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ةȋودنج ةبيقروب بʋبݰݍا عراش ةيلالما ةضابق

Ȗبݰݍا عراش ةيلالما ةضابق   ف؄تعʋودنجب ةبيقروب بȋڴي  اميف( ةʏ  "ساحم ازكرم )"ةضابقلاȎددّعتم اي

ةلقثلما نويدلا صلاختساو  ميلاعلماوتاءادلأاو بئارضلا صلاختسا ʏࢭ اساسأ  ھماɺم  لثمتت تاصاصتخلاا

ةمɺمب علاطضلاا ʄڴع ةولاع ةيئابݨݍا تاملاعلاو عȊاوطلا عيȋو ماɢحلأاو تاباتكلاو دوقعلا ليݨܦȖ بناج ʄڲإ

ةيلالما رʈزو رارق رودص ةياغ ʄڲإ "ج" فنصلاب ةضابقلا  بʋترت مّتو  .ةيدرفلا عʉراشلما ثعبل ديحولا بطاݵݝا

لعتلما  2016  سرام  ʏ  7ࢭ خرّؤلما
ّ

  فنصلاب اڈّيترت داعأ يذلا ةيلالما ةرازول ةعȊاتلا ةيȎساݰݝا زكارلما بʋتف؅ب ق

.2015ةنسʏࢭةلقثلما لوصفلا ددعو تلاومشلما عونتو ضيباقلما ةلمج ʄڴع ادامتعا "ب"

يأ د.مʏ  109,8ڲاوح  2018-2013  ةف؅فلا للاخ ةضابقلا لبق نم ةققݰݝا ضيباقلما ةلمج تغلȋو

  ضيباقم ترثأتساو .2018  ةنس د.م21,5و  2014  ةنس د.م  15,3  ن؈ب تحوارت و اʈونس د.م18,3  لدعمب

  2013  ةنس د.م  7,8  ن؈ب تحوارتو ةف؅فلا سفن للاخ ةققݰݝا ضيباقلما ةلمج نم %  ʏ  54ڲاوحب ةيناق؈لما

 نم تعفترا صلاختسلال نويدلا اياقب نّإف ةققݰݝا ضيباقلما مݨݯ روطت مغرو .2018  ةنس د.م11,8و

.2018ةنس د.مʄ32,9ڲإ2013ةنس د.م  21,8

  ʄڲإ  2013  نم ةف؅فلا ناونعȊ ةضابقلا طاشɲ ھجوأ فلتخم ʏࢭ رظنلا  تابساݰݝا  ةمكحم  تلوتو

 اɺماق؅لا ىدم نم دكأتلا فدڈ٭ كلذو ،2018  ناوج رɺش   ʄّࢭوم ʄڲإ اڈٔم بناوݨݍا ضعʏ Ȋࢭ دّتمتل  2017

   صئاقن ʄڴع  فوقولا   مّت   ددصّلا  اذʏ  ɸࢭو  .ف؈يسȘلا  نسح  تابلطتلم  اڈْباجتساو  اɺمكحت ܣۘلا  دعاوقلاب

اɺصلاختساو ةيمومعلا نويدلا ليقثȋȘو تامولعلما ماظنو ف؈يسȘلاو ميظنتلاب تقلعȖ  تلالاخاو

.ܣۗساݰݝا فرصتلا و ةʈروفلا تاصلاختسلااȋو
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تاظحلالما زربأ

يȖامولعلما ماظنلاو   ف؈يسȘلاو ميظنتلا-

ضباق ن؈يعتب انف؅قم نكي مل كلذ نّأ ف؈غ "ب" فنصلا ʏࢭ ةضابقلا بʋترت  2016  سرام ذنم مت

.ةبساݰݝا ايلاخ ʄڴع فارشلإابن؈فلɢمن؈ضوفمو ةبجوتسلما طورشلا ھيف رفوتت

  مڈٔيكمت متي مل و2017-2013ةف؅فلا للاخاɺطاشɲ مݨݯ روطتةضابقلاناوعأ ددع بكاوي مل و

  بطاخمك اɸرودب مايقلا ةضابقلا لوتت مل ،ىرخأ ةɺج نمو .ةزجنلما تايلمعلا فلتخم ʄڴع لوادتلا نم

ثمتلما و عʉراشلما ثعȊ لحارم فلتخم  للاخ  ديحو
ّ

ةلخدتلما ݳݍاصلما عيمج مامأ ثعابلا لحم اɺلولح  ʏࢭ ل

  .عʉراشلما ܣۙعابل اɺعاجر୒و حʈراصتلا لوبق ʄڴع اɸرود رصتقا ثيح

ةدئافل تاقيبطتلاو تاموظنلما ضعȊ ق؈كرت  بايغ  نم ةضابقلاب  يȖامولعلما ماظنلا  وɢشʉو

لɠايɸ ةمظنأ عم  و  اڈٔيب ام ʏࢭ  "قيفر" ةموظنلم ةنوɢلما  ىرخلأا  تاقيبطتلا ضعȊ  جامدنا مدعو ناوعلأا

.ىرخأ ةيمومع

  ةʈرورضلا ةʈرشȎلا  دراولما نم ةضابقلا ن؈كمت ʄڲإ فارشلإا طلس  ةمكݰݝا وعدت ،راطلإا اذʏ ɸࢭو

كمي جمدنم يȖامولعم ماظن ق؈كرت ʄڴع لمعلاو اڈٮدɺعȊ ةطونلما ماɺلما زاجنلإ
ّ

   .اɸءادأنم عفرلانم ن

اɺصلاختساو ةيّمومعلا نويدلا ليقثت-

  باɢترا  نع لاضف ليقثتلل ةبجوتسلما  طورشلا اڈٕف رفوتت لا ةيئابج  نويدب دɺعتلا ةضابقلا تلوت

  غلابلما ةيقادصم ʄڴع رثؤي  نأ ھنأش  نم  ام وɸو"قيفر" ةموظنمب ةيئاضقلا ماɢحلأا ن؈مضت ىوتسم ʏࢭ ءاطخأ

.مداقتلاب طوقسلل ةلباقلا غلابلما وءادلأاب ن؈بلاطلما ىدل ةبجوتسلما

  ةيلاعفلاب ةلقثلما ةيمومعلا نويدلا صلاختساب ةقلعتلما اɺماɺم زاجنا نم ةضابقلا نكمتت ملو

  فدɸ لباقم2016و2015ܣۘنس للاخ %9ةيئابݨݍا ف؈غ نويدلا صلاختسا بسɲ دّعتت ملثيح ةȋولطلما

  ن؈فلɢلما ناوعلأا و لɠايɺلاȋو ةعȊاتلماو ةجمف؄لاب ةقلعتلما صئاقنلا ʄڲإ كلذ ىزعʉو  .%  20  دودح ʏࢭ موسرم

  2017-2014  ةف؅فلا للاخ  %  24  ةبسɴب اɸددع عجارت ܣۘلا عبȘتلا لامعأ صقن نع لاضف صلاختسلااب

   .ةف؅فلا سفن للاخ %39ةبسɴب ةلقثلما لوصفلا ددع روطت لباقم
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رʈوزت تاڈّش ʄڴع فوقولا مّت ،عبȘتللاامعأ ʏࢭ ةلمعتسلما غيلبتلا رضاحم و تاملاعلإا  صوصخȋو

.تافللما نم ددعل قئاثولا ʄڴع تاءاضملإا ةيقادصم تلمش ةيئازݨݍا ةلݨݝا نم  172لصفلا ܢۚعم ʄڴع

م كاݰݝاو تاءادلأا ةبقارم ݳݍاصم نم اڈٕلع ةدراولا تافللما ʏࢭ تȎثتلا دʈزم ʄڲإ ةضابقلا ʄڤدتو

   ʄڲإ  2014  ةنس د.م  21,8نم ترم  ܣۘلاصلاختسلال نويدلا اياقب مكارت نم دݰݏل و  .ةينعلما   نويدلاب  دɺعتلا لبق

مايقلل غرفت ف؆كأ  صلاختسلاا ايلاخ  ءاضعأ و ةنʈزݵݍا لودعلعج  ʄڴع لمعلا  ن؈ّعتي  ،  2018  ةنس د.م  32,8

.عبȘتلا لامعأ فيثكتʄڴعةولاعمɺماɺمب

  ܣۗساݰݝا فرصتلاو ةʈروفلا  تاصلاختسلاا-

تايطعلما رارغ ʄڴع دامتعلال ةمزلالا طورشلا اڈٕف رفوتت لا حʈراصت ةݨݍاعم ةضابقلا تلوت

لعتلما
ّ

ةيݨݱݍا نم صلقي نأھنأش نم ام وɸو طاشɴلا نع تانايȋو فيظوتلا ةف؅فو ءادلآاب بلاطلما ةʈوڈ٭ ةق

  تدأ  ميلاعلما فيظوتو دوقعلا فييكت ىوتسم  ʄڴع  ءاطخ أ باɢترا  ةنياعم تمّت  امك  حʈراصتلا هذɺل ةينوناقلا

.ةبجوتسلما ميلاعلما ʏࢭ قح ھجو نود صيلقتلا ʄڲإ انايحأ

  اɺليعفتو اɸايازمو دعȊ نع حʈرصتلا  ةيلآب فʈرعتلا ʄڴع ةضابقلا صرحت مل ،ىرخأ ةيحان نمو

  ھنع رّجنا ةيللآا هذʏ ɸࢭ  ءادلأاب ن؈بلاطلما طارخنلإ ʏڴك بايغ ظحول ثيح  2008  ذنم اڈ٬اسرإ نم مغرلاب

.ةيئابݨݍا حʈراصتلاب مايقلا دنع اميس لا كيبابشلا مامأ راظتنلإا لوطو ظاظتكلاا لصاوت

  ضعȊ ةيقادصم  صقن  رارغ ʄڴع صئاقنلا ضعȊ نم ةضابقلل ܣۗساݰݝا فرصتلا   لُخي مل و

  3                     غلبمب  2014 -1991  ةف؅فلل ةعجار ةنʈزخ  تاقبسȖ  ةʈوسȖ مدعو قودنصلا ف؅فدب ةنمضلما تانايبلا

   .اڈْنايصو لاوملأا ظفحب قلعتلما بناݨݏلةمزلالا ةيانعلا ءلايإ مدع نع لاضفد.م

ʏࢭ ةل ݨّܦلما تلالاخلاا نم دݰݏل كيبابشلا ناوعأ ف؈طأت دʈزم  ʄڲإ،راطلإا اذʏ ɸࢭ ةمكݰݝا وعدتو

  فدڈ٭ ةȋودنجب ةʈوɺݨݍا لالما ةنامأ ݳݍاصم عم قيسɴتلا  ميعدت نع لاضف  ةʈروفلا تاصلاختسلاا ىوتسم

.ةضابقلاب ܣۗساݰݝا فرصتلابةطبترلما صئاقنلا ʏࢭلات

I-  لاو ميظنتلاȘامولعلما ماظن لا و ف؈يسȖي
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كم
ّ

فوقولا نم ةضابقلاب  يȖامولعلما ماظنلا و ف؈يسȘلاو ميظنتلاب ةقلعتلما بناوݨݍا ʏࢭ رظنلا  ن

.لمكلأا ھجولا ʄڴع اɺماɺمب اɺعلاطضا نم تدحصئاقنلا نم ةلمج ʄڴع

 ف؈يسȘلاو  ميظنتلا-أ

لعتلما  2013  يفناج  ʏ  22ࢭ خرؤلما  2013  ةنسل  1219  ددع رملأا ماɢحأ ʄڲإ ةضابقلا ميظنت عضخي
ّ

ق

ʄڴع فوقولا  ʄڲإ  بناݨݍا  اذʏ  ɸࢭ  رظنلا ܢۜغفأو .ةـيلالما ةرازول ةعȊاتلا ةيّمومعلا ةيȎّساݰݝا زكارلما ميظنȘب

لعȖتلالاخا
ّ

 .رارمتسلاا صصح ن؈مأتȋو ططݵݍا ʏࢭ تايمسȘلابتق

  زكارلما رــيدي نأ ركذلا فنآ رملأا نم  3  لصفلا ܣۜغتقي ،ططݵݍا ʏࢭ تايمسȘلا صوصخبف

  (1) ةʈزكرم ةرادإ ةݰݏصم سʋئر تازايتماو حنمب نوعتمتي نويمومع نوبساحم "ب" فنصلا نم ةيȎساݰݝا

لاإ
ّ
  لاو ةʈرادلإا فيلاɢتلا ةحنمب عتّمتي دقفتم ةبترب راطإ  لبق نم  (2)ةضابقلا ف؈يسȖ ةلصاوم  تمت ھنأ   

ʇلا طورشل بيجتسȘࢭ ةيمسʏ ئر ةطخʋزكرم ةرادإ ةݰݏصم سʈة. 

  ةبساحم ةيلخب فلɢم ضوفم ن؈يعȖ نايضتقي نيذلا رملأا  سفن  نم  46و  43  ن؈لصفلل افلاخو

  ن؈ضوفم  3  ن؈يعȖو "ج" فنصلا نم ةيلالما تاضابقلل ةبسɴلاب ةيȎساݰݝا تايلمعلا زاجناو كيبابشلا ةبقارلم

تايلمعلل  ىرخأ  و  ةلقثلما ةيمومعلا نويدلا  صلاختسلا  ةيلخȋو  كيبابشلا  ةبقارلم ةبساحم ةيلخب ن؈فلɢم

  2018  ناوج ʄࢭوم ةياغ ʄڲإ ضوفم يأ ن؈يعȖ متي مل ،"ب" فنصلا نم ةيلالما تاضابقلل  ةبسɴلاب ةيȎساݰݝا

  وأ نوعلا ةبترب ةطبترم طورش بجوتسʇ لاو ةيفيظو ةطخ دانسإ  (3)بلطتي لا مڈٔييعȖ نّأ  نم  مغرلاب  كلذو

مايقلا ةلقثلما ةيمومعلا نويدلاب فلɢم دقفت قݰݏم ةبتر ʏࢭ نوعو ضباقلا ʏڲوت ʄڲإ كلذ ىدّأو .ھتيمدقأ

ف؈سلا قيعʇ نأ ھنأش نم ام وɸو ةيساسلأا مɺماɺم عم يزاوتلاب نʈ روɠذلما ن؈ضوفملل ايȎيترتةلوɠولما ماɺلماب

ثؤʈو ةضابقلل يداعلا
ّ

 .ةادسلما تامدݵݍا ةدوج ʄڴع ابلس ر

ةموɢݰݍا سʋئر رارق تايضتقمب ةضابقلا ديقت مدع ن؈بت ،رارمتسلاا صصح ن؈مأت صوصخȋو

تȎس موي لɠ رارمتسا صصح ميظنت ʄڲإ ةيدلبلاو ةيلالما تاضابقلا وعدي يذلا(4)2016  ف؄مفون  ʏ  17ࢭ خرؤلما

  للاخ يمومعلا قفرلما تامدخ نم ن؈نطاولما ن؈كمتل راڈٔلا فصتنم ʄڲإ احابص ةعساتلا ةعاسلا نم ةيادب

  ماظن  ʄڴع مɸاضر مدعل  ةروɠذلما صصݰݍا ن؈مأت ناوعلأا  ضفرب  كلذ ضباقلا ررȋّو .ةيعوبسلأا ةحارلا

لعتلما  2006  لʈرفأʏ  24ࢭ خرّؤلما  2006  ةنسل  1245  ددع رملأاب اڈٕلع صوصنلما طورشلل اقبط   (1)
ّ

ءافعلإاو ةʈزكرلما ةرادلإاب ةيفيظولا ططݵݍا دانسإ ماظن طبضب ق

.اڈٔم
 .2016سرامʏ7ࢭ خرؤلما ةيلالما رʈزو رارق ܢۜغتقمب "ب" فنصلا ʄڲإ "ج" فنصلا نم ةضابقلا بʋترت ةداعإ مت(2)
 .ركذلا فنآ2013ةنسل1219ددع رملأا نم6لصفلا بسح(3)
لعتلما(4)

ّ
 .ةيمومعلا لɠايɺلا ضعبب لمعلا تاقوأ جراخ رارمتسا صصح ميظنȘب ق
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  رثإةيعضولاهذʏ ɸࢭلاتلءارجإ يأ  ذختت ملةʈزكرلما طلسلا نّأو املع(1)ةيفاضلإا تاعاسلا ناونعȊ ف؈جأتلا

 .صاخ ف؈جأت ماظنب بلاطت ܣۘلا ةيلالما ةرازو ناوعلأ ةيساسلأا ةباقنلا عم تاضوافلما لشف

للاخ اɺطاشɲ روطت  عم يزاوتلاب  ةضابقلاب نʈرشابلما ناوعلأا ددع روطتي مل  ، ف؈يسȘلا  صوصخȋ و

ةنس د.م  17,7  نم ضيباقلما روطت مغر ناوعأ  9  كيبابشلا ناوعأ ددع  زواجتي مل ثيح  2017-2013  ةف؅فلا

  نوعلل صلاختسلاا تلاوصول يونسلا لدّعلما عافترا و  %  17  ةبسɴب يأ  2017  ةنس د.م  ʄ  20,8ڲإ  2013

  يدؤي نأ ھنأش نم ام وɸو ،%  74  ةبسɴب يأ  2017  ةنس  لصو  ʄ  9985ڲإ  2013  ةنس  لصو5744  نم دحاولا

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در ʏࢭ ءاجو  .مɺماɺلم مڈ٬ادأ ʄڴع ابلس ف؈ثأتلاو ناوعلأا لɸاɠ لاقثإ ʄڲإ

روط ʏࢭ ʏۂ ܣۘلا تارازولا ن؈ب  ناوعلأا فيظوت  ةداعإ  ةيلآ دامتعاب" ةضابقلا  ميعدت متʋس ھنأ صلاختسلااو

 ."ةيلالما ةرازو لبق نم ايلاح ليعفتلا

  لا ام وɸو ،تامدݵݍاو تايلمعلا فلتخم ʄڴع لوادتلا نم ناوعلأا ن؈كمت  متي مل ھنأ ن؈ّبت امك

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  48  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقم عم ܢۜءامتي

ةلماش ةيارد بسك نم ناوعلأا ن؈كمت دصقةيللآا هذʄɸڴع تصّن ܣۘلا1994يام11خʈراتب صلاختسلااو

 .ܣۗساݰݝا زكرلماب ةزجنلما تايلمعلا فلتخمب

ددعو ܣ۶لما ددعلا دانسإ ةيفيك لوح  1994  ةنسل  58  ددع لولأا رʈزولا روشɴم ماɢحلأ افلاخو

للاخ ناوعلأا روضح تاقاطبب ةȋودنجب ةʈوɺݨ ݍا لالما ةنامأ ݳݍاصم ةافاوم ةضابقلا لوتت مل  ،جاتنلإا ةحنم

  ،راطلإا  اذʏ ɸࢭو .ناوعلأا  (2)حنمو روجأ ةيفصتل  ةيقادصملل رقتفت  تانايب دامتعا   مّتو  2017-2013  ةف؅فلا

  نم اڈْلاحإ تمت ܣۘلا  2017  ةنس ناونعȊ ضرلما لطع بلاطمو  ةضابقلاب  روضݰݍا قاروأ ن؈ب ةȋراقلما تضفأ

  ن؈ب قراوف دوجو ʄڲإ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا  ʄڲإ ةʈوɺݨݍا لالما ةنامأ ݳݍاصم لبق

 .اموي70غلب ناوعأ10  صوصخب اڈ٭ حرصلما مايلأا ددعو ةيلعفلا بايغلا مايأ ددع

  نم ʄڲولأا رɺشأ ةتسلا للاخ كابش نوع ماɺمبعلاطضلإا  ةضابقلا  نزاخ  ʄڲوت  ،ىرخأ ةيحان نمو

ثمت  2018  ةنس
ّ

مولعلماو نلاوج ميلاعم جارختساو ةيئابج حʈراصت  اساسأ تلمش  ةيلمع  185  زاجنإ  ʏࢭ تل

.تازواجت اڈٔع رجنت نأ نكمي ةرفانتم ماɺم ن؈باعمج ف؄تعʇ ام وɸوتاقرطلاب لقنلا ʄڴع ܣۜغʈوعتلا

  ةيلݰݝا  تاعامݨݍاو ةلودلا ناوعأ ةدئافل ةيفاضلإا لمعلا تاعاس ةحنم ريداقمو ماظن طبضب قلعتلما  1998  ةنسل  728  ددع رملأاب ھيلع صوصنلما(1)

 .ةيمومعلا تاسسؤلماو
ةبظاوم ʄڴع اساسأ دامتعلااب اڈٰأش ʏࢭ دادعأ دانسإ متي ܣۘلا تافلاݵݝاو ةيئابݨݍا  تلالاخلاا ةحنمو صلاختسلااو ةبقارلما ةحنمو جاتنلإا ةحنمب رملأا قلعتي(2)

.ناوعلأا
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لوبق ʄڴع رصتقا ةضابقلا رود نّأ  ةيدرفلا عʉراشلما ثعبل دحّولما ءارجلإا  صوصخب ن؈بت امك

  افلاخ كلذو تاءادلأا ةبقارم بتكمب اɺعاديإ ھسفنب ʄڲوتيل  اڈٔم ݸܦɴب عورشلما ثعاب دمو  حʈراصتلا

ءارجلإاب قلعتلم ا  2000  رȋوتكأ  ʏ  31ࢭ خرّؤلما  2000  ةنسل  2475  ددع رملأا نم  ʄ  9ڲإ  5  نم لوصفلا تايضتقلم

خدت ʄڴع صنت ܣۘلا  عʉراشلما ثعبل دحولما
ّ

لّحم ھلولحو عورشلما ثعȊ لحارم فلتخم ʏࢭ ديحولا بطاݵݝا ل

  باݰܵأب ةقلعتلما تايطعلما جاردإ ةيناɢمإ مدع  ʄڲإ  كلذ   ىدّأ  دق و  .ةلخدتلما ݳݍاصلما عيمج مامأ ثعابلا

  مدع ʄڴع ةولاع  ةيدرفلا عʉراشملل ةصصݵݝا ةقيبطتلا نمض  2017  ةنس اثعاب  50  صوصخب  تافرّعلما

.ضرغلا ʏࢭمييقتلا و ةعȊاتلمالامعأ زاجنإنمةʈوɺݨݍا لالما ةنامأنكمت

،افلم  109  اɸددع غلابلاو  2017  ةنس اɺلوبق مت ܣۘلا عʉراشلما تافلم  ةفاɠ  صحف للاخ نم ن؈ّبتو

ةينعلما تارازولا ݳݍاصم ʄڲإ ةيدرفلا عʉراشلما ثعبل ةدّحولما حʈراصتلا نم ݸܦɲ  ةلاحإ  لوتت  مل ةضابقلا   نّأ

ܣۚطولا قودنصلا ʄڲإ  افلم  16  ةلاحإ مدع  نع لاضف  ةناويدلا ʄڲ୒و ءاصحلإل ܣۚطولا دɺعلما ݳݍاصم ʄڲ୒و

روɠذلما  2000  ةنسل  2475  ددع رملأا تايضتقلم افلاخ كلذ و  طارخنا مقر ʄڴع لوصݰݏل ʏڤامتجلاا نامضلل

.افنآ

يȖامولعلما ماظنلا-ب

كم
ّ

لعȖ   صئاقن  ʄڴع فوقولا نم ةضابقلا لبق نم دمتعلما  ي Ȗامولعلما ماظنلا  صحف ن
ّ

 تق

  لɠايɺلل  ةيتامولعلما  م ظنلا  ʄڴع  حاتفن لااب  كلذك و "قيفر" ةموظنلم ةنوɢلما تاقيبطتلاȋو  تاموظنلما  للاغتساب

.ةضابقلا عم ةلخدتلما ةيمومعلا

  ضباقلا بتكم ʏࢭ "قداص"  ةموظنم ق؈كرت ʄڴع راصتقلاا مت ،تاموظنلما للاغتسا صوصخبف

مɺلعجي امّم ناوعلأا لبق نم  ضباقلل ةʈونسلا ةحاف؅سلاا ةدم للاخ  اɺللاغتسا مدع ʄڲإ ىدَأ  امّم  هاوس نود

.تايَلمعلا ضعȊ مامتإ لبق نيدملل ةيئابݨݍا ةيعضولا نم تȎثتلل ىرخأ ةيلام ةضابقل  ءوݨݏلا  ʄڲإ نيف؄جم

لاإ  ةيعضولا  هذɸ زواجت مت  ھنأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در ʏࢭ ءاجو
ّ
ةنياعلما نّأ   

لاإ ةروɠذلما ةموظنلما ق؈كرت متي مل  ھنأ  تɴيب  2019  ف؄مفون  4  خʈراتب  ةمكݰݝا  لبق نم ةارݨݝا ةيناديلما
ّ

  

  .دحاو بوساحب

  ق؈كرت متي مل ،ةديدج قيثوت ةدعاق ءاسرإ لوح  2017  ةنسل  50  ددع لمعلا تاميلعتل افلاخو

ܣۚيݰݍا  مɺعلاطا   نود لاح  امم ةضابقلا ناوعأ لبق نم ةلغتسلما بʋساوݰݍاب  "وɢسرفلأ" قيثوتلا ةدعاق

مت ھنأ ةضابقلا تدافأو  .(1)ةʈزكرلما تارادلإا فلتخم نع ةرداصلا لمعلا تاركذمو  ةماعلا تاركذلما ʄڴع

   ن؈ّبت  امك  .2019ةيلʈوج              ذنم ناوعلأاب ةصاݵݍا بʋساوݰݍا عيمج  ʏࢭ "وɢسرفلأ" قيثوتلا ةدعاق  ق؈كرت

.يǿابݨݍا داشرلإا زكرمو يǿابݨݍا عʉرشȘلاو تاساردلل ةماعلا ةرادلإاوتاءادلأل ةماعلا ةرادلإاو صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا(1)
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لساف؅لا ةموظنم للاغتسا   نود لاح دق  2018  ناوج ʄࢭوم دودح ʄڲإ تنف؅نلأا ةكبشȊ ةضابقلا طȋر مدع  نّأ

 ܣۘلاو  2017  ةنسل  71  ددع لمعلا تاميلعتب اڈٕلع صوصنلما  «Linagora»(2)  تافللما لدابتو يɲوف؅كللإا

تاذ تافللما ʄڴع علاطلاا و  ةيلالما ةرازو ʏࢭ مɺعم ن؈لماعتلما عيمج عم لساف؅لا نم ةضابقلا ناوعأ نكمت

 .ةيʈɴوɢتلاو ةيملعلا ةغبصلا

لعتي اميفو
ّ

ʏࢭ فرصتلل ةصصݵݝا  4  ددع  ةقيبطتلا   نّأ ن؈ّبت  ،قيفر ةموظنلم ةنوɢلما تاقيبطتلاب  ق

  ةيئاضقلا تارارقلاو ماɢحلأا  ليݨܦȖ  ميلاعمب ةقلعتلما  3  ددع ةقيبطتلا  عم ةجمدنم تسʋل  ةلقثلما نويدلا

،راطلإا  اذʏ ɸࢭو  .فرصتلا تاباسحب ةلݨܦلما صلاختسلال نويدلا اياقب غلابم ةيلومش مدع   ھنع جتن  ام وɸو

  ʄڴع  2018و  2017و  2016 و  2015  تاونسل فرصتلا تاباسحب ةجردلما  ف؈غ غلابلما هذɸ  ريدقت  ةرئادلا  تلوت

 .د.أ160و د.أ118و د.أ155ود.أʏ88ڲاوحبʏڲاوتلا

  ةيقادصم نم سمي  نأ ھنأش نم  ام وɸو  ةيلالما تاضابقلا عيمج ʄڴع ةيعضولا هذɸ بݰܦɴتو

 .ةلودلل ماعلا باسݰݍابةجردلماصلاختس لال نويدلااياقب

صلاݵݏل ةبجوتسلما نويدلا ليقثت ʄڲإ ،ن؈تروɠذلما ن؈تقيبطتلا جمد نع لاضف ،ةمكݰݝا   وعدتو

Ȋميلاعم ناونع  Ȗحلأا ليݨܦɢنأ رابتعاب ةيئاضقلا تارارقلاو ما
ّ

  عبȘتلا تاءارجإ  ةفاɢب مايقلا اڈٰأش ʏࢭ متي ھ

.ةيمومعلا نويدلا ʄڴع

تاذ نم ف؆كأب نيدلا عجرم طȋر نم نكمت لا ةيمومعلا نويدلا ليقثȘب ةقلعتلما ةقيبطتلا   نّأ ن ؈ّبتو

تاباختنلاا ناونعȊ ةدنسلما ةيمومعلا ةحنلما غلابم ليقثت   نود لاح ام وɸو  ةدحاو ةʈونعم وأ ةيعيبط

ددع ܣۜ؟اسلأا نونافلا نم  78  لصفلل  افلاخ اɺسʋئر بناج ʄڲإ  ةمئاقلا  ءاضعأ  ʄڴع  2014  ةنسل ةيعʉرشȘلا

عيمج ن؈ب نماضتلا ʄڴع  صّني يذلا  ءاتفتسلااو تاباختنلااب قلعتلما  2014  يام  ʏ  26ࢭ خرؤلما  2014  ةنسل  16

  ذيفنت ةروɠذلما غلابلما صلاختسلا ةيف؄ݨݍا ةلحرلما راطإ ʏࢭ متو .ةيمومعلا ةحنلما صلاخ ʏࢭ ةمئاقلا ءاضعأ

.ءاضعلأا ةيقب صوصخب يف؄ج وأ يǿاضر ءارجإ يأب مايقلا نودمئاوقلا ءاسؤركلامأʄڴع لقع

 زواجتتمل ܣۘلا ةينعلما نويدلا صلاختسا بسɲ ضافخنا ʏࢭبȎّسȘت نأ ةيعضولا هذɸ نأش نمو

 .ʄ2017ࢭوم دودحʄڲإ4%

ةنسل  39  ددع ةماعلا ةركذلما نّأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در ʏࢭ ءاج و

  متي نأ  ةحارص تصّن  ةركذلما هذɸ   نّأ  ن؈ح ʏࢭ  ،اɺسʋئر ʏࢭ ةلثمم ةمئاقلا مساب  ليقثتلا متي  نأ  تضتقا  2015

."اڈ٬اضعأ ةيقȋو ةمئاقلا سʋئر مساب عاجرلإاب رمأ دادعإ

اڈٕف فرصتلا ʏࢭ كراشȘلاو تافللما مساقت ةصنمو )OBM(تنف؅نلأاف؄عو ةيلخادلا ةكبشلا ف؄ع ةينوف؅كللإا ةلسارلما تامدݵݍ ةدحوم ةɺجاو لثمت ܣۘلا(2)

)Linshare(.
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  نم نكمت لا ةلقثلما نويدلا ةعȊاتمب ةصاݵݍا  4  ددع  ةقيبطتلا   نّأ ن؈ّبت ،رخآ ديعص ʄڴعو

،ةلقثلما ةيمومعلا نويدلا رارغ ʄڴع مداقتلاب ةددɺلما وأ ةمداقتلما ةيلالما تاȋوقعلاو اياطݵݍا ةمئاق جارختسا

لامعأ مئاوق جا رختسا دنع )ةيانج   –  ةحنج  –  ةفلاخم( اياطݵݍا عاونأ فلتخم ن؈ب لصفلا مدع ʄڴع ةولاع

  عبȘتلا لامعأ ةجمف؄ل ةموظنلما  هذɸ  لامعتسا نع ةنʈزݵݍا لودع ʏڴخت ʄڲإ   ىدّأ ام وɸو  ةزجنلما عبȘتلا

 .اʈودي اɸدادعإ مّتي ܣۘلاةيلالما تاȋوقعلاو اياطݵݍا صوصخب

  نويدلا صوصخب ةروɠذلما ةقيبطتلا ف؄ع ةجرختسلما ةمئاقلا نّأ  ظحول،قايسلا سفن ʏࢭو

  ةدتملماو ةيمومعلا نويدلا مداقت لاجآ ناʈرس قيلعȖ ةف؅ف رابتع لاا ن؈عȊ ذخأت لا ةلودلل ةعجارلا ةمداقتلما

  30  يـف خرؤلما  2011  ةنسل  7  ددع نوناقلا نم  40  لصفلل اقبط  2012  ف؄مسʇد  ʄ  31ڲإ  2010  ف؄مسʇد  17  نم

  ةلباقلا لوصفلا ةمئاق لاثلما ليȎس ʄڴع تنمضتو .2012  ةنسل ةيلالما نوناقب قلعتلما  2011  ف؄مسʇد

عطاق لمع رخآ ءارجإ اڈٰأش ʏࢭ مت ܣۘلا لوصفلا  2016  يفناج1و  2015  يفناج  1  خʈراتب مداقتلاب طوقسلل

  مداقتلاب طوقسلل ةلباق ايلعف نوɢت لوصفلا هذɸ نّأ ن؈ح ʏࢭ  2010و  2009  للاخ  ʏڲاوتلا ʄڴع مداقتلل

 .2018يفناج15و2017يفناج15خʈراتبʏڲاوتلا ʄڴعمداقتلا لاجآ ناʈرس قيلعȖ ةف؅ف رابتعاب

  لɠايɺلا ةمظنأ ʄڴع ةيلالما تاضابقلل يȖامولعلما ماظنلا حاتفنا مدع ظحول  ،ىرخأ ةيحان نم و

رارغ ʄڴع اʈرود اɺعم لماعتلا متي ܣۘلا تارادلإا عم قئاثولل يɲوف؅كللإا  لدابتلاب  حمسʇ لا  امب   ىرخلأا ةيمومعلا

ةضابقلا تلصوت  كلذ نم  .(1)ماعلا قݰݍا مكاحمو ةيابݨݍا ݳݍاصمو ةماعلا ةنʈزݵݍاو  ةʈوɺݨݍا  لالما  تانامأ

  ،اɸرادصإ نمةنس نم ف؆كأ دعȊ تارارقو ماɢحأ ةلاحإ لوادج10نع لقي لا امب2017-2013ةف؅فلا للاخ

بلاطلما قح نمضي  لا نأو  اɺمداقت لاجآ ءاضقنا لبق اڈ٭ ةقلعتلما نويدلا عبȘت نم نكمي لاأ ھنأش نم ام  وɸو

  نم ةنس لجأ ʏࢭ ةيطݵݍا لصلأ ھصلاخ ةروص ʏࢭ اڈٔم ءزج وأ ةيفاضلإا تامسʇدلا  صلاخ يدافت  نم  نيدلاب

 .مكݰݍا غيلبت خʈرات

ن؈ب ةكف؅شم ةنݨݍ نʈوɢت مت  دق  ھنأ  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تدافأو

  نمؤي يȖا مولعم ماظن ءاسرإ ةيناɢمإ" ةساردل  2019  ةنس اɺلامعأ ʏࢭ  دعȊ  تعرش لدعلاو ةيلالما يȖرازو

  يɲوف؅كللإا لدابتلا ايلاح متي" ھنأ  تفاضأو  ."ن؈ترازولا ݳݍاصم فلتخم ن؈ب تامولعملل ʏڲلآا لدابتلا

ةف؄مز  ةقيبطت ف؄ع ةيابݨݍا ݳݍاصمو ةماعلا ةنʈزݵݍاو ةʈوɺݨݍا لالما تانامأو ةيلالما تاضابقلا ن؈ب يȖامولعلماو

  متي لا ھنأ  تɴيب  2019  ف؄مفون  4  خʈراتب  ةرئادلا  لبق نم ةارݨݝا ةيناديلما ةنياعلما نّأ ف؈غ  ، "وɢسرفلأو

  متي ثيح ىرخلأا لɠايɺلاو ةضابقلا ن؈ب يȖامولعلماو يɲوف؅كللاا لدابتلا ʏࢭ ن؈تروɠذلما ن؈تقيبطتلا لامعتسا

  .يداعلا يɲوف؅كللاا ديف؄لاʄڲإ ءوݨݏلا ضرغلا ʏࢭ

(1)Ȗرصح ةضابقلا دمتعʈࢭ اʏ رادلإا تافللما لابقتساو لاسرإʈڴع ةʄ ديف؄لا. 
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II-صلاختساو ةيّمومعلا نويدلا  ليقثتɺا 

 ةيمومعلا نويدلا ليقثت-أ

  لدعمب يأ د.م  15,186  دودح ʏࢭ ةيمومع نويدب دɺعتلا  2017-2013  ةف؅فلا للاخ ةضابقلا تلوت

كمو  .ةلقثلما نويدلا ةلمج نم  %  81و %  47  ن؈ب ةيئابݨݍا نويدلا  ترثأتساو  .اʈونس د.م3,037
ّ

ʏࢭ رظنلا ن

لعȖ  تلالاخلإا ضعʄ Ȋڴع فوقولا نم ةلقثلما نويدلا تافلمو ليقثتلا تاءارجإ
ّ

  كلذك و  ةيئابݨݍا نويدلاب  تق

 .ةيئابݨݍا ف؈غ نويدلاب

طورشلا رفوت نم تȎثتلا نود نويد ليقثت انايحأ  ةضابقلا  تلوت  ،ةيئابݨݍا نويدلا صوصخبف

  ضعȊ صوصخب  ظحول  ثيح  1984  يفناج  ʏ  28ࢭ ةخرؤلما  2  ددع ةماعلا تاميلعتلا  اڈٕلع   تصّن  ܣۘلا

ماقرلأاب غلابلما ن؈ب قباطت مدع  وأ اɺل ةنوɢلما قئاثولا  فلتخم ن؈ب ةنودلما غلابلما قباطت مدع  (1)تافللما

لوصف  3و ةصلختسلما ةقبسȘلا لصو اڈٮافلم نمضتت لا   لاصف  20  ليقثت  ةضابقلا تلوت امك  .ملقلا ناسلȋ و

عفد مغر نيدب فاف؅عا ءاضمإ اڈ٭اݰܵأ ʄڲوت لوصف  3و ةقبسȖ يأ عفد نود نيدب فاف؅عا اڈ٭اݰܵأ  ܢۜغمأ

Ȗنع لقت ةقبس ɲ10  ةبس%.  

ةنوɢلما قئاثولا ةفاʏ ɠࢭ تȎثتلا ʄڴع لابقتسم صرݰݍا ʄڲإ ةضابقلا ʄڤدت،ةيعضولا هذɸ يدافتل و

  ضفر ةيناɢمإ عم لاɢشإ يأ دوجو دنع تاءادلأا ةبقارم ݳݍاصم عم  مزلالا  يرحتلاب مايقلاو نويدلا تادنȘسلم

  ةفلاس  1984  ةنسل                 2  ددع ةماعلا تاميلعتلاب لامع ءاضتقلاا دنع صلاختسلاا دنس ةلاحإ لودج

 .ركذلا

نأ  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تدافأو
ّ
  مدعل نيدلاب دɺعتلا ضفر نكمي لا ھ 

  نيدب فاف؅علاا ءاضملإ اڈْبسɲ ديدحتو ةقبسȘلا عفد طاف؅شا" نّأ و  صلاݵݍا لصو لصأب ليقثتلا فلم قافرإ

نأ  ىرت ةمكݰݝا   نّأ ف؈غ ،"ةيئابݨݍا ةبقارلما ݳݍاصم تلاومشم نم ىقبي  ھمدع نم
ّ
  تايضتقم عم ضراعتي كلذ 

  ءاضملإ ايساسأ اطرش ف؄تعʇ  %  10  نع لقت لا  ةقبسȖ   عفد   نّأ  ʄڴع تصّن ܣۘلا ركذلا ةفلاس ةماعلا تاركذلما

.ةعدوم ف؈غ ةيئابج حʈراصت ناونعȊ نيدب تافاف؅عا

.M/1600135و  H/1302697 وE/1702250وG/1301524وL/1702256وM/1702257ددع ليقثت عجرم تحت ةلقثلما نويدلاب ةقلعتلما تافللما(1)
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ثيح  1993  ف؄مسʇد  11  خʈراتب  5  ددع ةمّاعلا تاميلعتّلا تايضتقمب  كلذك  ةضابقلا ديّقتت ملو

  تاركذم دادعإ نود  لاودج  30  صوصخب  ةيئابݨݍا نويدلا ليقثȘب دɺّعتلا ضفر2017-2013  ةف؅فلا للاخ  مّت

.اڈ٭ةقلعتلما غلابلما ليقثت نود تلاح ܣۘلا بابسلأا ن؈ّبت ضفر

رصنعلا  )ةيانج وأ ةحنج وأ ةفلاخم( ةيطݵݍا فنص ف؄تعʇ  ،ةيئابݨݍا ف؈غ نويدلا صوصخب  امّأ

نأ ف؈غ  ،(1)مداقتلاب عبȘتلا طوقس ةيلباق ةدم  باسȘحلا ددݰݝا
ّ

ʏࢭاɢلا ردقلاب صرحت  لا ةضابقلا نّأ ن؈بت ھ

  ةموظنلماب  ايئاضق امكح  57  ن؈مضت  2017 -2013  ةف؅فلا للاخ مت  ثيح ىطعلما اذɸ نم تȎثتلا ʄڴع

.حنج اڈٰأ ساسأ ʄڴع ةينعلما مكاݰݝا لبق نم اɺفييكت مت ماɢحلأا هذɸ نّأن؈ح ʏࢭ تافلاخمك

لوت  ، ىرخأ ةيحان نم
ّ

للاخ مكاݰݝا ضعȊ لبق نم  ةمʈرݨݍا  فنص فييكت مدع لظ ʏࢭ  ةضابقلا  ت

  تافلاخم اڈ ّٰأ ساسأ ʄڴع  ارانيد  60  قوفت  ةيطخب  اماɢحأ اڈٰأش ʏࢭ درو ةيضق47  ن؈مضت  2017-2013  ةف؅فلا

تايضتقلم افلاخ كلذو  حنج اڈٰأ ساسأ ʄڴع  ارانيد  60  زواجتت لا ةيطخب  ا ماɢحأ اڈٰأش ʏࢭ درو اياضق  7و

 .ةيئازݨݍا تاءارجلإا ةلجم نم122لصفلا

  اڈٰأش ʏࢭ متي مل ܣۘلا اياضقلا صوصخب مكاݰݝا عم يرحتلا  دʈزم  ʄڲإ ةضابقلا  ةمكݰݝا وعدتو

1985  ةنسل  2  ددع ةماعلا تاميلعتلا ماɢحأب لامع ماɢحلأاب دɺعتلا ضفر ةيناɢمإ عم   ةمʈرݨݍا فنص ديدحت

  عم اقبسم قيسɴتلا نود ماɢحلأا ن؈ماضمب درو الم رياغم  ةمʈرج  فنص جاردإ مدع ʄڲإ كلذكو ركذلا ةفلاس

.ةينعلما مكاݰݝا

ةمʈرݨݍا فنصل ئطاݵݍاجارد لإانّأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در ʏࢭ ءاج و

  ىرت ةمكݰݝا   نّأ ف؈غ   ،"يدالما فللما دامتعا ن؈ّعتي ھنأو رابتعاب مداقتلا ناʈرس دعاوق ʄڴع رثؤي لا" ةموظنلماب

  ةيمسلإا ةمئاقلاب ةنمضلما تايطعلما ةيقادصم ʄڴع رثؤي نأ ھنأش نم ةمʈرݨݍا فنصل ئطاݵݍا  جاردلإا  نّأ

.اڈ٭ ةجردلما لوصفلامداقتلاجآʄڴعو ةموظنلما نم ةجرختسلما صلاختسلال ةيقابلا نويدلل

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  35  ددع ةماعلا ةركذلما تصّن  ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب

تايطعلما ʄڲإ ةفاضإاȋوجومكݰݍا نومضم نمّضتي" نأ ةرورض ʄڴع  2013  سرام  14  خʈراتب صلاختسلااو

نمضتت  لا ܣۘلا ةتابلا اڈٔم ةصاخ ماɢحلأا ليقثت ضفر ʏڲاتلاب ن؈ّعتʈو ."مكݰݍاب ملاعلإا غيلبت خʈراتةدوɺعلما

  1985ف؄مسʇدʏ  20ࢭ ةخرؤلما9ددع ةماعلا تاميلعتلا ماɢحأب لامعمكݰݍابملاعلإا خʈرات

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع رداصلا "ةلقثلما نويدلا صلاختساب ةقلعتلما لامعلأا مɸأ" ليلدو

لاإ ،2017  سرام ʏࢭ صلاختسلااو
ّ

نأ 
ّ
مكݰݍا خʈرات ʄڴع ادامتعا  امكح  20  ليقثȘب تماق دق  ةضابقلا   نّأ  ن؈بت  ھ 

  ʏࢭ اڈ٭ موɢݰݝا تاȋوقعلا طقسȖو ةنس20ܣۜغمب تايانݨݍا ʏࢭ اڈ٭ موɢݰݝاتاȋوقعلا طقسȖ ةيئازݨݍا تاءارجلإا ةلجم نم349لصفلا تايضتقمب لامع(1)

.باقعلا ةروف؈ص خʈرات نم ةيادب كلذو ن؈ماع ܣۜغم دعȊ طقسȖ ܣࢼف تافلاݵݝا ʏࢭ اڈ٭ موɢݰݝا تاȋوقعلا امّأ تاونس5ܣۜغمب حنݨݍا
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فوتي نأ نود
ّ

ةيقادصم ʄڴع رثؤي  نأ وحنلا اذʄ ɸڴع فرصتلا نأش نمو  .ماɢحلأا هذڈ٭ ملاعلإا خʈرات  اڈٰأش  ʏࢭ  ر

 .(1)مكݰݍا خʈراتل ادانȘساھباسȘحا متي يذلا ةيفاضلإا تامسʇدلا نع ʏڴختلا خʈرات

لوت  ،رخآ ديعص ʄڴعو
ّ

6  ىدل  2018و  2017  ܣۘنسل نلاوݨݍا مولعم صلاختسا ةضابقلا  ت

  الم افلاخ  تاقرطلا  ةلجم  ماɢحأ ةفلاخم ناونعȊ مڈْمذب ةدلختم  اياطخ ديدسȘب اوموقي نأ نود  صاݵܧأ

  مولعمب  ةقلعتلما ةفيظولا طȋر  مدعȊ كلذ رسّفʈو.ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم اثلاث  34  لصفلا ھيلع صّن

  عوضوم ةيلالما تاȋوقعلاو اياطݵݍا ليقثتل ةصصݵݝا ةيعرفلا ةفيظولاب"قيفر"ةموظنمب ةجردلما نلاوݨݍا

  .ةيئاضق ماɢحأ

ناɠ نإ  ةروɠذلما  ةيعرفلا ةفيظولا ف؄ع تȎثتلا ʄڲإ  ةضابقلا ةمكݰݝا  وعدت  ،لاɢشلإا اذɸ يدافتلو

  ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در ʏࢭ ءاجو  .تاقرطلا  ةلجم ةفلاخم اɺعوضوم ةبجوتسم اياطخ رملأاب ܣۚعملل

ذعتي  ھنأ صلاختسلااو ةيمومعلا
ّ

ةينطولا فʈرعتلا ةقاطب مقر ʄڴع دامتعلاا  مدعȊ ةطبترم بابسلأ  كلذ  ر

  نّأ ف؈غ  ،يȌاف؅لا صاصتخلاا أدبلم ةيلالما تاȋوقعلاو اياطݵݍا ن؈مضت عوضخȋو  نلاوݨݍا مولعم صلاخ دنع

  ةنمضّلما ةȋرعلاب  ةصاݵݍا تايطعلما  للاخ نم ةȋرعلا  بحاص ةʈوʄ  ɸڴع فرّعتلا  ةيناɢمإ  نّأ  ىرت ةمكݰݝا

ةلجم ةفلاخمب ةقلعتلما  ةيئاضقلا  ماɢح لأا ةعȊاتمب حمسʇ  نأ ھنأش نم  نلاوݨݍا مولعمب ةقلعتلما ةفيظولاب

.ةضابقلل يȌاف؅لا صاصتخلاا لخادتاقرطلا

قثلما ةيمومعلا نويدلا صلاختسا-ب
ّ

 ةل

قيقحت ʏࢭ  ةضابقلاب ةقلعتلما  ماɺلما لئاسرب صلاختسلاا لاجم ʏࢭ ةموسرلما فادɸلأا مɸأ تلثمت

ɲلأا قيقحت مت ن؃لو .2017 -2015  ةف؅فلا للاخ %  20  نع لقت لا صلاختسا بسɸصوصخب ةموسرلما فاد  

  للاخ %9و2015ةنس للاخ %8دعتت ملصلاختسلاابسɲنّإف ،2016و  2015ܣۘنسل ةيئابݨݍا نويدلا

دقو  .ةيئابݨݍا نويدلل  ةبسɴلاب  2017  ةنس  للاخ%  7و  ةيئابݨݍا ف؈غ نويدلا صوصخب2017و  2016  ܣۘنس

ةنس د.م  21,8   نم ترّم  ثيح ىرخأ ʄڲإ ةنس نم صلاختسلال نويدلا اياقب مكارت  ʄڲإ ةيعضولا هذɸ تدأ

  صلاختسلاا ةمɺم ةعȊاتمو ةجمف؄ب ةقلعتم صئاقنو تلالاخإ ةدع  اڈٕف  مɸاس2017  ةنس د.م  ʄ  26,1ڲإ  2013

 .صلاختسلاابن؈فلɢلما ناوعلأاولɠايɺلاȋو عبȘتلا لامعأȋو

  صلاختسلاا  ةعȊاتمو ةجمرب-1

مكݰݍاب ملاعلإا خʈرات نم رɺش للاخ صلاݵݍا ةروص ʏࢭ ايلɠ ةيفاضلإا تاميسʇدلا نع ʏڴختلا متي" ھنأ ʄڴع ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم رركم  73  لصفلا صّن(1)

ملاعلإا خʈراتل ʏڲاولما ر ɺشلا نم موي لوأ نم ءادتبا ةنسلا لجأ ʏࢭ ديدسȘلا ةروص ʏࢭ اڈٔم %  50  دودح ʏࢭو تابلا مكݰݍا ةغبص بسȘكا يذلاو ةيطݵݍاب ܣۜعاقلا

. "تابلا مكݰݍا ةغبص بسȘكايذ لاو ةيطݵݍاب ܣۜعاقلا مكݰݍاب
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كذلما تايضتقمب لامع  ن؈ّعتي
ّ

طبض  2013  ةنسل  78  ددعو2008  ةنسل  22  ددع ةماعلا  تار

لاإ ،رɺش  ل ɠ  تايصوصخ  رابتعلاا ن؈عȊ  ذخأت  ةيّلمع تاءارجإ
ّ
ʏࢭ مɸاس ام وɸو كلذب مق؅لت   مل ةضابقلا نّأ   

 .ماɺلمالئاسرب ةموسرلمافادɸلأا ضعȊقيقحت مدع

ةدايق تاحولو عبȘتلا لامعلأ ةʈونس ةيصيݵݏت تامئاق جارختسا  ʄڴع ةضابقلا صرحت مل امك

  مغرلاب  ةنʈزݵݍا لودع طاشɲ ةعȊاتم ʏࢭ اɺللاغتساو  ةلقثلما نويدلا ʏࢭ فرصتلا ةدام  ʏࢭ ةضابقلا طاشɲ لوح

  تامئاقلاب ةنمضلما تانايبلا  ن؈ب ةȋراقلما تضفأ،راطلإا اذʏ ɸࢭو .كلذ حيȘت "قيفر" ةموظنم نّأ نم

  لمع  4803  ليݨܦȘىلإ  2017  ةنس ʄڲإ  2014  ةنس نم ةدّتملما ةف؅فلاب ةقلعتلما ةدايقلا تاحولو ةيصيݵݏتلا

  تانايبلا  هذʏ  ɸࢭ لݨّܦلما براضتلا نأش نمو  .ةدايقلا تاحولب  عبȘت  لمع  5685و ةيصيݵݏتلا ةمئاقلاب عبȘت

  نويد اياقبل ةيمسلاا ةمئاقلاب ةنمّضلما مداقتلل ةعطاقلا عبȘتلا لامعأ ةيقادصم ʄڴع ابلس سكعني نأ

.صلاختسلال

  عبȘتلا لامعأ-2

  ةنسد.م  1,7نمترّم ܣۘلاةʈونسلا تلايقثتلا روطتةزجنلما عبȘتلا لامعأ مݨݯ بكاوي مل

  عبȘت لمع  4803  دودح ʄڲإ2014  ةنس عبȘت لمع  6330  نم تضفخنا ثيح  2017  ةنس  د.م  ʄ  3,3ڲإ  2014

  ʏࢭ ءاجالم افلاخ  صلاختسلاا بسɲ فعض ʏࢭو صلاختسلال نويدلا اياقب مكارت ʏࢭ مɸاسام وɸ و2017ةنس

  ع بȘتلا لامعأ ددع روطت ن؈ب ʏڲآ طابترا" دجوي لا ھنأب  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در

لوصفلا ددع  عافتراب  ةʈونسلا تلايقثتلا روطت  ناف؅قا ʄڴع ةمكݰݝا تفقو دقف ."تلايقثتلا مݨݯ روطتو

.2017ةنس  ʄ  3873ڲإ2012ةنس ʏࢭلصف2790نم ترم ܣۘلاةلقثلما

ةلمج نم %  52و %  43  ن؈ب اڈْبسɲ تحوارت ܣۘلاو ةيف؄ݨݍا عبȘتلا لامعأ نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

ةʈونسلا تلايقثتلا روطت مغر اɸرودب تعجارت  دق  ʄ  2017ڲإ  2014  نم تاونس لا للاخ ةزجنلما عبȘتلا  لامعأ

مڈٮدɺعȊ ةطونلما ماɺلما زاجنلإ ةنʈزݵݍا لودع  غرفت مدعل  رظنلاب  2017  ةنس  ʄ  2135ڲإ  2014  ةنس  2732  نم

ف؈س نسح ن؈مأتل مڈّيغ Ȗ ءانثأ كابشلا ناوعأ ضʈوعȖ ةرورضب كلذ ضباقلا ررȋّو .ةلودلا نويد صلاختسلا

 .ةضابقلاب ةرفوتلما ةʈرشȎلا دراولما ʏࢭ صقنلل ارظن تامدݵݍا

لجم نم ررّكم  36و  36  ن؈لصفلل اقبط مداقتلل ةعطاق لامعأ ةيف؄ݨݍا عبȘتلا لامعأ نّأ رابتعاȋو
ّ

  ة

  صلاختسلاا  عبȘّت قح طوقس ةيناɢمإ ھنع جتن لامعلأا هذʏ ɸࢭ لݨّܦلما صقنلا نّإف ،ةيّمومعلا ةبساݰݝا

ةلقثلما لوصفلا رابتعا نود(  2018  يرفيف  22  ةياغ ʄڲإ ةضابقلا ىدل   لاقثم لاصف  3805  صوصخب مداقتلاب

Ȋوقعلاو اياطݵݍا ناونعȋسا كلذو  د.م3,878  تغلب ةيلمج ةميقب )ةيلالما تاȘڲإ ادانʄ ةمداقتلما نويدلا ةمئاق
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نأ ʄڲإ  ةراشلإا ردجتو  .(1)"قيفر" ةموظنم ف؄ع ةجرختسلما
ّ
  ةبساݰݝا ةلجم نم  26  لصفلا تايضتقلم افلاخ ھ 

ةبسɴب يأ  ةروɠذلما لوصفلا ةلمج نم لاصف  1541  نأش ʏࢭ عبȘت لمع يأ  ءارجإ ةضابقلا لوتت مل ةيمومعلا

  ةلودلا دراوم ةئبعʄ Ȗڴع ابلس سكعني نأ عبȘتلا لامعأ ةرشابلم ةينوناقلا لاجلآا ماف؅حا مدع  نأش نمو.%  41

  .مداقتلاب ةيمومعلا نويدلا صلاختسا عبȘّت قح طوقس نع ةيلالما ةيلوؤسلما ضباقلا ليمحت ʄڴع ةولاع

  ة بساحملل ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  8  ددع ةمّاعلا ةركذلما تايضتقلم  افلاخو ،راطلإا سفن ʏࢭو

غلابلما تاذ نويدلا   ةعȊاتلم ةʈولولأا ءاطعإ  ةرورض ʄڴع تصّن ܣۘلا  2010  يفناج  ʏ  9ࢭ صلاختسلااو ةيمومعلا

  مداقتلا لعفب طوقسلل ةلباق تحبصأ ܣۘلا لوصفلل ةيلمݨݍا ةميقلا نم  %  45  نّأ ظحول ،ةماɺلا

  ابلس سكعني نأ وحنلا اذʄ ɸڴع فرّصتلا نأش نمو .د.أ  10  اڈْميق قوفت انويد مّڈٮارانيد901.747.5غلبمب

.ةضابقلاب ةلقثلما نويدلا صلاختسا بسʄ ɲڴع

  ةبساحملل ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  32  ددع ةماعلا ةركذلما  تايصوتل افلاخو ،كلذ نع لاضفو

 لوصفلا  صوصخب  عبȘتلا لامعأ ةيلومش مدع  ظحول  2004  رȋوتكأ  28  خʈراتب صلاختسلااو ةيمومعلا

  ةموظنم ف؄ع ةجرختسلما ةمداقتلما نويدلا ةمئاق صحف للاخ نم ن؈ّبتذإمداقتلابابʈرقطوقسلاب ةددɺلما

  حبصأ   ارانيد  95.382  هردق ʏڴمج  غلبمب(2) لاصف  100  صلاختسا عبȘّت قح نّأ  2018  يرفيف  22  خʈراتب "قيفر"

 .(3)2018-2014ةف؅فلاللاخ مداقتلابطوقسلل لاباق

ماɢحلأا  ليݨܦȖ  ميلاعم عفدب ةبلاطلما فارطلأا  راعشإ  ةضابقلا لوتت مل ،رخآ ديعص ʄڴعو

  رارقلاوأ مكݰݍا رودص خʈرات نم اموي120لجأ ʏࢭ صلاݵݏلايئاقلتاومدّقتي مل نيذلاةبجوتسلماتارارقلاو

  ميلاعم صلاختساو ليݨܦȖ تاءارجإ ليلدو  2015  رȋوتكأ  25  خʈراتب  95  ددع لمعلا تاميلعتل افلاخ  كلذو

Ȗحلأا ليݨܦɢرداصلا  تارارقلاو ماʈريف؄ت مت ن؃لو .ص لاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع  ن  

ʄڲإ ماɢحلأا تاصݵݏم صحف نّإف ،رملأاب ن؈ينعملل  تاراعشإ  لاسرإ نود لوحت ܣۘلا تايطعلما صقنب كلذ

نكمي وأ نودّم ھناونع لقلأا ʄڴع اɺفارطأ دحأ ماɢحأ تاصݵݏم دوجو ʄڲإ ܢۜغفأ  2018  يام ʄࢭوم دودح

  ةفاɠ عبȘت ʄڴع صرݰݍا  دʈزم  ةضابقلا  نم ʏڤدتسʇ ام وɸو   يونعم صݵܨȊ قلعتي هرابتعاب ھيلع للادتسلاا

لجلأا ʏࢭ ميلاعلما صلاݵݍ ايئاقلت مɺمدقت مدع ةروص ʏࢭ ةبجوتسلما ليݨܦȘلا ميلاعم عفدب ةبلاطلما فارطلأا

 .ددّݰݝا

(1)ɸذخأت لا ةمئاقلا هذ Ȋةف؅ف رابتعلاا ن؈ع Ȗرس قيلعʈد  17  نم ةدتملماو ةيمومعلا نويدلا مداقت لاجآ ناʇڲإ  2010  ف؄مسʄ  31  دʇنم  40  لصفلل اقبط  2012  ف؄مس

 .2012ةنسل ةيلالما نوناقب قلعتلما2011ف؄مسʇدʏ30ࢭ خرؤلما2011ةنسل7ددع نوناقلا
 .ةيلالما تاȋوقعلاو اياطݵݍا ناونعȊ ةلقثلما لوصفلا رابتعا نود(2)
 .2018 /22/02خʈراتب "قيفر" ةموظنم ف؄ع ةجرختسلما ةمداقتلما نويدلا ةمئاق بسح(3)
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لوت،لباقلما ʏࢭو
ّ

  ميلاعم ناونعȊ ف؈خأت اياطخ فيظوت  2017 -2013  ةف؅فلا للاخ ةضابقلا  ت

  خʈرات نم اموي  120  لجأ دعȊ مولعلما صلاݵݍ  اعوط اومدقت نيذلا فارطلأا ʄڴع  1بجوم نود  ليݨܦȘلا

  .مɸدض ةبجوتسلما ميلاعلماب ةضابقلا لبق نم مɺملاعإ مدع مغر كلذو رارقلا وأ مكݰݍاب حʈرصتلا

تاȋوقعو اياطخ ناونعȊ لاقثم لاصف  55  نم نوɢتت ةنيع صحف للاخ نم ن؈ّبت  ،ىرخأ ةيحان نمو

لوت  ةضابقلا نّأ ةيلام
ّ

 تاونس  5و ةنس ن؈ب  حوارت  ف؈خأتب اڈٔم لاصف  42  صوصخب عبȘتلا لامعأ ةرشابم  ت

  ن؈بساݰݝا مايق ةرورض ʄڴع صّني يذلا ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم  74  لصفلا ھيضتقي الم افلاخ

نأش  نمو.  فيلɢتلا  اڈ٬انثأ عقاولا ةيلالما ةنسلا سفن ʏࢭ  اڈْيابجب ن؈فلɢلما تاداريلإاو ميلاعلما صلاختساب

وɸو  مداقتلاب طوقسلا ةيناɢمإ ʄڲإ ةينعلما نويدلا صلاختسا عبȘت قح ضرّعʇ نأ  وحنلا اذʄ ɸڴع  فرصتلا

تايلمع ءارجإ ʏࢭ ف؈خأت لɠ نّأ رابتعاب نيدلاب هدɺعȖ روف عبȘتلا لامعأ ةرشابم ضباقلا  نم ʏڤدتسʇ ام

.اɺصلاختسا ʏࢭ ف؈خأتلا ʄڲ୒و ةلقثلما نويدلا اياقب مكارت ʄڲإ يدؤي عبȘتلا

  صلاختسلااب ن؈فلɢلما ناوعلأاو لɠايɺلا-3

  ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2005  ةنسل  44  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقلم افلاخ

اياطݵݍا ناونعȊ ةلقثلما نويدلا صلاختسا ةيلخ ءاضعأ غرفت مدع  ظحول  ،صلاختسلااو ةيمومعلا

ماɺملل مɸدحأ ن؈مأت نع لاضف ةضابقلاب كيبابش ناوعأɠ لمعلا  اضيأ   نولوتي  ثيح ةيلالما تاȋوقعلاو

نويدلا صلاختسا بسɲ فعض ʏࢭ ةروɠذلما ةيلݵݍا ءاضعأ غرفت مدع مɸاسو  .ديحولا بطاݵݝاب ةقلعتلما

  لئاسرب ضرغلا ʏࢭ موسرم فدɸ لباقم  2016 و  2015  ܣۘنس للاخ %  9  ةبسɲ دّعتت مل ܣۘلا ةيئابݨݍا ف؈غ

.%20دودح ʏࢭ ن؈تروɠذلما ن؈تɴسلل ماɺلما

ن؈ب قراوفلا ليلحتب  موقت لا ةضابقلا  نّأ ةʈرɺشلا ةيئاصحلإا لوادݨݍا صحف للاخ نم ن؈ّبت  امك

ةرادلإا نع ةرداصلا  6  ددع ةمّاعلا ةركذلما تايضتقلم افلاخ  ماɺلما لئاسرب ةموسرلما فادɸلأاو ھقيقحت مّت ام

  تاءارجلإاب مايقلا   نود لوحي ام وɸو،2008  يفناج  7  خʈراتب  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا

 .ةلقثلما نويدلا صلاختسا لاجم ʏࢭ لضفأ بسɲ قيقحت نمضي امب نابلإا ʏࢭ ةيحيݰܶتلا

تانايبلا ضعبل رقتفت غيلبت رضاحمو  تاملاعإ نم عبȘتلا لامعأ ديدع   نّأ ن ؈ّبت  ، كلذ نع لاضف و

  ميلسȖ دنع ملسȘلماب ةصاݵݍا تانايبلا ركذ مدع ظحول كلذ نم ،رضاݰݝا ملسȘل ةتȎثلما ةʈرورضلا

ام وɸو  ةينطولا فʈرعتلا ةقاطب مقرو لماɢلا مسلاا رارغ ʄڴع كلذو نيدلاب ܣۚعلما صݵܨلا ف؈غل رضاݰݝا

  يɲاثلا رɺشلا نم لولأا مويلا نم ءادتبا تارارقلا و ماɢحلأا ʄڴع ةبجوتسلما ف؈خأتلا ةدم بسȘحت ةيئابݨݍا تاءارجلإاو قوقݰݍا ةلجم نم87لصفلا بسح(1)

 .ةيلالما ضباق لبق نم ܣۜعاقتلما فرطلا ملاعإ ھللاخ مت يذلا رɺشلل ʏڲاولما
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ن؈ترداصلا  2015  ةنسل  43  ددع لمعلا تاميلعȖو  2010  ةنسل  7  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقم  عم ʄࢭانȘي

.صلاختسلاا تايلمع لقرعʇ نأ ھنأش نم امب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع

نأ  ن ؈ّبت   ،ةركذلما  سفنل  افلاخ و
ّ
عيقوتلا  2017-2013  ةف؅فلل عجار نيد فلم  53  صوصخب  مت ھ 

صوصخب  ةنʈزخ لدع ʄڲوت  ʄڴع فوقولا مّت،ددصلا اذʏ ɸࢭو  .ةفصلا سʋل نم لبق نم  قئاثولا ʄڴع ملاتسلااب

  هءاضم୒و ملاعلإاب  ھيلإ ھجوتلما ءاضمإ ن؈ب قباطتلا مدع و  ن؈ني دملل ةصصݵݝا ةناݵݍا ʏࢭ ءاضملإا  تافلم  3

نأ و  املع  ىرخأ تافلم  ʏ  3ࢭ  مكݰݍاب  صݵݏم غيلبت رضحمب
ّ
نّأ ʄڲإ رضݰݝا وأ ملاعلإا بلص ةراشلإا عقت  مل ھ 

ن؈نيدم تاءاضمإ  قباطت    ʄڴع ىرخأ تافلم  صوصخب  فوقولا  مت  امك  .نيدلما ف؈غ رخآ صݵܧ ملسȘلما

ɢشȖ  نأ  تاسراملما هذɸ  نأش نم و  .عبȘتلا لامعأب ةقلعتلما قئاثولا ʄڴعنيفلتخم
ّ

ܢۚعم ʄڴع رʈوزت  تاڈّش  ل

.ةيئازݨݍا ةلݨݝا نم172لصفلا

III-روفلا تاصلاختسلااʈةضابقلاب ܣۗساݰݝا فرصتلاو  ة 

 ةʈروفلا تاصلاختسلاا-أ

ʏڲاوح  2017-2013  ةف؅فلا للاخ ةضابقلا لبق نم ةزجنلما ةʈروفلا تاصلاختسلاا لدّعم غلب

  ةيناق؈م ةدئافل ةضابقلا لبق نم ةصلختسلما  ةيلمݨݍا دراولما لدّعم نم %  87,45  لثمي  ام   وɸو د.م  8,313

كمو.د.م  9,507  ةغلابلاو  ةلودلا
ّ

  صئاقنلاو تلالاخلاا نم ةلمج ʄڴع فوقولا نم بناݨݍا اذʏ ɸࢭ رظنّلا ن

Ȗراصتلاب تقلعʈو ةيئابݨݍا حȌلا تايلمعȘو ليݨܦȋاوطلاȊةيئابݨݍا تاملاعلاو ع.

 ةيئابݨݍا حʈراصتلا-1

  نم ةلمج رفوت نم تȎّثتلا ʄڴع  ةيئابݨݍا حʈراصتلا صوصخب   ةضابقلا  ناوعأ رود  رصتقي

متي مل ܣۘلا حʈراصتلا صوصخب  ةمكݰݝا  تلوتو."قيفر" ةموظنمب حʈراصتلا جاردإ لبق ةيلɢشلا تانايبلا

  5207  ةلمج نم   احʈرصت  132  نم نوɢتت ةنيع ةعجارم رظنلاب اɺل عجارلا  تاءادلأا ةبقارم بتكم ʄڲإ اɺلاسرإ

  لوبق  تباش  صئاقنلا ضعʄ Ȋڴع فوقولا ʄڲإ  تضفأ  2018  يرفيفو  يفناج يرɺشȊ اقلعتم احʈرصت

غلابلما ʄڴع مولع لما   فيظوتȋ و  دعȊ نع حʈرصتلاب  ةطبترم تلالاخاو صئاقن ʄڴع فوقولا  مت امك .حʈراصتلا

 .ادقن ةعوفدلما

كذلما تايضتقلم افلاخ ةضابقلا  تلوت،حʈراصتلا لوبق صوصخب
ّ

ةرداصلا  129  ددـع ةــمّاعلا ةرـ

  نم %  32  ةݨݍاعمو لوبق2010  ف؄مسʇد  8  خʈراتب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع
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  صيصنتلا متي مل امك.(1)حʈرصتلا دامتعلا ةمزلالا طورشلا ʄڴع اɸرفوت مدع مغر ةنيعلا عوضوم حʈراصتلا

  ن؈يعيبطلا صاݵܧلأا لخد ʄڴع ةبʈرضلاب حʈراصتلا ةفاɠ صوصخب حʈرصتلاب ةقفرلما  قئاثولا ʄڴع

  متخ عضو كلذك متي ملو .احʈرصت  53  اɸددع غلابلاو اقباس ةروɠذلما ةنيعلا عوضوم تاɠرشلا ʄڴع ةبʈرضلاو

  هذɺل ةينوناقلا ةيݨݱݍا نم سّمي نأ ھنأش نم ام وɸو ةنيعلا نم %  11  يأ احʈرصت  ʄ  15ڴع ةضابقلا

 .حʈراصتلا

لعتي ام ʏࢭ امّأ
ّ

  ةيلآ ايازمب ءادلأاب ن؈بلاطلما فʈرعʄ Ȗڴع ةضابقلا صرحت مل  ،دعȊ نع حʈرصتلاب  ق

افلاخ كلذو اڈ٭ طارخنلاا تاقاطب رفوت مدع نع ةولاع ةيلالما ةضابقب عفدلاو دعȊ نع يǿابݨݍا حʈرصتلا

كذلما تايضتقلم
ّ

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2008  ةنسل  39  ددع ةماعلا ةر

  اڈ٭ لمعلا ةيادب ذنم كلذو ةروɠذلما ةيللآا ʏࢭ ءادلأاب بلاطم يأ طارخنا مدع  كلذ نع جتنو .صلاختسلااو

  .ةيئابݨݍا حʈراصتلا مايأ كيبابشلا مامأ ظاظتكا ليݨܦʄ Ȗڲإ ىدأ امم  2018  يام ʄࢭوم ةياغ ʄڲإ  2008  ةنس

يذلا  نايȎتسلاا بسح راظتنلاا تقو   لوط نم  ةضابقلا عم ن؈لماعتلما نم %  70   ءايȘسا  ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

.ةمدخ بلاط60نم نوɢتت ةنيّع فدڈْسا ةضابقلا ݳݍاصم عم قيسɴتّلابةمكݨݝاھب تماق

1  ةبسɴب  مولعم   فيظوت  2015  ةنسل ةيلالما نوناق نم  44  لصفلا ܢۜغتقمب مت،ىرخأ ةيحان نمو

1  نم ةيادب  ارانيد  10.000  قوفي ن؈يمومعلا ن؈بساݰݝا ىدل ھصلاختسا مت غلبم لɢل  ادقن عفدلا نع  %

لاإ ،2016  يفناج  1  نم  اقلاطنا  ارانيد  5.000و  2015  يفناج
ّ

  7.502  غلبم صوصخب لوتت مل ةضابقلا نّأ 

كمت لا  "قيفر" ةموظنم   نّأو املع مولعلما اذɸ صلاختسا  2018  يفناج  24  خʈراتب صلختسم  ارانيد
ّ

 نم ن

لاإ  ايلآ  ھفيظوت
ّ

ةيقب صوصخب ن؈ّعتي    ام وɸو  ليݨܦȘلا ميلاعم ناونعȊ تاصلاختسلال ةبسɴلاب 

.ةموظنلماب ةجردلما "ةفلتݵݝا ضيباقلما" ةفيظو ف؄ع  اɺفيظوت تاصلاختسلاا

ليݨܦȘلا ميلاعم-2

  اʈونس ةيلمع  ʏ  5000ڲاوح  2017-2013  ةف؅فلا للاخ ةزجنلما ليݨܦȘلا تايلمع ددع لدعم غلب

كمو .اʈونس د.م  1,631  لدعمب يأ د.م8,157ھتميق ام  ليصحت ةضابقلل تحاتأ
ّ

  نوɢتت ةنيع ʏࢭ   قيقدتلا ن

تلالاخإ ʄڴع فوقولا نم  2018  ناوج ʄڲإ  2013  يفناج   نم ةدتملما ةف؅فلا للاخ   ليݨܦȖ ةيلمع  1645  نم

 .ميلاعلما فيظوت و دوقعلا فييكت ىوتسم  ʄڴعصئاقنو

فيظوتلا ةف؅فو حيݰܶلا ھناونعو يǿابݨݍا ھفرعم مقر وأ ةينطولا ھفʈرعȖ ةقاطب مقرو ءادلأاب بلاطلما  ةʈوɸ لوح تايطعلما رفوت ةرورض ʏࢭ  ةصاخ ةلثمتلما(1)

 .ةسسؤلما متخو حرصلما ءاضم୒و خʈراتلاو ةيȎساݰݝاو ةيئابݨݍا ةجيȘنلاو تلاماعلما مقرو غلابلماو
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  ʄڴع  ليݨܦȘلل اȋوجو ةعضاخ ف؈غ تاباتك فييكت  ةضابقلا تلوت  ،دوقعلا فييكت صوصخبف

  ʄڴع  2018  يفناج ʏࢭ ن؈لݨܦم لغش دقعو ةʈومنت لمع ܣۘيعمݨݍ ةريدلما ةئيɺلا ةبيكرت ديدجت ܣۘقيثو  رارغ

عȊاطلاو ليݨܦȘلا ميلاعم ةلجم نم  3  لصفلا تايضتقلم افلاخ كلذو  ءارجلإا اذɺل  ةعضاخ اڈٰأ ساسأ

اɺعاضخإ  مت  ىرخأ دوقع اڈٰأ ساسأ ʄڴع  2013  يرفيف ʏࢭ ن؈تيمومع ن؈تقفص  ليݨܦȖ  مت امك .يǿابݨݍا

.ةقفصلاةميق نم %0,5ةبسɴب ددّݰݝا ܣۗسɴلا مولعلمانعلادبراقلا مولعملل

  يǿابݨݍا عȊاطلاو ليݨܦȘلا  ميلاعم ةلجم نم  19  لصفلا صّن  ،ميلاعلما   فيظوتب قلعتي ام ʏࢭ  و

  مولعم بسȘحي ،ضعبلا اɺضعȊ نع ةرورضلاب ةعرفتم ف؈غ وأ ةلقتسم ماɢحلأ دقع نمضت ةروص ʏࢭ" ھنأ ʄڴع

لاإ  ،"اڈٔم دحاو لɢب ةصاݵݍا ةفʈرعتلا ساسأ ʄڴع ليݨܦȘلا
ّ

  نمضتم  دقع صوصخب تفتكا  ةضابقلا   نّأ 

فيظوت نود لباقمب ةيكللما لقن ليݨܦʄ Ȗڴع ةبجوتسلما ميلاعلمافيظوتب(1)ةبɺلاو عيبلاب ن؈قلعتم نيدنبل

   ھ نع جتن  ام وɸو  ةلݨݝا سفن  نم  20  لصفلا بسح راقعلا ةميق نم %  5  ةبسɴب ةبɺلا ʄڴع ةبجوتسلما  كلت

زكرم سʋئر ةلسارم تلوت اڈّٰأ اɸدّر ʏࢭ ةضابقلا تدافأو.د.أ  12,5  غلبمب ةفظولما ليݨܦȘلا ميلاعم ʏࢭ صقن

  ʏࢭ ةضابقلا تأطخأ  لباقلما ʏࢭو  .ةبɺلا ʄڴع ةبجوتسلما ميلاعلما  ليقثȘب ھتبلاطلم ةȋودنجب تاءاد لأا ةبقارم

اياطخ فيظوت ھنع جتن ام وɸو  .2016  توأ ʏࢭ ھليݨܦȖ ةبسانمب  د.أ230غلبمب راقع عيب دقع خʈرات جاردإ

 .بجوم نود ف؈خأت

درجمب ةيكللما رارجنا مولعم نم ءافعلإا  قيبطت امئاد ةضابقلا ʄڲوتت  ،ةيكللما رارجنا  لاجم ʏࢭو

هذɸ ةيقادصم نم تȎثتلا نود دقعلاب ةافولاب وأ لباقمب لقن ةيلمع رخآ ليݨܦȖ عجارم ʄڴع صيصنتلا

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  24  ددع ةماعلا ةركذلماب ءاج الم افلاخ كلذو   عجارلما

ʄڲإ ادانȘسا   روɠذلما مولعلما نم ءافعلإا ʄڲإ يدؤي نأ كلذ نأش  نمو .2012  سرام  2  خʈراتب صلاختسلااو

.(2)دوقعثلاثصوصخب ھيلع فوقولا مت ام وɸو،ةيمɸو رارجنا عجارم

ف؄ع ʏڲلآا رارجنلاا عجرم ةيقادصم نم تȎثتلا ةرورض ʄڲإ ةيلالما تاضابقلا  ةمكݰݝا   وعدتو

كمت ةموظنلماب فئاظو لاخدإ للاخ  نم وأ ضرغلا ʏࢭ تادʈؤم ميدقت مدع ةروص ʏࢭ ةموظنلما
ّ

ضفر نم ن

Ȗورارجنا عجارم جاردإ دنع دوقعلا ليݨܦɸةيم. 

  نع جتان زايتما وأ نɸر ءاشɲإ دنع ةʈّراقعلا ةيكللما ةرادإ ةدئافل صلختسȖ  ،ىرخأ ةيحان نم و

لصفلا ماɢحأب لامع مسرلما راقعلل ܣۚيعلا قݰݍا ةميق نم %  0,2  ةبسɴب مولعم ھيلع بيطشȘلا وأ ضرق

  ةينكس  ضورق دوقع ليݨܦȖ دنع روɠذلما مولعلما فيظوت متي مل ھنأ ف؈غ ،1983  ةنسل ةيلالما نوناق نم  45

هءانتقا مت راقعلا نّأب يف؅شلما ھللاخ نم حرّص دنبل عيبلاب ةقلعتلما دونبلا ʄڴع ةو لاع نمضتمو  2017  لʈرفأ  3  خʈراتب د.أ  250  غلبمب راقع  عيب دقعȊ رملأا قلعتي  (1)

 .امڈٔيب ةبɸ عوضوم حبصأ ھنأ ܣۚعʇ ام وɸو ھيخأ ةدئافل
"قيفر" ةموظنمب  18100415و  18100305و  18100012  ددع تحت  2018  يفناج رɺش ʏࢭ ةلݨܦلما دوقعلاب ةقلعتلما رارجنلاا عجارم جاردإ  ةرئادلا تلوت  (2)

.ةدوجوم ف؈غ دوقعلاب اڈٕلع صوصنلما رارجنلاا عجارم نّأ ن؈ّبتف
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  .(1)ةʈراقعلا ةيكللما ةرادإب ةلݨܦم تاراقع ʄڴع نوɸر نمضتت زاغلاو ءاȋرɺكلل ةيسɲوتلا ةكرشلا عم ةمف؄م

  مولعملل ʏڲلآا باسȘحلاا نود لوحي ام وɸو ةʈراقعلا موسرلا عجارلم دوقعلا  هذɸ  نمضت مدعȊ كلذ ريف؄ت متو

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا  تدافأو  .ضورقلا ليݨܦȘب ةقلعتلما ةيعرفلا ةفيظولا ف؄ع روɠذلما

  قلعتت  اڈّٰأ  ʄڴع صيصنتلا ةلاح ʏࢭ نوɸرب ةقلعتلما دوقعلا ليݨܦȖ ضفر" ʄڲإ  وعدت  فو س اڈٰأ  صلاختسلااو

Ȋيراقعلا مسرلا مقر ركذ نود ةمسرم تاراقع".  

 ةيئابݨݍا تاملاعلاو عȊاوطلا-3

  هردق ام  2017 -2013  ةف؅فلا للاخ  ةيئابݨݍا تاملاعلاو عȊاوطلا  عيب  تايلمعل ʏࢭاصلا لوصݰݝا غلب

تلالاخلإا ضعʄ Ȋڴع فوقولا ʄڲإ بناݨݍا اذʏ ɸࢭ رظنلا ܢۜغفأو .اʈ ونس  د.م  1,274  لدعمب يأ  د.م  6,372

.نلاوݨݍاصخر دانس୒و ةيئابݨݍا عȊاوطلا نوزخم ʏࢭ فرصتلاب ةقلعتلماصئاقنلاو

41  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقلم افلاخ و  ةيئابݨݍا عȊاوطلا نوزخم ʏࢭ فرصتلا صوصخبف

  انايحأ  موقت لا  ةضابقلا   نّأ  ظحول،  2005  ناوج  11  خʈراتب ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا

  ،نأشلا اذʏ ɸࢭو .نوزݵݝا ذافنيدافتل نابلإا ʏࢭةيئابݨݍاعȊاوطلا و تاملاعلابدوق؅لاتابلط لاسر୒و دادعإب

  لقت لا ةف؅فل  ارانيد  22  ةئف نم تاناحتملاا عȊاوطو  ارانيد  15  ةئف نم ةيئابݨݍا عȊاوطلا نوزخم ذافن  لݨّܥ

  طبض ʏࢭ ةقدلا  دʈزم كلذ ʏڤدتسʉو.  2017و  2014  ܣۘنس للاخ ʏڲاوتلا ʄڴع  اموي190و  72  نع ʏڲاوتلا ʄڴع

  ةدوج ʄڴع ܣۗلس رثأ نم كلذل امو  نوزݵݝا ذافن ىدافتل  ةيئابݨݍا عȊاوطلاو ميلاعلما نم  ةضابقلا  تايجاح

ـةادسلما تامدݵݍا

لعتي اميف امّأ
ّ

كلذو  اɸدانسإ دنع  يȌاف؅لا صاصتخلاا انايحأ ةضابقلا مف؅حت مل  ،نلاوݨݍا  صخرب ق

  توأ15 خʈراتب ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  81ددعةماعلا ةركذملل افلاخ

  نيدجاوتم  ن؈تصخرلا عوضوم نʈراقعلا نأ مغر  ʏ(1)ڌلاف فنص نلاوج ܣۘصخر دانسإ مت كلذ نم.2013

  نʈوانع نّأ مغر  (2)عǿاضب لقن صخر  ʄ  4ڲإ ةفاضلإاب)ةȋودنج ةيدمتعم(  ةضابقلل يȌاف؅لا صاصتخلاا جراخ

  اɺصاصتخاب ماق؅للاا  ةضابقلا ʄڴعو  .ةȋودنج  ةيدمتعم  جراخ ةدجاوتم ةينطولا مɺفʈرعȖ تاقاطبب  اڈٕبلاط

.حʈرص صن ܢۜغتقمب اڈ٭ حومسم تاءانȞتسا بايغ ʏࢭ داڈْجلاا مدعونلاوݨݍا صخر دانسإ دنعيȌاف؅لا

 ܣۗساݰݝا فرّصتلا-ب

ةمسرم تاراقع نوɸرب ةقثوم ضورق غلابم تنمضت  2018  يفناج  5 و  2018  يفناج  3و  2015  ف؄متȎس  ʏ  3ڲاوتلا ʄڴع خʈراتب ةلݨܦم دوقع  ةثلاثب رملأا قلعتي  (1)

.ارانيد135,642دودح ʏࢭ ةʈراقعلا ةيكللما ةرادإ ةدئافل مولعم فيظوت اڈٰأش ʏࢭ متي مل د.أʏ67,820ڲاوحب ةيلمج غلابمب
 .2014توأ28  خʈراتب22912و2017ةيلʈوج10خʈراتب107748ددع(1)
 .2017يفناج  30خʈراتب53343و2016ف؄مسʇد14خʈراتب139493و2014ف؄متȎس22خʈراتب22938و2014ةيلʈوج24خʈراتب22564ددع(2)
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كم
ّ

لعȖ صئاقن ʄڴع فوقولا نم ةضابقلل ܣۗساݰݝا فرّصتلا ʏࢭ رظنلا ن
ّ

قودنصلا ف؅فدب  تق

.ةʈوسȘلا تايلمعȌو ةنʈزݵݍا تايلمعȌولاوملأا ظفحȋ و ةاغللما تلاوصولاȋو

ةضابقلل يديف؄لا يراݨݍا باسݰݍا ديصر ن؈ب ةȋراقلما نّأ  ظحول  ،قودنصلا ف؅فد  صوصخبف

فاɢلاب ܣۜؠɲوتلا ديف؄لل ʏڲالما للاغتسلاا زكرم ݳݍاصم نم ةدراولا تافوشكلاو قودنصلا ديصر ف؅فد دامتعاب

  تحوارت قراوف دوجو ʄڲإ تضفأ2017يامʄ  4ڲإ2017يفناج2نم ةدّتملما ةف؅فلل لمع موي48صوصخب

نأ و  ةصّاخ  .د.أ  100  فقس اموي  14  للاخ تزواجتو  ارانيد  302.583,264و   ارانيد  615,451  ن؈ب
ّ
متي مل ھ 

لاإ ةروɠذلما ةف؅فلا للاخ قودنصلا ديصر ن؈يحت
ّ
نم ةضابقلا نكمت مدع كلذ ʏࢭ مɸاس  دق و.ةبسانم  ʏ  11ࢭ   

  يراݨݍا  باسݰݍا ديصر ن؈يحتب حمسʇ لا ام وɸو تانف؅نلأاب  اɺطابترا  مدع ةجيȘن "CCPNet" ةمدݵݍ جولولا

لاإ قودنصلا ديصر ف؅فد ىوتسم  ʄڴع  يديف؄لا
ّ

  زكرم نم ةدراولا تافوشكلا جاردإ تايلمعȊ مايقلا دنع 

  لالما ةنامأ  ةبلاطم  تمت ھنأ  ةضابقلا در ʏࢭ ءاجو.يديف؄لا يراݨݍا باسݰݍا ف؅فدب ديف؄لل ʏڲالما للاغتسلاا

 .CCPNET(3)ةمدخ ʏࢭ طارخنلاانم اڈٔيكمتب2017ناوج12خʈراتبةȋودنجب ةʈوɺݨݍا

  37  تلمش قودنصلل يرظنلا ديصرلاو يدالما ديصرلا ن؈ب قراوف دوجو ظحول ،قايسلا سفن ʏࢭو

   ارانيد  8,252                         ن؈ب تحوارت )ضئاف( ةيباجيإ قراوف اڈٔم29  لمع موي  206عومجم نم لمع موي

قراوفلا  هذɸ  ليݨܦʏ  Ȗࢭ مɸاسو .ارانيد  98,922  اɸاصقأ تغلب )زݨܿ( ةيبلس قراوف اڈٔم  8و  ارانيد  180و

  جاردإب انايحأ ءافتكلاا متي ثيح ةȋولطلما ةقدلاب يدالما قودنصلا تانوɢم طبض ʄڴع نزاݵݍا صرح مدع

.اɺليصفت نود دوقنلا عومجم

  نم  اɸددع  عفترا ܣۘلا  ةاغللما تلا وصولا  ʄڴع  ةقداصلما  انايحأ ضباقلا لوتي  مل ،ىرخأ ةيحان نم و

خʈراتب107ددع ةماعلا ةركذلما نم لɠ تايضتقلم افلاخ2017ةنس لاصوʄ1578ڲإ2014ةنس لاصو973

  نم دكأتلل ءاغللإا بȎس  ركذ  متي مل امك.  2013  رȋوتكأ  10  خʈراتب  101  ددع ةماعلا ةركذلماو  2009  ف؄مفون  7

.ءاضتقلاا دنع اɺل ةضوعلما تلاوصولا عجارم ن؈مضتمدعنع لاضفھتɸاجو

كذلما  ܣۜغتقت  ،لاوملأا ظفحب قلعتي اميفو
ّ

  ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصّلا  100  ددع   ةمّاعلا ةر

قوفت ةيلام غلابمب ةيلالما ضابق ظافتحا مدع  1997  ف؄مسʇد  16  خʈراتب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل

  ىدل حوتفلما ةنʈزݵݍا باسح ʄڲإ فقسلا اذɸ زواجتت ܣۘلا لاوملأا ةلاحإ بجوتسʇ ام وɸو  ارانيد  5.000

لاإ ،يزكرلما كنبلا
ّ
  ʄڴع  لمع موي  226  للاخ اڈ٭ ظفتݰݝا غلابلما تحوارت ثيح  كلذب  مق؅لي مل ضباقلا نّأ   

  غلابلما اڈٕف تزواجت اموي  35  اڈٔمد.أ  207,050 و د.أ  9  ن؈ب  2018  يرفيف ʄڲإ  2013  يام نم  ةف؅فلا دادتما

كمت(3)
ّ

 .2019ف؄مفون4  خʈراتب ةضابقلا ʏڴثمموةرئادلا ʏڴثمم ن؈ب ةسلج رضحم بسح2019ةيلʈوج نم ةيادبCCPNETةمدخلامعتسا نم ةضابقلا تن
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للاخ  يزكرلما كنبلا ʄڲإ ةضابقلا نم لاوملأا لقن ن؈مأت كلذ ʏࢭ مɸاسو  .د.أ  100  فقس اڈ٭ ظفتݰݝا

  .عوبسلأا للاخ بسحفن؈تȎسانم

ةيدقن غلابمب ايموي نزاݵݍا ظفتحي  ،1985  ةنسل  138  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقلم  افلاخ و

   ارانيد  58.002,734و  ارانيد  325,800  ن؈ب غلابلما  هذɸ  تحوارت  ثيح  ھب حومسلما  ارانيد  200  فقس قوفت

  .2018يرفيف ʄڲإ2013يام نم ةف؅فلا دادتما ʄڴع لمع موي206تلمش

خʈراتب"  قيفر"  ةموظنم نم ةجرختسلما ةصلختسلما ف؈غ ضورقلا ةمئاق ترɺظأ  ،رخأ ديعص ʄڴعو

 ةيلمج   ةميقب  2009  ف؄مسʇد ʄࢭوم ʄڲإ  2003  يفناج نم ةدتملما ةف؅فلل دوعȖ  ا ضرق  620  نأ  2018  لʈرفأ  23

لصفلل  افلاخ كلذو  ةماعلا ةنʈزݵݏل اڈْلاحإ تاءارجإب مايقلا ʏࢭ دعȊ  ةضابقلا  عرشȖ مل  ارانيد  117.662  تغلب

انامض نوɸرلما غوصلما ةلودلا ةدئافل لاحي"نأ  ܣۜغتقي يذلا  ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم اثلاث  62

مل يذلاو ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم ررّكم  62  لصفلا ماɢحلأ اقبط ةنʈزݵݍا لبق نم ةدنسلما ضورقلل

ةنسل ةيلاولما ةنسلا نم يفناج ةرغ              نم ةيادبتاونس يɲامثةدم ءاضقناب ھعاجف؅سلا ھباݰܵأ مدقتي

 ."ضرقلا دانسإ

ةجردم لازت لا   2002 -1999  ةف؅فلا للاخ اɸ ؤادسإ مت  ،نɸرب  ا قثوم  اضرق  660   نّأ ن ؈ّبت امك

  ةماعلا ةرادلإا لبق نم اɸف؈ɺطت مغر"ضورقلا ʏࢭ فرصتلا"ةقيبطت نم ةجرختسلما ةيقبتلما ضورقلا ةمئاقب

  نع لاضف.2013ةنس ذنم اڈ٭ ةقلعتلما نوɸرلا عفرو ةضابقلا ةيباسح نم  اڈ٬ اغلإب صلاختسلااو ةبساحملل

ةجردلما ةددسلما    ف؈غو ةنوɸرلما  ضورقلا ةمئاقو غوصلما سايكلأ ܣ׿كلا درݨݍا ن؈ب ةȋراقلما تضفأ،كلذ

   رذعتʈو  تافرعم لمحت لاو ةيملاعلإا ةمئاقلاب ل ݨّܦم ف؈غ اسʋك  776  ةلمج نم اسʋك  19  نأ ،ةموظنلماب

  ةʈوʄ ɸڴع فرعتلا  مت ھنأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تدافأو  .اڈ٭اݰܵأ ʄڴع  فرعتلا

.ن؈ققحم نيدقفتملبق نم  سʋك12باݰܵأ

  غوصلما ةملاسو ظفݰݍ ةمزلالا طورشلا  ف؈فوت ʄڴع رɺسȖ مل ةضابقلا نّأ  ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

كذلماب اڈٕلع صوصنلما
ّ

زاɺج  بطعʄ Ȗڴع فوقولا مّت ثيح  1997  ف؄مسʇد  16  خʈراتب  100  ددع ةمّاعلا ةر

  تدافأو  .ةيȎتكلما تاودلأاو فيظنتلا داوم   نزݵݍ  اضيأ  اɺللاغتسا متي ܣۘلا  ةنصݰݝا ةفرغلاب صاݵݍا راذنلإا

طعلما زاɺݨݍا ف؈يغȖ متڈٰأ ةضابقلا
ّ
.(1)2019سرام ذنم كلذوديدج رخآب ب 

  ʏڲاوتلا ʄڴع  2017  ةنس ʄࢭوم ʏࢭ  اɺفʈراصمو  اɺضيباقم تغلب ܣۘلا  ةنʈزݵݍا تايلمع صوصخȋو

  ةدّعȊ  قلعتت  2014-1991  ةف؅فلل ةعجار ةنʈزخ تاقيȎسȖ ةʈوسȖ ضباقلا  لوتي  مل  ،د.م5,317ود.م  2,338

 .2019ف؄مفون4خʈراتب ةضابقلا ʏڴثمموةرئادلا ʏڴثمم ن؈ب ةنياعم ةسلج رضحم بسح(1)
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ةرادلإا نع ةرداصّلا5ددع ةماعلا تاميلعتلل افلاخ2017ةنس ʄࢭوم ʏࢭد م3،067زɸان ʏڴمج غلبمب(2)دونب

  ةنامأ عم قيسɴتلا  ʄڴع لمعلا  ةضابقلا  نم ʏڤدتسʇ ام وɸو  1991  ف؄متȎس  2  خʈراتب ةيمومعلا ةبساحملل

.تاقيȎسȘلاهذɸةʈوسʄ Ȗڴع لمعلا دصق ةȋودنجب ةʈوɺݨݍا لالما

  31  خʈراتب  ةنʈزݵݍا ضيباقم نمض ةجردلما  ةʈوسȘلل تانيمأتو عǿادو ʏࢮاب صوصخب  ظحول  امك

ةيليصفتلا ةمئاقلاب  ةجردلما  غلابلما  ن؈ȋو  فرصتلا باسحب ةنمضلما  غلابلما ن؈ب قراوف دوجو  ،2017  ف؄مسʇد

نامضل تاعاديإ"و "قوقݰݍا نامضل تاعاديإ" دونبل  ةبسɴلاب  "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلما نم ةجرختسلما

تاباسݰݍا تاعاديإ"و "يديف؄لا يراݨݍا باسݰݍا قʈرط نع ةلوحم ضيباقم"و "نيدب تافاف؅عا :قوقݰݍا

  3.038و  ارانيد  ʏ                      320,100ڲاوتلا ʄڴع تغلب"ضئاف نود ةيمومعلا تاسسؤملل ةʈرادلإا ةʈراݨݍا

  قراوفلا نأ ةضابقلا ريف؄ت ʏࢭ ءاجو .)ܣۗلس(  ارانيد  79.422,179و )ܣۗلس(  ارانيد  320,100و )ܣۗلس(  ارانيد

عȊارلا دنبلاب قرافلا امّأ  افنآ ةروɠذلما ʄڲولأا ةثلاثلا دونبلل ةبسɴلاب "قيفر" ةموظنمب ܣۚف للخ اɸدرم ةروɠذلما

باسݰݍا ديصر لʈوحت دعȊ  2015  ةيلالما ةنسلا  ʄࢭوم  ʏࢭ  ةيدادعإ  ةسردم باسح قلغ  مدع نع جتان وɺف

دصق ةيلالما ةرازول ةيملاعلإا زكرم ݳݍاصم عم قيسɴتلا ةضابقلا  نم كلذ بلطتʈو  .رخآ باسح ʄڲإ روɠذلما

  ةموظنم نم ةجرختسلما ةيليصفتلا مئاوقلا دامتعا نم اڈٔكمي امب ةروɠذلما قراوفلا نم اڈٮاباسح ف؈ɺطت

.فرصتلا باسح نمض اڈٮاجرخم جاردلإ اڈٕلع تلايدعȖ لاخدإʄڲإ ءوݨݏلانود "قيفر"

ةعȌرلأ  ةيئاضرلا ةلحرلماب ةصّاݵݍا عبȘتلا لامعأ زاجنإ لّوتي مل ضباقلا نّأ  ن؈ّبت ،ىرخأ ةيحان نمو

افلاخ مازلإ تاقاطب رادصإب ةرشابم رداب ثيح  ارانيد  11.980  اɸردق ةيّلمج ةميقب  ةددسم ف؈غ تاɢيش

بȎسȊ  ةددّسم ف؈غ  تيقب  ةروɠذلما تاɢيشلا   نّأ و املع  ةيمومعلا نويدلا صلاختس لا  اڈ٭ لومعلما تاءارجلإل

  3  صلاختسلا ةيف؄ݨݍا عبȘتلا تاءارج إ   نّأ  و  اڈٰأش   ʏࢭ ةيئازج اياضق عفر متي مل و   ديصر رفوت مدع

.لمكتسȖملارانيد4.180ةميقبتاɢيش

ةددسلما ف؈غ تاɢيشلا صلاختسلا عبȘتلا تاءارجإ ذاختا ʏࢭ ةضابقلا عارسإ مدع ظحول امك

  زاجنإ خʈراتو"قيفر" ةموظنم نمض كيشلا صلاخ مدعȊ دɺعتلا خʈرات ن؈ب ةلصافلا ةدّلما لوط ن؈بت ثيح

.ةنسلا قوفي ام وموي326ن؈ب تحوارت ܣۘلاو عبȘتلا لامعأ

ناونعȊ تايلمعلا ددع  ʏࢭ  عافترا  ظحول،2007 يرفيف  28  خʈراتب  30ددع  ةماعلا ةركذملل افلاخو

ثيح رɺشأ ةثلاث نم ف؆كأ ذنمماعلا لالما ن؈مأ  نم ةيطغȖ تلاوصو اڈٰأش ʏࢭ درت مل ܣۘلا ةʈوسȘلا فʈراصم

  دنȋو ةيلالما ݳݍاصلما يرومأم لبق نم ةادسم تامدخ دنȋو مويلاب سارݰݍا روجأ دنȋو عʉرشȘلا ܢۜغتقمب ةدنسلما غلابلما دنȋو يديف؄لا يراݨݍا باسݰݍا فʈراصم(2)

  ʏڴمج غلبمب  ةڈ٭اشلما  فʈراصلماو ةʈرادلإاو ةيندلما ةيلدعلا فʈراصم دنȋو نʈرخآ ن؈يمومع ن؈بساحم باسݰݍ تاعوفد دنȋو قودنصلا ءاطخأو فرصتلا ةحنم

  174.724و  ارانيد  2.611.349و  ارانيد  4.025و  ارانيد  67.501وارانيد  6.362و  ارانيد  197.519و  ارانيد  ʏ  4.969ڲاوتلا ʄڴع  2017  ةنس ʄࢭوم ʏࢭ  د,م  3،067  زɸان

 ارانيد
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هردق ʏڴمج غلبمب اɺلبق امو  2017  ةيلʈوج رɺش ʄڲإ دوع2017Ȗ  رȋوتكأ رɺش ʄࢭوم ʏࢭ ةيلمع  310  اɸددع  غلب

  تايلمعلا ددع نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .2015  ةنس لبق ام ʄڲإ دوعȖ اڈٔم ةيلمع  92  نأ  و  املع .د.م  15,059

 يزكرلما  كنبلا  ىدل  ةعدولما  دوقنلاو  تاɢيشلا  ناونعȊ تلاوصوب ةاطغلما ف؈غ ةʈوسȘلا فʈراصمب ةقلعتلما

  ميلاعم عاجرإب تايلمعلا ʏࢮاب تقلعȖ اميف  د.م  12,834  هردق ʏڴمج غلبمب ةيلمع  291  تلمش دق  ܣۜؠɲوتلا

ܢۜغتقمب ف؈غلل ةدنسم غلابمو ةيسɲرفلا تادنسلا صلاخȋو لخدلا ʄڴع ءادلأا عاجرإȋو يǿابݨݍا عȊاطلا

.ةيسɲوتلا دلابلل ةماعلا ةنʈزݵݍا باسݰݍ تاقفن ديدسȋȘو عʉرشȘلا

لبق نم ةيطغتلا تلاوصو رادصإ ʏࢭ لݨّܦلما ف؈خأتلا ʄڲإ  تايلمعلا  هذɸ  ددع ʏࢭ عافترلاا دوعʉو

لطتي ام وɸو  ةيسɲوتلا دلابلل ةماعلا  ةنʈزݵݍا
ّ

  لالما ةنامأب دقفتلا ݳݍاصم عم قيسɴتلا  دʈزم  ةضابقلا   نم ب

.ةينعلماتلاوصولاب اɸدّم ʄڴع ةيسɲوتلا دلابلل ةماعلا ةنʈزݵݍا ݳݍاصم ثح دصق ةȋودنجب ةʈوɺݨݍا

*

** 

Ȗࢭ ةلودلا ةسايس ذيفنتل ةيّساسلأا تايللآا ىدحإ ةيلالما  تاضابقلا   ف؄تعʏ ةيمومعلا ةيلالما لاجم  

  صلاختسلإل ةʈونس فادɸأ مسر ضرغلل متʈ و  ةلودلا ةيناق؈م ةدئافل دراولما نم  اماɸ  اءزج ةئبعʄ Ȗڲوتت ثيح

صلاختسلاا  بسɲ غولب  رارغ ʄڴع  فادɸلأا  هذɸ نم  ضعبلا  قيقحت نم ةضابقلا تنكمت ن؃لو.ماɺلما لئاسرب

كمتت  مل  اڈّٰإف  2016و  2015  ܣۘنس  للاخ  ةيئابݨݍا نويدلا صوصخب  ةفدڈْسلما
ّ

  صلاختسلاا ةبسɲ غولب نم ن

ةنس  للاخ  ةيئابݨݍا ن ويدلا  كلذكو2017-2015  ةف؅فلا  للاخ  ةيئابݨݍا ف؈غ نويدلا صوصخب ةلومألما

  حʈراصتلا لوبقو ةيمومعلا نويدلا  ليقثت رارغ ʄڴع  ةضابقلا  طاشɲ  نم ىرخأ  بناوج   لُخت مل امك.2017

نم   ةنʈزݵݍا تايلمع  ةʈوسȖ و  لاوملأا ظفح و  رتافدلا كسم و  دوقعلاو تاباتكلا ليݨܦȖو اڈْݨݍاعمو ةيئابݨݍا

  .بولطلما ھجولا ʄڴع اɺماɺمب اɺمايق نود تلاح تلالاخاو صئاقن

فارشلإا ةطلس ʄڴع ن؈ّعتي  ،ةلݨّܦلما  تلالاخلااو صئاقنلا نم   دّݰݍاو ةموسرلما فادɸلأا قيقحتلو

Ȗزعʈلا دراولما  زȎرشʈزݵݍا لودع و  ن؈ضوفلما  نم  ةضابقلل ةʈلما تاقيبطتلا جامدإ  كلذكو ةنɢةموظنلم ةنو

.اɺعم ةلخادتلما ةيمومعلا لɠايɺلا ةمظنأ عمةموظنلماهذɸجمد ةيناɢمإنع لاضف "قيفر"

  ةيمومعلا نويدلا ليقثت تايلمعل ةمظنلما بʋتاف؅لاو ن؈ناوقلاب  ديّقتلا ةضابقلا ʄڴع ن؈ّعتي امك

  لودع   لعج  ʄڴع لمعلاو عبȘتلا لامعأ فيثكتو صلاختسلاا ةمɺم ةعȊاتمو ةجمرب ماɢح୒و  اɺصلاختساو

.مɺماɺمب مايقلل غرفت ف؆كأصلاختسلاا ايلاخو ةنʈزݵݍا
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ةلݨܦلما صئاقنلا نم  دݰݏل ʏڴخادلا ةباقرلا ماظن ةعجارم ʄڴع لمعلاب  كلذك ةمكݰݝا  ܣۜطوتو

  ءلايإ ʄڲ୒و ةنʈزݵݍا تايلمع ةʈوسʏ Ȗࢭ عارسلإا ʄڲإ  ضباقلا  وعدت امك .ةʈروفلا تاصلاختسلاا ىوتسم ʏࢭ

.اڈْيامحولاوملأا ظفݰݍةمئلالما فورظلا  ف؈فوتلةمزلالا ةيانعلا
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 ةبودنج ةبيقروب بيبلحا  عراش ةيلالما ةضابقلا در

لحاصملل يزكرم دقفتم يركسع ةليسو ليالحا ضباقلا ةبودنج ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا
.هتترف في ةباقرلا تتم يذلا يفيلوبلا نسح يليمزل افلخ2018برمتبس24  موي ةضابقلا تيلوت ةيلالما

  نيييعت تم دقو "ب" ةفنصم ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا   :   يتامولعلما ماظنلاو يريستلاو ميظنتلا   -
  رارق رظتنن ننحو ةحلصم سيئر ةطخ ىلع لوصحلل ةرفوتم طورشلا عيجم هلاعأ روكذلما خيراتلا في اهسأر ىلع
  .كلذ في فارشلاا ةطلس

  قيرط نع  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإل بلطب تمق دقف ينضوفلما صوصبخ امأ·
.صلاختسلاا ةيلبخ فلكم ضوفمو كيبابش ضوفم تحترقاو2019سرام4خيراتب لالما ةنامأ

 .صصلحا هذله يرجأتلا ماظن لىإ رظنلاب فارشلاا ةطلس نم رارقب نوكي رارمتسلاا صصح ميظنت·
لا ىرخأ لىإ ةنس نم تاصلاختسلاا روطت لىإ رظنلاب فياك يرغ ليالحا ناوعلأا ددع نأ ىلع قفاوأ·

 .نلآا لىإ ضوعي لمو ةيباقرلا ةمهلما دعب ءامدلا راغ ةيلالما ةضابقل ضباقك هتلقن تتم رخأ نوع كلانه نأو اميس
 .ةلماش ةيا رد بسك نم مهنيكمتل تايلمعلا فلتمخ ىلع اولوادتيل ناوعلأا عيزوت تم·
عيجم ينب قيسنتلاو هداشراو عورشلما ثعاب هيجوتل غرفتم نوع بلطتي ديحولا بطاخملل ةبسنلاب·

  ةيلخ في وضع وهو نلاولجا ميلاعم ةيفصتب فلكم وهف غرفتم يرغ نوعلا نإف انتضابق ةلاح في امأ ةلخدتلما فارطلأا
.صلاختسلاا

اميفو ناوعلأاب ةصالخا بيساولحا عيجم في  alfresco  قيثوتلا ةدعاق زيكرت تم يتامولعلما ماظنلل ةبسنلاب·
 .ةيملاعلإا زكرم لبق نم ةلجاعم لىإ ةعجار يهف اهضعبب20+4+3قيفر ةموظنم في تاقيبطتلا طبرب قلعتي

 اهصلاختساو ةيمومعلا نويدلا ليقث ت   -

  ةحص نم تبثتلا ىلع لمعن ننح ةيئاضقلا ماكحلأاو  ةيئابلجا نويدلا ليقثت ةيلمع صيخ اميف·
  صئاقنلا ضعب حلاصلإ اهرداصم لىإ ماكحلأا نم ديدعلا عاجرإب ءاضتقلاا دنع موقن اهليقثت لبق اهيف ةدراولا تانايبلا
 .ابه ةدراولا

 .مداقتلا فيلاتل اهنييتحو طوقسلاب ةددهلما نويدلا في تامئاقلا جارختساب ايرود موقن امك·
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  تارارقلاو ماكحلأ ليجستلا مولعم صلابخ ةبلاطلما فارطلألتاملاعإ لاسرا ىلع اضيأ لمعن امك·
.اهصلالخ ايئاقلت اومدقتي لم نيذلاو

  مهيجوت ضباقلا ةمهم نإف غيلبتلا رضامحو تاملاعلإ مهغيلبت ةيفيكو ةنيزلخا لودع صوصبخ امأ·
 .ينفلمح ناوعأ مهرابتعاب نيهلما مهيرمض لىإ هلوكومةلأسم ابه نوموقي تيلا لامعلأا ةيقدص ىدم ىقبتو مهتبقارمو

 بيسالمحا فرصتلاو ةيروفلا تاصلاختسلاا   -

  ةيئابلجا حيراصتلا·

اهيفلات ىلع لمعنس نطاولما لبق نم ةيفصتلل ةمدقلما حيراصتلا في تانايبلا في صقن كانه نوكي نأ نكيم
  نومدقي ءادلأاب ينبلاطلما لج نأ ذإ ةورذلا تاترف في ناوعلأاىلع طلسلما طغضلاو ظاظتكلاا لىإ عجار كلذ نكلو
.حيرصتلل لجأ رخآ في مهيحراصت

  امك دعب نع هيحراصت ةيفصت في هتبغرو ءادلأاب بلاطملل تلاماعلما مقرب طبترم وهف دعب نع حيرصتلا امأ
2  ينتنزخ دوجو مدع نع رخأ بناج في جتان ظاظتكلاا نأ caisses  عراشب ةيلالما ةضابق مجبح ةضابق نأ ذإ  
 .ينتنزخ ىلع يوتتح نأ يرورضلا نم اهتيهمأو ةبيقروب بيبلحا

 ليجستلا·

ءاطخلأا يدافت ىلع لمعنس قباسلا ضباقلا ةترف في تتم ةئطاخ ةقيرطب دوقع ةيفصتل ةمدقلما ةلثملأا نأ
 .لبقتسلما في ةلثملأا هذه في ةدراولا

  همدع وأ اهتحص نم تبثتلا ةرورضو دوقعلا في ةيكللما رارنجا ىلع صيصنتلا صيخ اميف امأ·
  ةبقارلما تلاومشم نم لمع همدع وأ اهتحص ىدم نمو اهيف قيقدتلا برتعيو ايودي ةلجسلما دوقعلل ةبعص ةيلمع انهإف
 .ةيرود ةفصب ةلجسلما دوقعلا نم خسن اله لسرن اننأ ابمةيئابلجا

 ةيئابلجا تاملاعلاو عباوطلا·

  عدوتسلما رخأت ةلاح فيو تايمكلا ذافن ليقو ايرود يئابلجا عباطلا عدوتسلم تابلطلا لاسرإب ايلاح موقن
  ضعب في ضئاف اهيدل تيلاو ةهلجاب ةدوجولما تاضابقلا نم تايمك انل نمأت لالما ةنامأ نإف ةمزلاا عباوطلاب انديوزت
 .نايحلأا
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  ىلع ةدوجولما نيوانعلا بسحو يباترلاصاصتخلاا بسح اهدانسإب موقن ايلاح نلاولجا صخر·
 .ةبرعلا ليجست ةداهش

 بيسالمحا فرصتلا   -

  ccp netةمدخ لىإ جولولاب ديصرلا في يريغت لك فيو ايرود موقنو تناترنلأاب ةضابقلا طبرب ايلح انمق·
.ديصرلاب ةقلعتلما تانايبلا ينيحتل

  زاوجوأ ةينطو ت ب ديدتج وأ يريغتب اهنم ةقلعتلما ةصاخو ةيرثك يهف ةاغللما تلاوصولا صوصبخ·
  لصوب هنوبلاطي نملأا زكرم لىإ باهذلا دنعو ةميق لقأ لصو عاطتقا ىلع نطاولما رارصلإ ةصاخ ةعجار يهو رفس

  تحبصأ تيلا ةعباطلا ةللآا اهفلتتف ةيقبلا امأ يريغتلا وأ ءاغللإل رطضنف فلات هزاوج وأ هتقاطب نلأ د150  وأ د25
ةدع لاسرإب ايصخش تمق دقو ،ايموي ةجرختسلما تلاوصولا نم يربكلا ددعلا بعوتست دعت لمو ادج ةيمدق
 .اهيريغت وأ اهحلاصلإ ةيملاعلإا زكرم لىإ ضرغلل ةصصخلماةقيبطتلا قيرط نع تاراعشإ

  دوجو ةروص فيو سيخمو ءاثلاث ةكرشلا  رورلم عوبسلأا في ينتبسانم كانه لاوملأا ظفح صوصبخ·
 .اهرورلم بلطم مدقن اننإف لاوملأا في ضئاف

تم دقو ةماعلا ةنيزلخا لىإ اهتلاحإ تاءارجإب مايقلا ددصب نحنف نهرب ةقوثولما ضورقلا صيخ اميف·
 .مئاد ليغشت ةلاح فيو ديدج رخآب بطعلما راذنلاا زاهج يريغت

 .لالما ةنامأب دقفتلا ةيلخ عم قيسنتلاب ةنيزلخا فيراصموضيباقلم دونبلا يرهطت ىلع لمعن ننح·
ىلع لمعنسف ةيليصفتلا مئاوقلاو فرصتلا باسبح دراو وه ام ينب ةدوجولما قراوفلا صوصبخ امأ·

 .تاباسلحا هذه يرهطتل ةيملاعلإا زكرم ةلسارم
اهتيوستب انمق دقو قيفر ةموظنم نم ةرشابم جرختست تحبصأ دقف ةيطغتلا تلاوصول ةبسنلابو اذه·

 .اعيجم

  بسح اهبيوبت لواحنسو اهنمثن ننح ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلاب ةصالخا تاظحلالما هذه
 .رابتعلاا ينعب اهيف بناولجا لك ذخأنسو تايولولأا
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 صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در

  I.  يتامولعلما ماظنلاو يريستلاو ميظنتلا  

  ميظنتلا - أ

  عتمتي ةيلالما لحاصملل دقفتم ةبترب راطإ لبق نم ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا يريست ةلصاوم *
  تايضتقلم ةفلامخ في ةيزكرم ةرادإ  ةحلصم سيئر ةطخ في ةيمستلا طورشل بيجتسي لاو ةيرادلإا فيلاكتلا ةحنبم
  اعبت "ب" فنصلاب اهفينصت بيترت تم ةين علما ةضابقلا نأ رابتعاب ،2013  ةنسل  1219  ددع رملأا نم  3  لصفلا
  صيصنتلا  2013  ةنسل  1219  ددع رملأا نم  3  لصفلا نمضت نئل  :2016  سرام  7  في خرؤلما ةيلالما ريزو رارقل

  قفرلما يريست ةرورض ناف ،ةحلصم سيئر في ةلثمتم ةيفيظو ةطبخ عتمتي راطإ ةروكذلما ةضابقلا ىلع فرشي نأ ىلع
  ةضابقلا رايتخا مدع لىإ رظنلاب كلذو ةباينلاب ةيلاملل ضباق ةطبخ ةيلالما لحاصملل دقفتم ةبترب راطا فيلكت تضتقا
  ايلاح رشابلما ضباقلا في رفوتت امثيرو ،ةيونسلا ةكرلحا نمض ةبجوتسلما   ةيفيظولا ةطلخا مهيف رفوتت تاراطإ لبق نم
  ةيلالما ةضابقلل فنصلما  2016  سرام  7  في خرؤلما ةيلالما ريزو رارقل اعبت ةيفيظولا ةطلخا في هتيمستل ةمزلالا طورشلا

 ."ب" فنصلاب ةبودنبج ةبيقروب بيبلحا عراش

  كيبابشلا ةبقارلم ةبسامح ةيلخ نم لكب ينفلكم ينضوف م ينيعت دصق ناوعلأ ضباقلا حيشرت مدع *
  43 و  6  لوصفلا ماكحلأ ةفلامخ في ،ةبسالمحا تايلمعلل ةبسامح ةيلخو ةيمومعلا نويدلا صلاختسلا ةبسامح ةيلخو
  رخاوأ في كلذ متيسو ناوعلأاب اهميعدت ةضابقلاب ينضوفم ينيعت يضتقي  :2013  ةنسل  1219  ددع رملأا نم  46 و
 .تارازولا ينب كارلحا ةيلآ دامتعاب ةيلالحاةنسلا

  جراخ رارمتسا صصح ميظنتب قلعتلما  2016  برمفون  17  في خرؤلما ةموكلحا سيئر رارقب ديقتلا مدع *
  لشف رثا ةيعضولا حيحصتل ءارجإ يلأ ةيزكرلما ةطلسلا ذاتخا مدع لىإ ةفاضإ ،ةيمومعلا لكايلها ضعبب لمعلا تاقوأ
  نأ لىإ ةراشلإا عم عوضولما اذه في تاضوافلما رمتست  :ةيلالما ةرازو ناوعلأ ةيسا سلأا ةباقنلا عم تاضوافلما
  نم ،ةرورضلا تضتقا ىتم داحلآاو تبسلا مايأو يرادلإا تيقوتلا جراخ مومعلل اهحتف متي ام ةداع ةيلالما تاضابقلا
 .ةيدلبلاو ةيعيرشتلا تاباختنلاا راطإ في كلذ
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 يريستلا   - ب

  روطتب ةنراقم ةبودنبج ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلاب نيرشابلما ناوعلأا ددع روطت مدع *
  طغضلا لىا ةيمارلا تايصوتلاب ديقتلا لىإ ناوعلأا ددع روطت مدع ىزعي  :2017 -2013  تاونس للاخ اهطاشن

  روط في يه تيلا تارازولا ينب كارلحا  ةيلآ دامتعاب تاضابقلا ميعدت متيسو .ةيرخلأا تاونسلا للاخ تابادتنلاا ىلع
.ةيلالما ةرازو لبق نم ايلاح ليعفتلا

  ةفلامخ في ةضابقلل ةلوكولما ماهلما راطإ في ةزجنلما تامدلخاو تايلمعلا فلتمخ ىلع ناوعلأا لوادت مدع *
  ميعدتب كلذ كرادت متيسو ناوعلأا في لجسلما صقنلا كلذ  درم:1994  يام  11خيراتب  48  ددع ةماعلا ةركذملل
.هلاعأ هنايب تم املثم ناوعلأاب ةضابقلا

 -2013             ةترفلا للاخ ناوعلأا روضح تاقاطبب ةبودنبج ةيوهلجا لالما ةنامأ لحاصم ةافاوم مدع *
  ةبقارلما ةحنمو جاتنلإا ةحنبم ةقلعت لما ناوعلأا حنمو روجأ ةيفصتل ةميلس يرغ تانايب دامتعا هنع رفسأ امم  2017

  لىإ رظن تفل هيجوت تم :لمعلا ابه يرالجا بيتاترلل ةفلامخ في تافلاخلماو ةيئابلجا تلالاخلاا ةحنمو صلاختسلااو
 .ةيرود ةفصب ةيعضولا ةعباتم متيسو لابقتسم تلالاخلاا هذه يدافتل يوهلجا لالما ينمأ

  لىولأا رهشأ  6  للاخ كابش نوع لامعأ زانجاو هماهم ينب عملجا هيلوتب فرصتلا دعاوقل نزالخا ةفلامخ *
  تاقرطلاب لقنلا ىلع يضيوعتلا ديحولا مولعلماو نلاولجا ميلاعمو ةيئابج حيراصتل ةيلمع  180(  2018  ةنس نم
  ةروكذلما كارلحا ةيلآ ليعفت دعب هكرادت متيس يذلا ناوعلاا في لجسلما صقنلا لىإ كلذ ىزعي  :)ىرخا تايلمعو
 .هلاعأ

  ددع رملأا ماكحلأ ةفلامخ في ةيدرفلا عيراشلما ثعبل دحولما ءارجلإاب ةقلعتلما تاءارجلإا ماتمإ مدع *
  عيجم في ديحولا بطاخلما لخدت ىلع صنت تيلا ةيدرفلا عيراشلما ثعبل ءارجلإاب قلعتلما  2000  ةنسل  2475

  تارازولا لىا ةيدرفلا عيراشلما ثعبل ةدحولما حيراصتلا نم خسن ةلاحإو ثعابلا لمح هلو لحو عورشلما ثعب لحارم
  لالما ينمأ ديسلا يركذت تم  :ضرغلا في ةبجوتسلما لامعلأاو تاءارجلإا لامكتسلا ةينعلما لحاصلما لىاو طاشنلاب ةينعلما
 .2000ةنسل2475ددعرملأاماكحأ هيضتقت امفيك ةروكذلما تاءارجلإا ماتمإ ةرورضب يوهلجا
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  يتامولعلما ماظنلا   - ج

  لغتسم نوع لك ناكمإب حبصأ ثيح ةطقنلا هذه زواتج تم   :ناوعلأا ةدئافل قداص ةموظنم زيكرت مدع *
 ."قداص" ةموظنم للاغتسا "قيفر" ةموظنلم

  لك ينكتمو ةيلالما تاضابقلا لكب "وكسيرفلا" قيثوتلا ةدعاق زيكرت تم  :"وكسيرفلأ" قيثوتلا ةدعاق *
  نسح نامضو ةموظنلما هذه لامعتسا ميمعت راطإ في و ،اهمادختسا نم "قيفر " ةموظنلم ينلمعتسلما ناوعلأا
  تارود زانجا في صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإاب ةيملاعلإا تاقيبطتلا ةدحو تعرش الهلاغتسا
  ةركذم رادصإ ةماعلا ةرادلإا تلوت امك ةيوهلجا لالما تانامأ و ةيلالما تاضابقلا ناوعأو ةيلالما ضباق ةدئافل ةينيوكت

  ينبسالمحا ىدل ةرفوتلما ةينوتركللاا تامدلخا مادختسا نسبح يركذتلل  2019  ةيليوج  23  خيراتب  13  ددع لمع
 .ةيوهلجا لالما تانامأو ةيلالما تاضابقلا ناوعأو ينيمومعلا

في اساسأ  لثمتتةتبح ةينف تارابتعلا ارظن  :  linagora  ينوتركللاا لساترلا ةموظنم للاغتسا *
  ةيوهلجا لالما تانامأ تاراطإو ةيلالما ضابق ةداسلا دارفإ تم ينوتركللاا لساترلا ةموظنلم ينمدختسلما ددع ةيدودمح
 .الهلاغتسلا ةينوتركلإ نيوانعب

 :"قيفر " ةموظنلم ةنوكلما تاقيبطتلا صئاقن *

ماكحلأا ليجست ميلاعلم ةبسنلاب  :ةيرورلما تافلاخلماو ةيئاضقلا تارارقلاو ماكحلأا ليجست ميلاعم   -
  ةارا تاعبتتلا نع رظنلا عطقب اهنيمضتب كلذو اهتعيبط بسح اهتلجاعم متت ةيرورلما تافلاخلماو ةيئاضقلا تارارقلاو
.صلاختسلاا اياقب في جردت لاو ةلقثم نويد برتعت لا ثيبح انهأشب

  ةدنسلما ةيمومعلا ةحنلما ليقثت صو صبخ ةدحاو ةيونعم وأ ةيعيبط تاذ نم رثكأب نيدلا عجرم طبر *
  لاإ قبطني لا تاذ نم رثكأب نيدلا عجرم طبر أدبم نأ لىإ ةراشلإا ردتج :  2014  ةنسل ةيعيرشتلا تاباختنلاا ناونعب
دقف  2014  ةنسل ةيعيرشتلا تاباختنلاا ناونعب ةدنسلما ةيمومعلا ةحنلماب قلعتي اميف امأ ،ةيعيبطلا تاوذلل ةبسنلاب
  ةيمومعلا ةحنلما نم لولأا طسقلا غلبم عاجترساب ةقلعتلما2015ليرفا  16خيراتب39ددع ةماعلا ةركذلما تضتقا
  16  ددع يساسلأا نوناقلا نم  78  لصفلا ماكحأ لىإ ادانتسا كلذو اهسيئر في ةلثمم ةمئاقلا مساب ليقثتلا متي نأ
  قلعتلما  2014  توأ  1  في خرؤلما  61 /27  ددع رملاا نم  9  لصفلاو ءاتفتسلااو تاباختنلااب قلعتلما  2014  ةنسل
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  ةيعيرشتلا تاباختنلال ةبسنلاب يمومعلاو صالخا ليومتلا فقس ديدتحو ةيباختنلاا ةلملحا ىلع قافنلإا فقس ديدحتب
2014. 

  صوصنلما ةمئاقلا ءاضعأ ينب بيلسلا نماضتلاأدبم قيبطت نود ليح لم يشمتلا اذه نأ لىإ ةراشلإا عم اذه
  رثإ حضتا نم لك د ض ةحنلما هذه صلاختسلا ةمزلالا تاءارجلإاب مايقلا تم ثيح هلاعأ نيروكذلما ينلصفلاب هيلع
 .ةرماع ةيلالما هتمذ نأ ءاصقتسلاا تايلمعب مايقلا

  قيلعت ةترف باستحاو ةمداقتلماو مداقتلاب ةددهلما ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا تامئاق جارختسا صوصبخ *
  ارظن هنأ هلحاصم تدافأ يذلا ةيلالما ةرازول ةيملاعلإا زكرم عم ارارم ةيلاكشلإا هذه لوادت تم   :   مداقتلا لاجآ نايرس
  ةموظنم يرصعت عورشم راطإ في ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا في  فرصتلا ةفيظو ةلكيه ةداعإ متيس ةتبح ةينف تارابتعلا
 ."قيفر "

  ةنامأ رارغ ىلع ىرخلأا ةيمومعلا لكايلها ةمظنأ ىلع ةيلالما   تاضابقلل يتامولعلما ماظنلا حاتفنا مدع *
  ةيلالما تاضابقلا ينب يتامولعلماو ينوتركللاا لدابتلا متي ايلاح  :ماعلا قلحا مكامحو ةيئابلجا لحاصمو ةماعلا ةنيزلخاو لالما
...وكسرفلأو ةبرمز ةقيبطت برع ةيابلجا لحاصمو ةماعلا ةنيزلخاو ةيوهلجا لالما تانامأو

ثحابت ىلع لدعلا ةرازو لحاصم عم قيسنتلاب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لمعتو
  هذه ناو اميس ،ماعلا قلحا مكامحو ةيلالما تاضابقلا فلتمخ ينب ليلآا طبرلا نامضل تايللآا ءاسرلإ ةليفكلا لبسلا
ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نأ لىإ يرشن راطلإا اذه  فيو طبرلا ةيلمع لهسي يتامولعم ماظن ايلاح دمتعت لا ةيرخلأا
  ةوعدب  2016  ناوج  21  خيراتب  636  ددع ةلسارلما اهرخآ تاباسانلما نم ديدعلا في ترداب صلاختسلااو ةيمومعلا
  لحاصم فلتمخ ينب تامولعملل ليلآا لدابتلا نمؤي يتامولعم ماظن ءاسرأ ةيناكمإ ةسارد لىإ لدعلا ةرازو لحاصم
 .ينترازولا

  ينلثمم ينيعت ،2016  ةيليوج  27  خيراتب  109  ددع ابهوتكم بجوبم لدعلا ةرازو تحترقا ضرغلا اذلهو
  ءاضعأ ينيعت حاترقاب يشمتلا اذه ىلع تقفاو ةماعلا ةرادلإا نأ ةظحلالما عم ،ةكترشم ةنلج نيوكتل ينترازولا نع
 .2016ةنسل721ددع بوتكلما بجوبم اهنع ينلثمم

  ىلعو ،2019  يفناج  29  خيراتب  39  ددع خيراتب لدعلا ةرازو ةلسارم تتم الهامعأ في ةنجللا عورشلو
 .2019سرام3 و  2019  يرفيف22  خيراتب كلذو لدعلا ةرازول ةماعلا ةيدقفتلا رقبم لمع تيسلج تدقعنا اهرثإ
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II-   اهصلاختساو ةيمومعلا نويدلا ليقثت  

  نويدلا ليقثت   - أ

 ةيئابلجا  نويدلا   -

  ىضتقبم ةمظنم ةلأسلما نأ لىإ ةراشلإا ردتج  :نويدلا تادنتسلم ةنوكلما قئاثولا في بسالمحا تبثت مدع *
 .اتهايضتقبم ديقتلا بوجوب يركذتلا متيسو  1984يفناج28  خيراتب2ددع ةماعلا تاميلعتلا

ةركذلما بجوبم ةمظنم ةلأسلما هذه نإ  :ةيمومعلا نويدلا ليقثتب دهعتلل ضفرلا تاركذم ريرتح مدع *
.اتهايضتقبم ديقتلا بوجوب يركذتلا متيسو1993ةنسل5  ددع ةماعلا

  لصوب ةعدوم يرغ ةيئابج حيراصت ناونعب نيدب فاترعا عوضوم نويد ليقثت تافلم ضعب قافرإ مدع *
  ةقبستلا صلاخ نم تبثتلاب موقي نيدلاب هدهعت دنع ةيلالما ضباق نأ لىإ ةراشلإا ردتج:ةصلختس لما ةقبستلا صلاخ
  لثم في هنكيم لا هنأو املع ،ليقثتلا فلبم ةنودلما صلالخا لصو عجارم قفو "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلما ةنياعم برع
.صلالخا لصو لصأب ليقثتلا فلم قافرإ مدعل نيدلاب دهعتلا ضفر ةلالحا هذه

  نع لقت ةقبست نمضتت وأ ةقبست نويدب تافاترعا ناونعب ةلقثلما نويدلا تافلم ضعب نمضت مدع *
  لحاصم تلاومشم نم ىقبي همدع نم نيدب فاترعلاا ءاضملإ اهتبسن ديدتحو  ةقبستلا عفد طاترشا نإ  : ةئالماب10

 .ةيئابلجا ةبقارلما

ةركذلما لاثلما ليبس ىلع ركذن ةيرادلإا تاركذلما نم ةعوممج تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا انهأش في تردصأو
  ددع ةركذلماو  2013  يام  24  خيراتب  3940  ددع ةركذلماو  2013  يفناج  28  خيراتب  792  ددع ةركذلما ةيرادلإا

 .2016برمتبس19خيراتب7455

 ةيئابلجا يرغ نويدلا   -
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  اذإ ةيمرلجا فنص جاردإ ةحص مدع نإ  :ةيمرلجا فنص جاردإ ةحص مدعو ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا *
  دامتعا ينعتي هنأو رابتعاب  مداقتلا نايرس دعاوق ىلع رثؤي لا ةيملاعلإا ةموظنلماب ةيانج وأ ةحنج وأ ةفلامخ تناك
 .)عبتتلا لامعأ لكو ماكحلأا ينماضم( يدالما فللما

  نع يلختلا خيرات ةيقادصم ىلع رثؤي مكلحاب ملاعلإا خيرات نمضتت لا تيلا ةتابلا ماكحلأا ليقثت *
  تايضتقبم ديقتلا ةرورضب ةيلالما ضباق يركذت تم  :مكلحا خيراتل ادانتسا هباستحا متيس يذلا ةيفاضلإا تاميسيدلا
.صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا2013ةنسل35ددع ةماعلا ةركذلما

ملاعلإا خيرات ينمضت( صئاقنلا عيجم كرادت ىلع لابقتسم صرلحا دصق لدعلا ةرازو لحاصم يركذت متيسو
 .)ةيمرلجا فينصتو مكلحا ةغبص ىلع صيصنتلا ،مكلحاب

  :ةيئاضق ماكحأ عوضوم تاقرطلا ماكحأ ةفلامخ ناونعب نويد صلاختسا نود نلاوج ميلاعم صلاخ *
  اثلاث  34  لصفلا فاضأ يذلا  2016  ةنسل ةيلالما نوناق نم  53  لصفلا ماكحأ بابسأ حرش لىإ عوجرلاب حضتي
  ينستح هنم ةياغلا تناك تافلاخلما  نع ةبتترلما اياطلخا صلابخ نلاولجا ميلاعم صلاخ طبر نأ ةيمومعلا ةبسالمحا ةلجبم
 .تاقرطلا ةلجبم ةدراولا ةيرورلما تافلاخلما نع ةبتترلما اياطلخا صلاختسا

  برع تاقرطلا ةلمج ماكحا ةفلاخبم قلعتت ماكحأ دوجو نم نلاولجا مولعم صلاخ لبق تبثتلا صوصبخ امأ
  رابتعاب كلذ رذعتي هناف ،ةيئاضق ماكحا عو ضوم ةيلام تابوقعو اياطخ ليقثتل ةصصخلما ةيعرفلا ةفيظولا لامعتسا
 :يلي ام

  ينمضت ةيلمع نلا ارظن نلاولجا  ميلاعم صلاخو ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا ينب ليلاا طبرلا ةلاحتسا  -1
  دمتعي امنيب رملأاب ىنعلما بقلو مسا وأ ةينطولا فيرعتلا ةقاطب مقر جاردا ىلع دمتعت ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا

 .ةيرورلما تافلاخلما في هب لومعم ام لثم ةبرعلل يمجنلما مقرلا ىلع نلاولجا مولعم صلاخ
  مولعلما صلاخ بلاطب ةصالخا ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا ىلع  نوعلا لبق نم ةنياعم ءارجا ةلاحتسا  -2

  دجوي يذلا ةيلالما ضباقل يباترلا صاصتخلاا ةدعاق لىا عضيخ ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا ليقثت نلا ارظن نلاولجا ىلع
 .ةينطولا فيرعتلا مقر بايغ في ةضابقلل ةيباترلا ةرئادلا سفن في يننيدلما ءاسمأ هباشتلو نيدلما رقم هترئادب
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  ىلع ةولاع يباترلا صاصتخلاا أدببم ديقتلا نودو ةيلام ةضابق يأ في نلاولجا مولعم صلاخ ةيناكمإ  -3
  تابوقعلاو اياطلخا صلاختسا اهماهم ينب نم نوكت نأ نود نلاولجا ميلاعم صلاختسا نمؤت ةيلام تاضابق دوجو
 .ةيلالما

  ةلقثلما ةيمومعلا نويدلا صلاختسا   - ب

  لم ةضابقلا ناف  2016 و  2015  تينسل ةيئابلجا نويدلا صوصبخ ةموسرلما فادهلأا قيقتح تم   ن ئلو  .
  سيقل دمتعلما رشؤلما نإ:ةترفلا سفن ناونعب ةيئابلجا يرغ نويدلا صوصبخ ةلومألما صلاختسلاا ةبسن غولب نم نكمتت
 :ىلع زكتري ةيئابلجا يرغ نويدلا

  ةنس للاخ موسرلما فدلها نا ثيح ،ةيضرم برتعت تيلاو ةيلالما و تابوقعلاو اياطلخا صلاختسا ةبسن*
ةنس للاخ  ℅17و  2015  ةنس للاخ   ℅14  ةيلالما ةضابقلا تققح دقو  ℅15  ب ددح  2016 و  2015
  لىا   ℅93.33  ينب تحوارت ةلقثلما نويدلا نم فنصلا اذله فدلها قيقتح ةبسن ناف لياتلابو.2016

113.33℅. 

عجري ةلقثلما ةيئابج يرغ نويدلا صلاختسا ةبسن رشؤلم ةبسنلاب ةلومألما ةبسنلا غولب مدع ناو املع*
  2016  ةنس  ℅0.1و  2015  ةنس   ℅1  تغلب تيلا ةلودلا كلامأ نويد صلاختسا ةبسن ضافنخا لىا ساسلأاب
  قلحا نامضل تاعاديا دنبب   ةنمؤلما لوصفلا ةيوست لىا ةبودنبج ةيوهلجا لالما ةنامأ ةوعد تتم ،ةبسنلا هذه ينسحتلو
 .ةضترعلما تابوعصلا ليلذت دصق ةلودلا كلاملأ ةيوهلجا ةرادلإا لحاصم عم قيسنتلاو ةلودلا كلامأ نويدب ةقلعتلماو

  للاخ ةققلمحا جئاتنلا لىا ساسلأاب كلذ يزعي  :2017  ةنس ةيئابلجا نويدلا صلاختسا عجاترل   ة بسنلاب .
 .2016ةنسل ةيلالما نوناق نم66لصفلاب اهيلع صوصنلما ضيفختلا تاءارجإ راطإ في2016ةنس

  نم ةدتملما ةترفلاب ةقلعتلما ةدايقلا تاحولو   ةيصيخلتلا تامئاقلاب ةنمضلما تانايبلا ينب ةبراقلما تضفا .
  .ةدايقلا تاحولب عبتت لمع  5685 و ةيصيخلتلا ةمئاقلاب عبتت لمع4803  ليجست لىا2017  ةنس لىا2014  ةنس
  ةنمضلما مداقتلل ةعطاقلا عبتتلا لامعأ ةيقادصم ىلع ابلس سكعني نا ةروكذلما   ت انايبلا في لجسلما براضلا ناش نمو
  نم ةجرختسلما ةيصيخلتلا تامئاقلا ينب عبتتلا لامعا في ةلجسلما قراوفلا نا :صلاختسلال نويد اياقبل ةيسم لاا ةمئاقلاب
لامعأ ةفاكل ةصصخلما ةيقيبطتلا ةيلوشم مدع لىا ساسلأاب ةعجار ةدايقلا تاحول في ةلجسلما كلتو قيفر ةموظنم
”Frais de poursuite“عبتتلا
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 يلي اميف ةلثمتلماعبتتلاتاءارجإ عيملج   -4

ةبسالمحا ةلجم نم اعباس  31  لصفلا ماكحأ ىنعم ىلع نماضتلاب نيدلما دض ةذختلما تاءارجلإا  *
  ةيرادلإا تاضاترعلاا لىالاوصو هيدل ضترعم دض مازلإةقاطب غيلبتب اءدب هدض ةذختلما تاءارجلإا ةفاكو ةيمومعلا
.عيبلاو ةيذيفنتلاو ةيظفحتلا لقعلاو

 .كونب ةدع ىدل ةزجنلما دحاولا نيدلما دض ةزجنلما ةيكنبلا تاضاترعلاا ةفاك جاردا مدع *

 .عبتتلا لامعأب ةصالخا ةفيظولاب ةيجرالخا تامهلما ينمضت مدع*

هاتجا في عبتتلا تاءارجلإ ةدعلما  ةيقيبطتلا ةلكيه ةداعإ متيس "قيفر" ةمظنم يرصعت عورشم راطإ فيو
  ةقلعتلما لامعلاا كلذك هيدل ضترعلما دض تاعبتتلا ،ةيللاا ةيرادلإا تاضاترعلاا لثم عبتتلا لامعأ ةفاك اهنيمضت
  بلاطمك تافللما ناش في ةذختلما تاءارجلإا ةفاكو ..ةنيزخلل ماعلا زايتملاا راهشا ،ةيكنبلا تانامضلا صلاختساب
.ةماعلا ةوقلاب ةناعتسلاا بلط ،ةيمومعلا لكايلها فلتخلم ةهجولما ءاصقتسلاا

  ليا  ط ابترا دوجو   مدع   : تلايقثتلا روطت بكاوت لم تيلا2017و2016تينسل عبتتلا لامعأ صوصبخ*
  نوكي لا دحاو فلم ليقثت ةجيتن روطتت دق تلايقثتلا نا رابتعاب تلايقثتلا مجح روطتو عبتتلا لامعا ددع روطت ينب
 .عبتتلا لامعأ ددع ىلع ظوحلم ساكعنا كلذل

  نا لىا ةراشلإا  ردتج   :   مداقتلاب لوصف طوقس ةيلباق هنع مجانلا عبتتلا لامعأ في لجسلما صقنلا لوح*
  مداقتلا لاجا نايرس في ةبرعلا نا امك،كلذب يضقي مكح ردصي لم الماط همداقت نيعت لا مداقتلاب نيدلا طوقس ةيناكمإ
 .اهددع في سيلو ةارا عبتتلا لامعأ ةعيبط يه

  نويدلل ةيقيقلحا ةيعضولا سكعت لا "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلما نم ةجرختسلما ةمئاقلا نا ىلع ةولاع اذه
 : ةيلاتلا بابسلأل كلذو )ةمداقتم وأ مداقتلاب ةددهم( ةلقثلما

  عفدلا في ةلودج ماربإك "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلماب مداقتلا ةدلم ةعطاقلا عبتتلا لامعا ضعب جاردا مدع-
.ينيمومع ينبسامح ىدل ةيرادإ تاضاترعا زانجا وا نيدلما لبق نم

  ةلمج نم  52  لصفلا قيبطت راطا في و أ ةيعاملجا تاءارجلإا نوناق راطإ في ذيفنتلا قيلعتب نيدلما عافتنا-
 .ةيئابلجا تاءارجلإاو قوقلحا
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  ةنسل ةيلالما نوناق نم  40  لصفلا ماكحلأ اقيبطت ينتنسلا زواجتت ةترفل مداقتلا لاجا قيلعتب نيدلما عافتنا-
 .2012  برمسيد  31  لىا  2010برمسيد17  نم ةترفلل كلذو2012

  تايضتقلم ةفلامخ في ةعباتلما في ىوصقلا ةيولولأا اهئاطعإب ةمالها غلابلما تاذ نويدلا فادهتسا مدع*
2010  يفناج  9  خيراتب صلاختسلاا ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  8  ددع ةماعلا ةرك ذلما

اهئاطعلإ ةمالها غلابلما تاذ نويدلا فادهتسا ةرورض ىلع افلس ةروكذلما ةماعلا ةركذلما تصن نئلو
  يضتقي )صلاختسلال ةلباقلا يرغو صلاختسلال  ةلباقلا( نويدلل يلمعلا فينصتلا نا يرغ ةعباتلما في ىوصقلا ةيولولأا
 .ةموسرلما جئاتنلا قيقحتل صلاختسلاا في اظوظح رثكلأا نويدلا لىا مامتهلاا هيجوت

  مسلاا رارغ ىلع رضالمحا ملستل ةتبثلما ةيرورضلا تانايبلا ضعبل غيلبتلا رضامحو تاملاعلاا راقتفا*
  قلعتي اميف ةصاخو2010  ةنسل  7  ددع ةماعلا ةركذلما ماكحأ  باعيتسا تم:ةينطولا فيرعتلا ةقاطب مقرو لماكلا
  ىلع ، لابقتسم لمعلا متيسو ،  2015  ةنسل  43  ددع ةماعلا ةركذلماب عبتتلا ججح يرمعت في ةمزلالا ةيانعلا ءلايإب
 .ةينيوكتلا تارودلا في مكيرشت ديزمو ةنيزلخا لودع يرطأت معد

  ةنالخا في ةنيزخ لدع ءاضما في اساسأ تلثتم غيلبتلا لامعأ  تلشم سيلدت لامعأب مايقلا في هابتشلاا*
  قباطتو غيلبتلا رضحبم نمضلم ا  ءاضملااو ملاعلأاب نمضلما نيدلما ءاضما ينب قباطت مدعو يننيدملل ةصصخلما
  عيجم ىلع قمعم دقفت ةيلمع ءارجلأ ققمح دقفتم فيلكت تم  :عبتتلا لامعأب ةقلعتلما قئاثولا ىلع يننيدم تاءاضما
  لكب تايلوؤسلما ديدتحو ةنيزلخا لدعل ةبوسنلما ذخألما في يرحتلا دصق  2013  ةنس نم ةيادب ةلصالحا غيلبتلا لامعأ
.ةمزلالا ةيلدعلاو ةيبيدأتلا تاءارجلإا ذاتخا اعابت ةرادلإا لىوتتسو ةقد

III-ةضابقلاب بيسالمحا فرصتلاو ةيروفلا   تاصلاختسلاا 

  ةيروفلا تاصلاختسلاا - أ

 :دعب نع حيرصتلاو ةيئابلجا حيراصتلا لوبق صوصبخ :   ةيئابلجا حيراصتلا  -1

  بلطب نوموقي ناوعلاا نأ لاا  تاصيصنتلا ضعب صقنت حيراصت لوبق متي نأ ةورذلا مايأ في ثديح  -1
  ةدوع نودو كلذ مهيلع عنيم هنا رابتعاب ةعوبطلما يرمعتب مايقلا نود ةموظنلماب اهجاردإب نوموقيو ةصقانلا تايطعلما
عقت ةعدولما حيراصتلا لك نا لىا ةراشلإا عم اذه ،لمعلا يرس ليطعت لىا يدؤيس هنا رابتعاب كلذب مايقلا لىا نطاولما
 .حيراصتلا كلت ةحص ةبقاربم ةفلكلما ةحلصلما اهرابتعاب ةيئابلجا ةبقارلما لحاصملىا اهتلاحا
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  ماق دقو يرايتخا ةموظنلما هذه في طارنخلاا لىا ةراشلإا ردتج هناف دعب نع حيرصتلا صيخ اميف امأ

  كلذ زاعيا نكيمو ىودج نود  هنا لاا دعب نع حيرصتلا ةيلا ايازبم يركذتلاب تابسانلما ديدع في ناوعلااو ةيلالما ضباق
  نأ  2008  ليرفأ12  خيراتب  39ددع ةماعلا ةركذلما تصن دقو ةضابقلل ينعباتلا ءادلأاب ينبلاطلما ةيحرش ةبيكرت لىا
www.impts.finances.gov.tnباولا عقوم برع هليزنت نكيم طارنخلاا ةقاطب جذونما

  ةموظنبم ةنمضلما فئاظولا عيجم ينيتح تم دقلف   ،ادقن ةعوفدلما غلبلما ىلع فظولما مولعملل ةبسنلاب   -2
  قوفت تيلا غلبلما ىلع  1℅  فيظوت يأ ادقن ةعوفدلما غلابلما ىلع فظولما مولعلما رابتعلاا ينعب ذخلأل "قيفر"

  داومو اهعاونأ عيمبج حيراصتلا رارغ ىلع ليجستلا   ميلاعم ناونعب تاصلاختسلاا طقف سيل ارانيد  5.000
  ءانثتسا تم هنا لاا..ماكحلاا ليجستو ليجستلا ميلاعمو لقنلا ىلع يضيوعتلا مولعلماو ةيلدعلا تانيمأتلاو صاصتخلاا
  ةفيظو كلذكو ةلقثلما ةلودلا نويد ةفيظو نمض مولعلما اذه ةفاضإ متيسو ةتبح ةينف تارابتعلا ةلقثلما نويدلا ةفيظو
  ىلع ةرادلإا صيصنتب يركذتلا عم "قيفر" ةموظنم يرصعت عورشم راطإ في ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا في فرصتلا

 "ةفلتخلما ضيباقلما" ةفيظو برع مولعلما اذه صلاختسا ةرورض

 ليجستلا ميلاعم   -2

  تاباتكلاو دوقعلا فلتمخو ةيلدعلا تارارقلاو ماكحلاا ليجستب ةقلعتلما طاقنلا   *

  ميلاعم عفدب ةيلدعلا تارارقلاو ماكحلاا فارطأ ةبلاطم دصق ملاعا يأ رادصا ةيلالما ةضابقلا لوتت لم*
   :مكحلل ةقاطبل اب لقلأا ىلع فارطلأا دحأ ناونع رفوت مغر تارارقلاو ماكحلاا هذه ناونعب ةبجوتسلما ليجستلا
  نع ةرداصلا تارارقلاو ماكحلاا ليجست ةيلمع ميظنت لىا صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا  ىعست

  2015  برمفون4  خيراتب ضرغلا في ليلد رادصإب كلذو ابه ةصالخا ليجستلا ميلاعم صلاختسا ينستحو مكالمحا فلتمخ
 .ضرغلا فيةيبيتترلاو ةينوناقلا دعاوقلا فلتمخ نمضتي

  ةماعلا ةرادلإا تلوت تارارقلاو ماكحلاا هذه ناونعب ةبجوتسلما اياطلخا صلاختسا ىلع اصرحو
  ةيفيكب قلعتت  2015  ربوتكأ  28  خيراتب  95  ددع تتح لمع تاميلعت رادصا صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل
 .تارارقلاو ماكحلاا ليجست ىلع اياطلخا فيظوت
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تصرح تارارقلاو ماكحلاا ليجست ناونعب ةبجوتسلما ميلاعلما صلاختسا ةيلمع ديشرت راطإ فيو
  ءابعأ فيفتخ فدبه2017  ةيلالما نوناق نمض حترقم ميدقت ىلع صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا
 .ةلودلا ةينازيم ةدئافل ماه ليام دودرم رفوت تيلا تارارقلاو ماكحلاا ىلع لمعلا زيكرتو ةيلالماتاضابق ىلع لمعلا

  ليجست  تاءارجإ رسيت ىلع لمع يذلا هنم  69  لصفلا ةصاخو  2017  ةنسل ةيلالما نوناق رودصبو
  ضيوعتو ليجستلا ءارجلإ ابوجو ةعضالخا تارارقلاو ماكحلاا في ةيرصح ةمئاق طبضب كلذو تارارقلاو ماكحلاا
  ةعجارلم ةفاضإ رارقلا أ مكلحا ىلع قصلي يئابج عباطب ةماه ةيلام غلابم نمضتت لا تيلا تارارقو ماكحأ ةدع ءارجا
  عم قيسنتلاب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تلمع راطلإا اذه فيو ،ىندلأا صلاختسلاا رادقم
 .2017يرفيف15  خيراتب7تتح ضرغلا في ةماع ةركذم رادصا ىلع يئابلجا عيرشتلاو تاساردلل ةماعلا ةرادلإا

ماكحلاا ليجستب صالخا ليلدلا ينيتح في صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تعرش امك
  ميلاعلما صلاختساب قلعتلما بنالجا ىلع زيكترلا متيسو  2017  ةنسل ةيلالما نوناقب ةدراولا تاحيقنتلا ءوض ىلع
  ةماع ةرادإو ةيلام ضابق نم ةينعلما تاهلجا فلتمخ عم قيسنتلاب كلذو تارارقلا ماكحلاا ليجست ناونعب ةبجوتسلما
 .2019يفناج ذنم تقلطنا دق تاسللجا نأو املع ،يئابلجا عيرشتلاو تاساردلل

  فارطأ ملاعا نودب يأ بجوم نودب تارارقلاو ماكحلاا ليجست ناونعب يرخأتلا اياطخ فيظوت·
  فيظوت ةيفيكب ةقلعتلما  2015  ربوتكأ  28  خيراتب  95  ددع تتح لمعلا تاميلعت اهتمظن ةلأسلما هذه   :رارقلا وأ مكلحا
.تلالاخلاا هذه كرادت لىإ ةيلالما ضباق رظن تفل تمو ،تارارقلاو ماكحلأا ليجست ىلع اياطلخا

  ةبيكرت ديدتج تيقيثو في لثمتت ليجستلل ابوجو ةعضالخا يرغ تاباتكلا فييكت ةضابقلا تلوت·
  ليجستلل ابوجو ةعضاخ انهأ ساسأ ىلع  2018  يفناج في ينلجسم لغش دقعو ةيومنت لمع تييعملج ةريدلما ةئيلها
 .يئابلجا عباطلاو ليجستلا مكيلاعم ةلمج نم  3  لصفلا تايضتقلم افلاخ كلذو

  دوقع انها ساسأ ىلع  2013  يرفيف في ةضابقلاب امهليجست دنع ينتيمومع ينتقفص فييكت·
  مولعلما لىإ اهعاضخا تم لي اتلابو ةيمومع ةقفص انها ساسأ ىلع اهفييكت نع اضوع ليجستلل ابوجو ةعضاخ ىرخأ
 .ةقفصلا ةميق نم ℅5  ةبسن ب ددلمحا بيسنلا مولعلما نع اضوع راقلا
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   ميلاعلما فيظوتب ةبلهاو عيبلاب ينقلعتم نيدنب نمضتم دقع صوصبخ ةيلالما ةضابقلا تفتكا·
  راقعلا ةميق نم   ℅5ةبسنب ةبلها ىلع ةبجوتسلما ميلاعلما فيظوت نود لبتقبم ةيكللما لقن ليجست ىلع ةبجوتسلما

  غلببم ةفظولما ليجستلا ميلاعم ىلع صقن كلذ نع جتنو يئابلجا عباطلاو ليجستلا ميلاعم ةلمج نم  20  لصفلا بسح
 .د  12.500

  في هليجست ةبسانبم رانيد فلأ  230  غلببم راقع  عيب دقع خيرات جاردا في ةضابقلا تأطخأ امك·
 .بجوم نود اياطخ فيظوت هنع جتن ام وهو  2016  توأ

لىإ ةفاضإ ةيلالما ضباق لبق نم بتكلا وأ دقعلا فييكت ةيفيكل ةبسنلاب دراو ءطلخا ىقبي ،اباوجو
  عيرشتلا نمضت دقو ،ةيملاعلإا ةموظنلماب بتكلا وأ دقعلاب ةقلعتلما تايطعلما جاردا دنع ةبكترلما ةيدالما ءاطخلأا
 :نأشلا اذه في بكترم إطخ يأ حلاصلإ ةيفيكلا ةيلمعلا تاءارجلإا لمعلا هب يرالجا

  نكيم ،بجوتسلما مولعلما نع بتكلا وأ دقعلا ليجست ناونعب ةدئاز غلابم صلاختسا ةروص في.1
 .بجومنود غلابلما عاجترسا دصق بلطبم مدقتلا ليجستلا ءارجأب عفتنملل

  لحاصلما لخدتت بتكلا وأ دقعلا ليجست ناونعب بجوتسلما مولعلما نم لقأ غلبم عفد ةروص في.2
،هتمذب ةدلختلما غلابلماب ليجستلا ءارجأب عفتنلما ةبلاطم دصق ةيابلجاب ةفلكلما

  .صتخلما  تاءادلأا ةبقارم بتكم ةلسارم لىوت ثيح ةيلالما ضباق هب ماق ام اذهو

  رخ آ   ل يجست عجارم ىلع صيصنتلا درجبم ةيكللما رارنجا مولعم نم ءافعلاا قيبط ت ةضابقلا لىوتت·
 :   عجارلما هذه ةيقادصم نم تبثتلا نود دقعلاب ةافولاب وأ لباقبم لقن ةيلمع

  3  ةبسنب بيسن مولعم فيظوت يئابلجا عباطلاو ليجستلا  ميلاعم ةلمج نم  20  لصفلا نم  10  ددعلا بجوأ
  ةيكللم لباقبم لقنل ةنمضتلما ديلا طخ دوقع لودعلا دوقع" ـل ةبسنلاب ةيكللما رارنجا مولعم ناونعب راقعلا ةميق نم  ℅

  لا تيلاو تاراقعلل ةينوناقلا ةيعضولاب ساسم اله تيلا وأ كلاملأا هذبه عافتنلاا قلح وأ ةيراقع كلامأ ةبقر ةيكلم وأ
في ةمبرلما كلاملأا لقن دوقع ءانثتساب ةافولاب وأ لباقبم لقن رخآب ةقلعت لما ليجستلا ميلاعم عفد تبثي ام ىلع صنت
 ".ابه قلعتلما عيرشتلل اقبط ةزجنم كوكص رادصإ راطإ

  درجبم ىفتكا لب اهنم تبثتلا دصق ةيلالما ضباقل ةقباسلا دوقعلا ميدقت نوناقلا طترشي لم هيلع ءانبو
.ةقباسلا ليجستلا عجارم ىلع صيصنتلا
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  ةرادلإا تردصأ بتك وأ دقع ليجست ناونعب ةبجوتسلما ميلاعلما ةفاك صلاختسا ىلع صرلحا باب نمو
  ةيلالما ضباق ثح دصق ،2012  سرام  2  خيراتب  24  ددع ةماع  ةركذم صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا
  ،كلذ في ةمزلالا تاتابثلاا  ميدقتو دقعلاب ةروكذلما ليجستلا عجارم نم تبثتلا ةرورضب ليجستلاب ينفلكلما ناوعلأاو
 .ةيابلجاب ةفلكلما لحاصلما ماهم نم ىقبت ةباقرلا ةمهم نأ لىإ ةراشلإا عم

  هيلع بيطشتلا وأ ضرق نع جتان زايتما وأ نهر يأ ءاشنا دنع ةيراقعلا ةيكللما ةرادإ ةدئافل صلختست
  ةنسل ةيلالما نوناق نم  45  لصفلا ماكحأب لامع مسرلما راقعلل نييعلا قلحا ةميق نم   ℅  0,2   ةبسنب ددمح مولعم

  زاغلاو ءابرهكلل ةيسنوتلا ةكرشلا عم ةمبرم ضورق دوقع ليجست دنع روكذلما مولعلما فيظوت متي لم هنأ يرغ ،1983
  موسرلا عجارلم دوقعلا هذه ين مضت مدعب كلذ ريبرت تمو .ةيراقعلا ةيكللما ةرادإب ةلجسم تاراقع ىلع نوهر نمضتت
  رابتعاب ضورقلا ليجستب ةقلعتلما ةيعرفلا ةفيظولا برع روكذلما مولعملل ليلآا باستحلاا نود لويح ام وهو ةيراقعلا
  يراقعلا ميسترلا مولعم صلاختسا ةيلالما ضباقل نكيم لا   :ةموظنلماب ةيراقعلا موسرلا عجارم جاردا ىلع فقوتم كلذ نأ
 .دقعلاب ةدراولا تاصيصنتلاب ديقم هرابتعاب دقعلا   في يراقعلا مسرلا ددع ىلع صيصنتلا نود

يراقعلا ميسترلا  مولعم صلاختسا ساسأ ىلع ةمجبرم ليجستلاب ةصالخا ةيملاعلإا ةموظنلما نأ لىإ ةفاضإ
 .ليجستلاب فلكلما نوعلا لبق نم هجاردا متي يذلا يراقعلا مسرلا ددع دامتعاب

  ةرادإ نإف ميلاعلما هذه صلاخ دنع ةفلتمخ ضيباقبم ةصالخا ةيعرفلا ةفيظولا للاغتسا ةروص في هنأ امك
  .ىرخأ ةرم مولعلما صلابخ رملأاب نيعلما بلاطتو ةيلالما ةضابقلا نع ةرداصلا صلالخا لصو دمتعت لا ةيراقعلا ةيكللما

ةبسانبم ةيلالما ةضابقلا ىدل ةيكللما ةرادلإ  ةعجارلا ميلاعلما صلاختسا مدع ةروص في هنأ ، يرشن امك
 .ميسترلا ةبسانبم ةيراقعلا ةيكللما ةرادإ ىدل صلختست ميلاعلما هذهف ليجستلل دقعلا ميدقت

  كلت نوك ىلع صيصنتلا ةلاح في نوهرب ةقلعتلما دوقعلا ليجست ضفرل ةيلالما ضباق ةماعلا ةرادلإا وعدتس
 .يراقعلا مسرلا مقر ركذنود ةسمرم تاراقعب قلعتت نوهرلا

  ةيئابلجا تاملاعلاو عباوطلا   –  3
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  ذافن دنع لاإ ةيئابج عباوطو تاملاع نم دوزت تابلط لاسرإو دادعإ انايحأ ةضابقلا ليوت مدع ظحول
  في فرصتلا ةيلمع ميظنت دصق صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لبق نم ةدمتعلما تايللاا   :نوزخلما
  نوزخلما ذافن فيلات دصق2016ةنسل79ددع لمع تاميلعت رادصا في لثمتت نزخلما ذافن يدافتل ةيئابلجا  عباوطلا
  ميقلا نم  نوزخلما في صقن ليجست ةروص في تاضابقلا ينب ليوحتلا تايلمع ءارجاب  ةيلالما ضابق ةداسلل حامسلاو
   يروص عاجرا وأ يروص لمتح بلطبم قفرت يوهلجا لالما ينمأ ديسلا نم ليوتح ةركذم ىلع لوصلحا دعب كلذو
  ةعباتم دصق ةيملاعإ ةقيبطت ءاسرإ تلوت امك يئابلجا عباطلا عدوتسم ظفاح ديسلا لىا هجوتو ليوحتلا ةركذبمو
 .ةيئابلجا عباوطلاب دوزتلا ةيلمع

  ةروكذلما صخرلا دانسا لامج في يباترلا صاصتخلاا ةضابقلا مترتح لم نلاولجا صخر دانسا صوصبخو*
  نمضتي يذلا يباترلا صاصتخلاا جراخ نيدوجوم نيراقعلا نأ مغر يحلاف فنص نلاوج تيصخر تدنسأ ثيح
 .بسحف ةبودنج ةيدمتعم

  ةدجاوتلما ةينطولا مهفيرعت تاقاطب بسح اهيبلاط نيوانع  مغر عئاضب لقن صخر  4  دانسا تم امك*
ةبساحملل ةمعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  81  ددع ةماعلا ةركذلماب ةمظنم ةلاسلما هذه :ةضابقلل يباترلا رظنلا عجرم جراخ
2013توأ15خيراتب ةيمومعلا

.يحلافلا طاشنلا في لغتسلماراقعلا رظنلا عجرم ةيلالما ةضابقلا :يحلافلا طاشنلل ةبسنلاب-
  فيرعتلا ةقاطبب نمضلما ناونعلا وأ طاشنلا عجرم ةيلالما ةضابقلا :صاخشلأا لقنل ةدعلما تابرعلا-

 .ةينطولا
 .طاشنلا رظن عجرم ةيلالما ةضابقلا : يرغلا باسلح عئاضبلا لقن-
  ميلاعبم صاخ تاءارجإ  ليلد دادعا ددصب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا ناو املع

لاجلآا برقأ في هرادصإ ىلع لمعلا متيس نلاولجا

   نهرب ةقثولما ضورقلا *

  نأ2018  ليرفأ23  خيراتب قيفر ةموظنم نم ةجرختسلما ةصلختسلما يرغ ضورقلا ةمئاق ترهظأ*
  رانيد300و60  ينب ةيدرفلا   اهغلابم حواترت  2009  برمسيد ىفوم لىا  2003  يفناج نم ةدتملما ةترفلل دوعت ضرق620
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  يرهطت ةيلمع تتم  :ةماعلا ةنيزخلل اهتلاحا   ت اءارجإب مايقلا في دعب ةضابقلا عرشت لم د.أ117,662  ةيلملجا اهتميق
 .2003ةنسل ةقباسلا تاونسلل ناونعب نهرب قوثولما غوصلما نم ةبودنبج ةيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا

  ةماعلا ةرادلإا تردصأ  2009  ةنس لىا2003  ةترفلل ةبسنلاب نهرب ةقثولما ضورقلا يرهطت ةيلمعل ةلصاومو
الهلاخ نم تعد2018  ليرفأ24  خيراتب2018  ةنسل29  ددع لمعلا تاميلعت صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل
   ينعفتنلما في ةيسما تامئاقب ةيزكرلما لحاصلما ةافاوم لىا نهرب ةقوثولما ضورقلا في فرصتلاب ينفلكلما ةيلالما ضابق
لاجلآل ةافوتسلماو  2009  برمسيد31  ةياغ لىا2003  يفناج1  نم ةدتملما ةترفلا في ةادسلماو نهرب ةقوثولما ضورقلاب
 .ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم اثاث62 و ايناث62ينلصفلاب اهيلع صوصنلما ةينوناقلا

  نمو ةبولطلما ةيسملاا لوادلجا ةيلالما تاضابقلا نم ددع تل سرأ ،ركذلا ةفلاس لمعلا تاميلعتل اعبتو
 .2018ليرفأ27خيراتب ةبودنبج ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا اهنيب

  كلذو نوهرلا هذله ةيلحرم يرهطت ةيلمع عبتت صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نأو املع
:ةلودلا ةدئافل هلجأ لحيذلا غوصلما ةلاحإ ةيلمع هبلطتت الم

نم  ةجرختسلما تامئاقلاو ةيلالما تاضابقلا نم ةلسرلما نوهرلا تامئاق ينب ةبراقمو تبثت لامعأ نم-
 .ةيملاعلإا ةموظنلما

 .غوصملل نيفلا درلجاو تامئاقلا هذه ينب ةبراقم-
.فلالآاب ردقت تيلا نوهرلا هذله يربكلا ددعلا نع لاضف-

  لىا نوهرلا هذه ةلاحا تاءارجإ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لحاصم ترشاب دقو
  دئارلا اهرخآ ةيسنوتلا ةيروهمجلل يسمرلا دئارلاب ةيلالما تاضابقلا نم ددعل تامئاق ةدع رشن تم ثيح ةلودلا ةنيزخ
  اهنيب نمو صلختس لما يرغ غوصلما باحصلأ ةيسملاا تامئاقلا ةيقب رشن راظتنا في،2018  ةنسل75  ددع يسمرلا
.ةبودنج ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلاب ةصالخا تامئاقلا

  ضورقلا ةمئاقب2002 -1999ةترفلا للاخ اهئادسا تم نهرب قثوم ضرق660لياوح دوجو ظحول*
  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لبق نم اهيرهطت مغر "ضورقلا في فرصتلا"   ةقيبطت نم ةجرختسلما ةيقبتلما
  ءاقبتسا  :2013  ذنم ابه ةقلعتلما نوهرلا عفرو ةضابقلا ةيباسح نم ةروكذلما ضورقلا ءاغلإب كلذو صلاختسلااو
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  ةباقرلا لكايه لبق نم  ءاوس ،ةجالحا دنع اهيلا عوجرلل ةيرورض ةيملاعلاا ةقيبطتلاب ضورقلا هذبه ةصالخا تايطعلما
 .مهلثيم نم وأ ضورقلا هذبه نيديفتسلما نم بلطب وأ

  ،ةموظنلماب ةجردلما ةددسلما يرغ نهرب ضورقلا ةمئاقو غوصلما سايكلأ نيفلا درلجا ينب ةبراقلما تضفأ *
  لم لياتلابو ت افرعم لمتحلاو ةيملاعلإا ةمئاقلاب ةلجسم يرغ غوصلما ةفرغب ةدوجوم اسيك  776  ةلجم نم اسيك  19  نأ
  برع ةيلا ةفصبوأ ةيودي ةفصب :ينتقيرطب نهرب ةقوثولما ضورقلا هذله جاردلاا ةيلمع متت :ابهاحصأ ىلع فرعتلا متي
  ةقاطبو غوصلما ةعطقل ةيفصو ةقاطب ىلع يوتيح كلذل دعم سيكب غوصلما عطقب ظافتحلاا متيو ،ةيملاعلإا ةموظنلما
  ةبسنلابو ،ققمح دقفتم روضبح متت سايكلاا حتف ةيلمع ناف ةيلمعلا هذه ةيصوصلخ  ا رظنو .نهرلا بحاصل فيرعتلا
 .نوهرلا باحصأ ةيوه ىلع يوتتح اهنم  12  نا حضتا دقو اهحتف دصق ينققمح نيدقفتم فيلكت تم ةروكذلما سايكلأل

  ءاهتنا في ةلثمتلماو اثلاث62  لصفلاب اهيلع صوصنلما ةينوناقلا طورشلا ءافيتسلا ارظن هنأ ،ةراشلإا عم اذه
.ةلودلا ةدئافل هتلاحا متتس ،هعاجترسا غوصلما باحصلأ لوتخ تيلا ةينوناقلا ةدلما

  خيراتب111  ددع ةماعلا ةركذلماب اهيلع صوصنلما غوصلما ةملاسو ظفلح ةمزلالا طورشلا رفوت مدع*
  نسح دعاوقل افلاخ ينبت امك ةنصلمحا ةفرغلاب صالخا راذنلإا زاهج ةيفيظو مدع كلذ نم  1997  برمسيد16

  تاودأو فيظنتلا داوم نوزمخ ىلع اضيأ يوتتح لب طقف لاوملأاو ةصصمخ تسيل ةنصلمحا ةفرغلا نأ فرصتلا
.ةملاسلا طورش عيجم اهيف رفوتتو  ةنصمح ةفرغ يه غوصلما ظفلح ةصصخلما ةفرغلا نأ ظحلاي  :ةيبتكلما

  تاركذم ايرود صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا ردصت ،راذنلإا زاهج ةفيظو مدعل ةبسنلاب
  مله ةعجارلا ةيبسالمحا زكارلماب ةزكرلما راذنلإا ةزهجأ ةيزهاج نم تبثتلا دصق ينيوهلجا لالما ءانمأ ةداسلا لىا ةهجوم
 .رظنلاب

 .2018ةنس ذنم ةبقارم ايرماكب ةيلالما ةضابقلاب ةملاسلا ةموظنم زيزعت تم امك

  بيسالمحا فرصتلا   - ب
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  فشك دامتعاب ايموي قودنصلا ترفد فيقوت   م تي :ةقيقد ةفصب ايموي قودنصلا ديصر فيقوت مدع*
  باسح فشكب ضباقلا لصوت املك ديصرلا اذه ينيتح متي نأ ىلع ضباقلا ىدل رفوتلما يديبرلا يرالجا باسلحا

  لاسرا في حضاولا يرخأتلا لىا ساسلأاب عجري يديبرلا يرالجا باسلحا ديصر ينيتح ناف كلذل يديرب يراج
 .فاكلاب يسنوتلا ديبرلل ليالما للاغتسلا ا زكرم لحاصم لبق نم تافوشكلا

ةمدلخا هذه لامعتسا نم اهنيكتم تم امكccpnet  ةمدبخ ةضابقلا طبر تم تابوعصلا ليلذت راطإ فيو
 .يديبرلا يرالجا باسلحا ينيتح دصق كلذو ناكلماب ةيوهلجا ةنامأ قيرط نع

 .1982برمفون26خيراتب37ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقبم يركذتلا تم

  تم : اله ةضوعلما تلاوصولا عجارمو ءاغللإا ببس ثيح نم ةاغللما تلاوصولاب ةمزلالا ةيانعلا مدع*
  خيراتب107ددع ةماعلا ةركذلماو2008  يفناج23  خيراتب14ددع ةماعلا ةركذلماب ديقتلا ةرورضب يركذتلا

 .2013  ربوتكأ10  خيراتب101  ددع ةماعلا ةركذلماو2009 ربوتكأ10

  تاكرش عم ةمبرلما ةيقافتلال اعبت:هب حومسلما فقسلا قوفت ةيلام غلاببم نزالخاو ضباقلا نم لك ظافتحا*
 عوبسلأا في لاوملأا لقن تييلمعب تاصاصتخلاا داوم عيبب ةفلكلما كلت ءانثتساب ةضابق لك صيصتخ متي ،لاوملأا لقن

 .كلذ ةجالحا تضتقا املك ىرخأ لقن ةيلمع ةفاضإ بلط ةيناكمإ ضباق لكل ىقبي نأ ىلع

  ةنسل  138  ددع ةماعلا ةركذلماو1997  ةنسل  100  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقبم يركذتلا تم دقو
1985. 

 :   دونبلاب ةاوسم يرغ ةنيزلخا تايلمعب ةقلاع لوصف دوجو*

 .ةاوسم يرغ ةيئانج ةيلدع فيراصم -
 .يديبرلا يرالجا باسلحا فيراصم -
 .عيرشتلا ىضتقبم يرغلل ةدنسم غلابم   -

  ةماعلا ةرادلإاب دقفتلا لحاصم نم لك لمعتو ،ةيتقو تايلمع يه ةنيزلخا تايلمع لوصف ناف ةراشلإل
 .ضرغلا في تادقفت جمانرب قفو اهتيوست ىلع ةبودنبج ةيوهلجا لالما ةنامأو صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل
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  اييجردت تاقبستلا هذه ةيوست متي  :قودنصلا ءاطخأو فرصتلا ةحنم ناونعب تاقبست ةيوست مدع*
  تاميلعتلاو  2003  يفناج  07  خيراتب01  ددع ةماعلا تاميلعتلا ىضتقبم اله ةيونس تادامتعا صيصختب كلذو
 .2007 يرفيف03خيراتب15ددع ةماعلا

  خيراتب3  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقبم يركذتلا تم  :ةددسم يرغ تاكيش" دنبلاب ةقلاع لوصف دوجو*
 . تاكيشلا في فرصتلا ةعجارم لوح2009يفناج14

  فلتمخ عمو ةيسنوتلا دلابلل ماعلا لالما ينمأ ديسلا عم قيسنتلا متي :ةيوستلا تايلمعب ةقلاع لوصف دوجو*
  ةركذلما تايضتقبم يركذتلا تمو ،ةيوستلا تايلمع يرهطت فدبه تاقيبستلا كلت فرص اولوت نيذلا ينيمومعلا ينبسالمحا
 .2007يرفيف28خيراتب30  ددع ةماعلا


