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ةيمجنلما زكارلما ةيمنتو ھيجوت ةداعإ قودنص

أ
ُ
دقع ܢۜغتقمب  ) قودنصّلا ʏڴي ام ʏࢭ  (  ةيمجنلما زكارلما ةيمنتو ھيجوت ةداعإ قودنص ثدح 

  طافسف ةكرش تلمش ف؈ɺطت ةيلمع رثإ  مسلاا  ةيفخ ةكرش لɢش ʏࢭ  1991  ف؄مفون  ʏ  28ࢭ خ رّؤم سʋسأت

  ةكرش نم لɠ اڈٔم رثأتسʇ  د.م  32  قودنصّلا لام سأر غلبʈو  .ةيلالما ةرازو فارشإ ʄڲإ عضخʈو  ةصفق

  ددع نوناقلا نمض قودنصّلا طاشɲ جردنʈو.%97,67  ةبسɴب ܣۜؠɲوتلا يǿايميكلا عمݨݝاو ةصفق طافسف

.(1)ةيمنت لام سأر تاذ رامثȘسلاا تاɠرشȊ قلعتلماو1988توأʏ2ࢭ خرؤلما1988ةنسل92

ثمتتو
ّ

ةصفق  ܣۘيلاو نم لɢب ةيمجنلما زكارلما ʏࢭ  تارامثȘسلااب ضوڈٔلا ʏࢭ قودنصلا ةمɺّم ل

  ةف؅ف للاخ وأ قلاطنلاا ʄڴع ةدعاسملل ءًاوس  تاسسؤملل  يȖاذلا لʈومتلا ف؈فوت للاخ نمكلذو فاɢلاو

  .اڈْطشɲأ عيسوت وأ اڈʈٔوɢت

لɢش ʏࢭ تاقبسȖ دانسإ  للاخ نم كلذكو  لالما  سأر  ʏࢭ  ةمɸاسلما  قʈرط نع قودنصلا لخدتʈو

  تامɸاسم نوɢت نأ ركذلا فلاس  1988  ةنسل  92  ددع نوناقلل اقفو ن؈ّعتʈو  .ءاɠرشلل يراج باسح

نأ نكمي لاو  .تلااحلإا زاجنإ لاجآو قرط طبضت ن؈ثعابلا ن؈ȋو ھنʋب مف؄ت تايقافتا عوضوم قودنصلا

   ةقلطلما  ةʈرݰݍا و ةيللاقتسلاا   ثعابلل  نمضي   ا ّ◌مم   لالما  سأر  ʏࢭ  ةيبلغأ  تاذ  قودنصلا تامɸاسم نوɢت

 .ھتسسؤمʏࢭف رّص تّلل

  روجلأا ناونعȊ د.م  ʏ  1,153ڲاوح  2019  ةنس للاخ  مڈٮدئافل تفر صُ  انوع  14  ھناوعأ ددع غلبʈو

تعفترا ثيح ، اروɸدت  (2)2017-2014  ةف؅فلا للاخ ةيȎساݰݝا ھجئاتن تلݨّܥو .ةيّعامتجلاا ءابعلأاو

  %  69,40  يواسȖ ةبسɲ غلبتل  2017  ةنس د.م  ʄ  22,209ڲإ  2014  ةنس د.م  14,880  نم ةمكاف؅لما رئاسݵݍا

  ʏࢭ(ةʈراجتلا تاɠرشلا ةلجم نم  388  لصفلا ةلئاط تحت ھلعجي ام وɸو   قودنصلل بȘتكلما لالما سأر نم

لما ةميق  عافترا ʄڲإ ةصاخ ةيعضولا هذɸ عجرتو  .)"ت.ش.م" ʏڴي ام
ُ

ةصلختسلما  ف؈غ  تامɸاسلما ʄڴع تارخدّ

ثم ܣۘلا
ّ

  تلثم ܣۘلا روجلأا  اميس لا للاغتسلاا ءابعأ عافترا  ʄڲإ كلذكو رئاسݵݍا هذɸ نم  %  ʏ  67ڲاوح تل

 .2017ةنس للاخ للاغتسلاا ليخادم نم  123%

   ھعومجم ام  2019  ةنس  ʄࢭوم ʄڲ୒ و  ھ سʋسأت ذنم  اɺلʈومتب  قودنصلا  ماق ܣۘلا عʉراشلما ددع غلȋ و

  ددصب اعورشم  17و ارثدنم اعورشم  28و طاشɴلا نع افقوتم اعورشم  37  اڈٔم اعورشم  174

رȋوتكأ  ʏ  12ࢭ خرّؤلما  2011  ةنسل  99  ددع موسرلماو  2008  ف؄مسʇد  ʏ  22ࢭ خرؤلما  2008  ةنسل  78  ددع نوناقلا اڈٔم ةصاخ  ھل ةممّتلما و ةحقّنلما  صوصنلاو  (1)

2011. 
ࢭوم ʄڲإ متي مل ثيح2017ةنس ناونعȊ ةيتقولا ةيلالما مئاوقلا ʄڴع ادامتعا(2)

ّ
ʄ شɺاڈٕلعةقداصلما2020يام ر.



770

ڲوت اعورشم24و  ةيّداع ةفصب  طشɴي  اعورشم  68و  زاجنلإا
ّ

ʄ وفتّلا قودنصّلاʈࢭ  تʏ ُاسمɸو    .اڈٕف  ھتام ʈركذ

.د.م10,2تغلبةرثدنلما عʉراشلماو طاشɴلا نع ةفقوتلما عʉراشملل ةدنسلما تلاʈومتلانّأ

  جئاتن تنمّضُ قودنصّلا فرّصت ʄڴع ةيناديم ةيباقر ةمɺّمب تماق نأ تابساݰݝا ةمكݰݝ قبسو

  دورو رثإ ʄڴعو .)2013  ناوج-2005  ةف؅فلا تلمش(  28ددع تابساݰݝا ةرئادل يونسّلا رʈرقتّلاب اɺلامعأ

شلا ديدع
ّ

ɢلا ءوس  لوح  تاياȘ
ّ

ةيّقادصم نم سمت دق تلالاخإ دوجوو قودنصّلاب ةمكوݰݍا فعضو ف؈يس

ةʈرومأمب نذإ ܢۜغتقمُب مّت  ،د.م  1  ةميقب اɺلʈ ومتب قودنصّلا ماق ܣۘلا عʉراشلما دحأ ʏࢭ تʈوفتّلا ةيّلمع

ݝا ةمكݰݝ لوّلأا سʋئرّلا نع رداص
ُ

خ ةمɺّمُ ءارجإ  2018  يفناج  8  خʈراتب تابساݰ
ُ

  رʈرقت دادع୒و ةيصوص

لعتي
ّ

لوتو .ةروɠذلما تʈوفتلا ةيلمعȊ ق
ّ

ةباينّلا راظنأ ʄڴع فللما ةلاحإ ةمكݰݝا ىدل ةيمومعلا ةباينلا ت

.2018ةيلʈوج2خʈراتب ةصفقب ةيئادتبلاا ةمكݰݝاب ةيمومعلا

  فلتخمُ تلمش ةيناديم ةيباقر ةمɺّم زاجنإ ررّقت  ، قودنصّلاب  صئاقن نم ھتظحلامُ تمّت  الم اعبتو

طغ  ھيدل فرّصتّلا ھجوأ
ّ

نكميُ تازواجتّلاو تلالاخ لإا ديدع ʄڲإ تصلخو  2019-2014  (1)ةف؅فلا  اساسأ  ت

  .ةيئازجءاطخأʄڲإ اڈٔم ضعبلا يقتري نأ

لɠ تاونس نم اɺلبق امو(1)
ّ

. كلذلةجاݰݍا تعد ام
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تاظحلالما زربأ

لما عفر ʄڴع قودنصّلا لمعʇ مل
ُ

  تابس اݰݝا ةرئادل  28  ددع يونسلا رʈرقتلاب ةنمّضلما تاظحلا

ءوسو ءادلأا فعضب مسȘت قودنصّلا ةطشɲأ فلتخم لازت لا ثيح  تايصوت نم ھب ءاج ام ليعفتو

 .فرّصتلا

تلا-
ّ

رامثȘسلاا ʏࡩ فرّص

فوتي مل
ّ

ɴلا عʉونت ʏࢭ اساسأ ةلثمتلماو اɺلجأ نم ثعȊُ ܣۘلا فادɸ لأا غولب ʏࢭ قودنصّلا ق
ّ

  جيس

ةبسɲ تزɸان ثيح .لغش نطاوم قلخو صاݵݍا رامثȘسلااب ضوڈّٔلاو ةيمجنلما زكارلماب يداصتقلاا

قوتلما عʉراشلما
ّ

شلا نطاوم ةبسɲ دّعتت مل امك  ةلوّمُلما عʉراشلما ةلمج نم  %  40  ةرثدنلماو ةف
ّ

  37  ةثدݰݝا لغ

  .عʉراشلما تاسارد نمضھتجمرب مّت امّم%

ت ةطيشɲ ةسايس ءاسر୒و ھتطشɲأب فʈرعتّلا ʄڴع ةيافكلا ھيف امب قودنصلا لمعʇ ملو
ُ

كم
ّ

نم ن

فلتخم للاخ ن؈ثعابلاب ةطاحلإا ʄڴع صرحي ملو .ةɺݨݍاب باصتنلاا ʄڴع مɺعيݨܨȖو ن؈ثعابلا باطقتسا

 .عورشلما لحارم

قدب طبضت تاءارج୒و ف؈ياعلم   قودنصلا  رقتفي  امك
ّ

عʉراشلما ʏࢭ ةمɸاسلما لحارمو طورش ة

Ȗا تاسارد ʄڴع ھتامɸاسم مظعم رارقإ دنع دمتعاو
ّ

  .تاريدقتلا ʏࢭ ميݵܸتلاو ةيعقاولا مدعȊ تمس

Șلاب  تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ  قودنصّلا مق؅لي مل  ،ىرخأ ةɺج نمو
ّ

  سʋسأت دنع لمعلا ھب يراݨݍا عʉرش

شلا
ّ

  .ھقوقح ʄڴع ةظفاݰݝاب حمسʇ مل ام وɸو اڈٕف مɸاس ܣۘلا تاɠر

Ȗا  ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب
ّ

لما  طاشɲ مس
ُ
دّعتت مل ثيح ف؈صقتلاب عʉراشملل  ةينوناقلاو ةيناديلما  ةعȊات 

ɲزلا ةبسʈراشملل ةبجوتسلما ةيّناديلما تاراʉڴع قودنصلا صرحي لاو  .%  21  عʄ رشك  ھقّح ةسراممʈࢭ كʏ  

.ةيȎساݰݝاو ةيلالما تامولعلما ʄڲإ ذافنلا ʏࢭ لالما سأر

ڲوت  ،ىرخأ ةيحان نم و
ّ

ʄ اسمُ صلاختسا ةلودج ةداعإ قودنصّلاɸت ةميقب تام
ُ

د.م  9,7  زɸان

تلاا هذɸ تصّن ثيح ،ھݰݍاصم مدخت لا تايّقافتا ماربإ ف؄ع ةكرش  45  تلمش
ّ

  عاجف؅سا ʄڴع تايّقاف

.ةنسʄ82ڲإ تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ تلصو ةلʈوط تاف؅فل ھتامɸاسم



772

لح ܣۘلا قودنصّلا تامɸاسمُ صلاختسا ةبسɲ دعتت مل  امك
ّ

ةلمج نم  %  34  اɺلاجآ ت

ɴلا هذɸ نم عفرّلا ʄڴع صرݰݍا دʈزم ʏڤدتسʇ ام وɸو د.م27,437
ّ

.ةيلالما ھتيّعضو ن؈سحت ةيغȊُ ةبس

تلا-
ّ

ʏڲالماو يرادلإا فرّص

طبضو ھيدل فرّصتلا ةمكوح ʄڴع دعاسȖ تانايب دعاوقو ةيميظنت تاودأ ʄڲإ قودنصّلا رقتفي

.ھݰݍاصم ن؈ب تايطعلما لدابت فعضو قيسɴتلا بايغ ʄڲإ ةفاضإ ھتاʈولوأ ديدحتو ةيجيتاف؅سلإا فادɸلأا

لظو
ّ

  مل امّم تامɸاسلما ʏࢭ فرصتلاب ةقلعتلما اڈٔم ةصّاخ ةنمقرم ف؈غ قودنصّلا ةطشɲأ ت

ʇُڴع دعاسʄ يح تايطعم ف؈فوتɴࢭ ةيقادصم تاذو ةيʏ نع لاضف تلااݰݍا ديدع ȖشȘاسلما تافلمتɸتام.

مڈٮايقرتو ھناوعأ ف؈جأتل ةمظنّلما ةينوناقلا صوصنّلاب تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ قودنصّلا مق؅لي مل  امك

  1,35  اڈْميق تزɸان ةينوناقلا غيصّلا فلاخ ʄڴع تاقبسȖو ضورق دانس୒و رجلأا ʏࢭ تاداʈز رارقإ مّت ثيح

  .د.م

Ȗا  ،حكلذ نع لاضف و
ّ

قودنصّلل ةيلخادلا ف؈شانلماب ديّقتّلا  مدعȊ تاقفنّلا ضعȊ زاجنإ مس

  ليعفت مدع ʄڲإ ةفاضإ بجوم نود د.أ  117,6  ةميقب تاقفن صلاخ كلذ نم ،فرصتلا نسح ئدابمȋو

.يǿابݨݍا عʉرشȘلاب هديقت مدع نع لاضف .د.أ  100  ةميقب ىرخأ تاقفن نأش ʏࢭ ةسفانلما
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I-تلا
ّ

رامثȘسلاا ʏࡩ فرص

  فاشكتساو فارشȘسلاا طاشɴب تقلعȖ تلالاخ୒و صئاقن عʉراشلما ʏࢭ فرصتّلا لاجم باش

  صلاختساȋ و  عʉراشلماةعȊاتمُو  تاɠرشلا  سʋسأتȋ و تلاʈومتلا دانس୒و تاساردلا مييقتȋ و رامثȘسلاا صرف

لما
ُ

  .تامɸاس

ن؈ثعابلاب ةطاحلإاو فارشȘسلاا-أ

ʇُ سلاا   دّعȘلأا دحأ فارشɲكمت ܣۘلا ةيساسلأا ةطش
ّ

طوطخو   قودنصلاب فʈرعتلا نم ن 

ف نع ثحبلا  نم و   ن؈ثعابلا مامأ ةحاتلمالʈوم تّلا
ُ

   ةمزلالا ةيانعلا   لوي مل   قودنصلا    نأ ف؈غ  رامثȘس لاا صر

.طاشɴلا اذɺل

ةʈرامثȘسا ةيجيتاف؅سلإ   قودنصّلا  رقتفي ،ھثادحإ ʄڴع ةنس  30  براقي ام رورم نم مغرّلا ʄڴعو

ت ةݰܷاو
ُ

.ن؈فدڈْسلمانʈرمثȘسلمادصرتو ةɺݨݏل ةبسɴلاب ةدعاولا تاعاطقلا ددّح

  مدع  نع لاضف  2015  ةنس ذنم  ةينطو تارɸاظت  وأ  تايقتلم يأ ʏࢭ  قودنصلا  كراشʇُ مل  امك

                 ةف؅فلا  للاخ قودنصّلا ʏڲوت نم  مغ رّلا  ʄڴع و  .ضرغلا ʏࢭ  ةʈراɺشإ  وأ  ةيئاعد تلامح  يأب ھمايق

لاإ  ةياع دّلا ةطشɲأو  ة مّاعلا تاقلاعلا ناونعȊ د.أ  27,73  ةميقب تادامتعا دصر  2014-2018
ّ

نأ 
ّ

مل ھ

ʇاڈٔم غلبم يّأ كلڈْس. 

 ملثيحʏڤامتج لاا لصا و تّلا عقاومو باولا ةكبش نع قودنصّلابايغظحول،كلذ نع لاضف و

  مدع  ʄڲإرظنّلاب ثحبلا تاɠرحم نمض د.أ  1,522  ةميقب  2017  ةنس هديدجت مّت يذلا تانف؅ن لأا عقوم  رɺظي

ࢭومُ ʄڲإ كلذو  تانف؅ن لأاب  ھنع ثحبلا ةيلمع ل ɺّسʇ امب هاوتحم ةسرɺف
ّ

ʄ ڲإ ةفاضلإاب .2019  ةنسʄ مل كلذ

ʇڴع قودنصلا لمعʄ  إɲڴع تاحفص  ءاشʄ ڤامتج لاا لصاوتّلا عقاومʏ رعتلا دصقʈأو ھتامدخب فɲھتطش

   .ةɺݨݍابرامثȘسلااتازايتماو

  لاجم ʏࢭ  ةدناسلماو معدلا لɠايɸ عم  ةكارش لامعأ زاجنإ  2019-2014  ةف؅فلا للاخ  متي  مل و

  ةعانصلاب ضوڈٔلا ةلاɠوو ةصفق لامعأ زكرمو تاسسؤلما ةنضحمو ةصفق ةعماج  رارغ ʄڴع رامثȘس لاا

 .عورشلما تانوɢّمُ زاجنا نم ءاڈْن لاا ʄڲإ تاساردلا ةلحرم نم مڈْقفارمو ن؈ثعابلاب ةطاحلإا ضرغȊديدجتلاو
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  ةقفارم ʄڴع قودن صّلا لمعʇ مل ،2014  سرام  14  خʈراتب ةرادلإا سلجم تايصوتل افلاخو

  نامض فدڈ٭ كلذو  "ت.ش.م"   ـل  اقبط تاسسّؤلما ʏࢭ فرّصتّلا تاينقت ʏࢭ مڈʈٔوɢت للاخ نم ددݨݍا ن؈ثعابلا

نأو ةصاخ اɺلʈومت ʏࢭ مɸاسʇ ܣۘلا تاɠرشلا ف؈يسȘل حاجنلا فورظ لضفأ
ّ

ةظحلامُ تلااݰݍا ديدع ʏࢭ مّت ھ

ݝا تاɠرشلا ماف؅حا مدع
ُ

ديّقتلا  مدعو لالما سأر ʏࢭ كʈرشك قودنصّلا هاجت ةينوناقلا اڈٮاماق؅للا ةثدݰ

Ȋاسلما دقعɸن؈م.

 تلاʈومتلا دانس୒و عʉراشلما ةسارد-ب

عʉراشلما ʏࢭ ةمɸاسلما طورشو لحارم فلتخم طبضت  ةݰܷاو تاءارج୒و ف؈ياعم بايغ ظحول

ن؈ب ةلصافلا ة دّلما ل دّعم  غلب  دقف  عʉراشلما دانس୒و ةساردب   ةقلعتلما لاجلآا لوط  ʄڴع فوقولا مّت  ثيح

  ʏ  186ڲاوتّلا ʄڴع  (2)ةرادلإا سلجمو  (1)رامثȘسلاا ةنݨݍ نم لʄ ɠڴع ھضرع خʈراتو  لʈومتّلا بلطم عاديإ خʈرات

ضعȊ ف؈فوت ʏࢭ ثعابلا ؤطابت  ʄڲإ ھنم بناج ʏࢭ كلذ دوعʇ  ن؃لو  .  2018-2013  ةف؅فلا للاخ  اموي  243و

هذɸ نم صيلقتلا ʄڴع لمعلاب بلاطم  قودنصلا  نإف  ،ةرادلإا سلجم داقعɲا ةʈرود فعض  ʄڲ୒ و  قئاثولا

  .عورشلما ةفلʄ ɠڴعطغضلل لاجلآا

  وɸو    (3)اڈْيقادصم نم انايحأ  تسّم  تاريدقتلا ʏࢭ ميݵܸتلاب ةمدّقلما تاساردلا بلغأ تمسȖاو

.اڈٕلع قداصلماعʉراشلما نم%32زواجتت لا قودنصلا لبق نم ةلوملماعʉراشلماةبسɲ لعج ام

روط  ʏࢭ  لوخدلا  لبقو زاجنلإا ةلحرم ʏࢭ تاȋوعص تدɺش عʉراشم لʈومت قودنصلا  ʄڲوت  امك

ʄڴع ركذʈ و  .ʏڲولأا  رامثȘسلاا  تانوɢم لامكتسا نود لاح امم لʈومتلا ةلɢيʏ ɸࢭ للاتخا ةجيȘن جاتنلإا

  غلبمب  عʉراشم ةثلاث لام سأر ʏࢭ عيفف؅لا  ʄڴع  2017-2014  ةف؅فلا للاخ  قداص  قودنصلا نأ لاثلما ليȎس

 .%45تزواجتبسɴب عʉراشلما هذɸ ة فلɠ عافترلا ارظند.أ510هردق

 تزواجت  ةيلمج ةميقب  عʉراشم  ةسمخ  لʈومت ʄڴع  2018-2014  ةف؅فلا للاخ  ةقداصلما تمّت و

  ةدعل اɺلʈومت ططخ ليدعȖ وأ  اɺلʈومت  ʏࢭ ةمɸاسلما  ضفر نأو  قبس   قودنصّلا   نوɠ نم مغ رّلا  ʄڴع د.أ  500

   ن؈عورشم و ܣۜعاقتّلا روط  ʏࢭ  اڈٔم  ن؈نثا  ن؈عورشم  نّأ  ركذʈو  .ةيداصتقلاا  اɸاودج مدع  اɺمɸأ تارابتعا

ࢭوم ʄڲإ جاتن لإا روط لاخديملنʈرخآ
ّ

ʄ شɺ2020توأ ر. 

ݏلا هذɸ ثعȊ مت(1)
ّ

 .اʈراشȘسا اڈٱأر ف؄تعʉوةرادلإا سلجم ʄڴع اɺضرع لبق قودنصلا ʄڴع ةضورعلما عʉراشلما مييقت فدڈ٭2011ناوجرɺشʏࢭ ةنݨ 
.ةرادلإا سلجم ʄڴع ةرم نم ف؆كأ اɺضرع مت ܣۘلا عʉراشملل ةبسɴلابكلذو  سلݨݝا ʄڴع ضرعخʈرات رخآباسȘحا مت)(2

كأ ام وɸو  (3)
ّ

.ةصفق طافسف ةكرشل ةعȊاتلا قيقدتلل ةمئادلا ةنݨݏلا و قودنصلا ةرادإ سلجم هد
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  ʄڴع ةقفاولما ʄڲإ  ةيفاضلإا  لʈومتلا بلاطمب ةن مّضلما تايطعلما  ʏࢭ  تȎثتّلاو  قيقد تّلا مدع  ىدّأ و

؅لا
ّ
ت لالآ تاءارش  لʈومت    اڈٔم بناج ʏࢭ تصخ ا ڈٰأ اقحلا ن ؈ّبت  د.أ  255  ةميقب ن؈عورشم  لام سأر ʏࢭ عيفف 

.ʏڲولأا رامثȘسلاا ʏࢭاɸؤانتقا مّت نأوقبسجاتنإتادعمو

ةقلعتلما تايȞيݰݍا عيمجب ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةطاحإ امود متي لا  ، ىرخأ ةيحان نمو

شلا ىدحإ  لʈومت ʏࢭ  قودنصّلا  مɸاس  كلذ نم .عʉراشلماب
ّ

  ءاضعأ ةطاحإ متت نأ نود د.أ  650  ةميقب تاɠر

  امّم ثعابلل  ةيɴيعلا ةمɸاسلما ريدقت ʏࢭ ميݵܸتلا  رارغ ʄڴع  (1)اɺسʋسأت ةيلمعȊ تقلعȖ تاقورخب سلݨݝا

؅لا ʄڴع  قودنصلا  قداص  امك  ."ت.ش.م" نم  186  لصفلا ماɢحأ ةلئاط تحت ھلعجي
ّ
  لام سأر ʏࢭ عيفف 

  لبق نم يǿازج عبȘت لحم ةثعابلا نوɢب سلݨݝا  ءاضعأ  ملاعإ نود  د.أ  50  ةميقب  تاɠرشلا ىدحإ

  .قودنصلا

ڲوت ʄڴع  2019-2014  ةف؅فلا للاخ فوقولا مّت  ،كلذ بناج ʄڲ୒و
ّ

ʏ تارارق ذاختا ةماعلا ةرادلإا

 .ةرادلإا سلجم ه رّقأ الم ةفلاخم ،عʉراشم ةعȌرأب قلعتت ،لʈومت

خدتب ةصاݵݍا طورشلا طبض يذلا  2013  ةيلʈوج  09  خʈراتب ةرادلإا سلجم رارقل افلاخو
ّ

تلا 

  215      هردق ʏڴمج غلبمب  ةʈراج تاباسح  دانسإ قودنصلا ʄڲوت  ،ءاɠرشلل   ي راج باسح لɢش ʏࢭ قودنصلا

  ثلاثلل تاباسݰݍا بقارم لبق نم اڈٕلع قداصم  ةيلام  مئاوق  ميدقتب مق؅لت مل  تاɠرش ثلاث ةدئافل  د.أ

  .ةف؈خلأا تاونس

؅لا  2017  ةنس  ʏࢭ  قودنصلا ʄڲوت  امك
ّ
 تاɠرشلا  ىدحإ  لام سأ ر ʏࢭ  د.أ  300  هردق  غلبمب  عيفف 

ࢭوم ʏࢭ  تغلب  ةمكاف؅لما اɸرئاسخ   نّأ نم  مغرلا ʄڴع  د.أ  950  ةميقب  ھنم ةمɸاسمب  2012  ةنس ذنم تس سّأت
ّ
 ʄ  

.ʏڴيمكتلا رامثȘسلاا تانوɢّم ݳّوܷت ةساردل اɺميدقت مدع  نم و  اɺلام سأر نم  %37  زɸاني ام  2015  ةنس

شلا هذɸ نّأ ركذʈُو
ّ

لɠ جاتنلإا روط لخدت ملةكر
ّ
ࢭوم ةياغ ʄڲإاي 

ّ
 ʄ 2019ةنس.

نأ ةمكݰݝا رʈرقت ʄڴع  هدّر ʏࢭ  قودنصلا دافأو
ّ

ةمدّقلما تاساردلا مييقت ʄڴع لابقتسم صرحيس ھ

  ʏࢭ ميݵܸتلا يدافتل ةيلالما ةلɢيɺلاو ةيداصتقلاا ىودݨݍا ʄڴع ق؈كف؅لا عم ةيدج ةفصب ن؈ثعابلا نم ھل

لما  تايضرفلاو غلابلما
ُ
نم ةقداصلماب تʋضح ܣۘلا عʉراشلما نّأ ʄڲإ راشأ امك .نʈرمثȘسلما لبق نم اڈٕف غلاب 

  دوروو ن؈ينعلما ن؈ثعابلا تاجاجتحا رثإ ʄڴع تءاج ʄڲوأ ةلحرم ʏࢭ ھفرط نم اɺضفر دعȊ ةرادلإا سلجم

تلإا( ةɺݨݍاب ةيعامتجلاا فارطلأا  نم ددع نم قودنصّلا ʄڴع تلاسارم
ّ

ةصفقب لغشلل يوɺݨݍا  داح

تلإا و
ّ

 .2016و2015ܣۘنس للاخ )ةيلاولاو ةصفقبةيديلقتلا تاعانصلاوةراجتّلاو ةعانصلل يوɺݨݍا داح

  .قودنصلا لبق نم ھفيلɢت مت بساحم ف؈بخ لبق نم قيقدت ةيلمعل ةكرشلا تعضخ،عورشلما اذʏ ɸࢭ ةمɸاسلما تباش ܣۘلا تاقورݵݍا ديدعل ارظن(1)
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شلا سʋسأت  -ج
ّ

 تاɠر

ت مدع ىدّأ
ّ
لعتلما ةينوناقلا تايضتق لماب  قودنصلا  د يّق 

ّ
ةدّع  ليݨܦʄ  Ȗڲإ تاɠرشلا سʋسأتب ةق 

 .  ھݰݍاصمب ترضأتاقورخ

ʏࢭة يɴّيعلامڈٮامɸاسم لقنب ن؈ثعابلا ةبلاطمʄُڴعصرحي ملقودن صّلانّأ،راطلإا اذʏ ɸࢭن؈ّبتو

  ةميق  2019  ةنس  ʄࢭوم ةياغ ʄڲإ  تغلب  ثيح  "ت.ش.م"  ماɢح لأ افلاخ  ةثدݰݝا  تاɠرشلا مساب لالما سأر

  ʏ  3,3ڲاوح  2015-2010  ةف؅فلا  للاخ  تسسأت تاɠرش  عبس ـل ةبسɴلاب اڈْيكلم لقن متي مل ܣۘلا تامɸاسلما

ثمʈُو  .د.م
ّ

نّأ ةراشلإا ردجتو  .تازواجتلا ضعȊ  بݨݲي نأ نكمي لالاخإ   وحنلا اذʄ ɸڴع فرص تّلا  ل

شلا هذʏ ɸࢭ قودنصّلا تامɸاسم
ّ

.د.م  2,283تغلب تاɠر

  لبق نم  ة يّحلافلا ܣۜعارلأا ةيكللم  1989  ةنسل  43  ددع  (1) نوناقلا  نم عȊارلا لصفلا طف؅شʉ و

شلا
ّ

  يوذ نم ن وي دّام صاݵܧأ اɺكسمي ةيمسا  مɺسأ نم ان وɢّتم اɺلام سأر نوɢي نأ مس لاا ةيّفخ تاɠر 

مɸاسلما  ةكرشل ل  اڈْيكلم لقن نكمي لا  ةيحلاف  ضارأب ةماقلما عʉراشلما نّأ  ܣۚعʇ ام وɸو  ة يّسɲوتلا ة يّسɴݨݍا

  ʄڴع ةقفاولما  2017-2013  ةف؅فلا  للاخ قودنصلا  ʄڲوت  كلذل افلاخو  .ةʈونعم تاذ  هرابتعاب قودنصلا اڈٕف

  1,43  زɸانت ةيلمج ةميقب  ن؈ثعابلل  ةيحلاف  ܣۜع ارأ نمّضتت ة يɴّيع تامɸاسمب ةيحلاف عʉراشم  ةينامث  لʈومت

كأ نأو قبس  قودنصلا ةرادإ سلجم و  (2)ةʈراقعلا ةيكللما ةرادإ  نم لɠّ   نّأ  ʄڲإ  ةراشلإا ردجتو  .د.م
ّ

ʄڴع اد

.تامɸاسلما هذɸ لثم لوبق ةينوناق مدع ʄڴع2011و2010ܣۘنسʏڲاوتلا

لجم  نم لɠ  ماɢحلأ افلاخو
ّ
ܣۜغتقت ܣۘلا  2011  ةنسل  79  ددع  3)(م وسرلماو  ةيɴيعلا قوقݰݍا ة 

  ةرادلإ ن؈عȊاتلا دوقعلا يررح مُ  وأ داɺشإ لدع وأ ماحم لبق نم ةكرشلل ܣۜؠʋسأتلا دقعلا رʈرحت ةيȋوجو

لا୒و ةيɴيع ةمɸاسم لالما سأر ʏࢭ ةمɸاسلما عوضوم ناɠ اذإ  ةʈراقعلا ةيكللما
ّ

  ماق  ،لاطاب دع ʇُ  دقعلا نّإف  

 .كلذل نوناقلا ھلɸّأ نم لبق نم  ةيسʋسأتلااɸدوقعرʈرحت متي نأ نود تاɠرشسمخسʋسأتب قودنصلا

شلاب ةمكݰݝا رʈرقت ʄڴع ھتباجإ نمض قودنصّلا مق؅لاو
ّ

  ن؈ثعابلل ةيɴيعلا تامɸاسلما لقن ʏࢭ عور

شلا ةدئافل
ّ

ةيّحلاف ضرأ لɢش ʏࢭ ثعابلل ةمɸاسم نمّضتي ʏڌلاف عورشم يأ لʈومت مدعو ةثدݰݝا تاɠر

. لابقتسم

.مسلاا ةيفخ تاɠ رشلا فرط نم ةيّحلافلا ةطشɲلأا ةسرامم طورشȊ قلعتلما1989سرامʏ8ࢭ خ رّؤلما(1)
  لوحي روɠذلما  43  ددع نوناقلاب امڈٕلع صوصنلما  ن؈طرشلل ةكرشلا ةباجتسا مدع" نّأ  2010  ةنسل عجرت قودنصّلل ةلسارم ʏࢭ ةʈراقعلا ةيكللما ةرادإ تدكأ  (2)

. "ةبق ر قح وأ عافتنا قح ةيكلم وأ )فرصتو للاغتسا وأ لامعتسا( اɸرصانع عيمجب وأ ةلماɠ ةيكللما هذɸ تناɠ ءاوس ةيّحلاف ضارلأ اɺكلاتما نود
.ةاماݰݝا ةنɺم ميظنȘب قلعتلماو2011توأʏ20ࢭ خرؤلما(3)
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              ةياغ ʄڲا   قودنصلا لوتي مل  ،ركذلا فلاس  1988  ةنسل  92  ددع نوناقلا ماɢحلأ افلاخو

  ʏࢭ دوقع قحلام دادعإب  مقي   مل ھنأ ʄڴع لاضف .تاɠرش  عبس  نأش ʏࢭ  ن؈مɸاسم  (1)دوقع ماربإ  ʄ  2019ࢭوم

  .(2)ن؈تكرش نأش

تا  ثيح  ن؈مɸاسلما دوقعل  ةبسɴلاب  ادحوم لااونم  دمتعʇ لا  قودنصلا نأ  ن؈ّبت امك
ّ

  دوجو ݳܸ

دنع مɺسلا نمث باسȘحا ةقʈرطب قلعتي اميف ةصاخ عʉراشلما ن؈ب دوقعلا هذɸ دونب ةغايص ʏࢭ فلاتخا

.ن؈ثعابلا ن؈ب ةاواسلما نمضي لا ام وɸو تʈوفتلا

ɴلاب  ا مّأ
ّ
خدتي ܣۘلا  تاɠرشلل  ةبس 

ّ
 ةʈزكرملالاو رʈوطتلا  قودنص  ةيّعمب  قودنصلا اڈٕف ل 

نإف  ،ةيعانصلا
ّ

ʄڴع ةلوملما مɺسلأا ʏࢭ تʈوفتلا زاجنإ لاجآو قرط طبض ن؈مɸاسلما دوقع نمض متي لا  ھ

  ضئاوف باسȘحا ʏࢭ اɸدامتعا متي ܣۘلا ةقيبطتلا تاجرخم ة ّ◌ݳܵ مدع ن؈ّبت امك ف؈خلأا اذɸ دراوم

  .تʈوفتلا

ذلا فنآ  1988  ةنسل  92  ددع نوناقلا  نم )ديدج(  22  (3)لصفلا  ماɢحلأ افلاخو
ّ

لازي  لا ،رك

لالاو رʈوطتلا قودنص ʄڴع ةلمّݰݝا ةمɸاسلما غلبم يطغȖ تلاايبمك ن؈ثعابلا ʄڴع  طف؅شʇ  قودنصلا
ّ

  ةʈزكرم

لاإ ھتمɸاسم نامضلفرص تّلا اذɸ قودنصلا ررّب ن؃لو .ةيعانصلا
ّ
اڈ٭ يراݨݍا ن؈ناوقلل افلاخم دّعʇُ كلذ نّأ 

.لمعلا

 عʉراشلما ةعȊاتم  -د

  ىدحإ اɺلʈومت ʏࢭ مɸاس ܣۘلا عʉراشملل قودن صّلا لبق نم  ةينوناقلاو ةيناديلما  ةعȊاتلما لثمت

تاȋوعصلا ʄڴع فوقولا للاخ نم كلذو  اڈْموميدو  عʉراشلما هذɸ ةعاجن  قيقحت ʄڴع دعاسȖ  ܣۘلا تايللآا

 .ھɸاجت مڈٮاماق؅لابءافيلإا ب ن؈ثعابلا مزلت امك نابلإا ʏࢭاڈٕفلات ʄڴع لمعلاو تلالاخلإاو

لما صوصخبف
ُ

تاراʈزب  مايقلا  ةرورض ʄڴع   قودن صّلل ةيلخادلا تاءا رجلإا صنت ،ةيّناديلما ةعȊات

  تلالاخلإا مɸأ صݵݏت رʈراقت دادعإ متʈو رɺشأ  3  لɠ لقلأا ʄڴع ةرم كلذو عʉراشلما ةنياعمو ةعȊاتلم ةʈّرود

لاإ  .ةلݨܦلما
ّ

ناɠ ܣۘلا تاراʈزلا نم  %  21  ىوس زاجنإ  2019-2014  ةف؅فلا للاخ   لوتي مل  قودنصّلا نّأ 

.تلااحلإا زاجنا لاجآو قرططبضت تايقافتا  (1)
. ىرخلأا ةكرشلا طاشɲ ف؈يغȖو اɸادحإ لام سأر ʏࢭ عيفف؅لا مت(2)
 .عورشلما عوض وم جراخ تانامض ʄڴع لمتشȖ نأ بجي لا ن؈ثعابلا ن؈ȋو ةيمنت لام سأر تاذ رامثȘسلاا تاɠرش ن؈ب مف؄ت ܣۘلا تايقافتلاا نّأ ʄڴع صّني يذلا(3)
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ةف؅فلا للاخ اعورشم  75  ةيناديلما  تاراʈزلا  اڈْلمش ܣۘلا عʉراشلما ددع دّعتي مل امك  .اڈ٭ مايقلا ن؈عتي

.ةلوّملما عʉراشلما ةلمج نم%60دّعتت مل ةبسɴب يأ ةروɠذلما

عيمج ʄڴع  رʈراقتلا هذɸ ميمعȖ متي لا  ذإ  ةيناديلما تاراʈزلا رʈراقت تاجرخم ن؈مثت متي لا و

ةزجنلما ةيناديلما تاراʈزلا رʈراقت نّأ ركذʈُو .رابتعلاا ن؈عȊ اڈٮاجرخم ذخأو اڈٔيب قيسɴتلا ةيغȊُ ݳݍاصلما

تايصوت وأ تاحف؅قم يّأ نمّضتت لاو قودنصّلل ةمّاعلا ةرادلإا ʄڲإ اڈْلاحإ متي مل  2019و  2018  ܣۘنس للاخ

كميُ لاو ىودج يذ ف؈غ ةعȊاتلما نم عونلا اذɸ لعجي ام وɸو
ّ

  .قودنصّلا قوقح ʄڴع ظافݰݍا نم ن

ذإ ةيفاɢلا ةيانعلاب   اɺلام سأر ʏࢭ  قودنصلا  مɸاس ܣۘلا تاɠرشلل ةينوناقلا ةعȊاتلما   ىظحت  لا  امك

تا  متي مل
ّ
لالا ةينوناقلا تاءارجلإا  ذاخ 

ّ
  دقعȊ قلعتي اميف  "ت.ش.م"  ماɢحأب  ديقتت  مل ܣۘلا تاɠرشلا هاجت ةمز 

  .ةȋولطلما لاجلآا ʏࢭو ةʈرودلا بسح ةيلالما مئاوقلا دادعإȋو ف؈يسȘلا لɠايɸ تاعامتجا

ةف؅فلا للاخ اڈٮرادإ سلاجم دقع   لوتت مل ܣۘلا تاɠرشلا ةبسɲ   نّأ  ،راطلإا اذʏ ɸࢭ ركذʈو

ةبسɲ تحوارتو  . قودنصلا  لبق  نم ةلوملما تاɠرشلا ةلمج   نم  %  87و  %  75  ن؈ب تحوارت  2014-2019

 .%94و%  89ن؈ب ة مّاع تاسلج دقعȊ مقت مل ܣۘلا تاɠرشلا

  لɠايʏ ɸࢭ  ھيلثمم روضح دنع  قودنصلا  ةرادإ عم قبسلما قيسɴتلاو دادع لإا مدع  ظحولو

نأ ʄڴع لاضف  ھلبق نم ةلوملما تاɠرشلل ةلوادلماو ف؈يسȘلا
ّ
قودنصلا ملاعإ متي لا تلااݰݍا بلغأ ʏࢭ ھ 

   .تاɠرشلا هذɸبلصُةذخ تّلما تارارقلاب

فوتي لا  امك
ّ
  مɸُددَمُو ةلوّملما تاɠ رشلا ةرادإ س لاجم ءاضعأ  لوح تايطعم  قودنصلا ىدل ر 

  اذʏ ɸࢭ ظحولو  .ةماعلا  اڈٮاسلجو  اڈٮرادإ  سلاجم  تاسلج  داقعɲا خʈراوتو تاباسݰݍا ܣۗقارمو ةيباينلا

لم  ن؈فرصتلما ةدɺع ديدجتب  مقت مل  تاɠرشلا نم ديدعلا نّأ  ،راطلإا
ُ

  ةنس  15  تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ تغلب  دد

  ."ت.ش.م" نم  (1)190لصفلا ماɢح لأ اقرخ دّعʇُام وɸو

شلا عومجم نم  %  58  براقي ام  يأ(  ةكرش  88  نّأ ةيباقرّلا لامعلأا ترɺظأ و
ّ

نم ةلوملما  تاɠر

ذنم ةيلام مئاوق يأ ميدقتب مقت مل د.م  11,362  ةميقب ةيلمج تلاʈومت ʄڴع تلصّحت  )قودنصلا لبق

  ةنس              ذنم ةيلالما  اɺمئاوق ميدقتب ةكرش  21   مقت مل  ن؈ح ʏࢭ   ةنس  24و  4  ن؈ب تحوارت تاف؅فل  اɺسʋسأت

(1)  "ʇُسأتلا ةماعلا ةسلݨݍا لبق  نم ةرادلإا سلجم ءاضعأ ن؈ّعʋددح ܣۘلا ةدملل ،ةيداعلا ةماعلا ةسلݨݍا وأ ةيسɸسأتلا دقعلا اʋزواجتت نأ نكمي لا ܣۘلاو ܣۜؠ  

."...تاونس ثلاث
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ن؈تɴس ن؈ب حوارت ف؈خأتب  2019-2014  ةف؅فلا للاخ ةيلالما اɺمئاوق ميدقت ةكرش  ʏ  34ڲوت  ʄڴع لاضف  2014

.تاونس8و

مغرلا ʄڴعف ةيȎساݰݝاو ةيلالما تامولعلما ʄڲإ ذافنلا ʏࢭ ھقّح ةسرامم ʄڴع قودنصلا صرحي لاو

كم "ت.ش.م"  نم  284  لصفلا  ماɢحأ نّأ نم
ّ

قئاثولا ʄڴع تقو يأ ʏࢭ لوصݰݍا نم مɸاسم لɠ  تن

لݨݝا سفن نم  201  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما
ّ

  ثلاثلا ةيلالما تاونسلل تاباسݰݍا ܣۗقارم رʈراقت  ʄڴع  و  ة

لاإ ،ʏڲاݨ݀تس لاا ܣۜعاقلا ʄڲإ رملأا عفر نكمي ضفرلا ةلاح ʏࢭو ةف؈خلأا
ّ

نأ  
ّ
-2014  ةف؅فلا ةليط  لمعʇ مل  ھ 

. ماɢحلأاهذɸ ليعفت ʄڴع  2019

لما دقع صّنʈ و
ُ

نأ ʄڴع ن؈مɸاس
ّ

ةفصب قئاثوو تايطعمب قودنصلا دم ن؈ثعابلا ʄڴع ن؈ّعتي ھ

  تايناق؈لماو طاشɴلا رʈراقتو  تان زاولماو ةنʈزݵݍاو للاغتسلاا لوادج صوصخب ةʈونسو ةيسادسُو ةʈرɺش

لاإ .ةيئابݨݍا حʈراصتّلاو
ّ

نأ 
ّ

  ءافيلإاب  ن؈ثعابل ا  ةبلاطم  مدعو تايطعلما هذɺل قودنصلا راقتفا ن؈ّبت ھ

لما دقع ھل اɺحاتأ ܣۘلا تاءارجلإا قيبطت قودنصّلا لّوتي ملو  .ددصلا اذʏ ɸࢭ مڈٮاماق؅لاب
ُ

  صوصخب ن؈مɸاس

لݵݝا  ن؈ثعابلا
ّ

ف؈خأت موي لɠ نع ايموي رانيد  100  غلبمب مɺمʈرغȖ للاخ نم كلذو  . ةينوناقلا مڈٮاماق؅لاب ن؈

 .قئاثولا كلتب مڈْبلاطم نم اموي21رورم رثإ

شلل قودنصّلا ةبلاطم مدع لاح  امك
ّ

ݝا تاɠر
ُ

  ةيȎساݰݝا رʈراقتلاو قئاثولا نم ھنيكمتب ةثدݰ

ت ܣۘلا ن؈مɸاسلما دقع نم  16  لصفلا تايضتقم قيبطت نود
ُ

كم
ّ

Ȗ ةدئاف ةبسɲ فيظوت نم ھن
ُ

          يواس

ذلا ةفلاس قئاثولاب هدّم نع عنتمت ܣۘلا تاɠرشلل ةبسɴلاب كلذو مɺسلل ةيّمسلاا ةميقلا ʄڴع10%
ّ

  .رك

ɸاسلما صلاختسا  -ـɸتام 

ࢭوم ʄڲإ  تغلب
ّ

ʄ اسلما ةميق  2019  ةنسɸصلاختسا لاجآ تلح ܣۘلا تامɺلوتي مل د.م  27,473  ا  

. )%33,2 زواجتت مل ةبسɴبيأ(اڈٔمد.م  9,122 ىوسصلاختساقودنصلا

لح  ةكرش  47ـب قلعتت د.م  10,279  ةميقب تامɸاسم نّأ ركذي  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو
ّ

لاجآ  ت

.اڈٔم غلبم يأ عاجف؅سا متي مل ةنسʄ15ڲإ تلصودد مُ  نماڈ٭ ةقلعتلما طاسقلأاعيمجصلاختسا

  ةʈّرود ةعȊاتمب ةصاخ اɺفيلɢت مّت قودنصلا بلص صلاختسا ةنݨݍ ثادحإ  2015  ةنس  مت ن؃لو

  بجوتسȖ ܣۘلا تافللما ʏࢭ رظ نّلاو صلاختسلاا جئاتن ن؈سحتل ةيجيتاف؅سإ مسرو صلاختسلاا تافّلم
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لاإ .ءاضقلا ʄڴع ةلاحلإا
ّ

لاإ عمتجت مل ثيح ادودحم لظ اɺطاشɲ نّأ 
ّ
سرام  7  خʈراتب ةديحو ةبسانم ʏࢭ   

2019.   

 يǿاضرّلا صلاختسلاا-1

لعتلما  تافللما  ʏࢭ تبلا تاءارج إ  ديحوت قودنصلا لوتي مل
ّ
تاɠرش لا  نويد ةلودج ةداعإب  ةق 

نأ  2019-2010  ةف؅فلا للاخ  ن ؈ّبت  ثيح  .اڈٕف مɸاسلما
ّ
ت ةميقب  افلم  45  ن؈ب نم ھ 

ُ
  ضرع متي مل  د.م  9,7  زɸان

          .ةرشابم اڈٕف تّبلا ةماعلا ةرادلإاتلوت ة يّقبلا نّأ ن؈ح ʏࢭ قودنصلا ةرادإ سلجم راظنأ ʄڴع افلم13ىوس

لوت  ܣۘلا   تافللما  صوصخ  ʏࢭ  ن ؈ّبت و
ّ
نأ ةرشابم اڈٕف   تّبلا ةماعلا  ةرادلإا ت 

ّ
   نأش ʏࢭ ماربإ   مّت ھ 

  تلصو  ةلʈوط تاف؅فل قودنصلا تامɸاسم عاجف؅سا ʄڴع صّنت   نويد  ةلودج ةداعإ تايقافتا   اڈٔم ضعبلا

نأ ن؈ح    ʏࢭ  ةنس  ʄ    82ڲإ تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ
ّ
   فاقيإ ʏࢭ ابȎس تناɠ  تايقافتا ماربإ  رخلآا ضعبلا   نأش ʏࢭ   مّت  ھ 

 .)مكح11( قودنصلا ةدئافلةتاب ماɢحأ ذيفنت

  فنآ  1988  ةنسل  92  ددع  نوناقلا ماɢحلأ ةفلاخم ʏࢭ  2019-2013  ةف؅فلا للاخ   قودنصلا ʄڲوتو

ذلا
ّ

  لɢش ʏࢭ تانامض لباقم  د.أ  751,632  ةميقب نويد ةلودج ةداعإ نم ن؈ثعابلا نم اددع ن؈كمت  رك

  ʄڴع  صلاݵݏل د.أ  331  هردق غلبمب تاɢيش  ميدقت قودنصلا  لوتي مل  كلذ ʄڴع ةداʈز .عفدلا ةلجؤم تاɢيش

   قودنصلا  مقي  مل  امك  .تاونس  ثلاث  تزواجت ددلم  اڈ٭ صاݵݍا نيدلا صلاختسا لاجآ لولح نم مغرلا

 .د.أ182ةميقبديصر نودتاɢيشصوصخبةمزلالا ةينوناقلا تاءارجلإاذاختاب

كم  قودنصلا  نّأ ن؈ّبت  ،رخآ ديعص ʄڴع و
ّ

   خʈراتب صلاخ  ةداɺش  نم  ن؈ثعابلا دحأ  ن

               ةياغ ʄڲإ  ايّلعف   روɠذلما غلبلما صلاختسا  مدع  نم مغرلا ʄڴع  د.أ  60  هردق  نيد  نأش ʏࢭ  2015  يرفيف  16

.2020توأرɺش

 .ةيئازجةغبص تاذ تازواجتʄڲإ يقترينأوحنلا اذʄ ɸڴع فرصتلا نأش نم و

 يǿاضقلا صلاختسلاا-2

تافللما  ديدعل  ةيئاضقلا تاءارجلإا  ةرشابم ʏࢭ  قودنصلا لبق نم رف؄ّمُ ف؈غ ف؈خأتو ءطب ظحول

  37  ـل ةبسɴلاب ܣۜعاقتلا تاءارجإ ʏࢭ  ʄ  2019ࢭوم ةياغ ʄڲإ  عرشʇ مل ثيح  ܣۜعاقتلا ʄڴع اڈْلاحإ ررّقت ܣۘلا

لختم ةميقب  افلم
ّ
  40و  10  ن؈ب تحوارت  تاف؅ف  ذنم ܣۜعاقتّلا ʄڴع اڈْلاحإ ررّقت نأو قبس د.م  6    تزواجت  تاد 

.ارɺش
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لعȖ افلم  90  ةبارق  ܣۜعاقتّلا روط تلخد ܣۘلا تافّللما ددع  2019  ةنس ʄࢭوم ʏࢭ  غلȋو
ّ

  نويدب تق

تابلا ماɢحلأا ددع غلب راطلإا اذʏ ɸࢭو .د.م  12,378 يواسȖ ةيّلمج ةميقب
ّ

قودنصّلا ةدئافل ةرداصّلا ة

 .ھتامɸاسم عاجف؅سا ناونعȊ د.م6,164ةميقب غلابم عفدب ن؈ثعاب مازلإب ܣۜغقت امكح35ذيفنتلل ةلباقلاو

ةف؅فلا للاخ صرحي مل ثيح  ماɢحلأا  ذيفنت  ةعȊاتم ىوتسم ʄڴع افعض قودنصلا وɢشʉ و

راطلإا اذʏ ɸࢭ ركذʈو .لاجلآا برقأ ʏࢭ  ھتدئافل ةرداصلا ماɢحلأا ذيفنت تاءارجإ ةرشابم ʄڴع  2013-2019

 تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ   زواجت اڈ٭  ن؈نيدلما ملاعإ خʈراتو ماɢحلأل ةيذيفنت ݸܦʄ ɲڴع  ھلوصح  ن؈ب ةلصافلا ةدّلما  نّأ

.ا موي300

ࢭوم  ʄڲإ  قودنصّلا  رشابي مل  ،كلذ ʄڴع ةولاعو
ّ

ʄ حأ  ةثلاثب ملاعلإا ةلحرم  2019  ةنسɢةرداص ما

  ةرشابم ʏࢭ ف؈خأتلا ʄڲإ يدّؤي نأ  ھنأش نم ام  وɸ و  تاɠرش  ثلاث صّخت  2016-2014  ةف؅فلا للاخ  ھتدئافل

.ماɢحلأا هذɸ ذيفنت لامعأ

   ʄڴع   هرفوت  مدع ݳܸتا ثيح ܣۜعاقتلا  تافلم ةعȊاتمو كسم قودن صّلا ماɢحإ مدع ن؈ّبت امك

لعتلما ةينوناقلا تاءارجلاا مدّقت صوصخب تانايب
ّ

فوت مدع نع لاضف افّلم  21ـب ةق
ّ

  ةدʈّؤلما قئاثولا ر

  مت تافّلم  ةعȌرأ  صخت  (1)ةيلصأ قئاثو ھيدل رفوتت لا قودنصلا نّأ راطلإا اذʏ ɸࢭ  ركذي  و .اڈٔم ضعبلل

.2013ةنس ذنم اڈْعȊاتمب ن؈ماحم فيلɢت

راوطلأ ھتعȊاتم ماɢحإ  مدع ةجيȘن  د.أ  19,8  هردق غلبم   قودنصلا  رسخ  ،كلذ  ʄڲإ ةفاضلإاȋو

.ن؈ثعابلا دحأ دض اɺعفر ةيضق

عورشم بحاص دض  2009  ةنس  ھتدئافل ردص  مكحُ  ذيفنت ةعȊاتم  ʄڴع  قودنصلا  صرحي مل و

  .ھنبلا ةبɸ لɢش ʏࢭ  2015  يرفيف  13  خʈراتب  ھكلم ʄڴع راقع ʏࢭ  طʈرفتّلاب ف؈خلأا اذɺل حمس امم ʏڌلاف

فʈراصم ناونعȊ بجوم نود د.أ  23,284  هردق  غلبم  2012  ةنس لمّحت    قودنصلا نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

 . روɠذلما راقعلاتيȘبت

 قودنصّلا تامɸاسم ʏࡩ تʈوفتلا-3

 .ةيلصأ تلاايبمكو مɺسلأا نɸر دوقعو ن؈مɸاسلما تايقافتا رارغ ʄڴع(1)
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ࢭوم ʏࢭ غلب
ّ

ʄ شلا ددع  2019  ةنس
ّ

ڲوت ܣۘلا تاɠر 
ّ

ʄ وف تّلا قودنصلاʈࢭ تʏ اسمɸاڈٕف ھتام ɠ
ُ

ل
ّ

 ف؄ع ايّ

لما دوقعȊ ةطوبضلما تʈوفتّلا لاجآ ܣۜغمُ دعȊ اڈٕف تʈوفتلا مت ةكرش  11  اڈٔم ةكرش  16  ةصروبلا
ُ

  ن؈مɸاس

  .تاونس10و4ن؈ب تحوارتددمُب

تاɢيش نم ھنيكمت لباقم اڈٔم ن؈تكرش ʏࢭ تʈوفتلاب ماق قودنصلا نّأ  ،ددصّلا اذʏ ɸࢭ ركذʈو

لخت ام  عفد اɸادحإ تلصاو  دقو  .د.أ150,229  ةميقب  صلختسلما ف؈غ غلبلما ʏࢮاب ʏࢭ تلاايبمكو
ّ

  ةدلم  اڈْمّذب د

شلل ةبسɴلاب قودنصّلا مقي مل  ن؈ح ʏࢭ تاونس  عȌرأ
ّ

ࢭومُ ʄڲإ ىرخلأا ةكر
ّ

ʄ ةسمخ صلاختساب  2019  ةنس  

ثمي نأ نكمʈُو  .نمزّلا رورمب  اɺطوقس ʄڲإ ىدّأ امّم د.أ  49,458  يواسȖ ةيلمج ةيّلام ةميقب تلاايبمك
ّ

ل

  .عبȘّتّلل بجوميǿازجأطخ وحنّلا اذʄ ɸڴع فرّصتّلا

  ةصروبلا ف؄ع ھتامɸاسم ʏࢭ تʈوفتلا تاءارجإ مامتإ  2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲإ قودنصلا  لوتي مل و

  ʄڴع  (1)1994  ةنسل  117  ددع نوناقلا نم  71  لصفلا ھيلع صّن الم افلاخ كلذو تاɠرش  عȌرلأ  ةبسɴلاب

.ةنس20و9ن؈ب تحوارتددم ذنم تاɠرشلا هذɸ نم ھتامɸاسلم ھصلاختسا نم مغرلا

تا  ،كلذ بناج ʄڲ୒و
ّ

  ةصروبلا ف؄ع جيسɲ ةكرش ʏࢭ ھتمɸاسم ʏࢭ تʈوفتلاب ماق قودنصّلا نّأ ݳܸ

فوتي نأ نود د.أ  84,844  دودح ʏࢭ ʏڲام غلبمب  2014  لʈرفأ  15  خʈراتب
ّ

مييقت ʏࢭ رʈرقتل هدادعإ ديفيُ ام ر

ڲوت كلذ ʄڲإ ةفاضلإاȋو .ن؈مɸاسلما دقع ھيلع صّن الم افلاخ كلذو ةروɠذلما ةكرشلا ʏࢭ مɺسّلا ةميق
ّ

ʄ

شلا هذʏ ɸࢭ ھتمɸاسم ʏࢭ تʈوفتلا قودنصلا
ّ

ݝاو ةكر
ُ

  ةʈزكرملالاو رʈوطتلا قودنص دراوم ʄڴع ةلمّݰ

  . ف؈خلأا اذɸعم ةاضملما ةيقافتلاا ھيلع تصّن الم افلاخ ةيفازج ةميقب ةيعانصلا

لخت  امك
ّ

لخت د.أ  21,165  اɸردق   ةيلام غلابم صلاختسا نع قودنصلا  ةرادإ ت
ّ

  عȌرأ  ةمذب تد

  .ھترادإ سلجم نم قبسم صيخرت نودكلذوتاɠرش

نأ ةرادلإا سلجم تاسلج رضاحم ʄڲإ عوجرلاب ن؈ّبت   ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب
ّ

لزانت نم مغرّلا ʄڴع ھ

لاإ د.أ  30,359  هردق غلبمب  ىرخأ  تاɠرش  ثلاث  ʏࢭ ھتامɸاسم نم ءزج صلاختسا نع قودنصّلا
ّ

اذɸ نّأ 

  .2017ةنسلةيلالماھمئاوقنمض اجردمُ لازي لا غلبلما

نأ  ةكرش ʏࢭ  مɸاسم لʄ ɠّڴع رݨّݲي يذلا "ت.ش.م" نم )III(200  لصفلا  (1)ماɢحلأ زواجت ʏࢭو

ق، اڈٔم ةقبسʄ Ȗڴع لصحي
َ

ةكرشلا نم تاقبسȘب ھتامɸاسم ʏࢭ تʈوفت تايلمع صلاختساب قودنصلا لَبِ

  96  ددع نوناقلاو  1999  توأ  ʏ  17ࢭ خرؤلما  1999  ةنسل  92  ددع نوناقلاب ھحيقنت مت امك  ةيلالما قوسلا ميظنت ةداعإب قلعتلماو  1994  ف؄مفون  ʏ  14ࢭ خرؤلما  (1)

 .2009توأʏ12ࢭ خرؤلما2009ةنسل64ددع نوناقلاو2005رȋوتكأʏ18ࢭ خرؤلما2005ةنسل
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ــلما
ُ

ܣۘلا تاقبسȘلا هذɸ ةميق تغلȋو .اڈٕف مɸاسلما ثعابلل ةيتاذلا لاوملأا  نم اɺصلاختسا نع اضوع ةلوم

 .د.م1,184هردق ام تاɠرش عبس نم  ةنيّعلنومɸاسم اڈ٭ عفتنا

ڲوت و
ّ

ʄ  ردق  ةيلمج  غلابم  (2)صلاختسا قودنصلاɸد.أ  208,754  ا Ȋوفتلا ناونعʈࢭ تʏ سأɺعجرت  م  

لالاو رʈوطتلا قودنص نم لɢل
ّ

  ةنس ʄࢭوم ةياغ ʄڲإ  مقي  مل و  ليغشȘلل ܣۚطولا قودن صّلاو ةيعانصلا ةʈزكرم

كلذو نʈروɠذلما ن؈قودنصلاب ةصاݵݍا  ܣۜؠɲوتلا يزكرلما كنبلا ىدل  ةحوتفلما تاباسݰݍا ʄڲإ  اɺلʈوحتب  2019

  نم غلابلما هذɸ ليق؇ت ʏࢭ ف؈خأتّلا نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو .ضرغلا ʏࢭ ةمف؄م تايقافتا ھيلع  (3)تصن الم اقبط

 .ةروɠذلماتايقافتلاا بسحاياطݵݍقودنصّلاضرّعʇُ نأ ھنأش

أ  ،رخآ بناج نم
ُ
د.م  3,320  هردق لام سأرب  ةيندعلما هايلما بيلعتل ةكرش  2010  ةنس تثدح 

كم  و  دحاولا مɺسلل د  100  غلبت ةيمسا ةميقب قودنصلا   لبق نم  ةمɸاسم د.م  1  اڈٔم
ّ

  اذʏ ɸࢭ قيقدتلا ن

 .ةف؈طݵݍا تازواجتلا ديدع ةظحلام نم عورشلما

ةفنآ ةكرشلا ةبلاطمب  2016-2012  ةف؅فلا ةليط   قودنصّلا  مقي  مل  ،ن؈مɸاسلما دقعل افلاخف

لح ܣۘلا تامɸاسلما ʏࢭ تʈوفتلا لحارم لودج ماف؅حاب ركذلا
ّ

 ʄڴع  صرحي  مل امك .اڈٕف تʈوفتلا لاجآ ت

  تاططخمو  ةنزاولماو ةيلالما مئاوقلاو تايّنا ق؈لما ميدقت ةʈرود ف؄ع ةمولعلما ʄڲإ ذافنّلا قح  نم ھنيكمت

 .ن؈مɸاسلما دقعȊ ءاج الم اقبط رامثȘسلاا

  10  ةبسɲ ةفاضإ ةروɠذلما ةكرشلا ʏࢭ ھتامɸاسم عيمج ʏࢭ تʈوفتلا دنع قودنصلا لوتي مل  امك

  ن؈لصفلا ھيلع صّن الم افلاخ  اڈٕف ھتامɸاسمُ رʈرحت ةنس نم ارابتعا ايّمكارت مɺسّلل ةيمسلاا ةميقلا ʄڲإ  %

.ھيلع ةلومݰݝا ةيّنوناقلا تاماق؅للااب ثعابلا ءافيإ مدع نم مغرّلاب كلذون؈مɸاسلما دقع نم  28و16

لما دقع تايضتقلم  افلاخ و
ُ

ڲوت  (1)ن؈مɸاس
ّ

ʄ  ةرشابم ةفصب  قودنصلا Ȗࢭ ةف؄خ بتكم ن؈يعʏ

  ام ةمكحملل رفوتي مل امك .مɺسّلا ةميق ديدحتل رابتخاب مايقلا دصق ةروɠذلما ةمئاقلا جراخ نم ةبساݰݝا

شلا نم اضورق هوجولا نم ھجو يأب دقعʇ نأ  مɸدحأ باسݰݍ لخادتمُ صݵܧ لɠ وأ ھعورف وأ ھلوصأ وأ ھنʈرق وأ مɸاسمُ يلأ زوجي لا"  (1)
ّ

اولصحي نأ وأ ةكر

شلا مɺسأ ʏࢭ باتتكلاا ʏࢭ ھلامعتسلا معد وأ هف؈غ وأ فوشكلما ʄڴع ھل ي راج باسح حتف وأ تاقبسʄ Ȗڴع اڈٔم
ّ

لا୒و ،ةكر
ّ

 ɠلاطاب دقعلا نا". 
هردق غلبمو ةيعانصلا ةʈزكرم لالاو رʈوطتلا قودنص  ةدئافل  2019  رȋوتكأ  ʄڲإ  2017  يرفيف  نم ةدتملما ةف؅فلا للاخ  ھصلاختسا   مّت  د.أ  193,696  هردق غلبم  (2)

.ليغشȘلل ܣۚطولا قودنصلا ةدئافل اɺلبق امو2015ةنس ʄڲإ ھصلاختسا ةف؅ف دوعȖ د.أ15,058
  قودنصلل ةبسɴلاب اɺليصحت خʈرات نم اموي  90  هاصقأ لجأو ةيعانصلا ةʈزكرم لا لاو رʈوطتلا قودنصل ةبسɴلاب اɺليصحت خʈرات نم اموي  60  هاصقأ لجأ ʏࢭ  (3)

.ليغشȘلل ܣۚطولا
رصانعلا ʄڴع ةكرشلا ثعاȋو قودنصّلا ن؈ب فلاتخلاا وأ قودنصلا فرط نم ددّݰݝا مɺسّلا نمثل ثعابلا ضفر ةلاح ʏࢭ دقعلا اذɸ نم  14  لصفلا صني  (1)

ݝا ʏࢭ ةف؄خ بتكم ʄڲإ ءاجتللاا متي ن؈مɸاسلما دقع ʏࢭ ةطوبضلما قرطلا بسح مɺسّلا ةميق ديدحت ʏࢭ ةدمتعلما
ُ

ةيقافتاب مɸركذ مت(".....بتاɢم  3  ن؈ب نم ةبساݰ

  بحاص ʄڲوتي ةمɺلما زاجنا اɺضفر وأ ركذلا ةفلاس بتاɢلما نم يّأ لبق نم مييقتلا ةيلمع زاجنإ ةلاحتسا دنع ھنّأ ʄڴع ةيقافتلاا تصن امك .)ن؈مɸاسلما دقع

 ."سɲوتب ةيئادتبلاا ةمكݰݝا سʋئر ىدل ةضʈرع ʄڴع نذإ ʄڴع ءانب بساحم ف؈بخ ن؈يعȖ ةݰݏصلما
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ذعȖ ةɺج نم ديفي
ّ

نمو  ،ةمɺلما هذɸ زاجنلإ ركذلا ةفلاس ةيقافتلااب اڈٕلع صوصنلما بتاɢلما دحأ ن؈يعȖ ر

  .قودنصلا لبق نم ھنʋيعȖ مّت يذلا بتكلما عم دقع دوجو ديفي ام ىرخأ ةɺج

ڲوت يذلا رابتخلاا ةجيȘن  ترفسأ و
ّ

ʄ ࢭ قودنصلا لبق نم ن؈ّعلما ف؈بݵݍا هزاجنإʏ شɺ2016  توأ ر  

ذلا ةفلاس  ةكرشلا ʏࢭ  دحاولا  مɺسّلا ةميق ديدحت  نع
ّ

نأ ركذʈو  .ارانيد  108  غلبمب  رك
ّ

  نّأ نم مغرّلا  ʄڴع ھ

لاإ  2016  ف؄مفون  23  خʈراتب تمّت قودنصلا مɺسأ ʏࢭ يǿاڈّٔلا تʈوفتلا ةيّلمع
ّ

  ʄڴع دنȘسا رابتخلاا رʈرقت نّأ 

شلل ةيلام مئاوق
ّ

لما دقع نم  13  لصفلل افلاخ كلذو اڈٕلع قداص مُ ف؈غ  2015  ةنسل ةكر
ُ

يذلا ن؈مɸاس

 .تʈوفتّلا ةيلمع لجأ لولح خʈراتب قودنصلا لبق نم هديدحت مّتي مɺسلا نمث نّأʄڴع صّ نُي

نأ ن؈ّبت امك
ّ

للاخ ةروɠذلما ةكرشلا ʏࢭ قودنصلا مɺسأ ʏࢭ تʈوفتلا ةيلمع فلم ضرع مّت ھ

ن؈لثملما سلݨݝا ءاضعأ نم ددع  ضاف؅عا مغر  2017  يام  15  خʈراتب قودنصلا ةرادإ سلجم عامتجا

  اذʄ ɸڴع فرصتلا نّأ اوف؄تعاو فللما اذɺل ةبسɴلاب قودنصلا ةرادإ ܣۜآمت ʄڴع ةصفق طافسف ةكرشل

شلا ʄڲإ دقتفت ةيلمعلا نّأو  ةرادلإا سلجم تايحلاصل زواجت ھيف وحنلا
ّ

؇لاو ةيفاف
ّ

كلذل ةجيȘنو .ةɸاق

  مييقت ةداعإ قودنصلا لام سأر ʏࢭ  ة يّبلغلأا بحاص  مɸاسلما اɸرابتعاب ةصفق طافسف ةكرش تحف؅قا

.تʈوفتلا دنع مɺسلا رعس

لخ و
ُ

نم ھنʋيعȖ مت رخآ ةبساݰݝا ʏࢭ ةف؄خ بتكم لبق نم هدادعإ مت يذلا رابتخلاا ةجيȘن  تص

ذلا ةفلاس ةكرشلا ʏࢭ دحاولا مɺسّلا ةميق نّأ  ʄڲإ  2018  يفناج رɺش للاخ ةصفق طافسف ةكرش لبق
ّ

  ،رك

ام وɸو .دحاولا مɺسّلل ارانيد  185  غلبت  ،زجنلما لولأا رابتخلاا ʏࢭ ةدمتعلما قئاثولاو تايطعلما سفن دامتعاب

.د.أ770هردق ةكرشلا ʏࢭ ھمɺسأ عيب ةيّلمع دنع ʏڴمج غلبمب عافتنلاا نم قودنصلا نامرح ھنع رجنا

ءاضعلأا ةيبلغأب رارق ذاختا  نع  2018  سرام  8  خʈراتب قودن صّلا ةرادإ سلجم عامتجا رفسأ و

تʈوفتلا رعس ةعجارلم ثعابلا ةلسارمب قودنصلل ةماعلا ةرادلإا فيلɢتو لولأا رابتخلاا ضفر" ʄڴع صني

 ."ةيّدو ةفصب

ظافݰݍا نمضي لاو لمعلا اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لاو صوصنلل افلاخم وحنّلا اذʄ ɸڴع فرّصتّلادعʉُو

شلا ʏࢭ امɸاسمُ لّظ يذلا قودنصّلا قوقح ʄڴع
ّ

نّأو ةصّاخ ارɺش  11  تزɸان ةدّلم  2016  ةنس للاخ ةكر

شلا
ّ

 .د.م4,214تغلب احاȋرأ2016ةنس ʏࢭ تققّح ةروɠذلما ةكر

خدت مييقت-و
ّ

 قودنصلا تلا
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ثمتلماو ھلجأ نم قودنصّلا ثعȊُ يذلا فدɺلل افلاخ
ّ

زكارلماب يداصتقلاا جيسɴلا عʉونت ʏࢭ ل

  ةعلقلاو فيدرلاو سǿارعلا مأو ةليظلماو يولتلما تايدمتعمب عʉراشلما ةبسɲ دّعتت مل  ،اڈْيمنتو ةيمجنلما

كرت ثيح اɺلʈومتب ماق ܣۘلا عʉراشلما ةلمج نم  %  29,5  ةبصݵݍا
ّ

ةصفق ةيدمتعم ʏࢭ عʉراشلما مظعمُ تز

.%62تزɸان ةبسɴب ةيȋونݨݍا

ʏࢭ  د.م  2,825  تزɸان ةيلمج ةميقب قودنصلا نم تلاʈومت ʄڴع لصّحت  اعورشم  18  لخدي مل و

ɴلا   روط
ّ

خدلما ةميق تغلȋ و .ةنس  18و  4  ن؈ب تحوارت تاف؅ف  ذنم  اɺسʋسأت نم مغرّلاب  طاش
ّ

  ةيلمݨݍا  تار

ࢭوم  ʄڲإ  قودنصلا تامɸاسلم ةبسɴلاب
ّ
 ʄ  ڲاوح  2017  ةنسʏ  14,817  لاب د.مɴ

ّ
ثم اعورشم  129ـل ةبس

ّ
  اڈٔم تل

. تارخدّلماةلمج نمʏ40%ڲاوحعʉراشمةعȌرأʏࢭ تامɸاسلما

شلا نطاوم ددع غلب، ىرخأ ةɺج نمو
ّ

  لغش نطوم  8374  اڈٯادحإ  جمف؄لما  نم ناɠ ܣۘلا  لغ

ɴلاب
ّ

لما عʉراشملل ةبس
ُ

فوتت لا و  .ةلوّم
ّ
لاو   ة يّلعفلا لغشلا نطاوم ددع لوح ةقيقد تايطعم قودنصلا ىدل ر 

شلا عم بناݨݍا اذɸ ةعȊاتمب موقي
ّ

كأتلا   نود  لوحي امّم ةثدݰݝا تاɠر
ّ

ةنمّضلما فادɸلأا غولب نم د

فوتلما تايطعلما صحف رɺظأ و.تاساردلاب
ّ
تغلب ةيلمج ةميقب اɺلʈومت مّت تاɠرش  3  نّأ قودنصلا ىدل ةر 

  مّت ةيانب عيسوتل عورشم اڈٔيب نم لغش نطوم يأثادحإ اڈٮاسارد نمّضتتلا  قودنصلا دراوم ʄڴع د.أ359

Ȗوسʉغɺڲاعلا ميلعتلا ةرازو ةدئافل اʏ فدڈ٭ تاءاضف زاجن لإ عورشمو Ȗوسʉغɺةيعانص تادحول ا.

تانايب جارختسا دصق ʏڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ةلسارم  تمّت  ،ةمكݰݝا  نم بلطȋو

شلا نطاوم ددع صوصخب
ّ

ڲوت ܣۘلا   عʉراشلما راطإ ʏࢭ ةثدݰݝا لغ 
ّ

ʄ اسلماɸࢭ ةمʏ ومتʈلɺددع نّأ ن؈ّبت  ثيح  ا

   اجمف؄م ناɠ امّم  %  37  ةبسɴب يأ لاماع  570  غلب  ةيّداع ةفصب  لغتشʇ اعورشم  48 ـل ةبسɴلاب ن؈لماعلا

  ةبسɴلاب ةجمف؄لما لغشلا نطاوم لمجمُ نم  %  6,80  زواجتت لا ةبسȋɴو عʉراشلما  هذڈ٭ ةصاݵݍا  تاساردلاب

  اعورشم  14  نّأ ʏڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا تايطعم ترɺظأ  امك  . قودنصّلا اɺلوّم  ܣۘلا عʉراشملل

ڲوتت لا ةيّداع ةفصب لمعȖو د.م3,099ةميقب اɺلʈومت ʏࢭ قودنصلا مɸاس
ّ
 ʄ Ȗلماع يأ ليغش.

نكمي ام ف؆كأ باطقتسلا ھتطشɲأب فʈرعتلا دʈزم ʄڴع لمعلاب قودنصلا ةمكݰݝا ܣۜطوتو

  رايتخا نسحُ ʄڴع هدعاسȖ ةيݨݤنمو ف؈ياعم ءاسرإ ھيلع ن؈عتي امك .مڈ٭ ةطاحلإاو ن؈ثعابلا نم

  ةيّدقاعتّلا ھقوقح ةيامح ʄڴع لمعلاو لالما سأر ʏࢭ ةمɸاسلما لحارم فلتخم طبضتو عʉراشلما

  ماɢحإ ʄڲإ  قودنصلا وعدت امك  .ھتارامثȘسا ةعȊاتمو ةيلالما تانايبلل ذافنلا ʏࢭ كʈرشك ھقح ليعفتو

  ʄڲ୒ و تاصلاختسلاا ىوتسم ن؈سحتل يǿاضقلاو يǿاضرلا صلاختسلاا ىوتسم ʄڴع ةعȊاتلما تاءارجإ

 .ھمɺسأ ʏࢭ تʈوفتلا بناجب ةيانعلا نم دʈزم ءلايإ

II-تلا
ّ

 ʏڲالماو   يرادلإا فرّص
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كم
ّ

لعȖ  صئاقن ةنياعمُ نم  بناݨݍا اذʏ ɸࢭ فرّصتّلا ةباقر  تن 
ّ

  تامولعلما ماظنو  ميظنتّلاب تق

ظنلما ف؈شانلماوصوصنلاب قودنصلا ديّقتمدع ʄڲإ ةفاضلإاب
ّ
.ھتاقفنزاجناو ھناوعأ ف؈جأتل ةم 

تامولعلما ماظنوميظنتلا-أ

  تاءارجإ ليلد و ܣ׿يظنت لɢيʄ  ɸڴع  2010  يرفيف  4  خʈراتب قودنصّلا ةرادإ سلجم قداص ن؃ل

أ
ُ

نأ لاإد.أ  9  تزɸان ةفلɢب  تاسارد بتكم  لبق نم ادّعِ
ّ
ڲوت و  .امڈ٭ لمعلا متي مل ھ 

ّ
ʄ  ࢭʏ لما

ُ
  ديدعلا  لاخدإ  لباق

ةݵܦɴلاب ىرخأ ةرم قودنصلا ݳݍاصم ديّقتت  مل كلذ  نم مغرلا ʄڴعو .ܣ׿يظنتلا لɢيɺلا ʄڴع  تارʈوحتلا نم

لما
ُ

.ةلدّع

ȘشȖ  ظحول ثيح  ݳݍاصلما ن؈ب ةمولعلما لوادت ةȋوعصو قيسɴ تّلا بايغ   ʄڴع فوقولا مّت و
ّ
ت 

.ناوعلأا ن؈ب قئاثولاو تافللما

  ةسارد ىوتسم ʄڴع ةصاخ  ةرفانتم لامعأ ن؈ب عمݨݍاو ماɺلما ʏࢭ لخادت ʄڲإ ةيّعضولا هذɸ تدّأو

تامولعم ʄڴع لوصݰݍا ةȋوعصو  تامɸاسلما ةظفحم ةعȊاتمو تاɠرشلل يɲوناقلا سʋسأتلا و عʉراشلما

.ةيّقادصم تاذو ةقيقدو ةنيّحم

  ة مّاعلا تاسلݨݍا تلاوادمو ةرادلإا سلجم تلاوادم ليݨܦȖ متي لا  ، "ت.ش.م"  ماɢح لأ افلاخو

ȘشȖ ھنع رجنا امم  قودنصّلل ʏڤامتجلاا رقلما ʏࢭ ھظفح عقي صاخ ف؅فد ʏࢭ قودن صّلل
ّ
  ن؈ب رضاݰݝا ت 

"ت.ش.م" نم  222  لصفلا نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ اڈٕلإ جولولا ةȋوعصو قودنصّلا ناوعأ

نأ ʄڴع صّني
ّ

وأ ماعلا ريدلما وأ ماعلا ريدلما سʋئرلا ،رانيد فلاآ ةسمخ ʄڲإ ةئامسمخ نم ةيطخب بقاعʇ" ھ

  تلاوادم نمضتي ةكرشلا رقمب ىقبي اصاخ اف؅فد كسمي لا وأ ةسلݨݍا رضحم ررحي لا يذلا ةسلݨݍا سʋئر

 ."اڈٮرادإ سلجم

ھيلع تصّن الم افلاخ ةيّنعلما ݳݍاصلما عيمج ʄڴع ةرادلإا سلجم تاسلج رضاحم ميمعȖ  مّتي لاو

ق؈ّح اɺعضوو ةرادلإا سلجم تارارق ليعفت ʄڴع دعاسʇُ مل امّم2013  رȋوتكأ  ʏ  30ࢭ ةرداصّلا لمعلا ةركذم

  .ذيفنتّلا
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سلجم تا رارقو تايصوتب نايحلأا ضعʏ Ȋࢭ ةمّاعلا ةرادلإا ديّقت مدع ظحول  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو

  ܣۘلا تاȋوعصلاو ةفقوتلماو ةرثدنلما عʉراشلما لوح  (1)رʈرقت دادعإب ةقلعتلما تايصوتّلا رارغ ʄڴع ةرادلإا

.صلاختسلاا تايلمع ةعȊاتم ةيفيكو ةɺݨݍاب رامثȘسلاا لوح ةيجيتاف؅سإ ةسارد زاجن୒ و اɺɺجاوت

ʏࢭ قودنصلا ةرادإ سلجم رارق ܢۜغتقمب ʏڴخادلا قيقدتلا ةيلخ ثادحإ مّت  ، ىرخأ ةɺج نم و

لاإ ،2011  ناوج  30
ّ

  ثيح  ادودحم اɺطاشɲ لظو  2016  ةنس ʏࢭ لاإ طاشɴلا ق؈ح لخدت مل ةيلݵݍا هذɸ نّأ 

.ةعȊاتمو ةݨݍاعم نود اڈٮاجرخم تيقبرʈراقت3ىوس زاجنا2019ةنس ʄࢭوم ʄڲإلوتت مل

   ʏࢭ فرّصتلاب ةقلعتلما كلت ةصاخو قودنصلا ةطشɲأ  مظعمُ  تلظ  ،رخآ ديعص ʄڴعو

ࢭوم ʄڲإةنمقرم ف؈غ ،تامɸاسلما ةراد୒و تارامثȘسلاا
ّ

ʄ 2019  ةنس. 

  تامɸاسلماو عʉراشلما ʏࢭ فرصتّلل ةموظنم  2016  ةنس للاخ قودنصلا ءانتقا نم مغرّلابف

ت
ُ

كم
ّ

لاإ ،(2)د.أ  10  غلبمب عورشلما راسم عبȘت نم ن
ّ

ࢭومُ ʄڲإ تيقب ةقيبطتلا هذɸ نّأ 
ّ

ʄ نود  2019  ةنس  

.للاغتسا

  اɸؤانتقا مّت ܣۘلا ةبساݰݝاو ةʈرشȎلا دراولماو روجلأا ʏࢭ فرّصتلا ةموظنم نّإف  ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب

  تانوɢلما للاغتسا متي مل ذإ .ةيئزج ةفصب لاإ اɺللاغتسا متي لا د.أ  17  زɸاني غلبمب  2012  ةنس للاخ

   .ةʈرومأمب نوذلأاو نʈوɢتلاو تايقف؅لاو لطعلاو ةبساݰݝاب ةقلعتلما

ʄڴع رصتقت ةبساحملل ةميدق "ةيجمرب" للاغتسا لصاوي قودنصلا نأ ركذيُ  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو

  ىدل اڈٔم ةݵܦɲ عاديإ قودنصلا   لوتي ملو .ةيلالما مئاوقلا دادعإ  نود ةيȎساݰݝا تانايبلا جارد୒و ديق

  ن؈يعيبطلا صاݵܧلأا لخد ʄڴع ةبʈرضلا ةلجم نم62  لصفلا  ماɢحلأ  افلاخ كلذو تاءادلأا ةبقارم بتكم

شلا ʄڴع ةبʈرضلاو
ّ

.تاɠر

  ضعȊ  نادقف ʄڴع فوقولا مت ثيح قئاثولا ظفݰݍ ةمزلالا ةيانعلا قودنصلا ݳݍاصم ʏڲوت لاو

عʉراشلما ضعبل ةبسɴلاب صلاختسا تادنسو ھتدئافل ةرداص ماɢحأ نم ةيذيفنت ݸܦɲ رارغ ʄڴع  قئاثولا

لعتلما تلاسارلماو قئاثولا نع ثحبلا ةȋوعص ʄڴع ةولاع
ّ
 .عʉراشلما نم ددعȊ ةق 

نأ قودنصّلا در نمض ءاجو
ّ

  ʄڴع تاءارجإ ليلدو ܣ׿يظنتلا لɢيɺلل ةنيّحم ةݵܦɲ ضرعȊ مق؅لي ھ

ࢭوم لبق ھترادإ سلجم راظنأ
ّ

ʄ نأ امك .  2020  ةنس
ّ

تاساردلا ةݰݏصم نم لɠ مازلإ ʄڴع لمعيس ھ

نأو عʉراشلما ʏࢭ فرّصتّلا ةموظنم للاغتسا ʄڴع صلاختسلااو ةعȊاتلما ةݰݏصمو فارشȘسلااو
ّ

  مق؅لي ھ

 .2018يام22و2014ناوجʏ 13ࢭ  سلݨݝا تايصوتلاثلما ليȎس ʄڴع ركذي(1)
 .ناوعلأا نʈوɢتو ةȋرجتّلا ةف؅ف رابتعاب(2)
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لعتلما تلالاخلاا عيمج عفر ʄڴع لمعلاو ةʈرشȎلا دراولما ʏࢭ فرّصتّلا ةموظنم تانوɢّم عيمج للاغتساب
ّ

ةق

.ةبساݰݝا طاشɲ ةنمقرب

تلا-ب
ّ
  تازايتملااو حنلماو   ف؈جأ 

  كونبلا ناوعلأ ةيعاطقلا ةكف؅شلما ةيقافتلاا ʄڲإ مɸف؈جأت ʏࢭ قودنصّلا ناوعأ عضخي

د.م  ʄ  1,153ڲإ  2014  ةنس للاخ د.أ  646,19نم قودنصلاب ف؈جأتلا ءابعأ تعفتراو .ةيلالما تاسسّؤلماو

ةف؅فلا للاخ اروّطت دɺشʇ مل ناوعلأا ددع نّأ نم مغرّلا ʄڴع  %  78  تغلب ةداʈز ةبسɴب يأ  2019  ةنس للاخ

.انوع14دودح ʏࢭ يقȋو ةروɠذلما

ةقلعتلما تاعʉرشȘلاب قودنصلا ماق؅لا مدع  ن؈ّبت ،ةبعصّلا ةيلالما ھتيعضو نم مغرلا ʄڴعو

  ةيعامتجلاا ضورقلا دانسإب قلعتي اميف ديشرلا فرصتلا ئدابمب لمعلا مدعو مڈٮايقرتو ھناوعأ ف؈جأتب

.روجلأا ʄڴع تاقبسȘلاو

ڲوت دقف
ّ

ʄ ش  للاخ قودنصّلاɺوتكأ  رȋز رارقإ  2019  رʈࢭ ةداʏ ب ھناوعأ ةدئافل رجلأاɴ4  ةبس  %  

  ةقداصم نودو يɲوناق دنس نود كلذ و  د.أ  54  اڈْميق تقاف  2017  ةيلʈوج رɺش نم ءادتبا ʏڥجر لوعفمȋو

  .ةرادلإا سلجم

شلا ةلجم ماɢحلأ افلاخ و
ّ

ڲوت  ،ةيعاطقلا تايّقافتلااو  (1)لغ
ّ

ʄ ࢭ ناوعأ  ةثلاث  عيتمت قودنصّلاʏ

Ȗ ةيلمج غلابمب تابسانم  نامث
ُ

  ةʈونسلا ةلطعُلاب  عافتنلاا  مدع نع ضʈوعتّلا  ناونعȊ  د.أ18,580  يواس

  .رجلأا ةصلاخ

لعتي ةموɢݰݍا سʋئر نع رارق رادصتسا ʄڴع قودنصّلا لمعʇ ملو
ّ

  فانصلأا دحأ ʏࢭ ھبʋتف؅ب ق

  اعبتو .ةيمومعلا ةيبلغلأا تاذ تاɠرشلا ف؈جأت ماظنب ةقلاعلا تاذ  (1)ةيȎيتف؅لا صوصنّلاب اڈٕلع صوصنلما

ةبسɴلاب قودنصلا رود رصتقا ثيح .ةيفازج ةفصب دنسʇُ قودنصّلل ماعلا ريدلما سʋئرلا رجأ لظ كلذل

  نم ھيلع ةدراولا ف؈تاوفلا صلاخ ʄڴع ةصفق طافسف ةكرش نم ن؈قݰݏلما ن؈ماعلا نʈريدلما ءاسؤرلل

تا لɠ" نّأ ʄڴع  لغشلا ةلجم نم  131  لصفلا  صّني  (1)
ّ

ڴختّلا اذɸ ناɠ ن୒و ܢۘح بابلا  اذɸ ماɢحأب ةنʋّبلما ةصخرّلا نع لماعلا ʏڴخت نمّضت قاف
ّ

ʏ ࢭʏ ةحنم لباقم

Ȗوعʈةيض ʇڴع صّني يذلا ةيلالما تاسسّؤلماو كونبلا ناوعلأ ةيعاطقلا ةكف؅شلما ةيقافتلاا نم  21  لصفلاو "لاطاب ف؄تعʄ نّأ "ɠࢭ نوع لʏ ةلاح ɲقݰݍا ھل طاش

طلا قافتاب ةلطعلا لجّؤت نأ نكمي لمعلا ةݰݏصلمو رملأاب ܣۚعلما نم بلطȋو ....رجلأا ةصلاخ رɺشȊ ةصخر ʏࢭ اʈونس
ّ

  ىقبت ام نّاف ةلطعلا ءاجرإ ةروص ʏࢭو...ن؈فر

".ةيلاولما ةنسلا ʏࢭ لمعتسʇ نأ ةرورضلاب بجي
لعتلما  1990  ف؄مفون  ʏ  10ࢭ خرؤلما  1855  ددع رملأا  (1)

ّ
  ةنسل  2564  ددع رملأاب ھحيقنت مت امك  ةيمومعلا ةيبلغلأا تاذ تآشɴلما ءاسؤر ف؈جأت ماظن طبضب  ق

لعتلما  2015ف؄مسʇدʏ11ࢭ خرّؤلما2015  ةنسل2217ددع رملأاو2006رȋوتكأʏ2ࢭ خرؤلما2006
ّ

تاɠرشلاو ةيمومعلا تآشɴلماو تاسسؤلما ءاسؤر ف؈جأت ماظنب ق

 .ةيمومعلا ةيبلغلأا تاذ
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  ةدنسلما غلابلما ةميق تزɸانو .اɸف؈جأت ماظنل اقبط ةʈونسلا مڈٮازايتماو مɸروجأ ناونعȊ ةروɠذلما ةكرشلا

Ȋريدلما ءاسؤرلا روجأ ناونعʈ2019-2014ةف؅فلا للاخ د.أ626قودنصّلل ن؈ماعلا ن.

ةميقب ةيفاضإ غلابم بجوم نود قودنصّلا لمّحت ʄڲإ روɠذلما وحنّلا ʄڴع فرصتّلا ىدّأ دقو

                  ةف؅فلا للاخ  هلاعأ ةروɠذلما  ف؈تاوفلا  صلاخ دنع  ةفاضلما ةميقلا ʄڴع ءادأ ناونعȊ د.أ  86,110

.2018ناوج-2014

لما  ةف؅فلا للاخ لمّحت قودنصّلا نّأ ةيّباقرّلا لامعلأا  ترɺظأ و
ُ

ف؄متȎس  ʄڲإ  2018  توأ  نم ةدّتم

  طبض يذلا ةرادلإا سلجم رارق قيبطت ʏࢭ أطخ ةجيȘن  بجوم نود  د.أ  12,039  ةميقب ءابعأ  2019

   ناونعȊ ةيفاضإ ءابعأ قودنصّلا لمّحت ثيح .ايّفازج ماعلا ريدملل يونسّلا ʏڴمݨݍا رجلأا هاضتقمب

.ءابعلأا هذɸ رابتعاب ʏڴمݨݍا رجلأا طبض روɠذلما رارقلا نّأ ن؈ح ʏࢭ ʏڤامتجلاا نامضّلا ʏࢭ رجّؤلما ةمɸاسمُ

ةيمدقلأا طرش ماف؅حا نود ناوعلأا دحأ ةدئافل ةيّئانȞتسا ةيقرت دانسإ مت  ، ىرخأ ةɺج نمو

 .هلاعأ ةروɠذلما ةيعاطقلا ةكف؅شلما ةيقافتلاا نم  9لصفلاب ھيلع صوصنلما

ت حاȋرأ قيقحت مدع نم مغرّلا ʄڴعو  ،رخآ ديعص ʄڴعو
ُ

كم
ّ

  ʏڤامتجا قودنص ثادحإ نم ن

ʄڴع عجف؅سȖ ھناوعأ ةدئافل ةفيعض ةدئاف بسɴب "ةيعامتجا اضورق"  دنسʇ قودنصلا   نّأ ن؈ّبت  ،ةسسّؤلماب

ذلا ھلاومأ نم كلذو  ةنس  ʄ  20ڲإ لصت ددمُ
ّ

-2013  ةف؅فلا للاخ  ضورقلا هذɺل  ةيلمݨݍا  ةميقلا  تغلȋ و .ةيتا

.د.أʏ545ڲاوح2019

  غلبي تاقبسȘب ناوعلأا عيتمتب ارارق  2014  ةنس ʏࢭ قودنصلل ماعلا ريدلما سʋئرلا ردصأ  امك

  نود كلذو ةنس  ʄ  14ڲإ لصي لجأ ʏࢭ اɺعاجف؅سا متي ضئاوف نودب اماخ ارɺش  24  رجأ ܢۜظقلأا اɸرادقم

Șلا عومجم غلȋو .ةرادلإا سلجم ʄڴع اɺضرع
ّ

  للاخ انوع  14  ةدئافل ناونعلا اذڈ٭ اɸدانسإ   مّت ܣۘلا تاقبس

  .د.أʏ803ڲاوح2019-2014ةف؅فلا

  لاكش ضئاوف نودȋو ارɺش  12  زواجتت ددم ʄڴع عجف؅سȖ ناوعلأا ةدئافل تاقبسȖ دانسإ   دّعʉُ و

لما ضارقلإا لاɢشأ نم
ُ

  تاقبسȘلا نم عونّلا اذɸ عاجف؅ساو دانسإ طورش ةعجارم ʄڲإ قودنصّلا ʄڤدʈُو .عنّق

.اڈ٭ رّمُي ܣۘلا ةبعصّلا ةيلالما ةيعضولا ʄڲإرظنّلاب اڈٕلإ ءوݨݏلا ديشرت و

ڲوت،  كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب
ّ

ʄ ةفلاس ةيقافتلاا اڈٔمضتت مل ناوعلأا ةدئافل حنم دانسإ قودنصلا

ذلا
ّ

دايعلأا ةحنمو ةنʈزݵݍا كسم ةحنمو تاساردلا ةحنمو روضݰݍا ةحنمو فرظلا ةحنم رارغ ʄڴع رك

ءابعأ قودنصلا لمّحت امك .د.أ  ʏ  494ڲاوح  2019-2014  ةف؅فلا للاخ اڈْميق تغلب ذاقنلإا ةحنمو ةيɴيدلا

   .ةف؅فلا سفن للاخ د.أʏ163ڲاوح اڈْميق تغلب دوقوو لɠأ تاعطتقمُ ناونعȊ ةيفاضإ
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  ʄڴع تاحيقنتّلا ديدع قودنصّلا ءارجإ  2019-2012  ةف؅فلا للاخ ظحول،   ىرخأ ةɺج نمو

  وɸو اڈٔم ܢۜظقلأا دݰݍاب عافتنلاا نم ناوعلأا ن؈كمت فدڈ٭ كلذو ةʈّونسّلا حنلما دانسإ ʏࢭ  ةدمتعلما ف؈ياعلما

  غلابملل ةيّلمݨݍا ةميقلا تغلب دقو .بجوم نود ةيفاضإ ءابعأ ھلمّحتو قودنصّلا لɸاɠ لاقثإ ʄڲإ ىدّأ ام

  .د.أʏ321ڲاوح2019ةنس للاخ قودنصلا ناوعلأ ةʈونسلا حنلما ناونعȊ ةدنسلما

  اɺغلبم لصي ܣۘلا ةنسّلا رخآ باسح ةحنم نم ܢۜظقلأا دݰݍاب قودنصّلا ناوعأ عفتɴي  ،كلذ  نم

ظلا ةحنمو رجلأا نم  %  200  ةبسʄ ɲڲإ
ّ

  ʄڴع كلذو دحاو رɺشل ماݵݍا رجلأا يواسʏ ʇُࢭاصّلا اɸرُدقو فر

ݝا ةيبلسّلا جئاتنّلا نم مغرّلا
ُ

لما غلابلما ةميق عافتراو ةققّݰ
ُ

لخت
ّ

  نّأ  ʄڲإ  ةراشلإا ردُجتو .)(1ن؈ثعابلا ةمّذب ةد

لما ةنسّلا رخآ ةجيȘنب ةطبترمُ  2012-2006  ةف؅فلا للاخ تناɠ ةنسّلا رخآ باسح ةحنم
ُ

نأ ف؈غ ،ةيضقن
ّ

ھ

.ةيباجيإ جئاتنيلأ قودنصّلا قيقحت مدعل رظنّلا ب رايعلما اذɸ نع ءانغتسلاا مّت

ةصفق طافسف ةكرش نم ن؈قݰݏ لما  ن؈ماعلا نʈريدلما ءاسؤرلا عيتمت مّت،  كلذ ʄڲإ ةفاضلإاȋ و

ڲوت ثيح ،ناونعلا سفنب ةيلامو ةيɴيع تازايتماب
ّ

ʄ دانسإ  2018  ناوج-2014  ةف؅فلا للاخ قودنصلاɸم 

ف؅ل  300  ةميق لداعȖ دوقولا ناونعȊ ةيلام غلابم لمّحت  بناج ʄڲإ  اʈرɺش ف؅ل  450  يواسȖ دوقو تاعطتقم

تو. ھصلاخ متي يذلا  رجلأا تانوɢّم نمض اʈرɺش
ُ

  ناونعȊ ةدنسلما ةيفاضلاا غلابملل ةيلالما ةميقلا  ردّق

  نمض ةرايّس نع ضʈوعȖ ةحنمب ن؈ماعلا نʈريدلما ءاسؤرلا عيتمت مّت امك .د.أ  ʏ  22ڲاوحب ةروɠذلما ةف؅فلا

ةكرش نم ىرخأو قودنصّلا نم ةرايّسȊ مɺعافتنا نم مغرّلاب اʈّرɺش رانيد  60  يواسȖ رجلأا تانوɢّم

.ةصفق طافسف

ةبجوم  ةيئازج ءاطخأ  لɢشȖ نأ   قودنصّلاب ايلام اررض تقݰݍأ ܣۘلا  تافرصتلا هذɸ  نأش نمو

 .عبȘ تّلل

نلا زاجنإ-ج
ّ

 تاقف

Ȗا
ّ

  ةدع ليݨܦȋȘو قودنصلل ةيلخادلا ف؈شانلماب ديقتّلا مدعȊ تاقفنلا ʏࢭ فرصتّلا بناج مس

   .اɸذيفنت دنع تاقورخ

ܣۘلا غلابلماب ةنراقمُ ةقباسّلا تاونسّلا عيمج ناونعȊ ةيلمج تاص لاختسا نم ھقيقحت مّتي ام ةبسʄ ɲڴع ادامتعا حنلما هذɸ دانسا متي  2013  ةنس نم ارابتعا  (1)

  يفكي ةينعلما ةنسّلا للاخ اɺلجأ لّح ܣۘلا غلابلما نم  %  50  قوفت وأ يواسȖ صلاختسا ةبسɲ قيقحت نّأ ثيح .طقف ةحنلماب ةينعلما ةنسّلا ناونعȊُ اɺلجأ لّح

.ةلماɠ ةحنلما نوعلا دانسلإ
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ڲوت  دقف
ّ

ʄ م ھيلع صّن الم افلاخ  قودنصلاɴڴخادلا  هروشʏ  راتب  44  ددعʈدانسإ  ،2012  ف؄مفون  9  خ  

Ȋةف؅فلا للاخ كلذ و   ةسفانلما  أدبم  ليعفت نود  د.أ  104,34  تغلب ةيلمج ةميقب  نيد وّزلم تابلطلا ضع

2014-2019.  

ࢭوم ةياغ ʄڲإ  قودنصّلا  لمعʇ مل و
ّ

ʄ ڴع  2019  ةنسʄ ࢭ  ذيفنت لودعو ن؈ماحم  عم تايقافتا ماربإʏ

طشمُ  غلابم دادس نايحلأا ضعʏ Ȋࢭ ھنع رجنا امم  ܣۜعاقتلا روط تلخد ܣۘلا تافللما  نأش
ّ

  كلذ نم  ،ة

  مدع ةجيȘن يǿاضق عازن ʏࢭ  ھلوخدو  .د.أ  26,353  هردق   غلبمب  يǿابج  فلمب  ھفيلɢت   مّت يماحم باعȖأ  ھعفد

لما ديدحتلا
ُ

ڲوت  يماحم باعȖلأ قبس
ّ

ʄ ردق  غلابم ةرتوفɸࢭ  د.أ  97  اʏ ت مت  تافلم  5  نأشɢلبق كلذو اڈ٭ ھفيل

  .د.أ  ʄ5,5ڲإ اڈٕف ضيفختلا  مّتي نأ

ڲوت  امك
ّ

ʄ  سا  3  دانسإ  2017و  2016  ܣۘنس للاخ   قودن صّلاȘد.أ  16,862  هردق غلبمب  (1)تاراش 

ترت امم ةينفلا اڈٔم ة صّاخو  ةقيقد ةفصب  ھتابلط  طبض  لبق نيدوزلم
ّ
ڴختلا وأ اڈٔم ةدافتسلاا مدع ھنع ب 

ّ
 ʏ  

  .اڈٔع

  مكح ܢۜغتقمب ھمازلإ مّت  ،قباسّلا ʏڤامتجلاا هرّقم ءارك دقع دونȎب قودنصّلا ديّقت مدعل ارظنو

  ʄڴع ةيعضولا هذɸ تضرف دقو .لݰݝا بحاص ةدئافل د.أ  72,299  هردق غلبم عفدب  2015  ةنس تاب

  ʄڲإ ةفاضلإاب د.أ  50  هردق غلبم عفد لباقم  2016  يرفيف  ʏ  11ࢭ ضرغلا ʏࢭ ݳݏص قافتا ماربإ قودنصلا

 .ܣۜعاقتّلا فʈراصم ةفاɠ ھلمّحت

ڲوت  قودنصلا   نّأ ن ؈ّبتو
ّ
 ʄ  ت  2014و  2013  ܣۘنس للاخɢةسارحب  صاݵܧأ  8   فيل Ȋتادعلما ضع

شلا ىدحإ  صخت
ّ

لما  ةيقب عم قبسم قيسɴت نودو  ضرغلا ʏࢭ  دقع ماربإ نود  (2)تاɠر
ُ

  . اɺلام سأر ʏࢭ  ن؈مɸاس

ترت دقو
ّ
  45,220  هردق  ʏڲام  غلبمب ھتʋناق؈م ʄڴع مɺصلاخ ةفلɠ  هدحول   قودنصلا لمحت ةيعضولا هذɸ نع ب 

  مساقتب ن؈مɸاسلما ةيقب ةبلاطم ʄڴع  2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲإ صرحي مل قودنصلا نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .د.أ

ɸءابعلأا هذ.

  تاءارجإ طبض لوح  2004  يام  11  خʈراتب  20  ددع ʏڴخادلا روشɴلما  تايضتقلم افلاخو

ةنʈزݵݍا تاباسݰݍ قيقدت ةيلمع  ءارجإ ʄڲوتت لا  ةيلالما و  ةʈرادلاا  ةݰݏصلما  نّأ ݳܸتا  ،ةنʈزݵݍا ʏࢭ فرصّتلا

فوتلما تادوجوملل درجو
ّ
لɢلما نوعلا   نّأ  نع لاضف ،ةʈرɺش ةفصب اڈ٭ ةر 

ّ
رʈرقت دادعإب موقي لا ةنʈزݵݍاب ف 

لوت يذلا يدالما درݨݍا رɺظأدق و .ةʈرود ةفصب ةنʈزݵݏل قيقدتو درج
ّ
ف؄مفون30خʈراتبھب مايقلا ةمكݰݝا ت 

-2016  ةف؅فلل ةموميدو ةلويس لامعأ ططخم دادعإب قلعتت ةراشȘساو باو عقوم زاجنإ صخت ةراشȘساو قودنصلا تاءارجا ليلد  ن؈يحتب قلعتت ةراشȘسا  (1)

2020. 
 .اɺلام سأر ʏࢭ مɸاسلما(2)
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ܣۘلا غلابلما و  ةنʈزݵݍا تادوجوم ن؈ب قرافلا  لثمي  ارانيد  588,639  هردق  ةنʈزݵݍا ʏࢭ ܣۗلس قراف دوجو  2019

  .ةيباسݰݍاب ةجردلما تاقفنلاو ليخادملل اقبط اɸدوجو ن ؈ّعتي

نأ ھتباجإ نمض قودنصّلا دافأو
ّ

ڲوت ھ
ّ

ʄ م رادصإɴڴخاد روشʏ ࢭ فرّصتّلا قرط طبضي ديدجʏ

نأو ةيلالماو ةʈرادلإا ةݰݏصلما فارشإب اڈٮادوجولم ʏڤوبسأ درج ءارجإ رارق୒و ةنʈزݵݍا
ّ

غلبلما مصخ ʏࢭ عرش  ھ

 .ةنʈزݵݍاب فلɢلما  نوعلا بترّم نم روɠذلما

نأ لاإ ةيبلس ةيȎساحم جئاتن دɺشʇ قودنصلا   نّأ نم مغ رّلا ʄڴع و
ّ
 ھتاقفن  ديشرت  ʄڴع لمعʇ  مل  ھ 

ةʈونسلا ھتايناق؈م نم  ةيمومع لɠايɸو تايعمݨݍ  تاناع୒و حنم دانسإ  2018-2013  ةف؅فلا للاخ ʄڲوت ثيح

 .د.أ200غلبمب

لعتلما لقنتّلا فʈراصم عاجف؅سا صوصخ ʏࢭو
ّ

ܣۘلا  2019-2015  ةف؅فلل نʈوɢتلاو تامɺلماب ةق

نأ صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ ركذʈو .تابثإ قئاثو  ʄڲإ  اڈٔم  تامɺلما  ديدع  رقتفت  ،د.أ  ʏ  116ڲاوح  اڈْميق  تغلب
ّ

مت ھ

  اɸددع غلب  لقنت مايّأ لباقم ʏࢭ د.أ  19,278و د.أ  ʏ  37,056ڲاوتلا ʄڴع اɸردق غلابم قودنصلاب نʈراطإ دانسا

.اموي170و اموي332اعابت ةروɠذلما ةف؅فلا للاخ

طبض  2006  سرام  14  خʈراتب  25  ددع ʏڴخادلا هروشɴم  بسح  قودنصلا   مايق  نم مغرّلا ʄڴعو

  ʏࢭ ف؈تاوفب مɸرا ɺظتسا مدع ةروص ʏࢭ ھناوعأ ةدئافل ةماقلإاو لقنتّلا ةحنم عاجف؅ساب ةقلعتلما غلابلما

نأ لاإ .ضرغلا
ّ

  ف؈تاوفل مɺميدقت دنع ةماقلإا فʈراصم عاجف؅ساب قلعتلما ܢۜظقلأا فقسّلا ديدحت لّوتي مل ھ

ترت امّم ضرغلا ʏࢭ
ّ

  رɺظأ امك .2019-2015ةف؅فلا للاخ تابسانلما ضعʏ Ȋࢭةعفترم فʈراصمھلمّحت ھنع ب

عاجف؅سا ناونعȊ غلابلم قودنصلا ل مّحت ةف؅فلا سفنل دوعȖ فʈراصلما عاجف؅سا نوذأ نم ةنيّع صحف

  عاجف؅سا ناونعȊ ةيلعف ف؈غ مايأ ددع باسȘحاب تقلعȖ د.أ  ʏ  5,5ڲاوح تغلب بجوم نود فʈراصم

لما تاɺݨݍا لفّكت نم مغرّلاب ناوعلأا ضعبل ةماقإفيلاɢتةرتوفو فʈراصم
ُ

ظن
ّ

  .اڈ٭ ةم

يǿابݨݍا فرّصتلا-د

نأ ن؈ّيȎت
ّ

لخد ʄڴع ةبʈرضلا ةلجم نم )ديدج(  I-52  لصفلا ماɢحأ ھيلع تصّن الم افلاخ ھ

شلا ʄڴع ةبʈرضلاو ن؈يعيبطلا صاݵܧلأا
ّ

عاضخإ  2019-2013  ةف؅فلا للاخ قودنصّلا لوتي مل ،تاɠر

Ȋمصخ بجاولا ةيلمݨݍا ةميقلا تغلب دقو درولما نم مصݵݏل تاقفنلا ضعɺڲاوح اʏ  13,4  نأش نمو .د.أ  

ةلجم نم  83  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما تاȋوقعلا ʄڲإ قودنصلا ضرّعʇ نأ وحنلا اذʄ ɸڴع فرصتّلا

 .ةيئابݨݍا تاءارجلإاو قوقݰݍا
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ةدنسلما ةʈراݨݍا تاباسݰݍا نم ةيتأتلما ضئاوفلا عاضخإب  ةروɠذلما ةف؅فلا سفن للاخ  مقي  مل و

اɺمصخ بجاولا ةيلمݨݍا ةميقلا تغلب دقو  .ةفاضلما ةميقلا ʄڴع ءادلأا ناونعȊ مصݵݍا ʄڲإ ن؈مɸاسملل

Ȋڴع ءادلأا ناونعʄ د.أ5,260هردق ام ةفاضلما ةميقلا.

تغلب ثيح ةينوناقلا لاجلآا ʏࢭ ةيئابݨݍا حʈراصتلا عاديإب تلااݰݍا ديدع ʏࢭ قودن صّلا  مق؅لي مل و

.ةنسلا ʏڲاوح  2018-2012  ةف؅فلل ةفاضلما ةميقلا ʄڴع  ءادلأل  ةʈرɺشلا حʈراص تّلاب  ةصاݵݍا  ف؈خأ تّلا ة دّم

 .ف؈خأت تامارغʄڲإقودنصلا ضرعʇنأ وحنلا اذʄɸڴع فرصتلا نأش نمو

ةغبصّلا تاذ تاسسّؤلما  ʄڴع مولعلما  صوصخ ʏࢭ  ةيّلݰݝا ةيابݨݍا  ةلجم  تايضتقلم افلاخ و

ڲوت  ،ةيّنɺلما وأ ةʈراجتّلا وأ ةيعانصّلا
ّ

ʄ د.أ  8  اڈْميق  تغلب بجوم نود ةيفاضإ غلابم عفد  قودنصّلا  Ȋناونع

.2019و2018ܣۘنس

نأ امك
ّ
قودنصلا لوتي مل  ،2009  ةنسل  292  ددع  (1)رملأا نم )ديدج(  4  لصفلا ماɢحلأ  افلاخ ھ 

Șلا غلبم حرط  2016-2013  ةف؅فلا ةليط
ّ
  مرح  ا مّم ةطوبضلما لاج لآا ʏࢭ  ܣ۶لما نʈوɢتلا ʄڴع ءادلأا ʄڴع ةقبس 

نʈوɢتلا ʄڴع ءادأ  ناونعȊ قودنصلا لبق نم اɺعفد مت ܣۘلا غلابلما  ر دّقتو .اڈ٭ عافتنلاا  ةيناɢمإ  نم قودنصلا

.د.أ38,526ةميقب ةروɠذلما ةف؅فلا للاخ ܣ۶لما

  ʄڴع دعاسȖ نأ اڈٰأش نم  ةيميظنت تاودأو بيلاسأ  ܣ ّۚبت  ʄڲإ قودن صّلا ةمكݰݝا وعدتو

ظنلما صوصنلاب ديق تّلا  ھيلع ن؈عتي امك .ديشرلا فرّصتلا ئدابم ءاسرإ
ّ
  ماق؅للااو ھناوعأ ف؈جأتل ةم 

 .يǿابݨݍا عʉرشȘلا ماف؅حانع لاضفتاقفنّلا زاجنإʏࢭةيلخادلا هف؈شانمب

*

**

نإف قودنصلا سʋسأت ʄڴع دوقع ثلاث زɸاني ام رورم نم مغ رّلاب
ّ

فوتي مل ھ
ّ

فادɸلأا غولب ʏࢭ ق

ثمتلماو اɺلجأ نم ثعȊُ ܣۘلا
ّ

  قلخو صاݵݍا رامثȘسلااب ضوڈٔلاو ةɺݨݍاب يداصتقلاا جيسɴلا عʉونت ʏࢭ ةل

ف؄ع ھتاɺجوت طبضي ʏڋيتاف؅سا ططخمُ دادعإب  عارس لإا ʄڲإ   قودنصلا  ةمكݰݝا وعدت  و  .لغشلا نطاوم

طلا و ةفاضلما ةميقلا تاذ تاعاطقلا فادڈْسا
ّ

.ةيلاعلا ةيليغشȘلاةقا

Șلا قيبطت لاجم طبضب قلعتلما  2009  يرفيف  ʏ  2ࢭ خرؤلما  (1)
ّ

قوقح قيبطت لاجم كلذكو اڈ٭ عافتنلاا طورشو قرطو اڈْبسɲو ܣ۶لما نʈوɢتلا ʄڴع ءادلأا ʄڴع ةقبس

 .2014  يفناجʏ9ࢭ خرؤلما2014ةنسل40ددع رملأا اڈٔم ةصاخو ةقحلالا صوصنلاب ھحيقنتو ھمامتإ مت امك اڈ٭ عافتنلاا طورشو قرطو بݰܦلا
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Ȗا  امك
ّ

مل ذإ  ،اɺلحارم  عيمج ʏࢭ عʉراشلما ʏࢭ فرّصتلا ىوتسم ʄڴع فعضلاب قودنصّلا ءادأ مس

ʇڴع لمعʄ ࢮرّلاʏ  بɴسلاا طاشȘرع تّلاو فارشʈمب فɺڴع صرحي ملو  ھماʄ  و ف؈ياعم  عضو୒تاءارج Ȗڴع دعاسʄ

  .تلاʈومتلا دانس୒و عʉراشلما ءاقتنا

  ةلحرم ءانثأ ءاوس  عʉراشملل  ةينوناقلاو  ةيناديلما ةعȊاتلما ىوتسم ʄڴع اصقن قودن صّلا وɢشʉو

ɴلا   ق؈ّح اɺلوخد دعȊ وأ زاجنلإا
ّ

تاɠرشلل ةيȎساݰݝاو ةيلالما تانايبلل ذافنلا ىوتسم ʄڴع كلذكو  طاش

.ةلوملما

لماو ھمɺسأ ʏࢭ تʈوفتّلا ةلودج ماف؅حا ʄڴعكلذكقودنصّلا لمعʇ ملو
ُ

  اقبط اɺحاȋرأ دئاوفب ةبلاط

لما دقع تايضتقلم
ُ

.ܣۜعاقتّلا تافّلم ةعȊاتمُو ةيّنوناقلا تايللآا فلتخمُ ليعفت للاخ نم ن؈مɸاس

مل  كلذ بناج ʄڲإ  .هف؈يسȖ نسحب ةليفكلا ةيساسلأا ةيميظنتلا تاودلأل قودنصلا  رقتفي  امك

ʇڲإ حنلماو ف؈جأتلاب ةقلعتلما اڈٔم ةصاخ ةينوناقلا صوصنلاب ماق؅للااو ھتاقفن ديشف؅ل  عسʄ دانسإ بناج

  .يɲوناق دنس نود ناوعلأل ةيɴيعو ةيلام تازايتما

ذاختا ةصفق طافسف ةكرشو فارشلإا ةطلس نم  ديشرلا  فرصتلاو ةعاجنلا ئدابم ܣۜغتقت و

ʏࢭ  ܣۜ؟اسلأا هرودب علطضيل قودنصلا ةموميد نامضو ماعلا لالما فاق؇تسا فقول ةيحيݰܶت تاءارجإ

.ةɺݨݍاب لغش نطاوم قلخو رامثȘسلاا عفد
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 مجانلماو ةقاطّلاو ةعانصلا ةرازو   در

  نوزخلما للاغتسا ىلع اساسأ زكتري يذلا ةيمجنلما زكارلما في يداصتقلاا طاشنلا ةعيبطل ارظن
  عفدو يداصتقلاا جيسنلا عيونت في ماه رودب ةيمجنلما زكارلما ةيمنتو  هيجوت  ةداعإ قودنص علطضي ،يمجنلما
  وأ قلاطنلاا ىلع ةدعاسملل تاسسؤملل يتاذّلا ليومتلا يرفوت للاخ نم ةصاخ زكارلما هذه في صالخا رامثتسلاا

 .ءاكرشلل يراج باسح لكش في تاقبست دانسا وأ لالما سأر في ةهماسلما قيرط نع ءاو س اهنيوكت ةترف للاخ

  ةيمنتو هيجوت ةداعإ قودنص" فرصتو ءادلأ تابسالمحا ةمكمح هترجأ يذلا مييقتّلا للاخ نم حضتّيو
ىلع ةصاخو ةسسؤلما في فرصتّلا هجوأ فلتمخ تباشةيرهوج تلالاخإو صئاقن دوجو "ةيمجنلما زكارلما
  ةرازو صرحتسو .عيراشلما ةعباتمو ةسارد فعضو ةيساسلأا ميظنتلا تاودلأو ةيجيتاترسا ةيؤرل راقتفلاا ىوتسم
  لك عفرو كرادت نم نكّمي ابم ايناديمو ايدنتسم ةمكلمحا ريرقت ةعباتم ماكحإ ىلع مجانلماو ةقاطّلاو ةعانصلا
  ادامتعا ةبجوتسلما ةلءاسلما تاءارجإ في رظنلا عم ريرقتّلاب ةدراولا تاحترقلماو تايصوتلل اقبط ةلجسلما تلالاخلإا
.ةسسؤلما لحاصمو قوقبح ساسمو رارضأ نم اهنع بتّرت امو تلالاخلإا هذله ةينوناقلا تافييكتلا ىلع

  بركلأا مهاسلما اهفصوب ةصفق طافسف ةكرش عم قيسنتلاب ةلماكتم ةيحلاصإ ةطخ دامتعا متيس امك
لّطتلمُاو مئلاتي ابم قودنصلا لمع ريوطتو ةلجسلما تلالاخلإا عفر نم نكّتم قودنصلا لام سأر في اهضرفي نيلا تاب
تّلاو لامعلأا قوس اّتلا روالمحا ةصاخ زيكترلا عم ةهلجاب ةيمن  :ةيل

ةيرامثتسا ةيجيتاترسا طبض لىإ اساسأ فدهي ةمداقلا تاونس سمخلل لامعأ ططّخم دادعإ-
  زانجلإل عيراشلما ةيلباق ىلع زيكرتّلا عم ةهلجا تايصوصلخ رابتعلاا ينعب اذخأ ةدعاولا  تاعاطقلا ددحتُ ةحضاو
 ،ةيليغشتّلا اهتقاطو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اهاودجو

تّلا تاودلأا زيكرت لامكتسا- فرصتلا ةمكوح نم نكّمي ابم ةطشنلأا ةنمقرو تانايبلا دعاوقو ةيميظن
نّأو املع .ةيقادصم تاذو ةينيح تايطعم يرفوتو ةيجيتاترسلاا فادهلأا طبضو   ةيملاعا ةموظنم ءانتقا يراج ه
تُ ةلماكتم  .قودنصلا ةطشنا عيجم يطّغ
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تّلا ىوتسم ىلع ةصاخ ةفاضلإا ميدقت ىلع ةرداق تاءافكب قودنصلل ةيرشبلا دراولما زيزعت-   تبث
  ناوعلأ فادهلأا بسح نيوكت ةمانزر دادعإ كلذكو عيراشلما ليوتم راطإ في ةمدقلما تاساردلا ةيدج نم
 ،قودنصلا

ليالما بنالجا مته تيلا كلت تناك ءاوس ةعوفرلما اياضقلا ةعباتمو صلاختسلااب فلّكلمُا قيرفلا زيزعت-
  ينستح ىلع لمعلاو ةيراجتّلا تاكرشلا ةلّمج اهيلع تصن تيلا متهامازتللا نيرمثتسلما ماترحا مدعب ةصالخا كلت وأ
  ددصب يه تيلا عيراشلما في زانجلاا مدقت ىدم ىلع فوقولل ةيناديلما تارايزلا فيثكتو تاهماسلما ةظفمح ةعباتم
 .زانجلاا
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 ةيمجنلما زكارلما هيجوتو ةيمنت ةداعإ قودنص در

I-رصتلارامثتسلإا في ف 

   ينثعابلاب ةطاحلإاو فارشتسلاا- أ

مزتعي تيلا ةطشنلأا هيجوتب ىنعي يرامثتسا يجيتاترسإ ططمخ دادعإ ددصب قودنصلا-
 .اهيف رامثتسلاا

  ةلحم جاردإو ثحبلا عقاوبم هتسرهفو قودنصلاب صالخا باولا عقوم ليعفت ىلع لمعلا عقيس-
تاقفنلا نوكتو ةيمجنلما قطانلماب ةصاخ قودنصلا طاشنب فيرعتلل ةيسيستح ةلمبح مايقلاو ،هللاخ نم ةيراهشإ

 .ةدوصرلما ةينازيلما ىلع ةلممح
  صتخ ةيوهج ةرهاظت لك في ةلعافو ةرضاح امئاد تناك قودنصلا لحاصم نأ املع مكديفن-

 .رامثتسلاا
 .فرصتلا لامج في نابشلا ينثعابلا نيوكت مدع فيلات ىلع قودنصلا صرحيس-

 تلايومتلا دانسإو عيراشلما ةسارد-ب

  في ةرادلإا سلمج راظنأ ىلع اهضرعو تاساردلا مييقت في عارسلإا ىلع قودنصلا لمعيس-
 .ةلوقعم لاجأ

  ةفصب ينثعابلا نم هل ةمدقلما تاساردلا مييقت ىلع صرحيس قودنصلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج-
  غلابلماو ةلئافتلما تايضرفلاو غلابلما في ميخضتلا يدافتل ةيلالما ةلكيلهاو ةيداصتقلاا ىودلجا ىلع زيكترلا عم ةيدج
  ةدم لوط لىإ اهبلغأ دوعي زانجلإا روط في عيراشلما ةفلك  عافترا بابسأ نم نأ ملعلا عم .نيرمثتسلما لبق نم اهيف
  ةميق عافتراو ناثملأا يرغت لىإ امتح يدؤي ام وهو تاقفاولما ديدتجو ةيكنبلا ضورقلا فرص في كونبلا أكلتو زانجلإا
 .عورشلما تانوكم

  ةلحرم في هفرط نم اهضفر دعب ةرادلإا سلمج نم ةقداصلماب تيضح تيلا عيراشلما لوح امأ-
  ةهلجاب ةيعامتجلاا فارطلأا نم تلاسارم دوروو ينينعلما ينثعابلا تاجاجتحا دعب ناك اذه  نأ مكديفن ،لىوأ
.2016و2015تينس للاخ )ةيلاولاو ةراجتّلاو ةعانصلل يوهلجا داحتّلإا ،ةصفقب لغشلل يوهلجا داحتّلإا(
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  عيراشلما ليوتم في ةرادلإا سلمج تارارق قيبطت ىلع صرتح ةيلالحا ةماعلا ةرادلإا نأ ملعلا عم-
 .ةقّد لّكب

   تاكرشلا سيسأت  –  ج

  عم للاخلإا اذه لثم فيلات لىإ ىعسي نأب قودنصلا مزتلي ،ةينيعلا تاهماسلما عوضوم صيخ اميف-
نّأ ملعلا   يأ   ليوتم مدعو ةلوملما تاكرشلا لىإ تاهماسلما هذه ةيكلم لقنل ةينوناقلا تاءارجلإا في ايلعف أدب دق ه
.ةيحلاف ضرأ ثعابلا ةهماسم هيف نوكت يحلاف عورشم

  لم تيلا تاكرشلا في هتاهماسم عيجم عيبل ينوناق جرمخ ىلع ثحبلا ددصب قودنصلا نأ ملعلا عم-
.ةصفق طافسف ةكرشل ةيعرف تاكرش يه تاكرشلا هذه بلغأ نأو املع اهعم ةهماسم دوقع ماربإ متي

  عيراشلما ةعباتم  –  د

  ةيناديلما تارايزلا نم تفثّك قودنصلا لحاصم نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،عيراشلما ةعباتم صيخ اميف-
  لك ىلع ترشأ ةماعلا ةرادلإا نأ امك .تاءارجلإا ليلد هب ءاج ام قيبطت في اله ةحاتلما تايناكملإاب صرحتسو
  .ةيرورضلا تايصوتلاو تاحترقلما تدسأو2019و  2018تينسل تارايزلا ريراقت

  اهمئاوق مدقت لا تيلا تاكرشلا هاتج ةمزالّلا ةينوناقلا تاءارجلإا قيبطت ىلع قودنصلا صرحيسو-
 .ةيلالما

  طاقنلا ةسارد اهرود نوكي لحاصلما ءاسؤرو ماعلا ريدلما نم نوكتت فرصت ةنلج تثدحأ-
  ةلوادلما لكايه تارارق ةعباتمو )تاسللجا داقعنا لبق ( ةلوملما تاكرشلا ةرادإ سلامج لامعأ لودبج ةجردلما
  .ةينعلما

  ينيعت ( تاهماسلما ةظفمح ةعباتم ينستح ىلع لمعلا ديزلم  2020  ةنس ذنم  قودنصلا  ىعسي-
 .)...ةلوملما تاكرشلل ةماعلا تاسللجاو ةرادلإا سلامج ددع ،ينفرصتملل ةيباينلا ةدلما ،قودنصلا يلثمم

  ةيراجتلا تاكرشلا ةلّمج ماكحأو ةهماسلما دوقع دونب لك ليعفت ىلع لابقتسم صرلحا عقيس-
  لك دض تاءارجلإا هده قيبطت في لعفلاب أدب دقو ةبجوتسلما تامارغلا قيبطتو ةمولعلما لىإ ذافنلاب ةقلّعتلما
.ينفلاخلما
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 تاهماسلما صلاختسا   – ـه

نّأو املع ،ةنجلّلا هذه تاعامتجا فيثكت ىلع لمعلا عقيس ،صلاختسلاا ةنلج لوح   لمعلا يراج ه
  .2019سرام07خيراتب اهعامتجا ةصاخو اتهارارق قيبطت ىلع

 يئاضرلا   صلاختسلاا-1

  ةيادب ذنم ةرادلإا سلمج راظنأ ىلع ينثعابلا عم ةمبرلما تايقافتلاا عيجم ضرع ىلع لمعلا أدب-
 .قودنصلا ةرادإ سلمج رارقل اقيبطت كلذو2020ةنس

  نودب ةعجارلاو هتزوح في تيلا تاكيشلا لّك في ةينوناقلا تاءارجلإاب مايقلاب قودنصلا أدب-
.ديصر

  يئاضقلا صلاختسلاا-2

ةينوناقلا تائارجلإا مدقت صوصبخ تانايب يرفوت ىلع  2020  ةنس ةيادب ذنم قودنصلا صرح-
  لابقتسم دهعتيو  .مكريرقتب اهيلإ ةراشلإا تتمّ تيلا ةصقانلا قئاثولا عيجم عاجترسإو يضاقتلا تافّلم بلغلأ
   قودنصلا ىلّوت امك .ابه ملاعلإا خيراتو ماكحلأل ةيذيفنت خسن ىلع هلوصح ينب ةلصافلا لاجلاا في صيلقتلاب
  2016-2014  ةترفلا للاخ قودنصلا ةدئافل ماكحأ انهأش في ةرداصلاو مكريرقت في ةروكذلما تاكرش ثلاثلا ملاعإ
 . ةروكذلما تاكرشلا ىدحإ في ةهماسلما غلبم لماك عاجترسإتمّو

  يضاقتلا روط في يه تيلا تافّللما عيملج نيمح ينايب لودج دادعإب  2020  ةنس قودنصلا ماقو-
 .ةصقانلا ةيلصلأا ةينوناقلا قئاثولا عيجم عاجترسا تمّ راطلإا سفن في ذيفنتلا وأ

غلبم صلاختسإ نم ةيئاضر ةقيرطبو قودنصلا نكّتم ،يحلافلا عورشلما فلم صوصخ فيو-
  راشلما غلبلما عاجترسلإ ةيلالما ةضابقلا ةلسارم ىلع قودنصلا صرحيسو .ةهماسلما غلبم نم د.أ  90  هردق ليام
 .مكريرقتب هيلإ

 قودنصلا تاهماسم في تيوفتلا-3

  لّك صلابخ تماق تيلا ةعبرلأا تاكرشلا في تيوفتلا تاءارجإ ماتمإ قودنصلا لحاصم ىلّوتتس-
.الهام سأر فيقودنصلا ةهماسم
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  ةيوست عقيس ،ةيلالما مئاوقلاب ةجردم تلاز لاو قودنصلا اهيلع لزانت يتّلا ةيلالما غلابلما لوح-
 .2018ةنسل ةيلالما مئاوقلا طبض للاخ ةيعضولا هذه

  تاكرشلل ةيتاذّلا دراولما نم هتاهماسم صلاختسا لوبق مدع ىلع قودنصلا ايلاح صريحو-
 .ةلوملما

نّأ مكديفن ، اهيف فرصتلما قيدانصلل ةعجارلا غلابلما ليوتح  صوصخ في-   ليوتح ىلع ةداعلا ترج ه
 .2020ةنس ىفّوم لبق ةيعضولا هذه ةيوست ىلع لمعلا عقيسو )ةيلالما مئاوقلا طبض دعب( ايونس غلابلما هذه

ماق دقف ،ةيندعلما هايلما بيلعت ةكرش في قودنصلا ةهماسم في تيوفتلا ةيلمع صوصبخو-
  حيبارم نم ةبسن ىلع لوصحلل ةيناثلاو تيوفتلا رعس ةعجارلم لىولأا ،ضرغلا في ينتيلدع ينتيضق عفرب قودنصلا

.2016ةنس نم ارهش11صتخ

 قودنصلا تلاخدت مييقت  -  و

يقيقحو راق ليغشتلا اهيف نوكي تاكرش ثعب في هتاهماسم نوكت نأ ىلع قودنصلا صرحيس
في ابهاحصأ ةيقادصم ىدم ىلع فوقولل ةيعامتجلاا قيدانصلل ةمدقلما حيراصتلا نم ةيناديم ةرايز ل ك في تبثتلاو
 .يلعفلا ليغشتلا

III-  رصتلاليالماو يرادلإا ف 

 تامولعلما ماظنو ميظنتلا- أ

لاخدإ اساسأ اهنم تاءارجلإا ليلدو يميظنتلا لكيلها في تلالاخلإا نم ةلجم لىإ ةراشلإا تتمّ-
نّأ املع مكديفن صوصلخا اذه فيو ،ةرفانتلما فئاظولا نم ةلجم دوجوو تايرغتلا نم ديدعلا   ليلد ينيتح تمّ ه
  راطإ لّكل ةلوكولما ماهلما ديدتحو ةرفانتلما فئاظولا عيجم يدافت هيف تمّو قودنصلل يميظنتلا لكيلهاو تاءارجلإا
.2020  ةنس ىفّوم لبق هترادإ سلمج راظنأ ىلع ةقداصملل ةنيلمحا ةخسنلا ضرعب قودنصلا مزتليو ةقّدب

نّأ املع مكديفن ،قودنصلل ةماعلا تاسللجا تلاوادمو ةرادلإا سلمج تلاوادم ليجست صوصبخ- تمّ ه
  .ةرادلإا سل عامتجا لوأ نم ةيادب هب لمعلا عقيسو ضرغلل ترفد دادعإ

رضامح ميمعت صيخ اميف  2013  ربوتكأ  30  خيراتب ةرداصلا لمعلا ةركذم قيبطت ىلع لمعلا عقيس-
 .لحاصلما عيجم ىلع ةرادلإا سلمج تاسلج
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ةقد لّكب طبض نيلمحا تاءارجلإا ليلد نأ لىإ ةراشلإا تبجو ،ةيلخادلا ةباقرلا طاشن لوح-
  ةعباتم للاخ نم ةروكذلما ةيللخا طاشن ليعفت ديزم ىلع لمعلا متي فوسو يلخادلا قيقدتلا ةيلخ طاشن تاءارجإ
 .ديدلجا تاءارجلإا ليلد ىلع قودنصلا ةرادإ سلمج ةقداصم لاح ةباقرلا لكايه فلتمخو ةرادلإا سلمج تارارق

فلتمخ لوح هتظحلام تمّ ام لّكو قودنصلا ةطشنأ عيجم ةنمقرو تامولعلما ماظن صيخ اميف-
،)روجلأا في فرصتلا ةموظنم ،ةب سالمحا ةموظنم ،عيراشلما ةعباتم ةموظنم( قودنصلل ةرفّوتلما ةيملاعلإا تاموظنلما
  عيجم يطّغت ةلماكتم ةيملاعإ ةموظنم ءانتقاب نذأ  2020  سرام  25  خيراتب قودنصلا ةرادإ سلمج نأ املع مكديفن
 .ةموظنلما هذبه صالخا طورشلا سارك دادعإ في يرخلأا اذه عرش دقو .قودنصلا ةطشنأ

 تازايتملااو حنلماو يرجأتلا  –  ب

نّأ مكديفن   %4  ةبسنب قودنصلا ناوعأ ةدئافل رجلأا في ةدايز رارقإ صوصبخ-   ىلع اهرارقإ ٌ تمّ ه
نّأ ملعلا عم .2017  ةنس ذنم ةدايزلا هذه ترقأ تيلا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلاب لمعلا هب تمّ ام رارغ   باستحا تمّ ه
رجلأا ساسأ ىلع اهتبستحا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا نأ ينح في طقف يساسلأا رجلأا ساسأ ىلع ةدايزلا هذه
 .ةينيعلا تازايتملاا دئاز مالخا

  عتّتم ةلاحتساو لمعلا ةرورضل ناك كلذ نأ مكديفن ،ناوعلأا ضعبل ةيونسلا ةلطعلا صلاخ لوح-
نّأ دكّؤن امك ،ةيونسلا مهلطعب نيروكذلما ناوعلأا  .يش متلا لثم راركت مدع رارقإ تم2019ّةنس نم ةيادب ه

  سلمج رارق قيبطت في أطخ ةجيتن دأ  12.039  ةميقب ةيفاضإ ءابعأ قودنصلا فرص نأش في-
  سلمج رارق قيبطت في أطخ سيل كلذ نأ مكديفن ،ماعلا ريدملل يونسلا يلملجا رجلأا هاضتقبم طبض يذلا ةرادلإا
  اماع اريدم ينيعتب يضاقلاو2018توأ02خيراتب دقعنلما قودنصلا ةرادإ سلمج رارقل اعبتثيح روكذلما ةرادلإا

تمّ  قودنصلل اديدج   يرفيف  14  خيراتب دقعنلما قودنصلا ةرادإ سلمج عامتجا للاخ كلذو  يونس رجأ ديدتح   
هنم ةيلصأ ةخسنب ةيرادلإا ةحلصلما تلصوت ثيحو  2019  يام  28  خيراتب هيلع ةقداصلما تتمّ يذلاو  2019

 .2019يام رهش لىإ2018توأ رهش نم ةدتملما ةترفلل ماعلا ريدلما تاقّحتسم دانسإ اهرثإ ىلع تمّ ةاضممو

نّأ لاّإ رضلمحا سفن نم ةديدج ةخسنب ةيلالماو ةيرادلإا ةحلصلما تلصوت  2019  ربوتكأ رهش للاخو ه
رجأ ديدحتب ةقلّعتلما ةطقنلا في تلايدعت ابه ترج دقو )2019  يرفيف  14  خيراتب دقعنلما ةرادلإا سلمج ةسلج(
 .ماعلا ريدلما
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  هردق اغلبم  2019  برمتبس رهش لىإ  2018  توأ رهش نم ةدتملما ةترفلل ضوبقلما دئازلا حبصي كلذبو
 .ارانيد11514

  رقأو  2020  يرفيف  25  خيراتب دقعنلما قودنصلا ةرادإ سلمج راظنأ ىلع ضرغلا في ةركّذم ضرع تمّو
  .ارهش18ىدم ىلع ماعلا ريدلما ةرجأ نم ضوبقلما دئازلا مصخو ةيعضولا ةيوستب

نّأ مكديفن ،ةيعامتجلاا ضورقلا لوح- صيخ ام فيو قودنصلا ةرادإ سلمج نم رارقب اهدانسإ تمّ ه
  تاسسؤلماو كونبلا ناوعلأ ةيعاطقلا ةكترشلما ةيقافتلاا هب تءاج ام قيبطت تمّ صلاختسلاا ةدمو ةدئافلا ةبسن
 .ةيلالما

  ةكترشلما ةيقافتلال افلاخ تازايتملااو حنلما نم ةلمبج قودنصلا تاراطإو ناوعأ عتّتم صوصبخ-
  ةرادإ سلمج اهرقأ دق تازايتملااو ةيصوصلخا حنلما ةيقبو فرظّلا ةحنم نأ مكديفن ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل
 .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ةفّاك هترقأ ابم اسانئتسا تءاج دقو قودنصلا

  تاسسؤلماو كونبلل ةكترشلما ةيقافتلاا نأ مكديفن ،قودنصلل ةيلخادلا يرشانلما ضعب حيقنت لوح-
  يرشانلما حيقنت تابسانلما ضعب في تمّ هيلعو حنلما نم ددع دانسإ ةيجهنمو طورش طبض رجؤملل تلوخ ةيلالما
 .ناوعلأا ةدئافلحنلما هذه رادقم ديدتح هاضتقبم متي يذلا ددعلا باستحإب ةقلّعتلما

  تاقفنلا زانجإ  -  ج

أدبم ليعفت نود )قودنصلا نم ةلومم تاكرش( نيدوزلم ةرشابم ةفصب تايبلطّلا ضعب دانسإ لوح-
  ةهماسم نم ءزج صلاختسا ىلع كلذك صرلحاو ةلوملما تاكرشلا عيجشت راطإ في ناك كلذ نأ مكديفن ،ةسفانلما
 .تيوفتّلا ةداعإ ىلع ةقبستك تايبلطّلا هذه نم ءزج مصخ للاخ نم قودنصلا

نّأ ملعلا عم-  .سفانتلا أدبلم تاقفنلا لّك عاضخإ تمّ ،2019ةنس ةيادب ذنم ه
فرط نم اهيلع ةقداصلما تتمّو يضاقتلا عاونأ لك صتخ ةيقافتا رارقإ تمّ ينمالمحا ةرجأ صوصبخو-

  ذنم ايلعف اهقيبطت أدبو رانيد  500  ـب تددح ةرجأ ىصقأ نأ لىإ ةراشلإا ردتجو  2020  ةنس للاخ ةرادلإا سلمج
 .ينلحا كلذ

في ينهماسلما ةيقب ةبلاطم ىلع قودنصلا لمعيس ،تاسسؤلما ىدحإ ةسارح فيراصم صوصبخ-
 .ءابعلأا مساقتب ةكرشلا هذه لام سأر
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هذه في ضيفختلاب قودنصلا ةرادإ سلمج رارقإ نم مغرلابو تايعمجلل يمومعلا ليومتلا لوح-
 .صوصلخا اذه في ليوتم يأ2019ةنس ذنم قودنصلا دنسي لم ،دأ20لىإ دأ100نم ةينازيلما

نّأ املع مكديفن ،ةروكذلما تلالاخلإا ةلجم عفر فدبهو لقّنتلا فيراصم عاجترسا عوضوم في- تمّ ه
  ديدتح عم لقّنتلا فيراصم عاجترساو باستحا ةيفيك ةقّد لّكب مظّني  2020  ةنس ديدج يلخاد روشنم رادصإ

 .فيراصلما هذه فقس

 يئابلجا فرصتلا  –  د

  ةيوستو ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا ةلّمج تايضتقبم ديقتلا ديزم ىلع قودنصلا صرحيس-
  تاونسلا ناونعب ةيرالجا تاباسلحا نم ةيتأتلما ضئاوفلا صوصخ في ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا ناونعب مصلخا ةيعضو
  ءادلأا ناونعب مصلخا لىإ ةروكذلما ضئاوفلا عاضخإ  2020  ةنس ىلّوت قودنصلا نأ ملعلا عم .ريرقتلاب اهيلإ راشلما
 . تابسالمحا ةمكلمح ليولأا ريرقتلا اهنمضت تيلا تاظحلالما ىلع ءانب ةفاضلما ةميقلا ىلع

   مكديفن ،2016-2013  ةترفلل نيهلما نيوكتلا ىلع ءادلأا ىلع ةقبستلا غلبم حرط مدع صوصبخ-
 .ةطوبضلما لاجلاا في نيهلما نيوكتلا ىلع ءادلأا ىلع ةقبستلا غلبم حرط2017ةنس ذنم ىلّوتي قودنصلا نأ املع

في تابوعصب رتم تيلا وأ ايداصتقا ةيدمج يرغلا عيراشلما ددعتو ةيلالما تابوعصلا نأ مكديفن ماتلخا فيو
  وه امو يلخاد وه ام اهنم بابسلأا ديدعل جاتن يه جاتنلإا روط في  لوخدلا لياتّلابو ليومتلا ةلكيه ماتمإو زانجلإا

  يداصتقا جيسن نادقف ،ةيلخادلا قطانلما في رامثتسلاا ةبوعص ،نيرمثتسلما ةيعون( قودنصلا قاطن ىلع جراخ
 .)... تاهلجا في يكنبلا ليومتلا ىلع لوصلحا ةبوعص ،ةيلخادلا تاهلجاب عونتم

ةرثدنلما عيراشلما ددعت هتايعادت زربأ نمو ةيوهلجا رامثتسلاا تاكرش لك هب رتم عضولا اذه نأ ملعلا عم
  في قثّوم اذهو اهيف تيوفتلا دنع مهسلأا ةيدودرم فعضو تاهماسلما عاجترسا ةدم لوطو لمعلا نع ةفقّوتلماو

 .ةيوهلجا رامثتسلاا تاكرش لوح ةزجنلما ريراقتلا ةلجم

  زانجإب انمق دقف ،قودنصلا لحاصم لك في ةديشرلا ةمكولحاو فرصتلا  ةيفافش سيركت ديزم فدبهو
 .مداقلا ةرادلإا سلمج راظنأ ىلع هنم ةيلولأا ةخسنلا ضرعتس لامعأ ططّمخ

  تاذ عيراشم ليوتم في قودنصلا تلاخدت لامج دديح لماش يجيتاترسإ ططّمخ زانجإ ددصب ننحو
  لام سأر في ينسيئرلا ينهماسلماو ةرادلإا سلمج راظنأ  ىلع هماتمإ لاح هضرع عقيس ةيعامتجاو ةيداصتقا ىودج
 .قودنصلا


