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تاماقلإاو ةيّنطولا تامدݵݍا ةكرش

Ȗࢭ( تاماقلإاو ةيّنطولا تامدݵݍا ةكرش  ف؄تعʏ ڴي امʏ م )ةكرشلاɴࢭ ةيمومع ةأشʏ شɢةكرش ل

  ةيمومعلا تاسسؤلماو تآشɴلماو تامɸاسلماب قلعتلما  )1(1989ةنسل9ددع نوناقلا ܢۚعم ʄڴع  مسلاا  ةيّفخ

  امك  د.م19,291  غلابلا ةكرشلا لام سأر نم  %98  ةلودلا كلتمتو  .)2(ةʈّروɺمݨݍا ةسائر فارشلإ ةعضاخ ʏۂو

Ȗاسɸࢭ  ةكرشلامʏ  ن؈تيعرف ن؈تكرش لام سأر ةيبلغأ ɸلما صناقس ةئيڈْلاو تاساردلا ةكرش امɴةكرشو ف؈تس  

.ʏڌايسلا طيشɴتلاو ھيفف؅للترمڤ

ثمتت و
ّ

  ةيّعانصلاو ةيّلالماو ةʈّراجتلاتايّلمعلا لɠّ ذيفنت ʏࢭ  ܣۜ؟اسلأا اڈوٰناق بسح  اɺماɺم  ل

لعتلما
ّ

تارمتؤلما زكارمو عيفرلا ىوتسلما تاذ  تاماقلإا  للاغتساو ن؈سحتو زاجن୒و  ةساردب اساسأ ةق

تامدݵݍا لɠّو لقنو نكس نم ةماقلإا تايّلمع لɠّ للاغتساو  ميظنȋȘو ةڈ٭اشلما تاس سّؤلما لɠّو تايقتللماو

لعتلما تايّلمعلا ميظنت كلذ ʏࢭ امب جراݵݍاو سɲوتب كلذب ةطبترلما
ّ

 مّت و.)ةرمعلاو ݮݱݍا( ةيɴيدلا كسانلماب ةق

  ةرمعلا تلاحر ةزكرمو ميظنت  نع لاضف  ݮّݱݍا ةيلمع ميظنت و  ترمڤب ةلودلا فويض تاماقإ  زاجنإب اɺفيلɢت

 .رافسلأاتلااɠول لقنّلاو نكسّلا تامدخ قʈوسȖو

 فرصتلا زرفأو د.م  85,136  هردق ام  2018-2015  ةف؅فلا للاخ  ةكرشلا  تلاماعم مقر لدّعم  غلȋ و

غلȋو  .  2015  ةنس د.م  2,425  هردق  ام اɸاصقأ غلب  ةيلɢيɸ  ةيبلس للاغتسا جئاتن  اɺفرصت تلااجم فلتخم ʏࢭ

ࢭوم ʏࢭانوع  213ةكرشلاب نʈرشابلماناوع لأاددع
ّ

ʄ 2020يام.

فوتىدم  ʄڴع فوقولل و
ّ

ݮّݱݍا يȖف؈عش ميظنȘب ةلصّتلما اɺماɺم ن؈مأت ʏࢭ ةكرشلا ق

ʏڲالماو يرادلإا اɺفرّصت ماɢحإ ىدمو ةلودلا فويض تاماقإ ʏࢭ فرصتلاو ن؈لخدتلما ن؈ب قيسɴتلاوةرمعلاو

  ةف؅ف تلمش  ةكرشلا  ʄڴعةيّناديم ةيّباقر ةمɺّم  تابساݰݝا ةمكحم  ترجأ  ،اڈٮاɢلتمم  ʄڴع ةظفاݰݝاو

  .2019رȋوتكأ ʄڲإ2015يفناج نم فرصتلا

لعȖ تاظحلام ʄڲإ ةيباقرلا لامعلأا تصلخو
ّ
  ʏڲالما  فرصتلاȋ و  ةرمعلاو   ݮّݱݍا  يȖف؈عش   ميظنȘب  تق 

 . يرادلإا و

1989يرفيف ةرغʏࢭ خرؤلما)1(
.2002ةيلʈوجʏ15ࢭخرؤلما1673ددع رملأا)2(
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  تاظحلالما زربأ

ݮݱݍا ميظنت  -

ʇشɢو ɲࢭ افعض ݮݱݍا طاشʏ ةمكوݰݍا ʇڲإ ةصّاخ ىزعʄ تلا ةيدودحمɴةلخدتلما فارطلأا ن؈ب قيس  

  لاح امم ةنݨݏلا هذɸ تارارق نع ةيمازللإا بايغو ةرمعلاو ݮݱݏل ةينطولا ةنݨݏلا  بلص  ةلثملماو ھميظنت ʏࢭ

.رئاعشلا هذɸميظنت تاءارجإ ماɢحإ نود

لاإ ݮݱݍا مسوم مييقت  اʈونس  ةنݨݏلا  هذʄ  ɸڲوتت ن؃لو
ّ

ʏࢭ تايلوؤسلما ديدحت لمشȖ لا اɺماɺم نّأ 

  .ةلخدتلما فارطلأا نم يّأ لبق نم ف؈صقت ليݨܦȖ ةروص

طؤم صيصخت ܣۜغتقي يذلاو ةنراقلما براجتلا ʏࢭ دمتعلما جيݨݱݍا ف؈طأت رشؤلم افلاخو
ّ

  49  لɢل ر

اجاح
ً

اجاح  102   لɢّل رطؤم  ھلدّعم ام ةيباقرلا ةف؅فلا للاخ رشؤلما اذɸ غلب ،
ً
  ثودح ʏࢭ مɸاس ام وɸو   

  جيݨݱݍا ضعبلعايض تلااح ليݨܦȖ نع لاضف مڈٮلاقنت ن؈مأتو تاميݵݝا ʄڴع جيݨݱݍا عʉزوت ʏࢭ تايلاɢشإ

.رئاعشلا ءادأ دنع

كمت ملو
ّ

  ةȋولطلما ةيباعيȘسلاا ةقاطلا ن؈مأت نم جيݨݱݍا ن؈كسȖ صوصخب دقاعتلا تاءارجإ ن

  ديدعلا  ʏࢭ ܣۚفلا مييقتلا ةلحرم ʏࢭ اɸؤاصقإ مّت نأ دعȊ ةكم ʏࢭ قدانف  نأش ʏࢭ  رشابلما دقاعتلا ʄڲإ ىدّأ امّم

.تابسانلما نم

فوتت مل ةيّنفلا نكسلا طورش نم طرشك ʏڌايسلا فيɴصتلا دامتعا لظ ʏࢭو
ّ

قيقحت ʏࢭ ةكرشلا ق

ةئيɺلا  لبق نم دمتعلما فيɴصتلا نّأ ثيح ةمدّقلما ةمدݵݍا ةدوجو ضورعلما نمثلا ن؈ب لثملأا بسانتلا

؇لا بʋتف؅ل ايندّلا دعاوقلا ةلمج  عم قفاوتي لا  ةيّدوعسّلاب راثلآاو ةحايسّلل ةمّاعلا
ّ

  .)1(ةيّسɲوتّلا ةيّحايسّلا لق

نأ ʄڲإ ةفاضلإاب
ّ

ن؈ب ܣۚفلا ىوتسلما براقت مغر ةفاسلما طرش ʄڴع فيɴصتلا طرش بيلغȖ تلااح ʏࢭ مّت ھ

  كلتو موجن سمخ ةفنصلما قدانفلل ةبسɴلاب ضورعلما رعسلا قراف بسانȘيلا امك .زرفلا عوضوم قدانفلا

  رعس لدّعم ن؈ب قرافلا غلب ثيح ،اڈ٭ ةضورعلما تاق؈ɺجتلاو قفارلما ىوتسم قراف عم موجن عȌرأ  ةفنصلما

4  ةفنّصلما قدانفلا لبق نم حف؅قلما رʈرسلا رعس لدّعمو موجن  5  ةفنصلما قدانفلا لبق نم حف؅قلما رʈرسّلا

عافترا موجن سمخ لزن جاردإ نع جتن امك.ةمدّقلما تامدݵݍا ىوتسم براقت مغر د  1472ھتميق ام موجن

.ݮݱݍا ةفلɢت ʏࢭ

.ةيحايسلا لق؇لا بʋتف؅ل اɺماف؅حا بجاولا دعاوقلا ىɲدأ طبضب قلعتي 2005 ف؄مسʇد لوأ ʏࢭ خرؤم ةحايسلا رʈزو نم رارق (1)



648

كمب نكسلا ن؈مأتل  قدانف عم دقاعتلا ةغيص دامتعا ىدّأو
ّ

  لمّحت ʄڲإ ݮّݱݍا مسوم لماɠ  ة

.2016و2015  ܣ׿سوم ناونعȊ د.م21ھتميق ام تزɸان ةيلامجإ ةيفاضإ ةفلɢل جيݨݱݍا

تقلعȖ د.أ  262  تزɸان  ةيفاضإ تاقفن لمّحت ʄڲإ تلاحرلا جمانرب ʄڴع ةئراطلا تاف؈يغتلا تدّأ و

ʄڲإ تدّأ امك .2018-2015  ةف؅فلا للاخ ةنيدلماب ةيدقاعتلا ةف؅فلا نع ةدئاز لايل وأ ةاضّقم ف؈غ لايلب امّإ

Ȗࢭ دقاعتلا  رثإ  2018 -2015  ةف؅فلا للاخ اقدنف  14  ف؈يغʏ ةينفلا طورشلل اڈْباجتسا تابثإ نود ىرخأب  اڈٰأش

.نايحلأا ضعʏ Ȋࢭ قحلام ماربإ نودو ةطوبضلما

ةف؅فلا للاخ  د  190,435و د  90,282  ن؈ب تحوارت ةيفاضإ ةفلɠ جاݰݍا لمّحت ،رخآ بناج نمو

 .)1(ةبحاصلما تاثعبلل تامدخ ةرتوف مدعل ةجيȘن2015-2019

لاإ  مڈ٬اويلإ ةدّعلما  قدانفلا  ءامسأب  جيݨݱݍا  ملاعإب  ةكرشلا  موقت  لاو
ّ

عاقبلا ʄڲإ مɺلوصو دنع 

  يذلا يرئازݨݍا ةرمعلاو ݮّݱݏل ܣۚطولا ناويدّلا رارغ ʄڴع ةنراقلما براجتلاب سانȁتسلاا اڈ٭ اʈّرح ناɠو ةسدّقلما

كم
ّ

  يɲوف؅كللإا ناɢسلإا ةباوّب ف؄ع ايّنوف؅كلإ مɺفرغ زݨݯ نم  2016  ݮّݯ مسوم ذنم ن؈ʈرئازݨݍا جيݨݱݍا ن

 .قدانفلا ʄڴع جيݨݱݍا عʉزوتل ةددّحم سʋياقم طبضت مل امك .ةسدّقلما عاقبلا ʄڲإ لقّنتّلا لبق

خدتلما فارطلأا ن؈ب قيسɴتلا ماɢحلإ يɲوناق راطإ عضوب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو
ّ

  ديدحتلو ةل

  نم ف؆كأ ضرع ةيناɢمإ ةساردȋو ةكمب دقاعتلا ةغيص ةعجارمȋ و تلالاخإ ليݨܦȖ ةروص ʏࢭ تايلوؤسلما

ةʈراطإ  نكس دوقع  ماربإ ةيناɢمإ  ةسارد  ʄڲإ  ةمكݰݝا وعدت امك ةيɸافرلا ةجرد بسح "زرفلا ݮݱݍ" جوتنم

 .مسوم نم ف؆كأ ىدم ʄڴع

 ةرمعلا ميظنت  -

   لاجم ʏࢭ ةطشانلا رافسلأا  تلااɠو هاجت ʏڴيدعȖو يȌاقر رود ةسرامم يمومع لɢيɸ يّأ لّوتي مل

قوت رثإ ةرمعلا ميظنت
ّ

  تلالاخإ ليݨܦȖ كلذ نع جتنو .2016  مسوم نم اقلاطنا طاشɴلا اذɸ نع ةكرشلا ف

ثمت
ّ

سɲوت ʄڲإ رافسأ تلااɠو ʏڴثمم عوجر ʏࢭو نʈرمتعلما عم اڈٰأش ʏࢭ دقاعتلما ةماقلإا قدانف ف؈يغʏ Ȗࢭ اɺمɸأ ل

.مڈٮدوع تاءارجإ ن؈مأت نود ةيدوعسلا تايفشȘسلماب ن؈ميقم مڈ٬افرح نم نʈرمتعم نع ن؈لختم

  اذɸ طبضُ ثيح ،يزكرلما كنبلا لبق نم اɺل صخرلما تلاʈوحتلا فقس رافسلأا تلااɠو تزواجت امك

رمتعم  46885  ةدئافل  تامدݵݍا ن؈مأتل تادɺعتلا ترّدق ن؈ح ʏࢭ د.م  14  دودح ʏࢭ  2015  مسوم ʏࢭ  فقسلا

.د.م33,523غلبمب

 .ةيمسرلا ةثعبلاو نويɴيدلا نودشرلما)1(
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ةطشانلا تلااɠولا ةبقارلم تايلآ عضوب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوت ةيعضولا هذɸ زواجتلو

 .تافلاخم ليݨܦȖ ةروص ʏࢭاɸɺاجتةبسانلما تاءارجلإا ذاختاو لاݨݝا ʏࢭ

فوقولا مّت،2015مسوم ʏࢭ اɺعم تدقاعȖ ܣۘلا رافسلأا تلااɠو عم ةكرشلا تلاماعم صوصخȋو

لعتت ةيئارجإ تلالاخإ  ʄڴع
ّ

لسȖو ميلسȖ تايلمع ةعȊاتم ب ق
ّ

صلاختسلااو تامدݵݍا زݨݯو رفسلا تازاوج م

  امك.كلذ ʄڴع ةيطغتلل اڈ٭ ن؈عفتنلما لبق نم ادقن اɺصلاخو ايّلعف اڈ٭ ن؈عفتنلما ف؈غل تامدخ ةرتوف ʄڲإ تدّأ

اڈٰأش ʏࢭ ف؈تاوف رادصإ مّت  تاقحتسم  صلاݵݍ  ةيكنب عورفب ةيدقن تاعاديإب  تلااɠو   مايق  ʄڴع فوقولا مّت

  رّقمب ادقن صلاختسا تلااح ليݨܦȖ  اضيأ  مّت و  .د.أ  211,153  ةيلامجلإا اڈْميق تغلب  ىرخأ تلااɠو ةدئافل

ـلما د.أ  2,5  فقس قوفت ةكرشلا
ُ

  ʄڲإ ةفاضلإاȋو .د.أ  147,372  هردق ام ʄڲإ ʏڴمݨݍا اɺغلبم  عفتف؈ل  دوقعلاب  ددّح

لعتلما تاروتافلاب  مɸددعو تامدݵݍا زݨݯ تلاوصوب  نʈرمتعلما ددع ن؈ب قباطت مدع ʄڴع فوقولا مّت كلذ
ّ

ةق

.تافللما نم ةنيعȊ  ارمتعم  121  ةدئافل  تامدخ لباقم د.أ  107,382  هردق غلبم ةرتوف مدع ھنع جتن ام وɸو  اڈ٭

  ʏڲالما و  يرادلإا  فرصتلا  -

لدأب لمعلا مييقتو ܣ׿يظنتلا اɺلɢيɸ ن؈يحت  2019  رȋوتكأ ʄࢭوم ʄڲإ ةكرشلا لّوتت مل
ّ

  تاءارجلإا ة

  ةكرشلا طاشɲ اɸدɺش ܣۘلا تاف؈يغتلا بكاوت ܢۘح اڈٔييحتو  2006 -2003  ةف؅فلا للاخ اɸدامتعا مّت ܣۘلا

.صاݵݍا عاطقلا ݳݍاصل هرʈرحت و2016  مسوم ذنم ةرمعلا طاشɲ ةزكرم نع اڈٕلخت رثإ ةصاخ

طيطختلاب ةلصلا تاذ بناوݨݍا ىوتسم ʄڴع صئاقنّلا ديدع تامولعلما ماظن وɢشʇ  امك

.ةيتامولعلما ةملاسّلاو تاقيبطتّلاو تاق؈ɺجتلا للاغتساو

ةلمج نم تابادتنا  3  ىوس ءارجإ متي مل ثيح صخرّلما بادتنلاا جمانرب ذيفنȘب ةكرشلا مقت ملو

خرم  28
ّ

  ماɺم ن؈ب عمج تلااح ليݨܦʄ Ȗڴع ةولاع ݳݍاصلما ضعʏ Ȋࢭ لمعلا ف؈س ʄڴع ابلس رثأ امّم اڈٕف ص

  قداصم ف؈غ ،"ف؈جأتلاو لمعلا طورش ماظن"  ةقيثو  ʄڲإ  ةكرشلاب ناوعلأا ʏࢭ فرّصتلا دنȘسا  امك .ةرفانتم

نوؤشلا رʈزو نع رداص قبسم صيخف؅ل عضخت مل و  ناوعلأل صاخ ܣۜ؟اسأ ماظنك فنّصتل  رمأب اڈٕلع

.ةسسؤم ةيقافتاɠ ف؄تعتلةيعامتجلاا

  2017-2015  ةف؅فلا للاخ د.م3زɸان يونس لدّعمب رئاسخ تاماقلإا للاغتسا لݨّܥ ،رخآ ديعص ʄڴعو

  ةكرشلا لمّحتت  امك .ݮّݱݍا طاشɲ ةجيȘنب ةنراقم ةيبلسلا ةʈونسلا للاغتس لاا جئاتن مقافت ʄڲإ ىدأ امم

  ةيناق؈م نم ʏڲام معدب عفتɴت نأ نود ن؈مأتلاو تلااصتلااو ةقاطلاو ةنايصلاو ف؈جأتلاب ةقلعتلما ةتباثلا ءابعلأا

.تاماقلإا طاشɴل ʏڴكيɸ زݨܿ ʄڲإ ىدّأ ام وɸو ةلودلا
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لعȖ  تاراقعلا ʏࢭ فرصتلا ىوتسم ʄڴع صئاقن ةدع ةلودلا فويض تاماقإ ʏࢭ فرصتلا باش و
ّ

تق

نم اڈٕلإ لاحم  كɸ  33  ݳܦمي راقع ميسرت ةكرشلا لّوتت  مل ثيح اɺل ةيّدالماو ةينوناقلا ةيامݰݍاب اساسأ

  خʈراتب ةنراقم  ةنس  11  دعȊ لاإ ةلاحلإا دنس ليݨܦȘب ةكرشلا ردابت مل امك.تاماقلإا ھيلع تديّش ةلودلا

نأ ن؈ح ʏࢭ د.أ  565,473  تغلب ةفلɢب ھئاضمإ
ّ

  تزɸان بجوم نود ةراسخ اɸدبّك امم راقلا مولعملل  عضاخ ھ

 يراقعلا ݳܦلماو  ܣۜعارلأا سʋق ناويد نم دّعلما لاثلماو ةلاحلإا رضحم  ةȋراقم للاخ نم ن؈ّبت و .د.أ  565

  عطقلا ضعʏ Ȋࢭ ةحاسلما ʏࢭ قٍراف دوجو  ،راقعلا نم ةعطق لɢّب ةصاݵݍا ةيكللما تاداɺشȊ  ةلݨܦلما ةحاسلماو

.ميسف؅لا تاءارجإ مامتلإ عطقلا ةيقب تاحاسم نم تȎّثتلاʏڤدتسʇ امّم

  ةرواجم تايانب باݰܵأ دّض ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختا ʄڴع ةكرشلا صرحت مل  ،رخآ بناج نم

لعتلما طورشلا اومف؅حي مل تاماقلإل
ّ

.ءانبلاو ةئيڈْلاب ةق

فوتت مل ،رخآ ديعص ʄڴعو
ّ

لمحت نأ دعȊ درولا ةماقلإ ةʈراقعلا ةيعضولا ةʈوسʏ Ȗࢭ ةكرشلا ق
ّ

ت

.د.م4,733تغلب اڈٰأش ʏࢭ فʈراصم
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I-  ݮّݱݍا  مسوم  ميظنت 

ةʈّونسّلا ةيقافتلاا نم اقلاطنا جيݨݱݍا نم ʏڴمݨݍا ددعلا ديدحت ݮّݱݍا مسولم دادعلإا راطإ ʏࢭ مّتي

كلذو ةيسɲوتلا ةيɴيدلا نوؤشلا ةرازوو ةيّدوعسّلاب ةرمعلاو ݮݱݍا ةرازو ن؈ب ةمف؄لما ݮݱݍا نوؤش تابʋتف؅ل

ةʈّولوأ تامئاقل نوعضخي زرف جيݨݯ ʄڲإ نويسɲوتلا جيݨݱݍا مسقنʈو.ةمسɲ نويلم لɢل جاح فلأ باسحب

  ةبعصلا ةلمعلاب جراݵݍاب نوميقم نويسɲوت مڈ٭ لفّكتي  ن؈لوفكم جيݨݯو مɺليݨܦȖ قطانمو خʈراوت بسحب

فرأ ةف؈عسȘب
َ

ت امك  .ةʈولولأل راظتنا نود عَ
ُ

تلاا سفن ددّح
ّ

ن؈يسɲوتلا جيݨݱݍا بتكم ءاضعأ ددع ةيّقاف

  ʄ  11482ڲإ  8730  نم  2019-2015  ةف؅فلا للاخ اروطتت جيݨݱݏل ʏڴمݨݍا ددعلا لݨܥو  .)ةبحاصلما تاثعبلا(

 .اجاح

لخدتلما فارطلأا-أ
ّ

 ݮّݱݍا مسوم ميظنت ʏࡩ ة

ةرازو و ةʈروɺمݨݍا ةسائر  ةصاخ اڈٔم ركذي ݮݱݍا كسانم ميظنت لاجم ʏࢭ لɠايɺلا ديدع لخدتت

  ةنݨݏلا راطإ ʏࢭ كلذو  ةيسɲ وتلا طوطݵݍا ةكرشو تاماقلإاو ةينطولا تامدݵݍا ةكرشو ةيɴيدلا نوؤشلا

  صّن نّأ نم مغرلاȋو.ةيɴيدلا نوؤشلا رʈزو اɺسأف؅ي ܣۘلا"ةينطولا ةنݨݏلا" ʏڴي ام ʏࢭ)1(ةرمعلاو ݮݱݏل ةينطولا

  لخادلاب ݮݱݍا مسوم ميظنت نسح نامضل ةمزلالا ف؈بادتلا لɠ ذاختا حاف؅قا ʏࢭ اɺلخدت لاجم ددّح اڈٯادحإ

ھئاسكا نود  ݮݱݍا مسولم ف؈ضحتلاب ةصاݵݍا تابʋتف؅لاو تاءارجلإا لوح يأرلا ءادبإ ʏࢭو ةسدقلما عاقبلاȋو

شلا نّأ  لاإ،ةيمازللإا  ةغبصلا
ّ

ݏلا تارارق ܣّۚبت  ʄڴع تبأد  دق  ةكر
ّ

نأ رابتعاب ةنݨ
ّ

تلاʈوحتلا زاجنإ اڈٔكمي لا  ھ

كميُ لاو.ةيɴيدلا نوؤشلا ةرازو ةقداصم لبق يزكرلما كنبلا قʈرط نع ݮّݱݍا يدوّزم صلاݵݍ
ّ

  ثادحلإا صّن  ن

لخدتم نع تردص تلالاخإ ليݨܦȖ ةروص ʏࢭ تايلوؤسلما ديدحت نم ةينطولا ةنݨݏلا
ّ

تلمّحتو نʈرخآ ن؈

 .اɸراثآ ةكرشلا

كمتت ملو
ّ

 ةيسɲوتلا طوطݵݍا ةكرشو ةكرشلا ن؈ب ةصاخ قيسɴتلا ماɢحإ نم ةينطولا ةنݨݏلا ن

تلاحر جمانرب ʄڴع ةئراطلا تاف؈يغتلا تدّأ  ثيح  ةسدقلما عاقبلا ʄڲإ جيݨݱݏل يوݨݍا   لقنلا ن؈مأت ʄڲوتت ܣۘلا

   لايلب وأ  ةاضّقم ف؈غ  لايلب  امّإ  تقلعȖ  د.أ  262  تزɸان  ةيفاضإ  تاقفن  لمّحت ʄڲإ ةيسɲوتلا ةʈوݨݍا طوطݵݍا

.2018 -2015ةف؅فلا للاخةنيدلمابةيدقاعتلا ةف؅فلا ʄڴع ةدئاز

ذيفنت ةعȊاتم  ماɢحإ دʈزمȋ و ةينطولا ةلقانلا عم ةيقافتلاا ةعجارمب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

  .ةيدقاعتلا تاماق؅للاا

ثمم نم ةبكف؅لماو  2013  ةنسل  1428  ددع رملأا ܢۜغتقمب ةثدحم  )1(
ّ

لقنلاو ةحايسلاو ةيجراݵݍا نوؤشلا تارازوو ةموɢݰݍا ةسائرو ةʈروɺمݨݍا ةسائر نع ن؈ل

.ةيسɲوتلا ةʈّوݨݍا طوطݵݍا ةكرشو تاراطلماو يɲدلما ناف؈طلا ناويدو ةكرشلاو يزكرلما كنبلا نع ن؈لثمم ʄڲإ ةفاضإ ةراجتلاو ةݰܶلاو
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ةموظنم ةكرشلا  تɴتقا  ،ݮݱݍا  مسوم  ميظنت ʏࢭ  )1(ن؈لخدتلما مɸأ  ن؈ب قيسɴتلا  ماɢحإ  فدڈ٭ و

  ةرازو  ʄڴع و ةكرشلا  ʄڴع رصتقا  اɺللاغتسا نّأ   ف؈غ  ، د.أ  67  تزɸان  ةفلɢب  2014  ناوج  ʏ  4ࢭ  ضرغلل  ةيملاعإ

ةيɴيدلا نوؤشلا ةرازو  لبق  نم ةموظنلما للاغتسا مدع ىدّأو .تايلصنقلا ىوتسم ʄڴع ةيجراݵݍا نوؤشلا

  وأ أطخ باɢترا ʄڲإ يدّؤي نأ نكمي ام وɸو  2015  ةنس  ʏࢭ  ةكرشلا لبق نم اʈّودي زرفلا جيݨݯ ةمئاق  جاردإ ʄڲإ

.ةيئاڈٔلا ةمئاقلاب لݨّܦم ف؈غصݵܧ مسإ جاردإوأ وɺس

كمت لاةموظنلماهذɸ نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو
ّ

  لحارلماو ݮݱݍا تامدخ ةمزح عيب ةيلمع ةعȊاتم نمن

  ام وɸو ةرداغلما راطمب جيݨݱݍا ʄڲإ اڈٮداعإ ن؈ح ʄڲإ ةيلاولا  تارقمب اɺملاتسا ذنم رفسلا تازاوج اڈ٭ رّمت ܣۘلا

ʇاسɸࢭ مʏ لعتلما  رطاݵݝا  عافترا
ّ
  ةموظنلما حمسȖ لا امك .اڈ٭اݰܵأ ʄڲإ اɺميلسʏ Ȗࢭ ف؈خأتلاȋو  عايضلاب  ةق 

ــلماو ةلحرلا بسح جيݨݱݍا عʉزوترارغ ʄڴع  ةيئاصحإتايطعمجارختساب
ُ
كم ʏࢭ قدانفلا بسحو قفارـ

ّ
  ʏࢭو ة

  .ةنيدلما

 ݮّݱݍا مسولم دادعلإا-ب

ڲوتت
ّ

ʄ ࢭ ةكرشلاʏ  نكسّلا  تامدخ  ن؈مأت و  جيݨݱݍا ف؈طأتل ن؈قفارم رايتخا  ݮݱݍا مسوم دادعإ راطإ

كمب
ّ

  ʏࢭ  )3(ةبحاصلما تامدݵݍاو  )2(ةيّفاضلإا تامدݵݍاو ةشاعلإاو رعاشلما ن؈ȋو ندلما ن؈ب لقنّلاو ةنيدلماو ة

ڲوتت امك .ةيدوعسلا فارطلأا عم ضرغلل مف؄ت دوقعو تايقافتا راطإ
ّ

ʄ ءلاكولا بتكم عم قافتا دوقع ماربإ  

.رعاشلماب مايݵݍاراجيإ ليصحتو  جاوفأ ʄڴع جيݨݱݍا عʉزوتولابقتسلاا تامدخ ف؈فوتلدحّولما

جيݨݱݍا يقفارم رايتخا-1

ةنݨݏلا تاعامتجا للاخ  سɲوت جيݨݯ بتكم ءاضعأ ةلمج نم  ن؈قفارلما ددع ديدحت مّتي

طؤم رايتخلا ʏڴخادلا ماظنلا"  طبضʈ و .ةينطولا
ّ
  راطلإا  ،2018  ةنس  ذنم  ھب لمعلا قلطنا يذلاو  "جيݨݱݍا ير 

  ءاسؤر  ʄڲإ نوقفارلما  ع زّوتʈو .مڈٮدɺعȊ ةطونلما ماɺلماو مڈʈٔوɢتو ن؈قفارلما رايتخاب ةصاݵݍا تاءارجلإاو ماعلا

طؤمو  ةرئاطلا
ّ

أ  نʈر
ُ

طؤمو  لو
ّ

  ةف؅فلا  للاخ اقفارم  186و  169  ن؈ب  مɸددع حوارت  دق و )ةعومجم سʋئر( ن ʈر

2015-2019.

لɢلما تارازولاو ةيسɲوتلا ةʈّوݨݍا طوطݵݍا ةكرشو ةكرشلا)1(
ّ

.ةيجراݵݍا نوؤشلاȋو ةݰّܶلاȋو ةيɴيدلا نوؤشلاب ةف
 ... هايم تارودو ʏڍّص ءامو داݨّܥو شرف نم ةيفاضإ تاق؈ɺجت ف؈فوت)2(
فاɠ ةئيڈٮو ق؈ɺجتو ةيذغتّلا ميدقت ʄڴع فارشلإا)3(

ّ
طلل ةصصّݵݝا نكاملأا ة

ّ
.ةسدّقلما رعاشلماب خب



653

نم ديدعلا لبق نم ھب لومعلماو تاعومݨݝا ماظن ʏࢭ دمتعلما جيݨݱݍا ف؈طأت رشؤلم افلاخ و

طؤم صيصخت ܣۜغتقي  يذلاو ايسʋنودنأو ايق؈لام رارغ ʄڴع تاثعبلا
ّ

  رطؤم صيصخت  لݨّ ܥُ  ،اجاح  49   لɢّل ر

كمتلا مدع ʄڲإ ىدّأ  ام وɸ و  ةروɠذلما ةف؅فلا سفن ʏࢭ  اجاح  120و  89  ن؈ب حوارت جيݨݱݍا نم ددعل
ّ

نم ن 

  ʄڲإ ةفاضإ  رعاشلما ن؈ب جيݨݯ عايض تلااح ليݨܦȖو تافرع  رعشلم  ةرداغم ةلفاح لɢب رطؤم صيصخت

   تدافأو  .تلافاݰݍا فقوم هاجتا ʏࢭ ميݵݝا نم  مɺجورخ  ن؈مأتو تاميݵݝا ʄڴع جيݨݱݍا عʉزوت ʏࢭ تايلاɢشإ

ثؤʈو نʈرطؤلما لɸاɠ لقثي"صقنلا اذɸ نّأ ةكرشلا
ّ
."مɸدودرم ʄڴع ابلس ر 

تاونسو ةحوتفلما ططݵݍا ددع ن؈قفارلما رايتخلا ݳܧف؅لا تاغلاب نمّضتت مل  ،رخآ ديعص ʄڴع و

مل و  .2017و  2016و  2015  تاونس  للاخ ةكرشلا باو عقوم  ʏࢭ ىوس  اɸرشɲ مّتي مل امك .ةطف؅شلما ةيّمدقلأا

ت
ُ

ɴو  ةف؈صقلا تايلاسرلإا ف؄ع ةرشابم ن؈ݰݦانلا ملاعإب ءافتكلاا مّتو ن؈لوبقلما ن؈ݰܧف؅لما ةمئاق رشɸدق ام و  

.جئاتنلا ʄڴع  ضاف؅علاا قح ةسرامم نود لوحي دق امو ن؈قفارلما رايتخا تاءارجإ ةيفافش نم دّحي

جيݨݱݍا ف؈طأت تآيɺل دعȊ نع ليݨܦȘلا   ةفيظو   ىوتسم ʄڴع  اروصق  ةيملاعلإا ةموظنلما  وɢشȖو

  لا ن؈ݰܧف؅م ليݨܦȖ وأ كلذل ةدّدݰݝا لاجلآا ءاضقنا دعȊ قفارم ةمɺّلم ن؈ݰܧف؅لما ضعȊ ليݨܦȖ   مّت ثيح

فاɢلاڈْيلومشمدعو ةȋولطلما طورشلا مڈٕف رفوتت
ّ

.ن؈لݨّܦلما ة

ت ملو
ُ

لاح ام وɸو مɺل مزلالا نʈوɢتلا ن؈مأتو ن؈ݰܧف؅لما مييقت تاءارجإ مامتلإ ةمانز ر ةكرشلا ددّح

  ʄڴع كلذو  .تاɺݨݍاب ةʈّوعوتلا تاءاقللا روضح نم مڈٔيكمتو ن؈ݰݦانلا نʈوɢتل  ةيفاɠ ةدّم صيصخت نود

ةمزح عيب  ةلحرم  عم  كلذ  نمازت  لب  ن؈قفارلما رايتخا تاءارجإ ʏࢭ  اركبم  عرشȖ  مل ثيح  2019  مسوم  رارغ

  مايأ  10  زواجتت مل ܣۘلاو ةيɸافشلا تارابتخلال ةصصݵݝا  ةدّلما  ʏࢭ  صيلقتلا  ʄڲإ ىدّأ ام وɸ و  ݮݱݍا تامدخ

 -2015ةف؅فلا للاخا موي105و32ن؈ب ةدلما هذɸ تحوارت ن؈ح ʏࢭاموي15زواجتت مل ܣۘلاونʈوɢتلا ةدّمʏࢭو

  لوصݰݍاو ن؈لختلما ن؈قفارلما ضʈوعȖ تاءارجإ لامكتسا نود ݮݱݍا مسوم قلاطنا ʄڲإ  كلذ  ىدّأ  امك  .2018

  نم  ا وضع  314  ىوس  تازاوج   ف؈شأت  مّتي مل  ثيح سɲوت جاݨݯ نوؤش بتكم ءاضعأ ةفاɢل ةف؈شأتلا ʄڴع

لامكتسا   مّتو  .جيݨݱݏل ةلحر لوأ خʈراتل قفاولما  2019  ةيلʈوج  23  دودح ʄڲإ كلذو ةثعȊ وضع  500  ةلمج

  ةكرشلا تدافأو  .مسولما قلاطنا دعȊ اموي  17  ةف؅ف ʏࢭ  186  مɸددع غلابلاو ةثعبلا ءاضعأ ʏࢮاب ف؈شأت تاءارجإ

ثم لما  فارطلأا عم قيسɴتلاب  مّتي نʈرطؤلما رايتخا تاءارجإ ق لاطنا"   نّأ صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ
ّ

ʏۂو ةنݨݏلا ʏࢭ  ةل

نود تلاح  مساولما ضعʏ Ȋࢭ  تابذاجت لّحم ناɠ فللما اذɸ نّأ و ةʈروɺمݨݍا ةسائرو ةيɴّيدّلا نوؤشلا ةرازو

كبلما قلاطنلاا
ّ

لاإ  ھيف عورشلا  مّتي  مل  ثيح  2019  مسوم رارغ ʄڴع  ھيف ر
ّ

   Ȋفارشإ تحت لمع ةسلج دع  

ةيّنطولا تامدݵݍا ةكرش ةباقن و ةيɴّيدّلا نوؤشلا ةرازو تاباقن ھيف ترضح ةيɴيدّلا نوؤشلا رʈزو ديسلا

  ."تاماقلإاو

كأ  يذلا جئاتنلا نلاعإ غلابل افلاخو
ّ

ف؈طأت ʏࢭ كراش  ،نʈوɢتلا نع بيغتي نم لɠّ ءاصقإ ʄڴع  د

 .2018و2016  ܣ׿سوم للاخ اقفارم34مɸددع غلب نʈوɢتلا لحارم ةفاɠ اوفوتسʇ مل نوقفارمجيݨݱݍا
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ڲوتتو
ّ

ʄ ءاضعأ رايتخا ةنݨݍ ɸترت ݮّݱݍا ف؈طأت تآيʋنأ  لاإ  ،ةطوبضم  ف؈ياعم بسح ن؈ݰܧف؅لما ب
ّ

ھ

  ʏࢭ  ھترقأ  امب  ةروɠذلما  ةنݨݏلا  مق؅لت ملو .ةيئاڈٔلا  ةمئاقلا  طبض دعȊ ن؈قفارم ةعسȖ ةفاضإ  2015  ةنس  ʏࢭ   مّت

ةيمدقلأا رايعلم دنسلما ددعلا ʏࢭ صيلقتلاو يɲاديلما مييقتلا ʄڴع اساسأ ق؈كف؅لا  لوح  2016  توأ  ʏ  3ࢭ اڈْسلج

  امم  ةقحلا  مساوم ʏࢭ  جيݨݱݍا ف؈طأتل  ،طسوتلما نود  يɲاديم  مييقت ʄڴع اول صّحت ن؈قفارم رايتخا   مّت  ثيح

نو يّجراݵݍا مڈٔم ةصّاخو ةنݨݏلا ءاضعأ" نّأ اڈْباجإ ʏࢭ ةكرشلا  تدافأ و .يɲاديلما مڈ٬ادأ ʄڴع  ابلس  سكعɲا

لɢلما  ةرازولا  تدافأ  امك  ."ةيɸّافشلا ةثداݰݝاب ف؆كأ نومق؅لي
ّ

طؤلما دودرم مييقت"   نّأ  ةيɴيدلا نوؤشلاب ةف
ّ

نʈر

  ."ةنس يّأ ʏࢭ رايتخلاا ةنݨݍ ʄڴع ضرعʇ مل ايناديم

  ن؈ب ماɺلما  عʉزوت دنع ةȋوتكمو ةݰܷاو سʋياقمو ةيݨݤنم ةكرشلا دمتعȖ لا  ، ىرخأ ةɺج نم

عʉزوت  سʋياقم  ʄڲإ  "جيݨݱݍا يرطؤم رايتخلا ʏڴخادّلا ماظنلا"   قرّطتي مل ذإ  ن؈قفا رلما فانصأ فلتخم

طؤلمافانصأ فلتخم  ʄڴعماɺلماوططݵݍا
ّ
  .نʈر 

 نكسلل ةينفلا طورشلا-2

لعتتو  .ةينطولا ةنݨݏلا راطإ ʏࢭ ةيئاڈٔلا اڈْغيص ʏࢭ جيݨݱݍا نكسل ةيّنفلا طورشلا ديدحت مّتي
ّ

ق

ɸعيمجتو قدانفلا عقاومب اساسأ طورشلا هذɺو ةينفلا اڈٮافصاومو اȋصتɴفيɺڌايسّلا اʏ وȋسا ةقاطȘاڈ٭اعي  

  راجئȘساب ةصّاخ ةيّعجرم  ةقيثو  بلص  طورشلا هذɸ  طبض  2016  مسوم نم اقلاطنا   مّت و  .فرغلا مييقتȋو

.ن؈يسɲوتلا جيݨݱݍا نكس قدانف

  صاݵݍا بلطلا ʏࢭ كراشم لɠ لبق نم ةȋولطلما ةيباعيȘسلاا ةقاطلا لماɠ ف؈فوت  طرش  لاحو

شلا  ف؄جأ و  ناɢسلإا  تارايخ لضفأ ʄڴع لوصݰݍا نود  2018  مسوم دودح ʄڲإ  ةنيدلما ʏࢭ  نكسلا  ن؈مأتب
ّ

ةكر

  صرف قيّضو ةسفانلما نم دّح امك.اڈٰأش ʏࢭ دقاعتّلا دعȊ دوّزلما لبق نم قدانفلا ف؈يغȖ لوبق   ʄڴع انايحأ

  .ةفلɢلا ʄڴع طغضّلل راعسلأا لوح ضوافتلا

لوت و
ّ

   هاجتا ʏࢭ يɢلما مرݰݍا نع قدنفلا لصفت ܣۘلا ةفاسلما ليدعȖمسوم لʏ ɠّࢭةينطولا ةنݨݏلات

  ةثلاث   دّعتت مل  ثيح  قدانفلل  ةحاتلما  عقاولما  ددع  رصحو  ةسفانلما نم دّݰݍا ʄڲإ ىدّأ ام وɸو  اڈٕف  صيلقتلا

ʏࢭ نكسلا ةفلɠ نأو ةصاخ ݮݱݍا ةف؈عسʄ Ȗڴع طغضلا  ʄڴع  دعاسʇ مل و  ،2017-2015  ةف؅فلا  للاخ  عقاوم

.ةف؈عسȘلا نمʏ50%ڲاوح لثمت ةكم
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  2016  مسوم ذنم  يǿاصقإ  طرشك ʏڌايسلا فيɴصتلا اɺجاردإ دنع ةينطولا ةنݨݏلا عارت ملو

  تاطاف؅شلاا ةمئاق" فلتخت ثيح سɲوتȋ و ةيدوعسلاب  دمتعلما  ʏڌايسّلا فيɴصتّلا ماظن ن؈ب فلاتخلاا

كم ʏࢭ قدانفلا فيɴصتل
ّ

لعتلما ايندّلا دعاوقلا ةلمج نع "ةنيدلماو ة
ّ

  بجاولا فرّصتّلاو فئاظولاو  مݨݱݍاب ةق

فوت
ّ

؇لا نم فنص لɠّ ىدل اɸر
ّ

لضفلأا ضرعلا غولب   نود لوحي  نأ كلذ نأش نمو  .)1(ةيّسɲوتّلا ةيّحايسّلا لق

  تاقفصلا ةبقارلم ةيلخادلا ةنݨݏلا رضحم ʏࢭ درو امرارغ ʄڴع كلذو ةيّنفلا طباوضلل ةباجتسلاا ةيحان نم

نأ  ھيف ءاج  يذلاو  2017  يرفيف  15و  14  خʈراتب
ّ

  نّأ ن؈ّبت ةضورعلما ةيقدنفلا تادحولا ةنياعم رثإ ʄڴع'' ھ

.''ة يّقدنفلا ةدحولل ʏڴعفلا ىوتسلما عم  مءلاتيلا ةدمتعلما ةيمسرلا قئاثولاب نمّضلما فيɴصتلا

  2016  مسوم  للاخ مقت  مل  ثيح   طرشلا اذڈ٭  ناɢسلإا  تارايخ دادعإ دنع  ةكرشلا  مق؅لت مل و

  ةنس ʏࢭ ن؈قدنف  صوصخب  تدقاعȖ  امك  .ن؈قدنف  فيɴصت ةداɺشل  ھنمضت مدع  مغر  دوّزم  ضرع  ءاصقإب

  . فيɴصتلا طرشل اڈْقباطم مدعل ܣۚفلا مييقتلا ةلحرم ʏࢭاɸؤاصقإقبس2018ةنس ʏࢭقدانف3و2017

  ايعس  2018  مسوم ʏࢭ  زرفلا جيݨݱݍ ةبسɴلاب موجن  5  فنص نم قدانفل ةنݨݏلا جاردإ ضفي ملو

 )2(ةضورعلما  تامدݵݍا ةدوج ʏࢭ ايّلآ ن؈سحتّلا ʄڲإ  ،ܣۜؠɲوتلا فيɴصتلا بسحب ةف؈ظنلا طورشلا غولبل اڈٔم

  لدّعم ن؈ب قرافلا غلب ثيح  ةفلɢتلا  عافترا  ʏࢭ  مɸاس لب  )...معطلما  باعيȘسا ةقاط  ،دعاصلما  باعيȘسا ةقاط(

  ھتميق ام موجن  5  ةفنّصلما قدانفلا لبق نم حف؅قلما و  موجن  4  ةفنصلما قدانفلا لبق نم حف؅قلما رʈرسّلا رعس

  .قدانفلا هذɸ لبق نمةمدقلما تامدݵݍا ىوتسم براقت مغرد1471,542

  ܣّۗلي ةفلɢلاو ةدوݨݍا ثيح  نم زرفلا ݮّݱݍ جوتنم نم ف؆كأ ضرع ةيّناɢمإ ةساردب ةمكݰݝا ܣۜطوت و

.رصمو برغلما رارغ ʄڴع ةنراقلما براجتلا ʏࢭ ھب لومعم وɸ امك ܣۜؠɲوتّلا جّاݰݍا تاجاح

مسوم ʏࢭ  ةنيدلماب  جراݵݍاب ن؈يسɲوتلا ʏڲوفكم  جيݨݯ  ةماقإ ةف؅ف ʏࢭ  عيفف؅لا  ىدّأ   ،رخآ قايس ʏࢭو

  1,966  هردق امب  ةيناث ةف؅ف ʏࢭ جيݨݱݍا لوخد ةجيȘن نكسّلا فيلاɢت  عافترا  ʄڲإ  2017  مسومب ةنراقم  2018

لعȖ ام ʏࢭ ʏڲاوتلا ʄڴع  )1(د.أ  441,812و د.م
ّ

ثمي ام وɸ و  .ةيئانثلا فرغلاو ةيعاȋرلا فرغلاب ق
ّ

ʏڲاوتلا ʄڴع اروطت  ل

تلاحر  جمانرب نمض جمف؄لما مايلأا ددع  عافترا ʄڲإ دوعʇ  كلذ''   نّأ ةكرشلا تدافأو  .110%و  127%  ةبسɴب

 ".ةيناث ةف؅ف ةفلɢت ةفاضإ ʄڲإ ىدّأ يذلاو لٍايل10وأʄ  9ڲإ لٍايل8نمةيسɲوتلا طوطݵݍا ةكرش

  قدانفلا  عم دقاعتلا تاءارجإ-3

.ةيحايسلا لق؇لا بʋتف؅ل اɺماف؅حا بجاولا دعاوقلا ىɲدأ طبضب قلعتي2005ف؄مسʇد لوّأ ʏࢭ خرؤم ةحايسلا رʈزو نم رارق)1(
 .2017ف؄مفون30و29يموي دقعنلما تاقفصلا ةبقارلم ةيلخادلا ةنݨݏلارضحم)2(
2018  مسوم للاخ جاح140ةيئانثلا فرغلا ʏࢭ و جاح860ةيعاȋرلا فرغلا ʏࢭ ن؈لوفكلما ددع)1(
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ڴختّلا2016  ݮّݯ مسوم نم اقلاطنا مّت
ّ

ʏ سلاا ةغيص نعȘسلاةراشȘو ةكمب قدانفلاراجئȋةنيدلما

  نأ نود  ةدناسملل قʈٍرف ةيّعمب زرفلاو ةنياعلما ةنݨݍ  لبقِ  نم ةيّقدنفلا تادحولل يɲاديلما درݨݍا  دامتعاو

 قدانفلا سفن  ةنياعمو درج  رتاوت نم  مغرلاب  قدانفلل ةنيّحمو ةلماش تانايب ةدعاق  ءاشɲإ ʄڲإ كلذ ܣۜغفي

   بابسلأا سفنل  قباس مسوم ʏࢭ اɸؤاصقإ مت قدانف درجو ةنياعم   مّت  ذإ ةيلعاف اذ ءارجلإا اذɸ نكي مل و  .ا ʈّونس

ثم  )2(ةيلɢيɺلا
ّ

  قدانفلل ʏڴمݨݍا ددعلا نم %78,41و %77,43  ھتȎسɲ ام ʏڲاوتلا ʄڴع  2018و  2017  ܣۘنس ʏࢭ تل

 .درݨݍا عوضوم

ثأ و
ّ

قدانفلا ددع غلب  ثيح  ةحاتلما ضورعلا ددع   ʄڴع  ابلس  اڈْنياعمو قدانفلا درج تاءارجإ لوط  ر

  2019و  2018  ܣ׿سوم  للاخ   ىرخأ لود ʄڲإ  اɸف؈جأتن؈ّبتو فيɴصتلا طرشلةبيجتسلماواڈْنياعم ت مّت  ܣۘلا

.اقدنف36ةلمج نم قدانف10و اقدنف  55ةلمج نماقدنف16اعابت

قدانف صوصخب رشابلما دقاعتلا ʄڲإةȋولطلما ةيباعيȘسلاا ةقاطلا قيقحت فدڈ٭ةكرشلا تأݨݍو

عم دقاعتلا تاءارج୒و طورش طبض ماɢحإ مدع بȎسȊ كلذو  ܣۚفلا مييقتلا ةلحرم ʏࢭ  اقباس اɸؤاصقإ مّت

  ملو  2016  مسوم ʏࢭ دɺّعتلا ةقيثو ʏࢭ ʏڲالما ضرعلا ةيحولصل لاجأ ةكرشلا طبضت مل  ثيح نكسلا يدوزم

Ȗڴع طف؅شʄ ةقيثو ن؈ضراعلا Ȗعɺّب ةصاخ دɢّڴع قدنف لʄ ࢭ ةدحʏ 2017مسوم. 

  زرفلا جيݨݯ  ءاويلإ  ݮّݱݍا مسوم لماɠ يطغȖ ةف؅ف ʄڴع قدانف ةكرشلا رجّؤت  ،رخآ ديعص ʄڴع و

كمب
ّ

كمب  ن؈لوفكلما  جيݨݱݍا جورخو لوخد خʈراوت بسحب  تاف؅فلا دمتعȖ و ة 
ّ

  ىدّأو  .ةنيدلماب  جيݨݱݍا لɠّو ة 

كمب نكسلا ن؈مأتل ݮّݱݍا مسوم لماɠ قدانف عم دقاعتلا ةغيص دامتعا
ّ

ةيفاضإ ةفلɢل جيݨݱݍا لمّحت ʄڲإ ة

  ܣ׿سوم ناونعȊ د.م21ھتميق ام تزɸانةف؅فلا  ʏڲايلنم ةليل لʏ ɠّࢭ ةرغاشلا ة رّسلأا ةفلɠ نع ةجتانةيلامجإ

 .2016و2015

طلا ف؄ع فاعسلإا تارايّسو تلافاݰݍا رورم ةيناɢمإ مدعو قدنفلل ةيدؤلما قرطلا ʏࢭ تاعفترم دوجو رارغ ʄڴع)2(
ّ

 .قدنفلا ʄڲإ يدّؤلما قʈر
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نكس دوقع ʄڴع تاف؅فلا ماظن بݰܦȊ كلذو دقاعتلا ةغيص ةعجارمب  تابساݰݝا  ةمكحم ܣۜطوتو

كمب زرفلا جيݨݯ
ّ

  هاجتا ʏࢭ ةيسɲوتلا طوطݵݍا عم ةيقافتا  ماربإȋو  تباث ةʈّوج تلاحر جمانرب ʄڴع ادامتعا ة

  ماربإ  دنع  دمتعلما  تلاحرلا جمانرب ف؈يغȖ   نع  ة رّجنلما راثلآا ةف؈خلأا ليمحتو ةقدب امڈٔم لɠّ ةيلوؤسم ديدحت

 .دوقعلا

  جيݨݯ نكس ةدّم ميسقتب كلذو  ةفلɢتلا ʄڴع طغضلل  ةنراقلما براجتلاب سانȁتسلاا  ردجي امك

كمب زرفلا
ّ

ةف؅فلا ʏࢭ ةʈّزʈزعلاɠ رعاشلما نم ةبʈرق قطانم ʏࢭ قدانف نأش ʏࢭ دقاعتلا ساسأ ʄڴع ن؈تف؅ف ʄڴع ة 

ɢلما مرݰݍا نم ةبʈرق قطانم  ʏࢭ قدانف نأش ʏࢭ مث ةݨّݱݍا يذ  ʄ  14ڲإ  4  نم ةدّتملما
ّ

وɸ امك ةورذلا ةف؅ف جراخ ي

نكس ن؈مأتل ةʈراطإ  دوقع  ماربإ ةيناɢمإ ʄڲإ ةفاضلإاب. قارعلاو ناري୒و  ايكف؅ك ىرخأ لود لبق نم ھب لومعم

كم ʏࢭ زرفلا جيݨݯ  نكس  ن؈مأتل  ن؈تف؅ف دامتعا"   نّأ ةكرشلا تدافأو  .مسوم نم ف؆كأ ʄڴع دتّمت جيݨݱݍا
ّ

  وɸ ة 

نأ تدافأ امك "  ݮݱݍا ميظنتل ةيجيتاف؅سلإا تاɺجوتلا  نمض نم
ّ
تاقفص ماربإ ةيناɢمإ ʏࢭ رظنلا   مّتʋس"  ھ 

ل طتي  ام وɸو  ةمداقلا مساولما ʏࢭ جيݨݱݍا نكسل ةʈراطإ
ّ
ةينفلا طورشلاب قلعتي ام ʏࢭ تاɺجوتلا رارقتسا ب 

 ."جيݨݱݍا نكسل

ݮݱݍا ةف؈عسȖ-ج

  ،نكس( ةمف؄لما دوقعلل ةيلمݨݍا ةفلɢلا باسȘحاب زرفلا جيݨݱݍ ةبسɴلاب ݮݱݍا ةف؈عسȖ ديدحت مّتي

ةدئافل  حȋر شماɸ  فيظوت مث جاݨݱݍا ددع ʄڴع اڈْمسقو ) لوخدلا مولعم  ،ةيفاضإ تامدخ ،يرب لقن

  اذɸ حاورتو  .ةكرشلل ةراقلا ءابعلأا نم ءزجو دوقعلا جراخ ݮݱݍا ةيلمعل ةرشابلما ءابعلأا ةيطغتل ةكرشلا

  ةرئاطلا ةركذت ةفلɢت ةفاضإ   مّتʈو .2019-2015  ةف؅فلا للاخ دحاولا جاݰݏل  د  250و  د  224  ن؈ب شماɺلا

  ةنݨݏلا ʄڴع ةف؈عسȘلا ضرع  مث  )2018  مسوم نم ةيادبةيدوعسلا طوطݵݍا وأ ةيسɲوتلا ةʈوݨݍا طوطݵݍا(

 .ةقداصملل ةموɢݰݍا ةسائر ʄڴعو ةرمعلاو ݮݱݏل ةينطولا

  ةبسɴب يأدʄ13896ڲإد7780نمʄ2019ڲإ2015نم ةف؅فلا للاخ زرفلا ݮّݯ ةف؈عسȖ تعفتراو

  يزكرلما كنبلا ديدحتب ةرشابم ف؈غ ةقʈرطب ةلودلا نم ݮݱݍا ةف؈عسȖ معد مّتʈو .76%  تغلب  ةماɸ روّطت

  اڈٮاماق؅لا ءادأب ةقلعتلما تاعوف دّلا ةكرشلا ھساسأ ʄڴع لوحّت ݮّݯ مسوم لɢّل تباث فرص رعسل ܣۜؠɲوتلا

  جاݰݏل رشابلما ف؈غ ةلودلا معد حوارت فرصلا رعس لدّعم رابتعاȋو .مɺعم دقاعتلما ن؈يدوعسلا نيدوزلما هاجت

  ام  2019-2015  ةف؅فلا للاخ معدلا عومجم غلȋو  .ʏ  2019ࢭ د  912,837  و  ʏ  2015ࢭ د  158,118  ن؈ب دحاولا

.د.م  26,453هردق
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Ȗ كلذ نم مغرلاȋو
ُ
يدوع سّلا لاʈرلا فرص رعس  روطت ʄڲإ  ةف؈عسȘلا روّطت نم ةماɸ ةبسɲ   ىزع 

لعʇام وɸوܣۜؠɲوتلا رانيدلا لباقم
ّ

.%35,40زواجتت مل ةبسɴب يدوعسلا لاʈرلاب ݮّݱݍا ةف؈عسȖ روطت ل

كمب نكسلا ةفلɢت ن؈ب  2019-2015  ةف؅فلا للاخ  ةف؈عسȘلا رصانع عزّوتت و
ّ

ةنيدلماب نكسلاو  ة

  ةفاضلما ةميقلا ʄڴع ءادلأاو ةيفاضلاا تامدݵݍاو فئاوطلا باȋرأ روجأ و  ةسدقلما عاقبلاب لقنلا روجأ و

  %5,72و8,22% وʏ%49,34ڲاوتلا ʄڴع اɺلدّعم بسɴبرفسلا ةركذتوةكرشلا حȋر شماɸ وةيدلبلا موسرلاو

  .20,66%و  2,39%و%5,59و%11,43و

 :2019-2015ةف؅فلل ݮݱݍا ةف؈عسȖ رصانع روطت ʏڲاتلا يɲايبلا مسرلا زفʈ؄و

  روطف ةفاضلإ ةجيȘن  2016  مسوم نم ةيادب جاݰݏل د  675  هردق امب نكسلا ةفلɢت تعفتراو

  اموسرو ةفاضلما ةميقلا ʄڴع ءادأ  2018  مسوم نم ةيادب  ةيدوعسلا تاطلسلا تضرف و .قدانفلاب حابصلا

.د533هردق امب زرفلا ݮّݯ ةف؈عسʏ Ȗࢭ عيفف؅لا ʄڲإ ىدّأ ام وɸو ةيدلب

6532,762.650
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  ݮّݯ ةفلɢت نم ءزج  2018  دودح ʄڲإ جراݵݍاب ن؈يسɲوتلا ʏڲوفكم جيݨݯو زرفلا جيݨݯ لمّحتو

.اڈٕلإ ن؈متنلما ةيمومعلا تاسسؤلما وأ تارازولل مɺݨّݯ فيلاɢت لɠّ ةرتوف مّتت لا ثيح ةبحاصلما تاثعبلا

كمب نكسلا ةفلɠ ةرتوف ʄڴع راصتقلاا   مّتʈو
ّ

عاقبلاب لقنلا ةفلɢتو ܣ׿سرلا  دفولا ʄڲإ ةبسɴلاب  ةنيدلماو ة 

  ةكرش ةثعʄ Ȋڲإ ةبسɴلاب امّأ .ةيɴيدلا نوؤشلا ةرازول ن؈متنلما ن؈يɴيدلا نيدشرلما ʄڲإ ةبسɴلاب ةسدقلما

لعتلما فيلاɢتلا تاماقلإا ةكرش لمحتتف ةيسɲوتلا ةʈّوݨݍا طوطݵݍا
ّ

   .مڈ٭ ةق

ةفاضإ تاثعبلا ݮّݯ  فيلاɢت ن؈لوفكلما نود مɸدحو زرفلا جيݨݯ ليمحت  2019  مسوم ʏࢭ مّت و

دفوو ةموɢݰݍا ةسائرو ةʈروɺمݨݍا ةسائر نع دوفو نم نوɢتت مسولما سفن ʏࢭ ةيمسرلا ةثعبلل ىرخأ دوفو

  ةفلɢت زرفلا جيݨ ݯ ليمحت كلذ عم يزاوتلاب مّتو )ةيɴيدلا نوؤشلا ةرازوو ةينطولا ةزفلتّلا( ʏڊراݵݍا ملاعلإا

.لقنلا ةفلɢت نم ءزج ءانȞتساب ةيفاضلإا دوفولا هذɸ ݮݯ

 -2015  ةف؅فلا للاخ  د.م  ʏ  5,8ڲاوح  تغلب  زرفلا جيݨݯ ʄڴع  ةيلمج غلابم ليقثت مّت كلذل ةجيȘنو

2019  Ȗلع
ّ

  ةسائر ةثعȌو ةيسɲوتلا طوطݵݍا ةثعȌو ن؈يɴيدلا نيدشرلماو ةيمسرلا ةثعبلا ݮّݯ فيلاɢتب تق

اɺلمّحت ةيفاضإ  ةفلɢت ھنع رّجنا  ام وɸو  2019  مسولم ةبسɴلاب ʏڊراݵݍا ملاعلإاو ةموɢݰݍا ةسائرو ةʈروɺمݨݍا

ɠد190,435و د  90,282ن؈ب تحوارت جاح ل.

  بسانتلا قيقحتل ةينفلا نكسلا طورش طبض ماɢحإب  ةف؈عسȘلا  ʄڴع طغضلاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

  دقاعتلا تاءارجإ  ماف؅حاو قدانفلا ةنياعم  دنع  ةعاجنلا قيقحتو  نمثلاو  اڈٮدوجو  تامدݵݍا  ىوتسم  ن؈ب

  ن؈مأتل دقاعتلا ةغيص ةعجارمو  ܣۚفلا مييقتلا ةلحرم ʏࢭ اɸؤاصقإ قبس قدانف عم  رشابلما  ضوافتلا  يدافتل

كمب زرفلا جيݨݯ نكس
ّ

  تانايب ةدعاق دامتعاو  تامدݵݍا دوقع ماربإ تاءارجإ ʏࢭ عʉرسȘلا  ʄڴع صرݰݍا و  ة 

  ف؆كأ ف؈فوت  رارغ ʄڴع ةكمب زرفلا جيݨݯ نكسȊ ةقلعتم ىرخأ تايضرف  ةساردب  ةمكݰݝا  ܣۜطوت امك . لق؇لل

  مث مسولما ةيادب ʏࢭ رعاشلما نم باف؅قلااب  ةماقلإا  ةدّم ميسقت و ܣۜؠɲوتلا جاݰݍا تايجاح ʏڤاري  جوتنم نم

.جيݨݱݍا نكسل ةʈراطإدوقعماربإنع لاضفقʈرشȘلا مايأ دعȊ يɢلما مرݰݍا ةقطنم ʄڲإ لوخدلا

 ݮّݱݍا مسوم دوقع ذيفنت-د

لعȖ تلالاخ إ  ةنيدلماو ةكم ʏࢭ  ءاويلإا  دوقع ذيفنت  باش
ّ
كلذو  اڈٰأش ʏࢭ  دقاعتلما قدانفلا ف؈يغتب تق 

   ةيسɲوتلا ةʈوݨݍا طوطݵݍا ةكرش تلاحر  ةمانز ر  ʄڴع ةئراط  تاف؈يغتل وأ نودّوزلما اɺضرف تاف؈يغȖ  ءارج  امّإ

  دامتعلاا  مدع و مساولما ضعʏ Ȋࢭ جيݨݱݏل يدقاعتلا ددعلاب ماق؅للاا    متي ملو  .ةيدقاعتلا ةدلما ماف؅حا مدعȌ و

ݮّݱݏل ܣۚطولا ناويدّلا ةȋرجتك ةنراقلما  براجتلل  افلاخو  .قدانفلا ʄڴع مɺعʉزوتل  ةيعوضوم ف؈ياعم ʄڴع

كم يذلا و يرئازݨݍا ةرمعلاو
ّ

ف؄ع ايّنوف؅كلإ  مɺفرغ زݨݯ نم  2016  ݮّݯ مسوم ذنم ن؈ʈرئازݨݍا جيݨݱݍا ن
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قدانفب ن؈يسɲوتلا جيݨݱݍا ةكرشلا ملع ُ◌ت لا ،ةسدّقلما عاقبلا ʄڲإ لقّنتّلا لبق يɲوف؅كللإا ناɢسلإا ةباوّب

لاإمڈٔكس
ّ

.ةسدّقلما عاقبلا ʄڲإ مɺلوصو دنع 

 ءاويلإا  دوقع-1

                          خʈراتب  ةيسɲوتلا ةʈوݨݍا طوطݵݍا  ةكرش عم تازايتملاا لدابتل ةيقافتا ةكرشلا  تمربأ

  ةيلوؤسم ةف؈خلأا ليمحتل ادنب  ةيقافتلاا هذɸ  نمّضتت لا و .2018  ةيلʈوج  ʏ  11ࢭ اڈٔييحت  مّت و  2007  توأ  1

  جمانرب ʄڴع ةئراطلا  تلايدعتلا تدّأ و  .نكسلا دوقع ماربإ دنع دمتعلما ةʈّوݨݍا تلاحرلا جمانرب ف؈يغȖ تاعبت

  ف؈يغȖ  2018 -2015  ةف؅فلا للاخ  ھنع   رّجنا  ام وɸو قدانفلا نم جورݵݍا وأ لوخ دلا ديعاوم ف؈يغʄ Ȗڲإ  تلاحرلا

 . ةȋولطلما ةيّنّفلا تافصاوملل اڈْقباطم نم دكأتلا نودةنيدلمابةصاخ اقدنف14

ةقفاولما   نود  قدانف ةعȌرأ  ف؈يغتب  2015  مسوم ʏࢭ  ءاويلإا  دقع تايضتقم ةكرشلا تفلاخ  كلذ نم

  ʏࢭ ةطولغم تايطعم ةكرشلا تم دّق و. ن؈فرطلا لبق نم ملاتسا رضاحم ءاضم୒ و)1(قݰݏم ماربإنودوايباتك

كذم  عورشم
ّ

لوادج تجردأ ثيح ةكرشلل ماعلا ريدلما سʋئرلا لبق نم اڈٕلع ܢۜغملما  ةقفصلا متخ ةر

Ȗڴعد وّزلماصلاخب ةكرشلا تماق و.اڈ٭ءاويلإامّت ܣۘلا ةيّلعفلاقدانفلل ةفلاخمءاويإن؈كسʄɸساس لأا اذ.  

ثيح ةيئاڈٔلا  ءاويلإا  قدانف رصح دنع   عَ قِا وَلا دقعلا  قݰݏم  تلااح ʏࢭ  سكعʇ  مل  رخآ بناج نم

نود اڈْباجإ ʏࢭ ةكرشلا ھتدّكأ ام وɸو ايلعف ھب  ءاويلإا  متّي مل اقدنف2018مسوم ʏࢭ لاثلما ليȎس ʄڴع نمّضت

ت نأ
ُ

  ام وɸو .دقعلا قݰݏم بسحب ھب  مɸؤاويإ  عقي نأ ضف؅فلما نم ناɠ نيذلا جاح  1200  ةماقإ ناɢم ن؈ّب

ʇُتسɴسلاا ةقاطلا زُواجت ھنم  جُتȘنأ و  ةصاخ  قدانفلا ةيقبل ةيباعي
ّ
ةلحر لɢّل  ملاتسا رضاحمب ءافتكلاا   مّت ھ 

 .قدانفلا فلتخم  ʄڴع ʏّڴعفلاو يǿاڈٔلا جيݨݱݍا عʉزوتقيثوتنودةʈوج

نوؤش تابʋترت ةيقافتاب طوبضلما جيݨݱݍا ددع يطغȖ  لا  ةنيدلماب  ءاويإ  دوقع ةكرشلا تمربأ و

ةصلاݵݝا ةداɺش  )ارʈرس  8011  (  دقعلا ذيفنت دنع ةف؄تعلما  ءاويلإا  لوادج  تفلاخ امك  .2015  مسوم  ʏࢭ ݮّݱݍا

  ن؈ب ܢۜغمم ݳݏص رضحم  دقع مّت  نيابتلا  اذɸ   زواجت فدڈ٭و  .)ارʈرس  7780( ن؈فرطلا لبق نم ةاضملما

لمحتو  .ʏّڴصلأا دقعلل قݰݏم ماربإ نود  2018  سرام  23  خʈراتب  ن؈فرطلا
ّ

  ف؈غ ةيفاضإ ةفلɢت ʏڲاتلاب  ةكرشلا ت

 .د.أʏ126ڲاوحيأ ايدوعس لااʈر249.480اɸردق دقعلاب ةن مّضم

 .2020رȋوتكأ ʄࢭوم دودح ʄڲإ قݰݏلما مف؄ي مل)1(
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 ايفاضإ  ا رʈرس  40  صلاݵݍ ةنيدلماب  نكسلا  دوّزم و ةكرشلا ن؈ب قݰݏم ماربإ  2016  مسوم  ʏࢭ   مّت  امك

  نّكمت مدع بȎسȊ  ھيلع ةقداصلما  تضفر  ةيɴيدلا نوؤشلا ةرازو   نّأ ف؈غ  د.أ  27,632  هردق ʏڴمج غلبمب

   لʈوحتلاب مايقلا يزكرلما كنبلا ضفر  كلذل ةجيȘنو .ةرّسلأاب ن؈عفتنلما ʏࢭ ةيمسا ةمئاق رصح نم ةكرشلا

ڴختلا  ʄڲإ دوّزلما  عفد  امم
ّ

ʏ ࢭ  ھتاقحتسم  نعʏ  16  سȎةيقادصم  نم  سّمي نأ كلذ نأش نمو  .2019  ف؄مت  

ثؤي نأونيدوزلما عم ةكرشلا
ّ
 .لبقتسلما ʏࢭ دوّزلما سفنل ةيلالماضورعلا ʄڴع عيفف؅لاب ر 

ت ةيّعوضومو ةݰܷاو سʋياقم ةكرشلا  طبضت مل ،رخآ ديعص ʄڴعو
ُ

  جيݨݱݍا عʉزوت ةقʈرط ددّح

.مرݰݍا نع دعبُلاو ةرفوتلما قفارلماو ةينفلا تايصاݵݍا ىوتسم ʏࢭ ةتوافتم قدانف ʄڴع

  ʄڴعو ʏڍّصلا دفولا ʄڴع  اساسأ  ن؈قفارلما نع لاضف سɲوت جيݨݯ بتكم  ءاضعأ ʏࢮاب عزّوتʈ و

 ةيسɲوتلا طوطݵݍا ةثعʄ   Ȋڴعو ةيɴيدلا نوؤشلا ةرازولو ةكرشلل ن؈تʈرادلإا ن؈تثعبلا  ʄڴعو ن؈يɴيدلا نيدشرلما

  ن؈تثعبلا ءاضعأو ن؈يɴّيدلا نيدشرلماو ةيّݰّܶلا ةثعبلا ءاضعأ عʉزوت قيثوت مّتي لاو  .)1(ܣ׿سرلا دفولا ʄڴعو

كأتّلا نم حمسʇ لا امّم قدانفلا فلتخم ʄڴع ن؈قفارلماو ن؈تʈرادلإا
ّ

فوت نم د
ّ

  ةيɴّيدّلا ةطاحلإاو ف؈طأتلا ر

لالا ةيݰّّܶلاو
ّ

 .جيݨݱݏل ةمز

  مسوم              ʏࢭ  اوضع  90و  2017-2015  ةف؅فلا ʏࢭ  اوضع  75  ن؈ب ʏڍصلا دفولا ءاضعأ ددع حوارتو

  نم ةلسرلما  تامئاقلا ددّحت نأ نود ابʋبط  36و ابʋبط  27  ن؈ب  ةف؅فلا سفن للاخ  ءابطلأا ددع حوارتو  .2018

 .ءابطلأا ددع  2018  مسومب ةقلعتلما ʏڍصلا دفولا ةمئاق ددّحت ملو  ةيبطلا مڈٮاصاصتخا ةݰܶلا رʈزو لبق

ɲدت و
ّ

  ةنس اجاح  231  لɢل بʋبط    لباقم  2017  ةنس   اجاح  335  لɢل  ادحاو  ابʋبط غلبيل  ܣۗطلا ف؈طأتلا رشؤم ى

  ءاضعأ ʏࢮاب اڈٕلإ  ܣ׿تɴي ܣۘلا ةينɺلما كلاسلأا  2018-2015  ةف؅فلا ʏࢭ ʏڍصلا دفولا  تامئاق ددّحت مل امك .2015

كمي  لا ام وɸو ʏڍصلا دفولا
ّ

  ة يّنɺم كلاسأ  ʄڲإ  وأ ةيبطلا  ھبش  كلاس لأا ʄڲإ ن؈متنم اوناɠ نإ ديدحت نم ن

.ىرخأ

مسوم             ʏࢭ مڈٔم ةسمخو  2015  مسوم ʏࢭ ʏڍصلا دفولا ءاضعأ نم ةتس  نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

  لبق نم زرف جيݨݯ مڈٰأ ساسأ ʄڴع مڈ٭ ةصاݵݍا ݮّݱݍا ةف؈عسȖ صلاخ   مّت ثيح ارصح ݮّݱݏل اوɺجوت2016

ثأامك. ةʈولولأا راظتنا تامئاقل ازواجت دّعʇُ ام وɸو.مڈٮرازو
ّ

.جيݨݱݍابةي ݰّܶلا ةطاحلإا ىوتسم  ʄڴعابلسر

   ىرخلأا  ݮّݱݍا   تامدخ-2

 .ةرمعلاو ݮّݱݏل ةينطولا ةنݨݏلا ىوتسم ʄڴع ھل ةنوɢّلما فارطلأا ن؈ب بتكلما ءاضعأ عʉزوت مّتي)1(
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ثمتت
ّ
لقنلا تامدخ ن؈سحتو رعاشلما ʏࢭ  ناɢسلإا  تاق؈ɺجت ف؈فوت  ʏࢭ  اساسأ ى رخلأا ݮّݱݍا تامدخ ل 

وأ تاراشȘساب مايقلا دعȊ دوقع ماربإ قʈرط نع تامدݵݍا هذɸ ن؈مأت   مّتʈو  .جيݨݱݍا ةشاع୒و تلافاݰݍاب

  ةسّسؤلما عم ةكرشلا لماعتتو  .دوقعلا هذɸ ذيفنȘب تقّلعȖ تلالاخإ ʄڴع فوقولا مّتو  .رشابلما ضواف تّلاب

ثمتت  ܣّۘلا ةيّفاضلإا تامدݵݍا  ف؈فوتل رشابلما دقاعتّلا قʈرط نع )يدوعسلا فرطلا( ةيّلɸلأا
ّ

  ف؈فوت  ʏࢭ ل

.)1(رعاشلما ʏࢭ ناɢسلإا تاق؈ɺجت

ʄڲإ تافلاݵݍا ضف  صاصتخا  لɠوأ  يذلا  2015  مسولم ةيفاضلإا تامدݵݍا  دقعل  افلاخو

ختت مل  ،ةيدوعسلا تاطلسلا
ّ

لعȖ ام ʏࢭ ھتاماق؅لاب ھللاخإ مغر د وّزلما دّض ءارجإ   يّأ ةكرشلا ذ
ّ

  مايݵݍا ةيعونب ق

.بسانمددعȊ رعاشلماب هايم تارود ف؈فوتȋو اڈ٭ فييكتلا ف؈فوتȋو

مّتي ثيح ةيّباقرّلا ةف؅فلا للاخ ܢۚمب ن؈لوفكلما جيݨݯ ةشاعإ نأش ʏࢭ ةسفانلما ليعفت  متي مل و

طلا  عم مف؄ت ܣّۘلا ةيفاضلإا تامدݵݍا دوقع نمض ةمدݵݍا ف؈فوت
ّ

  ʏࢭوّطلم ةيّلɸلأا ةسسّؤلما( يدوعسّلا فر

شلا مرحي نأ ھنأش نم وɸو رشابلما ضوافتلا قʈرط نع )ةيȋرعلا لودّلا جاݨّݯ
ّ

  ةسفانلما ليعفت ايازم نم ةكر

.راعسلأا ʄڴع طغضّلاو

تناɠ ثيح ،2016  مسوم نم اقلاطنا ىوس ةيّئاذغلا ةبيقݰݍا نأش ʏࢭ ةسفانلما ليعفت مّتي مل امك

  ܣۘلاو  ةروɠذلما ةسسّؤلما عم رشابلما ضوافتّلا قʈرط نع دوقع ماربإ للاخ نم ذفّنت ةقباسّلا مساولما ʏࢭ

 .اɸف؈فوتل ن؈صتݵݝا نيدوزلما عم اɸرودب دقاعتت

للخ يأ ةɺجاولم ةنايصّلا تاشروو دانسلإا ف؈فوت نم لقنلا ن؈سحت دوقع ھيلع تصّن الم افلاخو

ذعتّلا ةلاح  ʏࢭ ةليدب تلافاح ف؈فوتو تاراسلماب
ّ

تلافاح ةرشع ةلمج نم ن؈تلفاح ضّوعʇ مل دوّزلما   نّأ ن ؈ّبت  ،ر

Ȗطع
ّ
  نم رشاعلا دنبلل  افلاخ و  .ةرفنّلا ةيّلمع للاخ جيݨݱݏل ف؈خأت ھنع   رّجنا ام وɸو  2015  مسوم ʏࢭ  تب 

شلا سارّك
ّ

نأ ʄڴع  صّن يذلا  لقنلا تامدخب صاݵݍا طور
ّ

لسȖ  ھتادɺّعتب دوّزلما  للاخإ  ةروص ʏࢭ  ھ
ّ

  ھيلع ط

ʏࢭ ماق؅للاا اذʄ ɸڴع صيصنتلا   مّتي مل  ،يدقاعتلا نمثلل عوجرلاب للاخلإا مييقت دعȊ  %20  ةبسɴب  ةمارغ

  مسوم للاخو.ادقن فرصُ  د.أ  9,524  هردق  غلبمب ضʈوعتب ةكرشلا تفتكا و  ھمʈرغȖ نود لاح امّم  دقعلا

طعتل ةجيȘنةكرشلل اضʈوعȖ دوّزلما سفن فرص2017
ّ

 .د.أ7,054هردق تلافاح  6ب

ت ملو
ُ

لعȖ ام ʏࢭ طورشلا تاسارّك طبض ةكرشلا مكح
ّ

  ةعتمأ لقنل تانحاش ف؈فوت ةمدخب ق

 ىرخأ  تاطاف؅شا   بايغ ʏࢭ تانحاش ف؈فوتب د وّزلما دɺعȖ ىدم ʄڴع ضورعلا مييقت ʏࢭ تدمتعا ثيح جيݨݱݍا

  ةجيȘن و  .2018-2015  مساولما للاخ تانحاشلا ف؈فوت ʏࢭ مڈٮاماق؅لاب  نودوّزلما   لّخأو  .ماق؅للاا ةيّدج نامضل

 .ܢۚم رعشمب ةفاظنلا لامّعو تلافاݰݏل ʏࢭاضإ دشرم ف؈فوتو هايلما تارودو ʏڍّصّلا ءالماو ةشرفلأاو مايݵݍا رارغ ʄڴع)1(
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لمحت  كلذل
ّ
  .د.أ  79,848  تغلب تاضʈوعتلا حرط رثإ ةيلامجإ ةيفاضإ  فيلاɢت  قح ھجو نود  ةكرشلا ت 

  نود  وأ  )1(ةيقادصم تاذ ف؈غ قئاثو  ʄڴع  ءانب  تاروتاف بايغ ʏࢭ  نيدوزلما ʏࢮاب صلاخ   مّت  دحاو  دوّزم  ءانȞتساȋو

.د.أ88,263اɸردق ةيلمجغلابمبتلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭقئاثو ةيّأ

مسوم                          ʏࢭ ىوس  تانحاشȊ جيݨݱݍا ةعتمأ لقنب صاݵݍا يدقاعتلا دنبلا ذيفنت   مّتي مل و

رسّفي يذلا مɸلأا لماعلا وɸو  د  720  هردق غلبمب ىوس ناونعلا اذڈ٭ ةʈروف فʈراصم ةكرشلا   دّؤت ملو  .2019

  مسوم ʏࢭ  د.أ  94,283   لباقم  2019  مسوم ʏࢭ  د.أ  33,413  دودح ʄڲإ ةئراطلا ݮّݱݍا ةنʈزخ فʈراصم ضافخنا

2015. 

  دوقع لا ذيفنت  تاعازن  ةعȊاتم-3

  ܣۜ؟او رّلا فلم   -

  نم اɺسفن ةكرشلا تف؄تعا نأ دعȌو  2009  مسوم ʏࢭ ةيسɲوتلا ةلودلا  لبق نم ݮݱݍا ءاغلإ رثإ

كمب "ةزغ ܣۜ؟اورلا" قدنف ʏࢭ جراݵݍاب ن؈يسɲوتلا ʏڲوفكم جيݨݯ ءاويإ دقع نم لّح ʏࢭ يداحأ بناج
ّ

  ةميقب ة

ھتلاسارم ʄڴع دوّزلما  ةباجإ  ةكرشلا   لّوتت مل،د.م  ʏ  5,066ڲاوح يأ يدوعس لاʈر نويلم  14,500  تغلب ةيلمج

  تافلاݵݍا ةʈوسȖ لعج يذلا  )2(دقعلا نم ةعȊارلا ةداملل افلاخ كلذو  ،لاɢشلإا لّݰݍ تاحاف؅قا اڈّٔمض ܣۘلا

نود ھضّفل  ܣۜؠɲوتلا نوناقلا قيبطتو  ميكحتلا رايتخا  هرثإ ʄڴع  مّت  ،عازن  بوشʄ  ɲڲإ  ىدأ امّم  .ةʈولوأ قافتلااب

  ءوݨݏلاوأ ميكحتلل ءوݨݏلا حيȘت هلاعأ ةروɠذلما ةعȊارلا ةدالما نّأو ةصاخ  ةحاتلما  تارايݵݏل ةقيقد ةسارد

كمب ءاضقلل
ّ

يذلا  يدوعسلا   نوناقلا  قيبطت  لاح ʏࢭ اڈٱدافت نكملما نم ناɠ  ضئاوف ةكرشلا لمّح ام وɸو  .ة 

  .ةيضقلا راوطأ فلتخم ʏࢭ ةمدقلما اڈٮاعوفد ʏࢭ ةكرشلا ھتراثأ ام وɸو اɺعنمي

نوناقلا قيبطت ʄڴع و  ميكحتلا  ʄڴع  اڈْقداصم مغرف  ،ارقتسم ايئارجإ اɺجوت ةكرشلا دمتعȖ مل  امك

كݰݝا ن؈يعتل اڈْعɲامم مدعو  ܣۜؠɲوتلا
ّ

لوت ،حʈرجتلل ھسفن ضرّع نأ دعȊ م
ّ

  رارقلا ءاسكإ بيقعȖو فانȁتسا ت

ةɺج نم  ܣۗيقعتلا  روطلا دودݰݍ  ܣ׿يكحتلا مكݰݍا لاطبإ ʏࢭ مايقلاو ةɺج نم ةيذيفنتلا ةغبصلاب ܣ׿يكحتلا

ةسسّؤمُ ىرخأ
ً

كݰݝا ʏࢭ  اɺحدقو ميكحتلا اɺضفر ʄڴع كلذ 
ّ

ام وɸو  .ܣۜؠɲوتلا نوناقلا قيبطت ʏࢭ عاق؇لا  ʄڴع و  م

فرو ܣۜعاقتلا تاءارجإ ةلاطإ ʄڲإ ىدّأ
ّ

  2017  يرفيف  ʏ  20ࢭ  هؤادأ مّت يذلا  يراجتلا  يɲوناقلا ضئافلا غلبم ʏࢭ ع

Ȋر نويلم3,638غلب نأ دعʈام يأايدوعس لاا ʇڲاوحلداعʏ2,230د.م.

 .ھئاضم୒و دوّزلما متخ لمحت لا صلاخ تلاوصو اڈٔم)1(
Ȗ لا ܣۘلا تافلاݵݍا"  )2(

ُ
  امزلم ھمكح نوɢي  يذلا ةمركلما ةكمب ءاضقلا ʄڲإ وأ ،ميكحتلل ن؈فرطلا ىدل لوبقم ثلاث فرط ʄڲإ لاحت دقعلا ʏࢭرط ن؈ب قافتلااب ىوّس

".لݨّܦلما ديف؄لاب تلسرأ اذإ وأ ملاتسلاا تȎثي ام لباقم ديلاب تملس اذإ ةحيݰܵ ةيطݵݍا تراعشلإا نوɢتو
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 ةبيط رثآم فلم   -

  لماɠ ف؈فوت ھعوض وم "ةبيط رثآم" ةسسؤم دوّزلما عم ادقع  2012  مسوم للاخ ةكرشلا تمربأ

لعȖ تلالاخإ ةدّع ليݨܦȖ   مّت  دقعلا ذيفنت دنعو  .ݮݱݍا تامدخ ةمزح
ّ

  ام وɸو  ،لقنلاو  ناɢسلإاب  اساسأ تق

لمحت جراݵݍاب ن؈يسɲوتلا ʏڲوفكم جيݨݯ نم ددعو ةكرشلا ن؈ب يǿاضق عازن بوشʄ ɲڲإ  ىدّأ
ّ

  ʄڴع  ةكرشلا  ت

.2019رȋوتكأ دودح ʄڲإد.أʏ  58ڲاوحاɺعومجم غلب ةيئاضق ماɢحلأ اذيفنت تاضʈوعȖ هرثإ

  تلالاخلإا تعفر و يداحأ بناج نم ارضحم ةكرشلا تررّح  ،قافتلاا نم  12و  5و  4  دونبلل افلاخ و

 )د.أ  909,515(  لااʈر   نويلم  ʏ  2,246ڲاوح  غلابلا  دقعلا نمث نم  ف؈خلأا طسقلا  لماɠ  تزݨݯ  مث  اڈْقفن ʄڴع

ةيدوعسلا تاطلسلل رملأا عفر  وأ اɺعفر ةيلوؤسم دوّزلما ليمحت   نع اضوع  كلذو ،تباث باسح ءارجإ نود

  ةفاضإ عم ف؈خلأا طسقلا نم تلالاخلإا ةفلɢت مصخ وأ  ھتباجتسا  مدع ةلاح ʏࢭ  ھمʈرغȖو هف؄ج ʄڲوتت ܣۘلا

  ذيفنȘب  هدي تحت لوقعم اɸرابتعاب  ةددɺّم ةكرشلا تحبصأ  اڈٱدل طسقلا اذɸ دوجول ةجيȘنو .ةمارغك 20%

فلأ  877,594غلبمب  ھباعȖأ صلاختسلا  ھȋوّن م دّض  2016  ناوج  ʏ  8ࢭ دوّزلما يماحم هردصتسا  ةٍف؈عسȖ رارق

.د.أʏ486,266ڲاوح يألااʈر

بنّجتت ܢۘح  ةيعضولا  هذɸ  زواجتل ةʈرورضلا ف؈بادتلا ذاختاب  ةكرشلا تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

  ةلقعلا عفر رارق دوّزلما يماحم فانȁتسا  دعȊ  ةصاخ  روɠذلما ةف؈عسȘلا رارقل ةديدج ذيفنت تاءارجإ يأ

  هاجت اڈٮاماق؅لا نم ةكرشلا يفعʇ لا هذيفنت نّأو املع  .2017  سرام  ʏ  30ࢭ ةيئادتبلاا ةمكݰݝا نع رداصلا

 .دوّزلما

II-  ɲةرمعلا طاش

  ادقن اɺصلاختساو اڈ٭ ن؈عفتنلما ف؈غل تامدخ ةرتوفبتقلعȖ تلالاخإةرمعلا طاشɲ ميظنتلمش

  رثإرافس لأا تلااɠو ʄڴع ةباقرلاȋ ونʈرمتعلما ضعبل تامدخ ةرتوف مدع نع لاضفيقيقݰݍا عفتنلما لبق نم

.طاشɴلا لآمȋو  2016مسوم نم اقلاطنا ةرمعلا ميظنت نع ةكرشلا فقوت

  ةرتوفلاو رافسلأا تلااɠو عم ةʈراجتلا تلاماعلما - أ
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ةكرشلا تضمأ ثيح ةيتامولعلما ةملاسلاب ةلصّتم صئاقن نʈرمتعلما ليݨܦȖ ةيلمع تباش

لسو رافسلأا تلااɠو عم ةرمع تايقافتا
ّ

خ طوغضم صرق ʏࢭ  )1( رّس ةملɠ ةلاɠو لɢّل تم
ُ

  جاردلإ تصصّ

قيثوت نود  ةكرشلا اɺلغتّسȖ ܣۘلا ةيتامولعلما ةرمعلا ةمو ظنلم  )2(ةيعرف ةقيبطت ف؄ع اڈٱرمتعم تايطعم

  رّسلا ةملɢل  ʏڴعفلا  مدختسلما  ةʈّوɸ ديدحت نود لوحي ام وɸو  ،ةلاɠولا لثمم لبق نم ܢۜغممُ لصوب  ميلسȘلا

لسȖ دعȊاɸ ف؈يغȖ نم ةلاɠولا ن؈كمت ف؄ع اڈْيامݰݍ ةسايس بايغ ʏࢭ
ُّ

.اɺم

  دصق ةكرشلا لبق نم تازاوݨݍا ملاتسا لصو نم اساسأ ةرمعلا  تامدݵݍ يراجتلا  فللما نوɢّتʈو

  صقنو تافللما هذɸ ظفح ءوسةنياعم تمت دق و .ةروتافلا نم نيف؈ظنو تامدخ زݨݯ بلط لصوو اɸف؈شأت

  نّأ ن؈ّبت مث  تلااɠولا ىدحإ  مسإب امڈٮرتوف ن؈ʈراجت ن؈فلم ةكرشلا ظفحت مل امك .اɺل  ةنوɢلما قئاثولا ʏࢭ

.امڈ٭ ةقلعتلما تامدݵݍاب ةعفتنلما نكت مل ةف؈خلأا

  د.م  3,850  هردق ام  2015  ةنس  للاخ ةرمعلا تامدخ ناونعȊ تاصلاختسلاا ةميق تغلȋو

  ىدل  ادقن  د.م  1,660  و ةكرشلا  ىدل  ةرشابم ادقن د.أ  366و كوɢص قʈرط نع تصلختسا د.م  1,824اڈٔم

 .ةيكنب عورف

لوتو
ّ

تاروتافلاو ةرمعلا صلاختسا تلاوصوو دوقع ʏࢭ لماشلا قيقدتلا تابساݰݝا ةمكحم ت

لثم ةʈراجتلا تافللما نم ةنيّع ʏࢭو اɺصلاخ مّت ܣّۘلا
ّ

  ام  2015  مسوم ʏࢭ غلابلا تلاماعلما مقر نم %33,34  ت

لعȖو د.م  3,829  هردق
ّ

  ةيئارجإ تلالاخإ دوجو ن ؈ّبت  دق و  .رافسأ  ܣۘلاɠول اɺعيȎب حرّصلما تامدݵݍاب اساسأ تق

 .كلذ ʄڴع ةيطغتلليقيقݰݍا عفتنلما لبق نمادقن اɺصلاخو ايّلعف اڈ٭ ن؈عفتنلما ف؈غل تامدخ ةرتوف ʄڲإت دّأ

قʈرط نع ةȋرجب اɸرقم "ت.س" رافسأ ةلاɠو مسإب د.أ  761,880  ھتميق ام ةكرشلا تصلختساو

  لبق نم سكافلا  ف؄ع  اɺلاسرإ مّت د.أ  0081,2  ةميقب تاعاديإ عȌرأ اڈٔيب نم سقافصب يɢنب عرفب تاعاديإ

."ت.ف" ةلاɠو لبق نم سكافلا  ف؄ع  ھلاسرإ مّت د.أ  002,3  غلبمب  عادي୒و سقافصب  ةدجاوتلما"ص.أ.ن" ةلاɠو

ةʈوّج ةلحرن؅م ʄڴع تامدخاتزݨݯ  "س"و  "ت.س"ن؈تلاɠولا نّأ،ةكرشلا تايطعمبسحن؈ّبت و

  ʄڴع  اɸردق  ةيلمج  غلابمب   ف؈تاوف مڈٰأش ʏࢭ تردصأ  ارمتعم77و  68ةدئافل  ʏڲاوتلا ʄڴع11/04/2015  خʈراتب

امك  ."ص.أ.ن" ةلاɠ ولا  لبق نم ايلɠ اɺللاغتسا عقو ةلحرلا  كلت  نّأ ن؈ح ʏࢭ  د.أ  63,669و  د.أ  ʏ  51,158ڲاوتلا

)1(client uniquecode
)2(solution offline
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  ارمتعم  45  ةدئافل  06/2015 /17  خʈراتب ىرخأ ةʈوج ةلحر ن؅م ʄڴع تامدخ  تزݨݯ  دق  "س" ةلاɠولا   نّأ  ن؈ّبت

نأن؈ح ʏࢭ د.أ66,631هردق ʏڴمج غلبماɺل ترت وْفو
ّ

  . ةلحرلا ن؅م ʄڴع زݨݯ يّأ ةلاɠولا هذɺل نكي ملھ

ʏࢭ اɺل ةرتوف يّأ مّتت نأ نود  2015  يرفيف  ʏ  10ࢭ "ص.أ.ن" ةلاɠولا عم  ادقع ةكرشلا تضمأ دقو

ةروɠذلما ةلاɠولاو ةكرشلا نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو .اقباس ھنايب مّت امك تامدخ صلاخب تماق  ةف؈خلأا نّأ ن؈ح

ɠࢭ ن؈فرط اتناʏ اضق عازنǿي  ʇڲإ  دوعʄ  ࢭ ةكرشلا ةدئافل مكح ردص  دق و  .)1(2013  ةنسʏ  16  مزلي  2017  يام  

لسȖ    مغرو  د.أ  163,070  غلبم ءادأب يɲوناقلا اɺلثمم صݵܧ ʏࢭ ةلاɠولا
ّ

  مكݰݏل ةيذيفنتلا ةݵܦɴلا  ةكرشلا  م

  نأ نود  2019  سرام  ʏ                             14ࢭ ىوس هذيفنت  تاءارجإ ʏࢭ عرشȖ  مل  ،2017  ف؄مسʇد  26  خʈراتب

كمتت
ّ

 .ذيفنتلا لدع رضحم بسح اɸرّقلم ةلاɠولا ف؈يغʄ Ȗڲإ رظنلاب2019رȋوتكأ ʄࢭوم ʄڲإكلذ نم ن

  ةميسݨݍا ةيدالما رئاسݵݍا بنجت دصق اɺضعȊ عم تلااɠولا لماعت ب  ةيعضولا هذɸ  ةكرشلا تررȋّو

أ ةكرشلا ݳݍاصم ىدل اɺلحم لحتل "ص.أ.ن"  ʄڲإ "ت.س" نم ضʈوفت دوجوȋ و  ةرغاشلا دعاقلما ءارج
ُ

  ܣۜغم

لاإ .2015  لʈرفأ  ʏ  8ࢭ ھئاغلإ لبق  2015  يرفيف  ʏ  13ࢭ
ّ

ةيقافتلاا  نّأ رابتعاب ةɸاجولل دقتفي ريف؄تلا اذɸ  نّأ 

  كلذو  ن؈فرطلا  ن؈ب ىوس اɸراثآ يرسȖ لا ةيئانث ةيدقاعȖ ةقلاع ʏۂ رافس لأا  ةلاɠوو ةكرشلا ن؈ب ةاضملما

 .)2(دوقعلاو تاماق؅للاا ةلجم نم37و240ن؈لصفلل اقيبطت

  147,372  ةميقب ادقن رافسأ تلااɠو ةدئافل غلابم صلاخب  ʏ  2015ࢭ ةكرشلا تماق  ،رخآ بناج نم

 .د2500غلابلاو دوقعلا ʏࢭ ددّݰݝا فقسلل زواجت ʏࢭد.أ87,823غلبمبةلاɠولاسفن مسإب ف؈تاوفاڈٔمد.أ

  107,382  غلب ةكرشلاب ايلام اررض قݰݍأ امم  تامدخ ةرتوف مدع ةمكحملل ن؈ّبت  ،رخآ ديعص ʄڴع و

  .قيقدتلا عوضوم ةنيّعلابسحد.أ

  نم ةرمعلا كسانم  اودّأ  ارمتعم  310  ةدئافل  تامدخ  "ت.س" ةلاɠو تزݨݯ  كلذ نم

هردق  ةكرشلل  ايلام  اررض ھنع رّجنا  امّم  مڈٔم  41  ةرتوفلا لمشȘنأ نود  ʄ09/05/2015ڲإ  25/04/2015

  اررض  ھنع جتن  امّم  ةʈرادلإا لاسرلإا ةداعإ  تامدخ ʄڴع  ارمتعم  70  صوصخب  ةرتوفلا ترصتقاو .د.أ  34,480

.د.أ52,213هردق ايلام

 .2013يفناجʏ21ࢭ خرؤم53ددع يماحملل ةكرشلا نع رداص فيلɢت)1(
وأ هف؈غ مازلإ دحلأ سʋل "  نأ ʄڴعو "نوناقلا اڈٕلع صن ܣۘلا روصلا ʏࢭ لاإ عفن لاو ررض ف؈غلل ھنم رجني لاو نيدقاعلا لاإ دقعلا مزلي لا ": نأ ʄڴع ناصّني نيذلاو  )2(

".ةيمكح ةيلاوب وأ ھنم ليكوتب ھنع ةباينلا ʏࢭ انوذأم نكي مل نإ ھل ماق؅لالوبق
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  24  لɠّ نع ةعومجم سʋئر عيتمت ةكرشلا تلصاو  ،)1(ةرمعلا تايقافتا نم عساتلا دنبلل افلاخو

  سرام  4  ذنم  )2(ةلسف؅سلما ةرمعلاب لمعلا اɺقيلعȖ نم مغرلاب يف؄لا لقنلاو نكسلا ةيناجمب ارمتعم

  ةرتوف   ʏࢭ صقن ھنع جتن ام وɸو ءارجلإا اذʄ ɸڴع  ماعلا ريدلما سʋئرلا  ةقفاومب  كلذ ةكرشلا  تررّب  دق و  .2015

 .د.أ  11,741اڈْميقتغلب تامدخ

  تامدݵݍا ةرتوفب تفتكاو تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ نʈرمتعلم تامدݵݍا ةرتوفب ةكرشلا مقت مل امك

  .د.أ8,948ةميقبتامدخ ةرتوف مدعھنع رّجناىرخأ تلااح ʏࢭ ةʈرادلإا

دنبلا نّأ ن؈ح ʏࢭ  مɺل ف؈شأتلا  مدعل اعبت مɸرفس ءاغلإب  مڈٔم ضعبلل ةبسɴلاب كلذ ةكرشلا تررȋّو

لقنلاو نكسلاو ةʈرادلإا تامدݵݍا مولعم لماɠ ةلاɠولا لمّحتت نأ ʄڴع صّني ةرمعلا تايقافتا نم عȊاسلا

أ رمتعم ضʈوعȖ متّي مل اذإ اɸزݨݯ مّت ܣۘلا يف؄لا
ُ

  .ةكرشلا قاطن نع ةجراخ بابسلأ هرفس ʏڧل

 ةرمعلا طاشɲ لآمو   رافسلأا تلااɠو  ʄڴع ةباقرلا - ب

 رافسلأا تلااɠو ʄڴع ةباقرلا-1

ɠڲإ  ةكرشلا  تناʄ ٰ2012  مسوم ةياڈ  Ȗݨݍا  ف؄تعɺرمتعلما لقنو نكس ن؈مأتل دقاعتلل ةلوݵݝا ةʈن

  رʈرحتلا رارقإ مّت مث  ةيسɲوتلا رافسلأا تلااɠو تلاومشم نم ةرمعلا تارفس قʈوسȖ ةيلمع ىقبت نأ ʄڴع

رداصلا ةسفانلما سلجم رارقل اعبت  2013  يفناج  ʏ  31ࢭ ةʈرازولا  لمعلا ةسلج ܢۜغتقمب عاطقلل ʏڋʈردتلا

لخم تاماقلإاو ةينطولا تامدݵݍا ةكرش اڈْتأ ܣۘلا تاسراملما" ف؄تعا يذلا  2012  ف؄مسʇد  13  خʈراتب
ّ

  ة

لɠ ةرمعلا تررّحُو ."ةسفانلماب
ّ

نم ةكرشلا ءانȞتسا زايتما ةيدوعسلا تاطلسلا بݰܥ دعȊ  2016  مسوم ʏࢭ اي

  .يوݨݍا لقنلل ʏڲودلا داحتلاا ʏࢭ طارخنلاا ةداɺش ف؈فوت بوجو

تلااɠولا تلالاخإ لوح  ةكرشلا ةلسارم  ةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو  تلصاو  ،كلذ نم مغرلاȋ و

ثمتلما
ّ

ةدوعلا دعوم ليجأت لاح ʏࢭ نʈرمتعلما ةشاعإب لفكتلا مدعو اڈٮدّمو ةماقلإا ناɢم ف؈يغʏ Ȗࢭ اساسأ ةل

مڈٮدوعȊ لفكتلا مدعو ةيدوعس تايفشȘسمب ن؈ميقلما نʈرمتعملل ةيݰܶلا ةيعضولا ةعȊاتم مدعو سɲوتل

ʏࢭو  .لاݨݝا ʏࢭ اɺطاشɲ فقوت رثإ ةرمعلا دوقع ذيفنتل ةنماض دعȖ مل ةكرشلا نّأ نم مغرلاب  ،)1(سɲوت ʄڲإ

ʄڴعو ةلسف؅سلما ةرمعلل ةبسɴلاب اɺسʋئر رابتعا نود  24  اɸدارفأ ددع غلبي ةعومجم لɠ سʋئر ةدئافل اناجم يف؄لا لقنلاو نكسلا تامدخ ف؈فوتب ةكرشلا دɺّعتت"  )1(

  44  نع نʈرمتعلما ددع داز اذ୒و .ةيعاȋر ةفرغ ʏࢭ نكسلا ساسأ ʄڴع ةيناݨݝا بسȘحتو )تازوݨݯ( ةيداعلا ةرمعلل  ةبسɴلاب اɺسʋئر رابتعا نود درف  44  ساسأ

 "...44تافعاضم نم وأ44تناɠ اذإ لاإ ةداʈزلاب دتّعʇ لا ھنإف، اɺسʋئر رابتعا نود ، ارمتعم
زݨݲتف تازوݨݱݍا ةرمع ʏࢭ امّأ ةيلاتتم تلاحر نمض ن؈مداقلا نʈرمتعلما اڈ٭ لبقتسȖوةرمعلا مسوم ةف؅ف لماʄ ɠڴع قدانف ةكرشلا رجّؤت ةلسف؅سلما ةرمعلا ʏࢭ)2(

.رافسلأا تلااɠو نم اڈٕلع ةدراولا نʈرمتعلم تامدݵݍا زݨݯ تابلط بسح قدانفلاب ةكرشلا
 .2018يامʏ10ࢭ ةكرشلل لسرلما ةيجراݵݍا ةرازو رʈرقت)1(
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مل ثيح ةرمعلا  طاشʏ  ɲࢭ لخدتم لɢيɺك ةكرشلا رابتعا ةحايسلاب ةفلɢلما ةرازولا تلصاو قايسلا سفن

  هذɸ مامأ و  .ھفانȁتساب وأ رافسأ ةلاɠو طاشɴل تقؤلما فاقيلإاب ةقلعتلما تارارقلا نم ݸܦɲ لاسرإ نع عطقنت

امّم  ةلݨܦلما تايلاɢشلإا ةعȊاتمب ةفلɢم دعȖ مل اڈٰأب  اɺملاع୒و  ن؈ترازولا ةلسارمب ةكرشلا ردابت مل  ،ةيعضولا

لطتي
ّ

 .تلااɠولا ةباقرل ىرخأ ةينوناق غيص داجيإب

تلاʈوحتلا فقسو  2015  مسوم نم اقلاطنا نʈرمتعلما ددع ن؈ب نيابت   لݨܥ ،  رخآ بناج نم

خرلما
ّ

  تلاʈوحتلا فقس زواجتي مل ن؈حيفف ةرمعلا ناونعȊ رافسلأا تلااɠول يزكرلما كنبلا لبق نم ھيف ص

  ʄڲإ ادانȘساو.ارمتعم46885  مسولما سفن ʏࢭ نʈرمتعلما ددع غلب د.م  14هردق ام  ʏ2015ࢭلاثمھيف صخرلما

  الم ةلداعم  تلاʈوحتلا ةلمج نوɢت ،ىɲدلأا لدّعلما وɸو دحاو رمتعلم تامدݵݍا ةفلɢت لدّعمك  )2(د  715  غلبم

ھيف صخرلما تلاʈوحتلا فقس زواجت ةيطغتل نʈرمتعملل ةيحايسلا حنلما للاغتسا مّتو  .د.م  33,523  هردق

5  خʈراتب ةحايسلل ܣۚطولا ناويدلل ةماعلا  ةريدلما لبق نم تلااɠولل تɺجّو ةلسارم ʄڴع دامتعلااب كلذو

ةيحايسلا ةحنلما ناونعȊ لʈوحتلا قوقح نم تلاحرلا فيلاɢت مصخ أدبم رارقإ ʄڲإ اڈٕف اڈْعد  2014  ف؄مسʇد

لɢلما ةرʈزولا ترّقأو  .2015  مسوم نم ءادتبا ءارجلإا اذڈ٭ لمعلا ʏࢭ عورشلاو لامعلأا رفس ةحنم وأ
ّ

  ةف

  فʈراصم ةيطغتل ةيحايسلا ةحنلما نم ءزج للاغتسا نّأ" تف؄تعاو  ةغيصلا  هذɸ جاڈْناب  )3(ةحايسلاب

ثمي لا تلاحرلا
ّ

  يزكرلما كنبلا نم ةلوݰݝا غلابملل اديشرت هرابتعا نكمي لب يɲوناقلا راطلإا نع اجورخ ل

Ȋةرمعلا ناونع".

لاʈوحت لثمت  لا اڈٰأ رابتعاب فرصلا ةلجم نم لولأا لصفلا ماɢحلأ ةفلاخم ةسراملما هذɸ دّعȖو

لعتم
ّ

  ةحنم ةغبص اɺغابصإب تلاʈوحتلا هذɸ ءافخإف  ،ةʈراج تايلمع ناونعȊ جراݵݍا هاجت تاعوفدب اق

ثومُو اڈ٭ حرّصمُ دوقع ذيفنت راطإجراخ اɺلعجينʈرمتعلم ةيحايس
ّ

امك.ةيسɲوتلا تاطلسلا ىدل ةٍعدومُو ةق

نأ
ّ

كؤت ةنامض يّأ دجوت لا ھ
ّ

  نيدɺعتم صلاݵݍ اɺللاغتسا مّت نʈرمتعلما تاز ا وج  ʄڴع ةلوݰݝا لاوملأا لɠّ نأ د

 .دوقع ذيفنت راطإ ʏࢭ ةجردنم ف؈غ صلاخ تايلمع اڈٰأ رابتعاب ةرمعلا ناونعȊ ن؈يدوعس

لݨܥو
ّ

ʏ               15ࢭ  قيّضم   يرازو سلجم رضحم ʏࢭ قثوم رارقإ نم ءاج ام ن؈ب اȋراضت ةمكݰݝا ت

  ام ن؈ȋو "ةرمعلا ناونعȊ يزكرلما كنبلا نم ةلوݰݝا غلابملل اديشرت" اɸرابتعاو ةسراملما هذڈ٭  2016  يفناج

  تلاحرلا فيلاɢت مصخ  نّأ  نم  تاحيضوت بلطل ھل ةمكݰݝا ةلسارم دعȊ  يزكرلما كنبلا ةباجإ ʏࢭ ءاج

  ʏࢭ هارارقإ مّت يذلا  لامعلأا رفس ةحنم وأ ةيحايسلا ةحنلما ناونعȊ لʈوحتلا قوقح نم جراݵݍا ʄڲإ ةمظنلما

.ةرمعلا تلاحر مڈٱ لا2014ةيلʈوجʏ10ࢭ ةʈرازو لمعةسلج

 .2016يفناجʏ15ࢭ دقعنلما قيّضلما يرازولا سلݨݝا للاخ ةكرشلا ھتمدق ريدقت)2(
 .2016يفناجʏ15ࢭ دقعنلما قيّضلما يرازولا سلݨݝا للاخ)3(
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  اڈْعȊاتمو  ةرمعلا  ʏࢭ ةطشانلا تلااɠولا  ʄڴع  ةباقر  تايلآ ءاسرإ ةرو رضب  تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

Ȋفقوت دع ɲࢭ ةكرشلا طاشʏ دض ةبسانلما تاءارجلإا ذاختاولاݨݝاɸࢭ اʏ ةروص Ȗتافلاخم ليݨܦ.

  ةرمعلا طاشɲ لآم-2

لɢلما رʈزولا رارق حّقن
ّ

  ةسراممب قلعتلما طورشلا سَارّك  2017  ف؄متȎس  ʏ  26ࢭ ةحايسلاب ف

ثمملل لوّخيُل "أ" فنص نم رافسأ ةلاɠو طاشɴل ن؈ʈونعلما وأ ن؈يعيبطلا صاݵܧلأا
ّ

  رافسلأا ةلاɠول يɲوناقلا ل

  11خʈراتب ةرادلإا سلجمذختا و.طاشɴلا اذɸ سرامت ةيمومع ةأشɴلم اينوناق لاثمم تقولا سفن ʏࢭ نوɢي نأ

ʏࢭ ءدبلا لبق ةمزلالا تاساردلا   دادعإ  بوجو ʄڴع ديدشȘلا عم رافسأ ةلاɠو ثادحإب  ا رارق  2018  رȋوتكأ

لاإ .تاءارجلإا
ّ

ختت رافسأ ةلاɠو ʄڲإ "ھيفف؅لل ترمق" ةيعرفلا ةكرشلا لʈوحتب تماق ةكرشلا نّأ 
ّ

  ܢۚبم نم ذ

  ةيّدودرمللو قوسلل ةسارد نود  كلذو اڈٕف تʈوفتلاب قباس رارق عم ضٍقانت ʏࢭ اɺل  اʈراجت ارقم  ترّمقب  ونʈزاɢلا

ت  ةيجيتاف؅سإ ةʈؤر بايغ ʏࢭو
ُ

عم ةسفانلما ةȋوعص لظ ʏࢭ ةصاخ ةرمعلا طاشɲ ءاقبȘسا نم فدɺلا ددّح

 .رافسلأا تلااɠو

لطتلم ةباجتسلاا نم اڈٰانكمي لا ةʈرشȎلا اɸدراومو ةيعرفلا ةكرشلل ةيلالما ةيعضولا نّأ امك
ّ

تاب

  دودح ʄڲإ طاشɲ يّأ ةثدݰݝا ةلاɠولا رشابت ملو .ةيسɲوتلا ةʈروɺمݨݍاب ةصاݵݍا "اتايلا"  دامتعا ʄڴع لوصݰݍا

.2019رȋوتكأʏ16ࢭ ةمكݰݝاةاضقلةيناديلماةراʈزلا

III-ڲالماو   يرادلإا  فرصتلاʏ 

 يرادلإا فرصتلا-أ

تاراقعلا ʏࡩ فرصتلا-1

يرازو رارق  ܢۜغتقمب ترمقب ةلودلا فويض تاماقإ زاجنإب ةكرشلا فيلɢت مّت

  ܣۘنس للاخ د.م  30,101  اɸردق ةفلɢب ةيسائر تاماقإ عȌرأ ءاشɲإ هرثإ ʄڴع تلوّت  1993سرام13خʈراتب

هذɸ صصّختو  .لق؇لاو ةحايسلل ةيسɲوتلا ةكرشلا كلامأ ةيفصت نم ةيتأتلما لاوملأا نم  2000و  1999

  تاموɢݰݍا ءاسؤرو لودلا ءاسؤ ر مɸو ىوتسلما ةعيفر ةيمسرلا تايصݵܨلا نم راوزلا ءاويلإ تاماقلإا

  تامدݵݍا ن؈مأتلو ةيلماعلا تامظنلما ʏڲوؤسم رابكو ةيمسرلا تاثعبلا ءاضعأو ن؈صاݵݍا ن؈ثوعبلماو ءارزولاو

  ةبلاط ةɺݨݍا ʄڲإ ةرتوفلا مّتتو .مڈٮدئافل ءاشعلا وأ ءاذغلا بدآم ةماق୒و لابقتسلاا تلافح ميظنȘب ةقلعتلما

 .ةمدݵݍا
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لعȖ تلالاخإ تاماقلإا هذʏ ɸࢭ فرصتلا دɺشو
ّ

تاɢلتمملل ةيدالماو ةينوناقلا ةيامݰݍاب تق

.اڈْنايصو

 تاراقعلا ةيامح-1-1

لاإ نوɢّتي لا ܣۚيع قح لɠّ" نّأ ʄڴع صّني يذلا ةيɴّيعلا قوقݰݍا ةلجم نم  305  لصفلل افلاخ

ت مل  ،"ميسف؅لا كلذ خʈرات نم ءادتباو يراقعلا لݨܦلاب ھميسف؅ب
ُ

  رȋوتكأ              ʄࢭوم  دودح ʄڲإ ةكرشلا مسّر

اڈٕلإ ةلاݰݝاو اڈٕلع تاماقلإا ءاشɲإ مت ܣۘلا كɸ  33  ةݰܥالماو يرحبلا يمومعلا كلملل ةعȊاتلا ضرلأا  2019

كمت لاو  .د.م  14,301  ةميقب اɺلام سأر ʏࢭ ةداʈزلا ʏࢭ ةيɴيع ةمɸاسمك ةلودلا نم
ّ

باسȘكا نم ةيعضولا هذɸ ن

 .ر وɠذلما راقعلا ʄڴع قوقݰݍا لماɠ ةكرشلا

امك  .)1(2007  توأ  ʏ  27ࢭ ىوس ةلودلا كلامأ ةرازوو ةكرشلا ن؈ب ةلاحلإا رضحم ءاضمإ مّتي ملو

لاإ ھليݨܦȖ مّتي مل
ّ

تاو .ةنس  11  زɸان ف؈خأتب يأ  2018  ةيلʈوج  24  خʈراتب 
ّ

  ةيتقو ةفلɢب مّت ليݨܦȘلا نّأ ݳܸ

نأ ن؈ح ʏࢭ د.أ565,473تغلب
ّ

جردني ھنأ رابتعاب دقع لɠ نع د150ةميقب راقلا مولعملللصلأا ʏࢭ عضاخ ھ

اɺلام سأر ʏࢭ عيفف؅لاو اڈٮدّم ʏࢭ ديدمتلاو ةيداصتقلاا ݳݍاصلما تاعمّجتو تاɠرشلا نʈوɢت دوقع نمض

ثمي روɠذلما ةلاحلإا دقع نّأ ن؈ح ʏࢭ ليݨܦȘلل عجرمك ةلاحلإا بتك ʄڴع ةكرّش لا  تدمتعا و .ھيف ضيفختلاو
ّ

ل

بلطم قافرإ ةكرشلا ʄڴع بجوتي ناɠو.اɺلام سأر ʏࢭ ةكرشلا عيفرت  راطإ ʏࢭ ةكرشلا ʏࢭ ةيɴّيع ةمɸاسم دقع

لعتلماو  1999  ةيلʈوج  ʏ           27ࢭ ةدقعنلما ةداعلل ةقراݵݍا ةماعلا ةسلݨݍا  رضحمب ليݨܦȘلا
ّ

  ةقداصلماب ةق

  ةكرشلل نكمʈُو  .ضرلأاب ةيɴيعلا اڈْمɸاسم لباقم ةلودلا ةدئافل مɺسأ ءاش୒ɲو لالما سأر ʏࢭ عيفف؅لا ʄڴع

عȊاطلاو ليݨܦȘلا ميلاعم ةلجم نم  74  لصفلا بسح بجوم نودب ةعوفدلما غلابلما عاجف؅ساب ةبلاطلما

خدت رثإ ʄڴع لاعف ھيلإ تɺجتا ام وɸو .يǿابݨݍا
ّ

.اڈْباجإب درو امبسحب تابساݰݝا ةمكحم ل

نأ ʄڴع كʏ  32  ɸڲاوح اڈْحاسم عومجم عطق ةلاحإب قلعȖ  روɠذلما  رضݰݝا نّأ ʄڲإ  ،ةراشلإا ردجتو

لاإ ،ةيئاڈٰ ةفصب ةيɴيعلا ةمɸاسلما عوضوم ةحاسلما لماɠ طبض دعʏ Ȋڴيمكت رضحم دادعإ مّتي
ّ

  مّتي مل ھنأ 

.2019لʈرفأʏ24ࢭ ىوس ʏڴيمكتّلا ةلاحلإا رضحم ءاضمإ

ةحاسلماو  طئارݵݍا مسرو  ܣۜعارلأا سʋق ناويد نم دّعلما لاثلماو ةلاحلإا رضحم  ةȋراقم للاخ نمو

دراولا فلاتخلاا رارغ ʄڴع  ةحاسلما ʏࢭ قٌراف دوجو ن؈ّبت  ،ةعطق لɢّب ةصاݵݍا ةيكللما تاداɺش ʏࢭ ةلݨܦلما

.)1(80084مسرلا فرّعم عوضوم ةعطقلاب

 .ترمق هق؅نم ةكرش لام سأر ʏࢭ ةداʈزلا ʏࢭ باتتكلاا ʏࢭ ةلودلل صيخف؅لاب قلعتلما1999سرامʏ8ࢭ خرؤلما1999ةنسل23ددع نوناقلا ماɢحلأ اذيفنت)1(
)1(Ȗراتب مسرلا فرعم ف؈يغʈرفأ19خʈڲإ2005لʄ123331. 
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ةيكللما ةرادإ ضفر  دعȊ ةصاخ عطقلا ةيقب تاحاسم نم تȎّثتلا ʄڲإ ةكرشلا ةمكݰݝا وعدتو

.تاحاسلما قباطت مدعل ارظن2019ةيلʈوج  11  خʈراتب35146لصولا عوضوم ميسف؅لا بلطلم ةʈراقعلا

  ʏ  18ڲاوح اڈْحاسم  غلبت ةيّباغ ةقطنم ةلودّلل ةيɴيعلا ةمɸاسلما نمض جردنت  ،ىرخأ ةيحان نم و

ɸمل  اراتك Ȗسɺڴع  ةكرشلا  رʄ  رح راطخأو ثولتلا  رداصم دّض اڈْيامحو  اڈْنايصʈةداعإ حاف؅قا مغرو  .ق  

  دودح ʄڲإ تاحاف؅قلاا هذɸ نم يّأ ذيفنت مّتي مل لباقلماب لالما سأر ʏࢭ ضيفختلاو ةلودلل اɺعاجرإ وأ اɺفيɴصت

ࢭوم
ّ

ʄ وتكأȋ2019ر.  

 .اڈْيعضو ةʈوسȖو ةيباغلا ةقطنلما ةيامݰݍ ةʈرورضلاتاءارجلإا ذاختاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

باوبأ حتف ʄڲإ ن؈نكاسȘلما ضعȊ دمع نأ دعȊ اɺݰݍاصم ةيامح ةكرشلا لّوتت مل  ،رخآ ديعص ʄڴعو

تلاسارمب ܢۜ؟رلما ةيدلب رظن تفلب تفتكا ثيح2005يام ذنم ةكرشلا كلم ʄڴع ةصاخ قʈرط ʄڴع ةʈوناث

ɠرخآ ناɸࢭ اʏ23/10/2017. ڲإ ܣۜعاقتلل أݨݏت ملوʄ ࢭوم دودحʄ وتكأȋ2019ر.  

زواجتي لا نأ ʄڴع ءانبلا ʏࢭ صيخف؅لاب حمسʇ يذلا ܢۜ؟رلما ةيدلبب ةينارمعلا ةئيڈْلا لاثلم افلاخو

  ʏڊراݵݍا جايسلل ن؈تيذاحم زاجنلإا روط ʏࢭ قباوطلا يȖددّعتم ن؈تيانب ةنياعم تمّت ،راتمأ ةعسȖ ةيانبلا وّلع

  12                           ذنم  اڈٰأش ʏࢭ  ةكرشلا تايصݵܨلاو ܣۜ؟ائرلا نملأل ةماعلا ةرادلإا تلسار  دق و .تاماقلإل

  املع  ةلودلا فويض رابكل ܣۚملأا بناݨݍاب سّلماو ةيسائرلا تاماقلإا نع فشكلا صوصخب  2014  سرام

نأو
ّ

  2014  ف؄مفون  13  خʈراتب ذيفنت لدع لبق نم ʄڲولأا ةيانبلل ةنياعم رضحم ܢۜغتقمب   ررضلا  ةنياعم تمت  ھ

  .2016يامʏ3ࢭ ىوس ةمزلالا ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختا لّوتت مل ةكرشلا نّأ ف؈غ

   نم ايلعلا ءازجلأا ʄڴع لّطت زاجنلاا ددصب ةيناث ةيانب دوجول روɠذلما ةنياعلما رضحم ضرّعȖو

لاإ .لفلا ةماقإ
ّ

ت مل ةكرشلا نأ 
ُ

ɢل
ّ

  نم ف؆كأ ܣّۜغم دعȊ يأ  2017  ف؄مسʇد  ʏ  18ࢭ ىوس اڈْنياعلم ذيفنت لدع ف

ف؆كأ ܣّۜغم دعȊ يأ  2018  سرام  ʏ  30ࢭ ىوس ةنياعلماب مايقلا  لوتي مل  روɠذلما لدعلا   نّأو املع  تاونس ثلاث

.ھفيلɢت نم رɺشأ ةثلاث نم

ةكرشلا مازلإȋو لاغشلأا فاقيإب ن؈ȋولطلما مازلإب ن؈يلاݨ݀تسا ن؈مكح رودص نم مغرلا ʄڴعو

  ةكرشلا ةرشابم نمو  2018  توأ  ʏ  8ࢭو  2016  رȋوتكأ  ʏ  17ࢭ ʏڲاوتلا ʄڴع ضرغلا ʏࢭ ةيلصأ ةيضقب مايقلاب

  اڈْلسارم ʏࢭ ةيمسرلا تايصݵܨلاو ةلودلا سʋئر نملأ ةماعلا ةرادلإا تبلط ،لصلأا ʏࢭ مايقلا تاءارجإ



672

  ةكرشلا تدّكأو .)ʄ)1ڲولأا ةيانبلا بحاص قّح ʏࢭ ةʈراݨݍا تاعبȘّتلا فاقيإ  2019  يرفيف  18  خʈراتب ةكرشلل

 .ن؈يلاݨ݀تسلاا ن؈مكݰݏل اقيبطت لاغشلأا فاقيإب ن؈ȋولطلما مازلإ ʏࢭ اɺقّحب اɺكسّمت اڈْباجإ للاخ نم

فوتت مل ،رخآ قايس ʏࢭو
ّ

  )اقباس ةداعسلا راد( درولا ةماقلإ ةʈراقعلا ةيعضولا ةʈوسʏ Ȗࢭ ةكرشلا ق

دصق ةكرشلا فرصت تحت يɲوناق دنس نود  2002  ةنس ذنم اɺعضو مّت ثيح  2019  رȋوتكأ ʄࢭوم دودح ʄڲإ

  ܣۘلا لاغشلأا ةكرشلا تلوّمو.ةلودلا  فويض لابقتسلا ةماقإ ʄڲإ اɺلʈوحتو اڈٓيثأتو اɸق؈ɺجتو اڈْئيڈٮو اɺعيسوت

  دقع ماربإ  2008  سرام  6                    خʈراتب مّتو .د.م  4,733  ھتميق ام  2007  دودح ʄڲإ تغلب ܣۘلاو اڈ٭ تʈرجأ

Ȗوسʉڴع يزمرلا رانيدلاب ةلودلا كلامأ ةرازوو ةكرشلا ن؈ب غʄ وفتلا مّتي نأʈࢭ تʏ ةكرشلا ةدئافل راقعلا  

  امɺس2584ةيّكلم ةلاحإ مّتت مل ثيح زجني مل ام وɸو .صاوݵݍا نم اɺلام سأر ف؈ɺطت دعȊ يزمرلا رانيدلاب

.صاوخ كلم ʄڴع

بجوتسȖ ةيدالما اڈْلاح نّلأ ارظن ةلودلا فويض لابقتسلا اɺللاغتسا ايلاح ةكرشلل نكمي لاو

  867,300      اڈٮار يدقت قوفت ةفلɢب حبسلماو ن؈ݵܦȘلاو فييكتلاو رʈونتلا ةمظنأ ىوتسم ʄڴع ةنايص لامعأ

  .د.أ

اڈٕف ةكرشلا فرّصتت ܣۘلاو "يانروب" ةماقلإ ةʈراقعلا ةيعضولا ةʈوسʏ Ȗࢭ ةكرشلا قفوتت مل امك

لمحتو  1988  يرفيف  ʏ  20ࢭ خرؤم صيصخت رضحم ܢۜغتقمب
ّ

يواسȖ ةيلمج فʈراصم اɺصوصخب ت

  صيصختلا ءاغلإ امّإ ةكرشلا  تبلطو .ةسارݰݍا ن؈مأتو راقعلاب ةدوجولما ةيانبلا مدɸ ناونعȊ د.أ  238,187

  دقع ܢۜغتقمب اɺفيلɢت وأ ةكرشلا لام سأر ʏࢭ راقعلاب ةيɴيعلا ةمɸاسلما وأ يزمر نمثب راقعلا ʏࢭ تʈوفتلاو

تاراسلما هذɸ نم يّأ مامتإ نود راقعلا اذʄ ɸڴع ʏڤامتجا رقم ءانب تحف؅قا امك .ةلودلا فويض ةماقإ زاجنإب

.2019رȋوتكأ ʄࢭوم دودح ʄڲإ

ةموظنم ف؈يغȖ  2019  رȋوتكأ ʄࢭوم دودح ʄڲإ مّتي ملف تاماقلإل ةيّدالما ةيامݰݍا صوصخ ʏࢭ امّأ

  عم اɺمؤلات مدعو تاماقلإا ن؈مأت ʏࢭ اڈْعاجن مدع نم مغرلاب ةلودلا فويض تاماقإب ةصاݵݍا ةبقارلما

أ ةينقتو ةينف ةسارد بسحب ةبجوتسلما ةثيدݰݍا ةينقتلا تافصاولما
ُ

ةماعلا ةرادلإا لبق نم ضرغلا ʏࢭ تزجن

 .2015ةنس ةيادب ذنم ةيمسرلا تايصݵܨلاو ةلودلا سʋئر نملأ

نئاɢلا وبملاص لزن ʄڴع ʏڲدع نمتؤمك ةحايسلاو لق؇لل ةيسɲوتلا ةكرشلا تɴيّعُ رخآ ديعص ʄڴعو

  مل ܣۘلا ةكرشلل ماق؅للاا اذɸ لقتناو .1967  لʈرفأ  1ذنم ةضʈرع ʄڴع نذإ ܢۜغتقمب ةمصاعلاب نانويلا ݮݤنب

  ةفلاݵݝا ةيانبلا  بحاصل حامسلا ʏࢭ ظفّحت يّأ يدبت لا اڈٰأ اɺملعتل رɺشلا سفن ʏࢭ ܢۜ؟رلما ةيدلبل ةʈروɺمݨݍا ةسائر ناويد ةريدم ةرʈزولا ةلسارم رثإ كلذو  )1(

 .ءانبلا لاغشأ ةلصاوم
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كمت مدعل  2019  رȋوتكأ ʄࢭوم ʄڲإ ةمɺّلما هذɸ نم اɸءافعإ  بلطت
ّ

  نم ةݵܦɲ اڈٰادقفل اعبت اڈْفص تابثإ نم اڈٔ

.2004ذنميراݨݍا ءاركلا ن؈عم ʏࢭ عيفف؅لاب بلاطت مل امك فيلɢتلا عِجرم نذلإا

 ةنايصلا-1-2

  اڈٰاوعأ ʄڴع ةيجلاعلا ةنايصلا لامعأ ʏࢭ دمتعȖو  .تاماقلإاب ةيئاقولا ةنايصلا ةكرشلا لعّفت مل

  ةلسغلما تادّعم ةنايصل ةيقافتا لوعفلما ةʈراس تايقافتلاا لمشȖ ملو .ةنايص تايقافتا ʄڴعو ن؈ينقتلا نم

.خباطلماو

ت مل امك
ُ

ةينقتلا تآشɴلما فلتخم ʏࢭ ةزّكرلما تاݵܸلماب دوّق؅لل دقاعتلا عم نماق؅لاب ةكرشلا مف؄

فوت مدع نم مغرلاب رايغلا عطق ف؈فوتل ةنايص ةيقافتا  ،اڈٯادحإ دنع تاماقلإل
ّ

  بايغل ةيلݰݝا قوسلاب اɸر

تاݵܸلما ضʈوعتل ةيفاضإ ةفلɠ لمّحت ʄڲإ ةكرشلا رّطضا امم ،سɲوتب ةʈراجتلا ةملاعلا بحاصل ةباين

صئاصݵݍا ن؈ب بسانتلا قيقحت ةيغȊُ تائيڈْلا ʄڴع تارʈوحت لاخد୒و ىرخأ ةʈراجت ةملاع نم تاݵܸمب

ݵܸملل ةينقتلا صئاصݵݍاو ةأشɴملل ةينقتلا
ّ

 .ةديدݨݍا تا

نأ ن؈ّبت تاماقلإاب ةينقتلا تلاحملل ةمكݰݝا ةنياعم رث୒و
ّ

ثلاثب فييكتلا تادحو ديدجت مّتي مل ھ

.2015ةنس ذنم اʈونس رامثȘسلاا ةيناق؈م ʏࢭ اڈْجمرب نم مغرلاب2000ةنس ذنم تاماقإ

ف؄مسʇد ʏࢭ ىوس تاماقلإاب تادّعلما ةنايص ةقيبطت للاغتسا ʏࢭ قلاطنلاا مّتي مل  ،رخآ بناج نم و

كمت لاةقيبطتلا هذɸ نّأو املعد.أ8,176ةفلɢب2009ةنس ذنم اɸءانتقا نم مغرلاب2019
ّ

  جارختسا نمن

.اɸذيفنت مّت ܣۘلا ةنايصلا لامعأ ʏࢭ ةمئاق

 تامولعلما ماظنو ميظنتلا-2

  ھنʋيحت مّتي ملو  )1(  2007  ةنسل  2437  ددع رملأا ܢۜغتقمب ةكرشلل ܣ׿يظنتلا لɢيɺلا طبض مّت

  دعȊ ةصاخ ةكرشلا طاشɲ اɸدɺش ܣۘلا تاف؈يغتلا بكاوي ملو  2019  رȋوتكأ ʄࢭوم دودح ʄڲإخʈراتلا كلذ ذنم

 .2016ةنس ذنم ةرمعلا ميظنت فقوت

لعتلما2007رȋوتكأʏ9ࢭ خرؤلما)1(
ّ

 .تاماقلإاو ةينطولا تامدݵݍا ةكرشل ܣ׿يظنتلا لɢيɺلا طبضب ق
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بانتجا" ةرورض ʄڴع صني يذلا  1997  توأ  ʏ  25ࢭ خرؤلما  38  ددع روشɴلماب درو الم افلاخو

  لɢيɺلا نّأ ظحول "قفاوتلا مدع تلااحو ةفيظولا وأ لɢيɸ لɢل ةعجارلا تلاومشلما طبض ʏࢭ ةيجاودزلاا

  ʏۂو ةدحاو ةݰݏصم ىوس مّضت لا ةيعرف تارادإ ثلاث دجوي ثيح يقيقݰݍا لمعلا مݨݯ سكعʇ لا ܣ׿يظنتلا

.ةبساحملل ةيعرفلا ةرادلإاو ةيلالما نوؤشلل ةيعرفلا ةرادلإاو ةينفلا ةيعرفلا ةرادلإا

 )2(ھحيقنت مت امك  1988  ف؄مسʇد  ʏ  13ࢭ خرؤلما  1981  ددع رملأا نم يɲاثلا لصفلل افلاخو

  فيشرلأل ݳݍاصم ق؈كرت  2019  رȋوتكأ دودح ʄڲإ ةكرشلا لّوتت مل  1991  ناوج  ʏ  18ࢭ خرؤلما  30  ددع روشɴمللو

رضاحم دامتعا نود ظفݰݏل فيشرلأا لقن ʄڴع فرشʇ لاݨݝا ʏࢭ صّتخم ف؈غ ديحو نوع ʄڴع ترصتقاو

 .ةلاحإ

  ʄڴع فارشلإا ةسرامم ةيفيكب قلعتلما  2002  ةنسل  2197  ددع رملأا نم  21  لصفلل افلاخو

  دقع ةبقارلما س لاجم وأ ةيمومعلا تآشɴلما ةرادإ سلاجم طبضت" نأ ܣۜغتقي يذلاو ةيمومعلا تآشɴلما

  ةنسلا نم رȋوتكأ رɺش ʄࢭوم ʏࢭ ريدقت ܢۜظقأ ʄڴع ةلاݰݍا بسح ةيمومعلا ةأشɴلما لمع جمانرب وأ جمارب

 .2009ةنس ذنم جمارب دوقع دادعإ ةكرشلا لّوتت مل "ةيمنتّلا ططخم ةف؅ف نم ʄڲولأا

لعتي ام ʏࢭو
ّ

  امڈٔم ن؈نثا للاغتسا   مّتي مل ،ةيملاعإ ةقيبطت  11  ةكرشلا كلتمت يȖامولعلما ماظنلاب ق

ܣۘنس للاخ ʏڲاوتلا ʄڴع امڈ٬انتقا ذنم  )3(ةجمدنلما فرصتلا ةقيبطتو يزكرلما طبضلا بتكم ةقيبطت امɸو

  تلالاخلإا يدافتل" ةيعاس اڈٰأب اɸدودر نمض ةكرشلا تدافأو .د.أ  39  تȋراق ةيلامجإ ةميقب  2017و  2008

  ʏࢭ تّبلل ةمزلالا تاءارجلاا ذاختلا"و  "لماɠ لɢشȊ فرصتلل ةجمدنلما ةقيبطتلا للاغتسا مدع ʄڲإ تدّأ ܣۘلا

 ".ةديدج ةموظنم ءانتقا ʄڴع لمعلا لبق ةيئاڈٰ ةفصب يزكرلما طبضلا بتكم ةقيبطت

نأ ن؈ّبت ،2019  توأ رɺش للاخ ةمكݰݝا لبق نم ةكرشلا باو عقوم ةنياعم رث୒و
ّ

مّتي مل ھ

طݵݍا ʄڴع نطاولما عم لعافتلل ءاضف صيصخت
ّ

  تاحفص ʄڴع ليحت طباور ةدّع ʄڴع عقولما ىوتحا امك 

لعفم ف؈غ وأ ةغراف
ّ

.ة

مّتي مل ةيتامولعلما ةملاسلاب قلعتلماو  2004  ةنسل  5  ددع نوناقلا نم سماݵݍا لصفلل افلاخو

  ʄڲإ                         كلذو  2009  ةنس للاخ ةديحو ةبسانم ʏࢭ ىوس ةكرشلاب ةيتامولعلما ةملاسلا ʏࢭ قيقدتلا

تامولعلما ةمظنأب ةصاخ ةئيɸ ثادحإ مّت ،ةيتامولعلما ةملاسلل ةنݨݍ بايغ ʏࢭو .2019  رȋوتكأ دودح

.ماعلافيشرلأاʄڴععلاط لااوفيشرلأا لʈوحتوفيشرلأا فلات୒و زرفوطيسولافيشرلأاو يراݨݍا فيشرلأا ʏࢭ فرصتلابʋتارتوطورشطبضب قلعتلما)2(
)3(Ȗࢭ فرصتلا يطغʏ لا دراولماو ةيلالماو تاءارشلاȎرشʈفرصتلا ةبقارمو ة.
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  رȋوتكأ ʄࢭومو                     2009  ن؈ب ةلصافلا ةدلما ʏࢭ مئتلت مل ثيح ادودحم ناɠ اɺليعفت نّأ ف؈غ  )1(لاصتلااو

  .2017ةنس ʏࢭ ةرّلماب دقعنت ملو2016ةنس ʏࢭ تاعامتجلاا ʄڲوأ تأدȋو تابسانم تّس ʏࢭ ىوس  2019

ʏࢭةكرشلا ومرلابب سɲوت ةيلصنق ترعشأ ةيملاعلإا تاقيبطتلا ةملاسȊ ةقلاع ʏࢭو

  جراݵݍاب ن؈يسɲوتّلا ʏڲوفكم جيݨݯ ليݨܦȘل ݮݱݍا ةموظنمب ةصّاݵݍا روبعلا ةملɠ بʈرسȘب  2015ناوج  30

 .اقحلا لزعʇ نأ لبق هراɺصأ ليݨܦȘل ةيلصنقلاب ʏڤامتجلاا قݰݏلما لبقِ نم اɸدامتعاو

 ناوعلأا ʏࡩ فرّصتلا-3

ف؈غ ،ف؈جأتلاو لمعلا طورش ماظنب تيّمس ةقيثو ʄڴع ةكرشلاب ناوعلأا ʏࢭ فرّصتلا دمتعا

نوناقلا نم لولأا لصفلا كلذ ʄڴع صّن امك ناوعلأل صاخ ܣۜ؟اسأ ماظنك فنّصت ܢۘح رمأب اڈٕلع قداصم

  اɺفيɴصتل ةيعامتجلاا نوؤشلا رʈزو نع رداص قبسم صيخف؅ل عضخت مل امك .)2(1985  ةنسل  78  ددع

ɠحأ ھيضتقت ام قفو ةسسؤم ةيقافتاɢھيجوت مت" ھنأ ةكرشلا تدافأو .لغشلا ةلجم نم  44  لصفلا ما  

دادعلإ كلذو لغشلل ܣۜؠɲوتلا ماعلا داحتلإا لبق نم لغشلا نوناق ʏࢭ ف؈بخ ʄڲإ  2020  يرفيف  5  خʈراتب ةلسارم

تابساݰݝا ةمكحم وعدتو ."تاماقلإاو ةينطولا تامدݵݍا ةكرشȊ ناوعلأل صاخ ܣۜ؟اسأ ماظن عورشم

 .ناوعلأا ʏࢭ فرصتلل يɲوناقلا ماظنلا ʄڴع ةقداصملل ةʈرورضلا تاءارجلإا ذاختا ʏࢭ عارسلإا ʄڲإ ةكرشلا

  ةعȊاتم ةدحو ݳݍاصم لبق نم ھيلع قداصلما تابادتنلاا جمانرب ذيفنت ʏࢭ ةكرشلا  ترصتقاو

  دودح ʄڲإ كلذو سراحو ن؈تفظنم بادتنا ʄڴع  08/03/2013  ذنم    ةيمومعلا تآشɴلماو تاسسؤلما  ميظنت

 ةسالما ةجاݰݍاب" اصاصتخا نʈرشعو ةينامثل نمّضتلما جمانف؄لا تررّب اڈّٰأ نم مغرلاب  2019  رȋوتكأ ʄࢭوم

ثأو ."تاروغشلا دسل ةدكأتلماو
ّ

ʏࢭ فرّصتلا عȊاتي اديحو اراطإ نّأو ةصاخ لمعلا ف؈س ʄڴع ابلس كلذ ر

نأو تادّعلما
ّ

ةݰݏصمو ʏڴخادلا قيقدتلا ةدحوو ةيملاعلإا ةدحو نم لɢّب ديحو راطإ ىوس ن؈يعȖ متي مل ھ

  .تاɢلتملماو ةينوناقلا نوؤشلا

  ʏࢭ  ةرمعلاو ݮّݱݍا ةرادإ ةكراشم رارغ ʄڴع  ةرفانتم  ماɺم ن؈ب عمج تلااح ʄڴع فوقولا مّت امك

ةسدقلما عاقبلا ʏࢭ دوقعلا ذيفنتل اڈْعȊاتم مث قدانفلا رايتخاو ةنياعمو درݨݍا للاخ نم ݮݱݍا مسولم دادعلإا

  نلآا ʏࢭ هف؈بعȖو يɲاولأاو خبطلا تادّعلم تاماقلإاب ن؈فيضلما سʋئر ظفحو ،ݮݱݍا تامدخ ةمزح عيȎب اɺمايقو

ةدحو سʋئر علاطضاو اڈ٭ ةنʈزݵݍا تاماقلإا ريدم ةيɸاɠ كسمو ،اڈٔم رصانع بݰܦȊ ةجاݰݍا نع ھسفن

فرصتلا ن؈ب عمݨݍا مدع ةرورضب ةقلعتلماو ةيتامولعلما ةملاسلا دعاوقـل افلاخ اڈٮلاومشم عيمجبةيملاعلإا

  .تايجمف؄لا دادع୒و ةيتامولعلما ةمظنلأا ʏࢭ

.2009توأʏ14ࢭ خرؤلماو2009ةنسل144ددع ررّقلما ܢۜغتقمب)1(
  تاعامݨݍا وأ ةلودلا كلتمت ܣۘلا تاɠرشلاو ةʈراجتلاو ةيعانصلا ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو نʈواودلا ناوعلأ ماعلا ܣۜ؟اسلأا ماظنلا طبضب قلعتلما  )2(

.ايلɠو ةرشابم ةفصب اɺلام سأر ةيلݰݝا ةيمومعلا
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ʏڲالما فرصتلا  -ب

 ةيلالما  تانزاوتلا-1

  للاغتسا  جئاتن   زرفأ  ام وɸو د.م3,086لدّعمب اʈونس ةيّبلس ةجيȘن تاماقلإا للاغتسا لݨّܥ

طاشɲ ةجيȘنب ةنراقم د.م  1,844و  د.م  2,425  ن؈ب  2018-2015  ةف؅فلا للاخ تحاورت  ةكرشلل  ةيبلس  ةʈونس

  ةقباس جئاتن  ʄڲإ  ساسلأاب عجار ةيباجيإ ةيفاص جئاتنل ةكرشلا قيقحت رارمتسا نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو .ݮّݱݍا

لدعم غلب ةميقب  ةعزوم ف؈غ
ّ

ɺفيظوت مّت  2018-2015  ةف؅فلا للاخ د.م  39,061  اɺ42,660  ھلدّعم امب  ايلام  ا  

كم اممةف؅فلا سفن للاخ د.م
ّ

 .د.م  2,405ھتميق يونسلدّعمب  تاداريإ قيقحت نم ةكرشلا ن

ثمتو
ّ

  نم ةنوɢتلما تاطايتحلاا   نّأ ثيح  ،ھيلع رارمتسلاا نكمي لا اشɸ ايلام انزاوت ةيعضولا هذɸ ل

ت ةعزوم ف؈غ جئاتن
ُ

.تارامثȘسلاا لʈومتللصلأا ʏࢭ ھجو

مڈ٭ لفكتي ن؈يسɲوت جيݨݱݍ ةبعصلا ةلمعلاب ݮّݱݍا تامدخ تامزح نم ة صّح ةكرشلا قوّسȖو

شلا ھمدّقت حاف؅قا ساسأ ʄڴع ةيّنطولا ةنݨݏلا اɺطبضت  جراݵݍاب نويسɲوت
ّ

اڈٮانزاوت قيقحت ھيف ʏڤارت ةكر

شلا نّأ ف؈غ .ةيّلالما
ّ

كمتت ملو  ةقباسلا تاونسلا تاعيبم مݨݯ ʄڴع اɺحاف؅قا ʏࢭ دمتعȖ لا ةكر
ّ

  ʏࢭ  كلذل اعبت ن

رانيدلاب تامدخ تامزح تعاب ثيح ةبعصلا ةلمعلاب ةصّݰݍا لماɠ قʈوسȖ نم  2019و  2018  ܣ׿سوم

اجاح  384و  291  ةدئافل اعابت ܣۜؠɲوتلا
ً
  نم  38,4%و  29,1%  ھتȎسɲ ام يأ راظتنلاا تامئاق ʏࢭ  ن؈مسّرم ف؈غ   

 .ن؈لوفكملل ةصصّݵݝا ةيّلامجلإا ةصّݰݍا

  ةدّم لدّعم زواجتي ملو .ةلودلا نع ةرداصّلا دوّق؅لا تابلطب  اʈرصح تاماقلإا ليخادم طبترتو

  ةليط ةʈزɸاج ةلاح ʏࢭ اڈ٬اقبإب ةمزلم ةكرشلا نّأ ن؈ح ʏࢭ  2018 -2015  ةف؅فلا للاخ ةنسلا ʏࢭ اموي  21  اɺلاغشإ

لعتلما تلاماعلما مقرل يونسلا لدّعلما زواجتي ملو .ةنسلا
ّ

  ام  2018-2015                 ةف؅فلا للاخ تاماقلإاب ق

 .%6اڈ٭ ةتباثلا ءابعلأا ةيطغȖ ةبسɲ كلذل اعبت زواجتت ملو .د.أ255هردق

  ةكراشلما لاومأ باسح نم تلاʈوحت ةيّأب لاو رامثȘسا ةحنمب ةكرشلا عفتɴت مل رخآ بناج نم

  ʏ  12ࢭ خرؤلما  ةيلالما رʈزو رارق نم ثلاثلا لصفلا ʏࢭ ءاج الم افلاخ كلذو ةʈروɺمݨݍا ةسائر تاءانȎب صاݵݍا

لعتلماو  1990  يرفيف
ّ

  تارامثȘسلاا زاجنإ قسɲ فعض ʄڲإ ىدّأ ام وɸو  باسݰݍا دراوم تلاامعتسا ديدحتب   ق

اڈّلغأ ميسرت ةداعإ ʄڲ୒و  2018-2015  ةف؅فلا للاخ  %  10,39  اɸذيفنت ةبسɲ لدّعم زواجتي مل ثيح ةجمف؄لما

  .ةقحلالا تايناق؈لما ʏࢭ
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  اڈٰازوت نامضل فارشلإا ةطلس عم ةليفكلا لبسلا ةساردب  ةكرشلا تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

.ʏڲالما

  تاءارشلا-2

  تاءارشلا تاءارجإ ليلد ʄڲإ ةكرشلاب  تامدخو داومب دوق؅لاب ةقلعتلماتاءارشلا عضخت

  معاطلما دحأ  عم ةʈراطإ ةيقافتا يȌاقرلا لمعلا لمشو  .2010  توأ  17  خʈراتب ھيلع قداصلما ةيصوصݵݍا

.2017 -2013تاونسلل

تلاا ܢۜغتقمب تامدخب د وّق؅لل ةبسɴلاب تاءارشلا ةميق تغلȋو
ّ

تابجو دادعلإ ةʈراطلإا ةيقاف

 .د.أ300,193ھتلمج ام  2017ف؄متȎسʄ29ڲإ2013ف؄مسʇد30نم ةدتملما ةف؅فلا ʏࢭ)1(ةلودلا فويض

ةميق تغلب ثيح  ،تايجاݰݍا ديدحتب اساسأ تقلعȖ تلالاخلإا نم ةلمج ʄڴع فوقولا مّت  دق و

طلا
ّ

  ةنراقم  %28,82ةبسɴب ةداʈزب يأ د.أ  139,887ةكرشلا فرط نم دٍّعمُ رʈرقت بسح  2014  ةنس ʏࢭ تابل

ةنݨݍ ھيلع تقداص ضرغلا ʏࢭ  )1( لوّأ قݰݏم ماربإ بجوتسا امم د.أ  108,595  غلابلا ܢۜظقلأا دݰݍاب

.2015  يام11خʈراتب تاقفصلا

  جراخ د.أ  11,409  ةميقب  د وّزلما سفن نم للاغ ءانتقا،ةيقافتلاا راطإ ʏࢭ تاءارشلا بناج ʄڲإ مّتو

ةرّكذمب لامع د وّق؅لا ةݰݏصم ʄڲإ عوجرلا نود تاراʈزلا للاخ تاماقلإاةرادإ لبق نم ةرشابم ةيقافتلاا راطإ

 .2000ةيلʈوجʏ8ࢭ ةخرؤلما21ددع لمعلا

  ةرغ ن؈ب ةلصافلا ةف؅فلاللاخد وّزلما سفن عم اɺلماعȖ ةكرشلا تلصاوو ةيقافتلاا ديدجت متي ملو

ʄڴع تاقفصلا ةنݨݍ ʄڴع ضرعُ ،رɺشأ ةتسȊ دقعلا ةف؅ف ʏࢭ ديدمتّلل اقݰݏم تمربأو  2017  سرام  19و يفناج

  ʄ  30ڲإ  2013  ف؄مسʇد  30  نم ةدتملما دقعلا ةف؅ف ءاضقنا دعȊ يأ  2017  سرام  29  خʈراتب ةʈوسȘلا ليȎس

 .2016ف؄مسʇد

*

لوت)1(
ّ

لعتي تاونس ثلاث دقعلا ةدّم زواجتت لا نأ ʄڴع ديدجتلل ةلباق ةنس ةدلم معطلما عم  2013  ف؄مسʇد  30  خʈراتب دقع ماربإ ʄڲوأ ةلحرم ʏࢭ ةكرشلا ت
ّ

ف؈فوتب ق

 ةلودّلا فويضتاماقإب معاطلما تامدخ
  .2015ناوج15خʈراتب)1(
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*                       * 

  تاماقإ ʏࢭ فرّصتلاو  ا ʈّرصح ݮݱݍا مسوم ميظنت تاماقلإاو ةيّنطولا تامدݵݍا ةكرش ʄڲوتت

لوت امك .ةلودلا فويض
ّ

دودح ʄڲإ ةرمعلا ميظنت راطإ ʏࢭ  رافسلأا تلااɠول لقنّلاو نكسّلا تامدخ قʈوسȖ   ت

.2015ةنس

ةنݨݏلا راطإ ʏࢭن؈لخدتلمافلتخمن؈ب قيسɴتلاماɢحإدʈ زم ݮݱݍا مسوم ميظنت نسحʏڤدتسʉ و

لا امك  .لاݨݝا اذʏ ɸࢭ اɺل لوɠولما  ʏڴعفلا رودلاو  ةʈراشȘسلاا اڈْغبص  ܢۜءامتت لا ܣۘلاو  ةرمعلاو ݮّݱݏل ةينطولا

ݏل نكمي
ّ

  يɲوناق راطإ عضو  ܣۜغتقي   ام وɸو  ،تايلوؤسلما ديدحت ةيضقنلما مساولما ف؈سل اɺمييقت دنع  ةنݨ

خدتم لɠّ ماɺمو تلاومشم ةقدّب طبضي
ّ

كمʈو  ل
ّ

ʄڴع ةمزلالا ةعاجنلا ءافضلإ  تايلوؤسلما ديدحت نم ن

 .اɺلامعأ

كمب نكسلا  ةفلɠ  نّأ رابتعاȋو
ّ

 اڈٕلع طغضلا دصقو   زرفلا ݮّݯ  ةف؈عسȖ  فصن  ʏڲاوح  ʏۂاضت  ة 

  قدانفلا ةنياعم دنع ةعاجنلا قيقحتو ةينفلا نكسلا طورش طبض ماɢحإب  تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوت

  بسح تاف؅فلا ماظن دامتعاب دقاعتلا ةغيص ةعجارمو رشابلما ضوافتلا يدافتل دقاعتلا تاءارجإ ماف؅حاو

   .ةʈوݨݍا تلاحرلا عوجرو قلاطنا خʈراوت

  ف؆كأ ف؈فوت رارغ ʄڴع  زرفلا جيݨݯ  ناɢسإ  لاجم ʏࢭ  ةنراقلما براجتلاب سانȁتسلاا  ةكرشلاب  يّرحو

 .جيݨݱݍا نكسل ةʈراطإدوقعمارب୒ وةماقلإا ةدّم ميسقت و ܣۜؠɲوتلا جاݰݍا تايجاح ʏڤاري جوتنم نم

لعȖ تلالاخإ اɸرʈرحت دعȊ رافسلأا تلااɠو لبق نم ةرمعلا ميظنت دɺشو
ّ

فقس زواجتب اساسأ تق

  .نʈرمتعملل ةيحايسلا حنلما ʄڴع ادامتعا اɺل يزكرلما كنبلا لبق نم ھيف صخرلما تلاʈوحتلا

  للاغتسلاا جئاتن مكارت ʏࢭ مɸاس ايلɢيɸ  ايلام  ازݨܿ ةلودلا فويض تاماقإ  ʏࢭ فرصتلا دɺشʉ و

  تارامثȘس لاا  زاجنإ ʏࢭ ةيلالما  ضئاوفلا   فيظوت  ʄڴع اڈٮردق  مدع و ةيلالما اڈْيعضو ةشاشɸو ةكرشلل ةيبلسلا

  ف؈بادتلا ذاختاو فارشلإا ةطلس عم قيسɴتلاب عضولا ةسارد  بلطتي امم  .اɺكلامأ ةنايص ةفلɠ ةيطغȖو

.دوشɴلماʏڲالما نزاوتلا قيقحتبةليفكلا

ةينوناقلا ةيامݰݍا  قيقحتل ةحاتلما ةينوناقلا تايللآا ليعفت ʄڴع صرݰݍا ʄڲإ  ةكرشلا ʄڤدت امك

اومف؅حي مل تاماقلإل ةرواجم تايانب باݰܵأ دّض  ةيعدرلا تاءارجلإا ذاختا  ʄڴع  لمعلاو  ةʈراقعلا اڈٮاɢلتملم

لعتلما طورشلا
ّ

.ءانبلاو ةئيڈْلاب ةق
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 ةينيدلا نوؤشلا   ةراز و در

 تايلوؤسلما ديدتحو ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا تارارق  ةيمازلإ بايغ•
   

  ضرع ررق يذلا  2018  يام  18  في دقعنلما قيضلما يرازولا سلا للاخ كلذ في لوادتلا تمّ-
ىلع الهامعأ يرسو اهتبيكرت طبضو ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا ثادحإب قلّعتلما  1438  ددع رملأا ةعجارم حترقم
.ةموكلحا

  قدانفلا ددع رارغ ىلع ةنيعم سيياقم بسح سنوت جاجح نوؤش بتكم ءاضعأ عيزوت متي-
تامدلخا ةكرش ينكتم تمّ ذإ ،تاميخلما عقاومو ةيسنوتلا ةثعبلل ةصصخلما تلافالحا ددعو قطانلما ددعو ةرجأتسلما
  بتكم ءاضعلأ لياجملإا ددعلا بسبح ،رخآ لىإ مسوم نم عفتري ددعب نيرطؤلما نم اهتصح نم تاماقلإاو ةينطولا

  مسوم  430  ناك نأ دعب اوضع  500  لىإ  م2018 /ـه1439  مسوم ذنم عفترا يذلا سنوت جاجح نوؤش
1438ɸام بسح بتكلما اذه ءاضعأ نم ايلاجمإ اددع ةكرشلا تحنم دقو ،ةقباسلا مساولما كلذكو   م2017 /ـ  

 : لياتلا لودلجا هنيبي

تاظحلالما ددعلا سمولما

1438ɸ430نم  210 م2017/ـ

1439ɸ500نم  234 م2018/ـ

1440ɸ223 م2019/ـ  

+

15

ينقفارلماعم߱ ةیروهلجما ةسائر نم اوضع15صیصختل ارظن
في دقعنلما قیضلما يرازولا سل߽ا رارق ضى˗قبم متهدناسمو

2019يام21

500نم  238
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املع ةيميظنتلا اتهلاومشم قاطن في اله ةحونملما ةصلحا في تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش فرصتت  •
  ثلاثلا في قفارم لكل جاح  50 و  49  ينب حواتري يرطأت  رشؤم نم نكّتم مساولما بسح ةكرشلل ةحونملما ةصلحا نأو
نّإف ةفاضلإلو ،ةيرخلأا مساوم   فيو امومع جلحا لحارم لّك في تلافالحا ةقفارم ةمهبم ينينيدلا نيدشرلما فيلكت متي ه
  ءادأ نم دكأتلل كلذو ةلفاح لّك في نييد دشرم دجاوت ةيهمأ رابتعاب تافرع نم ةرفنلاو رعاشلما لىإ جيوفتلا ةلحرم
  دحاو نآ في نيرودب نييدلا دشرلما ذئنيح موقيف ،ةفلدزم رعشبم كسنلما ينمأتو ةحيحص ةفصب مهكسانلم جيجلحا
 ،اددع هميعدت لىإ جاتيح امم ييرطأت يميظنتو يكسنم يداشرإ

جاجلحا نوؤش بتكم ءاضعأ ددع صقن تتبثأ ةنراقلما براجتلا ديدع نألىإ ةراشلإا ردتجو اذه
. لاثلما ليبس ىلع ةيزيلالما ةبرجتلا كلذ نم جيجلحا ددعب ةنراقم

 ،تلاحرلا جمانرب صوصبخ •

ةكرش لىوتت يئانه يرغو تلاحرلل اّيئدبم امجانرب مسوم لك ةيادب ةيسنوتلا طوطلخا ةكرش دعت-
  جمانرب ىلع يدوعسلا يندلما  نايرطلا ةقداصم نأ رابتعاب هيلع ءانب قدانفلا ءارك تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا
ثّومو ةنيعم تاطاترشا اهيف عضوت   ةنس لك نم ناضمر رهش رخاوأ في نوكت  تلاحرلا   ، جلحا تابيترت رضحبم ةق
  ةمبرلما نكسلا في تادقاعتلا ذيفنتب ديقتلا ىلع رثّؤت نأ انهأش نم جمانبرلا ىلع تايريغتلا ضعب أرطت دقف كلذلو
  ،ةقداصلما هذه نع اقباس

 ، جيجلحا ينكست ةموظنم  صوصبخ•

  ةينيدلا نوؤشلا ةرازوب جلحا ةموظنم ريوطت  2018  يام  18   في دقعنلما قيضلما يرازولا سلا رقأ-
  ةرازو نم لك طارنخا نلآا دح لىإ تمّ دقو ،ميظنتلاب ةينعلما فارطلأا لك اهيف طرخنت ةمجدنم ةموظنم لىإ اهليوتحو
  ينوتركللإا عفدلا ةيلمعل لىولأا لحارلما تقلطنا ثيح يسنوتلا ديبرلاو تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش ،ةحصلا
تامدلخا ةكرش لىوتتس تيلاو سنوت نم ينكستلا يهو ةمداقلا ةلحرلما لامكتسا راظتنا في جلحا ميلاعم صلاخو
 .جحلل ةمجدنلما ةموظنلما برع ابه لمعلا تاماقلإاو ةينطولا

الم افلاخو هنإف تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش ةموظنم صوصبخ هيلإ ةراشلإا تتمّ ام نأو املع  •
نّأ ةكرشلا هتركذ الهاخدإو ةيقرو ةيئاهنلا تامئاقلا ىلع لوصلحا لىإ اهرارطضاو ةرازولا ةموظنبم اهطبر نم نكمتت لم اه
نّأ دكؤن  2017  ةنسل تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش ةموظنم لىإ   2017  ةنس للاخ ةموظنلما هذه ةبرتج تتم ه
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نّأ نيبت نكلو للاخ اهنع يلختلا تمّ كلذل ،تايطعلما لك باعيتسا ىلع ةرداق يرغو ةينف صئاقن ةدع نمضتت اه
نّأ لىإ ةفاضإ اذه .2017  ةنسةدحولما كيبابشلاب عيبلا تايلمع   يرازولا سلا رقأ كلذل اعبتو ةنمؤم يرغ اه
  طرخنت ةمجدنم ةموظنم لىإ اهريوطتو ةينيدلا نوؤشلا ةرازو ةموظنم دامتعاب  2018  يام  18  خيراتب دقعنلما قيضلما
  ،فارطلأا لك اهيف

 ،ناث جوتنم دامتعا ةيناكمإ ةسارد   •

  ضرع ةيناكمإو ةسارد حترقم دادعإ لىإ ةينيدلا نوؤشلا ةرازو روكذلما يرازولا سلا اعد-
  فارطلأا عم ةكارشلاب ةساردلا هذه دادعإ في ةرازولا تقلطنا دقو ،ةبولطلما تامدلخا ةدوج بسح رثكأ وأ نيجوتنم
  ناك جلحا ميظنت في ماعلا دهشلما ىلع اهيرثأت ىدمو يلماعلا يحصلا ىوتسلما ىلع ةلصالحا تاروطتلا نأ لاّإ ةينعلما
  ،ةيؤرلا حوضوو قمعتلا ديزم دصق ثيترلا لىإ ةاعدم

 ،مسوم نم رثكأ ىدم ىلع ةيراطإ نكس دوقع ماربإ ةيناكمإ لىإ ةوعدلا  •

مسوم نم رثكأ ىدم ىلع دقاعتلا ةيناكمإ ةسارد في نكسلا في دقاعتلاب ةينعلما فارطلأا تعرش-
  ةيبيتترلاو ةيئارجلإاو ةيلالما اهنم تارابتعا ةدعب اذخأ  2018  يام  18  في دقعنلما قيضلما يرازولا سلا رارقل اقيبطت
  ةيحصلا تايرغتلما اهرخآ لّعل ةئراطلا تايرغتلما ينهر اضيأ ىقبت ةساردلا هذه نأو املع ىرخأ لىإ ةنس نم ةريغتلما
  ةيدوعسلا تابيتترلاو تاطاترشلاا ىلعو امومع جلحا دهشم ىلع اهيرثأت ىدمو  19  ديفوك ةحئاج في ةلثمتلما
 .ةعقوتلما

 يجرالخا ملاعلإا دفو صوصبخ   •

  فيلكت أدبم  2019  يام  15  خيراتب  ةدقعنلما اهتسلج في ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا ترقأ-
  ةسسؤلما نم يملاعإ دفو فيلكت قبس نأ دعب ءابنلأل ايقيرفإ سنوت ةلاكوو ةينطولا ةزفلتلا ةسسؤم نم يملاعإ دفو
  ةلوكولما ماهلماب همايق ىدمو هتانوكم فلتخبم سنوت جاجح نوؤش بتكم طاشن ةيطغتل كلذو  2018  ةنس لىولأا
  نمض عقاولاو ةرازولاب صالخا يملاعلإا بتكلما رود نع اماتم  فلتيخ ام وهو ةيعوضوم ةفصب جيجلحا لَبق هيلإ
   ،اهتثعب ةبيكرت
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 ،قدانفلا ىلع تاثعبلا عيزوت صوصبخ•

  ىلع سنوت جاجح نوؤش بتكم ءاضعأ نم هيروظنم عيزوت تاثعبلا نم ةثعب سيئر لك لىوتي-
  ةرازو نأو املع ،جيجلحاب ةيوعوتلاو ةيحصلاو ةييرطأتلاو  ةينيدلا ةطاحلإا نسح نامضو ماكحإ ةياغب كلذو قدانفلا
  دعبلاو قدنفلا باعيتسا ةقاط اهنم سيياقلما ديدع رابتعلاا ينعب ةذخآ اهيروظنم عيزوت ىلع تبأد ةينيدلا نوؤشلا
  ةصصخلما دعاقلما ددعو تايلاولا بسح جيجلحا عيزوتو رامعلأا لدعمو نيسنلجا نم جيجلحا ددعو مرلحا نع
.ةرئاطلاب ةرازولا ةثعبل

  ةرمعلا ميظنت صوصبخ •

تاعانصلاو ةحايسلاو ةينيدلا نوؤشلا يريزو لبق نم ىضتم ةيهيجوت ةقيثو ىضتقبم  ةرمعلا ميظنت متي   -
 ،ةيديلقتلا

  سلا هل صخر ثيح ايونس ةرمعلا ناونعب تلايوحتلا غلبم ديدتح يسنوتلا يزكرلما كنبلا لىوتي  -
  ةكرشو صالخا عاطقلا ينب ةفصانم رانيد نويلم  30  ـب ددلمحا غلبلما عيزوتب  2015  يفناج  15  خيراتب دقعنلما يرازولا
  للاغتسا في ةنورلما أدبم دامتعا  2018  يام  18  خيراتب دقعنلما يرازولا سلا رقأ مث تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا
  لىإ ةيضالما تاونسلا للاخ رانيد نويلم  30  نم جردت دق غلبلما نأو املع  نيروكذلما نيفرطلا ينب ددلمحا غلبلما

  صصخلما يلملجا غلبلما ديدحتب يزكرلما كنبلا يرخلأا يرازولا سلا فلّك نأ دعب  2020  ةنس رانيد نويلم  50
 ،دلابلل يداصتقلاا عضولا بسح ةلخدتلما فارطلأا عم قيسنتلاب ةرمعلل

              لىإو  2016  ةنس نم اقلاطنا ةرمعلا طاشنل تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش ةلوازم مدع   -
 ،2020ةياغ

  ةرازو نم نوكتت ةسدقلما  عاقبلاب وأ سنوتب ءاوس ةبقارلماو ةعباتلما ةمهم اهيلإ دهعت ةنلج فيلكت تمّ  •
  ةرمعلا ميظنتب ةقلّعتلما ةيهيجوتلا تاركذملل اقفو ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازوو لقنلا ةرازوو ةينيدلا نوؤشلا

  فارطلأا مضت ةنلج فيلكت رارق للاخ نم2016يفناج15في دقعنلما قيضلما يرازولا سلا اهرقأ تيلاو ايونس
  ةعباتلماب تماق ةينعلما تارازولا نأو املع ضرغلا في يمييقت ريرقت دادعإو  2016  ةنسل ةرمعلا مسوم ةعباتبم ةروكذلما
  2016  مسوم ىلع ترصتقا ةعباتلما ةيلمع نأ لاّإ ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا ىلع هضرع تمّ لاصفم اريرقت تدعأو
 .يرازولا رارقلا رابتعاب
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 تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش در

- Iجلحا مسوم ميظنت  

 جلحا مسوم ةيلمع ميظنت في ةلخدتلما فارطلأا - أ

جلحا لامج في ةلودلا ةسايس ذيفنت ةعباتم ىلع فرشي يذلا لكيلها ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا برتعت
  ةنسل  1428  ددع رملأاب ءاج الم اقبط كلذ و ةلخدتلما فارطلأا ينب قيسنتلاو راطلإا اذه في تاحترقلما  ميدقتو

ءافضإبتاماقلإاو   ةينطولا تامدلخا ةكرش ترداب  كلذل اعبتو ةرمعلا و جحلل ةينطولا ةنجللا ثادحإب قلعتلما  2013
  ةروكذلما ةنجللا ةقفاوم بوجو جاردإ   للاخ نم كلذ و ةيلخادلا  اتهءارجإ نمض ةنجللا تارارقل ةيمازللإا ةغبصلا

   ةمدقلما  تامدخلل ةينفلا طورشلاب قلعتي اميف  جلحا تامدبخ ةصالخا تاقفصلاب قلعتلما ةكرشلا تاءارجإ ليلد نمض
  تامدلخا ةيعون ددتح انهلأ ارظن ةيهمأ نم تافصاولما  هذه هيستكت  ام رابتعإب ةسدقلما عاقبلاب ينسنوتلا جيجحلل
  ميظنت في ةلخدتلما فارطلأا عيجم فرط نم انهأشب رارقلا ذاتخإو لوادتلا بجوتسي ام وهو ةسدقلما عاقبلاب ةادسلما
  .ةرمعلا و جحلل ةينطولا ةنجللا راطإ في جلحا مسوم

  ةكرشلا اهلمحتت تيلا ةيفاضلإا ةيلالما ةفلكلا ةراثإ ،ةرمعلا و جحلل ةينطولا ةنجللا تاعامتجا للاخ تم امك
  دديح ينوناق صن بايغ و ةنجلل يراشتسلإا عباطلا نأ لاا ةيولجا تلاحرلا جمانرب ىلع أرطت تيلا تايريغتلا ءارج
     .ضرغلافي تاءارجا يإ ذاتخا نود لاح فرط لك تايلوؤسم و ماهم

  فلتخبم جلحا ةيلمع مظّني  ينوناق صن رادصإ  ةرورض ىلع تاماقلإا و ةينطولا تامدلخا ةكرش دكأتو
هذه في ينلخدتلما عيجم لمع لامج و ماهم دديحو  و جلحا ميظنت ةيلمع ىلع ةعاجنلا نم ديزم يفضي ابم اهلحارم
 .ةقد لكب ةموظنلما

   جلحا مسولم دادعلإا   -  ب   

 جلحا يقفارم رايتخا   -1

  ددعلا  في عيفترلا تابسانلما ديدع في ةكرشلا تبلط دقف  ،جيجلحا يرطأت رشؤم فعضب  قلعتي ام في
  ارظن و جيجلحاب ةطاحلإا نسح نامضل ينيسنوتلا جيجحلل ةقفارلما تاثعبلا ءاضعأ  ينب  نم نيرطؤملل صصخلما
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  ةيعجم( يندلما عمتا تانوكم و ةينيدلا نوؤشلا ةرازو عم ةكارشلاب و هنإف تاثعبلا ءاضعلأ يلملجا ددعلا ةيدودلمح
  ةيعوطت ةفصب اوموقيل جيجلحا نم  ددع رايتخإ في لثمتلما و "عوطتلما جالحا" جمانرب ذيفنت  تم )ناحمرلا فويض ةياعر
  ددع في عيفترلا نأ لاإ نيرطؤلما ددع في صقنلا ةيطغت في ايئزج مهاس امم نيرطؤملل ةدناسمو جيجحلل ةطاحإ ماهبم
  .مبه ةطاحلإا و  جيجلحا ةمدخ نسح نامضل ايرورض ارمأ ىقبي نيرطؤلما

 نكسلل ةينفلا طورشلا   -  2

Øيرياعم عم مئلاتي لا ناك نإ و جيجلحا نكسل ةينفلا طورشلا نمض يحايسلا فينصتلا   دامتعا  نإ
  نم اطرش لثيم هنإف  ،ةرمعلا و جلحا يتيرعشب ةطبترلما ةيقدنفلا تامدلخا ةيصوصخ رابتعاب  سنوتب قدانفلا فينصت
  نم ةلجم رفوت بوجوب ةطبترم فينصت ةجرد لك نأ   رابتعاب   اهرفوت بجاولا  جيجلحا نكسل ةينفلا طورشلا  ينب
.جيجلحا ةملاس و تامدلخا ةدوج نمضت تيلا قفارلما و تازيهجتلاو  تاطاترشلإا

  فينصتلا و مرلحا نع دعبلا   ركذلا ليبس  ىلع يرياعم ةدعب ةطبترم انهإف قدانفلا راعسلأ  ةبسنلاب امأ
 . رعسلا ىلع ةرثؤلما لماوعلانم لماعبرتعي  فينصتلا ن أكلذب ينبتي  و  بلطلاوضرعلا و عقولماو

Øونلما ةنيدلماب ينكستلا ةيلمع نأ لىإ ارابتعاةكرشلا تبأد دقف ،تازوجلحا ماظن ىلع دمتعت ةر  
ضرغلا في انهلاعإ متي تيلا ةراشتسلاا ىضتقبم جيجحلل يلملجا ددعلا ينكستل ةدحاو ةينكس ةعوممج عم دقاعتلا ىلع
نّأ لاّإ ،اله صخرلما تاكرشلا و ةينكسلا تاعوما ىدل   تجهتنإ ضرغلا في ةمدقلما تامدلخا ةدوج ريوطت فدبه و ه
  يتّلا و ةلحرب ةلحر ةيولجا تلاحرلا بسح ةراشتسلإا ميظنت في لثّمتي ديدج يشتم  2019  ةنس نم ةيادب ةكرشلا
  ىوتسلما ةيحان  نم ةسناجتم قدانف ىلع دقاعتلا في ةيلمعلا هذه تهماس دقو نيدوزم سخم عم دقاعتلا لىإ تدأ
 .يندلما مرحلل ةيذالمحا ةيزكرلما ةقطنلما في جيجلحا عيمتج عم )مونج4و3(

 قدانفلا عم   دقاعتلا تاءارجإ   -  3

Øنود يكلما مرلحاب ةطيلمحا  ةيقدنفلا تادحولا  ،قدانفلا عم دقاعتلا دنع تاترفلا ماظن  لمشي  
  ىلع تايريغت ثودح مدع نم دكأتلل ةيولجا تلاحرلا جمانرب  ىلع ةيئاهنلا ةقفاولما ىلع لوصلحا كلذ بلطتيواهاوس
  دقاعتلا دعب يأ جلحا مسولم دادعلإا نم ةمدقتم ةترف في ةقفاولماب لصوتلا   متي هنأ ثيح و  ،جورلخاو    لوخدلا ديعاوم
  ةبولطلما ةرسلأا ددع رفوت مدع هنع رجني نأ نكيم دقاعتلا تاءارجإ في عورشلا في يرخأت يأ نأ امك  قدانفلا عم
  نم   نكيم نئل و  تاترفلا ماظن   دامتعا  نإف  هيلع و ،ةيزكرلما ةقطنلماب تايلالجا ةيقبل عفترلما بلطلا لض في ةصاخ
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  في لباقلما في  هنع رجني نأ نكيم   هنإف  جورلخا و   لوخدلا ديعاولم قيقدلا ديدحتلا  رابتعاب  قدانفلا راعسأ في ضيفختلا
  نكس رفوت مدع صوصلخاب اهنم ركذن   ةيميظنتلا تايلاكشلإا ديدع  ،تلاحرلا جمانرب في تايريغت يأ ثودح لاح
 .ةكرشلا اهلمحتت نأ نكيمةيلام تاساكعنإلىإ ةفاضإ تايريغتلاب ةينعلما تاترفلا في جيجحلل

Ø2016  ةنس هيلع قداصلما تاءارجلإا ليلد بلص هرارقإ تم يذلا   قدانفلل يناديلما درلجا نإ  
للاخ نم دقاعتلا تاءارجلإ ةيلومشلا ةغبصلا نامض و يمومعلا بلطلا ةعانج ميعدت ىلع صرلحا راطإ في جردني

  ماترحا سركي ام وه و ةينفلا طورشلا نمض ةددلمحا ةقطنلماب ةدجاوتلما ةيقدنفلا تادحولا ةفاكل قيقد يناديم درج
. ةسفانلما ةدعاق نم عسوي و ةيمومعلا تاقفصلل ةيساسلأا ئدابلما

Øقوسلا تايصوصخ عم مئلاتي ابم تاءارجلإا في صيلقتلا فدبه و يشمتلا اذه مييقت دعبو اذه  
  ةكرشلا ةرادإ سلمج قداص ،ةلخدتلما ناجللا لامعأ و تاءارجلإا ىلع ةعاجنلا نم ديزلما ءافضإ فدبه و  ةيوعسلا
  ةدعاق ىلع دامتعلإا للاخ نم ةسفانلما نع نلاعلإا تاءارجإ ةعجارم حترقم ىلع  2018  ربوتكأ  28  خيراتب دقعنلما
  اهصوصبخ دراولا قدانفلا ةنياعم ىلع راصتقلإا و يناديلما درلجا ةدم في صيلقتلا في حمسي ابم قدانفلل ةلماش تانايب

  .اهيرغ نود ضورع

Øاقيبطت و هنإف ،رشابلما ضوافتلا لىإ  2016  جح مسولم دادعلإا للاخ ةكرشلا ءاجتلإ صوصبخ  
  ةدراولا ضورعلا زرف و حتف تاءارجإ لامكتسا دعب ءارجلإا اذه ةكرشلا تدمتعإ ، تاءارجلاا ليلد تايضتقلم
  طورشلل بيجتست تيلا قدانفلا عم ضوافتلا تم ثيح ةبولطلما ةيلملجا ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةيطغت نم نكمتلا نود
 .ةيرادإ بابسلأ لباقلما في اهئاصقا تم تيلا و ةيعجرلما ةقيثولاب اهيلع صوصنلما ةينفلا

  جلحا ةيرعست   –  ج    

نّأ ديكأتلا ردجيف ةدمتعلما ةيرعستلل ةبسنلاب   ةقلعتلما تارارقلا لبق(    2020جح مسولم دادعلإا راطإ في ه
  جحلل ةينطولا ةنجللا ترقأ ةفلكلا ىلع طغضلا فدبهو ،)انوروك ةحئاج راشتنلا اعبت اهذاتخا تم تيلا و جلحا مسوبم
  ةديدج قطانم ةفاضإو ،مونج سخم ةئف نم قدانفلا ىلع  ءانغتسلاا اهنيب نم قدانفلل ةينفلا سيياقلما ةعجارم ةرمعلاو
  اضوع اموي21لىإ لصتل ةيلملجا ةماقلإا ةدم في ضيفختلا تم امك ،مرلحا نع دعبلا ةفاسم في عيفترلا و ةمركلما ةكبم
ينثلاثلا تزهان ةبسنب  2019  ةنسب ةنراقم نكسلا ةفلك في صيلقتلا في ةيلمعلا هذه تهماس دقو ،اموي  24و  25  نع
.ةئالماب
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 جلحا مسوم دوقع ذيفنت   - د

 دوقعلا  ذيفنت تاعازن ةعباتم

  عيجم ىلع ظافحلل ةبسانلما يربادتلا عيجم ذاتخا ىلع ةصيرح ةكرشلا نإف ةبيط رثآم فللم ةبسنلاب
  تاروطتلا عيجم ةعباتم دصق ضرغلا في هفيلكت تمّ يذلا يمالمحا عم قيسنتلا ددصب ةصتخلما اهلحاصم نأ امك ،اهقوقح
 .فللما هدهشي تيلا

III  -   رصتلاليالما و  يرادلإا  ف  

 تامولعلما ماظنو ميظنتلا   -2

  و ةكرشلاب صالخا يميظنتلا لكيلها ينيتح ىلع2020  ربوتكأ29في دقعنلما ةكرشلا ةرادإ سلمج قداص
.ةرمعلا طاشن اهدهش تيلا تاروطتلا لض في ةصاخ ليالحا ةكرشلا عقاو عم مئلاتي هلعج فدبه كلذ

  ةطلس اهتفصب ةيروهملجا ةسائر لىإ مدقلما عورشلما تلاحإ  2019  برمسيد  08  خيراتب تم دقو اذه
 .ةيروهملجا ةسائر لحاصم عم فللما ةعباتم ددصب ةكرشلا نإ و ،ةيئاهنلا ةقداصلما تاءارجإ ماتمإ دصق فارشلاا

 ناوعلأا في فرصتلا   -3

 :رارغ ىلع ناوعلأا في لاعف فرصت ينمأتل تابوعصلا نم ددع ةيرخلأا تاونسلا للاخ ةكرشلا تفرع
  دعب  ةصاخ ةرمعلاو  جلحا طاشن ةجيتن عجارت  كلذو  2013  ةنسب صالخا بادتنلاا جمانرب ذيفنت ليجأت

  2015-2013ةنس نم ةدتملما ةترفلا في ةرمعلل يئزلجا ريرحتلا ةيلمع رارقإ
Øةرمعلا طاشن فقوت دعب ةصاخ ضيفختلا ونح بادتنلاا جمانرب ةعجارلم ةكرشلا ءاجتلا              

  2016ةنس

  تم امك ناوعأ ثلاث بادتناب ةكرشلا تماق ،ةيرشبلا اهدراوم في لجسلما صقنلا زواجتلو كلذل اعبتو
  ةدحو هللاخ نم معد ةيعرفلا تاكرشلا دحأ نم راطإ قالحإ لىإ ةفاضإ ،تارادلإاب ناوعلأا عيزوت ةداعإ رارقا
  .ةيملاعلإا

Øخيراتب فارشلإا ةطلس لىإ اهتلاحإو ةسسؤم ةيقافتا عورشم  دادعإ  2020  ةنس للاخ تم امك   
 .لمعلا ابه يرالجا بيتاترلا هيضتقت ام قفو  2020  ربوتكأ6


