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 يراقعلا ݳܦلماو ܣۜعارلأا سʋق ناويد

أ
ُ

   خرّؤلما1974  ةنسل  100  ددع نوناقلا ܢۜغتقمب طئارݵݍا مسرو ܣۜعارلأا سʋق ناويد ثدح

  )"ناويدلا" ʏڴي اميف( يراقعلا ݳܦلماو ܣۜعارلأا سʋق ناويدب  ھتيمسȖ ضʈوعȖ مّتو .1974  ف؄مسʇد  ʏ  26ࢭ

لعتلماو  2009  يام  ʏ  11ࢭ خرؤلما  2009  ةنسل  26  ددع نوناقلا ܢۜغتقمب
ّ

  هلاعأ ھيلإ راشلما نوناقلا حيقنȘب ق

ةʈرورضلا لاغشلأاو ةʈرحبلاو ةيلصلأا طئارݵݍا جʈورتو جاتنإ طاشɲ فذحو ھماɺم طبض ةداعلإ اعبت كلذو

 .كلذل

لɢلما ةرازولا فارشلإ عضخʈو ةيمومع ةأشɴم ناويدلا دّع ʉُو
ّ

ةئيڈْلاو ناɢسلإاو ق؈ɺجتلاب ةف

  .ةʈوɺج تارادإʄ4ڴع ةعزّوم ةʈوɺج ةرئاد23ناويدلا مّضʈو.)1(ةيباف؅لا

ثمتتو
ّ

لعتلما ةينفلا لاغشلأا ةبقارمو ذيفنȘب مايقلا ʏࢭ ناويدلل ةيساسلأا ةمɺّلما ل
ّ

  ليݨܦȘب ةق

طغȖ  )2(ةʈزيدويج ةكبش ءاشɲإ نامضل ةʈرورضلا لاغشلأا ذيفنتو  يراقعلا ݳܦلماو ةʈراقعلا ةيكللما
ّ

ةفاɠ  ي

ڲوتي امك  .اɺجراخ وأ ةيسɲوتلا دلابلاب سʋقلا لاغشأو اڈٕلع ةظفاݰݝاو دلابلا قطانم
ّ

ʄ ةيلمع  ةرشابم  ناويدلا  

ʏࢭ ثوحبلاو تاساردلاب  مايقلاو  ةʈرادلإا رئاودلاو ةيلودلا ܣۜعارلأاو بلطلا دنع ةماعلا كلام لأا  ديدحت

.ھصاصتخا نم ʏۂ ܣۘلا نيدايلما

ࢭوم ʏࢭ ناويدلا ناوعلأ ʏڴمݨݍا ددعلا غلȋو
ّ

ʄ 456  ن؈ب نوعزّوتي انوع  944  ھتلمج ام  2019  ةنس  

  نم  %  76  ھتȎسɲ  امȋو  د.م  25,870  ھتميق امب اروجأ مɺل تفرص ،لاماع  272 و اʈرادإ انوع  216و ايّنف انوع

  ةجيȘن لݨّܥو د.م  30,657هردقتلاماعم مقر  2019ةنس ناونعȊ ناويدلا ققّحو.للاغتسلاا ءابعأ عومجم

 .د.م  1,551ھتميق امبةيبلسةيȎساحم

تابلطتلم ھتاعارم  ىدم نمو بولطلما ھجولا ʄڴع ھماɺمب ناويدلا علاطضا نم دكأتلا دصقو

فرصتلاو ةينفلا ةطشɲلأا فلتخم  تلمش ةيباقر ةمɺّم زاجنإ  ةمكݰݝا تلوت  ،ةيلاعفلاو  ةءافكلاو داصتقلاا

ةمكݰݝا نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجت و  .تامولعلما ماظنو فيشرلأا ظفحو ميظنتلا بناج ʄڲإ  ناويدلاب  ʏڲالماو يرادلإا

لوت
ّ

نمض اڈٕلإ تصلخ ܣۘلا تاظحلالما مɸّأ جاردإ مّتو  ن؈تقباس  ن؈تȎسانم  ʏࢭ ناويدلا ʄڴع اڈْباقر ءارجإ ت

.2005ةنسل نورشعلاو يɲاثلا يونسلا رʈرقتلاو1989  ةنسل نماثلا يونسلا رʈرقتّلا

 .2010ف؄مسʇدʏ13ࢭ خرؤلما  2010ةنسل3170ددع رملأا ماɢحأب لامع)1(

 .اɺعاونأ فلتخمب تاراقعلا عقاوم ديدحت نم نكمت ܣۘلا ةيفارغݨݍا عجارلما نم نوɢتت ةكبشʏۂو )2(
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طغ و ةʈوɺݨݍاو ةʈزكرلما ݳݍاصلما  ةيباقرلا لامعلأا تلمش و
ّ

مّتو  2019-2012  ةف؅فلا  اساسأ  ت

  ناوغز-سورع نȋو ةناʈرأو سɲوت نم لɠ رئاودلو ʏࢮرشلا لامشلل ةʈوɺݨݍا ةرادلإل  ةيناديم  تاراʈزب  مايقلا

  ليلحت ةيباقرلا لامعلأا تنمّضت امك .دعȊ نع راعشȘسلااو طئارݵݍا مسرل ܣۚطولا زكرملل كلذكو ةنايلسو

.ةʈوɺج ةرئادʄ23ڲإ ھڈٕجوت مّت نايȎتسا جئاتن تدمتعاو ةينفلاو ةيلالما تايطعلما

ظنملل ةيّلودّلا ف؈ياعلماب اسانȁتسا ةمɺّلما هذɸ زاجنإ  مّتو
ّ

تصلخو  ةباقرّلل ايلعلا ةزɺجلأل ةيّلودّلا ةم

لعتلما تاءارجلإاو لاجلآا ماف؅حا مدعو ةينفلا لاغشلأا زاجنإ ةيدودحم  ʄڲإ
ّ

  لامعأ فعض ʄڴع ةولاع اڈ٭ ةق

لعتلما ةينوناقلا ماɢحلأا ماف؅حا مدع ʄڴع فوقولا مّت امك .ةبقارلماو ةعȊاتلما
ّ

تاقفصلاȋو بادتنلااب ةق

اميس لاو فيشرلأل ʏڲلآا قيثوتلاو درݨݍاو ظفݰݍا تايلمعل ةمزلالا ةيانعلا ءلايإ مدع نع لاضف ةيمومعلا

.ةوّجرلما ةيلاعفلاو ةءافكلاب يȖامولعلما ماظنلا ʏࢭ فرصتلا مدع ʄڲإ ةفاضلإاب ھنم ܣۚفلا
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تاظحلالمازربأ

 ةينفلا ةطشɲلأا-

وɸودعȊ نع راعشȘسلال ܣۚطولا زكرلماوناويدلان؈بةʈزيدويݨݍا لاغشلأا زاجنإ ʏࢭ لخادت لݨّܥُ

كميُ لا نأ ھنأش نم ام
ّ

  ةيفاض لإا  ةفلɢت لا نع لاضف  ةلماشو ةدحّوم ةينطو  ةʈزيدويج  تاɢبش   ق؈كرت  نم ن

 .ةلمتݰݝا

  10950  ةلمج نم ةʈزيدويج ةطقن  1994  ىوس ءانȎب  2019-2012  ةف؅فلا للاخ  ناويدلا  مقي مل و

لعتلما ةʈراطلإا تايقافتلااب ةنمّضمُ
ّ

ةبسɴب يأ  ق؈ɺجتلاب ةفلɢلما ةرازولا ن؈ȋو ھنʋب ةمف؄لماو  اɺسفن ةف؅فلاب ةق

18,2%. 

ࢭوم ʏࢭ  ناويدلا لݨّܥ  يرابجلإا يراقعلا ليݨܦȘلا راطإ ʏࢭو
ّ

ʄ وتكأȋمل ةحوتفم تاحاسم  2019  ر  

  ʄڲإ اڈٔم %  73,23  ةبسɲ   حتف خʈرات دوعʇ  كɸ  فلأ  327,470  ھتلمج امب  اڈ٭ ةقلعتلما لاغشلأا لامكتسا متي

فلأ  201,746                         ةعوفرلما ف؈غو ةددݰݝا ةيݰܦلما قطانلما  ةحاسم  تغلȋو  .اɺلبق امو2012  ةنس

ɸان ةميقب  كɸࢭ د م  9,8  تزʏ  ࢭوم
ّ

ʄ 2019  ناوج  ʇڲإ  اڈٔم   %  64.5  دوعʄ لبق امو  2012  ةنسɺان ةميقب اɸ5,9  تز  

ࢭوم  ʏࢭ ناويدلا  لݨّܥ امك  .د.م
ّ

ʄ  ࢭ اف؈خأت  2019  ناوجʏ ڲإ  ةيّئاڈٔلا ةلثملأا ةلاحإʄ راقعلا ةمكݰݝاʈصوصخب ة

موسرلا رادصتسا  لاجآ ʄڴع ابلس سكعɲا امب  ليݨܦȘلاب ماɢحأ اڈٰأش ʏࢭ تردص  ا يّݰܦم  ا فّلم  43.639

 .ةʈراقعلا

ʏࢭ متت مل ܣۘلاو ةجمف؄لما ليݨܦȘلا بلاطم ددع غلب  ، يرايتخلاا يراقعلا ليݨܦȘلا  صوصخȋو

  اڈٔم  د.م  8,67  زɸانت ةميقب ابلطم  18605  ھتلمج ام  2019  ف؄متȎس  26  خʈرات ةياغ ʄڲإ ديدحتلا ةيلمع اڈٰأش

اڈٰأش ʏࢭ متت مل ܣۘلا بلاطلما ددع غلب امك.د.أ549زɸانت ةميقب اɺلبق امو2012  ةنس ʄڲإ دوعʇ ابلطم  1255

ديدحتلا ةيلمع دوعȖو  ،د.م  3.3  اɸردق ةيّلمج  ةميقب افّلم  ʏ  5732ڲاوح  2019  يام رɺش ʄࢭوم ʄڲإ  عفرلا ةيلمع

Ȋڲإ اڈٔم %12,67نأشʄ لبق امو2012ةنسɺان ةميقب اɸد.أ400ت ز. 

لدأ  ن؈يحت ناويدلا   لّوتي مل  ،ىرخأ ةɺج نمو
ّ

امك .1953  ةنس ʄڲإ دوعȖ ܣۘلاو ةيّنفلا  تاءارجلإا  ة

  فعضʄڴع فوقولا مت امك.ܣۜعارلأا سʋق لاغشأ نم فنص لɢلةبجوتسلما ةقدلا تاجردن؈يحتب مقي مل

  ددع عجارت ʄڴعو  زاجن لإا ةداعإ وأ ةعجارلما بلطتت ءاطخأ ʄڴع  ةزجنلما تافللما ءاوتحا  ʄڴعو  ةينفلا ةباقرلا

 .ةʈزيدويݨݍا لاغشلأل اڈْيطغȖ مدعوܣۚقتلا قيقدتلا رʈراقت
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بايغو   اڈٔم ضعبلا  بايغ نع لاضف ةعماݨݍا طئارݵݏ ل ʏڲلآا ن؈يحتلا بايغ لݨّܥُو

%  30  ھتلمج الم ةبسɴلاب  ةحاسلما ʏࢭ ءاف؄ݵݍا لبق نم ةعدولما ةينفلا تافلملل ةنوɢلما قئاثولا  ن؈يحت

  ةيعامݨݍا تاق؈ɺجتلا ةدئافل ةصصݵݝا مساقلما جاردإ ʏࢭ اف؈خأت ناويدلا لݨّܥ  امك  .ةʈوɺݨݍا رئاودلا نم

  ةيامح نود لوحي اممةʈراقعلا ةيكلملل ܣۚطولا ناويدلاʄڲإ اڈ٭ ةقلعتلما ةلثملأا ةلاح୒و يمومعلا كللما نمض

.ماعلا كللما

 ناوعلأل ܣ۶لما راسلما-

لɢلما ھنا وعأ ن؈كمت ةجيȘن د.أ  700  قاف  اغلبم  ناويدلا لمّحت
ّ

دوقو صصح نم  ةيفيظو ططخب ن؈ف

.يɲوناق دنس نود

ةيمقرلا ةفرغݨݍا لاجم ʏࢭ اسɲرفب ةساردلل تافّللماب  ةرظانلماب ةصاݵݍا  ءاقتنلاا  ف؈ياعم ف؈يغȖ مّت و

   ʄڲإ ىدّأ ام وɸو  تاݰܧف؅لا  باب قلغ دعȊ  كلذو  ناويدلا ةدئافل ن؈سدنɺم  3  نʈوɢت ةياغȊ ܣۜعارلأا سʋقو

  رشابلما ماعلا ريدلما سʋئرلا نبا فاعسإ ʏࢭ مɸاسو رشابلما حاجنلا نم لضفلأا تافّللما باݰܵأ نامرح

  .ةرظانلما ʏࢭ حاجنلابكاذنآ

  ʏࢭ ةرظانم ءارجإ نود  2018-2012  ةف؅فلا للاخ  ناويدّلا لبق نم  انوع  141  بادتنا  مّت امك

.ضرغلا

ةموسرلما فادɸلأا  قيقحت و   رامثȘسلاا ةيناق؈م ذيفنت-

.2019 -2012ةف؅فلا للاخ%  50,4ناويدلاب تارامثȘسلاازاجنإ ةبسɲ زواجتت مل

  ف؈بخ ددّح ن؈ح ʏࢭ  د.أ  153  ةميقب  ةنكارلماب  2017  ف؄متȎس ʏࢭ  ن؈تلفاح ʏࢭ  تʈوفتلاب  ناويدلا  ماقو

  ةميقب  2010  ةنس للاخ  ن؈تلفاݰݍا  ن؈تاɸ  ܢۚتقا دق ناويدلا ناɠو .د.أ  180  زɸاني امب امڈْميق ةلودلا كلامأ

  ةميق ةنراقم  للاخ نم ن؈ّبتو  .ةقفصلا زاجنإ ʏࢭ عورشلا لبق ىودج ةساردب مايقلا نود د.أ  470,586  اɸردق

ھجو ʄڴع ن؈تلفاݰݍ ھللاغتسا ةفلɢتب ن؈تروɠذلما ن؈تلفاݰݍا ناونعȊ  ناويدلا  اɺلمّحتي ܣۘلا ةʈونسلا ءابعلأا

.اʈّونسد.أ109تقافةيفاضإ فيلاɢتلھلمّحتءاركلا

دقف  2009  ةنس  ذنم ناويدلا ماɺم نم يوݨݍا رʈوصتلاو طئارݵݍا مسر طاشɲ بݰܥ نم مغرلاȋو

للاغتسلا ةيضرأ تاق؈ɺجتو رʈوصت ةموظنمب ةزɺّجم ةرئاط  ءانتقاب  2010  يرفيف  23  خʈراتب ناويدلا ماق

  .د.م  11,164ةميقبةʈوݨݍا روصلا
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نإف ،2011  ةنس ذنم ةرئاطلا ملاتسا   مّت ن؃لو
ّ

ࢭوم ةياغ ʄڲإ  متي مل ھ
ّ

ʄ وتكأȋلامكتسا  2019  ر  

ݝاتادئاعلا زواجتت مل امك.ناويدلا ةدئافل اڈْيكلم لقن تاءارجإ
ُ

  ةرئاطلاهذɸللاغتسا ناونعȊةققّݰ

ࢭوم ʏࢭد.أ102
ّ

ʄ راصم لباقم  2019ناوجʈونس فʈد.م1,4تقافةرّاق ة.

  ةنس ذنم ةرّم لوّلأ ةيباجيإ ةيȎساحم  ةجيȘن اڈٰاونعȊ ناويدلا لݨّܥ ܣۘلاو  2018  ةنس ءانȞتساȋ و

  ةف؅فلا للاخ  ةلݨّܦلما  ةمكاف؅لما رئاسݵݍا  ةميق غلبتل  ةيبلس  ةيȎساحم  جئاتن  ناويدلا لݨّܥ دقف  ،2010

 .ةيتاذلاھلاومأعومجم نم ʏ  49%ڲاوح لداعʇ ام يأ د.م  32,5ھتلمج ام2011-2019

  تامولعلما ماظنو  فيشرلأاو  ميظنتلا-

ةف؅فلا للاخ تاونس  6  تزɸان ةتوافتم تاف؅فل ةيفيظولا ططݵݍا نم ديدعلاب  ا روغش  ناويدلا دɺش

  ةيفيظولا ططݵݍا نم  %  ʏ  42ڲاوح  2019  لʈرفأ   ʄࢭوم ʏࢭ تاروغشلا هذɸ ةبسɲ تغلȋو .2012-2018

.ܣ׿يظنتلا لɢيɺلاب اڈٕلع صوصنلما

ݝا موسرلا ةبسɲ زواجتت ملو  .2008  ةنس ذنم ܣۚفلا ھفيشرأ درجب ناويدلا  مقي ملو
ُ
  8,5  ايّلآ ةنزّݵ 

 .ةروّطتم ة ʈّراقع ةموظنم ءاسرإ نود لوحي ام وɸو  2018ناوج ةياغ ʄڲإ%

لاݰݝا بيجتسȖ لا امك
ّ

 ةينفلا قئاثولا  ظفح  تافصاومو طورشل ܣۚفلا فيشرلأا يوأت ܣۘلا ت

.قئارݰݍادّض راذنلإا تاق؈ɺجتب اڈٔيمأت مدعنع لاضف ةيئاȋرɺكلا ةيتحتلا ةيɴبلا ن؈مأت مدعك

  ثادحإ مدع  نع لاضف ،2010  ةنس ذنم ناويدلاب ةيتامولعلما ةملاسلل قيقدت ءارجإ  عقي مل و

ࢭوم ةياغ ʄڲإ ةيتامولعلماةملاسللةيّلخ
ّ

ʄ وتكأȋ2019ر.
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I-   لأاɲناويدلل ةيّنفلا ةطش

لعتلماو ناويدلل ةينفلا ةطشɲلأا فلتخم تباش
ّ

ھيفنصب يراقعلا ليݨܦȘلاو اʈزيدويݨݍاب ةق

لعȖتلالاخلإا نم ةلمج يرايتخلااو يرابجلإا
ّ

.اڈٮدوج وةينفلا لاغشلأازاجنإبتق

 ةينفلا ةطشɲلأا زاجنإ-أ

لعȖ  تلالاخلإا ديدع ناويدلا تازاجنإ   ʄڴع  ةباقرلا لامعأ تزرفأ
ّ

 اʈزيدويݨݍا  لاغشأب  تق

.ھيعونب يراقعلا ليݨܦȘلاȋ و

 اʈزيدويݨݍا لاغشأ-1

،اɺعاونأ فلتخمب تاراقعلا عقاوم ديدحت نم نكمت ةيفارغج عجارم عضوب اʈزيدويݨݍا متڈٮ

  لاغشلأا ناويدلا زجنʈو  .طئارݵݍا دادع୒و  ةيفارغوبطلا  لاغشلأا عيمݨݍ ةيساسلأا ةدعاقلا لثمتو

  تايثادحإ ديدحتب راطلإا اذʏ ɸࢭ موقي ثيح ،ق؈ɺجتلاب ةفلɢلما ةرازولا عم ةمف؄م  ةيقافتإ راطإ ʏࢭ  ةʈزيدويݨݍا

تاɢبش  ءاشɲإ  ʏࢭ اɸدامتعلا ،)G ( ةيبذاݨݍا سʋقو )Z(  عافترلاا  سʋقو )X,Y( ةيحطسلا داعȊلأا سʋقل

 .ةʈزيدويج

ةكبشو ةʈزيدويج ةكبش  ءاشɲإ  ܣۘمɺمب هدɺعʄ Ȗڴع  1974  ةنسل ناويدلل ثدݰݝا نوناقلا صنʈو

  متو  . )1(ةيبذاݨݍا  سʋق ةكبش  ءاشɲإ  ʏࢭ  2009  ةنس ةيادب ذنم  ،ھنم ةردابمب ،ناويدلا عرش امك .عافترلاا سʋقل

  قلعتلما  2009  ةنسل  26  ددع  نوناقلا و  )2(2009  يام  ʏ  11ࢭ خرؤلما  2009  ةنسل  24  ددع نوناقلا ܢۜغتقمب

ݝا   نوناقلا  حيقنȘب
ُ

لعتلما ماɺلما فذح  ناويدلل  ثدݰ
ّ

خدت لاجم نم عافترلاا سʋق  ةكبش  ءاشɲإب ةق
ّ

ناويدلا ل

لعتلما ماɺلماب زكرلما فيلɢت مت امك .دعȊ نع  راعشȘسلااو طئارݵݍا مسرل ܣۚطولا زكرلما ʄڲإ اڈْلاح୒و
ّ

  ءاشɲإب ةق

 .ةيبذاݨݍا سʋقةكبش

لعتلما ن؈تمɺلماب ھمايق ناويدلا لصاوي ،هلاعأ نʈروɠذلما ن؈نوناقلا ماɢحلأ افلاخو
ّ

  ءاشɲإب ن؈تق

لɢلما ةرازولا عمةيقافتاراطإ ʏࢭ ةيبذاݨݍا سʋقوعافترلااسʋق ܣۘكبش
ّ

 . ق؈ɺجتلاب ةف

.ضرلأل ةينطابلا تاوف؆لا فاشكتسا ʏࢭ ةيمɸأ ةيبذاݨݍا سʋق ܣۜؠȘكي)1(
لعتلما)2(

ّ
 .دعȊنع راعشȘسلال ܣۚطولا زكرلما ثادحإب قلعتلما1988ةيلʈوجʏ11ࢭ خرؤلما1988ةنسل83ددع نوناقلا حيقنȘب ق
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   امڈ٬اشɲإب ن؈لɢيɸ فيلɢت  بȎسȊ ةʈزيدويݨݍا تاɢبشلا زاجنإ تȘشʏ  Ȗࢭ  ةيعضولا هذɸ تمɸاس و

تف؅ي امو روɠذلما  زكرلماو  ناويدلا  ن؈ب ماɺلما  ʏࢭ  لخادتو  ةيج اودزاو
ّ

  نمو  .ةلمتحم ةيفاضإ ةفلɢت نم  كلذ  نع ب

  لاغشلأا لɢل عجرلما نوɢت ةلماشو ةدحّوم ةينطو تاɢبش   ق؈كرت نمض ي  لا نأ  لخادتلا  اذɸ نأش

ظنلما راطلإا ةعجارم ʏڤدتسʇ اممةيفارغوبطلا
ّ

.ةʈزيدويݨݍا لاغشلأا زاجنلإ م

 اʈزيدويݨݍاو ܣۜعارلأا سʋق ةرادإ  مايق ناويدلل ܣ׿يظنتلا لɢيɺلا  ܣۜغتقي ،رخآ ديعص  ʄڴعو

  دامتعا ʏࢭ  2009  ةنس ذنم ناويدلا عرش ن؃لو  . )1(اڈْمظنأ ديحوتو  ةʈزيدويݨݍا تاɢبشلا فلتخم ةساردب

ثمتلمااʈزيدويݨݏل دحولما ܣۜعرلأا ʏڥجرلما ܣۚطولا ماظنلا
ّ

  يذلاو،"NTT" ديدݨݍا ܣۜؠɲوتلا ثيلثتلا ماظن ʏࢭ ل

  تايثادحإ  اڈٔع جتɴي ܣۘلاو ةف؅فلا سفن ʏࢭ ةفلتخم ةمظنأ دامتعا نع ةجتانلا لɠاشلما يدافت فدڈ٭ ھعضو مت

نم ةيفارغݨݍا تايثادحلإا لʈوحت  ʏࢭ  عارسلإا  ʄڴع ھصرح مدع ن؈بت دقف ،ةطقنلا سفنل ةبسɴلاب ةنيابتم

  .روɠذلما ماظنلا ʄڲإ)2(ةيسɲوتلا دلابلابةدمتعلما ةميدقلا ةمظنلأا

ʏࢭ ةجردمُ لازت لا ةزجنلما يراقعلا ݳܦلما لاغشأ نم %  90   نّأ  2018  ةيلʈوج  رɺش  ةياغ ʄڲإ  ن؈بت و

  ʏࢭ عرش ناويدلا   نّأو تانʋتسلا ʄڲإ دوعȖ يراقعلا ݳܦلما لاغشأ   نّأو املع ،ميدقلا ܣۜؠɲوتلا ثيلثتلا  ماظن

  مل  امك  .1998  ةنس ذنم  لʈوحتلا ةموظنم دامتعاب  تايثادحلإا  لʈوحت حيȘت ܣۘلا  ةثيدݰݍا تاينقتلا دامتعا

ت  ܣۘلا ةينفلا  سʋياقلما عيمج  ناويدلا ددّحي
ُ

كم
ّ

ماظن ʄڲإ ةميدقلا ةمظنلأا نم تايثادحلإا لʈوحت نم ن

.2019رȋوتكأرɺشةياغ ʄڲإ كلذوديدݨݍا ܣۜؠɲوتلا ثيلثتلا

ةينفلا تايطعلما ن؈يحت  "NTT" ديدݨݍا ܣۜؠɲوتلا ثيلثتلا  ماظن  دامتعاب  ةمظنلأا ديحوت ܣۜغتقʈو

ن؈لɸّؤلما ن؈ينفلا ناوعلأا ف؈فوتمدع نّأ لاإ،روɠذلما ماظنلاب اɺجاردإ ةياغȊناويدلل ܣۚفلا فيشرلأاب ةنزݵݝا

  عارسلإا  ʄڴع دعاسʇ مل  ةʈوɺݨݍا رئاودلا لɠّ لبق نم ضرغلل ةدّعلما  ةقيبطتلا  للاغتسا ماɢحإ  مدعو  كلذل

.ن؈يحتلا ةيلمع ʏࢭ

  لاضف ،ناويدلا ىدل ةنزݵݝا ةينفلا تايطعلماقسانتʄڴعابلسرثؤتنأ ةيعضولا هذɸنأش نم و

قد ىوتسم ʄڴعلɠاشم ةɺجاومةيناɢمإنع
ّ

.ةفلتخم ةمظنأ دامتعا لظʏࢭ تايثادحلإاة

ʏࢭ لʈوحتلاب ةصاݵݍا ةينفلا سʋياقلما  ديدحت لامكتسا ʄڴع ناويدلا تابساݰݝا ةمكحم ثحت و

.تايطعلما ن؈يحت ʄڴع صرݰݍا ʄڴعو لاجلآا برقأ

)1(des référentiels géodésiques.Unification
ةفاضلإاب  )WGS84(  84  اʈزيدويݨݏل يلماعلا ماظنلاو "STT " ܣۜؠɲوتلا ثيلثتلا ماظنو  86-34  جاطرق ماظنك ةددعتم ةʈزيدويج ةمظنأ ھثادحإ ذنم ناويدلا دمتعا  )2(

ماظن وɸّو"NTT " ديدݨݍا ܣۜؠɲوتلا ثيلثتلا ماظن اɸرخآ ةفلتخم باسȘحا قرطو عجارم ʄڴع موقت ةمظنأ ʏۂو .ةلزعنلما ةمظنلأا ʄڴع تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ هدامتعا ʄڲإ

 ."GPS " ةثيدݰݍا يǿاضفلا عفرلا تلاآ لامعتسلا بكاومو دحّومو مݨܦɴم يزيدويج
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دمتعا ،1974  ةنسل  100  ددع نوناقلا نم  5  لصفلل اقبط  ةʈزيدويݨݍا ةكبشلا ءاشɲإ راطإ ʏࢭو

ت ةينقت ʏۂو  يǿاضفلا دصرلل ةمئادلا تاطݰݝا ةينقت ʄڴع  2005  ةنس نم ةيادب ناويدلا
ُ

كم
ّ

تلايدعتلا نم ن

تاطحم  3  ق؈كرت للاخ نم كلذو  ،اڈٕلع ةظفاݰݝاو ةʈزيدويݨݍا  ةكبشلا  ءاشɲإ ʏࢭ ةقدلا ن؈سحتو ةيɴيݰݍا

ةطحم  27   ق؈كرت  2009-2007  ةف؅فلل  ھجمارب دقع  ʏࢭ ناويدلا  فدڈْساو .سقافصو ف؈تسɴلماو سɲوت نم لɢب

لاإ ،ةيفاضإ ةمئاد
ّ

كمتي مل  2019  رȋوتكأ ʄࢭوم ةياغ ʄڲ୒و  ھنأ 
ّ

  ةميقلا بȎسȊ  ةطحم  20  ىوس ق؈كرت نم ن

.ةينقتلا هذɺل ةعفترلما

  امم  دلابلا بونجب اساسأ كلذو ةمئاد تاطݰݝ  ܣۚطولا باف؅لا  ةحاسم  نم %  ʏ  25ڲاوح رقتفت امك

ثأ
ّ

  ةيلاول ةʈزيدويݨݍا ةكبشلا ةيطغʄ Ȗڲإ  ةيعضولا هذɸ ت دّأو .ةقطنلما كلتب ةʈزيدويݨݍا  ةكبشلا ةفاثك ʄڴع  ر

تايثادحإ ʏࢭ ةيّنف ءاطخأو تلالاخإ   ʄڴع فوقولا مّت امك .ةيلاولا ةحاسم نم  %  10  زواجتت لا ةبسɴب نʈواطت

  ܢۜءامتي لا ام وɸو  )1(طاقنلا ضعȊ  تايثادحإ ددعȖ اڈٔم ،ركذلا ةفلاس  ةيلاولا   رظن عجرمب ةكبشلا هذɸ طاقن

خدتلما لمع ف؈سʋت ʄڴع دعاسʇ  لاو  ضرغلا  ʏࢭ ةينفلا طورشلا عم
ّ

  نمضي  لا امك  ܣۜعارلأا سʋق لاجم ʏࢭ  ن؈ل

.اڈ٭ةزجنلماةيفارغوبطلالاغشلأا ةقد

ةنس ذنمةجمف؄لماويǿاضفلا دصرلل ةمئادلا تاطݰݝا ق؈كرتلامكتسا ʏࢭعارسلإاكلذʏڤدتسʉ و

ةدوݨݍاو ةيلاعفلاب ܣۚطولا باف؅لا لماʄ ɠڴعةيّنفلا لاغشلأاب مايقلا نم ناويدلا ݳݍاصمن؈كمت دصق2007

 .ن؈تȋولطلما

ىوس ءانȎب  2019-2012  ةف؅فلا للاخ  ناويدلا  مقي مل ،هلاعأ روɠذلما  5  لصفلا ماɢحلأ  افلاخ و

لعتلما  )2(ةʈراطلإا تايقافتلااب ةنمّضمُ ةطقن  10950  ةلمج نم  ةʈزيدويج ةطقن  1994
ّ

   اɺسفن ةف؅فلاب ةق

لوصولاو  ةʈزيدويݨݍا ةكبشلا فيثكت  ʄڴع دعاسʇ لا  ام وɸو  ،%  18,2  ةبسɴب يأ  ةرازولا ن؈ȋو ھنʋب ةمف؄لماو

 .)3(ܣۚطولا باف؅لا لماɠ ةيطغʄȖڲإ

  اقباس اɸؤانب مت ܣۘلا طاقنلا دصر تايلمع ʄڴع هق؈كف؅ب ءانبلا لاغشأ فعض ناويدلا ر رّب  ن؃ل و

نإف  ،تايقافتلاا جراخ ةزجنلماو  2013 -2006  ةف؅فلا  ʄڲإ دوعȖ ܣۘلا اڈٔم ةصاخو
ّ

ليدعتب مقي مل لباقلما ʏࢭ  ھ

تاونسلا ʄڲإ ةبسɴلاب ةʈزيدويج ةطقن  6000  جمرب  ثيح  ،ءانبلل ةجمف؄لما طاقنلا ةيمك نم  صيلقتلاب ھفادɸأ

2017-2020)4(.

.2018يفناج31خʈراتب ܣۚقتلا ققدلما رʈرقتب ءاج ام قفو)1(
ةديدݨݍا طاقنلا ق؈كرت لحارم ʏۂو باسȘحلااو دصرّلاو طاقنلا ءانȎب ةقلعتلملااغشلأا فلتخم صوصخب جاتنلإاتاريدقت ةرازولا عم ةمف؄لما تايقافتلاا طبضت)2(

.اقباساɸق؈كرت مت ܣۘلا طاقنلا ʄڴع ةظفاحملل ةيلآɠ ةنايصلا لاغشأ ʄڲإ ةفاضإ)ةيبذاج سʋق /عافترا سʋق /ةʈزيدويج( اɺعاونأب  تاɢبشلا فيثكتل
ف؄مفون  1  ن؈ب ةحواف؅لما ةف؅فلا للاخ %  2,1  تغلب ܣۘلاو ةʈزيدويݨݍا طاقنلا ءانب ةبسɲ فعض ʄڲإ  2017يفناج30  خʈراتب ةركذم ʏࢭ ةرازولاب ف؈معتلا ةرادإ تراشأ  )3(

 .2016ف؄متȎس30و2015
 .2017يرفيف22خʈراتب ف؈معتلا ةرادإ ةركذمب ءاج ام قفو)4(
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لما ف؈تاوفلا صلاخب  اɸدɺعʄ Ȗڴع ق؈ɺجتلاب ةفلɢلما  ةرازولا  عم ةمف؄لما ةʈراطلإا  تايقافتلاا  صّنتو
ُ

  ةدّع

لاإ،رɺشأ  3  لɠّ ايلعف ةزجنلما لاغشلأا تايّمك بسح ناويدلا لبق نم
ّ

  ةرتوف ʄڴع امئاد صرحي لا ناويدلا نّأ 

تاو  .تايقافتلاا هذڈ٭ ةطوبضلما لاجلآا ʏࢭ ةزجنلما لاغشلأا
ّ

  ،تاونس  3  قاف  ةرتوفلا ʏࢭ ف؈خأتل ھليݨܦȖ ݳܸ

خأت ʏࢭ مɸاس امم
ّ

 .ھتاقّحتسم ʄڴعھلوصح ر

قد نامض ʏࢭ ةيّمɸأ نم اɺل الم ةʈزيدويݨݍا ةكبشلا لامكتسا ناويدلا ʄڴع ن؈ّعتʈو
ّ

  لاغشلأا ة

 .ةزجنلما ةيفارغوبطلا

  يراقعلا ليݨܦȘلا-2

هدودح طبضب كلذو راقعلل ةينوناقلاو ةيدالما ةلاݰݍا تيȎثت ʄڲإ يراقعلا ليݨܦȘلا فدڈٱ

قدب  ھتحاسمو
ّ
خدتʈو .يراقعلا لݨܦلاب ھل ةيكلم مسر ةماق୒و ةينوناقلا ھتلاح رصحو ة 

ّ
  لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ل

يراقعلا ليݨܦȘلا فنصʈو .ةʈراقعلا ةيكلملل ܣۚطولا ناويدلاو ةʈراقعلا ةمكݰݝا نم لɠ ،ناويدلا ʄڲإ ةفاضإ

 .)يراقعلا ݳܦلما( يرابجإ يراقع ليݨܦȖو يرايتخا يراقع ليݨܦʄ Ȗڲإ

ثمتʈو
ّ

 ةقلعتلما  ةينفلا  لامعلأا  زاجنإ  ʏࢭ  ھيفنصب  يراقعلا  ليݨܦȘلا   ةدام ʏࢭ  ناويدلا رود  ل

   ھيعونب   يراقعلا   ليݨܦȘلا  بلاطم  ʏࢭ  رظنلاب  ةʈراقعلا  ةمكݰݝا   صّتخت و  .ةلثملأا  دادع୒و عفرلاو ديدحتلاب

   لباقمȋو  ܣۚيع  قݰݍ  كلام  لɠ  نم  بلطب  متت  ܣۘلا   يرايتخلاا  ليݨܦȘلا  بلاطلم ةبسɴلابف  ، يرابجلإاو   يرايتخلاا

 ةفصȋو  لدعلا  رʈزو  نم  رارق  ܢۜغتقمب   متي  يذلا   يرابجلإا  ليݨܦȘلا  امأ  .ضفرلا  وأ  ليݨܦȘلاب  اڈٰأش  ʏࢭ  ܢۜغق يُ

   ةʈراقعلا  موسرلا  ةماقإب  ةʈراقعلا ةيكلملل ܣۚطولا ناويدلا صتخʈو  .ليݨܦȘلاب  اȋوجو  ھيف  مكحيف  ةيناجم

 .ليݨܦȘلامكݰݍةقحلالا قوقݰݍاميسرتواɺظفحوليݨܦȘلاماɢحأنعةدلوتلما

 يراقعلا ݳܦلما2-1

  ثيح  .2019-2012  ةف؅فلا للاخ اعجارت لاامجإ يراقعلا ݳܦلما لاجم ʏࢭ ناويدلا  تازاجنإ  تدɺش

  %  12,7و ديدحتلا   لامع لأ ةبسɴلاب %  7,3  ةبسɲ  يفʈرلا ݳܦلما ىوتسم ʄڴع   يونسلا عجاف؅لا لدعم غلب

  ليݨܦȖ مّت ن؃لو ،يɲارمعلا ݳܦلماب قلعتي  ام ʏࢭ امأ  .ةلثملأا دادع لإ  ةبسɴلاب %  10,8و عفرلا لامعلأ ةبسɴلاب

  نّإف ،%  4,3و              %  ʏ  13,7ڲاوتلا ʄڴع  غلب ةلثملأا دادع୒ و  ديدحتلا لامعأ  صوصخب يونس روّطت لدّعم

.%1,3ھلدّعم زɸان ةف؅فلا سفن للاخاʈونساعجارت تفرع عفرلالامعأ
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ةقلعتلما ةينفلا تاميلعتلاو ةʈراقعلا ةمكݰݝاب صاݵݍا تاءارجلإا ليلد تايضتقلم افلاخ و

  روصلا دوعȖو.ةيݰܦلما قطانلما ديدحتل ةثيدݰݍا ةʈوݨݍا روصلا  ناويدلا  دمتعʇ لا ،يراقعلا ݳܦلما لاغشأب

قوت خʈرات وɸو  اɺلبق امو  2002  ةنس ʄڲإ  ةدمتعلما  ةʈوݨݍا
ّ

  .تانيعبسلا رخاوأ ʏࢭ  ةانتقلما ةرئاطلا لامعتسا ف

لغتسʇ  مل ناويدلا نّإف  2010  ةنس ذنم ةديدج ةرئاط هءانتقا نم مغرلاȋو
ّ

ɺا  ȊسȎعضو  بɺڴع اʄ زكرلما  ةمّذ   

  "ثروأ لجوج" ةيجمرب  ʄڴع  ناويدلا  دمتعʇ  ةرئاطلا بايغ ʏࢭو  .دعȊ نع راعشȘسلااو طئارݵݍا مسرل ܣۚطولا

  ʄڴع فرعتلا ʄڴع  ةثيدح ةʈوج روص دامتعا مدع  دعاسʇ لا و   يراقعلا ݳܦلما لاغشلأ ةɺجوم ف؈غ ةيجمرب ʏۂو

.ةينعلما ةيّݰܦلما قطانمللةيلعفلا ةʈراقعلا ةيعضولا

تغلب  ةحوتفم ةيݰܦم تاحاسم  2019  رȋوتكأ ةياغ ʄڲإ ناويدلا لݨّܥ ،ىرخأ ةɺج نمو

327.470  ɸاڈٔم %  73,23  نّأ ن؈بتو  اڈ٭ ةقلعتلما لاغشلأا لامكتسا متي مل  ك ʇرات دوعʈحتف خɺڲإ اʄ               ةنس   

  %  45  دوعȖ ك13989ɸ  تغلب  ةددݰݝا ف؈غو  ةحوتفلما ةيݰܦلما  قطانلما ةحاسم  نّأو املع ،اɺلبق امو2012

  ةمكݰݝا عم قيسɴتلاب متت يرابجلإا ݳܦلما ةيلمع نّأب هدّر ʏࢭ ناويدلا دافأ ن؃لو  .اɺلبق امو  2012  ةنس ʄڲإ  اڈٔم

ةȋوعصل دوعʇ قطانلما هذɸ قلغ مدع نّأȋو ،ةʈرشȎلاو ةيدالما تايناɢملإا ʄڴع رفوتت لا ܣۘلاو ةʈراقعلا

لما ف؈خأتلا  رف؄ت لابابسلأا هذɸ نإف سʉراضتلا
ُ
 .ل ݨّܦ 

  كɸ فلأ  ʏ  201,746ڲاوح تغلب ܣۘلاو ةعوفرلما ف؈غو ةددݰݝا ةيݰܦلما  قطانلما مكارت ظحولو

ࢭوم ʏࢭ د م  9,8  تزɸان ةميقب
ّ
 ʄ و  .2019  ناوجȖنم  %  64.5  دوع ɸڲإ تاحاسلما هذʄ لبق امو  2012  ةنسɺا  

كذم  2009  ةنس ʏࢭ ناويدلا ردصأ  ،ةيعضولا هذɸ زواجتلو  .د م  5,9  تزɸان ةميقب
ّ

  خʈراتب  2713  ددع لمع ةر 

لعتم  2009  رȋوتكأ  7
ّ

  ديدحتلل  ةجودزم قرف ʄڴع اڈٕف دمتع ʇُ   يرابجلإا يراقعلا ليݨܦȘلا لاغشأ  زاجنإب  ةق

لاإ .دحاو نآ ʏࢭ عفرلاو
ّ

دمتعȖ  لا يراقعلا ݳܦلما لاغشأب موقت ܣۘلا ةʈوɺݨݍا رئاودلا نم %  50  نم ف؆كأ نّأ 

   ةيعضولا هذʄ ɸڲإ  نʈرشعلاو يɲاثلا اɸرʈرقت ʏࢭ تابساݰݝا  ةرئاد  تضرّعȖ نأ قبس  ھنأو املع  . ةجودزلما قرفلا

ࢭوم ʄڲإ عفرّلا اɺلمشʇ مل ܣۘلا تاحاسلما لوح
ّ

ʄ شɺڲاوح تغلب ܣۘلاو2006يامرʏ219فلأ ɸك. 

  ʄڲإ  اɺعضو قبس ܣۘلا ديدحتلا تاملاع ضرّعʇُ نأ عفرلا تايلمع ةرشابم ʏࢭ ف؈خأتلا نأش نمو

  فيلاɢتل ناويدلا لمّحت نم ھنع رّجني نأ نكمي امو  ديدج نم ديدحتلا ةيلمع ةداعإ ʏڤدتسʇ  امّم  راثدنلاا

 .ةيفاضإ

  ناوغز ةيلاوبPموطب ن؈ع ةيݰܦلما ةقطنلماب ʏڍسم مكحʄ48ڴع فوقولامّت ،ىرخأ ةيحان نمو

Ȗةزجنلما ديدحتلا لامعأ دوع Ȋڲإ اڈٰأشʄ  نأ نود ةنس  14  قوفي ام ʇࢭ  ناويدلا لمكتسʏ تاءارجلإا  اڈٰأش  

  ماɢحلأا  ذيفنȘب ةيعضولا هذɸ حمسȖ  ملو  .2019  رȋوتكأ ʄࢭوم ةياغ ʄڲإ كلذو يراقعلا  ݳܦلماب  ةقلعتلما ةينفلا

لعتلما ةʈراقعلا موسرلا جارختسا نم ةينعلما تاراقعلا باݰܵأ  ن؈كمتو ركذلا ةفلاس
ّ

ددّعʄ Ȗڲإ  ةفاضإ   اڈ٭ ةق

لما  تاضاف؅ع لاا و ضئارعلا و ىواɢشلا
ُ
  ةيّدالما ةلاݰݍا   نّأ ʄڲإ هدّر ʏࢭ ناويدلا راشأو .ن؈نطاولما لبق نم ةررّكت 
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وɸو  دسلا هايم اڈٮرمغ دق عطقلا مظعم نّأو نمزلا رورمب  تف؈غȖ دق ةيݰܦلما ةقطنملل ةنوɢلما عطقلا بلغلأ

كمي مل ام
ّ

 .عفرلا لامعأ ةرشابم نم ھن

  لاثلما ʄڴع  اءانب امإ ةʈراقعلا ةمكݰݝا نع يرابجلإا ليݨܦȘلاب مكݰݍا ردصي ،رخآ ديعص ʄڴعو

  ʏࢭ ظحولو .ناويدلا نم يǿاڈٔلا لاثلما  دورو دعȊ لاإ  مكݰݍا ذيفنت متي لاو  ،يǿاڈٔلا لاثلما ʄڴع  اءانب وأ  ܣʈۗرقتلا

ɸقايسلا اذ،  Ȗࢭ اف؈خأت ناويدلا ليݨܦʏ ايݰܦم  ا فّلم  43639  ھتلمج امب ةقلعتلما ةيّئاڈٔلا ةلثملأا ةلاحإ   

.2019  ناوج رɺش             ʏࢭ ةʈراقعلا ةمكݰݝا نم ةدراولا  تايئاصحلإا  قفو ليݨܦȘلاب ماɢحأ اڈٰأش ʏࢭ تردص

ةيئاڈٔلا ةلثملأا راظتنا ʏࢭ ماɢحأ اڈٰأش ʏࢭ تردص  ،اɺلبق  امو  2012  ةنس ʄڲإ افلم  1101  دوعʇ  لاثلما ليȎس ʄڴعو

ʄڲإ راشأ تابساݰݝا ةرئادل نʈرشعلاو يɲاثلا رʈرقتلا   نّأو املع .نʈرصقلاو سȊاقو ةصفق نم لɠ تايلاوب

ةذفنلما   ف؈غ و ةرداصلا ماɢحلأا ةلمج نّأ يأ  ،2006  ةنس للاخ ةذفنم ف؈غ ʏڍسم مكح فلأ  ʏ  12ڲاوح دوجو

يراقعلا ليݨܦȘلا تاءارجإ ليطعʄ Ȗڲإ يدّؤي نأ ف؈خأتلا اذɸ نأش نمو  .%  364  تزɸان عافترا ةبسɲ تلݨܥ

.ةيّنعلما تاɺݨݍابرامثȘسلااقسʏ ɲࢭʏڲاتلابرثؤʈ وةينعلما تاراقعلا ةيعضو ةʈوسȖ قيعʇُ امب يرابجلإا

نأ لاإ ،هلاعأ  ةروɠذلما ةمئاقلا ن؈ب نم ةذفنمو ةزجنم ماɢحأ دوجو ʄڲإ ناويدلا راشأ ن؃لو
ّ
 مدقي  مل ھ 

  عم قيسɴتلاب ةقلاعلا تافللما ةʈوسȖ ةيّعضولا هذʏ ɸڤدتسȖو .تافللما هذɸ ددع رصح دصق كلذ  ديفي ام

  نم اڈ٭اݰܵأ ن؈كمتو ةʈراقعلاموسرلا رادصتسا دصق ةيئاڈٔلا ةلثملأا ةلاحإ ʏࢭ عʉرسȘلاو ةʈراقعلا ةمكݰݝا

 .ةيكلم تادنس

 يرايتخلاا يراقعلا ليݨܦȘلا1-2

  ھتاءارجإ قلطنتو  ةيɴيعلا قوقݰݍا ةلجم ماɢحأ ʄڲإ يرايتخلاا يراقعلا ليݨܦȘلا لاغشأ عضخت

كمو  .نطاولما نم بلطب
ّ

لعȖ  تلالاخإ  ʄڴع فوقولا  نم  ةيباقرلا لامعلأا  تن
ّ

ديدحتلا  لامعأ ب اساسأ تق

 .يرايتخلاا يراقعلا ليݨܦȘلا  لاغشأ لامكتسا ʏࢭ ف؈خأتلاȋو

ليݨܦȘلا تاءارجإ لوح  2007  رȋوتكأ  29  خʈراتب  2628  ددع لمعلا ةركذمب ءاج الم  افلاخ و

هذɺل ھترشابم دنع لماɢلا يرحتلا ديدحتلاب فلɢلما نوعلا ʄڴع ن؈عتي  ھنأ ʄڴع صّنت ܣۘلاو   يرايتخلاا يراقعلا

  ةيعضو ݳّوܷت نأ اڈٰأش نم ܣۘلاو ليݨܦȘلا بلطم عوضوم راقعلا تايصاخ عيمج نʈودتب كلذو ةيلمعلا

اɺصحف مّت ܣۘلا يرايتخلاايراقعلا ليݨܦȘلا تافّلم نم%25نع قوفي ام نّأ ن؈ّبت، ررقلما ܣۜعاقلل راقعلا

  فصو نّأ وأ راقعلا دودݰݍ قيقدلا فصولا بايغ وɢش2017Ȗو2016ܣۘنس للاخ ܣۚقتلا ققدلما لبق نم

.ةيّلعفلاھتيعضو عم قباطتي لا دودݰݍا
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  مايقلا دنع اɺعضو متي ܣۘلا تاملاعلا ن؈ب تافاسلما سʋقب ةʈوɺݨݍا رئاودلا نم %  39   موقت لا  امك

Ȋرقتلا لاثلماب  اڈٔيمضتل ديدحتلا ةيلمعʈۗࢭ درو ام قفو  ܣʏ درɸڴع اʄ تسلااȎࢭ اڈٕلإ ھجولما نايʏ   وجʈ2018  ةيل،

   ةروص ʏࢭ عفرّلا تايلمعȊ مايقلا نود لوحي  نأ كلذ نأش نمو  .ركذلا ةفلاس ةركذلماب ءاج الم افلاخ كلذو

  نّأو املع ،ةيفاضإ ةفلɢت نمو لاغشأ ةداعإ نم ھنع بتف؅ي نأ  نكمي  ام و  ،اڈٔكامأ ف؈يغȖ وأ تاملاعلا راثدنا

.تايلاɢشلإا هذɸ لثلماɺضرعȖ تدافأةʈوɺݨݍا رئاودلا نم 65%

  يراقعلا ليݨܦȘلاب ةقلعتلما تاءارجلإا لامكتسا ʏࢭ ناويدلا  رخأت  ن؈بت ،رخآ ديعص ʄڴعو

  ليݨܦȘلا بلطم جاردإ خʈرات نم  ءادتبا  تاءارجلإا لɠ لامكتسلا  رɺشأ  9  لجأ  مف؅حي مل  ثيح   يرايتخلاا

.2007  ةيلʈوج  ʏ  9ࢭ ةخرؤلما  1872  ددع لمعلا ةظوݰݏمب ءاج ام قفو ةيسɲوتلا ةʈروɺمݨݏل ܣ׿سرلا دئارلاب

  2015تاونسلا للاخ تافللما نم %  38و %50و %  ʏ58ڲاوتلا ʄڴعروɠذلما لجلأا ماف؅حا ةبسɲزواجتت مل و

تايلاوب  %  1,7و              %  0,11و %  ʏ  0ڲاوتلا ʄڴع  2017  ةنس للاخ ةبسɴلا هذɸ تغلȋو .2017و  2016و

  ʄڍنم  2017-2013  ةف؅فلا دادتما ʄڴعو ف؈تسɴلماب ةʈّوɺݨݍا ةرئادلا  تلݨّܥ  امك  .ناوغزو ف؈تسɴلماو نʈواطت

.لاجلآل اɺماف؅حا ثيح نم  2017  ةنس للاخʄ  0.11%ڲإ2013ةنس للاخ %  9.1نم ʏڲزانت

ʄڲإ ديدحتلا ةيلمع اڈٰأش ʏࢭ متت مل ܣۘلاو ةجمف؄لما ليݨܦȘلا بلاطم ددع غلب  ،قايسلا سفن ʏࢭو

ةنس ʄڲإ ابلطم  1255  دوعʉو  .د م  8,67  زɸانت ةميقب ابلطم  18605  ھتلمج ام  2019  ف؄متȎس  26  خʈرات ةياغ

لحمسدنɺم  ن؈يعȖ ھنأش ʏࢭ متي مل ابلطم  806اڈٔم ،د.أ549  زɸانت ةميقب اɺلبق امو2012
ّ
  ةيلمع ةرشابلم ف 

  نم ةيادب اموي  45  هاصقأ لجأ ʄڴع صّني ةيɴيعلا قوقݰݍا ةلجم نم  323  لصفلا نّأ نم مغرلاب ديدحتلا

لحم سدنɺم ن؈يعتل ܣ׿سرلا دئارلاب ليݨܦȘلا بلطم جاردإ خʈرات
ّ
  ʏࢭ متت مل ܣۘلا بلاطلما ددع غلب امك  .ف 

ةيلمع  دوعȖ  ،د.م  3,3  اɸردق ةيّلمج  ةميقب افّلم  ʏ   5732ڲاوح  2019  يام رɺش ʄࢭوم ʄڲإ  عفرلا ةيلمع اڈٰأش

.د.أ400زɸانت ةيلمج ةميقب اɺلبق امو2012ةنس ʄڲإ اڈٔم  %12,67ةبسɴلديدحتلا

راقعلا لاثم ميلسȖ نّأ ʄڴع صّني يذلا ةيɴيعلا قوقݰݍا ةلجم نم  326  لصفلاب ءاج الم افلاخ و

  دئارلاب ديدحتلا متخب قلعتلما ملاعلإا جاردإ خʈرات نم رɺشأ  3  زواجتي لا لجأ ʏࢭ متي ةʈراقعلا ةمكݰݝا ʄڲإ

  نع افّلم  2018  صوصخب  ةʈراقعلا ةمكݰݝا ʄڲإ ةلثملأا ةلاحإ ʏࢭ ف؈خأتل ناويدلا ليݨܦȖ  ݳܸتا  ،ܣ׿سرلا

ف؈خأتلا زɸانو .2016  يام  31              خʈراتب ناويدلل  ةʈراقعلا ةمكݰݝا ةلسارم بسح  2015 -2000  ةف؅فلا

.2015يفناج16  خʈراتب ابلطم341نأش ʏࢭ تاونس10نم ف؆كأ ف؈تسɴلماب  ةʈوɺݨݍا ةرئادلا صوصخب

نإف ،يرشȎلا رصنعلا نʈوɢت ةرورض ȋو تايبلطلا مݨݲب لݨܦلما ف؈خأتلا ناويدلا ررب ن؃لو
ّ

  ھ

 .ن؈نطاولما ݳݍاصمبرارضلإلايفلاتو ديدحتلاتاملاع راثدن لاايدافت ف؈خأتلا اذʏ ɸࢭلاتبعارسلإاببلاطم
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ةينفلا ةطشɲلأا زاجنإ  ةدوج-ب

كم
ّ

  تصّخ  تاظحلام   ʄڴع   فوقولا  نم  ةينفلا ةطشɲلأا  زاجنإ ةدوجب ةقلعتلما  ةيباقرّلا  لامعلأا  تن

ةينفلا تايطعلما ن؈يحت ʄڲإ ةفاضإ ،ةزجنلما لاغشلأا ةبقارمو ةعȊاتمو ʏڊولونكتلا روطتلل ناويدلا ةبكاوم

 .ھفيشرأب ةنزݵݝا

ʏڊولونكتلا روطتلا ةبكاوم-1

لدأ  ن؈يحت لّوتي مل ناويدلا نّأ  ʏڊولونكتلا روطتلا ةبكاوم راطإ  ʏࢭ ن؈ّبت
ّ

ةيّنفلا  تاءارجلإا ة

  لاغشأ نم فنص لɢل  ةبجوتسلما ةقدلا تاجرد  ن؈يحتب مقي مل امك .1953  ةنس ʄڲإ  دوعȖ ܣۘلاو ةدمتعلما

  خرؤلما ܣۚطولا عافدلا رʈزو رارقل اقيبطت اɸراɺش୒و  ʏڊولونكتلا روّطتلا وأ لمعلا ةرورض بسح ܣۜعارلأا سʋق

  ةينفلا قرطلا ددّعʄ Ȗڲإ قبس ام ىدّأو .ةثيدح تاينقتل هدامتعا نم مغرلاب كلذو  2009  يرفيف  ʏ  10ࢭ

تاجرد سفن دامتعا نود لوحʈ و  ةزجنلما لاغشلأا ةدوجو ةقد ʄڴع ابلس رثؤي نأ ھنأش نم امّم ةدمتعلما

 .يراقعلا فيشرلأاةدوج ʄڴع ابلس رثؤي ام وɸوܣۜعارلأا سʋق لاجم ʏࢭ ن؈لخدتلما لɠ فرط نم ةقدلا

ةنس            ذنم عرشو  .توافتم ʏڊولونكت روطت  تاذ  عفر تلاآ ʄڴع ةينفلا ھلامعأ ʏࢭ ناويدلا دمتعʉو

قدلا نم دʈزم ءافضلإ  "GPS" يǿاضفلا عفرلا ةلآ ʄڴع دامتعلاا ʏࢭ ،1998
ّ

ثح  ن؃ل و  .ةيّنفلا ھلامعأ ʄڴع ة
ّ

  ʄڴع 

كذلم هرادصإ للاخ نمةينقتلا هذɸ للاغتسا
ّ

  ةرورض لوح2011ف؄مفون4خʈراتب2105ددع تحتلمع ةر

)station totale ( ةلماɢتلما سʋقلا ةلآ ʄڴع اساسأ هدامتعا لصاو دقف  ،ةنايصلا  لاجآ صيلقت ʄڴع لمعلا

   %  30  يǿاضفلا عفرلا  ت لاآ  ةبسɲ زواجتت لاو . "GPS"  يǿاضفلا عفرلا ةلآب ةنراقم اروّطت لّقأ عفر ةليسو ʏۂو

ࢭوم ʏࢭتلالآا ةلمج نم
ّ

ʄ 2018ةنس. 

  ةنس              لبق اڈّلغأ ءانتقا مت ܣۘلاو  )1(ةلماɢتلما  سʋقلا  تلالآ ةبسɴلاب  باطعلأا  ددعȖ ظحولو

  ʏࢭ ةنسلا زɸان اف؈خأتن؈تȎسانم ʏࢭناويدلا لݨّܥ،كلذ ʄڴع ةداʈز.اɸرايغ عطق رفوت مدعنع لاضف ،2004

طعلما"GPS" يǿاضفلا عفرلا تلاآ حلاصإ
ّ

.هلاعأ ةروɠذلما لمعلا ةركذمب ءاج الم افلاخةب

ةلآ ةعاجن مييقت راطإ ʏࢭ عفر تارابتخاب  2012  ةنس للاخ ماق ناويدلا   نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

  اɺعفر قبس ةيحطس داعȊأ ةݨݍاعلم كلذو  "NTT "  ديدݨݍا ܣۜؠɲوتلا ثيلثتلا ماظن ʄڲإ رورملل يǿاضفلا عفرلا

لبان ةيلاوب مص  80  دودح ʄڲإ تلصو قراوف ليݨܦʄ Ȗڴع جئاتنلا ترفسأو  .ةثادح  لقأ  عفر لئاسو ةطساوب

  ناويدلا دافأ ن؃لو  .تاراقعلل ةيقاقحتسلاا ةيعضولا ʄڴع رثؤي  امب مص  7  دّعتي لا حماسȖ شماɸ لباقم

.ةلآ97ھتلمج ام2018ةنس ʄࢭوم ʏࢭ ناويدلا ىدل ةلماɢتلما سʋقلا تلاآ ددع غلبي)1(
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نإف ،2015  ةنس نم ةيادب تايّعضولا بلغلأ ھكرادتب
ّ

   ةنس ةياغ ʄڲإ تلااݰݍا هذɸ لصاوت ʄڴع فوقولا مّت ھ

.ةقلاعلا ةʈراقعلا تايعضولا ف؈ɺطت ʏࢭ عارسلإاب ةمكݰݝا ܣۜطوت كلذل ،2019

  نوɢت  ةميدق طاقن عفر ثيح نم ةروɠذلما ةللآا لامعتسا رطؤت  ܣۘلا  ةينفلا  تاميلعتلل  افلاخو

لا  ،عفرلا لاثمب اڈٔيمضتو اɸدعȌو عفرلا ةيلمع ةيادب لبق ةللآل ةينفلا تايطعلما نم تȎثتلل عجرلما ةباثمب

  2017  ةنس للاخ دʈزوب يديسȊ ةʈوɺݨݍا ةرئادلا  نأش  وɸو ،ءارجلإا اذڈ٭ امئاد ناويدلا ݳݍاصم  ديّقتت

 .زاجنلإاةدوجو ةقدو ةݰܵ ʄڴع ابلس رثؤي دق ام وɸو2018و2016ܣۘنس للاخ ةȋرجب ةʈوɺݨݍا ةرئادلاو

ةدوجو ةقد تاذ تامدخ ميدقتل ʏڊولونكتلا روطتلا ةبكاوم ʄڴع صرݰݍا  قبس ام ʏڤدتسʉو

.اɺلامعتسا ديشرتو تلالآا ةنايص بناج ʄڲإ ،ةيلاع

لاغشلأا ةدوج ةبقارمو ةعȊاتم-2

تصّخ تلالاخلإا نم ةعومجم ھتازاجنإ ʄڴع ناويدلا اڈ٭ موقي ܣۘلا ةبقارلماو ةعȊاتلما لامعأ تباش

 .ةʈزيدويݨݍا لاغشلأا و يراقعلاليݨܦȘلا ةطشɲأ نم لɠ اساسأ

طلاا للاخ نم  ن؈ّبت، يراقعلا ليݨܦȘلا لاغشأ ةبقارمو ةعȊاتم  صوصخ ʏࢭ
ّ
ةئيɸ رضاحم ʄڴع علا 

ددع لمعلا ةركذمب ءاج الم افلاخو يراقعلا ݳܦلما لاغشأ ةعȊاتم راطإ ʏࢭ ةيناديلما تاراʈزلا رʈراقتو نʈريدلما

تابثإ قئاثول ةʈرɺشلاو ةيللآا ةلاحلإاب ديّقتت لا ةʈّوɺݨݍا رئاودلا ضعȊ نّأ  ،2010  رȋوتكأ  25  خʈراتب  3365

ةرتوف ʏࢭ ف؈خأتلا ʄڲإ يدّؤʈو ةطشɲلأا ةعȊاتم ةدحو اڈ٭ موقت ܣۘلا ةباقرلا لامعأ ليطعʏ Ȗࢭ مɸاسʇ امب جاتنلإا

  مدع عفر ثيح نم  مɺماɺلم ةيفصولا ةقاطبلاب  درو الم  ةطشɲلأا ةعȊاتم تادحوب ن؈فلɢلما  مف؅حي لا و  .لاغشلأا

  ةيلومش نم تȎثتلا بناج ʄڲإ ܣۚفلا بقارلماو ةʈوɺݨݍا ةرئادلا سʋئر نم لɠ ةف؈شأت نم تȎثتلاو قباطتلا

  يراقعلا ݳܦلما تافلم  ن؈مضت  ʄڴع ناويدلا صرحي  ةينفلا تاميلعتلل افلاخ و  .قئاثولا لɢل ةينفلا تافللما

.ةعȊاتلما لامعأ زاجنإ نود لوحي امّمةنيݰݝا ميقف؅لا تاقاطȋو ةيʈȎرقتلا ةلثملأاو ةʈوݨݍا روصلل

للاخ  ناوغز/سورع نȋو  نʈواطت  يȖرئاد نم لɢب  غرفتم ܣۚف بقارم بايغ ظحول  ،ىرخأ ةɺج نم

مت ܣۘلا  ܣۚفلا قيقدتلا  رʈراقت تنمضت امك .ناويدلل ܣ׿يظنتلا لɢيɺلا تايضتقلم افلاخ  كلذو  2018  ةنس

 صوصخب تافللما ʏࢭ تȎثتلاو قيقدتلا دʈزلم ن؈ينفلا ن؈بقارلما ةوعد  2018-2016  ةف؅فلا صوصخب اɺصحف

 .مɺل نʈوɢتلاو ف؈طأتلا ف؈فوت ةرورضنع لاضف ،%60,8ھتȎسɲ ام يأ ةرئاد  23ةلمج نم ةʈوɺج ةرئاد14
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متامرارغ ʄڴع ،اڈْݨݍاعمو نابلإاʏࢭ ةينفلا ءاطخلأاʄڲإ نطفتلا مدعʄڲإ يدؤينأ كلذ نأش نم و

  دʈزوب يديس                 ةيلاوب ةيݰܦلما قطانلما ن؈ب لخادت دوجو  نم  يراقعلا ݳܦلما لاجم ʏࢭ  ھيلع  فوقولا

  رثؤʈ و  ةيّفاضإ فيلاɢت  ناويدلا  دبّكʈُ و  ةرّم نم ف؆كأ لاغشلأا سفن ةرتوف ةيناɢمإ ʄڴع ةولاع .كɸ  33  ةغلابلا و

.تاراقعلل ةيقاقحتسلاا ةيعضولا ʄڴع

صوصخب ءاطخأ زورب ʄڲإ  ةينفلا لاغشلأا زاجنإ ʏࢭ ةدمتعلما  )1(ةيمرلما طاقنلا  ةبقارم مدع ىدّأ امك

  94614  ددع ميسقتلا ܣۗلطم نأش   ʏࢭ ھيلع فوقولا مّت ام رارغ ʄڴع اڈ٭ ةقلعتلما ةيحطسلا تاراسلما باسȘحا

أݨݏي ةينقت ʏۂ ةيمرلما طاقنلا دامتعا   نّأو املع.2015  ةنس للاخ ةȋونمو سقافص يȖرئادب  116314  ددعو

فوت مدع ةلاح ʏࢭ ايئانȞتسا ناويدلا اڈٕلإ
ّ

  795  ددع لمعلا ةظوݰݏمب  لامع كلذو ةبʈرق ةʈزيدويج طاقن ر

ةبقارلما بلطتي ءارجإ وɸو  )2("ةيحطس تاراسم" قلخ ʄڴع ةقʈرطلا هذɸ موقت ثيح  2013لʈرفأ  ʏ  4ࢭ ةخرؤلما

  هذɺل اɸدامتعا تدافأ  ةʈوɺݨݍا رئاودلا نم  %  65  نّأ ركذلاب ريدجو  .ةينف ءاطخأ لوصݰݍ ايدافت ةقدلاو

.ةيناديلما اɺلاغشأ ʏࢭةينقتلا

ةرئاد  ʏ  12ڲاوح ܣۚقتلا قيقدتلا لاجم ʏࢭ ناويدلا لبق نم دمتعلما يونسلا جمانف؄لا  يطغʇ امك

  اذʏ ɸࢭ  ݳܸتاو .ةرئاد لɢّل ضرغلا ʏࢭ رʈرقت دادعإب ةباقرلا هذɸ عفشȖو رئاودلا نم  %  52  يأ  اʈونس  ةʈوɺج

  .ارʈرقت  5و  4و  6 و  ʏ  12ڲاوتلا ʄڴع  غلب ثيح  2019  -2016  ةف؅فلا للاخ  ةزجنلما   رʈراقتلا ددع  عجارت  ،راطلإا

  تاظحلالمارابتعلاان؈عȊ امئاد ذخأت لا قيقدتلا لامعأ اڈْطغ ܣۘلا ةʈوɺݨݍا رئاودلا   نّأ ن؈بت،كلذ ʄڴع ةداʈز

  .ةȋرجو ةسوسو دʈزوب يديس نم لɠ رئاود صوصخب ظحول ام رارغ ʄڴعرʈراقتلاب ةنودلما

ترتو
ّ

  نم ةف؅فلا للاخ  628  عومجم  نم  ةضʈرع  204  دورو ،تافّلملل  ةينفلا ةبقارلما فعض نع ب

ࢭوم ʄڲإ  2015  لʈرفأ
ّ

ʄ ام يأ  2016  ةنس ɲسȎضئارعلا عومجم نم   %  32  ھت  Ȗدنع ةينفلا بناوݨݍاب تقلع

.ةȋولطلمالاغشلأا زاجنإ

كميُ  امب ةبقارلماو ةعȊاتلما ميعدت دʈزم ةيعضولا هذʏ ɸڤدتسȖو
ّ

ةيعضولا ةيامح نم ن

.تاراقعلل ةيقاقحتسلاا

لعتي ام ʏࢭ امّأ
ّ

ت  لاغشلأا هذɸ   نّإف  ،ةʈزيدويݨݍا لاغشلأا ةبقارمو  ةعȊاتمب ق
ُ

لبق نم اʈزكرم زجن

لعتلما يȌاقرلا راسملل عضخت لاو اʈزيدويݨݍاو ܣۜعارلأا سʋق ةرادإ
ّ

  جاردإ  متي ملو  .يراقعلا ليݨܦȘلا لاغشأب ق

  هذɸ نّأ مغر  2017  ةنس نم ةيادب لاإ  ةجمدنلما فرصتلا ةموظنمب اʈزيدويݨݍا لاجم ʏࢭ زاجنلإا تايطعم

لغتسمُةموظنلما
ّ

  .2015  يفناجذنم ة

)1(Les points lancés.
)2(des cheminements  planimétriques
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ܣۘلا ةينفلا صئاقنلاو ءاطخلأا مغر ܣۚقتلا قيقدتلا ةدحو ةباقرل  اʈزيدويݨݍا طاشɲ عضخي لا و

لعتلما ةيّفصولا تاقاطبلا بايغ  رارغ ʄڴع   نابّلإا ʏࢭ  اɺكرادت  متي مل ܣۘلاو تازاجنلإا ىوتسم ʄڴع تزرب
ّ

ةق

لعتلما ʏࢭارغݨݍا عقومتلا لامكتسا مدعو ةزجنلما ةʈزيدويݨݍا طاقنلاب
ّ

  ʏࢭ براضت دوجو  بناج ʄڲإ ،اڈ٭ ق

  طاقنلا نم ددع نّأ ن؈ّبت و .)1(اɸدصر تايلمع خʈراوت ʏࢭو طاقنلا هذɸ ضعȊ عقومت ʏࢭو  تايثادحلإا

.ةفعاضلماةرتوفلا ʄڲإيدؤي نأ ھنأش نم ام وɸو،)2(ةرّم نم ف؆كأ اڈ٭اسȘحا مّت ةʈزيدويݨݍا

  ةينفلا تايطعلما ن؈يحت-3

تف؅ي
ّ

تافللماو تايطعلما ةعجارمو ن؈يحت لامعأب ناويدلا مايق ،ةيناديلما ةينفلا لاغشلأا نع ب

ت ܣۘلاو ܣۜعارلأا سʋق لاجم ʏࢭ ن؈لخدتلما لبق نمو ھلبق نم ةزجنلما ةينفلا
ُ

ھكسم نامضل ܣۚفلا ھفيشرأب نزّخ

  .ةيلعفلا ةʈراقعلا ةيعضولا سكعȖ ةقʈرطب

ةرداصلا لمعلا ةركذم تايضتقمو  1974  ةنسل  100  ددع نوناقلا نم  5  لصفلا ماɢحلأ افلاخ و

للاو  2005  ةنس للاخ ناويدلا نع
ّ

  تاراقعلا ةيئاصحلإ ةنمّضتلماو ةعماݨݍا طئارݵݍا ن؈يحت ʄڴع  اصّن نيذ

  ةʈوɺݨݍا رئاودلا نم %  30  مقت مل  ،يراقعلا راɺشلإا ةيّلمع ʏࢭ ةيساسلأا زئاɠرلا ىدحإ اɸرابتعاب ةلݨܦلما

ةرئادلاب ھيلع فوقولا مّت ام رارغ ʄڴع ةعماݨݍا طئارݵݍا ضعȊ بايغ نع لاضف ،طئارݵݍا هذɸ ن؈يحتب

كميُ لا نأ كلذ نأش نمو .لبانب ةʈوɺݨݍا
ّ

لّظ  ʏࢭ ةصاخ ،اɸراɺش୒و ةلݨܦلما تاراقعلا ءاصحإ نم ناويدلا ن

.اɸزاجنإ قسɲ فعضو ةنمقرلا ةيّلومش مدع

ʏࢭ ف؈بݵݍا ةنɺم ميظنȘب قلعتلماو  2002  ةنسل  38  ددع نوناقلا نم  25  لصفلا ماɢحلأ افلاخ ن؈بت و

  لبق نم ةعدولما ةينفلا تافلملل ةنوɢلما قئاثولا  ن؈يحتب موقت لا  ةʈوɺݨݍا رئاودلا نم  %  30   نّأ ،)1(ةحاسلما

  كلذو ʏڴبقو سȊاقو فاɢلاو ةناʈرأو ةصفقو ن؈ندمو لبان نم لɢب رئاودلا  نأش وɸو  ،ةحاسلما ʏࢭ ءاف؄ݵݍا

.2018ةيلʈوج ʏࢭ اڈٕلإ ھجولما نايȎتسلاا ʄڴع اɸدر بسح

كذم  ردصأ  دق  ناويدلا  نأ ʄڲإ ةراشلإا ردجت و
ّ

متخ دامتعا ʄڲإ وعدت  2017  ةنس للاخ لمع ةر

ةينفلا ءاطخلأا نع ةبتف؅لما ةيلوؤسلما  ھليمحت   مدع ةياغȊ ةحاسلما ʏࢭ ءاف؄ݵݍا لبق نم ةدعلما ةلثملأاب صاخ

عيمج ةوعد تمت ن؃لو .ةعدولما تافللما ددع عافترا لظ  ʏࢭ ةصّاخ  ھلبق نم ةبكترلما ةينوناقلاو ةʈرادلإاو

لɢلما ة رازولا نم ناويدلا ʄڴع ةدراولا ةلسارلماب ھنيمضت مّت ام قفو)1(
ّ

لعتلماو2017توأ18خʈراتب )ف؈معتلا ةرادإ( ق؈ɺجتلاب ةف
ّ

ةف؅فلا للاخ ةزجنلما لاغشلأاب ةق

 .2016ف؄مسʇدʄ31ڲإ رȋوتكأ01نم ةدتملما
 .2014ف؄مفون3خʈراتب ناويدلا ʄڴع ةدراولا ف؈معتلا ةرادإ ةلسارلم اقفو)2(
  لوح  2003  ةيلʈوج  ʏ  22ࢭ خرؤلما ةيباف؅لا ةئيڈْلاو ناɢسلإاو ق؈ɺجتلاو ةʈراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأو ناسɲلإا قوقحو لدعلا ءارزو رارق نم  5  لصفلا كلذكو  )1(

.ةحاسلما ʏࢭ ف؈بݵݍا ماɺم ذيفنȘب ةصاݵݍا ةيّنفلا تافلملل ناويدلاب عاديلإا قرطو ىوتحم طبض
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ءاف؄ݵݍا لبق نم ةعدولما تافلملل ةيمقرلا تايطعلما نم تȎثتلا ʄڲإ  2018  ةنس للاخ ةʈوɺݨݍا رئاودلا ءاسؤر

ت مل  ھݰݍاصم   نّإف ،ناويدلاب ةنزݵݝا تايطعلما عم اɺقباطت ىدمو ةحاسلما  ʏࢭ
ُ
  ةباقرلاب اɺمايق ديفي ام م دّق 

  ةباقر يأ ءارجإ نود ܣۚفلا ھفيشرأ نمض تافللما نʈزختب ناويدلا موقʈو .اڈٱدل ةعدولما تافللما ʄڴع ةȋولطلما

 .اقحلا اɸدامتعا ةيّناɢمإ عم اڈٰأش ʏࢭ

مت ܣۘلا مساقلما جاردإ ʏࢭ اف؈خأت لݨܦʇُ  ناويدلا نّأ ن؈ّبت ،يراقعلا  ميسقتلا لاغشأ  راطإ ʏࢭو

  ܣۚطولا ناويدلا  ʄڴع اڈ٭ ةقلعتلما ةلثملأا ةلاح୒و يمومعلا كللما نمض ةيعامݨݍا تاق؈ɺجتلا ةدئافل اɺصيصخت

ةنس  24   ف؈خأتلا زɸانو . ف؈معتلاو ةيباف؅لا ةئيڈْلا ةلجم نم  67  لصفلا ماɢحلأ اقيبطت ةʈراقعلا ةيكلملل

ʄࢭوم ةياغ ʄڲ୒و  ݳܸتا  امك .ةناʈرأ ةيدلب ʄڲإ رظنلاب عجار ميسقت ʄڴع ةقداصلم ا دعȊ مساقم جاردإ  صوصخب

أ ميسقت لɢل ةبسɴلاب ركذلا ةفلاس لامعلأاب  ناويدلا   مايق مدع ،2019  رȋوتكأ رɺش
ُ

  ʏࢭ ءاف؄ݵݍا لبق نم زجن

لا نأ  ةيعضولا هذɸ نأش نمو  .)2(2012ةيلʈوج  4  خʈراتب  2183  ددع ناويدلا ةركذلم افلاخ كلذو ةحاسلما

ت
ُ

كم
ّ

ت نأ  ضف؅فلما نم ܣۘلا عطقلا مݨݯو ددع طبض نم ن
ُ
  وأ ةلودلل صاݵݍا وأ يمومعلا كللماب جمد 

.ماعلا كللما ةيامح نود لوحتوةيلݰݝاتاعامݨݍا

 )3(ةفافشلا ةلثملأا ʄڴع "ةاغلم" ةرابع ʄڴع صيصنتلاب ناويدلا ݳݍاصم  موقت لا  ،ىرخأ ةيحان نمو

  سفن ناونعȊ ةدمتعلما ةفافشلا ةلثملأا ددّعʄ Ȗڴع فوقولا مت ثيح  ܣۚفلا فيشرلأاب اɺظفح دنع ةنيّݰݝا   ف؈غ

لعتت ةقطنلما سفنل ةحاسلما ثيح نم ةفلتخم ةفافش ةلثمأ  3  اڈٔيب نم ،راقعلا
ّ

  ددع يراقعلا مسرلاب ق

14118T  ددع يراقعلا مسرلل ن؈فلتخم ن؈فافش ن؈لاثمو ناوغز ةيلاوب  T5020  ةيلاو نم قانرم ةيدمتعمب  

ناوغز ةيلاوب نئاɢلا115290T/  6066  ددع يراقعلا مسرلا صوصخب ن؈يحتلا  بايغ ىدّأو .سورع نب

لعتلما لاثلما نم  ةنيّحم ف؈غ ةݵܦɴل  ناويدلا ميلسȖ  4  ةجوعلا ةقطنمب
ّ

خʈراتب  ركذلا فلاس يراقعلا مسرلاب ق

تف؅لما تانʋيحتلا ةݵܦɴلا هذɸ نمّضتت مل ثيح ،ھبحاص نم بلطب  2019  سرام  21
ّ

  تȎث ميسقت نع ةب

عم  ةقباطتم ف؈غ ةلثملأ ناويدلا دامتعاو كسم ʄڲإ يدّؤت نأ ةيعضولا هذɸ نأش نمو .2001  سرام ʏࢭ هزاجنإ

.تاراقعلل ةيلعفلا ةيّعضولا

ت نأ اڈٰأش نم ܣۘلا قيثوتلاو ن؈يحتلا تايلمع  زاجنإ ʏࢭ عارسلإا  ةيعضولا هذʏ  ɸڤدتسȖ و
ُ

كم
ّ

 ن

ف؈غ ةلثملأا ءاغلإ نع لاضف  تاراقعلل ةيلعفلا ةيعضولا سكعȖ ةينف تايطعم نʈزختو  كسم نم  ناويدلا

 .اɸدامتعا نع ةمجانلا ةينفلا ءاطخلأا يدافتل ةنيݰݝا

ةيكلملل ةʈوɺݨݍا ةرادلإا ʄڲإ ليحي نأ ةينف ةݰݏصم وأ ةʈوɺج ةرئاد سʋئر لɢل دɺعȖ ܣۘ لاو ف؈معتلاو ةيباف؅لا ةئيڈْلا ةلجم نم67لصفلا تايضتقم قيبطت لوح)2(

أ ميسقت لɢل ةيلݰݝا ةيمومعلا تاعامݨݍا وأ ةلودلل صاݵݍا وأ يمومعلا كللماب ةجمدلما عطقلا ةلثمأ ةʈراقعلا
ُ

.ةحاسلما ʏࢭ ءاف؄ݵݍا لبق نم زجن
ت ،ايّناديم ةزجنلما ةيفارغوبطلا لاغشلأل ةيقيثوت ةلثمأ ʏࢭ ةفافشلا ةلثملأا لثمتتو  )3(

ُ
تو ناويدلا ىدل نزّخ

ُ
  ةيعضولا سكعتل كلذ  ʄڲإ ةجاݰݍا تعد املɠ ن؈ّح

 .ةينعلما ةقطنملل ةيّلعفلا ةʈراقعلا
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II-ڲالماو يرادلإا فرّصتلاʏ 

لعȖ تلالاخلإا نم ةلمج ناويدلاب ʏڲالماو يرادلإا فرصتلا باش
ّ

  ناوعلأل ܣ۶لما راسلماب اساسأ تق

 .دراولما قيقحتȋ و رامثȘسلااةيناق؈م ذيفنȋȘ و

  ناوعلأل ܣ۶لما راسلما-أ

  ددع رملأا صّني نأ نود  ة ʈّوɺݨݍا  ه رئاودو  ھتارادإ  ءاسؤر  ةدئافل    ةيفيظو نكاسم   ناويدلا  دنسأ

لعتلما  2004  ةنسل  2365
ّ

  تازايتما دانسإ  ʄڴع  ناويدلا ناوعأب صاݵݍا ܣۜ؟اسلأا ماظنلا ʄڴع ةقداصلماب ق

  .2019-2016  ةف؅فلا ناونعȊ د.أ227اɸردق فيلاɢتلناويدلا لمّحت كلذ نع جتنو .مڈٮدئافل ةيɴيع

لɢلما ھناوعأ ناويدلا ن؈كمت ن؈ّبت  امك
ّ

،يɲوناق دنس نود دوقو صصح نم ةيفيظو ططخب  ن؈ف

  رملأاب ھيلع قداصلماو ناويدلا ناوعأب صاݵݍا ܣۜ؟اسلأا ماظنلاب زايتملاا اذʄ ɸڴع صيصنتلا متي مل ثيح

ةف؅فلا للاخ  د.أ  475   قوفت  غلابلم ناويدلا لمّحت  كلذ  نع جتنو  .هلاعأ ھيلإ راشلما  2004  ةنسل  2365  ددع

.2019ناوج-2017

لعتلما  1989  يرفيف لوّأ ʏࢭ خرؤلما  1989  ةنسل  9  ددع نوناقلا  ماɢحلأ افلاخو  ،رخآ قايس ʏࢭو
ّ

ق

ܣۜ؟اسلأا ماظنلا  كلذكو  ةقحلالا صوصنلاب ھحيقنت مت امك ةيمومعلا تاسسؤلماو تآ شɴلماو تامɸاسلماب

للا  ناويدلا ناوعأب صاݵݍا
ّ

نأ ʄڴع و  بادتنلال  ةيساسلأا ةقʈرطلا ʏّۂ ةرظانلما نّأ ʄڴع  ناصّني ن اذ
ّ

ةلاح ʏࢭ ھ

ةف؅فلا  للاخ  196  ةلمج نم  انوع  141  بادتنا   مّت  دقف،تارظانلما قʈرط نع اɸدّس مّتي نا ويدلاب ةطخ روغش

.ضرغلا ʏࢭةرظانمءارجإ نود2012-2018

هلاعأ مڈٕلإ راشلماو ةرظانم نود ن؈بدتنلما ناوعلأا ʄڲإ ةبسɴلاب  رشابلما دقاعتلا ةيللآ ناويدلا  أݨݍو

  نودو  )2()1 (1997  سرام  ʏ  31ࢭ خرؤلما  1997  ةنسل  567  ددع رملأاب اڈٕلع صوصنلما تلااݰݍا  جراخ كلذو

مɺميسرت كلذ دعȊ مّتيل تاونس  3  تزواجت ةدّلم دقاعتلا ةيلآ دامتعا مّت ثيح ،دقاعتلل ىوصقلا ةدّلما ماف؅حا

.لمعلا اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لاو ن؈ناوقلل ةفلاخم ʏࢭ ةرشابم

  ةساردلل تافّللماب ةرظانم حتف نع  2015  ةيلʈوج  15  خʈراتب ناويدلا نلعأ ،رخآ ديعص ʄڴع

.ناويدلا ةدئافل ن؈سدنɺم3نʈوɢت ةياغȊ ܣۜعارلأا سʋقو ةيمقرلا ةفرغݨݍا لاجم ʏࢭ اسɲرفب

لعتلما)1(
ّ

.ةʈرادإ ةغبص ܣۜؠȘكت لا ܣۘلا ةيم ومعلا تاسسؤلماو ةيمومعلا تآشɴلماب رشابلما بادتنلاا غيصو طورش طبضب ق
كأتم لاغشأب مايقلا ʏࢭ اɸرصح مّت ܣۘلاو)2(

ّ
نأ ʄڴع ،ةيّمسوم لامعأب مايقلا ʏࢭو ةرظتنم ف؈غ طاشɴلا ʏࢭ ةداʈز ʏࢭو ةيئانȞتسا فورظ اڈْبجوأ ةئراط تاحلاصإ وأ ةد

لاأ ʄڴعو دقاعتلا قʈرط نع تابادتنلإا هذɸ مّتت
ّ

 .ريدقت ܢۜظقأ ʄڴع ةنس ةدّلما زواجتت 
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ڲوتت نأ ʄڴع   صّني يذلاو  ناويدلا ناوعأب صاݵݍا ܣۜ؟اسلأا ماظنلا نم37  لصفلل  افلاخو
ّ

ʄ ةنݨݍ

  نع نلاعلإا خʈرات نّأ ن؈ّبت  دقف  ،اɺل يدالما دادعلإاو ةرظانملل ݳܧف؅لاو بادتنلاا سʋياقم طبض ةرظانلما

ݏلا  ثادحإ لبق  اɺطبض مّت دق اڈٕف ةكراشلما طورشو ةيّفيكو ةرظانلما
ّ

  ن؈كراشلما ةوعد تمّت امك .ةنݨ

ݏلا مائتلا لبق ةيɸافشو ةيباتك تارابتخلا
ّ

.ركذلا ةفلاسةنݨ

  مّت دقف ،تافّللماب ةرظانم اڈّٰأ ʄڴع صّن يذلاو ةرظانلما نع نلاعلإا نومضمب ءاج الم افلاخو

ܧف؅لما ءاعدتسا
ّ

دعȊ ءاقتنلاا ف؈ياعم ف؈يغʄ Ȗڲإ ىدّأ امب ʏۂافش رابتخاو يȌاتك رابتخا ءارجلإ ن؈لوبقلما  ن؈ݰ

كمو .تاݰܧف؅لا باب قلغ
ّ

لما ف؈يغتلا ن
ُ

نم لضفلأا تافّللما باݰܵأ نامرح نم ةرظانلما ةقʈرط ʄڴع لخد

.حاجنلابكاذنآرشابلما ماعلا ريدلما سʋئرلا نبا فاعسإ ʏࢭ مɸاسو رشابلما حاجنلا

قئاثولا عيمݨݍ ن؈ينعلما ن؈ݰܧف؅لما يفّلم نمّضت مدع بȎسȊ ن؈بلطم ضفر راطلإا سفن ʏࢭ ن؈ّبتو

لعتي امɸدحأ ن؈بلطم لوبق مّت لباقلما ʏࢭ .ةرظانلما غلابب ھيلع صيصنتلا مّت الم اقيبطت ةȋولطلما
ّ

سʋئرلا  نباب  ق

  تاݰܧف؅لا باب قلغ خʈرات دعȊ ضرغلا ʏࢭ ايفتاɸ امڈْلماɢم دعȊ امڈٮافّلم لامكتسا نيذللاو ،كاذنآ  ماعلا ريدلما

ܧف؅لما ن؈ب ةاواسلما أدبلم اقرخ   دّعʇُ ام وɸو
ّ

مّت ܣۘلاو ةبلطلا ءلاؤɸ ليݨܦȖ ميلاعم نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .ن؈ݰ

ࢭوم ةياغ ʄڲإ )د.أ  200                 قوفي ام(  وروأ فلأ  61,750  ھتلمج ام  تغلب  ناويدلا ʄڴع اɺليمحت
ّ

ʄ ةنسلا

ࢭوم ذنم مڈْسارد لامكتسا   نم مغرلاȋو .2018 -2017  ةيعماݨݍا
ّ

ʄ  2018،  نّإف ɸاوقحتلي مل ةبلطلا ءلاؤ

.2020يرفيف ةياغ ʄڲإ ناويدلاب

 رامثȘسلاا ةيناق؈م ذيفنت-ب

طبضو ديدحت ماɢحإ مدع  2019-2012  ةف؅فلا ناونعȊ ناويدلاب رامثȘسلاا ةيناق؈م ذيفنت دɺش

قدلا بايغو ىودݨݍا ةساردب مايقلا مدعو تايجاݰݍا
ّ

ناويدلا لمّحت ʄڲإ ىدّأ امّم تاساردلا ىوتسم ʄڴع ة

ɲدت ʏࢭ مɸاسو اڈٕلإ ةجاݰݍا نود تادّعم ءانتقاو ةيفاضإ فيلاɢتل
ّ

  %  50,4  زواجتت  مل  ܣۘلا زاجنلإا بسɲ ي

  ʏࢭ  ةدوصرم  د.م  25,756  ةلمج نم  د.م  12,957  ةزجنلما  تارامثȘس لاا  ةميق تغلب  ثيح  اɺسفن ةف؅فلا للاخ

  بʋتاف؅لا ةفلاخم  ʄڴع  فوقولا نم اɺسفن ةف؅فلا للاخ ةزجنلما تاقفصلا نم ةنيّع صحف نكم امك.ضرغلا

.لاݨݝاʏࢭ لمعلا اڈ٭ يراݨݍا

ددع ع ط( ةسوسȊ طسولل ةʈوɺݨݍا ةرادلإا رقم ءانب  عورشم ʄڲإ ةبسɴلاب  ناويدلا مقي ملو

  كلذو  رقلما زاجنإ ʏࢭ عورشلا  لبق عورشلما  اڈٕلع ماقيس ܣۘلا ضرلأل ةينقت ةيجولويج ةساردب  )5/2013

لعتلما2009  ةنسل2617ددع رملأا نم  14لصفلاماɢحأب اسانȁتسا
ّ

 .ةيّندلما تايانبلا زاجنإ ميظنȘب ق
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  ةيلمݨݍا اڈْفلɢت تغلب ܣۘلاو  )PGI( فرصتلل ةجمدنم ةموظنم  عورشم زاجنإ دɺش و

  ةنس                  ةياغ ʄڲإ  ةيئاڈٰ ةفصب  اɸ ق؈كرت لامكتسلا لصّوتلا مدع ʄڲإ تدّأ تايلاɢشلإا ديدع  د.أ  266,655

  ةيدقاعتلا ةدّلما نّأ نم مغرلاب  2009  ةنس ʄڲإ دوعʇ  ةموظنلما  هذڈ٭  صاݵݍا ضورعلا بلط نّأو املع  2018

قد مدع ʄڲإ اساسأ  بابسلأا  دوعȖو  .رɺشأ  7  زواجتت لا زاجنلإل
ّ

طورشلا سارك دادعإ دنع تايجاݰݍا طبض ة

.ةموظنلما ʄڴع ةيفاضإ رصانع لاخدإ ʄڲإ ةيمارلا ناويدلا ݳݍاصم بلاطم ددّعȖو ةصاݵݍا ةينفلا

ʏࢭ عورشلا دنع تلالاخإ زورȋو ركذلا ةفلاس ةموظنلما تانوɢّم  ضعȊ  لامكتسا مدع  نم  مغرلاȋو

،تاظفحت نود  ةموظنلما هذɺل  ܣۘقولا لوبقلا رضحم ءاضمإب  2016  سرام  ʏࢭ  ناويدلا  ماق  دقف ،اɺللاغتسا

ترت ام وɸو
ّ

  هذɸ عفر  ھضفرو  نامضلا عاجف؅ساو  يǿاڈٔلا لوبقلاب حʈرصتلاب  ةقفصلا بحاص ةبلاطم ھنع ب

 .تلالاخلإا

ةكرشلا ةدئافل  ةنكارلماب ن؈تلفاح ʏࢭ تʈوفتلاب  2017  ف؄متȎس ʏࢭ ناويدلا ماق ،ىرخأ ةɺج نم

  كلامأ ف؈بخ لبق نم ھطبض مّت تʈوفتلل ىɲدأ رعسك  د.أ  180  لباقم د.أ  153  ةميقب ندلما ن؈ب لقنلل  ةينطولا

اɸردق ةيلمج ةميقب ھناوعأ لقنل  2010  ةنس للاخ  ركذلا ܣۘفلاس ن؈تلفاݰݍا ܢۚتقا دق ناويدلا ناɠو . ةلودلا

  2011  ةنس للاخ ناويدلا دّعأو  .ةقفصلا زاجنإ ʏࢭ عورشلا لبق ىودج ةساردب مايقلا نود  د.أ  470,586

  ن؈تلفاݰݍ ھللاغتسا ةفلɢتب ن؈تروɠذلما ن؈تلفاݰݍا ناونعȊ اɺلمّحتي ܣۘلا ةʈونسلا ءابعلأا ةميق ةنراقلم ةسارد

)1(د.أ109تقافةʈّونس ةيفاضإ فيلاɢتلھلمّحتʄڲإ تصلخ  ءاركلا ھجو ʄڴع

ʏࢭ  لمّحتو  2019  رȋوتكأ-2010  ةف؅فلا  لماɠ  للاخ  ʏࢭارغورديɸ بكرم  ناويدلا  لغتسʇ مل  امك

  ʏࢭ تʈوفتلا  2018  لʈرفأ ʏࢭ ررّق ناويدلا   نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .د.أ  15  تزɸان ن؈مأتو  ةنايص فʈراصم ءانثلأا

ࢭوم ةياغ ʄڲإ  رارقلا كلذ ديسجت  مّتي نأ نود روɠذلما بكرلما
ّ

ʄ وتكأȋھيلإ راشلما بكرلما نّأو املع  .2019  ر

. ضرغلا ʏࢭ ىودج ةساردب ھمايق نود2007ناوج ذنمناويدلا لبق نم ھئانتقا قبس هلاعأ

دقف  2009  ةنس ذنم ناويدلا ماɺم نم يوݨݍا رʈوصتلاو طئارݵݍا مسر طاشɲ بݰܥ نم مغرلاȋو

ةراشلإا ردجتو .د.م  11,164  ةميقب  )2( يوݨݍا رʈوصتلل ةدحو ءانتقاب  2010  يرفيف  23  خʈراتب  ف؈خلأا اذɸ  ماق

لطتم ʄڴع  2009  يام ذنم رصتقت تحبصأ ،ةʈوݨݍا روصلا نم ناويدلا تايجاح  نّأ ʄڲإ
ّ

  ݳܦلما طاشɲ تاب

يأ  1974  ةنسل100  ددع نوناقلاب اڈٕلع صوصنلما ةيلوّلأا تايجاݰݍا نم  )3( %  10  زواجتت لا ܣۘلاو يراقعلا

 .2009ةنس حيقنت لبق

  تاصصخمو ناوعلأاو ةنايصلاو نيق؇بلا ءابعأ ʏࢭ لثمتت د  172260  ةميقب ن؈تلفاݰݍا للاغتسلا ةʈونس ءابعأ لباقم )د  976.62( ن؈تلفاݰݍا ءارك ةفلɠ ةنراقم  )1(

 .تاɠلاڈْسلإا
 .ةʈوݨݍا روصلا للاغتسلا ةيضرأ تاق؈ɺجتو رʈوصت ةموظنمب ةزɺّجم ةرئاط)2(
لعتلما ىودݨݍا  ةساردب ھطبض مّت ام قفو  )3(

ّ
  ن؈عȊ ذخأت ملو   1974  ةنسل  100  ددع نوناقلاب اڈٕلع صوصنلما ناويدلا ماɺم ʄڴع تدمتعا ܣۘلاو ةقفصلا هذڈ٭ ةق

 .2009يامʏ11ࢭ خرؤلما2009ةنسل26ددع نوناقلا ܢۜغتقمب ناويدلا ماɺم نم يوݨݍا رʈوصتلاو طئارݵݍا مسر طاشɲ بݰܥ رابتعلاا
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ݝا ةرئاطلا ملاتسا مّت ن؃لو
ُ

نإف ،2011  لʈرفأ  21  ذنم يوّݨݍا رʈوصتلا ةموظنمب ةزɺݨ
ّ

  ةياغ ʄڲ୒ و  ھ

ࢭوم
ّ

ʄ وتكأȋتلاحو  .ناويدلا ةدئافل اڈْيكلم لقن تاءارجإ لامكتسا متي مل  ،2019  ر ɸنود ةيعضولا هذ

  ةنزاومب  رامثȘسلاا اذɸ ميسرت ʄڲإ  تدّأ اڈّٰأ نع لاضف اڈْنايص فيلاɢت دبكت  عم  ةدحولا هذɸ للاغتسا

  نم سّمي  امّم  اڈٰأش ʏࢭ  تاɠلاتɸا  باسȘحا  متي مل ʏڲاتلاȋو ءاشɲلإا روط ʏࢭ  ةيدالما ھلوصأ نمض  ناويدلا

 .ةتباثلا ھلوصأ باسȘحاو مييقت ةيقادصم

نع راعشȘسلااو طئارݵݍا مسرل ܣۚطولا زك رلما كسّمت ʄڲإ ةيكللما ةلاحإ ʏࢭ ف؈خأتلا بابسأ دوعȖو

Ȋڴع صّني يذلاو  2009  ةنسل  24  ددع نوناقلا نم  3  لصفلاب درو امب دعʄ ت نأ
ُ

  تاق؈ɺجتلا  ھتدئافل لاح

لعتلما  اڈٔم و ناويدلل  ةيكللماب ةعجارلا تادّعلماو
ّ

  ةيكلمب  ناويدلا كسّمت ن؈ح ʏࢭ   يوّݨݍا رʈوصتلا طاشɴب  ةق

.ركذلا فلاسنوناقلا رودص دعȊ تمّت ءانتقلاا ةيلمع نّأو رابتعا ʄڴع يوّݨݍا رʈوصتلا ةدحو

 اɺماربإ مّت  ةيقافتا راطإ ʏࢭ  )1(اڈْنايصو يوݨݍا رʈوصتلا ةدحو  للاغتساب زكرلما فيلɢت  ررّقت  ن؃لو

كميُ امب  ةلدابتلما تامدݵݍا ةرتوفو للاغتسلاا ةغيص طبضت  2013  ناوج  25  ذنم
ّ

  ʏࢭ تابلطلا زاجن إ  نم ن 

ʏࢭ د.أ  102   دّعتت  مل ةدحولا  هذɸ  للاغتسا ناونعȊ  اɺقيقحت مّت  ܣۘلا تادئاعلا نّإف   . يوّݨݍا رʈوصتلا لاجم

ࢭوم
ّ

ʄ لطتت ام  لباقم  2019  ناوج
ّ

ت  ةʈونس فʈراصم  نم ھب
ُ

  ءابعأو  تاɠلاڈْسلإا ناونعȊ  د.م  1,4  قوفي امب ردّق

  .تاقورݰݝاو ناوعلأاو ةنايصلاو ن؈مأتلا

ف؄مفون             ذنم ܣّۚف بطعل تضرّعȖ يوّݨݍا رʈوصتلا  ةدحول  ةزɺّݨݝا اف؈ماɢلا نّأ  ركذلاب ريدݨݍاو

ࢭوم ةياغ ʄڲإ  ھحلاصإ  متي مل و  2018
ّ

ʄ وتكأȋاج مدع  كلذ  نع جتنو .2019  رɸزʈة  ɸو ةدحولا هذȋڲاتلاʏ مدع  

  اɺللاغتسا

ظنلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  11  لصفلا ماɢحلأ افلاخو  ،رخآ ديعص ʄڴع
ّ

تاقفصلل م

ڲوتي نأ ʄڴع صّني يذلا ةيمومعلا
ّ

ʄ تاريدقتلا غلبم طبض  تاقفصلا دادعإ ةلحرم للاخ يمومعلا يف؅شلما  

قدب
ّ

كأتلاو ة
ّ

فوت نم د
ّ

  ʄڴع  رصتقي  ناويدلا نّإف  ،ءاضتقلاا دنع اڈٔييحت ʄڴع صرݰݍاو  تادامتعلاا ر

  طبض ʄڴع دعاسȖ ةنيّحمُ تايطعم ʄڴع ابلاغ ܣۚبɴت لا ܣۘلاو تاريدقتك ةيناق؈لماب اɸدصر مّت ܣۘلا تادامتعلإا

  .ةȋولطلما ةقدلاب ةʈريدقتلا ةفلɢتلا

فوقولا مّت ام رارغ ʄڴع ةيناق؈لماب ةدوصرلما ةميقلا زواجتت ضورع دورو ةيعضولا هذɸ  نع جتنو

ھنأشȊ  لݨّܥُ  يذلاو ةسوسȊ ةʈوɺݨݍا ةرادلإا رقم  ءانȎب قلعتلما  5/2013  ددع ضورعلا بلط ʄڲإ ةبسɴلاب ھيلع

.%58تقاف ةبسȋɴو د.م1,4غلب تاريدقتلاوىɲدلأا ضرعلان؈ب قراف

 .2012رȋوتكأ11خʈراتب اɸرخآ ةʈرازو لمع تاسلج3راظنأ ʄڴع فللما ضرع دعȊ كلذو)1(
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  لباقم د.مʏ  4,320ڲاوح ةسوسȊ طسولل ةʈوɺݨݍا ةرادلإا رقم  زاجنلإ  ةيلعفلا ةميقلا تغلب ن؃لو

  لا كلذ نّإف %  0,05  دّعتي مل قرافلا نّأ يأ )5/2013  ددع ع ط( ةقفصلا دقعل اقفو د.م  ʏ  4,322ڲاوح

  تحوارت بسɴب   لاعف  هزاجنإ مّت امو ةقفصلاب ھطبض مّت ام ن؈ب تايمكلا ىوتسم ʄڴع لݨّܦلما نيابتلا بݨݲي

  نيابتلا  اذɸ  بابسأ دوعȖو  . لاصف  530  ةلمج نم لاصف  156  تلمش ناصقنلاب وأ ةداʈزلاب %  655و %  20  ن؈ب

قدلا بايغ ʄڲإ اساسأ
ّ

  .تايجاݰݍا طبض ىوتسم ʄڴع كلذكوتاساردلا ىوتسم ʄڴع ة

   فاɢلاب نا ويدلل ةʈوɺݨݍا ةرادلإا رقم ةئيڈٮ لاغشأ صوصخب  للاخلإا سفن ʄڴع فوقولا مّت  امك

%  20               تقاف ةجمف؄لما تايمكلاو ةزجنلما تايمكلا ن؈ب  اقراوف  172  ةلمج نم  لاصف  40  لݨّܥ ثيح

لعتلما لصفلا ʄڲإ ةبسɴلاب %  1100لصتل
ّ

 .فييكتلاب ق

ظنلما رماولأا تبجوأ  ،ىرخأ ةɺج نم
ّ

ةميقلا نم %  20  ةبسɲ صيصخت ةيمومعلا تاقفصلل ةم

لاإ .ىرغصلا تاسسؤلما ةدئافل تاساردلاو تامدخو داومب دوّق؅لاو لاغشلأا تاقفصل ةʈريدقتلا
ّ

نأ 
ّ

نّأ ن؈ّبت ھ

ةيصوصخب كلذ ناويدلا ررّب ن؃لو .اɸدنسأ ܣۘلا تاقفصلا نم ةبسɴب ىرغصلا تاسسؤلما صّخي لا ناويدلا

لعتت تاقفصلا هذɸ بلغأ نّأ ن؈ّبت دقف ھطاشɲ ةعيبطو
ّ

  ةعابطو  ةيملاعإ تادعمو ةيȎتكم داوم ءانتقاب ق

Șت لا تاقفص ʏۂو
ّ

.طاشɴلا ةعيبطب ةطبترم ف؈غو ةيصوصݵݍاب مس

ةقلعتلما ةقباسلا رماولأا فلتخمو  57  ھلصف ʏࢭ  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا ماɢحأب لامعو

  لɠّ لبق نم اɺميدقت بجاولا ةيتقولا ةيلالما تانامضلا طورشلا تاسارك طبضت ،ةيمومعلا تاقفصلاب

لاإ .ةقفصلا عوضوم تابلطلل  ةʈريدقتلا ةميقلا نم %  1,5و %  0,5  ن؈ب اڈْبسɲ حواف؅ت نأ ʄڴع ضراع
ّ

   نّأ 

  15  ةميقب ܣۘقو نامض غلبم طاف؅شاب لاثلما ليȎس ʄڴع ماق ثيح ركذلا ةفلاس بسɴلاب   ديقتي مل  ناويدلا

  غلبم طاف؅شاو  5/2013  ددع ةقفصلا  ʄڲإ  ةبسɴلاب د.أ  57و د.أ  19  ن؈ب حاوف؅ت اɺقيبطت ضف؅فيُ ةميق لباقم د.أ

ددع ةقفصلا  ʄڲإ  ةبسɴلاب د  2250و د  750  ن؈ب حاوف؅ت اɺقيبطت ضف؅فم ةميق لباقم د  45  ةميقب ܣۘقو نامض

ʏࢭلاتلو ةكراشلما ةيدّݨݍ انامض هلاعأ ھيلإ راشلما  57  لصفلا ماɢحأب ماق؅للاا ناويدلا ʄڴع ن؈ّعتʈو  .8/2017

لݵݝا تاسراملما
ّ

  .ةسفانلماب ة

لعتي ام ʏࢭ امّأ
ّ

لعتلما طسقلا ʄڲإ ةبسɴلاب )5/2012ددع ع ط( ةيملاعإ تادّعم ءانتقا ةقفصب ق
ّ

ق

  صوصنلما ةينفلا تايصاݵݍاب ةقفصلا بحاص ديّقت مدع  ن؈ّبت دقف ،د.أ  80,976  ةميقب اȋوساح  60  ءانتقاب

  اقݰݏم ناويدلا مربأ ةيعض ولا كرادتلو .اɸذيفنȘب دɺّعȖ ܣۘلاو ةقفصلاب ةصاݵݍا ةينفلا طورشلا ساركب اڈٕلع

بʋساوݰݍا تايصاخ عم قباطتتل ةينفلا تايصاݵݍا ھبجومب ف؈ّغ ةʈوسȘلا ليȎس ʄڴع ةقفصلا بحاص عم

لما
ُ
ةيفافشو صرفلا ؤفاɢتو يمومعلا بلطلا مامأ ةاواسلما ئدابم عم ةيعضولا هذɸ ضراعتتو .ةملتس 

  .تاءارجلإا
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ةقيقد تاسارد دامتعا ʄڴع صرݰݍاو  تايجاݰݍا  طبضو ديدحت ماɢحإ  دʈزمب ةمكݰݝا ܣۜطوت و

  ةيفيظو  تارامثȘسا زاجنإ  عʉرسʄ Ȗڴع دعاسʇ امب ةيمومعلا تاقفصلل ةمظنلما بʋتاف؅لا ماف؅حا نع لاضف

.ةقحلا تاونس ʄڲإ اɸءاجر୒و عʉراشلما نم ددع زاجن إنع لودعلايدافتو ناويدلاب

ةموسرلما فادɸلأا  قيقحت  -ج

لعتلما  1997  توأ  ʏ  25ࢭ خرؤلما  1997  ةنسل  38  ددع لوّلأا رʈزولا روشɴم تايضتقلم افلاخ
ّ

ق

طغʇجمارب دقع دادعإ ناويدلا لّوتي مل ةيمومعلا تاسسؤلماو تآشɴلما ʄڴع فارشلإاو تامɸاسلماب
ّ

ةف؅فلا ي

  فادɸلأا ديدحتب ةقلاع ʏࢭ فارشلإا ةطلس عم ةيدقاعتلا ةقلاعلا ميسجتب  حمسʇ مل ام وɸو  2012-2015

  .ةيّمكلاو ةيعونلا ن؈تيحانلا نم ديعبلاو طسوتلما ىدلما ʄڴع ةمّاعلا تاɺجوتلاو

  مقرل ةʈونس وّمن ةبسɲ قيقحت ،2020-2016  ةف؅فلل جماف؄لا دقعȊ درو ام قفو ناويدلا فدڈْساو

  تاونس للاخ ʏڲاوتلا ʄڴع  د.م  31,835و  د.م  30,318و د.م  28,875و د.م  27,5  غلبيل %  5  اɸردق ھتلاماعم

لاإ .2019و  2018 و  2017و  2016
ّ

د.م  25,545                 زɸان  2017  ةنس للاخ ققّݰݝا تلاماعلما مقر نّأ 

   د.م29,819ققݰݝا تلاماعلما مقر زواجتي مل ن؈ح ʏࢭ2016ةنسȊ ةنراقم %6تقاف ةبسɴب اعجارت لاݨّܦم

  .2019ةنس ناونعȊ د.م30,657و2018  ةنس ʄڲإ ةبسɴلاب

كميُ لاو
ّ

  ھتانزاوت قيقحت نم ،2019-2016  ةف؅فلا للاخ ناويدلا لبق نم ققݰݝا تلاماعلما مقر ن

لعتلما ةصّاخو ءابعلأل لصاوتلماعافترلاا لّظʏࢭ ةصاخ ةيلالما
ّ

  88  ھتȎسɲ لادّعمُ تزɸان ܣۘلاو ناوعلأاب اڈٔم ةق

  .اɺسفن ةف؅فلا للاخ ققݰݝا تلاماعلما مقر نم %

  ʄڲإ  2019و  2018و  2017و  2016  تاونسلا ناونعȊ ةفدڈْسلما جئاتنلا قيقحت مدع بابسأ دوعȖو

كمت مدع
ّ

لعتلما جمانف؄لا ذيفنت نم ناويدلا ن
ّ

ةزجنلما ديدحتلا تايلمع زواجتت مل ثيح يرابجلإا ليݨܦȘلاب ق

47,2و  كɸ فلأ  44و                           راتكɸ فلأ  47و راتكɸ فلأ  ʏ  39ڲاوتلا ʄڴع ةروɠذلما تاونسلا ʄڲإ ةبسɴلاب

.اʈونس كɸ فلأ120و كɸ فلأ80ن؈ب حواف؅ت ةموسرم فادɸأ لباقمراتكɸ فلأ

فوتي مل امك
ّ

  ليݨܦȘلاب ةقلعتلما ةينفلا لاغشلأل ةبسɴلاب ةموسرلما فادɸلأا قيقحت ʏࢭ ناويدلا ق

  عاجر୒و تاميسقتلاو يرايتخلاا يراقعلا ليݨܦȘلا بلاطمب ةقلعتلما لامعلأا زاجنإ فدڈْسا ثيح  . يرايتخلاا

لاإ ،لقلأا ʄڴع اʈونس افّلم فلأ  22  لدّعمب ةفلتݵݝا لاغشلأاو تاملاعلا
ّ

نأ 
ّ

ܣۘلاو ،2019  ةنس ءانȞتساȋو ھ

   فلأ  ʏ  18,4ڲاوتلا ʄڴع   زواجتت مل  2018و  2017 و  2016  تاونس تازاجنإ نّإف ،افلم فلأ  23,5  زاجنإ تدɺش

.افلم فلأ21,3و افلم فلأ18,7وافلم
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كمتي مل ناويدلا نّأ ن؈ّبتو
ّ

ࢭوم ةياغ ʄڲإ ن
ّ

ʄ وتكأȋةرازولا ىدل تاقّحتسم صلاختسا نم  2019  ر

لɢلما
ّ

فوت مدعل د.م  1,435  تزɸان ق؈ɺجتلاب ةف
ّ

   ةʈونسلا جماف؄لا ةفلɠ نع ةجراخ ةيفاضإ تادامتعا ʄڴع اɸر

.2013 -2006تاونسلا تايناق؈مب ةمسّرم تادامتعاب ةينعلما لاغش لأا طابترلاو ةرازولا ةيناق؈مبةمسّرلما

تقاف تايمكب ةʈزيدويج لاغشأب  2013 -2006  ةف؅فلا للاخ  ماق   ناويدلا   نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

لعتلما  تايقافتلااب  ةدوصرلما تادامتع لاا ةميق
ّ

  ةنس( ضرغلا ʏࢭ  ةيقافتا  دوجو نود وأ اɺسفن ةف؅فلاب ةق

لɢلما ةرازولا ضفر ةيعضولا هذɸ نع جتنو .د.م  5,841  تغلب ةيلمج ةميقب )2010
ّ

  هذɸ صلاخ ق؈ɺجتلاب ةف

أ اڈوʄ ɠٰڲإ ارظن غلابلما
ُ

 د.م  3  ليݨܦʄ  Ȗڲإ  2016  ةنس للاخ  ناويدلا رّطضاو ،تايقافتلاا  راطإ جراخ تزجن

لمارئاسݵݍا هذɸنم ءزجةʈوسȘل تارخدلما تاصصخم نمض ايȎساحم
ُ

قوت
ّ

 .ةع

لقت ثيح اماɸ اعجارت ةسفانملل ةعضاݵݍاو ناويدلا اڈ٭ موقي ܣۘلا  ةطشɲلأا تلݨّܥو
ّ

 ھت صّح تص

Ȋابلماو ܣۜعارلأا ميسقتو ةئزجتلا ةلثمأ دادعإ ناونعɲڲاوح غلبتل تاقبطلا ةيكللم ةعضاݵݍا يʏ  49  % لباقم  

   .2013-2009ةف؅فلا تايطعم بسح ةحاسلما ʏࢭ ءاف؄ݵݍا ةدئافل 51%

زاف ܣۘلا ضورعلا تابلط ددع زواجتي مل ثيح ةيسفانتلا ىوتسم ʄڴع تاȋوعص ناويدلا ھجاوʈو

لعتلما ضورعلا تابلط رابتعا نود كلذو اڈ٭
ّ

26  ةلمج نم ضورع تابلط  4  ھتلمج ام ةعابطلا لاغشأب ةق

.2018-2014ةف؅فلا للاخ اڈٕف كراش ضورع بلط

قوتو
ّ

تلاماعلما مقرب ةنراقم ناوعلأا ءابعأ ةبسɲ رشؤمب لوق؇لا  2020-2016  ةف؅فلل جماف؄لا دقع ع

لاإ ،2019  ةنس للاخ ʄ74,43%ڲإ  2016  ةنس %  76,84  نم
ّ

  تغلب رشؤلما اذɸ ناونعȊ ةلݨّܦلما جئاتنلا نّأ 

  .ركذلا ܣۘفلاس ن؈تɴسلا للاخ %84,64و %  84,43ةبسʏ ɲڲاوتلا ʄڴع

فوت ن؃لو
ّ

ةنس             ذنم ةرّم لوّلأ  2018  ةنس ناونعȊ ةيباجيإ ةيȎساحم جئاتن قيقحت ʏࢭ ناويدلا ق

ʏࢭ ةفدڈْسم جئاتن لباقم د.م  0,695  ةميقب  2018  ةيȎساݰݝا ةنسلا ناونعȊ ةيفاص ةجيȘن ققّح ثيح  2010

ت مل جئاتنلا هذɸ نّإف ،د.م  1,393  دودح
ُ

كم
ّ

.2019 -2016  ةف؅فلا ناونعȊ ةموسرلما ھفادɸأ قيقحت نم  ھن

ࢭوم ʄڲ୒و  2011  ةنس نم ةيادب ناويدلا اɺلݨّܥ ܣۘلا ةمكاف؅لما  رئاسݵݍا ةميق  تغلȋو
ّ

ʄ ڲاوح  2019  ةنسʏ  32,5  

  .ةيتاذلاھلاومأ عومجم نم ʏ  49%ڲاوح لداعʇ ام يأ د.م

  غلب ثيح  2019-2012  ةف؅فلا للاخ لاصاوتم اعجارت لاامجإ ناويدلاب لوادتلما لالما مݨݯ دɺشو

ࢭوم ʏࢭ د.م  32,159  لباقم  2019  ةنس للاخ د.م  8,506
ّ

ʄ و  2012  ةنسɸومت  نود لاح ام وʈسا لȘھتارامث

لعتلما ھتطشɲأو
ّ

لقت  ةجيȘن  للاغتسلااب ةق
ّ

  ةيّلالما تافيظوتلا ةصاخو اɺسفن ةف؅فلا للاخ ةلويسلا مݨݯ ص
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ࢭوم ʏࢭ د.م  3,5  دودح ʄڲإ تعجارت ܣۘلاو
ّ

ʄ ࢭ د.م27,4لباقم  2019  ةنسʏ ࢭوم
ّ

ʄ ن  2012  ةنسȘلا معتسا ةجيɺا  

.ناويدلابفرصتلا ءابعأ ةيطغتل

 -2012  ةف؅فلا للاخ ءافرݰݍا نم تاقبسȘلا ةميق ʏࢭ يدعاصت ʄڍنم ليݨܦȖ مّت ىرخأ ةɺج نمو

ةميقل ةلويسلا ةيطغȖ مدع راطلإا اذʏ ɸࢭ ظحولو .اɺسفن ةف؅فلا للاخ ةلويسلا ʏࢭ  عجارت ھلباق  2019

ةلويسلا ن؈ب قرافلا غلبيل د.م  2,920  ھتميق امب  2015  ةنس نم ةيادب ناويدلا اڈٕلع لصّحت ܣۘلا تاقبسȘلا

ࢭوم ʏࢭ ܣۗلس د.م22,029ءافرݰݍا تاقبسȖو
ّ

ʄ 2019ةنس.  

ثؤتنأ ةيّعضولا هذɸ نأش نمو
ّ

ʄڴع ةظفاݰݝاب حمسȖ لا اڈّٰأ نع لاضف ناويدلا ةʈرارمتساʄڴع ر

كأتلاȋو ديعبلاو طسّوتلما ىدلما ʄڴع ةيلالما  ھتانزاوت
ّ

  هذيفنت  للاخ  نم  ءافرݰݍا هاجت ھتاماق؅لاب ھئافيإ نم  د

لما لاغشلأل
ُ

لماو اڈ٭ دɺّعت
ُ
 .عفدلا ةقبس 

III-تامولعلما ماظنو فيشرلأاو ميظنتلا

لعȖ تاظحلام ʄڴع فوقولا   مّت
ّ

ماظنȋ و فيشرلأا ʏࢭ فرصتلاȋ و ناويدلا ميظنȘب اساسأ تق

  .تامولعلما

 ميظنتلا-أ

 -2012ةف؅فلا للاخ تاونس6تزɸان ةتوافتم تاف؅فل ةيفيظولا ططݵݍا نم ديدعلابروغش ن؈ّبت

%  55            ةبسɴلا هذɸ تقافو  %  ʏ  42ڲاوح  2019  لʈرفأ  ʄࢭوم ʏࢭ تاروغشلا هذɸ ةبسɲ تغلȋو .2018

طخ ةصّاخ روغشلا لمشو .قوف امف ريدم لمشȖ ܣۘلا ةيفيظولا ططݵݍا صوصخب
ّ

  دعاسلما ماعلا ريدلما ة

طخو
ّ

لظ  ܣۘلاو يزكرم ريدم ܣۘ
ّ

  ةلوɠولما لامعلأا ةيّمɸأ نم مغرلاب كلذو تاونس  6  تزɸان ةدّلم ةرغاش ت

 ةيجيتاف؅سإ  طبضو ناويدلا فادɸأ ديدحت ʏࢭ ةمɸاسلماب ةصاخ ن؈فلɢلماو ططݵݍا  هذɸ  نع ن؈لوؤسملل

.قيسɴتلاو فارشلإاȋو ةيمنتلا

  ʄڴع فارشلإاو تامɸاسلما لوح  1997  ةنسل  38  ددع لولأا رʈزولا روشɴم تايضتقلم افلاخو

ʄڲإ اȋوجو ةيفيظولا ططݵݍا فلتخم ʏࢭ ةيمسȘلا تاررّقم عضخيُ يذلا ةيمومعلا تاسسؤلماو تآشɴلما

  نم تاررقلما ضعȊ وّلخ ن؈ّبت ذيفنتلا ق؈ح اɺلوخد لبق كلذو ʏڤاطقلا فارشلإاب فلɢلما رʈزولا ةف؈شأت

اɺعاضخإ نود اʈرود مّتت يوɺݨݍا ديعصلا ʄڴع ةطݵݍا سفن ʏࢭ ةلقنلا ةيّلمع نّأ امك .ةروɠذلما ةف؈شأتلا

فارشلإا ةطلس ن؈كمت نود لوحي نأ كلذ نأش نمو .ف؈ياعمو طباوض بايغ ʏࢭو هلاعأ اڈٕلإ راشلما تاءارجلإل
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  اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لا  ماف؅حا ثيح نم ناويدلاب ف؈يسȘلاو ةʈرشȎلا دراولما ʏࢭ فرصتلا ةبقارمو ةعȊاتم نم

.فرّصتلا نسح دعاوقلةباجتس لاا و لمعلا

  ʄڴع صّني يذلا هلاعأ روɠذلما  2012  ةنسل  612  ددع رملأا نم يɲاثلا لصفلاب درو الم افلاخو

  يطغȖ لا تاقاطبلا هذɸ نّإف  ،ةقد لɢب لمع زكرم لɢل ةلوɠولما ماɺلما فصت تاقاطب ʄڴع ناويدلا دامتعا

  ذخأت لا اڈّٰأ ثيح ةقدلل تاقاطبلا هذɸ رقتفت كلذ ʄڴع ةولاعو .ةيفيظولا ططݵݍا عومجم نم %57ىوس

Ȋةيصوصخ رابتعلاا ن؈ع ɠّل ɸيɢل.

ڲوتي نأ ʄڴع صّني يذلا  2012  ةنسل  612  ددع رملأا نم ثلاثلا لصفلاب درو الم افلاخو
ّ

ʄ ناويدلا

   هدح ʄڴع لɢيɸ لɠّ تلاومشم نمض جردنت ةمɺم لɢب مايقلل ةعبتلما دعاوقلا طبضي تاءارجإ ليلد دادعإ

لɠ ليلدلا اذɸ ن؈يحت متʈو اڈٔيب ام ʏࢭ لɠايɺلا تاقلاع و
ّ

دمتعلما تاءارجلإا ليلد نّإف  كلذ ʄڲإ ةجاݰݍا تعد ام

لماو ناويدلا لبق نم
ُ

نأو املع .ܣ׿يظنتلا لɢيɺلاب ءاج ام عم ܢۜءامتي لا  1998  ةنس ذنم   دّع
ّ

  ةرئادل قبس ھ

.2005ةنس ذنم روɠذلما ليلدلا ن؈يحتب تصوأ نأ تابساݰݝا

 فيشر لأا -ب

ثمي
ّ

ةظفاݰݝا ʏࢭ ةيّمɸأ نم ھل الم  ھتيامح  بجوتسʇ اينطو اʈراقع اثوروم ناويدلل ܣۚفلا فيشرلأا ل

   نوɢّتʈو .فلاتلإا وأ عايضلا ةروص ʏࢭ نʈوɢتلا ةداعلإ ةلباق ف؈غ قئاثولا   ضعȊ  نأو اميّس  ن؈نطاولما قوقح ʄڴع

ةيفارغوبط لاغشأو   يرابجلإاو يرايتخلاا ھيعونب يراقعلا ليݨܦȘلا  تافلم نم اساسأ  ܣۚفلا فيشرلأا

.رضاحمو روصو تلاݨܥو ةيɴيح ةلثمأو موسرلا ةلثمأو ةفافش ةلثمأو ةفلتخم

لعتلما  1988  ةنسل  95  ددع نوناقلا ʄڲإ فيشرلأاو  قئاثولا ʏࢭ فرصتلا عضخي  امومعو
ّ

فيشرلأاب ق

لعتلما  1988  ةنسل  1981  ددع رملأاو
ّ

  فيشرلأاو يراݨݍا فيشرلأا ʏࢭ فرصتلا بʋتارتو طورش طبضب ق

.ماعلا فيشرلأا ʄڴع علاطلإاو فيشرلأا لʈوحتو فيشرلأا فلات୒و زرفو طيسولا

كمو
ّ

لعȖ صئاقن  ʄڴع فوقولا نم ناويدلا فيشرأ ʏࢭ رظنلا ن
ّ

  ھظفح فورظب ةصّاخ تق

 .ھيف فرصتلاو

 فيشرلأا ظفح فورظ  -1

  ܣّۚفلا فيشرلأاو يرادلإا فيشرلأا  نم لɠ صوصخب ةفلتخم ظفح قرط ݮݤتنا  ناويدلا نّأ ظحول

لاݰݝا ةئيڈٮو ھميظنت ʏࢭ يرادلإا فيشرلأا صوصخب  ناويدلا عرش  ثيح
ّ

  دادع୒و ھظفݰݍ ةصصݵݝا ت

لاإ"ʏ "GEDڲلآا قيثوتلا ةموظنم  دمتعʇ مل امكھنأش ʏࢭ قئاثولا ءاقبȘسا ددم لوادج
ّ

  .2018ةنس نم ةيادب 



547

لاإ ايلآ ھقيثوتو هرʈوطتو ھعيمجتل جمارب ةدّعȊ ناويدلاھصّخدقف ܣۚفلا فيشرلأا صوصخب امّأ
ّ

مل كلذ نّأ

لعتت تاءارجإ ھبݰܶي
ّ

  .ھظفݰݍ ةصصݵݝا تلاݰݝا ةئيڈٮوايدامھميظنȘب ق

فيشرلأا ظفح ʄڴع   صّني  يذلا  افنآ روɠذلما  1988  ةنسل  95  ددع نوناقلا ماɢحلأ افلاخ و

ةينوناقلا نوؤشلا ةرادلإ طيسولا فيشرلأا  عضو  ʄڴع فوقولا مّت ،ضرغلا اذɺل   ةأيɺم  نكامأ ʏࢭ طيسولا

 .فلاتلإا رطاݵݝ ةضرع ھلعجي ا مّمضرغلل أيɺمو زɺّجم ف؈غ لّحمب تاقفصلا ةنݨݏل ةرّاقلا ةباتكللو

لعتلما قئاثولا ءاقبȘسا ددم لوادج مامت୒و دادعإ  متي ملو
ّ

  ةراد୒و ةماعلا نوؤشلا ةرادإب ةق

فيشرأ نّأو املع  1988  ةنسل  1981  ددع رملأا ماɢحلأ اف لاخ  2019  رȋوتكأ  ةياغ   ʄڲإ ةماعلا ةبساݰݝا

 .يرادلإا فيشرلأا مݨݯ ܣۙلث ʏڲاوح لمشʇ هدرفمب ةماعلا ةبساݰݝا

درج ءارجإب قلعتي اميف هلاعأ روɠذلما  1988  ةنسل  1981  ددع  رملأا ماɢحأب ديقتلا   مّتي لا  امك

  ةعȊاتم ف؄ع فيشرلأا ʄڴع ظافݰݍاب ةيعضولا هذɸ حمسȖ لاو  .2008  ةنس ذنم فيشرلأاو قئاثولل  لماش

  .ھتانوɢمو ھمݨݯ

لعتلما ܣۚفلا فيشرلأا لقن دنع فيشرلأا ʏࢭ ميلسلا فرصتلا دعاوق ماف؅حا مدع  ݳܸتا و
ّ

  ةيلاوب ق

  مل ثيح ،سورع نب ةرئادب ناوغز ةيلاو قاݰݍإ رثإ  كلذو  تايافلاب ناويدلل ʏڤرفلا رّقلما ʄڲإ لبان نم ناوغز

  ܣّۚفلا فيشرلأا نم ءزج عايض ،قبس امّع جتنو    .ضرغلا ʏࢭ رضاحم ءاضمإ لاو ملاتسا مئاوق دادعإ متي

  نم ن؈ينعلما ءافرݰݏل ةمدقلما تامدݵݍا ةدوج ʄڴع ابلس ةيّعضولا هذɸ تسكعɲا امك ناوغز ةيلاوب صاݵݍا

لعتلما لامعلأا زاجنإ ʏࢭ حدافلا ف؈خأتلا كلذ
ّ

ھنأش نم امب ةينعلما ةيلاولاب يرايتخلاا وأ يرابجلإا ليݨܦȘلاب ةق

 .)1(ةيدودرلماو جاتنلإا ʄڴع ف؈ثأتلا

ميلسلا ظفݰݍا ن؈مأت و  فيشرلأا ظفحو ةݨݍاعلم ةأيɺم نكامأ ف؈فوت قئاثولا ظفح ܣۜغتقʈو

لاإ ،1988  ةنسل  95  ددع نوناقلا  ماɢحلأ  اقيبطت قئاثولل
ّ

لاݰݝا نّأ  
ّ

ʏڤرفلا رقلماب  ܣۚفلا فيشرلأا يوأت ܣۘلا ت

ةيتحتلا ةيɴبلا ن؈مأت مدعك  ةينفلا قئاثولا  ظفح  تافصاومو طورشل بيجتسȖ لا  تايافلاب ناويدلل

تاءاضفلا هذɸ   رقتفت  امك .تاءاضفلا هذڈ٭ راطملأا هايمو ʏڍصلا فرصلا تاونق رورمو ةيئاȋرɺكلا

 .قئارݰݍا دّض راذنلإا تاق؈ɺجتب اڈٔيمأت مدعو فييكتلل

فيشرلأ صّصݵݝا ءاضفلا باعيȘسا ةقاط فعض  ܣۗلمولأا ʏڍلاب ناويدلل يزكرلما رقلما  دɺشʉو

ىدّأ  امّم   ىرخأ نئازخ ةفاضإب حمسȖ لا ھتحاسم نّأ نع لاضف اڈٱوتحي ܣۘلا قئاثولا ةيّمكب ةنراقم اʈزيدويݨݍا

فوت مدع ʄڲإ ةفاضإ فيشرلأا ظفݰݍ ةيȎّشخ نئازخ  دامتعا  مّتي امك .قئاثولا مكارت ʄڲإ
ّ

  ءافطإ زاɺج ʄڴع هر

كذلماب درو ام قفو)1(
ّ

 .ةماعلا ةرادلإا ʄڲإ ةɺجولماو فيشرلأا ʏࢭ فرّصتلا ةدحو ةسʋئر نع ةرداصلاو2017ناوجʏ1ࢭ ةخرؤلما ةر
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كميُ لا نأ قئاثولل ميلسلا ظفݰݍا دعاوق بايغ نأش نمو .ةملاسلا دعاوقل افلاخ قئارݰݍا
ّ

  ةيامح نم ن

  ن؈ح ʄڲإ فيشرلأا اذʏ ɸڴمعتسلم ةمدݵݍا ف؈فوت ʏࢭ ف؈خأتلاو ھيلإ جولولا ةȋوعص نع لاضف ܣۚعلما فيشرلأا

.ةينعلما ةقيثولاب ل صّوتلا

  يزكرلما هرقمب  يوݨݍا رʈوصتلا ةدحو فيشرأ كسم ناويدلا  لصاوي ةيعضولا هذɸ نم مغرلاȋو

  نم مغرلاب2مʏ200ڲاوح ةحاسم لّتحي  يذلاودعȊ نع راعشȘس لااو طئارݵݍا مسرل ܣۚطولازكرلما باسݰݍ

زكرلما ʄڲإ فيشرلأا اذɸ ةلاحإ ʄڴع صّني  زكرملل ثدݰݝا نوناقلل حقنلما  2009  ةنسل  24  ددع نوناقلا  نأ

  .روɠذلما

 فيشرلأا ʏࡩ فرصتلا-2

  فيلɢت ةرورض ʄڴع صّني يذلا  1988  ةنسل  1981  ددع رملأا نم يɲاثلا لصفلا ماɢحلأ افلاخ

  ناويدلاب   فيشرلأاب ن؈فلɢملل ʏڴمݨݍا ددعلا  غلب ،ھيف فرّصتلاو فيشرلأا ظفح لاجم ʏࢭ ن؈صتخم ناوعأ

  فيشرلأاب طقف نوعو يرادلإا فيشرلأاب ناوعأ  3  باسحب فيشرلأا ʏࢭ ن؈صّتخم طقف  4  مڈٔم انوع  52

  . ف؈خلأا اذɸ ةيمɸأ نم مغرلابܣۚفلا

  ܣۚفلا فيشرلأا ʏࢭ فرصتلل فادɸلأا بسح فرّصتلا ةدحو  2013  ةنس للا خ ناويدلا ثدحأ و

  ةدحولل عضاݵݍا يراقعلا فيشرلأا نوɢّتʈو  .2013  يفناج  ʏ  11ࢭ خرؤم  2013  ةنسل  140  ددع ررقلماب   يرادلإاو

لاإ .ةʈوɺݨݍا تارادلإاو رئاودلا فيشرأ نم  ركذلا ةفلاس
ّ

نأ 
ّ

ࢭوم  ʄڲ୒و  ھ
ّ

ʄ  ا رصتقا  2019  ناوجɸمامت ɸهذ  

  رقلماب  دجاوتلما  فيشرلأا يأ ةȋونمو ناوغز-سورعنȋو سɲوت  ʏۂو  ةʈوɺج رئاود  ثلاث  فيشرأ ʄڴع ةدحولا

  ةدحولا لامعأ ميمعȖ مدع نأش نمو .ةʈوɺج ةرئاد  23  ةلمج نم اɸاوس نود تايافلاب ناويدلل ʏڤرفلا

  ضرّعʇُ نأ و  ܣۚفلا  فيشرلأا ʏࢭ فرّصتلا ماɢحإ نمضي لا نأ ةʈوɺݨݍا رئاودلا لɠّ لمشȘل ركذلا ةفلاس

.فرصتلا ءوس ʄڲإ يقبتلما فيشرلأا

ھيف فرصتلاو  ܣۚفلا فيشرلأا ظفح دعاوقب  ةʈوɺݨݍا رئاودلا ضعȊ ماق؅لا مدع  ʄڲإ كلذ ىدّأ  دقو

  ܣۚفلا فيشرلأا رʈوطتو ظفحب ةقلاعلا تاذ ناويدلا جمارب  ليطعʏ Ȗࢭ مɸاسȖ نأ ةيعضولا هذɸ نأش نمو

.ھتنمقرو

  ةيملاعلإاب فيشرلأا نʈزختو قيثوتلا ناونعȊ ةجمف؄لما فادɸلأا قيقحت  مدع راطلإا اذʏ ɸࢭ ݳܸتا و

سقافصب ن؈تʈوɺݨݍا ن؈ترئادلا رارغ ʄڴع  ةʈوɺݨݍا رئاودلا ضعʏ Ȋࢭ "ʏ "GEDڲلآا قيثوتلا ةموظنم  دامتعاب

  2014  ةنس               ةيدɺلماب ةʈوɺݨݍا ةرئادلاو  2013  ةنس سȊاقب ةʈوɺݨݍا ةرئادلاو  2012  ةنس ةصفقو

رئاود9لبق نم )2( فيشرلأا قئاثو ةكرح ةموظنم  دامتعامّتي لاامك.)1(2015ةنس ةناʈرأب ةʈوɺݨݍا ةرئادلاو

 .ʄ2015ڲإ2012تاونس ناونعȊ ناويدلل ʏڴخادلا ܣۚقتلا قيقدتلا رʈراقت ھيلإ تراشأ ام وɸو)1(
لغتسʇ ةموظنم ʏۂو)2(

ّ
ɺࢭ ناويدلا اʏ ࢭ فرّصتلا راطإʏ ܣۚفلا فيشرلأا Ȋرحت دصر ضرغɠم تاɢتانو ɸلبق نم فيشرلأا اذ ɠل ɸايɠناويدلا ل.
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كذلم افلاخ كلذو  ܣۚفلا فيشرلأا ʏࢭ فرّصتت  ةرئاد  23  ةلمج نم ةʈّوɺج
ّ

خʈراتب ناويدلا نع ةرداصلا لمعلا ةر

لعتلما  2005  لʈرفأ  6
ّ

  ةيدɺلماو نʈواطت نم لɠّ رئاودب  رملأا قلعتʈو .ن؈ينفلا ةدɺعȊ ܣۘلا تافّللما مݨݲب ةق

 .)3(ةʈوɺݨݍارئاودلا نم %39يأ سȊاقو ف؈تسɴلماو دʈزوب يديسونʈرصقلاو ناوف؈قلاو ةناʈرأو ةصفقو

  ةموظنم دامتعا مدعو  فيشرلأا ظفحب قلعتي اميف ةʈوɺݨݍا رئاودلا ن؈ب  قيسɴتلا بايغ نأش نمو

  ܣۘلا تافللما درج  ةيلمع ماɢحإ نود لوحي  نأو فلاتلإاو عايضلا ʄڲإ تافّللما ضرّعʇُ نأ قئاثولا  ةكرح

ʇدمتعɸڴع ابلس رثؤيُ امك  ھلامعأ زاجنلإ ناويدلا ناوعأ اʄ و اڈٮدوجو لاغشلأا ةيدودرمʈاتم نود لوحȊةع  

.تايلوؤسلما ديدحتو تافللما عاجر୒و بݰܥ

  ܣۘلاو ھيف فرصتلاو فيشرلأا ظفݰݍ جمارب لامعتسا ناويدلا تلاواحم ددّعȖ نم مغرلاȋ و

نإف .1983  ةنس  ذنم تقلطنا
ّ

فويُ مل ھ
ّ

ةموظنم ءاسرإ نم  ناويدلا نكمتي مل امك .لاݨݝا اذɸ رʈوطت ʏࢭ ق

 ةيجيتاف؅سا  مسر ʏࢭ  2014  ةنس ʏࢭ ھعورش نم مغرلاب  2019  رȋوتكأ ʄࢭوم ʄڲإ  ةʈراقعلا تامولعلما  ʏࢭ فرصتلل

 .ةمئاد ةفصب ʏࢮرولا فيشرلأا ظفݰݍ

ڴختقايسلا اذʏɸࢭ مّتو
ّ

ʏ وصتلا ةينقت نع ناويدلاʈأ نم مغرلاب فيشرلأل ܣ׿ليف وركيلما رɸاڈْيم

ذعتي ܣۘلا كلت ةصاخو فيشرلأا تاʈوتحم ةءارق ʏࢭ
ّ

ھفلت وأ ھعايض ةجيȘن ʏࢮرولا اڈوٰمضم ʄڴع فرعتلا ر

لɠ  ةينقتلا هذɸ دامتعاب ظوفݰݝا   فيشرلأا ةءارق ʄڲإ  أݨݏي ناويدلا نّأو املع
ّ

  ةبسɴلاب كلذو  ةجاݰݍا تعد ام

 . ܣ׿ليف وركيلمارʈوصتلاب اڈْݨݍاعمھل قبس ܣۘلا تافلملل

ةف؅فلا ناونعMATA" Ȋ"يرادلإاو ܣۚفلا فيشرلأا رʈوطت  عورشم نمض  افادɸأ  ناويدلا  ددح  امك

لاإ ،2012-2014
ّ

نأ 
ّ

  ن؈مأتو ةئيڈٮو ھتنمقرو ʏࢮرولا فيشرلأا ميظنت ةداعإɠ  اڈٔم  ديدعلا  قيقحت مدع ن؈ّبت ھ

.دحوم لɢش ʏࢭ اɺعضوو ةيمقرلا تايطعلما لɠ عمجو ھئاويلإ ةصصݵݝا تلاݰݝا

ناويدلا نّإف  2001  ةنس ذنم فيشرلأل ʏڲلآا نʈزختلا ةيلمع قلاطنا نم مغرلاȋو   ىرخأ ةيحان نمو

ࢭوم  ةياغ ʄڲإ ةيلمعلا هذɸ نم ھتɴي مل
ّ

ʄ  زواجتت  مل ثيح  2019  ناوج ɲزختب  %  8,5  ايّلآ ةنزّݵݝا موسرلا ةبسʈن

  .امسر1.619.218عومجم نم  ايلآامسر137.374

يȖامولعلما ماظنلا-3

  .2018ةيلʈوج ʏࢭ يȌاقرلا قʈرفلا ھب ماق يذلا نايȎتسلاا جئاتن قفو)3(
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ن رʈوطتب ةقلاعلا تاذ لوّلأا رʈزولا ف؈شانم تايضتقلم افلاخ
ُ

ددع روشɴلماةصّاخو تامولعلما مظ

  ةصاخ لمع ةطخ  ناويدلا  دعʇ مل  ،لاصتلااو تامولعلما مظن رʈوطت لوح  2011  يام  ʏ  20ࢭ خرؤلما  10

  ةينطولا جماف؄لا عم ܢۜءامتت ناويدللةيجيتاف؅س୒وفادɸأ عضو نم نكمت لاصتلااو تامولعلما مظن رʈوطتب

  اميف ناويدلا جمارȋو عʉراشم فلتخم جامدناو لماɢت نمضتو ةينوف؅كللاا ةرادلإا رʈوطتو ءاسرإب ةطبترلما

.ةينطولا تاموظنلما عمو اڈٔيب

يرفيف  ʏ  3ࢭ خرؤلما  2004  ةنسل  5  ددع نوناقلا نم سماݵݍا لصفلا ماɢحأب  ناويدلا  ديقتي مل امك

لعتلما  2004
ّ

  فلتخم ʄڲإ رظنلاب ةعجارلا تاɢبشلاو ةيتامولعلما مظنلا عضخيُ يذلا ةيتامولعلما ةملاسلاب ق

ةم لاسلل قيقدت يأ ءارجإ مّتي مل   ثيح  ،ةيتامولعلما ةملاسلل يرودو يرابجإ قيقدت ماظنل ةيمومعلا لɠايɺلا

ࢭوم ةياغ ʄڲإ ناويدلاب ةيتامولعم ةملاس ةيّلخ ثادحإ  متي مل  امك .2010  ةنس ذنم ناويدلاب ةيتامولعلما
ّ

ʄ  

لعتلما  2007  ةنسل  19  ددع لولأا رʈزولا روشɴلم افلاخ كلذو  2019  رȋوتكأ
ّ

ةملاسلا تاءارجإ ميعدتب ق

.ةيمومعلا لɠايɺلاب ةيتامولعلما

  ʄڴع قيقدتلا بايغ نع مجنت دق ܣۘلا رطاݵݝا نم ةياقولا نمضت  لا نأةيّعضولا هذɸ نأش نمو

.ناويدلاباڈزٰخو تامولعلما لسارتو للاغتسلاا قرطو تادعلماو تايجمف؄لا ةملاس ىوتسم

ةيبدلأا ةيكللماب قلعتلما1994  يرفيف  ʏ  24ࢭ خرؤلما  1994  ةنسل  36  ددع نوناقلا ماɢح لأ افلاخو

  ʄڴع ناويدلا  دمتعʇ  ،فيلأتلا قحب ةينعلما  تاجتنلما ن؈ب  نم ةيتامولعلما  جماف؄لا  فنّصيُ  يذلاو  )1(ةينفلاو

ɲܣۘلا  تايجمف؄لا  نم ةيلصأ ف؈غ ݸܦ ʇمدختسɺو  .ا ɸڴع رث ؤي  نأ  ھنأش نم  ام وʄ تايلمعلاو تايطعلما ةملاس

.ةيّلام اياطخو تاȋوقع ʄڲإھضرّعʇنأ وناويدلل  ةيّنفلا

نمأ ةرادإ ف؈ياعم ةعومجم  ةصاخو  ةيتامولعلما ةملاسلا لاجم  ʏࢭ ايلود ةدمتعلما  ف؈ياعملل  افلاخو

  امك .اɺمدختسʇ ܣۘلا تاقيبطتللجولولا قح ʏࢭ فرّصتلل ةسايسناويدلادمتعʇ لا،ISO 27000تامولعلما

.اɺلخادم ن؈مأتو طبض دعاوقلو ةملاسلل ةيملاع لإا ݳݍاصملل ناويدلا اɺصصّخ ܣۘلا ثلاثلا تاعاقلا  رقتفت

كمي  لا و  راودلأا عʉزوتو تايلوؤسلما ديدحتو ةلوادتلما تايطعلما ةملاس  نمضي لا ام وɸ و
ّ

تادّعلما ةيامح  نم ن

.ةيملاعلإا

فوتي لا  ىرخأ ةɺج نم و
ّ

  دحأ اɸرʈوطتب ماق  ܣۘلا "اɢتامويج"  ةقيبطتل  ܣۚفلا فللما ناويدلا ىدل ر

. روɠذلما سدنɺلما عم اڈْيكلمةيقحألوح عزانت ܣۘلاو2019رȋوتكأ  رɺش ʄࢭومʄڲإ كلذو)2(ناويدلاܣۜ؟دنɺم

 .2009ناوجʏ23ࢭ خرؤلما2009ةنسل33ددع نوناقلا ةصاخو ةقحلالا صوصنلاب ھمامت୒و ھليدعȖ مت امك)1(
ࢭوم ʏࢭ دعاقتلا ʄڴع ةلاحلإا بجومب هرداغ يذلاو)2(

ّ
ʄ شɺ2019يفناج ر.
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ةيّنفلا تاميلعتلا ةلدأ نمض اڈٮاجرخم  جاردإ  متي مل امك ةيّنف قيقدت لامع لأ ةقيبطتلا هذɸ عضخت ملو

.اڈ٭ ةجردلما تايطعلما ةملاسو ةيقادصم نم دكأتلا نود لو حُي نأ ھنأش نماموɸو اɸدامتعلا ناويدلل

ثمتت ةديدج ةيتامولعم ةموظنم للاغتسا ʏࢭ  2015  ةنس ذنم ناويدلا قلطنا  ،رخآ ديعص ʄڴع و
ّ

  ل

كمت تاءارجإ ءاسرإ متي ملو."PGI " جمدنلما فرصتلا ةموظنم ʏࢭ
ّ

  .اڈ٭ تانايبلاجاردإةݰܵ نم تȎثتلا نم ن

  ف؈غ خʈراوت جاردإ ʄڲإ ةفاضلإاب يراقعلا ليݨܦȘلا لاجم ʏࢭ لاغشلأا لسلسȖ مف؅حت لا خʈراوت جاردإ  ݳܸتا  ذإ

ةݰّܵ ʄڴع سكعني امب  ةرّم نم ف؆كأ فللما مقر جاردإ  ةيّناɢمإ نع لاضف ،ادج ةميدق وأ دعȊ نحت مل  ةلوقعم

.ةيلالماو ةينفلا تايطعلما

ثيح   جاتنلإل  ةيقيقݰݍا ةيعضولا سكعȖ لا   يراجتلا  فرصتلا ةقيبطتب ةن مّضلما تايطعلما   نّأ  امك

لعتلما تايطعلما لقن رثإ ʄڴع ةيّݰܦلما قطانلما نم ديدعلا جاردإ  عقي مل
ّ

  ةموظنم نم ݳܦلما لاغشأب ةق

لا  نأ  ھنأش نم ام وɸو ،ن؈ترم ىرخأ قطانم جاردإ  وأ  "PGI" جمدنلما فرّصتلا ةموظنم ʄڲإ ةميدقلا فرصتلا

كميُ
ّ

.ھلوح ةقيقد تايطعم جارختسا نموزاجن لإاةعȊاتم نم ن

تانايبلا عم اɺقسانتو اڈْݰܵ نمضت تانايبلا جاردلإ ةيقطنم طباوض ءاسرإ ʄڲإ ةموظنلما رقتفتو

 ةيّلعفلا تايّمكلا عم ةلݨّܦلما لوصفلا نم ددع تايّمك ىوتسم ʄڴع  نوزݵݝا ةقيبطت  قباطتت لا  ذإ ىرخلأا

لعتلما بناݨݍا ʏࢭ ةقيبطتلا ليعفت متي مل  امك  ،ھتانوɢم مييقتو  نوزݵݝا ةعȊاتم  ةيّناɢمإ مدعو
ّ

  ةبقارمب  ق

  تاجايتحلاا ططخ عضو نمو نزاݵݝاب ةفلتݵݝا فانصلأل ܢۜظقلأاو ىɲدلأا دّݰݍا ديدحتو ناويدلا تايف؅شم

  نو زݵݝا تاذاذج ةعȊاتمو كسمو   نوزݵݝا  ةكرحو  ةفلɢتلاو ميلسȘلا لاجآ ةعȊاتم  ةيّناɢمإ مدع ʄڲإ ةفاضلإاب

كبلما راذنلإاوهذافن ةبسɲ ديدحتو
ّ

 .تايجاݰݍا ديدحت ʏࢭ فعض ʄڲإ كلذ ىزعʉُو.ر

  ةنس              ذنم ظفّحت نود  جمدنلما فرّصتلا ةموظنم  نأشȊ ملاتسلاا تاءارجإ مامتإ نم مغرلاȋو

نإف2016
ّ

.2019ةنسʄࢭوم ʄڲإناويدلا لبق نمةيليلحتلا ةبساݰݝا ةقيبطتللاغتسامتيلا ھ

كلاڈْسا ةعȊاتم نسح ʄڴع دعاسȖ  ةقيبطت  جمدنلما فرصتلا ةموظنم  رفوت ،ىرخأ ةɺج نمو

نإف  2014  ةنس ذنم اɺللاغتسا ʏࢭ ناويدلا عرش ن؃لو . ةʈرادلإا تارايسلا ʄڲإ ةبسɴلاب دوقولا
ّ

قوت ھ
ّ

جاردإ  ʄڴع ف

لعتلما تايطعلما
ّ

  ʄڲإ ةبسɴلاب  2017  ةنس ذنم لقنلا  لئاسو فلتݵݝ ةعوطقلما ةفاسلماو كلاڈْسلااب ةق

ةعوضولما لقنلا لئاسول ةبسɴلاب  2018  سرام ذنمو ةʈوɺݨݍا رئاودلاو تارادلإا ةمّذ ʄڴع ةعوضولما تاȋرعلا

  .ةʈّزكرلما ةرادلإا ةمّذ ʄڴع
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نع فقوتلا وأ  ركذلا ةفلاس  ةموظنلما  ىوتسم ʄڴع  ت لالاخلااو  ءاطخلأا ددّعȖ نأش نمو

  ʏࢭ فرصتلا نسح نم نكمت ةيɴيحو ةحيݰܵ تايطعم ف؈فوت   نود لوحي نأ تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ اɺل لاغتسا

.اڈٕلع ةظفاݰݝاو ناويدلا دراوم

  505و د.أʏ424ڲاوحب ردّقتةʈرادلإا تارايسلل ةصصّݵݝا دوقولا فʈراصم  نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجت و

  يدؤي نأ ةقيبطتلا هذɸ لامعتسا نع فقوتلا   نأش نم و  ،2018 و  2017  ܣۘنس ʄڲإ ةبسɴلاب ʏڲاوتلا ʄڴع د.أ

كحتلاو  ھ كلاڈْسا ديشرت   نود لوحي  نأ و  ناويدلاب تاقورݰݝا كلاڈْسا ةعȊاتمو ةبقارم ماɢحإ مدع  ʄڲإ
ّ

  ھيف م

  %  4,25  ھتȎسɲ امب دوقولا  ك لاڈْسلا   يونسلا روّطتلا  لّظ ʏࢭ اميّس لا طرفلما كلاڈْسلاا بابسأ صيݵܨȖو

  .2018-2015ةف؅فلا للاخ ʏڲاوتلا ʄڴع %4و %14,81و

*

*     *

 ةنراقم ةينفلا ھتطشɲأ زاجنإ فعض ʄڴع فوقولا ʄڲإ ناويدلا ʄڴع ةباقرلا لامعأ تضفأ

ظنلما راطلإا ةعجارم ةرورض  ʏڤدتس ʇ ام وɸ و  .ةموسرلما فادɸلأاب
ّ

  ديحوت ʏࢭ عارسلإاو ةʈزيدويݨݍا لاغش لأل  م

لعتلما  ةمظنلأا
ّ

كمي امب دلابلا لماʄ ɠڴع يǿاضفلا دصرلل ةمئادلا تاطݰݝا ميمعȖو  اڈ٭ ةق
ّ

هذڈ٭ مايقلا نم ن 

  .ن؈تȋولطلما ةدوݨݍاو ةيلاعفلاب لاغشلأا

كؤت و
ّ

  نم  ديدحتلا تاءارجإ ماف؅حا  ةيّمɸأ ʄڴع  يراقعلا ليݨܦȘلا لاغشأ صوصخب  ةمكݰݝا د

راثدنا  رطݵݍ ايدافت ةʈراقعلا ةمكݰݝا ʄڲإ ةلثملأا ةلاح୒و عفرلا لاغشأ زاجنإ  ʏࢭ عارسلإاو  ناويدلا لبق

   فدڈ٭و   .ةيكللما  تادنس نم اڈ٭اݰܵأ ن؈كمت دصق ةقلاعلا تافللما ةʈوسʄ  Ȗڴع لمعلا كلذك و تاملاعلا

ݝاو ةزجنلما تايطعلما ةݰوܵ ةقد  نامض
ُ
  ةينفلا تاءارجلإا ةلدأ ن؈يحت ناويدلا ʄڴع ن؈ّعتي  ھفيشرأب ةن زّݵ 

ةينفلا تايطعلما قيثوتو ن؈يحت نع لاضف ةثيدݰݍا تاينقتلا لامعتسا ماɢح୒و ʏڊولونكتلا روطتلا ةبكاومو

.ةبقارلماو ةعȊاتلما لامعأ زʈزعȖو

  ناوعلأا بادتنا ىوتسم ʄڴع لمعلا اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لاو ن؈ناوقلا  ماف؅حا  ناويدلا  ʄڴعو

ظنلما ماɢحلأاب  ديّقتلا  نع لاضف  مڈٕلإ ةدنسلما ةيɴيعلا  تازايتملااو
ّ

طبض  ماɢح୒و  ةيمومعلا تاقفصلل ةم

 .ھتاءانتقاىودج ةساردو ھتايجاح

ࢭوم ʏࢭ  د.م  32,7تقاف  ܣۘلاو ناويدلا رئاسخ مكارت مامأو
ّ

ʄ نإف ،2019  ةنس
ّ
عʉرسʄ Ȗڲإ وّعدم   ھ 

ɲسا  زاجنإ قسȘكمي امب ھجاتنإ تارشؤم ن؈سحتو  ھتارامث
ّ

  ھطاشɲ ةموميد نمضʈ و  هءابعأ  ةيطغȖ  نم ھن
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تف؅ي امو  ةسفانلما لاجم ھتطشɲأ نم ددع لوخد لّظ ʏࢭ ةصاخ
ّ

نّأو اميس  ھليخادم ʏࢭ صقن نم كلذ نع ب

  .ءاڈْنلااʄڴعتفراش دقيراقعلا ݳܦلما تايلمع

لطتي  امك
ّ

  ،ھظفحب ناويدلا درفني يذلاو ھنم ܣّۚفلا ةصّاخو فيشرلأا ʏࢭ فرّصتلا ماɢحإ ب

.ةملاسلا تايلآ ميعدت نع لاضف ʏڲلآا قيثوتلاȋويدالما درݨݍا لامعأب مايقلابعارسلإا
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  يراقعلا حسلما و يضارلأا سيق ناويد در

I-ناويدلل  ةينفلا ةطشنلأا 

 ةينفلا ةطشنلأا  زانجإ - أ

  ايزيدويلجا لاغشأ   -1

X( ةيحطس طاقن نم اساسأ نوكتت ةيزيدويلجا تاكبشلا نإ ,Y( عافترإ طاقن و )Z(  لا ءزج يهو  
  صيرح ناويدلا ىقبي ،قلطنلما اذه  نم و .كلذ ىلع فوقولل ةيمانلا لودلا ىدل تاكبشلاب سانئتسلإا نكيم و أزجتي

  نود فقوتلا نكيم لا و  %90  زهان دق عافترلاا سيق ةكبش لاغشأ مدقت نأ و املع ةكبشلا هذه ةدحو ىلع
ينتكبشلاب اساسأ ةطبترم يهو ةيسنوتلا دلابلل ةقدلا لياع ديويج زيكترل ةمهم يهف ةيبذالجا سيق ةكبش امأ .اهماتمإ
  فدبه ةيبذالجا سيق ةكبش ءاشنإ نم دبلا ناك ةمئادلا يئاضفلا دصرلا تاطمح للاغتسا نسح نامضلو .ينتقباسلا
 ."NTT"دحولما يسنوتلا ماظنلا في نييلحا عفرلا تايلمع لهس يذلا روكذلما ديويلجا ءاشنإ

  ميدق ماظن نم رورلما يراقعلا حسلما لاغشلأ ةبسنلاب"NTT" دحولما يسنوتلا ماظنلا دامتعإ بلطتيو
  فيشرأ مجلح ارظن تاونس ةدع لىإ لصي دق )ةلثاملما براجتلاب سانئتسلإا نكيم( اماه اينمز ازيح ديدج  ماظن لىإ
نّأ ذإ ةيصوصلخا ةغبصلا يذ  ناويدلا   ناويدلا صرح عم.ةلصاوتمو ةديدع تايريغت هيلع أرطت دق يح فيشرأ ه
 . يسنوتلا ثيلثتلا ماظن لىإ ةيمدقلا ةمظنلأا نم تايثادحلإا ليوتح ةيلمع لامكتسلا عارسلإا ىلع

اساسأ يسنوتلا بونلجا ىصقأب تاطلمحا هذه زيكرت مدع دوعي ،ةمئادلا يئاضفلا دصرلا تاطمح صوصبخ
  .يسنوتلا بونلجاب ةيفاضإ تاطمح  7  -اييجردت–  زيكرت ناويدلا جمرب ،ةمالها اهتفلك مغرو.ايداصتقا اهاودج مدعل

  امم ةيربك ةفصب تكلاته ةدوجولما ةيزيدويلجا ةكبشلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،ةيزيدويلجا  طاقنلا ءانب ةيلمع نأشبو
 . ةدمتعلما ةينفلا صئاصلخا بسح و ةماه ةيمكب طاقن ءانب ةمجرب ةداعإ يعدتسي

يرخأت لك فيلات ىلع-2018  ةنس نم ةيادب   -  ناويدلا صرح ،رهشأ ةثلاث لك لاغشلأا ةرتوفل ةبسنلاب امأ
 .ايزيدويلجا لاغشأب ةقلعتلما ةيراطلإا ةيقافتلإاب ديقتلا لياتلابو ةرتوفلا في
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 يرايتخلإا و يرابجلإا يراقعلا ليجستلا   -2

 يراقعلا حسلما  2-1

  روصلاب سانئتسلاا لىإ  ةيوهلجا رئاودلا ضعب أجلت ةيحسلما قطانلما ضعب في ةيولجا روصلاب ةيطغت بايغ في
  ينيتحو طقف ةيولجا ةروصلا ىلع ةيحسلما قطانلما عقاوم ديدتح دصق "ثرإ لغ وغ" تايمجرب نم ةذوخألما ةيولجا
  ىلع هجوتلاب  -  ةيناث ةلحرم في   –  نيفلا نوعلا موقي هنأ و املع .ةنيعم ةيحسم ةقطنبم ةدجاوتلما ةيراقعلا تامولعلما
  ةينفلا تايطعلما ىلع ادامتعإ كلذو تايطعلما نم تبثتلاو ةيحسلما ةقطنلما لماك دودح ىلع فوقولل ناكلما ينع
  . ناويدلا لحاصبم ةظوفلمحا

  ةمجرب نم هرارقإ متيس ابم اطبترم ىقبي لدعلا ريزو لبق نم ةحوتفلما قطانلما ديدتح ةيلمع في عورشلا نإ
 .زانجلإا مدع وأ يرخأتلا بابسأب ةقلاع ناويدلل سيلو ةيراقعلا ةمكلمحا لبق نم ناونعلا اذه تتح

ةمكلمحا عم قيسنتلاب قافتلاا تم ،ةعوفرلما يرغو ةددلمحا ةيحسلما قطانلماب ةقلعتلما ةلأسملل ةبسنلابو
  صاصتمإ نالج دامتعإ رارقإ تم يزاوتلابو قطانلما هذه مكارت نم صيلقتلل ةجودزلما قرفلا دامتعا ىلع ةيراقعلا
 .ةعوفرلما يرغو ةددلمحا قطانملل

  مظعم نأو نمزلا روربم تيرغت ةيدالما ةلالحا نإف ،ناوغز ةيلاوب"P " موطب ينع  ةيحسلما ةقطنملل ةبسنلابو
  اذه :ديدج نم ديدحتلا ةيلمع ةداعإ يعدتسي امم عفرلا لامعأ ةرشابم لياتلاب نكيم لاو دسلا هايم اتهرمغ دق عطقلا
 . ةيراقعلا ةمكلمحا عم قيسنتلاب سردلا ددصب يشمتلا

  جمانرب زانجإ في   –  2020  ةنس ةيادب–  ناويدلا عرش،ةيراقعلا ةمكلمحا لىإ ةيئاهنلا ةلثملأا ةلاحلإ ةبسنلابو
ةمكلمحا عم لمعلا تاسلج نع قثبنلما رارقلل اقيبطت كلذ و ةيحسلما ماكحلأا ذيفنت في لصالحا يرخأتلا صاصتملا
 .)يونس لاثم فلأ36يأ ( ايرهش مكح3000نع لقي لا ام زانجلإ ةيراقعلا

 يرايتخلإا يراقعلا ليجستلا  2-2

  يراقعلا ليجستلا تافلم ضعبب ةقلعتلما ةيلعفلا ةيعضولا عم دودلحا فصو ةقباطم مدع صوصخ في
  ةركذم  2019  ةنس رادصإ تم ،ناويدلل نيفلا ققدلما ريرقت نمض  –  2017و  2016  تينس  –  ةراثلماو يرايتخلإا
  ام وهو عفرلا ةيلمع عم ةنمازتم ديدحتلا ةيلمع تحبصأ يئاضفلا عفرلا تلاآ ءانتقا ذنم و هنأ ولو كلذ يدافتل لمع
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نّأ ىلع ديكأتلا عم.راقعلل ةيعقاولا ةلالحا ميستج ةقد نمضي   زانجإ رضمح عم يسدنه لاثبم ةيراقعلا ةمكلمحا دممتي ه
.راقعلا دودح عيجم ةقد لكب فصي

فللما قلعت ام اذإ لصيح يرخأتلا نأ  يرغ ليجستلا بلاطم زانجإ لاجآ ماترحإ ىلع ناويدلا صريحو
  قحلا دعوم ينيعت ةداعإ بجوتسي امم هتضراعم وأ بلطلما بحاص بايغ نع امإ جتان بيلس ديدتح ليجستب

 .ديدحتلا ةيلمع زانجلإ

  ةينفلا ةطشنلأا زانجإ ةدوج   –  ب

 يجولونكتلا روطتلا ةبكاوم-1

عفرلا ةقيرط ليإ ةيمدقلا تايثادحلإاو "  GPS" ةلآب ةبستلمحا  تايثادحلإا ينب توافتلا بابسأ دوعت
  طبض ايونس ناويدلا لىوتي يجولونكتلا روطتلا ةبكاوم ىلع هنم اصرحو .توافتلا اذه لوصح تببس تيلا ةيمدقلا
  ددع عافترا في مهاس امم ايونس د م1  قوفت ةماه تارامثتساب ةثيدح"GPS"يئاضفلا عفرلا تلاآ ءانتقلا جمانرب

 .)2018  ةنس%30  لباقم2020ةنس سيقلأ تلاآ عوممج نم%37( تلالآا هذه

  تارابتخإ نأ ةدافلإا ردتج "GPS" ةلآ دامتعإب لبان ةرئادب عفرلا ةيلمع نع ةتجانلا ءاطخلأا صوصبخو
  ماظنلا دامتعإب  تتمّ "NTT" ديدلجا يسنوتلا ثيلثتلا ماظنل رورملل "GPS"يئاضفلا عفرلا ةلآ ةعانج مييقتل عفرلا
  تانيعبسلا للاخ تتم لبان ةيلاوب يرابجلإا حسلما تايلمع نأ رابتعاب1934  ماظن نع اضوع1986يزيدويلجا
 .  2015ةنس ةيادب عتمايعضولا بلغأ كرادت تم دقو

 لاغشلاا ةدوج ةبقارمو ةعباتم   ـ2

ةدحو ىوتسم ىلع ناونعلا اذه تتح صئاقنلا فيلات تم ، جاتنلإا تابثإ قئاثول ةيرهشلا ةلاحلإا صوصخ في
  تابثإ قئاثو درت لم فلم لك فذح متي ثيح)يزكرلما ىوتسلما( ةيراجتلا ةرادلإاو )يوهلجا ىوتسلما( ةطشنلأا ةعباتم
.هجاتنإ

  في ءاطخلأا يدافت ىنستيل ناوغز  -  سورع نب و   نيواطت يترئاد نم لّكب نيف بقارم ينيعت تمّو اذه
 .ةيمرلما طاقنلا لامعتسإ صلقت في ةيربك ةبسنب يئاضفلا عفرلا تلاآ لامعتسا مهاسدقو.نابلإا
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  ىلع ينعتي ةبرلخا يوذ ةينفلا ةيرشبلا دراولما في مالها صقنلل ارظن،نيفلا قيقدتلا ةدحو طاشنب قلعتي اميف
  .ءافرلحا لبق نم هيلع ةدراولا ةينفلا ضئارعلا ةساردو دقفتلا  ةيلمعب-هماهم ىلع ةدايز-مايقلا ديحولا نيفلا ققدلما
  قيقدتلا ةدحو لخدت جمانرب نمضت كلذ نم ةماعلا ةرادلإا تايولوأ نم ايزيدويلجا لاجبم ةقلعتلما نيقتلا قيقدتلا ىقبيو
 .ايزيدويلجا ةرئاد طاشنب قلعتت  ةمهم2020ةنسل نيفلا

  نأ لىإ دوعيف  2017  ةنس نم اءدتبا ايزيدويلجا لامج في تازانجلااب ةقلعتلما تايطعلما جامدإ  نع امأ
  .زانجلاا روط في كاذنآ تناك جمدنلما فرصتلا ةموظنم

قرطلاب اهدصر عقو يسنوتلا بونلجا في ةيمدق طاقنب رملأا قلعتيف تايثادحلإا في براضتلا صوصخ في
  ةموظنم دامتعا ذنم ةفعاضلما ةرتوفلا ةيناكمإ فيلات تم دق و اذه.كلذ   فيلات ىلع لمعن و ةيكيسلاكلا
"PGI"زيهجتلاب ةفلكلما ةرازولا لحاصم عم قيسنتلاب تازانجلاا لكل ةقيقدلا ةبقارلماو. 

 ةينفلا تايطعلما ينيتح   -3

  ناويدلا موقي،ةحاسلما في يربلخا ةنهم ميظنتب قلعتلما  2002  ةنسل  38  ددع نوناقلا نم  25  لصفلل اقبط
  ةينفلا ةبقارلما ةيلمع صوصبخو .طقف ةينفلا قئاثولا ينيتحو فلملل ةنوكلما قئاثولا نم تبثتلا ةيلمعب تلاالحا بلغأ في
  في ءابرلخا لبق نم ةعدولما تافلملل ةينفلا ةباقرلاب مايقلا نمضتي ناويدلل ثدلمحا نوناقلا حقني نوناق عورشم دادعإ تم
 .ةحاسلما

  ةيللمحا ةيمومعلا تاعاملجا وأ ةلودلل صالخا وأ يمومعلا كللماب ةمجدلما عطقلل ةلثملأا ةلاحإب قلعتي اميفو
  ةلثملأا هذه ةلاحإ   -  اثيدح ةزجنلما تافلملل ةبسنلاب   -ناويدلل ةيوهلجا رئاودلا لىوتت ةيراقعلا ةيكلملل نيطولا ناويدلا لىإ
  ةييركذت ةركذم   2019  ةنس ناويدلا ردصأ دق و.لمعلا ابه يرالجا بيتاترلل اقبط تاميسقتلا زانجإ دنع ةيلآ ةفصب

 .بنالجا اذه في

  لّكل نيمحودحاو فافش قرو دامتعا ىلع ديكأتلا تمّ ،ينينفلا ينبقارملل ةينيوكتلا تارودلا راطإ فيو اذه
.ةفافشلا ةلثملأا صوصبخ ةلصالحا تايلاكشلإا فيلاتل يراقع مسر
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 ليالما و يرادلإا   فرصتلا   –

 ناوعلأل نيهلما راسلما   –  أ

   لمعلا تايرورض إدبمراطإ في ةيفيظ و نكاسم ةيوهلجا هرئاود  و هتاراد إ ءاسؤر ناويدلا دانسإ جردني
 : تارابتعا ةدعل هثادحإ ذنم ناويدلاب هب لومعم ءارجإ وهو .ناكلما ينع ىلع دجاوتلاو

  متتح تيلاو ةيروهملجا تايلاو لكب هتارقلم فيارغلجا عزوتلاوهماهم تايصوصخو ناويدلا طاشن ةعيبط ـ
  في و هنأ ىلع ةيعامتجلإا مهفورظل رابتعلإا في ذخلأا نود ينيوهلجا ينلوؤسلما ءلاؤله ةيرودلقن ءارجإ لمعلا ةرورضل
.ةيفيظولا نكاسلما اههمأ نم لّعل و ينيوهلجا هيلوؤسلم لمعلا فورظ ىندأ يرفوت ةرادلإا ىلع ينعتي لباقلما

  لقنلا ةكرلح ةيوهلجا هتا راطإ  نم ضفرو روفنب ناويدلا ةبهامج نكملما نمزايتملإا اذه بايغ في  ـ
  .ةيلوؤسلما لمتح ضفروايلاح ناويدلا هل ضرعتي ام وهوةيرودلا

.تلاءاسلماو تاهبشلا نع اديعب اهيلوؤسم دي ةفاظنو ةهازنلا ادبم سيركت ـ

  لامكتسإروط في وه يذلا هناوعأب صالخا يساسلأا ماظنلاب نييعلا زايتملإا اذه جاردإ ىلع لمعلا متيسو
 .هنييتح

  ينيوهلجا ينلوؤسلما نم مهبلغأ  -  مهنم  %  66 ( ةيفيظو ططبخ ينفلكلما هناوعأ ناويدلا ينكتم صوصخ في
  ةقلعتلما تاريبرتلا سفن نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،دوقو صصح نم ) ةيصخش ضارغلأ ةحلصم تارايسب نوعتمتي  -
نّأ ىلع ديكأتلا عم دوقولا صصح دان سإ ةيلمع ىلع بحسنت هلاعأ اهيلإ إمولما ةيفيظولا نكاسلما دانسإب   دانسإ متي ه

  ةنمضلما و نييعلا زايتملإا اذه دانسإ ىلع كاذنأ فارشلإا ةطلس ةقفاولم اقبط  1984  ةنس ذنم صصلحا هذه
  فارشلإا ريزو يرشأتو اهيلإ هجولما  1984  سرام  9  خيراتب ناويدلل ماعل ريدلما سيئرلا بوتكلم  ةيلصلأا ةخسنلاب

  .)S.O ( "ضاترعا نود"  ةرابعب هيلع

ةقيرطك ةرظانلما دامتعا ىلع ناويدلا صرح  2012  ةنس نم ةيادبو ةزجنلما تابادتنلإا صوصخ في
 : ةيلاتلا تلاالحا ءانثتساب هتاراطإ نوناقب ةلجسلما تاروغشلا دسو بادتنلإل ةيساسأ

 .لمعلا ابه يرالجا بيتاترلل اقبط ) فيظنت ةلماع18( ةلوانلما لامع بادتنإ ـ1
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  ةسائر لحاصم ةقفاولم اعبت–  2016و  2015 و  2014  تاونس ثلاث ىدم ىلع انوع  141  بادتنا ـ2
.ةروثلا نابإ دلابلا هب ترم تيلا ةماعلا فورظلل رظنلاب-ةموكلحا

  خيراتب ةقلعتلما ةظحلالما ساسلأابو جرالخاب ةساردلل ينسدنهم ثلاث رايتخاب ةقلعتلما ةرظانلما صوصخ في
  كلذ نأب ةنجللا سيئر دافأاهميظنت ىلع ةفرشلما ةنجللا ثادحإ خيرات نع ةقبسم ةفصب ةرظانلما حتف نع نلاعلإا
  لاامج كتري لم ابم ةرظانلماب مايقلل ناويدلل  )ENSG( اسنرفب ةيفارغلجا مولعلا دهعم اهددح تيلا ةدلما قيض لىإدوعي

.انهلاعإ رشن لبق ةرظانلما ةنلج مائتللا

  دوعيف ةيهافشو ةيباتك تارابتخاب ةعوفشم ةرظانم لىإ تافللماب ةرظانم نم ةرظانلما ةغيص يريغت نع امأ
ءارجإ لباقلما في اطترشم طقف متهافلم زرف ىلع ادامتعا هيدل ةبلط نيوكت لوبق روكذلما يسنرفلا دهعلما ضفر لىإ
 .هفارشإ تتح يهافشو يباتك رابتخإ

نّأب ةظحلالما ردجتف ةروكذلما ةرظانلماب ينكراشم حشرت بيلطم ضفر نع امأ تافلم زرفب مايقلا رثإ ىلع ه
امهئافيتسا مدع مغر ينلوبقم نابرتعي يننثا ينحشترم يفلم نأ تأترا ةكراشلما طورش مهيف ترفوت نمم ينحشترلما
 .قئاثولا ضعبل

  مهعبتتب2018  ةنس ذنم ناويدلا ماق ةساردلا مهماتما مغر ناويدلاب لمعلابثلاثلا ةبلطلا قحتلي لم ثيحو
  .)2021  يفناج4  و2020برمفون30و  16مايلأ اياضقلا ترخأ(ةصتخلما مكالمحا ىدل ايئاضق

 رامثتسلإا ةينازيم ذيفنت   - ب

  يطغي( ةلويسلا رفوتب ديعب دح لىإ ةطبترم ىقبت رامثتسلاا ةينازيم زانجإ ةبسن نأ ىلع ديكأتلا رديج
  عم ةيمومعلا تاقفصلا  ماكحأب ةطبترلما تاءارجلإاو)%100  ةبسنب ةيتاذلا هدراوم نم رامثتسلاا تاقفن ناويدلا
صلالخا ةيلمع متت لباقلما في و ةنسلا للاخ ةينازيلما لوصف فلتمخ زانجإب ةقلعتلما تاءارجلإا ابلاغ متت هنأ ةظحلالما
للاغتسلإا  تيينازيم رصانع زانجإب ةقلعتلما تاريدقتلا ةميق ينيحتلو  هنأ امك. ةيلاولما ةنسلا ةيادب اهنم ضعبلا
  ةميق طبضو يرسلا فللما دادعإ ىلع ديكأتلا  2018  يفناج  4  خيراتب لمعلا ةركذم ىضتقبم تم ،رامثتسلااو
 .اهزانجا خيرات دنع تاقفنلا
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  لقنلل ةينطولا ةكرشلا ةدئافل ةنكارلماب ناويدلا كلم ىلع ينتلفاح في ت يوفتلاب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
  ةكرشلا نم ةلسارم ناويدلا ىقلت ثيحو.رمثم يرغ ناك ضرغلا في لوأ يرايتخا عيب نع ناويدلا نلعأ  ،ندلما ينب
  اذه لوح اتهراشت سا رثإو .دأ  153هتميق ابم ينتلفالحا ءانتقا في اهتبغر اهاضتقبم يدبت ندلما ينب لقنلل ةينطولا
  نأ امك.ةروكذلما ةكرشلا بلط ىلع اهتقفاوم ةيراقعلا نوؤشلا و ةلودلا كلامأ ةرازول ةصتخلما لحاصلما تدبأ حترقلما
.فارشلإا ةرازو ةقفاوبم كلذك تيظح تيوفتلا ةيلمع

  راطإ في لاّإ بكرلما في تيوفتلا نستي مليفارغورديلها بكرلما في تيوفتلاب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
 )2019  برمفون19خيراتب عيبلادقع ( ةعبارلا ةراشتسلاا

كاترشلإاب ةانتقلما ةرئاطّلا للاغتسإ ناويدلا لىوتي ،يولجا ريوصتلا ةدحو للاغتساب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
تّلإ اقبط دعب نع راعشتسلإاو طئارلخا مسرل نيطولا زكرلما عم   ةدايزو .يمقرلا يولجا ريوصتّلا  ةدحو للاغتسإ ةيقاف
لّطتم ىلع ةيفاضإ تايجاح يرفوت بجوتست تيلا ةطشنلأا ننمدلما ةلثمأ زانجإ ةمهم برتعت ،يراقّعلا حسلما طاشن تاب
  ةيسنوتّلا ةيروهملجا لخاد ضورعلا تابلطو ةحاسلما في ءابرلخا نم ةدراولا تابلطّلا رابتعا نود اذه .ةيولجا روصلا نم
.اهجراخو

 : ىلع ددصلا اذه في ديكأتلا رديجو

.نيعلما زكرلما عم قيسنتلا فعض اههمأ تارابتعا ةدعل ةرئاطلا للاغتسا نم ةيتأتلما ليخادلما فعض-
  اذه نأ و املع .بيسالمحا دييقتلاو ةيكللما لقن ثيح نم ةرئاطلا ةيعضو ةيوست نم ناويدلا نكتم مدع  -

 .ةرادلإا سلمج لامعأ لودجنم ةراق ةطقن حبصأ فللما

 :يليام لىإ ةراشلإا ردتج،ةسوسب طسولل ةيوهلجا ةرادلإا رقم ءانب عورشم صوصخ في

  دادعإ تمّ اهساسأ ىلعو ضرلأل يجولويج برسب قلعتت ةساردب مايقلا  2009  ةنس ناويدلا ىلّوت  -
.ةقيمع سسأ دامتعإ ةرورض تزرفأولكايلهاب ةقلعتلما ةساردلا

نّأ لىإ ةينازيلما تاريدقت و ىندلأا ضرعلا ينب قرافلا دوعي  -   ةينازيلما ىوتسم ىلع عورشلما ةفلك طبض تمّ ه
  دامتعا ثيح نم عورشلما ةيصوصخ رابتعلاا في ذخلأا نود نكل ناويدلا ابه ماق ةلثامم عيراشم ةفلكب اسانئتسا
 .ةقيمعلا سسلأا
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  هذه لثم ةعيبطل رظنلاب ةلوبقم ام دح لىإ اهرابتعا نكيم تايمكلا ىوتسم ىلع نيابتلاب قلعتي اميف  -
  ثيح نم دأ2  نم لقأ وأ رثكأ (ناصقنلا وأ ةدايزلاب -  عورشلما يممصم اهرقأ تيلا  –ةمالها تايرغتلا نأ امك.عيراشلما
 .طقف لاصف30لمشت) ةميقلا

تيلا لوصفلا ضعب تايمك في ةدايز لىإ  قرافلا  دوعي،فاكلاب ةيوهلجا ةرئادلا رقم ةئيته  عورشم صوصخ في
  رابتعاب يزكرلما ينخستلا طسق تايمك في ةدايزلاب اساسأ تقلعتو.عورشلما ةعباتبم فلكلما يرامعلما سدنهلما اهرقأ
ءافضلإ ةيمدقلا ينخستلا ةكبش يريغت ساسلأا اذه ىلع ينعتي امم ديدلجا يزكرلما ناخسلا ىلع ابلس رثّؤيس اهمدق نأ

.فاكلاب ةيوهلجاةرادلإا رقم ينخستل ىوصق ةعانج

بلغأ نإف ىرغصلا تاسسؤلما ةدئافل تاقفصلل ةيريدقتلا ةميقلا نم%20  ةبسن صيصختب قلعتي اميف
  في ةعرس نم كلذ هيعدتسي ام و جاتنلإاب ةرشابم ةطبترم-يسفانت طيمح يق طشني يذلا  -  ناويدلا تاءانتقإ
  ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ هتايجاح ضعبل ةبسنلاب ىرغصلا تاسسؤلما لىإ ناويدلا أجلي لباقلما فيو .ءانتقلإا
 .... لقنلا لئاسو رايغ عطقو فيظنتلا داومك

يفناج خيراتب لمع ةركذم ةماعلا ةرادلإا تردصأ، ةيتقولا  تانامضلاب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في امأ
 .اهزانجإ خيرات دنع تاءانتقلإل ةنيمح تاريدقت دادعإةرورض هاتجا في2018

  ةموسرلما فادهلأا قيقتح   - ج

رصانعلاب اساسأ  -هيلع ةقداصلما يرغ   -  2020-2016  ةترفلل جمابرلا دقع تاريدقت قيقتح  مدع  رسفي
 :  ةيلاتلا

  عم .مهنم نيفلا  كلسلا لىإ ينمتنلما اساسأو ةمالها تاروغشلا دسل ةمزلالا تابادتنلإاب مايقلا مدع  *
 .دأ14  دودح في دحاولا نوعلل يرهش جاتنإ لباقم دأ2زهاني نيفلا نوعلل يرهشلا رجلأا نأ  ةظحلالما

.جاتنلإاب ةطبترلما تازيهجتلا و داولما لك راعسأ في عيرسلا عافترلإا *
 .ةيعامتجلإا تاكرحتلاو تابارضلإا *

  لمعلا لطعت لىإ يرابجلإا ليجستلاب قلعتلما جمانبرلاب ةموسرلما تاريدقتلا قيقتح مدع بابسأ دوعتو
  .ةلمعلا يرفوت مدع بابسلأ ديدحتلا نالج ديدعب
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  ينينفلا نم يربك ددع ةلاحإ لىإ اساسأ فادهلأا قيقتح مدع بابسأ دوعت يرايتخلاا ليجستلل ةبسنلابو
  نكيم ةيرخلأا تاونسلا للاخو.تلاماعلما  مقر عافترإ لباقم ةزجنلما تافّللما ددع صلّقت ةظحلام عم دعاقتّلا ىلع
 .لصاوتم ونم قسنبو ةلوقعم  يمكلا جاتنلإا بسن نأ ةظحلام

  ينعب ذخلأا نودب   للاغتسلاا ءابعأ لدعم نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،ناويدلل ةيلالما تانزاوتلا صوصخ  في
  24  ينب حواتري ةيئابلجا ةجيتنلا باستحا للاخ اهدامتعإ متي لا تيلاو تارخدلماو كلاهتسلإا تاصصخلم رابتعلإا
  زواجتت لم2015  و   2012ينب ةحواترلما ةترفلا للاخ ةلجسلما ةيبسالمحا ليخادلما نأ ينح في رانيد نويلم25و

 .ةروكذلما ةترفلا للاخ اهليجست تمّ تيلا ةيبلسلا جئاتنلا رسفي ام وهو رانيد نويلم23

  رانيد نويلم  25  زواجتي بيسامح تلاماعم مقر قيقتح في ناويدلا حنج  2019 -  2016  ةترفلا للاخو
  رابتعاب ةيبلس تلّظ  2017و2016  تينس للاخ ةيبسالمحا جئاتنلا نأ يرغ ةيبايجإ ةيئابج جئاتن قيقتح في مهاس امم

  ذتخإو.ةصلختسلما يرغ   لاوملأا ىلع تارخدم نيوكتب كلذو ءافرلحا تاباسح يرهطت لىإ ةيمارلا كاذنأ ناويدلا ةسايس
 : ةيلالما هتانزاوت قيقتحو ةيجاتنلإا و جاتنلإا قسن عفد لىإ ةفدالها تاءارجلإا نم ةلجم ناويدلا

  ديدتج/2  ةثيدلحا تايجولونكتلاب لمعلا لئاسو ميعدت/1:هفادهأ ينب نم لامعأ ططمخ دادعإ-
كلس( ةددمح و ةسوردم تابادتنإب مايقلا/4تاقفنلا ديشرت ةسايس ميعدت /3  تارايسلا لوطسأ ةييجردت ةفصب
.نيفلا نيوكتلا معد/5)ينينفلا

 ) زنجأ ( ناويدلا تامدخ ةفيرعت ليدعت-
ةداعإو يرهطت اهرصانع ينب نم نمضتت طسوتلما ىدلما ىلع ناويدلا ةيجيتاترسإ لوح ة سارد دادعإ-

 .)رمثم يرغ ناك ةساردلا هذبه قلعتلما لولأا ضورعلا بلط ( ناويدلا ةلكيه
. ءافرلحا تاقبستب ةقلعتلما تاباسلحا ةيفصتو ريبرت لوح ةسارد دادعإ-

 تامولعلما ماظن و فيشرلأا و ميظنتلا  –

  ميظنتلا  –أ

  ساسلأاب دوعيف ناويدلل يميظنتلا لكيلهاب ةيفيظولا ططلخا نم ددع روغشب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
  تاراطلإا نم ماه ددع ةرداغم ليجست لباقم2018  ةنس لبق ام ةترفلا للاخ ةزجنلما تايمستلا ددع فعض لىإ
  تاراطإ  9 و راطإ  33   ةيمست( تاروغشلا هذه د س لىإ ةماعلا ةرادلإايعس نم مغرلابو .دعاقتلا ىلع ةلاحلإا ببسب



563

  يميظنتلا لكيلهاب تاروغشلا لك ةيطغت نستي لم )  2020 و  2019و  2018  تاونس لياوتلا ىلع راطإ  11و
 .تاراطلإانم ديدعلا ىدل ةبولطلما تلاهؤلماو ةيمدقلأا يطرش رفوت مدعو ناويدلاب يرطأتلا ةبسن فعض لىإ دوعت تيلاو

  ةنس لبق فارشلإا ةطلس ةقداصم تحوارت نئلوةيفيظولا ططلخا في تايمستلا تاحترقم صوصخ في
  ططخ في مهتيمست حترقلما تاراطلإل ةيسمإ لوادج ىلع وأ تايمستلا تاررقم ىلع ةرشابم يرشأتلا ينب  2016

.فارشلإا ةطلس ةيرشأتب ةيفيظولا ططلخا في ةيمستلا تاررقم لّك تيظح2016ةنس ذنمو هنإف ةيفيظولا

  ةقلعتلما ةساردلا راطإ في كلذو لمعلا زكارم لك لمشتل ةيفصولا تاقاطبلا ينيتح ددصب ناويدلا نإواذه
 .2019يام رهش ذنم ناويدلا اهيف عرش تيلا2015ةغيصلل اقفو  9001وزيإ ةدولجا ماظنل لاقتنلإل دادعلإاب

 : ةيلاتلا ةيلمعلا تاءارجلإا ذاتخا تم تاءارجلإا ليلدب قلعتي اميف

 .تاءارجلإا ليلد نم ةنيمح ةخسن دادعإب تفلك ةنلج ثادحإ ـ
  ةقلعتلما ةطقنلارصانع ينب نم هتلكيهو ناويدلا طاشن لوح ةيلبقتسم ةيجيتاترسا ةسارد دادعإ ةمجرب ـ

 .رمثم يرغ لولأا ضورعلا بلط( تاءارجلإا ليلد ينيحتب

 فيشرلأا  –ب

  نم ناويدلا عرشلما نكم ثيح ليحترلا وأ ليوحتلل عضيخ لا ايح  افيشرأ ناويدلل نيفلا فيشرلأا برتعي
.ينيحتلا تايلمع نم عاونأ ةدعل  اعضاخ ىقبي و ةيراقعلا ةيلمعلا رهوج هرابتعاب هيف مئادلا فرصتلا

 فيشرلأا ظفح فورظ   -1

  دامتعاب ىنست ثيح يرادلإا فيشرلأل ةبسنلاب "GED" ليلآا قيثوتلا2018ةنس ذنم دامتعا تم
  قئاثولا ءاقبتسا ددم لوادج دادعإ تم هنأو املع.ناوعلأل ةيرادلإا تافللمانم ةماه ةبسن  ظفح ةيمقرلا ةموظنلما هذه
  امبه ةصالخا تافللما ةفشرأ ةبسن تزهان دق و ةماعلا ةبساحملل ةيعرفلا ةرادلاا و ةماعلا نوؤشلا ةراداب ةقلعتلما

%50. 

همجح ةيهمأ  في لثمتت تايصوصبخ زيمتيو ايوهج ارقم  24  ىلع عزوتيف نيفلا فيشرلأا نع امأ
نّأ امك .لصاوتلما يمويلا هلامعتساو  .مئادو كرحتم فيشرأ وهف كلذبو ليدعتلاو ينيحتلل عضاخ ه
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  تاموظنبم اهنم مهم  ءزج ظفح ىلع زكترت ةلماكتم ةيلبقتسم ةيجيتاترسإ قيبطت في ناويدلا عرش هظفلحو
  تارغصلما لثم "ةيعوأ" ىمست ضرغلل تصصخ تايواحبنهزخو  GED  ليلآا قيثوتلا ةموظنمرارغ ىلع ةفلتمخ
 .اهيرغو ةيمليفوركيلما

  ةضهابلا فيلاكتلا لىإ دوعت كلذ بابسأ نإف ينفلا هفيشرأ ظفح لامكتسا نم ناويدلا نكّمتي لم نئلو
  .ايلاح ةرفوتلما ةيرشبلا دراولما فعض لىإ و كلذل ةصصخلما تاقيبطتلاو لئاسولا و تازيهجتلل

ةلحم في ةيتاذلا هدراوبم و فيشرلأا ةدوج مظن قيبطت راطإ فيو  2019  ةنس ذنم ناويدلا عرش دقو
  ةبونم ةيلاو فيشرأب صاخ  تافصاوملل قباطم ديدج لمح ةئيهتب رداب و تايافلاب يعرفلا رقلماب فيشرلأا ميظنتل

.ضرغلا في نيطولا فيشرلأا ةسسؤم تايصوتل اقفوو قيسنتلاب كلذو

  فينصت ماظن دادعا بلطتي نيفلا فيشرلأا ناف قئاثولا ءاقبتسا ددم لوادج دادعا  صوصبخ امأ
 .ةماه ةيرشب و ةيدام دراوم بلطتت همجحو هتيصوصلخ رظنلاب ةدقعم ةيلمع يهو يصوصخ

هفيشرأ ميعدتو يعرفلا رقلماب هئاويلا صاخ لمح يرفوت تم ناوغز ةيلاو فيشرأب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
  ىلع متيلىبركلا موسرلا ديدعل ةيمقرلا ةلجاعلماو يراقعلا حسلما تافلم للج يئوضلا حسلما لمشيل لمعططمخ قفو
 .لاجلآا لضفأ في تامدخ ميدقت كلذ ساسأ

  ةكبشلا ديدجتبةقلعتلماةساردلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،يعرفلا رقلماب نيفلا فيشرلأاب قلعتي ام في امأ
  عورشلما  اذبه ةقلعتلما لاغشلاا في عورشلا جمبرلما نمو.ةيرخلأا اهلحارم يفقئارلحا دضراذنلإا  تازيهتجو ةيئابرهكلا

  رئاودلا فلتخمبصالخا فيشرلأا ةعسوتل يونس جمانرب طبض تم ،تايلاولا ةيقب ىوتسم ىلعو .2021  ةنس للاخ
  ةعسوت ةمجربو  2020  ةنس نيرصقلا ةرئاد فيشرأ  ةعسوت لاثلما ليبس ىلع تمّ ثيح ةضهابلا اهتفلكت نم مغرلاب
 .2021  ةنس ةيدهلما ةرئاد فيشرأ

  طئارلخا مسرل نيطولا زكرلما ةوعدب ينتبسانم في ناويدلا ماق دقف يولجا ريوصتلا ةدحو فيشرلأ ةبسنلابو
نّأ لاّإ هتارقم لىإ هتلقنب عارسلإا ةرورضب ايباتك دعب نع راعشتسلإاو  .عوضولما في در يأ قلتيلم ه

 فيشرلأا في فرصتلا   -2
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لاغشأب نوفلكم انوع  52  ناويدلل ةيوهلجا رئاودلا فلتخبم دجوي ،فيشرلأاب ينفلكلما ناوعلأل ةبسنلاب
  نأ ةظحلالما عم .يرادلإا فيشرلأاب  3و نيفلا فيشرلأاب نوفلكم انوع  49  مهنيب نم فيشرلأا ينيتحو ظفح
  مزتعيو.اهتيساسلح رظنلاب ةمهلما هذبه ةيمدقلأاو ةبرلخا يوذ ناوعلأاو ينينفلا فيلكت متي نأ يضتقي لمعلا يرس نسح
  نكيم ابم ةيلحرم ةفصب فيشرلأا صاصتخا في ةداهش يلماح ينب نم ددج ناوعأب فيشرلأا ناوعأ معد ناويدلا
 .ينينفلا ناوعلأا ةيقب عم ةيرورضلا تابرلخا مبهاستكا نم

  ىلع فيشرلأا في فرصتلل ةيدمج لمع تارويرسب فيشرلأا في فرصتلا ةدحو تلمع دقو اذه
:تم دقف ةيوهلجا رئاودلا ةيقبب ةبرجتلا هذه ليعفت نع امأ .تايفلابيعرفلا رقلما ىوتسم

  ةيتسجوللا دراولما عيجم يرفوت دعب تايلاولا عيجم ىلع "GEDOC"ليلآا قيثوتلا ةموظنم ميمعت·
 .ةيوهلجا رئاودلا ديدعب  %100  فادهلأا تغلب دقو ةنسلا هذه هزيكرت دارلما ةدولجا ماظنب لامع ةمزلالا ةيرشبلا و

  ةحاسلما في ءابرلخا ينكمتب ةصالخا "GEDGUICHET"ةموظنم ةيوهلجا رئاودلا لكب ميمعت·
.يمقرلا فيشرلأا نم

 .يرحبلا يمومعلا كللما فيشرأ لك ةنمقر في عورشلا·

  :ةيلاتلا تاءارجلإا ذاتخإ تم ،يزكرلما فيشرلأاب اهجاردإنامضو تافللما عايض ةيناكمإ يدافتلو

 .هلخادم عيجم و فيشرلأاب ةبقارلما تايرماك تاكبش ميعدت-
 .ةيوهلجا رئاودلا عيمجىلعاهميمعتو فيشرلأا عاجرإو بلط ةموظنم ريوطت-
 .اموي30زواجتت لا ةدم في فيشرلأا عاجرا بلطل ةموظنلما تاجرمخ نم ةيرهش مئاوقب لمعلا-
  لوخد نم دكأتلا  دصق جمدنلما فرصتلا ةموظنبم ةنمضلماو ةزجنلما تافللما مئاوق دامتعا بلط-

 .نابلاا في فيشرلأل ةزجنلما تافلملل يلك
ضرغلا في لمعططخ عضو عم ةدولجا ةدحو فرط نم فيشرلأا تارويرس عيجم ةعباتم-

  براجتب اسانئتساو"MATA"يرادلاا و نيفلا فيشرلأا ريوطت عورشم نم ،ناويدلا صلختسإ دقل
  نم .ةيئدبم ةروصب هتايجاح ديدتحو ةيلالحاةيعضولامييقت نم هت نكم  جئاتنلا ديدع ،لاا في ةمدقتلما لماعلا نادلب

  ايروك كنبو ليودلا كنبلا لىوت ثيح ليودلا نواعتلا ةيلآ نم ةدافتسلاا لىا  2014  ةنس ناويدلاهتجا قلطنلما اذه
  ءاشنلا قيرط ةطراخ اتهاجرمخ مهأ نم سنوت في ةيراقعلا ةموظنلما لوح ةسارد ليوتم ريدصتلاو دايرتسلال ةيبونلجا
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  ةرازولا عم قيسنتلا ددصب ناويدلا نإف ىودلجا ةسارد دادعإ دعب و .ةيسنوتلا دلابلل ةممجدنم ةيراقع ةموظنم
 .عورشلما ليومتب ةقلعتلما تاءارجلاا لامكتسلا نواعتلاب ةفلكلما

   
  ىلع ةظفالمحا معد لبس نع اثحاب ناويدلا لصاويس همدع نم عورشلما اذه زانجإ نع رظنلا فرصبو

 .ناونعلا اذه تتح ةلودلا ةينازيم ىلع تادامتعإ بلط ةيناكمإ كلذ في امبينفلا يراقعلا فيشرلأا

  مسرلا لوصح اههمأ تارابتعأ ةدعل فيشرلأا ةنمقر اهلشم تيلا كلت نم بركأ ةثدلمحا تافللما ددع ىقبيو
  مسر  141971ايلآ ةنزخلما ةيراقعلا موسرلا ددع غلب ،2019  ةنس ىفوم لىإو .تاريوحتلا ديدع ىلع يراقعلا
.)ةيراقعلا موسرلا نم هفاعضأ تائم فلم لك يوتيح( يراقع حسم افلم2772لىإ ةفاضإ يراقع

 يتامولعلما ماظنلا   –  3

  نع  2019  ةنس ناويدلا نلعأ  ، لاصتلااو تامولعلما مظن اهدهشت تيلّا تاروطتّلا ةبكاوم صوصخ في
ثّيم الم ةيملاعلإل يريدلما ططّخلما دادعإب قلّعتي ضورع بلط   تلاوحتّلا قيقتح ونح قيرط ةطراخ نم  ططخلما اذه هل
  بيلط( ةيلودلا يرياعلما فلتخلم اهتباجتسا نامضو هتامدخ ةيمنتو ةينوتركللإا ةرادلإا ريوطتو ءاسرإ لىإ ةيمارلا
  .)ينلوبقم يرغ ينلولأا ضورعلا

طورش سارك دادعإ في ةينوتركللإا ةرادلإا   دامتعا لىإ ةيمارلا ةموكلحا تاهجوت راطإ في   عورشلا تمّ امك
  ضورع بلط نلاعإ  2020  ةنس ةيانه لبق متيل تنترنلأا برع ةينوتركلإ تامدخ لىإ   ناويدلا تامدخ ضعب ليوحتل

.ضرغلا في

لّعتلماو  2004  يرفيف  3  في خرؤلما  2004  ةنسل  5  ددع نوناقلا ماكحأ قيبطت نامض فدبهو   ق 
  يتامولعلما ماظنلا تانوكلم فينصت عضوب ىنعت ناويدلاب ةيتامولعم ةملاس ةيلخ ثادحإ تمّ   ،ةيتامولعلما ةملاسلاب
 .ةبجوتسلما ةملاسلا تاءارجإ ديدتحو ةيهملأا ةجرد بسح ةكبشلاو

  ينناوقلاو عيراشتّلا راطإ فيو ةثيدلحا تاينقتّلل اقفو لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلع ناويدلا صرح قاطن فيو
  طسوتم ىدم ىلع ةينف ةيملاعإ تايمجرب ءانتقإ2021و  2020ةنس تيينازيم نمض  ةمجرب تمّ،لمعلا ابه يرالجا
  .تايمجبرلا هذه لثلم ةمالها ةفلكلا رابتعاب لحارم ىلعو
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  قح ةعجارم ناويدلا لحاصم تلّوت "ISO 27000" تامولعلما نمأ ةرادإ يرياعم ةلجم قيبطت راطإ فيو
  ةدمتعلما يرياعلما قفو ةيملاعلإا لحاصملل ةصصخلما تاعاقلا ةئيته تم امك .ةيرود ةفصب اهتعجارمو تاقيبطتّلل جولولا

  ةساردب مايقلا ددصب ناويدلا نأ ولو .طقف ةيملاعلإل ةيعرفلا ةرادلإا قيرف لبق نم اهيلإ لوخدلا راصتقاو ضرغلا في
.ةدحاو ةعاقب  مداولخا عيمتج لىإ يمرت

  ددصب يه تيلاو"اكيتامويج"  ةقيبطتل ينفلا قيقدتّلاب مايقلاب اساسأ ىنعت ةينف ةنلج ثادحإ تمدقو اذه
  ةقيبطتّلا هذه تاجرمخ جاردإ فدبه تاسلج دقع تلوت ثيح ةينفلا ناويدلا لحاصم فلتمخ لبق نم للاغتسلاا

لّدأ نمض  .ناويدلل ةينفلا تاميلعتّلا ة

نّأ لىإ ةراشلإا ردتج ،PGI  ةموظنلم ةبسنلابو   ىلع اهيلع فوقولا تمّ تيلّا تاظحلالما ةلجم ةعباتم تمّ ه
  تايلمع في تبثتلاب خيراوتّلا ليجست رارغ ىلعاهيفلات دصق ةمزلالا تاءارجلإا ذاختّاو ةموظنلما للاغتسا ىوتسم
  ةقيبطتلا نم تانايبلا ليوتح ةيلمع نع ةتجان ةيعضولا هذه نأ ولو ةيراجتّلا ةقيبطتّلاب لاغشلأا لسلست ماترحا ةبقارم
  ماقرأ جاردإ ةبقارم ةفيظو ةفاضإب ةيراجتلاةقيبطتّلا ىوتسم ىلع  لاكشلإا يدافت تمّو.ةديدلجا ةقيبطتلا لىإ ةيمدقلا
   .)ةرم نمرثكأفّلم مقرجاردإ ةيناكمإ مدع( تافّللما

  ةصالخا تانايبلا يفقيقدتلاب جاتنلإا رئاود ةفّاك ةوعد تمّ ةرم نم رثكأ ةيحسم قطانم جاردإب قلّعتي اميف امأ
  جارختساو زانجلإا ةعباتم في مهاسي نأ هنأش نم ابم"Code INS"  دحولما ميقرتّلا دامتعلا حسلما لاغشأب
 .ةقيقد تايطعم

  نزاخلماب ةدوجولملاوصفلا عيملج ىصقلأاو ىندلأا دلحا ديدتح نوزخلما ةقيبطت لمشت هنأ لىإ ةراشلإا ردتج
تّلاو ةمزلالا تانايبلا جاردإ ددصب نوزخلما في فرصتّلا ةحلصمو   .ةيقيقلحا كلتب ةلجسلما تايمكلا ةقباطم نم تبث
  ةحلصلمانإف "PGI" ةموظنبم ةقلعتلما طورشلا ساركب ةجردم يرغ ةينايبلا لوادلجا  ضعبل ةقيبطتّلا راقتفلا ارظنو
ىلع الهاخدإ مزلالا تلايدعتّلا رصحو دادعإ ددصب لمكلأا هجولا ىلع ةموظنلما هذه ليعفت ىنستي ىتحوةينعلما
.ةيرودلاةنايصلا راطإ في ةقيبطتّلا

  طورشلا سارك تايضتقلم اقفوو ةيئانه ةفصب "PGI " ةموظنم زيكرت لامكتسا في يرخأتّلا صوصخ في
  طورشلا سارك ىوتسم ىلع تايجالحا طبض ةقد مدعب ةقلعتلما كلت اساسأ بابسأ ةدع لىإ ساسلأاب دوعي كلذ نإف
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  ةموظنلما ىلع ةيفاضإ رصانع لاخدإ لىإ ةيمارلا ناويدلا لحاصم بلاطم  ددعت لىإ ىدأامم ةينعلما ةموظلمابةقلعتلما ةينفلا
 .ةقفصلا تايضتقبم ديقتلاب ةقفصلا بحاص كستم لباقم

ةيملاعلإل ةيعرفلا ةرادلإا نأ ىلع ديكأتلا رديج ،ةيليلحتلا ةبسحالما ةموظنم للاغتسا مدعبقلعتي ام في امأ
  ةيلالما تاباسحلل ةبسنلاب اهدامتعا تمّ دقو ةيليلحتّلا ةبسالمحا ةقيبطت عضو  -  ةصالخا اتهايناكمإب  -  تلمكتسا
نّأ ةظحلالما عم2019ةنسب ةقلعتلما .ةقيبطتّلا هذه عضو ةفلك في ةقفصلا بحاص صلاخ متي لم ه

  دامتعا في  2019  ةنس ةيادب عم عورشلا تمّ ،دوقولا كلاهتسإ ةعباتبم ةقلّعتلما تايطعلما جاردإ صوصخ في
  ناويدلا لحاصم تلوت   كلذ لىإ ةفاضإو .""AGILIS  ليجع ةكرشل ةيكذلا تاقاطبلاب  ةقلعتلما ةديدلجا ةموظنلما
  دوقولا ةيمكو ةعوطقلما ةفاسلما ةعباتم  لىإ فدته ةيناث   ةموظنم  –  "AGILIS" ةموظنم ىلع ادامتعا  -  دادعإ
.ةينيح تايطعم ةيملاعلإا ةقيبطتلا  هذه رفوتو ايلآ لقنلا لئاسو عيملج كلاهتسلإا لدعمو ةكلهتسلما

  2008  ةنس ذنم ناويدلا دمتعي،يجلاعلا و يئاقولا حلاصلإاب ةقلعتلما تايطعلما جاردإ ةيلمعب قلعتي اميفو
  تايطعلما جاردإ متيو حلاصلإا  دعبو ةعوطقلما تاترموليكلا بسح ةيئاقولا تاحلاصلإا  ةعباتلم "ACCES"جمانرب

  ةيجلاعلا تايطعلما جاردإ   ىلع ناويدلا  فقوتي لم  هنأو املع .مييقتلا و ةعباتملل "PGI "جمدنلما  فرصتلا ةموظنم ىلع
 .PGI¨مدنلما فرصتلا ةموظنم للاغتسا ذن م تارايسلل


