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ʏڲودلا نواعتلا راطإ ʏࡩ تايعمݨݍا لʈومت

ظنلما يɲوناقلا راطلإا دɺش
ّ

  رادصإ للاخ نم  2011  ةنس ذنم ةʈرɸوج ةعجارم تايعمݨݏل م

  موسرلما ʏڴي ام ʏࢭ( تايعمݨݍا ميظنȘب قلعتلماو  2011  ف؄متȎس  ʏ  24ࢭ خرّؤلما  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما

  اɸراطإ ʏࢭ طاشɴلاو اڈٕلإ مامضنلااو تايعمݨݍا سʋسأت  ةʈرح سʉركت هاجتا ʏࢭ كلذو  )2011  ةنسل  88  ددع

لعȖو .اڈْيللاقتسا ʄڴع ةظفاݰݝاو اɸرʈوطتو يɲدلما عمتݨݝا تاسسؤم رودل اميعدت
ّ

ىȖأ ܣۘلا ماɢحلأا مɸأ تق

  ةينطو ،اياصولاو تابɺلاو تاعف؄تلل اɺلوبق ةʈرحȋو تايعمݨݍا سʋسأتل حʈرصتلا ماظن دامتعاب موسرلما اڈ٭

ɠنجأ وأ تناȎو اڈٕف فرّصتلاو ،(1)ةيȋليمحتɺڴع ةيفافشلا ءافضإ دصق  تاماق؅لا اʄ فرصتɺساو .اȘܢۚث

 .ةصاخةينوناق ةمظنلأ عضخت ܣۘلا تايعمݨݍا ھماɢحأ نم  2011ةنسل88ددع موسرلما

  سماݵݍا ھلصف ʏࢭ  2014  ةنسل  يفناج  ʏ  27ࢭ رداصلا  ةيسɲوتلا ةʈروɺمݨݍا روتسد صّنʈ و

  ʏࢭو ةيساسلأا اڈْمظنأ ʏࢭ تايعمݨݍا مق؅لت نأ ʄڴعو ةنومضم تايعمݨݍا نʈوɢت ةʈرح نّأ ʄڴع نوثلاثلاو

-2016  ةف؅فلل ةيمنتلا ططخم ف؄تعاو .فنعلا ذبنو ةيلالما ةيفافشلاȋو نوناقلاو روتسدلا ماɢحأب اڈْطشɲأ

  ميق  ريذجت ʄڲإ يمارلا ܣۚطولا دوɺݨݝا ةرزاؤلم اماɸ اʈɢرشو ھتاذب امئاق اعاطق يȖايعمݨݍا جيسɴلا  (2)2020

 .تاɺݨݍا ن؈ب يومنت نزاوت قيقحتو يومنتلا راسلما ʏࢭ ةيعامتجلاا حئارشلا فلتخم طارخنا ن؈مأتو ةنطاولما

تغلب  ةديدج ةيعمج فلأ  13  نم ف؆كأ ثادحإ  ʄ  2020ڲإ  2011  نم ةدتملما ةف؅فلا تدɺشو

تايعمݨݍا ددع كلذب عفتف؈ل  ةيعمج  2868و  ʏ  2088ڲاوتلا ʄڴع  ثادحإب  2012و  2011  ܣۘنس للاخ اڈٮورذ

نʈوɢتلاو ملاعلإا زكرم  ىدل ةرفوتلما تايطعلما بسح ةيعمج  ʄ  23320ڲإ  2020  سرام  10  خʈراتب

ثمتو .تايعمݨݍا لوح قيثوتلاو تاساردلاو
ّ

  نم ʏ  32%ڲاوح ىف؄كلا سɲوت تايلاوب ةدجاوتلما تايعمݨݍا ل

 .تايعمݨݏل ʏڴمݨݍا ددعلا

             88  ددع موسرلما بجومب تايعمݨݏل ةحاتلما معدلا رداصم دحأ ܣۗنجلأا لʈومتلا ف؄تعʉو

  تاــــــــمظنمو تا ــــــسسؤمو لود نم ةيتأتلما هرداصم ددعʄ Ȗڲإ ةفاــضلإاب ذإ ،ركذلا  فلاس  2011  ةنسل

معدلا ھيجوت للاخ  نم  ءاوس لʈومتلاو معدلا اذɸ بيلاسأ كلذك ددع ــــتت ،ةيلودو ةيميــــلقإ تائيɸو

  ة ــــــــʈراطإ تاططخم وأ ʏڲود نواعȖ تايقافتا راطإ ʏࢭ  وأ  ةيمومعلا لɠايɺــــــلاب رورـــــلما ن ود  تايعمݨݏل  رشابلما

ةــــ طشɲأ وأ عʉراشم اڈٔــــ مض رɺــــــصنت جمارــــــب لʈومتلةحناـــــلما تاɺجــلاو ةيسɲوتلا ةـــــــلودلا ن؈ب ةـــــ مف؄م نواـــــــــعتلل

.لودلا مكلت تاسايسو ݳݍاصم نع عفادت ت امظنم نع وأ ةيسامولبيد تاقلاع سɲوتب اɺطȋرت لا لود نع ةرداصلا تابɺلاو تاعف؄تلاو تادعاسلما ءانȞتساب(1)
 .2017لʈرفأʏ25ࢭ خرؤلما2017ةنسل28ددع نوناقلا ܢۜغتقمب ھيلع قداصلما(2)
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ʇُ عɺذيفنت دɸا  ɠلوصح  لباقم   ةن يّعم  تايعمݨݍ  ايئزج  وأ  ايلɺڴع اʄ  ل فرصت  ةيلام غلابمɺنم ا  

.ةروɠذلما تايقافتلاا تايضتقم قفولوملما لبق

راطإ ʏࢭ تايعمݨݍا ھب تعفتنا يذلا ܣۗنجلأا ʏڲالما معدلا تلوانت ܣۘلا  ةيباقرلا ةمɺلما يمرتو

ʏࢭ رظنلا ʄڲإ  فارطلأا ةددعتم وأ ةيئانث  ةفصب اڈ٬اɠرش عم ةيسɲوتلا  ةلودلا اڈْمربأ ʏڲود نواعȖ تايقافتا

  تانايب ف؈فوت  للاخ نم  تلاʈومتلا نم فنصلا اذʄ ɸڴع ةيفافشلا يفضي تامولعم ماظن دوجو  ىدم

تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا جماربةجمربماɢحإ ىدمʏࢭواɺلوح ةيɴيحو ةلماشو ةقيقد

.اڈٔمةوجرلما فادɸلأا قيقحت نمضي امبھب اɺل دɺع امذيفنتʏࢭ تايعمݨݍاقفوت ىدمواڈٕف فرصتلاو

مت ܣۘلا و تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ  ʏڲودلا نواعتلا عʉراشمو جمارب ةيباقرلا ةف؅فلا يطغȖو

.2019-2015ةف؅فلا للاخةصاخاڈْطشɲأ ذيفنت

ددع ܣۜ؟اسلأا نوناقلا نم  153و  13  ن؈لصفلا ماɢحأ ليعفت راطإ ʏࢭ ةيباقرلا ةمɺلما هذɸ جردنتو

لعتلماو  2019  لʈرفأ  ʏ  30ࢭ خرؤلما  2019  ةنسل  41
ّ

  ةمكݰݝا امɸاضتقمب ʄڲوتت يذلاو تابساݰݝا ةمكحمب ق

  ܣۜؠȘكت ܣۘلاو تايعمݨݏل ةلودلا اɺحنمت ܣۘلا اɺلɢش ناɠ امɺم ةيلالما وأ ةيداصتقلاا ةدعاسلما جئاتن ريدقت

  حنلما  ةقباطم ىدم نم دكأتلا نع لاضف نامض  وأ صاصتخا وأ يǿابج ءافعإ وأ ةحنم لɢش صّخلأا ʄڴع

  رابتعاب  فرصتلا نسح تابلطتلم اقفو اɺل ةصصݵݝا ضارغلأا  ʏࢭ اɺمادختسا ىدم نمو ةينوناقلا ماɢحلأل

ثمت ʏڲودلا نواعتلا جمارب راطإ ʏࢭ تايعمݨݍا ةدئافل فرصت ܣۘلا تلاʈومتلا نّأ
ّ
ةدئافل تابɸ عقاولا ʏࢭ ل 

ةدايقل ةثدݰݝا لɠايɺلل اڈʈْوضع للاخ نم اساسأ  اڈْعȊاتم و  اɸذيفنت  ʄڴع  رɺسȖ  ܣۘلا  ةيسɲوتلا ةلودلا

.اڈٕففرصتلا وجماف؄لا

تايعمݨݍا عاطق ميظنت ʏࢭ ةلخدتلما ةيمومعلا لɠايɺلا مɸأ  ةيناديلما  ةيباقرلا لامعلأا تلمشو

ثمتلماو  اڈْعȊاتمو  اɸذيفنتو تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا تايقافتا ماربإ راسم ʏࢭو
ّ

  ةل

لɢلما ةرازولا و  ةموɢݰݍا ةسائر ʏࢭ اساسأ
ّ
  ملاعلإا زكرمو ةيجراݵݍا نوؤشلا  ةرازوو ʏڲودلا نواعتلاب ةف 

لɢلما  ةيعاطقلا  تارازولا ʄڲإ ةفاضإ تايعمݨݍا لوح قيثوتلاو تاساردلاو نʈوɢتلاو
ّ

  نوؤشلاȋو ةأرلماب ةف

  ܣۘلا ʏڲودلا نواعتلا جمارب ءاقتنا مت ܣۘلاو ةئʋبلاȋو  ةيئالما دراولماو يرحبلا ديصلاو ةحلافلاȋو ةيفاقثلا

Ȗڴع ءانب اڈٕلع فرشʄ أɸولما رودلا ةيمɠڲإ لوʄ ࢭ تايعمݨݍاʏ ذيفنتɸومتلاو  اʈࢭ  اڈٕلع تلصّحت    ܣۘلا تلاʏ

.ضرغلا

   ليغشȘ ـــــلاو ܣ۶ــلما نʈوɢتلا ةرازوو ܣۜؠɲوتلا يزكرلما كنبلا  نم  تايطعم  ʄڴع ل وصݰݍا  مت  امك

  اــــلم نايȎتساھيجوت مـــــت،كلذنع لاضـــــف.تاسسؤــــ لمالݨܦلܣۚـــــــطولازكرمـلاو ةيعامتجلاا نوؤــــــــشلا ةرازو و
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  وأ  عʉراشم ذيفنتل اڈٕلع تلصّحت ܣۘلا تلاʈومتلا ةيمɸأ رابتعاب اɸؤاقتنا مت ةيعمج  59  هددع

  ميدقت  2020  ناوج ʄࢭوم ʄڲإ  تلوت  ةيعمج  22  اڈٔم تباجتسا  ʏڲودلا نواعتلا تايقافتا راطإ ʏࢭ  ةطشɲأ

  تايعمݨݍا هذɺل  ةيȎنج لأا  تلاʈومتلا  تغلȋ و .تابساݰݝا ةمكݰݝ ةȋولطلما قئاثولاو تانايبلاو تايطعلما

.د.مʏ124ڲاوح2019-2015ةف؅فلا للاخ

  ةلماش  تايطعم  رفوت  مدع Ȋ اساسأ تقلعȖ تاظحلام ʄڴع فوقولا ʄڲإ ةيباقرلا لامعلأا تضفأو

  نواعتلا  تايقافتا  راطإ ʏࢭ تايعمݨݍا اڈٕلع لصحتت ܣۘلا  ةيȎنجلأا  تلاʈومتلا  لوح  اڈ٭ قوثومو ةيɴيحو

جمارب ةمكوح  بوشȖ  صئاقنȋو  ةيفافشلا تايضتقمب  انايحأ  ةينعلما تايعمݨݍا ماق؅لا مدعو  ʏڲودلا

 .تايعمݨݍا لبق نماڈْطشɲأ ذيفنت و اڈْعȊاتم و تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا
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تاظحلالما زربأ

تامولعلما ماظن  -

  

فوتت لا
ّ

  تايعمݨݍا اڈ٭ تدافتسا ܣۘلا ةيȎنجلأا تلاʈومتلا مݨݯ لوح ةقيقدو ةلماش تايطعم ر

  صوصݵݍا اذڈ٭ ܣۜؠɲوتلا يزكرلما كنبلا اڈ٭ دافأ ܣۘلا تانايبلا   نّأ ʄڲإ  تابساݰݝا  ةمكحم لامعأ تلآ  ثيح

Ȋڴع عفترت ܣۘلاو  2018و  2017  ܣۘنس ناونعʄ ڲاوتلاʏ ڲإʄ  27,668  و د.م୒ڲʄ  17,078  ثمت لا  د.م
ّ

ىوس  اعابت ل

   نع ʏڲاوتلا ʄڴع لقي لا يذلاو  ةمكݰݝا  ىدل ةرفوتلما تايطعلما بسح بسȘݰݝا اɺمݨݯ نم  %22و 41%

 .د.م  78و د.م68

ةفلɢلما ةرازولاو ةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو لبق نم ʏڲودلا نواعتلا جمارب ةعȊاتم فعض ىدأ و

  تلصحت ܣۘلا ةيȎنجلأا تلاʈومتلا  غلبم ديدحت  مدع  ʄڲإ امڈٔيب قيسɴتلا  ةيدودحم  ʄڲإ ةفاضإ ʏڲ ودلا نواعتلاب

 ن؈ب ضرغلا ʏࢭ ةرفوتلما تامولعلما تȘشȖ نع لاضف  ةمزلالا ةقدلاب  ʏڲودلا نواعتلا راطإ ʏࢭ تايعمݨݍا اڈٕلع

.ن؈ترازولاݳݍاصم

اڈٕلع تلصحت ܣۘلا تلاʈومتلا  صوصخب تانايب ةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو ىدل رفوتت لا  امك

نم ةلوملما عʉراشلما رارغ ʄڴع  اɺماربإ ةرازولا تلوت ܣۘلا  ʏڲودلا  نواعتلا تايقافتا راطإ ʏࢭتايعمݨݍا

  .رطق ةلود نموةيكف؅لا ةʈروɺمݨݍانموةيداحتلاا اينالمأ ةʈروɺمج

ةيȎنجأ تلاʈومت  اڈٕقلتب ةموɢݰݏل  ةماعلا ةباتكلا  ملاعإ ب ةيعمج  566  مق؅لت مل  ،ىرخأ ةيحان نمو

   ةموɢݰݏل  ةماعلا ةباتكلا ىدل رفوتت لاو .ملاعلإا لئاسو ىدحإب اڈ٭ ةقلعتلما ليصافتلا رشɲو ردصلما

ام وɸو  ةبجوتسلما تاȋوقعلا طيلسȖ و  صوصݵݍا اذڈ٭ ةبكترلما تافلاݵݝا لɢل نطفتلل ةʈرورضلا تايللآا

.د.م31,8نعاɺغلابم لقت لا تايعمݨݏل ةيȎنجأ تلاʈومتب اɺملع مدع ھتȎثي

  تادعاسلما  لݨܥ  كسمب  نايȎتسلاا  ʄڴع  تباجأ  ةيعمج  22  ن؈ب  نم  تايعمج  10  مق؅لت  مل و

   اعابت  هددع  الم  تاباسݰݍا  ܣۗقارم  رʈراقت  قلتت  مل  ةموɢݰݏل  ةماعلا  ةباتكلا   نّأ  نع   لاضف  تابɺلاو  تاعف؄تلاو

 د .أ  100  ةيȎنجلأا  اڈٮلاʈومت   زواجت  تابساݰݝا  ةمكݰݝ  تȎث  ةيعمج  90و  ةيعمج  93  ن؈ب  نم  ةيعمج  88و  84

فوت  بايغ  ʏࢭ  كلذو2018و  2017  ܣۘنس للاخ
ّ

كمت  ܣۘلا  تايللآا  ر
ّ

ʄڲإ  نطفتلا  نم  ةموɢݰݏل  ةماعلا  ةباتكلا  ن

 .ةروɠذلماتلالاخلإا
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  اڈٔيب اميف  قيسɴتلل ةلخدتلما فارطلأا عيمݨݍ مزلم راطإ عضو  ةروɠذلما صئاقنلا  ʏڤدتسȖ و

ʏڲودلا نواعتلا جمارȋو ةلماشو ةيɴيح ةفصب  تايعمݨݍا اڈٕلع لصحتت ܣۘلا  ةيȎنجلأا تلاʈومتلا  غلبم طبضل

.اڈٕلع ةلومݰݝا تاماق؅للالةينعلماتايعمݨݍا ماف؅حا ةعȊاتلمو اɸراطإ ʏࢭ جردنت ܣۘلا

  ةمكوݰݍا

 ةرازولا  ʄڴع  ناɠو  .اڈٮاعامتجلا  ةددّݰݝا  ةʈرودلاب  ʏڲودلا نواعتلل  جمارب  4  ةدايق  ناݨݍ  مق؅لت  مل

لɢلما
ّ

   انامض ناݨݏلا هذɸ داقعɲا  ʄڴع صرحت  نأ  جماف؄لا هذɺل  ܣۚطولا  قسɴلما  اɸرابتعاب  ʏڲودلا   نواعتلاب  ةف

.جماف؄لا ذيفنتنسݰݍ

ةݰܷاو تايلآ امئاد  تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ  ʏڲودلا نواعتلا تايقافتا نمضتت لا و

  هذɸ ةيدودحم  وأ  اɸراطإ ʏࢭ ةلوملما عʉراشلما  ذيفنت ةيسɲوتلا تاɺݨݍا  ةعȊاتم مدع ھنع رجنا  امم اڈْعȊاتلم

.ةعȊاتلما

  نواعتلا جمارب نمض جردنت ܣۘلا  عʉراشلما  تاحف؅قم  بلطل ةيڈٕجوتلا ئدابلما  نمضت لا  امك

 ضورعلا مييقت ةيݨݤنم  اɸديدحت مدعل  تايعمݨݍا رايتخلا  ةسفانلما ليعفت تاءارجإ ةيفافش امئاد  ʏڲودلا

 .حوضوو ةقد لɢب

تو
ُ
  تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا جمارب ذيفنȘب ةينعلما ةيمومعلا لɠايɺلا ʄڤد 

نع لاضف جماف؄لا هذʏ ɸࢭ فرصتللو ةدايقلل ةثدݰݝا لɠايɺلا راطإ ʏࢭ اڈٕلإ ةلوɠولما ماɺلماب علاطضلاا ʄڲإ

.اɸذيفنت نسحنامضلواڈْعȊاتلم ةʈرورضلا تايللآا اڈ٭ ةقلعتلماتايقافتلاا ن؈مضت ʄڴع صرݰݍا

   تايعمݨݍا لوح قيثوتلاو تاساردلاو نʈوɢتلاو ملاعلإا زكرم  طاشɲ بكاوي  لا  ،رخآ ديعص ʄڴع

ɲࢭ اڈٮاردق ةيمنتل اڈٮايجاحو  تايعمݨݍا ددع روطت قسʏ ومتلا صرف  للاغتساʈت ܣۘلا لȘحيɺنواعتلا جمارب ا  

   سɲوت  تايلاو  جراخ ةطشانلا تايعمݨݍا تلمش ܣۘلا ةيʈɴوɢتلا تارودلا ددع فعض نع لاضف  ʏڲودلا

.لضفلأا ھجولا ʄڴع ھماɺمب مايقلل ةʈرورضلا لئاسولا نم زكرلما ن؈كمت كلذ ʏڤدتسʉو. ىف؄كلا

 عʉراشلما ذيفنت  -

 قافتا لوɠوتورب ءاضمإ نم تاونس رشع  هاصقأ   زواجت  اɺقلاطنا  ʏࢭ  ا ف؈خأت  عʉراشم  ةدع تدɺش

.ثلثلا نم لقأ ʄڲإ عورشملل صصݵݝاغلبلما ʏࢭ صيلقتلا ʄڲإ ىدأ امم لʈومتلا
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تارود ميظنت نع ʏڴختلاب اساسأ تقلعȖ تلالاخإ تايعمج لبق نم عʉراشلما  ذيفنت باش و

تايدلبلا  ʏࢭ ʏڤامتجلاا عونلا ʄڴع ܣۚبم يɠراشȖ يɲاديم صيݵܨȖ زاجن୒ و  قʈوسȘلا لامعأ رʈوطتو ةيʈɴوɢت

  مدعو اڈْطشɲأ ف؈يغȖو اڈٔم نيديفتسلما ددع صيلقت للاخ نم اɺل ةددݰݝا لبسلا فلاخ ʄڴع اɸزاجنإ وأ

ثأ ام وɸو ܣۚمزلا اɺلسلسȖ ماف؅حا
ّ

  .اɺلةددݰݝا فادɸلأاقيقحت ʄڴع ابلس ر

  جمانرب راطإ ʏࢭ  2018و  2017  ܣۘنس  للاخ  ةلوّملما عʉراشلما  نم ددع ةمادتسا مدع ظحول امك

  قلغ  مت ثيح  ʏڤامتجلاا ع ونلا ʄڴع ܣۚبلما فنعلا اياݰܷ ءاسɴلاب دɺعتلا زكارمو سɲوت ʏࢭ ةفاقثلا معد

 .نʈرخآ نʈزكرم  ةطشɲأتعجارتوزكرم

  اساسأ تقلعȖ تلالاخإ  تايعمݨݍا لبق نم  عʉراشلما تاقفن ةيدأت باش  ،رخآ ديعص ʄڴعو

  يرɺشلا رجلأا غلبم  فرص نع لاضف  عورشلما ةطشɲأب  اɺطابترا تابثإ متي  مل وأ  ةرف؄م ف؈غ تاقفن ةيدأتب

  ةطشɲأ ف؈غ ʏࢭ تلاʈومتلا  نم ءزج للاغتساو  بجوتسلما درولما نم مصݵݍا عاطتقا نود  ناوعلأل  ماݵݍا

ʄڲإ عʉراشلما دحلأ ةصصݵݝا ةحنلما نم صيلقتلا ʄڲإ كلذ ىدأ دقو .رɺشأ ةتس نع لقت لا ةف؅فل  عورشلما

 . فصنلانم لقأ

تو
ُ
لɢلما ةرازولا ʄڤد 

ّ
ةقلاعلا تاذ  ʏڲودلا نواعتلا جمارب فلتخم مييقت ʄڲإ ʏڲودلا نواعتلاب ةف

تايعمݨݍا ذيفنت تباش ܣۘلا صئاقنلا  ʄڴع فوقولل ةينعلما تارازولا عم ةكارشلاب  تايعمݨݍا  لʈومتب

  اڈْيلاعفو عʉراشلما ةعاجن نمضت نأ اڈٰأش نم ܣۘلا  ʄڴضفلا تاسراملما ن؈مثتلو  اɸراطإ ʏࢭ ةلوّملما عʉراشملل

.اڈٕف فرصتلا ةملاسو
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I-تامولعلما ماظن

كمت ܣۘلا تانايبلاو تايطعلما ةيلومش مدع  ʄڴع فوقولا ʄڲإ ةيباقرلا لامع لأا تضفأ
ّ

  نم ن

تايللآا ةيدودحم و ʏڲودلا نواعتلا راطإ ʏࢭ تايعمݨݍا اڈ٭ تدافتسا ܣۘلا ةيȎنجلأا تلاʈومتلا مݨݯ ديدحت

.ةيفافشلاتايضتقمبتايعمݨݍا ماق؅لا نم دكأتلل ةرفوتلما ةينوناقلا

 تايقافتا   راطإ ʏࡩ  تايعمݨݏل ܣۗنجلأا لʈومتلا مݨݯ لوح  ةرفوتلما تايطعلما  -  أ

 ʏڲودلا نواعتلا

  نم ةدتملما ةف؅فلا للاخ تايعمݨݍا اڈٕلع تلصحت ܣۘلا ةيȎنجلأا تلاʈومتلا  مݨݯ طبض دصق

يزكرلما كنبلا نم  اڈٕلع لصحتلما ةقلاعلا تاذ تانايبلا صحف  تابساݰݝا ةمكحمتلوت  ،ʄ  2019ڲإ  2015

  .جماف؄لاب ةعفتنلماةيعاطقلا تارازولاوʏڲودلا نواعتلاتايقافتاماربإبن؈تفلɢلما ن؈ترازولاو ܣۜؠɲوتلا

  ܣۜؠɲوتلا يزكرلما كنبلا نم اڈٕلع لصحتلما تانايبلا-1

فو  ܣۘلا  تايطعلما  ʄڴع  ءانب
ّ

 ةمكݰݝ )يزكرلما كنبلا ʏڴي اميف(  ܣۜؠɲوتلا   يزكرلما  كنبلا  اɸر

   ةف؅فلا  للاخ  ةيȎنجأ  تابɸو  تادعاسم  لɢش  ʏࢭ  د.م  ʏ  184ڲاوح  ʄڴع  تايعمݨݍا  تلصحت  ،تابساݰݝا

د.م  1,8  نم  تايعمݨݏل ةيȎنجلأا تلاʈومتلا غلبم عفتراو  .2019  ةيلʈوج  ʄࢭوم  ʄڲإ  2010  يفناج  نم  ةدتملما

  يفناج  نم ةدتملما ةف؅فلا للاخ و.2019  ةنس نم ʄڲولأا عبسلا رɺشلأا للاخ د.م  ʄ  33,7ڲإ  2010  ةنس للاخ

امب  ܣۗنجأ لʈومتب تعفتنا ةيعمج  1385  ن؈ب نم  (1)ةيعمج  45  ترثأتسا  2019  ةيلʈوج ʄࢭوم ʄڲإ  2012

ɲسȎومتلا ةلمج نم  %56  ھتʈنجلأا تلاȎوت  تايلاوب ةدجاوتم  ةيعمج  41  اڈٔم  ةيɲو   ىف؄كلا  سɸام و  ʇسكع

ميمصت ʄڴعو ةيȎنجلأا تلاʈومتلا  باطقتسا ʄڴع ھتردقب قلعتي اميف تاɺݨݍا ن؈ب يȖايعمݨݍا جيسɴلا توافت

.اɸذيفنتو ةيتايعمݨݍا عʉراشلما

كمو
ّ

اڈْيلومش مدعو اڈْيدودحم ʄڴع  فوقولا نم يزكرلما كنبلا اɸرفو ܣۘلا تانايبلا صحف ن

  يȜلاثلا للاخ تايعمݨݍا اڈٕلع تلصحت ܣۘلا ةيȎنجلأا تلاʈومتلاب ةقلعتلما تايطعلما اڈٔمضت مدعل ارظن

امك  ةينقت بابسلأ  كلذ يزكرلما  كنبلا عجرأ  دقو  .2018  ةنس نم لولأا يȜلاثلاو  2017  ةنس نم ف؈خلأا

فو ܣۘلا  تانايبلا ترصتقا
ّ
  ةيȎنجلأا ةيلالما تلاʈوحتلا  ʄڴع  2017-2012  ةف؅فلاب ةقلعتلما و  يزكرلما كنبلا  اɸر 

اɺللاخ نم تايعمݨݍا عافتنا  ةمكحملل تȎث  كونب  5  لمشȖ ملو  ةيكنب ةسسؤم  13  قʈرط نع  تمت ܣۘلا

 .ةيȎنجأتلاʈومتب

.يومنتلا مامتɸلاا تاذ تايعمج8و ةيف؈خ تايعمج10و ةنطاولماو ناسɲلإا قوقح لاجم ʏࢭ طشɴت ةيعمج14اڈٔيب نم(1)
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ثيح للاغتسلال ةلباق ف؈غ  ةمكحملل  يزكرلما كنبلا  اɸرفو ܣۘلا  تانايبلا ف؄تعȖ  ،كلذ نع لاضف و

كمت لا
ّ

مسا ليݨܦȖ متي  ذإ  ܣۗنجلأا لʈومتلاب ةعفتنلما ةيعمݨݍا ʄڴع فرعتلا نم نايحلأا بلاغ ʏࢭ ن

ثيحب  ھنم ʄڲولأا فورݰݍا وأ اɺمسا نم ءزج ليݨܦȘب ءافتكلاا  متي  وأ ةفلتخم ةقʈرطب ةرم لʏ ɠࢭ ةيعمݨݍا

  ةيعمج  195و  316  ةيمسȖ نمّضت رارغ  ʄڴع ةيعمج  50  نم ف؆كأ ةيمسȖ عم انايحأ ةجردلما فرحلأا قباطتت

  نم  مغرلاب  ةلوّملما  ةɺݨݍا ʄڴع فرعتلا  ʏࢭ  ةȋوعص اضيأ ةروɠذلما تانايبلا تباش  امك  .رونو لمأ درفم اعابت

نم  اڈٕلع لصحتلما تلاʈومتلا  هراطإ ʏࢭ جردنت يذلا ʏڲودلا نواعتلا جمانرب ديدحت  ʏࢭ ةمولعلما هذɸ ةيمɸأ

.تايعمݨݍا لبق

  لامعلأا اڈٕلإ تضفأ ܣۘلا  تايطعلما عم يزكرلما كنبلا  نم اڈٕلع لصحتلما  تانايبلا  ةȋراقم  تلآ و

ܣۜ؟ادسلا صخت د.م  29,310  اɸردق ةيȎنجأ تلاʈومت  اڈٔمضت مدع   ʄڴع فوقولا  ʄڲإ  (1)ةمكحملل ةيباقرلا

لعȖ  2018  ةنس  نم  يɲاثلا
ّ

ةدئافل  ت لاʈوحت  ʄڲإ ةفاضلإاب  ةيف؈ݵݍا رطق ةيعمج عرفب د.م  2,816  دودح ʏࢭ تق

  للاخ ةيكʈرملأا ةدحتلما تايلاولا نم ةلوّملما جماف؄لا راطإ ʏࢭ جردنت  د.م  ʏ  26,328ڴمݨݍا  اɺغلبم ةيعمج  79

  كنبلا بسح  2019-2012  ةف؅فلا للاخ(2)تايعمج  4  تلصّحت ،كلذ نع لاضف .2019-2013  ةف؅فلا

هذɸ  ةدافإ  بسح د.م  ʄ  32,461ڲإ تلاʈومتلا هذɸ عفترت ن؈ح ʏࢭ د.م  12,470  ةميقب تلاʈومت ʄڴع يزكرلما

 .%160ھتȎسɲ قرافب يأتايعمݨݍا

  2017  ܣۘنس ناونعȊ غلب ةيȎنجلأا تلاʈومتلا مݨݯ   نّأ ʄڲإ ةمكݰݝا  لامعأ تلآ  ،قايسلا سفن ʏࢭو

  17,078و  ةيعمج  183  ةدئافل د.م  ʏ  27,668ڲاوتلا ʄڴع يزكرلما كنبلا اڈ٭ دافأ ܣۘلا تانايبلا  بسح  2018و

ةماعلا ةرادلإا ىدل ةرفوتلما تايطعلما بسح بسȘݰݝا اɺمݨݯ  عفتري ن؈ح ʏࢭ  ةيعمج  153  ةدئافل د.م

  2017  ةنس  ʏࢭ  ةيعمج  238  ةدئافل د.م  ʄ  55,360ڲإ  ةموɢݰݍا ةسائرب  ةيسايسلا بازحلأاو تايعمݨݏل

   ى دل ةرفوتلما تايطعلما  ةيلومشلا زوعȖ ،كلذ نع ةولاع  .2018  ةنس  ʏࢭ  ةيعمج  213  ةدئافل د.م  58,819و

   ناونعȊ  د.م  19,3و د.م  12,5  نع لقت لا غلابم اڈٔمّضت مدع ةمكحملل  تȎث ثيح  ةروɠذلما  ةماعلا ةرادلإا

ثمي  لا و  . يزكرلما كنبلا تانايȎب اɺجاردإ اضيأ متي مل  2018و  2017  ܣۘنس اعابت
ّ

تلاʈومتلا مݨݯ  ʏڲاتلاب  ل

فو ܣۘلا تانايبلا بسح بسȘݰݝا  تايعمݨݍا اڈ٭ تدافتسا ܣۘلا ةيȎنج لأا
ّ

ܣۘنس ناونعȊ يزكرلما كنبلا اɸر

ةمكݰݝا  ىدل ةرفوتلما تايطعلما بسح بسȘݰݝا اɺمݨݯ نم  %22و %41  ىوس اعابت  2018و  2017

 .د.م  78و د.م68نع لقي لا يذلاو

  تايعمݨݍا لبق نم ةروشɴلما تايطعلماو ن؈لوملما نع ةرداصلا رʈراقتلا رارغ ʄڴع ةفلتخم رداصم نم تامولعلما عيمجت ʄڴع ةيباقرلا لامعلأا تدمتعا  (1)

 .ةموɢݰݍا ةسائرب ةيسايسلا بازحلأاو تايعمݨݏل ةماعلا ةرادلإا ىدل ةرفوتلما تايطعلما ʄڲإ ةفاضإ ʏڲودلا نواعتلا جمارب ذيفنت رʈراقتو
كنبلا بسح ظقي انأ ةيعمجو ةيعامتجلااو ةيف؈ݵݍا عʉراشملل ةمحرم ةيعمجو ةيف؈ݵݍا سɲوت ةيعمجو فيظوتلا لجأ نم ميلعتلا ةيعمج عرف لصحت  (2)

  6,434و د.م  ʄ  11,003ڲإ اعابت تايعمݨݍا هذɸ ھترشɲ ام بسح غلابلما هذɸ تعفترا ن؈ح ʏࢭ د.م  2,208و د.م  2,337و د.م  2,532و د.م  ʄ  5,393ڴع اعابت   يزكرلما

 .د.م7,796ود.م7,228و د.م
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نأب صوصݵݍا اذڈ٭ يزكرلما كنبلا دافأ دقو
ّ

ةقلعتلما تايطعلماب ھتافاولم كونبلا ةوعد ʄڴع بأد ھ

ʄڲإ اڈٕف فرصتلا   نود اڈْلاح୒و تاناعلإاو تادعاسلماو تابɺلا ناونعȊ جراݵݍا نم ةيتأتلما تلاʈوحتلاب

نأ رابتعاب كلذو  2013  ف؄متȎس  ʏ  27ࢭ ةخرؤلما اڈْلسارلم  ةباجتسا  ةموɢݰݏل ةماعلا ةباتكلا
ّ

عمجب موقي لا ھ

ɸڲإ راشأ امك .ܣۜ؟اسلأا  ھما ظنب  اڈٕلع  صوصنلما ھتايحلاص  نم يأ ةسراملم تايطعلما هذʄ ءاطسولا نّأ

ةسائر ʄڲإ اددجم اɺلاسرإ ʄڲوتيف ةيضقنم ةف؅فب ةقلعتم تانايȎب هدمب نايحلأا ضعʏ Ȋࢭ  نوموقي  ن؈لوبقلما

ܣۘلاو  2018  ف؄مسʇد ʄڲإ لʈرفأ نم ةدتملما ةف؅فلاب ةقلعتلما ةصوقنلما تايطعلما نم ءزج رارغ ʄڴع ةموɢݰݍا

  .2020يرفيف17خʈراتب اڈ٭ ةموɢݰݍا ةسائر دم مت

  تايعمݨݏل ةماعلا ةرادلإا تلوت ،يزكرلما كنبلا تانايب  للاغتساب ةقلعتلما تايلاɢشلإا يدافتلو

ةيكنب ةسسؤم  25  هددع الم لاثتملاا ةبقارم لɠايɸ عم قيسɴتلا  2018  ةنس للاخ ةيسايسلا بازحلأاو

  15  نم  لاإ  ةȋولطلما  تايطعلما قلتت مل اڈٰأ ف؈غ  ،ةʈرودو ةقيقد ةفصب تايعمݨݏل ةيلالما تاقفدتلا ةعȊاتلم

مل  كلذب  ماق؅للاا  ʄڴع  ةلخدتلما فارطلأا لɠ   ف؄جت  ةيلآ بايغ ʏࢭو  .كلذ نع كونبلا ةيقب تعنتما اميف  اɢنب

  مل  ،لا ثلما ليȎس ʄڴعف . ةʈرود ةفصب  ةȋولطلما تايطعلماب  ةروɠذلما  ةماعلا ةرادلإا دّم  ʄڴع  كونبلا  صرحت

  ةنسل ةثلاثلا ةيثلاثلاب ةقلعتلما تايطعلماب  لاإ  ةماعلا ةرادلإا دم  2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲإ  كونبلا دحأ  لوتي

 .2018ةنسلةيناثلا ةيسادسلاʄڴعنارخآ ناɢنباɸرفو ܣۘلا تانايبلا ترصتقاو2018

عضو تايعمݨݏل ةيȎنجلأا تلاʈومتلا مݨݯ لوح ةلماشو  ةقيقد تايطعم رفوت مدع ʏڤدتسʉو

   ةيɴيحو ةيلآ ةفصب تايطعلما  ف؈فوت  دصق  اڈٔيب  اميف  قيسɴتلل  لاݨݝا ʏࢭ  ةلخدتلما فارطلأا عيمج  مزلي  راطإ

.ةموɢݰݏل ةماعلا ةباتكلارارغ ʄڴع لاݨݝاب ةينعلما ةيمومعلا لɠايɺلل

لɢلما ةرازولا ىدل ةرفوتلما تايطعلما-2
ّ

  نوؤشلا ةرازوو ʏڲودلا نواعتلاب ةف

 ةيجراݵݍا

ʏڲودلا نواعتلاب ةفلɢلما ةرازولاو ةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو نم لɠ ىدل ةرفوتلما تايطعلما  مسȘت

  .اڈْيدودحمبʏڲودلا نواعتلا راطإ ʏࢭ تايعمݨݍا اڈٕلع تلصحت ܣۘلا تلاʈومتلا لوح

  تلاومشم طبضب قلعتلماو  1984  رȋوتكأ  ʏ  20ࢭ خرؤلما  1984  ةنسل  1242  ددع رملأا  صني  ن؃لف

  تامظنلماو تاسسؤلماو ةيȎنجلأا تاثعبلا ن؈ب ܣ׿سرلا طيسولا ʏۂ ةرازولا نّأ ʄڴع ةيجراݵݍا  نوؤشلا ةرازو

مت  دقف  ،ىرخأ ةɺج نم ةيسɲوتلا تامظنلماو ةʈرازولا ݳݍاصلما ن؈ȋو ةɺج نم سɲوتب ةزكترلما ةيلودلا
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  رورلما نود  دلابلاب ةدجاوتلما تارافسلا نم  (1)ةرشابم تلاʈومت ʄڴع ةيسɲوت تايعمج  لوصح ʄڴع فوقولا

  تاقفدتلل ةيكنبلا تافوشكلا للاخ نم ن؈بت ام وɸو اɺعوضومو اɺمݨݲب وأ اڈ٭  ھملع وأ ܣ׿سرلا طيسولاب

تلاʈومتلا جردت ܣۘلاو يȌورولأا داحتلاا رارغ ʄڴع ةحنالما تاɺݨݍا رʈراقت و  تايعمݨݏل ةيȎنجلأا ةيلالما

  .ةروɠذلما ةرازولا ىدل اɺل رثأ دوجو مدع لباقمʏڲودلا نواعتلا راطإ ʏࢭ ةروɠذلما

  مدع  ʄڲإ ʏڲودلا نواعتلاب ةفلɢلما ةرازولاو ةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو  ن؈ب قيسɴتلا  فعض ىدأو

.امڈٔيب ضرغلا ʏࢭ ةرفوتلما تامولعلما تȘشȖ و  تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا جمارب رصح

فوتي لا،لاثلما ليȎس ʄڴعف
ّ

  تايقافتاعوضوم(2)جمارب3ذيفنت لوح تايطعمةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو ى دل ر

Ȗورولأا داحتلاا عمةمف؄م  نواعȌومتب ةقلاعلا تاذيʈلماةرازولااڈْمربأتايعمݨݍالɢڲودلا نواعتلابةفلʏ.

ʏڲودلا نواعتلاب ةفلɢلما ةرازولا ملاعإ امئاد ةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو ʄڲوتت لا   ، ىرخأ ةɺج نم و

  نواعتلل ن؈تيقافتا  ʄڲإ ةبسɴلاب مت ام  رارغ ʄڴع ةيعاطق تارازو اɺمف؄ت ܣۘلاو اڈٕلع فرشȖ ܣۘلا تايقافتلااب

ܣۚقتلا عȊاطلاب كلذ  ةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو تررب  ن؃ل و  .ةأرلماب ةفلɢلما ةرازولا امڈْمربأ يɲابسلإا ܣۜؠɲوتلا

  ʏࢭ ʏڲودلا نواعتلاب ةفلɢلما  ةرازولا عم قيسɴتلا   ةأرلماب ةفلɢلما ةرازولا   ʏڲ وت  ʄڴع فوقولا مت دقف  ن؈تيقافتلال

ن؈ترازولا ن؈ب  راودلأا حيضوت دʈزم ʏڤدتسʇ امم ʏڲاطيلإا بناݨݍا عم ةمف؄م ةلثامم ةيقافتا ذيفنȘب قلعتي ام

  نواعتلا تايقافتا ذيفنت صوصخب  امڈٔيب قيسɴتلا ميعدتو  ةيجراݵݍا نوؤشلاȋو ʏڲودلا نواعتلاب ن؈تفلɢلما

.اڈْعȊاتمو يǿانثلا

  ܣۘلا تلاʈومتلا  صوصخب تانايب امئاد ةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو ىدل رفوتت  لا ،لصتم  قايس ʏࢭو

  اɸدɺعȖ مدع  ʄڲإ  رظنلاب  اɺماربإ اɺݰݍاصم تلوت ܣۘلا نواعتلا تايقافتا راطإ ʏࢭتايعمݨݍا اڈٕلع تلصحت

ةقلعتلما و  (3)ةيداحتلاا اينالمأ ةʈروɺمج ةموɢح نم ةلوملما عʉراشلما رارغ ʄڴع كلذو ذيفنتلا ةعȊاتمب

عʉراشلما  ʄڲإ ةفاضلإاب  ناسɲلإا قوقحو لدعلاو ملاعلإاو داسفلا ةحفاɢم تلااجم ʏࢭ ةلخدتلما تايعمݨݍاب

  رȋوتكأ  11  خʈراتب  (4)ةيكف؅لا ةʈروɺمݨݍا ةموɢح عم  مف؄لما  يومنتلا و ܣۚفلا  نواعتلا  قافتا راطإ ʏࢭ  ةلوّملما

  ةفصب ةيلخادو ةيجراخ ةبقارم تايلمعȊ  ة رازولا  مايق ةيناɢمإ  ʄڴع قافتلاا اذɸ صيصنت مغر كلذو  2012

  تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ جماف؄لا لوح تايطعم  ةرازولا هذɸ  ىدل رفوتي لا  امك  .ةيداحأ وأ ةكف؅شم

مظنلما  2018  ةنسل               770  ددع يموɢݰݍا رملأا  نأ مغر  ةدحتلما مملأا ةمظنم تلااɠو اɸذفنت ܣۘلاو

لɠ ةرازولل
ّ

  اɺجمارȋو اڈٮائيɸو ةمظنلما هذɸ  مڈٮ ܣۘلا لئاسلما قيسɴتو ةعȊاتمب ةحارص  اڈٮارادإ ىدحإ ف

  .ةصتݵݝا اڈٮلااɠوو

  2019-2016  ةف؅فلا للاخ د.أ  ʏ  582,820ڴمݨݍا اɺغلبم تʈوɢلا ةرافس نم تلاʈومت ʄڴع ةيعامتجلااو ةيف؈ݵݍا عʉراشملل ةمحرم ةيعمج لصحت رارغ ʄڴع  (1)

 .2019ةنس للاخ د.أ221و د.أʏ254ڲاوتلا ʄڴع اڈْميق ارسʉوس ةرافسو اينالمأ ةرافس نم تلاʈومت ʄڴع نف عراشلا ةيعمج لصحتو
 .سȊاقب ةيعانصلا ةطشɲلأل ةيلݰݝا ةيȁيبلا ةمكوݰݍا جمانرȋو سɲوت ʏࢭ ةفاقثلا معد جمانرȋو يɲدلما عمتݨݝا معد جمانرب(2)
 .2012يفناج9خʈراتب مف؄م ةيداحتلاا اينالمأ ةʈروɺمج ةموɢح عم كف؅شم اياون نلاعإ(3)
 .2014ةيلʈوجʏ21ࢭ خرؤلما2014ةنسل40ددع ܣۜ؟اسلأا نوناقلا ܢۜغتقمب ھيلع قداصلما(4)
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اڈّٰأو يǿامنلإا ةدحتلما مملأا جمانرب ةطشɲأ بثك نع عȊاتت اڈّٰأب  ةيجراݵݍا نوؤشلا  ةرازو  تدافأو

  اڈٮافاولم سɲوتب ةزكترلما ةيلودلا تامظنلماو ةيȎنجلأا تاثعبلا ديدعȊ لاصتلااب  ةبسانم  نم ف؆كأ ʏࢭ تماق

  نواعتلا راطإ ʏࢭ تايعمݨݏل اɺحنمت ܣۘلا ةيȎنجلأا تلاʈومتلا لوح اڈٱدل ةرفوتلما ةʈرورضلا تايطعلماب

ةميقلا رارغ ʄڴع ةماع تامولعمب اɸدّمب يفتكتو كلذ نع عنتمت نايحلأا بلغأ ʏࢭ تناɠ اڈّٰأ لاإ ،ʏڲودلا

  .تلاʈومتلل ةيلمݨݍا

  تاذ جماف؄لا لوح تايطعم ʏڲودلا   نواعتلاب ةفلɢلما ةرازولا ىدل رف وتت لا  ،قايسلا سفن ʏࢭو

ةلاɠولا عم نواعتلا  جمارب ذيفنت لوح  كلذكو  ةمظنلما هذɸ تلااɠو اɸذفنت ܣۘلاو تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا

ʄڴع  ةيعاطق  تارازو اɸذيفنت ʄڴع فرشȖ ܣۘلاو تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلل ةينالملأا

 .ليغشȘلاو ܣ۶لما نʈوɢتلا ةرازو هذيفنت ʄڴع فرشȖ يذلا ةيفʈرلا قطانلما ʏࢭ ليغشȘلا معد جمانرب رارغ

يʈɢرمأ رلاود نويلم  11,125  ةميقب  تلاʈومت  ʄڴع ةيعمج  70  ل وصح ʄڴع ةمكݰݝا فوقو  مغرو

نإف ،يʈɢرملأا ܣۜؠɲوتلا نواعتلا راطإ ʏࢭ  2019-2015  ةف؅فلا للاخ
ّ

  ن؈تفلɢلما ن؈ترازولا ىدل رفوتي لا ھ

ةيقافتا ʏڲودلا نواعتلاب ةفلɢلما ةرازولا ماربإ ءانȞتساب اɺلوح تايطعم ʏڲودلا نواعتلاȋو ةيجراݵݍا نوؤشلاب

Ȗولا عم نواعɠرملأا ةلاʈةيلودلا ةيمنتلل ةيك Ȗراتب تاونس5يطغʈ2019توأ28خ. 

ثمي ،رخآ ديعص ʄڴعو
ّ

تايقافتلاا ماربإ تاءارجإ ءافيȘساب ةقلعتلما ةيموɢݰݍا رماولأا رشɲ ل

           29  ددع نوناقلا  ماɢحأȋو   روتسدلا نم  92  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما ةينفلا ةغبصلا تاذ ةيلودلا

  ملاعلإا نامضل ةيلآ  تادɸاعلما ʄڴع ةقداصلما ميظنȘب قلعتلماو  2016  لʈرفأ  ʏ  5ࢭ خرؤلما  2016  ةنسل

نأ  لاإ  ،اɺماربإب
ّ

  اɸراطإ ʏࢭ تعفتنا  تايقافتا   نأش ʏࢭ ةيموɢح رماوأ رادصإب ماق؅للاا   مدع ʄڴع فوقولا مت  ھ

  .ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا جمارب لɠ رصح ʏࢭ مɸاسʇ لا امم(1)جمارب ةثلاثب تقلعȖوتلاʈومتب تايعمج

  وأ رفوت مدعو  هلاعأ ن؈تروɠذلما  ن؈ترازولا ن؈ب قيسɴتلا  فعض صوصخب صئاقنلا ʏڤدتسȖو

ȖشȘڲودلا نواعتلا جمارب ل وح امڈٱدل ةرفوتلما تايطعلما تʏ  ومتب  ةقلاعلا تاذʈةرورض ،تايعمݨ ݍا  ل  

   جماف؄لا  هذɸ  لʈومت  لوح ةجمدنمو ةلماش تانايب ةدعاق ف؈فوتب ةليفكلا  تايللآا عضو ʄڴع لمعلا

.اɸذيفنتو

  ةيعاطقلا تارازولا ىدل ةرفوتلما تايطعلما-3

  ليغشȘلاȋو ةحلافلاȋو ةفاقثلاȋو ةأ رلماب ةفّلɢلما تارازولا مالمإ مدع ʄڲإ ةيباقرلا لامعلأا تضفأ

.تلاʈومتب تايعمج اɸراطإ ʏࢭ عفتɴت و اɸذيفنت ʏࢭ تكراش وأ تفرشأ ʏڲود نواعȖ جماف؄ب ܣ۶لما نʈوɢتلاو

.ةفاقثلا عاطق معد جم انرȋو ةيفʈرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيȋورولأا ةردابلما راطإ ʏࢭ ةيجذومنلا ةطشɲلأا جمانرȋو لاجرلاو ءاسɴلا ن؈ب ةاواسلما خيسرت جمانرب(1)
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ظنلما  (1)1996  ةنسل  1875  ددع رملأا  ماɢح لأافلاخف
ّ

 فلɠ يذلاو  ةيفاقثلا نوؤشلا  ةرازول م

  ،ةرازولا مڈٮ ܣۘلا ʏڲودلا نواعتلاب ةقلعتلما لئاسلما ةعȊاتمو  عمجب  ةيجراݵݍا تاقلاعلاو ʏڲودلا نواعتلا ةرادإ

(2)ن؈جمانرب  راطإ ʏࢭ اɺعʉراشم لʈومتب تعفتنا ܣۘلا تايعمݨݍا لوح تايطعم  ةرازولا هذɸ ىدل رفوتت لا

  .امɸذيفنت ʏࢭ تكراش

لɢلما ةرازولاب قلعتي اميف و
ّ

ت ܣۘلا عʉراشلما ةطراخ زوعȖ  ،ةأرلماب ةف
ُ
سɲوت ʏࢭ ʏڤامتجلاا عونلا جمد 

  مل ثيح ةيلومشلا  2018  ناوج ʏࢭ لاجرلاو ءاسɴلا ن؈ب ةاواسلما خيسرت جمانرب راطإ ʏࢭ اɸرادصإ مت ܣۘلاو

. اɸذيفنت ʏࢭ تايعمج تكراش ʏڲود نواعȖ(3)عʉراشم3نمّضتت

فو ܣۘلا  ةمئاقلا  ةيلومشلا زوعȖ امك
ّ

ʏڲودلا نواعتلا عʉراشم   لوح ةحلافلاب ةفلɢلما ةرازولا اڈٮر

  اڈوٰاعȖ راطإ ʏࢭ ةرازولا اɸذيفنت ʄڴع فرشȖ ܣۘلا عʉراشلما نمضتت مل ثيح تايعمݨݍا  لʈومتب  ةقلاعلا  تاذ

  تايȋ ودنلما كراشȘت ܣۘلاو ايلاطيإ عم يǿانثلا نواعتلا عʉراشم ʄڲإ ةفاضإ ʏڲودلا نواعتلل ةينالملأا ةلاɠولا عم

.تايعمج عم اɸذيفنت ʏࢭ ةيحلافلا ةيمنتلل ةʈوɺݨݍا

   خʈراتب تابساݰݝا ةمكحم ʄڲإ ةɺجولما اڈْلسارم ʏࢭ ليغشȘلاو ܣ۶لما نʈوɢتلا ة رازو تدافأو

نأب تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ةيجراݵݍا تاɺݨݍا عم ةمف؄لما تايقافتلاا لوح  2019  توأ  19
ّ

  دجوت لا ھ

  لامعلأا للاخ نم  تȎث ن؈ح ʏࢭ ،زاجنلإا روط ʏࢭ ʏۂ ܣۘلا عʉراشلما ʏࢭ تايعمݨݍا لʈومتب قلعتت تانوɢّم

للاخ سɲوتب ةيفʈرلا قطانلما ʏࢭ ليغشȘلا معد جمانرب ذيفنت ʄڴع فرشȖ ةرازولا نّأ ةمكحملل  ةيباقرلا

بابشلل يداصتقلاا جامدلإا عورشم و  ʏڲودلا نواعتلل ةينالملأا ةلاɠولا عم ةكارشلاب  2022-2016  ةف؅فلا

   امڈٰأش ʏࢭ  ناتمف؄لما  ناتيقافتلاا صنت  ناذللاو  ʏڲودلا كنبلا نم لوّملما  2022-2018  ةف؅فلا للاخ نوردابم

.امɸذيفنت ʏࢭ تايعمݨݍا كʈرشʄ Ȗڴع

 ةيفافشلا ءافضلإ ةرفوتلما تايللآا  -ب

ةلمج تايعمݨݍا  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما لمّح  ،تايعمݨݍا لʈومت ʄڴع ةيفافشلا ءافضلإ

لعتلما تاماق؅للاا نم
ّ

  لݨܥ  ʏࢭ اساسأ لثمتت تلاݨܦلا نم ددعكسم رارغ ʄڴعاɺفرصت ةيفافشȊ اساسأ ةق

ܣۚطولا ،صاݵݍاو يمومعلا ،ܣۚيعلاو يدقنلا ن؈ب ق؈يمتلا عم اياصولاو تابɺلاو تاعف؄تلاو تادعاسلما

  اɺعوضومو اڈْميقو اɸردصم ركذ عم  اڈٕلع لصحتلما  ةيȎنجلأا تلاʈومتلا  لوح تانايبلا  رشɲ و  ܣۗنجلأاو

.ةقحلالا صوصنلاب ھمامت୒و ھحيقنت مت امك ةفاقثلا ةرازو ميظنȘب قلعتلماو1996رȋوتكأʏ7ࢭ خرؤلما(1)
  .ʏࢭاقثلا درولما ةسسؤم لبق نم لوّملما "نفلا دلب سɲوت" عورشمو2018-2014ةف؅فلا للاخ يȌورولأا داحتلاا نم لوملما ديم ةفاقث ܣ׿يلقلإا جمانف؄لا(2)
  ةيئاسɲ تاسسؤم" عورشمو "ايقʈرفإ لامشو طسولأا قرشلاب ةميدتسمو ةلماش ةيعانص ةيمنت لجأ نم ةأرلما ن؈كمت زʈزعȖ" لوح ʏڲاطيإ نواعȖ عورشم  (3)

 ."سɲوت ʏࢭ ةيكراشȖو ةلماش ةيطارقميد لجأ نم" عورشمو ةيطسوأ قرشلا ةيكʈرملأا ةكارشلا ةردابم راطإ ʏࢭ لوملما "ةميدتسم
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  ʏࢭ اڈ٭ ةموɢݰݏل ماعلا بتاɢلا ملاع୒و دجو نإ ةيعمݨݏل يɲوف؅كللاا عقولماȋو ةȋوتكلما ملاعلإا لئاسو ىدحإب

  نع لاضف  اɺفادɸأ ققحت ܣۘلا  ة طشɲلأا ʄڴع اɸدراوم فرص و  اɺلوبق وأ اڈّلط رارق خʈرات نم رɺش فرظ

  اڈٮدافتسا لاح ʏࢭ تابساݰݝا ةمكحم ʄڲإ اڈٮاقفنو اɺلʈومت رداصلم لاصّفم افصو لمشʇ يونس رʈرقت ميدقت

.يمومع لʈومت نم

ةباتكلا تلوت ،2011  ةنسل  88  ددع موسرلما نم  45  لصفلا ماɢحأب لامع و  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو

  566  اڈٔم  2019-2014  ةف؅فلا للاخ ةبكترم تافلاخم ةلازلإ  ةيعمج  ʄ  1005ڴع ھيȎنتلا  ةموɢݰݏل ةماعلا

ةموɢݰݏل ماعلا بتاɢلا ملاعإ لوح  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما نم  41  لصفلا ماɢحأب مق؅لت مل ةيعمج

عقولماȋو ةȋوتكلما ملاعلإا لئاسو ىدحإب اڈ٭ ةقلعتلما ليصافتلا رشɲو ردصلما ةيȎنجأ تلاʈومت اڈٕقلتب

  اɸزوعȖو رثلأا ةدودحم لظت  ةموɢݰݏل ةماعلا ةباتكلا لامعأ نّأ ف؈غ  ،دجو نإ ةيعمݨݏل يɲوف؅كللإا

كمتت ملثيح ةيلومشلا
ّ

تفقود.م31,8نع اɺغلابم لقت لا ةيȎنجأ تلاʈومت تايعمج يقلتل نطفتلا نم ن

  امم  تايعمݨݍا ةدئافل ةيȎنجلأا ةيلالما تاقفدتلا لوح اڈٱدل  ةيɴيح تايطعم  بايغ ʏࢭ كلذو  ةمكݰݝا اڈٕلع

ʇاتم  قيعȊحلأاب  تايعمݨݍا  ماق؅لا  ىدلم  اڈْعɢذلما ماɠو ةقيقدو ةلماش ةفصب  ةرو ʈدصر   نود لوحɸا  

.اڈٕبكترم عدرو ةبكترلما تافلاخملل

  مدع ةيȎنجأ تلاʈومت ʄڴع ةلصّحتم ةيعمج  22  ھيلع تباجأ يذلا نايȎتسلاا جئاتن  تزرفأ  دقف

  ددع موسرلما نم  40  لصفلا ماɢحأ كلذب ةفلاخم تابɺلاو تاعف؄تلاو تادعاسلما لݨܦل  اڈٔم  10  كسم

ةباتكلا نّأ ف؈غ ،ھنم  45  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما تاȋوقعلا ليعفت بجوتسʇ ام وɸو  2011  ةنسل  88

فوتت مل ةموɢݰݏل ةماعلا
ّ

كمت ܣۘلا تايللآا اڈٱدل ر
ّ

طفتلا نم اڈٔ
ّ

  ةروɠذلما  تايعمݨݍا ماف؅حا مدعل ن

.اڈٕلع ةلومݰݝاتاماق؅للال

  88  ددع موسرلما عضخأ  ،تايعمݨݏل ʏڲالما فرصتلا  ةيفافش نامض فدڈ٭ و  ، ىرخأ ةɺج نم و

تاباسݰݍا بقارم  ʄڴع بجوأ و  د.أ  100  ةʈونسلا اɸدراوم زواجت دنع  ʏڊراخ قيقدتل اڈٮاباسح  2011  ةنسل

ددع نّأ لاإ ،ةيعمݨݏل ةيلالما مئاوقلا ھغيلبت خʈرات نم رɺش لجأ ʏࢭ ةموɢݰݏل ماعلا بتاɢلا ʄڲإ  هرʈرقت عفر

  2017و  2016  تاونسلا للاخ  ارʈرقت  47و  67 و  87  اعابت  غلب  ةموɢݰݏل ةماعلا ةباتكلا ʄڴع ةدراولا رʈراقتلا

اعابت د.أ  100  ةيȎنجلأا اڈٮلاʈومت زواجت تابساݰݝا ةمكݰݝ تȎث ةيعمج  90و ةيعمج  93  ن؈ب نم و .2018و

  رʈراقتلا  2020  يرفيف                ʄࢭوم ʄڲإ ةموɢݰݏل ةماعلا ةباتكلا قلتت مل ،2018و  2017  ܣۘنس للاخ

.ةيعمج88و84  اعابتهددع امب ةقلعتلما

جرّدتي تايعمݨݍا ʄڴع  تاȋوقعلا طيلسȘل ادحّوم اراسم  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما رّقأ  ن؃ل و

ارورم ،ھيȎنتلا غيلبت خʈرات نم اموي  30  نع دʈزت  لا ةدم للاخ ةفلاݵݝا ةلاز لإ  ةيعمݨݍا  ʄڴع  ھيȎنتلا  نم

ʄڴع نذإ ܢۜغتقمب سɲوتب ةيئادتبلاا ةمكݰݝا سʋئر نم رارقب  اموي ن؈ثلاث نع دʈزت لا ةدلم اɺطاشɲ قيلعتب
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  تزرفأ دقف  ةفلاݵݝا ʏࢭ  اڈٱدامت لاح ʏࢭ ةيعمݨݍا لح  ʄڲإ لاوصو  ةموɢݰݏل ماعلا بتاɢلا ھمدقي ةضʈرع

ةفلاݵݝا ةعيبط رابتعلاا ن؈عȊ  هذخأ مدعو تافلاݵݝا عدر ʏࢭ ماظنلا اذɸ  ةيدودحم ةيباقرلا لامعلأا

كم،لاثلما ليȎس ʄڴعف .اڈٕف دوعلاو اڈٮروطخو
ّ

  ةيعمج  ʄ  62ڴع ةرم نم ف؆كأ ھيȎنتلا نم  ماظنلا اذɸ  قيبطت  ن

  ةجردلا ʄڲإ رورلما نود ىرخأ تافلاخم وأ ةفلاݵݝا سفن اڈ٭اɢترا صوصخب  2019-2014  ةف؅فلا للاخ

.دمتعلما تاȋوقعلا ماظنل ʏڤدرلا عȊاطلا نم سّمي ام وɸو اڈʈْوسȖ ةلاح ʏࢭ تاȋوقعلا نم ةيلاولما

  ةماعلا ةباتكلا لبق نم  "ةɸوبشم " اɺفييكت مت ةيف؈خ تايعمج  4  نّأ ʄڴع فوقولا مت  امك

  تلاʈومت ʄڴع  اɺلصّحت لصاوت و  (1)د.م  27,7  هردق غلبم ʄڴع  2019-2012  ةف؅فلا للاخ  تلصحت  ةموɢݰݏل

اڈٕلع ةيئاضقلا تاȋوقعلا طيلسȖ تاءارجإ ʏࢭ ةموɢݰݏل ةماعلا ةباتكلا عورش  مغر  د.م  23,9  اɸردق ةيȎنجأ

.ةيعرش ف؈غ ةطشɲأ ʏࢭتايعمݨݏلܣۗنجلأا لʈومتلالامعتسارطاخم يمانتھنع رجنينأ ھنأش نم امم

ةيعمج251  اڈٔم  ةيعمج  439طاشɲ قيلعȖ بلط ةموɢݰݏل ماعلا بتاɢلا ʄڲوت  ،قايسلا سفن ʏࢭو

   ةفلاخم ʏࢭ اڈٱدامتل ةيعمج  197  لح بلطب  عوبتم  لاوملأا لسغȌو باɸرلإاب ھطابترا ھبȘشلما طاشɴلا تاذ

  دافنȘساو  اɺطا شɲ قيلعȖو اڈٕلع ھيȎنتلا مغر  (2)2011  ةنسل  88  ددع موسرلما نم  4و  3  ن؈لصفلا  ماɢحأ

  .قيلعتلا رارق نأش ʏࢭ نعطلا قرط

نوناقلا نم  100  لصفلا بجوأ ،ةيعرشلا  ف؈غ ةيلالما كلاسلما عنم راطإ ʏࢭو  ،رخآ ديعص ʄڴع و

  ʄڴع  (1)لاوملأا لسغ عنمو باɸرلإا ةحفاɢمب قلعتلماو  2015  توأ  ʏ  7ࢭ خرؤلما  2015  ةنسل  26  ددع ܣۜ؟اسلأا

  ةلباقلا اڈٮارخدم وأ ةʈونسلا اɺضيباقم مݨݯ زواجتي وأ غلبي ܣۘلا تايعمݨݍا اڈٔيب نم ةʈونعلما تاوذلا

ܣۘلاةيدقنلاتاعاديلإاوتلاʈوحتلاوضيباقلماʏࢭةمئاقكسم اڈٔم تاماق؅للاا نم ةلمج(2)د.أ30فرصتلل

  تباجأ ةيعمج  22  ن؈ب نم ةيعمج  20  نّأ ف؈غ ،يزكرلماكنبلاݳݍاصمʄڲإاڈٔم ف؈ظنܢࢼنيُ  جراݵݍابةقلاعاɺل

 .كلذبمق؅لتمل نايȎتسلاا ʄڴع

كمو
ّ

ʏ                          29ࢭ خرؤلما  2018  ةنسل  52  ددع نوــناقلاب ةدراولا تايللآا ليعفت ʏࢭ رظنلا ن

تايعمݨݍا تاɢبشو تايعمݨݍا  ھماɢحأب  لمشʇ  يذلاو تاسسؤملل ܣۚطولا لݨܦلاب قلعتلماو  2018  رȋوتكأ

Ȋڴع فوقولا نم  (3)ذافنلا  ق؈ح ھلوخد نم ةنس نم ف؆كأ دعʄ ڲوتʏ  818  لا طقف ةيعمجȘلݨܦلاب ليݨܦ  

ددعلاب ةنراقم ةفيعض تارشؤم ʏۂو  2020  يام  9  دودح   ʄڲإ كلذو ةيلالما اɺمئاوق عاديإ تايعمج  10و

.ايكرتو تʈوɢلاو رطق لود نم اساسأ ةيتأتم(1)
  سسأ ʄڴع ق؈يمتلاو بصعتلاو ةيɸاركلاو فنعلا ʄڲإ ةوعدلا ف؈ݨݲتو ناسɲلإا قوقحو ةيفافشلاو ةيددعتلاو ةيطارقميدلاو نوناقلا ةلود ئدابم ماف؅حا لوح  (2)

ن؈ݰܧرم وأ ةيسايس بازحأ معدل لاوملأا عمجو ةيصݵܨلا ةعفنملل اڈ٬اضعأ ʄڴع لاوملأا عʉزوت ضرغل ةʈراجتلا لامعلأا ةسراممو ةʈوɺج وأ ةيسɴج وأ ةيɴيد

.تاباختنلاا ʄڲإ
 .2019يفناجʏ23ࢭ خرّؤلما2019ةنسل9ددع ܣۜ؟اسلأا نوناقلا ܢۜغتقمب ھمامت୒و ھحيقنتمت امك(1)
  ةنسل  26  ددع نوناقلا نم  140و  114و  108و  107و  100  لوصفلاب اڈٕلع صوصنلما غلابلما ديدحتب قلعتي  2016  سرام  ʏ  1ࢭ خرؤم ةيلالما رʈزو نم رارق  (2)

 .لاوملأا لسغ عنمو باɸرلإا ةحفاɢمب قلعتلما2015توأʏ7ࢭ خرؤلما2015
 .2018ف؄مفونʏ6ࢭ ةيسɲوتلا ةʈروɺمݨݏل ܣ׿سرلا دئارلاب هرشɲ نم رɺشأ3دعȊ ذافنلا ق؈ح لخدي نأ ʄڴع روɠذلما نوناقلا نم60لصفلا صني(3)
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  كيȎشȘب  ةقلعتلما و  نوناقلا  اذڈ٭  اڈٕلع صوصنلما تايللآا ليعفت متي مل ،كلذ نع لاضف .تايعمݨݏل ʏڴمݨݍا

  ܣۚطولا زكرلما ن؈ب قئاثولاو تانايبلاو تامولعملل ܣۚيݰݍا يɲوف؅كللاا لدابتلاȋو ةيمومعلا تانايبلا دعاوق

بازحلأاو تايعمݨݏل ةماعلا ةرادلإا رارغ ʄڴع ةينعلما ةيمومعلا لɠايɺلاو تاسسؤلماو تاسسؤلما لݨܦل

.(4)ةموɢݰݍا ةسائرب ةيسايسلا

ةنسل  5183  ددع رملأاب  ھطبض مت  املثم  (5)تايعمݨݍا ʄڴع لومݰݝا ةيفافشلا بجاو طȋر ىدأ و

  يذلا ܣۗنج لأا لʈومتلا تايلمع ءانȞتسا   ʄڲإ  يمومع لʈومت ʄڴع اɺلوصحب(6)2013  ف؄مفون  ʏ  18ࢭ خرؤلما  2013

فرصت ܣۘلا غلابلما نّأ  لاݰݍاو  طورشلا هذɸ قيبطت نم ʏڲودلا نواعتلا راطإ ʏࢭ تايعمݨݍا ھيلع لصحتت

ثمت اڈٮدئافل
ّ

  .ةيسɲوتلاةلودلاةدئافل ةبɸ عقاولا ʏࢭ ل

كمت ܣۘلا ةينوناقلا تايضتقلما ليعفت ʏࢭ عʉرسȘلا  ھنايب قبس املثم  ةيعضولا هذʏ ɸڤدتسȖو
ّ

ن

  اɺماف؅حا ةعȊاتمب ةليفكلا تايللآا عضوو  تايعمݨݍا لوح ةن يّحمو ةلماش تانايب ةدعاق ف؈فوت نم

ةلودلا لاثتما ةجرد عجاف؅ل ايدافتكلذوصوصݵݍا اذڈ٭ ةبكترلما تافلاݵݝا عدرواڈٕلع ةلومݰݝا تاماق؅للال

 .ةيلودلا ف؈ياعملل ةيسɲوتلا

II-معدلاو ةمكوݰݍا 

تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا  جمارب  لʈومت  تايقافتا  ميمصت  ʏࢭ  رظنلا   زرفأ

   ا ڈٕلإ  ةلوɠولما  ماɺلماب  تايعمݨݏل معدلا ميدقت ʏࢭو اɸذيفنت  راسم ʏࢭ  ةلخدتلما  فارطلأا   فلتخم  مايق  ʏࢭو

نʈوɢتلاو ملاعلإا زكرم  رود ةيدودحمȋو  ةروɠذلما جماف؄لا ةمكوح فعضب  اساسأ  تقلعȖ  تاظحلام

ةحاتلما  ܣۗنجلأا   لʈومتلا  صرف للاغتسلا تايعمݨݍا تاردق  ةيمنت ʏࢭ  تايعمݨݍا لوح قيثوتلاو تاساردلاو

.اɺل

  تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا جمارب ةمكوح-أ

ثمت
ّ

  اɸراطإ ʏࢭ تلصّحت ܣۘلاو ةيباقرلا لامعلأا اڈْلمش ܣۘلا ʏڲودلا نواعتلا جمارب مɸأ تل

  11,6  ھتʋناق؈مو سɲوت ʏࢭ ةفاقثلا عاطق معد جمانرب  ʏࢭ  اɺعʉراشم  نم ءزج ذيفنتل تلاʈومت ʄڴع تايعمݨݍا

  10  ھتʋناق؈مو ةيفʈرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيȋورولأا ةردابلما راطإ ʏࢭ ةيجذومنلا ةطشɲلأا جمانرȋو وروأ نويلم

قرطو تاسسؤملل ܣۚطولا لݨܦلل ةيابݨݍا ݳݍاصم اɺمدّقت ܣۘلا تامولعلما طبضب قلعتي  2019  سرام  ʏ  5ࢭ خرؤم ةيلالما رʈزو نم رارق رادصإ ءانȞتساب  (4)

 .اɺميدقت
  88  ددع موسرلما نم  41  لصفلا تايضتقمب اɸديقتلو ةيعامتجلاا قيدانصلاو ةيابݨݍا ةرادإ هاجت ةيلالما اڈْيعضو ةملاسل ةتȎثلما قئاثولا ميدقت  للاخ نم  (5)

  ݸܦɲو ʏڲالماو يȌدلأا رʈرقتلاو ھيلع لصحتلما يمومعلا لʈومتلا صوصخب تابساݰݝا ةمكحم ʄڲإ ھجّولما رʈرقتلاو اڈٮاباسح بقارم رʈرقت ʄڲإ ةفاضإ  2011  ةنسل

 .اɸف؈يسȖ لɠايɺل ةيباختنا ةسلج رخآ رضحمو اياصولاو تابɺلاو تاعف؄تلاو تادعاسلما لݨܥو عʉراشلماو تاطاشɴلا لݨܥ نم
.ةقحلالا صوصنلاب ھمامت୒و ھحيقنت مت امكتايعمݨݏل يمومعلا لʈومتلا دانسإ طورشو تاءارج୒و ف؈ياعم طبضب قلعتلما(6)
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  نويلم  8,04  ھتʋناق؈مو )ةاواسم ʏڴي ام ʏࢭ( لاجرلاو ءاسɴلا ن؈ب ةاواسلما خيسرت جمانرȋو(1)وروأ نويلم

  ةطشɲلأل ةيلݰݝا ةيȁيبلا ةمكوݰݍا جمانرȋو وروأ نويلم  7  ھتʋناق؈مو يɲدلما عمتݨݝا معد جمانرȋ ووروأ

يȌورولأا داحتلاا نم اساسأ ن؈لوملما  (2)ةعدبلما اȋوروأ جمانرȋو  وروأ نويلم  5  ھتʋناق؈مو سȊاقب ةيعانصلا

  قودنص نم لوملما  يʈɢرمأ رلاود نويلم  5,76  ھتʋناق؈مو ةيحاولا تاموظنلما ʏࢭ مادتسلما فرصتلا جمانرȋو

. ف؈معتلاو ءاشɲلإل ʏڲودلا كنبلا هذفنʈو ةيلماعلا ةئʋبلا

  ةمانزورو اɸذيفنت لبسو اڈْطشɲأو اڈ٭ ةقلعتلما فادɸ لأا  جماف؄لا هذɸ  لʈومت تايقافتا طبضت و

  اساسأ تقلعȖ تاظحلام ʄڴع صوصݵݍا اذڈ٭ فوقولا متو .اڈْعȊاتلمو اɸذيفنتل ةثدݰݝا لɠايɺلاو اɸزاجنإ

  ةدايقلا لɠايڈ٭ و اڈٕف فرصتلا لɠايڈ٭و تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا جمارب ةرادإ قرطب

 .تايعمج اɸذفّنت عʉراشم لʈومتل ةسفانلما ميظنȋȘو ةعȊاتلماو

  تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا جمارب ةرادإ قرط-1

اɺفلاتخا ʄڴع فوقولا ʄڲإ تايعمݨݏل ةɺجّولما ʏڲودلا نواعتلا جمارب ةرادإ قرط ʏࢭ رظنلا ܢۜغفأ

ثؤي نأ ھنأش نم امب  اڈْطشɲأ فلتخم ن؈ب  لماɢتلا بايغ و  اɸذيفنت ʄڴع ةفرشلما لɠايɺلا ددعʄ Ȗڴعو
ّ

  ʄڴع ر

ثأ دقف  .اڈٮانوɢّم قاسȖاو جماف؄لا ةيلاعف
ّ
  قيقحت  ʄڴع  جماف؄لا هذɸ  تانوɢم فلتخم ن؈ب لعافتلا  بايغ ر 

ھتانوɢم ةرادإ تمت يذلا  ةاواسم جمانرب  صوصخب ھيلع فوقولا مت ام رارغ ʄڴع  اڈٔم ةرظتنلما  جئاتنلا

  لعافتلا  بايغ ʏࢭو ةلزعنم  ةقʈرطب نوɢّم لɠ ذيفنت  ىدأ  دق و  .تايعمج و  (1)لɠايɸ ةثلاث لبق نم هذيفنتو

  تايناɢملإا للاغتسا مدع  رارغ ʄڴع  لضفأ جئاتن قيقحت صرف  تʈوفت ʄڲإ  جمانف؄لا تانوɢم   فلتخم  ن؈ب

زʈزعتبقلعتلما نوɢّلما راطإ ʏࢭةلوملما عʉراشلماللاخ نم فنعلا اياݰܷ ءاسɴلل يداصتقلااجامد لإل ةحاتلما

.ةماعلاوةيداصتقلاا ةايݰݍا ʏࢭ ةأرلما ةكراشم

  مدع ʄڴع ھصوصخب فوقولا مت يذلا  يɲدلما عمتݨݝا معد جمانرب  ʄڲإ ةبسɴلاب  نأشلا كلذكو

  نويلم  2,5  ةميقب ةيجذومن عʉراشم لʈومتل  ةرشابلما ةرادلإاب ةفلɢلما ةيȋورولأا ةيضوفلما لخدت ماݨܦɲا

  ةطشɲلأا  ذيفنȘب  ةيضوفلما لبق نم اɺفيلɢت مت ܣۘلا  ةيطارقميدلا لجأ نم ةيȋورولأا ةكارشلا ةمظنم و  وروأ

لعتلما
ّ

  لامعأ تضفأ ن؃لف .يمومعلا عاطقلا ʏࢭ مڈ٬اɠرشو يɲدلما عمتݨݝا تامظنم تاراɺمو تاردق ةيمنȘب ةق

قʈرط ةطراخ  70  دادعإ ʄڲإ  ةيمومعلا لɠايɺلاو  يɲدلما  عمتݨݝا تانوɢّم ن؈ب تاɠارش طȋر  راطإ ʏࢭ  ةمظنلما

فوي وروأ نويلمʄ15ڲإ ةفاضإ(1)
ّ

 .ةيعارزلا ةيمنتلل ʏڲودلا قودنصلا اɸر
 .2020-2014ةف؅فلا للاخ جمانف؄لا ʏࢭ كراشم دلب41هددع امب عʉراشم لʈومتل وروأ رايلم1,46اɸردق ةيلمݨݍا ھتʋناق؈م(2)
  ʏڤامتجلاا عونلا ةȋراقم جامدإ لاجم ʏࢭ ن؈يمومعلا ف؈غو ن؈يمومعلا اڈ٬اɠرشو ةرازولا تاردق معدب قلعتلما لولأا نوɢّلما ص وصخب ةأرلماب ةفلɢلما ةرازولا  (1)

  وروأ  نويلم  3,5  اɸردق  ةيناق؈مب ةماعلاو ةيداصتقلاا ةايݰݍا ʏࢭ ةأرلما ةكراشم زʈزعتب قلعتلما يɲاثلا نوɢّلما ʏࢭ رشابلما فرصتلا صوصخب ةيȋورولأا ةيضوفلماو

2,040  اɸردق ةيناق؈مب ʏڤامتجلاا عونلا ʄڴع ܣۚبلما فنعلاو ق؈يمتلا صيلقت ʏࢭ ةمɸاسلماب قلعتلما ثلاثلا نوɢّلما ةرادإ صوصخب ناɢسلل ةدحتلما مملأا قودنصو

 .وروأ نويلم
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ت عʉراشلم
ُ

  ةيڈٕجوتلا ئدابلما   نّأ لاإ ،جمانف؄لا اذɸ راطإ ʏࢭ   لʈومتب عافتنلاا لجأ نم سفانتلا ةصرف اɺل حات

ظن يذلا تاحف؅قلما بلطل
ّ

  تامظنم ʏࢭ  عʉراشلما  ʏࢭ ءاɠرشلا ةيلɸأ ترصح ةيȋورولأا ةيضوفلما  اقحلا  ھتم

  ن؈يمومعلا ن؈لعافلاو يɲدلما عمتݨݝا ن؈ب تاɠارشلا لʈومت نود لاح امم اɸاوس نود يɲدلما عمتݨݝا

.جمانف؄لا لʈومت ةيقافتا تايضتقم كلذب ةفلاخم

2-ɸايɠاتم و  ةدايق لȊڲودلا نواعتلا  جمارب  ةعʏ ومتب ةقلاعلا تاذʈتايعمݨݍا ل  

كم
ّ

  تاذ ʏڲودلا نواعتلا جمارب ةعȊاتمو ةدايقل ةثدݰݝا لɠايɺلا  ھتبعل يذلا  رودلا ʏࢭ رظنلا  ن

  اɺليعفت ىدمȋو اɺماɺم ديدحتب اساسأ تقلعȖ تاظحلام ʄڴع فوقولا  نم  تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا

 ن؈ʈوتسلما  ʄڴع  ʏڲودلا   نواعتلل  (2)جمارب  3  ةدايق  ناݨݍ   ثادحإ  مت  دقف  .اڈٕلإ ةلوɠولما ماɺلماب اɺعلاطضاو

  لاجم حوضو مدع ʄڲإ ىدأ امم  ةمزلالا ةقدلاب اڈٕلإ  ةلوɠولما  ماɺملل  ديدحت   نود  يذيفنتلاو  ʏڋيتاف؅سلاا

 .رخآ ʄڲإ جمانرب نم ھفلاتخاو اɺلخدت

 ن؈ترمب اڈٮاعامتجلا  ةددّݰݝا  ةʈرودلاب ʏڲودلا نواعتلا جمارب ةدايق  ناݨݍ  مق؅لت  مل  ،ىرخأ  ةɺج  نمو

  نم تاونس  4  نم ف؆كأ دعȊ  ةفاقثلا  عاطق  معد  جمانرب  ةدايق  ةنݨݍ  دقعنت  مل  ثيح  ةنسلا  ʏࢭ  لقلأا  ʄڴع

  19                          خʈ راتب  ʄڲوأ  ةبسانم  ʏࢭ  ةاواسم  جمانرب  ةدايق  ةنݨݍ  تعمتجا  ن؈ح  ʏࢭ جمانف؄لا ةيقافتا ماربإ

  نود  2018  ةيلʈوج  3  خʈراتب  مث  ذافنلا   ق؈ح  ةيقافتلاا   لوخد  نم  رɺشأ  8و  ةنس  ʏڲاوح  دعȊ  يأ  2017  يفناج

 ةردابلما  راطإ  ʏࢭ  ةيجذومنلا  ةطشɲلأا  جمانرب  ةدايق  ةنݨݍ   تعمتجاو  .2020  سرام ʄࢭوم ʄڲإ اقحلا دقعنت نأ

   اڈّٰأ  نع   لاضف  ةيقافتلاا  ماربإ   نم  تاونس  3  نم ف؆كأ  دعʄ  Ȋڲولأا  ةرملل  ةيفʈرلاو  ةيحلافلا  ةيمنتلل  ةيȋورولأا

   فرصتلا   جمانرب   ةدايق  ةنݨݍ  عمتجت   ملو  .2019 و  2018  ܣۘنس  نم  لɠ  ناونعȊ  ةدحاو  ةرم   ىوس  عمتجت  مل

 ةنسلا ʏࢭ  ةدحاو   ةرم   تعمتجا  اڈّٰأ  نع   لاضف  2016   ةنس  للاخ  تاحاولل  ةيجولوɢيلإا  مظنلا  ʏࢭ  مادتسلما

لɢلما   ةرازولا  ʄڴع  ناɠو  .2019-2017  ةف؅فلا  للاخ
ّ

   جماف؄لا هذɺل  ܣۚطولا  قسɴلما  اɸرابتعاب  ،ʏڲودلا   نواعتلاب  ةف

 ةيȎنجأ  ةحنام  تاɺج  نم  ةلوّملما  جماف؄لا  ةدايق  ناݨݍ  ماف؅حا  ʄڴع صرحت  نأ  ،اɺل  ةلوّݵݝا  تايحلاصلل  اقبطو

 .اɸذيفنتنسݰݍانامضاڈٮاعامتجاةʈرودل ةيسɲوتلاةلودلاةدئافل

   ةعȊاتم  ةنݨݍ  لامعأ  لمشȖ  ملف  ،اڈٕلإ  ةلوɠولما  ماɺلماب  ةعȊاتلما  ناݨݍ  علاطضاب  قلعتي  اميف  امأ

وروأ   نويلم  2,5  هردق  غلبمب  ةيȋورولأا  ةيضوّفلما  اڈْلوّم   ܣۘلا  عʉراشلما  ذيفنت  يɲدلما  عمتݨݝا  معد  جمانرب

لɢلما  ةرازولا  مامتɸا كلذ  ف؈ثي  نأ   نود  جمانف؄لا  اذɸ  راطإ ʏࢭ  تايعمݨݍا  ةدئافل
ّ
  ʏࢭ وضعك  ʏڲودلا   نواعتلاب  ةف 

ɸةنݨݏلا هذ. 

 .سȊاقب ةيعانصلا ةطشɲلأل ةيلݰݝا ةيȁيبلا ةمكوݰݍا معد جمانرȋو ةفاقثلا عاطق معد جمانرȋو ةاواسم جمانرب(2)
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ةددعتم  ةنݨݏلا رارغ ʄڴع جماف؄لا تايقافتا اڈٕلع صنت ܣۘلا  ةينفلا  ناݨݏلا  ليعفت امئاد  متي مل و

  تايلآ فلتخم ةعȊاتمو زʈزعتب  ةفلɢلما و  ةاواسم جمانرب لʈومت ةيقافتاب  اڈٕلع صوصنلما  تاصاصتخلاا

  ةيقافتاب اڈٕلع صوصنلما ةينفلا ةنݨݏلا و   اɺلماɢتو اɺجامدنا نامض  ʄڴع لمعلاو ةأرملل يداصتقلاا جامدلإا

  راطإ ʏࢭ ةيجذومنلا ةطشɲلأا جمانف؄ل ةينفلا ةعȊاتلما ةنݨݍ  تدقعو  .ةفاقثلا عاطق معد جمانرب لʈومت

ةيقافتا ماربإ نم  تاونس عȌرأ نم  ف؆كأ دعȊ  لولأا اɺعامتجا ةيفʈرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيȋورولأا ةردابلما

اڈ٭ علطضت ܣۘلا تايحلاصلا  ةيمɸأ رابتعاب  ةروɠذلما  جماف؄لا ةيلاعف نم دحي نأ كلذ نأش  نمو  .لʈومتلا

 .ةدايقلا ناݨݍ ʄڴع جماف؄لا لي دعتل تاحاف؅قا ضرعȊ ةقلعتلما كلترارغ ʄڴعةينفلا ناݨݏلا

  معد لاجم ʏࢭ  ةʈرطق ةبɸ حنم لوح  (1)ةمف؄لما مɸافتلا ةركذم  صيصنت مغر  ،رخآ ديعص ʄڴع و

رلاود نويلم  79  هردق يرطق لʈومتب سɲوت ʏࢭ يرطقلا ةقادصلا قودنص  ثعȊ للاخ نم  ةʈومنتلا عʉراشلما

  رايتخاو ةلوّملما عʉراشلما ةعȊاتلم  ةيجراݵݍا نوؤشلا ةرازو نع لاثمم مضت ةكف؅شم ةنݨݍ ثادحإ  ʄڴع يʈɢرمأ

تلاʈومتلا مݨݯ ةيمɸأ  مغر  ةنݨݏلا  هذʏ  ɸࢭ ةرازولا  كʈرشȖ متي مل  ،اɺعم دقاعتلا متي ܣۘلا ةيسɲوتلا لɠايɺلا

  ةسسؤم ةيعمج عرفو ةيف؈ݵݍا رطق ةيعمج نم لɠ عافتنا  رارغ ʄڴع  ةكʈرشلا تايعمݨݍا اڈ٭ تعفتنا ܣۘلا

ن؈يلام3و يʈɢرمأ رلاود نويلم15اعابت اɸردق تلاʈومتب "فار" ةيناسɲلإا تامدݵݏل الله دبع نب يɲاث خيشلا

  .يʈɢرمأ رلاود

3-ɸايɠࡩ فرصتلا لʏ ڲودلا نواعتلا جماربʏ ومتب ةقلاعلا تاذʈتايعمݨݍا ل

  تادحو ثادحإ  متي  ،تايعمݨݍا لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا  جمارب ʏࢭ فرصتلا ن؈مأتل

  صوصخب لɠايɺلا هذɸ ءادأ ةيدودحم ʄڲإ تضفأ ةيباقرلا لامع لأا   نّأ ف؈غ  ،ضرغلل  بتاɢم  وأ  فرصت

Ȋڴعف .جماف؄لا ضعʄ سȎدح و  ءادأ لظ  ،لاثلما ليȖلأا بسح فرصتلا  يɸاتلم  ن؈تثدݰݝا فادȊجمانرب ةع  

قلعتلما بناݨݍا اڈٕف امب  مييقتو ةعȊاتم نود  (1)يȌورولأا داحتلاا عم دودݰݍا ف؄ع نواعتلا جمارȋو ةاواسم

لئاسلما ʏࢭ رظنلل ةينعم ةرازو لɠ ىدل ةنݨݍ ثادحإ بايغ ʏࢭ  كلذو تايعمݨݍا لبق نم عʉراشلما ذيفنȘب

ظنلما  صوصنلاب  ھطبض  مت  ام قفو  اɺمييقتو ةدحو لʄ ɠڲإ ةلوɠولما ماɺلما  ةعȊاتمب ةقلعتلما
ّ
  ن؈تدحولل ةم 

 .ن؈تروɠذلما

ثأ ،رخآ ديعص ʄڴعو
ّ

  . اɺماɺم  زاجنإ  قسʄ ɲڴع ابلس  جماف؄لا ʏࢭ  فرصتلا لɠايɸ رارقتسا مدع  ر

مث ةروصلاو  امنʋسلل ܣۚطولا زكرلماب ھقاݰݍإ  مت يذلا سɲوتب ةعدبلما اȋوروأ بتكم صوصݵݍا اذڈ٭ ركذ ʈُو

ثأ ام وɸو  2018  يرفيف ʏࢭ ھثادحإ ذنم   ھتسائر ʄڴع صاݵܧأ ةعȌرأ لوادت  نع لاضف ارȋولأا حرسمب
ّ

ʄڴع ر

متو  2015  يفناج  15  خʈراتب اɺل ʏڴيدعȖ قݰݏم ماربإ متو  2013  رȋوتكأ  11  خʈراتب رطق ةلود ةموɢحو ةيسɲوتلا ةʈروɺمݨݍا ةموɢح ن؈ب مɸافت ةركذم  ماربإ مت  (1)

.2016توأ  ʏ3ࢭ خرؤلما2016ةنسل973ددع يموɢݰݍا رملأا رادصإ ܢۜغتقمب اɺماربإ تاءارجإ ءافيȘسا
  عم دودݰݍا ف؄ع نواعتلا جمارب زاجنإ ةعȊاتلم فادɸلأا بسح فرصت ةدحو ثادحإب قلعتلماو  2008  ف؄مفون  ʏ  21ࢭ خرّؤلما  2008  ةنسل  3545  ددع  رملأا  (1)

 .2018سرامʏ12ࢭ خرؤلما2018ةنسل237ددع يموɢݰݍا رملأا ܢۜغتقمب ھحيقنت مت املثم اɸف؈س قرطو اɺميظنت طبضȋو يȌورولأا داحتلاا
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  ةنس للاخ   اطاشɲ  11  بتكلما ميظنت للاخ نم كلذ ʄڴجتʈو .بولطلما قسɴلاب ھيلإ ةلوɠولما ماɺلما ذيفنت

  تاردق معد وأ اɺحيȘي يذلا لʈومتلا ص رفب ملاعلإا وأ  جمانف؄لل  جʈوف؅لل  اجمف؄م  ا طاشɲ  20  ن؈ب نم  2019

  ةحنلما نم ءزج نم بتكلما مرح ام وɸو جمانف؄لا ʏࢭ ةكراشملل تايعمݨݍا اڈٔيب نم ن؈يفاقثلا ن؈لعافلا

 .وروأ فلأ20دودح ʏࢭ جمانف؄لا نم ھل ةلوّݵݝا

  بايغ  ʏࢭ ھتطشɲأ ذيفنت سɲوتب ةعدبلما اȋوروأ بتكم ʄڲوتي ،ʏڲودلا نواعتلا جمارب ةيقبل افلاخو

 .تاȋوعصلا زواجتلوأءاد لأا ن؈سحتلةرورضلا دنعلخدتلاو ھطاشɲ مييقتȋو ھتعȊاتمب ܢۚعȖ ةنݨݍ ثادحإ

رظنلاب اɺل ةعجارلا عʉراشلما ةدايق ناݨݍ ʏࢭ ةيعاطقلا تارازولا كʈرشȖ متي لا  ، ىرخأ ةɺج نمو

  ʏڴݰݝا مكݰݍا ʏࢭ تلاعاف ءاسɴلا عورشمو ءاسɴلل ةملɢلا  عورشم  صوصخب   لاثلما ليȎس ʄڴع متي مل ثيح

لɢلما ةرازولا كʈرشȖ  ةاواسم جمانرب راطإ ʏࢭ ن؈لوّملما
ّ

ھيلع  تصن املثم امڈٔم لɠ ةدايق ةنݨݍ ʏࢭ ةأرلماب ةف

عورشلما  ذيفنȘب ةفلɢلما  ةيتايعمݨݍا ةكرݰݍا ةيعمج تدافأ  دق و .عʉراشلما تاحف؅قم بلطل ةيڈٕجوتلا ئدابلما

نأب لولأا
ّ

  ةرازولل ةʈوɺݨݍا تايȋودنلما ʏڴثمم لصاوت فعض نع لاضف ةروɠذلما ةنݨݏلا ليعفت متي مل ھ

يɲاثلا عورشلما   ذيفنȘب ةفلɢلما  ةقاعلإل ةيلودلا ةيعمݨݍا تررȋو .ةعȊاتملل عورشلما قʈرفب  ةقف؄طو ناوف؈قلاب

ɸࢭ ةنݨݏلا لاغشأ ةعيبطب  ةيعضولا  هذʏ ڴع اساسأ   ترصتقا ܣۘلاو عورشلما قلاطنا ةف؅فʄ ةينقتلا لئاسلما

ةيقبتلما  ةف؅فلل  تاعامتج لاا  روضݰݍ  ةرازولا ʏڴثمم  ةوعدب لاɢش لإا ʏࢭلات  مت  ھنأب ةفيضم  ةطشɲلأا ف؈يسȖو

.عورشلماذيفنت نم

  ʏڲودلا نواعتلا  جمارب راطإ ʏࡩ  ةيتايعمج عʉراشم لʈومتل ةسفانلما ميظنت-4

ةيفاف شȊ  تقلعȖ صئاقن  ʏڲودلا نواعتلا جمارب راطإ ʏࢭ  ةلوّملما عʉراشلما ءاقتنا راسم باش

  ةيفافش امئاد  تايعمݨݍا نم عʉراشلما  تاحف؅قم  بلطل ةيڈٕجوتلا ئدابلما  نمضت لا  ثيح  ةسفانلما ميظنت

مييقت ةيݨݤنم جاردإ نود عʉراشلما رايتخلا ةماع ف؈ياعم  تنمضت اڈّٰلأ امإ ةسفانلما ليعفت تاءارجإ

نّلأ وأ   فنعلا اياݰܷ ءاسɴلاب دɺعتلاب قلعتلما  تاحف؅قلما  بلط صوصخب ھيلع فوقولا مت املثم  ضورعلا

  لɠ تانوɢّم بسح اɺليصفت وأ اڈْئزجت نود ىف؄ك رصانع ةتس وأ ةعȌرأ  تنمّضت  ضورعلا مييقت ف؈ياعم

  حوضوو ةقد لɢب ضورعلل طاقنلا دانسإ ةيݨݤنم ديدحت مدع ʄڲإ ةفاضإ اڈٔم لɠ حيجرت ديدحتو رصنع

  ةفوفصم  اضيأ  نمضتت مل ܣۘلاو ةفاقثلا عاطق معد جمانرب راطإ ʏࢭ ةمظنلما تاحف؅قلما تابلط نأش وɸو

  لبق نم ةدمتعلما  تاءارجلإا  كلذ مءلاتي لاو .عʉراشملل يǿاڈٔلا ءاقتنلال تارواݰݝا  ʄڴع دامتعلاا دنع  مييقت

ɠوتلاةلودلا نم لɲݨݍاوةيسɺو .مييقتلاةيݨݤنمديحوتنمضيلا هرابتعابةلوملما ةɠڴع ناʄ ڴثممʏ بناݨݍا

 .رملأا اذɺل رظنلا تفلةينعلما جماف؄لا ʏࢭܣۜؠɲوتلا
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  دانسإ ʏࢭ ظحلام ةفصب ةيسɲوتلا تاɺݨݍا  كʈرشʄ Ȗڴع راصتقلاا  تلااݰݍا  بلغأ  ʏࢭ متʈ و

وɸو   اڈْعȊاتلم تايلآ طبض نود  تاحف؅قم بلط ميظنت  ف؄ع  ةنيعم عʉراشم ذيفنتل  تايعمݨݍا ʄڲإ تلاʈومتلا

  ʏࢭ ةلوملما عʉراشلما  ʄڲإ ةبسɴلاب مت ام رارغ  ʄڴع  عʉراشلما  هذɺل  ةيسɲوتلا تاɺݨݍا  ةعȊاتم مدع ھنع رجنا  ام

  جمانرب ʄڲإ ةبسɴلاب  ةعȊاتلما هذɸ ةيدودحم  وأ  ةفاقثلا عاطق معد جمانرȋو يɲدلما عمتݨݝا معد جمانرب  راطإ

لا ،ةيعضولا هذɸ ءوض ʏࢭو  .ةاواسم جمانرȋو سȊاقب ةيعانصلا ةطشɲلأل ةيلݰݝا ةيȁيبلا ةمكوݰݍا معد

نّأ رابتعاب ةكʈرشلا تايعمݨݍا اڈٕلع لصحتت ܣۘلا غلابلما لوح تايطعم ةيم ومعلا لɠايɺلا ىدل رفوتت

ɸايɠݨݍا نع ن؈لثمم اڈْبيكرت مضت ܣۘلاو جماف؄لا ةدايقو فرصتلا لɺوتلا تاɲڴع لصحتت لا ةيسʄ راقتلاʈر  

ن؈مضت ةرورض ةيعضولا هذʏ ɸڤدتسȖو .اɺعم دقاعتلما ةɺݨݍا ʄڲإ تايعمݨݍا اɺليحت ܣۘلا ةيلالماو ةيفصولا

ةلوّملما  عʉراشلماو جماف؄لل  ةيمومعلا لɠايɺلل ةعجان ةعȊاتم نمضت ةݰܷاو تايلآ ʏڲودلا نواعتلا تايقافتا

 .راطلإا اذʏ ɸࢭ

لɢلما ةرازولا ʄڤدتو
ّ

قرط فلاتخاب ʏڲودلا نواعتلا جمارب ذيفنت مييقت ʄڲإ ʏڲودلا نواعتلاب ةف

  تاسراملما ن؈مثتلو اɺɺجاوت  ܣۘلا تاȋوعصلا ʄڴع فوقولل ةينعلما تارازولا عم ةكارشلاب كلذو اڈٮرادإ

  .رخآ ʄڲإ جمانرب نم رركتت ܣۘلا صئاقنلا يدافتلضرغلا ʏࢭ تاءارجإ ليلد عضوو ʄڴضفلا

تايعمݨݍا تاردق معد  -ب

  ܣۘلا ةينوناقلا  ماɢح لأاب لامع تايعمݨݍا لوح قيثوتلاو تاساردلاو نʈوɢتلاو ملاعلإا زكرم ʄڲوتي

  اɺليلحتو ايلودو اينطو اڈ٭ ةقلعتلما تامولعلماو تايطعلما عمجو تايعمݨݍا عقاو دصر  اساسأ  (1)ھمظنت

  وأ ةيمييقتلا تاساردلاو ثوحبلا ءارج୒و ضرغلا ʏࢭ تامولعم دعاوق وأ كونب ءاسر୒و اɺقيثوتو

ماɺلما  هذɸ  ܣۜؠȘكتو .لاݨݝا  لوح  ةيسارد مايأو تايقتلمو نʈوɢتو بʈردت تاودن ميظنتو  ةيفارشȘسلاا

  اɺطاشɲ لʈومتل ةحاتلما صرفلا للاغتس لا  اڈٔيب صرفلا ؤفاɢت نامض  ʏࢭو  تايعمݨݍا تاردق معد ʏࢭ ةيمɸأ

كمي امب
ّ

اɺɺجاوت  ܣۘلا ت اȋوعصلا لظ ʏࢭ  ةينطولا فادɸلأا قيقحت ʏࢭ كʈرشك اɸرود ديسجت نم اڈٔ

  ن؈بت املثم  اɸذيفنتو  ʏڲودلا نواعتلا  عʉراشم ميمصت  ʏࢭ ةيلخادلا تاɺݨݍاب ةصاخ ةدجاوتلما تايعمݨݍا

  ʏࢭ مادتسلما فرصتلا جمانرȋو   سȊاقب ةيعانصلا ةطشɲلأل ةيلݰݝا ةيȁيبلا ةمكوݰݍا  جمانرب راطإ ʏࢭ  كلذ

  .تاحاولل ةيجولوɢيلإا مظنلا

لبق نم  تايعمݨݍا عقاو صيݵܨȘب اساسأ تقلعȖ تاظحلام ʄڴع فوقولا راطلإا اذʏ ɸࢭ  متو

.اڈٮدئافلاɺمدّقي ܣۘلا تامدݵݍاȋوزكرلما

ددع نوناقلا ܢۜغتقمب ھحيقنت مت يذلا تاساردلاو قيثوتلاو نʈوɢتلاو ملاعلإا زكارمب قلعتلماو  1999  ف؄مسʇد  ʏ  13ࢭ خرؤلما  1999  ةنسل  100  ددع نوناقلا  (1)

 .2001ناوجʏ25ࢭ خرؤلما2001  ةنسل64
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  ام  2020  سرام  10  خʈراتب  نمّضتي يذلا تايعمݨݏل ܣۚطولا لݨܦلا كسم زكرلما  ʄڲوتي  ن؃لف

نأ  لاإ  ،ةيعمج  23320  هددع
ّ

نأ و ةصاخ  اڈٔم  ةرثدنلما  وأ  ةطشانلا تايعمݨݍا  ددع  ھيدل رفوتي لا ھ
ّ
  مت ھ 

   تايلمع  ةيعمج  534  صوصخب  كونبلا دحأ  ىدل  ةحوتفلما  ةيكنبلا تاباسݰݍا   ليݨܦȖ مدع  ʄڴع فوقولا

.اɺلبق ام وأ2010  ةنس ذنم ةيلام

دɺشلما" لوح  ةسارد  دادعإ  ھتجمرب مغر ةسارد يأ  2019-2015  ةف؅فلا للاخ زكرلما دع ʇُ مل  امك

كلذ نأش نم و  .تاونس  5  لɠ ةسارد زاجنإ ةرورض ʄڴع  هديكأت و "هرʈوطت ʏࢭ   ھتكراشمو سɲوت ʏࢭ يȖايعمݨݍا

معد ʏࢭ مɸاسȖ ةيملعو ةسوردم ݮݠانمب اɸ ف؈طأتب حمسʇ لا نأو تايعمݨݍا عقاوب زكرلما مالمإ نم دحي نأ

.ضرغللھتʋناق؈م ʏࢭ ةمسّرلما تادامتعلاا فعضب كلذزكرلما ررȋو.اɸرود

لعتي  اميف  امأ
ّ
  بʈردتلاȋو نʈوɢتلاب  قلعتلما  زكرلما  طاشɲ  بكاوي مل  ،تايعمݨݍا تاردق معدب ق 

ɲتلا تارودلل ܢۜظقلأا  ددعلا   زواجتي مل ثيح  تايعمݨݍا ددع روطت قسɢوʈɴونس  اڈٮدئافل  اڈٔمّأ ܣۘلا  ةيʈام ا  

  اɠر اشم390  لباقماɠراشم903و  809اعابت  ةدئافل  2017و  2016  ܣۘنس نم لɠ للاخ  طقف  ةرود  28  هددع

  ةرود  45  ن؈ب نم ةرود  17   ىوس  ميظنت  2016  ةنس للاخ  زكرلما   لوتي  مل  امك  .2019  ةنس للاخ  طقف

.ةجمف؄م

  معد وحن  2014  ةنس  ذنم زكرلما ھݨݤتنا  يذلا ھجوتلا رارقتسا مدع ʄڴع فوقولا مت امك

  يرورضلا معدلا نم اڈٔيكمتل تاɺݨݍا ʏࢭ ةطشانلا تايعمݨݍا نم اڈʈّرقتو ةيʈɴوɢتلا  ھت طشɲأ ةʈزكرملا

ظني مل ثيح اɺطاشɲ رʈوطتل
ّ

  هرقم جراخ تايعمݨݍا ةدئافل ةيʈɴوɢت ةرود  ةيأ  2019و  2018  ܣۘنس للاخ  م

  لباقم  2017-2015  ةف؅فلا للاخ رواحم  9و  6  ن؈ب هرقمب زكرلما اڈٔ مّأ ܣۘلا  رواݰݝا  ددع حوارت  امك  .يزكرلما

.اڈٮاردق ةيمنتʏࢭتايعمݨݍا ن؈ب صرفلا ؤفاɢت نود لوحي نأ كلذ نأش نمو .تايلاولاب ديحو روحم

  ةغايصو دادعإلوحةمظنلما ةيʈɴوɢتلاتارودلا ددع فعض ʄڴع فوقولا مت،لصتم قايس ʏࢭو

ددع ةيد ودحمو يزكرلما ىوتسلما ʄڴع تايعمݨݍا كيȎشȖو ʏڊراݵݍا لʈومتلاو  ʏڲودلا  نواعتلاو عʉراشلما

ةجمف؄م تارود  8  ن؈ب نم ةروɠذلما تلااݨݝا ʏࢭ تارود  3  ميظنت ʄڴع راصتقلاا مت  ثيح  (1)  اڈٕف ن؈كراشلما

مغر  ةʈروɺمݨݍا تايلاو فلتخمب  رواݰݝا  هذɸ  لوح  ةيʈɴوɢت تارود  ميظنت متي مل و  .2016  ةنس للاخ

  تاذ ʏڲودلا نواعتلا جمارب اɺحيȘت ܣۘلا لʈومتلا صرف  للاغتسا  ʏࢭ تايعمݨݍا تاردق ةيمنت ʏࢭ  اڈْيمɸأ

 .جرسلا لبجو رومزو ناطلس ن؈عوةزغمتو ةوزح رارغ ʄڴع ةيلخادلاقطانلماب مامتɸلاا

ظنلما ةديحولا ةيʈɴوɢتلا ةرودلا ʏࢭ ن؈كراشلما ددع غلب(1)
ّ

.ةيعمج15نع اɠراشم21تايعمݨݏل عʉراشلما ةغايصو دادعإ لوح2019ةنس ةم
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ʄڴع ن؈ماع نʈريدم ةسمخ لوادت  ʄڲإ اساسأ  ھتاɺجوتو  ھطاشɲ رارقتسا مدع  زكرلما عجرأ و

Ȗةعبس تزواجت ةتوافتم تاف؅فل ماعلا ريدلما ةطخ روغش رركت نع لاضف  2019-2015  ةف؅فلا للاخ  هف؈يس  

  فعضب  تاɺݨݍا نم ن؈كراشلما تلمش ܣۘلا ةيʈɴوɢتلا تارودلا فعض   ررȋو  2019  ةنس للاخ رɺشأ

  لخاد نم نيدفاولا ةماقلإ لق؇لا عم دقاعتلا نم نكمتلا مدع ʄڲإ ةفاضإ زكرملل ةصصݵݝا تادامتعلاا

 .2019و2016ܣۘنس ھليݨܦȖ مت ام وɸو ماعلا ريدلما ةطخ روغشلةʈروɺمݨݍا

III-راشلما  ذيفنتʉࡩ ةلوملماعʏ ڲودلا نواعتلا جمارب راطإʏ 

ʇشɢذيفنت  و Ȋراشم ضعʉڲودلا نواعتلا عʏ  ومتب ةقلاعلا تاذʈࢭ اف؈خأت  تايعمݨݍا لʏ قلاطناɺا  

تايعمݨݍا فرصت ʄڲإ ةفاضإ اڈْموميدȋ و اڈْطشɲأ ةجمرب ماɢحإȋواɺفادɸأقيقحتباساسأ تقلعȖ صئاقن و

  .اڈٕلعةلصحتلما تلاʈومتلا ʏࢭ

  لʈومتب ةقلاعلا تاذ ʏڲودلا نواعتلا عʉراشم ذيفنت قلاطنا ʏࡩ ف؈خأتلا-أ

 تايعمݨݍا

ةأرلما ىدل ةردابلما معد عورشم  رارغ ʄڴع  اɸذيفنت ʏࢭ قلاطنلاا ʏࢭ تاȋوعص عʉراشم ةدع تدɺش

لɢلما ةرازولا معد عورشمو ةʈولولأا تاذ قطانلما ʏࢭ بابشلاو
ّ

ةينطولا ةيجيتاف؅سلاا ذيفنت ʏࢭ ةأرلماب ةف

ةردابلما راطإ ʏࢭ ةيجذومنلا  ةطشɲلأا جمانرȋو ةيفʈرلا  قطانلما ʏࢭ ءاسɴلل ʏڤامتجلااو يداصتقلاا ن؈كمتلل

  ،ةداʈرلا ،ةأرلما عو رشم و  ʏڴݰݝا مكݰݍا ʏࢭ تلاعاف ءاسɴلا عورشمو ةيفʈرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيȋورولأا

 .فرصتلاو معدلا

 ةأرلما ىدل ةردابلما معد عورشم ذيفنت ʏࢭ  ةأرلماب ةفلɢلما ةرازولا قلطنت  مل  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو

  عم ھب قلعتلما قافتلاا لوɠوتورب ءاضمإ نم تاونس رشع ʏڲاوح دعȊ ةʈولولأا تاذ قطانلما ʏࢭ بابشلاو

 ميظنت باش ام  ʄڲإ كلذ عجرʈو .تاونس  4  هذيفنت دتمي نأ ʄڴع  2010  لʈرفأ  20  خʈراتب ةيلاطيلإا ةʈروɺمݨݍا

بلطلا مامأ ةاواسلما ئدابلم قرخ نم  عورشلما ذيفنتل ةʈرورضلا ܣۚفلا معدلا تامدخب  ةقلعتلما  (1)ةسفانلما

  مت ܣۘلا  ةسفانملل ةوعدلا قئاثو   صيصنت مدعȊ اساسأ تقلعȖ  اڈɸْازنو تاءارجلإا ةيفافشو يمومعلا

حوضو مدع و  ضورعلا حتفل ةقحلا ةفصب اɺطبض مت ܣۘلاو مييقتلا ةيݨݤنم ʄڴع  2016  ةنس  ʏࢭ  اɺميظنت

اɺميظنت ةداعإ مت ܣۘلا   ةقفصلا دانسإ تاءارجإ ءافيȘسا  2020  سرام ʄࢭوم ʄڲإ  متي  ملو   .ةʈرادلإا طورشلا

    .2019ف؄متȎس ʏࢭ

.ةيمومعلا تاقفصلا ميظنȘب قلعتلماو2014سرامʏ13ࢭ خرّؤلما2014  ةنسل1039ددع رملأا ماɢحأ(1)



503

ʄڲإ وروأ  1.700.845  نم  ھلʈومتل صصݵݝا غلبلما ʏࢭ صيلقتلا  عورشلما دɺش  ،كلذ ءاز୒ و

  عورشلما ةʈرارمتسا ʄڴع ارطخ لɢشʇ امم  كلذل  ددحم لجأ نود  هذيفنت ةف؅ف ʏࢭ ديدمتلا و و روأ  500.000

  لصاوتلما ف؈خأتلا  ةلاح ʏࢭ قافتلاا نم باݰܦɲلاا ʏࢭ ن؈فرطلا قح ظفحي قافتلاا لوɠوتورب نّأ  رابتعاب

  ةيلوؤسم  عورشلما  ذيفنت  ھل ض وّفلما  لɢيɺلا  اڈْفصب  ةأرلماب ةفلɢلما  ةرازولا لمحتتو .هذيفنت ʏࢭ رف؄ّلما ف؈غو

ةمɺم قافتلاا لوɠوتورب اڈٕلإ لɠوأ ܣۘلا ʏڲودلا نواعتلاب ةفلɢلما ةرازولا  نع لاضف  ھتطشɲأ  قلاطنا مدع

.هذيفنت نسح نم دكأتلا

   ʏࢭ مف؄لما يɲابسلإا ܣۜؠɲوتلا نواعتلا لوɠوتورب قافرإ مدع  ىدأ ،ىرخأ ةɺج نمو

  يداصتقلاا  ن؈كمتلل ةينطولا  ةيجيتاف؅سلاا  ذيفنت ʏࢭ ةأرلماب ةفلɢلما  ةرازولا  معد  لوح  2018  ةيلʈوج  17

  مدعو هراطإ ʏࢭ ةجردنلما  ةطشɲلأا ليصافتب ،2020-2017  ةيفʈرلا قطانلما ʏࢭ تايتفلاو ءاسɴلل ʏڤامتجلااو

  يǿاڈٰ لصّفم لمع جمانرب لوح ةيمنتلا لجأ نم ʏڲودلا نواعتلل ةينابسلإا ةلاɠولاو ةرازولا ن؈ب قافتلاا

  ʄڲإ  عورشلما ذيفنت لاجآ ءاضقنا  لبق  اموي  19  لاإ وروأ فلأ  200  اɺغلبمو اڈٕلع لصّحتلما ةبɺلا  صوصخب

 . كلذل ةيفاضإ لاجآرارق୒وهذيفنت قلاطنا ʏࢭ ف؈خأتلا

،ةيفʈرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيȋورولأا ةردابلما راطإ ʏࢭ ةيجذومنلا ةطشɲلأا جمانرب  ʄڲإ ةبسɴلاب امأ

فرصتلل ةيبارت تادحو ثادحإب قلعتلما  تايعمݨݍا ىدل  عʉراشلما تاحف؅قم بلط ميظنت   ىدأ دقف

  مايقلا ةجمرب مغر جمانف؄لا لʈومت ةيقافتا ءاضمإ نم ارɺشʏ19ڲاوح دعȊ  جمانف؄لا ةطشɲأ ذيفنتل ةقفارلماو

تاونسʏ3ڲاوح دعȊ اɺماɺمب مايقلا ʏࢭ ةروɠذلما تادحولاقلاطناʄڲإ هذيفنت نم ثلاثلا يȜلاثلا للاخ كلذب

ةف؅ف ةيطغتل ارɺش  24  دودح ʏࢭ جمانف؄لا ذيفنت ةف؅ف ʏࢭ ديدمتلا  بجوتسا امم  لʈومتلا ةيقافتا ماربإ نم

  تمت  ،جمانف؄لا ذيفنت نسح فورظ  ةحلافلاب ةفلɢلما ةرازولا  ن؈مأت مدعل اعبت و   .تاɺݨݍا ʏࢭ عʉراشلما زاجنإ

 ةيȋورولأا ةيضوفلما ʄڲإ ةرازولاب عورشلما ʏࢭ فرصتلا  ةدحو نم تاحف؅قلما  بلطب قلعتلما نوɢّلما ةرادإ ةلاحإ

تايعمݨݍا عمو ةقفارلماو فرصتلل ةيباف؅لا تادحولا عم يدقاعتلا طبارلا ةرازولا نادقف  ھنع رجنا امم

   جمانف؄لا  ذيفنت  ʄڴع فارشلإا  ةصرف تتوفو ةعȊاتملل اɺل ةحاتم تناɠ ܣۘلا تايللآا فلتخمو  اɺل ةنوɢّلما

 .اɺلبق نم ةرشابم

  ةاواسم جمانرب راطإ ʏࢭ لʈومت ʄڴع لصّحت يذلا ،ʏڴݰݝا مكݰݍا ʏࢭ  تلاعاف ءاسɴلا عورشم ھجاو و

  تايعمݨݍا  ن؈ب تافلاخ ʄڲإ اساسأ ةعجار ھتطشɲأ ذيفنت قلاطنا ʏࢭ تاȋوعص ،وروأ فلأ  354,342  هردق

  ف؈يغȖ عم  عورشلما ذيفنت قلاطنلا  ددݰݝا  خʈراتلا نم ةنس دعȊ  ليدب كʈرش  جاردإ  تبجوتسا  (1)ةكʈرشلا

  ܢۚبنا ܣۘلا ةاواسلماو ةيفافشلا ئدابمب  سمي نأ ف؈يغتلا اذɸ  نأش نمو .ھت ʋناق؈مو يقطنلما  ه راط୒و  ھفصو

  نّأو املع  كʈرشلا مييقت  ʄڴع اɺسمخ ʏࢭ دمتعȖ  تاحاف؅قلاا مييقت ف؈ياعم نّأ رابتعاب تاحف؅قلما بلط اڈٕلع

.يطسوتلما ܣۜؠɲوتلا زكرلما ةيعمجو ةقاعلإل ةيلودلا ةيعمݨݍا(1)
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لɢلما ةرازولا
ّ

  ةف؈خلأا ةيثلاثلا ʏࢭ  لاإ عورشلما اɺɺجاوي ܣۘلا تاȋوعصلا ʏࢭ رظنلل عامتجا  دقعȖ مل  ةأرلماب ةف

 .عورشلما ةطشɲأ ءاڈْنلا ايلوأةددݰݝا

ةيسɲوتلا ةيعمݨݍا   لبق  نم  هزاجنإ متي  يذلا  (2)"فرصتلاو معدلا ،ةداʈرلا ،ةأرلما" عورشم ھجاو و

  ʏࢭ قلاطنلالتاȋوعص ةيعامتجلاالامعلأا ةداʈرل ܣۜؠɲوتلا زكرلما عمةكارشلابʏڤامتجلاا نزاوتلاو فرصتلل

  ʄ ڲإ  ةبسɴلاب دقعلا ماربإ نم نʈرɺشȊ  ةبعصلا ةلمعلاب باسݰݍا  ʏࢭ فرصتلا  ʏࢭ ف؈خأتلا ʏࢭ  تلثمت  هذيفنت

  تاءارشلا صوصخب ةفاضلما ةميقلا ʄڴع ءادلأاب لمعلا فيقوتب ةداɺش ʄڴع   لوصݰݍا ʏࢭو  ʄڲولأا ةيعمݨݍا

ثأ  دق و  .(3)ةفاضلما ةميقلا ʄڴع ءادلأا ةلجم نم رركم13  لصفلا تايضتقمب لامع ةبɺلا نم ةلوّملما
ّ

  هذɸ ت ر

ʏࢭ ةيعامتجلاا لامعلأا ةداʈرل ܣۜؠɲوتلا زكرلما قلطني مل  ثيح   ةطشɲلأا ديدع زاجنإ ةمانزور ʄڴع  ةيعضولا

امك  كلذل  جمف؄لما  خʈراتلا نم رɺشأ  4  دعȊ لاإ  عʉراشلما راɢفأ تابحاص تاردق ةيمنتل ةيʈȎردت تارود ميظنت

  ʄڴع   ف؈ثأتلا  ھنأش نم ام وɸو  ةنسȊ  لامعلأا ةداʈر معد لɠايɸ تاردق ةيمنتل ةيʈȎردت تارود ميظنت  ءاجرإ مت

  قيقحت  دصق  عʉراشلما تابحاص تاردق ةيمنتل اقباس طاشɴلا اذɸ نوɢي نأ اجمف؄م ناɠ ثيح اڈْعاجن

  .لامعلأا معد لɠايڈ٭ عʉراشلما تابحاص عمجت ܣۘلا ةطشɲلأا للاخةوّجرلماةفاضلإا

ةلوّملما عʉراشلما فادɸأ قيقحت-ب

  صئاقن تايعمج لبق نم  ʏڲودلا نواعتلا جمارب راطإ ʏࢭ ةلوملما  عʉراشلما  ةطشɲأ  ذيفنت باش

ثأ
ّ

لʈومتب عفتنا يذلا  (1)ءاسɴلل ةملɢلا عورشم لصوتي مل  لاثلما ليȎس ʄڴعف  .اɺفادɸأ  قيقحت ʄڴع ابلس تر

   ھفادɸأ قيقحت نم دݰݍا ʏࢭ مɸاس امم بولطلما ھجولاب ھتطشɲأ ذيفنت   ʄڲإ  وروأ فلأ  465,209  هردق

  تارودلا ʏࢭ  تاɠراشلما ددع دعتي مل ثيح  تايدلب  ثلاثب ةيلݰݝا ةمكوݰݍا ʏࢭ ةأرلما ةكراشم زʈزعتب ةقلعتلما

ثمي  ن؈ح ʏࢭ  ةأرما  47  تايدلبلا هذڈ٭ يȖايعمج  عورشم ثعبب ةقلعتلما ةيʈɴوɢتلا
ّ

ةيدايق ةأرما  90  نʈوɢت ل

 .عورشلما اذɸ راطإ ʏࢭʏڤامتجلاا عونلا ʄڴع ةيɴبلما ةيكراشȘلا ةيناق؈لما ءاسرإ زئاɠر دحأ

نʈرɺشلا للاخ تايعمݨݍا ةدئافل  اڈْجمرب تمت ܣۘلا  ةيʈɴوɢتلا تارودلا ميظنت  متي مل امك

  ةبسɲ رشؤمب  قلعتلما فدɺلا  نم ضيفختلا  ھنع رجنا ام وɸو عورشلما ذيفنت نم نماثلاو عȊاسلا

تدافأو .ʄ  50%ڲإ %80  نم ةيكراشȘلا ةيناق؈لما دامتعا لحارمو ةيݨݤنم حرش ʄڴع ةرداقلا تايعمݨݍا

نأب  صوصݵݍا اذڈ٭ ةيتايعمݨݍا ةكرݰݍا  ةيعمج
ّ

ذيفنت ةف؅ف ʏࢭ ديدمتلا و ةيʈɴوɢتلا تارودلا ليجأت مت ھ

 .عورشلما

. وروأ فلأ826,546اɸردق ةياق؈مبةاواسم جمانرب راطإ ʏࢭ يȌورولأا داحتلاا نم لوّمم عورشم(2)
(3)Ȋشأ4نم ف؆كأ دعɺڲولأا ةيعمݨݍا صوصخب رʄ ڲإ ةيناثلا نكمتت ملوʄ12سȎڴع لوصݰݍا نم  2018ف؄متʄ ذلما ءافعلإاɠرو. 
.عورشملل ةيناديلما ةطشɲلأا ذيفنت ʄڲوتت ܣۘلا ةيتايعمݨݍا ةكرݰݍا ةيعمج عم ةكارشلاب "لايديس" ةسسؤم هذفنت(1)
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كم  ن؃لو
ّ

لاإ  مڈْيدلب ةيناق؈م رارقإ ʏࢭ ن؈نطاولما ةكراشم نم عفرلا  نم  عورشلما  ن
ّ

  جئاتنلا نأ 

  دادعإ  ʏࢭ ةأرلما ةكراشم  ةبسɲ تحوارت  ثيح ةدودحم  ىقبت لاجرلاو ءاسɴلا ن؈ب قراوفلا صيلقتب ةقلعتلما

  %17,93  ن؈ب  تحوارت ةبسɴب  ةنراقم %26,67و  %23,63  ن؈ب  2019  ةنسل  (2)ةيدɺلما ةيدلب ةيناق؈م

ʏࢭ ةأرلما  كʈرشȘب ددݰݝا فدɺلا  غولب متي مل امك .عورشلما قلاطنلا ةقباسلا ةنسلا صوصخب %26,92و

  ةيدلبلا هذڈ٭  ةققݰݝا ةبسɴلا تحوارت ثيح %45  دودح ʏࢭ عورشلما ةياڈٰ ʏࢭ ةيكراشȘلا ةيناق؈لما راسم

  .%36,17و %27,61ن؈ب  2020ةنسةيناق؈م صوصخب

  ءاسɴلا ن؈ب تاف؄خ لدابت تاءاقل ميظنت  رارغ ʄڴع عورشلما ةطشɲأ ضعȊ نع ʏڴختلا  مت امك

يɲدلما عمتݨݝا تاɢبش راطإ ʏࢭ نɺجامدإ نامض  ʏࢭ اڈْيمɸأ مغر  ةɺݨݍا ʏࢭ ةطشانلا تايعمݨݍاو تايدايقلا

عونلا ʄڴع ܣۚبم يɠراشȖ يɲاديم صيݵܨȖ زاجنإ متي مل  ،كلذ نع لاضف  .ةɺݨݍاب ةيلعاف ف؆كأ ن؄سȘكي ܢۘح

  ةصصݵݝا دراولما  ةيافك مدع  ʄڲإ  ةيايعمݨݍا ةكرݰݍا ةيعمج  ھتعجرأ ام وɸو ةيدلب لʏ ɠࢭ ʏڤامتجلاا

.طاشɴلل

ةينوف؅كللاا ىقيسولما ويدوتس  سودرف عورشم داح ،ةفاقثلا عاطق معد جمانرب صوصخȋ و

  بابش ʄڲإ ىقيسولما بʈرقت ʄڲإ فدڈٱ يذلا و  د.أ  146,458  اɸردق ةيناق؈مب هراطإ ʏࢭ لوّملما  ةطفنب ةيفوصلاو

ةجمف؄لما ةطشɲلأا ذيفنت  مت  دقف  .ھل ةددݰݝا فادɸلأا نع ىقيسولما ناڈْما نم مڈٔم ضعبلا ن؈كمتو ةطفن

ضرغلل ةطفن ةحاوب ʏڏʈرات ܢࢼقم ةئيڈٮ نع اضوع عورشلما ةبحاص  بلا ملاب  ةيعمج سʋئر كلم ʄڴع لق؇ب

  مكاف؅ب طاشɴلل صصݵݝا ناɢلما ف؈يغȖ ةيعمݨݍا تررȋو .عورشلما  ةفلɠ نم %30  زɸاني  ام تفق؇تسا  ةفلɢب

  ىوأ يذلا لق؇لا حانݨݍ لصفنم لخدم صيصختȋو ةيدلبلا ھكلمت يذلا ܢࢼقلما راوج تارشݰݍاو خاسولأا

  بابشلا راد رقم ʄڲإ ناɢلما ف؈يغȖ يȌورولأا داحتلاا نم  جمانف؄لا  يقسɴم دحأ ةراʈز رثإ ʄڴع متو .ويدتسلاا

 .ةطفنب

لبق نم  زكارم  ةعبس  زʈزعȖو  ثادحإب  قلعتت  عʉراشم  لʈومت  ،ةاواسم جمانرب راطإ ʏࢭ متو

كمو  .(1)يʈɢرمأ  رلاود   نويلم  1,006  ةميقب   فنعلا  اياݰܷ  ءاسɴلاب  دɺعتلل  تايعمج
ّ

هذɸ تامدخ ʏࢭ رظنلا ن

.اɺصوصخباڈ٭ حرصلما تايطعلما براضت ʄڴعواڈٔم ضعبلا ةيدودحم ʄڴع فوقولانم زكارلما

لحارم فلتخم ف؄ع ةأرلما دض فنعلا لاɢشأ عيمج ةمواقلم ةينطولا ةيجيتاف؅سلاا تجردأ  ن؃لف

  اɸف؈فوت يرورضلا تامدݵݍا نمض ʏڤامتجلااو يداصتقلاا نɺجامدإ ةداع୒و ءاسɴلل يȖاذلا ليɸأتلا ةايݰݍا

.ةيدلبلا تاسلج رضاحم بسح(2)
ةيȋ ونݨݍا ةصفقب ةʈومنتلا ةيعمݨݏل ةلعافو ةرح زكرمو تايطارقميدلا ءاسɴلل ةيسɲوتلا ةيعمݨݏل سقافصب فنعلا اياݰܷ ءاسɴلا لابقتسا زكرم ʏۂو  (1)

  لɠو ةيئاسɲ تاراسم ةيعمݨݍ ةȋودنجب تاراسمزكرمو ܣۘيب ةيعمݨݍ زوزع ʏڴع يديس زكرمو سʋجرجب ʏڲودلا نواعتلاو ةميدتسلما ةيمنتلا ةيعمݨݍ راديت زكرمو

 .ʏڤامتجلاا نزاوتلاو فرصتلل ةيسɲوتلا ةيعمݨݏل ةخيȎسلاب ةيناوف؈قلا ىورأ زكرمو رانلماب فنعلا اياݰܷ ءاسɴلا لابقتسا زكرم نم
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نأ لاإ ،فنعلا اياݰܷ ءاسɴلل
ّ

لاجم ʏࢭ نڈ٭ دɺعتلما ءاسɴلل يȖاذلا ليɸأتلا ةطشɲأ فعض ʄڴع فوقولا مت  ھ

دحأب  ءافتكلاا مت ثيح تاȋوعصلا زواجتو تارارقلا ذخأ ʄڴعو سفنلاب ةقثلاو ةɺجاولما ʄڴع نڈٮاردق ةيمنت

معد تاعومجم ميظنت  رخآ زكرم   لوتي مل  امك  .(2)2018  ةنس للاخ لاݨݝا ʏࢭ ن؈نʈوɢت ميظنȘب  زكارلما

  ةيسʋسحت تارود ميظنت ʏࢭ  قلطني  مل و  2018  ةنسل ثلاثلا يȜلاثلاو  2017  ةنسل يɲاثلا يȜلاثلا للاخ ىوس

  تاف؅فلا جراخ زكرلما ʄڴع تادفا ولا مرح ام وɸو .2018  ةنسل ثلاثلا يȜلاثلا ذنم لاإ تاذلا ماف؅حا لوح

.ةيدسج ةقاعإ ʏڴماحلابقتسلازكا رلما دحأرقم ةئيڈٮمتت مل و .تامدݵݍا هذɸ نم ةروɠذلما

ثمت  ،لصتم  قايس ʏࢭو
ّ

اڈٕلع صن  ܣۘلا  فنعلا ةيݰܷ ةأرلما قوقح ىدحإ ةيعامتجلاا ةقفارلما ل

،ةأرلما دض فنعلا ʄڴع ءاضقلاب قلعتلماو  2017  توأ  ʏ  11ࢭ خرؤلما  2017  ةنسل  58  ددع ܣۜ؟اسلأا نوناقلا

  فعض  بȎسȊ  تامدخ ف؈فوت ʏࢭ  تاȋوعص  ھجاو   سقافصب فنعلا اياݰܷ ءاسɴلا لابقتسا زكرم   نّأ لاإ

كمتي مل  امك  .(1)ةلخدتلما لɠايɺلا فلتخم عم قيسɴتلا
ّ

  عم تايقافتا ماربإ نم زوزع ʏڴع يديس زكرم ن

  نامضل و  .ةيمسرلا رطلأا جراخ اɺعم لماعتلا لصاوت و تاضʈرلما ءاسɴلل ةيبط تامدخ ف؈فوتل ةݰܶلا ةرازو

  لɠ ليعفت ʏࢭ اɸرودب  مايقلل  ةأرلماب ةفلɢلما ةرازولا  ʄڤدت  نڈ٭ دɺّعتلما ءاسɴلل ةʈرورضلا تامدݵݍا ف؈فوت

اڈٕلع قداص ܣۘلاو  (2)ةكف؅شلما ةيقافتلاا اڈٕلع تصن ܣۘلا تاعاطقلا ةددعتم ةʈوɺݨݍا ةيقيسɴتلا  تائيɺلا

.2018يفناج ʏࢭ لاݨݝا ʏࢭن؈لخدتلما فلتخم

  تاعفتنلما ءاسɴلا ددع صوصخب تايعمݨݍا   لبق نم اڈ٭ ح رّصلما تايطعلما براضت  دسجتʈ و

.اڈ٭ ʄڲدلما ليصافتلاب ةنراقم  %28  ىوصقلا اڈْبسɲ تزواجت  (3) ق راوف ليݨܦȖ للاخ نم جمانف؄لا ةطشɲأب

نم سمي نأ فنعلا اياݰܷ ءاسɴلاب  دɺعتلا زكارم لبق نم ةمدّقلما تامدݵݍا مݨݯ ʏࢭ ميݵܸتلا نأش نمو

.اڈ٭ حرّصلما تايطعلما ةيقوثوم

قʈوسȖو ن؈مثت للاخ نم ةيفʈرلا ةأرلما ةاواسمو ن؈كمت ،ءاسɴلاو ليمجتلا" عورشم  لوتي ملو

اȋوروأ جراخ نادلبلا ʏࢭ ةلماشلا ةيمنتلا لجأ نم جراݵݍا ʏࢭ ةيحȋرلا ف؈غ ةمظنلما هذ فّنت  يذلا  "ةɺݨݍا دراوم

  لاجم ʏࢭ ھلامعتساو ھتاقتشمو لسعلا لوح ةيʈȎردت تارود ميظنت  (4)ةيسɲوت تايعمج عȌرأ  عم ةكارشلاب

  ʏڲود نواعȖ جمارب لʈومت للاخ نم ʄڴجتي ام وɸو ةɺݨݍاب ةدوجوم لحنلا ةيȋرت نّأ مغر رومز ةɺجب ليمجتلا

 .ةلثاممعʉراشلم ىرخأ

.سɲوتب ةيعمݨݍاسفن هريدت يذلا يɲاثلا زكرلماب2018ةنسل ةعȌرلأا تايثلاثلا للاخ ةلثامم ةطشɲأ ميظنت مت ن؈ح ʏࢭ(2)
  .عامتجا53وʏ164ࢭ اعابت رانلماب فنعلا اياݰܷ ءاسɴلا لابقتسا زكرمو ةصفقب ةلعافو ةرح زكرم ةكراشم لباقمن؈عامتجا ʏࢭ ىوس زكرلما كراشʇمل(1)
 .سɲوت ʏࢭ ةأرلما دض فنعلا ةمواقم لوح ܣۚطولا رʈرقتلا(2)
  150  لباقم  168  هددع امب دɺعتلاو تايطارقميدلا ءاسɴلل ةيسɲوتلا ةيعمݨݍا ʄڲإ ةبسɴلاب ةف؅فلا سفن للاخ  ةأرما  135  لباقم ةأرما  178  لابقتساب حʈرصتلا  (3)

.ܣۘيب ةيعمج ʄڲإ ةبسɴلاب7لباقم نڈْيللاقتسا قيقحتل اڈْقفارم تمت ءاس9ɲو سʋجرجب ʏڲودلا نواعتلاو ةميدتسلما ةيمنتلا ةيعمج ʄڲإ ةبسɴلاب ايلعف
  هردق لʈومتب راطقلاب ةميدتسلما ةيمنتلاو ةئʋبلا ةيعمجو تاذلا ʄڴع دامتعلال ناوف؈قلا ةيعمجو رومز بابش ةيعمجو  سɲوت لمأ ةيعمج ʏۂو(4)

 .2020يفناج  ʄ30ڲإ2017ف؄متȎس30نم هذيفنت دتمي نأ ʄڴع وروأ فلأ653,903
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لاإ  ناطلس ن؈عȊ   ةيملأا وحمب  ةقلعتلما ةطشɲلأا  ذيفنت ʏࢭ قلاطنلاا متي مل امك
ّ

  20  زɸاني ف؈خأتب 

  .ʏڤامتجلااو يداصتقلاا ن؈ʈوتسلما ʄڴع ةلعافو ةيمنتلل اɠرحم ةأرلما لعجت  نأ ʏࢭ  اڈْيمɸأ مغر كلذ و  ارɺش

نم دحي نأ ھنأش نم امم عورشلما نمض نكمم  ف؈غ  ارɺش  ʄ  21ڴع  طاشɴلا اذɸ دادتما ʏڲاتلاب حبصأو

  مدعȊ طاشɴلا اذʏ ɸࢭ قلاطنلاا مدع سɲوت لمأ ةيعمج  تررب  دقو  .ھنم تاديفتسلما ʄڴع هرثأ نمو  ھجئاتن

  نواعȖ جمانرب راطإ ʏࢭ ھلصاوت ةيناɢمإ ʄڲإ تراشأو هراطإ ʏࢭ جردني نأ نكمي زɸاج يȖاسسؤم راطإ دوجو

.ةيعمݨݍا هذفّنت يɲاث ʏڲود

  ليمجتلا"  عورشم حاجن نامضل  قʈوسȘلا لامعأ رʈوطت ةيمɸأ مغر و  ،قايسلا سفن ʏࢭو

  ثادحإ  متي مل  ،ھتموميدو "ةɺݨݍا دراوم قʈوسȖو ن؈مثت للاخ نم ةيفʈرلا ةأرلما ةاواسمو ن؈كمت ،ءاسɴلاو

  ضراعلما ʏࢭ ةكراشلما فعض نع لاضف  2018  توأ رɺش ʏࢭ هزاجنإ جمف؄لما طݵݍا ʄڴع تاجتنلما عيبل عقوم

  ثادحإ نع ʏڴختلا مت امك .ھتجمرب تمت املثم ايلاطيإب ةصتخم ضراعمب تاجتنلما ضرع مدعو ةينطولا

نأب تدافأ ܣۘلا  سɲوت لمأ ةيعمج  لبق نم هديكأت مت املثم سɲوتب عيب ةطقن
ّ

  تادامتعلاا ءاغلإ مت ھ

  ذيفنت ديدمت ʄڲإ ايلاطيإب ضرعم ʏࢭ ةكراشلما مدع ةيعمݨݍا تعجرأ و  .2019  ف؄مفون ʏࢭ ھل ةصصݵݝا

  2021  يفناج ʄڲإ هديدمتل ثلاث قݰݏم ماربإ ʄڲإ ʏڥسلاو  2020  رȋوتكأ ʄڲإ مث  2020  ناوج ʄڲإ عورشلما

.ايلاطيإب ʏڍصلا عضولا ʄڲإ ةفاضإ

ةيحلافلا ةيمنتلل ةيȋورولأا ةردابلما راطإ ʏࢭ ةيجذومنلا ةطشɲلأا جمانف؄ب قلعتي ام ʏࢭ امأ

ܣۘلا فرصتلاو ةعȊاتملل ةيباف؅لا تادحولا  فارشا ʄڴع  ھلʈومت ةيقافتا  ھيلع  صنت  الم افلاخو ،ةيفʈرلاو

  ةيمنتلا تاططخم دادعلإ ةʈوɺݨݍاو ةيلݰݝا لɠايɺلا فلتخم كʈرشȖو قيسɴتلا  ʄڴع جمانف؄لا اɺلوّمي

  ةوازفن دوج عورشمو  (1)مɸارد ن؈عȊ نʈزوɢيا عورشمب  ناتصاݵݍا ناتʋباف؅لا ناتدحولا  لوتت مل  ،ةيلݰݝا

 امɺق لاطنا  مغر  ةɺج لɢب صاݵݍا ةيلݰݝا ةيمنتلا ططخم رادصإ  2020  سرام ʄࢭوم ʄڲإ  (2)ةيلامشلا ʏڴبقب

اڈّٰأب  ةقاعلإل ةيلودلا ةيعمݨݍا تدافأ ن؃لو .2019و  2018  ةنس ذنم اعابت ةيداصتقا تاردابم لʈومت  ʏࢭ

ظنو تاردابلما ثعبل ماع راطإɠ  ضرغلا ʏࢭ  اڈٮزجنأ ةسارد تدمتعا
ّ

  تارادلإا روضحب لمع ةشرو تم

  ܣۘلا عʉراشلما راɢفأو ةيسʋئرلا تاعاطقلا ديدحت ةساردلا تاجرخم ءوض  ʏࢭو اɺللاخ مت ةيلݰݝا تائيɺلاو

اɺطبض ܣۘلا ةيكراشȘلا ةمكوݰݍا تايلآ سكعʇ لا ةيعمݨݍا لبق نم ذختلما ʄڍنلما نّإف ،اڈ٭ ذخلأا نكمي

.ضرغلا ʏࢭ ھعضو مت صاخ ليلد راطإ ʏࢭ جمانف؄لا

 ةلوّملما عʉراشلما ةطشɲأ ةجمرب ماɢحإ-د

.وروأ1.080.000هردق لاʈومت اɺل صصّخو ةȋودنجب ةناحʈر ةيعمجوMercy corpsةيعمج نم نوɢتت(1)
خو لقتسلما لمعلاو ليغشȘلل ةينطولا ةلاɠولاو ةقاعلإل ةيلودلا ةيعمݨݍا نم نوɢتت(2)

ُ
.وروأ1.350.000هردق لʈومت اɺل صصّ
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  ʄڴع اڈْجمرب ماɢحإ مدع ʄڲإ اساسأ ةعجار  اڈْطشɲأ ذيفنت ʏࢭ تاȋوعص تايعمݨݍا ضعȊ تɺجاو

  1,12                    هردق لʈومت ʄڴع لصحتلما  (3)ةنقرقب كولفيد عورشم  ʄڲإ ةبسɴلاب ھتظحلام تمت ام رارغ

  يرفيف           ʏࢭ  اɸؤاقتنا مت  اعورشم  17  عومجم نم  تاردابم  9   لʈومت  نع   لودعلا مت  ثيح  وروأ نويلم

مدع ʄڲإ رظنلاب عʉراشم ةسمخ ʄڲإ ةبسɴلاب  ةيفاضإ ةʈرادإ صيخارت ʄڴع لوصݰݍا ةرورضل كلذو  2019

هذɸ لح ʄڲإ لصوتلا ةنس نم ف؆كأ رورم دعȊ متي ملو .ةنقرقب ةيعانص ةطشɲأ ق؈كف؅ل ةقطنم  ةئيڈٮ

.ةɺݨݍا تايصوصخ عم ةاقتنلما عʉراشلما ةمءلام نم قبسلما دكأتلا ʏڤدتسʇ امم تايلاɢشلإا

  "تاراز ةɺجب حȋرلل ةرّدم ةطشɲأ ثادح୒و  ةميدتسلما ةيمنتلا معد" عورشلم دادعلإا فعض ىدّأو

  ةطشɲأ نع ʏڴختلا ʄڲإ ةɺݨݍا صئاصخ صيݵܨȖ ءوسو  (1)وروأ  198.280  هردق لʈومت ʄڴع لصحتلما

  ʏࢭ داصتقلااو ةظفاحملل  ةرطق ةرطق يرلا ماظن ءاسرإ رارغ ʄڴع ةحاولا ةعيبط عم اɺمؤلات مدعل ةجمف؄م

نأب عورشلما بحاص ʏڤامتج لاا نماضتلل ܣۜؠɲوتلا داحتلاا دافأو .يرلا هايم
ّ

نم ةنس نم ف؆كأ دعȊ ن؈بت ھ

ثمت ةيلاɢشإ دوجو دادعلإاو روصتلا
ّ

  ʏࢭ أرڈْل ةجيȘن يرلا هايم نم ةف؈بك تايمك عايضو برسʏ Ȗࢭ تل

  نّأو ارابتعا تاونقلا  هذɸ  ةئيڈْل يرلا ماظن ثادحلإ ةجمف؄لما ةيناق؈لما صيصخت متو .ةيسʋئرلا تاونقلا

.ةيعضولا هذʏ ɸࢭ يدجم ف؈غ يرلا هايم ʏࢭ داصتقا ماظن ق؈كرت

  جمانرب  راطإ ʏࢭ  لاوّمم  اعورشم  119  ن؈ب نم  ا عورشم  52  ذيفنت ةف؅ف تزواجت  ،رخآ ديعص ʄڴعو

عيفف؅لا مغر عʉراشلما زاجنلإ ةددݰݝا ىوصقلا  لاجلآا  تاحاولل ةيجولوɢيلإا مظنلا ʏࢭ مادتسلما فرصتلا

  ضعȊ ةعيبط ʄڲإ كلذ جمانف؄لا ʄڴع ةفرشلما ةئʋبلاب ةفلɢلما ةرازولا تعجرأو .ارɺش  ʄ  18ڲإ  12  نم اڈٕف

اڈْعارز متت ܣۘلا لئاسفلا ةنياعلم ةيحلافلا ةيمنتلل ةʈوɺݨݍا تايȋودنلما عم اقيسɴت بلطتت ܣۘلا عʉراشلما

  .اɺجاتنلإ ةنسلا ةبارق تبلطت ܣۘلا لتاشلماب دوق؅لاو تاسارغلا نم تايجاݰݍا ديدحتو

ʏڲودلا نواعتلا جمارب راطإ ʏࡩ  ةلوملما عʉراشلما ةموميد-ه

Ȗشɢو Ȋراشلما ضعʉذيفنت مت ܣۘلا عɸࢭ اʏ ڲودلا نواعتلا جمارب راطإʏ مدع تايعمج لبق نم  

عاطق معد  جمانف؄ل  2019  سرام ʏࢭ رداصلا ʏڴحرلما فصن مييقتلا ܢۜغفأ  دقف  .اڈْمادتسا تابلطتم ف؈فوت

ثمتلما جمانف؄لل ماعلا   فدɺلا ʄڴع  عʉراشلما   ق؈كرت مدع ʄڴع فوقولا ʄڲإ ةفاقثلا
ّ

  ةفاقثلا رودَ معد ʏࢭل

ܣۘنس                   للاخ  (2)ةلوملما عʉراشلما بلغأ جردنت ثيح ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلل كرّحمك

لا ام قلعتʈ واينطوو ايلحم اɸرشɲو ةيفاقثلا ةيددعتلا زʈزعȖ راطإ ʏࢭ د.م  ʏ  7ڴمݨݍا اɺغلبمو  2018و  2017

.ةمادتسلاا اɸزوعȖ ىدلما ةف؈صق ةطشɲأب يɲاديم مييقتل عضخ  ا عورشم  32  ن؈ب نم  عʉراشم  10  نع لقي

ھييلوبنومب ةيحلافلا تاساردلل يطسوتلما دɺعلما  هذيفنت ʄڲوتʈو  ةيفʈرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيȋورولأا ةردابلما راطإ ʏࢭ ةيجذومنلا ةطشɲلأا جمانرب نمض  (3)

.ملعلاو نابشلا ةيسɲوتلا ةيعمݨݍاو
 .سȊاقب ةيعانصلا ةطشɲلأل ةيلݰݝا ةيȁيبلا ةمكوݰݍا معد جمانرب راطإ ʏࢭ(1)
.مɸذيفنت ʄڴع تايعمج فرشȖ عورشم46مڈٔيب نم عورشم55لʈومت مت(2)
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لصاوتلا قودنص راطإ ʏࢭ عʉراشلما ءاقتن لا  دمتعلما ةمادتسلاا رايعم حيجرت فعض  ʄڲإ اساسأ كلذ   ىزعʉُ و

راطإ ʏࢭ  ةلوملما عʉراشلما رايتخا ʏࢭ رايعلما  اذڈ٭  ذخلأا مدع نع لاضف  2018و  2017  ܣۘنسل ʏڴݰݝا ʏࢭاقثلا

  ثاف؅لا ن؈مثتو تاناجرɺلما ةمادتسا ةدناسم قودنصو )ʏ )2017ڤادبلإا ʏࢭاقثلا لمعلا معد قودنص

)2017(.  

كم  امك
ّ

ʏࢭاقثلا لصاوتلا قودنص راطإ ʏࢭ  اɺلʈومت مت  ا يتايعمج   اعورشم  20  فادɸأ ʏࢭ رظنلا ن

ʏࢭ وأ ةيفاقثلا نɺلما ʄڴع ʏࢭاف؅حلاا عȊاطلا ءافضإ ʏࢭ مڈْمɸاسم فعض ʄڴع فوقولا نم  2017  ةنسل ʏڴݰݝا

فوي ܣۘلا ةيفاقثلا تاجاتنلإا نكامأ معد
ّ

  نأ نكمي ةطشɲأ طقف عʉراشم3تنمّضت ثيح يɲدلما عمتݨݝا اɸر

  اڈْقلاع حوضو مدع نّأب صوصݵݍا  اذڈ٭ ةيفاقثلا  نوؤشلا  ةرازو  تدافأو  .ةروɠذلما فادɸلأا  نمض  رɺصنت

ثمماɺمدقي ܣۘلاتاظحلالماب ذخلأامدع ʄڲإ تدأ ھل ةمظنلما فارطلأاȋو عورشلماب
ّ
.اɺل 

  اياݰܷ ءاسɴلاب دɺعتلا زكارم ةمادتسا مدعȊ قلعتت رطاخم ʄڴع فوقولا مت  ،لصتم قايس ʏࢭو

ʄڲإ  روɠذلما  جمانف؄لا  راطإ ʏࢭ زكار لما  هذɸ  معد  ديدمت مت ن؃لف .اɺلوّميُ يذلا  ةاواسم جمانرب ءاڈْنا رثإ فنعلا

  لابقتس لا نʈزكرم ةطشɲأ ʏࢭ صيلقتلا  اڈٕلإ  ةلاݰݝا تادامتعلاا  ʏࢭ  ضيفخ تلا  نع رجنا  دقف  2019  ةنس

.ةئفلا هذɸ ةدئافلةيʈɴوɢت تارود ميظنȘب ةقلعتلما كلت ةصاخراديȋȘوسقافصب فنعلا اياݰܷ ءاسɴلا

ʏࢭ  ةȋودنجب  تاراسم زكرم  لʈومت فاقيإ مت ،ةاواسم جمانرب راطإ ʏࢭ ةلوملما زكارلما ةيقبل افلاخو

ثمي ام وɸو ھقلغ ʄڲإ ىدأ امم  2018  ةنس ʄࢭوم
ّ

  يذلا جمانف؄للو ةɺݨݍاب فنعلا اياݰܷ ءاسɴلل ةراسخ ل

ʄڲإ ةفاضلإاب كلذ و  زكرلما  ق؈ɺجتل  يʈɢرمأ رلاود فلأ  50  اڈٔم  يʈɢرمأ رلاود فلأ  150  دودح ʏࢭ ھلʈومتب  لفّكت

ɠسلل  ةدحتلما مملأا قودنص  ھمدّق يذلا  ܣۚفلا معدلا  ةفلɢس نم  زكرلما ةدئافل  ناȎڲإ  2018  ف؄متʄ دʇف؄مس

  دɺعتلا راسمو ʏڲالماو يرادلإا فرصتلا ھجوأ فلتخم ʏࢭ ةيعمݨݍا ءاضعأو  ھناوعأ تاردق معد  فدڈ٭  2018

. فنعلااياݰܷ ءاسɴلاب

  ʏڲالما فرصتلا- ز

لʈومتب ةقلاعلا تاذ  ʏڲودلا نواعتلا راطإ ʏࢭ ةلوّملما عʉراشلما ضعʏ  Ȋࢭ ʏڲالما فرصتلا باش

لعȖ تلالاخإ  تايعمݨݍا
ّ

ʏࢭ تلاʈومتلا  اɺلامعتساȋو ةرف؄م ف؈غ  تايعمݨݍا لبق نم  تاقفن ةيدأتب اساسأ  تق

 .يȖايعمݨݍا لمعلا ʏࢭ عوطتلا أدبم نع فارحنلااȋواɺل ةصصݵݝا ضارغلأا ف؈غ

 تاقفنلا ةيدأت-1
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لɢم تايعمج تلوت
ّ

  ʄڴع اɺليمحتو تاقفن ةيدأت ʏڲودلا نواعتلا راطإ ʏࢭ ةلومم عʉراشم ذيفنȘب ةف

 .ھفادɸأب ةقلاع اɺل تسʋل عورشلما ةيناق؈م

لɢلما ةميدتسلما ةحلافلا ةيعمج  ف رّصت لوح  (1)قيقدتلا لامعأ تضفأ  دقف
ّ

معدلا  ميدقتب ةف

عورشم  راطإ ʏࢭ  2017-2013  ةف؅فلا للاخ اڈٕلإ ةلاݰݝا تلاʈومتلا ʏࢭ ن؈حلافلا نم ةعومݨݝ ܣۚفلاو ʏڲالما

ʄڴع فوقولا ʄڲإ   وروأ فلأ  80  هردق غلبمب  ةيمنتلل  ةيسɲرفلا ةلاɠولا  نم لوّملما ʏڌلافلا عاطقلا رʈوطت

عورشلما ةطشɲأ ذيفنȘب اɺطابترا تابثإ متي  مل وأ  ةرف؄م ف؈غ تاقفن  ةيعمݨݍا ةيدأتب  اساسأ تقلعȖ تلالاخإ

ةʈرورم تافلاخمȋو ةيئابݨݍا حʈراصتلاب ةقلعتم ف؈خأت اياطخب  اساسأ تقلعȖ  د.أ  23  اɺغلبم  زɸاني

ʏࢭ لʈومتلا ةيقافتا تايضتقمب مق؅لت مل ةيعمݨݍا نّأاملعةماق୒و لقنلا لئاس و رايغ عطق ودوقو فʈراصم و

  ةلاɠولا  اڈٕلع قداصت  تاقفنلا ةعيبطو ةطشɲلأا بسح ةلصّفم ةʈونس لمع جمارب دادعإب قلعتي ام

  .ةيمنتلل ةيسɲرفلا

  ھنأشȊ مت  ناوعلأا دحأ روجأ ناونعȊ د.أ  40,950ةميقب غلبم ةيعمݨݍا ةيدأت  ʄڴع   فوقولا مت  امك

  لɠ  يطغȖ  لاو  ةيلالما ةضابقلاب ةلݨّܦم ف؈غو ءاضملإاب  اڈٕف  ف رّع مُ ف؈غ لمع  تايقافتا  ثلاث  ةمكحملل ميدقت

  .تايقافتلاا راطإ ʏࢭ ھيلع  صيصنتلا مت ام عم امئاد قباطتي لا ھفرص مت يذلا رجلأا نّأ نع لاضف ةف؅فلا

  نم  ةيعمݨݏل  ةصصݵݝا ةحنلما ةميق  ʏࢭ  صيلقتلا  مت  ،عورشملل  ʏڲالما فرصتلا تباش ܣۘلا تلالاخلإل اعبتو

.وروأ فلأʄ37ڲإوروأ فلأ80

نود ماݵݍا يرɺشلا رجلأا غلبم  فرص ةʈومنتلا تاردابلما معد ةيعمج تلوت ،رخآ ديعص ʄڴعو

عʉراشمو ʏڊولويبلا عونتلا ن؈سحت عʉراشم اɸذيفنت راطإ ʏࢭ كلذو  بجوتسلما درولما نم مصݵݍا عاطتقا

Ȗبشʋاتلا  تاحاولا بȊࢭ مادتسلما فرصتلا جمانف؄ل  ةعʏ يلإا مظنلاɢومتب تاحاولل ةيجولوʈد.أ  455  هردق  ل.  

نأ مغر عʉراشم تايقافتا ءاضمإ ةيعمݨݏل يذيفنتلا ريدلما ʄڲوتو
ّ

 .كلذل لɸّؤم ف؈غ ھ

ةف؅ف للاخ عورشلما تاقفن ف؈غ ʏࢭ عورشملل ةصصݵݝا تلاʈومتلا ʏࢭ ةيعمݨݍا ف رّصت  ݳܸتا امك

  حتف ʄڴع صنت ܣۘلاو عʉراشلما لʈومت تايقافتا ماɢحأب  ةيعمݨݍا  مق؅لت مل  ثيح  رɺشأ ةتس نع لقت لا

  ثيح  ھللاخ نم  ھتاقفن عيمج ةيدأتو عورشلماب ةصاݵݍا تلاʈومتلا يقلتل اʈرصح صصخم يɢنب باسح

لوت
ّ

  يɢنبلا  باسݰݍا ʄڲإ ةيلام ةفرصتم و  عورشم سʋئر ر وجأ ناونعȊ د.أ  8,250  هردق غلبم لʈوحت ت

ةيئزݨݍا ةʈوسȘلا اقحلا  ةيعمݨݍا تلوتو  .اڈٕقحتسلم ةيكنبلا تاباسݰݏل اɺلʈوحت نع اضوع ةيعمݨݏل

.ةيعمݨݍا اɺɺجاوت ܣۘلاةيلالماتاȋوعصلاب كلذة رف؄م روɠذلما غلبلما نم%65نود ةبسɲ لʈوحتب لاɢشلإل

.ةيمنتلل ةيسɲرفلا ةلاɠولا ةدئافل زجنمو2017ف؄مسʇد ʏࢭ رداص رʈرقت(1)
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لعتي   اميف  امأ
ّ

  ةيئاسɲ   تاراسم ةيعمݨݍ ةȋودنجب فنعلا اياݰܷ ءاسɴلا ءاويلإ تاراسم زكرمب ق

  15                                    نم ةدتملما ةف؅فلا للاخ يʈɢرمأ رلاود فلأ  150  هردق لʈومت ʄڴع لصّحت يذلا

دراولما ʏࢭ ةيعمݨݍا فرصت لوح  (1)قيقدتلا لامعأ تضفأ دقف ،2018  ف؄مسʇد ʄࢭوم ʄڲإ  2016  ف؄مسʇد

  نكمي لا  د.أ  5,099  ةميقب  ةرف؄م ف؈غ تاقفن ةيدأت ʄڴع فوقولا ʄڲإ  2017  ةنس للاخ اڈٕلع تلصحت ܣۘلا

Ȗؤلما رفوت نود اڈٕف عيفف؅لا وأ روجأ  فرصب اساسأ قلعتت  عورشملل  ةصصݵݝا دراولما نم اڈْيطغʈتاد  

.2018ناوج28خʈراتب غلبلما عاجرإلوملما نم بلطبةيعمݨݍا تلوتو .(1)كلذل ةينوناقلا

عوطتلا أدبم نع فارحنلاا-2

  ةيعمݨݍا طاشɴب ةقلاع تاذ ليخادم تايعمج ءاسؤر قيقحت ʄڲإ ةيباقرلا لامعلأا تضفأ

  لمعلا ھيلع ܣۚبɴي يذلا عوطتلا أدبم نع افارحنا سكعʇ نأ ھنأش نم امم ʏڲودلا نواعتلا راطإ ʏࢭ لوملما

.يȖايعمݨݍا

  لمعلل ةيسɲوتلا ةردابلما عورشم  (3)ةيناق؈م نم ʏ  30%ڲاوح ʄڴع  (2)ةيعمج ةسʋئر تلصحت  دقف

  تامدݵݍا لباقم  كلذو  ةيكʈرملأا ةدحتلما تايلاولا  نم لوملما و يʈɢرمأ رلاود فلأ  103  ةغلابلا  4)(لماشلا

  ةفصب ھصيصخت مت   ... غلبلما" نّأب صوصݵݍا اذڈ٭ ةيعمݨݍا تدافأو .عورشلما ةلثمم اڈْفصب اڈْمدق ܣۘلا

ةيقافتا ةعȊاتم ،عورشلما  ةغايص ʏࢭ اف؈بك ارود .. ةديسلا تبعل دقل ... يرɺش بتار سʋلو ةتقؤمو ةيئانȞتسا

   ...  ،ةيكʈرملأا ةدحتلما تايلاولاو سɲوت ʏࢭ ةيذيفنتلا تاعامتجلااو تلاسارلما لدابت للاخ نم ةكارشلا

ةحنم اɺل فرصت لباقلما ʏࢭ تناɢف ... يزاولما داصتقلااو ةلɢيɺلما ف؈غ ةيداصتقلاا عʉراشلما عضو ةعȊاتم

فʈراصم ʄڲإ ةفاضإ ةيكʈرملأا ةدحتلما تايلاولا ʄڲإ ةيلاتتلما تارفسلا ةصاخو لقنتلا فʈراصم ةيطغتل

  فʈراصلما ةڈ٭اݨݝو ھتزجنأ امȋو ةف؈بخك اڈْميقب اɺل فاف؅عا ʏۂ ةحنلما  هذɸ نوʄ ɠڲإ ةفاضإ ةماقلإاو لɠلأا

."اɸروضح ھبلطتيܣۘلا ةلئاطلا

ةملɢلا عورشم  ʏࢭ  (5)ةكʈرشلا  ةيعمݨ ݍا  سʋئر عم تامدخ ءادسإ دقع لايديس ةسسؤم تمربأو

ةقلعتلما  تامدݵ ݍا  يدسʋل ʏڋيتاف؅سلاا طيطختلاو ةيكراشȘلا ةيناق؈لماو لاصتلاا ʏࢭ ف؈بخ ھتفصب ءاسɴلل

.ناɢسلل ةدحتلما مملأا قودنص ةدئافلMoore Stephens LLPبتكم نع2018لʈرفأ29خʈراتب رداص رʈرقت(1)
  .5001  هردق غلبمو  2017  لʈرفأ ʏࢭ لاإ لمعلا دقع ءاضمإب فʈرعتلا متي مل ن؈ح ʏࢭ  2017  سرامو يرفيف رɺش روجأ ناونعȊ نوع ةدئافل د  1.200  هردق غلبم  (1)

  دادتما ʄڴع د  500  هردق غلبمب زكرلما ةريدم رجأ ʏࢭ عيفف؅لاو لمعلل هزاجنإ تȎثي امو ھلمع دقع ليݨܦȖ بايغ ʏࢭ فصنو رɺش رجأ ناونعȊ يɲاث نوع ةدئافل د

.صوصݵݍا اذڈ٭ ارارق رادصإ وأ اɸدقع دونب ليدعȖ نود د2.000ھعومجم ام يأ رɺشأ ةعȌرأ
.ʏڤامتجلاا نزاوتلاو فرصتلل ةيسɲوتلا ةيعمݨݍا(2)
.ةيفاضإ فيلاɢت ناونعȊ وروأ فلأ4.024و تامدخو روجأ ناونعȊ ةيعمݨݍا ةسʋئر ةدئافل وروأ فلأ26.824هردق غلبم صيصخت مت(3)
 .2017يفناجʄ30ڲإ  2015ةيلʈوج31نم عورشلما ذيفنت دتمي(4)
 .ةيتايعمݨݍا ةكرݰݍا ةيعمج(5)
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  ن؈نطاولما تايدتنمو ةيʈɴوɢتلا تارودلا ميظنت رارغ ʄڴع  عورشلما  راطإ ʏࢭ ةجمف؄لما ةيناديلما ةطشɲلأا لɢب

  ھفرص متي وروأ  38.950  هردق ماخ لباقمب كلذو ةعȊاتلما  ةنݨݍ تاعامتجاو تايدلبلا ن؈ب تايقتللماو

  فرصتٌ لقنتلا فʈراصم ناونعȊ وروأ فلأ  12  هردق غلبم ʄڲإ ةفاضإ لايديس ةسسؤم لبق نم ةرشابم

  لباقم  اɸذيفنȘب اɺسأف؅ي ܣۘلا ةيعمݨݍا فيلɢت قبس ةروɠذلما تامدݵݍا نّأ مغر  ةيعمݨݍا لبق نم ھتدئافل

.وروأ250.522هردق غلبم ʄڴع اɺل وصح

قيقحتو ةيعمݨݍا ةسائر ن؈ب ݳݍاصلما براضتب قلعتت رطاخم ف؈ثي نأ عضولا اذɸ نأش نمو

  .اڈْطشɲأ للاخ نم ةيصݵܧ ةعفنم

*

*                              * 

ݵܸت ܣۘلا ةيȎنجلأا تلاʈومتلا ܣۜؠȘكت ،ةيمومعلا دراولما ةردن لظ ʏࢭ
ّ

ɺݨݍا اɺتايعمݨݏل ةحنالما تا  

  دوɺج ةدضاعم ʏࢭ هرود زʈزعȖو يɲدلما عمتݨݝا تاردق معد ʏࢭ ةيمɸأ  ʏڲودلا نواعتلا جمارب للاخ نم

  ʏڌلافلاو ʏࢭاقثلا نأشلاب قلعتي ام اڈٔم  ةددعتم تلااجم ʏࢭ ةينطولا فادɸلأا قيقحت ʏࢭ ن؈لعافلا فلتخم

تاذ تاɺݨݍاو ةشɺلا تائفلا معدȋو ʏڴݰݝا مكݰݍاو ةيطارقميدلاو تاʈرݰݍاو قوقݰݍاو ةئʋبلاو ليغشȘلاو

  يȖايعمج عورشم  400  سفانت سكعʇ دقو .اɸف؈غو لاجرلاو ءاسɴلا ن؈ب ةاواسلماو ةيندتلما ةيمنتلا تارشؤم

  لظت لا ܢۘح معدلل جاتحت  ܣۘلا تاردابلما ةيمɸأ  ʏڲودلا نواعتلا جمارب دحأ  راطإ  ʏࢭ لʈومت  ʄ  20ڴع لوصݰݏل

 .عʉراشم راɢفأ

  تاذ ʏڲودلا نواعتلا جمارب  اɺحيȘت ܣۘلا لʈومتلا صرف للاغتسا ماɢحإ ةيعضولا هذʏ ɸڤدتسȖو

  ماربلإ  دادع لإا  ذنم كلذو اɸذ فّنت ܣۘلا تاɺݨݍا ددعتب قلعتي ام ʏࢭ اڈٮايصوصخب ذخلأاو تايعمݨݍاب ةقلاعلا

ذيفنت ʏࢭ لʈومتلا نم ةديفتسلما اɸرابتعاب ةيمومعلا لɠايɺلا كʈرشȖ نامضل اڈ٭ ةقلعتلما لʈومتلا تايقافتا

ةرورض نع لاضف تايعمݨݍا اɸذفنت ܣۘلا عʉراشلما اڈٔم ةصاخ اڈْطشɲأ قيسɴتو اڈْعȊاتمو اڈٮانوɢّم فلتخم

  ھجولا ʄڴع  اɺماɺمب اɺمايق نم دكأتلاو اɸراطإ ʏࢭ ةثدݰݝا ةعȊاتلماو ةدايقلاو فرصتلا لɠايɸ ليعفت

 .لضفلأا

ت ،تايعمݨݏل ܣۗنجلأا لʈومتلاب ةقلعتلما رطاݵݝا عافترا مامأ و
ُ
  ةيمومعلا لɠايɺلا فلتخم ʄڤد 

  حمسȖ ةينطو تانايب ةدعاق دادعإ  ʏࢭ عʉرسȘلا للاخ نم لاݨݝا ʏࢭ ةيلودلا ف؈ياعلماب ماق؅للاا  ʄڲإ  ةصتݵݝا

كمي  عجان ةظقي  ماظن عضو و تافرعلما ديحوتب
ّ

  ةفصب تايعمݨݏل  ةيȎنجلأا  ةيلالما تاقفدتلا   ةعȊاتم  نم ن

  ةطراخ زاجنإ ةرورض نع لاضف  ةباف؅سم ةطشɲأب اɺطابترا ھبȘشلما تايلمعلل نطفتلا نمو  ةلماشو ةيɴيح

كلت اڈٔم ةصاخ  ھȋوشȖ  ܣۘلا تارغثلا رابتعاب اɺل مظنلما يɲوناقلا راطلإا ةعجارمو ةطشانلا تايعمݨݏل

  روتسد اɺطبض ܣۘلا ئدابلما نع دايݰݍا نود كلذو  تايعمݨݍا ةمكوحو  ةيلالما ةيفافشلاب ةقلعتلما



513

ظنلما صوصنلا عيمجت نأش نم امك .ةيسɲوتلا ةʈروɺمݨݍا
ّ

ةفصب ةيحȋرلا ف؈غ تامظنمللو تايعمݨݏل ةم

 .اڈٕلع ةلومݰݝا تاماق؅للاا حيضوت ʏࢭ مɸاسʇ نأ ةماع

معدلا دʈزم ʄڲإ ةيندتم ةيمنت تارشؤم تاذ تاɺݨ ݍاب دجاوتلما ܣۘفلا يȖايعمݨݍا جيسɴلا جاتحي

صرفلا ؤفاɢت نامضل كلذو ةيȎنجأ تلاʈومتب اɸذيفنتو عʉراشلما ةغايصو دادعإ تلااجم ʏࢭ ھتاردق ةيمنتل

ن؈حنالما  بطقتسȖ ةروɠذلما تاɺݨݍا  ʏࢭ عʉراشلما  نّأ نع لاضف ةحاتلما  ت لاʈومتلاب عافتنلاا  ʏࢭ تايعمݨݍا ن؈ب

.اڈ٭ ةدجاوتلما تايعمݨݍا ءادأ فعض ʄڴع فوقولا قبس ن؈ح ʏࢭبناجلأا
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  ةموكحلل ةماعلا ةباتكلا در
 )ةيسايسلا بازحلأاو تايعمجلل ةماعلا ةرادلإا(

  امك ،تايعملجا ليوتم ةيلمع في ينلخادتلما فلتخلم قرطت ةيناديلما ةباقرلا ريرقت نأ  مكتدافإب فرشتأ
  بازحلأاو تايعمجلل ةماعلا ةرادلإا تلمع تيلاو عوضولماب ةقلعتلما تايلاكشلإاو طاقنلا فلتمخ اضيأ لوانت
  تيلا تابوعصلا ديدع ليلذتو انهأش في تاحترقم ميدقت ىلع ينلخادتلما فلتمخ عم تابسانلما ديدع في ةيسايسلا
 ،ريرقتلا اهيلع ىتأ

 :يلي ام اهنم حترقن تاحلاصلإا نم اديزم بلطتت تلاز لا ةيعضولا نأ يرغ

  ضعب عضتخ ثيح ةيبحرلا يرغ فادهلأا تاذ تامظنلماو تايعملجا ميظنتل ةينوناق ةلمج ثادحإ-
  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما قيبطت لامج جراخ اهلعتج ةصاخ ةينوناق ةمظنلأ تايعملجا نم ىرخلأا عاونلأا
:اهنم ركذنو تايعملجا ميظنتب قلعتلما

vقلعتي  1995  يرفيف  6  في خرؤم  1995  ةنسل  11  نوناقلا :ةيضايرلا تاعمالجاو تايعملجا  
  ةيندبلا ةيبترلا ريوطتو ميظنتب قلعتي  1994  توأ  3  في خرؤم  1994  ةنسل  104  ددع نوناقلا ،ةيضايرلا لكايلهاب
  نوناقلا ماتمإو حيقنتب قلعتي  2011  ةيليوج  14  في خرؤم  2011  ةنسل  66  ددع موسرلماو ةيضايرلا ةطشنلأاو
 .ةيضايرلا لكايلهاب قلعتلما  1995  يرفيف6في خرؤلما1995  ةنسل11ددع يساسلأا

vتاينواعتلا ميظنتب قلعتلما  1954يرفيف18في خرؤلما يلعلا رملأا :ةينواعتلا تايعملجا. 
v1999  يام  10  في خرؤلما  1999  ةنسل  43  ددع نوناقلا :ةيحلافلا ةيمنتلا عمامج تايعجم  

 .يرحبلا ديصلاو ةحلافلا عاطق في ةيمنتلا عماجبم قلعتلما
vطاشن ميظنتب قلعتلما  2011  برمفون  23  في خرؤلما  117  ددع موسرلما :يرغصلا ليومتلا تايعجم  

 .يرغصلا ليومتلا تاسسؤم
vتاباغلا ةلمج :ةيلاولكب ةدحاو ةيعجم :نيدايصلا تايعجم. 
vفرغب قلعتلما  2006برمفون  30في خرؤم  2006  ةنسل  75  ددع نوناق :ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغ  

 .ةعانصلاو ةراجتلا
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vرقلما تايقافتا ىضتقبم ةبستنلما تايعملجا. 
vةينهلما تايعملجا. 
vةيموكلحا يرغ تامظنلما. 
vةيبحرلا يرغ تاسسؤلما. 

  ابه ةدجاوتلما تايعمجلل يعامتجلاا رقلما ةباثبم نوكت ةيلاو لك لخاد تايعمجلل راد ثادحإ-
  ةيدودرمو يلعفلا اهدوجو نامضل ةيلاو لك في تايعملجا ددعب ديرب قيدانصو ةيربك تاعامتجا ةعاق ىلع يوتتحو
.ةقحلالا ةباقرلا

.اهماهلم ةمظنلما ةينوناقلا صوصنلل اقفو كونبلاب لاثتملاا لكايه رود ليعفت-
 .يمومعلاو بينجلأا ليومتلا ةبقارمو ميظنت ةمهم هل دهعت لكيه ثادحإ-
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 جرالخاب ينيسنوتلاو ةرجلهاو ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو در

ةلأسم لوح ليودلا نواعتلاو رامثتسلاا ةرازوو ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو ينب قيسنتلا صوصبخ-
 .ارصح ةروكذلما ةرازولا تلاومشم نم وه عوضولما اذه نأ لىإ ةراشلإا ردتج   ،تايعملجا ليوتم

  في جرالخا في انتاثعبو ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو هب موقت يذلا رودلا لىإ ريرقتلا في ةراشلإا متت لم-
  تاهلجا عم كلذ في قبسلما قيسنتلاو تايعمجلل هجوم ليوتم ىلع لوصلحا دنع ةيبنجلأا تاهلجا نم تبثتلا
نّأ ىلع  35  هلصف في صني يذلا  88  موسرلما تايضتقم نمض جردنت ةمهم يهو ،ةقلاعلا تاذ ةيسنوتلا   رجحي" ه
  نع وأ ةيسامولبيد تاقلاع سنوتب اهطبرت لا لود نع ةرداص تابه وأ تاعبرت وأ تادعاسم لوبق تايعملجا ىلع
 ."لودلا كلت تاسايسو لحاصم نع عفادت تامظنم

  لصفلا ىضتقبم ةرشابم يرغ وأ ةرشاب م ةفصب هليطعت وأ اهطاشن ةلقرع نكمي لا تيلا تايعملجا-
  تابلهاو تاعبرتلاو تادعاسلما رشنب ،48  لصفلا بجوبم لباقلما في ةبلاطم ،2011ةنسل  88  ددع موسرلما نم  6
  ماعلا بتاكلا ملاعإو ينوتركللاا اهعقوبمو ملاعلإا لئاسو قيرط نع اهعوضومو اهتميقو اهردصم ركذو ةيبنجلأا
 .كلذب ايباتك ةموكحلل

  ةيمنتلل ةيكيرملأا ةلاكولا لبق نم ةمدقلما عيراشلما لوح هركذ تم ام صوصبخ ةراشلإا ردتج-
نّأ لىإ ةيلودلا عم لاعافتو .اندلاب في لمعلا ابه يرالجا ينناوقلا راطإ في اهذيفنت متي يومنتو يعامتجا دعب تاذ اه
  ىلع علاطلاا دصق ةيكيرملأا ةلاكولا ىلع ينمئاقلا عم لمع ةسلج ميظنت ةرازولا لحاصم مزتعت ،مكريرقت في درو ام
 .اقحلا اهيلع مكعلاطا متي ىتح سنوت في ايلاح اهزانجا متي تيلا )اهليوتم مجحو اهفادهأو اتهلاامج( عيراشلما ةفاك

  حيضوتلا بجو ،ينالملأا بنالجا عم ةرازولا لبق نم ةعقّولما ةيراطلإا نواعتلا تايقافتا صوصبخو-
  ةينفلا تارازولا نم ددع راظنأ نم لّظي ابه حرصم تاببه ةلومم عيراشم نم هنمضتت امو تايقافتلاا هذه ذيفنت نأب
 .تايعملجاو

  برع ايباتك سنوتب ةلماعلا ةيلودلا تامظنلما عورف فلتمخ ةوعد ىلع ةرازولا لحاصم لمعتس-
  راطإ في تايعمجلل اهحنتم تيلا تلايومتلا لوح تايطعم نم اهيدل رفّوتي ابم ةيرود ةفصب اتهافاولم ةيوفش تاركّذم
 .فارطلأا ددعتم ليودلا نواعتلا
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  تاحترقلما

  ىلع اصرحو ،ةينطولا ةدايسلاب ةقلاع في ةساسح ةلأسم ىقبي تايعمجلل بينجلأا ليومتلا نإ-
  دحأ فيلكت  وأ تاودن دقع وأ يركفت نالج ثعب ديفلما نم نوكي دق ،ةيلمعلاو ةينوناقلا ةيحانلا نم هميظنت نسح
نّأ امك .ضرغلا في ةينطو ةراشتساب مايقلا وأ ةسارد دادعإب ثوحبلا زكارم   ةدايسو ةيفافشلا راطإ في نكمي ه
  فارشإ تتح نوكت ،تايعملجا ليومتب ةصاخ يمقرلا لاقتنلاا راطإ في ةينوتركلا ةقيبطتب لمعلا حاترقا ،نوناقلا
  ىلع بجوو .ةلخدتلما فارطلأاب اهطبرو تايعملجا ةفاك اهيف طرخنتو ،ةموكلحا ةسائرب تايعملجاب ةفلّكلما ةئيلها
 .نأشلا اذه في ابه لومعلما ينناوقلا ماترحا تايعملجا

  قلّعتلماو  1984  ربوتكأ  20  في خرؤلما  1984  ةنسل  1242  ددع رملأا لىإ ةراشلإا صوصبخ-
  تيلا ةرفطلا ءوض في اميس لا   هتعجارم كلذك بسانلما نم نوكي دق ،ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو تلاومشم طبضب

  عم مجسني لا هنوك لىإ ةفاضإ ،تفلا لكشب تايعملجا ددع عافترا ثيح نم ةروثلا دعب يتايعملجا لمعلا اهدهش
  .ليودلا نواعتلا ةرازو تايحلاص طبضي يذلا قحلالا رملأا
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 يسنوتلا يزكرلما كنبلا در

  في خرؤلما2016  ةنسل  35  ددع نوناقلا نم  8  لصفلا ماكحأ  ،ريرقتلا هيلإ يرشي املثم ،تصن نئل-1
  تايطعلما لك عيمتج لىوتي كنبلا نأ ىلع يسنوتلا يزكرلما كنبلل يساسلأا ماظنلا طبضب قلعتلماو  2016  ليرفأ  25

  كنبلا ماهم نمض جردنت تيلا كلت يه اهيلإ راشلما تايطعلما نإف ،اهيف فرصتلاو هماهم ةرشاببم ةقلاع اله تيلا
 .(1)هيلإ راشلما  8هلصف ةصاخو روكذلما نوناقلاب ةددلمحا

لحاصم لىإ عجرت لب يسنوتلا يزكرلما كنبلا ماهم نمض تايعمجلل بينجلأا ليومتلا ةبقارم جردنت لاو
 .رظنلا تاذ ةموكلحا ةسائر

  يزكرلما كنبلا فلّكي تيلاو2016  ةنسل  35ددع نوناقلا نم  8  لصفلا اهيلإ يرشي تيلا تايطعلما نأ امك
  عم قفتّي ام وهو ةيدرف ةغبص تاذ تايطعم تسيلو ةيلجم ةغبص تاذ تايطعم ايئدبم يه اهعيمجتب يسنوتلا
  هذه للاغتسا متي ثيح ،ىبركلا ةيلالماو ةيداصتقلاا تانزاوتلاب ىنعت ةسسؤمك يسنوتلا يزكرلما كنبلل ةماعلا ماهلما
  فرصتلاو فرصلا بيتارت ريوطتو ةيدقنلا ةسايسلا طبضب ةقلعت لما تاساردلا ضارغلأ تارشؤمك ةيلملجا تايطعلما

  اهدهعتو ةلمعلا رادصإو يكنبلا طاشنلا ليدعتو عفدلا ةمظنأ ريوطتو مييقتو بهذلاو فرصلا تاطايتحا في
 .ةيلكلا ةيزاترحلاا ةسايسلا ذيفنتو طبض في ةهماسلماو

  يسنوتلا يزكرلما كنبلا اهيلع لصحتي تيلاو ةي ونعلماو ةيعيبطلا تاوذلا صتخ تيلا ةيدرفلا تايطعلما امأ
  تيلا ةينوناقلا صوصنلا لىإ رملأاب ينينعلما لاثتما ةبقارم ضرغب امإ الهلاغتساو اهعيمجتب موقي وهف كونبلا نم ةصاخ
ضرغب وأ جرالخا لىإو نم تلايوحتلا زانجإ دنع فرصلا بيتارتو عيرشت ماترحا ةبقارم لثم اهقيبطت هيلإ عجري
ةدعاق لثم نوناقلا اهدديح تيلا ةيرصلحا تلاالحا في كلذو ىرخأ فارطأ عم تامولعلما لدابتل تانايب ةدعاق نيوكت
  ءاشنإ نأو ملعلا عم اذه .ةينهلما يرغو ةينهلما تلايومتلاو ضورقلا لجس وأ ةصلختسلما يرغ تاكيشلا تانايب
  يرالجا تايقافتلاا وأ ةيبيتترلا صوصنلا وأ ينناوقلا اهددتح تيلا تاءارجلإل اقفو متي تامولعلما لدابتل تانايب ةدعاق

  نامض ʄڴع لمعلاو اڈٕف فرصتلاو بɸذلاو فرصلا تايطايتحا كسمو فرصلاب ةقلعتلما بʋتاف؅لاو ن؈ناوقلا قيبطتو اɺقيبطتو ةيدقنلا ةسايسلا طبض  (1)

دلابلاب اɺلوادت  ليɺسȖو اɸدɺعȖو ةلمعلا رادص୒و يɢنبلا طاشɴلا ليدعȖو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ʄڴع ةباقرلاو اڈْملاسو اڈْعاجنو عفدلا ةمظنأ رارقتسا

ةيلɢلا ةʈزاف؅حلاا ةسايسلا ذيفنتو طبض ʏࢭ ةمɸاسلماو ةموɢݰݏل ʏڲالما راشȘسلما رودب علاطضلااو ةلودلل ʏڲالما ليكولاو ةنʈزݵݍا ليكو رودب علاطضلاا و ةيسɲوتلا

Ȋࢮوتلا ضرغʏ ڴع لمعلاو ھنم دݰݍاو يماظنلا رطݵݍا نمʄ ڴمعتسم ةيامحʏ ةيفرصلما تامدݵݍا. 
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  نم الهلاغتسا نامضل كلذو )... تامولعلما ينيتح ،اهيلإ جولولا تاءارجإ ،تامولعلما ليجست ةقيرط( لمعلا ابه
  .دعاوقلاو يرياعلما سفنل اقفو ةينعلما فارطلأا عيجم

  تايعملجا ليوتم لوح تانايب ةدعاق ءاشنإب انوناق  ةفلّكم يرغ يسنوتلا يزكرلما كنبلا لحاصم نأ لاإ
ةينوناقلا ماكحلأل تايعملجا لاثتما ةبقارم ضرغب ىرخأ تاهج عم تامولعلما لدابت كلذ في ابم اهيف فرصتلاو
  هيف صخري ام دودح فيو اهبلط ىلع ءانب اهيرغو ةيئاضقلاو ةيرادلإا تاهلجا دبم موقت لب ،لمعلا ابه يرالجا
.ضرغلا في كونبلا نم اهبلطت تيلا وأ اهيدل ةرفوتلما تايطعلماب،نوناقلا

  يزكرلما كنبلا ىلع درت تايعملجا ليومتب ةقلعتلما تايطعلما نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،راطلإا اذه فيو
 .ةيلاولما ةطقنلاب نيبم وه امك كونبلا قيرط نع وأ ليودلا نواعتلاب ةصالخا تاباسحلل هكسم دنع امإ يسنوتلا

راطإ في تايعملجا ةدئافل تابلها فرص تاءارجإ في يسنوتلا يزكرلما كنبلا لحاصم لخدتت-2
  بلطب كلذو ةيجراخ ضورقو تابه ناونعب هرتافد ىلع ضرغلل ةصاخ تاباسح حتف قيرط نع ليودلا نواعتلا
 .ةنحالما تاهلجا عم ةيلود تايقافتلا اهئاضمإ دعب ةيسنوتلا ةموكلحا نم

  غلابلما ليوتحو ةنحالما تاهلجا نم ةملتسلما تابوحسلا غلابم ليجستل تاباسلحا هذه مدختستو
  كنب ،ديفتسملل ةيكنبلا ةيولها ،ديفتسلما مسا( عفدلا رماوأب ةدراولا تانايبلا لىإ ادانتسا ليومتلا نم نيديفتسملل
  يسنوتلا يزكرلما كنبلا  مدختسيو .عيراشلما في فرصتلاب ةفلكلما ةيسنوتلا تاهلجا نع ةرداصلا )... ديفتسلما
  ةدراولا وحنلا ىلع ةينعلما تاهلجا لىإ ةجالحا دنع اهلييحو اهاوتحبم ساسلما نود عفدلا رماوأب هيلع ةدراولا تانايبلا
 .هيلع

  هذه نأ رابتعاب كونبلا ىدل رفّوتت يهف ةماع ةفصب تايعمجلل بينجلأا ليومتلاب ةقلعتلما تايطعلما امأ
   رورلما نود اهيلسارم ىدل ةلمعلاب اتهاباسبح ةرشابم ةفصب ناونعلا اذبه تلايوحتلا ىقلتت تيلا يه ةيرخلأا

  يزكرلما كنبلا بأد صوصلخا اذه في ةينعلما ةلودلا لحاصم دوه امعدو .يسنوتلا يزكرلما كنبلا تاباسبح
  تادعاسلماو تابلها ناونعب جرالخا نم ةيتأتلما تلايوحتلاب ةقلعتلما تايطعلماب هتافاولم كونبلا ةوعد ىلع يسنوتلا
  ةموكلحا ةسائرب تايعملجاب ةفلكلما ةماعلا ةرادلإا لىإ اهيف فرصتلا نودو كلت اهتلاح ىلع اهتلاحإو تاناعلإاو
نّأ رابتعاب كلذو .نوناقلاب اهيلع صوصنلما هتايحلاص نم يأ ةسراملم تايطعلما هذه عمبج موقي لا ه
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نّأ لىإ راشي صوصلخا اذه فيو   ةدوج ةلأسم حرطت لم فللما اذبه ةموكلحا ةسائر لحاصم لفّكت ذنم ه
  كنبلا لحاصم عم شاقنلل الهلاغتسا ةبوعص وأ اهتيلوشم وأ لاا اذه في يزكرلما كنبلا اهرفّوي تيلا تامولعلما
نّأ لىإ ةراشلإا ردتج امك .ابه لومعلما ةموظنلما ينسحتل يزكرلما   ليوتم ةعباتم نإف ريرقتلا نم نيبتي ام بسح ه
  ةيفافشلا نم ديزم ءاسرإ دصق كلذو تايعملجا ليومتل مظنلما ينوناقلا راطلإا ةعجارم ييأر في يعدتسي تايعملجا
 .ةلخدتلما فارطلأا لّك تايلوؤسم ديدتحو


