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ناɢسلإا كنب

  ʏࢭ    (1)1989  سرام  ʏ  2ࢭ خرّؤلما ܣۜ؟اسلأا نوناقلا ܢۜغتقمب )كنبلا ʏڴي اميف( ناɢسلإا كنب ثدحأ

  لصيل تابسانلما نم ديدعلا ʏࢭ  ھيف عيفف؅لا مّت يذلاو د.م  15,1  هردق لام سأرب مسلاا ةيّفخ ةكرش لɢش

ࢭومد.م  ʄ238ڲإ
ّ

ʄ 2019ةنسȖاسɸب ةيم ومعلا تاسسؤلماوةلودّلاھيفمɴ56,65 % ةبس. 

ثمتتو
ّ

  ةمّاع ةفصب داصتقلااب ضوڈّٔلا ʏࢭ ܣۜ؟اسلأا ھنوناق نم ثلاثلا لصفلل اقفو كنبلا ماɺم ل

  جمانف؄ل ةيّناق؈م تاصيصخت ةراد୒و لوبق للاخ نم ھلʈومتو نكسّلا ةيمنت ʏࢭ ةصّاخ ةفصب ةمɸاسلماو

  ءانبل ةدّعلما ܣۜعارلأا ءارشو اڈ٬انȋ و نكاسلما ءارش لʈومتب ةلصتّلما ضورقلا حنمو نكسلل دّعم يراقع

لاݰݝا
ّ

.اɺلʈومتو اڈ٭ ضوڈّٔلا ʏࢭ ةمɸاسلماو ةʈّراقعلا عʉراشلما ةسارد كلذكو اڈْئيڈٮو ةيّنكسلا ت

كم  دقو
ّ

  نم ةيمومعلا كونبلا ةلɢيɸ ةداعإ راطإ ʏࢭ كنبلا اɺل عضخ ܣۘلا قيقدتّلا ةيّلمع تن

  مّت  ،قيقدتّلا اذɸ جئاتن ʄڴع ءانȋو .ھصئاقن ديدحتو  ھتيّعضو صيݵܨȖ نم  2014  سرام ʄڲإ  2012  ةيلʈوج

ةيلالما ةرازو عم  جمانرب دقع مارب୒ و  2015  يام  6  خʈراتب دقعنلما يرازولا سلݨݝا ھيلع قداص جمانرب  دادعإ

  حيضوت ʄڲإ اساسأ فدڈٱ  )جمانف؄لا ʏڴي اميف(  كنبلا ةلɢيɸ ةداعإ جمانرب مييقتو ةعȊاتلم  2019-2016  ةف؅فلل

ميعدت و  ةمكوݰݍا ن؈سحت  ةصاخ  جمانف؄لا اذɸ نمّضتʈو  .ةفدڈْسلمافادɸلأا ديدحتو فرط ل ɠ تاماق؅لا

د.م  110  غلبم صيصخت مّتو   .ضورقلا ةظفحم ف؈ɺطتو ةʈّرشȎلا دراولما رʈوطتو كنبلل ةيّلالما سسلأا

قلعتلما و  2015  توأ  ʏ21ࢭ خرؤلما  2015  ةنسل  31  ددع نوناقلا  ܢۜغتقمب  كنبلا  لام سأر ʏࢭ ةداʈزّلا  ةبكاولم

 .(2)كنبلل ةيسɲوتلا ةكرشلاو ناɢسلإا كنبل ةيلالما سسلأا ميعدتب

ثمت ةʈّرɸوݨݍا  تاحلاصلإا  نم ديدعلا  2015  ةنس نم اقلاطنا يɢنبلا عاطقلا دɺش  ،يزاوتّلاȋو
ّ

تل

لعتلماو  2016  ةيلʈوج  ʏ  11ࢭ خرّؤلما  2016  ةنسل  48  ددع   ن وناقلا رادصإ ʏࢭ ةصّاخ
ّ

  تاسسّؤلماو كونبلاب ق

  ف؈ياعلما  نم ʄڌوتسم ʏڴيدعȖ نوناق ءاسرإ ʄڲإ تاحلاص لإا هذɸ فدڈٮو  .)يɢنبلا نوناقلا ʏڴي اميف( ةيّلالما

كمي ةيّلودلا
ّ

  .يɢنبلا عاطقلا ف؈س نسحو ʏڲالما رارقتسلاا ʄڴع ظافݰݍا نم ن

   ʄڴع  تاصيصختلا و  د.م10896  ھتادɺعȖو د.م  6879  كنبلا  عǿادو  تغلب  2019  ةنس ʄࢭوم ʏࢭو

مɸددع غلابلا  ناوعلأا ءابعأ و  د.م  ʏ  492,9ࢭاصّلا يɢنبلا جتانّلا ةميق تغلب امك  .د.مʏ  1249ڲاوح  تادɺعتلا

   ةيتاذ  لاومأ و  د.م  141,6  غلبمب  ةيفاص ةجيȘن ʄڴع  2019  ةنس فرصت رفسأو  .د.م  ʏ  133ڲاوح  انوع1691

.د.م  981ةميقب

رȋوتكأ18و1992يرفيفʏ24ࢭ ةدقعنلما ةداعلل ةقراݵݍا ةمّاعلا تاسلݨݍا تارارقب ھحيقنت مّت امك1989سرامʏ2ࢭ خرّؤلما ناɢسلإا كنبلܣۜ؟اسلأا نوناقلا(1)

 .2017ف؄متȎس9و2001يام18و1998رȋوتكأ23و1995ناوج6و1994ناوج20و1993
 .2018ناوجʏ6ࢭ خ رؤلما2018  ةنسل36ددع نوناقلاب ھحيقنت مّت يذلاو(2)
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لوت كنبلا صوصخب اɸرارقإ   مّت ܣۘلا تاحلاصلإا ةيمɸأ  ʄڲإ  رظنلاȋو
ّ
  ة مɺّم زاجنإ ةمكݰݝا ت 

فوت ىدم مييقتل ة يّناديم ة يّباقر
ّ
لعتي اميف ة صّاخ جمانف؄لا دقعȊ اɸرارقإ   مّت ܣۘلا جماف؄لا ذيفنت ʏࢭ كنبلا ق 

ّ
  ق 

  ىدم مييقت ʄڲإ ةيباقرلا لامعلأا تفدɸ امك  .ھنويد  ةظفحم ف؈ɺطتو ةيّلالما  ھسسأ معدو  ھتمكوح  رʈوطتب

ثمت الم ارظن كلذو ةʈراقعلا ضورقلا  دانسإب ةقلعتلما تاءارجلإاب كنبلا ديّقت
ّ

خدت لاجم ʏࢭ ةيمɸّأ نم ھل
ّ

تلا

 .كنبلا

لخو
ُ
لعȖ صئاقن ʄڲإ  2019-2015  ةف؅فلا تلمش ܣۘلا  ة يّباقرلا لامعلأا تص 

ّ
  ʏࢭ صقنب اساسأ تق 

نوɢم ديدع زاجنإ
ّ
  تامولعلما ماظنو ة يّلخادلا ةباق رّلاو ةمكوݰݍا ىوتسم ʄڴع ةلɢيɺلا ةداعإ جمانرب تا 

نوي دّلا ف؈ɺطتو صلاختسا ىوتسم ʄڴع فعضو ة ʈّراقعلا ضورقلا دانسإ ىوتسم ʄڴع تلالاخ୒ و تازواجتو

؆عتلما
ّ
.ةف 
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تاظحلالما زربأ

 ك نبلل ةيّلالما سسلأا معدو ةمكوݰݍا ةموظنم رʈوطت  -

  رطاݵݝا ʏࢭ  فرّصتلا ماɢحإ دʈزم ʄڲإ فدڈٮ  ܣۘلا  عʉراشلما ديدع ةلɢيɺلا ةداعإ جمانرب نمّضت

ڲوت  دق و .ةيّكنبلا
ّ

ʄ  مل و  ةلماعلماب   صّاݵݍا رصنعلا رابتعا نود تاس سّؤلما ميقف؅ل  جذومن طبض  كنبلا

  ةبسɴل ماعلا رطݵݍا ʏࢭ فرصتلل ةسايس  عض ي  ملو  نكسلاو   يراقعلا ثعبلا  ميقف؅ل  صاخ  اجذومن طبضي

  رطاخم  تامزلأ ة ʈّونسلا  تارابتخلاا و  باɸرلإا لʈومتو  لاوملأا  ليسغ  رطاخم و  قوسلا رطخو ةدئافلا

.ة يّليغشȘلارطاݵݝا وةلوي سّلا و ضرقلا

لالا تايللآا عض وب مقي  مل  كنبلا نّإف  ݳݍاصلما براضت ʏࢭ  فرّصتلا صوصخȋ و
ّ
  راعشȘسلا ةمز 

تلاا
ّ
؅لل ةعضاݵݍا تايقاف 

ّ
ʄڴع ةطبترلما فارطلأا ةمئاق ديدحتب مقي ملو  ةرادلإا سلݨݝ ةقبسلما صيخاف 

لعتلما  رطاݵݝا ةيطغȖو ميسقت ف؈ياعم  مف؅حي مل و  يɢنبلا نوناقلا نم  43  لصفلا ܢۚعم
ّ
 ةطبترلما فارطلأاب ةق 

.2018ةنس ʄࢭوم ʏࢭ

شؤم  لا و  2019-2016  ةف؅فلا  ةليط ةمظتنم ةفصب ةʈّرɺشلا ةلويسّلا ةبسɲ  كنبلا  مف؅حي  ملو
ّ

ر

بسɲ ما ف؅حا صوصخȋو  .موصݵݍاو  لوصلأا ةرادإ  ءوس ةجيȘن  2018  ةنس ʄࢭوم ʏࢭ "عǿادولا/ضورقلا"

ࢭوم ʏࢭ ةيّنوناقلا دودݰݍا مف؅حي داɢي كنبلا نّإف ةءلالما
ّ

ʄ ڴع لوصݰݍا نم مغرّلاب كلذو  2018  ةنسʄ نامض

 ميلس ةكرش عم ن؈مأ تّلا  دقع مارب୒ و د.م  291  ةميقب ةيّمومعلا تاسسّؤلما تادɺّعȖ ةيطغتل ةلودلا

لعتلما دعاقتّلا تايارج صوصخب
ّ

طݵݝاب ةق
ّ

.د.م46,274ةغلابلاو ʏڤامتجلاا ط

Mlhࢭ  كنبلا  قفوتي ملʏ  امولعم ماظن عضوȖࢭ جمدنم يʏ ةددّݰݝا لاجلآا Ȋكلذو جمانف؄لا دقع

ىدم ةعȊاتم ʄڴع ةرادلإا سلجم لمعʇ مل و  .اڈ٬اسر୒و ةيّتامولعلما ةموظنلما رايتخا  ʏࢭ  ماɺلا ف؈خأ تّلا  ةجيȘن

  صلاختسا قسɲ مييقتو تاباسݰݍا  ܣۗقارم رʈراقتو ةلودّلا بقارم رʈراقتب ةدراولا تاظفّحتلا زواجت

؆عتلماضورقلا
ّ

.ةف

لعتي اميفو
ّ
Șلا تايلمع للاخ  دنȘسʇ  مل  كنبلا نّإف ʏڤامتجلاا ططݵݝاب  ق 

ّ
   ف؈ياعم  ʄڴع  حʈرس 

شلا قيقد تّلا تايصوت ʏࢭ ءاج امك ةجاݰݍا نع نيدئازلا ن؈فظولما ديدحتل  ةيّعوضوم
ّ

ددع نّأ امك  .لما 

ناوعأ  ف؈جأت  ʏࢭ قرافلا صيلقت راطإ ʏࢭو  .جمانف؄لا دقعȊ ددّݰݝا ددعلا   نود ناɠ  مɺحʈرسȖ مّت نيذلا ناوعلأا

ʄڴع متي فادɸأ ديدحت نود ةيّفيظولاةحنلما ʏࢭ ةداʈز بلاوؤسم158عفتنإ،ة صّاݵݍا كونبلاب ةنراقمكنبلا

.ةحنلما هذɸغلبم طبضاɺساسأ
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زواجتت ةدئاف بسɴب  راخ دّلاا تادنسو لجلأا تاذ عǿادولا  ʄڴع دئاوف  كنبلا  دنسأ دقو

لعتلماو  1991  ةنسل  22  ددع هروشɴم نم  38 و  37  ن؈لصفلاب اڈٕلع صوصنلما ىوصقلا  دودݰݍا
ّ
ميظنȘب ق 

شلا
ّ

لعتي  اميف  د.م  2,325  ةميقب  كلذو  ܣۜؠɲوتلا  يزكرلما كنبلا ىدل  اڈ٭ ح رّصلماو  ة يّكنبلا طور 
ّ
تاباتتكلااب ق 

رانيدلاب  تا رامثȘس لاا و  تاعادي لإا و ةʈراݨݍا تاباسݰݍا  ʄڴع دئاوف  كنبلا  دنسأ امك  .2019  ةنسل ةديدݨݍا

للاخ د.م  35  زواجتت ةميقب كلذو   روشɴلما سفن  نم لولأا لصفلاب اڈٕلع صوصنلما  كلت  زواجتت  بسɴب

 .2019 ف؄متȎس و2016سرام ن؈ب ة دّتملما ةف؅فلا

 صلاختسلااو  ضورقلا دانسإ-

ةلداعلما ة يّلعفلا ةدئافلا ةبسɴل ھباسȘحا دنع كنبلا مف؅حي  مل  ضورقلا دانسإ صوصخب

ددع رملأاو  2008  ةنسل  56  ددع نوناقلاب ھحيقنت مت امك  1999  ةنسل  64  ددع نوناقلاب اڈٕلع صوصنلما

  ةبسȘݰݝا تلاومعلاب قلعتي اميف ةصاخ  2000  ةنسل  03  ددع يزكرلما كنبلا روشɴمو  2000  ةنسل  462

.ةلداعلما كلت نمض

  اڈٔم ةصاخو يراقعلا ثعبلا ضورق فرصو دانسإ  ʏࢭ ةدمتعلما تاءارج لإاب  كنبلا  ديّقتي مل و

تايطعلماو ةيّلالما مئاوقلا ساسأ ʄڴع ضورقلا بلاطم ةسارد  ʄڲوتي لا  ثيح  قبسلما لʈومتلا ضورق

  نʈوɢتب موقي لا و  ضرغلا ʏࢭ ةرداصّلا يزكرلما كنبلا ف؈شانم بسح اɸدامتعا بجاولا ةيّفيكلاو ةيّمكلا

لالا  ةعȊاتلما بايغ ʄڲإ  ةفاضلإاب   ةدنسلما ضورقلا فرص لبق  ةيفاɢلا تانامضّلا
ّ

   نم دكأتلل  ن؈ثعابلل  ةقح

.صلاݵݍا مدع رطاخم فارشȘسا وةلوّملما عʉراشلما ذيفنت نسح

ةنسل  36  ددع نوناقلاب  ةنمّضلما  تاءارجلإا ،ةوّجرلما ةفصّلاب ،كنبلا لعّفي مل  ىرخأ ةɺج نمو

؆عتلما  نويدلا  مݨݯ  نم  صيلقتّلل  2018
ّ
د.م15,5  غلبمب ةكرش  37  نويد  ىوس  صلاختسا   مّتي مل  ثيح  ةف 

. نويدلاهذڈ٭ةينعمةكرش237ىدلد.م114,5ةلمج نم

-2015  ةف؅فلا للاخ اڈٮدصرأو اɸددع مقافت ʄڲا ةدّمݨݝا تاباسݰݍا ةيعضو ةعȊاتم مدع ىدّأ و

ترت و  .2019
ّ

  غلبم  جاردإ  2018  ةنس اɺفيɴصت مدعو ادمجم اباسح  9070  ةيعضو ةݨݍاعم مدع نع ب

خدلما تلاومعلا نمض ھباسȘحا كنبلا ʄڴع بجّوت،ليخادلما نمض د.م12,7
ّ

  .ةر 

لعتي اميفو
ّ
ةكرش نويد ʏࢭ تʈوفتلا  مّت  صلاختسلال ةمّاعلا ةكرشلا ʄڲإ  نوي دّلا  ʏࢭ تʈوفتلاب  ق 

ةف؅فلا ل لاخ ةكرش  108  نويد ʏࢭو  ةطوبضلما تʈوفتلا طورشل بيجتسȖ لا ،2019  ةنس ،د.م  7,8  ةميقب

فوت نودةدنسلماد.م19,696ةميقب2017-2019
ّ
  مل ةلاݰݝا نويدّلا صلاختسا ةبسɲ نّأو املع .تانامض  ر 

.صلاختسلاا ةكرش لبق نم  %5ةبسɲ زواجتت
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كمو
ّ

غلبم لماɠ  دادف؅سا  نود ʏڴك دي عفر دئاɺش  نم  ن؈ʈراقعلا  ن؈ثعابلا ضعȊ  كنبلا ن

  موقي لا و  .عيبلا غلابم  ليصحت  نود ن؈نتقلما  ضعʄ  Ȋڲإ  ةيئزج دي عفر  دئاɺش ميلسȖ و د.م12  ةميقب  ضرقلا

ذلاو كنبلا ʄڲا  مڈٮلاحم عيب غلابم  مɺلʈوحت مدعل ،ايئازج نʈراقعلا ن؈ثعابلا عبȘتب كنبلا
ّ

  مدع ʄڲإ  ىدّأ  ي

 .يǿزج دي عفردئاɺش نمتلاݰݝا ܣۚتقمن؈كمت

ʄڲإ  تافللما ةلاحإ ʏࢭ   ف؈خأت ʄڴع فوقولا مّ ت  دقف ،يǿاضقلا ر وّطلا ʏࢭ تا فّللما صوصخب  امّأ

ɴلاو  ن؈ماݰݝا
ّ

  صقنو  تانامضلا نم ءزج  ʄڴع  ذيفنتلا  ʄڴع ةولاع  اذɸ .ذيفن تّلا لودعل ةيّذيفنتلا ݸܦ

فوت مدعو  ةيفيقوتلا   لقعلا ʄڴع دامتعلاا
ّ

  تاءارجإ ءافيȘسلا يراقعلا نوزخملل ةلماشو ةنيحم ةمئاق ر

  جارختسا  صوصخب ن؈ماݰݝا  ةعȊاتم  فعضو  ءاف؄ݵݍا  رʈراقت زاجنإ  ةعȊاتم  بايغ تȎث و  .ةʈراقعلا لقعلا

 .تيȘب تّلا تايّلمع ليصحت لآم و مكݰݍانم ةيذيفنتلا ݸܦɴلا
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I-ةيّلالما ةبلاصّلاو ةمكوݰݍا 

ةمكوݰݍا ةموظنم ةعاجن  ميعدت  ʄڲإ ةصّاخ فدڈٮ  ܣۘلا  عʉراشلما نم ديدعلا  جمانف؄لا  لمش

كحتلا نسح لفكت لمع تاءارجإ ف؈فوت  نم نكمي امب ةيّلخادلا ةباقرّلاو
ّ

ةباقرلا لɠايɸ ءادأو رطاݵݝا ʏࢭ م

لاإ  كنبلل ةيّلالما ةيّعضولا ةملاسو ةيّلخادلا
ّ

نأ 
ّ

ةقلعتلما عʉراشلما ذيفنت   ىوتسم ʄڴع صئاقن  دوجو ن؈ّبت ھ

 .ةʈرشȎلا دراولما ف؈ɺطتو ةيلالما سسلأا ميعدتوةيّلخادلاةباقرّلاوةمكوݰݍاةموظنمب

  رطاݵ ݝا  ʏࡩ  فرّصتلاةموظنم-أ

  دانسإ تايلمع ديشرت ʄڲإ  فدڈٱ تاسسؤلما ميقرت ماظن ءاسرلإ اعورشم  جمانف؄لا  نمضت

  دقو  .ضرقلا رطاخم ةعȊاتمو مييقتوةلمتݰݝا رطاݵݝا مݨݯ عم ܢۜءامتت ف؈عسȖ ةسايس طبضو ضورقلا

  ةنسل  06  ددع يزكرلما  كنبلا روشɴم  اɸرّقأ  ܣۘلا ةيݨݤنملل اقبط ميقف؅لا  ماظن  دادعإ ةيݨݤنم طبض مت

 .ميقف؅لاماظنب قلعتلما2016

 طقف  نازكتري  ةط سّوتلماو ىرغ صّلا تاس سّؤلماو ىف؄كلا تاس سّؤلما ميقف؅ل ن؈جذومن  كنبلا   دّعأ و

لطتي  يذلاو  ةلماعلماب صاݵݍا رصنعلا رابتعا نود لباقلما فرطلاب صاݵݍا رصنعلا ʄڴع
ّ

مييقت ب

لعتلما رطاݵݝا ةيطغتل اڈٕلع ل صّحتلما تانامضلا
ّ
4  لصفلا نم ʄڲولأا ةرقفلل  افلاخ كلذو ةلماعلما هذڈ٭ ةق 

ذلا فلاس  روشɴلما  نم
ّ

رفوت مدعل  يراقعلا ثعبلل ھجولما لʈومتلا   لامشʇ  مل  ن؈جذومنلا   نّأ املع .رك 

.ةدحوم تانايب ةدعاق نمض ن؈ثعابلا لوح تامولعم

لاإ  ن؈ينɺلماو دارفلأا ميقف؅ل  ا عورشم  جمانف؄لا  ن مّضت  امك
ّ
ميقف؅ل  جذومن طبضب  ىفتكا  كنبلا   نّأ   

لعتلما كلاڈْسلاا ضورق
ّ
 .ن؈ينɺلماو دارفلأا نعةمزلالاتامولعلماʄڴع هرفوت مدعلنيدعاقتلماو ءارجلأاب ةق 

  رادصإ  مدع ʄڲإ ارظن  اɸدادعإ مّت ܣۘلا  ميقف؅لا جذامن للاغتسا  2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲإ  متي ملو

  مدعو تانامضلا ةدعاق عورشم لامكتساو ةصاخ ةيتامولعم ةم وظنم ف؈فوتو ضرغلا ʏࢭ ةȋوتكم تاءارجإ

روɠذلما   روشɴلما  نم  13  لصفلا ھيلع صن الم  افلاخ  تاسسّؤلما مييقت جذامن ʄڴع  ةرادلإا سلجم  ةقداصم

.هلاعأ

ةموظنم ءاسرإ  ʄڲإ  فدڈٱ  اعورشم  زاجنإ  ءاڈٰلإ  2020  يام  29  خʈرات ديدحت   جمانف؄لا  نمض  مّت و

لاإ  ةيليغشȘلا رطاݵݝا ʏࢭ فرصتلل
ّ
نأ   

ّ
لاا  زاجن لاا  دقع ماربإ متي  مل  ھ 

ّ
متي  ملو  2019  ف؄مسʇد  5  خʈراتب   

لاإ عورشلما اذɸزاجنإ ʏࢭ قلاطنلاا
ّ
.2021يفناجʏ15ࢭلاغشلأا ܣࢼتɴتنأ ʄڴع2020يفناج09خʈراتب 
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ةلوي سّلاو قو سّلا رطاخم ʏࢭ ف رّصتلل ةسايس عضول  ا عورشم  جمانف؄لا  لمش  قاي سّلا سفن ʏࢭو

  ف رّصتلل ةسايس عضو مدع نم مغ رّلاب  2018  يرفيف  08  خʈراتب عورشلما اذɸ قلغ   مّت دقو ةدئافلا  ةبسɲو

 .قو سّلا رطخو ةدئافلا ةبسɴل ماعلا رطݵݍا ʏࢭ

  ةقلعتلما  تامزلأل ةʈونسلا  تارابتخ لاا ءارجإ كنبلا لوتي مل جمانف؄لاب هرارقإ مت الم افلاخو

  2006-19  ددع يزكرلما كنبلا روشɴمب اضيأ اڈٕلع صوصنلما  ةيليغشȘلا و  ةلويسلا و ضرقلا رطاخمب

. ةيلخادلا ةباقرلاب قلعتلماو

  اڈٕلع صّن ܣۘلا  رطاݵݝا ةطراخ نمض  باɸرلإا لʈومتو  لاوملأا  ليسغ  رطاخم  ن؈مضت  مّتي ملو

ةباقرلا دعاوقب قلعتلما و  2017  ف؄متȎس  ʏ  19ࢭ خرؤلمِا  2017-08  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  45  لصفلا

ةيجيتاف؅سا طبض مدع ʄڲإ ىدأ ام وɸو باɸرلإا لʈومتو  لاوملأا  ليسغ  رطاخم ʏࢭ فرصتلل ةيلخادلا

.رطاݵݝا هذʏ ɸࢭ فرصتلل ةيصوصخ ةبقارمو فرصت دعاوقو

ذلا فلاس  روشɴلما  نم  6  لصفلا صنʈ و
ّ

  ة ʈّرورضلا تاءارجلإاب مايقلا  كنبلا  ةيمازلإ  ʄڴع  رك

   يرودلا  ن؈يحتلا  ةرورض ʄڴع روشɴلما سفن نم  44  لصفلا صني  امك .ʏڴعفلا  ديفتسلماو  فʈرݰݍا ةفرعلم

ءافرݰݍا تانايب ةدعاق حيݰܶتلا عورشمجمانف؄لان مّضت راطلإا اذʏ ɸࢭو.كنبلا ءافرحبةقلعتلماتايطعملل

لاإ
ّ

نأ 
ّ

   ليسغȊ ةقلعتلما تاءارجلإاو ةينوناقلا تاماق؅للاا ماف؅حاب  ةصاخ  عورشلما اذɸ  طابترا نم مغرلاȋو  ھ

لاإ قلطني مل  كنبلا   نإف ،لا وملأا
ّ
  2019  ف؄متȎس ʏࢭو دارف لأاب  ةقلعتلما تاحيݰܶتلا ʏࢭ  2018  ف؄متȎس ʏࢭ   

   لاغشلأا مدّقت   ةبسɲ  2019  ف؄مفون ʄࢭوم  ʏࢭ  تغلȋ و  .تاسسؤلماب ةقلعتلما  ةينوناقلا قئاثولا لامكتسلا

  %1  و %12و  فʈرݰݍا ةفرعلم  تاحيݰܶتلاب  قلعتي  اميف  %19و %13  اعابت  تاس سّؤلماو  دارف لأا  صوصخب

.تانايبلا ةدعاق ن؈يحتل%29و %70و ةينوناقلاقئاثولا لامكتس لا

لاإة يّكنبلا تا يّلمعلل ʏڴعفلا ديفتسلما ʄڴع كنبلا ف رّعȖ ةرورض ʄڴع  لصفلا  سفن  صنʈ و
ّ
 نّأ   

كفʈرح فرعا تاذاذج ف؈معȖ دنع فʈرݰݍا حʈرصت ʄڴع ʏڴعفلا ديفتسلما ديدحت  دنع رصتقا كنبلا

.ʏڴعفلا ديفتسملل ʏڲلآا ديدحتلا نم ھنكمت ةلماشتامولعم ةدعاقرفوتمدعل ارظن يɲوناقلا ھفلم ةساردو

لعتلما عورشلما  ʄڴع  ةراد لإا  سلجم  قداصي  مل  2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲ୒ و  ،رخآ  ديعص ʄڴع و
ّ

دعاوقب ق

لصفلل  افلاخ كلذو  ه زاجنإ   لامكتسا  مغر  ةɸوبشلما تايلمعلاب حʈرصتلاب قلعتي اميف ةينɺلما تايقلاخلأا

. روشɴلما سفننم53

  ضرغلا ʏࢭ اڈْجمرب ت مّت ܣۘلا عʉراشلما لامكتسا ʏࢭ عارسلإا ةرورض ʄڲإ كنبلا ةمكݰݝا وعدتو

كمتت ܢّۘح
ّ

كحتلا دʈزم نم ن
ّ

لعتلما رطاݵݝا ʏࢭ م
ّ

  .ھطاشɴب ةق
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  يȖامولعلما ماظنلا-ب

ʇراشم ةدع  جمانف؄لا  لمشʉامولعلما ماظنلاب قلعتت عȖأو كنبلل يɸّم ɺماظن ءاسرإ عو رشم ا

دقو .ʏڲو دّلاو ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع ة يّسفانتلا ھتردقو كنبلل ماعلا ءادلأا ن؈سحت ʄڲإ فدڈٱ جمدنم يȖامولعم

نورشعو ةسمختقرغتسا ثيح اف؈خأت"24  ت" كنبلل جمدنلما يȖامولعلما ماظ نّلا رايتخا ةلحرم تدɺش

  كلذو ن؈تɴس ضوع اɸذيفنتل تاونس  ثلاث ةدم ةجمرب تمت دقف ءاسرلإا ةلحرم صخي اميفو  .ارɺش

  ʄڴع   %26  اɺل جمف؄لما زاجنلإا بسʏ ɲࢭ ل ݨّܦلما ف؈خأ تّلا ʄڲإ  ارظنو  . لوطأ ةȋرجت ةدم نم لمعلا قرف ن؈كمتل

  2021  توأ               ʏࢭ ةجمدنلما ة يّتامولعلما ةموظنلما ءاسرلإ  جمف؄لما  خʈرا تّلا   نّإف ،2019  ف؄مفون  ʏ  26ࢭ  33%

.ھماف؅حا بعصي

تɴ يّب ن؈ح ʏࢭ جمانف؄لا دقعȊ د.م  36,1  ةجمرب  ت مّت دقف يȖامولعلما ماظنلا ةفلɢب قلعتي  اميفو

طخمب ةجمف؄لما ةفلɢلا   نّأ ثيح اɸزواجت ة يّباقرلا لامعلأا
ّ
  ــب                   تردق  2022-2018  كنبلا لامعأ ط 

  ʄڲإ اساسأ  كلذ عجرʈو  ."24  ت" جمدنلما يȖامولعلما ماظ نّلا رʈوطتل د.م  42  نم اساسأ ةنوɢتلماو د.م  59,6

Ȗڲإ ى دّأ ا مّم كنبلا تابلطتم ف؈يغʄ ڲالما ضرعلا عافتراʏ ت  عافتراود.م  5  ةميقب "24  ت" د وّزمللɢةقفارم ةفل

لطت ا مّم جمدلا لاجم ʏࢭ تاراɺم زكرلم كنبلا ءاسر୒ود.م  1  ةميقب يȖامولعلما ماظ نّلا ءاسرإ ʏࢭ كنبلا
ّ
  ب 

  رʈوطت ʏࢭ ھتقفارلم ʏڊراخ بتكلم كنبلا ءوݨݍو  د.م5,1  ةميقب ة يȘّسجول و د.م4,4  ةميقب ة يّملاعإ تا دّعم

 . د.م3,1ةميقب ܣۗساݰݝا ماظ نّلا

لɠ  تانايب ثيدحتو  ليݨܦʄ  Ȗڲإ  اساسأ  فدڈٱ  تانامضلا ةدعاق ثادحلإ عورشم ةجمرب  ت مّت و

  تانام ضّلل ةيتامولعلما ةموظنلما ثيدحتب كلذو ةصلختسلما  ف؈غ ةميدقلاو ةديدݨݍا ضورقلا تانامض

  ثيح  ذيفن تّلا ʏࢭ اف؈خأت  عورشلما  اذɸ  دɺشʇ  ھت ي مɸّأ مغر و  .عورشلما  اذɸ ةيادب لبق  اɺللاغتسا  متي مل ܣۘلاو

شلل ةدنسلما ةميدقلا  ضورقلا  نامض تانايب ةݨݍاعم م دّقت ةبسɲ   زواجتت مل  ،2019  ةنس  ʄࢭوم  ʄڲ୒و
ّ

  تاɠر 

.2016ةنس ةيادبʄڲإ دوعȖلاغش لأاʏࢭق لا طن لاا نّأ مغر%20ةيتامولعلما ةموظنلما ʄڴع ةصلختسلما ف؈غو

طخم عضو ʄڲإ فدڈٱ  اعورشم جمانف؄لا   مّضي  امك
ّ
ɴلا ةʈرارمتسا ط 

ّ
  فانȁتسلاا لجأ نم  طاش 

  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  15  لصفلل اقبط كلذو ةف؈بك ثداوح عوقو ةلاح ʏࢭ كنبلا ةطشɲلأ عʉرسلا

لعتلماو  2006  ةنسل  19
ّ
 تاونس  4  براقي ام  عورشلما اذɸ ذيفنت  قارغتسا  نم مغرّلاȋ و  .ة يّلخادلا ةباق رّلاب ق 

لاإ
ّ
نأ 

ّ
كمتي ملو ذيفن تّلا ةلحرم ʏࢭ لازي لا ھ 

ّ
طخم ʄڴع لوصݰݍا نم كنبلا ن 

ّ
ɴلا ة ʈّرارمتسا ط 

ّ
.طاش 

 ة يّلخادلا تاءارجلإاو تا يّلمعلا ةباقر ةموظنم-ج
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دعاوق زʈزعتب  قلعتلماو  2011  ةنسل  06  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  31  لصفلل افلاخ

فوت  مل  ،ةديشرلا ةمكوݰݍا
ّ
  ثيح  ةيلخادلا ةباقرلا لɢيɺل ةيفاɢلا ةʈرشȎلا دراولما ʏڴخادلا قيقدتلا ةنݨݍ  ر 

  1575  غلابلا كنبلا يفظوم  ددع ةيمɸّأ نم مغرّلاب كلذو  ن؈ققدم  ةتس  ن؈يلخادلا  ن؈ققدلما  ددع   زواجتي مل

طيشɲ افًظوم
ً

  11  ةغلابلاو ناɢسلإا  كنب عمݨݝ ةعȊاتلا تاɠرشلا ددعو اعرف  140  غلابلا عورفلا ددعو ا

.ةكرش

متي مل  2018  ةنس  ʏڴخاد قيقدت تا مɺّم عبس ةجمرب  ʄڲإ ةʈرشȎلا دراولما ʏࢭ صقنلا ى دّأ دقو

  جمانف؄ب امɺجاردإ قبس ن ؈تمɺم اڈٔم تامɺم عبس  ةجمرب  2019  ةنس  للاخ مت و  .اڈٔم تامɺم عȌرأ ىوس ذيفنت

  ʄڲإ رطاݵݝا ʏࢭ فرّصتلا ةموظنم عاضخإ مدع  ʄڲإ  صقنلا اذɸ  ىدّأ امك  .2018و  2017  ةنس نم لɠ لمع

  2006  ةنسل  19  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  17  لصفلا تايضتقلم افلاخ كلذو يرود ʏڴخاد قيقدت

لعتلماو
ّ

عورفلاو لɠايɺلاو ةطشɲلأا عيمج  ةيلخادلا ةباقرلا لامعأ ةيطغȖ مدع ʄڲ୒و ةيّلخادلا ةباقرلاب ق

يǿاضرلا صلاختسلااو يراقعلا ثعبلا ضورق  دانسإ  لاثلما  ليȎس  ʄڴع  لمشȖ مل ثيح  كنبلل ةعȊاتلا

.ضورقلليǿاضقلاو

  افًظوم  85  (1)يɲاثلا ىوتسلما نم ةمئادلا  ةباق رلا لɠايɺل ن؈صصݵݝا ن؈فظولما ددع   زواجتي مل و

ةنراقم ادودحم ددعلا اذɸ   ف؄تعʉو .ةمئادلا ةباقرلاو لاثتملال ةʈزكرلما ةرادلإاب ن؈قݰݏم ن؈فظوم ةعȌرأ مڈٔم

Ȋزكرلما تارادلإاو عورفلا ددعʈوةȋلا مݨݱݍاɺزݵݍا تايلمعل مّاʈوحتلاو ةنʈة يّلودلا تلا.

لعتي اميفو
ّ

كمي مل  ،ةيّلخادّلا ةباقرّلا ةموظنم ميظنت ةداعإ جمانف؄ب ق
ّ

   صّاݵݍا  عورشلما قيلعȖ  ن

ثلا ىوتسلما ʄڴع ةمئادّلا ةباقرّلا ديدحتب
ّ

ةنس  ʄࢭوم  ʄڲ୒و  .ھيدل رطاݵݝا ةفوفصم عضو نم  كنبلا ىدل يɲا

كمتي مل  ،2019
ّ

ثلا ىوتسلما ʄڴع ة ʈّرودلا ةباق رّلاو ʏڴخا دّلا قيقد تّلا عورشم  ن 
ّ
  ھلامعأ تقلطنا يذلا   )2(ثلا 

.ضرغلا ʏࢭةȋوتكم تاءارجإ ليلد ʄڴع لوصݰݍانم2017ةنس ذنم

 ھنع ةقثȎنلما ناݨݏلا و ةرادلإا سلجم-د

يرودلا مييقتلاب ةصاخ ܢۚعȖ رطاݵݝا ةنݨݍ ثادحإ مت  ،يɢنبلا  نوناقلا نم  50  لصفلل اقبط

لاإ  اɸذيفنتو رطاݵݝا ةرادإ ةسايسل
ّ

نأ 
ّ

ݏلا هذɸ  تاسلج  رضاحمب  قرط تّلا مّتي  مل  ھ
ّ

-2016              ةف؅فلل ةنݨ 

ݏلا  لّوتت  مل و.2017  ناوج  16  ةسلجب ةدحاو ةرم لاإ  باɸرلإا لʈومتو لاوملأا  ليسغ  رطاخم  ʄڲإ  2019
ّ

ةنݨ 

لالا تاحف؅قلما ميدقت
ّ

   ليسغ  رطاخم ʏࢭ فرصتلل  ةيّجيتاف؅سا  عضو  ʄڴع  ةرادلإا سلجم دعاسȖ  ܣۘلا ةمز

.2017-08ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم45لصفلل افلاخ  كلذوباɸرلإا لʈومتولاوملأا

.لاوملأا ليسغ ةمواقم و لاثتملاا و ةبساݰݝاو رطاݵݝا ʏࢭ فرصتلل ةʈزكرلما تارادلإا(1)
 .دقفتلاو ʏڴخادلا قيقدتلا لبق نم ةذفنلما ةʈرودلا ةباقرلا)2(
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مل  ،)1 (2013  ف؄مسʇد  ʏ  5ࢭ خرؤلما  2013  ةنسل  4953  ددع رملأا نم  8  لصفلا  تايضتقلم افلاخو

رʈراقت ةعȊاتم  ةطقن  جاردإ  2019-2016  ةف؅فلل ةرادلإا سلجم لامعأ لوادݨݍ  ةراقلا  طاقنلا  نمض  مّتي

ةذختّلما ف؈بادتّلا ةعȊاتم   ةطقن و  تابادتن لإاو تاقفصلل ةمظنلما تاءارجلإاب كنبلا د يّقت   لوح  ةلودلا بقارم

لعتت  ةطقنو  2019  ةنس  ʄڲإ  2015  ةنس  نم  تاباسݰݍا ܣۗقارم  رʈراقتب ةدراولا صئاقنّلا كرادتل
ّ

ةيفصتب  ق

؆عتلما ضورقلا
ّ

.صلاختسلاا ةبسʏ ɲࢭ فعض دɺشȖ ܣۘلا و ةف

ڲوت  مدع  نع لاضف و
ّ

ʄ ةرادلإا سلجم  ɲرقتلا  رشʈلصفلا  ھيلع صّن الم اقبط مومعلل يونسّلا  ر

  لوادج نمض  ھلامعأ ف؈س لوح ةʈونس تاشاقن بايغ و  2011ةنسل  06  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم39

ھيلع صّن يذلا  2017-  2013  ةف؅فلا  للاخ ھئاضعأو  سلݨݝا اذɸ  ءادلأ مييقت يأ  ليݨܦȖ مّتي مل  ،لامع لأا

ثيح ةديشرلا ةمكوݰݍا دعاوق زʈزعتب قلعتلما  2011  ةنسل  06  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  5  لصفلا

.2018سرام22ةسلجب ھيلع ةقداصلما تمت ديحو يȖاذ مييقت ʄڴعراصتقلاا مّت

  حيقنȘب اساسأ تف؈غȖ دق  2015  ةنس ʏࢭ جمانف؄لا دقع اڈٕلع ܣۚب ܣۘلا تايضرفلا   نّأ  نم مغرّلاȋو

لعتت ةديدج بʋتارت رودصȋو  ةبسانم  نم ف؆كأ  ʏࢭ  لامعلأا ططخم
ّ

  ةيناق؈م زواجت و  ةيّلالما ةءلالماو ةلويسّلاب ق

ن؈يحت  لّوتي مل  ةرادلإا سلجم  نّإف  قʈوسȘلاو يȖامولعلما ماظنلا صخي اميف دقعلاب ةددݰݝا رامثȘسلاا

.دقعلا اذɸ نم22لصفلل افلاخ كلذوھلقݰݏم ءاضم୒وجمانف؄لا دقع

  صاݵܧلأا ʏࢭ ةمئاق  ديدحت كنبلا ʄڴع ن؈ّعتي  ،ݳݍاصلما براضت ʏࢭ فرّصتلا ماɢحإ فدڈ٭ و

ماق كنبلا نّأ ف؈غ  .يɢنبلا نوناقلا نم  43  لصفلا اɺطبض ܣۘلا ف؈ياعلما نم ةعومݨݝ اقبط  كنبلاب  ة طبترلما

  لام سأرب ةرشابلما ف؈غ وأ ةرشابلما   ةكراشلما وɸو  ديحو رايعم  ساسأ  ʄڴع ةطبترلما  فارطلأا ديدحتب

.ةمئاقلا هذɸ نمضفارطلأا ضعȊ جاردإ مدعʄڲإ يدؤي دق امم%5ةبسɲقوفت ةبسɴب ةكرشلا

ةقداصمو ةرادلإا سلݨݝ قبسلما صيخف؅لل عضخي  ،يɢنبلا نوناقلا نم  62  لصفلل اقبطو

تا لɠّ ن؈مɸاسملل ةمّاعلا ةسلݨݍا
ّ

لاإ  ن؈طبترلما صاݵܧلأاو كنبلا ن؈ب قاف
ّ
   تايللآا عضو لّوتي مل كنبلا نّأ   

لالا
ّ
  ضرغل ن؈مɸاسملل ةماعلا ةسلݨݍا ʄڴع اɺضرعو اɺصيخرت دصق تايقافتلاا هذɸ راعشȘسلا ةمز 

قيبطت مييقتب مقي مل سلݨݝا   نّأ  امك  .تاباسݰݍا   وبقارم هدعʇ صاخ رʈرقت ساسأ ʄڴع  اڈٕلع  ةقداصلما

 .ةرادلإا سلݨݝ ʏڴخادّلا ماظنّلا نم8لصفلا ھيلع صّن الم افلاخاڈٔييحتو كنبلاب ݳݍاصلمابراضت ةسايس

  ن؈ماعلا نʈريدلماو ةرادلإا سلجم ءاضعأو ماعلا ريدلماو ةرادلإا سلجم سʋئر ʄڴع  ن؈ّعتʈو

تلااب ةرادلإا سلجم ملاعإ نيدعاسلما
ّ

  تايّلمعلا لاجم ʏࢭ لخدت ܣۘلاو كنبلا عم اڈوٰدقعʇ ܣۘلا تايقاف

  ةيمومعلا تاسسؤلماو تآشɴلماو تامɸاسلماب قلعتلما  1989  يرفيف لوأ ʏࢭ خرؤلما  1989  ةنسل  9  ددع نوناقلا نم ) اثلاث(  22  لصفلا ماɢحأ قيبطتب قلعتلما)1(

.ةيمومعلا كونبلا ʄڴع
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لاإ   .ةʈراݨݍا
ّ
لعتلما  تايقافتلااب ةرادلإا سلجم ملاعإ  نمّضتت مل  ةرادلإا سلجم تاسلج رضاحم  نأ   

ّ
  ةق

  .صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ اɺماربإ مّت ܣۘلا ةʈراݨݍا تايلمعلاب

  ةطبترلما فارطلأل ةمئاق  ديدحت و ةرادلإا سلجم تايّحلاص ليعفت دʈزمب  كنبلا  ةمكݰݝا ܣۜطوتو

تلاا طبض ةيّلومش نمضت ܣۘلا تاءارجلإا عضوو لمعلا اڈ٭ يراݨݍا ةيّنوناقلا تايضتقملل اقبط
ّ

تايقاف

.ضرغلا ʏࢭ ةصّتݵݝا فارطلأا لبق نم اڈٕلع ةقداصلماو كنبلاب ن؈طبترلما صاݵܧلأا عم ةمف؄لما

شلاب ديّقتلاو   كنبلل ةيّلالما سسلأا ميعدت-ه
ّ

 ةيّكنبلا طور

 ف؈عسȘلا ةسايسو  موصݵݍاو لوصلأا  ʏࡩ فرّصتلا-1

ڲوتي  ،موصݵݍاو لوصلأا ʏࢭ فرصتلا راطإ ʏࢭ
ّ

ʄ ونس ةيصيݵݏت لوادج ميدقت كنبلاʈزوت لوح ةʉع  

ةʈرɺش  لوادج  دادعإ  عم  (1)2017  ةنسل  06  ددع هروشɴمب لامع اڈْلويس ةجرد بسح موصݵݍاو لوصلأا

 مّتي   لوادݨݍا هذɸ دادعإ نّأ ظحول دقو  .كنبلاب موصݵݍا و   لوصلأا  ةرادإ ةنݨݍ بلص قراوفلا كلت ةعȊاتلم

ىدلما ʄڴع ةتباث ليلاحت ʄڴع زكترتو ܣۜؠɲوتلا رانيدلاب ةيلالما تاقفدتلا لاإ صخت لاو "لاسكإ "  ةقيبطت ف؄ع

  ةموظنم عضو مدعل  ارظن كلذو ديعبلاو طسوتلما ىدلما ʄڴع ةكرحتم ليلاحت ʄڴع دامتعلاا نود ف؈صقلا

كمت ةجمدنم ةيّتامولعم
ّ

شؤلما ةعȊاتم نم ن
ّ

لعتلما تار
ّ

.ةقيقدو ةلماش ةفصب لاݨݝا اذڈ٭ ةق

   ةعيبطو   قاقحتس لاا  لاجآ  ثيح نم تاقفنلاو دراولما ةمء لالم  ةيجيتاف؅سا  ʄڴع كنبلا دمتعʇ  لا و

ɲڲإ  ةفاضلإاب ةدئافلا بسʄ  طخم طبض مدع
ّ

فلتخم ةيطغتل ةيتاذلا كنبلا دراولم  لثملأا  عʉزوتلا ط

؅لاو ةينوناقلا دويقللو كنبلارطاخم ةعيبطلاقًفو ةيلالما رطاݵݝا
ّ

 .ةيȎّيتف

كمت  مدع ʄڲإ صئاقنلا هذɸ تدّأ دقو
ّ

  ةبسɴلا ماف؅حا نم  2019-2016  ةف؅فلا للاخ كنبلا ن 

  2014  ةنسل  14  ددع  ܣۜؠɲوتلا يزكرلما كنبلا  روشɴم  نم لولأا لصفلاب اڈٕلع صوصنلما ةلويسلل ايندلا

ةف؅فلا  سفن  للاخ  رانيد   فلأ764  تغلب روشɴلما  سفن  نم  14  لصفلل اقب ط ةيلام اياطخ  كنبلا  دبكتيل

شؤم  ةبسɲ  ھماف؅حا   مدع  نع لاضف  كلذو
ّ

  يɲاثلا لصفلل اقبط %120  ةبسɴــب ةددݰݝا  "عǿادولا/ضورقلا" ر

   ھلامعأ ططخم نمض كنبلا  ددّح ةيّعضولا هذʏ ɸࢭلاتلو  .(1)2018  ةنسل  10  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم

  ʄڲإ %136  نم ةيجʈردت ةفصب  ضورقلا ةبسɲ صيلقت فدڈ٭ تاءارجلإا نم ةلمج  2022-2018  ةف؅فلل

123%.  

لوصلأا ʏࢭ فرّصتلا ةموظنم عضول  ا عورشم  ةجمرب تمّت  ،ةلɢيɺلا ةداعإ جمانرب ذيفنت  راطإ ʏࢭو

  مغرلاȋو .ةلويسّلا رطاخم ʏࢭ فرّصتلا ن؈سح ت و  كنبلل ةيلالماو ةʈراجتلا ةيدودرلما  رʈوطت فدڈ٭  موصݵݍاو

لعتلما(1)
ّ

 .تايئاصحلإاو رذݰݍا فرّصتلا ف؈ياعمو ܣۗساݰݝا حاصفلإاب ق
لعتلما(1)

ّ
شؤمب ق

ّ
.عǿادولا ʄڴع ضورقلا ر
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لاإ  2016  سرام ذنم ف؈عسȘلا  ةسايس عورشم  قلاطنا نم
ّ
ديدحتل  تايلآ  عضو ʄڴع  ترصتقا تازاجن لإا   نّأ   

ɠو دراولما ةفلɠو  رطاݵݝا ةفلɠلا  ةفلȘعضوب  ءدبلا  متي ملو   ليغش ɲوحتلا بسʈتايلآ ءاسرلإ ةيلخادلا تلا  

لاإليغشȘلاةفلɠورطاݵݝا ةفلɠ ديدحت
ّ

  .2019ف؄مفون رɺش للاخ 

بسɲ عضو ةيناɢمإ نودموصݵݍاو لوصلأا ʏࢭ فرصتلاةموظنم عضو عورشم قيلعȖ  لاح و

كمت مدعو  ةيلخادلا تلاʈوحتلا
ّ

  ʏࢭ عجانّلا فرّصتلاو ʏڲالماو  يراجتلا ءادلأا ʏࢭ فرصت ةيلآ عضو  نم كنبلا  ن

  .موصݵݍاو لوصلأا

  امب موصݵݍاو   لوصلأل ةلاعف ةرادإ نامضل ةلماɢتم ةموظنم ق؈كرت ʄڲا كنبلا ةمكݰݝا وعدتو

كمي
ّ

.رطاݵݝا ʏࢭ فرّصتلا نسح نم ھن

ةيّلالما ةءلاملل ةيȎّيتف؅لا  دودݰݍا  ماف؅حا-2

  رطاݵݝا ةيطغȖو ميسقتب قلعتلماو91  ةنسل  24ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  4  لصفلا صّن

  ʄڴعةيتاذلا لاوملأاب قلعتلماو2018ةنسل06 ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  9لصفلاو تادɺعتلا ةعȊاتمو

  .%7نع)3(ةيدعاقلا ةءلالماةبسɲلّقت لانأو%10نع)2 (ةماعلا ةءلالما ةبسɲ لّقت لا نأ

ࢭوم  %  7,74و  %  10,66  دودح ʏࢭ ʏڲاوتّلا ʄڴع تناɠ ةيدعاقلاو  ةماعلا ةءلالما ةبسɲ نأ ن؈بت دقو
ّ

ʄ

ࢭوم  %  3 ,81و  %7,4  لباقم  2018  ةنس
ّ

ʄ و  2014  ةنسʉڲإ كلذ دوعʄ  ࢭ عيفف؅لاʏ ةف؅فلا  للاخ كنبلا لام سأر  

.د.م270غلبمبةطورشم ةيعاقر ضورقرادص୒و د.م148غلبمب2015-2018

  تادɺعȖ ةيطغتل د.م  253  ةميقب ةلودلا نامض ʄڴع لصحت كنبلا نّأ صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ ركذʈو

  ʏࢭ مɸاس امّم  د.م  291  ةميقب  2018  ف؄مسʇد  31  خʈرات ʏࢭ ةيلام تاȋوعص ھجاوت ܣۘلا ةيمومعلا تاسسؤلما

طݰݍا
ّ

لعتلما رطاݵݝا نم 
ّ

شؤلما ةبسɲ ن؈سحتو تادɺّعتلا هذڈ٭ ةق
ّ

.هلاعأ اڈٕلإ راشلما تار

ɴلا ماف؅حا ʏࢭ مɸاس امك
ّ

شؤلما هذɺل ايندلا بس
ّ

  ن؈مأتلا ةكرش عم ن؈مأتلا دقعل كنبلا ماربإ  تار

ةʈرشȎلا  دراولما ةلɢيɸ عورشمب ةقلعتلما دعاقتلا تايارج ةفلɢل  2017  ةنس ليمحت مدع فدڈ٭ ميلس

  عم ايشامت  تاونس ثلاث ريدقت ܢۜظقأ ʄڴع وأ ةنس نع اضوع ةنس  16  ةدم ʄڴع ايȎساحم اڈْفلɠ  ميسقتو

.رطاݵݝاب ةݰݦرلما لوصلأاو ةيفاصلا ةيتاذلا لاوملأا ن؈ب مساقلا)2(
 .رطاݵݝاب ةݰݦرلما لوصلأاو ةيفاصلا ةيساسلأا ةيتاذلا لاوم لأا ن؈ب مساقلا)3(
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   ʏڲاوحب  ءابعأ لمّحت ʄڴع  كنبلا  رصتقا ثيح  .د.م  46,274  ةغلابلاو  لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ةدمتعلما ةيّلودّلا ف؈ياعلما

 .2018و2017ܣۘنس ناونعȊ د.م13

ططخمب ةيتاذلا دراوملل ةيفاضلإا تاجايتحلاا ريدقت  دنع  رابتعلاا ن؈عȊ  كنبلا  ذخأي مل و

وɸو  .2021  ةنس نم ةيادب  ذيفنتلا ق؈ح  ةيلودلا ةبساݰݝا ف؈ياعلما  لوخد ف؈ثأت  ،2018-2022  ةف؅فلل  ھلامعأ

  ة بسɲو  ةماعلا ةءلالما ةبسɲ نأو ةصاخ كنبلل ةيلالما ةءلالماو ةيطوحتلا ةملاسلاب لخي  نأ ھنأش  نم  ام

.2018ةنس ʄࢭوم ʏࢭةينوناقلا دودݰݍا مف؅حت داɢتكنبللةيدعاقلاةءلالما

  روشɴم نم  52  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما رطاݵݝا ةيطغȖو ميسقت ف؈ياعم  كلذك  كنبلا  مف؅حي مل و

  ةبسɴب  2018  ةنس ʄࢭوم ʏࢭ  ديقتي مل ثيح ةيتاذلا لاوملأاب قلعتلماو  2018  ةنسل  06  ددع يزكرلما كنبلا

  امم  2016-48  ددع نوناقلا نم  43  لصفلا ʏࢭ دوصقلما ܢۚعلماب ةطبترلما فارطلأاب ةقلعتلما رطا خملل  %  25

  ناونعȊ ةݰݦرلما رطاݵݝا عومجم ʄڲإ  د.أ216  ةميقب  ةردقلما  تازواجتلا غلبم نم   %  300  ةفاضإ ʄڲإ ىدأ

 .ضرقلا رطاخم

ةعيبطلا ʄڲإ  ارظن ةطبترلما فارطلأا ةمئاق ʏࢭ ةضباقلا ةماركلا عمجم ن؈مضتب كنبلا  مقي مل  امك

قؤلما
ّ
 اɺعيب فدڈ٭ ةلودلا فرط نم ةرداصم تاɠرش نم ن وɢّتلما ع مّݨݝا تاɠرش طȋرت ܣۘلا تاɠراشملل ةت 

غلبم ʏࢭ صيلقتّلا ʄڲإ عضولا اذɸ يدّؤي دقو  .2018  ةنس ʄࢭوم د.م  322,217  اڈٮادɺعȖ تغلب ܣۘلاو

.ةيّلالما ةءلالما بسʏ ɲࢭ عيفف؅لا ʏڲا تّلاȋو كنبلاب ايّلعف ةطبترلما فارطلأا هاجت تازواجتلا

ف؈ياعلما لوخد ف؈ثأت رابتعلاا ن؈عȊ ذخلأل ةيتاذلا هدراوم ميعدت دʈزمب  كنبلا ةمكݰݝا ܣۜطوتو

.2021ةنس نم ةيادبةيلودلا ةيȎساݰݝا

 عǿادولا ʄڴع ةدئافلا بسɴل  ةينوناقلا دودݰݍا ماف؅حا-3

  تاذ عǿادولاب ةصاݵݍا  2019  ةنسل ةديدݨݍا تاباتتكلااب ةقلعتلما كنبلا تانايب ةدعاق  تفشك

  ھب حرصلما ܢۜظقلأا دݰݍا زواجتت ةدئاف بسɲ ھئافرح ضعبل  دنسأ  ف؈خلأا اذɸ  نّأ  راخدلاا تادنسȌو لجلأا

  1991  ةنسل              22  ددع هروشɴم نم  38و  37  نلاصفلا ھيلع صن الم افلاخ كلذو يزكرلما كنبلا ىدل

  دݰݍا زواجتت ܣۘلاو بجوم نود ةحونملما دئاوفلا ةميق تغلب دقو .ةيكن بلا طورشلا ميظنȘب قلعتلماو

تدنسأ  %44  اڈٔم د.م  ʏ  2,325ڲاوح  2019  ةنسل ةديدݨݍا تاباتتكلااب قلعتي اميف ھب حرصلما ܢۜظقلأا

  ةيدودرم ʏࢭعيفف؅لل رطضا ھنأب كنبلا دافأ دقو .صاوخ ةدئافل%25و ةيمومع ةمɸاسم تاذةكرش ةدئافل

Ȋادولا ضعǿڴع ظافݰݏلعʄ تاسراملماسفنل ىرخلأا كونبلاءوݨݍرابتعابھتانزاوت.
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  وأ  عاديإ   لʄ  ɠّڴعو  رانيدلاب  ةʈراݨݍا  تاباسݰݍا  ʄڴع  ةقبطلما ةدئافلا بسɲ  زواجتت  ام  ابلاغ و

  ديدع ʏࢭ  ىدّعتتل  ، روɠذلما يزكرلما كنبلا روشɴم نم لولأا لصفلل ةفلاخم ʏࢭ  %2  رانيدلاب  رامثȘسا

  للاخ  ھئافرݰݍ كنبلا  اɺعفد ܣۘلا  ةدئافلا  ةميق  ةمكݰݝا تاريدقت بسح  تغلب دقو  .%5  ةبسɲ  تلااݰݍا

  ʄ  10ڲإ  اڈٔم  %70  د.م  ʏ  35ڲاوح  ،ةددݰݝا ةبسɴلا زواجتت  بسɴب ،2019  ف؄متȎس-  2016  سرام ةف؅فلا

.ةيمومع ةمɸاسم تاذ وأ ةيمومع تاسسؤم

عافترلاا لظ  ʏࢭ ةصاخ دراولما ةفلʏ ɠࢭ عيفف؅لا دʈزم ʄڲإ  وحنلا اذʄ ɸڴع ف رّصتلا ي دّؤي دقو

  ايلآ سكعنʋس امم ،يزكرلما كنبلل نلعلماو تادنسلاو عǿادولا كلت ʄڴع  قبطلما  شماɺلا ةبسʏ ɲࢭ ظوݰݏلما

ɢشʇ نأ وح نّلا اذʄ ɸڴع فرصتلا نأش نم امك .ةحونملما ضورقلا ةفلʄ ɠڴع
ّ
  ع بȘّتلل بجوم ف رّصت أطخ ل 

لعتلما2019لʈرفأʏ  30ࢭ خرّؤلما2019ةنسل41ددع  ܣۜ؟اسلاانوناقلاماɢحلأ اقبط
ّ
.تابساݰݝا ةمكحمب ق 

 كنبلل ةʈراجتلا ةسايسلا-و

 ھل ةعȊاتلا تاɠرشلاو كنبلا ن؈ب   نواعتلا  رʈوطت  ʄڲإ فدڈٱ  اعورشم ةلɢيɺلا ةداعإ جمانرب  نمّضت

لاإ  عورشلما اذɸ زاجنلإ قʈرط ةطراخ طبض مّت و
ّ
ىدلما ʄڴع  لمع جمانرب ديدحت ʄڴع  رصتقا كنبلا نّأ   

بناوج فلتخم زاجنلإ ةل صّفم ةمان ز و ر عضو نودو قʈرطلا ةطراخ رواحم فلتخم لمشʇ نأ نود ف؈صقلا

مل  2019  ةنس ʄࢭوم  ʄڲ୒ و .جمانف؄لا اذɸ  ميسجت   ʄڲإ لصّوتي نأ نودو  ʏڲالما اɸف؈ثأت مييقت نودو لمعلا جمانرب

  لʈومت ةسايسو عمجملل فʈرݰݍا ةئفو جتنلما بسح ة يّقʈوسȖ ة يّجيتاف؅سا عضوب اساسأ كنبلا مقي

.عمجملل

كنبك ةديدݨݍا ھتروص سكعيل ةʈراجتلا ةيمسȘلا كلذ ʏࢭ امب يطݵݍا  ھقاثيم  ف؈يغȖ قاطن ʏࢭو

  تضفأ دقو  .قاثيلما  اذɸ  مييقتل تاسارد بتكمب ةموعدم لاصتا ةلاɠو فيلɢتب كنبلا ماق  ،ʏڲومش

  ʏࢭ لثمتت لمع تايݨݤنم ثلاث  تمدقو ةʈرصبلا ةʈوɺلاو كنبلل يراجتلا زمرلا ف؈يغȖ ةرورض ʄڲإ ةساردلا

  .ةفيفط ةيئزج ةئيڈٮ وأ ةيئزج ةئيڈٮ وأ عورفلل ةيلɠ ةئيڈٮ

اڈْئيڈٮ ةداع୒و ةديدݨݍا عورفلا حتف ةفلʄ ɠڴع  2019يفناج30  خʈراتــب  ةرادلإا   سلجم  قداص و

  ف؈ثأت  ديدحتل  ܣ׿قرلا  ة يّجيتاف؅سلاا  عورشمب ةقلعتلما تاساردلا لامكتسا نود ةديدݨݍا ةملاعلاب  ةيلɢلا

 .كنبلل ةديدج عورف حتف ةسايس ʄڴع ةنمقرلا
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ةديدݨݍا ةملاعلاب كنبلل ةميدقلا عورفلا ةئيڈٮ ةداع୒و ةديدݨݍا عورفلا حتف ةفلɠ ريدقت مت دقو

ةديدݨݍا  ةملاعلاب ةميدقلا عورفلا ةئيڈٮ ةداعلإ د.م  34,474  اڈٔم د.م  41,962  ةميقب  2019  ةنس ةيناق؈مب

 .ةديدݨݍا عورفلا حتفل د.م  7,488و

ديشرت دʈزمȋو ھل  ةعȊاتلا تاɠرشلاو كنبلا ن؈ب   نواعتلا رʈوطت دʈزمب كنبلا ةمكݰݝا ܣۜطوتو

 .ةʈرامثȘسلاا ھتا رارق

تلا ةسايسو  ʏڤامتجلاا ططݵݝا-ز
ّ

 ف؈جأ

                   ةف؅فلا للاخ انوع  351  حʈرسʄ Ȗڲإ فدڈٱ  ةʈرشȎلا دراوملل ف؈ɺطت ططخم عضو   مّت

كمتيل  2016-2018
ّ

لɢل  ناوعأ ةعسȘل  " عورفلا ددع /ن؈فظوملل ʏڴمݨݍا ددعلا"  رشؤم  غولب  نم كنبلا ن

شلا مييقتّلا ةيّلمع نّأو املع  يɢنبلا عاطقلا ʏࢭ تاسراملما  لضفأ بسح عرف
ّ

كأ لما
ّ

  حʈرسȖ ةرورض ʄڴع تد

.انوع606

Șلا ة يّلمع تدɺش و
ّ
ࢭوم  انوع  169   ىوس  حʈرسȖ  مّتي مل  ثيح  ذيفنتّلا ʏࢭ  اف؈خأت حʈرس 

ّ
 ʄ            ةنس

ناوعلأا ددع ʏࢭ صيلقتّلا  2019  ةنس للاخ   ةرادلإا سلجم ر رّق  زاجنلإا ʏࢭ صقنّلا اذʏ ɸࢭلاتلو  .2018

اذɸ عجرʈو  .2020و  2019  ܣۘنس  للاخ ʏڲاوتّلا ʄڴع   فظوم  20و  40  حʈرسȘب  ʄ  229ڲإ مɺحʈرسȖ  عمزلما

شلا لخ دّلا نم %4  ةبسɴب روجلأا ةفلɠ عافترا ʄڲإ  صيلقتلا
ّ

 ɺةرادلإا سلجم فرط نم ر رّقلما ܣۜ؟اسلأا ير

شلا لخ دّلا نم %6  ةبسȋɴو2017يام11خʈراتب
ّ

 ɺل ر رّقلما ܣۜ؟اسلأا يرɢفا
ّ
.يɢنبلاعاطقلا ة 

Șلا ةيّلمع   نّأ ʄڴع لاضفو
ّ

  نع نيدئازلا ن؈فظولما ديدحتل  ةيّعوضوم   ف؈ياعم   ʄڲإ  دنȘسȖ  مل  حʈرس

شلا قيقد تّلا تايصوت  ʏࢭ  ءاج امك  ةجاݰݍا
ّ

  دقعو دعاق تّلا تايارج ةفلɠ ن؈يحتب مقي  مل  كنبلا نإف  .لما 

نم مغ رّلاب  كلذو  د.م  46,274  ةفلɢب  انوع  365  حʈرسȖ ساسأ ʄڴع ميلس ةكرش عم ھماربإ مّت يذلا ن؈مأتّلا

ظولما ددع ʏࢭ صيلق تّلا
ّ
Șلابن؈ينعلمان؈ف 

ّ
  .حʈرس 

  اراطإ  48  مڈٔيب   نم انوع  251  بادتناب  2018-2016  ةف؅فلا للاخ كنبلا ماق جمانف؄لا دقعل اقبطو

ݏلا تا يّحلاص ة مّاعلا ةرادلإا ىطعأ  يذلا   تابادتنلاا ليلدب  نمّضلما  رشابلما بادتنلاا قʈرط نع
ّ

  ءوݨ 

لɠ رشابلما بادتنلال
ّ

ةرشابلما تابادتنلإا ددع ف؄تعʉو.ةرادلإا سلݨݝ عوجرلا نود كلذ ةجاݰݍا تضتقا ام

اخ اعفترم
ّ
نأو ةص 

ّ
.فر صّلا بتاɢمو ةʈوɺݨݍا تارادلإاو عورفلابا رشابمابادتنا21قاݰݍإ مّت ھ 

  ʄ  11,3ڲإ  2014  ةنس ʄࢭوم ʏࢭ  22  نم " عورفلا ددع /ن؈فظوملل ʏڴمݨݍا ددعلا" رشؤم  عجارت  ن؃ل و

نأ لاإ2018ةنس ʄࢭوم ʏࢭ
ّ
ثمتلماو وجرلما ىوتسلما نودىقبيھ 

ّ
 .عرف لɢل ناوعأ ةعسȖ لدعمغولب ʏࢭ ل
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دقع  ھيلع  صّن  يذلا  ةصاݵݍا كونبلاب ةنراقم  كنبلا  ناوعأ ف؈جأت  ʏࢭ قرافلا صيلقت  راطإ  ʏࢭو

؅لا ʄڴع  2018  لʈرفأ  ʏ  18ࢭ دقعنلماةرادلإا سلجم  قداص جمانف؄لا
ّ
  ططخ سمݵݍ  ة يّفيظولا حنلما ʏࢭ عيفف 

لاإ .ة ʈّرود ةفصب مڈ٬ادأ مييقت  عم نوع  لɢل ةددحم فادɸأ دامتعا ةطʈرش  اراطإ  158  تلمشة يّفيظو
ّ

نأ 
ّ

  ھ

ذخأتو راطإ لɢّل  ةبجوتسلما ةحنلما غلبم طبضت  فادɸأ ديدحت نود ةيّفيظولا حنلما ʏࢭ ةداʈزّلا فرص مّت

Ȋلأا رابتعلاا ن؈عɸةزجنلما فاد .

ءزج نم ن وɢّتي ماعلا ريدلما هاضاقتي يذلا رجلأا   نّإف جمانف؄لا دقع نم  20  لصفلل اقبطو

   ف؈ياعلما  ساسأ ʄڴع  جمان ف؄لا  ذيفنت ʏࢭ ھئادلأ اقبط كلذو راقلا ءزݨݍا نم %50  زواجتي لا ف ؈ّغتم ءزجوّ راق

لا ماعلا ريدملل ف؈غتلما رجلأا   نّإف  جمانف؄لا ذيفنتل  ةمكݰݝا  مييقت بسحو  .ةرادلإا سلجم مييقت ʏࢭ ةدمتعلما

  ريدلما   نّأ لاإ  .2018  ةنس للاخ %70و  2017  ةنس للاخ %63و  2016  ةنس للاخ %85  زواجتي نأ نكمي

-2016  ةف؅فلا للاخ ةرادلإا سلجم ةقداصمب )رانيد فلأ  96(   ف؈غتلما  رجلأا نم ʄ  100%ڴع ل صّحت ماعلا

 .رانيد فلأ78,720ةميق ةقحتسلما ف؈غ روجلأا ةميقردقت ʏڲاتلاȋو  2018

  ءادأ مييقتل ة يّصوصخ فادɸأ ʄڴع  2016  يام  3  خʈراتب  قداص  ةرادلإا سلجم   نّأ كنبلا دافأو

ܢۜغتقا امم ةرادلإا سلجم ماɺم عم ھماɺم قباطت مدع رابتعاب  ةلɢيɺلا ةداعإ جمانرب ذيفنت ʏࢭ  ماعلا ريدلما

  ماعلا ريدملل ة يّصوصݵݍا  فادɸلأا كلت ʄڴع دامتعلااȋو  .ھتدɺعȊ ةط ونلما ماɺلما عم مݨܦɴت فادɸأب هدارفإ

كمت لا فادɸلأا قيقحت ةبسɲ   نّإف
ّ

-2016  ةف؅فلا للاخ  ف؈غتلما رجلأا نم  ʄ  100%ڴع  لوصݰݍا نم كلذك ھن

 .كنبلل ةيتامولعلما ةموظنلما عضوو ʏڤامتجلاا ف؈ɺط تّلا ذيفنت ʏࢭ ل ݨّܦلما ف؈خأ تّلا ʄڲإارظن كلذو  2018

فدڈ٭ كلذو  كنبلا ناوعأ  ةيقرتو مييقت ماظن  عورشم ذيفنت ʏࢭ عʉرسȘلاب  كنبلا ةمكݰݝا ܣۜطوتو

 .فادɸلأا بسح ف؈جأت ماظنو ةيقرتو مييقت ماظنعضو

II-ضورقلا دانسإ  

تامدݵݍا تاعاطق ʄڴع عزّوتت د.م  ʏ  10896ڲاوح  1920  ةنس ʄࢭوم  (1)كنبلا تاد ɺّعȖ تغلب

  ةسايس ل وّأ ʄڴع ةقداصلما تمت دقو .%20و%26و %40  ةبسɴب ʏڲاوتلا ʄڴع يراقعلا ثعبلاو ةعانصلاو

.2017ةنس اڈٔييحتو2014ف؄مفون رɺش ʏࢭ كنبلا لبق نم ضرق

 ءاضملااب تادɺعتلا باسȘحا نود(1)
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ةدنسلما ضورقلا ن؈ب ضورقلا ةظفحم ىوتسم ʄڴع نزاو تّلا قيقحت ʄڲإ ةسايسّلا هذɸ فدڈٮو

  نم2019ةنس%74تزɸان تاسسّؤلما ʄڲإ ةدنسلما ضورقلا ةبسɲ نّأ ف؈غ .تاس سّؤلما ʄڲإ ةدنسلماو دارفلأل

  لباقم  2019  ةنس                %20  دودح ʏࢭ تناɠ يراقعلا ثعبلا ضورق ةصح نّأو املع ضورقلا عومجم

ɲࢭ ةفدڈْسم ةبسʏ 25دودح%.

ھتاɺجوت ةعȊاتمو قيبطت نسح نم ھنكمت ةيمك تارشؤم كنبلا طبضي مل  ، ىرخأ ةɺج نمو

  تاسارد ʄڴع دمتعʇ مل امك .ن؈يفرݰݍاو ن؈ينɺملل ةدنسلما ضورقلاب قلعتي اميف ةصاخ ةيجيتاف؅سلإا

  نأ نكمي ܣۘلا كلت فارشȘساو ةيلاعلا ةيدودرلما تاذ تاعاطقلا وحن ھطاشɲ ھيجوت نم ھنكمت ةيعاطق

.تاȋوعصب رمت

لوت   ،يداصتقلااو ʏڤامتجلاا لاݨݝا ʏࢭ يراقعلا ثعبلا عاطق ةيمɸّأ ʄڲإ رظنّلاȋو
ّ

ةمكݰ ݝا  ت

ʏ401ڲاوحب ردقت ةيلمج تادɺعȖ ةميقب يراقع ثعȊ ضرقʄ38ڴع اولصحت افʈرح21تافلم ةسارد

ثمي ام وɸو د.م
ّ

  تقلعȖ تاظحلام ʄڴع فوقولا مت دقو .ةيّلمݨݍا كنبلا تادɺعȖ ةميق نم  ʏ  20%ڲاوح ل

  ةعȊاتم ىوتسم ʄڴع صئاقن ʄڲإ ةفاضلإاب اɺفرصو اɸدانسإ طورشو ضورقلا بلاطم ةساردب  اساسأ

 .فʈرݰݍا ةيعضو

 ضورقلا بلاطم ةسارد-أ

ةباقرلاب قلعتلما  2006  ةنسل  19  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  25و  24  نلاصفلا صني

مئاوقلا كلذ ʏࢭ امب ةيع ونلاو ةيمكلا تايطعلما لʄ ɠڴع ضرقلا بلطم فلم نمّضت بوجو ʄڴع ةيلخادلا

  ةقلعتلما رصانعلا ضرقلا رطاخم مييقت  نمّضتي  نأ ʄڴع صيصنتلا عم ةف؈خلأا ثلاثلا تاونسلل ةيلالما

  ن؈ب نم تافلم  10  صوصخب بلاطي  مل كنبلا نّأ ف؈غ .صلاݵݍا ʄڴع ھتردقو ديفتسملل ةيلالما ةيعضولاب

  ةيلالما مئاوقلا ʄڴع ضورقلا بلاطم ةسارد  ترصتقاو ةيلآ ةفصب  مئاوقلا  كلتب  ةنيّعلا عوضوم تافللما

صحف نود  يɢنبلا عاطقلاب ھفيɴصت ʄڴعو فʈرݰݍاب ھعمجت ܣۘلا ةʈراجتلا ةقلاعلا ʄڴع وأ ةف؈خلأا ةنسلل

.ةلماش ةفصب فʈرݰݏل ةيلالما ةيعضولا

 ھيلع صّن الم افلاخ كلذو تاباسݰݍا بقارم يأر اɸدامتعا مّت ܣۘلا ةيّلالما مئاوقلا نمّضتت مل و

تادɺعتلا ةعȊاتمو رطاݵݝا ةيطغتب قلعتلماو  1991  ةنسل  24  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  7  لصفلا

ثؤي دق ام وɸو
ّ
فري نأو تافلملل ةيلالما ليلاحتلا ةدوج ʄڴع ابلس ر 

ّ
ʏࢭ ةصّاخ ةدنسلما ضورقلا رطاخم نم ع 

لعتلما كلت رارغ ʄڴع ةيّلالما مئاوقلا كلت ʏࢭ باسݰݍا ܣۗقارم لبق نم تاظفّحت دورو ةروص
ّ

تارارقب ةق

 .يǿابݨݍا فيظوتّلا
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فيɴصت وأ ةيلالما مڈٮايعضو روɸدت نم مغرلاب ءافرݰݍ ضورق دانسإ ʄڴع  كنبلا  قفاو  دقو

Ȗعɺنبلا عاطقلاب مڈٮادɢڴع يʄ ࢭ داݰݍا فعضلاو رئاسݵݍا مكارت رارغʏ ɲةملاسلا رشؤمو ةءلالما ةبس  

كمو  %  100  ةبسɲ نايحلأا ضعʏ Ȋࢭ تزواجت ܣۘلا  (1)نيادتلا ةبسɲ عافترا ʄڲإ ةفاضلإاب
ّ

  تلايɺسȖ نم  مڈٔ

ثمت
ّ

  ʏࢭ  و نكمم دح ܢۜظقأ ʄڲإ ھتȎسɲ نم صيلقتلاو ةيجʈردت ةفصب يȖاذلا لʈومتلا ةميق فرص ʏࢭ تل

عʉراشلما راطإ ʏࢭ ةحونملما ضورقلا طاسقأ نم ءازجأ صيصخت  كلذك  وأ نايحلأا ضعʏ Ȋࢭ ھفرص ليجأت

لختم نويد ديدسȘل د.م3  تلااݰݍا  ىدحإ ʏࢭ تزواجت اɸزاجنا عمزلما
ّ

  ʏࢭ اɺصلاخ متي مل ءافرݰݍا ةمّذب ةد

فري نأ كلذ نأش نمو .لاجلآا
ّ

.لاجلآا ʏࢭ ضورقلا صلاخ مدعو عورشلما زاجنا مامتإ مدع رطاخم ʏࢭ ع

 ضرقلا تاسسؤم اقباس روɠذلما  24  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  7  لصفلا مزلأ  ن؃ل و

  ميقرت ف؈فوتب د.مʏ  25ڲالما ماظنلا هاجت مڈٮاماق؅لا زواجتت نيذلاو ةصروبلا ʏࢭ ن؈جردلما ف؈غ اڈ٬افرح ةبلاطمب

  زواجت نم مغرّلاب فʈرح يأ نم ميقرت يأ بلطب مقي مل كنبلا نّأ ف؈غ فيɴصت ةلاɠو لبق نم زجنم ثيدح

Ȗعɺّتاد ɸو .هلاعأ ن؈ّبلما فقسّلل ءافرݰݍا ءلاؤɸكمي لا ام و
ّ

  ةيلالما  ةيعضولا ةبلاص نم تȎثتلا نم ن

.مڈٮادɺعتب ءافيلإا ʄڴع مڈٮردق نمو ءافرݰݏل

ڲوت كنبلا نّأ  صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ ركذʈ و
ّ

ʄ ومت ضورق جاردإʈراشم لʉنمض ءاضيب ضارأ ءانتقا ع

ثمي يذلا يراقعلا ثعبلا عورشم لامكتسا نود  (2)قبسلما لʈومتلا ضورق
ّ
  صلاݵݍ ܣۜ؟اسلاا ردصلما ل 

  ةمدقلما ةيɴيعلا تانامضلا ʄڴع ادانȘسا ضورقلا كلت دانسإب كنبلا موقي ثيح ،ةدنسلما ضورقلا

  صلاخب حمسȖ ܣۘلا ةيلالما تادئاعلا ف؈فوت ʄڴع فʈرݰݍا ةردق نم دكأتلا نود ةانتقلما ضرلأا ʏࢭ ةلثمتلماو

روشɴم نم  25  لصفلل ةفلاخم ʏࢭ ةيلالما  ھت يعضول ةقمعم ةسارد بايغ ʏࢭو  ددݰݝا خʈراتلا ʏࢭ ضرقلا

كأتلا ةيȋّوجو ʄڴع صّني يذلا   2006  ةنسل  19  ددع يزكرلما كنبلا
ّ

ھضرق صلاخ ʄڴع فʈرݰݍا ةردق نم د

تاذ اڈٕلع لوصݰݍا متي ܣۘلا تانامضلا رابتعاو ةيلالما ھتيعضوب ةقلعتلما رصانعلا مييقت ʄڴع دامتعلااب

 .ةʈوناث ةيمɸأ

ࢭوم ʏࢭ غلب دقو
ّ

ʄ ومتّلا ضورق ددع  2018  ةنسʈةميقب اضرق  81  ءاضيب ضارأ ءانتقلا قبسلما ل

  اضرق  19  اڈٔم اɺصوصخ ʏࢭ يراقع عورشم زاجنإ متي مل د.م  48,5  ةميقب اضرق  28  اڈٔيب نم د.م  179,665

3  اɺصوصخب ف؈خأتّلا لدّعم غلب يذلاو اɸدادس لجأ لولح نم مغرّلاب اɺصلاخ متي مل د.م  25  ةميقب

.تاونس

(1)ɲلوصلأا عومجم/نويدلا عومجم = نيادتّلا ةبس 
وأ تاراقعلا عيب و لاغشلاا ءاڈْنا ن؈ح ʄڲا ضرقلا دادسȊ ةبلاطلما وأ صلاݵݏل ةينمز لوادج دادعا اڈٕف متي لا يراقعلا ثعبلا عʉراشم ʏࢭ ةدمتعم ةغيص ʏۂ  (2)

 دقعلاب ددݰݝا يǿاڈٔلا لجلأا غولب
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كمي نأ ةʈّراقعلا عʉراشلما زاجنإ مامتإ ʄڴع صرݰݍا مدع نأش نمو
ّ

جاڈْنا نم ءافرݰݍا ضعȊ ن

ةف؅فلا لاوط ʏڲام غلبم يأ صلاݵݍ نʈرطضم ف؈غ ءلاؤɸ نأ رابتعاب ءاضيبلا ܣۜعارلأا ʏࢭ ةȋراضلما ةسايس

 .صلاݵݍا لاجآ لولح ةياغ ʄڲا ضرقلا ʄڴع لوصݰݍا خʈرات نم ةدتملما

 ضورقلا دانسإ طورش-ب

ةبسɲ نم يراقعلا ثعبلا ضورق ʄڴع لوصݰݍا طورش  (1)كنبلل ةيئارجلاا تاركذلما تطبض

  ثلاث ʄڲا ن؈ثعابلا فيɴصت ف؈ياعم ديدحت ʄڲا ةفاضلإاب يȖاذلا لʈومتلا ةبسɲو ةعطتقلما تلاومعلاو ةدئافلا

.اɺفرصو ضورقلا دانسلإ ةيّصوصخ طورش اڈٔم فنص لɢل طبضت "ج"و "ب"و "أ" فانصأ

ڲوت  دقو
ّ

ʄ ب ضورق دانسإ كنبلاɴرݰݍا  فنص عم ܢۜءامتت لا تلاومعو ةدئاف بسʈڲإ ةفاضلإاب فʄ

ɴلا ماف؅حا مدع
ّ

ةددݰݝاو ةيلاعلا ةدوݨݍا يذ نكسلاب ةقلعتلما كلت ةصاخ عʉراشلما لʈومتل ىوصقلا بس

  .%87ةبسʄɲڲإانايحأ لصتل%70ةبسɴـب

  تاريدقت  ساسأ  ʄڴع ن؈عورشم لʈومتل د.م  26,7  و د.م  16,5  ةميقب  ن؈ضرق كنبلا دنسأو

   اعابت  اڈٮردق كنبلل ةينفلا ةرادلإا نّأ ن؈ح ʏࢭ د.م  33,895و د.م  18,994      دودح ʏࢭ اتناɠ ܣۘلا  ن؈فʈرݰݍا

  نأو املع .ن؈عورشملل ةʈريدقتلا ةفلɢلا  ن؈ضرقلا تميق كلذب زواجتتل ،د.م  25,314و د.م  15,511  ةميقب

لعتلما غلبلما مصخب مقي مل كنبلا
ّ

ةميق ديدحتل عورشلما ةفلɠ ديدحت دنع نامضّلا ناونعȊ زݨݱݍاب ق

  نويد ءارشل د.م  4,8و د.م  6,980  ةميقب ن؈ضرق  كنبلا دنسأ امك  .ةيئارجلاا تاركذملل ةفلاخم ʏࢭ ضرقلا

امڈْيعضو روɸدت و  كنبلا هاجت وأ عاطقلاب امڈْينويدم عافترا نم مغرلا ʄڴع ةيكنب تاسسؤم نم ن؈فʈرح

.ةيلالما

  دانسإ طورش طبضل  ھتادلختم ةميقو يɢنبلا عاطقلاب فʈرݰݍا   فيɴصت ʄڴع  كنبلا دمتعʇ لا و

كمي لا ام وɸو دادسلا ةدمو ةدئافلا ةبسɲ ثيح نم ضرقلا
ّ

  ھجولا ʄڴع ضرقلا رطاخم ةيطغȖ نم ن

.لثملأا

روشɴمو  2000  ةنسل  462  ددع رملأاو)1(  1999  ةنسل  64  ددع نوناقلا مظني  ،رخآ ديعص ʄڴعو

ةدئافلا ةبسɴب اڈْقلاعو ةيلعفلا ةدئافلا ةبسɴب ةقلعتلما ف؈بادتلا  2000  ةنسل  3  ددع يزكرلما كنبلا

ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسɲ باسȘحا  دنع ،ركذلا  فلاس  64  ددع نوناقلا نم  2  لصفلا صّن  ن؃لو    .ةطشلما

 .2009  ةنسل29/2009ددع لمعلا ةركذمو2003ةنسل122112ددع ةيئارجلاا ةركذلماو2003ةنسل122111ددع ةيئارجلاا ةركذلما  (1)
 .2008ةنسل56ددع نوناقلاب ھحيقنت مت امك)1(
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  لاإ  ،ضرقلا  دانسإب ةطبترلما اɺعون ناɠ امɺم  ةرشابلما ف؈غو ةرشابلما تلاومعلا لɠّ باسȘحا  ʄڴع ،ةيّلمݨݍا

امك .ةيلعفلا ةدئافلا ةبسɲ باسȘحا ةلداعم نمض ضورقلا طاسقأ صلاخ تلاومع  بسȘحي لا  كنبلا   نّأ

  رملأا نم  2  لصفلا ھيلع صّن الم ةفلاخم دملأا ةف؈صق ضورقلل ةيلعفلا ةدئافلا ةبسɲ باسȘحا ةقʈرط نّأ

.اقباس روɠذلما

  ʄڴع ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسɲ طبض كنبلا ʄڲوتي ،ةʈّراقعلا عʉراشملل قبسلما لʈومتلا صوصخȋو

قوت ساسأ
ّ

كمت ضرغلا ʏࢭ ليلاحت وأ تاسارد بايغ ʏࢭ كلذو اɺصلاختساو ضرقلا طاسقأ فرص تاع
ّ

ن

ةقدو ةيقادصم نم دّحي نأ ھنأش نم ام وɸ ضورقلا نم فنصلا اذɸ صلاختساو فرص ةʈرود طبض نم

.ةبسɴلا هذɸ باسȘحا

ةن راقم كنبلا لبق نم ةبسȘݰݝا ةيلعفلا ةدئافلا ةبسʏ ɲࢭ ضفّخت نأ تلالاخلاا هذɸ نأش نمو

ةيلالما رʈزو تارارقب ةددݰݝا ةطشلما ةدئافلا ةبسɴل كنبلا زواجت ھنع رجني دق امّم ةيقيقݰݍا ةبسɴلاب

ڲوت كنبلا نّأو ةصاخ
ّ

ʄ ب ضورق دانسإɴحم ةيلعف ةدئاف ةبسȘةبس Ȗيواس ɲدقو  .ةطشلما ةدئافلا ةبس

  ةيلالما تاȋوقعلا ʄڲإ ةضرع ةفص ھل نمم ھتيلوؤسم تȘبث صݵܧ لɠو كنبلا تلالاخلاا هذɸ  لعجت

.روɠذلما64  ددع نوناقلا نم5و4ن؈لصفلاب اڈٕلع صوصنلما ةيندبلاو

  عʉراشلما زاجنا ةعȊاتمو ضورقلا فرص-ج

  ضورق فرصب ةقلعتلما  122112  ددع كنبلل ةيئارجلإا ةركذلماب ةددّݰݝا تاءارجلإل فلاخ

  مدقت ةعȊاتلم ةيناديم تاراʈزب  مايقلا نود  ضورقلا هذɸ نم  طاسقأ فرص ب  كنبلا موقي  يراقعلا ثعبلا

  صلاخ مدع نمو ةيلالما مڈْيعضو روɸدت نم نوɢشʇ   ضورقلا هذڈ٭ ن؈عفتنلما  نأ نم مغرلاب لاغشلأا

  ةميقل اɺفرص مت ܣۘلا ضورقلا طاسقأ غلبم زواجت تلااح  ʏ  4ࢭ كلذ نع رجنا دقو  .ةقباس ضورق طاسقأ

  0,985  ن؈ب تازواجتلا هذɸ تحوارت دقو  .ةقحلالا  اɸ رʈراقتب ةينفلا ةرادلإا لبق نم ةردقلما ةزجنلما لاغشلأا

 .ھفرص بجوتسلما يȖاذلا لʈومتلا غلبم رابتعلاا ن؈عȊ ذخلأا نود كلذو ،د.م  3,468ود.م

  ضورقلا كلت ةميق لماɢل ءافرݰݍا صيصخت مدع ن؈بت   ܣۘلاو قراوفلا هذɸ ةيمɸأ  نم مغرلاȋ و

  كنبلا  لصاو دقف  ،ةاضملما ضورقلا دوقعل ةفلاخم ʏࢭ  كلذو  ،اɸاوس نود اɸزاجنا عمزلما عʉراشلما لʈومتل

  صلاختسلاا نم ھنكمت ܣۘلا دوقعلا دونب ليعفتب تلااݰݍا هذʏ ɸࢭ مقي مل و  ةيقبتلما ضورقلا طاسقأ فرص

تاɢلتمم ةرادإ ةمɺم ھل دɺعȖ يǿاضق فرصتم ن؈يعȖ بلط رارغ ʄڴع ءافرݰݍا ةمذب ةدلختلما غلابملل ʏڴكلا

.ضف؅قلما
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كم  ،قايسلا سفن ʏࢭو
ّ

نم ،مɺعʉراشم زاجنا مامتإ نم اونكمتي مل  ةنيعلا نم ءافرح  7  كنبلا ن 

.لاغشلأا مدقت قسɲ عم بسانȘت لا ةيفاضإ لاجآ مɺحنم عم د.م20و د.م1,5ن؈ب تحوارت ةيليمكت ضورق

طاسقأ فرص ʄڴع ضرقلا فرص ةنݨݍ تقفاو اڈٮايحلاصل زواجت ʏࢭو  ، ى رخأ ةيحان نم و

  ةيذيفنتلا ةنݨݏلا ʄڲا عوجرلا نود كلذو يȖاذلا لʈومتلا غلبلم  مɺفرص مدع نم مغرلاب ءافرح  ةثلاثل ضرقلا

  نم طسق لوأ فرص لبق يȖاذلا لʈومتلا غلبم لماɠ لامعتسا بوجو ʄڴع  د وقعلا  صنت ن؈ح ʏࢭ  ضرقلل

 .ضرقلا

  نويد ديدسȘل ضورقلا طاسقأ نم ءازجأ صيصخت ʄڴع ضرقلا فرص ةنݨݍ تقفاو امك

  مامتإ مدع رطاخم نم دʈزي امم ،اɸزاجنا عمزلما عʉراشلما راطإ جراخ د.م3  غلبمب ن؈فʈرح ةمذب ةدلختم

  دحلأ ܣ׿يعدتلا ضرقلا صيصخت ةنݨݏلا هذɸ تف؈ّغ و  .ضورقلا صلاخ مدع ʏڲاتلاȋو عورشلما زاجنا

  صوصنم ف؈غ د.م4  ةميقب يɢنب فوشكم صلاݵݍ ھنم ءزج ھيجوتب د.م  20,971  ةميقـب ردقلماو ءافرݰݍا

  ةيأ ميدقت نود ةيفاضإ غلابم ʄڴع لوصݰݍا نم ھنكم امم ܣ׿يعدتلا ضرقلا دقعȌو دانسلإا رارقب  ھيلع

  مل يذلا ضرقلا غلبم صلاختسا نم كنبلا نكمت مدع ʏࢭ بȎسȘي نأ كلذ نأش نمو .ضرغلا ʏࢭ تانامض

 .نيدلا كلذ دادس دكؤي ن؈فرطلا ن؈ب ܢۜغملما دقعلا نأ رابتعاب ܣ׿يعدتلا ضرقلاب ھتيطغȖ متي

  نّأ  ةروɠذلما ضورقلا ةنيعȊ  ةقلعتلما  ةيناديلما تاراʈزلا رʈراقت  تفشك  ،رخآ ديعص ʄڴعو

طخم طبض اɺساسأ ʄڴع مت ܣۘلا ةينفلا تافصاولماب   نومق؅لي لا ام ابلاغ  ن؈ʈراقعلا  ن؈ثعابلا
ّ

لʈومتلا ط

نودو عورشملل ܣۜ؟اسلأا لوملما كنبلا ةقفاوم بلط نود  مڈٮاءانب  ʄڴع  ةʈرذݨݍا  تاف؈غتلا  ديدع   نولخدʈ و

  ھنع رّجنا امم  تاف؈يغتلا  هذɸ صوصخب  ةديدج ءانب صخر بلط نود انايحأو ةيلصلأا ءانبلا صخر ماف؅حا

ذختّي مل  كلذ نم مغرّلاȋو  .لʈومتلا ططخمب ةددݰݝا غلابلما ةيافك مدع ʏڲاتلاȋو عورشلما ةفلʏ ɠࢭ ةداʈز

كم لب  ضورقلا فرص فاقيإ ɠ  ةمزلالا ف؈بادتلا  كنبلا
ّ

لمحتب مɺمازلإ ضوع ةيليمكت ضورق  نم ھئافرح  ن

نم ديدج لʈومت ʄڲا ءوݨݏلا نود عورشملل ʏڴصلأا جمانف؄لا ʄڴع ةلخدلما تاف؈يغتلا نع ةجتانلا ةفلɢلا

.ضورقلا دوقعتايضتقلم ةفلاخم ʏࢭكنبلا

كمو
ّ

فلم صحف ن
ّ

رابتعا نود د.م17,821  ةميقب ةيلولأا  اڈْفلɠ  ةردقلما  ةروɠذلما عʉراشلما دحأ 

ترت اڈٕلإ راشلما تلالاخ لإا سفن دوجو ʄڴع فوقولا نم ،ضرلأا  ةميق
ّ

  ن؈تɴس ةدّلم لاغشلأا فاقيإ اڈٔع ب

  ف؄مفون رɺش ʄࢭوم اɺلمجم ʏࢭ تغلب ܣۘلاو ةدنسلما ضورقلل ةيلالما ضئاوفلا ناونعȊ ةيفاضإ فيلاɢت دبكتو

كمي مل امّم تلالاخ لإا هذɺل ضرّعتت مل ةيناديلما تاراʈزلا رʈراقت نّأو املع .د.م  ʏ  11,324ڲاوح2019
ّ

ن

ةينوناقلا صيخاف؅لا ʄڴع لوصݰݍاب فʈرݰݍا ةبلاطم رارغ ʄڴع نابلإا ʏࢭ ةمزلالا ف؈بادتلا ذاختا نم كنبلا

  ھتفلɠ عافترلا ارظن عورشلما قʈوسȖ ةيلمع لقرعȖ نأ ةيعضولا هذɸ نأش نمو .عورشلما زاجنا لامكتسلا

  .ض ورقلا صلاختسا ʄڴع كنبلا ةردق مدع ʏڲاتلاȋو
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مɺل اɺمدقي ܣۘلا تاقيȎسȘلا غلابم لɠ عاديإب ن؈ثعابلا ضورقلا دوقع مزلت  ، ىرخأ ةɺج نمو

  حوتفم ھيف فرصتلل لباق ف؈غ صاخ باسحب تاعويبلا نم ةيتأتلما ةيلالما غلابلما لɠو مɺل دوعولما نيف؅شلما

 رفوت  مدع  ةجيȘن  تاماق؅للاا كلت اومف؅حي مل مڈٮافلم ةسارد تمت اʈراقع اثعاب  11  نأ ف؈غ .كنبلا ىدل

كمت تايللآ كنبلا
ّ

مل كنبلا نّأو املع .ھئافرحو ثعابلا ن؈ب ةزجنلما ةʈراقعلاو ةيلالما تايلمعلا ةعȊاتم نم ھن

  .ھصلاخب ةبلاطلماو ضرقلا طاسقأ حʈرسȖ فاقيإ رارغ ʄڴع ضورقلا دوقعȊ ةدراولا تاءارجلإا ليعفتب مقي

  نم نيف؅شلما ن؈كمتو ضورقلا عوضوم نوɸرب ةلقثم تاراقع ʏࢭ تʈوفتلا اʈراقع اثعاب  ʄّ   14ڲ وتو

  كلذو كنبلا نم ةقبسلما ةقفاولما ʄڴع لوصݰݍاو ةمدقلما تانامضلا ةʈوسȖ نود تاراقعلا كلتب ز وّحتلا

  رارغ ʄڴع ةبجوتسلما ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختاب كنبلا مقي مل ،كلذ نم مغرلاȋو .ضورقلا دوقعل ةفلاخم

.ةيئانݨݍا ةلݨݝا نم  292لصفلل اقبط نوɸرم ʏࢭ طʈرفتلا لجأ نم يراقعلا ثعابلا عبȘّت

فوتي لاو
ّ

كمت ةنيّحم تانايب ةدعاق  كنبلا ىدل ر
ّ

  ܣۘلا عʉراشملل يراقعلا نوزݵݝا ةعȊاتم نم  ھن

  ن؈ثعابلا ماف؅حا نمو نوزݵݝا اذɸ رفوت نم دكأتلل ةʈرود دقفت تاراʈز ءارجإب موقي لا و  اɺلʈومتب ماق

كمي لاأ كلذ نأش نمو .ةيدقاعتلا  مڈٮاماق؅للا
ّ

طفتلا نم كنبلا ن
ّ

  اڈٕف تʈوفتلا مّت ܣۘلا تاراقعلل نابلإا ʏࢭ ن

  ضرغلا ʏࢭ حوتفلما يɢنبلا باسݰݍاب يراقعلا ثعابلا لبق نم تاعيبلما غلبم عاديإ اɺصوصخب متي مل ܣۘلاو

كمت مدع للاخلإا اذɸ نع رّجني دقو .كنبلا ىدل
ّ

  لوخدلا ʄڲإ ةفاضلإاب ھتاقحتسم صلاختسا نم كنبلا ن

.مɺل دوعولماو نيف؅شلما عم ةʈراقع تاعازن ʏࢭ

رارغ ʄڴع يراقعلا ثعبلا ضورقب ةقلعتلما تاركذلماب اڈٕلع صوصنلما تاءارجلإا زواجت دصقو

كنبلا ماق ،ماعلا قʈرطلا نم ءازجأ مضل ةينوناقلا صيخاف؅لا وأ ءانبلا صيخارت ʄڴع لوصݰݍا ةيمازلإ

يɢنبلا باسݰݍا ʄڴع تلايɺسȖو ةيكنب تافوشك راطإ ʏࢭ عʉراشلما زاجنلإ ضورق فرصب  تافلم  3صوصخب

  ةيعضولل ليلاحت ةيأب مايقلا نود تاطاقسلإاو تازواجتلا ةنݨݍ نم تارارقب د.م  50  اɸادحإ ʏࢭ تزواجت

  ʏࢭ اɸديحوتو ضورقلا كلت جمد كلذ دعȊ متيل ةʈرورضلا تانامضلا ʄڴع لوصݰݍا نودو ءافرݰݏل ةيلالما

.لاغشلأا ءاڈْنا دعȊ كلذو دحاو يراقع ثعȊ ضرق

  لقثم نامض لباقم د.م  21  غلبمب اضرقو تانامض نود د.م  9  غلبمب اضرق   هدانسإ نع لاضفو

Ȋڏسف طرشʏ ڲوت ،ܣۜظݵܧ نامض لباقم د.م4غلبمب اضرقو
ّ

ʄضرق دانسإكنبلا Ȗ7غلبمب فوشكلما ةئبع

مقي مل كنبلا نأو املع ،ھميسرت نود لاح امم فʈرݰݍا كلم ʄڴع سʋل امɸدحأ نʈراقعل نɸر لباقم د.م

فرصتلا ʏࢭ ھل قح لا ام نɸر هرابتعاب ةيئازݨݍا ةلݨݝا نم  292  لصفلا ܢۚعم ʄڴع اينوناق ثعابلا  عبȘتب

ن؈ضرق هدانس୒و ھنويد ديدسȖ لبق يɲاثلا راقعلا ʄڴع دي عفر ةداɺش فʈرݰݍا سفن كنبلا حنم  امك  .ھيف

 مرحيل  اɺلجأ لولح دنع اɺصلاخب ةبلاطلما متي مل تلاايبمك ʄڴع لوصݰݍا لباقم د.م1,2و د.م3,5  غلبمب
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  335  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما لاجلآا ءاڈْنلا  كلذو  تلاايبمكلا هذɸ صلاختساب ةبلاطلما ʏࢭ ھقّح نم كنبلا

خدت دودح ʄڲا كلذو تانامض نود تيقب نويدلا هذɸ نّأو املع .ةʈراجتلا ةلݨݝا نم
ّ

مّتيل  ةمكݰݝا  قʈرف ل

Ȗةديدج تانامضب اڈْيطغ. 

ɢشȖ نأ تلالاخلاا هذɸ نأش نمو
ّ

  ܣۜ؟اسلأا نوناقلا ماɢحلأ اقبط عبȘتلل ةبجوم فرّصت ءاطخأ ل

.تابساݰݝا ةمكحمب قلعتلما2019ةنسل41ددع

نأ  ʄڲإ ةراشلإا ردجتو
ّ

لبق نم ارداصم اراقع ءانتقلا د.م  8,650  ةميقب اضرق كنبلا دانسإ  مّت ھ

نود ضرقلا غلبم نم ةرشابم ʏڴصلأا كلالما ʄڴع ةفظولما ھنويد غلبم عاطتقاو ھتدئافل نɸرب  لاقّثمو ةلودلا

دوجو مدع نم تȎثتلل ةلودلا تاعاق؇ب ماعلا فلɢلما ʄڲإ وأ ةرداصلما كلاملأا ʏࢭ فرصتلا ةنݨݍ ʄڲا عوجرلا

  مت يذلا نيدلا  تابثإ ʏࢭ تاب مكح رادصتسإب كنبلا مقي مل و. راقعلا كلام ʄڴع ةلقثم ةزاتمم نويد

  لاومأ ةرداصمب قلعتلماو  2011  ةنسل  13  ددع موسرلما نم  10  لصفلا تايضتقلم افلاخ كلذو ھعاطتقا

.ةʈراقعو ةلوقنم تاɢلتممو

ءافرݰݍا ةيعضو روطت ةعȊاتم-د

ةعفترلما غلابلما تاذ ضورقلا تافّلم ن؈يحتو لامكتساب كونبلا يزكرلما كنبلا  (1) ف؈شانم  تمزلأ

ɠّشأ  3  لɺبقارم لبق نم اڈٕلع قداصم ضرقلا حنم ةنسل ةيلاولما تاونسلل ةيلالما مئاوقلا بلطو ر

نأ لاإ ،تاباسح
ّ

هذڈ٭ ماق؅للااب كنبلا مايق مدع ن؈ّبت اڈْسارد تمت ܣۘلا ضورقلا تافلم صحفȋو ھ

كمي لاأ ضورقلا تافلم ن؈يحت مدع نأش نمو .تاءارجلإا
ّ

  ن؈ثعابلل ةيلالما ةيعضولا ةعȊاتم نم كنبلا ن

كمي لا امك .صلاݵݍا مدع رطاخم فارشȘساو عورشلما ذيفنت للاخ
ّ

عورشملل ةيلالما تادئاعلا عبȘت نم ھن

كذلما نّأو املع .ضرقلا دادسل ʄڲولأا ةنامضلا لثمت ܣۘلا
ّ

  فاقيإب كنبلل حمسȖ  122112  ددع ةيئارجلإا ةر

.تامولعلما هذɸ ف؈فوت صوصخب كونبلا تابلطل ءافرݰݍا لاثتما مدع ةلاح ʏࢭض رقلا طاسقأ فرص

  مدع  2019  يام  31  خʈراتب  ن؈بت  ، يراقعلا ثعبلا عʉراشلم قبسلما لʈومتلا ضورق صوصخȋو

كنبلا مايق نود تاونس  4  صلاݵݍا لاجآ زواجت لدعم زɸان دقو  .د.م  574,743  غلبمب اضرق  204  صلاخ

 .1991ةنسل24ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم7و2006ةنسل19ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم24ن؈لصفلا(1)
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  نم ءافرݰݍا نكمت مدع ʄڲإ اساسأ صلاݵݍا مدع بابسأ دوعȖو .تادلختلما  هذɸ  صلاختسلا ءارجإ يأب

Ȗوسʈراشم ق ʉعɺشإ دوجول  وأ  مɢراقعو ةينوناق تايلاʈڲإ ةفاضلإاب  لاغشلأا ءاڈٰإ مدعل  وأ  ةʄ مايق مدع  

Ȋلا غلابم ن؈طوتب ءافرݰݍا ضعȘسȎعيب نم مغرلاب كنبلا ىدل تاعويبلاو تاقيɺعوضوم تاراقعلا   م

  د.م  108,5  ةميقب ىوتسلما ةعيفر تاءانب عʉراشم زاجنلإ اضرق  51  دادس   ف؈خأت لدعم غلب  دقف  .ضرقلا

  صلاخ لامكتساب ثعابلا موقي نأ نود اڈٔم ضعبلا تلاحم عيمج عيب نم مغرّلا ʄڴع تاونسʏ  7ڲاوح

  .كنبلا

لاجآ اومف؅حي مل نيذلا ءافرݰݍا تادɺعȖ فيɴصتب ايلآ كنبلا  موقي لا  ،ددّلتلا  اذɸ  نم مغرلاȋو

روشɴم نم  8  لصفلا تايضتقلم افلاخ  اڈٰأش ʏࢭ تارخدم نʈوɢتب  موقي لاو  قبسلما لʈومتلا  ضورق صلاخ

نم ءافرݰݏل ةحونملما ضورقلا ةغبص ف؈يغتب كنبلا موقي  لباقلما ʏࢭو ،1991  ةنسل  24  ددع يزكرلما كنبلا

  فʈرݰݍاةمذب ةدلختلما دئاوفلاو طاسقلأاو نيدلا لصأ مضت قبسم لʈومت ضورق ʄڲا دملأا ةف؈صق ضورق

 .اڈٰأش ʏࢭ تارخدم نʈوɢت مدعو يɢنبلا عاطقلا ʏࢭ ھنويد فيɴصت يدافتو ةيفاضإ لاجآ نم ھنيكمت دصق

تزواجت ܣۘلاو  2018  ف؄مسʇد  31  خʈراتب ةصلختسلما ف؈غ قبسلما لʈومتلا ضورق ددع غلب دقو

تادɺعȖ ةميقب  اضرق  127  اڈٰأش ʏࢭ تارخدم نʈوɢت وأ اɺفيɴصت متي نأ نود اموي  90  ف؈خأتلا ةدم اڈٕف

  ليخادلما نمض ةصلختسلما ف؈غ دئاوفلا جاردإ ضورقلا هذɸ فيɴصت مدع نع   رّجنا دقو .د.م332  تغلب

  ةنسل  24  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  9  لصفلل ةفلاخم ʏࢭ كلذو اɺصوصخ ʏࢭ تارخدم نʈوɢت مدعو

  نأ  نم مغرّلاب  تادɺعتلا   لودجب اɺجارد୒و تانامضلا مييقتب ضورقلا هذɸ  نأش ʏࢭ   كنبلا  مقي ملو .1991

ةȋولطلما ةعرسلاب اڈْيفصت   قيعȖ  ةʈراقعو ةينوناق لɠاشم وɢشȖ تانامضلا كلت عوضوم عʉراشلما ديدع

دنع ةيلعفلا ضرقلا رطاخم مييقتل  ةيفاɠ  ف؈غ تانامض اɺلعجي دق ام وɸو ھب اɺمييقت مت يذلا رعسلاȋو

نع   رّجني دقو  1991  ةنسل  24  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم  10  لصفلا ܢۚعم ʄڴع تارخدلما باسȘحا

ɸت تايعضولا هذɢوʈف؈غ تارخدم ن ɠࢭ عيفف؅لاو ةيفاʏ رلأا ةميقȋةعزولما حا.

ثيح نم ضورقلا دانسإب ةقلعتلما ةيȎيتف؅لاو ةينوناقلا صوصنلاب ديقتلا دʈزم ʄڲإ كنبلا ʄڤد ʈُو

ܣۘلا تاسسؤلما ʄڲإ ضورقلا كلت ھيج وت عم يȖاذلا لʈومتلا ةميقو ةدئافلا بسɲ ديدحتو تافللما ةسارد

فرص دنع ءاوس ةدنسلما ضورقلا كلت ةعȊاتم ماɢحإ دʈزم ʄڲإ  كلذكو  ةيلالما اڈْيعضو ةبلاصب عتمتت

نامضلا لثمي يذلا يراقعلا نوزݵݝا درجب مايقلا ةرورض عم ةيناديلما تاراʈزلاب مايقلا دنع وأ طاسقلأا

  ةيعضولا   لظ  ʏࢭ ةصاخ صلاݵݍا مدع رطاخم فارشȘسا نم نكمتي ܢۘح ةدنسلما لاوملأل ܣۜ؟اسلأا

.يراقعلا ثعبلا عاطقل ةيلاݰݍا

III-نصلما ضورقلا ةيفصت
ّ

 صلاختسلاا و   ةف



593

كأ
ّ

طخم د
ّ
لعتلما كنبلا  لامعأ  ط 

ّ
  ف؈ɺطتل ةسايس دامتعا  ةرورض ʄڴع  2019-2015  ةف؅فلاب ق

؆عتلما   نوي دّلا ةظفحم
ّ

  تادوɺجم فيثكتو ضورقلا رطاخم ʏࢭ فرص تّلا ن؈سحت ʄڴع اساسأ زكترت ،ةف

  ʏࢭ تʈوف تّلاو ةد مّݨݝا تاباسݰݍا ةعȊاتمو عورفلا ءاسؤرل تايلوؤسلما  ليمحت ة صّاخ للاخ نم صلاختسلاا

شلا ʄڲإ ةفنّصلما  ضورقلا
ّ

لاإ .صلاختسلال ة مّاعلا ةكر 
ّ

  ʄڴع صئاقنّلا نم ديدعلا تɴيّب ةيّباقرلا لامعلأا نّأ 

؇لا روط ʏࢭ ܣۘلا تافّللما ʏࢭ فرّصتلاو صلاختسلاا ىوتسم
ّ

  .عاق

 ةفنصلما ضورقلا  ةيفصت-أ

  2018  ةنس ʄࢭوم ʄ  11,4%ڲإ  2015  ةنس ʄࢭوم %17,53  نم  ةفنّصلما ضورقلا ةبسɲ  تعجارت

  4701ةميقب تادɺعتلا عافترا ʄڲإ اساسأعجاف؅لا اذɸدوعʉو.%6,13ةبسɴباضافخنا كلذب ةلݨܦم

  67,211                 ةميقب رظنلاب اɺل ةعجارلا صلاختسلاا ةكرش ʄڲإ ةصلختسم ف؈غ نويد ʏࢭ تʈوفتّلاو  د.م

.%  12,5غلبتل2019ةنس ʄࢭومʏࢭ اعافترا تلݨܥةبسɴلا هذɸ نّأو املع.د.م

ࢭوم د.م  ʄ  584ڲإ  2015  ةنس د.م  495  نم اروّطت  "4" ةفنصلما كنبلا  ضورق  مݨݯ دɺش و
ّ

ʄ ةنس

  تحوارت ةف؅فل "4" ن؈فنّصم  د.م195,8  دودح ʏࢭ تادلختمب  افʈرح  314  مڈٔم افʈرح  ʄ  747ڴع   ةع زّوم  2019

.تاعاق؇لا ةرادإʄڲإمڈْلاحإنودةنسة رشع عȌرلأاو تاونس سمݵݍا ن؈ب

ثمت ܣۘلا  (1)ܣۜعاقتلا روط ʏࢭ  ضورقلا   ددع  روّطتو
ّ

                 ʄࢭوم تادɺعتلا ةلمج نم  %6,3    ل

   ةميقب  2019  ةنس ʄࢭوم افلم  ʄ  653ڲإ  د.م580  ةميقب  2015  ةنس فلم  559  نم  ،2019  ةنس

لعȖ  د.م  114,2  غلبم اڈٔمض نم ،د.م  685,9
ّ

لح   يراقع ثعȊ ةكرش  36  نويدب ق
ّ

  تحوارت ةف؅ف ذنم اɺلاجآ  ت

.2019ةنس  %4,3و2018ةنس  %1,9ضورقلا هذɸصلاختسا ةبسɲ زواجتت ملو.ةنس14و4ن؈ب

لختملل  ةيلمݨݍا ةميقلا  تغلȋ و
ّ
  2019  ةنس ʄࢭوم  د.م  939,5  فرصتلا ةبقارم ةرادإ  بسح تاد 

   عافترا ʄڲا اساسأ عجري يذلاو  %  44  ةبسɴب يأ  ،2015  ةنس ʄࢭومب ةنراقم د.م  654  هردق  اروّطت  ةل ݨّܦم

دقو  .%  20و  %  170و  %182  ةبسɴب ʏڲاوتلا ʄڴع عاق؇لا روط ʏࢭ نويدلاو ةʈراجتلا نويدلاو  ةيلالما نويدلا

ثم ةيلالما نويدلا نّأ  ن؈ح ʏࢭ ،تادلختلما ةلمج نم %  62  عاق؇لا روط ʏࢭ نويدلا  تلثم
ّ

ࢭوم  %27  ةبسɲ  تل
ّ

ʄ

.2019ةنس

.رانيد فلا50ةيدرفلا اɺغلابم زواجتت ܣۘلاو تادɺعتلا لودج ʏࢭ5فنصلا نمض ةفنصلما(1)
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                ʄڲإ  لصتل  2019  ةنسو  2015  ةنس ن؈ب%182  ةبسɴب امقافت ةيلالما نويدلا  تفرعو

ڲوتي نأ نود  عورف ةثلاث  اڈٔم%35 ةبسɴب  ترثأتسا  2019  ةنس ʄࢭوم د.م  257,9
ّ

ʄ أ ديدحت كنبلاɸڴع فادʄ

لختلما هذɸ صلاختسا ةبسɲ ن؈سحتل عرف لɠّ ىوتسم
ّ

 .تاد

كرت  دقو
ّ

 ʏڌايسلا عاطقلا ʏࢭ ةطشانلا عماݨݝا  نم ددع  ʄڴع اساسأ ةيلالما نويدلا  هذɸ  تز

أ ،د.م  54,4  زɸاني امب  اɸدحأ  رثأتسإ
ُ

لّح  )2(ةبسانلما ةجردلا نم تانامضب  اɺل ةقلعتلما ضورقلا  تدنس

ڲوتي  نأ نود  2010  ةنس ذنم اɺصلاخ لجأ
ّ

ʄ  ڲا اڈْلاحإ  كنبلاʄ ڴع  تاعاق؇لاʄ مدع نم مغرّلا Ȗيأ ليݨܦ

  8,8ةميقب ةيّميعدت ضورق اڈٔمد.م  23,2ةميقبةيعانص ةكرشل تادلختمتلمشو.اڈٰأش ʏࢭ تاصلاختسا

لح د.م
ّ

ريدصت ضورقو ةيحلاف ةيميعدت ضورق  نع ةجتان  تادلختمو  2015  يام ذنم اɺصلاخ لاجآ ت

  تاɠرش ثلاث اڈٔم د.م    35,2  ةميقب اڈّيلعȖو توʈزلا عاطق ʏࢭ ةطشان تاɠرش عȌرلأ ةعȊات  ةصلختسم ف؈غ

 .اɺجوتنم جʈورت ʏࢭ تاȋوعص دɺشȖعمݨݝا سفنل ةعȊات

لختلما ةميقل يرɺشلا روطتلا قسɲ   نّأ  ظحول دقو
ّ
ةنس ʄࢭوم نم ةدتملما ةف؅فلا للاخ ةيلالما تاد 

ةروصب ضفخنيل ،ةنس لɠ نم ف؄مفونو رȋوتكأ يرɺش ʏࢭ  ھتورذ  ʄڲإ  لصي ،2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲ إ  2015

  ن؈ب د.م  ʄ  194,8ڲإ  د.م  321,7  نم لاثلما ليȎس ʄڴع  تادلختلما تضفخنا دقف . ف؄مسʇد رɺش للاخ ةظوݰݏم

ليجأت وا ةلودج ةداعإ  وأ  ةʈوسȖ ضورق ءافرݰݍا   ضعȊ  حنم  دعȊ  2018  ةنس  نم   ف؄مسʇدو ف؄مفون يرɺش

  يدافتل  ةنس لɠ رخآ ʏࢭ  مڈٮادلختم ةميق نم فيفختلل  )1(فوشكلما  ةئبعȖو تادنسلا صلاخ لجأ خʈرات

لختم تعجارت  امك  .مɺفيɴصت
ّ
ف؄مفون يرɺش ن؈ب د.م  72,4  زɸاني امب ءافرݰݍا ءلاؤɸ ن؈ب نم  افʈرح  94  تاد 

لالا تارخدّلما نʈوɢت مدعو مɺفيɴصت مدع ʄڲإ ىدّأ  2018  ةنس نم  ف؄مسʇدو
ّ

ʏࢭ تعفترا مّث  مڈٰأش ʏࢭ ةمز

.د.م93,8ةميقب2019 ف؄مفون رɺش

لختلماتغلȋ و
ّ
لع2019Ȗرȋوتكأ ʄࢭوم د.م  99,830يراقعلاثعبلاضورقل ةيلالما تاد 

ّ
   اساسأتق

ذنم  اɺصلاخ لجأ لدّعم لّح د.م  29,990  ةميقب ىدلما لʈوطو طسوتم يراقع ثعȊ ضرق  111  هددع امـب

  ةنس ةف؅ف ذنم  اɺصلاخ  لجأ  لدّعم  لح د.م39  ةميقب ܣ׿يعدت ضرقو ݳݏص ضرق  192و ،فصنو ن؈تɴس

.اɸرطاخم فنص ʏࢭ عيفف؅لاȋ وعفدلا ʏࢭ نوذأرادصإب اڈٰأش ʏࢭ كنبلاموقي نأ نود كلذو. فصنو

  حنمو ةʈراجتلا تاطاقس لإا حنم  ةمɺّم اɸدانسإ مّت ܣۘلا  طاقس لإاو  تازواجتلا ةنݨݍ تحبصأ و

؅لاب  موقت  ةحومسلما غلابلما زواجتل ةيفرظلا صيخاف؅لا
ّ

نم ديدعلا  تادنس صلاخ  ليجأت  ʏࢭ صيخف

لعȖو .ءافرݰݍا
ّ

.د.م  51,814  زɸاني امـب ةلجؤلما  اڈٮادنس ةميق تردّق تاɠرش عȌرأب ةصّاخ ءارجلإا اذɸ ق

كمت لاو .كنبلا ةدئافل نامضلا ميسرت اڈٕف مّتي ةيندتم ةجرد ʏۂو )rang utile( ةبسانلما ةجردلا  )2(
ّ

لاا ،ذيفنتلا دعȊ ھنيد صلاختسا نم كنبلا ن
ّ

 Ȋصلاختسا دع

 .ةجردلا ʏࢭ ھلبق ن؈مّسرلما ن؈نئادلا
)1(Ȋضرع دعɺڴع مʄ طاقسلااو تازواجتلا ةنݨݍ.



595

  ةئبعتب  ʄ  2019ڲا  2015  نم ةدتملما ةف؅فلا للاخ ةمئاد ھبش ةفصب تاɠرشلا نم ةعومجم تعفتنا

  2015  ةنس د.م  21,1  نم  اɺفوشكم ةئبعتل ʏڴمݨݍا عومݨݝا   روّطت  تاɠرش  عȌرأ  اڈٔم،)2(فوشكم

ݏلاهذɸ دانسإنأش نمو.2019ةنسد.مʄ129,2ڲإ
ّ

؅لا ھتاɺل ةنݨ
ّ

  ةليسوحبصي نأ ةمئاد ھبش ةفصب صيخاف

.اɺلجأ لّح ܣۘلا تادɺّعتلا ةيطغتل

 ةدمݨݝا تاباسݰݍا  ةعȊاتم  -ب

افلاخ  كلذو  اɺقلغل ةمز لالا تاءارجلإا ذاختامتي لا و  )3(ةدمݨݝا  تاباسݰݍ ا  كنبلا  عورف  عȊاتت لا

ࢭوم  ʏࢭ  د.م142  ةميقب  )5(اباسح  20788  نم  اɸددع  عفترا  ثيح  )4(لمعلا اڈ٭ يراݨݍا ةيّلخادلا  تاركذملل
ّ

ʄ

ࢭوم  ʏࢭ  د.م270  ةميقـب  اباسح  ʄ  23515ڲإ  2015  ةنس
ّ

ʄ سȎ2019  ف؄مت  Ȋࢭ  ةرخدّم تلاومعʏ 78                دودح  

 ةرخ دّلما اڈٮلاومع  عومجم غلب  د.م  86.3  ةميقـب  تاونس  5  ذنم  ادمّجم   اباسح  12876  اڈٔيب نم د.م

.د.م36,180

  مايقلا و  اɺقلغ متي نأ  نود تاعاق؇لا  ةرادا  ʄڲإ  د.م  21,4  ةميقب  تا باسݰݍ  افلم  110  ةلاحإ تمّتو

  ةميقب  اعابت  ن؈نيدم  نيديصرب ةيحايس ةكرش و  ةيمومع ةيعانص ةكرش  يȌاسح  اڈٔيب نم ،اڈٰاش ʏࢭ ةيضقب

  مل و  .د.م1,166و  د.م  6,3  ةميقب  ʏڲاوتلا ʄڴع  2015  ةنس ذنم  ةمكاف؅م  ةيّكنب تلاومع و  د.م3,4و    د.م15,6

صلاختسلاا روط ʏࢭ ضرقب طبترم ف؈غ د.م34.4  اڈٮدصرأ ةميق غلبت اباسح  8427  قلغȊ كنبلا مقي

.1991ةنسل24ددع يزكرلما كنبلا روشɴم نم11لصفلا تايضتقلم اقبط اɺفيɴصتو

  اڈٰأش ʏࢭ تلاومع ليݨܦȖ مّتو  2018  ةنس للاخ اد مّجم اباسح  9070   فيɴصت عقي مل و

خدلما تلاومعلا نمض  اڈ٭اسȘحا  ضوع  كنبلا  ليخادم نمض  اɺجاردإ  و  د.م   12,7ةميقب
ّ

  ھيضتقي امك ةر 

؅لا  ʄڲإ يدّؤي نأ كلذ نأش نمو  .ركذلا فلاس روشɴلما نم  11  لصفلا
ّ
ةجيȘ نّلا ʏࢭ  بجوم نودب  عيفف 

  .2018ةنسʏࢭ غلبلماسفنلة يȎّساݰݝا

  الم اقبط بجوم نود تلاومع ليݨܦȖ ھنع رّجني نأ ةدمّݨݝا تاباسݰݍا قلغ مدع نأش نمو

نأ ʄڴع صّن يذلا  (1)ءاضقلا ھقف  ھيلع رّقتسا
ّ

  ܣۘلا ةنيدلما فʈراصلما صلاخب فʈرݰݍا ةبلاطم  نكمي لا ھ

 .باسݰݍاديمجتʄڴع ةنس اɺخʈرات زواجتي

  ھنم بلطب فʈرݰݏل ةʈروفلا تايجاݰݍا ةيطغتل دنسʇ فوشكلما ةئبعȖ نّأ ʄڴع صنت  2003-04-02  خʈراتب ةخرؤلما ةف؈صق ضورقلاب ةقلعتلما لمعلا ةركذم  )2(

 .ةنʈزݵݍا ʏࢭ ʏࢭرظلا زݨ݀لا ةɺجاوم نم ھنيكمت فدڈ٭و
فدت موي90نمف؆كأذنم لݨّܦʇ مل نيدم يراج باسح وɸ دمݨݝا باسݰݍا)3(

ّ
طغʇ تاداريلاا ʏࢭ اق

ّ
  .ىرخلأا تلاومعلاو ةنيدلما دئاوفلا غلبم لماɠ ي

 .2015ةنسل25ددع لمعلا ةر كذمو2005ةنسل61ددع لمعلا ةركذمو1995ةنسل120100ددع تاءارجلإا ةركذم)4(
 .د40قوفت وا يواسȖ ܣۘلا ةدصرلأا باسȘحا مّت)5(

لجم(2009  يرفيف12خʈراتب22870ددع ܣۗيقعتلا رارقلا ʏࢭ باسݰݏل ܣۚمضلا لفقلا ةʈّرظنل اقفو  (1)
ّ

Șلاو ءاضقلا ة
ّ

 .173. ص )2000ةنسل5ددع عʉرش
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 ديلا عفر  تاداɺش-ج

نأ  ةيباقرلا لامع لأا  تɴيّب
ّ

   ʏڲاوحب  ةيلمݨݍا مڈوٰيد تر دّق يراقع ثعȊ تاɠرش ثلاث ن؈كمت  مّت ھ

ةمف؄لما دوقعلا تايضتقلم افلاخ كلذو ضرقلا غلبم لماɢ ل  مɸديدسȖ نود ʏڴك دي عفر  تاداɺش نم  د.م12

دقو  .نيدلا لما ɠ ديدسȖ  رثإ  ʄڴع   مّتي ʏڴك دي عفر ةداɺش ميلسȖ نّأ ʄڴع صّنت ܣۘلاو نʈراقعلا ن؈ثعابلا عم

 .تانامضلا نم ةدنسلما ضورقلا دʈرجت كلذ نع رّجنا

ܣۚتقم لɢل ةيئزج دي عفر ةداɺش  ميلسȖ بوجو ʄڴع صّنت ܣۘلا  ضرقلا دوقع ھيضتقت الم افلاخو

11  ميلسȘب كنبلا ماق ،ضرغلا ʏࢭ صصّݵݝا باسݰݍا ʄڲإ  عابلما لحملل ʏڴمݨݍا غلبلما لʈوحت دعȊ لحم

 نود ثعابلا صلاخب مɺمايق تȎث نيذلا ن؈نتقلما ʄڲإ  يراقع ثعȊ تافلم  4  صوصخب   ةيئزج دي عفر ةداɺش

مّت و  .اڈٕف نومضلما تاقيȎسȘلا ʏࢭ فرصتلا باسح ʄڲإ د.أ  908  اڈْميق  ةغلابلاو  غلابلما  هذɸ ن؈طوت متي نأ

ق ةيئزج  دي عفر   تاداɺش حنمب تارارق  4  ذاختا
ُ

  646  ةميقـب تاقيȎسȘلا باسح ʄڲإ ةلوّݰݝا ف؈غ اɺغلابم تردّ

  ʄڴع عيبلل ʏڴمݨݍا غلبلما نم  %  ʄ  100ڴع ةيّئزج دي عفر ةداɺش  11  يراقع ثعȊ ةكرش حنم ʄڲإ ةفاضإ .د.أ

.ھنم%80  ىوس صلاخ مدع نم مغرّلا

  عيب غلابلم  ن؈ثعاب  3لʈوحت مدعل  تلاحم ܣۚتقلم  يǿزج دي عفر بلطم  45  دانسإ  ضفر مّت  دق و

شلا
ّ

   ܣۚتقم  تاقيȎسȖ غلابلم  يراقع ثعȊ ةكرش  لʈوحت  مدع و  د.م1,268  ةميق ـب ةر دّقلماو كنبلا ʄڲإ  قق 

خرلما غلبلما ةزواجتم د.م44ةميقـبتلاݰݝا
ّ

.د.م26,5ةميقـب ددّݰݝاوھلامعتساʏࢭ اɺل ص

 اʈراقع  اثعاب  12  صوصخب  يǿازݨݍا عبȘتلاب  مايقلا كنبلا لوتي مل ،تلالاخلاا هذɸ نم مغرلاȋو

  ʄڲإ  تاعويبلاو تاقيȎسȘلل ةيدقنلا غلابلما مɺلʈوحت مدعو نوɸرم ʏࢭ مɺ طʈرفتب  (1)ھتيارد نم  مغ رّلا ʄڴع

كمت مدع  ʄڲإ  كلذ ىدّأ دقو .روɠذلما باسݰݍا
ّ

ن؈نتقلما  ن؈كمت مدع ʄڴع ةولاع ھنويد صلاختسا نم كنبلا ن

  .يǿزج دي عفر ةداɺش نم

تاعاق؇لا ʏࡩ فرّصتلا-د

  ةرادإ ʄڲإ فللما  ةلاحإ   مّث  صلاختسلا ا  ةعȊاتم ةنݨݍ نم رارقب يǿاضقلا  صلاختسلاا  راسم قلطني

  لودعو ن؈ماݰݝا عم قيسɴتلاب ذيفنتلا تاءارجإب ةقلعتلما لامعلأا ةعȊاتمو ايئاضق ن؈نيدلما عبȘتل تاعاق؇لا

 .ءاف؄ݵݍا رʈراقت و ةدنسلما تانامضلل ةʈراقعلا موسرلا للاخ نم(1)
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551و دارف لأل ةبسɴلاب د.م  10,9  ةميقب افّلم  74  ܣۜعاقتلا روط ʏࢭ  ʏۂ ܣۘلا  (2)تافللما ددع غلب دقو  .ذيفنتلا

لعتت  افلم
ّ

ࢭوم كلذو د.م515,5  ةميقب تاسسؤمب ق
ّ

ʄ مل د.م  251  ةميقب افلم  286  اڈٔيب نم  2018  ةنس

Ȗشɺࢭ اروّطت دʏ تاونس6ذنم صلاختسلاا.

كم دق و
ّ

، ܣۜعاقتلا ةلحرم ʄڲإ دانسلإا ةلحرم نم  د.م190,2  ةميقب افلم  55  مّضت ةنيّع  صحف ن

  ةميقب  ضورق  3  دانسإ  ʄڴع فوقولا نم ،ةيئاضقلا ةʈوسȘلا تاءارجإ راطإ ʏࢭ د.م  80,2  ةميقب افلم  23  و

 ض و رق دانس୒و ةبسانلما ةجردلا نم تانامضب   فلم  ʏ  11ࢭ ضورق حنم  ʄڴعو  اڈٮانامض ميسرت نود د.م1,6

  ʏࢭ ةلثمتم تانامض ليعفت مدع ʄڴع ةولاع  اɺقبس ام صلاخ نود ىرخأو  د.م4,835  ةميقب تانامض نود

ق تاɠرش  ʏ  7ࢭ تلاماعلما مقر لماɠ وأ ءزجو تاقفص ن؈طوت
ُ
لختم تردّ 

ّ
  ةنس ʄࢭوم د.م  46,8  ةميقـب اڈٮاد

.دوقعلا تايضتقلم افلاخ كلذو  2018

سفنب ضورقل عمݨݝا سفن ʄڲإ ܣ׿تɴت ةيعانص تاɠرش ثلاث دانسإ  كلذك  2016  ةنس للاخ مّت و

يطغȖ  لاو  .د.م  3,820  ةميقب اڈٔم ضعبلا ميسرت عقي مل ةبسانلما ةجردلا نم تانامض اڈٔيب نم تانامضلا

نأو املع .د.م25,4  اڈٮادلختم غلبت ܣۘلاو  )1(ضورقلا ةميق د.م  6,840  ةغلابلاو ةمسرلما اڈٮانامض
ّ

  ʄڲإ متت مل ھ

ࢭوم
ّ

ʄ ةلاحإ2019ةنس ɸڲإ تافللما هذʄ تاعاق؇لا ةرادإ.

تلا ةلحرلما-1
ّ

؇لل ةيف؈ضح
ّ

 تاعاق

فوتي  لا
ّ

لم لɠ  ةيّعضو  ةعȊاتمو  تاعاق؇لا ʏࢭ فرصتلاب ܢۚعȖ  ةقيبطت  كنبلا   ىدل ر
ّ
ثيح  نم ف 

  نم مغرّلا ʄڴع   ءاف؄ݵݍاو ن؈ماݰݝاو ذيفنتلا لودع ءادأو ذيفنتلا تاءارج୒و ܣۜعاقتلا لحارم ʏࢭ مدقتلا

.ناوعأ7لبق نماʈودي ةذاذجكسمʄڴع ةعȊاتلما رصتقتلܣۜعاقتلا روط ʏࢭ تافللما ددع ةيمɸّأ

  172,7  ھب ةنمّضلما  نويدلا ةميق زواجتت لا  ءزݨݍ   ىوس  تاعاق؇لا ةرادإ  ʄڲا  تافلم  ةلاحإ  متت  ملو

  ليلد نّأ  ن؈ح ʏࢭ  .2018  ةنس ʄࢭوم    افʈرح  1284  صوصخب د.م  258,6  دودح ʏࢭ نويد  عومجم نم  د.م

  ةصلاݵݍا ف؈غ غلابلماو ھب بلاطلما نيدلا ديدحت ةرورض ʄڴع صّني ةʈراجتلا نويدلا صلاختسا تاءارجإ

؇لل اڈْلاح୒و
ّ

  .تاعاق

لعتلما قئاثولا لامكتسا  متي مل  امك
ّ

رارغ ʄڴع  ةيلص لأا تادʈؤلما عايضل  عاق؇لا لّحم نويدلاب  ةق

ردّقت  ءافرح  5  صوصخب  ھتɴياعم   مّت ام  وɸو  ضورقلل ةيلص لأا دوقعلاو ةينوناقلا تافللماو تلاايبمكلا

.د.أ50 زواجتتܣ ّۘلاو(2)
 .2019-09-05و2019-09-04خʈراتب صلاختسلاا ةنݨݍ ةركذم)1(
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لطتي ܣّۘلا ةف؅فلا لوط ʄڲإ  ةفاضلإاب اذɸ .د.مʏ  4,8ڲاوحـب ة يّلمݨݍا  مڈوٰيد
ّ

  فلتخم نم تايطعلما عيمجت اڈّ

3  ن؈ب لاجلآا هذɸ تحوارت ثيح تافللما  هذɸ  نم%18  ةݨݍاعم قلاطنا رخأت ʏࢭ مɸاس  يذلاو تارادلإا

ܢۚعȖ ھقيبطت ءاسرإ ʏࢭ عʉرسȘلا ʄڲإ كنبلا ʄڤدʈو  .صلاختسلاا ةنݨݍ رارق خʈرات نم  ا رɺش16و  رɺشأ

 .ةيفاɢلا ةʈرشȎلا دراولماب تاعاق؇لا ةرادإ زʈزعȖو تاعاق؇لا ʏࢭ فرصتلاب

  تاعاق؇لا ةرادإ زʈزعȖو تاعاق؇لا ʏࢭ فرصتلاب ܢۚعȖ ھقيبطت ءاسرإ  ʏࢭ عʉرسȘلا ʄڲإ كنبلا ʄڤدʈو

 .ةيفاɢلا ةʈرشȎلا دراولماب

 ذيفنتلاو  عبȘتلا تاءارجإ-2

10و  ةنسلا ن؈ب  تاعاق؇لا ةرادإ ʄڴع  ةنيّعلا  تافلم  نم  %38  ةلاحإ صوصخب ف؈خأتلا حوارت

             ʄࢭوم ʄڲ୒و  .يماݰݝا ʄڲإ اڈْلاحإ حʈرات نم  تاونس  6و ةنس ن؈ب ةتاب ماɢحأ  رادصتسا  حوافʈ؅و .تاونس

حاتتفا مّت د.م  188  ةميقب افلم  66  ةلمج نم افلم  44  صوصخب ماɢحأ رودص مدع ن؈ّبت ،2019  ةنس

.تاونس9نع دʈزيامʄڲإ اڈٔم ضعبلا عجري ܣۘلاو اɺصوصخب ةيّئاضقلا ةʈوسȘلا تاءارجإ

فوت نم مغرلاȋو
ّ

ظولما تانامضلا عيمج ʄڴع ذيفنتلا ةيناɢمإ ر
ّ

  ʄڴع كنبلا عم ةمف؄لما دوقعلا ʏࢭ ةف

لاإ ،ةʈراجت  لوصأ و ةيɴيع وأ  ةيصݵܧ تلاافكو  ةʈراقع نوɸر رارغ
ّ
ڲوت كنبلا   نّأ   

ّ
ʄ لابɴڲإ ةبسʄ  20%  نم  

كلذ نأش نمو . ةʈراقعلا لقعلا ʄڴع اساسأ دامتعلااو تانامضلا كلت نم ءزج ʄڴع  ذيفنتلا  ةنيعلا تافلم

لقي نأ
ّ

.صلاختسلاا ةبسɲ نم ص

لعتلما  2000  ةنسل  52  ددع نوناقلا نم  10  لصفلل  اقبطو
ّ

  335  ن؈لصفلاو  ضرقلا دنسȊ ق

  دنسلا نعو ةلايبمكلا نعو ضرقلا دنس نع ةئشانلا ىواعدلا عيمج  طقسȖ  ،ةʈراجتلا ةلݨݝا نم  341و

لاإ  .ءادلأا لجأ لولح خʈرات نم تاونس ةثلاث ܣۜغمب  كلذو  رملأ
ّ

نأ 
ّ

عوجرلا تاءارجإ ليعفت  مدعل ةجيȘنو ھ

  ʏࢭ ةيلصأ ةيّضق عفر  ʄڲإ  كنبلا   رّطضا  ،ةيّنوناقلا لاجلآا ʏࢭ ةنيّعلا  تافلم نم  %21,8  صوصخب  ʏ(1)ࢭف؈صلا

لطتت ܣۘلاوءادلأا
ّ

.ضرغلا ʏࢭمكح  رادصلإ ةلʈوط لاجآ ب

تا دقو
ّ

ةينوناقلا ةلقعلا  تاءارجإ  ʄڲإ  أݨݏي مل كنبلا   نّأ  ةنيّعلا تافلم نم  %94  صوصخب  ݳܸ

   ىوتسم ʄڴع مɺل ةعجارّلا  مɺسلأا  ʄڴع ةولاع  ةيكنبلا  مڈٮاباسح و ليفكلا كلامأو ءاف رݰݍا تاɢلتمم ʄڴع

   ةʈراقعلا ةيكللما  ةراد୒ و يف؄لا لقنلا ةلاɠو  نم لɠّ ىدل ءاصقتسلاا لامعأ للاخ نم كذو  ةيلالما قوسلا

 .ءافرݰݍا ءلاؤɸ عم ن؈لماعتلما لɠّو ةيّلالما قوسلاو

فوت ܣۘلاو ةينوناقلا لاجلآا ʏࢭ راذنلإا ʏࢭ ةلثمتلما(1)
ّ

.عفدّلاب رملاا ʏࢭ ةضʈرع ةطساوب ملاعلاا نم ةعاس24دعȊ ذيفنتلاو نيدلاب ةبلاطلما ھل ر
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طفتي  مل ،نɸرّلا  عوضوم ةʈراقعلا موسرّل ل  ةʈ رودلا  ةعجارلماب  مايقلا مدعل ةجيȘن و
ّ

  مايقب  كنبلا ن

  دي عفر دئاɺش  ليݨܦȖو   تاعويب ميسرت و ةيّظفحت تاضاف؅عا ليݨܦȖو  تابɸ ميسف؅ب   يراقع ثعȊ ءافرح  9

ظولما نوɸرلا ʄڴع
ّ

لعتلما نويدلا صلاخ   نودةف
ّ

  ʏࢭ ةبجوتسلما تارارقلا ذاختا نم كنبلا نكمي لا امم  .اڈ٭ ةق

 .ناب لإا

صوصخب كلذو  تاونس  3و ةنس ن؈ب  ماɢحلأا  نم ةيذيفنتلا ݸܦɴلا جارختسا  لاجآ تحوارت و

ɴلا  هذɸ  لاسرإ  لاجآ تحوارت امك   .ةنيّعلا تافلم نم  %  20
ّ
  نم  9%  صوصخب  ذيفنتلا لودع  ʄڲإ  ݸܦ 

  ʄڲإ يدّؤي نأ ف؈صقتلا اذɸ نأش نمو  .اɺجارختسا  خʈرات  نم فصنو تاونس3و  ةنس  ن؈ب  ةنيّعلا  تا فّلم

  .ةقلاعلا تاذ نويدلا صلاختساو ماɢحلأا هذɸ ذيفنت ʏࢭ ف؈خأتلا

ن؈يلدعلا ءاف؄ݵݍا رʈراقت زاجنإ  قسɲ ثاثحتساب كنبلا  موقي لا ،ذيفنتلا تاءارجإ ىوتسم ʄڴع و

  ʄڴع نذ لإا رادصتسا نم رɺشأ  ثلاث للاخ هزاجن إ  بجاولاو ةلقعلا عوضوم راقعلا ةميق ريدقتل

 .زاجنلإاب فيلɢتلاخʈرات نم ارɺش24و ارɺش  12ن؈ب تافلمʏ9ࢭ ةف؅فلا هذɸ تحوارت ثيح،)1(ةضʈرع

لعتلما  تاعاق؇لا ةرادإ  تابلطل  يراقعلا  ثعبلا ةرادإ  ةباجتسا   مدع  ىدّأ  ،ىرخأ ةيحان نم و
ّ

 ةق

  تاءارجإ نم اɸؤانȞتسا متʋس ܣۘلا ققشلا ةمئاق طبضب حمسʇ يذلا  يراقعلا نوزݵݝا ةمئاق  نم اڈٔيكمتب

طعʄ  Ȗڲإ  ةلقعلا ذيفنت
ّ

  اɸذيفنت مدعو  ةʈراقعلا لقعلا تاءارجإ  نلاطب.و   يراقع ثعȊ فلم  16  صلاختسا  ل

ةبجوتسلما غلابلما صلاخ   مّت نأ دعȊ  ةʈّراقعلا ةلقعلا ʄڴع دي عفر اڈٰأش ʏࢭ مّت تاراقعل اڈٔمّضت ʄڲإ ارظن

Ȋاڈٰاونع.

  عǿادولا قودنص  ىدل  تيȘبتلا  لوصحم  ءزج  ن؈م أت  ʄڴع يماݰݝا ثاثحتسلا  كنبلا  عسʇ ملو

  17و             2012  يفناج  12  خʈرات ذنم  اعابت  د.م  3,067و د.م  0,938  ةميقب  ن؈تكرش  صوصخب تاناملأاو

  يذلاو  ت.م.م  ةلجم نم  432  لصفلل افلاخ كلذو يماݰݝا سفن ةزوحب غلابلما هذɸ تيقب ثيح  2016  توأ

شلا ʏࢭ تيȘبتّلا  ةيلمع  نمث ن؈مأتب مزلي
ّ

ɺرʈصوصخب  ھبانم ليصحتب  كنبلا  ىفتكا  دقو  .ةيلمعلل  ن؈يلاولما ن  

  ةيقب ضاف؅عا ةجيȘن عاق؇لا لصاوت ʄڲا ىدأ امم يǿاضقلا عʉزوتلا تاءارجإ عابتا نود ʄڲولأا ةكرشلا

 .ن؈نئادلا

تاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو
ّ
لالا تاءارجلإا ذاخ 

ّ
  تافلم  ʏࢭ  فرص تّلا لحارم فلتخم ثاثحتسلا ةمز 

؇لا
ّ
خدتلما فارطلأا فلتخم ةعȊاتم دʈزمو تاعاق 

ّ
لالا ةيّنوناقلا تاءارجلإاب مايقلا ةرورض ʄڲا و  .ةل 

ّ
  ةمز

.ةʈراجتلاو ةيندلما تاعفارلما ةلجمنم103لصفلا)1(
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  تايّلمع ليصحت لآم  ةعȊاتم  ʄڴع صرݰݍا  دʈزم  ʄڲ୒ و تامارغو ضئاوفو لاصأ نمّؤلما ف؈غ غلبلماب ةبلاطملل

 .تيȘبتلا

نصلما ضورقلا ةيفصتل ةيّصوصݵݍا تاءارجلإا-ه
ّ

  ةف

2018  ةنسل  36  ددع نوناقلا راطإ ʏࡩ  صلاختسلاا-1

ڲوت  2018  ةنسل  36  ددع نوناقلا تايضتقلم اقبط
ّ

ʄ ڴع صّنت صلاختسا ةسايس دادعإ كنبلاʄ  

Șلا ةنݨݍ ثادحإ
ّ

لاإ  .ةʈوس
ّ

نأ 
ّ

كذم دادعإ مّتي مل  ھ
ّ

ݏلا هذɺل ةر
ّ

لاإ ةنݨ
ّ

  نم ةنس دعȊ يأ  2019  توأ رɺش للاخ 

ݏلا هذɸ  مئتلت ملو صلاختسلاا ةسايس ʄڴع ةقداصلما خʈرات
ّ

  ةنس  نم ف؄مسʇدو ف؄مفون يرɺش للاخ لاإ ةنݨ

2019.  

  روɠذلما نوناقلا  اڈ٭ ءاج  ܣۘلا صلاختسلال  ةيّق؈فحتلا  تايضتقلما للاغتسا ʏࢭ فعض ظحول دقو

نأ  ثيح .هلاعأ
ّ

متي مل  ،د.م114,5  تغلب  نويد ةميقب تاونس  10  ذنم  "4"  ةفنصم ةكرش  237  ن؈ب نم ھ

تا ماربإ
ّ

لاإ نوناقلا اذɸ راطإ ʏࢭ ݳݏص ةيّقاف
ّ

  قافتلاا مّت د.م  74  ھتميق ʏڴصأ نيد  غلبمب  افʈرح  37صوصخب 

  توأ رɺش              دودح ʄڲإ د.م  15,4  ةصلختسلما غلابلما زواجتت  نأ نود  .د.م  50,3  غلبم صلاختسا ʄڴع

  ةميقب ةʈوسȘلا ةنݨݍ ʄڴع اɺضرع نود اɺعم ݳݏصلا ماربإ  ʄڴع ةقفاولما تمت تاɠرش  10   نّأو املع(1)  2020

.كنبلابصلاختسلاا ةسايسھيلع تصّن الم اف لاخ كلذو د.مʏ6,2ڲاوحب تردّقةيلمج نويد

ھجّولما ةلɢيɺلا ةداعإ جمانرب رʈرقتب ھنيمضت مّت يذلا صلاختسلاا غلبم نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

ࢭوم د.م95غلب بعشلا باون سلݨݝ
ّ

ʄ 2020ناوج.

 صلاختسلال  ةماعلا ةكرشلل نويدلا تʈوفت-2

ڲوت
ّ

ʄ  شلا ثادحإ كنبلا
ّ

 ھنويد ةظفحم ف؈ɺطت فدڈ٭  2002  ةنس ذنم صلاختسلال ةماعلا ةكر

 .د. م237,1تغلب)2(ةيلمجةميقب نيدʏ1926ࢭ2019ةنس دودح ʄڲإتʈوفتلا مّت دقو .ةف؆عتلما

فوت   بجاولا طورشلا نم ةلمج طبضب كنبلا ماق دقو
ّ

رضاحمب ،اڈٕف توفلما نويدلا ʏࢭ اɸر

لاإ .تانامضلا مادعɲاو  "  5  فنصلا"  صوصخ ب  تاونس  ʄ  5ڲإ  ةنس نم ةيمدقلأاɠ ،ةيفصتلا ةنݨݍ تاسلج
ّ

  

نأ
ّ

  نمض اɺفيɴصت نم مغرلا ʄڴع ،2019  ةنس ،د.م7,8  ةميقب ةمّاع لاغشأ  ةكرش نويد ʏࢭ تʈوفتلا مّت ھ

  2017تاونسلا للاخ ةكرش108نويد ʏࢭتʈوفتلا مّت امك  .2018ةنس4فنصلاو2017ةنس1فنصلا

.ةينوناقلا نوؤشلاو صلاختسلاا ةرادإ نم  اɸف؈فوت مّتܣۘلاتاɠرشلا ةمئاق للاخ نم(1)
  .31/12/2019خʈراتب   صلاختسلالةماعلا ةكرشلا طاشɲ رʈرقت)2(
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  ام اڈٔم  ،اڈوٰيد نأش ʏࢭ تانامض لوصح مدعل  د.م19,696  ةميقـب  ردّقت ةيلمج ةميقب  2019و  2018و

.ن؈تكرش نويد صّخت ،د.م11براقي

شلا عم ھطاشɴل ةيّعونو ةيّمك فادɸأ ديدحت كنبلا لّوتي ملو
ّ

مغرّلاب صلاختسلال ةمّاعلا ةكر

شلا طاشɲ ةيّدودرمو ءادأ مييقت نود لوحي ام وɸو اɺلام سأر نم  ʏ  99%ڲاوݰݍ ھكلاتما نم
ّ

  غلب دقف .ةكر

  ʏڲاوح  2019  ةنس ʄڲإ  2011  ةنس نم ةدّتملما ةف؅فلا للاخ اڈٕف توّفلما نويدّلا صلاختسا ةبسɲ لدّعم

نأو املع  .5,5%
ّ

.صلاختسلاا تاɠرش عاطق ىوتسم ʄڴع%9,2ةبسɴلا هذɸ تغلب2018ةنس دودح ʄڲ୒و ھ

لطتʈو
ّ

  طاشɴل ةʈّونسلا ةʈّريدقتلا ةيّناق؈لما ʏࢭ ةيّعونو ةيّمك فادɸأ جاردإ ةرورض عضولا اذɸ ب

شلل ةʈّرشȎلا دراولما زʈزعȖو ةقداصلما دصق ةرادلإا سلݨݝ اɺميدقت دنع كلذو صلاختسلاا ةكرش
ّ

ةكر

ظوم4مɸددع زواجتي لا يذلا نوناقلا ʏࢭ ن؈صتݵݝا ةصّاخ
ّ

.ن؈ف

*

** 

  ةلɢيɸ ةداعإ جمانرب رارقإ مّت كنبلل ةيّلالما ةبلاصلا ميعدتو ةمكوݰݍا ةموظنم رʈوطت فدڈ٭

لعȖ عʉراشلما نم ديدعلا نمّضتي
ّ

  يȖامولعلما ماظنلاȋو ةيّلخادلا ةباقرلاو رطاݵݝا ʏࢭ فرّصتلاب اساسأ تق

طݵݝاو ضورقلا ةظفحم ف؈ɺطت ʄڴع ةولاع
ّ

هذɸ تانوɢم ضعȊ ق؈كرت نم ءاڈْنلاا مّت ن؃لو .ʏڤامتجلاا ط

فوتي مل كنبلا نّأ لاإ عʉراشلما
ّ

  يȖامولعلما ماظنلا ق؈كرت رارغ ʄڴع عʉراشلما ضعȊ لامعأ لامكتسا ʏࢭ  ق

كمتلا مدع ʄڲإ ةفاضلإاب جمف؄لما ناوعلأا ددع ʏࢭ صيلقتلاو جمدنلما
ّ

؆عتلما نويدلا ةيفصت نم ن
ّ

ةفصب ةف

.ةعجان

كمي امب جمدنلما يȖامولعلما ماظنلا لامكتسا ʏࢭ عʉرسȘلا ةيّعضولا هذʏ ɸڤدتسȖو
ّ

  نم ةصّاخ ن

لعتلما رطاݵݝا مييقت
ّ

كحتلا دʈزمو ضورقلا دانسإب ةق
ّ

عم ܢۜءامتت ةف؈عسȖ طبضو ةلويسلا رطاخم ʏࢭ م

ɠدراولما ةفل. 

؆عتلما نويدلا صلاختسا تاءارجإ ميعدت ʄڲإ كنبلا ʄڤدي امك
ّ

فادɸأ طبض للاخ نم كلذو ةف

كمي امب ةʈّرود ةفصب اڈْعȊاتم ʄڴع لمعلاو ضرغلا ʏࢭ
ّ

  قيقحت ʏڲاتلاȋو ھيدل ص لاختسلاا بسɲ ن؈سحت نم ھن

.ةيّلالما ةءلالما بسɲ ماف؅حاو رذݰݍا فرّصتلا دعاوق تابلطتم عم ܢۜءامتي ةلويس ىوتسم

عضو ʄڲا وعدم كنبلا ناف عاق؇لا روط ʏࢭ ܣۘلا تافللما ةيفصت تايّلمع ةعاجن نامض فدڈ٭و

كمت ܣۘلا ةʈرورضلا تاءارجلإا
ّ

خدتلما فارطلأا فلتخم ىدل اڈْعȊاتم نسح نم ھن
ّ

  ذيفنت لودع نم ةل

.ةبجوتسلما ھتاقحتس م ʄڴعكنبلا لوصح واɺلآم ʏࢭ تبلا لاجآ ʏࢭ صيلقتلا نمضي امب ن؈ماحمو



602

  ضورقلا فرصو دانسإ صوصخب ةدمتعلما تاءارجلإا ماɢحإ دʈزم ʄڴع لمعلاب ةمكݰݝا ܣۜطوت و

لعتلما
ّ

لعتلما عʉراشلما زاجنا ةعȊاتمو يراقعلا ثعبلاب ةق
ّ

كمي امب اڈ٭ ةق
ّ

طخم ماف؅حا نم ن
ّ

ةفلɠو لʈومتلا ط

 .كنبلا ىدل تاعيبلما غلبم ن؈طوت ةيّلومش نامض ʏڲاتلاȋو اڈٕلع قداصلما عʉراشلما

لطتʈو
ّ

طخم تانوɢم فلتخم لامكتسا ʏࢭ عʉرسȘلا ةرورض كنبلا جئاتن رʈوطت ب
ّ

  ف؈ɺطتلا ط

كمي امب ʏڤامتجلاا
ّ

  يɢنبلا عاطقلا ىوتسم ʄڴع ةدمتعلما ف؈ياعلما عم ايشامت ناوعلأا ددع ʏࢭ صيلقتلا نم ن

 .كنبلا ناوعلأ ةمّاعلا ةيّدودرلما ن؈سحتو

 ناكسلإا كنب در

I-  صلاو ةمكولحايلالما ةبلاة 

  رصنعلا دامتعا تم دقف ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلماو ىبركلا تاسسؤلما ميقرت جذامنب قلعتي اميف
  لبق نم جذامنلا هذه ىلع ةقداصلما تتم امك .3 و  2  لزاب يرياعبم اسانئتسا يسيسأتلا هجنه في ةلماعلماب صالخا
ةيلاعف رثكأ ءافضلإو .يسنوتلا يزكرلما كنبلا روشنلم اقبط ميقترلا جذانم كنبلا دعأو  .يسنوتلا يزكرلما كنبلا
  ميقرت ماظنب قلعتي اميف.هب صاخ ميقرت جذومنب يراقعلا ثعبلا عاطق دارفإ ىودج ةسارد متتس جذامنلا هذه ىلع
  تافلم ىوتسم ىلع ةرفوتم تانايبب يتامولعلما ماظنلا ءارثإ ىلع لمعلا ةلصاوم كنبلا يئترا  ،ينينهلماو دارفلأا
  ةبرتج في  2018  ذنم كنبلا قلطنا.ةيلاعف رثكأ ميقرت جذانم للاخ نم ضورقلا رطاخلم لضفأ مييقت نامضل ضورقلا
 .2019ةنس فيوم في لامعتسلاا زيح لخديل تاكرشلا فينصت ماظن

  ةلجم ينمضت ايلاح متي .قوسلا رطخو ةدئافلا ةبسنل ماعلا رطلخا في فرصتلل ةسايس عضو صوصبخو
  ىلع تارابتخلاا تلعف امك.2021  ةنس ةيادب في اهليعفت متيس ةسايس نمض راطلإا اذه في ةزجنلما لامعلأا

  ايلاح زانجلإا روط في ةيليغشتلا رطاخلما ةطراخ نأو املع .2020  ةنس للاخ ضرقلا رطامخو ةلويسلا طغض
 .باهرلإا ليوتمو لاوملأا ليسغ رطامخ نمضتتو

  غلب .ءافرلحا تانايب ةدعاق حيحصت عورشم  نإف  باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبت  في فرصتلا  صوصبخو
  ىلع ثحبلا مدقت امك .تاسسؤملل %47و دارفلأل %81  ةبسن  2020  برمتبس  15  ةياغ لىإ تانايبلا حيحصت مدقت
   .تاسسؤملل %23و دارفلأل %25  لىإ ةينوناقلا قئاثولا لامكتساو %40و دارفلأل %76  لىإ فيرلحا ةفرعمو طلخا
  نيطولا لجسلا بناج لىا ينوناقلا فللماو فيرلحا حيرصت ىلع كنبلا دمتعي يلعفلا ديفتسلما ديدحتل ةبسنلابو
 .يلعفلا ديفتسملل ليلآا ديدحتلا نم هنكتم تانايب ةدعاق يرفوت ىلع لمعيسو .تاسسؤملل
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  نسح نامضل تايولولأا ماتملإ ةمزلالا ةدلما كنبلا لىوأ  دقف  جمدنلما يتامولعلما ماظنلا رايتخا صوصبخو
  قلعتي اميف  كنبلا ةلكيه في عورشلما رودو رامثتسلاا مجح ةيهملأ ارابتعا اهزيكرت ةيلمع حانجإو ةموظنلما رايتخا
  للاخ هلفق عقيسو  2020  برمتبس رهش دودح لىإ %85  عورشلما مدقت ةبسن تغلب  ،تانامضلا ةدعاق نيوكتب
           ذيفنتلا في مدقتلا ةبسن تغلب  ،طاشنلا ةيرارمتسا ططمخ عورشبم قلعتي اميف.2021  ةنس نم لولأا يثلاثلا

 .2021برمتبس رهش للاخ لاغشلأا يهتنتسو75%
  ميعدت ىلع ةرادلإا سلمج قداص  دقف  ةيلخادلا تاءارجلإاو تايلمعلا ةباقر ةموظن بم قلعتي اميفو

  نمض  2021  ةنس للاخ ةمئادلا ةباقرلاو لاثتملال ةيزكرلما ةرادلإاو ةيلخادلا ةباقرلا لكيه  نم لكل ةيرشبلا دراولما
  2021  ةنس للاخ يلخاد قيقدت لىإ رطاخلما في فرصتلا ةموظنم عاضخإ متيس  امك   .راطلإا نوناق عورشم
  ةيرود ةفصب موقي كنبلا نأو املع .يئاضقلاو يئاضرلا صلاختسلااو يراقعلا ثعبلا ضورق قيقدت تامهم  ةمجربو
ىلع ةمئادلا ةباقرلا عورشم فانئتسا تمو  .باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبت رطامخ في فرصتلا ةموظنم في قيقدتلاب
 .ةيليغشتلا رطاخلما ةطراخ في فرصتلا عورشم عم قيسنتلاب يناثلا ىوتسلما

  باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبت رطامخ ريرقت ضرع عقو  دقفةرادلإا  سلمج نع ةقثبنلما  ناجللا  صوصبخو
  موقيو .هيلع ةقداصلما تم ثيح  2020  برمفون  23  خيراتب اهعامتجا للاخ رطاخلما ةنلج عامتجا ىلع  2019  ةنسل

  هذه زيكرت ةعباتمو لاوملأا ضييبت ةحفاكم ةموظنم ةيلاعف ةبقاربم يلخادلا قيقدتلا ةنلج للاخ نم ةرادلإا سلمج
 . ةموظنلما

تاقفصلل ةمظنلما تاءارجلإاب كنبلا ديقت ىدم ىلع رهسي ةلودلا بقارم  نإفةرادلإا  سلمج   صوصبخو
  لك ذاتخا يلخادلا قيقدتلا ةنلج للاخ نم ةرادلإا سلمج عباتيو.تاقفصلا ةنلج في ظحلام وضعك هتعباتم للاخ نم
  عم اهتشقانم برع تاظحلالماو تاظفحتلا عفرو تاباسلحا بيقارم ريراقتب ةدراولا صئاقنلا كرادتل ةيرورضلا يربادتلا
لودج نمض ةراق ةطقنك ةرثعتلما نويدلا صلاختسا ةعباتم جاردإ عقو   .اهزواجتل لاجا ديدتحو كنبلا ليوؤسم
  اقفو جمانبرلا دقع ينيحتل ةيلوأ ةسارد ماتمإ ىلع كنبلا لمع  امك .2020  يرفيف ذنم ةرادلإا سلمج لامعأ
  يونسلا هريرقت رشنب كنبلا موقيو2020  برمفون  4  خيراتب ةرادلإا سلمج ىلع اهضرع عقو ةيجيتاترسلاا تاهجوتلل
  اذه نمضتيو .ةيلالما قارولأا ةصروبو ةيلالما قوسلا ةئيه عقاوم ىلع ةيونسلا ةماعلا ةسللجا مآتلا رثإ ىلع مومعلل
.كنبلا ةمكوح لوح اريرقت ريرقتلا
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  بيقارم ىلع اهضرعيو ةيثلاث لك ةطبترلما فارطلأا ةمئاق كنبلا دديح  لحاصلما براضت  صوصبخو
في.ةيثلاث ةيرتوب رذلحا فرصتلا دعاوقل كنبلا ماترحا ىدم مييقتب ةقلعتلما مهماهم راطإ في ةقداصملل تاباسلحا
  كنبلل اهتلاحا عقي كنبلاب ةطبترلما صاخشلأا في ةمئاق كنبلا عضي .ةطبترلما فارطلأا عم تاقافتلاا راعشتسا راطإ
  هنأش نم ام لك بنجتل تايقافتلاا لك الهلاخ نم رعشتست يريستلا لكايله اعجرم ةمئاقلا هذه برتعتو ايرود يزكرلما
  امك .ةرادلإا سلمج ىلع ضرعت هب ينطبترلما صاخشلأا عم كنبلا اهدقعي تيلا تاقافتلاا لك.لحاصملل ابراضت عوقو
  امك .ةرادلإا سلمج نع ةقثبنلما ضورقلل ةيذيفنتلا ةنجللا ىلع ةقداصملل مهنع ةرداصلا   ليومتلا بلاطم ضرعت

  ةديشرلا ةمكولحا قاثيم ىلع هتقداصم راطإ في  2017  سرام ذنم لحاصلما براضت ةسايس ىلع سلا قداص
 .ايرود هتعجارم متيسو .سلجملل يلخادلا ماظنلاو

  ةكرحتم ليلاتح  2019  للاخ كنبلا ىرجأ .تاوجفلا ليلاتحو  موصلخاو لوصلأا في فرصتلا صوصبخو
   في  اهتشقانمو  اهضرع  تم  تيلاو  ،ديعبلاو  طسوتلما ىدلما ىلع ةدئافلا راعسأ تاوجفو ةلويسلا تاوجف للاخ نم
  نلاعلإا راطإ في )فرصلا ةوجف( ةلمعلا بسح تاوجفلا ليلاتح متتو . موصلخاو   لوصلأا   ةرادإ   ةنلج  لمع  راطإ
  فيوم في تاوجفلا ةلجم نم %3,8  فرصلا تاوجف زواجتت لاو .يسنوتلا يزكرلما كنبلل تاوجفلا نع يونسلا

  فلتمخ ةيطغتل ةيتاذلا كنبلا دراولم لثملأا عيزوتلا ططّمخو تاقفنلاو دراولما ةمئلام ةيجيتاترسلا ةبسنلاب امأ.2019
  نم صيلقتلا في  2020  برمتبس دو دح لىا كنبلا حنج.2021  ةنس اهمدادعإ ىلع لمعلا عقيسف ةيلالما رطاخلما
  ةبسنلابو .%120  ىوتسم غولب ينح لىإ يزكرلما كنبلا لبق نم ةددلمحا ةميقلا قفو "عئادولا/ضورقلا" رشؤم ةبسن
ةدمتعلماةدئافلابسنوتلاومعلاىوتسمىلعدامتعلااب ةسايسلا هذه ىلع لمعي  كنبلا  نإف  يرعستلا ةسايس عورشلم
تلايوحتلابسنعضوينحلىاكلذوتاسسؤلماميقرتةموظنماهددتحتيلارطاخلماةفلكوعاطقلاىوتسمىلع
  راطإ في اهزيكرت في قلاطنلاا كنبلا ىأترا .موصلخاو لوصلأا في فرصتلاةموظنم عضو عورشلم ةبسنلاب   .ةيلخادلا
   ."24ت"ةديدلجا ةيتامولعلما ةموظنلما عضو

لوح ةسارد كنبلا دعأ  ،ةيلودلا ةبسالمحا يرياعمو  ةيلالما  ةءلاملل ةيبيتترلا دودلحا ماترحا صوصبخو
لامعأ في كنبلا ةبكاولم ةبرخ بتكم رايتخلا طورش سارك دعأ امك .ةيبسالمحا يرياعلما هذه دامتعا يرثأت ىدم
  طبترم رايعلما اذه زواتجو   ةطبترلما فارطلأاب قلعتلما رايعلماب ديقتلا صوصبخ  .2021  ةنس للاخ اهزيكرت
  برتعت تيلاو ةيمومعلا تاسسؤلما ليوتم كنبلا ةلصاوم بناج لىإ %25  لىإ ةيتاذلا لاوملأا نم %100  نم هتعجاربم
 .كنبلاب ةطبترم فارطأك
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  .راخدلاا تادنسو لجلأا تاذ عئادولا ىلع ةفظولما ةدئافلا   بسنل   ةينوناقلا دودلحا ماترحا صوصبخو
ةيذغت  لىإ  ءافرلحا ضعب تعفد ةسرش ةسفانبمو ةلويسلا ىوتسم في داح حشب  2019  ةروكذلما ةترفلا تفرع
  .ىرخأ كونب هاتجا في كنبلا ىدل ةنطوم ةمخض عئادو جورخ لىا لماعتلا اذه ىدأ دقو كونبلا ينب ةديازلما
.كنبلل ةيلالما تانزاوتلا ىلع ظافحلل عئادولا ضعب ةيدودرم في عيفترلا ةرورض ةيعضولا هذه تمتحو

  لمعي عما تاسسؤم ينب ةكترشلما ةيراجتلا تايلمعلا بناج لىإو  كنبلل ةيراجتلاةسايسلاب قلعتي اميفو
 .ةكترشلما تاجتنلما ةمئاق ميعدتلىإةفاضلإاب عمجملل ةلماش ةيراتج ةسايس ةغايص ىلع كنبلا

  تايطعلما ىلع اءانب  ناوعلأا حيرستل  ةيبيرقتلا ةفلكلا ينيحتب كنبلا ماق  يعامتجلإا ططخلما صوصبخو
برمسيد رهش للاخ ينمأت  -BH  ةكرش عم هئاضما عقو يذلا ينمأتلا دقع ينيحتب كنبلا ماق امك  .عورشملل  ةيئاهنلا

  فيوم في %10,28  رشؤلما اذه ةبسن تغلب ."عورفلا ددع /ينفظوملل يلملجا ددعلا" رشؤبم قلعتي اميف  .2020
  ىلع ةظفالمحا كنبلا فده ىقبيو ةيلحرلما فادهلأل اقباطمو ةيبايجإ ةطقن رشؤلما اذه روطت دعيو .2020  برمفون
ةموسرلماو جمابرلا دقعب ةدراولا فادهلأا  نإف يرجأتلا ةسايس صوصبخو  .ةيرشبلا دراوملل ةيلكيلها تانزاوتلا
  هل ةلوكولما تايحلاصلاو ىشامتتو هتدهعب ةطانلما ماهلما عم قباطتت ةيصوصخ فادهأ يه ماعلا ريدلما ءادأ مييقتل
جمانرب ذيفنت ساسأ ىلع ماعلا ريدلما ءادآ مييقت صوصبخو  .ةرادلإا سلمج ءادأ مييقت يرياعم عم قباطتت لا يهو
  ةعجارم للاخ نم كنبلل ةيتامولعلما ةموظنلما عضوو يعامتجلاا يرهطتلا ذيفنت ةعجارم تعقو  ،ةلكيلها ةداعإ

  لياتلابو جمابرلا هذله ةرادلإا سلمج نم ةعباتمو تارارقل اقفو كلذو هزانجإ لاج آ و هتانوكم ضعبو  جمانبرلا ىوتمح
  قداصلما ةيونسلا لمعلا ةطخ في ةموسرلما فادهلأا ىلع هدامتعاب ماعلا ريدملل يرغتلما رجلاا ةرادلإا سلمج حنم دقف
 .اهيلع

II-  ضورقلا دانسإ 

   كنبلا نيبي نيطولا ىوتسلما ىلع ةيعاطق تاسارد بايغ ل ظ  فيو  ضورقلا بلاطم ةساردب قلعتي اميف
   .يسنوتلا يزكرلما كنبلا تاروشنمو هضورق ةظفمح نم اهجارختسا متي تايطعم ىلع ةيئاقتنلاا هتسايسو هتاهجوت
  طبترت يراقعلا ثعبلا تاكرشل ةيلالما ةيعضولا نإف  ضورقلا بلاطم ةساردل ةيلالما مئاوقلا دامتعا صوصبخ و
  عورشلما اهيف عقي تيلا ةقطنلماو )ةرخاف و أ  ةيداصتقا ةيعامتجا( زانجلإا روط في يه تيلا عيراشلما ةيعونب اساسأ
  عورشلما زانجإ ةترف( ةترفلا بسح فلتتخ يراقعلا ثعبلا تاكرشل ةيلالما ةيعضولا نأ دكؤن امك .قيوستلا ةيناكماو
  دامتعا نإف لياتلابو )تلاماعم مقر قيقحتب زيمتت تيلاو عورشلما قيوست ةترفو تلاماعم مقر بايغب مستت تيلاو
 .تاكرشل ةيلالما ةيعضولا مييقت دنع ايئاصقإ ارصنع ةيلآ ةفصب لثيم لا ةموتخلما ةيلالما مئاوقلا
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  ةيقب رارغ ىلع كنبلا نإف  تاباسلحا بقارم لبق نم اهيلع قداصلما ةيلالما مئاوقلاب قلعتي اميفو
  ةعدولما ةيلالما ةرازو ةباوب  لىإ  لوخدلاب كونبلل حامسلا حترقن اذل لاكشلاا اذه نم يناعي عاطقلا في ينطشانلا
  حيراصتلا راطإ في ابه حرصلماو تاباسلحا  بيقارم فرط نم اهيلع قداصلما ةيلالما مئاوقلا ىلع علاطلاا نم اهنيكمتل
 .ةيئابلجا

  متهادهعت فينصت وأ ةيلالما متهايعضو روهدت نم مغرلاب ضورق دانسإ ىلع كنبلا ةقفاوم صوصبخو
هجاوت عيراشم كلتيم نأ فيرلح نكيم ثيح يراقعلا ثعبلا عاطق ةيصوصخ لى إ يرشن اننإف .يكنبلا عاطقلاب

  تتم ةليئض تلااح فيو لياتلابو .اهتغبصو عيراشلما هذله فيارغلجا عقومتلا عم ةقلاعلاب ةحجان عيراشمو تابوعص
  ىلع ساسلأاب زيكترلا متي يكنبلا عاطقلا ىدل فنصمو يراقعلا عاطقلاب طشان فيرلح ليوتم بلط ةسارد اهيف
  ةيلالما تامازتللاا لممج ىلع ةفنصلما تامازتللاا ةبسن رابتعلاا ينعب ايئانثتسا ذخلأا عم عورشلما ةيدودرم ةيهمأ
  .فيرحلل ةيكنبلاو

  اذه نإف .د.م25  ليالما ماظنلا هاتج متهامازتلا زواجتت نيذلا ءافرحلل ميقرت بلطب قلعتي اميفو
  تاسسؤلما ضعب ىلع رصتقي ءافرلحا ميقرت نأ رابتعاب كلذو ةيكنبلا تاس سؤلما عيملج ةبسنلاب حورطم لاكشلإا
  .سنوتب ةطشان ميقرت ةسسؤم دوجو مدع ل ظفي ةصروبلاب ةجردلما ىبركلا

  ةيلوأ ةسارد ميدقتب ينيراقعلا ينثعابلا ةبلاطم متت  هنإف  ،ضرأ ةعطق ءانتقا ليوتم بلط ةسارد  صوصبخو
  لاصتلاا ىلع كنبلا لمعي ةيدقاعتلا لاجلآا في ضرلأا ليوتم ضرق صلاخ مدع  ةروص فيو .هزانجإ عمزلما عورشملل
  ليوتم ضرق نم( ضرقلا ةغبص يريغت و أ  ءانبلا ضورق تافلم ميدقت في ام إ  لثمتي لح ميدقت ىلع مهثلح ينثعابلاب
 .ةيتاذلا متهايناكمإ ىلع دامتعلااب ضرقلا صلابخ مايقلا و أ)ىدلما طسوتم ضرق لىا قبسم

  في %70  ةبسن زواتج متي .عيراشلما ليومتل ىوصقلا ةبسنلا ماترحاب  ضورقلا دانسإ   طورشب  قلعتي اميفو
  صوصبخ و   .دادسلا ىلع هتردقو فيرحلل ةيلالما ةيعضولا ةبلاصو عورشلما ةيدودربم ةطبترم ةيئانثتسا تلااح
  دامتعاب رسفي هنإف .كنبلل ةينفلا  ةرادلإا لبق نم ةردقلما ةفلكلاو فيرلحا لبق نم ةمدقلما ةفلكلا ينب فلاتخلاا
  ثعابلل نكيم لا تيلا تاقفصلا رابتعا نود كلذو بسحف ثعابلا لبق نم ةمدقلما تاقفصلا ىلع ةينفلا ةرادلإا
  ةفلكلا دامتعا متي هيلعو .)... دعاصلما تاقفصو ءابرهكلا تاقفص لاثم( لاغشلاا قلاطنا ةيادب في اهيرفوت
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  تاديؤم مييقت للاخ نم لاإ متي لا ضرقلا فرص نأو املع %20  ـب زواتج دو دح في فيرلحا لبق نم ةمدقلما
 .ثعابلا  لبق نم ةزجنلما تارامثتسلال

  هذه نإف ،ضرقلا دانسلإ طرشك يكنبلا عاطقلاب فيرلحا فينصت بابسأ نم تبثتلا  صوصبخو
 .عيراشلما هذه ةيدودربمو هعيراشم فلتمخ في يراقعلا ثعابلا عم ةيراجتلا ةقلاعلاب ةطبترمكلذك  ىقبت ةيلمعلا

  عورشم ليوتم راطإ في كلذ تم .ةظحلالما عوضوم ةكرشلا تادهعت ءارش كنبلا رارقـب قلعتي اميفو
صلاخ للاخ نم لىولأا ةجردلا نم نهرلا ىلع لوصلحا نم كنبلا نكمتي ىتحو تاءانبلاو ضرلأا لمشي لماكتم
  راطإ في ةظحلالما عوضوم ىرخأ ةكرش تادهعت ءارش كنبلا ررق امك  .ةلجسلما نوهرلا عفرو تادهعتل فيرلحا
 .كنبلا ىدل ةيلالما تافيظوتلاو تلاماعلما مقر ةيهمأ لىإ رظنلابو عما عم ةيراجتلا ةقلاعلا ميعدت

  ةطبترلما تلاومعلاو فيراصلماو ضئاوفلا رابتعاب بستتحانهإفةيلعفلا ةدئافلا ةبسن باستحاصوصبخو
  ماربإ ةلحرم في بعصي هنأو املع .هقيبطت ىلع ةيكنبلا تاسسؤلما تجرد ام وهو رملأاب نيعلما ضرقلا دانسإب

 .اهصلاختساو ضرقلا طاسقأ فرص قسنب ةطبترم اهرابتعاب ضرقلا طاسقأ تلاومع باستحا ضرقلا دقع

  تارايزب مايقلا نود اهطاسقأ فرص رتاوت  نإف  عيراشلما زانجا ةعباتمو ضورقلا فرص صوصبخو
  تاديؤلما للاخ نم ضورقلا فرص لبق ةزجنلما تارامثتسلاا نم كنبلا تبثتي .لاغشلأا مدقت ةعباتلم   ةيناديم
.يراقعلا ثعابلا لبق نم ةمدقلما

  .ةيفاضإ لاجآ مهحنمو مهعيراشم زانجإ ماتملإ ةيليمكت ضورق نم ءافرلحا ضعب ينكمتب قلعتي اميفو
  ناو ملعلا عم كنبلا عم هتادهعت صلاخ لياتلابو هقيوستو عورشملل يراقعلا ثعابلا لامكا يه كلذ نم ةياغلا ناـف
  ضعب حنلم ةبسنلابو  .عورشلما ةفلكت ىلع اتهاساكعناو ةيلالماو ةيداصتقلاا تايرغتلا رابتعلاا ينعب ذخأي كنبلا
  عم نمازتت تيلا ةيداصتقلااو ةيفرظلا تابوعصلا ليلذتل ةنورلما هذه حنتم   ،اييجردت يتاذلا ليومتلا يرفوت في ةنورلما
ضورقلا صلالخ هقيوستو لاجلآا في عورشلما ماتمإ ةيغب كلذو عورشملل يلعفلا ذيفنتلا

ةقلاعلاب ذتخا .ينفيرح ةمذب ةدلختم نويد ديدستل ضورقلا طاسقأ نم ءازجأ صيصختب قلعتي اميفو
طاسقلأا هذه فرص نم  ءزج نأو املع .ةيتاذلا لاوملأا فرص للاخ نم ةلوملماو ةزجنلما لاغشلأا ةيهمأ عم
  دحلأ يميعدتلا ضرقلا صيصختـب قلعتي اميفو   .ةكرشلا سفنل ضورق تادهعت نم ىقبت ام صلالخ صصخ
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  ارظنو روكذلما فيرحلل ةحونملما ضورقلا فلتمخ ةيوست دنع  يكنب فوشكم صلالخ هنم ءزج هيجوتب  ءافرلحا
  ةقلاعلاب كلذو ايئزج باسلحا ةيطغتل غلبلما كلذ   صيصتخ كنبلا ىأترا ةترفلا كلت في ةكرشلل نئادلا باسلحا ةميقل
 .غلبلما كلذ ةميقب يراقعلا ثعابلل يصخشلا نامضلا رفوت عم

يراقعلا ثعابلا موقي انايحأ .اهيلع قداصلما ةينفلا تافصاولماب ينيراقعلا ينثعابلا مازتلا مدع صوصبخو
  دوجو صوصبخو  .ءافرلحا بلجو عيبلا ةيلمع ليهست راطإ في تايريغتلا ضعب لاخدإب عورشلما زانجا دنع
  لصاو نكل ضرقلا طاسقأ فرص نع فقوتلا عقو دقل   ،ينتنس ةدلم لاغشلأا فاقيإ اهنع بتّرت تيلا تلالاخلاا
  تيلا تاقيبستلا غلابم لك عاديإـب مازتللال ايراقع اثعاب  11  ماترحا مدع صوصبخو . عورشلما زانجا يراقعلا ثعابلا
  دوقعو دوعو عيجم يرفوت ىلع هثحو فيرلحا ةلسارم ىلع موقت تاعيبلما ةعباتم نإف  مله دوعولما نيترشلما مله اهمدقي
  في تاعادياو تاقيبستك ءافرلحا فرط نم ةعوفدلما غلابملل ةنمضم نوكت نا بيج تيلاو هفرط نم ةزجنلما عيبلا
 . تاعيبلما لماكل ثعابلا ميدقت ةنيهر ةعباتلما نوكت اذبهو كلذل صصخلما باسلحا

ةمجرب تتم   ،عيراشملل يراقعلا نوزخلما ةعباتم نم كنبلا نكّتم ةنيمح تانايب ةدعاق بايغ صوصبخو
 .ةديدلجا ةيتامولعلما ةموظنلما زيكرت لامعأ راطإ في صئاقنلا هذه فيلاتل كنبلا تايجاح

  باسلحا ىلع تلايهستو ةيكنب تافوشك راطإ في عيراشلما زانجلإ ضورق فرصو دانسإب قلعتي اميفو
  ةيراجتلا ةقلاعلابو عيراشلما دحلأ ةبسنلاب صاخ كنب عم كترشلما ليومتلا راطإ في يشمتلا اذه دامتعا تم .يكنبلا
  تم يذلا لولأا فيرلحا صوصبخ   .عورشلما اذه ماتمإ في يرخأت يأ بنجتل كلذو يناثلا عورشملل ةبسنلاب فيرلحا عم
  عيمبج مايقلا ىلع لمع دق فيرلحا نأ ثيح ضرقلا دانسلإ اقئاع يخسفلا طرشلا لثيم لم .د م  21  ـب ضرق هحنم
  ليعفتل ةددلمحا لاجلآا لولح لبق ليومتلا بلطبم مدقتلا مث صيخاترلا عيجم ىلع لوصلحاو ةيسدنلها تاساردلا
  فيرلحا صوصبخ و   .هب قيوستلا ةيلمع في مدقتلاو عورشلما زانجإ تمو يراقعلا مسرلاب جردلما يخسفلا طرشلا
  عم لماعتي فيربح رملأا قلعتيو  هكلم ىلع سيل اهمدحأ نأ ينبت نيراقعل نهر لباقم ضرق هحنم تم  يذلا  يناثلا
  ثعبلا عاطقو يكنبلا عاطقلا ىدل ةبيط ةعمسب عتمتيو ةحجانلا عيراشلما ديدع زانجإ للاخ نم هسيسأت ذنم كنبلا
  نم لماكلاب ينهماسلما سفن اهكلتيمو عما  سفن لىإ يمتنت تاسسؤم اتهزنجأ ةروكذلما تايلمعلا نأ امك .يراقعلا

  عفر في ةداهش هحنم تم  امك  .هصلاخ عقو دق عورشلما زانجإ عوضوم ضرقلا نأو املع .ةعطاقتم تاهماسم للاخ
  صلاخ تم امك ةيعامتجا ضورقب لماكلاب هعيب تم ناكسلإا كنب ىدل نطوم يعامتجا عورشبم رملاا قلعتي .ديلا
.ةداهشلا هذه مهحنم لىإ كنبلا  رطضاديلا عفر ةداهشب يننتقلما ةبلاطم مامأو .عورشلما اذه  زانجإب قلعتلما ضرقلا
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دصق هئافرح دحلأ دنسلما ضرقلا راطا في يلصلاا كلالما ىلع ةفظولما هنويد عاطتقاب كنبلا مايق ن إو
  في خرؤلما بوتكلما ىضتقبم فرصتلا ةكرش ةلسارم دعب لاإ هؤارجا عقي لم رداصم و هتدئافل نهرب لقثم راقع ءارش

  نم اهنكنم ىتح هليوتح عقيس يذلا نمثلا يقاب نم نيدلا غلبم عاطتقا في كنبلل صيخترلا بلطل  2016  يام  20
  غلبم ةيقب ليوحتب كنبلل نذلإاب  2016 /6 /20  في ةكرشلا تدر دق و  صلاختسلاا رثا نهرلا نع ديلا عفر ةداهش
  دصق ديلا عفر ةداهش ميلست عم نيدلا لصا ناونعب بجوتسلما غلبلما مصخ دعب ةنيزلخا باسح لىا ءانتقلاا ةيلمع
  تافلم في ذتخا يشمتلا اذه نأ ىلع ةولاع قبسم نذإب ءارجلإا اذبه ماق كنبلا نإف لياتلابو . نهرلا بطش
 .93 و90ددع اهتسلج في ةرداصلما كلاملأا في فرصتلل ةينطولا ةنجللا تارارق ىلع ءانب ىرخأ

  نيدلا اذه ليجستل ارظن ىوعدلا عاسم مدعب تضق ةمكلمحا ناف تاب مكح رادصتسا ةلأسم نع ام أو
  هنا رابتعاب ةرداصلما تافلم راطإ في ءادلأاب ىوعدلا لوبق تضفر مكالمحا ضعب نا ظحول دقو ةرداصلما ةنلج ىدل
 .هب ةبلاطلما قيحو هيف فرط يا عزاني لم الماط تباث كنبلا نيد ناف لياتلابو صاخ شتم اهلشم دق

  كونبلا مايق ةيبوجو ىلع يزكرلما كنبلا يرشانم صيصنت  نإف  ءافرلحا ةيعضو روطت ةعباتم صوصبخو
  ةروص في تافللما ينيتح ىلع كنبلا لمعي .رهشأ  3  لّك ةعفترلما غلابلما تاذ ضورقلا تافّلم ينيتحو لامكتساب

ضورقل صلالخا لاجآ زواتج صوصبخو  .تاباسلحا بقارم لبق نم اهيلع قدصلما ةيلالما مئاوقلا ىلع هلوصح
  .هقيوستو عورشلما ماتملإ ينلخدتلما عيمبج طبترم يرخأتلا نأ لىإ يرشن .يراقعلا ثعبلا عيراشلم قبسلما ليومتلا
 .تابوعصلا زواتج ىلع متهدناسلم هئافرح كنبلا بكاويو

  عيب ىلع ءافرلحا مادقا لىا نطفتلا كنبلل نكيم  ،يكنبلا ضرقلا صلاخ نود تلالمحا عيب قلعتي اميفو
  عبتت اضيا هنكيمو .ديلا عفر في ةداهش ميلستل كنبلا دهعت في بلطلم مهيمدقت دعب ةزجنلما عيراشلماو تاراقعلا
  نوزخملل ةيدقفتلا تارايزلاب كنبلا موقي امك فرصتلل لباق يرغلا باسلحاب ةعدولما غلابلماب عورشملل ةيلالما تادئاعلا
  عيراشم ةعباتم تاءارجإ ةعجارم متتسو .لاغشلااةيانه في ةداهش ىلع يراقعلا ثعابلا لوصح   دعب يراقعلا
 . قيوستلا تايلمعل لضفأ ةبقارم نامضل يراقعلا ثعبلا

  ليومتلا ضورق صلاخ لاجآ اومتريح لم نيذلا ءافرلحا تادهعت فينصتب ايلآ كنبلا مايق مدع صوصبخو
  ةيصوصخ نإف   ،اهصوصخ في تارخدم نيوكت مدعو ليخادلما نمض ةصلختسلما يرغ دئاوفلا جاردإو قبسلما

  لاو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايرغتلل رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ةلابح ةلاح اهتعباتم متتح يراقعلا ثعبلا تاكرش
تايلاكشإ دوجو ةروص في لاإ قيوستلا ةيلمع ماتمإ راظتنا في زانجلإا روط في يه تيلا تاكرشلا فينصت متي
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  لااثتما كلذو ةفنصلما تاكرشلا لمشي ليخادلما نمض ةصلختسلما يرغ دئاوفلا باستحا مدع نأ امك  .ةيلكيه
 .ةيئابلجا مظنلاو طورشلل

III  -  نصلما ضورقلا ةيفصتصلاختسلااو ةف 

  دوعي  4ةفنصلما نويدلا ةبسن عافترا ."4" فنصلا نمض ةفنصلما كنبلا ضورق مجح عافترا صوصبخو
  ءافرلحا ديدع فينصت لىإ ةفاضإ تاعاطقلا ديدع ىلع ترثّأ ةبعص ةيداصتقا فورظ نم دلابلا هب ترم ام لىإ
.ةيرخلاا ةرداصلما تارارقب رشابلما يرغ وأ رشابلما مهطابترا بجوبم

  كنبلا ىلّوتي نأ نود  2010ذنم يحايسلا عاطقلا في ةطشانلا عماا ضعب نويد لاجآ لولح صوصبخو
  في تسيل تاكرشب طبترم اهبلغأ نلأ تاعازنلا ىلع نويدلا هذه ةلاحإ كنبلل ىنستي لم .تاعازنلا لىا اهتلاحإ

  لىإ يمتنت تاكرشلا ديدع نأ لىإ ةفاضإ لغش نطاوم ابهو ةلكيه ةداعإ ددصب يهو طاشنلا نع فقّوت ةلاح
أزيج نأ هل نكيم لا كنبلا نإف لياتلابو رخلآا فقّوت ينح في هطاشن ىلع اهنم ضعبلا ظفاح دقو ثيح عما سفن
 .تايعضولا هذله ةلماش لولح ةسارد يرتجو عما تاكرش ينب ةكترشم تانامض دوجو لظ في عبتتلا تاءارجإ

برمسيد رهش للاخ نويدلا ةميق عجارت .ةيلالما تادلختلما ةميقل يرهشلا روطتلا قسنب قلعتي اميفو
  رخا ءزلج ةبسنلاب هنا امك ةنسلا نم ةترفلا كلت عم نمازتي  ةيسمولما ضورقلا صلاخ لاجآ نأ لىا ءزج في عجري
  عم لمعلا ابه يرالجا بيتاترلا قفو صلالخا ليجأت نم مهنيكتم ونح كنبلا هجتي ريدصت وأ قيوست تابوعص فرعي
 .ديدمتلا ضئاوف فيظوت

  2020  للاخ كنبلا ماق .اهقلغل ةمزلالا تاءارجلإا ذاتخاو  ةدما تاباسلحا  ةعباتم مدع صوصبخو
  تم امك اهتيعضو ةيوست ىلع مهثلح ةدممج تاباسح مله نيذلا ءافرلحاب لاصتلاا ةمهم هل تدهع ءادن زكرم ثادحإب

  . د500نع اهلبم لقي تيلا ةدما تاباسلحا قلغب ةصالخا لمعلا ةركذم ينيتح

ةراثإ  بنجتي كنبلا ن إ .يراقع ثعاب  12  صوصبخ يئازلجا عبتتلاب مايقلا كنبلا ليوت مدعب قلعتي اميفو
عم لصاوت  دايجإ  دصق هتامازتلاب يراقعلا ثعابلا اهيف ليخ تيلا تلااحلل ةبسنلاب  لىولأاةلهولا نم ةيئازلجا ىواعدلا
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في  لاإ  هتراثإ  متي لا يئازلجا عبتتلا ن أو املع .ةيراقع لقع  ةراثإ  لىإ  لصت ةيندم قرطب نيدلا صلاختسلا ثعابلا
 .ةيندلما عبتتلا لئاسوو ةيحلصلا يعاسلما عيجملشف ةروص في ةلحرمرخأ

ةيتامولعلما ةموظنلما زيكرت برع كلذ زواتج متيس تاعازنلا في فرصتلل  ةقيبطت رفوت مدع صوصبخو
 .ضرغلا فيةمزلالا  تاءارجلإا  ماتمإددصب كنبلا نإفةيرشبلا دراولماب تاعازنلا ةرادإ ميعدت صوصبخو  ةمجدنلما

لىإ ةلاحلإا خيراتو تاعازنلا ةرادإ ىلع ةنيعلا تافلم ةلاحإ خيرات ينب ةلصافلا ةترفلا لوطب قلعتي اميفو
  في قلاطنلال يمالمحا فيلكتو تاعازنلا فلم تايطعم عيمتج   لاجأ  نإف يضاقتلا تاءارجإ في قلاطنلال ينمالمحا
  .ةينوناقلا تافللماو تانامضلا تافلم ةنمقر في قلاطنلال ارظن انستح فرعتس يضاقتلا تاءارجا

تانامضلا كلت نم ءزج ىلع ذيفنتلا ةنيعلا تافلم نم  %20  لىإ ةبسنلاب كنبلا ىلّوتب قلعتي اميفو
  كلذل ىعسي كنبلاف تلاوقنم ةلقع نم صلاختسلاا ةيناكمإ ترفوت اذإ  .ةيراقعلا لقعلا ىلع اساسأ دامتعلااو
  في تلاوقنلماو هتميق دقف دق يراجتلا لصلأا نوكي ام  ابلاغ تاعازنلل فللما ةلاحإ ةلحرم في هنأ لاإ ،هل رسيأ وهو
كلاملاا هذله ءوجللا نكيم لاو هكلتم ابم انمإو اتهاذ دح في نامضب تسيلف ةيصخشلا تلاافكلا امأ ،ةئترهم ةلاح
 .نهرلاب ةصصخلما تانامضلا نم صلاختسلاا ةيولوأب يضاقلا ينوناقلا أدبلما ماترحا دعبلاا

  لا نهرلل عبتتلا قح أدبم نإ .نهرلا عوضوم ةيراقعلا موسرلل ةيرود ةعجاربم كنبلا مايق مدع صوصبخو
  ةيذيفنتلا خسنلا جارختسا لاجآ لوط صوصبخو   .كنبلا قوقح ىلع رثؤي لاو عيب وأ ةببه ةلاحلإا ةلاح في طقسي
  ةفاضإ ةيذيفنتلا ةخسنلا جارختساب عبتتلاب مئاقلا يمالمحا فيلكت للاخ نم ةطقنلا هذه فيلات عقو .ماكحلأا نم
  لا .ةلقعلا عوضوم راقعلا ةميق ريدقتل ينيلدعلا ءابرلخا ريراقت زانجإ قسن ثاثحتسا صيخ اميف  .كنبلا يفظولم
  اتقو بلطتت تاءارجإ يهو ةماعلا ةوقلاب داجنتسلاا بلطتي امم تلاحملل لوخدلا ةبوعصل لجلأا اذه ءابرلخا متريح
 .لايوط

  .ينفيرح صوصبخ تاناملأاو عئادولا قودنص ىدل تيتبت تايلمع لوصمح  نم ءزج ينمأت ب  قلعتي اميفو
  ذنم  هصلاختسا عقو د .م  3,6ـب قباس غلبم صلاختسا في عجاترلا بلطتي اهنيمأت نإ د م  0,938  صوصخ في

  ينب يرغلا فرط نم تاضاترعا ءارجا عقو هنأ ةراشلإا عم ،كنبلا ةحلصبم رضي اذهو ينغلبلما مض عقي ىتح  2012
  ةقلعتم يئاضق عيزوت ةيضق في تبلا ءاهتنا كنبلا رظتني د م  3,067  صوصخ فيو   .غلبلما اذه ىلع يمالمحا يدي
  عيزوتلا تاءارجإ لوط فيلاتل يئاضرلا عيزوتلا متيس اهرثإو هل صصخيس يذلا غلبلما ةفرعلم هتيتبت تم ناث راقعب
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تافلم في فرصتّلا لحارم فلتمخ ةعباتم ديزلم  ةمزلالا تاءارجلإا ذاختّاب ةمكلمحا ةيصوت صوصبخو .يئاضقلا
  ةعباتم اله لاوكوم حبصأ تيلا صلاختسلاا  ةرادإ  ثاثحتسا عقو .ةلخدتلما فارطلأا  عيجم  ثاثحتسا و  تاعازنلا
   ةرادإ  لمع ليهست دصق تارابتخلااب ةفلكلما  ةرادلإاعم نواعتلاب ةروكذلما ققشلا في ةمئاق فيقوتل ينيراقعلا   ينثعابلا
 .بابلا اذه في تاعازنلا

  نود تاكرش  10  عم حلص ماربإ  تم  2018  ةنسل  36  ددع نوناقلا راطإ في صلاختسلاا  صوصبخو
  نم طلحاب طقف قلعتت نوناقلا اذه راطإ في تايوستلا تناكو لاجعتسلاا ةلالح ارظن .ةيوستلا ةنلج ىلع اهضرع
  في ايئانثتسا تتب  ةماعلا ةرادلإا نإف ةيقافتلااضئاوفلا   وأ  نيدلا لصأ نم ءزج نع لزانتلا لمشت نلو يرخأتلا ضئاوف
  د. م  15  غلب نوناقلا اذه راطإ في ققلمحا صلاختسلاا غلبم نأو  .ةنجللا ىلع ةلأسلما ضرعل ةجاح نود بلاطلما
  ةماعلا ةكرشلل نويدلا تيوفت  صوصبخو  .د.م  95  غلبي  هديدست ىلع قفتلما غلبلما نأو2020  ناوج  ىفّوم
نمض اهفينصت نم مغرلا ىلع ،2019  ةنس ،د.م7,8  ةميقب ةماع لاغشأ ةكرش نويد في تيوفتلا تمّ  صلاختسلال
  رارفب دافأ يذلا يئاضقلا فرصتلما ةلسارم ىلع ادامتعا كلذو  2018  ةنس  4  فنصلاو  2017  ةنس  1  فنصلا
 .ةزاتمم نويد دوجو عم نيدلا يطغت لوصأ بايغو جرالخا لىإ ةكرشلا ليكو


