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ودراب ةيّدلب

   تمسȖاو  .1909  يام  ʏ  8ࢭ خرّؤلما  ʏڴعلا  رملأا ܢۜغتقمب  )ةيدلبلا ʏڴي اميف(  ودراب ةيدلب تثدحأ

  ةيدلبلا نوؤش ف؈يسʄ Ȗڴع لوادت  ثيح  2018-2011  ةف؅فلا للاخ  رارقتسلاا مدعȊ يدلبلا سلݨݝا ةبيكرت

ةيدلبلا تاباختنلاا رثإ  ʄڴعو  (1)ةيلݰݝا تاعامݨݍا ةلجم ماɢحأب لامع و  .ةيصوصخ تاباين ثلاث

ذلا2018  ةيلʈوج  2  خʈراتب  يدلبلا سلݨݝا بʋصنتو  2018  ةنسل
ّ

لح  مّت ي 
ّ
ف؈يسȘل ةتقؤم  ةنݨݍ  ن؈يعȖ مّت  ھ 

تاباختنا ميظنت  رثإ ʄڴعو .2019  يام  ʏ  31ࢭ خرؤلما  2019  ةنسل  464  ددع يموɢݰݍا  رم لأا ܢۜغتقمب  ةيدلبلا

ࢭوم ʏࢭو  .2019  توأ  8  خʈراتب  ديدݨݍا  يدلبلا سلݨݝا بʋصنت  مّت  ةيئزج
ّ
 ʄ  ناوعلأا ددع غلب  ،2019  ةنس

  .ةلمعلا فنص نم مڈٔم%  80نم ف؆كأ انوع313ةيدلبلاݳݍاصم فلتخمب

رصقو قئادݰݍاو ودراب( ةيدلب رئاود ثلاث ʄڲإ ةم سّقم  2مك  6,671  ةيدلبلا ةقطنلما ةحاسم غلبت و

اميف  ةمسɲ   فلأ  72  وحن  2014  ةنسل ܢۚكسلاو ناɢسلل ماعلا دادعتلا جئاتن بسح ةيدلبل ا  دعȖو  .)ديعسلا

.2026-2017يرشعلا ءاصحلإا بسح انكسم  22.263نكاسلما ددع غلبي

34و  د.م  ʏ  39ڲاوح  اعابت  2019-2015  ةف؅فلا للاخ  اڈٮاقفن و  ةيدلبلل لولأا ناونعلا دراوم تغلȋو

  سفن للاخ  ةيمنتلا دراوم تغلب امك  .تاقفنل ا  هذɸ  عومجم  نم  %  65  ف؈جأتلا تاقفن ةبسɲ تزواجت و  .د.م

  .د.م6دودح ʏࢭتاقفنلباقمد.م11ةف؅فلا

               ةياغ  ʄڲإ  2015  ةيادب  نم ةدتملما  ةف؅فلا اساسأ تلمش ܣۘلا  ةيدلبلل  ةيباقرلا ةمɺلما فدڈٮو

كأتلا ʄڲإ  2020  سرام  رɺش
ّ

ةقاطلا للاغتسا ف؄ع  اɺل ةحاتلما ةيلالما دراولما ةئبعʄ   Ȗڴع  اɺصرح  ىدم نم د

  ةجمرب نسح  ʄڴع و اڈٔم ةيتأتلما تاداريلإا ليصحتو اɺكلامأ ʏࢭ فرصتلا ماɢحإ  ʄڴع و ةرفوتلما ةيئابݨݍا

.اɸزاجن୒وتارامثȘسلاا

 تقلعȖ  تلالاخإ  ʄڴع  ف وقولا  نع  ܣۗساݰݝا زكرلماو  ةيدلبلا ݳݍاصمب  ةيباقرلا  لامعلأا ترفسأو

  لاضف  يمومعلا كللما لاغش୒ و راɺشلإاȋ و  اɺصلاختساȋ و  ةطشɲلأاو  تاراقعلا ʄڴع ميلاعلما فيظوتب اساسأ

  ةيناɢمإ   ةيدلبلا تت وّف و .اڈْعȊاتمو  تارامثȘسلاا ذيفنت و ةجمفȋ؄ و  ةʈراقعلا كلاملأا ʏࢭ فرصتلا نع

  ةيئابݨݍا  دراولما   ةئبعʏ  Ȗࢭ صقنّلل ةعجار  د.م1,070  اڈٔم  د.م  2,220   وحنب تردّق ليخادم صلاختسا

  مدع ل اعبت دراولما ʏࢭ صقنلا رابتعا نود كلذو تاɢلتملما ʏࢭ فرّصتلا ةمكوح ءوسل ةجيȘن  د.م  1,150و

ɢشȖ نأ  ةلݨܦلما  تلالاخ لإا ضعȊ نأش نمو  .2018  ةنس لبق  ةʈراجتلا تلاݰݝا ءارك دوقع  عيمج  ليقثت
ّ
ل 

  .عبȘّتلل ةبجومفرّصت ءاطخأ

 .2018يامʏ9ࢭ خرؤلما2018  ةنسل29ددعܣۜ؟اسلأانوناقلاܢۜغتقمب ةرداصلا(1)



805

تاظحلالما زربأ

-  Ȗدراولما ةئبع

ثأ ام وɸو ةنس زɸان ف؈خأتب  تاراقعلل ماعلا ءاصحلإا مامتإ  ةيدلبلا تلوت
ّ

لوادج ن؈يحت ʄڴع ر

  نّإف كلذ ʄڴع ةولاع  .د.أ  230  هردق امب  2017  ةنس  ناونعȊ  ةلقثلما غلابلما ʏࢭ صقن ʄڲإ ىدّأو ليصحتلا

  ةقاطلا لماɠ للاغتسا نود لاح  ا مّم  ةيلومشلاو ةقدلا اɸزوعȖ تاراقعلا ʄڴع مولعلما ليصحت  لوادج

  .ةلقثلما ميلاعلما صلاختسلاعبȘتلا تاءارجإ ةلقرعʏࢭمɸاسوةحاتلما ةيئابݨݍا

  ةلمعتسلما ةيدرفلا تاءانبلل ةعȊاتلا و ةجيّسلما ܣۜعارلأا ʄڴع بجوتسلما   مولعلما فيظوت   مّتي ملو

  ةف؅فلا للاخ د.أ  ʏ  207ڲاوحب تردّق غلابم ةيدلبلا ʄڴع ت وّف امّم عȌرم ف؅م1000  زواجتت ܣۘلاو قئادحك

2015-2019.  

لختلما نويدلا طوقس  رطخ عافترا  ʄڲإ عبȘتلا لامعأ  ةيدودحم  ت دّأ  امك
ّ
  ʄڴع مولعلما ناونعȊ  ةد 

.ةيلالما تاباسݰݍاب ةلقثم تلظ اɺلبق امو  2014  تاونس ʄڲإ ةعجارد.أ455تزɸان ܣۘلاو مداقتلابتاراقعلا

نمّضلما مولعلماو  صلختسلما تاسسؤلما ʄڴع مولعلما ن؈ب ةʈرورضلا تاȋراقلماب مايقلا مّتي ملو

صوصخب تر دّق لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ليخادم  صلاختسا مدع ʄڲإ ىدّأ امّم  ىɲدلأا   دّݰݍا  ناونعȊ ةبقارلما لودجب

.2018-2015ةف؅فلل د.أʏ  59ڲاوحبةسسؤم37

  مدعل  2019-2015  ةف؅فلا للاخ د.أ270  تزواجت  غلابم ليصحت  ةيدلبلا تت وّف  ،كلذ نع لاضف و

ɠ صوصخب  دوقع ماربإ وأ  اɸديدجتو  صيخارت دانسإ  ʄڴع اɺصرح
ّ

 .ماعلا قʈرطلل ܣۘقولا لاغشلإا  تلااح ل

ʏࢭ تغلب ثيح  تاقرطلاب  ةʈراɺش لإا  تاتفلالا ق؈كف؅ب قلعتلما مولعلما  ناونعȊ  تاɠرش  عسȖ نويد تمكارت امك

ࢭوم
ّ
 ʄ صلاختسا نامضب ةليفكلا تاءارجلإا ذاختا نود د.أ  944هردق ام2019ةنسɺا. 

تاراقعلا ʄڴع مولعلما ليصحت لوادج دادعإ  لامكتسا ʄڲإ راطلإا اذʏ ɸࢭ ةيدلبلا ʄڤدتو

  ماعلا قʈرطلل ܣۘقولا لاغشلإاو راɺشلإاب ةقلعتلما تايعضولا ةʈوسȖو اʈرود اڈٔييحت ʄڴع صرݰݍاو ةطشɲلأاو

.اɸدراوم ةيمنتل اɺفيظوت نسحو ميلاعلما هذɸ ةيلومشل انامض كلذو

  كلام لأا ʏࡩ فرصتلا  -
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ࢭوم ʄڲإ ةيدلبلا عرشȖ مل
ّ
 ʄ ࢭ  2020  سرامʏ تاءارجإ Ȗملو اراقع  15  عومجم  نم تاراقع  8  ليݨܦ

Ȗو ىرخأ تاراقع4ميسرت لمكتسɸللاغتسا نود لاح ام وɺڴع اʄ ڲإ ىدّأو لثملأا ھجولاʄ ل ف؈غلا ةعزانمɺا.

  38  ليقثت  2018  ةنس لبق مّتي مل ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم  265  لصفلا ماɢحلأ افلاخو

لاݰݝ  غʉوسȖ  دقع
ّ

لاحم  43  عومجم نم  ةʈّراجت ت
ّ
  نم مغرلاȋو  .تانيعسȘلا ةف؅ف ʄڲإ اɺماربإ خʈرات دوعʇ اʈّراجت  

ࢭوم  ʏࢭ ةقباسلا تاونسلل  ءاركلا تانيعم ناونعȊ  صلاختس لاا اياقب رصح ʄڲوت يدلبلا ضباقلا نّأ
ّ
 ʄ ةنس 

نإف د.م  1,695  ھتميق امب  2018
ّ

  صيلقتلا  ʄڲإ يدّؤي نأ ھنأش نم امب  اڈ٭اسȘحا ةݰܵ نم دكأتلا   نسȘي مل ھ

  ة دّعلما  تاراقعلا  ءارك ليخادم   زواجتت ملو  . مداقتلاب اɺطوقس رطاخم عافتراو  اɺصلاختسا  ةيناɢمإ نم

ࢭوم ʏࢭ يراجت طاشɴل
ّ

ʄ 2019ةنسɲد.م  1,906ةغلابلاو ناونعلا اذڈ٭ تلايقثتلانم%1  ةبس. 

اɸديمجت   مّت ثيح  نك سّلل ة دّعلما  تاراقعلا  ءارك تانيعم  ةعجارم ʄڴع ةيدلبلا صرحت مل امك

كلذو غʉوسȘلا دوقع  بلص  كلذ  ʄڴع صيصنتلاو اʈونس  %  5  ةبسɴب اڈٕف عيفف؅لا لّوتت  مل و  1987  ةنس ذنم

  امّم ضرغلا ʏࢭ  ةيلخادلا رʈزو ف؈شا نلم و ن؈غ وّسȘلماو ن؈غ وّسلما ن؈ب تاقلاعلا ميظنȘب قلعتلما  نوناقلل افلاخ

.ةيفاضإ دراوم ةئبعȖنماɺمرح

دودح  ʏࢭ ةداʈز  2000  ةنس ذنم يدلبلا سلݨݝا طبض ن؃لو  ،يدلبلا هق؅نلما ءارك  صوصخب امأ

د.مʏ  1ڲاوح غلب ةصلختسلما غلابلما ʏࢭ اصقن زرفأ امّم ن؈تɴس لɠ ةداʈزلا هذɸ قيبطت   مّت دقف   اʈونس  %  5

.2019-2001ةف؅فلل

  لمعلا ف؈س ماɢحإ نمضت تايلآو تاءارجإ  بايغ  عدوتسلماو لوطسلأا ʏࢭ فرصتلا وɢشʉو

ررض ھنع بترت دوقولا كلاڈْسا ʏࢭ ططش ʄڲإ ܢۜغفأو تادّعملل لثملأا للاغتسلاا نود لاح امم  ةعȊاتلما و

 .2018-2016ةف؅فلا ناونعȊ د.أ54زɸاني امب ةمكݰݝا ھتردّق ʏڲام

  ةقلاعلا ةʈراقعلا تايعضولا ةيفصتو اɺكلامأ ةيامح ʄڴع صرݰݍا  دʈزم ةيدلبلا ʄڴع ن؈ّعتʈو

  ةʈراجتلا تلاݰݝا غʉوسȖ ناونعȊ ةلقثلما غلابلما صلاختسا ʄڲإ ʏڥسلاو لضفلأا وحنلا ʄڴع اɺللاغتساو

 .عدوتسلماو لوطسلأا ʏࢭ فرصتلا ماɢحإ ʄڲ୒و ةقباسلا تاف؅فلل
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  تارامثȘسلاا  -

                 

ʏࢭ ʏڴعفلا قلاطنلاا نّإف ةʈونسلا ةʈرامثȘسلاا تاططݵݝا نمض عʉراشلما نم ددع ةجمرب تمّت ن؃ل

  اماɸ ارخأت دɺش ن؈لواقلما رايتخاو   ةسفانلما  ʄڲإ  ةوعدلا  تاءارجإ  ʏࢭ  عورشلاو ةينفلا تايصاݵݍا طبض

.تاونسيɲامثنايحلأاضعʏȊࢭھتدّمتقاف

مݨݯ ʏࢭ  تاف؈يغʄ Ȗڲإ عʉراشملل ةيلولأا تاساردلا ماɢح୒و تايجاݰݍا طبض ʏࢭ ةقدلا بايغ ܢۜغفأو

ثأ  ةروصب  لاغشلأا  ةئزجت نع لاضف  ن ؈ّيلصلأا  ن؈ضراعلا  بʋترت  تف؈ّغ  تابلطلا
ّ
اميف ةصاخ  اɸذيفنت  ʄڴع  تر 

.هزاجنإ ةفلɠ نم عفرلاو ھللاغتسا ةداعإ ʏࢭ   ف؈خأتلا ʄڲإ ىدّأام وɸو يدلبلا حبسلما ةئيڈٮ لاغشأب قلعتي

  ةʈرادإ تارايّسȌو  ةفاظنلل ةصصّخم تانحاشȊ ةقلعتلما  اڈٮابلط ةئزجت  ʄڲإ ةيدلبلا تدمع  امك

ɢشʇ نأ ھنأش نم ام وɸو
ّ

.فرصت أطخ ل

وɸ الم  تاقرطلا ةئيڈٮ لاجم ʏࢭ ةزجنلما   لاغشلأا  ةقباطم مدع  نم  مغرلاȋو ،ىرخأ ةɺج نم و

  اعوفشم كلذ نوɢي نأ نود ن؈لواقلما تاقحتسم صلاخ مت  ،ةصاݵݍا ةينفلا طورشلا ساركب ددّحم

 .مɸɺاجتةʈرورضلا تاءارج لإاب

 طبض ماɢحإȋو عʉراشلما ذيفنتو ةجمف؄ب ةطبترلما تلالاخ لإا كرادت ةرورضب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

 .عʉراشلما هذɸ للاغتساوذيفنت نسح نمضي امبةسفانلما ئدابمب ديقتلاȋوتايجاݰݍا
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                I-  Ȗدراولما ةئبع 

   ھتلمج ام  2019-2015  ةف؅فلا  للاخ  ةققݰݝا لولأا ناونعلا ضيباقم  تغلب

ةيدايتعلاا  ةيئابݨݍا ف؈غ ليخادلماو )د.م  19,900( ةيدايتعلاا ةيئابݨݍا ليخادلما ن؈ب ةع زّوم  د.م  39,358

ظولما ميلاعلما نم اساسأ ةيدايتعلاا ةيئابݨݍا ليخادلما  ىȖأتت و  .)د.م  19,458(
ّ

  ةطشɲلأاو تاراقعلا ʄڴع ةف

   ة بسɴب  ةيمومعلا قفارلما مازلتساو يدلبلا يمومعلا كللما لاغش୒ و راɺشلإا  نم و   %  72  ةبسɴب  )د.م  14,275(

  ةطشɲلأا و تا راقعلا ʄڴع ميلاعلما   فيظوتب  دراولما ةئبعȖ  صوصخب  تاظحلالما  تقلعȖ و  .10%

. مّاعلا قʈرطلل ܣۘقولا لاغشلإاوراɺشلإا ميلاعمȋو اɺصلاختساȋ و

 ةطشɲلأاو  تاراقعلا ʄڴع ميلاعلما  فيظوت-أ

تثح ܣۘلا  (1)2002  ةنسل  19  ددع ةيلخادلا رʈزو روشɴمو ةيلݰݝا  ةيابݨݍا ةلجم  ماɢحلأ افلاخ

  تانايبلا ديدعل لوادݨ ݍا هذɸ  رقتفت  ،ليصحتلا لوادݨ ݍ يرودلا ن؈يحتلا ʄڴع صرݰݍا ʄڴع ةيدلبلا

  تاءارجإ ةلقرع  ʏࢭ  مɸاس  ا مّم  ءادلأاب  بلا طلما  ناونعو  ةينطولا  فʈرعتلا ةقاطب مقر رارغ ʄڴع ةيساسلأا

ڲوت ܣۘلا عبȘتلا
ّ
 ʄ سا نود لاحو اڈ٭ مايقلا بساݰݝاȘࢭ  غيلبتلا لامعأ ءافيʏ اڈٰأب ةيدلبلا  تدافأو  .اڈٰأش

 .صقنلا اذʏ ɸࢭلاتل ʄڥسȘس

ʏࢭ ةيدلبلاب ةينفلا ةݰݏصلماو تاءادلأا ةݰݏصم ن؈ب قيسɴتلا بايغ مɸاس  ،رخآ بناج نم و

Ȗࢭ صقن  لݨّܥ كلذ نع لاضف  . )ܣۚبم ف؈غ وأ  ܣۚبم( راقعلا ةعيبط صوصخب تايطعلما  ن؈ب  براضت ليݨܦʏ

-2017            ةف؅فلا  ناونع Ȋ ميسقت  تافلم  ةعȌرأب تقلعȖ د.أ  ʏ  20ڲاوحب  ةبجوتسلما تاراقعلا ʄڴع ميلاعلما

  تاراقعلا ʄڴع مولعلما نع اضوع ةيɴبلما ف؈غ ܣۜعارلأا ʄڴع مولعلما قيبطت وأ ةحاسلما ʏࢭ قرافللةجيȘن2019

ةيناɢمإ ةيدلبلا ʄڴع توّف   ا مّم  ليصحتلا  لوادج نمض  لوصفلا   ضعȊ  جارد إ  تلااح ʏࢭ  متي مل   امك  .ةيɴبلما

اɸدانسإ مت  ءانب صخرب قلعتت  ا فلم  11  صوصخب ھيلع فوقولا مت ام  رارغ ʄڴع  ةيفاضإ دراوم صلاختسا

.ليصحتلا لوادجباɺجاردإ نود2019-2015ةف؅فلا للاخ

 ءاصحلإا زاجنإ ةمانزر  نمضتت  ،(2)2016  ةنسل  4  ددع ةيلݰݝا نوؤشلا رʈزو روشɴلم   اقبط و

ءاصحلإا تايلمعل يǿاڈٔلا متݵݍاو  2016  لʈرفأ رɺش نم ةيادب زاجن لإا  ʏࢭ عورشلا  2026-2017  يرشعلا

ةنسلا  زɸان ف؈خأتب  كلذ مامتإ  تلوت ةيدلبلا نّأ ف؈غ   .2016  ف؄مسʇد رɺش للاخ ليصحتلا لوادج دادع୒و

.ةيدلبلا دراولما ةيمنȘب قلعتلماو2002سرام28خʈراتب رداصلا(1)
ةيلݰݝا تاعامݨݏل ةعجارلا ميلاعملل ةعضاݵݍا ةيɴبلما ف؈غو ةيɴبلما تاراقعلل ماعلا ءاصحلإا زاجنلإ ةماعلا تابلطتلما طبض لوح  2016  يرفيف  ʏ  11ࢭ خرؤلما  (2)

2017/2026.  
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ثأ ام   وɸو روشɴلماب ةدراولا لاجلآاب ةنراقم
ّ

غلابلما ʏࢭ صقن ʄڲإ ىدّأو ليصحتلا لوادج ن؈يحت ʄڴع  ابلس  ر

  .د.أ230هردق امب2017ةنسل ليصحتلا لوادجب ةلقثلما

 ةقلعتلما تايطعلما  جاردإ مدع  ʄڴع فوقولا  نع  (1)ءاصحلإا تاقاطب نم ةن يّع  صحف رفسأ و

ʄڴع ميلاعلما باسȘحا ةدعاق  ن؈يحت ن ود  لاح  ام وɸو  ءادلأاب بلاطلما ةʈوɸو  راقعلاب ةرفوتلما تامدݵݍاب

  ةف؅فلا للاخ ضاف؅عا  ʄ  600ڲإ  تاضاف؅علاا ددع  عفتف؈ل  ݳܦلما لامعأ ةدوج ʄڴع  ابلس سكعɲا و  تاراقعلا

   اساسأ ةطبترلماو ءاصحلإا جئاتنل اقفو ليصحتلا لوادج ن؈يحت دنعةلݨܦلما ءاطخلأل   ةجيȘن  2017-2019

  لوادج نمض امɺجاردإ مت نʈراقع رارغ ʄڴع  كلذو  ةحاسلما طبضو  ةر رّكلما لوصفلاو ءادلأاب بلاطلما ةʈوڈ٭

.2م  118 و2م30نع اضوع2م1180و2مʏ4030ڲاوتلا ʄڴعغلبتةاطغم ةحاسمب ليصحتلا

ةفاضإ  ت مّت  2019  ةنس للاخ ليصحتلا لوادج نم  لاصف  ʏ  90ڲاوح فذح   مّت  ،كلذ نع لاضف

  تاسلج ʄڴع اɺضرع مت د.أ  ʏ  16ڲاوح ةميقب لاصف  62  اڈٔم  ،د.أ  23  تزɸان  ةميقب  ݳܦلما لامعأ ةجيȘن اڈّلغأ

  نم  267  لصفلل اقبط ةلقثلما غلابلما نم اɺحرط رارقإ متو  2019  ف؄مسʇد  25و  14  خʈراتب يدلبلا سلݨݝا

.ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم

  2018  ܣۘنس  للاخ   مّتي مل  ، لوصف  4  ءانȞتساȋو  ةيلݰݝا ةيابݨݍا ةلجم نم  33  لصفلل افلاخ و

  ةيقيقݰݍا ةʈراجتلا ةميقلا دامتعا ʄڲإ ةيدلبلا ʄڤدتو  .ܣۜعارلأل ةيقيقݰݍا ةʈراجتلا ةميقلا  دامتعا  2019و

  .ةيɴبلما ف؈غ ܣۜعارلأا ʄڴع مولعلما فيظوت نسݰݍ انامض كلذوܣۜعارلأل

 ةيɴبلما ف؈غ ܣۜعارلأا ʄڴع مولعلما نم   ىفعȖ   ھنأ ʄڴع  ةيلݰݝا ةيابݨݍا ةلجم نم  32  لصفلا   صّنو

ܣۚبم( عȌرم ف؅م  1000  دودح ʏࢭ كلذو قئادحك ةلمعتسلماو ةيدرفلا تاءانبلل ةعȊاتلاو ةجيّسلما ܣۜعارلأا

  اڈْحاسم زواجتت ܣۘلاو ةيدرفلا تاءانبلل ةعȊاتلاو ةيɴبلما ف؈غ ܣۜعارلأا  عاضخإ   مّتي مل  ھنأ ف؈غ  .)ܣۚبم ف؈غو

للاخ د.أ  ʏ  207ڲاوحب تر دّق غلابم نم ةيدلبلا مرح ا مّم  ةيɴبلما ف؈غ ܣۜعارلأا ʄڴع مولعملل  عȌرم ف؅م  1000

.للاخلإا اذʏɸࢭلاتʄڴع لابقتسم لمعلابةيدلبلاتدɺعȖ و.(2)2019-2015ةف؅فلا

ظولما  تامدݵݍا  بسʏ  ɲࢭ نيابت  ل ݨّܥُ  امك
ّ

نمض  ةجردلما  ݮݤنلأا سفنب  ةدجاوتم تاراقع ʄڴع ةف

ن؈بلاطلما ن؈ب ةاواسلما مدع ʄڲإ ىدّأ  ا مّم2019 و  2018  ܣۘنسل ةيɴبلما تاراقعلا ʄڴع مولعلما ليصحت  لوادج

  قيبطتل  ةجيȘن   لاصف  822  نأش ʏࢭ  د.أ  6,798  نع لّقي لا امب ردّق  ةيدلبلا دراولما ʏࢭ صقن نع لاضف ءادلأاب

ɲلانع لقتتامدخ ةبسɴقيبطت بجاولا بسɺݮݤنلأاب ةرفوتلما تامدݵݍا بسح ا.

.ءاصحإ ةقاطب94اڈٔم فلم105ةنيّعلا تلمش(1)
.تاونس5براض د.أ41,428غلابلاو2019و2018ܣۘنس لدّعم دامتعا(2)
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  ثلاث  نع لّقي لا ام  اڈ٭ رفوتت اݨݤن  52  صوصخب   )ةفاظنلا (  ةدحا و ةمدخ ىوس   فيظوت   مّتي مل و

  %10           ةبسɲ قيبطت  بجوتسʇ ام وɸو  (1))ةفصرلأاو ةد بّعلما تاقرطلاو يمومعلا رʈونتلا(  ىرخأ  تامدخ

  ةيɴبلما تاراقعلا ʄڴع مولعلما ناونعȊ  دراوم نم ةيدلبلا نامرح  نع ةيعضولا هذɸ ترفسأو  .%  8  نع اضوع

.2019-2015ةف؅فلا ناونعȊد.أ75وحنب تردّق

  2002  ةنسل  19  ددع  ةيلخادلا رʈزو روشɴلم  افلاخو  تاسسؤلما ʄڴع مولعلماب قلعتي اميف امأ

وأ يراجت طاشɲ ةسراملم ةص صّݵݝا تاراقعلل ءاصحإ ءارجإ ةرورض  ʄڴع  تايدلبلا  ثح يذلا  افنآ روɠذلما

ناونعȊ ةبقارم لودج دادع୒و  (2)تاراقعلا هذɸ صوصخب تانايبلا جاردإ  ʄڴع  صرݰݍا عم  ܣ۶م وأ ʏڤانص

  دّݰݍا عم ءادلأاب ن؈بلاطلما نم ةل صّݰݝا غلابلما ن؈ب ةȋراقلما ءارجلإ تاسسؤلما ʄڴع مولعملل ىɲدلأا دّݰݍا

  لودݨݍا  دادع୒و ءاصحلإا زاجنإ  ةيدلبلا لوتت مل  ،اɺل ةقحتسلما دراولما ةئبعȖ نامضو مولعملل ىɲدلأا

  ةلمتݰݝا ميلاعلما ةفاɠ ليصحت نم دكأتلا ةيناɢمإ نود لاح امّم  2018  ةنس ʄࢭوم  ʏࢭ ىوس  (3) روɠذلما

ةيابݨݍا ةلجم نم  38  لصفلل اقبط ةيدلبلا ةقطنلماب ةدجاوتلما تاسسؤلما ʄڴع ةفظولماو اɺل ةعجارلا

دّݰݍا  ةبقارم  لودج نمض  ةʈرورضلا  تايطعلما  عيمج  جاردإ ةيدلبلا لوتت مل  كلذ نع لاضف .ةيلݰݝا

 .ىɲدلأا

  ةدجاوتم ةسسؤم  7576  دوجو  نع  تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا نم ةاقتسلما  تايطعلما  تزرفأ و

ڴك لافغإ ةلاح ʏࢭ ةسسؤم  4348  اڈٔمطاشɲ ةلاح ʏࢭ ودراب ةقطنمب
ّ

 ʏ زج وأǿࢭ يʏ رضلا ةدامʈڴع ةبʄ لخدلا

  ةطشانلا تاس سّؤلما نم  %  ʏ  57ڲاوح لثمي ام وɸو  2018-2015  ةف؅فلا للاخ تاɠرشلا ʄڴع ةبʈرضلا وأ

   ىوس نمضتي مل  2018  ف؄مسʇد  24  خʈراتب  ةيدلبلا فرط نم دّعلما لودݨݍا نّأ لاݰݍاو ةيدلبلا  ةقطنلماب

   ةيعضولا هذɸ  نأش نم و  .ةقطنلماب ةدجاوتلما تاسسؤلما  ةلمج  نم  %  19  لثمي ام يأ  ةسسّؤم  1452

  .ناونعلا اذڈ٭ ةيفاضإ دراوم صلاختسا نم ةيدلبلا نامرح

 ةطشɲلأاو  تاراقعلا ʄڴع ميلاعلما صلاختسا  -  ب

ʏڲاوح  ةيɴبلما تاراقعلا ʄڴع مولعلما  صلاختسا ةبسɲ لدّعم  2018-2015  ةف؅فلا ناونعȊ  غلب

يأ  2018  ةنس د.م  ʄ  3,598ڲإ  2015  ةنس د.م  2,664  نم اعافترا صلاختسلاا اياقب تدɺش دقو  .%  18,5

  ʄڴع مولعلما ناونعȊ  صلاختسلاا بسɲ  فعض  ليݨܦȖ  ةف؅فلا  سفن  للاخ  مّتو .%  35  دودح ʏࢭ  ر وّطت ةبسɴب

.ةيكراشȘلا ةيݨݤنلما راطإ ʏࢭ ةيدلبلل ةينفلا ݳݍاصلما فرط نم هدادعإ مّت يذلاو رامثȘسلال يونسلا جمانف؄لل ܣۚفلا صيݵܨȘلا رʈرقتل اقبط(1)
 ... اڈ٭ عفتنلما تامدݵݍا ددع ،ةاطغلما ةحاسلما ،فʈرعتلا ةقاطب مقر وأ لغتسملل يǿابݨݍا فرّعلما ،لّݰݝا ناونع(2)
  .2018ف؄مسʇد24  خʈراتب2018ةنسل تاسسؤلما ʄڴع مولعملل ىɲدلأا دݰݍا ناونعȊ ةبقارم لودج دادعإ مت(3)
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  126  تلمش  ةن يّع صوصخب رشؤلما اذɸ عفترا ن؈ح ʏࢭ  %  ʏ  6,25ڲاوح  اɺلدّعم  غلب   ثيح  ةيɴبلما ف؈غ ܣۜعارلأا

.%ʄ15,17(1)ڲإةيدلب

تاراقعلا ʄڴع مولعلما  ناونعȊ صلاختسلاا اياقب مݨݯ  مكارت  ʄڲإ عبȘتلا لامعأ  ةيدودحم  ت دّأ و

لختلما نويدلا طوقس رطاخم فعاضت و  .(2)د.م  3,067  هردق  ام  2019  ةنس ʄࢭوم ʏࢭ غلبتل
ّ
  مولعلما ناونعȊ  ةد 

   %  15               لثمي ام يأ  اɺلبق امو  2014  تاونس ʄڲإ ةعجار  د.أ  455  تزɸان  ܣۘلاو   مداقتلاب  تاراقعلا ʄڴع

ࢭوم ʏࢭ  (3) صلاختسلال اياقبلا ديصر نم
ّ
 ʄ  دنس غيلبت   مّتي  ملو  .ةيلالما  تاباسݰݍاب ةلقثم تلظ  2019  ف؄مفون  

.ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم رركم36و36ن؈لصفلا ماɢحلأ افلاخكلذواڈٰأش ʏࢭ يذيفنت

  ʄڴع مولعلما  ناونعȊ ةلقثلما   لوصفلا نم  %  21  ةبسʄ  ɲڴع  ةيئاضرلا ةلحرلما  راصتقا نم مغرلاȋو

  مل  ثيح   ل ومألما نود  ) تاراذنلإا(  ةيف؄ݨݍا عبȘتلا تاءارجإ  تلظ  2019-2015  ةف؅فلا للاخ ةيɴبلما تاراقعلا

.ةيذيفنتلا لقعلل ʏّڴك بايغ لباقم  ةف؅فلا سفن صوصخب  ةلقثلما لوصفلا عومجم نم%  6اɺلدّعم زواجتي

  لصف  ʄ  400ڲإ ةبسɴلاب كلذو  ةيف؄ݨݍاو ةيئاضرلا اڈٕتلحرمب عبȘتلا تاءارجإ ليعفت   مّتي مل  كلذ ʄڴع  ةولاع

   اɺطوقس  رطاخم نم فعاضي  نأ ھنأش نم  ام وɸو ةيɴبلما ف؈غ ܣۜعارلأا ʄڴع مولعلما ناونعȊ اʈونس ل قّثم

.مداقتلاب

ʄڲإ  ساسلأاب دوعȖ ليقارع ةدّع ةيɴبلما ف؈غ ܣۜعارلأا  ʄڴع  مولعلما  صلاختسا لامعأ ضف؅عȖ و

  كلالما ةʈوɸ نع اضوع ليصحتلا لوادج نمض  ܣۜعارلأا  نʈوانع  جاردإ  ةجيȘن  غيلبتلا ʏࢭ تاȋوعص دوجو

  ناونعȊ  لوصف فذح ف؄ع ليصحتلا لوادج ن؈يحت   مّتي ملو  .ھتماقإ ناونعو  ةينطولا فʈرعتلا ةقاطب مقرو

  تݰوܷأو  .2019-2015  ةف؅فلا للاخ  د.أ  ʏ  6,5ڲاوحب ةيلمج ةميقب  تلااح  5  رارغ  ʄڴعةيɴبم تحبصأ  ضارأ

نأب ةيدلبلا
ّ
  ف؈غ  ܣۜعارلأا  ʄڴع ليصحتلا لودج ن؈يحتل  لابقتسم  ةينفلا ةݰݏصلما عم قيسɴتلا عقيس  ھ 

.ةيɴبلما

نإف  ،تاسسؤلما ʄڴع مولعلماب قلعتي اميف ا مّأ
ّ

  مولعلما ن؈ب ةʈرورضلا تانراقلماب مايقلا مّتي  مل  ھ

اذʏ ɸࢭ  ةيفاضإ  ليخادم  صلاختسا مّتي مل  ثيح  ىɲدلأا   دّݰݍا  ناونعȊ  بجوتسلما  مولعلماو صلختسلما

 .2018-2015ةف؅فلاللاخد.أʏ59ڲاوحبةسسؤم  37تلمش ةن يّع صوصخب تر دّق لاݨݝا

   خʈراتب  16  ددع ةيلخادلا رʈزو روشɴمب  ةدراولا  تاءارجلإا  ليعفت ʄڲإ  ةيدلبلا عسȖ  ملو

ةعضاݵݍا تاɠرشلل تاملاعإ  ھيجوت ف؄ع ةيلݰݝا تاعامݨݏل فرصتلا تاردق ميعدت لوح  2013  رȋوتكأ  2

.ةيلݰݝا ةمكوݰݍاو ةʈرضݰݍا ةيمنتلا جمانرب راطإ ʏࢭ تابساݰݝا ةمكحملبق نم دّعلما2018ةنسلةيلالما ليلاحتلا رʈرقت(1)
 .2019ف؄مسʇد03خʈراتب ةيملاعلإل ܣۚطولا زك رلما نم اڈٕلع لصحتلما)GRB( ةيناق؈لما دراوم ʏࢭ فرصتلا ةموظنم نم ةجرختسلما تايطعلمابسح(2)
 .2019ف؄مسʇد3خʈراتب ةيملاعلإل ܣۚطولا زك رلما نم اڈٕلع لصحتلما لوادݨݍا بسح(3)
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ىɲدلأا   دّݰݍا غلبمو اڈٮاحاسمو اɺعورف ددعȊ ةقلعتلما تايطعلما جاردلإ اڈٮوعدو تاسسؤلما ʄڴع مولعملل

  نود لوحي امم ةيلحم ةعامج نم ف؆كأ ʏࢭ طشɴت ܣۘلا تاسسؤلما ʄڲإ ةبسɴلاب ةيئابݨݍا اɺحʈراصت نمض

 . ةيدلبلل رظنلاب ةعجارلا ميلاعلما صلاختسا ةعȊاتم ماɢحإ

طبض ةرورض  ʄڴع  (1)2013  ةنسل  16  ددع روشɴلما  ثح  تاصلاختسلاا دودرم ن؈سحت  دصقو

لختلما نويدلا ʏࢭ ةمئاق
ّ
  ديشرت دصق يدلبلا ضباقلا عم قيسɴتلاو تاراقعلا ʄڴع مولعلما ناونعȊ ةد 

نأ ف؈غ اɺفيɴصت دعȊ نويدلا ةيمɸأ بسح نيددّلتلما ةعȊاتلم اڈɺٕجوتو صلاختسلاا تاءارجإ
ّ

لمعلا   مّتي مل ھ

 .صلاختسلاا بسɲ ن؈سحت ʄڴع دعاسʇ مل امّم ءارجلإا اذڈ٭

 تاراقعلا  عيمج  اڈٔيمضتو  ليصحتلا لوادج دادعإ  لامكتسا  ʄڲإ راطلإا اذʏ ɸࢭ ةيدلبلا ʄڤدتو

ةرفوتلما تانايبلا بلطو ةʈرورضلا تاȋراقلما ءارجإب عارسلإاوةʈرورضلا تانايبلا جارد୒وةقطنلماب ةدجاوتلما

  ʄڴع صرݰݍاو   ةيدلبلا ةقطنلماب نيدجاوتلما ةبʈرضلاب ن؈بلاطلما صوصخب ةيلالما ةرازو ݳݍاصم ىدل

.صلاختسلاا تاءارجإ ةفاɠ ءافيȘسا

  مّاعلا قʈرطلل ܣۘقولا لاغشلإاو   راɺشلإا ميلاعم  -ج

قلعتلما عʉرشȘلا قيبطت لوح  2012  ناوج  ʏ  30ࢭ خرؤلما  23  ددع ةيلخادلا رʈزو روشɴم  صّن

صيخف؅لا ةيلݰݝا ةعامݨݍا سʋئر حنم يَ نأ ʄڴع  (2)ةيلݰݝا  تاعامݨݏل عȊاتلا تاقرطلل يمومعلا كللماب

  دعȊ ةنس ة دّلمو رارق ܢۜغتقمب تاقرطلل يمومعلا اɺكلم  نم  ءازجلأ ةʈراɺشإ ةياغل ܣۘقولا لاغشلإل رشابلما

 ضعȊ  تلوت  ،كلذل  افلاخ و  . يونسلا مولعلما صلاخ لصوب ءلادلإاو ةينوناقلا صيخف؅لا طورش نم تȎثتلا

شلا
ّ

  ʏࢭ  ةيدلبلا نم  صيخارت ʄڴع اɺلوصح تȎثي ام دوجو نود ةʈراɺشإ ةياغȊ  تاقرطلا  للاغتسا  تاɠر 

.ضرغلا

  ماعلا قʈرطلاب ةماقلما ةʈراɺشلإا تاملاعلا رصح  ʄڴع صرݰݍا  دʈزم  ةيعضولا هذʏ ɸڤدتسȖو

ظولما ءادلأا صلاختسا ةعȊاتمو  راɺشلإا مولعلم اɺعاضخ୒ و
ّ

  ةينوناقلا طورشلاب ديقتلاو  اڈٰاونعȊ ف

  ةيلݰݝا  تاعامݨݍا ةلجم رودص رثإ ʄڴع  تلوت اڈٰأ ةيدلبلا تدافأ دقو  .ةينارمعلا صيخاف؅لل ةيȎيتف؅لاو

 لامع  ةيدلبلا ةقطنلماب ةبصتنلما تاɠرشلا عيمج ةلسارم و  ةʈراɺشلإا تادنسلا عيمج ʏࢭ يɲاديم درج زاجنإ

  2014  ف؄مفون  19  خʈراتب  7449  ددعو ةيلݰݝا تاعامݨݏل فرصتلا تاردق ميعدت لوح  2013  رȋوتكأ  2  خʈراتب  2013  ةنسل  16  ددع ةيلخادلا رʈزو اروشɴم  (1)

.ةيلݰݝا تاعامݨݏل فرصتلا تاردق ميعدتب ةقلعتلما ف؈بادتلل ةيناثلا ةعȊاتلما لوح
طبضب قلعتلما  1998  ةيلʈوج  ʏ  13ࢭ خرؤلما  1998  ةنسل  1428  ددع رملأاو ةيلݰݝا تاعامݨݍا ةلجم نم  140  لصفلاو ةيلݰݝا ةيابݨݍا ةلجم نم  85  لصفلا  (2)

Ȗرعʈࢭ ةيلݰݝا تاعامݨݏلصخرلما ميلاعلما ةفʏ صلاختساɺࢭ خرؤلما2016ةنسل805ددع رملأاب ھحيقنت مت امك اʏ132016ناوج. 
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  راɺشلإا تاملاع   للاغتسا و ق؈كرت ميلاعم لوصحم ةلاحإ  دصق  (1)2019  ف؄متȎس  4  خʈراتب  13  ددع روشɴلماب

قرلما تاقرطلا لماɢب
ّ
 .تايدلبلاʄڲإةم 

ھيلع تصن الم و  2012  يرفيف  28و  2011  ف؄مسʇد  ʏ  20ࢭ ن؈خرؤلما ن؈يدلبلا نʈرارقلل  افلاخ و

  ʄڴع ةفظولما غلابلما ʏࢭ   يونس  صقن ل ݨّ ܥُ  ،2007  سرام  7  خʈراتب تاɠرشلا ىدحإ  عم ةمف؄لما ةيقافتلاا

  تادنسلا ددعȊ ن؈تروɠذلما ن؈تكرشلا د يّقت مدع ʄڲإ ىزعʇ  د.أ  80  زɸان راɺشلإا ʄڴع مولعلما ناونعȊ ن؈تكرش

خرلما ةʈ راɺشلإا
ّ

  .ةيدلبلا لبق نم اڈٕف ص 

  تاقرطلاب ةʈراɺشلإا تاتفلالا ق؈كف؅ب قلعتلما مولعلما  صلاختسا ʄڴع ةيدلبلا صرحت ملو

  تارارق وأ ةيدلبلا عم دوقع ܢۜغتقمب ةئشانلاو تاقرطلل يمومعلا كلملل ةرواݨݝا ةʈراقعلا كلاملأاȋو

  ناɠ  د.أ  944  هردق  ام  2019  ف؄مسʇد  31  دودح ʄڲإ  اڈوٰيد  تغلب  ةʈراɺشإ  تاɠرش  9  صوصخب  (2)ةرشابم

 .اɺصلاختس لا ةʈرورضلا تاءارجلإا ذاختاةيدلبلا ʄڴع ن؈عتي

  ʄڴع   تاضراعلاو رئاتسلا ةطساوب راɺشلإا مولعم فيظوت ةيدلبلا لوتت  مل  ،رخآ ديعص ʄڴعو

  تادنسلا ةفاɠ  درجب   مقت ملو  ةلماش ةفصب  ةفلتݵݝا نɺلماو ةعانصلاو ةراجتلل ة دّعلما تلاݰݝا تاɺجاو

  ةݰܵ نم تȎثتلا نود لوحي  ا مّم  ،ةʈراɺش لإا طئاسولا ةحاسمب ةقلعتلما تايطعلما جارد୒و  ةʈراɺشلإا

.ةيفاضإ دراوم ةئبعȖ ةيناɢمإاɺمرحʈ و(3)مولعلما ةيفصتو باسȘحا

ةيابݨݍا ةلجم نم  68  لصفلل افلاخ و  ماعلا قʈرطلل ܣۘقولا لاغشلإا مولعمب قلعتي  اميف  ا مّأ

دنسȖ  مل  ،(4)2007  يرفيف  ʏ  19ࢭخرؤلما  2007  ةنسل  362  ددع رملأا نم  14و  3و  1  لوصفلاو ةيلݰݝا

   لّوتت  مل امك  .ماعلا قʈرطلل ܣۘقولا لاغش لإل  ةلاح  1076  صوصخب  ادوقع  مف؄ت مل و  صيخارت  ةيدلبلا

د.أ  270  تزواجت  غلابم ليصحت   اڈٕلع ت وّف ام وɸو ،ܣۘقولا لاغشلإا ةدم ءاضقنا مغر صخرلا ديدجت

ةيȎيتف؅لاو ةيعʉرشȘلا صوصنلل افلاخم   وحنّلا  اذʄ   ɸڴع  فرصتلا   دّعʉو  .(5)9201-2015  ةف؅فلا ل لاخ

ɢشʇ نأ ھنأش نمو  اɺصلاختسا ʏࢭ ةيلݰݝا تاعامݨݏل صخرلما ميلاعلماب  ةقلعتلما
ّ

ܢۚعم ʄڴع فرصت أطخ ل

 .تابساݰݝا ةمكحمب قلعتلما2019لʈرفأʏ30ࢭ خرؤ لما2019ةنسل41ددع ܣۜ؟اسلأا نوناقلا

  راɺشلإا تاملاع للاغتساو ق؈كرت لوح  2019  ةنسل  13  ددع ةيباف؅لا ةئيڈْلاو ناɢسلإاو ق؈ɺجتلا ةرازوو ةئʋبلاو ةيلݰݝا نوؤشلا ةرازو ن؈ب كف؅شم روشɴم(1)

قرلما تاقرطلاب
ّ

.ةم
.د.أ308ھلدعم يونس فيظوت غلبمب ةʈراɺشإتاɠرش9ةدئافل صيخارت دانس୒و تايقافتا ماربإ2019-2015ةف؅فلا للاخ ةيدلبلا تلوت(2)
(3)Ȗرلما ف؅ملل يدرفلا نمثلا( يواسȌرانيدلابع(x)لالا ةحاسم

ّ
.)عȌّرلما ف؅لماب اɸف؈غ وأ ةتف

.يدلبلا يمومعلا كللما ʏࢭ يمومعلا قفرلما ةمزلوܣۘقولا لاغشلإا غيصو طورش طبضب قلعتلما(4)
  ʄڲإ ةبسɴلاب  ف؈ناند  6  براض  2010  ةنسل ماــعـلا قـʈرطلل ܣۘقولا لاـــغشلإا ʄڴع ةفظولما ميلاعلما ةعȊاتم  لودجب ةن مّضلما لوصفلا ددع دامتعاب اڈ٭اسȘحا   مّت  (5)

  تاعامݨݏل صخرلما ميلاعلماب قلعتلما1998ةيلʈوجʏ13ࢭ خرؤلما1428ددع رملأاب اڈٕلع صوصنلما ةفʈرعتلل ىɲدلأا دݰݍا بسح  2017و2016و2015تاونسلا

ܣۘقولا لاغشلإا ʏࢭ صيخف؅لاب قلعتلما  2017  يام  ʏ  8ࢭ خرؤلما يدلبلا رارقلا بسح  2019و  2018  ܣۘنس  ʄڲإ  ةبسɴلاب  رانيد  120  براضو اɺصلاختسا ʏࢭ ةيلݰݝا

.ماعلا قʈرطلل
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  لاـــغشلإا  ميلاعم فيظوت ةعȊاتم  لوادج دادعإب  2019-2015  ةف؅فلا للاخ ةيدلبلا  مقت مل و

ةطشانلا تلاݰݝا عيمج صوصخب اڈٰاɢمو اڈٮدمو للاغتسلاا ةحاسم نمضتت  ماــعـلا قـʈرطلل ܣۘقولا

  ةعȊاتم و  ماعلا  قʈرطلل ܣۘقولا لاغشلإاب ن؈عفتنملل ʏڴعفلا ددعلا رصح نود  لاح  ام وɸو  ةيدلبلا ةقطنلماب

  ةيدلبلا تدافأ دقو  .مولعلما ةيفصتو باسȘحا ةݰّܵ ʄڴع ةباقرلا ءارج୒و  ةبجوتسلما ميلاعلما صلاختسا

 .ميلاعلما هذɸ ةعȊاتلم ةقيبطت دادع୒و يɲاديلما درݨݍاب مايقلل تاسارد بتكم فيلɢت متʋسھنأب

تاحول ةطساوب ماعلا قʈ رطلل ܣۘقولا لاغشلإا ليخادم ةعȊاتلم لودج كسم  ةيدلبلا  تلوت ن؃لو

   اڈٰإف  د.أ  19,250  هردق  امب  لاصف  53  مضي  2019  -2015  ةف؅فلل ودراب ةرئادب ن؈ماحمو ءابطأب ةصاخ  داشرإ

.ةبجوتسلماميلاعلمانم%24لثمي ام يأ ةف؅فلا سفن للاخ د.أ4,650ىوس صلختسȖ مل

  كاشكلأا ةطساوب ܣۘقولا لاغشلإاب ن؈عفتنلما ʄڴع ةفظولما ميلاعلما  ن؈يحتب  ةيدلبلا  مقت مل  امك

ليخادم نم  اڈٰامرح  ʄڲإ ى دّأ ا مّم  1998  ةيلʈوج  ʏ  13ࢭ خرؤلما  1998  ةنسل  1428  ددع رملأا حيقنت ةبسانمب

  نأ ھنأش نم ام وɸو  2019-2015  ةف؅فلا  ناونعȊ كلذو  اɢشك  52  صوصخب د.أ  116   وحنب  ةمكݰݝا اڈٮ ردّق

ʇشɢڴع فرصت أطخلʄ تابساݰݝا ةمكحمب قلعتلما2019ةنسل41ددع ܣۜ؟اسلأا نوناقلا ܢۚعم.

  نع  نيددلتلما  كاشكلأا  ʏڴغتسم هاجت ةبجوتسلما تاءارجلإا  ةيدلبلا ذختت مل  ،كلذ نع لاضف و

  ا مّم اɸذيفنت نود ءلاخ୒و بݰܥ تارارق رادصإب تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ تفتكا  ثيح  مڈْمذب دلخت ام  صلاخ

.2019ةنس ʄࢭوم ʏࢭد.أ255تغلبثيح2019-2012ةف؅فلاناونعȊنويدلا مقافتʏࢭ مɸاس

II-ࡩ فرصتلاʏ  كلاملأا  

  قطانمو تاميسقتلا اياقȋو تاقرطلا نمضتي ماع كلم ʄڲإ ةيدلبلل ةʈراقعلا كلاملأا عزوتت

3و قئادݰݍاو ديعسلا رصقو ودرابب ةيدلب رئاود ثلاثو ةيدلبلا رصق  اساسأ لمشʇ صاخ كلمو ءارضخ

  تلاحم3و اʈراجت لاحم  43و يدلبلا عدوتسلماو حبسلماو هق؅نلماو ةاطغلما ةعاقلاو ܣۜعاʈرلا بكرلماو قاوسأ

  ةيكللما ةرادإ ىدل ءاصقتسا رثإ ʄڴع اڈٕلع علاط لاا   مّت ةʈراقع موسر ةثلاث ʄڲإ ةفاضلإاب  كلذو  ةينكس

 .ةʈراقعلا

 لو طسلأا ʏࢭ فرصتلاȋ و  اɺللاغتساȋ و ةʈراقعلا كلاملأل ةينوناقلا ةيامݰݍاب  تاظحلالما  تقلعȖ و

عدوتسلماو

 ةʈراقعلا  كلاملأل  ةينوناقلا ةيامݰݍا-أ
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نم ادʈزم  اڈٔم  بلطتي ةينوناقلا  اڈْيامح بناج  نّإف  ،ةيدلبلل ةʈراقعلا  كلاملأا ةيمɸأ نم مغرلاب

ࢭوم ةياغ ʄڲإ  ةيدلبلا  عرشȖ مل  ثيح معدلا
ّ

ʄ ࢭ  2020  سرامʏ  تاءارجإ  Ȗ15  عومجم نم  تاراقع  8  ليݨܦ

ةبيقروب ةموطف ةيدلبلا قوسلاو ودراب ةيدلبلا ةرئادلا صوصخب ميسف؅لا ت اءارجإ لمكتسȖ مل امك  اراقع

  راقعلا صوصخب  مئاقلا عاق؇لا  رارغ ʄڴع اɺل ف؈غلا ةعزانم ʄڲإ ىدأ  ام وɸو  ܣࢼيفف؅لا بكرلماو يدلبلا حبسلماو

  ت ايلمع صوصخب تاʈولولأا ديدحتل يونس جمانرب دادعإب ةيدلبلا مقت مل و  .رصبلا يدان  ةدئافل  غوسلما

.(1)ض رغلا ʏࢭنʈ رداصلا ةيلخادلا رʈزواروشɴم ھيلع صّن امب لامع ليݨܦȘلا

مسرلا عوضوم  2م  1.396  اڈْحاسم  عطق  3  ميسرت ءارجإ ءافيȘسا ʄڴع ةيدلبلا صرحت مل و

ةʈراقعلا  ةيكللما ةرادإ تفتكاو  (2)تانيعبسلا علطم ذنم اڈٮدئافل ةعق؅نلما سɲوت  51123  ددع يراقعلا

بȎسȊ روɠذلما يراقعلا مسرلا ة رّطب عاق؅نلاا رمأب ةصاݵݍا تانايبلا ن؈مضتب  1990  ف؄مسʇد  14  خʈراتب

Ȗصوصخب  أطخ برس ɸوʈࢭ  ةيدلبلا  م دّقت  مل و  .بناجلأا ن؈كلالما دحأ  ةʏ ةلثمأ  لباقلما ɸةيلصأ ةيسدن  

طع ام وɸو طئارݵݍا مسرو ܣۜعارلأا سʋق ناويد نم ةثيدح
ّ

  ميسرتو يطايتحلاا ديقلا ديدجت ةيلمع ل

ماɢحأب لامعةيسɲوتلا ةʈروɺمݨݏل ܣ׿سرلا دئارلابحلاصإلوادج رشɴبةيدلبلامقت مل امك.اڈٮدئافل راقعلا

  ةماعلا  ةݰݏصملل عاق؅نلااب  قلعتلما  1976  توأ  ʏ  11ࢭ خرؤلما  1976  ةنسل  85  ددع نوناقلا نم  35  لصفلا

  عʉرشȘلا ةعجارمب قلعتلما  2003  ةنسل  26  ددع نوناقلا نم ديدج  36  لصفلا ماɢحأ  ليعفت  ʄڲإ عسȖ ملو

   امب  (4)ركذلا  فنآ  يراقعلا مسرلا لماɠ ءارش صاوݵݍا  دحلأ حاتأ ا مّم  (3)ةماعلا  ةݰݏصملل عاق؅نلااب  صاݵݍا

كمت و  .د.أ  90  هردق ʏڴمج غلبمب  ةيدلبلا ʄڲإ اڈْيكلم ةعجارلا ءازجلأا كلذ ʏࢭ
ّ

  ف؄مسʇد  22  خʈراتب يف؅شلما  ن 

ࢭوم  ةياغ ʄڲ୒و  .ةروɠذلما عطقلل  ةديدج  ةʈراقع موسر  جارختسا  نم  2004
ّ
 ʄ لحم راقعلا  لازام  2020  سرام  

.ܣۗبيقعتلاه روط ʏࢭ  ةʈرادلإا ةمكݰݝابيǿاضق عازن

تاءارجلإا ذختت مل  ثيح  ةʈراقعلا اɺكلامأ ةيامح نم ةيدلبلا نكمتت مل  ،كلذ نع لاضف

  ھيلع ماقلما سɲوت  128123  ددع يراقعلا مسرلا عوضوم  راقعلا ʄڴع ʏڲوتسلما  صݵܨلا  دض ةبجوتسلما

  يام  ʏ  09ࢭ خرؤلما  10  ددعو تايدلبلل ةعجارلا ةʈراقعلا تاɢلتملما ليݨܦȘب قلعتلماو  1973  ف؄مفون  ʏ  26ࢭ خرؤلما  1973  ةنسل  46  ددع ةيلخادلا رʈزو  ا روشɴم  (1)

 .تاراقعلا ليݨܦȘب قلعتلما1984
كرم زاجنلإ ةماعلا ةݰݏصلما ةدئافل بناجلأا ن؈كلالما نم  1974  ةيلʈوج  ʏ  27ࢭ خرؤلما  1974  ةنسل  750  ددع عاق؅نلاا رمأ ܢۜغتقمب  (2)

ّ
ةقيدح ثادح୒و يراجت ب 

 .1973ف؄مفون30خʈراتب يدلبلا سلݨݝا ةقداصم ʄڴع ءانب ةيمومع
وأ يراقعلا مسرلا تانايȋو عاق؅نلاا رمأ تانايب ن؈ب ءامسلأا قباطت مدع نع رظنلا عطقب يراقعلا لݨܦلاب م سّر يُ عاق؅نلاا رمأ  نأ ʄڴع ديدج  36  لصفلا   صّني  (3)

  سʋق ناويد ھملسʇ يǿزݨݍا عاق؅نلاا ةروص ʏࢭ يǿاڈٔلا ةئزجتلا لاثم و  عاق؅نلاا رمأ نم ةݵܦʄ  ɲڴع علاطلااȋو عق؅نلما نم بلطب  عاق؅نلااب ةينعلما ةʈ راقعلا موسرلا

  دنع اقحلا  35  لصفلاب ھيلع صوصنلما حلاصلإا لودج رادصإ متي نأ ʄڴع   ضرغلل انوناق لɸؤم رخآ لɢيɸ يأ وأ ةحاسلما ʏࢭ ف؈بخ وأ  طئارݵݍا  مسرو  ܣۜعارلأا

.ءاضتقلاا
(4)  ʇوت  51123  ددع يراقعلا مسرلا لمشɲڲإ سʄ رعلا ݮݤن اڈٕلع ثدݰݝا  55  ددع ةعطقلا ودراب ةيدلب ةدئافل ةعق؅نلما عطقلا بناجȌةعطقلاو )2م  543( قورز ي  

  لاثلما نم )2م  325(  27و51و  57ددع عطقلاو )2م  3104( ودرابب ةفاقثلا راد اڈٕلع ماقلما  19  ددع ةعطقلاو )2 م  491( توأ  13  ݮݤن اڈٕلع ثدݰݝا  53  ددع

 .طئارݵݍا مسرو ܣۜعارلأا سʋق ناويد نم ماقلما ܣۜ؟دنɺلا
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   ايدلب   ايمومع  ا ɢلم افنصم اراقع ھنوɠ مغر  ،ةيضاʈرلا  تايعمݨݍا ىدحإ  رقمو لاطف؄لا بابشلا راد رقم

.ةيبابشلا تاسسؤلما رود ةعجارمب قلعتي ܣۚطو عورشم نمضاجردمو

  سɲوت  18310  ددع يراقعلا مسرلا نم  72  ددع ةعطقلا  ʄڴع ءلايȘسلاا  2011  ةنس ذنم  مّت و

  ه دّض  رداصلا  ةفصلا مدعل  جورݵݍاب  مكݰݍا  ذيفنت  مغرو  . صّاوݵݍا دحأ لبق نم ءارضخ ةقطنم ةف نّصلما

  ةيعضولا هذɸ ءاز୒و  . قح ھجو نود راقعلا للاغتسا ʏࢭ  ف؈خلأا  اذɸ  رمتسا  دقف  ،2014  رȋوتكأ  30  خʈراتب

  كللما  ʄڲإ ماعلا كللما نم  راقعلا ةغبص ف؈يغȖ  2018  يرفيف  28  خʈراتب ةيصوصݵݍا ةباينلا سلجم ر رّق

.روɠذلما صݵܨلا ةدئافل ھغʉوسȖ مثصاݵݍا

كلم فنصلما سɲوت  109930  ددع يراقعلا مسرلا ʄڴع ةماقلما ةيانبلا ʄڴع ءلايȘسلاا مّت  امك

.نيدتعلما دض ءارجإ يأب ةيدلبلا مقت ملو صاوݵݍا لبق نم ماع يدلب

ܢۚكسلل ةʈراقعلا ةلا ɠولا عم دقع ماربإ ʄڲإ  1998  ةنس ذنم ةيدلبلا لصوتت مل  ، ىرخأ ةɺج نم و

ثيح  ارانيد  6.822  هردق عيب نمثب  ةيدلب قوس ك ةلغتسم ديعسلا رصق ميسقت نم ةعطق صوصخب

  ولو نمثلا ديدسȘب ةلاɠولا بلاطت ن؈ح ʏࢭ ةقفنلل دʈؤمك عيبلا دقع  عورشم  نم اڈٔيكمتب ةيدلبلا بلاطت

.عيبلا مامتإ لبق طاسقأ ʄڴع

ددع يراقعلا مسرلا عوضوم  (1)"قينوم تناس"  ʏڲودلا راقعلا ةلاحإ تاءارجإ  ءافيȘسا   مّتي ملو

لɢلما ةرازولا نأ مغر  ةيدلبلل  سɲوت  82761
ّ
تانʋتسلا ذنم اڈٕلإ تɺ جّو ةʈراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأب ةف 

زكرم ءاش୒ɲو  ھئاضمإ مامتإ دصق يزمرلا رانيدلاب يرادإ عيب بتكب ةȋوݰܶم ضرغلا ʏࢭ تلاسارلما ديدع

لاإ  .ةيدلبلا ةقطنلماب لفطلاو ملأا ةياعرل
ّ
  2000  ةنس               ذنم راقعلا عضو  ʄڴع ترصتقا  ةيدلبلا نأ   

.ʏڤامتجلاا اɸ رّقم ءاويلإةيضاʈرلا تايعمݨݍا ىدحإف رّصتتحت

لاحم  ʏ  12ࢭ  ةيدلبلا  تت وّفو
ّ
ܢۜغتقمب سɲوت  47555  ددع يراقعلا  مسرلا  ʄڴع  ھتماقأ  اينكس   

ام وɸو  ܣۚكسلا  ʏڍلل ةʈراقعلا ةʈوسȘلا لامكتسا لبق  1979  يرفيف  ʏ  23ࢭ ةخرؤلما يدلبلا سلݨݝا ةلوادم

.صاݵݍا اɺكللم ةلودلا عاجف؅سا دعȊ ةصاخ نيف؅شلما قوقح ميسرتو ميسقتلا تاءارجإ مامتإ نود لاح

ةيسɲوتلا ةʈروɺمݨݍا ةموɢح ن؈ب مف؄لما قافتلاا رشɴب قلعتلما  1964  ةيلʈوج  ʏ  23ࢭ خرؤلما  1964  ةنسل  245  ددع رملأا  نم ةثلاث ةرقف  6  لصفلا صّني  (1)

سوقطلاب ةصصݵݝا نكاملأا اناجمو ايئاڈٰ ةيسɲوتلا ةلودلل ملسȖ نأ ʄڴع سɲوتب ةيكيلوثاɢلا ةسʋنكلا قفاوت"  ʏڴي ام ʄڴع  1964  ناوج  27  خʈراتب ناɢيتافلاو

ةص صݵݝا نكاملأا لمعتسȖ لا نأ اɺسفن ʄڴع  ةيسɲوتلا  ةʈروɺمݨݍا ةموɢح ذخأتو اڈٔم لɢل ن؈بلما خʈراتلا ʏࢭو  11و  10  ن؈قݰݏلماب ةروɠذلما ةʈراقعلا كلاملأاو

".ةفلاسلا اɺضارغلأ ةمئلام ةماع ةݰݏصم تاذ ضارغأ ʏࢭ لاإ ھجولا اذʄ ɸڴع ةملسلماو سوقطلل
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  رادنزخب ةاطغلما ةعاقلاو ةيدلبلا رئاودلاو ةيدلبلا رصق  ن؈مأت صوصخب ةيدلبلا ترصتقا  امك

كرلماو
ّ

  راطخأ دض ةيلوؤسلماو ف؈غلا ةدئافل ةدودݰݝا  ةيندلما ةيلوؤسلما  ʄڴع  يدلبلا عدوتسلماو ܣۜعاʈرلا ب 

  يام رɺش ذنم ھقلغ ةف؅ف ءانثأ يدلبلا حبسلما  صوصخب ةيندلما ةيلوؤسلما  ن؈مأت لباقلما ʏࢭ تلوتو .قʈرݰݍا

2017. 

   رشابلما قافتلااب  ن؈ماحم ن؈يعȖ  مت  ،(1)2014  يفناج  ʏ  28ࢭ خرؤلما  764  ددع رملأا ماɢحلأ افلاخ و

  فيلɢت ةيدلبلا تلوت ثيح ،ضرغلا ʏࢭ تايقافتا ماربإ نودو ةسفانلما لامعإ  نود  ةيدلبلا تاعاق؇لا  ةعȊاتلم

 .ةيدلبلا لبق نم ةعوفرم ةيندم ةغبص تاذ ةيضق25لصأ نم ةيضق  22  نع لّقي لا امب دحاو ماحم

ددع ةيضقلل  فانȁتسلاا لاجآ  ءاضقنا  ʄڲإ  اياضقلا لآم  ةعȊاتم   ʄڴع  ةيدلبلا صرح مدع ى دّأو

  ةيلالما ةݰݏصلما ʄڲإ مكݰݍا نم ةݵܦɲ ةلاحإ بȎسȊ  د.أ  60  غلبم  ءادأب  اɺمازل୒و  اɸ دّض ةعوفرلما  41442

  28                   خʈراتب يɲدلما يǿادتبلاا مكݰݍا رودص  ʄڲ୒و  ةينوناقلا نوؤشلا و  تاعاق؇لا ةݰݏصم نع اضوع

  ةافو ةݨݯو غولبلا تاملاعلل  يماحملل  ةيدلبلا  ةافاوم  مدع ةجيȘن  ن؈غوّسȘلما دحأ دض  2018  ف؄مسʇد

نعلاضف(2)ةيضقلا ʏࢭ لصفلا دعȊ يأ2019  سرام11خʈراتب لاإ ةيضقلاب ةثرولا لاخدلإ روɠذلماغ وّسȘلما

ࢭوم ةياغ ʄڲإ  سɲوت  51123  ددع يراقعلا مسرلا عوضوم راقعلا عيب دقع لاطبإ ʏࢭ  ةيضق عفر  مدع
ّ

ʄ ةنس  

اڈٔم بولطلما ةف؈خلأا هذɸ زجنت نأ نود ةيماحم فيلɢت  2010  يفناج  14  خʈراتب ةيدلبلا ʏڲوت مغر  2019

 .اڈٔم فللما بݰܦȊ ةيدلبلا موقت نأ نودو

  رطاخم نم اڈٮاراقع ةيامݰݍ ةقلاعلا ةʈراقعلا تايعضولا ةيفصت ʄڴع صرݰݍا ʄڲإ ةيدلبلا ʄڤدتو

.ةيانعلا نم ادʈزم اياضقلا لآم  ةعȊاتموܣۜعاقتلاتاءارجإ ءلايإʄڴعوءلايȘسلاا وأ ف؈غلا عم عزانتلا

ةʈراقعلا كلاملأا للاغتسا-ب

  يدلبلا حبسلما ʏࢭ لثمتت ةيضاʈر تآشɴم ʏࢭ رشابلما للاغتسلاا قʈرط نع ةيدلبلا فرصتت

بناج ʄڲإ  يدلبلا هق؅نلماو  ةيدلبلا حارفلأا ةعاق  ʏࢭ  فرصتت  امك  .ةاطغلما ةيضاʈرلا ةعاقلاو يدلبلا بعللماو

 .غʉوسȘلا قʈرط نعةينكس تلاحم3و ܢࢼقمو اʈ راجت لاحم42

كم دقو
ّ

لعȖ صئاقن ʄڴع فوقولا نم كلاملأا ʏࢭ فرصتلا نم بناݨݍا اذʏ ɸࢭ رظنلا ن
ّ

  اساسأ تق

 . نويدلا ةعȊاتمȋو اɺصلاختساȋ وميلاعلماليقثȋȘ وفرصتلا تاءارجإب

.ةيميكحتلاو ةيليدعتلاو ةʈركسعلاو ةʈرادلإاو ةيئاضقلا تائيɺلاو مكاݰݝا ىدل ةيمومعلا لɠايɺلا ةبايɴب ن؈ماݰݝا فيلɢت تاءارج୒و طورش طبضب قلعتي(1)
غ وّسȘلما ةافو ةݨݯو غولبلا تاملاع نم ھنيكمتل  2018  ةيلʈوج  24و  2017  رȋوتكأ  25و  2017رȋوتكأ  10و  2017  توأ  28  خʈراتب ةيدلبلا ةلسارم يماݰݝا ʄڲو ت  (2)

.ةيضقلا ʏࢭ لصفلا دعȊ يأ2019سرام11خʈراتب لاإ بولطلماب يماݰݝا ةيدلبلا فاوت ملو ةيضقلاب ةثرولا لاخدلإ
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 يدلبلا هق؅نلماو  جاوزلا دوقع ماربإ  تاعاقو  ةيضاʈرلا تآشɴلما-1

  للاغتسا ʏࢭ تايقافتا ماربإ  2017  يام  ʄڲإ  2015  نم ةدتملما  ةف؅فلا للاخ  ةيدلبلا   لّوتت مل

   متي كلذ ʄڴع ةولاع  .ن؈تيعمج عم ن؈تمف؄م ن؈تيقافتا ءانȞتساب  للاغتسلاا طورش ʄڴع صّنت يدلبلا حبسلما

  ميلاعم ن؈ب تاȋراقم ءارجإɠ  ةيدلبلا   قوقح  ʄڴع  ةظفاݰݝا  نمضت ةباقر تايلآ بايغ ʏࢭ حبسلما للاغتسا

.اڈ٭ عفتنلما تامدݵݍاو ةعوفدلما تاɠاف؅شلاا

كرلما  ةيضاʈرلا تايعمݨݍا ىدحإ  لغتسȖ  ،رخآ ديعص ʄڴعو
ّ

سلݨݝا   نّأ مغر  اناجم  ܣۜعاʈرلا ب

  ءاركو  ركاذتلا  عيب  ليخادمب  ةيعمݨݍا هذɸ  عفتɴت امك  .ھللاغتسا ميلاعم  2016  توأ  5  خʈراتب ددّح يدلبلا

كرلما ةʈراɺشلإا  تاحولل  ةيلالما تادئاعلاȋ و تاءاضفلا
ّ

ʏࢭو  .ضرغلا ʏࢭ  ةمف؄م ةيقافتا  بايغ ʏࢭ بعللماب ةز

كرلما  ةنايص ف؄ع اڈٮلاخدت ةيدلبلا لصاوت  لباقلما
ّ

كلاڈْسا   فيلاɢت  ل مّحتتو ھتسارحو ھفي ظنت و  ܣۜعاʈرلا ب 

  للاخ د.م  ʏ  1,8ڲاوح تغلب ةيلمج ةفلɢب  ةيضاʈرلا ةأشɴلما هذɸ ن؈مأتو ةلمعلا روجأو  زاغلاو ءاȋرɺكلاو ءالما

.ʄ2019ڲإ2015نم ةدتملماةف؅فلا

ثيح  2019-2015  ةف؅فلا للاخ اعجارت  جاوزلا دوقع ماربإ  تاعاق ءارك  ليخادم تدɺش  امك

 ميلاعلما  قيبطت مدع  ىدّأو  .2019  ةنس للاخ د.أ  ʄ  125ڲإ  2015  ةنس للاخ د.أ  193  نم تضفخنا

ࢭوم  ʄڲإ  2018  ةيادب نم  ةف؅فلا للاخ  ليخادلما  ʏࢭ صقن ʄڲإ  (1)يدلبلا سلݨݝا تلاوادمب اڈٕلع صوصنلما
ّ
 ʄ

ڴكلا  ءافعلإا  ه دّرم د.أ  13  ھعومجم غلب  2020سرام
ّ

 ʏ  ڴع ضيفختلاو  ةلاح  13  صوصخب مولعلما عفد نمʄ  

.بجوم نودىرخأةلاح20  صوصخب بجوتسلما مولعلما

نأ ʄڴع   صّني يذلا  يدلبلا هق؅نلما  غʉوسȖ  دقع نم ثلاثلا لصفلل افلاخ و
ّ
  ن؈عم ʏࢭ عيفف؅لا عقي"  ھ 

  ةف؅فلا  للاخ  ءاركلا  ن؈عم ليدعتب  ةيدلبلا  مقت مل  ،"ةʈراجتلا ةʈركلأا نوناق بسح تاونس ثلاث لɠ ءاركلا

.ʄ2019ڲإ1996نمةدتملما

لبق نم  كلذ  كرادت   مّت  دقف  غʉوسȘلا مولعلم ةʈونس ةداʈز ةبسʄ  ɲڴع دقعلا   صّني  مل  ن؃لو

  ʏࢭ  %  5  اɸردق ةʈونس ةداʈز  ةبسɲ  رارقإ  ف؄ع  2000  ةنسل ةيناثلا ةيداعلا ةرودلا  للاخ يدلبلا سلݨݝا

  ةيدلبلا رئاودلاȋو  رانيد  400  دودح ʏࢭ ةيدلبلا رصقب جاوزلا دوقع ماربإ تاعاق ءارك ميلاعم ديدحت  2016  ةنسل  1143  ددع ةيدلبلا سʋئر رارق  ܢۜغتقمب   مّت  (1)

يرفيف  25  خʈراتب ʄڲولأا ةيداعلا اڈٮرود ʏࢭ ةدقعنلما ةيصوصݵݍا ةباينلا ةلوادم ܢۜغتقمب مت دقو .2016  ةنس نم ةيادب دحاولا دقعلا نع  رانيد  200  دودح ʏࢭ

  جراخ رئاودلا تارقمب  رانيد  ʄ  250ڲإ  رانيد  200  نمو ةيدلبلا رقمب   رانيد  ʄ  500ڲإ  رانيد  400  نم ميلاعلما ʏࢭ عيفف؅لاب جاوزلا دوقع ماربإ ميلاعم ةعجارم  2016

مولعلما نم%50ضيفختلاو جا وزلا ماربإ مولعم عفد نم مڈ٬انبأو ةيدلبلا ناوعأ ءافعإ عم يرادلإا تيقوتلا للاخ  رانيدʄ100ڲإرانيد50نمو يرادلإا تيقوتلا

 .سʋمݵݍاو ءاعȌرلأاو ءاثلاثلاو ن؈نثلاا مايأ ودراب ةقطنمب نʈرشابلما ن؈ينملأل
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لاإ  .هق؅نلما ءارك ن؈عم مولعم
ّ
زرفأ ا مّم  ر ف؄ّم نود اʈونس اɺقيبطت نع اضوع ن؈تɴس لɠ  مّتي  ةداʈزلا قيبطت   نّأ   

.2019-2001ةف؅فلا ناونعȊد.مʏ1ڲاوحʄڲإ عفتراةصلختسلما غلابلما ʏࢭ اصقن

  مل ثيح اظوݰݏم اعجارت  تدɺش  ةاطغلما ةعاقلا للاغتسا ليخ ادم  نّأ ʄڲإ  ،ةراشلإا ردجتو

ʏڲاوح هردق2018-2015ةف؅فلل يونس لدعم لباقمرانيد250هردق ايلمج اغلبم  2019ةنس للاخ زواجتت

  املعمويلا ʏࢭ ةعاس14ةدلم تايعمج ث لاث لبق نم  2019ةنس للاخاɺللاغتسا نم مغرلا ʄڴعكلذود.أ8

   رانيد33ورانيد  20ن؈ب ةاطغلما ةعاقلا للاغتسا مولعم طبض2006ناوجʏ21ࢭ خرؤلما  يدلبلا رارقلا نأب

.ةدحاولا ةعاسلل

 ةينكسلاو ةʈراجتلا تلاݰݝا  -2

ةرورض  ʄڲإ  تايدلبلا  اعد  يذلا  (1)1999  يرفيفʏ17ࢭ   خرؤلما  6  ددع ةيلخادلا  رʈزو   روشɴلم  افلاخ

  مل ،ةيلالما اɸدراوم ʄڴع  اظافح كلذ  نع   وɺسلا مدعو  ةينكسلا و  ةʈراجتلا  تلاݰݝا ʏڦوّسȘم  عم  دوقع ماربإ

 .ديعسلا رصقبةيدلبلا قوسلا وةبيقروب ةموطفةيدلبلا قوسلابن؈لحمʏڴغاش عم ادوقعةيدلبلامف؄ت

ةقلعتم دوقع عʉراشم رارغ ʄڴع ن؈لغاشلا  لبق نم اɺليݨܦȖو  دوقعلا ءاضمإ ʄڴع صرحت مل امك

Ȋتلاحمة رشع  ɠنع لاضف  ةداعسلا قوسو ديعسلا رصق قوس و  ةبيقروب ةموطف  ةيدلبلا قوسلاب  ةنئا  

ام وɸو  دقعلا ناʈرس ةيادب خʈراتب ةنراقم  اموي  840  هاصقأ  غلب  ةʈراجتلا تلاݰݝا دوقع  ماربإ ʏࢭ ف؈خأتلا

 . ةيدلبلا قوقح ʄڴع ةظفاݰݝا نود لوحي

ʏّڲلآاو يرودّلا ن؈يحتلا  ةيدلبلا لّوتت مل ، ركذلا فنآ  6  ددع ةيلخادلا رʈزو روشɴلم افلاخ و

دقعلا بسح غوّسȘلما ةفص  ن؈ب قباطت مدع تلااح نع رفسأ  ا مّم  (1)تلاحم ةعسȘب  ةقلعتلما  دوقعلل

ةيناɢم لإا  ةحات୒و  ھيلع قفتلما ضرغلل راقعلا للاغتسا  مدع  ʄڴع  ةو لاع كلذو   لحملل  ʏڴعفلا غ وّسȘلماو

 .ھغʉوسȖ ةداعإبوأ صيخرت ʄڴع لوصݰݍا نود راقعلا ʄڴع تاف؈يغȖ لاخدإب

ھتحاسم  راقع  ʄڴعاد يّشمانكسم  (2)1987يفناج  1  ذنم  رادنزخب ةنئاɢلا  ةقشلل غوسȘلما  كلمʈو

  35  ددع نوناقلا  نم  4و  3  ددع ن؈لصفلل افلاخ  كلذو  (3)ةيدلبلا  لبق  نم  ھفصن دانسإ مّت  يذلاو  2م  644

لاݰݝا غʉوسȖ لوح(1)
ّ

 .ةيعانصلاو ةʈراجتلا ةغبصلا تاذ ت
.ةداعسلا قوسȊ لحمو ديعسلا رصق قوسȊ ن؈لحمو ةبيقروب ةموطف ةيدلبلا قوسلاب ةتس(1)
 .2010ف؄مسʇد2خʈراتب ʏࢭوت دعاقتم يدلب نوع(2)
  .1984يرفيفʏ17ࢭ خرؤلما يدلبلا سلݨݝا ةلوادم(3)
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  ةفص ةقباطم ىدم نم دكأتلل  ةʈرودلا  ةيناديلما ةبقارلماب مايقلا  ةيدلبلا  ʄڴع ʏڧبʈɴو  .(4)1976  ةنسل

ھئانبأ وأ ھنʈرق وأ  غوسȘلما ةيكلم  مدع  نم تȎثتلا  نمو  لّحملل  ʏڴعفلا  لغتس لماو  ھعم دقاعتلما  غوّسȘلما

 .اڈٕلإ راشلما دودݰݍا نمض نئاɠ نكسلم ر صّقلا

            37  ددع نوناقلا نم  25و  24و  22  لوصفلاب  اɺل ةحاتلما  ةيناɢملإا ةيدلبلا   لّغتسȖ ملو

ةيدلبلا قاوسلأاب ةنئاɢلا ةʈراجتلا تلاݰݝا  ءارك تانيعم ليدعتل  (5)1977  يام  ʏ  25ࢭ خ رّؤلما  1977  ةنسل

  رارغ ʄڴع  غوسȘلما ةفص ف؈ّغتل اعبت ءاركلا تانيعم ʏࢭ  عيفف؅لا و  ةداعسلاو  ديعسلا رصقو ةبيقروب ةموطف

لحمبةقلعتلما دوقعلا
ّ
.ديعسلا رصققوسȊ لّحم وةبيقروب ةموطفقوسȊن؈ 

اɸديمجت   مّت ثيح  نكسلل ة دّعلما  تاراقعلا  ءارك تانيعم  ةعجارم  ʄڴع  ةيدلبلا  صرحت  مل امك

لظ و  .ةيفاضإ دراوم نم  اɺمرح ا مّم  1987  ةنس ذنم
ّ

تلاحملل ةʈونسلا غʉوسȘلاميلاعم  كلذل اعبت ت

ʄڲإ  ضرغلا ʏࢭ  ت لاسارم ةيدلبلا تɺجوو .دحاولا   لّحملل  رانيد  180  دودح ʏࢭ رادنزخب ةنئاɢلا ةينكسلا

ن؈يحت اڈ٬وض ʄڴع متʋس ܣۘلا ةيلاݰݍا ة يّئاركلا ةميقلا ديدحت دصق2016ةنس للاخ  ةلودلا كلامأ ݳݍاصم

ࢭوم ةياغ ʄڲإبولطلماب ةلودلا كلامأ ݳݍاصم اڈٕفاوت نأ نود دوقعلا
ّ
 ʄ2020سرام. 

ةينكسلا ت لاݰݝا  ناونعȊ  %  5  ةبسɴب  ةʈونسلا  ءاركلا  تانيعم ʏࢭ عيفف؅لا  ةيدلبلا   لّوتت  مل  امك

  1977  ةنسل  37  ددع نوناقلل افلاخ كلذو  غʉوسȘلا  دوقع  بلص  ةداʈزلا هذʄ ɸڴع صيصنتلا مّتي مل و

 .1999يرفيف17خʈراتب6ددع ةيلخادلا رʈزو روشɴموركذلا يفنآ1976ةنسل35ددع نوناقلا و

ھيجوت ف رصلا رمآ ʄڴع تبجوأ ܣۘلا ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم  265  لصفلا ماɢحلأ افلاخ و

  تاءارجإ مامت୒و  اڈْيفصت  ةݰܵ نم تȎثتلا  ʄڲوتي يذلا  ضباقلا ʄڲإ ةيدلبلا ليخادلما صلاختسا قئاثو

  ةبسɴب يأ لاحم  43  عومجم نم اʈراجت لاحم  38  غʉوسȖ ميلاعم ليقثت  2018  ةنس لبق   مّتي مل  ،اɺصلاختسا

 ʏڲاوتلا ʄڴع  اɸردق  ليقثت غلابم  2017و  2016و  2015  تاونسل ةيلالما تاباسݰݍا تنمضت ثيح  %  88

غلابلما نم  %  ʏ  9ڲاوح لثمي ام يأ د.أ  19,625و   ةلقثم   لوصف  4   صّخت د.أ  19,409و د.أ  17,699

.ةبجوتسلما

  صوصنلاب ھحيقنت مّت امك ةيمومعلا ةرادلإا وأ ةفرݰݍا وأ ܢۚكسلل ةدعم تلاݰݝ نيف؅كلماو ن؈كلالما ن؈ب تاقلاعلا طبضب قلعتلماو  1976  يرفيف  ʏ  18ࢭ خرؤلما  (4)

 .1993ف؄مسʇدʏ27ࢭ خرؤلما1993  ةنسل122ددع نوناقلا اڈٔم ةصّاخو ةقحلالا
ءارك ديدجت صخي اميف ن؈غ وّسȘلماو ن؈غوسلما ن؈ب تاقلاعلا ميظنȘب قلعتلما  1977  يام  ʏ  25ࢭ خرؤلما  1977  ةنسل  37  ددع نوناقلا نم  22  لصفلا صّن  (5)

نأ ʏڧبɴي اڈْعجارم وأ اɸديدجت دارلما غʉوسȘلا دوقعȊ ءاركلا ن؈عم"  نّأ ʄڴع   فرݰݍا ʏࢭ ةلمعتسلما وأ ʏڤانصلا وأ يراجتلا لامعتسلاا تاذ تلاݰݝا وأ تاراقعلا

لاݰݝاو تاراقعلا ءارك ن؈عم ليدعȖ نكمي" ھنأ ʄڴع نوناقلا سفن نم  24  لصفلا صّنو ."ةلداع ةيئارك ةميقل اقباطم نوɢي
ّ

  امك "ن؈فرطلا ىدحإ نم بلطب ... ت

لاإ  ھميدقت نكمي لا ليدعتلا بلطم" نّأ ʄڴع  25  لصفلا صّن
ّ

 Ȋڴع ماوعأ ةثلاث ܣّۜغم دعʄ رات نم لقلأاʈلما للاغتسا خȘوأ لّحملل غوس Ȋࢭ عورشلا دعʏ لاȘوسʉغ

. "ءاركلا ليدعȖ بلط لّݰݝا كلالم زوجي ھنإف يراجتلا كللما ةلاحإ ةروص ʏࢭ ھنأ ʄڴع ...ددّݨݝا
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  رصح ةȋوعص ʄڲإ  2018  ةنس لبق   ةʈراجتلا تلاݰݝا ءارك دوقع  غلابم عيمج  ليقثت مدع ى دّأ و

نم صيلقتلا  ʄڲ୒و ةقباسلا تاونسلل  ءاركلا تانيعم ناونعȊ صلاختسلاا اياقب طبضو ةعوفدلما غلابلما

  ىدأ يذلا و  وحنلا اذʄ ɸڴع فرصتلا   دّع ʉُو .مداقتلاب اɺطوقس رطاخم نم فعاض امم  اɺصلاختسا  ظوظح

ةلجم  نم  25  لصفلا ماɢحلأ  افلاخم  ةيلالما اڈٮاباسح ةيقادصم نم ساسلماو ةيدلبلا قوقحب رارضلإا  ʄڲإ

  .ةيمومعلا ةبساݰݝا

ڲوت  امك
ّ
 ʄ  راتب يدلبلا ضباقلاʈتلاݰݝا ءارك  دوقع  ليقثت لودج  لاسرإ  2018  ف؄مفون  23  خ

داعأ و  ةيعضولا حيݰܶت دصق  2  سɲوت ةʈوɺݨݍا لالما ةنامأ ʄڲإ د.أ  194,926  غلبمب  2018  ةنسل ةʈراجتلا

ࢭوم  ʄڲإ   صلاختس لاا  اياقب  باسȘحا
ّ
 ʄ ةجردم د.أ  588,983  لباقم  د.م  1,695  ھتميق امب  2018  ةنس  

  ةيلالما تاباسݰݍاب ةن مّضلما  ةدصرلأا  ةݰܶب مزݨݍا نكمي لا  كلذ نم  مغرلاȋو  .2017  ةنسل ʏڲالما باسݰݍاب

  ةقلعتلما تانايبلا  براضت  نم غʉوسȖ  دوقع   ةسمخ  صوصخب  ھيلع فوقولا مّت ام ʄڲإ  رظنلاب  ةصاخ

  ليقثتلا صّخت ܣۘلاو  (1)يمومعلا بساݰݝا لبق نم ةكوسملما قئاثولا فلتخم ن؈ب ءاركلا ميلاعمب

  غلابلما باسȘحا ةداعإ دنع  ةمكݰݝا  ھيلإ  ت لصوت ام كلذكو  ةɺج  نم  صلاختس لاا اياقȋو ص لاختس لااو

  . ىرخأ ةɺج نمةل قّثلما

كم و
ّ

  (1)يمومعلا بساݰݝا لبق نم ةكوسملماو ةدّعلما قئاثولاو ةيلالما تاباسݰݍا صحف  ن

تاباسݰݍاب ةن مّضلما  صلاختسلاا اياقب  ʏࢭ صقن  ʄڴع فوقولا نم  ةʈراجتلا تلاݰݝا ءارك ميلاعم صوصخب

  .د.أ642و د.أ512و د.أ377اعابت تغلب2017و2016و2015تاونس ناونعȊةيلالما

  2010و  2009  تاونس ذنم ةبيقروب ةموطف قوسȊ ةنئاɠ ةʈراجت تلاݰݝ ن؈غ وّسȘم  3  ةافو  مغر و

  متي  مل  ،2016  ف؄مسʇد  ʏ  26ࢭ خرؤم ʏڲاݨ݀تسا مكح ܢۜغتقمب ةداعسلا قوسȊ نئاɠ   لّحم عاجف؅سا و  2012و

 .2019ةنس ةياغ ʄڲإنʈروɠذلما ن؈غ وّسȘلمامسابءاركلا تانيعم ليقثت فاقيإ

-2015  ةف؅فلا للاخ تاراقعلا ءارك ليخادم صلاختسا  لدّعم  زواجتي مل  ،كلذ نع لاضف و

2019  ɲراجتلا تاراقعلا  صوصخب  %  4  ةبسʈلاب  %  18و  ةɴڲإ  ةبسʄ ليخادم  تغلب امك .ةينكسلا تاراقعلا

تلايقثت عومجم نم  بسحف  د.أ  11,753  هردق ام  2019  ةنس للاخ   يراجت طاشɴل ة دّعلما  تاراقعلا  ءارك

.%1ى دّعتت لا صلاختسا ةبسɴب يأ ةنسلا سفن ناونعȊ د.م1,906اɸردق

  تلاݰݝا ءارك ميلاعم صلاختسا صوصخب ةيناق؈لما دراوم ʏࢭ فرصتلا ةم وظنمو ةيدلبلا قاوسلأاب ةغوسلما ن؈كاɠدلا ةعȊاتم لودجو ةيلالما تاباسݰݍا(1)

 .ةʈراجتلا
  ةʈركلاا  ليخادم  ةعȊاتم  سارك و  ةمكݰݝا  نم بلط  ʄڴع ءانب ةʈراجتلا تلاݰݝا غʉوسȖ غلابم صلاختسا ناونعȊ ةيدلبلا ةضابقلا لبق نم   دّعلما لودݨݍا  (1)

.يدلبلاضباقلالبقنمكوسملما



822

  حرط  2019  ف؄مفون  13  خʈراتب ةيئانȞتسلاا ھتسلج للاخ يدلبلا سلݨݝا   ر رّق  ،رخآ ديعص ʄڴعو

  ةفاɠ ءافيȘسا تȎثي ام بايغ ʏࢭ  كلذو  قح ھجو  نود لوصف  6   صّخت نويدلا عومجم نم د.أ  243  غلبم

  ةبساݰݝا ةلجم نم  267  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما كلت ةصاخو اɺصلاختسلا ةينوناقلا تاءارجلإا

.ةيمومعلا

  2019  ف؄مسʇد  31  ةياغ ʄڲإ  غلبتل  ةʈراجتلا تلاحملل ن؈غ وّسȘلما  ةمذب   ةدلختلما نويدلا  تمكارت و

  صلاخ نع نيددلتلما هاجت ةمزلالا ةينوناقلا تاءارجلإل ةيدلبلا  ذاختا  مدع  ةجيȘن  .د.م  1,651  هردق  ام

رارغ ʄڴع  2019-2015  ةف؅فلا للاخ  ةيف؄ݨݍا صلاختسلاا تاءارجإب  مقت  مل   ثيح  نابلإا ʏࢭ ءاركلا تانيعم

ةقاطب  28رʈرحتو  اديحو املاعإ  32  ھيجوت  ʄڴع  2019  ةنس للاخ  ترصتقاو ةيذيفنتلا لقعلاو  تاضاف؅علاا

.اɺغيلبت نودمازلإ

  ةرغاش تيقب ةʈراجت تلاحم  9  ءاركب مقت مل ثيح اɸدراوم ةيمنت ʄڴع ةيدلبلا  صرحت مل  امك

Ȋضعɺڴع فرصتلا لاحو.2010  ةنس ذنماʄ ɸيدلبلا يراقعلا كلملل لثملأا للاغتسلاا نود وحنلا اذ. 

 عدوتسلماو لوطسلأا ʏࡩ فرصتلا-ج

ࢭوم ʏࢭ ةȋرع  34  ةيدلبلا لوطسأ   مّضي
ّ
 ʄ  اساسأ ةلغتسم ةيصوصخ تا دّعم اڈٔيب نم  2019  ةنس  

نم بناݨݍا اذʏ  ɸࢭ فرصتلا مسȖاو  .ةʈرادإ تارايس  نع لاضف  تلاضفلا عفرو ةفاظنلا لامعأ ن؈مأتـل

  امم ھتعȊاتمو لمعلا ف؈س ماɢحإ نمضت تايلآو تاءارجإ بايغو ميظنتلا ىوتسم ʄڴع فعضب طاشɴلا

.ةحاتلما لئاسو لل لثملأاللاغتسلاا نود لاح

  اقبط  تاقورݰݝا ʏࢭ فرصتلا لاجم ʏࢭ ةيلخاد ةباقر ماظن عضو ʄڴع  ةيدلبلا لمعȖ  مل  ،كلذ نم

  2020  سرام ةياغ ʄڲ୒ و  .تاقورݰݝا تاقفنو ةʈرادلإا تارايسلا ʏࢭ فرصتلا ماɢحإ لوح   لولأا رʈزولا ف؈شانلم

.اʈودي ةكوسمم رتافدنمض ل ݨّܦȖ تاقورݰݝاب لوطسلأا دʈوزت تايلمعتلاز ام

  ةينعلما ةݰݏصلما ʄڲوتت لا ثيح دوقولا كلاڈْسا صوصخب ةعȊاتم تاءارجإ ءاسرإ   مّتي مل  امك

تلااح صيݵܨȖ نود لاح امم ةȋرع لʄ ɠڲإ ةبسɴلاب ةʈرɺش لوادج دادع୒و كلاڈْسلاا بسɲ باسȘحا
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طشم كلاڈْسا تلااح ʄڴع  2019  -2016  ةف؅فلا  للاخ  فوقولا   مّت دقو  .دوقولل طرفلما كلاڈْسلاا
ّ
  قرافب  (1) 

تادعلما  هذʏ ɸڥ نّصم لبق نم ةطوبضلما كلاڈْسلاا بسɴب ةنراقم  مك100/ف؅ل  32  تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ زواجت

  ʏࢭ ططشلا نع بتف؅لما ةيدلبلا قݰݍ يذلا ʏڲالما ررضلا ةمكݰݝا تر دّقو .فع ضّلا اɸادحلإ تزواجتو

طعم  تاȋرع دʈوزت  ʄڴع فوقولا   مّت  امك  .د.أ  54  زɸاني امب ركذلا ةفنآ ةف؅فلا ناونعȊ كلاڈْسلاا
ّ

تايمكب  ةب

.د.أ7,431اɸردق ةيلامجإ ةفلɢب2019-2017ةف؅فلا للاخ ف؅ل5.848تغلب دوقو

  ميلاعمو ن؈مأت فʈراصم  ناونعȊ  بجوم نود  ةيلام غلابم فرص  ةيدلبلا تلوت  ،رخآ ديعص ʄڴعو

لظ تا دّعمب تقلعȖ د.أ15زɸاني امب اڈٱدافت ناɢملإاب ناɠ نلاوج
ّ
.2019-2016ةف؅فلا للاخ ةبطعم ت 

  ةقلعتلماو تادّعلما ةنايصو دɺعȖ ناونعȊ ةيناق؈لماب ةدوصرلما تادامتعلاا كلاڈْسا   مّتي ملو

طعم تادّعم ءاقب مغر د.أ198ةغلابلاو2019فرصتب
ّ
.تاونس ة دّعل ةب 

كأ يذلا  (2)2014  لʈرفأ  03  خʈراتب  6  ددع   ةيلخادلا رʈزو روشɴلم افلاخ و
ّ

  فيلɢت ةرورض  ʄڴع د 

ةقدب فصي تاءارجإ ليلد دادع୒و لقلأا ʄڴع ܣۚف ةبترب يدلبلا عدوتسلما ف؈يسʄ Ȗڴع فارش لإل ܣۚف راطإ

  2017لʈرفأ نم ةف؅فلا للاخ  مت  ،اڈ٭  لومعلما لمعلا بيلاسأو ةزجنلما ةطشɲلأل ةيلمعلا تاراسلما فلتخم

  ʏࢭ فرصتلا   لّظ  ،كلذ  نع لاضف و  .نزݵݝاو عدوتسلما ف؈يسʄ Ȗڴع فارشلإل لماع فيلɢت  2020  سرام ʄڲإ

.اڈٰأش ʏࢭ تايلوؤسلما ܣۜءلاتو اڈٔم ضعبلا ن؈مأت مدع ʄڲإ ى دّأام وɸوةݰܷاو تاءارجإ ʄڲإ رقتفي عدوتسلما

 مّتت  تلازام  عدوتسلماب تادّعلماو تاȋرعلا ةنايص لامعأ  زاجنإ ةعȊاتم و  تلاخدتلا ةجمرب  نّأ امك

نود لوحʈو ةجمف؄لا هذɸ ةعاجن نم دّحي امّم  افنآ روɠذلما  6  ددع ةيلخادلا رʈزو ر وشɴلم افلاخ كلذو  اʈودي

.ةنايصلل ʄڴثلما ةعȊاتلما

  يفضي امب ةنايصلا لامعأ ʏࢭ فرصتلل ةيتامولعم ةموظنم ءاسرإ ةرورضب  ةمكݰݝا ܣۜطوتو

كمʈو اڈٕلع ةعاجنلا
ّ

نم دݰݍا ف؄ع  ھتʈزɸاج نامضو لوطسلأا للاغتسا ةفلɠ ديشرتو اڈْجمرب نسح نم ن

  .باطعلأا رتاوت

III-  سلااȘتارامث  

ةنحاشلا و  مك100  /ل  54,93و  مك  100  /ل  01,49  ن؈ب  2019-2016  ةف؅فلا للاخ  02-217393  ܣ׿جنلما مقرلا تاذ ةنحاشلل كلاڈْسلاا ت لادعم  تحوارت  (1)

.مك100/ل60,21ومك100/ل  32,1ن؈ب02-215483ܣ׿جنلما مقرلا تاذ
 .اڈْنايص تابلطتم ن؈مأتو تاقرطلاو ةفاظنلا تادعم للاغتسا ماɢحإ لوح(2)
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            وحن  2019-2015  ةف؅فلا  ل لاخ   تارامثȘسلال اʈونس  ةدوصرلما تادامتع لاا  ل دّعم  غلب

هذɸ زواجتت مل و .%  46,32  ةبسɴب يأ د.م  1,040   اʈونس  تادامتعلاا كلاڈْسا لدعم غلب ن؈ح ʏࢭ د.م  2,245

.%  24وʏ36%ڲاوتلا ʄڴع2019و2018ܣۘنس للاخ ةبسɴلا

   ةيمومعلا  تاقفصللو  ةيدلبلا  عʉراشملل  ةمظنلما  بʋتاف؅لاب  ةيدلبلا  د يّقت  ىدم  ʏࢭ  رظنلا  ܢۜغفأ و

لعȖ  تلالاخإ  ʄڴع  فوقولا  ʄڲإ
ّ
عʉراشلما  هذɸ  ذيفنت  نع لاضف  تايجاݰݍا طبضو  عʉراشلما ةجمف؄ب  تق 

 .اڈْعȊاتم و

تايجاݰݍا طبضو  عʉراشلما ةجمرب-أ

ʏࢭ ʏڴعفلا  قلاطنلاا   نّإف  رامثȘسلال ةʈونسلا  تاططݵݝا نمض  عʉراشلما  نم ددع ةجمرب  تمت ن؃ل

   تاونس  يɲامث  نايحلأا  ضعʏ  Ȋࢭ  ھتدّم  تقاف  اماɸ ارخأت دɺش ن؈لواقلما رايتخاو ةينفلا تايصاݵݍا طبض

طعʄ   Ȗڲإ  ة صّاخ  كلذ   ىزعʉو  .اɺل   ةجمف؄لما  لاجلآا  ʄڲإ  رظنلاب
ّ
قدلا  بايغو  تاساردلا  زاجنإ  ل 

ّ
طبض  ʏࢭ  ة 

 .عʉراشلماضعȊصوصخبܣۜعارلألةʈراقعلاةيعضولاةʈوسȖمدعوتايجاݰݍا

نمض  ةيسمشلا ةقاطلاب ودرابب يدلبلا حبسلما دʈوزت عورشم  جاردإ   مّت  ،ددصلا اذʏ ɸࢭو

ࢭوم  ةياغ  ʄڲإ  متي  مل  ھنأ ف؈غ  ،2012  ةنسل يونسلا يرامثȘسلاا ططݵݝا
ّ

ʄ  ࢭ  عورشلا  2020  سرامʏ  تاءارجإ  

ذنم  سɲوتب   يوɺݨݍا  سلݨݝا  ةيناق؈م  ʄڲإ  ةضاʈرلاو  بابشلا  ةرازو ةلاحإ مغر ھنأش  ʏࢭ   ةسفانلما  ʄڲإ  ةوعدلا

ࢭوم
ّ

ʄ ل ةص صّݵݝا تادامتع لاا  2012  ةنسɺردقو   ھب ةصاݵݍا تاساردللو عورشلما اذɸتعجرأو   .د.أ  340  ا  

لطت ܣۘلا ةينمزلا ةف؅فلا  ʄڲإ  ضورعلا بلط نع نلاعلإا ʏࢭ ف؈خأتلا  ةيدلبلا
ّ
  رابتخلاا  ةجيȘن ʄڴع لوصݰݍا اڈّ 

لال يدلبلا حبسلما حطس ل مّحتب قلعتلما
ّ

 .ةيسمشلا تاطق 

يونسلا  ططݵݝا  نمض  عورشلما ةجمرب تمت دقف  ،رادنزخب  ةاطغلما  ةعاقلا  ةئيڈٮ صوصخȋو

  14مويزاجن لإاةيادب خʈرات ديدحت   مّتود.أ450اɸردق ةفلɢب2018ةنسليدلبلا يرامثȘسلاا

ࢭوم  ةياغ  ʄڲ୒ و  كلذ نم  مغرلاȋو  .2018  يام
ّ

ʄ  نأش نمو  .ضورعلا  بلط   نع  نلاعلإا   مّتي  مل  2020  سرام  

 .(1)د.أ90وحنب ةيندلماتايانبللةينفلاةنݨݏلا اڈٮر دّق ةيفاضإ ةفلɠ ةيدلبلا لمّحي نأ روɠذلما ف؈خأتلا

ʏࢭ ةفلɢب  ودراب  ةرئاد  ءانب  ةداع୒و  مدɸ  عورشم صوصخب  ضورعلا  بلط  نع  نلاعلإا   مّتي  مل امك

لاإد.أ663دودح
ّ

  ذنم ةيدلبلل ةʈرامثȘسلاا ةʈونسلاتاططݵݝانمضھتجمرب مغر2020يرفيف11خʈراتب 

2017.  

 .2019ةيلʈوج19خʈراتب ةيندلما تايانبلل ةينفلا ةنݨݏلا ةسلج رضحمبسح(1)
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عʉراشلما  نمض  ةداعسلا   قوس  ةئيڈٮ  2016  ةنسل  يدلبلا   يرامثȘسلاا  ططݵݝا  ن مّضتو

طع ام وɸو  ܢۚكسلل ةʈراقعلا ةلاɠولا عم ةروɠذلما قوسلل ةʈراقعلا ةيعضولا ةʈوسȖ مدع مغر  ةيداصتقلاا
ّ

  ل

ࢭوم ةياغʄڲإ عورشلماذيفنت
ّ
 ʄ 2020سرام. 

ذيفنت  ʏࢭ عورشلا  ةعاجنو  ةعرس  نامض  ʄڲ୒و   ف؈خأتلا اذɸ  كرادت ʄڴع صرݰݍا  ʄڲإ  ةيدلبلا  ʄڤدتو

.لاجلآالضفأʏࢭللاغتسلاا ق ؈ّحاɺعضو نمضي امبةجمف؄لمالاغشلأا

 ܣۘلا  تاساردلاب تقلعȖ تلالاخإ  يدلبلا  حبسلما  ةئيڈٮ   لاغشأ  زاجنإ  باش  ،رخآ ديعص ʄڴع

Ȗزوعɸقدلا  ا
ّ
ثأ  ةروصب  لاغشلأا  ةئزجت  ʄڲإ  تدّأ   ܣۘلاو   ة 

ّ
  دنع قيسɴتلا بايغ  ʄڲإ ةفاض لإاب  اɸذيفنت  ʄڴع  تر 

قوت  يذلا  حبسلما للاغتسا ةداعإ ʏࢭ   ف؈خأتلا ʄڲإ ى دّأ  ام   وɸو  اڈْجمرب
ّ
   ʄڲإ  2017  يام  12  ذنم  طاشɴلا  نع   ف 

ࢭوم  ةياغ
ّ

ʄ  جت  نأش نمو  .2020  سرامɺشلا  ماظنلا ب  حبسلما ق؈
ّ

ھعضو ةف؅ف ʏࢭ ددّمي نأ  هايلما  ن؈ݵܦȘل  ܣۜؠم 

.ةنسنعلقيلاامب للاغتسلاا جراخ

لعتت  د.أ  349  ةميقب  يدلبلا   حبسلما  للاغتسا  ةداعإ   لاغشأ  ةفلɠ  ريدقت مّت  ن؃لو
ّ
 طسقب  ق 

فزݵݍا  ةداع୒و  ةلزاعلا  ةقبطلا  ةداع୒و  ءاȋرɺكلاو  ةيندلما  ةسدنɺلا  لمشȘل  تعسȖا  لاغشلأا   نّإف  لئاوسلا

ʄڲإ  ةيّلمݨݍا  ةفلɢلا  تاريدقت  عفتف؅ل  هايلما  ةيفصت  ءاضفب  لئاوسلا  تاق؈ɺجت   ف؈يغȖو  ةحابسلا  ضوحب

.د.مʏ1ڲاوح

 ʄڲإ  عورشلما سفن صوصخب  ة يّندلما ةسدنɺلاو ءاȋرɺكلاب  ةقلعتلما  لاغشلأا  ذيفنت نمازت  ىدّأو

لاإ  اڈْلصاوم ةيناɢمإ مدع ءا رّج  كلذو اموي  216  ةف؅فل  ة يّندلما  ةسدنɺلا  لاغشأ  فاقيإ
ّ
  ضعȊ  زاجنإ  رثإ   

 .ءاȋرɺكللصصّݵݝاطسقلاب ةطبترلما لاغشلأا

 دّحوم  ضورع  بلط  نمض  اɺجارد୒و ناونعلا اذڈ٭ اڈٮايجاح طبض ماɢحإ  ةيدلبلاب   يّرح  ناɠو

   ʄڴع  فرصتلا   دّعʉو  .ةيمومعلا  تاقفصلل  مظنلما  2014  ةنسل  1039  رملأا  نم  2  لصفلا  تايضتقلم  اقبط

ɸذلما  رملأا  نم  9  لصفلا  تايضتقلم  افلاخم   وحنّلا  اذɠنأ ھنأش نمو رو ʇشɢ
ّ
  ܢۚعم ʄڴع فرصت أطخ ل 

  .تابساݰݝا ةمكحمب قلعتلما2019لʈرفأʏ30ࢭ خرؤ لما2019ةنسل41ددع ܣۜ؟اسلأا نوناقلا

 تاف؈يغʄ  Ȗڲإ   يدلبلا حبسلما ةئيڈٮ راطإ ʏࢭ لئاوسلا طسقب ةقلعتلما  تاساردلا  ةقد مدع  ى دّأ امك

ɸࢭ  ة مّاʏ  تايمكلا  Ȋزلاب  كلذو   لوصفلا  نم  ديدعلا  ناونعʈثأ  ناصقنلاب وأ  ةدا
ّ
 ن؈ضراعلا  بʋترت  ʄڴع  تر 

   ضرع   زواجت  كلذ  نم  .يمومعلا  بلطلا  مامأ   صرفلا  ȃࢭاɢتو  ةسفانلما  أدبلم   قرخ  ھنع   رّجنا  امم  ن ؈ّيلصلأا
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 ةبسɴب ةقفصلا ةميق ʏࢭ  ةداʈزب  يأ د.أ  75,821  هردق  غلبمب  ايناث  ابترم  ناɠ  يذلا  ضرعلا  ةقفصلا  بحاص

22,41%ɠڲإ ىدّأوقݰݏم عوضوم ناʄ ةيدلبلا ل مّحت ɠغلبلما سفنب ةيفاضإ ةفل.  

  امّم   ةݰݍاص  دعȖ  مل  ܣۘلا  تاق؈ɺجتلا  ضعȊ لɠآت  ʄڲإ   حبسلما  قلغ  ةف؅ف   لوط  ىدّأ  ،كلذ  ʄڴع  ةولاع

ʇڤدتسʏ ديدجتɸࢭ  م دّقتܣۘلاواʏبةقفصلابحاصاڈٰأشȎد.أ37غلبمب يريدقتنامثأناي. 

ةئيڈٮ  ةقفص صوصخب لخدتلا  عقاومو  تايجاݰݍا  طبض  ʏࢭ  ةقدلا  بايغ  ʏࢭو  ، ىرخأ ةɺج نم و

Ȋڍب تاقرطلا ضعʏ ڌو قئادݰݍاʏ ڌو ةيديعسلاʏ ࢭ  ودرابب حتفلاʏ 01/2014  ددع  ضورعلا  بلط راطإ  

  ʄڲإ  ةوعدلا ةداع୒و ديبعتلاو ةئيڈْلاب ةينعلما ݮݤنلأل ةلماش ةعجارم  ءارجإ  ʄڲإ ةيدلبلا ترطضا  د.أ  468  غلبمب

  .ضورعلا بلط ʄڴع ة ʈّرɸوج تلايدعȖ لاخدإ ʄڲ୒و ܣۜعاف؅لاب ةقفصلا ݸܦفدعȊةسفانلما

ةʈونسلا اڈٮايجاح  عيمجت  ةيدلبلا لوتت مل  ،(1)2002  ةنسل  3158  رملأا  نم  27  لصفلل افلاخ و

  ضورعلا ܣۗلط  نع نلاعلإاب لباقلما ʏࢭ تماقو  دحّوم  ضورع بلط نمض تاقرطلا ةئيڈٮ لاغشأب ةقلعتلما

  .2015يرفيف25و20خʈراتب ʏڲاوتلا ʄڴع03/2014و02/2014ددع

   تاسسؤلما  ةدئافل  تاقرطلا  ةئيڈْب  ةقلعتلما   اڈٮاقفص   نم  ةبسɲ  ةيدلبلا ص صّخت  مل  امك

فوتوكلذ  ر ف؄ّتةينفتارابتعابايغمغر ىرغصلا
ّ
  تاقفصلاهذɸزاجنإباɺفيلɢتنكمي ىرغصتاسسؤمر 

                 خʈراتب  15  ددع   لولأا  رʈزولا   روشɴلمو   روɠذلما  ةيمومعلا   تاقفصلل  مظنلما  رملأا  تايضتقلم  افلاخ  كلذ و

.(1)2008لʈرفأ11

   لاغشأو ةفاظن تادّعم ءانتقاب قلعتلما  2019 /01  ددع ضورعلا بلط فلم  ضرع   مّت  ن؃ل و

لسȊ ةزɺجم ةنحاشو ةفيفخ تانحاش ثلاث ʏࢭ ةلثمتم
ّ

اڈٰإف ،تاقفصلا ةبقارلم ةيدلبلا ةنݨݏلا راظنأ ʄڴع  م

  ددع ةط سȎّم تاءارجإب ضورعلا بلط راطإ ʏࢭ لقن لئاسو ءانتقلا ةسفانلما ʄڲإ ةوعدلا ʄڲإ تدمع

عاضخإ نم صّفت وحنلااذʄ ɸڴع فرصتلا دّعʉ و.تاءارشلل ةيدلبلا ةنݨݏلا ʄڴع اɺجئاتن تضرع02/2019

9  لصفلا ܢۚعم ʄڴع يمومعلا بلطلل ةئزجتو ةصتݵݝا تاقفصلا ةبقارم ةنݨݍ ةباقر ʄڲإ ةر وɠذلما تاءارشلا

  تابلطلا ةئزجت زوجي لا" ھنأ ʄڴع صن يذلا ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما  2014  ةنسل  1039  رملأا نم

 ."رظنلا تاذ تاقفصلا ةبقارم ةنݨݍ ةباقر ʄڲإ اɺعاضخإ نود وأ ةيباتك تاقفص ماربإ نود لوحت ةروصب

.ھمامت୒و ھحيقنت مّت امكةيمومعلا تاقفصلا ميظنȘب قلعتلماو2002ف؄مسʇدʏ17ࢭ خرؤلما(1)
عم  دوّزت  دوقع  مارب୒و  ،ةيمومعلا  تاقفصلا  ʏࢭ  تاساردلا  بتاɢم  ةكراشم  ق؈فحتو  ،ىرغصلا  تاسسؤلما  ةدئافل  ةيمومعلا  تاقفصلا  نم  ةبسɲ  صيصخت   لوح  (1)

 .قارفلإاةغيصبةثدݰݝاتاسسؤلما
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  ةʈرادإ تارايس  نمو لاغشلأاو ةفاظنلا تادّعم نم اڈٮايجاح جاردإ ةيدلبلا ʄڴع ن ؈ّعتي ناɠو

ةبقارلم ةʈوɺݨݍا ةنݨݏلا راظنأ ʄڴع ھصوصخب ةسفانلما ʄڲإ ةوعدلا جئاتن ضرعȖ دح وّم  ضورع بلط نمض

  تابلطلا عʉزوت ةيناɢمإ عم د.أ  400  زواجتت ةعمّجم ناونعلا اذڈ٭ تاءارشلا تاريدقت نأ رابتعاب تاقفصلا

  لصفلا كلذ ܢۜغتقا املثم ةيعامتجا وأ ةينف وأ ةيلام وأ ةيداصتقا تايطعم ساسأ ʄڴع طاسقأ ةدع ʄڲإ

  لɢشȊ دنسȖ ةلقتسم ةدحو طسق لɠ نوɢي نأ ʄڴع ،ركذلا فنآ  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  2

نأ  ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .ىرخأ طاسقأ عم وأ اɸدرفمب لصفنم
ّ

ةسفانلما ʄڲإ ةوعدلا تاءارجإ  ʏࢭ عورشلا   مّت ھ

  ʄڴع فرصتلا نأش نمو.ةروɠذلما تاءارشلا عيمجتبةليفكتناɠ ةȋراقتم لاجآ ʏࢭضورعلاܣۗلط صوصخب

ɸنأ وحنلا اذ ʇشɢ
ّ
  لʈرفأ  ʏ  30ࢭ خرؤلما  2019  ةنسل  41  ددع ܣۜ؟اسلأا نوناقلا ܢۚعم ʄڴع فرصت أطخ ل 

.تابساݰݝا ةمكحمب قلعتلماو2019

تا   مّت  ةʈرادإ  تارايس ءانتقا رارق نأب وحنلا اذʄ ɸڴع فرصتلا  ةيدلبلا تر رȋّو
ّ
لبق نم هذاخ 

  ةسفانلما ʄڲإ ةوعدلا خʈراتل قحلا خʈراتب  2019  توأ رɺش للاخ ھبʋصنت   مّت يذلا بختنلما يدلبلا سلݨݝا

ةيلʈوج  25                      خʈراتب تمت ܣۘلا  لاغشأو ةفاظن تادّعم ءانتقاب قلعتلما  ضورعلا بلط صوصخب

.2019ةيلالما ةنسلا ةيادب ذنم اجمف؄م ناɠ ةيفيظو تارايس ءانتقا نأ ف؈غ .2019

اڈْعȊاتمو  عʉراش لما ذيفنت-ب

ʇشɢراشلما  ذيفنت   وʉع  Ȗقوت ىدّأ  ثيح اف؆ع
ّ
ةئيڈٮ عورشم راطإ ʏࢭ  لئاوسلاب ةقلعتلما  لاغشلأا   ف 

كلذ  ءارّج  ھتقݰݍ  ܣۘلا  رارضلأا  نع  ضʈوعتلاب  ةقفصلا  بحاص  ةبلاطم  ʄڲإ  اموي  445  ةدلم يدلبلا حبسلما

 .د.أ23,772هردق امب

ت ملو
ُ
صوصخب ةف؈ضݰݍا ف؅فد  كسم   مّتي مل  ثيح لاغشلأا ذيفنت ةعȊاتم  ةيدلبلا مكح 

 فلم  نمضتي لا  امك  .ركذلا يفنآ  03/2014و  2014 /02  ددع ضورعلا ܣۗلط راطإ ʏࢭ ن؈تمف؄لما  ن؈تقفصلا

  ةدوݨݍاب اڈٕلع دقاعتلما لاغشلأا لɠ زاجنإ نم تȎثتلا نود لوحي امم ةلمعتسلما داولما تاذاذج  ةقفصلا

ةصاݵݍا ةʈرادلإا طورشلا سارّك نم  22  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما قئاثولا  رفوت مدع ف؄تعʉو  .ةȋولطلما

تدافأو  .ةيمومعلا تاقفصلا لاجم ʏࢭ لمعلا اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لل  افلاخم افنآ  ن؈ت روɠذلما  ن؈تقفصلل

.لبقتسلما ʏࢭ كلذ ʏࢭلات ʄڴع لمعتساڈّٰأراط لإا اذʏ ɸࢭ ةيدلبلا

                  ذنم  02/2014  ددع  ضورعلا بلط راطإ ʏࢭ ةمف؄لما  ةقفصلا عوضوم   لاغشلأا  ءاڈْنا  مغرو

لاإ لواقلما صلاخ  ةيدلبلا   لّوتت  مل  ،2015  يام  14
ّ
  .ةنس نع دʈزي ام رورم دعȊ يأ  2016  ناوج  7  خʈراتب   
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ࢭوم  ةياغ  ʄڲ୒ و
ّ

ʄ  اڈٔلا  ملاتسلاا  متي مل  2019  ةنسǿمّت  ܣۘقولا  ملاتسلاا  نأ مغر ةقفصلا  عوضوم   لاغشلأل  ي 

.تاونس  4نع دʈزي ام ذنم يأ2015 ف؄متȎس15ذنم

راطإ ʏࢭ ديعسلا رصقو قئادݰݍا يȖرئادب تاقرطلا ةئيڈٮ  ةقفص  بحاص ʄڲوت  ،رخآ ديعص  ʄڴع

باسݰݍا ʏࢭ  فشكب ةيدلبلا دّم  د.أ  324  ةميقب  02/2016  ددع ةط سȎّلما تاءارجلإل اقفو ضورعلا بلط

لɢلما ةيدلبلا نوع ةقداصم دعȊ  2017  يام  24  ةياغ ʄڲإ ةزجنلما لاغشلأل  ܣۘقولا
ّ
  خʈراتب  لاغشلأا ةعȊاتمب ف 

 هردق   قرافب يأ  (1)د.أ  244  اɸردق  لاغشلأل ةيلعفلا ةميقلا نأ لاݰݍاو  د.أ  271  هردق غلبمب  2017  رȋوتكأ  3

ʏࢭ ةبجوتسلما ةʈرادلإا تاȋوقعلا ذاختلا بيدأتلا سلجم ʄڴع رملأاب ܣۚعلما  ةلاحإ كلذ ءوض ʄڴع   مّتو  .د.أ  27

ɢشʇنأ وحنلا اذʄ ɸڴع فرصتلا نأش نمو.ھنأش
ّ

 .عبȘّتلل ةبجوɠةيئازج ءاطخأ ل

لɠ  ،ىرخأ ةɺج نم و
ّ
   خʈراتب تايانبلا رابتخاو ةينفلا ةبقارملل  ابتكم ةيدلبلا   تف 

سفن  راطإ ʏࢭ ةزجنلما اڈْئيڈٮو تاقرطلا ديبعȖ لاغشأ صوصخب ةينف ةبقارم ءارجلإ  2019  لʈرفأ  11

ةينفلا طورشلا ساركل ةقباطم اɺلمجم ʏࢭ نكت مل ةزجنلما لاغشلأا نّأ ʄڲإ  ھلامعأ جئاتن تصلخ  ةقفصلا

تاءارج لإا ذاختا نود  ةقفصلا غلبم نم  %  75  دودح ʏࢭ   لواقلما  صلاخ تلوت ةيدلبلا   نّأ ف؈غ  .ةصاݵݍا

.ھɸاجتةبسانلما

عورشم راطإ ʏࢭ  06/2018  ددع ةراشȘسلاا عوضوم  ءاȋرɺكلا  لاغشأ  زاجنإ ʏࢭ قلاطنلاا دɺش  امك

  رɺش للاخ ضورعلا مييقت رʈرقت دادعإ مغر ھنأ كلذ اماɸ اف؈خأت  د.أ  146  هردق غلبمب  يدلبلا حبسلما ةئيڈٮ

  22  خʈراتب  لاإ  ةراشȘسلاا عوضوم لاغشلأاب مايقلل  اɸرايتخاب ةينعلما ةلواقلما ملاعإ   مّتي  مل  2018  ف؄مفون

 .2019يام

ʏࢭ ديعسلا رصقو قئادݰݍا يȖرئادب ݮݤنأ ديبعȖ ةقفص  بحاص مايق رثإ ʄڴعو  ،ىرخأ ةيحان نمو

  ةرازو ʄڲإ  ةضʈرع ميدقتب د.أ  183  هردق غلبمب  01/2018  ددع ةط سȎّم تاءارجلإ اقفو ضورعلا بلط راطإ

لوت  ،ھتاقحتسم ʄڴع ھلوصح  مدعل  2019  سرام  22  خʈراتب ةئʋبلاو ةيلݰݝا نوؤشلا
ّ
  فيلɢت ةيدلبلا ت 

  لاغش لأا  صوصخب ةينف ةبقارم ءارجلإ  2019  لʈرفأ  11  خʈراتب تايانبلا رابتخاو ةينفلا ةبقارملل  بتكم

  ةصاݵݍا ةينفلا طورشلا ساركب ددّحم وɸ الم  لاغشلأا  ةقباطم مدع اساسأ تɴيّب  ةقفصلا عوضوم

  ʏࢭ روɠذلما فللما ةʈوسȘل ةبجوتسلما ف؈بادتلا ذاختا ʄڲإ ةيدلبلا ʄڤدتو  .لاݨݝا ʏࢭ ةدمتعلما  ة يّنفلا ف؈ياعمللو

.اɺقوقح نمضي امب لاجلآا لضفأ

 لّوتت مل  ،ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  104  لصفلل  افلاخو

ةئيڈْب قلعتلما  2015 /02  ددع ضورعلا  بلط راطإ ʏࢭ ةمف؄لما ةقفصلل  يǿاڈٔلا متݵݍا فلم ضرع ةيدلبلا

 .2017ف؄مفون9خʈراتب ةيدلبلاب ةينفلا ةݰݏصلما سʋئر لبق نم دّعلما ةزجنلما تايمكلا فشك بسح(1)
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لاإ  تاءارشلل ةيدلبلا ةنݨݏلا ʄڴع قئادݰݍا ةرئادب تاقرطلا
ّ

  Ȋزي ام رورم دعʈرات نم موي  600  نع دʈخ

 .د.أ45غلبمبةلواقلما تاقحتسم  نمىقبت ام صلاخ ʏࢭ ف؈خأتكلذنع رجنا و.لاغشلأل يǿاڈٔلا لوبقلا

*

** 

كمت ن؃ل
ّ

  فرط نم اڈٕلع فوقولا   مّت ܣۘلا ت لالاخ لإاو صئاقنلا نم ديدعلا زواجت نم ةيدلبلا تن 

  ن؈سحت ʄڴع لمعلا دʈزم  ʄڲإ ةوّعدم اڈٰأ  ف؈غ  2017و  2015  ܣۘنس  فرصتل ةيلالما ةباقرلا  راطإ  ʏࢭ ةمكݰݝا

Ȋكمي امب بناوݨݍا ضع
ّ

ءاسرإ  وحن ھجوتلا راطإ ʏࢭ كلذو  فرصتلا ʄڴعةءافكلاو ةعاجنلا  ءافضإ  نم ن

 . ةʈروتسدلا تايضتقلماب لامعʏڴݰݝا مكݰݍا

  ةيتاذ دراوم ةئبعȖ  ةيلݰݝا تاعامݨݍا ةلجم  بلص دراولا رݰݍا   ف؈بدتلا أدبم  ديسجت ܣۜغتقʈو

  ثادح୒و ةيدلبلا تامدݵݍا ةدوجب ضوڈٔلاȋو عجانلا ف رّصتلا نامضȋو ةيلالما ةيللاقتسلاا سʉركتب ةليفك

.نطاولما ةايح ʏࢭ قراف

  ميلاعلما فيظوت  ماɢحإ دʈزم ةيدلبلل  ةيئابݨݍا ةقاطلل لثملأا  للاغتس لاا  بلطتي  ،راط لإا اذʏ ɸࢭو

Șلل  اقبط اɺفيظوت و ܣۘقولا لاغشلإا و راɺشلإا  ميلاعم رصحو ةطشɲلأاو تاراقعلا ʄڴع
ّ
  ھب يراݨݍا عʉرش 

تامدݵݍا ن؈سحتو اɺعʉراشم  ذيفنتو ةيلالما اڈْيللاقتسا ميعدتل  ة يّفاضإ دراوم ةئبعȖ  نمضي امب لمعلا

 .ةيدلبلا

ʏࢭ فرصتلا  صوصخب اڈٕلع فوقولا مّت ܣۘلا صئاقنلا  كرادت  ʄڴع لمعلا  ةيدلبلا ʄڴع ن؈عتي امك

لعȖ  ܣۘلاو  ةيدلبلا كلاملأا
ّ
  ئدابلم اقبط اɺللاغتساو اɺل ةينوناقلا ةيامݰݍا نامضȋو اɸديدحتب اساسأ تق 

 .ةديشرلا ةمكوݰݍا

لعتي اميف  ،نأشلا كلذك و
ّ
؆عȖ و  اظوݰݏم  اف؈خأت  اɸزاجنإ  دɺش  ܣۘلا  ةيدلبلا عʉراشلماب ق 

ّ
ʄڴع اف 

لسȖو  لاغشلأا ةبقارمو ذيفنت ىوتسم
ّ
تاساردلا ماɢحإ مدعل و تايجاݰݍا طبض ءوسل  ةجيȘن  كلذو اɺ م 

 .ةيمومعلا تاقف صّلاب ةطبترلما ماɢحلأاب ديقتلامدعوعʉراشملل ةيل وّلأا

  ةعȊاتم ȋ و ةحاتلما ميلاعلما عيمج فيظوت نسح ʄڴع صرݰݍا دʈزمب امومع ةمكݰݝا ܣۜطوتو

ناونعȊ ةلقثلما غلابلما صلاختسا ʄڲإ ʏڥسلاو  لضفلأا وحنلا ʄڴع اɺللاغتساو اڈٮا راقع ةيامحȋ و اɺصلاختسا
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Ȗوسʉراجتلا تلاݰݝا غʈطتو  ةقباسلا تاف؅فلل ةɺحإ  نع  لاضف  ةدصرلأا ف؈ɢراشلما ذيفنتو ةجمرب ماʉع  

 . ةيدلبلا تامدݵݍا ةدوج ن؈سحت راطإ ʏࢭ ةيدلبلا ةʈرامثȘسلاا
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   ودراب ةيدلب در

I-   دراولما ةئبعت 

 ةطشن   لأ او تاراقعلا ىلع مولعلما فيظوت

               ةينبلما تا راقعلا في تاءدلأا ةحلصمو ةينفل ا ةحلصلما ينب تايطعلما في براضتو قيسنتلا بايغ
 .ةينب لما  يرغو

  فيلكتو امهنيب قيسنتلا ةرورض ىلع  ديكأتلا تمو ةيدلبلا سيئر ةسائرب ينتحلصلما ينب ةسلج دقع تم
  تافللما ضرع متيسو ةينبم يرغلا يضارلأا ليصتح لودج ينحتل كلذو ةيناديم تانياعم ءارجإب ءاصحلإا نوع
 .مزلالا رارقلا ذاتخلا ةعجارلما ةنلج ىلع اهتغبص يرغت تبثتيلا

 ليصحتلا لوادج   ليقثتو  دادعإ في يرخأت

 .كلذ فيلاتل ايلاح ىعسنو ةيملاعلإا تازيهجتلا صقنو يرطأتلاو ناوعلأا في صقن

 ةنيبلما ةحاسلما   باستحا  في أطخ
 م م  30  نع اضوع  4030  -
 م م  118  نع اضوع  1180  -

  يدلبلا سلا ىلعو ةعجارلما ةنلج ىلع فللما ضرع دعب ةلقثلما غلابلما حرطو ةحاسلما ليدعت تم
.ةقداصملل

  ةيراجتلا ةميقلا   باستحاب   نيبم يرغ راقع ىلع مولعلما فيظوت ةرورض

  قفو ةيراجتلا ةميقلا ىلع   ادامتعا  ةينبلما يضارلأا ىلع مولعلما  باستحا  متيسو مكتاظحلابم ذخلأا تم
.مكتايصوت
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    م م  1000  قوفت تيلاو ةيدرفلا تاءانبلل ةعباتلا ةينبلما يرغ يضارلأا ىلع مولعملل فيظوت

 .ادج ةردان تلااح انها املع مكلبق نم ظحلالما للاخلإا فيلاتل ةينفلا ةحلصلما عم قيسنتلا متيس
 جهنلا سفن في ةفظولما تامدلخا بسن في نيابت

 أطلخا اذه حلاصلإ ةيملاعلإل نيطولا زكرلما عم قيسنتلا متيس

 تاسسؤلما ىلع مولعلما

TIB  ةقطنلما  لماك حسم هنكيم  لا دحاو ءاصحإ نوع ةيرشبلا دراولما فعض – TNB- TCL  لمعنسو  
 .تاسسؤلما ىلع مولعلما ةعباتبم صاخ نوعو ةيملاعإ ةموظنبم ةحلصلما زيزعت ىلع

II-  كلاملأا في فرصتلا 

 "توكتك" يدلبلا هزتنلما ءارك ينعم

  يدلبلا سلا ةلوادم ىضتقبم تم  1996 /12 /04  في مبرلما دقعلاب ةيونس ةدايز ةبسن جاردا مدعل ارظن
  نم ةخسن هيجوت تمو ةدايزلا ةبسنب ةينعلما ةدلما نايب نود  %  5  ةدايز ةبسن ىلع ةقداصلما  2000 /05 /04  خيراتب
  لك ةبسنلا هذه قيبطت ىلع يدلبلا ضباقلا بأد دقو يليمكت دقع ءارجا متي نا نود يدلبلا ضباقلا لىا ةلوادلما

  دادعلإ ايلاح ةيراج  تاءارجلإاو ةينوناقلا نوؤشلا ةنلج ىلع عوضولما ضرع تم لولاا دقفتلا ريرقتل اعبتو ينتنس
 .ةيونس ةدايز ةبسنك اهرارقإو ةبسنلا هذه جاردا هاضتقبم متي يحيضوت دقع

 ةيراجتلا دوقعلا ليقثت مدع

  في صقنلا فيلات تمو ليقثتلل دوقعلا تهجو دق تناك ةينعلما ةحلصلما نإف دوقعلا ليقثت مدعل ةبسنلاب
  حورطم عوضولما اذه ناكو ةيدلبلا ةضابقلا في لعفت لم ليقثتلا ةيلمع نا يرغ  2007  قباس دقفت رث إ  ىلع ليقثتلا
  ضباقلا ملاعا تم امك ليالحا ضباقلا عم رملاا فيلات تمو ةيدلبلا ةعجارم نود لوصف حرط تم امدنع  2015  ةنس ذنم
 .لوصف ةدع ليقثتءانهإب

  ايلاح يه تلامح  10  ددع عاجترسا عم يضاقتلا روط في يه تايعضولا لج نا لىا ةراشلاا عم اذه
 .ابه لصوتن لم تارابتخا بلط عوضوم
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 ةينوناقلا ةياملحا

 ودرابب يهيفترلا بكرلماو يدلبلا حسلما- يدلبلا قوسلا- ةيدلبلا ةرئادلا ميسرت تاءارجا

ةيراقعلا ةمكلمحا ىدل تافللما عادي إو يمامح فيلكتو تافللما دادعا )كلاملاا ةحلصم( ةيدلبلا تلوت
  سفنب ةيسمرلا ةعبطلماو ةضابقلاو ةمكلمحا تكستمو ةقفنلا فرصل زجنلما لمعلا ةدعاقب كستم ضباقلا ن أ  يرغ
 .قبسلما عفدلاب تبلاطو ةدعاقلا

  ةيدلبلا ةلساربم ةذاتسلأا تماقو ةمكلمحا ىدل تافللما عادي إ  ديدجتب مامح فيلكت ةداعإب اثيدح انمق
 .مزلالا ءارجا ددصب ننحو  2020 /10 /30خيراتب72372ددع ةيضقلا فيراصم يرفوتل

  فارطلاا عم اهتيعضو ةيوستل يعاسمو تلاسارم عوضوم  انهإف  ةلجسم يرغ تاراقع ةدعل ةبسنلاب ام أ
 .AFH-SNIT-ONAS-  ةلودلا كلام أةرازو ةلخادتلما

 رصبلا يدان ةدئافل غوسلما راقعلا

51123 يراقعلا مسرلا عطق  3

  ذ إ  2020   سرام  02  خي راتبو  2019 /10 /24   خيراتب ةيضقلا لآم ثحبل ةيمامحةذاتس أ  ةلسارم تتم
  ةدع لآلماب اهتبلاطم مغر ةيضقلا رشنت لمو ةيدلبلا قوقح ظفح ىلع صرتح لم اهفيلكت تم تيلا ةيمالمحا ن أ  ينبت
 .تارم

 سرام  18  خيراتب يرجلحا رذنم وعدلما دض ءارش دقع لاطب إ  في ةيضق عفرب ةذاتسلأا فيلكت تمو
 .بيقعتلا ةلحرم في ةيرادلإا ةمكلمحاب ةيرالجا ةيضقلا لى إةفاضلإاباذه2020

 سنوت  128123  يراقعلا مسرلا

 لاطبرلا بابشلا راد رقم

  23  خيراتب ةيدلبلا كلم ىلع زئالح باوجتسا ةنياعم ءارجا )داهشلاا لدعلا( ةذاتسلأا فيلكت تم
  ام ءارج إو  ةباجلإل  اتهوعدب موقنسو ةنياعلماب اهمايق مغر ضرغلا في تم ابم انتداف إ   لوتت لم انه أ  يرغ  2019  برمتبس
 .ينعتي
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 )اقباس ركاش يدالها ةبعش( سنوت  18310 يراقع مسر  72 ددع ةعطق

لدعلا ةافو( ةعوفرلما  22322  ددع ةيضقلا في ةيناث ةيذيفنت ةخسن جارختساب ةذاتسلاا فيلكت تم
 .)مكلحالصأبلصوتلا مدعو كاذنآ فلكلما

 .2020 /09 /28 خيراتب ةيناثلا  ةيذيفنتلا ةخسنلا جارختسا تم

عوضولماو  2020 /10 /06  خيراتب جورلخاب لياجعتسلاا مكلحا ذيفنتب ةذاتسلأا فيلكت تم كلذ  رثإ  ىلع
 .ةعباتم لمح

 ديعسلا رصق قوس ميسقت

AFH   ميسقت

ىرخ أ  ةلساربم انمقو  2019 /07 /22  خيراتب ىنكسلل ةيراقعلا ةلاكولل تلاسارم ةدعب ةيدلبلا  تماق
 .2020 /10 /09خيراتب

  في عوضولما ن أ  ينبت فللما لى إ  عوجرلابو ةلاكولاب ةرشابم لاصتلاا تم  2020 /03 /12  سيملخا موي
 .زانجلإا ددصب دقعلاو بولطلماب مهدم تمو ةيرخلأا تاسمللا

 خينوم ناس   سنوت  82761 يراقعلا مسرلا

تم هنإف انتايرتح بسحو ةحصلا ةرازو تلاسارم عوضوم راقع   :ينفلتمخ  نيراقعب عوضولما قلعتي
  ينكتم تم شكارم جنه ىلع حتفي يذلا راقعلاو  )ودراب فصوتسم( لفطلاو ملاا ةياعر زكرم ةدئافل راقع صيصتخ
  مسرلا تاذ ةبيقروب بيبلحا عراش ىلع حتفت تيلا ةيمدقلا ةيانبلا مده رث إ  ىلع هللاغتسا نم يسنوتلا بعللما ةيعجم
 .كيلتم سيلو ةزايح67552يراقعلا
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  سنوت  47555  يراقعلا مسرلا

 نيكسلا يحلل ةيوستلا لامكتسا مدع

  اهنم(  ةقلاعلا ةيراقعلا تايعضولا نم ةلجم جاردإب ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلام أ  ريزو ةلسارم تتم
   خيراتب كلذو  2018 /06 /07  في خرؤلما  2018  ةنسل  504  ددع رملأا نمض )سنوت  47555  يراقعلا مسرلا

  كلتل ةيقيقلحا ةميقلا صلاخ نم مهيفعيو ةيزمر ميلاعبم ةيعضولا ةيوست نم مهنكيم رملأا ن أ  كلذ  2020 /03 /18
 .اله ةدعتسم يرغ يه ةماه غلابم عفد ةيدلبلا بنيجو تاراقعلا

.ةلودلا كلاملأ ةهجولما ةلسارلما :ةعباتم لمح عوضولماو
 ينمامح فيلكت في ةسفانلما دامتعا مدع

  حشرت بلطم لا إ  انيلع دري لم هن أ  يرغ ةيمومعلا تاقفصلل نيطولا دصرلماب ضورع بلط رشن تم دقل
  ن أ  رابتعا تم دقو   )فانئتسلااب  هميسرت ىلع تاون س  05  زواجتي لم مامح(  ةثلاثلا طاسقلأا  دحأب  قلعتيو دحاو
 .يناث ضورع بلط رشنل ةيراج تاءارجلإاو رمثم يرغ ضورعلا بلط

 اياضقلا لآم ةعباتم

  لىا ةيعضولا هذه لوح ريرقت هجو دقو لحاصلما ينب تلاسارلما هيجوت في تلالاخلاا  هذه فيلات متيس
 .لاجلآا في لخدتلاب ةيدلبلا قوقح ظفح ىلع هنم اصرح ةيدلبلا سيئر ديسلا

 ةينكسلا ةيرك لأا ةيراقعلا كلا م لأا للاغتسا

هيجوت تم ضرغللو  دوقعلا ينيتح تاءارجا في ةحلصلما تقلطنا دقف ةينكس تلامح  03   ددعل ةبسنلاب
تلااصتلاا ديدع مغر هن أيرغ2016 /10 /14خيراتب ققشلا كلتل ةيقيقلحا ةيونسلا ةيئاركلا ةميقلا ديدحتل ةلسارم
  ءارجا ماتملإ بولطلماب لصوتلا ىلع صرحنسو ءارجلاا اذه لطع امم ةينعلما ةهلجا نم رابتخا ريرقتب لصوتن لم
  ةلودلا كلاما ةرازو لحاصم تارابتخا ءارجإب ةطبترلما تافللما زانجا  في ةبوعص دنج انن أ  ةظحلالما عم .مزلالا
 .ةيراقعلا نوؤشلاو
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 غيوستلا دوقع ينيتح مدع

في يه وأ جورلخاب ماكحأ ابهاحصأ نأش في ردص امإ يه تايعضولا لج نلأ دوقعلا ينيتح عستي لم
 جورلخا في اياضق :يضاقتلا روط

 غيوستلا ةداعإب عيرستلا مدع

اهتباجإ متت لم .يرخأتـلا ببس وه ةلودلا كلامأ لحاصم فرط نم رابتخا ءارجإب غيوستلا ةداعإ طابترا
 تلاسارلما ديدع مغر تارابتخلاا رتج لمو

 ماكحلأا ذيفنت مدعو نويدلا مكارت

 صلاختسلااب بلاطم ضباقلا :نويدلا مكارت-
  جورلخا في اياضقلا نم ماه ددع اضيأ ترجأ ةرادلإا-
 يدلب سلمج قزرلا دراوم ىلع اظافح ماكحلاا ذيفنت لىإ هجتت لم ناجللا وأ سلا-
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 ودراب ةيدلب ضباق در

 ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع ميلاعلما  صلاختسا·

 :اهنم تابوعص ةدع ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع مولعلما صلاختسا ةيلمع تدهش

.ةلقثلما  لوصفلا ةفاك ةيطغتل فياك يرغ )03( ةنيزلخا لودع ددع-
   ةيبرلجا ةلحرلما صنت ثيح ليصحتلا لوادج نمض ينيندملل ةينطولا فيرعتلا تاقاطب ماقرأ بايغ-

ةيلمع لامكتسلإ كلذو فيرعتلا تاقاطب ماقرأ رفوت ةرورض لىإ يرادلإا ضاترعلإاك )ةيفيقوتلا لقعلا(
.صلاختسلإا

ةربامخ لمح نايحلأا مظعم في نوكي ث يح ةنيبلما يرغ يضارلأل ةبسنلاب تاملاعلإا غيلبت في ةبوعص  -
  لوادج ينيتح مدع كلذكو ةرشابم ملاعلإا غيلبت مدع لىإ يدؤي ام اذه  هسفن نيبم يرغلا راقعلا ناونع لصفلا
.ةنيبم تحبصأ يضارأ ناونعب ةلقثم لوصف دجوي ثيح ليصحتلا

  عقو مامز رخآ وهو  2007  ةنس ذنم تاسسؤلما ىلع مولعلماب ةصالخا ليصحتلا  لوادج  ينيتح عقي لم  -
.ةضابقلا فرط نم هملست

تاملاعإ  عيزوت في ةيدلبلا لحاصم عم قيسنتلاب خيراتلا اذه ةياغ لىإ ةنسلا هذه ةيادب ذنم تم دقو اذه
  ةنيبلما تاراقعلا ىلع مولعم في ةماه صلاختسا ةبسن قيقتحو ةيدلبلا قطانم لج ةيطغتو ةيللمحا تاعاملجا نويد

  ةلقثلما نويدلا نم ةلجم حرطو دلابلا اهدهشت تيلا ةمزلأا هذه لظ في ةينازيلما تاريدقت نم%68لثيم ام د .أ560
 .2019ةنسل يئابلجا وفعلا فيد1.186.204,094تغلب تيلاو ةنيبلما تاراقعلا ناونعب

  ةيراجتلا تلالمحا·

بابسأ ةدعل كلذو نويدلا اياقب ديدتحو ليقثتلا ثيح نم اديقعت عيضاولما رثكأ تاءاركلا عوضوم لثيم
 : اهنم

 .دوقعلا نمض ةينطولا فيرعتلا تاقاطب ماقرأ ىلع صيصنت مدعو ءاركلا دوقع ددع بايغ-
  اذل ةيدلبلا لحاصم ملاعإ نود يلصلأا غوستلما فرط نم يراجتلا اهلصأ عيب عقو تلالمحا نم ديدعلا  -

.ضرغلا في ديدج دقع ماربإ عقي لم
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 .تاونس ذنم ةقلغم تلالمحا نم ديدعلا دوجو ينبت ،ةيراجتلا تلاحملل ةنياعم رخآ بسح-
.ةديدع تاونس ذنم ينغوستلما لبق نم ءاركلا ينعم عفد ددلت-
 .ةيدلبلا اهيلع تلصتح تيلا جورلخاب ةيلاجعتسلإا ماكحلأا ذيفنت مدع-

  تابوعصلا يطختل  ةيدلبلا لحاصم عم قيسنتلاب اندهج لذبن لازن لا هلاعأ ةروكذلما صئاقنلا لظ في
  في ينمح ليقثت سارك دادعإب انمق دقو ،ةيدلبلا دراوم ةئبعتو صلاختسلإا طيشنتل ةبسانم لولح دايجإو ةضترعلما
  اذه ،مكلحاصم فرط نم هيلع علاطلإا تم   دقو هب ةصالخا نويدلا اياقبو ةدح ىلع لمح لك ةيعضو ينبي تاءاركلا
             تغلب ةيراجتلا تلالمحا ءارك ناونعب ةماه نويد  ليقثت مدع في لثمتلما أطلخا كرادت تم دقو

صلاختسلإا اياقب ةنراقبم كلذ ةظحلام نكيمو  2018  ةنس في ةيعضولا حيحصتب كلذو  د  1.021.621,916
 .2018  ةنسل ليالما باسلحا في ةلوقنلما كلتو  2017 /12 /31خيراتب

  تغلب ثيح ابه انمق تيلا تاءارجلإا ةلجم  ىلع اءانب  صلاختسلإا ةبسن في اظوحلم اروطت اندهش دقو
 .2020برمتبس21خيراتبد  42.292,630  يراتج طاشنل ةدعم تلامح ءارك مولعم في تاصلاختسلإا ةلجم

 توكتك يدلبلا هزتنلما·

  ةنسل يدلبلا سلجملل ةيناثلا ةيداعلا ةرودلا للاخ ةقداصلما تتم دق هنأ تابسالمحا  ةمكمح  ريرقت في ركذ
  في يحيقنت دقعب وأ ةسللجا رضحبم ةضابقلا ملاعإ عقي لم ،ءاركلا مولعم في ايونس  %  5  ةبسنب ةدايز  ىلع  2000

  دقع ىلع لب يدلب سلمج ةلوادم ىلع ادانتسا ةيراتج تلامح ءارك ناونعب مولعم ليقثت نكيم لا هنأو املع ضرغلا
  تم دقو اذه ،ةضابقلاب رفوتلما دقعلا بسح كلذو ينتنس لك ةدايزلا قيبطت تم دقف كلذل ضرغلا في يحيقنت
 .ضرغلا في يحيقنت دقع ماربلإ ةيدلبلا لحاصم عم قيسنتلا


