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ةيحلافلا تاجوتنلما عʉزوت كلاسم ليɸأت جمانرب

ةموظنم ʏࢭ ةيساسأ ةقلح) عʉزوتلا  كلاسم  ʏڴي ام ʏࢭ(  ةيحلافلا تاجوتنلما  عʉزوت  كلاسم لثمت

ةلخدتلما فارطلأا  ݳݍاصمةاعارم عم تاجوتنلما هذڈ٭ قطانلما  ةفاɠ دʈوزت  نامض ʄڲإ فدڈٮ و  ʏڌلافلا عاطقلا

  1994ةنسل  86  ددع نوناقلا ماɢحلأ اقبط كلاسلما هذɸ لمشȖو .كلڈْسملل ةيئارشلا ةردقلا ʄڴع ظافݰݍاو

قاوسأو جاتنلإا قاوسأ يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم عʉزوت كلاسمب قلعتلما  1994  ةيلʈوج  ʏ  23ࢭ خرؤلما

  فييكتلاو فيɴصتلا تادحو ʄڲإ ةفاضإ ةراقلا ف؈غ عيبلا طاقن كلذ ʏࢭ امب ليصفتلاب عʉزوتلا قاوسأو ةلمݨݍا

 .ديف؄تلا نزاخم كلذكو

ةدحو ثادحإب )2006-2002(  ةيمنتلل  رشاعلا ططݵݝا ذنم عʉزوتلا كلاسم ليɸأت راسم قلطناو

لɢلما ةرازولا بلص فادɸلأا بسح فرصت
ّ

  ددع رملأا ܢۜغتقمب  )ةدحولا ʏڴي ام ʏࢭ(  2004  ةنس ʏࢭ  ةراجتلاب ةف

  ةعȊاتمو )جمانف؄لا ʏڴي ام  ʏࢭ( ليɸأتلا جمانرب دادع إب اɺفيلɢت مت  2004  يام  ʏ  17ࢭ خرؤلما  2004  ةنسل  1107

.هذيفنت

 ةقداصلما تمت  ةيمنتلل ةيسɲرفلا ةلاɠولا عم ةبɸو ضرق  ܣۘيقافتا  ةلودلا تمربأ راطلإا اذʏ ɸࢭو

  نم ل وّلأا طسقلا لʈومتل  كلذ و  2008  ةيلʈوج  ʏ21ࢭ خرؤلما  2008  ةنسل  46  ددع نوناقلا ܢۜغتقمب امڈٕلع

.يȖاسسؤلما معدللد.م5,3و ةيساسلأا ةيɴبلل.د.م  48,5ھنم صصّخ)1(د.م52غلبمبجمانف؄لا

 عضو  2018 -2016  ةف؅فلا للاخ ةدحولا  تلوت دقف ، جمانف؄لا  نم يɲاثلا طسقلا صوصخب  امأ

   ن؈تدعاقلاب ةقلعتلما عʉراشلما ذيفنت ةلصاومو ةلمݨݍا قاوسأو جاتن لإا قاوسأ مڈٱ اعورشم15زاجنلإ روصت

  ةقداصملل يرازو سلجم ʄڴع ھضرع  2019  ةيلʈوج ʄࢭوم  ʄڲإ متي نأ نود ناوغزو ةجاب ܣۘيلاوب  ن؈تʈراجتلا

.ھيلع

   اڈ٭ فرصتلا قرطو عʉزوتلا كلاسلم ةيساسلأا ةيɴبلا  رʈوطت  ʏࢭ  اساسأ  جمانف؄لا  فادɸأ لثمتتو

زʈزعȖو ةمظنلما ف؈غ  ةراجتلاو يǿاوشعلا باصتنلاا ةرɸاظ نم دݰݏل  يداصتقلاا اɸ رود  معد  ʄڴع ةولاع

  ةيحلافلا تاجوتنلما  لاسف؅سا  ةيكلسم ءاسر୒و ف يɴصتلاو  ةدوݨݍا ن؈سحتو تلاماعلما ةيفافش و ةسفانلما

.كلڈْسلما ةملاسل ةمزلالا ةيȁيبلاوةيݰܶلا فورظلا نامضو

  ةيقافتلاا ءاضما خʈراتب فرصلا رعس لدعم ساسأ ʄڴع  كلذو )ةبɸ ناونعȊ وروأ نويلم  0,5  و ضرق ناونعȊ وروأ نويلم  28( وروأ نويلم  28,5  لداعʇ ام وɸو)1(

 .1,8234غلابلا )2008 /29/04(
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فوت ىدم ʏࢭ رظنلل و
ّ

  عʉزوتلا  كلاسم ليɸأت جمانرب  نم لوّلأا طسقلا ذيفنȘ ب  ةينعلما تاɺݨݍا ق

لوت  ،ليɸأتلا فادɸأ قيقحت ىدمو
ّ

  ضرغلا ʏࢭ ةمɺّمب مايقلا  )ةمكݰݝا ʏڴي ام ʏࢭ(  تابساݰݝا ةمكحم  ت

Ȗلع
ّ

 .2017-2013ةف؅فلا باساسأتق

لɢلما ةرازولا ʄڲإ رظنلاب ةعجارلا لɠايɺلا ةمɺلما تلمش دقو
ّ

تارادلإاو ةدحولا ةصّاخو ةراجتلاب ةف

ةصّاخو ةئʋبلاو ةيلݰݝا نوؤشلاب ةفلɢلما ةرازولل رظنلاب ةعجارلا لɠايɺلا تلمش امك .ةراجتلل ةʈوɺݨݍا

  بيذڈْلا ةلاɠو ʄڲإ ةفاضلإاب )ضورقلا قودنص ʏڴي ام ʏࢭ(  )1(ةيلݰݝا تاعامݨݍا ةدعاسمو ضورقلا قودنص

 .)3(تايدلبلا كلذكو )ةلاɠولا ʏڴي اميف()2(يɲارمعلا ديدجتلاو

ةفاضإ   ةراجتلل ةʈوɺج ةرادإ  15و ةيدلب  ʄ  45ڲإ  نايȎتسا ھيجوت  ةمكݰݝا  تلوت  ،ةمɺلما هذɸ ذيفنتلو

نم نʈزجنلما  ݸݍاسلماو  )4(ةينطولا ةݰݏصلما تاذ قاوسلأا لوح نايȎتسلااو صيݵܨȘلا جئاتن للاغتسا ʄڲإ

.ةئʋبلاوةيلݰݝا نوؤشلاو ةحلافلاو ةراجتلاب ةفلɢلما تارازولا لبق

  ةيّلالما ةباقرلل ايلعلا ةزɺجلأل ةيلودلا ةمظنلما ف؈ياعمب اسانȁتسا  ةيّباقرلا ةمɺّلما هذɸ زاجنإ مّت دقو

لعتلما ةبساݰݝاو
ّ

.ةمكحمللءادلأا ʄڴع ةباقرلا ليلدȋ و ءادلأا ةباقرب ةق

  لاسف؅سا ةيكلسم ءاسرإب ةصاخ ةقلعتلما  ھفادɸأ  ةفاɠ  ققحي مل جمانف؄لا  نّأ  ʄڲإ ةمɺّلما تصلخو

  يداصتقلاا رودلا معدو ةيساسلأا ةيɴبلا ف؈صعȖو ةسفانلماو تلاماعلما ةيفافش سʉركتو ةيحلافلا تاجوتنلما

ʏࢭ فرصتلا قرط ن؈سحتو ةدوݨݍاو فيɴصتلا تايضتقلمو ةيȁيبلاو ةيݰܶلا طورشلل ةباجتسلااو قاوسلأل

معدلا و ةيساسلأا ةيɴبلا ليɸأت  ʏڲ اجم ʏࢭ  جمانف؄لا  تانوɢم  نم  ديدعلا  ذيفنت  متي مل ثيح  ،قاوسلأا

قاوسلأا ʏࢭ فرصتلل ةيتامولعلما ةموظنلما و ݸݍاسلماو قاوسلأا ليɸأتل اعورشم  50  اڈٔم ركذن  يȖاسسؤلما

تادامتع لاا نّأو املع  تاساردلاو قاوسلأا ʏࢭ اɺفرصت قرط ن؈سحتل تايدلبلا ةدناسمو  نʈوɢتلا جمانرȋو

.جمانف؄لل ةدوصرلما تادامتعلاا عومجم نم د.م20دعتت مل ةكلڈْسلما

طخ باسح ʄڴع ليɸأتلا جمانف؄ل ةدوصرلما تادامتعلاا ʏࢭ فرصتلماو تايدلبلل ܣۜؠʋئرلا لوملما ھتفصب)1(
ّ

 .ةيمنتلل ةيسɲرفلا ةلاɠولا نم ةبɺلاو ضرقلا 
 .ليɸأتلا جمانف؄ب ةجردلما باودلا قاوسأو ݸݍاسلماو ةلمݨݍا قاوسأ ليɸأتب ةقلعتلما لاغشلأاو تاساردلا زاجنإ ʄڴع ةفرشلما اڈْفصب)2(
 .ݸݍاسلماو قاوسلأل ةكلالما تاɺݨݍا اڈْفصب)3(
عيبلا تايلمع ءارجلإ ةدعلماو ةئيɺلماو ةاطغلما ةحاسلمالقت لا نأ ʄڴع بونݨݍاو طسولاو يȌرغلا لامشلاو ʏࢮرشلا لامشلاو ىف؄كلا سɲوت تاɺج نم لɢب زكرت)4(

,عȌرم ف؅م10000نع
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تاظحلالما زربأ

 ليɸأتلا جمانرب تانوّكم  -

تاجرخم قفو ݸݍاسلماو قاوسلأل  ةيساسلأا ةيɴبلا ليɸأتل ةʈولولأا تاذ عʉراشلما طبض متي مل

  اɸرايتخلا ف؈ياعم عضو مدع ʄڲإ ةفاضإةجمف؄لما عʉراشملل ةدودحم تايناق؈م صيصخت نع لاضفتاساردلا

ɠزاجنلإا عقاومو ةيداصتقلاا ىودݨݍا.  

ام وɸو  ݸݍاسلما ليɸأت ناونعȊ د.م  13,5  ھنم د.م  22  زɸاني ʏڴمج غلبمب اعورشم  50  زاجنإ  عقي مل و

ثمي
ّ

ءاقترلاا ʄڲإ لصوتلا  نود لاح امّم  ضرقلا ةيقافتا  بجومب ةدوصرلما  تادامتعلإا نم  بسحف  %38  ل

.ةئʋبلاو ةملاسلاو ةݰܶلا ظفح تايضتقلم ةباجتسلاا ʄڲ୒و ݸݍاسلماو قاوسلأل ةيساسلأا ةيɴبلاب

صصّخ ܣۘلا  قاوسلأا ʏࢭ فرصتلل ةيتامولعم ةموظنم ق؈كرت ةدحولا لوتت مل،  كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب

  نسȘي مل و يȖاسسؤلما معدلل ةدوصرلما تادامتعلاا ةلمج نم  %52يأ تادامتعلاا نم د.م  ʏ  2,3ڲاوح  اɺل

  طاشɲ ةعȊاتمو ةيحلافلا تاجوتنلما لاسف؅سا ةيكلسم ءاسرإ  لاجم ʏࢭ  اميّسلا جمانف؄لا فادɸأ قيقحت ʏڲاتلاب

 .تلاماعلما ةيفافش معدو اɺعʉزوت كلاسم

ةيداصتقاو ةينف ف؈ياعم طبضب  جمانف؄لا نم  يɲاثلا طسقلل دادعلإا  راطإ ʏࢭ ةمكݰݝا  ܣۜطوتو

  ةيساسلأا ةيɴبلا ن؈سحتل ةبجوتسلما تارامثȘسلاا مݨݯ ديدحتب حمسʇ امب ليɸأتلاب ةينعلما  كلاسلما رايتخلا

   قاوسلأا ʏࢭ فرصتلل  ةيتامولعلما  ةموظنلما  ق؈كرت ʏࢭ عʉرسȘلا  كلذكو  ةيݰܶلاو ةيȁيبلا تابلطتملل ةباجتسلااو

.تلاماعلما ةيفافش نامضو لاسف؅سلاا ةيكلسم ءاسر୒واɺطاشɲ ةعȊاتم ف؈سʋتل

  ليɸأتلا  تايلمع  جئاتن  -

 للاغلاو رضݵݏل ةلمݨݍا قاوسأ  *

   ةعسȘب ءافتكلاا ةرورضب  1994  ةنس ةزجنلما ةلمݨݍا قاوسلأ يريدلما ططݵݝا لوح ةسارد  تصوأ

  جمانف؄لا  نأ لاإ ايلاح ةدوجولما ةينطولا  ةݰݏصلما  تاذ ةلمݨݍا قاوسأ لداعʇ ام يأ  قاوسلأا هذɺل  باطقأ

  يأ د.م  7          ةفلɢب  ةʈوɺج اقوس  14ليɸأت  للاخ نم  ةʈوɺݨݍا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا قاوسأ ددعȖ سرّك

  ةݰݏصلما تاذ قاوسلأا  نّأو املع ضرعلا عيمجت نود لاحام وɸو  ضرغلل  ةصصݵݝا تادامتعلإا نم  43%

  تاذ ةلمݨݍا قاوسأ طاشɴل ʏڴمݨݍا مݨݱݍا نم  %  20  ىوس بطقتسȖ لا اقوس  74  اɸددع غلابلا ةʈوɺݨݍا

 .ةينطولا ةݰݏصلما
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فلاتإ ʏࢭ تاجوتنلما ظفݰݍ  نزاخم ʄڴع ةينطو ةݰݏصم تاذ ةلمج قاوسأ  6رفوت مدع  مɸاسو

 .2018-2014ةف؅فلا للاخد.مʏ221ڲاوحب ةمكݰݝااڈٮردق ةيلمج ةميقبتاجوتنلما نم تايمك

 ةلمݨݍا قاوسأب ةرتوفلا  تايلمع  بلغأ  مّتت،1998  توأ  ʏ  17ࢭ خرؤلما ةراجتلا رʈزو رارقل افلاخ و

ھنأش نم  ام   وɸو ةلغتسلما نزولا تلاآ نم  %33  ةينوف؅كللاا نزولا تلاآ ةبسɲ زواجتت مل ثيح ةʈودي ةفصب

.ن؈جتنلما ݳݍاصمنمسّمʈ و ن؈لخدتلما ن؈ب تافلاخثودح ʏࢭ مɸاسʉو  تلاماعلما ةيفافش نم دحينأ

ديدع تفرع ثيح بلطلاو ضرعلا ةدعاقل امئاد  ليصفتلا  راعسأ  عضخت  لا ، ىرخأ ةيحان نم و

ماف؅حا مدعل ةجيȘن كلذو ةلمݨݍاب عيبلا راعسأ ضافخناو جوتنلما رفوت مغر  اɸ راعسأ ʏࢭ اعافترا  تاجوتنلما

لɢلما رʈزولا رارقب  ةطوبضلما حȋرلا شماوɺل ليصفتلا راجت
ّ

  1988  يفناج  ʏ                     18ࢭ خرّؤلما ةراجتلاب ف

راعسلألةبسɴلاب كلذو%84و%21ن؈ب2016ةنس للاخ ليصفتلا ىوتسم ʏࢭ شماوɺلا لدعم حوارت دقف

  يɲوناقلا شماɺلا لدعم ازواجتم   ىوصقلا راعسلأل ةبسɴلاب  %33و  %20  ن؈ȋو ةلمݨݍا قاوسأب ةلوادتلما

 .ʏ20%ڲاوحب طوبضلما

ةنراقم ةلمݨݍا قاوسأب رمت مل ܣۘلا للاغلاو رضݵݍا تايمك ةبسɲ تروطت،رخآ ديعص ʄڴع و

تايدلبلا ليخادم ʏࢭ صقن ʏࢭ مɸاس  ا مّم  2018 -2014  ةف؅فلا للاخ%  ʄ  55ڲإ %  37نم ܣۚطولا كلاڈْسلااب

  د.مʏ  140ڲاوحب   ةمكݰݝا ھت ردق ةرشابم ةفصب ةلمݨݍا قاوسلأ اɺللاغتسا   ةروص ʏࢭ ܣۚطولا ديعصلا ʄڴع

  ةردقلا ةيمنت قودنصل ةعجارلا  ميلاعلما نم د.م  ʏ  93,2ڲاوحب صقن  ʄڲإ ةفاضإ  2018-2014  ةف؅فلا للاخ

.)ةيمنتلا قودنص ʏڴي ام ʏࢭ(  ʏڌلافلا عاطقلا ʏࢭ ةيسفانتلا

ططݵݝا ʏࢭ رظنلا ةداعإ ʄڲإةيلݰݝا نوؤشلاو ةحلافلاو ةراجتلاب ةفلɢلما تارازولا ةمكݰݝاوعدتو

   ق؈كرت ن؈عتي امك .ةيداصتقلاا اڈْفيظول قاوسلأا هذɸ ةيدأت نسح ʏࢭ مɸاسʇ امب  ةلمݨݍا قاوسلأ يريدلما

  ةيتامولعلما تاموظنلما ق؈كرت ميمعȖ للاخ نم ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا قاوسأ ʄڴع ليɸأتلا دوɺج

  ضرعلا تايلآ فارحنا بابسأ ةسارد ʏࢭ قمعتلا يرورضلا نم  تاب امك .ةينوف؅كللاا نزولا لئاسوو  ةرتوفلل

 .نابلإا ʏࢭ ةعجانلا لخدتلا تايلآ عضوو قاوسلأا فلتخمب بلطلاو

ݸݍاسلماو باودلا قاوسأ  *

طورش  ساركو ʏڴخاد ماظنو يريدم ططخم رادصإ باودلا قاوسأ ليɸأت جمانرب نمض متي مل

  دݰݍاو ن؈لخدتلما رصݰݍ  كلذو ةينɺلما تاقاطبلاو لوخدلا تاقاطب دامتعاو قاوسلأا هذɸ ميظنتل ʏڊذومن

عافترا  ةبسɲ تحوارت ثيح راعسلأا ʏࢭ مكحتلا ʄڴع دعاسȖ لا نأ ةيعضولا هذɸ نأش  نمو.ءلاخدلا نم

.%56و%39  ن؈ب2018-2013ةف؅فلا للاخ موݰݏلا راعسأ
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ددع غلب ثيح يريدلما ططݵݝا  اɺطبض ܣۘلا  فادɸلأا  ݸݍاسلما ليɸأت جمانرب ققحي مل و

  ططݵݝا بسح اɸؤاقبإ بجوتسلما ݸݍاسلما  ددع   نّأ ن؈ح ʏࢭ  ʄ  2019ࢭوم ʏࢭ   اݵݏسم  158  ةطشانلا ݸݍاسلما

.اݵݏسم51دودح ʏࢭʏۂيريدلما

ةقف؄ط نم لɢب نيديدج ن؈ݵݏسم ثادح୒و سȊاقبدجاوتم  ݸݏسم ىوسليɸأت متيمل لباقلما ʏࢭو

  جمانف؄لا  نم لولأا طسقلا  راطإ ʏࢭ اɺليɸأت ةجمرب مت ݸݏسم  12  ةلمج نم  د.م  3  دودح ʏࢭ ةيلمج ةفلɢب رزوتو

 .د.مʏ16,8ڲاوحبةʈريدقت ةفلɢب

عقولماب  ةقلعتلما ةيݰܶلاو ةينفلا ف؈ياعملل بيجتسȖ ܣۘلا ݸݍاسلما ددع   دعتي مل  ،رخآ ديعص ʄڴع و

   ةطشانلا ݸݍاسلما عومجم  نم  %11 زواجتت لا   ةبسɴب يأاݵݏسم19  تاق؈ɺجتلاو قفارلماو ةيساسلأا ةيɴبلاȋو

  مدع مغر اݵݏسم  157  تاجتنم جʈورت لصاوتو.للاغتسلال ةلباق ݸݍاسم ʄڴع رفوتت لا تايلاو  9  نأ  نع  لاضف

  دراولماو ةحلافلا رʈزو رارق نم  17  لصفلاب درو الم  افلاخ كلذو ةʈرطيبلا ةيݰܶلا ةقداصلما ʄڴع اɺلوصح

.2006يام  ʏ26ࢭ خرؤلما)1(ةيئالما

ثيح يǿاوشعلا حبذلا ةرɸاظ راشȘناو اڈٕلع ن؈باصقلا لابقإ مدع ʏࢭ ݸݍاسلما ةلاح  يدرت مɸاسو

  رطاݵݝا نع لاضفو .نط.أʏ  234ڲاوح  2017 -2014  ةف؅فلا للاخ ݸݍاسلماب رمت مل ܣۘلا تايمكلا تغلب

د.م  ʏ  23ڲاوحب اɺصلاختسا نم تايدلبلا نكمتت مل ܣۘلا  ميلاعلما ةمكݰݝا  تردق،ةرɸاظلا هذɺل ةيݰܶلا

  ميلاعلما نم د.مʏ  12ڲاوحب صقنʄڲإ ةفاضإ ݸݍاسملل رشابلما للاغتسلاا ةروص ʏࢭ2017-2014ةف؅فلا للاخ

  .ةيمنتلاقودنصل ةعجارلا

 راطلإا  عضو ʄڴع لمعلاب ةئʋبلاو ةيلݰݝا نوؤشلاو ةراجتلاب ةفلɢلما تارازولا ةمكݰݝا  ܣۜطوتو

 راعسلأا ʏࢭ مكحتلاو تلاماعلما ةيفافش سʉركت ʏࢭ مɸاسʇ امب باودلا قاوسلأ مظنلما ܣۗيتف؅لاو يɲوناقلا

   اءانب  ةبجوتسلما ةيȁيبلاو ةيݰܶلا تايضتقلما رابتعلاا ن؈عȊ ذخأت ݸݍاسملل ةيجيتاف؅سإ دادعإ ʄڲإ وعدتو

.ةيعوضوم ف؈ياعم ʄڴع

I-أتلا جمانرب تانوّكمɸلي

 اڈٕلإ ةقداصلما دانس୒و ةيناويݰݍا تاجتنلما فييكتو لʈوحتو جاتنإ تاسسؤلم ةʈرطيبلاةيݰܶلا ةبقارلما قرط طبضب قلعتم)1(
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ذح و ةʈولولأا تاذ عʉراشلما طبضبليɸأتلاجمانرب ذيفنت ةيلباقب ةقلعتلماةساردلاتصوأ
ّ

   نم تر 

  7            خʈراتب دقعنلما يرازولا سلݨݝا نّأ لاإ ن؈لخدتلما ددعȖو رثلأا ةيدودݰݝ تارامثȘسلاا ةئزجت رطاخم

ف؄كأ فادڈْسا وةيساسلأا ةيɴبلاليɸأتلةدودحم تايناق؈مب ةيئزج تارامثȘسا زاجنإ ʄڴع قداص2007يام

  ʏࢭ ل وّمت د.م  53,1                غلبمب ةجمف؄لما عʉراشملل ةʈريدقتلا ةفلɢلا طبض  مّتو  .تايدلبلا نم نكمم ددع

  143  هددع الم ةيساسلأا ةيɴبلا ليɸأت نم لوّلأا طسقلا ذيفنتل  ضرقلا ةيقافتا باسح ʄڴع د.م  48,5  دودح

 .ةيدلبʄ120ڲإ رظنلاباعجاراعورشم

ديدمتلا متيل  2013  ةنس ʄࢭوم ʏࢭ ضرقلا ةيقافتاب ةجردلما تادامتعلاا كلاڈْسا  لاجآ  تطبضو

ةجيȘن ةيسɲوتلا تاطلسلا نم بلطب  2016  ناوج ʄࢭوم ʄڲإ  ةيساسلأا ةيɴبلا عʉراشم لʈومتل  ةبسɴلاب)1(اڈٕف

لاإ  .2012و2011  ܣۘنس للاخ ةصاخ  دلابلا  اڈٮدɺش  ܣۘلا ثادحلأل
ّ
  ىوس  كلاڈْسا ʄڲإ  لصوتت مل  ةدحولا   نّأ   

مݨݯ  دّعتي ملو   ةصصݵݝا تادامتع لاا  نم  %38  زواجتت مل ةبسɴب يأ ةيساسلأا ةيɴبلا ليɸأت ناونعȊ د.م  19

.%27ةبسɴب يأ د.م4,4ةلمج نم د.م  1,183)2(يȖاسسّؤلما معدلل ةصصّݵݝا تادامتعلاا كلاڈْسا

 ةيساسلأا ةيɴبلا  ليɸأت  -أ

 جمف؄م عورشم143  ةلمج  نم  ةيدلب  80  ةدئافل اعورشم  93  ىوس زاجنا ʄڲإ ةدحولا لصوتت مل

  عقاوم  ديدحت و عʉراشملل ةيداصتقلاا ىودݨݍاɠ ف؈ياعم عضو مدعو تايدلبلل ةيلالما ةيعضولا ةسارد  بايغل

.ةجمف؄لما عʉراشملل ةدودحم تايناق؈م صيصخت ʄڲإ ةفاضإاɸزاجنإ

 تايدلبلل ةيلالما ةيعضولاو  لʈومتلا  -1

 ايلɠ ةموعدلما تايدلبلا  عʉراشم لʈومت ʄڴع  ةيمنتلل ةيسɲرفلا ةلاɠولا عم  ضرقلا ةيقافتا ت صّن

نأ لاإ  اڈْفلɠ نم%82  دودح ʏࢭ
ّ
طخ  للاغتسا  مّتي  مل  ھ 

ّ
 د.م4,2  غلبمب عʉراشلما هذɸ لʈومتل   روɠذلما ضرقلا  

  ةفصب  تايدلبلل  ھتلاʈومت  ضورقلا قودنص  دانسإ ʄڴع)3(ضارقلإا ةداعإ ةيقافتا  نمض  صيصنتلا ةجيȘن

ݏلا ھنع جتنامم ضورق لɢش ʏࢭ ةʈرصح
ّ

  ردّقي غلبمبةلودلاةيناق؈مباسح ʄڴععʉراشلما هذɸ لʈومت ʄڲإ ءوݨ

.د.مʏ5ڲاوحب

  .2013ف؄مسʇد13خʈراتب مف؄م قݰݏم ܢۜغتقمب كلذو)1(
.تاسارد زاجنإ ،ةراجتلا ةرازو لɠايɸ معد ،تاراطلإا نʈوɢت ،قاوسلأاب فرّصتلا قرط ن؈سحتو ةيملاعإ اةموظنلما ق؈كرت)2(
  2009ةيلʈوج7خʈراتب ىرخأ ةɺج نم ةيلݰݝا تاعامݨݍا ةدعاسمو ضورقلا قودنصو ةراجتلا ةرازو و ةɺج نم ةيلالما ةرازو ن؈ب ضارقلاا ةداعإ ةيقافتا  )3(

 .قودنصلا ʄڲإ ةيمنتلل ةيسɲرفلا ةلاɠولا دامتعا طخ ضارقإ ةداع لإ كلذو
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تادامتعلاا فيظوت  2013  ةنس للاخ ةيمنتلل ةيسɲرفلا ةلاɠولا تحف؅قا ،ىرخأ ةيحان نمو

ةمدقتم ةلحرم ʏࢭ ةديدج عʉراشم وأ زاجنلإا  روط ʏࢭ عʉراشم ليɸأتل ةزجنلما ف؈غ عʉراشلما ناونعȊ ةجردلما

  ةحف؅قم  د.م  15  ةميقب  )1(ةديدج ةʈوɺج عʉراشم  9 نأش ʏࢭ تاسارد زاجنإ مدع   نّأ ف؈غ  تاساردلا ىوتسم ʄڴع

نم اɺلʈومت ضفرھنع رّجنا2013ةيلʈوج2خʈراتب يرازو سلجم فرط نم اڈٕلع قداصم و ةدحولا لبق نم

 .ةيمنتللةيسɲرفلا ةلاɠولا لبق

لصوتتمل ثيحرابتعلاا ن؈عȊتايدلبللةبعصلاةيلالما ةيعضولاذخأ متيمل ،رخآ ديعص ʄڴع و

طݵݍاب ماق؅للاا  ʄڲإ  ةيدلب  28
ّ

عʉراشلما نم  ʏ  40%ڲاوح لثمي ام  يأ  اعورشم  31  زاجنلا  ةجمف؄لما ةيلʈومتلا ة

  3,5  ةميقب ةيدلب  16  ةدئافل ةيئانȞتسا تادعاسم رارقإ   ʄڲإ  ىدأ  ام وɸو ضرقلا باسح ʄڴع ةلوملما ةزجنلما

.ةلودلا ةيناق؈م باسح ʄڴعد.م

  2006  ن؈ب ةدتملما ةف؅فلا للاخ  ةنزاوتلما ف؈غ  ةيلالما ةيعضولا  تمɸاس دقف  ،كلذ نع لاضفو

زاجنإ  مدع ʏࢭ  سɲوتو ةبف؄طو ةرانلما ةلبȋɴو ةݨܥوعو ةȋودنجو ةيدɺلماو سǿارعلا مّأ  تايدلبل  2010و

 .د.م  2,4ةفلɢب ةجمف؄لما اɺعʉراشم

  ʏࢭ ذخأت  ةيلʈومت ةطخ عضو ʄڲإ جمانف؄لل يɲاثلا طسقلل دادعلإا راطإ ʏࢭ ةدحولا ةمكݰݝا  وعدتو

  زاجنإب حمسʇ امب  ةيق؈فحت حنم دانسإ ةيناɢمإ ةساردو  تايدلبلل  ةيلالما  ةيعضولاو عورشم لɠّ ةفلɠ رابتعلإا

.ف ورظلا لضفأ ʏࢭةجمف؄لما عʉراشلما

 رايتخلاا ف؈ياعم  -2

ʏࢭ ساسلأاب ةلثمتلما  و  عʉراشلما رايتخلا ةيداصتقاو ةينف  ةيعوضوم ف؈ياعم  ةدحولا  طبضت مل

50زاجنإ مدع ھنع بترت ام وɸوةمزلالاتادامتعلااوةيداصتقلاا ىودݨݍاوراقعلا  ةيكلموʏࢭارغݨݍاعقولما

  .ݸݍاسلما ليɸأت ناونعȊ د.م  13,5ھنم د.م  22زɸان ʏڴمج غلبمب اعورشم

طخ ءاڈْنا خʈرات  2016  ناوج ʄࢭوم ʄڲإ متي مل،  راطلإا اذʏ ɸࢭو
ّ

دحوّلما ݸݏسلما ثادحإ ضرقلا 

  ططخمو عورشملل ةيتاسسؤلما  ةبيكف؅لا لامكتسا مدعل  )1(تايدلب  7  مضي يɠراشȖ عورشم راطإ ʏࢭ سقافصب

 ةينارمع ةقطنمب راقعلا دوجو رابتعاب  عقولما  ةسارد ةداعإب  ةبلاطلما ʄڲإ)2(ةينعلما تايدلبلا عفد امم ھلʈومت

  عماجمو دʈزوب يديسو ةȋودنجو نʈرصقلا نم لɢب ةʈزكرم قاوسأ ثادح୒و لبانب ةلمج قوسو بابلا زاجمب ةلمج قوسو ةجابب ةʈراجتلا ةدعاقلا ثادحإ)1(

.رزوتو ʏڴبقب ةلمج قوسو جاتنإ قوس مضت
.ةدمرقو ةنيطو تʈزلا ةيقاسو رئادلا ةيقاسو ن؈علاو ةيحيشلاو سقافص)1(
.سقافصب ةيصوصݵݍا ةباينلا سʋئر ʄڲإ2012يرفيف2خʈراتب ʏڤامج بوتكم للاخ نم)2(
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ةفلɠ تزرفأ2006  ةنس ةزجنلما ةساردلا نأو ةصّاخ ةيلʈومتلا ةطݵݍاو ةيداصتقلاا ىودݨݍا ديدحت ةداع୒و

.د.م10,3زواجتت لا عورشلما اذɺل ةدوصرلما غلابلما نأ ن؈ح ʏࢭ د.م14دودح ʏࢭ ةʈريدقت

بȎسȊ قانرمو ةيديلݵݍاو ةناشوفب ةيدلبلا ݸݍاسلما ليɸأت نع   لودعلا مّت  ،ىرخأ ةيحان نمو

   ةيديلݵݍا ʏڏلسم صوصخب ʏڍصلا فرصلاو ف؈ɺطتلل ةكبش بايغ ʄڴع ةولاع ةينكس قطانمب  اɸدجاوت

  ف؈يغȖ ةرورضب  )3(ن؈تȎسانم ʏࢭ ةلاɠولا تصوأ يذلا لبانب يدلبلا ݸݏسملل ةبسɴلاب نأشلا كلذكو .قانرم و

 .طوقسلل ةليآ ةيانȋȎ وةينارمع ةقطنمبهدجاوتلثولت ردصم هرابتعاب ھعقوم

  نم لɢب باودلا قاوسأو ةيدɺلماو ةعمصلا نم لɢب ةلمݨݍا قاوسأ  ةئيڈٮ نع لودعلا  مّت  امك

.ةينكس قطانمباɸدجاوتلةȋودنجو ةديدݨݍا ةطامطم

لبق نم زجنلما صيݵܨȘلا نأ مغر بابلا زاجمب ةلمݨݍا قوس ليɸأت ةجمرب   مّت   ،قايسلا سفن ʏࢭو

  هدجاوتل ارظن  اɺعقوم ف؈يغȖ بجوتسʇ ܣۘلا قاوسلأا نمض قوسلا اذɸ  جردأ  2006  ةنس للاخ ةلاɠولا

كمي لا ام وɸو ةدرجم يداو فافضب تاناضيف ةقطنمب
ّ

 .ةمئاد ةفصب ھللاغتسا نم ن

لɢلما تارازولا ن؈ب كف؅شلما رارقلا  ف؈ݨݲت مغرو،كلذ نع لاضفو
ّ

ةحلافلاو ةيلخادلاو ةراجتلاب ةف

  وأ ثادحإ ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا قاوسأ ةيامح  طيحم طبضب قلعتلماو  2005  يام  ʏ  9ࢭ خرؤلما

لɢلما ةرازولا تقفاو دقف ،)4(ةجابب ةلمݨݍا قوس ةيامح طيحم لخاد قوس يّأ عقوم لʈوحت وأ عيسوت
ّ

  ةف

ةقفاوم نود قوسلا عقوم ف؈يغʄ Ȗڴع2013  ف؄مفون  7  خʈراتب بابلا زاجم ةيدلبل اڈ٭وتكم  للاخ نم ةراجتلاب

لɢلما ن؈ترازولا
ّ

يȖاذلا لʈومتلا ةيطغتل د.أ  414  غلبمب ةيئانȞتسا ةدعاسم رارقإ   عم  ةحلافلاو ةيلخادلاب   ن؈تف

نأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .ةيفاضلإا ةفلɢلاو
ّ

  تارازولا ن؈ب كف؅شلما رارقلا بايغ ʏࢭ  عورشلما  اذɸ  ذيفنت نسȘي مل  ھ

 .ةجابب ةلمݨݍا قوس ةيامح طيحم لخاد قوسلا اذɸلʈوحتل ةروɠذلما

فوت  مدع ى دّأو
ّ

  جورلماب ليصفتلاب عيب قاوسأ ثادحإ  ةلاحتسا  ʄڲإ تاراقعلا  ةيكلم ʄڴع  تايدلبلا  ر

.ليɸأتلا جمانف؄ب عʉراشلما هذɸ جاردإ نم مغرلاب كلذوةصفقب باودلا قوس ورشɸʋ راودو ةركسو

ةفصب  عورشم لɢّل ةصصّݵݝا  تارامثȘسلاا مݨݯ ʏࢭ ضيفختلا نع بترت ،ىرخأ ةيحان نمو

  6 و  ݸݍاسم ثلاث  ليɸأت ءاغلإ د.مʏ  53,1ڲاوح ʄڲإ ليɸأتلاب ةينعلما كلاسلما صيݵܨȖ دنع د.م  64نم ةيفازج

 اɺل  تدصر ܣۘلا  رطامو داور نم لɢب ةيدلبلا ݸݍاسلما ليɸأت نع لودعلا   مّت  كلذ نم  .ليصفتلاب عيب قاوسأ

 .2009ةنس للاخ ةدحولل ھجولما بوتكلماو2006ةنس زجنلما صيݵܨȘلا)3(
)4(ʇودنجو ةجاب تايلاو ةجابب ةلمݨݍا قوس ةيامح طيحم لمشȋلاو ةɢةنايلسو فا. 
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  985  اعابت اɸاندأ تغلب  اڈٰأش ʏࢭ  ةيلالما  ضورع لا   نّأ ن؈ح ʏࢭ  د.أ  500و د.أ  560  دودح ʏࢭ ʏڲاوتلا ʄڴع تادامتعإ

  لوح ةلاɠولاو ةدحولا عم قافتا  ʄڲإ اɺلصوت  مدعل  اɺݵݏسم  ليɸأت نع ترق؇ب ةيدلب تلخت امك .د.م1,1و د.أ

  نأ ن؈ح ʏࢭ د.أ  710  دودح ʏࢭ ناɠ    ةدوصرلما تادامتعلاا غلبم نأ رابتعاب لخدتلا جمانف؄ب تاʈولولأا  ديدحت

.%60ھتȎسɲ غلب قرافب يأ د.مʏ1,135ڲاوحبردق ةيلولأا ةساردلابسحتارامثȘسلاا مݨݯ

رارغ ʄڴع  تادامتعلاا ةيافك مدعل ليصفتلاب عيب قاوسأ6  ليɸأت ذيفنت ʏڧلأ،  راطلإا سفن ʏࢭو

50ن؈ب تحوارت تادامتعا اɺل تدصر ܣۘلانابعش راد وةݨܥوعو ةشʋفوȋو سʋنخب ةيدلبلا قاوس لأاليɸأت

  دودح ʄڲإ لاثلما ليȎس ʄڴع لصت تادامتعا ف؈فوت بجوتسʇ قاوسلأا هذɸ ليɸأت نأ ن؈ح  ʏࢭ د.أ  100و د.أ

.)2(سʋنخب ليصفتلاب عيبلا قوس صوصخب د.أ400و ةݨܥوعȊ يدلبلا قوسلاب قلعتي اميف)1(د.أ750

   )3(جمانف؄لا راطإ ʏࢭ ليɸأتلاب ةينعلما قاوسلأل ةيداصتقلاا ىودݨݍا تاسارد دامتعا مدع مɸاسو

 تلخت  ثيح  صحفلاو ناوغزب ةلمݨݍا  ʏࢮوس رارغ ʄڴع ةجمف؄لما  عʉراشلما ضعȊ ذيفنت نع تايدلبلا ʏڴخت ʏࢭ

  برقل  كلذو  ةيداصتقلاا ىودݨݍا مادعɲلا  2013 و2009  ܣۘنس ʏࢭ اعابت ن؈عورشلما نيذɸ  نع  ناɢلما  ܣۘيدلب

ɸراجتلا ةدعاقلا  عورشم عقوم  نم قاوسلأا هذʈنأ جمف؄لما نم ܣۘلاو  طسولا لبجب  ة Ȗيدلما  تايجاح  يطغɴن؈ت.  

 .2006ةنس ذنملغتسم ف؈غلافنلأا مامحب ةلمݨݍا قوسليɸأت عورشم  ءاغللإ ةبسɴلاب نأشلا كلذكو

ةݰݏصم تاذ  ةلمج قوس ثادحلإ ةʈرورضلا تادامتعلاا ةجمرب   مدع لاح ،رخآ ديعص ʄڴعو

ʏ             3,7ڲاوحب  ةيلمج ةفلɠ لباقم)1(د.م  1,8  دودح ʏࢭ غلبم ةجمرب مت  ثيح هزاجنإ   نود  ةجابب ديدج  ةينطو

نأو املع  د.م
ّ

  باسح ʄڴع عورشملل  ةيلمݨݍا ةفلɢلا لʈومتب ةيدلبلا بلط ʄڴع ةدحولا ةقفاوم  نم  مغرلاب ھ

لاإ  ةدمتعلما ةيلʈومتلا ةطݵݍا راطإ ʏࢭ ضرقلا طخ
ّ
بجوتسلما يȖاذلا لʈومتلا  غلبم ف؈فوت ʄڴع  اڈٮردق  مدع   نّأ   

 .عورشلما ذيفنت نود لاح د.أ320دودح ʏࢭ

نم ةينطولا ةݰݏصلما تاذ قاوسلأا  تابلطتلم  قوسلا  هذɸ ةباجتسا مدع  كلذل اعبت  لصاوت  و

  ةلمعتسلما هايلما فʈرصتل تاونق بايغ نع لاضف ةبجوتسلما ةاطغلما ةحاسلما رفوتو ةيدالما ةيامݰݍا ثيح

.ةيȁيبلاو ةيݰܶلا طورشلا ماف؅حاب حمسʇ لا امبلضاوفلا عيمجتل تادعمو اɺجراخو عيبلا تاءاضف لخاد

 .ةجمدنلما ةيمنتلا جمانف؄ب ھجاردإ مّت امك)1(
.ةيلݰݝا تاعامݨݏل ةماعلا ةرادلاا ةسائرب جمانف؄لا ةدايق ةنݨݍ رضاحمو ةيدلبلا سلاݨݝا تلاوادم بسح)2(
  تاسارد زاجنإ مدع ʄڴع صيصنتلا ةيمنتلل ةيسɲرفلا ةلاɠولا عم ةمف؄لما ضرقلا ةيقافتاو2007-2005ةف؅فلا للاخ ةدقعنلما ةʈرازولا سلاݨݝا ܢۜغتقمب مت)3(

 .ةيداصتقا عʉراشم جمانف؄لاب ةجردلما عʉراشلما عيمج رابتعاو ىودج
 .ʏڊذومنلا طورشلا ساركب ةنمضلما ليɸأتلا رصانع نمضتاɢبشلا فلتخمب طȋرلا ةفلɠ جاردإمدع رابتعاب)1(
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ةينف ف؈ياعم طبضب  جمانف؄لا  نم يɲاثلا  طسقلا  دادعإ دنع  تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

ةقدلاب ةبجوتسلما تارامثȘسلاا مݨݯ ديدحت و  ليɸأتلاب  ةينعلما قاوسلأاو ݸݍاسلما رايتخا دنع ةيداصتقاو

  .ةيݰܶلاو ةيȁيبلا تابلطتملل ةباجتسلاانامضل و ةيساسلأا ةيɴبلاب ءاقترلال ةمزلالا

  ليɸأتلل  يȖاسسؤلما معدلا  -ب

ن؈لخدتلما ةدئافل ةيʈɴوɢتلا  تارودلا  ذيفنتو ةيتامولعلما ةموظنلما ق؈كرت  ʄڲإ  ةدحولا  لصّوتت  مل

زاجن୒ و  قاوسلأا ʏࢭ فرصتلا قرط  ن؈سحتل  تايدلبلا ةدناسم  مامتإ مدع ʄڴع ةولاع  عʉزوتلا كلاسمب

  عقي مل  ضرغلل  ةيمنتلل ةيسɲرفلا ةلاɠولا  لبق نم  د.م  3,5  غلبمب  تادامتعا صيصخت  مغر  تاساردلا

.اڈٔم%20ىوس كلاڈْسا

  قاوسلأا ʏࡩ فرصتلل ةيتامولعلما ةموظنلما    -1

كمت و ن؈لخدتلما ةفاɠ  د دّحت  قاوسلأا ʏࢭ فرّصتلل  ةيتامولعم  ةموظنم  بايغ  ʏࢭ
ّ

  ةبقارم  نم ن

رارغ ʄڴع  ھلاسف؅سا و  جوتنلماب ةصاݵݍا تانايبلا ةفاɠ جارد୒و  ةرتوفلا ماظن ديحوتو جورݵݍاو لوخدلا

  دʈوق؅لل ܣۚطولا دصرلما  نكمّتي  مل  راعسلأا و  ةفلتلما و  ةنزݵݝا تايمكلا و  تاعويبلا و  اɸردصمو ةدراولا تايمكلا

ةقوسلما تايمكلا ةعȊاتم  ʄڴعهرودرصتقا ذإعʉزوتلاكلاسم ف؈س ةعȊاتم نم )دصرلما ʏڴي اميف()2(راعسلأاو

  حمسʇ لا امب   %  30  دودح ʏࢭ ةيطغȖ ةبسɴب يأ ةلمج قوس  ʏ  82ڲامجإ نم ةلمج قوس  24  صوصخب راعسلأاو

 .ةʈراɢتحلاا تاسراملما وأ ةسفانلماب ةقلاعلاتاذ تارشؤلماديدحتب

ةʈوɺݨݍا تارادلإا  نم ةɺجولما  2017-2010  ةف؅فلا ب  ةقلعتلما  تايطعلما  لمشȖ مل  ،كلذ نع لاضفو

قوسل  ةبسɴلاب دعتت ملو  قاوسلأل  ةيلعفلا لمعلا مايأ ددع نم %60و %11  ن؈ب   ىوس  دصرلما  ʄڲإ  ةراجتلل

    .%88ةعصقلا ف؃بب ةلمݨݍا

  ʏࢭ ةموظنلما هذɸ زاجنلإ طورش  سارّك  2008  ةنس ʏࢭ تدّعأ دق  ةدحولا   نّأ ʄڲإ  ،ةراشلإا ردجتو

طيسقت ةرورضب  تصوأܣۘلاتاقفصللةʈرازولاةنݨݏلاھيلع قداصت مل د.م2ةفلɢب لماɢتمعورشم ةغيص

لاإ  ةقفصلا
ّ
ةغيصلا سفنب  طورش سارك  دادعإ  2010  ةنس  ʏࢭ  تداعأ و ةيصوتلا هذڈ٭ مق؅لت مل  ةدحولا نأ   

.جمانف؄لانم لولأا طسقلا لامكتسا دودح ʄڲإ ةموظنلماهذɸزاجنإ نودلاح ام وɸود.م4ةفلȋɢ و

عʉزوت كلاسم ف؈س ةعȊاتم ةياغل راعسلأاو دʈوق؅لل ܣۚطو دصرم ثدحأ":ʏڴي ام ʄڴع صني يذلاو1994ةنسل86ددع نوناقلا نم18لصفلا ܢۜغتقمب ثدݰݝا)2(

"نوناقلا اذɸ نم2لصفلا اɺفرع امك ةʈرحبلاو ةيحلافلا تاجوتنلما ةصاخو ةساسݰݍا وأ ةيجيتاف؅سلاا وأ ةيساسلأا تاجتنلما
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لɢلما ةرازولا  ةمكݰݝا   وعد ت  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو
ّ

  الم  ةموظنلما  هذɸ  ق؈كرت  ʏࢭ  عʉرسȘلا  ʄڲإ  ةراجتلاب ةف

  .ت لاماعلما ةيفافش نامضو عʉزوتلا كلاسم ةعȊاتلم ةيمɸأ نم ھيسȘكت

 قاوسلأاب ن؈لخدتلما  نʈوكت  -2

لج زجنت مل قاوسلأاب ن؈لخدتلما نʈوɢتل جمانرب ذيفنتل  د.أ  ʏ  661ڲاوحب  تادامتعا  صيصخت مّت

.%5,3تادامتعلاا هذɸ كلاڈْسا ةبسɲ دعتت مل ذإ ھتانوɢم

لɢلما  ةرازولاب ةبقارلما  ناوعأ  نʈوɢت صوصخبف
ّ

  تاودنو ةيسʋسحت تايقتلم ميظنتو ةراجتلاب ةف

  ضرغلا ʏࢭ  ضورعلا  بلط نع نلاعلإا ةداعإ  ʄ  3201ࢭوم ʄڲإ  ةدحولا   لوتت مل  ،)1(قاوسلأاب  ن؈لخدتلما ةدئافل

ضورع بلطب  ةدحولا  مايق  دنع  ضرع يأ ʄڴع لوصݰݍا مدع رثإ كلذب تاقفصلل ايلعلا ةنݨݏلا ةيصوت مغر

.2009ةنسʏࢭ

ةيʈɴوɢت تارود ʄڴع  زاجنلإا  رصتقا  دقف  ،ةʈوɺݨݍا تاراطلإل ھج وّلما نʈوɢتلاب قلعتي اميف ا مّأ

ةيقب مامتإ نودةيدلبلا قاوسلأاب ةيȁيبلاو ةيݰܶلا دعاوقلاو فرصتلا قرط ʏڲاجم ʏࢭ ن؈نوɢلما نم ةعومݨݝ

.اموي  332و  232  ن؈ب حوارت يذلا  تاساردلا بتاɢم تاقحتسم صلاخ ʏࢭ ف؈بكلا ف؈خأتلل ةجيȘن كلذو  تارودلا

  ن؈لخدتلماو تارازولا يفظومو  ةيلݰݝا تاراط لإا تاردق رʈوطتل ةيمɸأ نم نʈوɢتلا ھلثمي الم ارظنو

ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا  ةمكݰݝا  وعدت،)صاوخ تامدخ يدسم ،ن؈م زلتسلما ،عيبلا ءلاكو(  قاوسلأاب

  ةنرم تاءارجإ دامتعابجمانف؄لانم يɲاثلاطسقلادادعإ دنعةيلݰݝا نوؤشلاب ةفلɢلما ةرازولا عم قيسɴتلاب

.لاجلآا برقأ ʏࢭ ذيفنتلا نسح نمضت نأ اڈٰأش نمةطسȎمو

 قاوسلأا ʏࡩ فرصتلا قرط  -3

  رʈوطت  ʏࢭ تايدلبلا ةدنا سلم تاسارد بتكم عم ةقفص ماربإ2011  يام  6  خʈراتب ةدحولا تلوت

تايدلبلا ن؈ب ضرغلا ʏࢭ تاسلج رضاحم مارب୒و  د.أ  200,816  هردق غلبمب عʉزوتلا  كلاسم  ʏࢭ فرصتلا قرط

  ذيفنت دصق  ةيلݰݝا تاعامݨݏل ةماعلا ةرادلإا نم رداصلا  )1(نذلإا نع لاضف  كلذو  تاساردلا بتكمو ةينعلما

ةفرشلما ةيدلبلا ةݰݏصلما ةلɢيɸ ةداعإ  ʄڲإ  ططݵݝا اذɸ  يمرʈو .)2(ةيجذومن تايدلب9  فدڈْسʏ   ʇڴمع ططخم

  ةجيȘن  صئاقنلا نم ةلمج  ليݨܦȖ مّتيل  ططݵݝا ذيفنت لوتت مل ةفدڈْسلما  تايدلبلا نأ لاإ .قاوسلأا ʄڴع

.تامدݵݍا يدسم نم250و ن؈مزلتسلما نم300و عيبلا ءلاكو نم800و ةراجتلا ةرازوب ةبقارلما ݳݍاصم ناوعأ نم250مڈٔم عفتنم1600)1(
 .2013لʈرفأʏ11ࢭ ةخرؤلما لمعلا ةسلج رضحم)1(
.ناوف؈قلا-سȊاق-ترق؇ب-دʈزوب يديس-ةسوس-ةȋونم-نʈرصقلا-ن؈ندم-ملاسوب)2(
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ةعȊاتلماو ةبقارلما تاءارجإ ݳوܷت لا طورش تاسارك دامتعا ʏࢭ اساسأ تلثمت  ن؈مزلتسلما ةعȊاتم فعض

ʄڴع ةظفاݰݝاو  قوسلا ةنايصب ماق؅للاا مدعك  ةيلالما  ف؈غ  ھتادɺعتب  مزلتسلما تلالاخإ نع ةبتف؅لما تاȋوقعلاو

 .ةيساسلأا ةيɴبلا

عم ةنياعم رضحم ءاضمإ  )3(نايȎتسلاا اɺلمش ܣۘلا  تايدلبلا  نم  %82   لوتت مل  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو

  دنع  ھليمحتو مزلتسلما ف؈صقت  ةنياعم نود لاح  امم  قاوسلأا للاغتسا ʏࢭ مɺعورش دنع ن؈مزلتسلما

.قاوسلأل ةيساسلأا ةيɴبلابقݰݏي ررضيّأنعةيلوؤسملل ءاضتقلاا

 ن وموقي لا  نيذلا  قاوسلأا ʏࢭ ن؈مزلتسلما فرصتب تقلعȖ تلالاخإ ʄڴع فوقولا مّت  امك

ليخادلماو ةعابلما تايمكلا  لݨܥ نع لاضف  ميلاعلما صلاختساو عيبلا تلاوصو  تاذاذجب  تايدلبلا)4(دمب

  قيبطتب ماق؅للاا  ىدمو  قاوسلأل يقيقݰݍا  طاشɴلا مݨݯ ʄڴع تايدلبلا فوقو  نود لوحي ام وɸو  ةلصݰݝا

.ةمزللا دانسإدنع ةيعجرم ةميق ʄڲإ دانȘسلااةيناɢمإ مدع بناج ʄڲإ)5(ةينوناقلا ميلاعلما

ةʈوɺݨݍا ةرادلإا لبق نم زجنلما لبانب ةلمݨݍا قاوسأ ةيعضو صيݵܨȖ فشك  ،ىرخأ ةɺج نم و

  ددع نوناقلا نم  5  لصفلل افلاخ ةكرزاتب ةلمݨݍا قوسȊ  ءارشلاو  عيبلا  تايلمعȊ  مايقلا مزلتسلما ʏڲوت ةراجتلل

ددعȖ  ھنع  بترت  امم لبانب ةلمݨݍا قاوسأ فلتخمب لوخدلا  تاقاطب  دامتعا متي لا امك .1994  ةنسل  86

 .تايدلبلا نم ھيلع رشؤلماةرتوفلاو عيبلا تلاوصو شɴكل ن؈مزلتسلما لامعتسا مدع ʄڲإ ةفاضإن؈لخدتلما

كم  ثيح   تلاماعلما ةيفافشو ةسفانلما  ئدابمب فاɢلاب ةلمݨݍا قوسȊ ةمزللا بحاص   لّخأو
ّ

  ھيخأ  ن

  ن؈جتنلما ةيقب نود)1(ةʈرصح ةفصب ھتلئاعل ةعȊاتلا تاعيضلا  تاجتنم جʈورت  زايتما  نم  2012  ةنس ذنم

نع بترت دقو  . قوسلاب  ةبقارلما ݳݍاصم لبق نم)2(ةزوݨݱݝا للاغلاو رضݵݍا  تايمك  ݸܷ  ھضفر نع لاضف

ɸدت  ةيعضولا هذɸىوتسم رو ɲأت مغر قوسلا طاشɸࢭ ھليʏ ن  د.أ380غلبمب جمانف؄لا راطإȘفوزعل ةجي  

 .ھبمڈٮاجوتنم ضرع نع ن؈حلافلا

ةجردلما تاساردلا زاجنإ ةراجتلاب  ةفلɢلما ةرازولا لɠايɸ معد راطإ ʏࢭ متي مل ،ىرخأ ةيحان نمو

 .ةلمݨݍاقاوسلأ يريدلماططݵݝان؈يحتȋوتاءادلأاوميلاعلماماظنبةقلعتلماو ضرقلا ةيقافتاب

  .ةيدلب45ل ھجولما نايȎتسلاا جئاتن للاخ نم)3(
.ةيدلب45ـل ھجولما نايȎتسلاا جئاتن للاخ نم)4(
  صوصنلاو  اɺصلاختسا ʏࢭ ةيلݰݝا تاعامݨݏل صخرلما ميلاعلما ةفʈرعȖ طبضب قلعتلماو  1998  ةيلʈوج  ʏ  13ࢭ خرؤلما  1998  ةنسل  1428  ددع رملأاب ةجردلما)5(

.ھل ةممتلماو ةحقنلما

.فاɢلاب ةراجتلل ةʈوɺݨݍا ةرادلإاو ةيدلبلا لبق نم زجنلما صيݵܨȘلا)1(
.ةيناث ةبسانم ʏࢭ نط7و ʄڲوأ ةبسانم ʏࢭ اطاطب نط2)2(
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لعتي اميف  جمانف؄لا فادɸأ قيقحتل و
ّ

تلاماعلما ةيفافش نامضو جوتنلما ةيكلسم ديدحتب ق

لɢلما ةرازولاʄڴعن؈ّعتي  ،ةصلختسلما ميلاعلما ميعدتو
ّ

  فرصتلا قرط ن؈سحت تايدلبلاو ةيلݰݝا نوؤشلابةف

  ʏࢭ ةصاخ مزلتسلما ةبقارمب   ةليفكلا تايللآا عضوو  اɺطاشɲ ةعȊاتم ماɢح لإ  اڈْفيظو  رʈوطت  ف؄ع قاوسلأا ʏࢭ

 .ةيساسلأا ةيɴبلا ʄڴع ةظفاݰݝاو ةنايصلاب ھماق؅لا لاجم

II-أتلا جمانرب جئاتنɸلي  

  ،عʉزوتلا كلاسم ليɸأت  ʏࢭ قفوتلا  ىدم مييقتل ةيعونو ةيمك تارشؤمو فادɸأ  طبض  بايغ ʏࢭ

لوت
ّ

  جمانف؄لل ةماعلا فادɸلأا ʄڴع دامتعلااب كلاسلما هذʄ ɸڴع ليɸأتلا تايلمع رثأ ʏࢭ رظنلا ةمكݰݝا  ت

  قاوسلأا طاشɲ رʈوطتو ةيساسلأا ةيɴبلا ف؈صعȖو ةيȎيتف؅لاو ةيعʉرشȘلا صوصنلا ليعفت  اڈٔم ةصّاخ

 .ةمظنلما ف؈غ ةراجتلا ةرɸاظنم دݰݍاو ةصلختسلما ميلاعلماو ݸݍاسلماو

 ةلمݨݍا قاوسأ  -أ

 ةيحلافلا تاجوتنلما باطقتسا ʏࢭ  ةلمݨݍا قاوسلأ يداصتقلاا رودلا زʈزعʄ Ȗڲإ  جمانف؄لا يمري

.اڈ٭ فرصتلا قرطو  ةيساسلأا اڈْيɴبب ءاقترلاا للاخ نم  تلاماعلما  ةيفافشو   قوسلا  داصتقا  موɺفم  سʉركتل

مظني روطتم يɲوناق راطإ ʄڲإ جاتحت ܣࢼف بلطلاو ضرعلا ةدعاق ʄڲإ قاوسلأا هذڈ٭  تلاماعلما  عضخت ن؃لو

 .ن؈لخدتلما فلتݵݝ ةينɺلما تابجاولا طبضʈو اɸف؈س

 ةلمݨݍا قاوسأ عʉزوت  -1

  ثادحإب  ءافتكلاا  ʄڲإ    1994ةنس  للاخ  ةراجتلاب  ةفلɢلما  ةرازولا اڈٮزجنأ ܣۘلا  )1(ةساردلا  تصلخ

Ȗࢭارغݨݍا  ميسقتلا  عم  ةبسانتم  ةفصب ةعزوم  ةلمج  قاوسلأ  باطقأ  ةعسʏ  مݨݯ  عم  ةمئلاتمو  دلابلل

  رارق ܢۜغتقمب ةثدݰݝا ةينطولاةݰݏصلماتاذ قاوسلأاعمابʈرقتقفاوتيام وɸواɸق؈كرت قطانمبكلاڈْسلاا

ʏࢭ  قوس  82  غلب  ةلمݨݍا  قاوسأ ددع   نّأ ف؈غ  .1998  ف؄مفون  ʏ  17ࢭ خرؤلما ةحلافلاو  ةراجتلاو ةيلخادلا ءارزو

  ف؄تعʇ ام وɸو  ةʈوɺج ةݰݏصم تاذ قوس  74و ةينطو ةݰݏصم تاذ قاوسأ  8  ن؈ب ةعزوم  2018  ةنس  ةياڈٰ

ةيعوضوم  ف؈ياعم  ʄڲإ  ادانȘساو  ةدجاوتلما  قاوسلأل  لماش   ݳܦم  ʄڴع  ءانب  ةلمݨݍا قاوسلأ ʏࢭارغݨݍا عʉزوتلاو ددعلا طبضل  ةلمݨݍا  قاوسلأ   يريدلما  ططݵݝا   لوح  )1(

 .ʏࢭارغݨݍا نزاوتلاولقنلاوتاقرطلابةقلعتلماةيساسلأاةيɴبلاوܣۚطولاكلاڈْسلااوللاغلاورضݵݍانمܣۚطولاجاتنلإامݨݯʏࢭاساسأةلثمتم
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يȌرعلا  برغلما نادلبب ةنراقم كلذكو ةروɠذلما ةساردلا بسح ةيداصتقلاا تابلطتلماب ةنراقم اعفترم  اددع

  7  نم ف؆كأب رئازݨݍاو برغلماب ھئارظن زواجتي ناɢسلا ددع بسح سɲوتب ةلمݨݍا قاوسأ ددع نأ ثيح

 .)2(تارم

  ليɸأتل   د.م  ʏ  7ڲاوح صيصخت للاخ نم ةʈوɺݨݍا ةݰݏصلما تاذ   قاوسلأا ددّعȖ جمانف؄لا سرّكو

ثمي ام يأ قوس14
ّ

ڲوتت نأ نود ةلمݨݍا قاوسلأ ةصصݵݝا تادامتعلاا نم%43ل
ّ

ʄ لما ةرازولاɢةراجتلاب ةفل  

ثمي لا اɺطاشɲ مݨݯ نأ نم مغرلاب ةʈوɺݨݍا ةݰݏصلما تاذ قاوسلأل ةيداصتقلاا ىودݨݍا مييقت
ّ

  %20  ىوس ل

.ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا قاوسأ طاشɴل ʏڴمݨݍا مݨݱݍا نم

لوت  ،كلذ نع لاضفو
ّ

لɢب ةʈوɺج ةݰݏصم تاذ ةلمج قاوسأ  6  ليɸأت تايلمعȊ مايقلا ةدحولا ت

قاوسأ ةيامح طيحم  نمض  اɸدجا وت  مغر ةبيقروب لق؇مو ةنايلسو ةȋودنجو ةلݨݯوȋو فاɢلاو ةناʈرأ نم

  ىط اعتت ةسسّؤم ةيأ رʈوطت وأ لʈوحت وأ عيسوت وأ ثادحإ ھلخاد عنمييذلا ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا

  ددع   رملأا نم  13 لصفلا بسح كلذو قاوسلأا هذɸ لخاد  ةجورلما تاجوتنملل ليصفتلا ةراجت ف؈غ ةراجت

 .1998ةنسل1629

  تاذ قاوسأ ةيامح طيحمب ةدجاوتلما  ةʈوɺݨݍا ةݰݏصلما تاذ قاوسلأا  ددع  نّأ ركذلاب ريدݨݍاو

 .قوس32غلب دقترق؇ȋو ةجاȋو سȊاقو ناوف؈قلاو ةعصقلا فȋ؃ون؈نكلما نم لɢبةينطو ةݰݏصم

  مل  ذإ2018-2014  ةف؅فلا للاخ اɺطاشɲ فعض ʏࢭ ةʈوɺݨݍا ةݰݏصلما تاذ قاوسلأا ددعȖ مɸاسو

  نم %70  تابساݰݝا ةمكحم ريدقت بسح اڈ٭ ةجورلما للاغلاو رضݵݍا نم ةʈونسلا تايمكلا  زواجتت

قوت  ھنع رّجنا ام وɸو  )1(قاوسلأا هذڈ٭ اɸف؈فوت بجوتسلما ايندلا تايمكلا
ّ

  ةفصب طاشɴلا نع   اقوس  20   ف

ɠل
ّ

  ةفصبىرخأقاوسأ5لاغتشا مدعود.أ385  ھليɸأتةفلɠ تغلبيذلا ةديلماب ةلمݨݍا قوسرارغ ʄڴعةي

 .)2(ةمئاد

قاوسأ  ةيامح طيحم ماف؅حا  ةيلݰݝا نوؤشلاو ةحلافلاو ةراجتلاب ةفلɢلما تارازولا ةمكݰݝا  وعدتو

قاوسأ ʄڴع ليɸأتلا دوɺج ق؈كرت و  جمانف؄لا نم يɲاثلا طسقلا دادعإ دنع ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا

  لمعلا نع لاضف راعسلأا  ʄڴع طغضلاو  بلطلاو ضرعلا عيمجت ʏࢭ مɸاسʇ امب ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا

ȘشȖ يدافت  ʄڴع
ّ

  نمض  ءاج امب ديّقتلا و  للاغلاو رضݵݏل ةلمݨݍا قاوسأ ددعȖ نع ةجتانلا بلطلاو ضرعلا ت

.ةيحلافلا تاجتنملل ةلمݨݍا قاوسأ حلاصلإ ةينطو ةطخ رارقإ" لوح2019يفناج22خʈراتب ةدحولا ةركذم بسح)2(
 .2005يامʏ20ࢭ خرؤلما ةيئالما دراولماو ةحلافلا رʈزوو ةيلݰݝا ةيمنتلاو ةيلخادلا رʈزوو ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلا رʈزو رارقباڈٕلع صوصنلما)1(
  ةʈوɺݨݍا ةرادلإا نم زجنلما صيݵܨȘلاوةيحلافلا تاجتنملل ةلمݨݍا قاوسأ حلاصلإ ةينطو ةطخ رارقإ" لوح2019يفناج22خʈراتب ةدحولا ةركذم بسح)2(

 .لبانب
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  ىودج ةسارد ءارجإ ةيمازلإ ب)3(  1998  ف؄مفون  ʏ  17ࢭ خرؤلما ةحلافلاو ةراجتلاو ةيلخادلا ءارزو رارق

  ططݵݝا ʏࢭ رظنلا ةداع୒و ʄڲوأ ةلحرم ʏࢭ اڈٔم ةطشانلا ف؈غ ءاغلإ ف؄ع كلذ و  ةلمج قوس ثادحلإ ةيداصتقا

 .ةيناث ةلحرم ʏࢭ ةلمݨݍا قاوسلأ يريدلما

 قاوسلأل  ةيساسلأا ةيɴبلا  -2

راطلإاب اڈٕلع صوصنلما ةʈرورضلا طورشلا ف؈فوت ʄڲإ قاوسلأل ةيساسلأا ةيɴبلاب ءاقترلاا فدڈٱ

  جوتنلما ةدوج ʄڴع ةظفاݰݝاو قاوسلأل ةيدالما ةيامݰݍا ف؈فوتب ةقلعتلما  كلت  ةصاخ و  ܣۗيتف؅لاو ʏڥʉرشȘلا

قاوسلأا لّج نّأ ف؈غ  1998  ةتسل  1629  ددع رملأاب ةنمّضلما ةئʋبلاو ةملاسلاو ةݰܶلا ظفح دعاوق ماف؅حاو

فوت بجاولا ةيساسلأا ةيɴبلا تاموقلم بيجتسȖ لا ةينطولا ةݰݏصلما تاذ
ّ

 .اɸر

ةليفكلا تادامتعلاا ف؈فوت ةرورضب تصوأ ܣۘلا جمانف؄لا ذيفنت ةيلباق ةسارد تاجرݵݝ افلاخف

ةيناق؈مب  ةينطولا ةݰݏصلما تاذ قاوسلأل  ةيئزج ليɸأت تايلمع ةجمرب  تمت  ،ةيساسلأا ةيɴبلاب ءاقترلااب

  ʏ  25ڲاوحب اɺليɸأتل بجوتسلما تارامثȘسلاا مݨݯ تردّق ةيلولأا تاساردلا نأ ن؈ح ʏࢭ  د.م9  تزɸان ةيلمج

نأ لاإ قاوسأ  8  ةلمج نم  )1(ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمج قاوسأ  7  ليɸأت جمانف؄لا لمش ن؃لو .د.م
ّ

لصّوتي مل ھ

.هلاعأ ةروɠذلما فادɸلأا قيقحت ʄڲإ

  ساركب ةʈولولأا تاذ رصانعلا نمض ھجاردإ مت دقف  ،  قاوسلأل ةيدالما ةيامݰݍا صوصخبف

  تلاماعلما اڈٕف رصتقت تاءاضف  اɺلعجو  ءلاخدلا  نم اڈْيامݰݍ  ةلمݨݍا قاوسأب قلعتلما ʏڊذومنلا طورشلا

لاإ مɸاوس نود انوناق مɺل   لوݵݝا ن؈لخدتلما  ʄڴع ةʈراجتلا
ّ

  تاءاضف جيʋسȖ لمشȖ مل ليɸأتلا تايلمع نّأ 

  تاجوتنلما لوبقل ةسورحمو ةبقارم لخادم صيصخت  و ةينطو ةݰݏصم تاذ ةلمج قاوسأ ةسمخ

قوسلاب ءلاخدلا ددعʄ Ȗڲإ يدّؤت نأ ةيعضولا هذɸ نأش نمو .ةينطو ةݰݏصم تاذ ةلمݨݏل ن؈قوس صوصخب

  ةلمݨݍا قوسȊ  2018-2013  ةف؅فلا للاخ يونسلا تاقرسلا لدّعم غلب ثيح ةقرسلا  ةرɸاظ يمانت  ʄڲ୒و

)2(.ن؈نكلماب ةلمݨݍا قوسȊ ةقرس تايّلمع رشعو ثلاث ن؈ب حوارت اميف ةقرس25لاثلما ليȎس ʄڴع ناوف؈قلاب

تاق؈ɺجتو تادعم ف؈فوت ةرورض ةلمݨݍا قاوسلأ   يريدلما ططݵݝا ܢۜغتقا  ،ىرخأ ةيحان نم و

هايلما فʈرصتل تاونق ق؈كرت نع لاضفضرغلل ةئيɺم تاءاضف صيصختو ةثوللما داولماو لضاوفلا عيمجتل

  ʏڍصلاو ܣۖيبلا بناݨݍا رابتعا مت  ن؃لو .ةئʋبلا ʄڴع ةظفاݰݝاو ةملاسلاو ةݰܶلا ظفح نامضل ةلمعتسلما

  يامʏ  31ࢭ خرؤلما ةحلافلاو ةراجتلاو ةيلخادلا ءارزول كف؅شلما رارقلاب ممتلما و   يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنلم ةلمݨݍا قاوسأو جاتنلإا قاوسأ ثادحإب قلعتلما)3(

1999. 
.ةجابب ةلمݨݍا قوس ادع ام)1(

.ةراجتلل ةʈوɺݨݍا تارادلإا و تايدلبلل ھجولما نايȎتسلاا)2(
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طورشلا عيمݨݍ ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا  قاوسأ  ةباجتسا مدع ن؈ّبت ھنأ لاإ جمانف؄لا تاʈولوأ نم

.ةبجوتسلما

  ةʈرورضلا تلاʈومتلا ف؈فوتب يɲاثلا طسقلل دادعلإا دنع ةمكݰݝا  ܣۜطوت  ،صئاقنلا هذʏ ɸࢭلاتل و

كمي امب ةبجوتسلما تارامثȘسلاا زاجنإب حمسȖ ܣۘلا
ّ

راطلإاب اڈٕلع صوصنلما ف؈ياعملل ةباجتسلاا نم اڈٔ

ظنلما ܣۗيتف؅لاو ʏڥʉرشȘلا
ّ

  ظفح  دعاوق ماف؅حاو قاوسلأل ةيدالما ةيامݰݍاب قلعتي اميف ةصّاخ قاوسلأل م

.ةئʋبلا ʄڴع ةظفاݰݝاو ةملاسلاو ةݰܶلا

 تلاماعلما ةيفافشو   راعسلأاو ةسفانلما  -3

كمي امب راعسلأاو تلاماعلما ةيفافش و ةسفانلما نامض ʄڲإ جمانف؄لا فدڈٱ
ّ

لابقإ زʈزعȖ نم ن

  تايمكلاب قلعتي اميف مɺقوقح نامض للاخ نم كلذو مڈٮاجوتنم ضرعل ةلمݨݍا قاوسأ ʄڴع ن؈جتنلما

  ةيفافش ءاسرلإ تاموّقلما مɸّأ نم نزولاو ةرتوفلل ةينوناقلا تايضتقلما ماف؅حا ف؄تعʉو .عيبلا  راعسأو ةجورلما

 .ةيداصتقلاا ةبقارلماب مايقلل ةمءلالما فورظلا ةحات୒وشّغلانم دّݰݍا و ةʈ راجتلا تلاماعلما

ةرتوفلا  تايلمع  تلازام)1(1998  توأ  ʏ  17ࢭ خرّؤلما ةراجتلا رʈزو رارقل  افلاخ و،  راطلإا اذʏ ɸࢭو

  نم  نزو ةلآ  325  ةدمتعلما ةينوف؅كللاا نزولا تلاآ   زواجت مدع نع لاضف  ةʈودي ةفصب متت  )2(ةلمݨݍا قاوسأب

   ف؈تاوفلا  نمضت  مدع)3(صوصخب  اميّسلا تلالاخلإا نم ةلمج  ʄڴع فوقولا  ʄڲإ  ىدّأ ام وɸو  ةلآ  ʏ  1000ڲامجإ

  ام ʏࢭ اڈْيقادصم ʏࢭ صقنلا  ʄڲإةفاضإ1998توأʏ17ࢭ   خرؤلما  رارقلا  نم  5لصفلاب  ةدراولا  تانايبلا  ةفاɢل

لعتي
ّ

قاوسأب مڈٮاجوتنم جʈورت نع ن؈جتنلما فوزع ʏࢭ تلالاخلإا هذɸ تمɸاسو .ةعابلما تايمكلاو راعسلأاب ق

  ھنع بترت امم ءاطسولا ددعʄ Ȗڴع ةولاع ةرتوفلاو نزولا تايلمع صوصخب ةيفافشلا بايغل ارظن ةلمݨݍا

.ليصفتلا راعسأ عافترا

ضرعلا ةدعاق ليعفتل ةادأ ةلمݨݍا قاوسأ نوɢت نأ ʄڴع عرّشلما صرح ن؃ل و ،ىرخأ ةيحان نمو

مل  راعسلأا ديدحت   نّأ  2014  ةنس للاخ  )4(ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا اڈٮدّعأ ܣۘلا ةساردلا تفشك دقف بلطلاو

  كلذ نم.ةينوناقلا بسɴللليصفتلا ىوتسم ʏࢭ حȋرلا شماوɸ زواجت ʄڲإ ةفاضإ ةدعاقلا هذɺل امئاد عضخي

نأ
ّ

فوت  مغر  ھ
ّ

  ʄڴع حȋرلا شماوɸ  2016  ةنس للاخ تزواجت دقف ةلمݨݍاب عيبلا  راعسأ ضافخناو جوتنلما ر

راعسلأل  %84و  %21  ن؈ب اڈٮلادّعم تحوارت ثيحʏ  20%ڲاوحب  يɲوناقلا شماɺلا لدعلم ليصفتلا ىوتسم

  راعسأ  تدɺش  ،لاثلما ليȎس ʄڴعو  . )5( ىوصقلا راعسلأل ةبسɴلاب  %33و  %20ن؈ȋو ةلمݨݍا قاوسأب ةلوادتلما

 ةرتوفلل ةينوف؅كلا وأ ةيملاعإ تادّعم ف؈فوت ةرورض عم ʏڲآ فصن وأ ʏڲآ نزاوت تاذ وأ ةينوف؅كلا نزولا تلاآ نوɢت نأ ةرورض)1(
ةبيقروب لق؇مو ةسوس مامحو ةعصقلا ف؃ب نم لɢب كلذو ةرتوفلل ةيتامولعم ةموظنم ق؈كرت تلوت ةلمج قاوسأ ةثلاث ادع ام)2(
 .ةيلݰݝا نوؤشلا و ةحلافلا و ةراجتلاب ةفلɢلما ةارازولا ن؈ب2018توأ11خʈراتب058ددعكف؅شلما روشɴلماب درو امك)3(
 .للاغلاو رضݵݍا نم ةساسݰݍا داولما ضعȊ راعسأو تايمك روطت لوح:2014-06-18–ب.ن  /ر.زطيطختلاو ةجمف؄لاو تاساردلا بتكم)4(
 .2016ةنس للاخ ليصفتلا ىوتسم ʄڴع حȋرلا شماɸ روطت صوصخبراعسلأاو دوق؅لل ܣۚطولا دصرلما اڈ٭ ماق ܣۘلا ةساردلا)5(
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حȋرلا شماوʏ ɸࢭ اعيفرت  )لصب،لفلف،مطامط ،اطاطب(  ةيساسلأا رضݵݍا عاونأ نم ددعل ليصفتلاب عيبلا

 ىوصقلا  راعسلأاب ةنراقم  ʄ  70%ڲإ تلصو  2017-2013  ةف؅فلا للاخ ةعصقلا ف؃بب ةدمتعلما راعسلأاب ةنراقم

 .ةلوادتلماراعس لأا لدع لم ةبسɴلابʄ100%ڲ୒و

ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا اڈ٭ موقت ܣۘلا ةباقرلا تايلمع ʏࢭ لݨܦلما فعضلا لاح ،رخآ ديعص ʄڴعو

  ددع عافترا لّظ ʏࢭ اميس لا ةʈراɢتحلاا تاسراملما نم دݰݍاو راعسلأا ʏࢭ مكحتلا دʈزم نود ديف؄تلا نزاخم ʄڴع

.ةيئاوشعلا نزاݵݝا

  لماʄ ɠڴع حȋرلا شماوɸو راعسلأا ديدحت ةيفافش لوح تاساردزاجنإ مّتي مل،لصتم قايس ʏࢭو

  للاغتسلااو راعسلأا ليدعتل ةمئلالما تارارقلا ذاختاب حمسʇ لا امّم ةيحلافلا تاجوتنملل  )6(ةميقلا لسلاس

ةفلتخم تاʈرودب ةلثامم تاساردب ةنراقلما براجتلا ضعȊ مايق ʄڲإ ةراشلإا ردجتو .ةميقلا لسلاسل لثملأا

ثؤت ܣۘلا لماوعلا ديدحتل
ّ

اڈْبقارمو نزاݵݝا درجو تاجوتنلما دʈروتو ضرعلا ةيمسوم رارغ ʄڴع راعسلأا ʄڴع ر

.ن؈كلڈْسلما كولس ليلحت ف؄ع تاجتنلما ʄڴع بلطلا ةساردو

ثيح ليɸأتلا جمانف؄ب اɺعافتنا مغر اɺطاشʏ ɲࢭ افعض ةلمج قاوسأ ةدع  فرعȖ  ، ىرخأ ةيحان نم و

ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلا رʈزو  رارقب اڈٕلع صوصنلما للاغلاو رضݵݍا نم ايندلا تايمكلا بطقتسȖ مل

 .2005يام  ʏ20ࢭ خرؤلما ةيئالما دراولماو ةحلافلا رʈزوو ةيلݰݝا ةيمنتلاو ةيلخادلا رʈزوو

ايندلا تايمكلا ف؈فوت اڈٕف مّتي مل ܣۘلا مايلأا ددع   زواجت ،ةعصقلا ف؃بب ةلمݨݍا ق وس ءانȞتساȋو

  %  50              ةبسɲ  2017-2010  ةف؅فلا للاخ  ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا قاوسأب للاغلاو رضݵݍا نم

  ʏࢭ عيفف؅ لاو بلطلا عيمجتو قاوسلأا ةيدودرم قيقحت نود لوحت نأ ةيعضولا هذɸ نأش نمو.لمعلا مايأ نم

.راعسلأا ʄڴع طغضلا ʏࢭ مɸاسʇ امب دʈوق؅لا تايمك

قاوسأ فلتخمب ةسفانلما ىوتسم  سايقب مايقلا  ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا ݳݍاصم   لّوتت مل  امك

ةبسɲ ليلحتل  )1("نامشف؈ɸدنيفف؈ɸ"رشؤم  رارغ ʄڴع لاݨݝا ʏࢭ  ةدمتعلما تارشؤلما مɸّأ  ʄڴع  دانȘس لااب  ةلمݨݍا

 نّإف  رشؤلما اذʄ ɸڴع  دانȘسلااȋو  .راɢتحلاا ةحفاɢم فدڈ٭   قوسلا ʏࢭ ن؈لخدتلما نزوو ةناɢم ديدحت يأ   ق؈كف؅لا

  ةلمݨݍا قوسل ةبسɴلاب  2016  ةنس ʏࢭ هاوتسم غلب ثيح  اقمّعم لايلحت ʏڤدتسȖ ةسفانلما ةيّعضو

شؤم لباقم1953و  ةطسوتم ف؄تعȖ ق؈كف؅لا ةجرد نأ يأ  1111دودح ʏࢭ يرظن رشؤم لباقم  1539)2(ترق؇بب
ّ

  ر

ʄڲإ جاتنلإا ةلحرم نم جتنلما لاقتنلا ةمزلالا تاطاشɴلا لسلسȖو (تامدݵݍا ومدقم مڈٕف نمب ،ةماعلاو ةصاݵݍا تاɺݨݍا ن؈لماعلا ةعومجم-ةميقلا ةلسلس)6(

ةلسلس لʈومت .ماعطلا ةدئام ʄڲإ ةعرزلما نم” جتنلما لقنو عيɴصت ʏࢭ لخدت ܣۘلا تاطاشɴلا ةعومجماڈٰأ ʄڴع اɺفʈرعȖ نكمي ،ʏڤارزلا لاݨݝا ʏࢭو .ف؈خلأا كلڈْسلما

 .2013يام ،ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم،ʏڤارزلا عاطقلا ʏࢭ ةميقلا
 .ملاعلا ʏࢭ ةسفانلما تآيɸ لجو سɲوتب ةسفانلما سلجم لبق نم دمتعم)1(
.بسحف ةجاȋو ترق؇ب ةلمݨݍا قاوسأ صوصخب تايطعلما هذɸ رفوت رابتعاب)2(
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  ام وɸو ةيلاع ف؄تعȖ ق؈كف؅لا ةجرد نأ يأ2018ةنس ʏࢭةجابب ةلمݨݍا قوس صوصخب1250دودحʏࢭ يرظن

  .قوسلاهذʄɸڴع عيب ليكو  ةنميʄɸڴع لدي

تاجتنلماب ةنراقم  2017-2010  ةف؅فلا للاخ اعافترا للاغلاو رضݵݍا راعسأ تدɺش  ،امومعو

شؤم نم لɠ لݨّܥ ثيح  )3( ىرخلأا ةيئاذغلا
ّ

ةيئاذغلا داوملل راعسلأا رشؤمو كلاڈْسلاا دنع ماعلا راعسلأا ر

رضݵݏل كلاڈْسلاا دنع راعسلأا رشؤلم يونسلا روطتلا غلب ن؈ح ʏࢭ  %5,7و%  4,7  اعابت غلب اʈونس اروطت

.%8,6و%10,6اعابت للاغلل كلاڈْسلاا دنع راعسلأا رشؤمو

  نم فيثكتلا ةرورض ʄڲإ ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا ةمكݰݝا وعدت  ،راعسلأا ʏࢭ مكحتلا فدڈ٭و

  حمسʇ امب ن؈لخدتلما فلتخم حȋر شماوɸ باسȘحاو جاتنلإا ةفلʄ ɠڴع فوقولا دصق ةيليلحتلا تاساردلا

هذɸ ةفاɠ درج   يرورضلا نم تاب ةيئاوشعلا ديف؄تلا نزاخم ةرɸاظ  مقافت لظ ʏࢭو  .راعسلأل لثمأ ةبقارمب

.ن؈فلاݵݝا عدرو راعسلأا ʄڴع اɸرثأ ديدحتو اڈْعȊاتم دصق  اɺصوصخب  ةلماش تانايب ةدعاق  ثادح୒و نزاݵݝا

شؤم دامتعاوديدحت   يرورضلا  نم  تاب  ةلݵݝا  تاسراملما  ʄڴع فوقولل و
ّ

ةʈرود ةفصب ةسفانملل مييقت تار 

  امب للاغلاو رضݵݍا نم ايندلا تايمكلاب ةلمݨݍا قاوسأ دوّزت نمضت تايلآ ءاسر୒و   قاوسلأا فلتخم ʏࢭ

ʇاسɸࢭ مʏ ةيدأت نسح ɸةيداصتقلاا اڈْفيظول قاوسلأا هذ. 

4-  ɲةمظنلما ف؈غ ةراجتلاو ةلمݨݍا قاوسأ طاش 

  ن؈لخدتلما فلتخم ةقث زʈزعȖ ف؄ع ةلمݨݍا قاوسأب ةضورعلما تايمكلا ʏࢭ عيفف؅لا ʄڲإ جمانف؄لا  فدڈٱ

لاإ قاوسلأا هذɸ نم ةيتأتلما دراولما زʈزعȖ نم نكمي امم عʉزوتلا كلاسمب
ّ

رضݵݍا تايمك ةبسɲ روّطت ن؈بت ّ ھنأ 

 -2014  ةف؅فلا للاخ %  ʄ  55ڲإ %  37  نم)1(ܣۚطولا كلاڈْسلااب ةنراقم ةلمݨݍا قاوسأب جوّرت لا ܣۘلا للاغلاو

مقر ʄڴع ميلاعلما  صلاختسا ناونعȊ ܣۚطولا ديعصلا ʄڴع)2(تايدلبلا ليخادم ʏࢭ صقنلا ردّقو .0182

  قاوسلأرشابلما للاغتسلاا ةروص ʏࢭ  كلذو  2018-2014  ةف؅فلا للاخ د.مʏ  140ڲاوحب ،عيبلا ءلاكو تلاماعم

ةيسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنصل ةعجارلا ميلاعلما نم د.م  ʏ  93,2ڲاوح ʄڲإ ةفاضإ تايدلبلا لبق نم ةلمݨݍا

  .ʏڌلافلا عاطقلا ʏࢭ

)3(:TunisieRevues de l’OCDE sur l’impact concurrentiel de la législation
 .2018-2017ةف؅فلا للاخ ةمكݰݝا ريدقتو2016 -2014ةف؅فلا للاخ ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا رشؤم ʄڴع دامتعلااب)1(
  عجارلا مولعلما صوصخب عيبلا ءلاكول تلاماعلما مقر ʄڴع %2ةبسɲو عيبلا ءلاكو تلاماعم مقر ʄڴع %3دودح ʏࢭ ةيدلبلل ةعجارلاميلاعلما ةبسɲ رابتعاب)2(

للاغلاو رضݵݏل ةلوادتلما ةʈونسلا راعسلأا تلادعمو ةلمݨݍا قاوسأب ةجورلما ف؈غ للاغلاو رضݵݏل ةʈونسلا تايمكلا دامتعاȋو  ةيسفانتلا ةردقلا قودنصل

. ةلمݨݍا قاوسأب
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  بايغو ةبجوتسلما طورشلل ةلمݨݍا قاوسلأ ةيساسلأا ةيɴبلا ةباجتسا مدع ʄڲإ ةفاضلإاȋو

  مدع ʄڲإ ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا بسح ةلمݨݍا قاوسأب ةضورعلما تايمكلا عجارت دوعʇ،  تلاماعلما ةيفافش

  تاجوتنلما ضرع ةيمازللإ ن؈فلاݵݝا  عدرل  ةحʈرص ةȋوقع ʄڴع عʉزوتلا كلاسلم مظنلما نوناقلا صيصنت

  ةرɸاظ  كلذل اعبت  تلحفتسا دقو .ةلمݨݍا قاوسأ وأ جاتنلإا قاوسأب اʈرصح ةلمݨݍا ةلحرم ʏࢭ ةيحلافلا

لاضف  للاغلاو رضݵݍا ʏڥǿابل  اʈوضوف  اباصتنا دɺشȖ  )3(ةلمݨݍا قاوسأ  نم%26  نأ ذإ يǿاوشعلا باصتنلاا

ۜآفت نع
ّ

ةدّم زواجتت ثيح )4(تاɺݨݍا فلتخمب ةيعوبسلأا قاوسلأل ʏࢭارغݨݍاو ܣۚمزلا دادتملاا ةرɸاظ  ܣ

  ʄڲإ لوحتتل ءاضيب ضارأو عراوشو تاقرط نم ةرواݨݝا تاءاضفلا للاغتسا ʄڴع ةولاع  ن؈مويلا اڈ٭اصتنا

ظنلما ف؈غ ةراجتلل ةمئاد تاءاضف
ّ

  ةيلخادلا يȖرازو ن؈ب ةكف؅شلما ةبقارلما تايلمع فيثكت ʏڤدتسʇ ام وɸو ةم

.ةراجتلاو

  1                        خʈراتب ن؈ثلاثلاو ةسماݵݍا ھترود ʏࢭ ةراجتلل ܣۚطولا سلݨݝا راشأ  ،لصتّم قايس ʏࢭو

  ددعʄ Ȗڲإ رظنلاب  اȋوروأب ھب لومعم وɸ امب ةنراقم  ةلمݨݍا قاوسأب ةفظولما ميلاعلما عافترا   ʄڲإ  2015  رȋوتكأ

%17و ترق؇بب ةلمݨݍا قوسȊ  %11  ن؈ب ميلاعلما هذɸ حواف؅ت ذإ  قاوسلأا هذڈ٭ فرّصتلا ةموظنمب ن؈لخدتلما

Ȋورولأا   لودلاب %  5  زواجتت لا اميف سقافصب ةلمݨݍا قوسȋو  ةيɸزي نأ  ھنأش نم ام وʈࢭ  دʏ  ɠذافن ةفل

لافلا   نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو .ةمظنلما كلاسملل ن؈حلافلا
ّ

ةحلافلل ܣۜؠɲوتلا داحتلاا للاخ نم  اوɺجوت دق  ن؈ح

لɢلما ةرازولا ʄڲإ بلطب  2016  ةيلʈوج  15  خʈراتب يرحبلا ديصلاو
ّ

  ميلاعلما نم ضيفختلل ةراجتلاب ةف

كمتلل ةبجوتسلما
ّ

 .جاتنلإا ةموميد ددّڈٮ دق رئاسخ دبّكت نود ةمظنلما كلاسلما دʈوزت نم ن

ةʈراجت ةدعاق ثادحإ  ةجمرب  تمت ،ميلاعلما هذɸ نم ضيفختلا  ʄڲإ ةيمارلا تادوɺݨݝا  راطإ ʏࢭو

  ةدئافل %2  ن؈ب ةعزّوم عيبلاب مئاقلا تلاماعم مقر ʄڴع%4  دودح ʏࢭ  ميلاعم فيظوت  اڈٕف متي  طسولا لبجب

جمرب ن؃لو.ةʈراجتلا  ةدعاقلل ةف؈سلما ةكرشلا ةدئافل %2 ويحلافلا عاطقلا ʏࢭ ةيسفانتلا ةردقلا معد قودنص

نأ لاإ  ʄ2013ࢭوم ʏࢭ عورشلما  اذɸ  لامكتسا
ّ

زاجنإ مغر  2019  ناوج             ʄࢭوم دودح ʄڲإ  هذيفنت  مّتي مل ھ

.د.أ335زɸان ʏڴمج غلبمب ضرغلا ʏࢭ تاسارد

  ʄڴع ةباقرلا تايلمع زاجنلا  تاȋوعصلا ديدع ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا ھجاوت ،ىرخأ ةيحان نمو

  لا يذلا  ن؈بقارلما  ددع ةيدودحم لّظ ʏࢭ ةصّاخ اڈْتشȖو قاوسلأا ددعتل ةجيȘن قاوسلأاب ةʈراجتلا تلاماعلما

  ابقارم غلبي مل لدّعلما نّأ يأ عʉزوت كلسم  ʏ  900ڲاوح لباقم  2018  ةنس  ايداصتقا ابقارم  691ىدعتي

  نأش نمو.صاݵݍا عا طقلاب ليصفتلاو ةلمݨݍا راجت رابتعا نود كلذو عʉزوت كلسم لɢل ادحاو ايداصتقا

ɸاڈْعاجن ةبقارلما تايلمع دقفينأ صقنلا اذ .

 .لبان،ةيلامشلا ʏڴبق،قوسلا ةموح ةȋرج،ةيدɺلما،ءامدلا راغ ،شونغ ،بابلا زاجم ،ترق؇ب ،الله رصن ،ةيقرشلا فاɢلا ،ةȋرق ،ةعصقلا ف؃ب)3(
 .ةراجتلا و ةعانصلل يوɺݨݍا داحتلاا ةلسارمو ةʈوɺݨݍا تارادلال ةʈونسلا رʈراقتلا)4(
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طبض ةيفافشو تايدلبلا ليخادم معد ʏࢭ اڈْمɸاسم  و  قاوسلأ ل  يداصتقلاا رودلل  اميعدتو

  داجي لإ  ن؈لخدتلما ةفاɠ عم قيسɴتلاب ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا ةمكݰݝا  وعدت  ،ةيحلافلا تاجوتنلما راعسأ

  حمسʇ امب  يɲوناقلا راطلإا  ةعجارم رارغ ʄڴع ةضورعلما تايمكلا باطقتسا  نم عيفف؅لاب  ةليفكلا لبسلا

وعدت امك .ةلمݨݍا قاوسأ جراخ مڈٮاجوتنم نوضرعʇ نيذلا  ن؈فلاݵݝا دض ةبسانلما تاءارجلإا ذاختاب

ةعجارم ةيناɢمإ ةساردل ةيلݰݝا نوؤشلاب ةفلɢلما ةرازولا عم قيسɴتلا ʄڲإ  ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا  ةمكݰݝا

هذڈ٭ مڈٮاجوتنم جʈورت ʄڴع ن؈جتنلما لابقإ ʏࢭ مɸاسʇ امب ةلمݨݍا قاوسأب ةبجوتسلما صلاݵݍا ميلاعم

.قاوسلأا

 ةيȁيبلاو ةيݰܶلا فورظلاو فيɴصتلاو ةدوݨݍا  -5

ʇاسɸصت مɴڴع ةظفاݰݝاو  )1(جوتنلما  فيʄ ࢭ ھتدوجʏ راجتلا تلاماعلما ةيفافش معدʈنم دّݰݍاو ة

  للاخ فيلغتلاو ةئبعتلل ܣۚفلا زكرلما اڈ٭ ماق ةسارد تɴيب  دق و  .قʈوسȘلا لحارم للاخ ةفلتلما تايمكلا

جوتنلما ةيقب نع ةررضتلماو ةنفعتلما تاجوتنلما لصفو ةيحلافلا تاجوتنلما فيɴصت ةيلمع نأ  2001ةنس

Ȗاسɸࢭ مʏ ڴع ظافݰݍاʄ ل يقيقݰݍا رعسلا ديدحتو ھتدوجɢࢭوةيعون لʏࢭ ضيفختلاʏ  تاجوتنلما عيبراعسأ

.فيɴصت نود جوتنلما سفن عيبراعسأب ةنراقم%7زɸانت  ةبسɴب ةطسوتلماةدوݨݍا تاذ

  فل ةيفيك طبضب قلعتلما1999  ناوج  ʏ  10ࢭ خرؤلما ةراجتلا رʈزو رارق  نم  4  لصفلا  صّنو

 لّقأ تاوبع ʏࢭ ةفيكلما  للاغلاو رضݵݍا نوɢت نأ  ʄڴع  يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم ضرعو فيɴصتو

لاإ .ةيعونلاو مݨݱݍاو ةدوݨݍا ثيح نم اڈّسانت نمضت ةقʈرطب ةزورفم غلɠ  5  نم
ّ

نود لّظ ءارجلإا اذɸ  نّأ 

اميس لا ليصفتلا ىوتسم ʄڴع راعسلأا ʄڴع طغضلا نود لوحي نأ ھنأش نم ام وɸو قاوسلأا ةفاʏ ɠࢭ ليعفت

  .ةʈرورضلا ةباقرلا بايغ ʏࢭ

ةيكيȘسلابلا قيدانصلا  ميقعȖو فيظنت  ةرورض ʄڴع  ركذلا فنآ رارقلا نم  2  لصفلا صن  امك

Ȋدع ɠڲإ جوتنم نم تاثوللما لقنت نم دّݰݍا فدڈ٭ كلذو لامعتسا ةداعإ لʄ لاإ .رخآ
ّ

نأ 
ّ
  مايقلا مدع    ن؈بت ھ 

طحم بايغ  ʏࢭ اميس لاقيدانصلا هذɺل فثكلما لامعتسلاا نم مغرلاب    ةيلمعلا هذڈ٭
ّ

   ام رارغ  ʄڴع ضرغلل  تا

ɸرفب ھب لومعم وɲترت  امك  .لاثم اس
ّ

  عايض ةساردلا هذɸ سفن  بسح ةيكيȘسلابلا قيدانصلا لامعتسا نع ب

ɲةبس ɸࢭ جوتنلما نم ةمّاʏ لاب%17دودحɴلاب%20و للاغلل ةبسɴرضݵݏل ةبس.

.ةدوݰݍاو ةيعونلاو مݨݱݍا ثيح نم ھبسانت نمضت ةقʈرطب جوتنلما زرف)1(
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  ʄڴع مڈْلومعل  عيبلا ءلاكو صلاختسا  ʄڴع  مئاقلا ةلمݨݍا قاوسأب لمعلا ماظن نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

عورشم نّأ و  جوتنملل  ةفاضم ةميق يّأ ميدقتو ةدوݨݍا ن؈سحت  ʄڴع  مڈٓحي لا مڈٮاعيبم  ةميق نم ةبسɲ  ساسأ

ف؄ع ةيحلافلا تاجوتنلما فيɴصت تايضتقم  ليعفت   نمض  جردني طسولا لبجب ةʈراجتلا ةدعاقلا ثادحإ

لوتي نيذلا راجتلا ʄڴع لقّثي ءارك مولعم لباقم ةلمݨݍا ةراجت ʄڴع زكتري ديدج لمع ماظن ءاسرإ
ّ

ءارش نو

فيɴصتلاو فللادامتعاباڈٔيمثتو اڈٕلع ةظفاݰݝا ʄڴع مɺعݨܨʇ ام وɸو تاجوتنلما

ܢۜغتقا ،ةفلتلما تايمكلا نم صيلقتلاو  تاج وتنلما ةدوج ʄڴع ةظفاحمللو ،قايسلا سفن ʏࢭو

تاجوتنلما ظفݰݍ ةينطولا ةݰݏصلما تاذ ةلمݨݍا قاوسأب نزاخم ف؈فوت  ةرورض  1998  ةنسل  1629  ددع رملأا

  ةف؈بك تايمك فلاتإ  ʏࢭ بȎّسȖ نزاݵݝا هذڈ٭  اڈٔم  قاوسأ  6  ق؈ɺجت مدع نّأ لاإ  مويلا سفن ʏࢭ اɺجʈورت متي لا ܣۘلا

 . للاغلاو رضݵݍا نم

مݨݯ ديدحتب ةقلعتلما  2017  ةنس ةزجنلما ةساردلا ʄڴع دامتعلااب نأشلا اذʏ ɸࢭ ةمكݰݝا  تلوتو

  ةجورلما ةيحلافلا تايمكلل ةʈونسلا تايئاصحلإاو)1(ةلمݨݍاب عيبلا ةلحرم للاخ للاغلاو رضݵݏل فلاتلإا

   ʏڲاوحب  2018-2014  ةف؅فلل ةلمݨݍا قاوسأب للاغلاو رضݵݍا نم ةفلتلما تايمكلا ريدقت ةلمݨݍا قاوسأب

.د .م  221زɸانت)2(ةيلمج ةميقب نط274.626

ف؃ب قوسȊ تلاضفلا ةلɢسرل )bio-gaz( ةطحم ق؈كرت2010  ةنس ذنم مت ن؃لو ، ىرخأ ةيحان نمو

  ةيمك اɺليغشȘل ةمزلالا ةقاطلا زواجتل اɺللاغتسا  ʄ  2019ࢭوم ʄڲإ مّتي مل ھنأ لاإ د.م  4.2  ةفلɢب ةعصقلا

  .قوسلابةفلتلما تلاضفلا

لɢلما ةرازولا ةمكݰݝا  وعدتو
ّ

ثݰݍاب ةليفكلا تايللآاو تاءارجلإا عضو ʄڲإ ةراجتّلاب ةف
ّ

قيبطت ʄڴع 

كمي امب فيɴصتلاو فللاو ةدوݨݍا تايضتقم
ّ

تايمك فلاتإ يدافت نمو ةيحلافلا تاجوتنلما ن؈مثت نم ن

  ءلاكو صلاختسا  ʄڴع ايلاح مئاقلا ماظنلا  ةعجارمب ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا ةمكݰݝا ܣۜطوت امك .اڈٔم ةف؈بك

  امب ةلمݨݍا ةراجت ʄڴع زكتري ديدج لمع ماظن ءاسرإ  ف؄ع  ةلمݨݍا قاوسأب  ھتاعيبم ةميق نم ةبسɴل عيبلا

كمي
ّ

 .فيɴصتلاو فللاقيبطت ʄڴع عيݨܨȘلا نم ن

ݸݍاسلماو باودلا قاوسأ  -ب

تايئاصحلال يونسلا ب اتكلا( ةʈونسلا تايئاصحلااو )نرقمب ةحلافلل ايلعلا ةسردلماو ܣ׿لعلا ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا ةرازوو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو()1(

)يرحبلا ديصلاو ةيئالما  دراولماو ةحلافلا ةرازو :ةيحلافلا ةيمنتلاو تاساردلل ةماعلا ةرادلاا :ةيحلافلا
.ةلمݨݍا قاوساب تاجوتنلما هذɸ راعسأ لدعم دامتعاب اڈْميق ريدقتو ةساردلاب ةبسȘݰݝا فلاتلإا ةبسɲ دامتعاب تايمكلا هذɸ باسȘحا)2(
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ةيساسلأا ةيɴبلاب ةقلعتلما ݸݍاسلماو  باودلا قاوسأب صئاقنلا ةݨݍاعم ʄڲإ جمانف؄لا يمري

لوتو .طاشɴلا  ةعȊاتمو ف؈يسȘلا و ميظنتلا ʄڴع ةولاع  ةيȁيبلاو ةيݰܶلا تايضتقلماو
ّ

  رثأ  مييقت ةمكݰݝا  ت

كحتلاو تلاماعلما ةيفافش ءاسرإ  نع لاضف صئاقنلا هذɸ  يدافتل  ݸݍاسلماو باودلا قاوسأ ليɸأت
ّ

  ʏࢭ م

  لاجم ʏࢭ يǿاوشعلا حبذلا ةرɸاظ نم دّݰݍاو باودلا قاوسأ  صوصخب  تايدلبلا ليخادم ميعدتو راعسلأا

.ݸݍاسلما

 باودلا قاوسأ  -1

  مل    2001  ةنس ةزجنلما باودلا قاوسلأ يريدلما ططݵݝا دادعإ لوح ةساردلا تايصوتل افلاخ

Ȗأتلاب ةينعلما قاوسلأا ةمئاق طبضل ةيعوضوم ف؈ياعم ةدحولا  دمتعɸلا وأ جاتنلإا مݨݲك ليɴطاش  

  هذɸ ليɸأت لاجم ʏࢭ تارامثȘسلاا فيظوت نسح نم دكأتلاب حمسʇ لا ام وɸو تاɺݨݍا بسح كلاڈْسلااو

.قاوسلأا

مغر ةماݰݍاو لامّجو ميمت لق؇مو ةدارعوȋوةزفنو لبݨݍا سأرو ترق؇ب قاوسأ فادڈْسا مّت  كلذ نم

يونسلا لدّعلما نّأ  ن؈ح ʏࢭ  نط  595و نط  267  ن؈ب حوارت جمانف؄لا دادعإ ةف؅ف للاخ يونسلا اɺطاشɲ مݨݯ نّأ

قاوسأ رارغ ʄڴع ةيلاولا سفنب ةدجاوتم قاوسأ جمانف؄لا لمش امك .نط  796زɸاني باودلا قاوسأ طاشɴل

  لق؇مو يفݰݍا فȋ؃و سȊاق ةيلاوب ةماݰݍاو ثرامو ةنايلس ةيلاوب ةنايلسو بʈركلاو ف؆كمو ةدارعوبب باودلا

لا ام وɸو ترق؇ب ةيلاوب لبݨݍا سأرو ترق؇ȋو لبان ةيلاوب ميمت   لق؇مو ةفلزوب لق؇مو دʈزوب يديس ةيلاوب ناʈزوب

ʇاسلماوبلطلاو ضرعلا عيمجتب حمسɸࢭ ةمʏ ڴع طغضلاʄ راعسلأا.

  باودلا قاوسلأ   يريدلما ططݵݝا دادعإ لوح تاساردلا نمض ھيلع صيصنتلا مّت الم افلاخو

ثمت باودلا قاوسأ نّأ  امȋ و  1998  ةنس ةزجنلما ݸݍاسملل يريدلما ططݵݝاب ةقلعتلما ةساردلاو
ّ

  طȋرلا ةقلح ل

  تارامثȘسلاا عم ةمݨܦɴم ةفصب باودلا قاوسأ لاجم ʏࢭ تارامثȘسلاا ھيجوت متي مل ، ݸݍاسلماو ن؈جتنلما ن؈ب

Ȋأت ناونعɸࢭ ݸݍاسلما ليʏ ؤر راطإʈذخأت ةلماش ةيجيتاف؅سا ة Ȋن؈جتنلما ةقلح رابتعلاا ن؈ع.

ميظنتل ʏڊذومن طورش ساركو ʏڴخاد ماظنو يريدم ططخم رادصإ جمانف؄لا نمض متي مل امك

  هذڈ٭ لاسف؅سلاا ةيكلسم  ءاسر୒ و ةʈراجتلا تلاماعلما ةعȊاتلم ةيتامولعم ةموظنم ق؈كرتو باودلا قاوسأ

.ءلاخدلا نم دݰݍاو ن؈لخدتلما رصݰݍ ةينɺلما تاقاطبلاو لوخدلا تاقاطب دامتعاو قاوسلأا

لعتلما ةساردلا ديكأت مغرو
ّ

  ذخلأا ةرورض ʄڴع  2006  ةنس ʏࢭ ةزجنلما جمانف؄لا ذيفنت ةيلباقب ةق

Ȋܣۘلا صئاقنلا رابتعلاا ن؈ع Ȗࢭ فرصتلاو ميظنتلا بوشʏ لاإ باودلا قاوسأ
ّ

ةجمرب ʄڴع راصتقلاا مّت ھنأ 
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لعȖ ةأزجمُ تارامثȘسا ذيفنتو
ّ

  ف؈فوتو تلابطسا ءانȋو ةئيڈٮو جيʋسȘك ةيساسلأا ةيɴبلا نم رصانعȊ طقف تق

.ةجمف؄م اقوس  21ةلمج نم د.مʏ5,680ڲاوحب ةيلمج ةفلɢب اقوس  17تلمش ةيݰܵ تاق؈ɺجت

لعتي اميف ةوجرلما  ھفادɸأ  نم يأ جمانف؄لا ققحي ملو
ّ

فرصتلا بيلاسأ ف؈صعتب ةصاخ ق

كحتلاو تلاماعلما ةيفافشȌو
ّ

  طاشɴلا ةعȊاتلم مات  بايغ  ظحول  دقف .قاوسلأا هذɸ دراوم رʈوطتو راعسلأا ʏࢭ م

  دʈوق؅لل ܣۚطولا دصرلماو تايدلبلا لبق نم قاوسلأا هذڈ٭ راعسلأاو ءارشلاو عيبلاب ةقلعتلما تلاماعلماو ʏڴعفلا

  للاخ اعافترا  تلݨܥ دق  موݰݏلا راعسأ   نّأو املع  ةحلافلاب ةفلɢلما  ةرازولا و ةراجتلاب ةفلɢلما  ةرازولا و راعسلأاو

 .%56و%39ن؈ب تحوارت بسɴب2018-2013ةف؅فلا

  دراولما نّأ لاإ لبݨݍا سأرو ميمت لق؇م قاوسأ ةمزل ليخادم ʏࢭ عيفف؅لا ʏࢭ جمانف؄لا مɸاس ن؃لو

سفن للاخ جمانف؄لا اɺلمش   )1(باود قاوسأ  5  صوصخب  2018-2014  ةف؅فلا للاخ تايدلبلا لبق نم ةققݰݝا

نكملما دراولماب ةنراقم د.م  1,5  نع لقي لا امب اصقن  تابساݰݝا ةمكحم ريدقت بسح تدɺش ةف؅فلا

تايدلبلا لبق نم ʏڴعفلا اɺطاشɲ ةعȊاتم مدع قاوسلأا هذɸ نم ةيتأتلما دراولما عجارت ʏࢭ مɸاسو .)1(اɺقيقحت

كمي لا امم
ّ

   .ةمزللا دانسلإ ةيقيقݰݍا ةميقلا ديدحت نم اڈٔ

  يɲوناقلا راطلإا عضو ʄڴع لمعلاب ةيلݰݝا نوؤشلاو ةراجتلاب ةفلɢلما تارازولا ةمكݰݝا  ܣۜطوتو

ظنلما ܣۗيتف؅لاو
ّ

لɢلما ن؈ترازولا عم قيسɴتلاب  تايدلبلا  وعدت و باودلا قاوسلأ م
ّ

  ق؈كرت ʄڲإ ةحلافلاو ةراجتلاب ن؈تف

  فوقولل باودلا قاوسأ طاشɲ ةعȊاتم ةرورض ʄڲ୒ و  قاوسلأا هذڈ٭ ةزجنلما تلاماعلما ةعȊاتلم تامولعم ماظن

كمي امب ن؈مزلتسلما لبق نم ةصلختسلما ميلاعلماو ةزجنلما تلاماعلما  ةقيقح  ʄڴع
ّ

هذɸ طاشɲ مييقت نم ن

   .اɺمازلتسا ةميق ديدحتوقاوسلأا

 ݸݍاسلما  -2

اɺليɸأتب ةصاݵݍا تاءارجلإاو ݸݍاسلما ق؈كرت طورش طبضل  يريدم ططخم ʄڴع ةقداصلما تمت

   .2010سرامʏ1ࢭ خرؤلما2010  ةنسل360ددع رملأا ܢۜغتقمب ثادحلإاو ليɸأتلاو ءاقبلإا عوضوم ݸݍاسلماو

ةيقب قلغو ةديدج ݸݍاسم  9  ثادح୒و ݸݏسمʄ51ڴع ءاقبلإا  ʄڴع  ططݵݝا اذɸ نم  4لصفلا  صنو

لاإ2016ةنس لولحب ايجʈردت ݸݍاسلما
ّ

  متي ملو اݵݏسم158غلبدقʄ2019ࢭوم ʏࢭ ةطشانلا ݸݍاسلما ددع نأ 

.ةدارعوȋو ترق؇ȋو ثرامو ةنايلسو ةلطيȎسȊ باودلا قاوسأ ʏۂو)1(
 .)ةحلافلا ةرازو بسح( ةف؅فلا سفن للاخ%7دودح ʏࢭ ةʈونس مݵܸت ةبسɲ رابتعاȋو ةيعجرمةنسك2013ةنس دامتعاب قاوسلأا ليخادم ريدقت مت)1(
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  ةفلɢب رزوتو ةقف؄ط نم لɢب نيديدج ن؈ݵݏسم ثادح୒و سȊاقب ديحو ݸݏسم ليɸأت  نع لاضف  ݸݏسم يّأ قلغ

.د.م16,8دودح ʏࢭ ةʈريدقت ةفلɢب جمانف؄لاب اɺجامدإ مّت اݵݏسم  12ةلمج نم د.م3زɸانت

لعتلما فادɸلأا نم  فدɸ يّأ جمانف؄لا ققّحي مل امك
ّ

قيبطتو ةيساسلأا ةيɴبلا ف؈صعتب ةق

ݏلا نم%30ةبسɲ غولȋو يǿاوشعلا حبذلا ةرɸاظل يدصتلاو ةيȁيبلاو ةيݰܶلا تايضتقلما
ّ

  نم ةفنصلما موݰ

.اينطو ةكلڈْسلما موݰݏلا ةلمج

  ددع نّأ ،2017  ةنس نم رȋوتكأ رɺش للاخ،)2(ةينطولا ةنݨݏلا لامعأ تفشك،  ددصلا اذʏ ɸࢭو

قفارلماو ةيساسلأا ةيɴبلاȋو ق؈كف؅لا عقاومب ةقلعتلما ةيݰܶلاو ةينفلا ف؈ياعملل بيجتسȖ ܣۘلا ݸݍاسلما

فوت بجوتسلما تاق؈ɺجتلاو
ّ

  ةعزوّم %11  ةبسɲ لداعʇ ام يأ اݵݏسم  158  ةلمج نم اݵݏسم  19  دعتي مل اɸر

ةلمج نم اݵݏسم  45  طشɴي  امك  .للاغتسلال  ةلباق ݸݍاسم   نود  تاي لاو  9  تلظ اميف بسحف  ةيلاو  ʄ  15ڴع

  1981  ف؄مفون  ʏ  10ࢭ خرؤلما  1981  ةنسل  1453  ددع رملأا تايضتقلم افلاخ  ةʈرطيب ةبقارم نود اݵݏسم  158

لعتلما
ّ

  ةفصب اɺقلغ ن؈عتي ܣۘلا ݸݍاسلما ددع  غولب نم مغرلاȋو  .ةيݰܶلا ةبقارلماȋو ةرزݨݝا تاناويح حبذب ق

  طورشلا ىɲدأ ʄڲإ رقتفت ܣۘلا ݸݍاسلما و  ةيلاو  ʄ  18ڴع ةعزوّم اݵݏسم  34  ةنايصلا لاغشأب مايقلل ةتقؤم

ثمي ام وɸو اݵݏسم  105  ايئاڈٰ اɺقلغ بجوتسʉو ةيȁيبلاو ةيݰܶلا
ّ

نإف ةيلاو  ʄ  22ڴع ةعزوّم %66  ةبسɲ ل
ّ

  مل ھ

 .ݸݍاسلما ةيقب قلغو للاغتسلال ةلباقلا ݸݍاسلما ةنايص ʏࢭ عورشلاʄ2019ࢭومʄڲإ متي

  ʄڴع لوصݰݍا   نود  اݵݏسم  157  تاجتنم جʈورت   مّتي رزوت ݸݏسم ءانȞتساب  و  ،ىرخأ ةيحان نمو

  قلعتلماو  2006  يام  ʏ  26ࢭ خرؤلما ةيئالما دراولماو ةحلافلا رʈزو رارق نم  17  لصفلاب  اڈٕلع صوصنلما  ةقداصلما

.ةيناويݰݍا تاجتنلما فييكتو لʈوحتو جاتنإ تاسسؤلم ةʈرطيبلا ةيݰܶلا ةبقارلما قرط طبضب

  ليɸأتل ةدوصرلما ةيناق؈لما  ةيدودحمو ةحلافلا ةرازول ةʈرطيبلا ݳݍاصلما عم قيسɴتلا بايغ  ʏࢭو

  مل راطلإا اذʏ ɸࢭو.جمانف؄لا تاʈولوأ نمض ةيݰܶلا ةقداصلماب قلعتلما رصنعلا جاردإ متي مل  ،ݸݍاسلما

لاإ ةقداصلما هذʄ ɸڴع رزوتب يدلبلا ݸݏسلما لصّحتي
ّ

  لاغشلأا ءاڈْنا نم ن؈تɴس دعȊ يأ  2018  يام  16  خʈراتب 

Ȋلوت نأ دع
ّ

لالا تاق؈ɺجتلا ف؈فوت  2017  ةنس ةياڈٰ ʏࢭ ةيدلبلا  ت
ّ

ݸݏسلما ثادحإ مغرو .د.أ  216,619  غلبمب  )1(ةمز

نإف جمانف؄لا راطإ ʏࢭ ةقف؄طب يدلبلا
ّ

مدعل ةيݰܶلا ةقداصلما ʄڴع  2019  ةيلʈوج ʄࢭوم دودح ʄڲإ لصّحتي مل ھ

  .د.أ250زɸاني غلبمب تاق؈ɺجت ف؈فوت

لɢلما تارازولا نع ن؈لثمم نم ةبكف؅لما  )2(
ّ

.ݸݍاسلما ةيعضو صيݵܨȘل كلذوةئʋبلاو ةيلݰݝا نوؤشلا و ةيئالما دراولماو ةحلافلاو  ةراجتلاب ةف
  لʈومتل اɸف؈فوتو غلبلما سفنب ضورقلا قودنص لبق نمو د.أ100هردق امب ةيلݰݝا نوؤشلا ةرازو نم ةيئانȞتسا ةدعاسم ʄڴع2017ةنسʄࢭوم ʏࢭ لوصݰݍا رثإ)1(

 .د.أ16,619غلبمب يȖاذ



351

ثيح يǿاوشعلا حبذلا ةرɸاظ راشȘناو اڈٕلع ن؈باصقلا لابقإ   فعض  ʏࢭ ݸݍاسلما ةلاح يدّرت مɸاسو

  موݰݏلا تايمك تغلȋو  2017-2014  ةف؅فلا للاخ موݰݏل ʏڴمݨݍا جاتنلإا نم%55و  %39  ن؈ب ھتȎسɲ تحوارت

،ةݰܶلا ʄڴعةرɸاظلا هذɸ ة روطخ نع لاضفو .نط.أʏ234ڲاوحةف؅فلاسفن  للاخ ݸݍاسلما  ف؄عرمت مل ܣۘلا

  )2(  ةمكݰݝاتاريدقت بسح د.مʏ23ڲاوحبةف؅فلاهذɸ سفنللاخ  تايدلبلا ليخادم ʏࢭ صقن ʄڲإ تدأ دقف

.ةيمنتلاقودنصل ةعجارلا ميلاعلما نم د.مʏ12ڲاوح ʄڲإ ةفاضإݸݍاسمللرشابلما للاغتسلااةروص ʏࢭ

  صقن  ʄڲإ ةيȁيبلاو  ةيݰܶلا تايضتقملل اڈْباجتسا مدعو ݸݍاسملل ةيساسلأا ةيɴبلا يدّرت   ىزعʉو

تɴيّب ددصلا اذʏ ɸࢭو.كلذل ةʈرورضلا  تارامثȘسلاا زاجنإ مدعو ن؈مزلتسلما وأ تايدلبلا لبق نم  ةنايصلا

فعض لّظ ʏࢭ  لاغشلأا هذɸ  زاجنإ ʄڴع  ايلام ةرداق ف؈غ  تايدلبلا   نّأ  )1(ݸݍاسلما لاجم ʏࢭ ةدّعلما تاساردلا

  بسح  2017-2014  ةف؅فلا للاخ  اɺليخادلم يونسلا لدّعلما  ىدّعتي  لا ܣۘلا ݸݍاسملل ةيداصتقلاا ةيدودرلما

.للاغتسلاا ةفلɠ ةيطغتب حمسʇ لا امبد.أ12ةمكݰ ݝاتاريدقت

راطإ ʏࢭ ةدنسلما ݸݍاسلما ʏࢭ فرصتلا ةعȊاتم ʄڴع تايدلبلا صرح مدع ʄڲإ اضيأ كلذ ىزعʇ  امك

تايضتقلماو ةنايصلا صوصخب  طورشلا ساركب درو ام قيبطتب ةمزللا بحاص  ماق؅لا ىدمو تامزللا

   .ةيȁيبلاو ةيݰܶلا

كلذ  هرفوي ام نم مغرّلاب  اɺقʈوسȖ دنع  موݰݏلا فيɴصتب لمعلا رʈوطت مّتي مل،رخآ ديعص ʄڴعو

سكعȖ لاو موݰݏلا فانصأ ن؈ب ابلاغ قرّفت لا ܣۘلا ةلوادتلما راعسلأاب ةنراقم  راعسلأا ʄڴع طغضلا  ةيناɢمإ نم

. ةيئارشلا ھتردق بسح ھتجاح رايتخلا كلڈْسمللةيناɢم لإا ةحات୒وفنص لɠ رعس ةقيقح

عضو ʄڴع جمانف؄لا راطإ ʏࢭ لمعلا متي مل  ،ݸݍاسلما ʏࢭ فرّصتلا اɸدɺشʇ ܣۘلا تاȋوعصلا لّظ ʏࢭو

  ݸݍاسلما  ف؈يسȘل  ةديدج ةغيص  روّصت رارغ ʄڴع  تاساردلا فلتخم كلذب تصوأ املثم ةبحاصم تاءارجإ

   ةسارد  نع لاضف  ةيكراشȖ عʉراشم ʏࢭ راɺصنلاا ʄڴع تايدلبلا ق؈فحت و  ن؈لخدتلما فلتخم كʈرشȖ للاخ نم

هذɸ لصت ثيح يȌورولأا داحتلااب ھب لومعم وɸ ام رارغ ʄڴع صاوݵݏل ةزفحم رامثȘسا ةحنم دانسإ  ةيناɢمإ

.رامثȘسلاا ةفلɠ نم %40دودح ʄڲإ ةحنلما

 د.م  28,6  ةميقب  ݸݍاسم  4  ثادح୒و اݵݏسم  17  ةئيڈْل  2021 -2019  ةف؅فلل ةطخ  دادعإ مت ن؃لو

لاإ  د.م  12,2  غلبمب  موݰݏلا ةكرش ليɸأت ʄڲإ ةفاضإ
ّ

طݵݍا هذɸ نّأ 
ّ

طبضل ةيعوضوم ف؈ياعم دمتعȖ مل ة

  112,5و  2015و  2014  ܣۘنس للاخ ميلم  75( دحاولا غكلا ʄڴع ةفظولما ةيݰܶلا ةبقارلماو حبذلا ميلاعمو ݸݍاسلماب رمت مل ܣۘلا ةʈونسلا موݰݏلا ةيمك رابتعاب  )2(

 .دحاولا غكلا ʄڴع ميلم50دودح ʏࢭ طوبضلما ةيسفانتلا ةردقلا قودنص ةدئافل مولعلماو )2018و2017ܣۘنسل ميلم150و2016ةنس ناونعȊ ميلم
 .2006ةنسل ليɸأتلا جمانرب ذيفنت ةيلباق ةساردو1998ةنس ةزجنلما ݸݍاسملل يريدلما ططݵݝا لوح ةساردلا)1(
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وأ ةينكس قطانم ʏࢭ ةئيڈْلاب ةينعلما ݸݍاسلما ةلمج نم اݵݏسم  12  دجاوت  كلذ نم .ليɸأتلاب ةينعلما ݸݍاسلما

لصفلا تايضتقم عم ضراعتي ام وɸو ةينكس ةقطنمب موݰݏلا ةكرش دجاوت ʄڲإ ةفاضإ ةيفرح وأ ةيعانص

لɢلما ةنݨݏلا   تصوأ نأ قبس   ݸݍاسم  3  ليɸأت ةطݵݍا نمضت ʄڴع لاضف2010 ةنسل  360  ددع رملأا نم  5
ّ

ةف

لɢب ݸݏسم ف؈فوت  ʏࢭ لثمتلما و  ةطݵݍا ھتطبض يذلا    ھجوتلل  افلاخو . ايئاڈٰ اɺقلغȊ ݸݍاسلما ةيعضو صيݵܨȘب

 . صاوخكلم ʄڴع قطانلما هذڈ٭ ݸݍاسم دجاوت نم مغرّلاب ةناʈرأ و ةيدɺلماب عʉراشم ةجمرب مّت دقف  ةيلاو

دادعإ ʄڲإ ةراجتلاو ةحلافلاو ةئʋبلاو ةيلݰݝا نوؤشلاب ةفلɢلما تارازولا ةمكݰݝا  وعدتو

ءارمݰݍا موݰݏلا نم كلاڈْسلااو جاتنلإا تاريدقتك ةيعوضوم   ف؈ياعم ʄڴع ءانب ݸݍاسلما ليɸأتل ةيجيتاف؅سا

ةيȁيبلاو ةيݰܶلا تايضتقلما رابتعلاا ن؈عȊ ذخأتو ةيلاݰݍا يǿاوشعلا حبذلا ةبسɲو لʈوطلا ىدلما ʄڴع

ةنايص نامضل  ݸݍاسلما ʏࢭ فرّصتلل ةديدج غيص داجيإ ةيناɢمإ ةسارد ʄڴع لمعلا  ن؈ّعتي  امك.ةبجوتسلما

دʈزم ʄڴع صاوݵݍا عيݨܨʄ Ȗڲ୒و ةيȁيبلاو ةيݰܶلا تايضتقملل ةباجتسلااو  اڈٮاق؈ɺجتو  ةيساسلأا اڈْيɴب

 .موݰݏلا فيɴصتو ݸݍاسلما لاجم ʏࢭ رامثȘسلاا

ةنايصلا تادوɺجم ق؈كف؅ب حمسʇ امب اɸددع ʏࢭ ضيفختلاو ݸݍاسلما عيمجتب ةمكݰݝا  ܣۜطوت  امك

ةميق تاذ تامدخ ف؈فوت و  يداصتقلاا  ه رود  بعل  نم  ݸݏسلما  ن؈كمتو  ةيȁيبلاو ةيݰܶلا تايضتقلماب ماق؅للااو

ھب لومعم  وɸ ام رارغ ʄڴع ةلمݨݍاب اɺعيȋو ةصصّخم تاءاضفب اɺضرعو اɺفيɴصتو موݰݏلا عيطقتك ةفاضم

 .عʉراشلما هذɸ زاجنإ  ʄڴع صاوݵݍا نʈرمثȘسلما لابقإ ʏࢭمɸاسʇ ام وɸواȋوروأ ʏࢭ

*

*                         *  

  نم  تاب  ،ةيحلافلا تاجوتنلما عʉزوت كلاسم ليɸأت    جمانرب فادɸأ قيقحت مدع  ʄڲإ   رظن لاب

  عʉراشلما ةجمرب نسح ف؄ع جمانف ؄ لا اذɺل  بقترلما يɲاثلا طسقلا للاخ دمتعلما ܣۜآمتلا ف؈يغȖ   يرورضلا

  ʄڴع ءانب ةʈرورضلا تادامتعلاا دصر و ةمئلالما ةيلʈومتلا ططݵݍا  عضوو تايدلبلل ةيلالما ةيعضولا ةساردو

Ȗامب قيقد صيݵܨ ʇڴع جمانف؄لل ةوجرلما راثلآا غولبب  حمسʄ بلا ىوتسمɴفرصتلا قرطو  ةيساسلأا ةي  

  ليقارعلا  ليلذتل  ن؈ينɺلما  مڈٔم  ةصاخ و  ن؈لخدتلما فلتخم عم يɠراشȖ شمت دامتعاوكلاسلما فلتخمب

 .عʉراشلما ذيفنت ضف؅عȖ نأ نكمي ܣۘلا تاȋوعصلاو

   ةينطولاتايّجاݰݍاب ةنراقم عʉزوتلا كلاسم ددع عافترا نم تاساردلا فلتخم ھتزرفأ ام لظ ʏࢭو

ترت امم ةيداصتقلاا اڈْفيظو ةيدأت ʄڴع اڈٔم مّاɸ ددع ةردق مدعو
ّ

  تايمك نم %50  نم ف؆كأ عʉزوت ھنع ب

ظنلما عʉزوتلا كلاسم جراخ للاغلاو رضݵݍا
ّ

  ةيɴبلا صوصخب اڈٕلع فوقولا مّت ܣۘلا  صئاقنلل  ارظنو ةم
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اڈْمءلامو ʏࢭارغݨݍا اɺعʉزوت ʏࢭ  ةʈرذج ةفصب رظنلا ةداعإ  ن؈ّعتي،  اڈٕف فرّصتلا قرطو كلاسلما هذɺل  ةيساس لأا

  عʉراشلما معد ف؄ع كلذو  راعسلأا  ʄڴع طغضلاو  بلطلاو ضرعلا عيمجت ʏࢭ  ةمɸاسملل  يداصتقلاا عقاولل

 .اɺلʈومتو اڈٕف فرّصتلا رطأ حيضوتو تايدلبلا ن؈ب ةكف؅شلما

ةموظنم ق؈كرت ف؄ع ةصّاخ عʉزوتلا كلاسم  ʄڴع  ةباقرلا فيثكت  ʄڲإ ةراجتلاب ةفلɢلما ةرازولا ʄڤدتو

شؤم ديدحتو قاوسلأا فلتخم طاشɴل  ةيɴيݰݍا ةعȊاتلماب حمسȖ ةيتامولعم
ّ

نع فشكلاب حمسȖ تار

لݵݝا تاسراملما
ّ

دصق اڈٰأشȊ ةلماش تانايب ةدعاق ثادح୒و  ديف؄تلا نزاݵݝ درج ءارجإ ن؈ّعتي امك.ةسفانلماب ة

.ن؈فلاݵݝا عدروراعسلأا ʄڴع اɸرثأ ديدحتو اڈْعȊاتم

  رورلما ةيمازلإب قلعتي اميف ةصاخ عʉزوتلا كلاسلم مظنلما يɲوناقلا راطلإا ةعجارم كلذك ن؈عتʈو

باصتنلاا نم دّݰݍا ʏࢭ مɸاسʇ امب كلذب للاخلإا ةروص ʏࢭ ةبجوتسلما تاȋوقعلاو ةلمݨݍا قاوسأ ف؄ع

  ةيدأت ʄڴع ن؈مزلتس لما  ثح  ف؄ع كلذو قاوسلأا هذʏ ɸࢭ فرّصتلا قرط  رʈوطت  ʄڴع لمعلا ʏڧبɴي امك  .يǿاوشعلا

  نامضو  كلاسملل ةيساسلأا ةيɴبلا ʄڴع ظافݰݍا نم ةف؈خلأا هذɺل حمسʇ امب ةيلݰݝا طلسلا هاجت مڈٮابجاو

.ةمزللا رعس ريدقت نسح ʄڲإ ةفاضلإاب اɺلخاد تامدݵݍا ةدوج نم ىɲدلأا دݰݍا
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 ةراجتلا ةرازو در

  ةحلافلا تاجوتنم عيزوت كلاسم ليهأت جمانرب نم لولأا طسقلا ذيفنتب قلعت اميف ) لاوأ
  : يرحبلا ديصلاو

  ليهأتلا جمانرب تانوكم ذيفنت تلاامج في   -

  اتهرقأ تيلا ةعجارلماو مييقتلا لحارم لىإ ةراشلإا نود اعورشم  50  ددع   ذيفنت مدع  يباقرلا ريرقتلا نمضت
  متيل  143   ،2013   ةنس لبق ةمجبرلما عيراشلما ددع تناك ثيح  2013  ةيليوج  2  خيراتب  ةيرازولا لمعلا ةسلج
  سلا ىضتقبم عورشم  33  ددع ءاغلا تم لياتلابو   93   ةزجنلما عيراشلما ددع غلبو عورشم  110   لىإ ددعلا ةعجارم
.ةمجبرم110ةلجم نم عورشم17يه اهزانجا متي لم تيلا عيراشلما ددع حبصي و ،هلاعا روكذلما يرازولا

  ققيح لم جمانبرلا نإف ةبلهاو ضرقلل يلملجا غلبلما نم د.م  20  لياوح كلاهتسا مغر " ركذ ريرقتلا نمض تم  
  "... ةيحلافلا تاجوتنلما لا سترسا ةيكلسم ءاسراب ةصاخ ةقلعتلما ةوجرلما فادهلأا

  ليهأتلا ةيلمعل ةيساسلأا ةينبلا لىإ اههيجوت تم دقو ةجردلما تادامتعلاا نم %38لاإ لثيم لا غلبلما اذه
  لاا تلاماعلما ةيفافش سيركتو لاسترسلاا ةيكلسم ءاسراو ةدولجا ةموظنم قيبطت نكيم لاو ىبرك صئاقن وكشت تيلا
  جمانبرلا يرس نسح ىلع ترثأ تيلا تايلاكشلإا ضعب جمانبرلا قفار دقو املعةيساسلأا ةينبلا ليهأت ةيلمع زانجإب
  ةيقافتا ءاضمإ في رخأتلا ءارج نم ةنس نم رثكأب هقلاطنا دنع يرخأتلا اهنم تيلاو هتانوكم فلتمخ زانجإ نود تلاحو
  ابه ترم تيلا ةيميظنتلاو ةيلالما تابوعصلا ةجيتن   2012 -  2011ينتنس ةدلم جمانبرلا فقوت امك ، ضارقلإا ةداعإ
للاخ ةيرامثتسلإا اتهاططمخ جاردإب تماق دق عيراشلماب ةينعلما تايدلبلا نأو املع ةلحرلما هذه  في ةيللمحا تاعاملجا
  ىفوم عم  ضرقلا ةيحولص ةدم ءاهتنا اهلات مث ،2015  ةنس لىإ اهزانجإ لصاوتي نأ نكيمو  2014-  2010ةترففلا

   .2013ةنس
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üصيصتخو ةساردلا تاجرخبم مازتللاا  مدعب قلعت اميف ليهأتلا جمانرب تانوكم تاظحلالم ةبسنلاب  
  عيراشملل ةدودمح تاينازيم

  هاوتمحو ليهأتلل موهفم ديدتحو عيزوتلا كلاسم ليهأتل ةيجيتاترسا طبض  2006  ةنس ةسارد تنمضت دقل
  ةيداصتقا ىودج   تاسارد زانجا ةرورض عم ليهأتلا دامتعا يرياعم  ديدتح تمو اهقيقتح عمزلما فادهلأا عم مءلاتي ابم
  ميستج قيرط  نع جمانبرلا ذيفنت اضيا تحترقاو ةفاضلما ةميقلا قلخو فادهلأا غولب نم نكتم تيلا عيراشلما رايتخلا
  ينعب ذخؤي لم كاذنآ ةموكلحا هتدمتعا يذلا يشمتلا نا لاا . ىرخلاا عيراشلما ةيقب في هب ىدتقي يجذونم عورشم
  نكمتلا مدع هنع رنجا ام  وهو تايدلبلا نم بركا ددع عافتنا   متي نا  ةموكلحا تأترا  لب  ةساردلا تايصوت رابتعلاا
 .ةساردلا اتهرولب تيلا ةيلعافلاو ةعاجنلاب جمانبرلا ذيفنت نم

  رايخو  رارق برتعي لياتلابو ةساردلاب درو ام فلاخ ىلع ضرقلا ةيقافتا في يشمتلا اذه رارقا تم امك
 .تايدلبلا نم ددع بركا عافتنا في ةموكلحا نم

  ةسارد مدعل ةجيتن.... اعورشم  93  ىوس زانجإ لىإ ةدحولا لصوتت لم " يباقرلا ريرقتلا نمض درو
 ".... تايدلبلل ةيلالما ةيعضولا

  قودنصو ةيللمحا نوؤشلاو ةيلالما تارازو  تناك دقف تايدلبلل ةيلالما ةيعضولا ةسارد مدعل ةبسنلاب اما
  ةيرازولا  لمعلا تاسلج للاخ نمو ةينفلا ناجللا لمع في مهدجاوت للاخ نم جمانبرلا في نويساسا ءاكرش ضورقلا
  ةرشابم ةلص  مله نيذلا ةيللمحا نوؤشلا ةرازوو   ضورقلا قودنصو ةيلالما ةرازو ةصاخو ةقيضلما ةيرازولا سلااو
  دق ةيلالما ةرازو نا لب دمتعلما يشمتلا ىلع ضاترعا وا ظفتح يا اولجست لمو اهيلع فارشلاا ةطلسو  تايدلبلاب
  ةيلالماو صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلاا (2008ليرفا21خيراتب43  ددع ةماع ةركذمتردصا
  تايدلبلا ىلع لوملمحا رامثتسلاا مجح ةاعارم نود تابلهاو ضورقلا حنم في يديلقتلا يشمتلا تدمتعاو )ةيللمحا
  .ضاترقلاا وا يتاذلا ليومتلا ءاوس تايدلبلل ةيلالما ةردقلا ةاعارم نودو

  ناونعب ةجردلما تادامتعلاا فيظوت  2013  ةنس للاخ ةيمنتلل ةيسنرفلا ةلاكولا  تحترقا ،ةيحان نم
  .تاساردلا ىوتسم ىلع ةمدقتم ةلحرم في ةديدج عيراشم وأ زانجلإا روط في عيراشم ليهأتل ةزجنلما يرغ عيراشلما
  سلمج فرط نم اهيلع قداصم د.م15  ةميقب ةديدج ةيوهج عيراشم  9  ليوتم حاترقا نأشلا اذه في ةدحولا تلوت دقو
  ةيسنرفلا ةلاكولا عفد ام وهو  ةسارد يأ زانجإ انهأش  في متي لم عيراشلما هذه نأ لاّإ  2013  ةيليوج  2  خيراتب يرازو
 حترقلما اذه ضفر لىإ ةيمنتلل
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هتدع أ  يذلا مييقتلا ريرقتب  تدرو تيلاو  اهضفر في ةلاكولا اهيلإ تدنتسا تيلا تاريبرتلا  نإف بنالجا اذه في
 :ةسداسلا ةرقفلا  14ةحفصلا نمض ايفرح هدافم ام جمانبرلا نم لولأا طسقلل ةيسنرفلا ةلاكولا

" Mais ces pistes n’ont pas été acceptées par l’AFD qui a justifié sa décision par le fait

que cela ne serait pas équitable vis-à-vis des communes qui ont pu, malgré tout, assurer leur

part d’autofinancement. Quant au financement des projets structurants, ils n’étaient pas assez

avancés sur le plan des études, et présentaient, de ce fait, des risques importants d’échec.

 "ةاواسلما مدق ىلع تايدلبلا ةلماعم ىلع اهصرح وه عيراشلما هذه ليوتم مدعل رشابلما ببسلا نإف لياتلابو

üمضت مدعل ةبسنلابهذه نأش نمو..... يريدم ططمخ رادصإ باودلا قاوسأ ليهأت جمانرب ن  
 .... راعسلأا في مكحتلا ىلع دعاست لا نأ ةيعضولا

راعسأ عافترلا ةبسنلاب  هنأ ذإ يفكي لا هدحو نكلو ةهاجو وذ باودلا قاوسلأ يميظنتلا راطلإا نإ
ديروت فاقيإ اهنيب نم تيلاو ءارملحا موحللا جاتنإ ةموظنلم ةيلكيه بابسأب طبترم  2018-  2013  ةترفلا للاخ موحللا
  عافترا لىإ ةفاضلإاب ، ضرعلا  ىوتسم  ىلع رثأ امم  2017و  2016  تينس للاخ ةصاخو ينمستلل ةدعلما لوجعلا
  بيرهتلا في مهاسو مهراقبأ ةيبرت نع ينحلافلا يلتخ في مهاس يذلاو... ةنكيلماو فلعلا اهنم جاتنلإا تلاخدم
 .ةرواا راطقلأا ونح

  ينناوقلا  نإف   باودلا راعسأ في مكحتلاو تلاماعلما ةيفافش سيركتب ةقلعتلما ةيصوتلا صوصخ فيو
  ةسفانلما ميظنت ةداعإ نوناقو  2009  ةنسل  69  ددع عيزوتلا ةراتج نوناقو ةيشالما ةيبترب قلعتلما  2005  ةنسل  59ددع
 .دعاوقلا هذه نونمؤي2015ةنسل35ددع راعسلأاو

üقاوسلأا في فرصتلل ةيتامولعلما ةموظنملل   ةبسنلاب  

  يه  ةلملجا قاوسأب راعسلأاو ةقوسلما تايمكلا ةعباتلم راعسلأاو ديوزتلل نيطولا دصرلما ةيطغت ةبسن نإ
نّأو  رابتعاب%   40   دودح في   ةفصب  طشنت  قاوسأ  3  و اماتم ةطشان يرغ اقوس  20   دجوي  قوس  82  عوممج نم ه
  .ةدودمح

قاوسلأا في فرصتلل ةيتامولعلما ةموظنلما زيكرت في عيرستلا لىإ ةراجتلا ةرازو ةوعدل ريرقتلاب ةيصوتلا نمضو
  03                        خيراتب دقعنلما قيضلما يرازولا سلا تارارقل اعبت هنإف عيزوتلا كلاسم طاشن ةعباتمو
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ةدئافل تادامتعا حنم رارقإ تم ةيزاولما ةراجتلاو بيرهتلا ةمواقمو راعسلأا في مكحتلا جمانرب لوح  2018  برمسيد
  زانجلإا ددصب جمانبرلاو ةيملاعلإا ةموظنلما ناونعب ةراجتلا ةرازو

üقاوسلأا في فرصتلا قرطل ةبسنلاب 

جمانرب زانجإ ىلع ةيبلس ةفصب  يتاسسؤلما معدلا رصانع زانجإ في ةدحولا قفّوت مدع  رثّأو"  ريرقتلاب درو
  رارغ ىلع جمانبرلا فادهأ ةيقب قيقتح نم نكّتم لا ةيفيظو يرغ اقاوسأ اهليهأت تمّ تيلا قاوسلأا نم لعجو ليهأتلا

 ."ةصلختسلما ميلاعلما ميعدتو قاوسلأا في فرصتلا قرط ينستحو تلاماعلما ةيفافش نامضو جوتنلما ةيكلسم ديدتح

  نم ديدعلا  نأ لب  هرصانع زانجإ في قفولا مدع "رزو"  ةدحولا لمحتت لا  يتاسسؤلما معدلا رومح نأشب
  هتدعأ يذلا يمييقتلا ريرقتلاب ءاج ام رصلحا لا ركذلا ليبس ىلع اهنم ركذن قيفوتلا مدع لىإ تدأ ةلصفلما تايطعلما
 : نأ هنم22ةحفصلا نمض ةيمنتلل ةيسنرفلا ةلاكولا

  لبق يأ(   2012  برمسيد رهش في لاإ متت لم بنالجا اذله ةصصخلما تادامتعلال فرص ةيلمع لوأ-
،ةيقافتلإا ءاضمإ دعب ةنسلا فصنو تاونس عبرأ يرخأتبو )جمانبرلل ليالما متلخا نم ةليلق رهشأ

  تاسارك ةغايصو دادعإ ةيلمع رخأت لىإ دوعي روالمحا فلتمخ ذيفنت ىوتسم ىلع لجسلما يرخأتلا-
 ،ةينعلما تايدلبلا وأ ةلاكولا لبق نم ضورعلا تابلط رشنو،ينارمعلا ديدجتلاو ةئيهتلا ةلاكو لبق نم طورشلا

  عوجرلا   نود ضورقلا قودنص لبق نم ليهأتلا جمانرب ىلع ةلوملمحا تادامتعلإا فرص مدع-
  ىلع كلذ يرثأتو اهونحو ضئاوفلا باستحاب ةلصتمو قودنصلا مته بابسلأ كلذو اهعم رواشتلا وأ فرصتلا ةدحول
 نيدوزلما صلاخ ىوتسم

جمانبرب مايقلا نع رظنلا فرصب هنإف ، ةسفانلما ئداببم ةلملجا قوسب ةمزللا بحاص   للاخإ لامج في
  ةيراجتلا تلاماعلما يرس نسحو قوسلا يريست في مزلتسلما لبق نم للاخلإا نإف قاوسلأا في فرصتلا لامج في نيوكتلا
  ةيمرجك فيكي وهو ، ادراو ىقبي عيزوتلا كلاسمو راعسلأاو ةسفانلما تلاامج في ابه لومعلما ةينوناقلا رطلأا قفو
  وأ ةيداصتقلاا  ةبقارلما  بناج نم ءاوس يداصتقلاا لاا في ابه لومعلما ينناوقلا نمض اهيلع بقاعي ةيداصتقإ

. ةيللمحا تاعاملجا لبق نم ةيرادإ تابوقع طيلست ةيناكمإ لىإ ةفاضلإاب ةيلدعلا ةطباضلا يلماح

  ليهأتلا ةيلمع دعب عيزوتلا كلاسم ةيعضو )  ايناث

üراعسلأاو تلاماعلما ةيفافشو ةسفانملل ةبسنلاب   
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  مغرو...... بلطلاو ضرعلا ةدعاقل عضيخ لم راعسلأا  ديدتح نأ" يباقرلا ريرقتلاب درو بنالجا اذه في
  لدعم ليصفتلا ىوتسم ىلع حبرلا شماوه  2016  ةنس للاخ تزواتج دقف ةلملجاب عيبلا راعسأ ضافنخاو جوتنلما رفّوت
 "... ينوناقلا شمالها

  ركذ  تمّ ثيح ، ةرح راعسلأا نأ رابتعاب ةلملجا قاوسأ ىوتسم ىلع متت بلطلاو ضرعلا ةدعاق  نإ
شماولها قوفت حبر شماوه دامتعاب ليصفتلا ىوتسم ىلع راعسلأا عافترا هلباقي ةلملجا ىوتسم ىلع راعسلأا ضافنخا
  حبرلا شماوبه ةقلعتلما بيتاترلاو ينناوقلا قيبطت في ةيداصتقلاا ةبقارلما لحاصم نأش نأشلا حبصي انهو، ةينوناقلا

  ةيناديم ةيئاصحإ ةيلمع ءارجإ نم دب لا ،ةقبطلما ةينوناقلا حبرلا شماوه ماترحا ىدم لوح ةساردب مايقللو
  اهنع نلعلماو ةرهشلما عيبلا راعسأو تاجوتنملل ءارشلا تاروتاف دامتعابو تلالمحاو تاجوتنلما نم ةنيع ىلع نيبنت
 .مومعلل

  ةصتخلما لحاصلما ةركف يه ةميقلا لسلاس لماك ىلع ةدمتعلما حبرلا شماوه لوح تاسارد بايغل ةبسنلاب
  ةساردلا هذبه مايقلا رارقإ ةروص في ةراجتلا ةرازو ماهم بعشتو تايناكملإا ةلقل اهزانجإ مدع عجريو ةراجتلا ةرازوب
 ، ةبلطلل جرتخ عوضومك ةعمالجا ىلع ةرازولا حاتفنإراطإ في ابه مايقلا ونح هجوتلا ناكو ةدودلمحا اتهايناكمإب

  طبر بايغ فيو  ةيوهلجا وأ ةينطولا ةحلصلما تاذ ءاوس ةلملجا قاوسأب ايندلا تايمكلا رفوت مدعل ةبسنلاب
  ةقيقد تايئاصحإو ماقرأ دامتعا نكيم لا ةيملاعلإا ةموظنلماو ينوتركللإا نزولاب قاوسلأا بلغأ

  معدب تصوأ تيلاو2017  ةنس للاخ ةيرازولا لمعلا ةسللج اعبتو فرصتلل ةيملاعلإا ةموظنملل ةبسنلاب
             ناونعب تادامتعا دصر تم ثيح ةيلالما  ةرازو عم قيسنتلا تمّو ةيملاعإ تاموظنم للاخ نم ديوزتلاو ةبقارلما

 . زانجلإا ددصب يهو ، قاوسلأا طاشن ةعباتلم ةيملاعإ ةموظنم زانجلإ2019ةنس

  ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم عيزوت كلاسم ليهأت جمانرب نم يناثلا طسقلا ذيفنت لوح ) اثلاث
 يرحبلا

  عيزوتلا كلاسم ليهأت عورشم زانجلإ فادهلأا   بسح فرصتلا ةدحو نأ لاا اذه في يرك ذتلا رديج
  زانجإ في يباقرلا قيرفلا ءاضعأ ةداسلا عورش دنع -  فرصتلا ةدحو مايق ديفي ابم يباقرلا قيرفلا تنكّم دق تناك
  ليهأتلاب ةينعلما قاوسلأاو لخاسلما رايتخلا ةيداصتقلااو ةينفلا يرياعلما نم ةلجم نمضتي ديدج روصت دادعإب-مهماهم
ةلملجا قاوسأ ددعتب ةقلعتم ةركذم نمض انمدقت دقف اذه نم دعبأو لب ، جمانبرلا نم يناثلا طسقلا دادعإ راطإ  في
  ماظن دامتعا لىإ ةفاضلإاب  بلطلاو ضراعلا ةدعاق قفو راعسلأا نوكتو تاجوتنلما ضرع تتشت ىلع كلذ راثآو
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  ىلع ةظفالمحاو تلاماعلما ةهازنو ةيفافش نمضي ابم ةينوناقلاو ةينفلا يرياعلما قفو ةلملجا قاوسأ ىلع ةينفلا ةقداصلما
 . لاسترسلاا ةيكلسم ءاسرإو فينصتلا دامتعاو تاجوتنلما ةدوج

  اهسأتري ةنلج ىلع  هيمدقت تمّ يناثلا هطسق في عيزوتلا كلاسم ليهأت ةطلخ ضرع  ةدحولا تدعأ امك
  زانجإب قلعتلما ضورعلا بلطل ةيعجرلما رصانعلا نمض اهدامتعا تمّو اهيلع قداص يذلا و ةراجتلا ريزو ديسلا
  في يهو يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم عيزوت كلاسم ليهأتل نيطولا جمانبرلا نم يناثلا طسقلا ذيفنت  ةسارد
 . زانجلإا روط

.هلاعأ نيروكذلما ضرعلاو ةركذلما نم خسن نم يباقرلا قيرفلا ينكتم تم دقو

  ددع ميستج للاخ نم عيزوتلا كلاسم ةموظنم ريوطتل يناثلا طسقلل ةيسيئرلا تاهجوتلا ةصاخ نمضتتو
  نيطو عاعشإ تاذ ةيداصتقا باطقأ لكش في ةلجم قاوسأو ةمجدنم ةيراتج دعاوق ( ةلكيهلما عيراشلما نم
  ةيلالما ةبيكترلاو رايتخلاا  يرياعمو جمانبرلا نم يناثلا طسقلل يذيفنتلا ططخلماو هترولب ةيفيكو   )....يوهجو
  ةيحصلاو ةينفلاو ةيداصتقلاا تابلطتملل بيجتسي ابم عيراشلما زانجإ ةفلك ريدقتو عورشلما تانوكمو ةيتاسسؤلماو
   ةطوبضم يرياعم قفو تايدلبلل ةيلام زفاوحو حنم حاترقاو تايدلبلل ةيلالما تايناكملإا ةسارد عم ...   ةيئيبلاو
  حلاصإ بناجو  . ةمظنلما كلاسلما برع هجوتنم قيوست ىلع حلافلا زفّيح ابم اهيف ضيفختلا هاتجا في ميلاعلما ةعجارمو
  ليهأتـلاو اهيف فرصتلاو للاغتسلاا ةموظنم ةعجارمو  فيارغلجا اهراشتناو ةلملجا قاوسأ ددعت ةعجاربم قلّعتم يلكيه
 .يداملالاو يدالما

  ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم عيزوت كلاسم ةموظنبم صالخا عيرشتلا ةعجاربم ةقلعتلما ةيصوتلا صوصبخ امأ
  قيرفلا  ةدافإ تتمو  2015  ةنس  ذنم ةعجارلما هذه في تعرش دق تناك فرصتلا ةدحو نأ يركذتلا رديج ، يرحبلا
،لاا اذه في الهامعأ فلتخبم يباقرلا

ابه ةنزخلما تاجتنلما  طبضو ةعباتم لىإ اهعقوتم نم ديبرتلا نزامخ ةنمقرب قلّعتي  جمانرب في عورشلا تمّ امك
 . ةيراكتحلإا تاسرامملل يدصتلاو يساسلأا يليدعتلا  اهرود هيجوت نم نكيم ابم ةينيح ةفصب اهتيكرحو

           ةنهلماو تايدلبلا عم ةيقيسنت ةديدج ةبراقم في تعرش فادهلأا بسح فرصتلا ةدحو نأو املع
ةفلكلما ةينعلما تارازولاو ) ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلاو ةعانصلاو يرحبلا ديصلاو ةحلافلل ةيوهلجا تاداتحلإا (
  عيزوتلا كلاسبم   ضوهنلل فارطلأا فلتمخ ينب ةيكراشت ةبراقم ىلع نيبنت ةينهلما عمااو ةيللمحا نوؤشلاو ةحلافلاب
  ةيزاولما ةراجتلاو يوضوفلا باصتنلإل يدصتلاو ضرعلا عيمجتل ةلكيهلما عيراشلما زانجإو اهيف فرصتلا قرط ريوطتو
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  ةلثمم ةراجتلا ةرازو ينب قافتا لوكوتورب  3  ددع ءاضمإ تمو ) ضرغلا في ةكترشلما ةبقارلما جمارب نع رظنلا فرصب (
  ) رزوتب تايدلب6و يلبق ةيلاوب تايدلب  9، لبان ةيلاوب  تايدلب5( ةيدلب20 و ةنهلماو فرصتلا ةدحو في

  نمض تلّوت   دق فرصتلا ةدحو نأب يركذتلا رديج  لخاسملل ةيجيتاترسا دادع إ لىإ ةوعدلا صوصبخ امأ
  نمض ةيدلبلا لخاسلما عضو صيخشتب مايقلا ةحلافلاو ةيللمحا نوؤشلاب ةفلكلما تارازولا نع ينلثممّ مضي كترشم قيرف
   نمضت2018يام21  خيراتب تدقعنا ةيرازو لمع ةسلج للاخ ضرع ميدقت لىإ تصلخ  ةيروهملجا بارت لماكب

  تاجرخلماو ةلجاعلا تاجرخلما نم ةلجم رارقإ عم   2021 /2019  ةترفل ةيدلبلا لخاسلما ةنايصو ليهأتل ةينطو ةطخ
 .هل جمبرم ناك امك يرازو سلمج راظنأ ىلع اهضرع متي لم ةطلخا هذه نأ لاإ ةيجيتاترسلإا

  اهنمضتي لم تيلاو جمانبرلا نم لولأا  طسقلا زانجإ دنع ةدحولا تهجاو تيلا تابوعصلا  )اعبار
 ريرقتلا

تلاسارلما ددعت مغر فرصتلا ةدحو ةمذ ىلع ةعوضولما ةيرشبلاو ةيدالما تايناكملإا مادعنا ةلأسم  نإ  -
  ةعباتلما ةعانج نم صيلقتلا في تهماس تيلا ةيساسلأا تاقوعلما مهأ دحأ ضرغلا اذله ةهجولماو رملأا همهي نلم
  تايناكمإب تلواح دق فرصتلا ةدحو نأ نم مغرلا ىلع جمانبرلا تانوكم ذيفنت ىوتسم  ىلع ابلس تسكعناو
 .اهنم بولطم وه ام زانجإ ةمدعنم هبش نوكت داكت

لامعلأا نمض نم ليهأتلا ةيلمع رابتعا ىلع ةيفرظلاب مستي نأ بيج لا يذلا ليهأتلا جمانرب ةعيبط  نإ  -
ةلأسلما هذبه ىنعي راق لكيه قلخ دصق لمعلا هب يرالجا عيرشتلا ةمءلام في يركفتلا بلطتي ةلصاوتلماو ةلسترسلما

 : كلذ نم  تابوعصلا ضعبلولأا هطسق في جمانبرلا زانجإ ةيلمع تهجاو-

  كلاهتسا قسن ىلع رثا ام وهو ماعلا عضولا رارقتسا مدعل2012 -2011ينتنس ةدلم جمانبرلا فقوت*
2013  ةنسب هلجا ددلمحا ضرقلا

  جمانبرلا ذيفنت ةعباتلم ةمزلالا ةيدالما تايناكملإا نم ةدحولا ينكتم مدع لى إ ةفاضإ*
  قسن ىلع ابلس رثأ ام وهو ليهأتلا جمانرب صوصبخ اتهاراطإب صاخ نييوكت جمانرب بايغ ليجست تم  *

جمانبرلا نم لولأا طسقلا زانجإ ةيفيكو

  روشنم ةغايص جمانبرلا نم يداملالا ليهأتلا تانوكم دحأ ذيفنت صوصبخ فرصتلا ةدحو  تلوت  -
  ةلملجا قاوسأب ةينوتركللأا نزولا تلاآو ةيملاعلإاب ةرتوفلا زيكترب قلعتي  2016  توأ  11  خيراتب  58  ددع كترشم
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  هميستج في تقلطنا دقو.هتايضتقم ميستج ةيفيكب صاخ جمانرب طبض عم يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنلم
ةسوسو ةسوس ماحمو ةبيقروب لزنبم ةلملجا قوس اهنم ةموظنلما هذبه ةلجم قاوسأ ةدع زيهتج برع كلذو ايناديم
زانجلإل ةمزلالا تلايومتلا مادعنا لظ في كلذ لك )... سباقو سقافص ( زانجلاا روط في قاوسلأا نم اهيرغ

  ةينطولا عيراشلما نم برتعي يذلاو .ديزوب يديسب ىبرك جاتنإ قوس ثادحإ عورشم نم لوأ طسق  -
 .ذيفنتلا ىوتسم ىلع اظوحلم امدقت دهشي يذلاو لولاا طسقلا نم ةلصاوتلما


