
733

   يȌرغلا بونݨݍا تايلاوب ةيعماݨݍا تامدݵݍا

ڴبق ،رزوت ،ةصفق(
ّ

ʏ( 

تصصّخو.ةبلطلا ةدئافل  ةساردلل  ةمئلام فورظ ف؈فوت  ʄڲإ  ةيعماݨݍا تامدݵݍا ةموظنم يمرت

ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا رʈوطت  ةيّجيتاف؅سا  نمض  ،"ةرازولا"  ʏڴي اميف،ܣ׿لعلا ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا ةرازو

لعتي اءزج )2008-2017(
ّ

  ضورقلاو حنلما دانس୒و ماعطلإاو ءاويلإا ʏࢭ ةلثمتلما  ةيّعماݨݍا تامدݵݍاب ق

هذɸ ةعȊاتلمو  .ةبلطلاب  ةيݰܶلاو ةيسفنلا ةطاحلإاو ܣۜعاʈرلاو ʏࢭاقثلا طيشɴتلاو  ةيعامتجلإا تادعاسلماو

ت تارشؤمو  ا ف؈ياعم  ةرازولا  تطبض  اɺمييقتو تامدݵݍا
ُ
  ةردقلل ةʈّونسلا رʈراقتلاȋ و عʉراشلماب اʈونس نمّض 

 .ʏڥماݨݍا ماعطلإا لاجم ʏࢭةݰّܶلا ظفݰݍ  تاءارجإ ليلدتزجنأ امك.ءادلأا ʄڴع

  ةيمومع  تاسسؤم  لبق  نم  ʏڴبقو رزوتو ةصفق  تايلاو ىوتسم ʄڴع ةروɠذلما تامدݵݍا  نمؤتو

Ȗڴي اميف   ،بونݨݏل ةيّعماݨݍا تامدݵݍا ناويد فارشإ تحت  لمعʏ "ڲوتي امك  ." ناويدلا
ّ

ʄ Ȋصاوݵݍا ضع

ظنʈو  .يدقاعȖ  راطإ ʏࢭ ʏڥماݨݍا ءاويلإا تامدخ ن؈مأت
ّ

  ف؄مفون  ʏ  13ࢭ خرؤلما  1995  ةنسل  2281  ددع رملأا م

.اڈْطشɲأو لɠايɺلا هذɸ تلاومشمھل ةممتلماو ةحقنلما صوصنلاو(1)1995

   ابلاط  8914  ةروɠذلما  تايلاولا ب  2019  -2018  ة يّعماݨݍا ةنسلا للاخ  ن؈م سّرلما  ةبلطلا ددع غلȋو

تادامتعلال ة يّلمݨݍا ةميقلا  تزɸانو .ابلاط  3638  ةيّعماݨݍا تاتʋبلماب  ن؈ميقلما ةبلطلا ددع  غلب اميف

   د.م4,7و  د.م7,6  اعابت تايلاولا هذڈ٭  حنلماو  ءاويلإاو  ةيذغتلا  ت لااجم ʏࢭ  2019-2014  ةف؅فلا للاخ  ةكلڈْسلما

.د.م25,9و

نم دكأتلا و  تايلاولا  هذڈ٭ ةيعماݨݍا تامدݵݍا لاجم ʏࢭ ةلخدتلما تاسسؤلما  ءادأ  مييقت دصقو

لوت  ،ةديشرلا ةمكوݰݍا ئدابمب  اɺماق؅لا ىدم
ّ

طغ  ةيّناديم ةيّباقر ةمɺّم زاجنإ  تابساݰݝا ةمكحم  ت
ّ

  ت

ليلدل   اقفو  ةمɺلما هذɸ زاجنإ متو  .2020  ناوج  رɺش ʄڲإ اڈّناوج ضعʏ Ȋࢭ  تدّتماو  2019-2014  ةف؅فلا

  تامدݵݍا ءادسإ  تلااجم ʏࢭ تلالاخ୒و صئاقن ةظحلام ʄڲإ  تصلخو  تابساݰݝا ةمكݰݝ ءادلأا ةباقر

 . يرادلإاو ʏڲالما فرصتلا وةيعماݨݍا

 . هلةممتلماوةحقنلماصوصنلاواđةيفيظولاططلخاواهميظنتوةيعمالجاتامدلخاتاسسؤمتلاومشمطبضبقلعتلما(1)
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تاظحلالما زربأ

ةيعماݨݍا تامدݵݍا ءادسإ  -

طاقنلا ʏࢭ مكحتلاو رطاݵݝا  ليلحت ةموظنم ءاسرإ ʏࢭ   دُعʏ  Ȋڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم  عرشȖ  مل

رʈوطت  ةيجيتاف؅سإب اڈٕلع صوصنلما  ةيّئاذغلا ةملاسلا لاجم ʏࢭ يداɺشلإا راسلما ʏࢭ طرخنت مل و  ةجرݰݍا

.ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا

ݏل   ةʈرطيبلا ةبقارلما تايقافتا  لمشȖ  مل و
ّ

ناويدلا ن؈ب  2019-2014  ةف؅فلا للاخ ةمف؄لما موݰ 

 .ةروɠذلما تايلاولاب ةيعماݨݍا معاطلما ةرطايبلا ءابطلأانم ددع و

  تاءارجلإا  اɺظفحو  ةيئاذغلا داولما ملاتسا دنع تابسانم ة دّع ʏࢭ ةيعماݨݍا معاطلما  تفلاخو

 .ناويدلا نع ةرداصلا تاركذلماȋو ركذلا فنآ تاءا رجلإا ليلدب اڈٕلع صوصنلما ةيݰܶلاو ةينفلا طورشلا و

ـب ةروɠذلما ةف؅فلا للاخ  ةبسانم  ةئام نع دʈزي ام ʏࢭ  معاطلما  هذɸ  د وّزت ʄڲإ صئاق نّلا هذɸ ت دّأو

  داولما ظفݰݍ ةطوبضلما لاجلآا  زواجت ʄڲ୒و  ةيݰّܶلا تافصاوملل ةقباطلما  ف؈غ  موݰݏلا نم  غك  15185

.ةبسانمن؈سمخو ةئامنامث نم ف؆كأ ʏࢭةيئاذغلا

 ةبسɲ يɲدتو  رخلآا ضعبلا مدقو تاق؈ɺجتلا ضعʏ  Ȋࢭ صقن  نم ةيعماݨݍا  معاطلما   وɢشȖو

 .ءادلأا ʄڴع ةردقللةʈونسلا عʉراشلمابھطبضمت امب ةنراقمخبطلا ʏࢭ ن؈صتݵݝاناوعلأا

  ةموسرلما  فادɸلأا غولب  دصق  اɸءادأ نم  عفرلا ʄڲإ ةيعماݨݍا معاطلما تابساݰݝا  ةمكحم  وعدتو

لعتي اميفةصاخ
ّ
 .ةبلطلل ةمدقلما ةلɠلأا ةدوجبق 

ع ʉراشلماب اڈٕلع  صوصنلما فادɸلأا غولب ʏࢭ ةيمومعلا تاتʋبلما قفوت مل  ،ءاويلإا لاجم ʏࢭو

ءابطأ عم تايقافتا ماربإ رارغ ʄڴع  ةبلطلل ةلماɢتم تامدخ ف؈فوت  اڈٔم ةصاخ ءادلأا ʄڴع ةردقلل ةʈونسلا

 .ةʈزكرلما ةئفدتلاو  ةزɺجمضʈرمت تلاحمف؈فوتو

طورشȊ  تاتʋبلما  ضعȊ مق؅لت مل  ،ناويدلا لبق نم ةعȊاتلماو ةبقارلما لامعأ ةيدودحم  ةجيȘنو

  قʈرݰݍا راطخأ نم ةياقولاو ةملاسلا ةلجمب  اڈٕلع صوصنلما ةياقولاو ةملاسلا  ف؈ياعمȋو ةݰܶلا ظفح

 .تايانبلاب عزفلاو راجفنلااو
         

  ةبلطلا ءاويلإ  ة صّاخ تاتʋبم عم تابسانمةدعʏࢭ2019-2014ةف؅فلا للاخناويدلا دقاعȖو                   
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  ىوصقلا ةقاطلاب ةكراشلماةيمازل୒و طاشɴلا ةسرامم صيخرت رارغ ʄڴع ةبجوتسلما طورشلا رفوت نود

  نم مغرلا ʄڴعو  .د.أ  424  تزɸان ةيفاضإ فيلاɢت ھل مّحت ھنع   رّجنا  ءاركلل ةينوناقلا  راعس لأاب ديقتلاو

ةينوناقلا تاماق؅للااب ءاويلإل ةصاݵݍا تاسسؤلما ضعȊ ديقتت مل ةيئابج زفاوحو حنم ʄڴع اɺلوصح

  غلابلما ةميق تابساݰݝا ةمكحم تردّقو .نا ويدلا لبق نم ةبقارلماو ةعȊاتلما بايغ ʏࢭ كلذو اڈٕلع ةلومݰݝا

 .د.أʏ300ڲاوحب ةلودلا ةنʈزخ ʄڲإ اɺعاجرإ بجوتسلما

طورشلا  ماف؅حا نود بلاط  ةئامعȌرأ  ءاويإ ʄڴع  2019-2017  ةف؅فلا للاخ  ناويدلا قفاوو

ترتنكسلاب عافتن لال ةينوناقلا
ّ
.د.أ190  ةميقب ةيفاضإ تاقفن ھنع ب 

ظنلما ةينوناقلا بʋتا ف؅لاب ماق؅للاا متي ملو
ّ
  افلم ن؈نامثو ةئام نم ف؆كأ ةݨݍاعم دنع حنلما دانسلإ ةم 

.د.أ76تزɸان بجوم نود ةيلام غلابم فرص ھنع بترت

  اɺماق؅لا ىدم ةبقارمو ةيعماݨݍا تاتʋبلما ءادأ ةعȊاتم ʄڴع لمعلا دʈزم  ناويدلا ʄڴع ن؈ّعتي

.حنلما دانسإدنع ت Ȏّثتلادʈزم ʄڲإ وعدم ھنأ امك .ةلصلا تاذ بʋتاف؅لاو ن؈ناوقلاب

ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤمب   يرادلإاو  ʏڲالما  فرصتلا  -

تاقفصلل مظنلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأاب  ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم مق؅لت مل

 .تاقفصلا ذيفنȋȘو ةسفانلما لامعإȋو طورشلا تاسارك دادعإ ماɢحإب قلعتي ام ʏࢭ ةصاخ ةيمومعلا

  تابسانم ةدع ʏࢭ ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم تردصأ  ،لمعلا اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لل  زواجت ʏࢭو

  2019-2015  ةف؅فلا للاخ  طاسقلأا   ضعبل  ةدوصرلما تادامتعلاا زواجت  ھنع بترت امم ة ʈّودي د وّزت نوذأ

  116,6و  "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب  د.أ  482  ةيلمݨݍا اڈْميق  تغلب تاسسؤلما هذɸ ةمذب نويد ليݨܦȖو

 ."ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب د.أ

ظنت  ةقثومو ةݰܷاو تاءارجإ  عضو ʄڴع   ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم لمعȖ مل  امك
ّ

  م

شلا
ّ

 .تاقفصلا راطإ جراخ تاءار 

  ميظنتلا تاودأ ضعʄ Ȋڲإ ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم راقتفا  2020  ناوج ʄࢭوم ʄڲإ ظحول و

طخمو  راطلإا نوناقلاو ܣ׿يظنتلا لɢيɺلا رارغ ʄڴع
ّ

ةيʈɴوɢتلا تارودلا ة ردن نع لاضف ناوعلأا فيظوت ط

 .مɺل ةصصݵݝا

د يّقتلا ʄڴع صرݰݍا ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤمب  ةديشرلا  ةمكوݰݍا سʉركت  ʏڤدتسʉ و

ةيساسلأا ميظنتلا تاودأ ءاسرإب عارسلإا  نع لاضف  ةيمومعلا  تاقفنلا زاجنلإ ةمظنلما ةينوناقلا بʋتاف؅لاب

  .اɺطاشɴلةʈرورضلا ةʈرشȎلا د را ولما ف؈فوتو تاسسؤلما هذڈ٭
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I-ةيعماݨݍا تامدݵݍا ءادسإ

ةيّدالما ةطاحلإاو ءاويلإاو ماعطلإا  تامدخ تسّم  تلالاخلإا نم ةلمج  نع  ةباقرلا  لامعأ  تفشك

طلاب
ّ

 .تلااݨݝا هذʏɸࢭ ةموسرلما فادɸلأا غولب نود لاح امّمةبل

  ʏڥماݨݍا ماعطلإا-1

ʏۂو  (1)"أ" فنص ةفنّصم  تاسسؤم  4  ف؄ع ʏڴبقو رزوتو ةصفق  تايلاوب  ماعطلإا تامدخ مدّقت

  اميف   ،ʏڴبقب ʏڥماݨݍا ʏڍلا معطمو رزوتب ʏڥماݨݍا ʏڍلا معطمو ةصفقب  "دشار  نبا"و  "ةفرع  نبا"  ܣ׿عطم

  يمويلا لدّعلما  2019-2014  ةف؅فلا للاخ غلȋو  .ادعقم  2558  رفوتو  ،"ʏڥماݨݍا  ماعطلإا تاسسؤم" ʏڴي

  تاسسؤلما هذڈ٭ ةع زّولما تلاكلأا ددعل يونسلا  لدّعلما و ابلاط  3142  معاطلما  هذʄ ɸڴع نيدفاولا ةبلطلل

ف؈فوت و  ةݰّܶلا ظفح طورشȊ ديّقتلا  ماعطلإا  تامدخ  ةملاسو  ةدوجب  ضوڈّٔلا ܣۜغتقʈ و  .ةلɠأ  726332

.ةʈّرشȎلا دراومللةينɺلما تلا ɸّؤلما رʈوطتوةمزلالاتادّعلما وتاق؈ɺجتلا

 ةيئاذغلا ةملاسلاو ةݰܶلا ظفح-أ

ذلا ةفلاس  ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا رʈوطت  ةيجيتاف؅سا ترّقأ
ّ

  ق؈كرت ةرورض  2008  ةنس ذنم رك

 .ةيئاذغلا ةملاسلاب ܢۚعʇ   ايئاقو  اماظن  ف؄تعȖ ܣۘلا  (2)ةجرݰݍا طاقنلا ʏࢭ مكحتلاو رطاݵݝا ليلحت ةموظنم

شؤم ةيّئاذغلا ةملاسلا لاجم ʏࢭ داɺشلإا ʄڴع لوصݰݍا دّعʇ  امك
ّ

  ةمدخ روّطت ىدم سʋقل ةرازولا  هدمتعȖ ار

نأ لاإ .ةيّلودّلا ف؈ياعملل اڈْقباطمو ʏڥماݨݍا ماعطلإا
ّ

   عورش  ʄڴع  2020  ناوج ʄࢭوم ʄڲإ فوقولا متي مل ھ

.تايللآا هذɸ ءاسرإ ʏࢭةباقرلا لّحمʏڥماݨݍاماعطلإا تاس سّؤم

 ناويدلا  نع ةرداصلا تاركذلما نم ددعو ةݰّܶلا ظفح  تاءارجإ ليلد  طبض  ،كلذ  بناج  ʄڲإ

شلا  نم ةلمج
ّ

لعتت   ف؈ياعلما و  طور
ّ

فوتب ق
ّ

بʋبط عم دقاعتلاȋ و ةݰّܶلا ظفح ʏࢭ  ةصّتݵݝا ةʈّرشȎلا دراولما  ر

طلل ةمدّقلما تابجولا ةملاس ن؈مأتدصق  ةيّئاذغلا داولما لوبقȋ و يرطيب
ّ

 .ةبل

لعتلما  2012  رȋوتكأ  ʏ  16ࢭ  خرّؤلما  ܣ׿لعلا  ثحبلاو  ʏڲاعلا  ميلعتلا   رʈزو   رارقب  (1)
ّ
 ةيعماݨݍا   تامدݵݍا  نʈواودل   ةعȊاتلا  ةيعماݨݍا  تامدݵݍا  تاسسؤم  فيɴصتب  ق 

 .ھلةحقّنلما صوصنّلاوبونݨݏلوطسوللولامشلل
(2)(HACCP)Ha zar d A nal y si s  Cri ti c al  Co nt r o l  P o i nt  
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ظفح ʏࢭ يم اسّلا ܣّۚفل  ʏڴبقب ʏڥماݨݍا ʏڍلا راقتفا ةيّباقرلا لامعلأا تɴيّب ،ددصّلا  اذʏ ɸࢭو

ࢭوم ʄڲإ  2015  ةنس ذنم  (1)ةيذغتّلاو ةݰّܶلا
ّ

ʄ ج نم  2020  ناوجɺمدعو ة Ȗماعطلإا تاسسؤم  ةيطغ  

ݏلا ظفحو لوبق فورظل  ةʈرطيبلا  ةبقارلما  تايقافتاب  ʏڥماݨݍا
ّ

ةف؅فلا للاخ  ناويدلا لبق نم  ةمف؄لما  موݰ 

نأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .ىرخأ ةɺج نم  2014-2019
ّ
ڲوت  اɺملاتسا دنع موݰݏلا ةم لاس نم تȎّثتلا فدڈ٭ ھ 

ّ
 ʄ  ɠّل   

  نم  ةيّصݵܧ ةردابمȋو  تابسانلما ضعʏ Ȋࢭ  "دشار  نبا"  ʏڥماݨݍا معطلما و  "ةفرع  نبا"  ʏڥماݨݍا معطلما  نم

  ةيمنتلل ةʈوɺݨݍا ةيȋودنلماب يɲاويݰݍا جاتنلإا ةرئاد سʋئر  عم  قيسɴتلا  ةݰܶلا ظفح ʏࢭ  يماسلا ܣۚفلا

  ملو مظتنم ف؈غو ايفرظ لّظ قيسɴتلا اذɸ نأ ركذʈ و  .اڈ٭ د وّق؅لما موݰݏلا ةملاس  ةنياعلم   ةصفقب ةيحلافلا

ʇڲإ ܢۜغفأ امك موݰݏلا نزخ فورظ لمشʄ لوبق ضفر Ȋبت املثم تايمّكلا ضعʋّراتب  ملاتسلاا رضاحم ھنʈخ   

دʈوزت  امود  نمضت  لا ةيّعضولا هذɸ نّأ ھيف كّش لا امّم و  .2018-02-07و  2017-01-10و  11-12-2015

 .ةيݰوܵةميلس موݰݏبʏڥماݨݍاماعطلإا تاسسؤم

للاخ   ءارمݰݍا موݰݏلاو  نجاودلا موݰݍ ملاتسا رضاحم صحف للاخ نم ن؈ّبت ،كلذ بناج ʄڲإ

  تاسارك نمض اڈٕلع صوصنلما ف؈ياعلما ضعȊ مف؅حت لا  ʏڥماݨݍا  ماعطلإا تاسسؤم نّأ  2019-2014  ةف؅فلا

  )غك  15185(                 ةبسانم  100  نم   ف؆كأ ʏࢭ دوّق؅لا ةنياعم تمّت كلذ نم .داولما هذɸ لوبق دنع طورشلا

  ،(2)ضرغلا ʏࢭ ةعوضولما ةيݰܶلا ف؈ياعلما عم ضراعتي امب  ةعاس  24  نم ف؆كأ اɺحبذ ʄڴع رّم  نجاود  موݰݏب

  ةداɺش نمّضتت نأ نود  )غك6897(  ءارمح موݰݍو نجاود موݰݏب ةبسانم  66  نم ف؆كأ ʏࢭ دوّق؅لا  ʄڲإ  ةفاضلإاب

بʋبطلا ءاضم୒و ةيّمكلاو حبذلا خʈرات رارغ ʄڴع ةيȋّوجولا  تاصيصنتّلا ضعبل اڈ٭ ةقفرلما ةملاسّلا

 .ھمتخو يرطيبلا

   ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاس سّؤم  لبق نم ةررّݰݝا ةيئاذغلا داولما ملاتسا رضاحم نّأ ʄڲإ راشʇ  امك

لعتلما  (3)ةيȋوجولا  تاصيصنتلا  امئاد  نمّضتت   مل  2019-2014  ةف؅فلا للاخ
ّ

ةيئاذغلا ةدالما ةرارح ةجردب ةق

ضعȊ  (4)تاءاضمإ بايغ ʄڴع ةف؅فلا سفن للاخ ةبسانم  23  نم ف؆كأ ʏࢭ فوقولا مّت امك لقنلا فورظȋو

  سʋئر وأ ةزاغلما ظفاح وأ ةݰܶلا ظفح ʏࢭ يماسلا ܣۚفلا رارغ ʄڴع  ةيئاذغلا داولما   لوبق  ةنݨݍ ءاضعأ

 .ن؈خابطلا

لعتي ام ʏࢭو
ّ

ɴلا اذɸ ميظنت مّت  دقف  تاسسؤلما هذɸ  لخاد  ةيئاذغلا داولما ظفحب ق
ّ

ليلدب طاش

  (1)ناويدلا  نع ةرداصلا تاركذلما تطبض  امك  ركذلا فنآ ةيعماݨݍا معاطلماب ةݰܶلا ظفح تاءارجإ

معاطلماب ةيذغتلاو ةݰܶلا ʏࢭ ن؈يماسلا ن؈ينفلا رود لوح  2017-01-05و  1990-10-26  خʈراتب بونݨݏل ةيعماݨݍا تامدݵݍا ناويدل ةماعلا ةرادلإا يȖركذم  (1)

 .بونݨݍاب ةيعماݨݍا معاطلماب ةݰܶلا ʏࢭ يماسلا ܣۚفلل ةيساسلأا ماɺلما لوحو ةيعماݨݍا
.موي نم ف؆كأ اɺحبذ ʄڴع رّم ܣۘلا موݰݏلا لبقت لا ةينفلا طورشلا سارك قفو(2)
 .ركذلا فلاس ةيعماݨݍا معاطلماب ةݰܶلا ظفح تاءارجإ ليلدب اڈٕلع صوصنلما(3)
.ناويدلل ةماعلا ةرادلإا نع  2016يفناج25خʈراتب ةرداصّلا ةركذلماب اڈٕلع صوصنلما(4)
.ةيعماݨݍا معاطلماب ةݰܶلا ظفح طورش ماف؅حاو ةيݰܶلا ةبقارلما فيثكت لوح2017-03-22و2013-05-10و2011-04-13و2010-05-04خʈراتب(1)
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لاإ .كلذل   ىوصقلا  لاج لآا
ّ

نأ 
ّ

  تصّخ دقو .2019-2014  ةف؅فلا للاخ لاجلآا هذڈ٭ امود ماق؅للاا مدع ن؈ّبت ھ

ɸةبسانم  78( ضيبلاو )ةبسانم  54( ءارمݰݍا موݰݏلاو )ةبسانم  169( نجاودلا موݰݍ تازواجتلا هذ(

  مايأ  8  ن؈ب ظفݰݍا لاجآ زواجت ددم تحوارتو  .)ةبسانم  541( للاغلاو رضݵݍاو )تابسانم  8( كمسّلاو

 .اموي96و

  ةرادلإا نع ةرداصلا   دقف تّلا  رʈراقت و  (2)ةيّلخادلا رʈراقتلا ضعȊ للاخ نم ن؈ّبت ، كلذ بناج ʄڲإ

  "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب  ةقلعتلما  ةصفقب ةݰܶلل ةʈوɺݨݍا ةرادلإل ةعȊاتلا  ةيȁيبلا ةݰّܶلل ةيّعرفلا

   لبق  نم  ةزجنلما  ةيناديلما تانياعلما  للاخ نمو  2018-2016  ةف؅فلا للاخ  "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلماȋ و

نأ  (3)تابساݰݝا  ةمكحم
ّ

  تاقتشم  رارغ ʄڴع نفّعتلا ةعʉرس داولما ظفح طورشȊ  ماق؅للاا امود مّتي لا ھ

   نزݵݍا  دنع  اڈْعيبط بسح ةيّئاذغلا داولما ن؈ب لصفلا مدع  نع لاضف  ةدمّݨݝا ةيّئاذغلا داولماو  بيلݰݍا

نأ  ددصلا اذʏ  ɸࢭ ركذʈ و  .ضرغلا ʏࢭ ةطوبضلما  تاءارج لإا ھيضتقت  الم افلاخ
ّ

  فلاتإ تابسانلما ديدع ʏࢭ   مّت ھ

ʏڥماݨݍا ʏڍلاو "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلما نم لɢّب كلاڈْسلال ةݰݍاص دعȖ مل ةيئاذغلا داولما نم تايّمك

تلااح ليݨܦʄ Ȗڲإ ةفاضلإاب )نجاودّلا موݰݍ نم غك40و ةضيب840و للاغلاو رضݵݍا نم غل415ɠ( رزوتب

Ȗاذغ ممّسǿڥماݨݍا معطلماب يʏ "راتب "دشار نباʈوتكأ  02  خȋك ؤت املثم  2017  ر
ّ

ةيݰܶلا تاɺݨݍا رʈراقت هد

 .(4)ةصتݵݝا

دʈزم ʄڲإ ةجاح ʏࢭ لازت لا  ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم  نّأ ن؈ّبت دقف  ةلɠلأا دادعإ صوصخȋو

ݏلاو كامسلأا ف؈ضحت تاءاضف ن؈ب لصفلا متي لا  ھنأ  كلذ  ةلحرلما  هذڈ٭ ةيانعلا
ّ

  موݰݍو ءارمݰݍا موݰ

ةخوبطلما داولما ةلɢسر ةداعإ انايحأ مّتي  امك  اɺعʉزوتو ةلɠلأا ف؈ضحتو معطلما فيظنت لامعأ ن؈ȋو نجاودّلا

  يام  10و2011لʈرفأ13و2009لʈرفأ29خʈراتب ناويدلانع ةرداصلا تاركذملل افلاخ ةبلطلل اɺميدقتو

 .2017سرام22و2013

  "ةفرع نبا"  ن؈يعماݨݍا ن؈معطلما لخاد تاءاضفلا ميسقت  بيجتسʇ لا  ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاȋ و

  داولما و ةخوبطلما ةيئاذغلا داولما ن؈ب عطاقت ثودح ʏࢭ بȎّسȘي امّم  (5)ماملأا ʄڲإ ف؈سّلا ةموظنلم  "دشار نبا"و

 .داولما هذɸ لوادتل ةيݰ ّܶلا طورشلاب لّخي ام وɸوةثوّللماداولما و ةفيظنلا ةيّئاذغلا داولما ن؈ȋو ةجزاطلا

  ماعطلإا تاسسؤم ةفلاخم  تابساݰݝا  ةمكحم  لبق نم ةزجنلما ةيّناديلما تانياعلما تزربأ امك

يديلأا لسغ ضاوحأو طاقن ددع  ʏࢭ  صقن ʄڴع فوقولا مّت كلذ نم  .ةفاظنلل ةماعلا دعاوقلل ʏڥماݨݍا

-05-24  خʈراتب "دشار نبا"ʏڥماݨݍا معطملل ةيݰܵ ةنياعم رʈرقتو  2019-02-6و  2018-12-10و  2017-10-20  خʈراتب ةݰܶلا ظفح ʏࢭ يماس ܣۚفلا رʈراقت  (2)

2016. 
02و رزوتب ʏڥماݨݍا ʏڍلا معطلم  2019  ف؄مفون  28و "دشار نبا"ʏڥماݨݍا معطملل  2019   ف؄مفون  05و "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطملل  2019   ف؄مفون  04  خʈراتب  (3)

.ʏڴبقب ʏڥماݨݍا ʏڍلا معطلم2019ف؄مسʇد
 .2017رȋوتكأ09خʈراتب ةصفقب ةيȁيبلا ةݰܶلل ةيعرفلا ةرادلإا لبق نم دّعلما ʏڤامݨݍا يǿاذغلا ممسȘلل يǿاȋولا ܣۜظقتلا جئاتنل يǿاڈٔلا رʈرقتلا(4)
17  خʈراتب ةصفقب ةيȁيبلا ةݰܶلل ةيعرفلا ةرادلإا لبق نم"دشار  نبا" ʏڥماݨݍا معطملل ةيّݰܶلا ةنياعلما رʈرقتو  2016  يام  01  خʈراتب ناويدّلا ݳݍاصم رʈرقت  (5)

 .2018يام
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  (1)ةʈّرودب  معاطلما ضعȊ ديّقت مدع بناج  ʄڲإ  ةيقرولا  ليدانلما و لئاسلا  نوباصلا  تاعزوم ʄڲإ اɸراقتفاو

طلا تادّعمو تاءاضف فيظنت
ّ

.خب

  فيثكت ف؄ع  ةلݨܦلما تلالاخلإاو صئاقنلا زواجت ʄڴع لمعلا متʋس ھنأ هدّر ʏࢭ ناويدلا دافأو

ماف؅حاو ةيئاذغلا داولماب ةصاݵݍا طورشلا تاسارك  تايضتقم  قيبطت ىدم لوح ةباقرلاو سʋسحتلا

  تاركذلما قيبطت ʄڴع صرݰݍاو علسلا لوبق رضاحمب ءانتع لاا ʄڴع صيصنتلاو ةݰܶلا ظفح دعاوق

ظفح لاجآب ما ق؅للاا ʄڴع ديكأتلاو ةيعماݨݍا معاطلماب ةݰܶلا ظفح تاءارجإ ليلدو ضرغلا ʏࢭ ةرداصلا

 .ةيئاذغلاداولما فلتخم

ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤمب  تادّعلماو  تاق؈ɺجتلا  -ب

Ȗشɢڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم   وʏ  ࢭ اصقن  ةباقرلا لّحمʏ Ȋجتّلا ضعɺڲإ  تاق؈ʄ ࢭوم
ّ

ʄ  ناوج

طلا تاودأو ةيئاȋرɺكلا نارفلأاو ديف؄تلا ةزɺجأ ب قلعتي ام ʏࢭ  ةصاخو  2020
ّ

  ةʈّرورضلا تادّعلما نع لاضف خب

   ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم نع ةرداصّلا  (2)تلاسارلما ديدع   ʄڴع فوقولا   مّت و  .ةمعطلأا لضاوف عمݨݍ

 .ىودج نود تاق؈ɺجتلا هذɸ لثم ف؈فوتب بلاطت ناويدّلا ʄڲإ ةɺجّولماو

نّإف  ،ةنس  17  نم ف؆كأ ʄڲإ اڈ٬انتقا خʈرات  دوعʇ  تاق؈ɺجتلا   لّج  نّأ نم مغرلاȋ و   ى رخأ ةيحان نمو

ةيّئاقولا ةنايصّلل جمارب عضو ʄڴع  2019-2014  ةف؅فلا للاخ لمعȖ مل ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم

خدتلل ةعȊاتم تاقاطب كسمت ملو تادعلماو تاق؈ɺجتلل
ّ

ةيّعضولا هذɸ تدّأو   .اڈْصّخ ܣۘلا تاحلاصلإاو تلا

  ةدحوو يزكرلما ن؈ݵܦȘلا  ةدحو  اڈٔم ركذي  ةلʈوط ددلمو تاق؈ɺجتلاو تادّعلما ضعبب  باطعلأا  رتاوت ʄڲإ

نبا" ن؈يعماݨݍا ن؈معطلماب قابطلأا ليسغ ةزɺجأ و ديف؄تلا تويȋو "دشارنبا" ʏڥماݨݍا معطلماب هايلما نʈزخت

ɢشȖ تحبصأܣۘلاو(4)"ةفرع نبا"و(3)"دشار
ّ

 .ةمدّقلما تابجولاةملاس ددّڈٱ ايݰܵ ارطخ ل

ةطشɲلأا فلتخم ن؈مأت  ʏࢭو ةبلطلل تلاكلأا دادعإ ʏࢭ  بارطض لاا ʄڲإ صئاقنلا هذɸ تدّأو

.تروغاي ةبلع5328و للاغلا ورضݵݍا نم غكʏ751ڲاوح فلت ʄڲإ ةفاضلإاب،اڈ٭ ةلصتلما

 .2016-03-07و2016-10-12و2018-10-27و2018-11-15خʈراتب "ةفرع نبا"  ʏڥماݨݍا معطلماب ةݰܶلا ظفح ʏࢭ يماسلا ܣۚفلا رʈراقت(1)
  ʏڥماݨݍا معطلما ريدم ةلسارمو  2018-01-19و  2017-10-16و  2017-10-10  خʈراتب "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب ةݰܶلا ظفح ʏࢭ يماسلا ܣۚفلا تلاسارم  (2)

لوح "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلما ريدم تلاسارمو تاق؈ɺجتلا نم معطلما ةجاح لوح  2018-01-09  خʈراتب ھتلسارمو  2017-10-19  خʈراتب "دشار نبا"

 .2019و2018و2017تاونسل تاق؈ɺجتلا نم تايجاݰݍا
  2018-01-19و  2017-03-18و  2017-10-16و  2016-11-28و  2016-09-20و  2015-12-10و  2014-06-11  خʈراتب ةݰܶلا ظفح ʏࢭ يماسلا ܣۚفلا رʈراقت  (3)

 .2019-09-24و2018-09-12و
 .2019-05-02خʈراتب فلاتإ رضحمو2018-01-03و2016-10-14خʈراتب ةݰܶلا ظفح ʏࢭ يماسلا ܣۚفلا يرʈرقت(4)
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ةيبلتل ةيفاɠ ف؈غ تاق؈ɺجتلا ءانتقا ناونعȊ اʈونس ةدوصرلما تادامتعلاا نّأ هدّر ʏࢭ ناويدلا دافأو

 .ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤلم ةيقيقݰݍا تايجاݰݍا

   لمعلاو اڈٔم  مداقتلما ديدجتو ʏڥماݨݍا ماعطلإا  تاسسؤلم ةʈرورضّلا تاق؈ɺجتّلا ف؈فوت نأش نمو

ف؈فوت ʏࢭ مɸاسʇ  نأو تاق؈ɺجتلاب ةلصتلما ةيݰܶلا رطاݵݝا نم دّحي  نأ ةيّئاقولا ةنايصلا  لاغشأ   ن؈مأت  ʄڴع

. ةبلطللةدوج تاذةلɠأ

ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤمب خبطلا  ناوعأ  -  ج

عʉراشم راطإ ʏࢭ اɺل ةموسرلما فادɸلأا  ضعȊ  غولب ʏࢭ  ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم  قفوت مل

ʏࢭ ن؈صّتݵݝا ناوعلأا  ةبسɲ  2019  ةنس  غلبت مل  ،كلذ نم .2019-2014  ةف؅فلا للاخ ءادلأا ʄڴع ةردقلا

معطلماȋ و "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماباعابت%  42و%34ىوس معاطلماب خبطلا ناوعأ عومجم نم خبطلا

.ʏ70%ۂةفدڈْسلماةبسɴلا نّأ ن؈ح ʏࢭ"ةفرع نبا"ʏڥماݨݍا

ثح  ءادلأا ʄڴع ةردقلل ةʈونسلا عʉراشلما   نّأ ددصّلا اذʏ ɸࢭ ركذʈو
ّ

ةيʈɴوɢت تارود  ميظنت  ʄڴع  ت

نأ   ف؈غ  .ةيئاذغلا ةملاسلاو ةݰܶلا ظفح طورشو خبطلا تلااجم ʏࢭ  ناوعلأل
ّ
خبطلا ناوعأ  كارشإ متي مل  ھ 

  كارشإ متي مل   امك  2019-2015  ةف؅فلا لماɠ ةديحو ةيʈɴوɢت ةرود ʏࢭ ىوس  "دشار نبا"  ʏڥماݨݍا معطلماب

 .نʈوɢت يȖرود ʏࢭ ىوس"ةفرع نبا"ʏڥماݨݍا معطلماب خبطلاناوعأ

ثأ دقو
ّ

  امّم تابجولا ف؈ضحتو ةيئاذغلا داولما ظفح  فورظ ʄڴع ابلس صئاقنلا هذɸ فلتخم تر

ترت
ّ

  ةمكحم  ھترجأ  نايȎتسا  جئاتن كلذ  ن؈ّبت املثم ةمدّقلما تامدݵݍا ʄڴع مɸاضر مدعو ةبلطلا رمّذت ھنع ب

ʏڥماݨݍا معطلماو  "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا  معطلما   نوداتري  ابلاط  330  لمش  2019  ف؄مفون رɺش ʏࢭ  تابساݰݝا

  نيذلا ةبلطلا ةبسɲ و  %  88و  %  80  ن؈ب  ةمدقلما تلاكلأا  نع اضرّلا مدع ةبسɲ تحوارت  ثيح  "دشار نبا"

شلا نأ نوري
ّ

.%75و%64ن؈ب ةلɠلأاب ةرفوتم ف؈غةيݰܶلا طور

ʏڥماݨݍا  ماعطلإا  تاسسؤمب ةيلخادلا ةباقرلا  -  د
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Ȗشɢڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم   وʏ لعتلما  ةيلخا دّلا  ةباقرلا  تايلآ   فعض نم
ّ

ةكرحب ةصّاخ ةق

ةݰݍاص دعȖ مل ܣۘلا داولما فلاتإȋ و ةعزّولما تلاكلأا ددعȊ  ةطبترلما  تايطعلما ةيّقادصمو  ةيئاذغلا داولما

   نوعمجي  تاسسؤلما  هذڈ٭  تازاغلما يظفاح  نّأ راطلإا اذʏ ɸࢭ ركذي .ةيقّبتلما تلاكلأا لضاوفو كلاڈْسلال

 .ةيئاذغلا داولماجورخ وظفحوليݨܦʏȖࢭ لثمتتةرفانتم ماɺم ن؈ب

ةف؅فلا للاخ تاسسؤلما  هذɸ  لبق نم ةبسȘݰݝا  تابجولا ةفلʏ  ɠࢭ  نيابت  ظحول  ،كلذ نع لاضف

  ةنس  .د  ʏ  2,956ڴبقب ʏڥماݨݍا ʏڍلا معطمب ةدحاولا ةلɠلأا ةفلɢل يونسلا لدّعلما غلب  ذإ  2014-2019

نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب  .د  2,300و "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب  .د  1,712  لدّعلما اذɸ غلب اميف  2019

نأ  ةم دّقلما تابجولل  ةيعجرم ةفلɠ ديدحت نأش نمو  .رزوتب ʏڥماݨݍا ʏڍلا معطمب  .د  2,478و "دشار

ʇاسɸࢭ مʏࢭ مكحتلاʏࢭ قافنلإاʏ ةيعماݨݍاةيذغتلا لاجم.

 ةبلطلل حنلما دانس ୒ و  ܣۜعاʈرلاو ʏࡩاقثلا طيشɴتلاو  ءاويلإا  -2

لعȖ صئاقن ةدّع ʏڥماݨݍا ءاويلإا باش
ّ

تاسسؤلما ʄڴع فارشلإا ةطلس ةباقر فعضب اساسأ تق

  تضفأ  امك  .ةبلطلا ةماقإ فورظ  يɲدتȋو  نكسلاب  عافتنلاا  طورش  ةفلاخمȋو  تامدݵݍا هذɺل ةيدسلما

طورشȊ  انايحأ  ماق؅للاا مدعو  اڈٕف تبلاو حنلما بلاطم ةݨݍاعم ʏࢭ ف؈خأت  ةظحلام ʄڲإ  ةيباقرلا  لامعلأا

.اɸدانسإ

 ܣۜعاʈرلاو ʏࡩاقثلا طيشɴتلاو  ʏڥماݨݍا  ءاويلإا-أ

  .ارʈرس  ʏ  2540ڲاوح  2019  ةنس  ʏ (1)ڥماݨݍا  ءاوي لإل ةيّمومعلا  تاسسّؤلما  باعيȘسا ةقاط تغلب

خرلما ةصّاݵݍا تاتʋبلما  ددع غلȋ و
ّ

فوت  اتʋبم  28  اɺل  ص
ّ

  ءاويلإل  ةيّلمݨݍا  ةفلɢلا تزɸانو  .ارʈرس  2831  ر

ةينفلاو  ةيݰܶلا تلالاخلإاو صئاقنلا  ديدع ʄڴع  فوقولا متو  .2019-2014  ةف؅فلا  للاخ  .د.م  4,7   صّاݵݍا

ثأ اممةصاݵݍاو ةيمومعلاءاويلإاتاسسؤمب
ّ

.اڈ٭ةماقلإاةدوجʄڴع ابلسر

ضوڈٔلا فدڈ٭  ءادلأا ʄڴع ةردقلل ةʈونسلا عʉراشلما نمض تارشؤلما ضعȊ ةرازولا تطبض  ن؃لو

فوت مل  ءاويلإل  ةيمومعلا  تاسسؤلما   نّإف  ،ʏڥماݨݍا نكسلا ةموظنم مييقتو ءاويلإا تامدخب
ّ

  غولب ʏࢭ ق

شؤم رارغ ʄڴع  اڈٔم ضعبلا
ّ

فوت ر
ّ

-2014  ةف؅فلا للاخ  تاتʋبلما  هذɸ  تدɺش  ثيح  ةبلطلل  ةلماɢتم تامدخ ر

  مدع و  تاتʋبلما عيمجب  ةزɺجم ضʈرمت تلاحمو  ةʈزكرلما ةئفدتلا  بايغك تامدݵݍا ضعʏ  Ȋࢭ اصقن  2019

فوت
ّ

 .رزوتب ʏڥماݨݍا ʏڍلاȋ و "روظنم نبا" ʏڥماݨݍا تʋبلمابةمظتنم ةروصبنخاسّلا ءالما ر

.ʏڴبقبʏڥماݨݍاʏڍلاورزوتبʏڥماݨݍا  ʏڍلاو "ܣۜءافيتلا"ʏڥماݨݍاتʋبلماو "روظنمنبا"ʏڥماݨݍاتʋبلماʏۂو(1)
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لعتي ام ʏࢭو
ّ

طلل ةيّݰܶلا ةطاحلإاب ق
ّ

ءادلأا ʄڴع ةردقلا عʉراشم ةوعد نم مغرلا ʄڴعو ،ةبل

 ʏڴبقب  ʏڥماݨݍا ʏڍلاو "روظنم نبا" ʏڥماݨݍا تʋبلما  لمعʇ مل  ،ضرغلا ʏࢭ تايقافتا ماربلإ ءاويلإا تاسسؤم

  ناوج ʄࢭوم ʄڲإ  فوقولا مّت امك  .ةيݰܶلا  تامدݵݍا ف؈فوتل ءابّطأ عم دقاعتلا ʄڴع2019-2014  ةف؅فلا للاخ

  2008  ةنس ذنم ʏڲاوتلا ʄڴع ʏڴبقب ʏڥماݨݍا ʏڍلاȋ و رزوتب ʏڥماݨݍا ʏڍلاب  ضʈرمت راطإ بايغ ʄڴع  2020

 .2010ةنس و

  ةملاسّلا طورش ضعȊ بايغ ظحول  ،(1)2009  ةنسل  11  ددع نوناقلا تايضتقلم افلاخو

  نع لاضف  ةياقو ةداɺش ʄڲإ  اɺعيمج ترقتفا ثيح  2019-2014  ةف؅فلا للاخ ةيّمومعلا تاتʋبلماب ةياقولاو

  ةرداصلا تاتʋبلما هذɺل  (2)دقّفتلا رʈراقت   نّأ راطلإا اذʏ ɸࢭ ركذʈ و  .ةيانبلاب صّاخ ةملاس ف؅فد كسم  مدع

  ةملاس نامضل ةʈّرورضّلا ف؈بادتّلا بايغ  ʄڴع تفقو دق  ةيّندلما ةيامݰݏل ةʈّوɺݨݍا تارادلإا ݳݍاصم نع

كأت  لّظ ʏࢭ ةصّاخ ن؈ميقلما  ةبلطلا
ّ

  ةبقارمو قʈرݰݍا نع فشكلل يǿاقلتّلا راذنلإا تاɢبش ةنايص  لامعأ د

شلا
ّ

.ةملاس قرف ن؈يعȖو ةيّنفلا تاɢب 

لوت ،تابساݰݝا   ةمكحم  نم بلطȋو
ّ

دقّفت ةراʈز زاجنإ  ةصفقب ةيȁّيبلا ةݰّܶلل ةيّعرفلا  ةرادلإا ت

  ءوس  ʄڴع فوقولا  ʄڲإ  ةنياعلما هذɸ جئاتن تصلخو  2020  يرفيف  13  خʈراتب  "روظنم نبا" ʏڥماݨݍا تʋبملل

 .ةݰّܶلا ظفحو ةفاظنلا بناوجب ةيانعلا تام وّقم طسȊأ مادعɲاو تʋبلماب ةماقلإا فورظ

لوت  ،ةيمومعلا تاتʋبلماب  ةماقلإا  فورظ  نع  ةبلطلا اضر ىدم  نم دكأتّلا دʈزلمو
ّ

زاجنإ  ةمكݰݝا  ت

ةبلطلا نم  %  ʏ  80ڲاوح هءاويلإ ارظن  "روظنم نبا"  ʏڥماݨݍا تʋبلما ةبلط صّخ  ضرغلا ʏࢭ  (3)نايȎتسا

  اɺمدّقي ܣۘلا تامدݵݍا ʄڴع اضرلا مدع   ʄڴع فوقولا ʄڲإ  ܢۜغفأ  ،ةصفق ةيلاوب ةيمومعلا تاتʋبلماب ن؈ميقلما

ɸبلما اذʋڲاوح   ف؄تعا  ،كلذ نم .تʏ  79  %  لمش  نيذلا ةبلطلا نمɺتس لاا مȎس ةماقلإا فورظ   نّأ  نايʋّوأ ةئ

فوت نّأ نوري مڈٔم  %  75و طسّوتلما نم لّقأ
ّ

كأ اميف  طسّوتلما نود تʋبلماب ةفاظنّلا طورش ر
ّ

ʄڴع  %  88  د

 .اɸ ؤ لاط ʏڧبʈɴو ةȋوطراڈ٭ فرغلا نّأب%77ةدافإ نع لاضفمامحتسلااتامدخ ءوس

لعتي ام ʏࢭ امّأ
ّ

ناويدلا دقاعȖ  2019-2014  ةف؅فلا للاخ  ن؈بت دقف  ،ةصّاݵݍا تاتʋبلما ʏࢭ ءاويلإاب ق

مدع و  ʏ(1)ڥماݨݍا نكسّلا طورش سارك تايضتقلم مڈْفلاخم نم مغرلاب  صاخ  تʋبم  بحاص  18  عم

  ةيّمازل୒ و  ءاويلإا طاشɲ ةسراملم صيخرت ف؈فوت ةرورض رارغ  ʄڴع  مڈٕلع ةلومݰݝا تابجاولاب  مɺماق؅لا

لعتلماو2009سرامʏ2ࢭ خرّؤلما(1)
ّ

 .تايانبلاب عزفلاو راجفنلااو قʈرݰݍا راطخأ نم ةياقولاو ةملاسلا ةلجم رادصإب ق
 .ةروɠذلما تارادلإا نمتابساݰݝا ةمكحم اڈْبلط ܣۘلا ةزجنلما دقّفتلا تاراʈز رʈراقت(2)
فوت لوح ةلئسأ  10  نمّضتو ةميقم ةبلاط  169  لمشو  2020  يرفيف  17  خʈراتب  (3)

ّ
  لوحو تʋبلماب نخاسّلا ءالماو مامحتسلاا تامدخو ةݰّܶلا ظفح طورش ر

 .ةماقلإا فرغ ةلاح
 .2008ةيلʈوجʏ14ࢭخرّؤلما  رارقلابحقّنلماو2003رȋوتكأʏ17ࢭخرّؤلماايجولونكتلاوʏڲاعلا  ميلعتلارʈزورارقبھيلعقداصلما(1)
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  ةداʈزلاو ءاركلل ىوصقلا راعسلأاب ديّقتلا نع لاضف  ضورعلا  تابلط نمض  (2) ىوصقلا ةقاطلاب ةكراشلما

 .د.أ424تزɸان(3)ةيفاضإ فيلاɢت ل ناويدلاليمحت ھنع رّجنا امم  اڈٰأش ʏࢭ ةطوبضلما ةʈونسلا

فوتلما تايطعلما للاخ نم  كلذك  ن؈ّبت و
ّ

   اتʋبم رشع  دحأ  عم  ناويدلا  دقاعȖ ةيّناديلما تاراʈزلاو ةر

طلا تادحووفرغلانم%37ةقباطم مدع نم مغرّلا ʄڴع2019-2014ةف؅فلا للاخاصاخ
ّ

تاحاسمللخب

.ةكف؅شلما ةيّݰܶلا قفارلما تاق؈ɺجت ʏࢭ صقنلا نع لاضفةبجوتسلما

كم  امك
ّ

تايضتقم ضعبل  ةصّاݵݍا تاتʋبلما  ةفلاخم  ʄڴع  فوقولا نم ةيّناديلما تاراʈ زلا  تن

  ةبلطلا ف؈غل  تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ  تاتʋبلما هذɸ ءاويإ ن؈ّبت ثيح  ركذلا فلاس ʏڥماݨݍا نكسلا طورش سارّك

ظومو ةلمع رارغ ʄڴع
ّ

  ن؈ميقملل تافّلم اɺكسم مدعو  ةينوناق ف؈غ  ةيّفاضإ ميلاعم  اɺقيبطت نع لاضف ن؈ف

 .ةبلطلاعم ءارك دوقع ماربإ مدعو

  ةيمومعلا تاتʋبلماب ʏڍصلا عضولا ةعȊاتلم ةراق ةنݨݍ ثادحإب ھتباجإ ʏࢭ ناويدلا دɺّعȖو

.ضرغلا ʏࢭ رʈراقت عفرو ةبلطلا ةماقإ فورظ ةبقارمو ةصاݵݍاو

  ʏڥماݨݍا نكسلا تامدݵݍ ةصاݵݍا تاتʋبلما ةرتوف  ʏࢭ  قيقدتلا لامعأ تȘبثأ  ،رخآ بناج نم

لعȖ  . د.أ  20  تزɸان بجوم  نود غلابم  ناويدلا عفد  2019-2014  ةف ؅فلا للاخ
ّ

  ةماقإ ميلاعم  صلاخب  تق

لوت ةبلط
ّ

Șلا بݰܥاو
ّ

.رخلآا ضعبلل ةجودزلما ةرتوفلا ȋواڈ٭ ن؈مسرلماʏڲاعلاميلعتلاتاسسّؤم نم ليݨܦ

لعتي ام  ʏࢭو
ّ

ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارق ددّح  ،ʏڥماݨݍا نكسّلاب عافتنلاا طورشȊ ق

شلا دودح ʏࢭ كلذو ʏڥماݨݍا نكسّلاب عافتنلال  ىوصقلا ددلما  (4)ܣ׿لعلا
ّ

فوتلما تاروغ
ّ

ظن  امك   ةر
ّ

ناويدلا  م

لاإ .ةفيعضلا ةيعامتجلاا تايعضولاب ةصاݵݍا تاءارجلإا
ّ

نأ 
ّ

  ن؈تيّعماݨݍا ن؈تɴسّلا للاخ فوقولا مّت ھ

   طرش ماف؅حا نود  ابلاط  400  نم   ف؆كأ ءاويإ ʄڴع ناويدلا  ݳݍاصم  ةقفاوم  ʄڴع  2019-2018و  2017-2018

ترت امّم  ʏڥماݨݍا نكسلاب  عافتنلال   ىوصقلا ةدلما
ّ

ةدئافل  .د.أ  190  تزɸان ةيلمج  ةميقب  غلابم  عفد  ھنع ب

  رابتعاب ʏڥماݨݍا نكسّلاب ابلاط  123  ن؈كمت  ن؈ّبت امك  .ةبلطلا ءلاؤɸ نم  295  ءاويإ  لباقم  ةصاݵݍا تاتʋبلما

.صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ ةطوبضلما تاءارجلإاب ماق؅للاا نود ةفيعضلا ةيعامتجلاا تائفلل مڈ٬امتنا

تابلط باعيȘسا ʄڴع ءاويلإل ةيّمومعلا  تاسسّؤلما  زݨܿ زواجتو ةصّاݵݍا ةردابلما عيݨܨȖ فدڈ٭و

  ʄڴع لاݨݝا اذʏ ɸࢭ رامثȘسلاا ʄڴع ن؈ثعابلا عيݨܨȘل تاءارجلإا نم ةلمج  ةلودّلا ترّقأ  ،ʏڥماݨݍا نكسّلا

 .%  98و%52ن؈ب ىوصقلاةقاطلابةنراقماڈٕلعدقاعتلماوةضورعلماءاويلإاةبسɲتحوارت(2)
خرلماءاويلإاةقاطوةيّلالما ضورعلابʋترتو صّاݵݍانكسلانمةʈونسّلاتايجاݰݍادامتعاب(3)

ّ
.ةدمتعلما ىوصقلاراعسلأاوتاتʋبمللاڈٕفص

لعتلماو2016يفناجʏ18ࢭخرّؤلما(4)
ّ

 .ةبلطللةيّلالماةمɸاسلماميلاعم كلذكوʏڥماݨݍانكسّلادانسإسʋياقموطورشطبضبق
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أ و  .(2)ةيّئابج    زفاوحو  (1)رامثȘسا حنم دانسإ  رارغ
ُ
ةɺجب صاوݵݍا ن؈ثعابلا ةدئافل راطلإا اذʏ ɸࢭ  ت دنس 

  صّن ن؃لو  .اتʋبم  25  زاجنلإ  .د.م  2,9  تزɸان  ةيّلمج  ةميقب  رامثȘسا حنم  2010-2001  ةف؅فلا للاخ  ةصفق

لجم نم  64  لصفلا
ّ

   ةيّئابݨݍا زفاوݰݍاو حنلماب  ةعفتنلما  تاسسؤلما  عضخت نأ  ʄڴع  تارامثȘسلاا عيݨܨȖ ة

علاطضا  مدع  ظحول  دقف ، ةصّتݵݝا  ةʈرادلإا  ݳݍاصلما  نم  ةبقارلما و  ةعȊاتلما  ʄڲإ  رامثȘسلاا  جمانرب  ةدّم  ةليط

  امّم  لمكلأا ھجولا ʄڴع ماɺلما  هذڈ٭  2019-2014  ةف؅فلا للاخةصفقب ةيعماݨݍا تامدݵݏل ةʈوɺݨݍا ةرادلإا

ترت
ّ

.مڈٕلع ةلومݰݝا ةيّنوناقلا تاماق؅للالصاوݵݍا ن؈ثعابلا ضعȊماف؅حامدع ھنع ب

ف؈يغتب  (4).د.أ  464  تزواجت  ةميقب رامثȘسا حنمب اوعفتنا  (3)تاتʋبم  4  باݰܵأ  ماق  ،كلذ نم

ɴلا
ّ

  ةلجم  نم  65  لصفلا تايضتقم  قيبطت نود  لاح امم  كلذب حʈرصتّلا نود  تاتʋبلما هذɺل  ʏڴصلأا طاش

Ȗسلاا عيݨܨȘمزلت ܣۘلا  تارامثɺڲاوحب   ت ردّق زفاوحو حنم عاجرإب مʏ  300  ڲإ ةراشلإا ردجتو  .د.أʄ  نأ
ّ
   ةولاع ھ 

  ةداعإ قودنص"  نم تلاʈومتب  ةفلاݵݝا  تاتʋبلما هذɸ نم  (5)نانثا  ناتʋبم عفتنا  ةيئابݨݍا  زفاوݰݍاو حنلما نع

 .د.أ892تزɸان ةيلمج ةميقب"ةيّمجنلما قطانلما ةيمنت وةيجوت

ءاويلإا  لاجم  ʏࢭ رامثȘسلال  صاݵݍا  عاطقلا   ق؈فحت وحن فارشلإا ةرازو ھجّوت نم مغرّلا ʄڴعو

ذلا ةفنآ ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتّلا رʈوطت ةيّجيتاف؅سا نمض ʏڥماݨݍا
ّ

  يمومع  ʏڥماج  تʋبم ءانب مّت دقف ،رك

ࢭوم ʄڲإ ھللاغتسا نود ارʈرس  250  لداعȖ ءاويإ ةقاطȋو  .د.م  2,5  تزɸان ةفلɢب  2014  ةنس ةصفقب
ّ

ʄ ناوج

  للاخ صاوݵݍا ىدل  اʈّونس  ابلاط  250  ءاويإ فيلاɢت نّأ ʄڲإ  ةراشلإا ردجتو .(6)ھل دّعلما ضرغلا ʏࢭ  2020

 .د.أ600تزɸان2019-2014ةف؅فلا

  ةعȊاتم لامعأ زاجنإب ناويدّلا  ݳݍاصم   فيلɢت ʄڴع  (1)2014  ةنسل  4200   ددع رملأا صّن ن؃لو

لظ لامعلأا هذɸ نّأ ظحول دقف ،رظنّلاب  ھل ةعجارّلا  تاتʋبلما ةبقارمو
ّ

  -2014  ةف؅فلا للاخ ةمدعنم ھبش ت

"ܣۜءافيتلا" ʏڥماݨݍا تʋبملل ةديحو دقّفت ةراʈز ىوس ةف؅فلا هذɸ للاخ  زاجنإ متي  مل ،كلذ نم .2019

ʏڥماݨݍا ʏڍلا نم لɢّل دقّفت ةراʈز يأ زاجنإ مدع نع لاضف "روظنم نبا" ʏڥماݨݍا تʋبملل دقّفت يȖراʈزو

ڴبقب ʏڥماݨݍا ʏڍلاو رزوتب
ّ

ʏ. ز  بايغ  2018-2016  ةف؅فلا للاخ  ݳܸتا امكʈبملل ةبقارلما و دقّفتلا  تا راʋتات

  .ةصّاݵݍا ةيّعماݨݍا

لجم نم اثلاث52لصفلا قبط(1)
ّ

 .1993ف؄مسʇدʏ27ࢭ خرّؤلما1993  ةنسل120ددع نوناقلا ܢۜغتقمب ةرداصلا تارامثȘسلاا عيݨܨȖ ة
لجم نم39لصفلا نم ررّكم ةثلاث ةرقفلا ܢۜغتقمب ةبلطلا ةدئافل تاراقعلا غʉوسȖ نم ةيتأتلما حاȋرلأاوليخادلما حرط(2)

ّ
  صاݵܧلأا لخد ʄڴع ةبʈرضّلا ة

طلا
ّ

 .تاɠرشلا ʄڴع ةبʈرضّلاو ن؈يعيب
؅لا باݰܵأ(3)

ّ
ʏ2ࢭ خرّؤم387ددعو2005يرفيف  ʏ11ࢭخرّؤم368ددعو2005لʈرفأʏ11ࢭ خرّؤم1065ددعو2008يرفيفʏ5ࢭ خرّؤم400ددع صيخاف

 .2007يرفيف
.ناويدّلا رظن عجرمب ةدنسلما حنلما نم%10,85و ةصفق ةɺجب ةدنسلما حنلما عومجم نم%16لداعʇ امب(4)
 .رامثȘسلاا جمانرب ةدّم للاخ د.م6,3ةميقب تلاماعم ماقرأ اڈ٭اݰܵأ ققح(5)
 .2019-2018و2015-2014ن؈تيعماݨݍا ن؈تɴسلاللاخ ةصفق ةعماج ةمذ ʄڴع ھعضو مت(6)
.اɸف؈سدعاوقوةيعماݨݍا  تامدݵݍانʈواودلʏڲالماو يرادلإاميظنتلا طبضبقلعتلماو2014رȋوتكأʏ30ࢭخرّؤلما(1)
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ءاويلإا تاسسؤمب  ةينّفلاو ةيݰّܶلا صئاقنلا زواجتو ةدوج تاذ ةماقإ فورظ ف؈فوت  فدڈ٭ و

  دقّفتلاو ةعȊاتلما ماɺمب علاطضلاا ʄڲإ  ة وّعدم  ناويدلا ݳݍاصم  نّإف ،ʏڥماݨݍا نكسلا  ʏࢭ فرّصتلا ةمكوحو

؅لاو تاءارجلإاب  ديّقتلاب تامدݵݍا هذɺل ةيدسلما تاسسؤلما مازلإ  ʄڴع لمعلا دʈزم و
ّ

  تاذ  ةيّنوناقلا بʋتاف

 .ةلصلا

ةايݰݍا ةدوݨݍ ةلمكلما رصانعلا دحأ ܣۜعاʈرلاو ʏࢭاقثلا طيشɴتلا دّعʇ  ،رخآ ديعص ʄڴعو

  ف؄ع  ة صّاخ  تامدݵݍا نم بناݨݍا  اذɸ رʈوطت ءادلأا ʄڴع ةردقلل ةʈونسلا عʉراشلما تفدڈْسا دقو  . ةيبلاطلا

  ʄڲإ  ظحول ھنأ ف؈غ .ةيضاʈرلاو ةيفاقثلا ةطشɲلأا فلتخم ʄڴع ةبلطلا لابقإ  ن؈سحتو تاءاضفلا ف؈فوت

  تامدݵݍا تاسسؤم ضعبب  ܣۜعاʈرلاو  ʏࢭاقثلا طيشɴتلل  ةصصݵݝا تاءاضفلا   صقن  2019  ةنس ʄࢭوم

ةرفوتلما  تاءاضفلا  فيظوت ءوسو  رزوتب ʏڥماݨݍا ʏڍلاو  "ܣۜءافيتلا" ʏڥماݨݍا تʋبلما رارغ ʄڴع  ةيعماݨݍا

.ةطشɲلأا هذɸ ةسراملم ةمزلالا تاق؈ɺجتلاةيدودحمبناج ʄڲإ"روظنم نبا" ʏڥماݨݍا تʋبلماب

ةطشɲلأا ناونعȊ ةدوصرلما تادامتع لاا كلاڈْسا ةبسɲ  2018-2014  ةف؅فلا للاخ دّعتت مل امك

 .%61,5ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم تايناق؈مب ةيضاʈرلاو ةيفاقثلا

تاسسؤمب  ةيضاʈرلاو  ةيفاقثلا يداونلاب ةبلطلا طارخنا  ةبسɲ غلبت مل  ،ةيعضولا هذɸ لظ ʏࢭو

  دودح ʏࢭ ةفدڈْسم ةبسɲ لباقم ن؈ميقلما ةبلطلا عومجم نم%15 زواجتت م لثيح لومألما ىوتسلماءاويلإا

 .2019ةنسل ءادلأا ʄڴع ةردقلل يونسلا عورشلماب41%

ةبلطلا  ʄڲإ حنلما دانسإ  -ب

ةصفق تايلا وب ن؈مسرلما  ةبلطلا  ةدئافل ناويدلا  لبق  نم ةدنسلما حنملل ةيّلمݨݍا ةميقلا تزɸان

ڴبقو رزوتو
ّ

ʏ  25,9  كمو  .2019-2014  ةف؅فلا للاخ  د.م
ّ

ضعȊ  ةظحلام  نم حنلما  بلاطم  تافلم ʏࢭ  قيقدتلا ن

.صئاقنلا
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  15  خʈرات تددّح  ܣۘلا  2008  ةيلʈوج  ʏ  24ࢭ خرّؤمـلا ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو  (1)رارق  تايضتقلم افلاخف

   نم  %  ʏ  58ࢭ  لجلأا اذɸ   زواجت  مت  ،حنلماب عافتنلاا بلاطم  ةݨݍاعلم ܢۜظقأ لجأ ɠ  ةنس لɠّ نم رـبمسʇد

  نأ ھنأش  نم ام وɸو  رɺشأ ةسمخ و نʈرɺش ن؈ب  ف؈خأتلا حوارتو .ةف؅فلا سفن للاخ ةݨݍاعلما تافللما  عومجم

.ةيّعماݨݍا ةنسّلا لماɠ دادتما ʄڴع فورظلا نسحأʏࢭ مڈْسارد ةلوازم ʄڴع ةبلطلا دعاسʇ لا

  ةيّعماݨݍا تامدݵݏل ةʈوɺݨݍا ةرادلإا  نّأ  حنلما تافلم نم ةنيع صحف للاخ نم  اضيأ  ن؈ّبت و

  ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو  رارقب  اڈٕلع صوصنلما  ةينوناقلا طورشلاب   افلم  183  ةݨݍاعم دنع مق؅لت  مل  ةصفقب

  ʄڴع دامتعلاا مدعو ʏڲولل يونسلا ʏࢭاصلا لخدلا  فقس ماف؅حا مدع ىدّأو  .2009  رȋوتكأ  ʏ  26ࢭ خرّؤمـلا

  ةقحتسم ف؈غ حنم فرص ʄڲإ  2019-2014  ةف؅فلا للاخ ميسف؅لا ليجأت ةمئاقو ةبلطلل روضݰݍا تامئاق

.د.أ76ةيلمݨݍا اڈْميق تزواجت

نأ هدّر ʏࢭ ناويدلا دافأو
ّ
  ضرغلا ʏࢭ رʈرقت دادع୒و  ةروɠذلما تلالاخلإا ةعȊاتلم  ة صّاخ  ةنݨݍ ثدحأ ھ 

 .تايلوؤسلماديدحتل

II-ڲالما  فرصتلاʏ  ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤمب   يرادلإاو

 تاقفنلا ذيفنتو دقعȊ  ةقلعتلما  بʋتاف؅لاو ن؈ناوقلا  ةفلاخمب  طاشɴلا نم بناݨݍا اذɸ مسȖا

  لمعلا بيلاسأ فعضو ةرفوتلما ةʈرشȎلا دراولما  ةيدودحم  ʄڲإ ةفاضلإاب تاɢلتملما ʏࢭ فرصتلاȋو  ةيمومعلا

  ةبلطلل تامدخ ميدقت ʄڴع دعاسʇ مل امم  ةيعماݨݍا  تامدݵݏل ةيدسلما لɠايɺلاو تاسسؤلما ىدل ةدمتعلما

 .فورظلا نسحأ ʏࢭ

 ʏڲالما  فرصتلا-1

تاقفصلا ʏࡩ فرّصتلا-أ

 .اɸدانسإ طورشو رظنلاب اڈٕلإ ةعجارل ا ةيّمومعلا تاسسّؤمـلاو ʏڲاعلا ميلعتلا ةرازول ةعȊاتلا ݳݍاصمـلا نم ةادسمـلا ةʈرادلإا تامدݵݍا طبضب قلعتلما(1)
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  ماعطلإا تاسسؤم لبق نم ةمف؄لما  ةيئاذغلا داولماب دوق؅لا  تاقفصل  ةيلمݨݍا ةميقلا تغلب

  53    ةبسɲ لداعʇ امب اڈٔم د.م  5,836  ىوس زاجنإ متي مل  .د.م  ʏ  9ڲاوح  2019  -2014  ةف؅فلا للاخ ʏڥماݨݍا

لعȖصئاقنتاقفصلا هذɸ تباشو.%
ّ

.اɸذيفنȋȘ و ةسفانلمالامعإȋو طورشلا تاسارك دادعإب اساسأ تق

 ةسفانلما لامع୒و طورشلا تاسارك دادعإ  -1-أ

  نوɢي طاسقأ  ʄڲإ تابلطلا عʉزوت نّأ  ʄڴع  (1)2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  16  لصفلا صّني

لɠ ايȋّوجو
ّ

نأ ن؈ّبت ام
ّ

فوي  ھ
ّ

شلا سارك طبضت نأ ʄڴع  ،ةيّعامتجا وأ ةينّف وأ ةيّلام دئاوف ر
ّ

  لɠّ ةعيبط طور

لعتلما  طورشلا تاسارك صحف للاخ نم ن؈ّبت دقو  .ھمݨݯو طسق
ّ

داولماب دوق؅لا ضورع تابلطب ةق

ʄڲإ تاقفصلا هذɸ عʉزوت نّأ  2019  -2015  ةف؅فلا  للاخ ʏڥماݨݍا ماعطلإا  تاسسؤم  ةدئافل ةيئاذغلا

  نأ اڈٰأش نم طباوض وأ ف؈ياعم ʄڴع دامتعلاا نود  ىرخأ ʄڲإ ةسسؤم نمو ىرخأ ʄڲإ ةنس نم ف؈ّغتي طاسقأ

 .عʉزوتلا اذɸ ةعاجن نمضت

تابلط نمض  ةيساسأ ةيئاذغ داوم  جاردإ  ةبسانم  ʏ  16ࢭ  متي مل  ھنأ  ،راطلإا اذʏ ɸࢭ  ركذʈ و

لباوتلا يȖدامȋو  2016  ةنسل ضيبلا ةدامب دوق؅لا  كلذ نم  تاراشȘساب  اɸدارفإ  مت  لباقلما ʏࢭو ضورعلا

  ܣۘلاو  "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماو "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا  معطلما نم لɢّب  2018  ةنسل ءارمݰݍا موݰݏلاو

  ىرخأ رصانع ةميق  كلذب  ةزواجتم  . د.أ  99   و  . د.أ  17  ن؈ب اڈٰأش ʏࢭ ةزجنلما تاراشȘسلاا ةميق تحوارت

.ضورعلا تابلطب ةجردم

  -2015  ةف؅فلا  للاخ  تاسسؤلما  هذɸ لبق نم ةدمتعلما  طورشلا تاسارك  ن؈ب ةȋراقلما   تɴ يّب  امك

  ضعȊ  جاردإ  انايحأ  مّتي ھنأ  ݳܸتا  ثيح  .ةكراشلما  طورش  طبض صوصخب  اڈٔيب  اميف  قراوف دوجو  2019

  ةينفلا تاءارج لإا ʄڴع صيصنتلا نود  داولم  تانيع ميدقت رارغ ʄڴع  ةيّعجرم  يأ  بايغ ʏࢭ  طورشلا

 .ةصفق ةيلاوبعيب ةطقنوأ ةراق ةباين رفوت ةرورضواɺمييقتلةيعوضولماو

طورشلا تاسارك ديحوت  فدڈ٭  ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم  عم قيسɴتلا  ʄڲإ وعدم ناويدلاو

لعتي ام ʏࢭ ةصاخ
ّ

امب  ةيّعجرم تاذ و ةيعوضوم  طورش جارد୒و ةيئاذغلا داولما صصح عʉزوت ماɢحإب ق

ʇاسɸࢭ مʏةدوج تاذ ةيئاذغ داوم ف؈فوتويمومعلا بلطلا مامأ ةاواسلماو ةيفافشلا معد. 

لعتلماو2014سرامʏ13ࢭ خرؤلما(1)
ّ

.ةيمومعلا تاقفصلا ميظنȘب ق
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  حتف ناݨݏب ةقلعتلما  تاءارج لإاب  ʏڥماݨݍا ماعطلإا  تاسسؤم  ماق؅لإ مدع ظحول  ،رخآ بناج نم و

  اڈٯادحإبقلعتي اميف ةصاخركذلا فنآ2014ةنسل1039رملأا نم58لصفلاب اڈٕلع صوصنلماضورعلا

.اɸداقعɲإ خʈراتȋواڈْبيكفȋ؅ و

خأت  ن؈بت  ،كلذ نع لاضف
ّ

  تاءارجإ ةرشابم  ʏࢭ  2019-2015  ةف؅فلا للاخ  تاسسؤلما هذɸ ر 

  نع   ةداʈز  ةينعلما  ةنسلا نم يفناج1  ــب ددݰݝا تاقفصلا زاجنإ ةيادب خʈراتب ةنراقم ةسفانلما ʄڲإ ةوعدلا

ثأو  .ضورعلا عاديلإ  طقف اموي  30  ن؈ضراعلا حنمب ءافتكلاا
ّ

ʏڴمݨݍا ددعلا ʄڴع ابلس  ةيّعضولا  هذɸ تر

ʄڲإ ت دّأامك.ةبسانمʏ12ࢭ ديحو ضرع دودح ʏࢭ ناɠ يذلاطسق لɢلضورعلا ددعʄڴع ةصاخ و ضورعلل

ترت امّمةيلالما ةنسلا ةيادب دعȊ ام ʄڲإ طاسقأ دانسإʏࢭ رخأ تّلا
ّ

؆عȖ ھنع ب
ّ

 .ةيئاذغلا داولما ضعبب دوّق؅لا ʏࢭ ف

تا ،ضورعلا مييقت راطإ ʏࢭو
ّ

 تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ مق؅لت  مل  ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم  نأ  ݳܸ

ةصاݵݍا ضورعلا بʋترت رارغ ʄڴع طورشلا تاساركب اڈٕلع صوصنلما زرفلا ةيݨݤنمب  ةف؅فلا  سفن  للاخ

طسقب ةصاݵݍا ضورعلا بʋترتو "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب  2019  ةنسل ھتاقتشمو بيلݰݍا طسقب

  ."ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلم اب2018ةنسل ةʈرطعلاداوم

   ʏڥماݨݍا معطلما نم لɢب  2019  ةنسل ق؄ݵݍا  ةدّامب  دوق؅لا ةقفص  ءادسا  ف؆عʄ Ȗڲإ ةراشلإا ردجتو

 ن؈تقفصلا ن؈تاɺل ضورعلا مييقت رʈراقت  ضرع ةبسانمب كلذو  "دشار نبا"  ʏڥماݨݍا معطلما و  "ةفرع نبا"

ݏلا  راظنأ  ʄڴع
ّ

مل ةيفاضإ ف؈ياعم دامتعا  ةنݨݏلا هذɸ  تأترا ثيح  .ةصفقب تاقفصلا ةبقارلم ةʈّوɺݨݍا ةنݨ

نم  زباݵݝا صصحب قلعتي اميف  (1)ةراجتلا رʈزو نع ةرداصلا ف؈شانلما فلاختو  طورشلا  تاساركب  درت

ق؄ݵݍا ةدامب دوق؅لا ʏࢭ بارطضا كلذ  نع  بترت دقو  .ةيمومعلا تاقفصلا تايجاح ةيبلتل  ةمعدلما ةنʈرفلا

 .2019ةنس ةليط نʈروɠذلما ن؈معطلماب

تانامضلا ʏࡩ فرّصتلاو تاقفصلا ذيفنت   -  2-أ

نم اڈٮايجاح طبض ماɢحإ ʄڲإ  2019-2014  ةف؅فلا للاخ ʏڥماݨݍا ماعطلإا تاسسؤم عسȖ مل

ةميقلا نم  %  50   دّعتت  مل  تاقفصلا  طاسقأ  ضعȊ  زاجنإ  ةبسɲ   نّأ  ددصلا اذʏ ɸࢭ ن؈بتو  . ةيئاذغلا داولما

.اڈٕلع دقاعتلما غلابملل ةيلمݨݍا

طورشلا تاسارك ت صّن ،مڈٮادɺعتب ءافيلإاب تاقفصلا باݰܵأ مازلإ  ʄڴع صرݰݍا راطإ ʏࢭو

لوتي مل كلذل افلاخو  .ةȋولطلما تايمكلا ةفلاخم  وأ  دʈوق؅لا   لاجآ   زواجت  ةروص ʏࢭ تامارغ  طيلسʄ  Ȗڴع

  نأش ʏࢭ ةبجوتسلما ةيلالما تامارغلا طيلسȖ "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماو "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلما

  .2008 ةنسل26ددعو2008ةنسل8739ددعو  2008ةنسل10ددعةراجتلا  رʈزوف؈شانم(1)
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   ھن ʋّبت املثم  تلاكلأا ف؈فوت ʏࢭ  بارطضا  ʄڲإ ت دّأ  2019-2016  ةف؅فلا للاخ  تافلاخم اوبكترا  نيدوزم

 .ضرغلا ʏࢭ ةرداصلا رʈراقتلا

"ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلما  رادصإ  ظحول  ،(1)1994  ةنسل  2617  ددع رملأا تايضتقلم افلاخو

زواجت ʄڲإ  فرصتلا اذɸ ىدّأو  .ةʈودي  دوزت نوذأ  2019-2015  ةف؅فلا للاخ   "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماو

  تعفتراو  .2019-2015  ةف؅فلا للاخ ةمف؄لما تاقفصلا طاسقأ نم  %  ʏ  36ڲاوح ʏࢭ  ةدوصرلما تادامتعلاا

2015  ةنس  .د.أ  ʏ  10ڲاوح  نم  ةيئاذغ داومب دوق؅لا ناونعȊ  "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلما نويد ةميق  كلذب

  معطلما   نويد  ةف؅فلا  سفن  للاخ تحوارت  امك   .د.أ  116,6   ةيّلمݨݍا  اڈْميق  غلبتل  2019  ةنس   .د.أ  ʄ  55ڲإ

  .د.أ482ةيّلمݨݍااڈْميق زɸانتل.د.أ182,3و.د.أ15ن؈بناونع لا سفنب"دشار نبا" ʏڥماݨݍا

ماربإ ةرورض  ʄڴع صّني يذلا  ركذلا فنآ    2014  ةنسل  1039  رملأا نم  85  لصفلل افلاخو

  نم  %  20  ةبسɲ اڈْميق زواجت دنع تاقفصلا ةبقارلم ةʈوɺݨݍا  ةنݨݏلا راظنأ ʄڴع اɺضرعو دوقع قحلام

  2016  ةنسل  ةيذغتلا  تاقفصل  قحلام  ةعȌرأ  ماربإ  "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلما ʄڲوت  ،اڈٕلع  دقاعتلما غلابلما

ݏل ةقبسلما ةقفاولما ʄڴع لوصݰݍانود وةʈوسȘلا ليȎس ʄڴع.د.أ122,9ةميقب
ّ

 .ةروɠذلما ةنݨ

لعتي ام ʏࢭو
ّ

  فنآ  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا تايضتقلم افلاخو  تانامضلا ʏࢭ فرصتلاب ق

ىوصقلا لاجلآاب  ديّقتلا متي  مل امك  .رɺشأ  6  انايحأ زɸان  يǿاڈٔلا نامضلا   ميدقت ʏࢭ ف؈خأت لݨّܥ  ،ركذلا

.ارɺش24و رɺشأ03ن؈ب ف؈خأتلا حوارت ثيحةيئاڈٔلا تانامضلاعاجر لإ

 تاɢلتملما ʏࡩ ف رّصتلاو تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا-ب

ثومو ةݰܷاو تاءارجإ عضو ʄڴع ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم لمعȖ مل
ّ

  تاءارشلا ميظنتل ةق

ةقدلاب ةʈونسلا تايجاݰݍا  طبض  مدعو ةجمف؄لا فعض  لاݨݝا اذʏ ɸࢭ  ظحولو .تاقفصلا راطإ جراخ

لوت كلذ نم .ةمزلالا
ّ
للاخ  ةبسانم نم  ف؆كأ  ʏࢭ ةعيبطلا سفن تاذ تاراشȘسا زاجنإ  تاسسؤلما هذɸ ت 

.خبطلما تادعمȋو ʏڍصلا ق؈ɺجتلا داومب دوق؅لاو تاءانبلاب ءانتعلااب تقلعȖةيلالما ةنسلا سفن

عسȖ مل  ،ركذلا فنآ  2014  ةنسل  1039  ددع  رملأا نم  6و  5  ن؈لصفلا تايضتقلم افلاخو

ʏࢭ  تفتكا ثيح  ناɢملإاردق ةسفانلما لامعإ ʄڲإ2018-2015ةف؅فلا للاخةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم

نمضت ةروصب تاراشȘسلاا راɺشإ   لوتت مل امك  ديحو ضراع ʄڲإ اɸدانس୒و تاراشȘسلاا ھيجوتب   ةبسانم18

قلعتلماو1994ف؄مسʇدʏ26ࢭ خرؤلما1994ةنسل127ددع نوناقلا ܢۜغتقمبةحوتفلما تادامتعلال لاصف لاصف عʉزوتلاب قلعتلماو1994ف؄مسʇدʏ26ࢭ خرؤلما(1)

 .فرصتلا تاقفن صلاخ قرط طبضȋو1995فرصتل ةيلالما نوناقب
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نأ ركذʈ و  .يمومعلا بلطلا مامأ ةاواسلما  نامض  نود  لاح  امم ن؈لمتݰݝا نيدوزلما فلتݵݝ اɺغيلبت
ّ

 ھ

زاجنإ   مّت ،ةرمثم ف؈غ  تف؄تعا  ةيئاذغ داومب دوق؅لا  ضورع  تابلط نمض  ةجردم  طاسقأ  ةتّس  صوصخب

لخت وأمɺضورعتʋصقأنيدوزم وحن ھجوتلاو(1)تاراشȘسا
ّ
.ضورعلل تابلطلا هذʏ ɸࢭةكراشلما نعا و 

تاسسؤم  تاɢلتمم  ʏࢭ فرصتلا نسحب ةليفكلا تايللآا  بايغ  ،رخآ بناج نم  ظحول و

  ʏڥماݨݍا زكرلما   نّأ راطلإا اذʏ ɸࢭ ركذʈو  .اɺل ةيفاɢلا ةيامݰݍا ف؈فوت مدع ھنع بترت امم  ةيعماݨݍا تامدݵݍا

  2015و  2014  ܣۘنس للاخ ھيدل ةرفوتلما تاق؈ɺجتلا ʏࢭ اصقن  دɺش دق  ةصفقب  ܣۜعاʈرلاو ʏࢭاقثلا طيشɴتلل

  تايلوؤسلما ديدحت نّسȘي مل ،ةباقرلاو ةعȊاتلما ةيّدودݰݝ ارظنو .رʈوصت تلاآ  4و  يطئاح ضراع رارغ ʄڴع

لعتلما
ّ

 .تاق؈ɺجتلاهذɸ صقنب ةق

 يرادلإا  فرص تلا  -2

  ميظنتلا تاودأ ضعʄ Ȋڲإ رقتفت  2020  ناوج ʄࢭوم ʄڲإ  ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم لازت لا

طخمو  راطلإا ن؈ناوقو ةيميظنتلا لɠايɺلا رارغ ʄڴع ةيساسلأا
ّ

  نم مغرلا ʄڴع  كلذو  ناوعلأا فيظوت تاط

نʈريدم ن؈يعʏ  Ȗࢭ  رارقتس لاا مدع عم ةيعضولا هذɸ تنمازتو .اڈٯادحإ ʄڴع ةنس  12  نم ف؆كأ رورم

طخ روغش نع لاضف2016-2014ةف؅فلا للاخ ةصّاخ ةروɠذلما تاسسّؤملل
ّ

هذɸ نم ددعȊ دعاسم ريدم ة

ترت امّم تاسسّؤلما
ّ

طعȖ ھنع ب
ّ

  ةروصب   مّت ھنأ ركذلاب ريدجو  .اڈ٭ ةينفلاو ةʈرادلإا ݳݍاصملل يداعلا ف؈سلا ل

.ةباينلاب ف؆كأ وأ ىرخأ ةسسؤم ف؈يسȘبةيّعماج تامدخةسسّؤم ريدم فيلɢتةلʈوط ددلمو ةررّكتم

شؤم  2019-2014  ةف؅فلا للاخ ءادلأا ʄڴع ةردقلل   ةʈّ ونسلا  عʉراشلما  تفدڈْساو
ّ

لعتت تار 
ّ

ق

فوت مل ةباقرلاب ةيّنعلما ةيعماݨݍا  تامدݵݍا  تاسسؤم نأ لاإ ةʈرشȎلا دراولما  رʈوطتب
ّ

  اڈٔم ضعبلا غولب ʏࢭ ق

ʏࢭ ةفدڈْسم ةبسɲ لباقم  2019  ةنس للاخ  %  8,20  ةبسɲ تاسسؤلما هذڈ٭ ف؈طأتلا لدّعم دّعتي مل  ثيح

  2019-2014  ةف؅فلا للاخ  %  13  ةيʈɴوɢتلا تارودلاب ن؈عفتنلما ناوعلأا ةبسɲ زواجتت  مل امك .%  25  دودح

.%36دودح ʏࢭ ةفدڈْسم ةبسɲ لباقم

 بʋتاف؅لا قفو ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤمب فيشرلأا ʏࢭ فرصتلا  متي لا  ،رخآ ديعص ʄڴع و

  ضعȊ  ةقباطم مدع و  ضرغلا  ʏࢭ ن؈صتخم ناوعأ ʄڲإ تاسسؤلما هذɸ راقتفا ʄڴع ةولاع  (1)لمعلا اڈ٭ يراݨݍا

  .ھظفحنمضت ܣۘلاةينفلا تافصاوملل فيشرلأل ةصصݵݝاتلاݰݝا

بيلݰݍاب دوق؅ لاب ةقلعتلما تاراشȘسلااو "ةفرع نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب2017ةنسل لباوتلاو2015ةنسل تروغايلاو بيلݰݍاب دوق؅لاب ةقلعتلما تاراشȘسلاا ʏۂو(1)

 ."دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب2015ةنسل ضيبلاو تروغايلاو
  ʏࢭ فرصتلا بʋتارتو طورش طبضب قلعتلماو  1988  ف؄مسʇد  ʏ  13ࢭ خرؤلما  1988  ةنسل  1981  ددع رملأاو  1988  توأ  ʏ  2ࢭ خرؤلما  1988  ةنسل  95  ددع نوناقلا  (1)

قلعتلماو  1993  ةيلʈوج  ʏ  5ࢭ خرؤلما  1993  ةنسل  1451  ددع رملأاو يǿاڈٔلا فيشرلأا ʄڴع علاطلااو  فيشرلأا فلات୒و زرفو طيسولا فيشرلأاو يراݨݍا فيشرلأا

 .ةʈرادلإا قئاثولل ةبسɴلاب ظفݰݍاو فرصتلا لاجم ʏࢭ ةيلوؤسلماب
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  ʏڥماݨݍا معطلما  رارغ ʄڴع فيشرلأاو قئاثولا ظفݰݍ  تلاحم تاسسؤلما ضعȊ  ص صّخت  مل امك

  ام ʏࢭ ةصّاخ   فيشرلأا ʏࢭ  فرّصتلا  ماɢحإ مدع ʄڲإ ةيعضولا هذɸ تدّأو  .رزوتب ʏڥماݨݍا ʏڍلاو "دشار نبا"

لعتي
ّ

  ܣ׿لعلا ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو رارقب  اڈٕلع صوصنلما ءاقبȘسلاا ددم لوادجب ماق؅للااب  ق

  قفو  فلاتلإا  بجوتسȖ تناɠ اڈْنياعم تمّت ܣۘلا تافّللماو قئاثولا ديدع نّأ  ركذلاب ريدجو  .(2)ايجولونكتلاو

.ءاقبȘسلاا ددم لوادج

رارغ ʄڴع ةʈودي ةفصب اڈٔيمأت مّتي  تاسسؤلما هذɸ ةطشɲأ بلغأ نأ ن؈بت  ،كلذ بناج ʄڲإ

نأ و املع ةʈرادلإا نوؤشلا  ʏࢭو  خبطلما ʏࢭ فرصتلاو ةيئاذغلا داولما نوزخم ةعȊاتمو ةزاغلما ʏࢭ فرصتلا

Ȋلوت  (3)تاسسّؤلما  ضع
ّ
  ܣۘنس للاخ ʏڲالماو يرادلإا فرّصتلا ʄڴع  ةدعاسملل ةيملاعإ تاقيبطت ءانتقا  ت 

.2020ناوج ʄࢭوم ʄڲإ اɺللاغتسا نود.د.أ3,5تزɸانةيلمج ةميقب2015و2014

تامدݵݍا  تاسسؤم   ةفلاخم  ʄڴع  2019-2014  ةف؅فلا للاخ  فوقولا مّت  ،رخآ ديعص ʄڴعو

نأ  امك  .(4) ةʈرادإ نكاسم  ةثلاث صوصخب  11ةيفيظولا نكاسلماب  عافتنلال ةينوناقلا طورشلل  ةيّعماݨݍا
ّ

  مل ھ

  ءاȋرɺكلاو ءالما تاɢبشȊ ةصّاخ تادادّعȊ "ܣۜءافيتلا" ʏڥماݨݍا تʋبلماب صاݵݍا يفيظولا نكسلما دارفإ متي

.(5)لمعلا اڈ٭ يراݨݍا بʋتاف؅لل افلاخ

  (6)ةيّعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤمب ضيباقلما ءلاكو ضعȊ ءافيȘسا مدع ن؈ّبت ،رخآ بناج نم

لعتي ام ʏࢭ ةصّاخ مɺماɺم ةسراملم ةبجوتسلما ةينوناقلا طورشلل
ّ

  يɲواعتلا نامضّلاب طارخنلاا ةرورضب ق

  ةف؅فلا للاخ  انايحأ  مّت امك .ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجمب  ھيلع صوصنلما ن؈يمومعلا ن؈بساحملل

نبا" ʏڥماݨݍا معطلماȋ و "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب  ضيباقم ليكو  ماɺمب ةلمع فيلɢت  2014-2019

  ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2012  ةنسل  31  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقم عم ضراعتي ام وɸو  "ةفرع

.(1)صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل

ةرازول ةيصوصݵݍا قئاثولا ءاقبȘسا دد م لوادج ʄڴع ةقداصلماب قلعتي  2004  ناوج  ʏ  10ࢭ خرؤم ايجولونكتلاو ܣ׿لعلا ثحبلاو  ʏڲاعلا ميلعتلا رʈزو نم رارق  (2)

 .ايجولونكتلاو ܣ׿لعلا ثحبلاو ʏڲاعلا ميلعتلا
 ."روظنم نبا"ʏڥماݨݍا تʋبلماو ʏڴبقب ʏڥماݨݍا ʏڍلا(3)
.ةلودلل ن؈عȊاتلا ن؈يندلما ن؈فظولما ناɢسإب قلعتلماو1972يامʏ13ࢭ خرؤلما1972ةنسل199ددع رملأا11
."روظنم نبا"ʏڥماݨݍا تʋبلماب ن؈نكسمورزوتب ʏڥماݨݍا ʏڍلاب نكسم(4)
  ةكبشȌو بارشلل ݳݍاصلا ءالما ةكبشȊ ةصاخ تادادّعȊ ةيفيظولا نكاسلما دارفإب قلعتلماو  1992  ف؄مسʇد  ʏ  10ࢭ خرؤلما  59/1992  ددع لولأا رʈزولا روشɴم  (5)

 .يǿاȋرɺكلا رايتلا
 .2019ةنس ʄࢭوم ʄڲإ2017ف؄مسʇد15  نم ةدّتملما ةف؅فلا للاخ "دشار نبا" ʏڥماݨݍا معطلماب ن؈نيّعلما ضيباقلما ءلاكو رارغ ʄڴع(6)
.تاعوفدلا ءلاكوو ضيباقلما ءلاكو ن؈يعȖ لوح2012سرام28خʈراتب(1)
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تلااɠو ثادحإ  تارارقو  (2)ضيباقلما تلااɠو ʏࢭ فرصتلا تاءارجإ ليلد  تايضتقلم  افلاخو

  لاجآب  انايحأ  ضيباقلما ءلاكو ماق؅لا مدع  2019-2014  ةف؅فلا للاخ  ظحول ،ةيعماݨݍا معاطلماب ضيباقلما

. صّتݵݝا يمومعلا بساݰݝا ىدل ةصلختسلما لاوملأا عاديإ

*

** 

  ةموسرلما فادɸلأا غولب نود تلاح ܣۘلاو  ةلݨܦلما  صئاقنلاو تلالاخلإا ةيمɸأ ʄڲإ رظنلاب

تاسسؤلما  عقاو صيݵܨʄ Ȗڲإ ةوعدم ةرازولا نإف  ʏڴبقو رزوتو ةصفق تايلاوب ةيعماݨݍا تامدݵݍا ةموظنلم

 .اɸءادأ رʈوطتبةليفكلا ةيحيݰܶتلا تاءارجلإا ذاختاوتامدݵݍا هذɸ نمؤت ܣۘلا

بيجتسȖ ܢۘح ةيعماݨݍا معاطملل ةيتحتلا ةيɴبلا ليɸأت  ʄڴع  لمعلا  صوصݵݍاب كلذ ʏڤدتسʉو

ظفح ʏࢭ ةصتݵݝا ةʈرشȎلا دراولما  ةيمنت و ةمزلالا تادعلماو تاق؈ɺجتلاب اɺميعدتو  اڈ٭ لومعلما تافصاوملل

ةبلطلل ةلماɢتم تامدخو ةدوج تاذ ةماقإ فورظ ف؈فوت ʄڴع لمعلا دʈزم ن؈عتي امك .خبطلا ʏࢭو ةݰܶلا

هذɺل دقفتلاو ةبقارلما لامعأ ن؈مأت ʄڲإ راطلإا اذʏ ɸࢭ وعدم ناويدلاو . ةصاݵݍاو ةيمومعلا تاتʋبلماب

 .للݵݍا عضاوم ʏࢭلاتل ةمزلالا ف؈بادتلا ذاختاو تاسسؤلما

  ʄڴع صاوݵݍا ن؈ثعابلا عيݨܨȘل  ةلودلا اڈٮدنسأ ܣۘلا ةيئابݨݍا زفاوݰݍاو حنلما مݨݱݍ ارابتعاو

ف؈يغȖو  تاتʋبملل  ةʈراد لإا ةبقارلما بايغ نم ھتظحلام تمّت الم رظنلاȋو ʏڥماݨݍا نكسلا لاجم ʏࢭ رامثȘس لاا

خدت ʏڤدتسʇ عضولا نإف ةلصلا تاذ بʋتاف؅لاب ماق؅للاا نود اڈٔم ضعبلا ةغبص
ّ

  نم ةينعلما فارطلأا ل

.ماعلا لاملل انوصةدنسلما حنلماعاجف؅س لا ناويدلاو ةيلالما ةرازوو فارش لإا ةرازو

ةبلاطم ناويدلا ݳݍاصم نّإف مɺل ةحونملما ةيلالما تادعاسلما نم ةبلطلا ةدافتسا نامضلو

ةقلعتلما  ةينوناقلا طورشلاب ديقتلا كلذكو اɺل ةددݰݝا لاجلآا ʏࢭ حنلما فرصو تافللما ةݨݍاعم ʄڴع لمعلاب

.ةيعماݨݍا حنلما دانسإب

ةيلخاد ةباقر تايلآ  ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم عضو ةديشرلا ةمكوݰݍا دعاوق ܣۜغتقتو

.تازواجتلا لɠّ نماڈْيامحواڈٮزوحب ܣۘلا ةيمومعلا لاوملأاʏࢭ فرصتلا نسح نامضلةلاعّف

 .صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةمّاعلا ةرادلإا نع رداصلا(2)
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ةمظنلما بʋتاف؅لاو ةينوناقلا  دعاوقلاب ماق؅للاا ʄڲإ ةوعدم ةيعماݨݍا تامدݵݍا تاسسؤم نّأ امك

  امب  ضورعلا  ميدقت  لاجآȋو  طورشلا تاسارك دادعإب قلعتي اميف ةصاخ ةيمومعلا  تاقفنلا  ذيفنتو دقعل

  ةليفكلا تاءارجلإا  ذاختاب كلذك ةبلاطم ʏۂو .لاݨݝا اذʏ ɸࢭ فرصتلا ةيفافشو ةسفانلما لامعإ نمضي

.لمعلا اڈ٭ يراݨݍابʋتاف؅لا ھيضتقت ام قبط اڈٕف فرصتلاȋ و  اڈٮاɢلتمم ةيامحب
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 بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد در

I  -  ةيعمالجا تامدلخا ءادسإ صوصبخ 

 يعمالجا ماعطلإا-1

 ةيئاذغ لا   ةملاسلا  و ةحصلا ظفح- أ

ةيساسأ ةينب  بجوتست ،)  HACCP  ( ةجرلحا طاقنلا في مكحتلاو رطاخلما ليلتح ةموظنم زيكرت  نإ
  ضعب ابه موقي تيلا تادوها مغرو  ،معاطلما ضعبب  رفوت ي  لا   ام وهو   ةيعمالجا معاطلما تايانبل  ةمئلام  ةيلكيهو
  يدام معد بلطتيو فاك يرغ  كلذ ىقبي ،مهيدل ةرفوتلما تايناكملإا دودح في ةموظنلما هذه ءاسرلإ نيريدلما
.ةيئاذغلا ةملاسلا قيقحتب ةليفكلا تايللآا عضوو اهحانجلإ يرشبو

  بلطتت ثيح ةيئاذغلا ةملاسلا لامج في يداهشلإا راسلما في معاطلما طارنخلا ةبسنلاب نأشلا كلذك
  باوبلأل لماش يريغتو ةلكلأا دادعإ تاءاضفل ةئيته ةداعإ ةفرع نبا يعمالجا معطلما اهنم ةصاخو معاطلما ضعب
دصر اضيأ بلطتي ام وهو  ISO 22000  ةدولجا يرياعم تايضتقلم اقفو نزلخا تلامحو تارملماو لخادلماو
  هنأو املع .رايعلما اذه تايلآ ءاسرإ في عورشلل لاا في صتمخ بتكم عم دقاعتلا دصق ضرغلل ةماه تادامتعا
  هنأ لىإ ةفاضإ ةدولجا معد جمانرب تلايوتم باسح ىلع يداهشلإا راسلما في طارنخلإل ينمعطم ةئيته ةمجرب تتم دق
  يذالمحا ( ةصفقب يعمالجا معطلما ءانب ءانثأ  ISO 22000  ةدولجا رايعم تايضتقلم رابتتعلإا ينعب ذخلأا تم دق
 .) ةقاطلا دهعلم

في لاعفو يربك رودبنوموقي ةيعمالجا معاطلماب ينلماعلا ةحصلل ينيماسلا ينينفلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج امك
  ةنمضلما تافصاوملل اقبط ةيئاذغلا داولما فلتمخو علسلا لوبق كلذ في ابم ةلكلأا دادعإ لحارم عيجم ةبقارم
  ريوطت  ديزلم و .ناويدلا نع ةرداصلا تاركذلما فلتمخو ةحصلا ظفح تاءارجإ ليلدل اقيبطتو طورشلا تاساركب
  ةينيوكت تارود في ةكراشملل ايونس متهوعد متت ،ةيئاذغلا ةملاسلاو ةحصلا ظفح لامج في مهفراعمو متهاردق
 .متهدهعب ةطانلما ماهلما لوح مهداشرلإ ناويدلا اهمظني

  ىدم لوح ةباقرلا و سيسحتلا فيثكتب ةلجسلما تلالاخلااو صئاقنلا زواتج ىلع لمعلا متيس امك
علسلا لوبق رضامح ريرتح ةيفيك و ةحصلا  ظفح دعاوق ماترحاو ةيئاذغلا داولماب ةصالخا طورشلا تاسارك قيبطت
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  ةيعمالجا معاطلماب ةحصلا ظفح تاءارجا ليلد و ةماعلا ةرادلاا نع ةرداصلا تاركذلما قيبطت ىلع صرلحاو
  نم تايمك فلاتا انبنيج ابم دوزتلا تايلمع ةمجرب ينستح لياتلابو داولما فلتخلم ظفلحا لاجآب مازتللإا ىلع ديكأتلاو
 .اهنفعت وأ اهتيحولص ءاهتنا ةجيتنةيئاذغلا داولما

2018  تينس للاخ ةصفق ةهبج معاطلما يريدم عم قيسنتلاب ناويدلا لحاصم تعس دقف كلذ لىإ ةفاضإ

  ظفح فورظو ةيئاذغلا داوملل ةبقارلما تامدخ ينمأتل يرطيبلا بطلا في روتكد عم ةيبط ةيقافتا ماربإ لىإ  2019و
  لىإ لصوتلا ةرطايبلا ءابطلأا ةدامع عم قيسنتلا دعبو ارخؤم تم دقو .ناوعلأل يحصلا فيقثتلاب مايقلاو ةحصلا
  تتم امك ،رزوتو ةصفق تيهبج ةيعمالجا معاطلماب ةيحصلا ةباقرلا تامدخ ةيطغتل يرطيب بيبط عم ةيقافتا ماربإ
  يعمالجا يلحاب ماع طلإا تامدخ ةيطغتل يرطيب بيبط ينيعت حاترقلا ةرطايبلا ءابطلأا ةدامعل يوهلجا سلا ةلسارم
 .درلاب ةماعلا ةرادلإا لصوت لاح هعم دقاعتلا متيس و يلبقب

  دهعتلا ناونعب  2020  ةنسل يناثلا ناونعلا ىلع فارشلإا ةرازو اتهدصر ةماه تادامتعا نأ مكديفن امك
  عورشلا  تمو .ةييجردت ةفصب صئاقنلا هذه نم  دحلل يبرغلا بونلجا تاسسؤلم اهنم ءزج صيصتخ متيسو ةنايصلاو
اساسأو هب ةدوجولما تلالاخلإا حلاصلإ برمتبس رهش حتتفم في ةفرع نبا يعمالجا معطلماب ةنايص لاغشأ في كلذك
  بارشلل لحاصلا ءالما ةخضم ةنايصو خبطلا عمجبم ةءاضلإا حيباصم يريغتو ةرانلإا ةكبش ةنايصو ماملأا لىإ يرسلا
 .ضرغلل فياضإ دامتعا يرفوتب ةسسؤلما ةينازيم ميعدت تم دقو خبطلا تازيهتج نم ةعوممجو ديبرتلا تيب حلاصإو

  بادتنلا ةرظانم حتف تم دقف ةيمومعلا ةحصلل يماس نيف لىإ يلبقب يعمالجا معطلما راقتفاب قلعتي ام فيو
  تاءارجإ تغلب دقو )2019  برمتبس  10  في خرؤلما  2019  ةنسل  73  ددع يسمرلا دئارلا ( لاا في صتمخ نوع
 .جئاتنلا نع نلاعلإا راظتنا في نلآا ننحو ةمدقتم ةلحرمرظانتلا

 تادعلما و تازيهجتلا- ب

  مايقلل ةيفاك يرغ تاسسؤلما تاينازيبم تادعلما و تازيهجتلا ةنايص و دهعتل ةصصخلما تادامتعلاا نإ
  تازيهجتلا نم ديدعلا مداقت لىإ  ةفاضإ اذه ،ةضهابلا اهتفلكتل ارظن ةنايص دوقع ماربإ وأ ةيئاقولا ةنايصلا لامعأب
.ةئجافم باطعأ ثودح دنع حلاصلإا وأ ةرورضلا دنع ةنايصلاب ءافتكلاا لىإ تاسسؤلما وريدم ئجتلي كلذلو
  تادامتعلاا ةيدودلمح ارظن تاسسؤلما تايجاح عيجم يطغت نأ نكيم لا تازيهجتلا هذه ديدتج ةيلمع نأ امك
.ضرغلل ةدوصرلما
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  لولأا ناونعلا ةينازيم نم ةيفاضإ تادامتعا خضب  2020  ةيليوج  رهش ىفوم في ناويدلا ماق دقو اذه
  نبا يعمالجا معطلما و ةفرع نبا يعمالجا معطلما نم لكب خبطلما تازيهتج حلاصلإ و ةنايصلا تاقفن ميعدتل ناويدلل
  امك .فارشلإا ةرازو نم ليومتب كلذ و اهتمذب ةدلختلما نويدلا نم ءزج صلالخ ينتسسؤلما معد متيس امك دشار
لاجلآا برقأ في دشار نبا يعمالجا معطلماب هايلما نيزتخ ةدحو ديدتج وأ حلاصإ ةمجبرب ناويدلا لحاصم موقتس
 .ةلكلأا دادعإ ةملاس نمضن ىتح ةنكملما

  ابه نودت ةعباتم تاقاطب كسلم نيريدلما ةوعد متتس ،ةنايصلا لامعأ ةعباتم ديزلمو نأشلا اذه فيو
ةيفاضإ تادامتعا يرفوت لىإ ناويدلا ىعسيس امك ،تادعلما و تازيهجتلا فلتخلم تاحلا صلااو تلاخدتلا فلتمخ
  ىلع ةظفالمحاو تلاخدتلا ةدوجو لمعلا ةيرارمتسا نمضن ىتح ةنايص دوقع ماربلإ صصتخ فارشلإا ةرازو نم
.تابادتنلاا في صيخترلا مدعو ينصتمخ ةنايص ناوعأ رفوت مدع لظ في ةصاخ تاسسؤلماب تازيهجتلا

 يعمالجا ماعطلاا تاسسؤبم خبطلا ناوعأ  - ج

  تارظانم حتف مدع لىإ اساسأ دوعي خبطلا ناوعأ عوممج نم خبطلا في ينصتخلما ناوعلأا ةبسن يندت نإ
 .تابسانلما نم ديدعلا في كلذب ةماعلا ةرادلإا ةبلاطم مغر لاا في ينصتمخ ناوعأ بادتنلا ةيرخلأا تاونسلا في

  نيوكت ىلع اساسأ زيكترلا  2013-2014-2015تاونسلا للاخ تم دقف نيوكتلا صوصخ في امأ
ىوتسم لىإ يقترت ةديج تامدخ ميدقتل ناوعلأا ليهأت ةرورضب ناويدلا ةرادإ نم انايمإ خبطلا لامج في ناوعلاا
  ةسردلماب اهذيفنت تمو ناوعلأا نم اماه اددع لاا اذه في ةينيوكتلا تارودلا تلشم دقو .ةبلطلا تاعلطت
  ةصصخلما ةيلملجا تادامتعلاا فصن يهاضت تادامتعابو يرتسنلماب ةيحايسلا ةسردلماو ةبربج ةيحايسلا
  في ةدولجا نامضل ىرخأ تاصاصتخا في ناوعلأا نم ىرخأ حئارشب مامتهلاا عقو ةيلاولما تاونسلا فيو .نيوكتلل

  مزتعت ثيح خبطلا في نيوكتلل ةيربك ةيهمأ ءلاي إ تم  2020  ةنس فيو .لصاوتلاو ةنايصلاو ةيرادلاا لامعلأا لامج
ةدولجا لوح نييوكت ىقتلم ةمجرب تتم امك انوع ينناثم لمشتس خبطلا في ةينيوكت تارود زانجإ ناويدلل ةماعلا ةرادلإا

 .ةيعمالجا معاطلما ةلمع كلذ في ابم ماعطلإا لامج في ينلخدتلما عيجم هيف كراشيسو يعمالجا ماعطلإا في

 يعمالجا ماعطلإا تاسسؤبم ةيلخادلا ةبا قرلا  - د

  تايمكلا ةقدب طبضي يعجرم نيف ليلد دادعإ ضترفي ةصفق ةهبج يعمالجا ماعطلإا ةموظنم ريوطت نإ
  ءادغ ( ةبجو لك في نيدفاولا ددع ديدتح بعصي هنأ لاإ ،نيدفاولا ددعب ةنراقم ةيئاذغ ةدام لك نم ةبجوتسلما
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  .ةيعمالجا معاطلما و تاتيبلماو ةيعمالجا تاسسؤملل فيارغلجا عيزوتللو ةهلجا ةيصوصلخ ارظن معطم لكب )ءاشعو
  ةقيبطت دادعإ في عورشلا تم ثيح ةيكذلا ةقاطبلا عورشم قيرط نع ايئانه هلّح متيس لاكشلإا اذه نأو املع
  ةسسؤلما ةرادإ نكّميس ام وهو ةبلطلا فرط نم ةلكلأل قبسلما زجلحا ةقيرط دامتعا نم معاطلما نكّمتس ةيملاعإ
  ديشرتو ضرغلل ةمزلالا ةيئاذغلا داولما تايمك ديدتح لياتلابو اقبسم اهدادعإ بجاولا تابجولا ددع طبض نم
 .ةمعطلأا فلاتإ بنتجو دوزتلا

  ءانثتساب معاطلما ينب ةلكلأا ةفلك في قراوفلا صلقي نأ هنأش نم يعجرلما ليلدلا اذه دامتعا نأ امك
رارغ ىلع ةعفترم اهراعسأ نوكت ثيح ةيئاذغلا داولماب دوزتلا في تابوعص ابه تيلا و ةيلخادلا و  ةديعبلا تاهلجا
ضافنخا وأ عافترا في امهم ارصنع لثّيم و رخآ لىإ معطم نم فلتيخ ةدعلما تابجولا ددع نأ امك .يلبق و رزوت
عفترلما ددعلا لىإ رظنلاب ةصفقب لقأ يه ينح في ةبلطلا ددع ةلّق رابتعاب يلبق في ةعفترم اهدجنف ،ةبجولا ةفلك
  ةرازو فرط نم ةدمتعم ةيعجرم ةدحوم ةفلك كانه سيل هنأ لىإ ةراشلإا ردتجو .معطلما ىلع نيدفاولا ةبلطلل
  ةميقلا ىلع ةظفالمحا عم ةيذغتلا تاقفن ديشرت ىلع صرلحا ديزم لىإ نيريدلما ةوعد ناويدلا لىوتيسو .فارشلإا
 .ةلكلأل ةيئاذغلا

  في مهاسي نأ هنأش نم ام وهو تازاغلما ةنمقر ميمعت مزتعت ناويدلل ةماعلا ةرادلإا نأ لىإ ةراشلإا ردتجو
  يرغو ةخوبطلما ةفلتلما داولماو ةعزولما تلاكلأا ددعل ةينيلحاو ةقيقدلا تايطعلما ينمضتو ةيلخادلا ةباقرلا تايلآ معد
 .ةرفانتلما ماهلما ينب عملجا يدافت لياتلابو ةخوبطلما

 ةبلطلل حنلما دانسإ و يضايرلا و فياقثلا طيشنتلا و   ءا ويلإا-2

 ءاويلإا- أ

اميس لا ةبلطلل ةادسلما تامدلخا ةدوج ينستح ىلع رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤلماو ناويدلا صريح
  نم كلذو ةينازيلماب ةرفوتلما تايناكملإا دودح في بلاطلل ةلماكتم تامدخ يرفوتل هب ةلصتلما قفارلما عيجم و ءاويلإا
 .ةييجردت ةفصب ةيبلاطلا ةايلحاب ءاقترلإل ةموسرلما فادهلأا غولب لجأ

  في قيقدتلا ديزم لىإ ةيعمالجا تامدخلل ةيوهلجا ةرادلإاب يعمالجا نكسلا ىلع ينفرشلما ةوعد متتسو
  نكسلاب  عتمتت تيلا و ةيعامتجلاا تلاالحا ةصاخ متهايعضول ةتبثلما قئاثولا عيجم رفوت ىلع صرلحاو ةبلطلا تافلم
 .ةيئانثتسا ةفصب
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  فيثكت لىإ ةصالخا ةيعمالجا تاتيبلما ةبقاربم ةفلكلما ةحلصلما ةوعدب ناويدلا موقيس ،كلذ لىإ ةفاضلإاب
  تايضتقلم اقفو ةبلطلل ةقئلاو ةنسح ةماقإ فورظ نامضل ىرخلأا ةصالخا تاتيبلماو ةلوانلما تاتيبم ىلع ةباقرلا
 .طورشلا سارك

ةيوهلجا ةرادلإا عم قيسنتلا ديزم لىإ ناويدلاب ةحصلا ظفحو ةيذغتلاو نكسلاةحلصم ةوعد متتسو اذه
.ةصالخاو ةيمومعلا تاتيبلماب ةحصلا ظفح فورظ ةعباتمو ةبقارم فيثكتل

  تيبلماب ةيحصلا قفارلما ةنايصلو فرغلا نهدل ةماه تادامتعإ دصر تم دق هنأ لىإ ةراشلإا ردتجو
  دقو ) ةيحصلا قفارلما ةنايصل دأ  100و تارملماو فرغلا ءلاط و نهدل د أ  50  لياوح ( روظنم نبا يعمالجا
لامعأ ضعب بناج لىإ  2020/2021  ةيعمالجا ةدوعلل ادادعتسا ةيفيصلا ةلطعلا للاخ لاغشلأا هذه تزنجأ
  باسح ىلع يناث طسق زانجإ متيس و يوهلجا ريدلما عم قيسنتلاب ةسسؤلما ريدم ابه ماق تيلا ىرخلأا ةنايصلا
  ةجرد في عيفترلا لياتلابو ةماقلإا فورظ ينستح في مهاسيس يذلا ءيشلا ،2020  ةنسل يناثلا ناونعلا تادامتعا
 .بلاطلا ءاضر

ثاثلأاو اياشلحا ديدتج لىإ ةيعمالجا تامدلخا ناويد موقي ،تاتيبلماب ةبلطلا ةماقإ فورظ ينسحتلو
  اهضيوعتو ةيجنفسلإا اياشلحا نع اماتم ءانغت سلاا تم ثيح تادامتعلاا رفوت بسح ةييجردت ةفصب بيلاطلا
.تاتيبلماب ةفلتلماو ةيمدقلا اياشلحا ضيوعت ايرود متيو ةيبلوللا اياشلحاب

  ةيرودلا ةيانعلا و ةعباتلما ينمأتل ءابطأ عم تايقافتا ماربإ ءاويلإا تاسسؤلم نستي لم اذه لىإ ةفاضإ
  نم ةدمتعلما ةفيرعتلل اقفو دوقعلا ىلع ةقداصلما ءابطلاا ةدامع ضفر ببسب ةيعمالجا تاتيبلما لخاد ةبلطلا ةحصب

في لااكشإ لثيم ام وه و .) ةدحاولا ةصحلل د15  ( ادج ةضفخنم اتهبرتعا و ةموكلحا ةسائر لحاصم فرط
  نم ايربك اددع يوأت تيلا كلت اصوصخو تاسسؤلماب ضيرتم ناوعأ رفوت مدع عم ةصاخ ينميقلما ةبلطلاب ةطاحلإا
  ةيلمع ليهستل ةينعلما ءابطلأا ةدامعو ةموكلحا ةسائر ينب قفاوت لىإ فارشلإا ةرازو لصوتت نأ لمأنو . ةبلطلا
 .ةيمومعلا تايفشتسلماو ةيمومعلا ةحصلا عمامج عم ةيبط تايقافتا ماربإ ىلع لمعلا متيس كلذك .دقاعتلا

  ةعماج فرط نم لاغتسم   ناك دقف ،ةقاطلا تايجولونكت دهعلم يذالمحا يعمالجا تيبلما صوصبخ امأ
  ايفيظو حبصي ىتح هتئيته ةداعإ ةمجربو هعاجترسا تم دقو ،ةيعمالجا تاسسؤلما ىدحلإ ميلعت ءاضفك ةصفق
  ايلاح فللماو لئاوسلا تادعمو ةيئابرهكلا تازيهجتلا ةنايصل ةمزلالا تادامتعلاا دصر تم دقو ةبلطلا ءاويلإ لاباقو
  نهد ةمجرب اضيأ متيس امك ،رهشأ ةثلاثب ردقت زانجإ ةدبمو دأ  250  لياوح ةميقب ةيلاولا لحاصبم تاساردلا روط في
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  .ةلبقلما ةيعمالجا ةنسلا للاخ ةبلطلا لابقتسلا ناويدلل لولأا ناونعلا ةينازيم باسح ىلع هثيثأتو تيبلما فيظنتو
ةماقلإا فورظ ةبقارم و تاتيبلماب يحصلا عضولا ةعباتلم ةراق ةنلج ثادحإب ،نأشلا اذه في ناويدلا ماق دقو
 .ةبلطلل

 نكسلا في ةلوانلما- ب

  ليرفأ وأ سرام رهش في نكسلا تايجاح طبضب بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويدب ةينعلما لحاصلما موقت
  ةرفوتلما باعيتسلاا ةقاطب ةنراقم زجعلا ةيطغتل نيطولا ضورعلا بلط رشن في اهدامتعا متي ىتح ةنس لك نم
  ديسلا رارقب رداصلا ةصالخا ةيعمالجا تاتيبلماب صالخا طورشلا سارك ىلع كلذ في دمتعيو .ةيمومعلا تاتيبلماب
  بلط في كراشيو  2008  ةيليوج  14  في حقنلماو  2003  ربوتكأ  17  في خرؤلما يملعلا ثحبلا و لياعلا ميلعتلا ريزو
  نم ديدعلا لصتح  دقو .لمعلا ابه يرالجا بيتاترلل اقبط يئانه صيخرت ىلع ةلصحتلما تاتيبلما ضورعلا
 .فللما اذه ةعباتبم ةرازولا لحاصم تماق و متهاتيبم ءانبل رامثتسا حنم ىلع يعمالجا نكسلا عاطق في نيرمثتسلما

ةددلمحا ىوصقلا ةبسنلا قيبطت نود ...  2019-2018-2017  تاونسل ةيرعستلا في عيفترلا صوصبخ
نكل نوناقلاب ةددلمحا ةيرعستلا ماترحاب ةبلاطم رامثتسا ةحنبم ةعتمتلما ةصالخا تاتيبلما نأ لىإ راشي%  2ــــــب اينوناق
عافترلاا رسفي ام وهو ةسفانلما أدبلم عضتخ ةرح راعسلأا تحبصأ تاونس رشعلا ءاهتناب و  2017  ةنس نم ةيادب

.راعسلأا في

  ةيادب تم دقف ةيئدبم ةقفاوبم ةبلطلا ناكسا في ةلوانلما ةقفص في ةصاخ تاتيبم ةكراشبم قلعتي ام فيو
  تم ثيح ةبلطلا ناكسا في ةلوانلماب صالخا ضورعلا بلطب قلعتلما طورشلا سارك حيقنت ،2017  ةنس نم
 .اهيرغ نود يئانه صيخرت ىلع ةلصحتلما ةصالخا تاتيبلما ةكراشم ىلع ةحارص صيصنتلا

طورشلا سارك تايضتقبم   ينلوانلما ديقت ىدم ةعباتم في تادوهمج ةصالخا تاتيبلما ةبقارم لحاصم لذبتو
  ءاضتقلاا دنع ةيرورضلا تاحلاصلإاب مايقلاو دقعلا دونبب مازتللااب مهيلع هيبنتلاو ينلخلماو ينفلاخلما ةلسارم لىوتت و
  ءافيتسا دعب خسفلا تمو متهامازتلاب اولخأ نيذلا ينلوانلما ضعب دوقع خسف حاترقاب نايحلأا ضعب في تماق دق و

 .ةينوناقلا تاءارجلاا عيجم

رثأ ةيوهلجا ةرادلإاب و ةماعلا ةرادلإاب ةيرشبلا دراولما في صقنلا نأ لىإ ددصلا اذه في ةراشلإا ردتجو
  ةرادلإاب يرشبلا راطلإا ميعدت لىإ ناويدلا ىعسيسو .ةصالخا تاتيبلما ىلع ةباقرلاو ةعباتلما ةمهم ىلع ابلس
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  ريرقتلاب ةروكذلما تلالاخلإاو صئاقنلا زواتج نم نكمتن  ىتح ةديدج تابادتنإ في صيخترلا بلط للاخ نم ةيوهلجا
  ةطوبضلما ةينفلا طورشلل تاتيبلما ماترحا ىدم ةعباتمو دقفتلا تارايزل يونس جمانرب دادعإب قلعتي ام في ةصاخو
 .طورشلا ساركب

  ةيمنتلاريزوديسلاو يملعلا ثحبلا و لياعلا ميلعتلا ريزو ديسلا  نع  رارق  ردص دق هنأ لىإ يرشنو اذه
ةصالخا ةيعمالجا تاتيبلماب قلعتلما طورشلا سارك طبضو  2019  برمفون  08  في خرؤلما ليودلا نواعتلاو  رامثتسلااو
  ةدوج لياتلابو يعمالجا نكسلا ةدوج رفوت نامضل ةيساسلأا طورشلاو تافصاولما ددح   دقو ،ةبلطلا ءاويلإ ةدعلما
  يرفوتل هدامتعا متيسو ةيلاقتنلإا ةدلما في ديدمتلل  2020  ربوتكأ  30  في   خرؤلما حيقنتلا رارق ردص دقو   ةيبلاطلا ةايلحا
 .ةبلطلل نكسلا

  ةموظنم  2020-2019  ةيعمالجا ةنسلا للاخ بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد دمتعا دقف كلذك
  ناكسإةيلمع ليهست لياتلاب و اهيلع ةقداصلما و دعب نع نكسلا بلاطم ةسارد نم نكتم يعمالجا نكسلل ةديدج
  ددع باستحا في ةقد ةموظنلما هذه حيتت امك .ةيعماج ةنس لك حتتفم في دوهعلما ظاظتكلإا بنتجو ةبلطلا
  ناويدلا ينب قيسنتلا متي هنإف كلذ لىإ ةفاضإ .ةرتوفلا دنع ءاطخلأا بنتج لياتلابو ةلوانلما تاتيببم ينميقلما
مهفذح عقي ىتح مهميسرت اوبحس نيذلا ةبلطلا تامئاق ينيحتل ةيرود ةفصب ةيعمالجا تاسسؤلماو ةيوهلجا تارادلإاو
.ةرغاشلا نكاملأا ضيوعتو نكسلا تامئاق نم

  ناويد سيئر ديسلا ةسائرب ةرازولاب ةكترشلما تاسللجا ديدع في عوضولما اذه لىإ قرطتلا تم دقو اذه
  ةيلآ ةفصب  ةيبلاطلا ةايلحا مته تيلا تامولعلما ىلع لوصلحا نم نيواودلا ينكمتل يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ريزو
  دعب نع ميسترلا(  ةيبلاطلا ةايلحا مظنت تيلا ةيملاعلإا تاموظنلما فلتمخ ينب لماكتلا و طباترلا ينمأتب كلذو

Inscription.tn، ةيمقرلا ةصنلما برع )...،ةميلسMicrosoft Office 365. 

  ةرادلإاب ةصتخلما لحاصلما نأ مكديفن ةصالخا تاتيبلما ضعبب ةبلط ءاسملأ ةجودزلما ةرتوفلاب قلعتي اميفو
  ىلع ةيعضو لكل تاتابثلإاب مكاندفأ و سبللا عوضوم تافللما في قيقدتلاب تماق ةصفقب ةيعمالجا تامدخلل ةيوهلجا

.ةدح

  ةبحاصلما مئاوقلا و يرتاوفلا ةحص نم دكأتلا و تبثتلا ديزلم ةلخدتلما فارطلاا عيجم ةوعد متيس هيلعو
 .ةلثامم ءاطخأ لوصح يدافت لجأ نم ا له
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ينميقلما ةبلطلا تامئاقل يروفلا ينيحتلا ىلع صرلحا ديزلم ةلوانلما تاتيبم باحصأ ةوعد متيس امك
.ةرتوفلا في ءاطخأ لوصح لامتحلا ابنتج تلاقانلماو لقنلا تايلمع رثإ ىلع

 يضايرلا و فياقث لا طيشنتلا- ج

تيهبج ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤم راقتفا لىإ ةبلطلا ةدئافل ةيضايرلاو ةيفاقثلا ةطشنلأا في صقنلا دوعي
  ةطشنلأا معدل صصخلما ثلاثلا مسقلاب ةدوصرلما تادامتعلإا فعضل ارظن ةطشان يداون لىإ رزوتو ةصفق
فياقثلا لاا في ينطشنم عم دقاعتلا رذعتل و ةيلاتتم تاونس ةليط ةبلطلا ةدئافل تلاحرلاو ةيفاقثلا تارهاظتلاو
  خرؤلما مولعلا و ةيبترلا ريزوو ةيلالما ريزو نيديسلا رارقل اقبط ةنس28ذنم اهتعجارم متت لم ةديهز ةفيرعتب يضايرلاو
  لياعلا ميلعتلا ريزوو ةيلالما ريزو نع رداصلا رارقلا ىضتقبم ةحنلما هذه في عيفترلل اعبت نكل .1991  سرام  02  في
لحاصم لىإ اهضيوفتب دوقعلا ىلع يرشأتلاو ةقداصلما تاءارجإ في فيفختلاو2019  يام06خيراتب يملعلا ثحبلاو
  عم دقاعتلا ةبسن في ظوحلم نستح ليجست تم ،ةموكلحا ةسائر نع اضوع يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو
.ةهلجاب فياقثلا طاشنلا يمانت ىلع ابايجإ رثؤيس ام وهو يضايرلاو  فياقثلا لاا في ينطشنلما

  ،تاسسؤلما ضعبب ةيضايرلاو ةيفاقثلا ةطشنلأا ةسراملم ةمزلالا تازيهجتلا ةيدودحبم قلعتي ام  فيو
  تناك فارشلإا ةرازو نأ بابلا اذه في ةراشلإا ردتجو .اله ةصصخلما تادامتعلاا فعض لىإ دوعي كلذف

fonds  ( تاسسؤملل ةيضايرو ةيفاقث تادعم ءانتقلا يناثلا ناونعلا ىلع تادامتعا ةقباسلا تاونسلا في صصتخ

de concours  ( ا يقبو تاسسؤلما ةدئافل تادعلما هذه ءانتقا ناويدلا ناكمإب دعي لمودودح في دوه  
.ةسسؤلما لضاوفب ةرفوتلما تادامتعلاا

  هلاغشأ تقلطنا دق و ةصفق ةهبج بشعم يضاير بعلم ةئيته ددصب ناويدلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج امك
  ةيلمع ميظنتو ةهلجاب ةبلطلا ةمذ ىلع هعضو متيسو )  %  95  ( ةمدقتم زانجلإا ةبسنو  2019  ةنس ىفوم في
 .هتيزهاج لاح هللاغتسا

جمانرب نمض  2020و  2019و  2018  ةينازيم عورشم نمض ةيلاتتم تاونسل ناويدلا حترقا كلذك
  هتيفيظو مدعو ليالحا رقلما رغصل ارظن ةصفقب يضايرلاو فياقثلا طيشنتلل يعماج زكرم ءانب ،ىبركلا لاغشلأا
  ىلع تايريغت لاخدإ نكيم لاو ءاركلا هجو ىلع لاغتسم هرابتعاب فياقثلا طيشنتلل ةمئلالما تاءاضفلا صقنو
ةرظانم ةلحرم في وهو دأ  4100  ةميقب دهعتلا تادامتعا تدصرو عورشلما ىلع ةقفاولما تتم دقو .هتلكيه
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  ةبلطل اماه ابسكم زكرلما اذه دعيو يسرك  500  باعيتسا ةقاطب تاصاصتخلاا ةددعتم ةعاق نمضتيو ةركفلا
 .ةيعادبلإا متهاقاطو ةينفلا متهاردق ةيمنتو ةبلطلا يرطأتو ةيعمالجا ةيفاقثلا ةايلحا ءارثإ في مهاسيسو ةهلجا

  ةهبج ىبرك ةينطو تارهاظت زانجلإ عستت ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤبم تاءاضف رفوت مدعل ارظنو
  ةبلط اهيف كراشي و ةيتسجوللا لئاسولا ابه رفوتت تيلا تاسسؤلماب ماقت تارهاظتلا بلغ أ تناك دقف ،ةصفق
  2016ةنسل ءاجفلا ينندبم ةيفاقثلا ةرهاظتلاو  2015ةنسل نيواطتب ةيضايرلا ةرهاظتلا رارغ ىلع ةصفقب تاسسؤلما
 .ناويدلا فارشإ تتح اهلك تزنجأو  2018  ةنسل رزوتب ةيفاقثلا ةرهاظتلا و

  يونس جمانرب دادعإب متته ةنلج  2020  ةنس ةيادب في بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد ثدح أ دقو
  جمارب مييقتو ةسارد لىوتتو تاهلجا لكب تاسسؤلما فلتمخ في ةيضايرلا و ةيفاقثلا ةايلحا طيشنتب قلعتي لصفم
 .ةينطولاو ةيوهلجا جمابرلا ذيفنتو طبض في قيسنتلاو تاسسؤلما

 ةيسفنلا ةطاحلإا  - د

  ىلع ةسسؤم  35  مضي يذلا بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويدب ةيسفنلاو ةيحصلا ةطاحلإا تامدخ نإ
  بادتنا مدع لظ فيو ،) طقف ينيئاصخأ ةسخم ( ينيناسفنلا ينيئاصخلأا نم ليئض ددع اهنمؤي ،تايلاو  7  دادتما
  ينمأت نم نكّيم لا و فاك يرغو  اصوقنم ةيسفنلا ةطاحلإا رشؤم ىقبي قيرفلا اذه تادوهمج معدل ددج ينيئاصخأ
 .ةبلطلا عيملج تامدلخا

  ةيعجم كلذك و يندلما عمتا نم ةفلتمخ تايعجم عم ةكارش تايقافتا ماربإ ددصب ناويدلا نإو اذه
  مته تيلا تلااا فلتمخ في ةبلطلل ةهجولما ءاغصلإا تارود و ةيعاملجا تلاخدتلا فيثكتل نابشلا ءابطلأا ةبلطلا
 .دعب نع ةقفارلما فيثكت لىإ ةفاضإ )... تاناحتملاا ءانثأ رتوتلا ،ةفاظنلا ،يسفنلا قلقلا ،نامدلإا( بابشلا

يئاصخلأا لمع ليهستلو ةبلطلا لابقتسا ينسحتل تاتيبلماب ةصصمخ تاءاضف زيهتج متيس امك
 .ةدولجا معد جمانرب تادامتعا باسح ىلع كلذو ةبلطلل ءاغصلإا صصح ءانثأ يناسفنلا
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 ةبلطلل حنلما دانسإ  - ـه

  ثحبلا و لياعلا ميلعتلا ريزو رارقب ةنمضلما طورشلا لىإ عوجرلاب ةبلطلا ةدئافل ةيعمالجا حنلما فرص متي
  ،اتهلاومشم راطإ في ةيوهلجا تارادلإاب و ناويدلاب ةصتخلما لحاصلما لىوتت و  2009  ربوتكأ  26  في خرؤلما يملعلا
.ضرق وأ ةحنم ىلع لوصحلل ةمدقلما ةبلطلا تافلم في قيقدتلا

  بونلجاب تاعمالجا فلتمخ عم قيسنتلاب موقي ةيعمالجا تامدلخا ناويد نأ لىإ ةراشلإا ردتجو اذه
  كلذ و ةساردلا نع ينعطقنلما ةبلطلا تامئاق ىلع لوصحلل ةيعماج ةنس لك حتتفم في )ةصفقو سباقو سقافص(
  ىلع لصاوتم لكشب متت لاو ةيربك صئاقن وكشت ةيلمعلا هذه نكل ،نكسلابو حنلماب ينعفتنلما تامئاق ينيتح دصق
 .ةيعمالجا ةنسلا رادم

  لح دايجلإ ةثيثح يعاسبم مايقلا ددصب ثلاثلا نيواودلا عم قيسنتلابو ةرازولا نأ لىإ ةراشلإا ردتج امك
  هذه يدافتل  " ةميلس " تاناحتملاا و تاساردلا في فرصتلا ةموظنم لىإ جولولا نم نيواودلا نكّيم نيقت
  بحس  –  تاناحتملاا نع بيغتلا  –  روضلحا ( ةيكيتاموتوأو ةينيح ةفصب ةبلطلا تايطعم ينيتحو تايلاكشلاا
 .) ميسترلا

ةيعامتجلاا تادعاسلما كلذك و ةيعمالجا حنلما فرصل ةيونس ةمانزر طبض متي كلذ لىإ ةفاضإ
  ناوعلأا صقن لىإ نايحلأا ضعب في دوعي ةيرخلأا هذه فرص لاجآ زواتج نكل ،ثلاثلا نيواودلا ينب قيسنتلاب
  قئاثولا في تبثتلاو اهتسارد في ةقد نم هبلطتت ام عم ةدراولا تافللما ددعب ةنراقم ةيوهلجا تارادلإاو ةماعلا ةرادلإاب
  .ابه ةنمضلما

II  -  ةيذغتلا تاقفص ةصاخو تاسسؤلماب ليالما فرصتلا 

  ليالما فرصتلا-1

 تاقفصلا في فرصتلا- أ

  تيلا تاقفصلا ذيفنت و دادعإ لحارم عيمبج مايقلا ،دقفتلا عوضوم ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤم لىوتت
  اهرابتعاب ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما  2014  ةنسل  1039  رملأل اقبط كلذو ،ةيونسلا اتهاينازيم ىلع اهتمجرب متت
 .ةبلطلا ةشاعإ ينمأتل ةيئاذغلا داولماب دوزتلاب تاقفصلا هذه قلعتتو ةيلالما ةيللاقتسلااب عتمتت ةيمومع تاسسؤم
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  ردتج امك .فرصلا يرمآ فرط نم ةرورضلا دنع ةدناسلما و معدلا يرفوتب ناويدلا لحاصم موقتو اذه
و ةدناسلما لامعأ في صقن لىإ ىدأ ،ناويدلل ةماعلا ةرادلإاب اهيتحلصبم دقفتلل ةيعرفلا ةرادلإا روغش نأ لىإ ةراشلإا
  .ةيلالما نوؤشلاو تاقفصلا لامج في تاسسؤلما فرصتل ةعباتلما

  ةرود ميظنت ىلع ةيرخلأا تاونسلا في بأد دق ةيعمالجا تامدلخا ناويد نأ لىإ ةراشلإا ردتجو اذه
  ينفلكلما و رظنلاب مهيلإ نوعجارلا ناوعلأا و نوريدلما اهيف كراشي ةيمومعلا تاقفصلا لامج في ةنس لك ةينيوكت
  مالملإا ديزم نم تاسسؤلما وريدم نكمتي ىتح ةينيوكتلا تارودلا هذه فيثكت ناويدلا   لىوتيسو .ةيلالما نوؤشلاب
 .تاقفصلا هذه ةعباتمو ذيفنتو دادعلإ ةحيحصلا تاءارجلإاب

  ىلع لمعلاو ةروكذلما تلالاخلإا ةعباتلم ليالماو يرادلاا فرصتلاب ةصاخ ةنلج ثادحا تم دقف كلذك
  .لابقتسم اهيدافتب ةليفكلا تايللآا عضو

  تاءارجلإا طيسبتو نيريدلما ةقفارلم قيقد جمانرب دادعإ ركذلا ةفلاس ةنجللا لىوتتس ،كلذ بناج لىإ
  ىلع زيكترلا عم ةيمومعلا تاقفصلا ميظنتب قلعتلماو  2014  سرام  13  في خرؤلما  2014  ةنسل  1039  رملأاب ةنمضلما
لُ ابه تيلا طاقنلا  :ةيلاتلا لحارلما في ةصاخو اهيلإ متقرطت تيلا تلالاخلإا لىإ تدأو سب

 طورشلا تاسارك دادعإ-
  ةسفانملل ةوعدلا-
 ضورعلا مييقت و حتف-
  دوقعلا ماربإو تاقفصلا دانس إ-
ةيئاهنلاو ةيتقولاتانامضلا في فرصتلا-
  تاقفصلا ذيفنت-
 دوقعلا قحلام ماربإ-
يئاهنلا متلخا-
يتامولعلما لجسلا تاءارجإ و ةيلضافتلا ةمظنلأا و يريدقتلا ططخلما-
تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا-
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  ةيئاذغلا داولما ءانتقاب ةقلعتلما طورشلا تاسارك ديحوت في عورشلاب2020ةنس في ناويدلا ماق دقو اذه
  ضوفمك ةفرع نبا يعمالجا معطلما لىوت دقو .ةهلجا بسح ينيمومعلا نيترشلما فلتمخ ينب تاءانتقلاا هذه عيمتجو
  ةموظنم برع ضورعلا بلط رشنو دادعإب ةقلعتلما تاءارجلإا عيمبج مايقلا ،دشار نبا  يعمالجا معطلما نعو هنع
 .طلخا ىلع يمومعلا ءارشلا

  داولما نم ماعطلإا تاسسؤم تايجاح تاريدقت ةعجارمو قيقدتلا في تاونس ذنم عورشلا تم امك
  ةمجبرلما تاريدقتلاب يقيقلحا كلاهتسلاا ةنراقمو دوزتلا قسن ةعباتلم ةيلاتتم تاونس ثلاث دادتما ىلع ةيئاذغلا
  يرفوت و ةقفصلا ذيفنت نسح نامض لياتلاب و اهفرص مدع وأ تادامتعلاا زواتج يدافتل ةرورضلا دنع اهليدعتو
 .ةبولطلما ةعرسلاو ةدولجاب ةشاعلإا تامزلتسم

 تاكلتملما في فرصتلا و تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا- ب

  ةنسلل ةبسنلاب ةسسؤم لك لحاصم يريستل ةمزلالا ةيريدقتلا تايجالحا طبض ةيلام ةنس لك حتتفم في متي
  كلذ ساسأ ىلع متيو ةيلالحا ةنسلل هتمجرب تتم امو ةقباسلا ةنسلا في هزانجإ تم ام ىلع دامتعلااب كلذ و ةيلاولما
  ذيفنت فرصلا ورم آ لىوتي امك .ةيعرفلا تارقفلاو تارقفلاو لوصفلا فلتمخ  ىلع اهبيوبتو ةيونسلا ةينازيلما حاترقا
  ةسفانلما عيسوتل تاراشتسلاا راهشإ اميس لا ابه لومعلما ةينوناقلا تاءارجلإا دامتعاب تاقفنلل يونسلا جمانبرلا
.تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا في ناكملإا ردق

  تاءارشلا تاءارجإ نمضتي يعجرم ليلد دادعإ ددصب ناويدلا لحاصم نأ لىإ ةراشلإا ردتجو اذه
  بيتاترلا دامتعاب ةرادلإا ةدئافل تامدلخاو تادعلماو داولما فلتمخ ءانتقا ةيلمع ميظنتل تاقفصلا راط إ جراخ
 .ةرادلإا عم ينلماعتلما فلتمخ ينب ةاواسلماو ةيفافشلا نمضي ابمو يمومعلا ءارشلا لامج في ةينوناقلا

  زيكترل اقيقد اعورشم ناويدلا لحاصم تدعأ ،اتهاكلتمم ىلع ةظفالمحاو تاسسؤلما ةيامبح قلعتي ام فيو
  وهو ةينفلا ةساردلا دادعإ تم دقو .رانيد نويلم  3  زهانت ةفلكب تاسسؤلما فلتمخ لخادم ةياحمو ةبقارم ةزهجأ
  صاخشلأل ةياملحا يرفوت في عورشلما اذه مهاسيسو ،ضورعلا بلط رشنل طورشلا سارك دادعإ ةلحرم في نلآا
 .ةلمتلمحا رط اخلما نم تاسسؤلما ينمأتو تاكلتملماو
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 يرادلإا فرصتلا-2

 تاسسؤلماب يرادلإا ميظنتلا- أ

  و راطلإا ينناوق و ةيميظنتلا لكايلها :ةيساسلأا ميظنتلا تاودأ لىإ ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤم رقتفت
  يرادلإا ميظنتلا ةعجارم في فارشلإا ةرازو عرشت نأ يرورضلا نم حبصأ ثيح ناوعلأا فيظوت تاططمخ
 .ةبلطلل ةادسلما تامدلخا ينسحتل مزلالا يرشبلا راطلإا رفّوت نمضن ىتح تاسسؤملل

تامدلخا تاسسؤبم يرطأتلا ةبسن رشؤم في عيفترلاو ةيرشبلا دراولما ريوطت نأ لىإ ةراشلإا ردتج امك
  ةحصلا  ظفحو ةنايصلا في ينصتخلما ناوعلأاو تاءافكلاب راطلإا نوناق زيزعتل تابادتنلاا باب حتفب طبترم ةيعمالجا
.ةيعمالجا تامدلخا ةدوبج ءاقترلال تاسسؤلما اهيلإ رقتفت تيلا تاصاصتخلإا نم اهيرغ و ضيرمتلاو

  نم تاراطلإا في صقنلا هببسف تاسسؤلما ضعبب دعاسم ريدم ةطخ في روغشلاب قلعتي ام في امأ
  ةيجرالخاو ةيلخادلا لقنلا قيرطنع صقنلا اذه فيلات تم دق و ةهلجاب ناويدلا ةمذ ىلع ةعوضولما  2 أ و1 أ ينفنصلا
 .نيدعاسم نيريدم ابه أ فنص تاسسؤلما ةيبلغأ ايلاحو

  نم ناوعأ بادتنلا تارظانلم فارشلإا ةطلس حتف مدعب كلذ رسفيف يرطأتلا ةبسن يندت صوصخ فيو
.ةيرخلأا تاونسلا في "أ" فنص

رقتفت رزوتو ةصفق ةهبج تاسسؤلما  كلذكو ناويدلل ةماعلا ةرادلإاف فيشرلأا في فرصتلل ةبسنلاب امأ
لامج في ينيرادلإا ناوعلأاو نيريدلما ةدئافل ةينيوكت ةرود ميظنت  2015  ةنس للاخ تم دقو فيشرلأا في صتمخ نوعل
  ةدم ىفوتسا يذلا فيشرلأا فلاتا تاءارجا ةصاخو هيف فرصتلل ةيساسلأا دعاوقلا نم نكّمتلل فيشرلأا
 .صتمخ نوع بادتنا راظتنا في كلذو لاا اذه في فيقثتلا ديزلم ىرخأ ةينيوكت تارود ةمجرب متتسو هئاقبتسا

 نوزخلما في فرصتلا- ب

  تازاغلما ناوعأ عيجم تلشم ةينيوكت ةرود  2015  ةنس للاخ ةيعمالجا تامدلخا ناويد مظن دقل
  يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازوب ةماعلا ةيدقفتلا تاراطإ ةرودلا هذه نمأ دقو رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤلماب

  ديكأتلاو زيكترلا تم امك ةكلهتسلما داولماو ةتباثلا تادعملل نوزخلما في فرصتلل ةحيحصلا قرطلا حيضوت تم ثيح
 .ةيسنوتلا ةيروهمجلل ةيسمرلا ةعبطلماب ةرفوتلماو ةسيقلما قئاثولا لامعتسا ىلع



767

  تاردق ريوطت ديزلم لاا سفن في  2020  ةنس للاخ ةيناث ةرودل دادعلإا ددصب ناويدلا نإف كلذك
  متيس امك .ةيناث ةيحان نم اهيفلات قرط و ةعئاشلا فرصتلا ءاطخأ ىلع زيكترلا و ةيحان نم تازاغلما ناوعأ
   ةسسؤلما يريست في ةلخدتلما و )خابطلا و يزاغلما و فرصلا رمآ( ةلعافلا فارطلأا ماهم حيضوتوديدتح لىإ قرطتلا
  قفرلما يرس نسح نامضل لصاوتلما قيسنتلا ىلع ةظفالمحا عم لمعلا في لخادتلا ميظنتو  معاطلما اهنم ةصاخو
 .يمومعلا

  نزاخلما في فرصتلاب ةلمع فيلكت لىإ ءوجللا لىإ ىدأ تاسسؤلما عيمبج ناوعلأا في صقنلا نأ امك
  ةباقرلا فيثكت ىلع  ناويدلا لمعيسو هميلستو هنزخو هليجست لىإ نوزمخ ملاتسا نم ةرفانتم ماهم ينب نوعميج
 .ةعباتلماو

  يلعفلا يونسلا درلجاب مايقلاب اهفيلكت و نالج ثادحإ ىلع اهثلح تاسسؤلما عيجم ةلسارم متيس كلذك
  عم نوزخلما في فرصتلل ةيملاعإ تاموظنم ءانتقإ ةرورض ىلع ديكأتلا متيس امك .ضرغلا في ريراقت دادعإ و
.ةيوديلا درلجا رتافدب لمعلا ةلصاوم

  ةتما لخا

  ةصصختلما ةيماسلا تاراطلإا للاخ نم هتادوهمج فيثكتب بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد موقيس
  تيلا تلالاخلإا زواجتل تلااا فلتمخ في رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤلما طاشن ةعباتمو ةدناسلم لحاصلما فلتخبم
  تاقفصلا ذيفنتو دادعإب ينفلكلما ناوعلأا ةدئافل هيجوتو ةدناسم تاقلح ميظنتب كلذو مكريرقت نمض اهيلإ تمرشأ
.فرصتلا ءاطخأ يدافتل لاا في ةينيوكت تارود ميظنتو ةيمومعلا

  ينيعت و ةماعلا ةرادلإاب اهيتحلصبم دقفتلل ةيعرفلا ةرادلإاب روغشلا دسل رظانت حتف يرورضلا نم هنأ امك
ديشرتو ةمكولح اهدوهج ةدضاعلمو ةماعلا ةرادلإا  ةدهعب طانلما ةباقرلا رود ليعفتل نيدعاسم نيدقفتمو دقفتم
  ةرازوب ةماعلا ةيدقفتلا ةوعدو ،لامج لك في لمعلا ابه يرالجا بيتاترلا قفو ةيمومعلا لاوملأاو تاكلتملما في فرصتلا
 .ناويدلاب دقفتلا لحاصم بايغ لظ في تامدلخا تاسسؤم ضعب فرصت في قيقدتلل يرهمج دقفت ءارجلإ فارشلاا

  صيصختب كلذو ،فارشلإا ةطلس ندل نم اصاخ امامتها يعدتسي ةيعمالجا تامدلخا عاطق نإو اذه
  اهميعدتو رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤملل ةيتحتلا ةينبلا ليهأتل ةيرورضلا تادامتعلاا دصرو هتابلطتلم ةمزلالا ةيانعلا
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  نكمتن ىتح كلذو ةبلطلل ةادسلما تامدلخا ةدوبج ءاقترلال ةيرشبلا دراولما يرفوتو ةيرورضلا تادعلماو تازيهجتلاب
  فادهلأا غولبلو لكك لياعلا ميلعتلا ةموظنم في ةماه ةنوكم اهرابتعاب ةيعمالجا تامدلخا ةموظنم ينستح نم
 .ةيبلاطلا ةايلحا ةدوج لامج في ةيلودلا يرياعلما ىوتسم لىإ ءاقترلااو ةدوشنلما
                                                           

                                                     


