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يɢنبلا عاطقلا ʄڴع فارشلإا

ددع نوناقلا رادصإ للاخ نم ةʈّرɸوج تاحلاصإ  2016  ةنس نم اقلاطنا يɢنبلا عاطقلا دɺش

لعتلماو  2016  لʈرفأ  ʏ  25ࢭ خرّؤلما  2016  ةنسل  35
ّ

  ددع نوناقلاو  )1( يزكرلما كنبلل ܣۜ؟اسلأا ماظنّلا طبضب ق

لع تلماو  2016  ةيلʈوج  ʏ  11ࢭ خرّؤلما  2016  ةنسل  48
ّ

  نوناقلا ʏڴي اميف()2(ةيّلالما تاسسّؤلماو كونبلاب ق

ʄڴع ظافݰݏل  ةيّلودلا  ف؈ياعلما لضفأ  نم  ةاحوتسم دعاوق  ءاسرإ ʄڲإ تاحلاصلإا  هذɸ فدڈٮو  .)يɢنبلا

اذʏ ɸࢭ مومعلا  ةقث خيسرتو  ن؈عدولما ةيامح فدڈ٭  كلذو  ʏڲالماو  يɢنبلا عاطقلا ف؈س نسحو ʏڲالما رارقتسلاا

 .ةيباقر وھيليدعȖةطلسك يزكرلما كنبلا رود زʈزعȖوھتمكوح دعاوق ميعدت للاخ نم ةصّاخ عاطقلا

ڲوتʈ و
ّ

ʄ وتلا   يزكرلما كنبلاɲڴي اميف(  )3(ܣۜؠʏ   ڴع فارشلإا  ) يزكرلما كنبلاʄ تاسسّؤلماو كونبلا

فرّصت نامضل  ةيȎّيتف؅لا ف؈شانلما  رادصإ للاخ نم  ةيّعونلاو ةيّمكلا دعاوقلا عضوب  ةصّاخ كلذو  ةيّلالما

ڲوتتو  .ةيّلودلا ف؈ياعلماب اسانȁتسا كلذو  ةيّلالما ةسسّؤلما وأ كنبلل  رذحو ميلس
ّ

ʄ  ةباقرلل ةمّاعلا ةرادلإا  

سرامت نأ  ʄڴع  صرحت و  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  هذʄ ɸڴع ةباقرلا ةمɺّم  يزكرلما كنبلاب ةيّفرصلما

ɲطاشɺحلأل اقفو   اɢيتف؅لاو ةينوناقلا  ماȎو ةيلالما اڈْبلاص ظفحي امب  لمعلا اڈ٭ يراݨݍا  ةيʈاڈٕعدوم ܣ׿ح  

  هذɸ ةفلاخم دنع تاȋوقعلا طيلسȖ ةيّحلاص يزكرلما  كنبلل  يɢنبلا نوناقلا دنسأ امك  .اڈٮامدخ ʏڴمعتسمو

 .بʋتاف؅لاو ماɢحلأا

ʏڲام راجيإ تاسسّؤم  8و  ةميقم ف؈غ كونب  7و اميقم اɢنب  23  ةيّلالما تاسسّؤلماو كونبلا  لمشȖو

.2020ةنس ةياغ ʄڲإ نويدّلا ةرادإ ةمدخ ʏࢭ ن؈تصّتخم ن؈تسسّ ؤمو لامعأ يɢنȋو

  ةملاسو ةيّلخادلا ةباقرّلاو ةمكوݰݍا ةموظنم ةعاجن نم ةصّاخ دكأتّلا ʄڲإ ةباقرّلا هذɸ فدڈٮو

كحتلا ʄڴع ةردقلاو ةيّلالما ةيّعضولا
ّ

  تاسسؤلماو كونبلا  هذɸ ةموميد نمضت ةيّدودرم زارف୒و رطاݵݝا ʏࢭ م

فوت ىدم نم  دكأتلا  كلذكو  ةيلالما
ّ

ن؈ناوقلل اɺلاثتماو تايّلمعلا ف؈س نسح لفكت لمع تاءارجإ ر

لɠايɸ ءادأ نسحو ةيّتامولعلما ةمظنلأا ةملاس ʄڲإ ةفاضلإاب كلذو لمعلا اڈ٭ يراݨݍا ةيميظنتلا صوصنلاو

.باɸرلإا لʈومتو لاوملأالسغةحفاɢم لاجم ʏࢭ ةدمتعلما تاءارجلإا ةعاجنو ةيّلخادلا ةبقارلما

  ʄڴع ةيّلام اياطخو ةيȎّيدأت تاȋوقع  طيلسȖ ة مɺّم  يزكرلما كنبلا  ظفاݰݝ  يɢنبلا نوناقلا  لɠوأ و

لعتلما ماɢحلأا فلاخت ܣۘلا   ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا
ّ

ةباقرّلاو ةمكوݰݍاو  رذݰݍا فرّصتلا دعاوقب ةق

  .باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢلم ةيّميظنتلا دعاوقلاوةيّلخادلا

لعتلما1958ةنسل90ددع نوناقلا ʄڧلأ يذلا)1(
ّ

 .ܣۜؠɲوتلا يزكرلما كنبلا ميظنتو ءاشɲإب ق
لعتلما2001ةنسل68دع نوناقلا ضوّعو ʄڧلأ يذلا)2(

ّ
.ضرقلا تاسسّؤمب ق

  ʏڲالما للاقتسلااو ةʈونعلما ةيصݵܨلاب عتمتت ةيمومع ةسسؤم لɢش ʏࢭ1958ف؄متȎسʏ19ࢭ خرّؤلما1958ةنسل90ددع نوناقلا ܢۜغتقمب ثدحأ يذلا)3(

 .ةلودلا نم اʈّرصح لوّمم لام سأرȋو
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يɢنبلا نوناقلا نم  172  لصفلا ܢۜغتقمب ةثدݰݝا تاȋوقعلا ةنݨݍ ʄڲإ يɢنبلا نوناقلا دɺع  امك

  ةلاح ʏࢭ ةصّاخ اڈٮاباسح ܣۗقارمو اڈٱف؈سمو  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ʄڴع ةيّلام  تاȋوقع حاف؅قا  ةيناɢمإ

  د مّعȖ وأ ةئطاخ تامولعمب ءلادلإا وأ ةمولعملل دمّعتلما ءافخلإاو يزكرلما كنبلا تاميلعتل لاثتملاا مدع

لɢلما يزكرلما كنبلا ناوعأ ةلقرع
ّ

 .مɺماɺلم مڈٮرشابم دنع ةباقرّلاب ن؈ف

فوت  ىدم مييقت فدڈ٭و
ّ

لوت  ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ʄڴع  فارشلاا ʏࢭ يزكرلما كنبلا ق
ّ

ت

طغ ةيّناديم  ةيّباقر ةمɺّم زاجنإ  )ةمكݰݝا ʏڴي ام ʏࢭ(  تابساݰݝا ةمكحم
ّ

لعȖو .2019-2015  ةف؅فلا ت
ّ

  تق

ɸلما هذɺظنلما ܣۗيتف؅لا  راطلإاب  ةم
ّ

بناݨݍاȋو  ةيّفرصلما ةباقرلا تايّلآو  ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلا  هذɺل  م

فوت بسح ةميقلما كونبلا اساسأ تلمش  تاȋوقعلا طيلسȖ لاجم ʏࢭ يزكرلما  كنبلل  ܣۗيدأتلا
ّ

تايطعلما ر

.اɺصوصخب

تايضتقلم لايعفت  ةيȎّيتف؅لا صوصنلا  رادصإ  ل امكتسا مدع ʄڲإ اساسأ ةمɺّلما هذɸ تصلخو

  ʏࢭ صئاقن ʄڴع ةولاع  ةيّلودلا ف؈ياعلما  عم  ف؈شانلما ضعȊ تايضتقم  ماݨܦɲاو  ن؈يحت مدعȌو يɢنبلا نوناقلا

فاɠو كونبلا عيمݨݍ يɲاديلما دقّفتلا ماɺم ةيطغȖ مدعو ةيّدنȘسلما ةباقرلا تايّلمع ىوتسم
ّ

  تلااجم ة

باɢترا لجأ نم  تاȋوقع طيلسȘب  مقي مل ثيح  ةيȎّيدأتلا ھتايّحلاص يزكرلما كنبلا لعّفي مل امك .ةباقرلا

كونبلا ʄڴع ةيّدنȘسلما ةباقرلا لامعأ ةبسانمب وأ يɲاديلما دقّفتلا تامɺم نمض اڈٕلع فوقولا مّت تافلاخم

.اڈٮايّحلاص نمض جردنت ܣۘلا تافلاݵݝا ʏࢭ تّبلا نود لاح اممتاȋوقعلا ةنݨݍ ليعفت مدع عم ةصّاخ
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تاظحلالما زربأ

 ةيّفرصلما ةباقرّللܣۗيتف؅لاو يɲوناقلا   راطلإا-

ࢭوم ʄڲإ  متي مل
ّ

ʄ يتف؅لا صوصنلا  ن؈يحتو  رادصإ  لامكتسا  ،2019  ةنسȎّلعتلما ةي
ّ

نوناقلاب ةق

  تاسسؤلماو كونبلاب ةصاݵݍا دعاوقلاو ةمكوݰݍا لاجم ʏࢭ ةيميظنتلا طورشلا طبض  رارغ ʄڴع  يɢنبلا

  متي مل امك .تاعمّݨݝا ʄڴع ةيّليمكتلا ةباقرلل ةيقيبطتلا طورشلا  ʄڴع ةولاع  ةيماظنلا ةيّمɸلأا تاذ ةيلالما

كذلما ةعجارم
ّ

لعتلما ةر
ّ

  مڈٕلع  بجاولا تايانعلا طبضت ܣۘلا  تاباسݰݍا ܣۗقارم  ةمɺلم ة يّعجرلما  دونبلاب  ةق

.تاباسݰݍا ʏࢭ قيقدتلاةبسانمباɺماف؅حا

ظنلما ܣۗيتف؅لا راطلإا ماݨܦɲا مدع  ظحول و
ّ

ف؈ياعلما تابلطتم  ضعȊ  عم ةيّفرصلما ةباقرلل م

  رطاخم   صّخي اميف لالما سأر ةيافك رايعم باسȘحا  ةقʈرط اڈٔم ةصاخ  3  لزاȋو  2  لزاب ةيلودلا ةʈزاف؅حلاا

لʈوطلا ىدلما ʄڴع ةلويسلا رايعم  دامتعا مدع ʄڲإ ةفاضإ  1  لزاب  ة يّقافتا  عم ܢۜءامتت لازت لا ܣۘلا  ضرقلا

هذɺل لودلا ماف؅حا ىدمب اڈٮادعاسم  ةفلɢت و   مݨݯ طȋرت  ةحنالما  ة يّلودلا  تاɺݨݍا ضعȊ نّأ و ةصّاخ

.ف؈ياعلما

ظنلما  ةيȎيتف؅لا  تايضتقلما  ضعȊ  حوضو  مدع  ىدّأو
ّ

   مدعو  ة يّلمݨݍا  ةيلعفلا  ةدئافلا  ةبسɴل  ةم

   ةبسɴلا  هذɸ  لدّعلم  كونبلا   باسȘحا  ة ݰّܵ  مدع  ʄڲإ  1999  ةنسل  64  ددع   نوناقلا  تايضتقم  عم  اڈْمء لام

ثؤي  نأ ھنأش نم ام وɸو   يزكرلما  كنبلا  ىدل  اڈ٭  حرّصلماو
ّ

   كنبلا  لبق   نم  لدّعلما اذɸ  باسȘحا  ةݰّܵ  ʄڴع  ر

.اɺلباقتܣۘلاةطشلماةدئافلاةبسɴل ىوصقلادودݰݍابʏڲاتلاȋو يزكرلما

لعتلما تاȋوقعلا طبضت ةيّصوصخ ف؈شانم رادصإ يزكرلما كنبلا لوتي مل امك
ّ

ماف؅حا مدعȊ ةق

Ȋڴع رذݰݍا فرّصتلا ف؈ياعم  ضعʄ لا رارغɴادولا ف؈جأتل ىوصقلا ةبسǿو ع ȋلعتلما ايلعلا فقسلأا  زواجت
ّ

  ةق

  .تاɠرشلا لاومأ سوؤر ʏࢭةيلالما تاسسؤلماو كونبلاةمɸاسمب

كذم رادصإب يزكرلما كنبلا ماق ن؃لو
ّ

ظنت ةيّلخاد ةر
ّ

ةبجوتسلما اياطݵݍا باسȘحا ةقʈرط م

لعتلما تافلاݵݝا صوصخب
ّ

ʏࢭ فرّصتلاȋو ةيّلخادلا ةباقرلا ماظنȋو  ةمكوݰݍا دعاوق ماف؅حا مدعȊ ةق

نألاإ،لاوملأا لسغ رطاخم
ّ

.ضرغلا ʏࢭ روشɴمرادصإمّتي مل ھ

تايضتقم و  ܢۜءامتي امب ܣۗيتف؅لا راطلإا ن؈يحتو لامكتسا ʏࢭ عʉرسȘلا  ةرورضب  ةمكݰݝا  ܣۜطوتو

ظنلما ن؈ناوقلاو يɢنبلا نوناقلا
ّ

 .ةيّكنبلا طورشلل ةم



181

اڈٮلااجمو ةيّفرصلما ةباقرلا تايلآ  -

  صحف للاخ نم رطاݵݝا ʄڴع مئاقلا ݮݤنلما ʄڴع دمتعȖ  ة يّدنȘسم ةباقر  يزكرلما كنبلا سرامي

رʈراقت ʄڴع ةولاع ةʈّرود ةفصب   اɺلاسرإ  ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلا ʄڲوتت ܣۘلا قئاثولا نم ةمئاق للاغتساو

نم ةيادب حاصفلإا قئاثو ةفاɠ لاسرإب  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  حاصفلإا روشɴم مزلأ و  .اڈٮاباسح ܣۗقارم

لا  ةموظنلما هذɸ  فئاظو  ضعȊ  نّأ  لاإ  ةينوف؅كللاا تانايبلا لدابت ةموظنم مادختساب  2018  ناوج ʄࢭوم

تانايبلا ن؈ب قسانتلا وأ ةقباطلما ةبقارمب ةصاخ ةيّلآ تاصوحف ميمصت  متي مل و .ةزɸاج  ف؈غ لازت

ࢭوم ʄڲإكلذوة ʈّونسلا تانايبلاو ةيسادسلا تانايبلاو ةيثلاثلا تانايبلاو ةʈرɺشلا
ّ

ʄ 2019ةنس.

ʄࢭوم ʄڲإ  2018  ناوج نم  ةف؅فلل  ةينوف؅كللاا ةصنلماب  ةجردلما  تايطعملل ةمكݰݝا   للاغتساȋو

  لاسرإ لدّعم غلب  ثيح اɢنب  20  لبق نم اɺفانصأ عيمجب قئاثولا  لاسرإ ةبسɲ فعض   ن؈ّبت  ،2019  ف؄متȎس

  نم دّحي نأ  ھنأش نم ام وɸو  .%  45  و   %  32,5و  %  ʏ  70ڲاوتلا ʄڴع ةʈّونسلاو ةيّثلاثلاو ةʈّرɺشلا قئاثولا

. يزكرلما كنبلاب ةيفرصلما ةباقرلل ةماعلا ةرادلإا ܣۗقارم فرط نم رطاݵݝا فلتخم مييقت ةيلمع ةعاجن

-2015  ةف؅فلا للاخ ةجمف؄لما تامɺلما نم  %75  يɲّاديلما دقّفتلا تامɺّم زاجنإ  ةبسɲ زواجتت ملو

  ظفاحم لبق نم ةيّضرع ةفصب اڈّلط مّت ةيّصوصخ دقّفت ةمɺّم  40  ذيفنت  ʄڲإ  اساسأ عجرت ܣۘلاو  2019

 .يزكرلما كنبلا

خأت ʏࢭ ةيّفرصلما ةباقرلل ةمّاعلا ةرادلإل رظنلاب ن؈عجارلا  ن؈بقارلما ددع ʏࢭ   صقنلا مɸاسو
ّ

ر

طخم  تان وɢّم لامكتسا
ّ

  يɲاديلما دقّفتلا ماɺم ةيطغȖ مدعو  ،ةɺج نم  2020-2015  ةف؅فلل لامعلأا ط

فاɠو كونبلا عيمݨݍ
ّ

 ةنس  للاخ  زجنلما  هرʈرقت  نمض  راشأ  ʏڲودلا  دقنلا   قودنص   نّأو  املع  .ةباقرلا تلااجم ة

 .ابقارمن؈عȌرأبةرادلإل ا هذɸميعدتةرورضʄڲإ2014

لعتلما يɲاديلما دقفتلا رʈراقت تنمّضت امك
ّ

تافلاخم ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسȋɴو ضرقلا رطاخمب ةق

Ȗلع
ّ

  يزكرلما كنبلا ܣۗقارم لبق نم اɸريدقت مّت  ضرقلا رطاخم صوصخب ةيفاɠ تارخدّم نʈوɢت مدعȊ تق

  ʄڲإ تراشأ رʈراقتلا هذɸ نّأو املع .ةيلمݨݍا ةيلعفلا ةدئافلا  ةبسɲ  ماف؅حا  مدعȊ كلذكو  د.م  146,6  غلبمب

 .مɸرʈراقت نمض كونبلا هذɸ تاباسح ܣۗقارم لبق نم نأشلا اذʏ ɸࢭ تاظفحت يّأ ءادبإ مدع

   لسغرطاخم  ʏࢭ  فرّصتلا  ةموظنم   مييقتب   صّاݵݍا  نايȎتسلاا  ʄڴع  كونبلا  تاباجإ  سكعȖ  لا  امك

 لاݨݝا  اذʏ  ɸࢭ  ةزجنلما  يɲاديلما  دقّفتلا  رʈراقت  تراثأ  ثيح  اڈٱدل  ةموظنلما  هذɸ   عقاو  باɸرلإا  لʈومتو  لاوملأا

  ديمجت  تارارق  ذيفنت  لاجآ  ماف؅حا  مدع  رارغ  ʄڴع  ةيّنعلما  كونبلا  لبق  نم  اڈ٭  حʈرصتلا  متي  مل  تلالاخإ
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   صاݵܧأ  عم  لماعتلا  ةروص  ʏࢭ  ةيفاضإ   ف؈بادت  ذاختا  مدعو  ةڈّشلاب  حʈراصتلا  لاجآ  ماف؅حا  مدعو  لاوملأا

.ʏڲالمالمعلاةعومجملبق  نمةفنّصم  قطانمʏࢭ نوميقي

 يȜلاثلا  للاخ  ةزجنلما عǿادولا  ʄڴع  ةدئافلا   ةبسɲ  صوصخب  يɲاديلما  دقّفتلا  رʈراقت  تنّمضت و

ʏࢭ ةطوبضلما   ىوصقلا  ةبسɴلا  اɢنب  14  مف؅حي  مل  ثيح  ت لالاخإ  ةدّع  اɢنب  15  صوصخب  2019  ةنسل   لولأا

   يزكرلما  كنبلا  ىدل  اڈ٭  حرّصلما   ىوصقلا  بسɴلل   كونب  7  ماف؅حا  مدعو  بلطلا  تحت  عǿادولا  ʄڴع  %2  دودح

 فنص   لɠّ  ناونعȊ  انوناق  ددّݰݝا   فقسلا  جراخ  ةعوفدلما  دئاوفلل  ʏڴمݨݍا   غلبلما  غلȋو  .لجلأ  عǿادولا  ʄڴع

  .د.م  13ود.م  ʏ  29ڲاوتلاʄڴعامڈٔم

تانوɢم عيمج لامكتسا ʄڴع لمعلاو ةيّدنȘسلما ةباقرلا تايّلآ رʈوطتدʈزمعضولا اذʏɸڤدتسʉ و

كمي امب  دقّفتلل ةʈونسلا جماف؄لا
ّ

اɺكرادتل ةيّحيݰܶتلا تاءارج لإا ذاختاو تلالاخلإاو صئاقنلا  ةنياعم نم ن

.لاجلآا لضفأ ʏࢭ

-  Ȗوقعلا طيلسȋتا

   تامɺم  نمض  اڈٕلع  فوقولا   مّت  تافلاخم   ةدّع  ʄڴع  تاȋوقع  طيلسȘب   يزكرلما  كنبلا  مقي  مل

لعȖ  ܣۘلاو  ةيّدنȘسلما  ةباقرلا  لامعأ  ةبسانمب   وأ  يɲاديلما  دقّفتلا
ّ

   ةباقرلاو  ةمك وݰݍا  تلااجمب  اساسأ  تق

طشم  ةدئاف  ةبسɴب  ضورق  دانس୒و  لاوملأا  لسغ  ةحفاɢم   لاجمو  ةيّلخادلا
ّ
 ف؈جأت  ةبسʄ  ɲڴع   ةلااغلماو  ة 

لسلما   ف؈غ  تاȋوقعلا  غلبم  ةمكݰݝا تردّق   دقو  . عǿادولا
ّ

زɸاني امب  ةيّلخادلا  ةباقرلاو  ةمكوݰݍا  ʏڲاجم   ʏࢭ   ةط

   تارارق  رشɴب   يزكرلما  كنبلا  مقي  مل  امك  .د.م  ʏ  47,8ڲاوحب  لاوملأا  لسغ  ةحفاɢم  لاجم  ʏࢭو  د.م  123,125

.يɢنبلا نوناقلاھيضتقيالمافلاخكونبلاʄڴع يزكرلماكنبلاظفاحملبقنماɺطيلسȖ مّتܣۘلاتاȋوقعلا

لقتسم ةنݨݍ ʏۂو  يɢنبلا   نوناقلاب  اڈٕلع صوصنلما  تاȋوقعلا ةنݨݍ ليعفت   مّتي مل و
ّ
ن؈ب نم  ة 

افلاخت و   يزكرلما كنبلل تايطعمب ئطاݵݍا حʈرصتلا  دمّعتت  ܣۘلا كونبلا  ʄڴع  تاȋوقعلا طيلسȖ اڈٮايّحلاص

تاسسؤلماو كونبلاب  ن؈طبترلما صاݵܧلأا عم تلاماعلماب ةقلعتلما ةيميظنتلاو ةينوناقلا تايضتقلما  اضيأ

لݵݝاتاباسݰݍاܣۗقارمʄڴعكلذك وةيلالما
ّ

.يɢنبلا نوناقلا ܢۜغتقمب مڈٮدɺعȊةطونلما تاماق؅للاابن؈

كنبلل  ةيȎّيدأتلا  ة طلسلا  معدي امب تاȋوقعلا ةموظنم ليعفت ʄڴع صرݰݍاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

ظنلما ةيّنوناقلاو ةيȎّيتف؅لا طورشلل كونبلا ماف؅حا نامض ʏڲاتلاȋويزكرلما
ّ

 .يɢنبلا عاطقلل ةم
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I-لماɺيتف؅لاماȎيزكرلما كنبلل ةي 

ثمتت
ّ

ܣۘلا تلااݨݝا ʏࢭ  ةيّقيبطتلا ف؈شانلما  رادصإ  ʏࢭ   يزكرلما كنبلل  ةلوɠولما ةيّسʋئرلا ماɺلما  زربأ  ل

  ميلس ف رّصت نامضل ة يّعونلاو ة يّمكلا دعاوقلا  عضو  فدڈ٭  يɢنبلا نوناقلا   نمض اڈٕلع صيصنتلا مّت

  .ةسرّكلما ةيّلودلا ف؈ياعلماب اسانȁتسا كلذو ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا ʏࢭ رذحو

طخم2015  توأ  رɺش للاخ  )1( يزكرلما كنبلا   دّعأ  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو
ّ
  ن؈ب ةدتملما ةف؅فلل  )2(لامعأ ط 

طݵݝا اذɸ نمّضتو .ةيّفرصلما ةباقرلا ةعاجن رʈوطتل  2020و  2015
ّ

  ʄڲإ فدڈٮ عʉراشلما نم ةعومجم  ط

  ةباقرلاو ةمكوݰݍا تلااجم ʏࢭ ةصّاخ  3و  2  لزاب   ةʈزاف؅حلاا  ةيّلودلا ف؈ياعلما عم ةيّسɲوتلا ف؈ياعلما ماݨܦɲا

  .رذݰݍا ف رّصتلا دعاوقو ةيّلخادلا

لعȖ صئاقنلا ضعʄ Ȋڴع فوقولا مّت دقو
ّ

نوناقلا عم ܣۗيتف؅لا راطلإا ةمءلام  مدعȊ اساسأ تق

  راطلإا ىوتسم ʏࢭ صئاقن ʄڴع ةولاع  ةʈّزاف؅حلاا ةيلودلا ف؈ياعلما  عم ف؈شانلما ضعȊ ماݨܦɲا مدعȌ و  يɢنبلا

.تاȋوقعلل يɲوناقلاو ܣۗيتف؅لا

ظنلما  ܣۗيتف؅لا راطلإا-أ
ّ

   يزكرلما كنبلا ةباقرل م

لاإ   ،هلاعأ  ھيلإ  راشلما  )3(يɢنبلا نوناقلل ةيقيبطتلا   ف؈شانلما  نم ةلمج رادصإ مت ن؃ل
ّ

  ديدعلا نّأ 

ࢭوم ʄڲإ كلذو اڈٔييحت وأ اɸرادصإ متي ملىرخلأا ف؈شانلما نم
ّ
 ʄ سȎ2019ف؄مت.  

  صّن الم افلاخ  ةمكوݰݍا لاجم ʏࢭ  ةيميظنتلا طورشلا طبض  يزكرلما كنبلا  لّوتي مل  كلذ نم

ظني كونبلا ةمكوح لازت لا  ثيح  يɢنبلا نوناقلا نم  40  لصفلا ھيلع
ّ
                     19  ددع    روشɴلما اɺم 

لعتلما  2006  ف؄مفون  ʏ  28ࢭ  2006  ةنسل
ّ

   ʏࢭ خرؤلماو  2011  ةنسل  6  ددع روشɴلماو ةيّلخادلا ةباقرلاب ق

لعتلماو  2011  يام  20
ّ

عم ܢۜءامتت دعȖ مل ܣۘلاو ضرقلا تاسسّؤم ʏࢭ ةديشرّلا ةمكوݰݍا دعاوق ميعدتب ق

لطتلما
ّ

لعتي اميف ةصّاخ  2016  ةنسل يɢنبلا نوناقلا اڈ٭ ءاج ܣۘلا تاب
ّ

دʈزم و  ةمكوݰݍا لɠايɸ ءادأ رʈوطتب  ق

رايتخا ف؈ياعم ةعجارمو امڈٔيب ةقلاعلاو يذيفنتلا لɢيɺلاو ةرادلإا سلجم نم لɠ تلاومشم حيضوت

  ʏڲودلا دقنلا قودنص فرط نم2012ةنس زجنلما مييقتلا تايصوتب اسانȁتساو ʏڲودلا دقنلا قودنصو ʏڲودلا كنبلا فرط نم ةينقت ةدعاسمب كلذو)1(

.ةلاعفلا ةيفرصلما ةباقرلل ةيّساسلأا ئدابملل ܣۜؠɲوتلا ʏࢭرصلما ماظنلا لاثتما ىدم صوصخب
طݵݝا راطإ ʏࢭھتانوɢّم ليدعȖ مّت)2(

ّ
 .2021-2019ةف؅فلل ةيّفرصلما ةباقرّلل يȜلاثلا ط

لعتلما  2016  ةنسل  6  ددع روشɴلما  )3(
ّ

لعتلما  2017  ةنسل  6  ددع روشɴلماو باɸرلإا لʈومتو لاوملأا ضيʋبت رطاخم ʏࢭ فرصتلل ةيّلخادلا ةباقرّلا تاءارجإب ق
ّ

ق

لعتلما  2018  ةنسل  6  ددع روشɴلماو يǿاصحلإاو ʏڲالما حاصفلإا
ّ

لعتلما  2018  ةنسل  10   ددع روشɴلماو ةيّتاذلا لاوملأا ةءلام دعاوقب ق
ّ

شؤمب ق
ّ

  ʄڴع ضورقلا ر

 .عǿادولا
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لقتسلما ءاضعلأا
ّ
  ةصّاݵݍا ةمكوݰݍا دعاوق طبض كلذكو يرود مييقتل  ھلامعأ عاضخ୒و  ةرادلإا  سلݨݝ ن؈ 

نأو املع  .ة يّملاسلإا  كونبلاب
ّ

لعتلما ف؈شانلما ةعجارم  نم ءاڈْنلاا  ةجمرب مّت  ھ
ّ

   ةيلخادلا ةباقرلاو  ةمكوݰݍاب ةق

طݵݝا راطإ ʏࢭ
ّ

ࢭوم ʏࢭافنآ روɠذلماܣۜ؟امݵݍا ط
ّ

ʄ ڲولأا ةيّسادسلاʄ 2018  ةنسنم.

شؤلماو دعاوقلا   يزكرلما كنبلا  طبضي مل  امك
ّ

تاذ  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلاب  ةصاݵݍا تار 

  ʏࢭرصلما عاطقلا ةملاس ʄڴع ف؈ثأتل ا ʏࢭ  اڈْ يّمɸأ نم مغرلاب كلذو  ضرغلا ʏࢭ  ةمئاق  رشɲ و  )1(ةيماظنلا ة يّمɸلأا

؆عȖ وأ  اڈٮاȋوعص ف؈ثأت دتمي نأ نكمي "  ܣۘلاو
ّ
وحن ʄڴع ʏڲالما عاطقلا  تاسسؤم نم  اɸ ف؈غ ʄڲإ  اڈْيفصت وأ  اɸف 

  صوصخب اميّس لا كونبلا هذڈ٭  ةصّاخ تارشؤمو دعاوق عضو مدع  نأش نمو ."ʏڲالما رارقتسلاا د دّڈٱ

لعتلما رطاݵݝا ةيطغȖ نود لوحينأةيّتاذلا لاوملأا نم ايندلاتابلطتلما
ّ

  .بولطلما ھجولا ʄڴع  اڈ٭ ةق

ʄڲإ  )3( ʏڲام ع مّݨݝ ةيمتنلما ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  عاضخإ ʄڴع  )2(يɢنبلا نوناقلا صّن امك

   ةصاخ عمّجملل   ة يّلالما ةيعضولا مييقت  ضرغȊ  عمّݨݝا اذɸ ىوتسم ʄڴع يزكرلما كنبلا اڈٱرجي ة يّليمكت ةباقر

كرتو  ه رطاݵݝ ةيّتاذلا لاوملأا  ةمءلام  لاجم ʏࢭ
ّ

لعتلما رطاݵݝا عʉزوتو ز
ّ

  ن؈ب ةيّلالما تلاماعلماو ھطاشɴب ةق

  نوناقلا سفن لɠوأ امك .ھيدل ةيّلخادلا ةباقرلا ةموظنمو ةمكوݰݍا دعاوق و ھتحت  ةʈوضنلما تاسسّؤلما

شلا طبض  ةمɺّم  يزكرلما كنبلل
ّ

دعاوق قيبطت تلااجمو قرط ديدحت و  ةباقرلا هذɺل  ة يّقيبطتلا طور 

نأ لاإ  .ع مّجم ساسأ ʄڴع رذݰݍا ف رّصتلا
ّ

ʏࢭ  اɸ زاجنإ  ةجمرب نم  مغرلاب تايضتقلما هذɸ ليعفت متي مل ھ

ࢭوم
ّ

ʄ طݵݝا  نمض  2019  ةنس
ّ

  طورشلا طبضت ف؈شانم  رادصإ مدع نأش نمو .ركذلا فنآ  ܣۜ؟امݵݍا  ط

  رذݰݍا ف رّصتلا دعاوق قيبطت تلااجمو قرط  طبضو تاع مّݨݝا ʄڴع ة يّليمكتلا ةباقرلا زاجن لإ ةيقيبطتلا

كمي لا  نأ ،ع مّجم ساسأ ʄڴع
ّ

  ةيّتأتلما و تاعمّݨݝا هذɺل  ةلمتݰݝا رطاݵݝا عيمج مييقت نم يزكرلما كنبلا ن

 .يɢنبلا عاطقلل ةيّلالما ةبلاصلا ʄڴع اɸف؈ثأت ىدم  نم ʏڲاتلابھتحت ةʈوضنلما تاسسؤلما نم

لعتلما ة يّميظنتلا طورشلا  طبض  متي مل  ،يɢنبلا نوناقلا نم  94  لصفلل افلاخ و
ّ
لوبقب ةق 

ةعجارم مّتتملامك.ة يّلالما  ةكرشلافنصو مݨݯ بسح رايتخلاا ف؈ياعم ديدحتو تاباسݰݍا ܣۗقارم ن؈يعȖو

كذلما  ن؈يحتو
ّ

لعتلماو  1993  ةنسل  23  ددع ةر
ّ

  عم مءلاتتل  تاباسݰݍا ʏࢭ قيقدتلا ةمɺلم ة يّعجرلما  دونبلاب  ةق

خدت لاجم عسّوت   لّظ ʏࢭ كلذو  تاباسݰݍا ʄڴع ةباقرلا لاجم ʏࢭ يɢنبلا نوناقلا اڈٔمّضت ܣۘلا تلايدعتلا
ّ

ل

خدلما  ةباقر  رارغ ʄڴع  تلااݨݝا نم ديدعلا لمشʋل تاباسݰݍا ܣۗقارم
ّ

  اڈٕلع صوصنلما ةيّعامݨݍا تار

لعتلما ةيّثلاثلا حʈراصتلا ةعجارمو  1991  ةنسل  24  ددع روشɴلما نم  )1()ررّكم(  رشاعلا لصفلاب
ّ

  ف؈ياعمب ةق

.يɢنبلا نوناقلا نم69لصفلا اɺفرّع امك)1(
 .يɢنبلا نوناقلا نم88و86و85و66لوصفلا)2(
نم86لصفلاب اڈٕلع صوصنلما طورشلل نوبيجتسʇ و ʏڲالما عاطقلا ʏࢭ نوطشɴي ن؈تسسؤم مڈٔبي نم ن؈عȊات تاسسؤمو  مأ ةسسؤم نم نوɢتي يذلا)3(

.يɢنبلا نوناقلا
  .2201ةنسل20ددع روشɴلماب ھحيقنت مّت امك)1(
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  مدع ʄڲإ ةفاضلإاب  2017ةنسل               6  ددع روشɴلما نم عȊاسلا لصفلاب اڈٕلع صوصنلما  رذݰݍا فرّصتلا

طخم اڈٔمّضت ܣۘلاو تاباسݰݍا ܣۗقارم ءادأ مييقتب ةصّاݵݍا ف؈ياعلما  عضو
ّ

روɠذلما  2020-2015  لامعلأا  ط

.افنآ

غلبلم يزكرلما كنبلا صلاختسا تاءارج୒و ةبسɲ طبضي روشɴم رادصإ  متي مل  ، ىرخأ ةɺج  نمو

  ھيلع صوصنلماو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ʄڴع ھفيظوت مّتي ةيكنبلا ةباقرلا رʈوطتل صصخي يونس

فوي نأ  ھنأش نم امب  يɢنبلا نوناقلا نم  73  لصفلاب
ّ

  نم لمعلا لئاسو ثيدحتب حمسȖ  ةيفاضإ  دراوم ر

  .ن؈بقارلما نʈوɢت دوɺجم معدʄڴع ةولاعتاقيبطتو تاق؈ɺجت

سأر ن؈ب قرافلا ʏࢭ نامضلا باطخ جذومن  طبضي روشɴم  رادصإب يزكرلما كنبلا مقي مل  امك

  كونب نع ةعرفتم تلااɠو لɢش ʏࢭ ةيسɲوتلا دلابلاب ةبصتنلما كونبلل ةبسɴلاب ةدوصرلماةحنلماو ىɲدلأا لالما

.يɢنبلا نوناقلا نم  189  لصفلاھيضتقي امككلذو جراݵݍاب ʏڤامتجلاا اɸرّقم ةيȎنجأ

كم دقف ،يɢنبلا يɲوناقلا تايضتقم عم ܣۗيتف؅لا راطلإا ةمء لام مدع ʄڴع ةولاعو
ّ

  صحف  ن

ظنلما ةيȎّيتف؅لا صوصنلا
ّ

   نم  يزكرلما كنبلا لبق نم ةزجنلما  يɲاديلما دقّفتلا رʈراقتو  يɢنبلا  عاطقلل ةم

. ف؈شانلما ضعȊصوصخبصئاقن ʄڴع فوقولا

لعتلما  2017  ةنسل  6  ددع روشɴم يزكرلما كنبلا ردصأ ن؃لف
ّ

قئاثولا طبضي يذلاو حاصفلإاب ق

 )2(قݰݏلما  جذومن نّأ لاإ ،ةيلالما تاسسؤلما و كونبلا  لبق نم يزكرلما كنبلا ʄڲإ اɺلاسرإ بجاولا قحلالماو

لعتلما  5  ددع
ّ

نم ةفدڈْسلما ةيفارغݨݍا قطانلما  لوح تانايب نمّضتي مل  )3(ةڈّشلاب حʈراصتلا  تايئاصحإب ق

.تايلمعلا هذɸ نم نيديفتسلماةفصكلذكواɺلمشȖ ܣۘلا تاعاطقلاو ةباف؅سلما ة يّلالما تايلمعلا

راسم  ن؈ّبي  يȌاتك ءارجإ رادصإب كونبلا مازلإ ʄڴع هركذ  قباسلا حاصفلإا روشɴم صّن  امك

  ةولاع  ةرادإ لɢل تايلوؤسلما ديدحتو ةلخدتلما تارادلإا ن؈ب ةيلɢيɺلاو ةيفيظولا طباورلاو حاصفلإا ة يّلمع

مل روشɴلما اذɸ نّأ لاإ  ،ھت مɺّم زاجنلإ ةمزلالا لئاسولاو تا يّحلاصلا ھبئانو حاصفلإا نع لوؤسلما حنم  ʄڴع

  تا يّحلاصلاو ھبئانو حاصفلإا لوؤسم فيلɢت رارقو حاصفلإل مظنلما يȌاتكلا ءارجلإا لاسرإب كونبلا  مزلي

  رطاݵݝا مييقت ʏࢭ مɸاسʇ  نأ ھنأش نم قئاثولا هذɸ ف؈فوت  نّأ نم مغرلاب يزكرلما كنبلا ʄڲإ ھل ةحونملما

لعتلما
ّ
.اɸف؈فوت ةعرسو تانايبلا ةيقادصمب ةق 

 .2018رȋوتكأʏ18ࢭ رداصلا09-2018ددع روشɴلما ܢۜغتقمب ھحيقنت مت امك2017ةنسل8ددع يزكرلما كنبلا روشɴمب ھيلع صوصنلما)2(
.)ةيعيبط وأ ةʈونعم صاݵܧأ( ءافرݰݍا ةيعونو تايلمعلا ةعيبط بسح ةعزوم ةيضقنلما ةنسلا للاخ ةڈّشلاب حʈراصتلل ʏڴمݨݍا ددعلا نمّضتت ܣۘلاو)3(
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طشلما ةدئافلا ةبسɲ  صوصخȋو
ّ

ظني ܣۘلا  ة
ّ

 )1(  رملأاو  1999  ةنسل  64  ددع  نوناقلا  اساسأ  اɺم

نأ ʄڴع  ركذلا فنآ  64  ددع نوناقلا نم ل وّلأا لصفلا   صّن  دقف  ،2000  ةنسل  462  ددع
ّ
  اضرق  ف؄تعʇ ھ 

طشم ةدئاف ةبسɴب ادنسم
ّ

  ضرقلا دانسإ دنع زواجتت ة يّلمج ة يّلعف ةدئاف ةبسɴب دنسم  ʏࢮافتا  ضرق   لɠّ ة

ةيلعفلا ةدئافلا ةبسɲ ل دّعم  سمݵݍا نم ف؆كأب
ّ
  كونبلا  لبق نم ةقباسلا ة يّسادسلا للاخ ةق بّطلما   

.ةيلالما تاسسؤلماو

،2000  ةنسل  سرام  ʏ  27ࢭ خرؤلما  3  ددع  )2( روشɴلما  تايضتقلم اقبط  يزكرلما كنبلا ʄڲوتʈ و

ɴلاȋو
ّ
ل دّعلما لباقت  ܣۘلا ة يّلعفلا ةدئافلا ةبسɲ ل دّعم ديدحت ضورقلا نم فنص   لɠّ و  ة يّسادس لɢل  ةبس 

لبق نم اڈ٭ حرّصلماو  ة يّسادسلا سفن للاخ ةلوادتلما ة يّلمݨݍا ة يّلعفلا ةدئافلا بسɴل طيسȎلا يȌاسݰݍا

ɠّسفن  نم  6  لصفلاب ءاج و  .كونبلا ل  ɸلما  اذɴڲإ  ضرقلا تاسسؤم  ھجّوت نأب   روشʄ  رصت يزكرلما كنبلاʈاح

Ȋاثلا وأ ل وّلأا ܣۜ؟ادسلا ةياڈٰ دعɲنم ي ɠنمّضتي  ةنس ل  ɲشأ سمݵݍا ةليط ة يّلعفلا ةدئافلا ةبسɺر  

.ة يّنعلما ة يّسادسلل

روشɴلما نم  6  لصفلاو  64  ددع نوناقلا نم لولأا  لصفلاب درو ام لʈوأت  ʏࢭ كونبلا تفلتخا دقو

  نم  رɺشأ  ةسمݵݍ  ة يّلعفلا ةدئافلا ةبسʄ  ɲڴع   كونبلا نم  ددع  حʈراصت  تدمتعا  ثيح ،ركذلا يفنآ  3  ددع

.رɺشأةتسضرغلا سفنل ىرخأ كونب حʈراصتتدمتعان؈ح ʏࢭحʈرصتلاب ةيّنعلما ةيّسادسلا

نأ ʄڴع ركذلا فلاس  64  ددع نوناقلا نم  2  لصفلا   صّن  ،كلذ ʄڴع ةولاع و
ّ

لɠّ باسȘحا   مّتي ھ

  ةبسɲ باسȘحا دنع  كلذو  ضرقلا دانسإب ةطبترلما اɺعون ناɠ امɺم ةرشابلما ف؈غو ةرشابلما تلاومعلا

  3  ددع روشɴلماب  ةددّحم ةمئاق  نمض  تلاومعلا هذɺل يزكرلما كنبلا  رصح  ىدّأو  .ة يّلمݨݍا ة يّلعفلا ةدئافلا

رارغ ʄڴع اڈ٭اسȘحا بجاولا و ىرخلأا  تلاومعلا ضعبل   كونب  5  باسȘحا مدع  ʄڲإ  ركذلا فنآ  2000  ةنسل

  .طاسقلأاصلاخ ةلومع

فنآ  3  ددع روشɴلما نم  2  ددع لصفلا نمض  ةݰܷاوو ةقيقد ةفصب صيصنتلا مدع  ىدّأ  امك

نّأ ن؈ح ʏࢭ ةحونملما ةديدݨݍا ضورقلا ʄڴع كونبلا ضعȊ دامتعا ʄڲإ  حʈرصتلاب ة يّنعلما غلابلما ʄڴع  ركذلا

دانسإ دنع"  ةرابع حوضو  مدع ىدّأ امك .ةʈراݨݍاو ةد دّسلما ف؈غ ضورقلا طاسقأ  ʄڴع دمتعʇ رخلآا ضعبلا

  جتن  ة يّلمݨݍا ة يّلعفلا ةدئافلا ةبسɲ  باسȘحلا ةدمتعلما  خʈراوتلا فلاتخا  ʄڲإ  روشɴلما  سفن  نمض "ضرقلا

  رارق خʈرات  ʄڴع دمتعا رخلآا ضعبلا نّأ  ن؈ح   ʏࢭ كونبلا ضعȊ لبق نم ضرقلا  فرص خʈرات  دامتعا ھنع

.ضرقلا ʄڴع ةقفاولما

لعتلما)1(
ّ

.امɸرشɲ ةيّفيكȋو ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسɲ لدّعمو ةيّلمݨݍا ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسɲ باسȘحا ةيّفيكب ق
طشلما ةدئافلا ةبسɲ سفنل ةعضاݵݍا ضورقلا طبضب قلعتلماو)2(

ّ
  ديدحتو ةيلمݨݍا ةيلعفلا ةدئافلا بسɲ باسȘحا ʏࢭ لخدت ܣۘلا ةيفرصلما تلاومعلاو ة

 .2013رȋوتكأʏ3ࢭ خرؤلما2013  ةنسل12ددع روشɴلماب ھمامت୒و ھحيقنت مت امك ةيكنبلا ضورقلا ʄڴع ةيلعفلا ةدئافلا بسɲ تلادعم
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ة ʈّروɺمݨݏل ܣ׿سرلا دئارلاب رشɴي رارق ܢۜغتقمب ة يّلالما رʈزو ʄڲوتي   ن؃ل و ، ىرخأ ةيحان نم و

طشلما ةدئافلا بسɲ دودح كلذكو ة يّلعفلا ةدئافلا بسɲ تلادعم رشɲ ة يّسɲوتلا
ّ

  دمتعتل اɺلباقت ܣۘلا ة

فنآ  2000  ةنسل  462  ددع  رملأا نم  5  لصفلا ھيلع   صّن ام قفو ةيلاولما ة يّسادسلل ةبسɴلاب عجرمك

لاإ  ،ركذلا
ّ
نأ   

ّ
لعتلما ةيّلالما رʈزو تارارق رشɲ   نّأ  ظحول ھ

ّ
  دودح كلذكو ةيّلعفلا ةدئافلا بسɲ تلادّعمب ةق

ɲطشلما ةدئافلا بس
ّ

خأتم ةفصب   مّتي اɺلباقت ܣۘلا ة
ّ

  تحوارت ثيح ܣۚعلما ܣۜ؟ادسلا ةيادب خʈراتب ةنراقم ةر

  عم بسانȘت لا ة يّلعف ةدئاف بسɴب ضورق دانسإ  ʄڲإ يدّؤي  ام وɸ و  .اموي  105و  53  ن؈ب   ف؈خأتلا ةدّم

 .ܣۚعلما ܣۜ؟ادسلا

ظنلما  ةيȎيتف؅لا تايضتقلما ضعȊ حوضو مدع نأش نمو
ّ

   ة يّلمݨݍا ة يّلعفلا ةدئافلا  ةبسɴل ةم

تف؅ي نأ  ركذلا فنآ  64  ددع نوناقلاب درو ام عم اڈْمئلام مدعو
ّ

   لدّعلم كونبلا  باسȘحا ة ݰّܵ مدع  ھنع ب

ɸلا هذɴ
ّ
ثؤي يذلاو يزكرلما كنبلا ىدل اڈ٭ حرّصلماو  ةبس 

ّ
ɴلا هذɸ لدّعم باسȘحا ةݰّܵ ʏࢭ  هرودب  ر

ّ
  نم  ةبس 

طشلما ةدئافلا ةبسɴل ىوصقلادودݰݍا ʏࢭʏڲاتلاȋ و يزكرلما كنبلا لبق
ّ
.اɺلباقت ܣۘلا ة 

ظنلما  ܣۗيتف؅لا راطلإا لامكتساب  عارسلإا ʄڲإ يزكرلما كنبلا ʄڤدʈو
ّ

  ھنʋيحتو  ة يّفرصلما ةباقرلل  م

لعتلما   صئاقنلا زواجتو
ّ

كمي  ا مب  ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسɲ باسȘحا ةقʈرطب ةصّاخ ةق
ّ

  ʄڴع  ھتباقر زʈزعȖ  نم   ن

  اڈ٭ ءاج ܣۘلا تابلطتملل اقبط  ةيّلالما تاعمّݨݝاو ةيّماظنلا كونبلا  ةصّاخو  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا

  .يɢنبلا نوناقلا

  ةيّلودلا ف؈ياعلما عم  ܣۗيتف؅لا  راطلإا  ماݨܦɲا-ب

لعتلما  2016  ةنسل  35  ددع نوناقلا نم  42  لصفلا   صّن
ّ

كنبلل ܣۜ؟اسلأا ماظنلا طبضب ق

لɢم ةنݨݍ ʄ ڴع اڈ٬اضمإ لبق ف؈شانلما عʉراشم اȋوجو ظفاݰݝا ضرعʇ  نأ ʄڴع   يزكرلما
ّ

  ةقباطلما ةبقارمب ةف

لاإ  .لمعلا اڈ٭ يراݨݍا ة يّلودلا ف؈ياعلماو بʋتاف؅لاو عʉرشȘلل  اɺقباطت ىدم صوصخب يɲوناقلا  اڈٱأر  يدبتل
ّ
نأ   

ّ
ھ

لعتلماة يّفرصلما ةباق رّلل ܣۗيتف؅لاراطلإلماتّلا ماݨܦɲلاامدع ظحول
ّ

  دعاوق و ةيّلخادلا ةباق رّلاو ةمكوݰݍاب ةق

تا راطإ ʏࢭ ةʈّزاف؅حلاا ةيلودلا ف؈ياعلما عم  لمعلا اڈ٭ يراݨݍا رذݰݍا فرّصتلا
ّ

لازت لا  ثيح  3و  2  لزاب ةيّقاف

  ةنسل  6  ددع  روشɴلماب اڈٕلع صوصنلما ضرقلا رطاخم   صّخي اميف لالما سأر ةيافك رايعم باسȘحا ةقʈرط

لعتلما  2018
ّ

  نم مغرلاب  1  لزاب  ة يّقافتا ب  ةنمّضلما ف؈ياعلما  ʄڴع دمتعȖ  ،ةيّتاذلا لاوملأا ةيافك ف؈ياعمب ق

لعتلما  2  لزاب  ة يّقافتلا  )ʄ)1ڲولأا  ةماعدلل ةʈّرايعلما  ةقʈرطلا دامتعا ةجمرب
ّ

سأر تابلطتم نم ىɲدلأا   دّݰݍاب  ةق

.ʏڊراخ ميقرت ʄڴع دانȘسلااب رطاخملل مييقت ʄڴع زكترت ܣۘلا)1(
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  قيبطت ضرغȊ  كلذو  ركذلا فنآ  ܣۜ؟امݵݍا جمانف؄لا نمض  كونبلا لبق نم ضرقلا رطاخم سايقل لالما

.2018ةنسنم اقلاطناةلمتݰݝا رطاخملل ةيّلعفلا ةميقلاعم ف؆كأ ܢۜءامتت ف؈ياعم

ثمتلماو "2  لزاب" ةيقافتلا ةيناثلا ةماعدلا   صّخي اميف امأ
ّ
  زكترت ܣۘلاو ةʈزاف؅حلاا ةباقرلا ʏࢭ ةل 

ةنراقم لالما سأر ةيافكل ʏڴخاد مييقتب حمسȖ تاءارجلإ  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  كلاتما ʄڴع اساسأ

ةظفحم ʏࢭ ةدئافلا ةبسɴل ةيّلمݨݍا رطاݵݝا ʏࢭ فرّصتلا مييقتب ةصّاخ تاءارجلإ كلذكو    )2(  رطاݵݝاب

طخم نمض مّت دقف  ،)3(كنبلا
ّ

            يɲاثلا ܣۜ؟اد سّلا ةياڈٰ عم اڈ٬اسرإ ةجمرب  2020-2015  لامعلأا  ط

نأ لاإ2018ةنسل
ّ

ࢭوم دودحʄڲإتادɺّعتلا هذɸ زاجنإ متي مل ھ
ّ

ʄ دʇ2019ف؄مس.

لطتم عم ايشامت  ةيّلودلا ف؈ياعملل ةقباطلماب حاصفلإا دعاوق عضو يزكرلما كنبلا   لّوتي  مل و
ّ

تاب

لعتلما تامولعلما ةحاتإ ةيلالما ة يّفافشلا معد راطإ ʏࢭ ضرفت ܣۘلاو "2  لزاب" ة يّقافتلا  ةثلاثلا ةماعدّلا
ّ
ةق 

لعتلما رطاݵݝاȋو ة يّلالما تانايبلاب
ّ

عم ن؈لماعتلما ʄڲإ  يزكرلما كنبلا ةباقر لّحم ةيّلالما تاسسّؤلماو كونبلاب ةق

ɸجاردإ ةجمرب  نم مغرلاب كلذو ،تاسسّؤلما هذɺطݵݝا بسح  ا
ّ

ࢭوم ʏࢭ  ،ركذلا فنآ  يȜلاثلا ط
ّ

ʄ ةيّسادسّلا

.2019ةنسل ةيناثلا

ڲوت ن؃ل و ،3  لزاب ةيّقافتا عم ماݨܦɲلاا ىدم صوصخȋ و
ّ

ʄ   ࢭ يزكرلما كنبلاʏ رادصإ  2014  ةنس  

ظافتح لاا  كونبلا  ʄڴع  ضرفي يذلا   لزاب ةنݨݏل ف؈صقلا ىدلما ʄڴع ةلويسّلا ةيطغȖ ةبسɴب  صاخ روشɴم

لاإ   ،ام وي  30  ܢۘح اڈٱدل يدقنلا قفدتلا ةيطغتل ةيلاع ةلويس ةجرد تاذ لوصأب
ّ

نأ 
ّ

  رايعم عضوب مقي مل ھ

ةفاضإ ܣۚمزلا ىدلما ساسأ ʄڴع ةلويسلا رطاخم رابتعلاا ن؈عȊ ذخأي يذلا  )4(لʈوطلا ىدلما ʄڴع ةلويسلا

كمي امبموصݵݍا و لوصلأا رصانع لاجآ فلتخم  ʄڲإ
ّ

كحتلا نم ن
ّ

  .لʈوطلا ىدلما ʄڴع ةلويسلا رطاخم ʏࢭ م

نأو املع
ّ

طخم نمض مّت  ھ
ّ

ةنسل لوّلأا ܣۜ؟ادسّلا للاخ ھئاسرإ ةجمرب  ركذلا فنآ  2020-2015  لامعلأا  ط

  ةيّثلاث لɠّ ناونعȊ  %  120  دودح  ʏࢭ   )5(عǿادولا ʄڴع ضورق ةبسɲ ضرفب يزكرلما كنبلا  ىفتكا  دقو .2016

  .2018ةنسل10ددع روشɴلما ܢۜغتقمبكلذو

  روɸدت صاصتما  ʄڲإ  فدڈٱ"  ة ʈّرودلا تابلقتلا ةɺجاولم لالما سأر يطايتحا"  ءاسرإ متي مل امك

  قيبطت  رارقإ  متي مل امك .رطاݵݝاب ةݰݦرلما تادوجولما نم %  ʄ  2,5ڲإ لصي  يذلا  يداصتقلاا طيݰݝا

)2(ICAAP:»Internal Capital Adequacy Assessment Process«. 
)3(IRRBB:»ate Risk in the Banking Book«Interest R
. رقتسلما لʈومتلا ʏࢭاص ةبسɲاضيأ ܢ׿سʉو)4(
)5(LTD



189

شؤم
ّ

  امɸدامتعا ةجمرب نم مغرلاب   "  3  لزاب" ة يّقافتا ھيلع ت صّن امك %  3  دودح ʏࢭ  )1("ةيلالما ةعفا رلا"  ر

طݵݝا ىوتسم ʄڴع  2018ةنس ةيادب عم
ّ

 .ܣۜ؟امݵݍا ط

  كونبلا  لبق نم هدامتعا مّتي  )2(لمّحتلا تارابتخلا يȖايلمع راطإ ءاسرإب   يزكرلما كنبلا مقي مل و

كلذو  ʏڊراݵݍا اɺطيحم نم ةيتأتلما  تامدصلا صاصتما ʄڴع  اڈٮ ردق  ىدم  مييقتل  ةيلالما تاسسؤلماو

نأ نم مغرلاب
ّ

ࢭوم ʏࢭ   ھئاسرإ  نم ءاڈْنلاا ةجمرب  ت مّت ھ
ّ

ʄ  2019  وȋڲا تّلاʏ كونبلا  دومص ةردق   ةفرعم نكمي لا   

.ةيلام تامزأ عوقو ةلاح ʏࢭ

نأ ʄڴع   لزاب ةنݨݏل  ةلا عّفلا ةيفرصلما ةباقرلل ةيساسلأا ئدابلما نم يɲاثلا أدبلما   صّن و
ّ

  ʄڴع بجي ھ

  يزكرلما كنبلاب ن؈بقارلما ددع نّأ  لاإ  ،فارشلإاو ةباقرلا ةسراملم ةيفاɠ دراومب ىظحت نأ ةيّباقرلا ةطلسّلا

لاإ  ھميعدت عقي  مل
ّ
راشأ  ʏڲودلا دقنلا  قودنص نّأ  ن؈ح ʏࢭ  2019-2014  ةف؅فلا للاخ ن؈بقارم  6  دودح ʏࢭ   

  ةيفرصلما ةباقرلل ةماعلا ةرادلإاب  ن؈بقارلما ددع  ʏࢭ عيفف؅لا  ة رورض  ʄڲإ  2014  ةنس للاخ زجنلما هرʈرقت نمض

.ابقارم ن؈عȌرأب

ةʈزاف؅حلاا ف؈ياعلما  تابلطتم عم ܢۜءامتتل ةيȎّيتف؅لا ةموظنلما رʈوطت دʈزم  ʄڲإ  يزكرلما كنبلا ʄڤدʈو

   ضعȊ   نّأو ةصّاخ  ʏࢭرصلما عاطقلا ةبلاص نمضي نأو ن؈عدولما ةقث معدي نأ ھنأش نم امب  ةيلودلا

ةبسɲ ىوتسمو اڈٮادعاسم مݨݯ طȋرت ʏڲو دّلا كنبلاو ʏڲو دّلا دقنلا قودنص رارغ ʄڴع ة يّلودلا تامظنلما

ظولما ةدئافلا
ّ

.ف؈ياعلما هذɺل لودّلا ماف؅حا ىدمب تادعاسلما هذʄ ɸڴع ةف

 تاȋوقعلل  يɲوناقلا و ܣۗيتف؅لا  راطلإا  -ج

  ةيّلام اياطخو تاȋوقع  طيلسȖ   يزكرلما كنبلا ظفاݰݝ  يɢنبلا نوناقلا نم  169  لصفلا  حاتأ

لعتلما ماɢحلأا فلاخت ܣۘلا  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  هاجت
ّ

  ةباقرلاو ةمكوݰݍاو  رذݰݍا فرّصتلا دعاوقب ةق

  لا ܣۘلا كلت  ʄڴع ةولاع  باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢمب ةقلعتلما ةيلخادلا ةباقرلا دعاوق و  ةيّلخادلا

لعتلما ةيّميظنتلا تايضتقلمابديّقتت
ّ

.اڈٕلع ةباقرلا تاءارجإ ليɺسȘب ةق

تف؅لما اياطݵݍا باسȘحا ةيّفيك طبض مّت ن؃لو
ّ

ةباقرلاو ةمكوݰݍا  ف؈ياعم  ماف؅حا مدع نع ةب

ةركذلما ܢۜغتقمب ،)3(باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢمب ةقلعتلما ةيلخادلا ةباقرلا دعاوق و  ةيلخادلا

)1()ratio de levier( 
)2(Stress Tests
خرّؤلما  0172  ةنسل   8  ددع روشɴلما كلذكو  ةيلخادلا ةباقرلاب قلعتلما و  2006  ف؄مفون  ʏ  28ࢭ خرّؤلما  2006  ةنسل  19  ددع روشɴلما ܢۜغتقمب ةصاخ اɺميظنت مّت)3(

لعتلما2017ف؄متȎسʏ19ࢭ
ّ

ʏࢭ خرّؤلما2018ةنسل9  ددع روشɴلما ܢۜغتقمب حقّنلماو  باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ رطاخم ʏࢭ فرّصتلل ةيّلخادلا ةباقرلا دعاوقب ق

. ضرقلا تاسسؤم ىدل ةديشرلا ةمكوݰݍا  دعاوقميعدتب قلعتلما و2011يامʏ20ࢭ خرّؤلما2011ةنسل06ددع روشɴلماʄڴع ةولاع2018رȋوتكأ18
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نأ  لاإ  2017  ف؄مسʇد  ʏ  28ࢭ ةرداصلا  )1( يزكرلما كنبلل ةيلخادلا
ّ
  طبضي  ضرغلا ʏࢭ روشɴم رادصإ متي مل ھ 

لسلما اياطݵݍا باسȘحا ةيفيك
ّ
  ةيّعوضوم نمضي  لا  نأ  ھنأش نم ام وɸو  ة يّعونلا ف؈ياعلما ةفلاخم ʄڴع ةط 

 .ة يّطݵݍاناونعȊ فلاݵݝا كنبلا فرط نم اڈʈٔوɢت بجاولا تارخدلماريدقتوتاȋوقعلا باسȘحا ةقʈرط

  وأ كنبلا ةمɸاسمب ةقلعتلما ايلعلا فقسلأا نم ةعومجم يɢنبلا نوناقلا نم  75  لصفلا طبض و

  رذݰݍا فرّصتلا دعاوق نمض جردنت فقسلأا هذɸ نّأ رابتعاȋو .تاɠرشلا لاومأ سوؤر ʏࢭ ة يّلالما ةس سّؤلما

لاإ ،نوناقلا سفن نم  169  لصفلا ب  اڈٕلع صوصنلما تاȋوقعلل ةضرع اɺفلاخم لعجت ܣۘلاو
ّ

نأ 
ّ

  ام  فلاخȋو  ھ

لعتلما ف؈ياعلما صوصخ ʏࢭ هدامتعا مّت
ّ

ةيّفيك طبضب يزكرلما كنبلا مقي  مل  ةيّتاذلا لاوملأا ةءلامب ةق

لعتلما تافلاخملل ةبسɴلاب لاݰݍا سفن وɸو  فقسلأا هذɸ زواجت صوصخب  ةيّطݵݍا باسȘحا
ّ

  مدعȊ ةق

 .بلطلا تحت عǿادولا ف؈جأتل ىوصقلا ةبسɴلا ماف؅حا

ظفاحم صاصتخا لاجم ʏࢭ جردنت ܣۘلا تافلاݵݝا يɢنبلا نوناق لا نم  169  لصفلا ددح ن؃ل و

لاإ ،يزكرلما كنبلا
ّ

  لʄ ɠڴع اɺقابطنا ثيح نم  )2( ىوصقلا ةيطݵݍا  قيبطت ةيفيك   ݳ ّوܷي  مل  170  لصفلا نّأ 

.ةعمتجم ةفصب تافلاݵݝا لʄ ɠڴع وأ ةدح ʄڴع تافلاݵݝا نم فنص

  ܣۘلا ةغيصلا نم اقلاطنا باوصلا ʄڲإ برقلأا  لʈوأتلا"  نّأ هدّر نمض يزكرلما كنبلا ف؄تعا دقو

ىɲدلأا لالما سأر نم%  15  ةبسɴـب ةردقلما ىوصقلا ةيطݵݍا نّأ ʏۂ لصفلا اذڈ٭ ܣۜؠɲوتلا عرشلما  اɸدمتعا

".169لصفلاب اɸدادعȖ دراولا تافلاݵݝا نم ةفلاخم يأ ʄڴع قبطنت نأ اڈٔكمي

تافلاݵݝا تافلم ʏࢭ   تّبلاب  تاȋوقعلا ةنݨݍ د ɺّعتت  نأ  ʄڴع  يɢنبلا نوناقلا نم  178  لصفلا  صّن و

طبض  )3(يموɢح رمأ ر ودص  نم مغرّلاȋ و  . يزكرلما كنبلا ظفاحم نم ةلاحإ ܢۜغتقمب رظنلاب اڈٕلإ ةعجارلا

لاإ  ،  2017  ف؄مسʇد  13  خʈرات ذنم  اڈْبيكرت
ّ

نأ 
ّ

ݏلا هذɸ  ليعفت  2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲإ   مّتي مل  ھ
ّ

ةجيȘن  ةنݨ

 .يɢنبلا نوناقلا نم171لصفلاھيلع صّن يذلااڈ٭ صّاݵݍا ʏڴخادلاماظنلا دادعإ مدع ʄڲإ ساس لأاب

هذɸ صاصتخا لاجم ʏࢭ لخدت تافلاخم ʏࢭ تّبلا مدع ʄڲإ تاȋوقعلا ةنݨݍ ليعفت مدع ىدّأو

لعتتو  .يزكرلما كنبلل يɲاديلما دقّفتلا تايلمع رثإ  ʄڴع اڈْنياعم تمّت ܣۘلاو ةنݨݏلا
ّ

مدعȊ تافلاݵݝا هذɸ ق

لʈومتو لاوملأا لسغةحفاɢمو ةيلخادلا ةباقرلاو ةمكوݰݍا تايّلآب ةقلعتلما ةيȎيتف؅لاو ةينوناقلا تابجاولا ةفلاخم ناونعȊ اياطݵݍا باسȘحا ةيفيكب ةقلعتلما)1(

.تاȋوقع رادص୒و باɸرلإا
.ةيّنعلما ةيّلالما ةسسؤلما فنصل وأ كنبلل ىɲدلأا لالما سأر نم%15اɸرادقم زواجتي لا ةيّلام ةيّطخ)2(
 .2017ف؄مسʇدʏ13ࢭ خرؤم2017ةنسل1354ددع)3(
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)1(ةيلالما تاسسؤلماو كونبلاب ن؈طبترلما صاݵܧلأاب قلعتلما رطاݵݝا عزوت رايعلم ةميقم   كونب  8  ماف؅حا

لعتت تامولعم ءافخإ كنب دمّعتȋو
ّ

 .2018ةنس ناونعȊ حاȋرلأا عʉزوتبق

نمض ھنع ةرداصلا تاȋوقعلا تارارق جاردإ يزكرلما كنبلا لوتي مل  ،تاȋوقعلا رشɲ صوصخȋو

  نم  180  لصفل ا  ھيضتقي امك  كلذو  ھب صاݵݍا باولا عقومب اɸرشɲو ةيفرصلما ةباقرلل ةʈونسلا رʈراقتلا

ةʈّوɸ نع حاصفلإا نود تاȋوقعلا هذɸ لوح تايئاصحإ رشʄ ɲڴع رصتقاو  2016  ةنسل يɢنبلا نوناقلا

ɸكونبلا هذ.

ةلويسلا رشؤم ماف؅حا مدعك  تافلاݵݝا  ضرع  ʄڴع  ة يّفرصلما ةباقرلل ةʈونسّلا رʈراقتّلا  رصتقتو

لعتلما  يȜلاثلا  عǿادولا ʄڴع ضورقلا رشؤمو يرɺشلا
ّ

  هذɸ نأش نمو  .ةنسلا نم ةف؈خلأا ةيّثلاثلاب  بسحف  ةق

كمت لا نأ ةيّعضولا
ّ

.ةيّنعلما ةنسّلا لماɠ دادتما ʄڴع ف؈ياعلما هذɺل كونبلا ماف؅حا ىدم ʄڴع علاطلاا نم ن

  صاصتخا لاجم ʏࢭ ةجردنلما ءاوس  ةفلاݵݝا ةنياعم مداقت لاجآ يɢنبلا نوناقلا   د دّحي ملو

  لآم ʏࢭ تّبلا ʏࢭ ليݨ݀تلا يزكرلما كنبلا نم ةيّعضولا هذʏ ɸڤدتسȖو .تاȋوقعلا ةنݨݍ وأ ظفاݰݝا

  عورشم دادعإ ʏࢭ عʉرسȘلا ʄڲإ يزكرلما كنبلا ʄڤدي  امك  .نمزلا رورمب اɺطوقس يدافتل ةبكترلما تافلاݵݝا

كمتت ܢۘح تاȋوقعلا ةنݨݏب صّاݵݍا ʏڴخادلا ماظنلا
ّ

جردنت ܣۘلا تافلاݵݝا تافلم ʏࢭ تّبلاو دɺّعتلا  نم ن

 .يɢنبلا نوناقلا ھيضتقي امك اɺصاصتخا نمض

II-ةيّفرصلماةباقرلاتايلآ 

ڲوتي
ّ

ʄ م يزكرلما كنبلاɺّڴع  ةباقرلا ةمʄ  و  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلاʉڴع لمعʄ  سرامت نأ  ɲطاشɺا   

  ʏڴمعتسمو اڈٕعدوم ܣ׿حʈو ةيلالما اڈْبلاص ظفحي   امب لمعلا اڈ٭ يراݨݍا  ةيȎيتف؅لاو ةينوناقلا  ماɢحلأل اقفو

ثمتتو  .اڈٮامدخ
ّ

  ةعاجن نم ةصّاخ دكأتّلا  فدڈ٭ كلذو  ةيّناديم ةباقرو قئاثولا ʄڴع ةباقر ʏࢭ ةمɺّلما هذɸ ل

باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢم لاجم ʏࢭ ةدمتعلما تاءارجلإاو ةيّلخادلا ةباقرّلاو ةمكوݰݍا ةموظنم

كحتلا ʄڴع ةردقلاو ةيّلالما ةيّعضولاةملاس ʄڴع ةولاع
ّ

.رطاݵݝا ʏࢭ م

كم و
ّ

  ʄڴع  ةيّدنȘسلما  ةباقرلا   ىوتسم ʏࢭ  صئاقنلا ضعʄ Ȋڴع فوقولا نم  ةيّباقرلا لامعلأا  تن

  .ةيّناديلما ةباقرلاو قئاثولا

 ةيّدنȘسلما ةباقرلا-أ

 .2018ةنس ʄࢭوم نم ءادتبا ةيتاذلا لاوملأا نم25%)1(
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ثمتت
ّ

ام راطإ ʏࢭ يزكرلما  كنبلا ʄڴع ةدراولا قئاثولاو تايطعلما ةسارد ʏࢭ اساسأ ةباقرلا  هذɸ  ل

ʇظنلما حاصفلإاب  فرع
ّ

روشɴم ʏڴي  اميف(  2017  ةيلʈوج  ʏ  31ࢭ  خرّؤلما  2017  ةنسل  6  ددع روشɴلماب م

  اɸدّعȖ  ةقيثو  75  دودح ʏࢭ  كونبلا لبق نم  اɺعاديإ  ب جّوتي ܣۘلا قئاثولا ددع طبض يذلا و  )حاصفلإا

.)1(اڈٮاباسح وبقارم اɸدّعʇرʈراقت8وةينعلما ك ونبلا

ʄࢭوم نم ةيادب حاصفلإا قئاثو ةفاɠ لاسرإب  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  حاصفلإا روشɴم  مزلأ و

 اڈٓيدحت مّت ܣۘلاو   يزكرلما كنبلل ةعȊاتلا  )2(ةينوف؅كللاا تانايبلا لدابت ةموظنم مادختساب  2018  ناوج

كمتل
ّ

ܣۘلا تاسس ؤملل ةبسɴلاب تاȋوقع  طيلسʄ  Ȗڴع  روشɴلما سفن  صّنو  .تانايبلا لابقتسا و  لاسرإ  نم ن

لاإ  .ةموظنلما هذɸ مادختساب اڈٮانايب لسرت لا
ّ
   لابقتسلا ةزɸاج  نكت مل  )3(تانايبلا لابقتسا  ةصنم   نّأ   

ࢭوم ʄڲإ كلذو  حاصفلإا  قئاثو  عيمج
ّ

ʄ  ليمحت عضاوم  نّأ  ثيح  2019  ةنس Ȋنم ءاڈْنلاا متي مل قئاثولا ضع

اɺمݨݱݍ ارظن قئاثولا ضعȊ باعيȘساب ةزɸاج ىرخأ عضاوم  حمسȖ لا  امك  اڈٕلع ةقداصلما وأ اɸزاجنإ

ڲوت ʄڲإ ةيّعضولا هذɸ تدّأو  .ةينقت تايلاɢشلإ ارظن وأ عفترلما
ّ

ʏ  قئاثو نم ءزج لاسرإ كونبلاɺطئاسو ف؄ع  ا  

  قئاثولا ةيلومش نم ةيلآ  ةفصب تȎثتلا  نود لوحي نأ ھنأش نم امّم  ةصّنلما هذɸ نع ةجراخ  )4(ةفلتخم

.ةلسرلما

كمي ةصنلما ʏࢭ يȖامولعم جمانرب جاردإ متي مل و
ّ

  لاجلآ كونبلا ماف؅حا نم  تȎثتلا  نم  ةيلآ ةفصب  ن

ةفصب  ةدراولا  قئاثولا  صوصخب   ف؈خأتلا مايأ ددع باسȘحا  نم و  روشɴلماب اڈٕلع صوصنلما لاسرلإا

  ةʈرɺشلا تانايبلا ن؈ب قسانتلا وأ ةقباطلما ةبقارمب ةصاخ ةيّلآ تاصوحف ميمصت  متي مل و  .ةرخأتم

  كنبلا  ܣۗقارم ʄڴع  رسʋّي  لاأ  نأ  ھنأش نم  امب  ةʈونسلا تانايبلاو ةيسادسلا تانايبلاو ةيث لاثلا تانايبلاو

  .ةدراولا تانايبلاة يّقادصم نم دكأتلاةيلمع يزكرلما

كلذو  اɺجراخ ةدراولا قئاثولا  رابتعا نود  ة يّنوف؅كللاا ة صّنلما تايطعم للاغتسا  للاخ نم و

زواجتي مل ةʈّونسلاو ةيّثلاثلاو ةʈّرɺشلا قئاثولا لاسرإ  ةبسɲ  لدّعم   نّأ  ةمكحملل ن؈ّبت  )1(اɢنب  02  صوصخب

.كونبلا هذɸ نم اɺلاسرإ بجاولا قئاثولل ʏڴمݨݍا ددعلا نم%45و%32,5و%  ʏ70ڲاوتلا ʄڴع

  صاݵݍا رʈرقتلا ،ةعمݨݝا ةيلالما مئاوقلا لوح ماعلا رʈرقتلا ،ةيلخادلا ةباقرلا ةموظنم لوح رʈرقتلا  ،ةيدرفلا ةيلالما مئاوقلا لوح ماعلا رʈرقتلا ʏࢭ لثمتتو  )1(

 ةمءلام  لوح رʈرقتلا ،يزكرلما كنبلل ھجولما رʈرقتلا ،ةطيسولا ةيلالما مئاوقلا لوح رʈرقتلا ،ةʈراجتلا تاɠرشلا ةلجم نم  200  لصفلاب ھيلع صوصنلما

 .حاصفلإا روشɴم نم7لصفلاب ھيلع صوصنلما رذݰݍا ف؈ياعم ماف؅حاو تادɺعتلا ةعجارم رʈرقت ،ةيعامݨݍا تارخدلما
)2(Système d’Echange des Données
  غيص ʏࢭ يزكرلما كنبلا ʄڲا لسرت تناɠ رضاݰݝاو رʈراقتلاب ةقلعتلما قئاثولا فلتخم نّأ ن؈ح ʏࢭ ةيمقرلا تانايبلا طقف لبقتسȖ اقباس تناɠ ةصنلما نّأ املع)3(

  .ةصنلما نع ةجراخةينوف؅كلا وأ ةيقروةفلتخم
 ...ةʈرق؈للا صارقلأا وأ يɲوف؅كللاا ديف؄لا ف؄ع)4(
فوتلماو)1(

ّ
ةصّنلما ىوتسم ʏࢭ تايطعم اɺصوصخب ةر
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كمت  ةفيظو  كلذك  ةصّنلما هذɸ  نمّضتت مل امك
ّ

حʈراصتلا تانايب ن؈ب  قراوفلا  جارختسا  نم ن

ليمحتب بقارملل ʏڲآ راعشإ  ةيّجمرب  ʄڴع راصتقلاا   مّتو  ةقيثولا سفنل  ةيلاولما حʈ راصتلاو كنبلل ةيلوّلأا

تف؅ي  ام وɸو  قباس خʈراتب اɺلمّح ܣۘلا ةقيثولل ديدج حʈرصتل كنبلا
ّ

  ʄڴع  بقارلما  فرّعȖ  ةȋوعص  ھنع ب

.كنبلا فرط نمةلخدلما تاف؈يغتلا

  ةرادلإا ن؈ب ةلدابتلما بʋتاɢلما  نم ةيمقر ةݵܦɲ  نʈزختب حمسȖ  ةيّجمرب  ة صّنلما هذɸ  نمّضتت مل و

  لبق نم  ةيفاضإ تانايب ʄڴع لوصݰݍا بلط جاردإ رارغ ʄڴع ܣۚعلما كنبلاو ةيفرصلما ةباقرلل ةماعلا

 .بقارلما

كأتلاب حمسʇ لا نأ ةصّنلما فئاظو عيمج ةʈزɸاج مدع  نأش نمو
ّ

ةلسرلما قئاثولا ةيّلومش نم د

ةرادلإا ܣۗقارم فرط نم رطاݵݝا فلتخم مييقت  تايّلمع  ةيّلاعفو  ةعرس   نم دّحي نأو  كونبلا لبق نم

نأ   يزكرلما كنبلا دافأ  دقو .ةيفرصلما ةباقرلل ةماعلا
ّ
ةصّنلما صوصخب ةȋرجتلا ةلحرم نم ءاڈْنلاا دنع ھ 

 .ةصوقنلما قئاثولاو تانايبلا عيمج عاديإ لامكتسا ʄڲإةيلالما تاسسؤلماوكونبلاةوعدمتʋس ةديدݨݍا

  ʏ   17ࢭ خرؤلما  1991  ةنسل  22  ددع روشɴلما  نم ررّكم  38  لصفلا  مزلأ ن؃لو ، ى رخأ ةيحان نمو

ةميق صّخت قحلامب ا ʈّرɺش يزكرلما كنبلا ةافاومب كونبلا  ةيكنبلا ط ورشلا ميظنȘب قلعتلماو1991ف؄مسʇد

  اɺقافرإ  و  ʏڲام جتنم يأ وأ  )3(ةنʈزخ تادنس  و أ  )2(لجأ تاذ تاباسح  لɢش ʏࢭ اڈْئبعȖ تمت ܣۘلا عǿادولا

قوسلا ʏࢭ ةدئافلا ةبسɲ  حʈرصتلاب ܣۚعلما رɺشلا ʏࢭ   قوفت  ةدئاف بسɴب اڈْئبعȖ تمت ܣۘلا عǿادولا ʏࢭ ةمئاقب

  لدابتلا ةموظنم ف؄ع  قئاثولا  هذɸ لاسرإ ةيȋوجو ʄڴع صّني مل حاصفلإا روشɴم نّأ لاإ ،  ةيدقنلا

تراشأ  دقو  .كونبلل ةيّلالما ةيّعض ولا مييقتل  اڈ٭ ةنّمضلما تانايبلا ةيّمɸأ نم  مغرلاب كلذو يɲوف؅كللاا

لعتلما  يɲاديلما دقف تّلا رʈراقت
ّ

هذɺل   يرɺشلا حاصفلإاب  كونب  3   مايق مدع ʄڲإ  عǿادولا ʄڴع ةدئافلا ةبسɴب  ةق

لاإ يزكرلما كنبلااڈ٭بلاطي ملܣۘلاقئاثولا
ّ

.2019يفناج رɺش نم اقلاطنا 

 ماق؅للااب   ةيلالما تاسسؤلماو كونبل ا  تاباسح ܣۗقارم يɢنبلا نوناقلا نم  96  لصفلا بجوأ و

رʈرقت  ميدقتȋو  يزكرلما كنبلا اɺطبضي ܣۘلا قرطلاو طورشلل اقبط مڈٮاباسح قيقدتب ةصّاݵݍا تايانعلاب

بجاولا تايانعلا  افنآ ةروɠذلما  1993  ةنسل  23  ددع  ةركذلما   تطبضو  . ةيباقرلا مڈٮايلمع جئاتن لوح

لاإ  .تاباسݰݍا ܣۗقارم لبق نم اɺماف؅حا
ّ

نأ 
ّ

  دوجو  تاباسݰݍا ܣۗقارم  رʈراقت صحف للاخ نم ن؈ّبت  ھ

.اɺلةبحاصلما قحلالما واɸا وتحم ن؈ب تافلاتخا

)2(" Comptes à terme" 
)3(" Bon de Caisse" 
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  ʄڲوتي نأ ʄڴع  2017  توأ  ʏ  19ࢭ خرّؤلما  2017  ةنسل  8  ددع  )1( روشɴلما نم  54  لصفلا صّن و

لعتلما ةيّلخادلا ةباقرلا ةموظنم مييقت تاباسݰݍا   وبقارم
ّ

  ةسايس مييقتو   لاوملأا لسغ ةموظنمب ةق

للاخ نمو  . يزكرلما كنبلل ھجّولما رʈرقتلا نمض مڈٱأر  ءادبإ  للاخ نم كلذو رطاݵݝا هذʏ ɸࢭ فرّصتلا

ʄڴع فوقولا  مّت  2018  ةيȎساݰݝا ةنسلاب  ةقلعتلما  ةمكحملل  اɸف؈فوت مّت ܣۘلا  رشع دحلأا  رʈراقتلا صحف

لعتلما ةباقرلا جئاتن ىوتحم ʏࢭ تافلاتخا دوجو
ّ

  لوح يأر  ءادبإ  اڈٔم ضعبلا نمّضت ثيح  .لاݨݝا اذڈ٭ ةق

 .تلالاخلإاضعبلدرس ʄڴعىرخلأا رʈراقتلا ضعȊ ترصتقا امنʋب لاوملأا لسغ ةموظنم ةعاجن ىدم

لعتلما يɲاديلما دقفتلا رʈراقت تنمّضت امك
ّ

  ةزجنلما ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسȋɴو ضرقلا رطاخمب ةق

صوصخب ةيفاɠ تارخدّم  كونب ةعȌرأ  نʈوɢت مدع   لوح  تافلاخم  2017و  2016و  2015  تاونس  للاخ

   ة بسɴل كونب  ةسمخ  ماف؅حا  مدع  كلذكو  د.م  146,6  ةميقب يزكرلما كنبلا   وبقارم  اɸردّق  ضرقلا رطاخم

  لبق نم نأشلا اذʏ ɸࢭ تاظفحت يّأ ءادبإ مدع ʄڲإ رʈراقتلا هذɸ تراشأ دقو  .ةيلمݨݍا ةيلعفلا ةدئافلا

175  لصفلاب  اڈٕلع صوصنلما  تاȋوقعلل  ةضرع مɺلعجي امب  مɸرʈراقت نمض كونبلا هذɸ تاباسح ܣۗقارم

.)2(يɢنبلا   نوناقلا نم

تاɠرشلا ةلجم ܢۜغتقمب ةصاخ ةيسʋئرلا مڈْمɺم راطإ ʏࢭ  )3(اڈوٰ دّعʇ ܣۘلا  رʈراقتلا  ʄڲإ ةفاضلإاȋ و

لɠ دقف  )4(ةʈراجتلا
ّ
  ة يّصوصخ ف؈شانم و يɢنبلا نوناقلا  ܢۜغتقمب  كونبلا تاباسح   و بقارم  يزكرلما كنبلا ف 

  مئاوقلا ʏࢭ قيقدتلا ةمɺم  باعȖأ ɠ  ضرغلل   لودݨݍ  عضخت لا  باعȖأ لباقم   )5(ةيفاضإ رʈراقت  ثلاث  دادعإب

تا  اɺطبضت  لب  )6(ةʈونسلا ةيلالما
ّ

  ام وɸو اڈِبع لمحتي يذلا ܣۚعلما  كنبلا و  تاباسݰݍا ܣۗقارم  ن؈ب  ةيقاف

  .كونبلانعتاباسݰݍا بقارمةيّللاقتسا أدبم عم ضراعتي

رʈراقتّلا عيمج لاسرإب  تاباسݰݍا  ܣۗقارم و  كونبلا  حاصفلإا   روشɴم مزلأ،ىرخأ ةɺج نم و

ةينوف؅كللإا ةصنلما ʄڴع ةرشابم ةفصب مɸرʈراقت عاديإ نم تاباسݰݍا ܣۗقارم ن؈كمت  ضوع  اڈٔع ةرداصلا

كمي امب
ّ

  .يزكرلماكنبلالبق نم اɺللاغتسا ةعرس نم ن

لعتلماو)1(
ّ

لعتلماةيّلخادلا ةباقرلا دعاوقب ق
ّ

 .باɸرلإا لʈومتو لاوم لأا لسغ رطاخم ʏࢭ فرّصتلاب ةق
  تاسسؤلماو كونبلا ىدل ھطاشɲ ةسرامم نم ھنامرحو ةيّباينلا ةدّلما ءانثأ اɺماɺم ةرشابم نم تاباسݰݍا ܣۗقارم ءافعإ ةيناɢمإ تاȋوقعلا ةنݨݏل يطعʇ يذلاو  )2(

قؤم ةفصب ةيّلالما
ّ

.تافلاݵݝا ضعȊ باɢترا دنع ةيّئاڈٰ ةفصب وأ ةت
  صوصنلما صاݵݍا رʈرقتلا ،ةعمݨݝا ةيلالما مئاوقلا لوح ماعلا رʈرقتلا ،ةيلخادلا ةباقرلا ةموظنم لوح رʈرقتلا ،ةيدرفلا ةيلالما مئاوقلا لوح ماعلا رʈرقتلا  )3(

.ةطيسولا ةيلالما مئاوقلا لوح رʈرقتلا ،ةʈراجتلا تاɠرشلا ةلجم نم200لصفلاب ھيلع
 .471و266ن؈لصفلا)4(
7  لصفلاب  اڈٕلع صوصنلما و  رذݰݍا ف؈ياعم ماف؅حاو تادɺعتلا ةعجارم رʈرقت و ةيعامݨݍا تارخدلما ةمءلام لوح رʈرقتلا ،يزكرلما كنبلل ھجولما رʈرقتلا ʏۂو  )5(

 .كونبلا ʄڴع اɺسرامي ܣۘلا ةباقرلا لامعأʏࢭ هدعاسȘل كلذو حاصفلإا روشɴم نم
  تاسسؤلما تاباسح يققدم باعȖأ لودج ʄڴع ةقداصلماب قلعتلماو ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلاو ةحايسلا رʈزوو ةيلالما رʈزول كف؅شلما رارقلاب ةطوبضلما  )6(

 .2016سرامʏ01ࢭ رداصلا ةراجتلا رʈزوو ةيلالما رʈزو رارق اɸرخآو ةقحلالا صوصنلاب حقنلماو ةيسɲوتلا دلابلاب
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  رطاݵݝا  مييقتل  )1("كاتناس" ةقيبطت ةيّدنȘسلما ةباقرلا لامعأ زاجن إ  دنع   يزكرلما كنبلا  دمتعʉ و

  عض ول  كلذو ةيعونلاو ة يّمكلا  ف؈ياعملل  اɺماف؅حا  ةجرد  ʄڴع  ءانب   ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ميقرت و  ةيكنبلا

  ةقيبطتلا  هذɸ  نمّضتتو .)ةفثكم وأ ةيداع وأ ةففخم ةباقر(  ة يّلالما  ةكرشلا  فنص عم مءلاتي يȌاقر طمن

لعتت  مييقت  لوادج
ّ
 موقي  ةلويسلا رطاخمو ضرقلا رطاخمو ةيلخادلا ةباقرلاو ةمكوݰݍا ةموظنمب  ق 

بسɲ رطاخمو قوسلا رطاخم صوصخب مييقت   لوادج  نمّضتت  نأ نود  اɸف؈معتب يزكرلما كنبلا وبقارم

 .يɢنبلا عاطقللةمّاɺلا رطاݵݝا نم دّعȖ ܣۘلاو ةدئافلا

 دادعإب يزكرلما كنبلا مقي مل ،ةلئسلأا نم  ماɺلا ددعلا و مييقتلا تلااجم د دّعȖ نم مغرلاȋ و

كنبلا ܣۗقارم لبق نم اɸؤارجإ بجاولا ةيباقرلا تاصوحفلاو لامعلأا فلتخم نمّضتي ʏڴمع يǿارجإ ليلد

  بجّوتي  ܣۘلا قئاثولا ديدحت  ʄڴع ةولاع  حاصفلإا روشɴمب اڈٕلع صوصنلما قئاثولاو تايطعلما ʄڴع يزكرلما

كمي  امب  ةروɠذلما مييقتلا لوادجب  ةنمّضلما ةلئسلأا ʄڴع  ھتباجإ  دنع بقارلما  لبق نم  اɺل لاغتسا
ّ

  نم ن

 .مييقتلا تايلمع ةدوج ززّعʇ نأ ھنأش نميذلا ون؈بقارلما فلتخم ن؈ب ةزجنلما ةباقرلا ةيّݨݤنم ديحوت

لعتلما رطاݵݝا صوصخȋو
ّ

ھتباقر ʏࢭ يزكرلما كنبلا دمتعʇ  ،باɸرلإالʈومتولاوملأالسغȊ ةق

تفشك  دقو .حاصفلإا  روشɴم ھيضتقي  الم اقبط  ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلل  ھ جّوي  نايȎتسا  ʄڴع ةصّاخ

لا  نايȎتسلاا اذڈ٭ ةنمّضلما تاباجلإا نّأ  كونب  ةعȌرأ  صوصخب   يزكرلما كنبلل يɲاديلما دقّفتلا رʈراقت

لعتت  ةيّلعف  تايعضو  نمّضتت
ّ

حʈراصتلا لاج لآ و لاوم لأا  ديمجت  تا رارق ذيفنت لاج لآ  اɺماف؅حا مدعȊ ق

لبق نم ةف نّصم قطانم ʏࢭ نوميقي صاݵܧأ عم لماعتلا  دنع  ةيفاضإ ف؈بادت  اɸذاختا مدعو ةڈّشلاب

  .ءافرݰݍاعيمجتافلم ن؈يحتب اɺمايقمدعʄڴع ةولاع)ʏ)2ڲالما لمعلا ةعومجم

  نم يɲاثلا لصفلا تايضتقلم اقبطو  ،ةيّمومعلا كونبلا ʄڴع ةيصوصݵݍا ھتباقر راطإ ʏࢭو

ڲوتي  ،2015  ةنسل  31  ددع  )3( نوناقلا
ّ

ʄ يزكرلما كنبلا  ɠّشأ ةتّس لɺرقت ميدقت  ،رʈةباقرلا لامعأ لوح  ر

لاإ  .بعشلا  باوّن سلجم  ʄڲإ  كونبلا  هذڈ٭  ةيّفرصلما
ّ
  رʈراقتّلا هذɸ دادعإ ةʈّرودب ديّقتي مل يزكرلما كنبلا   نّأ   

ڲوت  ثيح اɺقيبطت لاجمȋو
ّ

ʄ راقت  4  دادعإʈونس رʈة ʇطغ
ّ

  لامعأ ناونعȊ كلذو  ن؈تʋسادس  اڈٔم رʈرقت لɠّ ي

ࢭوم  ʄڲإ  اɸؤارجإ مّت  ܣۘلا ةيّفرصلما ةباقرّلا
ّ

ʄ ڴع  2019  ةنسʄ سلإا كنب ىوتسمɢشلاو نا
ّ

ةيّسɲوتلا ةكر

نأ املع  .كنبلل
ّ

  حيقنتلا رثإ ʄڴع كلذو ʏڌلافلا ܣۚطولا كنبلا صوصخب ھيلإ راشلما رʈرقتلا دادعإ متي مل ھ

 .كنبلا اذʄɸڴع تايضتقلما سفن بݰܥ يذلا2018ةنسل36ددع نوناقلاب دراولا

)1(" SYNTEC":Système de Notation Tunisien des Etablissements de Créditوتلا ةموظنلماɲضرقلا تاسسّؤم ميقف؅ل ةيّس .
)2(GAFI
لعتلما)3(

ّ
  .2018ةنسل36ددع نوناقلاب ھمامت୒و ھحيقنت مّت امك كنبلل ةيّسɲوتلا ةكرشلاو ناɢسلاا كنبل ةيّلالما سسلأا ميعدتب ق
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  ةعاجن  نامضل تانايبلا لابقتسا ةصّنمب ةصقانلا فئاظولا لامكتسا ʄڲإ يزكرلما كنبلا ʄڤدʈو

  تاباسݰݍا ܣۗقارم ءادأ مييقتب  ةصّاݵݍا ف؈ياعلما عضو ʄڲ୒و  ھيبقارم فرط نم رطاݵݝا فلتخم مييقت ةيلمع

طخم  نمض اڈٕلع صوصنلماو
ّ

كمي امب  2020-2015  ةف؅فلل  لامعلأا ط
ّ

كأتلا نم ھن
ّ

  مɸديّقت ىدم نم د

كذلماو روشɴلماب اڈٕلإ  راشلما ةيّميظنتلا طورشلاب اڈٕلع صوصنلما تايانعلاب
ّ

  عʉرسȘلا و  ركذلا يفنآ ةر

كذلما ةعجارمب
ّ

لعتلما ةر
ّ

  مɸرʈراقت عاديإ نم  مڈٔيكمت ʄڴع ةولاع  مɺلبق نم اɺماف؅حا بجاولا تايانعلاب ةق

.ةصّنلماʄڴع ةرشابم ةفصب

  نّ إف  باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ رطاخم ʏࢭ فرصتلا  لاجم ʏࢭ  نايȎتسلاا ةيلآ  ميعدت فدڈ٭و

فدڈ٭ ةمزلالا  تابثلإا  قئاثوب  نايȎتسلاا ʄڴع تاباجلإا ميعدتب  كونبلا ةبلاطم  ʄڲإ وعدم  يزكرلما كنبلا

اڈْ يّقادصم نم دكأتلا

  ةيّناديلما  ةباقرلا-ب

 ةمكوݰݍا  ةموظنم  ةعاجن  نم  دكأتلا  ʄڲإ  ةصاخ  فدڈٮ  ةيناديم  ةباقر   يزكرلما  كنبلا   يرجي

   ةيعضولا  ةملاس  نمو  باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ   رطاخم  ʏࢭ  فرصتلا  ةموظنمو  ةيّلخادلا ةباقرلاو

.ةيلالما

ʏࢭ(  2017   سرام  10  خʈراتب  ةرداص  )1(تاءارجإ  ةركذم  ʄڴع  يɲاديلما  دقفتلا  تامɺم  ةجمرب  دمتعȖ و

   ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ميقرت  ماظن  ʄڴع  دامتعلااب  رطاݵݝا  ساسأ  ʄڴع  مئاقلا  ݮݤنلما  ʄڴع  )ةركذلما ʏڴي ام

.اڈ٭ةقلعتلما  رطاݵݝا حملامبسحكونبلا نم فنصلɢلاڈʈْرودوةباقرلاةيعوند دّحييذلا و)كاتناس(

لاإ
ّ

نأ 
ّ

 ةيّمɸأ  تاذ  كونب  4  صوصخب د قّفت   ةمɺم   يّأ   ةجمرب  2019-2015  ةف؅فلا  للاخ متت مل ھ

  بوجو ʄڴع تصّن  ةركذلما نّأ نم مغرّلاب  2017  ةنس  ʏࢭوم  ʏࢭ  5و  4  ميقرت  ʄڴع   لاصّحت  )3(ن؈كنب  و  )2(ةيماظن

  نم فنصلا اذɺل  ةبسɴلاب لقلأا   ʄڴع  ن؈تɴس  لɠ  ةرّم  ةيصوصخ  وأ  ةلماش  يɲاديم  دقّفت  ةمɺم ةجمرب

 .)1(كونبلا

              2018  ةنسل  يɲاديلما  دقفتلل يونسلا  جمانف؄لا  دادعإ ةبسانمب يزكرلما كنبلا دمتعاو

ࢭوم ʏࢭو  2015  ةنس  ʄࢭوم  ʏࢭ ʏڲاوتلا ʄڴع  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل  ةدنسلما  تاميقف؅لا ʄڴع  2019  ةنسلو
ّ

ʄ  

 .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلامييقت ةيّݨݤنمبةقلعتلماو)1(
  10   ف؄كأ ʏࢭ  ةرمتسلما ةباقرلا ةرادإ لبق نم اɺفيɴصت مّت ܣۘلاو  2016  ةنسل  48  ددع يɢنبلا نوناقلا نم  69  لصفلا اɺفرّع امك ةيماظنلا ةيمɸلأا تاذ كونبلا  )2(

  كونبلل ʏڲودلا داحتلااو ناɢسلإا كنب و ʏڲودلا يȌرعلا سɲوت كنȋو ܣۜؠɲوتلا كنبلاو يراجتلا كنبلاو كونبلل ةيسɲوتلا ةكرشلاو ʏڌلافلا ܣۚطولا كنبلا  ʏۂو  كونب

.سɲوتل يȌرعلا كنبلاوناملأا كنȋو ةراجتلاو ةعانصلل يɢنبلا داحتلااو
. يزكرلما كنبلا لبق نم اڈٕلع فوقولا مّت ܣۘلا تلالاخلاا ددّعȖ ةجيȘن ةئʋّس ةيّعضو ʏࢭ ف؄تعȖ ܣۘلاوكونبلل5و4ميقرتدانسإ متي)3(
 .5وأ4ܡۛس ميقرت ʄڴع تلصّحت كونب وأ ةيّماظن كونب))1(



197

كذ لما  ܣۜغتقت  ن؈ح ʏࢭ  2017  ةنس
ّ

ميقرت   ʄڲإ  دانȘسا   ةن يّعم  ةنسل  يɲاديلما  د قّفتلا  تامɺم   ةجمرب  متت  نأب  ةر 

.اɺقبسȖܣۘلاةنسلل)كاتنا س(ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا

نأ ʄڲإ كلذ يزكرلما كنبلا عجرأ دقو
ّ

ئدابلما ساسأ ʄڴع د قّفت جمانرب ةرولب  ʄڲإ ھيعس نم مغرلاب ھ

ن؈عȊ اɸذخأ بلطتت عاطقلا اɺشʋعʇ ܣۘلا تادجتسلماو ةʈرشȎلا دراولما ةيدودحم نأ لاإ ةركذلما  اڈٮ رّقأ ܣۘلا

.جمانف؄لا اذɸ ةرولبل ةنس لʏ ɠࢭ رابتعلاا

   %  75  دودح  2019-2015  ةف؅فلا  للاخ  ةجمف؄لما  يɲاديلما  دقفتلا  تامɺم  زاجنإ  ةبسɲ  زواجتت ملو

 تامɺملل عفترلما  ددعلا   ʄڲإ  ساسلأاب  كلذ  دوعʉو  .ةمɺّم  13  اڈٔم  زجني  مل  ةمɺّم  52  جمف؄لما  ددعلا  غلب  ثيح

 .ة مɺّم  40  تغلب  ܣۘلا و  ةف؅فلا سفن للاخ   يزكرلما  كنبلا  ظفاحم  لبق نم  ةيضرع  ةفصب  اڈّلط  مّت  ܣۘلا

لعȖو
ّ

ةيلعفلا  ةدئافلا  ةبسȋɴو  كونب  6  صوصخب  ةلويسلا  رطاخمب  اساسأ ةزجنلما ف؈غ تامɺّلما  تق

 ʄڲإ ةيّعضولا هذɸ تدّأو  .2016  ةنسو  2015  ةنس للاخ ʏڲاوتلا ʄڴع اڈْجمرب  ت مّت كونب  3  صوصخب

لعȖ ماɺم زاجنإ  ةلصاولم كلذو  2019  ةنس  ناونعȊ  ن؈تʋباقر  ن؈ّتمɺم  ةجمرب  ʄڴع  راصتقلاا
ّ

تاونسȊ تق

.ةقباس

طغȖ مل ،2019  -2015  ةف؅فل ل  ةجمف؄لما دقّفتلا ماɺم  عيمج  ذيفنت مدع ʄڴع  ةولاعو
ّ
 ةجمف؄لا   

   هذɺل  ةغلابلا  ةيمɸلأا   نم  مغرلاب   قوسلا  رطاخمو  ةيليغشȘلا  رطاݵݝا  رارغ  ʄڴع ةباقرلا  نيدايم  عيمج

للاخ   تامɺّم  ʄ  4ڴع  ترصتقا  ܣۘلاو  ةلماشلا  تامɺلما  ددع   صقن   لّظ  ʏࢭ  ةصاخ  ʏࢭرصلما  عاطقلا  ʏࢭ  رطاݵݝا

لعȖ ةدحاو  ةمɺم ىوس ةجمرب متت مل امك   .ةف؅فلا  سفن
ّ

كلذو  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ةمكوح  لاجم ب تق

.كونبلا  ةيبلغلأةبسɴلابلاݨݝااذɺلدنسلماميقف؅لايɲدتنممغرلاب

كذلما  تصّن ن؃لو
ّ

  راعشإ خʈراتو رʈرقتلا نم ءاڈْنلاا خʈرات ن؈ب ةلصافلا ةف؅فلا ىدّعتت لا نّأ ʄڴع  ةر 

تا عمزلما تاءارجلإا ديدحت بلط و  تاظحلالماب ةيّنعلما كونبلا
ّ
لاإ ،اموي  30  تلالاخ لإا هذɸ حلاصلإ اɸذاخ 

ّ
نّأ   

  4صوصخب  ارɺش15  و رɺشأ  6  ن؈ب ام ةف؅فلا هذɸ تحوارت ثيح  لاجلآا  هذڈ٭  امئاد  ديّقتي مل يزكرلما كنبلا

لعȖ كونب
ّ

دقّفتلا تامɺّم  صوصخب نأشلا كلذكو  .ضرقلا رطاخم لاجم ʏࢭ يɲاديم دقّفت ةمɺّم اڈ٭  تق

لعتلما يɲاديلما
ّ

.ن؈تɴسلا ةف؅فلاهذɸتزواجت ثيح كونب5تلمش ܣۘلاو ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسɴب ةق

  جماف؄لا  طبضل  "كاتناس"  ةموظنم نم جرختسلما ميقف؅لا دامتعا ʄڲإ يزكرلما كنبلا ʄڤدʈو

   ماɺم   ىودجو  ةعاجن نمضي امب كونبلا اɺɺجاوت ܣۘلا رطاݵݝا ةجرد رابتعلاا ن؈عȊ ذخأت  دقّفتلل  ة ʈّونسلا

  ن؈ب بسانتلا قيقحت  ʄڴع  لمعلا للاخ  نم  ةصّاخ  ةباقرلل يونسلا جمانف؄لا لامكتسا و  يɲاديلما  دقّفتلا

  ديّقتلا ʄڴع ةولاع  ةيّضرعلا  ةيصوصݵݍا ماɺلماو ةيّناديلما ةباقرلل ةʈّونسلا  ةجمف؄لا  نمض جردنت ܣۘلا ماɺلما

كذمب ةنمّضلما ةباقرلا ةʈّرودب
ّ

.ةيلالما تاسسؤلماو كونبلامييقتةيّݨݤنمبةقلعتلما تاءارجلإا ةر
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III-Ȗوقعلا  طيلسȋتا

  كونبلا  ʄڴع تاȋوقعلا طيلسȖ ةيحلاص  )1( يزكرلما كنبلا ظفاݰݝ يɢنبلا نوناقلا دنسأ

لعتلما كلت ةصّاخ ھتايحلاص نمض  جردنت تافلاخم بكترت ܣۘلا  ةيلالما تاسسؤلماو
ّ

ف؈ياعم ماف؅حا مدعȊ ةق

  سفن  دنسأ امك .باɸرلإا  لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢمو ةيّلخادلا ةباقرلاو ةمكوݰݍا دعاوقو رذݰݍا

حʈرصتلا وأ ءافخ لإا دمّعتت ܣۘلا كونبلا ʄڴع ةصّاخ  تاȋوقعلا طيلسȖ ةيّحلاص  )2(تاȋوقعلا  ةنݨݏل  نوناقلا

  ءادأ  ʏࢭ مɸف؈صقت دنع  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  تاباسح ܣۗقارم ʄڴعو يزكرلما كنبلل تايطعمب ئطاݵݍا

.مڈٮدɺعȊ ةطونلما ماɺلما

كم و
ّ

  ةزجنلما  يɲاديلما دقّفتلا رʈراقت  و  "كاتناس" ةقيبطت تاجرخمو حاصفلإا ةموظنم صحف  ن

لسلما  تاȋوقعلا  ةمئاق عم اڈȋْراقمو   يزكرلما كنبلا لبق نم
ّ

  2017  يفناج   ن؈ب ةدّتملما  ةف؅فلا للاخ  ةط

للاخ ةبكترم  تافلاخم صوصخب تاȋوقعل يزكرلما كنبلا طيلسȖ مدع ʄڴع فوقولا نم  2019  رȋوتكأ و

لعȖ ةف؅فلا سفن
ّ

  ةباقرلا  دعاوق ةفلاخمȋ و  يرودلا حاصفلإا قئاثو عاديإ نع عانتملاا وأ ف؈خأتلاب اساسأ تق

  ف؈ياعم ماف؅حا مدع ʄڴع ةولاع  باɸرلإا  لʈومتو لاوملأا لسغ رطاخم ʏࢭ فرّصتلاو ةمكوݰݍاو ةيلخادلا

.ةيّكنبلا طورشلاوةيّمكلا رذݰݍا

يرودلا حاصفلإا قئاثو عاديإ نع عانتملاا وأ ف؈خأتلا-1

رɺشأ  3  دودح ʏࢭ  ةʈّرودلا قئاثولا  عاديإ  ʏࢭ  كونبلا   ف؈خأت تلااݰݍ ةبسɴلاب  حاصفلإا روشɴم  صّن

  لصفلاب ھيلع صوصنم وɸ امك ف؈خأت موي لʄ  ɠّڴع  رانيد  200  اɸردق ةيّلام ةمارغȊ اڈٕبكترم  ةبقاعم ʄڴع،

لاإ  .يɢنبلا نوناقلا نم  181
ّ
  مل ܣۘلا كونبلا  هاجت  ةبجوتسلما  تامارغلا طيلسȘب مقي مل  يزكرلما كنبلا   نّأ   

خأت وأ لاسرإب مقت
ّ

لعتلماو  ركذلا فنآ  حاصفلإا روشɴم  بسح ةبجوتسلما  قئاثولا لاسرإ ʏࢭ تر
ّ

ةف؅فلاب ةق

ࢭوم  ن؈ب  ةدتملما
ّ
 ʄ  ࢭومو  2018  ناوج

ّ
 ʄ سȎتساب كلذو  2019  ف؄متȞوقع رارق رادصإ  ءانȋراتب  )1(ديحو ةʈ22  خ

خأت  اɢنب  20صوصخب  ةمكݰݝا تاريدقت بسح  اياطݵݏل ʏڴمݨݍا غلبلما زɸان  دقو  .2019  ةيلʈوج
ّ

  ʏࢭ ت ر 

.د.م8,642رɺشأ3زواجتت مل ةف؅فلةʈّرودلا اɺقئاثو عاديإ

خأت  ةف؅ف تزواجت ܣۘلا قئاثولا ʄڲإ  ةبسɴلاب امّأ
ّ

 حاصفلإا  روشɴم  اɸف؄تعا  دقف  ،رɺشأ  3  اɺلاسرإ ر

لعتلماو يɢنبلا نوناقلا نم  169  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما تافلاݵݝا نمض نم
ّ

  ةباقرّلا تاءارجإ ليɺسȘب ةق

 .2016ةنسل48ددع نوناقلا نم170و169لصفلا)1(
 .2016ةنسل48ددع نوناقلا نم172لصفلا)2(
خأت)1(

ّ
 .2019لʈرفأ رɺشل ةلويسلا رشؤمب حʈرصتلا ʏࢭ كنبر 
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ܣۘلا و يɢنبلا نوناقلا نم  170  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما تاȋوقعلا  ةلئاط تحت اɺلعجي ام وɸ و كونبلا ʄڴع

حيضوت نود يزكرلما كنبلا دّر نمض هديكأت مّت امككلذويزكرلما كنبلا ظفاݰݝ ةʈريدقتلا ةطلسللعضخت

ࢭوم دودح  ʄڲإ
ّ
 ʄ دʇحا ةيفيك  2019  ف؄مسȘࢭ لݨّܦلما ف؈خأتلا نّأ نم  مغرلاب  اڈ٭اسʏ ɸ6  قاف صوصݵݍا اذ  

.رɺشأ3ف؈خأتـلا مايأ ددعاɺصوصخب زواجتت مل ܣۘلا تلااݰݍاصوصخب لݨّܦلما ف؈خأتلا فاعضأ

ةبجوتسلما ةȋوقعلا غلبم باسȘحا ةيّفيك رشɲو حيضوت  ʏࢭ عارسلإا  ʄڲإ  يزكرلما كنبلا ʄڤدʈو

خأتلاصوصخب
ّ

.رɺشأ3زواجتت ةف؅فب قئاثولا لاسرإʏࢭ ر

لعتلما دعاوقلا ةفلاخم-2
ّ

 ةيلخادلا ةباقرلاو  ةمكوݰݍاب   ةق

ʇسȘࢭ   يزكرلما  كنبلا  دنʏ سلما ھتباقرȘڴع ةيّدنʄ ڴع كونبلل ةيلخادلا ةباقرلاو ةمكوݰݍا ܣۘموظنمʄ  

  ةيّلخادلا ةباقرلا رʈراقتو تاباسݰݍا ܣۗقارم رʈراقت رارغ ʄڴع كونبلا لبق نم ةلسرلما قئاثولا صحف

ܣۗقارم لبق نم اɸدادعإ مّتي مييقت لوادݨݍ اقفو  اددع  كنب لɢّل دنسʉ و ةرادلإا سلجم  تاسلج رضاحمو

ظنلما ةيّلخادلا ةباقرلاو ةمكوݰݍا دعاوقب  اɺماق؅لا ىدلم اعبت كلذو يزكرلما كنبلا
ّ

يɢنبلا نوناقلاب ةم

.ضرغلا ʏࢭ ةرداصلا ف؈شانلماو

كمو
ّ

  نم   اɢنب  18  ماف؅حا مدع  ʄڴع فوقولا نم ةمكوݰݍاب ةقلعتلما مييقتلا لوادج ʏࢭ رظنلا ن

  49و   %  4  ن؈ب  دعاوقلا هذɺل ةباجتسلاا مدع  ةبسɲ تحوارت ثيح ةمكوݰݍا دعاوق  لɢّل  )2(اɢنب  19  عومجم

طغȖ  لا  كلذ نم  .2018  ةنس للاخ  %
ّ
  لخاد ةراثلما تاشاقنلا   لɠّ  كونب  5  ةرادإ  سلجم تاسلج رضاحم ي 

 لɢّب  مّلي لا  كونب5  ةرادإ  سلجم نّأ امك ھلبق  نم اڈْعȊاتم عقيس  ܣۘلا تاءارجلإاو  ةذختلما تارارقلاو  سلݨݝا

كحت تايّلآو  ةباقر  اڈٱدل دجوي لاو ةس سّؤلما ھجاوت ܣۘلا ةلمتݰݝا رطاݵݝا
ّ

 تلصاوت و  .رطاݵݝا  هذʏ ɸࢭ  م

Ȋڲإ  2016  نم ةف؅فلا للاخ تلالاخ لإا ضعʄ  2018  ڴعʄ كونب  5  ةرادإ  سلݨݝ  ةݰܷاو ةسايس  بايغ  رارغ  

.ةيلالما ةبلاصلاورطاݵݝا ʏࢭمكحتلاو ھطاشɲ رʈوطتʄڲإفدڈٮ

   %  24  ةيلخادلا  ةباقرلا ةموظنم تامزلتسلم  )1(اɢنب  19  ةباجتسا مدعل ةمّاعلا ةبسɴلا تغلȋ و

 نّأ  كلذ نم .%  ʄ  58ڲإ  %  2  نم ةيّنوناقلا تايضتقملل ةباجتسلاا مدع ةبسɲ  تتوافتو  .2018  ةنس  للاخ

لعتلما  ةيȘسجوللاو ةʈرشȎلا دراولما ʏࢭ صقن نم   وɢشʇ  اɢنب  12
ّ

  مݨݯ عم ܢۜءامت ي  لا امب ةʈرودلا ةباقرلاب  ةق

فوتي لا و ةيلخادلا   ةباقرلل  تاءارجإ  ليلد  اɢنب  11  كلتمي لا و  .ھطاشɲو كنبلا
ّ

  تاءارجإ  كونب  10  ىدل ر

فوتم)2(
ّ

لعتلما مييقتلا لودج ىوتسم ʏࢭ اɺصوصخب تايطعم ةر
ّ

 .ةمكوݰݍابق
فوتم)1(

ّ
لعتلما مييقتلا لودج ىوتسم ʏࢭ اɺصوصخب تايطعم ةر

ّ
 .ةيّلخادلا ةباقرلاب ق
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ةملاسلل يرود مييقتب كونب  7  موقت لا و  طاشɲ رارمتسا ططݵݝ  كونب  8  رقتفتو  ة رّمتسلما  ةباقرلل ةن نّقم

 .ةيتامولعلما

لصاوتو  ةيّلخادلا ةباقرّلاو ةمكوݰݍا ىوتسم   ʏࢭ  هلاعأ  اڈٕلإ  راشلما تلالاخ لإا ددّعȖ   نم مغرّلاȋو

4  ن؈ب حوارت تلااݨݝا هذʏ ɸࢭ ائʋّس  كونبلا  ضعȊ  ميقرت تلعج ܣۘلاو  2018-2016  ةف؅فلا  للاخ اڈٔم ضعبلا

لسʇ مل  ،ةروɠذلما  ةف؅فلا للاخ  5و
ّ

ةنس للاخ ديحو كنب ءانȞتساب ضرغلا ʏࢭ ةȋوقع يأ  يزكرلما كنبلا  ط

نأو املع .2018
ّ

  ةصّاخ  يɢنبلا نوناقلا نمض لاݨݝا اذʏ ɸࢭ  تاȋوقع طيلسʄ Ȗڴع ةحارص صيصنتلا مّت ھ

كذلم يزكرلما كنبلا  رادصإ عم
ّ

  .اياطݵݍا غلبم باسȘحا ةقʈرط ݳّوܷت)2(ةيّلخاد ةر

ةباقرلا دعاوقو ةمكوݰݍا دعاوقل كونبلا ماف؅حا مييقت لوادج  تاجرخم ʄڴع  دامتعلااȋو

  31و2017ف؄مسʇد31خʈراتب اڈٮروطخ ةجرد بسح كونبلا ىدل ةلݨܦلما تلالاخلإا ددعوةيّلخادلا

  2017  ܣۘنس ناونعȊ ةمكݰݝا  تاريدقت بسح ،  كنب  ʄ  19ڴع ةفظولما ف؈غ  اياطݵݍا  تغلب  ،2018   ف؄مسʇد

.د.م63,195و د.م59,930اعابت زɸاني ام،2018و

لعتلما دعاوقلا ةفلاخم-3
ّ

  لʈومتو  لاوملأا  لسغ رطاخم ʏࡩ فرّصتلاب ةق

باɸرلإا

كم
ّ

  2018و  2017  ܣۘنسل  باɸرلإا لʈومتو  لاوملأا لسغ ةحفاɢمب  صّاݵݍا نايȎتسلاا صحف ن

  ʏࢭ ةيȎّيتف؅لا و  ةيّنوناقلا  تايضتقلماب كونبلا ماق؅لا مدع ةنياعم نم "كاتناس"  ةموظنم  نم جرختسلماو

  لماعȖ ةسايس عضو ʏࢭ ةرادلإا سلجم طارخناب ةقلعتلما تابلطتلما كونب  9  مف؅حت مل  ثيح  .ضرغلا

تلاʈوحتلا صوصخب ةبجاولا ةيانعلا تاءارجإ كونب  3  مف؅حت مل و  .ددݨݍا ءافرݰݍا عم ةسسؤلما

فوت  مدع ʄڴع ةولاع  لاوملأل ةينوف؅كللاا
ّ

كمت  اڈٱدل  تامولعم ةمظنأ  ر
ّ

ةيȎيتف؅لا تابلطتملل ةباجتسلاا  نم ن

  كونب  3  مكحت مل  امك  .2017  ةنسل  8  ددع يزكرلما كنبلا روشɴم  ھيلع صن ام فلاخب لاݨݝا ʏࢭ ةينوناقلاو

  ةيلام دراوم كونب  5  صصّخت مل و  لاوملأا لسغ رطاخم ʏࢭ فرّصتلا ʏࢭ ة صّتݵݝا ةʈرشȎلا  اɸ دراوم  عʉزوت

 .باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢم ةموظنم ق؈كف؅ل

   لاوملأا لسغ تايلمع ʏࢭ اɺللاغتسلا ةضرع  ةروɠذلما  كونبلا لعجت  نأ صئاقنلا هذɸ نأش نمو

ةينوناقلا تايضتقلماب  لماɢلا  ماق؅للاا  نامضل  اڈٕلع  ةباقرلا فيثكت  يزكرلما كنبلا نم  ʏڤدتسʇ  ام وɸ و

 .باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ رطاخم ʏࢭ فرصتلابةقلعتلما ةيȎيتف؅لاو

ةمكوݰݍاتايّلآب ةقلعتلما ةيȎيتف؅لاو ةينوناقلا تابجاولا ةفلاخم ناونعȊ اياطݵݍا باسȘحا ةيفيكب ةقلعتلماو2017ف؄مسʇدʏ28ࢭ ةرداصلا ةيلخادلا ةركذلما)2(

.باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢمو ةيلخادلا ةباقرلاو
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اذʏ ɸࢭ ةȋوقع يأ  طيلسȖ   لّوتي مل  ، يزكرلما كنبلا   نّإف هلاعأ اڈٕلإ راشلما تلالاخلإا  نم مغرلاȋو

لوت دقو .نأشلا
ّ

ةرّكذملل اقفو  كونبلا  هذʄ  ɸڴع ةفظولما ف؈غ  اياطݵݍا  غلبم  ريدقت    ʄڴع دامتعلااب  ةمكݰ ݝا  ت

باسحب  ةعزّوم د.م  47,8  زɸاني ام  اɢنب  19  صوصخب  تاȋوقعلا ةلمج  غلبتل  افنآ ةروɠذلما ةيّلخادلا

  .2018ةنس ناونعȊ د.م23,342و2017ةنس ناونعȊ د.م24,417

   ھيلع صّنت امك   دوعلا ةروص ʏࢭ  اڈْميق   فعاضتت  نأ نكمي اياطݵݍا  هذɸ  نّأ  ʄڲإ  ةراشلإا  ردجتو

.2016ةنسل48ددع نوناقلا  نم  170لصفلا)1(تايضتقم

  ءلادلإاب  تماق كونب  3  نّأ ن؈ّبت  يɲاديلما دقّفتلا رʈراقت  صحف للاخ نمو ،ىرخأ ةɺج نمو

   باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢمب  صّاݵݍا نايȎتسلااب ةنمّضلما ةلئسلأا  ضعʄ  Ȋڴع  ةطولغم  تاباجإب

نأ لاإ .يɢنبلا نوناقلا  نم173لصفلاب  اڈٕلع  صوصنلما  تاȋوقعلل ةضرع اɺلعجي اممّ
ّ

ࢭوم ʄڲاو ھ
ّ

ʄ  ةنس   

  ىدم ʏࢭ   تّبلاب ةصّتݵݝا تاȋوقعلا ةنݨݍ راظنأ ʄڴع  )2(ظفاݰݝا لبق نم تافلاݵݝا  هذɸ  ةلاحإ متت مل  2019

فوت
ّ

.دمّعتلا نكر ر

نأ  يزكرلما كنبلا دافأ دقو
ّ

ʏࢭرصلما عʉرشȘلل تافلاݵݝا  ناɠرأ قيقدت دʈزم ʄڴع لمعلا   مّتʋس  ھ

  ةلأسلما هذɸ حيضوتو ܣۗتكلما وأ يɲاديلما د قّفتلا ىوتسم ʄڴع ةئطاخ تامولعمب  دمعتلما ءلادلإا اڈٔمض نمو

.ةينوناقلا ݳݍاصلما عم قيسɴتلاب كلذو ةباقرلا ݮݠانم راطإ ʏࢭ

لسʇ مل  امك
ّ

دقفتلا  رʈراقت تفشك كونب  5  صوصخب ةيȎّيدأت تاȋوقع يأ يزكرلما كنبلا  ط

  لاجم ʏࢭ تافلاݵݝا نم ديدعل  2019  ةنس ʄڲإ  2017  ةنس نم ةدّتملما  ةف؅فلا للاخ  اڈٰأشȊ ةارݨݝا  يɲاديلما

لعȖ ܣۘلاو  باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢم
ّ

هاجت  ةمزلالا  ةيانعلا   ف؈بادت ذاختا  مدعȊ  اساسأ تق

  مدعو   ةيلاعلا  رطاݵݝا   يوذ  ءافرݰݍا  صوصخبةددشلما  ة ظ قيلا   ف؈بادت  قيبطت مدعو  ،ن؈ميقلما   ف؈غ  ءافرݰݍا

.لاوملأالسغرطاخمةرادلإةيلخادلاةباقرلا ماظنلقيقدتة مɺّميأب مايقلا

ʏࢭ فرّصتلا لاجم ʏࢭ ةيّنوناقلا تابجاولاب ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلا ماق؅لا دʈزم نامض فدڈ٭و

  اڈٕلع صوصنلما تاȋوقعلا ليعفت ʄڲإ  ʄڲإ وعدم يزكرلما كنبلا نّإف  ،باɸرلإا  لʈومتو لاوملأا لسغ رطاخم

طلما عوضوم ةȋوقعلا فعاضي نأ يزكرلما كنبلا ظفاݰݝ نكمي ةفلاݵݝا سفن باɢترلا دوعلا ةروص ʏࢭو ھنأ ʄڴع صنت ܣۘلاو  )4  و  3  ةرقف(  170  لصفلا)1(
ّ
ة 

رودص خʈراتل ʏڲاولما ماعلا للاخ ʄڲولأا ةفلاخملل ةلثامم ةفلاخم باɢترا نوناقلا اذɸ ܢۚعم ʄڴع ادوع ف؄تعʉو  .تاȋوقعلا ةنݨݏل اڈْلاحإ وأ لصفلا اذɸ نم ةيناثلا

 .ةȋوقعلاب يزكرلما كنبلا ظفاحم رارق
.يɢنبلا نوناقلا نم178لصفلا ھيضتقي الم اقبط)2(
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  رايعملل ةقباطلما ةداɺش ʄڴع لوصݰݍا  جمانرب ʏࢭ  طارخن لال  اɺعيݨܨʄ Ȗڴع ةولاع ةفلاݵݝا كونبلا ʄڴع انوناق

.)1()30000 لاوملأا لسغ ةحفاɢم(ʏڲودلا

لعتلما  تافلاݵݝا-4
ّ

ةيمّكلا   رذݰݍا ف؈ياعم ماف؅حا  مدعȊ ةق

  هاجت تاȋوقع  طيلسȖ  يزكرلما كنبلا   لوتي مل  ،ةيّمكلا رذݰݍا ف؈ياعلم كونبلا ماف؅حا صوصخب

لعتلما تارشؤلما مف؅حت مل ܣۘلا كونبلا نم ددع
ّ

كرتو لالما سأر ةيافكو ةلويسلاب  ةق
ّ

ثيح  رطاݵݝا عʉزوتو    ز

تا
ّ

ش ؤم مف؅حت مل كونب  3  هاجت تاȋوقع طيلسȖ مدع  ݳܸ
ّ

رɺشأ  5  ن؈ب  تحوارت ةف؅فل   يرɺشلا ةلويسلا ر

   ةبجوتسلما اياطݵݍا  تغلȋو  .2019   ف؄متȎس  ʄڲإ  2018   يفناج  رɺش  نم  ةدّتملما ةف؅فلا  للاخ  ارɺش  11و

.د.أʏ605ڲاوحةفلاݵݝاةثلاثلاكونبلا ʄڴع اɺطيلسȖ متي مل ܣۘلاوةيّفرصلما ةباقرلا ةقيبطتب ةن مّضلما

   )3(لالما  سأر ةيافكل ةيدعاقلا ةبسɴلاو  )2(لالما  سأر  ةيافك  رايعلم  ن؈كنب  ماف؅حا مدع نم مغرلاȋ و

لعتلما
ّ

نإف  2018  ةنسȊ ق
ّ

ࢭوم  ʄڲإ  متي مل ھ
ّ

ʄ  2019  ةنس  Ȗوقع  طيلسȋࢭ تاʏ للاغتسا للاخ نمو  .)4(ضرغلا  

فوتلما  تايطعلما
ّ

   ھماف؅حا  مدع ةجيȘن اɺطيلسȖ  بجاولا  ةȋوقعلا  ةميق تغلب  دقف ديحو كنبل ةبسɴلاب ةر

  .د.أ840غلبملالماسأرةيافكةبسɴل

لعتلما   ف؈ياعلما دحأ  لّقلأا ʄڴع   اɢنب  11  مف؅حي مل  امك
ّ

كرت  تارشؤمب ةق
ّ

شؤمو  رطاݵݝا  عʉزوتو  ز 
ّ

   ر 

ࢭوم ʏࢭ كلذو  عǿادولا  ʄڴع  ضورقلا
ّ

ʄ  ڲوتي  نأ نود  2018  ةنس
ّ
 ʄ  يزكرلما كنبلا  Ȗوقع  طيلسȋࢭ تاʏ ضرغلا

ࢭومʄڲإكلذو
ّ

ʄو.2019ةنس ȋڴعدامتعلااʄفوتام
ّ

ةبج وتسلمااياطݵݍا  غلبمةمكݰݝا تردّق)5(تايطعمنمر

لسلما ف؈غو
ّ

.د.م  ʏ6,970ڲاوحبكونب6صوصخبةط

 ةبجوتسلما  ةȋوقعلا رارق رادصإ خʈراتو للاخلإا  ةنياعم  خʈرات ن؈ب ةلصافلا ةف؅فلا لوط  ظحولو

شؤلما  ماف؅حا مدع  رارغ ʄڴع   ܣۜؠɲوتلا يزكرلما  كنبلا لبق نم ضرغلا ʏࢭ
ّ

لعتلما ر
ّ

تحوارت ثيح ةلويسلاب ق

  .رɺشأ9و3ن؈بف؈خأتلا ةف؅ف

ةقʈرط نمو ةيȎيتف؅لا تابلطتملل اɺماف؅حا ىدمو تادɺعتلا مييقت ةموظنم نم تȎثتلا فدڈ٭و

  ضرقلا رطاخم ةبقارلم ةيّناديم دقّفت تامɺّم  5زاجنإب يزكرلما كنبلا ماق  ،لالما  سأر ةيافك ةبسɲ باسȘحا

Ȗلع
ّ

كم دقو.2017ةنس للاخكونب ةسمخبتق
ّ

.صئاقنلا ضعʄ Ȋڴع فوقولا نم رʈراقتلا هذɸ صحف ن

)1("MoneyLaundering-AML 30000 pour Anti" . 
.%10نعلقتلانأبجيܣۘلاو)2(
   .%7نعلقتلانأبجيܣۘلاو)3(
 .2018ناوجʏ5ࢭخرؤلما2018  ةنسل6 ددع يزكرلما كنبلا روشɴمنم55لصفلا)4(
لعتلما  ةقيبطتلاوكاتناسةقيبطت و تاباسݰݍاܣۗقارمرʈراقت و ةʈونسلامييقتلارʈراقتبةنمّضم)5(

ّ
 .عقومتلاتارشؤمبةق
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  صاݵܧلأا عم ةمف؄لما تايّقافتلااب ديحو كنب لبق نم يزكرلما كنبلا ملاعإ مدع ن؈ّبت  كلذ نم

  ن؈عȊ ذخلأا ىدّأ  و  .2016   ةنسل  48  ددع  )1(يɢنبلا نوناقلا نم  62  لصفلا  ھيضتقي امك ھب ن؈طبترلما

   لالما سأر ةيافك  ةبسɲ ضافخنا ʄڲإ  )2(ديحو كنب صوصخب تارخدلما نʈوɢت ʏࢭ لݨّܦلما صقنلل  رابتعلاا

  مف؅حت مل  امك  .%10  ةغلابلاو ةيȎّيتف؅لا ةبسɴلا نم لّقأ ىوتسم  ʄڲإ يزكرلما كنبلا لبق نم اڈ٭اسȘحا مّت ܣۘلا

.)3(  ركذلا فلاس1991ةنسل  24ددع روشɴلما نم2لصفلاب ھيلع صوصنلما رطاݵݝا زكرت رايعم   كونب  3

ھيضتقي امك ضرغلا ʏࢭ ةȋوقع يأ طيلسȖ يزكرلما كنبلا  لّوتي  مل  ،تلالاخلاا هذɸ ةيّمɸأ نم مغرلاȋو

 .1991ةنسل24ددع روشɴلما نم19لصفلا

لعتلما  تافلاݵ ݝا-5
ّ

 ةيّكنبلا طورشلا ماف؅حا مدعȊ ةق

ʇزواجت  ف؄تع ɲطشلما ةدئافلا بس
ّ

دقع نمض ةيلمݨݍا ةدئافلا ةبسʄ ɲڴع صيصنتلا مدعو  ة

 )5(سماݵݍاو)4(ثلاثلا ن؈لصفلا ܢۚعم ʄڴعةʈرّݰݏل ةبلاس ىرخأوةيّلامتاȋوقع بجوتسȖ تافلاخم ضرقلا

  يزكرلما كنبلا لبق نم ةزجنلما يɲاديلما دقّفتلا رʈراقت  تنمّضت  دّقو .1999  ةنسل  64  ددع نوناقلا نم

لعتلما2016  و2015ةنس للاخ
ّ

   بسɴب ضورقدانسإةنياعم ،كونب5صوصخبةيلعفلا ةدئافلاةبسɴب ةق

طشم  ةدئاف
ّ

  ةدئافلا بسɴل ةيلعفلا ةدئافلا بسɲ زواجت لدعم حوارت  كلذ نم .)6(كونب  4  لبق نم  ة

  ةنسل لولأا ܣۜ؟ادسلاو  2014  ةنس نم يɲاثلا ܣۜ؟ادسلا للاخ  دنسم اضرق  37097  صوصخب  ةينوناقلا

لعȖ%.1,6و %0,1  ن؈بام  2015
ّ

.)7(ةʈّراجت موصخȋ وكلاڈْسا ضورقب ةصّاخ تق

  نم ةيلمݨݍا ةيلعفلا ةدئافلا بسʄ ɲڴعضرقلا دقع نمض صيصنتلا متي مل،قايسلا سفن ʏࢭو

مل و  ركذلا قباس  1999  ةنسل  64  ددع نوناقلا نم ثلاثلا لصفلا  تايضتقلم افلاخ كلذو كونب  3  لبق

  ةدنسلما ضورقلل ةلباقلما ةطشلما ةدئافلا بسɲ دودحب ن؈عفتنلما ملاعإ  ةيȋّوجوب  )1(كونبلا عيمج ديّقتت

.2000ةنسل462ددع رملأا نم عȊاسلا لصفلااڈٕلع صّنامك كلذومɺل

اڈْنياعم  ت مّت ܣۘلا  تافلاݵݝا ةلاحإب  يزكرلما كنبلا  مقي مل  ،صئاقنلا هذɸ ةنياعم نم مغرلاȋو

  نم  29  لصفلا  نّأو املع  .ةيّباقرلا ةمɺّلما ءاڈْنا ʄڲإ كلذو  ةʈّروɺمݨݍا ةلاɠو ʄڲإ  يɲاديلما دقّفتلا رʈراقت نمض

نأ ʄڴع ةحارص صّن ةيئازݨݍا  تاءارجلإا  ةلجم
ّ

ليكو اوف؄خي نأ ن؈يمومعلا ن؈فظولماو طلسلا رئاس ʄڴع "  ھ

 اڈ٭ ن؈طبترلما صاݵܧلأاو ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا ن؈ب دقعʇ قافتا لɢب يزكرلما كنبلا ملاعإب ةبلاطم ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا نّأ ʄڴع صنييذلا)1(
 .%  9,66دودح ʏࢭ د قّفتلا رʈرقت نمض اɸريدقت مت)2(
 .ةيفاصلا ةيتاذلا لاوملأا نم ٪25زواجتت نأ نكمي لا ديفتسلما سفن ʄڴع ةʈراݨݍا رطاݵݝا نأ ʄڴع صني يذلاو)3(
.رانيد فلاآ3و500ن؈ب حواف؅ت ةيّطخ)4(
)5(ʇشأ ةتّس ةدّلم نݨܦلاب بقاعɺو رȋوقعلا ىدحإب وأ رانيد فلاأ ةرشعو فلاآ ةثلاث ن؈ب حواف؅ت ةيطخȋطقف ن؈ت ɠب اضرق دنسأ نم لɴطشم ةدئاف ةبس

ّ
،ة

 .دوعلا ةروص ʏࢭ ةȋوقعلا فعاضتو
 .2015ةنس نم لولأا ܣۜ؟ادسلاو2014  ةنس للاخ ةدنسلما ضورقلا تافلم نم ةنيع صوصخب كلذو)6(
)7(Escompte
 . يزكرلما كنبلا لبق نم ةزجنلما يɲاديلما دقّفتلا رʈراقتب ءاج ام بسح)1(
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تا  امب ةʈروɺمݨݍا
ّ
رضاݰݝاو تاداشرلإا عيمج ھيلإ اوڈٔي نأو مɺفئاظو ةرشابم ءانثأ مئارݨݍا نم مɺملعȊ  لص 

."اڈ٭ ةقلعتلما قارولأاو

  ܣۘلا غلابلما  عاجرإ  بجوأ ركذلا فنآ  64  ددع نوناقلا نم عȊارلا لصفلا   نّأ  ʄڲإ  ةراشلإا ردجتو

  نم1100لصفلاب اڈٕلع صوصنلما ةينوناقلا ةدئافلا ةبسɲ فيظوت عم ضف؅قملل بجوم نودب اɺضبق عقو

.اɺضبق خʈرات نم ءادتباكلذودوقعلا وتاماق؅للااةلجم

دقّفتل ا رʈراقت نمض اڈٕلع فوقولا مّت ܣۘلا تافلاݵݝا ةلاحإ  ʄڴع لمعلا  ةيعضولا هذʏ ɸڤدتسȖو

لعتلما ةʈرورضلا تاءارجلإا ليعفتل  ةʈروɺمݨݍا ةلاɠو  ʄڲإ يɲاديلما
ّ

  اڈٕلع صوصنلما تاȋوقعلا طيلسȘب ةق

طشم ةدئاف بسɴب اɸدانسإ مت ܣۘلا ضورقلاب ن؈عفتنلما ن؈كمت ʄڴع ةولاع
ّ

عقو ܣۘلا غلابلما عاجف؅سا نم ة

.بجوم نودباɺعفد

قلعتلماو  2001  ةيلʈوج  ʏ  10ࢭ خرؤلما  2001  ةنسل  65  ددع نوناقلا  نم  49  لصفلا  صّن ن؃لو

غلبي ةيطخب ةئطاخ تامولعلم دمعتم ءلادإ لɠو تامولعم ءافخإ لɠ  ةبقاعم ʄڴع   ضرقلا تاسسؤمب

لاإ  ،ةفلاݵݝا  غلبم تارم سمخ اɸرادقم
ّ

  ھيدل  تح رّص  كونب  3  هاجت ءارجإ يأ  ذختّي مل  يزكرلما كنبلا   نّأ  

.2015و2014ܣۘنس)2(للاخةئطاخة يّلمج ةيلعفةدئاف بسɴب

نأب يزكرلما كنبلا دّرب ءاج دقو
ّ

ءافرݰݍا ءازإ اڈٮايّعضو ةʈوسȘب كونبلا مازلإ ملسلأا نم   ف؄تعʇ ھ

  يɲوناقلا راطلإا بوشʇ يذلا ضومغلا لظ ʏࢭ ةصّاخ ةيئازج ةينوناق تاءارجإ ʏࢭ لوخدلا نع اضوع

 .ܣۗيتف؅لاو

  لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ةزجنلما يɲاديلما دقّفتلا رʈراقت تنّمضت  ،عǿادولا ʄڴع ةدئافلا ةبسɲ صوصخȋو

 ىوصقلا ةبسɴلا  اɢنب  14  مف؅حي مل   ثيح .تلالاخإ  ةدّع  اɢنب  15  صوصخب  2019  ةنسل لولأا يȜلاثلا للاخ

  اڈ٭ حرّصلما ىوصقلا بسɴلل  كونب  7  ماف؅حا مدعو بلطلا تحت عǿادولا صوصخب  %2  ةبسɴـب ةددّݰݝا

  فقسلا جراخ  ةعوفدلما دئاوفلل  ة يّلمݨݍا  ةميقلا تغلب دقو .لجلأ عǿادولا صوصخب يزكرلما كنبلا ىدل

  نم ةلسرلما طورشلا لوادج  نّأ امك   .د.م  13  و د.م  ʏ  29ڲاوتلا ʄڴع امڈٔم فنص لɠّ ناونعȊ  انوناق ددّݰݝا

  افلاخ  ةنʈزخ تادنسȌ و لجأ تاذ تاباسݰݍا صوصخب ىوصقلا  ةدئافلا بسʄ ɲڴع صّنت لا  كونب  4  لبق

ن୒و    )1(ةيناثلا ھترقف ʏࢭ ركذلا فلاس  22  ددع روشɴلما نم  37لصفلا ھيضتقي الم
ّ

ʄڴع راصتقلاا مت ام

 .2016و  2015ةنس للاخ يزكرلما كنبلا لبق نم ةزجنلما يɲاديلما دقّفتلا رʈراقت ھيلا ت راشأ امك)2(
  ىوص قلا ةبسɴلاو ايندلا ةبسɴلا ʄڴع صني طورش لودج قفو ھلامعتسا قلاطنا لبق ʏڲام جوتنم لɠ صئاصخب يزكرلما كنبلا دّمي نأ كنب لʄ ɠڴع بجي)1(

 اڈْعيبط بسح ةمسقم عǿادولا ʄڴع ةدئافلل
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يزكرلما كنبلا نّأ لاإ  ،تلالاخ لإا هذɸ ةنياعم نم مغرلاȋو  .ضوافتلل ةلباق بسɴلا هذɸ نأ ʄڴع صيصنتلا

ࢭومʄڲإ كلذوضرغلا ʏࢭ ةȋوقع يأ طيلسȖلّوتي مل
ّ

ʄ 2019  ةنس. 

*

*         * 

كم ن؃ل
ّ

ʏࢭ عʉرسȘلا نّأ  لاإ  ،يزكرلما كنبلل ةيȎّيتف؅لا تايّحلاصلا ميعدت نم يɢنبلا نوناقلا ن

  نأ ھنأش نم ةʈّزاف؅حلاا ةيّلودلا ف؈ياعلما عم اɺماݨܦɲا ʄڴع صرݰݍا عم  ةيّقيبطتلا ف؈شانلما  رادصإ  لامكتسا

ʇاسɸࢭ مʏ وطتʈو ة يّفرصلما ةباقرلا ةيلمع رʈامك  .ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلل  ا رذحو  اميلس  افرّصت نمض

ʇڤدتسʏ  زمʈحيضوت د  Ȋحلأا ضعɢيتف؅لا ماȎّن؈يحت ةي Ȋقيبطت نسح نمضي امب ف؈شانلما ضعɺةفصب ا  

 .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلالɠّ لبق نم ةدحّوم

عيمج لامكتسا للاخ نم ةصّاخ حاصفلإا ةموظنم تانوɢّم عيمج لامكإ  ʄڴع لمعلا نأش نمو

  ةيلمع ةعاجن  نمضي نأ "كاتناس" كونبلا ميقرت ةموظنمو  ةينوف؅كللاا تانايبلا لدابت ةموظنم  فئاظو

  .يزكرلما كنبلا ܣۗقارم لبق نمرطاݵݝا فلتخم مييقت

   نّ إف ن؈بقارلما ددع صقن   لّظ ʏࢭ ةصاخ ةيناديلما ةباقرلا تايلمع ةعاجنو ةيّلومش زʈزعȖ ةياغȌو

  ةباقر نم لاقتنلال دمتعلما ھجّوتلا راطإ  ʏࢭ رطاݵݝا ʄڴع مئاقلا ݮݤنلما سʉركت دʈزلم وعدم يزكرلما كنبلا

ةيضرع ةفصب اڈّلط متي ܣۘلا ةيصوصݵݍا ماɺلما  دارفإ  نّأ امك  .رطاݵݝا ʄڴع ةيɴّبلما ةباقرلا ʄڲإ  لاثتملاا

 .بولطلما ھجولا ʄڴع يونسلادقّفتلاجمانربلامكتسا نمضي نأھنأش نمةيّصوصخ دراومب

ھيضتقت امك ةيّعونلاو ةيّمكلا رذݰݍا ف؈ياعلم  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ماف؅حلا انامضو

تا للاخ نم  ةيȎّيدأتلا ھتطلس ميعدت ʄڲإ وّعدم يزكرلما كنبلا نّإف ،ةيّنوناقلاو ةيȎّيتف؅لا صوصنلا
ّ

  ذاخ

 ءاوس اڈٕلع فوقولا مّت ܣۘلا  تافلاݵݝا صوصخب يɢنبلا نوناقلاب  اڈٕلع صوصنلما  ةيȎّيدأتلا  تاءارجلإا

.ةبجوتسلماتاȋوقعلا طيلسȖو ةيّناديلما وأ ةيّدنȘسلما ةباقرلا لامعأ ةبسانمب

لسلما اياطݵݍا باسȘحا ةيّفيك رشɲو ديدحت نأش نم و
ّ

لعتلما ةيّعونلا ف؈ياعلما ةفلاخم ʄڴع ةط
ّ

ةق

رارغ ʄڴع ةيّمكلا ف؈ياعلما ضعȌ و باɸرلإا لʈومتو لاوملأا لسغ ةحفاɢمو ةيّلخادلا ةباقرلاو ةمكوݰݍاب

  هذɸ  باسȘحا ةيّفافشو ةيّعوضوم نمضي نأ مومعلل تاȋوقعلا تارارق رشʄ ɲڴع ةولاع ةيّكنبلا طورشلا

  تلالاخ لإا ʏࢭلاتل   يزكرلما كنبلل  ܣۗيدأتلا بناݨݍا ززّعʇ نأو ةيحان نم ن؈فلاݵݝا لɠّ صوصخب تاȋوقعلا

لݨܦلما
ّ

.ھتمكوح ةعاجنو ʏࢭرصلما عاطقلا ةبلاص نمضي امب ة
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 يسنوتلا  يزكرلما كنبلا   در

لشم فيرصلما عاطقلل يحلاصإ راسم ءاسرإ ىلع ةيرخلأا ةيرشعلا للاخ يسنوتلا يزكرلما كنبلا لمع
  ىوتسم ىلع هئادأ ينستحو داصتقلاا ليوتم ىلع هتردقو عاطقلا اذله ةيلالما ةبلاصلا ميعدت نم تنكم داعبأ ةدع
  يزكرلما كنبلا فادهأ عم ايزاوت لاصاوتم راسلما اذه لازي لاو .ةيمومعلا كونبلا كونبلا ةلكيه ةداعإو ةمكولحا
  .ةيلودلا تاسراملماو يرياعلما لضفأ عم قباطتلا لىإ ةيمارلا

  ةمزلأا تايعادت ةهجاومو ةيلالما هتاردق ميعدت نم يكنبلا عاطقلا نكتم ،تاحلاصلإا هذه لضفبو
.ةيداصتقلاا ةرودلا في ينلخدتلما عيجم تايجاح ليوتم ةلصاوم كلذ  في ابم دلابلا ابه رتم تيلا ةيحصلا

 ةيفرصلما ةباقرلل بييتترلاو ينوناقلا راطلإاب قلعتي اميف  -1

  تابلطتلما ميعدتل يرشانم  رادصإىلع يكنبلا نوناقلا رودص ذنم يسنوتلا يزكرلما كنبلا لمع
  ءاسرإب قلعتي روشنمو ةلويسلا رطاخبم قلعتي روشنمو لالما   سأر ةيافك ةموظنم ةعجاربم قلعتي روشنم(  ةيزاترحلإا
 .)اهيرغو "عئادولا ىلع ضورقلا" ةبسن

  ةياحمو كونبلل ةيلالما ةبلاصلا زيزعت  لىإ يمرت ةيرهوج تلايدعت جاردإب يسنوتلا يزكرلما كنبلا ماقو
  كونبلا  عاضخإو  رذلحا فرصتلا يرياعم ديدشت و  2016ةنس في فيرصلما نوناقلا ةعجارم للاخ نم كلذ و ينعدولما
  .رطاخلما ىلع ةينبم ةباقر ةموظنمءاسرإو ةديشر ةمكوح ةموظنملىإ

  ديزم و يكنبلا نوناقلاب ةقلعتلما ةيبيتترلا صوصنلا لامكتسا في هدوهج يزكرلما كنبلا لصاويو اذه
  ةردق  رابتعلاا  ينعب  ذخأت  ةييجردت ةفصب كلذو ةيلودلا يرياعلما عم قفاوتلا دصق رذلحا فرصتلا دعاوق ميعدت
  ليوتمو عاطقلا رارقتسا تابلطتم ينب نزاوتلا قيقتحو تاحلاصلإل  ةباجتسلاا  ىلع ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا
  .داصتقلاا

عاطقلل ةيلالما ةيعضولاب طبترت ثيح ةيرغتم دج ةيكيمانيد  لىإ  يرشانلما رادصإ تايولوأ عضتخ امك
  .ةنهارلا ةيحصلا ةمزلأل رابتعلاا ينعب ذخلأا ىلع ةولاع ةيلودلا يرياع لما ىوتسم ىلع تايولولأا روطتو



208

  قباطم ةيبيتترلا صوصنلا رادصإ في  هدمتعا  يذلا هجوتلا نأ صوصلخا اذه في يزكرلما كنبلا دكؤيو
   ءابو يشفت تايعادت ببسب لماعلا لود نم ديدعلا في اهقيبطت ءاجرإ تم دق  3  لزاب يرياعمف ةيبنجلأا براجتلل
 .اتهابلطتلم كونبلا لاثتما ةلاحتساةجرد لىإ ليالما عاطقلا صوصلخاب تسم تيلا انوروك

  1999  ةنس اهرودص ذنم وكشت انهإف ،ةطّشلما ةدئافلا ةبسنل ةيبيتترلاو ةينوناقلا ةموظنلما صيخ اميفو
  .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ينب تلايوأتلا في نيابتو قيبطتلا في ةددعتم تايلاكشإ هنع جتن امم اهماكحأ في اضومغ
  ةبسنو ةيلملجا ةدئافلا ةبسن لدعبم ةقلعتلما ةيلالما ريزو تارارق رشن في رمتسلما يرخأتلا نإف كلذ لىإ ةفاضلإاب
ةدئاف ةبسن فيظوت رطاخلم ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ضرعي )رهشأ  3  انايحأ زواجتي يرخأت( ةطشلما ةدئافلا
  امك اهيلإ راشلما ةيرهولجا جئاتنلا لىإ تصلخو عضولا اذه ديكأت نم ةيناديلما ةباقرلا تامهم تنكّم دقو .ةطشم
  .ةيلعفلا ةدئافلا ةبسن باستحا ةقيرط بعشتب زيمتت ةموظنلما كلت نأ تزربأ

  ةعجاربم قلعتي نوناق عورشم دادعإ لىإ ةيلالما ةرازوو يسنوتلا يزكرلما كنبلا تعفد لماوعلا هذه لك
تمّ ةطّشلما ةدئافلا ةبسنب ةقلعتلما ةينوناقلا   ةموظنلما   اقوفرم بعشلا باون سلمج ىدل  2017  برمفون  23  ذنم   هعاديإ   
 .نوناقلا اذه ىلع ةقداصلما دعب يزكرلما كنبلل يقيبطتلا روشنلما ةعجارم متتسو .يموكح رمأ عورشبم

عسو في نكي لم ةيلالما تاسسؤلماو  كونبلا ةدارإ نع جرتخ تيلا ابهابسأو ةقيمعلا تلااكشلإا هذله ارظنو
ةحلصم ةمدخ ىلع كلذ نع لادب زيكترلا تمّ لب ،فللما اذه ةلجاعلم ةيرجزلا ةبراقلما ىلع دامتعلاا يزكرلما كنبلا
 .متهايعضو ةيوستب ةيلالما تاسسؤلماو كونبلامازلإللاخ نم ءافرلحا

  ةباقرلا تايلآب قلعتي اميف  -2

ةلماكتم ةباقر ةموظنم ءاسرإ لىإ ةيرخلأا تاونسلا في يسنوتلا يزكرلما كنبلا ىعس  راطلإا  اذه في
.رطاخلما ىلع ةينبم ةباقر ةموظنم ءاسرإ نم نكّم امم تاءافكلل ريوطتو يتايلمعلاو يئارجلإا اهيدعبب

  ةيفرصلما ةباقرلا نإف ،  2019-2015  ةترفلا للاخ يناديلما دقفتلا تامهم ذيفنت ةبسنب قلعتي اميفو
  يزكرلما كنبلل يتاذّلا مازتللاا راطإ في تاءارجلإا ةركذم اتهرقأ تيلا ئدابلما ساسأ ىلع ةباقر جمانرب ايونس يسرت
  روطت عم ةرورضلاب لعافتت رطاخلما ىلع ةينبلما ةيفرصلما ةباقرلا نأ لاّإ .لاا اذه في لمع جمانبرب يسنوتلا
  .ذيفنتلا دنع ةباقرلا جمانرب ليدعت انايحأ يضتقي امم ،دلابلاب ماعلا عضولاو عاطقلا اهشيعي تيلا تادجتسلما
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ريراقت عيجم في اهيلإ قرطتلا متي هنإف ةمكولحا ةموظنبم قلعتي اميف هنأ ددصلا اذه في ةراشلإا ردتجو
  رطامخ ةحفاكم ةموظنمو ءافرحلل يلخادلا ميقترلاو ضرقلا رطامخ ةموظنم مييقتب ةقلعتلما كلتك ةيناديلما ةباقرلا
 .باهرلإا ليوتمو لاوملأا لسغ

تابسالمحا ةمكمح اهيلإ تراشأ تيلا لاوملأا لسغ رطامخ في فرصتلا لامج في تافلاخلماب قلعتي اميفو
دقفت تامهم بجوبم اهتنياعم تتم تافلاخلما هذه نأ ظحلايف ،يسنوتلا يزكرلما كنبلا دقفت ريراقت لىإ ادانتسا
  فرصتلا ةموظنم لماك اهيف تناك تيلا ةترفلا للاخ يأ  2018  ةنس لىإ  2016  ةنس  نم ةدتملما ةترفلا للاخ تزنجأ

  ةيسنوتلا ةنجللاو يسنوتلا يزكرلما كنبلا دوهج لضفبو .ةيلودلا يرياعملل اقفو حلاصلإا ديق لاوملأا لسغ رطامخ في
            جورلخا نم ةيسنوتلا دلابلا  ينكتم في مهاس امم ةموظنلما كلت ينستح تمّ ةينعلما طلسلا ةفاكو ةيلالما ليلاحتلل

.باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبت ةحفاكم لامج في ةنواعتلما يرغ لودلل ءادوسلا ةمئاقلا نم2019ةنس

 تابوقعلا طيلست صيخ اميف  -3

  عبتت في ةمئلالما أدبم لىإ  ادانتسا  ةيلآ ةفصب تابوقعلا يزكرلما كنبلا قبطي لا أدبلما ىوتسم ىلع
  ديدع رابتعلااب ذخلأا متيو .ةيبيدأتلا ةدالماو ةيئازلجا ةدالما في تاعبتتلا مكيح ينوناق أدبم وهو تافلاخلما
  كنبلا تايصوتل  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ةباجتساو ةيلعاف ىلع ساسلأاب زكريو راطلإا اذه في تايطعلما
  سيلو اتهايلآ  ىدحإ  لاثتملاا لكشي ،رطاخلما ىلع ةين بم ةباقر يه اهفادهأو ةيفرصلما ةباقرلا نأ ملعلا عم يزكرلما
  نامضل   وأ  كنبلا ةباجتسا مدع ةروص في ةيعدرلا تاودلأا ىدحإك تابوقعلا ةيلآ لامعتسا متي ثيبح اهتيهام
 .ةيبيتترلا ةلضافلما يدافتو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ينب لماعتلا في ةاواسلما

  ينب لصفلا ةرورض ىلع ديكأتلا بجيف ةيلخادلا ةباقرلاو  ةمكولحا لامج في تابوقعلا صيخ اميفو
  نم ةادأ ىوس )كاتناس( ةموظنم برتعت لاو ةيناديلما ةباقرلا نم ةعبتلما كلتو ةيدنتسلما ةباقرلا ىدل ةعبتلما ةيجهنلما

 .ةيناديلماو ةيدنتسلما ةباقرلا تاءارجإ هجوت ىرخأ تاودأ ةلجم

  يونسلا ريرقتلا نمض اهصوصخ في تانايب رشنب  ءافتكلااو  ةيبيدأتلا  تابوقعلا رشن مدعب قلعتي ام في امأ
  لا يسنوتلا يكنبلا عاطقلا عقاوو ليالحا يداصتقلإا فرظلا نأ ىري يسنوتلا يزكرلما كنبلا نإف ،ةيفرصلما ةباقرلل
  .ةيلالما ةحاسلا رارقتسإ نم سيم نأ هنأش نم يسكع لوعفم هل نوكيس لب ،هجوتلا اذه لثم ىلع ناعجشي
  ئدابلما قفو ةيبيدأتلا تابوقعلا رشن ىلع يداصتقلإا فرظلا نسحتي الماح يسنوتلا يزكرلما كنبلا لمعيسو
  .لاا اذه في ابه لومعلما ةينوناقلا طباوضلاو

  تاونسلا سملخا للاخ يزكرلما كنبلا اهطلس تيلا ةيلالما تابوقعلا غلبم مجح نإف ةراشلإلو اذه
 .رانيد نويلم22قاف ،لمعلا ابه يرالجا ينناوقلل اقبط ةيسنوتلا ةلودلا ةنيزخ ةدئافل اهصلاختسا تم تيلاو ةيرخلأا


