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ةلودلل ةعجارلا ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا صلاختسا

رظنلاب ةف؈خلأا تاونسلا للاخ ةدياق؅م ةيمɸأ ةلودلا ةيناق؈لم ةيتاذلا دراولما ميعدت ܣۜؠȘكي

ʄڲإ ءوݨݏلا نم دݰݍا ʏࢭ اڈْمɸاسمو  ةيمومعلا  ةيلاملل  ةماعلا  تانزاوتلا  ʄڴع ةظفاݰݝا ʏࢭ  اɸرود ʄڲإ  ةصاخ

 .ةيناق؈ملل ةيتاذلا دراولما نم رفولأا ءزݨݍا ةيئابݨݍا ليخادلما لثمتو.ھنم ʏڊراݵ ݍا ةصاخو ضاف؅قلاادراوم

ھتميق امةيلݰݝا تاعامݨݍا  دراوم و يɲاويدلا ماظنلا رابتعا نود  ةيئابݨݍا  ليخادلما  ةلمج تغلȋو

ࢭوم ʏࢭ د.م20.760
ّ

ʄ روفلا تاصلاختسلاا  ن؈ب تعزوتو  .2019  ةنسʈّو د.م  19.264  غلبمب ةȋɴ92,8  ةبس%  

تأتلما تاصلاختسلاا و
ّ

.%7,2ةبسȋɴود.م  1.496غلبمبةلقّثلما ةيّئابݨݍا نويدّلا نم ةي

ىدل ةلودلا تاقحتسم لثمت ܣۘلاو  ةصلختسلما ف؈غو ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا اياقب تمكارتو

  صلاختسا  ةبسɲ فعض  ʄڲإ رظنلاȋو  .د.م  10.252  ھتميق ام  2019   ف؄مسʇد ʄࢭوم  ʏࢭ غلبتل  ءادلأاب ن؈بلاطلما

ɸمب مايقلا تابساݰݝا ةمكحم تل وت ،)2019-2013( ةف؅فلا للاخ%8,1  زواجتت مل ܣۘلاو   نويدلا هذɺّةم  

ةعاجن ىدم  مييقتل و ةصلختسلما ف؈غ نويدلا مكاف؅ب  ةقلعتلما  تايلاɢشلإا  مɸّأ ʄڴع فوقولل ةيناديم ةيباقر

  ام ʏࢭ(  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لبق نم ضرغلا ʏࢭ ةدمتعلما صلاختسلاا  تاءارجإ

 .ةيجراݵݍا اɺݰݍاصمو)ةماعلا ةرادلإا ʏڴي

ʄڲإ بناوݨݍا ضعʄ  Ȋڲإ ةبسɴلاب تدّتماو  )2018  -  2013(  ةف؅فلاب ةيباقرلا ةمɺّلما هذɸ تقلعȖو

 .كلذ رملأا ܢۜغتقااملɠةقباس تاونس ʄڲ୒ و2019ف؄مسʇد رɺش ʄࢭوم

تانامأ نم  ةنيّع و صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا  ةرادلإا ةيباقرلا لامعلأا تلمشو

  مݨݯ ةيمɸأ  ʄڴع  ءانب  اɸرايتخا  مّت  )ةناʈرأو  3سɲوتو  2سɲوتو  1  سɲوت  ةʈوɺݨݍا  لالما  تانامأ(  ةʈوɺݨݍا  لالما

  .ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع نويدلااياقبعومجم نم  %49,43ھتȎسɲاملثمت ܣۘلاواڈٱدل ةلݨܦلمانويدلا اياقب

هق؇لما"  ةيلالما  ةضابقو   ىف؄كلا تاسسؤلما  تاءادأ  صلاختسا  بطق  ةيناديلما  لامع لأا  تلمش امك

  نم  %51  ھتȎسɲ ام  اڈٱدل  ةصلختسلما ف؈غ   نويدلااياقب  تغلب ܣۘلاو  "ةف؈حبلا"و "ناجرɺلما ʏڌ"و "سداسلا

  .ةروɠذلما لالما تانامأ  ىدل نويدلا اياقبعومجمنم



406

ةلݨܦلماو ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا لوح  ةينطولا تانايبلا  ةݨݍاعم تمت  ،كلذ نع لاضفو

ةيملاعلإا ةدحوو ةيلالما ةرازول ةيملاعلإا زكرم ݳݍاصم  ىدل  اɸؤاقتسا  مّت ܣۘلاو  "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلماب

  .صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإاب

   ةموظنم  ةعاجن ةيد ودحم ʏࢭ اساسأ تلثمت  صئاقن   ʄڴع فوقولا  ʄڲإ ةمɺلما هذɸ تضفأو

  وأ اɺصلاختسا ةبسɲ نم عفرلا ف؄ع ءاوس  ةلقثلما  ةيئابݨݍا  نويدلا  ةݨݍاعم ʏࢭ قفوتلا مدع ʏࢭو  صلاختسلاا

  لحم تناɠ ةلݨܦلما تلالاخلإا نم ديدعلا نأ ʄڲإ ةراشلإا عم اɺصلاختسا لاحتسا ܣۘلا كلت نم اɸف؈ɺطت

ةيلالما ةرازول رظنلاب ةعجارلا لɠايɺلا فلتخم ىدل تابساݰݝا ةمكݰݝ ةقباس رʈراقت راطإ ʏࢭ تايصوت

.صلاختسلاا ݳݍاصم وأ ةيابݨݍا ݳݍاصمب رملأا قلعȖ ءاوس
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تاظحلالما زربأ

 ةلقثلما  ةيئابݨݍا نويدلا صلاختسا  -

  ديدحت مّتي ملو   ةلقثلما   نويدلا صلاختسا لاجم ʏࢭ لʈوطلا ىدلما ʄڴع ططخم دادعإ مّتي مل

مكارتو صلاختسلاا ةبسɲ فعض ʏࢭ كلذ مɸاس دقو.صلاختسلاا ةفلʄ ɠڲإ ر ظنلاب ضرغلا ʏࢭ تاʈولولأا

 .ةصلختسلما ف؈غ نويدلا اياقب

يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خʈرات ن؈ب ةلصافلا ةف؅فلا لدّعم صيلقت نم نكمتلا متي مل  امك

  للاخ اموي  30  زɸاني  ام غلب  ثيح رانيد فلأ  100  قوفت ܣۘلا نوي دّلل ةبسɴلاب فللماب ضباقلا دɺّعȖ خʈراتو

ʏࢭ  لوطلا اذɸ  نأش نمو .اموي  ʄ  176ڲإ تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ  ةف؅فلا هذɸ  لصتل  ʄ  2018ڲإ  2013  نم تاونسلا

  لʈومتل نيادتلا ةبسɲ يمانت لّظ  ʏࢭ نيدلا ةأشɴب ةينعلما ةنسلا ʏࢭ ةيلام دراوم نم ةنʈزݵݍا مرحي نأ لاج لآا

  .ةلودلا ةيناق؈م

ةلاسر  60  نم  ʏ  75%ࢭ ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا صلاختساب ةقلعتلما فادɸلأا قيقحت متي مل و

  نع لاضف2018-2015  ةف؅فلا للاخ ىف؄كلا سɲ وت لام تانامأ ʄڲإ رظنلاب ةعجار تاضابقنم ةنيعل ماɺم

  .2001ةنس ذنم ةثدݰݝا صلاختسلال ةʈزكرلما ةنݨݏلا ليعفتمدع

  لاسرإب  ةيادب  ةبجوتسلما عبȘّتلا ل امعأب مايقلا  ضابقلا ضعȊ لوتي مل  ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاȋو

بطقو ةيّقانرلماو ناجرɺلماب ةيّلالما تاضابقلا  نم لɢل رظنّلاب ن؈عجار انيدم  22  رارغ ʄڴع  ملاعلإا

  ʄڲإ اɺليقثت دوعʉو د.م  1,332  اɸردق ةلقّثم غلابم مڈ٭  تقلعȖ   ىف؄كلا تاسسّؤلما  تاءادأ صلاختسا

 .ʄ2019ڲإ1988نم تاونسلا

  لاصف  ʏ   532ڲاوتلا ʄڴع طوقس  ةيناɢمإʄڲإ عبȘتلا تاءارجإ ليعفت    مدع  ىدأ  ،رخآ ديعص ʄڴعو

هق؇لماب ةيلالما ةضابق نم لɢب د.م  19,523و د.م  6,224  اعابت هردق ʏڴمج غلبمب مداقتلاب لاصف  841و

 .ناجرɺلما ʏڌو سداسلا

  ةلودّلا تاقّحتسم  صلاختسا  ʏࢭ  عʉرسȘلاب ةيلالما ةرازو ݳݍاصم تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

نأ ھنأش نم    ةلʈوط تاف؅فل    نويدلا  نم فانصلأا ضعȊ  صوصخ ʏࢭ عبȘت لامعأب مايقلا مدع  نّأو ةصاخ

لقي
ّ

.اڈٕلع ذيفنتلا نكملما نم ܣۘلا نيدلما تاɢلتمم ةميق عجارتʄڲإ ةفاضإاɺصلاختسا لامتحانم ص

دنع ةماعلا ةباقرلا تايلآ ʄڲإ  ه راقتفا اɺمɸأ صئاقنلا نم ديدعلا دمتعلما يȖامولعلما ماظنلا وɢشʉ و
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لوح ةدايق تاحولو عبȘتلا لامعلأ ةيصيݵݏت تامئاق جارختسا نم اڈٔيكمت مدعو ةيقطنم ف؈غ خʈراوت جاردإ

ɲࢭ ةضابقلا طاشʏ ࢭ فرصتلا ةدامʏ كمي  لا  ھنأ امك  .ةلقثلما نويدلا
ّ

  ةعيبط بسح عبȘتلا لامعأ عʉزوت نم ن 

  ݳݍاصم نع ةرداصلا عبȘتلا لامعأ عيمج  جاردإب حمسʇ  لا و  ةيئابج ف؈غ وأ ةيئابج تناɠ نإ ةلقثلما نويدلا

 .نويدلا صوصخ ʏࢭ ضباقلا اڈ٭ موقي ܣۘلا ءاصقتسلاا لامعأ ةيقȋو زايتملاا ميسرت رارغ ʄڴع صلاختسلاا

ݳݍاصملل  ةيلخادلا ةباقرلا ماظن رʈوطت  يرورضلا نم ھنإف  صلاختسلاا راسم ماɢحإ دʈزلم و

  ديشرت ʄڴع دعاسȖ ةدوج تاذ تايطعم ةدعاق رفوي جمدنم يȖامولعم ماظن ق؈كرت و صلاختسلااب ةفلɢلما

.عبȘتلا لامعلأ لثملأا ھيجوتلاو صلاختسلاا ةموظنم

  ةلقثلما  ةيئابݨݍا نويدلا اياقب ةݨݍاعم  -

فيɴصت نود  2019  توأ رɺش  ʄࢭوم  ʄڲإ  د.م  2.174,351  هردق ʏڴمج  غلبمب   لاصف  159.351   لّظ

  ʄڴع   نويدلل  ةيلمݨݍا ةميقلا  نمو   لوصفلل  ʏڴمݨݍا  ددعلا  نم %  20و %  39  ةبارق ʏڲاوتلا ʄڴع  لثمي ام وɸو

 .اڈٰأش ʏࢭ ةبسانلما عبȘّتلا لامعأھيجوتʏࢭ تاȋوعصʄڲإىدّأ امّمܣۚطولا ىوتسلما

قوقݰݍا ةلجم نم  52  لصفلا ماɢحلأ اقيبطت  عبȘّتلا لامعأ  قيلعتب  ةيئابج نويد  تعفتناو

  ةيئادتبا ماɢحأ رودص نم مغرلاب  ةنس  15  تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ زواجتت تاونس  ةدع  ذنم  ةيئابݨݍا تاءارجلإاو

هردق ʏڴمج غلبمب لاصف  66  تاونس  10  نم ف؆كأ ذنم فيقوتلاب تعفتنا ܣۘلا لوصفلا  ددع غلȋو  .اڈٰأش ʏࢭ

   لاـــصف  753  ن؈تɴس نم ف؆كأ ذنم  صلاختسا  فيقوتب تعفتنا ܣۘلا لوصفلا  ددع غلب ن؈ح ʏࢭ  د.م  25,928

.د.م  264,556ةميقب

 ةيعامݨݍا تاءارجلإل ةعضاݵݍا  تاɠرشلا  نويد  صلاختسلا عبȘتلا لامعأ  قيلعȖ  لاجآ  تلاط  امك

   ةميق  تغلȋو .انيدم  78  تاونس  10  مڈٰأش ʏࢭ ذيفنتلا  فيقوت لاجآ تزواجت نيذلا ن؈نيدلما ددع غلب ثيح

.2020يرفيف12ةياغ ʄڲإ د.م34,514ةصلختسلما ف؈غمڈوٰيد

ةصلختسم ف؈غ ةيئابج نويد مڈ٭ تقلعȖ  انيدم  101.002  دوجو  ظحول  ،ىرخأ ةيحان نمو

لوح  ةقيقدو  ةحيݰܵ تامولعم رفوتت لا وأ اڈ٭ حرّصلما مڈٮارّقمب نيدوجوم  ف؈غ  د.م  1.418,794  ةميقب

كمت   نود لاح امّم  مڈٮارّقم
ّ

  ام وɸو  .مڈٕلع ذيفنتلاو غيلبتلا لامعأب مايقلا نم ةيلالما تاضابقلا ݳݍاصم ن

ثمي
ّ

ىوتسلما ʄڴع اɺل ةيّلمݨݍا ةميقلا نمو لوصفلل ʏڴمݨݍا ددعلا نم  %  13,21 و %  ʏ  24,71ڲاوتلا ʄڴع ل

.ܣۚطولا
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طخ  عضو  ʄڲإ ةرادلإا  ʄڤدت و
ّ

  ف؈غ ن؈نيدملل ةيلعفلا تارّقلماو نʈوانعلا ديدحتل ةيجيتاف؅سا وأ  ة

غيلبتلا ليقارع  نم  مڈ٭ طبترت امو ن؈نيدلما نم فنصلا  اذɸ مݨݯ ةيمɸ لأ ارظن مڈٮارقم ʏࢭ نيدجاوتلما

  لɠايɺلاو  ةيئابݨݍا ةبقارلما ݳݍاصم عم قيسɴتلا  ةرورضب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوت  امك .مڈٰأش ʏࢭ ذيفنتلاو

 .ةʈرورضلا ݳܦلما لامعأب مايقلل ىرخلأا ةيمومعلا

  ةنʈزݵݍا   ةدئافل  دراولما  ةئبعȖ  فدڈ٭  ضابقلا و لالما ءانمأ  تادوɺجم ديشرت  ʄڴع لمعلا ن؈عتي  امك

  ةيابݨݍا ݳݍاصم نم ةلخدتلما فارطلأا فلتخم ن؈ب قيسɴتلا دʈزم و  ءادلأاب ن؈بلاطلما ن؈ب ةاواسلما سʉركت  عم

  نوɢي نويدل عبȘت لامعأب مايقلا يدافت دصق صلاختسلاا راسم لحارم فلتخم ʏࢭ صلاختسلاا ݳݍاصمو

 .ءاغللإا اɺلآم

  ن؈بساݰݝا تاباسح ف؈ɺطت جودزلما ديقلا تاذ ةبساݰݝا دامتعلا دادعتسلاا نسح بلطتʈو

  ةلباقلا نويدلل ةيقيقݰݍا ةروصلا يطعʇ امب اɺصلاختسا ةلاحتسا تدكأت ܣۘلا غلابلما نم ن؈يمومعلا

.اڈٰاونعȊ ةيئابݨݍا دراولما ليصحتو اɺفادڈْسلا ʏڤاسلما ديشرت ʄڴع دعاسʉو صلاختسلال

  ليݨܦȖ مت امك  ھيف طارخنلاا طورش ماف؅حا  متي  مل  ،2019  ةنسل يǿابݨݍا وفعلا صوصخȋو

  ʄڴع ةولاع ةبجوتسم ف؈غ ف؈خأت اياطخ طيلسȖ كلذكو ةبجوتسلما طاسقلأا صلاختسا ةعȊاتم ʏࢭ صقن

فيلاɢتو ةيدودرم مييقت نأش نم و  .  2018و  2016  ܣۘنسل يǿابݨݍا وفعلا  تاءارجإ ةيدودرم مييقت    مدع

تاءارجلإا هذɸ   ىودج مييقت نم ةيعʉرشȘلا ةطلسلاو ةيلا لما ةرازو ݳݍاصم نكمي نأ ضيفختلا تاءارجإ

  .ةف؈خلأا تاونسلا للاخ اɸرتاوت لظ ʏࢭ ةصاخاقحلا
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I-  ةلقثلما  ةيئابݨݍا   نويدلا صلاختسا 

 ةموظنلما ةمكوح  اساسأ  ةلقثلما  ةيئابݨݍا  نويدلا صلاختسا راسمب ةقلعتلما  تلالاخلإا  تلمش

.عبȘت لامعأو ليقثت نم صلاختسلاا لحا رم فلتخم وھنيمأتب ةفلɢلما

 نويدلا صلاختسا ةموظنم-أ

  لاݨݝا اذʏ ɸࢭ طيطختلاو ةجمف؄لا ماɢحإ ةلقثلما نويدلا صلاختسا قسɲ ن؈سحت بلطتي

.صلاختسلاا ةعȊاتمب ةفلɢلما لɠايɺلا تلاخدت ʄڴع ةعاجنلا ءافض୒و

ةجمف؄لاو طيطختلا-1

  مّتي مل ھنإف   ،ةيناق؈ملل ةيتاذلا دراولما معد ʏࢭ  ةيئابݨݍا نويدلا صلاختسا ةيمɸأ نم مغرلاب

ةيجيتاف؅سا فادɸأ عضو مّتي ملو ةلقثلما نويدلا صلاختسا لاجم ʏࢭ لʈوطلا ىدلما ʄڴع ططخم دادعإ

  .ناونعلا اذڈ٭

ةبساݰݝا جمانرب صوصخ ʏࢭ ءادلأا ʄڴع ةردقلا عورشم دادعإ ةماعلا ةرادلإا ʄڲوتت ن؃لو

اذɸ نّإف ،تارشؤمو افادɸأ نمّضتʈو ةلقثلما نويدلا صلاختسا ʄڲإ ھنم ءزج  ʏࢭ ضرّعتي يذلاو ةيمومعلا

 .فادɸلأا هذɸ قيقحتل ةمزلالا ةطشɲلأل اديدحت نمضتي مل عورشلما

 ʄڲإ2014ةنس نم ةف؅فللةيمومعلا ةبساݰݝا جمانف؄لءادلأا ʄڴع ةردقلا عʉراشمʏࢭرظنلا ܢۜغفأو

نأ  ظحول  دقف  .صئاقنلا ضعʄ Ȋڴع فوقولا ʄڲإ  2019
ّ

ةبسɲ لوح ءادأ سʋق رشؤم  صيصخت   مّتي مل ھ

عʉراشم ʏࢭ هدامتعا مّت الم افلاخ كلذو  2019و  2018  ܣۘنسل ةبسɴلاب  ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا  صلاختسا

ديحو رشؤم دامتعا ʄڴع  2018  ةنس ʏࢭ راصتقلاا مّت امك  .ʄ  2017ڲإ  2014  نم تاونسل ءادلأا ʄڴع ةردقلا

ʇروفلا تاصلاختسلاا نم لاك لمشʈتاصلاختسلااو ة Ȋةلقثلما نويدلا ناونع. 

رشؤم صوصخب ةماعلا ةرادلإا لبق نم ةدمتعلما باسȘحلاا ةقʈرطّ نّأ ن؈ّبت  ،كلذ نع لاضفو

ɲذخأتلا  2017-2014  ةف؅فلا للاخ ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا صلاختسا ةبس Ȋنويدلا ةلمج رابتعلإا ن؈ع

يفف .ةف؈خلأا ثلاثلا تاونسلا للاخ ھليقثت مّت امب ةنراقم ةنسلا تاصلاختسا ʄڴع دمتعȖوةصلختسلما ف؈غ
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  ةبسɲ   نّإف ،  %(1)8,10  ةيباقرلا ةف؅فلا للاخ ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا صلاختسا  ةبسɲ زواجتت مل ن؈ح

  .(2)%15,72ھلدّعم امتغلبةف؈خلأا تاونس ثلاثلا تلايقثت رابتعاب ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا صلاختسإ

 تا رشؤم تاريدقت  ديدحت اɺللاخ نم متي  لمع تاميلعȖ  رادصإ  اʈونس  ةماعلا ةرادلإا ʄڲوتتو

  فادɸلأا دوقع دادعإ ةيلالما ضابقو ن؈ʈوɺݨݍا لالما ءانمأ ʄڲوتيل  اɺقيقحت  بجي ܣۘلا  ايندلا ءادلأا سʋق

لاإ  .ماɺلما لئاسرو
ّ

ةنسل              ةبسɴلاب ف؄مفون رɺش ʏࢭ ىوس ردصت مل ثيح  اɸرادصإ ʏࢭ لݨّܥُ اف؈خأت نّأ 

  ردصت مل امك.ةيّنعلما ةنسلا ةياڈٰ ʏࢭ اɸرودص رابتعاب ءادلأا سʋقل اɸدامتعا ىودج نم دّحي ام وɸو2014

 .لʈرفأوأسرام رɺشللاخ ىوس  2019و2017و  2016و2015تاونسلا للاخ

ن؈ناوق رادصإ عم يزاوتلاب تاميلعتلا هذɸ رادصإ ʏࢭ عʉرسȘلا ʄڲإ تابساݰݝا ةمكحم وعدتو

ةيئابݨݍا نويدلا صلاختسا لاجم ʏࢭ اɺفادɸلأ لɠايɺلا فلتخم  قيقحت ʏࢭ مɸاسʇ نأ ھنأش نم امم ةيلالما

.ةينعلما ةنسلا ةيادب ذنم لمع تاططخم مسر للاخ نم

ةقلعتلما تارشؤلما ديدحت متي  ،ةʈوɺݨݍا لالما تانامأ ىوتسم  ʏࢭ تاريدقتلا  طبض  صوصخ  ʏࢭو

نمو  . نويدّلا  ليقثت ةنس  رابتعلإا ن؈عȊ ذخلأا نود ةيلمج ةفصب ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا صلاختساب

  ةنس  ةيمدقأ بسح نويدلا صلاختسا ظوظح  رابتعلإا ن؈عȊ ذخأت ةيصوصخ تارشؤم دامتعانأش

  عفر ʏࢭ مɸاسʇ نأ  2015  سرام  12  خʈراتب  2015  ةنسل  33  ددع لمعلا تاميلعȖ ھيلع تصن امك  ليقثتلا

كمʈو ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا صلاختس لا  ةيقيقݰݍا  ةروصلا  سكعʉ و تارشؤلما هذɸ ةللاد
ّ

  اɸدامتعا نم ن

ɠلأا قيقحت لوح مييقتلل ةليسوɸم كلذ ܢۜغتقا امك ةيعرفلا فادɴئر روشʋݰݍا سɢةنسل  42  ددع ةمو

.ةيمومعلا تاسايسلل ءادلأا ʄڴع ةردقلا راطإ دادعإب قلعتلماو2012ناوجʏ23ࢭ خرؤلماو2012

ʏࢭ مɸاس ام وɸو لالما تانامأ ءادأ    ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا صلاختسا ةبسʏ  ɲڲاتلاب سكعȖ ملو

Ȗقراوف  ليݨܦ ɸءاوس  تازاجنلإاو تاريدقتلا ن؈ب ةما ɠصوصخب ن؈بت ثيح  باجيلإاب وأ بلسلاب تنا

ʏ57%ࢭ تاريدقتلا قيقحت متي مل ھنأ ىف؄كلا سɲوت لام تانامأب ةقلعتم فادɸأ دقع17نم ةنوɢتم ةنيع

.تلااݰݍا نمʏ43%ࢭ اɸزواجت متو تلااݰݍانم

ةينفلا تاȋوعصلل ارظن ةركذلما هذɸ دامتعا متي مل  ھنأ  صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ  ةماعلا  ةرادلإا  تدافأو

.ةحاتلما تايناɢملإل اقفو اڈْعȊاتمو اɺقيبطت ʏࢭ

.ةينعلما تاونسلل فرصتلا باسح ʏࢭ ةرفوتلما تايطعلما للاغتسا للاخ نم(1)
 .ءادلأا ʄڴع ةردقلا رʈراقت ʏࢭ ةرف وتلما تايطعلما للاغتسا للاخ نم(2)
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دامتعاب ةيلالما تاضابقلا تارشؤم طبض متي  ثيح  ةيلالما  تاضابقلا  صوصخب  نأشلا كلذكو

  ʏࢭ تاضابقلا لمع جمانرب رابتعا نود  ءادلأا ʄڴع ةردقلا عʉراشم ʏࢭ ةروɠذلما  صلاختسلال  ةينطولا ةبسɴلا

 .2014  ةنسل  94  ددع لمعلا تاميلعتل افلاخ كلذو  ةيضالما تاونس ثلاثلا للاخ ھتققح امو لاݨݝا

ʄڴع ةناʈرأ لام ةنامأو  سورع  نب  لام  ةناملأ  ةعȊاتلا  ةيلالما تاضابقلل ماɺلما لئاسر لاثلما ليȎس ʄڴع ركذʈو

  اɺل ةعجارلا ةيلالما تاضابقلا عيمݨݍ ةبسɴلاب تلمش ܣۘلاو  ʄ  2018ڲإ  2015  نم تاونسلا صوصخب ʏڲاوتلا

.ةينطولا فادɸلأا عم امامت قفاوتت ܣۘلاو فادɸلأا سفن رظنلاب

صلاختساب ةقلعتلما فادɸلأا قيقحت ʏࢭ صقن ليݨܦȖ مت دقف ،تازاجنلإاب قلعتي اميف امّأ

  نم ةنيعل ماɺم ةلاسر  ʏ  60ࢭ رظنلا للاخ نم ن؈بت ثيح ةيلالما تاضابقلا ىدل ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا

مل تاضابقلا هذɸ نّأ  2018و  2015  ن؈ب ام ةف؅فلاب ةقلعتلماو   ىف؄كلا  سɲوت  لام  تاناملأ  ةعȊاتلا تاضابقلا

نويدلا صلاختسا ةبسɲ صوصخ ʏࢭ ءاوس  ةموسرلما فادɸلأا قيقحت نم ،تلااݰݍا نم  %  ʏ  75ࢭ نكمتت

.تاصلاختسلاا هذɸ مݨݯ روطت ةبسɲ صوصخ ʏࢭ وأ ةلقثلما ةيئابݨݍا

   نويدلا  صلاختسا ظوظح  رابتعلإا ن؈عȊ ذخأت ةيعقاو  ءادأ  سʋق تارشؤم ديدحت نأش نمو

كمʈ و  تارشؤلما هذɸ ةللاد عفر ʏࢭ مɸاسʇ  نأ  اɺليقثت  ةيمدقأ ʄڲإ رظنلاب
ّ

مييقتلل ةليسوɠ  اɸدامتعا نم  ن 

  .ركذلا فلاس42ددع ةموɢݰݍا سʋئر روشɴم كلذ ܢۜغتقاامكةيعرفلا فادɸلأاقيقحت لوح

  ةمّاعلا ةرادلإا دّعȖ ن؃لو ،نويدلا صلاختساب ةقلعتلما فادɸلأا قيقحت ةعȊاتم صوصخ ʏࢭو

نإف ،ءادلأا ʄڴع ةردقلل رʈراقت
ّ

  نمض جاردإ  2012  ةنسل  42  ددع ةموɢݰݍا ةسائر روشɴلم  افلاخ ن؈ّبȘي مل ھ

ܣۘلا تاȋوعصلاو  بابسلأل اضرع و تازاجنلإاو تاريدقتلا ن؈ب قراوفلل لايلحت  2017و  2015  ܣۘنس رʈراقت

 .صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ ةقلاعلا تايلاɢشلإل لولح داجيإ نود لوحي ام وɸوةرّدقلماةبسɴلاقيقحت نود تلاح

  نويدلا صلاختسا ةعȊاتمب ةفلɢلما لɠايɺلا-2

ʏࢭ  ةلقثلما ةيئابݨݍا  نويدلا صلاختسا طيشɴتل  ةʈزكرم ةنݨݍ  ثادحإ  ،2001  ةنس ذنم مّت

  ايلاخو  ةʈوɺݨݍا لالما تانامأ ىوتسم ʏࢭ  صلاختس لاا  ةعȊاتلم ةʈوɺج ناݨݍو  ةمّاعلا ةرادلإا ىوتسم

.ةيلالما تاضابقىوتسم ʏࢭصلاختسا

ناݨݏلا  ʏڲوت نم مغرلاب  اڈٯادحإ خʈرات ذنم  (1)صلاختسلال ةʈزكرلما ةنݨݏلا  ليعفت متي ملو

 .اɺلةلقثم نويد تافلمةلاحإىف؄كلا سɲوت لام تاناملأ ةعȊاتلا ةʈوɺݨݍا

  ةعوفرلما رʈراقتلا ةساردو ةʈوɺݨݍا ناݨݏلا ىوتسم ʄڴع اڈْݨݍاعم ترذعȖ ܣۘلا كلت ةصاخ ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا تافلم ةعȊاتم دصق  2001ةنس اڈٯادحإ مت(1)

.لقلأا ʄڴع رɺش لɠ ةرم عمتجتو ناݨݏلا لبق نم اڈٕلإ
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ةيئابݨݍا نويدلا تافلم ةسارد ناݨݏلا هذʄ ɸڲوتت  ،2009  ةنسل  2  ددع ةماعلا تاميلعتلل  اقبطو

دعȊ  اڈْݨݍاعم ةيلالما ضباق ʄڴع ܢۜظعتسا ܣۘلا تافللماو  د.أ  100  اɸرادقم زواجتي ܣۘلاو  ةماɺلا غلابلما تاذ

  فصن لɠ ةرم  باسحب  ةددݰݝا  ةʈرودلاب اɸداقعɲا مدع ن؈بت و  .اڈٰأش ʏࢭ صلاختسلاا تاءارجإ لɠ ذافنȘسا

ةف؅فلا لماɠ للاخ اتاتب ةȋونمو  1سɲوتب لالما ܣۘناملأ ناتعȊاتلا ناتنݨݏلا دقعنت مل و  .لقلأا ʄڴع رɺش

  اʈونس  اعامتجا  12  و  1  ن؈ب حوارت ىف ؄كلا سɲوت ةيلاوب ناݨݏلا ةيقب تاعامتجا ددع نّأ ʄڲإ ةفاضإ  ةيباقرلا

 .2018و2015ܣۘنس ن؈ب ةحواف؅لما ةف؅فلا للاخ

ةʈوɺݨݍا ناݨݏلا تاعامتجا راطإ ʏࢭ   ةجمف؄لما ةيلالما تاضابقلا ةيطغȖ ةبسɲ تناɠ امك

لدعم ام ةف؅فلا سفن للاخ زواجتت مل ثيح ةدودحم صلاختسلال
ّ

  .%27ھ

ݏلا راظنأ ʄڴع ضرعȖ ܣۘلا تافللما ءاقتنا ةيݨݤنم  صوصخب امأ
ّ

ھنإف  صلاختسلال ةʈوɺݨݍا ناݨ

  ضباقلا لوتي مل ن؈نيدم  تافللم اɺلوانت اɸرضاحم نم  ا رضحم  31  نم ةنوɢتم ةنيع  صوصخب ليݨܦȖ مت

ددع لمعلا تاميلعتل افلاخ اڈٰأش ʏࢭ تاȋوعص ھجاوي ملو صلاختسلاا تاءارجإ ءافيȘسا  تافلم  7  نأش ʏࢭ

2/(1)2009.  

ماربإ اولوت ن؈نيدم تافلم  7  سورع نȋو  3  سɲوتب لالما  ܣۘنامأب   صلاختسلاا  ناݨݍ تسرد  امك

مدع ةروص ʏࢭ فللما ةعȊاتم ʄڴع ةنݨݏلا ةيصوت رصتقتل يǿابݨݍا وفعلا تاءارجإ ʏࢭ اوطرخنا وأ ةلودج

.ةبجوتسلما طاسقلأا صلاخ

   صلاختسلاا  ناݨݍ  تايصوتل  ةʈوɺݨݍا لالما تانامأ ةعȊاتم ʏࢭ صقن ظحول  ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاȋو

خأت ثيح
ّ

لعȖ تايصوت ذيفنت ʏࢭ تاضابقلا نم ددع لاثلما ليȎس ʄڴع تر
ّ

  اɺضرع مّت  افلم  25  هددع امـــب تق

  تاضابقلا لبق نم  اڈٰأش ʏࢭ تاءارجإ يّأ ذاختا نود  ،3سɲوت لام ةنامأب صلاختس لال ةʈوɺݨݍا ناݨݏلا ʄڴع

.ةقحلا تابسانم ʏࢭتايصوتلا سفن راركت ʄڲإ ةنݨݏلا رّطضا ام وɸوةينعلما

رايتخاو صلاختسلال ةʈوɺݨݍا ناݨݏلا  تاعامتجا  دقعل  ةȋولطلم  ةʈرودلاب  ديقتلا نأش  نمو

ناݨݏلا تايصوت ةعȊاتمو  اɸف؈ثت ܣۘلا  تاȋوعصلا بسحȋو غلابلما ةيمɸأ بسحب اɺسرد متʋس ܣۘلا تافللما

.اɺلامعأ ةعاجن نم عفرلا ʏࢭ مɸاسʇ نأ ةيلالما تاضابقلل

  15  خʈراتب ةرداصلا  44  ددع ةركذملل افلاخو ةيلالما تاضابقلاب صلاختسلاا اي لاخ صوصخب امّأ

نإف  ،2005  ناوج
ّ

 دقف  .اɺماɺم زاجنلإ صلاختسلاا ةيلخ ءاضعأ غرفت طرش ماف؅حا تلااݰݍا لʏ ɠࢭ متي لا ھ

  نويدلل ةيانعلا ءلايإ عم ةضف؅علما تاȋوعصلاو غلابلما ةيمɸأ رابتعلإا ن؈عȊ اذخأ تافللما رايتخإ ن؈عتي ةوجرلما فادɸلأا نم ةنݨݏلا ن؈كمتل ھنأ ʄڴع صنت ܣۘلا  (1)

.اڈٰأش ʏࢭ تاȋوعص ةيلالما ضباق ھجاوي ܣۘلاو ةماɺلا
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  سورع نب لام تاناملأ ةعȊاتلا ةيلالما تاضابقلاب صلاختسلاا ايلاخ ةبيكرت ʏࢭ رظنلا للاخ نم ن؈بت

ʏࢭ صقن ظحول امك  .(1)ةيلام  ةضابق  12  ىوتسم  ʏࢭ  كلذو ءاضعلأا نم ددع غرفت مدع ةȋونمو  3  سɲوتو

دحاو نوع نم  ةيلام ةضابق  ʏ  17ࢭ صلاختسلاا ايلاخ نوɢتت ثيح  زكارلما ضعȊ ىوتسم ʏࢭ ةʈرشȎلا دراولما
 .ةركذلما سفنل افلاخ كلذو(2)

 نويدلا صلاختسا تاءارجإ-ب

ʏࢭو  ايبارت ةصتݵݝا ةيلالما ةضابقب   ن ويدلا ليقثت ʏࢭ ةيئابݨݍا نويدلا  صلاختسا تاءارجإ لثمتت

  عبȘّتلا تاءارجإ ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم تطبض و.ن؈يمومعلا ن؈بساݰݝا لبق نم ةزجنلما عبȘتلا تاءارجإ

  عبȘت لامعأو ةيئاضر عبȘت لامعأ   ʄڲإ مسقنت ܣۘلاو ھيدل ةلقثلما نويدلا صلاختسلا اڈ٭ ديّقتلا بجو ܣۘلا

 . ةيف؄ج

  ليقثتلا-1

ثمت
ّ

تاءارجلإا ܣۜغتقتو  .ةيئابݨݍا  ةيمومعلا نويدلا صلاختسا لحارم ʄڲوأ ليقثتلا ةيلمع ل

  نيدلما مسا( نيدلاب ةقلعتلما تايطعلما جاردإ ةيئابݨݍا ةبقارلما ݳݍاصم ʄڲوتت  نأب  لاݨݝا اذʏ ɸࢭ  اڈ٭ لومعلما

تادنس لاسرإ لوادج ةلاحإ مث "قيفر"  ةموظنم نمض )... غلبلماو ءادلأا فنصو يǿابݨݍا ھفرعمو

ةʈوɺݨݍا لالما ةنامأ ةافاوم كلذ عم يزاوتلاȋو ليقثتلا ةيلمع ʄڲوتيل صّتݵݝا ةيلالما ضباق ʄڲإ صلاختسلاا

.ةعȊاتلماو ةبقارلما لامعأب مايقلل لوادݨݍا كلت نم ݸܦɴب

  متي مل  د.م  6.189,279  اڈٔم د.م10.053,704  ةميقب نويد ليقثت  2018-2013  ةف؅فلا للاخ متو

.لقثلما ʏڴمݨݍا غلبلما نم %61,56  لثمي ام وɸو  2019  توأ31ةياغ ʄڲإاɺصلاختسا

  ʄڴع ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  ʏ  24/07/2009ࢭ ةخرؤلما  02  ددع ةماعلا تاميلعتلا  صنتو

  نم اموي  15  زواجتي لا لجأ ʏࢭ اɺليقثت ةرورض ʄڴعو ةصاخ ةيانع رانيد فلأ  100  قوفت ܣۘلا نويدلا ءلايإ

  ةموظنم نم ةجرختسلما تايطعلما ةݨݍاعم للاخ نم ن؈ّبت  ھنأ ف؈غ  . يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خʈرات

فللماب ضباقلا دɺّعȖ خʈراتو يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خʈرات ن؈ب ةلصافلا ةف؅فلا لدّعم نّأ قيفر

اذɸ  لصيل  ʄ  2018ڲإ  2013  نم تاونسلا للاخ  اموي  30  زɸان  رانيد فلأ  100  قوفت ܣۘلا  نويدّلل ةبسɴلاب

 .رانيد فلأ138,209ةميقب نيد  صوصخب امويʄ176ڲإ لجلأا

.يداولا قلحو ܢۜ؟رلماو ةف؈حبلاو ةيقانرلماو ةديدݨݍاو ليللا داوو رشɸʋ راودو لɺموȋو طشلا مامحو نʈرقمو جورلماو قانرم ةيلالما ةضابقلا(1)
بطقوةبف؄طو ةديدݨݍاو ليللا يداوو رشɸʋ راودو نادندلاو لɺموȋو طشلا مامحو فنلأا مامحو ءارɸزلاو ةعصقلا ف؈ȋو جورلماو تانيمسايلاب ةيلالما ةضابقلا  (2)

.يداولا قلحو جاطرقو ܢۜ؟رلماو ةيقرشلاو صلاختسلاا



415

معدل ةلوقعم لاجآ ʏࢭ ةيلام غلابم صلاختسا نم ةنʈزݵݍا مرحي  نأ ف؈خأتلا اذɸ نأش نمو

.صلاختسلاا ظوظح صيلقت ʏࢭ مɸاسʇ نأو  ةلودلا ةيناق؈لم ةيتاذلا دراولما

ن؈بت  ،ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  1995  يام  ʏ  09ࢭ ةخرؤلما  41  ددع ةماعلا  ةركذملل افلاخو

  لبق نم اɺلاسرإ ضف؅فلما صلاختسلاا تادنس لوادج نم ديدعلا نم ةʈوɺݨݍا لالما تانامأ ن؈كمت مدع

ةبسɴلاب  لاودج  1715  ةلمج نملاودج  841  ةصوقنلما لوادݨݍا ددع غلب ثيح  ةيئابݨݍا ةبقارلما ݳݍاصم

  .2018ةنس صلاختسلاا بطقو ناجرɺلما ʏڌو ةف؈حبلاو سداسلا هق؇لماةضابقل

نم ةلسرلما لوصفلا لɠ ليقثتل  لالما  ةنامأ ةعȊاتم  ةعاجن  نم  دحت نأ ةيعضولا هذɸ  نأش نم و

ةجردم لوصف ةسمخ ليقثت مدع ،تافللما صحف للاخ نم ن؈بت  ھنأ  كلذ نم .تاءادلأا  ةبقارم  ݳݍاصم

  يام28خʈراتب ةف؈حبلاب تاءادلأا ةبقارم بتكم نع رداصلاو2015ةنسل100ددع تادنس لاسرإ لودجب

دقو  .نابلإا ʏࢭ اɺليقثت نع ةف؈حبلا ضباق وɺس بȎسȊ كلذو رانيد فلأ  62,591  هردق ʏڴمج غلبمȋو  2015

  ل قّثتل  )2016  ةنسل                  143  ددع(  ديدج لودج ةيابݨݍا ݳݍاصم لاسرإب وɺسلا اذɸ كرادت مت

.ةنسلا زواجت ف؈خأتب يأ2016  ناوجʏ20ࢭ ةينعلما ل وصفلا

كمت لا  قيفر ةموظنم   نأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو
ّ

لبق نم اɺجاردإ   مّت  ܣۘلا لوصفلا ʄڴع علاطلاا نم   ن

  ةنامأ فرط نم ةعȊاتلما  ةعاجن  نم دحي امم ،ضباقلا فرط نم دعȊ اڈ٭ دɺعتلا متي مل و  ةيابݨݍا ݳݍاصم

.ةʈوɺݨݍا لالما

ةʈوɺݨݍا لالما ةنامأ ʄڲإ  ضابقلا لبق نم  دɺعتلا ضفر تاركذم لاسرإ متي لا ،رخآ  بناج نمو

  قباطتلا مدع وأ يȌاف؅لا صاصتخلاا مدع( ضفرلل ةبجولما بابسلأا دحأ دوجو ةلاح ʏࢭ ةعȊاتملل ةينعلما

)...تاءاضملااو ماتخلأا رفوت مدع وأ "قيفر" ةموظنمب ةجردلما تايطعلماو قئاثولاب ةنمضلما غلابلما ن؈ب

لا امم  ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  1995  يام  ʏ  09ࢭ ةخرؤلما  41  ددع ةماعلا ةركذلما كلذ ʄڴع تصن  امك

ةبقارلماو ةعȊاتلما لامعأب مايقلا دنع ليقثتلا ةيلمع ةيلومش نم تȎثتلا نم ةينعلما لالما ةنامأ نكمي

.اɺل ةلوɠولما

  ʄڴع  ن؈عتي  ھنإف صلاختسلااو ليقثتلا راسمب  اڈْقلاعو دɺعتلا ضفر تاركذم ةيمɸأ رابتعاȋو

.لاجلآا نسحأ ʏࢭ ةينعلما لالما تانامأ ʄڲإ اɺلاسر୒و اɸدامتعاب ديقتلان؈يمومعلا ن؈يȎساݰݝا

  تابساݰݝا ةمكݰݝ يونسلا رʈرقتلا  نمض  للاخلإا سفن ʄڴع فوقولا مت  ھنأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

وحنلا ʄڴع قيفر ةموظنم رʈوطت صوصخب اڈٮادɺعتب مق؅لت مل ةيلالما ةرازو نأ ن؈بت ثيح نورشعلا و  عȊارلا

 .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ن؈سحتنم نكمي يذلا
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  ةيلالما ضابق ةداسلاو ن؈ʈوɺݨݍا لالما ءانمأ ةداسلا ف؈كذت مت ھنأب  ةماعلا ةرادلإا تدافأ دقو

03خʈراتبكلذو1995يامʏ09ࢭ ةخرؤلما41ددع ةماعلا ةركذلماتايضتقمب ديقتلا ةرورضب

 .ةلقثلما نويدلا صلاختسا ʄڴع يروف ساɢعɲا نم ھل امو عوضولما ةيمɸأ ʄڴع اڈٔم اصرح2020ف؄متȎس

مت  ثيح ةينعلما  ةنسلا نم ف؄مسʇد  20  موي دعȊ ةلقثلما غلابلما  ةيمɸأ  ن؈ّبت  ، ىرخأ ةɺج نمو

ʄࢭانȘي ام وɸو  (1)2017-2013  ةف؅فلا للاخ ف؄مسʇد  20  خʈرات دعȊ د.م  231,345  ةميقب ةيئابج نويد جاردإ

لقثت نأ ةيعضولا هذɸ نأش نمو .ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  1993  ةنسل  5  ددع  ةماعلا تاميلعتلا  عم

ɠاɸرطضي امم ضابقلا لɸڲإ مʄ ࢭ ليقثتلا ضفرʏ Ȋو ةيلاولما ةيلالما ةنسلل  ھليجأتو تلااݰݍا ضعȖليطع  

.ةʈ وɺݨݍا لالما تا نامأ لبق نم ةعȊاتلما لامعأ

  ةلوقعم لاجآ ʏࢭ تاضابقلل ليقثتلا تافلم ةلاحإ ʄڲإ ةيابݨݍا ݳݍاصم تابساݰݝا ةمكحم وعدتو

  ةطبترلما لامعلأا عم ليقثتلا تايلمع نمازت يدافتو ليقثتلا ةنس ʏࢭ ةينعلما غلابلما صلاختسا نامض دصق

Ȋتاباسݰݍا قلغ.

 ة يّف؄ݨݍاو ةيّئاضرلا ةلحرلما ʏࡩ عبȘتلا لامعأ-2

لɢلما يمومعلا بساݰݝا ʏڲوت ةلقّثلما ةيّئابݨݍا نويدلا صلاختسا ةيّلمع ܣۜغتقت
ّ

صلاختسلااب ف

  زواجتي لا لجأ ʏࢭ   ھنم ةȋولطلما غلابلما ةلمج صلاݵݍ ھتوعدل كلذو نيدّلاب هدɺّعȖ لاح نيدملل ملاعإ غيلبت

  نم اقلاطنا ةيّف؄ݨݍا عبȘّتلا لامعأ  ةرشابم يمومعلا بساݰݝا ʄڲوتي يɲوناقلا  لجلأا  اذɸ  ءاڈْناȋو  .اموي  30

لوتو  .يذيفنتلا دنسلا نيدلما غيلبت
ّ

  صلاختسلااو ةيّمومعلا ةبساحملل ةمّاعلا ةرادلإل ةيّجراݵݍا ݳݍاصلما  ت

   ةنسلا سفن نم  ف؄مفون رɺش ةياغ ʄڲ୒ و  2019  ةنس ةيادب نم  عبȘّت لمع  77.458  زاجنإ راطلإا اذʏ ɸࢭ

  ةيف؄ݨݍا تاءارجلإا راطإ ʏࢭ عبȘت لمع  37.876و ةيئاضرلا ةلحرلما  ʏࢭ  عبȘت لمع  39.582  ن؈ب تعزّوت

.صلاختسلال

 ىوتسم ʏࢭ  ةيّتامولعلما ةموظنلما بوشȖ ܣۘلا صئاقنّلا ديدع ʄڴع صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ فوقولا مّتو

كمت لا ثيح عبȘتلا لامعأ ةعȊاتم
ّ

  دقف  .ديحولا ملاعلإل ʏڴعفلا غيلبتلا نم تȎّثتلا  نم  " قيفر"  ةموظنم ن

ʄڲوت ܢۘلا ةيّلعفلا تاءارجلإاو عبȘتلا لامعأ ناونعȊ ةموظنلماب ةنمّضلما تايطعلما ن؈ب نيابت دوج و  ظحول

كمت ذإ .ن؈نيدملل ةيّدالما تافّللماب ةنمّضلماو  اڈ٭ مايقلا ضباقلا
ّ

  عبȘّتلا لامعأ جاردإ نم ةموظنلما هذɸ ن

  .نيدملل يǿابݨݍا فرّعلماب جولولا قʈرط نع وأ ܣۚعلما لصفلا زمرب جولولا للاخ نم ءاوس ن؈تقʈرطب ةزجنلما

  لوصفلا عيمج  ʄڴع ةموظنلما ىوتسم ʏࢭ بݰܦɴي  ھجاردإ مّتي يذلا عبȘّتلا لمع نّإف ةف؈خلأا ةلاݰݍا ʏࢭو

(1)Ȗتسا ةنس2018ةنس ف؄تعȞلا مّت ھنأ امب ةيئانȘرسʉࢭ عʏ كمتيل نويدلا ليقثت
ّ

  .2019ةنسل يǿابݨݍا وفعلا ʏࢭ طارخنلاا نم ءادلأاب نوبلاطلما ن
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متي مل ةموظنلما ىوتسم ʄڴع ةلݨّܦم عبȘّت لامعأ  ن؈مضت  ʄڲإ ىدأ ام وɸو  نيدلما سفنل ةعȊاتّلاو ةلقّثلما

  .اڈ٭ مايقلا ايّلعف

تا ثيح .ةموظنلماب ةيّدام ءاطخأ دوجو ʄڲإ نيابتلا اذɸ  دوعʇ  امك
ّ

نأ ݳܸ
ّ

  ف؈غ خʈراوت جاردإ مّت دق ھ

فوت مدع دكؤي ام  وɸو .ةيلآ ةفصب ة روɠذلما خʈراوتلل ةموظنلما ضفر مدع لظ ʏࢭ  (1)ةيّقطنم
ّ

ةباقرلا تايّلآ ر

.ةيّتامولعلما ةموظنمللةمّاعلا

كمت ܢّۘح ةيّتامولعلما ةموظنلماب ةماعلا ةباقرلا تايلآ  ف؈فوت ʄڲإ ةينعلما لɠايɺلا ةمكݰݝا وعدتو
ّ

ن

 .ةمّاعلا ةرادلإلو يوɺݨݍا لالما ن؈ملأ يف؈طأتّلاو يȌاقرّلا رودّلا ميعدتو عبȘّتلا لامعأ ةعȊاتم ماɢحإ نم

غيلبȘب  مايقلا مدع  (2)ةيلالما تاضابقلا  نم ةنيّع تافّلم ʄڲإ عوجرلاب ن؈ّبت  ،كلذ ʄڴع ةولاعو

  1988  نم تاونسلا ʄڲإ اɺليقثت دوعʉو د.م  1,332  اɸردق ةلقّثم غلابم مڈ٭ تقلعȖ  انيدم  22  ةدئافل  ملاعلإا

ڲوتي نأ ʄڴع صّني يذلا  ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم  اسماخ  28  لصفلا ماɢحلأ  افلاخ كلذو  ʄ  2019ڲإ
ّ

ʄ  

صلاݵݍ ھتوعد  نمّضتي نيدملل ملاعإ غيلبت نيدلاب هدɺّعȖ لاح صلاختسلااب فلɢلما يمومعلا بساݰݝا

خدت دعȊ ديحولا ملاعلإا غيلبت ن؈تلاح ʏࢭ مّتو.ھنم ةȋولطلما غلابلما ةلمج
ّ

 .ةمكݰݝال

غيلبتلا لاجآ لدعم عافترا  ظحول  ،)اسماخ  28  لصفلا(  هلاعأ ةروɠذلما ماɢحلأا  سفنل افلاخ و

  تاسسّؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو سداسلا هق؇لماو ناجرɺلما ʏڍب ةيّلالما ةضابقلا نم لɢب زɸان دقف

ʄڴع ليقثتلا خʈرات نم تاونس  3  تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ زɸان و  .اموي  23و اموي  77 و اموي  ʏ  64ڲاوتّلا ʄڴع ىف؄كلا

.ارانيد2.320,807غلابلاوG1300447زمر تحت سداسلا هق؇لماب ةيّلالما ةضابقلاب لقّثلما نيدّلا رارغ

خʈرات نم بسȘحت اموي ن؈ثلاث  لجأب نيدلما عفتɴي نأ ʄڴع تصّن ܣۘلا لصفلا  سفن  ماɢحلأ  افلاخ و

  دنسلا نيدلما غيلبت  يمومعلا بساݰݝا ʄڲوتي روɠذلما لجلأا ءاڈْناȋو  ،ھتيعضو ةʈوسȘل روɠذلما ملاعلإا غيلبت

ملاعلإا غيلبت لبق مازللإا ةقاطب رادصإ  ةماعلا ةرادلإا ݳݍاصم ʏڲوت تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ ظحول  ،يذيفنتلا

.تاɠرش4 صّختد.م1,111ةميقبمازلإ تاقاطب ءاغلإ ʄڲإ ىدّأ اممديحولا

  لاسر୒و عبȘّتلا لامعأ ةرشابم ʄڴع صرݰݍاب صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

.ةلودّلا تاقّحتسم صلاختسا نسݰݍ انامض نيدّلاب دɺعتّلا لاح نيدملل ملاعلإا

ءاڈْنا دعȊ ةرشابم  ةيّف؄ݨݍا تاءارجلإا ةلصاوم ةيلالما ضابق ʏڲوت مدع ظحول ،رخآ ديعص ʄڴعو

كذملل افلاخ كلذو ةيئاضرلا لامعلأاب صاݵݍا لجلأا
ّ

ةرورض ʄڴع  دكؤت ܣۘلا ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصّلا تار

ةقاطب غيلبت للاخ نم ةيّف؄ݨݍا عبȘّتلا لامعأ ةرشابمو ةيّئاضرلا عبȘّتلا لامعأ زاجنإ ʄڴع  راصتقلاا  مدع

  .ديحولا ملاعلإا غيلبت خʈراتو ضباقلا لبق نم نيدلاب دɺّعتّلا خʈرات ن؈ب قرافلا باسȘحا دنع ةيّبلس لاجآ(1)
. ىف؄كلا تاسسّؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو ةيّقانرلماو ناجرɺلماب ةيّلالما تاضابقلا(2)
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ةف؅فلا للاخ   لاقّثم  ايئابج  انيد  190  نم ةنوɢّتم ةنيّع صحف للاخ نم  ن؈ّبت دقف .عفدّلاب راذنلإاو مازللإا

تاضابقلا نم لʄ ɠڲإ رظنّلابةعجار د.م  51,989هردق ʏڴمج غلبمب2019توأ31ةياغ ʄڲ୒و2013ةنس نم

  تاءارجلإا ةلصاوم مدع ،ىف؄كلا تاسسّؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو ناجرɺلماو سداسلا هق؇لماب ةيّلالما

.ارانيد132.694,197غلبمب لاصف13صوصخب ةيّف؄ݨݍا

لوصف  3  طوقس  رارغ ʄڴع نمزلا رورمب نويد طوقس ʄڲإ يدؤت نأ ةيّعضولا هذɸ نأش نمو

  اقفو  كلذو ،ارانيد  8.225,138  هردق ʏڴمج غلبمب ناجرɺلما  ʏڍب ةيّلالما ةضابقلل رظنّلاب  ةعجار مداقتّلاب

لجم نم ررّكم  36و  36  ن؈لصفلا ماɢحلأ
ّ
  عبȘتلا لامعأب مايقلا ةرادلإا تلصاوو .ةيّمومعلا ةبساݰݝا ة 

خدت دعȊ مازللإا تاقاطب غيلبت مّت ثيحةمداقتلماة ثلاثلا لوصفلاناونعȊةيّف؄ݨݍا
ّ

 .(1)ةمكݰݝال

نأ ھنأش نم امك .ةلمتحم دراوم نم ةلودّلا ةيّناق؈م نامرح ʏࢭ وحنلا اذʄ ɸڴع فرّصتّلا  مɸاسʉ و

.مداقتلاب تطقس ܣۘلا غلابلما دودح ʏࢭ ن؈ينعلما ن؈يمومعلا ن؈بساݰݝا ة مّذ ف؈معʄ Ȗڲإ يدؤي

  اڈٰاونعȊ ةلقثلما غلابلما نم ةنʈزݵݍا نامرحو مازللإا تاقاطب نم ددع ءاغلإ  ن؈بت ،رخآ بناج نمو

  ليثمت صوصخب ھتابجاوب  ةرادلاا لثمم  ماق؅لا مدع ةجيȘن رانيد فلأ  394,914  ةميقب نيد رارغ ʄڴع

.اɺقح نامضل ةʈرورضلا تابثلإا قئاثو ميدقتو مكاݰݝا ىدل ةلودلا

لجم نم  31  لصفلا ماɢحلأ اقفوو
ّ

ايذيفنت ءارجإ يرادلإا ضاف؅علإا ف؄تعʇ ،ةيّمومعلا ةبساݰݝا ة

  حʈرصتّلاب امزلم ھيدل  اضف؅عم ھتفصب  ف؈خلأا اذɸ نوʈɢو .ف؈غلا ىدل ةدوجولما نيدلما لاومأ ةلقع ʄڲإ فدڈٱ

ةسمخ هاصقأ لجأ ʏࢭ  يمومعلا بساحملل اɺميلسȋȘو ھيدي ن؈ب  ةدوجولما و  نيدملل  ةعجارّلا لاوملأاب

نأ ف؈غ .ھغيلبت خʈرات نم اموي نوعȌرأو
ّ

  غيلبت تاءارجإ رارغ ʄڴع ءارجلإا اذɸ تباش تلالاخإ ليݨܦȖ مت  ھ

  ةʈوɸو ھناونعو ھيدل ضف؅علما ةʈوɸ صوصخب تايطعم نʈودت دنع ةقدلا مدعو يرادلإا ضاف؅علاا رضحم

  17  ءاغلإ ʄڲإ ىدّأ امّم  يرادلإا ضاف؅علااب مايقلاب ʏڴصلأا نيدلما ملاعإ مدعو يرادلإا ضاف؅علال ملسȘلما

.د.م64,069  هردق ʏڴمج غلبمب مازلإةقاطب

ضباقلا ʏڲوت تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ ن؈بت  ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم ماɢحلأ افلاخو ،رخآ  ديعص ʄڴعو

 تاماق؅للاا  عيمجب  ديقت  ضف؅علما نأ  رابتعاب  اɸؤاغلإ دعȊ   ام ʏࢭ مت  ھيدل ضف؅علما دض مازلإ ةقاطب رادصإ

  ʏڌ ضباقو سداسلا هق؇لما ضباق نع ن؈ترداصلا مازللإا اتقاطب  صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ ركذʈو .ھيلع ةلومݰݝا

.ʏڲاوتلا ʄڴع د.م1,424و د.مʏ1,076ڧلبمب ھيدل ضف؅عم دض ناجرɺلما

توأ17و2020ناوج  29و2020ناوج30خʈراتب  ʏڲاوتّلا ʄڴع1300074X و1300031Kو1300046Sةيلاتلا لوصفلا ناونعȊ مازللإا تاقاطب غيلبت مت(1)
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ةمكحم وعدتو .صلاختسلاا تاءارجلإ يداعلا ف؈سلا لقرعʇ نأ للاخلإا  اذɸ نأش نمو

ةيحانلا نم مازللإا تاقاطب ةݰܵ نم تȎثتلل ةيانعلا نم دʈزم لذبل لالما ءانمأو ضابقلا تابساݰݝا

يدافتلو ن؈يداصتقلاا ن؈لماعتلما قوقح ماف؅حا نامضل  كلذو اڈٕلع ف؈شأتلا لبق ةيلɢشلاو ةيئارجلإا

.مɸءازإ ةرادلإا ةروصب رارضلإا

  ةرادلإا ݳݍاصم تلوت تابساݰݝا ةمكحم تايصوتب لامع  ھنأ صلاختسلاا ݳݍاصم تدافأ  دقو

  تاءارجلإاو ةʈرادلإا تاضاف؅علاا لامعتسا ديشرت ةلصاوم ةرورضب ةيلالما ضابق ةداسلا ف؈كذت ةماعلا

 .ھيدل ضف؅علما دض ةذختلما

تايطعلما رفوتل ارظنو  .ت لااݰݍا نم ديدعلا ʏࢭ اڈ٬اغلإ ʏࢭ تاقاطبلا هذɺل يوديلا دادعلإا  مɸاسو

  ضرغȊ  ايلآ  اɸدادعإ ʄڴع لمعلا ردجي ،قيفر ةموظنمب مازللإا تاقاطبب وأ ةʈرادلإا تاضاف؅علااب ةنمضلما

  ʏڲاتلاȋو اɺغيلبت ةعȊاتمو ةʈوɺݨݍا لالما تانامأ ىوتسم ʏࢭ تاقاطبلا هذɸ ةبقارم ةعاجن ن؈سحت ʏࢭ ةمɸاسلما

.اڈٔم ةوجرلما ىودݨݍا قيقحتو اɺلاطبإ بنجت

راطإ ʏࢭ  ʏڲلآا دادعلإا  ةلأسم رابتعلاا ن؈عȊ ذخلأا ةيناɢمإ ʏࢭ رظنلاب  صلاختسلاا ݳݍاصم تدɺعȖو

.صلاختسلااو ةيابݨݏل ةيملاعلإا ةموظنلما ديدجت عورشم

II-  ةلقثلما  ةيئابݨݍا نويدلا ةݨݍاعم 

رɺش ةياڈٰ ʏࢭ ةيلالما تاضابقلا ىوتسم ʏࢭ ةصلختسلما ف؈غ و ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا اياقب  تغلب

  بسح اɺفيɴصتو اڈْلɢيɸ   ةعȊاتم  نويدلا هذɸ ةݨݍاعم بلطتتو  .د.م  10.736,604  ھتميق ام  2019  توأ

.ءاضتقلاا دنع اɺحرط وأاڈٔم فنصلɢل ةمئلالماصلاختسلااتايلآداجيإنم نكمت ف؈ياعم

 ةلقثلما   نويدّلا ةلɢيɸ-أ

ىف؄ك ةيمɸأ ܣۜؠȘكت اɺفيɴصت  ةيلمع نّإف ،ةصلختسلما ف؈غ نويدلا اياقب مݨݯ ةيمɸأ ʄڲإ رظنلاب

  تاميلعȖ تدكأو  .نويدلا هذɸ نم ةئف لɢّل ةبسɴلاب ةبسانلما تايجيتاف؅سلاا طبضلو تاʈولولأا ديدحتل

  ةʈولولأا ةمّاɺلا غلابلما تاذ نويدلا ءلايإ ةرورض ʄڴع ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصلا ةيلخادلا تاركذلماو لمعلا

 .ةعȊاتلما ʏࢭ ىوصقلا

 غلابلما بسح نويدلا عʉز وت-1
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ف؈غ   نويدلا اياقب  صوصخب ةمكݰݝا لبق نم قيفر ةموظنمب ةنمضلما  تايطعلما ةݨݍاعم تضفأ

ةميقب   .د.م  1  مڈوٰيد  تزواجت  انيدم  1.421  دوجو ةنياعم  ʄڲإ  غلابلما  مݨݯ بسح  اɺعʉزوتو  ةصلختسلما

  ن؈نيدلما ددع غلȋو  .ةلقثلما  ةيئابݨݍا  نويدلا  اياقب  نم %  61,47  لثمي ام وɸو د.م  6.599,860  اɸردق  ةيلمج

  ددع غلب  امك .د.م  1.889,538  مڈوٰيد عومجم غلȋو  انيدم  87  د.م  100و د.م  10  ن؈ب مڈوٰيد تحوارت نيذلا

  متي مل لباقلما ʏࢭو  .د.م  1.397,424  هردق نويد عومجمب  ن؈نيدم  5  د.م  100  مڈوٰيد تزواجت نيذلا ن؈نيدلما

.ن؈نيدلما نم ةحʈرشلا هذɸنويد فادڈْسلا ةيجيتاف؅سا عضو

لɢّب ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا ةعȊاتمب ن؈تفلɢم ن؈تنݨݍ ثادحإ  2019  ف؄مسʇد  17  خʈراتب مت ن؃لو

  مل ھنإف ةطسوتلما تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو ىف؄كلا تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطق نم

  صلاختسلاا ةبسɲ نم عفرلا دصق ضابّقلل  اڈٔيمأت عمزلما ةدناسلماو ةدعاسلما تايّلآ ʄڴع صيصنتلا متي

.ن؈نيدلما نم ةحʈرشلا هذɸ نويد اياقب مكارت يدافتو

  ام وɸو  انيدم  107.334  رانيد  1.000  نع  مڈوٰيد لّقت نيذلا  ن؈نيدلما  ددع  غلب  ، ىرخأ ةɺج نم و

ثمي
ّ

  ة ميق   لّقت نيذلا ن؈نيدلما ددع غلȋو  .د.م  45,356  مڈوٰيد عومجم غلȋو .ن؈نيدلما عومجم نم  %  45,63  ل

ثمي ام وɸو  انيدم  6.245  رانيد  100  نع  مڈٔم دحاو لɢّل  مڈوٰيد
ّ

ةميقب ن ويدلل  ʏڴمݨݍا ددعلا نم %  2,65  ل

   .د .أ369اɸردق ةيلمج

لجم نم  73  لصفلا  لوّخ و
ّ

ʏࢭ ةيلالما رʈزو ھل ضوّف نم وأ ةيلالما رʈزول "  ةيمومعلا ةبساݰݝا ة

  نم اɸف؈غ وأ ليخادلما وأ بئارضلا نم فنص لɢّل ةبسɴلاب  صلاختسلاا فيلاɢتل ارظن ررّقي نأ كلذ

."ھفرط نم ھنʋيعȖ عقي ارادقم زواجتت لا اڈْميق تناɠ نإ ةȋولطلما غلابلما ةيابج كرت ةلودلل ةعجارلا نويدلا

لݨݝا رادصإ نم مغرلاب  لصفلا  اذɸ  ماɢحأ  ليعفت  متي ملو
ّ

مّتي مل ثيح  ،1973  ةنس ذنم ة

ام وɸو .اɺصلاختسا فيلاɢتل رظنلاب  اڈْيابج كرت نكمي ܣۘلا  نويدلا فانصأ نم  فنص لɢّل  ريداقم  طبض

ݵܸت ʏࢭ مɸاس
ّ

لاݨܥ م
ّ

.عبȘّتلا لامعأ ديشرت نودلاحوةيلالما ضابق ت

  2014  ةنسل  اڈ٭ صاݵݍا  ءادلأا ʄڴع ةردقلا عورشم راطإ نمض  ةمّاعلا ةرادلإا  تجمرب ن؃لو

  مّتي مل ةساردلا هذɸ نّإف ،73  لصفلا ليعفت دصق ص لاختسلاا ةفلɠ ديدحت   لوح  ةسارد ʏࢭ قلاطنلاا

نأ  اڈْباجإ نمض  ةمّاعلا ةرادلإا تدافأو .اɸدادعإ
ّ

ذعȖ ھ
ّ

ܣۜغتقي  اɸدادعإ   نّأو ةساردلا هذڈ٭ مايقلا اڈٕلع  ر

خدتم تاɺج ةدّع دوɺج رفاظت
ّ

 .ةيليلحتلا ةبساݰݝا دامتعا ʄڲإ رورلماب نف؅قمو ةل

 نويدلا مداقت-2
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دوعȖ  ܣۘلا نويدلا اياقب نم ماɸ مݨݯ دوجو  قيفر ةموظنمب ةدراولا تاي طعلما ةݨݍاعم تزرفأ

  امو  2016  ةنس  ʄڲإ اɺليقثت دوعʇ  ܣۘلا ةصلختسلما ف؈غ ةيئابݨݍا  نويدلا اياقب  تغلب  ثيح  ةديعȊ تاونسل

  ܣۘلا نويدلا تغلȋو  .2019  توأ  31  ةياغ ʄڲإ اياقبلا  ةلمج نم %  57,10  لثمي ام وɸو د.م  6.130,145  اɺلبق

Ȗڲإ د وعʄ و د.م  1.885,865ھتميق ام2009–1980ةف؅فلاɸنويدلا ةلمج نم  %17,56  لثمي ام و . 

لاݨܥ ميݵܸت ʏࢭو اɺصلاختسا ظوظح نم دّݰݍا ʏࢭ نويدلا مدق مɸاسو
ّ

غلابمب  ةيلالما ضابق ت

ظوظح تلازام ܣۘلا نويدلا وحن اɺڈٕجوتو  عبȘّتلا لامعأ ديشرت نود لاح امم صلاختسلال ةلباق ف؈غ

.ةمئاق اɺصلاختسا

زاجنإ تلوت اڈّٰأ تابساݰݝا ةمكݰݝ ةقباس رʈراقت  نع اڈْباجإ نمض  ةمّاعلا ةرادلإا تدافأ ن؃لو

نود تلاح ܣۘلا تايلاɢشلااو ةيئابݨݍا نويدلا مكارت بابسأ ليلحت تلوانت  2017  ةنس للاخ ةيلوأ ةسارد

نويدلا تافلم ھيلإ دɺعȖ ةف؆عتلما نويدلا ʏࢭ صّتخم بطق ثادحإ رارق عورشم دادعإب تللɠ  اɺصلاختسا

امّإ نويدلا ةݨݍاعم ھيلإ دɺعȖ تاصاصتخلاا ددّعتم لمع قʈرف نʈوɢتو صلاختسلال ةلباقلا ف؈غ

ةددّݰݝا سʋياقملل اقبط اɺعفد ليجأت وأ اɺحرطب ةقلعتلما تافللما ديدحتب ءاضتقلاا دنع وأ اɺصلاختساب

نإف ةيمومعلاةبساݰݝا ةلجم نم83لصفلا ليعفت راطإ ʏࢭ
ّ

 .تاءارجلإا هذɸ ليعفت ن؈ّبȘي مل ھ

ھضرع ةداع୒و روɠذلما بطقلا ثادحإ رارق عورشم ن؈يحتباڈْباجإ نمضةمّاعلا ةراد لإا تدɺّعȖو

  83  لصفلا ماɢحأ ليعفتل اɸدامتعا مّتʋس ܣۘلا سʋياقلما طبض ʄڴع لمعلاب تدɺّعȖ امك  ءاضملإا ʄڴع

 .هلاعأ روɠذلما

  ،"قيفر" ةموظنم   نمض "ةمداقتلما نويدلا ةمئاق " ةفيظو  نم ةجرختسلما  تايطعملل ادانȘساو

  توأ  31                  ةياغ ʄڲإ  لاصف  115.383  ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع مداقتلاب تطقس ܣۘلا لوصفلا ددع غلب

ثمي ام وɸو  د.م  ʏ  726ڲاوح هردق  ʏڴمج غلبمب  2019
ّ

%6,76و  ةيئابݨݍا نويدلا لوصف ةلمج نم  %  28,22  ل

)د.م  222,527( نويدّلا هذɸ نم  %31  ةبارق نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .ةيئابݨݍا نويدلل ةيلمݨݍا ةميقلا  نم

Ȗڲإ  1984  نم تاونسّلل دوعʄ  2000. نأ ف؈غ
ّ

لا  ةموظنلما   نّأ  ثيح ةقيقد ف؈غ تايطعلما هذɸ نّأ ظحول ھ

Ȗتلا لامعأ عيمج   جاردإب حمسȘڴع صلاختسلاا ݳݍاصم نع ةرداصلا عبʄ و زايتملاا ميس رت رارغȋلامعأ ةيق  

  .نويدلا صوصخ ʏࢭ ضباقلا اڈ٭ موقي ܣۘلا ءاصقتسلاا

لوت  ،ايّلعف مداقتلاب تطقس ܣۘلا ةيئابݨݍا نويدلا ةمئاق  ديدحتلو
ّ

  نم لɠ ىوتسم ʏࢭ   ةمكݰݝا ت

  نم ةجرختسلما ةمداقتلما نويدلا ةمئاق  ةݨݍاعم  ،ناجرɺلما ʏڌ  ةضابق و سداسّلا هق؇لماب ةيّلالما ةضابقلا

.ةضابق لɢّل ةبسɴلاب ةموظنلما
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ةضابقو سداسلا  هق؇لما  ةضابق نم لɢب  ةمداقتلما  لوصفلا ددع غلب ،قيفر ةموظنم ʄڲإ ادانȘساو

،د.م  23,390و                     د.م  27,915  هردق ʏڴمج غلبمب   لاصف  929و لاصف  583ܢۛلاوتّلا ʄڴع  ناجرɺلما ʏڌ

نأ لاإ
ّ

  ʄڴع  حبصأ  ن؈تضابقلاب   ايّلعف   اɺمداقت نكملما  لوصفلا ددع نّإف  ةروɠذلما تايطعلما ةݨݍاعم دعȌو ھ

.د.م  19,523و د.م6,224هردق ʏڴمج غلبمب لصف841و لصفʏ532ڲاوتّلا

  نويدلا طوقس يدافت ضرغȊ طقف عبȘّتلا لامعأب ةيلالما ضابق مايق ظحول  ،رخآ ديعص ʄڴعو

نود ءاڈْنلاا ʄڴع اɺمداقتل  ةينوناقلا ةدّلما تفراش ܣۘلا نويدلا نم مّاɸ ددع دوجو ن؈ّبت ثيح ،مداقتلاب

ڴجتʈو .تاونس سمݵݍا براقي ام ذنم اڈٰأش ʏࢭ عبȘّتلا لامعأ ةرشابمو اɺصلاختسا طيشɴت
ّ

ʄ للاخ نمكلذ

  ىوتسلما ʄڴع ʏڴمݨݍا اɸددع غلب  ܣۘلاو  نمزّلا رورمب مداقتلاب  طوقسّلاب ةددɺّلما لوصفلا ددع ةيمɸأ

.د.م309اɸردق ةيلمج ةميقب2019توأ رɺش ةياڈٰ ةياغʄڲإ ، لاصف12.959ܣۚطولا

 ʏࢭ بȎّسȘي نأ  تاونس سمݵݍا تȋراق ةلʈ وط تاف؅فل عبȘّت لامعأ نود نويدلا هذɸ ءاقب  نأش نمو

.اɺصلاختسلا ʏڥسلا ثيحنم ةȋولطلما ةيمɸلأا اڈ٬لايإ مدع

  ةماعلا ةرادلإاو ةʈوɺݨݍا لالما تانامأ ىوتسم ʏࢭ ةيلآ ق؈كرت ةرورضب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

كمت صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل
ّ

ثح نم ن
ّ

 .ةȋولطلما ةيمɸلأا عبȘّتلا لامعأءلايإ ʄڴع ضابقلا 

 نويدلا فيɴصت-ب

ـــيلمعܣـۜـؠȘكت ــيمɸأ ن؈نيدـــلما فيɴــصت ةّ  ةـــلقّثلما نويدّـــلا ةــعȊاتم ماـــɢحإ ʏــࢭاـــɸرود ثــيح نـــم ةـــغلاب ةّ

 ديــشرت ةــيغȊ ).....ةرداــصم ،سʋــلفت ،ةيفــصت ،ةʈوسȖ( ةدحاولا ةعيبطلا تاذ تافّللما ديدحت للاخ نم كلذو

.ن؈نيدلما نم سɲاجتم فنص لɠ ةعيبط عم ܢۜءامتت ܣۘلا عبȘّتلا لامعأبمايقلاواڈْعȊاتم

 فيɴصتلا ةيلومش-1

  نيدم لɠّ فيɴصت  ةيȋوجو  2009  ةنس للاخ ضرغلا ʏࢭ ةرداصلا  ةمّاعلا  تا ركذلما تضتقا

   ."نيدلما ةيّعضو لوح ةديدج تايطعم ʄڴع لوصݰݍا دنع ھفيɴصتةداع୒و ةيملاعلإا ةموظنلماب

  ةرادلإا لبق نم دمتعلما فيɴصتلا بسح نويدلا اياقبل ةينطولا تايطعلما ةݨݍاعم  تضفأو

ʄࢭوم  ʄڲإ   لاصف  159.351  يقب دقف  .ةفنّصلما ف؈غ نويدلا نم مّاɸ مݨݯ دوجو  ةنياعم  ʄڲإ ةماعلا

               %  ʏ  38,98ڲاوتلا ʄڴع لثمي ام وɸو  فيɴصت نود  د.م  2.174,351  هردق ʏڴمج  غلبمب  2019  توأ رɺش
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هذɸ تلمشو  .ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع   نويدلل  ةيلمݨݍا ةميقلا  نم و   لوصفلل  ʏڴمݨݍا  ددعلا  نم %  20,25و

  ʏࢭ ةبسانلما ع بȘّتلا لامعأ ذاختاʏࢭتاȋوعصʄڲإ نوي دّلا لماɠ فيɴصت مدع يدؤʈو.انيدم116.580نويدلا

.اڈٰأش

تاɠرش  3  جاردإ لاثلما ليȎس ʄڴع مّت دقف . فيɴصتلا ʏࢭ ءاطخأ  ليݨܦȖ مت  ، ىرخأ ةɺج نمو

ذلل صصݵݝا فنصلا نمض
ّ

 .مɺلاومأ ةرداصلما ةيّعيبطلا تاو

قد مدع نأش نمو
ّ

ةيقّبتلما  نويدلا  لوح تايطعلما  ةيّقوثوم نم دّحي  نأ فيɴصتلا ة

نود لوحي امب اɺل ةبسانم ف؈غ فانصأ نمض نويدلا ضعȊ فيɴصت رطاخم نع لاضف ،صلاختس لال

  .اڈٰأش ʏࢭ ةمئلالما عبȘّتلا تاءارجإب مايقلا

   ʏࢭ  خرؤلما  2019   ةنسل  15  ددع  ةيناق؈ملل   ܣۜ؟اسلأا   نوناقلا  نم  72  لصفلا  طبض و

   لبق  نم  اڈٕلع  قيدصتلاو  2022  ةنسل  ةلودلل  ةيلالما  مئاوقلا  دادعلإ   ىوصق  لااجآ  2019   يرفيف  13

  .2023 ةنسللاختابساݰݝاةمكحم

ʏࢭ  ةمّاعلا ةرادلإا   قلاطنا جودزلما ديقلا تاذ ةبساݰݝا دامتعلا دادعتسلاا نسح بجوتسʉو

بسح  اɺفيɴصت فدڈ٭ صلاختسلال ةيقبتلما نويدلا ةݨݍاعم ثيح نم ةصاخ ةيف؈ضحتلا لامعلأاب مايقلا

كمتت ܢۘح  كلذ و  6  ددع  ةلودلل  ܣۗساݰݝا رايعلما تايضتقلم  اقيبطت  اɺصلاختسا لامتحا ةجرد
ّ

  نʈوɢت نم ن

.صلاختسلال اڈْيلباق مدعل عجارلا نويدلا كلت ةميق ʏࢭ صقنلا نعةمجانلا  ةʈرورضلا تاطايتحلاا

كأو
ّ

نأ  اɸدّر ʏࢭ   ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا  تد
ّ

 حلاصلإا  جمانرب  راطإ  ʏࢭ  ايّلاح متي  ھ

   نم  نكمت  ةيعوضوم  تارشؤم  بسح  ةيئابݨݍا   نويدلا   فيɴصتل  ةموظنم   ق؈كرت  ةيّناɢمإ ةسارد  يǿابݨݍا

تارشؤلما هذɸ دامتعاب حمسʇ  ام   وɸو  صلاختسلاا  ةيلباق  ةجرد  بسح  ةلودلا  تاقحتسم   فيɴصتو  ديدحت

 ."تاقحتسلما"6ددع ܣۗساݰݝا رايعمللاقبط تاقحتسلما ناونعȊ "ةميقلاضافخنا" ليݨܦȘل

 ةفنصلما   نويدّلا  ةݨݍاعم-2

توأ ʄࢭوم ةياغ ʄڲإ ةغلابلا و  ةصلختسلما ف؈غ ةيئابݨݍا نويدلا  صلاختسا قسɲ ن؈سحت  بلطتي

 .ةمئلام تاءارجإب اڈٔم فنص لɠ فدڈْسȖ ةȋراقم عضود.م  10.736,604هردق ام  2019

اڈ٭ حرّصلما مڈٮارّقمب نيدجاوتلما ف؈غ  ن؈نيدلما نويد2-1
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لعتلما  فدɺلا  قيقحت   نف؅قي
ّ

فوت ىدمب ةلقّثلما نويدّلا صلاختسا ةبسɲ ن؈سحتب ق
ّ

  تامولعلما ر

لعتلماةنيّݰݝاتايطعلماو
ّ

  .اڈ٭ حرّصلما مڈٮارّقم نʈوانع ةݰّܵاڈٔمةصّاخو ن؈نيدلماب ةق

  ةلودّلل ةعجارّلا ةلقّثلما ةيّئابݨݍا نويدّلا ناونعȊ صلاختس لاا اياقب  ةمئاق صحف للاخ نم ن؈ّبتو

  نيدوجولما ف؈غ ن؈نيدلما نم ماɸ مݨݯ دوجو  2019  توأ  31  ةياغ ʄڲإ  "قيفر"  ةموظنم نم ةجرختسلماو

كمتت ܢۘح مڈٮارّقم لوح  ةقيقدو  ةحيݰܵ تامولعم رفوتت لا نيذلا وأ اڈ٭ حرّصلما مڈٮارّقمب
ّ

ݳݍاصم ن

ءلاؤڈ٭ ةقلعتلما نويدلا لوصف ددع غلȋو  .مڈٕلع ذيفنتلاو غيلبتلا لامعأب مايقلا نم ةيلالما تاضابقلا

ثمي ام وɸو د.م  1.418,794  ةميقب   لاصف  101.002  ن؈نيدلما
ّ

ددعلا نم   %  13,21و %  ʏ  24,71ڲاوتلا ʄڴع ل

.ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع اɺل ةيّلمݨݍا ةميقلا نمو لوصفلل ʏڴمݨݍا

فوت مدع مɸاسو
ّ

  اذɸ ىدل صلاختسلاا ةيدودرم فعض ʏࢭ  ن؈نيدلما تارّقم  لوح تامولعلما ر

نإف ،مڈ٭  ةطبترلما غلابلما  ةيمɸأ مغرف  .ن؈نيدلما نم فنصلا
ّ

طخ  عضو  ن؈ّبȘي مل ھ
ّ

نʈوانعلا ديدحتل  ة

  ددع ةركذلما ليعفت مّتي مل امك  مڈْمذب  ةدلختلما نويدلا صلاختسا دصق  ن؈نيدلما ءلاؤɺل ةيلعفلا تارّقلماو

لختلما ن؈نيدلما نʈوانع ن؈يحت ʄڴع لمعلا تضتقا ܣۘلاو  2009  ف؄مفون  ʏ  21ࢭ ةخرؤلما  109
ّ

   نويد  مڈْمّذب ةد

 . تاءادلأا ةبقارم بتكم عم قيسɴتلاب ةلقثم ةيئابج

قد مدع نّأب ةماعلا ةرادلإا تدافأو
ّ

ʄڲإ عجار قيفر ةموظنمب ةنمضلما ن؈نيدلما نʈوانع ضعȊ ة

  بعصي اذɺلو  تافرّعم نود ةʈوديلا رتافدلا نم اɺلقنب ةموظنلما هذڈ٭ لمعلا قلاطنا ذنم نويد جاردإ

.اڈ٭اݰܵأ نʈوانع ديدحت

  ݳܦلما لامعأب مايقلل ةيئابݨݍا ةبقارلما ݳݍاصم عم قيسɴتلا  ةرورضب تابساݰݝا ةمكحم  ܣۜطوتو

  نʈوانعلا نع  ثحبلل   ىرخلأا  ةيمومعلا  لɠايɺل ا  عم قيسɴتلا  تايّلآ ميعدت  ةرورض ʄڲإ وعدت  امك .ةʈرورضلا

.ن؈ينعلمان؈نيدملل ةيلعفلا

 اɺصلاختسا تاءارجإ قيلعȖ مّت نويد2-2

يɢنب وأ ʏڲام نامض ميدقت ف؄ع  ءاوس  عبȘّتلا   لامعأ  قيلعȖ  لمعلا ھب يراݨݍا  يɲوناقلا راطلإا حيȘي

وأ  ضرغلا ʏࢭ  عفد تامانزور ماربإ ف؄ع  وأ ةيئابݨݍا تاءارجلإاو قوقݰݍا ةلجمنم52  لصفلا ماɢحلأ اقيبطت

 .ةصّاخ تاءارجلإ ةعضاݵݍا تاɠرشلا نويدبرملأا قلعȖ اذإ

  رارق ذيفنت فيقوت مّتي  نأ ʄڴع  ةيئابݨݍا تاءا رجلإاو قوقݰݍا ةلجم نم  52  لصفلا صّن و

  %15  ةبسɴب يɢنب نامض ميدقت وأ بجوتسلما ءادلأا لصأ نم%10  ةبسɲ عفدب ءادلأل يرابجلإا فيظوتلا
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لݨݝا سفن نم  67  لصفلا ماɢحأ   صّنت و  .غيلبتلا خʈرات نم اموي  60  لجأ ʏࢭ  كلذو  غلبلما سفن نم
ّ

  نّأ ʄڴع ة

 .اɸذيفنتفقوي لايرابجلإا فيظوتلابةقلعتلما ى واعدلا ʏࢭ ةرداصلا ةيئادتب لاا ماɢحلأا فانȁتسا

تاونس ذنم عبȘّتلا لامعأ  قيلعتب  عفتɴت تيقب  ةيئابج نويد دوجو ظحول  ،ماɢحلأا  هذɺل  افلاخ و

Ȋࢭ زواجتت ةديعʏ Ȋحأ رودص نم مغرلاب  ةنس  15  تلااݰݍا ضعɢࢭ ةيئادتبا ماʏ و  .اڈٰأشȋلوصفلا  ددع غل

  ܣۘلا لوصفلا امّأ.د.م25,928هردق ʏڴمج غلبمب لاصف66تاونس10نم ف؆كأ ذنم فيقوتلاب تعفتنا ܣۘلا

.د.م  264,556اڈْميقو لا ـــصف753اɸددع غلبف ن؈تɴس نم ف؆كأ ذنم فيقوتب تعفتنا

 مدع   ن؈ّبت ،(1)ةنيعلا عوضوم تاضابقلا   ىوتسم ʏࢭ نويدلا هذɸ  تافلم  ʏࢭ رظنلا  للاخ نمو

  (2)ةيئابݨݍا ةبقارلما ݳݍاصم نّأ تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ  ظحول ثيح صوصݵݍا اذʏ  ɸࢭ تاءارجلإا ديحوت

صلاختسا بطق ضباق  نم لɠ  ةافا وم   لّوتت  مل ،ءادلأاب ن؈بلاطلما عم يǿابݨݍا عاق؇لا ʏࢭ  ا فرط اɸرابتعاب

  ݸܦȋɴ و  يǿابݨݍا   فيظوتلا تارا رقل دييأتلا وأ ليدعتلا تاركذمب  سداسلا هق؇لما  ضباقو   ىف؄كلا تاسسؤلما

 .ةيئاضقلا رئاودلا نع ةرداصلا ةيئادتبلاا ماɢحلأانم

 يرابجلإا  فيظوتلا تا رارق دييأت وأ ليدعȖ تاركذم نم ةيلالما ضابق ن؈كمت مدع  مɸاس و

لقي  امب  ةلʈوط تاونسل نويدّلا ضعبل عبȘّتلا لامعأ   قيلعȖ  لصاوت  ʏࢭ  ةيئادتبلاا  ماɢحلأا نم ݸܦȋɴو
ّ

  نم  ص

  .عبȘّتلا لامعأ  نع ىأنم ʏࢭ اڈ٭ ن؈ينعلمان؈نيدلما لعجʈواɺصلاختسا لامتحا

نأ ةمّاعلا ةرادلإا تدافأو
ّ

عم قيسɴتلا ʏࢭ عورشلا مّت تابساݰݝا ةمكحم تايصوتل لايعفت ھ

  ةافاوم دصق ةدّم ذنم اڈٰأش ʏࢭ عبȘتلا لامعأ قيلعȖ مّت ܣۘلا نويدلا عيمج رصݰݍ تاءادلأل ةمّاعلا ةرادلإا

.ضرغلا ʏࢭ ن؈ّعتي ام ذاختلا اڈٰأشʏࢭ ةعوفرلما اياضقلا لآمب ضابقلا

  تاءارجلإاو قوقݰݍا ةلجم  نم  67و  52  ن؈لصفلا  ماɢحلأ اقيبطت  عبȘّتلا لامعأ قيلعȖ  نع لاضفو

  هاجت ن؈نيدلما ةيعضو ةʈوسȘل عفد ةمانزور ماربإ  دنع  اضيأ عبȘّتلا لامعأ قيلعȖ  نكمي  ،نʈروɠذلما    ةيئابݨݍا

نم دراولما ليصحت ةيدودرم نم عفرلا راطإ ʏࢭ وأ وفعلا  وأ ةݰݍاصلما راطإ ʏࢭ ءاوس كلذو ةلودلا

   لماɠ  صلاخ  مڈٕلع  رذعتي  نيذلا ن؈نيدملل عفد تامانزور ماربإ نكمي امك   .ةلقثلما ةلودلا تاقحتسم

.ةيدالمامɺفورظلةاعارمةدحاو ةعفدمڈْمذبةدلختلما نويدلا

 ةميقب  انيدم  23.827  ܣۚطولا ى وتسلما ʄڴع  ةلودج تادɺعȖ اومربأ نيذلا ن؈نيدلما  ددع غلȋو

  ةف؅فلا للاخ ةمف؄لما تامانزورلا ناونعȊ كلذو2020سرام17خʈرات ةياغ ʄڲإ د.م(1)2.060,702اɸردق نويد

 .ىف؄كلا ت اسسؤلما صلاختسا بطقو سداسلا هق؇لما ةضابقو ناجرɺلما ʏڌ ةضابق(1)
.سداسلا هق؇لما تاءادلأا ةبقارم بتكمو ةناʈرأب تاءادلأل يوɺݨݍا زكرلماو ةيئابݨݍا ثاحبلأاو ةينطولا ةبقارلما ةدحوو ىف؄كلا تاسسؤلما ةرادإ(2)

 .2019ةنسل يǿابݨݍا وفعلا راطإ ʏࢭ ةجردلما تامانزورلا رابتعاب(1)
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طاسقأ عفد نع  انيدم  13.957  مɸددعو مڈٔم ءزج فلخت  ظحول  ھنأ ف؈غ  .2019  ةنس ʄڲإ  2013  ةنس نم

 نوعفتɴي  ن؈نيدلما ءلاؤɸ نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو  .خʈراتّلا  سفن ةياغ ʄڲإ د.م  159,316  غلبمب اڈْلمج  تردق

  ماق؅للاا نع ن؈فلختلما عبȘّت مّتي لا  ھنأب املع   ةلودݨݍا عوضوم مڈوٰيد صوصخ ʏࢭ عبȘتلا لامعأ  قيلعتب

  .نيدلا لماɠصوصخʏࢭ مɺعبȘّت ضوع اɺعفد نع اوفلخت ܣۘلا طاسقلأا دودح ʏࢭ لاإ ةلودݨݍاب

ةيئابݨݍا ةݰݍاصلما وأ وفعلا ʏࢭ نوطرخني نيذلا ن؈نيدلما ضعȊ  دوجو  رطاخم ʄڲإ رظنلاȋو

Ȋۜظفتلا ضرغ صوصݵݍا اذʏ ɸࢭةمارص ف؆كأ طورش طبض ܣۜغتقيرملأا نّإف ،نيدلا لماʏ ɠࢭ مɺعبȘت نم ܣّ

.انيّعم افقس ةعوفدلما ف؈غ طاسقلأا زواجت ةروص ʏࢭ ةمانزورلاب لمعلاءاڈٰإكلذ نم

  نويدلل ةبسɴلاب تاونس  ʄ  10ڲإ لصت ةدّم ʄڲإ تامانزورلا ديدمتب  (2)يɲوناقلا راطلإا حمسʇ ن؃لو

  ديدعلا ʏࢭ  مڈوٰيد ةلودج ةداعإ ةصرف ʄڴع  اولصحت ن؈نيدلما ضعȊ   نّإف ،رانيد نويلم  1  اڈْميق زواجتت ܣۘلا

  .ةقباسلا تامانزورلاب ماق؅للاا  مدع  مغر تاونس  10  تغلب ةف؅ف ʄڲإ  ن؈نيدلم  ديدمتلا مّت امك  .تابسانلما نم

  ضابقلا اڈ٭ ماق ܣۘلا  ةيفيقوتلا لقعلاو تاضاف؅علاا نع ديلا عفر نم ضرغلا ʏࢭ ن؈نيدلما ءلاؤɸ ن؈كمت مّتو

.مڈ٭ ةقلعتلماتامانزورلا ديدمت ʄڴع ةقفاوملل اعبت ةʈراݨݍامڈٮاباسح ʄڴع

فوت مدع  نأش نمو
ّ

اڈٕف نكمي ܣۘلا تلااݰݍا لوح عيمݨݏل ةحاتمو اقبّسم ةطوبضم طورش ر

ن؈ب ةاواسلما أدبم نم  سّلما  نع لاضف ةلودّلل دراوم ليصحت مدع ʏࢭ مɸاسʇ نأ ،ةلودݨݍا  ʏࢭ ديدمتلا

 .ن؈نيدلما

 عبȘتلا لامعأ فيقوتب  (1)ةيعامݨݍا تاءارجلإا طبضب ةقلعتلما ماɢحلأا  حمسȖ  ، ىرخأ ةɺج نم و

  ذيفنتلا  تاءارجإ  قيلعتȋ و  سʋلفت وأ ةيئاضق ةʈوسȖ وأ ةيئاضر ةʈوسȖ ةلاح ʏࢭ مɸ نيذلا ن؈نيدلما  هاجت

.مڈٮافلمب ةدɺّعتلما ةيئادتبلاا ةمكݰݝا سʋئر نم نذإب كلذو ةقباسلا مڈوٰيد صلاختسلا ةيمارلا

  ناونعȊ  2019  ةنس نم توأ  31  ةياغ ʄڲإ  ةصلختسلما ف؈غ ةيّئابݨݍا نويدلا اياقب  تغلبو

  هردق ام  ةيفصتلا تاءارج୒و ةيعامݨݍا تاءارجلإا رارغ ʄڴع ةصّاخ تاءارجإ ʄڲإ عضخت ܣۘلا تاɠرشلا

لعȖو  د.م856,430
ّ

  ثيح نويدلا هذɸ نم ةصلختسلما بسɴلا فعض ظحول و   لاصف  14.248  هددع امب تق

 . %7,97ةبسɲدّعتت مل

كذلما(2)
ّ

 .2012  ةنسل ةيّئابݨݍا ةݰݍاصلما تاءارجإ راطإ ʏࢭ ةمف؄لما عفدلا تامانزور ʏࢭ ديدمتلا لوح2012ةيلʈوج21خʈراتب75ددع ةمّاعلا ةر
(1)  Ȗڴع " ةيعامج تاءارجإ" دّعʄ رشلا ةلجم نم  413  لصفلا ܢۚعمɠراجتلا تاʈوعصب رّمت ܣۘلا تاسسؤلما ذاقنإ تاءارجإ ةȋلفتلاو ةيداصتقا تاʋلعتتو .س

ّ
  ق

ɸلا تاءارجإب اساسأ تاءارجلإا هذȘوسʈلاو ةيئاضرلا ةȘوسʈلفتلاو ةيئاضقلا ةʋو س୒و  . اڈ٬ارك وأ ةسسؤلما ةلاحɠظني نا
ّ

  اذɸ رودص لبق تاءارجلإا هذɸ م

 .ةيداصتقا تاȋوعصب رّمت ܣۘلا تاسسؤلما ذاقنإب قلعتلماو1995لʈرفأʏ17ࢭ خرؤلما1995ةنسل34ددع نوناقلا ف؈خلأا نوناقلا
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   ةيعامݨݍا تاءارجلإل ةعضاݵݍا نويدلا صلاختسلا عبȘتلا لامعأ  قيلعȖ  لاجآ لوط ظحولو

  ةميق تغلȋو  .انيدم  78  تاونس  10  مڈٰأش ʏࢭ  ذيفنتلا  فيقوت لاجآ تزواجت نيذلا ن؈نيدلما  ددع  غلب  ثيح

.2020يرفيف12  ةياغ ʄڲإ د.م34,514مڈٰاونعȊ ةصلختسلما ف؈غ تاداريلإا

ʄڲ୒و  صلاختسلال نويدلا اياقب مݨݯ ميݵܸت  ʄڲإ عبȘتلا لامعأ فيقوت لاجآ  ʏࢭ  لوط يدّؤʈو

 نم فنّصلا اذɸ صوصخ ʏࢭ عبȘت لامعأب مايقلا مدع  نّأ امك .ةلودّلا تاقّحتسم  صلاختسا ʏࢭ ف؈خأتلا

لقي  ةلʈوط تاف؅فل   نويدلا
ّ

نم ܣۘلا  نيدلما تاɢلتمم ةميق عجارت  ʄڲإ ةفاضإ  اɺصلاختسا لامتحا  نم ص

 .اڈٕلع ذيفنتلا نكملما

اɺحرط رارقإ مت غلابم نم ن؈يمومعلا ن؈بساݰݝا تاباسح ف؈ɺطت مدع ظحول  ،لباقلما ʏࢭو

  ةروشɴم ماɢحأ رودص نمو  اڈ٭  ةينعلما  تاɠرشلا  ناونعȊ ةيّئاضقلا ةʈوسȘلا تاءارجإ متخ نم مغرلاب

2,109هردق تاɠرشلا ىدحلإ نيد رارغ ʄڴع ف؈غلل اڈْلاحإب ܣۜغقت ةيسɲوتلا ةʈروɺمݨݏل ܣ׿سرلا دئارلاب

 .د.م

   ةيلمݨݍا اڈْميق تغلب تاɠرش  4  نويد حرط  2019  ةنس ʄࢭوم ةياغ ʄڲإ متي مل امك

.اڈْسلف متخ ʄڴع ناتɴس ترم3  سɲوتو2سɲوت لالما تا ناملأ دوعȖ د.أ929,630

  ءارجإ يأ ذاختا متي مل ھنإف تاɠرشلا ضعȊ صوصخب ةيفصتلا لامعأ متخ نم مغرلاȋو

ʏڌ ةضابقب لقثلما نيدلا قايسلا اذʏ ɸࢭ ركذʈو .ضرغلا ʏࢭ ن؈يمومعلا ن؈بساݰݝا تاباسح ف؈ɺطتل

  لامعأ تمتخ ܣۘلا د.أ  1.008,456  ةميقب ةيقرشلاب ةيلالما ةضابقلا ىدلو د.أ  145,059  ةميقب ناجرɺلما

  .2008ناوج ʏࢭ اɺصوصخب ةيفصتلا

ذاختا  ن؈عتي ،ةلودلل ةعجارلا ةيئابݨݍا نويدلا ةيعضو لوح ةيعقاو ةروص ءاطعإ فدڈ٭و

نم  83  لصفلا ماɢحلأ اقفو كلذو عفدلا ةلجؤم نويدلا ف؅فد ʄڲإ اɺلقنب وأ اɺحرطب امّإ ةليفكلا تاءارجلإا

.ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا لمعلا تاركذم ھيلع تصن الموةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم

  لالما ءانمأ ةداسلا   ف؈كذت مت  ھنأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تدافأ دقو

ن؈نيدلما قتاع ʄڴع ةلقثم ىقبت ܣۘلا ةيمومعلا نويدلا حرطب ةقلعتلما  ةماعلا  تا ركذلما تايضتقمب ن؈ʈوɺݨݍا

 .مڈْسلف متخ دعȊ كلذو مɺسلافإراɺشإمت و ف؈غلا ʄڲإ مڈٮاسسؤم ةلاحإ ةروص ʏࢭ

ةياغ ʄڲإ مɺكلامأ ةرداصلما ن؈يعيبطلا صاݵܧلأا ةمّذب ةلقثلما  نويد لا  مݨݯ  غلب ىرخأ ةɺج نمو

  اذɸ ناونعȊ عبȘّتلا لامعأ تاءارجإ قيلعȖ مت و .د.م  824,487هردق ام  2019  ةنس نم توأ رɺش ةياڈٰ
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نويدلا  ءاقب ʄڲإ عضولا اذɸ  ىدّأ و  .ةرداصلما كلاملأا لɠ ةيفصت لامكتسا ةياغ ʄڲإ نويدّلا نم فنصلا

فر امب  ةʈوسȖ نود  ن؈يعيبطلا  صاݵܧلأا ءلاؤɺل ةلقثلما
ّ

نم دّحو ةصلختسلما ف؈غ نويدلا اياقب مݨݯ ʏࢭ ع

ɲاڈ٭ ن؈ينعلما ةيلالما ضابق ىدل ةلقثلما نويدلا صلاختسا ةبس.

  ضابقلا ىدل  ةلقثلما نويدلا ةʈوسʏ  Ȗࢭ عʉرسȘلاب ةيلالما ةرازو ݳݍاصم  تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

  .ناونعلا اذڈ٭

 يǿابݨݍا   وفعلا تاءارج୒و  نويدلا  حرط  -ج

ذعȖ  دنع  نويدلا حرط قʈرط نع ن؈يمومعلا ن؈بساݰݝا تاباسح ف؈ɺطت نكمي
ّ

 .صلاختسلاا ر

  تاءارجإ ʏࢭ رظنّلا  ،ضرغلا ʏࢭ ،مّتو  .ةلودّلا ةيّناق؈م  ةدئافل  دراوم ةئبعʏ Ȗࢭ وفعلا  تاءارجإ نّس  مɸاسʉ و

اڈّٔس مت ܣۘلا وفعلا تاءارج୒و صلاختسلاا بطقو ةف؈حبلاو ناجرɺلما ʏڌو سداسلا هق؇لما تاضابقب حرطلا

 .2019و  2018و2016تاونسلا للاخ

  حرطلا-1

  ةيمومعلا ةبساݰݝا ةلجم نم  83  لصفلا ماɢحلأ  اعبت ةلودلل ةعجارلا ةيئابݨݍا نويدلا حرط متي

  ةبساحملل  ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2005  سرام  14  ةخرؤلما  15  ددع لمعلا ةركذم تايضتقلم و

  ن؈بساݰݝا تاباسح ف؈ɺطت ةيلمع ةيمɸأ ʄڴع ديكأتلا مت راطلإا اذʏ ɸࢭو .(1)صلاختسلااو ةيمومعلا

  ضابّقلا دوɺج فيثكت ʄڴع لمعلا عم صلاختسلال ةلباقلا ف؈غ ةلقثلما نويدّلا حرط للاخ نم ن؈يمومعلا

.نويدلا ةيقب صلاختسا ʄڴع

  ام ةلودلل ةعجارلا ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلل ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع ةحورطلما غلابلما ةميق تغلȋو

  ةميقـب يǿابݨݍا وفعلا راطإ ʏࢭ ھحرط مت ام ن؈ب تعزوتو .2018-2013  ةف؅فلا للاخ  د.م  (2),151821  ھتميق

  غلبمب يǿابݨݍا وفعلا راطإ جراخ ھحرط مت امو )ʏڴمݨݍا غلبلما نم %  31,31  لثمي  ام وɸو( د.م  257,141

  .تاحورطلا عومجم نم %68,69ةبسɴب يأ د.م  564,010

كمو
ّ

ن؈عجارلا ن؈نيدملل  ʄ  2018ڲإ  2013  نم ةدتملما ةف؅فلا  للاخ حرطلا تافلم لɠ صحف ن 

  ةݨݍاعمو ةɺج نم )3  سɲوتو  2  سɲوتو ةناʈرأ  ةʈوɺݨݍا لالما تانامأ( ةباقرلا لحم تاضابقلاو تاناملأل

  ةيئابݨݍا ةبقارلما ݳݍاصم عم اݰݏص ن؈نيدلما ماربإ دعȊ وأ )2017و2016ةنسل ةيلالما نوناق( ةيلالما ن؈ناوق ܢۜغتقمب وفع راطإ ʏࢭ امإ  ةلقثلما نويدلا حرط متي(1)

  غلابم ءاغلإ وأ طݰݏلةيئابݨݍا ةدالما ʏࢭ ةيئاضق ماɢحأ رودص دعȊ وأ2002  يفناج  ʏ  8ࢭ خرؤلما ةيلالما رʈزو رارقو ةيئابݨݍا تاءارجلإاو قوقݰݍا ةلجم ماɢحلأ اقبط

.ةلقثم
 .د.م432,882غلبمب ةف؈حبلاب ىف؄كلا تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطق ثادحإ دنع اɺلʈوحت مّت ܣۘلا غلابلما رابتعا نود(2)
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  ةلمج  ʄڴع  فوقولا نم  ،ىرخأ ةɺج نم ةيلالما ةرازول ةيملاعلاا زكرم نم اڈٕلع لوصݰݍا مت ܣۘلا تايطعلما

 .تلالاخلإا نم

 حرطلا لاجآ1-1

  ف؈ɺطت ʏࢭ حرطلا ةيلآ لامعتساب ةيمومعلا ةيلالما لاجم ʏࢭ ʏڲاݰݍا ʏڥʉرشȘلا راطلإا مɸاس

  ʏࢭ تبلا لاجآب قلعتي اميف ةصاخ صئاقن دɺشʇ لازي لا راطلإا اذɸ نأ ف؈غ .ن؈يمومعلا ن؈بساݰݝا تاباسح

  .حرطلا تافلم

ددع ةماعلا ةركذلماو ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2005  ةنسل  15  ددع لمعلا ةركذم ت صّن

  ماربإ ʄڲإ ةرادلإا  لصوت ةروص ʏࢭ ھنأ ʄڴع تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا نع  2002  ةيلʈوج  ʏ  8ࢭ ةرداصلا  7010

  افلاخو  ،حرطلاب مايقلل ةلقثلما غلابلما ليدعتب ايباتك صتݵݝا ةيلالما ضباق راعشإ ن؈عتي نيدلما عم ݳݏص

ةيابݨݍا ݳݍاصم لبق نم ليدعتلا تاركذم لاسر୒و ݳݏصلا ءاضمإ خʈرات ن؈ب ةلصافلا ةف؅فلا لوط ن ؈ّبتكلذل

  موي  300  تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ قاف ثيح  ،يمومعلا بساݰݝا لبق نم حرطلا ةيلمعȊ ايلعف مايقلا ʏڲاتلاȋو

تغلب امك  .تاɠرشلا ىدحلإ دوعʇ  2018  ةنس د.م  7,606  غلبم ھنم حرط د.م  11,677  ھتميق نيد صوصخب

  قلعتي اميف ةيابݨݍا ݳݍاصم لبق نم ليدعتلا ةركذم لاسر୒و ݳݏصلا رضحم ماربإ خʈرات ن؈ب ةلصافلا ةدلما

نم ليدعتلا تاركذم لاسرإ ʏࢭ ف؈خأتلا ʄڲإ كلذ دوعʉو .اموي  637 ىرخأ ةكرش ناونعȊ د.م  1  ةميقب نيدب

.ةيابݨݍا ݳݍاصم لبق

ةلصافلا ةف؅فلا لدعم نأ ةيئاضق ماɢحأ   رودص رثإ ʄڴع حرط فلم  52  صحف للاخ نم ن؈بتو

  تاءارجإب مايقلل ضابقلل ءاغللإا وأ ليدعتلا تاركذلم ةيابݨݍا ݳݍاصم لاسرإ خʈراتو ماɢحلأا غيلبت خʈرات ن؈ب

  9  و تاونس  3  يأ( اموي  1366  و مايأ  8  ن؈ب ف؈خأتلا ةدم تحوارت ثيح اموي  224  غلب ةينعلما نويدلا حرط

.)رɺشأ

يدافتل ةيلالما ةرازو ʄڲإ رظنلاب  ةعجارلا  ݳݍاصلما فلتخم ن؈ب قيسɴتلا ةرورضب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

.ةلʈوط ةف؅فل ةلقثلما نويدلا ميݵܸت لصاوتو ليدعتلا تاركذم لاسرإ صوصخب ف؈خأتلا

نمض ةيلالما ةرازول ةيصوتلا هذɸ تمدق دق تناɠ تابساݰݝا ةمكحم نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو

  تاءادلأا ةبقارلم يوɺݨݍا زكرلماب ةقلعتلما ةيباقرلا ةمɺلما صوصخب ن؈ثلاثلاو دحاولا يونسلا  اɸ رʈرقت

  رتافد لاقثإ بنجتل ءادلأاب ن؈بلاطلما عم ةعبّتلما ةʈّرواحتّلا تاءارجلإا ليعفت ةرورض ثيح نم  1  سقافص

.ݳݏص ܢۜغتقمب ةقحلا ةف؅ف ʏࢭ اɺحرط متي ةلʈوط ةينمز ةف؅فلو ةماɸ غلابمب ضابقلا
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 يǿابݨݍا عاق؇لا راطإ ʏࡩ حرطلا  1-2

ةبساݰݝا ةلجم نم  83  لصفلا ماɢحلأ  اقبط  حرطلل ةينوناقلا تابجولما ددعȖ نم  مغرلاب

  3  سɲوتو  2سɲوتو ةناʈرأ لالما ةنامأ نم لɠ ىدل ةرفوتلما حرطلا تافلم صحف للاخ نم ن؈بت  ،ةيمومعلا

  ةيذيفنت تادنس ةيئابݨݍا ماɢحلأا  لثمتو  .يرابجلإا فيظوتلا تارارق ليدعȖ وأ ءاغلإ ʄڲإ اساسأ دوعȖ اڈٰأ

.هروط ناɠ امɺم مكݰݍاب ةينعلما ةلقثلما لوصفلا ءاغللإ وأ صلاختسلاا تاءارجإ ةلصاولم امإ

كمو
ّ

نأ ةيئاضق ماɢحأب ةقلعتمو ةباقرلا لحم تاضابقلل رظنلاب ةعجار افلم  52  ةسارد تن

.ةلقثلما غلابلما عيمج حرط ʏڲاتلاȋ و عاق؇لا لحم يرابجلإا فيظوتلا رارق ءاغلإب تمتخ اڈٔم %  40,38

  غلبم حرط مت لاامج୒و .%  65  ةلقثلما غلابلما صوصخب ةيليدعȖ ماɢحأ رثإ ʄڴع حرطلا ةبسɲ تزواجتو

ܢۜغتقمب )%  63,89  ھتȎسɲ ام يأ( .د.م  62,680  عومجم نم ةلقثم ةيئابج نويد ناونعȊ .د.م  40,044

.اڈٔم طݰݍاب وأ ءاغللإاب ماɢحأ رودص رثإ ʄڴع يرابجلإا فيظوتلا تارارق

لصأ نم .تاɠرشلا ىدحإ  ناونعȊ  2015  ةنس .د.م  12,818  ةميقب لقثم نيد حرط مت امك

رودص رثإ ʄڴع كلذو  1998  ةنس ʄڲإ دوعʇ نيدل  2010  ةنس %  97,37   اɸردق طح ةبسɴب يأ د.م  13,164

.2010لʈرفأ ʏࢭ ʏࢭانȁتسا مكح

  ن؈بساݰݝا تلاݨܥ ميݵܸت ʄڲإ يرابجلإا فيظوتلا تارارق ܢۜغتقمب  ةطشم  غلابم ليقثت  يدؤʈ و

تارشؤمو تايطعم ميدقت ʏࢭ مɸاسʇ امم ةماɸ بسɴب اڈٔم طݰݍا دعȊ اميف متي ةلقثم غلابمب ن؈يمومعلا

تاف؅فل كلذو ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع صلاختس لال  اياقبلا  مݨݯو صلاختسلاا بسɲ صوصخب ةطولغم

.ةلʈوط

  1,582   ةميقب يرابجلإا فيظوتلا تارارق ءاغلإ مت ھنأ  ةيئاضقلا  ماɢحلأا صحف للاخ نم ن؈بت و

  ةيّئارج୒و ةيلɢش تلالاخإ بȎسȊ ةف؈حبلاو ناجرɺلما ʏڌو هق؇لما ةضابقل دوعȖ تاɠرش  عسʄ Ȗڲإ  ةبسɴلاب د.م

  .يرابجلإا فيظوتلا تارارقل وأ )ةقمعم وأ ةيلوأ( ةيئابݨݍا تاعجارلما جئاتɴب ملاعلإا غيلبت ةيلمع تباش

ةقلعتلما تلالاخلإا يدؤت ،يمومعلا بساݰݝا رتافدب ةلقثلما غلابلما ميݵܸت ʄڲإ ةفاضلإاȋ و

   .يرابجلإا فيظوتلا تارارق ܢۜغتقمب ةلقثلما غلابلما نم ةنʈزݵݍا نامرح ʄڲإ ةيئارجلإاو ةيلɢشلا لئاسلماب

كلذو ةعجارلما ءانثأ يرحتلا دʈزمو تاءارجلإاب ديقتلا ʄڴع صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ لمعلا ن؈عتʈو

 .يرابجلإا فيظوتلا تارارق اɸدɺشȖ ܣۘلا ليدعتلاو طݰݍا ةبسɲ نم دݰݍا دصق
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ܣۘلا  2018  ةنسل  1720  ددعو   2008  ةنسل  5029  ددع تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا يȖركذلم افلاخو

ةيعوضولما وأ ةينوناقلا نعاطلما ةفاɠ ةراث୒و يرابجلإا فيظوتلا رارق ليلعȖ نسح ةرورض ʄڴع تصن

  مدعȊ ܣۜعاقلا عانقلإ اڈٕلع درلاو ءادلأاب ن؈بلاطلما لبق نم ةمدقلما تادʈؤلماو تاعوفدلا ةفاɠ ةشقانمو

بطقو ناجرɺلما ʏڌو سداسلا هق؇لماو ةف؈حبلا ةضابقل دوعȖ تاɠرش  4  نويد حرط مت ھنأ ن؈بت دقف ،اڈɸْاجو

بسɲ طبض ʏࢭ يدالما تابثلإاو يقيقݰݍا سايقلا قرطل ةيابݨݍا ݳݍاصم دامتعا مدع بȎسȊ صلاختسلاا

فلأ  911,049  ةميقب ف؈سفت وأ ليلعȖ نود  ةيفازج  ةفصب متت ثيح  راقعلل ةيقيقݰݍا ةميقلا وأ حȋرلا

 .رانيد فلأ1.387,640ةلمج نم رانيد

رارغ ʄڴع ءادلأا ةدعاق نم حرطلل ةلباق ءابعأ حرط ةيابݨݍا ݳݍاصم ʄڲوتت لا  ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب

.تاɠرش4صوصخبد.م4,058لصأ نم  د.م2,086ھتلمج امبطݰݍا مت ثيح اɸرامثȘسا داعلما حاȋرلأا

ةȋراقم دامتعاو ةيئابݨݍا ةبقارلما لامعأ جئاتن ديشرت ʄڴع لمعلا دʈزم ةيعضولا هذɸ ܣۜغتقتو

  ذيفنت ةلحرم ʏࢭ ةʈرواحتلا ةغيصلا ميعدتلبس ةساردو ةيابݨݍاب ةينعلما لɠايɺلا فلتخم كʈرشʄ Ȗڴع موقت

  ʄڴع دعاسʉو اڈٔم طݰݍا وأ اɸؤاغلإ متي ܣۘلا غلابلما نم دݰݍا ʏࢭ مɸاسʇ نأ ھنأش  نم امم ةعجارلما لامعأ

 .ةرادلإا قوقح ةيامح

   اɸؤاغلإ متي  غلابمب ضابقلا رتافد ليقثت بنجتل ةʈرورضلا تاءارجلإا ذاختاب  ةمكݰݝا ܣۜطوتو

مدع ةجيȘن وأ  ةȋ ولطلما ةيلɢشلا تاءارجلإاب ماق؅للاا ʏࢭ ف؈صقتلا ةجيȘن  ةيئاضق ماɢحأ ܢۜغتقمب  اقحلا

لعم نئارقو ةينوناق تادنس ʄڴع اɸدانȘسا
ّ

 .ررّقلما فيظوتلا ةيّݨݯ معدت ةل

 يǿابݨݍا وفعلا-2

وفع تاءارجإ نس ةيباقرلا ةف؅فلا للاخ مّت ةلودلا ةيناق؈م لʈومتل ةيفاضإ دراوم ةئبعȖ راطإ ʏࢭ

تقلعȖ تاظحلام  ʄڴع فوقولا صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ متو ،2019و  2018و  2016  تاونسلا للاخ يǿابج

مييقتب كلذكو فʈراصلماو اياطݵݍا حرطȋو صلاختس لاا ةعȊاتم ةعاجنȋو يǿابݨݍا وفعلا  ʏࢭ طارخنلإاب

 .فيلاɢتلاو ةيدودرلما

يǿابݨݍا وفعلا  ʏࡩ طارخنلإا2-1
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اɺقافر୒و وفعلا ةيدودرمو  (1) فيلاɢت لوح ةسارد دادعإ يǿابج وفع تاءارجإ نس ماɢحإ ܣۜغتقي

 ةساردلا دادعإ نأش نمو  .2019  وفع تاءارجإ صوصخب كلذ متي  مل ھنأ لاإ ،ةيلالما نوناق ميدقت ةقيثوب

  فيلاɢتلا ريدقت نم ةيعʉرشȘلا ةطلسلاو ةيلالما ةرازو نكمي نأ ةيلالما نوناق عورشمب اɺقافر୒و ةروɠذلما

 .ءارجلإا اذɸ دامتعا ىودج مييقت نم ʏڲاتلاȋو هدودرمو وفعلا تاءارجإ نع ةرجنلما

قلعتلماو  2019  يرفيف  ʏ  13ࢭ خرؤلما  2019  ةنسل  15  ددع ܣۜ؟اسلأا نوناقلا  نأ ʄڲإ ةراش لإا ردجتو

  .ةيئابݨݍا تاقفنلا لوح رʈرقتب ةيلالما نوناق قافرإ ةيȋوجو46ھلصف ʏࢭرقأةيناق؈ملل ܣۜ؟اسلأا نوناقلاب

ددعȊ  قلعȖ اميف ءاوس ةدودحم  2019و  2018  ܣۘنس ʏࢭ يǿابݨݍا وفعلا ʏࢭ طارخنلاا ةبسɲ تناɠو

  زواجتت ملو .%9 وʏ  2%ڲاوتلا ʄڴع ن؈طرخنلما ةبسɲ زواجتت مل ثيح ةجردلما نويدلا ةميقب وأ ن؈طرخنلما

نأ رابتعاب  %23و  ʏ  1%ڲاوتلا ʄڴع ةجردلما نويدلا ةميق
ّ

  نويد ةلمج نم د.م  45  ھتميق ام ىوس جردي مل ھ

  ةلمج نم د.م1.888,038  ھتميق امو  2018  ةنسل ةبسɴلاب د.م  8.346,519  اɸردق  ةصلختسم ف؈غ  ةلقثم

.(2)2019ةنسل ةبسɴلاب(1)د.م8.777,923اɸردقةصلختسم ف؈غةلقثم نويد

طسقلا صلاخ بوجو ʄڴع صّنت ܣۘلا  2019  ةنسل يǿابݨݍا وفعلا ʏࢭ طارخنلاا طورشل افلاخو

اɸردق ةيلمج ةم يقب صلاخ ةمانزور  111  ماربإ مّت ،عفد ةمانزور ماربلإ  2019لʈرفأ  1  هاصقأ خʈرات ʏࢭ لولأا

  طسقلل ʏڴعفلا صلاݵݍا مدع نم مغرلاب  (3) ىف؄كلا سɲوت لام تانامأ ىوتسم ʄڴع كلذو د.م  48,475

  مت تاɢيش قʈرط نع د.م  2,055  ةيلمݨݍا اڈْميق تزɸان طسقلا اذڈ٭ ةقلعتم تاعوفد لوبق مت دقف .لولأا

صلاختسا متو  2020  يفناج رɺش ʄࢭ وم ʄڲإ اڈٔم د.أ  708زɸاني ام ليصحت متّي ملو .كونبلا لبق نم اɺضفر

مڈْمذب ةدلختلما نويدلا دادس نم ن؈نيدلما ن؈كمت ʄڲإ كلذ ىدأو .ةينوناقلا لاجلآا دعȊ د.م1,333  ھتميق ام

ܣۘلا طاسقلأاب ةقلعتلما عبȘتلا تاءارجإ قيلعȖ نم كلذكو تاونس  ʄ  5ڲإ لصت نأ نكمي ةيثلاث طاسقأ ʄڴع

 .قح ھجو نود اɺصلاخ لجأ لحي مل

  ʏڴعفلا صلاختسلاا نمضت تاءارجإ ءاسرإ ʄڴع لابقتسم لمعلاب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوت و

  تاقحتسم صلاختسلا انامض كلذو صلاݵݍا ةمانزورب عافتنلاا نم ن؈نيدلما ن؈كمت لبق لولأا طسقلل

.ن؈نيدلما لɠ ن؈ب ةاواسلما قيقحتلو ةلودلا

 صلاختسلاا ةعȊاتم2-2

 يǿابݨݍا وفعلاراطإ ʏࢭ ھتادɺعتب نيدلما ماق؅لا دنع اɺحرط متي ܣۘلا عبȘتلا فʈراصمو ف؈خأتلاو ةبقارلما اياطخ ʏࢭ وفعلا فيلاɢت لثمتت(1)
  .2018ف؄مسʇد31ةياغ ʄڲإ كلذو ةبقارلما اياطخ رابتعاب ءادلأا لصأ  1)(

 .2019ف؄مسʇد27ةياغ ʄڲإ  (2)
.)شماوɺلا عيمݨݍ طݵݍا مݨݯ ديحوت(  ةȋونمو سورع نȋو ةناʈرأو3سɲوتو2سɲوتو1سɲوت(3)
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  اساسأ كلذو  ةȋولطلما ةعاجنلاب ةبجوتسلما غلابلما ص لاختسا ةيلالما تاضابقلا عȊاتت  مل

  ʏࢭ اɺصلاختسا متّي نأ نود اɺلجأ لّح ܣۘلا طاسقلأا ةميق تغلب  دقف  .2019  ةنسل يǿابݨݍا وفعلل ةبسɴلاب

وɸو   ةيلام ةضابق  226  لبق نم اɺماربإ مّت  عفد ةمانزور  454.8 صّخت  (4)د.م  54  زɸاني ام  2019  ف؄مسʇد  27

.ةمف؄لماتامانزورلا ةلمج نم  %23  لثمي ام

Ȗ مل امك
ُ

  ءارجإ يّأب ةيلالما تاضابقلا مقت مل ثيح ،تلااݰݍا بلغأ ʏࢭ عبȘّتلا  تاءارجإ  فنأتس

أ ن؈نيدم قح ʏࢭ عبȘت
ُ

ف؈غ طاسقلأا ةميق غلبتو .%73,34  لثمي  ام يأ ةمانزور  6.200  مɺعم تمرب

ʏࢭ ةصلختسم ف؈غ طاسقلأا نم  %51,66  لثمي  ام يأ د.م  27,898  زɸاني ام اڈ٭ ةقلعتلما ةصلختسلما

 .روɠذلما خʈراتلا

دوقعلا ليݨܦȖ ةمئاق  صحف للاخ نم ن؈ّبت  ،ةبجوتسلما طاسقلأا  صلاخ  مدع مغرو

ءارش دوقع  ليݨܦȘب  مڈٔم  انيدم  217و  ʏ  178ڲاوتلا ʄڴع  مايق  "قيفر" ةموظنمب ةرفوتلما  ةيلالما تاضابقلاب

نأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو .د.م392و د.م283  اعابت  هردق امب كلذو  2019  ةنس للاخ لوصأ  عيب وأ
ّ

  متي لا ھ

  قيفر ةموظنلم ةفيظولا هذɸ ةفاضإ نأش نم و .دوقعل نيدم يّأ ليݨܦȘب  ةيلآ ةفصب   ةيلالما ضابق راعشإ

.صلاختسلاا تاءارجإ معدت نأ

  لامعأ فانȁتسا بوجوب ضابقلا ف؈كذت تلوت ةمكݰݝا رʈرقتل اعبت اڈٰأ ةماعلا ةرادلإا تدافأو

  ةيملاعلإا زكرم ةلسارم تلوتو  اɺلجأ لح طاسقأ عفد نع اوفلخت نيذلا ن؈طرخنلما ʄڲإ ةبسɴلاب عبȘتلا

 .ةلقثلما نويدلا ةفيظوب ليݨܦȘلا ةفيظو طȋر دصق ةيلالما ةرازول

لسُ  ،رخآ بناج نمو
ّ

أ ن؈نيدم ʄڴع بجوم نود   ف؈خأت اياطخ تط
ُ

ʏࢭ ةʈودي تامانزور مɺعم تمرب

  جاردإ دنع مّت ثيح اɺلجأ ʏࢭ ةبجوتسلما طاسقلأل مɸديدسȖ نم مغرلاب  2019  ةنسل يǿابݨݍا وفعلا راطإ

ɸرات رابتعا ،ةيملاعلإا ةموظنلماب تامانزورلا هذʈراتل اقفاوم صلاݵݍا خʈحاو ةموظنلماب جاردلإا خȘباس

  ف؈خأت اياطخ بجوم نود اولمحت  (1)ن؈نيدم ةعسȖ لاثلما ليȎس ʄڴع ركذنو .ساسلأا كلذ ʄڴع ف؈خأت اياطخ

 .د9.624اɸردق ةيلمج

ʄڲإ ىدأ يذلا ةيملاعلإا ةموظنلما ىوتسم ʏࢭ ܣۚقتلا لاɢشلإا لّحب تابساݰݝا ةمكحم ܣۜطوتو

Ȗڴع ظافݰݏل ةبجوتسم ف؈غ ف؈خأت اياطخ طيلسʄ ڴعو ن؈نيدلما قوقحʄ ن؈لماعتلما ءازإ ةرادلإا ةيقادصم  

.ةصلختسلما ف؈غو ةبجوتسلما طاسقلأا صلاخ ةعȊاتم نسحةرورض ʄڴع دكؤت امك .اɺعم

 .ةمف؄لما تامانزورلا نم  2019ف؄متȎس30ل قفا ولما ثلاثلاو2019ناوج30ل قفاولما يɲاثلا طسقلاب ةقلعتلما  (4)
     .سداسلا هق؇لماو صلاختسلإا بطقو ةف؈حبلا تاضابق ʄڲإ نومتɴي(1)
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 ف؈خأتلاو ةبقارلما اياطخو عبȘتلا فʈراصم حرط3.2

رɺش ةياغ ʄڲإ ةماعلا ةرادلإا ݳݍاصم لّوتت مل  2016  ةنسل ةيلالما نوناق نم  66  لصفلل افلاخ

  وفعلا تاءارجإ ʏࢭ اوطرخنا ن؈نيدمب ةقلعتم ف؈خأتو ةبقارم اياطخو عبȘت فʈراصم حرط  2020  يفناج

  6,045  زɸاني ʏڴمج غلبمب كلذو ريدقت ܢۜظقأ ʄڴع  2018  ناوج ʄࢭوم ذنم مڈٮادɺعتب  اومق؅لاو  2016  ةنسل

تامانزور رادصإ ةيناɢمإ مدع  ،ةصلختسلما ف؈غ تاداريلإا غلبم ميݵܸت ʄڲإ ةفاضإ  ھنع مجن  ام وɸو  د.م

ةموظنم" ىوتسم ʄڴع مɺجاردإ ءاغلإ مدع بȎسȊ ن؈نيدلما نم ددعل  2019  ةنسل يǿابݨݍا وفعلا راطإ ʏࢭ

  .2016ةنسل وفعلاب ن؈ينعلما ن؈نيدلما فنص نم "قيفر

  ʄڲإ ن؈نيدلما نم ددعل ةماعلا ةرادلإا ݳݍاصم  لبق نم  ةʈودي تامانزور ماربإ  ʄڲإ عضولا اذɸ ىدأو

تلوت  ةمكݰݝا  لخدتل اعبتو  .ةف؈حبلاب ةيلالما ةضابقب ن؈نيدم ةثلاث رارغ ʄڴع كلذو ةيعضولا ةʈوسȖ ةياغ

 .اياطݵݍاو فʈراصلما هذɸ حرط تايلمع لامكتسلا ضابقلا ثح ةماعلا ةرادلإا

يǿابݨݍا وفعلا جئاتن مييقت4.2

مييقتب مايقلا ةلودلل ةيفاضإ دراوم ليصحت ةيغȊ يǿابج وفع تاءارجإ نس ماɢحإ بلطتي

  غلابلما ةلمج باسȘحا  ةماعلا ةرادلإا ݳݍاصم لوتت مل،ددصلا  اذʏ ɸࢭو .ةقباسلا وفعلا تاءارجلإ

 .2018و2016ܣۘنسل يǿابݨݍا وفعلا جئاتن مييقتو ةحو رطلماو ةصلختسلما

كمت لا ܣۘلا"قيفر"ةموظنمب ةقلعتلما تايلاɢشلإا كلذ ʏࢭتمɸاسو
ّ

  ةلماش تايطعم ميدقت نم ن 

 .صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ

لعتلما تاحورطلا ةلمج جاردإ مدع  مɸاس  امك
ّ

  فنص   نمض  2016  ةنسل يǿابݨݍا وفعلاب ةق

  ةيلمݨݍا ةفلɢلا باسȘحا نم نكمتلا مدع ʏࢭ  "قيفر"  ةموظنم ىوتسم  ʄڴع  "وفعلا  راطإ ʏࢭ تاحورط"

  زكرم ݳݍاصم لبق نم ʏڲلآا حرطلا قʈرط نع امإ حرطلاب مايقلل  ن؈تقʈرط  عابتإ مت  ثيح  ،يǿابݨݍا وفعلل

.ةيداعلا حرطلا تاءارجإ دامتعا قʈرط نع وأ ةيلالما ةرازوب ةيملاعلإا

كمي نأ ضيفختلا تاءارجإ فيلاɢتو ةيدودرم مييقت نأش نمو
ّ

ةطلسلاو ةيلالما ةرازو ݳݍاصم ن 

  .اقحلا تاءارجلإا هذɸ ىودج مييقت نم ةيعʉرشȘلا

لʈومتل ةيفاضإ دراوم ةئبعʄ Ȗڲإ ءادلأاب ن؈بلاطلما عم يǿابج وفع تاءارجإ نس فدڈٱ ن؃لو

  نم ددع طارخنا ʄڲإ ىدّأ ةروɠذلما ةف؅فلا للاخ يǿابݨݍا وفعلا نّس تاءارج୒و طورش نإف ةلودلا ةيناق؈م

  كلت نم لوطأ ةف؅ف ʄڴع عبȘتلا فاقيإب كلذل اعبت اوعتمتو .نويدلا سفن نأش ʏࢭ وفع نم ف؆كأ ʏࢭ ن؈نيدلما

  صلاختسلاا بطقب ن؈نيدم ةسمخ لاثلما ليȎس ʄڴع ركذنو .ھيف اوطرخنا وفع لوّأ نّس دنع ةددّݰݝا
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  كلذ دعȊ اولوتيل مڈٮادɺعتب اومق؅لي ملو د.م  14  تقاف نويدب  2016  ةنسل يǿابݨݍا وفعلا ʏࢮ اوطرخنا

 .2019ةنسل يǿابݨݍا وفعلا ʏࢭ طارخنلاا

*

*                      * 

  نامضل ةجمف؄لاو طيطختلا ماɢحإ ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا صلاختسا ةبسɲ ن؈سحت بلطتي

امب  اڈٔم فنص لɢل ةمئلالما ةݨݍاعلما تايلآ  عضوو لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ةلخدتلما فارطلأا فلتخم لامعأ ةعاجن

  تانزاوتلا ʄڴع ةظفاݰݝا دصق  ضاف؅قلاا  ʄڲإ ءوݨݏلا نم دݰݍاو ةيناق؈ملل ةيتاذلا دراولما ميعدت نم نكمي

  .دلابلا اڈ٭ رمت ܣۘلا ةبعصلا ةيلالماو ةيداصتقلاا فورظلا لظ ʏࢭ ةصاخ ةماعلا ةيلالما

  زكارلما تايصوصخ رابتعلاا ن؈عȊ ذخأت ةقيقد ةفصب ءادأ سʋق تارشؤم ديدحت نأش نم امك

نويدلا صلاختسا دوɺجم لوح ةيقيقح ةروص سكعʇ نأ ليقثتلا تاونسو نويدلا ةعيبطو ةيȎساݰݝا

 .ةلقثلما ةيئابݨݍا

  ةاواسلما سʉركتو ةنʈزݵݍا قوقح نامضل دراولما ليصحت ʏࢭ ضابقلا تادوɺجم ديشرت بلطتʈو

  ݳݍاصمو ةيابݨݍا ݳݍاصم نم ةلخدتلما  فارطلأا فلتخم ن؈ب قيسɴتلا دʈزم ءادلأاب ن؈بلاطلما ن؈ب

  اɺلآم نوɢي نويدل عبȘت لامعأب مايقلا يدافت دصق صلاختسلاا راسم لحارم فلتخم ʏࢭ صلاختسلاا

.ءاغللإا

  ةلودلل ةعجارلا ةلقثلما ةيئابݨݍا نويدلا ةيعضو نع ةيعقاوو ةيقيقح ةروص ءاطعإ فدڈ٭و

ف؈غ غلابلما حرطب كلذو ن؈يمومعلا ن؈يȎساݰݝا تاباسح   ف؈ɺطتب ةليفكلا ةينوناقلا تاءارجلاا ذاختا ن؈عتي

.صلاختسلال ةلباقلا

  ةيلالما ةرازو ݳݍاصم نكمي نأ  ةيئابݨݍا فʈراصلما مييقت نأش نم  ھنإف ىرخأ ةيحان نمو

ʏࢭ ةصاخ وفعلا تاءارجإ ليعفت ديشرت فدڈ٭ اقحلا تاءارجلإا هذɸ ىودج مييقت نم ةيعʉرشȘلا ةطلسلاو

.اɸدودرم ةيدودحمو ةف؈خلأا تاونسلا ل لاخ اɸرتاوت لظ

ةيقبتلما نويدلا ةݨݍاعم جودزلما ديقلا تاذ ةبساݰݝا  دامتعلا  دادعتسلاا نسح بجوتسʉو

تاطايتحلاا نʈوɢت ءاضتقلاا دنع متي ܢۘح اɺصلاختسا لامتحا ةجرد بسح اɺفيɴصت فدڈ٭ صلاختسلال

  بجوتسʇ امك .صلاختسلال اڈْيلباق مدعل  عجارلا نويدلا كلت ةميق ʏࢭ صقنلا نع ةمجانلا ةʈرورضلا
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رفوي جمدنم يȖامولعم ماظن ق؈كرت و صلاختسلااب ةفلɢلما ݳݍاصملل  ةيلخادلا ةباقرلا ماظن رʈوطت رملأا

.عبȘتلا لامعلأ لثملأا ھيجوتلاو صلاختسلاا ةموظنم ديشرت ʄڴع دعاسȖ ةدوج تاذ تايطعم ةدعاق
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 صلاختسلا او ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در

I-  ةلقثلما نويدلا صلاختسا 

 نويدلا صلاختسا ةموظنم- أ

 ةمجبرلاو طيطختلا-1

 :هنأ لىا ةراشلإا ردتج ،نأشلا اذه في ةراثلما تاظحلالما عيجم ىلع اباوج

 ىــلع2005 ةنــس ذــنم ةرادلإا تــصرح جئاــتنلا ينــستحو صلاختــسلاا ةــموظنم ةــعانج نامـضل-
 ىـلع ءاـنب جئاـتنلا ةـعباتم نـم ةـيجهنلما هذـه نـكتمو فادـهلأا بـسح  صلاختـسلاا في فرـصتلا ةيجهنم قيبطت
 تاءارـجلإا ذاـتخاو فعـضلا نماـكم طبـضو يزـكرمو يوـهجو يلمح تايوتسم ةثلاث ىلع كلذو ةددمح تارشؤم
.ةيحيحصتلا

 ةرازوـب فادـهلأا بـسح ةـينازيلما في فرـصتلا ةـيجهنم قـيبطت راـطإ في2013 ةنـس ذـنم ةرادلإا تلصاوو
 ةــيجهنم خيـسترل ةدـمتعلما بيلاـسلأا ريوـطت ،2012 ةنـسل42 ددـع ةـموكلحا سيـئر ديـسلا روـشنبم لاـمعو ةـيلالما
ةبسالمحا جمانبرل" ءادلأا ىلع ةردقلا عورشم نمض يجيتاترسا فده طبضب كلذو فادهلأا بسح صلاختسلاا
 تارـشؤم ةدـع مـضي ةـيلالما نوناـقل ةيونـسلا تاريدقتلا ءوض ىلع ةيمومعلا نويدلا صلاختسا ينستح لوح "ةيمومعلا
 ةـمجبرلما ةطـشنلأاو )ةـيئابلجا يرـغو ةيئابلجا( ةلقثلماو ةيروفلا ةيمومعلا نويدلا فانصأ بسح ةلصفم هسيق نم نكتم
.اهقيقحتل

  ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا صلاختسا ةبسن لوح ءادأ سيق رشؤم صيصتخ مدعب قلعتي اميف امأ-
  ءادلأا تارشؤمو فادهأو ءادلأا ىلع ةردقلا راطإ ةعجارم تتم دق هنأ  لىإ  ةراشلإا ردتج ،2019و  2018  تينسل
  ةيلالما ةرازول فادهلأا بسح ةينازيلما في فرصتلا ةدحو لبق نم ةحترقلما تاهجوتلا راطإ في ةيلالما ةرازول
  ةقيرط(  2012  ةنسل  42  ددع ةموكلحا سيئر ديسلا روشنلم اقيبطت فادهلأاو تارشؤلما ددع نم صيلقتلل
  ىلع دامتعلااب تتم  2017-2014  ةترفلا للاخ "ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا صلاختسا ةبسن" رشؤم باستحا
  ،ةترفلا سفنب ةقلعتلما تاحورطلا مصخ دعب ةقباسلا ةثلاثلا تاونسلل تلايقثتلا غلببم ةنراقم ةنسلا تاصلاختسا
  ةقيقح سكعت لا ةصلختسلما يرغ ةلقث لما نويدلا ةلمبج ةنراقم صلاختسلاا ةبسن رشؤم ىلع دامتعلاا نأ رابتعاب
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  يوتتح تيلا تاصلاختسلاا اياقب ةلجم ساسأ ىلع بستتح  انهأ  ابم ةيلالما ضابق ةداسلا لبق نم ةلوذبلما تادوها
  متي اذل .ةدقعمو ةليوط تاءارجإ بلطتت وأ صلاختسلاا في اهظوظح تفوتسا تيلا نويدلا نم ةماه ةبسن ىلع
  .تاونس3زواجتت لاتيلاو صلاختسلال ةيلباق رثكلأا ةلقثلما ةيئابلجا  نويدلا ىلع دوهلجا زيكرت

  راطإ قيبطتب ةقلعتلما تاميلعتلا رادصإ طبر ىلع لمعلا متيس  ،ةمكلمحا تايصوت رابتعلاا ينعب اذخأ
  رسفيف ،ةقباسلا تاونسلل ةبسنلاب امأ.2021  ةنس نم ءادتبا كلذو ةيلالما ينناوق رشن عم ءادلأا ىلع ةردقلا
  ةنس لىا  2012ةنس نم تدتما تيلا فادهلأا بسح فرصتلا ةموظنم قيبطتل ةيبيرجتلا لحارلماب كلذ في يرخأتلا

 .فرصتلا راوح قيبطت كلذك هبلطتي امو2017

  ةيصوصخ تارشؤم دامتعا ىلع  2015  سرام  12  خيراتب ةرداصلا  33  ددع لمعلا تاميلعت تصن نئلو-
  رابتعلاا ينعب ذخأت ةيوهلجا لالما تانامأ ىوتسم ىلع ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا  صلاختسا تارشؤم تاريدقت ديدتح في
  ةموظنلما نكتم لا ثيح ةينفلا تابوعصلل ارظن اهقيبطت رذعت هنأ يرغ ،اهليقثت ةنسو نويدلا هذه ةعيبط
 .ةقحلالا تاونسلا في اهدامتعا متي لم اذلو ابهاستحا نم²قيفر²ةيملاعلاا

 نويدلا صلاختسا ةعبات بم ةفلكلما لكايلها-2

 :   حيضوتلا رديج هنإف ،ةروكذلما تادوها ةدضاعلم اهثادحإ تم تيلا ناجللا صوصبخ-

  ةرادلإا تصرح دقف ،اهتيهمأ ىلع اهداقعنا مدع نم مغرلابو ،صلاختسلال ةيزكرلما ةنجلل ةبسنلاب·
  لمعلا تاسلج دقع رارغ ىلعةليدب تايلا نم ةرادلإل حيتأ ابم ةيصعتسلما تافللما فلتمخ ةلجاعم ىلع
صلاختسا روطت بسن قيقتح في مهاس  ابم اهيرغو ةينيوكتلا تارود ةمجربو ةيناديم تارايزب مايقلاو
 .2019  ةنس%58,7  تغلب ثيح ةيضالما تاونسلا للاخ امومع ةيضرم بسنب

  2015  ينب ةترفلا للاخ ةبولطلما ةيرودلاب اهداقعنا مدع نإف ،صلاختسلال ةيوهلجا ناجلل ةبسنلاب·
  فيرعتلا ىلع دوهلجا زيكرت تبلطت تيلا  يئابلجا وفعلا ينناوق رودص لىإ بناج في ىزعي  2018و
   لىإ  ىدأ يذلا رملأا ابه عافتنلال يننيدلما نم نكمم ددع بركأ ةوعدل ينناوقلا هذه اهحنتم تيلا تازايتملااب

في لااكشإ حرطت تناك تيلا تافللما  ديدعل لولح دايجلإ اعبت ةيلالما تاضابقلا ةيطغت ةبسن ةيدودمح
 .ينناوقلا كلت قيبطت راطإ
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  ةعباتم ىلع لالما اتنامأ تصرح دقف ،ةبونمو  1  سنوتب ةيوهلجا لالما تيناملأ ينتعباتلا ينتنجللا صوصبخ امأ
  ةيناديلما تارايزلا فيثكتو صلاختسلاا ايلالخ ةيرود لمع تاسلج دقع للاخ نم ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا
  .ةيدودرم تاذو ةرمثم الهامعأ جئاتن تناكو ةيلالما تاضابقلل

همدع نم اهضرع ناف صلاختسلال ةيوهلجا ناجللا راظنا ىلع ضرعت تيلا تافللما ءاقتنا ةيجهنم صوصبخ-
.صلاختسلااو ليقثتلا في تابوعصو تايلاكشإ نم اهيرثت ام ينهر ىقبي

  ةرادلإا لمعتسف مهغرفت مدعو ةيلالما تاضابقلاب صلاختسلاا ايلاخ ءاضعأ ددع في صقنلاب قلعتي اميف-
.)..يفيظولا كارلحا ةيلآ ،لقنلا ةيلآ ،بادتنلاا ةيلآ( كلذل ةيللآا ترفوت ىتم ناوعلأاب ةيلالما تاضابقلا ميعدت ىلع

 نويدلا صلاختسا تاءارجإ  - ب

 ليقثتلا-1

  تارارق انهاش في ةرداصلا ةيئابلجا نويدلل ةبسنلاب ثديح هنأف ليقثتلا ةيلمع زانجلا ددمح لج أ  بايغ في
  بتتري امم ةيملاعلإا ةموظنلماب اهنيمضت نع نيمز قرافب ابه ةقلعتلما ةيدالما تافللما لاسرا متي نأ يرابجإ فيظوت

  .ابه دهعتلا ىلع قيدصتلا في يرخأتلا هنع

   قلعتلما عورشلما راطإ في مت يس هنإف   ،اهيلع ةعاجنلا نم ديزم ءافضإو ليقثتلا ةيلمع في صئاقنلا فيلات دصقب
.ةعجان ةيلخاد ةباقر ءاسرإFASTصلاختسلااو ةيابجلل ةيملاعلإا ةموظنلما ديدجتل ةيلولأا تاروصتلاب

 ةيبرلجاو ةيئاضرلا ةلحرلما في عبتتلا لامعأ-3

  في  عورشلاو عفد ةمانزور ماربإو ةقبست ديدستب نيدلا ليقثت ذنم نيدلما ردابي   نأ  تلاالحا ضعب في ثديح
لّإ هنأش في ملاعلإا غيلبت متي لا كلذبو ،اهطاسقأ ديدست   في يرخأتلا رسفيو .طسق ديدست نع فلّختلا دنع ا
  رودص رتاوت ببسب ىرخأ انايحأو  انايحأ ددلمحا ناونعلاب نيدلما دوجو مدعل ،ىرخأ تلااح في ملاعلإا هيجوت
  تلايقثتلا ددع في يربك عافترا اهنع رجني تيلاو هتازايتماب فيرعتلا ىلع دوهلجا زيكرت تبلطت تيلا وفعلا ينناوق
  ددعلا رفوت مدعو ةيملاعلإا ةموظنلما بوشت تيلا صئاقنلا لثم بابسلأا نم اهيرغو ،تاحورطلاو تاصلاختسلااو
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  ىلع قبطني ام وهو.ةلقثلما نويدلل يربكلا مجلحاب ةنراقم صلاختسلإا ايلابخ ناوعلأاو ةنيزلخا لودع نم فياكلا
 .ةمكلمحا ريرقتب اهيلإ راشلما ةنيعلل تلاالحا بلغأ

  ةلحرلما هذه ذافنتساب تلاالحا ضعب في لمعلا هب يرالجا عيرشتلل  اقبط ينبلاطم يرغ منهأ ىلع ديكأتلا عم-
طاسقلأا وأ طسقلا صلاختسا لجأ نم ةرداصلا كلتو هيدل ضترعلما دض ةرداصلا مازللإا تاقاطب رارغ ىلع
  تاقاطب ءاغلا ملاعلاا غيلبت مدع نع رنجا نئلو   يئابلجا وفعلا وأ ةيئابلجا ةلحاصلما راطإ  في اهديدست نع فلختلما
 .مازلإ ةقاطب رادصإو ملاعلإا هيجوت ةداعإب تاءارجلإا حيحصت نود لويحلا كلذ نإف ءاضقلا لبق نم مازللاا

  رديج ،تاكرش عبرأ  نأش في مازللاا تاقاطب رادصا لبق ملاعلاا هيجوت مدعب ةقلعتلما ةنيعلا صوصبخو-
  كلذو اهنم تلااح ثلاثب قلعتت تاملاعإ دوجو ،ةيرخلاا هذله ةيدالما تافللما لىإ عوجرلاب ينبت هنأب حيضوتلا
  راطإ في تاعبتتب اهقلعتل ةيدولا ةلحرلما ذافنتسا بجوتست لا ىرخأ ةلاحو مازللاا تاقاطب رادصلإ ةقباس خيراوتب
ةيلمع  امإ  اهتلشم لوصفلا هذه نأ ىلع لاضف ،ةيئابلجا ةلحاصلما نوناقل اقيبطت ةمبرم ةمانزور طاسقأ صلاختسا
  في تاعبتتلا ةلصاومو اهنم يننثلا ةبسنلاب يلك حرط تايلمع كلذكو اهدحلأ ةبسنلاب نيدلا غلبلم يلك صلاختسا
 .ةيقبتلما ةلالحا

،ةيئاضرلا لامعلأاب صالخا  لجلأا ءاهتنا دعب ةيبرلجا تاءارجلإا ةلصاوم ةيلالما ضابق ليوت مدع صوصبخ-
  لااجآ دديح لم ةيمومعلا نويدلا صلاختسإ لامج في لمعلا هب يرالجا عيرشتلا نأ نم مغرلاب هنأ لىا ةراشلإا ردتج
  لاجآ في ةبجوتسلما لامعلأا زانجإ ىلع ةيلالما ضابق صريح ،ةنيزلخا قوقح ىلع اظافح هنا يرغ ،اهيف عورشلل
  ةصلختسلما غلابلما في ماه روطت قيقتح في مهاس ام وهوتلاالحا بلغأ في مهضترعت تيلا تابوعصلا نم مغرلاب ةلوقعم
 :لياتلا لودلجا هنيبي امك ةيرخلأا تاونسلا للاخ

  اهتغيص في ةيملاعلإا ةموظنلما ةيزهاج مدعـب  اساسأ  رسفي كلذ   ناف تاعبتتلا مادعنا صوصبخ امأ  -
  لودع قيرط نع ةزجنلما تاءارجلإا وأ ةيللآا تاضاترعلاا رارغ ىلع ابه ةزجنلما عبتتلا   لامعأ  ضعب جاردلإ  ةيلالحا
  هتيعضو ةيوستل نيدلما مدقت  لىإ  ةيبرلجا عبتتلا   لامعأ  زانجا مدع دوعي دقو. ضترعلما دض ةزجنلما كلت وأ ذيفنتلا
قوقلحا ةلمج نم  52  لصفلا ىنعم ىلع ذيفنتلا فاقيإب عافتنلاا  لىإ  وأ  صلاخ ةمانزور ماربإب ملاعلإا هغيلبت دعب

20152016201720182019

  صلاʯʳسا رʠʦت ةʴॺن
 ةلقʸʰلا ةॻئاʱॺلا نʦیʗلا

54.3%25.7%15.04%9.5%63%
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  ةرداصلما ينيعيبطلا صاخشلأاب نويدلا قلعت  لىإ  كلذك  وأ  ةيعاملجا تاءارجلإا راطإ في وأ ةيئابلجا تاءارجلإاو
  يرغ   رمأ  نمزلا روربم نويدلا ضعب طوقسب مزلجا لعيج يذلا  رملأا  انهأ ش في تاعبتت زانجإ نكيم لا تيلاو مهكلامأ
  روربم طقست لم انهأ  ينبت ،ةيدالما اتهافلم لىإ عوجرلاب هنإف ، ةنيعلا عوضوم لصف  13  ـل ةبسنلاب نأشلا وه امك دكؤم
  ةلقثلما ةثلاثلا لوصفلا  لىإ  ةبسنلاب هنأ ىلع لاضف ،انهأش في ةلصاوتم صلاختسلاا تاءارجإ  نأ رابتعاب  نمزلا
  هغلبم لماك صلاختسا  تم دق  اهدحأ نأ ينبت دقف د  8.225  هردق يلجم غلببم  ناجرهلما يبح ةيلالما ةضابقلاب
  .د4.237ـب ردقلما

  لىإ ةراشلإا ردتج ،اهقح نامضل ةيرورضلا قئاثولا ميدقتو مكالمحا ىدل ةلودلا ليثمتب قلعتي اميف-
  بجوتست لا تيلا مازللإا تاقاطب ىلع تاضاترعلاا ةدام في مكالمحا ىدل تاءارجلإل  ةيباتكلا ةغبصلا ىلع لاضف هنأ
  ةنيعلا نإف ،ددصلا اذه في ةيباتك ريراقت ميدقت ةيقبسأ رابتعاب تاسللجا عيمبج ةرادلإا لثملم رمتسلما روضلحا
عم اهيدل ضترعم فارطأ دض انمإو ينيلصلأا يننيدلما دض ةرداص مازلإ تاقاطبب قلعتت لا  ةمكلمحا ريرقتب ةدراولا
  بابسلأ ةقاطبلا ءاغلإ ةروص في هيدل ضترعلما عبتت راطإ في ةيعضولا حيحصت نود لويح لا اهءاغلإ نأ ىلع ديكأتلا

.ةنيزلخا قوقلح انامض ةلقثلما نويدلا صلاختسلا كلذ عم يزاوتلاب يلصلأا نيدلما عبتت نودو ةيلكش

يفكي لا هنأ لىإ ةراشلإا ردتج هنإف ،هيدل ضترعم دض ةرداص مازلإ تاقاطب ءاغللإ ةبسنلاب امأ-
  متي  نأ  بيج  انمإوهيحرصت ميدقت درجبم هيلع ةلوملمحا تامازتللاا عيمبج هديقتب كسمتلا يرخلأا اذه ةيلوؤسم ءلاخلإ
  اعوبتمو ةقيقحلل اقباطم حيرصتلا نوكي ن أو ةرادلإا فرط نم دعلما جذومنلا لامعتسابو ينوناقلا لجلأا في كلذ
7  ةرقفلل اقيبطت هدض مازلإ ةقاطب رادصإ ةيلالما ضباقل قيح ةرياغلما تلاالحا فيو ايبايجإ ابه حرصلما لاوملأا ميلستب

 .ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم31لصفلا نم

II-  ةلقثلما نويدلا ةلجاعم 

 ةلقثلما نويدلا ةلكيه- أ

 غلابلما بسح نويدلا عيزوت-1

  ىلع دمتعت ةيجيتاترسا عضو ىلع ةرادلإا تلمع ،ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا صلاختسا ةعباتم راطإ في
Hiérarchisation et ciblage)( ةعباتلما في ىوصقلا ةيولولأا اهئاطعإو ةمالها غلابلما تاذ نويدلا فادهتسا ةيجهنم

   ةينيوكتلا تارودلاو لمعلا تاسلجو لمعلا تاميلعتو ةيلخادلا تاركذلما برع ضرغلا في اتهاميلعت رادصإب كلذو
 :ىلع دمتعي يشتم نيبت لىإ ةرادلإا ترداب كلذ ىلع ةولاعو
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  ةدلختلما نويدلا ةيوستل ةيلالما تاضابقلاب لاصتلااب يننيدلما ثلح ةيسيستح تلاحم ءارجا-
.ةيداع تلاساربم  وأةيرصقلا تايلاسرلاا وأ ينوتركللإا ديبرلا برع كلذو مهتمذب

  مكتتح تيلا تارادلإا فلتمخ ينب تامولعلما لدابتل تايقافتا  ماربإو  تايطعلما كيبشت تايلآ زيكرت-
.صلاختسلااب ةلص تاذ تامولعم ىلع اهماهم زانجا ةبسانبم

  ،FAST  عورشم نمض ،ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا فينصتل ةيملاعإ ةقيبطت زيكرت حترقم ميدقت-
صلاختسلال ةيلباق رثكلأا تافللما فادهتساب  كلذو نويدلا صلاختسا في ةيلالما ضابق ةدناسم  لىإ اساسأ فدهي
 .نيطولا ىوتسلماو يوهلجا ىوتسلما ىلع اهتبقارمو نويدلا صلاختسا ةعباتم ماكحإو

  لك لبق نم اهنيمأت عمزلما ةدناسلماو ةدعاسلما تايلآ طبض مدعب ةقلعتلما ةمكلمحا ةظحلام لىا ةبسنلابو
  تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطق نم لكب  ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا صلاختسا ةعباتبم ينتفلكلما ينتنجللا نم
  نم تبلا نأ حيضوتلا رديج ينينعلما ةيلالما يضباق ةدئافل ةطسوتلما تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو ىبركلا
  ابه يرالجا بيتاترلاو عيرشتلاب اهيلع صوصنلما دعاوقلاو تاءارجلإل اقفو متي ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا تافلم في اهلبق
  .ةيمومعلا نويدلا يقاب رارغ ىلع كلذو لمعلا

 نويدلا مداقت-4

صلاختسلال ةلباق اهنم  %52ةبسن نمضتت ةيئابلجا نويدلا صلاختسا اياقب نأ لىا ةراشلإا ردتج-
 تاـسسؤم وأ  مـهكلامأ ةرداـصم ينـيعيبط صاخـشأ اـمإ ةـمذب ةدلختم صلاختسلاا ةبعص اهنم  %  48  نأ ينح في
ةيلودلا ةراجتلا تاكرشو دلابلا ترداغ ةيبنجأ تاكرش اهنم ةدوجوم يرغ تاكرشو ةيلام تابوعص  وكشت ةيمومع
لّمج نــم52 لــصفلا ماــكحأ راــطا في وأ ةــيعاجم تاءارــجإ راــطا في ذــيفنتلا فــيقوتب ينــعفتنم يننيدــمو  قوــقلحا ةــ
 تارارــق وأ ماــكحأ انهأــش في تردــص يراــبجإ فــيظوت تارارــق عوــضوم نويدــب اــهقلعتل وأ ةــيئابلجا تاءارــجلإاو
.صلاختسلااب قلعتي عازن عوضوم وأ حرطلا تاركذبم ةيلالما ضابق لصوت مدعل اهليعفت متي لم اهئاغلإب ةيضاق

  ةبسالمحا ةلمج نم  36  لصفلا نأ ،ةينوناقلا ةيحانلا نم ،حيضوتلا رديج ،مداقتلاب قلعتي اميف-
  بستتح تاونس  5ءاضقناب لصيح مداقتلاب ةيمومعلا نويدلا صلاختسا عبتت قح طوقس نأ ىلع صني ةيمومعلا
  ةعطاق لامعأ بايغ في كلذو .عفدلا ةبجوتسم الهلاخ تحبصأ تيلا ةنسلل ةيلاولما ةنسلل يفناج ةرغ نم ءادتبا
حتف ،اهئارجإ ةروص في ،اهيلع بتتري تيلاو ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم رركم  36  لصفلاب اهيلع صوصنلما مداقتلل
  .عطاقلا لمعلا ءارجإ ةنسل ةيلاولما ةنسلل يفناج ةرغ نم ءادتبا بستتح مداقتلل ةديدج ةيساخم ةدم
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ةهلجا مامأ نيدلما لبق نم عفرت ىوعد قاطن في متي ةرادلإا ةهجاوم في مداقتلاب كسمتلا نأ ظحلالماو
  ةلمج نم  385  لصفلا نم  2  ةرقفلا ماكحأ هيلع صنت ام وهو ،كلذب رقي مكح رادصتسلا ةصتخلما ةيئاضقلا
  وهو ،مصلخا هب جتيح ىتح اهسفن ءاقلت نم نمزلا رورم لىإ دنتست نأ ةمكحملل سيل هنأ الهوقب دوقعلاو تامازتللاا
.ضرغلا في ةرداصلا ماكحلأا ةلجم هدكؤت ام

  يدالما فللما لىإ عوجرلا  بلطتي مداقتلاب نيدلا عبتت قح طوقسب مزلجا نأ ،ةيلمعلا ةيحانلا نم ديكأتلا عم
  نمضتت لا انهأ ذإ ةقيقد يرغو ةيبسن برتعت قيفر ةيملاعلإا ةموظنلما نم ةجرختسلما تامئاقلا نأ رابتعاب ،نيدملل
  نويدلا صلاختسا ةدام في مداقتلا لاجآ نايرس قيلعت ترقأ تيلا  2012  ةنسل ةيلالما نوناق نم  40  لصفلا راثآ
  لامعلأاو تاعبتتلا ضعب كلذكو  2012  برمسيد31لىإ  2010   برمسيد17  نم ةدتملما ةترفلل ةبسنلاب ةلقثلما ةيمومعلا
  وأ ةيعاجم تاءارجإ راطإ في عبتتلا فيقوت وأ ةيللآا تاضاترعلاا وأ ةمبرلما تلاودلجا رارغ ىلع مداقتلل ةعطاقلا
لامعلأاو فيلكت تامهم راطإ في ةزجنلما عبتتلا لامعأ كلذكو ذيفنتلا لودع قيرط نع ةزجنلما عبتتلا لامعأ
  ةرداصلما ينيعيبطلا صاخشلأاب قلعتت نويدلا هذه نم ماه بناج نأ امك .مهيدل ضترعلما صاخشلأا دض ةزجنلما
  روربم اهطوقس نود ةلوليلحاو نويدلا صلاختسا ىلع ةيلالما ضابق لمعيو.انهأش في تاعبتت زانجإ نكيم لاو  مهكلامأ
 .يننيدملل ةيلالما ةمذلا لوح ةرفوتلما تايطعلما بسح انوناق ةحاتلما تاعبتتلاب مايقلاب كلذو نمزلا

  نويدلا طوقس يدافت ةياغب طقف عبتت لامعأ زانجإ لىإ ةمكلمحا ريرقت نمض ةراشلإا تتم دقل-
  برتعت ،ةيذيفنت وأ ةيظفتح تناك ءاوس ،ينيمومعلا ينبسالمحا لبق نم ةزجنلما عبتتلا لامعأ نأ ىلع دكؤن اننإف ،مداقتلاب
  تيلاو هصلاختسا وأ يمومعلا نيدلا ةياحم امإ ةلالحا بسح اهنم فدلها ،مهيلع لوممح  بجاوو ةينوناق تاءارجإ
  ةبسالمحا ةلمج نم رركم  36  لصفلاب لامع ةديدج مداقت ةدم نايرسو ةقباسلا مداقتلا ةدم عطق ايلآ اهيلع بتتري
 .ةيمومعلا

 نويدلا فينصت  - ب

 فينصتلا ةيلوشم-1

  فينصت في لىولأا لثمتت ينتلحرم ىلع رتم نمزلا في ةلصاوتم ةيلمعيه ةلقثلما نويدلا فينصت ةيلمع نإ
  ةرادلإا تكفنا امو.نيدلما ةيعضو ىلع ةديدج تايطعم تأرط املّك فينصتلا قيقدت في ةيناثلا لثمتتو نويدلا

 .نويدلا فينصت قيقدت لامكتسا ىلع ةيلالما ضابق ثتح
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  ةيقبتلما نويدلاب ةقلعتلما تايطعلما ىلع رثؤت لا  فينصتلا ةقد مدع نأ ىلع ديكأتلا رديجو اذه
  اهءارجإ نأ رابتعاب عبتتلا تاءارجإب مايقلا نود لوتح لا انهأ امك فينصتلاب ةقلعتلما تايطعلماب انمإو صلاختسلال
   تتم امك ةيملاعلإا ةموظنلما ةيزهاج مدع رابتعاب   يننيدملل ةيدالما تافللما لىإ عوجرلا تلاالحا لك في بجوتسي
 .اقباس هيلإ ةراشلإا

نّإف نيدلا فينصت في أطخ ةنياعم   وأ نيدلما ةيعضو ىلع ةديدج تايطعم دورو ةروص فيو   نكيم ه
.هحلاصإ وأ فينصتلا ينيتح ةيلالما ضباقل

 ةفنصلما نويدلا ةلجاعم-2

 ابه حرصلما متهارقبم نيدجاوتلما يرغ يننيدلما نويد  2-1

دصق تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا لحاصم عم قيسنتلا   ىلع ةرادلإا لمعت ،تابسالمحا ةمكمح ةيصوتب لامع
  دصق ابه حرصلما متهارقبم نيدجاوتلما  يرغ يننيدملل ةيلعفلا تارقلماو نيوانعلا ديدحتل  ةليفكلا لبسلا دايجإ
 .مهتمذب ةدلختلما نويدلا صلاختسا

 اهصلاختسا تاءارجإ قيلعت تم نويد2-2

قوقلحا ةلمج نم  52  لصفلا ماكحلا اقبط ،ةعفتنلما نويدلا  نأش في ع بتت لامعأ قيلعت ةلصاوم رسفتو
  لصوت مدعب تلاالحا بلغأ في ةيئادتبا ماكحأ رودص نم مغرلاب   تاونسل ذيفنتلا فيقوتب ،ةيئابلجا تاءارجلإاو
  تايعضولا  هذه في تبثتلا ايلاح يريجو .ةيئابلجا ةبقارلما لحاصم نم ليدعتلا وأ حرطلا تاركذبم ةيلالما ضابق
.ضرغلا في ينعتي ام ذاتخلا ةعوفرلما اياضقلا لآبم ةيلالما ضابق دم دصق تاءادلأا لحاصم عم قيسنتلاب

  هذه   ماربإ  نأ  حيضوتلا رديج ،ةيمومعلا نويدلا عفد تامانزور راطإ في ذيفنتلا فاقيإب قلعتي اميف-
  لماك ديدست يضتقي يذلا ةيمومعلا نويدلا صلاختسا في ماعلا أدبملل اءانثتسا دعي لب ةيلآ ةفصب متي لا تلاودلجا
   خيراتب  114  ددع ةماعلا ةركذلما تطبض ةيداع ةلودج راطإ في امإ كلذ متيو ،ةدحاو ةعفد بجوتسلما نيدلا

  ريزو تارارق تايضتقلم اقبط يئابلجا وفعلا ينناوق راطإ في وأ اهتعباتمو اهسيياقمو اهطورش  2008  برمسيد  12
 .ةمبرلما تلاودلجا في ديدمتلا ةيناكمإ ىلع تصن ينناوقلا هذه نألىإةراشلإا عم .ضرغلا فيةرداصلا ةيلالما
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ةفلكلما ةرازولا  لبق نم ةيعيرشت تاردابم ميدقت دنع لابقتسم متيس  ،ةمكلمحا تاظحلام عم لاعافتو
  زواتج ةروص في ةمانزورلا ءاغلإب قلعتت تايضتقم جاردإ ىلع صرلحاب يئابج وفع ينناوق نسب قلعتت ةيلالماب
 .ةلودلجا في ديدمتلاب عافتنلاا طورشبو انيعم افقس ةعوفدلما يرغ طاسقلأا

  ةيمومعلا نويدلا عاضخإ لىإ ةفاضلإاب،ةيعاملجا تاءارجلإا راطإ في ذيفنتلا فاقيإب قلعتي اميف-
  فنصلا اذه في تاءارجلإاو لاجلآا لوطو ينلخدتلما ددعت نإف ،ةيدرفلا ذيفنتلا فاقيإ ةدعاق لىإ راطلإا اذه في
  عقوتلما نمو .ةلودلا ةنيزلخ ةعجارلا كلت اهنيب نمو نويدلا عيجم صلاختسا ليطعت هنأش نم مكالمحا مامأ اياضقلا نم
ةلوقعم لاجآ في ةيمومعلا نويدلا ةيوست متت نا ،ةيعاملجا تاءارجلإاب قلعتلما  2016  ةنسل  36  ددع نوناقلا رودصب
 .صلاختسلال يقابلا حرطبواهصلاختسابامإ

  تاءارجإ لىا ةعضالخا ةلقثلما نويدلا ناونعب ينيمومعلا ينبسالمحا تاباسح يرهطت مدع صوصبخ-
  حرطلا ةيلمع ميظنت ىلع تصرح دق ةرادلإا ن أ  لىإ  ةراشلإا ردتج ،انهأش في ماكحأ رودصب اهمتخ تم ةيعاجم
  ةدع هجاوي اهليعفت نأ يرغ2012و  2010و  2008  تاونسلا للاخ ضرغلا في تاركذم رادصإب كلذو ناونعلا اذبه
 .كلذل ةديؤلما قئاثولا يرفوت اهزربأ نم تابوعص

  ةوعد تتم هناف ،يرغللاهتلاحإوأ اهتيفصت متخ وأ اهتسلف متخ ةلالحا بسح تم تيلا تاكرشلا صوصبخو
 .اهتيعضو ةيوستو اهيف تبثتلا دصق3  سنوتو  2سنوتب ينيوهلجا لالما ءانمأ ةداسلا

  ددع موسرلما نم  6  لصفلا ناف مهكلامأ ةرداصم تتم نيذلا ينيعيبطلا صاخشلأا نويدل ةبسنلاب-
  ءلاؤه نيئاد ىلع ىقلأ ةقحلا صوصنب  هماتمإو  هحيقنت تم امك  2011  سرام  14  في خرؤلما  2011  ةنسل  13

  مهيلع ةقحتسلما ةتباثلا نويدلاب حيرصتلا ميدقت في لثمتي ديحو بجاو ينيمومعلا ينبسالمحا مهنيب نمو صاخشلأا
  لاوملأاو تاكلتملما في فرصتلل ةينطولا ةنجلّلا لبق نم  مهكلامأ  ةيفصت لوصمح عيزوت راظتنا في ةرداصلما ةنلج ىدل
.ةلودلا ةدئافل عاجترسلاا وأ ةرداصلماب ةينعلما
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 وفعلا تاءارجإو نويدلا حرط  - ج

 حرـــطلا-1

  لىا ةراشتسا ةرادلإا تهجو ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم  83   لصفلا ماكحأ ليعفت في عورشلا راطإ في
  سيياقلما في يأرلا ءادبلإ ،2005  سرام  14  خيراتب  15  ددع لمع ةركذم لكش في ،ينيوهلجا لالما ءانمأ ةداسلا
  دوجول لصفلا اذه ليعفت رذعت هنأ يرغ .نويدلا حرط تاءارجإب مايقلل اهدامتعا نكيم تيلا ةيرورضلا تاديؤلماو
 .ةبولطلما تاديؤلما طبضو صلاختسلاا رذعت تلااح رصح رارغ ىلع تابوعص ةدع

 حرطلا لاجآ1-1

  بلطتي ينيمومعلا ينبسالمحا لبق نم ءاغللاا وأ ليدعتلاب ةينعلما ةيئابلجا نويدلا حرط نأ لىإ ةراشلإا ردتج
 .ةيئاضقلا ماكحلأاو  حرطلا وأ ليدعتلا تاركذمو حلصلا رضامح لثم كلذل ةديؤلما قئاثولا عيجم لامكتسا

  يئابلجا عازنلا راطإ في حرطلا1-2

 يئابلجا وفعلا-2

 يئابلجا وفعلا في طارنخلاا2-1

  نوناق عورشبم ةقفرم  2019  ةنسل يئابلجا وفعلا ةيدودرمو فيلاكت لوح ةسارد دادعإ صوصبخ-
  ةشقانم للاخ ةيعيرشت  ةرداببم هنس تم نوناقلا اذه نأ لىإ ارظن اهدادعإ رذعت دق هنأب حيضوتلا رديج ،ةيلالما
 .بعشلا باون سلجبم ةيلالما ةنلج ىوتسم ىلع  2019  ةنسل ةيلالما نوناق ماكحأ

  يئابلجا وفعلا في طارنخلاا ةبسن صوصبخ-

  طورشو ةحونملما لاجلآا رصق ببسب ةليئض ةلجسلما ةبسنلا تناك ،2018  ةنسل ةبسنلاب·
.يننيدملل ةزفمح نكت لم تيلا هقيبطت

  في ةيئابلجا نويدلا ناونعب صلاختسلاا اياقبل يلملجا غلبلما نأ ثيح ،2019  ةنسل ةبسنلاب·
  ةينعم تناك ىرخأ نويدو صلاختسلال ةلباق يرغ ةيمدق نويد نمضت  2018  برمسيد  31  دودح لىإ لصلأا
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دقف ،وفعلا   في طارنخلاا ةبسن ديدحتل هدامتعا نكيم لا هنإف ،انهأش في طارنخلاا متي لمو ترتاوت تيلا وفعلا تاءارجإب
  لصفلاب ةفدهتسلماو2019ةنس لىإ  2016  ةنس تلايقثتل ةدئاعلاو صلاختسلال ايرظن اهبلغأ لباقلا اياقبلا طبض تم

  للاخ نم دكأت ام وهو   ةرادلإا تاريدقت بسح   د.م  3.969,145دودح في  2019  ةنسل وفعلا نوناق نم  73
  ةبسن  كلذب  نوكت د.م  1.889,367  غلب  2019  برمسيد ىفوم لى إ ةمبرلما تامانزورلا غلبم نأ رابتعاب ةققلمحا جئاتنلا
  غلبم نم37.35%  ةبسن لداعي ام يأ د.م  705.563  غلبم  2020ربوتكأ ىفوم لىإ صلاختسا تمو  47%  طارنخلاا
 .تاطارنخلإا

 يئابلجا وفعلا في طارنخلال كيش ةطساوب لولأا طسقلا عفد صوصبخ-

ةبسالمحا ةلجبم اهيلع صوصنلما عفدلا لئاسو نم ةليسو وه   كيشلا نأ لىإ ارابتعا هنأ   حيضوتلا هجتي
  لجلأا في ةمانزورلا نم لولأا طسقلا ةميقب كيش ىلع ءانب وفعلا في طارنخلاا نم يننيدلما ينكتم تم دقف ،ةيمومعلا
  .كلذ في صلاخ لصو لباقم ينوناقلا

  دنع كيشلا ضفر تم ام اذإ  هنإف ،هرادصإ قبس يذلا صلالخا لصو ءاغلإ ةيناكمإ مدع ىلع ةولاعو
  حتف ،لمعلا ابه يرالجا بيتاترلاب لامع ةيلالما ضباق لىوتي ،رخآ ببس يلأ وأ ديصرلا رفوت مدعل صلاخلل هيمدقت
  ةينوناقلا تاءارجلإل اقفو اهتيوست ةعباتمو ةددسم يرغ تاكيش ناونعب ةنيزلخا تايلمع ىوتسم ىلع ةقبست
لاإ ةمبرلما عفدلا ةمانزور ءاغلإ نكيم لا هنإف ،2019  ةنسل ةيلالما نوناق نم  73  لصفلا ماكحلأ اقبطو .ةبجوتسلما
 .هلجأ لّح طسق رخآ ءاهتنا نم اموي ينتسلا لجأ ءاضقنا دعب

امأ اهنم  %58  ةبسنب ةضوفرلما تاكيشلا ةيعضو ةيوست تتم راطلإا اذه في هنأ ةظحلالما ردتجو
.انهاونعب ةحوتفلما  تاقبستلا ةيوستل عبتت تاءارجإ لمح يهف يقابلا

  صلاخ اهبجوبم متي تيلا لئاسولا رصلحا ليبس ىلع تطبض ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نأ ىلع ديكأتلا عم
صلالخا ضفر نأ ىلع لاضف ،ابه ةصاخ ماكحأب ةيرخلأا هذه درفت لمو  تاكيشلا اهنيب نم دنجو ةيمومعلا نويدلا
  لاوملأا لوادت نم دلحا لىإ ةيمارلا ةلودلا تادوهمج   عم   ىفانتي  الهوبقل ةصاخ طورشب اهدارفإ   وأ كيشلا ةطساوب
.Decashingادقن

  ةيلالماو داصتقلاا ةرازو نم ةيعيرشت تاردابم ميدقت دنع لابقتسم متيس ةمكلمحا تاظحلام عم لاعافتو
نامضل طورش طبضب قلعتت تايضتقم جاردإ ىلع صرلحاب يئابج وفع ينناوق نسب قلعتت رامثتسلاا معدو
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  تاءارجإ في طارنخلاا نم هنامرح ةلئاط تتح عفدلا ةمانزور نم طاسقلأا يقاب وأ لولأا طسقلل يلعفلا ديدستلا
 .هب عافتنلاا ةلصاوم وأ وفعلا

  صلاختسلاا ةعباتم  2-2

  نيذلا ينطرخنلما لىإ ةبسنلاب عبتتلا لامعأ فانئتسا بوجوب ةيلالما ضابق يركذتب ةرادلإا لحاصم تماق  -
  ىلع دلابلا ابه رتم تيلا ةيئانثتسلاا فورظلا نم مغرلابو راطلإا اذه فيو .اهعفد لجأ لح طاسقأ عفد نع  اوفلتخ
  خانلما ىلعو ةيلالما تاضابقلاب لمعلل يداعلا يرسلا ىلع ترثأ تيلا ،19ديفوك ةيحصلا ةحئالجا تايعادت رثإ
لىإ اهلجأ لح تيلا طاسقلأا صلاختسا لىإ ةيما رلا عبتتلا لامعأ عوممج غلب دقف ،يننيدملل يعامتجلااو يداصتقلاا
  تيموظنم برع ينيمومعلا ينبسالمحا ينب ايلآ ةزجنلما تاضاترعلاا ىلع ةولاع   ،3359   هتلجم ام  2020  برمفون ىفوم
  .بدأو قيفر

33  غلبم صلاختسا تم هنأ ملعلا عم طاسقأ غلابم د.م54ةلجم نم2020ربوتكأ23ىفوم لىا د.م294,
.2019برمسيد27خيراتب اهصلاختسا متي لمو اهعفد لجأ لح

 يئاـبلجا وـفعلا راـطإ في اـهماربإ تم عفد ةمانزور  8454  ةلجم نم ةمانزور  2861  ةيعضو ةيوست تتم امك
 اـهئاغلإب وأ اهـصلاخ لامكتـساب اـمإ اهـصلاختسا متـي لمو اـهلجأ لـح طاـسقأ غلاـببم قـلعتلما د.م54 غـلبلما عوضوم
.ابه طسق رخآ صلاخ لجأ خيرات نم موي60تاوف رابتعاب يئابلجا وفعلا تازايتماب عافتنلاا قح طوقسب

  يرخأتلاو ةبقارلما اياطخو عبتتلا فيراصم حرط2-3

  امك ةماع ةدعاقك ليآ طسبم ءارجا ىلع وفعلا ينناوقب عافتنلاا راطإ في اياطلخا حرط في دامتعلاا تم دقل
  ،2016  ةنسل ةيلالما نوناق نم  66لصفلا ىنعم ىلع ضيفختلا تاءارج إ راطإ في  اياطلخا حرطل ةبسنلاب نأشلا وه
  66  لصفلاب عافتنلال اهجاردا في ةعجارلما جئاتن غيلبت خيرات دامتعا تم تيلا لوصفلل ةبسنلاب ليلآا حرطلا رذعت هنا يرغ
زانجإ في عيرستللو  ةيوديلا حرطلا تاءارجإ لىا ءوجللا تم و حرطلا طورشل بيجتست تيلاو ،نوناقلا سفن نم
  في حرطلا تاءارجإ لامكتسا ضرغب  2018  توأ  27  خيراتب  48  ددع لمع تاميلعت رادصإ تم حرطلا تايلمع
.انهأش
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  19  ددع لمعلا تاميلعت رادصإ تمّ ،2019  ةيلالما نوناق نم  73  لصفلا ماكحأ قيبطتل ادادعتساو
  تمو حرطلا تايلمع زانجإ في عارسلإا ىلع ينيوهلجا لالما ءانمأو ةيلالما ضابق ثاثحتسلا  2019 سرام  7  خيراتب
ايلآ اهحرط ةيملاعلإا زكرم لحاصم ىلع رذعت تيلاو حرطلا طورشل بيجتست تيلا لوصفلا في تامئاق نم مهنيكتم
  .ةيزكرلما لحاصلما لبق نم ،ناونعلا اذبه ةحورطلما تايلاكشلإا لك ةلجاعم عم يزاوتلاب كلذو

 وفعلا جئاتن مييقت  2-4

 ميــيقت عفدــلل لــجأ رــخآ ءاــهتنا ناــبإ ةرادلإا تــلوت ،2016 ةنــسل ةــيلالما نوناــق نــم66 لــصفلا راــط إ في
 ددـعلاو طارنخلااـب اـيرظن ينينعلما يننيدلما( يننيدلماب قلعتت ةيئاصحلإا رصانعلا دامتعاب ضيفختلا تاءارجا ةيدودرم
ايرظن طارنخلااب ةينعلما غلابلماةلجم ( نويدلاب قلعتت ىرخأو)ضيفختلا تاءارجإب طارنخلال ةعدولما بلاطملل يلملجا
.)ةحورطلماو ةصلختسلما غلابلما ةلمبجو تادهعت انهأش في مبرلما غلابلما ةلمبجو

 مغرلاـب حيـضوتلا ردـيج ،نويدـلا سـفن نأش في يئابج وفع نم رثكأ في يننيدلما طارنخا صوصبخ-
 نـكمم ددع بركأ ينكمتب ةلقثلما نويدلا ةيعضو ةيوست اهنس  نم فدلها نإف ،ةيئانثتسا ينناوق يه وفعلا ينناوق ن أ  نم
.ابه تءاج تيلا طورشلا ترفوت ىتم اتهاءارجإ في طارنخلاا نم يننيدلما نم

 نأـش في تاـعبتتلا فاـقيإ تاءارـجلإا هذـه في طارـنخلاا نـع ةـبتترلما راـثلآا ينـب نـم هـنأ ىلع ديكأتلا عم
لمو الهاجآ تلح تيلا طاسقلأا وأ طسقلا دودح في نوكي وفعلا راطإ في  تاعبتتلا فانئتسا نأو هب ةلومشلما نويدلا
قلعتت تيلاو ةمكلمحا ريرقتب ةروكذلما ىبركلا تاسسؤلما صلاختسا بطقب ةنيعلا ىلع قبطني ام وهو ،اهديدست متي
فانئتــسا تم هــنأ ةــظحلالما ردــتج ،ةــيمومع تآــشنبم وأ ةيداــصتقا تابوعــصب رــتم تاــعاطق لىإ يــمتنت تاــسسؤبم
 اـم صلاختـسا تمو .2019 ةنـسل وـفعلا تاءارـجإ في طرنخا دقف رخلآا ضعبلا امأ ،اهنم ضعبلا نأش في تاعبتتلا
.رانيدنويلم5.3قوفي

 دـيدحتك " قـيفر " ةـيملاعلإا ةـموظنلماب ةـطبترلما تاظحلالماو صئاقنلا زواتج ن أ  ديكأتلا رديج اماتخو
 قـلعتلما عورـشلما راـطا في اـهزواتج ىـلع لـمعلا متيـس ةـمكلمحا لـبق نـم ةراثلما اهيرغو نويدلا فينصتو تارشؤلما
.صلاختسلااو ةيابجلل ةيملاعلإا ةموظنلما ديدجتل ةيلولأا تاروصتلاب
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  تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا لحاصم در

   ةظحلالما صخلم

  خيراتو يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خيرات ينب ةلصافلا ةترفلا لدعم صيلقت نم نكمتلا متي لم-
  نم تاونسلا للاخ اموي  30  زهاني ام غلب ثيح رانيد فلأ  100  قوفت تيلا نويدلل ةبسنلاب فللماب ضباقلا دهعت

  ةيلام دراوم نم ةنيزلخا مريح نأ لاجلآا لوط نأش نمو .اموي  176  لىإ تلاالحا ضعب في لصتل  2018  لىإ  2013
 .نيادتلا لىإ ةيمومعلا ةيلالما هيف هجتت فرظ في نيدلا ةأشنب ةينعلما ةنسلا في

  ةباجلإا

  لىإ هلاسرإ خيراتو يرابجلإا فيظوتلا رارقلا غيلبت خيرات ينب ةلصافلا ةترفلا ينب زييمتلا رديج-
  ضباق ديسلا دهعت خيراتو يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خيرات ينب ةلصافلا ةترفلا ينبو هليقثتل ةيلالما ضباق ديسلا
 .هب ةيلالما

رثإ ةرشابم يرابجلإا فيظوتلا تارارق ليقثت ىلع تاءادلأل ةماعلا ةرادلإل ةيجرالخا لحاصلما  صرتحو
  تارارق ليقثت روحبم ةصاخ زجوم دقفت تايلمع ةمجرب ةيئابلجا لحاصلما دقفت ةدحول نذلإا تم دقو .اهليقثت
 .2021ةنسل اهلمع جمانرب بلص يرابجلإا فيظوتلا

 ةظحلالما صخلم

   ةميقب  ةصلختسم يرغ ةيئابج نويد مبه تقلعت  انيدم  101.002  دوجو  ظحول-
  لاح امم  متهارقم لوح  ةقيقدو  ةحيحص تامولعم رفوتت لا وأ ابه حرصلما متهارقبم نيدوجوم  يرغ د.م  1.418,794

  %  24,71   لياوتلا ىلع لثّ يم ام وهو  .مهيلع ذيفنتلاو غيلبتلا لامعأب مايقلا نم ةيلالما تاضابقلا لحاصم نكّتم   نود
 .نيطولا ىوتسلما ىلع اله ةيلملجا ةميقلا نمو لوصفلل يلملجا ددعلا نم%13,21و

  ةباجلإا

  "قيفر" ةموظنبم ةديدج ةفيظو للاغتسا في  2013  ةنس ذنم تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا تعرش-
  ةفيظولا هذه تنكم ثيح  )ابه حرصلما متهارقبم نودجاوتلما يرغ ءادلأاب نوبلاطلما(ratissageىمست ةيملاعلإل
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  تاءادلأا ةبقارم بتاكم لىإ ءادلأاب ينيبلاطلما ديدع هيجوت نم تاءادلأا ةبقارم بتاكم ءاسؤرو ضابقلا ةداسلا
,ةديدلجا متهارقم نيوانعب مهملاعإو ةيئابلجا متهايعضو ةيوست دصق رظنلاب اهيلإ ينيعجارلا

  حسم لامعأب ةيدالماو ةيرشبلا اتهايناكمإ فعض مغر ةيرود ةف صب تاءادلأا ةبقارم بتاكم موقت-
رضامح ريرحتب ةرادلإا ملاعإ نود متهارقم ينيوانع يريغتب اوماق ءادلأاب ينبلاطلم اهفاشتكإ دنع لىوتتو ةيفارغج
.ةيملاعلإل قيفر ةموظنبم مهنيوانع ينيتحو ضرغلا في ةيئازج ةيئابج

 ةظحلالما صخلم

  سداسلا هزنلما   ضباقو  ىبركلا تاسسؤلما صلاختسا بطق ضباق  نم لك  ةافاوم  مدع ظحول-
  ةيئادتبلاا ماكحلأا نم خسنب  امهلصوت  مدعو يرابجلإا فيظوتلا تارارق ىلع ضاترعلااب ةقلعتلما تاعازنلا لآبم
  (1)ةيئابلجا ةبقارلما لحاصم لبق نم فيظوتلا تارارقل دييأتلا وأ ليدعتلا تاركذبم و   ةيئاضقلا رئاودلا نع ةرداصلا
  .لالما ةنامأ سفنل ةعبات ىرخأ تاضابقل افلاخ كلذو عازنلا في افرط اهرابتعاب

  خسنبو  يرابجلإا  فيظوتلا ت ارارق دييأت وأ ليدعت تاركذم نم ةيلالما ضابق ينكتم مدع يدؤيو-
لامتحا نم  صلّقي  ابم  ةليوط تاونسل نويدلا ضعبل عبتتلا لامعأ قيلعت لصاوت   لىإ  ةيئادتبلاا  ماكحلأا نم
  .عبتتلا لامعأ نع ىأنم في ابه ينينعلما يننيدلما لعيجواهصلاختسا

  ةب اجلإا

  نم خسنبو يرابجلإا فيظوتلا تارارق دييأت وأ ليدعت تاركذبم ةيلالما ضابق ةداسلا ةافاوم مدع لوحو
 :يلي ابم مكديفن ضرغلا في ةرداصلا ةيئادتبلاا ماكحلأا

ةرداصلا ةيئادتبلاا ماكحلأا عيمبج ىبركلا تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطق ضياق ملاعإ متي-1
  ,يرابجلإا فيظوتلا رارق لآبم.يرابجلإا فيظوتلا رارقل ءاغلإ وأ لايدعت وأ ادييأت تنمضت ءاوس كلذو

  رارق لآبم ملاعلإاب اقفرم هيلإ راشلما مكلحا نم ةخسن هيجوت متي مكراسفتسا ىلع اقيلعتو ةراشلإلو
 .يرابجلإا  فيظوتلا

 .سداسلا هق؇لما تاءادلأا ةبقارم بتكمو ةناʈرأب تاءادلأل يوɺݨݍا زكرلماو ةيئابݨݍا ثاحبلأاو ةينطولا ةبقارلما ةدحوو ىف؄كلا تاسسؤلما ةرادإ(1)
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  لآبم هملاعإ تم ضباقلا لىإ ليدعت تاركذم هيجوت متي لم تاترفلا ضعب في نإو هنإف ساسلأا اذه ىلعو
  غلبلما نمضتي هب ملاعلإا عقو يذلا مكلحا نأ يعيبطلا نمو يئادتبا مكح هنأش في رداصلا يرابجلإا فيظوتلا رارق
.هصلاختسا ةعباتم بجاولا

  ضباقلا عنيم لا ءارجإ وهو مكلحاب ملاعلإاب ليدعتلا ةركذم نع ةضاعتسلاا تتم تاترفلا ضعب في-2
 ةيئابلجا تاءارجلإاو قوقلحا ةلمج نم67و52ينلصفلا تايضتقم ذيفنت نم

  ابمر ةيلآ ةفصب الهامعتساو ينوناق صن ابه تأي لم ةروكذلما ليدعتلا ةركذم نأ لىإ ةراشلإا ردتجو اذه
  هيلإ راشلما   52  لصفلا تايضتقم اهحرطت نأ نكيم تيلا تايلاكشلإا نم  ةئشان رطاخلم ةنيزلخا قوقح ضرعي
  ةنس يضبم كنب ةفص اله تيلا ضرقلا ةسسؤم ىدل صلاختسلال لباق يكنبلا نامضلا عوضوم ءادلأا غلبم نوكي":
  ,ةروكذلما ةدلما ءاضقنا لبق هغيلبتو يئادتبلاا مكلحا رودص ةروص في هنأ يرغ .فيظوتلا رارق غيلبت خيرات نم
  تارارق ىلع ضاترعلااب ةقلعتلما يواعدلا في تبلا متيو .....ايئادتبا هب موكلمحا غلبلما ىلع صلاختسلاا رصتقي
  ةمكلمحا مامأ ىوعدلا رشن خيرات نم رهشأ ةتس هاصقأ لجأ في اهذيفنت فيقوت تم تيلا يرابجلإا فيظوتلا
 ."ةيئادتبلاا

  ةجيتن ىرخأ لىإ ةنس نم يرغتت ىبركلا تاسسؤلما ةراد إ لىإ  رظنلاب ةعجارلا تافللما نأ رابتعاب-3
  طورشو لامج طبضب قلعتلما  2008يفناج29في خرؤلما  2008  ةنسل201ددع رملأا ابه ىتأ تيلا يرياعلما قيبطت
  في خرؤلما  2018  ةنسل  1065  ددع يموكلحا رملأاب ةصاخو اقحلا هحيقنت تم امك ىبركلا تاسسؤلما ةرادإ لخدت

  نم ةخسنو ملاعلإاب ءافتكلاا نكيمو اهيلإ راشلما ليدعتلا ةركذم قيبطت مامأ اقئاع لثيم كلذ نإف  2018برمسيد  28
.اتاب حبصي لم مكلحا نأ الماط مكلحا

 ةظحلالما صخلم

  بطقو ناجرهلما يحو سداسلا هزنلماو ةيرحبلا ةضابقل دوعت تاكرش  4  نويد حرط تم هنأ ينبت دقف-
  وأ حبرلا بسن طبض في يدالما تابثلإاو يقيقلحا سايقلا قرطل ةيابلجا لحاصم دامتعا مدع ببسب صلاختسلاا
  ةلجم نم رانيد فلأ  911,049  ةميقب يرسفت وأ ليلعت نود  ةيفازج  ةفصب متت ثيح راقعلل ةيقيقلحا ةميقلا

 .رانيد فلأ1.387,640
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  حابرلأا رارغ ىلع ءادلأا ةدعاق نم حرطلل ةلباق ءابعأ حرط ةيابلجا لحاصم لىوتت لا كلذ لىإ ةفاضلإاب
.تاكرش4  صوصبخ  د.م4,058  لصأ نم  د.م2,086هتلجم ابم طلحا تم ثيح اهرامثتسا داعلما

 ةباجلإا

  في ةيئابلجا تاعجارلما جئاتنب تاملاعلإا ليدعت ىلع تاءادلأل ةماعلا ةرادلإل ةيجرالخا لحاصلما صرتح
  لىإ ءاجتللاا ءادلأا فيظوت في ططش دوجوب مهئاعدإ ةروص في ءا دلأاب ينبلاطملل نكيم امك ةيوهج نالج راطإ
 .ةعجارلما سسأ في رظنلا ةداعإ لىوتت نالج راطإ في تاءادلأل ةماعلا ةرادلإل ةيزكرلما لحاصلما


