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  المنبطق والمحلاثّ الصنبعيت 

 

ّْ ٓؾبٝه فطّخ ر٤ٔ٘خ ٣ ؼلّ ٓؾٞه ر٤ٜئخ الأهاػ٢ ٝأُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٖٓ ػٖٔ أٛ

ظبة لإٗزٍزضٔبه ثزقظ٤ض كؼبءاد الإاككغ ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ك٢  ٝرأ٤ِٛٚاُوطبع اُظ٘بػ٢ 

 ٍزضٔبهلإُلبئلح اُجبػض٤ٖ ٝرٞك٤و أكؼَ اُظوٝف ُلػْ أُجبكهح اُقبطخ ٝاٍزؾضبس َٗن ا

 .ٝالإٗزبط ٝاُزظل٣و ٝاُزشـ٤َ
 

ٝشٜل ٓغبٍ ر٤ٜئخ اُلؼبءاد اُظ٘بػ٤خ ػل٣ل أُواؽَ اُز٢ أِٓزٜب اُظوٝف 

ّْ ُٜنا اُـوع ئؽلاس اًُٞبُخ  .هزظبك اُؼب٢ُٔلإظِخ ثبهزظبك٣خ ُِجلاك ٝاُزـ٤٤واد أُزّ لإا ٝر

ّْ ئكٓبعٜب ك٢ ٍ٘خ  1973اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٍ٘خ  ثبُظ٘بػخ ثًٞبُخ اُٜ٘ٞع  1987اُز٢ ر

ّْ ئػبكح ئؽلاصٜب ك٢ ٍ٘خ  ّْ ر ثؼلّ ٝعٞك ٓ٘بؽن  1973َٔذ اُلزوح ٓب هجَ ٍ٘خ ارّ ٝ. 1991ص

ّْ رو٤ًي أُشبه٣غ اُظ٘بػ٤خ ك٢ أهاػ٢ كلاؽ٤خ كٕٝ أفن اُغٞاٗت  ط٘بػ٤خ ٤ٜٓأح ؽ٤ش ر

ّْ . ػزجبهلإاُج٤ئ٤خ ثؼ٤ٖ ا طبع ٍزضٔبه ك٢ اُولإمُي ئطلاه اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوّخ ثزشغ٤غ ا ػ٠ِ ئصوٝر

ب عؼَاُظ٘بػ٢ ٝثؼش أُإٍَبد أُظلّهح ٤ًِب  ّٔ رَغَ طِجبد ػ٠ِ الأهاػ٢ اُظ٘بػ٤خ اُ ٓ

فظٞطب ػ٠ِ اُشو٣ؾ اَُبؽ٢ِ ٗزغذ ػٜ٘ب اٗزظبثبد كافَ ٛنٙ أُ٘بؽن َٓز٣ٞبد ًج٤وح 

ّْ ثبُزٞاى١ ٓغ مُي رشغ٤غ اُلآّوًي٣خ اُظ٘بػ٤خ ثبػزٔبك رٞعٚ ٣و٢ٓ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ . ٝفبهعٜب ٝر

 ٝثلأد ٓ٘ن أٝافو اُضٔب٤ٗ٘بد ٓوؽِخ. ٤خ ٝرو٤ِض اُؼـؾ ػ٠ِ أُ٘بؽن اَُبؽ٤ِخاُغٜبد اُلافِ

هزظبك اُٞؽ٢٘ اُز٢ رطِجّذ ئػلاك فطخ ٝؽ٤٘خ ُزأ٤َٛ اُلؼبءاد اُظ٘بػ٤خ لإائػبكح ٤ٌِٛخ 

رٔضِّذ ك٢ ر٤ٜئخ ٓ٘بؽن ػظو٣خ رَب٣و اُزشو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝك٢ ئػبكح ر٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ 

ّٖ اُ  .زشو٣ؼبد اُؼوٝه٣خ ُِٜ٘ٞع ثٜنٙ اُلؼبءادأُٞعٞكح ٝك٢ ٍ
 

ّْ الإٗغبىاد ك٢ ٓغبٍ ر٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٓ٘ن ٝرٔضّ  ك٢ ٍ٘خ  اًُٞبُخ ثؼشِذ أٛ

ٓ٘طوخ  67ٛي ٜٓ٘ب  3350ٓ٘طوخ ط٘بػ٤خ رَٔؼ  106ك٢ ئؽلاس  2003ٝئ٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ  1973

ٖٓ هجَ  ّٚٔذ ر٤ٜئزٛي ٤ٜٓأّح ٖٓ هجَ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ٝاُجبه٢ ر 1920رَٔؼ 

 .اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝاُجبػض٤ٖ اُقٞاصّ 
 

٘خ  ّٔ ٝث٤ّ٘ذ أُؼط٤بد أَُزوبح ٖٓ هبػلح ث٤بٗبد ًٝبُخ اُٜ٘ٞع ثبُظ٘بػخ أُزؼ

 ٍّ رشـَ  ٝاُز٢ 2004َبد اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ك٢ ؽٞه اُ٘شبؽ ئ٠ُ ؿب٣خ ٓبهً ُؼ٘ب٣ٖٝ أُإ
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ّٕ ػلك أُإٍَبد أُ٘زظجخ كافَ ٓأشقبص ػشوح  قزِق أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٣جِؾ كٔب كٞم، أ

ٖٓ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِٔإٍَبد اُظ٘بػ٤خ  % 49ٓإٍَخ ط٘بػ٤خ ٝٛٞ ٓب ٣٘بٛي َٗجخ  2652

ٍَّخ 5450أَُغِّخ ئ٠ُ ؿب٣خ مُي اُزبه٣ـ ُلٟ ٛنٙ اًُٞبُخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب  ٝرٞعل ٖٓ ث٤ٖ . ٓإ

 ٍّ ٍّ  2330َبد أُ٘زظجخ ثبُٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ أُإ  .٣ؾ اَُبؽ٢َِخ ٓ٘زظجخ ثٞلا٣بد اُشوٓإ

ٔبٍ أَُزضٔو اُغ٢ِٔ ُِٔإٍَبد أُ٘زظجخ ثبُٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ا٣ُٝجِؾ ؽغْ هأً 

ٖٓ  % ٤ِٓ58,1ٕٞ ك٣٘به ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ  2313,3 هلهٙ ٓب 2004ٓبهً           ئ٠ُ ؿب٣خ شٜو 

 ٍّ ًٔب . ٤ِٕٓٞ ك٣٘به 3982,4َبد اُظ٘بػ٤خ اُجبُؾ اُؾغْ اُغ٢ِٔ ُوؤًٝ أٓٞاٍ ًبَٓ أُإ

ٖٓ ػلك  % 55أُق أ١ ثَ٘جخ  245,2ٓٞاؽٖ اُشـَ أُؾلصخ ثٜنٙ أُإٍَبد ؽٞا٢ُ ٣جِؾ ػلك 

ّـَ ػشوح أشقبص كٔب كٞم ٝاُجبُؾ  ٓٞاؽٖ اُشـَ اُغ٤ِٔخ ُِٔإٍَبد اُظ٘بػ٤خ اُز٢ رش

 .ٓٞؽٖ شـَ أُق 447,5
 

ّٕ َٓبٛٔخ اُلؼبءاد اُظ٘بػ٤خ ا٤ُٜٔأح ك٢  ٣ٝزؼّؼ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُؼط٤بد أ

. ٍزضٔبه اُقبص ػ٠ِ اُوّؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب لا رياٍ ٓؾلٝكحلإ٢ ٝرط٣ٞو ااؽزٞاء ا٤َُ٘ظ اُظ٘بػ

ٝهظل اُٞهٞف ػ٠ِ الأٍجبة اٌُبٓ٘خ ٝهاء مُي، اٗظوف اٛزٔبّ اُلائوح ئ٠ُ اُ٘ظو ك٢ ٤ًل٤خ 

ػجؾ اؽز٤بعبد أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ الأهاػ٢ ٝأَُبؽبد ُزو٤ًي ٓشبه٣ؼْٜ ٝك٢ ػ٤ِٔبد 

أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝك٢ ٓلٟ رِج٤خ ؽِجبد  الإهز٘بء ٝاُزو٤َْ ٝك٢ ئٗغبى أشـبٍ ر٤ٜئخ

أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ رِي الأهاػ٢ ًٝنُي ك٢ أػٔبٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝرط٣ٞو 

ٍَّبد اُظ٘بػ٤خ  .ٓؾ٤ؾ أُإ
 

ٝهل شِٔذ اُلؾٞطبد اُز٢ رْ اُو٤بّ ثٜب ٗشبؽبد ًَ ٖٓ الإكاهح اُؼبٓخ 

ًبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ٝٓغبٓغ ُلإٍزوار٤غ٤بد اُظ٘بػ٤خ ثٞىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ٝاُٞ

ّْ اُو٤بّ ثٔؼب٣٘بد ٤ٓلا٤ٗخ شِٔذ أؿِت أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ أُ٘غيح . اُظ٤بٗخ ٝاُزظوّف  ًٔب ر

ٍٞاء ٖٓ هجَ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُجِل٣بد ٝأُغبٌُ اُغ٣ٜٞخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

 أكوىد اُلؾٞطبد هلٝ .اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػلح ث٤بٗبد ٝٓؼط٤بد ٖٓ ًٝبُخ اُٜ٘ٞع ثبُظ٘بػخ

بلإعواءاد أُزؼِوخ ثٝعٞك ٗوبئض رؼِوّذ أٍبٍب ثزٞك٤و أُٞاهغ اُؼوٝه٣خ لإهبٓخ أُشبه٣غ ٝ

ٔزبثؼخ ثاٍ٘بك أُوبٍْ ُِجبػض٤ٖ ٝثأػٔبٍ ر٤ٜئزٜب ٝاُزؼو٣ق ثٜب ٝثثبهز٘بئٜب ٝرو٤َٜٔب ًٝنُي 

 .اٍزـلاُٜب ثبلإػبكخ ئ٠ُ ط٤بٗخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝئػبكح ر٤ٜئزٜب
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I- ستثمبر في مجبل الأراضي وإجراءاث لإاحتيبجبث ا ضبط

 اقتنبئهب وتقسيمهب
 

َ كهاٍخ اؽز٤بعبد أَُزضٔو٣ٖ اُقٞاص ٝػ٤ِٔبد افز٤به أُٞاهغ ٝاهز٘بء رٔضّ 

الأهاػ٢ ٝرو٤َٜٔب ًٝنُي اُلهاٍبد اُقبطخ ثبُٔإصواد ػ٠ِ أُؾ٤ؾ ٝكهاٍبد اُز٤ٜئخ 

 ّٓ  ٍزضٔبه اُقبصّ لإٍزوطبة الإٔ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ خ رَجن ػ٤ِٔخ اُز٤ٜئخ رؾلّك هبث٤ِخ آُواؽَ ٛب

 . ٝاٍزٔواهٙ ٝرطٞهٙ
 

ٌّٖ اُ٘ظو ك٢ أُِلبد أُزؼِّ  وخ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد ٝهل ٓ

وذ ثؼجؾ أُلفواد اُؼوبه٣خ ٝثجوٓغخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝثبُلهاٍبد ًٝنُي ثاٗغبى رؼِّ 

 .اُؼ٤ِٔبّد اُؼوبه٣خ أُزؼِوخ ثاؽلاصٜب

 
 

بط المذخراث العقبريت وبرمجت المنبطق الصنبعيت وإنجبز ض -أ

 الذراسبث
 

ؼؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ ٝص٤وخ أُقطؾ اُزبٍغ ُِز٤ٔ٘خ ؿ٤بة أٛلاف رزؼِن ثز٣ٌٖٞ ارّ 

هؿْ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ ٛنٙ الإٌٓب٤ٗخ ػٖٔ ٓغِخ اُز٤ٜئخ اُزواث٤خ  ٓقيٕٝ ػوبه١ اؽز٤بؽ٢

أُغٌِ  أهوّ  ،خ ػ٠ِ أُ٘بؽن اَُبؽ٤ِخٝٗظوا ئ٠ُ ؽِجبد أَُزضٔو٣ٖ أُِؾّ . ٝاُزؼ٤ٔو

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓقيٕٝ ػوبه١ " 1998عٞإ  10اُٞىاه١ أُؼ٤ن أُ٘ؼول ثزبه٣ـ 

اؽز٤بؽ٢ ُجؼش أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ أَُزوج٤ِخ ٝئكهاعٜب ك٢ الإثبٕ ك٢ أٓضِخ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ 

 ."ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ هظل ٓي٣ل اُزؾٌْ ك٢ ًِلزٜب
 

اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ئصو مُي ثبُز٤َ٘ن ٓغ اَُِؾ اُغ٣ٜٞخ ك٢ ٝهبٓذ اًُٞبُخ 

أٌُِلّخ ثؼجؾ أُلّفواد اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ٝاهزواػ  ئؽبه ُغ٘خ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ اُظ٘بػ٤خ

ٓ٘طوخ  29ثزؾل٣ل  2001ٝٓب١  1999فلاٍ اُلزوح ٓب ث٤ٖ ٗٞكٔجو  ثوآظ أُقططبد اُز٣ٞٔ٘خ

ئلاّ أّٗٚ ُٞؽع ئ٠ُ . ماد طجـخ كلاؽ٤خ % 94ٛي ٜٓ٘ب  2012ًٔلّفواد ػوبه٣خ رَٔؼ ع٤ِٔب 

ػلّ ئكهاط أُ٘بؽن أُجوٓغخ ًٔلّفواد ػوبه٣خ ػٖٔ أٓضِخ  2004ؿب٣خ ٓٞك٠ شٜو عٞإ 

ّٕ أُقطؾ اُؼبشو ُْ . هؿْ ٓطبُجخ اًُٞبُخ ثنُي اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ ٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُظلك أ
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اُؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓلّفواد "ك٢ ٣٘ض ػ٠ِ أٛلاف ٤ًٔخّ ٝاهزظو ػ٠ِ ٛلف ٗٞػ٢ ٣زٔضَ 

 . "ػوبه٣خ
 

ٝٗظوا ئ٠ُ ٓب رٞكوّٙ ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ أُلفواد اُؼوبه٣خ ٝئكٓبعٜب ك٢ أٓضِخ اُز٤ٜئخ 

اُؼٔوا٤ٗخ ٖٓ ئ٣غبث٤بد رزٔضَ ك٢ رلبك١ اُ٘وض أَُغَ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوط٤ل اُؼوبه١ 

أُؾلكح ٝاُؼـؾ اُظ٘بػ٢ ٝر٤َ٤و ػ٤ِٔبد الاهز٘بء ٝئٗغبى أُشبه٣غ ٝاُجوآظ ك٢ ا٥عبٍ 

اكهاط ثع٤ٔغ الأؽواف أُؼ٤٘خ ٓواعؼخ ٛنٙ الأٓضِخ  ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِػ٠ِ ًِلخ اُشجٌبد اُقبهع٤خ، 

ّٕ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ  الأهاػ٢ أُوزوؽخ ًٔلّفواد ط٘بػ٤خ ػٜٔ٘ب ٓغ الإشبهح ئ٠ُ أ

أُؾ٤ِخ أطلهد رٞط٤بد ُِجِل٣بد ثؼوٝهح ئكهاط الأهاػ٢ اُز٢ ٍزوطل َٓزوجلا 

ٍّغُِظ٘ب  .ػخ ػٖٔ أٓضِخ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ هظل ؽٔب٣زٜب ٖٓ أ١ّ رٞ
 

ثبُٔقطط٤ٖ اُزبٍغ  لإٗغبىُٝٞؽع ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ طجـخ أُ٘بؽن أُجوٓغخ ُ

 ّٕ ٖٓ أَُبؽخ اُغ٤ِٔخ  % 65,6ٛي ٝرٔضَ  998ٓ٘طوخ رَٔؼ ٓب ٣وبهة  19 ٝاُؼبشو ُِز٤ٔ٘خ أ

ؿ٤و ٓقظّظخ ؽَت أٓضِخ اُز٤ٜئخ  ُٜنٙ أُ٘بؽن ماد طجـخ كلاؽ٤خ ٢ٛٝ ثبُزب٢ُ ٓ٘بؽن

ّٕ . اُؼٔوا٤ٗخ ُزؾز١ٞ ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ ٖٓ ٓغِخّ اُز٤ٜئخ  60اُلظَ  ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ أ

لا ٣ٌٖٔ ئٗشبء رو٤َٔبد أٝ ر٤ٔ٘زٜب أٝ رؾ٣ٞوٛب ئلا كافَ "ٚ ٘ضّ ػ٠ِ أّٗ ٣ اُزواث٤خ ٝاُزؼ٤ٔو

ٕ ٝعل، أٝ كافَ أُ٘بؽن أُ٘بؽن اُز٢ ٣شِٜٔب ٓضبٍ ر٤ٜئخ ػٔوا٤ٗخ أٝ ٓضبٍ ر٤ٜئخ رلظ٢ِ٤ ئ

ّٕ ا "ٖٓ ٛنٙ أُغِخ 14أُؾلكح ٝكن ٓوزؼ٤بد اُلظَ  ُوبٕٗٞ أُؾلس ًُِٞبُخ اُؼوبه٣خ ٝأ

ظخ رؼلّ ٓ٘طوخ رواث٤خ ماد طجـخ ط٘بػ٤خ اُلؼبءاد أُقظّ   "ٚ٘ضّ ػ٠ِ أّٗ ٣اُظ٘بػ٤خ 

 ."بدؽَت ٓقططبد اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ ُزو٤ًي أٗشطخ ط٘بػ٤خ لإٗزبط أُٞاك ٝأٗشطخ ُِقلٓ
 

ٍزؼٔبٍ لإٝهل أكّٟ اُ٘وض ك٢ الأهاػ٢ أُقظّظخ ؽَت أٓضِخ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ ُ

اُظ٘بػ٢ ئ٠ُ اُِغٞء أُزٌوّه ئ٠ُ رـ٤٤و طجـخ الأهاػ٢ ٖٓ كلاؽ٤خ ئ٠ُ ط٘بػ٤خ فبطّخ 

 ُلإٍزؼٔبٍاٗغوّ ػٖ ثوٓغخ ٓ٘بؽن ؿ٤و ٓقظّظخ ثظلخ َٓجوخ  ًٔب. ثبُشو٣ؾ اَُبؽ٢ِ

بٍ رأف٤و ك٢ ئٗغبى ثؼغ  2 ُ٘ل٤ؼخاُظ٘بػ٢ ٓضَ ٓ٘بؽن ؽ٤٘خ ٝا ّٔ ٝٓ٘يٍ ثٞهه٤جخ ٝع

ٝثبُزب٢ُ ٝئػبكح رور٤جٜب أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ثَجت ؽٍٞ آعبٍ اهز٘بء الأهاػ٢ ٝرـ٤٤و طجـزٜب 

 . هح ُٜبٍزغبثخ ُطِجبد أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ا٥عبٍ أُووّ لإطؼٞثخ ا
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 عٞإ 8أُإهؿ ك٢  1991َُ٘خ  37ػلك  ػٜل اُوبٕٗٞٝك٢ فظٞص اُجوٓغخ، 

ّْ ر٘و٤ؾٚ ثبُوبٕٗٞ ػلك ًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ا ثاؽلاس ٝأُزؼِن 1991  1997َُ٘خ  31ًٔب ر

ّٔ  نٙ أُ٘شأحُٜ 1997ٓب١  20أُإهؿ ك٢  خ ئػلاك ثوآظ ر٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ثبُز٤َ٘ن ٜٓ

 .  ٓغ اَُِؾ اُغ٣ٜٞخ ٝأُؾ٤ِخ رٔبش٤ب ٓغ ٓقططبد اُز٤ٔ٘خ ٝؽجوب ُلأٓضِخ اُزٞع٤ٜ٤خ ُِز٤ٜئخ
 

ّْ فلاٍ أُقطؾ اُزبٍغ رؾل٣ل ثوٗبٓظ ٣ؼْ ثبلإػبكخ ئ٠ُ  ،ٝث٘بءا ػ٠ِ مُي  17ر

ٛي ر٘غيٛب اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ، فَٔخ ٓ٘بؽن ثَٔبؽخ  390 ٓ٘طوخ عل٣لح ثَٔبؽخ

ٝاهزظو . ثِل٣خ ع٘لٝثخ ٓ٘طوخ ػٖ ؽو٣نػٖ ؽو٣ن اُقٞاص ٝ أهثؼخ ٜٓ٘ب ٛي ر٘غي 102

ؽن ر٘غي ػٖ ؽو٣ن اًُٞبُخ ٝٛٞ ٓب لا ٣زٔبش٠ ٓغ اُزٞعٚ أُقطؾ اُؼبشو ػ٠ِ ثوٓغخ ٓ٘ب

ّْ اػزٔبكٙ ٓ٘ن اٗطلام أُقطؾ اُزبٍغ ٝاُوّا٢ٓ ئ٠ُ ٓي٣ل رشو٣ي اُوطبع اُقبص ك٢  اُن١ ر

ٛنا اُ٘شبؽ ًٝنُي ٓغ اُ٘ظٞص أُؾلصخ ًُِٞبُخ اُز٢ كزؾذ أُغبٍ أٓبّ أُو٤َٖٔ اُقٞاص 

ًٔب لا . ٤ٜئزٜب ٝئؽلاس ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ ثٜبػ٠ِ اهز٘بء أهاػ٢ ٖٓ اًُٞبُخ هظل ر شغّؼزْٜٝ

رٞك٤و أهاػ٢ ٤ٜٓأح ُلبئلح  اُوّا٢ٓ ئ٠ُ ػ٠ِ ٓؼبػلح ٓغٜٞك اُلُٝخ رَبػل ٛنٙ اُٞػؼ٤خ

 .أَُزضٔو٣ٖ
 

ػل٣ل اُطِجبد َُِٔزضٔو٣ٖ اُقٞاص أكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ثزَغ٤َ  ُئٖٝ

 ٍّ ّْ ئكهاط ٛنٙ اُطِجبد  ٖ أّٗٚرج٤ّ  ّٗٚكا ،َبد ٓب٤ُخ ُز٤ٜئخ ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خٖٓ ث٤ْٜ٘ ٓإ ُْ ٣ز

 . ػٖٔ ثوآظ اُز٤ٜئخ ُلزوح أُقطؾ اُؼبشو
 

ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ػ٘ل  2001ُْٝ رؼزٔل ُغ٘خ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ك٢ روو٣وٛب اُٜ٘بئ٢ ك٢ ٓب١ 

ئػلاك ثوٗبٓظ أُقطؾ اُؼبشو ُزج٣ٞت أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ؽَت ٓ٘بؽن ُِز٤ٜئخ أٝ ُِلهاٍخ 

ّْ رول٣ْ أٍجبة  ًٔب ُْ. ػوبه١ ٝأفوٟ ًوط٤ل ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ُزل٤َو اُزق٢ِ ػٖ ٓ٘بؽن ٣ز

 . أفوٟ
 

رج٤ّٖ ؿ٤بة ر٤َ٘ن ٓؾٌْ ث٤ٖ ٓقزِق الأؽواف أُؼ٤٘خ ثاؽلاس أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝ

ب أكّٟ ئ٠ُ ثوٝى ثؼغ الإشٌب٤ُبد ػ٘ل الإٗغبى ّٔ ٣ٝنًو ًٔضبٍ ػ٠ِ مُي ٓ٘طوخ ؽجوثخ . ٓ

ٜب ثَجت ػلّ ٓٞاكوخ ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُج٤ئخ أُلهعخ ثبُٔقطؾ اُؼبشو ٝاُز٢ رْ اُؼلٍٝ ػ٘

أّٜٗب ئ٠ُ ػ٠ِ رقظ٤ظٜب ًٔ٘طوخ ط٘بػ٤خ ٗظوا  2002أًزٞثو  23ٝأُٞاهك أُبئ٤خ ثزبه٣ـ 

٣ٝنًو أ٣ؼب ٓضبٍ ٓ٘طوخ . ٓشبهًخ اُٞىاهح أُنًٞهح ك٢ أفن اُوواهٓ٘طوخ ٍو٣ٞخ ثبُوّؿْ ٖٓ 
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ػ٘ل ئكهاعٜب ػٖٔ أُقطؾ اُزبٍغ اُجوبُطخ اُز٢ هكؼزٜب اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُؾٔب٣خ أُؾ٤ؾ 

ّٔذ ئػبكح ثوٓغ ّْ اُؼلٍٝ ػٖ ئٗغبىٛب ثَجت ك٤ٔب ثؼل ثبُٔقطؾ اُؼبشو ٝارؼؼ  زٜبٝر أّٗٚ ٤ٍز

ّْ ئهعبء ئٗغبى كهاٍخ اُز٤ٜئخ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٓ٘طوخ  .٘شأحٓؼبهػخ ٗلٌ أُاٍزٔواه  هوػخ "ًٔب ر

وخ اُظ٘بػ٤خ ُزٌٕٞ آزلاكا ُِوطت ثبَُٔ٘ز٤و ئ٠ُ ؽ٤ٖ رؾل٣ل أُٞهغ اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘ط" ٝاك أُبُؼ

بُز٤َ٘ن ٓغ اَُِطخ اُغ٣ٜٞخ ًٝزبثخ اُلُٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ث اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُيٓغ ئٗغبىٙ

 .ظبٍلإرّ ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد ا
 

ٓي٣ل ئؽٌبّ كهاٍخ  ٣٘جـ٢ ،ػ٠ِ أػٔبٍ ُغ٘خ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخأًجو ٝلإػلبء ٗغبػخ 

افز٤به أُ٘بؽن أُوزوػ ئكهاعٜب ٝاػزٔبك ٓؼب٤٣و ػ٘ل  أَُبئَ أُؼوٝػخ ػ٠ِ أٗظبهٛب

 .ثبُٔقططبد
 

ٝثبَُ٘جخ ئ٠ُ اُلهاٍبد اُل٤٘خ اُقبطخ ثبُزو٤َٔبد اُظ٘بػ٤خ، كاٜٗب رشزَٔ ػ٠ِ 

ّٕ ثؼغ كهاٍبد أُإصواد ػ٠ِ ٝ .كهاٍخ أُإصواد ػ٠ِ أُؾ٤ؾ ٝكهاٍبد اُز٤ٜئخ رج٤ّٖ أ

ب رواٝػ ث٤ ّٓ ٖ ٣ٖ صلاصخ أشٜو ٝػشوأُؾ٤ؾ أُؼلّح ٖٓ هجَ ٌٓبرت ٓقزظّخ ٍغِّذ رأف٤وا ٛب

٣ٝوعغ مُي ئ٠ُ ػلّ ش٤ُٞٔخ اُلهاٍبد الأ٤ُٝخ . شٜوا رَجت ك٢ رؼط٤َ اٗطلام أشـبٍ اُز٤ٜئخ

ٝلا رؼٌٌ ثظلخ ع٤ِخّ ؽ٤ش أّٜٗب لا رؼبُظ الإشٌب٤ُبد اُج٤ئ٤خ ٝاُؼٔوا٤ٗخ أُؾزِٔخ ثلهخ 

٠ِ ؽوًخ أُوٝه الإشٌب٤ُبد أُزؼِوخ ث٤ٔبٙ الأٓطبه ٝاُل٤ؼبٗبد ٝاُزأص٤واد ؿ٤و أُجبشوح ػ

٘خ ٝمُي فلاكب ُٔوزؼ٤بد ػٖ ئؽلاس ٓ٘طوخ ط٘بػ٤خ ٓؼ٤ّ  ٝاُزٍٞغ اُؼٔوا٢ٗ اُز٢ ٍز٘غوّ 

ٝأُزؼِن ثلهاٍخ  1991ٓبهً  13أُإهؿ ك٢  1991َُ٘خ  362اُلظَ اُزبٍغ ٖٓ الأٓو ػلك 

٘ضّ ػ٠ِ ٝعٞة إٔ ٣ؼٌٌ ٓؾزٟٞ ٛنٙ اُلهاٍخ اُؼٞاهع ٣أُإصواد ػ٠ِ أُؾ٤ؾ اُن١ 

ٝٛٞ ٓب ككغ ثبًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُؾٔب٣خ أُؾ٤ؾ ئ٠ُ ؽِت . ٞؽلح ػ٠ِ أُؾ٤ؾأُ٘زظوح ُِ

 .كهاٍبد ر٤ِ٤ٌٔخ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ثؼغ ٜٓ٘ب أٝ هكغ أعياء ٜٓ٘ب
 

ب ك٢ فظٞص كهاٍبد اُز٤ٜئخ ّٓ َّ ٖٓ  ٤ٜبػِ خول رطِجّذ أُظبكه، كأ ٖٓ هجَ ً

ؾ٤ِخ ٝاُشوًخ اُز٤َٗٞخ الإكاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغ٤ٜي ٝالإٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ٝاُغٔبػبد أُ

ٌُِٜوثبء ٝاُـبى ٝاُشوًخ اُٞؽ٤٘خ لاٍزـلاٍ ٝرٞى٣غ ا٤ُٔبٙ ٝاُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِزط٤ٜو 

ظبلاد آعبلا ؽ٣ِٞخ هبهثذ ك٢ ػلّح ؽبلاد ػؼق آعبٍ الإٗغبى رّ لإٝاُل٣ٞإ اُز٢َٗٞ ُ

 .اُزؼبهل٣خ ئػبكخ ئ٠ُ اُزأف٤و أَُغَّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ئػلاك ٛنٙ اُلهاٍبد
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ا٤ُٜبًَ اُل٤٘خ أُؼ٤٘خ  خزأف٤و ك٢ ئٗغبى اُلهاٍبد ٝؽٍٞ آعبٍ ٓظبكهٝهل أكّٟ اُ

ئ٠ُ رأع٤َ اٗطلام الأشـبٍ ٝثبُزب٢ُ ئ٠ُ اُزـ٤٤و أُزٌوّه ُجوآظ اًُٞبُخ ٝٛٞ ٓب ُْ ٣َبػل 

 .ٍزغبثخ ُِطِجبد أَُغِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٛنٙ أُ٘بؽنلإػ٠ِ ا
 

ّٕ ٛنٙ ا٥عبٍ فبطّ  اُٞػؼ٤خ ٓي٣ل اُز٤َ٘ن ٝأُزبثؼخ ُِؼـؾ ػ٠ِٛنٙ ت ٝرزطِّ  خ أ

ّْ ػ٤ِٔخ 2001ك٣َٔجو  19أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤ن أُ٘ؼول ثزبه٣ـ  أُظبكهخ  هل هوّه إٔ رز

ّْ ًبكخ أُظبُؼ اُغ٣ٜٞخ ُِلُٝخ اشواف ٝا٢ُ اُغٜخ ث ػ٠ِ كهاٍبد اُز٤ٜئخ أص٘بء عَِخ رؼ

ّْ ر٘ل٤ن ٛنا ا .أُؼ٢٘ ثبُٔ٘طوخ أُيٓغ ئؽلاصٜب ُوواه ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ أّٗٚ ر

 . ٓ٘طوخ اُلغّخ فلاٍ أُقطؾ اُؼبشو
 

 إنجبز العمليبث العقبريت المتعلقت بئحذاث المنبطق الصنبعيت -ة
 

خ ك٢ اُو٤بّ ثاعواءاد رـ٤٤و طجـخ الأهاػ٢ رزٔضّ  ّٓ َ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ثظلخ ػب

 .و٤َٔبدًٝنُي اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُظبكهخ ػ٠ِ اُز (1)هز٘بء ٝاُزو٤ٍْ ٝاُزَغ٤َ ٝالإكواىلإٝا
 

 تغيير صبغت الأراضي -1
 

أُزؼِن ثؾٔب٣خ ٝ 1983ٗٞكٔجو  11أُإهؿ ك٢  1983َُ٘خ  87أربػ اُوبٕٗٞ ػلك 

أُإهؿ ك٢  1996َُ٘خ  104الأهاػ٢ اُللاؽ٤خ ٝاُ٘ظٞص أُ٘وؾخ ُٚ ٝفبطّخ اُوبٕٗٞ ػلك 

ّْ ػ٤ِٔخ رـ٤ 1996ٗٞكٔجو  25 ٤و ر٤ٜئخ ٓ٘بؽن كلاؽ٤خ ماد ٓوكٝك٣خ ػؼ٤لخ ثشوؽ إٔ رز

 .طجـزٜب ثٔوزؼ٠ أٓو
 

ّٕ اًُٞبُخ روّٞ ثٔواٍِخ ٝىاهح اُللاؽخٝارّ  هظل رـ٤٤و  ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خ ؼؼ أ

بُٞصبئن الإعجبه٣خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثطجـخ اُؼوبهاد ٓظؾٞثخ ثأٓضِخ ٓٞهؼ٤خ كٕٝ ئهكبهٜب 

٤و أُزؼِن ثزو٤ًت ٝؽوم ٍٝ 1984أكو٣َ  7   أُإهؿ ك٢ 1984َُ٘خ  386ثبلأٓو ػلك 

ب اٗغوّ ػٍ٘ٚزشبه٣خ اُغ٣ٜٞخ ُلأهاػ٢ اُللاؽ٤خ ٝاُ٘ظٞص أُ٘وّ لإاُِغبٕ اُل٤٘خ ا ّٔ  ؾخ ُٚ ٓ

 .ئؽبُخ آعبٍ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و اُظجـخ ػلّ ٓؼبُغخ أُِلبد ؿ٤و أٌُزِٔخ ٝثبُزب٢ُ
 

                                                 
  .اٍزقواط هٍّٞ ػوبه٣خ ٓ٘لوكح ٌَُ ٓ٘طوخ: الإكواى  (1)
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ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ؽلّك ٛنا الأٓو ا٥عبٍ اُوظٟٞ ُؼ٤ِٔخ رـ٤٤و اُظجـخ ثَزخ أشٜو 

ّْ رو٤ِظٜب ئ٠ُ شٜو  2001ٓبهً  19أُإهؿ ك٢  2001َُ٘خ  ٣710ٖ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك ٝر

ّٕ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٍغِذ رأف٤وا ك٢ ثؼغ اُؾبلاد  .أُ٘وؼّ ُلأٓو أُنًٞه أػلاٙٝ ئلاّ اّٗٚ ُٞؽع أ

بّ اُيه٣جخ٠ ُئشٜوا ثبَُ٘جخ  14ُلغّخ ٠ٝ اُئشٜوا ثبَُ٘جخ  22 ٠ٝطَ ئُ ّٔ ٍبْٛ ك٢  1 ؽ

 .هز٘بءلإرؼط٤َ ػ٤ِٔبد ا

ٌّ٘ذ ا فبهط أُ٘بؽن ُٔؼب٣٘بد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ ٓلاؽظخ ٝعٞك ػلّح اٗزظبثبد ٓشززخ ٝٓ

 ّٕ ٝارؼؼ ثبُوّعٞع ئ٠ُ . ػٖ ػ٤ِٔبد رـ٤٤و اُظجـخٗبرظ اُجؼغ ٜٓ٘ب  اُظ٘بػ٤خ رج٤ّٖ أ

ٝشٜو ٓبهً  1997الأٝآو أُزؼِوّخ ثٜب ػ٠ِ آزلاك اُلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ شٜو عبٗل٢ 

ّٕ اُِغّٞء ئ٠ُ ٛنا الإعوا2004 ّْ ثظلخ ٓزٌوّهح هظل ئهبٓخ ٝؽلاد ، أ ء ٖٓ هجَ اُقٞاص ٣ز

ط٘بػ٤خ ك٢ ٝلا٣بد لا رزٞكوّ ثٜب َٓبؽبد ٤ٜٓأح ٝؽز٠ّ ك٢ ٝلا٣بد رٞعل ثٜب ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ 

 .ماد َٗت ث٤غ ػؼ٤لخ
 

ُلبئلح  فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ٝثِـذ َٓبؽخ الأهاػ٢ اُللاؽ٤خ اُز٢ رْ رـ٤٤و طجـزٜب

ٖٓ أَُبؽخ اُغ٤ِٔخ اُز٢ شِٜٔب ٛنا الإعواء  % 19,3ٔضَّ ٛي ر 176,74              اُقٞاص

ّْ الأٍجبة اُز٢ أكّد ئ٠ُ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٗلهح الأهاػ٢ . ٛي 913,46اُجبُـخ ٝ ٣ٝنًو ٖٓ أٛ

اُظ٘بػ٤خ ا٤ُٜٔأح ثجؼغ أُ٘بؽن ٝاٗقلبع ًِلخ اهز٘بء الأهاػ٢ اُللاؽ٤خ ٓوبهٗخ ثزِي 

 .ً شوٝؽ ر٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خأُزؼِوخ ثبلأهاػ٢ اُظ٘بػ٤خ ا٤ُٜٔأح ٝكن ًوا
 

ٝأكوىد ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٓ٘بكَخ ُِٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ا٤ُٜٔأح ٖٓ هجَ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ 

ٌَّ ٝؽلاد  اُظ٘بػ٤خ ٍبٛٔذ ك٢ ر٘ب٢ٓ ٓ٘بؽن لا رَزغ٤ت ُٔؼب٤٣و اُز٤ٜئخ ٗظوا ئ٠ُ أّٜٗب رش

َّ َٓزِيٓبد أُ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ اُؾل٣ضخ كح ثٌ ّٝ  .ٓ٘ؼيُخ ٝؿ٤و ٓي
 

ّٕ ٝهل أك أؿِت اُٞؽلاد أُ٘زظجخ "بكد ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خ أ

ّٕ ئهبٓزٜب ثبلأهاػ٢ اُللاؽ٤خ لإثبلأهاػ٢ اُللاؽ٤خ ٢ٛ ٓورجطخ ثب ٍزـلاٍ اُللاؽ٢ ٝثبُزب٢ُ كا

ّٕ ٛنا اُوبٕٗٞ ٣غ٤ي ئهبٓخ . "... 1983ٗٞكٔجو  11عل٣ل ٖٓ هبٕٗٞ  10عبئي ؽجوب ُِلظَ  ئلاّ أ

ٍزـلاٍ اُللاؽ٢ ثؼل روف٤ض َٓجن ٖٓ ٝى٣و اُللاؽخ كٕٝ لإػ٤خ أُورجطخ ثباُٞؽلاد اُظ٘ب

ّٕ اُؾبلاد أُؼ٤٘خ اُز٢ طله ك٢ شأٜٗب أٓو ئ٠ُ ئاُؾبعخ  ٍزظلاه أٓو ُِـوع ٝثبُزب٢ُ كا

 .رـ٤٤و اُظجـخ لا ػلاهخ ُٜب ثبُٞؽلاد اُظ٘بػ٤خ أُشبه ئ٤ُٜب ثاعبثخ ٝىاهح اُللاؽخ
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ٗذ ثؾٌْ اُٞاهغ ٓ٘بؽن  ٓؾلادّ بةؼؼ أ٣ؼب ٝعٞك ؽبلاد لاٗزظٝارّ  ّٞ ط٘بػ٤خ ً

 ّْ رـ٤٤و طجـزٜب ثؼل ػ٠ِ ؿواه أُ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ  ط٘بػ٤خ ٓ٘زظجخ ثأهاع كلاؽ٤خ ُْ ٣ز

 ّْ رـ٤٤و طجـزٜب ػٖ ؽو٣ن  ثبُغل٣لح ٝٓ٘طوخ اَُلهح ثَبه٤خ اُي٣ذ ٝٓ٘طوخ ؽجوثخ أٝ ر

١ اُشوًخ أُـبهث٤خ ُظ٘بػخ َُٔبؽخ اُز٢ رأ٠ٝ اُئثبَُ٘جخ  ٓضِٔب ٛٞ اُشإٔاُز٣َٞخ اُلاؽّوخ 

 .٤ٍل١ ٣ٍٞق ٍبه٤خ أُؾوًّبد اُؾواه٣خ ثٔؼزٔل٣خ
 

 ّٕ ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خ  ٝاُغل٣و ثبُنًو ك٢ ٛنا أُغبٍ، أ

ٗزظبثبد ثبلأهاػ٢ اُللاؽ٤خ ًٝبٕ لإأُغبٌُ اُغ٣ٜٞخ ٝاُجِل٣بد ٌِٓلّخ ثٔزبثؼخ ٛنٙ اٝ

هح اُللاؽخ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خ ك٢ ٛنا اُقظٞص أّٜٗب ٝأكبكد ٝىا. ثآٌبٜٗب اُزظل١ ُٜب

 .ٝأفن أُٞهق أُلائْ ثشأٜٗب اُلائوح ٍٞف رز٠ُٞ ٓزبثؼخ ًبكخ اُٞػؼ٤بد أُشبه ئ٤ُٜب ثزوو٣و

 قتنبء الأراضي إ -2

 

روّٞ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ثبهز٘بء أؿِت الأهاػ٢ أُجوٓغخ ٖٓ اُلُٝخ ٝلا 

ُلُٝخ ٝاُشإٕٝ اُؼوبه٣خ ػول رل٣ٞذ ئلاّ ثؼل ئرٔبّ ئعواءاد رـ٤٤و اُظجـخ رجوّ ٝىاهح أٓلاى ا

ثؼل ئرٔبّ ئعواءاد ئػبكح رور٤ت أُ٘طوخ ٖٓ ِٓي ٝثبَُ٘جخ ئ٠ُ أُ٘بؽن ماد اُظجـخ اُللاؽ٤خ 

 .اُلُٝخ اُؼبّ ئ٠ُ اُقبص
 

ّٕ ػ٤ِٔخ اٝارّ  . هز٘بء رَزـوم ٓلح رواٝؽذ ث٤ٖ ػشوح أشٜو ٝصٔب٢ٗ ٍ٘ٞادلإؼؼ أ

غ أٍجبة مُي ٖٓ ٗبؽ٤خ ئ٠ُ ؽٍٞ ا٥عبٍ اُز٢ رَزـوهٜب ػ٤ِٔبد اٍزظلاه أٝآو رـ٤٤و ٝروع

ٓ٘طوخ ٓجوٓغخ ُلبئلح اًُٞبُخ  40ٓ٘طوخ ٖٓ عِٔخ  22 فظّذاُظجـخ ٝئػبكح اُزور٤ت اُز٢ 

 % 76ٛي رٔضَّ  1080اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ فلاٍ ٓقطط٢ اُز٤ٔ٘خ اُزبٍغ ٝاُؼبشو ٝاُز٢ رَٔؼ 

خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ئ٠ُ ؽٍٞ الإعواءاد الإكاه٣خ أُزٔضِّخ فبطّخ ك٢ ٖٓ أَُبؽخ اُغ٤ِٔ

ػ٤ِٔبد الأثؾبس اُؼوبه٣خ ٝر٣َٞخ ٝػؼ٤خ أُ٘بؽن ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝىاهح أٓلاى اُلُٝخ 

 .ٝاُشإٕٝ اُؼوبه٣خ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ثو٤خ أُ٘بؽن ماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ اُزبثؼخ ُِلُٝخ
 

ٔظبكهخ ػ٠ِ اُزو٤َٔبد اُز٢ لا رزْ هجَ ٝهل أكّد ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ئ٠ُ رؼط٤َ ػ٤ِٔبد اُ

 .هز٘بء ًٝنُي اُشوٝع ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٤ٜئخ ٝاُج٤غلإئرٔبّ ػ٤ِٔخ ا
 

 تصفيت الىضعيبث العقبريت للمنبطق الصنبعيت -3
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أُٝذ اَُِؾ اُؼ٤ٓٞٔخ اُزظل٤خ اُؼوبه٣خ ُلأهاػ٢ اُظ٘بػ٤خ ػ٘ب٣خ فبطّخ ُٔب ُٜب ٖٓ 

ّْ ئكهاعٜب ػٖٔ اكٝه ك٢ ر٣َٞخ ٝػؼ٤خ أُوبٍْ أُوز٘بح  ٍزوار٤غ٤خ لإٖٓ هجَ اُجبػض٤ٖ ؽ٤ش ر

ثٔوزؼ٠ هواه أُغٌِ  ئٗغبىٛبأُزٞفّبح ٓ٘ن أُقطؾ اُضبٖٓ ٝاُزأ٤ًل ػ٠ِ الإٍواع ك٢ 

ٖٓ  اُظ٘بػ٤٤ٖٝرٌٖٔ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ ك٢ ر٤ٌٖٔ . 1998عٞإ  10اُٞىاه١ أُؼ٤نّ ثزبه٣ـ 

 ٌّ َّو ُْٜ رول٣ْ ػٔبٗبد ٝرٔ ْٜ٘ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هوٝع اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٝصبئن ٤ٌِٓخ ر٤

ُزط٣ٞو اٍزضٔبهارْٜ، ًٔب ٣ٌٖٔ ثلؼَ ٛنٙ اُٞصبئن ر٤ََٜ اٗزوبٍ ا٤ٌُِٔخ ث٤ٖ اُجبػض٤ٖ 

 .ٝأَُبٛٔخ ك٢ ٓشبه٣غ أفوٟ
 

ّْ ػ٘ظو ك٢ ػ٤ِٔخ اُزظل٤خ اُؼوبه٣خ   ٜبٓواؽِ ُزؼلّكٝرٔضَّ ٓوؽِخ الإكواى أٛ

ّْ اهز٘بؤٛب هجَ ٍ٘خ ٝهل رطِجذ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ أُ .ٝأُزلف٤ِٖ ك٤ٜب ، 1992٘بؽن اُز٢ ر

ثبَُ٘جخ ئ٠ُ  ٝطِذ ئ٠ُ أهثغ ٍ٘ٞادٓلح ربه٣ـ اٗطلام ٗشبؽ اًُٞبُخ ثؼل ئػبكح ئؽلاصٜب، 

ب  .ه٤ِج٤خ ٍٝ٘ز٤ٖ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٓ٘طوخ ثٞػواكح خٓ٘طوخ هجلاؽ ٝصلاس ٍ٘ٞاد ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٓ٘طو ّٓ أ

 ّْ ٝ شٜو  1992واٝؽخ ث٤ٖ شٜو عبٗل٢ اهز٘بؤٛب فلاٍ اُلزوح أُز ك٢ فظٞص أُ٘بؽن اُز٢ ر

، كول اٍزـوهذ ػ٤ِٔخ ئكواى ٓ٘طوخ اُوظو٣ٖ ٛي 795ٓب ٣ؼبكٍ ٝاُجبُؾ َٓبؽزٜب  2004ٓبهً 

ٛي ثظلك الإكواى ثبُوؿْ ٖٓ  219ٓ٘طوخ ثَٔبؽخ رؼبكٍ  12ٝٓب ىاُذ . صلاس ٍ٘ٞاد

ئ٠ُ ٓ٘بؽن ثبَُ٘جخ  2001ٍٝ٘خ  2ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٓ٘طوخ ٓغبى اُجبة  1999اٗطلاهٜب ٓ٘ن ٍ٘خ 

 .2ؽٔبّ اُيه٣جخ ًٝ٘لاه ٝاُ٘ل٤ؼخ 
 

ٗطلام ك٢ لإأٍبٍب ئ٠ُ اُزأف٤و أَُغَّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا ٛنٙ اُٞػؼ٤خوعغ رٝ

هز٘بء ٝئ٠ُ رؼلّك أُزلف٤ِٖ ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ لإئعواءاد الإكواى ٓوبهٗخ ثزٞاه٣ـ ئثواّ ػوٞك ا

ّٕ اُوٍْ أُؼ٢٘ ثؼ٤ِٔخ الإكواى ٣ٝ لا ثؾ٤ش  ؿبُجب ٌٕٞك٢ ثؼغ اُؾبلاد الأفوٟ ئ٠ُ أ ّٔ ٓغ

 .٣َزٞعت رٞك٤و أٓضِخ ٓؾ٤ّ٘خ ٖٓ هجَ ك٣ٞإ ه٤ٌ الأهاػ٢ ٝهٍْ اُقوائؾ
 

 المصبدقت علً التقسيمبث -4
 

ٖٓ ٓغِخّ اُز٤ٜئخ اُزواث٤خ  ٣59قؼغ ًَ ٓشوٝع رو٤َْ ؽَت ٓوزؼ٤بد اُلظَ 

ئلاّ أّٗٚ . ٝاُزؼ٤ٔو ئ٠ُ أُظبكهخ أَُجوخ ٖٓ هجَ هئ٤ٌ اُجِل٣خ أٝ اُٞا٢ُ ؽَت ٓوعغ اُ٘ظو

ّٕ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ شوػ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٜئخ هجَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُظبكهخ  ذُٞؽع أ

ٝهل ثوّهد اًُٞبُخ مُي ثؾظُٜٞب ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ػ٠ِ . ٓ٘طوخ 18ػ٠ِ اُزو٤َْ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ 
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ٔبد، ؿ٤و أُظبكهخ أُجلئ٤خ أُشوٝؽخ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ اُل٤٘خ اُغ٣ٜٞخ أٝ اُِغ٘خ اُجِل٣خ ُِزو٤َ

ّٕ مُي لا ٣ؼ٢٘ أَُبػ ثجلا٣خ الأشـبٍ هجَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُظبكهخ ػ٠ِ اُزو٤َْ  .أ
 

ّٕ اًُٞبُخ هبٓذ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ًٔب ارّ  ٓضَ ٤ٍِٔبٕ ٝثٞك٤شخ ٝع٘لٝثخ  أُ٘بؽنؼؼ أ

ثج٤غ ٓوبٍْ هجَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ أُظبكهخ ٝمُي فلاكب ُٔوزؼ٤بد ٓغِخّ اُز٤ٜئخ اُزواث٤خ 

اُشوٝؽ أُزؼِنّ ثز٤ٜئخ أُ٘بؽن ٝأُجب٢ٗ اُظ٘بػ٤خ ٝط٤بٗزٜب أُظبكم  ٝاُزؼ٤ٔو ًٝواً

ٖ ٣ٔ٘ؼبٕ اُو٤بّ ٣اُِنّ 1994ٍجزٔجو  19أُإهؿ ك٢  1994َُ٘خ  1935ػ٤ِٚ ثبلأٓو ػلك 

 .ثبلإشٜبه ٝاُج٤غ هجَ أُظبكهخ أَُجوخ ػ٠ِ اُزو٤َْ
 

 ٝهل أكّد ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ئ٠ُ طؼٞثبد ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ

ّْ ئأُظبكهبد اُلاؽّوخ ثَجت   اُؾظٍٞ ػ٠ِؽزواىاد ك٤٘خّ عٞٛو٣خ ًبٕ ثبلإٌٓبٕ رلاك٤ٜب ُٞ ر

 ٢٤٘أُظبكهخ هجَ اُشوٝع ك٢ أشـبٍ اُز٤ٜئخ ٝٛٞ ٓب ؽبٍ كٕٝ ئثواّ ػوٞك ث٤غ ٜٗبئ٤خ ٓغ ٓوز

ْٜ٘٘وَ ا٤ٌُِٔخ ُلبئلرْٜ ُأُوبٍْ  ٌّ ب لا ٣ٔ ّٔ ؾظٍٞ ػ٠ِ روف٤ض ك٢ اُج٘بء أُورجؾ اُ ٖٓ ٓ

 . ٞثب ثبُٔظبكهخ ػ٠ِ اُزو٤َْٝع
 

ِٓلب رقضّ  67ِٓق رو٤َْ ٖٓ عِٔخ  14 ذُٝٞؽع ٖٓ فلاٍ كؾض ػ٤٘خ شِٔ

أُ٘بؽن أُؾلصخ ٖٓ هجَ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ، ٝعٞك رأف٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ رول٣ْ ٓطبُت 

ٝرأف٤و ك٢ أُظبكهخ ثَجت رول٣ْ  2 أُظبكهخ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٓ٘بؽن أُـ٤وح ٝاُيه٣جخ ٍٍٝٞخ

ِٓلبد ٓ٘وٞطخ ٖٓ اُٞصبئن الأٍب٤ٍخ ٓضَ ػول اُزل٣ٞذ أٝ شٜبكح ا٤ٌُِٔخ أٝ هواه اُزظل٤ق أٝ 

آهاء أَُزِي٤ٖٓ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝمُي ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ًَ أُ٘بؽن أُؼ٤٘خ ثبُؼ٤٘خ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ػلّ 

٘بؽن ئػلاك اُٞصبئن اُلاىٓخ ك٢ الإثبّٕ ثؼل ػوػٜب ػ٠ِ اُِغ٘خ اُل٤٘خ ُِزو٤َٔبد ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٓ

 .هِؼخ الأٗلٌُ ٝشطواٗخ ٓ٘طوز٤ٍِٝ٢ٔبٕ ًٝنُي اؽزواىاد عٞٛو٣خ ػ٠ِ ؿواه  2 اُ٘ل٤ؼخ
 

ُٞؽع ٝعٞك ػلّح ث٘بءاد ط٘بػ٤خ ثٔ٘بؽن ه٤ِج٤خ ٝهظٞه اَُبف  ،ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ

ثشأٜٗب ػ٠ِ  اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُظبكهخشوػذ اًُٞبُخ ك٢ اُو٤بّ ثاعواءاد ٝاُوظو٣ٖ ٝهج٢ِ 

ب ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٓ٘طوز٢ ثٞك٤شخ ٝاُغْ ك٢ ٛنٙ الإعواءاد ؼل ثشوع رُْٝ  ٍج٤َ اُز٣َٞخ ّٔ ٓ

 .ٖٓ ٓغِخّ اُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ٝاُزؼ٤ٔو 84ٜلّ ٓضِٔب ٣٘ضّ ػ٤ِٚ اُلظَ ا٣ُؼوّع ٛنٙ أُجب٢ٗ ئ٠ُ 
 

لا رَبػل ٛنٙ اُٞػؼ٤بد ػ٠ِ رط٣ٞو ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ َٓزٞك٤خ ُغ٤ٔغ الإعواءاد ٝ

ب هل ٣ؾلّ ٖٓ هلهح ٛنٙ أُ٘ ّٔ . ٝفبطخ الأعبٗت ْٜٓ٘ ٍزوطبة أَُزضٔو٣ٖا بؽن ػ٠ِاُوب٤ٗٞٗخ ٓ
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ر٣َٞخ اُٞػؼ٤بد اُؼبُوخ ٝرول٣ْ ِٓلبد ك٢ ٣غله ثبًُٞبُخ اُؼَٔ ػ٠ِ الإٍواع  ،ُٝزلبك١ مُي

 .رو٤َْ رَزغ٤ت ُِشوٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ هجَ أ١ ػ٤ِٔخ ر٤ٜئخ أٝ ث٤غ
 

II - سبسيت للمنبطق الصنبعيت وملاءمتهب لحبجيبث البنيت الأ

 المستثمرين
 

٘خ رزٌٕٞ ٖٓ ٓبئخ ٓ٘طوخ ط٘بػ٤خ ٓٞىّػخ ػ٠ِ فٌٔ شِٔذ أُؼب٣٘بد ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٤ّ 

ٖٓ َٓبؽخ ًبَٓ  % 82ٛي ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ  2760ػشوح ٝلا٣خ ٓضِّذ َٓبؽزٜب اُغ٤ِٔخ ؽٞا٢ُ 

ٌّ٘ذ ٛنٙ ا. أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد رزؼِن ثٔلافَ ٛنٙ  ُٔؼب٣٘بدٝٓ

 .هطلخ ٝٓقزِق أُواكن اُؼ٤ٓٞٔخ ثٜبأُ٘بؽن ٝٝػؼ٤خ اُطوهبد ٝالأ
 

كل٢ فظٞص ٓلافَ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ، ُٞؽع ك٢ ٓؼظْ اُؾبلاد ؿ٤بة ُٞؽبد 

الإهشبك ًٝنُي ػلّ ٓلاءٓخ ٓلافَ ثؼغ أُ٘بؽن ٓضَ هِؼخ الأٗلٌُ ٝا٤ٌُٖ٘ٔ ٝشطواٗخ 

ئ٠ُ  طو٣ن أُإك٣ّخٗؾلاه أٝ ٓوٝه اُلإاُؼ٤ن ٝاشلّح ُٔزطِجّبد الأٗشطخ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش 

ّٕ أكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ  ُئٖٝ. ػٔوا٤ٗخثٔ٘بؽن  أُ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ اًُٞبُخ  ثأ

ثوٗبٓظ ر٤ٜئخ ٓلافَ ػلك ٖٓ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ثظلك ر٘ل٤ن اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ 

٣شَٔ أُ٘بؽن ك٢ ؽٞه  لإّ ٛنا اُجوٗبٓظ ، كاٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خلإٝىاهح اُزغ٤ٜي ٝا

 . ـلاٍٍزلإا
 

ٝالأهطلخ ثبُٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ، ُٞؽع ؿ٤بة ٛنٙ  أُؼجلّح ُطوهبدئ٠ُ اٝثبَُ٘جخ 

ا٤ُٔلا٤ٗخ، رورتّ  ُٔؼب٣٘بدؽٞا٢ُ صِش أَُبؽبد اُز٢ شِٔزٜب ا ٓ٘طوخ رـط٢ّ 31 أُواكن ك٢

ٝاٗغواف الأٝؽبٍ ئ٠ُ كافَ ٓغبه١ رظو٣ق ا٤ُٔبٙ  ٝثوى ٤ُِٔبٙػ٘ٚ رٞاعل ًض٤ق ُلأػشبة 

ػ٘ل ٓوٝه اُؼوثبد، ٝٛٞ ٓب لا ٣زلاءّ ٓغ ٓزطِجبد اُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ ٣ٝؾٍٞ  ٝرظبػل اُـجبه

ماد اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُؼب٤ُخ اُز٢ رزطِت ٓؾ٤طب  فبطّخ ٜٓ٘ب كٕٝ اٗزظبة الأٗشطخ اُظ٘بػ٤خ

ٗو٤ب ٓضَ اُظ٘بػبد اُـنائ٤خ ٝط٘بػخ الأٓظبٍ ٝالأك٣ٝخ ًٝنُي اُظ٘بػبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ 

 .د أَُزٜلكخ ٖٓ هجَ ٤ٛبًَ اُزو٣ٝظ اُز٤َٗٞخ ثبُقبهطرؼزجو ٖٓ أًضو اُوطبػب

 

أشبهد ؽ٤ش ٛنا الإشٌبٍ ك٢ روبه٣وٛب ٝأصبهد ٓؼظْ ٓغبٓغ اُظ٤بٗخ ٝاُزظوف 

ّٓو ػل٣ل اُظ٘بػ٤٤ٖ ٖٓ ٝػغ ٓ٘بؽوْٜ ػ٘ل اٍزوجبٍ اُشّوًبء ٝاُؾوكبء ُي٣بهح ٝؽلارْٜ  ئ٠ُ رن
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ّٕ ٛنا اُٞػغ ٣ؼٞك ٝهل أكبكد ٝىاهح اُظ٘ب. خ الأعبٗت ْٜٓ٘اُظ٘بػ٤خ ٝفبطّ  ػخ ٝاُطبهخ ثأ

ّْ رلاهى اُ٘وبئض ٝأشبهد ئ٠ُ أّٗٚ ٍزـلاٍلإئ٠ُ ؿ٤بة اُظ٤بٗخ ٍٝٞء ا ك٢  أَُغِّخ ٤ٍز

 .ثوٗبٓظ ئػبكح اُز٤ٜئخ
 

ب ك٢ فظٞص ٓلٟ رٞ ّٓ  شجٌبد رظو٣ق ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ٤ٓٝبٙ الأٓطبه كوأ

 كول ،٢ اُظ٘بػ٤خ ٝط٤بٗزٜبأُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٌواً اُشوٝؽ أُزؼِن ثز٤ٜئخ أُ٘بؽن ٝأُجبٗ

 71ثِؾ ػلك أُ٘بؽن اُز٢ رورجؾ أُظبٗغ أُ٘زظجخ ك٤ٜب ثشجٌخ رظو٣ق ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ 

ّٔذ  % 77ٛي ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ ؽٞا٢ُ  2120ٓ٘طوخ رَٔؼ ؽٞا٢ُ  ٖٓ َٓبؽخ أُ٘بؽن اُز٢ ر

ٛٞ ٓب ٛي شجٌبد ُزظو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه ٝ 1871ٓ٘طوخ ثَٔبؽخ  67ك٢  وزٞكّ ٣ى٣بهرٜب ث٤٘ٔب 

 .% 68َ ؽٞا٢ُ ٣ٔضّ 
 

 اُواعغشجٌخ رظو٣ق ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ك٢ ٛنٙ أُ٘بؽن ثٝأكّٟ ؿ٤بة اُوّثؾ 

ئ٠ُ اُجِل٣بد، ئ٠ُ ُغٞء اُٞؽلاد اُظ٘بػ٤خ ئ٠ُ اُؾٍِٞ اُلوك٣خ أٝ ٌٍت ثبُ٘ظو ٓؼظٜٔب 

ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ك٢ اُطو٣ن اُؼبّ ٓضَ ٓ٘بؽن أٝر٤ي ٝعجَ اٍُٞؾ ٍٝبه٤خ اُي٣ذ ٤ٍٝل١ 

ب رَجت ك٢ ئػواه ثبٍُٞؾ اُج٤ئ٢ طبُ ّٔ ؼ أٝ ك٢ ٓغبه١ الأٝك٣خ ٓضِٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبُٔوٗبه٤خ ٓ

ٝهل أشبهد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ك٢ فظٞص أُ٘بؽن . ٝروك١ّ ٝػؼ٤خ اُطوهبد ثٜب

ّٕ ػلّ رغ٤ٜي ثؼغ أُ٘بؽن أُ٘غيح ك٢ " ئ٠ُ اُزبثؼخ ئ٠ُ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ أ

٣ق ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ػ٘ل ر٤ٜئزٜب رؼٞك ثبلأٍبً ئ٠ُ ؿ٤بة ٓظتّ اَُجؼ٤٘بد ثشجٌبد ُزظو

ّْ اُِغّٞء ئ٠ُ اػزٔبك اُؾٍِٞ اُلوك٣خ ُزظو٣ق ا٤ُٔبٙ  ٜٗبئ٢ أٝ شجٌخ ػ٤ٓٞٔخ ُِزط٤ٜو ٝهل ر

 ."أَُزؼِٔخ ثظٞهح ٝهز٤خ ٣زؼ٤ّٖ رلاهًٜب ك٢ ئؽبه ثوٗبٓظ ئػبكح اُز٤ٜئخ
 

ب ك٢ شإٔ رٞكو شجٌبد اُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ ّٓ ٓ٘طوخ ط٘بػ٤خ رَٔؼ  42رج٤ّٖ اكزوبه  ، كولأ

ٖٓ َٓبؽخ أُ٘بؽن اُز٢ شِٔزٜب  % 41ٛي ئ٠ُ ٛنٙ اُزغ٤ٜياد ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ  1141ؽٞا٢ُ 

 920ٓ٘طوخ ط٘بػ٤خ رَٔؼ ؽٞا٢ُ  28ًٔب ُٞؽع ؿ٤بة شجٌبد ئؽلبء اُؾوائن ك٢  .اُي٣بهاد

ٓبد إٔ لا  ٖٚٓ شأٗٓب  ٝٛٞ ٛي رٔضَ صِش َٓبؽخ أُ٘بؽن اُز٢ رٔذ ٓؼب٣٘زٜب ّٞ ٣ٞكوّ ٓو

َّلآخ ٝاُٞهب٣خ ُِٔشبه٣غ أُ٘زظجخ   .ثٜب اُ
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ّٕ ري٣ٝل أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ثشجٌبد الإؽلبء  حٝىاه كبكدأٝهل  اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ أ

اُن١ شٜل رأف٤وا ك٢ ر٘ل٤نٙ أطجؼ ػ٘ظوا هبهّا ك٢ ثوٗبٓظ ئػبكح ر٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ 

  .ن ٓغ اَُِؾ اُغ٣ٜٞخثبُز٤َ٘ ئٗغبىٙػ٠ِ هكغ َٗن  اُؼَٔ ٤ٍزْأّٗٚ ٝ

 

ًّلٝأٓبّ ٛنٙ اُ٘وبئض،  رٞك٤و ع٤ٔغ ك٢ ر٤ٜئخ ٓلافَ أُ٘بؽن ٝ الإٍواعػوٝهح  رزأ

اُٞاهكح  َٓزِيٓبد ػوٝه٣خ ؽز٠ّ رٌٕٞ َٓزغ٤جخ ُٔٞاطلبد اُز٤ٜئخ ثٜب ثبػزجبهٛباُشجٌبد 

 . ثٌواً اُشوٝؽ
 

٤ٜئخ ثِـذ الإٗغبىاد أَُغِخ ك٢ ٓغبٍ رٝك٢ فظٞص ر٘ل٤ن أشـبٍ اُز٤ٜئخ، 

ب عؼَ أُؼلّ  348الأهاػ٢ اُظ٘بػ٤خ فلاٍ كزوح أُقطؾ اُزبٍغ ؽٞا٢ُ  ّٔ ٍ ا١َُٞ٘ ٛي ٓ

ب . ٛي ٣ٍٞ٘ب 128ٍ أُجوٓظ ُٜنٙ اُلزوح اُن١ ٣٘بٛي ٛي ٣ٍٞ٘ب ٝٛٞ كٕٝ أُؼلّ  70ُِز٤ٜئخ  ّٓ أ

ٛي  240ؽٞا٢ُ  2004ٗغبىاد ئ٠ُ ؿب٣خ شٜو ٓب١ لإثبَُ٘جخ ئ٠ُ أُقطؾ اُؼبشو، كول ثِـذ ا

 . ثظلك اُز٤ٜئخ٢ٛ ه أُ٘بؽن اُز٢ ثبػزجب
 

ٖٓ ثلا٣خ أُقطؾ اُزبٍغ ٝئ٠ُ ؿب٣خ  أشـبٍ اُز٤ٜئخ أًُُٞٞخ ئ٠ُ اًُٞبُخ َْ ر٘ل٤نارّ ٝ

خ رٔضِذ ك٢ رأع٤َ ر٤ٜئخ ٍجغ ٓ٘بؽن  ّٓ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٖٓ أُقطؾ اُؼبشو ثاكفبٍ رؼل٣لاد ٛب

صلاس ر٤ٜئخ هاط ٛي ٝئك 113رَغ ٓ٘بؽن ثَٔبؽخ ر٤ٜئخ ٛي ٝاُؼلٍٝ ػٖ  257ثَٔبؽخ 

 .ٛي 135ٓ٘بؽن عل٣لح ثَٔبؽخ 
 

ٝئ٠ُ ؽٍٞ  الإثبّٕٝرؼيٟ أٍجبة اُزأع٤َ أٍبٍب ئ٠ُ ػلّ رٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُخ ك٢ 

ب ثبُّ٘ . هز٘بء ٝرـ٤٤و اُظجـخ ٝأُظبكهخ ػ٠ِ اُزو٤َٔبد ٝاُلهاٍبدلإئعواءاد ا ّٓ ئ٠ُ َجخ أ

ّٕ ٓوكّٙ اهرلبع أٍؼبه اػٖ اُز٤ٜئخ ُؼلٍٝا َجخ ئ٠ُ اُقٞاص ثبُّ٘ ٖٓ هجَ ُٔؼوٝػخ هز٘بء الإ، كا

َّ ٖٓ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُؾٔب٣خ أُؾ٤ؾ  افز٤به  ػ٠ِاُجؼغ ٖٓ أَُبؽبد ٝئ٠ُ ػلّ ٓٞاكوخ ً

 .رـ٤٤و طجـخ اُجؼغ ا٥فو ػ٠ِثؼغ أُٞاهغ ٝٝىاهح اُللاؽخ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خ 
 

ب ثبَُ٘جخ ئ٠ُ أُ٘بؽن ّٓ بع اُقبصّ فلاٍ اُز٢ ػٜلد ر٤ٜئزٜب ئ٠ُ اُوط الأهثغ أ

. هؿْ اُؾٞاكي ٝاُزشغ٤ؼبد اُز٢ أهود ُلبئلرٚ أ١ ٜٓ٘ب أُقطؾ اُزبٍغ، كاّٗٚ ُْ ٣زْ رؾو٤ن

٣ٝؼيٟ مُي ؽَت ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ئ٠ُ ػؼق هلهح اُقٞاص ػ٠ِ ٓغبثٜخ ؽٍٞ 



 

 

16 

 

كزوح ر٣َٞن أُوبٍْ اُظ٘بػ٤خ فبطخ أٓبّ ػؼق اُطِت ػ٤ِٜب ٓوبهٗخ ثبُطِت ػ٠ِ أُوبٍْ 

 .اُؾو٣خ ك٢ رؾل٣ل أٍؼبه ث٤غ ٛنٙ أُوبٍْ ئخ ٝػلّ اػزٔبك ٓجلا٤ٌَُ٘
 

َّ ٝك٤ٔب ٣زؼِّ  ٖٓ هجَ اًُٞبُخ ن ثزش٤٤ل أُؾلاد اُظ٘بػ٤خ، كاّٗٚ ُْ ٣زْ ث٘بء أ١ّ ٓؾ

ٓؾلاّ ط٘بػ٤ب  27فلاٍ أُقطؾ اُزبٍغ ُِز٤ٔ٘خ هؿْ رؾل٣ل ٛلف رش٤٤ل اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ 

ب ثبَُ٘جخ ئ٠ُ. َجت ػلّ رٞكوّ اُز٣ٞٔلادٓزو ٓوثغ ث 51.100ثَٔبؽخ ع٤ِٔخ هلهٛب  ّٓ أُقطؾ  أ

 2004ؿب٣خ شٜو ٓب١ ئ٠ُ ٗغبىاد الإٝرٔضِّذ ، كول رٔذ ئػبكح ئكهاط ٗلٌ اُجوٗبٓظ اُؼبشو

 12ٓزو ٓوثغ ٝاُشوٝع ك٢ أشـبٍ ث٘بء  2400ك٢ ث٘بء ٓؾ٤ِّٖ اص٤ٖ٘ ثَٔبؽخ ع٤ِٔخ هلهٛب 

 .ٓؾلاّ آفو
 

اَُ٘ٞاد الأف٤وح، رج٤ّٖ رطبثن  ٝك٢ فظٞص ٗٞػ٤خ الأشـبٍ أُ٘غيح فلاٍ

الأشـبٍ أُ٘غيح ٖٓ هجَ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ٓغ أُٞاطلبد اُل٤٘خ أُؼزٔلح ك٢ ًوّاً 

َُ٘خ  1935أُِؾن ثبلأٓو ػلك  اُشوٝؽ أُزؼِن ثز٤ٜئخ أُ٘بؽن ٝأُجب٢ٗ اُظ٘بػ٤خ ٝط٤بٗزٜب

 .1994ٍجزٔجو  19أُإهؿ ك٢  1994
 

و ك٢ ٤ٍو ثؼغ ٓشبه٣غ اُز٤ٜئخ ػلّ اؽزواّ ثؼغ ؼؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظًٔب ارّ 

ٝاُشوًخ  ػ٠ِ ؿواه اُشوًخ اُز٤َٗٞخ ٌُِٜوثبء ٝاُـبى لارْٜأَُزِي٤ٖٓ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُزؼّٜ 

ب ثؼلّ رؼ٤٤ٖ اُجؼغ اُٞؽ٤٘خ لاٍزـلاٍ ٝرٞى٣غ ا٤ُٔبٙ ٝاُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُلإرظبلاد ّٓ ، ٝمُي ئ

 ُشجٌبد اُواعؼخ ئ٤ُْٜ ثبُ٘ظو ك٢ الإثبّْٕٜٓ٘ لأػٞإ ُلإشواف ػ٠ِ ٤ٍو ٝاٍزلاّ أشـبٍ ٓلّ ا

فزجبهاد لإأٝ ثؼلّ ري٣ٝل أُ٘بؽن ثبُٔؼلّاد اُلاىّٓخ لإرٔبّ ئٗغبى ٓقزِق اُشجٌبد ٝئعواء ا

  .ٍزلاّلإاُل٤٘خ اُلاىّٓخ ُؼ٤ِٔبد ا
 

اُؼلاهخ اُزؼبهل٣خ ث٤ٖ اًُٞبُخ ٝٓقزِق أَُزِي٤ٖٓ  اؽزواُّنُي، ٣زؼ٤ٖ اُؼَٔ ػ٠ِ 

ٌّٖ ٖٓ ري٣ٝل أُ٘بؽن اُز٢ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ أُزؼبِٓ ٤ٖ ٓؼٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُؼـؾ ػ٠ِ ا٥عبٍ ُِزٔ

ثظلك اُز٤ٜئخ ثٌبَٓ أُواكن ٝأَُزِيٓبد ك٢ الإثبّٕ ٝٛٞ ٓب رؼٜلد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٢ٛ 

 .ٝاُطبهخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ٓي٣ل ئؽٌبٓٚ
 

III- ستغلاللإتلبيت طلببث المستثمرين ومتببعت ا 
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رِج٤خ ؽبع٤بد اُجبػض٤ٖ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ُلػْ اُ٘شبؽ ٌز٢َ رٞك٤و أُوبٍْ اُظ٘بػ٤خ ٣ٝ

ب ٣ٍزضٔبه١ لإا ّٔ رَغ٤َ اُطِجبد ٝٓزبثؼزٜب ٝئٗغبى اُزؼو٣ق ثبُٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ َٝزلػ٢ ٓ

 .ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝٓزبثؼخ ئٗغبى أُشبه٣غ ٖٓ هجَ اُظ٘بػ٤٤ٖ
 

تسجيل لذي المستثمرين و لمنبطق الصنبعيتبب التعريف -أ

 ومتببعتهب همطلببت
 

ٔ٘بؽن ٝأُؾلاد اُظ٘بػ٤خ ٝئثواى اُزشغ٤ؼبد اُ رٞك٤و أُؼِٞٓخ ؽٍَٞ ٣ٔضّ 

ثٔ٘بؽن  ُلإٗزظبةٓز٤بىاد أُظبؽجخ لإٝاُؾٞاكي أُٔ٘ٞؽخ ك٢ ٛنا أُغبٍ فبطخ ٜٓ٘ب ا

 .ثبُجلاك اُز٤َٗٞخ الإٗزظبةٍزضٔبه ٝٓشغؼب ػ٠ِ لإاُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ ػبٓلا َٓبػلا ػ٠ِ ككغ ا
 

ّٕ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖ رج٤ّ  ٝهل ّٕ  ئشٜبه٣خروّٞ ثأػٔبٍ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ اًُٞبُخ أ ئلاّ أ

ٗبد الأٍب٤ٍخ  ّٞ ػ٠ِ ؿواه ٝػغ لاكزبد ئشٜبه٣خ ثٔلافَ أُ٘بؽن مُي ٣لزوو ئ٠ُ ثؼغ أٌُ

ّٕ ٛنٙ الأػٔبٍ الإشٜبه٣خ لا رجوى  .اُز٢ رزٞكو ثٜب ٓوبٍْ ُِج٤غ ٝٓؾلاد ط٘بػ٤خ اُجوآظ ًٔب أ

ب اُز٢ رؼزيّ اًُٞبُخ ر٘ل٤نٛب أٝ أُ ّٔ لا هل ٘بؽن اُز٢ ٢ٛ ك٢ أُواؽَ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ الإٗغبى ٓ

َّ اُواؿج٤ٖ ً ٌّٖ  .زَغ٤َ ؽِجبرُْٜ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُؼوٝه٣خ ٣ٔ
 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، ُْ روْ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ثاكهاط ٓؼط٤بد ؽٍٞ ٝ

ػ٠ِ فلاف  "٤ٌٍبك"كاه١ ظبٍ ٝالإهشبك الإرّ لإٓ٘ظٞٓخ ا ػٖٔ اُقلٓبد أَُلاح ٖٓ هجِٜب

 .اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُللاؽ٤خ ٝاًُٞبُخ اُؼوبه٣خ ا٤َُبؽ٤خ
 

ّٕ  ،ُنا ح ُاًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ  كا ّٞ  رط٣ٞو ٗشبؽٜب الإشٜبه١ِؼَٔ ػ٠ِ ٓلػ

اٍزؾضبس َٗن اٍزٌٔبٍ اُزطج٤وخ اُز٢ شوػذ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ك٢ ئػلاكٛب ُٔزبثؼخ ٝ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزـلاُٜب ٖٓ هجَ ع٤ٔغ أُزلف٤ِٖ ُظ٘بػ٤خ اُشبؿوح ٝأُؾلاد اًبكخ أُ٘بؽن 

 .زِي أُ٘بؽنُٔي٣ل اُزؼو٣ق ث اُظ٘بػ٢ ك٢ اُوطبع
 

ّٕ ؽِجبد أَُزضٔو٣ٖ أَُغِخ ُلٟ اًُٞبُخ رزؼِنّ َٔبؽخ ث ٝك٢ ٛنا الإؽبه، رج٤ّٖ أ

 ُِج٤غ ٗؾٞ أُ٘بؽن اَُبؽ٤ِخ ٓوبثَ َٓبؽبد ٤ٜٓأح ٝعبٛيح % 76,5ٛي ٓٞعٜخ ثَ٘جخ  1968

ّٕ . % 10 ٛي أ١ ثَ٘جخ 197    هلهٛب  2003ئ٠ُ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٓب مًو أ

َّ اُطِجبد ٝفبطخ ٜٓ٘ب  ٢ّٔ ٤ٌُ ثٍٞؼٜب الإٍزغبثخ ٌُ الأهاػ٢ أُزٞكوح ػ٠ِ أَُزٟٞ اٌُ
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ّٕ َٗجزٜب رجِؾ  ؽَت  "2ٍٍٞخ "ٝ      "2أُـ٤وح  "ثبَُ٘جخ ُٔ٘طوز٢  % 56اُوبئٔخ اُز٢ صجذ أ

 . 2001اد رأ٤ًل اُطِجبد اُز٢ هبٓذ ثٜب اًُٞبُخ فلاٍ ٍ٘خ ئعواء
 

طؼٞثبد ك٢ اُج٤غ ٣نًو ٜٓ٘ب ٝك٢ فظٞص أُ٘بؽن اُلاف٤ِخ، ارؼؼ أّٜٗب رشٜل 

ٝاُوظو٣ٖ أُؾلصخ ٓ٘ن  1983ٓ٘ن ٍ٘خ  زبٕاُغْ ٝهؼلٞه أُؾلصزب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓ٘طو

 % 25ٝ % 38غ ثٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝاُز٢ ثِـذ َٗت اُج٤ 1998ٝاٌُبف أُؾلصخ ٓ٘ن ٍ٘خ  1993

ٝ56 % ٝ50 %. 
 

ّْ "ٝأكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ك٢ ٛنا اُقظٞص  ّٕ الإٍ٘بكاد اُز٢ ٣ز أ

ًٔب ػوكذ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ أُ٘غيح . ٖٓ اُطِجبد % 20رغ٤َٜٔب كؼ٤ِب ثؼوٞك ث٤غ لا رزؼلّٟ 

ّٕ ر ٜلف ًبٗذ رٔ٘بؽن اُ ٤ٜئخثٔ٘بؽن اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ طؼٞثبد ك٢ ػ٤ِٔخ ث٤غ أُوبٍْ ؽ٤ش أ

 ."ئ٠ُ رط٣ٞو اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢
 

ّٕ رلبك١ اُزأف٤و أَُغَ ػ٠ِ َٓزٟٞ ر٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ  ٝروٟ اُلائوح أ

أُجوٓغخ ٝرٞك٤و أَُبؽبد ؽجوب ُِٔقططبد اُز٣ٞٔ٘خ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣وكغ ٖٓ َٗجخ اُزغ٤َْ 

رجو٠  ،د اُٜبٓخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٜئخٍزضٔبهائ٠ُ الإٗظوا ٝ .طِجبدُِ ثشٌَ أًجواُلؼ٢ِ ٣َٝزغ٤ت 

 . ٓخ ث٤ٖ رٞك٤و الأهاػ٢ ٝاُؾبع٤بد اُؾو٤و٤خ أٓوا ػوٝه٣بءأُلا
 

ّْ فلاٍ ٍ٘خ أّٗ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٖ ٝرج٤ّ   "2أُـ٤وح  "ثٔ٘طوز٢ 2001ٚ ثبٍزض٘بء ٓب ر

ّٕ  ٙ،أُنًٞهر٤ٖ أػلا "2ٍٍٞخ "ٝ اًُٞبُخ لا روّٞ ثٔزبثؼخ أُطبُت ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ كا

ٗزظبه ُزغ٤َْ هؿجبرْٜ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُوبٍْ ٝثبُزب٢ُ لإَٔغ٤ِٖ ثوٞائْ ااٍزؼلاك اُ

اُؾظٍٞ ػ٠ِ هٞائْ رؼٌٌ اُؾبع٤بد اُؾو٤و٤خ ئم ؿبُجب ٓب رؾلس رـ٤واد ك٢ اُ٘ٞا٣ب 

ٍزضٔبه٣خ ُِطبُج٤ٖ فلاٍ اُلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ ربه٣ـ اُزَغ٤َ ٝاُجلء ك٢ ئٍ٘بك أُوبٍْ لإا

زطِت ٓزبثؼخ كه٤وخ ٝكٝه٣خ ُِطِجبد ٛٞ ٓب ٣ػلح ؽبلاد ٝٝاُز٢ رغبٝىد أهثغ ٍ٘ٞاد ك٢ 

خ هظل اُٞهٞف ػ٠ِ ؽو٤وخ اُطِت اُن١ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣َبػل ػ٠ِ ػجؾ الأ٣ُٞٝبد ِأَُغ

 .ٝئؽٌبّ اُجوٓغخ ُٔغبثٜخ اُطِجبد
 

ّْ  فظٞصٝك٢  رِج٤خ ؽِجبد طلهد ػٖ َٓزضٔو٣ٖ  أُؾلادّ اُظ٘بػ٤خ، ُْ رز

. ٓزو ٓوثغ 80.000ماد َٓبؽخ ع٤ِٔخ هلهٛب  رؼِوذ ثٔؾلاد 2002أعبٗت فلاٍ ٍ٘خ 

ُْ رضجذ عل٣خ ٛنٙ أُطبُت فبطخ ٝأٗٚ ُلٟ اًُٞبُخ "ٚ ٝأكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ أّٗ 
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. "ٓؾ٤ِٖ عبٛي٣ٖ ُْ رزٌٖٔ ٖٓ اُزل٣ٞذ ك٤ٜٔب هؿْ ئػلاّ اُن٣ٖ ٍغِٞا ؽِجبد ك٢ ٛنا اُشإٔ

ّٕ ٛنٙ  ّٕ أُؾِّ ك٢ ؽ٤ٖ ثخ ٍو٣ؼخ خ ٝرزطِت اٍزغبطِجبد ػبكح ٓب رٌٕٞ آ٤ّٗ اُئلاّ أ ن٣ٖ ِّ ٤ٖ اُأ

 ّْ  . 2004ٝعبٗل٢  2003رش٤٤لٛٔب ئلاّ ك٢ ك٣َٔجو  أػلرٜٔب اًُٞبُخ ُْ ٣ز
 

 إنجبز عمليبث البيع -ة
 

 ّْ ث٤غ أُوبٍْ ئصو رؾل٣ل أٍؼبهٛب ٖٓ هجَ ٓغٌِ ئكاهح اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ  ٣ز

ُؼبٓخ ثبهزواػ ٖٓ ُغ٘خ كاف٤ِخ أؽلصذ ٖٓ ٝئٍ٘بكٛب ٖٓ هجَ الإكاهح ا أُؾلس ُٜب ؽجوب ُِوبٕٗٞ

 .هجِٜب ُِـوع
 

 تحذيذ الأسعبر  -1
 

ّٓ ٣ٔضّ  ب ك٢ رؾل٣ل هواه َ ٍؼو ث٤غ الأهاػ٢ ٝأُؾلاد اُظ٘بػ٤خ ػ٘ظوا ٛب

ٝٝػ٤ب ثأ٤ٔٛخ ٛنا أُٞػٞع، . أَُزضٔو ك٢ افز٤به اُجِل ٝاُغٜخ اُز٢ ٍزؾزؼٖ ٓشوٝػٚ

ُِؼـؾ ػ٠ِ رٌِلخ الأهاػ٢  ل ٖٓ الإعواءادارقند اَُِؾ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓ٘ن ػلّح ٍ٘ٞاد اُؼل٣

ّٕ ًٔب . ئٍ٘بك اًُٞبُخ فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح الأهاػ٢ اُل٤ُٝخ ثبُل٣٘به اُوٓي١ٖٓ مُي  أ

   أُإهؿ ك٢  1993َُ٘خ  120اُوبٕٗٞ ػلك  اُظبكهح ثٔوزؼ٠ٍزضٔبهاد لإٓغِخ اُزشغ٤غ ػ٠ِ ا

ٍزضٔبهاد ك٢ لإبغ٤ؼبد فبطّخ ثٓ٘ؾذ رشٝاُ٘ظٞص اُزطج٤و٤خ اُز٢ رِزٜب  1993ك٣َٔجو  27

ٖٓ ؽغْ اٍزضٔبه أُشوٝع ئػبكخ  % 15ٓ٘ؾخ روله ثَ٘جخ رزٔضَ ك٢ ٓ٘بؽن اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ 

ٝرظجؼ . % 50ئ٠ُ ٓ٘ؾخ ثؼ٘ٞإ َٓبٛٔخ اُلُٝخ ك٢ رؾَٔ ٓظبه٣ق اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ثَ٘جخ 

 .٣ٞخ ماد الأ٣ُٞٝخثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٓ٘بؽن اُز٤ٔ٘خ اُغٜ % 75ٝ % 25ٛبر٤ٖ اَُ٘جز٤ٖ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 
 

رْ اُزؼوع ك٢ اعزٔبػبد ػل٣ل أُغبٌُ  ،ٍٝؼ٤ب ئ٠ُ ٓي٣ل اُؼـؾ ػ٠ِ اُزٌِلخ

ٖٓ اُزٌِلخ  % 21ُٜب اُٞىاه٣خ ئ٠ُ ًِلخ اُشجٌبد اُقبهع٤خ أُورلؼخ ٝاُز٢ رٔضَ ك٢ ٓؼلّ 

. ك٢ ثؼغ أُ٘بؽن ٓضَ اُيه٣جخ ٝاٌُ٘لاه ٝؿياُخ % 50اُغ٤ِٔخ ُززغبٝى ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ 

ّْ ا رقبم هواهاد ثشإٔ رشو٣ي أَُزِي٤ٖٓ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ رؾَٔ اُزٌِلخ أُزؼِوخ ثا٣ظبٍ ٝر

 . اُشجٌبد اُقبهع٤خ ُِٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ
 

ّٔ لإرّ ٚ ٝثبٍزض٘بء اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُئلاّ أّٗ  ٖٓ رٌِلخ ٛنٙ  % 100َ ظبلاد اُن١ ٣زؾ

 َّٔ ٜٓ٘ب ثٔوزؼ٠  % 20اُشجٌبد ٝاُشوًخ اُٞؽ٤٘خ لاٍزـلاٍ ٝرٞى٣غ ا٤ُٔبٙ اُز٢ هجِذ رؾ
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ّٕ  ،ارلبه٤خ ٓجوٓخ ٓغ اًُٞبُخ ك٢ اُـوع اُشوًخ اُز٤َٗٞخ ٌُِٜوثبء ٝاُـبى ٝاُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘  كا

 .ُِزط٤ٜو ٣وٞٓبٕ ثلٞروح ًبَٓ رٌب٤ُق ٛنٙ الأشـبٍ ًُِٞبُخ
 

ّٕ اُشوًخ اُز٤َٗٞخ ٌُِٜوثبء ٝاُـبى رجوه ػلّ  ٝأكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ أ

اُقبهع٤خ ُِٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ثبهرلبع رٌِلخ اُز٘ل٤ن اُغ٤ِٔخ اُز٢  َٓبٛٔزٜب ك٢ ًِلخ اُشجٌبد

رزطِت ًٔب  .ٍبػخ ٓٔب ٣ضوَ ًبَٛ اُؾو٣ق/رغجوٛب ػ٠ِ ئكٓبعٜب ػٖٔ رؼو٣لخ ا٤ٌُِٞاؽ

أَُبٛٔخ ك٢ ًِلخ اُشجٌبد ٓواعؼخ ًواً اُشوٝؽ أُ٘ظْ ُ٘شبؽ اُشوًخ اُن١ لا ٣ز٤ؼ ؽب٤ُب 

ٓطبُجخ ٓإٍَبد ٝرقش٠ اُشوًخ ًنُي . 1964َُ٘خ  9ِوبٕٗٞ ػلك ؽجوب ُٓضَ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ 

 ٜبأفوٟ ٓضَ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ ٠ٌَُِ٘ ٝاُجبػض٤ٖ اُقٞاص ثزؼ٤ْٔ ٛنا الإعواء ٓٔب ٤ٍضوَ ًبِٛ

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ٣ٝوكغ ًِلخ اٍزٜلاى اُطبهخ ك٢ ؽ٤ٖ أكبكد ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك 

ّٕ اُشوًخ اُٞؽ٤٘خ لاٍزـلاٍ ٝ"أُبئ٤خ  َ اُزٌِلخ ثأًِٜٔب ؽ٤ش إٔ أ ّٔ رٞى٣غ ا٤ُٔبٙ لا ٣ٌٜٔ٘ب رؾ

 ".مُي ٣٘غوّ ػ٘ٚ افزلاٍ ك٢ ٓٞاىٗبرٜب أُب٤ُخّ
 

 ّٕ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ لا رجؾش ػٖ رؾو٤ن أهثبػ ٖٓ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، كا

ِزٜبفلاٍ ٗشبؽٜب ثَ روزظو ػبٓخ ػ٠ِ اٍزوعبع  ّٔ ٖ ٖٓ رج٤ّ ٝ. ٓقزِق أُظبه٣ق اُز٢ رؾ

ّٞ ّ٘ فلاٍ اُ ّٕ ظو ك٢ عناماد أٍؼبه اُج٤غ ٌٝٓ اًُٞبُخ لا رؼزٔل ٗظبّ ٓؾبٍجخ رؾ٤ِ٤ِخ ٛنٙ ٗبرٚ أ

رٌِلخ ؽو٤و٤خ ٝكه٤وخ رَبػلٛب ػ٠ِ ٓزبثؼخ ػ٘بطو اُزٌِلخ هظل رؾل٣ل أٍجبة اهرلبػٜب  ُزؾل٣ل

ْ ك٤ٜب ٌّ ّْ رؾ٤٤ٜ٘ب ٝرؼزٔل اًُٞبُخ ػ٘ل رؾل٣ل أٍؼبه اُج٤غ ػ٠ِ ػ٘بطو رول٣و٣خ . ٝاُزؾ ٓغ لا ٣ز

 15ٝ       % 5ئػبكخ ٓظبه٣ق رظوف ثَ٘ت ٓزلبٝرخ ٖٓ ٓ٘طوخ ئ٠ُ أفوٟ رواٝؽذ ث٤ٖ 

 % ٤5خ ثَ٘جخ ٖٓ اٌُِلخ اُغ٤ِٔخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓظبه٣ق أفوٟ اؽز٤بؽ٤خ ماد طجـخ كّ٘  %

ػزٔبك ػ٠ِ لإثاػبكح رؾل٣ل ٍؼو اُزٌِلخ ثجؼغ أُ٘بؽن ثب اُلائوح ذٝهبٓ. ٖٓ اٌُِلخ اُغ٤ِٔخ

َّؼو ُٞؽع ٝعٞك كٞاهم ث٤ٖ اَُؼو اُؾو٤و٢ ٝ ٤شؽاُؼ٘بطو اُؾو٤و٤خ  رواٝؽذ  اُزول٣و١اُ

 . % 43,5ٝ % 7,6ك ُِٔزو اُٞاؽل أ١ ثَ٘جخ      15,247ك ٝ 2,685ث٤ٖ 
 

 اُ٘ظو ك٢ ئٌٓب٤ٗخ ، كاٗٚ ٖٓ أُل٤لُٔي٣ل ككغ ػ٤ِٔخ اٍزوطبة أَُزضٔو٣ٖ اُقٞاصٝ

ٍزـ٘بء ػٖ ػلّح لإاٝثبُج٤غ  اػزٔبك ط٤ؾ ٓضَ ًواء الأهاػ٢ ٝأُؾلاد أٝ اٌُواء أُشلٞع

هفظخ اُٞا٢ُ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ أَُزضٔو٣ٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ئعواءاد ُٜب ػلاهخ ث٘وَ ا٤ٌُِٔخ ٝ

اُزل٤ٌو ك٢ ٛنٙ اُظ٤ؾ ٝاٗؼٌبٍبرٜب  اّٗٚ ٤ٍوغٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ  كبكدٝهل أ .الأعبٗت

 .خ ٓغ ٓلاف٤َ اٌُواءُزٌِلخ أُورلؼخ ُِز٤ٜئخ ٓوبه٠ٗ اُئػ٠ِ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ًُِٞبُخ ٗظوا 
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 60ٝ 14ٝرؼزٔل اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ أٍؼبه ث٤غ ُِٔزو أُوثغ رزواٝػ ث٤ٖ 

٤ٔ٘خ َجخ ئ٠ُ ٓ٘بؽن اُزّ ثبُّ٘  اك٣٘به 15,750 ٝ 1,7ثبَُ٘جخ ئ٠ُ أُ٘بؽن اَُبؽ٤ِخ ٝث٤ٖ  اك٣٘به

ّٔ . اُغ٣ٜٞخ ٗزٜب ثجِلإ أفوٟ ذ ٓوبهٝرؼزجو ٛنٙ الأٍؼبه ر٘بك٤َخ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ الأهاػ٢ ئما ٓب ر

 .ٓ٘بكَخ ُزٌٞٗ ًبُٔـوة ٝكوَٗب ٝأُٔب٤ٗب
 

ـؾ ػ٠ِ ٛنٙ الأٍؼبه ٝٓي٣ل اُزؼو٣ق ثٜب ئػطبء ككغ ٣ٌٖٝٔ ثلؼَ ٓي٣ل ئؽٌبّ اُؼّ 

ُؼ٤ِٔخ اٍزوطبة أَُزضٔو٣ٖ ٝفبطخ الأعبٗت ْٜٓ٘ ٝاُؾلّ ٖٓ اٍزؼٔبٍ الأهاػ٢ اُللاؽ٤خ 

 .زظبة ؿ٤و أُ٘ظّْٗلإأُؼوٝػخ ثأٍؼبه ى٤ٛلح لأؿواع ط٘بػ٤خ ٝرلبك١ ا
 

 إسنبد المقبسم الصنبعيت -2
 

 ّْ كاف٤ِخ رز٠ُّٞ  ئٍ٘بكؼ٤ِٔخ ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼبٓخ ًُِٞبُخ ثبهزواػ ٖٓ ُغ٘خ ٛنٙ اُ رز

ُٝٞؽع ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ ٓؾبػو عَِبد ٛنٙ اُِغ٘خ . أُوبٍْ ُِـوع ئهز٘بءكهً ؽِجبد 

ّٕ ئٍ٘بك أُوبٍْ لا ٣ورٌي ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٓؾلكح َٓجوب ّٕ اًُٞبُخ لا . ٝٓظبكم ػ٤ِٜب أ ٝرج٤ّٖ أ

رواػ٢ الأٍجو٤خ اُي٤٘ٓخ ك٢ رَغ٤َ أُطبُت ٝاُز٢ رٔضَ ٓجلئ٤ب أُؼ٤به اُٞؽ٤ل اُن١ ٣ؼٖٔ 

 .اُؾلّ الأك٠ٗ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأَُبٝاح ك٢ ظَ ؿ٤بة ٓؼب٤٣و أفوٟ
 

 ّٕ ػ٘ل ؽظٍٞ اًُٞبُخ ػ٠ِ هوع ٖٓ  غ٘خ هبٓذ ك٢ ٛنا الإؽبهاُِّ  ٝاُغل٣و ثبُنًّو أ

اُز٢ شوع ك٢ ئٍ٘بكٛٔب اٗطلاهب  2ٍٍٝٞخ  ٤ٔ٘2خ ُز٣َٞٔ ٓ٘طوز٢ أُـ٤وح ًُٞبُخ اُلو٤َٗخ ُِزّ ا

( رؾ٣َٞ عل٣لح أٝ رٍٞؼخ أٝ) الإٗزظبةَ ك٢ ؽج٤ؼخ ٍ٘بك رزٔضّ ئػزٔبك ٓؼب٤٣و بث 2001ٖٓ ٍ٘خ 

ؽلاصٜب ٝؽو٣وخ ر٣َٞٔ أُشوٝع ٝػ٤ِٔبد اُزظل٣و ٝآعبٍ ئٝػلك ٓٞاؽٖ اُشـَ أُيٓغ 

ّٕ ٛنٙ . ٍزـلاٍ اُؼوبه١ ًِٝلخ اُج٘بءاد أُجوٓغخ ٝاُشواًخ ٓغ الأعبٗتلإخ ااُج٘بء َٝٗج ئلاّ أ

اُِغ٘خ ُْ رؼزٔل ٛنا اُزٔش٢ ئلاّ ك٢ أهثغ عَِبد فلاٍ اُلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ شٜو ٓبهً 

 .٠ ػ٘ٚ ثؼل مُيُززقِّ  2003ٝشٜو أٝد  2002
 

ٌّٖ اُ٘ظو ك٢ ٓؾبػو الإٍ٘بك ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ؽِجبد رْ ه كؼٜب كٕٝ رول٣ْ ٝهل ٓ

" ٝأكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ . رؼ٤َِ ٣َز٘ل ئ٠ُ ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ أٝ رور٤ج٤خ أٝ ر٘ظ٤ٔ٤خ

ّٕ اًُٞبُخ رؼزٔل ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ػ٠ِ الأٍجو٤خ اُي٤٘ٓخ ٝػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُشوٝع ٝأّٜٗب " أ

َ ؽٞاٍ اَُ٘ٞاد اُلبهؽخ ٝهل أصجذ ٛنا أُؼ٤به ٗوبئض ػلح رزٔضاػزٔلد ٓؼ٤به الأهل٤ٓخ "
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ُٝٔغبثٜخ . ؽزٌبه٣خلإفظٞطب ك٢ رغ٤ٔل الأهاػ٢ ٖٓ هجَ ثبػض٤ٖ صجزذ ك٤ٔب ثؼل ٗٞا٣بْٛ ا

ارجؼذ اًُٞبُخ ٓؼب٤٣و أفوٟ أًضو ٓٞػٞػ٤خ  عل٤٣ّٖٖ ض٤ٛنٙ اُظبٛوح ٝهظل اُزؼبَٓ ٓغ ثبػ

رٜلف ئ٠ُ ئٍ٘بك الأهاػ٢ ئ٠ُ اُجبػض٤ٖ اُن٣ٖ اٍزغبثٞا ُطِت اًُٞبُخ ثٔلّٛب ثبُٞصبئن أُطِٞثخ 

 ."ٖ أّْٜٗ ػ٠ِ اٍزؼلاك كؼ٢ِ لإٗغبى ٓشبه٣ؼْٜرج٤ّ  اُز٢
 

ٝػغ ٓؼب٤٣و ٓؾلّكح ٝٓظبكم ػ٤ِٜب َٓجوب ٝٓؼِٖ ػٜ٘ب  ٣زؼ٤ّٖ اُؼَٔ ػ٠ُِنُي، 

ٝٛٞ  ثبُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزور٤ج٤خ فلاٍ ػ٤ِٔبد الإٍ٘بك الإُزياّلاػزٔبكٛب ػ٘ل الإٍ٘بك ٓغ 

 .ٓب رؼٜلّد ثٚ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ
 

 يبث بيع المقبسمتجسيم عمل -3
 

ٝٓوبهٗزٜب ثِٔلبد  773ٍ٘بك اُجبُؾ ػلكٛب لإرج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض هبئٔخ ػ٤ِٔبد ا

ّْ رغ٤َْ  2003ٍٝ٘خ  2000اُج٤غ فلاٍ اُلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ ٍ٘خ  ٍ٘بكاد لإٖٓ رِي ا 373أٗٚ ر

ٍزضٔبه٣خ ك٢ ٓ٘بؽن لإٍزضٔبه أٝ رِج٤خ اُؾبع٤بد االإٗز٤غخ اُؼلٍٝ ػٖ  % 48أ١ ثَ٘جخ 

 . فوٟأ
 

ّٕ الإعواءاد أُزّ  جؼخ ٖٓ هجَ اًُٞبُخ رٔ٘ؼ ٝارؼّؼ ٖٓ فلاٍ كؾض ِٓلبد اُج٤غ أ

أَُزل٤ل ٖٓ أُوَْ أَُ٘ل أعَ شٜو لإثواّ ٝػل ث٤غ ٝككغ َٗت ٓزلبٝرخ ٖٓ صٖٔ الأهع 

أشٜو لاٍزٌٔبٍ ثو٤خ أُجِؾ ٝرول٣ْ  5ٝرِٜٔٚ ٓلّح ئػبك٤خ رجِؾ  % 100ٝ % 10رزواٝػ ث٤ٖ 

 ّٞ ّٕ ٛنٙ . ٗخ ُِٔلٚاُٞصبئن أٌُ ٘خ ك٢ ك٤َُ  الإعواءادٝرج٤ّٖ أ ّٔ ؿ٤و ٌٓزٞثخ ٝؿ٤و ٓؼ

ّٕ رطج٤وٜب ؿ٤و ٓ٘زظْ ؽ٤ش رزـ٤و َٗت اُزَجوبد أُطِٞثخ ٖٓ ثبػش ئ٠ُ آفو  ئعواءاد ٝأ

 .ٖٝٓ ٓ٘طوخ ئ٠ُ أفوٟ
 

ّٕ اًُٞبُخ ؽِجذ   ك٤ٔب ٣زؼِنثبَُ٘جخ ئ٠ُ اُشو٣ؾ اَُبؽ٢ِ رَل٣ل ًبَٓ أُجِؾ ٖٓ مُي أ

خ ٜل٣خ ٝا٤ٌُٖ٘ٔ ٝهبثٌ ٝهظٞهاَُبف ك٢ ؽ٤ٖ اهزظود ػ٠ِ ؽِت رَجوخ ثَ٘جأُٔ٘بؽن ث

ٝأكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ك٢ فظٞص ٓ٘بؽن . ك٢ فظٞص أُ٘بؽن الأفوٟ % 10

ّٕ اًُٞبُخ رٞفّذ رٔش٤ب ٣ؼزٔل ثبلأٍبً ػ٠ِ ٓطبُجخ اُجبػض٤ٖ ثلكغ"اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ  أٝ   %  25 أ

 ".ٝٛٞ ٓب ٣ؼبكٍ َٓبٛٔخ اُجبػش ك٢ صٖٔ اُشواء طوخٖٓ صٖٔ اُج٤غ ؽَت أُ٘ % 50
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َجخ ئ٠ُ ػل٣ل بد اُج٤غ ثاثواّ ػوٞك ٜٗبئ٤خ هبثِخ ُِزو٤ٍْ ثبُّ٘ ًٔب ُٞؽع ػلّ ئرٔبّ ػ٤ِّٔ 

بٕ ٝثٔجِخ ٝاُغْ ٝهظٞهاَُبف ٝهبثٌ أُ٘بؽن ػ٠ِ ؿواه ٤ٍِٔبٕ ٝه٤ِج٤خ ٝثٞك٤شخ ٝثّ٘ 

اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اُزو٤َٔبد اُز٢ ٝهج٢ِ ٝاُوظو٣ٖ ثَجت ػلّ ؽظٍٞ اًُٞبُخ ػ٠ِ أُظبكهخ 

ب ثبَُ٘جخ . ؿْ ٖٓ اٍزقلاص اُضٖٔ اُغ٢ِٔ ُِٔوبٍْثواّ اُؼوٞك ٝمُي ثبُوّ ئثلٜٝٗب لا ٣ٌٖٔ  ّٓ أ

ّٕ اًُٞبُخ ُْ روْ ثاثواّ اُؼوٞك اُٜ٘بئ٤خ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ  ئ٠ُ أُ٘بؽن أُظبكم ػ٤ِٜب، كول ارؼؼ أ

ٍزقلاص ًبَٓ صٜٔ٘ب ٗظوا ئ٠ُ هلّ ٝا ٜبػل٣ل أُوبٍْ ثبُوؿْ ٖٓ ٓوٝه كزوح ؽ٣ِٞخ ػ٠ِ ث٤ؼ

ثِـذ ػ٠ِ  ٛنٙ أُ٘بؽن ٝؽظٍٞ اًُٞبُخ ػ٠ِ أُظبكهبد أُزؼِوخ ثٜب ثؼل كزواد ؽ٣ِٞخ

ٖٓ ربه٣ـ ث٤ؼٜب  ٍ٘ٞاد ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ ٓبؽو 10ٍ٘خ ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ أُوٗبه٤خ ٝ 11ٍج٤َ أُضبٍ 

 اػول 874واّ ٍٟٞ ثاثاًُٞبُخ ؽ٤ش ُْ روْ  الإٍزـلاٍٝثؼل كفٍٞ ٓؼظْ أُوبٍْ ك٢ ؽٞه 

ٓؤَب ثبُٔ٘بؽن اُز٢ رٔذ أُظبكهخ ػ٠ِ رو٤َٜٔب  2861ك٢ فظٞص ٓوبٍْ ٖٓ ث٤ٖ  بٜٗبئ٤ّ 

 .% 30,5أ١ ثَ٘جخ 
 

ّٕ اًُٞبُخ هبٓذ ثؾِٔخ رؾ٤َ٤َخ ُِجبػض٤ٖ  ٝرُٞذ ٝأكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ أ

ّٕ الأٓو ُْ  زؾ٤٤ٖ ِٓلبرْٜ ٖٓ ػوٞك ث٤غر٤ٌٖٔ ًَ اُجبػض٤ٖ اُن٣ٖ اٍزغبثٞا ُ٘لائٜب ث ٜٗبئ٤خ ئلاّ أ

ثاػبكح اًُٞبُخ  بٓذكو ٣قَ ٖٓ طؼٞثبد ًبٗذ ٍججب ك٢ اُؾلّ ٖٓ ٍوػخ ئٗغبى اُؼوٞك

هد اُو٤بّ ثاعواءاد ووّ ك. كٕٝ علٟٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػوٞكْٛ اُٜ٘بئ٤خ ثبُلبئلح ٖٓ ْٜرؾ٤ََ

َّ  ثبٍزظلاهرؾ٤٤ٖ اُوٍّٞ اُؼوبه٣خ  ُْ ٣زْ ئثواّ  ٓوَْ أؽٌبّ روّٞ ٓوبّ اُؼول اُٜ٘بئ٢ ٝمُي ٌُ

  .ًزت رٞػ٤ؾ٢ ك٢ شأٗٚ
 

 رؾ٤٤ٖ اُوٍّٞ اُؼوبه٣خ٣ٌٕٝٞ ٖٓ اُغل٣و ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثاثواّ اُؼوٞك اُٜ٘بئ٤خ اٍزؾضبس 

 .2001ك٢ ئؽبه هبٕٗٞ اُزؾ٤٤ٖ اُظبكه ك٢ أكو٣َ 
 

متببعت إنجبز مشبريع الببعثين الخىاص ببلمنبطق الصنبعيت  -ج

 أةالمهيّ 
 

َّ َ ٓزبثؼخ اُجبػض٤ٖ ك٢ ارزٔضّ   ُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ث٘ٞك ًواً اُشوٝؽ اُقبطخ ثٌ

ٍ اُوبٕٗٞ ٝ .ٓ٘طوخ ٝك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ اؽزواّ آعبٍ ئٗغبى أُشبه٣غ ٖٓ هجَ اُجبػض٤ٖ ّٞ ٣ق

اُِغّٞء ئ٠ُ ئعواء ئٍوبؽ اُؾن ػ٘ل ٓقبُلخ  نٙ أُ٘شأحأُؾلس ًُِٞبُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ُٜ

  .اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزؼبهل٣خ ِشوٝؽُأُوبٍْ ٢٤٘ ٓوز
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ّٕ اًُٞبُخ ٝ َّ ارؼّؼ أ ٓوزؼ٤بد  لا روّٞ ثبُزضجذ ٖٓ ٓلٟ اؽزواّ أَُزضٔو٣ٖ ٌُ

ٌّ٘ذ أُؼب٣٘بد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ ًواً شوٝؽ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ؽ٤ش اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼغ  ٓ

َّ ٖٓ هؼلٞه ٤ٍِٝبٗخ  ذأُقبُلبد رٔضِ ك٢ ئهبٓخ ٓجبٕ ٤ٌٍ٘خ كافَ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ثٌ

ٝأكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ . 2 ٖ هجَ ٓوبٍٝ ثبُٔـ٤وحًٝنُي ئٗشبء ٓوًي٣خ ُِقوٍبٗخ ٓ

ُظ٘بػ٤٤ٖ اُن٣ٖ ُْ ٣ؾزوٓٞا ٓوزؼ٤بد ًواً اُشوٝؽ ُْٝ ٣٘غيٝا ٠ اُئثبَُ٘جخ " ٚأّٗ 

أُشبه٣غ اُظ٘بػ٤خ أُظوّػ ثٜب ُلٟ اًُٞبُخ ٝأُوفض ك٤ٜب ٖٓ هجَ ثِل٣خ اُغٜخ ٝاٍزـِٞا 

ٓخ ك٢ شأْٜٗ ٖٓ هجَ اًُٞبُخ ٝاُجِل٣بد ٝعت ارقبم الإعواءاد اُلاى ،الأهع ُـب٣بد أفوٟ

 ."وأُؼ٤٘خ ثبلأٓ
 

ؽشّ أُقطؾ اُؼبشو ُِز٤ٔ٘خ ػ٠ِ  ح،ٝك٢ فظٞص أُؾلاد اُظ٘بػ٤خ اُشبؿو

ٝثبُ٘ظو ك٢ . ٓؾلا ط٘بػ٤ب شبؿوا ٝمُي ثبَُٔبػ ُٔب٤ٌُٜب ثز٣َٞـٜب أٝ ث٤ؼٜب 208اٍزـلاٍ 

ِوخ رج٤ّٖ أّٗٚ ثبٍزض٘بء اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد أػٔبٍ أُزبثؼخ اُز٢ روّٞ ثٜب اًُٞبُخ ُٜنٙ أُؾلاد أُـ

ثأطؾبثٜب ٝكهاٍخ ٝػؼ٤برْٜ ٝأَُبػلح ػ٠ِ كغّ  ثبلإرظّبٍلا رجبكه  ٜبئؽظبئٜب كاّٗ 

ٌّٖ اُ٘ظو ك٢ روبه٣و أُزبثؼخ ًُِٞبُخ ٝاُ. اُؼبُوخ ثٜب الإشٌب٤ُبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝعٞك  ٔؼب٣٘بدٝهل ٓ

 .٘بؽن اُظ٘بػ٤خ اُزبثؼخ ًُِٞبُخًبئ٘ب ثبُٔ ٓؾلاّ  222ٓؾلاّ ط٘بػ٤ب شبؿوا ٜٓ٘ب  276
 

ت ٛنا اُغبٗت ػ٘ب٣خ أًجو ٍٞاء ٖٓ هجَ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ أٝ اًُٞبلاد ٣ٝزطِّ 

. ٛنٙ أُؾلاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ اُؾٍِٞٝػؼ٤خ أُزلفِخ ك٢ ٛنا أُغبٍ هظل ٓؼبُغخ 

ٕٞ اًُٞبُخ ؼ ُوبٗأكهعذ ػٖٔ ٓشوٝع اُوبٕٗٞ أُ٘وّ "ٝأكبكد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ أّٜٗب 

ئٌٓب٤ٗخ اُزل٣ٞذ ك٢ أُوبٍْ أُوز٘بح ُِٔوز٢٘ الأٍٝ كٕٝ ٍٞاٙ ٝاُن١ أ٠ٜٗ أشـبٍ اُج٘بء كٕٝ 

 ".ػ٠ِ إٔ ٣جو٠ ٛنا اُشوؽ هبئٔب ثبَُ٘جخ ُِٔوز٢٘ اُضب٢ٗ طؽٞه الإٗزباُلفٍٞ ك٢ 
 

IV –  المحبفظت علً البنيت الأسبسيت وتطىير المحيط الصنبعي

 للمؤسسبث
 

ب ُغؼَ ٛنٙ أُ٘بؽن ٓلائٔخ رؼزجو أُؾبكظخ ػ ّٔ ٠ِ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ػبٓلا ٜٓ

ٝهل ارؼؼ ٝعٞك ثؼغ اُ٘وبئض ك٢ . اُغل٣لح ُلإٍزضٔبهادُلأٗشطخ أُ٘زظجخ ٝأًضو عبمث٤خّ 

 . ٓغب٢ُ اُظ٤بٗخ ٝئػبكح اُز٤ٜئخ
  

 صيبنت المنبطق الصنبعيت -أ
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ن ثز٤ٜئخ أُزؼِٝ 1994عبٗل٢  31أُإهؿ ك٢  1994َُ٘خ  16ػٜل اُوبٕٗٞ ػلك 

َّ ٖٓ ثأُ٘بؽن ٝأُجب٢ٗ اُظ٘بػ٤خ ٝط٤بٗزٜب  أػٔبٍ اُظ٤بٗخ كافَ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ئ٠ُ ً

ٖ٤َّٔ  .ٓغبٓغ اُظ٤بٗخ ٝاُزظوف ًٝنُي ئ٠ُ أَُزِي٤ٖٓ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝأُو
 

أُؾلصخ ٓ٘ن طلٝه اُوبٕٗٞ ٍبُق اُنًو كل٢ فظٞص ٓغبٓغ اُظ٤بٗخ ٝاُزظوف 

ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ َٗجخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ اُز٢ أؽلصذ ثٜب  ٓ٘طوخ 106ٓغٔؼب ك٢  62 ٛبثِؾ ػلك

 .% 58ٓغبٓغ ؽٞا٢ُ 
 

َٗن ئؽلاس أُغبٓغ فلاٍ اُلزوح ٓب ث٤ٖ ك٢ ُٝٞؽع ك٢ ٛنا أُغبٍ، رواعغ ًج٤و 

ّْ ؽ٤ش ُْ ٣ 2004ٝ 2000ٍ٘ز٢  ٓغٔؼب فلاٍ اُلزوح ث٤ٖ  53ئؽلاس ٍٟٞ رَؼخ ٓغبٓغ ٓوبثَ  ز

ؽن ماد َٗت اٗزظبة ٓورلؼخ ٝرزطِتّ ئؽلاس هؿْ ٝعٞك ػل٣ل أُ٘ب 1999ٝ 1994ٍ٘ز٢ 

 .ٓغبٓغ فبطخ ثٜب
 

ُْٝ ٣َبػل ػلّ رؾل٣ل اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزور٤ج٤خ َُ٘جخ اٍزـلاٍ ك٢ أُ٘طوخ 

ّْ ػ٠ِ ئصو ثِٞؿٜب ئؽلاس ٓغٔغ ػ٠ِ ثؼش أُغبٓغ فبطخ ثٔ٘بؽن رغبٝى ك٤ٜب  اُظ٘بػ٤خ ٣ز

 1 بٕ ٝىؿٞإؽوّ ٝه٤ِج٤خ ٝثّ٘  ٗظق أُوبٍْ ػ٠ِ ؿواه ٓ٘بؽن عوىٝٗخ ٝٓ٘يٍ الإٗزظبة

 "ؽو٣ن اُجبؽٖ"   ا٤ُٜٔأح ٖٓ هجَ اًُٞبُخ أٝ ٓ٘بؽن اُو٤وٝإ  1 ٝهجلاؽّ ٝٓ٘يٍ ثٞهه٤جخ

ٍٝبه٤خ اُلا٣و ٍٝبه٤خ اُي٣ذ ٤ٍٝل١ طبُؼ ثظلبهٌ اُواعؼخ ثبُ٘ظو ئ٠ُ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ 

ّْ ئؽلاس ٓغبٓغ ك٢ ٓ٘بؽن أفوٟ ماد َٗت اٗزظبة كٕٝ فبطّ   .ثٌض٤و % 50خ أّٗٚ ر

ّٕ ػلك أُغبٓغ اُز٢ ىاُٝذ ٗشبؽٜب ثؼل ئؽلاصٜب اُوب٢ٗٞٗ ُْ  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، رج٤ٖ أ

ب ٣غؼَ َٗجخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ  % 55ٓغٔؼب أ١ ثَ٘جخ  62ٓغٔؼب ٖٓ ث٤ٖ  ٣34زغبٝى  ّٔ ٓ

 .% 32ٓغبٓغ ط٤بٗخ ٝرظوف ٗش٤طخ كؼ٤ِبّ  اُز٢ رزٞكو ك٤ٜب
 

ِٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ اُز٢ شٜلد ئؽلاس ٓغبٓغ ٖ ٖٓ فلاٍ أُؼب٣٘بد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُٝهل رج٤ّ 

ف ثٜب، ؿ٤بة ٓظبٛو اُظ٤بٗخ ُِطوهبد ٝالأهطلخ ٝهكغ اُ٘لب٣بد ثٜب ؽ٤ش ط٤بٗخ ٝرظوّ 

ُٞؽع رواًْ ًج٤و ُِ٘لب٣بد اُؼبك٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ كٞم الأهطلخ ٝكافَ أُوبٍْ اُشبؿوح ؿ٤و 

ٝٓوو٣ٖ ٝٛٞ ٓب ا٤َُٔغّخ ك٢ ٓ٘بؽن ٓضَ ٓ٘يٍ ع٤َٔ ٝأٝر٤ي ٝاُلؾض ٝاُلغخ ٝع٘لٝثخ 

ٖٓ  ٝٛٞ ٓبأػوّ ثبُٔظٜو اُؼبّ ُٜنٙ أُ٘بؽن ٝعٔب٤ُزٜب ٍٝلآخ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ٓٞٔخ ثٜب 

ُْ ٣ٌٖ اُٞػغ ًٔب . ثبُٔوبٍْ ٝأُؾلادّ اُشبؿوح ثٜب الإٍزضٔبهشأٗٚ إٔ ٣وِضّ ٖٓ هؿجبد 
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ّْ اُٞهٞف ػ٠ِ ػل٣ل اُلٞا٤ٌٗ  أكؼَ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ط٤بٗخ شجٌبد اُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ ؽ٤ش ر

أُؼطجخ ٝالأػٔلح أُوزِؼخ ك٢ ػلّح ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ ػ٠ِ ؿواه اُ٘ل٤ؼخ ٝأٝر٤ي ٝثوط 

 .اَُله٣خ ٝهاكً ٝع٘لٝثخ
 

ٝهل رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ روبه٣و ٗشبؽ أُغبٓغ اكزوبهٛب ئ٠ُ الإؽبهاد الإكاه٣خ 

كو ٓووّاد ُٜب ػلاُٝلإٝاُل٤٘خ اُؼوٝه٣خ  ّٞ ح ػ٠ِ شواف ػ٠ِ الأػٔبٍ أًُُٞٞخ ئ٤ُٜب ٝػلّ ر

َ أثوى اُؼٞائن اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ اػطلاػٜب ثٜٔبٜٓب ثَجت ػؼق هِخ أُٞاهك أُب٤ُخ اُز٢ رٔضّ 

 .ٓب ٣زْ رؾظ٤ِٚ ٖٓ َٓبٛٔبد
 

ػٖ ككغ أَُبٛٔبد أُزقِلّح ثنٓزْٜ رغبٙ  اُظ٘بػ٤٤ٖ ٖٝٓ أثوى أٍجبة ػيٝف

خ ػٖٔ روبه٣و ٗشبؽ ٓغبٓغ اُظ٤بٗ اُظ٤بٗخ، رٔذ الإشبهح فلٓبد أُغبٓغ ثؼ٘ٞإ

َٔبٛٔبد ٝأُؼِّٞ ػ٠ِ أُإٍَبد ٛنٙ اُئ٠ُ فؼٞػْٜ ك٢ إٓ ٝاؽل ئ٠ُ ككغ  ٝاُزظوف

ّْ ا ػزٔبك لإماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزٞعت ُلبئلح اُجِل٣بد ٝاُن١ ٣ز

 ٗلٌ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ٓجِـٚ الأك٠ٗ ػ٠ِ أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ أُورجؾ ثاٍلاء

ٓؼِّٞ ئػبك٢ ُلبئلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٣زؼِن ككغ  ًٝنُي ئ٠ُ جَ اُجِل٣بدقلٓبد ٖٓ هاُ

به اٌُٜوثبئ٢ ٝاُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ ٝط٤بٗزٚ أُؾلس ثٔوزؼ٠ ك٢ أشـبٍ رؼ٤ْٔ اُز٤ّ ثَٔبٛٔزٜب 

 ٝأُزؼِن ثاطلاه 1997ك٤لو١  3أُإهؿ ك٢       1997َُ٘خ  11اُوبٕٗٞ ػلك  ٖٓ 91اُلظَ 

 .ٓغِخ اُغجب٣خ أُؾ٤ِخ
 

٣ٝ ّٕ  ًِقّ 2001ك٣َٔجو  19أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤ن أُإهؿ ك٢  شبه ئ٠ُ أ

ثبُ٘ظو، ئلاّ إٔ ئ٤ُٜب اُجِل٣بد ثظ٤بٗخ شجٌخ اُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ ك٢ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ اُوّاعؼخ 

ٖٓ هجَ ٛنٙ اُجِل٣بد هؿْ كػٞح ٝى٣و  2004ٛنا الإعواء ُْ ٣زْ رطج٤وٚ ئ٠ُ ؿب٣خ عٞإ 

 . 2002ك٤لو١  6ن ٛنا اُوواه ك٢ ُِو٤بّ ثز٘ل٤ ُٜباُلاف٤ِخ 
 

 ًّ ل ٖٓ فلاٍ ٓقزِق ٛنٙ اُٞػؼ٤بد، ٓواعؼخ اُ٘ظٞص اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُزور٤ج٤خ ٝرزأ

. ك٢ ارغبٙ ٓي٣ل رٞػ٤ؼ ٜٓبّ أُغبٓغ ٝاُجِل٣بد ًٝنُي ٝاعجبد اُظ٘بػ٤٤ٖ رغبٙ ٛنٙ ا٤ُٜبًَ

ح ئ٠ُ رول٣ْ اُقلٓبد أُ٘ٞؽخ ثؼٜلرٜب كافَ أُ٘بؽ ّٞ ّٕ اُجِل٣بد ٓلػ ن اُظ٘بػ٤خ ًٔب أ

ٝهل أكبكد ٝىاهح . ُوكغ أُقبُلبد ٝهكع أُقبُل٤ٖ ٝٓٔبهٍخ ٍِطخ اُؼجؾ الإكاه١ ثٜب

ّٔذ ط٤بؿخ ٓشوٝع ر٘و٤ؼ  أُإهؿ  1994َُ٘خ  16اُوبٕٗٞ ػلك  ٝئرٔبّاُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ثأّٗٚ ر
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أُزؼِن ثز٤ٜئخ أُ٘بؽن ٝأُجب٢ٗ اُظ٘بػ٤خ ٝط٤بٗزٜب ك٢ ارغبٙ ٝ 1994عبٗل٢  31   ك٢ 

 ئ٤ْٜ٤ُؼ الأكٝاه ٝٓي٣ل رشو٣ي أُزلف٤ِٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ط٤بٗخ اُزغ٤ٜياد اُوّاعؼخ رٞػ

َ اٌُِلخ ٝر٤ٌِق اُجِل٣بد ثَِطخ اُؼجؾ الإكاه١ كافَ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ّٔ  .ثبُ٘ظو ٝرؾ
 

، اهزظبه عٜٞك ٓؼظْ ُٔغبٓغ اُظ٤بٗخ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض اٌُشٞكبد أُب٤ُخٝ

َّواُز٤ٜئخ كٕٝ أُطبُجخ ثَٔبٛٔبد اُظ٤بٗخ  أُغبٓغ ػ٠ِ عٔغ َٓبٛٔبد ئػبكح  ٝٛٞ ٓب ٣ل

 . ُلٟ اُجؼغ ا٥فو اٗؼلآٜبٝئ٠ُ  ٜبِخ ثؼ٘ٞإ اُظ٤بٗخ ُلٟ ثؼؼرٞاػغ أُٞاهك أُؾظّ 
 

ب ثبَُ٘جخ ئ٠ُ أَُزِي٤ٖٓ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ، كول  ّٓ ًواً اُشوٝؽ أُزؼِن ثز٤ٜئخ ُْٜ ػٜل أ

ّٔخ ط٤بٗخ 1994 َُ٘خ 1935ٓو ػلك أُ٘بؽن ٝأُجب٢ٗ اُظ٘بػ٤خ ٝط٤بٗزٜب أُِؾن ثبلأ  ثٜٔ

اُواعؼخ ئ٤ُْٜ ثبُ٘ظو ثؼل ئؽبُزٜب ئ٤ُْٜ ٖٓ هجَ ٓقزِق اُشجٌبد ٝأُواكن ٝاُزغ٤ٜياد 

 .أُو٤َٖٔ
 

خ ط٤بٗخ شجٌبد ٝرغ٤ٜياد رظو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه  أًِٝذٝهل  ّٔ ك٢ ٛنا الإؽبه ٜٓ

ّٕ . ُِزط٤ٜوٝا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ كافَ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ئ٠ُ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘   ٛنا الأف٤وؿ٤و أ

ػطلاع ثٜٔٔخ ط٤بٗخ شجٌبد رظو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه ٓجوها مُي ثبفزظبص لإهكغ ا

ّٕ اُل٣ّٞإ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ُِجِل٣بد ٝأشبه  أؽٌبّاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ثٜنٙ أُٜبّ ؽَت  ئ٠ُ أ

َبثٜب ٝمُي رلفِٚ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٤ٌُ ئُيا٤ٓب ٝلا ٣ٌٕٞ ئلاّ ُلبئلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ُٝؾ

ت ٝهل رورّ . أُزؼِن ثاؽلاصٚٝ 1993أكو٣َ  19أُإهؿ ك٢  1993َُ٘خ  41ؽَت اُوبٕٗٞ ػلك 

ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٝك٢ ؿ٤بة رلفَّ اُجِل٣بد كافَ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ، ػلّ رؼٜلّ ٛنٙ 

ب أكّٟ ئ٠ُ رواًْ الأروثخ ٝاُلؼلاد كافِٜب ٝاَٗلاكٛب ٝأطجؾذ ّٔ ٌَّ اُشجٌبد ثبُظ٤بٗخ ٓ  رش

 .٘خبد ٤ُِٔبٙ اُوّاًلح ٝأُزؼلّ رغٔؼ
 

ٖ ٖٓ فلاٍ أُؼب٣٘بد ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ رج٤ّ رظو٣ق ن ثظ٤بٗخ شجٌبد ٝك٤ٔب ٣زؼِّ 

شجٌبد ثبُظ٤بٗخ ك٢ ػلح ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ ٓضَ اُوِؼخ اٌُجوٟ ٛنٙ اُل ا٤ُٔلا٤ٗخ ؿ٤بة رؼّٜ 

 .ٝٓ٘يٍ ع٤َٔ ٝثٞػواكح ٝع٘لٝثخ
 

خ ُز٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ُنُي، ٣ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ل ٓواعؼخ اُ٘ظٞص أُ٘ظٔ

ُزأ٤ٖٓ اُظ٤بٗخ اُلؼ٤ِخ ُشجٌبد  ٓقزِق أُزلف٤ِٖٝط٤بٗزٜب ك٢ ارغبٙ ٓي٣ل رٞػ٤ؼ ٜٓبّ 
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رظو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه ٗظوا ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ 

 .اُظ٘بػ٤خ ٖٓ أفطبه اُل٤ؼبٗبد ٝالإٍزضٔبهاد
 

ب ك٢ فظٞص شجٌبد ئؽلبء اُؾوائ ّٓ ن أًُُٞٞخ ط٤بٗزٜب ئ٠ُ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ أ

ٖ ػلّ ئعواء ػ٤ِٔبد ئؽبُخ ٛنٙ اُشجٌبد ٝاُزغ٤ٜياد ئ٠ُ اُل٣ٞإ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخ، كول رج٤ّ 

ّْ رغ٤ٜيٛب ثشجٌبد ئؽلبء اُؾوائن كٕٝ  أُنًٞه ٝٛٞ ٓب عؼَ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ر

ب ٣ٜلك ٍلآخ أُظبٗغ أُ٘زظجخ ثٜب ّٔ  .ط٤بٗخ ٓ
 

٤َّٖٔ ٗظوا ٝثبَُ٘جخ ئ ػلّ ئؽلاس ٠ ُئ٠ُ أُ٘بؽن أًُُٞٞخ ط٤بٗزٜب ٓإهزب ئ٠ُ أُو

ّٕ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ  2 ٓغبٓغ ثٜب، ٝثبٍزض٘بء ٓ٘طوز٢ أُـ٤وح ٝشطواٗخ ا٤ُٜٔأر٤ٖ ؽل٣ضب، رج٤ّٖ أ

اُظ٘بػ٤خ ًٝنُي اُجِل٣بد لا رز٠ُّٞ اُو٤بّ ثأشـبٍ الإطلاػ اُؼوٝه٣خ ُِؾلبظ ػ٠ِ 

ّْ اُٞهٞف اُزغ٤ٜياد أُٞعٞكح ثٜب ػ٠ِ ئفلالاد  ٖٓ فلاٍ أُؼب٣٘بد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ مُي أّٗٚ ر

ت كٞا٤ٌٗ الإٗبهح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝروك١ّ ٝػؼ٤خ ثؼغ اُطوهبد رؼطّ  ك٢ أُغبٍ فبطخ

 . ٝالأهطلخ ٖٓ عوّاء أشـبٍ اُج٘بء ٝرؼوّه شجٌز٢ رظو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه ٝا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ
 

خ اُظ٘بػ٤خ ٝاُجِل٣بد ئ٣لاء أػٔبٍ ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤بد ٖٓ اًُٞبُخ اُؼوبه٣

ِؾ اُغ٣ٜٞخ  اُظ٤بٗخ ٝاُؾواٍخ ُِٔ٘بؽن ا٤ُّٜٔ  َّ أح ٓي٣لا ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ثزٌض٤ق اُز٤َ٘ن ٓغ اُ

ارقبم ع٤ٔغ الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزور٤ج٤خ ُوكع أُقبُل٤ٖ ٝئػبكح اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِٔ٘بؽن ٝ

َّو ر٣َٞن أُوبٍْ اُشبؿوح ثٜب  .ئ٠ُ ٝػغ لائن ثشٌَ ٤٣
 

 إعبدة تهيئت المنبطق الصنبعيت -ة
 

اُن١ شَٔ  1993طِن اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ لإػبكح ر٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٓ٘ن ٍ٘خ ئٗ

ٖٓ أَُبؽخ اُغ٤ِٔخ ُِٔ٘بؽن  % 82ٛي ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ ؽٞا٢ُ  2750   ٓ٘طوخ رَٔؼ 75

٤ٜأح ٖٓ هجَ ٓ٘طوخ ٓ 38ٝرزٞىع ٛنٙ أُ٘بؽن ئ٠ُ . ك.ّ 85اُظ٘بػ٤خ ٝثٌِلخ رول٣و٣خ ر٘بٛي 

ٓ٘طوخ رؼٞك ثبُ٘ظو ئ٠ُ اُجِل٣بد ٝأُغبٌُ اُغ٣ٜٞخ  37ٛي ٝ 1360اًُٞبُخ ثَٔبؽخ رجِؾ 

 .ٛي 1390ثَٔبؽخ 
 



 

 

29 

 

ٓ٘طوخ  17ك٢ ئػبكح ر٤ٜئخ  2003ٝرٔضِّذ ئٗغبىاد ٛنا اُجوٗبٓظ ئ٠ُ أٝافو ٍ٘خ 

 46َ ضّ ٛي ٝرٔ 1270ط٘بػ٤خ اػزجود ػ٘ل اٗطلاهٚ ماد أ٣ُٞٝخ ث٤ئ٤خ ٝاهزظبك٣خ رَٔؼ ؽٞا٢ُ 

 .ٖٓ أَُبؽخ أُجوٓغخ %
 

ُٝٞؽع ٖٓ فلاٍ كؾض ٝصبئن ٛنا اُجوٗبٓظ ػلّ ػجؾ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلّكح ُز٘ل٤نٙ 

ٓ٘طوخ  11ًٔب ارَْ ٛنا اُجوٗبٓظ ثزواعغ َٗن ر٘ل٤نٙ ٖٓ . ٝهٝىٗبٓخ ٣ٍٞ٘خّ لإٗغبى ٌٓٞٗبرٚ

ٟ ٛنا اُجؾء ٓ٘بؽن فلاٍ كزوح أُقطؾ اُزبٍغ، ٝهل أكّ  خفلاٍ كزوح أُقطؾ اُضبٖٓ ئ٠ُ ٍز

  .روك١ّ ٝػؼ٤خ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ثبُٔ٘بؽن اُز٢ ُْ روغ ئػبكح ر٤ٜئزٜب ٓي٣ل ئ٠ُ
 

 36ٓ٘طوخ ثز٣َٞٔ ٖٓ اُلُٝخ ٝ 22ٝػجؾ أُقطؾ اُؼبشو ُِز٤ٔ٘خ ٛلف ئػبكح ر٤ٜئخ 

ّْ اُشوٝع  ٓ٘طوخ ثَٔبٛٔخ اُظ٘بػ٤٤ٖ، ئلاّ أّٗٚ ٝئ٠ُ ؿب٣خ ٓ٘زظق كزوح ٛنا أُقطؾ ُْ ٣ز

٤ٜئخ أُ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ ث٤َِبٗخ ٝثوٓغخ ئػبكح ر٤ٜئخ ٓ٘بؽن ع٘لٝثخ ٝأٝر٤ي ٍٟٞ ك٢ ئػبكح ر

ٖٓ ثِٞؽ الأٛلاف أُوٍٞٓخ ػ٘ل ٜٗب٣خ  ٓب هل ٣ؾلٝٛٞ  2005ٝ 2004ٝٓ٘يٍ ع٤َٔ َُ٘ز٢ 

 .كزوح ٛنا أُقطؾ
 

ّٔ ثٝهل ػٜل اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثز٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝط٤بٗزٜب اَُبُق اُنًو  خ ٜٔ

ئلاّ أٗٚ . ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ئ٠ُ ٓغبٓغ اُظ٤بٗخ ٝاُزظوف رؾذ ئشواف اُٞلاحّئػبكح ر٤ٜئخ أُ

 23رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض هبئٔخ أُ٘بؽن أُجوٓظ ئػبكح ر٤ٜئزٜب فلاٍ أُقطؾ اُؼبشو، ٝعٞك 

ب ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ثو٤خ أُ٘بؽن ٝاُجبُؾ ػلكٛب . ٓ٘طوخ رلزوو ئ٠ُ ٓغبٓغ ط٤بٗخ ٝرظوف ّٓ  35أ

ّٕ ٝاُز٢ رٞعل ثٜب ٓغبٓغ ٓؾل ٓغٔؼب ٝٛٞ ٓب لا  15ػلك أُغبٓغ اُ٘ش٤طخ ثٜب لا ٣زغبٝى  صخ، كا

 .٣َبػل ػ٠ِ رٞك٤و اُظوٝف أُلائٔخ لإػبكح ر٤ٜئخ ًبَٓ أُ٘بؽن أُجوٓغخ
 

لإؽلاس ٓغبٓغ  ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ ُنُي ٣ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ل ثنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜٞك

 .ه أُغبٓغ أُؾلصخ ٝر٘ش٤طٜبػ٠ِ رلؼ٤َ كٝ اُؾوص ثشٌَ فبصثبُٔ٘بؽن اُز٢ رلزوو ئ٤ُٜب ٝ
 

ظ٤بٗخ اُٖٝٓ عٜخ أفوٟ، ُْ رؾع أشـبٍ ئػبكح اُز٤ٜئخ ك٢ ثؼغ أُ٘بؽن ثأػٔبٍ 

ب عؼَ ٝػؼ٤زٜب رزوكّٟ ٖٓ عل٣ل ّٔ ّٔذ ٓؼب٣٘زٚ  .اُٞاعت رٞكوّٛب ٓ ًّل ٖٓ فلاٍ ٓب ر ٝهل رأ

ًٔب  .ٜبٝعٞك ػلك ٖٓ ٛنٙ أُ٘بؽن رشٌٞ ٓواكوٜب رلٛٞها ٣َزلػ٢ اُزلفَّ لإػبكح ئطلاؽ

ٌّٖ الإؽلّاع ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ ًشق ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ أفوٟ ؿ٤و ٓلهعخ ثٜنا اُجوٗبٓظ ٢ٛٝ  ك٢ ٓ

ؽبعخ ِٓؾّخ ئ٠ُ ئػبكح ر٤ٜئزٜب لاٗؼلاّ الأهطلخ ٝاُطوهبد أُؼجلّح كافِٜب ٝؿ٤بة شجٌبد 
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اُشؼج٢ٗٞ  ١اُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ ٝرظو٣ق ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ٝرظو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه ٓضَ ٝاك

 . اُقِظ٢ ٝاَُٞا٢ٍ ٝٓبؽوٝأُبٝ ٝثوط 
 

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤٤ٖ هبئٔخ أُ٘بؽن أُلهعخ ك٢ ثوٗبٓظ ئػبكح  اُغل٣و٣ٌٕٞ ٖٓ ٝ

ٝٛٞ ٓب رؼٜلد ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ اُو٤بّ  اُزلفَّ رَزلػ٢اُز٤ٜئخ ثبهزواػ ٓ٘بؽن أفوٟ 

 .ثٚ
 

ّٕ َٗت  ًٔب رج٤ّٖ ٝعٞك طؼٞثبد ك٢ عٔغ أَُبٛٔبد ثؼ٘ٞإ ئػبكح اُز٤ٜئخ ؽ٤ش أ

ّٔذ ئػبكح  اٍزقلاص َٓزؾوبد أُغبٓغ ٖٓ أطؾبة أُوبٍْ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ أُ٘بؽن اُز٢ ر

ٝمُي ثبٍزض٘بء ٓغٔؼ٢ ثوط اَُله٣خ ٝهاكً ثزوٍٝ اُز٢ ٗبٛيد  % 50ر٤ٜئزٜب ُْ رزغبٝى 

ٝهل رورتّ ػٖ مُي ػلّ هلهح أُغبٓغ ػ٠ِ ككغ َٓزؾوبد . % 80ب ٔٛنٙ اَُ٘جخ ُل٣ٜ

ُخ اُؼوبه٣خ اُظ٘بػ٤خ ثظلزٜب أُشوكخ ثظٞهح رؼبهل٣خ ػ٠ِ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٝفبطخ اًُٞب

ئ٠ُ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  اُظبك٤خ ثؼل ؽوػ َٓزؾوبد أُغبٓغ ثِـذ َٓزؾوبّرٜب ؽ٤شٛنٙ الأشـبٍ 

ٝأكّد اُظؼٞثبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٣َٞٔ ثجؼغ أُغبٓغ ئ٠ُ . أ ك 787,553 ب هلهٙٓ 2003

٣ن أٝ ؽو٣و٤ٖ كافَ أُ٘طوخ ٝػلٍٝ ثوٓغخ أشـبٍ ئػبكح ر٤ٜئخ عيئ٤خ لا رزغبٝى ر٤ٜئخ ؽو

ك٢  أُنًٞهح رلبه٤بد ٓغ اًُٞبُخئاُجؼغ ا٥فو ػٖ اُو٤بّ ثٌبَٓ الأشـبٍ هؿْ ئٓؼبء 

 . اُـوع
 

لػْ اُلُٝخ، كػب أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤ن ث رؾظ٠ٝك٢ فظٞص أُ٘بؽن اُز٢ لا 

بكح ر٤ٜئخ ٛنٙ اُٞلاحّ ئ٠ُ ٝػغ رظٞهاد ُز٣َٞٔ ئػ 2001ك٣َٔجو  19              ثزبه٣ـ 

َّ َٓبٛٔخ اُظ٘بػ٤٤ٖ ػٖ  ّْ ر٣َٞٔ  .ٖٓ اٌُِلخ اُغ٤ِٔخ % 50أُ٘بؽن ػ٠ِ أٍبً إٔ لا رو ٣ٝز

ّٕ اُٞلا٣بد ؿ٤و أٗٚ رج٤ّٖ  .اُجو٤خ ػٖ ؽو٣ن ط٘بك٣ن ر٣َٞٔ ٝؽ٤٘خ ٝثوآظ ع٣ٜٞخ ُْ رزولّ أ

ٝلا٣خ ٓ٘ٞثخ  ثأ٣خّ ٓجبكهح ك٢ ٛنا أُغبٍ ثبٍزض٘بء ٓجبكهح رولٓذ ثٜب 2004ئ٠ُ ؿب٣خ شٜو ٓب١ 

 .ك٢ فظٞص ر٣َٞٔ ئػبكح ر٤ٜئخ أُ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ ثبُغل٣لح
 

ثنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُزلؼ٤َ ٗشبؽ اُِغّبٕ اُغ٣ٜٞخ أٌُِلخ  ٣ٝزؼ٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ

ثٜٔٔخ الإشواف ػ٠ِ ثوٗبٓظ ئػبكح اُز٤ٜئخ ُزغ٤َل ط٤ؾ اُز٣َٞٔ أُوزوؽخ ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ ػلك أُشبه٣غ اُظ٘بػ٤خ أُ٘زظجخ ثٜب ٗظوا ئ٠ُ ن، ٝئٗغبى ٓب رٔذ ثوٓغزٚ ُٜنٙ أُ٘بؽ

ٍّ  700اُلائوح ؽٞا٢ُ  أُؼط٤بد اُز٢ رؾظِّذ ػ٤ِٜبٝاُز٢ ٣٘بٛي ػلكٛب ؽَت   .َخٓإ
 



 

 

31 

 

* 

*  * 
 

رؼزجو ر٤ٜئخ أُ٘بؽن ٝأُؾلاد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ أْٛ ٓؾبٝه رأ٤َٛ اُوطبع اُظ٘بػ٢ 

ّٕ ٛنا اُوطبع . الإٍزضٔبه اُقبص ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ك٢ اؽزٞاء ا٤َُ٘ظ اُظ٘بػ٢ ٝرط٣ٞو ؿ٤و أ

ب  ّٔ لا ٣ياٍ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ ٓي٣ل اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو ؽز٠ّ ٣َزغ٤ت ُطِجبد ٝهؿجبد أَُزضٔو٣ٖ ٓ

 .٣َزلػ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ هكغ اُ٘وبئض أَُغِخ ك٢ ٛنا أُغبٍ
 

كل٢ فظٞص ػجؾ اؽز٤بعبد الإٍزضٔبه ك٢ ٓغبٍ الأهاػ٢ ٝئعواءاد اهز٘بئٜب 

ػٖٔ أٓضِخ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ أ٤ٔٛخ  ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ ٓلفواد ػوبه٣خ ٓلٓغخٝرو٤َٜٔب، رٌز٢َ 

ثبُـخ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ك٢ رلبك١ اُ٘وض أَُغَّ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوط٤ل اُؼوبه١ اُظ٘بػ٢ 

ٝر٤َ٤و ػ٤ِٔبد الإهز٘بء ٝئٗغبى أُشبه٣غ ٝاُجوآظ ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح ٝٛٞ ٓب ٣َزٞعت ٖٓ 

ٙ الأٓضِخ ٝئكهاط الأهاػ٢ أُوزوؽخ ًٔلّفواد ط٘بػ٤خ ع٤ٔغ الأؽواف أُؼ٤٘خ ٓواعؼخ ٛن

٣ٝزؼ٤ّٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ أ٠ُٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ ك٢ آعبُٜب ؽز٠ّ ٣ٌٖٔ . ػٜٔ٘ب

الإٍزغبثخ لأًضو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُطِجبد ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ئؽٌبّ اُِغٞء ئ٠ُ ػ٤ِٔبد رـ٤٤و 

ب ٖٓ شأٗٚ أ ّٔ ٕ ٣ؾلّ ٖٓ اٍزؼٔبٍ الأهاػ٢ اُللاؽ٤خ اُظجـخ ٝٓزبثؼخ الأهاػ٢ اُللاؽ٤خ ٓ

 ٌّ ٖ ٖٓ رلبك١ الإٗزظبة ؿ٤و أُ٘ظّْ ًٔب أّٗٚ ٖٓ أُؼوٝػخ ؿبُجب ثأٍؼبه ى٤ٛلح ٣ٝٔ

اُؼوٝه١ ك٢ فظٞص ػ٤ِٔخ أُظبكهخ ػ٠ِ اُزو٤َٔبد ٓي٣ل اُز٤َ٘ن ٝأُزبثؼخ ُِؼـؾ 

و٤َْ رَزغ٤ت اُؼَٔ ػ٠ِ الإٍواع ك٢ ر٣َٞخ اُٞػؼ٤بد اُؼبُوخ ٝرول٣ْ ِٓلبد رآعبُٜب ٝػ٠ِ 

 .ُِشوٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ هجَ أ١ ػ٤ِٔخ ر٤ٜئخ أٝ ث٤غ
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝٓلاءٓزٜب ُؾبع٤بد  ّٓ أ

أَُزضٔو٣ٖ، ٣غله اُؼَٔ ػ٠ِ رلاك٢ اُ٘وبئض ثزؾ٤َٖ ٝػؼ٤خ أُلافَ ٝاُطوهبد ٝرؼ٤ْٔ 

٤ٜئخ ٝاؽزواّ أَُزِي٤ٖٓ ٓقزِق اُشجٌبد ػ٠ِ ًبكخ أُ٘بؽن ك٢ ئؽبه ثوٗبٓظ ئػبكح اُز

اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُزؼٜلارْٜ هظل الإٍواع ك٢ الإٗغبى ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن رٞط٤بد أُغبٌُ 

ُ ِْٜ ّٔ ٌِلخ اُشجٌبد اُقبهع٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ اٗؼٌبً ئ٣غبث٢ ػ٠ِ اُٞىاه٣خ ك٢ فظٞص رؾ

 .أٍؼبه اُج٤غ
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ٌّٖ ٝك٢ ٓغبٍ رِج٤خ ؽِجبد أَُزضٔو٣ٖ ٝٓزبثؼخ الإٍزـلاٍ، ٣زؼ٤ٖ ٝػغ ٓ٘ظٞٓ خ رٔ

َّ أَُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ َٓزضٔو٣ٖ ٝؿ٤وْٛ ًٔب ٣زؾزّْ ػ٠ِ اًُٞبُخ . ٖٓ رو٣ٝظ أُؼِٞٓخ ٝرج٤ِـٜب ٌُ

ٝػغ ٓؼب٤٣و ٓؾلّكح ٝٓظبكم ػ٤ِٜب َٓجوب ٝٓؼِٖ ػٜ٘ب لاػزٔبكٛب ٝالإُزياّ ثٜب ٝثبُ٘ظٞص 

زؼِن ٣ٌٕٝٞ ٖٓ اُغل٣و ك٤ٔب ٣. اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزور٤ج٤خ ػ٘ل ئٍ٘بك أُوبٍْ ا٤ُٜٔأح َُِٔزضٔو٣ٖ

٣ٝزطِت . ثاثواّ ػوٞك اُج٤غ اُٜ٘بئ٤خ اٍزؾضبس رؾ٤٤ٖ اُوٍّٞ اُؼوبه٣خ ك٢ ئؽبه هبٕٗٞ اُزؾ٤٤ٖ

ٓٞػٞع أُؾلاد اُظ٘بػ٤خ اُشبؿوح ػ٘ب٣خ أًجو هظل ٓؼبُغخ ٝػؼ٤خ ٛنٙ أُؾلاد  

 .ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ اُؾٍِٞ
 

 ٝثقظٞص أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝرط٣ٞو أُؾ٤ؾ اُظ٘بػ٢ ُِٔإٍَبد،

ٓواعؼخ رلػٞ اُلائوح اَُِؾ اُغ٣ٜٞخ ئ٠ُ اٍزؾضبس َٗن ئؽلاس أُغبٓغ ٝرلؼ٤َ ٗشبؽٜب ٝئ٠ُ 

اُجِل٣بد كٝه أُغبٓغ ٝ ٜٓبّاُ٘ظٞص اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُزور٤ج٤خ ك٢ ارغبٙ ٓي٣ل رٞػ٤ؼ 

 اُقلٓبد كافَ رٞك٤و أُٞاهك اُؼوٝه٣خ ُِٔغبٓغ لإٍلاء رغبٜٛب ؽز٠ ٣زْٝاُظ٘بػ٤٤ٖ 

ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ل ٓواعؼخ ثوٗبٓظ ئػبكح اُز٤ٜئخ ثاكهاط ٓ٘بؽن أفوٟ ٣ٝ .اُظ٘بػ٤خأُ٘بؽن 

 . عل٣وح ثبُزلفَ ٝالإٍواع ثبٍزٌٔبٍ ر٘ل٤نٙ
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 الصناعة والطاقةوزيـر  ردّ السيـّد
 طة سات الصغرى والمتوسّ والمؤسّ 

 
 :الفقرة الثالثة :  5الصفحة عدد  -

 

مج الموكل إنجازه اقتصرت برمجة المخطط العاشر للمناطق الصناعية على البرنا
قة بتهيئة المناطق المتعلّ  طلبات الخواصّ  ا في ما يخصّ أمّ . إلى الوكالة العقارية الصناعية

 .ط العاشرالصناعية فقد تم تسجيلها بعد إقرار برنامج المخطّ 
 

والاتفاق معهم على جدول  إحالة الأراضي إلى الخواصّ  و عندما تتمّ علما وأنّ 
ان تحيين المخطط العاشر أو إدراج المناطق الصناعية التي لإبّ في ا زمني لإنجازىا سيتمّ 

 .ط الحادي عشرسينجزونها ضمن المخطّ 
 

 :الفقرة الثالثة :  6الصفحة عدد  -
 

ى تكون شاملة وتعالج مراجعة كراس الشروط المتعلق بالدراسات حتّ  ستتمّ 
قة جرااات المتعلّ الإشكاليات البيئية والعمرانية المحتملة بدقة وتعكس بصفة جلية الإ

بمياه الأمطار والفيضانات والتأثيرات غير المباشرة لإحداث منطقة صناعية معينة على 
ص من التأخير المسجل على مستوى المصادقة ا سيقلّ حركة المرور والتوسع العمراني ممّ 

 .على ىذه الدراسات
 

 الفقرة الأولى : 11الفقرة الأخيرة والصفحة :  11الصفحة عدد  -
 

ات التقسيم يعزى إلى عدم التأخير الحاصل على مستوى تقديم بعض ملفّ  نّ إ
تسوية الوضعية العقارية للأراضي المهيأة وينطبق ىذا الوضع على المناطق القديمة والتي 

ة وقد قامت الوكالة العقارية الصناعية في ىذا الإطار ت تهيئتها في ظروف خاصّ تمّ 



 

 

34 

 

ات العالقة ا بالنسبة لبعض الملفّ ات المتبقية أمّ ملفّ ال نتها من تسوية جلّ بمجهودات مكّ 
 .فالوكالة بصدد استكمال بعض الإجرااات للانتهاا من إعدادىا وتقديمها للمصادقة

 : الرابعةالفقرة :  11الصفحة عدد  -
 

الوكالة تعمل بالتنسيق مع وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية على  إنّ 
ي لتهيئة مداخل المناطق الصناعية المبرمجة خلال المخطط تحديد البرنامج السنو 

العاشر والذي يقع عرضها على وزارة المالية لرصد الاعتمادات اللازمة وذلك طبقا لقرار 
 .11/12/2111المجلس الوزاري المضيق بتاريخ 

 

من حاجب  الآن برمجة إنجاز مداخل المناطق الصناعية بكلّ  ت إلى حدّ وقد تمّ 
 .وشطرانة وحمام الزريبة ومنزل بورقيبة والفجة( إنجازه تم)العيون 

 

إجابة  ويلاحظ في خصوص افتقار المناطق الصناعية القديمة إلى مداخل أنّ 
خاذ قرار وزارة الصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة تضمنت الدعوة إلى اتّ 

سكان والتهيئة الترابية مماثل للمناطق الصناعية القديمة أي تعهد وزارة التجهيز والإ
 .بإنجاز وتمويل ىذه المداخل

 
 :الفقرتين الأولى والثانية :  15الصفحة  -

 

ق بإدراج معطيات حول الخدمات المسندة من طرف الوكالة ضمن فيما يتعلّ 
ستسعى الوزارة إلى إدراج ىذه المعطيات  ،"سيكاد"منظومة الاتصال والإرشاد الإداري 

 ".سيكاد"ضمن منظومة 
 

 :السطرين الثاني والثالث الرّابعة الفقرة :  15ص  -
 

وقد عرفت جل ىذه المناطق خلال فترة طويلة صعوبات في عملية الاستغلال، 
خذة لدعم الاستثمار وخاصة و ومنذ فترة التسعينات وتبعا للإجرااات المتّ غير أنّ 
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عض المناطق والتي بالجهات الداخلية فقد شهدت جل المناطق إقبالا متزايدا باستثناا ب
 .لا زالت نسب البيع بها ضعيفة

 
 

 :الفقرة الرابعة :  21ص  -
 

السلط المكلفة  مهمة احترام مقتضيات كراس الشروط تعتبر من مهامّ  إنّ  
بالضبط الإداري وعلى أساس محضر المخالفة تصدرىا ىذه السلط تنذر الوكالة الباعث 

عدم التزامو في الآجال القانونية تستصدر  بضرورة الالتزام بمحتوى كراس الشروط وعند
الوكالة قرار إسقاط الحق، ىذا لا يمنع الوكالة من متابعة الباعثين ولفت نظر السلطات 

 .لةالمعنية إلى المخالفات المسجّ 
 

 :الثالثة الفقرة :  24الصفحة  -
 

ولمجابهة ىذه الوضعية فقد قامت الوكالة بتكليف أعوان حراسة للمحافظة على 
 .تجهيزات المناطق من التخريب والسرقة إلى حين استلامها
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  حمبيت المدن مه الفيضبوبث 

 

رٕلهط ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبد فٟ إٛبه اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خّ 

خ ٚرط٠ٛو٘ب ٌغب٠خ ّٙبْ  ّٕ ٚاٌطج١ؼ١خّ ٚإٌّْآد اٌؼ١ِّٛخّ ٚاٌزغ١ٙياد اٌّْزووخ ٚاٌقب

 . ك٠ِّٛزٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًّٛ ٌزىْٛ ثنٌه ػٕٖوا ِٓ ػٕبٕو اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ
 

اٌجلاك اٌز١َٔٛخ ػلّح ف١ٚبٔبد ِٓ أفطو٘ب رٍه اٌزٟ ٚلؼذ فٟ أٚافو اٌموْ ّٚٙلد 

ِٕٚبٛك اٌّْبي فٟ  3111ٚ 3191اٌؼْو٠ٓ ٚاٌزٟ ٍّّذ ِٕبٛك اٌٍٜٛ ٚاٌغٕٛة فٟ ٍٕزٟ 

 3199ِٕٚطمخ اٌٛٛٓ اٌمجٍٟ فٟ ٍٕخ  3193ِٕٚطمخ ٕفبلٌ فٟ ٍٕخ  3001ٚ 3191ٍٕزٟ 

ف١ٚبٔبد فٟ إٌؾبق أٙواه ِزفبٚرخ اٌقطٛهح ٚرَججّذ ٘نٖ اٌ. 3001ٚرٌٛٔ اٌىجوٜ فٟ ٍٕخ 

ًّ اٌمطبػبد الإلزٖبك٠خ  .ثبٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚثى
 

. ٚرٖٕفّ إعواءاد ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبد إٌٝ ؽّب٠خ ثؼ١لح ٚؽّب٠خ لو٠جخ

َّلٚك ٚاٌجؾ١واد اٌغج١ٍخّ ِْٕٚآد اٌّؾبفظخ ػٍٝ  ٚرزّضًّ إعواءاد اٌؾّب٠خ اٌجؼ١لح فٟ إٔغبى اٌ

ٚمٌه ٌٍؾلّ ِٓ أغوافٙب اٌنٞ ٠زَجتّ فٟ هكَ ِغبهٞ الأٚك٠خ ٚفٟ الإٙواه  ا١ٌّبٖ ٚاٌزوثخ

ٚرؼٛك ٘نٖ اٌؾّب٠خ اٌجؼ١لح ثبٌٕظّو إٌٝ ٚىاهح اٌفلاؽخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك . ثبلأهاٟٙ اٌفلاؽ١خّ

َّلٚك اٌزٟ وبْ ٌٙب كٚه ِجبّو فٟ ؽّب٠خ . اٌّبئ١خّ لك إْٔبء اٌؼل٠ل ِٓ اٌ ّٖ ُّ فٟ ٘نا اٌ ٚلل ر

ٌف١ٚبٔبد وَلّ ١ٍلٞ ٍؼل ٌؾّب٠خ ِل٠ٕخ اٌم١وٚاْ ٍٚلّ ١ٍلٞ ٍبٌُ ٌؾّب٠خ اٌّلْ اٌّلْ ِٓ ا

 .اٌّزبفّخ ٌؾٛٗ ِغوكح
 

ب إعواءاد اٌؾّب٠خ اٌمو٠جخ فئّٔٙب رزّضًّ فٟ إٔغبى إٌّْآد ػٍٝ ؽلٚك إٌّبٛك  ِّ أ

اٌؼّوا١ٔخّ أٚ كافٍٙب ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ مٌه فٟ ّىً رؾ٠ًٛ ٌلأٚك٠خ ٌّٚغبهٞ ا١ٌّبٖ فبهط 

ك اٌؼّواْ ٚمٌه ثئٔغبى لٕبي أٚ ٍل رواثٟ أٚ فٟ ّىً رؼل٠ً ٚر١ٙئخ ِغبهٞ الأٚك٠خ ِٕبٛ

ثئٔغبى لٕٛاد غ١و ِغطبّح ِٓ اٌؾغبهح أٚ اٌقوٍبٔخ اٌٍَّؾّخ أٚ ثئٔغبى لٕٛاد رؾز١خّ أٚ فٟ 

٠ْٚىًّ اٌؾياَ اٌٛالٟ ٌّل٠ٕخ . ّىً أؽٛاٗ ٌزغ١ّغ ا١ٌّبٖ صُ رَو٠جٙب ثى١ّبّد ِؾلٚكح

ّّٓ إعواءاد اٌؾّب٠خ اٌمو٠جخ . ِل٠ٕخ اٌم١وٚاْ ِضب١ٌٓ ػٍٝ مٌه ٕفبلٌ ٚونٌه ؽياَ وّب رزٚ

فٟ عبٔجٙب ا٢فو رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه كافً إٌّبٛك اٌؼّوا١ٔخّ ِٓ فلاي إٔغبى ّجىبد 

ُّ اٌزوو١ي فلاي ٘نٖ . رٖو٠ف ػجو لٕٛاد رٖتّ فٟ غبٌت الأؽ١بْ فٟ ِغبهٞ الأٚك٠خ ٚر
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خ اٌم١بَ ثٙب ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ اٌؼ١ٍّخ اٌولبث١خ ػٍٝ اٌؾّب٠خ اٌمو ّٕ ٠جخ اٌزٟ رزٌّٛٝ فب

 .ٚاٌز١ّٙئخ اٌزواث١خّ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ

 

ٚثٍغذ الإٍزضّبهاد اٌّلهعخ ثبٌّقطّٜ اٌزبٍّغ ثبٌَّٕجخ إٌٝ ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ 

ِل٠ٕخ ِٕٚطمخ ِٓ اٌف١ٚبٔبد ثٖفخ و١ٍخّ أٚ عيئ١خّ ؽَت  91ك ٌؾّب٠خ .َ 91اٌف١ٚبٔبد 

ك لإرّبَ اٌّْبه٠غ اٌزّٟ ٟ٘ فٟ ٛٛه الإٔغبى ِٓ ث١ٕخ أٍب١ٍخّ .َ 31,3خ ِٕٙب ألَبٛ ٚظ١ف١ّ 

ٚثٍغذ الإٍزضّبهاد إٌّغيح ِٓ لجً ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ . ٚرغ١ٙياد

ف١ّب ٠زؼٍكّ ثبٌّْبه٠غ اٌغل٠لح فٟ ِغبي ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبد فلاي فزوح اٌّقطّٜ 

ُّ . ِٓ اٌزمل٠واد % 11,3ك أٞ ثَٕجخ .َ 93,31 ٖاٌزبٍّغ ِب لله ٚثٍغذ الإػزّبكاد اٌزٟ ر

ٖخ ٌزٕف١ن ثؤبِظ عل٠ل ٠ًّْ .َ 30هٕل٘ب ٌزٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه  ّٖ ِل٠ٕخ ِٙلّكح  30ك ِق

وّب وٍفّذ اٌجٍل٠بّد ثئٔغبى ِْبه٠غ رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه فٟ إٌّبٛك . ثبٌف١ٚبٔبد اٌّزىوّهح

ٚثبلإٙبفخ إٌٝ اٌّْبه٠غ اٌّجوِغخ فلاي اٌّقطّٜ اٌزبٍغ . ك.َ 31,1اٌجٍل٠خّ ثبٍزضّبهاد رجٍغ 

ُّ إٔغبى ِْوٚػ١ٓ هئب١١ٍٓ ٌؾّب٠خ ِل٠ٕزٟ رَزٛه ٚاٌىبف ِٓ اٌف١ٚبٔبد وّب رٛإً . ر

 ّٟ ّْوٚع فٟ إٔغبى ِْوٚع هئبٍ ُّ اٌ بؽ١ٍٓ ٚر َّ ُّ ؽّب٠خ ِل٠ٕخ اٌ ّٟ صبٌش ٠ٙ إٔغبى ِْوٚع هئبٍ

ّّود ٕٛثو ثم ّٖ ّٟ اٌ  .هاثغ ثؾ
 

ُّ فلاي اٌفزوح ٚفٟ  الإٔزٙبء ِٓ  3000-3119ِغبي رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه، فمل ر

َّبف  ًّ ِٓ ٕفبلٌ ٚٔبثً ٚلٖٛه اٌ الأّغبي اٌّزؼٍمّخ ثّلّ لٕٛاد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه ثى

ًّ ِٓ لوٛبط  ٚلفٖخ ٚثٕيهد ٚأه٠بٔخ ٚثبعخ ٚاٌم١وٚاْ ٚلٖو ٘لاي ِٚٛإٍخ الأّغبي ثى

ٚثبٌَّٕجخ . ٝ عبٔت أطلاق الأّغبي ثزٌٛٔ اٌغٕٛث١خّ ٚل١ٍج١خٚكاه ّؼجبْ ٚاٌْبثخّ ٚاٌّى١ٕٓ إٌ

إٌٝ اٌّْبه٠غ اٌوّئب١ٍخّ فٟ ِغبي اٌزط١ّٙو ٚرٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه، فمل ثٍغ ؽغُ الإٍزضّبهاد 

خ ثٙب فلاي اٌفزوح  ّٕ ِٕطمخ إٌٝ ِٛفّٝ ٍٕخ  39ك ٍّّذ .َ 1,3ؽٛاٌٟ  3000 – 3119اٌقب

3000. 
 

ِل٠ٕخ ِٕٚطمخ ِٓ  91ك ٌؾّب٠خ .َ 301ِجٍغ  ٚهٕل اٌّقطّٜ اٌؼبّو ٌٍز١ّّٕخ

خ ثؾّب٠خ أهثغ ٚػْو٠ٓ ِٕطمخ.َ 10اٌف١ٚبٔبد ِٕٙب  ّٕ . ك لإرّبَ اٌّْبه٠غ اٌّزٛإٍخ اٌقب

ّّذ إٙبفخ 3001ٚػٍٝ إصو اٌف١ٚبٔبد اٌزٟ اعزبؽذ رٌٛٔ اٌىجوٜ فلاي ّٙو ٍجزّجو  ، ر

ّٟ غ١و ِلهط ثبٌّقطّٜ اٌؼبّو ٠زؼٍكّ ثؾّب٠خ اٌّؾّل فّٛبٔخ ِٓ اٌف١ٚبٔبد  -٠خِّْوٚع هئبٍ
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ٚللّهد إٔغبىاد ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ ف١ّب ٠زؼٍكّ . ك.َ 3,1ثىٍفخ 

ٕز١ٓ الأ١١ٌٚٓ ِٓ اٌّقطّٜ  ثبٌّْبه٠غ اٌغل٠لح فٟ ِغبي َّ ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبد فلاي اٌ

 .١خ ٌٙنا اٌّقطِّٜٓ اٌزمل٠واد اٌغٍّ % 31,9ك أٞ ثَٕجخ .َ 31,9اٌؼبّو ثّب للهٖ     
 

ّّذ ثوِغخ إٔغبى ٚاٍزغلاي ّجىبد  ب ثبٌَّٕجخ إٌٝ رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه، فمل ر ِّ أ

ِْٕٚآد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه ٚرؼٙلّ ١ٕٚبٔخ اٌّغبهٞ اٌؼبثوح ٌٍّلْ ٚرؼي٠ي ّجىخ اٌزط١ّٙو 

ُّ هٕل. و١ٍِٛزوا ِٓ لٕٛاد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه 11ثبٌّٕبٛك اٌجٍل٠خّ ثّلّ ؽٛاٌٟ   33 وّب ر

 .ك ثؼٕٛاْ الإٍزضّبهاد اٌجٍل٠خّ فٟ ِغبي اٌزط١ّٙو اٌؼِّٟٛ ٚرٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه.َ

 

اٌؾلّ ِٓ فطو اٌف١ٚبٔبد، ارقند اٌٍَٜ اٌؼ١ِّٛخ ػلح رلاث١و لب١ٔٛٔخ ِي٠ل ٚلٖل 

وّب أٌٚٝ الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٌٍز١ٙئخ اٌزواث١خّ ٚاٌزؼ١ّو . ٌزٕظُّ اٍزؼّبلاد اٌٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٖ

فبٕب ثبٌّقبٛو اٌطج١ؼ١خّ ثّب فٟ مٌه فطو اٌف١ٚبٔبد ثٙلف رٕظ١ُ اٍزغلاي اٌزواة ا٘زّبِب 

إٌٟٛٛ ٚرٛى٠غ الأْٔطخ الإعزّبػ١خّ ٚالإلزٖبك٠خّ ٚاٌزغ١ٙياد اٌؼ١ِّٛخّ ٚاٌجٕٝ الأٍب١ٍخّ 

 . ثٖفخ رّٚٓ رٛاىٔٙب ٚرغؼٍٙب فٟ ِؤِٓ ِٓ الأٙواه اٌزٟ لل رؾلصٙب اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خّ
 

 ّٖ ُّ فٟ ٘نا اٌ لك رى١ٍف ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خّ ِٓ فلاي إكاهح ٚر

ع١ٍ٠ٛخ  33اٌّؤهّؿ فٟ  3199ٌَٕخ  3131ِٓ الأِو ػلك  11ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخّ ثّمزٚٝ اٌفًٖ 

ٚاٌّزؼٍكّ ثزٕظ١ُ ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ، ثبٌم١بَ ثلهاٍبد ٚأّغبي ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ  3199

 .د إٌّغيحاٌف١ٚبٔبد ١ٕٚبٔخ إٌّْآ
 

ثّلّ ّجىبد رٖو٠ف  (3)ٚػٙل ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخّ، ثّمزٚٝ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍجٍل٠بّد

خ أٚ ِٓ فلاي اٌٍغّٛء إٌٝ  ّٕ ١ِبٖ الأِطبه ٚرؼٙلّ٘ب ٚرٕظ١فٙب ١ٕٚبٔزٙب، ٍٛاء ثٍٛبئٍٙب اٌقب

ي ٌٗ اٌمبْٔٛ ػلك  ّٛ  أفو٠ً 31اٌّؤهّؿ فٟ  3111ٌَٕخ  13اٌل٠ّٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍزط١ٙو اٌنٞ ف

 . ٚاٌّزؼٍكّ ثبٌل٠ّٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍزط١ّٙو اٌزلفًّ فٟ ٘نا اٌّغبي فٟ ٕٛهح رى١ٍفٗ ثنٌه 3111
 

ّْ  ٚرج١ّٓ ِٓ فلاي إٌظّو فٟ ِقزٍف ُّ اٌم١بَ ثٙب فٟ ٘نا اٌّغبي، أ اٌزلاث١و اٌزٟ ر

ُّ اٌٛلٛف . ِغٙٛك اٌؾّب٠خ ًّّ وبًِ رواة اٌغّٙٛه٠خّ ثٙلف اٌؾلّ ِٓ فطو اٌف١ٚبٔبد ٚر

                                                 
ُ ثبٌمبْٔٛ الأٍب 3191ِبٞ  31اٌّؤهّؿ فٟ  3191ٌَٕخ  11اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ػلك  (1) ّّ  99ٍٟ ػلك ٚإٌّمؼّ ٚاٌّز

  .3111ع١ٍ٠ٛخ  31اٌّؤهّؿ فٟ  3111ٌَٕخ 
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د فٟ ٘نا اٌْؤْ رؼٍمّذ ثبلإٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ فٟ ِغبي ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ ػٍٝ ِلاؽظب

 .اٌف١ٚبٔبد ٚثّْٕآد اٌؾّب٠خ ٚثزٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه
 

I- الإطبر القبوىوي والتىظيمي 
 

ب  ّّ رؼٛك أٍجبة اٌف١ٚبٔبد غبٌجب إٌٝ اهرفبع َِٕٛة ا١ٌّبٖ فٟ ِغبهٞ الأٚك٠خ ِ

الأٙواه إٌبعّخ ػٓ مٌه اٌزؾىُّ فٟ ِغبهٞ الأٚك٠خ ٠َٚزٛعت رلافٟ . ٠ؤكٞ إٌٝ اٌف١ٚبْ

خٚٙفبفٙب اٌؾوح اٌزٟ رٖٕف ٍِىب ػ١ِّٛب ١ٌٍّبٖ ٚمٌه  ّٕ ثئؽىبَ ٍٓ إٌّٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخّ  فب

ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼٍمّخ ثب١ٌّبٖ ٚثبلأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ِقبٛو اٌف١ٚبٔبد ػٕل إػلاك أِضٍخ اٌز١ٙئخ 

 .١لّ ثبٌزوار١ت اٌؼّوا١ٔخّ اٌّٖبؽجخ ٌٙباٌزواث١خّ ٚاٌزؼ١ّو ٚاٌؾوٓ ػٍٝ اٌزم
 

 الإطبر القبوىوي المحدّد للملك العمىمي للميبي وحفظً -أ
 

 13اٌّؤهؿ فٟ  3191ٌَٕخ  39ػلّكد ِغٍخّ ا١ٌّبٖ اٌٖبكهح ثّمزٚٝ اٌمبْٔٛ ػلك 

ٔبد اٌٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٖ 3191ِبهً  ّٛ ّٔ اٌفًٖ . ِى ِٕٙب ػٍٝ إٌيا١ِخ ٙجٜ ؽلٚك  1ٚٔ

، ٌُ رٖله الأٚاِو اٌّؾلكح ٌلأٚك٠خ 3001إلاّ أّٔٗ ٚإٌٝ ِٛفّٝ ٔٛفّجو . مزٚٝ أِوالأٚك٠خ ثّ

ّٔ ػٍٝ مٌه اٌفًٖ  ب أكّٜ إٌٝ ػلَ رؾل٠ل اٌٚفخ اٌؾوح ٚاهرفبلٙب وّب ٔ ّّ ِٓ ٔفٌ  10ِ

 .اٌّغٍخّ
 

ِٓ ِغٍخّ اٌز١ّٙئخ اٌزوّاث١خّ  31ٚلا رَّؼ ٘نٖ اٌٛٙؼ١خ ثزطج١ك ِب عبء ثبٌفًٖ 

 3111ٔٛفّجو  39اٌّؤهؿ فٟ  3111ٌَٕخ  333ثّمزٚٝ اٌمبْٔٛ ػلك ٚاٌزؼ١ّّو اٌٖبكهح 

اٌنٞ ٙجٜ  3001ك٠َّجو  31اٌّؤهّؿ فٟ             3001ٌَٕخ  99ٚإٌّمؼ ثبٌمبْٔٛ ػلك 

ًّ ػٓ اٌّبئخ ِزو فٟ  ّٔ ػٍٝ أْ لا رم َِبفخ اٌزواعغ ػٓ ؽلٚك اٌٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٖ ٚٔ

ِزوا فٟ إٌّبٛك اٌزٟ  ١ٔ31خّ ِٖبكق ػ١ٍٗ ٚػٓ إٌّبٛك اٌزٟ لا ٠ٍّْٙب ِضبي ر١ٙئخ ػّوا

 . ٠ٍّْٙب ِضبي
 

ٚٔزظ ػٓ ػلَ رؾل٠ل اٌٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٖ ٌغٛء ثؼ٘ اٌّزلف١ٍّٓ اٌؼ١ّ١ِّٛٓ ِضً 

إكاهح اٌزؼ١ّّو ثٛىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ ٚاٌجٍل٠بدّ ٚاٌَّزٍي١ِٓ اٌؼ١ّ١ِّٛٓ 

ؼّوا١ٔخ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ ٚونٌه اٌقٛآ إٌٝ إكاهح ا١ٌّبٖ اٌ

ٚلبِذ ٘نٖ الإكاهح . ٌزؾل٠ل َِبفبد اٌزواعغ اٌزٟ رفزوٗ رؾل٠لا َِجمب ٌؾلٚك اٌٚفخ اٌؾوح
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فٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد ِضً ثٕبء ١ٍبط ِٕزيٖ اٌي٘واء اٌّؾبمٞ ٌٛاكٞ ثٛفبَِخ ثٚجٜ َِبفخ 

بػزجبه أْ ل١ٌ ٘نٖ اٌَّبفبد ٠ٕلهط ّٙٓ ِٙبَ اٌزوّاعغ كْٚ أْ ٠ىْٛ مٌه ِٓ ِّْٛلارٙب ث

 .اٌجٍل٠بد فٟ إٌّبٛك اٌزٟ رؼٛك إ١ٌٙب ثبٌٕظو ٚاٌّغبٌٌ اٌغ٠ٛٙخ ثبٌَٕجخ إٌٝ إٌّبٛك الأفوٜ
 

ػلَ ٕلٚه الأٚاِو اٌّزؼٍمّخ ثٚجٜ ؽلٚك اٌٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٖ إفلالا  ّٚىًّ

خ وج١وح فٟ ؽٖٛي ثؼ٘ ٚاٙؾب ثّمز١ٚبد اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٙنا اٌٍّه ٍٚبُ٘ ثلهع

. اٌزغبٚىاد رّضٍّذ فٟ إلبِخ ثٕبءاد ِْٕٚآد كافً ِغبهٞ الأٚك٠خ ٚفٟ ٙفبفٙب اٌؾوح

٠ٚنوو فٟ ٘نا الإٛبه ؽبٌخ ِمَّٟ اٌوّؽّخ ٚاٌْووخ اٌق١ٍغ١خّ اٌؼمبه٠خّ ثؾٟ ا١ٌَُّٕ ِٓ ِٕطمخ 

وّب . ٍَؼّ كافٍٗاٌّؾّل٠خّ اٌّمب١ِٓ كافً ٚاكٞ اٌزفبّػ إٙبفخ إٌٝ ثٕبء ؽبئٜ ِٓ الإٍّٕذ اٌّ

َّىٕٟ  ٚٚلغ ثٕبء َِبوٓ فٟ عيء . فٛق ِغوٜ ٚاكٞ لّود" عٕبْ لّود"٠ٛعل اٌّغّغ اٌ

ُّ اٌزف٠ٛذ ف١ٗ ِٓ لجً اٌّغٌٍ اٌغٙٛٞ ثجٕيهد ٌفبئلح اٌٛوبٌخ  ِٓ ٚاكٞ ٘والخ ثؼل هكِٗ، ر

 . اٌؼمبه٠خّ ٌٍَىٕٝ
 

لك ٠ٚنوو فٟ ٘نا ا. وّب ٌٛؽع ٚعٛك ثٕبءاد ػٍٝ ٙفبف اٌّغبهٞ ٚالأٚك٠خ ّٖ ٌ

اٌجٕبءاد اٌّٛعٛكح فٟ ّبهع اٌج١ئخ ثم١ٖجخ اٌّل٠ٟٛٔ ٚاٌّمبِخ ػٍٝ ٙفبف ٚاكٞ اٌّٙواً 

ُّ إٔغبى٘ب ِٓ لجً فٛآ فٟ ِغبهٞ الأٚك٠خ ٚػٍٝ ٙفبفٙب ِٕٙب ؽلائك إٌٖو  ٚرٍه اٌزٟ ر

رذ  3 ّٛ ٙب إٌٝ اٌمطغ اٌزٟ ف ّّ ى ثؤعياء ِٓ ٚاكٞ هٚه٠ِ ٚٙ ّٛ ؽ١ش ػّل اٌّٛإْٛٛ إٌٝ اٌزؾ

َّىٕٝ ٚاٌم١بَ ثز١١َغٙب ِٕزٙى١ٓ ثنٌه ؽوِخ اٌٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٌُٖٙ ف١ٙب   . اٌٛوبٌخ اٌؼمبه٠خّ ٌٍ
 

ّْ  خٚأفبكد ٚىاهح اٌفلاؽخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك اٌّبئ١ َِؤ١ٌٚخ ؽفع "فٟ ٘نا اٌٖلك أ

ٍّغ  ّْ اوزَبػ اٌٚفبف اٌؾوّح ٠لفً فٟ ٔطبق رٛ اٌٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٖ ِٓ ِّْٛلارٙب إلاّ أ

اٌفٛٙٛٞ اٌزٟ ِضٍّذ كِٚب ١ٌٌ فطوا ػٍٝ اٌٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٖ فمٜ ثً ػٍٝ  ظب٘وح اٌجٕبء

خ ٚاٌقبٕخ ٚاٌزٖلّٞ ٌٙب ِٓ ِّْٛلاد اٌغ١ّغ ٚػٍٝ ٚعٗ  ِّ ٔبد الأِلان اٌؼب ّٛ وبفخ ِى

خ ثبٌجٕبء ٚاٌزؼ١ّو ٍٛاء اٌّووي٠خّ أٚ اٌغ٠ٛٙخّ أٚ اٌّؾ١ٍخّ ّٖ  ".اٌقٖٛٓ ا١ٌٙبوً اٌّقز
 

ّؼ١ٕخّ ثبٌٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٖ اٌم١بَ ثّٙبِٙب ٌٍّؾبفظخ اٌغٙبد اٌ ٠زؼ١ّٓ ػٌٍٝنٌه، 

ػ١ٍٗ ِٓ الإٔزٙبوبد ٚالإٍزغلاي غ١و اٌّلائُ ِٓ لجً اٌقٛآ ٚاٌّزلف١ٍّٓ اٌؼ١ّ١ِّٛٓ اٌنٞ 

 . ٠ْىًّ فطوا ػٍٝ ٍلاِخ اٌّزَبو١ٕٓ ِّٚزٍىبرُٙ ٠ٚىٍفّ اٌلٌّٚخ أػجبء ؽّب٠زُٙ
 

  ملاءمت الإطبر التىّظيمي للإطبر القبوىوي -ة
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 صلاحيبّث إدارة الميبي العمراويتّ -1
 

ُّ رى١ٍف إكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخّ ؽَت الأِو ػلك   33اٌّؤهّؿ فٟ  3199ٌَٕخ  3131ر

ٚاٌّزؼٍكّ ثزٕظ١ُ ٚىاهح اٌزغ١ّٙي ٚالإٍىبْ ثئٔغبى ِْٕآد ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ  3199ع١ٍ٠ٛخ 

ٟ ١ٌٍّبٖ اٌنٞ أٚوٍذ ِغٍخّ ٚرمبَ أغٍت ٘نٖ إٌّْآد ػٍٝ اٌٍّه اٌؼِّٛ. اٌف١ٚبٔبد ٚث١ٖبٔزٙب

 .ا١ٌّبٖ اٌزٖوّف ف١ٗ إٌٝ ٚى٠و اٌفلاؽخ إلاّ فٟ ؽبٌخ ٕلٚه ِب ٠قبٌف مٌه ثؤِو
 

ي لإكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخ اٌزٖوّف فٟ اٌٍّه اٌؼِّٟٛ  ّٛ ٌُٚ ٠ٖله الأِو اٌنٞ ٠ق

وً ١ٌٍّبٖ كافً اٌّلْ لإٔغبى ِْٕآد اٌؾّب٠خ هغُ إػلاك ِْوٚع أِو فٟ مٌه ٌُ ٠ؾع ثّٛافمخ 

خ ٚىاهح اٌفلاؽخ اٌزٟ أثلد ػلّح اؽزواىاد رزؼٍكّ ثٖؼٛثخ اٌفًٖ  ّٕ اٌٛىاهد اٌّؼ١ٕخّ ٚفب

ث١ٓ ِب ٘ٛ ػّوأٟ ِٚب ٘ٛ فلاؽٟ ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍكّ ثبٌوّلؼخ اٌزوّاث١خّ ٌٍٍّه اٌؼِّٟٛ ١ٌٍّبٖ 

١ي اٌنٞ ٌُ ٠ؾلّك ثؼل أٚ ف١ّب ٠زؼٍكّ ثؤػّبي اٌزٖوّف اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رٛوً إٌٝ ٚىاهح اٌزغّٙ

 .ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ
 

لك اٍزؾضبس اٍزٖلاه الأِو اٌنٞ ١ٍّىّٓ ِٓ إٙفبء  ّٖ ٠ٕٚجغٟ فٟ ٘نا اٌ

اٌّْوٚػ١خ ػٍٝ أػّبي إكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخ ثبٌَّٕجخ إٌٝ إٔغبى ِْٕآد فٟ اٌٍّه اٌؼِّٟٛ 

 . ١ٌٍّبٖ كافً إٌّبٛك اٌؼّوا١ٔخ
 

 صلاحيبّث الدّيىان الىطىي للتطّهير -2
 

ؽٛي اٌؼٕب٠خ ثبلأٚك٠خ  3000أٚد  1د عٍَخ اٌؼًّ اٌٛىاه٠خّ إٌّؼملح ثزبه٠ـ لوّه

ِٚغبهٞ ا١ٌّبٖ اٌؼبثوح ٌٍّلْ إؽلاس ٚؽلح ٍٕت اٌل٠ّٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍزط١ّٙو ٌٚجٜ أ٠ٌٛٚبّد 

اٌزلفًّ ثبٌز١َّٕك ِغ وبفخّ الأٛواف اٌّؼ١ٕخّ ٌٍم١بَ ثؤّغبي اٌغٙو ٚرٕظ١ف الأٚك٠خ ٚالإٍواع 

 . ٓ اٌمب١ٔٛٔخّ فٟ اٌغوٗفٟ رؼل٠ً إٌّٖٛ
 

ّْ ِّٙخ عٙو ٚرٕظ١ف الأٚك٠خ لا رٕلهط ّٙٓ ِّٙخ ؽّب٠خ اٌّؾ١ٜ  ٚثبٌوّغُ ِٓ أ

إٌٝ اٌل٠ٛاْ  3111أفو٠ً  31اٌّؤهّؿ فٟ  3111ٌَٕخ  13اٌّبئٟ اٌزٟ أٚوٍٙب اٌمبْٔٛ ػلك 

ّْ عٙو الأٚك٠خ ٚرٕظ١فٙب ٠ٕلهعبْ فٟ إٛبه ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ  إٌٟٛٛ ٌٍزط١ٙو ثبػزجبه أ
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ُّ إلواه ّْ رؼل٠ً إٌّٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخّ اٌنٞ ر فلاي اٌغٍَخ اٌٛىاه٠خ  ٖاٌف١ٚبٔبد، ٠لاؽع أ

ُّ إٌٝ غب٠خ ّٙو عٛاْ   . 3001اٌّنوٛهح أػلاٖ ٌُ ٠ز
 

 ّْ اٌل٠ٛاْ لبَ، ِٕن "ٚأفبكد ٚىاهح اٌفلاؽخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك اٌّبئ١خ فٟ إعبثزٙب ثؤ

اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍزط١ٙو ثؤّغبي عٙو ، ثئػلاك ِْوٚع أِو ٠زؼٍكّ ثزى١ٍف 3003ع١ٍ٠ٛخ 

ّْ ِٖبٌؼ َِزْبه اٌمبْٔٛ ٚاٌزْو٠غ  ٚرٕظ١ف الأٚك٠خ ِٚغبهٞ ا١ٌّبٖ اٌؼبثوح ٌٍّلْ إلاّ أ

خ ٍبٌفخ اٌنوو رٕلهط ثطج١ؼزٙب ٍٕت ِٙبَ  ّّ ّْ اٌّٙ ٌٍؾىِٛخ ثبٌٛىاهح الأٌٚٝ اػزجود أ

 ". اٌل٠ٛاْ
 

ٙجٜ كل١ك ثْىً ٠ّىّٓ ِٓ  ٠زؼ١ّٓ فٟ ٘نا اٌّغبي إػبكح إٌظّو فٟ ٘نٖ اٌَّؤٌخٚ

ٚٚاٙؼ ٌٖلاؽ١بد اٌل٠ٛاْ فٟ ِغبي عٙو ٚرٕظ١ف الأٚك٠خ ٠ٚٚفٟ اٌّْوٚػ١خ ػٍٝ 

أػّبٌٗ ٠ّٚىّٕٗ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ اٌلاىِخ لإٔغبى اٌّٙبَ اٌغل٠لح 

 .اٌّٛوٌٛخ إ١ٌٗ
  

دور أمثلت التهيئت الترابيت والعمراويت في حمبيت المدن مه  – ج

 لفيضبوبثا
 

رؼزجو أِضٍخ اٌز١ّٙئخ اٌزوّاث١خ ٚأِضٍخ اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ إٛبها لإؽىبَ اٌزقّط١ٜ ٚرؾل٠ل 

الأ٠ٌٛٚبّد ٚفك رٛعّٗ ثؼ١ل اٌّلٜ ٠ؤفن فٟ الإػزجبه رواثٜ الأثؼبك الإلزٖبك٠خّ ٚالإعزّبػ١خّ 

. اٌزوّاثٟ ٚاٌّقبٛو اٌطّج١ؼ١خ اٌّؾزٍّخ ثّب فٟ مٌه اٌف١ٚبٔبد ػٕل رٛى٠غ اٍزؼّبي اٌّغبي

ٚاّزوٛذ ِغٍخ اٌز١ٙئخ اٌزواث١خ ٚاٌزؼ١ّو أْ رىْٛ أِضٍخ اٌز١ّٙئخ اٌؼّوا١ٔخّ ٚع١ّغ ثواِظ اٌج١ٕخ 

 .الأٍب١ٍخّ ٚاٌزغ١ّٙي ِطبثمخ ٌج١بٔبد الأِضٍخ اٌزّٛع١ٙ١خّ ٌٍز١ّٙئخ
 

ٚأفٚذ اٌفؾٕٛبد اٌّغواح إٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ِلاؽظبد رؼٍمّذ ثؤِضٍخ اٌز١ٙئخ 

 .ز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخاٌزواث١خ ٚثؤِضٍخ اٌ
 

 حمبيت المدن مه الفيضبوبث في إطبر أمثلت التهّيئت الترّابيتّ -1
 

ّٔ ػ١ٍٗ اٌفًٖ اٌقبٌِ ِٓ ِغٍخّ  رؾلّك الأِضٍخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍز١ٙئخ اٌزواث١خ ٛجمب ٌّب ٔ

 .اٌز١ّٙئخ اٌزوّاث١خّ ٚاٌزؼ١ّّو اٌّقبٛو اٌطج١ؼ١خ اٌّؾزٍّخ ػٕل اٍزؼّبي اٌّغبي اٌزواثٟ
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َّّذ ٘ن ؼبد ٚل ّّ ٖ اٌّغٍخ أِضٍخ اٌز١ّٙئخ اٌزوّاث١خّ إٌٝ أِضٍخ رٛع١ٙ١خّ ٌز١ٙئخ اٌزغّ

َّبٍخ ٠ٖبكق ػ١ٍٙب ثّمزٚٝ أِو ٚأِضٍخ  اٌؼّوا١ٔخّ اٌىجوٜ ٚأِضٍخ رٛع١ٙ١خّ ٌز١ٙئخ إٌّبٛك اٌؾ

ُّ إػلاك٘ب ثّجبكهح ِٓ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍّخ أٚ ِٓ  رٛع١ٙ١خّ ٌز١ٙئخ ثم١خّ إٌّبٛك الأفوٜ ٠ز

ُّ اٌّٖبكلخ اٌّزلف١ٍّٓ  اٌؼ١١ِّٛٓ اٌّؤ١ٍّ٘ٓ ٌنٌه ثؼل اٍزْبهح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍّخ اٌّؼ١ٕخّ ٚرز

 .ػ١ٍٙب ثّمزٚٝ لواه ِٓ اٌٛى٠و اٌّىٍفّ ثبٌز١ّٙئخ اٌزوّاث١خّ
 

ُّ ػوٗ الأِضٍخ اٌزّٛع١ٙ١خّ ٚعٛثب، لجً اٌّٖبكلخ ػ١ٍٙب، ػٍٝ أٔظبه اٌٍغّٕخ  ٠ٚز

 39اٌّؤهّؿ فٟ  3119ٌَٕخ  3911ٝ الأِو ػلك اٌٛىاه٠خّ ٌٍز١ّٙئخ اٌزوّاث١خّ اٌّؾلصخ ثّمزٚ

 . لإثلاء اٌوّأٞ ف١ٙب 3119ٍجزّجو 
 

ُّ ثٍٛغٙب فٟ إػلاك الأِضٍخ اٌزّٛع١ٙ١خّ ٌز١ٙئخ  ٚرج١ّٓ ِٓ فلاي فؾٔ اٌّواؽً اٌزّٟ ر

َّبٍخ، أّٔٗ ٌُ ٠مغ إٌٝ ِٛفّٝ  ؼبد اٌؼّوا١ٔخّ اٌىجوٜ ٚالأِضٍخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌز١ٙئخ إٌّبٛك اٌؾ ّّ اٌزغّ

ّٞ ٍِف ػٍٝ أٔظبه اٌٍغّٕخ اٌٛىاه٠خّ ٌٍز١ّٙئخ اٌزوّاث١خّ ٌٍجذّ ف١ٙب  3001هً ّٙو ِب ػوٗ أ

ّْ ِب ٠ي٠ل ػٍٝ ٖٔف ِْبه٠غ ٘نٖ الأِضٍخ عب٘ي  ٚثبٌزبٌٟ ٌُ رمغ اٌّٖبكلخ ػ١ٍٙب ثبٌوغُ ِٓ أ

 . ٌٍٕظّو ف١ٙب
 

 ٚثوّهد ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ ٘نٖ اٌٛٙؼ١خ ثبلإهرجبٛ اٌّجبّو

َّبٍخ ػٍٝ  ؼبد اٌؼّوا١ٔخ أٚ إٌّبٛك اٌؾ ّّ ٌؼ١ٍّخ ػوٗ ٍِفبد الأِضٍخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌز١ٙئخ اٌزغ

أٔظبه اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌٍز١ٙئخ اٌزواث١خ ثبٌّٖبكلخ إٌٙبئ١خ ػٍٝ اٌّضبي اٌزٛع١ٟٙ ٌز١ٙئخ اٌزواة 

ُّ اٌّٖبكلخ ػ١ٍٗ ثؼل  .إٌٟٛٛ اٌنٞ ٌُ رز
 

ٞ ثٙب اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌّغبي، لا رورجٜ ٚاٍزٕبكا إٌٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزوار١ت اٌغبه

اٌّٖبكلخ ػٍٝ الأِضٍخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌز١ٙئخ اٌزغّؼبد اٌؼّوا١ٔخ أٚ إٌّبٛك اٌؾَبٍخ ثبٌّٖبكلخ 

ُّ اٌز١ٖٕٔ ػ١ٍٙب  ّْ ٘نٖ اٌٛص١مخ ٌُ ٠ز ػٍٝ اٌّضبي اٌزٛع١ٟٙ ٌز١ٙئخ اٌزواة إٌٟٛٛ ثبػزجبه أ

 .ثّغٍخ اٌز١ٙئخ اٌزواث١خ ٚاٌزؼ١ّو
 

ٚثقٖٛٓ إػلاك الأِضٍخ اٌزّٛع١ٙ١خّ ٌز١ٙئخ ثم١خّ إٌّبٛك الأفوٜ ِٚٓ عٙخ أفوٜ 

ّٔ ػ١ٍٙب  ثّجبكهح ِٓ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍّخ أٚ ِٓ اٌّزلف١ٍّٓ اٌؼ١١ِّٛٓ اٌّؤ١ٍّ٘ٓ ٌنٌه ٚاٌزّٟ ٔ

ُّ إٌٝ ِٛفّٝ ّٙو ِبهً  اٌفًٖ اٌضبِّٓ ِٓ ِغٍخّ اٌز١ّٙئخ اٌزوّاث١خ ٚاٌزؼ١ّّو، ارّٚؼ أّٔٗ ٌُ ٠ز

ّْوٚع فٟ  3001 ِٚٓ ّؤْ مٌه أْ ٠ؤصوّ ثٖفخ . إػلاك أٞ ِضبي رٛع١ٟٙ ِٓ ٘نٖ الأِضٍخاٌ
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ًّ عٙخ ثْىً كل١ك ّٚبًِ لا ١ٍّب ف١ّب ٠زؼٍكّ  ٔبد ٚف١ٕٖٛبّد و ّٛ ٍٍج١خّ فٟ ِؼوفخ ِى

 .ثّقبٛو اٌف١ٚبٔبد
 

ٌنٌه، ٠زؼ١ّٓ الإٍواع فٟ إػلاك الأِضٍخ اٌزّٛع١ٙ١خّ ٌٍز١ّٙئخ اٌزوّاث١خّ ٚإرّبَ إعواءاد 

١ٙب لإوَبثٙب اٌٖجغخ الإٌيا١ِخ ٌّٚبْ اٌزم١لّ ثٙب ػٕل إػلاك أِضٍخ اٌز١ٙئخ اٌّٖبكلخ ػٍ

 .اٌؼّوا١ٔخ

 

 
 

 حمبيت المدن مه الفيضبوبث في إطبر أمثلت التهّيئت العمراويت - 2
 

ّٔ اٌفًٖ  ّْ أِضٍخ اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخّ  33ٔ ِٓ ِغٍخّ اٌز١ٙئخ اٌزواث١خّ ٚاٌزؼ١ّو ػٍٝ أ

 . و اٌطّج١ؼ١خّ اٌّؾزٍّخ ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خّ فٟ إٌّطمخ ِٛٙٛع اٌّضبيرؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌّقبٛ
 

ٚرج١ّٓ ِٓ فلاي إٌظّو فٟ أِضٍخ اٌز١ّٙئخ اٌؼّوا١ٔخّ اٌزٟ رمَٛ ثئػلاك٘ب اٌغّبػبد 

ّْ اٌجؼ٘ ِٕٙب رم١لّ  ٍَّٜ اٌغ٠ٛٙخّ ٚالإكاهاد اٌّووي٠خّ اٌّؼ١ٕخّ أ اٌّؾ١ٍخّ ثبٌزؼّبْٚ ِغ اٌ

ُّ ٚٙؼٙب ٌزٕظ١ُ ٘نٖ إٌّبٛك ثبٌز١ٖٕٔ ػٍٝ فطو اٌف١ٚ بٔبد ٚثبٌزوار١ت اٌؼّوا١ٔخّ اٌزٟ ر

لك ِضبلا ر١ٙئخ أه٠بٔخ ٚلبثٌ. ٚو١ف١خّ اٍزغلاٌٙب ّٖ ّْ اٌجؼ٘ ا٢فو ٌُ . ٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌ إلاّ أ

اه ١ْ٘و ٚاٌّوٍٝ  ّٚ خ ثّٕبٛك ١ٍلٞ ثٛى٠ل ٚك ّٕ ٠ٍزيَ ثنٌه وؤِضٍخ اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخّ اٌقب

ٌَج١قخ ١ٍٍٚبٔخ اٌزٟ ٌُ رؾلّك إٌّبٛك إٌّقفٚخ ٚاٌّٙلّكح ثقطو ٚغبه اٌلِّبء ِّٕٚٛثخ ٚا

ب ػوّٗ اٌّجبٟٔ ٚاٌّّزٍىبد اٌزٟ  ّّ خ ثٙب، ِ ّٕ اٌف١ٚبٔبد ٌُٚ رٚغ اٌزوّار١ت اٌؼّوا١ٔخّ اٌقب

 . أْٔئذ ثٙب ِٚزَبو١ٕٙب إٌٝ أٙواه ٔغّذ ػٓ اٌف١ٚبٔبد
 

ّْ اٌغٙبد اٌّْوفخ ػٍٝ إػلاك أِضٍ خ اٌز١ٙئخ أٚ ِواعؼزٙب ٌٚزلافٟ ٘نٖ اٌٛٙؼ١بّد، فئ

ح إٌٝ رؾل٠ل اٌّقبٛو اٌطج١ؼ١خّ ثؤوضو كلخ ِٚي٠ل  ّٛ ٚاٌغٙبد اٌّىٍفّخ ثئثلاء اٌوّأٞ ف١ٙب ِلػ

ٚأفبكد ٚىاهح اٌلّاف١ٍخّ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ هكّ٘ب ػٍٝ ِلاؽظخ اٌلّائوح فٟ . اٌز١َٕك ف١ّب ث١ٕٙب

لك ثؤّٔٗ  ّٖ ُّ رٛع١ٗ ِىزٛة ٌٍَبكح اٌٛلاح لٖل اٌ"٘نا اٌ زؤو١ل ػٍٝ ٙوٚهح أفن ٘نٖ اٌّؼط١بد ر

 ".ثؼ١ٓ الإػزجبه ثّب ٠ّىّٓ ِٓ رلافٟ ٘نٖ إٌمبئٔ
 



 

 

10 

 

ب ف١ّب ٠زؼٍكّ ثّلٜ رم١لّ  ِّ ثّب ٚهك فٟ أِضٍخ اٌز١ٙئخ ٚاٌزوّار١ت اٌؼّوا١ٔخّ  اٌجٍل٠بدأ

اٌّٖبؽجخ ٌٙب، فمل رج١ّٓ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبٌفبد رّضٍّذ فٟ إلبِخ ثٕبءاد ٚظٙٛه أؽ١بء 

لك ؽٟ إٌّٖٛهح. ٟ ِٕبٛك ِٙلكح ثبٌف١ٚبٔبدٍى١ٕخ ف ّٖ ثٓ ِواك ٚأؽ١بء -٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌ

اك ِٓ ٚلا٠خ أه٠بٔخ  ّٚ عؼفو ٚثوط اٌٛى٠و ٚاٌجَزبْ اٌّٛعٛكح فٟ ًٍٙ ّطوأخ ١ْٕ٘ٚو ه

ًّ أٔٛاع اٌجٕبء ثٙنٖ إٌّبٛك ِّٙب وبٔذ  ٚمٌه هغُ ر١ٖٕٔ اٌزوار١ت اٌؼّوا١ٔخّ ػٍٝ رؾغ١و و

٘نٖ الأؽ١بء إٌٝ ؽلٚس ف١ٚبٔبد ثٙب ٚرؼو٠٘ ِزَبو١ٕٙب ِّٚزٍىبرُٙ ٚأكّٜ ظٙٛه . ٛج١ؼزٙب

وه ّٚ ٌٍ. 
 

وّب ٌٛؽع ِقبٌفخ أؽىبَ ِغٍخّ اٌز١ٙئخ اٌزواث١خّ ٚاٌزؼ١ّّو ٚاٌزوار١ت اٌؼّوا١ٔخّ ِٓ لجً 

ّٓ ٚٚلغ ِٕؼ اٌّبٌى١ٓ  اٌجٍل٠بد ّّذ اٌّٖبكلخ ػٍٝ ثؼ٘ اٌزم١َّبد اٌزبثؼخ ٌٍقٛا ؽ١ش ر

. ِٛٙٛع اٌزم١َُ فٟ ِٕبٛك ِٕقفٚخ ِٚٙلّكح ثبٌف١ٚبٔبد هفٔ ثٕبء هغُ ٚعٛك اٌمطغ

لك رم١َُ  ّٖ ثّل٠ٕخ اٌَج١قخ ِٓ ٚلا٠خ اٌم١وٚاْ ؽ١ش ػّلد اٌجٍل٠خّ " اٌّواثٜ"٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌ

إٌٝ اٌّٖبكلخ ػ١ٍٗ ٚإػطبء اٌوّفٔ ٌٍّبٌى١ٓ اٌن٠ٓ ّوػٛا فٟ اٌجٕبء هغُ ٚعٛكٖ فٟ ِٕطمخ 

ٙؼ١خّ فٟ ِل٠ٕخ ثٍٛبٌُ ؽ١ش ٚلؼذ اٌّٖبكلخ ػٍٝ وّب ٍغٍّذ ٔفٌ اٌٛ. ِٙلّكح ثبٌف١ٚبٔبد

ب عؼٍٙب ػوٙخ  ّّ ثؼ٘ اٌزم١َّبد هغُ أّٔٙب ِٛعٛكح فٟ ِٕقفٚبد ٚفٟ ِغبهٞ ١ِبٖ ِ

 .ٌٍف١ٚبٔبد
 

 3111أوزٛثو  33اٌّؤهّؿ فٟ  3111ٌَٕخ  3311ٚؽغّو اٌفًٖ اٌضبٟٔ ِٓ الأِو ػلك 

ٌخ ػلَ ٚعٛك ِضبي ر١ٙئخ ٌٍّٕطمخ، ٚاٌّزؼٍكّ ثبٌّٖبكلخ ػٍٝ اٌزوار١ت اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ّو، فٟ ؽب

إلبِخ اٌّجبٟٔ ثبٌّٕبٛك اٌّؼوّٙخ ٌّقبٛو ٛج١ؼ١خّ ِزٛلؼّخ وبٌف١ٚبٔبد ٚونٌه فٟ إٌّبٛك 

إلاّ أّٔٗ رج١ّٓ ِٓ فلاي اٌفؾٕٛبد ٚعٛك ِقبٌفبد . ٚاٌؾٛىاد اٌقبٙؼخ لاهرفبلبد رؾغ١و

خ ٌٍزؼ١ّو لبَ ثٙب ِزلفٍّْٛ ػ١ِّْٛٛ ِّ ّْؤْ ؽبٌزب اٌٍّؼت اٌجٍلٞ ٠ٚنوو فٟ ٘. ٌٍزوار١ت اٌؼب نا اٌ

ك .أ 900ك ٚاٌّلهٍخ الإػلاك٠خّ ثٙب ٚاٌزٟ ٔب٘يد وٍفزٙب .أ 300ثبٌَج١قخ اٌنٞ ثٍغذ وٍفزٗ 

ٚاٌٍن٠ّٓ أل١ّب فٟ إٌّطمخ اٌْول١خّ اٌىبئٕخ فبهط ِضبي اٌز١ّٙئخ ٚاٌّؼوّٙخ ٌف١ٚبْ ٚاكٞ 

ّّذ ثوِغخ. ؽ١ّّٚخ ُّ إٔغبىٖ ثً ر  .ِٕطمخ ٕٕبػ١خّ ٌُٚ رمزٖو اٌٛٙؼ١خّ ػٍٝ ِب ر
 

أفىذ رَٙو ػٍٝ "ٚأفبكد ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ ثؤٔٙب ِب 

َّطخ  رؤ١ٛو ٚرٛع١ٗ وً الأٛواف اٌّزلفٍخ فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ فلاي إػلاك أكٌخّ إعواءاد ِج

لٚهاد وّب رٌٛذّ رٕظ١ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌ. فٟ و١ف١خ إػلاك أِضٍخ اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ ٚاٌّٖبكلخ ػ١ٍٙب
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اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌّٛعٙخ ٌلإٛبهاد اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رَٙو ػٍٝ ِزبثؼخ كهاٍبد ٚإػلاك أٚ 

ب ثقٖٛٓ اٌزٖوّف فٟ ٘نٖ اٌٛصبئك اٌزٟ رؼزجو الأكاح . ِواعؼخ أِضٍخ اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ ِّ أ

 ًّ ّْ و ُّ ثّمزٚب٘ب اٌزوف١ٔ فٟ اٌجٕبء ٚاٌزم١َّبد، فزغله الإّبهح إٌٝ أ  اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٠ز

ًّ اٌّمز١ٚبد اٌٛاهكح ثؤِضٍخ إٛبه رؼزجو ف٠ٛٙٛخ ّْ إكاهح . روف١ٔ ٠مزٟٚ اؽزواَ و ٚإ

اٌزؼ١ّو وض١وا ِب رزلفًّ ٌزَبػل اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚفبٕخ ِٕٙب اٌجٍل٠بد ػٍٝ إؽىبَ رٖوفٙب 

 ".فٟ اٌّغبي اٌؼّوأٟ

 

II – مىشآث حمبيت المدن مه الفيضبوبث 
 

طو اٌف١ٚبٔبد ثئلبِخ ِْٕآد رزىْٛ ػٍٝ ٍج١ً رٙلف أّغبي اٌؾّب٠خ إٌٝ اٌؾلّ ِٓ ف

اٌّضبي ِٓ لٕبي أٚ ٍل رواثٟ ِٚٓ لٕٛاد غ١و ِغطبّح أٚ لٕٛاد رؾز١خّ، أٚ ِٓ أؽٛاٗ ٌزغ١ّغ 

ُّ ١ٕبٔزٙب ٚرؼٙلّ٘ب. ا١ٌّبٖ  .٠ٚزطٍتّ إٔغبى ٘نٖ إٌّْآد إػلاك اٌلهاٍبد ٚرٕف١ن الأّغبي ص
 

 الدّراسبث المتعلقت بمىشآث الحمبيت – أ
 

ب لا ٠ّىّٓ ِٓ رؾل٠ل  ارّٚؼ ّّ ّْ الإكاهح لا رمَٛ ثجوِغخ اٌلّهاٍبد ثْىً ِؾىُ ِ أ

ُّ إػلاك كهاٍبد كْٚ أْ رزجغ ثجوِغخ أّغبي ٌفزوح . اٌؾبع١بّد اٌؾم١م١خّ ِٓ مٌه ٌٛؽع أّٔٗ ر

ب أكّٜ إٌٝ إػبكرٙب ػٕل إٔغبى الأّغبي ٚ٘ٛ ِب رَجت  31ٚ ٠ٛٛ31ٍخ رواٚؽذ ِب ث١ٓ  ّّ ٍٕخ ِ

خ لبثٌ . ٌٕفمبد إٙبف١خفٟ رؾًّ الإكاهح  ِّ لك كهاٍبد ؽّب٠خ ِلْ ؽب ّٖ ٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌ

َّبْ ٚغُٕٛ  . ٚرَزٛه ٚاٌَبؽ١ٍٓ ٚاٌوك٠فّ ١ٍٚلٞ ػٍٟ ثٓ ػْٛ ٚثٕٟ ؽ

ٚأفبكد ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ فٟ إعبثزٙب ػٓ ٘نٖ اٌّلاؽظخ، 

ُّ إػلاك كهاٍخ ِب ٚلا ٠ز"أّٔٗ  جؼٙب ِجبّوح إٔغبى الأّغبي ٠ؾلس فٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد أْ ٠ز

 :٠ٚؼٛك ٘نا إٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب   ثبٌقٖٛٓ 
 

 ػلَ إكهاط اٌّْوٚع فٟ ِقطٜ ِب؛ -

 اٌّْوٚع ١ٌَذ ٌٗ أ٠ٌٛٚخ ثبٌَٕجخ ٌّٕبٛك أفوٜ أوضو ػوٙخ ٌقطو اٌف١ٚبٔبد؛ -

 ؛(١ٍلٞ ػٍٟ ثٓ ػْٛ-اٌَبؽ١ٍٓ-ؽبِخ لبثٌ)ٕؼٛثخ الزٕبء الأهاٟٙ  -

 .١ٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخِؾلٚك٠خ الإِىب -
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ب ٌلإكاهح  ِّ ُّ إػلاك٘ب فٟ وبًِ اٌجلاك رىْٛ ه١ٕلا ٘ب ّْ اٌلهاٍبد اٌزٟ ٠ز ِغ اٌؼٍُ أ

 ."لاٍزغلاٌٗ ػٕل اٌٚوٚهح
 

ٌنٌه ٠غله ثٛىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ اٌؼًّ ػٍٝ ِي٠ل إؽىبَ 

ِّٓ ؽَٓ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  ثوِغخ اٌلّهاٍبد ٚالأّغبي ّٚٙبْ اٌزٕبٍك ث١ٕٙب، ثّب ٠ؤ

 .اٌّزبؽخ
 

ُّ ؽَت ِنوّوح ٕبكهح ػٓ  ّْ مٌه ٠ز ب ف١ّب ٠زؼٍكّ ثئػلاك اٌلّهاٍبد، فمل رج١ّٓ أ ِّ أ

إكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخ ثٛىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ، ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ٚفٟ إٛبه 

 .ٕفمخ ٚاؽلح
 

وا١ٔخّ ثٙنٖ إٌّٙغ١خّ، رج١ّٓ أّٔٙب رٌٛذّ فٟ ٚثبٌٕظّو فٟ ِلٜ رم١لّ إكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّ

ًّ ِوؽٍخ ِٕٙب فٟ إٛبه  ُّ إػلاك و ثؼ٘ اٌؾبلاد إػلاك كهاٍبد ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ِقزٍفز١ٓ، ٚر

ِٚٓ ّؤْ ٘نٖ اٌٛٙؼ١خّ أْ رؤكّٞ إٌٝ اٌزّل٠ل فٟ . ٕفمخ ػٍٝ ؽلح ِٚٓ لجً ِىبرت ِقزٍفخ

 .ا٢عبي ٚإٌٝ إصمبي وبً٘ الإكاهح ثٕفمبد إٙبف١خّ
 

ث١ّٕذ اٌفؾٕٛبد اٌّغواح أّٔٗ فلافب ٌٍمٛاػل إٌّظّّخ ٌٍٖفمبد اٌؼ١ِّٛخ، رٌٛذّ  وّب

ّٟ ٌلهاٍبد  إكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخّ ثٛىاهح اٌزغ١ّٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ّٙئخ اٌزوّاث١خّ الإٍزلاَ إٌٙبئ

ٚأكّد ٘نٖ اٌٛٙؼ١خّ  .أٔغي٘ب ِىزت كهاٍبد فبهعٟ ٌُ رؤفن ثؼ١ٓ الإػزجبه رؾفظّبد الإكاهح

ٌٝ رفبٚٗ إكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخّ ِغ ٘نا اٌّىزت ؽٛي رلاهن إٌمّبئٔ ٚاٌم١بَ ثبلإٕلاؽبد إ

٠ٚنوو . ٚأفن اٌّلاؽظبد فٟ فٖٛٓ اٌلّهاٍخ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ فٟ ّؤٔٙب ثؼ١ٓ الإػزجبه

-فٟ ٘نا اٌٖلك كهاٍبد اٌؾّب٠خ اٌّزؼٍمّخ ثّلْ لولٕخ ٚثٛصبكٞ ِٕٚيي ّبوو ٚاٌّوٍٝ ٚٔبثً

ٚلٍؼخ الأٔلٌٌ ٚ٘ج١وح ٚثِٛوكاً ١ٍٚلٞ ػّو ثٛؽغٍخ ١ٍٍّٚبْ ٚاٌّو٠َخ كاه ّؼجبْ 

 . ٚربىهوخ
 

ُّ إػلاك٘ب فلاي اٌّقطّٜ  وّب رج١ّٓ ِٓ فلاي إٌظو فٟ آعبي إٔغبى اٌلّهاٍبد اٌزٟ ر

 ًّ ُّ رغبٚى ا٢عبي اٌزؼبلل٠خ ثبٌَٕجخ إٌٝ و اٌزبٍغ ٍٕٚز١ٓ ٖٚٔف ِٓ اٌّقطّٜ اٌؼبّو أّٔٗ ر

ِٓ ٘نٖ ا٢عبي إٌٝ  % ٠ٚ11ؼٛك ؽٛاٌٟ . ّٙوا 11أّٙو ٚ 1ؽذ ِب ث١ٓ اٌلهاٍبد ثّلح رواٚ

رؤف١و ِىبرت اٌلّهاٍبد فٟ ؽ١ٓ رٕمَُ اٌّلّح اٌجبل١خ ث١ٓ آعبي اٌّٖبكلخ ػٍٝ اٌلّهاٍبد ِٓ 
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، ٚث١ٓ آعبي اٌَّؼ اٌزٛثٛغوافٟ اٌنٞ % 10لجً إكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخّ ٚاٌزٟ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

 .% 31ٔب٘ي 
 

. عبي إٔغبى ثؼ٘ كهاٍبد اٌؾّب٠خ رؤف١و فٟ أطلاق الأّغبيٚٔغُ ػٓ ٛٛي آ

وّب . ٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌٖلك ِْبه٠غ ؽّب٠خ ِٕبٛك اٌم١وٚاْ ١ٍٚلٞ ػّو ثٛؽغٍخ ٚغبه اٌلِّبء

خ أٚ ِّ  . ػٍٝ كهاٍبد لل٠ّخ ٔزظ ػٓ مٌه إٔغبى أّغبي ؽّب٠خ اػزّبكا ػٍٝ كهاٍبد غ١و رب
 

١ئخ اٌزواث١خ اٌؼًّ ػٍٝ رفبكٞ ٘نا ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌزٙ

 .اٌزؤف١و رلاف١ب ٌلإٔؼىبً اٌٍَجٟ ػٍٝ إٔغبى أّغبي اٌؾّب٠خ ٚؽفبظب ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ
 

 تؤثير تهّيئت شبكبث الطرقبث في الفيضبن  - ة
 

رَبُ٘ ثؼ٘ الأّغبي اٌؼبِخ فٟ ظٙٛه ف١ٚبٔبد فٟ ِٕبٛك ٌُ رىٓ ِٙلكح ثنٌه ِٓ 

َّجتلجً ؽ١ش  ّْ اٌ اٌوّئ١َٟ ٌٍف١ٚبْ فٟ ثؼ٘ إٌّبٛك اٌزٟ رؼوّٙذ ٌف١ٚبٔبد  رج١ّٓ أ

ػ١ِّٛخّ كْٚ كهاٍخ رؤص١و٘ب ػٍٝ ا١ٌَلاْ اٌطج١ؼٟ ١ٌٍّبٖ ثّب فٟ مٌه  ٠ؼيٜ إٌٝ إٔغبى ِْٕآد

خ الأؽ١بء  ّٕ ١ِبٖ الأِطبه ٚكْٚ رمل٠و ٌٍّقبٛو اٌزٟ لل رَججّٙب ٌٍّٕبٛك اٌّغبٚهح ٚفب

ى١ٕخّ َّ ّْؤْ ِل٠ٕخ . اٌ ّْ أٍجبة اٌف١ٚبٔبد ٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌ عٕلٚثخ ؽ١ش ث١ّٕذ كهاٍخ ؽّب٠زٙب أ

رؼٛك ِٓ عٙخ إٌٝ رؼوّٙٙب إٌٝ ف١ٚبْ ٚاكٞ ِغوكح ِٚٓ عٙخ أفوٜ إٌٝ أّغبي رٍٛؼخ 

ب عؼٍٙب  9ٚرؾ٠ًٛ اٌطو٠ّك ا١ٌٕٛٛخّ هلُ  39اٌطو٠ّك ا١ٌٕٛٛخّ هلُ  ّّ ٚاٌزوف١غ فٟ َِزٛا٘ب ِ

غ ف١ٗ ا١ٌّبٖ ٌزٖجؼ اٌطو٠ّك ث ّّ  . نٌه ٍلّا أِبَ ١ٍلاْ ا١ٌّبٖرؤفن ّىً ؽٛٗ رزغ
 

وّب لبِذ ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ ثجٕبء ؽبئٜ ٚاق ٚر١ٙئخ اٌغبٔت 

ب أكّٜ إٌٝ  3اٌؼٍٛٞ ٌٍطو٠ك ا١ٌٕٛٛخّ هلُ  ّّ فٟ ؽٟ اٌّل٠ٕخ اٌغل٠لح ِٓ ِل٠ٕخ ثٓ ػوًٚ ِ

١بد وج١وح ِٓ ١ِبٖ الأِطبه ثبٌطو٠ّك ّّ بِذ الإكاهح اٌغ٠ٛٙخّ ٌٚزغبٚى ٘نا الإّىبي ل. هوٛك و

ب أغوّ ػٕٗ ١ٍلاْ  ّّ ٌٍزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خّ ثجٓ ػوًٚ ثئؽلاس فزؾبد ثبٌؾبئٜ ِ

 . ا١ٌّبٖ إٌٝ إٌّٙظ اٌّؾبمٞ ٌٍؾبئٜ ِٕٚٗ إٌٝ ثم١خّ الأٔٙظ
 

١ل١ٌخّ ٚؽٟ الإٍىبْ ِٓ  110ٚأكّد ر١ٙئخ اٌطو٠ّك اٌّؾ١ٍخّ هلُ  ّٖ ػٍٝ َِزٜٛ ؽٟ اٌ

إٌٝ رؼط١ً ا١ٌَلاْ اٌطج١ؼٟ ١ٌٍّبٖ ٔؾٛ ِٖجبّرٙب اٌطّج١ؼ١خّ ٚعؼً ِٓ اٌؾ١ّ١ٓ ِل٠ٕخ ثٓ ػوًٚ 

غ ا١ٌّبٖ ّّ ٕبػ١خّ . ؽٛٙب ٌزغ ّٖ ٚإٙبفخ إٌٝ اٌؾبلاد ٍبثمخ اٌنّوو، أكّد ر١ٙئخ إٌّطمخ اٌ
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ب أػبق ١ٍلاْ ا١ٌّبٖ اٌزٟ أؾلهد  ّّ ثبٌّغ١وح إٌٝ اهرفبع َِزٜٛ الأهٗ اٌّمبِخ ػ١ٍٙب ِ

ى١ّٕ  َّ  .ا١ٌَغِٟٛ-خ اٌّغبٚهح وؾٟ ١ٍلٞ ؽ١َٕٓٛة الأؽ١بء اٌ

ٌٚزلافٟ ِضً ٘نٖ اٌٛٙؼ١خّ، ٠زؼ١ّٓ ػٍٝ اٌّزلف١ٍّٓ اٌؼ١ّ١ِّٛٓ إؽىبَ كهاٍخ رؤص١و 

 .اٌزغ١ٙياد ػٍٝ اٌّؾ١ٜ اٌّغبٚه ٌٙب ٚالأفن ثؼ١ٓ الإػزجبه ا١ٌَلاْ اٌطج١ؼٟ ١ٌٍّبٖ
 

 إوجبز أشغبل مىشآث الحمبيت - ج
 

ي اٌّزؼ ّٚ ٍمخ ثئػلاك ِْبه٠غ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ رٛف١و إّزوٛذ ِٕب١ّو اٌٛى٠و الأ

إلاّ أّٔٗ رج١ّٓ ِٓ فلاي إٌظّو . الأهاٟٙ لجً ثوِغخ إٔغبى أّغبي ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبد

ٚاٌزٟ ّٙلد رؤف١وا ثَجت ِْبوً  3001إٌٝ ٍٕخ  3119فٟ اٌّْبه٠غ اٌّجوِغخ ِٓ ٍٕخ 

ّْ الإكاهح ٌُ رؾوٓ ػٍٝ ر٠َٛخ اٌٛٙغ اٌؼمبهٞ ٌٍ  . ّْوٚع لجً اٌجلء فٟ إٔغبىٖػمبّه٠خّ أ
 

ب إٌٝ رؤف١و أطلاق الأّغبي وّب ٘ٛ اٌْؤْ ثبٌَّٕجخ إٌٝ  ِّ ٚأكّد ٘نٖ اٌٛٙؼ١خّ، إ

ِْوٚع ؽّب٠خ ِٕطمخ ١ٍلٞ ػٍٝ ثٓ ػْٛ ٌّلح ٍٕز١ٓ ٚأهثؼخ أّٙو ِٕٙب ٍزخ أّٙو رؼٛك إٌٝ 

ؽّب٠خ اثٓ  الإكاهح، أٚ إٌٝ إ٠مبف الأّغبي ثؼل أطلالٙب ٠ٚنوو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِْوٚػب

١َّغِٟٛ ؽ١ش إٍزغولذ ػ١ٍّخّ رٖف١خ اٌٍّفّ اٌؼمبّهٞ ػٍٝ -الإٔطلالخ ١ٍٚلٞ ؽ١َٓ-١ٍٕب اٌ

ٚرَججّذ ٘نٖ اٌٛٙؼ١خ فٟ رّل٠ل . اٌزّٛاٌٟ فٌّ ٍٕٛاد ّٚٙو٠ٓ ٚصلاس ٍٕٛاد ٚصّب١ٔخ أّٙو

ٖخ ٌلإٔغبى ٚفٟ رؤف١و اٌؾّب٠خ ِٓ ِقبٛو اٌف١ٚبٔبد ّٖ  .اٌّلّح اٌّق
 

ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ اٌؾوٓ ػٍٝ اٌْوٚع فٟ كهاٍخ  ٠ٚغله ثٛىاهح اٌزغ١ٙي

 .اٌٍّف اٌؼمبهٞ ثْىً ٠ّٚٓ أزٙبء الإعواءاد لجً الإٔطلاق فٟ الإٔغبى

 

ب ف١ّب ٠زؼٍكّ ثزؾ٠ًٛ ّجىبد ِقزٍف اٌَّزٍي١ِٓ اٌؼ١ّ١ِّٛٓ، فمل رج١ّٓ ثبٌٕظّو فٟ  ِّ أ

 ِٓ ْ ّٛ ُّ ف١ٙب ر 19ِْبه٠غ ِٓ ِغّٛع  30ػ١ّٕخ رزى ؾ٠ًٛ ّجىبد فلاي اٌفزوح ِْوٚػب ر

ّْ ِلح رؼ١ٍك ا٢عبي ثٍغذ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ  3119-3003 ٠ِٛب فٟ ؽ١ٓ  ٠319ِٛب ِٚلّح  399أ

ّْ آعبي الإٔغبى اٌزؼبلل٠خ ٙجطذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ٚأؼىَذ ٘نٖ . ٠ِٛب ٠100ِٛب    ٚ 330أ

 .اٌٛٙؼ١خّ ٍٍجب ػٍٝ إٔغبى اٌّْبه٠غ فٟ آعبٌٙب
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ِٛالغ  فٟاٌزؾوّٞ  لإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ ِي٠ل٠ٕٚجغٟ ػٍٝ ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚا

ِقزٍف اٌْجىبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾو٠و َِبه اٌّْوٚع لجً الإٔطلاق فٟ اٌزٕف١ن ٚاٌزؾىُّ فٟ 

 .ػ١ٍّخّ رؼ١ٍك ا٢عبي ٌٍزم١ٍٔ ِٓ اٌزؤف١و فٟ الإٔغبى
 

فمبد ثبلإكاهح إٌٝ ر١ٍَٜ غواِبد رؤف١و أٚ  ّٖ ٚأكّٜ اٌزؤّف١و اٌوّاعغ إٌٝ إٔؾبة اٌ

ُّ فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ٍٕخ  فمخ ؽ١ش ر ّٖ ٕفمبد  9فَـ  3001إٌٝ  3119إٌٝ فَـ اٌ

٠ِٛب ٚثٍغذ َٔجخ رملَّ الأّغبي  ٠191ِٛب إٌٝ  119رواٚػ اٌزؤّف١و اٌَّغًّ فٟ إٔغبى٘ب ِٓ 

ٚرمَٛ إكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخّ ثئثواَ ٕفمبد رى١ٍ١ّخّ لإرّبَ الأّغبي . % 19ٚ 30ثٙب ِب ث١ٓ 

٠ّٚىٓ أْ رزَجتّ . ٠َزغوق ِلّح ى١ِٕخّ إٙبف١خّ ٠َٚبُ٘ فٟ رفبلُ رؤف١و إٔغبى الأّغبيٚ٘ٛ ِب 

٘نٖ اٌٛٙؼ١خ فٟ الإٙواه ثّْٕآد اٌؾّب٠خ اٌزٟ ٟ٘ ثٖلك الإٔغبى ٚثبٌّٛا١ٕٛٓ فٟ ٕٛهح 

ؽٖٛي ف١ٚبْ وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَّٕجخ إٌٝ ِْوٚػٟ ؽّب٠خ ِٕطمزٟ ٔجو ٚاٌمٍؼخ اٌقٖجخ ِٓ 

 .ت اٌزؤّف١و فٟ الإٔغبى فٟ أٙواه ٌٍّزَبو١ٕٓ اٌف١ٚبٔبد ؽ١ش رَجّ 
 

 صيبوت مىشآث حمبيت المدن مه الفيضبوبث -د 
 

ّٔ اٌفًٖ   3199ع١ٍ٠ٛخ  33اٌّؤهّؿ فٟ  3199ٌَٕخ  1413ِٓ الأِو ػلك  11ٔ

ّْ إكاهح ا١ٌّبٖ اٌؼّوا١ٔخّ  ِىٍفّخ ث١ٖبٔخ "ٚاٌّزؼٍكّ ثزٕظ١ُ ٚىاهح اٌزغ١ّٙي ٚالإٍىبْ ػٍٝ أ

 ".ّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبدِْٕآد ؽّب٠خ اٌ
 

ّٔ ػ١ٍٗ ك١ًٌ الإعواءاد ثئػلاك ثواِظ ٠ٍٕٛخّ  ٚرمَٛ ِٖبٌؼ الإكاهح ٚفمب ٌّب ٔ

ًّ ِْٕآد ؽّب٠خ . ١ٌٖبٔخ ِْٕآد اٌؾّب٠خ ٚرج١ّٓ أّٔٗ لا ٠زٛفوّ ٌل٠ٙب لبئّخ ّبٍِخ ٚكل١مخ فٟ و

ح اٌّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبد رّىّٕٙب ِٓ إػلاك ثواِظ ا١ٌٖبٔخ ؽَت ِب ٠مز١ٚٗ ِٛلغ إٌّْؤ

١بٔخ اٌزّٟ اٍزفبكد ثٙب ٚرٛارو٘ب ّٖ . ٚٔٛػ١زٙب ٚفٖبئٖٙب اٌف١ٕخ ٍٕٚخ إٔغبى٘ب ٚػ١ٍّبّد اٌ

١بٔخ ّٖ  . ٚلا رَّؼ ٘نٖ اٌٛٙؼ١خ ثبٌزضّجذّ ِٓ كٚه٠خّ إٔغبى أّغبي اٌ
 

٠ٚزؼ١ّٓ ػٍٝ ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ فٟ ٘نا اٌّغبي الإٍواع 

ِْٕآد اٌؾّب٠خ اٌّٛعٛكح ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ ؽزّٝ  ثئعواء إؽٖبء كل١ك ّٚبًِ ٌىبفخّ

 .رًَّٙ ثوِغخ ١ٕبٔزٙب
 

III- تصريف ميبي الأمطبر 
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ُّ رى١ٍف اٌجٍل٠بد ثّٛعت اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ػلك   31اٌّؤهّؿ فٟ  3191ٌَٕخ  11ر

ُ ثبٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ػلك  3191ِبٞ  ّّ ع١ٍ٠ٛخ  31اٌّؤهّؿ فٟ  3111ٌَٕخ  99ٚإٌّمؼّ ٚاٌّز

 13ِٚٓ عٙخ أفوٜ أػطٝ اٌمبْٔٛ ػلك . ؼٙلّ اٌقٕبكق ٚإٕلاؽٙب ٚرٕظ١فٙب ِٚلّ٘بثز 3111

ٌٍل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍزط١ٙو إِىب١ٔخ اٌزٖوف فٟ  3111أفو٠ً  31اٌّؤهؿ فٟ  3111ٌَٕخ 

ِْٕآد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه فٟ ِٕبٛك رلفٍّٗ ٌفبئلح اٌلٌٚخ أٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚثز٠ًّٛ 

ٌخ ِٓ ِٕٙب ٚوٍفّٗ ثبٌَٙو ػٍٝ إٔغ ّٛ بى اٌّْبه٠غ اٌغل٠لح فٟ ِغبي رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه اٌّّ

 .لجً اٌلٌٚخ أٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ
 

وّب ٠زٌّٛٝ اٌجبػضْٛ اٌؼ١ِّْٛٛ ٚاٌقٛآ، فٟ إٛبه إٔغبى ِْبه٠غ رم١َُ أهاٗ 

لٖل اٍزغلاٌٙب ٌجٕبء ِؾلاد ٍى١ٕخ أٚ ١ِٕٙخ أٚ ٕٕبػ١خ أٚ ١ٍبؽ١خ أٚ رغ١ٙياد ِقزٍفخ، 

ٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه اٌزٟ رؼلّ ِٓ ث١ٓ أّغبي اٌز١ٙئخ الأ١ٌٚخ ٌٍزم١َُ إٔغبى أّغبي ر

أوزٛثو  31إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب ثمواه ٚى٠و اٌزغ١ٙي ٚالإٍىبْ اٌّؤهّؿ فٟ                      

١ٌخ ٚالأّغبي إٌٙبئ١خ ٌٍزم١َُ ٚو١ف١خ  3111 ّٚ ٚاٌّزؼٍك ثٚجٜ ٔٛػ١خ أّغبي اٌز١ٙئخ الأ

 .اٍزلاِٙب
 

ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ  خاٌفؾٕٛبد أْ اٌجٍل٠بد لا رٌٟٛ اٌؼٕب٠خ اٌلاىِٚرج١ّٓ ِٓ فلاي 

اٌّٛوٌٛخ إ١ٌٙب ٚاٌّزّضٍخ فٟ إٔغبى ٚرؼٙلّ ّجىبد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه اٌّٛعٛكح كافً 

 .إٌّبٛك اٌجٍل٠خ
 

 إوجبز شبكبث تصريف ميبي الأمطبر –أ 
 

ثٍل٠خ ِٓ  90ّْ أ 3003ٌَٕخ  ا١ٌّيا١ٔبد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍجٍل٠بدإرّٚؼ ِٓ فلاي إٌظو فٟ 

 ِٓ ْ ّٛ ثٍل٠خ فبٙؼخ ٌولبثخ كائوح اٌّؾبٍجبد لا رمَٛ ثئٔغبى ّجىبد  99ّٙٓ ػ١ٕخ رزى

٠ٚفَو مٌه . رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه ثبٌوغُ ِٓ رى١ٍفٙب ثنٌه ثّٛعت اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍجٍل٠بد

 .فبٕخ ثٕمٔ فٟ الإػزّبكاد ِٚؾلٚك٠خ الإِىب١ٔبد اٌجْو٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّزٛفوح ٌل٠ٙب
 

ُّ ثّمزٚٝ اٌمبْٔٛ ػلك ٚث  3191ِبٞ  31اٌّؤهؿ فٟ  3191ٌَٕخ  11بٌوّغُ ِٓ أّٔٗ ر

ٚاٌّزؼٍكّ ثبٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ١ٌّيا١ٔخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، رق١ٖٔ ثٕل ِٓ ١ِيا١ٔخ اٌز١ّٕخ 

اٌقبٕخ ثبٌجٍل٠بد ٌزغط١خ ِٖبه٠ف ٖٔت ّجىخ لٕٛاد ١ِبٖ الأِطبه، فمل رج١ّٓ ِٓ فلاي 
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ِٕٙب ٌُ روٕل  19أْ  3003اٌجٍل٠بد ِٛٙٛع اٌؼ١ّٕخ فلاي ٍٕخ  إٌظّو فٟ ١ِيا١ٔبد ٘نٖ

ٚهٕلد رَغ ثٍل٠بد اػزّبكاد ٌز٠ًّٛ أّغبي إٔغبى ٘نٖ . اػزّبكاد ٌٍم١بَ ثٙنٖ الأّغبي

ِٕٙب ثبلإٔغبى اٌفؼٍٟ ٌلأّغبي ٚثبٌزبٌٟ ثٖوف الإػزّبكاد اٌّوٍّخ  9اٌْجىبد ٌُٚ رمُ ٍٜٛ 

 . ٌجٍل٠بد ِٛٙٛع اٌؼ١ّٕخِٓ عٍّخ ا % 1ثب١ٌّيا١ٔخ أٞ ثَٕجخ    
 

ّْ ثؼ٘ اٌجٍل٠بد اٌزٟ ٌُ روٕل إػزّبكاد ٌزٖو٠ف ١ِبٖ  ٚرغله الإّبهح إٌٝ أ

الأِطبه رّضًّ ِٕبٛك ١ِٙؤح ثـج١ٕخ أٍب١ٍخ رزطٍتّ إٔغبى ّجىبد ٌزٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه ِضً 

و ٚلل أّبهد اٌزمبه٠. ا١ٌٍّٕٙخ ٚٚاكٞ ا١ًٌٍ ِٕٚٛثخ-فّٛبٔخ ٚاٌزٚبِٓ-أه٠بٔخ ٚاٌّؾّل٠خ

إٌٝ أّٔٗ ِٓ  3001اٌقبٕخ ثبٌف١ٚبٔبد اٌزٟ رؼوٙذ ٌٙب ِٕطمخ رٌٛٔ اٌىجوٜ فٟ ٍجزّجو 

ث١ٓ أٍجبة رٍه اٌف١ٚبٔبد ػلَ ٚعٛك ّجىبد ٌزٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ أٚ 

ػلَ هثٜ اٌْجىبد اٌضب٠ٛٔخ ثبٌمٕٛاد اٌوئ١َ١خ وّب ٘ٛ اٌْؤْ ثبٌَّٕجخ إٌٝ ِٕبٛك كٚاه ١ْ٘و 

اٌجؾ١وح اٌّْب١ٌخ )اٌّْب١ٌخ ٚأه٠بٔخ اٌؼ١ٍب ٚاٌيٚا٠ل٠خ ٚؽلائك إٌّيٖ ٚرٌٛٔ ٚهٚاك ٚأه٠بٔخ 

 (.١ٍٚلٞ كاٚك ٚاٌؼ٠ٕٛخ
 

ّْ اٌّٖبه٠ف اٌّؾممخ "ٚأّبهد ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ إعبثزٙب إٌٝ  أ

 1ٚ 3003ثٍل٠خ فلاي ٍٕخ  31ثؼٕٛاْ ٖٔت ّجىخ لٕٛاد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه ٍّّذ 

 3003ك فلاي ٍٕخ  999.131ٚثبػزّبكاد ع١ٍّخ ثٍغذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  3001ٍٕخ ثٍل٠بد فلاي 

 ".3001ك فلاي ٍٕخ  931.111ٚ

 تعهّد وصيبوت مىشآث تصريف ميبي الأمطبر -ة
 

ب ٠ؤكّٞ إٌٝ أَلاك٘ب  ػل٠للا رمَٛ  ّّ اٌجٍل٠بد ثزؼٙلّ ّجىبد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه ِ

ثبٌزبٌٟ كْٚ ل١بِٙب ثٛظ١فزٙب فٟ ر١ًَٙ  ثبلأٚؽبي ٚاٌوِبي ٚثْزٝ أٔٛاع اٌفٚلاد ٠ٚؾٛي

 . ٚرُ رف١َو ٘نٖ اٌٛٙؼ١خ ثٚؼف اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍجٍل٠بد. ١ٍلاْ ١ِبٖ الأِطبه
 

ثٍل٠خ وجوٜ فبٙؼخ ٌولبثخ كائوح  99ٚارّٚؼ ِٓ فلاي إٌظّو فٟ ١ِيا١ٔخ 

 أْ أغٍجٙب لا ٠مَٛ ث١ٖبٔخ ِْٕآد اٌزٖو٠ف اٌّزٛاعلح كافً 3003اٌّؾبٍجبد فلاي ٍٕخ 

ُّ ٛجمب ٌٍمبْٔٛ ػلك . إٌّبٛك اٌجٍل٠خ  3119ف١فوٞ  1اٌّؤهؿ فٟ  3119ٌَٕخ  33وّب أّٔٗ ٠ز

ٚاٌّزؼٍكّ ثئٕلاه ِغٍخ اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ رٛظ١ف ِؼٍَٛ ػٍٝ اٌؼمبهاد اٌّج١ٕخ ٠مغ اؽزَبثٗ 

ٚرج١ّٓ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أْ ثٍل٠خ أه٠بٔخ . ػٍٝ أٍبً ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ٕزفغ ثٙب اٌّٛاٛٓ
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َٛ ثزٛظ١ف ٘نا اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌؼمبهاد اٌّج١ٕخ كافً ِٕبٛك رلفٍٙب ثَٕت ٠زُ رؾل٠ل٘ب ػٍٝ رم

. ِٓ ِغٍخ اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ ِٓ ّٕٙٙب رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه 1أٍبً فلِبد ٙجطٙب اٌفًٖ 

ُّ اٍزقلإٙب إٌٝ غب٠خ ّٙو عٛاْ  ثؼٕٛاْ ٘نا اٌّؼٍَٛ ٚاٌزٟ  3001ٚثٍغذ اٌّلاف١ً اٌزٟ ر

أٍبً فلِبد رًّْ اٌقلِخ اٌّزؼٍمخ ثزٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه فلاي ٍٕخ  رُ رٛظ١فٙب ػٍٝ

 .ك٠ٕبها 33.119,110فٟ ِٕطمخ أه٠بٔخ اٌؼ١ٍب ِب ل١ّزٗ  3001
 

ٚثبٌوّغُ ِٓ ٚعٛك ِلاف١ً ِزؤر١خ ِٓ اٌقلِبد اٌجٍل٠خ اٌّزؼٍمخ ثزٖو٠ف ١ِبٖ 

ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّبد  الأِطبه ِضٍّب رج١ٓ فٟ فٖٛٓ ثٍل٠خ أه٠بٔخ، فئّٔٗ ٌُ ٠مغ هٕل اػزّبكاد

ٍُّ اػزّبكاد ث١ّيا١ٔزٙب ٌز٠ًّٛ أّغبي ١ٕبٔخ ٚرؼٙل . اٌزؼٙل ٚثٍغ ػلك اٌجٍل٠بد اٌزٟ ٌُ رو

 . % 90ثٍل٠خ أٞ ثَٕجخ رٕب٘ي  99ثٍل٠خ ِٓ ث١ٓ  11اٌقٕبكق 
 

ّْ ثؼ٘ اٌجٍل٠بد هٕلد اػزّبكاد ػٍٝ اٌجٕل  وّب رج١ّٓ فٟ ؽبلاد أفوٜ أ

ُّ رؾ٠ًٛ اٌّقٖٔ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد ا١ٌٖبٔخ اٌّزؼ ٍمخ ثْجىبد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه إلاّ أّٔٗ ر

ثبٌَٕجخ  % 91عيء ِٓ ٘نٖ الإػزّبكاد اٌّفزٛؽخ ثب١ٌّيا١ٔخ ٌفٖٛي أفوٜ ًٕٚ إٌٝ ؽلٚك 

وّب ثٍغذ ل١ّخ اٌزؾ٠ٛلاد فٟ ثؼ٘ . ثبٌَٕجخ إٌٝ ثٍل٠خ اٌّٙل٠خ % 90إٌٝ ثٍل٠خ ثًِٛٙ ٚ

وو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ثٍل٠زب ؽّبَ ٍٍٛخ ٠ٚن. اٌجٍل٠بد اٌّجٍغ اٌغٍّٟ ٌلإػزّبكاد اٌّفزٛؽخ

 . ٚٚاكٞ ا١ًٌٍ
 

ّْ ثؼ٘ اٌجٍل٠بد ٌُ رمُ ثٖوف اٌّجبٌغ اٌزٟ ٌُ ٠مغ  ٠ٚجوى ِٓ فلاي اٌفؾٕٛبد أ

 ٍٍٛخٚ رؾ٠ٍٛٙب ٚاٌّقٖٖخ ٌؼ١ٍّخ ا١ٌٖبٔخ وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ إٌٝ ثٍل٠بد ِغبى اٌجبة

بيٚ ّّ  . ١ٕٛخ ٚهاكً ٚثًِٛٙ اٌجَبر١ٓ ٚع
 

ّْ َٔج خ اٍزٙلان الإػزّبكاد ِٓ لجً ثٍل٠بد اٌّٙل٠خ ٚٛجٍجخ ١ٍٍّٚبْ ٚارّٚؼ أ

ٚثٍٛبٌُ اٌزٟ ٕوفذ ِجبٌغ ػٍٝ اٌفًٖ اٌّزؼٍك ثزؼٙلّ اٌقٕبكق اٌّؼلح ٌزٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه 

إلاّ أّٔٗ رج١ّٓ ِٓ فلاي فؾٔ . % 11,3ٚ % 93ٚ      % 31,1ٚ % 31,1ثٍغذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

ُّ ٕوف ٘نٖ الإػزّبكاد ثْؤٔٙب لا رّذّ ثٍٖخ ٚصبئك اٌلفغ اٌّزؼٍمخ ثٙب أْ الأّغب ي اٌزٟ ر

ٌؼ١ٍّبد ا١ٌٖبٔخ ٚاٌزؼٙلّ ٌّْٕآد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه ؽ١ش لبِذ ثٍل٠خ اٌّٙل٠خ ػٍٝ ٍج١ً 

ٌز٠ًّٛ ٔفمبد  3003ع١ٍ٠ٛخ  32اٌّضبي ثئثواَ ارفبل١خ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِىزت ِؾٍٟ ٌٍْجبة ثزبه٠ـ 

ٚرٕظ١ُ كٚهاد ٚؽٍمبد  3003خ ٚأٚد ؽّب٠خ اٌْبٛئ ِٓ اٌزٍٛس فلاي ّٙوٞ ع١ٍ٠ٛ
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ّٔ رؼٙلّ . ر١ْٕط١خ ثبٌْبٛئ وّب لبِذ ثٍل٠خ ١ٍٍّبْ ثٖوف اػزّبكاد ٌز٠ًّٛ أّغبي رق

 .اٌقٕبكق اٌّؼلح ٌزٖو٠ف ا١ٌّبٖ اٌَّزؼٍّخ ثللا ِٓ فٕبكق رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه
 

ىبد ٚثبٌوغُ ِٓ ػلَ ل١بَ اٌجٍل٠بد ثبٌّٙبَ اٌّٛوٌٛخ إ١ٌٙب ف١ّب ٠زؼٍكّ ثزؼٙلّ ّج

رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه فئّٔٙب ٌُ رىٍفّ اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍزط١ٙو ثبٌزٖوف فٟ ِْٕآد رٖو٠ف 

اٌّزؼٍك ثبٌل٠ٛاْ ٔظوا إٌٝ  3111ٌَٕخ  ١ِ13بٖ الأِطبه فٟ ِٕبٛك رلفٍّٗ ٛجمب ٌٍمبْٔٛ ػلك 

ٚرؤكٞ ٘نٖ اٌٛٙؼ١خ إٌٝ رل٘ٛه ؽبٌخ . ػلَ ٚعٛك اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌز٠ًّٛ ٘نٖ الأّغبي

 . زٖو٠ف ِّب ٠فمل٘ب كٚه٘ب فٟ رٖو٠ف ١ِبٖ ا١ٌَلاّْجىبد اٌ
 

ّْ ثؼ٘ اٌّل٠و٠بد اٌغ٠ٛٙخ اٌزبثؼخ ٌٍل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍزط١ٙو  ٚرغله الإّبهح إٌٝ أ

رمَٛ فٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد ثزؼٙلّ ٘نٖ اٌْجىبد ػوٙب ػٕل ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد ١ٕبٔخ ّجىبد 

  .رٖو٠ف ا١ٌّبٖ اٌَّزؼٍّخ اٌّؾبم٠خ ٌْجىبد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه
 

 3003ِبهً  39ٚأِبَ ٘نٖ اٌٛٙؼ١خ، وٍفّذ عٍَخ اٌؼًّ اٌٛىاه٠خ إٌّؼملح ثزبه٠ـ 

َّبٍخ ٚٚٙغ  اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍزط١ٙو ث١ٖبٔخ ّجىبد ١ِبٖ الأِطبه فبٕخ فٟ إٌّبٛك اٌؾ

 .ثؤبِظ رلفً ٍٕٛٞ ٠زُ رؾل٠لٖ ِغ ٚىاهح اٌّب١ٌخ
 

خ، الزوؽذ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ثؤبِظ ػ ّّ ًّ ٠زّضًّ فٟ ِوؽٍخ أٌٚٝ ٌٍٚم١بَ ثٙنٖ اٌّٙ

فٟ اٌم١بَ ثغوك ٌؾبٌخ ّجىبد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه اٌّٛعٛكح فٟ اٌّلْ اٌّزجٕبح ِٓ لجً 

، ٚرٍه اٌّٛعٛكح ثبٌّٕبٛك اٌٖٕبػ١خ ٚإػلاك ثؤبِظ رلفًّ، وٍف 3003اٌل٠ٛاْ فلاي ٍٕخ 

َّٙو ػٍٝ إٔغبىٖ  . اٌل٠ٛاْ ثبٌ
 

ّْ ػ١ٍّخ عوك اٌْجىبد ٌُ رغٜ ٍٜٛ صّ ٚارّٚؼ ِٓ فلاي إٌظو . بٟٔ ِلْٚرج١ّٓ أ

ّْ إػلاك٘ب ٠ؼٛك إٌٝ ٍٕخ  دفٟ عناما ُّ رؾ١١ٕٙب  3119اٌغوك اٌّزؼٍمّخ ثّل٠ٕخ رٌٛٔ أ كْٚ أْ ٠ز

ّْ اٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ ثزٌٛٔ  ُّ إٔغبى٘ب ثؼل ٘نا اٌزبه٠ـ، ؽ١ش أ ثئكهاط ِْٕآد اٌزٖو٠ف اٌزٟ ر

 .ِْٕآد 1أٔغيد فلاي فزوح اٌّقطٜ اٌزبٍغ 
 

ّْ أ ّغبي ا١ٌٖبٔخ ثّل٠ٕخ رٌٛٔ ٚثجبلٟ إٌّبٛك اٌّؼ١ٕخ ثبٌغوك لل أطٍمذ ٚارّٚؼ أ

ٚلا ٠َّؼ مٌه ثّؼوفخ ؽبٌخ ٘نٖ . كْٚ أْ رىزًّ ػ١ٍّخ اٌغوك الأ١ٌٚخ 3001فلاي ٍٕخ 

 . اٌْجىبد ٚٙجٜ ثؤبِظ رلفًّ ٠ؾزوَ الأ٠ٌٛٚبد ٠ّٚىٓ ِٓ رؾل٠ل ػ١ٍّبد اٌزؼٙل ٚرٛارو٘ب
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ٚهح الإٍواع فٟ إرّبَ أػّبي اٌغوك ٌزىْٛ ٚرٕٟٛ اٌلائوح فٟ ٘نا اٌّغبي ثٚو

 .ثوِغخ أّغبي ا١ٌٖبٔخ ػٍٝ أٍبً أ٠ٌٛٚبد ِٚجٛٛخ
 

* 

*  * 
 

٠ؤصوّ ِغبي ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبد فٟ ِقزٍف اٌغٛأت اٌز٠ّٕٛخّ ٚالإعزّبػ١خّ 

ل ٚهغُ اٌّغٙٛكاد اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً اٌٍَٜ اٌؼ١ِّٛخ ٌزؤ١ِٓ اٌؾّب٠خ لٖ. ٚالإلزٖبك٠خّ ٚاٌج١ئ١خّ

اٌؾل ِٓ آصبه ظب٘وح اٌف١ٚبٔبد ٚمٌه ثٛٙغ إٛبه لبٟٔٛٔ ٚرْو٠ؼٟ ٚإٔغبى ِْٕآد ؽّب٠خ 

ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ ثؼ٘ إٌمبئٔ اٌزٟ  رغطٟ أغٍت اٌّلْ ٚإٌّبٛك اٌّٙلكح ثبٌف١ٚبٔبد، فمل ر

 .٠زؼ١ّٓ رلاهوٙب
 

٠ٚىزَٟ فٟ ٘نا اٌّغبي اٌؼًّ ػٍٝ اٍزىّبي الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ أ١ّ٘خ فبٕخ ثبػزجبه 

 ّْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رّىّٓ ِٓ ِي٠ل ٙجٜ كٚه وً اٌّزلف١ٍٓ اٌؼ١١ِّٛٓ فٟ إكاهح اٌٍّه اٌؼِّٟٛ أ

 .١ٌٍّبٖ ٚؽّب٠زٗ ٠ٚؾلّك ٕلاؽ١برُٙ ثللخّ ٠ّٚٚٓ اٌز١َٕك ث١ُٕٙ
 

خ ٌزؾل٠ل إٌّبٛك اٌّٙلّكح ثقطو  ّٕ ٠ٚغله اٌؼًّ أ٠ٚب ػٍٝ إ٠لاء ػٕب٠خ فب

ُّ ٚٙغ اٌف١بٙبٔبد ثبلأِضٍخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍز١ٙئخ اٌزواث١خ ٚ ثؤِضٍخ اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ ؽزّٝ ٠ز

اٌزوار١ت اٌؼّوا١ٔخ اٌّلائّخ اٌزٟ رغٕتّ إِىب١ٔخّ رؼوّٗ اٌّزَبو١ٕٓ ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌّّزٍىبد 

خ إٌٝ اٌٚوه ِّ ٠ٚزؼ١ّٓ فٟ إٛبه رلػ١ُ ٘نٖ اٌؾّب٠خ ِي٠ل إؽىبَ كهاٍبد رؤص١و ر١ٙئخ . اٌؼب

ل٠ل اٌؾبلاد اٌزٟ إٔجؾذ ف١ٙب ثؼ٘ ّجىبد اٌطولبد ػٍٝ ا١ٌَلاْ اٌطج١ؼٟ ١ٌٍّبٖ ٌزلافٟ ػ

غ ا١ٌّبٖ ّّ  .اٌطولبد ا١ٌّٙؤّح ؽبعيا عؼً ِٓ ثؼ٘ إٌّبٛك اٌؼّوا١ٔخ أؽٛاٙب ٌزغ
 

وّب ٠زطٍتّ كػُ ِغٙٛكاد اٌلٌٚخ فٟ ٘نا اٌّغبي إؽىبَ رقط١ٜ كهاٍبد ؽّب٠خ 

خ اٌّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبد ٚاٌَٙو ػٍٝ رٕف١ن الأّغبي اٌّزؼٍمّخ ثٙب فٟ ا٢عبي ِٚي٠ل اٌؼٕب٠

 .ث١ٖبٔخ ِْٕآد اٌؾّب٠خ إٌّغيح ؽزّٝ رؤكٞ ٚظ١فزٙب ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ
 

ٌٚزؾم١ك ؽّب٠خ أًّّ، ٠زؼ١ّٓ ِؼبٙلح ِغٙٛك ؽّب٠خ اٌّلْ ِٓ اٌف١ٚبٔبد ثئٔغبى 

 .ّجىبد رٖو٠ف ١ِبٖ الأِطبه ٚرؼٙلّ٘ب ٚثزؾ١ًّ اٌجٍل٠بد ٌَّؤ١ٌٚبرٙب فٟ ٘نا اٌّغبي
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 يئة الترابيةردّ السيّد وزير التجهيز والإسكان والته
  

I - الإطار القانوني والتنظيمي 
 

الفقرة )الإطار القانوني المحدد للملك العمومي للمياه وحفظو  - أ
 ( :الثالثة

 

يطلب في بعض الحالات من إدارة المياه العمرانية إبداء رأي فني بخصوص 
ملفات فنية تهم مشاريع التقسيمات ورخص البناء من حيث تعرضها للفيضانات نتيجة 
وجود مجاري أودية تحاذي أو تعبر الأراضي المزمع تهيئتها فتبدي الإدارة رأيها في 
الغرض وتذكر بضرورة ترك مسافات التراجع الضرورية بين الملك العمومي للمياه التابع 

من مجلة التهيئة  22للمجرى المعني والبناءات المزمع إنجازىا وذلك طبقا للفصل 
ذا الرأي مدونا في مكتوب يوجو إلى صاحب الطلب لضمو ويكون ى. الترابية والتعمير

إلى جملة الوثائق المكونة لملفو ولا تقوم الإدارة بقيس مسافات التراجع المذكورة على 
 .عين المكان باعتبار أن ذلك لا يرجع لها بالنظر

 

  ملاءمة الإطار التّنظيمي للإطار القانوني  - ب
 

 (:لفقرة الثانيةا)صلاحيات الديوان الوطني للتطهير  -2
 

كلف الديوان الوطني للتطهير بجهر وتنظيف الأودية العابرة للمدن لما لهذه 
المهمة من تأثير على المحيط إذ أن ىذه العملية تهم أساسا رفع الفواضل المنزلية 
والمواد البلاستيكية التي يلقى بها الأجوار والرياح في المجاري الطبيعية وكذلك رفع 

 .المستعملة في بعض الحالات مخلفات المياه
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أما تدخل إدارة المياه العمرانية فينحصر في جهر ورفع الترسبات من بعض 
الأودية التي ركزت عليها منشآت حماية المدن من الفيضانات وذلك لضمان حسن أداء 

 .ىذه المنشآت وتسهيل سيلان المياه لتلافي أي فيضانات قد تحصل
بية والعمرانية في حماية المدن من دور أمثلة التهيئة الترا –ج 
 الفيضانات

 

الفقرة )حماية المدن من الفيضانات في إطار أمثلة التهيئة العمرانية  -1
 ( :الرابعة

 

لم يقع عرض أي ملف من ملفات الأمثلة التوجيهية لتهيئة التجمعات العمرانية 
وذلك للارتباط المباشر  أو المناطق الحساسة على أنظار اللجنة الوزارية للتهيئة الترابية

لهذه العملية بالمصادقة النهائية على المثال التوجيهي لتهيئة التراب الوطني الذي يرسم 
الخيارات الكبرى على المستوى الوطني حيث يضبط الوظائف والأدوار للمجموعات 

 .العمرانية الكبرى
 

ى اللجنة الوزارية زيادة على ذلك فإن المثال الوطني للتهيئة الترابية يتم عرضو عل
للتهيئة الترابية التي من مهامها ضبط الاختيارات الكبرى لتهيئة المجال الترابي وضمان 

من مجلة التهيئة  3التناسق بين مختلف برامج التهيئة والتجهيز وذلك طبقا للفصل 
 .الترابية والتعمير

 
جمعات العمرانية وبالتالي فإن استباق المصادقة على الأمثلة التوجيهية لتهيئة الت

أو المناطق الحساسة قبل المصادقة النهائية على المثال التوجيهي لتهيئة التراب الوطني 
 .لا يحقق الفائدة المرجوة من حيث التنسيق والتكامل

 

II – منشآت حماية المدن من الفيضانات 
 

 ( :7و 6و 2الفقرات )الدراسات المتعلقة بمنشآت الحماية  -أ
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حالات أن يتم إعداد دراسات تمهيدية تقتصر على المرحلة يحصل في بعض ال
الأولى وذلك إما لإعداد دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية أو تشتمل على عناصر 

. تتطلب البحث فيها مع مصالح أخرى أو لأن الأشغال غير مدرجة بالمخطط الجاري
التدخل ضمن  وتكون ىذه الدراسات ذات فائدة كبرى إذ تمكن من برمجة أولويات

مخططات التنمية وتكون رصيد من المعلومات تستغلها الإدارة عند إعداد الدراسات 
 .التفصيلية
 

وبصفة عامة تتابع مصالح الإدارة تنفيذ الدراسات ومراقبة كل الجوانب التي 
يستوجب تدارسها وعند تقديم الصيغة الأولى من طرف مكتب الدراسات يتم التثبت من  

الملاحظات التي أثيرت سابقا من جميع الأطراف ولا يتم قبول ملف كل المعطيات و 
الدراسة وخلاصو إلا عندما يستوفي كل ما ىو مطلوب منو في كراس الشروط وكل 

 .النقاشات والمعاينات الميدانية تتم قبل القبول النهائي للدراسات
 

 (9و 8 الفقرات)
 

المركزية والجهوية ومدة إنّ آجال مراجعة الدراسات من طرف مصالح الإدارة 
إنجاز المسح التوبوغرافي لا تدخل ضمن الآجال التعاقدية للصفقة كما تبينو مختلف  
كراسات الشروط، أما التأخير الحاصل من طرف مكاتب الدراسات فيعود خاصة إلى 
محدودية إمكانياتها المادية ذلك أنو لا توجد بالبلاد مكاتب دراسات كبرى يمكنها 

عهداتها في الآجال التعاقدية مع العلم أن الخبرات الفنية متوفرة لكنها تعمل الإيفاء بت
 .منفردة

 
وتحرص الإدارة على إنجاز مشاريع تكون مردوديتها مرضية ولا تنطلق الأشغال 
إلا بعد التثبت من الدراسات الموجودة قديمة كانت أم حديثة والقيام بالمعاينات 

الجهوية على مكونات المشروع والأولويات التي يجب  الميدانية والاتفاق مع المصالح
 .مراعاتها
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 :( 3و 2و 1 الفقرات) تأثير تهيئة شبكات الطرقات في الفيضانات -ب
 

تقوم الوزارة في نطاق تأىيل شبكة الطرقات بأشغال تهيئة وتهذيب لجعلها 
 :تستوعب حركة المرور المستقبلية وتتمثل ىذه الأشغال في 

 

 .أو مضاعفتو عند الضرورة توسيع الطريق -
صم على  33إنجاز طبقة أساس وتدعيم المعبد بسمك جملي لا يفوق  -
 .أقصى تقدير

إنجاز أو تطوير نظام لتصريف مياه الأمطار يتمثل في فتح مجاري مياه  -
وإحداث منشآت مائية تحتية إن لزم الأمر، لضمان سيلانها ( fossés)محاذية للطريق 

 .نحو مصب طبيعي
 

تصميم وإنجاز نظام تصريف مياه الأمطار في جميع الحالات لاستيعاب ويقع 
المياه السطحية المتأتية من أو على قارعة الطريق لتأمين حركة المرور والمحافظة على 
الرصيد الطرقي ويقع أيضا في نطاق أشغال التهيئة أو تدعيم الطرقات في بعض 

ة ولو نسبيا من تسرب مياه الأمطار الحالات، وإن أمكن ذلك، حماية الأحياء المجاور 
مع العلم أن ىذه الأشغال وغيرىا تخضع مسبقا لدراسات . مع تركيز تجهيزات للغرض

، ...(طوبوغرافية، إيدرولوجية، جيوتقنية، اقتصادية لدراسة جدوى ىاتو الأشغال)عديدة 
الإسكان والتهيئة قبل الإنجاز وأثناءه، وتتم بالتنسيق مع المصالح الفنية بوزارة التجهيز و 

الترابية وبمشاركة عديد الأطراف الأخرى على غرار المتدخلين العموميين والبلديات مع 
 .الأخذ بعين الاعتبار مدى تأثير ىذه الأشغال على المحيط المجاور لها

 
علما وأنّ ىذه الأشغال غالبا ما تكون ممولة من طرف صناديق أجنبية وتخضع 

ة من طرف ىذه الصناديق، كتقييم المشروع قبل المصادقة إلى قواعد وتراتيب مضبوط
غير أن . على تمويلو وحتى نهاية الأشغال مع المتابعة الدقيقة لكل مراحل إنجازه

خاصيات بعض الأماكن المجاورة للطرقات تكون منخفضة، أو مقامة على مجاري المياه 
لأمطار وبغير الاعتماد على أو الأودية ومبنية بصفة فردية ودون تجهيزات لتصريف مياه ا
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تقسيمات خاضعة لدراسة مسبقة ومهيأة للغرض فهي تعتبر السبب الرئيسي في تسرب 
 .المياه نحو المناطق السكنية وما ينجر عن ذلك من أضرار

 

 ( :الفقرتين الأخيرتين)إنجاز أشغال منشآت الحماية  -ج
 

ز الأشغال غير أن تحرص الإدارة على تسوية الوضع العقاري قبل برمجة إنجا
طول إجراءات اقتناء الأراضي تجعل ذلك صعبا فمثلا مشروع حماية سيدي علي بن 
عون قامت الإدارة بكافة إجراءات اقتناء الأراضي وأمنت مبالغ التعويضات بالخزينة 
العامة غير أن أصحاب الأراضي لم يستطيعوا إثبات ملكيتهم لدى مصالح وزارة أملاك 

 .العقاريةالدولة والشؤون 
 :الفقرة الرابعة 

 

تسعى الإدارة للحصول على أمثلة الشبكات التي تتقاطع أو تتبع المسار 
المقترح لمختلف المشاريع ويتم ذلك بالتنسيق الكامل مع مختلف المصالح المركزية 
والجهوية غير أنو يحدث في كثير من الحالات عدم تطابق بين ما ىو موجود على الأرض 

مقدمة من طرف المصالح المعنية فينتج عن ذلك صعوبات في نسق تقدم والأمثلة ال
 .الأشغال

 
 :الفقرة السادسة 

 

تسليط غرامات التأخير أو فسخ الصفقة لا يكون نتيجة التأخير المترتب عن 
تحويل الشبكات أو اقتناء الأراضي بل نتيجة إخلال صاحب الصفقة بالتزاماتو نحو 

حدودية الإمكانيات المادية للمقاولين فتلجأ الإدارة إلى فسخ الإدارة ويعود ىذا عادة لم
 .الصفقة بعد أن تستوفي جميع الإجراءات القانونية

 

 ( :الفقرة الثالثة)صيانة منشآت حماية المدن من الفيضانات  -د
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تقوم مصالح الإدارة بزيارات ميدانية لتفقد منشآت الحماية لحصر نوعية 
ثم برمجة إنجاز الأشغال وتتضاعف ىذه الزيارات قبل موسم التدخل وأولويات الإنجاز 

 .الأمطار وبعد كل فيضانات تحدث
 

ويتوفر لدى مصالح الإدارة ملفات المشاريع المنجزة التي تحتوي على أمثلة 
وبها كل الخصائص الفنية  (Plans d'exécution et de recollement)الإنجاز والتطابق 

 .منشآت المائيةوالمواقع الجغرافية لكل ال
 

يلخص كل ما تم إنجازه في ىذا ( ATLAS)وستسعى الإدارة إلى إعداد مجلد 
المجال لتسهيل تدخلات الصيانة وذلك حالما تتوفر الإمكانيات المادية والبشرية 

 .للغرض
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 استغلال انًُشآث انًائٛت فٙ يجال انر٘ ّ   

 

 36رؼزٔل أُٞاهك أُبئ٤خّ ُِجلاك اُز٤َٗٞخّ ػ٠ِ ٓب ٣٘يٍ ٖٓ أٓطبه ٣جِؾ ٓؼلٍّ ؽغٜٔب 

٣ٍٞ٘بّ، ر٤ََ َٗجخ ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبه١ الأٝك٣خ ٝرزَوّة َٗجخ أفوٟ ا٠ُ ؽجوبد  ٤ِٓ3به ّ

 .و٤ّخالأهع ُزـن١ّ أُٞائل اُغٞك٤خّ ك٤ٔب رزجقّو اَُّ٘جخ أُزج
  

ٝأٓبّ ٗلهح ا٤ُٔبٙ ٝػلّ اٍزوواه الأٓطبه ٝا٣ٔبٗب ٖٓ اُلُّٝخ ثؤ٤ٔٛخّ رؼجئخ أُٞاهك 

ٝشٜلد . أُبئ٤خّ ػوكذ اُضلاصٕٞ ٍ٘خ  الأف٤وح ػ٘ب٣خ ِٓؾٞظخ ثبُج٤٘خ الأٍب٤ٍخّ أُبئ٤خّ

. ثبُقظٞص، اٗغبى ثوٗبٓظ ٓزٌبَٓ لاٍز٤ؼبة ا٤ُٔبٙ ٝاُزظوّف ك٤ٜب 2000–1990اُؼشو٣خّ 

اٗغبى فطّخ ر٤ِ٤ٌٔخّ ُزؼجئخ أُٞاهك أُبئ٤خّ ٍزَٔؼ  2011–2002ٜل اُؼشو٣خّ اُؾب٤ُخّ ًٔب رش

ٌّْ ك٢   .ٖٓ أُٞاهك أُزبؽخ % 95ثبُزؾـ
 

ٕ ٓ٘شآد رؼجئخ أُٞاهك أُبئ٤خّ ا٠ُ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  ّٞ ٍلّا  26ثبُقظٞص ٖٓ  2003ٝرزٌ

ٌّٖ . أُق ثئو ٍطؾ٤خّ 150ثئوا ػ٤ٔوخ ٝ 4000ثؾ٤وح عج٤ِخّ ٝ 695ٍلّا  ر٤ِبّ ٝ 187ًج٤وا ٝ ٝرٔ

خ أٌُٖٔ رؼجئزٜب ٖٓ اُطبهخ أُبئ٤ّ  % 88أ١  ٤ِٓ3به ّ 3,9           خٛنٙ أُ٘شآد ٖٓ رؼجئ

 .٤ِٓ3به ّ 4,4ٝأُولّهح ثؾٞا٢ُ 
 

ٝثبُلؼَ، . % ٣ٝ80َزؤصو هطبع اُو١ّ ثبُغبٗت الأٝكو ٖٓ اٍزٜلاى ا٤ُٔبٙ ثَ٘جخ 

َّ أُٞاهك أُبئ٤خّ ٌٓبٗخ ثبهىح ك٢ اٍ ٤زٜب ك٢ ر٣ٞ٘غ رؾز ّٔ زوار٤غ٤خّ ر٤ٔ٘خ اُللاؽخ ثبػزجبه أٛ

الإٗزبط ٝرؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خّ الأهاػ٢ اُللاؽ٤خّ َٝٓبٛٔزٜب ك٢ اُؾلّ ٖٓ ػلّ اٗزظبّ الإٗزبط 

ّٔذ ر٤ٜئخ ٓ٘بؽن ٍو٣ٞخّ ثِـذ َٓبؽزٜب ك٢ ٜٗب٣خ . ثَجت اُزـ٤وّاد أُ٘بف٤خّ ٝك٢ ٛنا الإؽبه ر

 6000ٓ٘بؽن ٍو٣ٞخّ ػ٤ٓٞٔخّ روٟٝ            % 47,7أُق ٌٛزبه ٜٓ٘ب  365أُقطؾّ اُزبٍغ 

َّ أُ٘بؽن اُز٢ ثٜب شجٌخ ه١ّ . ٛي ٜٓ٘ب ثب٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ٝرؼزجو ٓ٘بؽن ٍو٣ٞخّ ػ٤ٓٞٔخّ ً

أُق  395ٖٝٓ أُ٘زظو إٔ رجِؾ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ . عٔبػ٤خّ ٝأؽلصذ ثبٍزضٔبهاد ػ٤ٓٞٔخّ

 .2006ٌٛزبه ك٢ ؿؼٕٞ ٍ٘خ 
 

ٛنا أُغبٍ فلاٍ أُقطؾّ اُزبٍغ ٝاَُ٘ز٤ٖ  ٘غيح ك٢ٝثِـذ الإٍزضٔبهاد أُ

 .ك.ّ 758ك ٝ.ّ 1.562,2الأُٝز٤ٖ ٖٓ أُقطؾّ اُؼبشو ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 
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ٝػ٠ِ اُوّؿْ ٖٓ أَُبؽخ أُزٞاػؼخ أُقظّظخ ُِيّهاػبد اَُو٣ٞخّ ٝأُولّهح 

أُو٣ٝخّ كؾَت ٖٓ عِٔخ الأهاػ٢ اُوبثِخ ُلإٍزـلاٍ اُللاؽ٢، رٔضَّ اُللاؽخ  % 7,3ثؾٞا٢ُ 

ٖٓ الإٗزبط اُللاؽ٢  % 38هاكلا ثبهىا ٖٓ هٝاكل اُز٤ّٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ثبُجلاك ؽ٤ش رَبْٛ ثؾٞا٢ُ 

َ هواثخ  % 20ٝ ّـ  .ٖٓ ا٤ُل اُؼبِٓخ اُللاؽ٤خّ % 27ٖٓ اُظّبكهاد اُللاؽ٤خّ ًٔب رش
 

٣ٝو٢ٓ اُزو٤٤ْ اُن١ هبٓذ ثٚ اُلائوح ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ ٗغبػخ اُزظوّف ك٢ 

ٝك٢ ٛنا . ٔؼجؤح ٝٓلٟ رض٤ٜٔ٘ب ُجِٞؽ الأٛلاف أُ٘زظوح ٖٓ اؽلاس أُ٘بؽن اَُو٣ٞخا٤ُٔبٙ اُ

ٍ ثبُزظوّف ك٢ أُٞاهك  ّٝ ًّيد الأػٔبٍ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخّ ؽ٤ش رؼِنّ الأ اُ٘طبم رو

أُبئ٤خّ ٝشَٔ اُضب٢ٗ الإؽبؽخ ثبُٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبّد اؽلاصٜب ٝاطلاؽٜب 

ب أُؾٞه اُضبُش كشَٔ روش٤ل اٍزؼٔبٍ ٤ٓبٙ اُو١ّ ٖٓ فلاٍ . ٜب ٝط٤بٗزٜباُيّهاػ٢ ٝاٍزـلاُ ّٓ أ

ٓشبه٣غ رؼظ٤و أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٝاُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُلإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ٤ٍٝبٍخ رؾل٣ل 

 .أٍؼبهٛب
 

خ هبٓذ اُلّائوح ثؤػٔبٍ ٤ٓلا٤ٗخّ ٝثبٍزج٤بٗبد شِٔذ ّٔ ثبلأٍبً  ٝلإٗغبى ٛنٙ أُٜ

بُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُللاؽخ ٝأُ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ًٝٝبُخ أُظبُؼ أُقزظّخ ث

 .الإطلاػ اُيّهاػ٢ ٝشوًخ اٍزـلاٍ ه٘بٍ ٝأٗبث٤ت ٤ٓبٙ اُشٔبٍ
 

ل ّٔ  انتظرّف فٙ انًٕارد انًائٛتّ:   انًذـٕر الأ
 

٣شَٔ ٛنا أُؾٞه اُ٘ظّو ك٢ اُزظوّف ك٢ ا٤ُٔبٙ اَُطؾ٤خ أُؼجؤّح ػٖ ؽو٣ن اَُلٝك 

 .وٟ ٝٝػؼ٤خّ أُٞاهك اُغٞك٤خّاٌُج
 

I- ّانًٕارد انسطذٛت 
 

َّطؾ٤خّ ٝثِؾ ػلكٛب  َّلٝك اٌُجوٟ ه٤ًيح ٓ٘ظٞٓخ رؼجئخ أُٞاهك أُبئ٤خّ اُ  26رٔضَّ اُ

ٍلّا أٗغيد ثؼل اٗطلام الإٍزوار٤غ٤خّ اُٞؽ٤٘خّ ُزؼجئخ أُٞاهك  17ٜٓ٘ب  2003ٍلّا ك٢ ٍ٘خ 

رٌٖٔ  3ؽٞا٢ُ ٤ِٓبه١ ّ 2003ب ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ ٝٗبٛيد ٍؼخ رقي٣ٜ٘. 1990أُبئ٤خّ ك٢ ٍ٘خ 

 .هجَ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خّ % 57ٖٓ ٛنٙ أُٞاهك ثؼل إٔ ًبٗذ ك٢ ؽلٝك  % 77 خٖٓ رؼجئ
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خ َُِلٝك ٝالأشـبٍ أُبئ٤خّ اٌُجوٟ ثبُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُللاؽخ  ّٓ ٝرشوف الإكاهح اُؼب

َّلٝك ١َّٞ٘ ٤ٌُِّٔ . ػ٠ِ ر٤٤َو ٛنٙ اُ َّلٝك فلاٍ اُلزوح ٝهل ثِؾ أُؼلٍّ اُ بد أَُزؼِٔخ ٖٓ اُ

 .٤ِٓ3ٕٞ ّ (1)983ٓب ٣٘بٛي  2002ا٠ُ ٓٞك٠ّ أٝد   1999أُٔزلّح ٖٓ ؿوّح ٍجزٔجو 
  

َّلٝك ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد  ٌّ٘ذ اُلؾٞطبد أُغواح ػ٠ِ اُزظوّف ك٢ اُ ٓٝ

َّلٝك  .رؼِوّذ ثبٍزؼٔبٍ ا٤ُٔبٙ أُؼجؤّح ٝثٔزبثؼخ ٓقيٜٝٗب ٝثظ٤بٗخ اُ
 

ّ٘ استؼ -أ  ًال يٛاِ انسّذٔد نهر
 

ل  َّ ٣ولّه ٓؼلٍّ ا٤ُٔبٙ أٌُٖٔ رٞك٤وٛب ٣ٍٞ٘بّ ػ٘ل اٗغبى اَُلٝك ػ٠ِ أٍبً ٍؼخ اُ

َّل ٖٓ رجقّو ٝرَوّثبد ٝؿ٤وٛب ٝثظلخ . ٝاُٞاهكاد ٖٓ ا٤ُٔبٙ ٝكٞاهل اُزظوّف ك٢ َٓزٟٞ اُ

َّلٝك ٓوّر٤ٖ ػ٠ِ الأهَ ؽغْ ٓؼلٍّ اُٞاهكاد ا٣َُّٞ٘  خ رٔضَّ ٍؼخ رقي٣ٖ اُ ّٓ   . خػب

   
 

َّلٝك ػ٘ل الإٗغبى ٝٓؼـلٍّ ا٤ُٔبٙ أٌُٖٔ رٞكـ٤وٛب  ه ٍؼخ اُ ّٞ ٝهل أكوىد ٓوبهٗخ رط

ّٕ " ٓوكٝك٣زٜب"رؤص٤و اُؼ٘بطو أُنًٞهح آٗلب ػ٠ِ  2003ٝ    1992ث٤ٖ ٍ٘ز٢  ؽ٤ش أ

ٌّ٘ذ ٖٓ  اُي٣ّبكح ك٢ ؽبهخ اُقيٕ ثَ٘جخ  َّ٘ذ  % 77الإٍزضٔبهاد اُغل٣لح ك٢ اُزؼجئخ اُز٢ ٓ ؽ

 . كؾَت % 44ٞك٤و ا٤ُٔبٙ ثوواثخ ٓؼلٍّ ر
 

ّْ اٗغبى أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٓغ رؾل٣ل  ٝػ٠ِ أٍبً ٤ًٔبّد ا٤ُٔبٙ أٌُٖٔ رٞك٤وٛب ٣ز

ؽبع٤برٜب ٖٓ أُبء ؽَت ٗٞػ٤خّ اُيّهاػبد أُجوٓغخ َٝٗت اُلٞاهل ثبػزجبه ٍٝبئَ رؾ٣َٞ 

َّل ا٠ُ أُ٘طوخ  . أُبء ٖٓ اُ
 

اَُـلّٝك اٌُجوٟ ٓلاؽظبد رؼِـّوذ ث٘ظبّ ٝهل أكوى كؾض اٍزؼٔبلاد ٤ٓبٙ اُو١ّ ٖٓ 

 .أُؼِٞٓـبد ٝثجوٓغخ اُؾظض ٝثزٞى٣غ ا٤ُٔبٙ
 

 َظاو انًؼهٕياث -1
 

٣زلفَّ ك٢ أُ٘ظٞٓخ أُبئ٤خّ ػل٣ل الأؽواف ٍٞاء ًبٕ مُي ك٢ َٓزٟٞ الإٗزبط أٝ ك٢ 

 ٢ٌُٝ ٣ز٠َّ٘ اػلاك اُقطؾ ٝاُجوآظ ٝٓزبثؼزٜب ك٢ ٗطبم ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ. َٓزٟٞ الإٍزٜلاى

                                                 
 .اُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُللاؽخ: أُظله   (1)
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٣لزوع اهٍبء ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٓ٘لٓظ ٣٘ظٜو ك٤ٚ ع٤ٔغ أُزلف٤ِّٖ ٖٓ اُٞىاهح ثغ٤ٔغ اكاهارٜب 

ٝأُ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ٝاُشّوًخ  اُز٤َّٗٞخّ لاٍزـلاٍ ٝرٞى٣غ ا٤ُٔبٙ ٝشوًخ 

َّ ٜٓ٘ب ٗ. اٍزـلاٍ ه٘بٍ ٝأٗبث٤ت ٤ٓبٙ اُشٔبٍ هد ً ّٞ ّٕ ٛنٙ الإكاهاد ؽ ظبٓب الاّ أّٗٚ ُٞؽع أ

ٝلا رَٔؼ ٛنٙ . فبطّب ٣َزغ٤ت ثبلأٍبً ُؾبع٤برٜب كٕٝ اػزجبه ٓزطِجّبد أَُزؼ٤ِٖٔ ا٥فو٣ٖ

اُٞػؼ٤خّ ثٔزبثؼخ ػلّح ػٞآَ ًبُؼوع ٝاُطِّت ك٢ َٓزٟٞ ا٤ٌُٔخّ ٝاُ٘ٞػ٤خّ ٝاٌُِلخ هظل 

 .رؾل٣ل ؽغْ الاٍزٜلاى اُلؼ٢ِ َٝٗت اُلٞاهل ٝالاٍزؼٔبٍ أُلوؽ ٤ُِٔبٙ
 

َّلٝك ٝالأشـبٍ أُبئ٤خّ اٌُجوٟ ٓؼط٤بد ٖٓ مُي أّٗٚ لا رزٞ خ ُِ ّٓ كوّ ُلٟ الإكاهح اُؼب

ؽ٤٘٤خّ رقضّ اٍزٜلاًبد أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٖٓ ٤ٓبٙ اُو١ّ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ ر٘بٍن اُزول٣واد 

اُٞاهكح ثبُٔقطّطبد ٝاُجوآظ ٓغ الإٗغبىاد ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝٓوبهٗخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوّخ 

ّْ افواعٜب ٖٓ  َّلٝك اُز٢ رشوف ػ٤ِٜب ثبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوّخ ثب٤ٌُٔبّد اُز٢  ثب٤ٌُٔبد اُز٢ ر اُ

ّْ هجُٜٞب ٖٓ ؽوف أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ؽز٠ ٣ز٠َّ٘ ارقّبم الإعواءاد اُلاىّٓخ  ر

٣ٝوزظو كٝه الإكاهح . ك٢ الإثبّٕ ًزٞؽ٤ل ٓ٘بٛظ اؽزَبة ا٤ٌُٔبّد أٝ اُؾلّ ٖٓ َٗت اُؼ٤ّبع

لاٍ ػ٠ِ رغ٤ٔغ رول٣واد ؽبع٤بد أَُزؼ٤ِٖٔ ا٣َُٞ٘خّ ُِزضجذّ ٖٓ أُنًٞهح ك٢ َٓزٟٞ الإٍزـ

هلهح أُقيٕٝ أُزٞكوّ ػ٠ِ رِج٤زٜب  اػبكخ ا٠ُ رؾل٣ل ا٤ٌُٔبد أَُزؼِٔخ ػ٘ل اػلاك اُٞػؼ٤خ 

ّْ رَو٣ؾٜب ٖٓ اَُلٝك ثبَُ٘جخ ا٠ُ ثؼغ  أُبئ٤خ اُشٜو٣خ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ا٤ٌُٔبّد اُز٢ ر

٤بد أَُز ّٔ ؼِٔخ ٖٓ ؽوف أُزلف٤ِّٖ أُٞىّػ٤ٖ ًشوًخ اٍزـلاٍ ه٘بٍ أُ٘بؽن ٝػ٠ِ اٌُ

 .ٝأٗبث٤ت ٤ٓبٙ اُشٔبٍ ٝأُ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓ٘بؽن أفوٟ
 

خ ُِٜ٘لٍخ اُو٣ل٤خّ ثٔزبثؼخ ٓوكٝك٣خّ شجٌبد اُو١ّ   ّٓ ٤بم روّٞ الإكاهح اُؼب َّ ٝك٢ ٗلٌ اُ

ُٔ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خّ الاّ أّٗٚ ك٢ ثؼغ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكوّٛب ا

الأؽ٤بٕ لا رشزَٔ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ا٤ٌُٔبّد أُٞكوّح أٝ رٌٕٞ ٓقبُلخ ُِٔؼِٞٓخ اُٞاهكح ٖٓ 

 .اكاهح اَُلّ أٝ شوًخ اٍزـلاٍ ه٘بٍ ٝأٗبث٤ت ٤ٓبٙ اُشٔبٍ
 

٤ٔبّد أُقظّظخ ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ُٞؽع رجب٣ٖ ث٤ٖ الإكاهاد أُؼ٤٘خّ ك٢ رؾل٣ل اٌُ

َّلٝك ُو١ّ ثؼغ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣قزِق ؽغْ اُؾظّخ . ٣ٍٞ٘بّ ٖٓ ٤ٓبٙ اُ

ٛي  5770أُقظّظخ ُِٔ٘طوخ اَُو٣ٞخّ ثلهٝٗخ ٤ٍل١ أٍبػ٤َ ثٞلا٣خ ع٘لٝثخ اُز٢ رَٔؼ 

َّ ٖٓ ُلٟ  َّلٝك ٝالأشـبٍ أُبئ٤خّ اٌُجوٟ ٝأُ٘لٝث٤خّ اُغ٣ّٜٞ ً خ ُِ ّٓ خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاهح اُؼب

خ ُِٜ٘لٍخ اُو٣ل٤خّ ٝاٍزـلاٍ ا٤ُٔبٙ  ّٓ  54ٝ          3ّ.ّ 25ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )اُللاؽ٤خّ ٝالإكاهح اُؼب
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ّ.ّ3 ٝ31 ّ.ّ3.
ٌّٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ٖٓ اُو٤بّ  ثٔزبثؼخ ٗبعؼخ  ُٜنٙ أُ٘بؽن ٝرو٤٤ْ ( (1) ٝلا رٔ

 .ٗزبئظ اٍزـلاُٜب
 

 بريجت انذظض -2
 

ّْ رؾل٣ل ا٤ٌُٔبّد أُجوٓظ رق ظ٤ظٜب ُِٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٖٓ فلاٍ كهاٍبد اُغلٟٝ ٣ز

ٝهل ُٞؽع ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ . أٝ ػ٘ل اٗغبى ثؼغ اُلّهاٍبد أُزؼِوّخ ثبُزقط٤ؾ أُبئ٢

ا٤ٌُٔبّد أُقظّظخ ُِٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ثب٤ٌُٔبّد أَُزؼِٔخ كؼ٤ِب ػؼق َٗت الإٍزـلاٍ ام ُْ 

 . ٖٓ اُؾظض أُجوٓغخ % 20,74رزؼلّ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ 
 

ٝهل اٗغوّ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ػؼق اٍزؼٔبٍ أُ٘شآد أُبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ اُزؼجئخ 

ّٕ ٓؼلٍّ اٍزـلاٍ ٓ٘شآد رؾ٣َٞ ٤ٓبٙ اُشٔبٍ فلاٍ اُلزوح . ٝاُزؾ٣َٞ  2003-1998ٖٓ مُي أ

ٖٓ اُطبهخ  % 59ُو١ّ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ثٌَ ٖٓ ٝلا٣خ ٗبثَ ٝثٖ ػوًٝ ثِؾ هواثخ 

ٌّٖ ٖٓ رؾ٣َٞ ا٤ُٔبٙ ٖٓ ٝاك١ ثٔ ًٕٝنُي ًبٕ اُشؤ. أُقظّظخ ًّت هِؼخ الأٗلٌُ اُن١ ٣ٔ و

ٓغوكح ا٠ُ ػلّح ٓ٘بؽن ٍو٣ٞخّ ثٌَ ٖٓ ٝلا٣ز٢ ث٘يهد ٝأه٣بٗخ ؽ٤ش ُْ رزؼلّ َٗجخ الإٍزـلاٍ 

 .% 41فلاٍ ٗلٌ اُلزوح 

َّلٝك ك٢ اؽبه  ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي اٗلهعذ ثؼغ الإٍزضٔبهاد ك٢ رؾ٣َٞ ٤ٓبٙ اُ

ّٕ اُؾلّ ٖٓ اٍز٘ياف أُٞاهك اُ غٞك٤خّ ثجؼغ أُ٘بؽن ثٌَ ٖٓ ٝلا٣ز٢ ث٘يهد ٝٗبثَ الاّ أ

ثؼغ أُ٘بؽن ُْ رَزـَ ا٤ٌُٔبّد أُٞكوّح ُٜب هؿْ ٓٞاطِخ اٍز٘ياف أُٞاهك اُغٞك٤خّ 

 .ثٔ٘بؽن هأً اُغجَ ٝػٍٞغخ ٝؽٔب٣خ اُوٞاهص

 

ٖٝٓ شؤٕ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ إٔ رؾٍٞ كٕٝ الإٍزـلاٍ اُوش٤ل ُِٔ٘شآد أُ٘غيح اػبكخ 

 .ٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاهك ٓبئ٤خّ عٞك٤خّ ٜٓلّكح ثبُزِٔؼّا٠ُ ػلّ اُ
 

 تٕزٚغ انًٛاِ  -3
 

ّْ رٞى٣غ ٤ٓبٙ اَُلٝك ػٖ ؽو٣ن أُ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ثبَُ٘جخ ا٠ُ  ٣ز

َّلٝك أٝ ػٖ ؽو٣ن شوًخ اٍزـلاٍ ه٘بٍ ٝأٗبث٤ت ٤ٓبٙ اُشٔبٍ  أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ اُوو٣جخ ٖٓ اُ

ّْ ا٠ُ أُ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ ُزٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ك٢ ٓوؽِخ أ٠ُٝ ػ٘ل رؾ٣ٞ َّلٝك ص َ ا٤ُٔبٙ ٖٓ اُ

                                                 

 .الاٍزج٤بٗبد اُز٢ هبٓذ ثٜب اُلائوح: أُظله   (1)
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َّلٝك ٝأُ٘شآد أُبئ٤خ اٌُجوٟ َٗجخ اُؼ٤بع أُوجُٞخ ك٢ . أَُزؼ٤ِٖٔ خ ُِ ّٓ ٝرولّه الإكاهح اُؼب

 .% 18اُو٘ٞاد ك٢ ؽلٝك 
 

ٌّٖ الإكاهح ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ٖٓ ٓزبثؼخ ٤ًٔبّد ا٤ُٔبٙ ك٢ ثؼغ  ٝهل ُٞؽع ػلّ رٔ

ُخ ػجو ه٘بٍ اُؼو٤ٍٝخّ ثغبٝح ًٝنُي ا٤ٌُٔبّد أُؼجؤّح أعياء ٓ ّٞ ٖ اُشّجٌخ ٓضَ ا٤ٌُٔبّد أُؾ

َّ ٖٓ ٝلا٣ز٢ ٓ٘ٞثخ ٝأه٣بٗخ ؽ٤ش رولّه ا٤ٌُٔخّ اُقبّ  27ثو٘بٍ ٓغوكح ُو١ّ ؽٞا٢ُ  أُق ٛي ثٌ

ٖٓ ا٤ٌُٔبّد أُلٞروح ٗظوا  % 30أَُزؼِٔخ ُِو١ّ ػ٠ِ أٍبً َٗجخ ػ٤بع عياك٤خّ ك٢ ؽلٝك 

ٌّٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ٖٓ ٓزبثؼخ ٓوكٝك٣خّ اُشجٌخ. كّ اُشجٌخا٠ُ روب  .ٝلا رٔ
 

ٝرج٤ّٖ ٖٓ ٓوبهٗخ ا٤ٌُٔبّد أُلٞروح َُِٔزؼ٤ِٖٔ ثب٤ٌُٔبّد أَُؾٞثخ ٖٓ الأٝك٣خ أٝ 

َّلٝك ػؼق َٗت ٗغبػخ رٞى٣غ  ا٤ُٔبٙ ٓضِٔب ٛٞ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ثٞلا٣خ  اُ

فلاٍ  % 79ا٠ُ  % ١13 ٍؼل اُز٢ رواٝؽذ ثٜب ٛنٙ اَُ٘جخ ٖٓ اُو٤وٝإ أُو٣ٝخّ ٖٓ ٍلّ ٤ٍل

َّلٝك اٌُجوٟ ثٞلا٣خ  % 34ًٔب ُْ رزؼلّ  2002–2001ٍ٘خ  ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُ٘بؽن أُو٣ٝخّ ٖٓ اُ

 .2003-٤ٍِ2002بٗخ ٍ٘خ 
 

ّْ رول٣وٙ ثبُلّهاٍبد  أٝ ٓب ( % 90)ٝرجو٠ َٗت ٗغبػخ اُزٞى٣غ ٓ٘قلؼخ ٓوبهٗخ ثٔب ر

َّلٝك ٝالأشـبٍ أُبئ٤خّ اٌُجوٟ ٓوجٞلا رؼزجوٙ الإكاهح  خ ُِ ّٓ ٝرولّه عِٔخ ا٤ٌُٔبّد (. % 82)اُؼب

ٖٓ  % 50ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓ٘بؽن رٔضَّ هواثخ  2003-1999ؿ٤و أُلٞروح فلاٍ اُلزوح       

َّلٝك ثؾٞا٢ُ  ٖٓ ا٤ٌُٔبّد  % 30أ١ ٓب ٣ٔضَّ  ٤ِٓ3ٕٞ ّ 225أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ؽٍٞ اُ

َّلٝك ك (. % 18)٢ ٓغبٍ اُو١ّ ٝمُي ثؼل ؽوػ َٗجخ اُؼ٤بع أُوجُٞخ أَُزؼِٔخ ٖٓ اُ

ٝرظ٘قّ الإكاهح َٗت اُؼ٤ّبع ا٠ُ كٞاهل كؼ٤ِخّ ٤ُِٔبٙ ثَجت اُؼطٞثبد ٝا٠ُ كٞاهل ٓؾبٍج٤خّ 

 . ٗظوا ُؼلّ كهخّ ػلّاكاد ا٤ُٔبٙ أٝ رؼطّجٜب

 يتابؼت يخسٌٔ انًٛاِ  -ب
 

َّلٝ ك ٖٓ ا٤ُٔبٙ ٖٓ فلاٍ اُزوبه٣و رزبثغ اكاهح الإٍزـلاٍ ٤ٓٞ٣ب ؽَبث٤خّ ٓقيٕٝ اُ

َّلٝك ٝهل أكوى كؾض اعواءاد ٓزبثؼخ أُقيٕٝ ثؼغ . اُٞاهكح ػ٤ِٜب ٖٓ اكاهح اُ

 .أُلاؽظبد رؼِوّذ ثٞاهكاد ا٤ُٔبٙ ٝالإٍزؼٔبلاد
 

 انٕارداث يٍ انًٛاِ -1
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ٖٓ ػ٘بطو اؽزَبة  ٣ٖرٔضَّ الأٓطبه ٝرؾ٣َٞ ا٤ُٔبٙ ٖٓ ٍلّ ا٠ُ آفو ػ٘ظو

ّٕ رؾل٣ل ٛنٙ ا٤ٌُٔبّد لا ٣َز٘ل ا٠ُ ػ٤ِٔخّ ه٤ٌ ثَ ٣ورٌي . كٓقيٕٝ ا٤ُٔبٙ ثبَُلٝ ٝهل رج٤ّٖ أ

ػ٠ِ اؽزَبة الإٍزؼٔبلاد ٝاُلبهم ك٢ أُقيٕٝ ٢ٛٝ ؽو٣وخ ؿ٤و كه٤وخ ٗظوا  ا٠ُ ؿ٤بة 

 (.ثٞٛوصٔخ، ٤ٍِبٗخ، ٤ٍل١ ٍؼل، ٗجٜبٗخ، ع٤ٖٓٞ)ٓؾطخ ٤ٛلهُٝٞع٤خ ثجؼغ اَُلٝك 
   

ؾل٣ل ا٤ٌُٔبّد أَُِّٔخ ك٢ ؿ٤بة ػلّاكاد ػ٠ِ ًٔب ُٞؽع ػلّ هلهح اكاهح اَُلّ ػ٠ِ ر

َٓزٟٞ اَُلّ ٓضِٔب ٛٞ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍلّ ع٤ٖٓٞ اُن١ ٍغَّ كبههب ث٤ٖ ا٤ٌُٔبّد أَُِّٔخ 

اُٞاهكح ثبُٔٞاىٗخ ٝا٤ٌُٔبّد أُوجُٞخ ٖٓ ؽوف شوًخ اٍزـلاٍ ه٘بٍ ٝأٗبث٤ت ٤ٓبٙ اُشٔبٍ 

 .2002-2001فلاٍ ٍْٓٞ  % 39ثَ٘جخ 
 

َّ ٖٓ ا٤ٌُٔبّد اُلؼ٤ِخّ ٍٞاء ًبٕ مُي ٝرورتّ ػٖ ٛ نٙ اُٞػؼ٤خّ رَغ٤َ ٝاهكاد أه

ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ا٤ٌُٔبّد أُوجُٞخ ٝاُز٢ طوّػ ثٜب أَُزؼِٕٔٞ ٤ُٔبٙ اَُلّ أٝ ؽَت كبهم 

 .    أُقيٕٝ
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو، ُٞؽع ؿ٤بة اعواءاد ٝاػؾخ رج٤ّٖ ٤ًل٤خّ ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخّ رؾ٣َٞ 

ب اٗغوّ ػ٘ٚ افزلاف ك٢ اؽزَبثٜب ؽ٤ش ا٤ُٔبٙ ٖٓ ٍلّ ا٠ُ آفو ٝر ّٔ ُخ ٓ ّٞ ول٣و ا٤ٌُٔبد  أُؾ

 ّْ أكوىد ٓوبهٗخ ا٤ٌُٔبّد أُوجُٞخ ٝأَُغِّخ ٖٓ ؽوف اكاهح ٍلّ ٤ٍل١ ٍبُْ ثزِي اُز٢ ر

رقضّ ثؼغ أشٜو ٖٓ ٍْٓٞ  % 53رَغ٤ِٜب ٖٓ هجَ الإكاهح أُوًي٣خّ كٞاهم ثِـذ َٗجزٜب 

2001-2002. 
 

 الإستؼًالاث -2
 

اهح اٍزـلاٍ اَُلٝك ٓغ ٓقزِق أَُزؼ٤ِٖٔ ٣ٍٞ٘ب ثجوٓغخ اُؾبع٤بد اُشٜو٣خ روّٞ اك

 .ٖٓ ا٤ُٔبٙ ٝمُي هظل ثوٓغخ ػ٤ِٔبد اُزٞى٣غ ؽَت رٞكوّ أُقيٕٝ ثٔقزِق اَُلٝك
 

ػلّ  2002-2001ٝهل ُٞؽع ٖٓ فلاٍ اؽظبئ٤بد اكاهح اٍزـلاٍ اَُلٝك َُ٘خ 

ّ رؾ٤٤ٜ٘ب ؽ٤ش أكوىد ٓوبهٗخ ا٤ٌُٔبد اؽزواّ ثؼغ أُ٘لٝث٤بد ُٜنٙ اُجوٓغخ اػبكخ ا٠ُ ػل

ّْ رقظ٤ظٚ ام ٗبٛيد اُلٞاهم ك٢ ثؼغ  أُجوٓغخ ثبلإٍزؼٔبلاد اُلؼ٤ِخّ ػلّ اٍزٜلاى ٓب ر

ٖٝٓ شؤٕ ػلّ رؾ٤٤ٖ اُؾبع٤بد ؽَت رولّّ أٍُْٞ اُللاؽ٢ ألاّ . ٖٓ اُزول٣واد %50الأؽ٤بٕ 

 .٣ؼٖٔ ٗغبػخ ثوٓغخ ػ٤ِٔبد رَو٣ؼ ا٤ُٔبٙ ٖٓ اَُلٝك
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َّ شٜو ًشلب ػٖ اُٞػؼ٤خّ ٝػ٠ِ طؼ٤ ل آفو، رؼلّ اكاهح اٍزـلاٍ اَُلٝك ك٢ آفو ً

ّْ اٍزٜلاًٜب ٖٓ ؽوف ٓقزِق أَُزـ٤ِّٖ ٤بد اُز٢ ر ّٔ ٝهل ُٞؽع . أُبئ٤خّ ثبَُلٝك ثزغ٤ٔغ اٌُ

٤بد أَُزـِخّ اُٞاهكح ثٔٞاىٗخ اَُلّ ك٢ ٍْٓٞ  ّٔ ٝا٤ٌُٔبد اُز٢  2002-2001افزلاف ك٢ اٌُ

 .% 40ش ٝطَ اُلبهم ث٤ٜ٘ب ا٠ُ َٗجخ    اٍزؼِٜٔب أَُزـِّٕٞ ؽ٤
 

 طٛاَت انسذٔد  -ج
 

ٝثِـذ . روبً ٓلّح اٍزـلاٍ اَُلٝك ٝؽبهزٜب ؽَت ؽغْ الأٝؽبٍ أُزٌلٍّخ ثٜب

ثبَُ٘جخ َُِلٝك أُ٘غيح هجَ  2002ا٠ُ ؽلٝك ٍ٘خ  ٤ِٓ3ٕٞ ّ 440الأٝؽبٍ أُزٌلٍّخ ثبَُلٝك 

ٝهل ُٞؽع . ٖٓ ؽبهخ فيٜٗب % 26ٓب ٣ٔضَّ ٝٛٞ ( 2000-1990)اُقطّخ اُؼشو٣خّ               

ثجؼغ اَُلٝك رغبٝى ٛنٙ اَُ٘جخ ُِزول٣واد اُٞاهكح ثبُلّهاٍبد ٓضَ ٍلٝك ٓلامّ ٤ٍٝل١ ٍبُْ 

ب ٣وِضّ ٖٓ ٓلّح اٍزـلاُٜب ّٔ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ولّه اٗقلبع ٓلّح اٍزـلاٍ ٍلّ . ٤ٍٝل١ ٍؼل ٓ

 . ٍ٘خ 13ٍبُْ ثؾٞا٢ُ ٓلام ثضلاص٤ٖ ٍ٘خ ًٝنُي اُشؤٕ ثبَُ٘جخ َُلّ ٤ٍل١ 
 

ٝهل ُٞؽع ثجؼغ اَُلٝك ػلّ رٞكوّ الإٌٓب٤ٗبد ٝالأٍب٤ُت اُلاىّٓخ ُزول٣و ؽغْ 

الأٝؽبٍ اُٞاهكح ػ٤ِٜب ؽز٠ّ ٣ز٠َّ٘ افز٤به اُطو٣وخ اُ٘بّعؼخ ُِزقِضّ ٜٓ٘ب ٝٓزبثؼخ اَُؼخ 

ٔؾطبد ٖٓ مُي ٝثبٍزض٘بء ٍلّ ٓلام لا رزؾظَّ اكاهاد اَُلٝك الأفوٟ ٖٓ اُ. اُلؼ٤ِخّ َُِل

ا٤ُٜلهُٝٞع٤خ أُزٞاعلح ك٢ أػ٠ِ اَُلّ ػ٠ِ ٓؼط٤بد رزؼِنّ ثَ٘ت الأٝؽبٍ ٝالأعَبّ اُظِجخ 

ٝروزظو ٓؼظْ اَُلٝك ُٔزبثؼخ ػ٤ِٔخّ اُزقِضّ ٖٓ الأٝؽبٍ ػ٠ِ ه٤ٌ . ثب٤ُٔبٙ اُٞاهكح ػ٤ِٜب

ّْ اُ زقِضّ َٓ٘ٞثٜب ك٢ َٓزٟٞ ػ٤ِٔخّ الإكواؽ ُزول٣و ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ٤ًٔٝخّ الأٝؽبٍ اُز٢ ر

 .ٜٓ٘ب 
 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ رٔضَّ اىاُخ الأٝؽبٍ ٖٓ اَُلٝك ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ػبئوب أٓبّ 

اٍزـلاٍ أَُزؼ٤ِٖٔ ٤ُِٔبٙ أَُوّؽخ ٗظوا ُزؤص٤وٛب اَُِج٢ ػ٠ِ هلهح اُشجٌخ ٝاُقياٗبد ػ٠ِ 

ٝهل رورتّ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ اُزق٢ِ ػٖ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ًٔب ٛٞ شؤٕ ٍل ٤ٍل١ . رؼجئخ ا٤ُٔبٙ

 .ٍبُْ
 

خ َُِلٝك ٝالأشـبٍ أُبئ٤خ اٌُجوٟ ثؼ٤ِٔبد ه٤ٌ  ّٓ ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو روّٞ الإكاهح اُؼب

ُِٞهٞف ػ٠ِ ؽو٤وخ ٍؼخ اَُلّ ٝأُقيٕٝ أُزٞكوّ ثٚ اػبكخ ا٠ُ رؾل٣ل ٝمُي أؽٞاع اَُلٝك 
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الاّ أّٗٚ ُٞؽع ػلّ اٗزظبّ رٞارو اٗغبى ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد اػبكخ ا٠ُ ػلّ . أٓبًٖ رٌلًّ الأٝؽبٍ

ٌّٖ ٖٓ أفن هواه اٗغبىٛرؾل٣ل ا ٓضَ َٗجخ اُقطؤ أُوجُٞخ ك٢ رول٣و ؽغْ  بُٔئشواد اُز٢ رٔ

 . أُقيٕٝ ٤ًٔٝبد الأٓطبه اُٞاهكح ػ٠ِ  اَُلّ ٝٗزبئظ ػ٤ِٔبد اُزقِضّ ٖٓ الأٝؽبٍ

َّلٝك ٓواعؼخ ًَ ٖٓ ؽـغْ أُقـيٕٝ أُزٞكوّ  ّٔذ اصو ػٔـ٤ِبد ه٤ٌ ٍؼخ اُ ٝهل ر

َّلٝك           ٝ ٍؼزٜب  .% 43ٝ   % 46ثَ٘جخ ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ثجؼغ اُ
 

II– ّانًٕارد انجٕفٛت 
 

رؾظ٠ أُٞاهك اُغٞك٤خّ ثبؽبه رشو٣ؼ٢ ٣َٔؼ ثبرقبم الإعواءاد اُزور٤ج٤خّ اٌُل٤ِخ 

ٝروّٞ ٓظبُؼ ٝىاهح اُللاؽخ ٝكٝائو أُٞاهك أُبئ٤خّ اُزبثؼخ . ثؾٔب٣زٜب ٖٓ الإٍزـلاٍ أُلوؽ

لاؽ٤خّ ثٔزبثؼخ َٓزٟٞ أُٞائل أُبئ٤خّ اُؼ٤ٔوخ ٜٓ٘ب ٝاَُطؾ٤خّ ُِٔ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُل

 ٖٓ ٕ ّٞ ّْ ٓزبثؼخ َٓزٟٞ . 2002ٗوطخ ٓواهجخ ك٢ ٍ٘خ    3602ػٖ ؽو٣ن شجٌخ ه٤ٌ رزٌ ٝرز

َّ ٍ٘خ ثبَُ٘جخ ُِٔٞائل اُؼ٤ٔوخ  أُٞاهك اُغٞك٤خّ ٖٓ ؽ٤ش اٍزـلاُٜب ثؾٞطِخ ٝػؼ٤زّٜب ك٢ ً

َّ فٌٔ ٍ٘ٞاد ثبَُ٘جخ ُِٔٞائ  .ل اَُطؾ٤خّٝك٢ ً
 

ّٕ  2000ٝرج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ آفو روو٣و فٔب٢ٍ ٣ؼٞك َُ٘خ  ٓبئلح ٖٓ عِٔخ اُضلاص٤ٖ  23أ

ّٖٓ ؽٞا٢ُ  ٖٓ الاٍزـلاٍ اُغ٢ِٔ َٓزـِخّ ثَ٘جخ رلٞم  % 70ٓبئلح اَُطؾ٤خّ الأ٠ُٝ اُز٢ رئ

ٝهل رّٔذ . ُزظَ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ا٠ُ أًضو ٖٓ صلاصخ أػؼبف أُٞاهك أُزبؽخ % 100

 . 1995ٝ 1990نٙ اُظبٛوح ث٘لٌ أُٞائل روو٣جب فلاٍ اؽظبءاد ٍ٘ز٢ ٓؼب٣٘خ ٛ
 

ب ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبُٔٞائل اُؼ٤ٔوخ ك٢ٜ لا رشٌٞ ؽب٤ُبّ ٖٓ ظبٛوح الإٍز٘ياف ث٘لٌ  ّٓ أ

اُؾلّح أُلاؽظخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٞائل اَُطؾ٤خّ ثبٍزض٘بء ثؼغ اُغٜبد ٓضَ أُٞائل اُؼ٤ٔوخ 

 401ٝثٖ ػوًٝ ؽ٤ش رشٜل اٍزـلالا ثَ٘ت رزواٝػ ث٤ٖ  أُزٞاعلح ثٞلا٣بد هج٢ِ ٝاُو٤وٝإ

 .2001ك٢ ٍ٘خ  % 200ٝ  %
 

ٝرزٔضَّ ا٤ُ٥بد . ٝرورٌي أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُغٞك٤خّ ػ٠ِ آ٤ُبد رشو٣ؼ٤خّ ٝك٤٘خّ 

اُزشو٣ؼ٤خّ ثبُقظٞص ك٢ ٓب رز٤ؾٚ ٓغِخّ ا٤ُٔبٙ ٖٓ آٌب٤ٗخّ  اطلاه أٝآو ثؼل أفن هأ١ ُغ٘خ 

طله ك٢ اُلزوح  لٝه. ٤بٙ ر٘ضّ ػ٠ِ  اؽلاس ٓ٘بؽن رؾغ٤و أٝ ط٤بٗخأُِي اُؼ٢ٓٞٔ ُِٔ

َّ ػٖ  1991ٝ 1981أُزواٝؽخ ث٤ٖ ٍ٘ز٢  أٓو ٣زؼِنّ ثؤْٛ أُٞائل أُٜلّكح  23ٓب لا ٣و

ثبلإٍز٘ياف  ؿ٤و أّٗٚ ُٞؽع رٞاطَ اٍزـلاٍ أُٞائل أُؾ٤ٔخّ ثٔب ٣لٞم أُٞاهك أُزبؽخ ٓضِٔب 
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اػبكخ ا٠ُ مُي كبّٗٚ ٓ٘ن . زٞاعلح ثٞلا٣ز٢ ٗبثَ ٤ٍٝل١ ثٞى٣لٛٞ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ُِٔٞائل أُ

ُْ رزقّن اعواءاد ُؾٔب٣خ ٓٞائل أفوٟ أطجؾذ ٜٓلّكح ثبلإٍز٘ياف ًٔب ٛٞ شؤٕ أُٞائل  1991

 .أُزٞاعلح ثٞلا٣ز٢ ث٘يهد ٝهلظخ
 

٣ٝؼيٟ ٛنا اُٞػغ ا٠ُ ٗوض ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓواهجخ ٛنٙ  أُ٘بؽن ٍٞاء ك٢ ٓب ٣قض 

 .ٍزـلاٍ أٝ اُزظل١ّ ُِؾلو٣بد ؿ٤و أُوفّض ك٤ٜبٓزبثؼخ َٓزٟٞ الإ
 

ٝك٢ فظٞص اُؾلو٣بد اُؼ٤ٔوخ رغله الإشبهح ا٠ُ أّٜٗب ًبٗذ ا٠ُ ػٜل هو٣ت ٖٓ 

ٓغبٍ اُزلفَّ اُؼ٢ٓٞٔ ٌُّ٘ٚ ُٞؽع رلفَ اُقٞاصّ ك٢ ٛنا  ا٤ُٔلإ ثظلخ ع٤ِخّ اثزلاء 

ا٠ُ  365بطّخ ٓب ٣٘بٛي ؽ٤ش ثِؾ أُؼلٍّ ا١َُٞ٘ ُؼلك اُؾلو٣بد اُق 2000ثبلأٍبً ٖٓ ٍ٘خ 

ٝ . ؽلو٣خّ ػ٤ٔوخ فلاٍ اُؼشو٣خّ أُ٘وؼ٤خ 146ثؼل إٔ ًبٕ ٛنا أُؼلٍّ لا ٣زؼلّٟ  2003ؽلٝك 

 . ٣َزلػ٢ مُي ٓي٣ل أُزبثؼخ ٝ أُواهجخ ٖٓ هجَ ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ٓٞٔخّ أُؼ٤٘خّ 
 

بُغخ أٝ ٣ٝٔضَّ اُِغٞء ا٠ُ اُزـن٣خ الإطط٘بػ٤خّ ُِٔٞائل ث٤ٔبٙ اَُلٝك أٝ ثب٤ُٔبٙ أُؼ

ا٠ُ رغ٤ٜي أُ٘بؽن اَُو٣ٞخ ثزو٤٘بد الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ثؼغ اُؾٍِٞ اُل٤٘خّ ُِزو٤ِّض ٖٓ 

َّل ٛنا اُزٞعّٚ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ك٢ ٓؼبُغخ ظبٛوح اٍز٘ياف . ظبٛوح الإٍز٘ياف ٝهل رغ

ّْ رـن٣زٜب اٗطلاهب ٖٓ  ٓٞائل ػٍٞغخ ٝهأً اُغجَ ٝه٤٘ش أُزٞاعلح ثٞلا٣خ ث٘يهد ٝاُز٢ رز

ًّت هِؼخ الأٗلٌُ ثبلأٍبً ّٕ ٛنٙ اُؾٍِٞ رجو٠ ؿ٤و ًبك٤خ ك٢ ؿ٤بة ٓواهجخ ٗبعؼخ . ٓو الاّ أ

ب ٣َزلػ٢ رٌض٤ق أُغٜٞكاد ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١  ّٔ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٍزـلاٍ أُٞائل ٓ

 .ٝاُغ١ٜٞ ٝرٞك٤و اٍُٞبئَ اُلاىّٓخ ُٔغبثٜخ ظبٛوح اٍز٘ياف أُٞائل
 

 تانًُاطك انسمّٕٚ : انًذـٕر انثاَٙ  
 

٣شَٔ ٛنا أُؾٞه اُ٘ظو ك٢ ػ٤ِٔبد اؽلاس أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٝاطلاؽٜب اُيهاػ٢ 

ٝرو٤٤ْ اٍزـلاُٜب ٖٓ فلاٍ ٓئشو١ اُزٌض٤ق ٝأُوكٝك٣خ اُيهاػ٤خّ ٝط٤بٗزٜب ٝكٝه أُغبٓغ 

 .أُبئ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزظوّف ك٢ اُزغ٤ٜياد أُبئ٤خّ
 

I- ٖإدذاث انًُاطك انسمٕٚتّ دٕل انسذٔد انكبر 
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فلاٍ أُقطط٤ٖ اُزبٍغ ٝاُؼبشو ثوٓغخ اؽلاس ٝرغ٤ٜي ٓ٘بؽن ٍو٣ٞخّ ُزض٤ٖٔ رٔذ  

ثبٍزضٔبهاد ( 2000-1990)ا٤ُٔبٙ أُؼجؤّح ك٢ اؽبه اُقطّخ اُؼشو٣خّ ُزؼجئخ أُٞاهك أُبئ٤خّ 

 .ٛي.أ 28ٝرَٔؼ ٛنٙ أُ٘بؽن ٓب ٣٘بٛي . ك.ّ 228,6هلّهد ثؾٞا٢ُ 
 

وّف ؽَت الأٛلاف رؾلس ثؤٓو ؽجوب ٝػٜل اٗغبى أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ا٠ُ ٝؽلاد رظ

ٝأُزؼِنّ ثبؽلاس ٝؽلاد رظوّف  1996ع٤ِ٣ٞخ  6أُئهؿ ك٢  1996َُ٘خ  1236ُلأٓو ػلك 

  .ؽَت الأٛلاف
 

ٝ ٣ٔضَّ اؽٌبّ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ثوٓغخ رؼجئخ أُٞاهك ٝالإٍزـلاٍ أؽل ػ٘بطو ٗغبػ 

ء ا٠ُ ر٣َٞٔ اٗغبى اَُلّ ٝهل ٍؼذ الإكاهح ا٠ُ رؾو٤ن مُي ثبُِغٞ. اؽلاس أُ٘طوخ اَُو٣ٞخّ

ٝأُ٘طوخ اَُو٣ٞخّ ػٖ ؽو٣ن ٗلٌ أُظله ًٔب ٛٞ اُشؤٕ ُٔشبه٣غ اُؾ٠ٔ ٝؽجوهخ ٓبً٘خ 

 .ٝاُؼج٤ل
 

ُٝٞؽع رؤف٤و ك٢ اٗغبى أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ؽٍٞ اَُلٝك رغبٝى ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ 

ٍ ّٞ ٓ٘بؽن ٣ٝنًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ . صلاس ٍ٘ٞاد ٓوبهٗخ ثبُغلُٝخ أُزلّن ػ٤ِٜب ٓغ أُٔ

ب ُْ ٣ٌٖٔ ٖٓ اٍزـلاٍ  ا٤ُٔبٙ أُزٞكوّح ثبَُلٝك  ّٔ ؽٔب٣خ اُوٞاهص ٝهجلاؽ ٝٗليح ٍٝغ٘بٕ ٓ

ُخ ُجؼغ ٛنٙ أُشبه٣غ اُن١ ٝطَ  ّٞ اػبكخ ا٠ُ اُزٔل٣ل ك٢ آعبٍ اٍزؼٔبٍ اُووٝع أُٔ

٤ُٖ ُٔشوٝػ٢ ؽٔب٣خ اُوٞاهص ٝثٞٛوصٔخ  ّٞ أؽ٤بٗب ا٠ُ أهثغ ٍ٘ٞاد ػِٔب إٔ اُووػ٤ٖ أُٔ

ػ٠ِ أُجبُؾ ؿ٤و أَُزؼِٔخ ٖٓ اُووع فلاٍ كزوح  % 1رؾَٔ أػجبء رؼٜلّ ثَ٘جخ  ٣٘ظّبٕ ػ٠ِ

 .طِٞؽ٤زّٚ
 

ٝهل ٓضَّ ريآٖ ثؼش ًَ ٛنٙ أُشبه٣غ ػبئوب ُزٞكوّ أُوبٝلاد أُقزظّخ ٤ًٔٝبد 

ب اٗغوّ ػ٘ٚ اػبكح ؽِجبد اُؼوٝع أٝ اُزٔل٣ل ك٢  ّٔ اُو٘ٞاد اُؼوٝه٣خّ ثبَُٞم أُؾ٤ِخّ ٓ

ب آعبُٜب ًٔب ٛٞ اُ ّٔ شؤٕ ثبَُّ٘جخ ُٔشبه٣غ ٓ٘بؽن اُؼج٤ل ٝؽٔب٣خ اُوٞاهص ٍٝغ٘بٕ ٝاُؾ٠ٔ ٓ

ٌّٖ ٖٓ اٍزـلاٍ ثؼغ ػ٘بطو أُشبه٣غ أُ٘غيح ُؼلّ اٗغبى أشـبٍ ٓلّ ه٘ٞاد اُو١ّ  ٔ٣ ُْ. 
 

 ٝرؼٞك ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ا٠ُ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ؽبع٤بد أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ أُجوٓغخ ٝاُز٢

الإٗزبط اُٞؽ٤٘خ ػ٘ل اٗطلام أُقطؾّ اُزبٍغ اُز٢ لا  ؽٖ ٖٓ اُو٘ٞاد ٝؽبهخ.أ 187 ر٘بٛـي

ُزي٣ٝل اٗغبى  2000ؽٖ ٣ٍٞ٘بّ اػبكخ ا٠ُ أّٜٗب ٓقظّظخ ًِٜب ا٠ُ ؽلٝك أًزٞثو .أ 60رزؼلّٟ 

ٝهل ىاك اُشّوٝع ك٢ اٗغبى ٓ٘طوز٢ اُؾ٠ٔ ٝاُؼج٤ل . ٓشوٝع ٓؼبػلخ ه٘بح ٍغ٘بٕ ٓغوكح
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ٝأٓبّ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ هبٓذ . رؼو٤ل ٛنٙ اُؾبُخاُِز٤ٖ ُْ رٌٞٗب ٓجوٓغز٤ٖ ثبُٔقطؾّ اُزبٍغ ك٢ 

 .الإكاهح ثبػبكح رٞى٣غ ثوٓغخ ٛنٙ أُشبه٣غ ٓؾبُٝخ ٜٓ٘ب رو٤ِض رؤف٤و اٗغبىٛب
 

ّٕ . ًٔب ُٞؽع رؤف٤و ك٢ َٓزٟٞ اٗغبى ػ٘بطو أفوٟ ٖٓ ٛنٙ أُشبه٣غ ٖٓ مُي أ

٤ٗخ أشٜو اثزلاء ٓلّح اٗغبى كهاٍبد ٓشوٝػ٢ أُ٘طوز٤ٖ اَُو٣ٞز٤ٖ ثَغ٘بٕ ٝٗليح أُؾلّكح ثضٔب

٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ رواعغ الإكاهح ك٢ ثؼغ . 2002رٞاطِذ ا٠ُ ٍ٘خ  1996أٝد  21ٖٓ 

خ أٝ اُلهاٍبد اُزلظ٤ِ٤خّ  ّٓ  . الإفز٤بهاد اُٜ٘ل٤ٍخّ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلهاٍبد اُؼب
 

ّْ الإػلإ ػٖ ؽِت  ًٝنُي اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُ٘طوخ اَُو٣ٞخ ثبُؾ٠ٔ ؽ٤ش ر

 27ُزلظ٤ِ٤خّ ٝكهاٍبد الإٗغبى ِٝٓلبّد ؽِجبد اُؼوٝع ك٢ اُؼوٝع لإٗغبى اُلهاٍبد ا

ّْ اُوجٍٞ اُٞهز٢ ُٜنٙ اُلهاٍخ الاّ . ٝؽلّكد ٓلّح الإٗغبى ثؤهثؼخ أشٜو 1997ٗٞكٔجو  الاّ أّٗٚ ُْ ٣ز

 .2003ك٣َٔجو  31ك٢ 
 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٍغَّ رؤف٤و ك٢ اهز٘بء الأهاػ٢ أُقظّظخ لإٗغبى ٓ٘شآد 

ٌَّ اػزواع ثؼغ اُللاؽ٤ٖ . بؽن اَُو٣ٞخّ ٓضَ اُؾ٠ٔ ٝٗليحرٞى٣غ ا٤ُٔبٙ ثجؼغ أُ٘ ًٔب ش

 . ػ٠ِ ٓوٝه اُشجٌخ ثؤهاػ٤ْٜ ػبئوب أٓبّ ٓلّ اُو٘ٞاد ك٢ ٓ٘بؽن ثٞٛورٔخ ٍٝغ٘بٕ ٝاُؾ٠ٔ
 

II- ٙالإطلاح انسراػ 
 

رٜلف ػ٤ِٔخّ الإطلاػ اُيهاػ٢ ا٠ُ اػبكح اُز٘ظ٤ْ اُؼوبه١ ٝكن ػٞاثؾ ا٤ٌُِٔخّ 

ّْ اُوطغ أُشززّخ اُوّاعؼخ ٌَُ َٓزؾنّ  .لاس أُ٘طوخأُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثؤٓو اؽ ّْ مُي ثؼ ٣ٝز

اػبكخ ا٠ُ رؾ٤َٖ شٌَ أَُزـِخّ اُللاؽ٤خّ ٓغ اَُؼ٢ ا٠ُ رظل٤خ الأٝػبع اُؼوبه٣خّ ُز٤َ٤و 

 .ٓٔبهٍخ اُيهاػخ اَُو٣ٞخّ
 

أُئهؿ ك٢  1963َُ٘خ  18ا٠ُ ٓوزؼ٤بد اُوبٕٗٞ ػلك الإطلاػ اُيهاػ٢  ٣ٝقؼغ 

ُٔزؼِنّ ثبلإطلاػ اُيهاػ٢ ك٢ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘وؾّخ ا 1963ٓب١  27

ٔخ ُٚ ّٔ  .ٝأُز
 

ٛنا اُوبٕٗٞ ك٢ اُجلا٣خ ا٠ُ اكاهح اُشئٕٝ اُؼوبه٣خّ اُزبثؼخ ُِٞىاهح  نٝهل ػٜل رطج٤

ّْ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك   1977ٓبهً  16أُئهؿ ك٢  1977َُ٘خ  17أٌُِلّخ ثبُللاؽخ ا٠ُ إٔ ر
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٠ّٔ ٓ٘ن ٍ٘خ اؽل اس ًٝبُخ الإطلاػ اُيهاػ٢ ثبُٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ اُز٢ أطجؾذ رَ

ٝرؾلس أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ثؤٓو ثؼل أفن هأ١ اُِغّ٘خ اُٞؽ٤٘خّ . اًُٞبُخ اُؼوبه٣خّ اُللاؽ٤خّ 1999

 . الاٍزشبه٣خّ ُِز٤ٜئخ اُؼوبه٣خّ
 

ٝثبٗغبى أشـبٍ  ٝأكوىد اُلؾٞطبد ٓلاؽظبد رزؼِنّ ثبُؾلّ الأك٠ٗ َُِٔزـِخّ

 .الإطلاػ اُيهاػ٢ ٝثٔزبثؼخ اؽ٤بء أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاٍزقلاص أَُزؾوبّد
 

 انذذّ الأدَٗ نهًستغهتّ  -أ
 

٣ٔضَّ ؽغْ أَُزـِخّ أؽل ػ٘بطو ٗغبػ أُ٘طوخ اَُو٣ٞخّ ُٔب ُٚ ٖٓ رؤص٤و ػ٠ِ اهٍبء 

حاُزلاٍٝ اُيهاػ٢ ٝاٗغبى الإٍزضٔبهاد اُلاىّٓخ ُلإٍزـلاٍ ٝ ّٞ . ثبُزب٢ُ ثِٞؽ أُوكٝك٣خّ أُوع

ػ٠ِ رؾل٣ل ؽلّ أك٠ٗ ٝؽلّ أهظ٠ َُِٔزـِخّ  1963َُ٘خ  18ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  8ٝٗضّ اُلظَ 

ٖٓ ٗلٌ اُوبٕٗٞ  10ًٔب ٗضّ اُلظَ . ػ٘ل اطلاه الأٓو أُزؼِنّ ثبؽلاس أُ٘طوخ اَُو٣ٞخّ

ّْ اُوطغ اُز٢ َٓبؽزٜب كٕٝ اُؾلّ الأك٠ٗ ٝاٍزـلاُٜب عٔبػ٤ ٝك٢ . ب لاؽزواّ ٛنا اُؾلّ ػ٠ِ ػ

ّْ الإٗزياع  .طٞهح آز٘بع أُب٤ٌُٖ ٣ز
 

ٝأثوى الإٍزوظبء اُن١ هبٓذ ثٚ اُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُللاؽخ ؽٍٞ ٤ٌِٛخ أَُزـلادّ 

ه ػلك أَُزـلادّ ثَ٘جخ  1995اُللاؽ٤خّ فلاٍ ٍ٘خ  ّٞ ٓغ  1962ٓوبهٗخ ثبؽظبء ٍ٘خ  % 44رط

 251.000ا٠ُ  133.000ٛي ؽ٤ش ٓود ٖٓ  5ٕ اهرلبع ػلك أَُزـلادّ ماد أَُبؽخ كٝ

ٝ ك٢ ٛنا أُغبٍ أٝطذ الإٍزشبهح اُٞؽ٤٘خّ ؽٍٞ ٓوكٝك٣خ اُوطبع اُللاؽ٢ اُز٢ . َٓزـِخّ

ثبػلاك كهاٍخ رو٢ٓ ا٠ُ ٝػغ اُؼٞاثؾ ٝأُوب٤٣ٌ اُل٤٘خّ ٝالإعزٔبػ٤خ  1998ٗظّٔذ ك٢ ٍ٘خ 

ّْ . و اُلّفَ اٌُبك٢ ُِللاػّٝالإهزظبك٣خ ُزؾل٣ل أَُبؽخ اُل٤ّٗب َُِٔزـلادّ اُز٢ رٞكّ  الاّ أّٗٚ ُْ ٣ز

 .اػلاك ٛنٙ اُلّهاٍخ
 

ٝرجل١ اُِغ٘خ . ٝروّٞ اًُٞبُخ ثبهزواػ اُؾلّ الأك٠ٗ ٌَُ ٓ٘طوخ ٍو٣ٞخّ رزلفَّ ك٤ٜب

ّْ ػجطٚ ثؤٓو اؽلاس  اُٞؽ٤٘خّ الإٍزشبه٣خّ ُِز٤ٜئخ اُؼوبه٣خّ هأ٣ٜب ك٢ ٛنا اُؾلّ الأك٠ٗ ٤ُز

 .أُ٘طوخ اَُو٣ٞخّ
 

ٖ ػلّ اػزٔبك ٜٓ٘غ٤خ ٝاػؾخ ػ٘ل رطج٤ن أُؼب٤٣و أُزؼِوّخ ثزؾل٣ل أَُبؽخ ٝهل رج٤ّ 

ٌّٖ ٖٓ ثِٞؽ ٛلف اؽلاس َٓزـلادّ كلاؽ٤خ ماد ٓوكٝك٣خ ٝاٗغوّ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ . اُل٤ٗب رٔ
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ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ افز٤به ؽلّ أك٠ٗ ٓ٘قلغ ٓوبهٗخ ثب٤ٌُِٜخ اُؼوبه٣خّ ُِٔ٘طوخ ٝثٔب ٝهك 

ح ٓضِٔب ٛٞ شؤٕ ٓ٘بؽن ٍغ٘بٕ ٝٗليح ٝٓ٘يٍ ع٤َٔ ؽ٤ش ؽلّكد ثلهاٍبد اُغلٟٝ أُزٞكوّ

ٛي ٌٝٛزبه ٝاؽل ك٢  2,5ٛي ٝ 3كهاٍخ اُغلٟٝ أَُبؽخ أُض٠ِ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ َٓزٟٞ 

َّ ٜٓ٘ب  .ؽ٤ٖ ػجطذ ا٤ٌُِٔخّ اُل٤ٗب ك٢ ؽلٝك ٗظق ٌٛزبه ٌُ
 

ٝلا رؾٍٞ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ػ٠ِ ثِٞؽ اُؾلّ الأك٠ٗ اُلاىّّ ُزؾو٤ن أُوكٝك٣خ  لٝلا رَبػ

َّ ٓب ُٞؽع ٖٓ رل٢ٗ َٓبؽخ أَُزـلادّ اُللاؽ٤خّ . كٕٝ ٓي٣ل رغيئخ ٛنٙ أُ٘بؽن فبطّخ ك٢ ظ

ٌّٖ ٖٓ ثِٞؽ أُوكٝك٣خّ  ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ هل ٣ٌٕٞ ٖٓ الأعلٟ ػجؾ ؽل أك٠ٗ ٣ٔ

ح ٣ٝؾبكع ػ٠ِ ٤ٌِٛخ أُ٘طوخ ٓغ الإثوبء ػ٠ِ أَُزـلادّ اُز٢ ٢ٛ كٕٝ مُي ٝٓزبثؼخ ّٞ  أُوع

هٛب ّٞ ٖٝٓ شؤٕ رشغ٤غ ػ٤ِٔبد رغ٤ٔغ اُؾظض ث٤ٖ أَُزؾو٤ّٖ ثز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ هوٝع . رط

ٌّٖ ٖٓ ثِٞؽ الأٛلاف  ػوبه٣خّ أٝ رشغ٤غ ػ٤ِٔبد اٍزـلاٍ ٛنٙ الأهاػ٢ ثبُز٣َٞؾ  إٔ ٣ٔ

ح ٖٓ الإطلاػ اُيهاػ٢ ٝمُي ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ َٓزـِخّ كلاؽ٤خ ماد ٓوكٝك٣خ  ّٞ  .أُوع
 

سراػٙ بانًُاطك انخاػؼت نمإٌَ إَجاز أشغال الإطلاح ان -ب

1963 
 

ٜب ك٢ طلٝه أٓو اؽلاس  ّٔ ٣قؼغ الإطلاػ اُيهاػ٢ ا٠ُ ػلّح اعواءاد رزِقّض أٛ

أُ٘طوخ اَُو٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝأُظبكهخ ػ٠ِ ٓشوٝع اػبكح ر٘ظ٤ٜٔب اُؼوبه١ ٝأف٤وا ر٤َِْ 

 .اُللاؽ٤ٖ شٜبئل ا٤ٌُِٔخّ ثؼل رو٤ًيْٛ ثٔوبٍْٜٔ اُغل٣لح
 

ٝؽ٤ش أّٗٚ ا٠ُ  1998ع٤ِ٣ٞخ  10أُغٌِ اُٞىاه١ أُ٘ؼول ك٢  ٝػٔلا ثزٞط٤بد

ٖٓ َٓبؽبد أُ٘بؽن اَُو٣ٞخ   %21ُْ ٣َزٌَٔ الإطلاػ اُيهاػ٢ الا ك٢  1999ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

٣ٜلف ا٠ُ رلاك٢ اُزؤف٤و  2006-2000اُؼ٤ٓٞٔخ هبٓذ اًُٞبُخ ثٞػغ ثوٗبٓظ ػَٔ ُِلزوح 

٘بؽن اَُو٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ اُول٣ٔخ ٝاُو٤بّ ثٜنٙ أَُغَّ ك٢ اٗغبى أشـبٍ الإطلاػ اُيهاػ٢ ثبُٔ

 . الأشـبٍ ك٢ أُ٘بؽن اُغل٣لح
 

رلبٝد ك٢ َٗجٜب   2003ٝرج٤ّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ اٗغبىاد ثوٗبٓظ اًُٞبُخ ا٠ُ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

  .نًٞهح آٗلبؽَت ٓقزِق أُواؽَ أُ % 91ٝ % 27ؽ٤ش رواٝؽذ ث٤ٖ 
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ّٔذ ثوٓغخ  2000جَ ٍ٘خ كجبَُ٘جخ ا٠ُ أُ٘بؽن اُز٢ طلهد أٝآو اؽلاصٜب ه ر

ٛي ُلإؽبُخ ػ٠ِ اُزو٤ٍْ ػ٠ِ  42200ٛي ُِٔظبكهخ ػ٠ِ ٓشبه٣غ ر٘ظ٤ٜٔب اُؼوبه١ ٝ 28745

ّٕ الإٗغبىاد ُْ رجِؾ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٍٟٞ  الاّ . 2003إٔ رقزْ ٛنٙ أُِلبّد ثبٗزٜبء ٍ٘خ      % 60أ

 .ٖٓ الأٛلاف أُوٍٞٓخ % 46ٝ
  

ُخ ثؼل ك٢ رطج٤ن الإطلاػ اُيهاػ٢ ثٜب ٝك٢ فظٞص أُ٘بؽن اُز٢ ُْ رشوع اًُٞب

ّٕ الإٗغبىاد ثو٤ذ ك٢ ؽلٝك  43062ػ٘ل اػلاك اُجوٗبٓظ، اٍزٜلف اُزلفَّ   .% 51ٛي الاّ أ

ٖٓ  % 40ٛي ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ  8690أَُبؽبد أُظبكم ػ٤ِٜب  2003ٍ٘خ  ًٔب ثِـذ ك٢

ّْ اطلاه أٝآو اؽلاصٜب ٝ ٝرجؼب ُؼؼق . ٓغخٖٓ أَُبؽخ أُجو % 27َٓبؽخ أُ٘بؽن اُز٢ ر

ب ٛٞ ٓجوٓظ   % 40أَُبؽبد أُظبكم ػ٤ِٜب ثو٤ذ أَُبؽبد أُؾبُخ ُِزو٤ٍْ ك٢ ؽلٝك  ّٔ ٓ

 .ٛي 7704ؽ٤ش ثِـذ 
 

ب ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبُٔ٘بؽن ا٤ُٜٔؤح اٗطلاهب ٖٓ ٍ٘خ  ّٓ ، ُٞؽع رٞعّٚ اًُٞبُخ ا٠ُ 2000أ

ٖٓ  % 91ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ  ٛي 28979ٓٞاًجخ أشـبٍ اُز٤ٜئخ أُبئ٤خّ ؽ٤ش شِٔذ أٝآو الإؽلاس 

ّٕ َٗن أُظبكهخ ػ٠ِ ٓشبه٣غ اُز٘ظ٤ْ اُؼوبه١ . أُ٘بؽن ا٤ُٜٔؤح أٝ ك٢ ؽٞه اُز٤ٜئخ الاّ أ

 ّٕ ٛي ُْ رجِؾ ٓوؽِخ  11714ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٛنٙ أُ٘بؽن ُْ ٣َب٣و َٗن الإؽلاس ؽ٤ش ُٞؽع أ

 .هؿْ طلٝه أٝآو اؽلاصٜب ٓ٘ن ٍ٘ز٤ٖ 2003أُظبكهخ ك٢ ٓٞك٠ّ 
 

بة ػلّ ثِٞؽ ٓقزِق الأٛلاف أُوٍٞٓخ ٣نًو فظٞط٤خ اُٞػؼ٤خّ ٖٝٓ ث٤ٖ أٍج

ٛي ثٞلا٣خ اُوظو٣ٖ ٝأهاع  2300ًٞعٞك أهاع اشزوا٤ًخّ رَٔؼ اُؼوبه٣خّ ُجؼغ أُ٘بؽن 

د ك٤ٜب ًٔ٘طوز٢ اُؼغبث٘خ           ّٞ  140)ٖٓ ٝلا٣خ اُو٤وٝإ ًٝ٘لاه ( ٛي 115)ك٤ُٝخ ؿ٤و ٓل

ّٕ ؽبُخ ثؼغ . ٖٓ ٝلا٣خ ٍٍٞخ( ٛي لح ُٔ٘طوخ اُيٝا٣ٖٝ اُـوث٤خ ًٔب أ ّٔ  224)اُوٍّٞ أُغ

( ٛي 100)ٝٝػؼ٤خّ الأؽجبً اُز٢ ُْ روغ رظل٤زٜب ثٔ٘طوخ ا٤ُٔلح   4ٓ٘طوخ ثٞٛورٔخ ٝ( ٛي

 .ٍبٛٔذ ك٢ ػوهِخ أشـبٍ الإطلاػ اُيهاػ٢ ثٜنٙ أُ٘بؽن
 

ٍٝبْٛ ٗوض أُٞاهك أُبك٣خّ أُزٞكوّح ُلٟ اًُٞبُخ  ك٢ رؼط٤َ اُز٣َٞخ اُؼوبه٣خ 

ًٔب ٓضَّ ػلّ هجٍٞ اُللاؽ٤ٖ ُلإطلاػ اُيهاػ٢ ػبئوب أٓبّ رلفَ اًُٞبُخ . 5٘طوخ ثٞٛورٔخ ُٔ

 .ثٔ٘بؽن اُجوبُطخ ٖٓ ٝلا٣خ أَُ٘ز٤و ٝاُولب ٖٓ ٝلا٣خ اٌُبف ٝىا٣ٝخ ٍٍٞخ ٖٓ ٝلا٣خ ٍٍٞخ
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 1963َُ٘خ  18ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  11ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٝفلاكب ُٔب ٗضّ ػ٤ِٚ اُلظَ 

ُٔب٤ٌُٖ ػ٠ِ اُش٤بع َُٔبؽبد رلٞم اُؾلّ الأهظ٠ أُؾلّك ثؤٓو الإؽلاس ٖٓ ػوٝهح رؼٜلّ ا

ثبُقوٝط ٖٓ ؽبُخ اُش٤بع ك٢ أعَ ٣ؼجؾ ثؤٓو ُٞؽع ػلّ اؽزواّ ٓوزؼ٤بد ٛنا اُلظَ ك٢ 

ٍ٘خ ٓضِٔب ٛٞ اُشؤٕ ُوطغ رَٔؼ  20ثؼغ اُوطغ ٝمُي هؿْ ر٤ٜئخ اُجؼغ ٜٓ٘ب ٓ٘ن أًضو ٖٓ 

 .ٗبثَ ٝ ث٘يهد ٛي ثٞلا٣ز٢ 1280ك٢ ٓغٔٞػٜب هواثخ  
 

ٛي كٕٝ اُزظو٣ؼ ثٌٜٞٗب رٔضَّ .أ 21ٝرورتّ ػٖ ٓؾلٝك٣خّ رلفَّ اًُٞبُخ ثوبء ؽٞا٢ُ 

ٓ٘بؽن ٍو٣ٞخّ ػ٤ٓٞٔخّ ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼٞم ؽٔب٣زٜب ٖٓ ظبٛور٢ اُزغيئخ ٝاُيّؽق 

ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ أُ٘بؽن رنًو ٓ٘طوزب هأً اُغجَ ٝػٍٞغخ ٖٓ ٝلا٣خ ث٘يهد اُِزّبٕ . اُؼٔوا٢ٗ

ثبٍزضٔبهاد ع٤ِٔخّ  1991ٛي ٝأُغٜيّربٕ ٓ٘ن ٍ٘خ  1750ٛي ٝ 2040ؾبٕ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ رَٔ

ًٝنُي ٓ٘طوزب ٓ٘يٍ ثٞىُلخ ٤ٍِٝٔبٕ ٖٓ ٝلا٣خ ٗبثَ اُِزبٕ رجِؾ َٓبؽزٜٔب . ك.ّ 25ر٘بٛي 

 .ٛي 4000اُغ٤ِٔخّ ؽٞا٢ُ 
 

ٝهل ٣٘زظ ػٖ رلفَ اًُٞبُخ ثؼل اُز٤ٜئخ أُبئ٤خ رؼوّػٜب ُظؼٞثبد ك٢ رطج٤ن 

ب ٣ؼطوّٛب أؽ٤بٗب الإ ّٔ طلاػ اُيهاػ٢ ٗظوا ُزٔوًي اُللاؽ٤ٖ ثوطؼْٜ الأط٤ِخ ُٔلّح ؽ٣ِٞخ، ٓ

ا٠ُ الإثوبء ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُؼوبه١ أُٞعٞك ٝاُن١ لا ٣زٔبش٠ ٓغ ٓجبكة الإطلاػ اُيهاػ٢ 

ٝٛٞ ٓب ؽظَ ك٢ ثؼغ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ . أُزٔضِّخ ك٢ ر٣ٌٖٞ هطغ ٓ٘زظٔخ ٝٓزلاطوخ

( ٛي 134)ٝاُظق٤وح ٖٓ ٝلا٣خ ثبعخ ( ٛي 100)ٖٓ ٝلا٣خ اُو٤وٝإ  اُؼ٤ٓٞٔخ ًبُٔلاَُخ

 (.ٛي 83)٤ٛٝشو ٖٓ ٝلا٣خ ٍٍٞخ 
 

تطبٛك الإطلاح انسراػٙ بًُاطك انذٕع انسفهٙ نٕاد٘  -ج

 يجردة
 

ّْ اؽلاس ٛنٙ أُ٘بؽن ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك  عٞإ  11أُئهؿ ك٢  1958َُ٘خ  63ر

َ ٛنٙ أُ٘بؽن ك٢ اُجلا٣خ ٖٓ ٓشٔٞلاد ك٣ٞإ ًٝبٕ رطج٤ن الإطلاػ اُيهاػ٢ كاف. 1958

خ ا٠ُ أُ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خ ػ٠ِ اصو  ّٔ ّْ ػٜل ثٜنٙ أُٜ اؽ٤بء  أهاػ٢ ٓغوكح ص

أُؾلس  1989ٓبهً  4أُئهّؿ ك٢     1989َُ٘خ  84ؽَ اُل٣ٞإ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك 

 .ُِٔ٘لٝث٤بد
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ْ ُِوبٕٗٞ  2000ٓبهً  6ك٢ أُئهؿ  2000َُ٘خ  29ٝؽجوب ُِوبٕٗٞ ػل  ّٔ أُ٘وؼّ ٝأُز

ًِلّذ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خ اُللاؽ٤خ ثبُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ْ اُؼوبه١ ٝٓزبثؼخ  1977َُ٘خ  17ػلك 

ٛي ٓٞىّػخ ػ٠ِ ٝلا٣بد أه٣بٗخ ٝٓ٘ٞثخ . أ 38الإؽ٤بء كافَ ٛنٙ أُ٘بؽن اُز٢ رَٔؼ ؽٞا٢ُ 

ٝهبٓذ اًُٞبُخ . ٔظبكهخ ػ٠ِ أ١ عيء ٜٓ٘بُْ روغ اُ 2000ٝث٘يهد ػِٔب ثؤّٗٚ ا٠ُ ؽلٝك ٍ٘خ 

ثبػلاك ثوٗبٓظ لإٍزٌٔبٍ الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔلبد ٓ٘طوخ ٓغوكح اَُل٠ِ  ٝثِـذ أَُبؽخ 

 % 70ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ هواثخ            2003ٛي ا٠ُ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  25936اُز٢ رلفِّذ ك٤ٜب اًُٞبُخ  

ٍٟٞ  2003ُٔظبكهخ كِْ رشَٔ ا٠ُ ٓٞك٠ّ أٓب ثقظٞص ا. ٖٓ أَُبؽخ اُغ٤ِٔخّ ُٜنٙ أُ٘طوخ 

 .ٖٓ َٓبؽخ ٓ٘بؽن ٓغوكح اُز٢ شِٜٔب رلفَّ اًُٞبُخ % 22
 

ٝروعغ أٍجبة ٛنا اُزؤف٤و فبطّخ ا٠ُ ٝعٞك َٓبؽبد رلٞم اُؾلّ الأهظ٠ ٤ٌُِِٔخ 

ٓضِٔب ٛٞ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓ٘طوز٢ هِؼخ الأٗلٌُ ٝثوط اُط٣َٞ ٖٓ ٝلا٣خ أه٣بٗخ ( ٛي 50)

ك٢  1958َُ٘خ  63ٝهل أٝعت اُوبٕٗٞ ػلك . ٛي 6100َٓبؽزٜٔب اُغ٤ِٔخّ            اُِز٤ٖ رجِؾ 

ب ثٔوبٍٔخ ُِقوٝط ٖٓ اُش٤بع أٝ اٗغبى ٓشوٝع كلاؽ٢  ثٌبَٓ أَُبؽخ  ّٓ ٛنٙ اُؾبُخ اُو٤بّ ا

ّْ أُظبكهخ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽوف ٝى٣و اُللاؽخ  . رز
 

ثؼغ أُ٘بؽن ٓضَ  ٣ٝؼيٟ اُزؤف٤و ك٢ أُظبكهخ ًنُي ا٠ُ ػلّ ٝػٞػ ا٤ٌُِٔخّ ك٢

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُْ رشَٔ أُِلبّد .ٛي  1120ٓ٘طوخ ؽجوثخ ٖٓ ٝلا٣خ ٓ٘ٞثخ اُز٢ رَٔؼ 

ٛي  381أُؼ٤٘خّ ثبُزو٤ٍْ ٍٟٞ     ؼأُؾبُخ ػ٠ِ أُظبُ
(1). 

 

 يتابؼت إدٛاء انًُاطك انسمٕٚتّ انؼًٕيٛتّ  -د
 

اؽ٤بء الأهاػ٢  ٣ئك١ ػلّ  1963َُ٘خ  18ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  19اُلظَ ػٔلا ثؤؽٌبّ 

اُللاؽ٤خّ اُٞاهؼخ كافَ ٓ٘طوخ ٍو٣ٞخّ ػ٤ٓٞٔخّ ٖٓ ؽوف ٓب٤ٌُٜب ا٠ُ ؽوٓبْٜٗ ٖٓ الإٗزلبع 

َّ ٌٛزبه أٝ عيء ٖٓ  100ث٤ٔبٙ اُو١ّ ا٠ُ عبٗت اُيآْٜ ثلكغ فط٤خّ ه٤ٔزٜب  ك٣٘به ػٖ ً

خ ُِو٤بّ ثبُٔزبثؼخ ٓضَ الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ ػلّ ارقّبم الإعواءاد اُزطج٤و٤خّ اُلاىّٓ. اٌُٜزبه ُْ ٣وغ اؽ٤بإٙ

 .ػجؾ ٓؼب٤٣و الإؽ٤بء ٝرؾل٣ل الأػٞإ أٌُِل٤ّٖ ثبُٔؼب٣٘خ
 

                                                 
 2003 اٗغبى أشـبٍ الإطلاػ اُيهاػ٢ ثبُٔ٘بؽن اُؼ٤ٓٞٔخ اَُو٣ٞخ ا٠ُ  ٓٞك٠ّ: أُظله   (1)
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ا٠ُ اًُٞبُخ  2000ٝأًِٝذ ٓزبثؼخ اؽ٤بء أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ 

خ ّٔ ًٔب ُٞؽع ػلّ ٝعٞك ث٘ي . اُؼوبه٣خّ اُللاؽ٤خّ، الاّ أّٜٗب ُْ رشوع ثؼل ك٢ اُو٤بّ ثٜنٙ أُٜ

ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ اٍزـلاُٜب ٓؼِٞٓبد ٣غ ٔغ أُؼط٤بد اُقبطّخ  ثٔوبٍْ أُ٘طوخ اَُو٣ٞخّ ٣ٝٔ

ه ٝػؼ٤زٜب اُؼوبه٣خّ ثؼل الإطلاػ اُيهاػ٢ ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ إٔ لا ٣َبػل اًُٞبُخ ػ٠ِ  ّٞ ٝرط

خ ّٔ ٣ٝ٘زظ ًنُي ػٖ ؿ٤بة أُزبثؼخ رلبهْ ظبٛوح ػلّ الإٍزـلاٍ كافَ أُ٘بؽن . اُو٤بّ ثٜنٙ أُٜ

 .٤ٓٞٔخّاَُو٣ٞخّ اُؼ
 

ٝأُزؼِنّ  2001ك٤لو١  13أُئهؿ ك٢  2001َُ٘خ  420ُٝئٖ أؽلس الأٓو ػلك 

ّْ ثزغ٤ٔغ أُؼط٤بد اُوب٤ٗٞٗخّ ٝاُؼوبه٣خّ  ثز٘ظ٤ْ ٝىاهح اُللاؽخ أُوطل اُٞؽ٢٘ َُِٔزـلادّ ٤ُٜز

أُزؼِوّخ ثبَُٔزـلادّ اُللاؽ٤خّ أُِٜٔخ أٝ ٗبهظخ الإٍزـلاٍ كبّٗٚ لا ٣ياٍ ك٢ ؽٞه اػلاك 

عواءاد ُزٞك٤و أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ثقظٞص ؽبلاد الإٛٔبٍ ٝٗوض الإٍزـلاٍ ٝكهاٍخ الإ

أٍجبثٜب ثٜلف ارقّبم اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ٝمُي ا٠ُ عبٗت ػلّ رٞكوّ الإٌٓب٤ٗبّد أُبك٣خّ ٝاُجشو٣خّ 

 .ُٚ خاُلاىّٓ
 

 

 استخلاص انًستذماّث -ْـ
 

ٝروّٞ . ػجبء ر٤ٜئزٜب٣ؼجؾ أٓو اؽلاس أُ٘طوخ اَُو٣ٞخ َٓبٛٔخ اُللاؽ٤ٖ ك٢ أ

ّْ اػلاّ أُؼ٤٤٘  ٖاًُٞبُخ ثبػلاك ٓشبه٣غ هواهاد اٍزقلاص ك٢ أُ٘بؽن أُظبكم ػ٤ِٜب ٣ٝز

ٝٗبٛيد أُجبُؾ اُغ٤ِٔخّ أَُزؾوخّ ثؼ٘ٞإ ٛنٙ أَُبٛٔخ ا٠ُ ٓٞك٠ . ثبلأٓو ٝاُوجبػبد أُب٤ُخّ

ّْ اطلاه هواهاد اٍزقلاص ثشؤٕ .ّ 30هواثخ  2003ٍ٘خ  ٜ٘ب ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ ك ٓ.ّ 4,297ك ر

ّٕ ٛنا أُجِؾ ًبٕ ا٠ُ ٜٗب٣خ ٍ٘خ   14% ك٢ ؽلٝك  1999ٖٓ ه٤ٔخ أُجبُؾ أَُزؾوخّ، ٓغ اُؼِْ أ

ٍٟٞ          2003الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ ػؼق أُجبُؾ أَُزقِظخ اُز٢ ُْ رجِؾ ا٠ُ ٓٞك٠ ٍ٘خ . ك.ّ 1,800

 (1).ك.أ 60
 

ثٔ٘بؽن رلفِّٜب اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخّ  ًٔب رز٠ُّٞ اًُٞبُخ ك٢ اؽبه رطج٤ن الإطلاػ اُيهاػ٢

٣ٝ٘زظ ػٖ اٍ٘بك اُللاؽ٤ٖ اُن٣ٖ شِْٜٔ ٓشوٝع اُز٘ظ٤ْ اُؼوبه١ هطؼب .  اػبكح رٞى٣غ ٤ٌُِِٔخّ

ٝهل ثِـذ . عل٣لح ٓوبثَ هطؼْٜ الأط٤ِخّ كبهم ك٢ اُو٤ٔخ ٣زؼ٤ّٖ ػ٤ِْٜ رَل٣لٙ ا٠ُ اًُٞبُخ

خ اُللاؽ٤ٖ ا٠ُ ٜٗب٣خ  ّٓ ه أُجبُؾ . ك.ّ 27ؽٞا٢ُ  2003اُل٣ّٕٞ أُزقِلّح ثن ّٞ ٝهؿْ رط

                                                 
 (31/12/2003) اَُو٣ٞخ اُؼ٤ٓٞٔخ ِٓلبد اٍزقلاص أَُبٛٔخ ك٢ ٓظبه٣ق اُز٤ٜئخ أُبئ٤خ ثبُٔ٘بؽن: أُظله   (1)
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ك ٍ٘خ .أ 405ا٠ُ  2000ك ٍ٘خ .أ 124أَُزقِظخ فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٝاُز٢ اهرلؼذ ٖٓ 

 .ٓبىاُذ َٗجخ الإٍزقلاص ػؼ٤لخ ٓوبهٗخ ثغِٔخ أُجبُؾ أَُزؾوخّ 2003
 

ٖٝٓ شؤٕ اُزؤف٤و ك٢ رو٤ٍْ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ا٤ُٜٔؤّح إٔ ٣ؾلّ ٖٓ رٞظ٤ق اُو٤٘ٛبّد 

كوؿْ اهرلبع اُوّٕٛٞ أُٞظّلخ ٖٓ ٤ِٕٓٞ . اٍزقلاص َٓزؾوبّد اًُٞبُخ ثٜنا اُؼ٘ٞإُؼٔبٕ 

 . % 28كبّٜٗب ثو٤ذ ك٢ ؽلٝك  2003ك ٍ٘خ .ّ 7ا٠ُ ؽٞا٢ُ  1999ك٣٘به روو٣جب ٍ٘خ 
 

III-  ّاستغلال انًُاطك انسمٕٚت 
 

أُق ٛي ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  380ٍغِّذ َٓبؽبد أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ اهرلبػب ؽ٤ش كبهذ 

 .1997أُق ٛي ٍ٘خ  340ٓوبثَ  2003
  

ٜب اُزٌض٤ق اُيهاػ٢  ّٔ ٝرؼزٔل ٓظبُؼ اُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُللاؽخ ػلّح ٓئشواد ٖٓ أٛ

 .ٝٓوكٝك٣خ اُيهاػبد ُزو٣ْٞ  اٍزـلاٍ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ
 

 انتكثٛف انسراػٙ     -أ
 

رؾزَت َٗجخ اُزٌض٤ق اُيهاػ٢ ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ َٓبؽخ اُيهاػبد أُو٣ٝخ 

ك٢ طٞهح اٍزـلاٍ ٗلٌ  % 100َبؽبد اُوبثِخ ُِو١ ٣ٌٖٝٔ إٔ رزؼلٟ َٗجخ اُزٌض٤ق ثبُٔ

ٌّٖ ٓزبثؼخ ٛنٙ اَُ٘جخ ٖٓ رو٤٤ْ ٓلٟ اٍزـلاٍ  .أَُبؽخ لأًضو ٖٓ ٓوّح فلاٍ اَُ٘خ ٝرٔ

 .أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٝأُٞاهك أُبئ٤خّ

ٔؼلٍّ ػ٘ل ٜٗب٣زٚ ً % 95ٝاٍزٜلف أُقطؾّ اُزبٍغ ثِٞؽ ٛنا أُئشو َٗجخ رَب١ٝ 

ّٕ ٛنٙ اَُ٘جخ ُْ رجِؾ ٍٟٞ  % 90ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٓوبثَ  ك٢  % 92ػ٘ل اٗطلاهٚ، الاّ أ

ب أكّٟ ا٠ُ اهعبء رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ا٠ُ ٓٞك٠ّ أُقطؾّ اُؼبشو 2001ٓٞك٠ ٍ٘خ  ّٔ ٓ . 
 

 2003-2002ٝهل ٍغَّ ٛنا أُئشّو رواعؼب ثؤهثغ ٗوبؽ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

  بثو٤ٖ ثَجت اٗقلبع  اٌُضبكخ اُيهاػ٤خ ثبُٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّٓوبهٗخ ثب٤ٍُٖٔٞٔ اَُ

أٍُْٞ  فلاٍ  % 77ا٠ُ  2002-2001فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢    %87اُز٢ ٍغِّذ رواعؼب ٖٓ 

 .2003-2002اُللاؽ٢ 
 

ّّ ث٤ٖ ٓقزِق اُغٜبد ؽ٤ش ُْ اُزٌض٤ق ُٝٞؽع ٖٓ فلاٍ رطٞه ٓئشّو  رجب٣ٖ ٛب

 % 101ٓوبثَ    %74ٍٟٞ َٗجخ  2003-2002فلاٍ أٍُْٞ رؾونّ عٜخ اُشٔبٍ اُشوه٢ 

 . ثغٜخ اٍُٞؾ اُـوث٢
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كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ُْ رؾونّ أُ٘بؽن  اَُو٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ ثٞلا٣ز٢  أه٣بٗخ  ٝٓ٘ٞثخ 

) ُٝئٖ كبهذ اَُ٘ت أُؾووّخ ثٞلا٣ز٢ ٗبثَ  .% 110ٓوبثَ رول٣واد ثَ٘جخ  % 58ٝ  % 42ٍٟٞ 

كبّٜٗب رجو٠ كٕٝ الأٛلاف أُوٍٞٓخ ( % 88)ُٔؼلٍّ اُٞؽ٢٘  ا( % 91)ٝثٖ ػوًٝ (  % 103

ع ٓظبكه ا٤ُٔبٙ ثٞلا٣خ ٗبثَ ٝٗظوا ُؾلاصخ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ  ّٞ ه٤بٍب ثقجوح أَُزـ٤ِّٖ ٝر٘

 .أُغٜيّح ثشجٌبد ه١ ػظو٣خّ ثٞلا٣خ ثٖ ػوًٝ
 

ب ك٢ ٝلا٣بد اُشٔبٍ اُـوث٢ كول رواعؼذ َٗجخ اٌُضبكخ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  ّٓ أ

ثَجت رواعغ ٛنٙ اَُ٘جخ  2002-2001ثقٌٔ ٗوبؽ ٓوبهٗخ ثبٍُْٔٞ اُللاؽ٢   2002-2003

فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ   %88ٓوبثَ   2003-2002 فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ % 48ثٞلا٣خ ع٘لٝثخ ا٠ُ 

 . اَُبثو٤ٖ
 

أُق ٌٛزبه ٖٓ  29,6ٝثِؾ ٓئشّو اُزٌض٤ق ثٞلا٣بد اٍُٞؾ اُشوه٢، اُز٢ رَٔؼ هواثخ 

. % 88ٝ  %89ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2003-2002ٝ 2002-2001خ، فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ أُ٘بؽن اَُو٣ٞ

٣ٝؼيٟ رٞاػغ اٌُضبكخ اُيهاػ٤خّ ثبُغٜخ ا٠ُ ػؼق اُ٘زبئظ أَُغِّخ  ثبُٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ 

 . اُؼ٤ٓٞٔخّ  ثؤؿِت ٝلا٣بد اُغٜخ
 

 َّٖ ه اُزٌض٤ق اُيهاػ٢ ثٞلا٣بد اٍُٞؾ اُـوث٢ ا٠ُ رؾ ّٞ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٣ؼٞك رط

فلاٍ أٍُْٞ  % 100٘بؽن اَُو٣ٞخّ ثبُو٤وٝإ اُز٢ اهرلؼذ ثٜب ٛنٙ اَُ٘جخ ٖٓ ٗزبئظ أُ

ٝك٢ أُوبثَ اٍزوود . فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ أُٞا٢ُ % 108ا٠ُ  2002-2001اُللاؽ٢ 

ك٤ٔب ٍغِّذ رواعؼب ثضلاس ٗوبؽ ثبُوظو٣ٖ  % 95اٌُضبكخ اُيهاػ٤خّ ث٤َل١ ثٞى٣ل ك٢ ؽلٝك 

 .فلاٍ ٗلٌ اُلزوح
 

ث٤ٖ  2003-2002شو اُزٌض٤ق ثٞلا٣بد  اُغ٘ٞة فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ ٝرواٝػ ٓئ

ٝ ٣ؼٞك رٞاػغ اُزٌض٤ق اُيهاػ٢ ثٞلا٣خ رطب٣ٖٝ ا٠ُ . ثوبثٌ % 112ثزطب٣ٖٝ   ٝ  % 78

ٝثظلخ . ؽلاصخ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ثبُغٜخ ٝ هِخّ فجوح أَُزـ٤ِّٖ ك٢ ٓغبٍ اُيهاػبد اَُو٣ٞخّ 

خ ُٝئٖ كبهذ َٗت اُزٌض٤ق أُ ّٓ َغِّخ ثٜنٙ اُغٜخ أُؼلٍّ اُٞؽ٢٘ ك٢ٜ رجو٠ كٕٝ أُؤٍٓٞ  ػب

ع الأٗٔبؽ اُيهاػ٤خّ ماد اُطٞاثن  ّٞ ٌّٖ أَُزـ٤ِّٖ ٖٓ اُيهاػبد اَُو٣ٞخّ ُٝز٘ ٗظوا ُزٔ

ٗخ ٖٓ اُ٘ق٤َ ٝ الأشغبه أُضٔوح ٝ اُقؼواٝاد ٝالأػلاف ّٞ  .أُزٌ
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ه ٓئشّواد الإٍزـلاٍ ٖٓ فلاٍ ػ٤ّ٘خ رؼْ  ّٞ ٘طوخ ٍو٣ٞخّ ٓ 120ٝأثوى رؾ٤َِ رط

أُق ٛي ٝٓٞىّػخ ػ٠ِ ٓقزِق  200أُق ٛي ٖٓ عِٔخ ؽٞا٢ُ  72ػ٤ٓٞٔخّ رَٔؼ ؽٞا٢ُ 

أُق ٌٛزبه ٤ٓٝبٙ  15,2: أُق ٌٛزبه ٝآثبه  49,6:                ٍلٝك ًجوٟ )ٓظبكه ا٤ُٔبٙ 

ّٕ َٗجخ اُزٌض٤ق رزوٝاػ ث٤ٖ ( أُق ٌٛزبه: أُق ٌٛزبه ٍٝلٝك ر٤ِخّ  6,2: ٓؼبُغخ   % 19أ

ثٔ٘طوخ هطوإ اُغ٘ٞث٤خّ ثٞلا٣خ  % 202وخ اَُو٣ٞخّ ث٤َل١ ػجل اُوبكه ثٞلا٣خ ىؿٞإ ٝثبُٔ٘ط

ّٕ ؽبلاد اٗقلبع َٗت اُزٌض٤ق ثظلخ . ٤ٍل١ ثٞى٣ل فلاٍ أُٞاٍْ اُضلاصخ الأف٤وح ٝرج٤ّٖ أ

خ رؼٞك ا٠ُ اُؼٞآَ اُزب٤ُّخ  ّٓ  :ػب
 

اُزؼطّجبد  ػؼق َٓزٟٞ أكاء اُشجٌبد ٗظوا ُولٜٓب ٝاهرلبع َٗت اُؼ٤بع ٝرؼلّك -

 ثٜب ؛

َّلٝك اُز٤ِّخ ٝاهرلبع كهعخ  - ٓؾلٝك٣خّ ا٤ُٔبٙ فبطّخ ك٢ ٓ٘بؽن اُغ٘ٞة ٝؽٍٞ اُ

ِٓٞؽخ ٤ٓبٙ ا٥ثبه ٝفبطّخ ثٞلا٣ز٢ طلبهٌ ٝأُٜل٣خ ٝكهعخ ؽٔٞػخ ا٤ُٔبٙ 

َّلٝك ؛  أُؼبُغخ َٝٗت الأٝؽبٍ  ك٢ ٤ٓبٙ اُ

يٝف اُؼل٣ل ٖٓ رشزذّ ا٤ٌُِٔخّ ٝرؼولّ اُٞػؼ٤خّ اُؼوبه٣خّ ٝٓب أكّد ا٤ُٚ ٖٓ ػ -

 اُللاؽ٤ٖ ػٖ ٓجبشوح َٓزـلارّْٜ ؛

رٞعّٚ اُللاؽ٤ٖ ا٠ُ اػزٔبك اُيهاػبد اُجؼ٤ِخّ كافَ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ فبطّخ فلاٍ  -

اَُ٘ٞاد أُٔطوح ٝػلّ رطج٤وْٜ ُِزلاٍٝ اُيهاػ٢ أُ٘بٍت ى٣بكح ػ٠ِ هِخّ فجوح 

 ٝرغوثخ ثؼغ اُللاؽ٤ٖ ؛

ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثز٘ظ٤ْ اُلٝهاد أُبئ٤خّ ٝرَل٣ل ػلّ ه٤بّ ثؼغ أُغبٓغ أُبئ٤خّ ثٜٔبٜٓب  -

 .ك٣ٜٞٗب رغبٙ أُ٘لٝث٤بد ثؼ٘ٞإ اٍزٜلاى أُبء
 

َّلٝك  ٝأكّٟ رٞاػغ  َٗت اُزٌض٤ق اُيهاػ٢ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ أُو٣ٝخّ ٖٓ اُ

اٌُجوٟ ا٠ُ رٞاػغ َٗت اٍزـلاٍ شجٌبد اُو١ ٝ أُٞاهك أُبئ٤خّ أُقظّظخ ُٜب ٝا٠ُ ٗوض 

  %76كِْ ٣زؼلّ ٓؼلٍّ َٗجخ اٍزـلاٍ اُشجٌبد ثبُٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ اُز٢ شِٔزٜب اُؼ٤ّ٘خ . بطك٢ الإٗز

ُْ رزغبٝى ا٤ٌُٔبد أَُزٌِٜخ ٖٓ ا٤ُٔبٙ فلاٍ أٍُْٞ ٝ. ػ٠ِ آزلاك اُضلاصخ ٓٞاٍْ الأف٤وح

ٖٓ ا٤ٌُٔبد أُقظّظخ ُٜب ٝ اُز٢ رولّه   %33ثبَُ٘جخ ُٜنٙ  أُ٘بؽن  2003-2002اُللاؽ٢ 

  .٤ِٓ³ٕٞ ّ ٢240 ثؾٞاُ
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ب ثبَُ٘جخ ُِٔ٘بؽن أُو٣ٝخّ ثٞاٍطخ ا٥ثبه كول أكّٟ رٞاػغ اٌُضبكخ اُيهاػ٤خ ا٠ُ  ّٓ أ

ًّيح ثٜب، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍّ َٗت الإٍزـلاٍ  ػ٠ِ   %80ٗوض ك٢ اٍزـلاٍ   شجٌبد اُو١ أُو

٣ل ٖٓ ك٢ اُؼل  %50ُْٝ ٣زؼلّ ٛنا أُؼلٍّ َٗجخ . آزلاك اُضلاصخ ٓٞاٍْ اُللاؽ٤خّ الأف٤وح

 . أُ٘بؽن اَُو٣ٞخ ثٞلا٣بد ىؿٞإ ٝع٘لٝثخ ٝاُو٤وٝإ ٝأُٜل٣خ ٍٍٝٞخ
 

ًٔب أكّٟ رٞاػغ اٌُضبكخ اُيهاػ٤خّ ك٢ أؿِت أُ٘بؽن أُو٣ٝخّ ثب٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ 

ًّيح، ؽ٤ش ُْ ٣زؼلّ ٓؼلٍّ َٗجخ اٍزـلاٍ  ٝأُؼبُغخ ا٠ُ ػؼق اٍزـلاٍ شجٌبد اُو١ أُو

 .2003-2002ٝ 2002-2001فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ اُللاؽ٤٤ٖ   %60ٝ51 % اُشجٌبد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

٤بد أَُزٌِٜخ ٖٓ ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ           ّٔ ٓوبثَ رول٣واد  ٤ِٓ³ٕٞ ّ 18ًٔب ُْ رزغبٝى اٌُ

 .٤ِٓ³ٕٞ ّ ٣ٍٞ٘35خّ ثؾٞا٢ُ 
 

 انًردٔدٚتّ انسراػٛت بانًُاطك انسمٕٚتّ -ب
 

ف ٝالأشغبه أُضٔوح شَٔ رؾ٤َِ أُوكٝك٣خّ اُيّهاػ٤خ هطبػبد اُؾجٞة ٝالأػلا

 .ٝىهاػخ اُجطبؽب ٝاُطٔبؽْ
 

 يردٔدٚت لطاع انسراػاث انكبرٖ -1
 

أُق ٌٛزبه فلاٍ  80,1ثِـذ أَُبؽبد أُجنٝهح ٖٓ اُؾجٞة أُو٣ٝخّ ؽٞا٢ُ 

ٌّ٘ذ ٛنٙ . أُق ٌٛزبه 82ٓوبثَ رول٣واد ثؾٞا٢ُ  2003-2002أٍُْٞ اُللاؽ٢     ٓٝ

 2003-٤ِٓ2002ٕٞ ه٘طبه فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  2,787 أَُبؽبد ٖٓ اٗزبط هواثخ            

ه الإٗزبط ثَ٘جخ . 2002-٤ِٓ2001ٕٞ ه٘طبه فلاٍ ٍْٓٞ  2,187ٓوبثَ ّٞ  27,4ٝثبُوؿْ ٖٓ رط

٤ِٕٓٞ ه٘طبه  4,1كبٗٚ ٣جو٠ كٕٝ أَُزٟٞ أُولّه ثبُٔقطؾّ اُؼبشو ثؾٞا٢ُ                 %

ٛي فلاٍ ٍْٓٞ /م 35ٌُِٜزبه اُٞاؽل ؽٞا٢ُ  ٖٓ مُي ثِـذ ٓوكٝك٣خ اُؾجٞة أُو٣ٝخ. ٣ٍٞ٘ب

 .ٛي/م 50ٓوبثَ رول٣واد ك٢ ؽلٝك  2002-2003
 

ب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ كول رواٝؽذ ٓوكٝك٣خ اُؾجٞة أُو٣ٝخ فلاٍ أٍُْٞ  ّٓ أ

ٝ ر٤ٔيّد ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝلا٣زب ٤ٍِبٗخ .ٛي/م 16ٛي  ٝ /م 53ث٤ٖ   2003-2002اُللاؽ٢ 

ٛي فلاٍ أٍُْٞ /م 51ٛي ٝ/م 53ٝك٣خ ثٜٔب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝثبعخ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍّ أُوك

 .2002-2001ٛي فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ /م 45ٛي ٝ/م 38ٓوبثَ  2003-2002اُللاؽ٢ 
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ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ُْ رورن اُ٘زبئظ أَُغِّخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُٞلا٣بد ا٠ُ أَُزٟٞ 

ٛي ثٌَ ٖٓ /م 30ٛي ثٍَٞخ ٝ/م 28ٛي ثج٘يهد ٝ/م 27أُطِٞة، ؽ٤ش ًبٗذ ك٢ ؽلٝك 

 . ٛي ث٘بثَ/م 34ٛي ثؤه٣بٗخ ٝ/م 32اُوظو٣ٖ ٝع٘لٝثخ ٝ
 

خ ٣ؼيٟ رٞاػغ ٓوكٝك٣خ اُؾجٞة أُو٣ٝخّ ثؤؿِت  أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ا٠ُ  ّٓ ٝثظلخ ػب

ٌّٖ اُؼل٣ل ٖٓ أَُزـ٤ِّٖ ٖٓ رو٤٘بد اُو١ اُؾل٣ضخ ٝ اُؾيّ  ٜب ػلّ رٔ ّٔ ػلّح ػٞآَ ٖٓ أٛ

َّ اُللاؽ٤ّٖ مٝٝ َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ثَجت اُ٘وض ك٢ اُزؤؽ٤و ٝالإ (1)اُزو٤٘خ هشبك فبطخ إٔ ع

ًٔب ٍبْٛ اُ٘وض ك٢ ٤ًٔبد ٤ٓبٙ اُو١ . ٓؾلٝك ٓضِٔب أثوىرٚ ػل٣ل اُلهاٍبد ٝالاٍزج٤بٗبد

ٌُِٜزبه اُٞاؽل ًٝنُي ك٢ ٤ًٔبد الأٍٔلح ك٢ ػلّ ثِٞؽ أُوكٝك٣خ أَُزٜلكخ ثبُؼل٣ل ٖٓ 

 . أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ
 

ثِـذ أَُبؽبد أُو٣ٝخّ فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ  ٝػ٠ِ طؼ٤ل ٓوكٝك٣خ هطبع الأػلاف

أُق  67أُق ٌٛزبه ٝ 68,8ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؽٞا٢ُ  2003-2002ٝ 2002-2001اُللاؽ٤٤ٖ          

. أُق ٌٛزبه 61أُق ٌٛزبه ٝ 59ٌٛزبه ٓوبثَ َٓبؽبد ٓجوٓغخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ؽلٝك 

  .ٖٓ أَُبؽبد أُيهٝػخ  %50ٝرَزؤصو ٓ٘بؽن اُشٔبٍ ثوواثخ 
 

ٌّ٘ذ ٤ِٕٓٞ ؽٖ ٖٓ الأػلاف  1,467أَُبؽبد أُجنٝهح ٖٓ اٗزبط هواثخ  ٝٓ

ٓوبثَ  2003-2002فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ ( اُووؽ ٝا٤َُلاط ٝالأػلاف اُقؼواء)اُقو٣ل٤خ 

ٝثِؾ اٗزبط الأػلاف اُظ٤ل٤خّ أُو٣ٝخّ . 2002-٤ِٓ2001ٕٞ ؽٖ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  1,377

 2002-2001ؽٖ فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ اُللاؽ٤٤ٖ أُق  720أُق ؽٖ ٝ 1.053ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

ٝ2002-2003. 
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُوكٝك٣خ اُيهاػ٤خّ كول ثِؾ أُؼلٍّ اُٞؽ٢٘ ثبَُ٘جخ ُِووؽ  ّٓ أؽ٘بٕ  6أ

ٛي فلاٍ أٍُْٞ /أؽ٘بٕ  4ٓوبثَ  2003-2002ٌُِٜزبه اُٞاؽل فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

أؽ٘بٕ  8)ٍٍٞخ ٝثٖ ػوًٝ ٝهل ر٤ٔيّد ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝلا٣بد . 2002-2001اُللاؽ٢ 

أؽ٘بٕ ك٢  4ك٤ٔب ُْ رؾونّ ٝلا٣زب ع٘لٝثخ ٝ ٗبثَ ٍٟٞ ( أؽ٘بٕ ٌُِٜزبه 7)ٝىؿٞإ ( ٌُِٜزبه

 . اٌُٜزبه
 

                                                 
 ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُيهاػ٤خ  (1)
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ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ُْ رورن ٓوكٝك٣خ الأػلاف اُظ٤ل٤خّ ٝؽ٤٘ب ا٠ُ أَُزٟٞ أُوعؼ٢ 

ٍ أٍُْٞ ٛي اُٞاؽل فلا/ؽٖ 39ؽٖ ٌُِٜزبه، ؽ٤ش ثِـذ  80ؽٖ     ٝ 60أُولّه ث٤ٖ 

ٌّٖ ٍٟٞ . 2003-2002اُللاؽ٢  ٝلا٣خ ٖٓ رؾو٤ن ٓوكٝك٣خ  24ٝلا٣بد ٖٓ ٓغٔٞع  4ُْٝ رزٔ

. ٛي ك٢ أهثغ ٝلا٣بد/ ؽٖ 30ًٔب ُْ رزؼلّ ٓوكٝك٣خ الأػلاف اُظ٤ل٤خّ . ٛي/ؽٖ 60كبهذ 

خ ٣ؼيٟ رٞاػغ ٓوكٝك٣خ ىهاػخ الأػلاف ك٢ ثؼغ أُ٘بؽن ا٠ُ ػلّ رؤهِْ  ّٓ ٝثظلخ ػب

ٓغ أُ٘بؿ اُز٢َٗٞ ٝ ا٠ُ رؼ٣َٞ أَُزـ٤ِّٖ ػ٠ِ الأٓطبه ػٞػب ػٖ  ثؼغ الأط٘بف ٜٓ٘ب

 . اُو١
            

 يردٔدٚت لطاع الأشجار انًثًرة  –2
 

أُق ٌٛزبه 153,4ثِـذ أَُبؽخ اُغ٤ِٔخّ اَُو٣ٞخ ُلأشغبه أُضٔوح هواثخ 
فلاٍ  (1)

ٛي ثبُشٔبٍ أُق  51,5ٓٞىّػخ ث٤ٖ ٓقزِق أُ٘بؽن ثؾَبة  2003-2002أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

ٝشِٔذ ػ٤ِٔخّ اُزو٤٤ْ . أُق ٛي ك٢ اُغ٘ٞة 46,7أُق ٛي ك٢ اٍُٞؾ                ٝ 55,2ٝ

 .ٓوكٝك٣خ هطبػبد اُوٞاهص ٝاُزٔٞه ٝاُزلبػ
 

أُق ؽٖ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  224ثِؾ الإٗزبط اُٞؽ٢٘ ٖٓ اُوٞاهص ؽٞا٢ُ 

أُق ؽٖ فلاٍ  240وبثَ ٖٓٓ رول٣واد أُقطؾّ اُؼبشو   %88ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ  2002-2003

٣ٝؼيٟ رواعغ الإٗزبط اُغ٢ِٔ ُِوٞاهص ا٠ُ اهرلبع كهعخ .  2002-2001أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

ِٓٞؽخ ٤ٓبٙ اُو١ ٝرِٔؼّ اُزوثخ ٖٓ عوّاء رٞا٢ُ ٍ٘ٞاد اُغلبف ٝ ا٠ُ ػلّ ٓلاءٓخ اُظوٝف 

 . أُ٘بف٤خ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ
 

 13,3ُٞؽ٢٘ ؽٞا٢ُ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ثِـذ ٓوكٝك٣خ  اُوٞاهص ػ٠ِ أَُزٟٞ ا

ٛي فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ /ؽٖ 14,2ٓوبثَ  2003-2002ٛي فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ /ؽٖ

ٛي ثٞلا٣خ ٓ٘ٞثخ / ؽٖ 2,35ٝرواٝػ أُؼلٍّ اُغ١ٜٞ ُٔوكٝك٣خ اُوٞاهص ث٤ٖ . 2001-2002

 . ٛي ثج٘يهد/ؽٖ 16,3ٝ 
  

ٓوبثَ  2003-2002أُق ؽٖ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  111ٝثِؾ اٗزبط اُزٔٞه هواثخ 

ٝثِؾ ٓؼلٍّ ٓوكٝك٣خ اٌُٜزبه اُٞاؽل فلاٍ . 2002-2001أُق ؽٖ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  115

                                                 
 .2003 استقصاء المناطق السقوية المكثفة لسنة: المصدر   (1)
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ٝ رواٝؽذ أُوكٝك٣خ اُغ٣ٜٞخّ ُوطبع اُزٔٞه . ؽٖ 4,15أؽ٘بٕ       ٝ 4ٗلٌ اُلزوح ؽٞا٢ُ 

ٛي ثزٞىه ٝ /ؽٖ 4,5ٛي ثٞلا٣خ هج٢ِ ٝ /ؽٖ 3,6ث٤ٖ  2003-2002فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

يٟ رٞاػغ ٓوكٝك٣خ ثؼغ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ا٠ُ ػلّ رلاإّ شجٌبد اُو١ ٣ٝؼ. هلظخ

خ ٖٓ اُـواٍبد اُغل٣لح  ّٓ ًّيح ثٜب ٓغ ؽبع٤بد اُللاؽ٤ٖ ٝ ا٠ُ كشَ َٗجخ ٛب ًٔب ٍبٛٔذ . أُو

 . ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك أُبئ٤خّ ك٢ ٓؾلٝك٣خ ٓوكٝك٣خ ثؼغ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ثٞلا٣خ رٞىه
 

أُق ٌٛزبه 11,88ٔو٣ٝخّ ؽٞا٢ُ ٝثِـذ َٓبؽخ أشغبه اُزلبّػ اُ
ك٢ ٓٞك٠ّ أٍُْٞ  (2)

ٌّ٘ذ ٖٓ اٗزبط  2003-2002اُللاؽ٢       أُق  81أُق ؽٖ فلاٍ ٗلٌ أٍُْٞ ٓوبثَ  95,4ٓ

ٝثِؾ أُؼلٍّ اُٞؽ٢٘ ُٔوكٝك٣خ أشغبه اُزلبػ ؽٞا٢ُ . 2002-2001ؽٖ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

ّٕ أُوكٝك٣خ أُ 8 وعؼ٤خّ ؽَت ك٣ٞإ الأهاػ٢ اُل٤ُٝخّ رجِؾ أؽ٘بٕ ٌُِٜزبه اُٞاؽل ك٢ ؽ٤ٖ أ

 .  ٛي/ؽٖ 12
 

ٝثظلخ ػبٓخ ٣ؼيٟ رٞاػغ ٓوكٝك٣خ هطبع اُزلبػ ٓوبهٗخ ثٔب ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ا٠ُ 

اُظوٝف أُ٘بف٤خ اُز٢ ػوكزٜب اُجلاك فلاٍ كزوح الإىٛبه ٝاُز٢ ر٤ٔيّد ثبهرلبع كهعبد 

خ ٖٓ الأىٛبه كبهذ  ّٓ ب رَجتّ ك٢ رَبهؾ َٗجخ ٛب ّٔ ك٢ ٝلا٣خ اُوظو٣ٖ ٝ ا٠ُ   %50اُؾواهح ٓ

رؼ٣َٞ اُؼل٣ل ٖٓ أَُزـ٤ِّٖ ك٢ أؿِت أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ػ٠ِ الأٓطبه ػٞػب ػٖ اُو١ ٝا٠ُ 

٤بد ا٤ُٔبٙ ؽَت ؽبع٤بد اُـواٍبد ٝاُز٢ ُْ رزؼلّ ك٢ ػل٣ل أُ٘بؽن  ّٔ  ³ّ 2500ػلّ رٞى٣غ ً

 . ³ّ 7000ٝ 4000ٓوبثَ ؽبع٤بد رزواٝػ ث٤ٖ 
 

 اطا ٔانطًاطىيردٔدٚت زراػت انبط  -3
 

َٓغّلا  2003-2002أُق ؽٖ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٠  310ثِؾ اٗزبط اُجطبؽب 

ٍّغ ك٢ أَُبؽبد  2002-2001اٍزوواها ٓوبهٗخ ثبٍُْٔٞ اُللاؽ٢  ٝمُي ثبُوؿْ ٖٓ اُزٞ

ٛي فلاٍ /ؽٖ 14,04ٖٓ  ٝهل روِظّذ ثنُي ٓوكٝك٣خ ىهاػخ اُجطبؽب. ٛي 220ثوواثخ 

ثبُوؿْ  2003-2002فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  (1)ٛي/ؽٖ ٠ُ13,9 ا 2002-2001أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

ّٕ هواثخ   -ٖٓ أَُبؽبد أُيهٝػخ ٖٓ اُجطبؽب ٓغٜيّح ثٔؼلّاد اُو١ هطوح   %60ٖٓ أ

  . %20اُيهاػ٤خ ثٔب ٣ظَ ا٠ُ  هطوح اُز٢ رئصو ا٣غبث٤ب ػ٠ِ أُوكٝك٣خ

                                                 
 "2003 استقصاء المناطق السقوية المكثفّة لسنة: "مصدر   (2)

 ."ٖ هجَ اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُللاؽخُِللاؽخ ٝاُظ٤ل اُجؾو١ أُؼل ٓ 2005 ا٤ُٔيإ الإهزظبك١ َُ٘خ: "ٓظله   (1)
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ّّ ث٤ٖ ٓقزِق أُ٘ب ب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ كول ٍغَّ رلبٝد ٛب ّٓ ؽن فلاٍ أٍُْٞ أ

 10ٛي ثبَُٔ٘ز٤و ٓوبثَ / ؽٖ 20ؽ٤ش ثِـذ أُوكٝك٣خ  2003-2002اُللاؽ٢                  

َّ ٖٓ ثبعخ ٝاٌُبف ثبَُ٘جخ ُِجطبؽب آفو كظ٤ِخّ/ؽٖ  . ٛي ثٌ
 

ْ اُؼل٣ل ٖٓ أَُزـ٤ِّٖ ك٢ اُؾيّ اُل٤٘خّ ٝرو٤٘بد اُو١ّ  ٌّ خ أكّٟ ػلّ رؾ ّٓ ٝثظلخ ػب

هاػ٢ أُقظّظخ ُٜنٙ اُيهاػخ ثَجت ػلّ رطج٤ن رلاٍٝ ىهاػ٢ اُز٤َٔل١ ًٝنُي رشجغّ الأ

 .ا٠ُ رٞاػغ ٓوكٝك٣خ ىهاػخ اُجطبؽب ثبُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ
 

أُق  24,3ٝثِـذ أَُبؽخ أُيهٝػخ ٖٓ اُطٔبؽْ كافَ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ؽٞا٢ُ 

ٌّ٘ذ ٖٓ اٗزبط ؽٞا٢ُ  2003-2002ٌٛزبه فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  ٓوبثَ  (2)أُق ؽٖ 900ٓ

ًٔب ٍغَّ اٗزبط ٛنا . (1)أُق ؽٖ 850رول٣واد ٣ٍٞ٘خّ فلاٍ كزوح أُقطؾّ اُؼبشو ك٢ ؽلٝك 

ها ثَ٘جخ  ّٞ  2001-2000ٓوبهٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ثب٤ٍُٖٔٞٔ اُللاؽ٤٤ٖ   %20ٝ % 11اُوطبع رط

ٝ2001-2002. 
 

هد ٓوكٝك٣خ ىهاػخ اُطٔبؽْ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  ّٞ ؽ٤ش ثِؾ  2003-2002ٝرط

 2001-2000فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ اُللاؽ٤٤ٖ  35,5ٝ 34,4ٛي ٓوبثَ /ؽٖ 37لٍّ اُٞؽ٢٘    أُؼ

ٛي ٗظوا ُزٞكوّ اُؼل٣ل ٖٓ /ؽٖ 50ًٝبٕ ثبلإٌٓبٕ ثِٞؽ ٓوكٝك٣خ رلٞم . 2001-2002ٝ

ٖٓ   %60ػٞآَ اُ٘غبػ ًبُجنٝه أُٜغّ٘خ ماد أُوكٝك٣خ اُؼب٤ُخ       ٝ رغ٤ٜي أًضو ٖٓ 

خ رواٝؽذ ٓوكٝك٣خ اُطٔبؽْ . هطوح   -اُو١ هطوح  أَُبؽبد أُو٣ٝخّ ثٔؼلّاد ّٓ ٝثظلخ ػب

 . ٛي ثجبعخ/ؽٖ 63ٛي ثبٌُبف ٝ/ؽٖ 16,7ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ ث٤ٖ 
 

ْ ٝرؤصوّد ٓوكٝك٣خ اُطٔبؽْ ثزٞاػغ ٗزبئظ ٍْٓٞ اُطٔبؽْ اُلظ٤ِخّ  ٌّ ثَجت ػلّ رؾ

ا٠ُ اهرلبع كهعبد  اُؼل٣ل ٖٓ أَُزـ٤ِّٖ ك٢ اُؾيّ اُل٤٘خّ ٝرو٤٘بد اُو١ّ اُز٤َٔل١ اػبكخ

-2002ٝ  2002-2001اُؾواهح ثظلخ ِٓؾٞظخ فلاٍ شٜو١ عٞإ ٝع٤ِ٣ٞخ ٖٓ ٢ٍٔٞٓ 

                                                 

 ."ُِللاؽخ ٝاُظ٤ل اُجؾو١ أُؼل ٖٓ هجَ اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُللاؽخ 2004 ا٤ُٔيإ الإهزظبك١ َُ٘خ: "أُظله   (2)

روو٣و ُغ٘خ اُللاؽخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝؽٔب٣خ أُؾ٤ؾ أُزؼِن ثزو٤٤ْ اٗغبىاد أُقطؾ اُؼبشو : " أُظله   (1)

 "2003-2002 ُلزوحُِز٤ٔ٘خ فلاٍ ا
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َّ ٖٓ ث٘يهد ٝاُو٤وٝإ ٝهبثٌ ٝاُز٢ ُْ . 2003 ٝ ٣زغ٠ِّ مُي ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أَُغِّخ ثٌ

ّٖ  32رزؼل  ّٖ  48ٛي ٓوبثَ ٓؼلٍّ ٝؽ٢٘ ثِؾ /ؽ ٛي/ؽ
(2)

 . 
 

IV - ّطٛاَت انًُاطك انسّمٕٚت 
  

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ أٍبٍب ٖٓ رغ٤ٜياد رزٌ َّ ٕ اُزغ٤ٜياد ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخّ ثبُٔ٘بؽن اُ ّٞ

ّـ ٝشجٌبد)اُو١ّ  ( ٗشؼ٤بّد ٝٓغبه١ ٤ٓبٙ ٍطؾ٤خّ ٝعٞك٤خّ)ٝشجٌبد اُزغل٤ق ( ٓؾطبّد ػ

 .ٝرؼطِغ أُ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ثظ٤بٗزٜب. ٝشجٌبد أَُبُي اُللاؽ٤خّ
 

ثٔزبثؼخ رِٔؼّ  اُ٘شبؽ ٓلاؽظبد رزؼِنّ ثظ٤بٗخ اُزغ٤ٜياد ٝ ٝأكوى اُ٘ظو ك٢ ٛنا

  .الأهاػ٢
 

 طٛاَت انتجٓٛساث -أ
 

ٌّ٘ذ اُلؾٞطبد أُغواح ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد رقضّ رٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُخّ  ٓ

 .ٝاٗغبى أشـبٍ اُظ٤ّبٗخ اُٞهبئ٤خّ ٝاُؼلاع٤خّ
 

 َّ ٣ٞ٘خّ اُٞاعت اُو٤بّ ثٜب ثَ رٌزل٢ لا روّٞ أُ٘لٝث٤بّد ثجوٓغخ ًبَٓ أشـبٍ اُظ٤ّبٗخ اُ

٣ٝوعغ مُي ا٠ُ ػلّ رٞك٤و . ثبػلاك ثوآظ ط٤بٗخ ٝكن الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخّ أُقظّظخ ُٜب

خ ُِٜ٘لٍخ اُو٣ّل٤خّ ٝاٍزـلاٍ ا٤ُٔبٙ  ّٓ الاػزٔبكاد اُلاىّٓخ ٝاُز٢ هلّهد ؽَت الإكاهح اُؼب

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ أ١  % 4ثؾٞا٢ُ  َّ ؿ٤و إٔ . ك ٣ٍٞ٘بّ.ّ 68ٓب ه٤ٔزٚ ٖٓ ًِلخ اؽلاس أُ٘بؽن اُ

ك أ١ ٓب لا ٣ٔضَّ .ّ 10,2ثِـذ  2004الاػزٔبكاد اُغ٤ِٔخّ أُوطٞكح ٖٓ هجَ اُلُّٝخ ك٢ ٍ٘خ 

 .ٖٓ الاػزٔبكاد اُز٢ ٣َزٞعت رٞك٤وٛب % 15ٍٟٞ 
 

ّٔذ ثوٓغزٜب ٖٓ  اػبكخ ا٠ُ مُي ُٞؽع ػلّ رٞكوّ اُز٣ّٞٔلاد ُؼ٤ِٔبّد اُظ٤ّبٗخ اُز٢ ر

ّٕ ٤ٓيا٤ٗبد رظوف أُ٘لٝث٤بّد . بد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ّٔ٘خ اُللاؽ٤خّهجَ ثؼغ أُ٘لٝث٤ّ  ٖٓ مُي أ

ب ٣ئك١ّ ا٠ُ  ّٔ رؼزٔل ػ٠ِ ٓٞاهك ؿ٤و ًبك٤خ ٝؿ٤و هبهّح ٓزؤر٤خّ أٍبٍب ٖٓ ٓلاف٤َ ث٤غ أُبء ٓ

اػطبء الأ٣ُٞٝخّ ا٠ُ ر٣َٞٔ اُ٘لوبد ماد اُظجـخ الإُيا٤ٓخّ ًبلأعٞه ٝٓظبه٣ق أُؾوٝهبد 

                                                 
خ ُلإٗزبط اُللاؽ٢ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُللاؽخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خ: "أُظله   (2) ّٓ  -2002 ٍُْٔٞ" اؽظبئ٤بد الإكاهح اُؼب

2003  
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ٝػ٠ِ ٍج٤َ اُنًو ُْ . رٞظ٤ق ٓب رجو٠ّ ُظ٤بٗخ ا٤ُٜبًَ أُبئ٤خ٤ّٔب ٣وغ ٝأُبء ٝاٌُٜوثبء ك

ٝاٗؼٌَذ هِخّ الإػزٔبكاد .ٖٓ أُلاف٤َ ثبَُ٘جخ ُٞلا٣خ اُو٤وٝإ  % 5رزغبٝى ٗلوبد اُظ٤بٗخ 

 2003ك٢ ٍ٘خ  % 18ػ٠ِ َٗجخ اٗغبى ثوآظ اُظ٤بٗخ اُٞهبئ٤خّ اُز٢ ُْ رزؼلّ  ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

 .ُو١ ثٞلا٣ز٢ ٗبثَ ٝثبعخثبَُ٘جخ ُشجٌبد ا
 

ّٕ ػلّح ػٞآَ أفوٟ ٍبٛٔذ ك٢ ػؼق اٗغبىاد اُجوآظ اُٞهبئ٤خّ، ٖٓ مُي  ًٔب أ

٣نًو ٗوض ك٢ ػلك اُل٤٤ٖ٘ أُقزظ٤ّٖ ٝك٢ الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خّ ٝك٢ أُوبٝلاد أُقزظّخ 

ّٕ ثؼغ أُغبٓغ أُبئ٤خّ ماد أُظِؾخ أُشزوًخ لا روّٞ ثلٝهٛب ك٢ ٓغبٍ  اػبكخ ا٠ُ أ

ٝٛٞ ٓب أثوىرٚ روبه٣و ٗشبؽ أُ٘لٝث٤بد ٝالإٍزج٤بٗبد اُز٢ هبّ ثٜب . ط٤بٗخ اُزغ٤ّٜياد أُبئ٤خّ

 .كو٣ن اُوهبثخ

 

ب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثؤشـبٍ اُظ٤ّبٗخ اُؼلاع٤خّ ك٢ٜ رٔضَّ اُغيء الأًجو ٖٓ ػَٔ كوم  ّٓ أ

أٍبٍب ا٠ُ روبكّ  اُظ٤ّبٗخ ثبُٔ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ٝمُي ُؼلكٛب اُٜبّ ٝاُوّاعغ

اُشجٌخ ٝٗٞػ٤خّ ثؼغ اُزغ٤ٜياد ًبُٔؼقّبد ٝا٠ُ اُ٘وّض أَُغَّ ػ٠ِ َٓزٟٞ رلفّلاد 

 . اُظ٤ّبٗخ اُٞهبئ٤خّ ُِٔ٘شآد أُبئ٤خّ
 

ّٕ ٓؼلٍّ ػلك الأ٣بّ ُِؼطت اُٞاؽل ُٝٞؽع أ
 2000ٝ 1999ٝطَ فلاٍ طبئلز٢  (1)

ػطجب ٖٓ ٓغٔٞع  52ٍزلػ٠ اطلاػ ٝا. أ٣بّ 2,5أ٣بّ ٝ 4أ٣بّ ٝ 3,5ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ  2001ٍٝ٘خ 

 .٣ٞٓب 34ٓلّح أًضو ٖٓ ٤ٓٞ٣ٖ ُزظَ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ا٠ُ  2001ػطجب ٍغِّذ ك٢ ٍ٘خ  440
 

ٝط٘قّ ٌٓزت اُزقط٤ؾ ٝاُزٞاىٗبد أُبئ٤خّ اُؼطٞثبد اُز٢ ٣زُٞلّ ػٜ٘ب الإٗوطبع  

و٣ٞخّ ثؤًضو ٖٓ  َّ لاد اُطبهئخ ُٔب ٍبػخ ٖٓ ػٖٔ اُؾب 48اُلؼ٢ِ ك٢ اُزي٣ٝل ثب٤ُٔبٙ ُِٔ٘بؽن اُ

 .ُٜب ٖٓ رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ ٓٞاطِخ الإٍزـلاٍ ٝػ٠ِ أُوكٝك٣خ ٝاُزٌّض٤ق

ّٔذ ٓلاؽظزٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزظوّف ك٢ اُظ٤ّبٗخ إٔ رئصوّ  ٖٝٓ شؤٕ اُ٘وّبئض اُز٢ ر

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝمُي ثبٗقلبع  َّ ًّيح ثجؼغ أُ٘بؽن اُ ػ٠ِ ٗغبػخ أُ٘ظٞٓخ أُبئ٤خّ أُو

و١ّ رجؼب لاهرلبع َٗجخ ػ٤بع أُبء ٝاٗقلبع ؽبهخ ككن ا٤ُٔبٙ ا٠ُ ٓوكٝك٣خّ شجٌبد اُ

ٌّٖ ٖٓ رِج٤خ ؽبعبد ثؼغ اُللاؽ٤ٖ ٖٓ أُبء  .َٓز٣ٞبد لا رٔ
 

                                                 
 .2001ٓؼِٞٓخ ٓزٞكوح ا٠ُ ؽلٝك ٍ٘خ   (1)
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ٖٓ  % 35ٝك٢ ٛنا الإؽبه ٝإ ثِـذ كٞاهل ا٤ُٔبٙ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٓب َٗجزٚ 

كبّٜٗب ٝطِذ . 1995اُز٢ أٗغيد ك٢ ٍ٘خ " ٤ٓ2000بٙ "ا٤ُٔبٙ أُقظّظخ ُِو١ّ ؽَت كهاٍخ 

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ % 66ثجؼغ أُ٘لٝث٤بد ٝا٠ُ  % 50ا٠ُ  2003ك٢ ٍ٘خ  َّ  .ثجؼغ أُ٘بؽن اُ
 

 يتابؼت انتًهخّ بانًُاطك انسّمٕٚت -ب
 

ب ٣َزٞعت  ّٔ َّو٣ٞخ ٓ ٌَّ ظبٛوح اُزِٔؼّ أثوى ػبَٓ ُزلٛٞه اُزوّثخ كافَ أُ٘بؽن اُ رش

هظل اُؾلبظ ػ٠ِ أُئٛلّاد ٝاُظِّٞؽ٤خّ أفن الإؽز٤بؽبد اُل٤٘خّ اُلاىّٓخ ُِزظل١ّ ُٜب 

ّٕ ٓزبثؼخ ِٓٞؽخ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ؿ٤و شبِٓخ ؽ٤ش .اُيّهاػ٤خّ ُِزوّثخ ٝك٢ ٛنا أُغبٍ ُٞؽع أ

ٝلا رٔضَّ أَُبؽبد اُز٢ ٝهؼذ ٓزبثؼزٜب ك٢ . أّٜٗب لا رـط٢ّ ع٤ٔغ أُ٘بؽن أُٜلّكح ثبُزِٔؼّ

أُزبثؼخ ٓضِٔب ٛٞ شؤٕ ٝلا٣بد هج٢ِ ٖٓ أَُبؽخ اُز٢ رَزٞعت  % 10ثؼغ اُؾبلاد ٍٟٞ 

 .ٝهبثٌ ٝث٘يهد ٝاُو٤وٝإ ٝثبعخ

 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو، ؽلّكد اُلّهاٍبد أُزؼِوّخ ثبؽلاس أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ػلك 

َّ ٓ٘طوخ ًّيح كؼ٤ِبّ لا . اُج٤يٝٓزواد اُن١ ٣غت رو٤ًيٙ ثٌ ّٕ اُج٤يٝٓزواد أُو الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ أ

ٖٓ اُؼلك اُٞاعت  % 25ٝ % 10َجخ ػئ٤ِخ رزواٝػ ث٤ٖ رٔضَّ ك٢ ػل٣ل ٖٓ اُؾبلاد الاّ ٗ

ًٔب ُْ رشٜل ٓ٘بؽن أفوٟ رو٤ًي أ١ ث٤يٝٓزو ًٔ٘طوز٢ اُٜو١ ٝرَزٞه ٖٓ ٝلا٣خ . رٞك٤وٙ

ٖٝٓ شؤٕ ٛنا اُ٘وّض ك٢ ػلك ٗوبؽ أُواهجخ إٔ ٣ؼٞم رو٤٤ْ .  2003ثبعخ ٝمُي ا٠ُ ٓٞك٠ 

َّ ٓ٘طوخ ٓو٣ٝخّ ٝرٞك ٤و ٓؼط٤بد ًبك٤خ ُوٍْ اُقوائؾ أُزؼِوّخ اُزّٞى٣غ الأكو٢ ُِِٔٞؽخ كافَ ً

 .ثَٔزٟٞ أُبئلح ِٝٓٞؽزٜب ِٝٓٞؽخ اُزوّثخ

 

ٝؽَت ٓب ٝهك ثبلإٍزج٤بٗبد ٝاُلّهاٍبد أُزؼِوّخ ثِٔٞؽخ اُزوّثخ، روعغ أٍجبة ػلّ 

ٓزبثؼخ ٛنٙ اُظبّٛوح ثظلخ شبِٓخ ٝٓ٘زظٔخ ا٠ُ ػلّح طؼٞثبد ٝػٞائن ٖٓ ث٤ٜ٘ب ؿ٤بة ٗظبّ 

ّّ أًُُٞٞخ . ل ػ٠ِ ثوٓغخ ػ٤ِٔبّد أُواهجخ ٝٓزبثؼزٜبٓؼِٞٓبر٢ ٗبعغ ٣َبػ ًٝنُي رؼلّك أُٜب

ٌّٖ ٖٓ اُزلوّؽ لإعواء أػٔبٍ  ب ُْ ٣ٔ ّٔ ُلٝائو اُزوثخ ثبُٔ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ّٔ٘خ اُللاؽ٤خ ٓ

أُزبثؼخ ثظلخ َٓزٔوّح ٝٓ٘زظٔخ ى٣بكح ػ٠ِ اُ٘وّض ك٢ الإػزٔبكاد أُب٤ُخّ ٝرؼوّع 

  .ٝ اُزؼّطتاُج٤يٝٓزواد ُِزِّق أ
  

V- انًجايغ راث انًظهذت انًشتركت 
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٣٘ؼ١ٞ اؽلاس أُغبٓغ أُبئ٤خّ ػٖٔ ٤ٍبٍخ رو٢ٓ ا٠ُ رلؼ٤َ كٝه أَُزـ٤ِّٖ 

اُللاؽ٤ّ٤ٖ ثزؾ٣َٞ اُزظوّف ك٢ أُٞاهك ٝأُ٘شآد أُبئ٤خّ ٖٓ اُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُللاؽخ ا٠ُ 

خ اٍزـلاٍ ٝط٤بٗخ الأٗظٔخ أُ٘زلؼ٤ٖ ث٤ٔبٙ اُو١ّ ػجو اٗقواؽْٜ ك٢ ٓغبٓغ رؼٜل ا٤ُ ّٔ ٜب ٜٓ

ًّي اٛزٔبّ اُلُّٝخ ثؼل مُي ػ٠ِ رغل٣ل  َ رٌب٤ُلٜب ػ٠ِ إٔ ٣زو ّٔ أُبئ٤خّ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾ

ٝأكّٟ اُ٘ظّو ك٢ اؽلاس ٛنٙ . اُزغ٤ّٜياد الأٍب٤ٍخّ ٝثؼش أُغبٓغ ٝرؤؽ٤وٛب ٝٓزبثؼزٜب

 .أُغبٓغ ٝاُزظوّف ك٤ٜب ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼغ اُ٘وّبئض
 

ًؤعَ أهظ٠ ُزؾ٣َٞ اُزظّوّف ك٢  2006ٞىاهح أٌُِلّخ ثبُللاؽخ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ ؽلّكد اُ

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ ا٠ُ أُغبٓغ َّ ٌّ٘ذ أُغٜٞكاد أُجنُٝخ ك٢ ٓغبٍ ثؼش . ًبَٓ أُ٘بؽن اُ ٝهل ٓ

ّٕ ٛنٙ . 2003ٍ٘خ  1136ا٠ُ  1987ٓغٔغ ٍ٘خ  100ٛنٙ أُغبٓغ ٖٓ هكغ ػلكٛب ٖٓ  ؿ٤و أ

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ أُغٜيّح  131ٍٟٞ ؽٞا٢ُ الأف٤وح لا رـط٢ّ كؼ٤ِبّ  َّ أُق ٌٛزبه ٖٓ أُ٘بؽن اُ

 . كؾَت ٖٓ ٓغٔٞع ٛنٙ أُ٘بؽن  % 62أ١ ٓب ٣ٔضَّ هواثخ 
 

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ ثبُٞاؽبد  َّ  95)ُٝئٖ أطجؾذ أُغبٓغ رزظوّف ك٢ ٓؼظْ أُ٘بؽن اُ

ٍّطخ ( % و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ اُظّـوٟ ٝأُزٞ َّ ّٕ ا( % 87)ٝأُ٘بؽن اُ و٣ٞخّ كب َّ ُٔ٘بؽن اُ

ٍ ا٠ُ  % 59اُؼ٤ٓٞٔخّ اٌُجوٟ اُز٢ رٔضَّ هواثخ  ّٞ و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ ُْ رؾ َّ ٖٓ ٓغٔٞع أُ٘بؽن اُ

و٣ٞخّ  % 71ًٔب لا رياٍ الإكاهح رزظوّف ك٢  % 46أُغبٓغ الاّ ثَ٘جخ  َّ ٖٓ أُ٘بؽن اُ

 .أُو٣ٝخّ ثب٤ُٔبٙ أُؼبُغخ
 

 12أُئهّؿ ك٢  1988َُ٘خ  150ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو، ٣ل٣و أُغٔغ ؽَت الأٓو ػلك 

ٝأُزؼِنّ ثبُٔظبكهخ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ الأٗٔٞمع٢ ُِٔغبٓغ ماد أُظِؾخ  1988عبٗل٢ 

خ رؼول ؽَت اُلظَ . ٓغٌِ اكاهح أُشزوًخ ّٓ ٖٓ الأٓو  17ٝرجذّ ك٢ رظوّكٚ عَِخ ػب

َّ ٍ٘خ ً َّ ٔزٞكوّح ػٖ ؿ٤و أّٗٚ ُٞؽع ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُ. أُنًٞه أػلاٙ ٓوّح ػ٠ِ الأه

ّٕ  2002ٓغٔغ ٍ٘خ  438 خ % 64أ ّٓ ٣ٝجِؾ ٛنا اُزؤّف٤و . ٜٓ٘ب رشٜل رؤف٤وا ك٢ ػول عَِبرٜب اُؼب

 .ٓغٔؼب 34ٍ٘ٞاد ثبَُ٘جخ ا٠ُ  3ٓغٔؼب ٣ٝظَ أٝ ٣زغبٝى  40ٍ٘ز٤ٖ ك٤ٔب ٣قضّ 
 

َّ أُغبٓغ ثبػلاك ٤ٓيا٤ٗخ ًَ ٍ٘خ ًٝشق ٓلظَّ  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ لا رِزيّ ً

َّ رظوّف ٝاؽبُزٜب ا٠ُ اُٞا٢ُ ٝا٠ُ هبثغ أُب٤ُخّ أٌُِقّ ُٞػؼ٤زّٜب أُب٤ُخّ ػ ٘ل ٜٗب٣خ ً

َّ ثبػلاك ٤ٓيا٤ٗخّ ًٝشق ٍ٘خ  47ثبُٔواهجخ ام ُْ ٣وْ   .2002ٓغٔؼب ػ٠ِ الأه
 



 

 

83 

 

 

ٜب ك٢ ٓغبٍ  ّٓ ب ثقظٞص اػطلاع أُغبٓغ ماد أُظِؾخ أُشزوًخ ثٜٔب ّٓ أ

َّ ٓظبه٣ق اُطبّهخ الإٍزـلاٍ ٝاُظ٤ّبٗخ كِئٖ رٞطِّذ أُغبٓغ ا٠ُ ؽلّ ا٥ٕ ا َ ع ّٔ ٠ُ رؾ

بّٜٗب ٓبىاُذ ُْ روْ ثلٝهٛب ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة ك٢ ٓغبٍ ط٤بٗخ ٝأعٞه َٓزقل٤ٜٓب ك

ٗخ ٖٓ  ّٞ ٓغٔغ  448الأٗظٔخ أُبئ٤خّ ؽ٤ش ثِؾ ٓغٔٞع ٗلوبد اُظ٤ّبٗخ أُ٘غيح كؼ٤ِبّ ثؼ٤ّ٘خ ٓزٌ

 % ٣42ٔضَّ هواثخ  ٝٛٞ ٓب. أُق ك٣٘به 590، هواثخ 2002ه١ّ، رٞكوّد ؽُٜٞب أُؼط٤بد ٍ٘خ 

٘خ َّ  . كؾَت ٖٓ أُجِؾ أُلزوع اٗلبهٚ، ؽَت ا٤ُٔيا٤ٗخّ، ثؼ٘ٞإ اُظ٤ّبٗخ فلاٍ ٗلٌ اُ
 

خ أُغبٓغ ُلبئلح اُشّوًخ اُز٤َٗٞخّ ٌُِٜوثبء ٝاُـبى  ّٓ ّٕ ؽغْ اُل٣ّٕٞ أُزقِلّح ثن ًٔب أ

٤ِٕٓٞ ك٣٘به 15,5ثِؾ  2003ٝأُظبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخّ الأفوٟ ك٢ ٍجزٔجو 
ػلّ هلهح  ٝرؼٞك. (1)

ٜب ػلّ  ّٔ ثؼغ أُغبٓغ ػ٠ِ رـط٤خ ًبَٓ رٌب٤ُق الإٍزـلاٍ ٝاُظ٤ّبٗخ ا٠ُ أٍجبة ػلّح ٖٓ أٛ

ٖٓ مُي، ٣َز٘زظ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزٞكوّح ػٖ . رطج٤ن أُغبٓغ ُزؼو٣لخ ٤ٓبٙ رـط٢ّ رٌب٤ُلٜب

ّٕ  2002ٓغٔغ ٍ٘خ  439 َّ ػٖ أػجبء الإٍزـلاٍ ٝاُظ٤ّبٗخ  % 31أ ٜٓ٘ب رطجنّ رؼو٣لخ رو

أُؾلّكح ث٤ٔيا٤ٗزّٜب ى٣بكح ػ٠ِ اٍزـلاٍ ثؼغ أُغبٓغ ُِٔلاف٤َ أُزؤر٤خّ ٖٓ ث٤ٞػبد أُبء ك٢ 

 . ٓغبلاد لا طِخ ُٜب ثبُٜٔبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٜب
 

 ترشٛذ استؼًال يٛاِ انر٘: انًذـٕر انثانج 
 

٣شَٔ ٛنا أُؾٞه اُ٘ظو ك٢ ٓشبه٣غ رؼظ٤و أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٝاُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ 

 .ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ٝؽوم رؾل٣ل رَؼ٤وح ا٤ُٔبُٙلإهزظبك 
 

I- تؼظٛر انًُاطك انسمٕٚـّت 
 

ارقّند اُلُّٝخ ك٢ اؽبه الإٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خّ ُلإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ػلّح اعواءاد 

و٣ٞخّ أُزوبكٓخ هظل أُؾبكظخ ػ٠ِ هلهارٜب الإٗزبع٤خّ ٍٞاء ثزؼظ٤و  َّ ٜٓ٘ب رؤ٤َٛ أُ٘بؽن اُ

ٝثِـذ الإٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخّ أُجوٓغخ .ثبػبكح ر٤ٜئخ ثؼغ ػ٘بطوٛب ٝاُو١ّ أ٢ًِّ ُشجٌبد 

ك .ّ 154ُزؾ٤َٖ ظوٝف اٍزـلاٍ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ك٢ أُقطؾّ اُزبٍّغ ٝاُؼبشو ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

 .ك.ّ 132ٝ
 

                                                 
 .ٓواٍلاد ٝى٣و اُللاؽخ  (1)
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ٓشبه٣غ اُزؼّظ٤و ٓلاؽظبد رؼِوّذ ثبُلّهاٍبد ٝثبٗغبى  ك٢ أّْٛ ٝأكوى اُ٘ظّو 

و٣ٞخّ أُشبه٣غ ٝثٔزبثؼخ ٝاٍزـلاٍ َّ  .أُ٘بؽن اُ
 

ّْ اٍزظلاػ  كل٢ ٓب ٣زؼِنّ ثٔشوٝع الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ثبٍُٞؾ اُـوث٢ اُن١ ٣ٜ

ٍ .ّ 23أُق ٌٛزبه ٝثزٌِلخ رجِؾ  11ٓ٘طوخ ٍو٣ٞخّ ثَٔبؽخ ع٤ِٔخّ روبهة  100 ّٞ ك، ؽلّكٛب أُٔ

ٍّؾ ػٞػب ػٖ /ك 3500ثٔجِؾ  ّْ رغ٤ٜي أُ٘بؽن ثشجٌبد ماد ػـؾ ٓ٘قلغ أٝ ٓزٞ ٛي ر

َّ اُضب٢ٗ أًضو علٟٝ ثبػزجبه رٌِلخ الإٍزضٔبه  ّٕ اُؾ اُؼـؾ أُورلغ ك٢ ؽ٤ٖ ث٤ّ٘ذ اُلهاٍبد أ

َّ الأٍٝ ٖٓ اٍزضٔبهاد ػ٠ِ ًبَٛ اُللاػ ٖٝٓ ٓ٘ؼ رولّٜٓب ٤ٓيا٤ٗخ  ٝالإٍزـلاٍ ُٔب ٣زطِجّٚ اُؾ

ّْ . اُلُٝخ ى٣بكح ػ٠ِ مُي شٜل أُشوٝع رؤف٤وا ك٢ اٗغبىٙ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلهاٍبد ام ُْ ٣ز

ٍ ٝاُضب٢ٗ الاّ فلاٍ اُلزوح ٓب ثـ٤ٖ  ّٝ  1999اػلاك اُلهاٍبد اُزلظ٤ِ٤خ أُزؼِوّخ ثبُوَط٤ٖ الأ

ب الإٗغبى كول رٞاطَ ؽز٠ّ ٍ٘خ . 2003ٝرِي أُزؼِوّخ ثبُوَؾ اُضبُش الاّ ك٢ ٍ٘خ  2001ٝ ّٓ أ

2004  ّٝ ّٔذ ٤ُ2005ٖ ٝؽز٠ّ ثبَُ٘جخ ُِوَط٤ٖ الأ ّٕ اٗغبى أُشوٝع ر  ُِوَؾ اُضبُش ػِٔب ثؤ

٣ٝوعغ اُزؤف٤و أَُغَّ ك٢ الإٗغبى ٝفبطّخ ثٞلا٣خ  2000ٝ 1997ثوٓغزٚ ك٢ ٓب ث٤ٖ 

و٣ٞخّ ٝا٠ُ روظ٤و اُللاؽ٤ّٖ ك٢  َّ اُوظو٣ٖ ا٠ُ ثؾء َٗن اُز٣َّٞخ اُؼوبه٣خّ ُجؼغ أُ٘بؽن اُ

 .ككغ َٓبٛٔبرْٜ ك٢ أُبٍ أُزلاٍٝ
 

ّْ رغبٝى اٌُِلخ اُوظٟٞ أُؾلّكح ٌُِٜزبه ثؼل ،ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٍ  ر ّٞ ٓٞاكوخ أُٔ

ٗبد ٝاُوكغ ٖٓ ػلك  ّٞ ٝمُي ُؼلّح أٍجبة ٜٓ٘ب هِخّ رول٣و ٌٓبرت اُلّهاٍبد ُزٌِلخ ثؼغ أٌُ

ٝٗظوا . اُؾ٘ل٤بّد ٓوبهٗخ ثبُلّهاٍبد اُز٢ ُْ رؾزٞ ػ٠ِ رشق٤ض ٓؾٌْ ك٢ ٛنا أُغبٍ

ٌّٖ اُووع ٖٓ ر٣َٞٔ اٗغبى   .ٖٓ أَُبؽخ أُجوٓغخ كؾَت % 63لاهرلبع اُزٌِّلخ ٓ
 

أُؼلّح ك٢ ٍ٘ز٢ " أٌُزت الأُٔب٢ٗ أٌُِقّ ثبلإؽبؽخ ثبُٔغبٓغ"فلاٍ روبه٣و ٖٝٓ 

ّْ رؼظ٤وٛب  2004ٝ 2003 و٣ٞخّ اُز٢ ر َّ ارؼّؾذ ػلّح ٗوبئض رؼِوّذ ثبٍزـلاٍ أُ٘بؽن اُ

ّْ ٛنٙ اُ٘وبئض . فبطّخ ك٢ ٝلا٣خ اُوظو٣ٖ ِٔقطّؾ ُ  ثؼغ أُغبٓغ ػلّ رطج٤نٖٝٓ أٛ

 .ُؼـ ٝاُؼلّاكاداُزَؼ٤و١ ٝرؼطتّ ثؼغ ٓؾطبّد ا
 

ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ  ّٓ و٣ٞخّ ثٞاؽبد اُغ٘ٞة اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ  ٓشوٝع أ َّ رؾ٤َٖ أُ٘بؽن اُ

أُق ٌٛزبه ثزٌِلخ  23اُوّكغ ٖٓ ًلبءح شجٌبد اُو١ّ ٝرط٣ٞو اُظّوف اُيهاػ٢ ػ٠ِ َٓبؽخ  

٤ُخّ أُؼلّح ك٢ ٍ٘خ  ك، كول.ّ 98رولّه ثؾٞا٢ُ  ّٝ ك٢ ثبلإٍواع  1996أٝطذ كهاٍخ اُغلٟٝ الأ
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اٗغبى ٛنا أُشوٝع ٗظوا ا٠ُ ٓب رشٌٞٙ اُٞاؽبد ٖٓ ٗوض ك٢ ا٤ُٔبٙ ٖٝٓ ظبٛوح اُزـلّم 

الاّ . 2000-1997ٝؽلّكد اُلّهاٍخ أُنًٞهح ثوٗبٓظ الإٗغبى فلاٍ كزوح             .  ٝاُزِٔؼّ

خ ك٤ٔب اٗطِوذ الأشـبٍ ك٢ ٍ٘ 1998أّٗٚ ُْ ٣شوع ك٢ اُلّهاٍبد اُزلظ٤ِ٤خّ الاّ ٓغ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

 . 2004ُْٝ ر٘زٚ ا٠ُ ؽلٝك عٞإ  2000
 

ّْ اػبكح ر٤ٜئخ ٍٟٞ   23000ٛي ٖٓ عِٔخ  14000ٝٗظوا لاهرلبع رٌِلخ الإٗغبى ُْ ٣ز

فبطّخ رو٤٤ْ أُشوٝع ػ٠ِ أٍبً كهاٍخ  ٜٓ٘ب ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ ػلّح ػٞآَ. ٛي ٓجوٓغخ

٠ِ ًبَٓ اُٞاؽبد كؾَت ٖٓ عِٔخ اُٞاؽبد ُزؼ٤ٜٔٔب ػ % 5اُغلٟٝ الإهزظبك٣خّ ُؼ٤ّ٘خ رَٔؼ  

َّ ٝاؽخ ٝاُز٢  ب اٗغوّ ػ٘ٚ كٞاهم ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلّهاٍبد اُزلظ٤ِ٤خّ اُقبطّخ ٌُ ّٔ الأفوٟ ٓ

 . اػزٔلد ػ٠ِ ٓؼط٤بد ٤ٓلا٤ٗخّ

د ػ٤ِٔخّ رو٤٤ْ ٛنا ٓشوٝع ٓؾلٝكح ٗظوا ُوظو ٓلّح ٕ ثلٝاٝ ٖٓ عٜخ أفوٟ 

ه اٍزـلاٍ أُ٘بؽن رجوى ٖٓ فلاٍ رؾ٤َ ّٞ ّٕ ثٞاكه رط ٖ اُلّٝهح أُبئ٤خّ ٝٗوض الإٍزـلاٍ، كب

ػلّ رطج٤ن اُللاؽ٤ّٖ ٝفبطّخ  ُٝٞؽع. كٞاهل ا٤ُٔبٙ ًٔب ٣جوىٙ رو٤٤ْ اٍزـلاٍ ػ٤ّ٘خ ٖٓ اُٞاؽبد

٤خ  ك٢ رٞىه ُلٝهح ٓبئ٤خّ شز٣ٞخّ ٝأفوٟ ط٤ل٤خّ ّٔ ٝػلّ ه٤بّ اُللاؽ٤ّٖ ثـََ الأٓلاػ ثبٌُ

 .اُلاىّٓخ ك٢ كزوح اُشّزبء ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ رلاهى ٓضَ ٛنٙ اُ٘وبئض
 

ل٢ِ ُٞاك١ ٓغوكح َّ و٣ٞخّ ثبُؾٞع اُ َّ ب ثقظٞص أُ٘بؽن اُ ّٓ أُق  21اُز٢ رَٔؼ   أ

. ك.ّ 34ٌِلخ رجِؾ ٛي ث 4070ٌٛزبه ك٢ عِٔزٜب، كِْ ٣شِٜٔب ٓشوٝع اُزؼظ٤و الاّ ك٢ ؽلٝك 

ّْ اػلاك كهاٍخ اُغلٟٝ ثقظٞص أَُبؽخ أُنًٞهح  ك٢ ٍ٘خ ٝ ٝرجو٠ أَُبؽخ  2003ر

ُوؿْ ٖٓ أّٜٗب رشٌٞ ٖٓ ػلّ هلهح اُشّجٌخ ػ٠ِ رٞك٤و ؽبع٤بد ًبكخّ أُزجو٤خّ ك٢ الإٗزظبه ثب

ح ّٞ  .اُللاؽ٤ّٖ ٖٓ أُبء ثبُظلخ أُوع
 

رؼوّػذ اُلّهاٍخ ا٠ُ ؿ٤بة ٓقطّؾ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ  ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ،

ٝثبُزب٢ُ اػطوّد اُلّهاٍخ ا٠ُ اػزٔبك أُ٘بؽن اُز٢ ٍززـ٤و . ُٔؼزٔل٣بد اُجطبٕ ٝاُغل٣لح

ٝهل . اُجؼ٤ل ػ٠ِ ؽلٝك أُ٘بؽن أٌُٖٔ رـ٤٤و طجـزٜب ك٢ أُلٟ اُوو٣ت ك٢ أُلٟ طجـزٜب

 .٣٘زظ ػٖ ؿ٤بة ٛنا أُقطؾّ رؼظ٤و َٓبؽبد ٣ٌٖٔ إٔ رزـ٤وّ طجـزٜب َٓزوجلا
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خ ُِٜ٘لٍخ اُو٣ل٤خ ث٤ّ٘ذ ٝى٣بكح ػٖ أُشبه٣غ اُضلّاصخ أُلهٍٝخ  ّٓ ًّوح الإكاهح اُؼب ٓن

ّْ رؼظ٤وٛب لارياٍ 2004عٞإ  9ٝاٍزـلاٍ ا٤ُٔبٙ أُئهّفخ ك٢  ّٕ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخ اُز٢ ر ، أ

خ ّٓ  .  َٗجخ الإٍزـلاٍ اُيهاػ٢ ثٜب كٕٝ أَُزٟٞ أُطِٞة ثظلخ ػب
   

II - ّ٘انبرَايح انٕطُٙ نلالتظاد فٙ يٛاِ انر 
 

ثوٗبٓظ ٝؽ٢٘ ٣ٜلف ا٠ُ رط٣ٞو رو٤٘بّد اُو١ّ كافَ أُياهع  1995ٝػغ ٓ٘ن ٍ٘خ 

خ ٜٓ٘ب اُزوّك٤غ ك٢ . ُللاؽخَُٔبٛٔزٜب ك٢ رؼظ٤و ا ّٓ ٝؽظ٢ ٛنا اُجوٗبٓظ ثؼلّح ؽٞاكي ٓب٤ُخّ ٛب

 50ٝ % 60ٖٓ رٌِلخ اُزغ٤ّٜياد ا٠ُ  % 25أُ٘ؾخ اُزشغ٤ؼ٤خّ ُِزغ٤ّٜياد أُوزظلح ٤ُِٔبٙ ٖٓ 

 (.ط.ة.أ)ؽَت أط٘بف اُللاؽ٤ّٖ  % 40ٝ %
 

و٣ٞخّ اُوبثِخ ُِزغ٤ّٜي  َّ َّ أُ٘بؽن اُ ثٍٞبئَ الإهزظبك ٣ٜٝلف اُجوٗبٓظ ا٠ُ رغ٤ٜي ً

. أُق ٌٛزبه 30ٝ 25ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ك٢ أٝافو أُقطؾّ اُؼبشو ثَ٘ن اٗغبى ١ٍٞ٘ ٣زواٝػ ث٤ٖ 

ّْ ٝػغ ثوٗبٓظ ػَٔ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ ٣ٔزلّ ا٠ُ أٝافو ٍ٘خ  ُِزٞطَّ ا٠ُ  2006ٝهل ر

 . % 91رغ٤ٜي أؿِت أَُبؽبد أُو٣ٝخّ ثَ٘جخ 
 

٤ي أَُبؽبد ٝثٔزبثؼخ اُجوٗبٓظ ٝرو٤٤ْ ٝأكوىد اُلؾٞطبد ٓلاؽظبد رؼِوّذ ثزغٜ

 .ٗزبئغٚ ٝثبُجؾش اُؼ٢ِٔ
 

 تجٓٛس انًساداث  -أ
 

أُق ٛي ا٠ُ ؿب٣خ  280ثِـذ أَُبؽبد أُغٜيّح ثٔؼلّاد الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ 

و٣ٞخّ % 75أ١ ثَ٘جخ  2003ٍ٘خ  َّ أُق ٛي روٟٝ  100ٝثو٤ذ هواثخ . ٖٓ عِٔخ أَُبؽبد اُ

 . ثبُطو٣ّوخ اُزو٤ِل٣خّ
 

 % 85ٝؽَت اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُللاؽخ كبّٗٚ ٖٓ أُ٘زظو اُٞطٍٞ ا٠ُ رغ٤ٜي ؽٞا٢ُ 

و٣ٞخّ ك٢ أٝافو أُقطؾّ اُؼبشو ػٞػب ػٖ  َّ ًَ٘جخ  % 91ٖٓ أَُبؽخ اُغ٤ِٔخّ ُِٔ٘بؽن اُ

١َّٞ٘ ثَ٘ن  ٘خ ػٞػب ػٖ اَُّ٘ن  20ٓجوٓغخ ك٢ ؽبُخ ٓٞاطِخ اُزغ٤ّٜي اُ َّ أُق ٛي ك٢ اُ

أٍبٍب ا٠ُ رؾل٣ل أُ٘ؼ أُوطٞكح ُِللاؽخ ك٢ اؽبه اُظّ٘لٝم اُقبصّ ٣ٝوعغ مُي . أُجوٓظ

٘خ اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ .أ 40ُِز٤ّٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ٝاُظ٤ّل اُجؾو١ ثٔجِؾ  َّ ٗظوا ُضوَ ٛنٙ  2002ك ك٢ اُ



 

 

87 

 

 

ٓطِت اٗزلبع ثٔ٘ؼ  16000ٝٗز٤غخ ُٜنا اُزؾّل٣ل ثو٢ ٓب ٣وبهة . أُجبُؾ ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخّ اُلُّٝخ

َّ اُغٜبد ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ  2003اُو١ّ ؿ٤و ِٓجبّح ك٢ ٍ٘خ  الاهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ  45ػ٠ِ َٓزٟٞ ً

 . ٖٓ عِٔخ أُطبُت أُولّٓخ %
 

ّٔذ ٓلاؽظخ رلبٝد ث٤ٖ َٗت اُزغ٤ّٜي ٖٓ ٝلا٣خ ا٠ُ أفوٟ  ،ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ر

 .ٝث٤ٖ أُ٘بؽن اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝأُ٘بؽن اُقبطّخ
 

َّ َٗت رغ٤ٜي ث . % 50ٝ % 42ِـذ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ كول ٍغِّذ ٝلا٣زب أه٣بٗخ ّٝٓ٘ٞثخ أه

َّطؾ٢ ُْٝ رؼل  ّٕ أؿِج٤خّ ٓ٘بؽوٜب أػلّد شجٌبرٜب ٓ٘ن اَُز٤ّ٘بد ُِو١ّ اُ ٣ٝوعغ مُي أٍبٍب ا٠ُ أ

 . ثبُزب٢ُّ رزٔبش٠ ٓغ اُزٌُّ٘ٞٞع٤بد اُؼظو٣خّ ى٣بكح ػ٠ِ ؽبُزٜب أُزوبكٓخ
 

 % 20 ٝرؼلّ َٗجخ اُزغ٤ّٜي ثبُوظو٣ٖ ػؼ٤لخ ٓوبهٗخ ثبُٔؼلٍّ اُؼبّ ؽ٤ش ثِـذ

٣ٝوعغ مُي ثبُقظٞص ا٠ُ اُٞػغ . ثبُٔ٘بؽن اُقبطّخ % 67ثبُٔ٘بؽن اُؼ٤ٓٞٔخّ       ٝ

 .اُؼوبه١ اُشّبئي ُلأهاػ٢ ٝا٠ُ ؽبُخ اُشّجٌخ اُؼ٤ٓٞٔخّ اُز٢ ٢ٛ ك٢ ؽٞه اُزؼّظ٤و
 

َّ اُو٤وٝإ أُورجخ اُضب٤ّٗخ ٖٓ ؽ٤ش أَُبؽخ أُغٜيّح ثزو٤٘بد الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ  ٝرؾز

ّٕ َٗجخ اُزغ٤ّٜي ثٜب ُْ رزؼلّ (. أُق ٛي 31)           اُو١ّ         ٖٓ أَُبؽخ  % 60الاّ أ

٤خ الأهاػ٢ اُقبطّخ ؽٍٞ ا٥ثبه ؿ٤و أُوفّض ك٤ٜب . اُغ٤ِٔخّ ّٔ ٣ٝوعغ مُي أٍبٍب ا٠ُ أٛ

ُْٝ رَ٘ل ٓ٘لٝث٤خّ اُو٤وٝإ أُ٘ؼ ُٜنٙ ا٥ثبه رطج٤وب ُٔغِخّ ا٤ُٔبٙ اُز٢ رٔ٘غ . ثٔ٘بؽن اُزؾّغ٤و

الاّ أّٗٚ ٝأٓبّ ػلّ ارقّبم الإعواءاد اُلاىّٓخ ٓضَ ٛلّ ٛنٙ . أ٣خّ ثئو ك٢ ٓ٘طوخ رؾغ٤واٗغبى 

خ ُِٜ٘لٍخ اُو٣ل٤خّ ك٢ ٍ٘خ  ّٓ ا٥ثبه أٝ ؿِوٜب، ٝرٞاطَ ػ٤ِٔبّد الإؽلاس، ٍٔؾذ الإكاهح اُؼب

ثبٍ٘بك ٓ٘ؼ الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ُٜنٙ ا٥ثبه ٓغ الاشزواؽ ػ٠ِ أَُزـ٤ِّٖ رؾل٣ل  1999

ٍّغ ك٢ أَُزوجَأُ ّْ اُزٞ  . َبؽخ أُو٣ٝخّ كؼ٤ِبّ ؽز٠ لا ٣ز
 

ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ارقّبم اُزلاث٤و اُلاىّٓخ ُزلبك١ الإشٌب٤ُبد أُطوٝؽخ فبطّخ 

ّٕ ٓ٘بؽن أفوٟ رشٜل ٗلٌ اُٞػؼ٤خّ  .ٝأ
 

ب ٝلا٣خ ٗبثَ كزؼزجو اُٞلا٣خ اُوّائلح ك٢ ٓغبٍ الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ثزَغ٤ِٜب أًجو  ّٓ أ

ّٕ َٓبؽخ اُوٞاهص أُغٜيّح ثطوم (. أُق ٌٛزبه 37)َٓبؽخ ٓغٜيّح  ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي كب

ٛي ًَٔبؽخ ع٤ِٔخّ ُِوٞاهص ثبُٞلا٣خ  11500ٛي ٖٓ عِٔخ  3500اُو١ّ أُٞػؼ٢ ُْ رزؼلّ 
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٣ٝوعغ مُي ا٠ُ كشَ رغوثخ اُو١ّ أُٞػؼ٢ ك٢ . كوؾ % 30أ١ ثَ٘جخ رغ٤ٜي رَب١ٝ 

جؼ٤٘بد ٗز٤غخ ػلّ ٓلاءٓخ  َّ اُزو٤ّ٘بّد أُزٞكوّح ك٢ مُي اُٞهذ ُظوٝف ىهاػخ اُوٞاهص اُ

٘ٞاد الأف٤وح ثلأ اُللاؽّٕٞ . ٝٗٞػ٤خّ ا٤ُٔبٙ َّ ٝٗظوا ُزط٣ٞو رو٤٘بّد اُو١ّ أُٞػؼ٢ ك٢ اُ

ّٕ طـو َٓبؽخ اُؼ٤ّؼبد ٓبىاٍ . ٝفبطّخ ثبُؼ٤ّؼبد اُؾل٣ضخ اٍزؼٔبٍ اُطوّم اُؼظو٣خّ الاّ أ

ه ٛنٙ اُزو٤ّ٘خ اُؾل٣ضخ ك ّٞ  .٢ ثؼغ الأؽ٤ب٣ٕؼٞم رط
 

 % 74ٝ % 79ٍٝغِّذ ٝلا٣بد هج٢ِّ ٝرٞىه ٝهبثٌ َٗت رغ٤ٜي ثِـذ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 

هرلبع ا فظٞط٤خّ اُشّجٌبد اُز٢ اٗغوّ ػٜ٘ب ثبُوّؿْ ٖٓ ٝرؼزجو ٛنٙ اَُّ٘ت ٓوػ٤خّ. % 73ٝ

ث٤٘ٔب (.ٛي ك٢ أُ٘بؽن الأفوٟ/ك 600ٛي ٓوبثَ /ك 6500)رٌِلخ رغ٤ٜي اٌُٜزبه              

٣ٝوعغ مُي ا٠ُ ِٓٞؽخ ا٤ُٔبٙ اُز٢ّ لا رؾشّ اُللاؽ٤ّٖ . كوؾ % 68ِذ ٝلا٣خ أُٜل٣خّ َٗجخ ٍغّ 

 .ػ٠ِ الإٍزضٔبه ك٢ ٓغبٍ الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ
 

 يتابؼت انبرَايح ٔتمٛٛى َتائجّ -ب
 

رؼزجو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخّ ػوٝه٣خّ ُزؾو٤ن علٟٝ الإٍزضٔبهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ اٍزٜلاى 

ه ٓوكٝك٣ّ  ّٞ ّٕ ٓ٘ؼ رغ٤ٜي أَُزـلادّ ثٔؼلّاد الإهزظبك ك٢ ا٤ُٔبٙ ٝرط خ اُيّهاػبد فبطّخ ٝأ

ّٕ ٗظبّ أُزبثؼخ اُؾب٢ُ ٣زَّْ ثجؼغ اُ٘وّبئض ػ٠ِ َٓزٟٞ. ٤ٓبٙ اُو١ رضوَ ٤ٓيا٤ٗخّ اُلُّٝخ  الاّ أ

 .الإٌٓب٤ٗبّداُزّ٘ظ٤ْ  ٝ
  

ًّوح ٝى٣و اُللاؽخ ػلك  ّْ  1992ٓبهً  2أُئهّفخ ك٢  36ؽ٤ش فلاكب ُٔن ُْ ٣ز

ٗخ ٖٓاؽل ّٞ أػؼبء م١ٝ فَٔخ  اس ُغ٘خ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ٓزٌ

و٣ٞخّ ك٢  .افزظبطبد ٓقزِلخ َّ ٝروّٞ ف٤ِخّ الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ اُزبّثؼخ ُلائوح أُ٘بؽن اُ

خ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ّٔ َّ ٓ٘لٝث٤خ ثٜنٙ أُٜ ٝثو٢ اٗغبى ػ٤ِٔبد ٓزبثؼخ الإٍزضٔبهاد ك٢ ٛنا  .ً

 . كا ٗظوا  ُ٘وض الإٌٓب٤ٗبّد اُجشو٣خّ ٝأُبك٣خّ ٝفبطّخ ٍٝبئَ اُ٘وَّأُغبٍ ٓؾلٝ
 

ّْ اُو٤بّ ك٢ ٍ٘خ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٝ ثلهاٍخ رو٤ٔ٤٤خّ ُِجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘  2001ر

ًّيد ػ٠ِ . ُلإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ّٕ ٛنٙ اُلّهاٍخ ُْ رٌٖ شبِٓخ ام ه ٓ٘لٝث٤خّ كوؾ  11الاّ أ

َّ ٓ٘لٝث٤خّٝاػزٔلد ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ شِٔذ ٍذّ َٓ  .زـلادّ ٌُ
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ب الإهشبك اُللاؽ٢ كجبُوؿْ ٖٓ ّٓ ّّ ك٢ ٓغبٍ الإهزظبك  أ ه٤بّ اُقلا٣ب أُؼ٤٘خّ ثلٝه ٛب

 ام رؾلّ .ل اُزلّػ٤ْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗٞػ٤خّ اُقلٓبد ٝالإٌٓب٤ٗبّد٣ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ كٜٞ ٣َزلػ٢ ٓي

٤ٖ ٛنٙ ٖٝٓ ث. ٍٝبئَ الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ اٍزؼٔبٍ ٖٓ ٗغبػخ ثؼغ الإشٌبلاد 

ٌّْ ثؼغ اُللاؽ٤ّٖ ك٢ رو٤٘بد الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ ٝفبطّخ اُو١ّ رنًو  الإشٌبلاد هِخّ رؾ

َّٔبك١  .أُٞػؼ٢ اُ
 

 بذج انؼهًـٙان -ج
 

ّْ ٝػغ ثوٗبٓظ فبصّ ثبُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ػلّح  ر

ّْ ٤ٛبًَ ٓٞاػ٤غ ثؾض٤خّ ٝهغ رظ٤٘لٜب ؽَت أ٣ُٞٝبّد اُوطبع ٖٓ ؽوف  ُغ٘خ ٝؽ٤٘خّ رؼ

ّْ ر٣َٞٔ ٛنا اُجوٗبٓظ ػٖ ؽو٣ن اُج٘ي . اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُظبُؼ أُؼ٤٘خّ ثٞىاهح اُللاؽخ ٝر

ٝثبُوّؿْ ٖٓ . ك.أ 500ثو٤ٔخ      «PISA»اُؼب٢ُٔ ك٢ اؽبه ثوٗبٓظ الإٍزضٔبه ك٢ هطبع اُللاؽخ 

ّْ ثؼل رض٤ٖٔ ك 2002ٝ 2001اٗغبى اُجوٗبٓظ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش اُ٘ظّو١ فلاٍ ٍ٘ز٢  ِْ ٣ز

 .ٗزبئغٚ
 

ّٕ ٗزبئظ  ًٔب ثوىد ٖٓ كهاٍخ رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُلإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ أ

. اُجؾش ك٢ ٓغبٍ اُو١ّ اُللاؽ٢ ػبكح ٓب رٌٕٞ ٗظو٣خّ ٝطؼجخ اُزط٣ّٞو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزطّج٤ن

هل ٣ظؼت ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ ؽج٤ؼخ اُظوّٝف أُ٘بف٤خّ اُز٢ رقزِق ٖٓ عٜخ ا٠ُ أفوٟ ُنُي 

ّْ اٗغبى اُزغّبهة ك٤ٜب  .ٗشو ٗزبئظ اُجؾٞس فبهط أُ٘طوخ اُز٢ ر
 

ّٕ ؽِوخ اُوّثؾ ث٤ٖ اُجؾش ٝالإهشبك ثظلخ ٓلػّٔخ ٝٓ٘زظٔخ لا ، ٝى٣بكح ػ٠ِ مُي  كب

ّٕ ًٝبُخ الإهشبك اُللاؽ٢ لا رزؾظَّ ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾٞس ثظلخ . رياٍ ٓلوٞكح ٝثبُلؼَ، كب

الإرظّبٍ ثبُجبؽض٤ٖ ثظلخ ٓ٘لوكح ُز٘ظ٤ْ ُوبءاد ٤ُّٞ أٝ  ٓ٘زظٔخ ثَ رَؼ٠ ٛنٙ اًُٞبُخ ا٠ُ

  .٤ٓٞ٣ٖ ٣ولّّ ك٤ٜب اُجبؽش ٗزبئظ ثؾضٚ ثظٞهح ٗظو٣خّ ثؼ٤لح ػٖ ا٤ُٔلإ
 

III- ّ٘تؼرٚفت يٛاِ انر 
 

٤خ فبطّخ ثبَُّ٘جخ ُٔقزِق أُزلف٤ِّٖ ك٢ ٓغبٍ اُو١ّ ّٔ ك٢ٜ . رٌز٢َ رؼو٣لخ ا٤ُٔبٙ أٛ

ٖٓ ػ٘بطو اُزٌِّلخ، ٝرٔضَّ ثبَُّ٘جخ ُِٔزظوّك٤ٖ ك٢ أُ٘بؽن رٔضَّ ثبَُّ٘جخ ُِللاؽ٤ّٖ ػ٘ظوا 

و٣ٞخّ ٓٞهكا ُزـط٤خ رٌِلخ اٍزـلاٍ ٛنٙ أُ٘بؽن َّ ب اُلُّٝخ، ثبػزجبهٛب َٓئُٝخ ػٖ ٓقزِق . اُ ّٓ أ
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ػخ ًزٞع٤ٚ الإٗزبط ٝاُؾشّ  ّٞ اُزّٞاىٗبد ثبُجلاك، كول رَزؼَٔ اُزؼو٣لخ ًآ٤ُخّ ُجِٞؽ أٛلاف ٓز٘

 .ُٔؾبكظخ ػ٠ِ ك٣ٔٞٓخ أُٞاهك ٝأُ٘شآد أُبئ٤خّػ٠ِ ؽَٖ الإٍزـلاٍ ٝا
 

ه َٓزٞاٛب ٝؽوم ػجطٜب  ّٞ ّْ ك٤ٔب ٢ِ٣ ر٘بٍٝ رؼو٣لخ ٤ٓبٙ اُو١ّ ٖٓ ؽ٤ش رط ٤ٍٝز

 .ًٝنُي اػزٔبكٛب ًآ٤ُخّ ُِزشّغ٤غ ػ٠ِ هكغ الإٗزبط ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ الإٍزـلاٍ
 

ر يستٕٖ انتؼّرٚفت- أ ّٕ  تط
 

ها ٓزٞاطلا ٓ٘ن ث ّٞ لا٣خ اُضّٔب٤ٗ٘بد، كجؼل إٔ ًبٕ ٓؼلُّٜب ك٢ شٜلد رؼو٣لخ ا٤ُٔبٙ رط

 ٤ِّٓ8ٔب ك٢ ظوف  16رؼبػق ٤ُجِؾ  ٤ِّٓ1980ٔبد ُِٔزو أٌُؼّت ٍ٘خ  8ؽلٝك 

رـط٤خ ثٜلف  % 15ٝهوّهد اُلُّٝخ ك٢ ثلا٣خ اُزَّؼ٤٘بد اُوّكغ ك٢ ه٤ٔزٜب ٣ٍٞ٘بّ ثَ٘جخ .ٍ٘ٞاد

ه ٓؼلٍّ رؼو٣لخ ٝرجؼب ُٜنا ا. 1995أػجبء الإٍزـلاٍ ٝاُظ٤ّبٗخ ثبٌُبَٓ ك٢ ٍ٘خ  ّٞ ُوواه، رط

أُزو أٌُؼّت ٖٓ أُبء ا٠ُ ؽلّ رـط٤زٚ ُٔؼلٍ رٌِلخ الإٍزـلاٍ ٝاُظ٤بٗخ ك٢ ٍ٘ـخ               

1997.  
 

 ّٕ الاّ أّٗٚ ٝثؾٌْ اكزوبه أُ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ا٠ُ ٓؾبٍجخ رؾ٤ِ٤ِخ، كب

ّٕ أػجبء . بٙ اُو١ّ أُؼزٔلح رجو٠ رول٣و٣خّرٌِلخ الإٍزـلاٍ ٝاُظ٤ّبٗخ ُِٔزو أٌُؼّت ٖٓ ٤ٓ ًٔب أ

اُظ٤ّبٗخ أُلهعخ ثبٌُِلخ لا رٔضَّ ًَ الأػجبء أُلزوع طوكٜب ُؼٔبٕ أُؾبكظخ ػ٠ِ 

 . أُ٘شآد أُبئ٤خّ ثَ ٢ٛ ٓورجطخ ثزٞكوّ الإػزٔبكاد
 

ٝرؼزجو ٤ٍبٍخ روك٤غ أٍؼبه ٤ٓبٙ اُو١ّ ا٣غبث٤خ ٓب كآذ رَبْٛ ك٢ رؾ٤ٌَ اُللاؽ٤ٖ 

الاّ أّٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘زظ ػٜ٘ب رؤص٤واد ٍِج٤خ ًبُزق٢ِّ ػٖ اُو١ّ أٝ . هح روش٤ل الإٍزٜلاىثؼوٝ

اُِغّٞء ا٠ُ ؽٍِٞ ثل٣ِخ ٓضَ الإٍزـلاٍ أُغؾق ُِٔبئلح اُغٞك٤خ ٝٛٞ ٓب أكوىرٚ اُلهاٍخ 

ٝأُزؼِوخ  ثزول٣و ٓوٝٗخ اُطِت ػ٠ِ أُبء ٖٓ فلاٍ اُزـ٤٤و اَُ٘ج٢  1999أُ٘غيح ك٢ ٍ٘خ 

ثبُشٔبٍ اُشوه٢  -٠0,03 اصو اُزـ٤٤و اَُ٘ج٢ َُِؼو كول رواٝػ ٓئشّو أُوٝٗخ ث٤ٖ ُِطِت ػِ

ٝثبُزب٢ُ ٣٘جـ٢ اُؼَٔ ثبٍزٔواه ػ٠ِ رو٤٤ْ الإٗؼٌبٍبد أُؾزِٔخ ُلأٍؼبه  .ثبُغ٘ٞة -0,34ٝ

 .ػ٠ِ ٍِٞى أُ٘زلؼ٤ٖ ث٤ٔبٙ اُو١
 

ّٕ رؼو٣لخ ٤ٓبٙ اُو١ّ أُؼزٔلح ؽب٤ُبّ رقزِق ٖٓ ٝلا٣خ اُ ٠ أفوٟ، ًٔب ٣ٌٖٔ ٓغ اُؼِْ أ

و٣ٞخّ أُٞعٞكح ثٜب َّ ٝرِزيّ أؿِت . إٔ رقزِق كافَ ٗلٌ اُٞلا٣خ ثبفزلاف أُ٘بؽن اُ
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أُ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ّٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ثبُزوّك٤غ ك٢ رَؼ٤وح ٤ٓبٙ اُو١ّ ثبٍزض٘بء ثؼؼٜب أُزٞاعلح 

 . َ اُللاؽ٤خّثٞلا٣بد اٍُٞؾ ٝاُغ٘ٞة ٝاُز٢ رشٌٞ ٖٓ طـو أَُزـلادّ ٝرٞاػغ أُلاف٤
 

ّٕ الأٍؼبه اُز٢ رؼزٔلٛب لا رـط٢ اٌُِلخ، كول  ب ػ٠ِ َٓزٟٞ  أُغبٓغ أُبئ٤خّ كب ّٓ أ

ٗخ ٖٓ  ّٞ ٓغٔغ ر٘شؾ ثٔ٘بؽن ٍو٣ٞخّ طـوٟ ًٝجوٟ  271رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ػ٤ّ٘خ ٌٓ

٤ِّْٓ ُِٔزو أٌُؼّت ك٢  154ا٠ُ  30ٓٞىّػخ ػ٠ِ صلاس ػشوح ٝلا٣خ اػزٔبك أٍؼبه ث٤غ ٖٓ 

 . ٤ِّْٓ 296ٝ  22واٝػ اُزٌب٤ُق ث٤ٖ ؽ٤ٖ رز
 

ٝأكبكد اُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُللاؽخ أّٜٗب ٍزوّٞ ثلهاٍخ ؽٍٞ رؤص٤و اهرلبع ٍؼو ث٤غ 

و٣ٞخّ فلاٍ ٍ٘خ  َّ  .2005أُبء ػ٠ِ اٍزـلاٍ أُ٘بؽن اُ
 

 طرق ػبط انتؼّرٚفت -ب 
 

ٍ الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ أُ٘ظّْ ُوطبع اُو١ّ آٌب٤ٗخّ اٍزؼٔبٍ اُزؼّو٣لخ  ّٞ أُؼزٔلح ػ٠ِ ف

٤خ ٝاُزؼّو٣لخ أُؼزٔلح ػ٠ِ أَُبؽخ ّٔ ٓغ الإشبهح ا٠ُ إٔ ٛنٙ الأف٤وح ه٤ِِخ الإٗزشبه ام ٢ٛ . اٌُ

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ % 7َٓزؼِٔخ ك٢ ؽٞا٢ُ  َّ ٢ٛٝ ٓزٞاعلح ثبلأفضّ ك٢ . كؾَت ٖٓ أُ٘بؽن اُ

 .اُغ٘ٞة
 

ب اُطو٣ّوخ أُؼزٔلح ػ٠ِ ا٤ٌُٔخّ ك٢ٜ رزلوّع ا٠ُ ػلّح أٗٞاع  ّٓ ٜٓ٘ب اُزؼّو٣لخ اُج٤َطخ أ

٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ . ٤ٌُٔبّد أُبء ٢ٛٝ رؼو٣لخ هبهّح لا رزـ٤وّ ثزـ٤وّ ا٤ٌُٔبّد أَُزٌِٜخ

ٝٛنٙ اُطو٣ّوخ ٢ٛ الأًضو هٝاعب ك٢ ٓغبٍ اُو١ّ اُللاؽ٢ ام . اُزؼّو٣لخ ثؾَبة أُزو أٌُؼّت

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ % ٢ٛ65 ٓؼزٔلح ك٢ ؽٞا٢ُ  َّ ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ . ٖٓ ٓغٔٞع أَُبؽبد اُ

و٣ٞخّ اُول٣ٔخ  َّ َّبػخ ٢ٛٝ ؽو٣وخ ٓؼزٔلح ثبلأفضّ ثبُٔ٘بؽن اُ اُزؼّو٣لخ اُج٤َطخ ثؾَبة اُ

و٣ٞخّ اُؼ٤ٓٞٔخّ % 18ٝرٔضَّ هواثخ . أُغٜيّح ثو٘ٞاد ٓلزٞؽخ َّ ٓغ . ٖٓ ٓغٔٞع أَُبؽبد اُ

ّٕ ثؼغ ٛنٙ أُ٘بؽن ثظلك اُزؼّظ٤و   .اُؼِْ ثؤ
 

ػ٠ِ ا٤ٌُٔخّ ثبٌٓب٤ٗخّ ػـطٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُطِّت ٝروش٤ل  ٝرز٤ٔيّ اُطو٣ّوخ أُؼزٔلح

ٌُّٜ٘ب هل لا رؼٖٔ ؽلّا أك٠ٗ ٖٓ أُٞاهك أُب٤ُخّ ُِٔ٘لٝث٤بّد ك٢ ؽبُخ اٗقلبع . اٍزٜلاى أُبء

٘ٞاد أُٔطوح أٝ ٗز٤غخ ُوِخّ اٍزـلاٍ اُللاؽ٤ّٖ لأهاػ٤ْٜ َّ  .ث٤ٞػبد أُبء ك٢ اُ
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ّْ اُِغّٞء اُ  ٕ ٖٓ ٢ٛٝ . ٠ ؽو٣وخ اُزؼّو٣لخ أُيكٝعخُٝزغبٝى ٛنٙ اُ٘وّبئض ر ّٞ رزٌ

١َّٞ٘ الأك٠ٗ ٌُبَٓ َٓبؽخ الأهع  ٌَّ ٓؼِٞٓب اعٔب٤ُبّ ُلإٍزٜلاى اُ ػ٘ظو٣ٖ، هَؾ هبه ٣ش

اُوّاعؼخ ُِٔشزوى ٝاُوبثِخ ُِو١ّ ٝهَؾ آفو ٓزـ٤وّ ؽَت ا٤ٌُٔبّد أَُزٌِٜخ اُز٢ّ ٣زغبٝى 

ج٤ن ٛنٙ اُطو٣ّوخ، اهرؤد ٝىاهح اُللاؽخ ُٝزط.ؽغٜٔب اُؾغْ الإعٔب٢ُ اُوبهّ ُلإٍزٜلاى الأك٠ٗ

و٣ٞخّ َّ ّْ ك٢ اُجلا٣خ رغوثزٜب ك٢ ػ٤ّ٘خ ٖٓ أُ٘بؽن اُ ٝاٗطِن . ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خّ إٔ رز

 .1999اُؼَٔ ثٜب ك٢ ٍ٘خ 
 

و٣ٞخّ ، ٣َز٘زظ ٖٓ  َّ ٝثقظٞص رو٤٤ْ رؤص٤و اُزؼّو٣لخ أُيكٝعخ ػ٠ِ أكاء أُ٘بؽن اُ

ّّ  2004اُلهاٍخ أُؼلّح ك٢ ٓبهً  أّٗٚ ُْ ٣لاؽع، ثبلإػزٔبك ػ٠ِ أُؼط٤بد أُزٞكوّح، رؤص٤و ٛب

ُِزَّؼ٤وح أُيكٝعخ ػ٠ِ َٗجخ اُزٌّض٤ق اُيّهاػ٢ أٝ اٍزٜلاى ا٤ُٔبٙ ثبُٔ٘بؽن أُؼ٤٘خّ ه٤بٍب 

ّٖ ه٤بً رؤص٤و ٛنٙ اُزؼّو٣لخ ػ٠ِ ٓلاف٤َ . ثجو٤خّ أُ٘بؽن ث٘لٌ أُ٘لٝث٤بّد ًٔب ُْ ٣زَ

اػزٔبكٛب ٓغ اٍزؼٔبٍ رَؼ٤وح رلبػ٤ِخّ ُجؼغ الأط٘بف ٖٓ أُ٘لٝث٤بّد ثَجت ريآٖ 

اُظّؼٞثبد اُز٢ اػزوػذ أُ٘لٝث٤بّد ك٢ ًٔب أشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ . أُ٘زٞعبد اُللاؽ٤خّ

اٍزقلاص اُوَؾ اُوبهّ فظٞطب ثبَُّ٘جخ َُِٔزـلادّ اُللاؽ٤خّ اُشّبٍؼخ ًٝنُي ا٠ُ ريا٣ل 

خ اُللاؽ٤ّٖ ؿ٤و أَُ ّٓ زـ٤ِّٖ لأهاػ٤ْٜ أٝ أُؼزٔل٣ٖ ػ٠ِ اُيّهاػبد اُل٣ّٕٞ أُزقِلّح ثن

 .اُجؼ٤ِخّ
 

ّٕ اٍزؼٔبٍ اُؼلّاكاد ُزؾل٣ل ا٤ٌُٔبّد أَُزٌِٜخ ُْ ٣ٌٖ  ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو، ُٞؽع أ

ًّيح ثٜب لأٍجبة  فب٤ُب ٖٓ اُؼ٤ٞة؛ ؽ٤ش رشٌٞ ثؼغ أُ٘بؽن ٖٓ ًضوح رؼطتّ اُؼلّاكاد أُو

اُٞػغ ثجؼغ أُ٘لٝث٤بّد ا٠ُ اُزق٢ِّّ ػٖ اػزٔبك ٝهل أكّٟ . ػلّح ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُؾبُخ اُؼٌوح ٤ُِٔبٙ

٤خ أَُزٌِٜخ ٖٓ ا٤ُٔبٙ ػ٠ِ ؿواه ٓب  ّٔ اُؼلّاكاد ٝاُِغّٞء ا٠ُ أٍب٤ُت رول٣و٣خّ ُٔؼوكخ اٌُ

ٝثبُزب٢ُّ ٣َزلػ٢ الأٓو اُجؾش ػٖ اُؾٍِٞ اُل٤ّ٘خ أُ٘بٍجخ ُزغ٘تّ . ؽظَ ثٔ٘طوخ ُيك٣ٖ

َّ الأؽواف ٤خ ا٤ُٔبٙ أُٞىّػخ رؼطتّ اُؼلّاكاد ؽلبظب ػ٠ِ ٓظبُؼ ً ّٔ  .أُؼ٤٘خّ ثٌ
  

 انسّؼر كؤداة تشجٛغتخفٛغ   -ج
  

اٍزقلّ رقل٤غ الأٍؼبه ك٢ ٓغبٍ رشغ٤غ ىهاػبد اُؾجٞة ٝالأػلاف ٝاُجنٝه 

 . ٝأُشبرَ ًٝنُي ك٢ ٓغبٍ اُؾشّ ػ٠ِ اٍزٜلاى ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ أُؼبُغخ
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ف انتؼّرٚفت انتفّاػهٛتّ فٙ يجال زراػاث انذبٕب ٔالأػلا -1

 ٔانًشاتم
 

ٝأُزؼِنّ ثبُزقّل٤غ ك٢ ؽلٝك  1998ٍجزٔجو  ٣23٘لهط ٓ٘شٞه ٝى٣و اُللاؽخ ثزبه٣ـ 

ك٢ رؼو٣لخ ٤ٓبٙ اُو١ّ ثبَُّ٘جخ ُيهاػبد اُؾجٞة ٝالأػلاف ٝاُجنٝه ٝأُشبرَ ك٢ اؽبه  % 50

عواء ُٝؼٔبٕ علٟٝ ٛنا الإ. اُؼ٘ب٣خ ثبُٔ٘زٞعبد الأٍب٤ٍخّ اُز٢ ُْ ٣ؾونّ ك٤ٜب الإًزلبء اُنّار٢

 .هثؾ الإٗزلبع ثٚ ثٔلٟ اُزياّ اُللاؽ٤ّٖ ثزطج٤ن عِٔخ ٖٓ اُوٞاػل اُل٤ّ٘خ
 

ب ؽلا  ّٔ ّٕ ٓزبثؼخ رطج٤ن اُوٞاػل اُل٤ّ٘خ أُٞط٠ ثٜب لاهذ ػلّح طؼٞثبد ٓ الاّ أ

ثبُٔ٘لٝث٤بّد، ا٠ُ رٔز٤غ اُللاؽ٤ّٖ ثٌبَٓ اُزَّؼ٤وح اُزلّبػ٤ِخّ ثـغّ اُ٘ظّو ػٖ ٓلٟ اُزيآْٜ 

 . ٝٛنا ٓب هل ٣ؾلّ ٖٓ علٟٝ اػزٔبك ٛنٙ اُزَّؼ٤وح. ٤خثبُوٞاػل اُلّ٘ 
  

و٣ٞخّ ك٢ ع٤ِ٣ٞخ  َّ ،  2003ٝؽَت روو٣و أػلّرٚ ٝؽلح ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ أُ٘بؽن اُ

هد َٓبؽبد اُيّهاػبد أُزٔزؼّخ ثبُزؼّو٣لخ اُزلّبػ٤ِخّ ٖٓ  ّٞ ٛي فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ .أ 33رط

٤بد ٤ٓبٙ  2002-2001ٛي فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ .أ 52ا٠ُ  1998-1999 ّٔ هد ً ّٞ ك٤ٔب رط

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنا . ٤ِٓ3ٕٞ ّ 108ا٠ُ  ٤ِٓ3ٕٞ ّ 47اُو١ّ أُقظّظخ ُٜب ك٢ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ 

َّو ثزٞا٢ُ ٍ٘ٞاد اُغلبف ثؼل اٗطلام  اُزطٞه ثٔلؼٍٞ اُزَّؼ٤وح اُزلّبػ٤ِخّ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل

ًّل ٖٓ . اُؼَٔ ثٜنٙ اُزَّؼ٤وح ٤بد ا٤ُٔبٙ أُ٘زلؼخ ػِٔب ثؤّٗٚ ٖٓ اُظّؼت اُزؤّ ّٔ اٍزؼٔبٍ ًبَٓ ً

 .ثبُلّػْ ك٢ اُيّهاػبد أَُزٜلكخ
 

ّٕ اُ٘زّبئظ أَُغِّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓوكٝك٣خّ اُؾجٞة أُو٣ٝخّ  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، رج٤ّٖ أ

 2004-2002ه٘طبها ثبٌُٜزبه فلاٍ اُلزوح  35رجو٠ كٕٝ الأٛلاف أُوٍٞٓخ ؽ٤ش ُْ رزغبٝى 

 . ه٘طبها َٓزٜلكخ 50ٓوبثَ 
 

٤بد ا٤ُٔبٙ أَُزٌِٜخ، رلبهْ اُ٘وّض ك٢ ٓلاف٤َ أُ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ ٝر ّٔ جؼب لاهرلبع ً

ٝمُي  2002-2001ك فلاٍ ٍْٓٞ .ّ 5,3ا٠ُ  1999-1998ك فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ .ّ 2,2ٖٓ 

 .كٕٝ الاٗزلبع ثٔ٘ؾخ رؼ٣ٞؼ٤خّ
 

 انتؼّرٚفت انخاطّت بانًٛاِ انًستؼًهت انًؼانجت -2
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ّْ  ُـب٣خ اُزشّغ٤غ ػ٠ِ ٓي٣ل اٍزؼٔبٍ ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ أُؼبُغخ لأؿواع كلاؽ٤خّ، ر

٣ٔب ُِٔزو أٌُؼّت ثلا٣خ ٖٓ ؿوّح عبٗل٢  20رٞؽ٤ل رؼو٣لزٜب ٝرقل٤ؼٜب ك٢ ؽلٝك  ّّ َّ ٓ1998 .

ٖٓ اُزَّؼ٤وح اُز٢ ًبٗذ ٓؼزٔلح ثؼلّح ٓ٘بؽن ٍو٣ٞخّ ٍ٘خ  % 50ٝثنُي كبهذ َٗجخ اُزقّل٤غ 

َ اُلُّٝخ ٓوبثَ ٛن. 1997 ّٔ ا اُزقّل٤غ اُلبهم ث٤ٖ اُزؼّو٣لخ أُؼزٔلح ٝأػجبء الإٍزـلاٍ ٝرزؾ

ك ثبَُّ٘جخ ُِٔ٘لٝث٤بد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ّٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ثؤه٣بٗخ ٝثٖ ػوًٝ .أ 856ٝاُظ٤ّبٗخ اُن١ ثِؾ 

 .٤ِّٓٔب ُِٔزو أٌُؼّت أُجبع 68أ١ ٓب ٣ٔضَّ  2002ٝٗبثَ ٝاُو٤وٝإ فلاٍ ٍ٘خ 
 

واء، عبء ثزوو٣و أػلّرٚ ٝؽلح ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٝثقظٞص رو٤٤ْ ٓلٟ رؤص٤و ٛنا الإع

٤بد ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ أُلٞروح ثبٌُٜزبه أُغٜيّ فلاٍ الأهثغ  ّٔ ّٕ ٓؼلٍّ ً َّو٣ٞخّ أ أُ٘بؽن اُ

ٓوبثَ  3ّ 1344ثِؾ ؽٞا٢ُ ( 1998)ٍ٘ٞاد اُز٢ رِذ رطج٤ن اُزقّل٤غ ك٢ اُزَّؼ٤وح          

زقّل٤غ ثؾ٤ش ُْ ٣لاؽع رؤص٤و ا٣غبث٢ ُٜنا فلاٍ الأهثغ ٍ٘ٞاد اُز٢ ٍجوذ ٛنا اُ 3ّ 1445

 .الإعواء
 

خ ُِٜ٘لٍخ  ّٓ ٝفلاكب ُٜنا الإٍز٘زبط ٣زج٤ّٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزٞكوّح ُلٟ الإكاهح اُؼب

و٣ٞخّ ٖٓ ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ثؾَبة أُزو  َّ ّٕ اٍزٜلاى أُ٘بؽن اُ اُو٣ّل٤خّ ٝاٍزـلاٍ ا٤ُٔبٙ أ

٘ب رله٣غ٤بّ ٓزٞاطلا ا٠ُ ؿب٣خ  أٌُؼّت ثبٌُٜزبه هل شٜل، ثؼل اُزقّل٤غ ك٢ َّ اُزَّؼ٤وح، رؾ

ه ٖٓ  2002-2001أٍُْٞ اُللاؽ٢  ّٞ ّْ رواعغ فلاٍ /³ّ 2595ٛي ا٠ُ /³ّ 1016ؽ٤ش رط ٛي ص

ّٞ أُلاؽع فلاٍ أُٞاٍْ . ٛي/3ّ ٤ُ1422جِؾ  2003-2002أٍُْٞ  ٖٝٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُّ٘ٔ

ٍ٘ٞاد اُغلبف ؽ٤ش ريآٖ اُزوّاعغ الأ٠ُٝ ٗبرغب ػٖ ٓلؼٍٞ فلغ اُزَّؼ٤وح أٝ ػٖ رٞا٢ُ 

 .2003-2002أَُغَّ ثؼل مُي ٓغ رٞكوّ الأٓطبه فلاٍ أٍُْٞ 
 

ّٕ ا٤ُٔبٙ  َّٖ أُلاؽع فلاٍ أُٞاٍْ الأ٠ُٝ، كب ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أّٗٚ هؿْ ٛنا اُزؾّ

-2001فلاٍ أٍُْٞ  ³ّ.ّ 17,6أُطٜوّح أُلٞروح ٣ٍٞ٘بّ ثِـذ ك٢ أكؼَ اُؾبلاد ؽٞا٢ُ 

ٛٞ ٓب ٣وبهة ٗظق ا٤ٌُٔخّ أُلزوع اٍزٜلاًٜب ٖٓ ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ٣ٍٞ٘بّ ك٢ ، 2002ٝ

ّٕ ٓغٔٞع ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ ُِزط٤ّّٜو ٣٘بٛي . اُللاؽخ  ³ّ.ّ 174ٓغ اُؼِْ أ

٤بؽخ ك٤ٔب رِو٠ اُجو٤خّ ك٢ اُطّج٤ؼخ َّ َّ عبٗت ٓ٘ٚ ك٢ اُللاؽخ ٝاُظ٘بػخ ٝ اُ  .٣ٍٞ٘بّ ٣َزـ
 

ٜب ٝرٞعل ػ ّٔ لّح ػٞآَ رئصوّ ٍِجب ػ٠ِ اهجبٍ اُللاؽ٤ّٖ ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ أُطٜوّح ٖٓ أٛ

ٓؾلٝك٣خّ ؽبهخ فيٕ ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ٝػلّ ٓطبثوخ ٤ٓبٙ اُزط٤ّٜو ُِٔٞاطلبد اُل٤٘خّ اُز٤َّٗٞخّ 
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ّٕ اٗقلبع اُزَّؼ٤وح ٣جو٠ ؿ٤و ًبف . (1)ٓضَ اهرلبع َٗجخ ثؼغ أُٞاكّ ٝأُؼبكٕ ٝثبُزب٢ُّ كب

٤خ أُ٘زظوح ك٢ اٍزٜلاى ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ك٢ ؿ٤بة ؽٍِٞ ٗبعؼخ ُٜنٙ  لإؽلاس اُو ّٔ ليح اٌُ

 .الإشٌبلاد 
 

ّٕ اػزٔبك رقل٤غ ٍؼو ٤ٓبٙ اُو١ّ ًؤكاح ُِؾشّ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الإٗزبط  ٝػٔٞٓب، كب

ٝالاٍزـلاٍ ًبٕ ٖٓ اُ٘بّؽ٤خ اُؼ٤ِٔخّ أًضو ٍُٜٞخ ك٤ٔب ٣قضّ ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ه٤بٍب ثب٤ُٔبٙ 

ىهاػبد اُؾجٞة ٝالأػلاف ٝأُشبرَ لأّٗٚ شَٔ ك٢ اُؾبُخ الأ٠ُٝ ًبَٓ أُ٘طوخ  أَُزـِخّ ك٢

ب عؼَ أػٔبٍ  ّٔ و٣ٞخّ ٓ َّ ب ك٢ اُؾبُخ اُضب٤ّٗخ كول شَٔ ىهاػبد ٓؼ٤ّ٘خ كافَ أُ٘طوخ اُ ّٓ و٣ٞخّ أ َّ اُ

 . أُزبثؼخ أًضو رؼو٤لا ػ٠ِ َٓزٟٞ أَُزـلادّ اُللاؽ٤خّ
 

* 

*   * 
 

خ ّٓ ك٢ ٓغب٢ُ رؼجئخ أُٞاهك أُبئ٤خ ٝر٤ٜئخ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخ  رؾووّذ ُِجلاك ٌٓبٍت ٛب

ٌّْ ك٢ أُٞاهك  ٣ٝ2003زغ٠ِ مُي ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ . ُزط٣ٞو هطبع اُللاؽخ أُو٣ٝخ ك٢ اُزؾ

. أُق ٛي 380ٝرٍٞغ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخ ثَٔبؽخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  % 88أُبئ٤خ أُزبؽخ ثَ٘جخ 

خ  ّٓ ٣٘جـ٢ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝاؽٌبّ اٍزـلاُٜب ٝرٔضَ ٛنٙ أٌُبٍت اٗغبىاد اٍزوار٤غ٤خ ٛب

 .ٝرط٣ٞوٛب
 

ّٔذ ٓؼب٣٘زٜب  .ُٝزلػ٤ْ ٛنٙ الإٗغبىاد ٣زغّٚ اُؼَٔ ػ٠ِ رلاك٢ ثؼغ اُ٘وبئض اُز٢ ر

كل٢ ٓغبٍ اُزظوّف ك٢ أُٞاهك اَُطؾ٤خ أُؼجؤح ػٖ ؽو٣ن اَُلٝك اٌُجوٟ ٣زؼ٤ّٖ رلػ٤ْ 

أُزؼِوّخ ثبُؾبع٤بد ٝثبلإٍزٜلاى اُز٤َ٘ن ث٤ٖ الأؽواف أُزلفِخ ٝرؾ٤٤ٖ هبػلح أُؼِٞٓبد 

ًٝنُي ٓي٣ل اُزؾٌْ ك٢ َٗت  هظل ٓزبثؼخ أُقيٕٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٌُْ ٝاُ٘ٞػ٤خّ ٝاٌُِلخ

 .أُؼب٤٣و أُؾلّكح  ىاُؼ٤بع ػ٘ل رٞى٣غ ا٤ُٔبٙ ٢ً لا رزغبٝ
 

ب  ّٔ ب أُٞاهك اُغٞك٤خ ٝفبطّخ اَُطؾ٤خ ٜٓ٘ب ك٢ٜ رشٌٞ ٖٓ ظبٛوح الإٍز٘ياف ٓ ّٓ أ

اُؼ٘ب٣خ ثزلػ٤ْ اُوهبثخ ػ٠ِ اٍزـلاُٜب ٝاُزظل١ ُِؾلو٣بد ؿ٤و أُوفّض  ٣َزلػ٢ ٓي٣لا ٖٓ

 .ك٤ٜب

                                                 
(1)

) ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خّ –خ أُؼبُغخ روو٣و رو٤٤ْ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ثب٤ُٔبٙ أَُزؼِٔ: أُظله   

  ( 2003ع٤ِ٣ٞخ 
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ٝك٢ ٓغبٍ أشـبٍ الإطلاػ اُيهاػ٢ ٣زؼ٤ّٖ رلاهى اُزؤف٤و أَُغَّ ك٢ أُظبكهخ 

ػ٠ِ ٓشبه٣غ اػبكح اُز٘ظ٤ْ اُؼوبه١ ٝك٢ ػ٤ِٔبد اُزو٤ٍْ ٝٓي٣ل اُزؾو١ ك٢ ػجؾ 

 .ٓوزؼ٤بد أُوكٝك٣خأَُبؽبد اُل٤ٗب َُِٔزـلاد ثٔب ٣زٔبش٠ ٝ
 

ًٔب ٣زطِتّ اكهاى أُوكٝك٣خ أُ٘شٞكح ك٢ ٓغبٍ اٍزـلاٍ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ رشغ٤غ 

اُللاؽ٤ٖ ػ٠ِ اػزٔبك اُو١ ثٜنٙ أُ٘بؽن ٓغ رو٤ًي شجٌبد اُو١ أُلائٔخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ 

" اُؾيّ اُل٤٘خّ"اُـواٍبد ًٝنُي رٞك٤و ٍٝبئَ اُزؤؽ٤و ٝالإهشبك ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ 

 .رو٤٘بد اُو١ اُز٤َٔل١ ٝاُزلاٍٝ اُيهاػ٢ٝ
 

خ  ّٓ ٝٗظوا ُٔب رٔضِّٚ اُزغ٤ٜياد أُبئ٤خ ثبُٔ٘بؽن اَُو٣ٞخ ٖٓ اٍزضٔبهاد ٛب

ٝلاٗؼٌبٍٜب أُجبشو ػ٠ِ الإٍزـلاٍ اُيهاػ٢ ٣زؼ٤ّٖ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ثب٣لاء عبٗت اُظ٤بٗخ 

 .اُؼ٘ب٣خ اُلاىّٓخ ٝثزٞك٤و الإػزٔبكاد اُؼوٝه٣خ ُنُي
 

ب ك٢ ٓب ّٓ ٣زؼِنّ ثبلإٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خّ ُلإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ اُو١ّ كوؿْ اُ٘زبئظ  أ

ٝرٞط٢ اُلائوح ك٢ ٛنا . الإ٣غبث٤خ أُؾووّخ كبّٜٗب رجو٠ كٕٝ َٓزٟٞ الأٛلاف أُوٍٞٓخ

أُغبٍ ثزلاهى اُزؤف٤و ك٢ اٍ٘بك أُ٘ؼ أُووّهح ُٜنا اُـوع ٝرلػ٤ْ فلا٣ب الإهزظبك ك٢ ٤ٓبٙ 

ًٔب . ٔي٣ل الإؽبؽخ ثبُللاؽ٤ٖ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُزو٤٘بداُو١ّ ٝفلا٣ب الإهشبك ُ

 .رٞط٢ ثٔي٣ل اُلّهخ ك٢ اُلهاٍبد أُزؼِوّخ ثٔشبه٣غ رؼظ٤و شجٌبد اُو١ّ
 

ّٕ اُزؼو٣لخ أُطجوخ لا رـط٢ أػجبء الإٍزـلاٍ  ٝك٢ ٓغبٍ رؾل٣ل أٍؼبه ا٤ُٔبٙ كب

ٌّٖ ٖٓ ػجؾ اُزٌب٤ُق ٝاُظ٤بٗخ أَُزٞعجخ ٝثبُزب٢ُّ رزؤًل ػوٝهح اهٍبء ٗظبّ ٓ ؾبٍج٢ ٣ٔ

 .اُؾو٤و٤خ ُؼٔبٕ أُلاف٤َ اُؼوٝه٣خ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُزغ٤ٜياد أُبئ٤خّ
 

ٝك٢ َٓزٟٞ اُزَؼ٤وح اُزلبػ٤ِخ ٤ُٔبٙ اُو١ّ أُؼزٔلح ُزشغ٤غ ىهاػبد اُؾجٞة 

ٝالأػلاف ٝاُجنٝه ٝأُشبرَ ٣زؼ٤ّٖ ٓزبثؼخ ٓلٟ رطج٤ن اُللاؽ٤ٖ ُِوٞاػل اُل٤٘خّ ٝاُزؤًل ٖٓ 

٤بد ا٤ُٔبٙ أُ٘زلؼخ ثبُلػْ ك٢ اُيهاػبد أَُزٜلكخ ٝمُي ُؼٔبٕ علٟٝ ٛنا اٍزؼ ّٔ ٔبٍ ً

 . الإعواء
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ّٕ اُزقل٤غ ك٢  ٝأف٤وا  ك٢ ٓب ٣قض اُزشغ٤غ ػ٠ِ اٍزٜلاى ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ كب

ٜب ثٔؾلٝك٣خ ؽبهخ اُقيٕ  حاُزَؼ٤و ّٔ ٣جو٠ ؿ٤و ًبف ك٢ ؿ٤بة ؽٍِٞ ٗبعؼخ ُٔشبًَ رزؼِنّ أٛ

 .٤ُٔبٙ ُِٔٞاطلبد اُل٤٘خّ أُؼزٔلحٝػلّ ٓطبثوخ ٛنٙ ا
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 ردّ السيّد وزير الفلاحة والموارد المائية
 
 

تجدر الإشارة إلى أف التقرير الأولي الذي تمت الإجابة عليو من طرؼ مصالح 
وزارة الفلاحة والموارد المائية قد تطرؽ إلى استغلاؿ المنشآت المائية في مجاؿ الري 

صيغة ملخص وحذؼ عديد  تقديمو فينهائي فقد تم أما التقرير ال. من عدة جوانب
التفسيرات الهامة، كما أنو لم يأخذ بعين الاعتبار عدة إجابات وتفسيرات قدمتها 

 .الإدارات العامة المعنية باستغلاؿ المنشآت المائية
 

وتتضمّن ىذه المذكرة أجوبة إضافية لما سبق مد الدائرة بو من توضيحات ضمن 
 .التقرير الاولي

 

 - I  التصرّؼ في الموارد المائية 
 

 توزيع المياه   -1  
 

بخصوص عدـ تمكن الإدارة في بعض الأحياف من متابعة كميات المياه في 
لقناؿ العروسية  بالنسبة منوبة وأريانة يأجزاء من الشبكة، تجدر الإشارة إلى أف مندوبيت

باستغلاؿ وصيانة منشآت وشركة قناؿ وأنابيب الشماؿ فيما يتعلق بقناؿ مجردة تقوـ 
ونظرا لقدـ قناؿ التحويل وأجهزة . التحويل ومتابعة كميات المياه في ىذه المنشآت
وىي نسبة واقعية باعتبار حالة  % 33القيس بقناؿ العروسية تحتسب نسبة الضياع جزافيابػ

المنشآت والتجهيزات إلى حين تعصيرىا خلاؿ المخطط الحادي عشر، وستنطلق 
 .2335ىذا الشأف خلاؿ سنة  الدراسة في
 

وبخصوص مقارنة الكميات المفوترة بالنسبة لكميات المياه المسحوبة من سد 
وتجدر  . %79و % 13سعد، فقد تراوحت في الحقيقة نسبة نجاعة التوزيع بين  سيدي

كانت ناتجة عن كميات المياه التي لم يقع فوترتها نظرا   % 13أفّ نسبة الملاحظة 
 .تغذية الاصطناعية للمائدة المائيةلاستخدامها لل
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الإدارة تصنف نسب الضياع إلى فواقد فعلية للمياه كما تجدر الإشارة إلى أف 
وادي )إلى المناطق  السقوية  بسبب العطوبات ولوجود قنوات طبيعية ىامة لإيصاؿ المياه

مياه أو وكذلك إلى فواقد محاسبية نظرا لعدـ دقة عدادات ال...( مجردة، وادي سليانة
وتسعى الإدارة حاليا إلى تحسين قدرات . والمواد العالقة بالمياه ىتعطبها نتيجة الطم

عدادات المياه وملاءمتها لنوعية مياه الري قصد الرفع من نسبة النجاعة والضغط على 
 .الفواقد المحاسبية بالخصوص

 

 متابعة مخزوف المياه 2-
 

ن سد إلى آخر غير داخلة في تجدر الإشارة إلى أف الكميات المحمولة م
مجموع حجم واردات السد المتلقي أي السد المحموؿ إليو، إذ ىي قد احتسبت ضمن 

 (.السد المحموؿ منو)بالسد الأعلى  ةالواردات الخاص
 

وتكوف الكميات المحمولة إلى مستوى السد القابل أقل من الكميات التي 
لمعطيات المناخية والمرفولوجية خرجت من السد الأعلى بنسبة ضياع متغيرة حسب ا

السائدة ومختلف الاستعمالات أثناء عملية التحويل على طوؿ مجرى الوادي قبل 
فبالنسبة لتحويل المياه من سدي ملاؽ وبوىرتمة في اتجاه سد . وصولها إلى السد القابل

سيدي سالم يقع احتساب الكمية الخارجة من سدي ملاؽ وبوىرتمة باستعماؿ ضارب 
ساعة،  48، ويقع احتساب وصوؿ التحويل بعد 9إلى  3.5حسب حالة الوادي من  ضياع

 .من كل شهر 29إلى  29بحيث أف فترة احتساب التحويل الشهري يقع من 
 

وتتمثل الفوارؽ المسجلة بين إدارة السد والإدارة المركزية في استعماؿ ضارب 
 .ودضياع معدؿ الكميات المحولة من طرؼ إدارة استغلاؿ السد

 

 صيانة السدود  -3
 

إفّ تقدير كميات الرسوبات المتراكمة ببحيرة السد تنطلق منذ بدء استغلالو 
خاصة على اثر  ) campagnes bathymétriques)  بواسطة عمليات القيس للأوحاؿ
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فيضانات ىامة واستثنائية بسد ما وبعد مرور فترة نسبيا طويلة منذ القياـ بآخر عملية 
 .قيس بالسد

 

II- استغلاؿ المناطق السقوية 
 

 :التكثيف الزراعي -1
  

ولايات الشماؿ الغربي خلاؿ الموسم الفلاحي بتراجعت نسبة الكثافة الزراعية 
بسبب تراجع ىذه  2331/2332بخمس نقاط مقارنة بالموسم الفلاحي  2332/2333

خلاؿ  % 88مقابل  2332/2333خلاؿ الموسم الفلاحي  % 48النسبة بولاية جندوبة إلى 
الموسمين السابقين وسبب ىذا التراجع ىوأف السنة كانت مطيرة في ولايات الشماؿ مما 

 . اضطر الفلاحين إلى التوسع في الزراعات البعلية عوضا عن الزراعات السقوية
 

III-  الإصلاح  الزراعي: 
 

عدـ إعتماد معايير واضحة عند تحديد المساحة الدنيا تمكن من بخصوص  -1
 :ىدؼ إحداث مستغلات فلاحية ذات مردودية بلوغ 

 

الحد الأدنى للملكية يخضع إلى عدة معاييػر تختلف من تجدر الإشارة إلى أف 
 :خصوصيتػهامنطقػة إلى أخػرى حسب 

 

 تتعلق بالشبكة المائية،: فنيػػػػػة  -
 ،(Rente viable)يرُاعى فيو الدخل الأدنى المعيشي : إقتصاديػػػة -
 .تأخذ بعين الإعتبػار المساحػات الراجعػة لكل مالػك: ارية إجتماعية وعق-

 

 2ىك وأغلبها بين  3.25ىك و 5ويتػػراوح الحد الأدنى حسب المناطق بيػن  
ىك، علمػا أف صغر حجم المساحػة الدنيا لا يتضارب مع مبدأ المردودية خاصػة في  5و

 .ل والوطػن القبلػيالمناطػق ذات الإستغػلاؿ المكثػف على غرار مناطػق الساح
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وقد تضمػن التقريػر إقتػراح الترفيػع من الحد الأدنى للملكية مع عدـ تجميػع 
المالكيػن الذين لا تبلػغ مساحتهػم ىذا الحد وتشجيعهػم على التفويت فيما بينهػم، 
ونشير في ىذا الإطػار أف القانػوف المتعلق بالإصلاح الزراعي لا يسمح بذلك إلا فػي 

وفي الحالات  2333مارس  6جود تحسينػات عقارية حسػب تنقيحػات قانوف صػورة و 
. الأخػرى يتػم تجميػع المالكين المعنييػن بهػذه الوضعيػة في مقاسػم ذات مساحة دنيا

ويمُكػن إقتراح تنقيػح القانوف لتفػادي حالات التجميع التي من شأنهػا أف تكوف عائقػا 
 .للإستغػلاؿ
 
 1963صلاح الزراعي بالمناطق الخاضعة لقانوف أشغاؿ الإبخصوص  -2

:  
 

في خصػوص عدـ مسايػرة نسػق عملية المصادقػة وترسيػم الملكية لعمليػة  –2-1
إحداث مناطػق التدخل نشيػر إلى أف إحػداث ىذه المناطق يقتضػي عػرض الملف علػى 

ر أوامر وقػرارات في بالإعتمػاد على دراسػات فنية واستصدا الاستشاريةاللجنػة الوطنيػة 
الغػرض والتي لا يتطلب إنجازىػا آجالا طويلػة، بينمػا تقتضػي عمليػة المصادقة على 
المشاريػع وترسيػم التحويػرات في الملكية لتمكيػن المنتفعين من شهادات ملكية إنجاز 

  :عػدة أعماؿ فنيػة وقانونيػة تتمثل فػي
  

 ،أبحاث عقارية معمقة وأشغاؿ طبوغرافية*
إعداد مشاريع الضم وما تقتضيو من تحويرات في حدود القطع الأصلية بما *

 يتماشى ومبادئ الإصلاح الزراعي،
 إشهار المشاريع لتلقي المعارضات ودراستها وضبط حقوؽ المالكين،*
التطهير العقاري وتسويػة الأوضاع العقارية وما تقتضيو من تعاوف وتنسيق مع *

ية للإصلاح الزراعي، المحكمة العقارية، وزارة أملاؾ الدولة اللجنة الجهو )عدة مصالح 
 ،(…والشؤوف العقارية 
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تحويػز المنتفعيػن بالمقاسم الجديػدة وما تتطلبو ىػذه العملية مػن حملات *
تحسيسيػة لإقناعهػم بالتخلػي عن قطعهػم الأصلية لفائػدة الغير وتسليمهم المقاسم 

 الجديدة،
زمة من طرؼ ديواف قيس الأراضي ورسم الخرائط إجراء التقسيمات اللا*

 .وإدراج التحويرات في الملكية لدى إدارة الملكية العقارية
 

تصفية الأحباس، الرسوـ المجمدة، )وذلك بالإضافػة إلى الصعوبػات العقاريػة 
التي تتميػز ( تصفية الأراضي الإشتراكيػة، المساحات التي تفوؽ الحد الأقصى للملكية

المناطػق والتي تتطلػب تصفيتهػا آجالا طويلػة، علمػا أف التقرير تضمػن ىذه  بها بعض
 .المعطيػات
 

عمليػات التقسيم من طرؼ ديػواف قيس الأراضي ورسم الخرائػط  كما أفّ 
 .والترسيػم تتطلػب توفير إعتمػادات ىامة

 

هدؼ الإسػػراع وتسعػى الوكالػة لمزيد التنسيػق مع مصالػح إدارة الملكيػة العقاريػة ب
 .في ىػػذه العملية بإعتبػار أف شهائػد الملكيػة تمثل ىدفػا أساسيػا في أعمػاؿ الوكالػػة

 

أف إحداث المناطػق وحده دوف القيػاـ بعمليات الضم ىو  وتجدر الإشارة إلى
إجراء حمائي من شأنو المحافظة على ىذه المناطق من تشتت الملكية ومن الزحف 

 .ىا تصنف ضمن مناطق التحجيري باعتبار نالعمرا
 

في خصوص المناطق التي لم يشملهػا بعد تدخل الوكالة التػي تهػم  –2-2
خاصػة مناطق الواحات بالجنوب وحماية القػوارص بولايػػة نابل وبعػض المناطق بالوسػػط 
وبولاية بنزرت، فإف الوكالة ساعية للتدخل في كل المناطق العمومية السقوية المجهزة من 

أنو تم تركيػز دوائر بعلما ؛ طرؼ الدولة حسب برنامج عمل بالتنسيػق مع المصالح المعنية
كما تػم الترفيػع في نسق تدخل الوكالة .  جهويػة أخرى لتشمل كافػة ولايات الجمهورية

ىكتار بهػدؼ بلوغ  12333إلػى معػدؿ فػاؽ  1999ىكتػار قبل سنػة  3333الػذي تطػور مػن 
تم إقرارىػا من طػرؼ الحكومػة لاستيعػاب كػػل المناطػق المجهػػزة من  المساحػة التي
 .طػػرؼ الدولػة
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  :مجردةتطبيق الإصلاح الزراعي بالمناطق السفلى لوادي بخصوص  -3
 

 2333مارس  6قامت الوكالة منذ توسيع مشمولاتهػا بالقانوف الصادر بتاريػخ 
نونيػة لملفػات المنطقة السفلى لػوادي مجردة الإجػػراءات القا لاستكماؿبإعػداد برنامػج 

من قرارات فتح إجراءات التنظيم العقاري وإشهار المشاريع المعدة في الغرض وقػرارات 
مصادقػة وعمليات تقاسيػم الرسوـ العقارية وطلب ترسيم التحويرات لػدى إدارة الملكيػة 

ة وذلػك بعد دراسػة معمقػػة للوضعيػة العقاريػة لتمكيػن المعنييػن بالأمػر مػن شهػادات ملكيػ
فػي  2333العقاريػة لهذه المناطق من إستحقاؽ وإسناد أراضي وقد تدخلت إلػى موفى 

 .ألف ىكتار 38ألف ىكتار تقريبػا من جملة  26مساحة 
 
بالتنصيص على كامل الرسػوـ العقارية الكائنة بهذه المناطق  الوكالة كما قامت  

نها داخػل مناطػق تدخػل الوكالػة وأف أي إحالػة في الملكية بها بالسجل العقاري على أ
 .تصبػح خاضعػة للترخيػص المسبػق

 
 7333إعداد  2334أنو تم خلاؿ سنػة  باعتبارتشهد ىذه العملية نسقا متزايدا و 

ىكتار صػدرت في  1133ىكتار تقريبا للمصادقػة وذلك بالتعػاوف مع السلػط الجهوية و
أف تصفيػة الأوضػاع العقارية بمنطقػة مجػردة تتطلػب بعلما ؛ لكيةشأنها شهائػد م

كما . بشريػة من ذوي الخبػرة وىو ما لم يقػع توفيػره للوكالػةموارد إعتمادات ماليػة و 
مجهػودا إضافيػا نظرا لتشعب الوضعيػات ولعػدـ توفر الملفػات كما ىذه العملية تتطلػب 

 . أشػار إليها التقريػر
 
  :العمومية متابعة إحياء المناطق السقوية ص بخصو  -4
 

متابعػة الإحياء بالمناطػق السقويػة العموميػة ومعاينػة المخالفػات المتعلقػة  إفّ 
تتػم من طرؼ لجنػة تتكػوف  2333لسنػة  29التي نص عليها القانوف عدد  الاستغلاؿبسػوء 
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في ىذا وسيتم العقارية الفلاحيػة  من مصالػح وزارة الفلاحػة والموارد المائيػة والوكالػة
دليػل إجراءات لمتابعػة الإحيػاء من طرؼ كافػة الأطػراؼ المعنيػة  وضعالشػأف 

( المندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية والسلط الجهوية والوكالة العقارية الفلاحية)
تطبيػق  وستسعػى الوكالة إلػى التنسيق مع مختلف الهياكػل لوضػع منهجية تخوؿ لنػا

 .المذكور القانوف
 

  :المستحقات إستخلاص بخصوص  -5
 

بالنسبة لإستخلاص مساىمة الفلاحين في التمويلات العمومية التي ىي من -
في  استخلاصفإف الوكالػة تقوـ بإعػداد مشاريػع قرارات : مشمولات وزارة المالية 

ضات المالية بذلك إلا أنو لا المناطق المصادؽ عليهػا ويتم إعلاـ المعنيين بالأمر والقبا
 .في الغرض لة مصالح وزارة الماليةرغم مراس الوكالة بتنفيذ القرارات المذكورة  يتم إعلاـ
 

ىػذه العملية تشهػد نسقا مرتفعػا حيػث وصلت المبالػغ المعلم بها  وللإشػػارة إفّ 
 . 2333ألف دينار في سنػة  463ألف دينار مقابػػل  1411:  2334سنة 

 

بالنسبة للمبالغ المستخلصة في إطار الفارؽ في القيمة بين أصل الملكية -
فػإف الوكالة كانػت تستخلػص ىذه المبالػغ في إطار العمليػات : والمساحة المسندة 

في مكاتبػة  2333العقارية فحسب وللترفيػع من نسػق الإستخػلاص فقػد شرعػت منذ سنػة 
ػم توظيف رىنيػات على شهائػد الملكيػة مع منحهػم جميع المدينين لفائدتهػا وللذيػن ت

آجالا في الخػلاص كما لجػأت في بعض الحػالات بمطالبػة ىذه المبالػغ عن طريػق 
فػلاح للإيفػاء  1639إعػلاـ  2334التقاضػي، وأف ىذه العملية في تطور حيػث شهدت سنػة 

ألف دينار سنة  1678متهػم فلاح بذ 997ألف دينار مقابػل  2357بديونهػم المقػدرة بػ 
2333. 

 

IV-  المردودية الزراعية بالمناطق السقوية: 
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بخصوص مساحة الأشجار المثمرة المروية، فإفّ الأرقاـ المعتمدة بالوثائق 
الرسمية لوزارة الفلاحة والموارد المائية تستند إلى نتائج الاستقصاء حوؿ المناطق 

ألف ىكتار، وبالتالي  15353بػ  2333-2332سم السقوية المكثفة والتي قدّرت خلاؿ مو 
 .نتّفق معكم في الإبقاء على الرقم الأصلي الوارد بتقرير الدائرة

ىك بولاية /طن 3.6بخصوص انتاج التمور، تراوحت مردودية نفس الموسم بين 
وقد تم تفسير تواضع المردودية بولاية قبلي . ىك بكل من توزر وقفصة /طن 4.5قبلي و

ئمة شبكات الري المركزة مع حاجيات الفلاحين والى فشل نسبة ىامة من بعدـ ملا
الغراسات الجديدة، في حين أنو تم توضيح ىذه النقطة في ردنا على التقرير الأوؿ لدائرة 
المحاسبات حوؿ استغلاؿ المناطق السقوية، ىذا وقد كنا اشرنا إلى التوضيحات في 

هوية للتنمية الفلاحية بقبلي التي أفادت أف الموضوع التي مدتنا بها المندوبية الج
قد أحدثت ضمن القسط الأوؿ من مشروع ( محور الفشل)غراسات النخيل الجديدة 

ىك على شباف  1.5ىك، والذي تم بشأنو توزيع مقاسم بػ  1152رجيم معتوؽ الذي مسح 
ذه الأراضي الجهة، ونظرا لأف شبكة الري المركزة في تلك الفترة لم تكن كافية لإحياء ى

 .الرملية التي لم تتم تسويتها فقد تم اىماؿ العديد من المقاسم 
 

اوروبي  –ولرفع ىذه الإشكالية تم الشروع في تطوير شبكة الري بتمويل تونسي
كما تم تعويض الشباف المهملين للمقاسم بآخرين   % 63فقد بلغت نسبة تقدـ الأشغاؿ 

إلى   53المستغلين بتقديم دعم عيني بما قيمتو  وذلك في إطار لجنة جهوية، وستتمّ إعانة
 .شهر لمدة ثلاث سنوات في انتظار دخوؿ الغراسات طور الإنتاج /د 133

 

ألف ىكتار  11588بخصوص مساحة التفّاح تحت نظاـ الريّ، فهي تقدّر بػ 
، وبالتالي فإنوّ بالإمكاف اعتماد 2333-2332حسب نتائج الاستقصاء للموسم الفلاحي 

وبخصوص المردوديةّ، وحيث . ألف ىكتار الوارد بإجابة الوزارة 23الرقم عوضا عن ىذا 
كما تمّ تحيينو في الميزاف الإقتصادي )ألف طنّ  99قدّر بػ  2333أفّ إنتاج التفّاح لسنة 

 .ىك/طنّ  853، فإفّ ىذه المردودية تكوف في حدود (2335لسنة 
 

شر المتعلّقة بإنتاج الطماطم، فإفّ أخيرا، وبالنّسبة إلى تقديرات المخطّط العا
والمقدّر بػ  2333-2332الرقم الوارد بوثيقة متابعة تنفيذ المخطّط العاشر للتنمية للفترة 
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وبخصوص مردودية الطماطم . ألف طنّ يشمل إنتاج الطماطم بجميع فصولها 853
 .صاديىك حسب المعطيات الواردة بالميزاف الإقت/طنّ  48الفصلية، فإنهّا في حدود 
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دور وكانح يىاَي وتجهيشاخ انظّيذ انثحزي في  

  استغلال انًىاَي
 

 َُ٘خ 32أؽلصذ ًٝبُخ ٓٞا٢ٗ ٝرغ٤ٜياد اُظ٤ّل اُجؾو١ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك 

خ 1992 أكو٣َ 7 أُئهّؿ ك٢         1992 ّٓ َّ أُ٘لٝث٤خّ اُؼب َّ ٓؾ  ك٢ شٌَ ٓ٘شؤح ػ٤ٓٞٔخّ ُزؾ

٣ٝو٢ٓ مُي ا٠ُ اػلبء ٓي٣ل . ُِظ٤ّل اُجؾو١ ك٢ ٓغبٍ اُزظوّف ك٢ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١

.  ٖٓ اُ٘غّبػخ ٝأُوٝٗخ ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ ٛنٙ أُٞا٢ٗ
 

ّٔذ ٓؼب٣٘زٜب ك٢ ٓغبٍ اُزظوّف ك٢  ٣ٜٝلف ٛنا اُوواه ا٠ُ ر٬ك٢ اُظّؼٞثبد اُز٢ ر

 15 أُئهّؿ ك٢ 1979 َُ٘خ 42ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ٖٓ هجَ أُ٘لٝث٤خّ أُؾلصخ ثبُوبٕٗٞ ػلك 

 ٝاُز٢ ًبٗذ رقؼغ ُوٞاػل اُزظوّف ا٩كاه١ اُن١ ٫ ٣ز٬ءّ ٓغ ؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب، 1979أٝد 

ؽ٤ش اٗؼٌٌ ؽٍٞ اعواءاد طوف ا٩ػزٔبكاد أُقظّظخ ُزؼٜلّ أُٞا٢ٗ ػ٠ِ عٞكح 

. اُقلٓبد أَُلاح ُزِج٤خ ؽبع٤بد أُٜ٘خ
 

ٝػٜل ًُِٞبُخ ٝكن اُوبٕٗٞ أُؾلس ُٜب ثبٍزـ٬ٍ ٝاكاهح ٝط٤بٗخ ٝرط٣ٞو ٓٞا٢ٗ 

اُظ٤ّل اُجؾو١ ثٔب ك٢ مُي أُوا٢ٍ ٝاُزغ٤ّٜياد اُزبّثؼخ ُٜب ٝثبُزظوّف ك٢ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ 

ا٤ُٔ٘بئ٢ ػ٬ٝح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُشّوؽخ ا٤ُٔ٘بئ٤خّ ٝاٍلاء اُقلٓبد اُؼّوٝه٣خّ ُٔقزِق ٝؽلاد 

 .اُظ٤ّل اُجؾو١ ثٔوبثَ
 

 ٝأُ٘وؼّ 1992 ٗٞكٔجو 30 أُئهّؿ ك٢ 1992 َُ٘خ 2110ٝهل ػجؾ ا٧ٓو ػلك 

 اُزّ٘ظ٤ْ ا٩كاه١ ٝأُب٢ُ ًُِٞبُخ 1999 ٓبهً 22 أُئهّؿ ك٢ 1999 َُ٘خ 660ثب٧ٓو ػلك 

. ٝؽوم ٤ٍوٛب
 

ٕ ٓٞاهك اًُٞبُخ ؽَت أؽٌبّ اُلظَ  ّٞ  أٍبٍب 1992 َُ٘خ 32 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 7ٝرزٌ

َّ ا٧كاءاد أُؾلصخ ُلبئلرٜب  ٖٓ رؤع٤و اُقلٓبد أَُلاح ٝٓؾبط٤َ أُؼب٤ُْ ا٤ُٔ٘بئ٤خّ ًٝ

 أُئهّؿ 2001 َُ٘خ 823ٝهل ػجؾ ا٧ٓو ػلك . ٝٓؾبط٤َ آز٤بىاد أُِي اُؼ٢ٓٞٔ ا٤ُٔ٘بئ٢

بثوخ هبئٔخ أُؼب٤ُْ أُٞظلّخ ػ٠ِ اٗياٍ ٓ٘زغبد 2001 أكو٣َ 10ك٢  َّ ّٞع ٨ُٝآو اُ  أُؼ

اُظ٤ّل اُجؾو١ ٝػ٠ِ اٍزؼٔبٍ اُلؼبءاد ٝاُزغ٤ّٜياد اُؼ٤ٓٞٔخّ اُزبّثؼخ ُٔٞا٢ٗ اُظ٤ّل 

. اُجؾو١
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ك                 . 6,758ّ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003 2002ٝ 2001ٝٝثِـذ ٓلاف٤َ اًُٞبُخ ف٬ٍ ٍ٘ٞاد 

. ك. 7,375ّك ٝ. 7,252ّٝ
 

 2,842 طوكذ ُْٜ أعٞه ثو٤ٔخ 2003 ػٞٗب ك٢ ٍ٘خ 398ٝثِؾ ػلك أػٞإ اًُٞبُخ 

٘خ . ك.ّ َّ ِج٤خّ أُزوأًخ ا٠ُ ؿب٣خ ٗلٌ اُ َّ ك ثؼ٘ٞإ . 1,262ّك ٜٓ٘ب . 14,919ّٝثِـذ اُ٘زّبئظ اُ

. 2003ٍ٘خ 

ّٔذ أػٔبٍ اُوّهبثخ ثزو٤٤ْ أكاء اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخّ ُِٔٞا٢ٗ أُ٘غيح ف٬ٍ اُلزوح  ٝاٛز

 ٝثغٞاٗت ٖٓ رظوّف اًُٞبُخ رزؼِنّ فبطّخ ثزؤ٤َٛ أُٞا٢ٗ 2002    1995ٝأُزواٝؽخ ث٤ٖ 

ّْ رو٤٤ْ اُٞػؼ٤خّ أُب٤ُخّ ًُِٞبُخ ٝآكبهٜب . ٝاٍلاء اُقلٓبد ٝثبُِٔي اُؼ٢ٓٞٔ ا٤ُٔ٘بئ٢ ًٔب ر

.  أَُزوج٤ِخّ
 

I-  انثُيح الأساسيحّ نهًىاَي 
 

ٗبرٜب ٖٓ ث٤٘خ أٍب٤ٍخّ ٝٓؼلّاد  ّٞ ر٘غي اُلُّٝخ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ثٔقزِق ٌٓ

ّْ رؾ٤ِٜب ًُِٞبُخ هظل اُزظوّف ك٤ٜب ُزؤ٤ٖٓ اُقلٓبد ا٬ُىّٓخ ُِٜٔ٘خ . ٝرغ٤ٜياد ص
 

 2003 ٓبهً 3 أُئهّؿ ك٢ 2003 َُ٘خ 481ٝرزظوّف اًُٞبُخ ؽجوب ٨ُٓو ػلك 

 ٤ٓ٘بءا رزٞىّع ػ٠ِ ؽٍٞ اُشّو٣ؾ 41ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ هبئٔخ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ك٢ 

. اَُبؽ٢ِ ٝر٘وَْ ا٠ُ ٓٞا٢ٗ ط٤ل أػٔبم ٝٓٞا٢ٗ ط٤ل ٍبؽ٢ِ ٝٓواكئ
 

 ٤ٓ٘بءا رطِجّذ 11 اٗغبى 2002 ا٠ُ ٍ٘خ 1995ٝشٜلد اُلزوح أُٔزلّح ٖٓ ٍ٘خ 

خ ثِـذ  ّٓ ّٕ َٓبٛٔخ ٛنٙ أُٞا٢ٗ ك٢ ٓغٔٞع اٗزبط . ك. 32,1ّاٍزضٔبهاد ٛب ٝهل ُٞؽع أ

 ٓٞا٢ٗ 9ٝػوف اٍزـ٬ٍ . 2003-1999 ف٬ٍ اُلزوح % 2أُٞا٢ٗ اُز٤َٗٞخّ ُْ ٣زؼلّ ٓؼلُّٜب 

ٜٓ٘ب ػلّح طؼٞثبد رو٤٘خّ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخّ ٝأفوٟ رزؼِنّ ثٔوكٝك٣خّ ٗشبؽ اُظ٤ّل 

َّو رٞاػغ ا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ ٖٓ ٓٞاك اُظ٤ّل اُجؾو١ ُٜنٙ أُٞا٢ٗ ٝاُن١ ُْ ٣زغبٝى  ٝٛٞ ٓب ٣ل

 . ٖٓ ا٩ٗزبط أُ٘زظو% 31 َٗجخ 2003ك٢ ٍ٘خ 
 

انًىاَي انتي تشهذ طعىتاخ تقُيحّ  - أ
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 طؼٞثبد 2002-1995 ٤ٓ٘بءا أُؾلصخ ف٬ٍ اُلزوح 11 ٓٞا٢ٗ ٖٓ عِٔخ 4ػوكذ 

٢ٛٝ ٓٞا٢ٗ هِؼخ ا٧ٗلٌُ ٤ٍٝل١ ٓشوم . رو٤٘خّ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخّ أػبهذ اٍزـ٬ُٜب

خ ُِز٤ّٔ٘خ اُغ٣ٜٞخّ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ك٢  ّٓ ّْ اٗغبىٛب ٖٓ ؽوف أُ٘لٝث٤خّ اُؼب ٝاُٜٞاه٣خ اُز٢ ر

ك ٤ٓٝ٘بء أؿ٤و . 3,4ّك ٝ. 6ّك     ٝ. 3,6ّ ثٌِلخ هلهٛب رجبػب 1998 1997ٝ 1995ٍٝ٘ٞاد 

. ك. 2,3ّ ثٌِلخ 1998أُ٘غي ٖٓ ؽوف ٝىاهح اُزغ٤ّٜي ٝا٩ٌٍبٕ ٍ٘خ 
 

ٝرزٔضَّ ٛنٙ اُظّؼٞثبد ثبَُّ٘جخ ُٔٞا٢ٗ هِؼخ ا٧ٗلٌُ ٝاُٜٞاه٣خ ٝأؿ٤و ك٢ اُزوّأًبد 

ب ؽبٍ كٕٝ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼٔن اٌُبك٢ ُزؤ٤ٖٓ  ّٔ ٍّجبد اُو٤ِّٓخّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓلافِٜب ٓ خ ُِزو ّٓ اُٜب

ُٝٔغبثٜخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ، هبٓذ اًُٞبُخ ثؼلّح ػ٤ِٔبّد عٜو ُٜنٙ . ٗشبؽ ػبك١ ُٔواًت اُظ٤ّل

ِذ ػ٠ِ اصوٛب أػجبء ثؾٞا٢ُ ّٔ ّٕ علٟٝ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبّد ظِذّ ٓؾلٝكح . ك. أ611أُٞا٢ٗ رؾ ؿ٤و أ

َّو٣غ ُزغلّك  ام ٢ٛ ٫ رؼزجو ؽَت اُزوّبه٣و اُل٤٘خّ ؽ٬ّ عنه٣بّ ُٜنٙ اُظّؼٞثبد ٗظوا َُِّ٘ن اُ

ٍّجبد ٝثبُوّؿْ ٖٓ أُغٜٞكاد أُجنُٝخ ظِذّ ٛنٙ أُٞا٢ٗ شجٚ ٓـِوخ أٓبّ ا٬ُٔؽخ . اُزو

. اُجؾو٣خّ ٓ٘ن اٗشبئٜب
 

ب ثقظٞص ٤ٓ٘بء ٤ٍل١ ٓشوم، كول رؼوّع ف٬ٍ شٜو ٗٞكٔجو  ّٓ  ا٠ُ 1997أ

ب ؽبٍ كٕٝ رٞك٤و  ّٔ ػٞاطق شل٣لح أكّد ا٠ُ اُؾبم أػواه كبكؽخ ثج٤٘زٚ اُزؾّز٤خّ ٝاُلٞه٤خّ ٓ

. اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ ُٔواًت اُظ٤ّل
 

ٝاٗؼٌَذ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ٍِجب ػ٠ِ ٓوكٝك٣خّ ٛنٙ أُٞا٢ٗ ؽ٤ش ُْ رزؼلّ َٗجخ ا٩ٗزبط 

 ٓوبهٗخ ثٔب ًبٕ ٓوروجب ؽَت اُلّهاٍبد 2003اُلؼ٢ِ ٖٓ ٓ٘زغبد اُظ٤ّل اُجؾو١ ف٬ٍ ٍ٘خ 

 ثبَُّ٘جخ ٤ُٔ٘بء ٤ٍل١ % 25 ثبَُّ٘جخ ٤ُٔ٘بء اُٜٞاه٣خ ٝ% 8,28ا٩هزظبك٣خّ اُز٢ ٍجوذ ا٩ٗغبى 

.  ثبَُّ٘جخ ٤ُٔ٘بء هِؼخ ا٧ٗلٌُ% 34 ثبَُّ٘جخ ٤ُٔ٘بء أؿ٤و    ٝ% 31,7ٓشوم ٝ
 

ِذ اًُٞبُخ ف٬ٍ ٍ٘ٞاد  ّٔ  فَبئو اٍزـ٬ٍ رؼِوّذ 2003 2002ٝ 2001ٝٝرؾ

. ك. 1,3ّثبُزظوّف ك٢ ٛنٙ أُٞا٢ٗ كبهذ 
 

ّْ أفن عِٔخ ٖٓ اُزلّاث٤و ُزغبٝى ٛنٙ اُظّؼٞثبد كجبَُّ٘جخ . ٝاىاء ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ، ر

٤ُٔ٘بء هِؼخ ا٧ٗلٌُ ػٜلد اًُٞبُخ ا٠ُ ٌٓزت كهاٍبد اُو٤بّ ثلهاٍخ ُؾٔب٣خ ا٤ُٔ٘بء ٖٓ 

عبد ثز٣َٞٔ ٖٓ اُلُّٝخ هلهٙ  ّٞ ٍّجبد اُوّٓبٍ ٝا٧هطلخ اُؼبئٔخ ٖٓ اُزٔ ا٫ّ أّٗٚ . ك. أ465رو

 ٫هرلبع 2002رووّه اُزق٢ِّ ػٖ اُلوػ٤بد اُض٬ّس اُز٢ فِظذ ا٤ُٜب ٛنٙ اُلّهاٍخ ك٢ ٍ٘خ 
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٘خ. أ381ٓغ اػبكخ ًِلخ اٍزـ٬ٍ ثؾٞا٢ُ )ك . 4,4ّ ٝا٢ًُِلزٜب ؽ٤ش ثِـذ ػ٠ِ اُذّ  َّ  (ك ك٢ اُ

. ك. 24,1ّك ٝ. 15,2ّٝ
 

ّْ اُجذّ ثؼل ك٢ ٗزبئظ اُلّهاٍخ ؽٍٞ ؽٔب٣خ ا٤ُٔ٘بء  ب ثقظٞص ٤ٓ٘بء اُٜٞاه٣خ، كِْ ٣ز ّٓ أ

ٍّجبد اُو٤ِّٓخّ ٝاُطؾّبُت ٝاُز٢ أشوكذ ػ٤ِٜب اُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُل٬ؽخ ثٌِلخ هلهٛب  ٖٓ اُزو

 كوػ٤بد 5 عِٔخ ٖٓ اُؾٍِٞ رٔضِّذ ك٢ 2003ك ؽ٤ش اهزوؽذ ٛنٙ اُلّهاٍخ ك٢ ٓبهً . أ495

. ك. 3,9ّك ٝ. 1,7ّرواٝؽذ ًِلزٜب اُزوّل٣و٣خّ اُغ٤ِٔخّ ث٤ٖ 
 

 ٓغ ٌٓزت 2001 ٗٞكٔجو 15ًٔب رؼبهلد ٓظبُؼ ٝىاهح اُزغ٤ّٜي ٝا٩ٌٍبٕ ثزبه٣ـ 

ّٕ ٛنٙ . ك. أ150كهاٍبد هظل اُو٤بّ ثلهاٍخ ُؾٔب٣خ ٝرٍٞؼخ ٤ٓ٘بء أؿ٤و ثٌِلخ هلهٛب  ا٫ّ أ

ّْ ثوٓغخ ا٧شـبٍ اُز٢ ٍٞف ر٘زظ ػٜ٘ب ػٖٔ أُقطؾّ اُؼبشو  .اُلّهاٍخ ُْ ر٘زٚ ثؼل ُْٝ رز
 

ٝك٢ ٓب ٣زؼِنّ ث٤ٔ٘بء ٤ٍل١ ٓشوم، شوػذ ٝىاهح اُل٬ؽخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خّ ك٢ ٍ٘خ 

. ك. 4,2ّ ك٢ اٗغبى أشـبٍ رلػ٤ْ اُؾبعي اُوّئ٢َ٤ ٤ُِٔ٘بء ثٌِلخ رول٣و٣خّ ه٤ٔزٜب 2000
 

ٝأكبكد اًُٞبُخ ثؤّٜٗب أػلّد روو٣وا ؽٍٞ ٝػؼ٤خّ أُٞا٢ٗ اُز٢ رشٜل طؼٞثبد رو٤٘خّ 

ّْ اُ٘ظّو ك٤ٚ ف٬ٍ عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خّ ثزبه٣ـ   رووّه ػ٠ِ اصوٛب ر٣ٌٖٞ 2004 ع٤ِ٣ٞخ 29ر

ّْ ٓقزِق اُٞىاهاد أُؼ٤٘خّ ُلهاٍخ أُوزوؽبد ٝا٣ُٞٝ٧بّد ٝاٌُِلخ .  كو٣ن ػَٔ ٣ؼ
 

  انًىاَي انتي تشهذ َقظا في َشاطها - ب
 

ا٠ُ عبٗت أُٞا٢ٗ اُز٢ رشٌٞ طؼٞثبد رو٤٘خّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ث٤٘زٜب ا٧ٍب٤ٍخّ رشٜل 

ٓٞا٢ٗ أفوٟ ٢ٛٝ ٓٞا٢ٗ هظ٤جخ أُل٢ٗٞ٣ ُِٝٓٞش ٝؽب٢ٍ اُغ٬ثخ ٝاُيثٍّٞخ ًٝبة ىث٤ت 

ك ػؼلب ك٢ اٍزـ٬ُٜب ٣ؼٞك ثب٧ٍبً ا٠ُ اُ٘وض ك٢ اُ٘شّبؽ . 12,6ّٝاُز٢ ثِـذ ًِلخ اٗغبىٛب 

ّٕ ا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ ٖٓ ٓٞاك اُظ٤ّل . أُزؼِنّ ثبُظ٤ّل اُجؾو١ ثبُٔ٘بؽن اُز٢ أٗشئذ ثٜب ٝهل رج٤ّٖ أ

 ٖٓ ا٩ٗزبط % 39,35، ُْ ٣زؼلّ ٓؼلُّٚ 2003-2000اُجؾو١ ُٜنٙ أُٞا٢ٗ ػ٠ِ آزلاك كزوح 

َّ ٤ٓ٘بء ُْٝ رَبْٛ ٛنٙ أُٞا٢ٗ . أُوروت ؽَت اُلهاٍبد ا٩هزظبك٣خّ اُز٢ ٍجوذ اٗغبى ً

  .ثبُزب٢ُّ ك٢ ككغ ٓغٜٞكاد اُظ٤ّل اُجؾو١ ثٜنٙ أُ٘بؽن
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٣ٌٖٝٔ رل٤َو رل٢ّٗ ٗشبؽ ٛنٙ أُٞا٢ٗ ثووثٜب عـواك٤ب ٖٓ أُٞا٢ٗ اٌُج٤وح اُز٢ 

٣لؼِّٜب اُظ٤بّكٕٝ ثبػزجبهٛب أهطبثب ُ٪ٗزبط ٝاُز٣َّٞن ػ٬ٝح ػ٠ِ ٓب رٞكوّٙ ٖٓ فلٓبد 

ح ّٞ ػخ ٣ؾزبعٜب اُجؾّبهح ٝاُز٢ ٫ رزٞكوّ ثبُٔٞا٢ٗ اُظّـ٤وح ثبُظلخ أُوع ّٞ .   ٓز٘
 

ًّيد  ّٕ اُلّهاٍبد ا٩هزظبك٣خ اُز٢ ٍجوذ اٗغبى ٛنٙ أُٞا٢ٗ ه ٝرغله ا٩شبهح ا٠ُ أ

ػ٠ِ آٌبٗبد اُظ٤ّل أُزٞكوح ثٌَ عٜخ ػ٠ِ ؽلح كٕٝ ا٧فن ثب٩ػزجبه ٓب رشٜلٙ ٓٞا٢ٗ 

ّْ أفن هواه اٗشبء ٤ٓ٘بء . ٓغبٝهح ٖٓ ٗوض ك٢ اُ٘شبؽ أٝ ٖٓ ا٩ًزظبظ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ر

 ًِْ كوؾ ٖٓ ٤ٓ٘بء أَُ٘ز٤و اُن١ ٣شٜل ثلٝهٙ ٗوظب ك٢ ٗشبؽٚ 11هظ٤جخ أُل٢ٗٞ٣ ػ٠ِ ثؼل 

 ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رلهً كوػ٤خّ ر٤ٍٞغ ٤ٓ٘بء اُشبثخ % 41ؽ٤ش ٫ رزغبٝى َٗجخ اشـبٍ أهطلزٚ 

 ػٖٔ اُلهاٍخ اُز٢ أهوّد اٗغبى % 181اُن١ ٣شٜل اًزظبظب ثَ٘جخ اشـبٍ ٨ُهطلخ ثِـذ 

 . ًِْ كؾَت ٖٓ ٓل٣٘خ اُشبثخ٤ٓ20٘بء ُِّٓٞش اُن١ ٣وغ ػ٠ِ ثؼل 
 

ٝهل ًِقّ اٍزـ٬ٍ ٛنٙ أُٞا٢ٗ اًُٞبُخ أػجبء ٓب٤ُخّ ؽ٤ش ثِـذ فَبئو ا٩ٍزـ٬ٍ 

. ك. أ1.040 ٓب ٣لٞم 2003 2002ٝ 2001ٝاُغ٤ِٔخّ َُ٘ٞاد 
 

II- تأهيم انًىاَي وإسذاء انخذياخ 
 

ريآٖ اؽلاس اًُٞبُخ ٓغ اٗط٬م ثوٗبٓظ رؤ٤َٛ هطبع اُظ٤ّل اُجؾو١ ثٔقزِق 

ٝرٔضِّذ َٓبٛٔخ اًُٞبُخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ك٢ رؤ٤َٛ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ؽجوب . ؽِوبرٚ

. ُِٔٞاطلبد ا٧ٝهٝث٤خّ

ٌّ٘ذ اُلؾٞطبد أُغواح ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٬ٓؽظبد رؼِوّذ  ٓٝ

. ثٔزبثؼخ رؤ٤َٛ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ٝاٍلاء اُقلٓبد ا٤ُٔ٘بئ٤خّ
 

يتاتعح تأهيم يىاَي انظّيذ انثحزي - أ
 

ّْ ٝػغ ثوٗبٓظ ُزؤ٤َٛ هطبع اُظ٤ّل اُجؾو١ ك٢ ٍ٘خ   ثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ 1993ر

اػزواف ا٫رؾّبك ا٧ٝهٝث٢ ثغٞكح أُ٘زغبد اُجؾو٣خّ اُز٤َٗٞخّ ٝػ٠ِ هبث٤ِخّ ر٣َٞوٜب ا٠ُ 

ٝشَٔ ٛنا اُجوٗبٓظ ٓٞا٢ٗ ٝأٍطٍٞ اُظ٤ّل . ٓقزِق ا٧ٍٞام ا٧ٝهٝث٤خّ كٕٝ ؽٞاعي

. اُجؾو١
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ٝك٢ ٛنا أُغبٍ، هبٓذ اًُٞبُخ ثزؤ٤َٛ أُٞا٢ٗ أُٞػٞػخ رؾذ رظوّكٜب ٝمُي 

ثز٤ٜئخ أٍٞام اُغِٔخ اٍزغبثخ ُِشّوٝؽ اُظؾ٤خّ ٝثزو٤ًي شجٌبد رط٤ٜو ُؼٔبٕ ؽٔب٣خ أُؾ٤ؾ 

ٌّٖ ٖٓ ٓواهجخ اُلؼبء ا٤ُٔ٘بئ٢ . ػ٬ٝح ػ٠ِ ر٤٤َظ أُٞا٢ٗ ُِزٔ
 

ّْ اٗغبى ثوٗبٓظ رؤ٤َٛ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ثو٤ٔخ  ك ثَٔبٛٔخ اُج٘ي . 7,377ّٝر

ٍٝبٛٔذ ٛنٙ ا٩ٗغبىاد ". PISAثوٗبٓظ ا٩ٍزضٔبه ك٢ اُوطبع اُل٬ؽ٢ "اُؼب٢ُٔ ك٢ اؽبه 

 ػ٠ِ أُظبكهخ ا٧ٝهٝث٤خّ ُزو٣ٝظ 1998ك٢ ؽظٍٞ اُج٬ك اُز٤َٗٞخّ ك٢          أكو٣َ 

. ٓ٘زغبرٜب اُجؾو٣خّ ك٢ ثِلإ ا٩رؾّبك ا٧ٝهٝث٢
 

ؿ٤و أّٗٚ ُٞؽع ٖٓ ف٬ٍ اُي٣ّبهاد ا٤ُٔلا٤ٗخّ اُز٢ هبّ ثٜب كو٣ن ٓقزضّ ٖٓ ٝىاهح 

ّْ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ف٬ٍ شٜو عٞإ   ُٔؼب٣٘خ أٝػبع رؤ٤َٛ هطبع 2001اُل٬ؽخ ٧ٛ

اُظ٤ّل اُجؾو١، رواعغ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓقزِق اُؾِوبد اُز٢ ٣ٔوّ ثٜب أُ٘زٞط اثزلاء ٖٓ ٓواًت 

ٍَّبد اُزؾ٣َّٞ ٝاُز٤٤ٌّق ٍٝٝبئَ اُ٘وَّ . اُظ٤ّل ا٠ُ أٍٞام اُغِٔخ ٝٓئ
 

ّْ ثٔوزؼ٠ ٓ٘شٞه ٝى٣و اُل٬ؽخ أُئهّؿ ك٢   أٝد 4ُٝزلاهى ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ، ر

، ٝػغ ثوٗبٓظ ر٘ل٤ن١ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُزؤ٤َّٛ ك٢ ٓغب٫د ا٩ٗزبط ٝاُزؾ٣َّٞ 2001

. ٝاُزو٣ّٝظ
 

خ ٖٓ ٛنا اُجوٗبٓظ رزؼِنّ فبطّخ ثبُٔؾ٤ؾ اُؼبّ  ّٓ ٝرؼٜلّد اًُٞبُخ ثز٘ل٤ن ؽِوبد ٛب

. ُِٔٞا٢ٗ ٝثؤٍٞام اُغِٔخ ُٔ٘زغبد اُظ٤ّل اُجؾو١
 

 انًحيط انعاو نهًىاَي  -1
 

٣ٜلف اُجوٗبٓظ اُزّ٘ل٤ن١ ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٠ُ ر٬ك٢ ا٩ف٫٬د أَُغِّخ ك٢ ٓغبٍ 

ّٞ أُواًت ثب٧هطلخ أُقظّظخ ُ٪ٗياٍ ٝك٢ ظبٛوح ا٩ٗزظبة  اُزؤ٤َّٛ ٝأُزٔضِّخ ك٢ هٍ

س ّٞ . اُلٞػ١ٞ ػ٬ٝح ػ٠ِ ؽٔب٣خ ا٧ؽٞاع ٝأُؾ٤ؾ ثبُٔٞا٢ٗ ٖٓ اُزِ

 إقايح انًزاكة تأرطفح الإَشال -1-1
 

ّْ اُؼَٔ  ثٜلف ر٤ََٜ ػ٤ِٔخّ رو٣ٝظ أُ٘زغبد اُجؾو٣خّ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ عٞكرٜب، ر

ّْ ك٢ ٛنا اُظّلك رو٤ًي ػ٬ٓبد ٓؼوّكخ . ػ٠ِ اف٬ء ا٧هطلخ ٓجبشوح ثؼل أ٣خّ ػ٤ِٔخّ اٗياٍ ٝر

. ٧هطلخ ا٩ٗياٍ ثٔغَٔ أُٞا٢ٗ
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 ّٕ ّْ رٞى٣ؼٚ ػ٠ِ ًبكخّ أُٞا٢ٗ، أ  ٤ٓ٘بءا ٖٓ 18ؿ٤و أّٗٚ رج٤ّٖ ٖٓ ف٬ٍ اٍزج٤بٕ ر

ّٞ ُجؼغ أُواًت ػ٘ل ا٧هطلخ أُقظّظخ ُ٪ٗياٍ ٝفبطّخ 41عِٔخ   رَغَّ ؽب٫د هٍ

ٜٓ٘ب ٓٞا٢ٗ طلبهٌ ٝعوع٤ٌ ٝاُشبثخ ٝعوىٝٗخ ماد ا٩ٗزبط اُـي٣و ام ٍبٛٔذ ك٢ رؾو٤ن 

. 2003صِش ا٩ٗزبط اُٞؽ٢٘ َُ٘خ 
 

ٝٗز٤غخ ُنُي رشٜل ٛنٙ أُٞا٢ٗ اًزظبظب ػ٘ل اٗياٍ أُ٘زٞط ٝٛٞ ٓب ٣ؼوهَ ػ٤ِٔبّد 

ب هل ٣٘زظ ػ٘ٚ رل٢ّٗ ك٢ عٞكح أُ٘زٞط ّٔ َّوػخ أُطِٞثخ ٓ . اُزو٣ّٝظ ثبُ
 

ّٞ ثؼغ أُواًت ثب٧هطلخ أُقظّظخ ُ٪ٗياٍ ٣ؼٞك أٍبٍب  ّٕ هٍ ٝأكبكد اًُٞبُخ ثؤ

. ا٠ُ أ٤ٔٛخّ ا٧ٍطٍٞ ٝر٘وَّ أُواًت أُغبٝهح ُٜب ف٬ٍ ٓٞاٍْ اُظ٤ّل
 

 ك٢ اهٍبء أٗظٔخ فبطّخ ُِٔٞا٢ٗ ٝكوب ُوواه 2004ٝشوػذ اًُٞبُخ ك٢ ٓبهً 

 ٝأُزؼِنّ ثبُٔظبكهخ ػ٠ِ 2004 عبٗل٢ 30ٝى٣و اُل٬ؽخ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خّ أُئهّؿ ك٢ 

ٝرزؼِنّ ٛنٙ ا٧ٗظٔخ اُقبطّخ ثؼجؾ روار٤ت كفٍٞ . اُ٘ظّبّ اُّ٘ٔٞمع٢ ُٔٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١

ٛب ٝؽو٣وخ اٍزؼٔبٍ ا٧هطلخ ّٞ َّلٖ ٤ُِٔ٘بء ٝهٍ . اُ
 

ٌّْ ك٢ اٍزؼٔبٍ ا٧هطلخ ٤ًٝل٤خ ر٤٤َو  خ ُِزؾ ّٓ ُٝئٖ رٔضَّ ٛنٙ ا٧ٗظٔخ ٓوؽِخ ٛب

ّٕ اؽزواّ ٓب عبء ك٤ٜب ٖٓ اعواءاد ٣جو٠ ٓورجطب ثزلؼ٤َ كٝه اُشّوؽخ ا٤ُٔ٘بئ٤خّ ًٔب  ا٤ُٔ٘بء، كب

ًّلد ػ٤ِٚ اًُٞبُخ ٝثبُز٤َّ٘ن ٓغ ٓظبُؼ ا٧ٖٓ ػ٘ل اُؾبعخ ٝمُي فبطّخ ك٢ أُٞا٢ٗ اُز٢  أ

. رشٜل اًزظبظب
 

الإَتظاب انفىضىي  -1-2
 

٣و٢ٓ اُجوٗبٓظ اُزّ٘ل٤ن١ ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٠ُ اُو٤بّ ثؾ٬ٔد ٖٓ ؽوف أُ٘لٝث٤بد 

اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ّٔ٘خ اُل٬ؽ٤خّ ًٝٝبُخ ٓٞا٢ٗ ٝرغ٤ٜياد اُظ٤ّل اُجؾو١ ثبُز٤َّ٘ن ٓغ أُظبُؼ 

أُؼ٤٘خّ ا٧فوٟ ًٔظبُؼ ا٧ٖٓ ٝاُجِل٣بّد ٝمُي هظل ٓ٘غ ا٩ٗزظبة اُلٞػ١ٞ ُج٤غ ا٧ٍٔبى 

َّٞم . ثبُزلّظ٤َ فبهط كؼبء اُ
 

ٝهل رج٤ّٖ ٖٓ ا٩ٍزج٤بٕ أُٞىّع ػ٠ِ ًبكخّ أُٞا٢ٗ رٔبك١ ظبٛوح ا٩ٗزظبة 

اُلٞػ١ٞ ك٢ ٓٞا٢ٗ أُٜل٣خ ٝؽجِجخ ٍٍٝٞخ ٝه٤ِج٤خ ٝثؤًضو ؽلّح ك٢ ٤ٓ٘بء طلبهٌ ٝمُي 

. ثبُوّؿْ ٖٓ اُؾ٬ٔد اُزؾ٤َ٤َّخّ ٝاُوّكػ٤خ اُز٢ هبٓذ ثٜب اُغٜبد أُؼ٤٘خّ
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٣ٝؼلّ ر٣َٞن أُ٘زغبد اُجؾو٣خّ ػ٠ِ اُوّط٤ق ٓجبشوح كٕٝ أُوٝه ثؤٍٞام اُغِٔخ 

 أُزؼِنّ ثٔٔبهٍخ اُظ٤ّل اُجؾو١ 1994 َُ٘خ 13 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 17ٓقبُلب ٧ؽٌبّ اُلظَ 

ٝٓ٘بك٤ب ُوٞاػل ؽلع اُظؾّخ ٝثبُزب٢ُّ ُٔ٘ظٞٓخ رؤ٤َٛ هطبع اُظ٤ّل اُجؾو١ اُز٢ أكؼذ ا٠ُ 

ؽظٍٞ اُج٬ك اُز٤َٗٞخّ ػ٠ِ أُظبكهخ اُظؾ٤خّ ٖٓ هجَ ا٩رؾّبك ا٧ٝهٝث٢ ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ 

ّْ ػ٠ِ ػٞئٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ  اُزظل١ّ ثؾيّ ُٜنٙ اُظبّٛوح ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُشّوٝؽ اُز٢ ر

. أُظبكهخ
 

ّْ ك٢ شٜو أكو٣َ  ، رؼي٣ي ا٧ٖٓ ك٢ ٤ٓ٘بء طلبهٌ 2004ٝرغله ا٩شبهح ا٠ُ أّٗٚ ر

ّْ ٫ؽوب ٝثبُز٤َّ٘ن ٓغ ٝىاهح اُلّاف٤ِخ ثؼش ٓوًي شوؽخ هبهّ ثب٤ُٔ٘بء ُٔوبٝٓخ  ػ٠ِ إٔ ٣ز

. ظبٛوح ا٩ٗزظبة اُلٞػ١ٞ
 

ٖٝٓ شؤٕ رطج٤ن ا٩عواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ػٖٔ ٓ٘شٞه ٝى٣و اُل٬ؽخ ٝاُج٤ئخ 

 ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ كفٍٞ ٍبئو َٓزؼ٢ِٔ اُلؼبءاد 2004 ٓب١ 28ٝأُٞاهك أُبئ٤خّ اُظّبكه ك٢ 

ا٤ُٔ٘بئ٤خّ ا٠ُ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ٝاُز٢ رو٢ٓ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ٝٓواهجخ اُؾوًخ كافَ أُٞا٢ٗ 

ٌّٖ ٖٓ ٓغبثٜخ ظبٛوح ا٩ٗزظبة اُلٞػ١ٞ ثبهٍبء ٗظبّ ثطبهبد . كفٍٞ إٔ رٔ
 

 حًايح الأحىاع وانًحيط تًىاَي انظّيذ انثحزي يٍ انتهىّث -1-3
 

٣و٢ٓ اُجوٗبٓظ اُزّ٘ل٤ن١ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُزؤ٤َّٛ ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ ا٠ُ ارقّبم 

ا٩عواءاد اُوّكػ٤خ أُ٘بٍجخ ػل ًَ ٖٓ ٣زَجتّ ك٢ ر٣ِٞش ا٧ؽٞاع ٝأُؾ٤ؾ ثٔٞا٢ٗ 

. اُظ٤ّل اُجؾو١
 

ل  ّٔ ٝرج٤ّٖ ٖٓ اُزوّبه٣و أُؼلّح ٖٓ ؽوف اًُٞبُخ ؽٍٞ ٓلٟ ر٘ل٤ن ٛنا اُجوٗبٓظ رؼ

بئِخ ثب٧ؽٞاع ٝكؼبءاد ا٤ُٔ٘بء ٝمُي  َّ ثؼغ َٓزؼ٢ِٔ أُٞا٢ٗ اُوبء اُلؼ٬د اُظِّجخ ٝاُ

هؿْ رو٤ًي ٓؾطبّد ُغٔغ ٛنٙ اُلؼ٬د ؽجوب ُِٔضبٍ أُؼلّ ٖٓ هجَ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خّ ُؾٔب٣خ 

. أُؾ٤ؾ
 

ّٕ ا٤ٌُٔبّد اُز٢  ب ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثغٔغ اُي٣ٞد أَُزؼِٔخ، كول ث٤ّ٘ذ أػٔبٍ اُوّهبثخ أ ّٓ أ

ؼخ ثبُٔٞا٢ٗ ك٢ ا٧ٝػ٤خ أُؼلّح  ّٔ ّْ هكؼٜب ٖٓ ؽوف اُشّوًخ اُز٤َٗٞخّ ُٔٞاك اُزي٤٣ّذ ٝأُغ ر

 ٖٓ عِٔخ ا٤ٌُٔبّد أَُزؼِٔخ اُز٢ أٌٖٓ % 12,43، ُْ رجِؾ ٍٟٞ    2003ُِـوع ف٬ٍ ٍ٘خ 
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َّ ٤ٓ٘بء ٝٓؼلٍّ  ٗخ ٧ٍطٍٞ اُظ٤ّل اُجؾو١ ك٢ ً ّٞ رول٣وٛب ثب٩ػزٔبك ػ٠ِ ػلك أُواًت أٌُ

. اٍز٬ًٜٜب
 

ّٔؼخ ٝاُجبُـخ هواثخ  ًّل ٖٓ ٓآٍ ا٤ٌُٔبّد ؿ٤و أُغ ٫ٝ رَٔؼ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ٖٓ اُزؤ

ّْ ٌٍجٜب ك٢ اُجؾو ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ 590 خ ٜٓ٘ب هل ر ّٓ  أُق ُزو ٝاُز٢ ٣قش٠ إٔ رٌٕٞ َٗجخ ٛب

٤ٌَّٔخّ . ا٩ػواه ثبُضوّٝح اُ
 

ّٕ اُلظَ   أُزؼِنّ ثٔٞا٢ٗ 2002 َُ٘خ 47 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 74ٝرغله ا٩شبهح ا٠ُ أ

اُظ٤ّل اُجؾو١ ٗضّ ػ٠ِ ٓؼبهجخ ًَ ٖٓ ٣وّٞ ثٌَت اُي٣ّٞد أَُزؼِٔخ فبهط ا٧ٝػ٤خ 

َّغٖ ُٔلّح رظَ ا٠ُ ص٬صخ أشٜو ٝثقط٤خّ رزواٝػ ث٤ٖ  .  ك. أ10ك ٝ. أ1أُقظّظخ ُنُي ثبُ
 

ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ ٓلٟ اؽزواّ أؽٌبّ  ٣ٝزؼ٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ اهٍبء اعواءاد اػبك٤خّ رٔ

 ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ ٝا٣غبك اُطوّم اٌُل٤ِخ ثزشغ٤غ اُجؾّبهح ػ٠ِ ٌٍت 2002 َُ٘خ 47اُوبٕٗٞ ػلك 

اُي٣ّٞد أَُزؼِٔخ ك٢ ا٧ٝػ٤خ أُؼلّح ُِـوع ًوثؾ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخّ ثظوف ثؼغ ا٩ٓز٤بىاد 

. اُز٢ ٣زٔزؼّٕٞ ثٜب
 

 أسىاق انجًهح نًُتجاخ انظّيذ انثحزي -2
  

٣ٜلف اُجوٗبٓظ اُزّ٘ل٤ن١ ا٠ُ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ رؤ٤َٛ أٍٞام اُغِٔخ ٖٓ ف٬ٍ كػٞح 

َٓزـ٢ِّ ا٧ٍٞام ٖٓ ثِل٣بد ٝٓغبٌُ ع٣ٜٞخ ُِو٤بّ ثب٩ط٬ؽبد ٝأشـبٍ اُظ٤ّبٗخ ا٬ُىّٓخ 

ًٔب كػب ٛنا . ٝاػلاك ًوّاً شوٝؽ ُ٪ٍزـ٬ٍ ٝاُزظوّف ك٢ أٍٞام اُغِٔخ ثبُٔٞا٢ٗ

اُجوٗبٓظ اُجِل٣بد ٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٍٞام ٝاُزظوّف ك٤ٜب ثظلخ ٓجبشوح كٕٝ اُِغّٞء ا٠ُ 

. َٓزِي٤ٖٓ فٞاص ٝمُي رلبك٣ب ُ٪ف٬ٍ ثشوٝؽ اُزؤ٤َّٛ
 

ّٕ َٓزٟٞ ط٤بٗخ أٍٞام اُغِٔخ ٫ ٣ياٍ ؿ٤و ٓوػ٢ّ  ٝهل رج٤ّٖ ٖٓ ٗزبئظ ا٩ٍزج٤بٕ أ

.  ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ثلا٣خ رطج٤ن اُجوٗبٓظ اُزّ٘ل٤ن3١ ٤ٓ٘بءا ٝمُي ثبُوّؿْ ٖٓ ٓوٝه هواثخ 14ك٢ 

ٝرزؼِنّ اُ٘وّبئض اُز٢ رشٌٞ ٜٓ٘ب ٛنٙ ا٧ٍٞام فبطّخ ثظ٤بٗخ اُزغ٤ّٜياد اُظؾ٤خّ ٝأهػ٤خ 

َّٞم ٝرظو٣ق ا٤ُٔبٙ ٝهكغ اُلؼ٬د ّٕ أُظبُؼ . اُ ٝرغله ا٩شبهح ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٠ُ أ

 ثـِن ٍٞم اُغِٔخ ث٤ٔ٘بء 2004 ٓب١ 31اُج٤طو٣خّ أُقزظّخ هبٓذ ػ٠ِ اصو ٓؼب٣٘خ ٤ٓلا٤ٗخّ ك٢ 

.   ٣ٞٓب ُؼلّ رٞكوّ اُشّوٝؽ اُظؾ٤خ15ّؽِن اُٞاك١ ُٔلّح 
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ٝرٌٖٔ أٍجبة رواعغ شوٝؽ ط٤بٗخ أٍٞام اُغِٔخ ك٢ رٔبك١ ثؼغ اُجِل٣بد ك٢ 

اُِغّٞء ا٠ُ َٓزِي٤ٖٓ فٞاص ٫ٍزـ٬ٍ ٛنٙ ا٧ٍٞام كٕٝ اثلاء اُؾيّ اٌُبك٢ اىاءْٛ ُزطج٤ن 

ٓزطِجّبد اُظ٤ّبٗخ اُظؾ٤خّ ٝمُي ثبُوّؿْ ٖٓ اُلّػٞح أُٞعّٜخ ا٤ُٜب ٖٓ هجَ اًُٞبُخ ك٢ أًزٞثو 

 ٍٞم 16ٝهل رج٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ اٍ٘بك اُزظوّف ك٢ .  ُِزظوّف ك٤ٜب ثظلخ ٓجبشوح2001

.  ُِقٞاص ػٖ ؽو٣ن اُِيّٓخ2004عِٔخ ف٬ٍ ٍ٘خ 
 

ب ك٢ فظٞص ًوّاً اُشّوٝؽ اُن١ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼجؾ اُزيآبد َٓزـ٢ِّ أٍٞام  ّٓ أ

ّٕ أُشوٝع أُؼلّ ُِـوع ك٢ ٍجزٔجو   ٫ ٣ياٍ رؾذ اُلّهً ُلٟ اُغٜبد 2003اُغِٔخ، كب

. أُؼ٤٘خّ
 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ُْ ٣وغ رؤ٤َٛ ٍٞه٢ اُغِٔخ ثٍَٞخ ٝٓ٘يٍ ػجل اُوّؽٔبٕ ٫ٝ 

٣ٌٖٔ ثبُزب٢ُّ ػٔبٕ اُغٞكح اُظؾ٤خّ ُِٔ٘زغبد اُجؾو٣خّ أُ٘يُّخ ثٜن٣ٖ ا٤ُٔ٘بئ٤ٖ ٝاُز٢ ثِـذ 

ٝرؼيٟ أٍجبة ػلّ رؤ٤َٛ ٍٞم اُغِٔخ ثٍَٞخ ا٠ُ .  ؽ٘ب2.688ّ ٓب هلهٙ 2003ك٢ ٍ٘خ 

َّٞم ٝاُز٢ رؼزجوٛب اُجِل٣خّ ٌِٓب  اُظّؼٞثبد اُز٢ ر٬ه٤ٜب اًُٞبُخ ك٢ اُجذّ ك٢ ٤ٌِٓخ ٛنٙ اُ

. فبطّب ُٜب ٫ٝ رِزيّ ثبُزب٢ُّ ثؤ١ّ ٝاعت ك٢ ٓغبٍ اٍزـ٬ٍ أُِي ا٤ُٔ٘بئ٢
 

إسذاء انخذياخ انًيُائيح - ب
 

ٌّ٘ذ ٖٓ رؾ٤َٖ اُقلٓبد أَُلاح  هبٓذ اًُٞبُخ ٓ٘ن اؽلاصٜب ثؼل٣ل ا٩ٗغبىاد ٓ

كجب٩ػبكخ ا٠ُ ا٩ٗغبىاد أُؾووّخ ك٢ ٗطبم ثوٗبٓظ اُزؤ٤َّٛ ٝأُزؼِوّخ . َُٔزؼ٢ِٔ أُٞا٢ٗ

ثزؼي٣ي اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخّ ُٔٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ٝرلػ٤ٜٔب ثٔب ٣ؼٖٔ رؾ٤َٖ اُقلٓبد 

ٌّ٘ذ اًُٞبُخ ٖٓ أَُبٛٔخ ك٢ اػلاك اُ٘ظّٞص اُزطّج٤و٤خّ  ٝرٞك٤وٛب ك٢ أؽَٖ اُظوّٝف، رٔ

ٝرؼجؾ ٛنٙ اُ٘ظّٞص هٞاػل .  أُزؼِنّ ثٔٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو2002١ َُ٘خ 47ُِوبٕٗٞ ػلك 

٬َّٓخ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ  اٍزـ٬ٍ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ٝؽٔب٣زٜب ٝط٤بٗزٜب ٍٝجَ ػٔبٕ اُ

.  ٝأُؾ٤ؾ
 

ب ٫  ّٔ ّٕ ثؼغ اُ٘وّبئض ٫ رياٍ رشٞة اٍلاء اُقلٓبد ك٢ ثؼغ أُٞا٢ٗ ٓ ؿ٤و أ

ح ّٞ .  ٣ؼٖٔ رِج٤خ ؽبع٤بد أُٜ٘خ ثبُظّلخ أُوع
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 يعذّاخ انزّفع والإَشال -1
 

ّْ اُقلٓبد اُز٢ رَل٣ٜب اًُٞبُخ ٧طؾبة  ٣ؼزجو ٗشبؽ اُوّكغ ٝا٩ٗياٍ ٖٓ أٛ

ٜب . أُواًت ّٔ  هاكؼخ ٓز٘وِّخ 12ُٝزؤ٤ٖٓ ٛنٙ اُقلٓخ ٣زٞكوّ ُلٟ اًُٞبُخ ػلّح ٓؼلّاد ٖٓ أٛ

 ؽ٘ب ٓٞىّػخ ػ٠ِ أُٞا٢ٗ اٌُج٤وح ٝػلّح هاكؼبد صبثزخ ثطبهخ 250 150ٝرزواٝػ ؽبهزٜب ث٤ٖ 

ٍّطخ ٝطـ٤وح اُؾغ17ْ ؽ٘ب 15ٝ .  ؽ٘ب ٓزٞاعلح ك٢ أُٞا٢ٗ أُزٞ
 

ٖٓ . ٝهل رج٤ّٖ ٝعٞك ثؼغ اُظّؼٞثبد ك٢ ٓغبٍ اُوّكغ ٝا٩ٗياٍ ك٢ ثؼغ أُٞا٢ٗ

ّْ اٍزؼٔبٍ أُغبثل  مُي ٫ رزٞكوّ ك٢ ٓٞا٢ٗ عوع٤ٌ ٍٍٝٞخ ٝؿبه أُِؼ هاكؼبد ؽ٤ش ٣ز

َّلٖ ا٠ُ ا٤ُبثَخ َّلٖ اُز٢ رزؼلّٟ ؽبهزٜب . ٩فواط اُ ٌّٖ ٖٓ افواط اُ ّٕ ٛنٙ أُغبثل ٫ رٔ ؿ٤و أ

ّٖٓ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ  17 .  ٖٓ اٗزبط ٛنٙ أُٞا٢ٗ% 68 ٝ% 85 ٝ% 53 ؽ٘ب ٝاُز٢ رئ
 

َّلٖ اُز٢ رلٞم ؽبهزٜب  ٌّٖ ٖٓ هكغ اُ ّٕ اُوّاكؼخ أُزٞاعلح ث٤ٔ٘بء ث٘يهد ٫ رٔ ًٔب أ

٣ٝلزوو ٤ٓ٘بء ؽجِجخ ٝؽجوهخ .  ٖٓ ا٩ٗزبط اُغ٢ِٔ ٤ُِٔ٘بء% 46 ؽ٘ب ٝاُز٢ رَبْٛ ثَ٘جخ 110

ٌّٖ ٖٓ هكغ أُؾوًّبد . ا٠ُ ٓؼلّاد رٔ
 

ٝأٓبّ ٛنا اُ٘وّض، ٣ؼطوّ أطؾبة أُواًت أُزٞاعلح ك٢ ٛنٙ أُٞا٢ٗ ا٠ُ اُِغّٞء 

ا٠ُ أُٞا٢ٗ أُغبٝهح ُِو٤بّ ثب٩ط٬ؽبد ا٬ُىّٓخ، ٝٛٞ ٓب ٣زَجتّ ك٢ ريا٣ل اًزظبظٜب ٝك٢ 

ح ُؾبعبد أُٜ٘خ ّٞ . ػلّ ا٩ٍزغبثخ ثبُظّلخ أُوع
 

خ اُو٤بّ ثلهاٍخ اُغلٟٝ  ّٔ ٤َّبم، ػٜلد اًُٞبُخ ٌُٔزت كهاٍبد ثٜٔ ٝك٢ ٛنا اُ

 ا٠ُ 2002ٝفِظذ ٛنٙ اُلّهاٍخ ك٢ ٓٞك٠ّ أٝد . ا٩هزظبك٣خّ ٝاُل٤٘خّ ٍُٞبئَ اُوّكغ ٝا٩ٗياٍ

: ٓب ٢ِ٣ 
 

رغبٝى ؽبهخ اُوّاكؼبد أُزٞاعلح ثٔٞا٢ٗ ه٤ِج٤خ ٝؽجوهخ ٝهبثٌ ؽبعخ ا٧ٍطٍٞ  -

اُ٘بّشؾ ثٜنٙ أُٞا٢ٗ ؛ 

 ػوٝهح اٍزجلاٍ اُوّاكؼخ أُزٞاعلح ث٤ٔ٘بء ث٘يهد ثؤفوٟ ماد ؽبهخ أػ٠ِ ؛ -

ػوٝهح رلػ٤ْ ٓؼلّاد اُوّكغ ك٢ ٤ٓ٘بء طلبهٌ ثبهز٘بء هاكؼخ عل٣لح ماد ؽبهخ  -

 ػب٤ُخ ؛

 .ػوٝهح اهز٘بء هاكؼخ ثبَُّ٘جخ ٤ُٔ٘بء عوع٤ٌ -
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ّٔذ ك٢ اؽبه ػول اُجوٗبٓظ ُِلزوح   هاكؼبد ٓز٘وِّخ 3 ثوٓغخ اهز٘بء 2006-2002ُٝئٖ ر

ك، كبّٗٚ ٣زؼ٤ّٖ ا٣غبك . 2,4ُّٔٞا٢ٗ عوع٤ٌ ٝث٘يهد ٝطلبهٌ ثٌِلخ ع٤ِٔخّ هلّهد ثو٤ٔخ 

. اُؾٍِٞ ُِظّؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُٞا٢ٗ ا٧فوٟ ك٢ ٓغبٍ ٓؼلّاد اُوّكغ ٝا٩ٗياٍ
 

 انًاء وانكهزتاء -2
 

رز٠ُّٞ اًُٞبُخ ك٢ ٗطبم ٓش٫ٞٔرٜب ري٣ٝل اُجؾّبهح َٝٓزـ٢ِّ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ ا٤ُٔ٘بئ٢ 

ٌّ٘ذ اًُٞبُخ ٖٓ رٞك٤و ٛنٙ اُقلٓبد ك٢ ٓؼظْ . ثبُٔبء اُظّبُؼ ُِشّواة ٝاٌُٜوثبء ُٝئٖ رٔ

ّٔذ ٓؼب٣٘خ ثؼغ اُ٘وّبئض اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اُؾلّ ٖٓ ٍوػخ  أُٞا٢ٗ ك٢ أؽَٖ اُظوّٝف، كبّٗٚ ر

.  ا٩ٍزغبثخ ُِطِّجبد ك٢ ٛنا أُغبٍ
 

ٌّٖ ٖٓ ري٣ٝل أُواًت  كل٢ فظٞص رٞك٤و اٌُٜوثبء، ُٞؽع ؿ٤بة شجٌبد رٔ

. ثبٌُٜوثبء ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٧هطلخ ك٢ ٓٞا٢ٗ اُشبثخّ ٝاُؼطب٣ب ٝهأً ىث٤ت ٝؿبه أُِؼ
 

ٝأكبكد اًُٞبُخ أّٜٗب ثوٓغذ رو٤ًي ٗوبؽ ري٣ٝل ثبٌُٜوثبء ػ٠ِ ؽٍٞ ا٧هطلخ ثٜنٙ 

. أُٞا٢ٗ ؽَت ا٣ُٞٝ٧بد ٝا٩ػزٔبكاد أُزٞكوّح
 

ب ك٤ٔب ٣قضّ أُبء اُظّبُؼ ُِشّواة كززظوّف اُشّوًخ اُٞؽ٤٘خّ ٫ٍزـ٬ٍ ٝرٞى٣غ  ّٓ أ

ا٤ُٔبٙ ك٢ شجٌبد رٞى٣غ أُبء اُظّبُؼ ُِشّواة ك٢ ٓٞا٢ٗ ؽجوهخ ٝؽِن اُٞاك١ ٍٍٝٞخ 

ك٢ ؽ٤ٖ رز٠ُّٞ اًُٞبُخ اُزظوّف ك٢ شجٌبد اُزّٞى٣غ كافَ أُٞا٢ٗ ا٧فوٟ . ٝطلبهٌ ٝهبثٌ

ّْ ػٖ ؽو٣وٜب هثؾ اُؼوبّهاد ٝا٧هطلخ ثبُؼلّاكاد اُوّئ٤َ٤خّ اُزبّثؼخ  ثزو٤ًي ػلّاكاد كوػ٤خّ ٣ز

ٝروّٞ اًُٞبُخ ك٢ ٛنٙ أُٞا٢ٗ ثلٞروح ا٩ٍز٬ًٜبد . ُِشّوًخ اُٞؽ٤٘خّ ٫ٍزـ٬ٍ ٝرٞى٣غ ا٤ُٔبٙ

َّٔ ٖٓ هجَ اُشّوًخ اُٞؽ٤٘خّ ٫ٍزـ٬ٍ ٝرٞى٣غ ا٤ُٔبٙ .  ثبؽزَبة ٍؼو أُزو أٌُؼّت أُؾ
 

ّْ اػزٔبك اُزَّؼ٤وح اُوظٟٞ ُِٔزو أٌُؼّت اُٞاؽل ٝاُز٢ ثِؾ ٓؼلُّٜب  ٝٗز٤غخ ُنُي، ٣ز

 ك٣٘بها ثبَُّ٘جخ ُِٔٞا٢ٗ أُورجطخ ثبُشّجٌخ اُٞؽ٤٘خّ ُِزط٤ّٜو 1,635 ٓب هلهٙ 2003ك٢ ٍ٘خ 

ٝٛٞ ٓب عؼَ َٓزؼ٢ِٔ اُوطبع .  ك٣٘بها ثبَُّ٘جخ ُِٔٞا٢ٗ ؿ٤و أُورجطخ ثزِي اُشّجٌخ1,093ٝ

٤برْٜ ٖٓ شطؾ اُزَّؼ٤وح ٌّ . ٣ؼجوّٕٝ ػٖ رش
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ّْ ف٬ٍ ٍ٘خ   ارقّبم عِٔخ ٖٓ ا٩عواءاد رٜلف ا٠ُ ٓي٣ل 2004ٝأكبكد اًُٞبُخ ثؤّٗٚ ر

اؽٌبّ ر٘ظ٤ْ رٞى٣غ أُبء اُظّبُؼ ُِشّواة كافَ أُٞا٢ٗ ٝمُي فبطّخ ثزؼ٤ْٔ اُؼلّاكاد اُلوك٣خ 

. ػ٠ِ ًبكخّ اُؾوكبء
 

انًزاكة انًهًهح  -3
  

َّلٖ ك٢ ٤ٓبٙ ا٤ُٔ٘بء ّٞ ٝر٘وَّ اُ ًٔب أّٜٗب . رٔضَّ أُواًت أُِٜٔخ فطوا ػ٠ِ اُوٍ

َّ َٓبؽبد ك٢ ا٧ؽٞاع أٝ ػ٠ِ ا٤ُبثَخ ثظلخ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخّ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ اف٫٬  رؾز

٤َّو اُؼبك١ ُِٔوكن اُؼ٢ٓٞٔ ؽَت ٓب ٗضّ ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ ػلك   47ثبُزظوّف ك٢ ا٤ُٔ٘بء ٝثبُ

. 2002َُ٘خ 
 

َِّطخ ا٤ُٔ٘بئ٤خّ ٝثؼل اٍزظلاه 14ٝٗضّ اُلظَ   ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ إٔ رز٠ُّٞ اُ

ل٤٘خ ثبُٔياك اُؼ٢ِ٘ أٝ ار٬كٜب اما  َّ ؽٌْ اٍزؼغب٢ُ ٖٓ هئ٤ٌ أُؾٌٔخ أُقزض رواث٤بّ، ث٤غ اُ

.    ًبٗذ ؿ٤و طبُؾخ ُ٪ٍزؼٔبٍ
 

ّٕ ػلك أُواًت أُِٜٔخ ك٢ أُٞا٢ٗ هل ثِؾ   ٓوًجب ك٢ 106ٝهل رج٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ أ

ًٔب ُٞؽع ؽٍٞ ٓلّح اٛٔبٍ ٛنٙ أُواًت ك٢ .  ٓزٞاعلح ك٢ ا٧ؽٞاع35 ٜٓ٘ب 2004أكو٣َ 

 ٍ٘خ ك٢ ٤ٓ٘بء ث٘يهد ٖٝٓ 17 ٖٓ ٍ٘ز٤ٖ ا٠ُ 2004أُٞا٢ٗ ٝاُز٢ رواٝؽذ ا٠ُ ؽلٝك عٞإ 

 ا٠ُ 3 ٍ٘ٞاد ك٢ ٤ٓ٘بء ؽجِجخ ٖٝٓ 6 ٍ٘ٞاد ك٢ ٤ٓ٘بء ٤ٍل١ كاٝك ٖٝٓ ٍ٘ز٤ٖ ا٠ُ 10 ا٠ُ 4

.  ٍ٘خ ك٢ ٤ٓ٘بء طلبه13ٌ
 

٣ٝزؼ٤ّٖ ػ٠ِ اًُٞبُخ ا٩ٍواع ك٢ اٍزٌٔبٍ ا٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخّ ُزؾل٣ل ٓآٍ ٛنٙ 

. أُواًت ٖٓ اؿوام أٝ ث٤غ
 

III- انتظزّف في انًهك انعًىيي  تًىاَي انظّيذ انثحزي 
 

 ثبُزظوّف ك٢ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ 1992 َُ٘خ 32ًِلّذ اًُٞبُخ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك 

 .ا٤ُٔ٘بئ٢ اُن١ رقظّظٚ ُٜب اُلُّٝخ
 

ؽوّ ا٤ُٔ٘بء ػ٠ِ أُزؼِنّ ثٔٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١  2002 َُ٘خ 47ؽلّك اُوبٕٗٞ ػلك ٝ

أٗٚ أُ٘طوخ اُزبثؼخ ُِِٔي اُؼ٢ٓٞٔ ُٔٞا٢ٗ اُظ٤ل اُجؾو١ أُزظِّخ ثب٧ؽٞاع ٝا٤ُٜٔؤح ُِو٤بّ 
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ُي ثبُقلٓبد أُورجطخ مشؾٖ ٝاٗياٍ ٝرقي٣ٖ ٝر٤٤ٌق ٓ٘زغبد اُظ٤ل اُجؾو١ ٝىػ٤ِٔبد ة

 .ؿ٤و ٓجبشوح ث٘شبؽ اُظ٤ل اُجؾو١ثظلخ ٓجبشوح أٝ 
 

ّْ .  ٌٛزبها190رجِؾ َٓبؽخ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٞا٢ٗ اُزبّثؼخ ًُِٞبُخ ؽٞا٢ُ ٝ ٣ٝز

ٝرزؼِنّ ٛنٙ . اٍزـ٬ٍ ٛنا أُِي ػٖ ؽو٣ن ؽ٤بىاد رَ٘لٛب اًُٞبُخ ُلبئلح َٓزؼ٢ِٔ أُٞا٢ٗ

َّلٖ  ّْ أٍبٍب ٓؾ٬دّ اُظ٤بّك٣ٖ ٝٝهشبد ط٘غ ٝاط٬ػ اُ اُؾ٤بىاد ثؤٗشطخ ٓزؼلّكح رٜ

ًّجبد رجو٣ل ٝٓؾ٬دّ رقي٣ٖ ٝرغ٤ٔغ أُ٘زغبد اُجؾو٣خّ . ٝأٍٞام اُغِٔخ ٝٓظبٗغ رؾ٣َٞ ٝٓو
 

ٌّ٘ذ اُلؾٞطبد أُغواح ك٢ ٓغبٍ اُزظوّف ٖٓ ك٢ ٛنا أُِي اُؼ٢ٓٞٔ  ٝهل ٓ

. ثب٩ؽبه اُوب٢ٗٞٗ ٝثبُزظوّف ك٢ اُؾ٤بىاداُٞهٞف ػ٠ِ ٬ٓؽظبد رزؼِنّ 
 

 الإطار انقاَىَي- أ
 

ّٕ رؾل٣ل أُِي اُؼ٢ٓٞٔ ُٔٞا٢ٗ 2002 َُ٘خ 47 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك ٣4٘ضّ اُلظَ   أ

اُظ٤ّل اُجؾو١ اُن١ ٣شَٔ فبطّخ ه٘ٞاد اُؼجٞه ٝأُٔوّاد ٝا٧ؽٞاع ٝأُوا٢ٍ ٝأُ٘شآد 

ّْ ؽجوب ُ٪عواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُزشّو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ  ثٔقزِق أٗٞاػٜب ٣ز

. أُِي اُؼ٢ٓٞٔ اُجؾو١
 

ّْ رؾل٣ل ٛنا أُِي ثؤٓو ًٔب عبء ثبُلظَ   1995 َُ٘خ 73 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك ٣ٝ13ز

ا ما٫ أٗٚ رج٤ٖ ك٢ ٙ.  ٝأُزؼِنّ ثبُِٔي اُؼ٢ٓٞٔ اُجؾو1995١ ع٤ِ٣ٞخ 24أُئهّؿ ك٢          

ػبثطخ ُؾلٝك  ا٧ٝآو اٍ ثؼلطله ُْ دماػٞثبد ٫ رياٍ رؼ٤ن ػجؾ ٛنا أُِي ص أُغبٍ إٔ

ّٕ اٗغبى اُؼل٣ل ٖٓ ٙة ػِٔب ًُٞبُخاك٤ٜب رظوّف  د41 عِٔخ ٤ٓ٘بء ٖٓ 25 هعغ ا٠ُ ١ٙ أُٞا٢ٗ مأ

 اُز٢ هبثٌ ٝؽِن اُٞاك١ ٝاُظق٤وح ٤ٍٝل١ كاٝك ٍِٝوطخٓٞا٢ٗ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ؿواه ػلّح 

 .1985 1983ٝ 1975ٝ 1969ٝ 1885ٝأٗغيد ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ك٢ ٍ٘ٞاد 
  

 ٤ٓ٘بءا 35ٝهل هبٓذ اًُٞبُخ ك٢ اؽبه ثوٗبٓظ رؤ٤َٛ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ثز٤٤َظ 

.  ٤ٓ٘بءا ُْ رظله ثؼل ك٢ شؤٜٗب أٝآو رؾل٣ل أُِي20 ٖٓ ث٤ٜ٘ب 41ٖٓ عِٔخ 
 

  أُطجوّخ ُٚ ٝاُ٘ظّٞص اُزور٤ج٤خ2002ّ َُ٘خ 47ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٗظّْ اُوبٕٗٞ ػلك 

 ٝاؽٌبّ ٣ٍٚزؼٔبٍ ٝاٍزـ٬ٍ أُِي ٝكن شوٝؽ ٓلظِّخ رٜلف ا٠ُ أُؾبكظخ ػَا ؽوم
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 ٓؼلّاد داٍزـ٬ُٚ ك٢ اؽبه رواف٤ض أٝ ػوٞك أٝ ُيٓبد ٝمُي ؽَت ٗٞػ٤خ أُِي ٍٞاء ًبٕ

. أٝ ػوبهاد ٝطجـخ أُؼلّاد ػ٤ٓٞٔخّ ًبٗذ أٝ فبطّخ ٝؽج٤ؼخ أُ٘شآد صبثزخ أٝ ؿ٤و صبثزخ
 

ُٝئٖ هبٓذ اًُٞبُخ ثزط٣ٞو ك٤َُ ا٩عواءاد ٝاػلاك أُطجٞػبد ٝاُٞصبئن ؽجوب 

ا٠ُ  هُْْ دُِشّوٝؽ اُوب٤ٗٞٗخّ اُغل٣لح اُقبطّخ ثبُزوّاف٤ض ٝاُؼوٞك ٝاُِيّٓبد، كول رج٤ّٖ أّٜٗب 

  .1933ٖٓ ٓغٔٞع ؽ٤بىح  20 رؾ٤٤ٖة  2004ٍٟٞ عٞإ  شٜوؿب٣خ
  

 انحياساخانتظزّف في - ب
 

ٌّ٘ذ اُلؾٞطبد أُغواح ؽٍٞ اُزظوّف ك٢ اُؾ٤بىاد أَُ٘لح ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ   ٓ

. ٬ٓؽظبد رزؼِنّ ثبٍ٘بك اُزوّاف٤ض ٝثٔزبثؼزٜب
 

 إسُاد انتزّاخيض -1
 

روّٞ اًُٞبُخ ثبٍ٘بك رواف٤ض اُؾ٤بىح اُٞهز٤خّ ث٘بءا ػ٠ِ ٓطبُت رولّّ ٩كاهح ا٤ُٔ٘بء 

 ّْ ّْ ػوػٜب ػ٠ِ اُِغّ٘خ ا٩ٍزشبه٣خّ ا٤ُٔ٘بئ٤خّ اصو اثلاء اُوّأ١ ك٤ٜب ٖٓ هجَ ٓظبُؼ ا٣٫ُٞخ ص ٤ُز

خ ًُِٞبُخ ُِجذّ اُّٜ٘بئ٢ ك٤ٜب ّٓ . رؾبٍ أُِلبد ا٠ُ ا٩كاهح اُؼب
 

ّْ ٝكن ٓؼب٤٣و ٓلهٍٝخ َٓجوب رؤفن ثب٩ػزجبه ؽبعبد  ّٕ ػ٤ِٔبّد ا٩ٍ٘بك ٫ رز ٝرج٤ّٖ أ

ب ٫ ٣ؼٖٔ ٬ٓءٓخ ا٧ٗشطخ أُزٞاعلح ثبُٔٞا٢ٗ ُؾبعبد أُٜ٘خ ّٔ . اُوطبع ٝأ٣ُٞٝبرٚ ٓ
 

ّٖٔ ٓؾبػو عَِبد اُِغّبٕ ا٩ٍزشبه٣خّ ك٢ ثؼغ  ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٫ رزؼ

ّْ هكغ   ٓطِجب ٖٓ 30اُؾب٫د رؼ٤َِ هكغ أُطبُت ًٔب ٛٞ اُشّؤٕ ٤ُٔ٘بء طلبهٌ ؽ٤ش ر

٫ٝ رَٔؼ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ثؼٔبٕ . 2003 ٓطِجب ٝهكد ػ٠ِ ُغ٘خ ا٤ُٔ٘بء ك٢ ٍ٘خ 66ػٖٔ 

. اُشلبك٤خّ ا٬ُىّٓخ ػ٘ل ٓؼبُغخ أُِلبّد
 

ب ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثآعبٍ اٍ٘بك اُزوّاف٤ض، كول ػجؾ  ّٓ ٓئهؿ ك٢ اٍهواه ٝى٣و اُل٬ؽخ أ

ٓئٍَبد آٍَلاح ٖٓ ؽوف ٓظبُؼ اُٞىاهح ٝاٍكاه٣خ ا٩فلٓبد آٍزؼِن ةٝاٍ 2001  أٝد10

 ٛنٙ ا٥عبٍ ثشٜو٣ٖ اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ ا٣لاع هّاعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ظو ٝشوٝؽ اٍ٘بكٛبآٍ٘شآد اٍٝ

. أُطِت ٝٓلظِّخ ؽَت هٝىٗبٓخ رؼجؾ ٓقزِق أُواؽَ
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ّٕ أػٔبٍ اُوّهبثخ اُز٢ شِٔذ أُِلبّد اُقبطّخ ثبُلزوح  ، أكوىد 2003-1999ا٫ّ أ

 أشٜو ٍٝ٘ز٤ٖ ٤ُظَ 6ٝعٞك رؤف٤و ًج٤و ك٢ آعبٍ ا٩ٍ٘بك رواٝػ ٓؼلُّٚ ؽَت أُٞا٢ٗ ث٤ٖ 

.  ٍ٘ٞاد5ك٢ ثؼغ اُؾب٫د ا٠ُ 
 

 انتزاخيضتاتعح و - 2
 

ّْ اُؼ٘بطو اُز٢ رَبػل   اؽٌبّ اٍزـ٬ٍ ػ٠ِرؼلّ ػ٤ِٔبّد ٓزبثؼخ اُزوّاف٤ض ٖٓ أٛ

ٝرج٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ .  ٝا٩ؽبؽخ ثبُٜٔ٘خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُوكن اُؼبّأُِي اُؼ٢ٓٞٔ ا٤ُٔ٘بئ٢

. ٗوبئض رزؼِنّ ثزؾ٤٤ٖ اُزوّاف٤ض ٝثبؽزواّ ث٘ٞكٛب ٝثبُـبئٜب
 

 تحييٍ انتزاخيض -2-1
 

ّٕ . 2004 روف٤ظب ا٠ُ ٓٞك٠ّ شٜو عٞإ 1933 ثِؾ ػلك اُزوّاف٤ض أَُ٘لح  ا٫ّ أ

 359ٛنٙ اُزوّاف٤ض ُْ رؾع ثبُٔزبثؼخ اٌُبك٤خ ام رج٤ّٖ ٖٓ كؾض أُِلبّد اٗزٜبء طِٞؽ٤خّ 

ّْ رغل٣لٛب . روف٤ظب ُْ ٣ز
 

ب ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبُو٤ْ اٌُوائ٤خّ ُِؼوبهاد أُـطبّح، ك٢ٜ رؾلّك ػ٠ِ أٍبً افزجبه روّٞ  ّٓ أ

 2001 َُ٘خ 823ثٚ ٓظبُؼ  ٝىاهح أ٬ٓى اُلُّٝخ ٝاُشّئٕٝ اُؼوبّه٣خّ ؽجوب ٧ؽٌبّ ا٧ٓو ػلك 

ّٞع ٨ُٓو ػلك 2001 أكو٣َ 10أُئهّؿ ك٢   ٗٞكٔجو 25 أُئهّؿ ك٢ 1991 َُ٘خ 1822 ٝأُؼ

1991 .
 

ٝك٢ ؿ٤بة اعواءاد ٝاػؾخ ُزؾ٤٤ٖ ٛنٙ اُو٤ْ، رج٤ّٖ ػلّ اٗزظبّ اٗغبى ٛنٙ اُؼ٤ِٔبّد 

 10 رواف٤ض َٓ٘لح ٓ٘ن أًضو ٖٓ 2003-2001ام شِٔذ أُواعؼبد أُغواح ف٬ٍ اُلزوح 

ب ث٤ٖ اُو٤ْ أُؾ٤ّ٘خ ٝرِي أُؼزٔلح هجَ اُزؾ٤٤ّٖ اػزوع ك٢ شؤٜٗب  ّٓ ب أكوى كبههب ٛب ّٔ ٍ٘ٞاد ٓ

. أَُزـِّٕٞ
 

 حتزاو تُىد انتزاخيضإ -2-2
 

ر٘ضّ اُزوّاف٤ض ػ٠ِ عِٔخ ٖٓ اُشّوٝؽ اُز٢ ٣زؼ٤ّٖ اؽزوآٜب ٖٓ ؽوف أُ٘زلؼ٤ٖ 

ٝك٢ ؽبُخ ا٩ف٬ٍ ثٜنٙ اُشّوٝؽ، ٣ٌٖٔ ًُِٞبُخ اُو٤بّ ثؼلّح اعواءاد رظَ ا٠ُ ؽلّ . ثبُؾ٤بىاد

. اُـبء اُزوّاف٤ض
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ٝرج٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ ؿ٤بة أُؼب٣٘بد ا٤ُٔلا٤ٗخّ اُلٝه٣خ ثبُٔٞا٢ٗ ُِ٘ظّو ك٢ ٓلٟ 

ب ٫ ٣َبػل  ّٔ ٓطبثوخ ؽوم اٍزـ٬ٍ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ ا٤ُٔ٘بئ٢ ُِشّوٝؽ أُؾلّكح ثبُزوّاف٤ض ٓ

. ػ٠ِ هطل أُقبُلبد ثظلخ شبِٓخ ٝأفن ا٩عواءاد ا٬ُىّٓخ ك٢ شؤٜٗب
 

ٝك٢ ٛنا اُظّلك ٝف٬كب ُٔب ٗظّذ ػ٤ِٚ اُزوّاف٤ض ٖٓ ٝعٞة رَِّْ أُؾ٬دّ ك٢ 

ّْ اُِغّٞء ا٠ُ ٛنا ا٩عواء ك٢ 3ؿؼٕٞ أعَ   أشٜو رِـ٠ ػ٘ل اٗوؼبئٚ اُزوّاف٤ض، ٫ ٣ز

ّْ ف٬ٍ ٍ٘ز٢   اٍ٘بك 2003 2002ٝا٥عبٍ ٓضِٔب ٛٞ اُشّؤٕ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٤ٓ٘بء ث٘يهد ؽ٤ش ر

. 2004 ٓؾ٬ّ ُْ ٣وغ رَِّٜٔب ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ 11رواف٤ض شِٔذ 
 

ّٖٔ رؼٜلّ أَُزل٤ل ثبٗغبى ث٘بءاد ك٢ ؿؼٕٞ  ب ك٢ فظٞص اُزوّاف٤ض اُز٢ رزؼ ّٓ أ

ّٕ ثؼغ  ٍ٘خ ٖٓ ربه٣ـ اطلاهٛب أٝ اٍزوعبع اُؼوبّه ك٢ ؽبُخ ػلّ ا٣٩لبء ثٜنا اُزؼٜلّ، ُٞؽع أ

أَُزل٤ل٣ٖ ٫ ٣زو٤لّٕٝ ثٜنٙ ا٥عبٍ كٕٝ إٔ روّٞ اًُٞبُخ ثبٍزوعبع اُؼوبّهاد أُؼ٤٘خّ ك٢ 

ّٕ اًُٞبُخ ُْ روْ ا٠ُ ؽلٝك عٞإ . ا٩ثبّٕ  ػوبها ٓزٞاعلا ث٤ٔ٘بء 15 ثبٍزوعبع 2004ٖٓ مُي أ

َّ٘خ ٝٝطِذ ا٠ُ   ٍ٘ٞاد ٖٓ ا٧عَ أُؾلّك ٩ٗغبى 9أَُ٘ز٤و هؿْ ٓوٝه كزواد كبهذ اُ

. اُج٘بءاد
 

ٍؾت ةاًُٞبُخ ٝف٬كب ُٔب ر٘ضّ ػ٤ِٚ اُزوّاف٤ض ٫ روّٞ  ُيمٝػ٬ٝح ػ٠ِ 

ٖٓ مُي ٓضبٍ ؽو٣ل٤ٖ ثِـذ اُل٣ّٕٞ أُزقِلّح .  ك٢ طٞهح ػلّ رَل٣ل أُؼب٤ُْرواف٤ضاٍ

زٜٔب ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ  ّٓ  ٝا٠ُ 2000ك ٣ؼٞك ربه٣قٜب ا٠ُ اُلزوح أُٔزلّح ٖٓ ٍ٘خ . أ17,5ك ٝ. أ22,2ثن

. 2004ؿب٣خ شٜو عٞإ 
 

 انتزاخيض نغاءإ -2-3
 

ب ثطِت ٖٓ أَُزل٤ل أٝ ك٢ ؽب٫د  ّٓ رِغؤ اًُٞبُخ ا٠ُ اُـبء رواف٤ض اُؾ٤بىح اُٞهز٤خّ ا

ٌّ٘ذ أػٔبٍ اُوهبثخ ٖٓ .  أُؼ٤٘خػلّ اؽزواّ اُشّوٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُزوّاف٤ض ٝهل ٓ

. ٬ٓؽظخ رؤف٤و ك٢ ر٘ل٤ن هواهاد ا٩ُـبء ٝطَ ا٠ُ ػلّح ٍ٘ٞاد كٕٝ اٍزوعبع اُؼوبهاد

َّٞم ٍٍٝٞخ  ثقظٞصث٘يهد ٓٞا٢ٗاُشّؤٕ ثبَُّ٘جخ ٍ ٝٛٞ كهح ا هواه اُـبء ص11  ٝؽٞٓخ اُ

ّْ ا٠ُ ًنُي ٤ٓ٘بء طلبهٌ 2003ٝ ٍٝ٘خ 1997ف٬ٍ اُلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ ٍ٘خ   ؽ٤ش ُْ ٣ز
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 ف٬ٍ ٍ٘ز٢  رْ اطلاهٛب هواه اُـبء66  ٖٓ ٓغٔٞعا هواه38ر٘ل٤ن  2004أكو٣َ   شٜوٓٞك٠ّ

2002ٝ 2003 .
   

IV - ّانًىارد انًانيحّ نهىكانح وآفاقها انًستقثهيح
 

رقِذّ اُلُّٝخ اٗط٬هب ٖٓ أُقطؾّ اُؼبشو ػٖ هطل ٓ٘ؼ ُز٣َٞٔ ٓشبه٣غ اًُٞبُخ 

ػِٔب ثؤّٗٚ ف٬ٍ أُقطط٤ّٖ اُضبٖٓ ٝاُزبٍغ اٗزلؼذ اًُٞبُخ ثٔ٘ؼ ٖٓ اُلُّٝخ ثِـذ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 

ك رؼِوّذ أٍبٍب ثٔشبه٣غ رؤ٤َٛ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ . 5,331ّك ٝ. 10,467ّ

ٝرجؼب ُنُي أطجؾذ اًُٞبُخ ٓطبُجخ ثب٩ػزٔبك ػ٠ِ ٓٞاهكٛب اُنار٤خّ ُز٣َٞٔ . ث٤٘زٜب ا٧ٍب٤ٍخّ

خ ى٣بكح ػ٠ِ ٗشبؽٜب اُؼبك١ ّٓ ّٕ . اٍزضٔبهارٜب أَُزوج٤ِخّ اُز٢ ٣٘زظو إٔ رٌٕٞ ٛب ٖٓ مُي أ

 ٖٓ ه٤ٔزٜب % 90أُؼلّاد ٝاُزغ٤ّٜياد أُؾبُخ ًُِٞبُخ ٖٓ ؽوف اُلُّٝخ هبهثذ َٗجخ اٛز٬ًٜب 

. ك. 18ّا٧ط٤ِخّ اُجبُـخ 
 

ّٕ اُٞػؼ٤خّ أُب٤ُخّ  كول ٍغِّذ . ًُِٞبُخ ٫ رَٔؼ ثز٣َٞٔ ٛنٙ ا٩ٍزضٔبهاداُؾب٤ُخ ا٫ّ أ

ك . 14,919ّك ُزجِؾ اُ٘زّبئظ اَُِج٤خّ أُزوأًخ . 1,262ّ فَبئو هلهٛب 2003اًُٞبُخ ك٢ ٍ٘خ 

٘خ َّ             .ك٢ ٓٞك٠ّ ٗلٌ اُ

ّٕ اُزلكوّبد اُ٘وّل٣خ ًُِٞبُخ ٝاُجبُـخ  ك ك٢ . 2,026ّ 2002ٝك ك٢ ٍ٘خ . 2,560ًّٔب أ

ك . 5,290ّ ٫ رـط٢ّ اُو٤ٔخ اُغ٤ِٔخّ ٫ٛز٬ى ا٧طٍٞ اُضبثزخ ٝاُجبُـخ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003ٍ٘خ 

ك ٝاُز٢ ٣لزوع إٔ رقظّض ُزغل٣ل ٛنٙ ا٧طٍٞ اُز٢ ٖٓ أُ٘زظو إٔ رٌٕٞ ًِلخ . 4,255ّٝ

. رغل٣لٛب أهكغ ٖٓ ه٤ٔزٜب ا٧ط٤ِخّ
 

ّٕ اًُٞبُخ ٫ ر٘زلغ ثٔ٘ؾخ رؼ٣ٞؼ٤خّ ُزـط٤خ ا٩ٗؼٌبٍبد أُب٤ُخّ  اػبكخ ا٠ُ مُي، كب

ُزشغ٤ؼبد اُلُّٝخ أُزؼِوّخ ثلػْ اُظ٤ّل اُجؾو١ ثٔٞا٢ٗ اُشّٔبٍ ٝأُزٔضِّخ ك٢ رٔز٤غ أطؾبة 

أُواًت اُ٘بّشطخ ك٢ ٛنٙ أُ٘بؽن ثزقل٤غ ثضِض٢ اُزؼّو٣لبد أُؼزٔلح ك٢ ثو٤خّ أُٞا٢ٗ ؽجوب 

 َُ٘خ 823 ٝأُ٘وؼّ ٨ُٓو ػلك 2001 ع٤ِ٣ٞخ 24 أُئهّؿ ك٢ 2001 َُ٘خ ٨ُ1706ٓو ػلك 

ٝهل .  ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ هبئٔخ اُقلٓبد ٝأُؼب٤ُْ ا٤ُٔ٘بئ٤خ2001ّ أكو٣َ 10 أُئهّؿ ك٢ 2001

ِزٜب اًُٞبُخ ف٬ٍ ٍ٘ٞاد  ّٔ  ٓب 2003 2002ٝ 2001ٝثِـذ ه٤ٔخ ٛنٙ اُزشّغ٤ؼبد اُز٢ رؾ

. ك. 1,16ّٓغٔٞػٚ  
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 ٖٓ ٌّٖ ٝأٓبّ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ، ُْ ٣جن أٓبّ اًُٞبُخ ا٫ّ ر٤ٔ٘خ هلهارٜب أُب٤ُخّ اُنار٤خّ ُززٔ

زٜب ّٔ ّْ ٓغب٫د اُ٘شّبؽ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٜب رط٣ٞوٛب رنًو ٓؼب٤ُْ اٗياٍ أُ٘زغبد . أكاء ٜٓ ٖٝٓ أٛ

ٗبد  ّٞ ٌٓ ّْ اُجؾو٣خّ ٝأُؼب٤ُْ أُٞظلّخ ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ ا٤ُٔ٘بئ٢ ثبػزجبهٛب ٖٓ أٛ

.    ٖٓ ا٣٩واكاد اُغ٤ِٔخّ% 19  ٝ% 48,4 ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003ٓلاف٤ِٜب ؽ٤ش ٓضِّذ ك٢ ٓٞك٠ّ 
 

ٌّ٘ذ أػٔبٍ اُوّهبثخ ٖٓ ٓؼب٣٘خ ٗوبئض رشٞة  رؾظ٤َ ٓؼب٤ُْ ا٩ٗياٍ ٝاٍزق٬ص ٝٓ

ٗخ أٍبٍب ٖٓ ٓؼب٤ُْ اٍزـ٬ٍ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ ّٞ  إٔ ٣ؾلّ ٖٓ أَُزؾوبّد أُزٌ

أُٞاهك أُب٤ُخ ًُِٞبُخ ٝثبُزب٢ُّ ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ ٓغبثٜخ اُزؾل٣ّبد أَُزوج٤ِخّ ك٢ ٓغبٍ كػْ 

  .هطبع اُظ٤ّل اُجؾو١ ٝكن اٍزوار٤غ٤خّ اُلُّٝخ

  

يعانيى الإَشال - أ
 

 ثٔؼِّٞ 2001 أكو٣َ 10 أُئهّؿ ك٢ 2001 َُ٘خ 823ر٘زلغ اًُٞبُخ ؽجوب ٨ُٓو ػلك 

ّْ .  ٖٓ ه٤ٔخ ٛنٙ أُ٘زغبد% 2اٗياٍ ٓ٘زغبد اُظ٤ّل اُجؾو١ ثبُٔٞا٢ٗ أُؾلّك ثَ٘جخ  ٣ٝز

ٍ ٖٓ هجِْٜ  ّٞ ّْ رؾ اٍزق٬ص ٛنٙ أُؼب٤ُْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أٍٞام اُغِٔخ ٖٓ ؽوف ٬ًٝء اُج٤غ ص

ٍَّبد اُزظّل٣و ثبَُّ٘جخ ُ٪ٗزبط أُؼلّ ُِزظّل٣و ٝاُن١ ٫ ٣ٔوّ ػجو  ا٠ُ اًُٞبُخ ٖٝٓ ؽوف ٓئ

ٗبد ا٣واكاد اًُٞبُخ . أٍٞام اُغِٔخ ّٞ ٌٓ ّْ ٝرؼزجو ٓؼب٤ُْ اٗياٍ ٓ٘زغبد اُظ٤ّل اُجؾو١ أٛ

ّٕ َٗجخ اٍزق٬ص ٛنٙ أُؼب٤ُْ ٓوبهٗخ .  ٖٓ ههْ ٓؼب٬ٓرٜب% 50ؽ٤ش رٔضَّ ؽٞا٢ُ  ؿ٤و أ

 ٝٛٞ % 60ثو٤ٔزٜب اُ٘ظو٣خّ أُؾزَجخ ػ٠ِ أٍبً ه٤ٔخ اٗزبط أُٞا٢ٗ اُزبثؼخ ًُِٞبُخ ٫ رزؼلّٟ 

 ٓب 2003 2002ٝ 2001ٝٓب اٗغوّ ػ٘ٚ ٗوض ك٢ ٓلاف٤َ اًُٞبُخ كبم ٓغٔٞػٚ ف٬ٍ ٍ٘ٞاد 

. ك. 6,5ّهلهٙ 
 

ٝهؿْ ٍؼ٢ اًُٞبُخ أُزٞاطَ ا٠ُ رؾ٤َٖ َٗجخ ٓوكٝك ٛنا أُؼِّٞ، ٫ رياٍ ثؼغ 

اُؼواه٤َ رؼ٤ن ٓغٜٞكارٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ فبطّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزبثؼخ كٞار٤و اُج٤غ ثؤٍٞام 

ّْ ك٢ . اُغِٔخ ّٕ اػلاك اُلٞار٤و ٣ز  ٤ٓ٘بء ٖٓ ؽوف أطؾبة اُِيّٓخ أٝ 17ٝأكوى ا٩ٍزج٤بٕ أ

٬ًٝء اُج٤غ كٕٝ اٍزؼٔبٍ ككبرو كٞار٤و ماد هَبئْ َِّٓٔخ ٖٓ هجَ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخّ ف٬كب 

 ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ آ٫د اُٞىٕ 1998 أٝد 17 ٖٓ هواه ٝى٣و اُزغّبهح أُئهّؿ ك٢ 6ُِلظَ 

ٝٓؼلّاد اُلٞروح اُز٢ ٣زؼ٤ّٖ اٍزؼٔبُٜب ثؤٍٞام ا٩ٗزبط ٝأٍٞام اُغِٔخ ُٔ٘زٞعبد اُل٬ؽخ 

٘ذ ٍ٘خ  ّٓ ّٕ ٛنٙ أُٞا٢ٗ أ  ٖٓ ا٩ٗزبط اُٞؽ٢٘ ٖٓ % 50 ؽٞا٢ُ 2003ٝاُظ٤ّل اُجؾو١ ػِٔب ثؤ
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ٖٝٓ شؤٕ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ إٔ رؾلّ ٖٓ شلبك٤خّ أُؼب٬ٓد ٝإٔ رؾوّ اًُٞبُخ . أُ٘زغبد اُجؾو٣خّ

. ٖٓ ٍ٘ل ٫ٍزق٬ص ٓٞاهكٛب
 

 إستخلاص انًستحقاّخ  -ب
 

ك . 4,7ّشٜلد أَُزؾوبّد ؿ٤و أَُزقِظخ ًُِٞبُخ َٗوب رظبػل٣ب ام اهرلؼذ ٖٓ 

ّْ ا٠ُ 2002ك ٍ٘خ . 5,7ّ ا٠ُ 2001ٍ٘خ  . 2003ك ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ . 6,4ّ ص
 

ٕ َٓزؾوبّد اًُٞبُخ َُ٘خ  ّٞ خ ؽوكبء فٞاصّ ثٔجِؾ 2003ٝرزٌ ّٓ  ٖٓ ك٣ٕٞ ٓزقِلّح ثن

. ك. 1,8ّك ٤ٛٝبًَ ػ٤ٓٞٔخّ ثٔب هلهٙ . 4,6ّ
 

ٌّ٘ذ أػٔبٍ اُوّهبثخ ٖٓ ٓؼب٣٘خ طؼٞثبد رٞاعٚ اًُٞبُخ ك٢ اٍزق٬ص َٓزؾوبّرٜب  ٓٝ

خ اُقٞاص أٝ ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ٓٞٔخّ ّٓ . أُزقِلّح ثن
 

 انذّيىٌ انًتخهذّج تذيّح انحزفاء انخىاصّ  -1
   

ّْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٞا٢ٗ اُز٢ هبٓذ  ّٕ ا٩ٍزق٬ص ٣ز ٣٘ضّ ك٤َُ ا٩عواءاد ػ٠ِ أ

ٝك٢ ؽبُخ ٓٞاعٜخ ٛنٙ أُٞا٢ٗ طؼٞثبد ك٢ اٍزق٬ص . ثلٞروح أُؼب٤ُْ اُوّاعؼخ ا٠ُ اًُٞبُخ

َٓزؾوبّرٜب، رؾبٍ أُِلبد أُؼ٤٘خّ ا٠ُ ا٩كاهح أُوًي٣خّ ٫رقّبم ا٩عواءاد ا٬ُىّٓخ ٝاٍزظلاه 

 َُ٘خ 32ثطبهبد اُياّ ػ٘ل ا٩هزؼبء ؽجوب ُٔب ٗضّ ػ٤ِٚ اُلظَ اُؼبشو ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 

.  ٝأُزؼِنّ ثبؽلاس اًُٞبُخ1992 أكو٣َ 07 أُئهّؿ ك٢ 1992
 

ؿ٤و أّٗٚ ُٞؽع ٗوض ك٢ ٓزبثؼخ ا٩ٍزق٬ص ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٩كاهح أُوًي٣خّ ؽ٤ش 

أّٜٗب ٫ رشَٔ عِٔخ أَُزؾوبّد ؿ٤و أَُزقِظخ ٝٛٞ ٓب ٫ ٣ؼٖٔ أفن ا٩عواءاد ا٬ُىّٓخ 

. ٫ٍزق٬ص أَُزؾوبّد
 

ّٕ عِٔخ َٓزؾوبّد اًُٞبُخ ُلٟ اُؾوكبء اُقٞاص ثِـذ  ٝهل رج٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ، أ

ك ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رشَٔ ه٤ٔخ ثطبهبد ا٩ُياّ . 4,400ّ ؽٞا٢ُ 2004ك٢ ٓٞك٠ّ               أكو٣َ 

.  ك. 2,460ّاُز٢ ُْ رشلغ ثب٩ٍزق٬ص ك٢ ٗلٌ اُزبّه٣ـ ٍٟٞ ٓجِؾ 
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 ثطبهخ ٓ٘ن 813ٝك٢ ٓب ٣قضّ ثطبهبد ا٩ُياّ اُظّبكهح ػٖ اًُٞبُخ، كول ثِؾ ػلكٛب 

ك، ُْ ٣َزقِض ٜٓ٘ب .ّ 3,592 اهرلؼذ ه٤ٔزٜب اُغ٤ِٔخّ ا٠ُ 2004اؽلاصٜب ا٠ُ ٓٞك٠ّ أكو٣َ 

. %  31,54ك أ١ ثَ٘جخ      . 1,133ٍّٟٞ 
 

ٝهل ُٞؽع ك٢ ٛنا اُظّلك رؤف٤و ك٢ اطلاه ثطبهبد ا٩ُياّ ؽ٤ش شَٔ عِّٜب كٞار٤و 

ّْ اطلاه ثطبهخ اُياّ . روعغ ا٠ُ ػلّح ٍ٘ٞاد ٝٛٞ ٓب ُْ ٣َبػل ػ٠ِ اٍزق٬طٜب ٖٓ مُي أّٗٚ ر

ّٕ كزوح أَُزؾوبّد روعغ ا٠ُ 2003ك ك٢ أًزٞثو . أ189,738ػلّ ؽو٣ق ثٔجِؾ         ك٢ ؽ٤ٖ أ

َّ٘ٞاد ٖٓ  ّٕ ك٣ٕٞ ٛنا اُؾو٣ق ؿ٤و أَُزقِظخ . 1997 ا٠ُ 1994اُ ٝرغله ا٩شبهح ا٠ُ أ

. ك. أ377 ٓب هلهٙ 2004ثِـذ ك٢ عٞإ 
 

ٝرٞط٢ اُلّائوح ثٔزبثؼخ أَُزؾوبّد ؿ٤و أَُزقِظخ ثٔي٣ل ٖٓ اُؾيّ ٝرؾل٣ل 

. َٓئ٤ُٝخّ ا٧ؽواف أُزَججّخ ك٢ ٛنا اُزؤّف٤و
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو، روزظو اُؼّٔبٗبد اُج٤ٌ٘خّ اُز٢ رطبُت ثٜب اًُٞبُخ ؽوكبءٛب ػ٠ِ 

خ ٖٓ ؽ٤ش  ّٓ ًّجبد اُزجّو٣ل ٫ٝ رشَٔ ٗشبؽبد أفوٟ رؼزجو ٛب اُؾ٤بىاد أُزؼِوّخ ثبٍزـ٬ٍ ٓو

اُو٤ٔخ اٌُوائ٤خّ ُِؾ٤بىح ػ٠ِ ؿواه رِي أُزؼِوّخ ثؤٗشطخ اٍزـ٬ٍ ٝرؾ٣َٞ أُ٘زغبد اُجؾو٣خّ 

. ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼ٤ن َٓبػ٢ اًُٞبُخ ٫ٍزق٬ص َٓزؾوبّرٜب
 

ٍَّبد اُ٘بّشطخ ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ ؽ٤ش  ٝهل رج٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ رواًْ ك٣ٕٞ ثؼغ أُئ

ك ثبَُّ٘جخ ُشوًز٤ٖ ٓ٘زظجز٤ٖ ث٤ٔ٘بء . أ48ك ٝ. أ400 ٓب هلهٙ 2004ٗبٛيد ك٢ شٜو عٞإ 

. ٤ٍل١ كاٝك
 

ٝك٢ فظٞص اُزظوّف ك٢ اُؼّٔبٗبد اُج٤ٌ٘خّ، كول رج٤ّٖ اٗوؼبء ٓلّح طِٞؽ٤خّ 

ثؼؼٜب ٓ٘ن ػلّح ٍ٘ٞاد ٓضَ ؽو٣ل٤ٖ اٗزٜذ ٓلّح طِٞؽ٤خّ اُؼّٔبٗبد أُولّٓخ ًُِٞبُخ ٖٓ 

ّٕ ك٣ٜٞٗٔب هل ثِـذ رجبػب ٓب هلهٙ 2000 1999ٝؽوكٜٔب ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ٓ٘ن  ك . أ92 ػِٔب ثؤ

. ك. أ16,7ٝ
 

ّٕ ه٤ٔخ َٓزؾوبّد اًُٞبُخ هل كبهذ ك٢ ػل٣ل اُؾب٫د ه٤ٔخ اُؼّٔبٗبد  ًٔب رج٤ّٖ أ٣ؼب أ

ّٕ َٓزؾوبّد اًُٞبُخ ُلٟ أهثؼخ ؽوكبء ثِـذ ك٢ . اُج٤ٌ٘خّ أُولّٓخ ٖٓ ؽوف اُؾوكبء ٖٓ مُي أ
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ّٕ . أ46,6ك ٝ. أ12,9ك ٝ. أ21ك ٝ. أ 197 ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ             2004عٞإ  ك ك٢ ؽ٤ٖ أ

. ك. أ10,2ك ٝ. أ5,5ك ٝ. أ9,3ك        ٝ. أ15اُؼّٔبٗبد اُج٤ٌ٘خّ أُولّٓخ ُْ رجِؾ ه٤ٔزٜب ٍٟٞ 
 

 انذّيىٌ انًتخهذّج تذيّح انهياكم انعًىييحّ  -2
 

رٞاعٚ اًُٞبُخ طؼٞثبد ك٢ اٍزق٬ص َٓزؾوبّرٜب ُلٟ ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝفبطّخ 

. ك. أ957 ٓب هلهٙ 2004ٜٓ٘ب اُغٔبػبد أُؾ٤ِخّ ٝاُز٢ ثِـذ ك٣ٜٞٗب ك٢ ٓٞك٠ّ أكو٣َ 
 

ّْ ػول  كل٢ فظٞص اُغٔبػبد أُؾ٤ِخّ ٝٗظوا ا٠ُ رواًْ ك٣ٜٞٗب ُلٟ اًُٞبُخ، ر

خ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخّ ثزبه٣ـ  ّٓ  ؽٍٞ َٓزؾوبّد 2001 ٓبهً 8عَِخ ػَٔ ثٔووّ ا٩كاهح اُؼب

خ ثؼغ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخّ ّٓ  ثِل٣خّ 15ٝرجؼب ُنُي، أثوٓذ ارلّبه٤بد ٓغ . اًُٞبُخ أُزقِلّح ثن

خ ٛنٙ ا٤ُٜئبد ٝا٩ُزياّ َٓزوج٬  ّٓ ّْ ثٔوزؼبٛب علُٝخ اُل٣ّٕٞ أُزقِلّح ثن ٝٓغَِب ع٣ٜٞبّ ر

. ثق٬ص أُؼب٤ُْ ك٢ آعبُٜب
 

ٌّٖ ٛنا ا٩عواء ٖٓ ؽظٍٞ اًُٞبُخ ػ٠ِ اٍزق٬طبد ثٔغٔٞع  ك، . أ507ُٝئٖ ٓ

َّ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخّ أُؼ٤٘خّ ُْ رِزيّ ثزؼٜلّارٜب ثظلخ ٤ًِخّ ؽ٤ش ثِـذ عِٔخ أَُزؾوبّد  ّٕ ع كب

َّ أعِٜب ُْٝ رَزقِض ك٢          ٓٞك٠ّ أكو٣َ  . ك. أ395 ٓب هلهٙ 2004اُز٢ ؽ
 

ّٕ اًُٞبُخ ٫  ب ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثجو٤خّ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخّ اُز٢ ُْ رشِٜٔب ا٩رلّبه٤بد، كب ّٓ أ

 ثِل٣بد ٝٓغ٤َِٖ ع٤٣ٜٖٞ ؽ٤ش ٗبٛي 8رياٍ رٞاعٚ طؼٞثبد ك٢ اٍزق٬ص َٓزؾوبّرٜب ُلٟ 

. 2004ك ك٢ ٓٞك٠ّ                 أكو٣َ   . أ270ٓغٔٞع ك٣ٜٞٗب 
 

 *

 *  *
 

هبٓذ ًٝبُخ ٓٞا٢ٗ ٝرغ٤ٜياد اُظ٤ّل اُجؾو١ ك٢ اؽبه اٍزوار٤غ٤خّ اُلُّٝخ اُوّا٤ٓخ 

ا٠ُ كػْ اُولهح اُزّ٘بك٤َخّ ُِٔ٘زغبد اُجؾو٣خّ ثزؤ٤َٛ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ٝثزؾ٤َٖ عٞكح 

ّٕ ثؼغ اُظّؼٞثبد ٓبىاُذ رؼ٤ن ٓغٜٞكاد اًُٞبُخ . اُقلٓبد ا٤ُٔ٘بئ٤خّ أَُلاح ا٫ّ أ

. ُ٪ػط٬ع ثلٝهٛب ػ٠ِ أؽَٖ ٝعٚ
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كل٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخّ، ٣زؼ٤ّٖ ا٩ٍواع ك٢ ا٣غبك اُؾٍِٞ اٌُل٤ِخ ثزغبٝى 

اُظّؼٞثبد اُزو٤٘خّ اُز٢ رشٜلٛب ثؼغ أُٞا٢ٗ ٝثزلػ٤ْ ٗشبؽ أُٞا٢ٗ ماد أُوكٝك٣خّ اُؼّؼ٤لخ 

ِٚ اًُٞبُخ ٝاُن١ ثِؾ ٓغٔٞػٚ  ّٔ ك ف٬ٍ ٍ٘ٞاد . 2,340ّهظل رقل٤ق اُؼتء أُب٢ُ اُن١ رزؾ

 ػ٬ٝح ػ٠ِ رلؼ٤َ كٝه ٛنٙ ا٩ٗغبىاد اُز٢ رطِتّ اٗشبإٛب اٍزضٔبهاد 2003 2002ٝ 2001ٝ

خ، ك٢ ككغ هطبع اُظ٤ّل اُجؾو١ ّٓ . ٛب
 

ًٔب رٞط٢ اُلّائوح ثٔي٣ل اُز٤َّ٘ن ث٤ٖ ا٧ؽواف أُزلفِّخ ٝا٬٣ء اُؼ٘ب٣خ ا٬ُىّٓخ 

ُِلّهاٍبد اُل٤٘خّ ٝا٩هزظبك٣خّ اُز٢ رَجن اٗغبى أُٞا٢ٗ ُزلبك١ اُظّؼٞثبد اُز٢ هل رئصوّ ػ٠ِ 

ح ٖٓ اٍزـ٬ٍ ٛنٙ أُ٘شآد ّٞ . ثِٞؽ ا٧ٛلاف أُوع
 

ُِٝٔؾبكظخ ػ٠ِ أٌُبٍت أُؾووّخ ك٢ ٓغبٍ رؤ٤َٛ ٓٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١، رٞط٢ 

اُلّائوح ثزلؼ٤َ كٝه اُشّوؽخ ا٤ُٔ٘بئ٤خّ ٝٓي٣ل اُز٤َّ٘ن ث٤ٖ أُظبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخّ أُزلفِّخ ُز٬ك٢ 

اُ٘وّبئض أُزؼِوّخ ثبٍزؼٔبٍ ا٧هطلخ ٝاُزظل١ّ ُظبٛوح ا٩ٗزظبة اُلٞػ١ٞ ٝاُوّكغ ٖٓ أكاء 

س، ٣زؼ٤ّٖ اهٍبء . أٍٞام اُغِٔخ ّٞ ُٝؾٔب٣خ ا٧ؽٞاع ٝأُؾ٤ؾ ثٔٞا٢ٗ اُظ٤ّل اُجؾو١ ٖٓ اُزِ

ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ ٓلٟ اؽزواّ ٓوزؼ٤بد اُزوّار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ . اعواءاد رٔ
 

ٝك٢ فظٞص أُِي اُؼ٢ٓٞٔ ا٤ُٔ٘بئ٢ رٞط٢ اُلّائوح ثٔي٣ل اؽٌبّ ؽوم اُزظوّف 

ػجو ا٬٣ء ػ٘ب٣خ أًجو ثؼ٤ِٔبّد اٍ٘بك اُزوّاف٤ض ؽجوب ٦ُعبٍ اُزور٤ج٤خّ ٝٝكن ٓؼب٤٣و ٓؾلّكح 

ًٔب ٣زؼ٤ّٖ رو٤ًي آ٤ُبد أُؼب٣٘خ ا٤ُٔلا٤ٗخّ . َٓجوب رؤفن ك٢ ا٩ػزجبه ؽبعبد ٝأ٣ُٞٝبّد اُوطبع

ًٔب . اُلّٝه٣خّ ثبُٔٞا٢ٗ ُٔزبثؼخ اُزوّاف٤ض ٝهواهاد ا٩ُـبء ثٔب ٣ؼٖٔ ا٩ُزياّ ثب٩عواءاد

رٞط٢ اُلّائوح ثب٩ٍواع ك٢ رؾ٤٤ٖ اُزوّاف٤ض ؽجوب ُ٪ؽبه اُوب٢ٗٞٗ اُغل٣ل أُزؼِنّ ثٔٞا٢ٗ 

. اُظ٤ّل اُجؾو١
 

ُٝزؤ٤ٖٓ ا٩ٍزٔواه٣خّ ك٢ اٍلاء اُقلٓبد ُِوطبع، ٣زؼ٤ّٖ ػ٠ِ اًُٞبُخ رؾل٣ش عبٗت 

ّٕ هلهح اًُٞبُخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٛنٙ . ٛبّ ٖٓ أُؼلّاد ٝاُزغ٤ّٜياد ا٤ُٔ٘بئ٤خّ ٝروٟ اُلّائوح أ

َّ رق٢ِّ اُلُّٝخ ػٖ رٔز٤ؼٜب ثٔ٘ؼ ه٤ٖٛ ر٤ٔ٘خ  ا٩ٍزضٔبهاد ٝٓٞاطِخ ٗشبؽٜب ٣جو٠ ك٢ ظ

ك . 6,5ّهلهارٜب أُب٤ُخّ اُنار٤خّ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اٍزق٬طبد َٓزؾوبّرٜب ٝاُجبُـخ 

ك ثبَُّ٘جخ ُِٔؼب٤ُْ ا٧فوٟ أُزؤر٤ّخ فبطّخ ٖٓ . 6,4ّثبَُّ٘جخ ُٔؼب٤ُْ اٗياٍ أُ٘زغبد اُجؾو٣خّ ٝ

. اٍزـ٬ٍ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ ا٤ُٔ٘بئ٢
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ردّ وكالة مواني وتجهيزات الصيد البحري 
 

مـّ  بدور 1993اضطلعت الوكالة منذ بداية نشاطها سنة   من خلاؿ تعزيز البنية ىا
الأساسية لدواني الصيد البحري والرفع من أدائها تنمية للإنتاج وبرسينا لظروؼ العمل لجميع 

الدتدخلنٌ في القطاع، إضافة إلى العناية الدستمرمّة بالتجهيزات بدا يضمن النمّجاعة الضمّروريمّة لتقديم 
أفضل الخدمات وبسكنٌ الدنتوج التمّونسي للصمّيد البحري من مطابقة مواصفات الجودة والشمّروط 

. الصحيمّة التي بزومّؿ تيسنً عمليمّة تصديره للأسواؽ الخارجيمّة
 

وقد شهدت شبكة مواني الصيد البحري خلاؿ العشرية الأخنًة العديد من 
شملت جوانب عديدة على غرار  عمليات تأىيلإنجاز الإصلاحات التنموية بسثلت خاصة في 

تهيئة أسواؽ الجملة لبيع الأسماؾ وأشغاؿ التسييج وتركيز لزطات تطهنً علاوة على بذسيم 
 برامج تهدؼ إلى برسنٌ الخدمات الدينائية وإحكاـ تنظيم استغلاؿ الدنشآت والتجهيزات الدينائية

 والدخصمّص 1998 سبتمبر 30عملا بالقرارات الرئاسية الدنبثقة عن المجلس الوزاري الدنعقد يوـ 
. للنظر في تطوير قطاع الصيد البحري على مستوى التصدير والتنويو بالجهود الدبذولة لتأىيلو

وشروط استغلاؿ مواني الصيد البحري من  التشريعات الدتعلقة بضبط قواعد كما تعتبر مراجعة
أىممّ الدكاسب التي تضاؼ إلى قطاع الصيد البحري لدا بسثمّلو من أهممّية على مستوى التصرمّؼ 

فيها وبضايتها وصيانتها، وكذلك على مستوى القواعد العامة لضماف السلامة بالدلك العمومي 
. الدينائي

 

وقد مكمّنت ىذه الإصلاحات من برقيق نتائج إيجابية كاف لذا الأثر الطيب على 
مستوى أداء الدواني وتعزيز انصهارىا في الدنظومة التنموية لقطاع الصيد البحري، خاصمّة في ما 

والاستجابة لحاجيات الدهنة   ظروؼ العمل الدناسبة لجميع الدتدخلنٌ في القطاعبتهيئةيتعلق 
الدتزايدة من ناحية، وتوفنً لزيط صحي وملائم يضمن ترويج منتوجات البحر في ظروؼ طيبة 

. من ناحية أخرى
 

ورغم العناية التي ما انفكت توليها الوكالة إلى مواني الصيد البحري، فإفمّ برسمّن 
 رىنٌ العناية ببعض الدسائل والاشكاليات منها ما يدخل ضمن ىمردوديتها وأدائها يبق

الدتدخلنٌ في القطاع قصد الأطراؼ الدهنية وافر جهود ظمشمولات الوكالة وأخرى يستوجب ت
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 بشأف 2004ولعل التقرير الذي أعده فريق من دائرة المحاسبات سنة . إيجاد الحلوؿ الدناسبة لذا
دور الوكالة في استغلاؿ مواني الصيد البحري قد تناوؿ أىم وأبرز ىذه الاشكاليات بشمولية 

مكنت من تشخيص الأسباب الحقيقية لظهورىا والتي تولت الوكالة التعقيب عليها في 
. الدلاحظات التالية

   

I – البنية الأساسية للمواني 
 

ألصزت الدواني التي تسلمّمتها الوكالة بعد إعداد دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية التي 
. أفرزت في البعض منها عدمّة فرضيات حسب إمكانات الصيد الدتوفمّرة وإمكانيات التمويل

ويبدو أف اختيار الفرضيات لإلصاز العديد من ىذه الدواني وخاصة تلك التي تشهد صعوبات 
تقنية أو التي بسيزت بتواضع مردودية نشاط الصيد بها والدشار إليها بالتقرير، قد تممّ في أغلبو على 

أساس الاعتمادات الدنيا لحجم الاستثمار بغض النظر عن الدشاكل الفنية التي يدكن أف تنشأ 
ولعلمّ أبرز مثاؿ لذلك مينائي قلعة الأندلس . عنو أو قدرتها الفعلية على برقيق الإنتاج الدنتظر

والذوارية الدنجزة من قبل الدندوبية العامة للتنمية الجهوية واللذين تسلمتهما الوكالة على التوالي 
.  وهما في حالة انسداد لدداخل أحواضهما1998 و1995سنة 

 

 المواني التي تشهد صعوبات تقنية -1
 

شهدت مواني قلعة الأندلس وسيدي مشرؽ والذوارية وأغنً منذ أف تسلمتها الوكالة 
مشاكل فنية بسثلت في انسداد متواصل لدداخل أحواض أغلبها الشيء الذي أعاؽ السنً 

ولئن قامت الوكالة في عدة مناسبات بجهر ىذه الدواني ورصد . العادي لنشاط الدراكب بها
الاعتمادات الضرورية لذلك قصد الحفاظ على العمق الكافي لتيسنً الدلاحة البحرية، فقد 

كما شكلت ىذه الوضعية . ضلت ىذه الدواني شبو مغلقة بشكل أثر على نشاط الصيد بها
.    عبء ماليا  للوكالة من جراء عمليات الجهر الدتواترة والدكلفة

 

، أعدمّت الوكالة تقريرا حوؿ وضعية ىذه الدواني ومواني أخرى تشهد 2004وخلاؿ سنة 
وقد . نفس الصعوبات التقنية على غرار البقالطة وقابس والزارات قصد إيجاد الحلوؿ الجذرية لذا

  تقرر على إثرىا 2004 جويلية 29تم النظر في ىذا التقرير خلاؿ جلسة العمل الوزارية بتاريخ 
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كما . تكوين فريق عمل يضممّ لستلف الوزارات الدعنية لدراسة الدقترحات والأولويات والكلفة
ولا . تقرمّر عقد جلسة خاصة لدراسة وضعية مرفأ قلعة الأندلس طبقا للقرار الرئاسي في المجاؿ

. يزاؿ ىذا الفريق بصدد دراسة الحلوؿ الدناسبة لذذه الدواني
 

المواني التي تشهد نقصا في نشاطها - 2
 

رغم حرص الوكالة على توفنً الخدمات الدينائية بجميع مواني الصيد البحري، فإفمّ 
البعض منها على غرار الزبوسة وكاب زبيب لا تزاؿ تشهد نقصا في نشاط الصيد بها في حنٌ 

وقد تبنٌمّ أفمّ تدني النشاط . يكاد يكوف منعدما بدواني حاسي جلابة وملولش وقصيبة الدديوني
أو غيابو بهذه الدواني مرتبط في جانب كبنً بأهمية أسواؽ الجملة من حيث نوعية الخدمات 

كما أفمّ . (...تعدد وكلاء البيع والتجار)الدتعلقة بترويج وتسويق الدنتجات البحرية الدنزلة بها 
رفع مستوى آداء ىذه الدواني مرتبط بأهمية الأسطوؿ من ناحية وبتواجد وتنوع بعض الخدمات 

كورشات صيانة الدراكب وبيع  Arrière portوالأنشطة الدرتبطة مباشرة بقطاع الصيد البحري 
.  مستلزمات الصيد من ناحية أخرى والتي غالبا ما تتوفمّر بالدناطق الكبنًة

 

II – تأهيل المواني وإسداء الخدمات 
 

 متابعة تأهيل المواني  -1
 

إفمّ تأىيل منظومة الصيد البحري مسؤولية مشتركة تتظافر فيها جهود بصيع الأطراؼ 
الابراد التونسي للفلاحة والصيد البحري، الإدارة العامة  )من مهنة وىياكل إدارية ومهنية 

وتستوجب الدتابعة اليومية  (... للصيد البحري وتربية الأسماؾ، الإدارة العامة للصحة الحيوانية 
ولقد قامت الوكالة على امتداد . من وسيلة الصيد وصولا إلى الاستهلاؾ لجميع الحلقات بداية

كما شرعت .  ميناء من حيث البنية الأساسية والمحيط العاـ لذا41 من بصلة 39نشاطها بتأىيل 
 في تأىيل سوؽ الجملة لبيع الأسماؾ بديناء سوسة والذي من الدنتظر أف 2004في أواخر سنة 

، في حنٌ بسمّت برلرة أشغاؿ تأىيل سوؽ الجملة لبيع 2005تنتهي أشغالو في موفى شهر مارس 
وفي نفس السياؽ، ساهمت الوكالة، بهدؼ . 2005الأسماؾ بديناء منزؿ عبد الربضاف خلاؿ سنة 

المحافظة على ىذه الدكاسب، في إعداد برنامج تنفيذي لتحسنٌ مستوى التأىيل وأولتو العناية 
تقارير حوؿ متابعة عملية التأىيل بجميع مواني الصيد البحري براؿ كلمّ  حيث يتممّ إعداداللازمة 



 

 

126 

 

. ثلاثة أشهر إلى الإدارة العامة للصيد البحري وتربية الأسماؾ بوزارة الفلاحة والدوارد الدائية
وبالتوازي، سعت الوكالة إلى التصدي لعدة ظواىر تتنافى وقواعد الصحة والسلامة وتضرمّ 

. بدكاسب التأىيل على غرار الانتصاب الفوضوي وبضاية المحيط من التلومّث
 

المحيط العام للمواني  - 1-1
 

إقامة المراكب بأرصفة الإنزال - أ
 

إفمّ الاكتظاظ الدسجل عند إنزاؿ الدنتوج ببعض الدواني والذي ينتج عنو ظاىرة رسو 
بعض الدراكب بالأرصفة الدخصمّصة للإنزاؿ يعود أساسا إلى أهمية الأسطوؿ وتنقل الدراكب 

. (... موسم صيد السمك الأزرؽ والقمبري والأخطبوط)المجاورة إليها خلاؿ مواسم الصيد 
بنزرت الدشار إليها بالتقرير من الدواني التي - وتعتبر مواني صفاقس والشابة وجرجيس  وجرزونة 

تشهد نسبة إشغاؿ أرصفتها اكتظاظا يصعب معو إنزاؿ الدنتوج وإخلاء الأرصفة بالسرعة 
.   الدرجوة

 

 نظاما 2004ولدزيد إحكاـ تنظيم رسو الدراكب، أعدت الوكالة بداية من شهر مارس 
خاصا بكل ميناء بست الدصادقة عليو من طرؼ اللجاف الاستشارية وذلك على إثر صدور قرار 

 الدتعلمّق بالدصادقة على النظاـ 2004 جانفي 30السيد وزير الفلاحة والدوارد الدائية الدؤرخ في 
وتتضممّن ىذه الأنظمة الداخلية الخاصة، علاوة على الإجراءات الدتعلقة . النموذجي للمواني

بتسينً الديناء والتصرمّؼ في الدلك العمومي الدينائي، ضبط تراتيب دخوؿ السفن للميناء ورسوىا 
ولتفعيل ىذا الإجراء، قامت الوكالة بتركيز علامات بدختلف الدواني . وطريقة استعماؿ الأرصفة

ورغم .  (...أرصفة للرسو، أرصفة للإنزاؿ، أرصفة للتزود بالوقود ) لاحتراـ وظائف الأرصفة بها
 التقليص من ىذه أنمّو لوحح مؤخرا برسن في استعماؿ الأرصفة وخاصمّة بديناء صفاقس، فإفمّ 

الظاىرة مرتبط بتفعيل دور الشرطة الدينائية والتنسيق مع الدصالح الأمنية الدتواجدة بالدواني 
  . وبرسيس الدهنينٌ بذلك

 

الانتصاب الفوضوي - ب
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يعتبر الانتصاب الفوضوي من الظواىر الدنافية لقواعد حفح الصحة والتي تؤثر على 
ومن بنٌ الأسباب التي تكمن وراء تفشي ىذه الظاىرة تردمّد بعض الدتطفلنٌ . مكاسب التأىيل

.  لشن ليست لذم أية علاقة بالقطاع إلى الدواني
وبهدؼ التصدمّي إلى ىذه الظاىرة، قامت الوكالة، تطبيقا لدقتضيات منشور السيد 

والدتعلمّق بتنظيم دخوؿ سائر مستعملي  2004ماي  28وزير الفلاحة والدوارد الدائيمّة الصمّادر في 
الفضاءات الدينائيمّة إلى مواني الصمّيد البحري، بإسناد بطاقات دخوؿ مصنفة حسب طبيعة 
الأنشطة بالديناء تيسر عملية الدراقبة وتضمن توفنً السلامة والأمن والقضاء على كلمّ ما من 

وبالإضافة إلى ذلك . شأنو أف يعيق سنً العمل بالدواني كالانتصاب الفوضوي ومظاىر التطفل
.  تم مسك سجل بالبوابات تدوف بو أسماء وىوية الزائرين العرضينٌ

 

وتدعيما لذذا الإجراء، تم مؤخرا تركيز مركز شرطة قار بديناء صفاقس حيث يقوـ أعواف 
ىذا الدركز بدساعدة أعواف الوكالة في مراقبة عمليات الدخوؿ للميناء وتنظيم بضلات ردع بسنع 

. تعاطي البيع الفوضوي داخل لزيطو
 

حماية الأحواض والمحيط بمواني الصيد البحري من التلوث - ج
 

تندرج بضاية الأحواض والمحيط من التلوث ضمن البرامج الرئيسية للوكالة حيث 
شرعت ىذه الأخنًة في توفنً حاويات لسصصة للفضلات الصلبة وأخرى للفضلات السائلة 

كما تتولى الدصالح الدعنية بالدواني إضافة إلى ذلك القياـ بحملات . بجل مواني الصيد البحري
دورية قصد تنظيف أرجاء الدواني بدا في ذلك الأحواض وتسعى إلى برسيس البحارة بإلقاء 

ورغم حرص الوكالة على متابعة الدخالفنٌ . الزيوت الدستعملة بالحاويات الدعدة للغرض
ومعاقبتهم، يعمد البحارة إلى إلقاء الزيوت في الأماكن البعيدة أو في الأوقات التي يتعسر تواجد 

. أعواف الوكالة بها
 

ويتطلمّب القضاء على ىذه الظاىرة توعية البحارة وبرسيسهم بأهممّية نظافة المحيط 
وذلك بتنظيم بضلات إعلامية في الغرض برت إشراؼ الذياكل الدهنية الخاصة، إضافة إلى 

تضبط الحوافز التي تشجمّعهم على سكب الزيوت الدستعملة في الحاويات  إصدار تراتيب قانونية
.  الدخصصة لذلك
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أسواق الجملة لمنتجات الصيد البحري  - 1-2
 

إفمّ تراجع مستوى تأىيل أسواؽ الجملة لبيع الأسماؾ خلاؿ السنوات الأخنًة مرده 
أساسا عدـ مواكبة بعض مسنًي ىذه الأسواؽ لدتطلبات التأىيل من عمليات صيانة ومتابعة 
صحية للبنية الأساسية والدرافق الدتواجدة بها، وىو ما الصرمّ عنو انعكاسات سلبية على جودة 

. الدنتوج
 

وقد وجهت الوكالة عديد الدراسلات سواء إلى البلديات أو المجالس الجهوية للقياـ 
بالصيانة اللازمة لأسواؽ الجملة وذلك طبقا للتراخيص الدتعلقة باستغلاؿ ىذه الفضاءات ولكن 

وإيدانا منها بضرورة إحكاـ استغلاؿ ىذه الفضاءات على الوجو الأمثل والمحافظة . دوف جدوى
 بالتنسيق مع الإدارة العامة للجماعات 2004 خلاؿ سنة على مردوديتها، أعدت الوكالة

يتعلق بتنظيم سنً أسواؽ  مشروع كراس شروط العمومية المحلية بوزارة الداخلية والتنمية المحلية
الجملة ويتضمن، إضافة إلى البنود الخاصة بكيفية التصرؼ في ىذه الأسواؽ، فصلا يتعلق 

وقد تم إرسالو إلى . باستغلالذا مباشرة من قبل البلديات دوف إمكانية استلزامها من قبل الغنً
.  2004 أوت 28الإدارة آنفة الذكر بتاريخ 

 

وفي نفس الإطار، قامت الوكالة، بهدؼ برسنٌ شفافية الدعاملات التجارية والمحافظة 
، بتجربة Traçabilitéعلى جودة الدنتجات البحرية وضماف مسلكية استرساؿ وتتبع الدنتوج 

نموذجية تتمثل في تهيئة فضاء جديد بديناء صفاقس قصد استغلالو كجناح لبيع الدنتجات الدعدة 
ولا شك في أف ىذا . للتصدير وذلك بالاعتماد على الدعاينً الدعموؿ بها في البلداف الأوروبية

الإلصاز وتعميمو على بقية الأسواؽ الكبرى من شأنو أف يخلق لزيطا ملائما لدضاعفة صادراتنا 
  .والمحافظة على مكاسب التأىيل

 

كما أفمّ وحدة التصرؼ حسب الأىداؼ المحدثة بوزارة التجارة بدقتضى الأمر عدد 
 والدوكوؿ إليها ضمن مهامها تشخيص الوضعية 2004 ماي 17 الدؤرخ في 2004 لسنة 1107

الحالية لأسواؽ الجملة للصيد البحري بالدواني من حيث الدساحة والبنية الأساسية والتجهيزات 
الدتوفرة بها، من شأنها أف تساىم في مزيد إحكاـ التصرؼ في مسالك توزيع منتوجات الصيد 

.  البحري وتعزيز مكاسب التأىيل
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وبخصوص بناء سوؽ بصلة لبيع الأسماؾ بديناء الصيد  البحري بسوسة، فمن الدنتظر أف 
كما .  ألف دينار435 وذلك بكلفة إلصاز تقدر بػ 2005تنتهي الأشغاؿ في أواخر شهر مارس 

بسمّت برلرة إلصاز الأشغاؿ الدتعلقة بتأىيل سوؽ الجملة بديناء منزؿ عبد الربضاف خلاؿ نفس 
. السنة

 إسداء الخدمات المينائية -2
  

معدات الرفع والإنزال  2-1
 

. يتوفمّر لدى الوكالة وسائل رفع متنوعة كالرافعات الدتنقلة والثابتة والمجابد وآلات الرفع
وفي إطار بذديد وتعزيز . وتتوزع ىذه التجهيزات حسب أهمية الديناء وأهمية الأسطوؿ الدتواجد بو

إعلاف طلب عروض في ثلاثة مناسبات آخرىا في شهر جانفي تم إصدار ىذه التجهيزات، 
كما بست برلرة اقتناء .  طن بديناء جرجيس150 وذلك قصد اقتناء وتركيز رافعة متنقلة 2005

رافعتنٌ بديناءي بنزرت وصفاقس تتناسب وحجم الدراكب الدتواجدة بالدكاف وخاصمّة ميناء 
أما بالنسبة لديناء سوسة فقد .  طن300بنزرت الذي يستقطب مراكب كبنًة الحجم تصل إلى 

. بست كذلك برلرة اقتناء رافعة متنقلة في إطار الدراسة الدتعلقة بتهيئة الدنطقة الجنوبية للميناء
 .وبخصوص ميناءي طبلبة وطبرقة، ستسعى الوكالة إلى تركيز آلة بسكن من رفع المحركات

 

 دراسة تعلقت بالجدوى الاقتصادية والفنية لوسائل 2002ىذا وقد أعدت الوكالة سنة 
إلى أف الدعاليم الدوظفة عن عمليات الرفع والإنزاؿ تبقى دوف  وخلصت الدراسة. الرفع والإنزاؿ

الدستوى الذي يدكن الوكالة من بزصيص الاعتمادات اللازمة لتعويضها وخاصة بدناطق الشماؿ 
حيث يتمتع أصحاب الدراكب الناشطة في ىذه الدناطق بتخفيض بثلثي الدعاليم الدعتمدة في بقية 

.  الدواني
 

 مليوف دينار للرافعة الواحدة 1ما يفوؽ )ونظرا للكلفة الدشطة لتركيز ىذه الرافعات 
 (د . ـ2بدوف احتساب كلفة الحوض وتهيئة الأرضية الدخصصة لإصلاح السفن والتي تناىز 

وبزلي الدولة عن بسويلها، تقترح الوكالة مراجعة الدعاليم الدوظفة في الغرض بشكل يدكنها من 
مواصلة تأمنٌ اقتناء التجهيزات التي تستوجب التعويض نظرا لقدمها وكثافة عمليات الصيانة 
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التي تفرضها، وذلك بحذؼ الامتيازات التي يتمتع بها أصحاب الدراكب الناشطة بدناطق الشماؿ 
.    وبالاعتماد على الكلفة الحقيقية لعمليات الرفع والإنزاؿ

 

كما تطرقت الدراسة الدشار إليها أعلاه إلى فرضية إعادة توزيع الرافعات ببعض الدواني 
ا تبدو غنً لردية نظرا للإشكاليات  بهدؼ ملاءمة طاقة الأسطوؿ الدتواجد بكلمّ ميناء، غنً أنهمّ

تفكيك وإعادة تركيب وتعويض بعض )الفنية التي يدكن أف تطرأ عند نقلها من ميناء لآخر 
وعلاوة على ذلك .  سنة15حيث أفمّ أعمار بعض ىذه الرافعات يتجاوز  (...قطع الغيار 

. تعتبر كلفة ىذه العملية مشطة بالدقارنة مع بشن الرافعة الجديدة
 

 الماء والكهرباء 2-2
 

بإشراؼ السيد كاتب الدولة  2004 ماي 17على إثر جلسة العمل الدنعقدة بتاريخ 
لدى وزير الفلاحة والدوارد الدائية الدكلف بالدوارد الدائية والصيد البحري وبحضور لشثلنٌ عن 

الشركة الوطنية لاستغلاؿ وتوزيع الدياه والديواف الوطني للتطهنً حوؿ معاليم التزود بدياه الشرب 
: بدواني الصيد البحري، تم ابزاذ بصلة من الإجراءات الدتمثلة في 

 

 تعميم العدادات الفردية على كل حرفاء الدواني وتغينً الشبكات الدتقادمة وتسليمها إلى -
  الشركة الوطنية لاستغلاؿ وتوزيع الدياه

إعفاء المجهزين الدستغلنٌ لدياه الشرب داخل الدواني من دفع معاليم التطهنً   -
 .بلورة الحلوؿ التي بسكن من الحد من التلوث الناتج عن الدؤسسات داخل الدواني -

 

وقد شرعت الوكالة في تركيز عدادات فردية بأغلب الدواني على غرار صفاقس وقليبية 
ومن الدؤمل أف تساىم ىذه الإجراءات في مزيد . وبنزرت وسوسة والدنستنً وقابس والصخنًة

إحكاـ تنظيم توزيع الداء الصالح للشراب داخل الدواني في ابذاه التقليص من استهلاؾ الدياه 
.   واعتماد تسعنًة حسب أنشطة الحرفاء الدرتبطنٌ بشبكة التطهنً

 

وفي لراؿ تزويد الكهرباء على طوؿ الأرصفة بالدواني، ستسعى الوكالة إلى تركيز نقاط 
. تزويد ببقية الدواني التي تفتقر إلى ذلك

 

المراكب المهملة  – 2-3
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 والدتعلق بدواني الصيد البحري، 2002 ماي 14 الدؤرخ في 47قبل صدور القانوف عدد 
كانت الوكالة تفتقر إلى مرجعية قانونية واضحة للتعامل مع ىذا الدوضوع وتستند في ذلك على 

وبزضع الأحكاـ القضائية التي يتم استصدارىا طبقا . القانوف العاـ لإيجاد الحلوؿ الدناسبة لو
معاينات ميدانية لتحديد قائمة  )لذذا القانوف إلى عدة إجراءات وتراتيب طويلة ومعقدة 

الدراكب ومعرفة ىوية أصحابها، إجراءات الإعلاـ والاختبار، استصدار الأحكاـ القضائية 
. الشيء الذي يحوؿ دوف رفع  الدراكب الدهملة في الآجاؿ الدستحسنة (... وإجراءات التنفيذ 

: ورغم ذلك بسكنت الوكالة من برقيق عدة إلصازات من أهممّها 
 مراكب مهملة بديناء صفاقس واستصدار أحكاـ قضائية في شأف 4رفع وإغراؽ  -

  مركبا 12

 مركبا مهملة بدواني قليبية وقصيبة الدديوني والدنستنً والشابة وبنزرت وحلق 29رفع  -
 الوادي وسوسة وجرجيس

 بديناء قابس 08 مراكب بديناء سيدي داود و05استصدار أحكاـ قضائية في شأف  -
 بديناء الدهدية 06و

  مركبا مهملة بديناء بنزرت 21استصدار أحكاـ قضائية في شأف  -

مع الإشارة أنو . الشروع في استصدار أحكاـ قضائية في شأف مركبنٌ بديناء قليبية -
 .تم رفع مراكب أخرى بنفس الديناء من قبل أصحابها

 مراكب مهملة من ميناء صفاقس وإغراقها بخليج قابس بكلفة تقدر 4رفع ونقل  -
 ألف دينار، وذلك في إطار تنفيذ الخطة الرئاسية التي تهدؼ إلى بضاية الدنظومة 106بػ 

وقد بست ىذه العملية بالتنسيق مع كتابة .  بخليج قابسةالبحرية والتقليص من صيد الكركار
. الدولة للبيئة والدعهد الوطني لتكنولوجيا وعلوـ البحار

     

ىذا وبذدر الإشارة إلى أف عملية رفع ىذه الدراكب تستغرؽ مدة ىامة نظرا لطوؿ 
إجراءات إعداد وتنفيذ الصفقات الدعدة للغرض، إضافة إلى كلفتها الدشطة أحيانا التي تدفع 

  قدرت بػ 2000كلفة رفع الدراكب الدهملة سنة  )الوكالة إلى برلرة تنفيذىا على عدة مراحل 
. ( ألف دينار 142

 

وسعيا منها إلى إيلاء ىذا الدوضوع مزيدا من الأهمية، قامت الوكالة ببعث لجنة داخلية 
بالإدارة الدركزية تعنى بدتابعة وضعيات الدراكب الدهملة بجميع الدواني وإعداد تقارير دورية في 

. الغرض وذلك قصد معالجة الإشكاليات الدطروحة وإيجاد الحلوؿ الدناسبة لذا
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III – التصرف في الملك العمومي بمواني الصيد البحري 
 

 الإطار القانوني  -1
 

تممّ تسييج مواني الصيد البحري استجابة للشروط والدواصفات الأوروبية في لراؿ 
 ميناء من 35وقد قامت الوكالة في ىذا الصدد بتسييج . التأىيل وبالتنسيق مع السلط الجهوية

.  منها أوامر برديد الدلك20 تم برديد الدلك العمومي لذا ولكن لم يصدر بعد في شأف 41بصلة 
ىذا ويتم برديد الدلك العمومي البحري لدواني الصيد البحري وإعداد الأوامر الضابطة لو من 

قبل مصالح وزارة التجهيز والإسكاف والتهيئة الترابية بالاعتماد على تقارير تعدىا لجاف جهوية 
  .وتتكوف ىذه اللجاف من عدة أطراؼ من بينها عضو من الوكالة. في الغرض لستصة

 

أممّا الدواني الدتبقية، فنظرا لغياب برديد الدلك العمومي البحري لكلمّ من مواني رأس 
في حنٌ بست برلرة تسييج . الزبيب والذوارية وملولش فإنو تعذر على الوكالة القياـ بتسييجها
وبخصوص ميناء حومة . ميناءي منزؿ عبد الربضاف وسوسة خلاؿ إلصاز أشغاؿ تأىيلهما

السوؽ، فإنو لم يقع تسييجو نظرا لوجوده في منطقة سياحية التي تتضمن برنالرا لإدخاؿ مركب 
.  ترفيهي، علما وأف الوكالة بصدد تدارس برديد الدلك العمومي البحري للميناء

 

 الدؤرمّخ 2002 لسنة 47أممّا بشأف برينٌ تراخيص الحيازات وفق مقتضيات القانوف عدد
الدتعلمّقة  ، فقد تطلب الشروع في إعداد ذلك انتظار صدور الأوامر التطبيقية2002 ماي 14في 

وتهممّ ىذه التراخيص . ( 2003ما بنٌ شهر جويلية وشهر ديسمبر  )ببعض الفصوؿ الددرجة بو 
الحيازات التي تممّ إسنادىا قبل صدور القانوف ويتممّ بريينها وفق الشروط الجديدة آليا كلما انتهت 

ىذا وقد قامت الوكالة بإعلاـ . مدة الاستغلاؿ أو سجل بشأنها تنقيح في بعض الفصوؿ
وقد تممّ إلى غاية . حرفائها بضرورة مدىا بالوثائق القانونية قصد برينٌ التراخيص الدسندة إليها

.  ترخيصا استوفى أصحابها الوثائق القانونية الدطلوبة175 برينٌ 2005فيفري 
 

 التصرّف في الحيازات -2
 

 إسناد الحيازات -2-1
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يتممّ إسناد التراخيص وفق الدطالب الواردة على الوكالة والدصادؽ عليها من قبل 
. السلطة الجهوية واللجنة الاستشارية للميناء وكذلك وفق أمثلة التهيئة والدقاسم الدتوفمّرة بالدواني

وعلى إثر جلسات اللجاف  وبعد صدور قرار الدصادقة على النظاـ النموذجي للمواني
الاستشارية بالدواني للمصادقة على النظاـ الخاص لكل ميناء، تم الاتفاؽ على إعداد حاجيات 

. كلمّ ميناء من الأنشطة الواجب تركيزىا قبل عرض الدطالب الدعدة للغرض على ىذه اللجاف
وقد تممّ . ويراعى في ذلك حاجيات القطاع وحاجات الدهنة وكذلك الإمكانيات الدتاحة بالديناء

 للميناء تبعا لدقرر السيد وزير الفلاحة ةفي ىذا الصدد إعادة النظر في تركيبة اللجنة الاستشاري
 في ابذاه مزيد إحكاـ تنظيم إسناد الأنشطة 2004 جويلية 02 بتاريخ 667والدوارد الدائية عدد 

.  بالدواني بدا يتلاءـ وحاجيات الدهنة والقطاع
 

أممّا في ما يتعلمّق بتعليل رفض الدطالب وإدارج ذلك بدحاضر جلسات اللجاف 
. الاستشارية للمواني، ستسعى الوكالة إلى إعلاـ ىذه اللجاف لتدارؾ ىذا النقص مستقبلا

 

:  ومن بنٌ الأسباب الداعية إلى تأخنً إسناد التراخيص نذكر على سبيل الدثاؿ 
 

عدـ توفر بصيع الوثائق الدطلوبة لتكوين الدلف إضافة إلى الدطالبة ببعض الوثائق  -
الدكملة لو،  الشيء الذي  يدفع الوكالة إلى مراسلة الدعنينٌ بالأمر قصد استكمالذا، 

ورود مطالب بشأف بعض العقارات التي مازالت لزل نزاع قانوني مع الدستغل  -
السابق،  
عدـ احتراـ بعض الحرفاء للقواننٌ الدنظمة للملك العمومي الدينائي حيث ترد على  -

الوكالة مطالب بشأف عقارات تم التنازؿ عنها من قبل الدستغلنٌ لفائدة أشخاص آخرين 
 .  بدوف وجو قانوني، وىو ما يتطلب إعادة دراسة ىذه الدلفات قصد تسويتها

  

: وقد تممّ ابزاذ عدة إجراءات لتلافي ىذا التأخنً منها 
 

تنظيم اجتماعات اللجنة الاستشارية للميناء كل ثلاثة أشهر أو كلما دعت الحاجة - 
. 2004 جويلية 02 بتاريخ 667إلى ذلك طبقا لدقرر السيد وزير الفلاحة والدوارد الدائية عدد 

 يتضمن التراتيب الإدارية والقانونية الخاصة 2004إعداد منشور تطبيقي سنة -  
بالإشغاؿ الوقتي للملك العمومي الدينائي من حيث شروط الإسناد والاستغلاؿ، 
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متابعة الحيازات  -2-2
 

بهدؼ مزيد إحكاـ التصرؼ في عمليات إسناد تراخيص الحيازات الوقتية، أعدت 
الوكالة أمثلة طوبوغرافية لجميع الدواني تتضمن لستلف الدقاسم التي يتم استغلالذا مع بياف ىوية 

كما أعدت في ىذا الإطار، منظومة إعلامية للتصرؼ . الدستغل وطبيعة الأنشطة لكل مقسم
.  في ىذه التراخيص بصفة عصرية

تحيين التراخيص - أ
 

بسمّت مراسلة أصحاب التراخيص التي انتهت صلوحيتها لدد الوكالة بدطالب بذديد 
 187  برين2004ٌمصحوبة بالوثائق المحينة لرخص تعاطي النشاط، وقد تم إلى موفى ديسمبر 

.  ترخيصا استوفى أصحابها الوثائق الدطلوبة
 

وبشأف عمليات تقييم الدلك العمومي الدينائي، تقوـ الوكالة بدراسلة مصالح الإدارة 
العامة للاختبارات بوزارة أملاؾ الدولة والشؤوف العقارية بصفة دورية قصد مراجعة القيمة 

.  الكرائية للعقارات بدواني الصيد البحري
 

احترام بنود التراخيص - ب
 

إضافة إلى دور رؤساء الدواني في ىذا المجاؿ، تقوـ الوكالة بدعاينات ميدانية بدختلف 
وقد أعدت للغرض بنك معلومات لزينة طبقا لأمثلة . الدواني قصد برينٌ وضعية العقارات

. طوبوغرافية لدتابعتها
 

فبخصوص بعض الوضعيات الدتعلقة بانقضاء الأجل المحدد لتسليم العقار، فإنو يتم 
. وفي صورة عدـ الاستجابة، تقوـ الوكالة بإلغاء الترخيص. التنبيو على الدستفيد في مرحلة أولى

نظرا  (البحارة  )ومن بنٌ الصعوبات التي تعترض أعواف الوكالة عدـ تواجد أغلب الدستفيدين 
وبالنسبة لديناء بنزرت فقد تم تسليم كل المحلات إلى . لطبيعة عملهم الذي يتميز بالتنقل

.  أصحابها
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أممّا في ما يتعلمّق بإلصاز البناءات وفق الشروط الدبينة بالتراخيص، تقوـ الوكالة في بعض 
الأحياف بإمهاؿ الدستفيدين آجاؿ إضافية لإلصاز البناءات وذلك حسب توصيات اللجنة 

إصدار تنابيو،  )وفي صورة عدـ الاستجابة، تقوـ بالإجراءات القانونية . الاستشارية للميناء
ففي . قصد استرجاع ىذه العقارات (...إعداد لزاضر معاينة، استصدار الأحكاـ القضائية

في حنٌ شرع البعض الآخر . ميناء الدنستنً، ألصز بعض الدستفيدوف البناءات موضوع التراخيص
.  حالات تم إمهاؿ أصحابها5ولم تبقى سوى . في الإلصاز
 

وبشأف سحب التراخيص لحريفنٌ بزلدت بذمتهما مستحقات الوكالة، فقد تم 
.  استصدار بطاقتي إلزاـ في شأنهما وهما بصدد التنفيذ

 

إلغاء التراخيص - ج
 

تقوـ الوكالة بإعلاـ الدستغلنٌ بقرارات الإلغاء عن طريق عدوؿ التنفيذ أو عن طريق 
وفي صورة عدـ الاستجابة، يحاؿ الدلف إلى مصلحة النزاعات لابزاذ . البريد مع الإعلاـ بالبلوغ

ومن بنٌ الصعوبات التي تعترض الوكالة لإبساـ . (قضية في الخروج  )الإجراءات القانونية إزاءىم 
إجراءات تنفيذ قرارات الإلغاء والتي تعهد إلى عدوؿ التنفيذ، عدـ تواجد الدستفيدين بصفة 
. مسترسلة أو إحالة استغلاؿ العقارات موضوع التراخيص إلى الغنً دوف إعلاـ الوكالة بذلك

 38 حريف بدواني بنزرت وسوسة وحومة السوؽ و11وبالنسبة لقرارات الإلغاء الصادرة بشأف 
حريف بديناء صفاقس والتي تأخر تنفيذىا دوف استرجاع العقارات، فإنو تم إعلاـ أصحابها 

.  وابزاذ الإجراءات القانونية في شأنهم
 

IV – الموارد المالية للوكالة وآفاقها المستقبلية 
 

 7,2 على التوالي      2004 و2003 و2002بلغ رقم معاملات الوكالة خلاؿ سنوات 
وقد بذسد ىذا . % 3وذلك بدعدؿ نسبة نمو يفوؽ  (تقديرات  )د . ـ7,7د و. ـ7,3د و.ـ

الإجراءات الدتخذة على مستوى إحكاـ التحسن على مستوى تطور الدعاليم بفضل تدعيم 
أساليب مراقبة إنزاؿ منتوجات الصمّيد البحري ومتابعة مسالك توزيعها من ناحية، وبرسنٌ آداء 

. التجهيزات والدنشآت الدينائية بفضل برامج الاستثمار والصيانة من ناحية أخرى
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بهدؼ دعم النقلة النوعية التي شهدتها مواني الصيد البحري والدساهمة في رفع و
التحديات الدستقبلية التي تفرضها متطلبات القطاع، أصبحت الوكالة مدعوة إلى مزيد العمل 

على تدعيم وتطوير الدكاسب التي تم برقيقها في ىذا المجاؿ من خلاؿ وضع سياسات وبرامج 
تأخذ بعنٌ الاعتبار دورىا التنموي في القطاع ودورىا كمرفق عاـ من جهة والوسائل الدادية 

. والدالية والبشرية الدتوفرة لديها من جهة أخرى
 

ولكن أماـ غياب منح الاستثمار التي كانت بزصصها الدولة لفائدة الوكالة بعنواف 
بعض الدشاريع الكبرى وذلك بداية من الدخطط العشر وعدـ انتفاع ىذه الأخنًة بدنح تعويضية 
لتغطية الانعكاسات الدالية لتشجيعات الدولة الدتعلقة بدعم الصيد البحري بدواني الشماؿ والتي 

د، كاف لا بدمّ من النظر في بعض . ـ1,16 ما قدره 2003 و2002 و2001بلغت خلاؿ سنوات 
: الدسائل لعل أهمها ما يلي 

 

ضرورة مراجعة معاليم الرفع والإنزاؿ بشكل يدكن الوكالة من برقيق التوازف على  -
مستوى توظيف الدوارد الدالية للقياـ بدشمولاتها على أحسن وجو، علما وأنمّو لم تتم مراجعة ىذه 

. وقد شرعت ىذه الأخنًة في إعداد مشروع تنقيح في الغرض. الدعاليم منذ بداية نشاط الوكالة
كما يشمل ىذا الدشروع إعفاء الوكالة من برمل التبعات الدالية لتشجيعات الدولة بالدناطق 

الشمالية قياسا بالتشجيعات الدسندة لفائدة البحارة والدتعلقة باستهلاؾ الوقود الددعم والذي لا 
 .   تتحملو الشركة الوطنية لتوزيع البتروؿ بل الدولة

  (... بذهيزات ومنشآت مينائية: الدساهمة العينية للدولة )إفمّ إحالة الأصوؿ الثابتة  -
وتكليف  (الفصل الثالث من قانوف إحداث الوكالة  )إلى الوكالة بوجو الدلكية التامة من جهة 

ىذه الأخنًة باستغلاؿ التجهيزات والدنشآت الدينائية دوف التصرؼ فيها من جهة أخرى، 
بشكل  (إسناده إلى الوكالة بالدينار الرمزي  )يستوجب مراجعة الصفة القانونية لرأس الداؿ 

فقد نتج عن إحالة الأصوؿ بهذه . يدكن من ملاءمة النصوص الترتيبية لطبيعة نشاط الوكالة
 الدؤرخ في 112حسب ما تقتضيو أحكاـ القانوف عدد )الصفة  وإدراجها ضمن قوائم الوكالة 

برمل ىذه الأخنًة أعباء لسصصات  ( والدتعلق بنظاـ المحاسبة للمؤسسات1996 ديسمبر 30
، وىو ما يفسمّر عدـ قدرة نتيجة الاستغلاؿ رغم (2003د سنة . ـ4.255)الاستهلاكات 

.  على تغطية ىذه الأعباء إيجابيتها



 

 

137 

 

بزصيص اعتمادات على ميزانية الدولة لإلصاز بعض الدشاريع الذامة على غرار  -
بذديد بذهيزات الرفع والإنزاؿ التي يعود تاريخ اقتناء أغلبها إلى الثمانينات والتي تكلف أشغاؿ 

 ألف دينار، علاوة على أف كلفة  150الصيانة العادية الدوظفة عليها اعتمادات سنوية تقارب 
وكذلك  الشأف بالنسبة لدشاريع الجهر الدتواترة .  مليوف دينار1اقتناء  الرافعة  الواحدة تفوؽ 

والدكلفة لبعض الدواني التي تشهد صعوبات تقنية بسبب تواجدىا الجغرافي مثل قلعة الأندلس 
 . والذوارية وقابس

تعزيز بعض الأنشطة بالعناصر البشرية اللازمة بهدؼ تغطية بعض الوظائف  -
الدتعلقة بالاستخلاص وبرسنٌ إسداء الخدمات الدينائية وتطويرىا، خاصة وأف الوكالة مدعوة 

ضمن الالتزامات الدوكولة إليها إلى إرساء نظاـ العمل الدستمر ولشارسة الشرطة الدينائية ومراقبة 
 . تنظيم عمليات الدخوؿ والخروج بجميع الدواني

إفمّ النصوص القانونية والترتيبية الدنطبقة على أعواف الدولة لا تتناسب مع طبيعة  -
نشاط الوكالة، من ذلك أف أعواف الوكالة بالدواني مطالبوف وجوبا بالتواجد الدستمر بها وتوفنً 

. والحرص على استخلاص الدعاليم ( س 24/ س24 )بعض الخدمات الدينائية بصفة مسترسلة 
لذلك وجب التفكنً في وضع قانوف أساسي بالقياس مع بعض الدنشآت العمومية الأخرى 

يتضمن وسائل التحفيز التي تتماشى والالتزامات الدوضوعة على كاىلهم وتضمن الحفاظ على 
. موارد الوكالة وعلى دورىا كمرفق عاـ

برديد احتياجات الوكالة من الدعدات والتجهيزات الضرورية وضبط قيمتها ومراحل  -
إلصازىا حسب الأولويات وإمكانيات التمويل وذلك في إطار ضبط برامج استثمار تستجيب 

. لواقع وآفاؽ الوكالة
 

معاليم الإنزال - 1
 

إفمّ معلوـ الإنزاؿ على منتجات الصيد البحري قد تم اعتماده على إثر الدراسة التي 
وقع بسويلها من قبل البنك العالدي في بداية الثمانينات والتي أفضت نتائجها إلى برديد قيمة 

لستلف الخدمات الدينائية، ومن بينها معلوـ على بيع الدنتجات البحرية، التي من شأنها أف 
. تساىم في تغطية مصاريف استغلاؿ الدنشآت والتجهيزات الدينائية
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ولئن يعكس مؤشمّر نسبة الاستخلاص النظري لدعاليم الإنزاؿ المحتسب على أساس 
قيمة الإنتاج الوطني من منتجات الصيد البحري نقصا في مداخيل الوكالة، فإف ذلك يعزى 

: بالأساس إلى 
 

وىو ما يعتبر لسالفا لدقتضيات . إنزاؿ بعض كممّيات الإنتاج بدواقع لراورة للميناء- 
ويتعنٌ في  .  الدتعلق  بدمارسة الصيد البحري1994 لسنة  13 من  القانوف عدد 17الفصل عدد 

الصيد الدخلة بالتراتيب القانونية والقضاء على ظاىرة  ىذا  الصدد مزيد الحزـ في مراقبة وحدات
. الكيس

صعوبة متابعة كلمّ كميات الإنتاج الدعدة للتصدير والدنزلة ببعض الدواني من جراء - 
ولعل الإجراءات الدتخذة في ىذا الغرض . البيع الدوازي الذي يقوـ بو عدد من الدتدخلنٌ بالديناء

والدتمثلة في بزصيص جناح لبيع ىذه الدنتجات من شأنو أف يساىم في تعزيز ىذه الدعاليم 
.  وتنميتها

إلى جانب حرص الوكالة على إلزاـ وكلاء البيع باستعماؿ دفاتر الفواتنً الدسلمة من - 
قبل البلديات، فإنها تقوـ بدراقبة ميدانية للكميات الدباعة بأسواؽ الجملة لأغلب الدواني على 

وتقترح الوكالة في ىذا الصدد حث البلديات على .. . غرار صفاقس وحلق الوادي وبئر القصعة
بذديد دفاتر الفواتنً  التي يدسكها الوكلاء بشرط الإدلاء بدا يثبت خلاص متخلداتهم  بذاه 

 . الوكالة
طوؿ إجراءات الانتدابات  ) في غياب إمكانية انتداب الأعواف بالصفة الدرجوة- 

تعتمد الوكالة حاليا على لسطط توظيف ، (الخاضعة إلى مصادقة وزارة الإشراؼ والوزارة الأولى 
وذلك حسب توصيات )الأعواف وتوزيع الوظائف بينهم بشكل يغطي أغلب الأنشطة بالدواني 

ولئن سعت الوكالة، بهدؼ إرساء نظاـ العمل الدستمر بالدواني، إلى توزيع . (وزارة الإشراؼ
توقيت العمل بنٌ لستلف الأعواف قدر الإمكاف، فإفمّ الحاجة إلى تعزيزىا بالدوارد البشرية الدطلوبة 

أصبحت ضرورة تفرضها متطلبات الأنشطة وخاصة مراقبة عمليات ترويج وتسويق منتجات 
. الصيد البحري

 

 استخلاص المستحقّات -2
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د سنة . ـ6,4والبالغة  إفمّ معرفة أسباب ارتفاع الدستحقات الدتخلدة بذمة الحرفاء
تقتضي التوقف على بصلة من الدعطيات الأساسية التي تعكس الصورة الحقيقية لتفاقمها  2003

. والصعوبات الدتعلقة بدختلف إجراءات الاستخلاص
 

: ومن أىممّ ىذه الدعطيات 
 

المستحقّات المتخلّدة بذمّة الحرفاء الخواصّ - 2-1
 

تتطلمّب إجراءات الاستخلاص عدة مراحل إدارية وقانونية يتعنٌمّ احترامها شكلا - 
وقد تبنٌ أف الددة الفاصلة بنٌ  إصدار التنبيو الأوؿ إلى حنٌ . ومضمونا حفظا لحقوؽ الوكالة

 أشهر إذا ما توفرت بصيع الدعطيات الدتعلمّقة  بهوية وعناوين 4إصدار بطاقة الإلزاـ لا تقلمّ عن 
كما  أف الوكالة مدعوة  قبل  إصدار  بطاقة الإلزاـ  إلى  التثبمّت والتحري من توفمّر . الحرفاء

بصيع الوثائق الددعمة والدعلومات التي بزصمّ الحرفاء والتنسيق مع رؤساء الدواني والدصالح الدعنية 
 .بالأمر بشأف الفواتنً موضوع الدين، وىو ما قد يتسبب في بسديد آجاؿ الاستخلاص

 

يحق للمدين من تاريخ الإعلاـ وإلى حدود  )قد يتممّ الاعتراض على بطاقات الإلزاـ - 
ويدتد ىذا الإجراء إلى مدة زمنية تبقى  (ثلاثة أشهر الاعتراض عليها لدى لزكمة الاستئناؼ 

وبعد صدور الحكم قد تطوؿ مدة التحصل على نسخة تنفيذية أو . من أنظار الذيئة القضائية
. لرردة من الحكم في كثنً من الأحياف إلى سنة أو أكثر

وقد تبنٌمّ أنمّو من بنٌ . تعهد متابعة تنفيذ بطاقات الإلزاـ إلى عدوؿ التنفيذ- 
الصعوبات التي بروؿ دوف تنفيذىا يعود أساسا إلى غياب الدعلومات المحينة والدتعلقة بعناوين 

وقد . الحرفاء أو عدـ حوزتهم للممتلكات إضافة إلى تقاعس عدوؿ التنفيذ في آداء مهامهم
قدرت مستحقات الوكالة الصادرة في شأنها بطاقات إلزاـ أو أحكاـ قضائية والتي تعسر تنفيذىا 

 . ألف دينار750ما يناىز 

إفمّ جانبا ىاما من ىذه الدستحقات يتعلق بانتشاؿ الدراكب الدهملة على نفقات - 
وقد بلغت إلى . الوكالة في انتظار إبساـ إجراءات استرجاع الدصاريف التي تتطلب مدة طويلة

.   ألف دينار418 ما قدره 2004موفى جواف 
إفمّ بعض مستحقات الوكالة تتعلمّق بحرفاء في إطار تصفية قضائية أو حرفاء لرهولة - 

 . ألف دينار413وتقدر ىذه الدستحقات بػ . مقراتهم
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باعتبار وأفمّ الوكالة تسدي خدماتها لقطاع حساس يتأثر بالدعطى الطبيعي - 
والاجتماعي والاقتصادي، كاف لابد أف يكوف لمجاؿ الصلح باب كبنً في متابعة استخلاص 

.  ديوف الحرفاء
.   مليوف دينار بزص ستة حرفاء فقط1,223إفمّ جزءا ىاما من ىذه الديوف والبالغة - 
 من مستحقات الوكالة تنحصر بنٌ % 42بالرجوع إلى تركيبة الحرفاء، نلاحح أف - 

 6650 حريفا من لرموع حرفاء الوكالة البالغ حوالي 65 ألف دينار وىي بزص 300 آلاؼ و10
. حريف

 
وقد ابزذت الوكالة العديد من الإجراءات التي بسكن من تعزيز متابعة استخلاص 

: ومن ىذه الإجراءات نذكر على سبيل الدثاؿ . الدستحقات الدتخلدة بذمة الحرفاء
 

منها تعميم توفنً )وضع شروط جديدة لإسناد كراءات الدلك العمومي الدينائي - 
 (الضمانات الدالية لجميع الأنشطة باستثناء تلك الدتعلقة بدخازف لحفح معدات الصيد البحري

بسكن من تقليص الديوف واستخلاصها في الآجاؿ إضافة إلى مواصلة ربط تقديم بعض 
. الخدمات للمستغلنٌ بقدر وفائهم لالتزاماتهم

إحداث لجنة داخلية بالإدارة الدركزية تعنى بدتابعة وضعية الحرفاء ومعالجة بصيع - 
. الدسائل الدطروحة ومقاربة الأرقاـ واستكماؿ الوثائق والدعطيات الواجب توفنًىا في الغرض

العمل على برينٌ بصيع الدعطيات الدتعلقة بالحرفاء والحرص على توفنً بصيع الوثائق - 
 . القانونية والإدارية بهدؼ تكوين بنك معطيات يتم الرجوع إليو كلما اقتضى الأمر ذلك

برسيس رؤساء الدواني على مزيد الحزـ في متابعة مستحقات الوكالة باعتبارىم - 
. يدثلوف الحلقة الأولى في التعامل مع الحرفاء وبرميلهم الدسؤولية لاستخلاصها

.  إعداد دفاتر استهلاؾ الداء والكهرباء مسبقة الدفع بالنسبة للمراكب- 
إعداد تقارير دورية تتضمن برليل قيمة الدستحقات وأسباب تطورىا وتقييم نسق - 
. استخلاصها

 

 ألف دينار ولم 377مثال لحريف تخلدت بذمته مستحقات بلغت قيمتها * 
: تصدر في شأنه بطاقة إلزام في الإبان 
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 ما قدره 2004تتضممّن الدستحقمّات الدتخلدة بذمة ىذا الحريف والبالغة إلى موفى جواف 
 ألف دينار، معاليم استغلاؿ مركب تبريد تابع للوكالة بدقتض حيازة وقتية ومعاليم إنزاؿ 377

وقد صدرت في شأف الدعني بالأمر في مرحلة أولى بطاقة إلزاـ بدبلغ قدره . منتوجات البحر
 من قبل السيد الدكلف العاـ بنزاعات الدولة حيث تعهد 1995سنة   دينار185.998,201

وأماـ تفاقم ديوف ىذا . (استرجاع العقار واستخلاص الدستحقات  )بدتابعة ملف الدعني بالأمر 
الحريف، طلبت الوكالة من السيد الدكلف العاـ بنزاعات الدولة استرجاع الدلف ضمن مراسلات 
متعددة قصد مراجعة بصلة الديوف وبرديد الدبالغ التي تضمنتها بطاقة الإلزاـ وذلك قصد مواصلة 

. إجراءات التنفيذ ومطالبة الحريف بالدستحقات الدتراكمة، ولكن بدوف جدوى
 

وعليو، تولمّت الوكالة التثبت من فترة الدستحقمّات الصادرة في شأنها بطاقة الإلزاـ 
 بدبلغ قدره  2003الدذكورة آنفا وضبط الديوف الدتبقية وإصدار بطاقة إلزاـ  ثانية سنة 

وقد تطلب ذلك توفنً الإثباتات الضرورية وىو ما تسبب في تأخنً .  دينار189.738,409
.  إصدارىا

 

وتزاولان  أمثلة تتعلّق بتراكم ديون مؤسّستين منتصبتين بميناء سيدي داود* 
نشاط استغلال وتحويل المنتجات البحرية 

 

تتعلمّق ىذه الديوف بدؤسمّستنٌ بست إحالة العقارات إليهما بديناء سيدي داود في إطار 
تصفية الديواف القومي للصيد البحري بدقتضى قرار لجنة تطهنً وإعادة ىيكلة الدؤسسات ذات 

ونظرا لأف ىذا القرار لم يتضمن حدود مضبوطة لكل مؤسسة، تدخمّلت . الدساهمات العمومية
الوكالة في عدة مناسبات لتجزئتها والتنسيق مع الإدارة العامة للاختبارات بوزارة أملاؾ الدولة 

والشؤوف العقارية قصد القياـ بالتقييم واعتماده لدطالبة الدؤسستنٌ بالدستحقات الراجعة إلى 
وقد استغرقت ىذه الوضعية مدة طويلة الشيء الذي تسبب في التأخنً بدطالبة ىذه . الوكالة

.  الدستحقات وبالتالي تراكمها
   

 ألف دينار 400: قيمة الدين : الدؤسمّسة الأولى - 
وقد دفع الددين . 2005تم إعداد بطاقتي إلزاـ في الغرض وجدولة الدين إلى موفي سنة 

.  ألف دينار105ما قدره 
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 ألف دينار 48: قيمة الدين : الدؤسمّسة الثانية - 
ولقد طلب ىذا الأخنً جدولة ديونو نظرا لتدىور إنتاج . تم إصدار تنبيو للمعني بالأمر

. التنارة خلاؿ السنوات الأخنًة
 

أمثلة تتعلّق بالتصرّف في الضمانات البنكية  * 
 

.   تتعلمّق ىذه الضمانات بدعاليم كراء مركبات تبريد
 ألف دينار 197: قيمة الدين : الحريف الأوؿ - 

وتتضممّن معاليم . بزصمّ ىذه الدستحقمّات تعاضدية جهوية لخدمات الصيد البحري
استغلاؿ مركب تبريد تابع للوكالة بدقتضى حيازة وقتية ومعاليم أخرى تتعلمّق باستهلاؾ ماء 

أما في ما يتعلق بقيمة الضمانات الدقدمة من قبلها، فهي لا . وكهرباء وإنزاؿ منتوجات البحر
.  تشمل سوى الدعاليم الخاصة باستغلاؿ مركب التبريد

 

 ألف دينار 21: قيمة الدين : الحريف الثاني - 
 آلاؼ دينار أي 6 ما قدره 2004بلغت الدستحقمّات الدتخلمّدة بذمتو في موفي ديسمبر 

ا لا تتجاوز قيمة الضماف البنكي الدقدـ من طرفو . أنهمّ
 

 ألف دينار 12,9: قيمة الدين : الحريف الثالث - 
 آلاؼ دينار أي 6 ما قدره 2004بلغت الدستحقمّات الدتخلدة بذمتو في موفي ديسمبر 

. أنها تقارب قيمة الضماف البنكي الدقدـ من طرفو
 

 ألف دينار 46,6: قيمة الدين : الحريف الرابع - 
 آلاؼ دينار 32 ما قدره 2004بلغت الدستحقمّات الدتخلدة بذمتو في موفي ديسمبر 

. وقد صدر في شأنو قرار إلغاء وشرعت الوكالة في ابزاذ الإجراءات القانونية إزاءه
 

 المستحقّات المتخلّدة بذمّة الهياكل العمومية -2-2
 

أماـ تضخم وتراكم الدستحقات الدتخلمّدة بذمة الدؤسمّسات والذياكل العمومية، قامت 
الوكالة مرارا بالتنسيق مع سلطة الإشراؼ بدراسلة ىذه الذياكل مباشرة أو عن طريق الوزارات 
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ورغم الاتفاقيات الدبرمة مع بعض البلديات والمجالس . الراجعة إليها بالنظر قصد تسويتها
وللإشارة فإف الدستحقات الدتخلدة . الجهوية بشأف جدولة ىذه الديوف، فإنها لم تلتزـ بتعهداتها

بذمة البلديات على سبيل الدثاؿ تتعلق باستغلاؿ أسواؽ الجملة التي تم كراءىا إلى مستلزمنٌ 
خواص بدعاليم تفوؽ بكثنً الدعاليم الدوظفة على استغلاؿ ىذه الفضاءات الدسندة إليها في إطار 

.    التراخيص
 

كما أفمّ نسبة ىامة من ىذه الدستحقات تتعلق باستهلاؾ الداء والكهرباء والحاؿ أفمّ 
الوكالة مطالبة بدفع الدعاليم الدوظفة في الغرض إلى الشركة الوطنية لاستغلاؿ وتوزيع الدياه في 

. آجاؿ لزددة ولا تتمتع بأية امتيازات في ىذا الشأف
وما ينجر عن ذلك من تضخم وأماـ تلدمّد وتقاعس ىذه الذياكل لدفع ما عليها، 

فإف الوكالة ستلجأ إلى ابزاذ الإجراءات الإدارية التي تكفل الديوف وصعوبة في استخلاصها، 
الحفاظ على مستحقاتها ومنها استغلاؿ الأسواؽ الراجعة لذا بالنظر بصفة مباشرة  بدقتضى 

.  الذي يخوؿ لذا ذلك دوف اللجوء إلى  كرائها2000 لسنة 18 من القانوف عدد 5الفصل عدد 
ا ستجد  نفسها مضطرة إلى قطع الداء والتيار الكهربائي على كلمّ متلدمّد في الخلاص . كما أنهمّ

 

وفي إطار مساعي الوكالة الدتكررة  قصد تسوية وضعية ىذه  الذياكل، بسمّت  مؤخرا 
مراسلة وزارة  الدالية برت إشراؼ وزارة الفلاحة والدوارد الدائية بشأف ضرورة التدخل لدى لستلف 
الدصالح الإدارية والجماعات العمومية المحلية وخاصة البلديات قصد خلاص ديونها بذاه الوكالة 

كما . واحتراـ الجدولة الدتفق عليها بنٌ البلديات والوكالة (وخاصة معاليم الداء والكهرباء)
اقترحت الوكالة إدراج جدولة ىذه الديوف في إطار إعداد ميزانية الوزارات التي تنتمي إليها ىذه 

.    الدصالح طبقا للأقساط الدتفق عليها ضمن الاتفاقيات الدبرمة في الغرض
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  اسرزاذيديحّ ذٌويح لطاع الزّيرىى 
 

٣ٔضَّ هطبع اُي٣ّزٕٞ هطبػب اٍزوار٤غ٤بّ ٝؽ٣ٞ٤بّ ك٢ الإهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ػٔٞٓب ٝك٢ 

اُّْ٘بٛ اُللاؽ٢ فٖٕٞب، ام ٣َبْٛ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ رٞاىٕ ٤ٓيإ اُلّكٞػبد ػجو رٖل٣و 

ّٖ ثو٤ٔخ  100ى٣ذ اُي٣زٕٞ ثٔؼلٍّ ١ٍٞ٘ ٣ولّه ثؾٞا٢ُ   6,6ٞكوّ روو٣جب ك، ٣ٝ.ّ 230أُق ٛ

َ ٓب ٣٘بٛي  ّـ ٘خ ٣ْٝ َّ  . ٓؼٖوح ٤ِٓ1600ٕٞ ٣ّٞ ػَٔ ٢ٍٔٞٓ ك٢ اُ
 

ها ك٢ ّٞ ٤ِٕٓٞ  28ػلك إٍٔٞ اُي٣ّزٕٞ اُن١ ًبٕ ك٢ ؽلٝك  ّٜٝل هطبع اُي٣ّزٕٞ رط

أُق  1600رـط٢ّ  2004-٤ِٓ2003ٕٞ إَٔ ك٢ ٍْٓٞ  62إَٔ ى٣زٕٞ ك٢ اُق٤َٔ٘بد ٤ُجِؾ 

ٖٓ أَُبؽخ  % 19الأها٢ٙ اُللاؽ٤خّ ك٢ رٌٞٗ ٝ ٖٓ عِٔخ % 30ٛي أ١ ٓب ٣ٔضَّ َٗجخ 

اُؼب٤ُٔخّ لأّغبه اُي٣ّزٕٞ، ٝٛٞ ٓب ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ٌوًّ اُجؼل اُج٤ئ٢ ُِوطبع ٖٓ فلاٍ َٓبٛٔزٚ 

 .ك٢ رضج٤ذ اُزوّثخ ٌٝٓبكؾخ اُزٖؾّو
 

ؼ٤ل اُؼب٢ُٔ أُورجخ اُضب٤ّٗخ ك٢ الإٗزبط ٝك٢ رٖل٣و ى٣ذ  ّٖ َّ رٌٞٗ ػ٠ِ اُ ٝرؾز

أُق  915ٝهل ثِؾ اٗزبط ى٣زٕٞ اُي٣ّذ فلاٍ أُقطّٜ اُزبٍّغ . رؾّبك الأٝهٝث٢اُي٣ّزٕٞ ثؼل الإ

ّٖٔ أُقطّٜ اُؼبّو . % 103أُق ٖٛ أ١ ثَ٘جخ اٗغبى  890ٖٛ ٓوبثَ رول٣واد ثِـذ  ٝرٚ

 .أُق ٖٛ ٖٓ ى٣زٕٞ اُي٣ّذ 880ٖٓ ث٤ٖ أٛلاكٚ اٗزبط 
 

ت اهرلبع اٗزبط ٕؼٞثبد ك٢ ثلا٣خ اُزَّؼ٤٘بد ثَجا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ ٝٝاعٚ اُل٣ّٞإ 

اُجِلإ الأٝهٝث٤خّ اُن١ ريآٖ ٓغ اهرلبع َٓزٟٞ الإٗزبط ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ ٝٓؾلٝك٣خّ 

آٌب٤ٗبّد اُزّٖل٣و ٝالاٍزٜلاى اُلّاف٢ِ ٝاٗقلبٗ ٓؼلٍّ الأٍؼبه ػ٘ل اُزّٖل٣و فلاٍ ٍْٓٞ 

ب أكّٟ ا٠ُ رواًْ أُقيٕٝ ُل٣ٚ 1991-1992 ّٔ ٓ. 
 

ّْ فلاٍ أُغٌِ اُٞىاه١  ٍٝؼ٤ب ا٠ُ اُقوٝط ثبُوطبع  اُي٣ّز٢ ٖٓ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خّ ر

اهواه عِٔخ ٖٓ اُز٤ّٕٞبد رٔؾٞهد ؽٍٞ رط٤ٜو  1993أٝد  11ا٤ُٚٔنّ أُ٘ؼول ك٢       

ٝٙؼ٤خّ هطبع اُي٣ّذ ٝرؾو٣وٙ ٓغ الإثوبء ػ٠ِ كٝه اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّذ ك٢ اُّٜ٘ٞٗ 

 37اُزٞعّٚ ثٔوز٠ٚ اُوبٕٗٞ ػلك  ٝٝهغ رغ٤َْ ٛنا. ثوطبع ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽِٚ

 .ٝأُزؼِنّ ثبػبكح ر٘ظ٤ْ اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّذ (1) 1994ك٤لو١  24أُئهّؿ ك٢  1994َُ٘خ 
 

                                                      
 َُ٘خ 53 ٝأُٖبكم ػ٤ِٚ ثبُوبٕٗٞ ػلك 1970 أًزٞثو 16 أُئهّؿ ك٢ 1970 َُ٘خ 13 ٗوؼّ ٛنا اُوبٕٗٞ أُوٍّٞ ػلك  (1)

 .1970 ٗٞكٔجو 20                 أُئهّؿ ك٢ 1970
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ه اُن١ ّٜلٙ هطبع اُي٣ّزٕٞ كبّٗٚ ٝاعٚ ك٢ أٝافو اُزَؼ٤٘بد رؾل٣ّبد  ّٞ ٝهؿْ اُزط

ه الإٗزبط اُؼ ّٞ ب٢ُٔ ٝاُزـ٤٤و اُغنه١ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُقبهع٢ ٝاُلّاف٢ِ ٣زَّٖ أثوىٛب ثزط

٤بٍخ الأٝهٝث٤خّ ك٢ ٤ٓلإ ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ ٝٝعٞك ػٞائن ٤ٌِ٤ٛخّ رؾلّ ٖٓ اُولهح اُز٘بك٤َخّ  َّ ُِ

ُلإٗزبط ا٢ُ٘ٛٞ ًٝنُي الإهرٌبى اٌُج٤و ُِوطبع ػ٠ِ اُزّٖل٣و ٝاُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ اُؾوعخ 

 .ُِل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّذ

ِٜ اُؼ٤ٓٞٔخّ ا٠ُ َّ اٍزوار٤غ٤خّ ػْو٣خّ ُِّٜ٘ٞٗ "اػزٔبك  ٝهل ككؼذ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خّ ثبُ

أفند ثؼ٤ٖ  1998ٍجزٔجو  23فلاٍ عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خّ أُ٘ؼولح ثزبه٣ـ " ثوطبع اُي٣ّزٕٞ

الإػزجبه ًَت هٛبٕ أُ٘بكَخ ؽز٠ّ ٣ٞإَ اُوطبع  أكاء كٝهٙ الإهزٖبك١ ٝالإعزٔبػ٢ 

ل أُغٌِ اُ. ٝاُزؤّهِْ ٓغ اُوّٛبٗبد اُؼب٤ُٔخّ اُغل٣لح ًّ ٞىاه١ ٙوٝهح أُزبثؼخ أَُزٔوّح ًٔب أ

٤خ كٝهْٛ ٝاػلاك  ّٔ َّ أُزلف٤ِّٖ ثؤٛ ُٜنٙ الإٍزوار٤غ٤خّ ٝرو٤٤ٜٔب اُلّٝه١ كٚلا ػٖ رؾ٤ٌَ ً

 .فطّخ ر٘ل٤ن٣خّ ُِوواهاد ٝٓزبثؼزٜب
 

ٍٝؼ٤ب ا٠ُ رغ٤َْ أٛلاف الإٍزوار٤غ٤خّ اُؼْو٣خّ ُِّٜ٘ٞٗ ثوطبع اُي٣ّزٕٞ ٝروعٔزٜب 

هاد ػ٤ِٔخّ اعزٔغ اُ ّٞ ٝٙجٜ فطّخ  1998ك٣َٔجو  29ٔغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّزٕٞ ثزبه٣ـ ا٠ُ رٖ

( اُللاؽخ ٝاُٖ٘بػخ ٝاُزغّبهح)ػَٔ رؾلّك أَُئ٤ُٝبّد ك٢ ر٘ل٤نٛب أٍبٍب ػجو صلاس ٝىاهاد 

َّ ٝاؽلح ٜٓ٘ب  .ًٝنُي ا٤ُٜبًَ اُزبثؼخ ٌُ
 

ٌّْ ك٢ ثبُقٖٞٓ ٝهل رٔؾٞهد فطّخ اُؼَٔ  ؽٍٞ ٙوٝهح ٤ٌِٛخ اُوطبع ٝاُزؾ

ٝرؤ٤َٛ أُؼبٕو ٝاؽلاس ٛبهخ رؾ٣َٞ هو٣جخ ٖٓ ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ٝاُغٞكح رٌِلخ الإٗزبط 

ًٔب رٔؾٞهد فطّخ اُؼَٔ ؽٍٞ ر٤ْٜ٘ ٕ٘لٝم  ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ . ٓ٘بٛن الإٗزبط

٤بٍخ اَُؼو٣خّ ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الإػزجبه اَُٞم اُلاف٤ِخ ٝر٤ٔ٘خ  َّ ٝالإؽبٛخ ثبُللاؽ٤ّٖ ٝرؤ٤ٛو اُ

بكهاد ّٖ  .اُ
 

خ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٓوؽِخ الإٗزبط ٝهل أٍ٘ل أُغ ّٔ ٌِ أٍبٍب ُٞىاهح اُللاؽخ ٜٓ

٤بٍخ  َّ ُِٝل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ َٓئ٤ُٝخ ر٤ٔ٘خ اُوطبع ٓغ ٙٔبٕ رغ٤ٔغ اُي٣ّذ ٝرؤ٤ٛو اُ

خ  ّٔ اَُؼو٣خّ ثٖٞهح رٞكنّ ث٤ٖ الأٍؼبه أُغل٣خ ُِللاػّ ٝرٞاىٗٚ أُب٢ُ، ُٝٞىاهح اُٖ٘بػخ ٜٓ

 .ٞىاهر٢ اُزغبهح ٝاُللاؽخ َٓئ٤ُٝخ ر٤ٔ٘خ اُٖبكهادرؤ٤َٛ ٓوؽِخ اُزؾ٣َٞ ُٝ
 

ٝاىاء الأ٤ٔٛخّ اُز٢ ٣ٌز٤َٜب ٛنا اُوطبع ػ٠ِ ٓقزِق الإٔؼلح الإهزٖبك٣خ 

ٝرٔب٤ّب ٓغ اُزو٤َّْ أُوؽ٢ِ أُٚجٞٛ ِٕت . ٝالإعزٔبػ٤خ رُٞذّ اُلائوح اُ٘ظو ك٤ٚ



 

 

143 

 

ٍ٘ٞاد اُغلبف اُز٢ الإٍزوار٤غ٤خّ ُٝؾَٖ رو٤٤ْ رغوثخ اُقٞآ ك٢ ػ٤ِٔخّ اُزّٖل٣و ثؼل 

ًّي اٛزٔبّ اُلائوح ؽٍٞ اٍزوار٤غ٤خّ اُلُّٝخ ػ٘ل ٓوؽِخ الإٗزبط ٝؽٍٞ كٝه  ّٜلرٜب اُجلاك رو

ّْ اٍزٌٔبٍ اُؼ٘بٕو أُزِّٖخ ثبُزؾ٣َّٞ  اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ ك٢ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خّ اُلُّٝخ ٤ٍٝز

 .١َّٞ٘ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖٝثبُزّٖل٣و ك٢ اٛبه ثوٗبٓظ اُلّائوح ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُزوّو٣و اُ
 

-I إسرزاذيديحّ لطاع الزيرىى ػٌذ هزحلح الإًراج 
 

رزٔضَّ أٛلاف الإٍزوار٤غ٤خّ ػ٘ل ٓوؽِخ اٗزبط اُي٣ّزٕٞ ك٢ اُوّكغ ٖٓ ٓوكٝك٣خّ اُوطبع 

ٍّغ ك٢ اُـواٍبد ِٕت اُقوائٜ اُللاؽ٤خّ ٝكهاٍخ اُغلٟٝ الإهزٖبك٣خ  ٖٓ فلاٍ رو٤ّل اُزٞ

خ ٜٓ٘ب اُٜوٓخ ٝاُٜب٤ْٓخّ ػلاٝح ػ٠ِ اُٜ٘ٞٗ ثي٣زٕٞ ُجؼ٘ اُـواٍبد اُوبئٔخ ٝ ّٕ فب

ًٔب رزٔضَّ أٛلاف الإٍزوار٤غ٤خّ ك٢ الإػز٘بء ثغٞكح الإٗزبط ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ظوٝف . أُبئلح

اُغ٢٘  ٝاؽلاس ٓي٣ل ٖٓ أٍٞام اُي٣ّزٕٞ ٝاُوكغ ٖٓ اٗزبط أُْبرَ ًٝنُي ك٢ رلؼ٤َ آ٤ُبد 

٢٘ ُِي٣زٕٞ ٝاػبكح ر٤ْٜ٘ ٕ٘لٝم ر٤ٔ٘خ هطبع اُٜ٘ٞٗ ثبُوطبع ٖٓ فلاٍ اْٗبء ٓغٌِ ٝٛ

 . اُي٣زٕٞ ٝكػْ اُز٣ٌٖٞ ٝالإهّبك
 

 الزفغ هي هزدوديحّ المطاع  -أ
 

 ذزشيذ الرىسّغ في الغزاساخ  -1
 

ٍّغ ك٢ اُـواٍبد ك٢ ٗطبم  أهوّد اٍزوار٤غ٤خّ هطبع اُي٣زٕٞ ٙوٝهح رو٤ّل اُزٞ

أُق ٌٛزبه ٖٓ اُـواٍبد  126زبٍغ ٝهل أٗغي فلاٍ أُقطّٜ اُ. اُقوائٜ اُغ٣ٜٞخّ ُلإٗزبط

 71 ٖٓ رول٣واد أُقطّٜ اُجبُـخ % 177اُغل٣لح ُي٣زٕٞ اُي٣ّذ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ َٗجخ               

  .أُق ٌٛزبه
 

ّْ اهواه اؽلاس ؿواٍبد عل٣لح رَٔؼ  ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ أُقطّٜ اُؼبّو كول ر ّٓ أُق  75أ

آلاف ٌٛزبه  10ٛن اَُو٣ٞخ ػ٠ِ َٓبؽخ ٌٛزبه ٝثؼش ٗٞاح ُـواٍخ ى٣زٕٞ اُي٣ّذ ك٢ أُ٘ب

ُِؾلّ ٖٓ رؤص٤واد اُغلبف ػ٠ِ الإٗزبط ُٝٚٔبٕ رٞاعل ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ ثبلأٍٞام اُقبهع٤خ 

 . ٝاُلاف٤ِخّ
 

ٍٝ٘خ  2001ٝهؿْ ؽبُخ اُغلبف اُز٢ ػبّزٜب اُجلاك فلاٍ اُلزوح أُٔزلّح ث٤ٖ ٍ٘خ 

ّْ اؽلاس ؿواٍبد عل٣لح كبهذ ك٢ ٍ٘ز٢  2003 أُؼلٍّ ا١َُٞ٘ أُجوٓظ  2003ٝ 2002ر
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  120أُق ٛي أ١ ثَ٘جخ اٗغبى ِٕٝذ ا٠ُ  27,2أُق ٛي        ٝ 20,4ٝثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

% ٝ160 %. 
 

ُْٝ رورن الإٗغبىاد ٖٓ ؽ٤ش اُـواٍبد اَُو٣ٞخّ ا٠ُ َٓزٟٞ أٛلاف أُقطّٜ 

أ١ ثَ٘جخ  2003ٛي ك٢ ٍ٘خ  1600ٝ 2002ٛي ك٢ ٍ٘خ  370اُؼبّو ؽ٤ش ُْ ٣٘غي ٍٟٞ 

اُؼَٔ ػ٠ِ رٌض٤ق ؿواٍخ اُي٣زٕٞ ُنا رلػٞ اُلائوح ا٠ُ  .% 80ٝ % 19ذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ثِـ

 .أُو١ٝ ُٔغبثٜخ ٍ٘ٞاد اُغلبف
 

ٖٓ  % 38ٝ % 42َٗجخ  2003ٝ 2002ًٔب أٗغيد فلاٍ أُقطّٜ اُزبٍغ ٍٝ٘ز٢ 

ؿواٍبد ى٣زٕٞ اُي٣ّذ ك٢ ٓ٘طوخ أُْبٍ، ٝٛٞ ٓب ٣زٔب٠ّ ٝاُزٞعّٜبد اُوا٤ٓخ ا٠ُ رٌض٤ق 

ّْٔبٍ ثؾٌْ رٞاعلٛب ك٢ ظوٝف ٛج٤ؼ٤خّ ٓلائٔخاُـ  .واٍخ ثبُ
 

ّٕ ػ٤ِٔخّ  ٤خ الاّ أ ّٔ ٍّغ ٝالإٗغبىاد اٌُ خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزٞ ّٓ ّْ رؾو٤ن َٗجخ ٛب ُٝئٖ ر

ًّلح ػ٘ل ؿواٍزٜب ك٢ ؿ٤بة اُقوائٜ اُغ٣ٜٞخّ ُلإٗزبط  ٍّغ ك٢ اُـواٍبد ُْ رٌٖ ٓئ رو٤ّل اُزٞ

 .ًآفو أعَ لإرٔبٜٓب 2001ٍ٘خ  ٜٗب٣خ هؿْ رؾل٣ل 2004اُز٢ اًزِٔذ ك٢ ّٜو أًزٞثو 

 

 ذدذيذ وذكثيف الغزاساخ  -2
 

ل أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّزٕٞ ك٢ ٍ٘خ  ًّ ػ٠ِ ٙوٝهح رؾل٣ل اُـواٍبد اُوبئٔخ  1999أ

خ ٜٓ٘ب اُٜوٓخ ٝاُٜب٤ْٓخّ ُلهاٍخ علٝاٛب الإهزٖبك٣خّ ّٕ  . ٝفب

 

 الغزاساخ الهزهح -
 

ٌَّ اُـواٍبد اُٜوٓخ ػبئوب ٣ؾلّ ٖٓ رؾ٤َٖ  ّٕ رْ الإٗزبط ٝاُوكغ ٖٓ عٞكرٚ ػِٔب ثؤ

ًبٗذ أًضو ؽلّح ػ٠ِ ٛنٙ  2003-2002ٝ 2002-2001ٓقِلّبد اُغلبف اُن١ ٤ٓيّ ٢ٍٔٞٓ 

كول ثِـذ اٗزبع٤خّ اُـواٍبد اُٜوٓخ ٓوبهٗخ ثبٗزبع٤خّ اُـواٍبد أُ٘زغخ . اُ٘ٞػ٤خّ ٖٓ اُـواٍبد

 % 70ٝ % ٣25بد ث٤ٖ َٗجخ رواٝؽذ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ؽَت أُؼزٔل 2004-2003ك٢ ٍْٓٞ 

 .ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٝلا٣خ ٕلبهٌ % 62ٝ % 42ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٝلا٣خ أُٜل٣خّ ٝث٤ٖ 
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ٍ٘خ ؽَت آفو َٓؼ هبٓذ ثٚ ٝىاهح  70ٝرٔضَّ اُـواٍبد اُٜوٓخ اُز٢ رؼلّٟ ٍّٜ٘ب 

ٝرورلغ . ٖٓ ٓغٔٞع أَُبؽبد أُقٖٖخ ُٜنٙ اُيهاػبد % 14َٗجخ  1996اُللاؽخ ٍ٘خ 

ك٢  % 37,8ٖٓ ٓغَٔ إٍٔٞ اُي٣ّبر٤ٖ اٌُبئ٘خ ك٢ ٝلا٣خ أَُ٘ز٤و  ٝا٠ُ  % 66ٛنٙ اَُ٘جخ ا٠ُ 

 .ك٢ ٝلا٣خ أُٜل٣خّ % 16,6ك٢ ٝلا٣خ ٕلبهٌ ٝا٠ُ  % 34,7ٝلا٣خ ٍٍٞخ ٝا٠ُ 

 

ٝهل ثبكهد أُ٘لٝثخ اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خ ثٞلا٣خ ٕلبهٌ ثبُو٤بّ ثلهاٍخ أ٤ُٝخّ 

خ ثٔ٘طوزٜب ك٢ أٝافو ٍ٘خ  ّٕ ب . 2003فب ّٓ اُٞلا٣بد أُؼ٤٘خّ الأفوٟ كِْ رْوع ك٢ رْق٤ٔ أ

 .اُٞٙغ ثٔ٘بٛوٜب

 

ّْ ٙوٝهح رْج٤ت اُـواٍبد اُٜوٓخ  ّْ ر٘ظ٤ْ أ٣بّّ اػلا٤ٓخّ رٜ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ُْ ٣ز

٤خ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخّ ّٔ  .ُزؾ٤ٌَ اُللاؽ٤ٖ ثؤٛ

 

ُنا رلػٞ اُلّائوح ا٠ُ كهاٍخ أُْوٝع أُولّّ ٖٓ هجَ أُ٘لٝث٤خّ اُغ٣ٜٞخّ ثٖلبهٌ 

َٓئ٢ُٝ أُ٘لٝث٤بّد الأفوٟ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٗلٌ أُ٘ٞاٍ ٝرْق٤ٔ اُٞٙؼ٤خّ ك٢  ٝؽشّ 

ٓ٘بٛوْٜ فٖٕٞب ٝأّٗٚ ٝثبلإػزٔبك ػ٠ِ أٛلاف الإٍزوار٤غ٤خّ كول ٍغَّ رؤف٤و ك٢ ٛنا أُغبٍ 

ًٔب رلػٞ اُلّائوح ا٠ُ ٝٙغ ثوٗبٓظ رؾ٢َ٤َ ٝاهّبك١ فبٓ ثزغل٣ل . ٍ٘ٞاد 6ثؾٞا٢ُ 

 .اُـواٍبد اُٜوٓخ
 

 الهاهشيحّ الغزاساخ -
 

ك٢  1999ٓ٘ن ٍ٘خ  أُ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ّٔ٘خ اُللاؽ٤خ ٝٓؼٜل اُي٣ّزٞٗخّوػذ 

خ ثٞلا٣بد اُوٖو٣ٖ ٝأُٜل٣خّ ٝاُو٤وٝإ ٤ٍٝل١ ٙجٜ أُ٘بٛن اُٜب٤ْٓخّ  ّٕ أُزٞاعلح فب

 .ثٞى٣ل ٝهلٖخ
 

َّ ٛنٙ اُٞلا٣بد رجِؾ ؽٞا٢ُ  ّٕ الأها٢ٙ اُٜب٤ْٓخّ ثٌ ٌٛزبه أُق  50ٝهل ث٤ّٖ اُجؾش  أ

ٖخ ُِي٣بر٤ٖ % 3,1أ١ ثٔؼلٍّ    ّٖ  16,29ٝرَٖ ٛنٙ اَُّ٘جخ ا٠ُ . ٖٓ عِٔخ الأها٢ٙ أُق

ّْ أٍجبة . ثٞلا٣خ ٤ٍل١ ثٞى٣ل % 8,7ثٞلا٣خ هلٖخ ٝ % 15,50ثٞلا٣خ اُوٖو٣ٖ ٝ % ٝرؼٞك أٛ

اُز٤ِّٜٔ ا٠ُ ػلّ ِٕٞؽ٤خّ اُزوّثخ ُـواٍخ اُي٣ّبر٤ٖ ٝٗؤ ك٢ اُؼ٘ب٣خ اٙبكخ ا٠ُ ٙؼق 

٤بد الأ ّٔ  . ٓطبهً
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أُق ٌٛزبه هبثِخ ُلإٕلاػ ٝرؾ٤َٖ أُوكٝك٣خّ  27ٝر٘وَْ الأها٢ٙ اُٜب٤ْٓخّ ا٠ُ 

 .أُق ٌٛزبه رٞعّٚ ا٠ُ ىهاػبد ثل٣ِخ 14آلاف ٌٛزبه رَزلػ٢ اُزلفَّ ٝا٠ُ  9ٝا٠ُ 
 

اهبٓخ هطغ ٗٔٞمع٤خ ُلإٕلاػ ػ٠ِ َٓبؽخ  2000-1999ٝهل رووّه اثزلاء ٖٓ ٍْٓٞ 

َّ ٝلا٣خ ٝثبػزٔبكاد ع٤ِٔخّ هلّهد ثؾٞا٢ُ ٛي ثٔولاه ػْوح ٌٛزبهاد  50 . أُق ك٣٘به 100ٌُ

ّْ اُْوٝع ك٢  الاّ أّٗٚ ٝٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ ٝهؿْ ٓوٝه أهثغ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ اهواه ٛنا اُجوٗبٓظ ُْ ٣ز

 .ر٘ل٤نٙ ثؼل
 

ُنا روزوػ اُلائوح رؾل٣ل أُ٘بٛن اُٜب٤ْٓخّ ثبُٞلا٣بد الأفوٟ ٝٙجٜ فطّخ ػَٔ 

ّٕ اُقوائٜ اُغ٣ٜٞخّ لاٍزؼبكح اُغلٟٝ الإهزٖبك٣ّ  خ ُٜنٙ أُ٘بٛن ؽَت ف٤ٕٖٞبّرٜب ػِٔب ٝأ

 .2004اُز٢ ٖٓ ٓؾبٝهٛب أُ٘بٛن اُٜب٤ْٓخ هل اًزِٔذ ك٢ ٓٞك٠ ّٜو أًزٞثو 
 

 الخزائط الفلاحيحّ -3
 

رَبْٛ اُقوائٜ اُغـواك٤خّ اُوه٤ٔخّ اُغ٣ٜٞخّ ُلإٗزبط اُللاؽ٢ ك٢ رؤ٤ٛو اُجبػض٤ٖ 

َّ ٓ٘طوخ ُٚٔبٕ أٌٍ ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ الأْٗطخ اُز٢ رزٔبّ ٠ ٓغ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خّ أُزٞكوّح ثٌ

َّو ػَٔ أُ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خّ  ٗغبػ أُْبه٣غ أُوزوؽخ اٙبكخ ا٠ُ ًٜٞٗب ر٤

. ًٝٝبُخ اُّٜ٘ٞٗ ثبلإٍزضٔبهاد اُللاؽ٤خّ ػ٘ل كهاٍخ أُِلبّد ٝاهواه اُؾٞاكي ٝاُزْغ٤ؼبد

٤زٜب، ٝك٢ اٛبه ث ّٔ رووّه اػلاك ٛنٙ ( 1998)وٗبٓظ رؤ٤َٛ اُوطبع اُللاؽ٢ ٝٗظوا ا٠ُ أٛ

ٝهل اٗز٠ٜ اػلاك ٛنٙ اُقوائٜ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ًبكخ ٝلا٣بد . خاُقوائٜ فلاٍ اُضلّاس ٍ٘ٞاد اُلاؽّو

ّْ رو٤ًيٛب ثبُٔ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خّ ك٢ ٓٞك٠ّ ّٜو أًزٞثو   2004اُغٜٔٞه٣خّ ٝر

 .لإٗغبىٛب ًآفو أعَ 2001هؿْ رؾل٣ل ٍ٘خ 
 

ّْ ر٘ظ٤ْ أ٣بّّ اػلا٤ٓخّ ٝأ٣بّّ رؾ٤َ٤َخّ  ُٝلإٍزلبكح ٖٓ ٛنا اُؼَٔ ٝاُزؼو٣ق ثٔؾزٞاٙ ر

ّْ رو٤ًي ف٤ِخّ ٓئهزّخ . ُلبئلح هإٍبء فلا٣ب الإهّبك اُللاؽ٢ ٝٓواًي الإّؼبع اُللاؽ٢ ًٔب ر

َّ ٓ٘لٝث٤خّ  . ٌِٓلّخ ثٔزبثؼخ اُقبهٛخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ً
 

ّْ رض٤ٖٔ ٛنٙ اُقوائ ٜ ر٢ٕٞ اُلائوح ثوثطٜب ثبلإٓز٤بىاد أَُ٘لح ٝرؤ٤ٖٓ ٝؽز٠ّ ٣ز

ًٔب ر٢ٕٞ اُلائوح ثبُ٘ظّو ك٢ . اُز٤َ٘ن اُلاىّ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُللاؽخ ث٤ٖ ٓقزِق أُ٘لٝث٤بد
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خ ر٤َ٘ن اٍزـلاٍ اُقبهٛخ ٝرؾ٤٤ٖ  ّٔ آٌب٤ٗخ اؽلاس ٝؽلح هبهّح ثبُٔ٘لٝث٤بد رؼٜل ا٤ُٜب ٜٓ

ٜ٘ب ٝرؤ٤ٛو أػٞإ اُ ّٔ  .ٔ٘لٝث٤بّدأُؼط٤بد اُز٢ رزٚ
 

 الٌهّىض تزيرىى الوائذج -4
 

كػذ اٍزوار٤غ٤خّ ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ ا٠ُ اُز٤ٍّٞغ ك٢ ؿواٍخ ى٣زٕٞ أُبئلح اُن١ 

ٖخ ُِي٣ّبر٤ٖ ٝ %٣1ٔضَّ  ّٖ ٖٓ اُؼلك اُغ٢ِٔ لإٍٔٞ اُي٣ّبر٤ٖ، ٖٓ  % 3ٖٓ أَُبؽبد أُق

ّْ . أُق ٌٛزبه ثٜلف اُوكغ ٖٓ الإٗزبط 35أُق ٌٛزبه ا٠ُ  20 فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد  ٝهل ر

ٌٛزبه ٣ٍٞ٘بّ أ١ ثَ٘جخ اٗغبى   1200ٌٛزبه ثٔؼلٍّ           6000الأ٠ُٝ ٖٓ ر٘ل٤ن اُقطّخ اٗغبى 

 .ٖٓ اُٜلف الإٍزوار٤غ٢ % 80ثِـذ  
 

ٖٝٓ أٛلاف الإٍزوار٤غ٤خّ ٝأُقطّٜ اُؼبّو أ٣ٚب أُواٛ٘خ ػ٠ِ اُزٖل٣و ثبُوكغ ٖٓ 

بكهاد ٖٓ ى٣زٕٞ أُبئلح ٖٓ  ّٖ ّٖ ك٢ ٜٗب٣خ  5ا٠ُ  ٛ٘بّ  250اُ ُٝئٖ ثِؾ الإٗزبط . 2007آلاف ٛ

ّٕ اُزّٖل٣و ٓب  14,5ا٢ُ٘ٛٞ ُي٣زٕٞ أُبئلح فلاٍ أُقطّٜ اُزبٍّغ ؽٞا٢ُ  أُق ٖٛ ٣ٍٞ٘بّ كب

بكهاد فلاٍ أُقطّٜ  ّٖ َّٞم اُؼب٤ُٔخّ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍّ اُ ٣ياٍ ٓزٞاٙؼب ّٝجٚ ؿبئت ػٖ اُ

و ا٠ُ اكزوبه اُوطبع ا٠ُ ّوٝٛ اُزّ٘ظ٤ْ ٣ٝؼيٟ ٙؼق اُزّٖل٣. ٛ٘بّ ٣ٍٞ٘بّ 320اُزبٍّغ 

هح ؽ٤ش  ّٞ ٝا٤ٌُِٜخ ك٢ ٓغبٍ اُزّٖج٤و ٝاُزو٣ّٝظ ٝاكزوبه ٝؽلاد اُزٖج٤و ا٠ُ رو٤٘بّد ٓزط

ٓبىاٍ اُطبّثغ اُزو٤ِّل١ ا٤ُل١ّٝ ٣طـ٠ ػ٠ِ ٛنا اُوطبع ًٝنُي ا٠ُ ؿ٤بة ٓٞإلبد ر٤َٗٞخّ 

خ ثي٣زٕٞ أُبئلح ّٕ  .فب
 

خ ثزٖج٤و ى٣زٕٞ أُبئلح ٝاؽلاس ُنا روزوػ اُلائوح ٝٙغ ٓٞإلبد  ّٕ ر٤َٗٞخّ فب

 .ًوّاً ّوٝٛ ُٔٔبهٍخ أُٜ٘خ
 

 

 

 الإػرٌاء تدىدج الإًراج  -ب
 

 ذحسيي الدـىدج  -1
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ّْ ػ٘بٕو اٍزوار٤غ٤خّ  ٣ٔضَّ اُّٜ٘ٞٗ ثغٞكح أُ٘زٞط ػجو ٓقزِق أُواؽَ أؽل أٛ

َّٔخ ك٢ رؾ٤َٖ ظوٝف اُ غ٢٘ ٝاُغٔغ ٝروو٣ت ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ ػ٘ل ٓوؽِخ الإٗزبط أُزغ

 .أٍٞام اُي٣ّزٕٞ ٖٓ ٓ٘بٛن الإٗزبط
 

ّْ رٞع٤ٚ ٓ٘ب٤ّو ٣ٍٞ٘خّ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُللاؽخ رؾشّ ػ٠ِ ٓ٘غ  ُٝزؾو٤ن ٛنٙ اُـب٣خ ٣ز

اٍزؼٔبٍ اُغ٢٘ ثبُؼ٢ٖ ٝالأ٤ًبً اُجلاٍز٤ٌ٤خّ ػ٘ل رغ٤ٔغ اُي٣ّزٕٞ ٝرؼ٤ْٔ اٍزؼٔبٍ اُلواُ 

٢ّْ . َٓبكبد ًج٤وح ػ٘ل اُغ٢٘ اٙبكخ ا٠ُ رلبك١ ٗوَ اُي٣ّزٕٞ ػ٠ِ ٝثبُوّؿْ ٖٓ مُي ُٞؽع رل

ٜب عٜخ ٕلبهٌ اُز٢ رٔضَّ  2004-2003ظبٛوح اُغ٢٘ ثبُؼ٢ٖ ك٢ ٍْٓٞ  ّٔ ثجؼ٘ أُ٘بٛن أٛ

 . ٖٓ الإٗزبط ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّذ % 38ُٞؽلٛب 
 

ًٔب رووّه ٖٙٔ الإٍزوار٤غ٤خ اُو٤بّ ثلهاٍخ لإػلاك ًْق ػٖ ر٘وَّ اُي٣ّزٕٞ ٖٓ 

ٝثبُوّؿْ ٖٓ . اُزؾ٣َٞ هٖل اػلاك فبهٛخ لاٗزٖبة الأٍٞام ٓ٘بٛن الإٗزبط ا٠ُ ٓواًي

ّْوٝع ك٢ اٗغبىٛب ّْ ثؼل اُ  .ٓوٝه ٍجغ ٍ٘ٞاد ٖٓ اهواه اُو٤بّ ثٜنٙ اُلّهاٍخ كبّٗٚ ُْ ٣ز
 

ٝروٟ اُلائوح ٙوٝهح الإٍواع ك٢ ارقّبم ٖٗٞٓ رور٤ج٤خّ روكع ػ٤ِٔخّ اُغ٢٘ 

ّْ رؤ٤ًلٙ ِٕت أُقطّٜ ثبُؼ٢ّٖ ٝرْلّك أُواهجخ ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ الأ٤ًبً اُجلا ٍز٤ٌ٤خّ ٛجوب ُٔب ر

٤زٜب ٖٓ فلاٍ  ّٔ اُؼبّو ٝالإٍواع ك٢ اكفبٍ أٌُ٘٘خ ك٢ ػ٤ِٔخّ اُغ٢٘ ٝٓي٣ل اُزؾ٤ٌَ ثؤٛ

ُّ ٝ ء ا٥لاد اُؼٖو٣خّ ُِغ٢٘اهز٘ب ػ٘ل زْغ٤غاُٝرٞك٤و اُلػْ  اُزو٤ِّْ اُز٢ ػ٠ِ ؿواه آلاد اُو

اُزْغ٤غ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ّوًبد فلٓبد  ًٔب روٟ اُلائوح ٙوٝهح .% 30رزٔزغّ ثٔ٘ؾخ هلهٛب 

ّْ ٓوؽِخ الإٗزبط ٖٓ اُزو٤ِّْ ا٠ُ اُغ٢٘ ثـب٣خ  َّ ٓب ٣ٜ ًٔب ٝهك ثبُٔقطّٜ اُزبٍغ رزٌلَّ ثٌ

 .اُؾٍٖٞ ػ٠ِ عٞكح ػب٤ُخ ٖٓ اُي٣ّذ
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ روو٣ت أٍٞام اُي٣زٕٞ ٖٓ ٓ٘بٛن الإٗزبط ك ّٓ زوٟ اُلائوح ٙوٝهح أ

ػٖ ر٘وَ اُي٣زٕٞ ٖٓ ٓ٘بٛن الإٗزبط ا٠ُ ٓواًي  الإٍواع ك٢ اُو٤بّ ثلهاٍخ رؼط٢ ًْلب

 .اُزؾ٣َٞ ٝاػلاك فبهٛخ لاٗزٖبة الأٍٞام
 

 الوشاذل -2
 

رٔب٤ّب ٓغ اٍزوار٤غ٤خّ ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ ٝؽوٕب ػ٠ِ رؾ٤َٖ الإٗزبط ٝالإٗزبع٤خّ 

 ٝر٤ٜٔلا لإٗغبى ثوٗبٓظ رٌض٤ق اُـواٍبد ٝاُزّْج٤ت أهوّ أُقطّٜ اُؼبّو اُزوّك٤غ ك٢ ٛبهخ
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خ ٖٓ  ّٚ  % 70ك٢ ثلا٣خ أُقطّٜ اُؼبّو ا٠ُ  % 12اٗزبط أُْبرَ أُزؤر٤ّخ ٖٓ الأؿٖبٕ اُـ

ٝرلفَ ٛٞه الإصٔبه ثؼل صلاس  ٝرؼزجو ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ أُْبرَ ماد عٞكح ػب٤ُخ. ك٢ أٝافوٙ

 .ٍ٘ٞاد كوٜ ٖٓ ؿواٍزٜب
 

ّٓ ٝاُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ ػ٠ِ ؽلّ  ٣ٝز٠ُّٞ اٗزبط ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ أُْبرَ اُقٞا

َّ ٍْٓٞ ك٢ اٛبه كٝهٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ ٣ٝٞكوّ اُل٣ٞإ ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ . ٍٞاء فلاٍ ً

 .ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓقزِق إٔ٘بف اُي٣ّزٕٞ" ثٔوًي اًضبه اُي٣ّبر٤ٖ ثجغبٝح"
 

خ ُْ ٣ورن ا٠ُ أَُزٟٞ  ّٚ ّٕ اٗزبط أُْبرَ أُزؤر٤ّخ ٖٓ الأؿٖبٕ اُـ ٝهل ُٞؽع أ

٤ِٕٓٞ  2,1ٖٓ ٓغَٔ اٗزبط أُْبرَ ٝاُجبُؾ ؽٞا٢ُ  % 14,42َ ٍٟٞ أُوروت ؽ٤ش لا ٣ٔضّ 

ّٕ  2004-2003ْٓزِخ ك٢ ٍْٓٞ   هؿْ اُلفٍٞ أُؾزْْ ُجؼ٘ اُقٞآ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػِٔب ثؤ

َُٝلّ اُؾبع٤بد ٖٓ أُْبرَ أُزؤر٤خ ٖٓ . ٖٓ ٛنا الإٗزبط ٝكوّٙ اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ % 84

ّْ اُِغّٞء ا٠ُ خ ر ّٚ ٤خ  .2003ْٓزِخ ك٢ ٍ٘خ  310.162رٞه٣ل  الأؿٖبٕ اُـ ّٔ ٝهل هبهثذ اٌُ

 .ْٓزِخ 314.693ٝاُجبُؾ  2004-2003أُٞهّكح الإٗزبط اُغ٢ِٔ ا٢ُ٘ٛٞ ٍُْٔٞ 
 

٣ٝوعغ ػلّ اهلاّ اُقٞآ ػ٠ِ اٗزبط ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خّ ٖٓ أُْبرَ ا٠ُ ػلّ أُبْٜٓ 

ّْ ثؼل ٙجٜ ا خ ثبٗزبط ثبُزو٤٘بد أُ٘بٍجخ ُ٘ٞػ٤خّ ٛنا أُ٘زٞط ؽ٤ش ُْ ٣ز ّٕ ُٔؼب٤٣و اُل٤٘خّ اُقب

 . ٛنٙ أُْبرَ
 

ُٝزلبك١ ٝٙؼ٤خ ػيٝف اُقٞآ ر٢ٕٞ اُلائوح ثبلإٍواع ك٢ ْٗو اُٚٞاثٜ اُل٤٘خّ 

زّْغ٤ؼبد ُِجبػض٤ٖ اُغلك ُزو٤ًي أُ٘بثذ ٓ٘ؼ اُلإٗزبط ْٓبرَ اُي٣ّزٕٞ ٝثبُ٘ظو ك٢ آٌب٤ٗخّ 

ٜبد ًٝنُي ثجوٓغخ أ٣بّّ اُؾل٣ضخ ٝري٣ٝلْٛ ثبلإٍٔٞ اُٞهاص٤خ أُضجزخ ُجؼش ؽوٍٞ  ّٓ الأ

 .اػلا٤ٓخّ ُِزؼّو٣ق ثٜنا اُّ٘ٞع ٖٓ أُْبرَ
 

" ٓوًي اًضبه اُي٣ّبر٤ٖ ثجغبٝح"ًٔب ُٞؽع ك٢ ٗلٌ ا٤َُبم أّٗٚ ٝٓ٘ن ربه٣ـ اْٗبء 

ُْ ٣وغ رؼ٤ٖو ٝرط٣ٞو ا٥لاد ٝالأعٜيح أَُزقلٓخ ثٚ ؽ٤ش ُٞؽع  1975اُزبثغ ُِل٣ٞإ ٍ٘خ 

ٛب ام ٖٓ ث٤ٖ رآًَ ٝرؼطتّ ثؼ٘ ا٥لاد أَُز ّٞ ب أصوّ ٍِجب ػ٠ِ ٗٞػ٤خّ أُْبرَ ٝٗٔ ّٔ قلٓخ ٓ

ُْ رَٖ ا٠ُ ٓوؽِخ اُج٤غ الاّ  2003-2002أُق ْٓزِخ ٝهؼذ ؿواٍزٜب فلاٍ ٍْٓٞ  980

 ٗغبػ ًَ٘جخ % 50ػٞٙب ػٖ  % 28أُق ْٓزِخ أ١ ثَ٘جخ ٗغبػ رولّه ثؾٞا٢ُ  274ؽٞا٢ُ 
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ّٕ أُْبرَ أُزؤر٤ّخ . ٓلزوٙخ خ اُز٢ ٣ٞكوّٛب أُوًي ٝرغله الإّبهح ا٠ُ أ ّٚ ٖٓ الأؿٖبٕ اُـ

 .ٖٓ ؽبع٤بد اُجلاك ٖٓ ْٓبرَ اُي٣ّزٕٞ % 13لا رٔضَّ ٍٟٞ 
 

ٝك٢ ٛنا الإٛبه روزوػ اُلائوح ٤ٕبٗخ ٓوًي اًضبه اُي٣ّبر٤ٖ ثجغبٝح ٝر٤ٍٞغ ٛبهخ 

أُجوٓخ ث٤ٖ اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ  اٗزبعٚ ٝاكهاط ٖٓبه٣ق اُزٍّٞؼخ ٝاُزؼ٤ٖو ٖٙٔ الإرلّبه٤خّ

ٝهل أكبك اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ ثؤّٗٚ ّوع ك٢ . ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خّذ ٝٝىاهح اُللاؽخ ُِي٣ّ

ػ٤ِٔخّ  2005-2004ػ٤ِٔبد إلاػ ٝرؤ٤َٛ ُٜنا أُوًي ػ٠ِ إٔ ر٘طِن اثزلاء ٖٓ ٍْٓٞ  

 .أُق ّزِخ ى٣زٕٞ 500أُق ٝ 450اُزٍٞغ ك٤ٚ ُٔٚبػلخ اٗزبعٚ ؽ٤ش ٣٘زظو إٔ ٣زواٝػ ث٤ٖ 
 

 لياّخ الٌهّىض تالمطاع ذفؼيل آ -ج
 

 الودلس الىطٌي للزّيرىى -1
 

ثٔوز٠ٚ الأٓو ػلك "أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣زٕٞ "أؽلس ك٢ اٛبه ٤ٌِٛخ هطبع اُي٣ذ 

٣ٝوّٞ أُغٌِ . ٣ٝز٠ُّٞ ٝى٣و اُللاؽخ هئبٍزٚ 1998أًزٞثو  2أُئهّؿ ك٢  1998َُ٘خ  1935

اُوا٤ٓخ ا٠ُ اُٜ٘ٞٗ ثوطبع ثبثلاء اُوأ١ ك٢ الافز٤بهاد ٝأَُبئَ اُز٢ رؼوٗ ػ٤ِٚ ٝ

خ كهاٍخ اُجوآظ ٝاُزٖٞهاد أُوزوؽخ ُز٤ٔ٘خ هطبع اُي٣زٕٞ ٝكوب ُزٞعٜبد  ّٕ اُي٣زٕٞ ٝفب

الإٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ٛنا اُوطبع ٝثبهزواػ الإعواءاد ٝاٍُٞبئَ اُؼ٤ِٔخّ ُزؼ٤ٖو اُوطبع 

٤خ ٝاُ٘ٞػ٤خ أَُغِّخ ك. ٝرط٣ٞوٙ ّٔ ٢ هطبع اُي٣زٕٞ ٣ٝولّّ ًٔب ٣جل١ اُوأ١ ك٢ الإٗغبىاد اٌُ

٣ٝؼول أُغٌِ عَِبرٚ ؽَت الأٓو أُؾلس ُٚ ك٢ كٝهر٤ٖ . أُوزوؽبد أُلائٔخ ُزلػ٤ٜٔب

 1998ػ٠ِ الأهَ ك٢ اَُ٘خ الاّ أّٗٚ ُْ ٣٘ؼول ٓ٘ن اؽلاصٚ ٍٟٞ صلاس ٓوّاد، ٓوّر٤ٖ ك٢ ٍ٘خ 

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٖٝٓ ّؤٕ ػلّ اٗؼوبك أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣زٕٞ ؿ٤بة . 1999ٝٓوّح ٝاؽلح ك٢ ٍ٘خ 

 .الإٍزوار٤غ٤خ ٝارقبم الإعواءاد اُزّٖؾ٤ؾ٤خ ك٢ الأص٘بء
 

ٝٗظوا ا٠ُ اُزؤف٤و اُؾبَٕ ك٢ ر٘ل٤ن الاٍزوار٤غ٤خ روٟ اُلائوح ٙوٝهح اػبكح 

ر٤ْٜ٘ أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّزٕٞ ُِو٤بّ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ٝارقبم الإعواءاد 

 .اُزٖؾ٤ؾ٤خ ك٢ أٝاٜٗب
 

 طاع الزّيرىىصٌذوق ذٌويح ل -2
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ّْ ثٔوز٠ٚ اُلَٖ  1988عٞإ  2أُئهّؿ ك٢  1988َُ٘خ  60ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  5 ر

ثؼش ٕ٘لٝم ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ ػٜل ا٤ُٚ  1988ٝأُزؼِنّ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخّ اُز٢ِ٤ٌٔ َُ٘خ 

 . ثز٣َٞٔ اُؼ٤ِٔبّد اُوا٤ٓخ ا٠ُ اُٜ٘ٞٗ ثوطبع اُي٣ّزٕٞ ٝر٤ٔ٘خ اٗزبعٚ
 

٘لٝم رول ّٖ ٣ْ ر٣ٞٔلاد ك٢ ؽلٝك ٓجبُؾ هٖٟٞ رزلبٝد ؽَت اُغٜبد ٣ٝز٠ُّٞ اُ

ٝهؿْ ر٤ٖ٘ٔ الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٙوٝهح رؾ٤٤ٖ رِي أُوب٤٣ٌ ؽز٠ّ رزلاءّ . ٝٗٞػ٤خّ اُزلفَّ

ّْ ٓواعؼخ  ٓغ اُزٌِّلخ اُؾو٤و٤خّ، ٝهؿْ ٓوٝه ٍذّ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ رج٢ّ٘ الإٍزوار٤غ٤خّ كبّٗٚ ُْ رز

 .طبع اُي٣ّزٕٞاُّٖ٘ٞٓ أُزؼِوّخ ثزلفَّ ٕ٘لٝم ر٤ٔ٘خ ه
 

ٝثِـذ ٓٞاهك ٕ٘لٝم ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ كٕٝ اػزجبه الإٍزقلإبد ٖٓ ٍ٘خ 

ب اٍزؼٔبلارٚ كول ثِـذ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح . ك.ّ 19,874ٓجِؾ  2003ا٠ُ ٍ٘خ  1992 ّٓ  16,204أ

ّْ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اُؾَبة أُوًي١ ك٢ ٍ٘خ .ّ 6,531ك ٜٓ٘ب .ّ ُزٖل٤خ ٝٙؼ٤خّ  2000ك ر

٤ل ٓزقِلّاد اُلّٝ ّٖ ُخ اىاء اُج٘ي ا٢ُ٘ٛٞ اُللاؽ٢ ثؼ٘ٞإ الإٓز٤بىاد أُب٤ُخّ ُوطبع اُللاؽخ ٝاُ

٘لٝم ا٠ُ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ . اُجؾو١ ّٖ ك رٔضَّ .ّ 3,670كبئٚب ا٣غبث٤بّ ثو٤ٔخ   2003ٝثبُزب٢ُّ ٍغَّ اُ

 . أٍبٍب ك٢ ٓجبُؾ ُْ ٣زْ ثؼل اٍزؼٔبُٜب
 

. م ٖٓ هجَ ٝىاهح اُللاؽخٝهل ُٞؽع ؿ٤بة ٓؼب٤٣و ُزؾل٣ل أُ٘زلؼ٤ٖ ثزلفَ اُٖ٘لٝ

٘لٝم ٖٓ ٍ٘خ  ّٖ  2003ا٠ُ ٍ٘خ  1997ٝهل اٗغوّ ػٖ مُي اٗزلبع ػل٣ل اُٞلا٣بد ثزلفّلاد اُ

ضبه ٝلا٣بد أُٜل٣خّ ٕٝلبهٌ ٝهبثٌ ٝاُو٤وٝإ ثب٤ُّٖ٘ت الأٝكو ئثَ٘ت ٓزلبٝرخ ام ُٞؽع اٍز

٘لٝم ٝاُز٢ ثِـذ  ّٖ أُنًٞهح ػِٔب  ٖٓ ٓغَٔ الإػزٔبكاد فلاٍ اُلزوح % 69ٖٓ اػزٔبكاد اُ

ّٕ ػلك إٍٔٞ اُي٣ّبر٤ٖ أُٞعٞكح ثٜنٙ اُغٜبد لا رٔضَّ  ٍٟٞ  ٖٓ إٍٔٞ اُي٣ّبر٤ٖ   %29ٝأ

ّْ . ثبُجلاك اُز٤َٗٞخّ ّْٔبٍ اُز٢ رٚ ّٕ عٜخ اُ ٖٓ ٓغٔٞع إٍٔٞ اُي٣ّبر٤ٖ ُْ  % 35ًٔب رج٤ّٖ أ

٘لٝم، هؿْ رؤ٤ًل اٍزوار٤غ٤خّ اُلُّٝخ  % 5ر٘زلغ الاّ ثَ٘جخ  ّٖ ٝأُقطّٜ اُؼبّو ٖٓ رلفّلاد اُ

ّْٔبٍ  .ػ٠ِ ٓي٣ل اُّٜ٘ٞٗ ثـواٍبد اُي٣ّزٕٞ ثبُ
 

٤ُخّ ٖٓ ٛوف اُِغّبٕ أُزٞاعلح ثبُٔ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ  ّٝ ٝثبلإػزٔبك ػ٠ِ أُٞاكوبد الأ

٘لٝم رلفَّ ثَ٘جخ  ّٖ ّٕ اُ ُز٣َٞٔ  % 57,68ُِز٤ّٔ٘خ اُللاؽ٤خّ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح ٣لاؽع أ

َّ أٗٞاػ ٝاهز٘بء ٓؼلّاد ثَ٘جخ  %16,47ٜب ٤ِ٣ٚ اىاُخ اُ٘غّْ ثَ٘جخ ؿواٍبد عل٣لح ُِي٣ّزٕٞ ثٌ

ب اُزلفَّ ُز٣َٞٔ اهزلاع اُي٣ّبر٤ٖ اُٜوٓخ ٝرغل٣لٛب ٝاُن١ ٣ٔضَّ ػٖ٘وا أٍب٤ٍبّ ك٢ . % 10 ّٓ أ
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ُْٝ . ِّٔذ أٍبٍب ٝلا٣ز٢ ٕلبهٌ ٝأَُ٘ز٤و % 1,14اٍزوار٤غ٤خّ اُلُّٝخ كِْ ٣َزؤصو الاّ ثَ٘جخ 

٘لٝم  ّٖ لاهزلاع اُي٣ّبر٤ٖ اُٜوٓخ ٝرغل٣لٛب ثٞلا٣ز٢ ٍٍٞخ ٝأُٜل٣خّ اُز٢ ٣َغَّ أ١ّ رلفَّ ُِ

ٖٓ ٓغَٔ إٍٔٞ اُي٣ّزٕٞ  % 16,6ٝ % 37,8رٔضَّ ثٜب اُـواٍبد اُٜوٓخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

٘لٝم ك٢ ػ٤ِٔبّد ٤ٕبٗخ ّغوح اُي٣ّزٕٞ . ثبُغٜخ ّٖ ٣ٝزج٤ّٖ ًنُي ٙؼق َٗجخ رلفَّ اُ

َّٔخ ك٢ اُزو٤ِّْ اُؾبكّ أٝ اُزّْج٤ت  ٝأْٗطخ اُؼ٘ب٣خ ( % 4,94)ٝاُؾواصخ اُؼ٤ٔوخ ( % 2,05)أُزغ

٤بٗخ  ّٖ ًّل ّجٚ اًزلبء اُللاػّ ثؼ٤ِٔخّ اُـواٍخ ٝػلّ ا٣لاء ػ٤ِٔخّ (. % 7,68)ٝاُ ٝٛٞ ٓب ٣ئ

٤خ اُلاىّٓخ ّٔ ٤بٗخ الأٛ ّٖ  .اُ
 

ٝرٔب٤ّب ٓغ اٍزوار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣زٕٞ ر٢ٕٞ اُلّائوح ثٔواعؼخ الإٛبه 

ن١ ٣٘ظّْ ٕ٘لٝم ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣زٕٞ ثبػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓٞاهك ر٣ِٞٔٚ اُزّْو٣ؼ٢ ٝاُزوّر٤ج٢ اُ

ٝثزؾ٤٤ٖ أُجبُؾ اُوٖٟٞ ُِٖٔبه٣ق أُؼزجوح ثبٌُٜزبه ٝثوثٜ الإٓز٤بىاد أَُ٘لح ٖٓ ٛوف 

ّٕ اُٖ٘لٝم ٍغَّ  خ أ ّٕ ٘لٝم ٓغ ٓب ٍزٚجطٚ اُقوائٜ اُللاؽ٤خّ ُٔي٣ل رو٤ّل رلفّلارٚ فب ّٖ اُ

 .  2003كبئٚب ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 
 

 

 

 

 الركىيي والإرشاد -3
 

ٞكوّٙ ًٝبُخ الإهّبك ٝاُز٣ٌّٖٞ اُللاؽ٢ رز٠ُّٞ ٛنٙ رك٢ ٗطبم اُلػْ اُل٢ّ٘ اُن١ 

ّْ ػجو ر٘ظ٤ْ أ٣بّّ اػلا٤ٓخّ ٝؽٖٔ رطج٤و٤خّ، ٝاهّبك  أُئٍَخ اُو٤بّ ثؤْٗطخ اهّبك٣خّ رز

 . عٔب٤ٛو١ ًٝنُي أْٗطخ ر٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ
 

 1.559ثز٘ظ٤ْ  2003ا٠ُ ٍ٘خ  1997ٖٓ ٍ٘خ ٝهل هبٓذ اًُٞبُخ فلاٍ اُلزوح أُٔزلّح 

خ رطج٤و٤خ رؼِوّذ ثوطبع اُي٣ّزٕٞ ُلبئلح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ٣1.808ٞٓب اػلا٤ٓب          ٝ ّٖ  20.933ؽ

 . ٝهل رج٤ّٖ ؿ٤بة ر٘ظ٤ْ أ٣بّّ اػلا٤ٓخّ رزؼِنّ ثبُـواٍبد اُٜوٓخ. ٓ٘زلؼب 15.128ٓ٘زلؼب ٝ
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ الإهّبك اُغٔب٤ٛو١ كول ُٞؽع  ّٓ ػلّ اٍزوواه ك٢ ثوٓغخ اُجلاؿبد أ

َّ٘ٞاد ٝؿ٤بثٜب  الإماػ٤خّ ٝاُؾٖٔ اُزِلي٣خّ ٝاُّْ٘و٣بد الإهّبك٣خّ أُزؼِوّخ ثبُٔٞٙٞع ػجو اُ

ب اُؾٖٔ الإماػ٤خّ ا٤ٓٞ٤ُخّ . ثبُوّؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخّ ٛنٙ اُجلاؿبد 2003ٝ 2002ك٢ ٍ٘ز٢  ّٓ أ

ٓغٔٞع اُؾٖٔ ا٣َُٞ٘خّ  ٖٓ % 2,19أُزؼِوّخ ثوطبع اُي٣ّزٕٞ ك٢ٜ لا رٔضَّ ٍٟٞ َٗجخ 
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ٝثقٖٞٓ اُٞٓٚبد اُزِلي٣خّ أُزؼِوّخ ثوطبع اُي٣ّزٕٞ كبٜٗب رٔضَّ . ُلبئلح اُّْ٘بٛ اُللاؽ٢

 .ٓغ رَغ٤َ رواعغ ٓزٞإَ ك٢ ػلك ٛنٙ اُٞٓٚبد % 8,33َٗجخ 
 

خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ روّٞ اًُٞبُخ أ٣ٚب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ هطبع اُي٣ّزٕٞ ثز٣ٌٖٞ ارغّٚ  ّٕ فب

ّْ أٍبٍب ثبُز٤َّ٘ن ٝاُزؼّبٕٝ ٓغ اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ  % 69,67ُي٣ّبر٤ٖ ثَ٘جخ ُزو٤ِْ أّغبه ا ٝاُن١ ٣ز

٤زٜب ٝرؤ٤ًل . ُِي٣ّذ ّٔ ث٤٘ٔب رزطوّم اًُٞبُخ ثٖلخ صب٣ٞٗخ ا٠ُ ٓٞا٤ٙغ أفوٟ هؿْ أٛ

 0,49)ٝاُغ٢٘ ا٢ُ٥ (  %11,30)ٝاُـواٍخ   الإٍزوار٤غ٤خّ ػ٤ِٜب ٓضَ اُؼ٘ب٣خ ثؤّغبه اُي٣ّزٕٞ

ٝر٤َٔل اُي٣ّبر٤ٖ            ( % 0,67)ٝاٗزبط اُي٣ّٞد اُوّك٤ؼخ ( % 0,41)٘غّْ ٝٓوبٝٓخ اُ( %

ّْ الاّ ػ٠ِ َٓزٟٞ . (% 0,23) ّٕ اُز٤َّ٘ن ث٤ٖ اًُٞبُخ ٝاُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّذ لا ٣ز ٝهل ُٞؽع أ

 .  اُز٣ٌّٖٞ ؽٍٞ رو٤ِْ اُي٣ّبر٤ٖ
 

٤ِٖ ُزؾل٣ل اُؾبع٤بّد ٝرلػٞ اُلائوح ك٢ ٛنا الإٛبه ا٠ُ ٓي٣ل اُز٤َّ٘ن ث٤ٖ أُزلفّ 

 َّ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ ٤ٓلإ اُز٣ٌّٖٞ ٝالأ٣بّّ الإػلا٤ٓخّ ٝالإهّبك اُغٔب٤ٛو١ ُزـط٤خ ً

خ ّٓ  .اُغٞاٗت اُٜب
 

II- وضؼيحّ الذّيىاى الىطٌي للزّيد تؼذ ذحزيز المطاع 
 

٤بٍخ  َّ رٔؾٞه كٝه اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ ك٢ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ؽٍٞ رؤ٤ٛو اُ

٣خّ ثٖٞهح رٞكنّ ث٤ٖ الأٍؼبه أُغل٣خ ُِللاػّ ٝاُزّٞاىٕ أُب٢ُ ُِل٣ّٞإ ًٝنُي ك٢ رؤ٤ٛو اَُؼو

ٕـبه اُللاؽ٤ّٖ ٝالإؽبٛخ ثْٜ ٓغ ٙٔبٕ رغ٤ٔغ اُي٣ّذ ٝرق٢ِّ اُل٣ّٞإ ػٖ الأْٗطخ الإٗزبع٤خّ 

 .أُجبّوح ٝاُزغبه٣خّ

 ّٓ ّْ ك٢ اٛبه اػبكح رٞى٣غ الأكٝاه ث٤ٖ اُلُّٝخ ٝاُوطبع اُقب ك٢ ا٤ُٔلإ ٝهل ر

خ ك٢ اُوطبػبد اُز٘بك٤َخّ رؾو٣و هطبع اُي٣ذ ك٢  ّٕ الإهزٖبك١ ٝاكَبػ أُغبٍ ُِٔجبكهح اُقب

 .ٝالإثوبء ػ٠ِ كٝه اُل٣ّٞإ ًٔزلفَّ ُؾٔب٣خ ٝر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ 1994ك٤لو١  24
 

ّٕ ٛنا اُزٞعّٚ ُْ رٖبؽجٚ اعواءاد ٝرلاث٤و ٗبعؼخ ٝٓ٘بٍجخ ُِٞٙؼ٤خّ اُغل٣لح  ؿ٤و أ

ّْواءُِل٣ّٞ ٤بٍخ اَُؼو٣خّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػ٤ِٔخّ اُ َّ خ ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبُ ّٕ كول رٞإَ اُؼَٔ . إ فب

ّْ ٙجطٚ هجَ اٗطلام  2001ك٢ ٓوؽِخ أ٠ُٝ  ٝا٠ُ ؽلّ ٍ٘خ  ث٘ظبّ اُزَّجوخ ػ٠ِ اَُؼو ٣ز

ّْ ك٢ ٓوؽِخ صب٤ٗخ  اُزٞعّٚ ا٠ُ اُؼَٔ ث٘ظبّ  أٍُْٞ ٝاُؼَٔ ثٚ ػ٠ِ آزلاك أٍُْٞ ثؤًِٔٚ صْ ر

ٌّٖ ٖٓ اُٞهٞف ا٠ُ عبٗت أُ٘زغ٤ٖ " ٍؼو أك٠ٗ ُِزلفَّ" ٍؼو٣ٖ ٣ؾلّك ك٢ ثلا٣خ أٍُْٞ ٣ٔ
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٤بد أُؼوٝٙخ  ّٔ ٝٙٔبٕ رو٣ٝظ ٓ٘زٞعْٜ ثؤٍؼبه ٓؼوُٞخ ٖٓ فلاٍ اُياّ اُل٣ّٞإ ثْواء اٌُ

٣ٚجٜ ك٢ اُوّاثغ ٝاُؼْو٣ٖ " ٍؼو رغبه١ ٓزـ٤وّ"ػ٤ِٚ ػ٘ل رق٢ِّ اُقٞآ ػٖ اُزغ٤ّٔغ، ٝ

َّ ّٜو ٖٓ هجَ ُ َّٞم ًبُقٞآ ُْواء اُي٣ّذٖٓ ً ٍ ُِل٣ٞإ اُزلفَّ ك٢ اُ ّٞ خ  ٣ق ّٕ . غ٘خ فب

ّْ الإػلإ ػٖ ٛنا اَُؼو ٓغ ٍؼو اُزلفَّ ٛجوب ُٔب ٝهك ثوواه أُغٌِ اُٞىاه١ أُ٘ؼول  ٣ٝز

 .2001ك٤لو١  26ثزبه٣ـ 
 

ٝهل أكٚذ ٛنٙ ا٤َُبٍخ اَُؼو٣خّ ا٠ُ رلفَّ ٌٓضقّ ُِقٞآ ثَؼو ٣لٞم ثو٤َِ ٍؼو  

َّؼو  اُزَجوخ أٝ ب رٌٕٞ أٍؼبه اُزٖل٣و أهكغ ٖٓ اُ ّٔ اَُؼو اُزغبه١ اُن١ ٣ؼِ٘ٚ اُل٣ّٞإ ُـ

ب رٌٕٞ  ّٔ أُؼِٖ ػ٘ٚ ٝاَٗؾبة أُٖلّه٣ٖ اُقٞآ ُٝغٞء أُ٘زغ٤ٖ ثٌضبكخ ا٠ُ اُل٣ّٞإ ُـ

 .  أٍؼبه اُزٖل٣و كٕٝ َٓزٟٞ ٛنا اَُؼو
 

الإٗزبط ٝروِجّبد ٝهل أكّد ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ اٙبكخ ا٠ُ اُؼٞآَ أُزؼِوّخ ثؼلّ اٗزظبّ 

ؼخ، ا٠ُ رَغ٤َ اُل٣ّٞإ فَبئو ك٢  ّٔ ٤بد أُغ ّٔ َّٞم اُؼب٤ُٔخّ ٝالأػجبء اُوبهّح ٝاٌُ أٍؼبه اُ

 1998–1997ك فلاٍ ٢ٍٔٞٓ .أ 38.980ك  ٝ.أ 27.879ثؼ٘ أُٞاٍْ ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

ك .أ 8.084ك ٝ.أ 14.121أٍبٍب ٗز٤غخ اٗقلبٗ الأٍؼبه اُؼب٤ُٔخ ٝػ٠ِ اُزّٞا٢ُ  1999-2000ٝ

ؼخ ؽ٤ش ُْ ٣زغبٝى  2002-2001ٝ 2001-2000فلاٍ ٢ٍٔٞٓ  ّٔ ٤خ أُغ ّٔ ٗز٤غخ ٙؼق اٌُ

 . ٛ٘ب 286ٛ٘ب ٝ 2160اُزغ٤ٔغ ك٢ ٛن٣ٖ ا٤ٍُٖٔٞٔ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 
 

اػبكح  2001أكو٣َ  19ٝأٓبّ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خّ أهوّد عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خ ثزبه٣ـ 

ٜب اُغبٗت أُب٢ُ ٤ٌِٛخ اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّذ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًّي ػ ّٔ ٠ِ ػلّح عٞاٗت أٛ

َ اُلُّٝخ ُزٌب٤ُق رلفّلاد . ٝاُغبٗت أُزؼِنّ ثبُٔٔزٌِبد ّٔ ًٔب أهوّد ٗلٌ اُغَِخ اُٞىاه٣خّ رؾ

 .اُل٣ّٞإ ُز٤ٔ٘خ ٝرْغ٤غ اُوطبع

 

 

 
 

 الداًة الوـالـي -أ
 

٣ٜلف رط٤ٜو اُٞٙؼ٤خّ أُب٤ُخّ ُِل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ ا٠ُ ٙٔبٕ ٓٞإِخ ْٗبٛٚ 

. ظوٝف ٤ٛجّخ ٝرلبك١ رواًْ رؼٜلّارٚ أُب٤ُخّ ٍٞاء رغبٙ اُلُّٝخ أٝ رغبٙ اُغٜبى اُج٢ٌ٘ك٢ 
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ك، ٝعلُٝخ أٌُْٞف .ّ 75,3اػبكح علُٝخ ك٣ٞٗٚ رغبٙ اُلُّٝخ اُجبُـخ   2002ٝرووّه فلاٍ ٍ٘خ 

 . ك.ّ 38اُج٢ٌ٘ ٝاُجبُؾ 
 

٤بد ٖٓ اُ ّٔ ي٣ّذ ٝك٢ ٗلٌ الإٛبه ٝثٜلف ر٤ٌٖٔ اُل٣ّٞإ ٖٓ رغ٤ٔغ أًجو ً

 2003ٗٞكٔجو  1ٝاُّٜ٘ٞٗ ثٞٙؼ٤زّٚ أُب٤ُخ أهوّد عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خّ أُ٘ؼولح ثزبه٣ـ 

ٍ ُِل٣ّٞإ  ّٞ ب ٣ق ّٔ ٓٞإِخ اُؼَٔ ثَؼو رغبه١ ٣ٚجٜ ٖٓ هجَ ُغ٘خ ٌُٖ كٕٝ الإػلإ ػ٘ٚ ٓ

َّٞم ًجو٤خ أُزلف٤ِّٖ اُقٞآ ٌّٖ اُل٣ّٞإ ثلَٚ ٛنٙ الإعواءاد ا٠ُ . اُزلفَّ ك٢ اُ ٝهل رٔ

٤خ  2004ب٣خ ّٜو أكو٣َ ٜٗ ّٔ  .ٛ٘بّ ٖٓ ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ 51.516ٖٓ رغ٤ٔغ ً
 

ّْ ر٣َٞٔ ػ٤ِٔخّ ّواء اُي٣ّذ أٍبٍب ػجو  ٣ٝؼزٔل ". هوٗ اُزَجوخ ػ٠ِ اُجٚبػخ"٣ٝز

ٍ ػ٘ل اٍ٘بك اُووٗ ػ٠ِ ٍؼو اُزلفَّ  ّٞ اُن١ لا ٣ٖٚٔ رـط٤خ ( ٖٛ/ ك 1.925)اُج٘ي أُٔ

ّٔذ ر٣َٞخ ٛنٙ. ًبِٓخ ٌُِلخ اُْواء ث٤ٖ اُغٜبى  2004ك٤لو١  19اُٞٙؼ٤خّ عيئ٤ب ك٢  ٝهل ر

ٖٛ /ك 2450اُج٢ٌ٘ ٝاُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّذ ثبُزوّك٤غ ٖٓ اُضٖٔ أُؼزٔل ػ٘ل ّواء اُي٣ّذ ا٠ُ 

 . ثٔلؼٍٞ هعؼ٢
 

َّٞم ٓب اٗليّ ٣ورلغ ؽ٤ش ثِؾ أهٖبٙ  َّؼو أُزلاٍٝ ثبُ ّٕ اُ ٛنا ٝرغله الإّبهح ا٠ُ أ

٤خّ أُزيآ٘خ ٓغ ٓؾلٝك٣خّ اُؾٖٔ اُْٜو٣خّ ُِزّٖل٣و ا٠ُ ٝهل أكّد ٛنٙ اُٞٙؼ. ٖٛ/ك 3.279

َ . 2004ك ك٢ ّٜو ٓبهً .ّ 13,219ٗؤ ك٢ اُز٣َّٞٔ َٕٝ ؽلّ     ّٔ ٝاٗغوّ ػٖ مُي رؾ

َّؼو ػٖ ٛو٣ن أٌُْٞف اُج٢ٌ٘ ٝثبُزب٢ُّ اُلٞائ٘ اُج٤ٌ٘خ أُ٘غوّح ػ٘ٚ  اُل٣ّٞإ ُلبهم ك٢ اُ

ًٔب اٗغوّ . 2004ا٠ُ ّٜو ٓب١  2003ّٜو ك٣َٔجو  ك فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ.أ 212ٝاُجبُـخ 

ك٣ٚ ثٔجِؾ  95ػٖ مُي رؼط٤َ فلآ  ّٝ ٍَّخ ث٤ٌ٘خّ إٔلهٛب اُل٣ّٞإ ُلبئلح ٓي ٤ٌّب ٖٓ هجَ ٓئ

ٌّ ٖٓ ٖٓلاه٤خّ ٛنٙ أُْ٘ؤح.ّ 10,756ع٢ِٔ هلهٙ  ب هل ٣ٔ ّٔ  .ك، ٓ
 

َّؼ٢ ا٠ُ ٝأٓبّ ٝٙؼ٤خ ٍٞم اُي٣ذ أُز٤ٔيّح ثؤٍؼبه ٓزـ٤وح ٛٞاٍ أٍُْٞ ٣وزوػ اُ

َّؼو أُؼزٔل ٖٓ هجَ اُج٘ي ػ٘ل اٍ٘بك  هوٗ اُزَّجوخ ػ٠ِ اُجٚبػخ ٍؼوا إٔ ٣ٌٕٞ اُ

َّٞم ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ُِل٣ٞإ  رغبه٣بّ ٓزٞهؼّب ٓغ هبث٤ِخّ رؼل٣ِٚ َٓب٣وح ُلأٍؼبه أُزلاُٝخ ك٢ اُ

َّٔ أػجبء أٌُْٞف اُج٢ٌ٘  .رلبك١ هله الإٌٓبٕ رؾ
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ٙوٝهح رق٢ِّ اُل٣ّٞإ ػٖ  2001أكو٣َ  19أهوّد عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خّ أُ٘ؼولح ك٢ 

الأْٗطخ اُز٢ لا ر٘لهط ك٢ اٛبه ْٗبٛٚ الأٍب٢ٍ ػجو اُزل٣ّٞذ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ َٓبٛٔبرٚ 

ٍَّبد اُج٤ٌ٘خّ ٝاُؼوبهاد أُزٔضِّخ ك٢ أهاٗ ث٤ٚبء ّٝون ٝٓؼبٕو ٝكٚبءاد فيٕ . ثبُٔئ

ّْ اُ أُق  176زوّف٤ٔ ُِل٣ّٞإ ك٢ اُزقّل٤٘ ٖٓ اُطبّهخ اُغ٤ِٔخّ ُِقيٕ ٖٓ ٝك٢ ٛنا الإٛبه ر

ّٖ ٖٓ فلاٍ اُزل٣ّٞذ ك٢  132ٖٛ ا٠ُ  ٝهل ٝهغ ث٤غ فٌٔ ٝؽلاد فيٕ . ٝؽلح 15أُق ٛ

ّٖ ا٠ُ ؽلّ ّٜو عٞإ  4,5ٛبهزٜب   . 2004أُق ٛ
 

به٣ـ ٝرٔب٤ّب ٓغ اٍزوار٤غ٤خّ ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ، أهوّد عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خّ ثز

٤خ هلهٛب  2003ٗٞكٔجو  1 ّٔ ّٖ ك٢  5ر٤ٌِق اُل٣ّٞإ ثز٣ٌٖٞ ٓقيٕٝ اٍزوار٤غ٢ ثٌ آلاف ٛ

ّٖ ٝمُي ُٔغبثٜخ  20اَُ٘خ الأ٠ُٝ ػ٠ِ إٔ ٣َٖ ك٢ أٝافو اَُ٘خ اُواثؼخ ا٠ُ  أُق ٛ

َ ا٠ُ الإ٣لبء  ّٕ ؼجخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٌٓبٗخ رٌٞٗ ك٢ الأٍٞام اُقبهع٤خّ ٝاُزٞ ّٖ أُٞاٍْ اُ

خ رغبٙ ا ّٖ ُخ ُٜنا أُقيٕٝ ػِٔب . لإرؾّبك الأٝهٝث٢ثبُؾ ّٞ ؿ٤و أّٗٚ ُْ ٣زْ ٙجٜ اُغٜخ أُٔ

ّٕ فيٕ  ب ٤ٍ٘غوّ .ّ 12,5آلاف ٖٛ ٖٓ اُي٣ّذ ٣زطِتّ  5ٝأ ّٔ ك ُؼ٤ِٔخ ّواء ٝفيٕ اُي٣ّذ ٓ

 .ك ك٢ آفو أُلح.ّ 50ػ٘ٚ ًِلخ ع٤ِٔخ رولّه ثو٤ٔخ 
 

ّٕ اُزقل٤٘ ك٢ ٛبهخ اُقيٕ  ب رغله الإّبهح ا٤ُٚ أ٣ٚب أ ّٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ّ ك٢ ٝٓ

ٓٞاٍْ اُٞكوح أُووٝٗخ ثبٗقلبٗ الأٍؼبه اُؼب٤ُٔخّ ٝثبُزب٢ُّ ػيٝف أُٖلّه٣ٖ اُقٞآ ػٖ 

٤خ أُؼوٝٙخ ٖٓ هجَ  ّٔ ّواء اُي٣ّذ ٝاُزٖل٣و، ا٠ُ اٙطواه اُل٣ّٞإ ا٠ُ رغ٤ٔغ اٌُ

ّٖ كٕٝ اػز 133,2أُ٘زغ٤ٖ اُز٢ هل رلٞم ٛبهخ اُقيٕ أُزجو٤ّخ ٝاُز٢ لا رزغبٝى  جبه أُق ٛ

٤خ اُوٖٟٞ أُقيّٗخ ٛٞاٍ اُلزوح . فيّاٗبد اُي٣ّذ اُ٘جبر٢ ّٔ ٝرلػ٤ٔب ُنُي كول ثِـذ اٌُ

ٛنا . أُق ٖٛ 160ؽل  1997-1996أُزواٝؽخ ث٤ٖ ّٜو أكو٣َ ّٜٝو عٞإ ٖٓ ٍْٓٞ 

ّٕ هواه ٓغٌِ الإكاهح أُ٘ؼول ك٢  ه٠ٚ ثبُؼلٍٝ ػٖ  2004أكو٣َ  30ٝرغله الإّبهح ا٠ُ أ

 .ٖ ٝؽلاد اُقيٕ اٌُج٤وح ُٔغبثٜخ أُٞاٍْ اُز٢ رَغَّ ٝكوح ك٢ الإٗزبطاُجؼ٘ ٓ  اُزل٣ٞذ ك٢
 

ٝاىاء ٛنا اُٞٙغ ٣وزوػ اػلاك كهاٍخ ك٢ اُـوٗ ُٔب رجو٠ّ ٖٓ ٛبهخ اُقيٕ اُز٢ 

ٜب أُقيٕٝ الإٍزوار٤غ٢   ّٔ ّْ اُزل٣ٞذ ك٤ٜب، ٣ئفن ك٤ٜب ثؼ٤ٖ الإػزجبه ػل٣ل أُؼط٤بد أٛ ٤ٍز
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٤ِخّ اُقيٕ ٝٛبهخ اُقيٕ اُغ٤ِٔخّ أُزٞاعلح ثبُجلاك ًِٝلخ اُٞاعت ر٣ٌٞ٘ٚ ٝكزواد اُنهٝح ُؼٔ

 .٤ٕبٗخ ٝؽلاد اُقيٕ ٝأٓبًٖ رٞاعلٛب
 

ٝك٢ ٛنا الإٛبه ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ثوٗبٓظ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ٓزٞاكوب ٓغ ٓب ر٤ِٔٚ ٓوز٤ٚبد 

رؾو٣و اُوطبع ٖٓ كزؼ ثبة أُ٘بكَخ ٓغ ٙٔبٕ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ُِل٣ٞإ، ر٢ٕٞ اُلّائوح، 

َّؼو اُزغّبه١، ثٚوٝهح رٞك٤و اٙبكخ ا٠ُ ا ػبكح ٤ٌِٛزٚ ٝاهواه ٓجلا ػلّ الإػلإ ػٖ اُ

آ٤ُبّد ٖٓبؽجخ ٗبعؼخ ٝمُي ثبؽلاس آ٤ُبّد ر٣َٞٔ ُزـط٤خ اُقَبئو أُزورجّخ ػٖ ػ٤ِٔبّد 

٤بد أُؼوٝٙخ ػ٤ِٚ ٖٓ اُي٣ّذ ّٔ ًٔب ر٢ٕٞ اُلائوح . اُزلفَّ ًِّٔب أٙطوّ اُل٣ّٞإ ُْواء اٌُ

خ ُز ّٕ  .٣َٞٔ أُٖبه٣ق اُ٘بّعٔخ ػٖ ر٣ٌٖٞ أُقيٕٝ الإٍزوار٤غ٢ثبؽلاس آ٤ُخ فب
 

III-  ذٌفيذ الإسرزاذيديح الؼشزيحدور الذّيىاى الىطٌي للزّيد في 
 

كأة اُل٣ّٞإ ٓ٘ن اْٗبئٚ ػ٠ِ اُؼ٘ب٣خ ثوطبع اُي٣ّزٕٞ ٝمُي ثٔوز٠ٚ اُلَٖ اُضبُش 

ّٔ اؽلاصٚ ّْ ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبّد اُٜ٘ٞٗ ثبُوطبع ػٖ ٛو٣ن ٓٞاهك. ٖٓ ٗ ٙ اُنّار٤خ أُزؤر٤ّخ ٣ٝز

الاّ أّٗٚ ٝٓ٘ن رؾو٣و اُوطبع ٝٗظوا ا٠ُ اُٞٙغ . أٍبٍب ٖٓ ػ٤ِٔبّد رٖل٣و ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ

اُؼ٘ب٣خ ثوطبع اُي٣ّزٕٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔبّد اُز٤َٔل روًي ْٗبٛ  أُب٢ُ اُن١ َٕٝ ا٤ُٚ اُل٣ّٞإ

ي٣ّزٕٞ ػجو ٝؽٔب٣خ ؿواٍبد اُي٣ّبر٤ٖ ٖٓ ا٥كبد ٝ ػ٠ِ رلػ٤ْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُزؼِنّ ثبُ

خ  ّٖ ٍَّبد اُجؾش أُقز خ ك٢ ٓغبٍ  ٝاثواّ ارلّبه٤بد ٓغ ٓئ ّٖ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ا٤ُل اُؼبِٓخ أُقز

ٝاُزؾ٣َٞ ٝػ٠ِ رغ٤ٜي ٓ٘زغ٢ اُي٣ّبر٤ٖ ثٔؼلّاد اُزو٤ِّْ ٝآلاد اُوُّ ًٝنُي ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ  اُزو٤ِّْ

 .أ٣بّّ اػلا٤ٓخّ ُلبئلح كلاؽ٢ّ اُي٣ّبر٤ٖ ٝاُل٤٤ّٖ٘ ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ
 

ثٜنٙ أُٜبّ ُلإكاهح اُل٤٘خّ ثبُل٣ٞإ اُز٢ رٌْٞ ٗوٖب ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خّ فبٕخ ٝػٜل 

ّْ رلػ٤ْ الإكاهح . ثبَُّ٘جخ ُلإٛبهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ الإكاهح أُوًي٣خّ ٝأُواًي اُغ٣ٜٞخّ ًٔب ُْ ٣ز

٤خ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ٝالإرّٖبٍ أُجبّو ثبُللاؽ٤ٖ ّٔ خ ثٜب هؿْ أٛ ّٕ ّْ ُْٝ . اُل٤٘خّ ثٍٞبئَ ٗوَ فب ٣ز

رلبك١ مُي هؿْ اهواه اُلُّٝخ اُزٌلَّ ثز٣َٞٔ ػ٤ِٔبّد اُزلفَّ ػجو اثواّ ارلّبه٤خّ ك٢ ٛنا اُْؤٕ 

ب اٗؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ أكاء اُل٣ّٞإ ُٜنا اُلٝه ّٔ ٓ. 
 

َ اُلُّٝخ  2001أكو٣َ  19ٝهل رووّه فلاٍ عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خ أُ٘ؼولح ثزبه٣ـ  ّٔ رؾ

ك ؽز٠ .ّ 2,5ِي٣ّذ ُز٤ٔ٘خ ٝرْغ٤غ اُوطبع ثٔجِؾ ٣٘بٛي ُزٌب٤ُق رلفّلاد اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُ

ٌّٖ ٖٓ ٓٞإِخ ٓؼبٙلح ٓغٜٞك اُلُّٝخ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٘ب٣خ ثوطبع اُي٣ّزٕٞ ٝك٢ ٛنا الإٛبه . ٣زٔ
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أ١ ثؼل صلاصخ ػْو ّٜوا ٖٓ   2002ٓب١  7أثوٓذ ارلّبه٤خّ ث٤ٖ ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُل٣ّٞإ ثزبه٣ـ 

ٝهل رٔضِّذ أٛلاف ٛنٙ . أّٜو ٖٓ ثلا٣خ أٍُْٞ اُللاؽ٢ 6اٗؼوبك عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خ ٝثؼل 

هلّهد ه٤ٔزٚ  2002-2001الإرلّبه٤خّ ك٢ ٙجٜ ثوٗبٓظ رلفَّ اُل٣ّٞإ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

ك رٔؾٞه ؽٍٞ الإؽبٛخ ثبُٔ٘زغ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤َٔل ٌٝٓبكؾخ ا٥كبد ٝكػْ .ّ 1,5ثٔجِؾ 

بع ػجو اُز٣ٌٖٞ ٝالإهّبك َٝٓبٗلح اُجؾش ًٔب رٔؾٞه اُجوٗبٓظ ؽٍٞ كػْ اُوط. اُغٔؼ٤بد

 .اُؼ٢ِٔ
 

ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٍْٓٞ   ّٓ ّٖٔ ك٢ اٛبه ارلبه٤خّ صب٤ٗخ ٓجِؾ  2004-2003أ ك .ّ 1,6كول ف

ّْ ٗلٌ اُزلفّلاد أ٤ٙق ا٤ُٜب رغ٤ٜي ٓ٘زغ٢ اُي٣ّبر٤ٖ ثٔؼلاد اُزو٤ِّْ ٝآلاد اُوُّ ٜ٣. 
 

ّْ ك٢ ٗطبم الإرلّبه٤خّ الأ٠ُٝ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓ ك .ّ 1,500ك ٓوبثَ .ّ 1,393 ظ ثو٤ٔخٝهل ر

ّْ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ الإرلبه٤خ أُنًٞهح . أُجوٓغخ  2003-2002ٝ 2002- 2001ػ٠ِ ٢ٍٔٞٓ ٝهل ر

 .ك٢ ؽ٤ٖ أّٜٗب ًبٗذ ٓجوٓغخ ٍُْٔٞ ٝاؽل
 

 دور الذيىاى في الإحاطح تالوٌرديي -أ
 

 ػوليحّ ذسويذ الزّياذيي  -1
 

ٔبك ا"٣ز٠ُّٞ اُل٣ّٞإ ٣ٍٞ٘بّ ث٤غ  َّ ٝهل . ُلبئلح كلاؽ٢ اُي٣ّبر٤ٖ ثَؼو ٓلػّْ" لأى٢ٛٝاُ

ّٕ َٗجخ الإٗغبىاد ًبٗذ كٕٝ أُؤٍٓٞ فلاٍ  ٤بد أُجوٓظ ث٤ؼٜب أ ّٔ ُٞؽع ثبلإػزٔبك ػ٠ِ اٌُ

٘ز٤ٖ الأ٤٤ُٖٝ ٖٓ أُقطّٜ اُؼبّو ام رواٝؽذ ؽَت أُٞاٍْ ث٤ٖ  َّ أُقطّٜ اُزبٍّغ ٝاُ

ثبَُّ٘جخ ا٠ُ   % 83,86ٝ % 42,88ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُزؼبٙل٣بّد ٝث٤ٖ  % 69,08ٝ % 14,85

 .اُللاؽ٤ٖ
 

ّٕ اُجوٗبٓظ ُْ ٣ـّٜ الاّ َٗجخ ً ٖٓ ٓغٔٞع إٍٔٞ اُي٣ّزٕٞ أُزٞاعلح  % 3,3ٔب ُٞؽع أ

ّٕ  2004-2003ٍْٝٓٞ  1997-1996ثبُغٜٔٞه٣خّ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُلزوح أُٔزلح ث٤ٖ ٍْٓٞ  ٝأ

َّٔ بك ك٢ اُـوٗ اُن١ ٝىّع ٝكػّْ ٖٓ أُزبثؼخ رٌبك رٌٕٞ ؿبئجخ ك٢ ٓغبٍ الإٍزؼٔبٍ اُلؼ٢ِ ُِ

 .أعِٚ
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٣ٝوكّ ٙؼق َٗجخ اُز٤َٔل كٚلا ػٖ ػلّ اهجبٍ اُللاػّ ػٖ ٓجبّوح ػ٤ِٔخّ اُز٤َٔل 

َّٔبك ػٖ اُللاػّ ثجؼ٘ اُغٜبد ٝا٠ُ رْزذّ  ٝٙؼق ٤ًٔخ الأٓطبه ا٠ُ ثؼل ٓواًي رٞى٣غ اُ

 . ؾ٤َ٤َخّا٤ٌُِٔخّ اُؼوبه٣خّ فٖٕٞب ثغٜخ اَُبؽَ ٝا٠ُ ٓؾلٝك٣خّ اُؼ٤ِٔبّد اُز
 

ًّل ٙوٝهح اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبّد رؾ٤َ٤َخّ ك٢ اُغٜبد هٖل اه٘بع اُللاؽ٤ّٖ  ٌٝٛنا رزؤ

 ّٕ خ ٝأ ّٕ ثغلٟٝ ػ٤ِٔخّ اُز٤َّٔل ٝرؾ٤ََْٜ ثبٗؼٌبٍٜب الإ٣غبث٢ ك٢ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خّ فب

ّّلح ًٔب رجوى اُؾبعخ ا٠ُ ٙوٝهح ر٘ظ٤ْ أ٣بّ اػلا٤ٓخ . ػ٤ِٔخّ اُز٤َّٔل ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓو

٣وخ اٍزؼٔبٍ أَُبك ٝٓؼب٣٘خ ٓ٘بكؼٚ ٝمُي ثز٘ظ٤ْ ى٣بهاد ُوطغ ٗٔٞمع٤خّ ٣زٌلَّ ُزل٤َو ٛو

 .اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ ثبٗغبىٛب
 

ّٕ رؾ٤َٖ َٗجخ الإٗغبى رزطِتّ رظبكو اُغٜٞك ٌُبكخّ  ٝك٢ ٛنا اُٖلك أكبك اُل٣ٞإ أ

ُللاؽ٢ الأٛواف أُزلفِّخ ك٢ اُوطبع أُزٔضِّخ ك٢ اُل٣ٞإ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالإهّبك ا

ًٔب أكبك أّٗٚ هبّ ثجوٓغخ اٗغبى ثؼ٘ اُوطغ أُضب٤ُخ ثٔقزِق اُغٜبد ٝمُي ٖٙٔ . ٝأُٜ٘خ

ٝأّٗٚ ٍزوغ كهاٍخ  2004/2005ػ٤ِٔبد اُزلفَّ ُِٜ٘ٞٗ ثبُوطبع اُز٢ ٤ٍوّٞ ثٜب فلاٍ ٍْٓٞ 

َّٔبك الأى٢ٛٝ ثجؼ٘ كوٝػٚ ُز٤ٌٖٔ ٕـبه اُللاؽ٤ٖ ٖٓ اهز٘بء  آٌب٤ٗخ ر٣ٌٖٞ ٓقيٕٝ ٖٓ اُ

َّٔبكٛنا   .اُ
 

 هكافحح آفاخ الزّياذيي  -2
 

خ ك٢  ّٓ َّ ٓوبٝٓخ اُؾْواد ُِؾلّ ٖٓ أٙواهٛب ػ٠ِ ّغوح اُي٣ّزٕٞ ٌٓبٗخ ٛب رؾز

َّ ٛنٙ الإٕبثبد ك٢ أُ٘بٛن اَُبؽ٤ِخّ . اٍزوار٤غ٤خّ ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ ٣ٝ٘ؾٖو رٞى٣غ ع

ٌَّ فطوا ػ٠ِ الإٗزبط ٝرزطِتّ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ؽٔلاد رلفَّ  ٍُِٜٞ ٝاُغ٘ٞة ؽ٤ش رْ

 .٤٘ٛٝخّ
 

ُٜٝنا اُـوٗ ٝك٢ اٛبه كػْ ٝرؾ٤َٖ اٗزبع٤خّ ؿواٍبد اُي٣ّبر٤ٖ، رز٠ُّٞ ٣ٍٞ٘بّ اُِغّ٘خ  

ا٤ُ٘ٛٞخّ أٌُِلّخ ثٔزبثؼخ اُؾبُخ اُٖؾ٤ّخ ُِي٣ّبر٤ٖ رلاهً أُؼط٤بد أُ٘بف٤خّ ٝرؾل٣ل أُ٘بٛن 

٤لاد اُلاىٓخ ٝثبٗغبى اُؾٔلاد ٣ٌِٝقّ اُل٣ّٞإ ثبُو٤بّ ثؼ٤ِٔخّ اهز٘بء أُج. أُؼوّٙخ ُلإٕبثخ

َّٔ ًِلخ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخّ ٤ًِبّ ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخّ اُلُّٝخ ك٢ اٛبه الإرلّبه٤خّ أُجوٓخ . ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔلاٝاح ٝرؾ

ٝهل رواٝؽذ اٌُِلخ ا٣َُٞ٘خ . ث٤ٖ ٝىاهح اُللاؽخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خّ ٝاُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّذ
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                 1997-1996ُلزوح أُٔزلّح ث٤ٖ ٢ٍٔٞٓ ك فلاٍ ا.أ 1.840ك ٝ.أ 348ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ 

ٝ2002-2003. 
 

َّ اُغٜٞك  ٌّٖ رظبكو ً ٝثبلإػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و ٝىاهح اُللاؽخ ٝٓؼٜل اُي٣ّزٞٗخ كول ٓ

  .ٝاُز٤َّ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق الأٛواف أُؼ٤٘خّ ٖٓ ؽٔب٣خ ؿواٍبد اُي٣ّبر٤ٖ ٖٓ أٙواه ٛنٙ ا٥كبد
 

 ي تالسّاحل دػن خوؼياخ هالكي الزّياذي -3
 

٣ز٤ٔيّ ْٗبٛ عٔؼ٤بّد ٓب٢ٌُّ اُي٣بر٤ٖ ثبهرجبٛٚ ث٤ٍٔٞٔخّ اٗزبط اُي٣ّزٕٞ ٝثبُظوّٝف 

أُ٘بف٤خّ، ٝثؼلّ هلهح ٤َٓو١ّ ٛنٙ ا٤ُٜبًَ ػ٠ِ رط٣ٞو رلفَّ ٛنٙ اُغٔؼ٤بّد ُزْغ٤غ ٓب٢ٌُ 

ٍخ ٣َٝبْٛ اُل٣ّٞإ ٣ٍٞ٘ب ك٢ رٌِلخ ؽوا. اُي٣ّبر٤ٖ ػ٠ِ ر٤ْٜ٘ ٛنٙ ا٤ُٜبًَ ٝكػْ ٓٞاهكٛب

َّبؽَ ثٔ٘ؾخ ٣وغ ككؼٜب ُٜنٙ اُغٔؼ٤بّد اُز٢ رزٔضَّ ٜٓبٜٓب ك٢ ؽواٍخ  ؿبثخ اُي٣ّبر٤ٖ ثبُ

َّبؽَ . ٤ٙؼبد اُي٣ّبر٤ٖ اٌُبئ٘خ ثٔ٘بٛوٜب ٝهل ٍبْٛ اُل٣ّٞإ ك٢ ر٣َٞٔ ػ٤ِٔخّ ؽواٍخ ؿبثبد اُ

 . ك.أ 412,863ثٔ٘ؾخ هلهٛب  2003-2002ٍْٝٓٞ  1997-1996فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ث٤ٖ ٍْٓٞ 
 

 % ٣ٝ50جو٠ ػلك اُغٔؼ٤بّد أُزٔزؼّخ ثٜنٙ أُ٘ؾخ كٕٝ أَُزٟٞ ام لا رٔضَّ الاّ ؽٞا٢ُ 

 .ٖٓ ٓغٔٞع عٔؼ٤بّد ٓب٢ٌُ اُي٣ّبر٤ٖ

 

أُزؼِنّ ثز٘و٤ؼ  2004ٓبهً  15أُئهّؿ ك٢  2004َُ٘خ  24ٖٝٓ ّؤٕ اُوبٕٗٞ ػلك 

غبٓغ اُز٤ّٔ٘خ ك٢ ٝأُزؼِنّ ثٔ 1999ٓب١  10أُئهؿ ك٢  1999َُ٘خ  43ٝارٔبّ اُوبٕٗٞ ػلك 

ٌّٖ ٛنٙ اُغٔؼ٤بّد ٖٓ رؤ٤ٖٓ ؽبع٤بّد أُب٤ٌُٖ  ٤ل اُجؾو١، إٔ ٣ٔ ّٖ هطبع اُللاؽخ ٝاُ

ٝأَُزـ٤ِٖ اُللاؽ٤٤ٖ ٖٓ ٍٝبئَ الإٗزبط ٖٝٓ اُقلٓبد أُورجطخ ثغ٤ٔغ ٓواؽَ الإٗزبط 

جَ أُئك٣ّخ ا٠ُ رض٤ٖٔ ٓغٜٞكارْٜ َّ  .ٝاُزؾ٣َّٞ ٝاُز٤ٖ٘غ ٝالإرغّبه ٝاهّبكْٛ ا٠ُ أٗغغ اُ

  

 ذدهيز هٌردي الزّيرىى توؼذاخ الرمّلين وآلاخ الزش -4
 

رٞك٤و اُلػْ ُٔ٘زغ٢ اُي٣ّزٕٞ ػ٘ل ّواء  2000-1999ر٠ُّٞ اُل٣ّٞإ ا٠ُ ؿب٣خ ٍْٓٞ 

ُّ ثٜلف ٌٓبكؾخ آكبد اُي٣ّبر٤ٖ ٝٓي٣ل اُؼ٘ب٣خ ثـبثبرْٜ ُزؾ٤َٖ الإٗزبع٤خّ  آلاد اُزو٤ِّْ ٝاُو

ـٜ ػ٠ِ ًِلخ الإٗزبط ّٚ  . ٖٓ صٖٔ اُج٤غ % 30ُٔوز٢٘ ُٜنٙ ا٥لاد ثٔ٘ؾخ هلهٛب ٣ٝزٔزغّ ا. ٝاُ
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ُّ فلاٍ اُلزوح أُٔزلّح ٖٓ  ّٕ َٗجخ الإٗغبى أُزِّٖخ ثآلاد اُو  1997-1996ٝهل رج٤ّٖ أ

 30رجو٠ كٕٝ أَُزٟٞ أُؤٍٓٞ ٓوبهٗخ ثٔب ٛٞ ٓجوٓظ ام ُْ رزؼلّ  2000-1999ا٠ُ             

ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٓؼلّاد اُزو٤ِّْ. % ّٓ  % 21كول رواٝؽذ َٗجخ الإٗغبى ؽَت أُٞاٍْ ٓب ث٤ٖ  أ

ُّ ٝاُزو٤ِّْ ٖٓ ٍْٓٞ . % 153ٝ ا٠ُ ٍْٓٞ  2001-2000ٝهل رٞهقّ اُل٣ّٞإ ػٖ كػْ آلاد اُو

ّْ ٝهغ اكهاط ٛنا اُٖ٘ق ٖٓ اُزلفَّ ٖٙٔ الإرلّبه٤خّ أُزؼِوّخ ثبٍُْٔٞ  2002-2003 -2003ص

2004. 

 

 ّٕ ٙؼق َٗجخ الإٗغبى ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثزغ٤ٜي اُللاؽ٤ٖ  ٝهل أكبك اُل٣ٞإ ك٢ ٛنا اُٖلك ثؤ

ُّ ٣ؼٞك أٍبٍب ا٠ُ رواعغ إبثبد ا٥كبد اُز٢ رَزٞعت اُزلفَ ُٝغٞء ثؼ٘  ثآلاد اُو

ب . اُللاؽ٤ٖ ا٠ُ اهز٘بء آلاد هُ ٖٓ٘ٞػخ ثٞهّبد ٓؾ٤ِخ ٝمُي ٗظوا ا٠ُ ٙؼق ًِلزٜب ّٓ أ

ك٢ الإهجبٍ ػ٤ِٜب فلاٍ ٍ٘ٞاد  ثقٖٞٓ أُوٖبد ا٤ُ٥خ ُزو٤ِْ اُي٣بر٤ٖ كبّٗٚ ٣َغَّ ريا٣لا

 .اُغلبف

 

 دور الذيىاى في دػن المطاع  -ب
 

 الركىيي والإرشاد والرحّسيس -1
 

خ ك٢ ػٖو اُي٣ّزٕٞ ٝرو٤ِْ اُي٣ّبر٤ٖ  ّٖ ٣َبْٛ اُل٣ّٞإ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٣ل ػبِٓخ ٓقز

٤ٖٗ ك٢ اُزو٤ِّْ ٖٓ فلاٍ ر٣َٞٔ روثّٖبد ٣وغ ر٘ظ٤ٜٔب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜبد ّٞ ٝهل . ٝر٣ٌٖٞ ٌٓ

خ ؿ٤بة رٞى٣غ اُجوٓغخ ُؼ٤ِٔبّد اُز٣ٌّٖٞ ؽَت اُغٜبد ّٓ  .ُٞؽع ثٖلخ ػب

ُٞؽع رواعغ ٓزٞإَ ك٢ ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ ثؼ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُزو٤ِّْ ؽ٤ش  ًٔب

-1997فلاٍ اُلزوح أُٔزلّح ث٤ٖ ٍْٓٞ %  45,9ا٠ُ   %91,66اٗقلٚذ َٗجخ الإٗغبى ٖٓ 

ب ثقٖٞٓ ر٣ٌٖٞ . 2001-2002ٍْٝٓٞ  1998 ّٓ ّٞ "أ كول ٍغَّ اهرلبع ك٢ " ٤ٖٗ ك٢ اُزو٤ٌِّْٓ

-1999ا٠ُ ٍْٓٞ  1997-1996ٝمُي ٖٓ ٍْٓٞ          % 71ا٠ُ  % 50َٗجخ الإٗغبى ٖٓ 

ّٕ ٛنٙ اَُّ٘جخ رواعؼذ ا٠ُ  2000 ّْ رَغ٤َ . 2001-2000فلاٍ ٍْٓٞ         % 22,22ؿ٤و أ ٝر

ب ػِ. 2003-2002ٝ 2002-2001ؿ٤بة ٢ًِّ ُٜنا اُز٣ٌّٖٞ ك٢ ٢ٍٔٞٓ  ّٓ ٠ َٓزٟٞ ها٣ٌ أ

 56,87ث٤ٖ  2001-2000ا٠ُ ٍْٓٞ  1997-1996اُي٣ّذ كول رواٝؽذ َٗجخ الإٗغبى ٖٓ ٍْٓٞ 

ّْ ٍغَّ ؿ٤بة ر٣ٌٖٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ ك٢ ٍْٓٞ  % 100ٝ %  . 2002-2001ص
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٤ٖٗ ك٢ اُزو٤ِّْ  ّٞ َّ اُغٜبد ثز٣ٌٖٞ ك٢ اُزو٤ِّْ فلاكب ُؼ٤ِٔخّ ر٣ٌٖٞ ٌٓ ٝهل اٗزلؼذ ً

ك٢  2003-2002ا٠ُ ٍْٓٞ  1997-1996زوح أُٔزلح ٖٓ ٍْٓٞ اُز٢ اٗؾٖود فلاٍ اُل

ب ٓ٘طوخ . كوٜ 2001-2000ٝلا٣ز٢ ٕلبهٌ ٝاُو٤وٝإ أٍبٍب ٝٝلا٣خ ٍٍٞخ ك٢ ٍْٓٞ  ّٓ أ

ل أُقطّٜ اُؼبّو ػ٠ِ ٓي٣ل اُؼ٘ب٣خ ثـواٍبد اُي٣ّزٕٞ ك٤ٜب كبّٜٗب ُْ رْٜل أ٣خّ  ًّ ّْٔبٍ ٝاُز٢ أ اُ

٤ٖٗ ك٢ اُزو٤ِّْ ّٞ  .ػ٤ِٔخّ ر٣ٌٖٞ ٌٓ

 

ك٢ عٜخ ٕلبهٌ ٝٓل٤ٖٗ ٝهلٖخ " ها٣ٌ ى٣ذ"ٔب ُٞؽع ؽٖو ػ٤ِٔخّ ر٣ٌٖٞ ً

ًٔب ُْ ٣ـّٜ ٛنا اُز٣ٌّٖٞ الاّ أُؼبٕو . ٤ٍٝل١ ثٞى٣ل كوٜ كٕٝ رؼ٤ٜٔٔب ك٢ اٍُٜٞ ٝأُْبٍ

ـٜ اُؼب٢ُ، هؿْ رٞاعل ػل٣ل أُؼبٕو  ّٚ " ماد ٍلاٍَ َٓزوٍِخ"اُزو٤ِّل٣خّ ٝأُؼبٕو ماد اُ

 .َ أُؼبٕوٖٓ ٓغٔ % 25اُز٢ رٔضَّ َٗجخ 

 

م ٝاؽل ثبُٔوًي اُغ١ٜٞ ثزٌٞٗ  ّٝ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٝثبُوّؿْ ٖٓ رٞاعل ٓزن

ٝثبُٔوًي اُغ١ٜٞ ثبُو٤وٝإ ٝثبُٔوًي اُغ١ٜٞ ثغوع٤ٌ كول ُٞؽع ؿ٤بة ثوٓغخ ر٣ٌٖٞ ك٢ 

 . ٛنا اُْؤٕ

 

ٝهل ُٞؽع ؿ٤بة ثوٓغخ أ٣بّّ اػلا٤ٓخّ رزطوّم ا٠ُ اُـواٍبد اُٜوٓخ ٓب ػلا ثغٜخ 

رج٤ّٖ ٙؼق َٗجخ اٗغبى الأ٣بّّ ًٔب . ٤ي الإٍزوار٤غ٤خّ ػ٠ِ ٛنا أُٞٙٞععوع٤ٌ هؿْ روً

ّْ ثوٓغزٚ ؽ٤ش رواٝؽذ ث٤ٖ   % 34,37ٝ 2002-2001ك٢ ٍْٓٞ  % 5الإػلا٤ٓخّ ٓوبهٗخ ثٔب ر

ّْ اُو٤بّ . 1998-1997ك٢ ٍْٓٞ  ٝرج٤ّٖ أ٣ٚب هِخّ الأ٣بّّ الإػلا٤ٓخّ أُ٘ظٔخ ثٔ٘طوخ أُْبٍ ام ر

أ٣بّّ اػلا٤ٓخّ  7ثز٘ظ٤ْ     2003-2002ٍْٝٓٞ  1997-1996ح ث٤ٖ ٍْٓٞ فلاٍ اُلزوح أُٔزلّ 

 . ٣ٞٓب ك٢ اُغ٘ٞة 25كوٜ ٓوبثَ 

 

٤ٖٗ ك٢ اُزو٤ِّْ  ّٞ ٝٗظوا ا٠ُ ٓب ٍجن ث٤بٗٚ ر٢ٕٞ اُلائوح ثزؼ٤ْٔ ثوآظ ر٣ٌٖٞ ٌٓ

ّٕ اُل٣ّٞإ ٣٘لوك ثٔضَ  ٝها٣ٌ ى٣ذ ح فٖٕٞب أ ّٞ ك٢ ٓقزِق أُ٘بٛن ُزؾو٤ن اُـب٣خ أُوع

م ٝرؼ٤ْٔ اُلٝهاد . ز٣ٌٖٞٛنا اُ ّٝ ٤ٖٗ ك٢ ٤ٓلإ اُزن ّٞ ًٔب ر٢ٕٞ اُلائوح ثٞعٞة ر٣ٌٖٞ ٌٓ

٤ٖ ك٢ أُؼبٕو"اُز٤٘٣ٌٞخّ  ّٖ  .ػ٠ِ أُؼبٕو ماد ٍلاٍَ َٓزوٍِخ" ُِٔقز

 

 الوساهوح في ذوىيل تزًاهح الثحث الؼلوي -2
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اُي٣ّزٞٗخ  ك٢ اٛبه رلػ٤ْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ هبّ اُل٣ّٞإ ثبثواّ ارلّبه٤خّ ٓغ ٓؼٜل

ُٔلّح صلاس ٍ٘ٞاد رٔؾٞهد ؽٍٞ كهاٍخ ث٤ٞاًُٞٞع٤خ  1998ك٣َٔجو  3ثزبه٣ـ                  

ٌّو ُٖبثخ اُي٣ّبر٤ٖ ػٖ ٛو٣ن اٗزْبه " ا٤ُِٜي٣ٖ"ؽٍٞ ؽْوح  ٝٛوم ٌٓبكؾزٜب ٝاُزول٣و أُج

ّْٔبٍ ًٝنُي  اُِوّبػ ٝكهاٍخ أٗٔبٛ الإٗزبط ٝٛوم رو٣ٝظ ى٣زٕٞ اُي٣ّذ ث٤ٚؼبد عٜخ اُ

 .ؾ٤َٖ اٗزبع٤خّ ٕ٘ق اُي٣زٕٞ ا٢ٌَُٔر

 

  ّٖٔ ذ الإرلّبه٤خّ ػ٠ِ ٝعٞة رول٣ْ روو٣و ػ٘ل اٗزٜبء أُْوٝع أُزٚ ّٖ ٝهل ٗ

ُِ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خّ ٝأُب٤ُخّ ُٔؾبٝه اُجؾش، ٝر٘ظ٤ْ ٝهّخ ػَٔ ُزو٤٤ْ الأػٔبٍ اُز٢ أٗغيد 

َ ػ٤ِٜب ٝآٌب٤ٗخّ اٍزـلاُٜب ُزلػ٤ْ ٓغٔٞػخ اُز ّٖ و٤٘بّد أُزجّؼخ ٝلافز٤به ُٔ٘بهْخ اُ٘زبئظ أُزؾ

ّٕ أُؼٜل ُْ ٣ولّّ اُزوّو٣و اُّٜ٘بئ٢ الاّ ك٢ ك٤لو١ . اُزٞعّٜبد أَُزوج٤ِخّ ثؼل أًضو ٖٓ  2004الاّ أ

ب رورتّ ػ٘ٚ رؤف٤و ك٢ رض٤ٖٔ ٗزبئظ ٛنٙ الأثؾبس ٝالإٍزلبكح ٜٓ٘ب ّٔ  . ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ الأعَ أُؾلّك ٓ

 

هزحلح الإًراج  خوغ الوؼلىهاخ الورؼلمّح تمطاع الزّيرىى هي -3

 إلً الرسّىيك
 

َّ  س ُٚؾلأُ اُوب٣ٕٞٗز٠ُّٞ اُل٣ّٞإ ؽَت اُلَٖ اُضبُّش ٖٓ  عٔغ ٝكهاٍخ ْٝٗو ً

ّْ اُوطبع ُْ ٣ؼل اُل٣ّٞإ ٣ٔزِي  1994ٝٓ٘ن رؾو٣و اُوطبع ك٢ ٍ٘خ  الاّ أّٗٚ. أُؼط٤بد اُز٢ رٜ

ّْ هطبع اُي٣ّزٕٞ ٝإٔجؾذ أُؼِٞٓبد  ٓٞىّػخ ػ٠ِ اكاهاد ًَ أُؼط٤بد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رٜ

 .ٓزؼلّكح ٝٓزلوّهخ
 

ّْ اُل٣ّٞإ ك٢ أُؼِٞٓبد أُزِّٖخ ثبُوطبع ٗظوا ا٠ُ هِخّ أُٞاهك  ٝأٓبّ ػلّ رؾٌ

اُجْو٣خ ثبلإكاهح اُل٤٘خّ ٣٘جـ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رلبك١ رْزذّ أُؼِٞٓخ ُٔب ُٜب ٖٓ اٗؼٌبً ٍِج٢ ػ٠ِ 

ه اُوطبع ّٞ ّٖٔ ٣َٝزلػ٢ ٛنا اُٞٙغ اؽلاس ث٘ي ٓؼط٤بد فبٓ . رط ثوطبع اُي٣زٕٞ ٣زٚ

   .ع٤ٔغ أُواؽَ ٖٓ الإٗزبط ا٠ُ اُز٣َّٞن
 

IV- الذيىاى وًظام الحصّح ذداٍ الإذحّاد الأوروتي 
 

ّْ ٓ٘ن ٍ٘خ  اهواه  1986ك٢ ٗطبم رٖل٣و ى٣ذ اُي٣زٕٞ رغبٙ الإرؾّبك الأٝهٝث٢ ر

خ اصو كفٍٞ أهطبة اٗزبط عل٣لح ك٢ أٝهٝثب ٝاهرلبع الإٗزبط ا ّٖ . ُؼب٢ُٔاُؼَٔ ث٘ظبّ اُؾ

ّّ ٝهغ اُزوك٤غ ك٤ٜب  ّْ ٤خ أُٖلّهح ثؼْو٣ٖ أُق ٖٛ ص ّٔ خ ك٢ ٙجٜ ٌُِ ّٖ ٝرٔضَّ ٗظبّ ٛنٙ اُؾ



 

 

164 

 

ّٖ ٓ٘ن ٍ٘خ  46ا٠ُ  خ أُٖلّهح ؽَت . 2000ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ  1987أُق ٛ ّٖ ّْ علُٝخ  اُؾ ٣ٝز

َّ ٍ٘خ  .ؽٖٔ ّٜو٣خّ رٔزلّ ٖٓ ّٜو ٓبهً ا٠ُ ّٜو أًزٞثو ٖٓ ً

خ ك٢ ٍ٘خ ّٖ ّْ اُزوك٤غ ك٢ اُؾ ّٖ اثزلاء ٖٓ ٍْٓٞ  50ُزَٖ ا٠ُ  2000 ٝر أُق ٛ

ّٖ ؽز٠ رجِؾ  1,5ٓغ ى٣بكح ٣ٍٞ٘خّ ثـ  2000-2001 ّٖ ك٢ عبٗل٢  56أُق ٛ ًٔب . 2005أُق ٛ

ّْ اكهاط ّٜو١ عبٗل٢ ٝك٤لو١  ( ٖٛ ّٜو٣ب 1000)رـ٤وّ اُغلٍٝ اُْٜو١ ُِزّٖل٣و ؽ٤ش ر

خ ٓبهً ا٠ُ  ّٖ ّٔذ ٓواعؼخ ؽ وبء ػ٠ِ هٝىٗبٓخ ٖٛ ٓغ الإث 5000ٖٛ ػٞٙب ػٖ  4000ٝر

ٖٛ ّٜو٣ب ٖٓ ّٜو ٓب١ ا٠ُ ّٜو أًزٞثو ٓغ  10000ٖٛ ك٢ أكو٣َ ٝ 8000ثو٤خ الأّٜو أ١ 

خ ٓغ ثلا٣خ أٍُْٞ أ١ فلاٍ ّٜو ٗٞكٔجو ّٓ ٤خ ٛب ّٔ ّٕ اُ٘ٞػ٤خّ اُغ٤لّح رزٞكوّ ثٌ ٝك٢ ؽبُخ . اُؼِْ أ

٤خ اُْٜو٣خ أُجوٓغخ كبّٗٚ ٣وغ رؤع٤َ اٗغبىٛب ا٠ُ اُْٜو ّٔ أُٞا٢ُ، ػ٠ِ إٔ لا  ػلّ الإ٣لبء ثبٌُ

خ ا٣َُٞ٘خّ أُجوٓغخ  ّٖ َّ اُؾبلاد اُؾ ٤خ اُغ٤ِٔخّ أُٖلّهح فلاٍ أٍُْٞ ك٢ ً ّٔ رزغبٝى اٌُ

 (.2004- 2003أُق ٖٛ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٍْٓٞ                          54,5)
 

ّْ ثٔٞعت الأٓو ػلك  1994ٝاصو رؾو٣و اُوطبع ك٢ ٍ٘خ  أُئهؿ  1994َُ٘خ  1166ر

ٝأُزؼِنّ ثٚجٜ ّوٝٛ الإرغّبه ك٢ اُي٣ٞد اُـنائ٤خ ٖٙٔ  1994ٓب١  23         ك٢        

ٝهل . كِٖٚ اُوّاثغ كزؼ أُغبٍ ُِقٞآ ُزٖل٣و ى٣ذ اُي٣زٕٞ ا٠ُ ًبكخ الأٍٞام اُقبهع٤خ

ّْ الاّ ٓجبّوح ٖٓ  خ ا٣َُٞ٘خ لا ٣ٌٖٔ إٔ رز ّٖ ّٕ ػ٤ِٔخ اُزٖل٣و ك٢ اٛبه اُؾ ّٔ الأٓو ػ٠ِ أ ٗ

خ ٗز٤غخ  الاّ . ٛوف اُل٣ٞإ ّٖ ٌّٖ ك٢ ثؼ٘ أُٞاٍْ ٖٓ الإ٣لبء ثبُؾ ّٕ ٛنا الأف٤و ُْ ٣زٔ أ

ؼخ اٙبكخ ا٠ُ  ّٔ ٤خ أُغ ّٔ ٙؼق الإٗزبط ثَجت رؼبهت ٍ٘ٞاد اُغلبف أُزيآٖ ٓغ هِخّ اٌُ

خ . أُ٘بكَخ ٖٓ هجَ اُقٞآ ّٖ َِّٜ اُؼ٤ٓٞٔخّ ا٠ُ كزؼ اُؾ ٝهل ككؼذ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خّ ثبُ

٣ٝجوى اُغلٍٝ اُزب٢ُ . آ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُي٣ّذ اَُبئتاٍزض٘بئ٤بّ ك٢ ثؼ٘ أُٞاٍْ ُِقٞ

َٓزٟٞ الإٗزبط ٝأُقيٕٝ ٝاُزغ٤ٔغ ٝاُزٖل٣و ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُٞاٍْ أُٔزلح ث٤ٖ             

1993-1994 ٝ2002-2003 : 
 

 تالطيّ         
 الوـىســـــن

 الثيـاى

1993\ 

1994 

1994\ 

1995 

1995\ 

1996 

1996\ 

1997 

1997\ 

1998 

1998\ 

1999 

1999\ 

2222 

2222\ 

2221 

2221\ 

2222 

2222\ 

2223 

 70.000 30.000 115.000 225.000 180.000 90.000 310.000 70.000 75.000 215.000 الإٗزبط

ٍ أُلّح ّٝ  2.480 15.218 53.382 124 66.748 116.513 65 1.413 103.970 148.492 أُقيٕٝ أ

 182 286 2.160 99.648 10.986 42.460 177.125 25.768 4.114 147.299 اُزغ٤ّٔـغ

اُزٖدددل٣و كافدددَ اُؾٖدددخ ٓدددٖ هجدددَ 

 اُل٣ّٞإ

46.000 46.000 26.850 44.314 46.000 45.591 46.000 40.029 12.287 1.524 

خاُل٣ّٞإ  رٖل٣و  ّٖ  فبهط اُؾ
(*)

 138.730 58.195 0 13.614 46.005 31.380 253 239 0 1.023 

 2.547 12.287 40.268 46.253 76.971 92.005 57.928 26.850 104.195 184.730  للذيىاى الرصّذيز الدولي
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دددخ اُقدددٞآ رٖدددل٣و  ّٖ ) كافدددَ اُؾ

 (ٓؼِتّ

0 0 0 0 0 0 0 142 65 93 

دددخ   اُقدددٞآ رٖدددل٣و ّٖ كافدددَ اُؾ

 (ث٤ُٞٞع٢)

0 0 0 0 0 0 0 254 69 40 

دددخ   اُقدددٞآ رٖدددل٣و ّٖ كافدددَ اُؾ

 (ٍبئت)
0 0 0 0 0 0 0 0 1.388 23.789 

 36.331 10.215 54.712 66.405 98.250 25.175 56.750 0 11.200 1.800 الرصّذيز الدولي لذي الخىاص

 في إتجاه اوروبا وغيرها (*)

 

ؼخ ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ فلاٍ ٢ٍٔٞٓ  ّٔ ٤خ أُغ ّٔ ٤خ اٌُ ّٔ ٣زّٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ أٛ

اُجبُؾ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  اُز٢ رؼيٟ أٍبٍب ُٞكوح الإٗزبط  1996-1997ٝ             1993-1994

ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٍْٓٞ . أُق ٖٛ 310أُق ٖٛ ٝ 215 ّٓ ؼخ  2000-1999أ ّٔ ٤خ أُغ ّٔ ٤خ اٌُ ّٔ ّٕ أٛ كب

َّو ثٞكوح الإٗزبط اٙبكخ ا٠ُ ػيٝف أُٖلّه٣ٖ اُقٞآ ػٖ اهز٘بء اُي٣ّذ ُِزواعغ  رل

ب ثبَُ٘جخ ا. أُزٞإَ ك٢ الأٍؼبه اُؼب٤ُٔخّ ٓوكّٙ ٝكوح الإٗزبط ثبٍجب٤ٗب ّٓ ٠ُ ٍْٓٞ          أ

٤خ  1997-1998 ّٔ ّٕ رغ٤ٔغ اُل٣ّٞإ ٌُ ّٖ ٣ؼٞك أٍبٍب ا٠ُ اٗقلبٗ أٍؼبه اُي٣ّذ  42.460كب ٛ

َّٞم اُؼب٤ُٔخّ ٣ٚبف ا٤ُٚ ا٣وبف  فلاٍ " ُؼ٤ِٔبّد اُزّٞه٣ل أُئهذّ لإػبكح اُزٖل٣و"ا٣طب٤ُب ثبُ

ب أصوّ ػ٠ِ ٛبهخ اُقٞآ ك٢ اُزّٖل٣و ّٔ ب ك٢ ٓب ػلا ٛنٙ ا. أٍُْٞ ٓ ّٓ ٌّٖ أ ُٔٞاٍْ كِْ ٣زٔ

٤بد ٓؾلٝكح ّٔ  .اُل٣ّٞإ ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخّ اُزغ٤ّٔغ الاّ ثٌ
 

دٖ  ٌّ دبثوخ ٓ َّ ّٕ ٝكوح الإٗزبط ٝالإػزٔبك ػ٠ِ ٓقديٕٝ ٓزجود٢ّ ٓدٖ أُٞاٍدْ اُ ًٔب ٣زج٤ّٖ أ

زٚ روو٣جب ك٢ أُٞاٍْ أُٔزدلّح ٓدٖ  ّٖ -1999اُد٠  1994-1993اُل٣ّٞإ ٖٓ اُزّٖل٣و ٝاؽزواّ ؽ

ٝمُي ُٚؼق الإٗزدبط ٓوبهٗدخ ثبُٔٞاٍدْ أُدنًٞهح ٝثبُزدّب٢ُ هِدّخ  1996-1995ػلا ٍْٓٞ  2000

ؼخ ٝاُجبُـخ  ّٔ ٤خ أُغ ّٔ ٢ُ 25.768اٌُ ّٝ ّٖ ى٣بكح ػ٠ِ ّجٚ ؿ٤بة ٓقيٕٝ أ ٛ . 
 

ّٕ هِدّخ الإٗزدبط فدلاٍ ٍٓٞد٢ٔ   2003-2002ٝ 2002-٣ٝ2001زج٤ّٖ ًنُي ٖٓ اُغدلٍٝ أ

ّٖ ٝ  30اُزد٢ ثِـدذ ػِد٠ اُزدّدٞا٢ُ   ّٖ  70أُدق ٛد ٤ددبد  أُدق ٛدد ّٔ ُد٢ ٝاٌُ ّٝ ٝٙدؼق أُقديٕٝ الأ

ؼخ ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ ٝاُجبُـدخ رجبػدب  ّٔ ٘دٚ ٓدٖ الإ٣لدبء  182ٛ٘دّب ٝ 286أُغ ٌّ ٛ٘دّب أكّٟ اُد٠ ػدلّ رٔ

خ ٝٛٞ ٓب ككغ ثٞىاهح اُللاؽخ ا٠ُ كزؾٜب أٓبّ اُقٞآ فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ أُنًٞه٣ٖ آٗلب  ّٖ ثبُؾ

 .ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ اَُبئت
 

٘زٞط اُز٢َّٗٞ ه٤ٔخ ٓٚبكخ ٖٓ فدلاٍ اُّٜ٘دٞٗ ثبُي٣ّدذ اُج٤ُٞدٞع٢ ٝهٖل اًَبة أُ

ّٓ ثبَُّ٘دجخ اُد٠ ٛدنٙ اُ٘ٞػ٤دّخ اثزدلاء ٓدٖ ٍٓٞدْ  دخ أٓدبّ اُقدٞا ّٖ ٝاُي٣ّذ أُؼِتّ رووّه كدزؼ اُؾ

2000-2001  ّٖ ّٓ ُددْ ٣ٖددلّهٝا . ٝمُددي كدد٢ ؽددلٝك أهثؼددخ آلاف ٛدد ّٕ أُٖددلّه٣ٖ اُقددٞا ؿ٤ددو أ
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٤دخ عدلّ ٓزٞاٙدؼخ ٓدٖ اُي٣ّدذ اُ ّٔ ٛدٖ فددلاٍ  396ٔؼِدّدت ٝاُج٤ُٞدٞع٢ ؽ٤دش ُدْ رزغدبٝى ٍدٟٞ ً

كد٢ ٍٓٞدْ   ٛدٖ 133ٝ 2002-2001ٛدٖ كد٢ ٍٓٞدْ  134ٝرواعؼدذ اُد٠  2001-2000ٍٓٞدْ 

2002-2003. 
 

ّٕ ػ٤ِٔخّ اُزلّدبٝٗ ٓدغ اُؾوكدبء الأعبٗدت  ب ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبٗغبى ػ٤ِٔبّد اُزٖل٣و كب ّٓ أ

ّْ ػ٠ِ ٗطبم أُل٣و ا ٤خ ٝاُ٘ٞػ٤خّ رز ّٔ ٣ٝزقّن اُودواه ك٤ٔدب ثؼدل . ُزغّبه١ ُِل٣ّٞإؽٍٞ اَُؼو ٝاٌُ

ٝك٢ ٛنا الإٛبه ٣زد٠ُّٞ . ٖٓ هجَ اُوئ٤ٌ أُل٣و اُؼبّ ثؼل اٛلاػٚ ػ٠ِ كؾٟٞ ػ٤ِٔخّ اُزلّبٝٗ

دٞم اُؼب٤ُٔدّخ  َّ ٓل٣و الإكاهح اُزغبه٣دّخ رؾل٣دل ٍدؼو اُج٤دغ اػزٔدبكا ػِد٠ أُؼط٤دبد اُزد٢ رؾٌدْ اُ

 .ُِي٣ّذ ٗظوا ا٠ُ ؿ٤بة ثٞهٕخ ى٣ز٤خّ

 

اٙلبء ٓي٣ل ٖٓ أُوٝٗخ ٝاُ٘غّبػخ اُلاىّٓخ لارقّبم اُوواه ك٢ ػ٤ِٔبّد  ٝثـب٣خ

٤ـخ اُغٔبػ٤خّ ّٖ ٣وزوػ كهاٍخ آٌب٤ٗخّ ر٤ٍٞغ ٕلاؽ٤بّد ُغ٘خ ّواء  ،اُزّٖل٣و ٓغ اًَبئٜب اُ

ُزَْٔ اُ٘ظّو ك٢  2003ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ثغَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خّ ُـوّح ٗٞكٔجو 

٘غيح ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ّذ ٝاهزواػ أُقيٕٝ اُٞاعت الاؽزلبظ ػ٤ِٔبّد اُزّٖل٣و أُ

ثٚ ٍُِْٔٞ أُٞا٢ُ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ أُؼط٤بد أُزؼِوّخ ثبُٔقيٕٝ أُزجو٢ّ ُلٟ اُل٣ّٞإ ٝاُٞٙغ 

 .اُؼب٢ُٔ ٖٓ ؽ٤ش الإٗزبط ٝالأٍؼبه
 

* 

*   * 
 

٤خ ًجوٟ ُوطبع اُي٣ّزٕٞ ُٔب ُٚ ٖٓ اٗؼٌبٍب ّٔ د ا٣غبث٤خّ ػ٠ِ الإهزٖبك ر٢ُٞ اُلُّٝخ أٛ

ٝٗظوا ا٠ُ اُزؾل٣ّبد اُز٢ . ا٢ُ٘ٛٞ ػجو َٓبٛٔزٚ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ رٞاىٕ ٤ٓيإ اُلّكٞػبد

٣ٞاعٜٜب اُوطبع ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٖٓ ؽ٤ش اهرلبع الإٗزبط ٝثوٝى أهطبة عل٣لح ٙجطذ 

اُٞاعت رٞك٤وٛب  ٝؽلّكد ا٤ُ٥بّد" اٍزوار٤غ٤خّ ر٤ٔ٘خ هطبع اُي٣ّزٕٞ" 1998اُلُّٝخ ك٢ ٍ٘خ 

ٝهل أكٚذ أػٔبٍ اُلّائوح ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد رؼِوّذ . لإٗغبػ ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خّ

ًٔب أكٚذ أػٔبٍ اُلائوح ا٠ُ . ثزطج٤ن الإٍزوار٤غ٤خّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓوؽِخ اٗزبط اُي٣ّزٕٞ

ّٔ كٝه اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذ ك٢ رؤ٤ٛو الإٗزبط ٝكػْ هطبع  اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد رق

 .زٕٞاُي٣
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ّٔ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٓوؽِخ الإٗزبط كول ُٞؽع رَغ٤َ رؤف٤و ك٢  كل٢ ٓب ٣ق

ٍّغ ٝثلهاٍخ اُغلٟٝ الإهزٖبك٣خ ُجؼ٘  اٗغبى أٛلاكٜب فبٕخ ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثزو٤ّل اُزٞ

اُـواٍبد ٝثبػلاك ًْق ػٖ ر٘وَ اُي٣زٕٞ ٝػلّ رٞك٤و ا٤ُ٥بد اُلاىٓخ ُزؾو٤ن ٛنٙ 

واعؼخ الإٛبه اُزْو٣ؼ٢ ٝاُزور٤ج٢ ُٖ٘لٝم ر٤ٔ٘خ هطبع الإٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ػلّ ٓ

ِي٣ّزٕٞ ُاػبكح ر٤ْٜ٘ أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُنا ر٢ٕٞ اُلائوح ثٚوٝهح . اُي٣زٕٞ ٝرٞك٤و أُْبرَ

ح  ّٞ ُزو٤٤ْ ٓلٟ رولّّ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ٝارقّبم الإعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خّ ُجِٞؽ الأٛلاف أُوع

ثوطبع اُي٣ّزٕٞ ٝثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن ٛنٙ  ٝثبؽلاس ٝؽلح رٖوّف ؽَت الأٛلاف رؼ٠٘

 .الإٍزوار٤غ٤خّ
 

 ّٔ ب ك٢ ٓب ٣ق ّٓ كول لاؽظذ اُلائوح أّٗٚ ٝهؿْ رؾو٣و  اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُِي٣ذأ

ؽبكظذ اُلُّٝخ ػ٠ِ كٝه اُل٣ّٞإ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطبع ٝك٢ ر٣ٌٖٞ  1994اُوطبع فلاٍ ٍ٘خ 

ف أُٖلّه٣ٖ اُقٞآ أُقيٕٝ الإٍزوار٤غ٢ ٝك٢ ػ٤ِٔخّ ّواء ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ ػ٘ل ػيٝ

خ رغبٙ الإرؾّبك الأٝهٝث٢ ّٖ ّّ ك٢ . ٝك٢ الإ٣لبء ثبُؾ ًٔب ٝإَ اُل٣ّٞإ الإٙطلاع ثلٝه ٛب

َّٞم ػجو ؽشّ أُٖلّه٣ٖ اُقٞآ ثٖلخ ؿ٤و ٓجبّوح ػ٠ِ ّواء ى٣ذ  رؾل٣ل أٍؼبه اُ

 ّٖ َّؼو اُن١ ٣وزوؽٚ ٝثبُزب٢ُّ ٙٔبٕ ٓي٣ل ٖٓ اُؼِٔخ اُ ؼجخ اُي٣ّزٕٞ ثَؼو ٣َب١ٝ أٝ ٣لٞم اُ

٘ٚ ٖٓ . ُِجلاك ٌّ ّٕ ػ٤ِٔخ اُزؾو٣و ُْ رزيآٖ ٓغ ٝٙغ ا٤ُ٥بد اُٚوٝه٣خ اُز٢ رٔ الاّ أٗٚ ُٞؽع أ

ّْ اػبكح ٤ٌِٛخ اُل٣ٞإ الاّ ك٢ ٍ٘خ   2001ٓٞإِخ ػِٔٚ ثٖلخ رٖٚٔ رٞاىٗٚ أُب٢ُ ؽ٤ش ُْ رز

٤بٍخ اَُؼو٣خّ اُز٢  َّ ّْ ا٣غبك اُ ن اُزٞاىٕ أُب٢ُ رٞكنّ ث٤ٖ الأٍؼبه أُغل٣خ ُِللاػّ ٝرؾو٤ُْٝ ٣ز

ٍ ُؼ٤ِٔخّ اُزغ٤ّٔغ . 2003الاّ ك٢ ؽلٝك ٍ٘خ ُِل٣ّٞإ  ّٞ ًٔب ُْ ٣وغ رؾل٣ل اُطوّف أُٔ

٤بد اُي٣ّذ الإٙطواه٣خّ  ّٔ َّٞم اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٌُ اُل٣ّٞإ ػ٘ل ػلٍٝ اُقٞآ ػٖ اُزلفَّ ك٢ اُ

ٍ ُؼ٤ِٔخّ ر ّٞ ٣ٌٖٞ ػ٘ل رٞاعل ٓؾ٤ٜ ػب٢ُٔ ؿ٤و ٓ٘بٍت ًٝنُي ػلّ رؾل٣ل اُطوّف أُٔ

 . أُقيٕٝ الإٍزوار٤غ٢
 

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ثوٗبٓظ اػبكح ٤ٌِٛخ اُل٣ّٞإ ٓزٞاكوب ٓغ ٓب ر٤ِٔٚ ٓوز٤ٚبد رؾو٣و 

اُوطبع ٖٓ كزؼ ثبة أُ٘بكَخ ٓغ ٙوٝهح رٞك٤و آ٤ُبّد ٖٓبؽجخ ٗبعؼخ ر٢ٕٞ اُلّائوح، اٙبكخ 

َّؼو اُزغّبه١، ثٚوٝ هح اؽلاس آ٤ُخّ ا٠ُ اػبكح ٤ٌِٛخ اُل٣ّٞإ ٝاهواه ٓجلا ػلّ الإػلإ ػٖ اُ

خ ُز٣َٞٔ أُٖبه٣ق اُ٘بّعٔخ ػٖ ر٣ٌٖٞ أُقيٕٝ الإٍزوار٤غ٢ ٝآ٤ُخّ صب٤ٗخ ُز٣َٞٔ  ّٕ فب
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٤بد  ّٔ رـط٤خ اُقَبئو أُزورجّخ ػٖ ػ٤ِٔبّد اُزلفَّ ًِّٔب أٙطوّ اُل٣ّٞإ ا٠ُ ّواء اٌُ

 . أُؼوٝٙخ ػ٤ِٚ ٖٓ اُي٣ّذ
 

د اُل٣ّٞإ ثؼل رؾو٣و ٝك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثؼ٤ِٔبّد كػْ اُوطبع اُز٢ ثو٤ذ ٖٓ ْٓٔٞلا

ػلّ ٝهؿْ اهواه اُلُّٝخ اُزٌلَّ ثز٣َٞٔ ػ٤ِٔبّد اُزلفَّ ك٢ ٛنا أُغبٍ كول ُٞؽع اُوطبع 

خ ٖٓ ؽ٤ش ػ٤ِٔبّد اُز٤َّٔل ٝاُز٣ٌّٖٞ ٝرغ٤ٜي ٓ٘زغ٢ اُي٣بر٤ٖ  ّٕ ح فب ّٞ اٗغبى الأٛلاف أُوع

 . ثبُٔؼلّاد ٝأَُبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ ثوٗبٓظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ
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 ير الفلاحة والموارد المائيّةردّ السيّد وز 
 

 :الرفع في مردودية القطاع، عنصر الغراسات الهرمة  رمحو  -1
 

تتواصل الجهود لإيجاد صيغ أكثر نجاعة لتنفيذ ىذا العنصر ولقد أتى الإجراء 
والمتعلّق باعادة  2224ماي  12يوـ  ةالمعلن عنو بمناسبة عيد الفلاح الأخيرالرئاسي 

رصد منحة بػ            من خلاؿ يدية وتحسين إنتاجيتها لإعطاء دفع للمنتجين ىيكلة الغابات التقل
من كلفة الشتلات ومراجعة المقاييس المعتمدة في إسناد المنح وقروض  %  52

ة تشتت الملكية والإرث تعوؽ بصفة جدية ىذا ألمع الإشارة إلى أف مس. الاستثمار
 .لها، وسوؼ تسعى الوزارة لإيجاد الحلوؿ التمشي

 

 2224/2225وقد تمّ الشروع في تنفيذ ىذا البرنامج انطلاقا من الموسم الحالي 
مع العمل على تركيز منابت جديدة لإنتاج شتلات عن طريق العقل الخضرية لمجابهة 

 .الحاجيات المتزايدة من مشاتل الزيتوف لتنفيذ ىذا البرنامج
 

 : (الهامشية عنصر الغراسات) محور الرفع من مردودية القطاع -2
 

لقد تزامن تنفيذ ىذا الإجراء مع تسجيل حالة من الجفاؼ بالبلاد طيلة ثلاثة 
الصعبة المناخية وأماـ ىذه الظروؼ  .(2223و 2222و 2221 سنوات) مواسم متواصلة

أعطيت الأولوية في مستوى ميزانية الدولة لتمويل عمليات إنقاذ غراسات الزيتوف من 
ري الغراسات الفتية، تنظيم حملات وطنية لمقاومة )اتو السلبية الجفاؼ والحد من تأثير 

 (.الآفات
 

 :محور الرفع من مردودية القطاع، عنصر النهوض بزيتوف المائدة  -3
 

متكاملة، نظّمت منظومة قصد تطوير قطاع زيتوف المائدة وتنظيمو في صلب  
رين وتمّ حثهم على الإدارة عديد اللقاءات مع المهنيين من صناعيين ومنتجين ومصد
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تنظيم القطاع وتطويره والبحث في إمكانية التعامل بعقود الإنتاج لكن لم يحصل أي 
 .إلى حد الآف اتفاؽ أو تقارب في وجهات النظر

 

وفيما يتعلّق بضبط المواصفات التونسية الخاصة بزيتوف المائدة فقد تمّت 
المعهد  يتولّىو  2224ؼ سنة ة في صلب اللجنة الفنية متعددة الأطرافمراجعة المواص

الإجرائية والقانونية قصد استصدار التدابير  اتخاذ الصناعيةالوطني للمواصفات والملكية 
 .ىذه المواصفة

 

 :محور الاعتناء بجودة الانتاج، عنصر تحسين الجودة  -4
 

بخصوص إحداث أسواؽ زيتوف بمختلف مناطق الإنتاج تمّ التنسيق مع الأطراؼ 
ة بالجهات الكبرى للإنتاج على غرار باجة والقيرواف وسوسة قصد تفادي الجهوية خاصّ 

الانتصاب العشوائي وتنظيم مبادلات الزيتوف وذلك كمرحلة أولى ثمّ التوجو نحوؿ العمل 
من  التقليصالجودة وذلك عبر  لضمافعلى تحويل الزيتوف بالأساس بمناطق الإنتاج 

؛ غير أف لحد من نقل الزيتوف على مسافات بعيدةالفترة الفاصلة بين الجني والتحويل وا
، ممّا يستوجب مزيد طريقة عمل المتدخلين في القطاع وخاصة المهنيين لم تسمح بذلك

 .تأطير المهنيين من قبل ىياكلهم المعنية
 

 :محور الاعتناء بجودة الإنتاج، عنصر المشاتل  -5
 

طرؼ الفلاحين  أدت مواصلة اعتماد مشاتل الزيتوف عن طريق الكوب من
والمشاريع التنموية في إنجاز الغراسات الجديدة على عدـ تطور نشاط إنتاج الشتلات 

طوؿ ؛ إضافة إلى عن طريق العقل الخضرية وعدـ بلوغ الأىداؼ المرسومة بالاستراتيجية
الفترة الانتقالية منذ صدور كراس الشروط المتعلقة بإنتاج الشتلات وعدـ استصدار 

 .فنية الخاصة بإنتاج مشاتل الزيتوفالمواصفة ال
 

وفي إطار تنفيذ  2224/2225خلاؿ الموسم الحالي تمّ أنوّ  وتجدر الإشارة إلى
البرنامج الرئاسي المتعلق بإعادة غراسة الزياتين الهرمة وإحداث غراسات مروية مكثفة 
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للمواسم وقصد تلبية حاجيات ىذا البرنامج من مشاتل الزيتوف عن طريق العقل الخضرية 
 .إعلامية ودورات تكوينية لفائدة باعثين جدد لانتاج مشاتل الزيتوف القادمة، تنظيم أياـ

 
 

 : الآلات الميكانيكية لجني الزيتوف على إعتماد تشجيع المحور  -6
 

تدعيم الآلات الميكانيكية لجني الزيتوف بنسبة      2224/2225تم خلاؿ موسم 
أياـ إعلامية لتحسيس الفلاحين بجميع  7وطني للزيت من سعرىا ونظم الديواف ال % 32

 .الولايات على استعماؿ ىذه الآلات
 

 : محور تفعيل آليات النهوض بالقطاع، عنصر المجلس الوطني للزيت   -7
 

لم يتم عقد اجتماعات للمجلس خلاؿ سنوات الجفاؼ باعتبار التوجو نحو 
من ناحية وللشروع في تنفيذ الإجراءات  إنقاذ غابات الزياتين والحد من تأثيرات الجفاؼ

 .التي تم الإتفّاؽ عليها خلاؿ الجلسات الأولى للمجلس من ناحية ثانية
 

محور تفعيل آليات النهوض بالقطاع، عنصر صندوؽ تنمية قطاع  -8
 :الزياتين 

  

لقد تمّ إعداد مقترح بخصوص مراجعة مبالغ المصاريف الممنوحة والمعتمدة 
 1999تنمية قطاع الزياتين لجعلها تواكب تطور الكلفة وذلك منذ سنة في إطار صندوؽ 

 .ولكن لم يتم الرد على ىذا المقترح إلى حد الآف من طرؼ الدوائر المختصّة
 

وبخصوص العنصر الثاني في التقرير والمتعلق بنشاط الديواف الوطني للزيت، 
ل الديواف الوطني للزيت نشير إلى أنو علاوة على تدخ بالمنتجينوفي مجاؿ الإحاطة 

تقوـ المندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية والإدارة العامة للإنتاج الفلاحي بمتابعة ىذه 
نظرا لمحدودية العنصر البشري المختص، خاصة على إثر  غير أنو. هاالعمليات ودعم

مغادرة عديد الخبرات الإدارة ببلوغهم سن التقاعد وعدـ تعويضهم، وعدـ توفر 
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ولا تغطي نسبيا مكانيات المادية بالشكل الكافي فإف ىذه العمليات تظل محدودة الإ
 .المنتجين مختلف شرائح

 

تمشي لوفيما يتعلّق ببرنامج تكوين اليد العاملة المختصّة، يقترح مواصلة ا
الحالي وضبط برنامج موازي لدمج التلاميذ المتكونين في التقليم والتحويل في الحياة 

طائهم الأولوية للتربص خاصة بالضيعات الدولية وذلك قصد تمكينهم من المهنية وإع
 .ي مرحلة لاحقةفالاحتكاؾ بالخبرات المتقدمة في السن قصد تعويضهم 

وبخصوص جمع المعلومات المتعلّقة بالقطاع يقترح تكليف ىيكل مختص تتوفّر 
القطاع ويقوـ بو الكفاءات العالية والتجهيزات اللازمة لضبط بنك معطيات خاصّ ب

 . بالتنسيق بين مختلف الأطراؼ المتدخلة من إدارة ومهنة
  

وفي مجاؿ التصدير وقصد تثمين أحسن للمنتوج التونسي، فإفّ تصدير زيت 
الزيتوف البيولوجي سائبا لا يمكن من إعطاء قيمة مضافة لهذا المنتوج لذلك من 

 . المستحسن التوجو نحو تصديره معلبا
 

ق بمقترح توسيع مهاـ لجنة الشراء في صلب الديواف للنظر في أمّا فيما يتعل
عمليات التصدير، فإننا نرى أف ىذه اللجنة تعد خارجية عن الديواف وباعتبار خصوصية 
عمليات البيع وما تتطلبو من سرية فإننا لا نرى جدوى في تدخلها في ىذا المجاؿ 

 . فاء بخصوص عمليات البيعويمكن تكوين لجنة داخلية بالديواف للتفاوض مع الحر 
 
 :نظاـ قرض التسبقة على البضاعة إعتماد محور  -9
 

 : إقرار التدابير التالية  2224نوفمبر  24تمّ خلاؿ الجلسػة الوزاريػة ليػوـ 
 

تحديد السعر المعتمد من قبل البنك المركزي التونسي عند إسناد قػرض -
السعر التجػاري المتوقػع                 التسبقة على البضاعة باعتماد في بداية الموسم

تعديلو بصفة تساير تطور الأسعار المتداولة في و سعر التدخل  لا( للطن/دينار  2922)
السوؽ وعدـ اعتبار الفارؽ بين معدؿ السعر الحقيقي للشراءات المنجزة من قبل 
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التسبقة على  الديواف والسعر المعتمد من قبل البنك المركزي التونسي عند إسناد قروض
 .البضاعة مكشوفا بنكيا 

 

إلى " للمختصين في المعاصر"محور تعميم الدورات التكوينية  -12
 :المعاصر ذات سلاسل مسترسلة 

 

خلاؿ  ايوم 45لمدة وذلك عاملا ينتموف إلى ولايات الساحل  18تمّ تكوين 
 .2224/2225موسم 

 

الجهات وربطها  تثمين الخرائط الفلاحية بإستكمالها بكلّ محور  -11
بالإمتيازات المسندة وتأمين التنسيق اللازـ من قبل وزارة الفلاحة والموارد 
المائية بين مختلف المندوبيات، والنظر في إمكانية إحداث وحدة قارة بكل 
مندوبية تعهد إليها مهمة تنسيق إستغلاؿ الخارطة وتحيين المعطيات التي 

 :تتضمنها وتأطير أعواف المندوبية 
 

يجدر التذكير في ىذا المجاؿ، أنوّ تمّ استكماؿ كل الخرائط بكل الولايات 
وتوفير نتائج الخارطة على المستوى المحلي وذلك بطباعتها باعتماد التقسيم الإداري 
للمعتمديات والعمادات أو خلايا الإرشاد الفلاحي بهدؼ استغلالها في توجيو الفلاحين 

 .عطيات مستغلاتهمنحو الأنشطة الأكثر تلاؤما مع م
 

كما تمّ تركيز خلية مكلفة بمتابعة الخارطة على مستوى كل مندوبية وجعلها 
وحدة قارة تعهد إليها مهمة تنسيق استغلاؿ الخارطة وتحيين المعطيات التي تتضمنها 

 .وتأطير أعواف المندوبية
 

ي أمّا في مجاؿ إستغلاؿ الخارطة لإسناد تشجيعات الدولة، فتتمثّل الخطة ف
اعتماد خارطات الإنتاج بصفة رسمية وإشهارىا بما يمثل دعوة للباعثين وىياكل تأطير 
الباعثين من دراسات ومستشارين فلاحيين وىياكل دعم أخرى لاستغلاؿ ما جاء فيها 

 . والاستئناس بمحتواىا في تشخيص ودراسة المشاريع
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قانوف التوجيهي وقد تمّ وضع الأسس القانونية للخارطة الفلاحية بإصدار ال
القانوف التوجيهي عدد )الإنتاج الفلاحي والذي يعرؼ بالخارطة الفلاحية  ةالمتعلق بأنشط

، وىي تكمل بالتالي التشريع الخاص (2224جويلية  27مؤرخ في  2224لسنة  62
 .بالتشجيع على الاستثمار وسن تشجيعات الدولة
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  لمعهد الىطني للبحث العلمي والتقنيا 
 

ٍَّخاُٞؽ٢٘ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُٔؼٜلا ماد طجـخ  ُِجؾش اُؼ٢ِٔ  ػ٤ٓٞٔخ ٓئ

ٍَّبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُجلاك  ٛل ُٝهل. اه٣خاك كّح رـ٤٤واد عٛنا أُؼٜل اُن١ ٣ؼزجو ٖٓ أهلّ ٓئ

ّْ . ُغٜخ اُز٢ ٣قؼغ ا٠ُ اشواكٜبٝا٤ٍٔزٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ  ثذا ٣زؼِنّّك٢  ٓوزؼ٠ةؽلاصٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ اكول ر

ٝأػ٤ل ر٘ظ٤ٔٚ  .1969 ع٤ِ٣ٞخ 9هّؿ                        ك٢  إاُْ 1969َُ٘خ  237الأٓو ػلك 

ٗٞكٔجو  4إهّؿ ك٢             ٍّ ا1983َُ٘خ  1037ٓوزؼ٠ الأٓو ػلك ةك٢ ٓ٘بٍجز٤ٖ الأ٠ُٝ 

ّْ  1998ٗٞكٔجو  30أُئهّؿ ك٢  1998َُ٘خ  2410لأٓو ػلك اٝاُضب٤ٗخ ثٔوزؼ٠  1983 ٝاُن١ ر

أُؼٜل  ػغؿ١ٝ. (ًزبثخ اُلُٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُّ٘ٞٞع٤ب)ثٔٞعجٚ اُؾبهٚ ثبُٞىاهح الأ٠ُٝ 

. اهح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد ٝىشوافاؽب٤ُبّ ا٠ُ 
     

ّٔخٝ ٖٓ الأٓو  ُضبُشااُلظَ  ٍتػاُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘  ُجؾشٍأُؼٜل اُٞؽ٢٘  رزٔضَّ ٜٓ

َّ الأثؾبس ٝاُزغبهة ك٢ ٤ٓلإ اُؼَا"١ فٗق اُنًو  آ998َُ٘خ  2410ػلك   ّٝعواء ً

 :اطّخ ثٔب ٢ِ٣  ؿٛٞ ٌِٓقّ فعهاُؾا ُٜٝن. "٣بطُٗٞٞىٝاُذ
 

  ،ثوآظ اُجؾش اُز٢ ٣ٌِقّ ثٜب ك٢ اؽبه ػوٞك اُجوآظ أُجوٓخ ٓغ اُلُٝخ ٗغبىا"- 

ك٢ رط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ٝاكٓبعٚ ك٢ ا٤ُٔلإ الإهزظبك١  َُٔبٛٔخا- 

 الإعزٔبػ٢،ٝ

 ٝمُي ك٢ ٗطبم ثوآظ أُؼٜل، َُٔبٛٔخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُطِجخ ك٢ ٓوؽِخ اُلًزٞهاٙا- 

 اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزـلاُٜب ٖٓ ؽوف ا٤ُٜئبد الإهزظبك٣خ،ٝٗزبئظ اُجؾش  ص٤ٖٔد- 

ٍَّبد اُزؼ٤ِْ  ُزٌُ٘ٞٞع٤باإ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞو كشغ٤غ اُشواًخ ك٢ ٢ٓد-  ٓغ ٓئ

ٍَّبد ٝأُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ اُقبطخ أٝ ك٢ ٗطبم اُزؼبٕٝ  اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ًٝنُي ٓغ أُئ

 ".اُل٢ُٝ


ٍَّبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖٔ الإؽبه ح٣٘لهط ر٘ظ٤ْ ٛنا أُؼٜل ػ٠ِ ؿواه ثو٢ٝ  ٓئ

ّْ رؾل٣لٙ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ػلك  أُئهّؿ ك٢ 1996  َُ٘خ6 اُؼبّ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ اُن١ ر

َُ٘خ  938ٝأُزؼِنّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝفبطّخ الأٓو ػلك  1996 عبٗل٢ 31

أُزؼِنّ ثؼجؾ اُز٘ظ٤ْ اُؼ٢ِٔ ٝالإكاه١ ٝأُب٢ُ  1997ٝٓب١  19أُئهّؿ ك٢  1997
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ٍَّبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؽوم ٤ٍوٛب  ٓب١  19أُئهّؿ ك٢  1997ح ٌُٕ 939لأٓو ػلك ٝأُئ

ٍَّبد ٗظ٤ْ ٓقبثو اُجؾش ٝٝؽلاد اُجؾشدٝأُزؼِنّ ة 1997  .ثٜنٙ أُئ

 

 ػ٠ِ 2003ٝثِـذ أُٞاهك الإػز٤بك٣خ ٝاػزٔبكاد اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ُِٔؼٜل فلاٍ ٍ٘خ 

ػلك الأػٞإ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼٜل ٝثِؾ فلاٍ ٗلٌ اَُ٘خ . ك. 2,023ّك ٝ. 1,449ّاُزّٞا٢ُ ٓب هلهٙ 

.  ٜٓ٘لٍب ٝك٤٘ب108ّ ثبؽضـب 120ْٜٝٓ٘  (هبه٣ّٖ ٝٓزؼبهل٣ٖ) ػٞٗب 439
 

ّْ ك٢ ٍ٘خ   اُزوك٤غ ك٢ ػلك أُقبثو ثبُٔؼٜل ُزظجؼ ػشوح ٓقبثو اػبكخ ا٠ُ 2002ٝر

 ٓوبثَ 2005 ا٠ُ ٍ٘خ 2002ٝؽلر٢ ثؾش لإٗغبى اُجؾٞس أُجوٓغخ ُِلزوح أُٔزلّح ٖٓ ٍ٘خ 

ّْ اٗغبىٛب فلاٍ اُلزوح  . 2001-1998فَٔخ ٓقبثو ثؾش ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُجؾٞس اُز٢ ر
     

ّْ اٗغبى   ٓؾٞه ثؾش 62 ٝثوٓغخ 2001-1998 ٓشوٝع ثؾش فلاٍ اُلزوح 25ٝهل ر

ؽظ٤ذ ثبُٔٞاكوخ ٝاُز٣َٞٔ ٖٓ هجَ ٍِطخ الإشواف ػٖٔ  2005-2002ُِلزوح             

ّٔ٘ذ ّْ اثوآٜٔب ُِـوع ٝرؼ  أُجِؾ اُغ٢ِٔ أُقظض ُز٣َٞٔ ثوٗبٓظ اُجؾش اارلّبه٤ز٢ ثؾش ر

ُِلزور٤ٖ أُؼ٤٘ز٤ّٖ ٝٓجبُؾ الأهَبؽ ا٣َُٞ٘خ أُيٓغ رؾ٣ِٜٞب ُِٔؼٜل ٝأُلّح اُلاىٓخ لإٗغبى 

. اُجؾٞس أُؼ٤٘خ ٝرو٤٤ٜٔب
 

خ الأٍب٤ٍخّ ُِٔؼٜل رزٔؾٞه ؽٍٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝ ّٔ ّٕ أُٜ ثبػزجبه أ

اٍز٤ؼبة اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاكٓبعٜب ك٢ ا٤ُٔلإ الإهزظبك١ ٝرشغ٤غ اُشواًخ ك٢ ٛنٙ أُغبلاد كول 

ٍَّخ ك٢ ٛنٙ ا٤ُٔبك٣ٖ ٝمُي ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٓشبه٣غ  ًّيد أػٔبٍ اُوهبثخ ػ٠ِ أٗشطخ أُئ رو

ّْ اٗغبىٛب ثؼل طلٝه اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثبػزجبهٙ ٣ٔضَّ  اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ ر

خ ٝا٠ُ ٤َٓوح أُؼٜل ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ّٓ كول . ٓ٘ؼوعب ؽبٍٔب ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُوطبع ثظلخ ػب

ٍَّخ ٓطبُجخ ك٢ اؽبه ٤ٍبٍخ اُلُٝخ اُوا٤ٓخ ا٠ُ روو٣ت ٓواًي اُجؾش ٖٓ  أطجؾذ أُئ

٘ٚ ٖٓ رؤؽ٤و ػ٢ِٔ  ّٓ ٓشبؿَ اُز٤ٔ٘خ ُِجلاك ثبُزلزؼّ أًضو ػ٠ِ أُؾ٤ؾ الإهزظبك١ اػبكخ ُٔب رئ

ّْ اٗغبىٛب فلاٍ اُلزوح . ُِطِجخ  2001- 1998ٝشِٔذ ٛنٙ الأػٔبٍ ٓشبه٣غ اُجؾش اُز٢ ر

 ٖٓ فلاٍ صلاصخ ٓؾبٝه رزؼِنّ ثجوٓغخ أُشبه٣غ 2005-2002ٝأُشبه٣غ أُجوٓغخ ُِلزوح 

. ٝر٘ل٤نٛب ٝاٍزـلاٍ ٗزبئغٜب
 

ّٕ أُئٍَخ اُز٢ ريفو ثطبهبد ػ٤ِٔخ ٓز٤ٔيّح ًٔب ٣شٜل ػ٠ِ مُي فبطّخ  ٝهل رج٤ّٖ أ
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ّّ ك٢ ػل٣ل أُغبلاد  اُياك اُجشو١ أُزٞكوّ ُل٣ٜب ٝٓب ٍبٛٔذ ثٚ ك٢ ر٣ٌٖٞ هط٤ل ٓؼوك٢ ٛب

الاّ أّٜٗب رجو٠ ٓطبُجخ ثبُؼَٔ أًضو . هل هطؼذ فطٞاد ك٢ الإرغّبٙ اُن١ هٍٔٚ اُوبٕٗٞ أُنًٞه

ّْ اهواهٛب  ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُ٘وِخ اُ٘ٞػ٤خ أُ٘شٞكح ُلإٗقواؽ اٌُبَٓ ك٢ الإفز٤بهاد اُز٢ ر

.    ُٔ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُٜبككخ أٍبٍب ا٠ُ اكٓبعٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ
 

I -بزمجة مشاريع البحث   
 

ب ٣زطِتّ اؽٌبّ ثوٓغخ اُجؾٞس ٝمُي  ّٔ خ الأٍب٤ٍخ ُِٔؼٜل ٓ ّٔ ٣ٔضَّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُٜ

ثبفؼبػٜب ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خّ ٓؾلّكح هظل ػٔبٕ رٞاكوٜب ٝؽبع٤بد اُجلاك ٝأ٣ُٞٝبّد اُز٤ٔ٘خ ًٔب 

ٍَّبد  ؽلّكرٜب أُقططّبد ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝالإٍزؼٔبٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزٞكوّح ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٓئ

. اُجؾش الأفوٟ ُزلبك١ اُزٌواه ٝالاىكٝاع٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ
 

 رٜلف 2005-2002ُٝئٖ شٜلد ثوٓغخ ٓشبه٣غ اُجؾٞس رؼل٣لاد ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُلزوح 

ا٠ُ رٞك٤و هله أًجو ٖٓ اُؼٔبٗبد ُزٞع٤ٚ ٓشبه٣غ اُجؾش ٗؾٞ اُجوآظ اُز٢ روثؾ ث٤ٖ اُجؾش 

ّٕ أُٜ٘غ٤خّ أُزجّؼخ ٓب ىاُذ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ الإؽٌبّ  .ٝاُز٤ٔ٘خ كب
 

 َّ بٕ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ً ّٔ ّٕ رؾل٣ل ٓٞاػ٤غ ٓشبه٣غ اُجؾش ٝاهزواؽٜب ٣ز كول ُٞؽع أ

ؽَت افزظبطٚ ٝافز٤بهارٚ ٝٓلٟ رول٣وٙ اُشقظ٢ ُغلٟٝ أُشوٝع أُوزوػ ٝمُي ك٢ 

ؿ٤بة رج٤ِؾ ٛئلاء اُجبؽض٤ٖ الأ٣ُٞٝبد اُٞؽ٤٘خ ُِجؾش أُٞعّٚ ُِز٤ٔ٘خ ٝكن اعواءاد ٝاػؾخ 

. ٝٓٞصوّخ ٝك٢ ؿ٤بة رؾل٣ل كه٤ن ُٔغبلاد اُجؾش ٝٓٞاػ٤ؼٚ
 

ّْ اٗغبىٛب فلاٍ اُلزوح  ّْ الإهزظبه ػ٠ِ 2001-1998ٝلاػزٔبك أُشبه٣غ اُز٢ّ ر  ر

ّْ اؽبُزٜب ا٠ُ ٍِطخ الإشواف ٍَّخ ص ّْ اُ٘ظو ك٢ . رول٣ٜٔب ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ ٓل٣و أُئ ُْٝ ٣ز

ٍَّخ . ٛنٙ أُشبه٣غ ٖٓ هجَ ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ِٔخ الإٍزشبه٣خ ٤ٛٝبًَ اُز٤٤َّو ثبُٔئ
 

ُْ  ك٢ اؽبه اػبكح ر٘ظ٤ْ أُؼٜل 1998ٍ٘خ   كبُٔغٌِ اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣ؼٞك اؽلاصٚ ا٠ُ

ّْ رو٤ًيٙ الاّ ك٢ ٍ٘خ  ّٕ ٛنا 2000 ٓب١ 22ؽ٤ش اُزؤٓذ أ٠ُٝ عَِبرٚ ك٢  ٣2000ز  ك٢ ؽ٤ٖ أ

ا٤ٌَُٜ ًبٕ ٖٓ أُلوٝع ٝكن أُٜبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٚ ٤ًٜئخ ػ٤ِٔخ اٍزشبه٣خ إٔ ٣جل١ هأ٣ٚ ك٢ 

ٍَّخ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ٤ٓبك٣ٖ الإٛزٔبّ  .(1)أَُبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝثوآظ اُجؾش أُيٓغ اُو٤بّ ثٜب ثبُٔئ
  

                                                 

.   1997 ٓب١ 19 أُئهؿ ك٢ 1997 َُ٘خ 938 اُلظَ اُضبُش ٖٓ الأٓو ػلك  (1)
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ّْ رو٤ًيٙ ثؼل ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ  ًٝنُي ًبٕ اُشؤٕ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٓغٌِ الإكاهح اُن١ ُْ ٣ز

ٍَّخ ٝثوآظ أٗشطزٜب ّٔذ (2)ثبٌٓبٗٚ أَُبٛٔخ ك٢ رؾل٣ل ٤ٍبٍخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُٔئ  ػِٔب ثؤّٗٚ ر

(3)1999ر٤َٔخ أػؼبء ٛنا أُغٌِ أُؼ٤ّ٘٤ٖ ٖٓ فبهط أُؼٜل ٓ٘ن ٍ٘خ 
  ّٕ  ٤ًل٤خ اٗزقبة ٝأ

ٍ أُئهّؿ ك٢  ّٝ ّْ ػجطٜب ثٔوزؼ٠ هواه اُٞى٣و الأ   . 2001 عبٗل٢ 12ٓٔض٢ِّ أػٞإ اُجؾش ر
 

ّْ اهزواؽٜب ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُلزوح    2001-1998 ُٝئٖ ؽظ٤ذ أؿِت اُجؾٞس اُز٢ ر

ثبُٔٞاكوخ ٝاُز٣َٞٔ ٖٓ هجَ ٍِطخ الإشواف كول ارؼّؼ ٍٞاء ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٗظق 

ّْ اٗغبىٛب ك٢ ٍ٘خ  ّْ رؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ 2000أُوؽ٢ِ أُزؼِوّخ ثٜب ٝاُز٢ ر  ٖٓ هجَ اُقجواء اُن٣ٖ ر

ّْ اٗغبىٙ ك٢  ٍ٘خ   ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ 2002هجَ ٍِطخ الإشواف أٝ ٖٓ فلاٍ اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ اُن١ ر

ّٕ ثؼغ أُشبه٣غ لا ٣زٞاكن ٝأ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ أٝ ٣زَّْ  اُٞؽ٤٘خ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أ

. ثبىكٝاع٤خ ر٘ل٤نٙ ٓغ ٓئٍَبد أفوٟ
 

ّْ فلاٍ اُلزوح  ٌّوح " اٗغبى ٓشوٝع ٣زؼِنّ 2001-1998كول ر ثبُجؾش ػٖ ٓوب٤٣ٌ ٓج

رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخّ رو٤٤ٔٚ اُٜ٘بئ٤خ أّٗٚ لا " لاٗزوبء ٍلالاد ػجبّك اُشٌٔ أُزؤهِٔخ ٓغ أُِٞؽخ

ّْ ػ٘ل ثوٓغخ أُشوٝع أُزؼِنّ . ٣ٔضَّ أ٣ُٞٝخّ ٝؽ٤٘خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ رِي أُوؽِخ ثز٤ٔ٘خ "ًٔب ُْ ٣ز

رجو٣و الإٛزٔبّ ثٜنٙ " ٝرؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خ ؽو٣وخ عل٣لح ُزؾ٤ِخ ٤ٓبٙ اُجؾو ثبُطبهخ اُش٤َٔخ

ّٔذ اصبهرٚ  ح ٜٓ٘ب ٓوبهٗخ ثبُزٌُّ٘ٞٞع٤بد الأفوٟ أَُزؼِٔخ ٓضِٔب ر ّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُلبئلح أُوع

. ػ٘ل اعواء اُزو٤٤ْ ٗظق أُوؽ٢ِ ُٜنا أُشوٝع
 

ّْ ػ٘ل ثوٓغخ ٓشوٝع اُجؾش   ًٔب أشبهد ٤ٛبًَ اُزو٤٤ْ آٗلخ اُنًو ا٠ُ أّٗٚ ُْ ٣ز

الأفن ثؼ٤ٖ الإػزجبه ٗزبئظ ثؼغ الأػٔبٍ " ثبٍزؼٔبٍ اُزوثخ ُزط٤ٜو ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ"أُزؼِنّ 

ّْ اُزٞطَّ ا٤ُٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ هظل رلاك٢ اػبكح ٗلٌ ؽاُ٘ٔٞمع٤خّ اُذ ث٤و٤خّ الأفوٟ اُز٢ ر

 .أػٔبٍ اُجؾش
 

ثؤّٜٗب ٍزَؼ٠ ا٠ُ ٓي٣ل اُز٤َ٘ن ٓغ ٍِطخ "ك٢ ٛنا الإؽبه أكبكد اكاهح أُؼٜل ٝ

َّ اُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد اُز٢  الإشواف ٝا٤ُٜئبد اُٞؽ٤٘خ ُِجؾش ُِؾظٍٞ ثظلخ كٝه٣خّ ػ٠ِ ً

خ اُجبؽض٤ٖ ٝأُغٌِ  ّٓ ٌّٖ ٖٓ رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبّد اُٞؽ٤٘خ ُِجؾش ثظلخ ٓلهوّخ ٝٝػؼٜب ػ٠ِ م رٔ

ٍَّخ ُِزؼوّف ػ٤ِٜب هظل اػزٔبكٛب ػ٘ل اػلاك ٓشبه٣غ اُجؾٞس ٍزَؼ٠ "ٝثؤّٜٗب " اُؼ٢ِٔ ُِٔئ

                                                 

. 1997 ٓب١ 19 أُئهؿ ك٢ 1997 َُ٘خ 938 اُلظَ اُزبٍغ ػشو ٖٓ الأٓو ػلك  (2)

(3)
 .1999 ٗٞكٔجو 17هواه اُٞى٣و الأٍٝ أُئهّؿ ك٢   
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ٍَّبد اُز٢ ُٜب ٗلٌ الإفزظبطبد  ا٠ُ اهزواػ ر٣ٌٖٞ ُغبٕ ٓشزوًخ ث٤ٖ أُؼٜل ٝٓغَٔ أُئ

َّ آٌب٤ٗخ ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ّ ا٠ُ اىكٝاع٤خ ك٢  ٌّٖ ٖٓ اُزقِضّ ثظلخ ٜٗبئ٤خ ٖٓ ً اُؼ٤ِٔخ ؽز٠ّ رزٔ

". ر٘ل٤ن ثؼغ أُشبه٣غ
 

 ا٠ُ 2001-1998ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ أكّٟ ػلّ اؽٌبّ ثوٓغخ أُشبه٣غ أُزؼِوّخ ثبُلزوح 

ه٤بّ أُؼٜل ثجؾٞس ٓزيآ٘خ رزؼِنّ ث٘لٌ أُغبٍ ٖٓ هجَ كوم ثؾش ٓقزِلخ ٝثٔؼيٍ ػٖ 

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أشبهد ٤ٛبًَ اُزو٤٤ْ ا٠ُ أّٗٚ . ثؼؼٜب هؿْ اٗزٔبئٜب ؿبُجب ا٠ُ ٗلٌ أُقجو

ػٖٔ اُجؾش " ثٌٜ٘خ ى٣ذ اُي٣زٕٞ اُز٢َٗٞ"ًبٕ ٖٓ أُلوٝع اكهاط اُجؾش أُزؼِنّ 

ٝاُجؾش "  أط٘بف اُي٣زٕٞ اُز٢َٗٞ ثزو٤٤ْ ث٤ٔ٤ًٞ٤بئ٢ ٝرض٤ٖٔ فبط٤ّبد ى٣ذ"اُقبصّ 

ثزشق٤ض ٝرض٤ٖٔ ٝهٍْ فوائؾ "ػٖٔ ثؾش أشَٔ ٣زؼِنّ " ثبُٔ٘زٞعبد أُوطؼ٤خ"أُزؼِنّ 

٤ُخ اُظبُؾخ ثبُغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ ّٝ ثزض٤ٖٔ ثزو٢ُٝ ٝٓ٘غ٢ٔ "ٝاُجؾش أُزؼِنّ " أُٞاك الأ

ثزشق٤ض ٝهٍْ اُقوائؾ ُٔ٘طوخ اٍُٞؾ "ػٖٔ أُشوٝع اُقبصّ " ُٔ٘طوخ اٍُٞؾ اُشٔب٢ُ

ٝأٝطذ ا٤ُٜبًَ أُنًٞهح ثزغ٤ٔغ ٛنٙ اُجؾٞس ٝكٓغٜب ُزٌٕٞ ٓزٌبِٓخ ٝشبِٓخ ٝلا ". اُشٔب٢ُ

  .رئك١ّ ا٠ُ ٗزبئظ ٓيكٝعخ أٝ ٓ٘وٞطخ
  

ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓشبه٣غ اُجؾٞس أُزؼِوّخ ثبُلزوح  ّٓ ّْ افؼبػٜب ا٠ُ 2005- 2002أ  كِئٖ ر

هأ١ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ثبُٔؼٜل ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ٞكوّ اُؼٔبٗبد أُ٘بٍجخ ُزٞع٤ٚ ٓوزوؽبد 

ّٕ عَِبد ٛنا ا٤ٌَُٜ ر٘ؼول ك٢ ؿ٤بة أؿِت أػؼبئٚ فبطّخ  اُجؾش ٗؾٞ الأ٣ُٞٝبد اُٞؽ٤٘خ كب

. ْٜٓ٘ اُقجواد ٖٓ فبهط أُؼٜل اُز٢ رٔضَّ ٓقزِق اُغٜبد اُؼ٤ِٔخ ٝالإهزظبك٣خ
 

ّْ اُ٘ظو ك٢ ٓشبه٣غ اُجؾش ٖٓ هجَ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ُِجذّ أُجلئ٢ ك٤ٜب كٕٝ  ٣ٝز

كول . ػلاٝح ػ٠ِ ػلّ الأفن ثجؼغ رٞط٤برٚ ٝٓٞصوّخ الإٍز٘بك ا٠ُ ٓوب٤٣ٌ ٝشوٝؽ ٓؾلّكح

َّ ٓئافنح ٖٓ عبٗت ثؼغ  ًبٗذ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زجّؼٜب أُغٌِ ُِجذّ ك٢ ٓشبه٣غ اُجؾش ٓؾ

ّٔذ اُلػٞح ٖٓ هجِْٜ  ا٠ُ ػوٝهح رؾل٣ل اُطو٣وخ اُز٢ ٣زٞفّبٛب "أػؼبئٚ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ؽ٤ش ر

ٝٓظله ٓٞاػ٤غ اُجؾش ٝرج٤ِؾ الإٛزٔبٓبد اُٞؽ٤٘خ ... أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ُزؾل٣ل َٓزوجَ اُجؾش

خ ُِٔؼٜل ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اهزواؽبرْٜ ّٓ ٝكؼلا ". (1)ا٠ُ اُجبؽض٤ٖ ًزبث٤بّ ػٖ ؽو٣ن الإكاهح اُؼب

ّْ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد الأفن ثزٞط٤بد أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ًٔب ًبٕ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ  ػٖ مُي ُْ ٣ز

                                                 

. 2002 عٞإ 3 ٓؾؼو عَِخ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ثزبه٣ـ  (1)
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 هؿْ 2005-2002 ُِلزوح (2)كٓظ ثؼغ أُشبه٣غ أُوزوؽخ ٖٓ هجَ ٓقجو أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ 

.  ارؾّبك ٓٞاػ٤ؼٜب
 

ٝهل اٗغوّ ػٖ ػلّ كهخّ ثوٓغخ ٓشبه٣غ اُجؾش هٍْ الأٛلاف أُوروجخ ُٔشبه٣غ 

ب أكّٟ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ا٠ُ ثوٓغخ ّٔ ثؾٞس رشَٔ ٗلٌ أُٞاػ٤غ  اُجؾش ثظلخ اعٔب٤ُخّ ٓ

 .ػ٠ِ آزلاك ٍ٘ٞاد ػلّح ٝكٕٝ اُزٞطَّ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُؤُٓٞخ
 

ّْ فلاٍ اُلزوح  ك ُِٔؼٜل ٢ٛٝ ٓزؤر٤ّخ ٖٓ . 3ّ رقظ٤ض ٓب ٣لٞم 2004- 1984كول ر

ٍِطخ الإشواف ٖٝٓ عٜبد فبهع٤خ هظل ر٣َٞٔ ٍزخّ ثؾٞس ؽٍٞ اُزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد 

أُ٘ي٤ُخ ٝرض٤ٜٔ٘ب لاٍزؼٔبُٜب ًَٔبك كٕٝ اُزٞطَّ ا٠ُ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ اٍزـلاُٜب أٝ رطج٤وٜب 

ّٔوٛب ٝرظ٤٘غ ٍٔبك ٣ٌٖٔ اٍزـلاُٚ  ٝمُي ثبٍزض٘بء ثؼغ (3)ُزظ٤٘ق اُ٘لب٣بد ٝرؾل٣ل ؽو٣وخ رق

. أػٔبٍ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزؤؽ٤و
 

ّٔذ ك٢ اؽبه أُشبه٣غ اُضلاصخ الأ٠ُٝ اهبٓخ ٓؾطخّ ٗٔٞمع٤خ ُٔؼبُغخ اُ٘لب٣بد  ُٝئٖ ر

ٗبد ٓشوٝع ر٤َٔل اُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ ُٔل٣٘خ " ثٜ٘ش٤و ا٤ُٜٞك٣خ"أُ٘ي٤ُخ  ّٞ َّ أؽل ٌٓ اُز٢ رٔض

 ٝرو٤ًي ٓقجو ُٔواهجخ عٞكح أَُبك 1993 ا٠ُ ٍ٘خ 1984رٌٞٗ اُن١ آزلّ ر٘ل٤نٙ ٖٓ ٍ٘خ 

ّٕ ٤ٍو أُؾطخ هل رؼطَّ ٓ٘ن رو٤ًيٛب ك٢ ٍ٘خ " ب أكّٟ ا٠ُ ػلّ ثِٞؽ أٛلاف  ... 1990كب ّٔ ٓ

 .(4)"1999 ٝرٞاطَ ا٠ُ ٍ٘خ  1993أُشوٝع ٝثوٓغزٜب ػٖٔ ٓشوٝع لاؽن اٗطِن ك٢ ٍ٘خ 

ّْ اٍزـلاٍ أُقجو أُنًٞه ػ٘ل رؾ٣َٞ ٓظتّ  ا٠ُ ٓ٘زيٙ " ٛ٘ش٤و ا٤ُٜٞك٣خ"ًٔب أٗٚ ُْ ٣ز

. ٝاٗؾظو أُشوٝع ك٢ ٓٞاطِخ اُجؾش ك٢ اٍزؼٔبٍ أَُبك ٝرض٤ٔ٘ٚ
 

ّٔذ ثوٓغخ ٓشوٝع ثؾش ٣زؼِنّ  فلاٍ " ثز٤َٔل ٝرض٤ٖٔ اُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ"ٝهل ر

 أشبهد ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثشؤٗٚ ك٢ روو٣وٛب 2001- 1998اُلزوح 

                                                 

(2)
" ٝٓشوٝع " رض٤ٖٔ أُبئلح أُبئ٤خ ماد أُِٞؽخ ثٞاٍطخ كهاٍبد ٤ٛلهٝع٤ُٞٞع٤خ ٝع٤ٞك٤ي٣بئ٤خ" ٓشوٝع   

كهاٍخ رٌز٤ٗٞخ ٝع٤ٞك٤ي٣بئ٤خ ٝع٤ٔ٤ًٞ٤بئ٤خ "ٓغ ٓشوٝع " ثبٍُٞؾ اُشٔب٢ُ...كهاٍخ اُطجوبد اُغ٤ُٞٞع٤خ اُجزو٤ُٝخ

اكٓبط أُؼط٤بد اُغ٤ُٞٞع٤خ ٝا٤ُٜلهٝع٤ُٞٞع٤خ "ٝٓشوٝع " لإػلاك ٗٔٞمط ع٤ٞك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ثبُشٔبٍ اُز٢َٗٞ

كهاٍخ ع٤ٞك٤ي٣بئ٤خ ٝع٤ٔ٤ًٞ٤بئ٤خ ُِٔٞائل اُؼ٤ٔوخ ثبُٔ٘بؽن "ٓغ ٓشوٝع " ٝاُغ٤ٞك٤ي٣بئ٤خ لإػلاك ٗٔبمط ع٤ٞاؽظبئ٤خ

 ".اَُبؽ٤ِخ

ٝص٤وخ رول٣ْ : أُظله- 1984 رٔضَّ ٛنٙ اُؼ٘بطو الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ُٔشوٝع اُجؾش الأٍٝ اُن١ اٗطِن ٍ٘خ  (3)

 . 1993ٓشوٝع اُجؾش َُ٘خ 

(4)
 .1993  ٝأُزؼِنّ ثٔشوٝع اُجؾش اُٞؽ٢٘ َُ٘خ1996 ٗٞكٔجو 26اُزوو٣و اُٜ٘بئ٢ أُئهؿ ك٢   
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ّْ اٗغبىٛب فلاٍ ٛنٙ اُلزوح  ّْ " اُٜ٘بئ٢ أُزؼِنّ ثزو٤٤ْ أُشبه٣غ اُز٢ ر ّٕ اُؼ٘ظو اُن١ ر أ

ّْ ُِٔشوٝع أُؼ٢٘ فبطّخ ٝأّٗٚ  ٌَّ اُغيء الأٛ اُزو٤ًي ػ٤ِٚ ٝأُزٔضَّ ك٢ رض٤ٖٔ أَُبك لا ٣ش

ّّ اُزق٢ِّ ػٖ اُغيئ٤ٖ أُزؼِو٤ّٖ ثزظ٤٘ق اُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ ٝكهاٍخ ؽو٣وخ ر٤َٔلٛب ّْ ٝ ". ر

ّٔذ اػبكح ثوٓغخ ٛنٙ الأٛلاف ػٖٔ ٓشبه٣غ اُجؾش أُزؼِوّخ ثبُلزوح  .    2005-2002ر
 

ٓوزوؽبد ٓٞاػ٤غ اُجؾش ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُشبه٣غ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُٝئٖ فؼؼذ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ا٠ُ هأ١ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ٝا٠ُ هأ١ 2005 ا٠ُ 2002ح ٖٓ كّ أُزؼِوّخ ثبُلزوح أُٔذ

ّٕ ثؼغ أٗشطخ اُجؾش اُز٢ رغو١ فبهط اؽبه  ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ كب

ّْ اٗغبىٛب كٕٝ اُجذّ ك٤ٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ . ٛنٙ أُشبه٣غ ٣ز
 

 ّٕ ثؼغ أُشبه٣غ لا ٣ٌٖٔ اكهاعٜب ػٖٔ "ٝهل مًو أُؼٜل ثٜنا اُقظٞص أ

ٓشبه٣غ اُجؾٞس أُؼوٝػخ ػ٠ِ أٗظبه أُغٌِ ٗظوا ا٠ُ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ؽوم ػ٤ِٔخّ ُْ رِن 

". رغبٝثب ُلٟ ثو٤خّ أػؼبء كوم اُجؾش أٌُِلخّ ثبٗغبى ٓشبه٣غ ك٢ ٗلٌ أُغبٍ
 

ّْ ك٢ اؽبهٛب  ٍّ ٍِطخ الإشواف الإػلإ ػٖ ؽِجبد ػوٝع ٝؽ٤٘خ ٣ز ًٔب ُْ رزٞ

ّٕ ٛنٙ ا٤ُ٥خ ًبٕ ٖٓ شؤٜٗب إٔ  اٗغبى ٓشبه٣غ اُجؾش أُزؼِوّخ ثبُلزور٤ٖ أُنًٞهر٤ٖ ك٢ ؽ٤ٖ أ

َّ أُٞاهك اُجشو٣خ اُؼ٤ِٔخ  رٞعّٚ ٓٞاػ٤غ اُجؾش ٗؾٞ أٛلاف ٓؾلّكح ٝرَبْٛ ك٢ رؼجئخ ً

 .أُزبؽخ
 

II- نفيذ أعمال البحثت 
 

٤خ ثبُـخػًز٢َ ٓود ّٔ . ُخ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ اُجؾش ػٖٔ ٓقبثو ٝٝؽلاد ثؾش أٛ

ٝرزطِتّ ٛنٙ أُوؽِخ ػ٘ب٣خ فبطّخ ٍٞاء ثبَُ٘جخ ا٠ُ اؽٌبّ رٞظ٤ق أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُب٤ُخ 

أُزبؽخ ٌَُ ٓشوٝع أٝ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُزو٤لّ ثآعبٍ ٓؾلّكح ُز٘ل٤ن أُشبه٣غ ٝاهٍبء أٗظٔخ 

. ُٔزبثؼزٜب ٝرو٤٤ٜٔب ٓوؽ٤ِبّ ؽَت رولّّ اٗغبىٛب
  

المىارد البشزية - أ
 

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ طِت ٓقزِق ا٤ُٜبًَ  ّٕ رؼجئخ أُٞاهك اُجشو٣خ ثبُٔئ ا

هد  ٝ.ٖٓ ٓقبثو ٝٝؽلاد رٔضَّ أؽل أٛلاف أُقطؾ اُؼبشو ُِز٤ٔ٘خ ّٞ ك٢ ٛنا الإؽبه رط

ٗخ ٖٓ  ّٞ أُٞاهك اُجشو٣خ أُقظّظخ ُِجؾش ثبُٔؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ٝأُزٌ
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 62ثبؽضب ٝ 81ا٠ُ  1998ك٤ّ٘بّ ك٢ ٍ٘خ  32ثبؽضب ٝ 54ثبؽض٤ٖ ٝك٤٤ّٖ٘ هبه٣ّٖ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٖٓ 

ه ػلك الأػٞإ أُزؼبهل٣ٖ ٖٓ عبٓؼ٤٤ٖ ٝٓٚ.  2003ك٤٘ب ك٢ ٍ٘خ  ّٞ ك٤ٍٖ ٝرو٤ّ٤ٖ٘ ٝؽِجخ ٕٝرط

. 2003ػٞٗب ك٢ ٍ٘خ  183ا٠ُ  1998ػٞٗب ك٢ ٍ٘خ  41ٖٓ 
 

ٍَّخ ٖٓ ٓقزِق اُورت  ٌّٖ ػلك اؽبهاد اُجؾش أُزٞكوح ُلٟ ٛنٙ أُئ  ُٝئٖ ٓ

ّٕ (1) ٝكن أُؼب٤٣و أُؾلّكح1998ٝالإفزظبطبد ٖٓ اؽلاس ٤ٛبًَ اُجؾش ٓ٘ن ٍ٘خ   كب

اُزظّوف ك٢ ٛنٙ أُٞاهك رشٞثٚ ثؼغ اُ٘وبئض ك٢ َٓزٟٞ ٓقبثو اُجؾش ٝر٣ٌٖٞ كوم 

 .اُجؾش
 

كبُٔقبثو اُز٢ رؼزجو ا٤ُٜبًَ الأٍب٤ٍخّ لإٗغبى أٗشطخ اُجؾش شٜل رو٤ًيٛب رؤف٤وا 

ٍ اؽلاصٜب ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش ػلك اؽبهاد اُجؾش ٝهرجْٜ  ّٞ ُْٝ ٣َزغت ثؼؼٜب ُِٔؼب٤٣و اُز٢ رق

ّْ اؽلاس أُقبثو اُقبطّخ ثٔشبه٣غ اُجؾش . ٝشوٝؽ اُز٤َٔخ ك٢ فطخّ هئ٤ٌ ٓقجو ُْٝ ٣ز

 أ١ ثؼل ٍ٘خ ٖٓ اُزبه٣ـ أُؾلّك 1998 ك٣َٔجو 10 الاّ ك٢ 2001-1998أُجوٓغخ فلاٍ اُلزوح 

ب أُقبثو أُؾلصخ لإٗغبى ٓشبه٣غ ػوٞك اُجؾش أُزؼِوّخ ثبُلزوح . لاٗطلام أُشبه٣غ أُؼ٤٘خ ّٓ أ

 ُْٝ 2003 كِْ رجوّ ارلبه٤خ ثشؤٜٗب ث٤ٖ أُؼٜل ٍِٝطخ الإشواف الاّ ك٢ ٗٞكٔجو 2005- 2002

ّْ 2004ٝا٠ُ ٓٞك٠ّ شٜو ٗٞكٔجو . (2)2004 ٓبهً ٣8ظله اُوواه أُزؼِنّ ثبؽلاصٜب الاّ ك٢   ُْ ٣ز

 .اطلاه هواهاد ر٤َٔخ هإٍبء ٛنٙ أُقبثو ٝاُٞؽلاد
 

ٖٝٓ شؤٕ اُزؤف٤و ك٢ رو٤ًي ٛنٙ أُقبثو إٔ ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ اٗغبى ٓشبه٣غ 

ّٕ اُلزواد  اُجؾٞس ٝكؼب٤ُخّ اُزو٤٤ْ ٗظق أُوؽ٢ِ ٝاُٜ٘بئ٢ ُٜنٙ أُشبه٣غ ٝمُي ثبػزجبه أ

َّ ٖٓ رِي أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبلإرلّبه٤بد  اُلؼ٤ِخ لإٗغبىٛب ٝرو٤٤ٜٔب رشَٔ ك٢ اُٞاهغ كزواد أه

 .أُجوٓخ ث٤ٖ أُؼٜل ٍِٝطخ الإشواف
 

َّ ٖٓ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ٝا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ  ب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثزش٤ٌَ كوم اُجؾش كول كػب ً ّٓ أ

ّٕ اٗغبى أػٔبٍ اُجؾش ُْ  ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش ا٠ُ ػوٝهح رلاك٢ رشزذّ أُغٜٞكاد الاّ أ

. ٣َزغت كٝٓب ُٜنٙ اُـب٣خ
  

                                                 
ّْ ػجطٜب ثٔوزؼ٠ هواه١  اُٞى٣و الأٍٝ أُئهّف٤ٖ  ك٢  (1)  11 ٓؼب٤٣و الإهروبء ُ٘ظبّ ٓقجو ثؾش ٝٝؽلح ثؾش ًٔب ر

.    1998عٞإ 
 . 2002 ثٔلؼٍٞ هعؼ٢ّ ثلا٣خ ٖٓ ك٣َٔجو  (2)
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َّ ٝاؽل 2001- 1998كول ٍبْٛ صلاصخ ثبؽض٤ٖ ك٢ اؽبه أُشبه٣غ أُزؼِوّخ ثبُلزوح  ً 

ٝشبهى أهثؼخ . ك٢ ا٥ٕ ٗلَٚ (ٖٓ صلاصخ ا٠ُ أهثؼخ ثؾٞس)ْٜٓ٘ ك٢ اٗغبى ػلّح ٓشبه٣غ 

َّ ٝاؽل ْٜٓ٘ ك٢ أهثؼخ ثؾٞس ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓشبه٣غ اُجؾش  ثبؽض٤ٖ ً

َّ ٝاؽل ٖٓ عِٔخ ٍجؼخ ثبؽض٤ٖ آفو٣ٖ ك٢ ر٘ل٤ن . 2005 - 2002أُجوٓغخ ُِلزوح  ًٔب ٍبْٛ ً

 .صلاصخ ٓشبه٣غ ثؾش ك٢ إٓ ٝاؽل
 

َّ ػؼٞ ٖٓ كوم اُجؾش  ّْ رؾل٣ل أشـبٍ اُجؾش أًُُٞٞخ ا٠ُ ً ٝكؼلا ػٖ مُي ُْ ٣ز

ٝهل أكّٟ مُي ك٢ ثؼغ . ؽ٤ِخ أُلّح اُي٤٘ٓخ أُقظّظخ ُز٘ل٤ن أُشبه٣غ أُؼ٤٘خ ثظلخ ٝاػؾخ

ٌّي كوم اُجؾشااُؾبلاد  ٝرق٢ِّ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ػٖ أَُبٛٔخ ك٢ اٗغبى أُشبه٣غ اُز٢  ٠ُ رل

ثزغل٤ق أُٞاك "ٝهل ٗزظ ػٖ ػلّ ٓشبهًخ ثبؽض٤ٖ اص٤ٖ٘ ك٢ أُشوٝع أُزؼِنّ  .٣شزوًٕٞ ك٤ٜب

ّٔذ ثوٓغزٚ فلاٍ اُلزوح " اُـنائ٤خ  اُزق٢ِّ ػٖ ثؼغ ػ٘بطوٙ ٝاُزؤف٤و 2001- 1998اُن١ ر

ثبٍزؼٔبٍ اُزوثخ "ًٔب أكّٟ ػلّ ٓشبهًخ أؽل اُجبؽض٤ٖ ك٢ أُشوٝع أُزؼِنّ . ك٢ ارٔبٓٚ

ٝأُجوٓظ فلاٍ اُلزوح أُنًٞهح ا٠ُ اػبكح ثوٓغخ عيء ٓ٘ٚ ك٢ " ُزط٤ٜو ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ

ّْ ر٘ل٤نٙ فلاٍ اُلزوح   .2005-2002اؽبه ٓشوٝع ثؾش آفو ٣ز
 

ٍزؼَٔ ثبُز٤َ٘ن ٓغ هإٍبء أُقبثو ػ٠ِ رغ٘تّ ٛنٙ "ٝهل أكبكد اكاهح أُؼٜل ثؤّٜٗب 

. "اُؾبلاد ٝرشغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ٓٞاطِخ اُؼَٔ ػٖٔ ٗلٌ اُلوم اُز٢ أُؾوٞا ثٜب ٓ٘ن اُجلا٣خ
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٝهؿْ ٓئافنح ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثؼغ أُقبثو ػ٠ِ 

ّْ % 30رقظ٤ظٜب َٗت ٓشطخّ رغبٝىد   ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ ٓشبه٣ؼٜب ُزؤع٤و أُزؼبهل٣ٖ كبّٗٚ ر

 ا٠ُ 2002أُجوٓغخ َُِ٘ٞاد ٖٓ   ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ أُشبه٣غ% 35رقظ٤ض ٓؼلٍّ ١ٍٞ٘ ثَ٘جخ 

. اُج٘لٛنا  ُ٘لٌ 2005
 

ٝفلاكب ُزٞعّٜبد اَُِؾ اُؼ٤ٓٞٔخ اُوا٤ٓخ ا٠ُ اٍزوطبة اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ اُز٤َٗٞخ 

أُو٤ٔخ ثبُقبهط ٝالإٍزلبكح ٖٓ فجورٜب اهزظو اٍٜبّ ٛنٙ اُقجواد ػ٠ِ الإشواف ػ٠ِ ثؼغ 

٤ٍَؼ٠ "ٝهل أشبه أُؼٜل ا٠ُ أّٗٚ  .هٍبئَ اُلًزٞهاٙ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ثؼغ اُزظبٛواد اُؼ٤ِٔخ

ب ثشٌَ ٓجبشو أٝ  ّٓ ا٠ُ رشو٣ي اٌُلبءاد أُنًٞهح ك٢ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ اُجؾٞس ماد الأ٣ُٞٝخّ ا

ٍَّبد الأع٘ج٤خ اُؼبِٓخ ثٜب فبهط اُجلاك  ".ػٖ ؽو٣ن ارلّبه٤بد ثؾش رجوّ ٓغ أُئ
 

 مىيل مشاريع البحثت -ب
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ّْ ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُجؾش  أٍبٍب ك٢ اؽبه ػوٞك رجوّ ٓغ ٝىاهح  ُؼ٢ِٔ ثبُٔؼٜلا٣ز

ػبكخ ا٠ُ ثؼغ أَُبٛٔبد أُزؤر٤ّخ ٖٓ أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ ك٢ اؽبه اُزؼبٕٝ االإشواف 

. اُل٢ُٝ
 

تمىيل المشاريع من قبل سلطة الإشزاف - 
 

ثِـذ أُٞاهك أُقظّظخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُٔؼٜل ك٢ اؽبه ػوٞك ثوآظ اُجؾش اُز٢ 

ٝهل ثِـذ عِٔخ . ك. 2,200ّ ٓغ ٍِطخ الإشواف 2001-1998أثوٓذ فلاٍ اُلزوح  

ّْ رؾ٣ِٜٞب  ب أُٞاهك أُقظّظخ ُِجؾٞس اُز٢ ٢ٛ ثظلك . ك. 2,045ّالإػزٔبكاد اُز٢ ر ّٓ أ

.  ك.ّ 3,180كول ثِـذ  2005-2002الإٗغبى فلاٍ اُلزوح 

ّٕ أُجبُؾ أُقظّظخ ُٔشبه٣غ اُجؾش ثبُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ أُؼٜل  ٝاعٔبلا كب

أع٤و أػٞإ اُجؾش د"ٝ" اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ" أعياء أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ  صلاصخرزٞىّع ا٠ُ

بد ٝروثظّبد"ٝ "أُزؼبهل٣ٖ ّٔ َّ ٜٓ٘ب ". اُو٤بّ ثٜٔ ًٝبٗذ َٗت الإػزٔبكاد أُقظّظخ ٌُ

    .% 15,28              ٝ% 25,53 ٝ% 36,53 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 2003-1998فلاٍ اُلزوح 
 

ّْ رؾ٣ِٜٞب ٣ٍٞ٘بّ ٖٓ هجَ ٍِطخ الإشواف ُز٣َٞٔ   ُٝئٖ شٜلد الإػزٔبكاد اُز٢ ر

ها فلاٍ اُلزوح  ّٞ ك ك٢ . 0,130ّ ؽ٤ش اهرلؼذ ٖٓ 2003- 1998ٓشبه٣غ اُجؾش ثبُٔؼٜل رط

ّٕ اُزظوّف ك٤ٜب رشٞثٚ ثؼغ اُ٘وبئض ك٢ 2003ك ك٢ ٍ٘خ . 0,730ّ ا٠ُ 1998ٍ٘خ   كب

. َٓزٟٞ رؾل٣ل أُٞاىٗبد ٝكزؼ الإػزٔبكاد ٝاٍزٜلاًٜب
 

ّٕ ػجؾ اٍ ا٠ُ ٓوب٤٣ٌ لا ٣َز٘ل ٓٞاىٗبد أُؼلّح ُز٘ل٤ن ٓشبه٣غ اُجؾش كول ُٞؽع أ

ب أكّٟ ا٠ُ ٓواعؼزٜب ٖٓ هجَ ٍِطخ الإشواف ٝرقظ٤ض ٓٞاهك لإٗغبى اُجؾٞس  ّٔ ٓؾلّكح ٓ

ّ رزغبٝى ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُجؼغ ٜٓ٘ب  2001ٍ- 1998أُلهعخ ػٖٔ الإرلّبه٤خّ اُقبطّخ ثبُلزوح  

ّٔذ . أُجبُؾ أُوزوؽخ ٖٓ هجَ هإٍبء أُشبه٣غ ٖٓ % 25 ٝاعٔبلا ُْ رجِؾ أُٞاهك اُز٢ ر

 . ٖٓ أُجبُؾ أُوزوؽخ% 50أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ثبَُ٘جخ ا٠ُ عِٔخ أُشبه٣غ ٍٟٞ ٓب َٗجزٚ 
 

ب ٖٓ ؽ٤ش  ّٓ ب أ ّٓ رؾ٣َٞ الإػزٔبكاد ٖٓ هجَ ٝىاهح الإشواف كول ٍغَّ رؤف٤وا ٛب

ّْ مُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأهَبؽ أُزؼِوّخ ثَ٘ز٢   ػ٠ِ اُزٞا٢ُ الاّ ك٢ ٓبهً 2003 2002ٝؽ٤ش ُْ ٣ز

ب ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ئصوّ ك٢ َٗن اٗغبى اُجؾٞس ٗز٤غخ اُزؤف٤و ك٢ اهز٘بء 2004 ٝٓبهً 2003 ّٔ ٓ 

اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞاكّ اُؼوٝه٣خ لإٗغبى أُشبه٣غ ًٔب أشبه ا٠ُ مُي روو٣و اُ٘شبؽ 
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.   ػٖ أؽل أُقبثو2004ٗظق أُوؽ٢ِ اُظبكه ك٢ ٍ٘خ 
 

ٖٓ . ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُقبثو ٣زَّْ اُزظوّف ك٢ ٛنٙ أُٞاهك ثؼؼق َٗت اٍزٜلاًٜب

ّٕ اُ٘لوبد أُ٘غي ثؼ٘ٞإ ٓشبه٣غ اُجؾش ُِلزوح  (ك. 2,045ّ) ػ٠ِ الإػزٔبكاد أُؾبُخ حمُي أ

ٖٓ  % 55,26َٗجخ ٓب ٣ٔضَّ ك أ١ . 1,130ّ ثِـذ ػ٘ل اٗزٜبء ٛنٙ اُلزوح ؽٞا٢ُ 1998-2001

ُْٝ ٣َغَّ ٓشوٝػبٕ أ١ّ طوف ُلإػزٔبكاد أُلزٞؽخ ثشؤٜٗٔب . عِٔخ الإػزٔبكاد أُنًٞهح

.  % 8ُْ رزؼلّ َٗجخ اٍزٜلاى الإػزٔبكاد ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٓشوٝع آفو  ك٤ٔب
 

ّٔذ ٓٞاطِخ طوف الإػزٔبكاد  ثؼ٘ٞإ اُجؼغ ٖٓ ٛنٙ أُشبه٣غ ثؼل أُزجو٤خّ ٝهل ر

 2004 عٞإ 15اٗوؼبء اُلزوح أُؾلّكح ُٜب ام ثِـذ اُ٘لوبد اُغ٤ِٔخ ك٢ ٛنا اُظلك ا٠ُ ؿب٣خ 

ّْ طوكٜب ثؼل اُزبه٣ـ أُؾلّك لاٗزٜبء اٗغبى أُشبه٣غ . ك. 1,700ّؽٞا٢ُ  ٝرٔضَّ أُجبُؾ اُز٢ ر

 ٝثِـذ َٗجخ الإٍزٜلاى اُغ٢ِٔ ُٜنٙ الإػزٔبكاد . ٖٓ اُ٘لوبد أُ٘غيح% 27,87أُؼ٤٘خ 

83,13 %. 
 

ّْ كائٔب ؿِن اُؾَبثبد أُلزٞؽخ ثؼ٘ٞإ ٓشبه٣غ اُجؾش ػ٘ل  ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ لا ٣ز

ّٔذ ثوٓغخ اٍزؼٔبٍ ثؼغ اُلٞاػَ . الاٗزٜبء ٖٓ اٗغبىٛب  12رقضّ ك . أ49,793)ُٝئٖ ر

ّٕ كٞاػَ أفوٟ رقضّ 1999 ك٢ ٍ٘خ (ٓشوٝػب ّْ . أ45,552 ٓشوٝػب ٝرجِؾ 26 كب ك ُْ ٣ز

.      ثشؤٜٗب ارقبم ٗلٌ الإعواء

ػ٠ِ اُ٘ظّو ك٢ آٌب٤ٗخّ ثوٓغخ اٍزؼٔبٍ ٓغَٔ اُلٞاػَ "ٝأكبك أُؼٜل ثؤّٗٚ ٤ٍؼَٔ 

ّْ اٗغبىٛب ٝرٞظ٤لٜب ُلػْ ٝر٣َٞٔ ٓشبه٣غ أفوٟ رلفَ ك٢  اُقبطّخ ثٔشبه٣غ اُجؾٞس اُز٢ ر

". اؽبه ٗلٌ ٓغبلاد اُجؾٞس
 

 تمىيل مشاريع البحث في إطار الشزاكة- 
 

رزٔضَّ أُٞاهك أُزؤر٤ّخ ك٢ اؽبه اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ك٢ َٓبٛٔبد ٗول٣ّخ ٝػ٤٘٤خّ رقضّ 

بد ثبُقبهط ُلبئلح ثؼغ اُجبؽض٤ٖ أٝ اُطِجخ ّٔ َّٔ ٓظبه٣ق روثظّبد ٜٝٓ . ٓ٘ؾب كها٤ٍخّ ٝرؾ
 

 ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ 1998ٝثِـذ أُٞاهك أُزؤر٤ّخ ك٢ ٛنا الإؽبه فلاٍ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ 

ٝثِـذ عِٔخ أُظبه٣ق . ك ُلبئلح ٓقجو ٝاؽل. أ140,890ك ٜٓ٘ب . أ276,115 ٓب عِٔزٚ 2004

ّْ ؽِٜٔب ػ٠ِ ٛنٙ أُٞاهك فلاٍ ٗلٌ اُلزوح  .    ٓشوٝع ثؾش11ك ٝفظّذ . أ179,518اُز٢ ر
  

ٝهل اهزظود ٛنٙ اُظ٤ـخ ٖٓ اُزؼبٕٝ ك٢ أؿِت اُؾبلاد ػ٠ِ ػلاهبد رلفَ ك٢ 
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ب أُشبه٣غ أُشزوًخ كبّٜٗب ُْ رؾونّ ك٢ ثؼغ . اؽبه اٗغبى هٍبئَ كًزٞهاٙ أٝ روثظّبد ّٓ أ

ثزؾ٤ِخ ٤ٓبٙ " ارَّْ  ر٘ل٤ن ٓشوٝع اُجؾش أُزؼِنّ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ. اُؾبلاد اُ٘زبئظ أُوروجخ

ّْ ث٤ٖ رٌٞٗ ٝأُٔب٤ٗب ٝا٤ُٞٗبٕ ٝكَِط٤ٖ فلاٍ اُلزوح" اُجؾو ثبٍزؼٔبٍ اُطبهخ اُش٤َٔخ  اُن١ ر

ٗبد أُشوٝع 1998-2001 ّٞ ٌّي كو٣ن اُجؾش أُؼ٢٘ ٝرو٤ِض ٌٓ ب أكّٟ ا٠ُ رل ّٔ  ثوِخّ اُز٤َ٘ن ٓ

َّ ٖٓ اُ٘ظق ًٔب رج٤ّٖ ٖٓ اُزو٤٤ْ اُن١ أعورٚ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش  ا٠ُ أه

ّْ (1)اُؼ٢ِٔ  اػبكخ ا٠ُ اُزؤف٤و ك٢ اٗغبى ٓب رجو٠ّ ٖٓ ػ٘بطو ٛنا أُشوٝع ؽ٤ش ُْ رز

 . 2004أُظبكهخ ػ٠ِ اُزوو٣و اُٜ٘بئ٢ اُقبص ثٚ الاّ ك٢ شٜو أٝد 
 

ٍَّبد الإهزظبك٣خ ك٢ ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُجؾش ك٢ٜ ٓزؤر٤ّخ ٖٓ ثؼغ  ب َٓبٛٔخ أُئ ّٓ أ

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُْٝ رزغبٝى ٓ٘ن ٍ٘خ   ٓجِـب هلهٙ 2004 ٝؽز٠ّ ٓٞك٠ّ شٜو عٞإ 1998أُئ

. ك. أ26,370
 

ٍَّخ ا٠ُ ٓي٣ل اُزلزؼّ ػ٠ِ أُؾ٤ؾ الإهزظبك١ ٝالإعزٔبػ٢  ٣ٝلػٞ ٛنا اُٞػغ أُئ

 .فلٓخ لأؿواع اُز٤ٔ٘خ
 

التجهيزات العلمية  –ج
 

٣ز٠ُّٞ أُؼٜل اهز٘بء اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ الإػزٔبكاد أُقظّظخ ُٔشبه٣غ اُجؾش 

ّْ ؽظو اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ . ٝػ٠ِ اػزٔبكاد اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ث٤ٔيا٤ٗخ ٝىاهح الإشواف ُٝئٖ ٣ز

ّٕ ػلّ  أُزٞكوح ثبُٔقبثو ثٔ٘بٍجخ رول٣ْ ٓشبه٣غ اُجؾش ٝرؾل٣ل اُزغ٤ٜياد أُيٓغ اهز٘بإٛب كب

اؽٌبّ اُزظوف ك٢ اُزغ٤ٜياد ٝػلّ اعواء اُغوك ا١َُٞ٘ ُِٔؼلّاد أُٞعٞكح أكّٟ أؽ٤بٗب ا٠ُ 

ّْ اٍزؼٔبُٜب . اػبكح رغ٤ٜي أُقبثو ثٔؼلّاد ٓزٞكوّح ُل٣ٜب ٝا٠ُ اهز٘بء رغ٤ٜياد ُْ ٣ز
  

ّٕ ؽو٣وخ رَغ٤َ كفٍٞ أُؼلّاد ُِٔؼٜل ٝاؽبُزٜب ُِٔقبثو أُؼ٤٘خّ لا رؼٖٔ  كول رج٤ّٖ أ

كقلاكب ُِزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثغوك . ؽَٖ ٓزبثؼزٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب

٘زٚ ارلبه٤زب اُجؾش أُزؼِوّزبٕ ة ّٔ -1998كزور٤ٖ اٍٝٓزبثؼخ الأٓلاى اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ عٜخ ُٝٔب رؼ

ّْ اهز٘بإٛب ك٢ اؽبه لا  ٖٓ عٜخ أفوٟ 2002-2005 2001ٝ رؾَٔ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ز

ٍّ ػ٠ِ أّٜٗب ِٓي َُِطخ الإشواف ّٕ ؽو٣وخ رَغ٤َ اُزغ٤ٜياد ثلكبرو . ثوآظ اُجؾش ٓب ٣ل ًٔب أ

ٌّٖ ٖٓ رؾل٣ل اُزغ٤ٜياد أُؼ٤٘خّ ُؼلّ اٍ٘بكٛب أػلاك عوك ر٤ََِِخ ؽَت  الإٍ٘بك ا٣َُٞ٘خ لا رٔ

                                                 
.  2002 ٖٓ روو٣و ا٤ُٜئخ َُ٘خ 10 اُظلؾخ  (1)
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ّْ عوك اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ أُٞعٞكح ثبُٔقبثو الاّ ك٢ ٍ٘خ  .ربه٣ـ اهز٘بئٜب ٝهل . 1999ُْٝ ٣ز

 ٝعٞك كٞاهم ث٤ٖ اُزغ٤ٜياد 2003رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ عوك صب٤ٗخ اٗطِوذ فلاٍ ٍ٘خ 

٘خ ثبَُغلادّ ٝرِي أُٞعٞكح كؼ٤ِبّ ّٔ  .أُؼ
 

ّْ اٍزـلاُٜب ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ٝهل رج٤ّٖ ّٕ ثؼغ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ أُوز٘بح لا ٣ز . أ

ّٔذ ٓؼب٣٘خ صٔب٤ٗخ رغ٤ٜياد ػ٤ِٔخ ٖٓ هجَ اُلّائوح ٣ّٞ   ٢ٛٝ 2004 ٓب١ 27كؼ٠ِ ٍج٤َ اُنًو ر

لا رياٍ ٓؼِجّخ ٝٓقيّٗخ ثؤؽل أُقبثو هؿْ اهز٘بئٜب ك٢ اؽبه أؽل أُشبه٣غ أُزؼِوّخ ثبُلزوح 

ّْ كزؾٜب .2001- 1998 ّٔذ ٓؼب٣٘خ فَٔخ رغ٤ٜياد عل٣لح لا رياٍ ثظ٘بك٣ن رؼ٤ِجٜب ُْٝ ٣ز  ًٔب ر

ّْ اهز٘بإٛب ٓ٘ن أًضو ٖٓ ػشو ٍ٘ٞاد ّْ  ُْٝ. ٢ٛٝ ٓقيّٗخ ثؤؽل أَُزٞكػبد ثبُٔؼٜل ٝهل ر ٣ز

ٓقجو أُبء ٝاُج٤ئخ ٝٓقجو رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ )ًنُي اٍزـلاٍ صٔب٤ٗخ رغ٤ٜياد ثضلاصخ ٓقبثو 

ٝمُي ُؼلّ رو٤ًيٛب أٝ ُٞعٞك ػطت ثٜب أٝ ٗوض ك٢  (اُ٘جبربد ٝٓقجو اُزطج٤وبد اُش٤َٔخ

ٗبرٜب ٓ٘ن اٍزلآٜب ّٞ ٌٓ .
 

ثظلك ٓؼبُغخ اُ٘وبئض أُشبه ا٤ُٜب ٝارقّبم اُزلاث٤و "ٝهل أكبكد اكاهح أُؼٜل أّٜٗب 

". اُلاىٓخ ُٔي٣ل اؽٌبّ ػ٤ِٔبد اُغوك ٝاٍزـلاٍ ًبكخّ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ أُزٞكوّح
 

 متابعة تنفيذ مشاريع البحث وتقييمها –د
 

 لإؽٌبّ اٍزـلاٍ أُٞاهك أَُقّوح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ هبٓذ اَُِؾ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبهٍبء 

آ٤ُبّد ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ُٔقزِق أٗشطخ اُجؾش ٍٞاء ٖٓ هجَ ٤ٛبًَ اُز٤٤َو اُلاف٤ِخ ًبُٔغٌِ 

اُؼ٢ِٔ ٝٓغٌِ الإكاهح أٝ ٖٓ فلاٍ أػٔبٍ اُزو٤٤ْ ٗظق أُوؽ٢ِ اُن١ روّٞ ثٚ عٜبد 

خ أٝ اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ ُٔشبه٣غ  ّٔ فبهع٤خ ًبُقجواء اُن٣ٖ رؼ٤ّْٜ٘ ٍِطخ الإشواف لإٗغبى ٛنٙ أُٜ

ٌّٖ . اُجؾش اُن١ روّٞ ثٚ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ َّٓ إٔ رٔ ًٝبٕ ٖٓ أُئ

ٛنٙ ا٤ُ٥بّد ٖٓ رغبٝى ثؼغ الإشٌب٤ُبد أُطوٝؽخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزو٤٤ْ اُؼ٢ِٔ ُٔشبه٣غ 

َّ ٓواؽِٜب ٝرَبْٛ ثنُي ك٢ رط٣ٞو ؽوم ثوٓغخ أٗشطخ اُجؾش ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب  اُجؾش ك٢ ً

ّٕ أصو ٛنٙ ا٤ُ٥بد ٓب ىا. ٝرو٤٤ْ ٗزبئغٜب  ٓؾلٝكا ٤َُٝذ ُٜب اٗؼٌبٍبد ع٤ِخّ ػ٠ِ ٍؿ٤و أ

ٍَّخ . اُزوب٤ُل أُزجّؼخ ثٜنٙ أُئ

 2001 2000ٝكل٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُٔغٌِ اُؼ٢ِٔ ٝثبٍزض٘بء ػولٙ عَِز٤ٖ فلاٍ ٍ٘ز٢ 

فظّظزب ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ اُجؾش ثبُٔؼٜل كبّٗٚ ُْ ٣ِزئْ ُزو٤٤ْ الأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٝمُي فلاكب 

 1998 ٗٞكٔجو 30 أُئهّؿ ك٢ 1998 َُ٘خ 2410لأؽٌبّ اُلظَ اَُبثغ ٖٓ الأٓو ػلك 
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ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ اُن١ ٣٘ضّ ػ٠ِ رقظ٤ض ٛنا ا٤ٌَُٜ 

ٍَّخ"  ".كٝهح ٣ٍٞ٘خ ُزو٤٤ْ الأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ُِٔئ
 

ّْ اُو٤بّ ثٚ  ب ثقظٞص اُزو٤٤ْ ٗظق أُوؽ٢ِ ُٔشبه٣غ اُجؾش اُزؼبهل٣خ كول ر ّٓ أ

ٖٓ هجَ فجواء ٓؼ٤ّ٘٤ٖ ٖٓ هجَ ٍِـطخ الإشواف ٝشَٔ  (2004 ٝٓب١ 2000عٞإ )ٓوّر٤ٖ 

ًٔب هبٓذ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ . 2005-2002          2001ٝ-1998ُٔشبه٣غ أُزؼِوّـخ ثبُلزور٤ٖ ا

- 1998 ثزو٤٤ْ ٜٗبئ٢ ُِٔشبه٣غ أُ٘غيح فلاٍ اُلزوح 2002ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٍ٘خ 

2001 .
 

ر٘ضّ الإرلّبه٤بد أُزؼِوّخ ثز٣َٞٔ ٛنٙ أُشبه٣غ ٝػ٠ِ طؼ٤ل ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن أُشبه٣غ 

ّْ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد رؾ٣َٞ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أهَبؽ الإػزٔبكاد ٝكن رولّّ أشـبٍ اُجؾٞس ؿ٤و أّٗٚ  ر

الأهَبؽ أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ٖٓ هجَ ٍِطخ الإشواف كٕٝ اُزضجذّ ٖٓ الإُزياّ ثز٘ل٤ن ػ٘بطو 

ّْ رؾل٣ل ٤ٓيا٤ٗزٚ ػ٠ِ أٍبٍٜب ٝمُي هؿْ ٓلّٛب ثزوبه٣و ٣ٍٞ٘خ ؽٍٞ ٓلٟ رولّّ   أُشوٝع اُز٢ ر

َّ ٓشوٝع ثؾش ّْ رؾ٣َٞ ًبَٓ أُجِؾ أُقظّض ُِجؾش أُزؼِنّ . ر٘ل٤ن ً ٖٓ مُي أّٗٚ ر

 هؿْ اُزق٢ِّ ػٖ ثؼغ ػ٘بطوٙ 2001- 1998أُجوٓظ ُِلزوح " ثزغل٤ق أُٞاكّ اُـنائ٤خ"

ّْ ا٠ُ ٓٞك٠ّ شٜو .ٝاُزو٤ِض ك٢ ؽغْ اُ٘ٔٞمط أُيٓغ رظ٤٘ؼٚ  ٝاُغل٣و ثبُٔلاؽظخ أّٗٚ ُْ ٣ز

 اػلاك اُزوو٣و اُٜ٘بئ٢ اُقبصّ ثٜنا أُشوٝع ٖٓ هجَ اُجبؽش أُشوف ػ٤ِٚ 2004عٞإ 

 روو٣وا ٜٗبئ٤ب ؽٍٞ ػ٘ظو ٝاؽل لا 2004ٝاهزظو الأٓو ػ٠ِ رول٣ْ أؽل اُجبؽض٤ٖ فلاٍ ٍ٘خ 

 . ٖٓ أُشوٝع أُنًٞه% ٣30ٔضَّ ٍٟٞ َٗجخ 

 

ّْ ًنُي رؾ٣َٞ ًبَٓ الإػزٔبكاد أُقظّظخ ُِٔشوٝع أُزؼِنّ  ثزشق٤ض "ٝر

هؿْ اُزق٢ِّ ػٖ أهثؼخ ػ٘بطو ٖٓ ػٖٔ ػ٘بطوٙ " ٝرض٤ٖٔ ٝػجؾ فبهؽخ أُٞاكّ أُ٘غ٤ٔخ

ّْ اٗغبى اُجؾش اُقبصّ ثٜب الاّ ثَ٘جخ ٝاؽلح ٝاهزظو اُؼ٘ظو أُزجو٢ّ ػ٠ِ ٓبكّح . اُقَٔخ ُْ ٣ز

ًٝنُي ًبٕ اُشؤٕ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ . اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ ُٜنا أُشوٝع ًٔب رج٤ّٖ ٖٓ % 75لا رزغبٝى 

ّْ اُزق٢ِّ ػٖ اُغيء اُقبص " ثل٤زب٤ٓ٘بد ٌٜٝٗخ ى٣ذ اُي٣زٕٞ"ٓشوٝع آفو ٣زؼِنّ  ؽ٤ش ر

. ثبُل٤زب٤ٓ٘بد ُْٝ ٣ئكّ اٗغبى اُؼ٘ظو أُزؼِنّ ثٌٜ٘خ ى٣ذ اُي٣زٕٞ ا٠ُ أ٣خّ ٗز٤غخ رنًو
 

 ّْ ّْ اُزق٢ِّ ػٖ ارٔبّ ر٘ل٤ن ٓشوٝع ثؾش ثٔقجو اُطوم ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ثؼل إٔ ر ًٔب ر

.  ٖٓ الإػزٔبكاد أُوطٞكح ُِٔشوٝع أُؼ1999٢٘ 1998ٝرؾ٣َٞ هَط٤ٖ ٓزؼِو٤ّٖ ثَ٘ز٢ 
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 ّْ ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ أٗشطخ اُجؾش أُ٘غيح فبهط ٓشبه٣غ اُجؾش اُزؼبهل٣خ ٝاُز٢ ٣ز ّٓ  أ

ٍ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ أُؼٜل كبّٜٗب ُْ رقؼغ ا٠ُ أ١ّ رو٤٤ْ ّٝ ٝهل رؼٜلّ أُؼٜل . ر٣ِٜٞٔب ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ الأ

ثؤٕ ٣وّٞ ثبهزواػ افؼبع الأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ أُنًٞهح لأػٔبٍ رو٤ٔ٤٤خ ًٔب ٤ٍز٠ُّٞ اكهاعٜب "

". ػٖٔ علٍٝ أػٔبٍ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ فلاٍ اُغَِخ اُزو٤ٔ٤٤خ ا٣َُٞ٘خ أُيٓغ ػولٛب
 

III- استغلال نتائج البحث 
 

َّ اٍزـلاٍ ٗزبئظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالإٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓغٜٞك اُز٤ٔ٘خ  ٣ٔض

اُٜلف الأٍب٢ٍ ُِزٞعّٜبد الإٍزوار٤غ٤خ أُزؼِوّخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ 

ّّ اُوئ٢َ٤ ّٕ .  أًُُٞٞخ ا٠ُ أُؼٜل ٖٓ عٜخ أفوٟحعٜخ ٝاؽلٟ أُٜب اُز٢ آُذ ط اُ٘زبة الاّ أ

َّ اُ٘ظو ٍَّخ فلاٍ اُلزوح ٓؾ ّْ ر٘ل٤نٛب ثٜنٙ أُئ َّ ٓشبه٣غ اُجؾش اُز٢ ر ٤زٜب  ا٤ُٜب ع ّٔ هؿْ أٛ

ٝٓب ٍبٛٔذ ثٚ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُطِجخ ٝٓب أكّد ا٤ُٚ ٖٓ ٗشو ٓوبلاد ػ٤ِٔخ ُْ ٣ؼوف أؿِجٜب ؽو٣وٚ 

 . ٗؾٞ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ
 

ّْ رؤؽ٤وْٛ فلاٍ اُلزوح كجبَُّ٘جخ ا٠ُ رؤؽ٤و اُطِجخ  ثِؾ ػلك اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ اُن٣ٖ ر

لإػلاك ؽبُجب  44 ك٢ اؽبه أُشبه٣غ أُ٘غيح 2004 ا٠ُ أكو٣َ 1998أُٔزلّح ٖٓ ثلا٣خ ٍ٘خ 

وخ166شٜبكح اُلًزٞهاٙ ٝ ّٔ ّْ اػزٔبك ٓوب٤٣ٌ ك٢ ٛنا .  ؽبُجب لإػلاك شٜبكح اُلهاٍبد أُؼ ُْٝ ٣ز

.  أُغبٍ أٝ أٛلاف ٓؾلّكح ٣َؼ٠ أُؼٜل ا٠ُ رؾو٤وٜب ثؾَت ؽبهخ اُزؤؽ٤و أُزٞكوّح ُل٣ٚ
 

ّْ ٗشوٛب فلاٍ اُلزوح  ب أُوبلاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر ّٓ  ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ 2001–1998أ

  .(1) ٓوبُخ93 ٓوبُخ 35ٝٝاُل٢ُٝ كول ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش اُن١ ٣٘لهط ػٖٔ أُٜٔخ الأٍب٤ٍخ أًُُٞٞخ ا٠ُ 

ٍَّبد الإهزظبك٣خ "...أُؼٜل ٝأُزٔضِخ ك٢  اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزـلاٍ ٗزبئظ اُجؾش ٖٓ هجَ أُئ

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ اُقبطّخ  ّٕ مُي ٣زطِتّ شواًخ (2)"ٝرشغ٤غ اُشواًخ ٓغ أُئ  كٖٔ اُجل٢ٜ٣ أ

ّْ رو٤ًي ٝؽلح رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾٞس طِت . ٓز٤٘خ ث٤ٖ هطبػ٢ اُجؾش ٝالإٗزبط ُٜٝنا اُـوع ر

ٍَّخ ٓغ ٓؾ٤طٜب الإهزظبك١ 2001أُؼٜل ٓ٘ن ٍ٘خ   ٢ٛٝ ٌِٓلّخ ثزط٣ٞو ػلاهبد ٛنٙ أُئ

                                                 
اُغلاٍٝ اُزو٤ٔ٤٤خ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ أػلّرٜب ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِزو٤٤ْ ٝأُزؼِوّخ ثبُٔشبه٣غ أُ٘غيح فلاٍ اُلزوح :   أُظله (1)

1998 -2001 .
 . ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ أُؼٜل1998 ٗٞكٔجو 30 أُئهؿ ك٢ 1998 َُ٘خ 2410 الأٓو ػلك  (2)
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ّْ اُزٞطَّ ا٤ُٜب . ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾٞس اُز٢ ٣ز
 

ًُٝٞخ ّ ك٢ ٓٔبهٍخ اُٞظبئق ا2004ٍُْٝ رشوع ٛنٙ اُٞؽلح ا٠ُ ؿب٣خ شٜو عٞإ 

خ ر٤٤َوٛب ثلا٣خ ٖٓ شٜو ع٤ِ٣ٞخ ٢ٛٝ . ا٤ُٜب ّٔ روزظو ػ٠ِ أؽل اُجبؽض٤ٖ اُن١ أًِٝذ ا٤ُٚ ٜٓ

ّْ ر٤ٌِلٚ اػبكخ ا٠ُ أثؾبصٚ اُؼ٤ِٔخ ثبلإشواف ػ٠ِ 2001  ؿ٤و أّٗٚ ُْ ٣زلوّؽ ٤ًِبّ ُنُي ام ر

ُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُيٓغ اؽلاصٚ ك٢ اؽبه اُوطت اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثجوط آزبثؼخ رو٤ًي ٓوًي أُٞاهك 

. اَُله٣خ
 

 ٝرٔضِّذ ك٢ كػٞح 2001ٝاهزظو ػَٔ ٛنٙ اُٞؽلح ػ٠ِ ٓؾبُٝخ ٝؽ٤لح رٔذّ ك٢ ٍ٘خ 

ٝعوك " ٓغٌِ ٝؽلح رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش"رؼ٤٤ٖ ٓٔض٤ِّٖ ُْٜ ُز٣ٌٖٞ ا٠ُ هإٍبء أُقبثو 

ّٕ مُي ثو٢ كٕٝ اٍزغبثخ (1)أُشبه٣غ اُز٢ ثِـذ ٓوؽِخ اُزض٤ٖٔ ُل٣ْٜ  . ؿ٤و أ
 

ٜب "ٝأكبك أُؼٜل  ّٓ أّٗٚ ٤ٍَؼ٠ ا٠ُ ٓي٣ل رلؼ٤َ اُٞؽلح أُنًٞهح ؽز٠ّ رؼطِغ ثٜٔب

ٌّٖ ٖٓ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُ٘زظوح ٖٓ اؽلاصٜب ". ك٢ أكؼَ اُظوٝف ٝرزٔ
 

 ًبٗذ 2001- 1998ٝؽَت اُزو٤٤ّْ اُٜ٘بئ٢ ُٔشبه٣غ اُجؾش أُ٘غيح فلاٍ اُلزوح 

ّٕ أهثؼخ ٜٓ٘ب  ّْ اٗغبىٛب ام رج٤ّٖ أ اُجؾٞس اُوبثِخ ُِزض٤ٖٔ رٔضَّ ؽٞا٢ُ ٗظق اُجؾٞس اُز٢ ر

ّْ فبطّخ ٤ٓبك٣ٖ " ؽَ٘خ"ٝصٔب٤ٗخ ٜٓ٘ب ًبٗذ ٗزبئغٜب " ؽَ٘خ علّا"ًبٗذ ُٜب ٗزبئظ  ٢ٛٝ رٜ

ّٕ أؿِت ؽ. ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ٝرط٣ٞو أُوبٝٓخ اُٞهاص٤خ ُلٟ ثؼغ اُ٘جبربد ٝهٍْ اُقوائؾ ٣و أ

ّْ رغ٤َلٛب ػ٠ِ أهع اُٞاهغ هؿْ كػٞح ٍِطخ الإشواف ػ٠ِ اصو ف. ٗزبئظ ٛنٙ اُجؾٞس لا ٣ز

ّْ اٗغبىٛب 2000ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٗظق أُوؽ٢ِ أُغواح ك٢ ٍ٘خ   ا٠ُ رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾٞس اُز٢ ر

ّْ ثزض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش ثبُٔؼٜل ٓؾلٝكا ؽ٤ش ُْ ٣زغبٝى ٓ٘ن  لا ٣ياٍ ػلك أُشبه٣غ اُز٢ رٜز

٣ٝغو١ ؽب٤ُب اٗغبى أهثؼخ ٓشبه٣غ ٖٓ ػٖٔ أُشبه٣غ . ثلا٣خ اُزَؼ٤٘بد ػشوح ٓشبه٣غ

ٝهل . 2004 ٝآفو ك٢ ٍ٘خ 2001 ٝٝاؽل ك٢ ٍ٘خ 2000أُنًٞهح اٗطِن اص٘بٕ ٜٓ٘ب ٓ٘ن ٍ٘خ 

ك ٓزؤر٤ّخ ٖٓ . أ90ك ٜٓ٘ب     . أ357ثِـذ الاػزٔبكاد أُقظّظخ ُِٔشبه٣غ الأهثؼخ أُنًٞهح 

ّْ طوكٜب ك٢ ؽلٝك  ٍَّبد الإهزظبك٣خ ٝهل ر . % 46,65َٓبٛٔبد ثؼغ أُئ
 

ّٕ ػ٤ِٔخ اُزض٤ٖٔ اُلؼ٢ِ ُِ٘زبئظ ٓورجطخ أٍبٍب "ٝأشبه أُؼٜل ك٢ ٛنا اُظلك ا٠ُ  أ

                                                 
.  أُٞعّٚ ا٠ُ ٓقزِق هإٍبء أُقبثو2001 ٍجزٔجو 5ٌٓزٞة هئ٤ٌ اُٞؽلح ثزبه٣ـ   (1)
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ٍَّبد الإهزظبك٣خ ٍَّبد اُجؾش ٝأُئ ٝثؤّٗٚ " ثلػْ ٝاهٍبء ػلاهبد رؼبٕٝ ٝرٌبَٓ ث٤ٖ ٓئ

". ٣َؼ٠ ا٠ُ رغ٤َْ مُي ػ٠ِ أهع اُٞاهغ"
 

 2000ُْٝ رزٞطَّ أُشبه٣غ أُزؼِوّخ ثزض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش اُز٢ّ اٗطِوذ فلاٍ ٍ٘ز٢ 

ّْ ثؼل ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓشوٝع 2001ٝ ر٤ٍٞغ " ٓوبٝٓخ اُزٌٌِّ" ا٠ُ اُ٘زبئظ أُؤُٓٞخ ؽ٤ش ُْ ٣ز

 .ؽوَ اُزغبهة أُؼ٤٘خّ هظل اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ رطج٤و٤خ ٝرط٣ٞوٛب

 

ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ أُشوٝع أُزؼِنّ  ّٓ َّؼخ ماد "أ ثزط٣ٞو ٗٔبمط ُزؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ طـ٤وح اُ

ّْ 2003ٝاُن١ ًبٕ ٖٓ أُلوٝع إٔ ٣٘ز٢ٜ ر٘ل٤نٙ ك٢ آفو ٍ٘خ " ٓٞاطلبد ر٤َٗٞخ  كبّٗٚ ُْ ٣ز

 ٝٓوؽِخ اُزغبهة ا٤ُٔلا٤ٗخ % 35اٗغبى ٓوؽِخ افز٤به اُ٘ٔبمط ٝرظ٤ٜٔٔب ٝر٘ل٤نٛب الاّ ثَ٘جخ 

 .% 15 ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رجِؾ ٓوؽِخ رول٣و اُزٌِلخ أُب٤ُخ ُزظ٤٘غ ٛنٙ اُ٘ٔبمط الاّ % 25الاّ ثَ٘جخ 
 

ّْ أُشوٝع أُزؼِنّ  ثبُزظوّف ا٢ُ٥ ك٢ اُج٤ٞد ا٤ٌُٔلّخ ثبٍزؼٔبٍ اُطبهخ "ٝك٤ٔب ٣ٜ

َّ الأٛلاف أُؾلّكح ُٚ فبطّخ ٜٓ٘ب اػلاك ٗٔٞمط ط٘بػ٢" اُش٤َٔخ ّْ رؾو٤ن ً ّْ . كِْ ٣ز ُْٝ ٣ز

.       % 60اٗغبى ٛنا أُشوٝع الاّ ثَ٘جخ ُْ                  رزغبٝى 
 

ٍّ اُجبؽضٕٞ ٖٓ عٜذ َّ ػؼق ؽِوخ اُوثؾ ث٤ٖ اُجؾش ٝاُزض٤ٖٔ ُْ ٣زٞ ّ هؿْ ٙٝك٢ ظ

اُؾٞاكي ٝاُزشغ٤ؼبد اُز٢ أهوّد ك٢ ٛنا اُشؤٕ أَُبٛٔخ ك٢ رض٤ٖٔ ٗزبئظ ٓشبه٣غ اُجؾش 

أٝ ػجو رَغ٤َ ثواءاد افزواع ٝؽ٤٘خ  (1)ٍٞاء ػجو الإرظّبٍ ثبُشوًبء الإهزظبك٤٣ٖ

كِْ . ثقظٞص ٗزبئظ اُجؾٞس اُز٢ هبٓٞا ثبٗغبىٛب ام رؼزجو َٓبٛٔزْٜ ٓؾلٝكح ك٢ ٛنا أُغبٍ

ّْ ا٠ُ ؿب٣خ شٜو ع٤ِ٣ٞخ  ٝاؽلح ك٢ ٓغبٍ ) رَغ٤َ ٍٟٞ فٌٔ ثواءاد افزواع ٣2004ز

ٝمُي  (ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ) ٝؽِت رَغ٤َ ثواءر٤ٖ (ٓوبٝٓخ اُزٌٌِّ ٝأهثؼخ ك٢ ٓغبٍ اٌُوّٝ

 .   هؿْ طلٝه اُزشو٣غ الأف٤و أُزؼِنّ ثٔغبٍ ثواءاد الافزواع ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ رَغ٤ِٜب
 

هؿْ رو٤ًي ٝؽلح الإػلاّ ٝاُزٞص٤ن اُؼ٢ِٔ ثبُٔؼٜل ٓ٘ن ٍ٘خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٝ

 ُْ رزٞطَ ا٠ُ اػلاك ث٘ي ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓقزِق الأٗشطخ 2004 كبّٜٗب ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ 2001

ٝاُجوآظ اُؼ٤ِٔخ أُ٘غيح ثبُٔؼٜل ػلاٝح ػ٠ِ ػلّ ر٘ظ٤ْ ِٓزو٤بد ػ٤ِٔخ ٝرلؼ٤َ ٓٞهغ اُٞاة 

. اُقبص ثبُٔؼٜل
 

                                                 

 .2004ثبٍزض٘بء ر٘ظ٤ْ ٢ٓٞ٣ شواًخ فلاٍ ٍ٘خ   (1)
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ّْ ثؼل  اطلاه ٗشو٣خ رؼوّف ثبُٔؼٜل ٝث٘زبئظ ثؾٞصٚ اُؼ٤ِٔخ ثبٍزض٘بء ٓؾبُٝخ ًٔب ُْ ٣ز

 ثَٔبػلح ٓب٤ُخّ ٝك٤ّ٘خّ ٖٓ فجواء ٣بثب٤٤ٖٗ ٝاُز٢ 2000ٝؽ٤لح هبّ ثٜب ٓقجو أُبء ٝاُج٤ئخ ٍ٘خ 

ّْ . رٔضِّذ ك٢ اطلاه ٓغِخّ ػ٤ِٔخ ٗظق ٣ٍٞ٘خ رٞىّع كاف٤ِب ٝثٔ٘بٍجخ أُِزو٤بد اُؼ٤ِٔخ ُْٝ ٣ز

.  اطلاه ٍٟٞ أهثؼخ أػلاك ٖٓ ٛنٙ اُ٘شو٣خ2004ا٠ُ ؿب٣خ أًزٞثو 
 

ٍَّخ هؿْ ػواهزٜب ٓب ىاُذ رلزوو ا٠ُ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٣ؼٌٌ  ّٕ ٛنٙ أُئ ٝاعٔبلا كب

كب٠ُ . ثظٞهح كه٤وخ ٝشبِٓخ اٗغبىارٜب ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓب رٞطِّذ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ

عبٗت ؿ٤بة ث٘ي ٓؼِٞٓبد ثقظٞص أٗشطخ أُؼٜل ٝشوًبئٚ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ 

خ ُِٔؼٜل  ّٓ َّ اُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد ٓشززّخ ث٤ٖ ٍِطخ الإشواف ٝالإكاهح اُؼب ّٕ ع ٝاُل٢ُٝ كب

ّْ اٗغبىٛب ٖٓ  ٝأُقبثو ٝاُجبؽض٤ٖ فبطّخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔشبهًخ ٛئلاء اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓشبه٣غ ٣ز

ٍَّخ ٝأُقبثو الأع٘ج٤خّ  ٍَّبد أفوٟ ٝاُزؼّبٕٝ اُض٘بئ٢ ث٤ٖ ٓقبثو ٛنٙ أُئ َّ )هجَ ٓئ ؿ٤بة ع

. (الإرلّبه٤بد ثبُٔؼٜل
 

* 

 *  *
 

٣ٔضَّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ؽَت اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ أُزؼِنّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞو 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ف٤بها اٍزوار٤غ٤ب أٍب٤ٍب ُِز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ُٔؼبُغخ ٗوبؽ اُؼؼق الأٍب٤ٍخ اُز٢ ًبٕ 

٣شٌٞٛب اُوطبع ٝأُزٔضِّخ أٍبٍب ك٢ ػؼق ػلاهخ ٓئٍَخ اُجؾش ٓغ أُؾ٤ؾ ٝاٗؼلاّ اُزو٤٤ْ 

ٍَّبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٜلف اكٓبط . أَُزٔوّ  ّٔذ ك٢ اؽبه ٛنا اُوبٕٗٞ اػبكح ر٘ظ٤ْ ٓئ ٝهل ر

 ُلبئلح ؽبع٤بد اُجلاك ؽجن ٓب ٛبأػٔبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الإهزظبك٣خ ٝاٍزـلاٍ ٗزبئظ

. روزؼ٤ٚ الأ٣ُٞٝبّد اُٞؽ٤٘خ
 

 ٝك٢ ٛنا الإؽبه شٜل أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ اُن١ ٤ٌٍٕٞ ٗٞاح 

ٌّ٘ذ ٖٓ  اُوطت اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثجوط اَُله٣خ اػبكح ر٘ظ٤ٔٚ ثبؽلاس ٓقبثو ٝٝؽلاد ثؾش ٓ

ّٕ ثوٓغخ ٓشبه٣غ اُجؾش . اُو٤بّ ثؤػٔبٍ ثؾش ك٢ ػلّح ٓغبلاد كؼلا ػٖ رؤؽ٤و اُطِجخ ؿ٤و أ

اُز٤َ٘ن أًضو ث٤ٖ ٝر٘ل٤نٛب ٝرض٤ٖٔ ٗزبئغٜب ٓب ىاُذ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل الإؽٌبّ ٖٓ فلاٍ 

ٍِطخ الإشواف هظل رٞع٤ٚ أػٔبٍ اُجؾش ٗؾٞ أ٣ُٞٝبد ٝؽ٤٘خ ٓؾلّكح ٝٓٞصوّخ أُؼٜل ٝ

ٍَّبد الإهزظبك٣خ ٝرط٣ٞو اُشّواًخ ٓؼٜب ٝاٍزوطبة  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓي٣ل الإٗلزبػ ػ٠ِ أُئ
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. اٌُلبءاد اُز٤َٗٞخ ثبُقبهط
 

ًٔب ٣َزلػ٢ اؽٌبّ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٣لاء أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ هجَ 

٤خ اُلاىّٓخ ُزٞظ٤ق أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُب٤ُخ  ّٔ ا٤ُٜبًَ اُلاف٤ِخ ثبُٔؼٜل ٍِٝطخ الإشواف الأٛ

٣ٝزطِتّ اُٞػغ أ٣ؼب رٌض٤ق اُغٜٞك ٖٓ أعَ رلؼ٤َ ا٤ُٜبًَ أُؾلصخ . أُزبؽخ ثشٌَ أكؼَ

. ك٢ اؽبه اػبكح ر٘ظ٤ْ أُؼٜل لإػلبء اُغلٟٝ أُ٘شٞكح ػ٠ِ ٗشبؽٜب
 

ٝروزؼ٢ اُؼوٝهح ًنُي اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓي٣ل اُوثؾ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُز٤ٔ٘خ 

الإهزظبك٣خ ٗظوا ا٠ُ ٓؾلٝك٣خّ رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾٞس اُز٢ ظِذّ رٔضَّ ػوجخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش 

. اُؼ٢ِٔ ثبُجلاك
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ردّ السيّد وزير البحث العلمي والتكنولوجيا 
وتنمية الكفاءات 

 
I-برمجة مشاريع البحوث  :

 

:  تحديد مواضيع البحث - 1
 

يتمّ تحديد مواضيع البحث بالمعهد من طرف الباحثين كلّ حسب مجال 
إختصاصو،إلا أن ىذا التحديد الأولي يمر بعديد المراحل التي تفضي بالنهاية إلى 
مشاريع بحوث مصادق عليها من طرف المجلس العلمي للمعهد وسلطة الإشراف 

وتتولى الهياكل المذكورة التأكـد والتثبت . والهيئة الوطنية لتقييم أنشطة البحث العلمي
من مدى ملاءمة مواضيع البحوث المقترحة مع الأولويات الوطنية للبحث، كما أن 
المشاريع المذكورة يتم إقتراحها في إطار مخابر بحث محدثة بدورىا على أساس 

.  الملاءمة مع الأولويات الوطنية للبحث الموجهة للتنمية
 

 2005-2002وفي ىذا النطاق، وقع النظر في مشاريع البحوث المتعلقة بالفترة 
في إطار المجلس العلمي بالإعتماد على مقاييس علمية موضوعية تتعلق خاصة بمدى 

إرتباط موضوع البحث بإختصاص المخبر الذي سيندرج فيو وبمدى ملاءمة التجهيزات 
العلمية المقترح إستعمالها مع متطلبات المشروع وكذلك بالإمكانيات البشرية والمالية 

المزمع تخصيصها لفائدة المشروع ىذا مع التثبت من إحترام الأولويات الوطنية في 
. مجال البحث العلمي

 

كما أنوّ ومن أجل السعي لتفادي أي إزدواجية في تنفيذ مشاريع البحوث مع 
مؤسسات بحث وطنية أخرى، يتم إخضاع المشاريع المذكورة للتقييم من طرف اللجنة 

الوطنية لتقييم أنشطة البحث بإعتبارىا ىيئة وطنية مكلفة بمتابعة إنجاز مشاريع البحوث 
على الصعيد الوطني وتحرص من خلال أعمالها على تفادي أي إزدواجية في التنفيذ، 

وفي ىذا الإطار تسعى إدارة المعهد إلى إحترام التوصيات الصادرة عن الهيئة المذكورة 
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بما في ذلك التخلي عن مشاريع البحوث التي لا تمثل أولوية وطنية مثل المشروع 
المتعلّق بالبحث عن مقاييس مبكرة لانتقاء سلالات عباد الشمس المتأقلمة مع الملوحة 
الذي تم التخلي عنو نهائيا عملا بتوصيات الهيئة كما تقوم الإدارة بتطبيق توصيات الهيئة 

المذكورة فيما يتعلق بتجميع البحوث المتشابهة ودمجها لتكون متكاملة وشاملة ولا 
. تؤدي إلى نتائج مزدوجة ومنقوصة

 

أمّا في خصوص تولي سلطة الإشراف الإعلان عن طلبات عروض وطنية يتمّ في 
إطارىا إنجاز مشاريع البحث، تجدر الإشارة إلى أن ىذه الآلية كان معمول بها في إطار 

وىو إجراء تمّ تطويره منذ ىيكلة المنظومة الوطنية للبحث ( PNM)برامج البحث الوطنية 
العلمي والتكنولوجيا وأصبح يتم في شكل طلبات إحداث مخابر ووحدات وفي إطار 
برامج البحث الالافية الهادفة إلى تعبئة الكفاءات العلمية حول الأولويات الوطنية إن 
ىذا الإجراء معمول بو في شكل طلبات مشاركة لإنجاز مشاريع البحث الالافية كما 

تجدر الإشارة كذلك إلى أن طلب العروض معمول بو كذلك في إطار البرامج الوطنية 
. للبحث والتجديد

 

 : العلمي  مجلس الإدارة و المجلس 2-  
 

فيما يتعلّق بإحداث مجلس الإدارة، فإن إدارة المعهد بادرت باتخاذ الإجراءات 
الضرورية المتعلقة بإعادة انتخاب الأعضاء الداخليين من خلال مراسلة سلطة الإشراف 
وطلب رأيها في الغرض وذلك على إثر التخلي على عملية الانتخاب التي تم تنظيمها 

 المنظم لكيفية 1999 نوفمبر 17 اعتمادا على قرار الوزير الأول المؤرخ في 2000سنة 
انتخاب ممثلي أعوان البحث بالمجلس العلمي، غير أن التغيرات الجديدة المتعلقة 

بإعادة ىيكلة المعهد وبإحداث ثلاث مراكز بحث جديدة لم تمكننا من إتمام الإجراءات 
المذكورة وذلك نظرا لما قد تفضي إليو الهيكلة الجديدة من إصدار نصوص ترتيبية 

جديدة ملائمة للهياكل المزمع إحداثها ومختلفة في مضمونها عن النصوص الموجودة 
. حاليا

 

أمّا فيما يتعلّق بسير أعمال المجلس العلمي للمعهد وحضور أعضائو 
الخارجيين، فإنّ إدارة المعهد تحرص على إحترام تركيبة المجلس العلمي وتعمل على 
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تأمين حضور كافة أعضائو وذلك من خلال توجيو دعوات لكل عضو في الآجال 
. القانونية، إلاّ أنّ بعض الأعضاء يتعذر عليهم الحضور بصفة دائمة ومسترسلة

 

كما نشير في ىذا الإطار إلى أن المجلس العلمي ولئن لم يقم بتخصيص دورة 
برامج البحث الراجعة بالنظر للمعهد قد شملتها   سنوية لتقييم أنشطة المخابر، إلا أن

عدة عمليات تقييم من طرف الخبراء المكلفين سواء من طرف سلطة الإشراف أو من 
طرف الهيئة الوطنية لتقييم أنشطة البحث العلمي، مما يجعل عملية متابعة وتقييم أنشطة 

البحث بالمعهد تتزامن مع النظر في التقارير التقييمية المنبثقة عن الهيئة المذكورة 
وسيتولى المجلس العلمي تخصيص دورة سنوية على الأقل للغرض قبل إجراء أي عملية 

. تقييم نصف مرحلي أو نهائي
 

II – تنفيذ برامج البحث  :
 

:  الموارد البشرية  -1
 

إنّ مشاركة العديد من الباحثين في العديد من البحوث التي يجري تنفيذىا  
بالمعهد يعود بالأساس إلى كفاءتهم ومؤىلاتهم العلمية من ناحية وإكتسابهم خبرة ىامة 

في إدارة وتنفيذ أعمال البحث التي تدخل في مجال إختصاصهم من ناحية أخرى 
وتندرج ىذه العملية في إطار ضمان التكامل والتداخل بين المشاريع ذات المحاور 

المتقاربة على المستوى العلمي ولا يقع اللجوء إلى ىذه الطريقة إلاّ في الحالات 
استثنائية وفيما عدى ذلك فإن إدارة المعهد تحرص على تجنب مشاركة بعض الباحثين 

. في العديد من المشاريع في آن واحد
 

أمّا فيما يخص نسبة الاعتمادات المسندة للتأجير ضمن ميزانية المخابر، فإنوّ 
لم يقع تجاوز النسبة المئوية موضوع توصيات الهيئة الوطنية لتقييم أنشطة البحث العلمي 

إلاّ بالنسبة لبعض مخابر البحث التي تتطلب مشاريع بحوثها انتداب  % 30والمحددة بـ 
مع  % 35حيث تمّ تخصيص مبلغ في حدود . العديد من الطلبة والأعوان المختصين

الإشارة وأنّ ىذا الصنف من التأجير يمكن من تكوين المكونين والباحثين الجامعيين 
. بواسطة البحث
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أمّا في خصوص تشريك الخبرات العلمية التونسية بالخارج في تنفيذ برامج 
البحث، تتجو الإشارة إلى أنّ الوزارة تقوم بإصدار طلب عروض سنويا لمشاركة الخبرات 

من ذلك . التونسية بالخارج في تنفيذ برامج البحث وفي متابعة وتقييم أنشطة البحث
 . 2004 سنة 40 باحثا تونسيا زائرا و25 تمت دعوة 2003سنة 

 

 التي تم إبرام 2005-2002بالنسبة إلى النقطة المتعلقة بإحداث مخابر بعنوان 
، فإن ذلك يفسر بالأسباب التالية 2003اتفاقية بحث في شأنها مع سلطة الإشراف سنة 

 :
 

–1998التقييم النهائي لمخابر البحث المحدثة بعنوان السنوات المالية  -
 تم إنجازه من قبل الهيئة الوطنية لتقييم أنشطة البحث العلمي خلال السداسي 2001

 ؛ 2002الثاني من سنة 
في انتظار الحصول على التقارير النهائية للهيئة الوطنية لتقييم أنشطة  -

البحث العلمي، أبرمت سلطة الإشراف اتفاقية بحث مع المعهد الوطني للبحث العلمي 
 تخص المخابر التي كان تقييمها إيجابيا من طرف 2002والتقني التي تم تقييمها بعنوان 

 الهيئة الوطنية لتقييم أنشطة البحث العلمي ؛

 قدم البرنامج الجديد للبحث 2003خلال السداسي الأول من سنة  -
 التي تمّ تقييمها من طرف الهيئة الوطنية لتقييم أنشطة 2005-2002للسنوات المالية 

 ثم تمّ إبرام اتفاقية بحث 2003البحث العلمي إثر ذلك أي خلال السداسي الثاني لسنة 
 . مع المخابر التابعة للمعهد2005-2002 سنوات 4لمدة 

 

:    تمويل مشاريع البحث -2
 

عند إحالة التقديرات المتعلقة بميزانيات مشاريع البحوث إلى سلطة الإشراف، 
يتم تعديلها على ضوء الإمكانيات المالية المتاحة فعليا لتمويل عمليات البحث بكافة 

المؤسسات التابعة لسلطة الإشراف وعلى ضوء رأي الهيئة الوطنية لتقييم أنشطة البحث 
العلمي وإن إدارة المعهد حريصة على ملازمة الدقة في ضبط وتقدير حاجيات مشاريع 

.  البحوث
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كما تجدر الإشارة إلى أن التأخير في صرف الإعتمادات المخصصة لفائدة 
 نتج عن التحويل المتأخر 2001 إلى 1998مشاريع البحوث للفترة الممتدة من 

 المذكورة لفائدة المعهد من جهة، وللصعوبات الناتجة عن طول الإجراءات للاعتمادات
المتعلقة بصرف الإعتمادات المذكورة خاصة بالنسبة للمؤسسات العمومية ذات الصبغة 

. الإدارية التي لا تتمتع بمرونة التصرف في ميزانياتها مثلما ىو الشأن بالنسبة للمعهد
 

أمّا بالنسبة للملاحظة المتعلقة بالاعتماد التي تم تخصيصها لفائدة مشاريع 
البحوث الخاصة بالتصرف في النفايات المنزلية وتثمينها لاستعمالها كسماد، فقد وقعت 

برمجة الاعتمادات المذكورة لإنجاز ثلاث مشاريع بحوث تم تنفيذىا خلال الفترة           
:  وقد أفضت إلى النتائج والإنجازات التالية2004-1984

 

 و التي تم التصرف فيها 1990بناء محطة نموذجية بهنشير اليهودية سنة  -
من طرف الوكالة البلدية لمعالجة وتثمين النفايات المنزلية التابعة لبلدية تونس بالتعاون 

مع المعهد الذي أشرف كذلك على تأطير البحث العلمي والقيام بالبحوث اللازمة 
لمعالجة النفايات المذكورة ورسكلة أعوان وتقنيي البلدية وإمضاء عقود شراكة بين بلدية 

. تونس ووزارة الإشراف وبلدية تونس والشركة التونسية للأسمدة الكيميائية
 اكتساب القدرة على التحكم في إنتاج السماد من الجزء العضوي  -

 .للفضلات المنزلية

تركيز وتجهيز مخبر لمراقبة جودة السماد المستخرج ومتابعة عمليات  -
. التخمر

 

ىذا مع الإشارة إلى أن فرق البحث المكلفة بتنفيذ المشاريع المذكورة توقفت 
عن إستغلال المحطة النموذجية المذكورة أعلاه وذلك على إثر غلقها وتحويلها إلى 

متحف بيئي، إلا أنها واصلت العمل في ما تبقى من أىداف المشروع المتمثلة في إجراء 
بحوث تخص إستعمال وتثمين السماد في الفلاحة وذلك بالإشتراك مع فرق بحث تابعة 

. للمعهد الوطني للعلوم الفلاحية
  

أمّا فيما يتعلّق ببرمجة إستعمال بعض الفواضل الخاصة بمشاريع البحوث،فإنهّا 
 ألف 50تتمّ حسب حاجيات المعهد وقد تم في ىذا الإطار القيام ببرمجة ما يقارب 
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دينار تخصّ اثني عشر مشروعا وستقوم إدارة المعهد خلال السنة الجارية ببرمجة فواضل 
. الإعتمادات المتبقية 

 
 

:  التجهيزات العلمية – 3
 

بالنسبة للملاحظة المتعلقة بالتصرف في التجهيزات العلمية، تجدر الإشارة إلى 
أنّ بعض التجهيزات التي تمت معاينتها لم يتم إستعمالها إما بسبب عدم تمكن فريق 

البحث من مواصلة قيامو بالأعمال المكلف بها لأسباب وبالتالي عدم إمكانية إستغلال 
المعدات المذكورة أو لكون المعدات المزمع إستعمالها تمثل أجزاء من تجهيزات علمية 

كبرى يقع اقتناؤىا جزئيا وعلى مراحل تفسر أساسا بالإجراءات المطولة التي تفرضها 
ىـذا ونشير إلى أن التجهيـزات والمعدات المذكورة التي تمت .مجلة المحاسبة العمومية

. معاينتها قد تم توظيفها في إطار مشاريع بحوث أخرى
 

وتحرص إدارة المعهد في ىذا الإطار،على حسن إستغلال التجهيزات العلمية 
. المتوفرة وضمان الإستعمال الأمثل لها مع تعهدىا بأعمال الصيانة والإصلاح

 

أمّا فيما يخصّ عمليات الجرد، نشير إلى أنّ وزارة الإشراف قامت سابقا بجرد 
التجهيزات العلمية المتوفرة والمقتناة على ميزانيات مشاريع البحوث ووضع علامة عليها 

تدل على مرجع ملكيتها،وقد قام المعهد مؤخرا بالإنتهاء من عمليات التحيين النهائية 
لقائمات الجرد المتعلقة بكل التجهيزات والمعدات التابعة للمعهد لضمان المطابقة 

الفعلية بين ما ىو متوفر وما ىو مبين بالقائمات ىذا ولم ينتج عن عملية التحيين وجود 
. أي فوارق بين ما ىو مضمن بالسجلات وما ىو موجود فعليا

 

  :     الشراكة في ميدان البحث العلمي  -4
 

إنّ تشجيع الشراكة في ميدان البحث العلمي والتطوير التكنولوجـي مع 
مؤسسات التعليم العالـي والبحث وكذلك مع المؤسسات والمنشآت العمومية أو الخاصة 
أو في نطاق التعاون الدولي، ىو من أىمّ أولويات المعهد التي يسهر على تركيز تقاليدىا 
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بكافة المخابر وفرق البحث، وفي ىذا الإطار أبرم المعهد العديد من إتفاقيات الشراكة 
كما قام بتنظيم أيام شراكة . مع مؤسسات جامعية ومؤسسات اقتصادية عمومية وخاصة

بالتعاون مع وكالة النهوض بالصناعة وسيواصل " البحث - الصناعة " تحت عنوان 
. مجهوداتو الرامية إلى ربط علاقات التعاون المشترك بين الطرفين خدمة لأغراض التنمية

 

ومن المؤمل أن تحقق ىذه المجهودات النتائج الموجودة بأكثر فاعلية في إطار 
. القطب التكنولوجي الذي يجري العمل على تركيزه

 

كما تجدر الملاحظة إلى أنو في إطار إرساء الثقافة المؤسساتية بالتعاون مع 
 باحثا في مجال إحداث المؤسّسات 90الاتحاد الأوروبي يجري العمل على تكوين 

. الجديدة والمجددة
 

: إستغلال نتائج البحث  - 5
 

إنّ عملية تثمين نتائج البحوث التي يجري تنفيذىا بالمعهد تستوجب مجهودات 
مشتركة ومتكاملة بين العديد من الأطراف المعنية، وفكرة إحداث الأقطاب التكنولوجية 

تستجيب فعلا لهاتو الحاجة في تجميع وتوحيد جهود الأطراف المذكورة من باحثين 
وصناعيين وجامعيين بما أنها تمكن من توفير الفضاء الملائم لإقامة أسس التعاون 

المشترك و البحث عن نقاط الالتقاء وذلك في سبيل النهوض بالمؤسّسات الوطنية 
. خدمة للتنمية 

 

ىذا ونأمل في أن يمكن مشروع إحداث القطب التكنولوجي ببرج السدرية من 
رفع الصعوبات التي يواجهها بعض الباحثين في تثمين نتائج بحوثهم والمتمثلة في النقاط 

: التالية
 

  عدم الملاءمة بين نتائج البحوث العلمية والجدوى الاقتصادية المنتظرة
وىو ما يبرز الفرق بين النتائج القابلة للتثمين والنتائج الغير قابلة لذلك على أساس 

دراسة العديد من المعطيات مثل كلفة الإنتاج، الدراسة الأولية للسوق، القابلية 
 ...للتسويق
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  بعض عمليات التثمين تتطلب اعتمادات إضافية لمجابهة التكاليف
الناتجة عن القيام بعمليات المناولة الضرورية والتي تتمثل في اللجوء إلى بعض 

المختصين للقيام برسكلة فرق البحـث ولتأمين النقل التكنولوجي الضروري في بعض 
مجالات البحث من ناحية أو لدراسة الجدوى الاقتصادية من المشروع من ناحية أخرى 

 بعض البحوث العلمية التي يقع تنفيذىا بالاشتراك مع ىياكل ومؤسسات بكما تتطل
أخرى قيام ىاتو الأخيرة ببعض التدابير والأعمال الضرورية لتثمين نتائج البحوث 

المذكورة وىو الشيء الذي لا يحدث في غالب الأحيان مما يؤدي إلى توقف عملية 
 .التثمين الفعلي لتلك النتائج

 

كما تجدر الملاحظة أنو في إطار تركيز القطب التكنولوجي ببرج السدرية تسعى 
الوزارة إلى حث الشركة التونسية للكهرباء والغاز والشركة الوطنية للاستغلال وتوزيع 

المياه والوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة على أن يكونوا شركاء رسميين مع الدولة في 
. تركيز القطب

 

كما تجدر الإشارة إلى أن المعهد يسعى إلى إرساء وتركيز التقاليد المتعلقة 
بتسجيل براءات الاختراع باعتبارىا آلية تشجع الباحثين على تطوير البحث العلمي 
وتوجيهو نحو أىداف التنمية الإقتصادية خاصة في ظل الحوافز والتشجيعات التي 

وفي نفس السياق وتنفيذا لما جاء بالنقطة . جاءت بها النصوص الترتيبية المتعلقة بالغرض
 والمتعلقة بتشجيع المخترعين وحماية براءات 2009-2004الثالثة للبرنامج الرئاسي 

الاختراع، فإن الوزارة وضعت خطة متكاملة تهدف إلى الترفيع في مؤشر براءات الاختراع 
 . 2003وقد شرعت في تنفيذ ىذه الخطة منذ سنة . واستغلالها صناعيا

 

:   الإعلام والتوثيق العلمي -6
 

تمّ في ىذا الإطار،تركيز موقع الواب الخاص بالمعهد ويحتوي على كامل 
المعلومات والمعطيات الخاصة بو وبسير أعمال البحث وىو ما يمكن من التعريف 

بالمؤسسة وبإنتاجها العلمي ويضمن توفير فرص التعاون مع المؤسسات الجامعية 
والاقتصادية الوطنية منها والأجنبية كما يسعى المعهد من خلال وحدة الإعلام والتوثيق، 

إلى ترشيد التصرف في الوثائق والكتب العلمية المتوفرة وضمان حسن إستغلالها من 
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طرف الباحثين وذلك عن طريق القيام بالجرد الدوري للمخزون الوثائقي من ناحية 
. والإشراف على عملية الإستغلال الأمثل والمشترك من ناحية أخرى

 

ىذا بالإضافة إلى قيام الوحدة المذكورة بالمشاركة في إنجاز مشروع المنظومة 
الذي يتمثل في إدارج كلّ "   SIREST "الوطنية للإعلام والبحث العلمي والتكنولوجيا 

البيانات والمعلومات الخاصة بمشاريع البحوث من جهة وتلك المتعلقة بالباحثين 
. وبمختلف اختصاصاتهم العلمية من ناحية أخرى بالمنظومة المذكورة

 

وفي نفس الإطار فإنّ مشروع المكتبة الافتراضية سيمكن من مزيد التعريف بالنتائج 
. العلمية للمعهد وبكفاءاتو العلمية
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 انمعهد انىطني نهبحث وانتحهيم انفيزيائي انكيميائي
 

ٍَّخ ػ٤ٓٞٔخّ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ  أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِجؾش ٝاُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ٓئ

ّْ . ماد طجـخ اكاه٣خ فبػؼخ لإشواف ٝىاهح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد ٝر

ٍَّخ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك  ّْ . 1995 عبٗل٢ 2 أُئهّؿ ك٢ 1995 َُ٘خ 4اؽلاس ٛنٙ أُئ ًٔب ر

 أُئهّؿ ك٢ 1998 َُ٘خ 2413الأٓو ػلك  ػجؾ ر٘ظ٤ٜٔب اُؼ٢ِٔ ٝالإكاه١ ٝأُب٢ُ ثٔوزؼ٠

خ اُٞاهكح ثبلأٓو ػلك 1998 ٗٞكٔجو 30 ّٓ  أُئهّؿ ك٢ 1997 َُ٘خ 938 ٝمُي ٝكن الأؽٌبّ اُؼب

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخّ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ 1997 ٓب١ 19  ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ اُزّ٘ظ٤ْ الإكاه١ ٝأُب٢ُ ُِٔئ

. ٝؽوم ٤ٍوٛب
 

َِّؾ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝالأٍٝبؽ الإهزظبك٣خّ  ٝاٍزوطت اؽلاس ٛنا أُؼٜل اٛزٔبّ اُ

ٌَّ ٛنا أُؼٜل كػبٓخ ػوٝه٣خ ٤َُِ٘ظ الإهزظبك١ اُز٢َّٗٞ  َّٓ إٔ ٣ش ٝاُغبٓؼ٤خّ ام ٖٓ أُئ

اٍزغبثخ ُِزؾل٣ّبد اُز٢ رلوػٜب أُجبكلاد اُزغبه٣خّ اُل٤ُٝخ اُز٢ رزطِتّ ههبثخ عٞكح أُ٘زغبد 

٤ُخ ٝاؽزواّ أُٞاطلبد اُؼب٤ُٔخّ ّٝ ًٔب ٣ؾزّْ اٗقواؽ اُجلاك اُز٤َّٗٞخ ك٢ أُ٘ظٞٓخ . ٝأُٞاك الأ

ٍَّخ ّاُزغّبه٣خ اُؼب٤ُٔخّ ٝٓب ٣زورتّ ػ٘ٚ ٖٓ رل٤ٌي رله٣غ٢ ُِٔؼب٢ُ  اُل٣ٞا٤ٗخّ اٗشبء ٛنٙ أُئ

أُقزظّخ ك٢ ٤ٓلا٢ٗ اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ اُله٤ن ٝأُز٘ب٢ٛ اُلهخّ ُلػْ 

َِّغ أَُزٞهكح ُؾٔب٣خ الإهزظبك اُٞؽ٢٘ ٍَّبد الإهزظبك٣خ ٝرؾل٣ل عٞكح ٝٓٞاطلبد اُ . أُئ

ّْ أُواعغ اُؼ٤ِٔخّ اُٞؽ٤٘خّ ك٢ ٓغبٍ افزظبطٚ  ٝإٔ (1)ٖٝٓ أُ٘زظو إٔ ٣ٔضَّ أُؼٜل أؽل أٛ

. ٣ٌٕٞ اُّ٘ٞاح الأ٠ُٝ ُِوطت اُزٌُ٘ٞٞع٢ ث٤َل١ صبثذ
 

خ أُؼٜل فبطّخ ك٢  ّٔ : ٝرزٔضَّ ٜٓ
 

اٗغبى ثوآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢ّ٘ ك٢ ٤ٓلإ اُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ٝاكٓبعٚ - 

ك٢ ا٤ُٔـلإ     

ٚ ُِزؼوّف ػ٠ِ  ّٓ   الإهزظبك١ ٝالإعزٔبػ٢ ٝاُو٤بّ ثجؾٞس ٝصبئو٤خ ك٢ ٗطبم ٜٓب

ه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب     ّٞ رط

                                                 
خ اُز٢ّ أعواٛب  (1) ّٔ ّْ اٗغبىٛب ك٢ اؽبه أُٜ  ٓلاٝلاد ٓغٌِ اُّ٘ٞاة ؽٍٞ اؽلاس أُؼٜل ٝاُلّهاٍبد الأ٤ُٝخّ اُز٢ّ ر

 .1992فجواء ٖٓ أُوًي اُٞؽ٢٘ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثلوَٗب ك٢ ٗٞكٔجو 
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ّْ الإهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝرو٤٤ٜٔب ثبُ٘ظّو ا٠ُ الأٛلاف اُز٣ّٞٔ٘خ     ك٢ ا٤ُٔبك٣ٖ اُز٢ّ رٜ

. اُٞؽ٤٘خّ

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاُقبطّخ -  اُو٤بّ ث٘بء ػ٠ِ ؽِت اُٞىاهاد ٝا٤ُٜئبد اُٞؽ٤٘خّ ٝأُئ

ك٢ اؽبه ارلبه٤بد 

َّ ثؾش أٝ رغوثخ أٝ افزجبه ٣ٜلف ا٠ُ اُزشق٤ض ٝاُزؾـ٤َِ     رجوّ ُِــوع ثٌ

ٝالإٗزوبء ٝاُزط٣ٞو    

ٌّْ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٤ٓلإ اُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ .    ٝاُزؾ

.  اُو٤بّ ثؤشـبٍ اُظ٤ّبٗخ ٝرؼٜلّ أعٜيح اُو٤ٌ ك٢ ٓغبٍ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخّ- 

ٝٓضِّذ ٓ٘ؾخ اُلُٝخ . ك. 0,875ّ ٤ٓيا٤ٗخّ اُؼ٘ٞإ الأٍٝ ُِٔؼٜل 2003ٝثِـذ ك٢ ٍ٘خ 

ٌِّذ ٗلوبد رؤع٤و الأػٞإ أُزؼبهل٣ٖ َٗجخ % 99َٗجخ  ٍَّخ ٝش ٖٓ  % 52 ٖٓ ٓٞاهك ٛنٙ أُئ

.  الإشوافٛنٙ ا٤ُٔيا٤ٗخّ ك٤ٔب رؾَٔ ٗلوبد رؤع٤و الأػٞإ اُوبه٣ّٖ ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ ٝىاهح 

 

ك ٓٞىّػخ ث٤ٖ اُج٘بءاد . 13,530ًّٔب ثِـذ ًِلخ اٗغبى ٓووّ أُؼٜل ٓب عِٔزٚ 

 .(ك. 7,280ّ)ٝاُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخّ  (ك. 6,250ّ)

 

ّْ ر٤ٌٖٔ أُؼٜل ٖٓ هطؼخ أهع ٍَّخ َٗوب ثط٤ئب ام ر لإهبٓخ  ٝهل شٜل ٗشبؽ ٛنٙ أُئ

صْ  1998 ٝاٗطِوذ أشـبٍ اُز٤ٜئخ ك٢ ثلا٣خ ٍ٘خ. 1997ٓووّ ٣َزغ٤ت ُطج٤ؼخ أػٔبُٚ فلاٍ ٍ٘خ 

٣َّٞ٘خ ؽ٤ِخ ٛنٙ .2001 ٍ٘خ رِزٜب أشـبٍ اُج٘بء ُز٘ز٢ٜ ك٢  ُْٝ ٣زغبٝى ٓؼلٍّ ٤ٓيا٤ٗخّ أُؼٜل اُ

خ أُ٘غيح ُزو٤ًي أُؼٜل ٓبىاٍ ٗشبؽٚ ٓؾلٝكا ٍٞاء . ك. أ33اُلزوح  ّٓ ٝهؿْ الإٍزضٔبهاد اُٜب

.   ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أٝ ا٠ُ فلٓبد اُزؾ٤َِ ٝط٤بٗخ اُزغ٤ٜياد
 

-I  نشاط انبحث انعهمي 
 

خ  ّٔ ٣ٔضَّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ عبٗجب أٍب٤ٍبّ ٖٓ أُٜ

خ ُٔواًي اُجؾٞس . أُؾلّكح ُٜنا أُؼٜل ّٓ ٍَّخ كػبٓخ ٛب ٌَّ أُئ ٝهل ًبٕ ٖٓ أُ٘زظو إٔ رش

ٍَّبد  اُغبٓؼ٤خ ًٝنُي ُٔواًي اُزؾ٤َِ اُٞؽ٤٘خ أُٞعٞكح ٝإٔ رٔضَّ ٤ٍِٝخ هثؾ ث٤ٖ أُئ

ٍَّبد اُظ٘بػ٤خ ٝالإهزظبك٣خ ٖٓ عٜخ أفوٟ ؿ٤و أّٗٚ رج٤ّٖ ٖٓ . اُغبٓؼ٤خ ٖٓ عٜخ ٝأُئ

ّٕ ٛنا اُغبٗت ٖٓ اُ٘شبؽ ٓب ىاٍ ٣زَّْ ثوِخّ ٓشبه٣غ اُجؾش أُ٘غيح  فلاٍ أػٔبٍ اُوّهبثخ أ

. ٝػؼق رؼجئخ أُٞاهك اُجشو٣خ أُقظّظخ ُٚ ٝػلّ رو٤ًي ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ِٔخّ اُؼوٝه٣خ
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ٍَّخ رؼٜلّد ٓ٘ن اؽلاصٜب ٝا٠ُ ؿب٣خ شٜو ع٤ِ٣ٞخ  ّٕ أُئ  4 ثبٗغبى 2004ٖٓ مُي أ

رْ " اُجوآظ اُٞؽ٤٘خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ"ٓشبه٣غ ثؾش ػ٢ِٔ ٜٓ٘ب صلاصخ ٓشبه٣غ ٖٓ ط٘ق 

ر٣ِٜٞٔب ك٢ اؽبه ارلبه٤بد ٓجوٓخ ٓغ ًزبثخ اُـلُٝخ ُِجؾش اُؼِٔـ٢ ٝاُزٌُّ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

ثبُزؾؼ٤و " ٢ٛٝ رزؼِنّ 2000 أًزٞثو 17 1998ٝ ٗٞكٔجو 16 1996ٝ ٗٞكٔجو 16ك٢ 

" ٝاُزشق٤ض اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ُٔٞاك ػؼ٣ٞخ أٝ ٓشزوًخ ػؼ٣ٞخ أٝ لا ػؼ٣ٞخ

َّٞائَ اٌُٜو٣ُٞٞع٤خ"ٝ : أُٞاك اُظِجخ ثبُـخ اُلّهخ"ٝ" رؾؼ٤وٛب ٝفظبئظٜب ٝرطج٤وبرٜب: اُ

ٝهل هطلد ُٜنٙ أُشبه٣غ ٓجبُؾ هلهٛب ػ٠ِ اُزــٞا٢ُ ". رؾؼ٤وٛب ٝرشق٤ظٜب ٝرطج٤وبرٜب

. ك. أ230ك ٝ. أ62ك ٝ. أ44

 

ب أُشوٝع اُوّاثغ اُن١ّ ٣شبهى أُؼٜل ك٢ اٗغبىٙ كٜٞ ٣زؼِنّ ثٔؼبُغخ ا٤ُٔبٙ  ّٓ أ

ّْ ر٘ل٤نٙ ٓغ ٓوًي اُغِٞك ٝالأؽن٣خ ٝمُي ك٢ اؽبه ارلبه٤خ ٓجوٓخ ث٤ٖ  أَُزؼِٔخ ثبُٔلاثؾ ٣ٝز

.  2003 ٍجزٔجو 5اُطوك٤ٖ ك٢ 

 

ٛنٙ أُشبه٣غ أُؾلّكح ثضلاس ٍ٘ٞاد ٌَُ ٝاؽل ٜٓ٘ب اثزلاء  ر٘ل٤ن آعبٍثقظٞص ٝ

 1996ٖٓ ربه٣ـ اثواّ الإرلبه٤بد أُزؼِوّخ ثٜب كجبٍزض٘بء أُشوٝع أُظبكم ػ٤ِٚ فلاٍ ٍ٘خ 

ّٕ اٗغبى أُشوٝػ٤ٖ ا٥فو٣ٖ ُْ ٣ٌزَٔ ا٠ُ ٓٞك٠  ٝاُن١ رْ اػلاك روو٣و ٜٗبئ٢ ك٢ شؤٗٚ كب

ّٕ ا٥عبٍ اُزؼّبهل٣خ أُؾلّكح ُٜٔب هل اٗوؼذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓ٘ن 2004شٜو عٞإ   16 ٝاُؾبٍ أ

. 2003 أًزٞثو 17 2001ٝٗٞكٔجو 

 

ّْ اٍزٜلاى الإػزٔبكاد أُقظّظخ ُٜن٣ٖ أُشوٝػ٤ٖ ثَ٘جخ  . % 91 ٝ% 84ٝهل ر

ّْ ثؼل اُزٞطَّ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف أُؾلّكح ٖٓ هجَ  ٘خ ٕ ٣ٖ أُؼ٢ّ٤٘اُجبؽشُْٝ ٣ز ّٔ ٝأُؼ

ٍَّبد اُٞؽ٤٘خ أٝ فبطخ أُزٔضِّخ ٝ  اُز٣َٞٔٓطبُتة ك٢ اثواّ ارلبه٤بد شواًخ ٓغ ثؼغ أُئ

 ٝرط٣ٞو عبٗت ٛنٙ أُٞاػ٤غ ك٢ ٓقزظّخ ثواءاد افزواع ٝر٣ٌٖٞ كوم رَغ٤َ ٝاُقبطّخ

ٍَّخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ فبطّخ ثٌٕٞ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخّ أُ٘زظوح . ُٔؼٜلثبالأكٝار٤خ  ٝهل ثوّهد أُئ

َّبً رٌضو ك٤ٚ أُ٘بكَخ خ ٝاهزؾبّ ٓغبٍ ؽ ّٓ . ٖٓ ٓضَ ٛنٙ أُشبه٣غ رزطِتّ ر٣ٞٔلاد ٛب
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ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ث٘شو أُوبلاد اُؼ٤ِٔخّ ٝر٣ٌٖٞ اُطِّجخ ٝٛٔب ٖٓ الأٛلاف أُؾلّكح ُٜنٙ 

ّْ رؤؽ٤و ثؾٞس أُشبه٣غ كول   ( ٓشبه٣غ فزْ كهاٍبد أؽوٝؽبد كًزٞهاٙ ٝ) ؽِجخ 9ر

. ٝٗشو ثؼغ أُوبلاد اُؼ٤ِٔخّ
  

 شٜل ٝاُن١ّ 1996 ٍ٘خ أُظبكم ػ٤ِٚ ك٢ الإشبهح ا٠ُ أّٗٚ ثبٍزض٘بء أُشوٝع ٝرغله

ّٕ رو٤٤ٔب ٜٗبئ٤بّ   هجَ ٖٓ ٗزبئغٜٔبا أٝ ثزو٤٤ْ ّ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن٣ٙبؽع١ ُْ هٝػ٤ٖ ا٥فو٣ٖأُشكب

 ك٢ ربٕأُجوّ إرلّبه٤ذلإًزبثخ اُلُٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب فلاكب ُٔب ٗظّذ ػ٤ِٚ ا

 ٝمُي هؿْ اُٜ٘بئ٢ا ٖٓ رؼ٤٤ٖ ُغ٘خ ك٤٘خّ رؼ٠٘ ثٔزبثؼخ رولّّ أشـبٍ اُجؾٞس ٝثزو٤٤ٜٔب ّشؤٗٚ

.  ٝاُ٘ظقاَُ٘ز٤ٖ ثٔب ٣٘بٛي أؽل ٛنٙ أُشبه٣غرغبٝى ا٥عبٍ اُزؼبهل٣خّ ثبَُ٘جخ ا٠ُ 
 

ّْ رٞك٤وٛب ٝكن كبّٗٚ  اُؼ٢ِٔ أُٞاهك اُجشو٣خّ أُقظّظخ ُِجؾش ٝك٤ٔب ٣قضّ  ُْ ٣ز

كل٢ ؽ٤ٖ  . ثؾش ثبُٔؼٜلٝٝؽلاداُؾبع٤بد ٝأُئٛلّاد أُطِٞثخ ٓٔب ؽبٍ كٕٝ رو٤ًي ٓقبثو 

ٍَّخ فلاٍ ٍ٘خ  ّْ ػجؾ ؽبع٤بد أُؼٜل ٖٓ اؽبهاد اُجؾش ٖٓ هجَ اكاهح ٛنٙ أُئ  ثٔب 1999ر

 ع٤ِ٣ٞخ ؽز٠ ٓٞك٠ّ شٜو ُلٟ أُؼٜل ثبؽضب ٖٓ هرت ٝافزظبطبد ٓقزِلخ لا ٣زٞكو 18عِٔزٚ 

ّْ  ( َٓبػل3ٖ٣ أٍبرنح َٓبػل٣ٖ ٝ 6) ثبؽض٤ٖ 9 ٍٟٞ 2004  .2003 ْٜٓ٘ فلاٍ ٍ٘خ 4 اٗزلاةر

َّ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٍَّخٝهل ظ  ػ٠ِ 2000-1996           ٣ؼزٔل ؽ٤ِخ اُلزوحثٜنٙ أُئ

فزظبطبد اُز٢ ؽلّكٛب لإ لا ٣زٞاكن ٓغ ا ثبؽض٤ٖ افزظبص أهثؼخ ٝرج٤ٖ إٔ.ثبؽض٤ٖ اص٤ٖ٘ كوؾ

 . أُؼٜل

ٍَّخ ٛنا اُ٘وض فبطّخ ا٠ُ ؽو٣وخ اٗزلاة اُجبؽض٤ٖ ٝروه٤زْٜ اُز٢  ٝهل أهعؼذ أُئ

اػزجورٜب ؿ٤و ٓلائٔخ ام رؼزٔل ٗلٌ أُوب٤٣ٌ أُ٘طجوخ ػ٠ِ أُله٤ٍّٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ ٖٓ عٜخ 

. ٝا٠ُ ؿ٤بة اُؾٞاكي اُز٢ّ رشغّغ ػ٠ِ الإهجبٍ ػ٠ِ ٓواًي اُجؾش ٖٓ عٜخ أفوٟ
 

ُنُي ٝك٢ ؿ٤بة ثبؽض٤ٖ ثورجخ أٍزبم أٝ أٍزبم ٓؾبػو أٝ أٍزبم َٓبػل ٓئَّٛ 

ثبُٔؼٜل ٣ٌٖٔ ر٤َٔزْٜ ك٢ فطخّ هئ٤ٌ ٓقجو أٝ هئ٤ٌ ٝؽلح ثؾش ؽجوب لأؽٌبّ الأٓو ػلك 

 ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ ر٘ظ٤ْ ٓقبثو اُجؾش ٝٝؽلاد 1997 ٓب١ 19 أُئهّؿ ك٢ 1997 َُ٘خ 939

ٌّٖ أُؼٜل ٖٓ رو٤ًي ٛنٙ ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ِٔخّ ّٔ . اُجؾش ٝؽوم ٤ٍوٛب، ُْ ٣ز
 

ٍَّخ ٖٓ هجَ ًزبثخ اُلُٝخ ُِجؾش  ٝهل ؽبٍ مُي كٕٝ ر٣َٞٔ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُٔئ

َّ اُزٞعّٚ اُغل٣ل أُؼزٔل ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝاُن١ّ  ٣وزؼ٢ اؽلاس "اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُّ٘ٞٞع٤ب ك٢ ظ
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ٝؽلح أٝ ٓقجو ثؾش ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الإػزٔبكاد أُقظّظخ ُز٘ل٤ن ثوآظ اُجؾش أُظبكم 

. (1)"ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ الإكاهح
 

ّْ رو٤ًي أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼٜل هؿْ أ٤ٔٛخّ اُلّٝه أًٍُٞٞ ا٤ُٚ ك٢  ًٔب أّٗٚ ُْ ٣ز

َّ أَُبئَ اُؼ٤ِٔخّ ٝفبطّخ ٜٓ٘ب ثوآظ اُجؾش  ٍَّخ ٝاُجذّ ك٢ ً رٞع٤ٚ ٗشبؽ اُجؾش ثبُٔئ

ّْ ًنُي رو٤ًي ٓغٌِ الإكاهح اُن١ّ ٣ؼلّ أؽل ا٤ُٜبًَ الأٍب٤ٍخّ أُئِّٛخ ُِ٘ظّو . أُوزوؽخ ُْٝ ٣ز

ٍَّخ ٝك٢ ثوآظ ػِٜٔب ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ ا٤ُٜبًَ الأفوٟ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب . ك٢ ٤ٍو أُئ ّٓ أ

ّْ رو٤ًي اُٞؽلاد  ثبلأٓو أُزؼِنّ ثؼجؾ اُز٘ظ٤ْ اُؼ٢ِٔ ٝالإكاه١ ٝأُب٢ُ ُِٔؼٜل كِْ ٣ز

. أُزقظّظخ ًٞؽلح رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش ٝٝؽلح الإػلاّ ٝاُزٞص٤ن اُؼ٢ِٔ
 

ٓبد اُؼوٝه٣خّ اُز٢ّ  ّٞ ٝثنُي ُْ ٣ٌزَٔ اُج٘بء ا٢ٌِ٤ُٜ ُِٔؼٜل ُْٝ رزٞكوّ ُٚ ثؼل أُو

ٌّ٘ٚ ٖٓ الإػطلاع ثبُلّٝه أُطِٞة ٓ٘ٚ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ . رٔ
 

ّٕ ثؼش " أ " ٝهل أكبك أُؼٜل ك٢ ٛنا اُظلك ثؤّٗٚ ٗز٤غخ ؿ٤بة اؽبهاد ٖٓ ط٘ق  كب

ٓقبثو أٝ ٝؽلاد ثؾش ثبُٔؼٜل ٤ٌٍٕٞ ثط٤ئب ٤ٍٝظؼت ثبُزب٢ُّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣ٞٔلاد 

. اُلاىٓخ لإٗغبى ٓشبه٣غ اُجؾش
 

II-  انتحهيم انفيزيائي انكيميائي 
 

٣ٔضَّ اُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ كػبٓخ ػوٝه٣خّ ُِؼل٣ل ٖٓ الأٗشطخ الإهزظبك٣خ 

ٝمُي ثبُ٘ظو فبطّخ ا٠ُ اُؼّـٞؽبد اُز٢ رلوػٜب أُجبكلاد اُزغبه٣خ اُل٤ُّٝخ اُز٢ أطجؾذ 

ر٢ُٞ أ٤ٔٛخّ ثبُـخ ُٔزطِجّبد اُغٞكح ٝاؽزواّ أُٞاطلبد ٖٓ عٜخ ٝا٠ُ ػوٝهح رلػ٤ْ اُوّهبثخ 

.  اُظؾ٤ّخ ٝاُج٤ئ٤خّ ُِٔ٘زغبد ٖٓ عٜخ أفوٟ

ٍَّبد الإهزظبك٣خ  خ اٗغبى اُزؾب٤َُ اُل٤ي٣بئ٤خّ ا٤ٌُٔبئ٤خّ اُله٤وخ ُلبئلح أُئ ّٔ ٝرؼزجو ٜٓ

ّْ ٓب ٤ٔ٣يّٙ ك٢ ٛنا  ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ ػٖٔ أُٜبّ الأٍب٤ٍخّ اُز٢ّ أًِٝذ ا٠ُ أُؼٜل ٝأٛ

ٝرٔضَّ . أُغبٍ ػٖ ثو٤خّ أُقبثو الأفوٟ ٣ٝغؼَ ٓ٘ٚ ٓوعؼب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٝاُل٢ُّٝ

ٍَّخ ٝرغ٤ٜيٛب ثؤؽلس أُؼلّاد  ّْ الأٍجبة اٌُبٓ٘خ ٝهاء اؽلاس ٛنٙ أُئ خ أؽل أٛ ّٔ ٛنٙ أُٜ

.  ٝرلػ٤ٜٔب ثبٌُلبءاد اُل٤٘خ اُلاىّٓخ
 

                                                 
عبٗل٢  20 أُواٍِخ اُظبكهح ػٖ ًبرت اُلُٝخ ُلٟ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثزبه٣ـ  (1)

2003. 
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٤خ الإٍزضٔبهاد أُ٘غيح ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓب ىاُذ ٗوبئض ػلّح  ّٔ ؿ٤و أّٗٚ هؿْ أٛ

ٍَّخ ٝمُي ٍٞاء ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثقلٓبد اُزؾ٤َِ أٝ ٤ٍو  رشٞة ٛنا اُغبٗت ٖٓ ٗشبؽ أُئ

. اُزغ٤ّٜياد اُؼ٤ِٔخّ أٝ اُز٤َّ٘ن ٓغ ا٤ُٜبًَ الأفوٟ أُؼ٤٘خّ ث٤ٔلإ اُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢
 

خدمات انتحّهيم انفيزيائي انكيميائي - أ
  

ّْ اُزؼج٤و ػ٘ٚ ٖٓ هجَ  ٜ٘ب أُؼٜل ٓب ٣ز٘بٍت ٝٓب ر ّٓ ُْ ٣جِؾ ؽغْ فلٓبد اُزؾ٤َِ اُز٢ أ

ٍَّخ ًٔب لا رؼٌٌ ٗٞػ٤خّ . ٓقزِق اُوطبػبد ػ٘ل اعواء اُلّهاٍبد اُزؾؼ٤و٣خ ُجؼش ٛنٙ أُئ

.  اُقلٓبد أَُلاح أٌُبٗخ أُز٤ٔيّح اُز٢ّ ًبٕ ٖٓ أُلوٝع إٔ ٣ؾزِّٜب أُؼٜل ك٢ ٛنا أُغبٍ
 

 أكو٣َ 30 ٝا٠ُ ؿب٣خ 2002كٔ٘ن اٗطلام أُؼٜل ك٢ رؤ٤ٖٓ فلٓبد اُزؾ٤َِ فلاٍ ٍ٘خ 

ّْ اٗغبىٛب ،2004  ؽِت أٍلود 100 ثِؾ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُطِجبد اُزؾ٤َِ اُٞاهكح ػ٤ِٚ ٝاُز٢ ر

ٝهل رؼِوّذ ٛنٙ اُطِجبد فبطّخ ثزؾ٤َِ ثوب٣ب أُج٤لاد ك٢ اََُِِخ اُـنائ٤خّ .  رؾ٤ِلا153ػٖ 

ٝمُي ك٢ اؽبه ارلبه٤خ ٓجوٓخ ث٤ٖ أُؼٜل ٝاًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خّ ُِوّهبثخ اُظّؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خّ فلاٍ ٍ٘خ 

ٍَّبد اهزظبك٣خّ ٤ٛٝئبد ػ٤ٓٞٔخّ        2003 ٝؽِجبد  ( ؽِجب20) ٝؽِجبد ٓزؤر٤ّخ ٖٓ ٓئ

ٍَّبد اُغبٓؼ٤خّ  . ( ؽِجب42)كاف٤ِخّ ك٢ اؽبه أػٔبٍ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخّ ثبُٔؼٜل ٝثؼغ أُئ

.  ٖٓ عِٔخ أٗشطخ اُزؾ٤َِ% 73ٝرٔضَّ اُزؾب٤َُ أُ٘غيح ك٢ اؽبه الإرلبه٤خّ أُنًٞهح ٓب َٗجزٚ 

 ٓجِؾ 2004ُْٝ رزغبٝى عِٔخ أُٞاهك أُزؤر٤خّ ٖٓ فلٓبد اُزؾ٤َِ ؽز٠ّ ٓٞك٠ّ شٜو أكو٣َ 

ّْ رؾظ٤ِٜب ثؼ٘ٞإ الإرلبه٤خ أُشبه ا٤ُٜب. أ20ك ٜٓ٘ب . أ25,400 .  ك ر
 

ّٕ اُطِّجبد اُز٢ ٝهكد  ٝثقظٞص ٗٞػ٤خّ ٛنٙ اُزؾّب٤َُ، كقلاكب ُٔب ًبٕ ٓزٞهؼّب كب

ثبٍزض٘بء "أّٗٚ ة أُغبٍ أكبك أُؼٜل ك٢ ٛنا  ٝهل.ػ٠ِ أُؼٜل رؼِوّذ ثزؾب٤َُ ث٤َطخ ٝٓزلاُٝخ

كد ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ٓواهجخ عٞكح  ّٞ ٍَّبد اُز٤َّٗٞخ اُز٢ رؼ  أٝ عٞكح ٓ٘زٞعٜبثؼغ أُئ

 ّٕ  اُزؾ٤َِ ثجلاكٗب ٓبىاُذ هبكخ  سأُٞاك الأ٤ُٝخّ اُز٢ رؼزٔلٛب ك٢ ٗشبؽٜب اُظّ٘بػ٢ ٝاُزغبه١ كب

ّٕ ؽِجبد اُزؾ٤َِ اُله٤وخ  ٍَّخ ه٤ِِخ ٝؿبُجب ٓب اُٞاهكحرَزؾنّ اُزؾ٤ٌَّ ٝاُزّٞػ٤خ ٝأ  ػ٠ِ أُئ

 ." اُغبٓؼ٤ّٕٞ الأٍبرنحرولّّ ثٜب

ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ آعبٍ اٗغبى فلٓبد اُزؾ٤َِ كول ثِـذ ٓؼلٍّ  ّٓ  ٣ٞٓب ُِزؾ٤َِ اُٞاؽل 46أ

ّْ رؾل٣ل ٛنٙ ا٥عبٍ ثؼشوح أ٣بّ ٝػٔٞٓب ثِؾ ٛنا . ك٢ اؽبه الإرلبه٤خ أُنًٞهح آٗلب ك٢ ؽ٤ٖ أّٗٚ ر
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 ٣ٞٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ ًبكخّ ٗشبؽ اُزؾ٤َِ ُزظَ ٓلّح اُزؾ٤َِ اُٞاؽل ك٢ ثؼغ اُؾبلاد 42أُؼلٍّ 

.   ٣ٞٓب340 أ٣بّ 210ٝا٠ُ كزواد رواٝؽذ ث٤ٖ 
 

ٝثبػزجبه ؽج٤ؼخ ٛنٙ الأٗشطخ ٝٓب ٣زطِجّٚ رول٣ْ فلٓبد اُزؾ٤َِ ٖٓ ٍوػخ ك٢ 

ّٕ الإعواءاد أُزجّؼخ لاهز٘بء  الإٗغبى ٝٓب ٣َؼ٠ ا٤ُٚ أُؼٜل ٖٓ ثِٞؽ كهعخ الإػزٔبك، كب

أُؼلّاد ٝأُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خّ ٝأُٞاك أُوعؼ٤خّ ُزؼ٤٤و اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخّ لا رَبػل ػ٠ِ 

 2003كول رج٤ّٖ ثقظٞص ا٥عبٍ اُز٢ّ اٍزـوهزٜب الإهز٘بءاد أُزؼِوّخ ثَ٘خ . افزظبه ا٥عبٍ

ّٕ ٓؼلٍّ اُلزوح اُلبطِخ ث٤ٖ ؽِت اُؾبع٤بد ٝرَِّٜٔب ٖٓ هجَ أُؼٜل ثِؾ   ٣ٞٓب ثبَُّ٘جخ 172أ

ّْ رغبٝى ٛنا أُؼلٍّ ك٢ ثؼغ .  ٣ٞٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُؼلّاد138ا٠ُ أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝ ٝهل ر

.  ٣ٞٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ270ّ ٣ٞٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُؼلّاد 291ٝاُؾبلاد ُزجِؾ ا٥عبٍ 
 

ٝلا رزلاءّ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٝؽٔٞؽبد أُؼٜل اُوّا٤ٓخ ا٠ُ ثِٞؽ كهعخ الإػزٔبك اُز٢ 

رٔضَّ شوؽب أٍب٤ٍب ُؼٔبٕ أُظلاه٤خ اُؼ٤ِٔخّ ُقلٓبرٚ اُزؾ٤ِ٤ِخّ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ 

ّٕ أُؼٜل شوع ك٢ ٛنا الإؽبه ك٢ اهٍبء ٗظبّ رظوّف ك٢  أٝ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُل٢ُّٝ فظٞطب أ

. اُغٞكح اُشّبِٓخ
 

ّٕ ؽٍٞ ٝ ٍَّخ ك٢ ٛنا اُظّلك ثؤ ٣وعغ ا٠ُ ػلّح أٍجبة ٖٓ ث٤ٜ٘ب ا٥عبٍ أكبكد أُئ

َّٞم "  ٝفبطّخ ٜٓ٘ب أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ اُؼّوٝه٣خ اُز٤َّٗٞخػلّ رٞكوّ أؿِت أَُزِيٓبد ك٢ اُ

اُز٢ ٣ظؼت رٞك٤و ٓقيٕٝ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ًبكخّ أُٞاك اُز٢ ٝلإعواء اُؼل٣ل ٖٓ أٗٞاع اُزؾّب٤َُ 

 اٍزـلاٍ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخّ اُضو٤ِخ ٣لوع اٍزؼٔبٍ ٓٞاك إًٔٔب  .٣لوػٜب اعواء اُزؾب٤َُ

ّٕ ُٜنٙ أُٞاك ٓلّح طِٞؽ٤خّ ٓؾلٝكح رٔ٘غ ٖٓ الاّ .  ك٢ اُزؾ٤َِّأٍب٤ٍخ٤ٔ٤ًّبئ٤خ ٓوعؼ٤خّ رؼزجو  أ

 ." ؽ٣ِٞخ كؼلا ػٖ رؼلّك أٗٞاػٜب ٝ أصٔبٜٗب اُجبٛظخُلزوحرقي٣ٜ٘ب 
 

ٝػلاٝح ػ٠ِ ؽٍٞ ا٥عبٍ اُقبطّخ ثزؤ٤ٖٓ فلٓبد اُزؾ٤َِ، أشبه اُقج٤و أُ٘زلة 

ّٕ اُز٘ظ٤ْ اُؼ٢ِٔ ٝالإكاه١ اُؾب٢ُ  لإهٍبء ٗظبّ اُزظّوف ك٢ اُغٞكح اُشبِٓخ ثبُٔؼٜل أ

ّٖٔ رؾل٣لا َُِٔئ٤ُٝبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ك٢  ُِٔئٍَخ لا ٣زلاءّ ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُزؾ٤َِ ام لا ٣زؼ

ّٕ مُي ٣ؼزجو ٖٓ ٓزطِجّبد أُٞاطلبد أُؼزٔلح ُجِٞؽ كهعخ الاػزٔبك أُ٘شٞكح .  ؽ٤ٖ أ
 

ب ٖٓ ؽ٤ش الأػٞإ اُل٤٤ٖ٘ أٌُِل٤ّٖ ثزؤ٤ٖٓ فلٓبد اُزؾ٤َِ كول ثِؾ ػلكْٛ اُغ٢ِٔ  ّٓ أ

ّْ اٗزلاة 20 ػٞٗب ْٜٓ٘ 27 .  2003 - 2002 ْٜٓ٘ فلاٍ اُلزوح 16 ٜٓ٘لٍب ر
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ّْ اٗزلاثْٜ  ٝكؼلا ػٖ رٞاػغ اُزغوثخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ أٌُِل٤ّٖ ثبُزؾب٤َُ ام ر

ّٕ أؿِجْٜ ُْ ٣زِنّ ثؼل  ٓجبشوح ػ٘ل رقوّعْٜ ٖٓ اُغبٓؼخ ٝػٖ ؿ٤بة اُزؤؽ٤و اُلاىّّ لأػٔبُْٜ كب

ٖٓ . اُز٣ٌٖٞ اُؼوٝه١ ك٢ ٓغبٍ اُزؾب٤َُ ٝاٍزؼٔبٍ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخّ أُزٞكوّح ثبُٔؼٜل

ّٕ أُؼٜل رؾظَّ ك٢ اؽبه ثوآظ اُزؼبٕٝ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ  مُي أ

ّْ هطلٛب ُِزوثظّبد ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ 33ثلوَٗب ػ٠ِ   ٓ٘ؾخ شٜو٣خ ر

ّْ الإٗزلبع ثٜب . 2003 - 1999فلاٍ اُلزوح  ّٕ أُ٘ؼ اُز٢ّ ر فظّض عبٗت  ( ٓ٘ؾخ21)ؿ٤و أ

ٍَّخ2002ُضلاصخ ٜٓ٘ل٤ٍٖ ٓ٘زلث٤ٖ هجَ ٍ٘خ  ( ٓ٘ؾخ16)ًج٤و ٜٓ٘ب  .   ٝهل ؿبكه اص٘بٕ ْٜٓ٘ أُئ
 

ٍَّخ أُٜبهاد ٝاُقجواد اُلاىّٓخ ٍٞاء ك٢  َّٓ إٔ رَزوطت ٛنٙ أُئ ًٝبٕ ٖٓ أُئ

ٜ٘ب ٖٓ مُي ٌّ ّٕ اُ٘ظّبّ . ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أٝ اُزؾب٤َُ ٝمُي ثزٞك٤و اُؾٞاكي اُز٢ّ رٔ الاّ أ

ٍَّخ لا ٣َٔؼ ثبكواك ٛئلاء الأػٞإ ثؤٗظٔخ أٍب٤ٍخّ ٝشجٌخ رؤع٤و فبطّخ  اُوب٢ٗٞٗ ُِٔئ

ػوٝهح رقظ٤ض "ٝهل كػذ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٠ُ . لاٍزوطبثْٜ

ٌّٖ ٖٓ اٍزوطبة ًلبءاد  ٛنا اُظ٘ق ٖٓ الأػٞإ ث٘ظبّ أٍب٢ٍ ٓلائْ ٝشجٌخ أعٞه رٔ

٣ٝزطِتّ ٛنا اُٞػغ  . (1)"ٓقزظّخ ٝرٞكوّ ُْٜ َٓز٣ٞبد رؤع٤و ػب٤ُخ ٝ روه٤بد ٤ٜ٘ٓخّ ٓؾليّح

رؼ٤ٔن اُزل٤ٌو ك٢ اُظ٤ؾ اٌُل٤ِخ ثغؼَ أُؼٜل ٣زـِتّ ػ٠ِ اُظّؼٞثبد اُز٢ ؽلّد ٖٓ هلهرٚ 

.  ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜبحػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُقجواد اُلاىّّ
 

انتجهيزات انعهميةّ - ب
 

ّْ ػجؾ ؽبع٤بد أُؼٜل ٖٓ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخّ ثظلخ أ٤ُٝخّ فلاٍ اُلزوح  -1992ر

 ٖٓ هجَ ٓقزظ٤ّٖ ر٤٤َٖٗٞ ٝكو٤٤َٖٗ ك٢ اؽبه الأػٔبٍ اُزؾؼ٤و٣خ اُز٢ ٍجوذ اؽلاس 1994

ِذ ػ٠ِ .ّ 7,280 اهز٘بء رغ٤ٜياد ثٔب ه٤ٔزٚ 2004ٝهل رْ ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ . ٛنا أُؼٜل ّٔ ك ؽ

ٝهل ر٠ُّٞ أُؼٜل ك٢ ٛنا . الإػزٔبكاد أُلزٞؽخ ثبُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ٤ُٔيا٤ٗخّ ٝىاهح الإشواف

. الإؽبه اػلاك ًوّاٍبد اُشّوٝؽ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خّ ٝكوى اُؼوٝع ٝاٍزلاّ اُزغ٤ٜياد
 

ُْٝ ٣قَ اُزظوّف ك٢ اُظّلوبد اُؼ٤ٓٞٔخّ أُزؼِوّخ ثبهز٘بء ثؼغ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخّ 

ّْ اثوآٜب فلاٍ اُلزوح   ٖٓ ٗوبئض رؼِوّذ فبطخ ثؼلّ 2003-2001ٝأُؼلّاد أُقجو٣خّ اُز٢ّ ر

                                                 
 (.23ص ) أُزؼِنّ ثزو٤٤ْ أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِجؾش ٝاُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ 2001 روو٣و ا٤ُٜئخ ُشٜو ٗٞكٔجو  (1)
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كول ٗظّذ ًوّاٍبد اُشّوٝؽ . اؽزواّ شوٝؽ فلاص ٛنٙ اُظّلوبد ٝثبُؼّٔبٗبد أُب٤ُخ

ّْ فلاص أطؾبة اُظّلوبد أُؼ٤٘خّ ٓب ُْ رزٞكوّ  الإكاه٣خّ أُزؼِوّخ ثٜنٙ اُظّلوبد ػ٠ِ إٔ لا ٣ز

ًّل ٖٓ ٓطبثوزٜب ُِقظبئض اُل٤٘خّ  اُٞصبئن أُئ٣لّح لاٍزلاّ اُزغ٤ٜياد ٝرو٤ًيٛب ٝرشـ٤ِٜب ٝاُزؤ

. أُطِٞثخ

ّْ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُظلوخ أُجوٓخ ثزبه٣ـ   22ؿ٤و أّٗٚ فلاكب ُِٔوزؼ٤بد أُنًٞهح ر

" ٓط٤بف ًزِخ"ك ٝأُزؼِوّخ ثبهز٘بء آُز٢ . أ983,992 ٓغ شوًخ أع٘ج٤خّ ثٔجِؾ 2002ٗٞكٔجو 

رؾ٣َٞ ًبَٓ أُجِؾ ُلبئلح أؽل اُج٘ٞى ُلزؼ اػزٔبك ُل٣ٚ ك٢ ػٞء كبرٞهح رول٣و٣خّ ٝرْ فلاص 

ك ك٢ ؿ٤بة اُٞصبئن اُز٢ ٗظّذ ػ٤ِٜب ًوّاٍبد اُشوٝؽ ًٔؾؼو الإٍزلاّ اُٞهز٢  ّٝ أُي

ّٖ اٍزـلاُٜب ٓ٘ن رو٤ًيٛب  ّٕ اُزغ٤ٜياد أُؼ٤٘خ ُْ ٣زَ ٝأمٕٝ اُز٤َِْ ٝاُلٞار٤و اُٜ٘بئ٤خ ٝاُؾبٍ أ

(. 2003 أٝد 15)ثٔووّ أُؼٜل 
  

ًٝنُي ًبٕ اُشؤٕ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُظّلوبد أُزؼِوّخ ثبهز٘بء اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ رْ 

ر٘ل٤نٛب ػٖ ؽو٣ن أُوًي اُٞؽ٢٘ اُج٤لاؿٞع٢ ك٢ اؽبه الإرلبه٤خ أُجوٓخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٝىاهح 

ّْ فلاص ٛنٙ اُظلوبد كٕٝ اُزو٤ّلّ ثٔوزؼ٤بد . 1983 عبٗل٢ 28اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢  كول ر

. ًوّاٍبد اُشّوٝؽ أُشبه ا٤ُٜب
 

ّٕ اُظّلوخ أُجوٓخ ثزبه٣ـ   ٓغ اُشّوًخ أُنًٞهح ثٔجِؾ 2002 عبٗل٢ 8ٖٓ مُي أ

ّْ فلاطٜب ػ٠ِ " ٓط٤بف الإٗجؼبس ػٖ ؽو٣ن اُجلأٍب"ك ٝأُزؼِوّخ ثبهز٘بء آُخ . أ292,322 ر

أٍبً كبرٞهح ٝهز٤خّ ٖٓ أُوًي اُٞؽ٢٘ اُج٤لاؿٞع٢ كٕٝ اٍز٤لبء ٓوزؼ٤بد ًوّاٍبد اُشّوٝؽ 

ٝهل رؼوّػذ ٛنٙ ا٥ُخ ا٠ُ أػطبة ك٤ّ٘خ أكّد ا٠ُ رٞهلّٜب ػٖ الإشزـبٍ ٓ٘ن . أُشبه ا٤ُٜب

.  2003ع٤ِ٣ٞخ 
 

ٝهل شٜل رو٤ًي ٛنٙ اُزغ٤ٜياد رؤف٤وا ٓوبهٗخ ثآعبٍ اُز٘ل٤ن أُؾلّكح ثؤهثؼخ أشٜو 

ٝرشَٔ ا٥عبٍ اُزؼبهل٣خّ ع٤ٔغ أُواؽَ . ثٌوّاٍبد اُشّوٝؽ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُظلوز٤ٖ أُؼ٤٘ز٤ٖ

ّْ رو٤ًي آُخ ٓط٤بف الإٗجؼبس الاّ . ٖٓ اٍزلاّ اُزغ٤ٜياد ٝرو٤ًيٛب ٝرشـ٤ِٜب ٖٓ مُي أٗٚ ُْ ٣ز

 رو٤ًي آُز٢ ٓط٤بف 2004 عٞإ  30ًٔب ُْ ٣ٌزَٔ ا٠ُ ؿب٣خ .  أشٜو8ثؼل رؤف٤و ٗبٛيد ٓلّرٚ 

ٗبد الأٍب٤ٍخّ ُٜنٙ اُزغ٤ٜياد ّٞ ك ثز٤َِْ أُؼٜل ثؼغ أٌُ ّٝ .  (1)اٌُزِخ ثَجت ػلّ ه٤بّ أُي
 

                                                 
كح ثزٞاه٣ـ  (1) ّٝ  .2004 أكو٣َ 6 2004ٝ عبٗل٢ 16 2003ٝ ع٤ِ٣ٞخ 2 ٓواٍلاد أُل٣و اُؼبّ ُِشّوًخ أُي
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ّٕ اُزغ٤ٜياد أُؼ٤٘خّ أطجؾذ رشزـَ ثظلخ  ُٝئٖ أكبك أُؼٜل ك٢ ٛنا أُغبٍ ثؤ

ّْ 2004ؽج٤ؼ٤خ ٓ٘ن شٜو ع٤ِ٣ٞخ   كبّٗٚ ُْ ٣ولّّ ٓؾبػو اٍزلاّ رِي اُزغ٤ٜياد اُز٢ّ رج٤ّٖ أّٗٚ ر

٘خ ثٌوّاٍبد اُشّوٝؽ ّٔ .  هجُٜٞب ٝرو٤ًيٛب ٝرشـ٤ِٜب ٝأٜٗب رَزغ٤ت ُِقظبئض اُل٤٘خّ أُؼ
 

اُزلِٞه ٝالإٗؾلاه "ٝثقظٞص اُظّلوخ أُزؼِوّخ ثبهز٘بء رغ٤ٜياد رزؼِنّ ثزو٤٘بد 

ّْ فلاطٜب ثزبه٣ـ . أ550,586ُلبئلح أُؼٜل ثٔجِؾ هلهٙ " ا٢٘٤َُ  2003 ك٣َٔجو 31ك، كول ر

ّْ اؽزواّ ٓوزؼ٤بد ًوّاٍبد  اػزٔبكا ػ٠ِ كبرٞهح ٝهز٤خ ٖٓ أُوًي اُٞؽ٢٘ اُج٤لاؿٞع٢ ُْٝ ٣ز

اُشّوٝؽ أُشبه ا٤ُٜب آٗلب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثزٞكو ٓئ٣لّاد اُقلاص ًٔؾؼو الإٍزلاّ اُٞهز٢ ٝأمٕٝ 

.  اُز٤َِْ

ّْ ؿبُجب اُِغّٞء ا٠ُ فلٓبد أُوًي اُٞؽ٢٘ اُج٤لاؿٞع٢ ٖٓ هجَ ٝىاهح  ُٝئٖ ٣ز

هح ُِزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخّ  ّٞ ّٕ اُقبط٤ّبد اُل٤٘خّ أُزط الإشواف لاهز٘بء أُؼلّاد اُج٤لاؿٞع٤خ كب

ُِٔؼٜل ًبٗذ روزؼ٢ ارقبم ػٔبٗبد أًضو ػ٘ل اٗغبى اُظلوبد أُزؼِوّخ ثٜب فبطّخ ٖٓ ؽ٤ش 

ك٣ٖ ُزؤ٤ٖٓ اٍزلاّ رغ٤ٜياد ٓطبثوخ ُِقظبئض اُل٤٘خّ أُطِٞثخ ّٝ . فلاص أُي
 

ّْ اٍزلاّ  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٝهؿْ اُقظبئض اُل٤٘خّ أُؼولّح ُِزغ٤ٜياد أُؼ٤٘خّ ُْ ٣ز

 طلوبد ٝكن ٓوزؼ٤بد ًوّاٍبد اُشّوٝؽ أُنًٞهح اُز٢ ر٘ضّ 5اُزغ٤ّٜياد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اؽبه 

ػ٠ِ ٝعٞة اعواء ػ٤ِٔخّ اٍزلاّ ٛنٙ اُزغ٤ٜياد ٖٓ هجَ ُغ٘خ رؼ٤ّٖ ُِـوع ٓغ آٌب٤ٗخ 

.  الإٍزئ٘بً ثوأ١ ثؼغ أُقزظ٤ّٖ
  

ّْ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ  م ثبُؼّٔبٗبد أُب٤ُخّ كول رج٤ٖ أّٗٚ ر ّّ َّ  طلوبد هجٍٞ 4ٝك٤ٔب ٣زؼ

ػٔبٗبد ٜٗبئ٤خ ؽلّكد ٓلّح طِٞؽ٤زٜب ثآعبٍ ُْ رـؾّ كزوح اُؼٔبٕ ٝمُي فلاكب ُٔب ر٘ضّ ػ٤ِٚ 

ثوبء اُؼّٔبٗبد أُب٤ُخّ طبُؾخ ؽ٤ِخ كزوح ر٘ل٤ن اُظّلوخ ٝلا ٣ٌٖٔ "ًوّاٍبد اُشّوٝؽ ٖٓ 

اهعبػٜب الاّ ثؼل شٜو ٖٓ ربه٣ـ الإٍزلاّ اُّٜ٘بئ٢ ٓب ُْ رجل الإكاهح أ١ّ رؾلعّ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح 

".  ؽٍٞ ؽَٖ ر٘ل٤ن الإُزيآبد اُزؼبهل٣خّ
 

ّْ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ طلوز٤ٖ أفو٤٣ٖ اُزو٤لّ ثٔب ٝهك ثٌوّاٍبد اُشّوٝؽ ثقظٞص  ًٔب ُْ ٣ز

كح ثز٣ٌٖٞ ثؼغ أُٜ٘ل٤ٍٖ ك٢ اٍزؼٔبٍ اُزغ٤ّٜياد هجَ رو٤ًيٛب ثبُٔؼٜل  ّٝ رؼٜلّ اُشّوًخ أُي

ٗبد ٓجِـ٢ اُظّلوز٤ٖ أُؼ٤٘ز٤ّٖ ّٞ ّٕ ًِلخ اُز٣ٌٖٞ رٔضَّ أؽل ٌٓ . فبطّخ أ
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ٖٝٓ شؤٕ ٛنٙ اُ٘وّبئض إٔ رغؼَ اُزغ٤ٜياد أُوز٘بح ؿ٤و هبثِخ ُلإٍزؼٔبٍ ك٤ٔب 

أػلّد ُٚ ػ٠ِ اُٞعٚ الأٓضَ ٝإٔ ري٣ل ًنُي ك٢ رؤف٤و ه٤بّ أُؼٜل ثبُلّٝه أًٍُٞٞ ا٤ُٚ ػ٠ِ 

. اُ٘ؾٞ أُطِٞة
   

انتنسيق وانتعاون في مجال انتحهيم - ج
  

 ّْ لإػلبء اُ٘غّبػخ ٝاُلؼب٤ُخ ػ٠ِ أكاء أُؼٜل ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢، ر

اُزؤ٤ًل ػ٘ل اؽلاصٚ ػ٠ِ ػوٝهح رؤ٤ٖٓ اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ثو٤خ أُقبثو فبطّخ ٜٓ٘ب 

أُقجو أُوًي١ ُِزؾب٤َُ ٝاُزغبهة اُزبثغ ُٞىاهح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ًٝنُي ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

َّ الإٌٓبٗبد اُزؾ٤ِ٤ِخ أُزبؽخ ثبُجلاك ٝرغ٘تّ  ٍَّبد اُغبٓؼ٤خ ٝمُي هظل اٍزـلاٍ ً أُئ

. (1)رلافَ الأكٝاه ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ
 

ٍَّبد  ٝك٢ ٛنا الإؽبه، هبّ أُؼٜل ثٔغٜٞكاد هظل هطل ؽبع٤بد اُؼل٣ل ٖٓ أُئ

ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ٝؽظو الإٌٓب٤ٗبد اُٞؽ٤٘خ ُِزؾب٤َُ ٝاُزغبهة ٝرط٣ٞو 

ّٕ ٛنٙ أُغٜٞكاد ُْ رق ثبُـوع . اُزؼبٕٝ ٓغ ثؼغ ا٤ُٜبًَ أُزلفِّخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ؿ٤و أ

.  أُطِٞة

 ثز٘ظ٤ْ ِٓزو٠ ُِزؼّوف ػ٠ِ الإٌٓب٤ٗبد 2000كول ثبكه أُؼٜل فلاٍ شٜو ع٤ِ٣ٞخ 

٘خ ثبعواء . اُٞؽ٤٘خّ ُِزؾ٤َِ شبهى ك٤ٚ ٓٔضِّٕٞ ػٖ هطبػبد ػلّح َّ ًٔب هبّ أُؼٜل فلاٍ ٗلٌ اُ

ٍَّخ اهزظبك٣خ ٝعبٓؼ٤خ ُزؾل٣ل ؽبع٤برٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َِ ٝٓلٟ 184اٍزج٤بٕ ُلٟ   ٓئ

ؿ٤و إٔ اُوّكٝك اُز٢ رِوبّٛب ػ٠ِ . اٛزٔبٜٓب ثبُقلٓبد ماد اُظِّخ ًبُز٣ٌٖٞ ٝاُظ٤ّبٗخ ٝاُزٞص٤ن

.  ٖٓ اُؼ٤ّ٘خ أُؼ٤٘خّ% 18ٛنا الإٍزج٤بٕ ُْ رزغبٝى َٗجخ 
 

ٍَّخ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح  ٝك٢ اؽبه رؤ٤َٛ أُ٘ظٞٓخ اُٞؽ٤٘خ ُِزؾ٤َِ هبٓذ أُئ

اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ثغوك الإٌٓبٗبد اُزؾ٤ِ٤ِخّ ُِٔقجو أُوًي١ ُِزؾ٤َِ ٝاُزغبهة ُِٝٔواًي 

ٌّٖ ٖٓ رشق٤ض هلهاد ا٤ُٜبًَ أُنًٞهح ك٢ ٛنا  اُل٤٘خ اُزبثؼخ ُِٞىاهح أُؼ٤٘خّ ٝٛٞ ٓب ٓ

ّْ اعواإٛب ٓغ . أُغبٍ ٝثبُوّؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخّ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخّ ك٢ ثِٞهح ٓ٘ظٞٓخ اُزؾ٤َِ كبّٗٚ ُْ ٣ز

 الأفوٟ ًٞىاهح اُللاؽخ ٝٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ اُِز٤ّٖ رشوكبٕ ػ٠ِ ػلك دثؼغ اُٞىاها

ّّ ٖٓ أُقبثو . ٛب
 

                                                 
 .  ٓلاٝلاد ٓغٌِ اُّ٘ٞاة ؽٍٞ هبٕٗٞ اؽلاس أُؼٜل ٝالأػٔبٍ اُزؾؼ٤و٣خّ ُجؼضٚ (1)
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ٍَّخ ًنُي ػ٠ِ اٍزشواف آٌب٤ٗخ اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ  ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم ػِٔذ أُئ

 ػ٠ِ 2002 عبٗل٢ 17ُٜٝنا اُـوع أؽبُذ ثزبه٣ـ . افزظبطٜب ُلٟ ثؼغ ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ٓٞٔخّ

َّ ٖٓ ٝىاهح  ٍِطخ الإشواف ٓشبه٣غ ٓواٍلاد رؼِوّذ ثبٌٓب٤ٗخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼٜل ًٝ

ؿ٤و أٜٗبّ . اُظ٘بػخ ٝٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝٝىاهح اُضوبكخ ٝٝىاهح اُللاؽخ ٝٝىاهح اُج٤ئخ

. ُْ رزِنّ أ١ هكّ ثٜنا اُقظٞص
 

أٓبّ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ّ٘ ث٤ٖ أُؼٜل ٝأُقجو أُوًي١ ُِزؾب٤َُ 

ٌَّ أثوى ٗوبؽ الإٛزٔبّ ك٢ الأػٔبٍ اُزؾؼ٤و٣خّ اُز٢ ٍجوذ اؽلاس  ٝاُزغبهة ٝاُن١ّ ش

َّ ٝاؽل ٜٓ٘ٔب  ٍَّخ ٝمُي ُزلبك١ الإىكٝاع٤خ ك٢ الأكٝاه ٝرلافَ أُٜبّ أًُُٞٞخ ا٠ُ ً أُئ

ّْ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓب ٣ل٤ل رلؼ٤َ ٛنٙ 2001كبّٗٚ ٝثبُوؿْ ٖٓ اثواّ ارلبه٤خ ث٤ٜ٘ٔب فلاٍ ٍ٘خ   ُْ ٣ز

. اُشّواًخ
 

III-  ّصيانة انتجهيزات انعهمية 
 

أًَٝ ا٠ُ أُؼٜل ثبلإػبكخ ا٠ُ رؼٜلّ رغ٤ٜيارٚ اُؼ٤ِٔخّ ٝط٤بٗزٜب، رؤ٤ٖٓ ٛنٙ 

ٍَّبد الإهزظبك٣خ ٝاُغبٓؼ٤خ ٝأُقبثو ًٝبٕ ٖٓ أُ٘زظو إٔ رٔضَّ ٛنٙ . اُقلٓبد ُلٟ أُئ

ٍَّخ ٝمُي ٗظوا ا٠ُ أ٤ٔٛخّ فلٓبد اُظ٤ّبٗخ ك٢ ؽلّ مارٜب  ّْ ٓغبلاد رلفَّ أُئ خ أؽل أٛ ّٔ أُٜ

ّٕ أُؼٜل ُْ ٣زغّٚ ثؼل ا٠ُ رؤ٤ٖٓ ٛنا اُّ٘ٞع ٖٓ اُقلٓبد . ٝؽبعخ ػل٣ل اُوطبػبد ا٤ُٜب ؿ٤و أ

ٍٞاء ًبٕ مُي ُظ٤بٗخ رغ٤ٜيارٚ اُؼ٤ِٔخّ أٝ ُظ٤بٗخ ٝرؼٜلّ اُزغ٤ٜياد أُزٞكوّح ثجو٤خّ أُقبثو 

ًٔب أّٗٚ ُْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ػجؾ اٍزوار٤غ٤خ ًل٤ِخ ثزؤ٤ٖٓ كٝهٙ ك٢ . ٝأُ٘شآد الإهزظبك٣خ الأفوٟ

زٚ ٝؽبعخ ٓقزِق اُوطبػبد ُٔضَ ٛنٙ اُقلٓبد ّٔ .  ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓب روزؼ٤ٚ ٜٓ

 

ٍ ٝصٔب٤ٗخ ك٤٤ٖ٘ ٍب٤ٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُظ٤ّبٗخ كبّٗٚ  ّٝ ُٝئٖ ر٠ُّٞ أُؼٜل اٗزلاة ٜٓ٘لً أ

ّْ ر٤ٌِلْٜ ثبٗغبى ثؼغ الأػٔبٍ ًظ٘غ الأكٝاد ٝأُؼلّاد اُقل٤لخ أٝ اُو٤بّ ثظ٤بٗخ أُج٠٘ أٝ  ر

ٍَّبد . ثزؼٜلّ ٝاطلاػ أُؼلّاد اُؼ٤ِٔخّ اُقل٤لخ ُلبئلح ثؼغ أُئ
 

خ أُزؼِوّخ ثزو٤٤ْ ٓشوٝع ثؼش أُؼٜل  ّٔ ّْ اُزؤ٤ًل ك٢ اؽبه أُٜ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، ر

ّْ 1992ٝأُغواح ك٢ ٗٞكٔجو   ٖٓ هجَ أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثلوَٗب ػ٠ِ إٔ لا رز
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ٍَّخ ٓب ُْ رٌٖ َٓجٞهخ ثز٣ٌٖٞ ك٤٤ّٖ٘ ٓقزظ٤ّٖ ك٢  ػ٤ِٔخّ رو٤ًي أ٣خّ رغ٤ٜياد أٝ ٓؼلّاد ثبُٔئ

. ط٤بٗخ ٛنٙ اُزغ٤ٜياد ٝأُؼلّاد
 

خ ٖٓ  ّٔ  ٝٓغ مُي ُْ ٣َغ أُؼٜل ا٠ُ رؤ٤َٛ أػٞاٗٚ ٝكن ٓب ٣وزؼ٤ٚ اٗغبى ٛنٙ أُٜ

ّْ ر٣ٌٖٞ أ١ّ ػٕٞ ٖٓ أػٞإ اُظ٤ّبٗخ ُٜنا  اًزَبة اُقجواد اُلاىّٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ام ُْ ٣ز

خ أًُُٞٞخ ا٠ُ  ّٔ ّٕ اُز٣ٌٖٞ اُل٢ّ٘ ُٜئلاء الأػٞإ لا ٣زلاءّ ٝؽج٤ؼخ أُٜ اُـوع فبطّخ أ

ٍَّخ ك٢ ٛنا الإؽبه ّٕ . أُئ ٓؼظْ ٓٞظل٢ّ أُؼٜل ٣لزووٕٝ "ٝهل أكبك أُؼٜل ك٢ ٛنا اُشّؤٕ ثؤ

ٝك٢ ؿ٤بة اؽبهاد ٖٓ ؽواى هك٤غ كلا ثلّ ٖٓ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٣ٌٖٞ اػبك٢ . ُِقجوح ا٤ُٜ٘ٔخّ

". ُلزوح ى٤٘ٓخّ ًبك٤خ ُِوكغ ٖٓ َٓزٞاْٛ
 

ٝثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، ًبٕ ٣لزوع إٔ ٣ؼزٔل أُؼٜل ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثظ٤بٗخ رغ٤ٜيارٚ 

كح ٝمُي ك٢ اؽبه ػوٞك  ّٝ اُؼ٤ِٔخّ ػ٠ِ اُقلٓبد أُولّٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ هجَ اُشّوًبد أُي

ٍَّخ ٝاُشّوًبد أُؼ٤٘خّ ث٘بءا ػ٠ِ اُزؼٜلّاد أُولّٓخ ٖٓ هجِٜب ك٢  ط٤بٗخ ٣ٍٞ٘خ رجوّ ث٤ٖ أُئ

ّٕ ٛنٙ اُؼوٞك . ٛنا أُغبٍ ٝاُز٢ّ رٔضَّ أؽل اُشّوٝؽ اُزؼبهل٣خّ أُزؼِوّخ ثبهز٘بء اُزغ٤ٜياد ؿ٤و أ

آلاد ٓط٤بك٤خ اٌُزِخ أُيكٝعخ ٓغ آلاد "ُْ رشَٔ ع٤ٔغ اُزغ٤ٜياد أُوز٘بح ٓضَ 

ّْ ". اٌُوٝٓبرٞؿواك٤ب ّٕ ثؼغ اُزغ٤ٜياد اٗوؼذ كزوح اُؼٔبٕ أُزؼِوّخ ثٜب ُْٝ ٣ز ًٔب رج٤ّٖ أ

. اثواّ ػوٞك اُظ٤بٗخ ثشؤٜٗب
 

* 

 *  *
 

 ّٕ ٍزغبثخ لإ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ٣و٢ٓ ا٠ُ ااُل٤ي٣بئ٢ اؽلاس أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِجؾش ٝاُزؾ٤َِ ا

ّْ اػزٔبكٛب ك٢ اؽبه ٝٛٞ. ُؾبعبد ِٓؾّخ ك٢ أُغبٍ اُن١ّ أهوّ ُٚ  ٣ؼزجو ٖٓ ث٤ٖ اٍُٞبئَ اُز٢ ر

رؾّبك الأٝهٝث٢ ٝر٤ٜئزٚ ُٔٞاعٜخ لإ ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾوّ ٓغ اُلفٍٞهزظبك اُز٢َٗٞ لإاػلاك ا

ب ٤ٍؼُوّع الإٗزبط اُٞؽ٢٘ ا٠ُ ٓ٘بكَخ ؽبكّح ػ٠ِ ٍز٘غوّ ٗؼٌبٍبد اُز٢ لإا ّٔ  ػٖ مُي ٓ

خ ٗبٛيد. ٝالأٍؼبهطؼ٤ل١ اُغٞكح  ّٓ       ٝاىاء ٛنٙ الأ٤ٔٛخّ هطلد اُلُٝخ ٓٞاهك ٓب٤ُخّ ٛب

ٍَّخ ٖٓ ٓووّ ٣َزغ٤ت ُطج٤ؼخ ٗشبؽٜب رزٞكوّ ك٤ٚ فبطخك اٍزٜلكذ . 14ّ  ر٤ٌٖٔ أُئ

 . حاُلاىّ ٝاُزغ٤ٜياداُلؼبءاد أُلائٔخ 
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ّٕ ٛنا أُشوٝع اُن١ّ ًبٕ ٖٓ أُلوٝع إٔ الاّ   ك٤ٚ ٓقزِق اُؼ٘بطو ٖٓ رزٌبَٓ أ

ح ٝرو٤ًي لاىّ اٍفزظبطبدلاٝاأُطِٞة اهبٓخ ٓوو ٓلائْ ٝرٞك٤و ٓٞاهك ثشو٣خ ثبُؼلك 

هح شٜل َٓبهاد ٓقزِلخ ّٞ ٍَّخكِْ رزؾونّ . رغ٤ٜياد ػ٤ِٔخّ ٓزط  ثنُي اٗطلاهخ رغؼِٜب ُِٔئ

.  أعِٚرزولّّ ثبَُّ٘ن أُطِٞة ك٢ ارغبٙ رغ٤َْ ٓب أؽلصذ ٖٓ 
 

ّْ ٝػغ ػلاهخ أُؼٜل ثَِطخ اػبكخ  ك٢ اؽبه رؼبهل١ ٣جوى الإشواف ا٠ُ مُي ُْ ٣ز

٤خُزيآبد أُزجبكُخ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ٝ ٣ؼجؾ أٛلاكب لإا ّٔ ّْ اَُؼ٢ ا٠ُ رؾو٤وٜب ك٢ ً  ٝ ٗٞػ٤خّ ٣ز

ٖ آ٤ُبد ُِٔواعؼخ اُلّٝه٣خ ٝاُزو٤٤ْ ٓؾلّكحػزٔبك ػ٠ِ ٍٝبئَ ػَٔ لإآعبٍ ٓؼ٤ّ٘خ ثب ّٔ  ٣ٝزؼ

.  ػٔبٗب ُِ٘غّبػخ ٝأَُبءُخالأٛلافُٔلٟ اُزغ٤َْ اُلؼ٢ِ ُزِي 
 

ّٕ ُٝئٖ ٣ؼزجو  اُز٢ اُؼٞآَ ٣لػٞ ا٠ُ رٞك٤و اُظوّف رو٤ًي أُؼٜل ؽل٣ضب َٗج٤بّ كب

ّْ ر٤ٜئخ لإ أكاءٙ ٣ورو٢ ا٠ُ اُزطِؼّبد ٝارغؼَ ٗزظبهاد اُز٢ ثوّهد اؽلاصٚ فبطّخ ٝهل ر

ّٕ أُؼٜل .  أُلائٔخ ٝرغ٤ٜيٛب ثغبٗت ٖٓ أُؼلّاد اُؼ٤ِٔخّ اُؼوٝه٣خاُلؼبءاد أٝثٔب أ ّٞ  ٓج

ٕ اُ٘ٞاح الأ٠ُٝ ُوطت رٌُ٘ٞٞع٢ ًلؼبء ٝاؽل رزٌبَٓ ك٤ٚ ٝظبئق اُزؼ٤ِْ  ّٞ  ٝاُجؾشلإٔ ٣ٌ

ّٕ اُؾبعخ روزؼ٢ ٓي٣ل رلزؾّٚ ػ٠ِ أُؾ٤ؾ اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ ٝاُوكغ ٖٓ   ػ٠ِ هلهرٚٝالإٗزبط كب

 رلاهى٣ٝزطِتّ مُي ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص . ػطلاع ثبُلٝه اُوّاعغ ا٤ُٚ ك٢ ٛنا الإؽبهلإا

 ٤َُِٔوح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثظلخ ٓؼطِّخ"اُ٘وبئض اُز٢ اػزجوٛب أُؼٜل ػٖٔ اعبثزٚ 

٢ٛٝ ٗوبئض رزؼِنّ ك٢ ".  اُجؾش ثظلخ فبطّخُٔواًيػبٓخ ٝك٢ رؾ٤َٖ اُٞػغ ثبَُ٘جخ 

ٌَّ اُو٤ًّيح الأٍب٤ٍخّ ُ٘شبؽ٢ اُجؾش ٝاُزؾ٤َِاُجشو٣خّاُوَْ الأًجو ٜٓ٘ب ثبُٔٞاهك  .  اُز٢ رش

ٍَّخ ٓب ٣زٞكوّ ؽَت أ٤ٔٛزّٜب لا ٣ٌزَٔ ٓلؼُٜٞب الا ةػ٠ٍِزضٔبهاد أُبك٣خ لإكب هلهح  ٖٓ ُِٔئ

. ُٔؾبكظخ ػ٤ِٜبا اٍزوطبة اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخّ اُلاىٓخ ٝػ٠ِ
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ردّ السيّد وزير البحث العلمي والتكنولوجيا 
وتنمية الكفاءات 

 
I- نشاط البحث العلمي 
 

 عن خمس د، أيّ ما يزي2001 وأفريل 1996لقد خصّصت الفترة ما بين جانفي 
سنوات لإنجاز أشغال بناء المعهد الوطني للبحث والتحليل الفيزيائي الكيميائي بكلّ ما 

تقتضيو من مراحل أوليّة تتمثّل في الحصول على الأرض اللازمة وإعداد الدراسات التقنيّة 
والهندسيّة وتقديم طلبات العروض الخاصّة بـهذه الدراسات قبل الشروع الفعلي في البناء 

وطيلة الفترة المذكورة كان مقرّ المعهد يتمثّل في . الذي استغرق بدوره قرابة السنتين
وقع استغلالو لبعث نواة إداريةّ وعلميّة محدودة في حجمها  (2م250)محل مهيّأ للسكنى 

ولم تكن ىذه . تمحور نشاطها في إعداد الملفّات الخاصّة ببعث المشروع من كلّ نواحيو
المرحلة سانحة لإنجاز مشاريع بحث ولا للانطلاق في تركيز التجهيزات المخبريةّ 

وقد أدت ىذه الوضعية إلى التأخير في انتداب الباحثين . والشروع في تقديم الخدمات
.  2002 والثمانية سنة 1999أو المهندسين بحيث لم يتعدّ عددىم الأربعة سنة 

 

رغم ىذه الظروف الصعبة أقدم المعهد على إبرام ثلاثة عقود بحث مع كتابة 
الدولة للبحث العلمي والتكنولوجيا سابقا مستغلاّ لذلك غرفة من المحلّ المذكور 

ومستعينا بمخابر من كليّة العلوم بتونس والمعهد الوطني للعلوم التطبيقيّة والتكنولوجيا 
(INSAT)واعتبارا لهذه .  أين ركّز جزءا من المعدّات التي اقتناىا في إطار ىذه العقود

الظروف الخاصّة جدّا لم يكن من السهل التقدّم في إنجاز أشغال البحث بالنسق 
.   المعهود والمتّفق عليو عادة عندما تتوفّر الظروف الملائمة

 

وتجدر الإشارة إلى أنّ سلطة الإشراف اعتبرت ىذه الظروف وتعاملت مع 
مشروعي البحث بصفة استثنائيّة من حيث التقييم المرحلي أو التقييم النهائي الذي يبقى 

بو من وقت لتقييمها خاصّة في  ّّ مبرمجا ولئن تأخّر بسبب تعدّد المشاريع وما تتطلّ
كما . السنوات الأخيرة التي تلت الانطلاقة في ىيكلة البحث في شكل مخابر ووحدات
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 2000 أكتوبر 17و 1998 نوفمبر 16نشير إلى أنّ المشرفين عل المشروعين المبرمين في 
قدّما لسلطة الإشراف التقارير النهائيّة مع ذكر النتائج الحاصلة والتي تعتبر مشجّعة 

وتستحقّ المواصلة ومزيد التعمّق فيها خاصّة بعد الاىتمام الذي أبدتو كلّ من الشركة 
 بالنسبة لمشروع السوائل (Société Industrielle d'Amortisseurs)الصناعيّة للمخمدات 

الكهريولوجيّة والوكالة الوطنيّة للتحكم في الطاقة التي كلّفت المعهد بمواصلة البحث في 
مجال المواد الصلبة بالغة الدقّة والتي تتميّز بقدرتها العالية على تخزين الهيدروجين 

.  لاستغلالو في إنتاج الطاقة كبديل للبترول
 

ولولا الخبرة التي اكتسبها المعهد والنجاح الذي سجّلو في ىذا المجال من 
خلال إنجاز البحوث المذكورة لتعذر إدماجو وتكليفو بالمساىمة في تنفيذ مشروع بحث 

الإلافي حول الطاقة الهيدروجينية الذي تم الشروع في إنجازه بإشراف الوكالة الوطنية 
وبالإضافة إلى النتائج المشجّعة والحاصلة في مجال تخزين . للتحكم في الطاقة

الهيدروجين، ىناك نتائج أخرى ىامّة تخصّ الخلايا الكهربائيّة المستعملة في الأجهزة 
. الصغيرة والمنقولة يسعى المعهد على تثمينها

 

وبالنسبة للمشروع المبرم مع المركز الفنّي للجلود والأحذية فهو مازال في طور 
الإنجاز وتمّ في شأنو تقديم التقرير السنوي الأول وتعتبر النتائج الحاصلة إلى حدّ الآن 

. مشجّعة 
 

إنّ الضعف الملحوظ في عدد مشاريع البحث والنسق الذي تجرى بو بالمعهد 
الوطني للبحث والتحليل الفيزيائي الكيميائي إلى حدّ التقرير الأوّلي الذي أعدّتو لجنة 
المراقبة يعزى أساسا لضعف عدد الباحثين بهذه المؤسّسة رغم الخطط التي تمّ فتحها 

وإننّا نتفق مع ما انتهت إليو اللجنة في عدم تلاءم . لانتداب ىذا الصنف من الإطارات
. طريقة الانتداب و عدم وجود ما يشجّع الكفاءات العالية على الالتحاق بالمعهد

 

ونشير بهذه المناسبة إلى أنّ سلك الباحثين بالمعهد تعزّز في شهر سبتمبر 
وبارتقاء أستاذ مساعد إلى  (مساعدين وأساتذة مساعدين) بخمس خطط جديدة 2004

ن المؤسّسة من الرفع في نشاطها البحثي من خلال  رتبة أستاذ محاضر ممّا سيمكّّّ
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مشروع إحداث وحدتي بحث تعنى كلّ منهما بدراسة مجموعة من المواضيع الهامّة تتميز 
.  بأىميتها الاقتصادية وبإمكانيّة إفرازىا لنتائج قابلة للتثمين من طرف باعثين شبّان

 

ق بإحداث المجلس العلمي والوحدات المختصّة، فإننّا نشاطر  أمّا في ما يتعلّّّ
ىيئة التقييم في ملاحظاتها إلاّ أنوّ كما جاء في تقريرىا لم يبلغ عدد الباحثين بالمعهد 

. المستوى الأدنى الكافي لبعث ىذه الهياكل وتمّ الاكتفاء ببعث مجلس علمي وقتي
 ستواصل سلطة الإشراف 2004وبعد التحسينات التي شهدىا المعهد في موفى سنة 

إنجاز التدابير والإجراءات اللازمة لتدارك الأمر قدر الإمكان مع الإشارة إلى أنّ المعهد 
 (Comité Interne de Pilotage)منذ نـهاية السـنة المذكورة قـام بـتركيز ىيئة تسيير داخـليّة 

ع أن تساعد على الترفيع في مردودية المؤسسة ىذا بالإضافة إلى مراجعة   من المتوقّّّ
. ىيكلتو الداخلية

 

II- التحليل الفيزيائي الكيميائي  
 

 خدمات التحليل الفيزيائي الكيميائي -1
 

 بعد حصولو على 2003انطلق المعهد في تقديم خدمات التحليل خلال سنة 
الدفعة الأولى من التجهيزات العلمية والمعدات المخبرية والمواد الكيميائية وبعد أن 

وقد اتّسم فعلا نسق . تلقى بعض مهندسيو التكوين الإضافي لاستغلال ىذه التجهيزات
ىذه الخدمات ببطء ملحوظ كما لم تبلغ المداخيل المتأتية من خدمات التحليل حجما 

يوازي ما تم رصده في ىذا الباب وترجع ىذه النقائص إلى عدة عوامل نخص بالذكر منها 
:  ما يلي 

 

طول الإجراءات المتبعة للحصول على المعدات المخبرية والمواد الكيميائية  -
 ،( أشهر عادة6)وخاصة منها المواد المرجعية التي لا يمكن تخزينها لمدة طويلة 

يصعب التنبؤ بكل الطلبات التي قد يتقدم بها حرفاء المعهد للاستعداد لها  -
مسبقا واقتناء ما يلزمها مع الإشارة إلى أن أسعار غالب المعدات والمواد 

الخصوصية باىضة للغاية ومن غير المعقول صرف أموال على أساس توقعات 
 بحتة،
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لاحظنا أن العديد من الحرفاء وخاصة منهم الصناعيين لا يمكنهم الانتظار طويلا  -
للحصول على نتائج التحاليل التي يطلبونها ويجد المعهد نفسو عاجز عن تلبية 
رغباتهم بالسرعة المطلوبة نظرا للتمشّي المفروض عليو لاقتناء حاجياتو وىذا ما 

 جعل العديد من ىؤلاء الحرفاء يلتجؤون إلى أطراف أخرى،

نظرا لحداثة المعهد ولقلّة الخبرة المهنيّة لمهندسيو وتقنيّيو فإن جّل الوضعيّات  -
ووضع الطرق  التي يواجهها في التحليل تعتبر جديدة ولابد من التهيؤ لها

 mise au point et validation)الملائمة والتثبت منها قبل تطبيقها بصفة روتينية 

des méthodes d’analyse avant leur application en routine)  كما تفرضو
 (Bonnes pratiques de laboratoire) .المعتمدة في المخابر قواعد العمل

 

أما عن نوعية التحاليل التي أنجزىا المعهد منذ انطلاقو في تقديم  -
الخدمات فجلها غير بسيط ويتطلب عمليات دقيقة تسبق عملية التحليل نفسو بما في 
ذلك تحليل المبيدات في المواد الغذائية الذي ركز عليها المعهد إعتبارا للطلبات التي 
 .وردت عليو في ىذا المجال ولما تكتسبو ىذه التحاليل من أىمية على الصعيد الوطني

يسعى المعهد إلى الرفع من المستوى المعرفي لإطاراتو وخاصة منها  -
المهندسين واعتمد لهذا الغرض على مشروع التعاون الذي يربطو بالمصلحة المركزية 

كما مكن . للتحليل بفرنسا حيث أرسل العديد من ىؤلاء المهندسين لتلقي تكوين إضافي
إلا أن مدة ىذه التربصات ولئن كانت . بعض باحثيو من ىذه التربصات ولنفس الغرض

بمعدل شهرين تقريبا فهي في بعض الأحيان غير كافية لكسب خبرة عالية وقد تم الاتفّاق 
مؤخرا مع المصلحة المذكورة على أن تستقبل من جديد بعض الإطارات التي في حاجة 

إلى مزيد من التكوين بحكم تعقد التحاليل التي يرغب المعهد في إنجازىا مستقبلا 
 .وكذلك للترفيع في قدرتها على استغلال التجهيزات الثقيلة

 
 2005وتجدر الإشارة إلى أن المعهد وضع خطة عمل ضمن برنامج نشاطو لسنة 
تأخذ بعين الاعتبار النقائص والصعوبات التي عرفها خلال السنتين الفارطتين ومن 

. المرتقب أن يعطي ىذا التمشي ثمرتو في الأشهر القليلة القادمة
 

 التجهيزات العلمية -2
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يتم اقتناء التجهيزات العلمية من قبل وزارة الإشراف عن طريق المركز الوطني 
. البيداغوجي طبقا للاتفاقيات المبرمة معو

 

وتجدر الإشارة إلى أن خلاص المزودين بالنسبة لهذا النوع من الصفقات يطرح 
: نعلى المستوى العملي الإشكاليتين التاليتي

 

يطالب المركز الوطني البيداغوجي طبقا للاتفاقيات المبرمة معو بخلاص - 
الصفقة على أساس فاتورة تقديرية يصدرىا في الغرض قبل الشروع في تنفيذ الصفقة ولا 

 .يقوم بأي اتصال مع المزودين إلا بعد تحويل المبالغ إلى حسابو

يطالب المزودون الأجانب باعتماد الخلاص عن طريق فتح اعتماد بنكي - 
وىي طريقة متعارف بها بالتجارة الدولية تقتضي بأن يتم تجميد مبلغ الصفقة بحساب 

وعدم اتباع ىذا الإجراء  قد يؤدي إلى تقليص . (accréditif) المزود ةبنكي لفائد
المنافسة واستحالة توريد التجهيزات العلمية الكبرى إذ أن ىذا الإجراء ىو الوحيد 

. المعمول بو في التجارة الدولية
 

وتجدر الإشارة إلى أنو تبعا لما ورد بالتقرير الأولي لدائرة المحاسبات فقد تم 
 إدخال تعديل على كراسات الشروط المتعلقة بطلبات العروض 2004في موفى سنة 

الخاصة باقتناء تجهيزات علمية لفائدة مراكز البحث حيث تم إلغاء إمكانية اللجوء إلى 
فتح اعتماد بنكي لخلاص المزودين الأجانب مع ما قد ينجر عن ىذا الإجراء من 
انعكاسات على المنافسة بحكم قلة المصنعين لمثل ىذه التجهيزات على الصعيد 

. العالمي
 

أما في ما يتعلق باستلام التجهيزات فقد تم تحرير محاضر استلام وقتية لكافة 
التجهيزات العلمية الكبرى المقتناة من قبل المعهد وىي تشتغل بصفة طبيعية وليس بها 

 والتي لم يتم Micromasأي مشاكل تقنية وذلك باستثناء الصفقات المبرمة مع شركة 
تحرير محاضر استلام في شأنها وذلك نتيجة للمشاكل الداخلية التي عرفتها الشركة 

. والتي نتج عنها غياب التنسيق
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غير أننا نشير إلى أن التجهيزات المسلمة من قبل الشركة المذكورة كانت 
مطابقة للخصائص الفنية المنصوص عليها بكراس الشروط كما أن جل الأعطاب التي 

حصلت عند استغلالها كانت نتيجة للانقطاعات المتكررة للتيار الكهربائي بمنطقة سيدي 
ثابت والتي تسببت في تعطيب البطاقات الإلكترونية الخاصة بالتجهيزات وقد تولت 
الشركة رغم ذلك إصلاح ىذه الأعطاب على حسابها ولقد تدخلت في كل الحالات 

. التي طلب المعهد منها ذلك
 

 التنسيق والتعاون في مجال التحليل -3
 

كما تبيّن لهيئة المراقبة، فإن المعهد عمل بطرق مختلفة على التنسيق مع عدة 
أطراف وطنية لتحديد حاجياتو الوطنية في التحليل إلا أن تجاوب الأطراف الأخرى مع 

ىذا التمشي كان ضعيفا ويتطلب مزيد العناية مع تغيير الأساليب ومع موافقتنا على 
 جملة 2005الملاحظات التي أبدتها اللجنة فإن المعهد أدرج ضمن برنامج عملو لسنة 

من التدابير التي من المنتظر أن تمكن من معرفة أدق لما ىو متوفر ببلادنا من إمكانيات 
بمختلف المخابر المتخصصة في التحاليل ومن مزيد التنسيق مع ىذه المخابر حرصا 

. على ضمان التكامل بينها
 

 المسؤولين عن جل المراكز الفنية 2004ونشير إلى أنّ المعهد استقبل سنة 
التابعة لوزارة الصناعة والطاّقة والمؤسسات المتوسطة والصغرى لتعريفهم بما لديو من 

إمكانيات وبنوع الخدمات التي يمكن تقديمها لفائدتهم وقد أدخل ىذا التمشي حركية 
بصفة ملحوظة مما دفع المعهد إلى توسيعو ليشمل أطراف أخرى تم ضبطها بعد مع 

تعيين مهندس أول وباحث للسهر على تنظيم الاتّصالات بهذه الأطراف ومتابعة ما ينتج 
. عنها من تنسيق وبرامج تعاون لمزيد التكامل معها

 

أمّا في خصوص التنسيق مع المخبر المركزي للتحليل والتجارب فقد تبيّن من 
متها وزارة الصناعة والطاقة والمؤسسات المتوسطة  خلال سلسلة الاجتماعات التي نظّّّ
والصغرى وواصلها المعهد الوطني للبحث والتحليل الفيزيائي الكيميائي بحضور ممثّل 
عن ىذا المخبر أنوّ ليس ىناك تضارب بين ما يقوم بو الطرفان من خدمات في مجال 
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التحليل كما أنهّما اتفّقا على أن يتمّ اعتمادىما في تحاليل مختلفة حتّى لا تحصل 
وبعد أن اكتسب المعهد خبرة عالية في بعض أنواع التحاليل . الازدواجيّة في ىذا الشأن

فإنوّ أصبح من الممكن إجراء مقارنات بين النتائج الحاصلة لديو والنتائج التي يسجّلها 
 وسوف تجرى (compagne d'intercomparaison)المخبر المركزي للتحليل والتجارب 

 إذ يفرضها الترشّح للاعتماد في معظم أنواع التحاليل 2005ىذه العمليّات خلال سنة 
. تقريبا

 

III- صيانة التجهيزات العلميّة 
 

إنّ التطوّر التكنولوجي الذي عرفتو التجهيزات الثقيلة في السنوات الأخيرة 
وإدماج الإعلاميّة فيها غيّر مفهوم صيانة ىذه التجهيزات إذ أصبحت عمليّات الصيانة 

 لتشخيص الأعطاب وضبط القطع التي يجب (télémaintenance)تجرى عن بعد 
كما أنّ الشروط المتداولة في عقود الصيانة تحجّر . تغييرىا إذا ما اقتضت الحاجة لذلك

ىذا ممّا . تدخّل أطراف خارجة عن المختصّين الذين تعيّنهم الشركات المتعاقد معها
ز حاليّا على صيانة التجهيزات الخفيفة أو المتوسّطة أو التي مرّ على  جعل المعهد يركّّّ

ومهما كان الحال فإنوّ من الضروري أن . (معدّل عشرة سنوات)اقتناءىا مدّة طويلة 
يحصل لدى التقنيّين المشرفين على ىذه العمليّات زاد أدنى من معرفة وظائف المعدّات 

ب وقتا طويلا نسبيّا ويقتضي تكوينا  العلميّة والأسس التي تعتمد عليها وىذا يتطلّّّ
تدريجيّا شرع فيو المعهد من خلال سلسلة من العروض قدّمها مهندسون وباحثون 

. لفائدتهم
 

وفي ما يخصّ إبرام عقود الصيانة للتجهيزات التي انقضت فترة ضمانها فقد تمّ 
تغطية كافّة آلات الكروماتوغرافيا وسوف يقع عن قريب تغطية آلات التحاليل الحراريةّ 
وآلة الأشعّة تحت الحمراء والمعهد يتناقش حاليّا مع الشركات المعنيّة بالأمر لتوضيح 

" ميكروماس"أمّا التجهيزات التي وقع اقتناؤىا من شركة . بعض التفاصيل لضمان حقوقو
موت )فوضعيّتها مازالت لم تسوّ بصفة نهائيّة نتيجة للصعوبات التي عرفتها ىذه الشركة 

" واترز"صاحبها ثمّ انقسامها إلى شركتين ثمّ شراء واحدة منها من طرف المجمع 
الملاحظة أنّ وضعية ىذين الطرفين  مع" GV instruments" والأخرى من طرف شركة 
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ر لحقوق المعهد وىي مواصلة إلى حدّ الآن في تأمين  مازالت مبعثرة ولئن لم تتنكّّّ
الخدمات التي نطلبها منها دون المطالبة بتسديد ما ينجرّ عنها من مصاريف ونحن على 

. اتّصال مستمرّ بهما بهدف تسوية الوضعيّة
 

أمّا التكوين الذي تمّت برمجتو مع المصلحة المركزيةّ للتحليل بفرنسا فهو لا 
يخصّ الصيانة ولا الآلاتيّة بل يخصّ التربّص في استغلال التجهيزات العلميّة والتمرّن 
على إنجاز بعض أنواع التحاليل المعقدة مع الإشارة إلى أنّ المصلحة المذكورة ىي 
.        نفسها ترجع إلى الشركات المصنّعة للتجهيزات الثقيلة عند ظهور الحاجة لصيانتها
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  يانجى  صذ انىطني نهر   انًعهذ 
 

ٛ  طل ظٍخ ثّغبي اٌو  ا٤ٔشطخ اٌّز   رَزؤصو ّ   ٞاٌغ كٚه٘ب فٟ اٌٝ ١خ ثبٌغخ ٔظوا ثؤ٘

. ٚاهرجبؽٙب اٌٛص١ك ثّقزٍف اٌمطبػبد ا٦لزظبك٠خ ػّبْ ٩ٍِخ ا٤شقبص ٚاٌّّزٍىبد

ٓ ِ ٍ   اٌغٛٞ٘نٖ ا٤ٔشطخ اٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ ٌٍوطل  ٠ٚئ  خكاه٠  خ ماد طجغخ اَخ ػ١ِّٛ  ٚ٘ٛ ِئ

  ُ  ك٠َّجو 25ؿ فٟ اٌّئه   1974ٌَٕخ  101ِٓ اٌمبْٔٛ ػلك  67ثّمزؼٝ اٌفظً ب اؽلاصٙ ر

ٍ َخ . 1975ك ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ اٌّزؼٍ  ٚ 1974  . ٦شواف ٚىاهح إٌمًٚرقؼغ ٘نٖ اٌّئ
 

ّ   ًٚرزّض    ِبٞ 28فٟ  ؿاٌّئه   1975 ٌَٕخ 334ا٤ِو ػلك  أؽىبَ خ اٌّؼٙل ؽَتِٙ

ُ  ارّبِٗ ٗزٕظ١ّث كٚاٌّزؼٍ   1975 ؿ فٟ  1990ٌَٕخ  1296ثب٤ِو ػلك  وّب ر أٚد  16اٌّئه 

خ  2001 ف١فوٞ 19فٟ  ؿاٌّئه   2001 ٌَٕخ 486ثب٤ِو ػلك ٚ 1990  : فٟفبط 
 

ُ   ٍزغبثخ٦ا - ٞ ٚاٌزٟ رٙ  ٛ  ٌٍؾبع١بد اٌؼبِخ ماد اٌظجغخ اٌقبطخ ثبٌوطل اٌغ

    بدـاٌمطبػِقزٍف 

ٛ  َّبػلح اٌّمل  ّب اٌلزظبك٠خ ٌٍج٩ك ٨ ١ٍ  ٦ا       خاٌجؾو٠  ٠خ ٚا٩ٌّؽخ ِخ ٩ٌٍّؽخ اٌغ

  ح ٚاٌف٩ؽخ فٟ ِبك  

ٛ  اٌو         ؛ ٞطل اٌغ

ٌٙب َِبً  اٌزٟٟ فٟ ِغبي افزظبص اٌّؼٙل ٌغ١ّغ إٌشبؽبد اٌز١َٕك اٌفٕ   -

  ٛ طل اٌغ  ٞ؛ثبٌو 

 ؛ اعؼخ ٨فزظبطٗلزظبك٠خ اٌو  ١٦خ ٚاهاٍبد اٌفٕ  اٌل   اػلاك -

ّ  ثؼغ اٌقلِبد اٌل اٍلاء -  .ٗ ثّمبثًزافٍخ فٟ ِٙ
 

ٍ َخ  2003ٚثٍغذ فٟ ٍٕخ  ك رؤر ذ ِٓ .أ 3.040ك ِٕٙب .أ 5.280,347ِمبث١غ اٌّئ

ُ  طوفٙب ٌزؤع١و .أ 3.601,399ك ِٕٙب .أ 5.025,806ِٕؾخ ِٓ اٌلٌٚخ ٚاهرفؼذ ٔفمبرٙب اٌٝ  ك ر

 .ػٛٔب 415ا٤ػٛاْ اٌن٠ٓ ثٍغ ػلكُ٘ ف٩ي ٔفٌ إٌَخ 
  

ٍ   ٌلائوح اٌّؾبٍجبد ٍجكلل ٚ ّ ٕذَخ أْ شٍّذ ثولبثزٙب ٘نٖ اٌّئ رمو٠و٘ب  ٚػ

ّ  ٚ. اٌزٛط١بدٚ ا٩ٌّؽظبد اٌؼل٠ل ِٓ( 1995ٍٕخ )ػشو  اٌضبٌشإٌَٛٞ  ١خ لطبع ٔظوا اٌٝ أ٘
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ٛ  اٌو   ّ  ٦ا اٌمطبػبدز١ّٕخ طٍزٗ ثٞ ٚطل اٌغ ٍ   ذ اػبكحلزظبك٠خ ر َخ ػّٓ اكهاط ٘نٖ اٌّئ

 . 2004-2003لبثٟ ٌٍلائوح ٌٍفزوح اٌجؤبِظ اٌو  
 

لبَ ٍؼٟ اٌّؼٙل اٌٝ رؾ١َٓ ٔٛػ١ خ فلِبرٗ ؽ١ش لبثخ أػّبي اٌو   ٌٛؽع ِٓ ف٩يٚ

ِ   ٙبداٌزٛع  ك اٌق١بهاد ٠ٚؼجؾ كافٍٟ ٌٍز١ّٕخ ٠ؾل   ؾِقط  ثٛػغ   2006-2002ٌٍفزوح خ اٌؼب

ّ ذ فٟ خ .َ 9,6للهد وٍفزٙب ثؾٛاٌٟ  ثوِغخ ػلك ِٓ اٌّشبه٠غػٛئٗ  ر ك ٚرزؼٍ ك فبط 

طل ٚرط٠ٛو ٔظ بَ ا٦ر ظب٨د ٚكػُ للهاد اٌّؼٙل فٟ ِغبي اٌزٛلؼبد ثزؾ١َٓ شجىخ اٌو 

اٌغ٠ٛخ ٚر١ٍٛغ ٔطبق اٍزؼّب٨د اٌوطل اٌغٛٞ اٌزطج١مٟ ٚمٌه فؼ٩ ػٓ رؾ١َٓ اِىبٔبرٗ 

ف ٚاٌز٠َٛك ْ  ٘نٖ ا٤ٔشطخ ِب . فٟ ١ِبك٠ٓ اٌزظو  غ١و أٔٗ  رج١ٓ  ِٓ ف٩ي أػّبي اٌولبثخ أ

 . ىاٌذ رزطٍ ت ِي٠لا ِٓ ا٦ؽىبَ
    

I- يشبكت يح صذ انجى   ط اث انر 
 

ٞ  ٛ طل اٌغ ُ  اٍزؼّبٌٙب فٟ اػلاك  اٌز بثؼخ ٌٍّؼٙل رٛف و شجىخ ِؾط بد اٌو  ِؼط١بد ٠ز

ٛ  اٌزٛل ؼبد ٚفٟ ِغبي اٌو   ْ ٘نٖ اٌش جىخ اٌٝ غب٠خ شٙو ِبٞ ٚ. ٞ اٌزطج١مٟطل اٌغ  ٛ  2004رزى

ع ث١ٓ  114ِٓ  ف١ خ ثٍغذ ِؾط خ ِٕب 57ِؾط خ ف٩ؽ١ خ ٚ 31ِؾط خ اعّب١ٌخ ٚ 26ِؾط خ رزٛى 

اٌٟ  ِؾط خ ٌم١ٌ  143وّب ٠زٛف و ٌلٜ اٌّؼٙل  .% 81ٚ % 94ٚ % 77َٔت رؤ١ٌزٙب ػٍٝ اٌزٛ 

 . ا٤ِطبه
 

ٌٚٛؽع ِٓ ف٩ي إٌظو فٟ اشزغبي ٘نٖ اٌشجىخ ٚعٛك ٔمبئض ِٓ شؤٔٙب أْ رٕؼىٌ 

 .ٍٍجب ػٍٝ أزظبَ اٌّؼط١بد اٌّوطٛكح ٚػٍٝ كل زٙب ٚاٍزّواه٘ب
 

لظل رم١١ُ شجىخ ِؾط بد اٌوطل ثبػلاك كهاٍخ  2001فمل لبَ اٌّؼٙل ف٩ي ٍٕخ 

ُ  فٟ ػٛئٙب ٚػغ ثؤبِظ ٠ّزل  رٕف١نٖ ػٍٝ اٌفزوح  ٚرج١ٓ  أٔٗ  . 2006-2001ٚرؾ١َٓ ِوكٚك٘ب ر

ُ  اٌٝ ِٛفٝ  شٙو ِبٞ  -2001أغبى ػلك ِٓ اٌؼ١ٍّ بد اٌّجوِغخ ف٩ي اٌفزوح  2004ٌُ ٠ز

ِؾط بد اعّب١ٌ خ  4ؾط بد اعّب١ٌ خ ٚرؤ١ً٘ ِ 4ِؾط بد ثؾو٠ خ ٚرؤ١ٌخ  6رزؼٍ ك ثبلزٕبء  2003

٠ٚؼٛك مٌه أٍبٍب اٌٝ ػلَ رٛف ك اٌّؼٙل فٟ رن١ًٌ اٌظؼٛثبد اٌؼمبه٠خ ٚػلَ رٛف و . أفوٜ

ِٚٓ شؤْ ػلَ أغبى ٘نٖ . ا٦ػزّبكاد ا٩ٌ ىِخ ٦ٔغبى ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

و ا٦ٔزفبع ثبٌّ كح ٌٙب أْ ٠ئف  ٩د فٟ ا٢عبي اٌّؾل   .يا٠ب إٌّزظوح ِٓ رٕف١ن ٘نٖ اٌّشبه٠غاٌزلف 
    



 217 

طل ٚأزظبِٗ ط١بٔخ اٌّؾط بد  ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٠َزلػٟ اٍزّواه اشزغبي شجىخ اٌو 

غُ ِٓ رٛف و . ٚاؽبؽزٙب ثبٌؼٕب٠خ ا٩ٌىِخ ْ  اٌّؼٙل ٚثبٌو  كٚائو ع٠ٛٙ خ رغط ٟ  6ا٨  أٔٗ  ار ؼؼ أ

خ ثٙنٖ اٌلٚائو ؽ١ش أٔٗ  ٚف١ّب ػلا وبًِ رواة اٌغّٙٛه٠ خ ٌُ ٠ؼًّ ػٍٝ اؽلاس ف٠٩ب ٌٍظ١بٔ

ْ  ثبلٟ اٌلٚائو رٍغؤ اٌٝ فلِبد اٌّظٍؾخ اٌّووي٠خ ٌٍظ١بٔخ اٌزٟ  اٌلائوح اٌغ٠ٛٙخ ثظفبلٌ فب

٩رٙب ثبٌَوػخ اٌّطٍٛثخ ٚلل أك ٜ مٌه أؽ١بٔب اٌٝ ثمبء ػلك ِٓ اٌّؾط بد فٟ . ٨ رز١ّ ي رلف 

أشٙو  6أشٙو ٚ 3ث١ٓ  2003ٍٕخ ؽبٌخ ػلَ اشزغبي ٌفزواد رواٚؽذ ػٍٝ ٍج١ً اٌنوو ف٩ي 

 .ٚاٌٛاػوح ٚٔفيح ٚر١ٕغخ ِضً ِؾط بد ثٕٟ فلاُ
 

١بٔخ اٌٛلبئ١ خ ثجؼغ اٌّؾط بد فٟ ؽبعخ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌؼٕب٠خ ِضٍّب  ْ  اٌظ  وّب رج١ٓ  أ

ّ ذ ا٦شبهح ا١ٌٗ فٟ ػلك ِٓ رمبه٠و كٚه٠ بد اٌظ١بٔخ  . ر

ٛاح ط١بٔخ فٟ اٌغٙبد ؽزٝ  رز١ّ ي ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أفبك اٌّؼٙل ثؤٔٗ  فى و فٟ اؽلاس ٔ

٠خ ثبٌغٙبد ْ  مٌه ٠زطٍ ت رٛف١و اِىبٔبد ثشو٠ خ ِٚبك  ٩رٗ ثؤوضو ٍوػخ ٚأ ٚرؼٙ ل ثبػطبء . رلف 

١خ ا٩ٌ ىِخ  ّ  . ِٛػٛع اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ ا٤٘
 

ْ  ػلكا ِٓ اٌّؾط بد ٌُ ٠ؼل ٠َزغ١ت ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ٌّؼب١٠و  اٌٝ عبٔت مٌه رج١ٓ  أ

اء رىبصو اٌجٕبءاد ؽٌٛٙب ٚ٘ٛ ِب  ٚرٛط١بد إٌّظ ّخ ٞ ٚمٌه ِٓ عو   ٛ طل اٌغ اٌؼب١ٌّخ ٌٍو 

جخ اٌٝ  ٠خ ثىً كل خ ِضٍّب ٘ٛ اٌشؤْ ثبٌَٕ   ٛ ٠شى ً ػبئمب ٠ؾٛي كْٚ اٌزضج ذ ِٓ اٌؼٕبطو اٌغ

 .ِؾط بد اٌلّ٘بٟٔ ٚرٛىه
 

ٚلل ٍجك ٌلائوح اٌّؾبٍجبد أْ أشبهد ثزمو٠و٘ب اٌضبٌش ػشو اٌٝ ٔفٌ ٘نا اٌٛػغ 

ُ  اٌشوٚع فٟ أغبى . ٌٝ ِؾط بد اٌم١وٚاْ ٚل١ٍج١خ ِٚل١ٔٓثبٌَٕجخ ا ٚأفبك اٌّؼٙل آٔنان ثؤٔٗ  ر

ِ ً أغبى ِؾط زٟ ل١ٍج١خ ِٚل١ٔٓ ف٩ي فزوح اٌّقط ؾ اٌزبٍغ . ِؾط خ اٌم١وٚاْ ٚأٔٗ  ِٓ اٌّئ

ُ  اٌٝ ِٛفٝ  ِبٞ  . رغ١١و ِٛالغ ٘نٖ اٌّؾط بد ؽزٝ  رَزغ١ت ٌّب أػل د ٌٗ 2004غ١و أٔٗ  ٌُ ٠ز

غ اٌّؼٙل ػلَ رغ١١و ِٛالغ اٌّؾط بد اٌّنوٛهح اٌٝ ٚعٛك طؼٛثبد فٟ ا٠غبك ا٤هاػٟ ٚأهع

  .ا٩ٌ ىِخ ٌنٌه
   

II- انتىق عاث انجىيت 
 

خ ثب٩ٌّؽخ اٌغ٠ٛ خ ٚأفوٜ  خ ٚرٛل ؼبد فبط   ِ ٠خ اٌٝ رٛل ؼبد ػب  ٛ رٕمَُ اٌزٛل ؼبد اٌغ

ُ  ا٩ٌّؽخ اٌجؾو٠ خ  .رٙ
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 انتىق عاث انعايت -أ
 

ً  اٌّؼٙل اٌٝ عبٔت ِؼط١بد شجىخ ِؾط بد اٌوطل ٦ػلاك اٌزٛل ؼ خ ٠َزغ  ِ بد اٌؼب

ٞ ِؼط١بد اٌواكاه ٚٔزبئظ إٌّبمط اٌول١ّ خ ٚطٛه ا٤لّبه ا٦ططٕبػ١ خ  ٛ ذ . اٌغ ٚلل ث١ٕ 

ً فٟ  أػّبي اٌولبثخ ٚعٛك ٔمبئض فٟ اٍزغ٩ي ٘نٖ اٌٍٛبئً ٚػلَ ؽوص اٌّؼٙل ػٍٝ اٌزلف 

ب ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ٔٛػ١خ  ا٦ث بْ ٦ط٩ػ اٌزؼط جبد اٌف١ٕخ اٌزٟ  ّ رطوأ ػ١ٍٙب  ِ

 .اٌزٛل ؼبد
     

 استغلال انرادار -1
 

١بد اٌزٙبؽ٩د وب٤ِطبه ٚاٌضٍٛط ٚاٌجوك   ّ خ رّى ٓ ِٓ رمل٠و و  ِ ٠ؼزجو اٌواكاه أكاح ٘ب

ه٘ب ثبٌّٕطمخ اٌزٟ ٠غط ١ٙب ٔشبؽٗ  ٛ ثبلزٕبء هاكاه  1992ٚلل لبَ اٌّؼٙل ِٕن ٍٕخ . ِٚٓ رزج غ رط

ه رؼط جٗ . ٠ٛعل ؽب١ٌب ثّٕطمخ ١ٍلٞ ى٠ل ِٓ ٠٨ٚخ ىغٛاْ ٚلل أك ٜ للَ ٘نا اٌغٙبى اٌٝ رىو 

ح ِٓ ِبٞ   2002ٌفزواد ؽ٠ٍٛخ َٔج١ب ؽ١ش رج١ٓ  ِٓ ف٩ي ِزبثؼخ ٔشبؽٗ ف٩ي اٌفزوح اٌّّزل 

  .أٔٗ  ٌُ ٠شزغً ٍٜٛ ِب ٠مبهة صّب١ٔخ أشٙو 2004اٌٝ ِبٞ 

ْ  اٌواكاه وبْ ِ ؼط جب اث بْ اٌف١ؼبٔبد اٌزٟ عل د ثّٕطمخ رٌٛٔ ٚرغله ا٦شبهح اٌٝ أ

ِٓ ٔفٌ اٌشٙو ٚاٌؾبي أٔٗ   ٠ٚ24َٛ  2003ٍجزّجو  18ٚ 17اٌىجوٜ ف٩ي اٌٍ ١ٍخ اٌفبطٍخ ث١ٓ 

ٌُٚ ٠زج١ٓ  ِٓ ف٩ي  .(1)"٠ؼزجو ١ٍٍٚخ ِئو لح ٨ٚىِخ ٌٍز ؾن٠و ِٓ اٌزٙبؽ٩د اٌم٠ٛ خ ٚاٌؼ١ٕفخ"

ِٚٓ شؤْ ٘نٖ اٌٛػؼ١ خ أْ . ثوِغخ رغل٠ل ٘نا اٌغٙبىاٌّؼط١بد اٌّزٛف وح ٌلٜ اٌّؼٙل ِب ٠ف١ل 

   .رمًٍ  ِٓ علٜٚ اٍزؼّبي عٙبى اٌواكاه فٟ اػلاك رٛل ؼبد ع١ لح ٚكل١مخ
 

اكاه ٍٜٛ ِٕطمخ ٨ ٠زؼل ٜ لطو٘ب  ً  ثؼغ  ٨ٚ150 ٠غطٟ  ٘نا اٌو  وٍُ ٚثنٌه رظ

خ ِٕٙب عٙخ اٌٍٛؾ اٌغوثٟ اٌّؼوٚفخ ثقطٛه ح اٌظٛا٘و اٌغٙبد غ١و ِغط بح ثٕشبؽٗ فبط 

 . اٌغ٠ٛ خ اٌزٟ رزؼو ع ٌٙب ٚ٘ٛ ِب ٠جوى اٌؾبعخ اٌٝ رلػ١ّٗ ثؤعٙيح أفوٜ
 

 اننًارج انرقًيت -2
   

                                                 
 .  2000 أوزٛثو 24 ِنووح رف١َو٠خ ؽٛي اٍزؼّب٨د اٌواكاه ثزبه٠ـ  (1)
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ٞ فٟ رٛل غ اٌؼٕبطو اٌغ٠ٛ خ ػٍٝ ٍطؼ   ٛ طل اٌغ رَزؼًّ إٌّبمط اٌول١ّخ ٌٍو 

ٞ  ٛ ٚرورجؾ ٔٛػ١ خ اٌزٛل ؼبد اٌغ٠ٛ خ ٌؾبٌخ اٌطمٌ . ا٤هع ٚفٟ وبف خ ؽجمبد اٌغ٩ف اٌغ

 .١خ ٔزبئظ إٌّبمط اٌَّزغٍ خثٕٛػ
 

ثزط٠ٛو أّٔٛمط هلّٟ ِؾٍٟ  لظل اٍزؼّبٌٗ اٌٝ عبٔت  1995ٚلل لبَ اٌّؼٙل فٟ ٍٕخ 

٠خ  ٛ ٚثؼل رغوثخ اٍزغ٩ي ٘نا ا٤ّٔٛمط ٌفزوح كاِذ . إٌّبمط ا٤عٕج١ خ فٟ اػلاك اٌزٛل ؼبد اٌغ

ُ  فٟ ٍٕخ  ً  اٌّؼٙل اٌٝ . ٗا٦ٍزغٕبء ػٕٗ ٔظوا اٌٝ ِؾلٚك٠ خ ٔزبئغ 1999أهثغ ٍٕٛاد ر ٚظ

ل١ّخ ا٤عٕج١ خ اٌشبٍِخ ماد اٌملهح اٌزفظ١ٍ١ خ  2004ِٛفٝ  ِبٞ  ً  ٔزبئظ إٌّبمط اٌو  ٠َزغ

 . اٌؼؼ١فخ َٔج١ب
 

ٍٚؼ١ب اٌٝ اٍزغ٩ي ٔظبَ رٛل ؼبد هلّٟ ٠قض  ِغب٨د عغواف١خ ِؾلٚكح ٚمٞ للهح 

ٞ فٟ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّظبٌؼ اٌفؤ 2001رفظ١ٍ١خ ػب١ٌخ شوع اٌّؼٙل ِٕن ِبٞ   ٛ طل اٌغ ١َ خ ٌٍو 

١بد اٌغغواف١ خ ٚإٌّبف١ خ ٌٍج٩ك " أ٨كاْ"رط٠ٛو ٚروو١ي َٔقخ ِٓ أّٔٛمط  ػخ ٌٍقبط   ٛ ِط

ٚمٌه ثؼل فزوح رغو٠ج١ خ رٛاطٍذ  2004ٚأطٍك فٟ اٍزغ٩ي ٘نا إٌظبَ فٟ ِبهً . اٌز١َٔٛ خ

 .ٍٕخ وبٍِخ
 

  ُ ُ  ري٠ٚل ٘نا ا٤ّٔٛمط ثّؼط١بد ٠ز ٞ ػجو رٍم ١ٙب ِٓ ِووي رٛ ٠ٚز  ٛ طل اٌغ ٌٛى ٌٍو 

ْ  ِؾلٚك٠ خ ٘نٖ اٌٍٛبئً ِٓ ؽ١ش ػؼف . شجىخ ا٤ٔزؤبد ٚفؾ  ٘برفٟ ِقظ ض غ١و أ

اٌملهح ا٦ٍزمجب١ٌ خ ٌٍقؾ  اٌٙبرفٟ ٚوضبفخ اٍزؼّبي شجىخ ا٤ٔزؤبد أك د أؽ١بٔب اٌٝ ٚطٛي ٘نٖ 

٠خ ا٤ٌٚٝ  ٛ  17ً اٌن وو أ٠ بَ ٠ٚوك ػٍٝ ٍج١. اٌّؼط١بد اٌٝ ِمو  اٌّؼٙل ثؼل ٔشوح اٌزٛل ؼبد اٌغ

ِٚٓ شؤْ مٌه . 2004عٛاْ  9ٚ  5ٚ 1ٚأ٠ بَ  2004أفو٠ً  ٠ٚ22َٛ  2003ٍجزّجو  24ٚ 18ٚ

 .أْ ٠ؾل  ِٓ علٜٚ اٍزؼّب٨د ٘نٖ اٌّؼط١بد

 إستقبال يعطياث الأقًار الإصطناعيت -3
 

جىخ  ُ اٌّؼط١بد اٌزٟ رٛف و٘ب اٌش   ّ رؼزجو ا٤لّبه ا٦ططٕبػ١ خ ١ٍٍٚخ هطل ػٓ ثؼل رز

طلا٤ ن ا٤ٚهٚثٟ ٠َزؼًّ . هػ١ خ ٌٍو  ٚلظل اٍزمجبي طٛه اٌمّو ا٦ططٕبػٟ شجٗ اٌّزؾو 

ً  ِؾط خ ٨ٌزمبؽ طٛه اٌمّو  اٌّؼٙل ِؾط خ هئ١َ١خ ٍٚجغ ِؾط بد صب٠ٛٔخ وّب ٠َزغ

ن ا٤ِو٠ىٟ ْ  اٌّؾط ز١ٓ اٌضب٠ٛٔ ز١ٓ  2004ٚلل رج١ٓ  اٌٝ ِٛفٝ  ِبٞ . ا٦ططٕبػٟ اٌّزؾو  أ

ْ  ِؾط خ اٌزمبؽ طٛه . 2002خ ٚرٛىه ِؼط جزبْ ِٕن أفو٠ً اٌّوو ير١ٓ ثّطبهٞ ؽجول وّب أ

ن ِؼط جخ ِٕن ك٠َّجو   . 2002اٌمّو اٌّزؾو 



 220 

 

اٌٝ عبٔت مٌه ٌٛؽع ِٓ ف٩ي اٌّؼط١بد اٌّزٛف وح ٌلٜ اٌّؼٙل هكاءح اٌظٛه 

ِٓ اٌزمبؽ  2001ِٕن ٍٕخ  فؼ٩ ػٓ ػلَ رّى ٓ ٘نٖ اٌّؾط بداٌٍّزمطخ ِٓ اٌّؾط خ اٌوئ١َ١خ 

ِؼل ي َٔجخ اٌظٛه اٌٍّزمطخ ن ؽ١ش ٠زواٚػ  ٌظٛه اٌزٟ ٠ٛف و٘ب اٌمّو شجٗ اٌّزؾو  ع١ّغ ا

 .% 60ٚ % 50ث١ٓ 
  

 الإعلاو بانظىاهر انًناخيت انخطيرة -4
 

٠مَٛ اٌّؼٙل ػٕل هطل أٚ رٛل غ ظٛا٘و ِٕبف١خ فط١وح ثبطلاه ث٩غبد رؾن٠و اٌٝ 

٠خ ٚا  ٛ ٍؾ اٌؼ١ِّٛ خ ٚاٌٝ اٌّشوف١ٓ ػٍٝ ا٩ٌّؽخ اٌغ  َ ٌجؾو٠ خ لظل أفن ا٦ؽز١بؽبد ا٩ٌ ىِخ اٌ

ً  غ١و ِٛعٙ خ ثب٤ٍبً اٌٝ اٌؼَّٛ اٌن٠ٓ ٠جمْٛ . ٌنٌه ١زٙب رظ  ّ ْ  ٘نٖ اٌج٩غبد ػٍٝ أ٘ ا٨  أ

ب ػجو ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌَّؼ١ خ اٌجظو٠ خ ُ  ثضٙ  َ طخ ٠ز ٚفٟ ٘نا . فٟ ؽبعخ اٌٝ ث٩غبد ِج

ُ  ف٩ي عٍَخ اٌؼًّ ا ث١ٓ  2003ٍجزّجو  26ٌّٕؼملح ثزبه٠ـ ا٦ؽبه رغله ا٦شبهح اٌٝ أٔٗ  ر

الواه أغبى فبهؽخ ا١ٌمظخ رؼزّل  2003اٌّؼٙل ٚٚىاهح ا٦شواف ػٍٝ اصو ف١ؼبٔبد ٍجزّجو 

ُ  ػجؾ أعً ٌٙنا ا٦ٔغبى ٚاٌٝ ِٛفٝ  . ٦ػ٩َ اٌؼَّٛ ثبٌظ ٛا٘و إٌّبف١ خ اٌقط١وح ا٨  أٔٗ  ٌُ ٠ز

ُ  اٌشوٚع فٟ اػلاك اٌقبهؽخ اٌّنوٛه 2004ِبٞ   .حٌُ ٠ز
 

يت -ب   انتىق عاث انخاصت بانًلاحت انجى 
 

خ ثٙنا  ٠خ ٠ؼل  اٌّؼٙل رٛل ؼبد فبط   ٛ فٟ اؽبه رمل٠ُ اٌَّبػلح اٌٝ لطبع ا٩ٌّؽخ اٌغ

خ ثبٍزؼّبي ٔزبئظ اٌوطل اٌغٛٞ اٌّزؤر ١خ ِٓ ٔظبِٟ  " ٍبك٠ٌ"ٚ" ه٠ز١ُ"اٌّغبي ٚمٌه فبط 

خ ثبٌّطبهاد  . ٚاٌزٛل ؼبد ٚاٌوٍبئً اٌقبط 
 

ٞ فٟ " ه٠ز١ُ"ّؼٙل ٔزبئظ ٔظبَ ٠َٚزؼًّ اٌ    ٛ طل اٌغ اٌّزؤر ١خ ِٓ ِووي رٌٛٛى ٌٍو 

ٞ ٚإٌّظ ّخ اٌؼب١ٌّخ . اػلاك ٍِف بد اٌط ١واْ  ٛ طل اٌغ ٚػ٩ّ ثزٛط١بد إٌّظ ّخ اٌؼب١ٌّ خ ٌٍو 

ِؾط خ ٨ٍزمجبي  2000ٌٍط١واْ اٌّلٟٔ ف١ّب ٠زؼٍ ك ثزؾ١َٓ ٘نٖ اٌٍّف بد هو ي اٌّؼٙل فٟ أفو٠ً 

ٞ" ك٠ٌٍب"ٔزبئظ ٔظبَ   ٛ طل اٌغ ْ  ٘نٖ اٌّؾطخ رؼط جذ ِٕن . اٌّزؤر ١خ ِٓ ِووي ٌٕلْ ٌٍو  ا٨  أ

ك ِٓ اط٩ؽٙب فمل ظٍ ذ ػٍٝ مٌه اٌؾبي اٌٝ . 2000ٍجزّجو   ٚ ٚٔظوا اٌٝ ػلَ رّى ٓ اٌّي

 .   2004ِٛفٝ  ِبٞ 
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" ه٠ز١ُ"ػجو شجىخ " ٍبك٠ٌ"ٌٚئٓ ٠مَٛ اٌّؼٙل ؽب١ٌب ثبٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ٔظبَ 

ْ  ِجلأ اٌؾنه ٠مزؼٟ اٍزغ٩ي إٌ ظب١ِٓ ِؼب ر٩ف١ب ٨ٔمطبع ثّٛافمخ اكاه ح ا٤هطبك اٌفو١َٔ خ فب

ّ ذ ا٦شبهح ا١ٌٗ فٟ ٚص١مخ كاف١ٍ خ  اٍزمجبي إٌّزغبد فٟ ؽبٌخ رؼط ت أؽل إٌظب١ِٓ ِضٍّب ر

فخ فٟ أفو٠ً   .   2000ِئه 
 

٠خ ِٓ اٌ ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٠زٍمٝ  اٌّؼٙل ١ِٛ٠ب هٍبئً  ٛ ّؾط بد فبطخ ثب٩ٌّؽخ اٌغ

ا٦عّب١ٌ خ ػجو اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌٍجش  اٌزبثؼخ ٌٗ لظل اهٍبٌٙب اٌٝ اٌّطبهاد اٌز١َٔٛ خ 

ٞ  ٛ طل اٌغ ٠خ فٟ . ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌّواوي اٌؼب١ٌّخ ٌٍو   ٛ خ اٌؼب١ٌّ خ ٥ٌهطبك اٌغ ل إٌّظّ  ٚرئو 

ب فٟ ٚلذ "٘نا اٌّغبي ػٍٝ  ١خ رغ١ّغ ٘نٖ اٌوٍبئً ثبٌَوػخ اٌّطٍٛثخ ٚػٍٝ ثضٙ   ّ ٨ أ٘

غ١و أٔٗ  رج١ٓ  ِٓ ف٩ي إٌظو فٟ ٘نا إٌشبؽ ف٩ي شٙو ِبهً . (1)"٠زغبٚى اٌقٌّ كلبئك

ٚعٛك رؤف١و فٟ ٚطٛي اٌجؼغ ِٓ ٘نٖ اٌوٍبئً اٌٝ ِووي اٌجش  ثبٌّؼٙل ثٍغ فٟ  2004

ح 47ثؼغ اٌؾب٨د  ْ  اٌجؼغ ا٢فو ِٕٙب ٌُ ٠ظً ثبٌّو   . كل١مخ فٟ ؽ١ٓ أ
 

ت بانًلاحت -ج   انبحري ت انتىق عاث انخاص 
 

ٟ  اٌجؾو  ب فٟ اهشبك َِزؼٍّ  ِ خ ثب٩ٌّؽخ اٌجؾو٠ خ كٚها ٘ب ٓ اٌزٛل ؼبد اٌقبط   ِ رئ

ٚلظل اػلاك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزٛل ؼبد . ٚرٛع١ُٙٙ فٟ ِقزٍف ِغب٨د أٔشطزُٙ ا٦لزظبك٠ خ

طل اٌجؾوٞ رزى ْٛ ِٓ  ً  اٌّؼٙل ثب٤ٍبً شجىخ ٌٍو  ً  ِٓ ثٕيهد  ٠7َزغ ِؾط بد ِوو يح ثى

ُ  روو١ي ِضً ٘نٖ . ٛاكٞ ٍٍٚٛخ ٚإٌَّز١و ٚاٌّٙل٠خ ٚطفبلٌ ٚلبثٌٚؽٍك اٌ ٌُٚ ٠ز

غُ ِٓ .اٌّؾط بد ثجؼغ اٌّٛأٟ ا٤فوٜ وّٛأٟ ل١ٍج١خ ٚعوع١ٌ ٚؽجولخ وّب أٔٗ  ٚثبٌو 

ْ  ٘نٖ اٌشجىخ ٌُ رشًّ اٌّٛأٟ اٌزوف١ٙ١ خ ٌُٚ ٠زج١ٓ  ِٓ . اٌطبثغ ا١ٌَبؽٟ ٌٍج٩ك اٌز١َٔٛ خ فب

 . ٜ اٌّؼٙل ِب ٠ف١ل ثؤٔٗ  أكهط ثؤبِغب ٌز١ٍٛغ ٘نٖ اٌشجىخاٌّؼط١بد اٌّزٛف وح ٌل
 

خ  غُ ِٓ أ١ّ٘ خ ػٕظو اٌو٠ؼ فٟ اػلاك اٌزٛل ؼبد اٌقبط  اػبفخ اٌٝ مٌه ٚثبٌو 

رؼط ت آٌخ ل١ٌ ٘نا اٌؼٕظو ثقٌّ ِؾط بد  2004ثب٩ٌّؽخ اٌجؾو٠ خ رج١ٓ  اٌٝ ِٛفٝ  ِبٞ 

ِٚٓ شؤْ مٌه أْ ٠ؾٛي . ٕٛادِقزٍفخ ِٕن فزواد ؽ٠ٍٛخ فبلذ فٟ ثؼغ اٌؾب٨د فٌّ ٍ

كْٚ َِبّ٘خ اٌّؼٙل فٟ رؤ١ِٓ ٩ٍِخ ا٤شقبص ٚاٌّّزٍىبد ٚ٘ٛ ِب ٠لػٖٛ اٌٝ ِؼبٌغخ 

خ أٔٗ  ٍجك ٌلائوح اٌّؾبٍجبد أْ ٌفزذ إٌظو ا١ٌٗ ثزمو٠و٘ب اٌضبٌش ػشو ٚأفبك . اٌٛػغ فبط 

                                                 
٠خ ػلك  (1)  ٛ  .386 ٔشو٠خ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٥ٌهطبك اٌغ



 222 

زٟ ِب ىاي اٌّؼٙل اٌّؼٙل ثؤٔٗ  ١ٍزُ رؼ٠ٛغ ٘نٖ ا٨٢د ػٕل روو١ي اٌّؾطبد اٌجؾو٠خ ا١ٌ٢خ اٌ

 .ثظلك ارّبَ اعواءاد الزٕبئٙب

 تقييى نىعي ت انتىق عاث -د 
 

خ لظل ِزبثؼخ ٔٛػ١   ِئش واد ١ِٛ٠ خفٟ اػلاك  2001أطٍك اٌّؼٙل ِٕن ثلا٠خ ٍٕخ 

٠خ ٚاٌجؾو٠ خ ؼبداٌزٛل    ٛ خ ٚاٌغ  ِ ا٨  أٔٗ  . ٚمٌه ٌزؾ١َٓ أكائٗ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚرم١١ّٙب اٌؼب

غُ ِٓ ِوٚه أو ب ِب ىاٌذ فٟ ؽٛه ٚثبٌو  ضو ِٓ ص٩س ٍٕٛاد ػٍٝ أط٩ق ٘نٖ اٌزغوثخ فبٔٙ 

اٌلهاٍخ ٌُٚ رَزٛف ثؼل اٌّزطٍ جبد ا٩ٌىِخ ٨ػزّبك٘ب ؽ١ش ِب ىاي اٌّؼٙل ثظلك رؼل٠ً 

خ   ِ خ ِٕٙب اٌّزؼٍ مخ ثبٌزٛل ؼبد اٌؼب ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌّز جؼخ ٌّوالجخ ٚرم١١ُ اٌزٛل ؼبد فبط 

 . ٚاٌزٛل ؼبد اٌجؾو٠ خ
   

ِب َٔج١ب ثقظٛص إٌّٙغ١ خ اٌّز جؼخ فٟ ِغبي رم١١ُ ٔٛػ١خ  ٌٚئٓ أؽوى اٌّؼٙل رمل 

خ ٘نٖ اٌزٛل ؼبد  خ ثب٩ٌّؽخ اٌغ٠ٛ خ فمل رج١ٓ  ػؼف إٌزبئظ اٌّزؼٍ مخ ثّلٜ طؾ  اٌزٛل ؼبد اٌقبط 

اٌٟ  ح اٌو٠ؼ ٍٚوػزٙب ؽ١ش ٌُ رزغبٚى ػٍٝ اٌزٛ   ٛ  % 68ٚ % 74فٟ ِب ٠قض  ػٕظوٞ ل

ْ  إٌّظ ّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍط ١واْ اٌّلٟٔ ػجطذ ِؼ١به  2004ف٩ي شٙو ِبٞ   % 80فٟ ؽ١ٓ أ

خ رٛل ؼبد ٘ن٠ٓ اٌؼٕظو٠ٓ ٚفٟ ٘نا اٌظلك رؼٙ ل اٌّؼٙل ثبٌؼًّ . وؾل  أكٔٝ ٌّؼل ي َٔجخ طؾ 

ػٍٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت اٌؼًّ ٚرٛف١و آ١ٌبد ِٕٚظِٛبد عل٠لح رَبػل ِٕٙلٍٟ اٌزٛل ؼبد ػٍٝ 

ثزلػ١ُ ٚؽلح ِوالجخ ٔٛػ١ خ اٌزٛل ؼبد ٚرّى١ٕٙب ِٓ ا١ٌ٢بد  ثٍٛهح ٔشواد أوضو كل خ وّب رؼٙ ل

 .ا٩ٌىِخ ٌزؾ١َٓ أكائٙب
 

III-   نظاو انًعهىياث 
 

٠زطٍ ت اػط٩ع اٌّؼٙل ثٛظبئفٗ ػٍٝ اٌٛعٗ ا٤فؼً رٛف١و ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٔبعغ 

َ وػخ اٌّطٍٛثخ ثّب ٠ؼّٓ  ب ثظفخ ِزٛاطٍخ ٚثبٌ ٠ّى ٓ ِٓ رٍمٟ  اٌّؼٍِٛبد إٌّبف١خ ٚثضٙ 

ٚلل رج١ٓ  ِٓ إٌظو فٟ ٘نا اٌغبٔت . رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزٟ ٠َل٠ٙب اٌٝ وً اٌمطبػبد

 ٞ  ٛ طل اٌغ ِٓ إٌشبؽ ٚعٛك ٔمبئض رزؼٍ ك ثزٍمٟ  اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌشجىخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍو 

ٚثزٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌّطبهاد ٚثٕظبَ رجل٠ً ٚرواًٍ اٌّؼط١بد ٚثبٔغبى اٌّقط ؾ اٌّل٠وٞ 

 .٧ٌػ١ِ٩ خ
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ٞ ٚمٌه لظل فٟ رؤ١ٌخ شجىخ ِؾط بد اٌو   1994اٌّؼٙل ِٕن ٍٕخ  ٚلل شوع  ٛ طل اٌغ

غُ ِٓ رؤ١ٌخ . اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼط١بد إٌّبف١ خ اٌّوطٛكح آ١ٔ ب ِؾط خ هطل  96ا٨  أٔٗ  ٚثبٌو 

 ٞ  ٛ ْ  اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼط١بد ِٓ  2004اٌٝ ِٛفٝ  ِبٞ ( ِؾط خ 114ِٓ أطً )ع  76فب

ُ  ثظفخ غ١و آ١ٔ   ذ عبٔت ل١بٍبد اٌوطل كْٚ أْ ِؾط خ ِبىاي ٠ز ْ  ػ١ٍّ خ اٌزؤ١ٌخ فظ  خ ؽ١ش أ

ظخ ب ٚمٌه ٌؼلَ ري٠ٚل ٘نٖ اٌّؾط بد ثقطٛؽ ٘برف١ خ ِقظ   .(1)رشًّ رٍمٟ  اٌّؼط١بد ٚثضٙ 

ً ػ١ٍٙب  ٞ اٌّزؾظ   ٛ طل اٌغ اٌٝ عبٔت مٌه ٠مَٛ اٌّؼٙل ثزٛى٠غ ِؼط١بد ٚٔزبئظ اٌو 

طل اٌٝ اٌّطبها . 7د اٌز١َٔٛ خ ػجو شجىخ اٌمٕبح اٌزّبص١ٍ خ رٌِٛٔٓ ِقزٍف اٌّواوي اٌؼب١ٌّ خ ٌٍو 

ٚلل ٌٛؽع رؼط ت ٘نٖ اٌشجىخ أؽ١بٔب ٚ٘ٛ ِب ٔزظ ػٕٗ اػطواة ٚرؤف١و فٟ ا٠ظبي اٌّؼط١بد 

وّب ٌٛؽع . 2004ف١فوٞ  12ٚ 2ٚ 1ٚ     2003ك٠َّجو  28اٌٝ اٌّطبهاد ِضٍّب عل  ف٩ي أ٠بَ 

ا٦ِىبٔبد اٌزم١ٕخ ٌٙنٖ اٌشجىخ ثبٌٕظو اٌٝ ِٓ ف٩ي اٌّؼط١بد اٌّزٛف وح ٌلٜ اٌّؼٙل ِؾلٚك٠ خ 

ب ١ِٛ٠ب ُ  ثضٙ  ْ  َٔجخ اٌّؼٍِٛبد اٌ زٟ رَٕٝ  . اٌزيا٠ل اٌّط وك ٌؾغُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ز ِٓ مٌه أ

ُ  رٍم ١ٙب  % 25ٌٍّؼٙل اهٍبٌٙب اٌٝ اٌّطبهاد اٌز١َٔٛ خ ٨ رزغبٚى  ِٓ عٍّخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ز

طل١ِٛ٠ب ِٓ ِقزٍف اٌّواوي ا٤عٕج١ خ ٌ  . ٍو 
 

ً اٌّؼٙل فٟ ِبهً ػٍٝ روف١ض ِٓ اٌٛىاهح ا٤ٌٚٝ لظل  2004 ٚلل رؾظ 

اٍزؼّبي شجىخ ِغب٠وح ِٓ شؤٔٙب أْ رَبػلٖ ػٍٝ رقط ٟ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼزوػٗ فٟ ِغبي 

 .   ٠ٚغله ثبٌّؼٙل اٌزؼغ١ً ثبٔغبى ٘نا اٌّشوٚع. إٌمً ا٢ٟٔ ٌٍّؼط١بد
      

ً  اٌّؼٙل ٔظبِب ٌ زجل٠ً اٌّؼط١بد ٚرواٍٍٙب آ١ٔب ػٍٝ ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٠َزغ

ُ  فٟ أفو٠ً . اٌظؼ١ل٠ٓ اٌٛؽٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ رغل٠ل ٘نا إٌظبَ ثىٍفخ رمل ه ثؾٛاٌٟ  2003ٚلل ر

ط اٌىٙوثبئٟ اٌّؼل ٠ٓ ٌؼّبْ اٍزّواه٠ خ .أ 300  ٛ ُ  ثبٌزٛاىٞ رغل٠ل اٌٌّٛ ل ٚاٌّّ ك ا٨  أٔٗ  ٌُ ٠ز

ٞ فٟ ؽبٌخ أمطبع اٌز١ به اٌىٙوثبئٟ اٌٝ ِٚٓ شؤْ ٘نٖ اٌٛػؼ١ خ أْ رئك  . رشغ١ً ٘نا إٌظبَ

 2003ٍجزّجو  18ٚ ١ٌٍ17ٍخ اٌفبطٍخ ث١ٓ رؼط ً ٔظبَ اٌزواًٍ ِضٍّب عل  ِٓ اػطواثبد ف٩ي ا

ٚأفبك اٌّؼٙل ثؤٔٗ  ثظلك اٌم١بَ . 2004ِبهً  3ٚ ١ٌٍ2ٍخ اٌفبطٍخ ث١ٓ اٚ 2004ف١فوٞ   ٠ٚ25َٛ 

ط ثب٦عواءاد اٌّزؼٍ مخ ثبثواَ طفمخ فبطخ ثزغل٠ل   ٛ ِؼل اد اػ١ِ٩خ ِٓ ػّٕٙب اٌّّ

 .   اٌىٙوثبئٟ
 

                                                 
ِؾطخ ثقطٛؽ ٘برف١خ ا٨ أٔٗ ٚاٌٝ غب٠خ  45وثؾ ثطٍت رؤش١وح ِٓ اٌٛىاهح ا٤ٌٚٝ ٌ 2003 لبَ اٌّؼٙل فٟ أوزٛثو  (1)

 .ٌُ ٠زٍك هكا ػٍٝ ؽٍجٗ 2004 أفو٠ً
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-2001ِقط طب ِل٠و٠ ب ٧ٌػ١ِ٩خ ٠شًّ اٌفزوح  2001ٚلل أػل  اٌّؼٙل فٟ أوزٛثو 

خ اٌٝ رؤ١ً٘ ٔظُ ا٦ر ظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد 2005 ٚلل رج١ٓ  ٚعٛك رؤف١و فٟ رٕف١ن . ٠ٙلف فبط 

ٔبد ٘نا اٌّقط ؾ اٌّجوِغخ ٌٍفزوح   ٛ رؤ١ٌخ رغ١ّغ اٌّؼط١بد  ِضً 2003-2002ثؼغ ِى

١بق . إٌّبف١خ ٚالزٕبء ٔظبَ أزبط اٌزٛل ؼبد ٚاٍزغ٩ٌٙب ٚرؤ١ً٘ ِووي ا٦ػ١ِ٩ خ  َ ٚفٟ ٘نا اٌ

ػملا ِغ ِىزت كهاٍبد لظل أغبى كهاٍخ فٕ ١خ رزؼٍ ك  2004أفبك اٌّؼٙل ثؤٔٗ  أثوَ فٟ أوزٛثو 

ٞ ثّب فٟ م  ٛ طل اٌغ  .ٌه اٌّؼط١بد إٌّبف١خثزؤ١ً٘ اٌشجىخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزجبكي ِؼط١بد اٌو 
 

IV- ي انتطبيقي صذ انجى   انر 
 

ب ثظٛهح آ١ٔ خ   ِ ٞ ا  ٛ ُ  رغ١ّغ اٌّؼط١بد إٌّبف١ خ ِٓ ِقزٍف ِؾط بد اٌوطل اٌغ ٠ز

ُ  رقي٠ٕٙب فٟ لبػلح اٌّؼٍِٛبد لظل اٍزغ٩ٌٙب فٟ اٌوك  ػٍٝ ؽٍجبد  أٚ ثظٛهح غ١و آ١ٔ خ ص

ً  اٌمطبػبد ا٦لزظبك٠خ   .ٚفٟ اػلاك اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزطج١م١ خا٦هشبكاد ٚرٛظ١فٙب فٟ ع

 تجًيع انًعطياث انًناخيت -أ 
 

خ ػٓ ؽو٠ك رٍمٟ  هٍبئً  ِٓ " ١ٍٕٛة"٠مَٛ اٌّؼٙل ثبٌزغ١ّغ ا٢ٟٔ ٌٍّؼط١بد فبط 

اٌّؾط بد ا٦عّب١ٌ خ ٚػٓ ؽو٠ك اٌؾظٛي اٌفٛهٞ ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌّزؤر ١خ ِٓ ػشو٠ٓ ِؾط خ 

ظخف٩ؽ١ خ آ١ٌخ ِغٙ يح ثقطٛؽ ٘برف١ خ   . ِقظ 
 

ب ِٓ اٌّؾط بد ا٦عّب١ٌخ ٧ٌكاهح " ١ٍٕٛة"هٍبئً  ِٚٓ ف٩ي فؾض ُ  ثضٙ  اٌ زٟ ر

ْ  ؽٛاٌٟ  ُ  رٍم ١ٙب ِٓ لجً  860هٍبٌخ ِٓ عٍّخ  134اٌفوػ١ خ ٌٍّٕبفخ ٌٛؽع أ هٍبٌخ ٌُ ٠ز

١َك  2004ف١فوٞ  5اٌٝ  1ا٦كاهح اٌّنوٛهح ف٩ي اٌفزوح اٌّّزل ح ِٓ  اء لٍ خ اٌزٕ  ٚمٌه ِٓ عو 

وح ٚمٌه أوّب رج١ٓ  . ٓ ا١ٌٙبوً اٌّؼ١ٕ خ ثبٌّؼٙلث١ ُ  ِوالجزٙب ا٨  ثظفخ ِزؤف  ْ ٘نٖ اٌوٍبئً ٨ رز

ً  شٙو  .  آفو و
 

ب فٟ ِب ٠زؼٍ ك ث  ِ فمل  بٌؾظٛي ا٢ٟٔ ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌّزؤر ١خ ِٓ اٌّؾطب د اٌف٩ؽ١خأ

ُ  ِٓ مٌ. ار ؼؼ ػلَ أزظبَ رغ١ّغ اٌّؼط١بد ا١ِٛ١ٌ خ ِٓ ثؼغ ٘نٖ اٌّؾط بد ه أٔٗ  ٌُ ٠ز

 30اٌٝ  1ِٚٓ  2003ع١ٍ٠ٛخ  15اٌٝ  1ِٓ          )رغ١ّغ ِؼط١بد ِؾط بد ِبؽو غياٌخ 

ع١ٍ٠ٛخ  31اٌٝ               14ِٓ )ٚثٛشو٠ه ( 2004عبٔفٟ  23اٌٝ  1ِٚٓ  2003ٍجزّجو 

اٌٝ               7ِٚٓ  2003ك٠َّجو  31اٌٝ  11ِٓ )ٚاٌغُ ( 2004 ف١فوٞ  29اٌٝ  1ٚ 2003

 (.2004ف١فوٞ  25
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ك ػٍٝ  ٨ٚ رَبػل ٘نٖ اٌٛػؼ١ خ ػٍٝ رٛف١و ث١بٔبد ِىزٍّخ ِٚٛصٛق ثٙب ػٕل اٌو 

 .اٌطٍجبد اٌؾ١ٕ١ خ ٌٍّؼط١بد
 

ْ  اٌّؼٙل ٌُ ٠ؼجؾ  جخ اٌٝ رغ١ّغ اٌّؼط١بد ثظفخ غ١و آ١ٔ خ فمل رج١ٓ  أ ب ثبٌَٕ   ِ أ

ُ  ر ٌزغ١ّغ اٌّؼط١بد ػجو ا٤لواص اٌّّغٕطخ ؽ١ش ٨ِٕٙغ١ خ ٚاػؾخ  ا٨  ؼ١ٍّ خ ٘نٖ اٌز

ب أك ٜ أؽ١بٔب اٌٝ  ثّٕبٍجخ أغبى كٚه٠ بد اٌظ١بٔخ  ّ ؽٛي اٌفزوح اٌفبطٍخ ث١ٓ ػ١ٍّ زٟ رغ١ّغ ِ

ا٤لواص ؽ١ش رواٚؽذ فٟ ثؼغ اٌؾب٨د ث١ٓ ص٩صخ ٍٚز خ أشٙو ف٩ي اٌفزوح اٌّّزل ح ِٓ 

١َ. 2004اٌٝ ِبهً  2003عبٔفٟ  ك ث١ٓ ٚلل أهعغ اٌّؼٙل ٘نا اٌزؤف١و اٌٝ طؼٛثخ اٌزٕ 

ِظٍؾخ اٌظ١بٔخ ٚاٌل ٚائو اٌفوػ١خ وّب أفبك ثؤٔٗ  رُ رى١ٍف اٌلٚائو اٌّنوٛهح ثبٌم١بَ ثزغ١ّغ 

 .ا٤لواص ِٓ اٌّؾط بد لظل ر٩فٟ اٌزؤف١و فٟ ػ١ٍّ بد اٌزغ١ّغ
 

طلاد اٌنٞ ِٓ  ظبد ا١ِٛ١ٌ خ ٌٍو  ْ  رغ١ّغ اٌّؼط١بد ػٓ ؽو٠ك اٌٍّق  وّب أ

ُ  شٙو٠ب ٠شٙل فٟ ثؼغ اٌ ِٓ مٌه أٔٗ  . ّؾطبد رؤف١وا ثٍغ أؽ١بٔب ص٩صخ أشٙواٌّفوٚع أْ ٠ز

ُ  اٌٝ ِٛفٝ  ِبهً  ً  ِٓ 2004ٌُ ٠ز عٕلٚثخ ٚثبعخ  رغ١ّغ علاٚي اٌّؾطبد ا٦عّب١ٌ خ ثى

اٌٝ عبٔت . 2004ٚعبٔفٟ ٚف١فوٞ  2003اٌّزؼٍ مخ ثؤشٙو ك٠َّجو  ٚؽجولخ ٚاٌىبف ١ٍٍٚبٔخ

طلاد اٌزٟ ٠مَٛ ث بػلاك٘ب أػٛاْ غ١و ربثؼ١ٓ ٌٍّؼٙل مٌه رج١ٓ  أْ اٌغلاٚي اٌشٙو٠خ ٌٍو 

 . رؾزٛٞ ػٍٝ ػل٠ل ا٤فطبء ِّب ٠غؼً ثؼغ اٌؼٕبطو اٌّوطٛكح غ١و لبثٍخ ٧ٌٍزغ٩ي

ِٚٓ شؤْ إٌمبئض اٌزٟ رشٛة ِقزٍف ػ١ٍّ بد رغ١ّغ اٌّؼط١بد أْ رٕؼىٌ ٍٍجب 

ٔخ ثمبػلح اٌّؼٍِٛبد إٌّبف١ خ ٚػٍٝ  . اٍزغ٩ٌٙب ػٍٝ رؾ١١ٓ اٌّؼط١بد اٌّقي 
 

 انًعهىياث انًناخي تبنك  -ب
 

ٔخ ثٗ  ٠زٛف و ٌلٜ اٌّؼٙل ثٕه ِؼٍِٛبد ِٕبف١ خ ٠وعغ ربه٠ـ أٌٚٝ اٌّؼط١بد اٌّقي 

ُ  ري٠ٚلٖ ثبٌّؼط١بد ػٍٝ اصو رغ١ّؼٙب ِٚؼبٌغزٙب ِٚوالجزٙب 1961اٌٝ ٍٕخ  ٚلل رج١ٓ  اٌٝ . ٠ٚز

ْ  آفِٓ مٌه . اٌّؼط١بد اٌّزٛف وح ثٙنا اٌجٕهػلَ اوزّبي  2004ِبهً  10غب٠خ  و اٌّؼط١بد أ

ّ ذ ِوالجزٙب ِٚؼبٌغزٙب طلاد ٚاٌزٟ ر روعغ اٌٝ ك٠َّجو  اٌَّزمبح ِٓ اٌغلاٚي اٌش ٙو٠ خ ٌٍو 

ٕخ ثٙنا اٌجٕه ِضٍّب ٘ٛ اٌشؤْ ثبٌَٕجخ اٌٝ  وّب. 2002  ّ ٌٛؽع ٚعٛك صغواد فٟ اٌّؼط١بد اٌّؼ

ٞ ِٚبهً ِؼط١بد اٌّؾط بد اٌف٩ؽ١خ ثب٩ٌٍٛر١خ ٚاٌشج١ىخ ٚشؾ ِو٠ُ ٚاٌّزؼٍ مخ ثؤشٙو ف١فو

 . 2003ٚأفو٠ً 
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خ  ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٌُ ٠ؼًّ اٌّؼٙل ػٍٝ رى٠ٛٓ ثٕه ٌٍّؼٍِٛبد إٌّبف١خ اٌقبط 

ب أك ٜ اٌٝ اوزفبئٗ ػٕل اٌوك  ػٍٝ ؽٍجبد   ّ ثبٌجؾو ٚاٌّوطٛكح لوة اٌَٛاؽً اٌز١َٔٛخ ِ

 . ا٦هشبكاد اٌّزؼٍ مخ ثبٌجؾو ثبٍزؼّبي ِؼط١بد رمل٠و٠ خ
 

خ رزؼٍ ك ثبٌّؾ١طبد ثب٦ػبفخ اٌٝ مٌه ٨ رزٛف و ٌل ٜ اٌّؼٙل ِؼط١بد ِٕبف١خ ِؾ١ٕ 

ٚرَزؼًّ ٘نٖ . 1980 -1971ٚاٌجؾبه ام رقض  اٌّؼط١بد اٌّزٛف وح ٌل٠ٗ ؽب١ٌب اٌفزوح 

ح أٔشطخ ِٕٙب اٌزغبهح اٌجؾو٠ خ ٚاٌزٕم١ت ػٓ اٌجزوٚي  .اٌّؼط١بد فٟ ػل 
 

صذا -ج  ي نر    وانًياه انخاص  بانفلاحت انجى 
 

ٞ اٌقبص ثبٌف٩ؽخ ٚا١ٌّبٖ فٟ رط٠ٛو ا٤ٔشطخ ٠َبُ٘ اٍزغ٩ي ِؼط١بد   ٛ طل اٌغ اٌو 

ٚلل رج١ٓ  أْ . اٌيهاػ١خ ٚرؾ١َٓ ِوكٚك٠زٙب ٚفٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚروش١ل اٍز٩ٙوٙب

أٔشطخ اٌّؼٙل فٟ ٘نا اٌّغبي رَزلػٟ ثني ِغٙٛكاد أوجو فٟ اػلاك إٌشو٠ خ اٌف٩ؽ١ خ 

 .ػبفخ اٌٝ أغبى اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛسٚاٍزغ٩ي ِؼط١بد أعٙيح ا٦ٍزشؼبه ػٓ ثؼل ا
 

ْ  اٌّؼٙل ٠ىزفٟ  غُ ِٓ رٛف و اٌّؼط١بد ا١ِٛ١ٌ خ ٌؼشو٠ٓ ِؾط خ ف٩ؽ١ خ فب فجبٌو 

ثبٍزؼّبي ث١بٔبد اٌّؾط بد ا٦عّب١ٌ خ ٚثؼغ اٌّؾط بد إٌّبف١ خ ػٕل اػلاك إٌشو٠ خ اٌؼشو٠ خ 

خ اٌؼب١ٌّ خ ٌ. اٌقبطخ ثبٌف٩ؽخ ْ  إٌّظّ  ٠خ رش١و اٌٝ أْ ٚرغله ا٦شبهح اٌٝ أ  ٛ ٥هطبك اٌغ

ٞ اٌقبص  ثبٌف٩ؽخ  ٛ ً  ا٤وضو رٕبٍجب ِغ ٔشبؽ اٌوطل اٌغ ْ  . اٌّؾط بد اٌف٩ؽ١ خ رظ وّب أ

ُ  الزٕبإ٘ب  ِمزؼ١بد إٌ غبػخ ا٦لزظبك٠ خ رٍّٟ اٍزغ٩ي ٘نٖ اٌّؾط بد فٟ ا٤غواع اٌزٟ ر

اٌٝ ِلٜ اٌؾبعخ  2003وّب رش١و ٔزبئظ اٍزج١بْ أعوٞ ِٓ لجً اٌّؼٙل فٟ عٛاْ . ِٓ أعٍٙب

اٌٝ رؾ١َٓ ٘نٖ إٌشو٠ خ ٚمٌه ثبٌزوف١غ فٟ ػلك اٌّؾط بد اٌَّزغٍ خ ٦ػلاك٘ب ٚفٟ اٌؼٕبطو 

 . اٌّٛظ فخ ثٙب
 

طل  وّب ٌٛؽع ِؾلٚك٠ خ اٍزغ٩ي ِؼط١بد أعٙيح ا٦ٍزشؼبه ػٓ ثؼل فٟ أٔشطخ اٌو 

ٞ اٌقبص  ثبٌف٩ؽخ ٚا١ٌّبٖ  ٛ ْ  إٌ مض اٌؾبطً فٟ اٌّؼط. اٌغ ٔخ ثغٙبى ِٓ مٌه أ ١بد اٌّقي 

هح ؽبي كْٚ رّى ٓ اٌّؼٙل ِٓ أغبى ِشوٚع  اٍزغ٩ي "اٌواكاه ثَجت رؼط جبرٗ اٌّزىو 

ٍ َخ  2003اٌّجوِظ ِٕن ع١ٍ٠ٛخ " ِؼط١بد اٌواكاه ٌزمل٠و و١ّبد ا٤ِطبه ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئ

ٞ اٌفو١َٔ خ  ٛ طل اٌغ ٟ ٚػ٩ٚح ػٍٝ مٌه ٨ ٠مَٛ اٌّؼٙل ثزقي٠ٓ طٛه اٌمّو ا٦ططٕبػ. اٌو 
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خ فٟ ِؼوفخ ِئش و إٌّٛ إٌجبرٟ ٚرمل٠و اٌّؾبط١ً  ن اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزغ٩ٌٙب فبط  اٌّزؾو 

 . اٌف٩ؽ١خ ؽَت اٌّٛاٍُ
 

ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٠مَٛ اٌّؼٙل ثبٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزطج١م١خ فٟ ١ِلاْ اٌوطل 

ك ا٤. اٌف٩ؽٟ ٚا١ٌّبٖ ٙبد رؾل  ُ  فٟ غ١بة رٛع  ْ  أغبى اٌلهاٍبد ٠ز ٠ٌٛٚ بد ا٨  أٔٗ  رج١ٓ  أ

 .  ٚرؼجؾ ؽبع١بد اٌمطبػبد ا٦لزظبك٠ خ ٚفٟ غ١بة ١٘ىً ٠مَٛ ثزم١١ُ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد
 

آٔف اٌنوو  1975ٌَٕخ  334ثب٦ػبفخ اٌٝ مٌه وٍ ف اٌّؼٙل ثّمزؼٝ ا٤ِو ػلك 

ا٨  أٔٗ  . ثبٌز١َٕك اٌفٕٟ فٟ ِغبي افزظبطٗ ٌغ١ّغ إٌشبؽبد اٌزٟ ٌٙب َِبً ثبٌوطل اٌغٛٞ

ُ   ٌٛؽع ٔمض فٟ ٞ ؽ١ش ٌُ ٠ز  ٛ اٌزؼبْٚ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ا٤ؽواف اٌَّزؼٍّخ ٌّؼط١بد اٌوطل اٌغ

ف ػٍٝ  اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ٍجً ار ظبي ِؼٙب ٚػٍٝ رىض١ف ارفبل١ بد اٌش واوخ لظل اٌزؼو 

 .   ؽبع١ برٙب
 

ٞ  ٛ طل اٌغ ١ٓ ػٓ ػل٠ل اٌغٙبد ماد  (1)٠ّٚضً  اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍو  ُ  ِّضٍ  اٌنٞ ٠ؼ

٩ ٠زَٕٝ  ٌٍّؼٙل ِٓ ف٩ٌٗ رض١ّٓ فوص اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌظٍخ ثب١ٌّلاْ ١٘ى

ٞ  ٛ طل اٌغ ْ  ٘نا اٌّغٌٍ  2004ا٨  أٔٗ  رج١ٓ  اٌٝ ِٛفٝ  ِبٞ . ِقزٍف َِزؼٍّٟ ِؼط١بد اٌو  أ

ً  فٟ  ر١ٓ ػٍٝ ا٤ل ٛ  اٌٝ ا٦عزّبع ِو  اد ِٕن اؽلاصٗ فٟ ؽ١ٓ أٔٗ  ِلػ ٌُ ٠ٍزئُ ٍٜٛ ص٩س ِو 

ِٚٓ شؤْ مٌه . ٚ٘ٛ ِب ٠ؾل  ِٓ علٚاٖ 2002ّبع ٌٗ اٌٝ شٙو ِبهً ٠ٚوعغ آفو اعز. إٌَخ

١َك ث١ٕٗ ٚث١ٓ ا٤ؽواف ماد اٌظٍخ  د ػٍٝ اٌّؼٙل فوطخ رض١ّٓ اٌزؼبْٚ ٚرلػ١ُ اٌزٕ   ٛ أْ ٠ف

ٞ  ٛ طل اٌغ  .ثّغبي اٌو 
 

 

 وتحهيم نىعي ت انهىاء قيس -د 
 

 ؾ١ًٍ ِقزٍفآٔف اٌنوو ثم١ٌ ٚر 1990ٌَٕخ  1296وٍ ف اٌّؼٙل ثّمزؼٝ ا٤ِو ػلك 

صبد اٌٙٛاء   ٛ س ثّقزٍف ِٕبؽك اٌج٩كٍِ  ٛ ٚلل لبَ اٌّؼٙل ثٙنا . ٚثزٕظ١ُ ؽ٩ّد ٌم١ٌ اٌزٍ

ٌٚئٓ رٛعل عٙبد أفوٜ رؼٕٝ ونٌه . ١ٌ1996زٛل ف ػٕٗ ف٩ي ٍٕخ  1985إٌشبؽ ِٕن ٍٕخ 

خ و  ّ ْ  اٌج١ئخ ثزٌٛٔ  دٚاٌّووي اٌلٌٟٚ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٛؽ١ٕ خ ٌؾّب٠خ اٌّؾ١ؾ بٌٛوبٌخثٙنٖ اٌّٙ فب

                                                 
ؿ فٟ  1996ٌَٕخ  1009اٌّؾلس ثّمزؼٝ ا٤ِو ػلك   (1) ٚاٌّىٍف فبطخ ثبٌٕٙٛع ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ  1996ِبٞ  20اٌّئه 

 .اٌّؼٙل ٚا١ٌٙبوً ماد اٌؼ٩لخ
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١َك  ٩د ع١ّغ ا٤ؽواف اٌّؼ١ٕ خ ٚاٌزٕ  ك اٌغٛأت فٟ ؽبعخ اٌٝ رىبًِ رلف  ٘نا اٌّغبي ِزؼل 

اِٟ ث١ٕٙب ثّب ف١ٙب اٌّؼٙل ٚمٌه ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌّغٙٛك اٌٛؽٕٟ اٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبظ  اٌو 

ٔبدػٍٝ ػٕبطو٘ب   ٛ  .اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ اٌنٞ ٠ؼل  أؽل ِى
 

V- لازل وانجيىفيسي  اء انتطبيقي ت رصذ انس 
 

ُ  شجىخ هطل اٌي٨ىي اٌزبثؼخ ٌٍّؼٙل  عٙبىا  27ِؾط خ هطل ىٌياٌٟ ٚ 20رؼ

ٌيا١ٌخ ٌٍج٩ك اٌز١َٔٛخ ٟٚ٘  1994ٚلل أٔغي اٌّؼٙل ٍٕخ . ٌوطل اٌؾووبد اٌم٠ٛ خ اٌقبهؽخ اٌي 

ُ  إٌّبؽك اٌزٟ ثٙب ٔشبؽ ىٌياٌٟ ٌُ ٠مُ اٌّؼٙل  2004ٚاٌٝ ِٛفٝ  ِبهً . ٚص١مخ رجوى أ٘

 1990ٌَٕخ  1296ِؼط١بد ٘نٖ اٌقبهؽخ ِٕن أغبى٘ب ٚمٌه ف٩فب ٤ؽىبَ ا٤ِو ػلك  ثزؾ١١ٓ

ُ  اٌوعٛع ا١ٌٙب ٚ٘ٛ ِب  ٍبٌف اٌنوو خ أٔٗ  ٠ز ِٓ شؤٔٗ أْ ٠مًٍ  ِٓ علٜٚ اٍزغ٩ٌٙب فبط 

ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أفبك اٌّؼٙل ثؤٔٗ  . ثّٕبٍجخ أغبى اٌّشبه٠غ اٌىجوٜ ٚاػلاك اٌل هاٍبد ٚاٌجؾٛس

ّ ذ فٟ اؽ به اٌّقط ؾ اٌؼبشو ثوِغخ الزٕبء ٔظبَ أزبط ع١ٛف١ي٠بئٟ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٗ رؾ١١ٓ ر

رٙب  ٛ بد ٚل وّب أفبك ثؤٔٗ  ٠ّىٓ اٍزغ٩ي ٔزبئظ ِشوٚع اٌَّؼ اٌيٌياٌٟ . ِؼط١بد ِٛالغ اٌوع 

خ ثٙنٖ إٌّطمخ (1)اٌلل١ك ٌّٕطمخ رٌٛٔ اٌىجوٜ  .  فٟ رؾ١١ٓ اٌّؼط١بد اٌزىز١ٔٛخ اٌقبط 
 

ب ٨ رشًّ ِٕبؽك اٌٝ عبٔت مٌه ٨  رغط ٟ شجىخ هطل اٌي٨ىي وبًِ اٌج٩ك ؽ١ش أٔٙ 

غُ ِٓ وٛٔٙب رؼل  ِٕبؽك ِٙل كح ؽَت اٌج١بٔبد اٌّزٛف وح ٌلٜ  ِضً اٌَبؽً اٌزَٟٛٔ ٚمٌه ثبٌو 

. ٚلل ٍجك ٌلائوح اٌّؾبٍجبد أْ أشبهد اٌٝ ٘نا اٌٛػغ فٟ رمو٠و٘ب اٌضبٌش ػشو. اٌّؼٙل

ك .أ 64زمجبي ِٚؾط ز١ٓ ٌوطل اٌي٨ىي ثّجٍغ عٍّٟ للهٖ ٌٚئٓ رٌٛٝ  اٌّؼٙل الزٕبء عٙبى اٍ

ُ  اٌٝ غب٠خ  2003ِٚبٞ  2001ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ ٔٛفّجو  لظل روو١ي٘ب ثغٙخ اٌَبؽً فبٔٗ  ٌُ ٠ز

ٍ َخ فٟ ا٠غبك ا٤هاػٟ ا٩ٌىِخ ٌنٌه 2004ِبٞ   .روو١ي ٘نٖ اٌّؼل اد ٌؼلَ رٛف ك اٌّئ
 

ؾط بد اٌيٌيا١ٌخ ام ثٍغذ فٟ ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٌٛؽع ؽٛي فزواد رؼط ت ثؼغ اٌّ

ُ  اػلاكٖ فٟ ِٛفٝ  ٍٕخ .٠ِٛب 23ثؼغ اٌؾب٨د  ْ   2003وّب رج١ٓ  ِٓ ف٩ي رمو٠و كافٍٟ ر أ

أعٙيح هطل اٌؾووخ اٌم٠ٛ خ ٥ٌهع اٌزٟ ٠زٌٛٝ  اٌّؼٙل ػبكح روو١ي٘ب ثبٌّٕشآد ا٦لزظبك٠خ 

خ رٛعل فٟ ؽبٌخ ١ٍ ئخ  ِ ِزطٍ جبد ِوالجخ إٌشبؽ ٨ٚ رزّبشٝ ٘نٖ اٌٛػؼ١ خ ٚ. ٚاٌجٕبءاد اٌٙب

 .اٌيٌياٌٟ ٌٍج٩ك ٚرٛف١و اٌّؼط١بد ا٩ٌ ىِخ لظل اٌٛلب٠خ ِٓ اٌّقبؽو اٌيٌيا١ٌ خ

                                                 
ُ  ا٦ٔزٙ 1996 أطٍك ٘نا اٌّشوٚع فٟ ٍٕخ  (1)  .بء ِٓ أغبىٖ ثؼلٌُٚ ٠ز
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VI- ف الإداري وانًاني  انتصر 
 

َ  ٠زطٍ   ف فٟ  ت ل١بَ اٌّؼٙل ثبٌّٙب اٌّٛوٌٛخ ا١ٌٗ ػٍٝ اٌٛعٗ ا٤فؼً اؽىبَ اٌزظو 

ْ  ٘ناا٨  أٔ  . ِٛاهكٖ اٌّب١ٌخ    ٚاٌجشو٠خ اٌغبٔت ِٓ إٌشبؽ ٨ ٠قٍٛ ِٓ ثؼغ  ٗ رج١ٓ  أ

 .إٌمبئض
 

ف في انًشاريع -أ    انتصر 
  

ثوِظ اٌّؼٙل ػلكا ِٓ اٌّشبه٠غ ثٙلف رؾ١َٓ فلِبرٗ ٚرط٠ٛو ٍٚبئً اٌؼًّ ٌل٠ٗ 

ُ  اؽبؽزٙب ثبٌؼٛاًِ اٌؼوٚه٠خ ٌٕغبؽٙب ْ  ٘نٖ اٌّشبه٠غ ٌُ ٠ز ْ  اٌّؼٙل الزٕٝ . غ١و أ ِٓ مٌه أ

طل اٌقبص  ثبٌط١واْ فٟ اؽبه طفمخ ثّجٍغ ِؾطخ اٍزمجبي ٚاٍزغ٩ي ِؼط١ب  83,613د اٌو 

. أٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ فًٍ فٕٟ  1999ٚلل رج١ٓ  ػٕل روو١ي ٘نٖ اٌّؾط خ ٚرغوثزٙب فٟ أوزٛثو . ك.أ

ر١ٓ ٦ط٩ؽٙب فمل ثم١ذ ِؼط جخ اٌٝ ِٛفٝ                  ك ِو   ٚ غُ ِٓ اهٍبٌٙب اٌٝ اٌّي ٚثبٌو 

ٞ  . 2004ِبٞ  اعواء ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؾفع ؽمٛلٗ وبصبهح اعواءاد إٌ ياع ٌُٚ ٠مُ اٌّؼٙل ثؤ

ّبْ إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثىواً اٌشوٚؽ ح اٌؼ  . إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌٛصبئك اٌزؼبلل٠خ ف٩ي ِل 

ْ   2003ثً أوضو ِٓ مٌه رٌٛٝ  اٌّؼٙل فٟ ِبٞ  ك ٚاٌؾبي أ  ٚ اهعبع اٌؼّبْ إٌٙبئٟ ٌٍّي

 . اٌّؾط خ ٨ رياي ِؼط جخ
 

ف١ن ِشوٚع روو١ي شجىخ هطل اٌي٨ىي ثغٙخ اٌَبؽً ِٓ وّب ِى ٓ إٌظو فٟ رٕ

اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبئض رزؼٍ ك ثؼؼف ثوِغخ ِقزٍف ِواؽً ٘نا اٌّشوٚع ٚرٕف١ن اٌظفمخ 

 .اٌّزؼٍ مخ ثٗ
 

عٙبى اٍزمجبي ٧ٌشبهاد اٌيٌيا١ٌخ ٚمٌه فٟ اؽبه  2000فمل الزٕٝ اٌّؼٙل فٟ ٔٛفّجو 

ْ  اٌّؾطز١ٓ .أ 42طفمخ ثّجٍغ       اٌّفزوع روو١يّ٘ب ٌجش ا٦شبهاد اٌيٌيا١ٌخ ك فٟ ؽ١ٓ أ

ُ  الزٕبإّ٘ب ا٨  فٟ ِٛفٝ  ِبٞ  ٚػ٩ٚح ػٍٝ مٌه ٌُ ٠مُ اٌّؼٙل . 2003اٌٝ ٘نا اٌغٙبى ٌُ ٠ز

ب ؽبي كْٚ روو١ي ٘نٖ اٌشجىخ ٚرشغ١ٍٙب   ّ ثزٛف١و ا٤هاػٟ ا٩ٌىِخ ٨ؽزٛاء ٘نٖ اٌّؾط بد ِ

 .2004اٌٝ ِٛفٝ  ِبٞ 
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ب ثقظٛص رٕف١ن اٌظفمخ فم  ِ ل لبَ اٌّؼٙل ثب٦ٍز٩َ اٌٛلزٟ ٌغٙبى ا٦ٍزمجبي ثزبه٠ـ أ

رُ ػٍٝ اصوٖ رؾو٠و ِؾؼو عبء  2003ف١فوٞ  15ٚثب٦ٍز٩َ إٌٙبئٟ فٟ  2001ٍجزّجو  27

ُ  اٌزضج ذ ِٓ ٩ٍِخ اٌغٙبى ٚرغوثزٗ ؽ١ٍخ "ف١ٗ  شٙوا أط٩لب ِٓ ربه٠ـ ا٦ٍز٩َ  12أٔٗ  ر

ْ  اٌّؾطز١ٓ اٌ". اٌٛلزٟ ّٙب اٌٝ غب٠خ ا٨  أٔٗ  رج١ٓ  أ ُ  رٍَّ  ّيِغ روو١يّ٘ب ِغ ٘نا اٌغٙبى ٌُ ٠ز

ُ  رغوثخ عٙبى ا٦ٍزمجبي ا٨  ػٕل  مٌه اٌزبه٠ـ وّب أٔٗ ٚف٩فب ٌّب عبء ثبٌّؾؼو اٌّنوٛه ٌُ رز

ٍ َخ ٌٚفزوح أٍجٛع  ّ ذ رغوثخ ٘نٖ اٌّؼل اد ِؼب ثّمو  اٌّئ الزٕبء اٌّؾط ز١ٓ اٌّنوٛهر١ٓ ؽ١ش ر

٨ٚ ٠ّى ٓ ٘نا ا٦عواء اٌّؼٙل ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ . 2003عٛاْ    فمؾ ف٩ي شٙو             

رٗ ثَٕخ أط٩لب ِٓ ربه٠ـ ا٦ٍز٩َ  ُ  ػجؾ ِل  خ ِٕٙب رٍه اٌّزؼٍ مخ ثبٌؼّبْ اٌنٞ ر ؽمٛلٗ فبط 

خ ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ  .   اٌٛلزٟ وّب ٠ؼل  ِقبٌفب ٌٍمٛاػل إٌّظّ 
 

ْ  . اٌّؼٙل ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٌٛؽع رؼط ً فٟ رٕف١ن ػلك ِٓ ِشبه٠غ ِشوٚع ِٓ مٌه أ

ِٚشوٚع الزٕبء ِؾط بد ثؾو٠ خ ( ك.أ 200)الزٕبء ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ فبص  ثبٌزٛل ؼبد اٌغ٠ٛ خ 

ٝ  ِبٞ  2003اٌّجوِغ١ٓ ٌَٕخ ( ك.أ 156) ُ  أط٩ق أٞ ِّٕٙب اٌٝ ِٛف ْ   .2004ٌُ ٠ز وّب أ

ٌُ  2004-2001زوح ك ٚاٌّجوِظ ٌٍف.َ 3اػبكح ر١ٙئخ ِمو  اٌّؼٙل اٌنٞ هطل ٦ٔغبىٖ ِشوٚع 

ُ  أغبى ٍٜٛ لَؾ ٚاؽل ِٓ عٍّخ ألَبؽٗ اٌَز خ  .٠ز
    

اٍبد اٌشوٚؽ فٟ ػل٠ل  ٚلل اػطو  اٌّؼٙل اٌٝ اكفبي رؼل٩٠د ػٍٝ ِشبه٠غ وو 

فمبد ٚمٌه ٌؼلَ اٍزغبثخ ٘نٖ اٌٛصبئك ٌٍمٛاػل  إٌّبٍجبد ثطٍت ِٓ اٌٍ غٕخ اٌٛىاه٠ خ ٌٍظ 

ب ٍبُ٘  ّ فمبد اٌؼ١ِّٛخ ِ  .فٟ رؼط ً اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍ مخ ثٙب إٌّظ ّخ ٌٍظ 
 

 إسذاء انخذياث –ب 
 

ٚإٌّبفخ  ا٩ٌّؽخ اٌغ٠ٛخفٟ ػل٠ل اٌّغب٨د فبطخ ِٕٙب ٠ٛف و اٌّؼٙل فلِبد 

 2003ٚ 2002ٚ 2001ِى ٕذ ِٓ رؾم١ك ِلاف١ً ثٍغذ ف٩ي ٍٕٛاد  ٚاٌزٛل ؼبد ٚهطل اٌفٍه

ُ  رؾم١ك ٘نٖ . ك.أ 1.989,665ٚك .أ 2.412,852ك               ٚ.أ 2.284,372ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ٚر

 . ثؼٕٛاْ اٌّلاف١ً اٌّزؤر ١خ ِٓ فلِبد ا٩ٌّؽخ اٌغ٠ٛخ % 90اٌّٛاهك ثَٕجخ رفٛق 
 

ٌلٜ َِزؼٍّٟ ٚلل ٌٛؽع فٟ ٘نا اٌّغبي ػؼف فٟ اٌزؼو٠ف ثبٌقلِبد ٚر٠َٛمٙب 

ح ا٦ٍزغبثخ ٌطٍجبد اٌقلِبد غبي فٟ ِفمل الزظو ٔشبؽ اٌّؼٙل . اٌّؼط١بد إٌّبف١خ ٚؽٛي ِل 

ػٍٝ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد اٌؼوػ١خ ٚا١ٌٍّّٛخ  2003-2001اٌزؼو٠ف ثقلِبرٗ ف٩ي اٌفزوح    
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غُ ِٓ . وطجغ ثؼغ اٌّط٠ٛبد ٚرٕظ١ُ ا٦ؽزفبي إٌَٛٞ ثب١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌٍوطل اٌغٛٞ ٚثبٌو 

ْ  اٌّؼٙل ٌُ ٠شوع اٌٝ  2003رٍَُ  اٌلهاٍخ اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ أػل ٘ب ِىزت كهاٍبد ِٕن ِبٞ  فب

ٚلل ٍبُ٘ ػؼف ا١ٌَبٍخ اٌز٠َٛم١خ . فٟ رٕف١ن ِب ٚهك ثٙب ِٓ رٛط١بد 2004ِٛفٝ ِبٞ 

اٌّلاف١ً اٌّزؤر١خ ِٓ اٌقلِبد اٌَّلاح فٟ غ١و ِغبي ا٩ٌّؽخ اٌغ٠ٛخ ٌٍّؼٙل فٟ ِؾلٚك٠خ 

ْ  ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ رغؼً ك ف٩ي اٌفزوح اٌّنوٛهح .أ 139ؽ١ش ٌُ رزغبٚى ِؼل ي    فٟ ؽ١ٓ أ

ٍ َخ ٘نٖ اٌٛػؼ١خ اٌٝ لٍ خ فجورٙب فٟ  .٘نٖ اٌّٛاهكاٌّؼٙل لبكها ػٍٝ رط٠ٛو  ٚأهعؼذ اٌّئ

ظخ ٌٙنا إٌشبؽ  .  ِغبي اٌز٠َٛك ِٚؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقظ 
 

ح ا٨ٍزغبثخ ٌطٍجبد اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌوطل  اٌٝ عبٔت مٌه ٌٛؽع ؽٛي ِل 

ح اٌفبطٍخ ث١ٓ ربه٠ـ رٍمٟ  ؽٍت اٌقلِخ ٚرب ك اٌٝ اٌغٛٞ ؽ١ش ثٍغ ِؼل ي اٌّل  ه٠ـ ر١ٍَُ اٌو 

ك اٌّؼٙل فزوح اػلاك اٌوك ػٍٝ ؽٍت اٌقلِبد ثَجؼخ أ٠بَ ٠ِٛب فٟ ؽ١ٓ  24اٌؾو٠ف ؽٛاٌٟ  ؽل 

ػلَ هثؾ اٌلٚائو اٌغ٠ٛٙخ ثجٕه  وّب رج١ٓ . 2003ف٩ي ٍٕخ  ػّٓ اٌّقط ؾ اٌلافٍٟ ٌٍز١ّٕخ

ٌطٍجبد  اٌّؼٍِٛبد إٌّبف١خ ِّب أك ٜ فٟ ثؼغ اٌؾب٨د اٌٝ ػلَ للهرٙب ػٍٝ ا٦ٍزغبثخ

  .اٌّؼٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ اؽبٌزٙب اٌٝ اٌّظبٌؼ اٌّووي٠خ ٌٍّؼٙل ٌٍوك  ػ١ٍٙب
 

٠ٚزطٍ ت اٍزمطبة اٌؾوفبء رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد ٚمٌه ثبٌؼغؾ ػٍٝ ا٢عبي 

ف  ٚرمو٠ت اٌقلِخ ٚٚػغ أٍؼبه ِلهٍٚخ ػجو روو١ي ٔظبَ ِؾبٍجخ رؾ١ٍ١ٍخ ٠ّى ٓ ِٓ اٌزؼو 

 .رؾل٠ل أٍؼبه٘ب ػٍٝ اٌىٍفخ اٌؾم١م١ خ ٌٍقلِبد لظل
  

ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٚفٟ ٔطبق رؾو٠و اٌقلِبد ِٓ إٌّزظو أْ رمل َ ثؼغ اٌشووبد 

ب ٠غؼً اٌّؼٙل فٟ   ّ ٞ ٌٍَّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌج٩ك اٌز١َٔٛخ ِ  ٛ ا٤عٕج١ خ فلِبد رزؼٍك ثبٌوطل اٌغ

 ٠ٚزطٍ ت ِٕٗ مٌه ا٦ٍواع فٟ أغبى اٌّشوٚع اٌّزؼٍ ك. ِٕبفَخ ِجبشوح ِغ ٘نٖ اٌشووبد

ٚاٌنٞ أطٍك ِٕن ٍٕخ  2000َٔقخ  ISO 9001ظٛي ػٍٝ شٙبكح اٌّطبثمخ ٌٍّٛاطفبد ثبٌؾ

2002. 
  

 تثقيم انًستحق اث -ج 
 

ف٩فب ٤ؽىبَ ِغٍ خ اٌّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ ٨ ٠مَٛ آِو اٌّمبث١غ ثبػ٩َ أ١ِٓ اٌّبي 

ٍ َخ لظل اٌزض م١ً اٌغٙٛٞ ثٛصبئك ا٦ٍزق٩ص إٌٙبئ١خ اٌقبطخ ثبٌّٛاهك اٌواعؼخ اٌٝ اٌّئ

ٝ  رضم١ً ا٨  اٌّٛاهك  ٚاٌّزبثؼخ ؽ١ش ٠ىزفٟ ثزٛع١ٙٙب اٌٝ ِؾبٍت اٌّؼٙل اٌنٞ ٨ ٠زٌٛ
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ٍخ ُ  اػ٩َ أ١ِٓ اٌّبي اٌغٙٛٞ ثَّزؾم بد رزؼٍ ك ثقلِبد فٟ ِغبي . اٌّؾظ  ِٓ مٌه أٔٗ  ٌُ ٠ز

ٚثَّزؾم بد رزؼٍ ك ثقلِبد  2002-1996ك ف٩ي اٌفزوح .أ 131,451اٌوطل اٌغٛٞ ثٍغذ 

٠خ ثٍغذ ا٩ٌّؽخ اٌ  ٛ  .2002ك ف٩ي ٍٕخ .أ 514غ
 

ْ  فٛار١و رقض  شووخ ؽ١واْ أعٕج١ خ ثٍغذ اٌٝ غب٠خ   31ثب٦ػبفخ اٌٝ مٌه رج١ٓ  أ

ُ  اؽزَبثٙب ػٕل رؾل٠ل َِزؾم بد اٌّؼٙل ٚمٌه ٌؼلَ .أ 739,626ؽٛاٌٟ  2002ك٠َّجو  ك ٌُ ٠ز

ك ٠ٚجمٝ ِآي . (1)ل١بَ اٌل٠ٛاْ ثبٍزق٩طٙب ثلٚهٖ ِٓ اٌشووخ اٌّؼ١ٕ خ ٘نٖ اٌَّزؾمبد غ١و ِؾل 

 . اػبفخ اٌٝ ػلَ اػ٩َ أ١ِٓ اٌّبي اٌغٙٛٞ ثٙب
 

خ  ِٚٓ شؤْ ٘نٖ اٌٛػؼ١خ أْ رئك ٞ اٌٝ ؽغت اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌقبط 

ٍ َخ ٚأْ رغؼً ٘نٖ اٌَّزؾم بد ػوػخ  ٍخ ِٓ اٌؾَبة اٌّبٌٟ ٌٍّئ ثبٌَّزؾم بد غ١و اٌّؾظ 

ح ِٕٙب ٍمٛؽٙب ثبٌزمبكَ فٟ غ١بة أ  .              ػّبي لب١ٔٛٔخ لبؽؼخ ٣ٌعبيٌّقبؽو ػل 

ف في انًىارد انبشريت -د   انتصر 
 

غُ ِٓ أ١ّ٘ خ كٚه ثؼغ اٌٛظبئف فٟ ر١١َو شئْٚ اٌّؼٙل ٌٛؽع ػلَ ر١َّخ  ثبٌو 

ِٓ مٌه شغٛه فطؾ ِل٠و اكاهح اٌوطل اٌغٛٞ اٌزطج١مٟ . اؽبهاد فٟ اٌقطؾ اٌّزؼٍ مخ ثٙب

ح ِبٞ  ح عٛاْ ٚهئ 2001ٚاٌغ١ٛف١ي٠بء ِٕن غو  ١ٌ ِظٍؾخ ر١َٕك اٌٛؽلاد اٌغ٠ٛٙخ ِٕن غو 

ح أوزٛثو  2002  2002ٚهئ١ٌ ِظٍؾخ ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌز٠ّٛٓ ِٕن                 غو 

 .2004ِبهً  11ٚهئ١ٌ ِظٍؾخ رط٠ٛو ٚط١بٔخ اٌجواِظ ا٦ػ١ِ٩خ ِٕن 
 

خ ثب٦ػبفخ اٌٝ مٌه ٠ٛاعٗ اٌّؼٙل طؼٛثبد فٟ رؤ١ِٓ أٔشطخ رزؼٍ ك ثّغب٨د   ِ ٘ب

ف فٟ اٌظفمبد ٚا١ٌّيا١ٔخ خ اٌٝ رٛاػغ اٌّٛاهك . وبٌز٠َٛك ٚاٌزظو  ٠ٚوعغ مٌه فبط 

اٌجشو٠خ اٌّٛظ فخ ٌٍم١بَ ثٙنٖ ا٤ٔشطخ ؽ١ش ٨ ٠زغبٚى ػلك ا٦ؽبهاد ِٓ مٚٞ ا٦فزظبص 

 . ػٛٔب 415ا٦كاهٞ ٚاٌّبٌٟ فَّخ أػٛاْ ِٓ عٍّخ 
 

ع أٔشطخ اٌّؼٙل ٚػ٩لزٙب اٌٛص١مخ ثّغ  ٛ هاد رىٌٕٛٛع١خ ٚثبػزجبه رٕ  ٛ ب٨د رشٙل رط

ٌٚئٓ ٠مَٛ اٌّؼٙل . ِزَبهػخ فبٔٗ  ِطبٌت ثٛػغ ثواِظ رى١ٕ٠ٛ خ ٩ِئّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن٘ب

٠ٍٕٛب ثبػلاك ِقط طبد رى١ٕ٠ٛ خ فبٔٗ  ٨ ٠زٌٛٝ  أغبى٘ب ثبٌمله اٌّؤِٛي ؽ١ش ٌٛؽع أٔٗ  ثبٌوغُ 

                                                 
٠زٌٛٝ اٌّؼٙل فٛروح فلِبد ا٩ٌّؽخ اٌغ٠ٛخ ٌل٠ٛاْ اٌط١واْ اٌّلٟٔ ٚاٌّطبهاد اٌنٞ ٠مَٛ ثبٍزق٩ص ِجبٌغ ٘نٖ   (1)

 .اٌقلِبد ِٓ إٌبل١ٍٓ اٌغ١٠ٛٓ ٌفبئلح اٌّؼٙل
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 2003ٚ 2002ٚ 2001ٍٕٛاد ِٓ أ١ّ٘ خ ا٦ػزّبكاد اٌّوطٛكح ٌٍزى٠ٛٓ ٚاٌزٟ ثٍغذ ف٩ي 

ْ  َٔت اٍز٩ٙوٙب ٌُ رزغبٚى ػٍٝ اٌزٛاٌٟ .أ 95ك ٚ.أ 106ك ٚ.أ 65ػٍٝ اٌزٛاٌٟ   % 44ك فب

ٚثم١ذ ثنٌه ثؼغ ا٤ٔشطخ اٌّجوِغخ ف٩ي ٔفٌ اٌفزوح غ١و ِٕغيح ٚلل . % 14ٚ % 24ٚ

ف فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٚثبكاهح اٌّشبه٠غ ٚث١ّبك٠ٓ ا٦ر ظبي ٚا٦ػ٩ خ ثبٌزظو  ١ِخ ٚ٘ٛ رؼٍ مذ فبط 

ف فٟ ٘نٖ اٌّغب٨د  .ِب ٠ؾل  ِٓ للهح اٌّؼٙل ػٍٝ رؾ١َٓ اٌزظو 
 

لك ثؤٔٗ  ١ٍؼًّ ػٍٝ رغبٚى ٘نا اٌٛػغ ػجو اٌٍ غٛء اٌٝ  ٚأفبك اٌّؼٙل فٟ ٘نا اٌظ 

١َك ِغ ٚىاهح ا٦شواف  . اٌزى٠ٛٓ أٚ ا٦ٔزلاة ٚمٌه ثبٌزٕ 
 

* 

   *             * 
 

فٟ ػّبْ ٩ٍِخ ثبٌغخ أ١ّ٘خ  ٌغٛٞاظٍخ ثّغبي اٌوطل ا٤ٔشطخ اٌّز  رىزَٟ 

ٚلل ار ؼؼ ِٓ ف٩ي اٌّّٙخ اٌولبث١خ اٌزٟ أعو٠ذ ػٍٝ اٌّؼٙل . ا٤شقبص ٚاٌّّزٍىبد

غُ ِٓ اٌّغٙٛكاد اٌ زٟ رجنٌٙب ٘نٖ اٌّئٍَخ لظل رؾ١َٓ  اٌٛؽٕٟ ٌٍوطل اٌغٛٞ أٔٗ  ثبٌو 

خ ثبٌٕ ظو اٌٝ  ْ  ِقزٍف عٛأت ٔشبؽٙب ٠َزلػٟ ِي٠ل ا٦ؽىبَ فبط  اٌزؾل٠بد اٌزٟ أكائٙب فب

اٌغ٠ٛ خ ٚرٛف١و ٔظُ هطل  وادٍزغ١  ٌرؼي٠ي آ١ٌبد ا١ٌمظخ ٚاٌّزبثؼخ اٌلل١مخ رٛاعٙٙب ِٓ ؽ١ش 

هح ٚر١ٍٛغ ِغب٨د اٍزؼّبي اٌّؼط١بد إٌّبف١خ ٌفبئلح ِقزٍف اٌمطبػبد ا٦لزظبك٠خ  ٛ  .ِزط

ْ  رٕف١ن ػلك ِٓ اٌؼ١ٍّ بد اٌّجوِغخ ٌزؾ١َٓ ِوكٚك شجىخ ِؾط بد اٌوط ل فمل رج١ٓ  أ

ْ  عبٔجب ِٓ ٘نٖ اٌّؾطبد ٨ ٠َزغ١ت ٌّؼب١٠و  اٌغٛٞ اٌزبثؼخ ٌٍّؼٙل ٠شٙل رؤف١وا وّب أ

٠خ  ٛ ْ  اٍزغ٩ي اٌٍٛبئً . ٚرٛط١بد إٌّظ ّخ اٌؼب١ٌّخ ٥ٌهطبك اٌغ ى٠بكح ػٍٝ مٌه ٌٛؽع أ

اٌَّزؼٍّخ فٟ اػلاك اٌزٛل ؼبد اٌغ٠ٛخ رشٛثٗ ٔمبئض ِٓ شؤٔٙب أْ رٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ٔٛػ١خ ٘نٖ 

د وّب ٠لي  ػٍٝ مٌه ؽٛي فزواد رؼط ت عٙبى اٌواكاه ِٚؾطبد اٍزمجبي طٛه اٌزٛلؼب

فؼ٩ آ٨د ل١ٌ ػٕظو اٌو٠ؼ اٌقبطخ ثؼلك ِٓ اٌّؾطبد اٌجؾو٠خ ا٤لّبه ا٦ططٕبػ١خ ٚ

 .ػٓ ِؾلٚك٠خ ٍٚبئً رٍمٟ اٌّؼط١بد ا٩ٌىِخ ٌزشغ١ً ا٤ّٔٛمط اٌولّٟ
 

ْ  ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ثبٌّؼٙل ٨ ٠َبػل اٌّؼط١بد  ػٍٝ رغ١ّغ ٚفؼ٩ ػٓ مٌه فب

ٔبد   ٛ خ اٌٝ اٌزؼغ١ً ثزٕف١ن ِى ٍ َخ فبط  ب ٠لػٛ اٌّئ  ّ إٌّبف١خ ٚرقي٠ٕٙب ػٍٝ ٔؾٛ ع١ ل ِ

 .ِقط طٙب اٌّل٠وٞ ٧ٌػ١ِ٩خ ٚثزؼظ١و ٍٚبئً ا٦ر ظبي ٌل٠ٙب
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ٚثبػزجبه ِب ٤ٔشطخ اٌّؼٙل ِٓ أؼىبً ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغب٨د ا٦لزظبك٠خ فبٔٗ  

ٞ اٌزطج١مٟ ؽَت فٟ ؽبعخ اٌٝ ٚػغ رٛع    ٛ خ ٌٍزلف٩د فٟ ١ِلاْ اٌوطل اٌغ  ِ ٙبد ػب

ؽبع١بد اٌَّزؼ١ٍّٓ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِي٠ل اٌز١َٕك ِغ ا٤ؽواف ماد اٌظٍخ ث١ّلاْ اٌوطل 

ٞ  ٛ ٛ  اٌٝ ِي٠ل اؽىبَ اٍزغ٩ي ٍٚبئً ا٦ٍزشؼبه ػٓ ثؼل فٟ أٔشطخ اٌوطل . اٌغ وّب أٔٗ  ِلػ

 . ِؼط١بد اٌقبهؽخ اٌيٌيا١ٌخاٌغٛٞ اٌقبص ثبٌف٩ؽخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌٝ رؾ١١ٓ 

   

ٚاىاء ِؾلٚك٠خ اٌّلاف١ً اٌّزؤر ١خ ِٓ اٌقلِبد اٌَّلاح فٟ غ١و ِغبي ا٩ٌّؽخ 

خ أٔٗ  ِٓ إٌّزظو أْ ٠ىْٛ فٟ  ٛ  اٌٝ رلػ١ُ ١ٍبٍزٗ اٌز٠َٛم١خ فبط  ْ  اٌّؼٙل ِلػ ٠خ فب  ٛ اٌغ

 . ِٕبفَخ ِجبشوح ِغ شووبد أعٕج١خ ٚمٌه فٟ اؽبه رؾو٠و اٌقلِبد
 

ُ  فٟ وٕف اٌزم١ ل اٌزبَ ثبٌمٛاػل  ثب٦ػبفخ ْ  رٕف١ن ثؼغ اٌطٍجبد ٌُ ٠ز اٌٝ مٌه ٌٛؽع أ

ٍ َخ ب ٨ ٠ؾفع ؽمٛق اٌّئ  ّ ْ  آِو اٌّمبث١غ . إٌّظ ّخ ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِ ٚفؼ٩ ػٓ مٌه فب

٨ ٠مَٛ ثب٦عواءاد اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثّغٍ خ اٌّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ ٌؼّبْ رضم١ً 

ٍ َخ ثلفبرو اٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ ١ٌزٌٛٝ اٌؼًّ ػٍٝ اٍزق٩طٙب اٌَّزؾمبد اٌواعؼخ . اٌٝ اٌّئ

ٍخ ػوػخ ٌّقبؽو شزٝ   . ِٚٓ شؤْ مٌه أْ ٠غؼً اٌّجبٌغ غ١و اٌّؾظ 
 

ٚؽزٝ  ٠زّى ٓ اٌّؼٙل ِٓ رؾ١َٓ أكائٗ فٟ ِقزٍف ِغب٨د ٔشبؽٗ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ 

خ فبطخ فٟ ِغب٨د اٌؾوص ػٍٝ رط٠ٛو ثواِغٗ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚرٕف١ن٘ب ٚرلػ١ُ ِٛاهكٖ اٌجشو٠

ف ا٦كاهٞ ٚ اٌّبٌٟ  .اٌزظو 
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 ردّ السيػّد وزيػر النقػل
 

تبعا للملاحظات الواردة في التقرير التأليفي لدائرة المحاسبات، والمتعلّقة 
بالتسيير والتصرّؼ في المعهد الوطني للرصد الجوّي، يشرّفني أف أقدّـ لكم فيما يلي ردّ 

 :الوزارة بخصوصها 
 

ّـ المسندة لو بمقتضى الأمر عدد  يؤدّي المعهد الوطني للرصد الجوّي المها
المؤرخّ في  2111لسنة  486 دوبالأمر عد 1991أوت  16المؤرخّ في  1991لسنة  1296

 :، والمتمثلّة أساسا في 2111فيفري  19
 

  الاستجابة للحاجيات العامّة ذات الصبغة الخاصّة بالرصد الجوّي
تلف القطاعات الاقتصادية، وبالخصوص المقدّمة للملاحة والجيوفيزياء والتي تهمّ مخ

 .الجويةّ والملاحة البحريةّ والفلاحة والسياحة
 إعداد الدراسات الفنيّة والاقتصادية الراجعة لاختصاصو. 

 وإسداء بعض الخدمات في مجاؿ نشاطو، وذلك بمقابل. 
 

د وتحسين وقد عملت الوزارة خلاؿ السنوات الماضية على تدعيم قدرات المعه
فدخل المعهد مؤخرا في تجمّعات إقليميّة . خدماتو ودعم إشعاعو إقليميا ومتوسطيا

التي تضمّ إضافة إلى تونس والمغرب " علاء الدين"خاصّة مع مجموعة النموذج الرقمي 
دولة أوروبيّة، وتمّ لذلك تركيز حاسوب ذي تأدية عالية يستغلّ في إدارة ( 15)حوالي    

ي لاستخراج واستغلاؿ المعطيات الضروريةّ لتحسين التوقّعات الجويةّ النموذج الرقم
 .قصيرة المدى

 

كما أفّ المعهد الوطني للرصد الجوّي يسعى لإرساء منظومة الجودة طبقا 
للمقاييس العالميّة، في كامل أنشطتو التي تمّ تبويبها إلى أنشطة أساسيّة وداعمة وتدقيق 

نسخة ) 9111على الحصوؿ على شهادة التصديق إيزو ولذلك فسيعمل المعهد . وتقييم
 .2116في بداية سنة ( 2111
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وتعمل الوزارة على تأىيل المعهد ضمن برنامج متكامل، أقرّه سيادة رئيس 
الجمهوريةّ، شمل إحداث البنية الأساسيّة وتوفير التجهيزات والجانب الاجتماعي 

 .والتكوين ببعديو الأساسي والمستمرّ 
 

مع توصيات المنظمة العالميّة للرصد الجوّي، التي دعت من خلالها وتماشيا 
البلداف الأعضاء، ومن بينها تونس إلى إعادة النظر في ىيكلة مراكز الأرصاد لتتأقلم مع 
مقتضيات العولمة، بخلق شركات عالميّة متخصّصة في بيع المعطيات الجويةّ وإسداء 

ية، فسيتمّ طبقا لذلك ترشيد مجمل خدمات الأرصاد في جلّ المجالات الاقتصاد
البرامج التنمويةّ، وتحديد الهيكلة المثلى لمواجهة المنافسة، مع تدعيم الجهود المبذولة 
لتألية شبكة المحطاّت الخاصة برصد العناصر الجويةّ، سواء المحطاّت الإجماليّة أو 

فستعدّ دراسات جدوى  و بالتّوازي مع تألية المحطاّت البحريةّ. الفلاحيّة أو المناخيّة
بحريةّ لرصد العناصر البحريةّ والجويةّ معا، لتحسين ( Bouées)لاقتناء وتركيز عوّامات 

التوقعات الموجّهة إلى مستعملي البحر سواء للصيد أو النقل أو التنقيب عن الطاقة أو 
 .لأغراض سياحيّة

 

اء والنقائص كلّ ىذه الإجراءات والبرامج ستساىم حتما في تلافي بعض الأخط
التي ضمّنت في التقرير التأليفي لدائرة المحاسبات، ونورد فيما يلي التفاصيل لبرامج 

 :إصلاحها 
 

 :بخصوص شبكة محطاّت الرّصد الجوّي 
 

يسعى المعهد لتجاوز الصعوبات التي أدت إلى تأخير في تنفيذ مشروع تألية 
ة إليو سنويا مع إعطاء محطاّت الرصد الجوّي وذلك حسب حجم الاعتمادات المسند

الأولويةّ إلى المحطات الإجمالية باعتبار أف رصداتها تبث على الشبكة العالمية 
وقد تدعمت عملية التألية بدراسة أفضليّة شبكة . للاتصالات الخاصّة بالرصد الجوّي

. الرصد الجوي بغرض تحديد مدى مطابقتها لمعايير المنظمة العالمية للرصد الجوي
لمعهد بالتنسيق مع وزارة الإشراؼ تنفيذ مشروع التألية خلاؿ المخطط الحالي ويواصل ا

مع الإشارة إلى أف جلّ ىذه الإقتناءات تتمّ من الخارج لخصوصيتها وعدـ توفر مزوّدين 
 .في السوؽ المحليّة
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باعتبار أىمية الرصد الجوّي في مجاؿ الملاحة البحريةّ والصيد البحري، أعدّ 
محطاّت بحرية وينتظر تسلم التجهيزات وتركيزىا واستغلالها  7تألية المعهد مشروع 

كما تجدر الإشارة إلى أنو بالنسبة لبعض المواني البحرية المخصصة . 2115خلاؿ سنة 
للصيد البحري أو السياحة فإف المعطيات المطلوبة يتمّ توفيرىا عن طريق المحطات 

 .الرئيسية القريبة منها
 

بمدى استجابة مواقع المحطات للمعايير الفنية المحدّدة من أمّا فيما يتعلّق 
طرؼ المنظمة العالميّة للرصد الجوي والمعموؿ بها عالميا فقد وضع المعهد برنامجا 

مع  قويسعى بالتنسي. لتغيير مواقع المحطات التي لم تعد تستجيب للشروط المطلوبة
علّقة بالمسائل العقارية لقطع السلط الجهوية ووزارة الإشراؼ لتذليل الصعوبات المت

 .الأراضي المزمع استغلالها
 

وسيسمح برنامج تحديث شبكة الاتصالات بتلافي التأخير الحاصل في عملية 
 .تجميع المعطيات الجوية الصادرة عن المحطات الآلية بالسرعة المطلوبة

 

امة وفي واعتبارا لما تكتسيو الصيانة من أىمية كبيرة في أداء التجهيزات بصفة ع
نطاؽ منظومة الجودة التي يتمّ إرساؤىا تدريجيا، فإفّ المعهد بصدد إعداد الوثائق 
المتعلّقة بضبط إجراءات عمليات الصيانة بفرعيها الوقائي والفعلي، حتى تتمّ بالنجاعة 
المطلوبة سواء بالوسائل المتاحة لديو أو عن طريق أسلوب المناولة المزمع اعتماده في 

 .لمنظومةإطار ىذه ا
 

 :بخصوص التوقّعات الجويةّ 
 

تمّ إقرار عدّة مشاريع تتعلّق بدعم قدرات المعهد في مجاؿ التوقعات الجويةّ 
نظرا لدورىا في المساىمة في ضماف سلامة الأشخاص والممتلكات وارتباطها الوثيق 

 ولإعداد ىذه التوقعات. بمختلف القطاعات الاقتصادية كالفلاحة والسياحة وغيرىا
يستغل المعهد إلى جانب شبكة محطات الرصد الجوي نواتج النماذج الرقمية ومعطيات 

إلّا أفّ الأىميّة التي تكتسيها المعطيات المتأتيّة  من . الرادار و صور الأقمار الاصطناعية
الرادار  والمتعلقة بتحديد كميات الهطوؿ وأمكنة نزوؿ الأمطار مما يسمح بإعداد 
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لإجراء دراسة جدوى حوؿ  2115علت الدولة ترصد اعتمادات سنة نشرات تحذيرية ، ج
 .إحداث شبكة متكاملة من أجهزة الرادار تغطي كامل تراب البلاد

 

كما أفّ توصيات المنظمة الأوروبية لاستغلاؿ الأقمار الصناعية المتعلّقة 
ة لصورىا، بالاستغناء عن الأقمار الصناعية من الجيل الأوّؿ والمحطات الأرضية الملتقط

جعلت المعهد يشرع في إنجاز مشروع لتعويض المحطات المستغلة حاليا بأخرى قادرة 
على التقاط صور القمر الاصطناعي من الجيل الثاني وبالتالي الاستغناء تدريجيا عن 

وسيتسلّم المعهد خلاؿ النصف الأوّؿ من ىذه السنة محطة استقباؿ . المحطات القديمة
يل الثاني سيتمّ استغلالها على المستوى المركزي على أف يتمّ توسيع صور الأقمار من الج

 .مجاؿ استعمالها جهويا في مرحلة ثانية
 

ونظرا للنقلة النوعية التي عرفتها التوقعات الجويةّ من ناحية الوسائل التي 
أصبحت تعتمد على نواتج النماذج العددية فقد اقتنى المعهد حاسوبا ذي تأدية مرتفعة 

. بتركيزه وتشغيلو قصد تأمين إنجاز مشروع التوقعات الجويةّ العددية القصيرة المدى وقاـ
الذي ثبتت نسخة " علاء الدين"ووفقا لبرنامج عمل مسبق، بدأ تشغيل النموذج العددي 

مطوّعة منو بالمعهد الوطني تأخذ بعين الاعتبار الخاصيات المناخية والجغرافية للبلاد 
ي مرحلة عملياتيّة من الاستغلاؿ ويستعمل يوميّا لإعداد النشرات التونسية وىو الآف ف

على بعض الصعوبات المتعلّقة بوصوؿ  2114ىذا وقد تمّ التغلّب منذ أواخر سنة . الجويةّ
 .المعطيات الضرورية لهذا النموذج العددي

 

وتفعيلا لدوره في حماية الاقتصاد الوطني من الظواىر الطبيعية، فإفّ المعهد 
ور أساليب الاتصالات لإيصاؿ المعلومات في إبانها إلى العموـ والهياكل المعنية يط

لإتخاذ الإجراءات المستوجبة وفي ىذا الإطار تمّ إقرار دراسة إنجاز خريطة يقظة، حيث 
تمّ البدء بإعداد مختلف مراحل المشروع قصد تحديد درجة الإنذار، وسيشرع في إنجاز 

وينتظر أف تتم . تتوفر المنظومة الإعلامية التي تمكن من ذلك الخريطة بصفة دورية حالما
 .2115الإجراءات المتعلّقة باقتناء المنظومة الإعلامية خلاؿ سنة 

 

وفي إطار متابعة دقّة التوقعات حرص المعهد على إيجاد طريقة علمية تسمح 
طرؼ المراكز  بإجراء التقييم الموضوعي للتوقعات الجوية تتطابق مع الطرؽ المتّبعة من
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الدوليّة المختصّة، تمّ إعتماد منهجيّة موحدّة تمكّنو من مراقبة دقّة التوقعات الجوية 
العامة والخاصّة بالملاحة الجويةّ والبحريةّ ومقارنتها بالتوقعات الصادرة عن المراكز 

 .العالمية المختصّة حتى يتمكّن المعهد من بلوغ الأىداؼ المحدّدة
 

لى أفّ دقّة التوقعات تعرؼ حاليا تحسن ملحوظا وذلك بفضل وتجدر الإشارة إ
ما تمّ اتخاذه من إجراءات ستزيد من المساعدة على تطوير أساليب العمل وتوفير آليات 
لذلك، إضافة إلى توفير منظومات جديدة تمكّن مهندسي التوقعات من إعداد نشرات 

 .ودة المزمع إرساؤىا بالمعهدتتميز بأكثر دقة، ويندرج كلّ ذلك في إطار منظومة الج
 

 :بخصوص نظاـ المعلومات 
 

خط : يتمّ بثّ معطيات الرصد الجوّي عبر دائرة تراسلية تتكوّف من جزئين 
بمقرّ " 7تونس "خصوصي أرضي بين المعهد ومركز التصرؼ في شبكة القناة الفضائية 

لست نحو مؤسسة الإذاعة والتلفزة التونسية وخط بث عبر القمر الصناعي أو ت
وتبيّن المتابعة المنتظمة لأداء منظومة المعلومات بروز بعض الإشكاليات التي . المطارات

تحدّ من نجاعتها ، لذلك سيتمّ تركيز وصلات جديدة عبر الشبكة الوطنيّة للتراسل 
لربط المطارات التونسيّة بالنظاـ المركزي لتراسل ( frame Relay)بواسطة ترحيل الأرتاؿ 

وذلك اعتبارا للكلفة المنخفضة نسبيا لهذه الخدمة وىو ما قاـ بو المعهد  المعطيات
 .حيث تحصل على ترخيص لإحداث ىذه الخطوط

 

مع العلم أنوّ في صورة حدوث عطب ما بالشبكة الحالية فإفّ المعهد وضع عدّة 
 .حلوؿ يتمّ العمل بها في الإباّف خاصّة فيما يتعلّق بتزويد المطارات بالمعطيات

 

، فقد تمّ بعث موقع  أمّا في نطاؽ تقريب معطيات الرصد الجوي إلى العموـ
وشعورا منو بأىميّة ىذا . 2113يتمّ استغلالو منذ نوفمبر ( WWW.meteo.tn)واب 

م، الموقع، خاصّة بالنسبة للمواطنين المقيمين بالخارج باعتباره ىمزة وصل تربطهم ببلدى
 .يعمل المعهد على تحسينو شكلا ومضمونا

 

http://www.meteo.tn/
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ونظرا للاىتماـ الكبير والمتزايد من طرؼ العموـ بالتوقعات الجويةّ، أعطى 
المعهد عناية خاصّة للنشرات التلفزيةّ والإذاعية التي تبثّ على قنوات مؤسسة الإذاعة 

بها، تمّ تحديث النشرة والتلفزة التونسية باعتبار النسبة الهامّة من المواطنين المهتمّين 
الجوية المتلفزة من خلاؿ المنظومة الإعلامية ويعمل حاليا على تطويرىا وجعلها تواكب 

وتعزيزا لهذا، يعتزـ المعهد تجديد الموزعّ الصوتي . أكثر التقنيات الحديثة للاتصاؿ
 .خطوط ىاتفيّة حتى تتمّ الاستجابة لأكبر عدد ممكن من المستفيدين 8وتدعيمو بػ
 

 بخصوص الرصد الجوي التطبيقي والجيوفيزياء
 

في ما يخصّ تسجيل ودراسة العناصر المناخية واستشراؼ تطوراتها المستقبلية 
يقوـ بجملة من الأنشطة ويشارؾ في العديد من البرامج والتظاىرات الوطنية والإقليمية، 

مة إعلامية من أىمّها تخزين المعلومات المناخية ضمن قاعدة معلومات تديرىا منظو 
متطوّرة، وتمثّل ىذه القاعدة ذاكرة للعناصر المناخية ذات أىمية بالغة لتلبية حاجيات 

في مجاؿ علم المناخ والتغيرات  نالمستعملين من عديد القطاعات وخصوصا الدراسيي
وبالاعتماد على ىذه القاعدة، أنجز المعهد جملة من الدراسات المتعلّقة بمناخ . المناخية
التونسية الذي تميّز القرف الماضي، وقاـ بتشخيص جملة من الظواىر المناخية البلاد 

. الاستثنائية التي جدّت في نفس الفترة، وأصدر المعهد الأطلس المناخي للبلاد التونسيّة
كما أنوّ في إطار دعم وتطوير قدراتو في مجاؿ التوقعات الشهرية والفصلية للأمطار، 

 .دديةّ تمّ تركيزىا مؤخّرا وتمثّل تطوّرا ىاما في ىذا المجاؿيستعمل نماذج إحصائيّة وع
 

أمّا في ميداف الجيوفيزياء وخاصة ما يهمّ المعطيات حوؿ مواقع الرجّات الأرضيّة 
وقوّتها، ولتحيين ىذه المعطيات، تمّ إدراج مشروع اقتناء نظاـ إنتاج جيوفيزيائي في 

رقمية نظرا لما لهذه التقنيات الحديثة  المخطط العاشر وذلك لتركيز منظومات جغرافية
كما يعتزـ . قصوى في تحيين الخارطة السيسموتكتونية ومعالجتها رقميا ةمن مردودي

المعهد توسيع شبكة رصد الزلازؿ وتركيز محطتّين لتغطية منطقة الساحل بعد أف قاـ 
د منذ سنة بتوسعة الشبكة عبر تركيزه لشبكة رقميّة تغطي منطقة الوسط الغربي للبلا

 .، وسيولي المعهد موضوع صيانة ىذه الشبكة العناية اللازمة2111
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 بخصوص التصرؼ الإداري والمالي
 

بالرغم من افتقار المعهد إلى إطارات متخصصة في تسيير الشؤوف الإداريةّ 
ومنذ سنة  . والماليّة، إلّا أنوّ يعمل جاىدا على تجاوز ما ينجرّ عن ذلك من صعوبات

ـ المعهد بتدعيم وظيفة التكوين ضمن مخطّط طويل المدى متكامل يشمل ، قا2111
جميع الاختصاصات لتنمية المهارات الفرديةّ على جميع المستويات لتحسين المردوديةّ 
وضماف الجودة وتطوير العمل إذ يمثّل التكوين في حدّ ذاتو أحد العناصر الأساسيّة لنظاـ 

 . زهالجودة الذي يسعى المعهد إلى تركي
 

لذا فقد أولت وزارة الإشراؼ عناية خاصّة بموضوع التكوين الأساسي اختصاص 
بالتنسيق مع وزارة التعليم العالي، فتمّ وضع برنامج يسمح بالاستجابة " رصد جوي"

لحاجيات المعهد على المدى القصير والمتوسط لتكوين الإطارات المختصّة وذلك بداية 
 .2115من فيفري 
 

 الخدماتبخصوص إسداء 
 

بعد إعداد النصوص القانونيّة التي تمكّنو من إسداء بعض خدماتو ومنتجاتو   
بمقابل ، شرع المعهد في القياـ بدراسة لتحديد الخدمات والمنتجات التي يمكن 

حيث يعتزـ المعهد في ىذا المجاؿ، بالتّعاوف مع . تسويقها مع ضبط أسعار كلّ منها
ؽ عملو وخاصّة منها عمليّات تثقيل الموارد المبيّنة مصالح وزارة المالية تحسين طر 

 .بوثائق الاستخلاص النهائيّة
 

وتجدر الإشارة إلى أفّ المعهد الوطني للرصد الجوي ىو المؤسّسة ذات 
الاختصاص المؤىلة من قبل الدولة التونسيّة لإسداء خدمات الرصد الجوي لفائدة 

نات المتاحة من وسائل بشرية وتجهيزات الملاحة الجويةّ، لذلك تمّ وضع كلّ الإمكا
عصرية وحديثة لإسداء الخدمات المطلوبة طبقا للمعايير الدولية التي ضبطتها المنظمات 
العالمية ذات الصلة وبالأخصّ المنظمة العالمية للأرصاد الجوية والمنظمة العالمية 

 .للطيراف المدني
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ي تتبوؤىا تونس على الصعيد ىذا ويواصل المعهد العمل على إبراز المكانة الت
العالمي وإشعاعها العلمي وذلك بالمساىمة في إنجاح البرامج ذات البعد العالمي التي 
تسهر على تنفيذىا المنظمات العالمية ذات الاختصاص والتابعة للأمم المتحدة مثل 

من  النظاـ العالمي للإنذار المبكر من خطر الكوارث في إطار التنمية المستديمة والتي
 .أىمّ مكوّناتها المنظومة العالميّة  لرصد الأرض والمنظومة العالمية للاتّصالات

 

كلّ ىذه الإجراءات والبرامج العمليّة، والتي ستسهر كلّ الأطراؼ المتدخّلة 
على تنفيذىا كلّيا وفي الآجاؿ المحدّدة، ستمكّن حتما من تحقيق نقلة نوعيّة، تؤىّل 

ي لنيل مكانة مشرّفة بين بقيّة المراكز العالميّة المتخصّصة المعهد الوطني للرصد الجوّ 
 .في ىذا المجاؿ
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      صٌّذوق الوطًٌ للتقاعذ والحٍطح الإختواعٍحّال      
 

َُ٘خ  83أؽلس اُظّ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزوبػل ٝاُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك 

َّ اُظّ٘لٝم  1976ٝأُزؼِنّ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخّ َُ٘خ  1975ك٣َٔجو  30أُئهّؿ ك٢  1975 َّ ٓؾ ٤ُؾ

َُ٘خ  ٤19خّ أُؾلص٤ٖ رجبػب ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك اُو٢ٓٞ ُِزوبػل ٝط٘لٝم اُؾ٤طخ الإعزٔبػ

 .1959أكو٣َ  15أُئهّؿ ك٢  1959َُ٘خ  45ٝاُوبٕٗٞ ػلك  1959ك٤لو١  5أُئهّؿ ك٢  1959
 

٣ٝز٠ُّٞ اُظّ٘لٝم اُزظّوف ك٢ أٗظٔخ اُزوّبػل ٝاُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ ٝهأً أُبٍ ػ٘ل 

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخّ ٝرشَٔ اُزـّط٤خ الإعزٔبػ٤خّ أػٞإ اُلُّٝخ ٝ. اُٞكبح أُئ

ًٔب ٣ز٠ُّٞ اٍلاء فلٓبد ر٤ِ٤ٌٔخ ُلبئلح . ٝثؼغ أُ٘شآد ماد أَُبٛٔبد اُؼ٤ٓٞٔخّ

 .أُ٘قوؽ٤ٖ رزٔضَّ ك٢ اٍ٘بك اُووٝع الإعزٔبػ٤خّ ٝاُغبٓؼ٤خّ ٝرٞك٤و َٓبًٖ ٌُِواء
 

لأ٤٤ُٖٝ ٖٓ ٝشٜلد اُزـّط٤خ الإعزٔبػ٤خّ فلاٍ كزوح أُقطّؾ اُزبٍّغ ٝاَُ٘ز٤ٖ ا

أُقطؾّ اُؼبشو ػل٣ل الإطلاؽبد رٔضِّذ فبطّخ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُج٘ذ اُز٢ لا ٣زٞكوّ ُٜب ٓٞهك 

هىم ٝاُطبُت اُن١ ٣ياٍٝ رؼ٤ِٔٚ اُؼب٢ُ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ عوا٣خ الأ٣زبّ ٝك٢ رؾ٣َٞ ٓ٘ؾخ 

اُش٤قٞفخ ا٠ُ اُقِق اُؼبّ ًٝنُي ك٢ ػْ ط٘لٝم اُزوّبػل َُٔزقل٢ٓ اٌُٜوثبء ٝاُـبى 

ا٠ُ اُظّ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزوبػل ٝاُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ ٝمُي ُزلاك٢ اُؼغي اُن١ أكّٟ ا٠ُ  ٝاُ٘وَ

 .اُزٞهقّ ػٖ طوف َٓزؾوبّد أُ٘قوؽ٤ٖ
 

ه ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ ثغوا٣خ فلاٍ اُلزوح  ّٞ  2003–1997ٍٝبٛٔذ ٛنٙ اُزؾ٤َّ٘بد ك٢ رط

ًٔب . ٣ٍٞ٘ب % 6,55أ١ ثي٣بكح َٗجزٜب  (1)ٓ٘زلؼب  188.236ٓ٘زلؼب ا٠ُ  126.136ٖٓ        

ه ػلك أُ٘قوؽ٤ٖ اُ٘ش٤ّط٤ٖ ٖٓ  ّٞ ػٞٗب ٗش٤طب فلاٍ  565.496ػٞٗب ٗش٤طب ا٠ُ  474.871رط

ٝثبُزّٞاى١ ٓغ مُي شٜلد ًِلخ اُقلٓبد الإعزٔبػ٤خّ أَُلاح  .% 2,95ٗلٌ اُلزوح أ١ ثَ٘جخ 

ها ِٓؾٞظب ؽ٤ش ثِـذ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  ّٞ بثَ ك ٓو.ّ 893ؽـٞا٢ُ  2003ٖٓ هجَ اُظّ٘لٝم رط

 . 1997ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 438
 

ه ًِلخ اُقلٓبد ّٞ ٌّٖ اُظّ٘لٝم اثزلاء ،ٝثبُ٘ظّو ا٠ُ أ٤ٔٛخّ رط  2001ٖٓ ٍ٘خ  ُْ ٣زٔ

ك ٍ٘خ .ّ 8,7ك ُزورلغ ا٠ُ .ّ 4,4فَبئو ثو٤ٔخ  ؽ٤ش ٍغَّٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ رٞاىٗٚ أُب٢ُ 

                                                 
َّٓ ٝعوا٣خ ٣ز٤ْ ٝاُن١ ثِؾ  (1)  .3542 ثبػزجبه ػلك الأ٣زبّ اُن٣ٖ ٣غٔؼٕٞ ث٤ٖ عوا٣خ رو
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ّْ ارقّبم عِٔخ ٖٓ الإعواءاد اُلٞه٣خّ لإػ. 2002 بكح اُزّٞاىٕ ٝثٜلف رلاك٢ ٛنا اُٞػغ ر

 .أُب٢ُ ُِظّ٘لٝم ٝثؼش ٗظبّ عل٣ل ُِزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُوع

ًّي اٛزٔبّ اُلّائوح ػ٠ِ كهاٍخ ٓلٟ رٞكنّ اُظّ٘لٝم ك٢ ٝػغ ا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ  ٝرو

ُزوش٤ل اُزظّوف ك٢ أٗظٔخ اُؾٔب٣خ الإعزٔبػ٤خّ اُز٢ ٣ل٣وٛب ًٝنُي ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓلٟ رؤص٤و 

ّْ اهواهٛب لإػبكح ا  .ُزّٞاىٕ أُب٢ُ ُٜنٙ الأٗظٔخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ك٣ٔٞٓزٜبالإعواءاد اُز٢ ر
 

I– ّالتصّرف الإداري فً أًظوح التغطٍح الإختواعٍح 
 

ٌٓ٘ذّ اُلؾٞطبد ٝأُؼب٣٘بد اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ٓغبٍ اُز٘ظ٤ْ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد ٖٓ 

اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼغ اُ٘وّبئض اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رئصوّ ٍِجب ػ٠ِ عٞكح اُقلٓبد أَُلاح ٝإٔ لا 

ٌّٖ اُظّ٘لٝم ٖٓ اعواء ٓواهجخ كؼّبُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٍزقلاص أَُبٛٔبد ٝرظل٤خ  رٔ

 .اُغوا٣بد
 

 التٌّظٍـن والوتاتعـح –أ
 

ثٜلف روو٣ت اُقلٓبد ٖٓ أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ، ػَٔ اُظّ٘لٝم ٓ٘ن اؽلاصٚ 

لٓبد ػ٠ِ ر٤ٍٞغ شجٌخ ٓواًيٙ اُغ٣ٜٞخّ ٝأُؾ٤ِّخ ٝكػْ طلاؽ٤بّرٜب ُزشَٔ روو٣جب ع٤ٔغ اُق

ه ػلك أُواًي أُؾلصخ ٖٓ  ّٞ ا٠ُ  1996ٓوًيا ٍ٘خ  24أُزؼِوّخ ثبُزـّط٤خ الإعزٔبػ٤خّ ؽ٤ش رط

َ  2004ٓوًيا ٍ٘خ  29 ّـ  . ٖٓ ػلك  أػٞإ اُظّ٘لٝم % 48ػٞٗب أ١ ٓب ٣وبهة      680رش
 

ه ؽغْ  ّٞ ّٕ ثؼغ أُواًي أطجؾذ رشٌٞ ٗوظب ك٢ ػلك الأػٞإ ٗز٤غخ رط ٝهل رج٤ّٖ أ

خ ٜٓ٘ب ٓواًي طلبهٌ ٝثبهكٝ ٝٗبثَ ٝأَُ٘ز٤و ٝؽٔبّ الأٗق ث٤٘ٔب رشٌٞ ٗشبؽٜب ٝفبطّ 

ًطج٤ت هبهّ ٝهبثغ ٝٓؾبٍت ٝمُي  ظ٤ّٖثؼغ أُواًي الأفوٟ ٗوظب ك٢ الأػٞإ أُقز

ثبلإػبكخ ا٠ُ ػ٤ن ثؼغ أُووّاد ٝاكزوبه اُجؼغ ا٥فو ا٠ُ ٓؾلادّ أهش٤ق ٝٗوض ك٢ 

ّٕ أ٤ٔٛخّ. أُؼلّاد الإػلا٤ٓخّ اُ٘طبم اُغـواك٢ ُجؼغ أُواًي فبطّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ  ًٔب رج٤ّٖ أ

ّـط٢ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ   13ٓؼزٔل٣خّ ٝ 11أُواًي اُغ٣ٜٞخّ ثبُٜٔل٣خ ٝاُوظو٣ٖ ٝطلبهٌ ٝاُز٢ ر

 .ٓؼزٔل٣خّ لا رَبػل ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ أكؼَ اُقلٓبد ُِٔؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ 16ٓؼزٔل٣خّ ٝ
 

رورٌي ػ٠ِ علاٍٝ  ه٤بكح  ٝك٢ اؽبه رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد، اػزٔل اُظّ٘لٝم ؽو٣وخ

ّْ اُقلٓبد ٖٓ هجَ أُواًي اُغ٣ٜٞخّ ٝأُؾ٤ِخ ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ آعبٍ اٍلاء أٛ ّٕ . رٔ ٝهل رج٤ّٖ أ
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ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح ُٜب ؽَـت ( كٕٝ اػزجبه اعواءاد اُلّكغ)َٗجخ أُِلبّد اُز٢ رٔذّ رظل٤زٜب 

ثبَُّ٘جخ  % 94بد أُؾلصخ ٝثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُغوا٣ % 96ٓ٘ظٞٓخ ٤ٌٍبك هل ٗبٛيد ك٢ أُؼلٍّ 

ّٕ ٛنٙ اُ٘زّبئظ لا رؾغت ٝعٞك رؤف٤و ػ٠ِ . ا٠ُ ثطبهبد اٍزوعبع ٓظبه٣ق اُؼلاط ؿ٤و أ

َٓزٟٞ رظل٤خ ثطبهبد اٍزوعبع ٓظبه٣ق اُؼلاط فبطّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُواًي اُغ٣ٜٞخّ 

ّٔذ  ث٘بثَ ٝثبعخ ٤ٍٝل١ ثٞى٣ل ٝاٌُبف ٝؽٔبّ الأٗق ؽ٤ش رواٝؽذ َٗجخ أُِلبّد اُز٢ ر

 .% 70ٝ % 20رظل٤زٜب ثؼل ا٥عبٍ أُؾلكح ُٜب ٓب ث٤ٖ 
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ أػٔبٍ اُوهبثخ اُلاؽّوخ اُز٢ ر٘غيٛب اكاهح اُغوا٣بد 

ّٕ َٗجخ الأفطبء ٓبىاُذ  ّْ رظل٤زٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُواًي اُغ٣ٜٞخّ أ ػ٠ِ ِٓلبد اُزوّبػل اُز٢ ر

 .% 32ٝ  % 3اٝؽذ ؽَت أُواًي ث٤ٖ ٝرو % 10ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِـذ ك٢ أُؼلٍ ؽٞا٢ُ 
 

 1601ُْٝ ٣زٞطَّ اُظّ٘لٝم ثؼل ا٠ُ ٝػغ ك٤َُ الإعواءاد ٝمُي فلاكب ُلأٓو ػلك 

ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ ا٤ٌَُٜ اُزّ٘ظ٢ٔ٤ اُغل٣ل ُِظّ٘لٝم  2002ع٤ِ٣ٞخ  9أُئهّؿ ك٢  2002َُ٘خ 

خ ر٘لهط اُن١ ٗضّ ػ٠ِ ػوٝهح ٝػغ ك٤َُ اعواءاد ٣ؼجؾ اُوٞاػل أُزجّؼخ ُِو٤بّ ث ّٔ ٜٓ َّ ٌ

َّ ٤ٌَٛ ػ٠ِ ؽلح ٝػلاهخ ا٤ُٜبًَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  .ػٖٔ ٓشٔٞلاد ً
 

ًّي اٛزٔبٓٚ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ  ٝأكبك اُظّ٘لٝم ثؤّٗٚ ثٜلف رط٣ٞو ٗٞػ٤خّ اُقلٓبد، رو

اػبكخ ا٠ُ ٝػغ آ٤ُخّ  1999أػٞإ أُواًي ٝهٌٍِزْٜ ٝمُي ثبؽلاس ٓوًي ُِز٣ٌٖٞ ٓ٘ن ٍ٘خ 

ٌّْ ك٢ ٤ٍو ٌّٖ ٖٓ اُزؾ ّٕ آعبٍ اٍلاء اُقلٓبد َٝٗجخ الأفطبء ٓبىاُذ . اُؼَٔ ٓواهجخ رٔ ؿ٤و أ

ّْ رلاك٢ ٛنٙ اُ٘وّبئض . ٓورلؼخ َٗج٤ب ػ٠ِ َٓزٟٞ ثؼغ أُواًي ٝثبُ٘ظّو ا٠ُ مُي، كبّٗٚ ٤ٍز

ػ٘ل اهٍبء أُقطؾّ أُل٣و١ ُلإػلا٤ٓخ ٝاٍزٌٔبٍ ا٤ٌُِٜخ اُغل٣لح ُِظّ٘لٝم ٝرلػ٤ٜٔب 

 .ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ اُلاىّٓخ ٝأُقزظّخ
 

 ًظـام الوعلوهـاخ -ب
 

 التعّرٌف تالوضووًٍي الإختواعٍٍي -1
 

ثٜلف اهٍبء اُ٘ظّبّ اُغل٣ل ُِزؤ٤ّٖٓ ػ٠ِ أُوع، رووّه ثٔوزؼ٠ ٓ٘شٞه اُٞى٣و 

ّٖٔ  2001ك٤لو١  19أُئهّؿ ك٢  14الأٍٝ ػلك  اػلاك ٓ٘ظٞٓخ ٓؼِٞٓبر٤خّ شبِٓخ رزؼ

َّ ٓ٘قوؽ ٝلأكواك ػبئِزٚ ٓغ اٍ٘بك روه٤ْ الإهشبكاد اُقبطّخ ثبُٞػؼ٤خّ أُل٤ٗخّ ٝالإكاه٣خّ ٌُ
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َّ ٓؼٕٔٞ اعزٔبػ٢ ٣ٌٕٞ أُوعغ اُٞؽ٤ل ُِزؼوّف ػ٤ِٚ خ اػلاك ٛنٙ . ٓٞؽّل ٌُ ّٔ ٝػٜل ثٜٔ

أُ٘ظٞٓخ ٝٓزبثؼزٜب ُِظّ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزوّبػل ٝاُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ ٝمُي ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ًبكخ 

خ رؾ٤٤ٖ أُؼِٞٓبد أُزٞكوّح ٝرَزلػ٢ ٛنٙ . أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ أُ٘قوؽ٤ٖ ُل٣ٚ ّٔ أُٜ

ّْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ًَ أُ٘قوؽ٤ٖ ػٖ ؽو٣ن  ُلٟ اُظّ٘لٝم ثٞاٍطخ ثطبهبد اهشبكاد ٣ز

ٍَّبد اُز٢ ٣وعؼٕٞ ا٤ُٜب ثبُ٘ظّو  .الإكاهاد ٝأُئ
 

َّغلادّ ؽٞا٢ُ  ٓ٘قوؽب  671.328ٝثِؾ ػلك أُ٘قوؽ٤ٖ اُن٣ٖ شِٔزْٜ ؽِٔخ رؾ٤٤ٖ اُ

 497.521ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػلك اُجطبهبد أَُزوعؼخ ( ٗب ٗش٤طبػٞ 536.328ٓزوبػل ٝ 135.000)

ب ٖٓ اُجطبهبد . % 75ثطبهخ أ١ ٓب ٣ٔضَّ َٗجخ اٍزوعبع ثؾٞا٢ُ  ّٓ ًٔب ٣شٞة هَطب ٛب

أَُزوعؼخ ٗوض ك٢ الإكلاء ثبُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٖٓ هجَ أُ٘قوؽ٤ٖ ٓٔب ؽبٍ كٕٝ اٍزـلاُٜب 

َّ اُج٤بٗبد اٍ٘بك أُؼوّف اُٞػ٠ِ اُٞعٚ الأٓضَ ؽ٤ش ُْ ٣وغ  ؽ٤ل اُغل٣ل ُِٔ٘قوؽ٤ٖ اُن٣ٖ أكُٞا ثٌ

ٖٓ ٓغٔٞع اُجطبهبد  % 48,2ٓ٘قوؽب أ١ ٓب ٣٘بٛي َٗجخ  730.239اُؼوٝه٣خّ الاّ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ 

 . 2004أَُزوعؼخ ؽز٠ّ ٓٞك٠ّ شٜو عٞإ 
 

ٍَّخ ثؤّٗٚ ّْ ػجؾ عِٔخ ٖٓ الإعواءاد ُزؾ٤َٖ َٗجخ اٍزوعبع اُجطبهبد  ٝأكبكد أُئ ر

ِخ ُزؾ٤ٌَ أػٞاٜٗب ثؼوٝهح رول٣ْ ٝاٍزـلاُٜ ّـ ٍَّبد أُش ب ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب فبطّخ ٓٞاطِخ اُز٤َّ٘ن ٓغ أُئ

َّ ا٤ُٜبًَ أُزلفِخ ُٔي٣ل  اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ٝر٘ظ٤ْ ؽِٔخ اػلا٤ٓخ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٍِطخ الإشواف ًٝ

 . اُزؼّو٣ق ثٜنا اُجوٗبٓظ ٝأثؼبكٙ أُقزِلخ
 

ل اُلّائوح ػ٠ِ ٓٞاطِخ ا ًّ ّْ ر٘ل٤ن ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢ أهوة ا٥عبٍ ُنُي، رئ ُغٜل ؽز٠ ٣ز

 . 2005فبطّخ ٝأّٗٚ رووّه اُؼَٔ ثبُ٘ظّبّ اُغل٣ل ُِزؤ٤ّٖٓ ػ٠ِ أُوع اثزلاء ٖٓ ؿوّح ع٤ِ٣ٞخ 
 

 الحساتاخ الفردٌـّح -2
 

ا٠ُ اهٍبء ٓ٘ظٞٓخ اػلا٤ٓخ ٓزٌبِٓخ رورٌي ػ٠ِ اػلاك  1993ارغّٚ اُزل٤ٌّو ٓ٘ن ٍ٘خ 

ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ أَُبٛٔبد ٝر٣ٌٖٞ ًبَٓ ٓواؽَ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخّ ٝمُي ٖٓ  ؽَبثبد كوك٣خّ رٔ

ه اُٞػؼ٤خّ الإكاه٣خّ ُِٔ٘قوؽ٤ٖ ّٞ . فلاٍ ٓب ٣وك ػ٠ِ اُظّ٘لٝم ٖٓ ٓؼِٞٓبد رزؼِنّ ثزط

 1993عٞإ  25ثزبه٣ـ                 41ُٝزؾو٤ن مُي أهوّ  ٓ٘شٞه اُٞى٣و الأٍٝ ػلك 

ِخ ثؼوٝهح اهٍبء ٗظبّ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد ّـ ٍَّبد أُش ٝرزطِتّ ػ٤ِٔخّ . ث٤ٖ اُظّ٘لٝم ٝأُئ

ِخ ػٖٔ ٍغلارّٜب الإػلا٤ٓخّ ُِج٤بٗبد  ّـ ٍَّبد أُش رجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝعٞة اػزٔبك أُئ
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أُوزوؽخ ٖٓ هجَ اُظّ٘لٝم ٓغ رقظ٤ض ٗلٌ اُزوّه٤ْ أُزجّغ ٖٓ هجِٚ ٝك٢ طٞهح اٍزؾبُخ 

 .مُي  اعواء ٓؼبكُخ ث٤ٜ٘ٔب
 

ًّي اٛزٔبّ اُظّ٘ ٍَّبد اُز٢ ٣وغ اػلاك أعٞه أػٞاٜٗب ٖٓ هجَ ٝرو لٝم ػ٠ِ أُئ

ب ك٢ ٓغبٍ ٓؼبكُخ أُؼط٤بد ثبلإػبكخ ا٠ُ  ّٓ أُوًي اُٞؽ٢٘ ُلإػلا٤ٓخ ؽ٤ش هطغ شٞؽب ٛب

ٝك٤ٔب ٣قضّ . اُؾظٍٞ ػ٠ِ اَُغلادّ الإػلا٤ٓخّ ُلأعٞه ُٜنٙ اُشّو٣ؾخ ٖٓ الأػٞإ

ِخ اُز٢ رؼزٔل ٗظبٓب فبطّب ثٜب لإ ّـ ٍَّبد أُش ػلاك أعٞه أػٞاٜٗب ًبُجِل٣بّد ٝالأػٞإ أُئ

ٖٓ ٓغَٔ أُ٘قوؽ٤ٖ، كِْ ٣وغ ثؼل  % 15اُ٘ش٤ّط٤ٖ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُن٣ٖ ٣ٔضِّٕٞ ؽٞا٢ُ 

اُشّوٝع ك٢ اٗغبى ػ٤ِٔخ اُزّٞؽ٤ل ٍٞاء ثبُٔطبثوخ أٝ ثٔؼبكُخ اُج٤بٗبد اُقبطّخ ثَغلادّ 

 .الإػلا٤ٓخّ
 

 ّْ َّ اُزوّار٤ت اُلاىٓخ ػٖٔ ٝأكبك اُظّ٘لٝم ك٢ ٛنا اُقظٞص ثؤّٗٚ ر ػجؾ ً

ّٕ ثوٗبٓظ اُؾَبثبد اُلوك٣خّ ٤ٍشٜل اٗطلاهزٚ اُلؼ٤ِخّ ثؼل رو٤ًي  أُقطؾّ أُل٣و١ ُلإػلا٤ٓخ ٝأ

أُؼلّاد الإػلا٤ٓخّ ٝالإٗزٜبء ٖٓ اػلاك أُ٘ظٞٓبد أُؼِٞٓبر٤خّ أُزؼِوّخ ثبُزظوّف ك٢ شئٕٝ 

ِخ ّـ ٍَّبد أُش  .أُ٘قوؽ٤ٖ ٝأُئ

ل اُلّائوح  ًّ ك٢ ٛنا اُقظٞص ػ٠ِ ػوٝهح اٗغبى ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢ أهوة ٝرئ

ثٜلف ر٤ٌٖٔ اُظّ٘لٝم ٖٓ اعواء ٓزبثؼخ  1993ا٥عبٍ فبطّخ أّٗٚ ٝهغ ثوٓغزٚ ٓ٘ن ٍ٘خ 

ٗبعؼخ َُِٔبٛٔبد اُوّاعؼخ ا٤ُٚ ًٝنُي ٖٓ اعواء ٓواهجخ كؼ٤ِخّ ُلزواد اُ٘شّبؽ ُِٔ٘قوؽ٤ٖ 

ٍَّبد ػ٘ل اؽبُزْٜ ػِ  .٠ اُزوّبػلأُظوّػ ثٜب ٖٓ هجَ أُئ
 

 الوخطظّ الوذٌري للإعلاهٍحّ -3
 

ّْ اهواهٙ ٓ٘ن ٍ٘خ  رؤف٤وا ك٢  ٣2001شٜل ٓشوٝع أُقطؾّ أُل٣و١ ُلإػلا٤ٓخّ اُن١ ر

ِخ  ّـ ٍَّبد أُش الإٗغبى فبطّخ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبػلاك اُجوٓغخ أُؼِٞٓبر٤خّ ُلإٗقواؽ ٝأُئ

ْ ٣وغ ثؼل اُشّوٝع ك٢ اػلاك ًوّاً ٝاُووٝع اُغبٓؼ٤خّ ٝاُ٘يّاػبد ٝاُزظوّف أُب٢ُ ث٤٘ٔب ُ

اُشّوٝؽ أُزؼِوّخ ثبُجوٓغ٤بد الإػلا٤ٓخّ ُِزظوّف ك٢ اُغوا٣بد ٝٓزبثؼخ أَُبٛٔبد ٝاُزؤ٤ّٖٓ 

ػ٠ِ أُوع ٝأُواهجخ اُطج٤ّخ ٝاُز٣ٌّٖٞ ًٝنُي اُجوٓغ٤بّد اُقبطّخ ثبُ٘ظّبّ أُؾبٍج٢ 

َّغلادّ الإػلا٤ٓخّ ُلأعٞه اُٞاهكح  ٍَّبد أُ٘لٓظ ٝثبٍزـلاٍ اُ ػ٠ِ اُظّ٘لٝم ٖٓ هجَ أُئ

ِخ ك٢ اؽبه ثوٗبٓظ اُؾَبثبد اُلوك٣خّ ّـ  .أُش
 



 

 

244 

 

ّْ فلاٍ شٜو أٝد  اعواء ؽِت ػوٝع ٣قضّ اُزطّج٤وبد  2004ٝأكبك اُظّ٘لٝم ثؤّٗٚ ر

ِخ ٝاُووٝع اُغبٓؼ٤خ ّـ ٍَّبد أُش ب ك٤ٔب . الإػلا٤ٓخّ أُزؼِوّخ ثبُزظوّف ك٢ شئٕٝ أُ٘قوؽ٤ٖ ٝأُئ ّٓ أ

ج٤وبد اُقبطّخ ث٘ظبّ اُزؤ٤ّٖٓ ػ٠ِ أُوع ٝأُواهجخ اُطج٤خّ، كبّٜٗب ٍزظجؼ ٖٓ ٓشٔٞلاد ٣زؼِنّ ثبُزط

 .اُظّ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزؤ٤ّٖٓ ػ٠ِ أُوع اُن١ أؽلس ٓئفّوا
 

ٝرٞط٢ اُلّائوح ك٢ ٛنا اُقظٞص ثؼوٝهح أفن اُزلّاث٤و اُلاىّٓخ لإٗغبى ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢ 

ٌّٖ اُظّ٘لٝم ٖٓ رط  .٣ٞو أٍب٤ُت اُزظّوّف ك٢ أٗظٔخ اُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّأهوة ا٥عبٍ ؽز٠ّ ٣زٔ
 

 الإدارج الإتصّالٍـّح -4
 

ٌّٖ ٖٓ اٍلاء اُقلٓبد ػٖ ثؼل ثبلإػزٔبك  أه٠ٍ اُظ٘لٝم الإكاهح الإرظّب٤ُخّ اُز٢ رٔ

ػ٠ِ رو٤٘بّد الإرظّبٍ اُؾل٣ضخ ثٜلف رط٣ٞو ٗٞػ٤خّ اُقلٓبد ٝمُي ثٔوزؼ٠ ٓ٘شٞه اُٞى٣و 

ٍ ػلك  ّٝ ٝك٢ ٛنا الإؽبه، أػلّ اُظّ٘لٝم ٓٞهغ . 2001أٝد  30             ثزبه٣ـ    38الأ

ٌّٖ أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ ٖٓ ٓزبثؼخ اُقلٓبد " ٝاة" عل٣ل ك٢ ط٤ـخ رلبػ٤ِخّ ٣ٔ

ٝشِٔذ ٛنٙ اُقلٓخ اُووٝع الإعزٔبػ٤خّ ٝرظل٤خ ِٓلبّد . الإعزٔبػ٤خّ ػٖ ؽو٣ن الأٗزوٗبد

ّٕ اُؼل٣ل ٖٓ الأ. اُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ ٗشطخ ُْ رشِٜٔب ثؼل ٛنٙ اُزو٤٘بد ٝفبطّخ ٜٓ٘ب ؿ٤و أ

أُزؼِوّخ ثظوف اُغوا٣بد ٝاُزظّو٣ؼ ثبَُٔبٛٔبد ٝثزؾ٤٤ٖ ٍغلادّ أُ٘قوؽ٤ٖ ٝٓواهجخ 

اُجوبء ػ٠ِ اُؾ٤بح ٝر٤ٌٖٔ أُ٘قوؽ٤ٖ أُجبشو٣ٖ ثبُقبهط ٖٓ ٓزبثؼخ ِٓلبّد اٍزوعبع 

 .ٓظبه٣ق اُؼلاط

ّْ اؽلاس ُغ٘خ ك٤ّ٘  خ ٓشزوًخ ث٤ٖ اُظّ٘لٝم ٝاُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ ُِجو٣ل ٝأكبك اُظّ٘لٝم ثؤّٗٚ ر

ُلهاٍخ ًَ اُغٞاٗت اُل٤٘خّ أُزؼِوّخ ثَلآخ أُؼِٞٓبد ٝاُزل٣ّٝ٘بد أُؾبٍج٤خ ًٝنُي ُلهاٍخ آٌب٤ٗخ 

ًٔب أكبك اُظّ٘لٝم ثؤّٗٚ ٖٓ أُ٘زظو . ٍؾت ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ثو٤خ اُقلٓبد ٝفبطخ ٜٓ٘ب عوا٣بد اُزوّبػل

َّغلادّ ؽبُٔب إٔ رزٞاطَ الأػٔبٍ  ُزشَٔ ٓقزِق الأٗشطخ ٝفبطخ ٜٓ٘ب ككغ أَُبٛٔبد ٝرؾ٤٤ٖ اُ

هاد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٛنا أُشوٝع ّٞ ِخ ٖٓ ٓٞاًجخ ٗلٌ اُزط ّـ ٌّٖ الإكاهاد أُؼ٤٘خّ ٝأُئٍَبد أُش  .رزٔ
 

II– التصّرّف فً ًظام التقّاعذ 
 

ٌّ٘ذ اُلؾٞطبد ك٢ ٓغبٍ ٗظبّ اُزوّبػل ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼغ اُظّؼٞثبد  اُز٢ّ ٓ

ٖٓ شؤٜٗب إٔ  رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن اُزّٞاىٕ أُب٢ُ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل ُٜنا اُ٘ظّبّ ٖٝٓ رَغ٤َ 

 .ثؼغ اُ٘وّبئض ػ٠ِ َٓزٟٞ الإعواءاد أُؼزٔلح ك٢ ٛنا أُغبٍ
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 التوّازى الوالً –أ
 

رواعؼب ٓززب٤ُب  2002ٝ 1997شٜل ٗظبّ اُزوّبػل ػ٠ِ ٓلٟ اُلزوح أُٔزلّح ث٤ٖ ٍ٘ز٢ 

 12,8ٝثو٤ٔخ  2000ك ٍ٘خ .ّ 1,072زبئغٚ اُل٤٘خّ ؽ٤ش أكوى ػغيا ٓب٤ُبّ ثو٤ٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗ

ك ٍ٘خ .ّ 33ٓوبثَ كبئغ ٓب٢ُّ ثؾٞا٢ُ  2002ك ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ .ّ 15ٝثو٤ٔخ  2001ك ك٢ ٍ٘خ .ّ

٣ٝؼٞك رواعغ ٗزبئظ ٗظبّ اُزوّبػل ا٠ُ ػلّ ٓلاءٓخ َٗجخ أَُبٛٔبد ٓغ ٓب شٜلرٚ ًِلخ . 1997

 ّٞ ٌّٖ  2000ٛنٙ اَُّ٘جخ ٓ٘ن ٍ٘خ ه ؽ٤ش أطجؾذ اُغوا٣بد ٖٓ رط كٕٝ اَُّ٘جخ اُ٘ظو٣خّ اُز٢ رٔ

 .ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزّٞاىٕ أُب٢ُ ُٜنا اُ٘ظّبّ
 

ٝٗظوا ا٠ُ ٓب رز٤ٔيّ ثٚ َٓؤُخ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزّٞاىٗبد أُب٤ُخ لأٗظٔخ اُزـّط٤خ 

ّْ اُزوّك٤غ رله٣غ٤بّ ك ٢ َٗت أَُبٛٔبد الإعزٔبػ٤خّ ك٢ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ أ٤ٔٛخ، ر

ٝمُي ثؾَبة  2002أَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ أٗظٔخ اُزوّبػل ث٘وطز٤ٖ ٝٗظق ثلا٣خ ٖٓ ؿوّح ع٤ِ٣ٞخ 

ٍ٘ٞاد ٝاُجبه٢ ػ٠ِ ًبَٛ  3ٗوطخ ٝاؽلح ػ٠ِ ًبَٛ أُ٘قوؽ رلكغ ثبُزو٤َّؾ ػ٠ِ ٓلٟ 

َّطب ػ٠ِ ٓلٟ فٌٔ ٍ٘ٞاد ِخ ٣لكغ ٓو ّـ ٍَّخ أُش  . أُئ
 

ٍّؾ ٓجِؾ اُغوا٣خ اُن١ شٜل  ٣ٝؼٞك اهرلبع ًِلخ اُغوا٣بد فبطخ ه ٓزٞ ّٞ ا٠ُ رط

ثبَُّ٘جخ ا٠ُ  % 6,3ى٣بكح ٣ٍٞ٘خّ ثَ٘جخ  2002ٝ 1997فلاٍ اُلزوح أُٔزلّح ث٤ٖ ٍ٘ز٢ 

ّْ اهواهٛب فلاٍ ٗلٌ  % 5,9أُزوبػل٣ٖ ٝ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ الأهآَ اصو اُي٣ّبكاد ك٢ الأعٞه اُز٢ ر

ل٣َ اُغوا٣بد أُٔ٘ٞؽخ ثبكهاط ٛنٙ ُظّ٘لٝم رؼا٠ُ ااُلزوح ٝٛٞ ٓب رورتّ ػ٘ٚ ثبَُّ٘جخ 

 160ٝرولّه ًِلخ أُلؼٍٞ أُب٢ُ ُزؼل٣َ اُغوا٣بد ثؾٞا٢ُ . اُي٣بكاد ػٖٔ رظل٤خ اُغوا٣بد

 . ك ٣ٍٞ٘بّ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح.ّ 32ك أ١ ٓب ٣وبهة .ّ
 

ٝثٜلف اُؾلّ ٖٓ ٓلٟ رؤص٤و اُزؼّل٣َ ا٢ُ٥ ُِغوا٣بد ػ٠ِ رٞاىٕ ٗظبّ اُزوّبػل، رووّه 

َُ٘خ  12ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  37أُ٘وؼّ ُِلظَ  2002ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  86َ ثٔوزؼ٠ اُلظ

أُزؼِنّ ث٘ظبّ اُغوا٣بد رؾ٤َٔ أُؼٕٔٞ الإعزٔبػ٢ رَل٣ل أَُبٛٔبد أَُزٞعجخ  1985

 .ثؼ٘ٞإ اُزؼّل٣َ ا٢ُ٥ ؽ٤ِخ ٓلّح الإٗزلبع ثبُغوا٣خ ػٞػب ػٖ صلاس ٍ٘ٞاد ٍبثوب
 

زوّبػل ا٠ُ روِضّ أُئشّو اُل٣ّٔـواك٢ اُن١ اٗقلغ ٖٓ ًٔب ٣ؼٞك رواعغ ٗزبئظ ٗظبّ اُ

ه ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ ثغوا٣خ اُزوبػل ثَ٘ن  2002ٍ٘خ  3,72ا٠ُ  1997ٍ٘خ  4,36 ّٞ ٗز٤غخ ُزط
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ه ػلك الأػٞإ اُ٘ش٤ّط٤ٖ ّٞ ه ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ ثغوا٣خ روبػل . أٍوع ٖٓ رط ّٞ ٝهل ٍبْٛ ك٢ رط

ّٖ اَُز٤ّٖ  الإٌٓب٤ٗبّد أُزٞكوّح ػٖٔ اُزشّو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ُلإؽبُخ ػ٠ِ اُزوّبػل هجَ ٍ

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝك٢ اؽبه الأٗشطخ اُز٢ّ رؼزجو  ػٖٔ ثوٗبٓظ رط٤ٜو ٝاػبكح ٤ٌِٛخ أُئ

 ّٖ  .ٓوٛوخ أٝ ٌٜٓ٘خ ٝٓقِخّ ًٝنُي ُزٞكو شوؽ٢ الأهل٤ٓخّ ٝاَُ
 

ّٖ اَُز٤ّٖ ؽٞا٢ُ  ٝثِؾ ػلك أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ اُن٣ٖ ٣٘زلؼٕٞ ثغوا٣خ هجَ ٍ

ٖٓ  اُؼلك اُغ٢ِٔ  % 21أ١ ٓب ٣ٔضَّ ؽٞا٢ُ   2003ٓزوبػلا ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  22.472

ّٕ ٓؼلٍّ ٓلّح الإٗزلبع .ّ 109ُِٔزوبػل٣ٖ رظوف ا٤ُْٜ عوا٣بد ٣ٍٞ٘خّ ثو٤ٔخ  ك روو٣جب ػِٔب ثؤ

ّٖ اَُز٤ٖ هل ٗبٛيد  شٜوا ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ثؼغ  189ثغوا٣خ اُزوّبػل فلاٍ اُلزوح اَُبثوخ ُجِٞؽ ٍ

 . ٖٓ أُ٘قوؽ٤ٖالأط٘بف 
 

ٌّو ك٢ اؽبه رط٤ٜو ٝاػبكح ٤ٌِٛخ  ٝثٜلف اُؾلّ ٖٓ فطٞهح الإؽبُخ ػ٠ِ اُزوّبػل أُج

أُ٘شآد ماد أَُبٛٔبد اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝٓب ٣زورتّ ػٜ٘ب ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٖٓ ٗوض ك٢ ٓٞاهك ٗظبّ 

ّْ اطلاه اُوبٕٗٞ ػلك  ٤ِ٣خ عٞ 9أُئهّؿ ك٢  2002َُ٘خ  61اُزوّبػل ٝريا٣ل ك٢ ؽغْ ًِلزٜب، ر

ِخ أٝ  2002 ّـ ٍَّبد أُش ٌّو ػ٠ِ ًبَٛ أُئ ٝاُوبػ٢ ثزؾ٤َٔ ًِلخ الإؽبلاد ػ٠ِ اُزوّبػل أُج

ٖٓ هجَ ط٘لٝم اػبكح ا٤ٌُِٜخ ٤ُؼغ ثنُي ؽلّا َُٔؤُخ ر٣َٞٔ ٛنا اُّ٘ٞع ٖٓ الإؽبلاد ٖٓ هجَ 

ّٔذ علُٝخ اُل٣ّٕٞ أَُزؾوخّ ُل. اُظّ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزوبػل ٝاُؾ٤طخ الاعزٔبػ٤خّ بئلح ًٔب ر

ك رَلّك ػ٠ِ ػشو ٍ٘ٞاد ٝمُي ثبَُّ٘جخ ا٠ُ الإؽبلاد ػ٠ِ اُزوّبػل .ّ 44,600اُظّ٘لٝم ثو٤ٔخ 

ّْ اهواهٛب ٓب ث٤ٖ ٍ٘ز٢  ٌّو اُز٢ ر  . 2002ٝ 1994أُج
 

ٝثَجت ػؼق أُئشّو اُل٣ّٔـواك٢ رشٜل الأٗظٔخ اُقظٞط٤خّ ًنُي ػغيا ٓب٤ُبّ ثِؾ 

ُزؾو٤ن اُزّٞاىٕ أُب٢ُ ُٜنٙ الأٗظٔخ، رووّه ٝ. ك.ّ 37فلاٍ اُؼشو ٍ٘ٞاد الأف٤وح ؽٞا٢ُ 

رـط٤خ اُؼغي ثوطل ٓ٘ؾخ  2001ٗٞكٔجو  10فلاٍ عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خّ أُ٘ؼولح ٣ّٞ          

 .2002ٝهل ثلأ اُؼَٔ ثٜنا الإعواء اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ . رَ٘ل ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخّ اُلُّٝخ
 

َّ ٛنٙ الإطلاؽبد ٖٓ اػبكح اُزّ  ٌّٖ اُظّ٘لٝم ٗز٤غخ ٌُ ٞاىٕ أُب٢ُ ُ٘ظبّ اُزوّبػل ٝرٔ

 :ك ًٔب ٣جوىٙ اُغلٍٝ اُزب٢ُّ .ّ 10,162ثبكواى كبئغ ٓب٢ُّ ثو٤ٔخ  2003ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 
 

 السٌــح

 الثٍــاى
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

 747,298 651,606 578,953 536,373 487,099 437,900 396,136 (1(     )ك.ّ)اُؼبئلاد 
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 737,136 666,627 591,757 537,445 478,665 418,328 363,036 (2(     )ك.ّ)اُزٌب٤ُق 

الٌاتح الخام الوثاشر 

 (د.م)

(1 )- (2) 

33,100 19,572 8,434 <1,072-> <12,804-> <15,021-> 10,162 

 (هرج)هؤشّر التغّطٍح 

(1( / )2) 
1,091 1,047 1,018 0,998 0,978 0,977 1,014 

أُئشّو اُل٣ّٔـواك٢      

(3) 
4,36 4,2 4,17 3,98 3,86 3,72 3,63 

ٓؼلٍّ َٗجخ اُغوا٣خ   

(4) 
60,45 % 59,96 % 60,40 % 60,28 % 58,76 % 59,30 % 59,98 % 

َٗجخ أَُبٛٔبد  

(4(/)3) 

اُز٢ رؾونّ اُزّٞاىٕ 

 أُب٢ُ 

13,86 % 14,27 % 14,48 % 15,14 % 15,22 % 15,94 % 16,52 % 

 % 15,7 % 15,2 % 14,2 % 14,2 % 14,2 % 14,2 % 14,2 َٗجخ أَُبٛٔخ اُلؼ٤ِخّ

 

ّْ ارقبمٛب ٗزبئظ ا٣غبث٤خّ  ٝأكبك اُظّ٘لٝم ثؤّٗٚ ٖٓ أُ٘زظو ًنُي إٔ رؾونّ الإعواءاد اُز٢ ر

ٌّٖ ٖٓ اكفبٍ الإطلاؽبد اُغنه٣خ أُووّهح ك٢ اؽبه  2005ٝ        2004فلاٍ ٍ٘ز٢  ٝٛٞ ٓب ٤ٍٔ

ٓغ ًبكخ الأؽواف أُزلفِّخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝمُي ؽبٍ الإٗزٜبء ٖٓ ِٓق  أُقطؾّ اُؼبشو ُِز٤ٔ٘خ ثبلإرلّبم

 .اطلاػ ٗظبّ اُزؤ٤ّٖٓ ػ٠ِ أُوع
 

ل اُلائوح ػ٠ِ ػوٝهح اكفبٍ رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ُِؾلبظ ػ٠ِ ك٣ٔٞٓخ ٛنا  ًّ ٝرئ

ّٕ ٗزبئظ  اُ٘ظّبّ ٝاطلاػ اُؼٞآَ ا٤ٌِ٤ُٜخّ اُز٢ رئصوّ ػ٠ِ ٗزبئغٚ ؽ٤ش أطجؼ ٖٓ اُٞاػؼ أ

َّ ٓب ارقّند اعواءاد ٗظبّ ا ُزوّبػل اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓجلا اُزّٞى٣غ ػبكح ٓب ٣ؾونّ ٗزبئظ ا٣غبث٤خّ ً

ّْ رزواعغ ٗزبئغٚ ثيٝاٍ ٓلؼٍٞ رِي الإعواءاد  .ظوك٤خّ ص
 

 تصفٍح الدراٌاخ –ب 
 

ّْ رظل٤خ اُغوا٣خ ػ٠ِ أٍبً ًشق ك٢ هبئٔخ اُقلٓبد ٣وغ اػلاكٙ ٖٓ هجَ  رز

ِخ ٣ج٤ّٖ رَََِ ّـ ٍَّخ أُش اُٞػؼ٤خّ الإكاه٣خّ ُِؼٕٞ أُؾبٍ ػ٠ِ اُزوّبػل ٓغ ث٤بٕ ػ٘بطو  أُئ

 .الأعو اُن١ ًبٕ ٣زوبػبٙ فلاٍ اُضلاس ٍ٘ٞاد الأف٤وح
 

ٌّٖ ثؼل ٖٓ رؾ٤٤ٖ ِٓلبّد الإٗقواؽ ثبَُٔز٘لاد أُزؼِوّخ  ّٕ اُظّ٘لٝم ُْ ٣زٔ ٝرج٤ّٖ أ

ٌّٖ ثؼل ٖٓ ٝػغ هبػلح . ثزَََِ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخّ ُِٔ٘قوؽ٤ٖ ٌّٖ ٖٓ ًٔب ُْ ٣زٔ ٓؼِٞٓبد رٔ

ػ٤ٖ لإٓؼبء ٛنٙ اٌُشٞكبد ّٞ ِخ ٝأُل ّـ ٍَّبد أُش . اُزؼوّف ػ٠ِ أٍٔبء أَُئ٤ُٖٝ ُلٟ أُئ

٘خ ثٌشٞكبد اُقلٓبد اُٞاهكح  ّٔ ٌّٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ٖٓ اُزضجذّ ٖٓ طؾّخ أُؼِٞٓبد أُؼ ٝلا رٔ

ٌّٖ ثؼل ٖٓ اهٍبء ثوٗبٓظ اُؾَبثبد اُلوك٣خّ  .ػ٠ِ اُظّ٘لٝم فبطّخ أّٗٚ ُْ ٣زٔ
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ٝثبُ٘ظّو ا٠ُ ٛنٙ اُ٘وّبئض، ر٠ُّٞ اُلو٣ن اُوّهبث٢ اعواء ٓوبهثخ ث٤ٖ ٍغلادّ الأعٞه 

ٝاَُغلادّ الإػلا٤ٓخّ  2003اُز٢ ٣ؼلّٛب أُوًي اُٞؽ٢٘ ُلإػلا٤ٓخّ ٝأُزؼِوّخ ثشٜو ٍجزٔجو 

٘خ َّ ٌّ٘ذ ٛنٙ أُوبهثخ . ُغوا٣بد اُزوّبػل اُز٢ رْ اؽلاصٜب فلاٍ شٜو أًزٞثو ٖٓ ٗلٌ اُ ٝهل ٓ

" ًشق هبئٔخ اُقلٓبد"ٖٓ اٌُشق ػٖ رجب٣ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؼِٞٓبد ًبُز٘ظ٤ض ػٖٔ 

٘زٚ ٍغلادّ الأعٞه ًٝنُي ػٖ ثؼغ الأفطبء ػ٠ِ  ّٔ ػ٠ِ ٝػؼ٤خّ اكاه٣خّ ٓـب٣وح ُٔب رؼ

 .َٓزٟٞ رظل٤خ عوا٣خ اُزوّبػل
 

ّْ اػزٔبك أُوبهثخ ث٤ٖ ٍغّلاد الأعٞه اُز ٢ ٝك٢ ٛنا اُظّلك، أكبك اُظّ٘لٝم ثؤّٗٚ ٤ٍز

ًّل ٖٓ طؾّخ هبػلح رظل٤خ اُغوا٣خ فبطّخ ػ٘ل اُو٤بّ  ٣ؼلّٛب أُوًي اُٞؽ٢٘ ُلإػلا٤ٓخ ُِزؤ

. ثؼ٤ِٔخ أُواهجخ اُلاؽوخ ُزظل٤خ عوا٣بد اُزوّبػل ُلأػٞإ اُزبثؼ٤ٖ َُِي اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ

ٌّٖ ٖٓ ٛنٙ أُوبهثخ ثظلخ آ٤ُخّ ك٢ شٜو الإؽب ّْ اهٍبء رطج٤وخ اػلا٤ٓخّ فبطّخ رٔ ُخ ًٔب ٤ٍز

ػ٠ِ اُزوّبػل ثبُناد ٝهجَ طوف اُغوا٣خ ٝمُي ثؼل ارٔبّ اهٍبء أُؼلّاد الإػلا٤ٓخّ اُغل٣لح 

ًٔب أكبك . ٝاُؼجٞه ثبُٔؼط٤بد ٝاُزطج٤وبد ٖٓ اُ٘ظّبّ اُؾب٢ُ أُـِن ا٠ُ اُ٘ظّبّ اُغل٣ل أُلزٞػ

ِخ ثوواهاد ر٤َٔخ أُ٘قوؽ ّـ ٍَّبد أُش ّْ َٓزوجلا ٓطبُجخ أُئ ٤ٖ ك٢ اُظّ٘لٝم ثؤّٗٚ ٤ٍز

 .اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خ ًٞصبئن أٍب٤ٍخ ك٢ ِٓقّ الإؽبُخ ػ٠ِ اُزوّبػل
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو، رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُلؾٞطبد اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ٓغبٍ عوا٣بد 

ّٕ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ٝاُز٢ ٓوّ ػ٤ِٜب ؽٞا٢ُ  ٍ٘خ أطجؼ ٣طوػ  20اُزوّبػل ثؤ

ك٢ ٓطبُت أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ ٝمُي ٗظوا ا٠ُ  اُؼل٣ل ٖٓ الإشٌب٤ُبّد اُوب٤ٗٞٗخّ ػ٘ل اُجذّ 

 .ٝعٞك كواؽ هب٢ٗٞٗ أٝ ا٠ُ ػلّ ٝػٞػ ثؼغ الأؽٌبّ
 

خ اثلاء  ّٔ ٝهل رطِتّ مُي اؽلاس ُغ٘خ فبطّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُظّ٘لٝم أًَٝ ا٤ُٜب ٜٓ

ًٔب ٣ز٠ُّٞ اُظّ٘لٝم ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ثَؾ أَُؤُخ . اُوّأ١ ك٢ أَُبئَ اُز٢ رؼوع ػ٤ِٜب

 . به اُِغّ٘خ الإٍزشبه٣خّ اُزبّثؼخ َُِطخ الإشواف لارقّبم هواه ك٢ شؤٜٗبػ٠ِ أٗظ
 

ٝرؼِوّذ ٛنٙ اُوواهاد ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ثبكهاط ٓ٘ؾخ اُؼتء اُغجبئ٢ ػٖٔ هبػلح 

اؽزَبة عوا٣خ اُزوّبػل ًٝنُي ثبٍ٘بك عوا٣خ روبػل ثبُزّٞاى١ ٓغ عوا٣خ ػغي ٗبعٔخ ػٖ 

آد اُؼ٤ٓٞٔخّ أُ٘قوؽ٤ٖ ُلٟ اُظّ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِؼّٔبٕ ؽبكس شـَ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ أػٞإ أُ٘ش

 .الإعزٔبػ٢ ك٢ ٓغبٍ ؽٞاكس اُشّـَ ٝمُي ثبُوّؿْ ٖٓ ؿ٤بة أؽٌبّ طو٣ؾخ ك٢ ٛنا أُغبٍ
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ٝثٜلف رؤ٤ٖٓ ش٤ُٞٔخ رطج٤ن ٛنٙ اُوواهاد ٍٝؾجٜب ػ٠ِ أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ، 

خ ثؼغ الأؽٌبّ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ثٔب ٖٓ اُؼّوٝه١ ارقّبم اُزلّاث٤و اُلاىّٓخ ك٢ ارغّبٙ ٓواعؼ

ّْ رلاهٍٜب ٖٓ  ّْ ارقّبمٛب ك٢ فظٞص الإشٌب٤ُبّد اُز٢ ر ٣زٔبش٠ ٓغ ٓؼٕٔٞ اُوواهاد اُز٢ ر

 .هجَ اُِغّبٕ أُقزظّخ
 

III– ّالتصّرّف فً ًظام الحٍطح الإختواعٍح 
 

ها ِٓؾٞظب ك٢ ٓظبه٣ق اُ٘ظّبّ الإعجبه١ ٓوبه ّٞ ٗخ شٜل ٗظبّ اُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ رط

ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 116,657ا٠ُ  1997ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 48,486ثٔلاف٤ِٚ ؽ٤ش ٓوّد أُظبه٣ق ٖٓ 

ه ١ٍٞ٘ ثِـذ  2003 ّٞ ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رَغَّ أُلاف٤َ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح   % 15,8أ١ ثَ٘جخ رط

ها ٖٓ  ّٞ ٤ُجِؾ ػغي اُ٘ظّبّ  % 10ك أ١ ثَ٘جخ ُْ رزغبٝى .ّ 92,862ك ا٠ُ .ّ 52,403ٍٟٞ رط

 . ك.ّ 3,917كبئؼب ثو٤ٔخ  1997ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ ك٢ ٍ٘خ  2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 23,795الإعجبه١ 
 

ك ٍ٘خ .ّ 10,956ًٔب شٜل اُ٘ظّبّ الإفز٤به١ رواعؼب ك٢ ٗزبئغٚ ؽ٤ش ٓوّ كبئؼٚ ٖٓ 

ٝٗز٤غخ ُنُي، ٍغَّ ٗظبّ اُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ ػغيا ثو٤ٔخ . 2003ك ٍ٘خ .ّ 9,452ا٠ُ  1999

٣ٝجوى اُغلٍٝ . 1999ك ٍ٘خ .ّ 11,599ٓب٢ُّ ثو٤ٔخ ٓوبثَ كبئغ  2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 14,343

ه ٛنٙ اُ٘زّبئظ  ّٞ  :اُزب٢ُّ رط

 
 د.أ                                             

 السٌّــح

 ًظام الحٍطح الإختواعٍحّ
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

ٓلاف٤َ  

 ٔبدأَُبٛ
52.403 58.660 66.022 72.276 79.403 85.615 92.862 

الٌظّام 

 الإخثاري

ٓظبه٣ق 

 اُقلٓبد
48.486 57.227 65.379 73.214 89.229 

102.27

0 

116.65

7 

 23.795 - 16.655 - 9.826 - 938 - 643 1.433 3.917 اُ٘برظ اُقبّ 

ٓلاف٤َ  

 أَُبٛٔبد
16.169 18.304 20.414 20.031 19.001 18.871 18.744 

الٌظّام 

 الاختٍاري

ٓظبه٣ق 

 اُقلٓبد
9.778 9.226 9.458 9.464 9.663 9.545 9.292 

 9.452 9.326 9.338 10.567 10.956 9.078 6.391 اُ٘برظ اُقبّ 

ٓلاف٤َ  

 أَُبٛٔبد
68.572 76.964 86.436 92.307 98.404 104.48

6 

111.60

6 

ٓظبه٣ق  الودووع

 اُقلٓبد
58.264 66.453 74.837 82.678 98.892 

111.81

5 

125.94

9 

 14.343 -  7.329 -  488 - 9.629 11.599 10.511 10.308 اُ٘برظ اُقبّ 
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ه ًِلخ اُقلٓبد أُزؼِوّخ ثبلأٓواع  ّٞ ٝهل ٍبْٛ ك٢ روِضّ ٗزبئظ اُ٘ظّبّ الإعجبه١ رط

ٝثبُقلٓبد ٝثبلأك٣ٝخ اُقظٞط٤خّ ؽ٣ِٞخ الأٓل ٝثغواؽخ اُوِت ٝاُشّوا٤٣ٖ ٝثزظل٤خ اُلّ 

 .بد اُغ٤ِٔخّ ُِؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّٖٓ اُ٘لّو % 74اُؼ٤٘٤خّ اُز٢ رٔضَّ ؽٞا٢ُ 

 الأهراض طوٌلح الأهذ  –أ
 

فلاٍ اُلزوح  % 15,1شٜلد ٗلوبد الأٓواع ؽ٣ِٞخ الأٓل اهرلبػب ٣ٍٞ٘بّ ثَ٘جخ 

هد ٖٓ  2003ا٠ُ ٍ٘خ  1997أُٔزلّح ٖٓ ٍ٘خ  ّٞ ٣ٝؼٞك . ك.ّ 21,843ك ا٠ُ .ّ 9,413ؽ٤ش رط

َ اهعبع ٓظبه٣ق ٛنٙ ٛنا الإهرلبع أٍبٍب ا٠ُ اُزيّا٣ل أُزٞاطَ ك٢ ػلك  ّٔ هواهاد رؾ

١َّٞ٘ ٖٓ ؽٞا٢ُ   ه ػلكٛب اُ ّٞ أُق  66ا٠ُ ؽٞا٢ُ  1997أُق ك٢ ٍ٘خ  14الأٓواع ؽ٤ش رط

أُق شِٔذ  150ؽٞا٢ُ  ٤ُ2003جِؾ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُٜنٙ اُوواهاد ا٠ُ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  2003ك٢ ٍ٘خ 

 . ٜٓ٘ب أُ٘قوؽ٤ٖ أُزوبػل٣ٖ % 64
 

َّٔ ٓظبه٣لٜب اُظّ٘لٝم ثَ٘جخ ٝٓضِّذ ًِلخ الأك٣ٝخ ك٢ ٛنا أُغ  % 100بٍ ٝاُز٢ ٣زؾ

ه ٗلوبد الأٓواع ؽ٣ِٞخ الأٓل ؽ٤ش ٓوّد ٛنٙ اٌُِلخ ٖٓ  ّٞ ّْ اُؼ٘بطو اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ رط أٛ

 % 78ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ  2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 17,604ا٠ُ     1997ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 7,327

ه أٍب٤ُت اُؼلاط ٣ٝؼٞك الإهرلبع اُ. ٖٓ اُ٘لّوبد اُغ٤ِٔخّ % 81ٝ ّٞ َٔغَّ ك٢ ٛنٙ اٌُِلخ ا٠ُ رط

ٝا٠ُ ريا٣ل ه٤ٔخ الإٍزٜلاى اُلوك١ ُلأك٣ٝخ ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ ٝػغ ا٤ُ٥بد اُز٢ رَٔؼ 

 .ُلأؽجبء أُواهج٤ٖ ثبُظ٘لٝم ثٔي٣ل روش٤ل اٍزٜلاى ٛنٙ الأك٣ٝخ
 

ع ٍٝبْٛ اػزٔبك اُٞطلبد اُطج٤ّخ ك٢ ؿبُت الأؽ٤بٕ ػ٠ِ الأك٣ٝخ الأط٤ِخّ ك٢ اهرلب

ِٓقّ رؼِوّذ ثٔوػ٢  500ٗلوبد ػلاط ٛنٙ الأٓواع ؽ٤ش رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض ؽٞا٢ُ 

ّْ الإػزٔبك ثَ٘جخ  ػ٠ِ اُلّٝاء الأطَ ُؼلك ٖٓ الأك٣ٝخ اُز٢ّ  % 84اٌَُو١ ٝػـؾ اُلّّ أّٗٚ ر

ٌّٖ ٖٓ رٞك٤و . ٣زٞكوّ ُٜب كٝاء ع٤ٌ٘ ّٕ الإػزٔبك ػ٠ِ الأك٣ٝخ اُغ٤َ٘خ ٣ٔ ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

ٖٓ ٓؼلٍّ اٌُِلخ أُقظّظخ  % 22ك ٣ٍٞ٘ب ُِٔ٘زلغ اُٞاؽل أ١ ٓب ٣ولّه ثؾٞا٢ُ  85ٓؼلٍّ 

 .ك.ّ 3,873ٝثبُزب٢ُّ رٞك٤و ٓجِؾ ع٢ِٔ ثو٤ٔخ  2003ُلأك٣ٝخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 
 

َ اهعبع ٓظبه٣ق الأٓواع  ّٔ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ هواهاد رؾ

 ّٕ  24ٜٓ٘ب شَٔ هطبع اُزوّث٤خ ٝاُزؼ٤ِّْ ٝ % 30ؽ٣ِٞخ الأٓل أُزؼِوّخ ثبُٔ٘قوؽ٤ٖ اُ٘ش٤ط٤ٖ أ

هطبع اُ٘وَّ ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ رشق٤ض ٛنٙ  % 9أػٞإ الأٖٓ ٝ % 14ٜٓ٘ب هطبع اُظؾّخ ٝ %
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اُٞػؼ٤خّ ٝٝػغ فطّخ رٜلف ا٠ُ اُزو٤ِّض ٖٓ ٓقبؽو الإطبثخ ثبلأٓواع ؽ٣ِٞخ الأٓل 

٤خ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ اُزّ  ّٔ قل٤غ ٖٓ اٗؼٌبً اهرلبع ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ا٣لاء اُغبٗت اُٞهبئ٢ الأٛ

 .ًِلخ ٛنٙ الأٓواع ػ٠ِ اُزّٞاىٕ أُب٢ُ ُِظّ٘لٝم
 

م ثبُؾٔلاد  ّّ َّ ه ٛنا اُ٘شّبؽ أُزؼ ّٞ ٝأكبك اُظّ٘لٝم ثؤّٗٚ ٖٓ أُ٘زظو إٔ ٣زط

اُزؾ٤َ٤َخّ ٝاُٞهبئ٤خّ ُِزو٤ِض ٖٓ ثؼغ الأٓواع أُيٓ٘خ ٝمُي ك٢ اؽبه اُ٘ظّبّ اُغل٣ل 

َّ اُزؾّ  .٣ٞواد أُوروجخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُواهجخ اُطج٤خُِّزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُوع ٝك٢ ظ
 

 تصفٍح الذّم –ب
 

ه ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ ثقلٓخ رظل٤خ اُلّّ ٖٓ  ّٞ ك٢ ٍ٘خ  1483ا٠ُ  1997ك٢ ٍ٘خ  757رط

 .ك.ّ 17,855ك ا٠ُ .ّ 10,325ٝٛٞ ٓب هكغّ اٌُِلخ اُغ٤ِٔخّ ُٜنٙ اُقلٓخ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ٖٓ  2003
 

وع اُوظٞه ا١ٌُِٞ ٝرطج٤وب ُوواهاد ٝك٢ اؽبه اُغٜٞك أُجنُٝخ ُٔؼبُغخ ٓ

ٝاُوبػ٢ ثبُوّكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُزؼٜلّ  2000ٗٞكٔجو  17أُغٌِ اُٞىاه١ أُ٘ؼول ثزبه٣ـ 

ثبُٔوػ٠ أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ ٝأُظبث٤ٖ ثبُوظٞه ا١ٌُِٞ أُيٖٓ ٖٓ هجَ ا٤ُٜبًَ 

ٌّْ ك٢ ٗلوبد ٛنٙ اُقلٓخ اُز٢ ٣وغ اٍلاإٛب  الإٍزشلبئ٤خّ اُزبّثؼخ ُٞىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝثبُزؾ

ٝؽز٠ّ ٣ز٠َّ٘ ُْٜ اُؼلاط ك٢ أؽَٖ اُظوٝف، رؼٜلّ ط٘لٝهب . ٖٓ هجَ أُواًي اُقبطّخ

 . ٓواًي ػ٤ٓٞٔخّ ُزظل٤خ اُلّّ 9اُؼّٔبٕ الإعزٔبػ٢ ثز٣َٞٔ ثوٗبٓظ اؽلاس ٝرغ٤ٜي 
 

ّْ ك٢ ٛنا اُشّؤٕ آؼبء ارلّبه٤خ ثزبه٣ـ  ث٤ٖ ٝىاهر٢ اُشئٕٝ  2001عبٗل٢  10ٝهل ر

َ أُظبه٣ق ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٛنٙ أُواًي ا ّٔ لإعزٔبػ٤خّ ٝاُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ رؾلّك شوٝؽ رؾ

رؼو٣لخ ٓؼٍٔٞ ثٜب )ك  89ك ُِؾظّخ اُٞاؽلح ػٞػب ػٖ  60ٝاُزؼو٣لخ أُؼزٔلح ٝأُولّهح ثٔجِؾ 

ٌّٖ اُظّ٘لٝم ٖٓ رٞع٤ٚ أ١  2003الاّ أّٗٚ ٝفلاٍ ًبَٓ ٍ٘خ . )ُلٟ أُواًي اُقبطّخ ُْ ٣زٔ

ّٕ أؿِت ٛنٙ أُواًي ٓؼٕٔٞ ا عزٔبػ٢ ا٠ُ أ١ّ ٖٓ ٛنٙ أُواًي اُؼ٤ٓٞٔخّ ا٤ُٜٔؤّح ٗظوا ا٠ُ أ

رؼبُظ ؽب٤ُب أُوػ٠ أُؼٞى٣ٖ ٝرٞاطَ ثبُزب٢ُّ ػلاط ػلك ٖٓ أُوػ٠ أُؼ٤ٖٗٞٔ 

 . الإعزٔبػ٤٤ٖ ثٔواًي فبطّخ هؿْ رغبٝىٛب ُطبهخ الإٍز٤ؼبة اُوب٤ٗٞٗخّ اُوظٟٞ
 

 خراحح القلة والشّراٌٍي –ج
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 ّْ اثواّ ثوٝرًٍٞٞ ارلّبم ث٤ٖ ٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ  1995ٍجزٔجو  18ثزبه٣ـ  ر

ٝٝىاهح اُشّئٕٝ الإعزٔبػ٤خّ ثٜلف رؤ٤ٖٓ أؽَٖ اُقلٓبد اُظؾ٤ّخ ُِٔؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ 

َ ثٔٞعجٚ اُظّ٘لٝم ٓظبه٣ق الأػٔبٍ ٝاُؼ٤ِٔبّد أُزظِّخ ثغواؽخ اُوِت ٝاُشّوا٤٣ٖ  ّٔ ٣زؾ

ٍَّبد اُظؾ٤خّ اُقبطّخ أُ٘قوؽخ ك٢ ٛنا اُز٢ رغوٟ ث٤ٜبًَ اُظؾّ  خ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝثبُٔئ

ٝأػ٤ل اُ٘ظّو ك٢ ػلك ٖٓ كظٍٞ . اُجوٝرًٍٞٞ ٝمُي ٝكن رؼو٣لبد ؽلّكٛب كظِٚ اُضبُش

ّْ اُزقّل٤غ ك٢ ثؼغ اُزؼّو٣لبد ٝرؾل٣ل  2001ع٤ِ٣ٞخ  14ثوٝرًٍٞٞ الإرلّبم ثزبه٣ـ  كز

َ ّٔ  . الأػٔبٍ ٝاُلزواد اُز٢ ٣شِٜٔب هواه اُزؾّ
 

ّْ ٍؾت ٛنٙ اُزؼّل٣لاد ػ٠ِ أُظؾّبد اُقبطّخ اُز٢ رٞاطَ اُؼَٔ  ؿ٤و أّٗٚ ُْ ٣ز

َ اُظّ٘لٝم كبهم اُزؼّو٣لز٤ٖ . 1995ٓؼٜب ٝكن ث٘ٞك ثوٝرًٍٞٞ ارلّبم ٍ٘خ  ّٔ ٝٗز٤غخ ُنُي، رؾ

ٝاُن١  2003ٝ 2002أُؼزٔلر٤ٖ ث٤ٜبًَ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝثبُٔظؾّبد اُقبطّخ فلاٍ ٍ٘ز٢ 

 .ك.ّ 1,428هلّه ثو٤ٔخ 

ػٖٔ رٌب٤ُق  2001ٝثقظٞص أػٔبٍ الإٍزٌشبف اُز٢ أكهعذ أػجبإٛب ٓ٘ن ٍ٘خ 

اُؼَٔ اُغواؽ٢، كول رورتّ ػٖ ػلّ اعواء اُؼَٔ اُغواؽ٢ ثب٤ٌَُٜ اُظؾ٢ّ اُؼ٢ٓٞٔ اُن١ 

َ اُظّ٘لٝم ُ٘لوبد ٛنا الإٍزٌشبف ؽ٤ش أّٗٚ ٖٓ عِٔخ  ّٔ ػ٤ِٔخّ  30أٗغي الإٍزٌشبف رؾ

ػ٤ِٔخّ ٍجوزٜب أػٔبٍ اٍزٌشبف ثبؽلٟ ٤ٛبًَ  25بطّخ ٜٓ٘ب أٗغيد ثبؽلٟ أُظؾّبد اُق

ِٜب اُظّ٘لٝم ثٜنا اُؼ٘ٞإ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ  ّٔ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝهلّهد أُجبُؾ الإػبك٤خّ اُز٢ رؾ

ّٔذ ٓؼب٣٘زٜب ثؾٞا٢ُ   .ك.أ 253اُؾبلاد اُز٢ ر
 

ى٣و ٝػٖٔ ٌٓزٞة ٝ 2004أكو٣َ  1ٝرغله الإشبهح ك٢ ٛنا الإؽبه ا٠ُ أّٗٚ ثزبه٣ـ 

ّْ اهزواػ رٌلَّ ٤ٛبًَ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝعٞثب ثٔٞاطِخ اُو٤بّ  اُشّئٕٝ الإعزٔبػ٤خّ ٝاُزؼّبٖٓ ر

٤ُخّ ُل٣ٜب ّٝ الاّ أّٗٚ ػ٘ل رطج٤ن ٛنا . ثبُؼَٔ اُطج٢ّ أٝ اُغواؽ٢ ُِن٣ّٖ ٣وٕٞٓٞ ثبٌُشٞكبد الأ

ٜب اهعبء اعواء اُؼ٤ِٔخّ ا٠ُ ٓٞػل لاؽن ٝثؼ٤ ّٔ ب أُوزوػ ثوىد ػلّح طؼٞثبد أٛ ّٔ لا َٗج٤بّ ٓ

 .أكّٟ ا٠ُ اٍزض٘بء اُؼَٔ ثٜنا أُوزوػ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد
 

ُِلزوح اُز٢ ٣ـط٤ّٜب هواه  1995ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٝٗز٤غخ ُؼلّ رؾل٣ل ارلبه٤خّ ٍ٘خ 

ّٕ ػلكا ٖٓ أُؼ٤ٖٗٞٔ اُن٣ٖ أعو٣ذ ػ٤ِْٜ فلاٍ ٍ٘خ  َ، كول ُٞؽع أ ّٔ ػ٤ِٔبّد ك٢  2003اُزؾّ

ٔظؾّبد اُقبطّخ أؽ٤ِٞا ٓجبشوح ثؼل اعواء اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ عواؽخ اُوِت ٝاُشوا٤٣ٖ ثبؽلٟ اُ

. اؽلٟ ٤ٛبًَ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ُزِو٢ّ اُؼلاط ػٞػب ػٖ ٓٞاطِخ اُؼلاط ثبُٔظؾّخ اُقبطّخ
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َ اُظّ٘لٝم ٗز٤غخ ُنُي أػجبء اهبٓخ أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ ثبُٔظؾّبد اُؼ٤ٓٞٔخّ  ّٔ ٝهل رؾ

و٣غ اُٞاؽل ثبلإػبكخ ا٠ُ ًِلخ اُؼَٔ اُغواؽ٢ ك ُِٔ 750اُز٢ ؽلّكد رؼو٣لزٜب ثٔب ه٤ٔزٚ 

 . أُ٘غي ثبُٔظؾّخ اُقبطّخ
 

 الأدوٌح الخصوصٍحّ –د
 

ب ام ٓوّ ؽغْ  ّٓ َ اهز٘بء الأك٣ٝخ اُقظٞط٤خّ اهرلبػب ٛب ّٔ شٜلد اُ٘لّوبد أُزؼِوّخ ثزؾ

ه ٣ٍٞ٘خّ  2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 10,036ا٠ُ  1997ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 1,143ٓجبُـٜب ٖٓ  ّٞ أ١ ثَ٘جخ رط

ه ػلك أُوػ٠ أُ٘زلؼ٤ٖ ثٜنٙ اُقلٓخ . % 43,6ِـذ ث ّٞ ٣ٝؼٞك ٛنا الإهرلبع ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٠ُ رط

ٝا٠ُ ٓب ٍغِّزٚ ًِلخ اُزلّا١ٝ ٖٓ اهرلبع ٍبْٛ ك٢  5499ا٠ُ  1093فلاٍ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ 

ه ٓؼلٍّ ًِلخ أُو٣غ اُٞاؽل ٖٓ  ّٞ  .ك 1825ك ا٠ُ  1046رط
 

ه ا٣غبث٤بّ ٝٓجوىا  ّٞ خ ُِظّ٘لٝم ك٢ ٗلوبد اُؼلاط ُٝئٖ ٣ؼزجو ٛنا اُزط ّٓ َُِٔبٛٔخ اُٜب

 ٖٓ ٌّٖ ّٕ ؽو٣وخ اُزظّوف ك٢ ٓقيٕٝ ٛنٙ الأك٣ٝخ لا رٔ ه ثزؼلّك الأٓواع، كب ّٞ اُن١ ٣زط

 .اُؼّـؾ ػ٠ِ رٌب٤ُلٜب
 

 17كجٜلف اؽٌبّ اُزظّوف ك٢ عيء ٖٓ ٛنٙ الأك٣ٝخ، أثوّ اُظّ٘لٝم ارلّبه٤خ ثزبه٣ـ 

ّْ ثٔوزؼبٛب ر٤ٌِق ٓظؾّخ ا 2003ٓبهً  ُؼٔوإ اُزبّثؼخ ُِظّ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِؼٔبٕ ر

الإعزٔبػ٢ ثزٞك٤و ٛنٙ الأك٣ٝخ ٝر٤َِٜٔب َُٔزؾو٤ّٜب اُن٣ٖ ٣ؼبُغٕٞ ثبؽلٟ ٤ٛبًَ اُظؾّخ 

ك ك٢ .أ 50ٖٓ ه٤ٔخ ٛنٙ الأك٣ٝخ ٝك٢ ؽلٝك  % 5أُزٞاعلح ثزٌٞٗ اٌُجوٟ ٓوبثَ ػُٔٞخ ثَ٘جخ 

٘خ َّ  . اُ
 

ٌّ٘ذ ٛنٙ الإرلبه٤خّ ثؼل  ٌّْ ك٢ ٗلوبد أشٜو ٖٓ كف 9ٝهل ٓ ُٜٞب ؽ٤ي اُزّ٘ل٤ن ٖٓ اُزؾّ

٤بد ؿ٤و  2003ك ٍ٘خ .ّ 1,526ٛنٙ الأك٣ٝخ اُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب  ّٔ ؽ٤ش أٌٖٓ ُِظّ٘لٝم ػجؾ اٌُ

 . 2004أك أػ٤ل اٍزؼٔبٍ اُجؼغ ٜٓ٘ب ٍ٘خ  80أَُزٌِٜخ ٜٓ٘ب ٝأُولّهح ثؾٞا٢ُ 
 

َ اهز٘بء أك٣ٝخ ؿ٤و أّٗٚ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ ٓوبهثخ هبئٔخ أُ٘قوؽ٤ٖ أُ٘زلؼ٤ٖ ثووا ّٔ ه رؾ

ٓ٘زلؼب  42أّٗٚ ٖٓ عِٔخ  2003فظٞط٤خّ ٓغ هبئٔخ أُ٘زلؼ٤ٖ ثوأً ٓبٍ ػ٘ل اُٞكبح فلاٍ ٍ٘خ 

هجَ إٔ ٣َزٞكٞا كزوح اُؼلاط ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ ػوٝهح ٝػغ ا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ  22رٞك٢ّ 
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ٌّٖ ٖٓ ٓز بثؼخ اٍزٜلاًٜب ُِزظوّف ك٢ ٛنٙ الأك٣ٝخ ثبُز٤َّ٘ن ٓغ ٤ٛبًَ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ثٔب ٣ٔ

٤بد ؿ٤و أَُزؼِٔخ ٜٓ٘ب ّٔ  .ٝؽظو اٌُ
 

ٝأكبك اُظّ٘لٝم أّٗٚ ٣وّٞ ؽب٤ُبّ ثبُز٤َّ٘ن ٓغ ثؼغ ط٤ل٤ُبّد اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ اُز٢ 

رجل١ اٍزؼلاكا ُؼجؾ ٤ًٔخّ الأك٣ٝخ اُز٢ ُْ ٣وغ اٍزؼٔبُٜب ٖٓ ؽوف أُ٘زلؼ٤ٖ لإٍ٘بكٛب ا٠ُ 

 .ٓ٘زلؼ٤ٖ آفو٣ٖ
 

 الخذهاخ العٌٍٍحّ -هـ
 

اُ٘لّوبد أُقظّظخ ُِقلٓبد اُؼ٤٘٤خّ أ١ اُز٢ رولّٜٓب ٤ٛبًَ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ شٜلد 

ها ٖٓ  ّٞ ا٠ُ  1997ك ٍ٘خ .ّ 16,602ُِٔؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ اُؾب٤ِٖٓ ُجطبهخ ػلاط رط

ٝك٢ أُوبثَ شٜل ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ ثٜنٙ اُقلٓبد . % 174أ١ ثي٣بكح  2003ك ٍ٘خ .ّ 45,561

 .% 21أ١ ثي٣بكح  2003ٍ٘خ  340.752ا٠ُ  1997ٍ٘خ  281.374أُلٞروح اهرلبػب ٖٓ 
 

 ٌّٖ ٝك٢ ؿ٤بة ٗظبّ ٓؾبٍجخ رؾ٤ِ٤ِخّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤ٛبًَ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ اُز٢ رٔ

ٖٓ رؾل٣ل ًِلخ اُقلٓبد اُز٢ رَل٣ٜب ٛنٙ ا٤ُٜبًَ رٞاطِذ كٞروح اُقلٓبد ٝكن رؼو٣لبد 

ّٕ اهواه ا ُؼَٔ ث٘ظبّ اُلٞروح ٝاُزلّهّط ثٚ ٗؾٞ عياك٤خّ كٕٝ الإٍز٘بك ا٠ُ ؽو٤وخ ًِلزٜب هؿْ أ

َ اُظّ٘بك٣ن الإعزٔبػ٤خّ ٌُِِلخ اُؾو٤و٤خّ ُؼلاط أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ ٣ؼٞك ا٠ُ ٍ٘خ  ّٔ رؾ

1994. 
 

 ٌّٖ َ ٓب ٣ؾلّك ُٚ ٣ٍٞ٘بّ ٖٓ رؼو٣لبد ٝٛٞ ٓب لا ٣ٔ ّٔ َّ اُظّ٘لٝم ٣زؾ ٝٗز٤غخ ُنُي ظ

 .٤ٛبًَ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّٖٓ اهٍبء ٓواهجخ ٗبعؼخ ٌُِلخ اُزلا١ٝ ثٔقزِق أهَبّ 

 
 

 التأّهٍي الإختٍاري على الورض –و
 

شٜلد ٗزبئظ اُ٘ظّبّ الإفز٤به١ رواعؼب ثَجت اُزوِّضّ أُزٞاطَ ُِٔلاف٤َ اُز٢ 

ٓوبثَ اٍزوواه  2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 18,744ا٠ُ  1999ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 20,414رواعؼذ ٖٓ   

ه ػلك أُ٘قوؽ٤ٖ ثٜنا ٣ٝؼيٟ رواعغ ٛنٙ أُلاف٤َ ا٠ُ ػ. َٗج٢ ك٢ أُظبه٣ق ّٞ ؼق رط
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 2003ٝ 1997أُق فلاٍ اُلزوح أُٔزلّح ث٤ٖ ٍ٘ز٢  26 اُ٘ظّبّ ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُغلك ْٜٓ٘ ؽٞا٢ُ

 . أُق فلاٍ ٗلٌ اُلزوح 25ٓوبثَ اَٗؾبة ؽٞا٢ُ 
 

ٖٝٓ الأٍجبة اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ػؼق َٓزٟٞ ٓؼلٍّ َٗجخ اٍزوعبع 

 % 49ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٛنٙ اَُ٘جخ ك٢ ؽلٝك  ٢2003 ٍ٘خ ك % 42أُظبه٣ق اُز٢ ُْ رزغبٝى 

 . 1997ك٢ ٍ٘خ 
 

ّٕ أًضو ٖٓ صِش أُِلبّد  ًٔب ٣شٜل اٍزوعبع أُظبه٣ق ثؼغ اُزؤّف٤و ؽ٤ش رج٤ّٖ أ

ّٔذ رظل٤زٜب فبهط ا٥عبٍ أُؾلّكح ثؼول اُجوآظ ُلزوح أُقطؾّ اُؼبشو ٝأُؾلّكح ثؤٍجٞع  ر

ػ٤ِٔبّد كهً ٛنٙ أُِلبّد ٍٞاء ٖٓ عبٗجٜب اُطج٢ّ أٝ ٗز٤غخ ثبلأٍبً ا٠ُ اُجؾء أَُغَّ ك٢ 

ّٕ ٓؼلٍّ كزوح كهاٍخ اُغبٗت اُطج٢ّ ُٜنٙ  5000الإكاه١ ؽ٤ش ًشلذ ٓزبثؼخ ؽٞا٢ُ  ِٓق أ

أُِلبّد ًبٕ ك٢ ؽلٝك أهثؼخ أ٣بّّ ك٢ ؽ٤ٖ ٗظّذ الإعواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب ػ٠ِ إٔ ٣وغ اُجذّ 

ّْ مُي الاّ ثبَُّ٘ج 24ك٤ٜب فلاٍ   .خ ا٠ُ صِش ٛنٙ أُِلبّدٍبػخ ُْٝ ٣ز
 

 َ ّـ ًٔب رؼٞك أٍجبة اُزؤّف٤و اُؾبطَ ك٢ رظل٤خ ٛنٙ أُِلبّد ا٠ُ ػلّ ككغ أُش

ُْ  2003آلاف ٓ٘قوؽ فلاٍ ٍ٘خ  8ٝرؼِنّ ٛنا الأٓو ثؾٞا٢ُ . َُٔبٛٔبد أُ٘قوؽ ك٢ آعبُٜب

 2002 آلاف ْٜٓ٘ ًبَٓ ٍ٘ز٢ 4رَلّك َٓبٛٔبرْٜ ُلزواد ٓقزِلخ رغبٝىد ثبَُّ٘جخ لأًضو ٖٓ 

ٝ2003. 
 

IV– ّالتصّرف فً الوذّخراخ الفٌٍح 
 

ث٤ّ٘ذ اُلؾٞطبد ٝاُزؾّب٤َُ اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزظّوف ك٢ أُلفواد اُل٤٘خّ 

رواعؼب ٛبٓب َُ٘جخ رٞظ٤لٜب ٝػلّ اُزو٤لّ ثبُٔؼب٤٣و اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ًٝنُي روِظّب ػ٠ِ 

 .َٓزٟٞ أُوكٝك٣خ ك٢ ٓغبٍ الإٍزـلاٍ اُؼوبه١
 

 ر حدن الإستثوارتطوّ  –أ
 

ه ؽغْ أُلّفواد اُل٤٘خّ ٖٓ  ّٞ  2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 588ا٠ُ  1997ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 391رط

 .ك فلاٍ ٗلٌ اُلزوح.ّ 448ك ا٠ُ .ّ 410ٝشٜل ؽغْ الإٍزضٔبه ُٜنٙ أُلّفواد اهرلبػب ٖٓ 
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ّٕ اُظّ٘لٝم ُْ ٣زٞطَّ ا٠ُ رٞظ٤ق ٓغَٔ ٓلّفوارٚ ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ  ٝرج٤ّٖ أ

ٗز٤غخ ُزواًْ أَُزؾوبّد ؿ٤و  1997ك٢ ٍ٘خ  % 100ٓوبثَ  2003ك٢ ٍ٘خ  % 76,2الإٍزضٔبه 

ٖٓ ث٤ٜ٘ب َٓزؾوبّد ثو٤ٔخ  2003ك ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ .ّ 91أَُزقِظخ ٝاُز٢ ٗبٛيد ؽٞا٢ُ       

 .ك ٓغلُٝخ ػ٠ِ آزلاك ػشو ٍ٘ٞاد.ّ 82
 

عزٔبػ٤خّ ػلك ًٔب ُْ ٣زو٤لّ اُظّ٘لٝم ثبُٔؼب٤٣و اُز٢ ؽلّكٛب ٓ٘شـٞه ٝى٣و اُشّئٕٝ الإ

ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ الإٍزضٔبه ك٢ ٓغبٍ اُووٝع  1993ع٤ِ٣ٞخ  27ٝأُئهّؿ  ك٢     18

ب الإٍزضٔبه ك٢ (. % 30)ٓزغبٝىح ثنُي أُؼ٤به أُؾلّك ُٜب  2003ٍ٘خ  % 48الإعزٔبػ٤خّ  ّٓ أ

كبّٗٚ ٣جو٠ ٓؾزشٔب ٓوبهٗخ ثبُٔؼب٤٣و  2003ك٢ ٍ٘خ  % 1,2أَُبٛٔبد اُن١ ثِـذ َٗجزٚ 

 (.% 20)كح ُٚ أُؾلّ 
 

ٝٗز٤غخ ُٜنٙ اُؼٞآَ، روِظّذ الإ٣واكاد أُب٤ُخ أُزؤر٤خّ ٖٓ رٞظ٤لبد الإؽز٤بؽبد 

ٌّٖ ك٢ ٍ٘خ  2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 32ا٠ُ  2001ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 37اُل٤٘خّ ؽ٤ش رواعؼذ ٖٓ  ُْٝ رٔ

ٍ ٓوّح ٖٓ رـط٤خ أػجبء الإٍزـلاٍ أُولّهح ثو٤ٔخ  2003 ّٝ  .ك.ّ 34ٝلأ
 

٤َُّٞخ ٓوبثَ  2003ك ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ .ّ 82رواعؼب ؽبكّا ُزظَ ا٠ُ َٓزٟٞ  ٍٝغِّذ اُ

ه اُزٞظ٤لبد ؽ٣ِٞخ أُلٟ ك٢ شٌَ هوٝع  1997ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 227 ّٞ ٝمُي ٗز٤غخ ُزط

ٝثبُ٘ظّو ا٠ُ . 1997ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 97ٓوبثَ  2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 282اعزٔبػ٤خ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

ه ًِلخ اُقلٓبد الإعزٔبػ٤خّ كبّٗٚ ُْ ٣ؼل ث ّٞ بلإٌٓبٕ رـط٤خ ٛنٙ اُقلٓبد ثبلإػزٔبك ػ٠ِ رط

ا٤َُُٞخ الاّ ك٢ ؽلٝك شٜو٣ٖ ك٢ ؽ٤ٖ رشزوؽ أُؼب٤٣و أُؼٍٔٞ ثٜب ٓلّح صلاصخ أشٜو ثبَُّ٘جخ 

 .ا٠ُ فلٓبد اُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ ٍٝ٘خ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ عوا٣بد اُزوّبػل
 

ّْ اُجؾش ك٢ َٓؤُخ فلاص َٓزؾوّ  بد ٝأكبك اُظّ٘لٝم ك٢ ٛنا اُقظٞص ثؤّٗٚ ر

ب أكّٟ ا٠ُ  2004اُظّ٘لٝم ٝرؾ٤َٖ ا٤َُُٞخ ػ٠ِ َٓزٟٞ عَِز٢ ػَٔ ٝىاه٣خ فلاٍ ٍ٘ٚ  ّٔ ٓ

ّْ ارقبمٙ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُظّ٘لٝم ٖٓ  ٌّٖ ا٠ُ عبٗت ٓب ر خ ٝٛٞ ٓب ٓ ّٓ اٍزقلاص ٓٞاهك ٛب

 .اعواءاد ثقظٞص اُزو٤ِّض ك٢ اٍ٘بك ثؼغ اُووٝع ا٠ُ رؾ٤َٖ َٗج٢ّ ُؾغْ ا٤َُُٞخ
 

 الٌشّاط العقاري  –ب
 

فَّ اُظّ٘لٝم ك٢ ٓغبٍ الإٍزضٔبه اُؼوبه١ ٓ٘ن اؽلاصٚ ٝمُي ثٜلف اُزشّغ٤غ ػ٠ِ رل

ٌّٖ ٖٓ اٗغبى  ٌَّٖ ك٢ مُي اُؾ٤ٖ ٝٛٞ ٓب ٓ َّ ٓشٌِخ اُ اُلآّوًي٣خّ الإكاه٣خّ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ؽ

 ٖٓ ٕ ّٞ ثٌِلخ ثِـذ  1989ا٠ُ  1976ٌَٓ٘ب ؽٞاٍ اُلزوح أُٔزلّح ٖٓ  2854هط٤ل ػوبه١ ٣زٌ

 .ك.ّ 70ٓب ٣وبهة 
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٣ٝشٜل ٛنا اُ٘شّبؽ ػؼلب ك٢ َٗجخ أُوكٝك٣خّ ؽ٤ش رواٝؽذ ٛنٙ اَُ٘جخ فلاٍ اُلزوح                 

ٗز٤غخ  ٝمُي ثلٕٝ اػزجبه ًِلخ اُز٤٤َو ٝالإٍزٜلاى % 4,24ٝ % 0,96ث٤ٖ  2002 –1997

 .لاهرلبع ؽغْ اُ٘لوبد أُزؼِوّخ ثبُظ٤ّبٗخ ٝاػبكح ر٤ٜئخ ٝرو٤ْٓ ثؼغ الأؽ٤بء ا٤ٌَُ٘خّ

ّْ ك٢ اؽبه ػ٤ِٔخّ اُظ٤ّبٗخ اُؼبك٣خّ ُِوط٤ّل اُؼوبه١ اٌُشق ػٖ ثؼغ كو ل ر

٤ٌ٘خّ ٝٛٞ ٓب اٍزلػ٠ ٝعٞة اُو٤بّ ثؤػٔبٍ رلػ٤ْ شبَٓ ُلأٌٍ  َّ اُزظّلّػبد ثجؼغ الأؽ٤بء اُ

ٝاػبكح ر٤ٜئخ شجٌبد رظو٣ق ا٤ُٔبٙ ٝاػبكح ر٤ٜئخ ثؼغ أُ٘ؾلهاد ُزلبك١ اٗغواف الأهع 

 ّ٤ٌَّ٘ َّبكًػ٠ِ َٓزٟٞ الأؽ٤بء اُ ٝهلّهد . خ ثبٌُبف ٝث٘يهد ٝثبعخ ٝاُو٤وٝإ ٝأُ٘يٙ اُ

 1,386ك ٝ.ّ 0,2ك             ٝ.ّ 0,72ك ٝ.ّ 1,2ك ٝ.ّ 1,7رٌب٤ُق اٗغبىٛب ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ثو٤ٔخ 

 .ك.ّ
 

 2003ٝػ٠ِ َٓزٟٞ الإٍزـلاٍ ٍغَّ ٓؼلٍّ َٗجخ شـٞهاد اُشّون اهرلبػب ك٢ ٍ٘خ 

ًٝبٗذ ٛنٙ . 2001ك٢ ٍ٘خ  % 5,48ٝ 2002ٍ٘خ  ك٢ % 6,41ٓوبثَ  % 7,44ؽ٤ش ثِؾ    

٤خ ثبلأؽ٤بء اٌُبئ٘خ  ثبٌُبف  ّٔ  47,82)ٝثٔل٤ٖٗ ( % 20,83)ٝثجبعخ ( % 19,67)اَُ٘جخ أًضو أٛ

 (. % 57,83)ٝثزطب٣ٖٝ ( %
 

ّٕ َٗجخ  ٝثبَُّ٘جخ ا٠ُ أُؾلادّ اُزغّبه٣خّ ٝالإكاه٣خّ ٝأُواكن اُزوث٣ٞخّ ٝالإعزٔبػ٤خ، كب

٣ٝؼٞك . 2002ك٢ ٍ٘خ  % 22,81ث٤٘ٔب ًبٗذ  2003ٍ٘خ  % ٠26,94 اُشّـٞه اهرلؼذ اُ

ّّ أَُغَّ ك٢ ٛنٙ اَُّ٘جخ فبطّخ ثبلأؽ٤بء أُزٞاعلح ث٤َِبٗخ  ( % 66,66)الإهرلبع اُٜب

ٝمُي أٍبٍب ثَجت اهرلبع ٓؼ٤٘بد اٌُواء ٝثؼل َٓبكخ ثؼغ الأؽ٤بء ( % 67,64)ٝثزطب٣ٖٝ 

٤ٌ٘خّ ػٖ ٍٝؾ أُلٕ َّ  .اُ
 

ُٞؽع ػؼق َٗجخ اُزلاٍٝ ػ٠ِ أَُبًٖ الإعزٔبػ٤خّ ؽ٤ش ثِـذ ٖٝٓ عبٗت آفو 

 2003ك٢ ٍ٘خ  % 11,17ٝ 2002ك٢ ٍ٘خ  % 11,82ٝ  2001ك٢ ٍ٘خ  % 11,50ك٢ أُؼلٍّ  

 % 6,98ٝمُي ثَجت ػؼق َٗجخ اُزلّاٍٝ فبطّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ رٌٞٗ اٌُجوٟ ؽ٤ش ُْ رزغبٝى 

هبّ ُٝزلبك١ ٛنا اُٞػغ . 2003ك٢ ٍ٘خ  % 4,83ٝ 2002ك٢ ٍ٘خ  % 5,03ٝ 2001ك٢ ٍ٘خ 

 ّٕ ؿ٤ٖ ُؼوبه آفو رج٤ّٖ ٖٓ فلاُٜب أ ّٞ اُظّ٘لٝم ثؾِٔخ ُِزضجذّ ٖٓ رٞكوّ شوؽ ػلّ ٤ٌِٓخّ أُزَ

ؿ٤ٖ أُ٘زلؼ٤ٖ ثووٝع ٤ٌٍ٘خّ ٖٓ هجَ اُظّ٘لٝم ٝطَ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  ّٞ ا٠ُ  2003ػلك أُزَ

َّبكً ٝ 31ؽبُخ ك٢ رٌٞٗ اٌُجوٟ ٜٓ٘ب  102  .ٗخثؾ٢ اُوّٓب 33ثبُٔ٘يٙ اُ
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ّْ ٓٞاطِخ اُؾِٔخ اُوّا٤ٓخ ا٠ُ اُزضجذّ ٖٓ رٞكوّ اُشوٝؽ  ٝأكبك اُظّ٘لٝم ثؤّٗٚ ٤ٍز

ًٔب أكبك ثؤّٗٚ ٖٓ . اُلاىّٓخ ُٔٞاطِخ اٍزـلاٍ اُشّون ٝاُزوّك٤غ اُزلّه٣غ٢ ك٢ َٗجخ اُزّ٘بٝة

أُ٘زظو إٔ رشٜل ٓوكٝك٣خّ اُ٘شّبؽ اُؼوبه١ اهرلبػب رله٣غ٤ب ثؼل اٍزٌٔبٍ ثوٗبٓظ ط٤بٗخ 

٤ٌَّ٘خٝاػ  .بكح ر٤ٜئخ ٝرو٤ْٓ الأؽ٤بء اُ
 

* 

*   * 
 

٣ٞاعٚ اُظّ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزوّبػل ٝاُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ ثؼغ اُظّؼٞثبد ُزؤ٤ٖٓ 

اُزّٞاىٕ أُب٢ُ اُؼبّ لأٗظٔخ اُزـّط٤خ الإعزٔبػ٤خّ ٝمُي ُؼلّح أٍجبة ٤ٌِ٤ٛخّ ًزوِضّ أُئشّو 

ٗظبّ اُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خّ ا٠ُ ك ثبَُّ٘جخ ٗظبّ اُزوبػل ٝػؼق أُٞاها٠ُ اُل٣ّٔـواك٢ ثبَُّ٘جخ 

ب  ّٔ ه ػ٠ِ َٓزٟٞ رو٤٘بد اُزلا١ٝ ٓ ّٞ ؽ٤ش ُْ رؼل رزٔبش٠ ٓغ ٓب شٜلٙ هطبع اُظؾّخ ٖٓ رط

 .ٍبْٛ ك٢ اهرلبع ؽغْ اُ٘لّوبد
 

ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثطوم ٝأٍب٤ُت اُزظّوف ك٢ أٗظٔخ اُزـّط٤خ الإعزٔبػ٤خّ ٝثبُوّؿْ ٖٓ 

ه أَُغَّ ػ٠ِ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ ّٞ ٝروو٣ت اُقلٓبد ٖٓ أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ ٖٓ  اُزط

ّٕ ثؼغ اُجوآظ ٓبىاُذ رشٜل  فلاٍ الإؽلاصبد أُزٞاطِخ ُِٔواًي اُغ٣ٜٞخّ ٝأُؾ٤ِخّ، كب

رؤف٤وا ك٢ الإٗغبى فبطّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؼّو٣ق ثبُٔؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ ٝٝػغ ثوٗبٓظ 

اُوّهبثخ اُلّاف٤ِخ ثؼغ اُ٘وّبئض ػ٠ِ  ًٔب ٣شٜل اُزّ٘ظ٤ْ ٝٗظبّ. اُؾَبثبد اُلوك٣خّ ُِٔ٘قوؽ٤ٖ

َٓزٟٞ رظل٤خ اُغوا٣بد ٝٓواهجخ ٝروش٤ل اٍزٜلاى ثؼغ أٗٞاع الأك٣ٝخ أُزؼِوّخ فبطّخ 

 .ثبلأٓواع ؽ٣ِٞخ الأٓل
 

٣ٝشٌٞ اُظّ٘لٝم ًنُي ٗوظب ك٢ ػلك الأػٞإ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُواهجخ اُطج٤خّ ٝمُي 

٘ٚ ثبُوّؿْ ٖٓ اُزؼّي٣ياد اُز٢ هبّ ثٜب ك٢ ٛنا أُغ ٌّ بٍ فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٝٛٞ ٓب لا ٣ٔ

ّّ أُ٘ٞؽخ ثؼٜلرٚ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ فبطّخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔواهجخ عٞكح  ٖٓ اُو٤بّ ثبُٜٔب

 .اُقلٓبد اُز٢ ٣وغ اٍلاإٛب ُلبئلح أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤ّ٤ٖ
 

ل اُلّائوح ػ٠ِ ػوٝهح رط٣ٞو آ٤ُبد اُزظوّف ثٞػغ  ًّ ُٝزلبك١ ٛنا اُٞػغ، رئ

ُؾَبثبد اُلوك٣خّ ٝكػْ ٓغبٍ الإكاهح الإرظّب٤ُخّ ٝارقّبم اُزلّاث٤و اُلاىّٓخ ُزؤ٤ٖٓ ثوٗبٓظ ا

 . ك٣ٔٞٓخ ٗظبّ اُزوّبػل ٝروش٤ل اُزظوّف ك٢ أُلّفواد اُل٤٘خّ
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ل اُلّائوح ػ٠ِ ػوٝهح رلاك٢ ثؼغ اُ٘وّبئض أُزؼِوّخ ثٔغبٍ اُؾ٤طخ  ًّ ًٔب رئ

ػ٠ِ أُوع ٝمُي ٖٓ فلاٍ اهٍبء ا٤ُ٥بد  الإعزٔبػ٤خّ ك٢ اؽبه اُظّ٘لٝم اُغل٣ل ُِزؤ٤ّٖٓ

رؼي٣ي كٝه أُواهجخ ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٢ رَل٣ٜب أُواًي أُ٘بٍجخ ُزوش٤ل اٍزٜلاى الأك٣ٝخ ٝ

ُزؤ٤ٖٓ أكؼَ اُقلٓبد اُظؾ٤ّخ  ٝأُظؾّبد اُقبطّخ ٝا٤ُٜبًَ اُؼ٤ٓٞٔخّ ُِظؾّخ ٝمُي

ٌّٖ ٖٓ ػجؾ ًِلخ ُِٔؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ  اُقلٓبد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝٝػغ ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٣ٔ

ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ  ٤ٛبًَ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ك ثبُٔؼط٤بد اُؼّوٝه٣خّ اُز٢ رٔ ّٝ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزي

ع ك٢ أٍب٤ُت ٝرو٤٘بد اُؼلاط ٝثبُزب٢ُّ ٓزبثؼخ  ّٞ هاد اُز٢ ٣شٜلٛب أُغبٍ اُظؾ٢ّ ٖٓ ر٘ ّٞ اُزطّ

 .ًِلخ ٓقزِق اُقلٓبد أُولّٓخ ُِٔؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ
 

ل اُلّ  ًّ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو َٗجخ اٍزضٔبه أُلّفواد ائوح أ٣ؼب ػ٠ِ ػوٝهح ًٔب رئ

اُل٤٘خّ ٓغ ٓب ٣زٔبش٠ ٓغ أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ٝػ٠ِ رو٤ِض َٗجخ اُشّـٞهاد ٝرط٣ٞو َٗجخ 

 .اُزلّاٍٝ ك٢ ٓغبٍ الإٍزـلاٍ اُؼوبه١
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 ردّ السيّد الرئيس المدير العام
 

I-  التصرّف الإداري في أنظمة الحيطة الاجتماعية: 
 

 :التنظيم والمتابعة  -1

 

لقد أدرؾ الصندوؽ منذ نشأتو أفّ لصاحو في أداء وظيفتو الاجتماعية يرتبط إلى حدّ بعيد 
بنجاحو في الاقتراب من منخرطيو وفي الإحاطة التامة بدشاغلهم وبالتالي في بستين العلاقة التي تربطو بهم 

تدعيم القيم والدبادئ الأساسية للسياسة وجعلها تساىم بقدر كبير في برسين نوعية الخدمات وفي 
 .الاجتماعية
 

وانطلاقا من ىذا الإدراؾ، بادر الصندوؽ بتوسيع شبكة مراكزه الجهوية والمحلية وبسكينها من كلّ 
ما يستلزمو التعامل مع الدضمونين الاجتماعيين من فضاءات وآليات ووسائل عمل ملائمة، من جهة، 

 .كليفها بالتصرؼ في جلّ خدمات التغطية الاجتماعية، من جهة أخرىودعم صلاحيات ىذه الدراكز وت
 

عونا من لرموع  680مركزا يعمل بها  29وقد أصبح عدد الدراكز الجهوية والمحلّية في حدود 
 .  % 42الدنتمين إلى الصندوؽ وبلغت نسبة التأطير بها 

 
لدراكز ورسكلتهم وبسكينهم وقد واكب ىذه الإلصازات لرهود مكثّف تركّز حوؿ تكوين أعواف ا

من الإلداـ بكلّ القواعد التي تستوجبها دراسة الدلفّات وتصفيتها حيث تضمّنت الدخطّطات السنوية 
، 1999للتكوين وخاصّة منذ إحداث مركز للتكوين لرهّز بكلّ الوسائل والدعدّات اللازمة في مطلع سنة 

 .العاملة بالدراكز العديد من المحاور الدوجهة إلى الأعواف والإطارات
 

وبالتوازي مع سياسة لامركزية الخدمات، استأثر ميداف الرقابة والدتابعة الدستمرةّ باىتماـ متزايد 
من قبل الصندوؽ الذي أدرؾ أفّ التوصّل إلى بلوغ الأىداؼ الدرسومة كالاقتراب من الدنخرطين وبرقيق 

رتبطا بالإضافة إلى تطوير وسائل العمل نوعية متميّزة من الخدمات وحسن التصرّؼ فيها، يبقى م
وملاءمتها مع الإجراءات والقواعد الفنّية، بإحداث آلية مراقبة بسكّن من التحكّم في سير العمل والتفطّن 

 .لكلّ خلل قد يحدث في ضبط حقوؽ الدنخرطين وقضاء شؤونهم
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آجاؿ إسداء  ولئن مكّنت ىذه البرامج من الرقي بدستوى الخدمات إلى نوعية أفضل، فإفّ 
الخدمات ونسبة الأخطاء في تصفية الدلفات لا تزاؿ على مستوى بعض الدراكز مرتفعة نسبيا مقارنة بدا تّم 

وسيتمّ تلافي ىذه النقائص عند إبساـ إرساء الدخطط الدديري للإعلامية واستكماؿ . رسمو من أىداؼ
ة من حيث الأخذ بعين الاعتبار تطبيق الذيكلة الجديدة التي شرع الصندوؽ بعد في تنفيذىا خاصّ 

خصوصية الدراكز وحجم نشاطها وإحكاـ توزيع وتنظيم العمل بين الأعواف العاملين بها وذلك في إطار 
تدعيمها بالدوارد البشرية اللازمة والدختصة لمجابهة تزايد حجم العمل ومواكبة لامركزية الخدمات وتطوير 

 . ؼ في الدلفّاتجودتها ولتقليص نسبة الأخطاء عند التصرّ 

  
 :نظام المعلومات  -2

 

 :التعريف بالمضمونين الاجتماعيين  - أ

 
على إثر التأخير الدسجّل على مستوى تقدّـ الأعماؿ الخاصة بحملة بريين سجلات الدنخرطين 
والذي يتمثّل مرده الأساسي في عدـ إدلاء بعض الدنخرطين بالبيانات الدطلوبة أو سوء تعمير بطاقة 

ت، أوصى تقرير دائرة المحاسبات بضرورة تكثيف حملات التحسيس والإعلاـ حتّّ يتمكّن الإرشادا
 .الصندوؽ من إبساـ ىذا الدشروع قبل انطلاؽ تطبيق النظاـ الجديد للتأمين على الدرض

 
 : وفي ىذا الإطار، يجدر التذكير بالأعماؿ التي قاـ بها الصندوؽ والدتمثلّة في 

 
ة الدؤسّسات الدشغلة برت توقيع السيد الرئيس الددير العاـ خلاؿ شهر توجيو مراسلة إلى كافّ  -

تدعو إلى ضرورة مواصلة الجهد من أجل إلصاح الحملة وتتضمن قائمات  2001ماي 
 البطاقات غير الدسترجعة ؛

برت توقيع السيد وزير  تإلى كافّة الوزارا 2002توجيو مراسلة أخرى خلاؿ شهر فيفري  -
والتونسيين بالخارج تذكر بالتوصيات الواردة بدنشور السيد  والتضامن الشؤوف الاجتماعية

 الوزير الأوؿ وتدعو إلى ضرورة مواصلة الجهد من أجل إلصاح الحملة ؛
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موافاة الدؤسسات الدشغلة في عدة مناسبات بقائمات مفصلة في البطاقات التي لم يقع  -
 2002أفريل )ا يستحقو من العناية استلامها ودعوتها في كل مرة إلى إيلاء ىذا الدوضوع م

 ؛( 2004وأفريل  2003وجانفي 

عقد سلسلة من جلسات العمل مع الدسؤولين الإداريين للمؤسسات الدشغلة التي ظلت  -
نسبة استرجاع البطاقات لديها ضعيفة من بينها على وجو الخصوص وزارة الصحة العمومية 

ة للتنمية الفلاحية وأغلب البلديات والمجالس والإدارات الجهوية للتعليم والدندوبيات الجهوي
الكهرباء والغاز وتوزيع واستغلاؿ الدياه )الجهوية وبعض الدؤسسات العمومية غير الإدارية 

 ...(والسكك الحديدية وكافة فروع الشركة العقارية للبلاد التونسية

 
ستعدادات على وفي إطار الحرص على إعطاء دفع جديد لذذا البرنامج تم ضبط جملة من الا

 :مستوى الصندوؽ لتحسين نسبة استرجاع البطاقات واستغلالذا تتمثل بالخصوص في 
 
 22توجيو رسالة من السيد وزير الشؤوف الاجتماعية والتضامن والتونسيين بالخارج بتاريخ  -

م على إلى زملائو بالصحة والتعليم العالي والتربية والتكوين والدفاع والداخلية لحثه 2004ديسمبر 
إصدار تعليماتهم إلى أعواف الدصالح والدؤسسات الراجعة لذم بالنظر للإسراع بتعمير بطاقات 

 الإرشادات وتوجيهها إلى الصندوؽ ؛  

وضع سجل معلوماتي خاص بالدنخرطين الذين لم يدلوا ببطاقاتهم أو لم يدلوا بكلّ البيانات  -
 لية التي يرجعوف إليها بالنظر ؛الدطلوبة منهم وتوزيعهم حسب الدراكز الجهوية والمح

وضع برلرية خاصة على مستوى قاعدة معطيات الدنخرطين بسكن من التنبيو الآلي لذؤلاء  -
 الدنخرطين ؛

دعم مشاركة أعواف الدراكز الجهوية والمحلية للصندوؽ في إلصاح ىذه الحملة وتكليفهم بتحسيس  -
الإدلاء ببطاقاتهم وبكل الدعلومات الدطلوبة الدعنيين بالأمر الوافدين عليهم ومطالبتهم بضرورة 

 منهم ؛

ربط إسناد بعض الدنافع والخدمات الاجتماعية كالقروض وغيرىا بضرورة الإدلاء ببطاقة  -
 الإرشادات ؛

مواصلة التنسيق مع الدؤسسات الدشغلة وحثها على مزيد الاىتماـ بهذا الدوضوع وبرسيس  -
 ة منهم ؛أعوانها بضرورة تقدنً البيانات الدطلوب
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تنظيم حملة إعلامية بالتنسيق مع سلطة الإشراؼ وكل الذياكل الدتدخلة لدزيد التعريف بهذا  -
 البرنامج وأبعاده الدختلفة ؛

إدراج صفحة بدوقع الأنترنات للصندوؽ خاصة بهذا البرنامج يمكن من خلالذا إما استخراج  -
 لدطلوبة مباشرة عبر الواب ؛الدطبوعة وتعميرىا وتوجيهها للصندوؽ أو توجيو الدعلومة ا

الشروع في توزيع الدعرؼ الوحيد الجديد للمضمونين على الدعنيين بالأمر حتّ يشكل ذلك  -
 .حافزا بالنسبة لبقية الدنخرطين للإدلاء بالبيانات الدطلوبة منهم

 

 :الحسابات الفردية للمنخرطين  - ب

 

شروع أف يتم إلصازه في إطار الدخطط استقر الرأي منذ الانتهاء من إعداد التصور الفني لذذا الد
 :الدديري للإعلامية وبذلك تفرع ىذا الدشروع إلى جزءين 

 
جزء أوّؿ يشمل الجوانب الدتصلة بالتعريف بالدنخرط وبدتابعة لستلف التطوّرات والتغييرات التي تطرأ  -

 على مستوى وضعيتو الددنية والدهنية ؛

ت الدستحقة لفائدة الصندوؽ والدتمثلة بالخصوص في جزء ثاف يشمل الجوانب الدتصلة بالدساهما -
تنظيم آليات الرقابة سواء على مستوى قاعدة احتساب الدساهمات أو طريقة خصمها وآجاؿ 
تسديدىا وكذلك في إحكاـ متابعتها وتدوينها بالشكل الذي يمكن من المحافظة على حقوؽ 

 .    إطار الأنظمة الاجتماعيةالدنخرطين وتطوير أساليب التصرؼ في الخدمات الدسداة في

 
وقد تّم ضمن كراسي الشروط الخاصين بالدشروعين الأولين للمخطط الدديري للإعلامية أي 
الدشروعين الدتعلقين بديداف الدنخرطين وميداف الدؤسسات الدشغلة، ضبط كل التراتيب اللازمة لإرساء ىذا 

ض لاختيار الدكتب الذي سيكلّف بوضع التطبيقة وقد تم بعد إجراء طلب العرو . النظاـ وبدء العمل بو
 .الدعلوماتية التي ستتيح التصرؼ في ىذه الحسابات الفردية

 
كما تّم في إطار الإعداد لذذا البرنامج، الشروع في عملية إعادة ترقيم الدضمونين الاجتماعيين 

 .اسيةالتي بّست الإشارة إليو في النقطة السابقة والتي بسثّل أحد حلقاتو الأس
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وفي انتظار أف يشهد مشروع الحسابات الفردية انطلاقتو الفعلية بعد تركيز الدعدات الإعلامية 
الجديدة واستكماؿ عملية العبور من النظاـ الحالي الدغلق إلى النظاـ الجديد الدفتوح وخاصة الانتهاء من 

والدشغل، تركز الاىتماـ على بعض  إعداد الدنظومات الدعلوماتية الدتعلّقة بالتصرّؼ في ميداني الدنخرط
الجوانب الدتصلة بنظاـ تبادؿ الدعلومات والسجلات مع الدؤسّسات الدشغلة والعمل على تذليل الصعوبات 
التي قد تنشأ عنو والتي برد من مردودية ىذا البرنامج وخاصة مسالة النظم الترقيمية الدعتمدة من قبل 

وقد تم في ىذا الإطار تسجيل النتائج . النظم الترقيمية للصندوؽ الدؤسسات الدشغلة وضرورة معادلتها مع
 : التالية مع الدركز الوطني للإعلامية 

 

ضبط لزتوى السجلات الدتبادلة وآليات استغلالذا وإعداد جداوؿ في معادلة النظم الدعتمدة  -
 لترقيم الدعلومات الدتبادلة بينهما ؛

جملة الإجراءات الدتبعة لإحكاـ عملية تبادؿ الدعلومات إعداد وثيقة تعامل بين الدؤسستين تضبط  -
 واستغلاؿ السجلات الدعلوماتية ؛

ربط مصالح الصندوؽ الدختصة في التصرؼ في شؤوف الدنخرطين وفي متابعة تطور أنظمة التأجير  -
 .بالقطاع العمومي بدنظومة إنصاؼ

 

 :المخطط المديري للإعلامية  -ج

 
الجة الدعلوماتية من أبرز توجهات عقد البرامج للفترة              يعتبر تركيز نظاـ جديد للمع

نظرا لعدـ مواكبة النظاـ الدعلوماتي الحالي للتطوّرات السريعة التي يشهدىا ميداف الضماف  2002-2006
 .الاجتماعي وللتطلعات الدستقبلية للصندوؽ

 
 :ويهدؼ النظاـ الدعلوماتي الجديد إلى برقيق الأىداؼ التالية

 
 تطوير أنظمة التغطية الاجتماعية ؛ -

 تدعيم لامركزية الخدمات ؛ -

 تطوير أساليب التصرؼ وإسداء الخدمات ؛ -

 .تركيز شبكة اتصالات بين الصندوؽ ولزيطو الخارجي -
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وعلى إثر مصادقة لستلف الجهات الدعنية على الدخطط الدديري للإعلامية، تّم التعاقد مع مكتب 
افقة الصندوؽ في تنفيذ لستلف البرامج التي وقع إدراجها ضمن الدخطط وىو ما دراسات للقياـ بعملية مر 

 .يعتبر من بين الوسائل التي تضمن أوفر الحظوظ للتوصل إلى برقيق النتائج الدرجوة
 

وفيما يتعلّق بتقدـ إلصاز ىذا الدشروع، بذدر الإشارة إلى أفّ إرساء الحواسيب الدركزية وإبساـ 
طبيقات والدعطيات من النظاـ الحالي إلى النظاـ الجديد قد سجلت تأخيرا في الإلصاز عملية العبور بالت

د قد .ـ 2إلا أف مبلغ الصفقة الذي بذاوز . 2003حيث كاف من الدنتظر أف يقع إلصازىا في نهاية سنة 
تم خلاؿ وقد . فرض على الصندوؽ الرجوع إلى اللجنة العليا للصفقات لدرس الدلف برمتو واختيار الدزود

 .إسناد الصفقة إلى الدزود تونيسيس 2004شهر أفريل 
 

وعلى إثر ذلك شرع الصندوؽ في إلصاز الأعماؿ الدتعلّقة بتهيئة قاعة الإعلامية لتصبح قابلة 
وقد قطع . لاستيعاب التجهيزات الجديدة التي تتطلب مواصفات فنية خصوصية من تكييف وسلامة

لأعماؿ كما شرع في تقبل الدعدّات الدركزية الجديدة وفي عملية العبور الصندوؽ أشواطا متقدمة في ىذه ا
 .    من النظاـ الحالي الدغلق إلى النظاـ الجديد الدفتوح

 
إجراء طلب عروض  2004أما بالنسبة للمشاريع ذات الأولوية، فقد تّم خلاؿ شهر أوت 

ين الدنخرطين والدؤسسات الدشغلة خاص بصفقة تطوير التطبيقات الإعلامية الخاصة بالتصرؼ في مياد
 .والقروض الجامعية بعد أف حظيت كراسات الشروط بدوافقة اللجنة العليا للصفقات

 
وبخصوص التطبيقات الخاصة بالتصرؼ في ميداني نظاـ التأمين على الدرض والدراقبة الطبية 

ة، فإنّها ستصبح من مشمولات واللذين أدرجا ضمن الدخطط الدديري من بين الدشاريع ذات الأولوية الدطلق
 .الصندوؽ الوطني للتأمين على الدرض الذي أحدث مؤخّرا للتصرّؼ في النظاـ الجديد للتغطية الصحية

 
كما قطع الصندوؽ مراحل متقدمة في عملية إعداد كراسات الشروط التي سيتمّ على أساسها 

الدتعلقة بالتصرؼ في ميادين العلاقات مع  اقتناء البرلريات الحرة أو الجاىزة جزئيا أو كليا وخاصة تلك
ويعود التأخير الدسجل على ىذا الدستوى إلى تركيز الفنيين . الدواطن والدالية والديزانية والنزاعات والأرشيف
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على إبساـ عملية إرساء الحواسيب الدركزية والعبور بالتطبيقات والدعطيات من النظاـ الحالي إلى النظاـ 
 .بغتها الفنية الصرفة وأهميتها وتأثيرىا الدباشر على إلصاح بقية مراحل الدشروعالجديد باعتبار ص

 
 :الإدارة الاتصالية  -د

 

أولى الصندوؽ عناية خاصة لبرنامج الإدارة الاتصالية الرامي إلى تطوير الاقتصاد اللامادي 
 . وإسداء الخدمات عن بعد باعتماد تقنيات الاتصاؿ الحديثة

 
من بين أولى الدؤسسات العمومية التي ركّزت موقعا للواب على شبكة ويعدّ الصندوؽ 

لسصصة  1999وقد كانت النسخة الأولى من ىذا الدوقع والتي يعود تاريخ إحداثها إلى سنة . الأنترنات
ومع تطور مفهوـ الإدارة الاتصالية وبساشيا مع ما أقرتو بلادنا . لتقدنً الخدمات التي يقدمها إلى منخرطيو

ضرورة مواكبة ثورة تكنولوجيا الاتصاؿ والدعلومات، أصبح ضروريا أف يستعد الصندوؽ لذذا التحوؿ  من
وذلك من خلاؿ إعداد موقع تفاعلي متكامل يقدـ الخدمات عن بعد للمنخرطين وبالتالي إعادة صياغة 

 .موقع الدعلومات شكلا ومضمونا
   

 :ن بعد من بينها على وجو الخصوص ويوفّر ىذا الدوقع للمنخرطين باقة من الخدمات ع
 

 إظهار كشوفات الجرايات ؛ -

 إظهار كشوفات استرجاع مصاريف العلاج ؛ -

 متابعة ملفات القروض بدختلف أصنافها ؛ -

 متابعة القروض التي حل اجل خلاصها ؛ -

 .قبوؿ عرائض الدنخرطين والرد عليها -

 
قروض الجامعية في انطلاؽ العمل بصيغة صرؼ ال 2004وفي نفس الإطار، شهدت سنة 

. قسطها الثاني لفائدة الطلبة الذين ليست لذم حسابات بريدية أو بنكية عن طريق الحوالات الإلكترونية
بصرؼ القسط الأوؿ من القروض الجامعية لأصحابها  2005وقد تواصل العمل بهذه التجربة خلاؿ سنة 

 .2005جانفي  05وذلك بداية من 
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وده على مزيد تعميم خدماتو عن بعد لفائدة الدنخرطين كما يعتزـ الصندوؽ تركيز جه

والدؤسسات الدشغلة على أف تتمكّن الإدارات الدعنية والدؤسّسات الدشغلة من مواكبة نفس التطوّرات على 
 .مستوى ىذا الدشروع

 
-II   التصرّف في نظام التقاعد: 

 
ع العمومي وما بلغتو من حدة على تعتبر الصعوبات الدالية التي تواجهها أنظمة التقاعد في القطا 

مدى السنوات الأخيرة من الدخطط التاسع للتنمية بسبب ما يؤثرّ فيها من عوامل ىيكلية، من الدسائل 
التي استأثرت باىتماـ كبير من قبل الصندوؽ بعد أف سجّلت أنظمة التقاعد وكذلك النظاـ الإجباري 

وقد استدعى ىذا الوضع برسيس كافة الأطراؼ . ا الداليةللحيطة الاجتماعية اختلالا واضحا في توازناته
الدتدخلة حوؿ خطورة ىذا الدوضوع وتعميق البحث فيو من كلّ جوانبو للتوصل إلى إيجاد الحلوؿ التي 
تكفل إعادة التوازف الدالي لذذه الأنظمة وتضمن استمراريتها وبالتالي، المحافظة على حقوؽ كافة الفئات 

 .الدنضوية برتها
 

ونظرا لأهميّة الدوضوع ونتيجة للجهود الدبذولة من قبل كلّ الأطراؼ الدتدخّلة، تّم التوصّل في 
مطلع الدخطط العاشر للتنمية إلى إقرار جملة من الإجراءات الفورية التي تّم التطرّؽ إليها ضمن تقرير دائرة 

طورتو وذلك في انتظار ما سيتم المحسابات والتي من شأنها أف تساعد على بذاوز ىذا الوضع والحد من خ
إدخالو من إصلاحات جوىرية على الدستوى الذيكلي لذذه الأنظمة في إطار تنفيذ البرامج والدخططات 

 .الدقرّرة ضمن السياسة الاجتماعية العامة للبلاد
 

وقد مكّنت ىذه الإجراءات من إعادة التوازف الدالي الظرفي لأنظمة التقاعد التي سجلت في 
د كما من الدنتظر أف تكوف نتائج ىذه الأنظمة إيجابية .ـ 10,162نابذا فنيا إيجابيا قدره  2003سنة نهاية 

وىو ما سيمكن من إدخاؿ الإصلاحات الجذرية الدقررة في إطار  2005و 2004أيضا خلاؿ سنتي 
نتهاء من ملف الدخطط العاشر للتنمية بالاتفاؽ مع كافة الأطراؼ الدتدخلة في ىذا المجاؿ وذلك حاؿ الا

 .إصلاح نظاـ التأمين على الدرض
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للصندوؽ خلاؿ السنوات الأولى من الدخطط العاشر ما طبع الوضعية الدالية العامة  أىمّ إلّا أفّ 
من تآكل حاد في حجم السيولة الدالية التي وصلت في بعض الأوقات إلى  توىو ما شهدتو خزين للتنمية

ومثلما كاف منتظرا فإف ىذا . يفاء بالالتزامات الأساسية للصندوؽالحد الأدنى الذي لا يكفي إلا للإ
التآكل مرده جملة من الأسباب الدوضوعية والتي بست الإشارة إليها في لستلف التقارير وصلب عقد البرامج 

 :لعل من أبرزىا  2006-2002للفترة 
 

ية ورأس ماؿ عند ارتفاع حجم التعهدات الدالية الشهرية للصندوؽ من جرايات وتغطية صح -
 الوفاة ؛

تآكل الأمواؿ القابلة للاستثمار التي كانت تدر على الصندوؽ موارد إضافية تدعم قدرتو على الإيفاء  -
بالتزاماتو خاصة وأف النظاـ التوزيعي لا يقوـ صلب منطق توازنو على الدساهمات فقط لأنها لا بسكن من 

 الدنجرة عنها بطريقة مثلى ؛تغطية النفقات طالدا لم يقع استثمار الأمواؿ 
ارتفاع الاعتمادات الدوظفة في شكل قروض سكنية وىي قروض طويلة الددى بحكم التشريعات  -

              إلى 30وفي نسبة التمويل الذاتي من   6,75إلى  8,25الجديدة التي خفضت من نسبة الفائدة من 
الدسكن وبذديد الانتفاع بقرض ثاف بعد  مع إمكانية حصوؿ الزوجين على قرضين بعنواف نفس  10

 د ؛.أ 15إلى  10تسديد القرض الأوؿ إلى جانب الترفيع في مبلغ القرض من 
ارتفاع حجم الاعتمادات الدخصصة للقروض الجامعية وىي أيضا قروض طويلة الددى وتسند بنسبة  -

الطالب إضافة إلى سنوات  مع تأجيل أوؿ استرجاع إلى ما بعد سنتين من بزرج  5فائدة ضئيلة قدرىا 
الدراسة الأربعة للإجازة مع إسعافو بسنة رسوب وىو ما يجعل معدؿ مدة بذميد ىذه القروض تصل إلى 

سوؼ لن يكوف  1999سنوات وبذلك فإف النسق الدكثف لاسترجاع ىذه القروض التي انطلقت سنة  7
 وما بعدىا ؛ 2007قبل سنة 

سسات الدشغلة، التي تتولى خصم مبالغ الدساهمات من عدـ خلاص مستحقات الصندوؽ لدى الدؤ  -
 الدنبع عند خلاص الأجور، في آجالذا ؛

 10جدولة مبالغ ىامة من مستحقات الصندوؽ تراكمت لدى الدؤسسات الدشغلة لددة تصل إلى  -
سنوات وبدوف فائض وىو ما حرـ الصندوؽ من موارد ىامة منذ نشأة تلك الديوف أصلا وفوائض 

 .     من أمواؿ أخرى طيلة مدة الجدولة وسوؼ يحرمو
 

III-  التصرف في نظام الحيطة الاجتماعية: 
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أصبح النظاـ الإجباري للحيطة الاجتماعية يمثل الدصدر الحقيقي لذشاشة الوضعية الدالية العامة 
إلى ما قيمتو  2003للصندوؽ من خلاؿ برقيقها لسلسلة من النتائج السلبية وصلت في نهاية سنة 

نتيجة للتطور الذاـ الذي شهده حجم تكاليف ىذا النظاـ خلاؿ السنوات الأخيرة . د.ـ <23.795>
من حجم   2مقابل غياب أي إجراء يرمي إلى دعم موارد ىذا النظاـ الذي بقي يموؿ بدساهمة قدرىا 

ىذا  ولئن بسكن الصندوؽ خلاؿ السنوات الداضية من تغطية عجز. 1951الأجور منذ إنشائو في سنة 
النظاـ أو على الأقل تغطية جانب كبير منو بالاعتماد على الفائض الذي يفرزه النظاـ الاختياري للتأمين 
على الدرض، فإف ذلك لم يعد لشكنا نظرا لضآلة ىذا الفائض مقارنة بدا أصبح يفرزه النظاـ الإجباري 

 . للحيطة الاجتماعية من نتائج سلبية
  

 :الأمراض طويلة الأمد  -
 

بّست الإشارة ضمن تقرير دائرة المحاسبات بخصوص الأمراض طويلة الأمد إلى عدد من 
 :الدلاحظات بسحورت أساسا حوؿ الديادين التالية 

 
ضرورة التنسيق مع مصالح الصحة العمومية ومع الدؤسسات الدشغلة الدنتمية لبعض القطاعات مثل  -

ملات برسيسية ووقائية للتقليص من العوامل الدتسببة في التربية والتعليم والصحة والنقل والأمن للقياـ بح
 الإصابة بالأمراض الدزمنة كالسكري وضغط الدـ والأعصػاب ؛

ترشيد الوصفات الطبية من طرؼ الأطباء الدراقبين بالصندوؽ وذلك من خلاؿ استبداؿ الأدوية  -
 . الأصلية بالأدوية الجنيسة

الحملات التحسيسية والوقائية للتقليص من بعض وردّا على ىذه الدلاحظات وفيما يتعلّق ب
الأمراض الدزمنة، فلا بد من الإشارة إلى أف ىذا النشاط من الدنتظر أف يتطور في إطار النظاـ الجديد 
للتأمين على الدرض في ظل التحويرات الدرتقبة على مستوى الدراقبة الطبية الذي سيساىم في إعداد 

أساسها القياـ بدثل ىذه الحملات مع العلم أنوّ حتّّ في إطار النظاـ دراسات صحية ووبائية يتم على 
الجديد فإفّ ميداني الوقاية والتكوين سيبقياف من مشمولات الدولة التي تتكفل بإعداد الخطوط العريضة 

 .لذما وبتمويلهما
 

دوية أمّا بالنسبة لترشيد الوصفات الطبية من طرؼ الأطباء الدراقبين من خلاؿ استبداؿ الأ
الأصلية بالأدوية الجنيسة وبالرغم ما لذذه الآلية من تأثيرات إيجابية على مستوى التحكّم في نسق تطور 
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تكاليف الحيطة الاجتماعية، فإف ذلك يبقى غير لشكن في إطار النصوص الحالية الدنظمة لديداف الدراقبة 
اده عند صياغة الاتفاقيات التي ستربط الطبية مع الإشارة إلى أف ىذا التمشي من الدنتظر أف يتم اعتم

مسديي الخدمات الصحية مع الصندوؽ الوطني للتأمين على الدرض في إطار النظاـ الجديد التي ستحث 
 .الأطباء بصفة خاصة على وصف الأدوية الجنيسة

 
 :تصفية الدم  -

 

حيث تّم تدارسو استأثر ملفّ تصفية الدـ خلاؿ السنوات الأخيرة باىتماـ كبير من قبل الدولة 
وقد صدرت في ىذا الإطار جملة من القرارات من أهّمها إحداث لجنة . في عدد من لرالس العمل الوزارية

لتوزيع الدرضى على مستوى كلّ ولاية يرأسها لشثل عن وزارة الشؤوف الاجتماعية والتضامن والتونسيين 
ويهدؼ ىذا . ندوقين والطبيب الدراقببالخارج وتضم من بين أعضائها رئيس الدركز الجهوي لأحد الص

القرار إلى مزيد إحكاـ عملية توزيع الدرضى على مراكز تصفية الدـ حسب مقاييس مضبوطة من أهمها 
 .طاقة استيعاب الدركز مع إعطاء الأولوية إلى القطاع العمومي للصحة

 
 :جراحة القلب والشرايين  -

 

اسبات بخصوص جراحة القلب والشرايين حوؿ عدـ تتمحور الدلاحظات الواردة بتقرير دائرة المح
إلى  2001جويلية  14توسيع لراؿ تطبيق الاتفاقية الجديدة الدبرمة مع وزارة الصحة العمومية بتاريخ 

الدصحّات الخاصّة وما يطرحو ذلك من مسائل كتحمّل أعماؿ الاستكشاؼ وفترة العلاج والتعريفات 
 .ؿالدعتمدة بالنسبة لتحمل بعض الأعما

 
وقد تم تلافي معظم ىذه النقائص من خلاؿ توقيع الدصحّات الخاصّة لجراحة القلب والشرايين 

 .لكراس شروط تم إعداده على أساس لزتوى الاتفاقية الدبرمة مع وزارة الصحة العمومية الدذكورة آنفا
 

 :الأدوية الخصوصية  -
 

بخصوص الأدوية الخصوصية تتعلّق بكيفية إفّ أىمّ الدسائل الدطروحة ضمن تقرير دائرة المحاسبات 
 .التصرؼ في لسزوف ىذه الأدوية والتحكم في الكميات الدسندة للمرضى ومتابعة استهلاكها
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وبذدر الإشارة في ىذا الصدد إلى أفّ الطريقة الدثلى للتصرؼ في لسزوف الأدوية الخصوصية تتمثل 

قة غير لشكنة باعتبار أفّ الصندوؽ ليس بدسدي إلا أف ىذه الطري. في إحداث صيدليات تابعة للصندوؽ
خدمات صحية وإنّّا مؤسّسة تتصرّؼ في نظاـ الحيطة الاجتماعية وبالتالي فقد عهد لصيدليات 

 .الدستشفيات العمومية التصرّؼ في ىذا الدخزوف وتوفيره للمنخرطين الدتحصّلين على قرارات برمل
 

ىذه الأدوية ومتابعة تطوّره، قاـ الصندوؽ بإبراـ  وفي إطار حرصو على مزيد التحكّم في لسزوف
اتفاقية مع الصندوؽ الوطني للضماف الاجتماعي عهد بدقتضاه لدصحة العمراف التابعة لذذا الأخير والتي 

 .تتوفر على صيدلية للتصرؼ في لسزوف الأدوية الخصوصية وتوفيره لدنخرطيو
 

ألة سيكوف صلب الصندوؽ الوطني للتأمين ومهما يكن من أمر فإفّ الحل الرئيسي لذذه الدس
 .2005على الدرض الذي سيعهد لو التصرؼ في ىذا الديداف ابتداءا من غرة جويلية 

 
 :النظام الاختياري للتأمين على المرض  -

 

لم يعد النظاـ الاختياري للتأمين على الدرض يستقطب اىتماـ الدنخرطين باعتبار نوعية التغطية 
الشكل الذي يتلاءـ والحاجيات الحقيقية للمنخرطين مقارنة بالنسبة الإضافية للمساهمات التي لم تتطوّر ب

ويعود عدـ تطوّر التغطية في . % 3 في ىذا النظاـ والمحمولة خاصّة على كاىل الدنخرط النشيط والمحدّدة بػ
ها ضعف التعريفات إطار النظاـ الاختياري للتأمين على الدرض إلى جملة من العوامل الدوضوعية من أهمّ 

وضعف ( 1982تعريفات سنة )الدعتمدة في استرجاع مصاريف العيادات والزيارات والأعماؿ الطبية 
 .السقف الدخصّص لدصاريف العلاج

 
أمّا بالنسبة لآجاؿ تصفية ملفات استرجاع الدصاريف وبالرغم لشاّ يوليو الصندوؽ لذذه الدسألة 

ى مستوى بعض الدراكز لا تزاؿ دوف الأىداؼ التي تّم ضبطها ضمن من عناية، فإفّ الآجاؿ الدسجّلة عل
 .والمحدّدة بأسبوع 2006-2002عقد البرامج للفترة 

 
وسيعمل الصندوؽ على تلافي ىذه النقائص من خلاؿ تكثيف الزيارات الديدانية التي تقوـ بها 

ماعية والتدقيق الداخلي والتفقدية العامة الإدارات الدركزية الدعنية كالإدارة الدركزية للمنافع الصحية والاجت
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إلى الدراكز الجهوية والمحلية للوقوؼ على أىمّ الأسباب التي بروؿ دوف احتراـ الآجاؿ الدضبوطة وابزاذ 
 .التدابير اللازمة في شانها

 

IV-  التصرّف في المدخرات الفنية: 
 

ة الاجتماعية من أىمّ الآليات التي يعتبر استثمار الأمواؿ الدتأتية من التصرّؼ في أنظمة التغطي
الدالية الدستقبلية ودعم قدرتها على لرابهة التغييرات  ابسكن من تدعيم مواردىا والمحافظة على توازناته

 .الحاصلة على الدستويات الديمغرافية والاقتصادية والاجتماعية
 

ى استثمار احتياطيات ولقد عمل الصندوؽ الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية منذ تأسيسو عل
الأنظمة التي أوكل لو التصرؼ فيها في العديد من الديادين ليساىم في المجهود الوطني للتنمية، من ناحية، 

 .وليدعم مدخرات الأنظمة الاجتماعية، من ناحية أخرى
 

إلّا أفّ حجم ىذه الاستثمارات وطبيعتها وىيكلتها ترتبط شديد الارتباط بالنتائج الفنية 
ظمة وبالوضعية الدالية العامة للصندوؽ ككل، من جهة، والظروؼ الاقتصادية والاجتماعية التي ميّزت  للأن

 .كلّ فترة، من جهة أخرى
 

وقد تّم توجيو استثمارات الصندوؽ من أواخر السبعينات وحتّ بداية التسعينات، وىي الفترة 
مالية لا يستهاف بها، لضو الاستثمارات على  التي تزامنت مع برقيق نتائج إيجابية ىامة وتكوين احتياطيات

الددى الدتوسّط والبعيد في الديداف العقاري وفي رقاع التجهيز مساهمة من الصندوؽ في بسويل الدشاريع 
التنموية ذات الصبغة الاقتصادية والاجتماعية حيث مثّل ىذاف الصنفاف من الاستثمارات على التوالي 

 .1985لة الاستثمارات في نهاية سنة من جم %  25,8و  % 31,5نسبة 
 

ومنذ أف بدأ حجم نفقات أنظمة التغطية الاجتماعية يرتفع بنسق تصاعدي وبعد تسجيل 
وإيمانا منو بأفّ التحسّن الذي شهدتو الوضعية الدالية  1993النتيجة السلبية الأولى للصندوؽ في نهاية سنة 

الدتمثلّة في الترفيع في نسب الدساهمات ليس إلاّ  1994ة العامة للصندوؽ إثر الإجراءات الدتخذة خلاؿ سن
برسّنا نسبيا وىشا، سعى الصندوؽ إلى إدخاؿ تغييرات جوىرية على مستوى تركيبة استثماراتو في ابّذاه 

 .برسين نسبة السيولة وذلك من خلاؿ التوظيف الدالي على الددى القصير لدى السوؽ النقدية
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لدى  % 59توظف بنسبة  1998صبحت مدخراتو في نهاية سنة وقد بسكّن الصندوؽ الذي أ

 :السوؽ النقدية من برقيق الأىداؼ التالية 
 

أخذ خصوصية الخدمات الدقدمة التي ما انفك حجمها يتطور بنسق تصاعدي والتي يستوجب  -
؛الاعتباربسويلها توفر السيولة اللازمة بعين 

سبة الفائدة لدى السوؽ النقدية في الفترة الفاصلة الحصوؿ على مردودية مرتفعة نسبيا حيث كانت ن -
في السنوات  % 4,5بينما نزلت ىذه النسبة إلى  % 6,88و  % 8,8125تتراوح بين  1998و 1994بين 

الأخيرة بحكم السياسة النقدية التي انتهجها البنك الدركزي والسلطات الدالية بصفة عامة للضغط على  
 .كلفة التداين

 
للمرة  2001النتائج الدالية للصندوؽ وتسجيل عجز مالي عاـ في نهاية سنة  وفي ظلّ تراجع

الثانية منذ تاريخ إنشاء الصندوؽ وبرت تأثير الإجراءات التي تم ابزاذىا على مستوى ميداف القروض 
وارتفاع حجم الإعتمادات الدخصّصة لذذا الديداف، أصبح حجم الأمواؿ الدوظفّة في شكل قروض في نهاية 

من جملة الاستثمارات لتتراجع بذلك نسبة التوظيفات على الددى القصير  % 48يمثل نسبة  2003ة سن
فقط وىو ما أدى إلى تقلص حاد في  % 19والدتمثلة أساسا في التوظيف لدى السوؽ النقدية إلى حدود 

 .سيولة الخزينة التي لم تعد تضمن إسداء الخدمات إلاّ على مدى يقل عن الشهرين
 

نظر إلى الضغوطات الدالية الدسلطة عليو، لم يتمكن الصندوؽ من تنمية نسبة استثماراتو في وبال
من جملة الاستثمارات خاصّة وأفّ ذلك سيكوف على حساب  % 1رأس ماؿ الشركات حيث لم تتجاوز 

 الدردودية الاجتماعية أي إمّا بالضغط على حجم الدوارد الدخصصة للقروض أو بالتفويت في الرصيد
 .العقاري للصندوؽ واستثماره تدريجيا في ىذا الصنف من الاستثمارات
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  الشّركت التىّوسيتّ لتأميه التجّارة الخارجيتّ 
 

ُّ اٌمطبػبد اٌَّبٔلح ٌٍّغٙٛك اٌزظّل٠وٞ ٚمٌه ػجو  ٠ؼلّ لطبع اٌزؤ١ِّٓ ِٓ أ٘

ُّ ثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ ػلك  .اٌقلِبد اٌزٟ ٠ٛفوّ٘ب ٌزغط١خ ا٤فطبه اٌّزؼٍمّخ ثٕشبؽ اٌزظّل٠و ٚلل ر

زؼٍكّ ثزؤ١ِٓ لوع اٌزظّل٠و ٠ٙلف ٚػغ ٔظبَ ٠ 4890عٛاْ  32اٌّؤهّؿ فٟ  4890ٌَٕخ  04

إٌٝ ؽّب٠خ اٌّظلّه٠ٓ ِٓ ِقبؽو ػلَ اٌلفغ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ طؼٛثبد لل رٙلّك ٚعٛك 

ٍَّخ اٌّظلّهح ُّ ر١ٍٛغ ِغبي اٌزغط١خ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ ٌزشًّ اٌؼ١ٍّبّد اٌّورجطخ ثبٌزظّل٠و . اٌّؤ وّب ر

ٌخ ٌٍظّبكهاد ِٓٚ ّٛ ٍَّبد اٌّب١ٌخّ اٌّّ اوززبة ػمل رؤ١ِٓ ثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ  رّى١ٓ اٌجٕٛن ٚاٌّؤ

 .4899ع١ٍ٠ٛخ  41اٌّؤهؿ فٟ  4899ٌَٕخ  98ػلك 
 

٠ٚغطّٟ ٔظبَ اٌزؤ١ِّٓ ِقبؽو ػلَ اٌلفغ إٌبّرغخ ػٓ اٌّقبؽو اٌزغبه٠خّ وؼلَ كفغ 

اٌَّزؾمبّد ِٓ لجً اٌّشزوٞ ا٤عٕجٟ أٚ ػٓ اٌّقبؽو غ١و اٌزغبه٠خّ وؤفطبه اٌؾوة 

ٍَّؾ ا٤ع  .ٕج١خّ ػٓ رؾ٠ًٛ اٌؼٍّخٚاٌىٛاهس ٚاِزٕبع اٌ
 

ُّ إؽلاصٙب " وٛر١ٕبً"ٚرزٌّٛٝ اٌشّووخ اٌز١َٔٛخّ ٌزؤ١ِٓ اٌزغّبهح اٌقبهع١خّ   اٌزٟ ر

، فٟ شىً شووخ فف١خّ ا٨ٍُ، رغط١خ اٌّقبؽو اٌزغّبه٠خّ ٌؾَبثٙب 4890ٍجزّجو 9ثزبه٠ـ 

اٌزظّل٠و اٌزٟ  اٌقبص ٚرؤ١ِٓ اٌّقبؽو غ١و اٌزغّبه٠خّ ٚاٌّقبؽو اٌزغبه٠خّ اٌّزؼٍمّخ ثؼ١ٍّبّد

ٚرؼزجو شووخ وٛر١ٕبً اٌزٟ ٠جٍغ . رّضًّ ِظٍؾخ أٍب١ٍخّ ٧ٌلزظبك اٌٛؽٕٟ ٌؾَبة اٌلٌّٚخ

اٌّؤهّؿ فٟ                 4898ٌَٕخ  8ك ِٕشؤح ػ١ِّٛخّ ؽَت اٌمبْٔٛ ػلك .َ 8هأً ِبٌٙب 

 . ٚاٌّزؼٍكّ ثبٌَّبّ٘بد ٚإٌّشآد اٌؼ١ِّٛخّ 4898غوّح ف١فوٞ 
 

ُّ ثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ ػلك  ٚثٙلف إػبكح رٕظ١ُ  4881ٌَٕخ  30ٔشبؽ رؤ١ِٓ اٌظّبكهاد ر

إكهاط ػٕٛاْ هاثغ ػّٓ ِغٍخ اٌزؤ١ِّٓ ٠قضّ رؤ١ِٓ  4881أفو٠ً  39اٌّؤهّؿ فٟ         

ٍَّبد اٌزؤ١ِّٓ ِٓ رغط١خ ِقبؽو اٌزظّل٠و ٚأٌغٝ شوؽ  اٌظّبكهاد اٌنٞ ِىّٓ ِقزٍف ِؤ

غبه٠خّ ثزغط١خ اٌّقبؽو غ١و اٌزغّبه٠خّ ٍّٚؼ اهرجبؽ اٌزغط١خ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ ػلّ اٌّقبؽو اٌزّ 

َّٛق اٌز١َٔٛخّ ٍَّبد غ١و اٌّم١ّخ ثزؤ١ِٓ طبكهارٙب ٌلٜ اٌ ُّ ثّمزؼٝ ٔفٌ اٌمبْٔٛ . ٌٍّؤ وّب ر

ًّ " طٕلٚق ػّبْ ِقبؽو اٌزظّل٠و"اٌزؼو٠ف ثبٌّقبؽو غ١و اٌزغّبه٠خّ ٚإؽلاس  ًّ ِؾ ١ٌؾ

 .ؽ١ش إػبكح رؤ١ِٕٙبِٓ " طٕلٚق ػّبْ اٌّقبؽو اٌّزؼٍمّخ ثموع اٌزظّل٠و"
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ٍَّبد اٌظغوٜ ٚاٌّزٍٛطخ ٚر١َ١و أزمبي ٔشبؽٙب  ٌٚز١ّٕخ اٌملهح اٌزظّل٠و٠خّ ٌٍّؤ

ُّ ثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ ػلك  ٌَٕخ  88ِٓ ِوؽٍخ إٌّبٌٚخ إٌٝ ِوؽٍخ اٌزظّل٠و اٌّجبشو ٦ٔزبعٙب ر

ً طٕلٚق ػّبْ ر٠ًّٛ اٌظّبكهاد ٌّوؽٍخ ِب لج"إؽلاس  4888ك٠َّجو  1اٌّؤهّؿ فٟ  4888

ٍَّبد ثؼٕٛاْ " اٌشّؾٓ ّّخ ػّبْ اٌموٚع اٌزٟ رّٕؾٙب اٌجٕٛن ٌفبئلح اٌّؤ اٌنٞ أٚوٍذ إ١ٌٗ ِٙ

 .طبكهارٙب إٌّغيح أط٩لب ِٓ اٌج٩ك اٌز١َٔٛخ
 

ٚرزٌّٛٝ شووخ وٛر١ٕبً اٌزظوّف فٟ وٍٟ اٌظٕلٚل١ٓ ثّمزؼٝ إرفّبل١زّٟ رظوّف 

 .ِجوِز١ٓ ِغ ٚى٠و اٌّب١ٌخّ
 

كهاٍخ كٚه اٌشّووخ فٟ رؤ١ِٓ اٌظّبكهاد ٚػٍٝ هلبثخ  ٚرووّي ا٘زّبَ اٌلّائوح ػٍٝ

ًّ ِٓ طٕلٚق ػّبْ ِقبؽو  أكاء ٔشبؽٙب اٌفّٕٟ  ٚاٌزغبهٞ ٚونٌه ػٍٝ رظوّفٙب فٟ و

 .طٕلٚق ػّبْ ر٠ًّٛ اٌظّبكهاد ٌّوؽٍخ ِب لجً اٌشّؾٓاٌزظّل٠و ٚ
 

ٌٚئٓ ِىّٕذ ا٦ط٩ؽبد اٌّززب١ٌخ ِٓ كػُ ٔشبؽ اٌزظل٠و ِٓ ف٩ي اٌَؼٟ إٌٝ 

ّْ  ٔشبؽ ٘نا اٌظٕف ِٓ اٌزؤ١ِٓ ِب ىاي ٠شىٛ  و رغط١خّ رؤ١ٕ١ِخّ رزّبشٝ ٚؽبعخرٛف١ اٌّظلّه فئ

ثؼغ إٌمبئض رزؼٍكّ  أٍبٍب ثؼؼف ِؼلّي اٌزغّط١خ اٌزؤ١ٕ١ِخّ ٚثزجب٠ٕٙب ث١ٓ اٌمطبػبد 

ّْ ٔشبؽ اٌشّووخ ٨ ىاٌذ رشٛثٗ ثؼغ إٌمبئض . ا٦لزظبك٠خّ ٚث١ٓ اٌٛعٙبد اٌغغواف١خّ وّب أ

ؼغ أٚعٗ اٌزظوّف فٟ اٌّغبي اٌزغبهٞ ٚإٍلاء اٌزؼ٠ٛؼبد ٌؾَبة اٌشووخ ٚونٌه رزؼٍكّ ثج

ًّ ِٓ طٕلٚق ػّبْ ِقبؽو اٌزظّل٠و ٚ طٕلٚق ػّبْ ر٠ًّٛ ا٤ِو ثبٌَٕجخ إٌٝ و

 .اٌظّبكهاد ٌّوؽٍخ ِب لجً اٌشّؾٓ
 

I- تطىّر تأميه الصّادراث 
 

ِّٓ ػ١ٍٙب ػل ِقبؽو ٠ؼىٌ ِؤشّو اٌزغّط١خ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ اٌنٞ ٠ّضًّ ؽظّخ ا٤ِٛاي اٌ ّؤ

ٚلل . ػلَ اٌلفغ فٟ اٌم١ّخ اٌغ١ٍّخّ ٌٍظبكهاد ِغٙٛك لطبع اٌزؤ١ِّٓ فٟ إٌّٙٛع ثبٌظّبكهاد

ُّ رَغ١ٍٗ ٍبثمب ٚمٌه هغُ ا٦ط٩ؽبد اٌوّا١ِخ إٌٝ  ٍغًّ ٘نا اٌّؤشّو رواعؼب ِمبهٔخ ثّب ر

 . خ ٌزؾم١ك مٌهإٌٙٛع ثَّزٜٛ اٌزغط١خ اٌزؤ١ٕ١ِخّ ٌٍظبكهاد َِٚبٔلح ا١ٌ٢بد اٌقظٛط١ّ 
 

 التغّطيت التأّميىيتّ  -أ
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هغُ فزؼ اٌّغبي أِبَ ِؤٍَبد اٌمطبع ٚؽنف افزظبص اٌشّووخ اٌز١َٔٛخ ٌزؤ١ِٓ 

ٌَٕخ  30اٌزغّبهح اٌقبهع١خّ فٟ ر١١َو ٔظبَ رؤ١ِٓ لوع اٌزظّل٠و، ِٕن طلٚه  اٌمبْٔٛ ػلك 

ّْ ٘نٖ إٌّشؤح ِبىاٌذ رؾزفع ثَٕجخ  رٕب٘ي  4881  .ٌٕشّبؽِٓ ٘نا ا % 81فئ
 

ه  ّٛ هد ألَبؽ رؤ١ِٓ اٌظّبكهاد ف٩ي اٌّقطؾّ اٌزبٍّغ ثَٕك كْٚ َٔك رط ّٛ وّب رط

ه٘ب  ّٛ  % 1,81ِمبثً  % 1,99هلُ اٌّؼب٩ِد اٌغٍّٟ ٌمطبع اٌزؤ١ِّٓ ؽ١ش ثٍغ ِؼلّي َٔجخ رط

ُّ ٌٍمطبع  ه ثَٕجخ  % 2,11ثَٕجخ  3443أقفؼذ فٟ ٍٕخ  ص ّٛ . ٌمطبع اٌزؤ١ِّٓ % 40,20ِمبثً رط

ب ف ِّ ك إٌٝ .َ 829,344ؽ١ش ِوّد ِٓ  % 9,40فمل اهرفؼذ ألَبؽ اٌمطبع ثَٕجخ  3442ٟ ٍٕخ أ

ك ٚ٘ٛ ِب أغوّ ػٕٗ .َ 8,444ك ث١ّٕب اٍزموّد ألَبؽ رؤ١ِٓ اٌظبكهاد فٟ ؽلٚك .َ 898,244

 .% 4,8إٌٝ  % 4رواعغ فٟ ؽظّزٙب فٟ ألَبؽ اٌمطبع ِٓ ؽٛاٌٟ 
 

ٔز١غخ  % 9,22اٌّقطؾّ اٌزبٍغ َٔجخ ٌُٚ ٠زغبٚى ِؼلّي اٌزغّط١خ اٌزؤ١ٕ١ِخ ف٩ي 

ِّٓ ِٕٙب ه ؽظّخ اٌّؤ ّٛ ه اٌظّبكهاد اٌغ١ٍّخّ َٚٔك رط ّٛ ٚلل رواعؼذ ٘نٖ . رمبهة َٔك رط

ّْ ٘نٖ إٌَجخ رجٍغ  3442فٟ ٍٕخ  % 1,32ٚإٌٝ  % 1,41إٌٝ  3443إٌَجخ فٟ ٍٕخ  ػٍّب ثؤ

 . (4)ثبٌجٍلاْ اٌّزملِّخ % 38ؽٛاٌٟ 
 

 3443فٟ ٍٕخ  % 9,41ٍغذ َٔجخ اٌزغّط١خ اٌغ١ٍّخّ ٚثلْٚ اؽزَبة لطبع اٌطبّلخ ث

 .3442فٟ ٍٕخ  % 1,91ٚ
 

ٍَّبد غ١و اٌّم١ّخ ِٓ رغط١خّ طبكهارٙب ٌلٜ  ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٚهغُ رّى١ٓ اٌّؤ

ٍَّبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌظّبكهاد  ّْ ٘نٖ اٌّؤ َّٛق اٌز١َّٔٛخ ثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ ٍبٌف اٌنوو فئ اٌ

ف٩ي اٌّقطؾّ اٌزبٍّغ  % 4,41ِؼلّي َٔجخ رغط١خ طبكهارٙب ٌُ ٠زغبٚى  % 14اٌغ١ٍّخّ ثؾٛاٌٟ 

ّّك فٟ كهاٍخ ؽبع١بد ٘نا اٌظٕف . 3443فٟ ٍٕخ  % 4,80ٚ ٚرَزلػٟ ٘نٖ اٌٛػؼ١خّ اٌزؼ

 .  ِٓ اٌؾوفبء ٚرٛف١و ػمٛك رؤ١ِٓ ٩ِئّخ ٌنٌه
 

 التىزيع الجغرافي  -1
 

                                                 
 .5اٌظفؾخ ػلك  4881أفو٠ً  9ثزبه٠ـ  38ِلا٨ٚد ِغٌٍ إٌٛاة ػلك :اٌوائل اٌوٍّٟ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌز١َٔٛخ   (1)
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ش رَزمطت ؽٛاٌٟ رّضًّ اٌجٍلاْ ا٤ٚهٚث١خّ اٌشو٠ه ا٤ٍبٍٟ ٧ٌلزظبك اٌزَٟٛٔ ؽ١

ّْ ِؼلّي َٔجخ اٌزغّط١خ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ ٌٍظّبكهاد ٔؾٛ٘ب ثٍغ . ِٓ اٌظّبكهاد اٌز١َّٔٛخّ % 94  0إ٨ّ أ

. 3442فٟ ٍٕخ  % 0,38ٚ 2002فٟ ٍٕخ  % 2,94ف٩ي اٌّقطؾّ اٌزبٍّغ               ٚ %

ٍَّبد ِٓ أطً أٚهٚثٟ أٚ اٌ ١خ ػلك اٌّؤ ّّ َّو ػؼف ٘نٖ إٌَّجخ أٍبٍب ثؤ٘ زٟ رؼًّ رؾذ ٠ٚف

ٔظبَ غ١و اٌّم١ُ ٚاٌّظلّهح ػٍٝ ٘نٖ اٌٛعٙخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚػؼف اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ ِٓ ٔبؽ١خ 

 . صب١ٔخ
 

ٍغٍّذ َٔجخ اٌزغّط١خ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ ٌٍظبكهاد ٔؾٛ اٌمبهّح ا٦فو٠م١خّ َٔمب رظبػل٠بّ ف٩ي ٚ

ٚمٌه ِٓ  3444فٟ ٍٕخ  % 41,04إٌٝ  4881فٟ ٍٕخ  % 8,41اٌّقطؾّ اٌزبٍّغ  إم ِوّد ِٓ 

ٚثٍغذ ٘نٖ . ك.َ 114,844ك ٚ.َ 024,044عٍّخ اٌظّبكهاد ٔؾٛ ٘نٖ اٌٛعٙخ ٚاٌجبٌغخ رجبػب 

ِٓ عٍّخ طبكهاد ثٍغذ  3442فٟ ٍٕخ   % 41,49ٚ      3443فٟ ٍٕخ  % 48,01إٌَجخ 

 .  ك.َ 114,044ك ٚ.َ 944,844ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 
 

ه ا٠٦غبثٟ ٌٍزغط١خّ اٌزؤ١ٕ١ِخ ػٍٝ اٌجٍل ّٛ اْ ا٦فو٠م١خّ إٌٝ اٌمواهاد ٠ٚؼٛك اٌزط

اٌّزقّنح ِٓ لجً اٌّغٌٍ ا٤ػٍٝ ٌٍزظّل٠و ٚا٦ٍزضّبه اٌزٟ رؼزجو ػ١ٍّبد اٌزظّل٠و ٔؾٛ ثؼغ 

ٕخ ٌّظٍؾخ أٍب١ٍخّ ٧ٌلزظبك اٌٛؽٕٟ ّّ ٚثبٌزبٌٟ رّى١ٕٙب  ثٍلاْ ٘نٖ اٌٛعٙخ ِٓ اٌؼ١ٍّبّد اٌّزؼ

 . ِقبؽو ػلَ اٌلّفغػلّ ِٓ اِز١بى رلفًّ طٕلٚق رؤ١ِٓ ِقبؽو اٌزظّل٠و ٌزؤ١ِٕٙب 
 

ٚف١ّب ٠زؼٍكّ ثبٌزغّط١خ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ ٌٍظّبكهاد ٔؾٛ ِٕطمخ اٌشّوق ا٤ٍٚؾ ٚا٤لظٝ فئّٔٙب 

ػٍٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ هغُ رواعؼٙب ِٓ  3442ؽبفظذ ف٩ي اٌّقطؾّ اٌزبٍّغ ٚإٌٝ ؽلٚك ٍٕخ 

ُّ إٌٝ  3443فٟ ٍٕخ  % 83,44إٌٝ  4881ٍٕخ  % 14,13 وعغ ٠ٚ. 3442فٟ ٍٕخ  % 08,98ص

مٌه أٍبٍب إٌٝ ١٘ىٍخ طبكهاد ٘نا اٌمطبع اٌزٟ  رطغٝ ػ١ٍٙب طبكهاد اٌّغّغ اٌى١ّ١بئٟ 

ٕخ  ػٍٝ  ِّ اٌزَّٟٛٔ اٌزٟ رّزبى ثبهرفبع َٔجخ رغط١زٙب ٚاٌزٟ فبلذ ؽظّزٙب فٟ اٌظّبكهاد اٌّؤ

 . 3442ٚ 3443-3444ف٩ي ٍٕٛاد  % 14٘نٖ اٌٛعٙخ َٔجخ 
 

 التىّزيع القطاعي – 2
 

١ّ١بء أهفغ َٔجخ رغط١خ رؤ١ٕ١ِخّ ِمبهٔخ ثجم١خّ اٌمطبػبد ا٦لزظبك٠خ ٠َغًّ لطبع اٌى

ٕخ ٌٙنا اٌمطبع  % 14ٔظوا إٌٝ أ١ّ٘خّ ؽظّخ اٌّغّغ اٌى١ّ١بئٟ اٌزٟ رفٛق  ِّ ِٓ اٌظّبكهاد اٌّؤ
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اٌؾو٠ف اٌوّئ١َٟ ٌٍشّووخ ؽ١ش ٚفوّ ٌٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ف٩ي ٍٕخ ٚاٌزٟ رغؼً ِٓ اٌّغّغ  

 .% 28,00ك أٞ ِب َٔجزٗ .َ 0,844ك ثؼٕٛاْ ألَبؽ رؤ١ِٓ ِٓ عٍّخ .َ 4,118ِب ل١ّزٗ  3442
 

ب لطبع اٌظّٕبػبد اٌىٙوثبئ١خّ ٚا١ٌّىب١ٔى١خّ اٌنٞ ِٓ إٌّزظو أْ رّٕٛ طبكهارٗ  ِّ أ

ّْ رغط١زّٗ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ اٌزٟ  % 40,2ؽَت رمل٠واد اٌّقطؾّ اٌؼبشو ثّؼلّي ٍٕٛٞ ٠ظً إٌٝ  فئ

ه ثبٌَّٕك إٌّشٛك ثً رواعؼذ إٌٝ   3444فٟ ٍٕخ  % 0,0ٍغٍّذ َٔجخ   ّٛ فٟ  % 3,8ٌُ رزط

خ ِٓ ِظلّهٞ ٘نا اٌمطبع  3442فٟ ٍٕخ  % 2,11ٚ 3443ٍٕخ  ِّ ّْ َٔجخ ٘ب ٚمٌه ٔظوا إٌٝ أ

 .٠ٕشطْٛ رؾذ ٔظبَ اٌمجٛي اٌّؤلذّ ٌلٜ اٌّظبٌؼ اٌل٠ّٛا١ٔخّ
 

ّْ َٔجخ اٌزغّط١خ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ ٌظب كهارٗ ٚفٟ فظٛص لطبع اٌف٩ؽخ ٚاٌظ١ّل اٌجؾوٞ فئ

ف٩ي اٌّقطؾّ اٌزبٍّغ ِبىاٌذ لبثٍخ ٌٍزط٠ّٛو ِٓ ف٩ي  % 1,14ٚ % 44,18اٌّزواٚؽخ ث١ٓ 

رغط١خ طبكهاد ثؼغ اٌّٛاك اٌف٩ؽ١خّ ِضً ى٠ذ اٌي٠ّزْٛ اٌنٞ ثٍغ ِؼلّي ل١ّزٗ فٟ طبكهاد 

ّْ  % 21,8اٌمطبع ف٩ي ٔفٌ اٌفزوح   3443فٟ ٍٕخ  % 4,23رغط١زٗ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ ٌُ رزغبٚى ػٍّب ثؤ

ُّ رواعؼذ إٌٝ    . 3442فٟ ٍٕخ  % 4,94ص

ب لطبع ا١ٌَّٕظ ٚا٩ٌّثٌ ٚاٌغٍٛك اٌنٞ ٍبُ٘ ثؾٛاٌٟ ٔظف اٌظّبكهاد اٌز١َّٔٛخّ  ِّ أ

ّْ َٔجخ رغط١زٗ ٌُ رزغبٚى  ّْ أغٍت  % 3ف٩ي اٌّقطؾّ اٌزبٍّغ فئ ٔظوا ثبٌقظٛص إٌٝ أ

ٍَّبد  اٌمطبع اٌجبٌغ ػلك٘ب  ٍَّخ  3044ِؤ ل٠و فٟ إؽبه اٌشّواوخ ٠َبُ٘ فٟ ٔشبؽ اٌزظ (4)ِؤ

ٍَّبد غ١و ِم١ّخ  أٚ ػٓ ؽو٠ك إٌّبٌٚخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؾلّ ِٓ ؽبعزٙب إٌٝ اٌزغّط١خ اٌزؤ١ٕ١ِّخّ  ِغ ِؤ

ّْ َٔجخ . ػلّ فطو ػلَ اٌلّفغ ُّ فٟ إؽبه ٔظبَ  % 88وّب أ ِٓ طبكهاد ٘نا اٌمطبع  رز

َّٛق اٌز١َّٔٛخّاٌنٞ  ٠ّىّٕٙب ِٓ اٌزغط١خّ اٌزؤ١ٕ١ِخ " غ١و اٌّم١ُ"اٌزغّبهح اٌقبهع١خّ   . فبهط اٌ
 

 مساهمت الآلياث الخصىصيتّ في تأميه الصّادراث  –ب
 

َّ فٟ ِؤاىهح ِغٙٛك اٌشّووخ  ٠ؼطٍغ طٕلٚق ػّبْ ِقبؽو اٌزظّل٠و ثلٚه ٘ب

َّبد اٌزؤ١ِّٓ فٟ رغط١خ ا٤فطبه غ١و اٌزغبه٠خّ ٚفٟ رغط١خ ا٤فطبه  ٚغ١و٘ب ِٓ ِؤٍ

ًّ ػ١ٍّخّ رظل٠و  رّضًّ ِظٍؾخ أٍب١ٍخّ ثبٌَّٕجخ إٌٝ ا٦لزظبك اٌٛؽٕٟ اٌزغّبه٠خّ اٌّزؼٍمّخ ثى

١خ ؽغّٙب ٚؽٛي آعبي ف٩طٙب  ّّ ٚاٌزٟ ٨ ٠ّىٓ إػبكح رؤ١ِٕٙب ؽَت شوٚؽ اٌَٛق ثَجت أ٘

ب لل ٠ؤكّٞ إٌٝ ػلَ إٔغبى٘ب ّّ ِ . 

                                                 
 . ِٓ لجً ٚوبٌخ إٌّٙٛع ثبٌظّٕبػخ 3443إٌّغيح فٟ ٍٕخ " ّٛٔٛغواف١خّاٌ"ؽَت اٌلّهاٍخ   (1)
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ْ  ِٛاهك اٌظٕلٚق ِٓ ِؼب١ٌُ اٌؼّّبْ ٚػبئلاد ا٤ِٛاي اٌّٛظّفخ ٚاٍزوكاك  ّٛ ٚرزى

ؽٟ ؽظً ػ١ٍٗ فٟ شىً ٘جخ ٚونٌه ِٓ اٌموٚع اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍغؤ اٌزؼ٠ٛؼبد ِٚجٍغ إؽز١ب

 .إ١ٌٙب
 

خ فٟ رؤ١ِٓ اٌظّبكهاد هغُ رواعغ ٘نٖ اٌؾظّخ ِٓ  ِّ ٠َٚزؤصو اٌظّٕلٚق ثؾظّخ ٘ب

ٚلل . 3442فٟ ٍٕخ  % 21,23ٚ 3443فٟ ٍٕخ  % 03,13إٌٝ  3444فٟ ٍٕخ  % 00,41

ٕخ ػلّ ا٤فطبه غ١و رواعؼذ ؽظّزٗ أٍبٍب عوّاء رواعغ طبكهاد اٌّغّغ اٌى١ ِّ ١ّبئٟ اٌّؤ

 .ك.َ 242ك إٌٝ .َ 214اٌزغبه٠خّ اٌزٟ ٍغٍّذ ف٩ي ٔفٌ اٌفزوح أقفبػب ِٓ 
 

ب ِٓ ٔبؽ١خ ِٕؼ اٌؼّبٔبد فّبىاٌذ ل١ّخ  اٌزياِبد اٌظٕلٚق ثؼٕٛاْ رؤ١ِٓ  ِّ أ

١خ إم ثٍغذ فٟ ٔٙب٠خ  ّّ  .ك ٌٍشّووخ.َ 044ك ِمبثً .َ 838ِب ل١ّزٗ  3442اٌظبكهاد ماد أ٘
 

ٕٙب اٌظٕلٚق ػلّ اٌّقبؽو ٚ ِّ ِٓ ؽ١ش رظ١ٕف اٌّقبؽو ِضٍّذ ا٤ِٛاي اٌزٟ أ

اٌزغّبه٠خ اٌّزؼٍمّخ ثؼ١ٍّبد ماد ِظٍؾخ أٍب١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رغط١زٙب فٟ إؽبه إٌّظِٛخ 

ِٓ ِغّٛع ا٤ِٛاي اٌزٟ  % 31,89اٌؼبك٠خ ٌٍزؤ١ِّٓ ٌٛ رٛفوّد اٌطبلخ اٌزؤ١ٕ١ِخ ٌٍشّووخ َٔجخ 

ٕٙب اٌظّٕلٚق فٟ ٍٕ ِّ فٟ  % 04,43َٚٔجخ         3443فٟ ٍٕخ  % 21,23َٚٔجخ  3444خ أ

َّو رظبػل ٘نٖ إٌَجخ أٍبٍب ثزغبٚى ػ١ٍّبد اٌزظل٠و ٌٍم١ّخ اٌزٟ رز١ؾٙب . 3442ٍٕخ  ٠ٚف

إرفّبل١بد اٌشووخ ِغ ِؼ١لٞ اٌزؤ١ِٓ ثبٌقبهط ٚونٌه ثزٛاػغ اٌج١ٕخ اٌّب١ٌخّ ٌٍشّووخ اٌزٟ ٨ 

ّْ اٌٍغٛء إٌٝ اٌظٕلٚق . جخ رز٩ءَ ٚل١ّخ اٌزياِبرٙبرَّؼ ثزغط١خّ اٌؼّبْ ٌؾَبثٙب ثَٕ ٌنٌه فئ

ّْ ا٦رىّبي ػ١ٍٗ ف١ّب ٠قضّ  ٌٚئٓ ٠جمٝ ػوٚه٠ب ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌّقبؽو غ١و اٌزغبه٠خ فئ

ّْ ٘نا ا٦ِز١بى ٠ّىٓ أْ  اٌّقبؽو اٌزغبه٠خ ا٦ٍزضٕبئ١خّ ٠فزوع أْ ٠ىْٛ ِؾلٚكا ٔظوا إٌٝ أ

ٍَّ بد ماد للهح رؤ١ٕ١ِخ ِٕبٍجخ ٠ّىٕٙب إٍزمطبة ٘نٖ ٠يٚي ثّفؼٛي فزؼ اٌؾلٚك ٚرٛاعل ِؤ

 .اٌؼ١ٍّبد أٚ ثّفؼٛي  رطج١ك  ا٦رفّبل١بد اٌل١ٌّٚخ اٌّجوِخ فٟ ١ِلاْ اٌقلِبد
 

ب طٕلٚق ػّبْ ر٠ًّٛ اٌظّبكهاد ٌّوؽٍخ ِب لجً اٌشّؾٓ فٙٛ ٠ؼّٓ رَل٠ل  ِّ أ

ٍّطخ ثؼٕٛاْ ر٠ًّٛ اٌظفمبد  ٍَّبد اٌظغوٜ ٚاٌّزٛ رٕضّ ػٍٝ اٌزٟ  لوٚع اٌجٕٛن ٌٍّؤ

اػزّبك َِزٕلٞ ٨ هعٛع ف١ٗ ِٚؼيّى ِٓ لجً ثٕه ِٕزظت ثبٌج٩ك اٌز١َٔٛخ ف٩طٙب ثٛاٍطخ  

ٚفٟ ٘نا . أٚ اٌّغطبح ثٛاٍطخ ػمل رؤ١ِٓ طبكهاد ػل ِقبؽو ػلَ اٌلفغ ٚٚلف اٌظفمخ

ُّ ػوع اٌشووخ ٌؼمل  ٌزغط١خ " وبِىٌ :رؤ١ِٓ اٌّقبؽو اٌّزؼلّكح ٌٍزظل٠و "ا٦ؽبه ر
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ٌُٚ ٠َغًّ . طخ ثٛػؼ١خّ أٚ رظوّف اٌّشزوٞ ا٤عٕجٟ ٚٚػؼ١خّ ثٍلٖاٌّورج اٌّقبؽو

ٕٙب اٌظّٕلٚق ٌفبئلح اٌمطبع اٌجٕىٟ  ِّ اٌظٕلٚق إٌزبئظ اٌّورمجخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌموٚع اٌزٟ أ

ك ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبّد رظل٠و ٔب٘يد ل١ّزٙب .َ 48,944ؽٛاٌٟ        3442ِٕن إؽلاصٗ ٚإٌٝ ٔٙب٠خ 

 رورمٟ إٌٝ َِزٜٛ ا٤٘لاف اٌّوٍِٛخ ٚاٌّملّهح رجبػب ثّب ك ٟٚ٘ ِؤشّواد ٨.َ 39,044

 .ك.َ 498,444ك ٚ.َ 434ل١ّزٗ 
 

٠ٚؼٛك رٛاػغ ٔزبئظ اٌظٕلٚق إٌٝ اٌفزٛه اٌنٞ ؽجغ ػ٩لخ اٌشّووخ ثبٌمطبع اٌجٕىٟ 

ثَجت هفؼٙب اٌزؼ٠ٛغ ػٓ ػلَ رَل٠ل اٌّظلّه٠ٓ ٌجؼغ اٌموٚع اٌزٟ ِٕؾٙب اٌمطبع 

ٙنٖ ا١ٌ٢خ ٚاٌزٟ رؼزجو٘ب اٌشووخ غ١و لبثٍخ ٌٍزؼ٠ٛغ ٌؼلَ ا٦ٌزياَ اٌجٕىٟ ػٕل أط٩ق اٌؼًّ ث

 . ثشوٚؽ اٌؼمل
 

II– التصرّف التجّاري 
 

٠ٙلف إٌشّبؽ اٌزغبهٞ ٌٍشّووخ أٍبٍب  إٌٝ رطؼ١ُ ِؾفظخ اٌؼمٛك ِٓ ف٩ي 

ٚرؼزّل اٌشووخ لجً اوززبة اٌؼمل اٌّٛافمخ ػٍٝ رغط١خ لوع اٌزظل٠و . ا٦وززبثبد اٌغل٠لح

ّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾ١ّٕخ إما وبْ اٌّٛهّك َِغ٩ّ ٌل٠ٙب ثجٕه اٌّؼط١بد ؽٛي ثب٦ػز

 .اٌّٛهّك٠ٓ ا٤عبٔت أٚ ػٍٝ رمو٠و اٍزوشبكٞ رّلّ٘ب ثٗ ٚوب٨د ا٦ٍزوشبك اٌّقزظّخ
 

ٚلل ِىّٕذ اٌفؾٛطبد ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ثؼغ ا٩ٌّؽظبد اٌزٟ رزؼٍكّ ثمبػلح 

 .ؼمٛك ٚر٠ٕٛؼٙب ٚرغط١خ اٌّقبؽواٌّؼط١بد ؽٛي اٌّظلّه٠ٓ ٚثبٌزظوّف فٟ اٌ

 

 

 

 التصرّف في قاعذة المعطياث حىل المصذّريه -أ
 

لبػلح ِؼط١بد ؽٛي اٌّظلّه٠ٓ ٚرزٌّٛٝ إصوائٙب ِٓ ف٩ي اٌشّووخ رزٛفوّ ٌلٜ 

ا٦ػبفبد اٌزٟ رَزٕزغٙب ِٓ اٌلّهاٍبد اٌمطبػ١خّ أٚ ِٓ ِقزٍف اٌّظبكه اٌّؼ١ٕخّ ثٕشبؽ 

ه اٌّؼط١بد اٌّزؼٍمّخ ثبٌّظلّهاٌزظّل٠و ٚونٌه ِٓ رؾ١١ٓ اٌّؼ ّٛ  .ٍِٛبد اٌّقئّخ ثٙب ؽَت رط
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ُّ لبػلح اٌّؼط١بد فٟ  ِظلّها ٚرّضًّ ٘نٖ  0144ؽٛاٌٟ  3440عٛاْ  24ٚرؼ

٠ٚجٍغ  . اٌمبػلح ٔمطخ أط٩ق اٌؼًّ اٌزؾ١ََّٟ ثؤ١ّ٘خّ رؤ١ِٓ ٔشبؽ اٌزظل٠و ػلّ اٌّقبؽو

 .ش اٌَّغ١ٍّٓ ثبٌمبػلحػلك اٌّظلّه٠ٓ اٌن٠ٓ أقوؽٛا فٟ اٌزؤ١ِّٓ ؽٛاٌٟ صٍ
  

ٚرؤصوّ ٔشبؽ ر١ٍٛغ ٚرؾ١١ٓ اٌمبػلح ثبٌزؤّف١و فٟ إرّبَ ِواؽً أػّبي رؾ١ٌَ 

ػلك اٌن٠ٓ ٌُ رَزىًّ فٟ شؤُٔٙ رٍه اٌّواؽً  3440عٛاْ  24اٌَّزٙلف١ٓ ؽ١ش ثٍغ فٟ      

ِظلّه٠ٓ   340ِظلّها ٠ٕشطْٛ فٟ لطبع ا١ٌَٕظ ٚا٩ٌّثٌ ٚ 891ِظلّها  ِٓ ث١ُٕٙ  4211

 . لطبع اٌظٕبػبد ا١ٌّىب١ٔى١خّ ٚاٌىٙوثبئ١خّفٟ 
 

 التصرّف في العقىد   -ب 
 

رزٌّٛٝ اٌشّووخ رو٠ٚظ ػمٛك٘ب أٍبٍب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّوويٞ ٚػٓ ؽو٠ك ١ٔبثبرٙب 

اة رؤ١ِٓ  ّٛ ًّ ِٓ طفبلٌ ٍٍٚٛخ ٚونٌه ٚثظفخ ِؾزشّخ ػٓ ؽو٠ك  ثؼغ ٔ اٌغ٠ٛٙخّ ثى

اة ( ٍزبه)بكح اٌزؤ١ِّٓ ربثؼ١ٓ ٌشجىخ اٌشّووخ اٌز١َٔٛخّ ٌٍزؤ١ِّٓ ٚإػ ّٛ ؽ١ش ٌُ رزغبٚى إ٠واكاد ٔ

ثىخ  ّّ  .ِٓ ا٤لَبؽ اٌغ١ٍّخّ ٌٍشّووخ % 4٘نٖ اٌشّ
 

ُّ ػمٛك اٌشّووخ ؽ١ش ٠ٛفوّ ؽٛاٌٟ  ِٓ  % ٠ٚ94ّضًّ ػمل رؤ١ِٓ اٌؼ١ٍّبّد اٌّزلاٌٚخ أ٘

 .ك.َ 0,844ِب ل١ّزٗ  3442ٌٍشّووخ اٌزٟ ثٍغذ فٟ ٍٕخ ا٤لَبؽ اٌغ١ٍّخّ 
 

ُّ شوٚؽ  ػمل اٌؼ١ٍّبّد اٌّزلاٌٚخ إٌزياَ اٌّظلّه ثبٌزظّو٠ؼ شٙو٠بّ ثؼ١ٍّبّد ِٚٓ أ٘

 . اٌزظّل٠و ٚونٌه ثلفغ ا٤لَبؽ اٌَّزٛعجخ ػ١ٍٗ  فٟ ا٢عبي اٌّزفّك ػ١ٍٙب
 

ٚأثوىد اٌوّلبثخ ػٍٝ اٌزظوّف فٟ ػمٛك اٌؼ١ٍّبّد اٌّزلاٌٚخ ٔمبئض رقضّ ش١ٌّٛخّ 

اٌش١ٌّّٛخّ رٕضّ ا٦عواءاد ػٍٝ أْ ٠زٌّٛٝ فّٓ ؽ١ش . ػ١ٍّبّد اٌزظّل٠و ٚآعبي اٌزظّو٠ؼ ثٙب

ًّ ػ١ٍّبّد اٌزظّل٠و ثّب فٟ مٌه رٍه اٌزٟ رزغبٚى ِجبٌغٙب ٍمف  ِّٓ ٌٗ شٙو٠بّ اٌزظّو٠ؼ ثى اٌّؤ

ّْ اٌشّووخ ٨ رّبهً ؽمّٙب فٟ ِوالجخ اٌج١بٔبد اٌّظوّػ ثٙب ٚاٌزؾمكّ ِٓ . اٌزغّط١خ إ٨ّ أّٔٗ رج١ّٓ أ

إم رىزفٟ ثزَغ١ً اٌزظّو٠ؼ كْٚ اٌزؤوّل ِٓ طؾّخ اٌج١بٔبد اؽزواَ ش١ٌّٛزّٙب ثبٌمله اٌّطٍٛة 

اٌّلٌٝ ثٙب ٔظوا إٌٝ افزمبه٘ب إٌٝ ٍٚبئً رّىّٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌوّلبثخ هغُ أ١ّ٘زّٙب فبطّخ 

 . ثبٌَٕجخ إٌٝ ؽب٨د رغبٚى ل١ّخ ػ١ٍّبّد اٌزظل٠و اٌّظوّػ ثٙب ٌّجٍغ اٌؼّبْ اٌّٛافك ػ١ٍٗ
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زٜٛ اٌزظّو٠ؼ ثولُ اٌّؼب٩ِد أؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ وّب ٌٛؽع ٚعٛك رؤف١و ػٍٝ َِ

 . كفغ ألَبؽ اٌزؤ١ِّٓ اٌّزظٍّخ ثٙب
 

ٚرج١ّٓ أ٠ؼب أّٔٗ ؽَت ا٦عواءاد اٌّؼّٛي ثٙب ٚإٌّظِٛخ اٌّؼٍِٛبر١خ  اٌّؼزّلح 

ٌّؼبٌغخ اٌزظّبه٠ؼ ٨ ٠ّىٓ ا٦ٔزجبٖ إٌٝ ؽب٨د رغبٚى ل١ّخ ػ١ٍّبّد اٌزظل٠و غ١و اٌّظوّػ 

ّْ مٌه ٠ٍيَ اٌشووخ ثلفغ  ً اٌّظلّه ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌَمف اٌّزفكثٙب رٍمبئ١بّ ِٓ لج ػ١ٍٗ هغُ أ

اٌزؼ٠ّٛؼبد ػٕلِب  ٠زؾمكّ اٌقطو فٟ طٛهح ػلَ هفؼٙب اٌظو٠ؼ ٌزغط١خ اٌّجبٌغ اٌزٟ رفٛق 

 . اٌَمفمٌه 
 

ّْ لواهاد اٌزّل٠ل فٟ آعبي اٌلّفغ اٌزؼبلل٠خّ ٨ رقؼغ إٌٝ ٔظبَ  ِٚٓ عٙخ أفوٜ فئ

ٍخ اٌىبف١خ ٌّطبٌت اٌزّل٠ل ٚاٌفٛروح ا١ٌ٢خ ػٓ وً أعً إػبفٟ ِٛافك ِزبثؼخ ٠ؼّٓ اٌلها

 .ػ١ٍٗ
 

ح إٌٝ ِواعؼخ إٌّظِٛخ اٌّؼٍِٛبر١خّ ٚإهٍبء ٔظبَ هلبثخ ؽ١ٕ١خّ  ّٛ ّْ اٌشّووخ ِلػ ٌنا فئ

ِٚزجبكٌخ ث١ٓ اٌّظبٌؼ اٌّؼ١ٕخ  ثّب ٠ّىّٓ ِٓ ا٦ٔزجبٖ فٟ ا٦ثبّْ إٌٝ ؽب٨د اٌزغّبٚى غ١و 

ًّ رّل٠ل رٕغوّ  ػٕٗ فٛروح ألَبؽٗ ٚونٌه ِٓ اٍزجؼبك ؽب٨د اٌّظوّػ ثٙب ِٚٓ ا ّْ و ٌزؤوّل ِٓ أ

 .اٌزّّل٠ل اٌّزىوّه ٚاٌّزٛاطً ٣ٌعبي
 

ٚػٍٝ طؼ١ل آفو رٕضّ ػمٛك اٌؼ١ٍّبّد اٌّزلاٌٚخ ػٍٝ اٍزؾمبق اٌشووخ ٤لَبؽ 

ًّ  ػٓ ٍمف ِؾلّك ثبٌشوٚؽ اٌقبطّخ ٌٍؼمل  رزٌّٛٝ اٌشّووخ اٌؾظٛ ي ػ١ٍٙب رؤ١ِٓ ٠ٍٕٛخّ ٨ رم

ّْ اٌشّووخ ٨ رمَٛ ثبٌفٛروح ا١ٌ٢خّ . ِّٙب وبٔذ ل١ّخ ِجبٌغ اٌؼ١ٍّبد اٌّظوّػ ثٙب إ٨ّ أّٔٗ رج١ّٓ أ

ك فٟ ؽ١ٓ .أ 304ػٍٝ فٛروح ِب ل١ّزٗ  3442ٚاٌشّبٍِخ ٌٍّجبٌغ اٌَّزؾمخّ ٚالزظود ف٩ي ٍٕخ 

ّْ اٌَّزؾمبّد اٌوّاعؼخ إ١ٌٙب ف٩ي ٔفٌ إٌَخ ثٍغذ  د ػٍٝ إطلاه وّب إلزظو. ك.أ 018أ

 .ك.أ 049ِٓ أطً َِزؾمبّد ثم١ّخ ٔب٘يد  3443ك فٟ ٍٕخ .أ 08فٛار١و ثم١ّخ 
 

ّْ اٌشووخ ٌُ رزّىّٓ ِٓ اٍزق٩ص ِجبٌغ  ب ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ٍزق٩ص فمل ارؼّؼ أ ِّ أ

 .  3442ك٠َّجو  24ك  ٠وعغ ربه٠ـ اٍزؾمبلٙب إٌٝ ِب لجً .أ 133ثم١ّخ 
 

ع ػمٛك عل٠لح رٛفوّ اٌزغط١خ إٌّبٍجخ ٚف١ّب ٠قضّ ر٠ٕٛغ اٌقلِبد ِٓ ف٩ي ػو

ٌؾبع١بد اٌّظلّه ٌُ ٠مغ  اٍزٕجبؽ ػمٛك ٌزغط١خ ثؼغ اٌّقبؽو ِضً ِقبؽو ا٦ٍزضّبه 
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ٍغ  َّ خ ٌزغط١خ اٌّقبؽو اٌّزظٍّخ ثبٌ ِّ ُّ ثؼل اٌشوٚع فٟ إػلاك اٌشّوٚؽ اٌؼب ثبٌقبهط ٌُٚ ٠ز

ٓ ػملٞ اٌجواِظ اٌّٛكػخ ثبٌّقبىْ ثبٌقبهط ٚثبٌٕشّبؽ ا١ٌَبؽٟ هغُ إكهاط مٌه ػّ

 .اٌّٛافم١ٓ ٌفزوح اٌّقطط١ّٓ اٌزبٍغ ٚاٌؼبشو
 

ّْ اٌشّووخ ٍؼذ ِٕن  إٌٝ اٌزؼوّف ػٍٝ  4889ٚفٟ ٘نا اٌظّلك، رغله ا٦شبهح إٌٝ أ

١َّبؽٟ ثٙلف ا٦ػلاك ٌزؤ١ِٕٗ ػلّ فطو ػلَ اٌلّفغ إ٨ّ أّٔٙب ٚهغُ . فظٛط١بّد إٌشّبؽ اٌ

ا٤ؽواف اٌّؼ١ٕخّ ثٙلف ا٦ؽ٩ّع ػٍٝ  ا٦رظّب٨د اٌزٟ لبِذ ثٙب فٟ ٘نا ا٦ؽبه ِغ

إؽظبئ١بّد اٌمطبع ٚؽج١ؼخ اٌّؼب٩ِد ٌزم١١ُ اٌّقبؽو فئّٔٙب ٌُ رٕغي ثؼل ِشوٚع ػمل ٌزؤ١ِٓ 

 . ٘نا اٌمطبع
 

 : ٠َٚزلػٟ رغبٚى إٌمبئض اٌّزؼٍمّخ ثبٌٕشبؽ اٌزغبهٞ اٌؼًّ ػٍٝ 
 

خ ٌٍؼمٛك ٩ِٚءِزٙب ِغ ٚالغ اٌّؼب٩ِ  - ِّ د ثّب ٠َّؼ ثزغبٚى ِواعؼخ اٌشّوٚؽ اٌؼب

 إشىب١ٌبد اٌزوكّك          

 فٟ رطج١ك ثؼغ اٌشّوٚؽ اٌزؼبلل٠خّ،     

ِي٠ل رلػ١ُ كٚه ١ٔبثبد اٌشّووخ فٟ رو٠ٚظ اٌؼمٛك ٚإٌظّو فٟ أٍجبة ػؼف إلجبي   -

 ٔٛاة اٌزؤ١ِّٓ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا٦ٍزفبكح ِٓ إِىب١ٔخ اٍزغ٩ي  شجىخ اٌجٕٛن فٟ " ٍزبه"ٌشووخ      

 ؼمٛك،ر٠َٛك اٌ

 إٍزٕجبؽ ػمٛك عل٠لح رز٩ءَ ٚؽبع١بد ثؼغ ا٤ٔشطخ ِضً إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ،     -

ِوالجخ ِلٜ اؽزواَ ِجلإ ش١ٌّٛخّ اٌزظّو٠ؼ ثغ١ّغ ػ١ٍّبّد اٌزظّل٠و ثّب ٠َبُ٘   -

 فٟ رؾ١َٓ هلـُ

 ِؼب٩ِد اٌشّووخ،      

ٍمف  ِي٠ل إؽىبَ ا٦عواءاد اٌّزجّؼخ ثّب ٠ّىّٓ ِٓ ا٦ٔزجبٖ إٌٝ ؽب٨د رغبٚى -

ِّٓ اٌفٛروح ا١ٌ٢خّ ٥ٌلَبؽ اٌل١ّٔب ٚونٌه  اٌزغّط١خ اٌّظبكق ػ١ٍٗ ٚثّب ٠ؤ

 . اٍزق٩ص ألَبؽ اٌزؤ١ِّٓ فٟ آعبٌٙب
 

 تغطيت المخاطر  -ج
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 ُّ ُّ رؾ١١ٓ  9932رؼزّل اٌشّووخ ثٕه ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّشزو٠ٓ ا٤عبٔت ٠ؼ ِٛهّكا ٠ٚز

شبك روك ِٓ اٌٛوب٨د اٌّقزظّخ ثٙلف اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٛهّك ٠ٍٕٛبّ ثٕبء ػٍٝ رمبه٠و اٍزو

ٚرؼزّل اٌشّووخ ػٕل كهاٍزٙب ٌّطٍت اٌزغّط١خ . ِوالجخ ِلٜ للهح اٌّٛهّك ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ

 . أٍبٍب ػٍٝ ٘نٖ اٌزمّبه٠و ٌزؾل٠ل ٍمف اٌؼّّبْ إٌّبٍت
 

ِٚىّٓ فؾض ٘نا اٌغبٔت ِٓ ٔشبؽ اٌشّووخ ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبئض رزؼٍكّ أٍبٍب 

فٟ لبػلح اٌّؼط١بد ؽٛي اٌّٛهّك٠ٓ ٚثزٛى٠غ اٌزغّط١خ ث١ٓ اٌشّووخ ٚطٕلٚق ثبٌزظوّف 

 .ػّبْ ِقبؽو اٌزظّل٠و
 

فمل ٌٛؽع ػٍٝ َِزٜٛ اٌزظوّف فٟ لبػلح اٌّؼط١بد ؽٛي اٌّٛهّك٠ٓ ػلَ رقي٠ٓ 

ِؾزٜٛ اٌزمّبه٠و ؽٛي اٌّشزو٠ٓ ٚ٘ٛ ِب ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؾٛي كْٚ ٌٍٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ 

ٚرمزؼٟ ؽو٠مخ ا٦ٍزوشبك ؽٛي اٌّٛهّك٠ٓ . ٔغبػخ اٍزغ٩ٌٙباٌّؼٍِٛخ ٍٚوػخ رلاٌٚٙب ٚ

اٌوّعٛع إٌٝ اٌزمّبه٠و اٌّظوٚفخ ثبٌٍّفبّد ٨ٍزغ٩ٌٙب هغُ ِب لل ٠ٕغوّ ػٓ مٌه ِٓ رؤف١و فٟ 

ّْ ؽو٠مخ اٌزؾّى١ُ ؽَت ا٦عواءاد اٌؾب١ٌخّ ٚاٌٍٛبئً .أعً اٌوكّ ػٍٝ ِطبٌت اٌزغّط١خ وّب أ

زمّبه٠و ثبٌٕغّبػخ اٌّطٍٛثخ ٚ٘ٛ ِب ٠لػٛ إٌٝ إهٍبء ٔظبَ اٌّؼزّلح ٨ رّىّٓ ِٓ اٍزغ٩ي اٌ

ه ٠ّىّٓ ِظبٌؼ اٌزؾّى١ُ ٌلٜ اٌشووخ ِٓ إكاهح ٚاٍزغ٩ي ثٕه اٌّؼٍِٛبد  ّٛ ِؼٍِٛبرٟ ِزط

ؽٛي اٌّٛهّك٠ٓ ثطو٠مخ آ١ٌخّ ٚونٌه ِٓ اػزّبك اٌزؾّى١ُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚفك ِؼب١٠و ِوعؼ١خّ رمغ 

 . ثوِغزٙب ٌّؼبٌغخ ِطبٌت اٌزغّط١خ
 

ل أفبكد اٌشّووخ أّٔٙب ثظلك كهاٍخ اٌٍٛبئً ٚاٌطوّق اٌّّىٕخ ٌزقي٠ٓ ِؾزٜٛ ٚل

اٌزمبه٠و ؽٛي اٌّشزو٠ٓ ِؼزّلح ثب٤ٍبً ػٍٝ رغبهة شووبد اٌزؤ١ِٓ اٌؼب١ٌّخ  اٌّزؼبٍِخ 

 . ِؼٙب
 

ثؼٕٛاْ أفطبه رغبه٠خّ ػبك٠خ ٚفٟ فظٛص ِٕؼ اٌزغط١خّ اٌّشزووخ ِغ اٌظٕلٚق 

ّْ فم ٚأفطبه رغبه٠خّ إٍزضٕبئ١خّ رٛى٠ؼٙب ِٚب ٠زورتّ ػٕٗ ِٓ ألَبؽ ٨ ٠زّبشٝ فٟ ل ٌٛؽع أ

ّْ اٌّظلّه غ١و ٍِيَ ثب٦ػ٩َ ثم١ّخ  ثؼغ ا٤ؽ١بْ ٚللهح اٌشّووخ اٌفؼ١ٍخّ ػٍٝ اٌزغّط١خ ؽبٌّب أ

ُّ فٟ ػٛء مٌه رؾ١١ٓ هط١ل ل١ّخ اٌزغّط١خ اٌّزٛفوّ فٟ  ٕخ ؽزّٝ ٠ز ِّ اٍزق٩ص اٌَّزؾمبّد اٌّؤ

 .ربه٠ـ ؽٍت اٌزغّط١خ
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ٌٛؽع غ١بة رطج١مخ ِؼٍِٛبر١خّ رؼّٓ اٌزؤوّل ِٓ رطبثك َٔت رٛى٠غ ا٦ٌزياَ  وّب

 .ثبٌزغّط١خ ِغ اٌؾظّخ فٟ ألَبؽ اٌزؤ١ِٓ ٚفٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رغط١خ اٌزؼ٠ّٛؼبد ػٕل ا٦لزؼبء
 

٠ٚنوو فٟ ٘نا ا٦ؽبه ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٍِفّ رغط١خ ِشزووخ ٌجؼغ ػ١ٍّبد 

ػٍٝ ِشزو ِٓ ا١ٌٕغو ؽ١ش هعؼذ ألَبؽٗ ثبٌىبًِ  3443اٌزظل٠و فٟ شٙو            أٚد 

 . ٌفبئلح اٌظٕلٚق
 

 4889وّب ٠نوو فٟ ٔفٌ ا٦ؽبه ثؼغ ػ١ٍّبّد اٌزظّل٠و ٌشٙو ٍجزّجو ٚٔٛفّجو 

ً  اٌظٕلٚق اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّزؼٍمّخ ثٙب كْٚ ا٦ٔزفبع ثؤلَبؽ  ّّ ٌفبئلح ِشزو ِٓ ١ٔغ١و٠ب ؽ١ش رؾ

 . اٌزؤ١ِٓ ػ١ٍٙب
 

إٌظبَ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚإٔغبى ؾوص ػٍٝ رؾ١١ٓ ٚرَزلػٟ ٘نٖ اٌٛػؼ١خّ اٌ

اٌزطج١مبد ا٩ٌىِّخ  ثّب ٠ّىّٓ ِٓ اػزّبك اٌطوق  ا٦ٌىزو١ٔٚخّ ٌٍزؾى١ُ ٚاٌزظوّف ا٢ٌٟ فٟ 

وّب رَزلػٟ ٘نٖ اٌٛػؼ١خّ إؽىبَ رٛى٠غ ا٤لَبؽ ٚاٌزؼ٠ّٛؼبد ث١ٓ . رمبه٠و ا٦ٍزوشبك

 .اٌشّووخ ٚاٌظّٕلٚق ؽجمب ٌمواهاد اٌزغّط١خ اٌّشزووخ

 
 

III-  التعّىيضاث والإسترداداث 
 

ِّٓ ػلّٖ فٟ أعً ألظبٖ ر خ ٌؼمل اٌزؤ١ِّٓ ػٍٝ رؾمكّ اٌقطو اٌّؤ ِّ  1ٕضّ اٌشّوٚؽ اٌؼب

. أشٙو ِٓ ربه٠ـ إٍزؾمبق اٌّجٍغ ِب ٌُ ٠مغ اٌزّٕظ١ض ػٍٝ ف٩ف مٌه فٟ اٌشوٚؽ اٌقبطّخ

ِّٓ ٌٗ إػ٩َ اٌشّووخ ثؾب خ ػٍٝ أْ ٠زٌّٛٝ اٌّؤ ِّ ٌخ ػلَ رَل٠ل اٌّجٍغ وّب رٕضّ اٌشّوٚؽ اٌؼب

 .٠ِٛب ٚإ٨ّ ٍمؾ ؽمّٗ فٟ اٌزؼ٠ّٛغ ػٓ اٌَّزؾمبّد اٌّؼ١ٕخّ 14اٌَّزؾكّ فٟ أعً ألظبٖ 
 

ٚرَزغوق كهاٍخ ؽٍت اٌزؼ٠ّٛغ أع٩ ألظبٖ أهثؼخ أشٙو اثزلاء ِٓ ربه٠ـ اٌزظّو٠ؼ 

 ُّ  ٠ِٛب ِٓ أمؼبء ا٤عً إٌّشئ 24اٌزؼ٠ّٛغ فٟ أعً ٨ ٠زغبٚى ثؼلَ اٌلّفغ ػٍٝ أْ ٠ز

 . ٌٍقطو
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ٚرزٌّٛٝ اٌشّووخ اٌم١بَ ثب٦عواءاد ا٩ٌىِّخ ٨ٍزوكاك اٌزؼ٠ّٛؼبد اٌّلفٛػخ ٚمٌه 

ِّٓ ٌٗ إٌّزفغ ثزٍه اٌزؼ٠ّٛؼبد ٚاٌوّعٛع ػٍٝ اٌغ١و  ًّ اٌّؤ ثبٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٛي اٌشّووخ ِؾ

 .اٌَّؤٚي ػٓ ػلَ كفغ رٍه اٌَّزؾمبّد
 

ٕخ ػلّ ا٤ ِّ فطبه اٌزغّبه٠خّ اٌؼبك٠خّ ٚفٟ ٘نا ا٦ؽبه ثٍغذ ل١ّخ اٌظّبكهاد اٌّؤ

ك .َ 32,003ِب ل١ّزٗ  3442اٌّظوّػ ثؼلَ ف٩طٙب فٟ ا٤عً اٌّزفّك ػ١ٍٗ ثبٌؼمل ف٩ي ٍٕخ 

ٕخ هطل ِلّفواد ثؼٕٛاْ اٌؾٛاكس اٌؼبٌمخ ثٍغذ  َّ ُّ ف٩ي ٔفٌ اٌ ك ٚكفغ .َ 43,482ٚر

 .ك.َ 44,104رؼ٠ٛؼبد ػٓ اٌّقبؽو اٌزغبه٠خّ ثٍغذ 
 

ًّ ِظلّه ٌٗ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ رؼوع اٌشّ  ووخ فلِخ  اٌَّبػلح اٌمب١ٔٛٔخّ ػٍٝ و

ٍَّبد اٌّّبصٍخ  ِّٓ ػ١ٍٙب ٚونٌه ػٍٝ اٌّؤ َِزؾمبّد ِب١ٌخّ ػٍٝ اٌقبهط ؽزّٝ ٚإْ وبْ غ١و ِؤ

ٚرزّضًّ فلِبد اٌشّووخ فٟ اٌزظوّف فٟ . ٌٙب ٚاٌزٟ ٌٙب َِزؾمبّد ػٍٝ اٌّٛهّك٠ٓ اٌز١ّ١َّٔٛٓ

 .اٌقلِخ ٌٚظبٌؾٗاٌٍّفّ ػٓ ؽو٠ك اٌٛوبٌخ ػٍٝ ؽَبة ؽبٌت 
 

ٚأفوى فؾض اٌٍّفبّد ٔمبئض رؼٍمّذ ثبٌزؼ٠ّٛؼبد ػٓ ثؼغ اٌٍّفبّد ٚثظوف 

 .اٌزَجمبد              ٚثب٦ٍزوكاكاد ٚونٌه ثبٌَّبػلح اٌمب١ٔٛٔخّ
 

 التعّىيضاث وطرق احتسابها -أ
 

ِّٓ ٌُٙ ػٓ ػ١ٍّبّد رظل٠و هغُ  لبِذ اٌشّووخ ثؤكاء رؼ٠ٛؼبد ٌفبئلح ثؼغ اٌّؤ

فمل رٌٛذّ اٌشّووخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌزؼ٠ّٛغ ػٓ ػ١ٍّخّ . زضٕبح ِٓ اٌزغّط١خ اٌزؤ١ٕ١ِّخّأّٔٙب َِ

ّّذ ؽَت ط١غخ اٌج١غ ثبٌّيا٠لح ٟٚ٘ ط١غخ ٠َزض١ٕٙب ػمل اٌزؤ١ِّٓ . رظل٠و هغُ أّٔٙب ر

ٚرَزلػٟ ٘نٖ اٌٛػؼ١خّ ِواعؼخ إعواءاد كهاٍخ ٍِفبّد اٌزؼ٠ّٛغ ٚإهٍبء ٔظبَ ٠ّىّٓ ِٓ 

 .ث١ٓ أػٛاْ اٌشّووخ ػٕل كهاٍخ ؽٍت اٌزؼ٠ٛغ اٌّوالجخ اٌّزجبكٌخ
 

ٚأفبكد اٌشّووخ ثؤّٔٗ ٚلغ ارقّبم ثؼغ ا٦عواءاد ِٕٙب إؽبٌخ اٌٍّفبد اٌٛالغ إطلاه 

لواه ثبٌزؼ٠ٛغ فٟ شؤٔٙب ٚاٌزٟ رض١و ٔمبشب ِب فٟ ِب ٠قض ِجلأ اٌزؼ٠ٛغ أٚ اٌزٟ ٚلغ هفغ 

ِّٓ ٌٗ، ػٍٝ ٌغٕخ  رؼ٠ٛؼٙب ِٓ لجً اٌشووخ ٚوبٔذ ِٛػٛع ؽٍت ٦ػبكح إٌظّو ِ ٓ لجً اٌّؤ

ًّ ا٦كاهاد اٌّؼ١ٕخ  .رغّغ و
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 ّٟ ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٚثّٕبٍجخ اؽزَبة اٌزؼ٠ّٛؼبد رمَٛ اٌشّووخ ثؾغي ِجٍغ اؽز١بؽ

ثؼٕٛاْ اٌَّبّ٘خ فٟ رغط١خ ِظبه٠ف ا٦ٍزوكاك ٠مغ اٌزّٕظ١ض ػ١ٍٗ ثبٌشّوٚؽ اٌقبطّخ 

مغ رظف١زٗ ػٕل غٍك اٌٍّفّ ٚفٟ ِٓ ِجٍغ اٌزؼ٠ّٛؼبد ػٍٝ أْ ر % ٠ٚ8ىْٛ ػبكح فٟ ؽلٚك 

خ ٌؼمل اٌزؤ١ِٓ 30أعً ألظبٖ ص٩س ٍٕٛاد ؽَت اٌفظً  ِّ إ٨ّ أّٔٗ رج١ّٓ . ِٓ اٌشّوٚؽ اٌؼب

ػ٩ٚح ػٍٝ ػلَ اؽزواَ اٌشّووخ ٥ٌعً اٌّؾلّك ٌٍزظّف١خ أّٔٙب ٨ رمَٛ كائّب ثّزبثؼخ رٍه اٌٍّفبّد 

 .لجً ؽفظٙب
 

رَجمخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ ِظبه٠ف "ٚفٟ ٘نا اٌظّلك ٍغٍّذ اٌّلّفواد ثؼٕٛاْ 

ك فٟ .أ 382ك إٌٝ .أ 489إهرفبػب ِزٛاط٩ ؽ١ش ِوّد ِٓ  3444إٔط٩لب ِٓ ٍٕخ " اٌزمبػٟ

ُّ إٌٝ  3443ٍٕخ  َّو ا٦هرفبع ا٦ٍزضٕبئٟ فٟ هط١ل ٍٕخ . 3442ك فٟ ٍٕخ .أ 823ص  ٠ٚ3442ف

ئٟ اٌّزؼٍكّ ثبٌّلّفواد ا٦ػبف١خ ثؼٕٛاْ رغط١خ ِظبه٠ف اٌزمّبػٟ ٌٍّفّ اٌّغّغ اٌى١ّ١ب

ٚلل رؼٙلّد اٌشّووخ ثئػبكح إٌظو فٟ أؽىبَ اٌفظً اٌّنوٛه . ك.َ 44ثبٍزوكاك ك٠ٓ ٠جٍغ 

 .ٚرؾل٠ل ا٤عً ٚط١بغخ ِؼّٛٔٗ ثّب ٠زّبشٝ ٚللهرٙب ػٍٝ ا٦ٌزياَ ثٗ
 

 التسّبقاث والاسترداداث -ب
 

ّٞ رؼ٠ٛغ ػٓ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ؼٛك ِّخ طواؽخ ػٍٝ أْ ٨ ٠لفغ أ  رٕضّ اٌشّوٚؽ اٌؼب

ٌٗ ِّٓ ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٨ . ػلَ رَل٠ل٘ب إٌٝ       ِٕبىػخ اٌّشزوٞ و١ٍبّ أٚ عيئ١بّ ٌؾمٛق اٌّؤ

ُّ اٌزؼ٠ّٛغ إ٨ّ إما ٚلغ فغّ إٌيّاع ٌظبٌؾٗ ّْ اٌشّووخ لبِذ فٟ ثؼغ اٌؾب٨د ثزّى١ٓ . ٠ز إ٨ّ أ

ِّٓ فٟ اٌزؼ٠ّٛغ ٚ مٌه هغُ ؽوفبئٙب ِٓ رَجمخ ػٍٝ اٌزؼ٠ّٛؼبد لجً اٌزؤوّل ِٓ أؽم١ّخ اٌّؤ

ٚرّىّٓ اٌشّووخ ؽوفبء٘ب ِٓ ٘نٖ . ػلَ اٌزّٕظ١ض ػٍٝ ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ أكاء اٌزؼ٠ّٛؼبد

اٌزَّجمخ فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ ػٕل ؽظٛي ف٩ف ث١ٓ اٌّظلّه ٚاٌّٛهّك ؽٛي أٍجبة ػلَ اٌلّفغ 

ّْ اٌل٠ّٓ غ١و لبثً ٌٍزؼ٠ّٛغ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ّْ اٌؼمل ٠ٕضّ طواؽخ ػٍٝ أ  . هغُ أ
 

 ّْ اٌّجبٌغ اٌزٟ رَزوعؼٙب اٌشّووخ ثؼٕٛاْ اٌزَّجمبد اٌزٟ طوفزٙب رمَٛ وّب ارؼّؼ أ

ثزمبٍّٙب ِغ اٌؾو٠ف ثٕفٌ اٌطو٠ّمخ اٌزٟ رزجّؼٙب فٟ ؽبٌخ اٍزوكاك اٌزؼ٠ّٛؼبد هغُ أْ اٌزَّجمخ 

ٚلل ثٍغذ اٌزَجمبد اٌزٟ ٌُ ٠مغ اٍزوكاك٘ب فٟ ِٛفّٝ . ١ٌَذ رؼ٠ٛؼب ػبك٠بّ ؽَت ػمل اٌزؤ١ِّٓ

 .ك.أ 012ٗ ِب ل١ّز 3440عٛاْ 
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 ُّ ًّ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ز ّْ و خ فئ ِّ ٚلل أفبكد اٌشّووخ أّٔٗ ؽجمب ٌزؼ١ٍّبد ا٦كاهح اٌؼب

اٍزوكاك٘ب ثقظٛص ِجبٌغ ٚلغ رؼ٠ٛؼٙب، أطجؾذ رقظّض ثلهعخ أٌٚٝ إٌٝ اٌشّووخ ٚ٘ٛ 

 .رٛعّٗ ٚلغ اػزّبكٖ فٟ ِشوٚع اٌزؾ٠ٛواد اٌغبه٠خ ٌؼمل اٌزؤ١ِٓ

 

ب ػٍٝ َِزٜٛ إٍزوكاك اٌزؼ٠ّٛ ِّ ؼبد فٍُ رؾمكّ اٌشّووخ ا٤٘لاف اٌٛاهكح ثؼمل أ

ِٓ ل١ّخ اٌزؼ٠ّٛؼبد ؽ١ش ثٍغذ  % 84ٚاٌّؾلّكح ثَٕجخ  3441-3443اٌجواِظ ٌٍفزوح             

ك .َ 44,091ك فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ اٌزؼ٠ّٛؼبد ف٩ي ٔفٌ إٌَخ .َ  4,413ِب ل١ّزٗ  3442فٟ ٍٕخ 

ْ ِغٙٛك اٌشّووخ فٟ إٍزوكاك وّب وب .3443ك فٟ ٍٕخ .َ 4,248ك ٚ.َ 4,414ِمبثً 

ًّ ِٓ طٕلٚق  ٚطٕلٚق ػّبْ ر٠ًّٛ  ػّبْ ِقبؽو اٌزظّل٠واٌزؼ٠ّٛؼبد اٌزٟ ٠َلّك٘ب و

بٍزوكاك اٌزؼ٠ّٛؼبد ػٓ اٌظّبكهاد ٌّوؽٍخ ِب لجً اٌشّؾٓ ِزٛاػؼب فبطّخ ف١ّب ٠زؼٍكّ ث

ِب لجً  طٕلٚق ػّبْ ر٠ًّٛ اٌظّبكهاد ٌّوؽٍخا٤فطبه اٌزغبه٠خ ا٦ٍزضٕبئ١خّ ٚاٍزوكاكاد 

 .ك.أ 194ك ِٓ أطً .أ 41اٌشّؾٓ ؽ١ش ٌُ رَزوعغ اٌشّووخ ٌفبئلح ٘نا ا٤ف١و ٍٜٛ 
 

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌشّووخ اٌؼًّ ػٍٝ ِي٠ل رلػ١ُ ِغٙٛك ا٦ٍزوكاك ثّب ٠ّىّٓ ِٓ  ناٌ

 .رؾ١َٓ ٔزبئغٙب ٚرلػ١ُ ِٛاهك ا١ٌ٢بد اٌقظٛط١خّ
 

 المساعذة القاوىويتّ -ج
 

ّْ َِزٜٛ فلِخ اٌَّبػلح  ُّ إرؼّؼ أ ه ثبٌَٕك اٌّطٍٛة ؽ١ش ٌُ ٠ز ّٛ اٌمب١ٔٛٔخّ ٌُ ٠زط

فف١ّب ٠قضّ اٌز١١َّو ٠مزظو ٘نا . ٚػغ ا٦عواءاد اٌؼّوٚه٠خّ اٌّزؼٍمّخ ثبٌز١١َّو ٚاٌّزبثؼخ

كْٚ اٌّطبٌجخ ثلفغ " ٌفزؼ اٌٍّفّ "إٌشّبؽ ػٍٝ لجٛي اٌٍّفبّد ِمبثً كفغ اٌّؼٍَٛ اٌوِّيٞ 

فبل١خّ اٌزٟ رٕضّ ػٍٝ أّٔٗ ٠ّىٓ ٌٍشّووخ ِطبٌجخ اٌزَجمخ ػٍٝ ِظبه٠ف اٌزمّبػٟ ؽجمب ٧ٌرّ 

ٚلل كفؼذ ٘نٖ اٌٛػؼ١خّ ثبٌشّووخ . اٌّٛوًّ ثلفغ ِجٍغ ِبٌٟ إؽز١بؽٟ ٌزغط١خ أػجبء اٌزمّبػٟ

ً رٍه ا٤ػجبء هغُ أّٔٙب غ١و ِؼ١ٕخّ ثٙب أط٩ ّّ  . فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ إٌٝ رؾ
 

ً اٌشووخ كفغ ِب ٠ؼبكي  ّّ ك ثؼٕٛاْ ِظبه٠ف .أ ٠ٚ41,041نوو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رؾ

ك ٌُ رزّىّٓ اٌشووخ ِٓ اٍزوعبػٗ ٨ٚ ِٓ .أ 0,818رمبع ػٓ ؽو٠ف١ٓ وّب ٠نوو كفغ ِب ٠ؼبكي 

ك ثَجت رٍَُّ اٌّظلّه ٌَّزؾمبّرٗ ِجبشوح ِٓ .أ 44,111اٌؾظٛي ػٍٝ ػٌّٛزٙب اٌجبٌغخ 

 . اٌّؾبِٟ
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 41اٌٟ ِب ل١ّزٗ ؽٛ 3442ٚػٍٝ َِزٜٛ إ٠واكاد ٘نٖ اٌقلِخ فئّٔٙب ثٍغذ  فٟ ٍٕخ 

ك ٚ٘ٛ ِب ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؾشّ اٌشّووخ ػٍٝ إشزواؽ اٌزَّجمخ ٌز٩فٟ رواوُ اٌٍّفبّد غ١و اٌمبثٍخ .أ

٧ٌٍزق٩ص ٚاٌزٟ  ٠ؾ١ٍٙب أطؾبثٙب ػٍٝ اٌشّووخ ٨ ؽوطب ُِٕٙ ػٍٝ إٍزوعبع ؽمُّٙ ثً 

 .ك 484ثلافغ شجٗ ِغب١ٔخّ اٌّؾبٌٚخ اٌزٟ ٨ رىٍفُّٙ ٍٜٛ 
 

IV – تأميه الصّادراث  الىتّائج الفىيتّ لىشاط 
 

ٍغًّ ٔشبؽ رؤ١ِٓ ػ١ٍّبّد اٌزظّل٠و ثؼغ اٌزوّاعغ ػٍٝ َِزٜٛ ثؼغ اٌّؤشّواد 

ٕٙب اٌشّووخ ٚونٌه ػٍٝ َِزٜٛ  ِّ ٚمٌه ثبٌَّٕجخ إٌٝ اٌزؤ١ِٓ ػلّ اٌّقبؽو اٌزغبه٠خّ اٌزٟ رؤ

ًّ ِٓ طٕلٚق ػّبْ ِقبؽو اٌزظّل٠و  اٌّقبؽو اٌزٟ رزٌّٛٝ اٌلٌّٚخ رؤ١ِٕٙب ػٓ ؽو٠ك و

 .ق ػّبْ ر٠ًّٛ اٌظّبكهاد ٌّوؽٍخ ِب لجً اٌشّؾٓٚطٕلٚ
  

 الىشّاط الفىيّ للشّركت  -أ
 

ث١ٓ  3442-4881رواٚؽذ ؽظّخ اٌشّووخ فٟ ألَبؽ رؤ١ِٓ اٌظّبكهاد ف٩ي اٌفزوح 

أٍبٍب إٌٝ رواعغ  ٠ٚ3442ؼيٜ إهرفبع ٘نٖ إٌَّجخ فٟ ٍٕخ . % 80,28ٚ        % 28,48

٨ ٠ؼىٌ ِغٙٛكا فبطّب ِٓ لجٍٙب فٟ رط٠ٛو هلُ ٔشبؽ طٕلٚق ػّبْ ِقبؽو اٌزظّل٠و ٚ

هد ؽظّزٙب فٟ ا٤لَبؽ اٌغ١ٍّخّ ٌزؤ١ِٓ اٌظّبكهاد ث١ٓ  ّٛ  3442ٚ 3443ِؼب٩ِرٙب ؽ١ش رط

ه إ٨ّ ثَٕجخ  % 44,14ثَٕجخ  ّٛ ّْ هلُ ِؼب٩ِرٙب ٌُ ٠زط  .% 2,01فٟ ؽ١ٓ أ
 

إهرفبػب  3443وّب شٙلد اٌّلّفواد اٌّزؼٍمّخ ثبٌؾٛاكس اٌؼبٌمخ أط٩لب ِٓ ٍٕخ 

ٕخ  ِّ عوّاء ِطبٌجخ اٌّغّغ اٌى١ّ١بئٟ ثبٌزؼ٠ّٛغ ػٓ َِزؾمبّرٗ ٌجؼغ ػ١ٍّبّد اٌزظّل٠و اٌّؤ

ك فٟ .أ 4.239ػلّ ا٤فطبه اٌزغبه٠خّ ٚ٘ٛ ِب أؼىٌ ػٍٝ ؽغُ اٌزؼ٠ّٛؼبد اٌزٟ اهرفؼذ ِٓ 

غٍّذ ٚثبٌزبٌّٟ ػٍٝ إٌزّبئظ اٌف١ّٕخ ٌٍشووخ اٌزٟ ٍ 3442ك فٟ ٍٕخ .أ 44.104إٌٝ  3443ٍٕخ 

 .3442ك فٟ ٍٕخ .أ 4.442ٚ 3443ك فٟ ٍٕخ .أ 2.348فَبهح ثٍغذ 
 

 الىشّاط الفىيّ لصىذوق ضمان مخاطر التصّذير –ب 
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ك .َ 3,442ِب ل١ّزٗ  3442ثٍغذ ألَبؽ طٕلٚق ػّبْ ِقبؽو اٌزظّل٠و فٟ ٍٕخ 

ْ أغٍجٙب ِٓ ألَبؽ رؤ١ِٓ طبكهاد اٌّغّغ اٌى١ّ١بئٟ اٌزٟ رواٚؽذ َٔجزٙب ث١ٓ  ّٛ  % ٠82زى

 . 3442 – 3444ف٩ي اٌفزوح                      % 14ٚ
 

ِٚضٍّذ إ٠واكاد ا٤فطبه اٌزغّبه٠خّ ا٦ٍزضٕبئ١خّ ؽٛاٌٟ صٍش ِغًّ ألَبؽ اٌظّٕلٚق 

 .رّضًّ ألَبؽ اٌّغّغ اٌى١ّ١بئٟ ثؼٕٛاْ ٘نا اٌظٕف ِٓ اٌّقبؽو % 14   ِٕٙب 3442فٟ ٍٕخ 
 

ك فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ .َ 09,820ِب ل١ّزٗ  3442ٚلل ثٍغذ اٌؾٛاكس اٌؼبٌمخ فٟ ٔٙب٠خ ٍٕخ 

ٕخ  َّ  14,984اٌزؼ٠ّٛؼبد اٌَّلّكح ثؼٕٛاْ ا٤فطبه غ١و اٌزغبه٠خّ ٚغ١و اٌَّزوكّح فٟ ٔفٌ اٌ

 .ك.َ
 

ك ِمبثً فظَٛ ثٍغذ فٟ .َ 33,401ِب ل١ّزٗ  3442ٚثٍغ ِغّٛع ا٤طٛي فٟ ٍٕخ 

ٚق اٌزٟ ٍغٍّذ ػغيا ثم١ّخ ك ٚ٘ٛ ِب أصوّ ػٍٝ ا٤ِٛاي  اٌنار١خّ ٌٍظٕل.َ 22,848ٔفٌ اٌفزوح 

 . ك.َ 44,218

ّْ اٌظّٕلٚق ٌُ ٠زّىّٓ ثؼل ِٓ رغط١خ  ٚرغله ا٦شبهح فٟ ٘نا اٌظّلك إٌٝ أ

ٌٙب ػٓ ؽو٠ك الزواع ؽٛاٌٟ  ّٛ خ .َ 84اٌزؼ٠ّٛؼبد اٌزٟ ِ ِّ ك ِٛىّػخ ػٍٝ اٌقي٠ٕخ اٌؼب

ل ثم١خّ ػٓ رَل٠ 4888ٚاٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍؼّبْ ٚثؼغ إٌّشآد اٌؼ١ِّٛخّ ؽ١ش رٛلفّ ِٕن 

ّْ اٌزياِبد اٌظّٕلٚق فٟ إؽبه اٌزغّط١خ .َ 22,418اٌّجبٌغ  اٌَّزؾمخّ ػ١ٍٗ ٚاٌجبٌغخ  ك ػٍّب ثؤ

 3443ك فٟ ٍٕخ .َ 804ك ِمبثً .َ 838ِب ل١ّزٗ  3442اٌّظبكلخ ػ١ٍٙب ثٍغذ فٟ ٔٙب٠خ ٍٕخ 

ّْ ل١ّخ اٌظّبكهاد اٌزٟ رّزؼّذ ثؼّبْ اٌظٕلٚق لل ثٍغذ فٟ ٍٕخ  ّزٗ            ِب ل١ 3442ِٓ عٙخ ٚأ

٠َٚزلػٟ مٌه اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبػفخ . ِٓ عٙخ أفوٜ 3443ك فٟ ٍٕخ .َ 082ك ِمبثً .َ 200

اٌغٙل ٨ٍزوكاك َِزؾمبّرٗ ٚفبطّخ ِٕٙب اٌزٟ طوفٙب ثؼٕٛاْ اٌزؼ٠ٛؼبد ػٓ اٌّقبؽو غ١و 

 . اٌزغبه٠خ ؽزّٝ ٠ّىٕٗ ِٛاطٍخ ٔشبؽٗ ٚػّبْ رٛاىٔٗ
 

الصّادراث  لمرحلت ما  الىشّاط الفىيّ لصىذوق ضمان تمىيل –ج 

 قبل الشّحه 
 

ٌٟ ل١ّزٗ ّٚ ي ػٓ ؽو٠ك .َ 1,444 رزؤرّٝ ِٛاهك اٌظّٕلٚق أٍبٍب ِٓ إػزّبك أ ّٛ ك ِّ

لوع ِٓ اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ِٚٓ ألَبؽ اٌزؤ١ِّٓ ِٚٓ ا٦ٍزوكاكاد ثؼٕٛاْ اٌزؼ٠ّٛؼبد اٌّلفٛػخ 



 

 

288 

 

ك ِٕٙب .َ 1,819ٗ ِب ل١ّز 3442ٚلل ثٍغ هط١لٖ فٟ ٔٙب٠خ ٍٕخ . ِٚٓ ِلاف١ً رٛظ١ف أهطلرٗ

 .ثؼٕٛاْ رٛظ١فبد ِب١ٌخّ % 81ؽٛاٌٟ 
 

ب  93شٙبكح ػّبْ ٌفبئلح  383ِٕؼ  3442ٚرٌّٛٝ اٌظّٕلٚق إٌٝ ٔٙب٠خ ٍٕخ  ّّ ٍَّخ ِ ِؤ

وّب ثٍغذ ل١ّخ اٌموٚع اٌّؼّٛٔخ . ك.أ 449,844ِىّٕٗ ِٓ رؾم١ك ألَبؽ رؤ١ِٓ ثٍغذ 

 .ك.َ 39,033ك فظّظذ ٌز٠ًّٛ طبكهاد إػبف١خّ ثم١ّخ .َ 48,930
 

ٍَّبد اٌّظلّهح اٌَّزٙلفخ  ٚلل أزفؼذ ثؼغ اٌشّووبد كْٚ غ١و٘ب ِٓ اٌّؤ

ثقلِبد اٌظّٕلٚق ٌز٠ًّٛ ػلّح ػ١ٍّبّد لوٚع ث١ّٕب ٠ٙلف اٌظّٕلٚق إٌٝ هثؾ اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

 .ِوّاد 0اٌجٕه ٚاٌّظلّه ثبٌؼلك اٌؼّوٚهٞ ٨وزَبة اٌضمّخ اٌّزجبكٌخ ػٍٝ أْ ٨ ٠زغبٚى مٌه 
 

ها فٟ ٍٕخ ٌٚئٓ ؽمكّ ٔشبؽ اٌ ّٛ ِٓ ؽ١ش اٌموٚع اٌّؼّٛٔخ  3442ظّٕلٚق رط

ّْ ٔزبئغٗ ٌُ رورك إٌٝ َِزٜٛ ا٤٘لاف اٌّوٍِٛخ ٕخ فئ ِّ ُّ رَغ١ً فبهق . ٚاٌظّبكهاد اٌّؤ فمل ر

ٕخ اٌوّاثؼخ ِٓ  َّ ّْ اٌظّٕلٚق ٌُ ٠غؾّ ِض٩ فٟ اٌ ث١ٓ ا٤٘لاف اٌزٟ هٍّٙب ٚا٦ٔغبىاد مٌه أ

ّّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ لوٚع ِٓ ل١ّخ اٌموٚع ا % 43,11ٔشبؽٗ ٍٜٛ  ٌّملّه رغط١زّٙب ؽ١ش ر

ِٓ ل١ّخ  % 1,9وّب ٌُ ٠ؾمكّ اٌظٕلٚق ٍٜٛ . ك.َ 84ك ِمبثً رمل٠واد  ثم١ّخ . َ 1,244ثم١ّخ 

 . اٌظّبكهاد ا٦ػبف١خّ اٌّملّهح
 

ِٚٓ ث١ٓ أٍجبة ٘نا اٌفبهق ٠نوو رٛاػغ ِغٙٛك اٌزؼّو٠ف ثّيا٠ب ٔظبَ رؤ١ِٓ ر٠ًّٛ 

ٍَّبد ماد فظٛط١بد ِؼ١ّٕخ ٚمٌه اٌظّبكهاد ٌّوؽٍخ ِب ل جً اٌشّؾٓ وآ١ٌخّ َِبٔلح ٌٍّؤ

هغُ رىض١ف اٌشّووخ رؾ١ٌَ اٌجٕٛن اٌزٟ إوزفذ ثئثواَ ارفّبل١خّ اٌؼّّبْ ِغ اٌظّٕلٚق كْٚ 

اٍزؼّبٌٗ ٌزغط١خ ر٩٠ّٛرٙب ٌفبئلح ؽوفبئٙب اٌّؼ١١ٕٓ ثٙنٖ ا١ٌ٢خّ ٚ٘ٛ ِب أغوّ ػٕٗ ػؼف فٟ 

 . ا٦لجبي ػٍٝ فلِبد اٌظّٕلٚق
 

٠ٚوعغ ػلَ هغجخ اٌجٕٛن فٟ اٌزؼّبًِ ِغ اٌظٕلٚق إٌٝ اٌظّؼٛثبد اٌزٟ رؼوّػذ 

ٌٙب فٟ اٍزقلاَ اٌؼّّبْ ٨ٍزوعبع لوٚػٙب ٚمٌه ٌؼلّح أٍجبة وؼلَ اؽزواَ ا٦عواءاد ِٓ 

ب أغوّ ػٕٗ هفغ اٌزؼ٠ّٛغ ِٓ لجً اٌشّووخ ّّ ففٟ ٘نا اٌشّؤْ . لجً اٌّظلّه ٚاٌجٕٛن ٔفَٙب ِ

ّْ  ل١ّخ اٌ ُّ رَل٠ل .أ 2080ثٍغذ  3440ؾٛاكس اٌّظوّػ ثٙب إٌٝ ِٛفّٝ عٛاْ ٠نوو أ ك ٌُ ٠ز

ٚ٘ٛ ِب أؼىٌ ػٍٝ ِؤشّواد  % 48,19ك ثؼٕٛاْ رؼ٠ٛؼبد أٞ ِب ٠ّضًّ َٔجخ .أ 194ٍٜٛ 

 .اٌظّٕلٚق ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌموٚع إٌّّٛؽخ ٚؽغُ اٌظّبكهاد اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ر٠ٍّٛٙب
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* 

*      * 
 

ٙب إػبفخ ػٕٛاْ فبصّ طٍت  شٙل رؤ١ِٓ اٌظبكهاد إط٩ؽبد ّّ ػل٠لح وبْ أ٘

اٌنٞ فزؼ  4881أفو٠ً  39اٌّؤهّؿ فٟ  4881ٌَٕخ  30ِغٍخّ اٌزؤ١ِٓ ثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ ػلك 

اٌّغبي ٌّؤٍَبد اٌزؤ١ِٓ ٌزؼبؽٟ ٘نا إٌشبؽ ٚونٌه إٌغبء ا٦هرجبؽ ث١ٓ ؽج١ؼخ اٌّقبؽو 

ِّٓ ػ١ٍٙب ّْ ٘نٖ ا٦عواءاد ٌُ رٕؼىٌ إ٠غبث١ب ثب. اٌّؤ ٌمله اٌّورمت ػٍٝ ٘نا اٌظٕف ِٓ إ٨ّ أ

ٍَّبد اٌزؤ١ِٓ ا٤فوٜ اٌزٟ  ثم١ذ فٟ ؽلٚك  ٚونٌه ػٍٝ   %0اٌزؤ١ِّٓ ِٓ ؽ١ش ؽظّخ ِؤ

. َِزٜٛ رغط١خ طبكهاد ثؼغ اٌمطبػبد ِضً ا١ٌَٕظ ٚاٌظٕبػبد ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌىٙوثبئ١خّ

ٍَّبد غ١و  اٌّم١ّخ وّب ٌُ رّىّٓ ٘نٖ ا٦عواءاد ِٓ ر١ٍٛغ كائوح اٌزؤ١ِٓ ٌزشًّ اٌّؤ

 . اٌَّزٙلفخ ثب٦ط٩ػ ٔظوا إٌٝ ػلَ اٍزٕجبؽ اٌؼمٛك اٌزٟ رٍجّٟ ؽبع١برٙب
 

٠ٚمَٛ طٕلٚق ػّبْ ِقبؽو اٌزظل٠و اٌنٞ ٠ؼزجو آ١ٌخ ػوٚه٠خ ٌَّبٔلح ِؤٍَبد 

اٌزؤ١ِٓ أٍبٍب ٦ػبكح رؤ١ِٓ اٌّقبؽو غ١و اٌمبثٍخ ٌٍزؤ١ِٓ ثبٌطوق اٌؼبك٠خ ثّغٙٛك فٟ رغط١خ 

ٕٙب ٌؾَبثٙب اٌقبص ٌٛ رٛفوّد ٌٙب اٌج١ٕخ اٌّب١ٌخ ِقبؽو رغبه٠خ إٍزضٕبئ١خ  ِّ ٠ّىٓ ٌٍشووخ أْ رؤ

ه ٚاػؼ ؽٛي آفبق اٌشووخ رجمٝ ٘نٖ ا٤ف١وح ه١ٕ٘خ ا٦ػزّبك . اٌىبف١خ ّٛ ٚفٟ غ١بة رؾل٠ل رظ

ػٍٝ ِٛاهك اٌظٕلٚق ؽزّٝ ٠ّىٕٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ ػمٛك ػ١ٍّبد اٌزظل٠و اٌىجوٜ ف١ّب ٠قضّ 

ّْ ا٦ٌزغبء إٌٝ إٍزقلاَ ِٛاهك اٌظٕلٚق ٨ ٠ّىٓ أْ رٕغوّ ػٕٗ إ٨ّ . ٘نا اٌظٕف ِٓ اٌّقبؽو أ

 . اٌزياِبد رزغبٚى ٍمفب ِؼ١ّٕب ؽزّٝ ٠ؾبفع ػٍٝ رٛاىٔٗ اٌّبٌٟ
 

ّْ طٕلٚق ػّبْ ر٠ًّٛ اٌظبكهاد ٌّوؽٍخ ِب لجً اٌشؾٓ ِب ىاي فٟ ؽبعخ  وّب أ

وآ١ٌخ ػّبْ ر٠ًّٛ إٌٝ كفغ عل٠ل ؽزّٝ ٠ؾمكّ أ٘لافٗ ٠َٚزؼ١ل صمخ اٌجٕٛن ٌزَبُ٘ فٟ إٔغبؽٗ 

ِٓ ف٩ي رغ١َل ا٦ِىب١ٔخّ اٌزٟ أربؽٙب اٌزؼّل٠ً ا٤ف١و ٌّغٍخّ اٌزؤ١ِّٓ ف١ّب ٠قضّ رٛى٠غ 

َّؼٟ إٌٝ رٛؽ١ل . فلِبد اٌزؤ١ِّٓ ػٓ ؽو٠ك شجىخ اٌجٕٛن وّب ٠ّىٓ ِٓ ف٩ي ٘نا اٌزؼّبْٚ اٌ

لوٚع ٘نا اٌظّٕف  اٌشّوٚؽ اٌجٕى١خّ ٚفبطّخ ِٕٙب اٌّزؼٍمّخ ثَٕت اٌفبئلح اٌّٛظّفخ ؽب١ٌبّ ػٍٝ

 . ِٓ اٌز٠ًّّٛ ٚاٌزٟ رزظّف ثبٌزفّبٚد
 

ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٠مزؼٟ ا٦ػلاك إٌٝ ِوؽٍخ رؾو٠و اٌقلِبد رؾل٠ل ا٦فز١بهاد 

َّؼٟ إٌٝ إكفبي ؽوق عل٠لح  خ ٌٍج٩ك ٚاٌ ِّ اٌَّزمج١ٍخّ ٌٍشّووخ ثّب ٠زّبشٝ ٚاٌزٛعّٙبد اٌؼب



 

 

290 

 

بَ  اٌزظوّف فٟ ِؾفظخ ػمٛك٘ب ٌٍزظوّف رّىّٕٙب ِٓ اٌوّفغ فٟ عٛكح فلِبرٙب ِٚٓ إؽى

َّٛق  ٌٍّٕبفَخ اٌقبهع١خّ   .ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽظّزٙب ثؼل فزؼ اٌ
 

ٍَّبد اٌزؤ١ِّٓ فٟ رغط١خ  ٌنا ٠ٕجغٟ اٌم١بَ ثلهاٍخ أٍجبة ػؼف أقواؽ ِؤ

وّب ٠لػٛ . ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ؽظّزٙب 4881اٌظّبكهاد هغُ فزؼ اٌّغبي ٌٙب ِٕن ٍٕخ 

رغط١خ اٌظّبكهاد ِٓ ف٩ي اٌزوّو١ي ػٍٝ اٌمطبػبد اٌزٟ اٌٛػغ إٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ 

رشىٛ ػؼفب فٟ ٘نا اٌقظٛص ِضً لطبع اٌف٩ؽخ ٚػٍٝ اٌمطبػبد اٌٛاػلح ِضً لطبع 

اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خّ ٚا١ٌّىب١ٔى١خّ ِٚٓ ف٩ي اٍزٕجبؽ ػمٛك رّىّٓ ِٓ رغط١خ ِغب٨د عل٠لح 

١بؽخ َّ  .ومطبع اٌ
 

ِّٓ ٍٚؼ١ب إٌٝ ر٠ٕٛغ ؽبفظخ اٌؼمٛك ػٍ ٝ ٔؾٛ ٠ؼّٓ رٛى٠ؼب أفؼً ٌٍّقبؽو اٌّؤ

ِّٓ ٌُٙ ِٓ ِقزٍف  ػ١ٍٙب، ٠ٕجغٟ ِؼبػفخ ِغٙٛك اٌزؾ١ٌَّ ثّيا٠ب اٌزؤ١ِّٓ ٌز١ٍٛغ كائوح اٌّؤ

 .اٌمطبػبد ٚرغٕتّ روو١ي ِقبؽو اٌزغط١خ ػٍٝ ثؼغ ا٤ٔشطخ كْٚ ٍٛا٘ب
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 ردّ السيّد وزير المالية
 

 : بخصوص التصرف في قاعدة المعطيات حول المصدرين -1
 

مصدّرا من بينهم  4651، 2004ديسمبر  31تضمّ قاعدة المعطيات حتى تاريخ 
 .غير مؤمنين 3047انخرطوا في التأمين و 1604

 

بلغ عدد  2004بالنسبة لتحيين قاعدة المعطيات حول المصدّرين في سنة 
 :مصدّرا من بينهم  547الشركات التي وقع تحسيسها 

 

 .كهربائية والميكانيكيةينشطون في قطاع الصناعات ال 177
 .مصدّر في قطاع النسيج والملابس والجلود 131
 .في قطاع الصناعات الغذائية 54
 .في قطاع موارد البناء والبلور 50
 .في قطاع الجلود والأحذية 46
 .في قطاع الفلاحة والصيد البحري 26
 .قي قطاع الكيمياء  22
 .في قطاع شركات التجارة الدولية  19
 .اعات أخرىفي قط 12
 في قطاع الخدمات 10

 

 181)، فرع سوسة ( مصدّر 303)أعمال التحسيس شملت المقرّ الرئيسي 
 (مصدّرا 63)وفرع صفاقس ( مصدّرا

 

 :بخصوص تنويع الخدمات -2
 

بالنسبة لمسألة تنويع الخدمات من خلال عرض عقود جديدة توفّر التغطية 
مثل تغطية )وضوع إستنباط عقود جديدة المناسبة لحاجيات المصدّر سيقع النظر في م
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في إطار الدراسة الإستراتيجية حول ( مخاطر الإستثمار بالخارج والنشاط السياحي
 .تنمية ضمان الصادرات في تونس

 

 : بخصوص التسبيقات -3
 

تمثل التسبيقات التي قررتها الشركة لبعض المصدرين إجراءا إستثنائيا ولا يمكن 
إذا تأكد للشركة بعد دراستها للملف أن احتجاج المشتري بعدم  إقرار ىذه التسبقة إلا

الدفع غير جدّي ويعبر عن مماطلة المشتري أما لكسب الوقت أو للتفصي من واجب 
الدفع كان يقوم المشتري بالاحتجاج لأول مرة بعد أن صار الدين مستوجب الدفع أو 

 . بعد أن وقع الاعتراف بو والالتزام بدفعو
 

يستغرقو فض النزاع القضائي الذي يستوجب حكما نهائيا والذي يصل  ونظرا لما
إلى سنتين فأكثر فإن حرمان المؤمن لو من تسبقة على التعويضات من شأنو أن يلحق 

 . المؤسسة المصدرة خسائر فادحة قد تكون سببا في تصفيتها
 

ولضمان حق الشركة في الرجوع على المؤمن لو يكون إقرار التسبقة على 
لتعويضات مشروطا بتقديم الوكيل إلتزاما وكفالة شخصية بالتضامن مع الشركة المصدرة ا

 .لإرجاع مبلغ التسبقة عند أول طلب منها من قبل شركة التأمين
  

ىذا وتجدر الإشارة إلى أنّ كلّ الملفات تقريبا التي وقع فيها إقرار التسبقة على 
لمؤسسة المصدرة مما يصير حق التعويض التعويض قد وقع الحسم فيها قضائيا لفائدة ا

 .مستوجبا
 

 : بخصوص الاستردادات -4
 

تولي الشركة أىمية كبيرة لاستخلاص الديون المصرح بعدم خلاصها وذلك قبل 
من استخلاص نسبة  2003نهاية مدة استحقاق التعويض وقد تمكنت الشركة خلال سنة 

الإستردادات على التعويضات  ويعود ضعف نسبة. من جملة الديون المصرح بها % 60
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المدفوعة إلى إفلاس أغلب الشركات المدينة حيث يتعذر مواصلة تتبعها قضائيا أو تنفيذ 
 .   الأحكام الصادرة بشأنها
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  بالوهذٌتّ" الطاّهر صفر"الوستشفى الجهىي  

 

 َُ٘خ 57ثبُٜٔل٣خ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك " اُطبٛو طلو"ؽلس أَُزشل٠ اُغ١ٜٞ أ

ك٢ شٌَ  1968ٝأُزؼِنّ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُزظوّف  1967ك٣َٔجو  30أُإهّؿ ك٢           1967

ٍَّخ ػ٤ٓٞٔخ ماد طجـخ ئكاه٣خّ  1634 ٢ لأؽٌبّ الأٓو ػلك٣ٝقؼغ ر٘ظ٤ٔٚ الإكاه١ ٝأُبُ. ٓإ

ّّ اُلاف٢ِ َُِٔزشل٤بد ٝ 1981ٗٞكٔجو  30أُإهؿ ك٢  1981َُ٘خ  أُزؼِنّ ثؼجؾ اُزّ٘ظ٤ْ اُؼب

 .(1)ٝأُؼبٛل ٝأُواًي أُقزظّخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ
 

ّْ ر٘ل٤نٙ فلاٍ اُلزوح  (2)أُشوٝع اُوطبػ٢ ُِظؾّخ ٝشٜل أَُزشل٠ ك٢ ئؽبه  اُن١ ر

ك٢ اػزٔبك ٗظبّ اُلٞروح ٝرو٤ًي ٗظبّ أُؼِٞٓبد  ػل٣ل الإٗغبىاد رٔضِّذ فبطّخ 1999-2003

ك .ّ 1,7ٝك٢ رغل٣ل ٝكػْ اُزغ٤ٜياد اُطج٤خ ٍٝٝبئَ اٌُشق ٝاُزشق٤ض ثٔجِؾ  الإٍزشلبئ٢

ٝهل ٍبٛٔذ ٛنٙ الإٗغبىاد ك٢ . ثبلإػبكخ ئ٠ُ رلػ٤ْ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝالإفزظبطبد اُطج٤خ

ه ػلك اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٝػلك الإهبٓبد ٝك٢ رلػ٤ْ  رؾ٤َٖ َٗجخ اٍزـلاٍ  ّٞ الأٍوّح ٝك٢ رط

 .الإؽبؽخ اُطج٤خ ثبُٔوػ٠
 

هد ٤ٓيا٤ٗخ أُإٍَخ ثلٕٝ اػزجبه ٗلوبد اُزأع٤و ٖٓ  ّٞ ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 2,568ٝثنُي رط

ٍَّخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ ٝثِـذ أُٞاهك . 2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 4,515ئ٠ُ           1999  2003اُنار٤خ ُِٔإ

ّْ ؽنف ٓ٘ؾخ اُلُّٝخ ك٢ ٍ٘خ  ثؼل ك ٓضِّذ ك٤ٚ َٓبٛٔخ ط٘لٝه٢ اُؼٔبٕ .ّ 4,515ٓجِؾ  2002إٔ ر

ٖٝٓ أُ٘زظو إٔ رورلغ ٓلاف٤َ أَُزشل٠ ؽَت . % 66,2َٗجخ ( ك.ّ 2,990)الاعزٔبػ٢ 

ٕ ٖٓ الإٍزقلاطبد أُجبشوح ٖٓ أُوػ٠ .ّ 5,200ئ٠ُ  2004رول٣واد ا٤ُٔيا٤ٗخ َُ٘خ  ّٞ ك رزٌ

 33)ٖٝٓ ٓلاف٤َ ٓقزِلخ ( ك.ّ 3,500)ٖ َٓبٛٔخ ط٘لٝه٢ اُؼٔبٕ الإعزٔبػ٢ ٝٓ( ك.ّ 1,667)

ٓضِّذ ٗلوبد الأك٣ٝخ ك .ّ 5,654ٓب ه٤ٔزٚ  2003ٝثِـذ اُ٘لوبد اُلؼ٤ِخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ (. ك.أ

 (.ك.ّ 1,593)ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ؽٞا٢ُ اُضِش  
 

                                                           

اُغ٣ٜٞخ ئطلاه ٗض فبص  رٔضَ ك٢  الأٓو  ك٢ ئؽبه أُشوٝع اُوطبػ٢ ُِظؾّخ شٜل اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ َُِٔزشلبد  (1)

أُزؼِنّ ثؼجؾ اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ٝأُب٢ُ َُِٔزشل٤بد اُغ٣ٜٞخ ٝثطوم ٝ 2003 أًزٞثو 6 أُإهؿ ك٢ 2003 َُ٘خ 2070 ػلك

 .ر٤٤َوٛب

ّْ ر٣َٞٔ ٛنا أُشوٝع ػٖ ؽو٣ن هوع ٖٓ اُج٘ي اُل٢ُّٝ   .ر (2)  
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ّْ ك٢ ٍ٘خ ٝثبُ٘ظّو ئ٠ُ ر٘ب٢ٓ كٝه أَُزشل٠ ك٢ ٓغبلاد اُقلٓبد اُظؾ٤ّخ ٝا ُز٣ٌٖٞ ر

ٍو٣وا ئ٠ُ  315هَٔب ٝ 12 اُزوك٤غ ك٢ ػلك الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ٝك٢ ؽبهخ اٍز٤ؼبثٜب ٖٓ 2000

ّْ ئٍ٘بك أَُزشل٠ اُظجـخ اُغبٓؼ٤خ ثٔوزؼ٠ هواه ٝى٣و ٍو٣وا  370هَٔب ٝ 14 ٝمُي ثؼل إٔ ر

 .1998 ٍجزٔجو 16 اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإهّؿ ك٢
 

ّْ أَُزشل٠ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ ( 32)ٝثلٕٝ اػزجبه الأؽجبء أُو٤ٔ٤ٖ  2003 ٝػ

ئؽبها شجٚ  509ئؽبها ؽج٤ب ٝؽج٤ب ٓٞاى٣ب ٝ 75ػٞٗب ٣زٞىّػٕٞ ئ٠ُ  732( 310)ٝأُزوثظ٤ٖ 

ٝٗبٛي أُؼلٍّ ا١َُٞ٘ ُؼلك أُوػ٠ اُن٣ٖ أهبٓٞا ثبَُٔزشل٠ . ػٞٗب ئكاه٣ب ٝرو٤٘ب 148ؽج٢ ٝ

ّٖٓ. ٓو٣غ 15.000 ؽٞا٢ُ 2003-1999 فلاٍ اُلزوح هَْ اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ فلاٍ ٗلٌ  ًٔب أ

 .ؽبُخ 35.000 ػ٤بكح ك٢ اَُ٘خ ٝاٍزوجَ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ٣ٍٞ٘ب ٓب ٣وبهة 94.000اُلزوح ٓؼلٍّ 
 

ٝهل رُٞذّ اُلائوح اُ٘ظو ك٢ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ٖٓ ٗشبؽ أَُزشل٠ رؼِوّذ ثبُز٘ظ٤ْ الإكاه١ 

 .وش٤ل اُزٌب٤ُق أُزورجخ ػٜ٘بٝٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝثاٍلاء اُقلٓبد الإٍزشلبئ٤خ ٝكٞرورٜب ٝثز
 

I- التنظٍن ونظام الوعلىهاث 
 

 ّّ ٣ؼزجو اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓقزِق أُظبُؼ ٝاُٞؽلاد اَُبٛوح ػ٠ِ أكاء أُٜب

ُٚ مُي ٖٓ ئهٍبء  ّٞ ٓبد اُزلفَ اُ٘بعغ ثبُ٘ظو ئ٠ُ ٓب ٣ق ّٞ ّْ ٓو أُ٘ٞؽخ ثؼٜلح أَُزشل٠ ٖٓ أٛ

اد أُؼزٔلح ك٢ أُغبلاد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ آ٤ُبد رظوّف رؼٖٔ علٟٝ ٍٝلآخ الإعواء

ٖٝٓ شإٔ اٍزـلاٍ ٗظبّ أُؼِٞٓبد الإٍزشلبئ٢ اُن١ ٣ورٌي ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُزطج٤وبد . ٝاُطج٤خ

أُؼِٞٓبر٤خ إٔ ٣َبْٛ ك٢ روش٤ل اُزظوّف ثبػزجبه ٓب ٣ز٤ؾٚ ٖٓ ٓإشّواد ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ك٢ 

 .اُجوٓغخ ٝك٢ رو٤٤ْ الأكاء
 

 وستشفىالتنظٍن الإداري لل -أ
 

أُزؼِنّ ثؼجؾ ٝ 1981ٗٞكٔجو  30أُإهؿ ك٢  1981َُ٘خ  1634 ؽلّك الأٓو ػلك

 1983اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ اُلاف٢ِ َُِٔزشل٤بد ٝهواه ٝى٣و اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإهؿ ك٢ ؿوّح أٝد 

 ّّ أُظبُؼ ٝاُٞظبئق اُٞاعت رٞكوّٛب ثبُٔإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخّ الإٍزشلبئ٤خ ٝاُظؾ٤خ ٝأُٜب

ّٕ اُز٘ظ٤ْ أُؼزٔل ٖٓ هجَ أَُزشل٠ اُغ١ٜٞ ثبُٜٔل٣خ اهزظو ػ٠ِ . ثبُ٘ظو اُواعؼخ ئ٤ُٜب ؿ٤و أ
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ٜب ث٤ٌل٤خ رؼٖٔ رٞى٣غ أػجبء اُؼَٔ ث٤ٖ الأػٞإ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ  ّٓ ػلك ٖٓ اُقلا٣ب كٕٝ رؾل٣ل ٜٓب

 . ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ
 

ّّ ٓز٘بكوح ّْ اُٞهٞف ػ٠ِ عٔغ ػل٣ل الأػٞإ ُٜٔب ٍج٤َ ٣ٝنًو ػ٠ِ . ٝك٢ ٛنا الإؽبه ر

أُضبٍ الأػٞإ اُؼبِٕٓٞ ثٌٔزت اُوجٍٞ ٝثشجبث٤ي الإٍزقلاص ثبُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٝالإٍزؼغب٢ُ 

اُن٣ٖ ٣زُّٕٞٞ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ اُو٤بّ ثاعواءاد هجٍٞ أُوػ٠ ٝفوٝعْٜ ٝثلٞروح اُقلٓبد 

 ّٞ ه ٝاٍزلاّ أُؼب٤ُْ أَُزٞعخ ثبُوّؿْ ٖٓ اُلػْ اُن١ شٜلٙ الإؽبه الإكاه١ ثبَُٔزشل٠ ؽ٤ش رط

 . 2003ػٞٗب ك٢ ٍ٘خ  25ئ٠ُ  1999ػٞٗب ك٢ ٍ٘خ  12ٖٓ 

 

ؽبٍ ػلّ ئهٍبء ئعواءاد ٓواهجخ ٝٓزبثؼخ ك٢ ٓغبٍ اُزظوّف الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٖٓ  ًٔب

كول . عٜخ ٝؿ٤بة اُزٞظ٤ق الأٓضَ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ عٜخ أفوٟ كٕٝ رؾظ٤َ ثؼغ أُٞاهك

ٗوض ك٢ أُؼب٤ُْ أَُزقِظخ ثؼ٘ٞإ ُٞؽع ػلّ كٞروح ثؼغ اُقلٓبد أٝ اُؾؾّ ٖٓ ه٤ٔزٜب ٝ

فلٓبد اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٝالإٍزؼغب٢ُ أَُلاح ُِٔؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ ُِٝقبػؼ٤ٖ ُِزؼو٣لخ 

 . ك.أ 42ؽٞا٢ُ  2003اٌُبِٓخ ثِؾ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 
 

ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُزٞى٣غ ؿ٤و أُؾٌْ لأػجبء اُؼَٔ ث٤ٖ ٓقزِق اُٞؽلاد ٣نًو ٓب رؼطِغ 

ّّ ؽ٤ش أًَٝ ئ٤ُٜب ػلاٝح ػ٠ِ مُي الإشواف ثٚ ف٤ِخ اُزظوّف  ك٢ ٓقيٝٗبد أُلاثٌ ٖٓ ٜٓب

 ّّ ػ٠ِ ٗشبؽ ٝؽلح اُـ٤ََ ٝأُطجـ ٝٓزبثؼخ اػزٔبكاد اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣وغ ئٍ٘بك ٜٓب

 .لإؽبهاد أفوٟ
 

ّّ رقضّ ٓزبثؼخ اُقلٓبد ٝرو٤٤ٜٔب ٝعلٟٝ  ب أًَٝ ئ٠ُ اُِغّ٘خ اُطج٤خ ٖٓ ٜٓب ّٔ ٝثبُوّؿْ ٓ

ِق الأهَبّ كاّٗٚ ُْ ٣َغَّ ُٜب ٗشبؽ ٣نًو هؿْ كػٞرٜب ك٢ ػل٣ل أُ٘بٍجبد ئ٠ُ الإٗؼوبك ٤ٍو ٓقز

هظل كهاٍخ ٓٞاػ٤غ رزؼِنّ ثزٞى٣غ اُلؼبءاد ٝالأػٞإ ٝثبٍزـلاٍ اُزغ٤ٜياد ٝثزوش٤ل 

 .اٍزٜلاى الأك٣ٝخ
 

 نظام الوعلىهاث -ب
 

ّٖٔ أُشوٝع اُوطبػ٢ ُِظؾّخ ئهٍبء ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ػل ك ٖٓ رؼ

ّْ رو٤ًيٛب ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ ّْ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ثزو٤ًي اُزطج٤وبد أُزؼِوخ ثبُوجٍٞ . اُزطج٤وبد ٣ز ٝرٜز

ّٖٔ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ رو٤ًي اُزطج٤وبد . ٝاُلٞروح ٝاُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٝاُزظوّف ك٢ الأك٣ٝخ ٝرزؼ
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اُج٤ٞؽج٤خ ػ٠ِ اُقبطّخ ثبُشواءاد ٝثبُزظوّف ك٢ أُقيٝٗبد ٝثبُزظوّف أُب٢ُ ٝثبُزغ٤ٜياد 

َّ ك٢ ٓٞك٠ّ شٜو ك٤لو١   . ع٤ٔغ ٛنٙ اُزطج٤وبد ثبٗلٓبط ًبَٓ 2003إٔ رَزـ
 

ّّ ئ٠ُ ٓٞك٠ّ شٜو ٓب١  ّْ َّ اُزطج٤وبد فبطّخ أَُزؼِٔخ  2004ٝهل ر رو٤ًي ٝاٍزـلاٍ ع

 ٖٓ ٌّٖ ٜٓ٘ب ثظلخ ؽ٤٘٤خ ٢ٛٝ اُوجٍٞ ٝاُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٝاُلٞروح ٝاُزظوّف ك٢ الأك٣ٝخ ٓٔب ٓ

 . رلاٍٝ أُؼِٞٓبد ٖٝٓ ئػلبء ٓي٣ل ٖٓ أُوٝٗخ ػ٠ِ ر٤٤َو شإٕٝ أُوػ٠ رؾ٤َٖ ؽوم
 

ّْ اٍزـلاٍ ع٤ٔغ اُزطج٤وبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١  ّٕ اُلؾٞطبد أُغواح ث٤ّ٘ذ أّٗٚ ُْ ٣ز ؿ٤و أ

ح ّٞ ّّ أُ٘ٞؽخ ثؼٜلح أَُزشل٠ ثبُ٘غبػخ أُوع ّٕ ثؼغ اُزطج٤وبد . ٣ؼٖٔ رأ٤ٖٓ أُٜب كول ُٞؽع أ

اُشواءاد ٝاُزغ٤ٜياد اُج٤ٞؽج٤خ )ؿ٤و َٓزـِخّ  2003ٓ٘ن شٜو عبٗل٢  ٓبىاُذ هؿْ رو٤ًيٛب

ك٢ ؽ٤ٖ ( اُزظوّف ك٢ أُقيٝٗبد)أٝ َٓزـِخّ ثظلخ عيئ٤خ ( ٝاُزظوّف ك٢ أَُزِيٓبد اُطج٤خ

ّْ ثؼل رو٤ًي اُزطج٤وخ اُقبطّخ ثبُزظوّف أُب٢ُ  .ُْ ٣ز
 

ف ك٢ أُقيٝٗبد ٣وزظو ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓب ىاٍ اٍزـلاٍ اُزطج٤وخ أُزؼِوّخ ثبُزظوّ 

َّ اُزظوّف ك٢ ٓقيٝٗبد أَُزِيٓبد اُطج٤خ  ػ٠ِ أُلاثٌ ٝثؼغ ُٞاىّ أٌُبرت ك٢ ؽ٤ٖ ظ

ّٖٓ ثظلخ ٣ل٣ٝخ ٝلا ٣قؼغ اُزظوّف ك٢ اُجؼغ ٜٓ٘ب ُوٞاػل اُزظوّف  َٝٓزِيٓبد أُقبثو ٣إ

 .اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ٓضَ َٓي عناماد أُقيٕٝ ٝٓزبثؼخ كفٍٞ ٝفوٝط أُٞاك
 

 خ أفوٟ ُْ ٣َبػل رؼلّك أُواًي اُز٢ أًَٝ ئ٤ُٜب الإشواف ػ٠ِ أُقيٝٗبدٖٝٓ عٜ

كل٢ ؽ٤ٖ أٍ٘ل اُزظوّف . ػ٠ِ اُشوٝع ك٢ اُزظوّف ك٢ ع٤ٔغ أُقيٝٗبد ثٞاٍطخ الإػلا٤ٓخ

ّٕ اُزظوّف ك٢ ٓٞاك أُقبثو أًَٝ ُوَْ أُقجو ث٤٘ٔب  ك٢ أَُزِيٓبد اُطج٤خ ُوَْ اُظ٤لُخ كا

زظ٣ٞو ثبلأشؼخ ُق٤ِخ اُزظوّف ك٢ ٓقيٝٗبد َٓزِيٓبد أٌُبرت أًَٝ اُزظوّف ك٢ ٓٞاك اُ

ٖٝٓ ػٖٔ اُلظٍٞ اُز٢  أٍ٘ل اُزظوّف ك٤ٜب ُق٤ِخ أُؼلّاد ٣نًو أَُزِيٓبد . ٝط٤بٗخ أُجب٢ٗ

اُطج٤خ اُز٢ رؾزبعٜب الأهَبّ اُغواؽ٤خ ًبُٔوظّبد َٝٓب٤ٓو عجو اٌَُٞه ٝثؼغ ا٥لاد اُطج٤خ 

ّٕ هبئٔخ الأكٝاد أُؼ ّْ ئكهاعٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزطج٤وخ أُؼِٞٓبر٤خ أُٞػٞػخ ك٢ ؽ٤ٖ أ ٤٘خ ر

 .رؾذ رظوّف هَْ اُظ٤لُخ
 

ّٕ اٍزـلاُٜب رشٞثٚ  ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخّ ُِزطج٤وبد أُؼِٞٓبر٤خ ُٞؽع أ

ئفلالاد ٣وعغ ثؼؼٜب ئ٠ُ ط٤بؿزٜب ٣ٝؼٞك اُجؼغ ا٥فو ئ٠ُ ٤ًل٤خّ ر٘ظ٤ْ الإٍزؼٔبٍ ٖٓ هجَ 

ّٖٔ ٓلبر٤ؼ  .ئكاهح أَُزشل٠ ّٕ اُزطج٤وبد أُزؼِوّخ ثاكاهح شإٕٝ أُوػ٠ لا رزؼ ٖٓ مُي ُٞؽع أ
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ّْ ئكفبُٜب ئثبٕ رَغ٤َ أُوػ٠ ٣ٝزؼِنّ الأٓو ثبُٔوػ٠ . أُواهجخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ز

 30أُ٘قوؽ٤ٖ ثبُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِؼٔبٕ الإعزٔبػ٢ ٝثأػٞإ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُن٣ٖ ٣ٔضِّٕٞ 

 . اُٞاكل٣ٖ ػ٠ِ أَُزشل٠ٖٓ ٓغٔٞع أُوػ٠  %
 

ٖٝٓ شإٔ ػلّ رأ٤ٖٓ ٓواهجخ آ٤ُخ ػ٠ِ طؾّخ ههْ أُؼوّف ػ٠ِ ؿواه ٓب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ 

ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ أُوػ٠ أُ٘قوؽ٤ٖ ثبُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزوبػل ٝاُؾ٤طخ الإعزٔبػ٤خ إٔ ٣لَؼ 

ٍ ُْٜ الإٗزلبع ث ّٞ بُزؼو٣لخ أُغبٍ ُزَغ٤َ ٓوػ٠ ؿ٤و ٓ٘زلؼ٤ٖ ثبُزـط٤خ الإعزٔبػ٤خ ثٔب ٣ق

ٝهل ٣ٔضَّ هثؾ هبػلح ٓؼط٤بد أَُزشل٠ ثج٘ٞى ٓؼِٞٓبد ط٘لٝه٢ . أُ٘قلؼخ ٝثٔغب٤ٗخ اُلٝاء

اُؼٔبٕ الإعزٔبػ٢ أؽل اُؾٍِٞ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ ٝػؼ٤خّ أُؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ 

رغبٙ اُظ٘لٝه٤ٖ ٝػ٠ِ ئعواء ههبثخ آ٤ُخ ػ٠ِ أُؼوّف اُٞؽ٤ل ثٔب ٣َبْٛ ك٢ اُؾلّ ٖٓ ػلك 

اُلٞار٤و أُوكٞع فلاطٜب ٝإٔ ٣َٔؼ ثبفزظبه ا٥عبٍ اُز٢ رَزـوهٜب ٓواؽَ ػ٤ِٔبد اُلٞروح 

 .ٝالإٍزقلاص
 

ًٔب ٣ؼزوع اٍزقلاص اُزَجوخ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ أُوػ٠ اُقبػؼ٤ٖ ُلكغ اُزؼو٣لخ 

ثؼغ اُظؼٞثبد رزٔضَّ فبطّخ ك٢ ؿ٤بة ئٌٓب٤ٗخ اٍزوعبع أُو٣غ ُٔب ىاك ػ٠ِ  (1)اٌُبِٓخ

ٝهل أكّٟ مُي ثاكاهح أَُزشل٠ ئ٠ُ رـ٤٤و ؽو٣وخ اُلفٍٞ ٖٓ . ؼ٤ِخ لإهبٓزٚ ثبَُٔزشل٠اُزٌب٤ُق اُل

ػبك٣خ ئ٠ُ ئٍزؼغب٤ُخ ٝئ٠ُ الإهزظبه ػ٠ِ اٍزقلاص ٓإٝٗخ ٣ّٞ ٝاؽل ػٞػب ػٖ فَٔخ أٝ 

ب ٣ؾلّ ٖٓ ٓظلاه٤خ أُؼِٞٓبد ؽ٤ش ث٤ّٖ اُ٘ظو ك٢  ّٔ صلاصخ أ٣بّّ ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ ئفزظبص اُز٤ُٞل ٓ

ّٕ ؽٞا٢ُ رٞى٣غ الإهب ٖٓ أُوػ٠ اُن٣ٖ أهبٓٞا  % 83ٓبد ا٣َُٞ٘خ ؽَت ؽو٣وخ اُلفٍٞ أ

ّْ رَغ٤َ ئ٣ٞائْٜ ًؾبلاد ئٍزؼغب٤ُخ  .ثبَُٔزشل٠ ر
 

ّٕ ػل٣ل اُج٤بٗبد اُز٢ رلوىٛب  ٝك٢ ٓغبٍ رٞك٤و أُؼِٞٓبد ث٤ّ٘ذ أػٔبٍ اُوّهبثخ أ

ُقبهع٤خ رؼٞىٛب أُ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخ أُزؼِوّخ ثٔغبلاد ٛبٓخ ًوجٍٞ أُوػ٠ ٝاُؼ٤بكاد ا

ّٕ . اُش٤ُٞٔخ ٝاُلّهخ ٓٔب ٣ؾلّ ٖٓ علٟٝ اػزٔبكٛب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ ٖٓ مُي أ

اُج٤بٗبد أُقيّٗخ ؽٍٞ ػلك أُوػ٠ أُو٤ٔ٤ٖ ٝػلك اُٞاكل٣ٖ ػ٠ِ اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ رقزِق 

ّْ كؾظْٜ ٖٓ ه جَ ػٖ ػلك أُوػ٠ أُو٤ٔ٤ٖ كؼلا ػ٠ِ َٓزٟٞ ثؼغ الأهَبّ ٝػلك اُن٣ٖ ر

 .الإؽبه اُطج٢
 

                                                           
  .بٓبد ا٣َُٞ٘خّٖٓ عِٔخ الإه % 20رٔضَّ ٛنٙ اُلئخ ؽٞا٢ُ   (1)
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ثبَُ٘جخ ئ٠ُ  % 20ٝهل ثِـذ اُلٞاهم ك٢ ثؼغ اُؾبلاد َٗجب ٛبٓخ ٗبٛيد ؽٞا٢ُ 

٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ ػلّ اؽزواّ . ثبَُ٘جخ ئ٠ُ اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٓب ثؼل اُظٜو % 61الإهبٓبد ٝ

ثؼغ الإعواءاد أُزؼِوّخ ثز٤٤َو شإٕٝ أُوػ٠ ًاعجبه٣خ أُوٝه ثٌٔزت اُوجٍٞ ٝثٌٔبرت 

َغ٤َ هجَ ئ٣ٞاء أُوػ٠ ثبَُٔزشل٠ أٝ ػ٤بكرْٜ ٝئ٠ُ ػلّ اُزظو٣ؼ ك٢ الإثبّٕ ثؼ٤ِٔبد اُز

 .اُقوٝط ٝاُزؾ٣ٞلاد ث٤ٖ ٓقزِق أهَبّ أَُزشل٠ ٝثؾبلاد اُلواه
 

ًٔب ئهزوٕ ٛنا اُ٘وض ثؼلّ رأ٤ٖٓ ٝظ٤لخ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝثـ٤بة رؾل٣ل 

ب ؽبٍ كٕٝ رٞك٤و  ٓؼٕٔٞ ٓإشّواد اُ٘شبؽ ًَ٘جخ اٍزـلاٍ الأٍوّح ّٔ ٝٓؼلٍّ ٓلّح الإهبٓخ ٓ

ٓإشواد كه٤وخ ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ك٢ روش٤ل اٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ ٝر٤٤َو شإٕٝ أُوػ٠ 

 . فبطّخ ئىاء ٓب رزَْ ثٚ أُٞاػ٤ل ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ثؼغ الإفزظبطبد ٖٓ ؽٍٞ ٓلّح الإٗزظبه
 

ّْ ئهواهٛب ك٢ ئؽبه أُشوٝع اُوط ّٕ ٝهظل ثِٞؽ الأٛلاف اُز٢ ر بػ٢ ُِظؾّخ كا

ٗبد ٗظبّ  ّٞ ح ئ٠ُ ٓي٣ل ئؽٌبّ اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ َُِٔزشل٠ ٝئ٠ُ رض٤ٖٔ ٌٓ ّٞ ٍَّخ ٓلػ أُإ

ح ئ٠ُ ئهٍبء ئعواءاد ٓواهجخ رؼٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد كه٤وخ ٣ٌٖٔ . ٓؼِٞٓبرٜب ّٞ ًٔب أّٜٗب ٓلػ

خ ًبُزظوّف الإ ّٓ كاه١ ٝأُب٢ُ اػزٔبكٛب ك٢ رو٤٤ْ الأكاء ٝك٢ اُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ ك٢ ٓغبلاد ٛب

  . ٝئٍلاء اُقلٓبد الإٍزشلبئ٤خ ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤زٜب
 

II- تطىّر نشاط الوستشفى وظروف إسذاء الخذهاث 
 

ػل٣ل الإٗغبىاد شِٔذ  1998ثبُٜٔل٣خ ئٗطلاهب ٖٓ ٍ٘خ " اُطبٛو طلو"شٜل َٓزشل٠ 

ّْ  .اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝاُزغ٤ٜياد اُطج٤خ ئػبكخ ئ٠ُ كػٔٚ ثبلإؽبهاد ٝالإفزظبطبد اُطج٤خ كول ر

ٌّٖ ٖٓ رؾ٤َٖ ظوٝف  أع٘ؾخث٘بء  ب ٓ ّٔ ُضلاصخ أهَبّ اٍزشلبئ٤خ ٝئػبكخ افزظبط٤ٖ عل٣ل٣ٖ ٓ

ّْ ػ٠ِ ئٓزلاك كزوح ر٘ل٤ن أُشوٝع اُوطبػ٢ ُِظؾّخ . ئ٣ٞاء أُوػ٠ ٖٝٓ ٗٞػ٤خ اُزٌلَّ ثْٜ ًٔب ر

ـلاٍ رلػ٤ْ ٝرغل٣ل أٍطٍٞ اُزغ٤ٜياد اُطج٤خ ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُزغ٤ٜياد اُز٢ كفِذ ؽٞه الإٍز

ٌّٖ ٖٓ رـط٤خ .ّ 1,7عٜبىا ثو٤ٔخ ع٤ِٔخ ٗبٛيد  243ٓغٔٞع  2003-1999فلاٍ اُلزوح  ب ٓ ّٔ ك ٓ

 .ٖٓ الإؽز٤بعبد % 80ؽٞا٢ُ 
 

 تطىّر نشاط الوستشفى  -أ
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 ّٕ ٓب أهوّٙ أُشوٝع اُوطبػ٢ ث٤ّٖ اُ٘ظو ك٢ اُج٤بٗبد أُزٞكوّح ؽٍٞ ٗشبؽ أَُزشل٠ أ

ه ُِظؾّخ ٖٓ ئطلاؽبد ٖٝٓ ئٌٓب٤ٗبد هل ٍب ّٞ ػلك اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٝػلك الإهبٓبد ْٛ ك٢ رط

 .ٝك٢ رؾ٤َٖ َٗجخ اٍزـلاٍ الأٍوّح
 

ك٢ ٍ٘خ  ػ٤بكح 98.061ئ٠ُ  1998ػ٤بكح ٍ٘خ  86.578كول ٓوّ ػلك اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٖٓ 

ه ثِـذ ؽ٤ِخ اُلزوح أُؼ٤٘خ  2003 ّٞ ه ػلك أُوػ٠ . % 13,3َٓغّلا ثنُي َٗجخ رط ّٞ ًٔب رط

 15.390ئ٠ُ   1998ٓو٣ؼب ك٢ ٍ٘خ  14.462بَُٔزشل٠ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ اُن٣ٖ أهبٓٞا ث

 .% 6,42أ١ ثَ٘جخ  2003ٓو٣ؼب ك٢ ٍ٘خ 
 

اُلّػْ اُن١  وؿْك .ٝك٢ أُوبثَ ُْ رشٜل ػل٣ل أُإشواد الأفوٟ اُزؾَٖ أُزٞهغّ

شٜلرٚ ٍٝبئَ اٌُشق ٝاُزشق٤ض اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رَبػل ػ٠ِ رشق٤ض الأٓواع ثأًضو 

ه ػ٠ِ افزظبه ٓلّح اُؼلاط كهخّ ٝ ّٞ ٓؼلٍّ ٓلّح الإهبٓخ اُٞاؽلح اُن١ ٣ؼزجو ٖٓ أُإشّواد رط

٣ٞٓب ك٢ ٍ٘خ  6,01ئ٠ُ  ٣1998ٞٓب ك٢ ٍ٘خ  5,33ٖٓ أُؼزٔلح ك٢ رو٤٤ْ ٗٞػ٤خ اُقلٓبد 

٣ٞٓب ٍ٘خ  4,53ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٖٓ أُزٞهغّ اُزقل٤غ ك٤ٚ ثظلخ رله٣غ٤خ ئ٠ُ إٔ ٣جِؾ  2003

٣ٞٓب  4,37ٍ اُؼبّ ُٜنا أُإشّو أ١ ثبػزجبه ع٤ٔغ أَُزشل٤بد اُغ٣ٜٞخ ٝهل ثِؾ أُؼلّ . 2003

 . 2002ك٢ ٍ٘خ 
 

ٍَّخ ٖٓ رؾو٤ن َٗجخ اٍزـلاٍ الأٍوّح اُز٢ ؽلّكرٜب ًٜلف ٌّٖ أُإ  73,15) ًٔب ُْ رزٔ

هد ٛنٙ  (% ّٞ ٝثبلإػبكخ  .2003ٍ٘خ   %70,39ئ٠ُ  1998ٍ٘خ   %69,24اَُ٘جخ ٖٓ ؽ٤ش رط

ك٢ ٍ٘خ  % 2,794ئ٠ُ  1998ٍ٘خ  ك٢ % 1,652 اُٞك٤بد ثبَُٔزشل٠ ٖٓ ئ٠ُ مُي اهرلؼذ َٗجخ

 .%10 ٖٓ أُوروت رَغ٤َ رواعغ ُٜنا أُإشّو ثَ٘جخك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ  2003
 

ٝك٢ ئؽبه ٓواعؼخ ٗظبّ اُؼَٔ ثبَُٔزشل٤بد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ أهوّٛب أُشوٝع اُوطبػ٢ 

ٍَّخ اٗطلاهب ٖٓ ٍ٘خ  ّٕ . د اُقبهع٤خ أَُبئ٤خك٢ رطج٤ن ٗظبّ اُؼ٤بكا 2001شوػذ أُإ ؿ٤و أ

ه ٛنا اُ٘شبؽ  ّٞ ُْ ٣ورن ئ٠ُ أَُزٟٞ اُن١ ٣َٔؼ ثزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوروجخ ٖٓ ر٘ظ٤ٔٚ َٗن رط

كول رج٤ّٖ ٖٓ اُ٘ظو ك٢ اُج٤بٗبد . ٝأُزٔضِخّ ك٢ رقل٤ق اُؼـؾ ػ٠ِ اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ اُظجبؽ٤خ

ّٕ َٗجخ اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٓب ثؼل اُظٜو هل اٍزووّد فلاٍ اُلزوح  أُزٞكوّح ك٢ ٛنا أُغبٍ أ

ُْٝ ٣َٔؼ ٛنا . ٖٓ اُؼلك ا١َُٞ٘ ُِؼ٤بكاد اُقبهع٤خ اُظجبؽ٤خ % 4,5ك٢ ؽلٝك  2001-2003
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ّْ ػ٤بكرْٜ فلاٍ اُؾظّخ اُظجبؽ٤خ فبطّخ أُغٜٞك  ثبُزقل٤غ ٖٓ ٓؼلٍّ ػلك أُوػ٠ اُن٣ٖ رز

ّٕ ؽٞا٢ُ ٗظق الإفزظبطبد أُزٞكوّح ٣زٞاكل ػ٤ِٜب ٓؼلٍ   .٣ؼب ك٢ اُؾظّخ اُٞاؽلحٓو 52أ
 

رواعؼب ك٢ ػلك  2003-1999ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي شٜل اُ٘شبؽ اُغواؽ٢ ؽ٤ِخ اُلزوح 

ػ٤ِٔخ ك٢ ٍ٘خ  5.583ئ٠ُ  1998ػ٤ِٔخ ك٢ ٍ٘خ  6.857اُؼ٤ِٔبد اُغواؽ٤خ ؽ٤ش ئٗقلغ ٖٓ 

ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٖٓ أُزٞهغّ إٔ ٣ورلغ ػلك   %4أ١ ثَ٘جخ ثِؾ ٓؼلُّٜب ا١َُٞ٘ ؽٞا٢ُ   2003

ّٕ ػلك اُؼ٤ِٔبد أُ٘غيح ٖٓ هجَ ًبكخ أَُزشل٤بد  % 12ُؼ٤ِٔبد اُغواؽ٤خ ٣ٍٞ٘ب ثَ٘جخ ا ػِٔب ثأ

ه فلاٍ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ أُقطؾ اُؼبشو ٝٓوبهٗخ ثَ٘خ  ّٞ . % 17,6ثَ٘جخ   2001اُغ٣ٜٞخ هل رط

ٍَّخ ٛنا اُزواعغ فبطّخ ئ٠ُ اُ٘وض اُؾبطَ ك٢ الإؽبه اُطج٢ أُقزضّ ك٢  ٝهل ػيد أُإ

 . ؼبُ ٝاُزج٤٘ظالإٗ
 

 ٍّ ٍَّخ ُْ رزٞ ّٕ أُإ ٝهؿْ اُزواعغ اُن١ ٍغَّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ثؼغ ٓإشواد الأكاء كا

َّ ٖٓ ٓؼلٍّ ٓلّح الإهبٓخ َٝٗجخ اُٞك٤بد فلاكب ٝ. كهاٍخ الأٍجبة اُز٢ أكّد فبطّخ ئ٠ُ ئهرلبع ً

زوظبءاد ُٔب أهوّٙ أُشوٝع اُوطبػ٢ ٖٓ ػوٝهح ئهٍبء روب٤ُل رو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ ُْ ٣زْ ئٗغبى ئٍ

ؽٍٞ ٓلٟ هػبء أُوػ٠ ػ٠ِ اُقلٓبد ُِٞهٞف ػ٠ِ هأ٣ْٜ ؽٍٞ َٓزٟٞ اُوّػب٣خ ٝاُقلٓبد 

 .اُطج٤خ ٝالإٍزشلبئ٤خ
 

 ظروف إسذاء الخذهاث -ب
 

٣وزؼ٢ اُ٘شبؽ الإٍزشلبئ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُظوٝف أُلائٔخ ُؼٔبٕ ئٍلاء فلٓبد 

اُؼٞآَ أَُبٛٔخ ك٢ ئٍلاء اُقلٓبد  ٝرؼلّ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝاُزغ٤ٜياد اُطج٤خ ٖٓ. ماد عٞكح

ب ٣زطِتّ ؽَٖ رٞظ٤لٜب ٝرؼٜلٛب ثبُظ٤بٗخ ٝالإطلاػ اٍزغبثخ ُشوٝؽ  ّٔ الإٍزشلبئ٤خ ٝاُطج٤خ ٓ

 .ؽلع اُظؾّخ ٝرأ٤ٓ٘ب لاٍزٔواه٣خّ اٍزـلاُٜب
 

 تىظٍف الفضاءاث واستغلالها -1
 

ٕ ٓج٠٘ أَُزشل٠ ٖٓ ٍزخ ؽٞاثن رأ١ٝ ٓقزِق الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ّٞ . ٝاُطج٤خ ٣زٌ

ٝشٜل أُج٠٘ ػ٤ِٔخ رٍٞؼخ رٔضِّذ ك٢ ث٘بء أهَبّ الأٓواع اُ٘ل٤َخ ٝالإٗؼبُ اُطج٢ ٝعواؽخ 

ُٝئٖ . 2004ٝ 2002ٝ 2001 اُؼظبّ اُز٢ كفِذ ؽٞه الإٍزـلاٍ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ٍ٘ٞاد

ّٕ ع٤ٔغ الأهَبّ  ٣َزغ٤ت اُزظ٤ْٔ اُٜ٘ل٢ٍ َُِٔزشل٠ ُطج٤ؼخ اُ٘شبؽ الإٍزشلبئ٢ ثبػزجبه أ
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ّْ رو٤ًيٛب ث٤ٌل٤خ رؼٖٔ ٗوَ ٝر٘وَّ ٝاُٞؽل ّٕ ثؼغ الأهَبّ ُْ ٣ز اد ٓزظِخ ثجؼؼٜب اُجؼغ كا

  .أُوػ٠ ٝالإؽبه اُطج٢ ثبَُوػخ اُلاىٓخ ٝك٢ أكؼَ ظوٝف اَُلآخ
 

ٖٓ مُي ٓبىاُذ ثؼغ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ؿ٤و ٓوًيّح ث٤ٌل٤خ رواػ٢ اُزٌبَٓ اُٞظ٤ل٢ 

خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ثبُطبثن كٖٔ شإٔ رو٤ًي ه٢َٔ عواؽ. أُٞعٞك ث٤ٜ٘ب ّٓ خ اُؼظبّ ٝاُغواؽخ اُؼب

اُضب٢ٗ ٝاُواثغ ثؼ٤لا ػٖ ع٘بػ اُؼ٤ِٔبد أُزٞاعل ثبُطبثن الأهػ٢ إٔ لا ٣َبػل ػ٠ِ رأ٤ٖٓ ٗوَ 

أُوػ٠ ٝر٘وَّ الإؽبه اُظؾ٢ ك٢ أكؼَ ظوٝف اَُوػخ ٝاَُلآخ فبطّخ أّٗٚ لا ٣زٞكوّ 

َُٔزشل٠ ثٜنا اُقظٞص أّٗٚ هل رْ رلاهً ٛنٙ ٝهل أكبك ا. ثبَُٔزشل٠ اُؼلك اٌُبك٢ ٖٓ أُظبػل

الإشٌب٤ُخ ٖٓ هجَ أُغٌِ اُظؾ٢ ٤ٍٝوغ رغبٝىٙ ثاؽلاس ٓظبػل عل٣لح ػ٘ل ث٘بء اُطٞاثن 

 .الأفوٟ ُغ٘بػ الإفزظبص
 

أكّٟ ك٢ ثؼغ  ًٔب رشٜل ػل٣ل الأهَبّ اًزظبظب ٗبعٔب ػٖ ٓؾلٝك٣خ ؽبهخ اٍز٤ؼبثٜب

بهخ اٍز٤ؼبة اُـوف ٝئ٠ُ ئ٣ٞاء اُوعبٍ ٝاَُ٘بء اُؾبلاد ئ٠ُ ئ٣ٞاء ػلك ٖٓ أُوػ٠ ٣لٞم ؽ

ّٕ ٓؼلٍّ َٗجخ  -2001 ئٍزـلاٍ الأٍوّح أُزٞكوّح ُلٟ أَُزشل٠ ؽ٤ِخ اُلزوحث٘لٌ اُغ٘بػ ك٢ ؽ٤ٖ أ

 . % 69 ُْ ٣زغبٝى 2003
 

خ ؿ٤و  ّٓ ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي رزٞكوّ ثبُغ٘بػ اُن١ ٣أ١ٝ هَْ اُطت اُ٘ل٢َ َٓبؽبد ٛب

ٍَّخ ئ٠ُ كؼبء  َٓزـِخّ ك٢ ؽ٤ٖ رشٌٞ ثؼغ ٓظبُؼ اُلّػْ ػ٤ن اُلؼبءاد ٖٓ مُي اكزوبه أُإ

ّْ ؽلظٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ٝثؼل٣ل اُوبػبد ثشٌَ  فبصّ ثبُِٔلبّد اُطج٤خ ؽ٤ش ٣ز

 . لا ٣َٔؼ ثبٍزـلاُٜب ٝثزلاُٜٝب ثبَُوػخ أُطِٞثخ
 

أُزبؽخ ث٤ٌل٤خ  ٣َٝزلػ٢ ٛنا اُٞػغ اُزل٤ٌو ك٢ ئػبكح رٞظ٤ق الإٌٓب٤ٗبد ٝاُلؼبءاد

رَٔؼ ثزوش٤ل اٍزـلاٍ ًبكخ أَُبؽبد أُزٞكوّح ٝثزؾ٤َٖ ظوٝف ئهبٓخ أُوػ٠ ثجؼغ 

 .الأهَبّ
 

 جرد التجهٍزاث البٍىطبٍت وصٍانتها -2
 

ٌّٖ عوك أُٔزٌِبد ٝثوٓغخ ػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ اُٞهبئ٤خ ٝر٘ل٤نٛب ٖٓ ئؽٌبّ رٞظ٤ق  ٔ٣

ِلخ رؼٜلٛب ٝهكغ َٓزٟٞ أكائٜب ئػبكخ ئ٠ُ رلاك٢ اُزغ٤ٜياد ٝئؽبُخ ٓلّح اٍزـلاُٜب ٝاُؾلّ ٖٓ ً

 .أُقبؽو اُز٢ هل رزورتّ ػٖ رؼطّجٜب
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 ّْ ٘ٚ اُزغ٤ٜياد اُج٤ٞؽج٤خ ك٢ أُ٘ظٞٓخ الإٍزشلبئ٤خ ر ّٓ ٤خ اُلّٝه اُن١ رإ ّٔ ٝٗظوا ئ٠ُ أٛ

ّٖ ػل٣ل اُوٞاػل أُ٘ظّٔخ ٤ٌُل٤خ عوكٛب ٝٓزبثؼخ اُزظوّف ك٤ٜب ّْ ك٢ ئؽبه أُغٜٞكاد . ٍ ٝر

ئ٠ُ ئطلاػ اُ٘ظبّ الإٍزشلبئ٢ ٝػغ ك٤َُ ُلإعواءاد اُقبطّخ ثبُظ٤بٗخ اُج٤ٞؽج٤خ  اُوا٤ٓخ

 1999ٓب١  18ٝالإٍزشلبئ٤خ ٓٞػٞع هواه ٝى٣و اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإهّؿ ك٢                   

 .اُن١ كػب ئ٠ُ ػوٝهح اُؼَٔ ثلٕٝ رأف٤و ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٓب عبء ثبُل٤َُ أُنًٞه
 

 ّٕ ٛنا أُغبٍ ٣شٌٞ ٗوبئض ارظِّذ أٍبٍب ثغوك ٓٔزٌِبد  ٝث٤ّ٘ذ أػٔبٍ اُوّهبثخ أ

ٍَّخ ٖٓ اُزغ٤ٜياد اُطج٤خ ٝثزأ٤ٖٓ أػٔبٍ اُظ٤بٗخ ٝثبٍزـلاٍ أُ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخ اُقبطّخ  أُإ

خ اُق٤ِخّ ٓ٘ن شٜو عبٗل٢ ثبُزظوّف ك٢ ّٓ  .2003 اُزغ٤ٜياد اُج٤ٞؽج٤خ اُز٢ ٝػؼذ ػ٠ِ م
 

ٖٓ هجَ ف٤ِخّ اُزظوّف ك٢  2004شٜو ٓب١ كول رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض اُغوك أُؼلّ ك٢ 

ّٕ ٛنا اُغوك ٣زَْ ثؼلّ  أُؼلاد ٝٓوبهٗزٚ ثٔب ٛٞ ٓزٞكوّ ُلٟ الأهَبّ اُطج٤خ ٝالإٍزشلبئ٤خ أ

ّْ ئٍ٘بك ٗلٌ اُوهْ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُلظٍٞ  َّ كظَ ثوهْ فبصّ ثَ ٣ز ّْ ئكواك ً اُش٤ُٞٔخ ٝأّٗٚ لا ٣ز

ب ٣ظؼت ٓؼٚ رؾل٣ل الأعٜيح اُز٢ ٝػؼذ رؾذ ر ّٔ َّ هَْٓ ٝك٢ ٛنا اُظلك أكوىد . ظوّف ً

ّٕ ؽٞا٢ُ  ٖٓ اُزغ٤ٜياد أُٞظّلخ  % 34ػ٤ِٔبد عوك اُزغ٤ٜياد أُزٞكوّح ُلٟ ٍزخ أهَبّ أ

 .  ؽَت ٍغّلاد اُغوك ؿ٤و ٓزٞكوّح ُلٟ الأهَبّ أُؼ٤٘خ
 

ّْ الإػزٔبك ك٢ ػ٤ِٔخ عوك ٝئكفبٍ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُزغ٤ٜياد ػٖٔ ٓ٘ظٞٓخ  ًٔب لا ٣ز

ف ك٢  اُزغ٤ٜياد اُطج٤خ ػ٠ِ اُوٓي اُن١ أٍ٘لٙ اُزج٣ٞت أُؼلّ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُظؾّخ اُزظوّ 

َّ عٜبى ؽج٢ ثبػزجبه الإفزظبص ٝاُٞظ٤لخ اُز٢ ٣إك٣ّٜب ٣ٝؼزٔل ك٢ ئٍ٘بك ػلك . اُؼ٤ٓٞٔخ ٌُ

اُغوك ػ٠ِ اُزَََِ اُؼلك١ ُؼ٤ِٔخ الإهز٘بء ٝئكفبٍ اُج٤بٗبد كٕٝ أ١ ر٤٤ٔي ث٤ٖ ٓقزِق الأط٘بف 

 . ٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب اُزغ٤ٜياد ٝثظوف اُ٘ظو ػٖ الأهَبّ اُز٢ ٝػؼذ رؾذ رظوّكٜباُز٢ ر
 

ٍَّخ  ب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثجوٓغخ ػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ ٝر٘ل٤نٛب كول ُٞؽع ؿ٤بة رج٢٘ أُإ ّٓ أ

ٖٓ مُي لا ٣زٞكوّ ُلٟ ف٤ِخّ اُظ٤بٗخ اُغوك اُقبصّ . ُٜٔ٘غ٤خ ك٢ اُظ٤بٗخ اُٞهبئ٤خ ٝاُؼلاع٤خ

رقؼغ ػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ اُلٝه٣خ ئ٠ُ ثوٓغخ َٓجوّخ رؼجؾ ٗٞػ٤خ  ثبُزغ٤ٜياد اُج٤ٞؽج٤خ ٝلا

كول أكوى كؾض ع٤ٔغ ٝطٞلاد اُزلفَّ أُزٞكوّح ُلٟ ف٤ِخّ اُظ٤بٗخ . اُزلفّلاد ٝٓٞاػ٤ل ئٗغبىٛب

ػلّ اؽزواّ كٝه٣خ ئٗغبى ػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ اُٞهبئ٤خ اُٞاهكح ثبَُٔز٘لاد اُل٤٘خ ُِزغ٤ٜياد ٝثل٤َُ 
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ب ؽبٍ كٕٝ الإعواءاد ٝػلّ رٞص٤ن  ّٔ اُزلفلاد أُ٘غيح ثجطبهبد أُزبثؼخ اُقبطّخ ثبُزغ٤ٜياد ٓ

 .رؾل٣ل ؽج٤ؼخ اُزلفلاد ٝٓؼلٍ اُلزواد اُز٢ اٍزـوهزٜب ػ٤ِٔبد الإطلاػ
 

ٖٝٓ شإٔ ثوٓغخ اُزلفلاد ثظلخ َٓجوّخ ٝالإٍواع ك٢ اٍزٌٔبٍ الأػٔبٍ اُز٤ٜٔل٣خ 

ف ك٢ اُزغ٤ٜياد اُج٤ٞؽج٤خ ؽٞه اُلاىّٓخ ُلفٍٞ اُزطج٤وخ أُؼِٞٓبر٤خ اُقبطّخ ثبُزظوّ 

ٍَّخ ك٢ ػجؾ ؽبع٤برٜب ٝك٢ رأ٤ٖٓ اٍزٔواه٣خ ئٍلاء فلٓبرٜب خ أُإ ّٔ َّو ٜٓ  .الإٍزـلاٍ إٔ ٤٣
 

 حفع الصحّت الإستشفائٍت  -3
 

ّٖٓ اُظوٝف  ٍَّبد الإٍزشلبئ٤خ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ثبػزجبهٙ ٣إ ٣ٌز٢َ ؽلع اُظؾّخ ثبُٔإ

ب ُٜنا اُغبٗت ٖٓ اٗؼٌبٍبد ػ٠ِ طؾّخ أُو٣غ ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ ٓ. أُلائٔخ ُغلٟٝ اُؼلاعبد

ٝػ٠ِ رٌِلخ اُؼلاط أطلهد ٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػل٣ل أُ٘بش٤و اُز٢ رلػٞ ئ٠ُ ػوٝهح 

ٍَّبد الإٍزشلبئ٤خ  . اؽزواّ شوٝؽ ؽلع اُظؾخ ٝرؾ٤َٖ ظوٝكٜب ثبُٔإ
 

ٔضَّ ٝك٢ ٛنا الإؽبه هبٓذ أُإٍَخ ثزو٤ًي ف٤ِخّ رؼ٠٘ ثؾلع اُظؾّخ الإٍزشلبئ٤خ رز

ٜب ك٢ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد رلولّ ٝٓؼب٣٘خ ُٔقزِق كؼبءاد أَُزشل٠ ٝرط٤ٜوٛب ثبلإػبكخ ئ٠ُ  ّٓ ٜٓب

ٗٞػ٤خ أُٞاك اُـنائ٤خ ٝرؼو٤ْ اُزغ٤ٜياد اُطج٤خ ٝأكٝاد اُغواؽخ رأ٤ٖٓ ػ٤ِٔبد ٓواهجخ ػ٠ِ 

 . ٓواهجخ ثٌزو٣ُٞٞع٤خ ثجؼغ الأهَبّٝئعواء 

 

ّٕ كؾض ٗزبئظ ٗشبؽ اُق٤ِخّ أُنًٞه ّٕ  2003-2001ح فلاٍ اُلزوح ئلاّ أ ث٤ّٖ ػلاٝح ػ٠ِ أ

ٛنا اُ٘شبؽ ٣وزظو ػ٠ِ ٓغبلاد رزؼِنّ ثؾلع طؾّخ أُؾ٤ؾ ٝاٍُٞؾ ػلّ رـط٤زٚ ُغ٤ٔغ أهَبّ 

ثوآظ ػَٔ ٣ٍٞ٘خ رؾلّك ؽج٤ؼخ ػ٤ِٔبد أُواهجخ ٝكٝه٣خّ ٝٝؽلاد أَُزشل٠ ٝػلّ ط٤بؿخ 

هَْ اُز٤ُٞل خ فلاٍ اُلزوح أُؼ٤٘خ ٍٟٞ ٖٓ مُي ُْ رشَٔ ػ٤ِٔبد أُواهجخ اُجٌزو٣ُٞٞع٤. ئٗغبىٛب

 .ٝهبػبد اُغواؽخ
 

ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ث٘شبؽ اُق٤ِخ اُقبص ثؾلع اُظؾّخ الإٍزشلبئ٤خ رغله الإشبهح ئ٠ُ أّٗٚ ُئٖ 

ّْ ارقّبم ثؼغ الإعواءاد ًزلػ٤ْ ؽلع طؾّخ الأ٣ل١ ٝئكفبٍ اٍزؼٔبٍ ٓٞاك رط٤ٜو ٝرؼو٤ْ  ر

ّٕ ٛنا أُغبٍ ظَ ٣لزوو ئ٠ُ رؾل٣ل ٓطبثوخ ُِٔٞاطلبد اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ػ٠ِ  اُظؼ٤ل اُل٢ُٝ كا

 .ٗظبّ ٓواهجخ َٓزٔوّح ُِزؼلّ٘بد ٗز٤غخ ػلّ رو٤ًي ُغ٘خ ٓوبٝٓخ اُزؼلّ٘بد الإٍزشلبئ٤خ
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ب ك٤ٔب ٣زؼِّ  ّٓ زظوّف ك٢ اُ٘لب٣بد الإٍزشلبئ٤خ كول كػب ٓ٘شٞه ٝى٣و اُظؾّخ ثبُن أ

ًَ اُظؾ٤خّ ئ٠ُ اُو٤بّ ثلوى اُ٘لب٣بد ا٤ُٜب 1992ٍجزٔجو  18أُإهؿ ك٢  76/92اُؼ٤ٓٞٔخ ػلك 

ػ٠ِ َٓزٟٞ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ٝٝػغ ًَ ٗٞع ٜٓ٘ب ك٢ اُؾب٣ٝبد اُقبطّخ ثٜب ٝرؾل٣ل أَُِي 

 .اُٞاعت ارجّبػٚ ُ٘وِٜب ئ٠ُ ٌٓبٕ رغ٤ٔؼٜب ٝؽوم اُ٘لب٣بد اُقطوح ٜٓ٘ب
 

ػٖ ٓظِؾخ ٝفلاكب ُنُي رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ أُؼب٣٘بد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝثؼغ اُزوبه٣و اُظبكهح 

ؽلع اُظؾّخ اُزبثؼخ ُلإكاهح اُغ٣ٜٞخ ُِظؾخ ثبُٜٔل٣خ ػلّ اؽزواّ ػ٤ِٔبد اُلوى ػ٠ِ َٓزٟٞ 

كجبٍزض٘بء الإثو ٝالأكٝاد اُؾبكح ك٢ ثؼغ . ػل٣ل الأهَبّ ثبُوّؿْ ٖٓ رٞكوّ اُؾب٣ٝبد اُلاىٓخ ُنُي

ّْ كوى اُ٘لب٣بد أُِٞصخ ٝاُ٘لب٣بد اُؼبك٣خّ ّٕ رؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ٗؾٞ  ًٔب ُٞؽع. اُؾبلاد كاّٗٚ لا ٣ز أ

ّْ ئرقّبم ٗلٌ أَُِي ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٗوَ اُ٘لب٣بد  ٌٓبٕ اُغٔغ أُوًي١ لا ٣زجّغ أَُِي أُؾلّك ثَ ٣ز

 .ٝر٘وَّ أُوػ٠ ٝاُيٝاه ٝاُـناء
 

ح ئ٠ُ ئرقّبم اُزلاث٤و اٌُل٤ِخ ثٞػغ ٗظبّ فبصّ ثٔزبثؼخ اُزؼلّ٘بد  ّٞ ٍَّخ ٓلػ ّٕ أُإ ُنا، كا

 .ُزظوّف ك٢ اُ٘لب٣بد ٣زْ ؽجوب ُِزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔالإٍزشلبئ٤خ ٝثغؼَ ا

III- فىترة الخذهاث واستخلاص الوستحقاث 
 

أهوّ أُشوٝع اُوطبػ٢ ُِظؾّخ ٍؾت ٗظبّ كٞروح اُقلٓبد اُطج٤خ ٝالإٍزشلبئ٤خ ػ٠ِ 

. أَُزشل٤بد اُغ٣ٜٞخ هظل َٓبػلرٜب ػ٠ِ رط٣ٞو ؽوم رظوّكٜب ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ

ٌّْ ك٢ اُ٘لوبد  ٣ٝلوع ٛنا ٍَّخ رط٣ٞو ؽغْ فلٓبرٜب ٝرؾ٤َٖ عٞكرٜب ٝاُزؾ اُٞػغ ػ٠ِ أُإ

 .ٖٓ عٜخ، ٝرؾو٤ن عِٔخ أُٞاهك اُواعؼخ ئ٤ُٜب ثؼ٘ٞإ اُقلٓبد اُز٢ رَل٣ٜب ٖٓ عٜخ أفوٟ
 

 فىترة الخذهاث -أ
 

ٝك٢ اػزٔبك اُزطج٤وخ أُزؼِوّخ  1999ٓ٘ن اُشوٝع ك٢ رطج٤ن ٗظبّ اُلٞروح ك٢ ٍ٘خ 

رلػٔذ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ ثظلخ رله٣غ٤خ ؽ٤ش  2001ُقلٓبد ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ ثلٞروح ا

هد أُٞاهك ٖٓ  ّٞ هد َٓبٛٔخ . 2003ك ٍ٘خ .أ 4.515ئ٠ُ  1999ك ٍ٘خ .أ 2.568رط ّٞ ُٝئٖ رط

ك٢  % 66,2ئ٠ُ  1999ك٢ ٍ٘خ  % 23,3اُظ٘بك٣ن الإعزٔبػ٤خ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ رظوّف أَُزشل٠ ٖٓ 

ّٕ ه٤ٔخ اُق 2003ٍ٘خ  ّْ هجُٜٞب كا ٘خ ثبُلٞار٤و اُز٢ ر ّٔ لٓبد أَُلاح ُِٔؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ أُؼ

ٖٓ اُظ٘لٝه٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ٓب ىاُذ رلٞم اَُوق أُؾلّك ثٜنا اُؼ٘ٞإ ؽ٤ش ثِـذ ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

 . % 71,3َٗجخ رـط٤خ اَُوق ُو٤ٔخ اُقلٓبد أَُلاح  2003
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ّٕ الإػزٔبك ك٢ رأع٤و اُقلٓبد ك ٢ ئؽبه ارلبه٤بد اُلٞروح ػ٠ِ ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ أ

ٍَّخ هل ؽلّ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ ٓي٣ل رط٣ٞو ٓٞاهكٛب  اُظجـخ اُوب٤ٗٞٗخ ثللا ٖٓ اُظجـخ اُغبٓؼ٤خ ُِٔإ

ٖٝٓ شإٔ ٓواعؼخ ٜٓ٘غ٤خ اُزأع٤و ثبػزجبه ٓب ٣زٞكوّ ٖٓ ظوٝف ئهبٓخ ٖٝٓ ئؽبه ؽج٢ . أُب٤ُخ

 .َٔزشل٠ٝرغ٤ٜياد ٍٝٝبئَ رشق٤ض إٔ ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ أُب٢ُ ُِ
 

ّْ ٣ٍٞ٘ب  2003-1999ٝث٤ّٖ اُ٘ظو ك٢ ٗزبئظ ر٘ل٤ن ٤ٓيا٤ٗبد اُزظوّف ُِلزوح  أّٗٚ ُئٖ ٣ز

أُظبه٣ق كإ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ أكوىد ؽ٤ِخ  رَغ٤َ كبئغ ٓؾبٍج٢ ك٢ أُلاف٤َ ػٖ

 ثَٓوب ك.أ 1.174ٓب لا ٣وَ ػٖ  2003 اُلزوح أُؼ٤٘خ ٝعٞك ٓزقِلاد ٣ٍٞ٘خّ ثِـذ ئ٠ُ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ

 1999 ٍ٘خ 1,09 ُِٔظبه٣ق ٖٓ ٝثنُي رواعغ ٓإشّو رـط٤خ أُلاف٤َ. 1999 ك ك٢ ٍ٘خ.أ 171

 .2003ٍ٘خ  0,87ئ٠ُ 
 

ه ٗٞػ٤خ اُقلٓبد ٝئؽلاس أهَبّ  ّٞ ُٝئٖ ثوّهد ئكاهح أَُزشل٠ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ثزط

َّ ٌٓٔ٘ب ٖٓ فلاٍ اُؾوص فبطّخ ػ٠ِ كٞروح ّٕ رؾ٤َٖ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ ٣ظ  عل٣لح كا

 .ع٤ٔغ اُقلٓبد أَُلاح ُِٔوػ٠ ٝػ٠ِ كػْ ئعواءاد أُواهجخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُلٞروح
 

ًّل ٖٓ ش٤ُٞٔخ ػ٤ِٔبد اُلٞروح ث٤ّ٘ذ ٓوبهٗخ ه٤ٔخ ثؼغ اُقلٓبد أُ٘غيح  ٝك٢ ئؽبه اُزأ

خ ٗبرغخ ػٖ ػلّ كٞروح ثؼغ الأػٔبٍ ّٓ ّٔذ كٞرورٜب ٝعٞك كٞاهم ٛب  . ثبُٔجبُؾ اُز٢ ر
 

ه٤ٔخ اُقلٓبد اُٞاعت كٞرورٜب ثؼ٘ٞإ  2003-2001 وحكل٢ ؽ٤ٖ ثِـذ فلاٍ اُلز

 157ك أ١ ثلبهم هلهٙ .أ 1.659ك كاّٗٚ ُْ روغ كٞروح ٍٟٞ ٓجِؾ .أ 1.816 ػ٤ِٔبد اُز٤ُٞل ؽٞا٢ُ

ّٕ ٛنا أُجِؾ لا ٣ٔضَّ ٍٟٞ كبههب ك٢ ؽغْ ػ٤ِٔبد اُلٞروح ثبػزجبه أّٗٚ . ك.أ ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ أ

ًّل ٖٓ ٝعٞك فَبه ّٖ اُزأ ح ٓب٤ُخ ٝرؾل٣لٛب ك٢ ؿ٤بة رٞى٣غ اُٞلاكاد ؽَت أٗظٔخ اُزـط٤خ ُْ ٣زَ

ّْ اٍزقلاطٚ ٌّٖ ٖٓ رؾل٣ل أُجبُؾ أَُزٞعجخ ٝٓوبهٗزٜب ثٔب ر  .اُن١ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ٔ
 

ب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُزؾب٤َُ اُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُزظ٣ٞو ثبلأشؼّخ ٝأٓبّ ؿ٤بة رٞى٣غ اُقلٓبد  ّٓ أ

اُقبهع٤٤ٖ ٝؽَت أٗظٔخ اُزـط٤خ كول ث٤ّٖ كؾض أُ٘غيح ُلبئلح أُوػ٠ أُو٤ٔ٤ٖ ٝأُوػ٠ 

ٕ ّٞ ّْ كوىٛب ٖٓ ػٖٔ  28ٖٓ  ػ٤ّ٘خ رزٌ ؽِت رؾ٤َِ ٓٞعّٜخ  126ؽِجب رؼِوّذ ثٔوػ٠ ٓو٤ٔ٤ٖ ر

ّٕ ثو٤خّ  2003ُوَْ أُقجو فلاٍ ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ شٜو١ ك٤لو١ ٝٓبهً  أّٗٚ ثبٍزض٘بء صلاس ؽبلاد كا

كل٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ اُزؾب٤َُ . ُؾؾّ ٖٓ ه٤ٔزٜبأُطبُت ارَّٔذ ثؼلّ كٞروح اُزؾب٤َُ أُ٘غيح أٝ ثب
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ّٕ أُجِؾ أُلٞرو ُْ ٣زغبٝى  895,600اُز٢ اٗزلغ ثٜب أُوػ٠  أ١ ثلبهم هلهٙ  ك 294,800ك كا

ك ثؼ٘ٞإ فلٓبد اٗزلغ ثٜب ٓوػ٠ فبػؼٕٞ ُِزؼو٣لخ  256,800ك ٝفَبهح ٓب٤ُخ ثٔجِؾ  600,800

 .اٌُبِٓخ
 

 ٖٓ ٕ ّٞ رظ٣ٞو ثبلأشؼخ رقضّ ٓوػ٠ أهبٓٞا  ؽِت 47ًٔب ث٤ّٖ كؾض ػ٤٘خ رزٌ

ّْ كوىٛب ٖٓ ػٖٔ  ؽِجب ٝهكد ػ٠ِ هَْ الأشؼخ فلاٍ ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ شٜو ٓب١  286ثبَُٔزشل٠ ر

ّٕ  2004ٝعبٗل٢  2003 ٖٓ ٛنٙ اُؾبلاد ارَّٔذ ثؼلّ كٞروح الأػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘غيح أٝ  % 85أ

ك ُْ ٣لٞرو ٜٓ٘ب ٍٟٞ  658,500كل٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ ػ٤ِٔبد اُزظ٣ٞو ثبلأشؼّخ . ثبُؾؾّ ٖٓ ه٤ٔزٜب

ك ٝفَبهح ٓب٤ُخ ثؼ٘ٞإ فلٓبد اٗزلغ ثٜب ٓوػ٠  557,100أ١ ثلبهم ه٤ٔزٚ  ك 101,400ٓجِؾ 

 .  ك 131,400فبػؼٕٞ ُِزؼو٣لخ اٌُبِٓخ ثِـذ 
 

 ٖٓ ٕ ّٞ ٓو٣ؼب فبػؼ٤ٖ ُلكغ اُزؼو٣لخ  30ئػبكخ ئ٠ُ مُي ٝاػزٔبكا ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ رزٌ

ُٝٔلّح رغبٝىد اُشٜو ر٠ُّٞ كو٣ن اُوّهبثخ ٓوبهٗخ  2003ٍ٘خ  اٌُبِٓخ أهبٓٞا ثَجؼخ أهَبّ فلاٍ

ّْ اؽزَبثٜب ٖٓ هجَ ٗظبّه الأهَبّ أُؼ٤٘خ ٝمُي ثبُوّعٞع ئ٠ُ  ه٤ٔخ اُقلٓبد أُلٞروح ثزِي اُز٢ ر

ٝهل . ؽبُخ 17ٝرج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ مُي ٝعٞك كبهم ك٢ ه٤ٔخ اُقلٓبد ػ٠ِ َٓزٟٞ . أُِلبد اُطج٤خ

ًٔب . ك 1.447ُٔلٞروح ٝاُز٢ رٔضَّ فَبهح ٓب٤ُخ َُِٔزشل٠ ؽٞا٢ُ ثِـذ ه٤ٔخ اُقلٓبد ؿ٤و ا

٣ٞٓب ثو٢َٔ  ٣87ٞٓب ٝ 52ُٞؽع إٔ ٓو٣ؼ٤ٖ ٖٓ ػٖٔ اُؼ٤٘خ هل أهبٓب ثبَُٔزشل٠ ُٔلّح ثِـذ 

ّٖٔ ِٓلبّٛٔب اُطج٤ّبٕ ٓب ٣ل٤ل ئٗغبى أ٣خّ كؾٞطبد  خ ٝعواؽخ اُؼظبّ كٕٝ إٔ ٣زؼ ّٓ اُغواؽخ اُؼب

 .ر٤ِ٤ٌٔخ ُلبئلرٜٔب
 

خ أفوٟ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض اُغلاٍٝ أُزؼِوخ ثٞػؼ٤خ اُلٞار٤و أُؾبُخ ٖٝٓ عٜ

ػ٠ِ ط٘لٝه٢ اُؼٔبٕ الإعزٔبػ٢ ثؼ٘ٞإ الإهبٓبد ٝاُؼ٤بكاد اهرلبع ػلك  2003فلاٍ ٍ٘خ 

٣ٝؼيٟ ٛنا الإهرلبع ئ٠ُ . 2003ٍ٘خ  8826ئ٠ُ  2001كبرٞهح ٍ٘خ  1811ؽبلاد اُوّكغ ٖٓ 

وخ ثبُلٞروح ػ٠ِ أهواص ٓـ٘بؽ٤َ٤خ ٝٓؼبُغزٜب ٖٓ هجَ اُشوٝع ك٢ ئهٍبٍ اُج٤بٗبد أُزؼِّ 

اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِؼٔبٕ الإعزٔبػ٢ ثٞاٍطخ الإػلا٤ٓخ ٝٛٞ ٓب لا ٣َٔؼ ثاعواء ئطلاؽبد 

ّْ ئكفبُٜب ثظلخ ؿ٤و ( الإٍْ ٝاُِوت ٝأُؼوّف اُٞؽ٤ل)ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُقبطّخ ثبُٔوػ٠  اُز٢ ر

 .٤خ ُِظ٘لٝمٓزطبثوخ ٓغ ٓب ٛٞ ٓقيّٕ ثبُزطج٤وخ أُؼِٞٓبر
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ًّل ٖٓ ٝػؼ٤خ أُوػ٠ ئىاء  ٣َٝزلػ٢ ٛنا اُٞػغ ٓي٣ل ؽوص أَُزشل٠ ػ٠ِ اُزأ

 . ٗظبّ اُزـط٤خ ُؼٔبٕ ئٍزقلاص رٌب٤ُق اُؼلاط ٝكن ٓب ٗظّذ ػ٤ِٚ ارلبه٤بد اُلٞروح
 

ّٕ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِؼٔبٕ الإعزٔبػ٢ ٣زٞهقّ ػٖ كؾض اُلٞار٤و اُٞاهكح  ًٔب رج٤ّٖ أ

ّْ  ر٤ٌٖٔ أَُزشل٠ ٖٓ ػ٤ِٚ ثٔغوّك ثِٞؽ ه٤ ٔخ اُقلٓبد أُلٞروح اَُوق أُؾلّك ٝثبُزب٢ُ لا ٣ز

ح ئ٠ُ اُؾوص ػ٠ِ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ع٤ٔغ . ٗزبئظ ٛنا اُلؾض ّٞ ّٕ ئكاهح أَُزشل٠ ٓلػ ُٝنُي كا

هبئٔبد اُلٞار٤و أُوكٞع فلاطٜب ٤ُز٠َّ٘ ُٜب ٓزبثؼخ اٍزقلاص ٓب رقِلّ ثنٓخ أُوػ٠ 

 .بِٓخ ُؼلّ ر٣َٞخ ٝػؼ٤زْٜ ئىاء اُظ٘لٝمأُطبُج٤ٖ ثلكغ اُزؼو٣لخ اٌُ
 

ٝك٢ ٛنا اُظلك ث٤ّٖ كؾض علاٍٝ اُلٞار٤و أُوكٞػخ ثَجت ٝػؼ٤خ أُوػ٠ ؿ٤و 

اُوب٤ٗٞٗخ ئىاء ط٘لٝه٢ اُؼٔبٕ الإعزٔبػ٢ اُٞاهكح ػ٠ِ أَُزشل٠ فلاٍ أُلّح أُزواٝؽخ ث٤ٖ 

ّٕ ٓب ٣ي٣ل ػ٠ِ  2003شٜو١ عبٗل٢ ٍٝجزٔجو  ُْ ٣وغ ئ٠ُ ( 652عِٔخ  ؽبُخ ٖٓ 262) ٜٓ٘ب % 40أ

. ئػلاك أمٕٝ ئٍزقلاص ثشأٜٗب ٝاُشوٝع ك٢ ئعواءاد رؾظ٤ِٜب 2004ٓٞك٠ّ شٜو أكو٣َ  ؽلّ 

ّٕ ؽبلاد هكغ . ك.أ 53,590 ٝهل ثِـذ أُزقِلّاد أُزؼِوّخ ثؾبلاد اُوكغ أُؼ٤٘خ ًٔب أ

ثٜب ئلاّ  ُْ ٣شوع ك٢ ئػلاك الأمٕٝ ثبلإٍزقلاص اُقبطّخ 2002اُقلاص أُٔبصِخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

 .أ١ ثزأف٤و ٗبٛي ٍ٘ز٤ٖ 2004عبٗل٢  ثلا٣خ ٖٓ شٜو
  

ّٕ ٌٓزٞة ٝى٣و اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػلك ٓبهً  7ثزبه٣ـ  624 ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ أ

ًبٕ كػب ا٤ُٜبًَ الإٍزشلبئ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخّ ئ٠ُ اُؼَٔ ثغِٔخ ٖٓ ٓجبكب اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٖٓ  2002

ٍبػخ ٖٓ ٓـبكهح أُو٣غ  24اح ُِٔوػ٠ فلاٍ ث٤ٜ٘ب ػوٝهح اُو٤بّ ثلٞروح اُقلٓبد أَُل

ٝفلاكب ُنُي رج٤ّٖ ثبُوّعٞع ئ٠ُ أُؼط٤بد أَُزقوعخ ٖٓ أُ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخ . أَُزشل٠

ؿ٤و  2003-2001ئهبٓخ ثؼ٘ٞإ اُلزوح  1.141ٝعٞك  2004اُقبطخ ثبُلٞروح ك٢ ٓٞك٠ ٓب١ 

 .ِخئهبٓخ رؼِوّذ ثٔوػ٠ فبػؼ٤ٖ ُِزؼو٣لخ اٌُبٓ 182ٓلٞروح ٜٓ٘ب 
 

ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ ٓب رْ ّ اُٞهٞف ػ٤ِٚ ٖٓ ئفلالاد أكّد ئ٠ُ اُؾلّ ٖٓ ٓٞاهك أَُزشل٠ 

ٍَّخ ٝهل . ٣زؼ٤ّٖ اُؾوص ػ٠ِ اُؼَٔ ثاعواءاد أُواهجخ ػ٠ِ رؾظ٤َ أُٞاهك اُواعؼخ ئ٠ُ أُإ

 ّٖٔ رَبػل ؽٍٞجخ ٗشبؽ ه٢َٔ أُقجو ٝالأشؼخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اػزٔبك ِٓقّ ئكاه١ ُِٔو٣غ رؼ

َّ ؽِجبد اُلؾٞطبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ثبُزٞاى١ ٓغ ِٓلّٚ اُطج٢ّ ػ٠ِ اُؾلّ ٖٓ ٛنٙ  ٖك٤ٚ َٗـ ٓ ً

 .الإفلالاد
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 تثقٍل الوستحقاث وهتابعت استخلاصها -ب
 

٤خ ثبُـخ فبطّخ ك٢  ّٔ خ أُوػ٠ أٛ ّٓ رٌز٠َ ػ٤ِٔخ اٍزقلاص ٝٓزبثؼخ اُل٣ّٕٞ أُزقِلّح ثن

ه ؽغْ ٛنٙ اُل٣ّٕٞ اُن١ ثِؾ ثؼ٘ٞإ اُلزوح  ّٞ َّ رط ٝهل أٍلود . ك.ّ 1,564ؽٞا٢ُ  2003 -1999ظ

ػ٤ِٔبد اُوّهبثخ أُغواح ك٢ ٛنا أُغبٍ ػٖ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد رؼِوذ ثَٔي أَُز٘لاد 

 .أُؾبٍج٤خ ٝثبٍزقلاص اُل٣ّٕٞ اُوّاعؼخ ئ٠ُ أَُزشل٠
 

ّٕ ثؼغ ككبرو ٝطٞلاد اُقلاص أَُزؼِٔخ  كقلاكب ُِوٞاػل اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ رج٤ّٖ أ

ّٕ عنٝع اُٞطٞلاد ثبُلكبرو أُنًٞهح ٣زْ ٖٓ هجَ أُؾب ٍت ؿ٤و ٓن٣ِّخ ٝؿ٤و ٓإشّو ػ٤ِٜب ٝأ

ّٕ ػلكا ٖٓ . رؾو٣وٛب ثبُوِْ اُغبف ٤َُٝذ َٗقب ٓطبثوخ ُِٞطٞلاد الأط٤ِخ ًٔب رج٤ّٖ أ

اُٞطٞلاد أُِـبح ثلكبرو الإٍزقلاص ؿ٤و ٓظبكم ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُؾزَت ٝلا رؾَٔ رؼ٤ِلا 

 . لإُـبئٜب
 

َّ ثٔظلاه٤خ اُو٤ل أُؾبٍج٢ ئػبكخ ئ٠ُ ٓقبؽو ٍٞء ٖٝٓ شإٔ ٛنٙ  اُ٘وبئض إٔ رق

 .أُ٘وٞطخ  اٍزؼٔبٍ اُٞطٞلاد اُيائلح ٝه٤بّ َٓإ٤ُٝخ أُؾبٍت ك٢ فظٞص اُٞطٞلاد
 

ّٕ أُؾبٍت لا ٣َٔي ككزوا ُِل٣ّٕٞ أُضوِّخ ٤َُٝذ ُل٣ٚ أ٣خّ ٤ٍِٝخ ُٔزبثؼزٜب  ًٔب رج٤ّٖ أ

ٖٝٓ شإٔ ٍٞء اُزؼّٜل أُؾبٍج٢ ثبُل٣ّٕٞ أُضوِّخ إٔ . ُٝزؾل٣ل ه٤ٔزٜب ؽَت ٍ٘ٞاد اُزظّوّف

٣غؼَ ٓزبثؼزٜب ٝاٍزقلاطٜب أٓوا طؼجب ٣ٝي٣ل ٖٓ اؽزٔبلاد ػ٤بع ؽوٞم أَُزشل٠ ٝػغيٙ 

 .ػٖ رؾظ٤َ َٓزؾوبّرٚ
 

ُٝئٖ ًبٗذ الإٍزقلاطبد اُلٞه٣خ رؾظ٠ ثاػلاك أمٕٝ ٝهز٤خ ثبُوجغ ٝرضو٤ِٜب ثَغلادّ 

ّٕ أمٕٝ الإٍزقلاص أُزؼِوّخ ثبُل٣ّٕٞ أُزقِلّح أُؾبٍت ػ٠ِ ٍج٤َ اُز٣َٞخ ك٢ ٜٗ َّ شٜو كا ب٣خ ً

ب رورتّ ػ٘ٚ  ّٔ ّْ ئؽبُزٜب ئ٠ُ أ٤ٖٓ أُبٍ اُغ١ٜٞ هظل رضو٤ِٜب ٝٓزبثؼزٜب ٓ خ أُوػ٠ لا ٣ز ّٓ ػلّ ثن

ٍَّخ  .ئكهاط ثوب٣ب الإٍزقلاص ثبُؾَبثبد أُب٤ُخ ُِٔإ
 

ّٕ الأمٕٝ  ٝهل رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ ٓؼب٣٘خ الإعواءاد أُؼزٔلح ك٢ رؾظ٤َ أُٞاهك أ

ّْ رَغ٤ِٜب ثلكبرو ٓقظّظخ ُِـوع ٖٓ هجَ ٓظبُؼ هاعؼخ ثبُ٘ظو ئ٠ُ آٓو  ثبلإٍزقلاص ٣ز

٤ُخ ئ٠ُ  ّٝ أُوبث٤غ كٕٝ ئؽبُزٜب ُِٔؾبٍت ٝاُو٤بّ ٖٓ ؽ٤ٖ ئ٠ُ آفو ثاػلاك ٝرٞع٤ٚ ئػلآبد أ
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ّّ ٖٓ هجَ ٓؾبٍت أَُزشل٠ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ ئفلالا  أُل٤٘٣ٖ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٣زؼ٤ّٖ رأ٤ٖٓ ٛنٙ أُٜب

 .ثٔجلئ اُلظَ ث٤ٖ ٝظبئق آٓو أُوبث٤غ ٝ أُؾبٍت
 

ٝك٢ ٗلٌ الإؽبه ُٞؽع ٖٓ فلاٍ كؾض اُلكبرو أُنًٞهح ٝعٞك ػل٣ل ؽبلاد 

اُزشط٤ت ٝاُزـ٤٤و ك٢ أُجبُؾ الأط٤ِخ ٝالإُـبء ُجؼغ الأمٕٝ ثبلإٍزقلاص كٕٝ رجو٣و ُزِي 

 . ٣لَؼ أُغبٍ ُجؼغ اُزغبٝىاد اُؼ٤ِٔبد ٝكٕٝ ٓظبكهخ ٖٓ هجَ شقض َٓإٍٝ ٝٛٞ ٓب هل
 

ًٔب رج٤ّٖ ٝعٞك رأف٤و ك٢ ئػلاك أمٕٝ الإٍزقلاص ٝئكهاعٜب ثبُلكبرو أُؼ٤٘خ ثِؾ ٓب 

ّْ ئػلاكٛب ٝرَغ٤ِٜب فلاٍ ٍ٘خ  َّ الأمٕٝ اُز٢ ر ّٕ ع رؼِوّذ ثقلٓبد  ٣2003ي٣ل ػ٠ِ ٍ٘ز٤ٖ ئم أ

 .2001 َٓلاح ٓ٘ن ٍ٘خ
 

٤خ ػلك ا ّٔ ُٔوػ٠ اُلبه٣ّٖ ٖٓ أَُزشل٠ اُن١ ثِؾ ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي ٝثبُوّؿْ ٖٓ أٛ

َّ ػٖ  2003- 2001فلاٍ اُلزوح             ٖٓ  % 2,04ٓو٣ؼب أ١ ٓب ٣ٔضَّ َٗجخ  983ٓب لا ٣و

ٍّ ئرقّبم الإعواءاد اُلاىٓخ لاٍزقلاص ٓب رقِلّ ٓغٔٞع الإهبٓبد  ّٕ ئكاهح أَُزشل٠ ُْ رزٞ كا

ّٕ . ثنٓزْٜ ( ٓو٣ؼب 315) 2003اه أَُغِّخ ك٢ ٍ٘خ ؽبلاد اُلو ٖٓ % 60ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ أ

زْٜ ؽٞا٢ُ  ّٓ رؼِوّذ ثٔوػ٠ فبػؼ٤ٖ ُ٘ظبّ اُزؼّو٣لخ اٌُبِٓخ ثِـذ ه٤ٔخ أَُزؾوبّد أُزقِلّح ثن

ّٕ ؽبلاد اُلواه أَُغِّخ فلاٍ ٍ٘ز٢ .أ 44 ّْ ثشأٜٗب ئػلاك أمٕٝ  2002ٝ 2001ك ػِٔب ثأ ُْ ٣ز

 .ثبلإٍزقلاص
 

ب ٖٝٓ شإٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ إٔ رؾٍٞ كٕٝ  ّٔ رؾظ٤َ َٓزؾوبّد أَُزشل٠ ك٢ آعبُٜب ٓ

 . اؽزٔبٍ ٍوٞؽ رِي أَُزؾوبّد ثبُزوبكّ ٣ي٣ل ك٢
 

َّ ؿ٤بة ككبرو ُِل٣ّٕٞ أُضوِّخ ٝهظل رؾل٣ل ؽغْ اُل٣ّٕٞ أُزقِلّح ثنٓخ أُوػ٠  ٝك٢ ظ

ّْ اػزٔبك اُلّكبرو أُؼلّح ُزَغ٤َ الأمٕٝ ثبلإٍزقلاص ٝهل . ثؼ٘ٞإ اُقلٓبد اُطج٤خ ٝالإٍزشلبئ٤خ ر

ك ُْ ٣َزقِض ٜٓ٘ب ثؼ٘ٞإ ٛنٙ .ّ 1,564ٓب هلهٙ  2003-1999ثِـذ ه٤ٔخ ٛنٙ اُل٣ّٕٞ فلاٍ اُلزوح 

َّ أُجِؾ أُزجو٢ّ ُلإٍزقلاص ثؼ٘ٞإ ٗلٌ  % 3,08ك أ١ ثَ٘جخ .أ 48,191اَُ٘ٞاد ٍٟٞ  ٤ُظ

 2003ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ   ك ٝٛٞ ٓولاه ٣زغبٝى ػغي ٤ٓيا٤ٗخ أَُزشل٠ أَُغَّ .ّ 1,516اُلزوح 

 .ك.أ 715ٝاُجبُؾ 
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ّْ اٍزقلاطٜب  خ أُوػ٠ ٝاُز٢ ُْ ٣ز ّٓ ّٕ ه٤ٔخ اُل٣ّٕٞ أُزقِلّح ثن ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ أ

ب  ك.أ 377ؽٞا٢ُ  1998-1996ُْٝ ٣زقّن أ١ّ ئعواء ُوطغ آعبٍ روبكٜٓب هل ثِـذ فلاٍ اُلزوح  ّٔ ٓ

 .2004 رورتّ ػ٘ٚ ٍوٞؽٜب ثبُزوبكّ ك٢           عبٗل٢
 

غ ػوٝهح اُزو٤لّ ثبلإعواءد اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوّخ ثزضو٤َ َٓزؾوبّد ٣َٝزلػ٢ ٛنا اُٞػ

ٖٝٓ شإٔ . أَُزشل٠ ٝٓزبثؼخ ئٍزقلاطٜب ٝاُؾوص ػ٠ِ ارقّبم اُزلاث٤و اٌُل٤ِخ ثوطغ اُزوبكّ

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ الإكاه٣خ إٔ  رو٤ًي رطج٤وخ ٓؼِٞٓبر٤خ رَزغ٤ت ُٔزطِجّبد اُزظوّف أُب٢ُ ُِٔإ

الإٍزقلاص ٖٓ فلاٍ رٞكوّ ئٌٓب٤ٗخ ئطلاه أمٕٝ الإٍزقلاص ٣َبػل ػ٠ِ ر٤َ٤و ئعواءاد 

 .ثظلخ آ٤ُخ
 

٘خ ثبلإُزيآبد ثبُلّكغ اُز٢ رز٠ُّٞ  ّٔ ٕ ك٣ٕٞ أَُزشل٠ ٖٓ أُزقِلّاد أُؼ ّٞ ًٔب رزٌ

ّٕ ٛنٙ . ٓظبُؼ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ئػلاكٛب ك٢ ؽبٍ ػلّ ككغ أُو٣غ ُِٔؼب٤ُْ أَُزٞعجخ كول رج٤ّٖ أ

ّْ ؽلظٜب ثبُ وَْ أُنًٞه كٕٝ اُزؼٜلّ ثٜب ٓؾبٍج٤ب ٝلا رؾبٍ ئ٠ُ أُظِؾخ أُب٤ُخ ثـ٤خ اُٞصبئن ٣ز

٘خ ثٜنٙ الإُزيآبد . ئػلاك أمٕٝ ٜٗبئ٤خ ثبلإٍزقلاص ك٢ شأٜٗب ّٔ ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ أُؼب٤ُْ أُؼ

 .ك.أ 54ؽٞا٢ُ  2003ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ  ئُزيآب 2331اُز٢ ثِؾ ػلكٛب 
 

٘خ ثزِي الإُزيآبد ٝئػلاك ٝرلاك٤ب ُٜنٙ اُٞػؼ٤خ ٣زؼ٤ّٖ الإٍواع ثزظل ّٔ ٤خ اُل٣ٕٞ أُؼ

أمٕٝ ثبلإٍزقلاص ك٢ شأٜٗب ٝئؽبُزٜب ٝكن اُطوم اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزور٤ج٤خ ئ٠ُ أُؾبٍت ٖٓ أعَ 

 .اُو٤بّ ثبَُٔبػ٢ أَُزٞعجخ لاٍزقلاطٜب
 

ٝرج٤ّٖ ٖٓ اُ٘ظو ك٢ ٗشبؽ ًٝبُز٢ أُوبث٤غ ٝعٞك ػلك ٖٓ اُ٘وّبئض رٔضِّذ ك٢ ئكزوبه 

رأ١ٝ ٓظبُؾٜٔب ُلإؽز٤بؽبد الأ٤٘ٓخ اٌُبك٤خ ُؾٔب٣خ الأٓٞاٍ ٝاُو٤ْ ٝػلّ ه٤بّ أٌُبرت اُز٢ 

 .٢ِ٤ًٝ أُوبث٤غ ثَٔي ككزو ُِظّ٘لٝم ٝئػلاك ًشٞكبد كٝه٣خ
 

IV- التحكّن فً تكالٍف العلاج 
 

. ٣ؼزجو رٞك٤و الأك٣ٝخ ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خّ ػ٘ظوا أٍب٤ٍب ك٢ ئٍلاء اُقلٓبد اُظؾ٤خّ

خ ك٢  ًٔب رٔضَّ اُلؾٞطبد ّٓ اُز٤ِ٤ٌٔخّ ٖٓ رؾب٤َُ ث٤ُٞٞع٤خ ٝػ٤ِٔبد اُزظ٣ٞو ثبلأشؼّخ أكاح ٛب

. ئٍلاء اُقلٓبد اُؼلاع٤خّ ٗظوا ئ٠ُ كٝهٛب ك٢ رشق٤ض الأٓواع ٝٝطق اُؼلاط أُلائْ

ٌّْ ك٢ ًِلخ اُقلٓبد اُظؾ٤خّ ُؾلّ ًج٤و ثٔلٟ اُؼَٔ ػ٠ِ روش٤ل  ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ اهرجبؽ اُزؾ
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ّْ ئفؼ بع اُزظوّف ك٤ٜب ئ٠ُ عِٔخ ٖٓ الإعواءاد ٗظّذ ػ٤ِٜب ػل٣ل اٍزٜلاى ٛنٙ اُؼ٘بطو ر

 .اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزور٤ج٤خ
 

 التصرّف فً الأدوٌت -أ
 

ثبُوّؿْ ٖٓ الإهرلبع أَُزٔوّ ُ٘لوبد الأك٣ٝخ اُز٢ ثِـذ الإػزٔبكاد أُقظّظخ ُٜب 

ّْ ؿبُجب اُزو٤لّ ثاعواءاد ٍ.أ 910ٓب هلهٙ  2004ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ  ؾت الأك٣ٝخ اُغبه١ ثٜب ك، كاّٗٚ لا ٣ز

ٗزظ ػٖ ٝ. اُؼَٔ ٝاُز٢ كػذ ئ٠ُ اؽزوآٜب ٓ٘بش٤و ٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ك٢ ػل٣ل أُ٘بٍجبد

ػغي ٢ٌِ٤ٛ ك٢  % 9 الإهرلبع أَُزٔوّ لاٍزٜلاى الأك٣ٝخ اُن١ ٗبٛي ٓؼلُّٚ ا١َُٞ٘     

 . ك.أ ٢ُ385 ثِؾ ك٢ ٓٞكبّٛب ؽٞا 2003-2000 الإػزٔبكاد أُقظظخ ُلأك٣ٝخ ؽ٤ِخ اُلزوح

ه ثبفزلاف ئعواءاد اَُؾت اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُٞطلبد اُطج٤خّ  ّٞ ٝهل افزِق ٛنا اُزط

اُلوك٣خّ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ أُوػ٠ اُٞاكل٣ٖ ػ٠ِ اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خّ ٝالإٍزؼغب٢ُ ٝأُو٤ٔ٤ٖ 

 . أُـبكه٣ٖ َُِٔزشل٠ ٝػ٠ِ ٝطٞلاد اَُؾت ثبَُ٘جخ ئ٠ُ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ
 

لاٍ أُ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخّ اُقبطّخ ثبُزظوّف ك٢ الأك٣ٝخ اٗطلاهب ٖٓ ُٝئٖ ٍبْٛ اٍزـ

ك٢ ٓي٣ل ئؽٌبّ ئعواءاد اَُؾت ٖٓ اُظ٤ل٤ُخ اُقبهع٤خ ٗز٤غخ اُؼٔبٗبد اُز٢  2003 ٍ٘خ

ٜب ػلّ ئٌٓب٤ٗخّ رِج٤خ اُٞطلخ اُطج٤خّ ك٢ طٞهح ػلّ رَغ٤َ  ّٔ ٝكوّرٜب اُزطج٤وخ أُؼِٞٓبر٤خ ٖٝٓ أٛ

ّٕ ٍؾت الأك٣ٝخ ٖٓ هجَ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ اُز٢ ٣ٔضَّ اٍزٜلاًٜب أُو٣غ ثبُؼ٤بكاد اُقبهع ٤خ كا

٘ب ٍِٓٔٞب  %80 ؽٞا٢ُ َّ  .ٖٓ الإٍزٜلاى الإعٔب٢ُ ُْ ٣َغَّ رؾ
 

كل٢ ؽ٤ٖ ٍغِّذ ه٤ٔخ ا٤ٌُٔبّد أَُؾٞثخ ٖٓ اُظ٤ل٤ُخّ اُقبهع٤خ رواعؼب فلاٍ ٍ٘خ 

 ٍ٘خ ك.أ 106ئ٠ُ  2002 ك ٍ٘خ.أ 128 ٓوبهٗخ ثبَُ٘ٞاد اَُبثوخ ؽ٤ش اٗقلؼذ ه٤ٔزٜب ٖٓ 2003

ّٕ ه٤ٔخ ا٤ٌُٔبّد  % 4,75ثبُوّؿْ ٖٓ اهرلبع ػلك اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خّ ٝالإٍزؼغب٢ُ ثَ٘جخ  2003 كا

ها َٓزٔوّا ؽ٤ش اهرلؼذ ٖٓ ّٞ ك ٍ٘خ .أ 739 أَُؾٞثخ ػ٠ِ اُظ٤ل٤ُخّ اُلّاف٤ِخّ ظِذّ رشٜل رط

 .  %3,5ثَ٘جخ  ٝمُي هؿْ رواعغ ػلك الإهبٓبد 2003ٍ٘خ  ك.أ 754ئ٠ُ  2002
 

ّٕ اُ٘ظو ك٢ اٍزٜلاى الأك٣ٝخ ٖٓ هجَ ٓقزِق الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ  ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ أ

ّٕ اٍزٜلاى اُجؼغ ٜٓ٘ب هل اهرلغ ثبُوّؿْ ٖٓ رواعغ ٗشبؽٜب ث٤٘ٔب ٍغِّذ  2003فلاٍ ٍ٘خ  ث٤ّٖ أ

 .ه ٗشبؽٜبهرلبع أٝ اٍزوواثبُوّؿْ ٖٓ ا ئٗقلبػب ك٢ ه٤ٔخ اٍزٜلاًٜب ثو٤خ الأهَبّ الأفوٟ
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هاد اُز٢ شٜلٛب اٍزٜلاى الأك٣ٝخ ٖٓ هجَ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ كػْ  ّٞ ٝرَزلػ٢ اُزط

ػ٤ِٔبد ٓزبثؼخ الإٍزٜلاى ٝرؾ٤َِ اُلٞاهم ٖٓ هجَ ئكاهح أَُزشل٠ ئػبكخ ئ٠ُ ػوٝهح اُزو٤لّ 

 .ثبُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ٍؾت الأك٣ٝخ
 

ّْ اُز و٤لّ ثبلإعواءاد اُٞاهكح ثؼل٣ل أُ٘بش٤و اُظّبكهح ػٖ كول رج٤ّٖ أّٗٚ ؿبُجب ٓب لا ٣ز

ٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاُز٢ ر٘ضّ فبطّخ ػ٠ِ ػوٝهح ئهكبم ٝطٞلاد ٍؾت الأك٣ٝخ 

َّ ٓو٣غ ٓٞهغّ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُطج٤ت اُن١ هبّ ثاػلاكٛب ٓغ مًو ٣ٞٛزّٚ  ثٞطلبد ؽج٤خ فبطّخ ثٌ

 . ٔؼ٢٘ٝػ٠ِ ئٓؼبء ٛنٙ اُٞطٞلاد ٖٓ هجَ هئ٤ٌ اُوَْ اُ
 

ٖٓ ٌّٕٞ ٝطَ ٍؾت  أك٣ٝخ ٖٓ اُظ٤ل٤ُخ  126 ٝك٢ ٛنا اُظلك ث٤ّٖ كؾض ػ٤ّ٘خ رز

ّْ ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد ئهكبم ٝطٞلاد اَُؾت  (1) 2004ٝ 2003 اُلاف٤ِخ فلاٍ ٍ٘ز٢ أّٗٚ ُْ ٣ز

َّ ٓو٣غ ٓو٤ْ ثبَُٔزشل٠ ٝإٔ ؿبُج٤خ اُٞطٞلاد ؿ٤و ٓٔؼبح ٖٓ  ثبُٞطلبد اُطج٤خّ اُقبطّخ ثٌ

ّٕ (. % 62,5) هَبّهجَ هؤٍبء الأ ّٖٔ ٣ٞٛخّ ٖٓ   %57,5ًٔب أ اُٞطٞلاد أُٔؼبح لا رزؼ

 % 13,3 ئٓؼبء ٗبظو اُوَْ ػ٘ل رَِّْ الأك٣ٝخ ك٢ طبؽت الإٓؼبء ػلاٝح ػ٠ِ ػلّ رؼ٤ٜٔ٘ب 

ب هل ٣ؾٍٞ كٕٝ رؾل٣ل أَُإ٤ُٝبد ك٢ ٍؾت الأك٣ٝخ ٝكٕٝ روش٤ل اُزظوّف ك٤ٜب ّٔ  .ٖٓ اُؾبلاد ٓ
 

ب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثزِج٤خ ّٓ اُٞطلبد اُطج٤خّ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ أُوػ٠ اُقبهع٤٤ٖ ٝأػٞإ  أ

ٖٓ ٕ ّٞ ّْ ٍؾجٜب ٖٓ اُظ٤ل٤ُخ  247 أَُزشل٠ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض ػ٤ّ٘خ رزٌ ٝطلخ ؽج٤خ ر

ّْ ٍؾجٜب ٖٓ اُظ٤ل٤ُخّ اُلّاف٤ِخّ فلاٍ اُلزوح  72ٝ 2003أٝد  2ٝ 1 اُقبهع٤خّ ٢ٓٞ٣ ٝطلخ ر

ّٕ ؽ  2003ك٣َٔجو  13ئ٠ُ  10 أُٔزلّح ٖٓ ٖٓ اُٞطلبد اُطج٤خ أُؼ٤٘خ ( ٝطلخ 126) 40 %ٞا٢ُ أ

 ّٕ ّٖٔ ٣ٞٛخّ اُطج٤ت اُن١ هبّ ثزؾو٣وٛب ٝئٓؼبئٜب ٝأ ّٖٔ ( ٝطلخ 132) 41 % لا رزؼ ٜٓ٘ب لا رزؼ

 (.ػلك اُزَغ٤َ أٝ أُؼوّف)اُج٤بٗبد الإكاه٣خّ اُقبطّخ ثبُٔو٣غ 
 

ّٕ اُٞطلخ اُطج٤خّ رٔضَّ ٝص٤وخ هب٤ٗٞٗخ ٝرؼزجو ثٔض الإمٕ ثبُظّوف ػ٠ِ "بثخ ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ أ

ٍَّخ ّٕ ػلّ رؼ٤ٜٔ٘ب ٣ٞٛخ ٖٓ هبّ ثاػلاكٛب ٝع٤ٔغ اُج٤بٗبد الإكاه٣خ أُزؼِوّخ " ٤ٓيا٤ٗخّ أُإ كا

ًّل ٖٓ أؽو٤خّ أُو٣غ ثٔغب٤ٗخّ  ٌّٖ ٖٓ رؾل٣ل أَُإ٤ُٝبد ٖٝٓ اُزأ ثبُٔو٣غ ٖٓ شأٗٚ إٔ لا ٣ٔ

 .اُلّٝاء
 

                                                           

ّْ ٍؾجٜب فلاٍ اُلزوح ٖٓ  28   3أكو٣َ ئ٠ُ  28ٝطلا رْ ٍؾجٜب فلاٍ اُلزوح ٖٓ  98ٝ 2003ك٣َٔجو  12ئ٠ُ  10ٝطلا ر

.2004ٓب١  (1)  
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ٝد ك٢ الإٍزٜلاى ث٤ٖ أُوػ٠ ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي رغله الإشبهح ئ٠ُ ٓب ُٞؽع ٖٓ رلب

ٓؼلٍّ ًِلخ اُٞطلخ اُٞاؽلح ثبَُ٘جخ  2003اُؼبك٤٣ٖ ٝأػٞإ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ ؽ٤ش ثِؾ فلاٍ ٍ٘خ 

ًٔب ُٞؽع اٗزلبع ػل٣ل . ك ثبَُ٘جخ ئ٠ُ اُلئخ اُضب٤ٗخ 3,700ك ٓوبثَ  2,700ئ٠ُ اُلئخ الأ٠ُٝ 

ٝرَزلػ٢ ٛنٙ . 2003ٞإ ٍ٘خ ك ثؼ٘ 1.466أُوػ٠ ثٔغب٤ٗخ الأك٣ٝخ ثلٕٝ ٓٞعت ثٔب ه٤ٔزٚ 

اُٞػؼ٤خ ئهٍبء ٓواهجخ كٝه٣خ ػ٠ِ ٝطلبد اُلٝاء أُٔ٘ٞؽخ لأػٞإ اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝمُي 

 53/87ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ ئعواءاد أُواهجخ اُز٢ ٗضّ ػ٤ِٜب ٓ٘شٞه ٝى٣و اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ػلك 

ُزل٤ٌو ك٢ عؼَ ٝأُزٔضِخ فبطّخ ك٢ رؼ٤٤ٖ ؽج٤ت ٓواهت ٝا 1987ٓب١  21ثزبه٣ـ          

ّٖٓ ٓواهجخ آ٤ُخ ػ٠ِ ٗظبّ اُزـط٤خ هجَ رِج٤خ اُٞطلبد اُطج٤خ  .اُزطج٤وخ أُؼِٞٓبر٤خ رإ
 

 التصرّف فً الوستلزهاث الطبٍتّ -ب
 

أ١ ٓب  2004ك ٍ٘خ .أ 557ثِـذ الإػزٔبكاد أُوطٞكح ثؼ٘ٞإ أَُزِيٓبد اُطج٤خّ 

ٝػ٠ِ ؿواه الأك٣ٝخ (. ك.ّ 1,467)ٖٓ الإػزٔبكاد أُقظظخ ُِظ٤ل٤ُخّ   %٣38ٔضَّ ؽٞا٢ُ 

٣زطِت اُزظوّف ك٢ ٛنٙ أَُزِيٓبد اُؾوص ػ٠ِ رٞك٤وٛب ٖٓ عٜخ ٝػ٠ِ روش٤ل اٍزؼٔبُٜب 

 .ٖٓ عٜخ أفوٟ ٓٔب ٣َزلػ٢ ئؽٌبّ ثوٓغخ اُشواءاد ٝٓزبثؼخ ئٍزٜلاًٜب ٖٓ هجَ الأهَبّ اُطج٤خّ
 

ًّوح ػلك  خ اُؼ٤ٓٞٔخّ اُظّبكهح ػٖ ٝى٣و اُظؾّ  1977\73ٝك٢ ٛنا الإؽبه ٗظّذ أُن

ٝأُزؼِوّخ ثلٝه اُظ٤بكُخ ثبَُٔزشل٤بد اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ ر٢ُّٞ  1977ك٣َٔجو  8ثزبه٣ـ                 

ك ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خّ ك٢ ؽلٝك ا٤ُٔيا٤ٗخّ  ّٝ ٛإلاء َٓإ٤ُٝخّ ثوٓغخ ٝئطلاه ؽِجبد اُزي

ىٓخ ٝاُ٘ٞػ٤خّ أُقظّظخ ُٜب ٝػ٠ِ ٝعٞة اُز٤َ٘ن ٓغ هؤٍبء الأهَبّ هظل رؾل٣ل ا٤ٌُٔخّ اُلاّ 

 . أُطِٞثخ
 

ّْ ٍؾجٜب  ّْ اػزٔبكا ػ٠ِ ا٤ٌُٔخّ الإعٔب٤ُخّ اُز٢ ر ّٕ رؾل٣ل اُؾبع٤بد ٣ز ٝفلاكب ُنُي ُٞؽع أ

كجبٍزض٘بء ه٢َٔ الإٗؼبُ اُطج٢ّ . فلاٍ اَُ٘خ اَُبثوخ ٝػ٠ِ أُقيٕٝ أُزٞكوّ ُلٟ هَْ اُظ٤ل٤ُخ

ّٕ ثو٤خ الأهَبّ لا رز٠ُّٞ ٓ ًٔب . لّ هَْ اُظ٤ل٤ُخّ ثزول٣و َٓجنّ ُؾبع٤برٜبٝأٓواع اَُ٘بء ٝاُز٤ُٞل كا

ّٕ ػلّ َٓي الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ؽَبث٤خ ثقظٞص ا٤ٌُٔبد أَُؾٞثخ ٖٓ هَْ اُظ٤لُخ ٝؿ٤بة  أ

َّ ٍ٘خ لا ٣َبػل ػ٠ِ رؾل٣ل اُؾبع٤بد ثبُلهخّ اُلاىّٓخ َّ هَْ ك٢ آفو ً . عوك ُِٔقيٕٝ أُزٞكوّ ثٌ

 .ك ٓقيٕٝ ثؼغ أَُزِيٓبدٝهل رورتّ ػٖ ٛنٙ الإفلالاد أؽ٤بٗب ٗلب
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ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثاعواءاد ٍؾت أَُزِيٓبد اُطج٤خ ٗظّذ اُزوار٤ت أُؼٍٔٞ ثٜب ػ٠ِ إٔ 

ّْ مُي ثٔوزؼ٠ ٝطٞلاد ٍؾت ٓٔؼبح ٖٓ هجَ هئ٤ٌ اُوَْ أُؼ٢٘ ٖٝٓ هجَ ٗبظو اُوَْ ػ٘ل  ٣ز

ّْ ك٢ ؿبُت الأ. رَِّْ أَُزِيٓبد ّٕ اُلؾٞطبد أُغواح ث٤ّ٘ذ أّٗٚ لا ٣ز ؽ٤بٕ اُزو٤لّ ثٜنٙ ؿ٤و أ

 . الإعواءاد
 

ٗخ ٖٓ  ّٞ ٝطَ ٍؾت َٓزِيٓبد ؽج٤خّ فلاٍ اُلزوح أُٔزلّح  96كول ث٤ّٖ كؾض ػ٤٘خ ٓزٌ

ّٕ   2003ٍجزٔجو  21ٝ               10ث٤ٖ  ّٖٔ ئٓؼبء هؤٍبء الأهَبّ  57,3 %أ ٜٓ٘ب لا رزؼ

ّٕ وأُؼ٤٤ٖ٘  ّٕ . ٣ٞخّ أطؾبثٜبٖٓ اُٞطٞلاد أُزجو٤خّ رؾَٔ ئٓؼبءاد كٕٝ رؾل٣ل ٛ  %88أ ًٔب أ

ّٖٔ ئٓؼبء ٗبظو اُوَْ ػ٘ل رَِّْ أَُزِيٓبد % 13,5 . ٖٓ اُٞطٞلاد أُؼ٤٘خ لا رزؼ

ًّل ٖٓ ئشواف هؤٍبء الأهَبّ ػ٠ِ  95 %٣َٝزقِض ٖٓ مُي أّٗٚ لا ٣ٌٖٔ ك٢  ٖٓ اُؾبلاد اُزأ

٤خ ٛنا الإعواء ك٢ ػٔبٕ ٓزبثؼخ اٍزٜلاى أَُزِيٓبد ٝك٢ رؾ ّٔ َّؾت هؿْ أٛ ل٣ل ػ٤ِٔخ اُ

 .أَُإ٤ُٝبد
 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٣ز٠ُّٞ هَْ اُظ٤ل٤ُخ رِج٤خ اُطِجبد اُظبكهح ػٖ ٓقزِق الأهَبّ ؽبُٔب 

كول أثوى اُ٘ظو ك٢ اٍزٜلاى ٓقزِق . ٣زٞكوّ ُل٣ٚ ٓقيٕٝ كٕٝ رأ٤ٖٓ ٓزبثؼخ اٍزٜلاى ٓب رْ ٍؾجٚ

ه ا٤ٌُٔبّد  2003-2001الأهَبّ ٖٓ أَُزِيٓبد اُطج٤خ ؽ٤ِخ اُلزوح  ّٞ ّٕ َٗن رط أَُؾٞثخ لا أ

ه اُ٘شّبؽ ّٞ ٓوبهٗخ ثَ٘خ  % 3,3ثَ٘جخ  2002كجبُوّؿْ ٖٓ اهرلبع ػلك الإهبٓبد ٍ٘خ . ٣زٔبش٠ ٝرط

كإ ه٤ٔخ أَُزِيٓبد أَُؾٞثخ ٖٓ هجَ  الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ٝاُطج٤خّ هل ئٗقلؼذ ثَ٘جخ  2001

 ٓوبهٗخ ثَ٘خ % 3,5ثَ٘جخ  2003 ػٌٌ مُي اٗقلغ ػلك الإهبٓبد أَُغِّخ ٍ٘خ ٝػ٠ِ. % 8,1

ّْ ٍؾجٜب ثَ٘جخ 2002  .% 29,6 ك٢ ؽ٤ٖ اهرلؼذ ه٤ٔخ أَُزِيٓبد اُز٢ ر
 

ٖٝٓ شإٔ ٓي٣ل اُؾوص ػ٠ِ ٓزبثؼخ الإٍزٜلاى ٝالإٍواع ك٢ اٍزـلاٍ اُزطج٤وخ 

 .أُؼِٞٓبر٤خ اُقبطّخ ثبُزظوّف ك٢ أَُزِيٓبد اُطج٤خّ إٔ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ اُزظوّف ك٤ٜب

 كوٍلٍتّالتصرّف فً الفحىصاث التّ  -ج
 

ؽظ٢ ٓغبٍ اُلؾٞطبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ثؼ٘ب٣خ فبطّخ ك٢ ئؽبه أُشوٝع اُوطبػ٢ ُِظؾّخ 

ٜب آُخ ٓلواً ثوَْ الأشؼخ  ّٔ هح ٖٓ أٛ ّٞ ّْ رغ٤ٜي ه٢َٔ الأشؼّخ ٝأُقجو ثٔؼلّاد ٓزط ؽ٤ش ر

ٝرغ٤ٜياد آ٤ُخ ُِزؾب٤َُ ثوَْ أُقجو ٍٔؾذ ثاكفبٍ أٗٞاع عل٣لح ٖٓ اُلؾٞطبد ٝثزلػ٤ْ هلهح 

 .ػ٠ِ ئٗغبىٛب ثأًضو كهخّ ٍٝوػخ أَُزشل٠
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ٝهل ث٤ّ٘ذ أػٔبٍ اُوّهبثخ أُ٘غيح ثٜنا اُقظٞص ػلّ رو٤لّ ٓقزِق الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ  

ثبلإعواءاد أُزؼِوّخ ثطِت اُلؾٞطبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب فبطّخ ثٔ٘شٞه ٝى٣و اُظؾّخ 

ثزوش٤ل اُِغّٞء ئ٠ُ لا ٣َٔؼ ٓٔب  2000ك٣َٔجو  15     أُإهّؿ ك٢    121/2000 اُؼ٤ٓٞٔخّ ػلك

ٌّْ ك٢ رٌب٤ُق اُؼلاط  .اُلؾٞطبد اُز٤ِ٤ٌٔخّ ٝثبُزؾ

 

 ٖٓ ٕ ّٞ  12ؽِت ئعواء رؾب٤َُ ؽج٤خ ثزبه٣ـ  74كول ُٞؽع ٖٓ فلاٍ كؾض ػ٤٘خ رزٌ

ّٕ  2003ع٤ِ٣ٞخ  27ٝ 26ؽِت كؾض ثبلأشؼخ ثزبه٣ـ  97ٝ 2003ٓبهً  ٖٓ ٓطبُت  % 31أ

ّٖٔ رؾل٣لا ُلأهَبّ  ّٕ  اُز٢ طلهداُلؾٞطبد لا رزؼ ٖٓ ٓغٔٞع اُطِجبد لا  %  34ػٜ٘ب ٝأ

ّٖٔ اُطِجبد اُز٢ رؾَٔ ئٓؼبء           ّٖٔ أ١ّ ئٓؼبء ث٤٘ٔب ُْ رزؼ ٣ٞٛخّ اُطج٤ت ( ؽِجب 113)رزؼ

ّْ ك٢ أؿِت اُؾبلاد اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ اُج٤بٗبد . اُن١ أمٕ ثاعواء اُلؾض ًٔب رج٤ّٖ أّٗٚ لا ٣ز

شؼخ ػ٠ِ ئعواء اُلؾض أُلائْ ٝػ٠ِ رج٤ِؾ الإكاه٣خّ ٝاَُو٣و٣خّ اُز٢ رَبػل ه٢َٔ أُقجو ٝالأ

 .ٗزبئغٚ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت
 

 ٖٓ ٕ ّٞ ؽِت ئعواء كؾض ثبلأشؼخ  98ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي ث٤ّٖ اُ٘ظو ك٢ ػ٤ّ٘خ رزٌ

ّٕ  2003ع٤ِ٣ٞخ  27طبكهح ػٖ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ثزبه٣ـ  ّٔ٘ذ رغبٝىاد ٗبرغخ   %25أ ٜٓ٘ب رؼ

ًّل ٖٓ  أؿِجٜب ػٖ ؿ٤بة أُزبثؼخ ٝأُواهجخ ٖٓ هجَ هَْ الأشؼخ ٖٝٓ هجَ أُظبُؼ الإكاه٣خّ ُِزأ

ٝهل رؼِوّذ ٛنٙ اُزغبٝىاد ثاعواء كؾٞطبد ُٔوػ٠ رج٤ّٖ ػلّ . فلاص أُؼب٤ُْ أَُزٞعجخ

 68رَغ٤ِْٜ ثأ١ّ ٖٓ أُ٘ظٞٓز٤ٖ أُزؼِوز٤ٖ ثبُؼ٤بكاد اُقبهع٤خّ ٝثوجٍٞ أُوػ٠ ٝمُي ك٢     

لبد أُ٘قلؼخ ثؼ٘ٞإ اُؼ٤بكاد ٝاُلؾٞطبد اُز٤ِ٤ٌٔخّ ًٔب اٗزلغ ٓوػ٠ ثبُزؼو٣. ٖٓ اُؾبلاد %

ػ٠ِ أٍبً أّْٜٗ ٓؼٕٔٞٗٞ ئعزٔبػ٤ٕٞ ك٢ ؽ٤ٖ رج٤ّٖ أّْٜٗ فبػؼٕٞ ُلكغ اُزؼو٣لخ اٌُبِٓخ ك٢ 

ب ثو٤خ اُطِجبد            . ٖٓ اُؾبلاد % 24 ّٓ  ػ٠ِ اُز٘ظ٤ضرْ ثشأٜٗب كول ( ٖٓ اُؾبلاد % 8)أ

ّٕ أُو٣غ اُزيّ ثلكغ أُجبُؾ أُ  .َزؾوخ ٝمُي كٕٝ رؾو٣و أ١ ٝص٤وخ ك٣ٖ ك٢ اُـوعأ
 

ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اٗغوّ ػٖ الإفلالاد أُنًٞهح ٝثؼ٘ٞإ كؾٞطبد ثبلأشؼخ ٤ُّٞ 

ك٣٘بها ٗزظ ػٖ ػلّ ٓطبُجخ ثؼغ  380ٝاؽل ٗوض ك٢ ٓٞاهك أُإٍَخ ثٔجِؾ هلهٙ ؽٞا٢ُ 

 .أُوػ٠ ثلٕٝ ٓٞعت ثلكغ أُؼب٤ُْ أَُزٞعجخ أٝ اُؾؾّ ٖٓ ه٤ٔزٜب

ّٕ ػلّ رَغ٤َ ٓوػ٠ ئٗزلؼٞا ثقلٓبد ثبُزطج٤وبد أُؼِٞٓبر٤خ ٣ؾٍٞ ٝ كؼلا ػٖ مُي كا

ٖٓ مُي رج٤ّٖ ٖٓ اُ٘ظو ك٢ ؽِجبد . كٕٝ ػٔبٕ ش٤ُٞٔخّ أُؼط٤بد اُقبطّخ ث٘شبؽ الأهَبّ اُطج٤خّ
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َّ ػٖ  ّٕ ٓب لا ٣و ّْ رَغ٤ِْٜ ثبُٔ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخّ  17اُلؾٞطبد ثبلأشؼخ أُؼ٤٘خ أ ٓو٣ؼب ُْ ٣ز

 . ٖٓ ٗشبؽ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ك٢ مُي ا٤ُّٞ % 12ٓب ٣ٔضَّ ؽٞا٢ُ ٝٛٞ 
 

ٖٝٓ شإٔ رأ٤ٖٓ ههبثخ كٝه٣خّ ػ٠ِ ػ٤ِٔبّد رَغ٤َ أُوػ٠ ٝئعواء اُلؾٞطبد 

اُز٤ِ٤ٌٔخّ ٝٓي٣ل اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُظبُؼ الإكاه٣خّ ٝالأهَبّ اُطج٤خّ ٝاُل٤٘خّ إٔ ٣َبْٛ ك٢ اُؾلّ ٖٓ ٛنٙ 

 .أُٔبهٍبد
 

ّٕ اُِغّٞء أُ زيا٣ل ُِلؾٞطبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ٣لوع ٝػغ ئعواءاد ٓواهجخ ٝٓزبثؼخ ًٔب أ

ه ثبلأشؼخ ٝئ٠ُ رؾ٤ٌَ الإؽبه اُطج٢ّ  ّٞ ٌّْ ك٢ ٓطبُت اُزؾب٤َُ اُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُظ رٜلف ئ٠ُ اُزؾ

كول . ثؼوٝهح عؼَ ؽِت اُلؾٞطبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ٣وزظو ػ٠ِ اُؾبلاد أُوػ٤خ اُز٢ رزطِتّ مُي

ٝاُز٢ شِٔذ ػ٤ّ٘خ  2001اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خّ ٝالإٍزؼغب٢ُ ٍ٘خ ث٤ّ٘ذ اُلّهاٍخ اُز٢ أٗغيٛب هَْ 

 31أكو٣َ               ٝ 16 رؾ٤ِلا فلاٍ اُلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ 772ٓو٣ؼب أعو١ ُْٜ  228 رّْٜ 

ّٕ  2001ٓب١  ٖٓ اُزؾب٤َُ اُج٤ُٞٞع٤خّ اُز٢ طلهد ػٖ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ًبٗذ ك٢ ؿ٤و  54 % أ

 .ٓؾِّٜب
 

* 

                 ** 
 

ٍَّبد الإٍزشلبئ٤خ  ٣ٔضَّ رؾ٤َٖ اُقلٓبد اُظؾ٤خّ أًٝل اُٞاعجبد أُؾُٔٞخ ػ٠ِ أُإ

ٝهل رٞطَّ أَُزشل٠ اُغ١ٜٞ ثبُٜٔل٣خ ئ٠ُ رؾو٤ن ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ رٔضِّذ ك٢ رؾ٤َٖ . اُؼ٤ٓٞٔخ

ه ػلك اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٝػلك الإهبٓبد ٝك٢ اُؼَٔ ث٘ظبّ  ّٞ َٗجخ اٍزـلاٍ الأٍوّح ٝك٢ رط

ٝهل ٍبْٛ أُشوٝع اُوطبػ٢ ُِظؾّخ ك٢ ثِٞؽ ٛنٙ اُ٘زبئظ . اُقبهع٤خ ٓب ثؼل اُظٜو اُؼ٤بكاد

ثلؼَ ٓب ٝكوّٙ ٖٓ ٓٞاهك ثشو٣خ ٝٓبك٣خ ٝٓب أهوّٙ ٖٓ ئطلاؽبد ك٢ ٓغبلاد اُزظوّف 

 .ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝكٞروح اُقلٓبد أَُلاح ُِٔؼ٤ٖٗٞٔ الإعزٔبػ٤٤ٖ
 

ّْ اُٞهٞف ػ٤ِٚ ٖٓ ٗوبئض رٔضِّذ فب ّٕ ٓب ر طّخ ك٢ ػلّ كٞروح ثؼغ اُقلٓبد ؿ٤و أ

ٝالأػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝك٢ ػؼق َٗت اٍزقلاص أَُزؾوبّد اُواعؼخ ئ٠ُ أَُزشل٠ ٝك٢ ػلّ 

اؽزواّ الإعواءاد أُزؼِوخ  ثٞطق الأك٣ٝخ ٝثطِجبد ئعواء اُلؾٞطبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ٣َزلػ٢ ٓي٣ل 

هٍبء روب٤ُل رو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ اُؾوص ػ٠ِ ئؽٌبّ ٗظبّ اُوّهبثخ اُلاف٤ِخ ثٔب ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣َبػل ػ٠ِ ئ

ٌّْ ك٢ ػ٘بطو رٌِلخ اُقلٓبد اُطج٤خ ٝالإٍزشلبئ٤خ  .كٝه٣خ ٝػ٠ِ ٓي٣ل اُزؾ



 

 

314 

 

 

 

ّٕ اُزظوّف الإٍزشلبئ٢ ٓب ىاٍ ٣لزوو ئ٠ُ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب  ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ أ

ح ئ٠ُ ٓي٣ل ئؽٌبّ ر٘ظ٤ٜٔب الإكاه١ ٝ ّٞ ّٕ أُإٍَخ ٓلػ أُب٢ُ ًوبػلح ٓوعؼ٤خ ُزو٤٤ْ الأكاء  كا

ٝٗظبّ ٓؼِٞٓبرٜب ثٔب ٣ؼٖٔ رٞك٤و ث٤بٗبد كه٤وخ ٝشبِٓخ ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ك٢ َٓبه اُزو٤٤ْ ٝأفن 

 . اُوواه
 

ح ئ٠ُ ٝػغ ئؽبه ٓوعؼ٢ ٣ؾلك ٓوب٤٣ٌ رٞظ٤ق أُٞاهك  ّٞ ّٕ ٍِطخ الإشواف ٓلػ ًٔب أ

ٗٞػ٤خ  اُجشو٣خ ث٤ٖ الأهَبّ اُطج٤خ ٝالإٍزشلبئ٤خ ٣ٝؼجؾ أُإشّواد اُٞاعت اػزٔبكٛب ك٢ رو٤٤ْ

ّٕ هطبع اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓوجَ ػ٠ِ رؾل٣ّبد عل٣لح ٓغ  اُقلٓبد أَُلاح ُِٔوػ٠ فبطّخ أ

اٗطلام اُؼَٔ ث٘ظبّ اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ أُوع اُن١ ٣لوع ػ٠ِ ا٤ُٜبًَ اُظؾ٤خّ اُؼ٤ٓٞٔخ رط٣ٞو 

 .ٗٞػ٤خّ فلٓبرٜب ٝؽوم أكائٜب
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 ردّ السيّد وزير الصحّة العموميّة
 

تصنيف  1998سبتمبر  16حة العمومية المؤرخّ في تمّ بمقتضى قرار وزير الص
 .مستشفى الطاىر صفر بالمهدية ضمن المؤسّسات الصحية ذات الصبغة الجامعية

 
إلّا أنوّ رغم إضفاء الصبغة الجامعية على ىذا الهيكل فإنوّ لم تتمّ مواكبة ذلك فعليا 

وف المالية وعمليات إذ أنوّ في العديد من الحالات مازاؿ يعتبر مستشفى جهويا في قان
وحتّى عند صدور قرار وزير الصحة العمومية . الفوترة مع صناديق الضماف الاجتماعي مثلا

والقاضي بترتيب المستشفيات الجهوية فإنوّ لم يتمّ ذكره   2004جويلية  22المؤرخّ في 
 .كمستشفى جهوي، وقد بقي الإشكاؿ مطروحا إلى حدّ ىذا التاريخ

 
 لوماتالتنظيم ونظاـ المع

 
 1991لسنة  1844تمّ تنظيم المؤسسات العمومية للصحة بمقتضى الأمر عدد 

وتمّت . 1993مارس  29المؤرخّ في  676 دوالمنقح بالأمر عد 1991ديسمبر  02المؤرخ في 
إعادة التنظيم الإداري والمالي للمستشفيات الجهوية وطرؽ سيرىا بمقتضى الأمر عدد 

إلاّ أفّ الهياكل الجامعية التي لا تكتسي صبغة . 2003اكتوبر  6المؤرخ في  2003لسنة  2070
ومن بينها مستشفى الطاىر صفر بالمهدية لا تخضع في " مؤسّسات عمومية للصحة"

نوفمبر  30المؤرخّ في  1981لسنة  1634تنظيمها الإداري والمالي إلّا لأحكاـ الأمر عدد 
ستشفيات والمعاىد والمراكز المختصة والمتعلّق بضبط التنظيم العاـ الداخلي للم 1981

 .التابعة لوزارة الصحة العمومية
 

وتعتزـ وزارة الصحة العمومية تفادي ىذا الفراغ القانوني بتوضيح التنظيم الإداري 
 .والمالي لهذا الصنف من المؤسّسات

 
 :وىي تسعى حاليا وبالتوازي مع إعادة تنظيم ىذه المؤسّسات إلى
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لإجراءات التصرؼ ودعم مهارات الموارد البشرية بتكثيف التحيين المستمرّ  -

التكوين المستمرّ من خلاؿ وضع برنامج متكامل للرسكلة خاصّة لفائدة مستعملي 
 .الإعلامية

تدعيم منظومة المعلومات الاستشفائية الحالية واستغلاؿ الوسائل الإعلامية على  -
تحديد كلفة العلاج والتوصّل إلى إعداد  الوجو الأفضل ومواصلة دمج التطبيقات الإعلامية ل

 .كل المعلومات بصفة آلية والتخلّي التدريجي عن المعالجة اليدوية للمعلومات والمعطيات
وضع خطةّ لاستكماؿ الوظائف المتبقية للمنظومات المعلوماتية حتّى تتلاءـ  -

ج، إعداد كلّ دمج التطبيقات الإعلامية، تحديد كلفة  العلا (وحاجيات الهياكل الصحية 
ووضع رزنامة لإتماـ بعض مجالات التصرّؼ أو تحيينها لتدارؾ  )...المعلومات بصفة آلية

النقائص المسجّلة في ىذا المجاؿ، مع الحرص على أف تكوف ىذه المنظومة منفتحة على 
 .منظومة التأمين على المرض

 

 :هارات على ىذا وتعمل الوزارة في نطاؽ توزيع الموارد البشرية وتنمية الم
 

بالنسبة لكل ( طبية وشبو طبية)مراجعة الحاجيات من الموارد البشرية اللازمة  -
سرير وحسب الاختصاص لتكوف مرجعا موحدا تعتمده كل مؤسسة استشفائية عند ضبط 

 .قانوف إطارىا وفقا لحجمها ونشاطها
في دعم التكوين المستمر لمختلف أصناؼ الأعواف وإعداد برنامج تكويني  -

مجالات التصرؼ والاستعجالي والتطبيقات الإعلامية ونوعية العلاج في إطار سياسة عامة 
للتكوين تضبط برنامجا سنويا في ىذا المجاؿ بالتنسيق بين مختلف الأطراؼ لتفادي تشتت 
المجهودات وذلك بتجميع كل الحاجيات لدى الوزارة التي تتولّى تنظيم دورات تكوينية 

 .المعنيةلكلّ المؤسّسات 
ضبط قانوف الإطار بالنسبة للمؤسسات الاستشفائية وفقا للتراتيب الجاري بها  -

 العمل
 

 تطوّر نشاط المستشفى وظروؼ إسداء الخدمات
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يجدر في سياؽ تحليل نشاط ىذا المستشفى أف يعتبر جامعيا وتتمّ مقارنتو ببقية 
ة من ذلك أمراض المؤسسات من ىذا الصنف حيث أنو يشمل عدة اختصاصات متطور 

القلب والإنعاش الطبي وجراحة العظاـ ويوفر خدمات تكوين في الطب بالتنسيق مع كلية 
 .إضافة إلى أفّ الأطباء الذين يعملوف بو ىم جامعيوف في معظمهم. الطب بالمنستير

 
وبتنسيق من مصالح  2001أمّا عن ظروؼ إسداء الخدمات فقد تمّ في غضوف سنة  

كوين فريق عمل وذلك لإنجاز دراسة حوؿ تحسين الاستقباؿ وتبسيط الوزارة الأولى ت
 .إجراءات ومسالك إسداء الخدمات

 
وانطلق العمل بما جاءت بو ىذه الدراسة من مقترحات بعشرة مؤسسات صحية من 

ومن أىمّ ىذه الاقتراحات نذكر بالأساس توسيع . بينها مستشفى الطاىر صفر بالمهدية
توزيع مواعيد التسجيل وحضور الفريق الصحي في الوقت المحدّد مواقيت فتح النوافذ و 

 .وتمت متابعة ذلك في العديد من المناسبات...للعيادة

 
كما وضعت الوزارة استراتيجية وطنية لتحسين جودة العلاج والخدمات الصحية 

 وسيتمّ  2005في المؤسّسات الاستشفائية العمومية سينطلق تنفيذىا الفعلي في مطلع سنة 
ذلك في مرحلة أولى في عدد محدود من المؤسسات ومن الجهات وذلك ضمانا لنجاح 

مع العلم أفّ ىذه . الانطلاؽ على أف يتمّ التعميم تدريجيا بعد إجراء التعديلات الضرورية
المرحلة الأولى لن تشمل مستشفى الطاىر صفر بالمهدية الذي سيتم إدراجو في مرحلة 

 .لاحقة
 

 .تراتيجية من ضبط مؤشرات لتقييم جودة الخدمات ونوعيتهاوستمكّن ىذه الاس
 

 :أمّا بالنسبة للصيانة فإف وزارة الصحة العمومية تعتزـ 
 

تعميم تنفيذ ما جاء بدليل الإجراءات الخاصة بالصيانة واستعماؿ التطبيقات  -
 .الإعلامية المعدة للغرض بعد تقييمها وتحيينها
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لإقليمية المكلفة بالصيانة بشريا ولوجيستيا دعم المركز الوطني والمراكز ا -
لتمكينها من القياـ بمهامها على الوجو الأكمل، مع العلم أنوّ لم يبدأ استغلاؿ مركز صفاقس 

 .ومركز سوسة إلى حدّ اليوـ نظرا لعدـ توفير التجهيزات أو لعدـ توفّر الموارد البشرية
بشريا ولوجيستيا وخاصة  )المستوى الأوؿ(دعم مصالح الصيانة بالمستشفيات  -

 .منها وحدات التصرؼ في التجهيزات
 .السعي إلى توفير الاعتمادات الكافية للصيانة -
 

 :وبخصوص حفظ الصحة الاستشفائية فإفّ الوزارة تعمل على 
 

مواصلة دعم الجهود المبذولة  في مجالات التصريف الصحي لفضلات العلاج  -
 .والنهوض بحفظ صحة الأيدي وترشيد استعماؿ المضادات الحيوية

إضفاء مزيد النجاعة على عمل لجاف حفظ الصحة بالمؤسسات الاستشفائية  -
 .والمثابرة في متابعة أعمالها خاصة من طرؼ المسؤولين داخل المستشفى

دعم المؤسّسات الاستشفائية بالإطار المختص في مجاؿ حفظ الصحة  -
 .طبية في ىذا المجاؿالاستشفائية ودرس إمكانية إحداث تخصصات 

دعم أنشطة التكوين والتكوين المستمر في مجاؿ حفظ الصحة الاستشفائية  -
 .والتركيز فيها على السلوكيات وعلى تنمية المهارات

 
 فوترة الخدمات واستخلاص المستحقّات

 
بناء على الوضع الحالي يمر تمويل النفقات الاستشفائية عبر تدقيق إجراءات 

ىا ومراجعة طرؽ خلاص الخدمات المسداة للمضمونين الاجتماعيين والعمل الفوترة وتطوير 
على الاقتراب الفعلي من الكلفة الحقيقية للخدمات  بالتوازي مع دخوؿ النظاـ الجديد 

كما يتأكد العمل على توضيح كيفية تحمل النفقات . للتأمين على المرض حيز التنفيذ
أعواف )بالعلاج المجاني أو بالتعريفة المنخفضة الاستشفائية لبعض الشرائح التي تتمتع 

ووضع صيغ تنفيذية واضحة للتكفل بمتضرري ...( الصحة، قوات الأمن الداخلي، القمارؽ
حوادث الطرقات واستصدار النصوص والإجراءات العملية المنظمة للتكفل بعلاج بعض 
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إزاء أنظمة التغطية  كما أف الوضعية القانونية للمرضى. الفئات الاجتماعية كالمعوقين
لصندوؽ الضماف الاجتماعي لا يمكن التأكّد منها إلّا بعد إقامة المريض بالمستشفى وىو 

 .ما قد يتسبّب في عدـ استخلاص تكاليف العلاج وفق ما نصّت عليو اتفاقيات الفوترة
ىذا وتشكو كلّ الهياكل الصحية من مشكلة استخلاص مستحقّاتها لعدة أسباب 

أنظمة التغطية ومحدودية الموارد المتوفرة لإضفاء مزيد من النجاعة لعمليات  أىمّها ضعف
الاستخلاص في جميع أطوارىا بقطع النظر عن الإشكاليات الخصوصية التي يتعرّض لها 

 . القابض الذي يرجع بالنظر لوزارة المالية
 

الخميس وقد تمّ عرض كلّ ىذه الإشكاليات على أنظار جلسة العمل الوزارية ليوـ 
 .  وسيتمّ لاحقا عرض اقتراحات عملية لتجاوزىا  2005جانفي  06
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 ردّ المستشفى الجامعي الطاىر صفر بالمهدية
 

لقػد ساهمػت مهمػةّ دائرة المحاسبػات في مساعدة إدارة الدؤسّسػة على تقييم أسلوب 
 .التصرّؼ تنظيمػا وتنسيقػػا

 

  طبيعة القطاع وصبغة المستشفى: 
 

لوم أن القطاع الصحّي ذا طبيعة خدماتيّة حسّاسة لإرتباطو الدباشر بصحّة الدواطن من الدع
. 

 

 .وىو بالتّالػي قطػاع يخضػع لضغػوط عديدة ومتنوّعػة بتنػوعّ الدتدخّلين 
 

والدستشفى الجامعي بالدهدية بدوره يخضع لنفس الضغوط باعتباره يتعامل مع حالات 
ت مستعجلة، كما يتعامل مع حالات تفتقر للتغطية صحيّة حرجة تستدعي تقديم إسعافا

 .الإجتماعيػةّ
 

وبالإضافة إلى الوظيفة العلاجيّة الأساسيّة فإن الدستشفى يقوم بوظيفة تكوينيّة وتدريبيّة لا 
( 32)الدقيميػن  : تقػلّ أهميّة عن الأولى باعتبار صبغتو الجامعيّة لفائدة مئػات مػن الأطبػاء 

وتلاميػذ ممرضيػػن متربّصيػػن تابعيػػن لددرسػة علػوم التمريػػض ( 120)والخارجييػن ( 100)والداخلييػن 
(143.) 

 
ولقد كان لذذه الإعتبارات وخاصّة منها طبيعة القطاع والصبغة الجامعيّة للمستشفى وما 

على  ػػرهأثنتج عن ذلك من تعػدّد الأصناؼ الدتدخّليػن إضافػة إلى قلػّة الإطار الإداري الدختػػصّ 
 .أسلػوب التصّػرؼ من حيػث التنظيػم والدراقبػة والتنسيػق بيػػن مختلػف الأطػراؼ الدتدخّلػػة

 

 التدابيػػر المتّخػػذة: 
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ما إن توفّرت الظروؼ الدوضوعيّة حتّّ بادرت إدارة الدستشفى إلى إتّخاذ تدابير عملية لدزيد 
 :إحكام أساليب الدراقبة والدتابعة نذكر منها 

 
   علػى إثػر إنتهػاء إلحاقو لدى وكالة ( متصرّؼ رئيس)تكليػف إطػػار إداري عالػػي

بمهػام الدراقبة والدتابعػة والتنسيق بين مختلف الخلايا الدتدخّلة في ( 2004سبتمبر )التعػاون الفنّّ 
وىو ما نتج عنو تجاوز عديد إرساء نظاـ مراقبة داخلية متكامل  الغرض وذلػك بهػدؼ 

شكالات الي  طرحت وخاصة منها الدتعلّقة بنظام الفوترة ومتابعة الدستحقّات وقد كان لذذا الإ
 .في تحسين نسبة الإستخلاصات الأثػر الإيجابػيالإجراء 

 
  تعزيزا لنظام الدعلومات قامت إدارة الدستشفى بتكوين بعض إطاراتها في ميدان

يم إستغلال التطبيقات الإعلامية وحسن التصرّؼ الإعلامية لدى أحد الدكاتب الدختصّة لغاية تعم
 .فيها

 
  تلافيا للإخلالات الدسجّلة في لرال جمع البيانات حول نشاط مختلف الأقسام بهدؼ

على إثر إنتهاء إلحاقو لدى ( طبيب صحّة عمومية)تّم تكليف إطار طبّّ  بنك معلوماتتوفير 
 .لخدمات العلاجية تحليلا وتقييما وبرلرةالديوان الوطنّ للأسرة والعمران البشري بمهام ا

 
 ّالآفػاؽ المستقبليػة: 

 

سعيا لتوفير أسباب النجاعة الدنشودة للمستشفى وحرصا على مواصلة تطوير أنشطتو 
 :رأينا من الوجيو التقدّم ببعض الدقترحات الرامية إلى تحسين تدخّلاتو

 
  تدعيػػػم الميزانيػػػة : 
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، إلّا أنّ نسق تطوّر بكلفػػة عاليػػةاع الصحّػي قطػػاع خدماتػػي يتميػػزّ من الدعلػوم أنّ القطػ
الديزانيّة لم يواكب نسق تطوّر نشاط الدؤسّسة الي  تحوّلػت من مستشفػى جهػوي الى مستشفػى 

 .وما يتطلّبػو ذلك من دعػم مالي لتغطية كلفػة ىػذا النشػاط الجديػد والدتنوعّ 1998جامعػي مػنذ سنػة 
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  التحكػػمّ في كلفػة العػػلاج : 
 

حرصا على مزيد التحكم في كلفة العلاج أصبح من الدؤكّد إلزام الأطراؼ الدتدخّلة 
كالإطار الطبّّ وشبو الطبّ بقواعد ترشيد التصرّؼ في الأدوية   المتدخّلة مباشرةوخاصّة منها 

لفة الدتزايدة للعلاج بنسق قد تعجز والدستلزمات الطبيّة والفحوصات التكميلية بغاية الحدّ من الك
 .الديزانية مستقبلا عن تحمّلو

 
  ّتدعيػػم الإطار الإداري المختص : 

 

حرصا على مزيد تأىيل إدارة الدستشفى وتجنّب اللجوء إلى خدمات ممرّضين وعملػة غيػر 
وذلػك سعيػػا مختصّين ، بات من الضروري تعزيػز الدؤسّسػة بإطارات إداريػة ومالية ذات كفػاءة 

لتحسين نسبة التأطيػرالإداري والدالػي لبلػوغ النجاعة الدطلوبة وتحقيػق الجدوى في التصرّؼ والدراقبة 
 .والدتابعة 

 

  مرونػة في التصػرّؼ : 
 

للمستشفى يبدو من الأجدى إضفاء مزيد  لحساسية القطاع وللصبغة الجامعيةإعتبارا 
سات إستشفائية جامعيّة من حجم مؤسّستنا لغاية إختصار من الدرونة على أسلوب التصرّؼ بمؤسّ 

مسالك تنفيذ الديزانية وتوفير أفضل الخدمات الصحيّة وأنجعها بأيسر السبل وفي أسرع وقت خاصّة 
 .في ظل الإقبال على نظام التأمين على الدرض
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  الشّزكت التىنسيتّ لصناػت السياّراث 
 

 03أؽلصذ اُشّوًخ اُز٤َٗٞخّ ُظ٘بػخ ا٤َُبّهاد ثٔٞعت ػول رأ٤ٌٍ ٓإهّؿ ك٢ 

 33ٓب ه٤ٔزٚ  3330هأً ٓبُٜب ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  ٝثِؾ. ك٢ شٌَ شوًخ فل٤خّ الإٍْ 1691ٓبهً 

ٓزلوّػخ ػٖ ٝشوًخ اٍزضٔبه   %96,69 اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُللاؽ٢ ثَ٘جخ أٍبٍب ك ٣َبْٛ ك٤ٚ.ّ

 .اُشّوًخ اُز٤َٗٞخّ ُِج٘ي ث٘لٌ اَُ٘جخ
 

خ  1699ٝثؼل اُزق٢ِّ ك٢ ٍ٘خ  ّٔ ػٖ ٗشبؽ ط٘بػخ ا٤َُبّهاد اُقل٤لخ أطجؾذ ٜٓ

ٍَّخ رزٔضَّ ك٢ رظ٤ْٔ ٤ٛبًَ اُؾبكلاد ٝط٘ؼٜب ٝرو٤ًجٜب ػ٠ِ اُوبػلاد أُٞهّكح ٝك٢  أُإ

َّٞم اُ. رو٤ًت اُؼوثبد اُظّ٘بػ٤خ  3330ٔؾ٤ِخ ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ ٍ٘خ ٝثِـذ ؽظّخ اُشّوًخ ك٢ اُ

 . ثقظٞص اُؼوثبد اُظ٘بػ٤خ % 93ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾبكلاد ٝ % 91ؽٞا٢ُ 
 

ٍَّخ ٣ٍٞ٘ب كول  3330-1669ٝؽَت أُؼط٤بد اُقبطّخ ثبُلزوح   333أٗزغذ أُإ

 339ػوثخ ط٘بػ٤خّ ك٤ٔب ثِؾ أُؼلٍّ ا١َُٞ٘ ُِٔج٤ؼبد ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ ٗلٌ اُلزوح  1133ؽبكِخ ٝ

ّٕ  1300ؽبكلاد ٝ رظل٣و اُؼوثبد  3333اُشّوًخ رُٞذّ ٓ٘ن ٍ٘خ ػوثخ ط٘بػ٤خّ ػِٔب ثأ

ّْ ئ٠ُ ؿب٣خ شٜو عبٗل٢  َّٞم اُؼواه٤خ ؽ٤ش ر ٝؽلح ثٔجِؾ  033رظل٣و  3339اُظّ٘بػ٤خ ٗؾٞ اُ

 .ك.ّ 139,003ع٢ِٔ هلهٙ 
 

ِذ اُشّوًخ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  ّـ  6,199ػٞٗب طوكذ ُْٜ ٓب ه٤ٔزٚ  001ٓغٔٞع  3330ٝش

٘خ . ٕ الأعٞه ٝالأػجبء الإعزٔبػ٤خّك ثؼ٘ٞا.ّ َّ ك .ّ 99,093ًٔب ثِؾ ههْ ٓؼبٓلارٜب فلاٍ ٗلٌ اُ

 .ك.ّ 9,613ٍٝغِذ فَبئو ثو٤ٔخ   
 

خ ك٢ ٓغبٍ رظ٤٘غ ا٤ُٜبًَ اُؼ٣ِٞخ ُِؾبكلاد ٝك٢  ّٓ ٍَّخ فجوح ٛب ٝهل اًزَجذ أُإ

ك٤٘خّ ٓغبٍ رو٤ًت اُشبؽ٘بد ٓٔب ٍٔؼ ُٜب ثبُزؼبَٓ ٓغ هبػلاد ٝٓغٔٞػبد ماد فظبئض 

ٍٝبػلٛب مُي ػ٠ِ . ٓز٘ٞػّخ ٝثبُزب٢ُ ثاٗزبط رش٤ٌِخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُؾبكلاد ٝاُؼوثبد اُظ٘بػ٤خ

 . هثؾ ػلاهبد شواًخ ٓغ اُجؼغ ٖٓ ًجبه أُظ٘ؼ٤ّٖ الأعبٗت ًشوًز٢ ٓوٍل٣ٌ ٝئ٣ل٤ٌٞ
 

رَبْٛ اُشوًخ فبطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ئٗزبط اُؾبكلاد ك٢ الإكٓبط أُؾ٢ِ ٝمُي ٝ

بد اُقبطّخ ثب٤ٌَُٜ اُؼ١ِٞ كافَ ٝهشبرٜب كؼلا ػٖ ُغٞئٜب ئ٠ُ ثز٤ُّٜٞب ئػلاك أُغٔٞػ

َّ ٓب ٣ٌٖٔ رٞك٤وٙ ٖٓ ٓٞاك َٝٓزِيٓبد اُظّ٘غ ٗشبؽ ٝهل أكوى . اَُٞم أُؾ٤ِخ ُِزيّٝك ثٌ
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ٖٓ ه٤ٔخ  % 39َٗجخ ئكٓبط رولّه ثؾٞا٢ُ          3330-3333رظ٤٘غ اُؾبكلاد فلاٍ اُلزوح 

ّٕ ٛنٙ  % 09اُؾبكِخ ثبػزجبه ا٤ٌَُٜ اُوبػل١ ٝ ثبػزجبه ا٤ٌَُٜ اُؼ١ِٞ كوؾ ٓغ الإشبهح ئ٠ُ أ

ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثاٗزبط اُؼوثبد اُظ٘بػ٤خ ٗظوا ئ٠ُ ئهزظبه ٛنا  % 9اَُّ٘جخ لا رزغبٝى ؽلٝك 

ٌّخ رزيّٝك ثٜب اُشّوًخ ُلٟ ٓظ٘ؼ٤ّٖ أعبٗت  . اُ٘شبؽ ػ٠ِ رو٤ًت ٓغٔٞػبد ٓلٌ
 

٘ٞاد الأف٤وح ثجوٝى ٓ٘ َّ ٍَّخ ك٢ اُ بكَخ كاف٤ِخ فبطّخ ك٢ ٓغبٍ ٝر٤ٔيّ ٓؾ٤ؾ أُإ

لفٍٞ ٍٝبئَ ٗوَ عبٛيح ٓظ٘ؼّخ ك٢ ث٣ٝ٘زظو إٔ رشزلّ ٛنٙ أُ٘بكَخ . رظ٤٘غ اُؾبكلاد

ّْ ئهواهٙ ثقظٞص اُزل٤ٌي اُزله٣غ٢ ُِٔؼب٤ُْ  َّٞم أُؾ٤ِخّ ٝمُي رجؼب ُٔب ر اُقبهط ئ٠ُ اُ

 .3339اُل٣ٞا٤ٗخ ئ٠ُ ؿب٣خ ؽنكٜب ك٢ ٍ٘خ 
 

ٍَّخ ٓوزوٗب ثٔلٟ ٗغبؽٜب ك٢ ٝك٢ ٛنا اُظوف اُن١ أطجؼ ك٤ٚ رٞ اطَ ٗشبؽ أُإ

رأ٤َٛ ٓٞاهكٛب اُجشو٣خّ ٝرؼظ٤و أٍب٤ُت رظوّكٜب ٝرؾ٤َٖ عٞكح ٓ٘زٞعبرٜب ٝاُؼـؾ ػ٠ِ 

رٌب٤ُق الإٗزبط رُٞذّ اُلائوح اُ٘ظّو ك٢ أثوى أُغبلاد اُز٢ اٍزٜلكزٜب أػٔبٍ اُزأ٤َّٛ اُز٢ّ 

 . 1669شوػذ اُشّوًخ ك٢ ئٗغبىٛب ٓ٘ن ٍ٘خ 
 

ًّيد اُ لّائوح اٛزٔبٜٓب ثبلأٍبً ػ٠ِ ٗشبؽ رظ٤٘غ اُؾبكلاد ثبػزجبهٙ ٣ٔضَّ ٝه

َّ اُزٞعّٚ ٗؾٞ اُزق٢ِّ ػٖ رو٤ًت اُؼوثبد  ٓؾٞه ٗشبؽ اُشّوًخ ك٢ أَُزوجَ فبطّخ ك٢ ظ

ٝفِظذ اُلائوح ك٢ . اُظّ٘بػ٤خ ٝثبُ٘ظّو ئ٠ُ ٓب ٣لوىٙ ٗشبؽ رظ٤٘غ اُؾبكلاد ٖٓ َٗجخ ئكٓبط

اٗغبى الإٍزضٔبهاد ثؼ٘ٞإ اُزأ٤َّٛ ٝث٘ظب٢ٓ رؼِوّذ ث أػٔبُٜب ئ٠ُ عِٔخ ٖٓ أُلاؽظبد

أُؼِٞٓبد ٝرو٤٤ْ الأكاء ٝثبُزظّوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خّ ٝثبُزظّوف ك٢ اُشّواءاد 

 .ٝأُقيٕٝ ٝثبلإٗزبط ٝثبُ٘شّبؽ اُزغّبه١
 

I-  إنجاس استثماراث التأّهيل 
 

 1660ك٢ ٍ٘خ  ك٢ ئؽبه اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُزأ٤َٛ اُوطبع اُظ٘بػ٢ هبٓذ اُشّوًخ

ثاٗغبى كهاٍخ رشق٤ظ٤خّ ؽلّكد عِٔخ ٖٓ اُزٞعّٜبد رٔضِّذ ثبلأٍبً ك٢ رؾ٤َٖ أُوكٝك٣خ 

َّٞم ٓغ رو٤ًي ٗشبؽٜب ػ٠ِ ٓغبٍ رظ٤٘غ اُؾبكلاد خ ُِشّوًخ ٝرؼي٣ي ٓٞهؼٜب ك٢ اُ ّٓ . اُؼب

ًّلد اُلّهاٍخ ػ٠ِ رؼظ٤و أٍب٤ُت اُؼَٔ كافَ اُشّوًخ ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ر٘ظ٤ٜٔب ٝرط٣ٞو  ٝأ

ٝظ٤لز٢ اُزغّبهح ٝاُز٣َّٞن ٝرؾ٤َٖ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝئهٍبء ٗظبّ ُزو٤٤ْ أكاء ٓقزِق ٓٞاهغ 
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ًٔب ٗظّذ ػ٠ِ ػوٝهح رؾ٤َٖ هلهح اُشّوًخ ػ٠ِ الإٍزغبثخ ُؾبع٤بد ؽوكبئٜب . اُؼَٔ

ك ٝاُزظ٤ّ٘غ ّٝ  . ٝئهػبئْٜ ػجو ئهٍبء ٗظبّ ُِغٞكح ٝافزياٍ آعبٍ اُزي
 

ًخ ٓقططّب ُِزأ٤َٛ طبكم ػ٤ِٚ ٓغٌِ الإكاهح ُٝزغ٤َْ ٛنٙ اُزٞعّٜبد أهوّد اُشو

ّٖٔ ٛنا أُقطؾّ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ . 1669ٓبهً  01أُ٘ؼول ك٢                ٣ٝزؼ

ثزٌِلخ ع٤ِٔخ هلهد ثو٤ٔخ  3331-1669الإٍزضٔبهاد أُبك٣خّ ٝؿ٤و أُبك٣خّ ػ٠ِ آزلاك اُلزوح 

ّْ . ك.ّ 9,910  1669ٗٞكٔجو  ٤ٛ0َ اُظّ٘بػ٢ ثزبه٣ـ ثوواه ٖٓ ُغ٘خ ر٤٤َو ثوٗبٓظ اُزأّٝهل ر

ك ُلبئلح اُشّوًخ رَؾت ػ٠ِ ط٘لٝم ر٤ٔ٘خ اُولهح اُزّ٘بك٤َخ .أ 901,499هطل ٓ٘ؼ ثٔجِؾ 

اُظّ٘بػ٤خ ٝمُي َُِٔبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ الإٍزضٔبهاد اُقبػؼخ ُزلفّلاد ٛنا اُظ٘لٝم ك٤ٔب 

ّٖٓ ر٣َٞٔ ثو٤خّ الأػٔبٍ اػزٔبكا ػ٠ِ أُٞاهك اُنار٤خ ُِشّوًخ  .٣إ
 

ٖٓ اُزٌِلخ اُغ٤ِٔخ  % 00ثَ٘جخ  )ك.ّ 9,960(ٝرَزأصو الإٍزضٔبهاد أُبك٣خّ أُجوٓغخ 

ّْ ٝهشبد رو٤ًت اُؼوثبد . ُِٔقطؾّ ٢ٛٝ رزؼِنّ أٍبٍب ثز٤ٜئخ أُووّ اُضب٢ٗ ُِشّوًخ اُن١ ٣ؼ

اُظّ٘بػ٤خ ٝرغ٤ٜيٙ ُغؼِٚ هبكها ػ٠ِ ئٍز٤ؼبة ٗشبؽ رظ٤٘غ اُؾبكلاد ٝمُي رطج٤وب ُٔب 

خ اُزشّق٤ض ثقظٞص ٗوَ ٛنا اُ٘شبؽ ئ٠ُ أُووّ اُضب٢ٗ ُزلبك١ اىكٝاع٤خ أٝطذ ثٚ كهاٍ

خ ّٓ ب الإٍزضٔبهاد ؿ٤و أُبك٣خّ ك٢ٜ رقضّ . أُظبُؼ ٝرشززّٜب ُٝزقل٤غ الأػجبء اُؼب ّٓ أ

ٌّْ ك٢ اُغٞكح ٝرو٤ًي ٝظ٤لخ اُز٣َّٞن ٝرط٣ٞو أُ٘ظٞٓبد  ثبلأٍبً ٝػغ ٗظبّ ُِزؾ

 .بّ ر٘ظ٤ْ ٓٞاهغ اُؼَٔ ٝٓزبثؼخ أكائٜبالإػلا٤ٓخ ٝئٗغبى كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٝئؽٌ
 

ّٕ  ٣ٝ3339جوى اُ٘ظّو ك٢ ئٗغبى اٍزضٔبهاد أُقطؾّ ئ٠ُ ٓٞك٠ّ شٜو ٓبهً  أ

ك ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ .أ 619الإٍزضٔبهاد أُبك٣خّ أُووهّح ئلاّ ك٢ ؽلٝك اُشّوًخ ُْ رزٞطَّ ئ٠ُ ئٗغبى 

 390أشـبٍ اُز٤ٜئخ ثو٤ٔخ ٝرؼِوذ الإٗغبىاد أٍبٍب ثز٘ل٤ن ثؼغ . ٖٓ اُزول٣واد % 19َٗجخ 

 93)ٝؽبٍ مُي كٕٝ ثِٞؽ اُشّوًخ َٗجخ الإٗغبى . ك.أ 093ك ٝثبهز٘بء رغ٤ٜياد ك٤٘خّ ثؾٞا٢ُ .أ

ٍ ٖٓ أُ٘ؼ ( ٖٓ الإٍزضٔبهاد اُقبػؼخ ُِظ٘لٝم % ّٝ ٍ ُٜب الإٗزلبع ثبُوَؾ الأ ّٞ اُز٢ّ رق

 .أُوطٞكح ثؼ٘ٞإ َٓبٛٔخ ط٘لٝم ر٤ٔ٘خ اُولهح اُزّ٘بك٤َخ اُظّ٘بػ٤خ
 

٣ٝؼيٟ ػؼق َٗجخ الإٗغبى أٍبٍب ئ٠ُ ػلّ رغ٤َْ ػ٤ِٔخ ٗوَ ٗشبؽ رظ٤٘غ 

كول ٍغَّ ئػلاك اُلهاٍبد اُل٤٘خ أُزؼِوّخ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ . اُؾبكلاد ئ٠ُ أُووّ اُضب٢ٗ ُِشّوًخ

 39رأف٤وا ريآٖ ٓغ ثوٝى رٞعّٚ ٗؾٞ رقظ٤ض اُشّوًخ ئ٠ُ إٔ أهوّ ٓغٌِ الإكاهح ثزبه٣ـ 
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بّ ثبلإٍزضٔبهاد أُورجطخ ثؼ٤ِٔخ ٗوَ اُ٘شبؽ ك٢ اٗزظبه اُجذّ ثظلخ رأع٤َ اُو٤ 3330عبٗل٢ 

ٜٗبئ٤خ ك٢ كوػ٤خّ اُزقّظ٤ض ٝالإهزظبه ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رلػ٤ْ أُؼلّاد اُظ٘بػ٤خ ثبٍُٞبئَ 

 . اُز٢ ٖٓ شأٜٗب رؾ٤َٖ عٞكح أُ٘زٞعبد
 

 كولَ ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثز٘ل٤ن الإٍزضٔبهاد ؿ٤و أُبك٣خّ اُز٢ّ ٗضّ ػ٤ِٜب ٓقطؾّ اُزأ٤ّٛ

ثاهٍبء ٗظبّ ُؼٔبٕ اُغٞكح رؾظِّذ ثٔٞعجٚ ػ٠ِ شٜبكح  3333هبٓذ اُشّوًخ ك٢ ٍ٘خ 

ّْ رط٣ٞوٙ ئ٠ُ ٗظبّ ُِزظوّف ك٢  1669ط٤ـخ  6333ٓطبثوخ ُٔٞاطلبد ئ٣يٝ  ٝمُي هجَ إٔ ٣ز

ػ٠ِ شٜبكح ٓطبثوخ ٝكن ٓٞاطلبد ئ٣يٝ  3330اُغٞكح رؾظِّذ اُشّوًخ ثٔوزؼبٙ ك٢ ٍ٘خ 

 . 3333ط٤ـخ  6331
 

ٍَّخ ك٢ ٍ٘خ ًٔ ثاػبكح ر٘ظ٤ْ ٓظبُؾٜب ٝثزو٤ًي ٤ٛبًَ رؼ٠٘  3333ب ثبكهد أُإ

أٍبٍب ثبُز٣َّٞن ٝث٘ظبّ أُؼِٞٓبد اُقبصّ ثبُزظّوف ًٝنُي ثٞػغ أكُخّ رزؼِنّ ثبُزظّوف 

ّْ ثٔ٘بٛظ ٗظبّ اُغٞكح ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي أهٍذ اُشّوًخ . اُل٢ّ٘ ٝالإكاه١ ٝأُب٢ُ ٝأفوٟ رٜز

 .ٓواًي أَُإ٤ُٝخ ٣وّٞ ػ٠ِ ئػلاك روبه٣و شٜو٣خ ٝعلاٍٝ ه٤بكح ٗظبٓب ُٔزبثؼخ ٗشبؽ
 

ّْ ٝػغ ٓقطؾّ ُِز٣ٌٖٞ ثٜلف ر٤ٔ٘خ ٓإٛلّاد الأػٞإ ٝرؼي٣ي  ٝثبُزٞاى١ ٓغ مُي ر

ٝؽوطذ اُشّوًخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ رٌو٣ٌ اُؼَٔ ث٘ظبّ اُؾِوبد . هط٤لْٛ اُزو٢٘

رؾ٤َٖ اُغٞكح ٝك٢ رؾل٤ي اُؼِٔخ ػ٠ِ  اُلٝه٣خّ كافَ ٝهشبرٜب ثبػزجبه ٓيا٣ب ٛنٙ اُؾِوبد ك٢

 .اُزغل٣ل ٝالإثزٌبه
 

ؿ٤و أّٗٚ هؿْ ٛنٙ الإٗغبىاد كإ اُشّوًخ ُْ رَزٌَٔ رغ٤َْ ع٤ٔغ الإٍزضٔبهاد ؿ٤و 

ك٢ٜ ُْ رؼغ أُقطؾّ أُل٣و١ ُلإػلا٤ٓخ ؽ٤يّ اُز٘ل٤ن هؿْ ه٤بٜٓب ك٢ ٍ٘خ . أُبك٣خّ أُووّهح

ظود أػٔبُٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ رلػ٤ْ أٍطٍٞ ٝاهز. ك.أ 03ثاػلاكٙ ثزٌِلخ ٗبٛيد  3333

ًٔب ُْ رؼَٔ ػ٠ِ رلػ٤ْ ٓب  .اُؾٞا٤ٍت ٝاهز٘بء ثوٓغ٤بد َُِٔبػلح ػ٠ِ رظ٤ْٔ اُؾبكلاد

أٗغيرٚ ثقظٞص رو٤ًي ٤ٌَٛ ٣ؼ٠٘ ثبُز٣َّٞن ؽ٤ش ظِذّ ٛنٙ اُٞظ٤لخ رلزوو ئ٠ُ فطّخ روٍْ 

مُي هؿْ ٓب ٗضّ ػ٤ِٚ ٓقطّؾ اُزٞعّٜبد ٝرؾلّك اُزلفّلاد فبطّخ ئىاء اشزلاك أُ٘بكَخ ٝ

 . اُزأ٤َّٛ ثٜنا اُشإٔ ٝهؿْ ٓجبكهح اُشّوًخ ثز٘ظ٤ْ كٝهح ر٤٘٣ٌٞخّ ؽٍٞ ٤ًل٤خّ ئػلاك فطّخ ر٣َٞن
 

ّٕ اُشّوًخ  ٣ٝزج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظّو ك٢ الأصو اُلؼ٢ِّ ُٔب رّْ ئٗغبىٙ ك٢ ئؽبه اُزأ٤َّٛ أ

ٌّ٘ذ فلاٍ اُلزوح  َّٞم أُؾ٤ِخّ ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب اُ 3330-3331رٔ و٣بك١ ك٢ اُ
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 رِي اُؾظّخٖٝٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ رؾو٤ن . ٝمُي هؿْ اشزلاك أُ٘بكَخ % 99ثؾظّخ 

ٍَّخ ثزؾ٤َٖ عٞكح ٓ٘زٞعبرٜب لا ٤ٍٔب ػجو اُوؼبء ػ٠ِ ٓشٌَ اُظلئ  ٣نًو فبطخ ه٤بّ أُإ

ش اُقبّ ٖٓ ٝأُجبكهح ثزغل٣ل ٝر٣ٞ٘غ رش٤ٌِخ اُؾبكلاد أُ٘زغخ ًٝنُي اٗقلبع َٗجخ اُٜبٓ

  .3330ك٢ ٍ٘خ  % 0,96ئ٠ُ  3331ك٢ ٍ٘خ   % 11,39
 

ّٕ َٗجخ اُٜبٓش اُقبّ أُطجوّخ ك٢ ٍ٘خ  أكّد ئ٠ُ رَغ٤َ اُشّوًخ  ٣ٝ3330شبه ئ٠ُ أ

 3330ٝهل شٜلد ٍ٘خ . 3333ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 1,990ك ٓوبثَ أهثبػ ثِـذ .ّ 9,613ُقَبئو ثو٤ٔخ  

ٝك٢ أُوبثَ . ض اُطِت ػ٠ِ اُؼوثبد اُظّ٘بػ٤خٗز٤غخ روِّ  % 31رواعغ ههْ أُؼبٓلاد ثَ٘جخ 

ثَجت اهرلبع ٍؼو طوف ا٤ُٞهٝ ٢ٛٝ اُؼِٔخ  % 16ُْ ر٘قلغ رٌِلخ أُج٤ؼبد ٍٟٞ ثَ٘جخ 

ٌٌّخ  . أَُزؼِٔخ ُشواء اُوبػلاد ٝأُغٔٞػبد أُل
 

II- نظاما المؼلىماث وتقييم الأداء 
 

ٗبرٚ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٗضّ ٓقطؾّ اُزأ٤َّٛ ػ٠ِ ػوٝهح رط٣ٞو ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝٓ ّٞ ٌ

ُْ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٗظبٜٓب ؿ٤و إٔ اُشّوًخ . ارغّبٙ ر٤ٌٖٔ اُشّوًخ ٖٓ ٓزبثؼخ ٗشبؽٜب ٝرو٤٤ٔٚ

 . الإػلا٢ٓ ُزغؼَ ٓ٘ٚ هبػلح ٓ٘لٓغخ ٝٓز٘بٍوخ ُِٔؼِٞٓبد

ْ ٝكن ثوٓغ٤بد هل٣ٔخ لا ٝ ّٔ ّٕ اُ٘ظّبّ الإػلا٢ٓ أُظ ٣ل٢ ُٞؽع ك٢ ٛنا أُغبٍ أ

َّ ٓزطِجّبد اُزظّوف وخ ٝلا  ثٌ ّٔ اُؼظو١ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ الإؽظبئ٤بد اُلّه٤وخ ٝاُزؾّب٤َُ أُؼ

ٝهل أكّٟ ٛنا اُٞػغ . ٣ٞكوّ ٓوٝٗخ الإٍزؼٔبٍ ٍُٜٝٞخ اُلفٍٞ ٍٝوػخ اٍزـلاٍ أُؼط٤بد

ئ٠ُ ُغٞء أَُزؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ رطج٤وبد ٌٓزج٤خ ٓٞاى٣خ لا رٌلَ رؾو٤ن الإٗلٓبط اُؼّوٝه١ 

ٗبد اُ٘ظّبّ الإػلا٢ٓ ّٞ ٝظ٤لخ آ٤ُخ  ٣ٝ113نًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أّٗٚ ٖٓ عِٔخ . ُٔقزِق ٌٓ

ٝظ٤لخ  90رز٤ؾٜب اُزطج٤وخ الإػلا٤ٓخ اُقبطّخ ثبُزظّوف ك٢ الإٗزبط ٣وزظو الإٍزؼٔبٍ ػ٠ِ 

 . % 93ٓٔب ٣لوى َٗجخ اٍزـلاٍ ك٢ ؽلٝك 
 

ًٔب ظِذّ اُشّوًخ رلزوو ُشجٌخ كاف٤ِخّ رز٤ؼ اُزجّبكٍ ا٢ُ٥ ُِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ ٓظبُؾٜب 

ٝهل ؽبٍ ػلّ ارؼّبػ . ىاٍ ٣ؼزٔل ثبلأٍبً ػ٠ِ اُطوّم ا٤ُل٣ٝخّ ك٢ رلاٍٝ أُؼِٞٓخ ؽ٤ش ٓب

اُوؤ٣خ ثشإٔ عٔغ ٓوو١ّ اُشّوًخ كٕٝ ئٗغبى ػ٤ِٔبد اُوّثؾ أُووّهح ػٖٔ أُقطؾّ أُل٣و١ 

ّْ ئػلاكٙ ك٢ ئؽبه ثوٗبٓظ اُزأ٤َّٛ  .اُن١ ر
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ٗزبئظ ٓب روّٞ ثٚ  ُْ رؼغ اُشّوًخ ئعواءاد رَٔؼ ثاؽلاع ٝهشبد اُزظ٤ّ٘غ ػ٠ِٝ

ب ُْ أُظبُؼ الإكاه٣خ ٝاُل٤ّ٘خ ٖٓ ػ٤ِٔبد ٓؼبُغخ ٝرؾ٤َِ ُِٔؼِٞٓبد اُقبطّخ ثبلإٗزبط  ّٔ ٓ

ئٗقواؽٜب ثظلخ ٣َبػل ٛنٙ اُٞهشبد ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ههبثخ مار٤خّ ػ٠ِ ٗشبؽٜب ُْٝ ٣ؼٖٔ 

 . كبػِخ ك٢ ٗظبّ أُؼِٞٓبد
 

ّْ اٖٝٓ عٜخ أفوٟ  ُزٞط٤بد اُز٢ اٗزٜذ ئ٤ُٜب ٣ؼلّ ٝػغ ٗظبّ ُزو٤٤ْ الأكاء ٖٓ أٛ

كهاٍخ رأ٤َٛ اُشّوًخ ٗظوا ئ٠ُ ٓيا٣بٙ ك٢ ئؽٌبّ ٓزبثؼخ ٗشبؽ ٓقزِق ٓٞاهغ اُؼَٔ ٝك٢ رٞك٤و 

ٝك٢ ٛنا الإؽبه ؽوطذ اُشّوًخ ػ٠ِ اػزٔبك . ٓإشّواد اُزظّوف أَُبػلح ػ٠ِ أفن اُوواه

٣خّ رٌٕٞ ٓوعؼب رؼجؾ ٓوبهثخ رشبه٤ًخّ روّٞ ػ٠ِ رج٢ّ٘ ٓواًي اُو٤بكح ٝأَُإ٤ُٝخ لأٛلاف ٍ٘ٞ

 . ثٔوزؼبٙ أُقططّبد اُؼ٤ِٔخ ٝرولّه ػ٠ِ أٍبٍٚ اُ٘زّبئظ كٝه٣ب
 

خ  ّٓ ٜ٘ب الإكاهح اُؼب ّٓ ٝروّٞ ٗغبػخ ٛنا اُ٘ظّبّ ػ٠ِ أُواهجخ ٝأُزبثؼخ أَُزٔوّح اُز٢ رإ

ٝهل . ٝػ٠ِ ه٤بّ ٓواًي أَُإ٤ُٝخ ثاػلاك علاٍٝ اُو٤بكح ٝاُزوّبه٣و اُشّٜو٣خ اُقبطّخ ث٘شبؽٜب

ثلؼَ ػ٤ِٔبد فبطّخ  ٤ّ٘ذ الأػٔبٍ اُوهبّث٤خ رٞكنّ اُشّوًخ ك٢ رو٤ٍـ اُؼَٔ ثٜنٙ الإعواءادث

ّْ ئهٍبؤٙ ٖٓ ئعواءاد ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن رٞط٤بد  اُزلّه٤ن اُلّاف٢ِ اُز٢ ر٘غي كٝه٣ب ٝثلؼَ ٓب ر

 . روبه٣و اُزله٤ن
 

ِخ ُِ٘شّبؽ ٝثوله ٓب أُٝذ اُشّوًخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ُزأ٤ٖٓ كٝه٣خّ ئػلاك اُزوّبه٣و أُؾٞط

٘خ ُِٔؼِٞٓخ اُلاىّٓخ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ّْ كاّٜٗب ُْ رؾوص ثبُوله اٌُبك٢ ػ٠ِ اُزضجذّ ٖٓ  ّٔ ٝأُزؼ

٣ٝجوى مُي ٖٓ فلاٍ رٌوّه الأفطبء . طؾّخ اُج٤بٗبد أُولّٓخ ٝرٞؽ٤ل أُظطِؾبد أَُزؼِٔخ

اُؼِٔخ ؿ٤و اُؾَبث٤خ ٝافزلاف ٓؼٕٔٞ ثؼغ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خّ ًؼلك اُؼِٔخ أُجبشو٣ٖ ٝ

أُجبشو٣ٖ ٝػلك ٍبػبد الإٗزبط ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ رجب٣ٖ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظله ئ٠ُ آفو ٝؽز٠ّ ٖٓ 

 .روو٣و ئ٠ُ آفو ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ٗلٌ أُظله

ٍَّخ ُْ ٣َبػل  ّٕ اُ٘ظّبّ الإػلا٢ٓ ثبُٔإ ٤بم أ َّ ب ٣زؼ٤ّٖ اُزأ٤ًّل ػ٤ِٚ ك٢ ٛنا اُ ّٔ ٓٝ

٠ُ ػؼق ٓظلاه٤خ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ظلهٛب ثلؼَ اهزظبهٙ ػ٠ِ اُٞظبئق اُزو٤ِّل٣خ ئػبكخ ئ

ػ٠ِ الإٍزغبثخ ُٔب ٣زطِجّٚ اُؼَٔ ث٘ظبّ اُزظّوف اُن١ رج٘زّٚ اُشّوًخ ٖٓ ئكواى ُٔإشّواد 

ٝاهزوٕ مُي ثؼلّ رج٢ّ٘ ٓوب٤٣ٌ ى٤٘ٓخّ ٓٞؽّلح ثقظٞص . أُزبثؼخ ٝالإٗناه ٝه٤ٌ الأكاء

وخ ٝػ٠ِ ٝػغ آ٤ُبد الإٗزبط ٤ُؾلّ ٖٓ هلهح اُشّوًخ ػ٠ِ ئعواء اُزؾّب٤َُ اُشّبٓ ّٔ ِخ ٝأُؼ

 .الإٍزشواف ٝاُزقّط٤ؾ
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III- ّالتصّزف في المىارد البشزيت 
 

ػٞٗب ك٢  000ػٞٗب ٓوبثَ  001ٓغٔٞع  3330ثِؾ ػلك أػٞإ اُشّوًخ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 

ٝهل ػِٔذ اُشّوًخ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُزأّؽ٤و ثقو٣ّغ٢ . 3333ٍ٘خ 

ئؽبها ٖٓ ك٤٤ّٖ٘ ٍب٤ٖٓ ٝٓغبى٣ٖ ٜٝٓ٘ل٤ٍٖ ُزورلغ َٗجزْٜ ك٢  39اُغبٓؼبد ػجو اٗزلاة 

َّ . ٖٓ ٓغٔٞع الأػٞإ % 13ئ٠ُ  3330ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  ّٕ ٛنٙ اَُ٘جخ رظ ٝهؿْ ٛنا اُزؾَٖ كا

كٕٝ أَُزٟٞ أَُزٜلف ؽجوب ُلهاٍبد اُزأ٤َّٛ ٝاُن١ ٣زٔضَّ ك٢ ثِٞؽ َٗجخ رأؽ٤و ٖٓ 

َّ ػٖ   .% 31فو٣ّغ٢ اُغبٓؼبد لا رو
 

٣َزٔلّٛب ػ٠ِ ؽلّ ٍٞاء ٖٓ ؼ٘ظو اُجشو١ ثبُشّوًخ أ٤ٔٛخّ ٓؼبػلخ ا٣ٌُٝز٢َ 

خ  % 91رأص٤وٙ ػ٠ِ أُٞاىٗخ ؽ٤ش رٔضَّ ٓظبه٣ق اُزأّع٤و ؽٞا٢ُ  ّٓ  ك.ّ 6)ٖٓ الأػجبء اُؼب

ب٤ُخ ثلهعخ ( 3330ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 33ٖٓ عِٔخ  ّٔ ٖٝٓ ئػزٔبك ٗشبؽ اُزظ٤ّ٘غ ػ٠ِ اٌُضبكخ اُؼ

ػزٔبك أٗغغ ؽوم اُزظّوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خّ ثٔب ُٝئٖ رَزلػ٢ ٛنٙ الأ٤ٔٛخّ ا. أ٠ُٝ

ٍبرٜب ب٣لوػٚ مُي ٖٓ رقط٤ؾ ٝاٍزشواف ُِزـ٤واد الإهزظبك٣خ ٝاُزٌُّ٘ٞٞع٤خّ ٝاٍزجبم لاٗؼٌ

كإ اُشّوًخ ٓبىاُذ رلزوو ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُٞظبئق الإكاه٣خّ ٝاُل٤ّ٘خ ئ٠ُ هبٕٗٞ ئؽبه ٣ؾلّك 

ٜ٘ب ٖٓ اُزلهّط ؽبع٤برٜب ٣َٝبػلٛب ػ٠ِ ثِٞهح ٤ٍبٍخ ر٤٘٣ٌّٞ  ٌّ ٗؾٞ رؾو٤ن أُؼبكُخ خ ٗبعؼخ ٣ٝٔ

ٝثبُزب٢ُّ ظِذّ . ٔزطِجّبد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ُٔٞاهغ اُؼَٔ كافِٜباُؼّوٝه٣خ ث٤ٖ ٓٞاهكٛب ٝاُ

الأػٔبٍ أُزؼِوّخ ثبُزظّوف اُؼبك١ ك٢ أُِلبّد ا٤ُٜ٘ٔخّ ٝاُٞػؼ٤بد الإكاه٣خّ ٝثاػلاك هٞائْ 

ّّ اُز٢ ٣شـِٜٞٗب كؼلا ؽبؿ٤خ  ئؽظبئ٤خ ؽٍٞ رٞى٣غ الأػٞإ ػ٠ِ ٓقزِق أُظبُؼ ؽَت أُٜب

 .ػ٠ِ ٝظ٤لخ اُزظّوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خّ
 

ٝٗز٤غخ ُنُي ُْ رزٞطَّ اُشّوًخ ئ٠ُ رأ٤ٖٓ اُزّٞى٣غ أُؾٌْ ُٔٞاهكٛب اُجشو٣خّ ؽ٤ش 

ّّ ؿ٤و ٓجبشوح ُلإٗزبط ٓٔب ٣لوى ٓؼلّلا ثؾٞا٢ُ  % ٣93ؼطِغ  ػٞٗب ؿ٤و  1,0ٖٓ أػٞاٜٗب ثٜٔب

٣ٝؼلّ ٛنا اُزّٞى٣غ ٓؼبًَب ُِٔؼب٤٣و . 3330بشو ٌَُ ػبَٓ ٓجبشو ٝمُي ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ ٓج

ػٞٗب ؿ٤و  3,0أُزؼبهف ػ٤ِٜب ك٢ أُغبٍ اُظّ٘بػ٢ ٝاُز٢ ر٘ضّ ػ٠ِ ػلّ رغبٝى ٓؼلٍّ 

َّ ػبَٓ ٓجبشو ّْ ر٤ٌِق . ٓجبشو ٌُ ّّ  96ٝرغله الإشبهح ك٢ ٛنا ا٤َُبم ئ٠ُ أّٗٚ ر ػبٓلا ثٜٔب

ٝلا ٣َبػل ٛنا اُٞػغ اُن١ . ٖٓ ٓغٔٞع الأػٞإ الإكاه٤٣ٖ % ٣01ٔضَّ َٗجخ ئكاه٣خ ٝٛٞ ٓب 

 .٣ضوَ ًبَٛ اُشّوًخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓوكٝك٣زٜب ٝرؼي٣ي هلهرٜب اُزّ٘بك٤َخ
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اُشّوًخ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓإٛلاد أػٞاٜٗب ًٝلبءارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ فلاٍ  ذُٝئٖ ؽوط

ّٕ ر٘ل٤ن  ًبٕ  3330-3333ز٣ٌٖٞ فلاٍ اُلزوح أػٔبٍ اُر٘ظ٤ٜٔب ُلٝهاد رله٣ج٤خّ ٝر٤٘٣ٌٞخّ كا

ًٔب ُْ ٣زغبٝى ٓؼلٍّ . % 03كٕٝ أُزٞهغّ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍّ ئٗغبى اُزوّل٣واد ا٣َُٞ٘خ ؽٞا٢ُ 

ّٕ ٗلوبد اُز٣ٌّٖٞ ٓضِّذ َٗجخ  % 90اٍزٜلاى ا٤ُٔيا٤ٗخّ أُقظّظخ ُِـوع َٗجخ   % 1ػِٔب ثأ

 .ٖٓ ؽغْ أػجبء الأػٞإ
 

َّلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثزٞك٤و اٍُٞبئَ ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ػِٔذ اُشّوًخ ػ٠ِ رل ػ٤ْ شوٝؽ اُ

َّلآخ ٝأكؼ٠ ٛنا أُغٜٞك ئ٠ُ . اُٞهبئ٤خ اُلوك٣خ ٝثاؽلاس ٤ٌَٛ ٣ؼ٠٘ ثزأ٤ٖٓ ٝظ٤لخ اُ

ؽبكصب ٣ٍٞ٘بّ ك٢  193ؽبكصب ٓوبثَ ٓؼلٍّ  90ئ٠ُ  3330ئٗقلبع ػلك ؽٞاكس اُشـَ ك٢ ٍ٘خ 

بثوخ ؿ٤و إٔ ٛنا الإٗقلبع ُْ ٣َٔؼ ثبُؾ َّ لّ ٖٓ اُي٣ّبكح ك٢ ػلك أ٣بّ اُزٞهق اُضلّاس ٍ٘ٞاد اُ

٣ٞٓب ك٢  30ٓوبثَ ٓؼلٍّ  ٣3330ٞٓب ك٢ ٍ٘خ  06ػٖ اُؼَٔ ثؼ٘ٞإ اُؾبكس اُٞاؽل ٝاُن١ ثِؾ 

بثوخ َّ ّٕ . اَُ٘ٞاد اُضلّاس اُ ٣َٝزلػ٢ الأٓو رٌض٤ق أػٔبٍ اُز٣ٌّٖٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثبػزجبه أ

٤٘٣ٞخ رقضّ ٓٞاػ٤غ ماد طِخ كٝهاد رٌ 9ٍٟٞ  3330-3333اُشّوًخ ُْ ر٘غي فلاٍ اُلزوح 

َّلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْ ٣َزلل ٜٓ٘ب ٍٟٞ   .ٖٓ ٓغٔٞع الأػٞإ % 9ػٞٗب أ١ ٓب ٣ٔضَّ  09ثبُ
 

IV- التصّزف في الشّزاءاث وفي المخشون 
 

١َّٞ٘ ُٔشزو٣بد اُشّوًخ فلاٍ اُلزوح  ك .ّ 00ؽٞا٢ُ  3330-3333ثِؾ أُؼلٍّ اُ

ٌٌّخ ك٤ٔب ٣زؼِنّ اُغيء أُزجو٢ ثبهز٘بء ٝأُغٔٞػ ٜٓ٘ب ثزٞه٣ل اُوبػلاد % 99رزؼِنّ  بد أُل

رٔضَّ ًِلخ شواء اُوبػلاد ٝأُٞاكّ أَُزؼِٔخ ٝ. َٓزِيٓبد اُظّ٘غ ٝهطغ اُـ٤به ٝٓٞاك ٓقزِلخ

ًّل ٓقطؾّ اُزأ٤َّٛ ػ٠ِ ػوٝهح . ٖٓ رٌب٤ُق ئٗزبط اُؾبكلاد % 90ك٢ اُزظ٤ّ٘غ ؽٞا٢ُ  ُنُي أ

ك رؼي٣يا ُولهح اُشّوًخ اُزو٤ِض ك٢ ًِلخ ٛنٙ اُشّواءاد ٓغ اُؼَٔ  ّٝ ػ٠ِ ئفزياٍ آعبٍ اُزي

َّ ٓزطِجّبد اُ٘غّبػ ػ٘ل  ػ٠ِ الإٍزغبثخ ك٢ أهظو ٝهذ ٌٖٓٔ ُطِجبد اُؾوكبء ٝرٞك٤و ً

 . أُشبهًخ ك٢ ؽِجبد اُؼوٝع
 

 إنجاس الشّزاءاث  -أ
 

ٜ٘ب ٖٓ رؼي٣ي ٓٞهؼٜب ك٢  ٌّ ٤بٍخ اُزغّبه٣خّ ُِشّوًخ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ أُ٘زٞط ثٔب ٣ٔ َّ روّٞ اُ

ك . َّٞماُ ّٝ ٝكوع مُي اُزؼّبَٓ ك٢ ٓغبٍ رٞه٣ل اُوبػلاد ٓغ صلاصخ ٓظ٘ؼ٤ّٖ أعبٗت ٝاُزي

ػخ ّٞ ع ك٢ أُ٘زٞط ٤ٓيح . ُل٣ْٜ ثوبػلاد ماد فظبئض ك٤ّ٘خ ٓز٘ ّٞ ٝثوله ٓب أًَت ٛنا اُز٘
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٤بد ٓؾلٝكح ٖٓ اُوبػلاد ؽَت  ّٔ رغبه٣خّ ُِشّوًخ ٓوبهٗخ ثٔ٘بك٤َٜب كاّٗٚ أكّٟ ئ٠ُ اهز٘بء ً

ب ُْ ٣َٔؼ ُٜب ثبلإٍزلبكح ٖٓ شوٝؽ رغبه٣خّ أكؼَ ٝثبُزب٢ُّ ثزقل٤غ ًِلخ  خفظبئض ٓقزِل ّٔ ٓ

 . اُشّواءاد
 

ه  ّٞ ُِٝؾلّ ٖٓ رأص٤و ٛنا الإفز٤به ػ٠ِ ًِلخ شواءارٜب ػِٔذ اُشّوًخ ػ٠ِ اؽزٞاء رط

٣ٍٞ٘ب ؽجوب ُٔب ر٘ضّ ػ٤ِٚ اُؼوٞك أُجوٓخ ٓغ  % 0,0أٍؼبه شواء اُوبػلاد ك٢ ؽلٝك 

ك٣ٜب ّٝ طِّذ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ئ٠ُ ئؽواى آز٤بىاد رغبه٣خ ًؼلّ رطج٤ن اُي٣ّبكح ًٔب رٞ. ٓي

ٓب  3330ا٣َُٞ٘خّ ػ٠ِ ٍؼو ثؼغ اُطِج٤بّد ٝئ٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رقل٤ؼبد ثِـذ ك٢ ٍ٘خ 

 . ك ثبَُ٘جخ ئ٠ُ َٓزِيٓبد اُزظ٤٘غ.أ 933ك ثبَُ٘جخ ئ٠ُ اُوبػلاد ٝ.ّ 1,390هلهٙ 
 

ُٞ ؽوطذ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ٓغبٍ أُ٘بكَخ ػ٠ِ  ًٝبٕ ثآٌبٕ اُشّوًخ رلػ٤ْ ٛنٙ اُ٘زّبئظ

ٍَّخ ٓ٘ن ٍ٘خ . ٗؾٞ ٣ؼٖٔ ُٜب الإٗزلبع ثأكؼَ اُؼوٝع ػ٠ِ اُزؼّبَٓ  1693كول كأثذ أُإ

ك ثَٔزِيٓبد اُظّ٘غ ٝهطغ اُـ٤به كٕٝ إٔ  ّٝ ك٣ٖ أُؾ٤ّ٤ِٖ ُِزي ّٝ ثظلخ ٓجبشوح ٓغ ٗلٌ أُي

ك٣ٖ ّٝ ٖٓ اُشّواءاد  % 03ٞا٢ُ ٝظِذّ ثبُزب٢ُّ ؽ. آفو٣ٖ رَؼ٠ ئ٠ُ اُجؾش كٝه٣بّ ػٖ ٓي

ر٘غي ك٢ ؿ٤بة  ) ك.ّ 11,999 ( ثَٔزِيٓبد اُظّ٘غ ٝأُزؼِوخ 3330ٝ 3333أُؾ٤ِخّ َُ٘ز٢ 

 . اُلّػٞح ئ٠ُ أُ٘بكَخ
 

ك٣ٖ ٓ٘بك٤َٖ كاّٗٚ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ  ّٝ ُٝئٖ أهعؼذ اُشّوًخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ئ٠ُ ؿ٤بة ٓي

ك ٝاؽل ثبَُّ٘جخ ئ ّٝ ٝهل رُٞذّ اُشّوًخ رجؼب . ٠ُ ثؼغ أُٞاكّ الأػٔبٍ اُوهبّث٤خ ٝعٞك أًضو ٖٓ ٓي

ك ثبلأٍلاى اٌُٜوثبئ٤خّ ٝثٔٞا٤ٍو  3339ُنُي اُو٤بّ ثبٍزشبهر٤ٖ ك٢            ٓبهً  ّٝ ُِزي

 .اُلٞلام
 

َّٞم  ًٔب رَ٘ؾت ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ػ٠ِ ٓٞاك َٝٓزِيٓبد اُظّ٘غ أُوز٘بح ٖٓ اُ

 3330ٝ 3333ٔ٘بكَخ فلاٍ ٍ٘ز٢ اُقبهع٤خّ ؽ٤ش ٓضِذ اُشّواءاد أُ٘غيح كٕٝ اُِغّٞء ئ٠ُ اُ

٣ٝؼٞك مُي ئ٠ُ اُزّ٘ظ٤ض ػٖٔ . )ك.ّ 9,396(ٖٓ اُو٤ٔخ اُغ٤ِٔخّ ُٜنٙ اُشّواءاد  % 93َٗجخ 

ك اُن١ ٣ؼ٤ّٖ  ّٝ اُزظ٤ّ٘ق اُؼبّ ُِٔٞاك ٝاُوطغ اُزغّبه٣خ اُقبطّخ ثزظ٤٘غ اُؾبكلاد ػ٠ِ ئٍْ أُي

ٌٍّ افز٤بهٛب ث٘بءا اػزٔبكا ػ٠ِ ٓب ٣وزوؽٚ ٖٓ ٓٞاطلبد ٝاُؾبٍ أّٗٚ ًبٕ ػ٠ِ ا ُشّوًخ إٔ رإ

ػ٠ِ ٓٞاطلبد ك٤ّ٘خ رؾلّكٛب َٓجوّب ٝإٔ روّٞ ثبٍزشبهح ُلٟ أُيٝك٣ٖ لافز٤به أكؼَ 

 .اُؼوٝع
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ٝرؼلّ ٍوػخ ئٗغبى اُطِج٤بّد أؽل اُؼٞآَ أَُبػلح ػ٠ِ ر٘ل٤ن ثوآظ اُزظ٤ّ٘غ ٝػ٠ِ 

ك ُنُي عؼِذ اُشّو. اؽزواّ آعبٍ ر٤َِْ أُ٘زٞعبد اُٜ٘بئ٤خ ُِؾوكبء ّٝ ًخ ٖٓ اٍزؾضبس َٗن اُزي

ٝاؽزواّ آعبٍ الإٍزلاّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُطِج٤بّد أؽل الأٛلاف أُوٍٞٓخ ُٞظ٤لخ اُزظّوف 

ّٞ . ك٢ اُشّواءاد ّْ اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼغ اُ٘وّبئض اُز٢ّ ؽلّد ٖٓ رؾو٤ن اُٜلف أُوع  . ؿ٤و أّٗٚ ر
 

ٕ ك٢ ٍَِِخ اُزظ٤ّ٘غ  ّٞ ٌٓ ّْ ّٕ اُوبػلاد رؼلّ أٛ ّٕ اٍزلآٜب ُْ كجبُوّؿْ ٖٓ أ كول رج٤ّٖ أ

ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي رْ ئٗغبى . ٣قَ ٖٓ رأف٤و رواٝػ ؽَت اُطِج٤بّد ث٤ٖ شٜو ٝأهثؼخ أشٜو

٣ٞٓب  03ثزأف٤و ىاك ٓؼلُّٚ ػ٠ِ  3330-3333ظبكهح فلاٍ كزوح أؿِت اُطِج٤بّد أُؾ٤ِّخ اُ

ُز٤َِْ أُٞاكّ ػِٔب ثإٔ اُشوًخ ُْ روْ ثبُز٘ظ٤ض ك٢ ًبكخ ؽِج٤برٜب أُؾ٤ِخ ػ٠ِ أعَ أهظ٠ 

ك٣ٖ ّٝ   .ٖٓ هجَ أُي
 

ٝهؿْ ٓب ٣٘غوّ ػٖ رأفّو اٍزلاّ اُوبػلاد ٝٓٞاك اُظّ٘غ ٖٓ اػطواة َٗن 

َ اُشّوًخ ُـوآبد اُزأّف٤و ػ٘ل ر٤َِْ اُؾبكلاد ُِؾوكبء كاّٜٗب ُْ رجبكه  ّٔ اُزظ٤ّ٘غ ٖٝٓ رؾ

ك٣ٖ أُق٤ِّٖ ثزؼٜلّارْٜ ك٢ٜ ُْ ّٝ رؾوص ػ٠ِ رؾ٤َٔ  ثبرّقبم اُزلّاث٤و اُلاىّٓخ رغبٙ أُي

ك٣ٜب ثبُوبػلاد ٝٓيٝك٣ٜب ثبُٔٞاك ؿوآبد رأف٤و ثِـذ ه٤ٔزٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ      ّٝ  093,930ٓي

  .3330-3333ك ثؼ٘ٞإ اُلزوح .أ 390,006ك  ٝ.أ
 

٤خ ٗوَ اُجؼبئغ أَُزٞهكح ثبَُّ٘جخ  ّٔ ٝرغله الإشبهح ك٢ ٛنا ا٤َُبم ئ٠ُ أّٗٚ هؿْ أٛ

ًّل ٖٓ ٓلٟ ر٘ل٤ن اُ٘بّهَ ُزؼٜلارٚ فبطّخ أُزؼِوّخ  ئ٠ُ ٗشبؽ اُشّوًخ كاٜٗبّ ُْ رؾوص ػ٠ِ اُزأ

ٜٓ٘ب ثبُٔلّح اُوظٟٞ ُزأ٤ٖٓ شؾٖ اُجؼبئغ ٝأُلّح اُوظٟٞ ُٞطٍٞ اُجبفوح ئ٠ُ أُٞا٢ٗ 

 . اُز٤َٗٞخّ ؽ٤ش روزظو ك٢ ٓزبثؼزٜب ػ٠ِ اُغبٗت أُب٢ُ كوؾ ٖٓ طلوبد اُ٘وَ أُجوٓخ
 

٤خ ك٢  ٝهؿْ ٓب رٌز٤َٚ ٍوػخ الإٍزغبثخ ُؾبع٤بد ّٔ ٝهشبد اُزظ٤ّ٘غ ٖٓ أٛ

ّٕ ٓؼبُغخ ِٓلبّد اُشّواء ٖٓ هجَ أُظبُؼ أٌُِلّخ ثنُي ارَّٔذ ك٢  اٍزؾضبس َٗن الإٗزبط كا

ب ُْ ٣َٔؼ ثزلبك١ ؽبلاد اُ٘وّض ك٢ ٓقيٕٝ أُٞاك ٝؽبٍ ثبُزب٢ُ  ّٔ ًض٤و ٖٓ اُؾبلاد ثبُجؾء ٓ

 . عبٍ أُجوٓغخكٕٝ رٞطَّ اُشّوًخ ئ٠ُ رِج٤خ ؽبع٤بد ٝهشبد اُزظ٤ّ٘غ ك٢ ا٥
 

 مزاقبت الشّزاءاث -ب
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ٓغٔٞػخ ٖٓ  39رظ٘قّ أُٞاكّ أَُزؼِٔخ ك٢ ط٘غ اُؾبكلاد ؽَت ؽج٤ؼزٜب ئ٠ُ 

ٍّ ٝػغ ًوّاٍبد شوٝؽ رؼجؾ . اُلظٍٞ أُزغبَٗخ ّٕ اُشّوًخ ُْ رزٞ ُٝٞؽع ك٢ ٛنا أُغبٍ أ

ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ  13 اُقبط٤ّبد اُل٤ّ٘خ ُٜنٙ أُٞاكّ ئلاّ ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ أهثغ ٓغٔٞػبد ٖٓ عِٔخ

ك٣ٖ. ثٜنا الإعواء ّٝ  .ُْٝ ٣َبػل مُي ػ٠ِ ئؽٌبّ ٓواهجخ عٞكح أُٞاكّ أَُزِٔخ ٖٓ أُي
 

ّٕ اُشّوًخ ُْ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤٤ٖ ًوّاٍبد اُشوٝؽ اُقٌٔ أُزؼِوّخ  ًٔب رج٤ّٖ أ

ك ثٔغٔٞػخ ٓٞاك اُلٖٛ ُغؼِٜب ٓطبثوخ ُٔقطّطبد أُواهجخ اُز٢ رَز٘ل ئ٤ُٜب ػ٘ل اٍزلآٜب ُِٔٞا

ب رورتّ ػ٘ٚ رجب٣ٖ ك٢ أُوب٤٣ٌ أُؼزٔلح ُوجٍٞ ٓٞاك اُلّٖٛ ّٔ ٓ. 

ًّل ٖٓ اٍزغبثخ أُٞاكّ  ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي ُْ رؾوص اُشّوًخ ثبُوله اٌُبك٢ ػ٠ِ اُزأ

اُؾل٣ل٣خّ أُوز٘بح ُِٔٞاطلبد اُل٤ّ٘خ أُطِٞثخ ؽ٤ش روزظو ٓواهجخ ٛنٙ أُٞاكّ ػ٠ِ ه٤ٌ 

 . ٘زظٔخ ػ٠ِ شٜبكاد أُطبثوخ ُزِي أُٞاطلبدالأؽٞاٍ ٝاُلٞاهم كٕٝ اُؾظٍٞ ثظلخ ٓ
 

ٗبرٜب أٝ ػلّ  ّٞ ٝلا رقِٞ أؿِت اُوبػلاد اُز٢ رزَِٜٔب اُشّوًخ ٖٓ ٗوض ك٢ ٌٓ

 3331ٝهل رلبهٔذ ٛنٙ اُظبٛوح ٓ٘ن ٍ٘خ . ٓطبثوخ أعياء ٜٓ٘ب ُِقبط٤ّبد اُل٤ّ٘خ أُزلّن ػ٤ِٜب

بػلاد اُول٣ٔخ ٖٓ ط٘ق ػٞػب ػٖ اُو" 061"ربه٣ـ اُشوٝع ك٢ اهز٘بء هبػلاد ٖٓ ط٘ق 

ٝكؼلا ػٖ ػلّ رأ٤ٖٓ أُظ٘ؼ٤ّٖ ُِوهبثخ اُلاىّٓخ ك٢ َٓزٟٞ رغ٤ٔغ اُجؼبػخ ". 193أة "

أُؼلّح ُِشّؾٖ كول ٍبْٛ ػلّ اُزّ٘ظ٤ض ثظلخ كه٤وخ ػٖٔ ػول١ شواء اُوبػلاد ػ٠ِ ع٤ٔغ 

ك٣ٖ ك٢ ؽلٝس ٛنا اُ٘وض ّٝ ٗبد اُز٢ّ ٣غت رٞك٤وٛب ٖٓ هجَ أُي ّٞ  . أٌُ
 

ٗبد ٖٓ اُوبػلاد ٝهؿْ ُغٞء  ّٞ اُشّوًخ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ئ٠ُ اهزطبع ثؼغ أٌُ

أُٞعٞكح ُل٣ٜب ُؼٔبٕ اٍزٔواه٣خّ ػ٤ِٔبد اُزظ٤ّ٘غ ٝئ٠ُ اهز٘بء ثؼغ اُوطغ أُ٘وٞطخ 

ّٕ ٗوض اُوطغ اُقبطّخ ثبُوبػلاد ٓضَّ أؽل  َّٞم أُؾ٤ِخّ ك٢ ؽبلاد أفوٟ كا أُزٞكوّح ثبُ

خ ك٢ ؽظٍٞ رأف٤و ك٢ ر ّٓ  . ٤َِْ اُؾبكلاد ئ٠ُ اُؾوكبءالأٍجبة اُٜب
 

 التصّزف في المخشون  -ج
 

 3330هلّهد ه٤ٔخ ٓقيٕٝ اُشّوًخ ٖٓ أُٞاكّ َٝٓزِيٓبد اُظّ٘غ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 

٣ٝشٜل اُزظّوف ك٢ ٛنا أُقيٕٝ طؼٞثبد ٗبرغخ ػٖ الإهرلبع . ك.ّ 0,960ثؾٞا٢ُ 

ئ٠ُ اُلزوح  ُٚ ثبَُّ٘جخأُزٞاطَ ُو٤ٔخ الإٍزٜلاى اُشّٜو١ ؿ٤و أُزٞهغّ ٝاُن١ ثِؾ ٓؼلّ 
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ٖٓ ؽغْ الإٍزٜلاى  % 16ؽٞا٢ُ  3339ئ٠ُ ٓٞك٠ّ ٓبهً  3331أُزواٝؽخ ٖٓ عبٗل٢ 

 .% 0اُشّوًخ ك٢ َٓزٟٞ  ػجطزٚ أهظ٠ ؽلّ  ٓوبثَ( ك.أ 913)اُشّٜو١ 
 

ئ٠ُ اػزجبهاد ك٤ّ٘خ  )  % 93(٣ؼٞك الإٍزٜلاى ؿ٤و أُزٞهغّ ك٢ عيئٚ الأٝكو ُئٖ ٝ

واد ٓزٌوّهح ػ٠ِ هبئٔخ أُٞاكّ أَُزؼِٔخ ك٢ الإٗزبط كاّٗٚ ٣ؼلّ ٝرغبه٣خ رلوع ئكفبٍ رـ٤٤

ًنُي ٗز٤غخ ُـ٤بة رؾل٣ل َٓجنّ ُٔب رزطِجّٚ فلٓبد ٓب ثؼل اُج٤غ ٖٓ ٓقيٕٝ ُزِج٤خ ؽبع٤بد 

 .اُؾوكبء
 

ٝثبُ٘ظّو ئ٠ُ ٓب رَجتّ ك٤ٚ ٛنا الإٍزٜلاى ٖٓ ٗوض ك٢ أُٞاكّ أكّٟ ك٢ ثؼغ 

ّٕ اُٞػغ ٣وزؼ٢ ػجؾ ؽبع٤بد اُشّوًخ ٖٓ أُٞاكّ  اُؾبلاد ئ٠ُ رؼط٤َ ٗشبؽ اُزظ٤ّ٘غ كا

ثأًضو كهخّ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئؽٌبّ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُظبُؼ اُل٤ّ٘خ ٝأُظِؾخ أٌُِلّخ ثبُزظّوف ك٢ 

َّ اُطِّجبد ٌّٖ ٖٓ الإٍزغبثخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٌُ  . أُقيٕٝ ثٔب ٣ٔ
 

اءاد ثقظٞص ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي ُْ رجبكه اُشوًخ ثزطج٤ن ٓب أهوّرٚ ٖٓ ئعو

أُقيٕٝ ه٤ٔخ ٖٓ  % 19ٝاُز٢ ظِذّ رٔضَ  1666اُزقِضّ ٖٓ أُٞاك ؿ٤و أَُزؼِٔخ ٓ٘ن ٍ٘خ 

اٍزٜلكزٜب اُشوًخ ثٞػؼٜب ُزِي  % 13ٓوبثَ َٗجخ  3330ثزبه٣ـ أكو٣َ  ) ك.ّ 0,901(أُزٞكوّ 

 . الإعواءاد
 

ؼبُغخ ٝئىاء ٛنا اُٞػغ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُشوًخ الإٍواع ثزط٤ٜو ٓقيٜٝٗب ٝثزأ٤ٖٓ ٓ

 96ٗبعؼخ ُٔقيٕٝ أُٞاكّ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خّ ٝاُجزو٤ُّٝخ ؿ٤و أَُزقلٓخ ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ٝأُولّه ثؾٞا٢ُ 

 .ك ٝمُي ثبُز٤َّ٘ن ٓغ اًُٞبُخ اُٞؽ٤ّ٘خ ُؾٔب٣خ أُؾ٤ؾ.أ
 

V-  الإنتاج 
 

رزٞىّع ًِلخ ئٗزبط ػوثبد اُؾبكلاد ئعٔبلا ثبُزّ٘بطق ث٤ٖ ًِلخ أُٞاكّ أَُزؼِٔخ ك٢ 

ا٤ُل اُؼبِٓخ ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ روش٤ل اٍزٜلاى أُٞاكّ ٝؽَٖ رٞظ٤ق  اُزظ٤ّ٘غ ًِٝلخ

 . ا٤ُل اُؼبِٓخ ٓغ اُؾوص ػ٠ِ عٞكح أُ٘زٞط
 

 استهلاك مىاد ومستلشماث التصّنيغ -أ
 



 

 

332 

 

ٌّٖ اُشّوًخ ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ اُلزوح أُزواٝؽخ ٖٓ عبٗل٢   3339ئ٠ُ عبٗل٢  3333ُْ رزٔ

بد اُزظ٤ّ٘غ ك٢ ؽلٝك الإٍزٜلاى أُوعؼ٢ اُ٘بعْ ػٖ ٖٓ ؽظو اٍزؼٔبُٜب ُٔٞاك َٝٓزِيٓ

َّ ط٘ق ٖٓ اُؾبكلاد ؾغْ اُغ٢ِٔ ُلإٍزٜلاى ثؼ٘ٞإ اُلزوح اُكول ٍغَّ . اُزظ٤ْٔ اُقبصّ ثٌ

 .ٓوبهٗخ ثو٤ٔخ الإٍزٜلاى أُوعؼ٢ % 0ك ٝثَ٘جخ .ّ 1,196أُنًٞهح ى٣بكح ثٔجِؾ 
 

َّ اَُّ٘ن اُزظّبػل ١ اُن١ شٜلٙ كبهم ُٝئٖ ٣زطِتّ ٛنا اُٞػغ فبطّخ ك٢ ظ

وخ ) ٣ٍٞ٘ب % 93ى٣بكح ثٔؼلٍّ (الإٍزٜلاى فلاٍ اُلزوح أُنًٞهح  ّٔ ٓؼبُغخ ٍو٣ؼخ ٝرؾب٤َُ ٓؼ

ه اٍزٜلاًٜب ٝٓوبهٗزٚ ثبُٔؼب٤٣و ٝػ٠ِ  ّٞ كإ اُشّوًخ ُْ رؾوص ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ػ٠ِ كهاٍخ رط

٤ْٔ اُؼوثبد كٕٝ رض٤ٖٔ ٓب ثنُزٚ اُشّوًخ ك٢ ٓغبٍ رظٝؽبٍ مُي . ٝػغ ٓإشّواد ُِٔزبثؼخ

ٖٓ عٜل ُِؾلّ ٖٓ اٍزؼٔبٍ أُٞاكّ ٝٛٞ اُغٜل اُن١ّ ٣جوىٙ اٗقلبع الإٍزٜلاى أُوعؼ٢ 

 . % 9ثؼ٘ٞإ اُؾبكِخ اُٞاؽلح ثَ٘جخ 
 

 نسق الإنتاج  -ب
 

ٌّْ ك٢ ػ٘بطو الإٗزبط  ؽوطب ػ٠ِ اُزأّهِْ ٓغ ٓزطِجّبد أُ٘بكَخ ٝٓب ر٤ِٔٚ ٖٓ رؾ

ًّلد كهاٍخ اُزأ٤َّٛ ػ٠ِ ػوٝهح  ٓوكٝك٣خ ا٤ُل اُؼبِٓخ ثزقل٤غ ٍبػبد اُؼَٔ اُز٢  رؾ٤َٖأ

 . ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ هكغ َٗن رو٤ًت اُؾبكلاد٣زطِجّٜب ئٗزبط اُؾبكِخ اُٞاؽلح 

كهاٍخ ُٔٞاهغ اُؼَٔ ثٔظ٘غ ئعواء  3330ٝك٢ ٛنا الإؽبه رُٞذّ اُشّوًخ فلاٍ ٍ٘خ 

٤٣ٌ ى٤٘ٓخ رو٤ًت اُؾبكلاد أكؼذ ئ٠ُ ئػلاك رٞى٣غ ُٔقزِق ػ٤ِٔبد الإٗزبط ٣ؼزٔل ٓوب

َّ ٓٞهغ ئٗزبط ؿ٤و أّٜٗب ُْ رؾوص . رؼجؾ اُٞهذ أَُزٞعت لإٗغبى الأػٔبٍ أًُُٞٞخ ئ٠ُ ً

ػ٠ِ رأ٤ٖٓ اُزياّ ًبكخّ الأؽواف أُزلفِّخ ك٢ اُزظ٤ّ٘غ ثٜنٙ أُوب٤٣ٌ ثبػزجبهٛب ٓوعؼب ُزو٤٤ْ 

ّٖ ُِشّو. ٝاهغ الإٗزبط ثبُشّوًخ ًخ اُو٤بّ ثزو٤٤ْ ٝك٢ ؿ٤بة ٓؼب٤٣و ٓوعؼ٤خّ ٓٞؽّلح كاّٗٚ ُْ ٣زَ

كه٤ن ٤َُو ػ٤ِٔبد اُزظ٤ّ٘غ ٝرأ٤ٖٓ اُزٞظ٤ق الأٓضَ ٤ُِل اُؼبِٓخ ؽَت ٓب روزؼ٤ٚ ٓزطِجّبد 

 .الإٗزبط
 

ٌّ٘ذ اُشّوًخ ٖٓ رقل٤غ ػلك  ٤خ كِئٖ رٔ ّٔ ب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثاٗغبى الأٛلاف اٌُ ّٓ أ

َّبػبد أُوؼّبح ك٢ رظ٤٘غ اُؾبكِخ اُٞاؽلح ثَ٘ت رواٝؽذ ؽَت اُظ٘ق ث٤ٖ   33ٝ % 3,9اُ

ّْ هٍٔٚ ك٢ كهاٍخ رأ٤َٛ اُشّوًخ  % ّٕ ٛنا اَُ٘ن ُْ ٣ورن ثؼل ئ٠ُ َٓزٟٞ ٓب ر  .) % 03(كا
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ٍَّخ فلاٍ اُلزوح  رقل٤غ آعبٍ الإٗزبط ثبَُ٘جخ ك٢  3330-3333ٝهؿْ رٞكنّ أُإ

اُؾؼو٣خّ اُؼبك٣خّ ٝاُؾبكلاد اُؼبك٣خ ُِ٘وَّ ث٤ٖ أُلٕ  اُؾبكلاد(ئ٠ُ الأط٘بف اُضلاصخ أُؼ٤٘خ 

ُْ رزٞطَّ ٓغ مُي ئ٠ُ رؾو٤ن ٓب أٝطذ ثٚ كهاٍخ كاّٜٗب  )ُؾبكلاد أُو٣ؾخ ُِ٘وَّ ث٤ٖ أُلٕٝا

كٔوبهٗخ ثٔلّح اُزظ٤ّ٘غ أَُزٜلكخ ثِـذ اُلٞاهم أَُغِّخ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ . اُزأ٤َّٛ ك٢ ٛنا أُغبٍ

ٔؾلّكح ٓضَّ ػلك اُٞؽلاد اُز٢ّ رغبٝىد ٓلّح رظ٤٘ؼٜب اُلزوح اُٝ. أ٣بّ ٣6ٞٓب ٝ ٣30ٞٓب ٝ 10

ٖٓ ػلك اُؾبكلاد أُ٘زغخ فلاٍ اُلزوح          % 09ٝ % 69ٝ % 00ثبُلّهاٍخ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ َٗجخ 

 .ٖٓ الأط٘بف أُنًٞهح 3333-3330
 

ّْ ئػلاك ثوآظ الإٗزبط ٖٓ هجَ ٓظِؾخ اُجوٓغخ ٝالإمٕ ثبُزظ٤ّ٘غ  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٣ز

ّٕ . زبط ٣ؼبكٍ ؽبكِخ ك٢ ا٤ُّٞك٢ ػٞء الإُزيآبد اُزغّبه٣خ ُِشّوًخ ٓغ ٓواػبح َٗن ئٗ ئلاّ أ

٤ُشٜل  3333ئ٠ُ رؾو٤ن مُي اَُّ٘ن ئلاّ ك٢ ٍ٘خ  3330-3333اُشّوًخ ُْ رزٞطَّ فلاٍ اُلزوح 

٘ٞاد أُٞا٤ُخ رواعؼب ئ٠ُ ؽلٝك  َّ  . ؽبكِخ ك٢ ا٤ُّٞ 3,00ٝ 3,09ٝ 3,01ك٢ اُ
 

ّٕ ٝهل ؽلّ ٛنا اُٞػغ ٖٓ هلهح اُشّوًخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن رول٣واد الإٗزبط اَُ٘ٞ ٣خ ئم رج٤ّٖ أ

الأٓو  % 99ًبٕ ك٢ ؽلٝك  3330-3333 ٓؼلٍّ َٗجخ ئٗغبى ثوآظ الإٗزبط ا٣َُٞ٘خ فلاٍ اُلزوح

َّ اُؾبلاد ثزؼٜلّارٜب ئىاء ؽوكبئٜب  .اُن١ ُْ ٣َٔؼ ُِشّوًخ ثبلإ٣لبء ك٢ ً
 

 متابؼت الإنتاج وتحذيذ تكلفته -ج
 

ٖ أُزبثؼخ اُؾ٤٘٤خ ََُِِخ ّٓ الإٗزبط ثٔب ٣ٌلَ اُزؼوّف  رلزوو اُشّوًخ ئ٠ُ ٗظبّ ٣إ

اُلّه٤ن ػ٠ِ ٤ٍو ػ٤ِٔبد اُزظ٤ّ٘غ ثبُوؿْ ٖٓ أّٜٗب عؼِذ ٖٓ ٝػغ ٗظبّ ُٔزبثؼخ الإٗزبط 

ٗبد أُلٓغخ ٝٓزبثؼزٜب أؽل أٛلاكٜب ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ ٍ٘خ  ّٞ ٝثنُي ظِذّ . 3330ُِٝزظوّف ك٢ أٌُ

ػ٤ِٔخ رو٤ًت اُؾبكِخ ٖٓ أُزبثؼخ رؼزٔل ثبلأٍبً ػ٠ِ روبه٣و أُواهج٤ٖ اُل٤٤ّٖ٘ ؽٍٞ رلهّط 

هَْ ئ٠ُ آفو ٝػ٠ِ رَغ٤َ ًشٞكبد ٍبػبد اُؼَٔ ؽَجٔب ٣ؼجطٚ هؤٍبء اُلوم كٕٝ رٞكوّ 

ًّل ٖٓ طؾّخ ٛنٙ اٌُشٞكبد ّٕ اُشّوًخ . ئٌٓب٤ٗخ اُزأ ب رغله الإشبهح ئ٤ُٚ ك٢ ٛنا أُغبٍ أ ّٔ ٓٝ

٤ٗخ ََُِِخ ك٢ ثِٞهح فطّخ ػ٤ِٔخ ُزو٤ًي ٗظبّ ُِٔزبثؼخ ا٤ُٔلا 3339شوػذ ك٢ شٜو عٞإ 

 .اُزظ٤ّ٘غ
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ُْ رزٞطَّ اُشّوًخ ئ٠ُ ئهٍبء ٗظبّ كبػَ ُِٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخّ 

ْ ك٤ٜب ٝمُي ثبُوّؿْ ٖٓ ه٤بٜٓب ٓ٘ن ٍ٘خ  ٌّ ٜ٘ب ٖٓ رؾل٣ل اٌُِلخ اُؾو٤و٤خ ُٔ٘زٞعبرٜب ٝاُزؾ ٌّ ٔ٣
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ّْ ك٢ ٛنا اُشإٔ ٓلاؽظخ ػل٣ل اُ٘وب. ثٞػغ رطج٤وخ رؼ٠٘ ثٜنا أُغبٍ 1660 ئض اُز٢ ٝهل ر

أػبهذ رلؼ٤َ ٛنٙ الأكاح ٝرط٣ٞو ٓؼٜٔٞٗب ٝؽبُذ كٕٝ ر٤ٌٖٔ اُشّوًخ ٖٓ ٓظله ٓٞصٞم 

 . ٝٓغل ُِٔؼِٞٓبد أَُبػلح ػ٠ِ أفن اُوواه
 

٣ٝنًو ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُ٘وبئض ػلّ اُزو٤لّ ُلٟ ئكفبٍ أُؼط٤بد الإػلا٤ٓخ أُزؼِوّخ 

ؽج٤ؼخ الإٍزؼٔبلاد ًٝنُي ػلّ ثَؾت أُٞاكّ ثل٤َُ اُوّٓٞى اُن١ّ ٝػؼزٚ اُشّوًخ ُزؾل٣ل 

ّٕ ػ٤ِٔخ اُـِن رؼلّ ٓوؽِخ  ؿِن أٝآو اُزظ٤ّ٘غ ثؼل ئرٔبّ ئٗزبط اُٞؽلاد أُطِٞثخ هؿْ أ

ًٔب ٣شبه ئ٠ُ ئكهاط . ػوٝه٣خ ُؼجؾ ًِلخ ا٤ُل اُؼبِٓخ ٝأُٞاكّ أَُزؼِٔخ ثؼ٘ٞإ مُي الأٓو

٤غ ٝمُي فلاكب ٝطٞلاد ٍؾت أُٞاك ك٢ أُ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخ ثؼل ؿِن أٝآو اُزظ٘

كؼلا ػٖ ػلّ هثؾ أمٕٝ الأشـبٍ أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد الإٗزبط ُلإعواءاد أُووّهح ك٢ اُـوع 

ِزٚ اُشّوًخ ٖٓ رٌب٤ُق  ّٔ ٌّٖ ٖٓ عٔغ ٓغَٔ ٓب رؾ ب لا ٣ٔ ّٔ الإػبك٤خ ثأٝآو اُزظ٤ّ٘غ الأط٤ِخ ٓ

 . ثؼ٘ٞإ رِي الأٝآو
 

َّ ػلّ هلهح ٗظبّ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخّ ػ٠ِ ئكواٝ ى ث٤بٗبد كه٤وخ ٝشبِٓخ ؽٍٞ ك٢ ظ

ًِلخ ا٤ُل اُؼبِٓخ أُزورجخ ػٖ ر٘ل٤ن أٝآو اُزظ٤ّ٘غ ٝؽٍٞ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ لاٍزٜلاى أُٞاكّ كول 

ٝاطِذ اُشّوًخ الإػزٔبك ػ٠ِ علٍٝ الأٝهبد اُ٘ظّو١ ٝػ٠ِ الإٍزٜلاى اُ٘ظّو١ اُن١ رلوىٙ 

ّٖ ُٜب . ثؼوٝػٜب اُزغّبه٣خ اُزظ٤٘لبد اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ُزؾل٣ل ًِلخ الإٗزبط ٝاُزولّّ ُْٝ ٣زَ

ثنُي رؾل٣ل اٌُِلخ أُزورجّخ ػٖ ئٗغبى اُظّلوبد أَُ٘لح ُٜب ثٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓوكٝك٣خّ 

 .ٗشبؽٜب ٝط٤بؿخ ػوٝػٜب اُزغّبه٣خ ثبُلهخّ اُلاىّٓخ
  

 مزاقبت جىدة المنتىج -د
 

ّْ ك٢ ئؽبه ٗظبّ اُغٞكح ػجؾ أٛلاف رزٔضَ ك٢ ػلّ رغبٝى ٗوبؽ  ػلّ الإٍزؾوبم ر

ّْ رؾل٣لٙ ٣ٍٞ٘ب ح ػ٠ِ أُ٘زٞط َُوق ٣ز ّّ ٝرز٠ُّٞ اُشّوًخ ُٜنا اُـوع اُو٤بّ ثزله٤ن . أُٞظقّ

 . ُِٔ٘زٞط اُٜ٘بئ٢ ػجو ئعواء كؾض شبَٓ ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ ٖٓ اُؾبكلاد ٝاُشّبؽ٘بد أُ٘زغخ
 

ّٕ َٗجخ اُؾبكلا 3330 -3331ٝارؼّؼ ٖٓ اُ٘ظّو ك٢ روبه٣و أُواهجخ ثؼ٘ٞإ اُلزوح  د أ

 93ئ٠ُ  3333ك٢ ٍ٘خ  % 9اُز٢ّ ُْ رزغبٝى اُؾل الأهظ٠ ُ٘وبؽ ػلّ الإٍزؾوبم اهرلؼذ ٖٓ 

. ٣ٍٞ٘بّ % 03ٍٝغَّ ٓؼلٍّ ٗوبؽ ػلّ الإٍزؾوبم أُٞظلّخ رواعؼب ثَ٘جخ  .3330ك٢ ٍ٘خ  %

ٌّ٘ذ اُشّوًخ ك٢ ٍ٘خ  ٖٓ رؾو٤ن اُٜلف اُن١ّ هٍٔزٚ ك٢ ٓغبٍ  3330ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي رٔ
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َّ ثَلآخ اَُلآخ ٝاُ ّٞ اُٞؽلاد أَُِّٔخ ٖٓ أ١ ػ٤ت ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ق ٔزٔضَّ ك٢ فِ

 .َٓزؼ٤ِٜٔب
 

َّٖ اُن١ شٜلرٚ عٞكح أُ٘زٞط ٓ٘ن رج٢ّ٘ اُشّوًخ ٗظبّ  ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زّبئظ ئ٠ُ اُزؾ

ٝمُي  3339ٝٛٞ ٓب ٍٔؼ ُٜب ثبٍزٜلاف َٓزٟٞ أهكغ ُِغٞكح ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ ٍ٘خ . ػٔبٕ اُغٞكح

ٍوق ٗوبؽ ػلّ الإٍزؾوبم ئػبكخ ئ٠ُ ه٤بٜٓب ثز٤ٍٞغ ٓغبٍ رطج٤ن ٛنا ثاهواهٛب رقل٤ؼب ك٢ 

 . اُ٘ظّبّ ثافؼبع ؽبكلاد اُ٘وَّ ث٤ٖ أُلٕ ُؼ٤ِٔبّد اُزلّه٤ن
 

ُٝزؼي٣ي ٓب ؽووّزٚ اُشّوًخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب اُؼَٔ ػ٠ِ رلاهى ثؼغ 

٤برْٜ ٝأُزٔضِّخ ك٢  ٌّ ّ ؿِن الأثٞاة ٝرؼطَّ ػلّ ئؽٌباُؼ٤ٞة اُز٢ أصبهٛب اُؾوكبء ك٢ رش

ًٔب رلػٞ اُؾبعخ ثبُ٘ظّو ئ٠ُ رـ٤وّ ؽغْ . ا٤ٌُٔلّبد ٝرَوّة ا٤ُٔبٙ ٝاُـجبه ئ٠ُ كافَ اُؾبكلاد

اُؼ٤ّ٘خ ا٣َُٞ٘خ أُؼزٔلح ك٢ أُواهجخ ئ٠ُ ػجؾ ؽلّ أك٠ٗ َُ٘جخ أُ٘زٞط اُٞاعت ئفؼبػٚ 

ثٔب ٣ٌلَ كلاُخ اُ٘زّبئظ د ٓغ اػزٔبك ؽو٣وخ ػ٤ِٔخّ ك٢ ػجؾ اُؼ٤ّ٘ب٣ٍٞ٘بّ ئ٠ُ ػ٤ِٔخّ اُزلّه٤ن 

 .أُزؾظَّ ػ٤ِٜب
 

VI-  النشاط التجّاري 
 

٣ؼزجو اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُظّلوبد ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ئػبكخ ئ٠ُ ًَت هػبء اُؾوكبء 

ّْ أٝعٚ اُ٘شبؽ اُزغّبه١ ُِشّوًخ  .ٝاُزؼوّف ػ٠ِ ؽبع٤برْٜ ٖٓ أٛ
 

 تنفيذ ػقىد البيغ  -أ
 

ّٕ اُشّوًخ . ٤ب ٌَُت هػبء اُؾو٣ق٣ؼلّ اؽزواّ ا٥عبٍ اُزؼبهل٣خّ شوؽب أٍبٍ ؿ٤و أ

 ّٕ ٖٓ ٓغٔٞع  % 01لاهذ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد طؼٞثبد ك٢ ر٘ل٤ن ؽِجبد ؽوكبئٜب ؽ٤ش رج٤ّٖ أ

ّٕ  3330-3331اُٞؽلاد ٓٞػٞع اُظلوبد أُجوٓخ فلاٍ اُلزوح  ّْ ر٤َِٜٔب ثزأف٤و ػِٔب ثأ ر

ٝأكّٟ مُي ئ٠ُ  .3330ك٢ ٍ٘خ  % 00ئ٠ُ   3331ك٢ ٍ٘خ  % 13ٛنٙ اَُ٘جخ اهرلؼذ ٖٓ 

ك .أ 639,000ؿوآبد رأف٤و ثٔولاه                   3339عٞإ  19رؾ٤َٔ اُشّوًخ ئ٠ُ ؿب٣خ 

 . ثؼ٘ٞإ رِي اُظلوبد
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ّٖٔ ػلك أ٣بّ اُزأّف٤و ؽَت اُظلوخ ٝؽَت  ُٝئٖ رُٞذّ اُشّوًخ ئػلاك علاٍٝ رزؼ

ب ُْ ٣َبػلٛب ػ٠ِ  أط٘بف اُؾبكلاد كاّٜٗب ُْ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ أٍجبة اُزأّف٤و أَُغَّ ّٔ ٓ

 . ارقّبم اُزلاث٤و اُؼوٝه٣خ ُزلبك١ رأفّو ر٤َِْ اُؾبكلاد
 

ٝؽلح رٔضَّ صِض٢ اُؾبكلاد أَُِّٔخ ثزأف٤و ثؼ٘ٞإ  ٣ٝ130جوى كؾض ػ٤ّ٘خ ٖٓ 

ّٕ  3330-3331اُظلوبد أُجوٓخ فلاٍ اُلزوح  ٣ؼٞك ٍجت رأفّو ٖٓ ٛنٙ اُؾبكلاد  % 90أ

ٌّٖ اُشّوًخ  ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوبػلاد ك٢ ا٥عبٍ أُزلّن ػ٤ِٜب ٓغ ر٤َِٜٔب ئ٠ُ ػلّ رٔ

ك ّٝ ٖٓ  % 30ػؼق َٗن الإٗزبط ك٤ٔب روعغ ٖٓ ؽبلاد اُزأّف٤و ئ٠ُ  % 03ًٔب رؼيٟ . أُي

 .ٛنٙ اُؾبلاد ئ٠ُ أٍجبة ٓقزِلخ
 

 متابؼت تشكّياث الحزفاء واستطلاع مشاغلهم -ب
 

ٍب٤ٍخ ك٢ ٗظبّ اُزظّوف ك٢ ٣ٔضَّ الإهروبء ثغٞكح اُقلٓبد أَُلاح ُِؾوكبء ه٤ًيح أ

ّْ ئهواه ػل٣ل اُزلّاث٤و اُٜبككخ ئ٠ُ ػٔبٕ الإٗظبد أَُزٔو  اُغٞكح اُن١ّ رج٘زّٚ اُشّوًخ ؽ٤ش ر

٤برْٜ ٝاُزؼوّف ػ٠ِ ٓشبؿِْٜ ػجو ر٘ظ٤ْ اُي٣ّبهاد  ٌّ ٜب اُزظّوف ك٢ رش ّٔ ُِؾوكبء ٖٓ أٛ

 . ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝئٗغبى الإٍزوظبءاد اُلٝه٣خّ
 

٤بد ك٢ ؽلٝك  3333ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ ٍ٘خ ٝهل اٍزٜلكذ اُشّوًخ  ٌّ ؽظو ٓإشّو ػلك اُزش

ّْ اٍزجلاٍ ٛنا اُٜلف ٓ٘ن ٍ٘خ . ٖٓ ٓغٔٞع ػلك اُؾبكلاد أُج٤ؼخ % 0 ثٜلف  3330ؿ٤و أّٗٚ ر

٤بد اُؾوكبء ك٢ ؽلٝك  ٌّ ٝثنُي كول اًزلذ . أ٣بّ 0آفو ٣زٔضَّ ك٢ رؾل٣ل ٓلّح هظٟٞ ُٔؼبُغخ رش

٤٤ْ عٞكح اُقلٓبد اُز٢ّ رَل٣ٜب ثؼل اُج٤غ ٓزق٤ِّخ ك٢ ٗلٌ اُشّوًخ ػجو ٝػؼٜب ُٜنا اُٜلف ثزو

ّّ ًبٕ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣َٔؼ ُٜب ثزؾل٣ل َٓزٟٞ عٞكح ٓ٘زٞعبرٜب ٝكهعخ  اُٞهذ ػٖ ٓإشّو ٛب

اُوعٞع ئ٠ُ  3339ٝأكبكد اُشّوًخ ثٜنا اُشإٔ أّٜٗب هوّهد ك٢ شٜو ع٤ِ٣ٞخ . هػبء ؽوكبئٜب

٤بد اُؾوكبء ٝؽظوٙ ك٢ ٌّ ٖٓ ٓغٔٞع اُؾبكلاد اُز٢ّ ٝهغ  % 0ؽلٝك  ٓزبثؼخ ٓإشّو ػلك رش

 .ث٤ؼٜب
 

٤بد اُظبكهح ػٖ اُؾوكبء  ٌّ ُٝئٖ رز٠ُّٞ اُشّوًخ ػجو ٓظبُؾٜب اُزغّبه٣خ ٓزبثؼخ اُزش

٤بد رؼٞىٛب  ٌّ ّٕ اُج٤بٗبد أُزٞكوّح ُل٣ٜب ثقظٞص ػلك اُزش فلاٍ كزوح اُؼٔبٕ اُزؼبهل٣خّ كا

َزٟٞ اُؾو٤و٢ ُغٞكح أُ٘زٞط ٝمُي أُظلاه٤خ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رَٔؼ ثبُٞهٞف ػ٠ِ أُ

 . ثَجت ػلّ ط٤بؿخ ٓلّٜٞ ٝاػؼ ُِشٌب٣بد اُٞاعت اػزجبهٛب ك٢ ئػلاك الإؽظبئ٤بد
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ٝك٢ ئؽبه الإٗظبد ُِؾوكبء ٝكهاٍخ ٓشبؿِْٜ روّٞ اُشّوًخ ثز٘ظ٤ْ ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ 

ٌّٖ ٖٓ ئٗغبى ٍٟٞ . ُؾوكبئٜب وٓغزٜب ى٣بهح ٝهؼذ ث 19ى٣بهاد ٖٓ عِٔخ  9ؿ٤و أّٜٗب ُْ رزٔ

ًٔب أّٜٗب ئًزلذ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُي٣بهاد ثبُزؼوّف ػ٠ِ ٓلٟ هػبء اُؾوكبء ُْٝ . 3330َُ٘خ 

رٍٞ اُوله اُلاىّ ٖٓ الأ٤ٔٛخ لإٍزٌشبف ؽبع٤برْٜ أَُزوج٤ِخ ٝاٍزشواف هؿجبرْٜ ثٔب ٣َبػل 

ع اُطِجبد ّٞ َّٞم ٝر٘ ه اُ ّٞ  .اُشّوًخ ػ٠ِ اُزأهِْ اَُو٣غ ٓغ رط
 

َّٞم ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٝثبٍزض٘بء أُزبثؼخ اُزّ ه اُ ّٞ ٜ٘ب ٝؽلح اُز٣َّٞن ؽٍٞ رط ّٓ ٢ رإ

ّٕ اُشّوًخ رلزوو ئ٠ُ ئٍزوار٤غ٤خ ر٣َٞن ٝاػؾخ  ئؽظبئ٤بد رَغ٤َ اُؼوثبد ٝاُؾبكلاد كا

ه ؽبع٤بد أَُزؼ٤ِٖٔ ُٔ٘زٞعبرٜب ٝٛٞ ٓب ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ؼيّى ٌٓبٗزٜب  ّٞ رأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه رط

َّٞم أُؾ٤ِخّ ٣َٝبػلٛب ػ٠ِ ًَت  ٝرزَّْ أُؼط٤بد أُزٞكوّح ثشإٔ . أٍٞام فبهع٤خك٢ اُ

ٓؾ٤ؾ اُشّوًخ ثزشززّٜب ث٤ٖ ٓظبُؼ ٓقزِلخ ٝثـ٤بة هبػلح ُِٔؼِٞٓبد اُقبطّخ ثًٞلاء اُج٤غ 

ه ػلك َٓزؼ٢ِٔ اُؾبكلاد ٢ٛٝ ث٤بٗبد  ّٞ ٌّبٕ ٝثزط ّٞ اُل٣ٔٞؿواك٢ َُِ ٝثبُٔ٘بك٤َٖ ٝثبُ٘ٔ

 . أطجؾذ ػوٝه٣خ ُزلػ٤ْ ٝظ٤لز٢ اُزغّبهح ٝاُز٣َّٞن
 

٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ اُشوًخ الإٍواع ثٞػغ هبػلح ُِٔؼِٞٓبد أُزظِّخ ثٔؾ٤ؾ اُشّوًخ 

اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٝكهاٍخ ئٌٓب٤ٗخ اُز٤َ٘ن ٓغ أُظ٘ؼ٤ّٖ الأعبٗت أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُشّوًخ 

ٍَّخ ػٖ ؽو٣ن ٓٞاهغ ٛإلاء  ٌّٖ ٖٓ كفٍٞ ٓٞهغ أُإ هظل ٝػغ هٝاثؾ ئٌُزو٤ٗٝخ رٔ

ػل ػ٠ِ رٌض٤ق ػلك ىٝاه ٓٞهؼٜب ٝإٔ ٣ؼبػل ٓغٜٞكٛب ٖٝٓ شإٔ مُي إٔ ٣َب. أُظ٘ؼ٤ّٖ

 . اُوّا٢ٓ ئ٠ُ اُزؼو٣ق ثٔ٘زٞعبرٜب
 

* 

*                * 
 

٣ؼٌٌ ه٤بّ اُشّوًخ ثٞػغ ٓقطؾّ ُزأ٤َٛ ٍٝبئَ ئٗزبعٜب ٝأٍب٤ُت رظوّكٜب ٝػ٤ٜب 

ٍَّخ ٝاُؾوص ػ٠ِ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ا٤ُ٥بد اٌُل٤ِخ  ثغَبٓخ اُزؾل٣ّبد أُطوٝؽخ ػ٠ِ ٛنٙ أُإ

َّٞم أُؾ٤ِخّ ٝثَٔبػلرٜب ػ٠ِ اهزؾبّ الأٍٞام اُقبهع٤خ  .ثزضج٤ذ ٗشبؽٜب ك٢ اُ
 

ٝهل هبٓذ اُشّوًخ ك٢ ٛنا الإؽبه ثأػٔبٍ ًبٕ ُٜب أصو ئ٣غبث٢ ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزظّوف 

ٌّْ ك٢ رٌب٤ُق الإٗزبط . ٝاُز٤٤َو ٝػ٠ِ عٞكح ٓ٘زٞعبرٜب ّٕ اُشّوًخ رؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل اُزؾ ئلاّ أ
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ك ٝروش٤ل اٍزؼٔبٍ أُٞاكّ ػجو ؽَٖ رٞظ٤ق ٓٞاه ّٝ ٝٓٔب . كٛب اُجشو٣خّ ٝٗغبػخ ػ٤ِٔبد اُزي

ّٕ ٝػغ ٗظبّ كبػَ ُِٔؼِٞٓبد ٝاهزواٗٚ ثٔزبثؼخ كه٤وخ ٝٓواهجخ ٗبعؼخ ُزٌب٤ُق  لا شي ك٤ٚ أ

 . الإٗزبط ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣َبػل اُشّوًخ ػ٠ِ رأ٤ٖٓ رظوّف أًضو ًلبءح
 

ّٕ ٓب ٣وزوٕ ثٚ  ٖٓ هٛبٗبد  3339اُل٣ٞا٤ٗخ ك٢ ٍ٘خ  ٓٞػل اُؾنف ا٢ٌُِّ ُِٔؼب٤ًُْٔب أ

٣َزلػ٢ الإٍواع ثزٞػ٤ؼ اُوؤ٣ب ثقظٞص كوػ٤خ رقظ٤ض ٝٓب ٣زطِجّٚ ٖٓ ئػلاك 

ٍَّخ ّٕ آزلاك اُلزوح الإٗزوب٤ُخ ٝٓب هاكوٜب ٖٓ رؼ٤ِن ُِوواهاد اُٜبٓخ فبطخ ػ٠ِ . أُإ مُي أ

ٍ ٝػغ َٓزٟٞ الإٍزضٔبهاد ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘شٞكح ٖٓ فلا

 . ثوٗبٓظ رأ٤َٛ اُشّوًخ
 

ٌَّ ه٤بّ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ شٜو ك٣َٔجو  ثبلإػلإ ػٖ ؽِت  3339ٝئم ٣ش

ػوٝع ٣زؼِن ثاعواء كهاٍبد اُزشق٤ض فطٞح ٛبٓخ ك٢ ارغّبٙ اُجذّ ٜٗبئ٤ب ك٢ ٝػؼ٤خ 

٤خ رؼ٤ٔن اُ٘ظّو ك٢ ٓقزِق اُق٤بهاد اُز٢ ٍزَلو ػٜ٘ب ّٔ  اُشوًخ كاّٗٚ ٣غله اُزأ٤ًّل ػ٠ِ أٛ

اُلهاٍبد ٝك٢ رجؼبرٜب ٓغ ٓواػبح ٓب ٣زٞكوّ ُلٟ اُشّوًخ ٖٓ هط٤ل رو٢٘ ٝفجواد ك٢ ٓغبٍ 

 . ط٘بػخ اُؾبكلاد ٝرو٤ًت اُؼوثبد
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 ردّ السيّد وزير الصّناعة والطاقة 
 والمؤسّسات الصغرى والمتوسّطة

 
I- فيما يتعلّق بإنجاز برنامج تأىيل المؤسّسة 
 

اعة السيارات على تدعيم قدرتها التنافسية في نطاق حرص الشركة التونسيّة لصن
من حيث الجودة والتكلفة بهدف تعزيز مكانتها في السوق الداخلية والخارجية، 

وعلى إثر المصادقة على . في برنامج التأىيل الصناعي 8991إنخرطت المؤسّسة منذ سنة 
ز الإجراءات في إنجا 8999برنامجها من قبل لجنة التسيير، شرعت الشركة بداية من سنة 

المتعلّقة خاصّة بإختيار مكتب الدراسات المكلّف بإعداد ومتابعة عملية التأىيل وإصدار 
 .طلبات العروض الضروريةّ في الغرض

 

وتجدر الإشارة في ىذا السياق إلى أنّ ىذه العمليّة تتطلّب حيزا من الوقت نظرا 
 .لخصوصيتها وصبغتها الفنّية

 

بحت الشركة التونسية لصناعة السيّارات تواجو منافسة أص 2002إلّا أنوّ منذ سنة 
داخلية وخارجية في إحتداد متزايد ممّا جعلها في وضعية إقتصادية صعبة، إضافة إلى 

. غياب شريك إستراتيجي وتقني قادر على تطوير إنتاج الشركة وإقتراح أصناف جديدة
جانفي  81لمنعقدة بتاريخ    وعلى ىذا الأساس، فقد تقرّر بموجب جلسة العمل الوزارية ا

 .2002إدراج المؤسّسة ضمن برنامج التخصيص إبتداءا من سنة  2002
 

II – فيما يتعلّق بتخصيص الشركة 
 

تكريسا للتوجّو الرامي إلى تخصيص الشركة، تمّت إعادة عرض الموضوع على 
عمومية الجلسة التي عقدتها لجنة التطهير وإعادة ىيكلة المنشآت ذات المساىمات ال

الترخيص في إعلان طلب عروض دولي لإختيار بنك "والتي أقرّت  2002أكتوبر  9بتاريخ 
أعمال يكلّف بعملية التفويت في رأس مال الشركة مع تمويل العملية عن طريق ىبة من 

 ".الإتحاد الأوروبي وإن تعذّر ذلك فمن قبل البنكين المساىمين
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امج الإتّحاد الأوروبي للإحاطة الفنّية وتمّ وقد وقع إدراج تمويل الدراسة على برن
قبولو وصدر طلب العروض في الغرض وىو حاليا في مراحلو الأخيرة لإختيار بنك 

 .الأعمال لإنجاز ىذه العملية
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 ردّ الشركة التونسيّة لصناعة السيّارات
 

 ملاحظات عامة حول نشاط الشركة
 

ناعية باششبركة اشتننيبية ش بناعة يتم نشاط صنع الحافلات وتركيب  اششباانات اش ب -8
 :ضمن عكند شراكة ثلاثية الأطراف تضم  اشييارات

 

  الد نع الأجنبي و الدزود شكاعدات الحافلات و لرمنعات اششاانات(CKD.) 
 

  اششببببببركة اشتننيببببببية ش ببببببناعة اشيببببببيارات باعت ارىببببببا الد ببببببنع ا  بببببب  ش  ياكبببببب  اش  نيببببببة
 .  اششاانات اش ناعيةش حافلات و مرك  

 

    اشنكيببب  اشتيبببار  الخبببات بتيبببنيف تشبببشي ة الحبببافلات واششببباانات اش بببناعية واشببب
ي تم بتنفير قطع اشغيار و اشكيام بخدمات ما ب د اش يع الدت  كة بكاعدات الحافلات وك  ما يخص 

 .اششاانات اش ناعية
 

 :ىؤلاء اشنكلاء م نفين اي  علامة الدنتنج الدينق كالآتي
 

باشني ة ش حافلات واششاانات اش ناعية ذات   « LE MOTEUR » شركة -
 .علامة مرسيدس وايفيشن

 

 .باشني ة ش حافلات ذات علامة ايشاروس « SAM » صامشركة  -
 

باشني ة ش شاانات اش ناعية ذات علامة  « LE MOTEUR DIESEL » شركة -
 .ايفيشن

 

 .باشني ة ش شاانات اش ناعية ذات علامة ايفيشن « SOTRADIES » شركة -
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  .باشني ة ش شاانات اش ناعية ذات علامة رينن « ENNAKL » النقلشركة  -
باشنيبببببب ة ش شبببببباانات اش ببببببناعية ذات علامببببببة   « DALMAS »دلماااااااس شببببببركة  -

 .سشانيا

 

ن تيببنيف منتنجببات اششببركة يببتم عببن طريببف وكببلاء اش يببع الد نيببين مببا عببد  إو ىشبب ا فبب
عبببن طريبببف اششبببركة اشتننيبببية ش بببناعة  اش يبببع شفا بببدت شبببركات اشنكببب  اش منميبببة اشببب   يكبببع م اشبببرت

 (.وزارت اشنك ) من س طة الإشراف  وترخيص و ذشك بإقرار اشييارات
 

وشببببرن اببببرت اششببببركة دومببببا ع بببب  كيبببب  رضبببباء ارفا  ببببا و اشت ببببرف ع بببب  ااجيببببا م  
واسببتطلاع مشببا،  من فببإن ش م ببنع الأجنبببي واشنكيبب  اشتيببار  ميببؤوشية لا تكبب    يببة ش ح ببنل 

 .ء الحريفع   صفكات و رضا
 

ميببؤوشية الد ببنع الأجنبببي تتمةبب  خاصببة ر تكببدع و  رسبباء قاعببدات ذات مناصببفات  
فنية عاشية و  س ار مدروسة ق د تنميبة اشكبدرت اشتنافيبية ش شبركة مبع الحبرت ع ب  ااب ام  جبال 
تي يم اشكاعدات اش   ي تبر عن بر ىامبا ش حفباظ ع ب  نيبف اشت بنيع وفبف الاشتزامبات اشتياريبة 

 .ش شركة
 

 ما اشنكي  اشتيار ن فميؤوشيتو تتمة  ر نجاعة خدمات ما ب د اش يع الخاصة 
كما  نو يكنم بمتاب ة ميتمرت شتطنر ااجيات . بكاعدات الحافلات و متاب ة تششيات الحرفاء

اشينق ومدىا ش شركة اشتننيية ش ناعة اشييارات و اشتنييف مع الد نع الأجنبي الدت ام  مع 
 .  الدنتنج الدط ن  وتنني و  وباشتاي  ت زيز مشانة اششركة ر اشينق ا  يةاششركة ق د تنفير

 
مبببن  % 63يدةببب  م بببدل بينعبببات الحبببافلات شفا بببدت شبببركات اشنكببب  اش منميبببة نيببب ة  -2

 .لرمنع بينع الحافلات
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وىش ا فان ،رامات اشتأخير اشب  تش بد ا اششبركة ر اشيبننات اشفارطبة قبد صبدرت مبن 
 .يين اش ين يحرصنن دوما ع   استلام الحافلات مع منعد اش ندت الددرسيةارفا  ا اش منم

I- إنجاز استثمارات التأىيل 
 

  ن الدتمة  ر تجميع  نشطة 1669اثر الد ادقة ع   مخطط اشتأىي  ر دييمبر
ر اشنادت اشةانيةن شرعت اششركة ( صناعة الحافلات وتركي  اششاانات اش ناعية)اششركة 

ر اختيار مشت  مختص  شتش يفو بإعداد اشدراسات اشفنية لإنجاز ومتاب ة  1666سنة ابتداء من 
تاريخ  مضاء اش كد مع )  2008 شهر جوانو قد امتدت عم ية الاختيار  لى . ى ه اش م ية

ومن خلال ت ك ( الدشت  الأجنبي الدختار وذشك  ثر اشكيام بمط   عروض  عيد مرتين
وض دوي  لاقتناء تج يزات تخص ورشة اشدىن اش  ت تبر من اشدراسات وقع  صدار ط   عر 

وق ت  عادتو ش دم الجدو       2002أفريل  81 ىم  الاستةمارات الدادية شبرنامج اشتأىي  بتاريخ 
 . 2002جانفي  02وذشك بتاريخ 

 

وقد تزامنت عم ية فرز اش روض واختيار اش رض الأني  مع بروز اشتنج و نحن  
مم ا اتخ   ثره قرار لر س الإدارت بتأجي  عم ية نك  نشاط ت نيع الحافلات  تخ يص اششركة ن

 لى اشنادت اشةانية والاقت ار ع   الاستةمارات الدرت طة بتدعيم وتجديد الد دات اش ناعية اش  
 .من شأنها الحد من ك فة الدنتنج وايين جندتو

 

شتش يفو ب م ية تخ يص اششركةن ونظرا شتكد م الإجراءات الإدارية لاختيار بنك  عمال 
 . فإن مآل اشتأىي   ص ح مربنطا بخنص ة اششركة

 

   عدم وضع الدخطط الددير  شلإعلامية ايز اشتنفي  يرجع بالأساس  لى تأجي
 .عم ية تجميع  نشطة اششركة باشنادت اشةانية

 

II – نظام المعلومات وتقييم الأداء 
 

   ط    3339صدرت اششركة خلال سنة ر  طار تطنير نظام ا الإعلام ن
ت ك اشبرلريات . عروض لاقتناء برلريات  علامية تخص اشت رف اشتيار ن اشتزويد و الإنتاج

سنف تخنل شنضع قاعدت مندلرة ومتناسكة ش م  نمات وباشتاي   سداء بيانات صحيحة وااشي  
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الإدارية واشفنية وم الجة  شام ة وم مكة واطلاع ورشات اشت نيع ع   نتا ج ما تكنم بو الد الح
 .الد  نمات الخاص ة بالإنتاج

 
 

III – التصرّف في الموارد البشرية 
 

  شكد ات  ت اششركة خلال اشيننات الأخيرت ولا تزال سياسة دعم اشتأطير اشفني
 .وذشك بانتدا  فنيين سامين وم ندسين اشداخ  

 

 اششركة بتغيير مناقع عم   ر عد ت االات مرضية وبإقرار من ط ي  اششغ ن تكنم
 .اش مال الد اشرين  لى  عنان ،ير م اشرين مم ا  د    لى ارتفاع ني ة الأعنان اشغير م اشرين

 

  ن  اششركة ارت دوما ع   تنظيم دورات تشنينية وتدري ية شفا دت  عنانها لذدف 
شنينية الدبرلرة ش ف ت ويرجع عدم تنفي  ب ض الأعمال اشت. تطنير واشرفع من مؤى لا م الد نية

 ساسا  لى ص نبة وجند مشات  تشنين تيتيي  ش مناضيع اشفنية الدط نبة ( 3330 – 3333)
 .ر لرال صناعة الحافلات

 

IV – التصرّف في الشراءات والمخزون 

 إنجاز الشراءات -أ

 ىناك قطاعات تفتكد  لى الدنافية ا  ية ولا يدشن اشت ام   لا  مع مزو د وااد مع
وسنف ارت اششركة ع   اش حث دوريا وب فة منتظمة عن . اشتفاوض الديتمر  ر الأس ار

 .مزودين  خرين بما ييمح بتنسيع لرال الدنافية والانتفاع بأفض  اش روض
 

   نظرا لااتيا   جال اشتي يم بداية من وصنل الاعتماد شد  الدزو دين اي
عند استلام اشكاعدات ومناد اش نع نتج ر  ،   الاتفاقيات الدبرمة فإن  اشتأخير الديي   

) الأايان عن عدم ا نل اششركة ظرفيا ع   م ادر تمني  شد  الدؤس يات اش نشية الد تمدت 
 (.اششركة اشتننيية ش  نك واش نك اشنطني اشفلاا 
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من  3339تمش نت اششركة خلال سنة  نوشتفاد  ك   تأخير ر  رسال اشط  يات
 .دفع مييرت وذشك باتفاق مع الدؤس يات اش نشية والدزو د الح نل ع   شروط

 

  اش  ى  ر  3330وقع اشتن يص ضمن عكند نك  اش ضا ع الديتنردت باشني ة شينة
طنر الإنجاز ع   الددت اشك ن  شتأمين شحن اش ضا ع والددت اشك ن  شنصنل اش اخرت  لى الدناني 

 .تنفي  اشناق  شت  داتو وتغريدو اثر ك  تأخيراشتننيية  اش  سنف ت تمد ش تأكد من مد  
 

ىن ت  ية ااجيات ورشات  3330 ن  الذدف اش   رسمو من ج اششراءات باشني ة شينة 
اشت نيع ر الآجال الدبرلرة و شتحكيف ذشك الذدف وض ت عدت قرارات من ا سرعة م الجة 

 .م فات اششراء

 التصرّف في المخزون –ج 

ناد اشغير صالحة شلاست لاكن وض ت اششركة خطة ق د ر  طار اشتخ ص من الد
اشت ر ف اشدقيف ع   ت ك الدناد و عداد قنا م ر شأنها لإااشت ا ع   لجنة فنية  قرت ش غرض 

 .لإبداء ر ي ا ق د  ااشت ا ش  يع  و اشتخ ص من ا
 

V – الإناتااااج 

 متابعة الإنتاج وتحديد تكلفتو –ج 
 

ة بفحص شنظام ا اس ة اشتح ي ية مشن من اشنقنف ن قامت اششرك3339خلال سنة 
ع   جم ة من اشنكا ص  صدرت ر شأنها لرمنعة من م ك رات عم   دف  لى رفع ت ك 

 .اشنكا ص
 

وقد تمش نت اششركة من  فراز بيانات انل ك فة الإنتاج وباشتاي  اديد اشش فة الد ت ة 
 .تكييم مردودية نشاط اعن  نجاز اش فكات الديندت لذا مما ساعدىا ع   
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 مراقبة جودة المنتوج –د 

 3339قامبببت اششبببركة خبببلال سبببنة  نر  طبببار ايبببين جبببندت  منتنج بببا و رضببباء الحريبببف
بت دي   شيات ، ف الأبنا  و  دراج ا كبات تشنينيبة داخب  الدؤسيبة ور ورشبات الحرفباء  كمبا 

 بببد اش يبببع و  تغيبببير  طبببارات وقبببع تمةيببب  مبببزود الدشيفبببات بببباش لاد اشتننيبببية لإرسببباء خبببدمات مبببا ب
 .الألدنينم ش ناف ات بت اميم جديدت ااشت دون تير  الداء داخ  الحافلات

 

VI – النشاط التجاري 

 تنفيذ عقود البيع –أ 

ن اا ام الآجال اشت اقدية وباشتاي  صفر مبن 3339شكد است دفت اششركة باشني ة شينة 
وسببب  ا شتحكيبببف ىببب ا الذبببدف ايبببث   تشببب د وقبببد بببب شت اششبببركة كببب   مبببا ر . ،رامبببات اشتبببأخير

   تببأخير ر اشتيبب يم و ذشببك ببباشر،م مببن ارتفبباع ا ببة اششببركة  3339اش ببفكات الدبرمببة ر سببنة 
واختبزال الآجبال اشت اقديبة  3339سبنة  % 60  لى ني ة  3330سنة  % 90ر اشينق ا  ية من 

 .مكارنة باشيننات اشفارطة
 

بالأسباس عبن  3333نضبنع ب بض عكبند اش يبع شيبنة وقد نتج تأخير تي يم الحافلات م
ااف بببة وذشبببك بإعطببباء الأوشنيبببة  30ببببب  3333ط  يبببة عاج بببة شتزويبببد اششبببركة اشكنميبببة ش نكببب  شيبببنة 

الدط كببة لذبب ه اششببركة مببن طببرف وزارت اشنكبب  واشبب    تشببن مبرلرببة بإنتبباج اششببركة اشتننيببية ش ببناعة 
اششبببركات  شببب  ض مناعيبببد تيببب يم الحبببافلاتاشيبببيارات مم بببا نبببتج عنبببو خ ببب  ع ببب  ميبببتن  رزنامبببة 

 .الج نية ش نك  وذشك ر،م ارت اششركة اششديد ع   اا ام ت  دا ا اشتيارية
 

إدراج تااأخير تسااليم وقببد كات ببت اششببركة وزارت اشنكبب  م تميببة من ببا اشنظببر ر  مشاني ببة  
 .الحافلات في السنوات الأخيرة في إطار القوة القاىرة وطرح ىذه الخطايا
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  ولاٌـــــة نببــــــل 
 

ن أُزؼِّ ٝ 1956عٞإ  21اُؼ٢ِ أُئهّؿ ك٢  ا٧ٓوأؽلصذ ٣٫ٝخ ٗبثَ ثٔوز٠ٚ 

ٖٓ  % 1,8ٓب ٣ٔضَّ أ١  2ًْ ٢ٛٝ2822 رٔزلّ ػ٠ِ َٓبؽخ . ٘ظ٤ْ ا٩كاه١ ُزواة اُغٜٔٞه٣خثبُزّ 

أ١  أُق ٍبًٖ 661ثٔب ٣وبهة   ٣ٝ2003ولّه ػلك ٌٍبّٜٗب ك٢ آفو ٍ٘خ . اُج٬كرواة ًبَٓ 

بٕ  %6,6ثَ٘جخ  ٌّ ّٕ  .ٖٓ ٓغٔٞع اَُ . ٖٓ ٌٍبّٕ ا٣٫ُٞخ ٣وطٕ٘ٞ ٓ٘بٛن ثِل٣خ % 65,8ًٔب أ

 .ٓغَِب هو٣ٝبّ  21ػٔبكح  ٝ 99ثِل٣خ ٝ 24ٝ  ٓؼزٔل٣خ ٣ٝ16ْزَٔ اُزو٤َْ ا٩كاه١ ٣٫ُِٞخ ػ٠ِ 
  

ع ٤َٗغٜب ا٩هزٖبك١ ّٞ ك٢ ا٩ٗزبط  % 15ك٢ٜ رَبْٛ ثَ٘جخ . ٝرز٤ٔيّ ا٣٫ُٞخ ثز٘

ٖٓ أَُبؽخ  % 4ل٬ؽ٢ هؿْ ٕـو أَُبؽخ اُٖبُؾخ ُِيهاػخ ٝاُز٢ ٫ رزغبٝى ا٢ُ٘ٛٞ اُ

ٍ هطت ٤ٍبؽ٢ ٝمُي ثبؽزٞائٜب ػ٠ِ هثغ ٛبهخ . اُغ٤ِٔخ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ّٝ ًٔب رؼزجو أ

ٍَّخ ٕ٘بػ٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ  1239ٝر٘زٖت ثٜب . ا٣٩ٞاء ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ ٓغٔٞع  % 10ٓئ

ٍَّخ رٖل٣و٣خ 455اُٞؽلاد اُٖ٘بػ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٜٓ٘ب  ٝرجِؾ عِٔخ ا٩ٍزضٔبهاد أُجوٓظ . ٓئ

ّٔ اُوطبع .ّ 500ك ٜٓ٘ب .ّ 2.900اٗغبىٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٣٫ُٞخ ف٬ٍ أُقطّٜ اُؼبّو  ك رق

 .اُؼبّ
 

رواث٤خ اكاه٣خ ُِلُٝخ ٝعٔبػخ ػ٤ٓٞٔخ رزٔزغّ  ِّٝٔذ اُوهبثخ ا٣٫ُٞخ ثٖلزٜب كائوح

ّْ اُ٘ظو . ّئٜٝٗب ٓغٌِ ع١ٜٞثبُْق٤ٖخ أُل٤ٗخ ٝا٩ٍزو٬ٍ أُب٢ُ ٣ٝل٣و  ك٢ ثؼ٘ ًٔب ر

أٝعٚ اُزٖوّف ثبُٖٔبُؼ ٝا٤ُٜبًَ اُقبهع٤خ أُٞعٞكح ٖٙٔ أُؾ٤ٜ ا٩كاه١ ٝا٩هزٖبك١ 

 .٣٫ُِٞخ ٝمُي ُزو٤٤ْ ٓلٟ َٓبٗلرٜب ٧ػٔبُٜب ٝآٌب٤ٗبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ ا٤ُٜبًَ اُغ٣ٜٞخ
 

٤خ ا٩ٗغبىاد اُز٢ رؾوّ  ّٔ ٌّ٘ذ أػٔبٍ اُوهبثخ ٖٓ ٓؼب٣٘خ أٛ وذ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜخ ٝٓ

ٖٝٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٙوٝهح رغبٝى ثؼ٘ اُ٘وبئٔ ٝاُٖؼٞثبد هٖل ر٤ٌٖٔ أُ٘ظٞٓخ 

ِّٝٔذ ٬ٓؽظبد اُلائوح أَُبئَ أُزؼِوّخ ثبُز٘ظ٤ْ . اُغ٣ٜٞخ ٖٓ ثِٞؽ ا٧كاء ا٧ٓضَ

ٝثبُز٤٤َو ٝاُزٖوّف ك٢ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُٔزٌِبد ٝثٔٔبهٍخ ا٣٫ُٞخ ٬ُٖؽ٤برٜب ك٢ ٓغبٍ 

 .اك ٝر٘ل٤ن اُجوآظ ٝأُْبه٣غ ٝاُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ ٝا٩ّواف ػ٠ِ اُجِل٣بداػل
      

I-  تنظٍم وسٍر الىلاٌة  
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رزٔزغّ ا٣٫ُٞخ ث٬ٖؽ٤بد هب٤ٗٞٗخ ٝاٍؼخ ٝٓزؼلكح اُغٞاٗت ٣زٞهقّ ؽَٖ أكائٜب ػ٠ِ 

خ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ٝاٍُٞبئَ  ّٕ ٓبد ا٧ٍب٤ٍخ ُِزٖوّف رزَّٖ فب ّٞ أُبك٣ّخ رٞكوّ عِٔخ ٖٓ أُو

ٝثؤٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝثٔلٟ ٬ٓءٓخ ا٩ٌٓبٗبد ٝٓقزِق آ٤ُبد اُزٖوّف ا٧فوٟ ٫ُِْٞٔٔد 

اُز٢ رٚطِغ ثٜب ا٤ُٜبًَ ٝأُٖبُؼ ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ أُٞعٞكح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜخ ًٝنُي 

 . ثٔلٟ كؼب٤ُخ ا٤ُٜآد ا٩ٍزْبه٣خ أَُبٗلح ُْ٘بٜٛب ًبُِغبٕ اُوبهح ٝأُغبٌُ أُؾ٤ِخّ ٝاُوو٣ٝخ
 

 المىارد البشرٌة والىسبئل المبدٌّة  -أ
  

ٖخ ُلبئلح ٣٫ٝخ ٗبثَ ٝأُٖبُؼ  ّٖ أكوى اُ٘ظو ك٢ ٓلٟ ر٬إّ أُٞاهك اُجْو٣خ أُق

خ ثزؼلّك اُْـٞهاد ّٕ . اُغ٣ٜٞخ ا٧فوٟ ُِٜٔبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٜب اُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبئٔ رزَٖ فب

عزٔبػ٤خ ٝػْو كٝائو كجقٖٞٓ ا٣٫ُٞخ ُٞؽظذ ّـٞهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ كائوح اُْئٕٝ ا٩

خ اُلائوح اُلوػ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُزقط٤ٜ ٝاُلائوح اُلوػ٤خ . 19كوػ٤خ ٖٓ ٓغٔٞع  ّٕ ٣ٝنًو فب

 18ثزبه٣ـ  50ٝؽشّ ْٓ٘ٞه ٝى٣و اُلاف٤ِخ ػلك . ُْئٕٝ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ٝأُغبٌُ اُوو٣ٝخ

ػ٠ِ اُؾوٓ ػ٠ِ ٍلّ اُْـٞهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقطٜ اُٞظ٤ل٤خ ثبُلٝائو  2000أًزٞثو 

ٍ ٖٓ ٍ٘خ اُ ّٝ ؿ٤و أّٗٚ  2001لوػ٤خ ُلائوح اُْئٕٝ اُجِل٣خ ك٢ أعَ أهٖبٙ ٓٞك٠ّ اَُلا٢ٍ ا٧

ٓب ىاُذ اُلائوربٕ اُلوػ٤زبٕ ُِْٔبه٣غ ٝاُجوآظ اُجِل٣خ ُِٝج٤ئخ  2004ٝا٠ُ ؿب٣خ ٓٞك٠ّ عٞإ 

 . ٝأُؾ٤ٜ ّبؿور٤ٖ
 

ّٔ هبٕٗٞ ا٩ٛبه  67ًٔب ثِؾ ػلك أػٞإ أُغٌِ اُغ١ٜٞ  ػٞٗب ك٢ ؽ٤ٖ ٣٘

ٓوًي ػَٔ ثؾ٤ش رٌٕٞ َٗجخ  136ػ٠ِ  2003عبٗل٢  17ُٖٔبكم ػ٠ِ رؾ٤٤٘ٚ ثزبه٣ـ ا

ٝهل . % 57ٝ % 41اُْـٞهاد ك٢ اَُِي ا٩كاه١ ٝك٢ ٍِي اُؼِٔخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ؽلٝك 

ّْ اُِغٞء ا٠ُ ر٤ٌِق أػٞإ ٓ٘زلث٤ٖ ػ٠ِ اُؾٚبئو اُغ٣ٜٞخ ثؤػٔبٍ  أكبكد ا٣٫ُٞخ ثؤّٗٚ ر

 .اكاه٣خ
 

ف٬كب ُٔب ٣وز٤ٚٚ هواه  ٕٟ ا٣٫ُٞخ علاٍٝ رٞظ٤ق ٨ُػٞا٫ٝ ٣ٞعل ػ٠ِ َٓزٞ

ٝأُزؼِنّ ثٚجٜ ٓقطّٜ اُزؤ٤َٛ اُقبٓ ثٞىاهح  1997ك٣َٔجو  31ٝى٣و اُلاف٤ِخّ أُئهّؿ ك٢ 

َّود ا٣٫ُٞخ مُي ثؼلّ ٬ٓءٓخ ا٧ٕ٘بف أُزٞكوّح ٖٓ ا٧ػٞإ ُٔزطِجّبد اُؼَٔ . اُلاف٤ِخ ٝك

 . ا٬ُىٓخا٩كاه١ ٝػلّ رٞكوّ أُٞاهك اُجْو٣خ 
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ّٔ ا٧ٓو ػلك  َّ ٓؼزٔل٣خ ثبٛبه ٖٓ ٕ٘ق  1993َُ٘خ  1476ٝٗ " أ"ػ٠ِ رلػ٤ْ ً

ّٕ اُزؼ٤٤ٖ ك٢ ٛنٙ اُقطخ ُْ ٣َْٔ ٍٟٞ ٓؼزٔل٣ز٤ٖ ٖٓ ٖٙٔ  خ ا٫ّ أ ّٓ ٣ز٠ُّٞ ٜٓبّ اٌُزبثخ اُؼب

خ ثؼلّ ا٩هجبٍ ػ٠ِ ٛنٙ اُقطّخ. ٓؼزٔل٣خ 16 ّٕ َّود ا٣٫ُٞخ مُي فب ٫ٝ ٣ٞعل ػ٠ِ . ٝك

ٖٓ  % 34 ٢ِٓؾن اكاهح ًٝبرت رٖوّف أ١ ٓب ٣ـطّ  22ل٣بد ا٣٫ُٞخ ٍٟٞ َٓزٟٞ ٓؼزٔ

 .اُقطٜ اُز٢ أهوّٛب اُز٘ظ٤ْ ا٢ٌِ٤ُٜ ُِٔؼزٔل٣بد
 

 % 16ك٢ٜ ر٘قل٘ ا٠ُ  % 28ٝإ ثِـذ َٗجخ اُزؤ٤ٛو ػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓبُؼ ا٣٫ُٞخ 

 2002ٍ ٍ٘ز٢ ًٔب رٔضَّ ا٩ٗزلاثبد أُ٘غيح ف٬. ثبػزجبه أُٞاهك اُجْو٣خ اُلؼ٤ِخ ُِٔؼزٔل٣بد

ّٞ ٓجوٓظ ُ٘لٌ اُلزوح % 45ؽٞا٢ُ  2003ٝ ب ٛ ّٔ ٓ. 
 

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٓؼبٙلح  ٝثقٖٞٓ أُٖبُؼ اُقبهع٤خ ٝأُئ

ٓغٜٞكاد ا٣٫ُٞخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ ٝهؿْ رؤ٤ًل أُقطّٜ اُؼبّو ُِز٤ٔ٘خ ػ٠ِ رط٣ٞو 

ّٕ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ُْ ٣ؾع ثبُلػْ هلهارٜب اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ٝرط٣ٞو ٍٝبئَ ػِٜٔب، كول ر ج٤ّٖ أ

اٌُبك٢ ٓضِٔب ٣جوىٙ رؼلّك اُْـٞهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقطٜ اُٞظ٤ل٤خ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ث٤ٜبًِٜب 

ٖٓ اُقطٜ  % ٣ٝ70نًو ك٢ ٛنا اُْؤٕ أٓبٗخ أُبٍ اُغ٣ٜٞخ ؽ٤ش َّٔ اُْـٞه . اُز٘ظ٤ٔ٤خّ

 5أهَبّ ٖٓ ث٤ٖ  3ٖٓ ّـٞه  اُٞظ٤ل٤خ ًٝنُي أُ٘لٝث٤خ اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ٔ٘خّ اُل٬ؽ٤خ اُز٢ رٌْٞ

٢ٛٝ أهَبّ ا٩هّبك ٝاُٜ٘ٞٗ ثب٩ٗزبط اُل٬ؽ٢ ٝاُلهاٍبد ٝاُز٤ٔ٘خ اُل٬ؽ٤خ ٝا٤ُٔبٙ 

 . ٝاُزغ٤ٜي اُو٣ل٢ 
 

خ ك٤ٔب ٣زؼِنّ  ّٕ ًٔب ثو٢ كػْ اُجؼ٘ ٖٓ ٛنٙ ا٤ُٜبًَ ثبٍُٞبئَ أُبك٣خ ٓؾلٝكا فب

ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ اُز٢ ثؤٍطٍٞ اُ٘وَ ٝأُؼلّاد ػ٠ِ ؿواه ا٩كاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغ٤ٜي 

ّّ ٓ٘ٚ ٣ؼلّ  ّٕ أٍطُٜٞب ٣ٌْٞ ٖٓ هلّ عيء ٛب ٝأُ٘لٝث٤خ  106ٝؽلح ٖٓ ٓغٔٞع  67أكبكد أ

ٕ أٍطُٜٞب ٖٓ  ّٞ  ٣10زغبٝى ػٔوٛب  73ٝؽلح ٖٓ ث٤ٜ٘ب  134اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ٔ٘خ اُل٬ؽ٤خ اُز٢ ٣زٌ

ب ٍبْٛ ك٢ اهرلبع ٗلوبد ا٤ُٖبٗ 42ٍ٘ٞاد ٜٓ٘ب  ّٔ ٝٓغ رؤ٤ًلٛب ُِؾبُخ ا٤َُئّخ . خك٢ ؽبُخ ٤ٍئخ ٓ

ّْ هٕل اػزٔبكاد ُ٪هز٘بءاد اُغل٣لح ف٬ٍ  ُٜنا ا٧ٍطٍٞ أكبكد ٛنٙ أُ٘لٝث٤خ ثؤّٗٚ ُْ ٣ز

 . 2005ا٠ُ  2003اَُ٘ٞاد ٖٓ 
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أكوى اُ٘ظو ك٢ ٓلٟ رؤ٤َٛ ا٧ٗظٔخ أُؼِٞٓبر٤خ ٣٫ُِٞخ ٝػلك ٖٓ أُٖبُؼ ٝا٤ُٜبًَ 

ٟ ٓؼب٣٘خ ثؼ٘ اُ٘وبئٔ اُز٢ ٣زغٚ رلاهًٜب ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ أُْ٘ٞك ث٤ٖ اُقبهع٤خ ا٧فو

 .ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ
 

َ ػ٠ِ أكُخّ ا٩عواءاد   ّٖ ّٕ ثؼ٘ اُلٝائو ُْ رزؾ كول رج٤ّٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٣٫ُٞخ أ

ٝك٤َُ  أُؼلّح ٖٓ هجَ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخّ ٣نًو ٜٓ٘ب ك٤َُ اُْئٕٝ اُغ٣ٜٞخ

ّٕ اُؼ٘بٕو . اُلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخّ ٝاُ٘يّاػبد ٝارّٚؼ ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ أُٖبُؼ اُقبهع٤خ أ

أُزؼِوّخ ثٔقططّبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝأكُخّ ا٩عواءاد ٝا٬ُٖؽ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ رل٣ٜٞٚب ا٠ُ 

ا٩كاهاد اُغ٣ٜٞخ ٝأُلهعخ ثٔقططّبد رؤ٤َٛ اُٞىاهاد اُواعؼخ ُٜب ثبُ٘ظو ُْ ر٘غي ك٢ 

ًٔب ٫ ٣ؼزٔل اُجؼ٘ ٖٓ ٛنٙ أُٖبُؼ ا٧كُخّ أُؼلّح ػ٠ِ ؿواه رِي اُز٢ . ٗجٜبٓقزِق عٞا

ٝك٤َُ ٓواهجخ ؽَبث٤بد اُغٔبػبد  11أٗغيرٜب ٝىاهح اُضوبكخ ٝاُْجبة ٝاُزوك٤ٚ ٝػلكٛب 

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُؼلّ ٖٓ ٝىاهح أُب٤ُخ ُلبئلح أٓبٗبد أُبٍ اُغ٣ٜٞخ  .أُؾ٤ِخ ٝأُئ
 

٣و١ ُ٪ػ٤ٓ٬خ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخّ ُِلزوح ٖٓ ٝك٢ اٛبه أُقطّٜ أُل

ّٕ ٛنٙ اُزغ٤ٜياد  1998، اهز٘ذ ا٣٫ُٞخ ف٬ٍ ٍ٘خ 1999ا٠ُ  1997 رغ٤ٜياد اػ٤ٓ٬خ ا٫ّ أ

ّْ اٍزـ٬ٍ ثؼ٘ اُزطج٤وبد أُؼلّح ك٢ ٛنا ا٩ٛبه ٝأُزؼِوّخ . ثو٤ذ ثلٕٝ اٍزؼٔبٍ ًٔب ُْ ٣ز

ا٬ٓ٧ى ٝاُوفٔ ٝاُجطبهبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثطبهبد اُؼ٬ط ثٔزبثؼخ ْٓبه٣غ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ٝ

ٝعبء . ٝٓب رياٍ ٛنٙ اُغٞاٗت ٖٓ اُزٖوف ر٘غي ثطو٣وخ ٣ل٣ٝخ. ٝٓ٘ؼ ا٩ػبٗبد ا٩عزٔبػ٤خ

ّْ اُْوٝع ك٢  رو٤ًي رطج٤وبد عل٣لح ُٜب ٤ٓياد ك٤٘خّ أكَٚ ٖٓ اَُبثوخ  .ك٢ هكّ ا٣٫ُٞخ أّٗٚ ر
 

خ ك٢ ثؼ٘ ٓغب٫د اُزٖوّف اُؾبع٤بد ٫ٝ رِج٢ّ اُزغ٤ٜياد ا٩ػ٤ٓ٬خ أَُزـِّ 

ب ؽبٍ كٕٝ ا٩ٍزلبكح أُض٠ِ ٖٓ ٛنٙ اُزغ٤ٜياد ٝأكّٟ ا٠ُ  ّٔ ٗظوا ُولٜٓب ٝٓؾلٝك٣خ ٛبهزٜب ٓ

٣ٝنًو ك٢ ٛنا ا٤َُبم ٌٓزت اُٚجٜ أُوًي١ . ا٩ٍزٔواه ك٢ َٓي ككبرو ك٢ ٗلٌ اُـوٗ

اُزغ٤ٜياد اُول٣ٔخ ثٖلخ ٝأكبكد ا٣٫ُٞخ ثؤّٜٗب ٍبػ٤خ ُزؼ٣ٞ٘ . ٌٝٓزت اُؼ٬هبد ٓغ أُٞاٖٛ

 . رله٣غ٤خ
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َ أُٖبُؼ أُوًي٣خ ث٣٫ٞخ ٗبثَ  ّٕ ٝهؿْ أُغٜٞك أُجنٍٝ ُز٘ظ٤ْ ا٧ه٤ّق ُْ رزٞ

ُخ  ّٞ ٤بد اُٞصبئن أُؾ ّٔ ا٠ُ اهٍبء ر٘ظ٤ْ ٓؾٌْ ُٚ ؽ٤ش ٫ رَزٞػت اُوبػبد أُزٞكوّح ؽب٤ُبّ ً

ب أكّٟ ا٠ُ ا٩ٍزٔواه ك٢ ؽلع ا٧ه٤ّق ا٤ٍُٜٞ ثٌٔبرت اُؼ ّٔ ًٔب رَجتّ ٗؤ . َُٜٔب ٓ

 . ا٧ػٞإ ك٢ ثٜء ػ٤ِٔخ كوى اُٞصبئن ُزؾل٣ل أُؼلّ ٜٓ٘ب ُ٪ر٬ف
 

ّْ اٗغبى أٗظٔخ ٓؼِٞٓبر٤خ ُوثطٜب  ب ثقٖٞٓ أُٖبُؼ اُقبهع٤خّ ُِلُٝخ كول ر ّٓ أ

ّٕ رو٤ًيٛب أٝ اٍزؼٔبُٜب ُْ  ثب٩كاهاد أُوًي٣خ ُِٝزٖوّف ا٢ُ٥ ك٢ ػلّح ٓغب٫د ؿ٤و أ

أُضبٍ، اهز٘ذ أُ٘لٝث٤خ اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ٔ٘خ اُل٬ؽ٤خ اُزطج٤وبد ٝػ٠ِ ٍج٤َ . ٣ٌزَٔ ثؼل

ٝاُزغ٤ٜياد ا٩ػ٤ٓ٬خ اُٚوٝه٣خ ٫ٍزـ٬ٍ هبػلح اُقبهٛخ اُل٬ؽ٤خ ٝٓ٘ظٞٓخ هٍْ اُقوائٜ 

ّٖ ّجٌزٜب اُلاف٤ِخّ أُجوٓظ اٗغبىٛب ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ  ُْ رلفَ ثؼل ؽ٤ي  2002ا٠ُ  1999ٌُ

ّْ رو٤ًي اُ. ا٩ٍزـ٬ٍ ٘ظبّ أُؼِٞٓبر٢ ٧ٓبٗخ أُبٍ اُغ٣ٜٞخ ٝٗظب٢ٓ اُزٖوّف ا٢ُ٥ ًٔب ُْ ٣ز

ك٢ ا٧ها٢ٙ اُل٬ؽ٤خ ٝا٬ٓ٧ى اُؼوبه٣خ ؿ٤و اُل٬ؽ٤خ اُزبثؼخ ُِلُٝخ ثبَُ٘جخ ُ٪كاهح اُغ٣ٜٞخ 

 . ٬ٓ٧ى اُلُٝخ ٝاُْئٕٝ اُؼوبه٣خ
 

ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝك٢ اٛبه رلػ٤ْ ٬ٕؽ٤بد ا٫ُٞح اىاء أُٖبُؼ ٝا٤ُٜبًَ اُغ٣ٜٞخ 

ٜب ا٧ٓو ا ّٔ ُواعؼخ ثبُ٘ظو ا٠ُ اُلُٝخ، ارقّند اَُِٜ اُؼ٤ٓٞٔخ ػل٣ل ا٩عواءاد ٣نًو ٖٓ أٛ

ٝأُزؼِنّ ثزل٣ٞ٘ ثؼ٘ ٍِطبد  1989ٓبهً  24أُئهّؿ ك٢       1989َُ٘خ  457ػلك 

ٙخ ثٔوز٠ٚ ٛنا ا٧ٓو . أػٚبء اُؾٌٞٓخ ا٠ُ ا٫ُٞح ّٞ ّٕ ٓٔبهٍخ ا٬ُٖؽ٤بد أُل ٝهل رج٤ّٖ أ

خ ُؼلّ ٓٞاًجخ ا٧ٓو أُنًٞه ُِزـ٤٤واد أُلفِخ ػ٠ِ رض٤و ثؼ٘ ا٩ٌّب ّٕ ٤ُبد ثبُ٘ظو فب

ّٔ ا٧ٓو ػ٠ِ رل٣ٞ٘ ٬ٕؽ٤بد  ر٘ظ٤ْ ا٩كاهح أُوًي٣خ ػٚٞ  14ٝٙجٜ ٬ٕؽ٤برٜب ام ٣٘

ه ػلك اُٞىاهاد ػ٠ِ اصو كٓظ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب أٝ كِٖٜب أٝ اؽلاس  ّٞ ؽٌٞٓخ ك٢ ؽ٤ٖ رط

 . ٝىاهاد عل٣لح 
 

ّْ اُجلء ك٢ اعواء اد ٓواعؼخ ا٧ٓو أُنًٞه ػجو رْو٣ي اُغٜبد ك٢ رو٤٤ْ ُٝئٖ ر

ّٕ اُلائوح رلػٞ  ٙخ ٫ُِٞح ٝاٍزْبهرْٜ ك٢ ٓلٟ آٌب٤ٗخ رلػ٤ٜٔب كب ّٞ ٓٔبهٍخ أُٜبّ أُل

ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ا٠ُ اُزؼغ٤َ ثٜنٙ أُواعؼخ ٝا٠ُ إلاه ٖٗٞٓ رطج٤و٤خ أٝ ك٤َُ اعواءاد 

ُقبهع٤خ ا٧فوٟ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثٔٔبهٍخ ٣٘ظّْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٖٓبُؼ ا٣٫ُٞخ ٝأُٖبُؼ ا

خ ُِٞا٢ُ ّٙ  .ا٬ُٖؽ٤بد أُلٞ
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ّّ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ ك٢  ب ثقٖٞٓ ا٤ُٜبًَ ا٩ٍزْبه٣خ ٝاُز٢ رزٔزغّ ثلٝه ٛب ّٓ أ

َّٖ . رْق٤ٔ أَُبئَ ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد ك٢ٜ ٫ رياٍ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل اُزلؼ٤َ كوؿْ رؾ

ّٕ اُلزوح  2003ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ َٗن اعزٔبػبد اُِغّبٕ اُوطبػ٤خ اُوبهّح  ر٤ٔيّد  2002-2000كب

ًٔب ُْ رِزيّ ثؼ٘ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ُِز٤ٔ٘خ . ػٔٞٓب ثلزٞه ك٢ ْٗبٛ اُجؼ٘ ٖٓ ٛنٙ اُِغّبٕ

. ٝأُغبٌُ اُوو٣ٝخ ثٚوٝهح ػول عَِبد رؾ٤ٚو٣خ هجَ اٗؼوبك كٝهاد أُغٌِ اُغ١ٜٞ

. ٓغَِب هو٣ٝبّ 15ُْ رَجن ثبعزٔبع اُز٢  ٣ٝ2003نًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُلٝهح اُواثؼخ َُ٘خ 

ّٕ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ثووثخ ٝهوٓجب٤ُخ ُْ رؼول أ١ّ اعزٔبع ٤ِٛخ اَُ٘ٞاد ٖٓ  ُٝٞؽع أ٣ٚب أ

ّٕ فَٔخ ٜٓ٘ب ٫ رزٞكوّ  2003ا٠ُ  2000 ًٝنُي اُْؤٕ ثبَُ٘جخ ُزَؼخ ٓغبٌُ هو٣ٝخ ػِٔب ٝأ

ّٔذ كػٞح ٛنٙ اُِغبٕ ا٠ُ ا٩. ُٜب ٓووّاد  .عزٔبع ٝكن اُزوار٤ت اَُبه٣خٝأكبكد ا٣٫ُٞخ أّٗٚ ر
 

II-  التصرّف فً المىارد المبلٍة والأملاك 
 

 التصرّف فً المىارد الإعتٍبدٌة للمجلس الجهىي -أ
 

ك ٓوبثَ .ّ 2,640ٓب ه٤ٔزٚ  2003ثِـذ أُٞاهك ا٩ػز٤بك٣خ ُِٔغٌِ اُغ١ٜٞ ف٬ٍ 

ه ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾغت رٞاٙغ اُ 2002ك ٍ٘خ .ّ 2,225 ّٞ ّٕ ٛنا اُزط ٔٞاهك اُنار٤خ ؽ٤ش ؿ٤و أ

رجوى ٤ٌِٛخ أُٞاهك ا٩ػز٤بك٣خ أ٤ٔٛخّ أُوبث٤٘ أُزؤر٤ّخ ٖٓ أُبٍ أُْزوى ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخّ 

اُز٢ ٓب ىاُذ رٔضَّ ف٬ٍ اَُ٘ز٤ٖ أُنًٞهر٤ٖ ؽٞا٢ُ صِش أُٞاهك اُغ٤ِٔخ ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رزغبٝى 

ٖ ف٬ٍ اُؾَبثبد أُب٤ُخ أّٗٚ ُْ ٝهل رج٤ّٖ ٓ. % 10َٗجخ ا٧كاءاد اُوبهح ٝأُؼب٤ُْ أُْبثٜخ ُٜب 

ّْ رضو٤َ أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد ؿ٤و أُج٤٘خ ا٫ّ ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ  ٝاهزٖو ا٩ؽٖبء ػ٠ِ  ٣1999ز

خ أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ ٝأُؼِّٞ . 2004ك٬ٖ ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ  193 ّٓ ّْ رضو٤َ أى ًٔب ر

ثزؤف٤و ثِؾ ٓؼلُّٚ ؽٞا٢ُ  2003ا٠ُ  1999ػ٠ِ اُؼوبهاد ؿ٤و أُج٤٘خ أُزؼِوّخ ثبَُ٘ٞاد ٖٓ 

اَُ٘خ هؿْ ر٤ٖ٘ٔ ٓغِخ اُغجب٣خ أُؾ٤ِخّ ػ٠ِ ٙوٝهح اعواء ٛنا اُزضو٤َ ف٬ٍ ا٧ٍجٞع 

ٍ ٖٓ ّٜو عبٗل٢ ٖٓ اَُ٘خ أَُزٞعت ثؼ٘ٞاٜٗب أُؼِٞٓبٕ ّٝ ٍٝبْٛ ػلّ اُزو٤لّ ثب٧عَ . ا٧

ٔؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُنًٞه ك٢ رواًْ أُجبُؾ اُٞاعت اٍزق٬ٕٜب اُز٢ ثِـذ ثؼ٘ٞإ اُ

ّٕ َٗجخ ا٩ٍزق٬ٓ ًبٗذ  2.073.486ٓب ه٤ٔزٚ  2003أُج٤٘خ ك٢ ٓٞك٠ّ ك٣َٔجو ك٣٘بها ػِٔب أ

 0,1ًٔب ُْ رزؼلّ ا٩ٍزق٬ٕبد ثؼ٘ٞإ أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد ؿ٤و أُج٤٘خ . % 1,1ك٢ ؽلٝك 

 .ٖٓ أُجبُؾ أَُزٞعجخ %
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ُٔب٤ُخ هٖل اُو٤بّ ثبعواءاد ٝرغله ا٩ّبهح ا٠ُ ػلّ ر٤َٔخ ٓؤٓٞه٣ٖ ُِٖٔبُؼ ا

ا٩ٍزق٬ٓ ٝا٠ُ ؿ٤بة أُواهجخ اُلٝه٣خ ٖٓ هجَ هبث٘ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ُِٞٙؼ٤خ 

٣ٝؼٞك مُي ؽَت هكّ ا٣٫ُٞخ ا٠ُ ػلّ رٞكوّ ٓٞاهك . 15أُؾبٍج٤خ ٬ًُٞء أُوبث٤٘ ٝػلكْٛ 

خ ّٔ  . ثْو٣خ ٤ٍِٝٝخ ٗوَ ُِو٤بّ ثٜنٙ أُٜ
 

ػ٠ِ اُؾّٜ ا٢ٌُِّ  2002ا٠ُ  2000 ٕٝبكم أُغٌِ اُغ١ٜٞ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ

كٕٝ اٍزٌٔبٍ  2002ٝ 2000ٝ 1999ُِٔؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اَُ٘ٞاد 

ّْ ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ . اعواءاد اُطوػ أُزجؼخ ك٢ اُـوٗ اُؼَٔ ثبُوبٕٗٞ ػلك  2004ًٔب ُْ ٣ز

اُؼتء اُغجبئ٢  ٝأُزؼِنّ ثبعواءاد رقل٤ق 2002ع٤ِ٣ٞخ  23أُئهّؿ ك٢  2002َُ٘خ  76

ٝرؾ٤َٖ ٓٞاهك اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ػجو اُزق٢ِّ ػٖ اُل٣ٕٞ أُزؼِوّخ ثبُو٤ٔخ اٌُوائ٤خ أُٞظّلخ 

ٝأكبكد . ك٣٘بها ك٢ اَُ٘خ 30ٝٓب هجِٜب ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُؼب٤ُْ اُز٢ ٫ رلٞم  1996ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

 .ا٣٫ُٞخ ك٢ هكّٛب ثؤّٜٗب إٔلهد هواهاد ٛوػ ك٢ اُـوٗ
 

ّٕ اُزٖوّف ك٢ ا٩ػزٔبكاد ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ث بُ٘لّوبد ا٩ػز٤بك٣خ ُِٔغٌِ اُغ١ٜٞ ُٞؽع أ

ٖخ ُٜب ٣ٞاعٚ ٙـٞٛبد ٓقزِلخ أِٓزٜب أؽ٤بٗب ٙوٝهح رؤ٤ٖٓ اٍزٔواه٣خ أُوكن  ّٖ أُق

اُؼ٢ٓٞٔ ٝٗبرغخ ثبُقٖٞٓ ػٖ ٙؼق اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٓب ٛٞ هاعغ ا٠ُ ا٤ُٜبًَ ا٬ُّٓوًي٣خّ 

فَ ك٢ َٓزٟٞ رؾ٤َٔ اُ٘لوبد ث٤ٖ ٤ٓيا٤ٗخ أُغٌِ ٝأُٖبُؼ ا٬ُٓؾٞه٣خ ٝثبُزب٢ُ ػٖ اُزلا

ٙخ ٣٫ُِٞخ ّٞ خ ػ٠ِ ؽَبة أُغٌِ اُغ١ٜٞ . اُغ١ٜٞ ٝا٩ػزٔبكاد أُل ّٕ ٝهل ًبٕ مُي فب

ب عؼِٚ  ّٔ ٙخ ٖٓ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخّ ٓ ّٞ ٗظوا ا٠ُ ػلّ ًلب٣خ ا٩ػزٔبكاد أُل

َّٔ ٖٓبه٣ق ثؼ٘ٞإ ا٬ٕػ ثؼ٘ ٓووّاد أُؼزٔل٣بد ٝاهز٘بء ثؼ٘ أُؼلّاد ُلبئلرٜب  ٣زؾ

ّٞٗ أ١ ٓجِؾ ثؼ٘ٞإ ٤ٕبٗخ أُجب٢ٗ ٝأُؼلّاد ا٩ػ٤ٓ٬خّ  ّٕ اُٞىاهح أُنًٞهح ُْ رل خ أ ّٕ فب

 .2003ٝ 2002ك٢ ٍ٘ز٢ 
 

ب ٗزظ  ّٔ ٍّٔخ ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٓ ّْ اُزؼٜلّ ثجؼ٘ اُ٘لوبد كٕٝ اُزو٤لّ ثؾغْ ا٩ػزٔبكاد أُو ٝر

خ أُغٌِ اُغ١ٜٞ  ّٓ رؼِوّذ ثبُزؤ٤ٖٓ ٝا٩هزجب٫د ٝاٍز٬ٜى اٌُٜوثبء ػ٘ٚ رواًْ ك٣ٕٞ ثن

ٝا٩ػ٤ٓ٬خ ٝهل ثِـذ ٛنٙ اُل٣ٕٞ ؽَت اُج٤بٗبد أُزٞكوح ُلٟ ٖٓبُؼ ا٣٫ُٞخ ثقٖٞٓ ٍ٘خ 

ك ٝٛٞ ٓب ٣ز٘بك٠ ٓغ ْٓ٘ٞه ٝى٣و اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخّ أُئهّؿ .أ 125,648ٓب هلهٙ  2003

ًّل ػ٠ِ ػلّ رغبٝى  2003عٞإ  12ك٢  ًٔب . 2003ا٩ػزٔبكاد أُلزٞؽخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ ٝاُن١ أ

ّٕ اُؼل٣ل ٖٓ ٗلوبد أُؼلّاد ٝاُزٖوّف ا٩كاه١ ُْ رقٚغ ا٠ُ اُزؤ٤ّوح أَُجوخ ُٔواهت  أ
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ّّو ػ٠ِ اُزؼٜلّ ثٜب ػ٠ِ ٍج٤َ اُز٣َٞخ ٝهل ثِـذ ٛنٙ اُ٘لوبد . أُٖبه٣ق اُؼ٤ٓٞٔخ اُن١ أ

 . ٖٓ عِٔخ اُزؼٜلّاد % 52ٝ % 30ٝ % 43ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2003ا٠ُ  2001ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ 
 

ّْ ك٢ ثؼ٘ اُؾب٫د اؽزواّ اعواءاد اُقْٖ ٖٓ أُٞهك ثؼ٘ٞإ اُٚو٣جخ  ُْٝ ٣ز

ػ٠ِ اُلّفَ ػ٠ِ ٓؼ٤٘بد ًواء أَُبًٖ اُٞظ٤ل٤خ ٝأرؼبة أُؾب٤ٖٓ ٝػلٍٝ اُز٘ل٤ن ٝا٧ٛجبء 

 . ٝاُقجواء
 

 الإعتمبدات المفىّضة للىلاٌة وللإدارات الجهىٌةّ -ة
  

ٙخ ٣٫ُٞخ ٗبثَ ٝأُٖبُؼ اُقبهع٤خ ُِٞىاهاد ف٬ٍ  ثِـذ عِٔخ ّٞ ا٩ػزٔبكاد أُل

ك .ّ 6,549ك ٝ.ّ 5,388ك ٝ.ّ 5,610ك ٝ.ّ 4,836ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2003ا٠ُ  2000اَُ٘ٞاد ٖٓ 

ّٞ ١ٍٞ٘ ثَ٘جخ         ٝرٔضَّ َٗجخ اُزل٣ٞٚبد ثؼ٘ٞإ اُ٘لوبد ا٩ػز٤بك٣خ . % 10,7أ١ ثٔؼلٍّ ٗٔ

ًٔب . ٘لوبد ٍٝبئَ أُٖبُؼ ٤ٕٝبٗخ أُْ٘آد ٝاُزلف٬ّد اُؼ٤ٓٞٔخٝرزؼِنّ أٍبٍب ث % 73,3

خ ثؼ٘ٞإ ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ ف٬ٍ اُلزوح أُنًٞهح      ّٙ ك ٢ٛٝ .ّ ,4055ثِـذ ا٩ػزٔبكاد أُلٞ

ّٔ ثب٧ٍبً ا٩كاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغ٤ٜي ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ٝرزؼِنّ ثزؼج٤ل اُطوهبد  رق

 . ٝأَُبُي اُل٬ؽ٤خ
 

ٙخ ثؼ٘ٞإ اُ٘لوبد ا٩ػز٤بك٣خ ٓب ُٝٞ ّٞ ه اُن١ ٍغِّزٚ ا٩ػزٔبكاد أُل ّٞ ّٕ اُزط ؽع أ

ىاٍ ٓؾلٝكا ثبُٔوبهٗخ ٓغ ؽبع٤بد اُز٤٤َو ٝٓب ٣َزٞعجٚ ٓغٜٞك اُز٤ٔ٘خ ثبُغٜخ ٖٓ آٌب٤ٗبد 

فٖٕٞب ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُٖبُؼ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝأُْبه٣غ ماد اُٖجـخ اُغ٣ٜٞخ 

ه ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ ٝاُز٢ ٓب كزئذ ّٞ ٝرنًو ا٩كاهح . ا٩ػزٔبكاد أُوٕٞكح ُلبئلرٜب رزط

ه ا٩ػزٔبكاد أُٞٙٞػخ ػ٠ِ  ّٞ اُغ٣ٜٞخ ُِزغ٤ٜي ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ؽ٤ش ُْ رزط

ّٕ ػل٣ل ٗلوبد اُز٤٤َو ُْ رؼل رؾَٔ ػ٠ِ أُٖبه٣ق  خ أ ّٕ زٜب ُزٞاًت ٛنا اَُّ٘ن فب ّٓ م

َّ ْٓوٝع خ ثٌ ّٕ  . اُطبهئخ اُقب
 

ٙخ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُلّاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخّ ٣٫ُِٞخ ٫ رزٔب٠ّ  ّٞ ّٕ أُجبُؾ أُل ًٔب أ

ٖخ  ّٖ ه ؽغْ اُؼَٔ ثبُٖٔبُؼ اُغ٣ٜٞخ ٓضِٔب ٛٞ اُْؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ا٩ػزٔبكاد أُق ّٞ ٝرط

 54ُ٪رّٖب٫د اُٜبرل٤خّ ٝٓؼلّاد اُزٖوّف ا٩كاه١ ٝا٩ػز٘بء ثبُج٘بءاد اُز٢ ٫ رـط٢ّ ٍٟٞ 

ٌّْ ك٢ ٛنٙ اُ٘لوبد ٖٓ % 25ٝ % 43ٝ % ب ؽبٍ كٕٝ اُزؾ ّٔ كوؿْ . اُؾبع٤بد أُؼجوّ ػٜ٘ب ٓ

ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ ا٩ٍز٬ٜى ٖٓ ف٬ٍ ُلذ ٗظو أَُئ٤ُٖٝ أُؼ٤٤ٖ٘  اهواه ا٣٫ُٞخ ٩عواءاد رٔ
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خ ثِـذ ك٢ ٓٞك٠ّ  ّٓ زٜب ك٣ٕٞ ٛب ّٓ ٓب هلهٙ  2003ُِٚـٜ ػ٠ِ أُٖبه٣ق رقِلّد ثن

ا٠ُ  2000ٜٓ٘ب ثؼ٘ٞإ ٖٓبه٣ق ا٩رّٖبٍ اُٜبرل٢ َُِ٘ٞاد ٖٓ  % 87ك٣٘بها  1.322.834

2003 . 

  

ّٔ ْٓ٘ٞه ٝى٣و أُب٤ُخّ ػلك  أُزؼِنّ ثزج٤َٜ  1999ٓبهً  13ثزبه٣ـ  ٣ٝ263٘

اعواءاد رل٣ٞ٘ ا٩ػزٔبكاد ػ٠ِ هٝىٗبٓخ ُٖوكٜب ػ٠ِ ص٬س ٓواؽَ ٖٓ هجَ ا٩كاهاد 

ّٖٔ أُوؽِخ ك % 25ك٢ ّٜو عبٗل٢         ٝ % 75أُوًي٣خ ٢ٛٝ  ٢ ّٜو ٍجزٔجو، ٝرق

ّٕ ثؼ٘ اُٞىاهاد ٫ رؾزوّ ٛنٙ  اُضبُضخ ٩كفبٍ رؼل٬٣د ٜٗبئ٤خ ثبُي٣بكح أٝ ثبُ٘ؤّ ؿ٤و أ

ٙخ ف٬ٍ ّٜو عبٗل٢ ٖٓ ٍ٘ٞاد  ّٞ  2003ا٠ُ  2000اُوىٗبٓخ ام ثِـذ َٗجخ ا٩ػزٔبكاد أُل

٤خ ٝاُزٚبٖٓ ٝىاهح اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝٝىاهح اُْئٕٝ ا٩عزٔبػثقٖٞٓ  % 64ٓب هلهٙ 

 . ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُز٣ٌٖٞ % 40ٝ
 

 التصرّف فً الأملاك -ج
 

روز٢ٚ ؽٔب٣خ ا٬ٓ٧ى اُؼوبه٣خ رو٤ٍٜٔب ثبكاهح ا٤ٌُِٔخ اُؼوبه٣خ ٝاُز٤ٖ٘ٔ ػ٤ِٜب 

ّٕ ٛنا اُلكزو ٫ ٣ؼٌٌ اُٞٙؼ٤خ اُؾو٤و٤خ ُِِٔي ؽ٤ش ٫ ٣َْٔ  ثبُلكزو أُؼلّ ُِـوٗ ؿ٤و أ

ّٖٔ ث٤بٗبد ؽٍٞ َٓبؽخ ثؼ٘ اُؼوبهاد اُز٢   ٢ٛ36 ػ٠ِ ِٓي أُغٌِ اُغ١ٜٞ ٫ٝ ٣زٚ

ٗب ثٚ 135ػوبها ٖٓ عِٔخ  41ػوبها ٝه٤ٔخ  ّٝ ّٔ ػ٠ِ اُزـ٤٤واد اُطبهئخ . ػوبها ٓل ًٔب ٫ ٣٘

د أُغٌِ ك٢ . ػ٠ِ ثؼ٘ اُؼوبهاد ثب٩ؽبُخ أٝ اُج٤غ أٝ أُجبكُخ أٝ اُٜجخ ّٞ ػوبها  35كول ك

ّْ اُز٤ٖ٘ٔ ػ٠ِ مُي ثبُ  .لكزوكٕٝ إٔ ٣ز
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ػوبها ٢ٛ ػ٠ِ ِٓي  17ُْٝ رَْٔ اعواءاد اُزو٤ٍْ ثبكاهح ا٤ٌُِٔخ اُؼوبه٣خ  

ًٔب أكّٟ ػلّ ٍؼ٢ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ا٠ُ ارٔبّ . أُغٌِ اُغ١ٜٞ ثٔب ك٢ مُي ٓووّ ا٣٫ُٞخ

٣ٝنًو ك٢ ٛنا . اعواءاد ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ُلبئلرٚ ك٢ ا٩ثبّٕ ا٠ُ ٓ٘بىػخ ؽوٞهٚ ٖٓ ٛوف اُـ٤و

بّ ث٘ذ اُغل٣ل١ اُز٢ أٍ٘لد ُِٔغٌِ اُغ١ٜٞ ٓ٘ن أُغبٍ أُؾطّخ ا ّٔ ٩ٍزْلبئ٤خ ثوو٣خ ؽ

ٝهبٓذ ُغ٘خ . 1990ُْٝ ٣زولّّ ٛنا ا٧ف٤و ثطِت رو٤ٍْ اُؼوبه ُلبئلرٚ ا٫ّ ك٢ ٍ٘خ . 1965

ّٓ ف٬ٍ ٍ٘خ  ثبّٜبه أُِقّ أُزؼِنّ ثبٍزوٖبء ٛنا  1991اٍزوٖبء ٝرؾل٣ل ِٓي اُلُٝخ اُقب

ّٕ أُغٌِ اُغ١ٜٞ اػزوٗ ػ٠ِ مُي ثزبه٣ـ اُؼوبه ُلبئلح ِٓي اُلُٝخ ا ّٓ ا٫ّ أ أكو٣َ  2ُقب

ّْ ْٗو ه٤ٚخ ك٢ اُـوٗ ُلٟ أُؾٌٔخ اُؼوبه٣خ. 2001  .ٝعبء ك٢ هكّ ا٣٫ُٞخ أّٗٚ ر
 

ّٖٔ ا٧صبس ٝاُزغ٤ٜياد كبٗٚ ُٞؽع ؿ٤بة اُغوك ا١َُٞ٘  ّْ َٓي ككزو ٣زٚ ُٝئٖ ٣ز

ّْ ا٩ًزلبء ٨ُصبس أُٞعٞك ثٔوًي ا٣٫ُٞخ ٝثٔقزِق أُؼزٔل٣بد ٝا َُٔبًٖ اُٞظ٤ل٤خّ ؽ٤ش ٣ز

ًٔب ٫ رٞعل هبئٔبد عوك ك٢ ا٧صبس . ثزوبه٣و اؽبُخ ٓزؼِوّبد اُؼَٔ ثٔ٘بٍجخ اُزؼ٤٤٘بد اُغل٣لح

ب ٫ ٣ََّٜ ٓؼب٣٘زٜب ٝٓواهجخ اٗزوبُٜب ث٤ٖ ٓقزِق  ّٔ ٝاُزغ٤ٜياد أُٞعٞكح ك٢ أٌُبرت ٓ

 . أُٖبُؼ ٝرؾل٣ل أَُئ٤ُٝخّ ػ٘ل ا٩هزٚبء
 

ؽٌبّ ٓغِخّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٫ رؾلع اَُ٘لاد أُزؼِوّخ ثَٔبٛٔبد ٝف٬كب ٧

ّْ َٓي . أُغٌِ اُغ١ٜٞ ك٢ هإًٝ أٓٞاٍ اُْوًبد ُلٟ هبث٘ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ٫ٝ ٣ز

ًٔب . ِٓلبّد ٓؾ٤ّ٘خ رزٞكوّ ثٜب اُٞصبئن ا٧ٍب٤ٍخ ٓضَ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝروبه٣و اُْ٘بٛ

ّْ . ٓٔضَّ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ك٢ اعزٔبػبد ٓغبٌُ ا٩كاهحُٞؽع ػلّ ا٩ٗزظبّ ك٢ ؽٚٞه  ٝهل ر

 .ؽَت هكّ ا٣٫ُٞخ ارقّبم ا٩عواءاد ُزلاهى ٛنٙ اُ٘وبئٔ
 

III- دور الىلاٌة فً التنمٍة الجهىٌة 
 

رؼزجو ا٣٫ُٞخ اُ٘ٞاح ا٧ٍب٤ٍخ ٤ُٜبًَ اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ ؽ٤ش رٚطِغ ثلٝه اٍزوار٤غ٢ 

٣ٝزٔزغّ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ثبػزجبهٙ عٔبػخ ٓؾ٤ِخ . ر٘ل٤نٛبك٢ اُزقط٤ٜ ُِجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٝك٢ 

 4أُئهّؿ ك٢  11ثلٝه ٓؾٞه١ ك٢ ٛنا أُغبٍ ؽ٤ش ٣ز٠ُّٞ، ػ٬ٔ ثبُوبٕٗٞ ا٧ٍب٢ٍ ػلك 

َّ أَُبئَ أُزؼِوّخ ثب٣٫ُٞخ ك٢  ٝأُزؼِنّ ثبُٔغبٌُ اُغ٣ٜٞخ، 1989ك٤لو١  اُ٘ظّو ك٢ ً

٘ٚ . ٝاُزوث٣ٞخا٤ُٔبك٣ٖ ا٩هزٖبك٣خ ٝا٩عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ  ّٓ ٝهل ُٞؽع أ٤ٔٛخّ اُلٝه اُن١ رئ

ا٣٫ُٞخ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ ثٔب ك٢ مُي اُغبٗت ا٩عزٔبػ٢ ٝٓلٟ َٓبٛٔخ أُغٌِ 
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اُغ١ٜٞ ٝا٧ٛواف ا٧فوٟ أُزلفِّخ ك٢ رْق٤ٔ أَُبئَ أُزِٖخ ثبُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ 

ّٕ . ٝٓؼبُغزٜب ٝك٢ اػلاك أُقطّطبد ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ا٧ػٔبٍ اُوهبث٤خّ أكوىد ثؼ٘  ا٫ّ أ

ا٬ُٔؽظبد رؼِوّذ ثبُجوٗبٓظ اُغ١ٜٞ ُِز٤ٔ٘خ ٝثبٗغبى اُجوآظ ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜخ 

 . ٝاُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ ٝثوآظ أُغبٌُ اُوو٣ٝخّ ٝثبُْٔبه٣غ ماد اُٖجـخ اُغ٣ٜٞخ
 

 البرنبمح الجهىي للتنمٍة  -أ
 

ٌّٖ اُغٜبد ٖٓ ٣ٔضَّ اُجوٗبٓظ اُغ١ٜٞ ُِز٤ٔ٘خ ٫ٓوًي٣خ ا ُؼَٔ اُز١ّٞٔ٘ ؽ٤ش ٣ٔ

َّٜو ػ٠ِ اٗغبىٛب ٝٓزبثؼزٜب ٝثِـذ ا٩ػزٔبكاد . ٙجٜ أ٣ُٞٝبّرٜب ٝافز٤به أُْبه٣غ ٝاُ

ّْ اٍز٬ًٜٜب ثَ٘جخ .ّ 2,4ٓب ه٤ٔزٚ  2003اُّٜ٘بئ٤خ ُِجوٗبٓظ ث٣٫ٞخ ٗبثَ ف٬ٍ ٍ٘خ  . % 70ك ر

ّْ رق٤ٖٔ ٌّ٘ذ . ي ُِٝؾٚبئو اُؼبك٣خٖٓ ٛنٙ ا٩ػزٔبكاد ُزؼج٤ل ٝر٤ٜئخ أَُبُ % 45 ٝر ٓٝ

 .اُلؾٕٞبد أُغواح ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼ٘ اُ٘وبئٔ رؼِوّذ ثبػلاك ٝر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ
 

ّْ رطج٤ن ٓوز٤ٚبد ْٓ٘ٞه ٝى٣و اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ اُٖبكه  كول رج٤ّٖ أّٗٚ ُْ ٣ز

خ ُٜنا اُ 2003عبٗل٢  11ثزبه٣ـ  1رؾذ ػلك ّٓ جوٗبٓظ ػجو ٝأُزؼِنّ ثٔواعؼخ اُزٞعّٜبد اُؼب

ر٤ٍٞغ ٓغبٍ رلف٬ّرٚ ك٢ ٤ٓلإ اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُزغ٤ٜياد اُغٔبػ٤خ ٝك٢ ٓغبٍ ككغ 

ا٩ٍزضٔبه ٝرلػ٤ْ اُزْـ٤َ ٗظوا ُٔب ٣َزٞعجٚ ٛنا ا٩عواء ٖٓ رق٤ٖٔ اػزٔبكاد اٙبك٤خ 

 .ٖٓ هجَ ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ ا٩هزٖبك٣خ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ
 

ُْٔبه٣غ ٝكن اُجوٓغخ ا٣َُٞ٘خ ؽ٤ش ُٝٞؽع ثقٖٞٓ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ػلّ اٗغبى ا

رؤف٤و ك٢ اثواّ ٕلوبد ثؼ٘ ْٓبه٣غ ر٤ٜئخ  2003ا٠ُ  2000اَُ٘ٞاد ٖٓ  ٍغَّ ف٬ٍ

ّْ ف٬ٍ اُض٬ص٢ ا٧ف٤و ٖٓ ٍ٘خ اُجوٗبٓظ ٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُْؤٕ . ٝرؼج٤ل أَُبُي اُن١ ؿبُجب ٓب ر

٣ٖٞ ثووٓجب٤ُخ َٓبُي كاه اُغل٣لح ثٔؼزٔل٣خ اُٜٞاه٣خ ٝث٢٘ ػ٤بُ ف٘وخ اُؾغبط ٝاُق

 .ٝاُؾبهص٤ٖ ثجٞػوهٞة ٝه٣ِ٘ أ٫ٝك ػج٤ل ثٔ٘يٍ ثٞىُلخ
 

ًٔب ُْ ٣ؾع اػلاك اُلهاٍبد ٝرؾل٣ل اُؾبع٤بد ثبُؼ٘ب٣خ ا٬ُىٓخ ٓٔب أكّٟ ا٠ُ ا٣وبف 

أّـبٍ ثؼ٘ أُْبه٣غ ٝاُزؤف٤و ك٢ اٗغبىٛب ػ٠ِ ؿواه ر٤ٜئخ ٢ٌَِٓ اُج٤بٙخ ثٔؼزٔل٣خ ث٢٘ 

 .ٝث٘بء ٓؼجو٣ٖ ٓبئ٤٤ٖ ثؾٔبّ اُـياى ف٤به ٝكلّإ اُٖبٓذ ثٔؼزٔل٣خ هوثخ
 



 

 

356 

 

ّْ ف٬ٍ ٍ٘ز٢   2000ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ث٤ٖبٗخ ٝرؼٜل أَُبُي اُل٬ؽ٤خ أُ٘غيح كول ر

 2002رو٤ْٓ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ثبُطو٣وخ أُجبّوح  ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣َغَّ أ١ رلفَّ ف٬ٍ ٍ٘ز٢  2001ٝ

 .ثٜنا اُؼ٘ٞإ 2003ٝ

ح ػٖ ٝى٣و اُلاف٤ِخّ ٓ٘ن ٍ٘خ ٝثقٖٞٓ اُؾٚبئو اُغ٣ٜٞخّ ؽضذّ أُ٘ب٤ّو اُٖبكه

ّٕ . ػ٠ِ ٙوٝهح رغ٤ٔل ا٩ٗزلاثبد اُغل٣لح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍز٤ؼبة اُؼِٔخ رله٣غ٤ب 1995 ا٫ّ أ

 2000أُغٌِ اُغ١ٜٞ ٝإَ اٗزلاة ٛنا اُٖ٘ق ٖٓ اُؼِٔخ ؽ٤ش هبّ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ 

ّْ ف٬ْٕٜ ػ٠ِ اػزٔ 113ثبٗزلاة  2003ا٠ُ  بكاد اُؾٚبئو ػب٬ٓ ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ ٓقزِلخ ٣ٝز

 .اُؼبك٣خ 
 

ٍ ػلك  ّٝ ُْٝٔ٘ٞه ٝى٣و  1995أكو٣َ  10أُئهّؿ ك٢  19ٝف٬كب ُْٔ٘ٞه اُٞى٣و ا٧

بٕ ػ٠ِ ٙوٝهح اٍزؼٔبٍ اػزٔبكاد  1996ٓب١  11ثزبه٣ـ  33اُلاف٤ِخ ػلك  ّٖ اُِن٣ّٖ ٣٘

ّٖٖذ ُٚ ٖٓ رلف٬ّد ٓؾلٝكح ك٢ اُيٖٓ ُٞؽع ٝعٞك  ػب٬ٓ  66اُؾٚبئو اُظوّك٤خ ك٤ٔب ف

أعٞهْٛ ػ٠ِ اػزٔبكاد اُؾٚبئو اُظوك٤خ ٣ْٝـِٕٞ فطٜ ػَٔ هبهح ٓٞىّػخ ث٤ٖ رؾَٔ 

ّْ اٗزلاثْٜ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ  36ٓؼزٔل٣خ ٖٓ ث٤ْٜ٘  15ٓوًي ا٣٫ُٞخ ٝ ا٠ُ اُض٬ص٢  2000ػب٬ٓ ر

ٍ ٖٓ ٍ٘خ  ّٝ َّود ا٣٫ُٞخ ٛنٙ ا٩ٗزلاثبد ث٘ؤ أُٞاهك اُجْو٣خ. 2004ا٧  . ٝك
 

 البرامح الىطنٍة  -ة
 

ّْ ر٣َٞٔ اٗغبىٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜبد ػٖ رزٔضّ  َ ٛنٙ اُجوآظ ك٢ اُزلف٬ّد اُز٢ ٣ز

 . ٛو٣ن اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٚبٖٓ ٝاُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزْـ٤َ
 

ا٠ُ  1993كل٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٚبٖٓ اٗزلؼذ ا٣٫ُٞخ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

َّ ٝف٬ٍ اُلزوح ٓ 2000 ثجوٗبٓظ  2004ا٠ُ  2001ٖ ثبُقطخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٜ٘ٞٗ ثٔ٘بٛن اُظ

ّْ ف٬ٍ اُلزوح ا٠ُٝ٧ اٗغبى ػل٣ل أُْبه٣غ ك٢ ٓغب٫د . اىاُخ ٝرؼ٣ٞ٘ أَُبًٖ اُجلائ٤خ ٝر

ك ثبُٔبء اُٖبُؼ ُِْواة ٝر٤ٜئخ أَُبُي ٝاُطوهبد ثٌِلخ ع٤ِٔخ ثِـذ  ّٝ اٌَُٖ ٝاُز٣ٞ٘و ٝاُزي

ّْ رؼج٤لٛ. ك.ّ 18,780 ّٕ ػلكا ٖٓ أَُبُي اُز٢ ر ب إٔجؾذ ك٢ ؽبُخ ٤ٍئّخ ؿ٤و أّٗٚ ُٞؽع أ

ٝرَزٞعت اُزلفَ ثٌِلخ هلّهد ٖٓ هجَ ا٩كاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغ٤ٜي ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ 

ّٕ أُغٌِ اُغ١ٜٞ اٗطِن ك٢ اػبكح رؼج٤ل . ك.ّ 2ثٔب ٣وبهة   878َٓبُي ثٌِلخ ثِـذ  4ػِٔب ثؤ

٤ي ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ ك ٝمُي ك٢ اٛبه ثوٗبٓظ أُْبه٣غ ماد اُٖجـخ اُغ٣ٜٞخ ُٞىاهح اُزغٜ.أ
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ًٝبٕ ثب٩ٌٓبٕ اُؾلّ ٖٓ رلٛٞه ؽبُخ أَُبُي ثبػبكح رٞظ٤ق ثوب٣ب . 2003اُزواث٤خ َُ٘خ 

 .ا٩ػزٔبكاد أَُغِّخ ثؼ٘ٞإ أُْبه٣غ أُلهعخ ثبُقطخ
 

ٍٝبْٛ ر٘ل٤ن اُقطّخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٩ىاُخ ٝرؼ٣ٞ٘ أَُبًٖ اُجلائ٤خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٣٫ٝخ ٗبثَ 

ٌَٓ٘ب  582ٌَٓ٘ب ٝ 125ك٢ رؾ٤َٖ ٝث٘بء ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2003ا٠ُ  2001ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ 

ؿ٤و أّٗٚ ُٞؽع ٖٓ ف٬ٍ ٓوبهٗخ ٓؾزٟٞ اُقطّخ ثبُوبئٔبد . ك.ّ 2,207ثٌِلخ ع٤ِٔخ ثِـذ 

اُّٜ٘بئ٤خ أُٖبكم ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُِغ٘خ اُغ٣ٜٞخ ٩ٍ٘بك َٓبػلاد اُٖ٘لٝم ٝعٞك ؽب٫د ُْ 

ّْ اؽٖبإٛب ف٬ٍ ٍ٘خ  كد ا٣٫ُٞخ ثؤٜٗبّ أػطذ ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ اُزلفَّ ُجؼ٘ ٝهل أكب. ٣2001ز

لح ثبُوؿْ ٖٓ ػلّ اؽٖبئٜب ًّ  .اُؾب٫د أُزؤ

ّٕ ٓزبثؼخ اٗغبى أَُبًٖ ٖٓ هجَ أُٖبُؼ أُؾ٤ِخ ٝا٩كاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغ٤ٜي  ًٔب أ

ح ؽ٤ش ُٞؽع ٖٓ ف٬ٍ ٓؼب٣٘خ اُزغٔغ  ّٞ ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ُْ رٌٖ ثبُ٘غبػخ أُوع

ٌَٓ٘ب ػلّ رو٤لّ  95ثٔ٘طوخ ف٘وخ اُؾغبط ٖٓ ٓؼزٔل٣خ هوٓجب٤ُخ اُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ا٢ٌَُ٘ 

ب ؽبٍ كٕٝ ارٔبّ ا٧ّـبٍ ٝأصوّ ػ٠ِ ر٘بٍن  ّٔ ٍّغ ك٢ اُج٘بء ٓ أُ٘زلؼ٤ٖ ثبَُٔبؽخ أُـطبح ٝاُزٞ

غ ا٢ٌَُ٘ اُن١ اًز٠َ اُٖجـخ اُل٣ٞٙٞخ ّٔ  . اُزغ
 

ْ ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ك٢ رلبهْ اٗزْبه  ٌّ ّْ اُزؾ أَُبًٖ اُجلائ٤خّ ثجؼ٘ أُ٘بٛن ٣نًو ُْٝ ٣ز

ٝأكبكد ا٣٫ُٞخ ثؤّٗٚ . ٜٓ٘ب ٓ٘طوخ أُو٣َخ ث٤َِٔبٕ ٝٓ٘طوخ ث٣ِْٜٞبد ثٔؼزٔل٣خ ٓ٘يٍ ثٞىُلخ

َّ اَُِٜ أُؾ٤ِخّ ٝا٤٘ٓ٧خّ ػ٠ِ ٙوٝهح اُزٖل١ّ ُظبٛوح اٗزٖبة ا٧ًٞاؿ  .رّْ ؽشّ ً
 

٢ ا٬ُىٓخ ٩ٗغبى ّٜٝل ر٘ل٤ن ٛنا اُجوٗبٓظ ٕؼٞثبد رؼِوّذ ثؼلّ رٞكوّ ا٧هاٙ

ّٔذ أُٖبكهخ  ب أكّٟ ك٢ ػلك ٖٓ اُؾب٫د ا٠ُ رؼ٣ٞ٘ ثؼ٘ أُ٘زلؼ٤ٖ اُن٣ٖ ر ّٔ أَُبًٖ ٓ

ٝثبػزٔبك . ػ٠ِ ٓطبُجْٜ ٖٓ هجَ اُِغّ٘خ اُغ٣ٜٞخ ٓغ ٓب رورتّ ػٖ مُي ٖٓ رؤف٤و ك٢ ا٩ٗغبى

ّْ اؽٖبإ ّْ رٞك٤وٛب ٖٓ هجَ أُؼزٔل٣بد ثِؾ ػلك اُؼبئ٬د اُز٢ ر ٛب ك٢ ٍ٘خ أُؼط٤بد اُز٢ ر

ٓؼزٔل٣خ ٝاُز٢ ُْ ر٘زلغ ثؼل ثزلف٬ّد اُقطّخ ٗظوا ا٠ُ ػلّ رٞكوّ  14ػ٠ِ َٓزٟٞ  2001

 .ػبئِخ 221أهاٗ 
 

ٝثقٖٞٓ ٓزبثؼخ اُووٝٗ كول ُٞؽع أّٗٚ ٝثبُوّؿْ ٖٓ ؽٍِٞ آعبٍ اٍزؾوبم اُل٣ٖ 

ّْ كبّٗٚ ُ 2003ا٠ُ   2001ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُ٘زلؼ٤ٖ ثزلف٬ّد اُجوٗبٓظ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ  ْ رز

اؽبُخ رِي اُؼوٞك ا٠ُ هبث٘ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ُٔزبثؼخ اٍزق٬ٕٜب ا٫ّ ف٬ٍ ّٜو ك٤لو١ 
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ّْ اهعبػٜب ا٠ُ أُٖبُؼ أُؼ٤٘خ ثب٣٫ُٞخ ُؼلّ اهكبهٜب ثوبئٔبد ك٢ أُ٘زلؼ٤ٖ ٓغ . 2004 ٝهل ر

 .ث٤بٕ ٓجِؾ اُووٗ ٍٝ٘خ ا٩ٍزؾوبم
 

٬رٚ ث٣٫ٞخ ٗبثَ ف٬ٍ ٍ٘خ ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزْـ٤َ كول ِّٔذ رلفّ 

ًّيد ا٧ػٔبٍ اُوهبث٤خ ػ٠ِ ا٤ُ٥بد أُزِٖخ ثبُز٣ٌٖٞ . ٓ٘زلؼب 2387ؽٞا٢ُ  2003 ٝهل رو

ُزؾ٤َٖ هبث٤ِخ اُزْـ٤َ ٝثؼش أُْبه٣غ أُزؼِوخ ثبُ٘ظبكخ ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

بد ماد َٓبٛٔخ اُٖ٘لٝم أُنًٞه ك٢ اُجوٗبٓظ اُق٢ٕٖٞ ُلكغ اُزْـ٤َ ثبُٔؼزٔل٣

 .ا٣ُٞٝ٧خ
 

كجبَُ٘جخ ا٠ُ ثوآظ اُز٣ٌٖٞ أُٞعّٜخ ا٠ُ ؽب٢ِٓ اُْٜبكاد اُؼ٤ِب كول ثِؾ ػلك 

ٝا٩ػ٤ٓ٬خ ( 1ا٤ُ٥خ )ك٢ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝأُِز٤ٔل٣ب  2003ا٠ُ  2000أُ٘زلؼ٤ٖ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ 

ّْـَ ( 4ا٤ُ٥خ )ٝرو٤٘بد ا٩رّٖبٍ   474( 28ا٤ُ٥خ )ٝك٢ افزٖبٕبد ٓطِٞثخ ك٢ ٍٞم اُ

 2000عبٗل٢  27ثزبه٣ـ  4ٝهل ُٞؽع ػلّ اُزو٤لّ ثٔب عبء ثْٔ٘ٞه ٝى٣و اُلاف٤ِخ ػلك . ٓ٘زلؼب

ّْ ًبكخّ ا٧ٛواف أُزلفِّخ  ّٔ ػ٠ِ اؽلاس ُغ٘خ ع٣ٜٞخ ُِٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزْـ٤َ رٚ اُن١ ٣٘

٣ٝوزٖو كٝه اُق٤ِخ أٌُِلّخ ؽب٤ُبّ ثزلف٬ّد . ُلهاٍخ أُِلبّد أُؼوٝٙخ ٝأُٖبكهخ ػ٤ِٜب

ٖ٘لٝم ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٣٫ُٞخ ػ٠ِ افز٤به أُ٘زلؼ٤ٖ ٖٓ ٖٙٔ  اُوبئٔخ أُوزوؽخ ٖٓ هجَ اُ

 .ا٩كاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزْـ٤َ
 

أٓبّ اُز٣ٌٖٞ أُٞعّٚ ُٖٔ ُْ ٣زغبٝىٝا ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ كول ثِؾ ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ 

ٍَّبد اُٖـوٟ ٝاُؾوك٤٤ٖ  2003ا٠ُ  2000ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ  ( ٤ُ14خ آ)ثبُزله٣ت ُلٟ أُئ

خ  ّٓ  1493ٝ 3329ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ( 16آ٤ُخ )ٝثبُز٣ٌٖٞ ٝاُزْـ٤َ ك٢ اٛبه أّـبٍ ماد ِٖٓؾخ ػب

ّّو ػ٠ِ ثطبهبد ف٬ٓ  14ٝهل ُٞؽع ثبَُ٘جخ ا٠ُ ا٤ُ٥خ . َٓزل٤لا ّٕ ٖٓبُؼ ا٣٫ُٞخ ُْ رئ أ

أُ٘زلؼ٤ٖ اُز٢ أػلّرٜب أُٖبُؼ اُغ٣ٜٞخ ُِز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اٛبه ثوٗبٓظ اُٖ٘لٝم َُ٘خ 

ٝمُي هؿْ  2004ُْٝ رؤمٕ ثزؤك٣خ أُ٘ؼ أُزؼِوّخ ثبَُ٘خ أُنًٞهح ا٫ّ ف٬ٍ ّٜو أكو٣َ  2002

ّْ ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ . رٞكوّ ا٩ػزٔبكاد ٤ٖٗ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ  2004   ًٔب ُْ ٣ز ّٞ  2003ٕوف ٓ٘ؼ أُزٌ

. 
 

ك٢ اُؼ٘ب٣خ ثغٔب٤ُخ أُلٕ ٝثبُٔ٘بٛن اُقٚواء ٤ٕٝبٗخ ثؼ٘  16ٍٝبٛٔذ ا٤ُ٥خ 

اُؼ٤ٓٞٔخّ ًٝنُي ك٢ ث٘بء َٓبًٖ ك٢ اٛبه اُقطّخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٩ىاُخ ٝرؼ٣ٞ٘ أَُبًٖ أُجب٢ٗ 
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ّٕ َٗجخ اٗوطبع أُ٘زلؼ٤ٖ  ّٕ أُؼط٤بد أُزٞكوّح ُلٟ ثؼ٘ أُؼزٔل٣بد رل٤ل ثؤ اُجلائ٤خ ؿ٤و أ

 .% 50هجَ اٗوٚبء ٓلّح اُز٣ٌٖٞ أُؾلّكح ثزَؼخ أّٜو كبهذ 
 

ٌّ٘ذ ا٤ُ٥خ ٝثبَُ٘جخ ا٠ُ اُ٘ظبكخ ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ  ٖٓ كػْ أُغٜٞك اُجِل١ ك٢  32كول ٓ

ٛنا أُغبٍ ٖٝٓ ككغ اُزْـ٤َ ػجو كزؼ آكبم عل٣لح ُِجبػض٤ٖ اُْجبٕ ام ثِؾ ػلك أُئٍَبد 

 14ٝاُز٢ أثوٓذ ارلبه٤بد ٓغ ثِل٣بد ٣٫ٝخ ٗبثَ  2004ا٠ُ  2002أُؾلصخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ 

ٍَّخ ّْ ف٬ٍ ّٜو ٓبهً . ٓئ ع٣ٜٞخ ُز٘ل٤ن ا٤ُ٥خ أُنًٞهح ٝمُي اهواه فطّخ  2002ٝهل ر

٫ٗزلاثْٜ  16ثز٤ٌِق أُؼزٔل٣بد ثؾٖو هبئٔخ ك٢ اُْجبٕ اُن٣ٖ أٜٗٞا ر٣ٌْٜٞ٘ ك٢ اٛبه ا٤ُ٥خ 

ٍَّبد  ٍَّبد أُؼ٤٘خ ٝا٩ّواف ػ٠ِ آٚبء ػوٞك اُِيٓبد ث٤ٖ إٔؾبة أُئ ٖٓ هجَ أُئ

ٍَّخ أُزؼبهل. اُٖـوٟ ٝاُجِل٣بد ّٕ ثبػض٢ ٝهل ُٞؽع أّٗٚ ثبٍزض٘بء أُئ ح ٓغ ثِل٣خ ٤ٍِٔبٕ كب

ٍَّبد ثجِل٣بد ٗبثَ ٝهوٓجب٤ُخ ٝث٢٘ ف٤به ٝىا٣ٝخ اُغل٣ل١ ُْ ٣وٞٓٞا ثؤ١ اٗزلاة ٖٓ ث٤ٖ  أُئ

ٝأكبكد ا٣٫ُٞخ ثٞعٞك ػيٝف ٖٓ هجَ اُْجبٕ اُن٣ٖ اٗزلؼٞا ثٜنٙ . 16اُْجبٕ أُ٘زلؼ٤ٖ ثب٤ُ٥خ 

 .ا٤ُ٥خ ػٖ اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُ٘ظبكخ
 

ن ث٤ٖ ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ ك٢ ر٘ل٤ن ٛنٙ ا٤ُ٥خ ٓٔب أكّٟ ا٠ُ ًٔب ُٞؽع ٙؼق اُز٤َ٘

ٍَّبد ك٢ ؿ٤بة أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٔغٌِ اُغ١ٜٞ ػ٠ِ ؿواه  رؼٜلّ اُجِل٣بد ٓغ ثبػض٢ أُئ

 2002ا٩رلّبه٤بد أُجوٓخ ٖٓ هجَ ثِل٣بد أُٖؼخ ٝه٤ِج٤خ ٝاُؾٔبٓبد ٝث٢٘ ف٤به ف٬ٍ ٍ٘ز٢ 

ٝ2003. 
 

ب ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبُجوٗبٓ ّٓ ظ اُق٢ٕٖٞ ُلكغ اُزْـ٤َ ثبُٔؼزٔل٣بد ماد ا٣ُٞٝ٧خ كول أ

ٓ٘زلؼب ْٜٓ٘  965ثجوآظ ر٤٘٣ٌٞخ ُلبئلح  2002اٗزلؼذ ٓؼزٔل٣زب ٓ٘يٍ ر٤ْٔ ٤ٍِٝٔبٕ ف٬ٍ ٍ٘خ 

. ٓ٘زلؼب ك٢ اٛبه ا٤ُ٥بد ا٧فوٟ 235ٝ 34ٝ 21ٝ 19ٝ       16ٓ٘زلؼب ك٢ اٛبه ا٤ُ٥بد  730

خ ثزوثّٖب ّٕ د ا٩ػلاك ُِؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٩كٓبط ٝاُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُٝئٖ أٗغيد اُجوآظ اُقب

ّٕ ثبه٢ اُزلف٬ّد ٫هذ ثؼ٘ اُٖؼٞثبد ك٢ َٓزٟٞ  ثبُٔؼزٔل٣ز٤ٖ أُنًٞهر٤ٖ ثَ٘ت ٛبٓخ كب

ّْ ك٢ اٛبه ا٤ُ٥خ . اُز٘ل٤ن ٓ٘زلغ ثبُٞهّبد اُزبثؼخ ٤ُِٜبًَ  200ثوٓغخ رله٣ت  34كول ر

 ّٕ ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُٔلّح ٍ٘خ ٝاؽلح ا٫ّ أ َٗجخ ا٩هجبٍ ًبٗذ ٓ٘ؼلٓخ ثٔؼزٔل٣خ ٤ٍِٔبٕ  ٝأُئ

 . ثٔؼزٔل٣خ         ٓ٘يٍ ر٤ْٔ % 19ٝك٢ ؽلٝك 
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ّْ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُق٤ٕٖٞخ ٤ُ٦ُخ  أُزؼِوّخ ثبٍ٘بك اُووٝٗ اُٖـوٟ  19ًٔب ُْ ٣ز

ٓ٘زلؼب ثٔؼزٔل٣خ  180ٓ٘زلؼب ثٔؼزٔل٣خ ٤ٍِٔبٕ ٝ 120ػٖ ٛو٣ن اُغٔؼ٤بد اُز٣ٞٔ٘خ ُلبئلح 

٣ؼيٟ مُي ا٠ُ ػلّ ؽٍٖٞ اُغٔؼ٤ز٤ٖ اُز٣ٞٔ٘ز٤ٖ ثبُٔؼزٔل٣ز٤ٖ أُنًٞهر٤ٖ ػ٠ِ ٝ. ٓ٘يٍ ر٤ْٔ

 .اُزؤ٤ّوح أُب٤ُخ ٩ٍ٘بك اُووٝٗ اُٖـوٟ
 

ّْ اٗغبى ؽ٢ ؽوك٢ ٣ْزَٔ  21ٝثقٖٞٓ ا٤ُ٥خ  أُزؼِوّخ ثبؽلاس أؽ٤بء ؽوك٤خ كول ر

ّٕ ٛنا اُؾ٢ّ ٓبىاٍ ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ  9ػ٠ِ  ؿ٤و ٝظ٤ل٢ّ  2004ٓؾ٬د ثٔؼزٔل٣خ ٤ٍِٔبٕ ا٫ّ أ

ثَجت ػلّ اٗغبى أّـبٍ ر٤ٜئخ اُطوهبد ٝاُوثٜ ثْجٌخ اٌُٜوثبء ٝأُبء اُٖبُؼ ُِْواة 

 .ٝرٖو٣ق ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ
 

 المشبرٌع ذات الصبغة الجهىٌةّ  -ج
  

ٓب هلهٙ  2003ثِـذ عِٔخ ا٩ػزٔبكاد أُؾبُخ ا٠ُ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ث٘بثَ ف٬ٍ ٍ٘خ 

ٝهل ًبٗذ َٗجخ اٍز٬ٜى اػزٔبكاد اُزؼٜلّ ثبػزجبه . ك ككؼب.ّ 10,983ك رؼٜلّا     ٝ.ّ 8,973

ُْٝ ٣زغبٝى . 2000ك٢ ٍ٘خ  % 81,7ٓوبثَ  % 71,9كٞاَٙ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ ك٢ ؽلٝك 

 . % 62,4َٗجخ  2003ا٠ُ  2001اٍز٬ٜى اػزٔبكاد اُلكغ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ 
 

ٝٝىاهح اُزغ٤ٜي  ٓضِّذ اػزٔبكاد اُزؼٜلّ أُؾبُخ ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُز٣ٌٖٞٝ

ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ٝاُزؼ٤ٔو ٝٝىاهح اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ 

ٝرورلغ . ٖٓ ٓغٔٞع ا٩ػزٔبكاد % 51أًضو ٖٓ  2003ا٠ُ  2000أُؾ٤ِخّ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ 

 . ثبػزجبه ا٩ػزٔبكاد أُؾبُخ ٖٓ هئبٍخ اُغٜٔٞه٣خّ  % 70ٛنٙ اَُ٘جخ ُززغبٝى 
 

كوى كؾٔ أُِلبّد ٝأُؼب٣٘بد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِْٔبه٣غ أُ٘غيح ثؼ٘ٞإ ا٩ػزٔبكاد ٝأ

أُؾبُخ ٖٓ اُٞىاهاد أُنًٞهح ثؼ٘ اُ٘وبئٔ ك٢ َٓزٟٞ اُجوٓغخ ٝاعواءاد اثواّ 

 .   اُٖلوبد ٝر٘ل٤ن ا٧ّـبٍ
 

ّٕ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُغٌِ اُغ١ٜٞ ٝا٩كاهح  كول رج٤ّٖ ثقٖٞٓ ثوٓغخ أُْبه٣غ       ؤ

خ ُِز٤ٔ٘خ ٝٓقزِق ا٩كاهاد اُغ٣ٜٞخ أُؼ٤٘خ ػ٘ل اػلاك ٝٙجٜ أُوزوؽبد ُْ ٣ٔ٘غ ٖٓ اُغ٣ٜٞ

ب  ّٔ اكهاط ثؼ٘ أُْبه٣غ اُز٢ أٗغيد ٍبثوب أٝ اُز٢ّ ٫ رزٞكوّ ا٧ها٢ٙ ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤نٛب ٓ

٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُٖلك . أكّٟ ا٠ُ رغ٤ٔل ا٩ػزٔبكاد أُؾبُخ ثْؤٜٗب أٝ اُزؤف٤و ك٢ اٍز٬ًٜٜب
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 -٤ٗبٗٞ "ٝ" ث٤ٞة -اُوجخ "ػ٠ِ ؿواه َٓبُي  ٣2001غ أَُبُي اُل٬ؽ٤خّ َُ٘خ ثؼ٘ ْٓبه

ب أكّٟ ا٠ُ اُزؤف٤و ك٢ ثلء " ثبٛوٝ ّٔ ّٔذ ثوٓغزٜب هؿْ  اٗغبىٛب ك٢ اٛبه ثوآظ ٍبثوخ ٓ اُز٢ ر

ٝٗز٤غخ ُؼلّ رٞك٤و ا٧هٗ ثو٤ذ ا٩ػزٔبكاد . 2002ر٘ل٤ن أَُبُي اُجل٣ِخ ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ 

ٞكع ٝٓؾطخ ُـََ ا٤َُبهاد ثضٌ٘خ ٝؽلاد اُزلفَّ ث٘بثَ ٓ٘ن ّٜو أكو٣َ أُؾبُخ ُج٘بء َٓز

ُْٝ ٣٘غي ْٓوٝع أُلهٍخ ا٩ػلاك٣خّ ثبُؾٔبٓبد أُجوٓظ . 2003ٓغٔلح ا٠ُ ثلا٣خ ٍ٘خ  2000

ّْ ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ . 2003ا٫ّ ف٬ٍ ّٜو ٓبهً  2000َُ٘خ  اُْوٝع ك٢ اٗغبى  2004ًٔب ُْ ٣ز

 . 2003َُ٘خ  خبه أُجوٓغأُلهٍخ ا٩ػلاك٣خّ ثج٢٘ ف٤
 

 23أُئهؿ ك٢  1989َُ٘خ  1979ٝف٬كب ُٔوز٤ٚبد اُلَٖ اُزبٍغ ٖٓ ا٧ٓو ػلك 

ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ اٗغبى اُج٘بءاد أُل٤ٗخ أمٕ أُغٌِ اُغ١ٜٞ أؽ٤بٗب ثبػلاك  1989ك٣َٔجو 

ب أكّٟ ا٠ُ اثواّ ػوٞك ػِ ّٔ ٠ ٍج٤َ اُز٣َٞخ اُلهاٍبد هجَ اؽبُخ اػزٔبكاد اُزؼٜلّ أُزؼِوّخ ثٜب ٓ

٤ٖٔ ػ٠ِ ؿواه ا٩رلّبه٤بد أُزؼِوّخ ثلهاٍبد ْٓبه٣غ َٓزْل٠ ٤ٍِٔبٕ ٝأُلهٍز٤ٖ  ّٔ ٓغ أُٖ

 . ا٩ػلاك٣ز٤ٖ ثبُؾٔبٓبد ٝثلاه ػُِٞ
 

ّٕ أُغٌِ اُغ١ٜٞ رؼبهل أؽ٤بٗب  ٝثقٖٞٓ اعواءاد اثواّ اُٖلوبد كول ُٞؽع أ

َّ ٜٓ٘ب ػوٗ ٝؽ٤ل نًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ٝ. ث٘بء ػ٠ِ ِٛجبد ػوٝٗ ٝهك ك٢ ّؤٕ ً

ٍَّبد اُزوث٣ٞخ ٓٞٙٞع اُوَط٤ٖ اُضبُش ٝاُقبٌٓ ٖٓ  اُٖلوزبٕ أُجوٓزبٕ ُزغ٤ٜي أُئ

ّْ اػبكح ِٛت اُؼوٝٗ. 2001ثوٗبٓظ ٍ٘خ  ٌّٖ ٖٓ رغ٤ٜي " ٝؽَت ُغ٘خ اُلوى كبّٗٚ ُْ ٣ز ُِزٔ

ّْ اُِغٞء ا٠ُ ا" أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓلززؼ اَُ٘خ اُلّها٤ٍخّ ٍزْبهح ثبَُ٘جخ ػِٔب ًنُي ثؤّٗٚ ر

 .  ا٠ُ ثؼ٘ اُلٍٖٞ أُلهعخ ثبُوَٜ اُضبُش ٝاُز٢ ُْ روك ك٢ ّؤٜٗب ػوٝٗ أٍؼبه
 

ٝأكّٟ ػلّ رو٤لّ أُغٌِ اُغ١ٜٞ أؽ٤بٗب ثب٥عبٍ أُؾلّكح ُٔٞاكبح اُٞىاهاد أُؼ٤٘خّ 

خ ك٢ روو٣و كوى اُؼوٝٗ ٝٝص٤وخ رق٤ٖٔ ا٧هٗ ثبَُ٘جخ  ّٕ ثبُٞصبئن ا٬ُىٓخ ٝأُزٔضِّخ فب

ج٘بءاد أُل٤ٗخ ٝاٌُْق اُزول٣و١ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اهز٘بء اُزغ٤ٜياد أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ا٠ُ اُ

ٍ ػلك  ّٝ ا٠ُ رؤف٤و ك٢ اثواّ ثؼ٘ اُٖلوبد  1997ع٤ِ٣ٞخ  12ثزبه٣ـ  30ثْٔ٘ٞه اُٞى٣و ا٧

ٝا٠ُ ه٤بّ ثؼ٘ اُٞىاهاد أؽ٤بٗب ثبؽبُخ ا٩ػزٔبكاد هجَ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ اُٞصبئن أُنًٞهح ٝٛٞ 

ٌّٖ ٖٓ أُٖبكهخ . أُْبه٣غ ٓب أصوّ ػ٠ِ اٗغبى ّٕ اُِغ٘خ اُغ٣ٜٞخّ ُِٖلوبد ُْ رزٔ ٖٓ مُي أ

أ١ ثؼل اؽبُخ اُلبهم  2003ػ٠ِ ْٓوٝع أُلهٍخ ا٩ػلاك٣خ ثزبًَِخ ا٫ّ ف٬ٍ ّٜو أكو٣َ 

هجَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ روو٣و كوى  2002ث٤ٖ اػزٔبكاد اُزؼٜلّ أُؾبُخ ف٬ٍ ّٜو ٗٞكٔجو 
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هعؤد ٗلٌ اُِغ٘خ أُٖبكهخ ػ٠ِ روو٣و كوى ًٔب أ. اُؼوٝٗ ٝٓجِؾ اُؼوٗ ا٧َٗت

 ّٕ ًِلخ أُْوٝع ػوٝٗ ْٓوٝع أَُزْل٠ أُؾ٢ِّ ث٤َِٔبٕ ك٢ ٓ٘بٍجخ أ٠ُٝ ٗظوا ا٠ُ أ

ٓوبثَ اػزٔبكاد رؼٜلّ ٓؾبُخ ف٬ٍ ّٜو  ك.أ 1.321اُؼوٝٗ ًبٗذ ك٢ ؽلٝك  أكَٚؽَت 

ب أكّٟ ا٠ُ اػبكح كوى اُؼوٝٗ ك٢ ؽلٝ.أ 1.150ثٔجِؾ  2001ك٣َٔجو  ّٔ ك ا٩ػزٔبكاد ك ٓ

ٓغ ا٩ٍزـ٘بء ػٖ ثؼ٘ اُلٍٖٞ ػِٔب  2002أُزٞكوّح ٝأُٖبكهخ ػ٠ِ اُٖلوخ ف٬ٍ ٍجزٔجو 

ّْ ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ  ٝهكّ  ثٔقزِق اُْجٌبدأَُزْل٠  هثٜل ث٘لوبد اُزؼّٜ  2004ثؤّٗٚ ُْ ٣ز

 .ٚغ٤َ٤ٝر اُلاف٢ِ ثبُزوثخ ٚٓؾ٤ط
 

 ا٧ّـبٍؽغْ  ك٢اُزو٤ِٔ ٠ ٝاٙطوّ أُغٌِ اُغ١ٜٞ أؽ٤بٗب ػ٘ل ر٘ل٤ن أُْبه٣غ اُ

ثَجت ػلّ ًلب٣خ ا٩ػزٔبكاد أُؾبُخ ٓوبهٗخ ثبٌُِلخ اُؾو٤و٤خ ُ٪ٗغبى ػ٠ِ ؿواه  أُجوٓغخ

ٍّ ْٓبه٣غ ر٤ٍٞغ  ؽ٤ش  2003ا٠ُ  2001أُجوٓغخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ َبد اُزوث٣ٞخ أُئ

َّ  ك ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اُؼوٝٗ.أ 817ك ٝ.أ 450ك ٝ.أ 540ثِـذ ا٩ػزٔبكاد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ا٧ه

ٝاىاء . ك.أ 1.012ك ٝ.أ 507ك ٝ.أ 574صٔ٘ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٗلٌ أُْبه٣غ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ك٢ ؽلٝك 

ٗبد أُْبه٣غ ٓضَ أّـبٍ اُؼيٍ ػٖ مُي هوّهد أُٖبُؼ أُؼ٤٘خ ا٩ٍزـ٘بء ّٞ ب  ثؼ٘ ٌٓ ّٔ ٓ

اه٣خ ٓل٣٘خْٓوٝع ر٤ٜئخ ٓلفَ  ُٝز٘ل٤ن .ٗزظ ػ٘ٚ ظٜٞه ػ٤ٞة ك٤٘خّ ّٞ كاد ػزٔب٩ا ك٢ ؽلٝك اُٜ

ّْ  ،ك.أ 400ُٔؾبُخ ٝاُجبُـخ ا ثٔجِؾ ٝاُزو٤ٕق زؼج٤ل اُٝ اُز٣ٞ٘وأّـبٍ عيء ٖٓ  ػٖ ٢اُزقِّ  ر

 . اك٣٘به 129.493
 

أُْبه٣غ ُغؤ أُغٌِ  جؼُ٘ ُٔؾبُخاػزٔبكاد ٩ا َ ك٢ُٔؼبُغخ اُ٘ؤ أَُغّ ٝ

خُزؼّٜ ػ٠ِ ؿواه ا ػزٔبكادا ثوب٣با٠ُ اػبكح رٞظ٤ق أؽ٤بٗب اُغ١ٜٞ  ّٕ ثوثٜ  ل ثبُ٘لوبد اُقب

ِٔلاهً ا٩ػلاك٣خ ُٝاٌُٜوثبء ٝأُبء اُٖبُؼ ُِْواة  اُزط٤ٜوأُْبه٣غ اُزوث٣ٞخّ ثْجٌبد 

بٓبد ٝكاه ػُِّٞ ّٔ ثٔجِؾ ع٢ِٔ  اُلٜو١ٝاُو٤ِّٓخ ٝا٤ُٔلح  ٝأُؼٜل اُضب١ٞٗ ثلاه ّؼجبٕ  ثبُؾ

  .ك٣٘بها 209.114هلهٙ 
 

 برامح المجبلس القروٌةّ -د
 

٠ِ اُجوآظ اُقٔب٤ٍخ ُزٞك٤و اُزغ٤ٜياد ٣ز٠ُّٞ أُغٌِ اُغ١ٜٞ أُٖبكهخ ػ

ّْ ا٫ّ ف٬ٍ ّٜو ٍجزٔجو . ا٧ٍب٤ٍخ ُلبئلح أُغبٌُ اُوو٣ٝخّ ّٕ ٛنا ا٩عواء ُْ ٣ز  2001ُٝٞؽع أ

ٗز٤غخ ُجؼ٘ اُٖؼٞثبد ك٢ ر٤َ٘ن  2006ا٠ُ  2002ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُجوآظ أُزؼِوّخ ثبَُ٘ٞاد 



 

 

363 

 

ّْ ف٬. ػ٤ِٔخ ٙجٜ اُؾبع٤بد ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِّ اهٍبٍ ْٓوٝع  2002ٍ ّٜو أكو٣َ ٝر

أُقطٜ ا٠ُ ٝىاهح اُلاف٤ِخّ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ اُز٢ ٕبكهذ ػ٤ِٚ ك٢ ٓٞك٠ّ ٗٞكٔجو ٖٓ ٗلٌ 

ب ؽبٍ كٕٝ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ أُجوٓغخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘خ  ّٔ  .2002اَُ٘خ ٓ
 

ّْ ك٢ اٛبه ٛنا اُجوٗبٓظ رغ٤َْ ر٤ٕٞبد اُ٘لٝح ا٤ُ٘ٛٞخ اُواثؼخ ُِٔغبٌُ ًٔب  ُْ ٣ز

ٖٓ ؽ٤ش ر٤ٍٞغ ٓغبٍ رلفَّ اُجوٗبٓظ ا٩ٍزضٔبه١ ٤َُْٔ هطبػبد أفوٟ  2000اُوو٣ٝخ َُ٘خ 

ّٕ ؽغْ كول . ًبُْجبة ٝاُطلُٞخ ٝاُضوبكخ ٝهٕل اػزٔبكاد ٤ُٖبٗخ أُْبه٣غ أُ٘غيح ُٞؽع أ

َّ ٓغٌِ هو١ٝ ٤ِٛخ أُقطط٤ّٖ .أ 150ا٩ػزٔبكاد ثو٢ ك٢ ؽلٝك  -1997ك ثبَُ٘جخ ا٠ُ ً

ّٕ َٗجخ اٗغبى أُْبه٣غ أُجوٓغخ ُلبئلح أُغبٌُ اُوو٣ٝخ ٝ 2002-2006ٝ 2001 ٓغ مُي كب

 .% 74ف٬ٍ أُقطّٜ اُزبٍغ ُْ رزغبٝى 

  

 23رؼبهل أُغٌِ ثزبه٣ـ  1999ٝثقٖٞٓ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ رؼج٤ل اُطوهبد َُ٘خ 

ِخ ػ٠ِ أُورجخ اُضب٤ٗخ ؽَت ٓؾٚو كوى اُؼوٝٗ ُز٘ل٤ن  2000أًزٞثو  ّٖ ٓغ ٓوبُٝخ ٓزؾ

ك ثؼل إٔ آز٘غ ٕبؽت أكَٚ ػوٗ ػٖ آٚبء .أ  99ٜ ا٧ٍٝ ثٔجِؾ ع٢ِٔ هلهٙ أّـبٍ اُوَ

ّْ مُي هؿْ ػلّ ٓٞاكوخ اُِغ٘خ اُغ٣ٜٞخ ُِٖلوبد ٝك٢ ؿ٤بة اُزؤ٤ّوح أَُجوّخ . اُٖلوخ ٝهل ر

ّْ هجٍٞ ا٧ّـبٍ أُنًٞهح ٜٗبئ٤ب ٓ٘ن . ُٔواهت أُٖبه٣ق اُؼ٤ٓٞٔخّ ؿ٤و  2002أكو٣َ    23ٝر

ّٖ ف٬ٓ ؽ٤ش هكٚذ ُغ٘خ اُٖلوبد  2004َٓزؾوبّد أُوبٍٝ ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ  أّٗٚ ُْ ٣زَ

 . أُٖبكهخ ػ٠ِ ٛنٙ اُٖلوخ ػ٠ِ ٍج٤َ اُز٣َٞخ
 

 التهٍئة العمرانٍة   -هـ
 

ل أُقطٜ اُؼبّو ُِز٤ٔ٘خ ػ٠ِ كٝه اُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ٝر٤ٔ٘خ أُلٕ ًآ٤ُخ ٖٓ آ٤ُبد  ًّ أ

اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُزٍٞغ اُؼٔوا٢ٗ اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ ك٢ ر٘ظ٤ْ أُغبٍ اُزواث٢ ٝرؾو٤ن 

ه ا٩هزٖبك١ ًٝنُي ّٞ ا ػٔوا٤ٗب . ك٢ ؽٔب٣خ ا٧ها٢ٙ اُل٬ؽ٤خ ٝاُزط ّٞ ّٜٝلد ٣٫ٝخ ٗبثَ ٗٔ

ْ ك٤ٜب اػلاك أٓضِخ ر٤ٜئخ ُٚٔبٕ  ٌّ ؼبد ٤ٌٍ٘خ اٍزٞعت اُزؾ ّٔ ب ك٢ اٍُٜٞ اُو٣ّل٢ أكوى رغ ّٓ ٛب

ٍّغ ػٔوا٢ٗ ٓ٘زظْ ث٤ٖ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ٝأُ٘بٛن اُو ٣ل٤خ ًٝنُي ُٔوبٝٓخ اُج٘بء رٞ

 .اُل١ٞٙٞ
  

 أمثلة التهٍئة العمرانٍة -1
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ٓضبٍ ر٤ٜئخ  24رؼزٔل ثِل٣بد ٣٫ٝخ ٗبثَ ك٢ اٍ٘بك هفٔ اُج٘بء ٝاُزو٤َٔبد ػ٠ِ 

ّٕ ٛنٙ اَُ٘جخ رلٞم  % 15ٝرـط٢ّ ٛنٙ ا٧ٓضِخ  ثقٖٞٓ  % 50ٖٓ أُ٘بٛن اُجِل٣خ ػِٔب ثؤ

ؼبد اُو٣ل٤خ كول . ج٤خ ٝهوٓجب٤ُخٍجغ ثِل٣بد ٣نًو ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُؾٔبٓبد ٝه٤ِ ّٔ ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُزغ ّٓ أ

 . ٓضب٫ 46ثِؾ ػلك ا٧ٓضِخ 
 

ّْ اُجلء  12كل٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبُجِل٣بد ٣ٞعل  ٓضبٍ ر٤ٜئخ ػٔوا٤ٗخ روعغ َُِجؼ٤٘بد ُْٝ ٣ز

ٝمُي هٖل ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٩ػزجبه ُؼٖ٘و  2003ٝ 2002ك٢ ٓواعؼزٜب ا٫ّ ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘ز٢ 

ؼبد اٌُضبكخ اُؼٔوا٤ٗ ّٔ خ ٝرؾل٣ل ٓ٘بٛن اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُ٘بٛن اُقٚواء ٝاكٓبط اُزغ

ا٤ٌَُ٘خّ أُؾلصخ فبهط أٓضِخ اُز٤ٜئخ ٝرـ٤٤و ٕجـخ ا٧ها٢ٙ ٖٓ ك٬ؽ٤خ ا٠ُ ٤ٌٍ٘خ ؽ٤ش رج٤ّٖ 

جـخ ثِـذ  ّٖ ّٕ  760إٔ َٓبؽخ ا٧ها٢ٙ اُز٢ رزطِتّ رـ٤٤و اُ ٛي ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍذّ ثِل٣بد ٝأ

 . ود ٕجـزٜب ثؾٌْ اُٞاهغٜٓ٘ب رـ٤ّ  % 70ؽٞا٢ُ 
 

 11ُْٝ رزؼلّ ا٧ػٔبٍ أُ٘غيح ك٢ اٛبه ٛنٙ أُواعؼخ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٖٙٔ 

ٓوؽِخ ٝأُزؼِوّخ ثبٍزْبهح أُٖبُؼ أُؼ٤٘خ ثقٖٞٓ ْٓبه٣غ ا٧ٓضِخ أُ٘غيح ٖٓ هجَ 

ّٕ مُي هاعغ ا٠ُ اٗزظبه أُٖبكهخ اُٜ٘بئ٤خّ . ٌٓبرت اُلهاٍبد ػ٠ِ ٝعبء ك٢ هكّ ا٣٫ُٞخ أ

 .اُقبهٛخ أُج٤ّ٘خ ُِؼوبهاد أُوزوػ رـ٤٤و ٕجـزٜب ٖٓ ك٬ؽ٤خ ا٠ُ ٤ٌٍ٘خ
 

ُْٝ رَزٞف أُٖبُؼ أُؼ٤٘خ ثب٣٫ُٞخ ٝثب٩كاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغ٤ٜي ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ 

ٗٞكٔجو  11أُئهّؿ ك٢  1983َُ٘خ  87اُزواث٤خ ا٩عواءاد أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ثبُوبٕٗٞ ػلك 

ّْ ر٘و٤ؾٚ ثبُ 1983 ٝأُزؼِنّ  1996ٗٞكٔجو  25أُئهّؿ ك٢  1996َُ٘خ  104وبٕٗٞ ػلك اُن١ ر

َّ أهٗ ك٬ؽ٤خ ّ رْ  ّٔ ػ٠ِ ٙوٝهح رـ٤٤و ٕجـخ ً ثؾٔب٣خ ا٧ها٢ٙ اُل٬ؽ٤خ ٝاُن١ ٣٘

ّْ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ  ا٠ُ  1997كٓغٜب ثٔضبٍ ر٤ٜئخ ثؤٓو هجَ أُٖبكهخ اُٜ٘بئ٤خ ػ٤ِٚ، ؽ٤ش ر

ؼبد ٤ٌٍ٘خ كٕٝ اٍز٤لبء  7ثِل٣بد ٝ 10خ ُلبئلح أُٖبكهخ ػ٠ِ أٓضِخ ر٤ٜئخ ػٔوا٤ٗ 2003 ّٔ رغ

ّْ كٓغٜب ثب٧ٓضِخ أُنًٞهح ٍٞاء ك٢ اٛبه  اعواءاد رـ٤٤و ٕجـخ ا٧ها٢ٙ اُل٬ؽ٤خ اُز٢ ر

ؼبد اُو٣ل٤خّ رٞعل أٓضِخ ر٤ٜئخ ػٔوا٤ٗخ . ػ٤ِٔخ رٍٞؼخ أٝ ػ٠ِ ٍج٤َ اُز٣َٞخ ّٔ ٝثقٖٞٓ اُزغ

 . ٜب ٓوؽِخ ا٩ٍزوٖبء اُؼ٢ٓٞٔثٖلك ا٩ػلاك ٝأفوٟ ثٖلك أُواعؼخ ثِـذ أؿِج
 

ّٞ ا٤َُبؽ٢ ا٩ٍواع  ٍّغ اُؼٔوا٢ٗ ٝاُ٘ٔ ٝرَزلػ٠ ٙوٝهح ا٩ٍزغبثخ ُٔزطِجّبد اُزٞ

ّْ اهواهٛب ف٬ٍ اُغَِخ  ك٢ اٍزٌٔبٍ اعواءاد ْٓوٝع اؽلاس ٓ٘طوخ اُزلفَّ اُؼوبه١ اُز٢ ر
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به٣خ ٠ٌَُِ٘ ثٔ٘طوخ ثئو ُلبئلح اًُٞبُخ اُؼو 2003ٓبهً  10أُ٘ؼولح ثٔووّ ا٣٫ُٞخ ثزبه٣ـ        

بٓبد اُز٢ رٌْٞ ٖٓ ظبٛوح اُج٘بء اُل١ٞٙٞ ّٔ  . ث٣ٞزخ ٝاُجَجب٤ٍخ ثٔؼزٔل٣خ اُؾ
 

 البنبء غٍر المرخّص فٍه -2
 

ثبُجِل٣بد ٝثبُٔ٘بٛن اُو٣ل٤خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2003ثِؾ ػلك اُوفٔ أَُ٘لح ف٬ٍ ٍ٘خ 

ّٕ ٛنا أُغٜٞك ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾغت ٕؼٞثخ  577ٝ 3327 ٌّْ ك٢ اُج٘بء ؿ٤و هفٖخ ؿ٤و أ اُزؾ

 . أُوفّٔ ك٤ٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜخ
 

هواه ٛلّ ث٘بء ثلٕٝ  308هواها ٜٓ٘ب  624كول ارقّند اُجِل٣بد ف٬ٍ اَُ٘خ أُنًٞهح 

ٝاىاء . ٓقبُلخ 531ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػلك ٓقبُلبد اُج٘بء ثلٕٝ هفٖخ  % 40هفٖخ ٗلند ثَ٘جخ 

ّٔذ ٓؼب٣٘زٜب ثبُٔ٘بٛن اُو٣ل٤خ  ٖٓ هجَ ا٩كاهح اُغ٣ٜٞخ  2003ك٢ ٍ٘خ أُقبُلبد اُز٢ ر

 ّٔ ّْ ا٩ًزلبء ثبرقّبم هواهاد ا٣وبف أّـبٍ ك٢ ؽ٤ٖ ٣٘ ُِزغ٤ٜي ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ر

ٖٓ ٓغِخ اُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ٝاُزؼ٤ٔو ػ٠ِ ٙوٝهح ارقّبم هواه ٛلّ ٝر٘ل٤نٙ ثلٕٝ  84اُلَٖ 

بًٖ ٝٛٞاثن ػ٣ِٞخ ٝث٘بءاد ػ٠ِ ٝرزٔضَّ أُقبُلبد ك٢ ث٘بء َٓ. أعَ ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾب٫د

ُٝٞؽع ؿ٤بة أُزبثؼخ ك٤ٔب ٣زؼِنّ . أهاٗ ك٬ؽ٤خ ٝٓ٘بٛن رٞعل فبهط أٓضِخ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ

ّٕ اُقطّخ اُٞؽ٤لح  ُٔواهت اُزوار٤ت أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب  ثز٣َٞخ ٝٙؼ٤خ ٛنٙ اُج٘بءاد ػِٔب ثؤ

 . ثوبٕٗٞ اٛبه أُغٌِ اُغ١ٜٞ ٓبىاُذ ّبؿوح
 

ّْ ػ٠ِ َٓزٞ ٟ ا٣٫ُٞخ ٝأُ٘لٝث٤خ اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ٔ٘خ اُل٬ؽ٤خ ؽٖو ا٧ها٢ٙ ُْٝ ٣ز

ّْ ف٬ٍ اُغَِخ أُ٘ؼولح ك٢ ّٜو ك٤لو١   2004اُل٬ؽ٤خ اُز٢ اًزَؾٜب اُج٘بء اُل١ٞٙٞ ؽ٤ش ر

ؼبد ا٤ٌَُ٘خ اُل٣ٞٙٞخ ٝٙجٜ َٓبؽزٜب ٝاكٓبعٜب ك٢ أٓضِخ  ّٔ اُز٤ٕٞخ ثٚوٝهح عوك اُزغ

ّٕ ؽب٫د رغبٝى هبٕٗٞ ا٧. ر٤ٜئخ ّٔذ ٓؼب٣٘زٜب ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٣ٝنًو أ ها٢ٙ اُل٬ؽ٤خ اُز٢ ر

ٍ ٖٓ ٍ٘خ  2003ا٠ُ  2001ٖٓ  ّٝ ٖٓ هجَ أُ٘لٝث٤خ اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ٔ٘خ اُل٬ؽ٤خ  2004ٝاُض٬ص٢ ا٧

ّْ ك٢ ّؤٕ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب رؾو٣و ٓؾبٙو ٓقبُلبد أٝ ُلذ ٗظو اَُِٜ اُغ٣ٜٞخ . 127ثِـذ  ٝر

 .ك٢ ّؤٕ ٛنٙ أُقبُلبد ٫ٝ رٞعل ٓزبثؼخ. ٫رقّبم ا٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ
 

َّٔ أُغٔٞػخ ا٤ُ٘ٛٞخ   ٌّْ ك٢ اُج٘بء اُل١ٞٙٞ ٣ؾ ّٕ ػلّ اُزؾ ٝرغله ا٩ّبهح ا٠ُ أ

ك٢  2001ٝ 2000رٌب٤ُق ثبٛظخ ؽ٤ش رلفِّذ ًٝبُخ اُزٜن٣ت ٝاُزغل٣ل اُؼٔوا٢ٗ ف٬ٍ ٍ٘ز٢ 
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ك٢ ٓوؽِخ ْٓبه٣غ رزؼِنّ ثَجغ ثِل٣بد  7ٝٓبىاُذ . ك.أ 1.375رَغ ثِل٣بد ثٌِلخ ع٤ِٔخ هلهٛب 

 .ك.أ 1.527ِٛت اُؼوٝٗ ٝرجِؾ ًِلزٜب اُزول٣و٣خ      
 

ٝثقٖٞٓ أُقبُلبد أُورٌجخ ك٢ ؽنّ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ اُجؾو١، هبٓذ ٖٓبُؼ 

 1994ًٝبُخ ؽٔب٣خ ٝر٤ٜئخ اُْو٣ٜ اَُبؽ٢ِ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ا٧ٛواف اُغ٣ٜٞخ ف٬ٍ ٍ٘خ 

اُؼ٢ٓٞٔ اُجؾو١ ٖٓ أٗظبه ؽبُخ ٓوبٓخ ثؼل رؾل٣ل أُِي  162ٓقبُلخ ٜٓ٘ب  362ثبؽٖبء 

رَؼخ  2002ًٔب إٔلهد ٝىاهح اُج٤ئخ ٓ٘ن ٍ٘خ . ٜٓ٘ب 11اُِغ٘خ اُل٤٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ رّْ اىاُخ 

ّٕ ر٘ل٤نٛب  هواهاد ٛلّ ك٢ ّؤٕ ثؼ٘ اُؾب٫د اُز٢ رْ اُجذّ ك٤ٜب ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أُنًٞهح ا٫ّ أ

ّْ ثؼل ٓضِٔب ٛٞ ّؤٕ  ٝرْ ف٬ٍ . 1996٘ن ٍ٘خ هواه ٛلّ رؼِوّذ ثٔقبُلبد ٓورٌجخ ٓ 39ُْ ٣ز

ّْ هكؼٜب ٖٓ هجَ  2003ا٠ُ  2000اَُ٘ٞاد ٖٓ  ارقّبم هواهاد ٛلّ ثقٖٞٓ أُقبُلبد اُز٢ ر

ف٤ِخ أُِي اُؼ٢ٓٞٔ اُجؾو١ ثب٩كاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغ٤ٜي ٝا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٜئخ اُزواث٤خ ثٔ٘بٛن 

ٜٓ٘ب ًٔب عبء ك٢  20ٓقبُلخ ُْ رزقّن اَُِٜ أُؾ٤ِخ هواهاد ك٢ ّؤٕ  70ا٩هرلبم ثِؾ ػلكٛب 

 . روو٣و ْٗبٛ اُق٤ِخ أُنًٞهح
 

IV- أعمبلهب ومتببعةعلى البلدٌبت  الإشراف 
 

 ا٤ُٜباُغٜٔٞه٣خ ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُجِل٣بد اُواعؼخ بد ٗبثَ صب٢ٗ ٣٫ٝ ٣٫ٝخ رؼزجو

 9ؿ ك٢ أُئهّ  1476ٝثٔوز٠ٚ ا٧ٓو ػلك . ثِل٣خ 24اّواكٜب ػ٠ِ  رٔبهًك٢ٜ  .ثبُ٘ظو

كائوح اُْئٕٝ اُجِل٣خ ثب٩ّواف ػ٠ِ اُجِل٣بد ٝثٔزبثؼخ ْٓبه٣ؼٜب  رٚطِغ، 1993ع٤ِ٣ٞخ 

اُوهبثخ ا٠ُ اُٞهٞف  أػٔبٍفِٖذ  ٝهل. ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝأُؾ٤ٜ ث٤ٜ٘بٝثبُز٤َ٘ن 

 .ك٢ ٓزبثؼخ اُؼَٔ اُجِل١ ا٤ٌَُٜػ٠ِ ثؼ٘ ا٬ُٔؽظبد ؽٍٞ كٝه ٛنا 
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 متببعة سٍر نشبط الهٍبكل البلدٌة -أ
 

 ّٕ رؾوٓ ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ػ٠ِ رطج٤ن اُوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ  ٫ اُجِل٣خئوح اُْئٕٝ كارج٤ّٖ أ

َّ اُؾب٫د ثزٞع٤ٚ  ٖٓ. أُؼزٔلح ك٢ ٓغبٍ ا٩ّواف مُي إٔ أؿِت اُجِل٣بد ٫ رِزيّ ك٢ ً

بّ أُٞا٤ُخ ٫ٗؼوبك اُغَِخ ٝؽَت ا٣٫ُٞخ ك٢ أعَ اُضٔب٤ٗخ أ٣ّ  ا٠ُ ٜبَٗقخ ٖٓ ٓلا٫ٝد ٓغبَُ

 9ثزبه٣ـ  27ٖٓ اُوبٕٗٞ ا٧ٍب٢ٍ ُِجِل٣بد ْٝٓ٘ٞه ٝى٣و اُلاف٤ِخ ػلك  37ٓب ٣وز٤ٚٚ اُلَٖ 

ّْ . ثبؽٌبّ ٤ٍو ا٤ُٜبًَ اُجِل٣خ نأُزؼِّ  2000ٓب١  ا٣٫ُٞخ رن٤ًو اُجِل٣بد  ؽَت هكّ  ٝهل ر

 . ٛنٙ ا٥عبٍ اؽزواّثٚوٝهح 
 

ًّل ػ٠ِ ٙوٝهح أُٞاظجخ  ثٔب٣زْ اُزو٤لّ ًنُي  ُْٝ عبء ثبُْٔ٘ٞه أُنًٞه اُن١ أ

ٙط٬ع ثٞاعت ا٤ُ٘بثخ ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ًَٔ ؽ٤ش ٫ ٩ٝا اُجِل٣خ٠ِ ؽٚٞه كٝهاد أُغبٌُ ػ

ّْ اٍزلػبء ا٧ػٚبء  لٞا ػٖ ؽٚٞه كٝهاد أُغٌِ اُجِل١ ُض٬س ٓواد اُن٣ٖ رقِّ  اُجِل٣ٖ٤٣ز

أػٚبء ثِل٤٣ٖ ثزؼٜلّارْٜ ثؼلّ اُزقِقّ ػٖ اُؾٚٞه ػ٠ِ  6ُْ ٣ِزيّ  ًٔب .ٓززب٤ُخ ثٖلخ آ٤ُخ

ٛب ثبرقبم ا٩عواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٛنا لد ا٣٫ُٞخ ك٢ هكّ ٝرؼّٜ . اُٞا٢ُ هجَٖٓ  اصو كػٞرْٜ

 .  أُغبٍ
 

ن ثبؽٌبّ أُزؼِّ  2000أٝد  17ثزبه٣ـ  45ػلك  اُلاف٤ِخُْٔ٘ٞه ٝى٣و  ٝف٬كب

ًّ  اُجِل١أُزبثؼخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِؼَٔ   هجَل ػ٠ِ ٙوٝهح رؤ٤ٖٓ اٍزٔواه٣خ ٛنٙ أُزبثؼخ ٖٓ ٝاُن١ أ

 ٫3 روّٞ كائوح اُْئٕٝ اُجِل٣خ ثٚجٜ هىٗبٓخ ك٢ اُـوٗ ًَ  ٝٓؾ٤ِبّ ب ع٣ّٜٞ  أَُئ٤ُٖٝ

ّْ ٝٓؾلٝكح  أُؼب٣٘بدٝظِذّ . أّٜو اعواإٛب ك٢ أؿِت ا٧ؽ٤بٕ ثطِت ٖٓ ٝىاهح اُلاف٤ِخ  ٣ز

 . أُؾ٤ِخٝاُز٤ٔ٘خ 
 

 النظبفة والعنبٌة ببلبٍئة -ة
 

٤ئخ ٝاُؼ٘ب٣خ ثغٔب٤ُخ ك٢ َٓزٟٞ اُغٜخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج أُجنُٝخأُغٜٞكاد  هؿْ

ّْ ٓ٘ن   ٖٓ 2ّ 15ك ثٔوز٠ٚ هواه هئب٢ٍ ٝٛٞ رؾو٤ن اُٜلف أُؾلّ  2003 ٠ٓٞكّ أُلٕ ام ر

ّٕ  ُِلوكأَُبؽبد اُقٚواء  رْٞة اػلاك ٝاٗغبى  ذب ىآُثؼ٘ اُ٘وبئٔ  اُٞاؽل، كب

ؿ٤بة ُغ٘خ ع٣ٜٞخ ػ٠ِ  ْؤ٣ٕٝنًو ك٢ ٛنا اُ. ثبُج٤ئخ ٝاُؼ٘ب٣خاُجوٗبٓظ اُغ١ٜٞ ُِ٘ظبكخ 

ٓ٘ب٤ّو ٝى٣و  روز٤ٚٚٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ أُنًٞه ٝكن ٓب  اػلاكَزٟٞ ا٣٫ُٞخ رز٠ُّٞ ٓ
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اُْئٕٝ اُجِل٣خ ػ٠ِ رغ٤ٔغ  كائوحٝروزٖو . اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ اُٖبكهح ك٢ اُـوٗ

 . ٓوزوؽبد ثِل٣بد اُغٜخ ٝرٞع٤ٜٜب ا٠ُ ٝىاهح ا٩ّواف

 

ّْ  ًٔب ْ  ُْ ٣ز ٌّ خ  ؼ٘ثك٢ ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ اُزؾ ّٕ س أُورجطخ فب ّٞ ثؼلك ٖٓ ٓظبٛو اُزِ

صخ ثبٍُٜٞ اُطج٤ؼ٢ ًٝنُي ّٞ ثزٞاعل اُؼل٣ل ٖٓ  اُٞؽلاد اُٖ٘بػ٤خ اُز٢ روّٞ ثٌَت ٤ٓبٜٛب أُِ

٣ٌٖٝٔ مًو ٖٓتّ ٓل٣٘خ ٤ٍِٔبٕ . ِل٣خبد اُجُِٖٔجّ  ١أُزوكّ أُٖجبّد اُؼْٞائ٤خ ٝثبُٞٙغ 

خ أُؾبكظخاُن١ ٣ز٘بك٠ ٓغ ٙوٝهح  ّٓ ًّ كول . ٝأُؾ٤ٜ ػ٠ِ اُٖؾّخ اُؼب لد ا٣٫ُٞخ ف٬ٍ أ

زظبه ا٣غبك أٌُبٕ اٗقبم ٓب ٣ِيّ ك٢ أُٖتّ ٝارّ ٛنا  اىاُخٙوٝهح ػ٠ِ  2003ّٜو عبٗل٢ 

ّٞ  ٣ْٜلّٕ اُٞٙغ ُْ أا٫ّ  اُجل٣َ ف٬ٍ ّٜو  كائوح أُؾبٍجبدٚ زها ٍِٓٔٞب ؽَت ٓب ػب٣٘رط

ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ َُ٘خ  ٙجٜ اُجوٗبٓظ أُؾ٢ِّ ُِ٘ظبكخ ثٔ٘بٍجخاُز٤ٕٞخ  ٝهؿْ. 2004ٓب١ 

اٍزـ٬ٍ ٖٓتّ ثِل٣خ ٗبثَ ثزو٤َٔٚ ا٠ُ ٓ٘بٛن ٝرْغ٤و  ػ٤ِٔخػ٠ِ ٙوٝهح ر٘ظ٤ْ  2003

ُٖتّ كٞاَٙ اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ  3ّ 5000ٝؽلو ؽٞٗ ٍؼزٚ  اُـبثبدأُوبٍْ ٖٓ هجَ كائوح 

 ٩ٙبكخثبٝ .اعواء ك٢ ٛنا اُْؤٕأ١ّ  2004ٓٞك٠ّ عٞإ  ا٠ُ كبّٗٚ ُْ ٣زقّن ُِزط٤ٜو ٝٓؼبُغزٜب

هطؼخ أهٗ ف٬ٍ  4220اُز٢ ثِؾ ػلكٛب  ا٤َُٔغّخا٠ُ مُي، رَبْٛ ا٧ها٢ٙ اُج٤ٚبء ؿ٤و 

اٗغبى ك٢  ا٩ٍواعاُٞٙغ  ٛنا ٣َٝزلػ٠. رلبهْ اٗزْبه أُٖجبّد اُؼْٞائ٤خّ ك٢  2003ٍ٘خ 

٣٘لهط ٖٙٔ  اُن١أُواهت ُِ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ ٝٓواًي اُزؾ٣َٞ اُزبثؼخ ُٚ  ْٓوٝع أُٖتّ 

 . ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٖوّف ك٢ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ اُجوٗبٓظ 
 

 متببعة الىضع المبلً والمشبرٌع ببلبلدٌبت -ج
 

ّْئٕٝكٝه كائوح  ٣جوى اُجِل٣خّ ك٢ ٓزبثؼخ اُٞٙغ أُب٢ُ ُجِل٣بّد اُغٜخ ٝر٘ل٤ن  اُ

رو٤ًي اُج٤بٗبد ماد اُِٖخ ٝاٍزـ٬ُٜب ك٢ اٛبه اػلاك اُزوبه٣و  ف٬ٍْٓبه٣ؼٜب أٍبٍب ٖٓ 

ٌْٞ ٜٓ٘ب رُٝٞؽع ٝعٞك ثؼ٘ اُٖؼٞثبد اُز٢ . ا٠ُ ٝىاهح ا٩ّواف كغرواُلٝه٣خ اُز٢ 

 .ٍزضٔبهاد٩ن ثز٘ل٤ن اٍٞاء ػ٠ِ ٕؼ٤ل ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أٝ ك٤ٔب ٣زؼِّ  اُجِل٣بدػلك ٖٓ 
 

أُؼب٤ُْ اُجِل٣خ ٙؼق أُغٜٞكاد أُجنُٝخ ك٢  ٍزق٬ٓاأكوى اُ٘ظو ك٢  كول

ّٖ أُٞاهك  َٗجخُْ رزؼلّ اُـوٗ ؽ٤ش  ثؼ٘ٞإ أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد  2003خ ٍ٘ك٢  ِخأُؾ

ُْ رزغبٝى َٗجخ اٍزق٬ٓ أُؼِّٞ ػ٠ِ ًٔب . ك.ّ 9,145اُجبُـخ ضو٬٤د زّ ٖٓ اُ % 23أُج٤٘خ 

 . ك.ّ 4,716           اٍزق٬ٕٜب ٝاُجبُـخ اُٞاعتأُجبُؾ  ٖٓ % 21اُؼوبهاد ؿ٤و أُج٤٘خّ 
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ّٕ  ٝرغله ٔغبٌُ اُغ٣ٜٞخ أُؼزٔل ثلا٣خ ٖٓ اُغل٣ل ٤ُٔيا٤ٗبد اُ اُزج٣ٞت ا٩ّبهح ا٠ُ أ

ػزٔبكاد اُجوٗبٓظ اُغ١ٜٞ ُِز٤ٔ٘خ اُلبئلح اُجِل٣بد رؾَٔ ػ٠ِ  ٓ٘ؼ٣َٔؼ ثوٕل  2001ٍ٘خ 

ّْ . ماد ٕجـخ اعزٔبػ٤خ ْٓبه٣غٝمُي ٩ٗغبى  ػزٔبكاد ُِـوٗ ف٬ٍ ارو٤ٍْ  ؿ٤و أّٗٚ ُْ ٣ز

ّْ  2003ا٠ُ  2001اَُ٘ٞاد ٖٓ  ٝهل أكبكد . ٤خ ُِٔغٌِاٍ٘بك رِي أُ٘ؼ ػ٠ِ أُٞاهك اُنار ٝر

ّْ  ثؤّٗٚا٣٫ُٞخ  ّٕ ًٔب . 2005خ ٘ثٜنا اُؼ٘ٞإ اثزلاء ٖٓ ٍ اػزٔبكاد" كزؼ"ر ٛنٙ أُ٘ؼ  ٕوف أ

ل أُغٌِ ُْ ٣زو٤ّ ٝ .أُب٤ُخّ ُِجِل٣بد أُؼ٤٘خ ٝؽغْ ٤ٓيا٤ٗبرٜب اُٞٙؼ٤خػزجبه ٩ا ٢ُْ ٣ؤفن ك

ُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝٝى٣و ثبُْٔ٘ٞه أُْزوى ث٤ٖ ٝى٣و اُلاف٤ِخ ٝا 2003ف٬ٍ ٍ٘خ  اُغ١ٜٞ

اُن١  2003عبٗل٢  11ثزبه٣ـ  1ػلك  اُٖبكه رؾذ ٝٝى٣و اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ أُب٤ُخ

ّٔ ٕواؽخ  ّٓ  ػ٠ِٗ ثبُجِل٣بد  آٌب٤ٗخ رٞك٤و اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُجوٗبٓظ ا٩ٍزضٔبه اُقب

خ  ّٔ ٛب ك ٖٓ عِٔخ أُ٘ؼ ٝهله.أ 130جوٟ ثٔجِؾ اٗزلؼذ أهثغ ثِل٣بد ً ؽ٤شاُٖـوٟ أُلػ

 .ك.أ 446
 

ّْ ك٢ اٛبه أُقططّبد ا اٗغبى٣زؼِنّ ثٔزبثؼخ  ٝك٤ٔب ٍزضٔبه٣خ اُجِل٣خ ٩أُْبه٣غ كول ر

 2004ٍٝغَّ ا٠ُ ٓٞك٠ّ ٓبهً . ك.ّ 55ْٓوٝػب ثٌِلخ ع٤ِٔخ هلهٛب  357اكهاط  2002-2006

 2002ْٓوٝػب ٓجوٓغب ثؼ٘ٞإ  260ؤّٗٚ ٖٓ عِٔخ ثا٣٫ُٞخ  ٝأكبكد. ْٓوٝػب 55اٗغبى 

 . ْٓوٝػب ك٢ ٓوؽِخ ٓزولّٓخ ٖٓ اػلاك أُِلبّد 79ُْ ٣جن ٍٟٞ  2004ٝ 2003ٝ
 

ّٕ ا٣٫ُٞخ ٝ ّْ ر٤ٌٜٔ٘ب ثٖلخ اٍزض٘بئ٤خ ٖٓ ٫رج٤ّٖ أ فطّخ  روّٞ ثٔزبثؼخ اُجِل٣بد اُز٢ ر

خ  ّٔ ثزبه٣ـ  ٣1892/20وز٤ٚٚ ْٓ٘ٞه ٝى٣و اُلّاف٤ِخ ػلك  ف٬كب ُٔبٓؼلُّخ  أٝ ب٤ًِّ ر٤ِ٣ٞٔخ ٓلػ

ّْ رو٤ًي  ام ُْ 2002ك٤لو١  28 ٜنٙ اُجِل٣بد ُاُغ٣ٜٞخ أٌُِلّخ ثٔزبثؼخ اُٞٙغ أُب٢ُ  اُِغ٘خ٣ز

 َّ ِخ ك٢ رَغ٤َ لارٜب أُزٔضّ رؼّٜ  ٝاَُٜو ػ٠ِ ر٘ل٤ن ّٜوػجو ػول عَِبد ثٖلخ كٝه٣خ ٓوّح ً

ه ك٢  ّٞ  % 6أك٠ٗ ػ٠ِ إٔ ٫ رزغبٝى َٗجخ اهرلبع اُ٘لوبد  ًؾلّ  % 9ثؾٞا٢ُ  ٓٞاهكٛبَٗت رط

ّٔ ٗلٌ أُْ٘ٞه ػ٠ِ أّٗٚ ك٢ ٕٞهح ػلّ ا٣لبء اُجِل٣بد . اُؼبّوٜ كزوح أُقطّ  ف٬ٍ ٗٝ

ّٕ . ٍزضٔبه٣خ٩ُز٣َٞٔ ثوآغٜب ا أَُبػلاد٣ٌٖٔ ٓواعؼخ اٍ٘بك  كبّٗٚ  أُنًٞهحلاد ثبُزؼّٜ  ا٫ّ أ

ّٓ  ك٣ٕٝجو٠  ٠2003 ٍ٘خ ٓب ٍغَّ ك٢ ٓٞكّ  ّٞ أُئ ه أُلاف٤َ ك٢ َ ؽ٤ش رواٝؽذ َٗجخ رط

ه  ثجِل٣خ % 9ؽٔبّ اُـياى ٝ ثجِل٣خ % 0,3-ْ ث٤ٖ اُزَغ ثِل٣بد أُ٘زلؼخ ثبُلػ ّٞ ا٤ُٔلح َٝٗجخ رط

 .ىا٣ٝخ اُغل٣ل١ ثجِل٣خ % 20,9ٝهوثٔ  ثجِل٣خ % 2,1- أُٖبه٣ق ث٤ٖ
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* 

*   * 
 

٣ٔضَّ ر٘ظ٤ْ ا٣٫ُٞخ ك٢ ٌِّٚ اُؾب٢ُ ٓ٘ؼوعب ٛبٓب ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُٞٙؼ٤خ اَُبئلح هجَ 

ِطبد ٝا٬ُٖؽ٤بد ث٤ٖ أَُز٤٣ٖٞ أُوًي١ ؽ٤ش رٔذ اػبكح اُ٘ظو ك٢ رٞى٣غ اَُ 1989ٍ٘خ 

ٌّٖ اُغٜخ ٖٓ اُو٤بّ ثلٝهٛب اُز١ٞٔ٘ اُْبَٓ ٝاهرجٜ ٗغبػ مُي ٓ٘ن اُجلا٣خ . ٝأُؾ٢ِ ثٔب ٣ٔ

ٓبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ّٞ  .ثٚوٝهح ر٤ٌٖٔ اُغٜبد ٖٓ أُو

ٌّ٘ذ أػٔبٍ اُوهبثخ ٝاُزو٤٤ْ أُغواح ػ٠ِ ٣٫ٝخ ٗبثَ ٖٓ اُٞهٞف ٝ ٤خ ٓ ّٔ ػ٠ِ أٛ

اُلٝه اُن١ رٚطِغ ثٚ ٛنٙ ا٣٫ُٞخ ٝػ٠ِ ٙوٝهح ٓؼبُغخ ثؼ٘ ٗوبٛ اُٚؼق ٍٞاء ك٤ٔب 

٣زؼِنّ ثبُز٤٤َو أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزٖوّف ك٢ اُجوآظ ٝأُْبه٣غ ٝاُز٢ رؾلّ ٖٓ ٓٔبهٍخ ٛنا 

 .    اُلٝه ػ٠ِ أكَٚ ٝعٚ
  

 ٌّ ْ ك٢ ٙجطٜب كؤٓبّ ٙؼق أُٞاهك اُغجبئ٤خ اُوبهّح ُِٔغٌِ اُغ١ٜٞ ٕٝؼٞثخ اُزؾ

. ٝاٍزق٬ٕٜب، كٜٞ ٓبىاٍ ٣ؼزٔل ثلهعخ ًج٤وح ك٢ ر٣َٞٔ ٗلوبرٚ ا٩ػز٤بك٣خ ػ٠ِ ٓٞاهك اُلُٝخ

ّٞ ا٩ػزٔبكاد أُلٞٙخ ُلبئلح أُٖبُؼ ا٬ُٓؾٞه٣خ ٣٫ُِٞخ كٕٝ رطٞه  َّ َٗن ٗٔ ًٔب ظ

ب رَجتّ ك٢ ٓي٣ل ٖٓ اُٚـٜ ػ٠ِ ٓٞاهك أُغٌِ ّٔ ّٕ . اُؾبع٤بد ٓ ٝك٬ٚ ػٖ مُي كب

بد اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ أُٞٙٞػخ ػ٠ِ مٓخ ا٣٫ُٞخ ٝأُٖبُؼ اُقبهع٤خ ظِذّ كٕٝ ٓب ا٩ٌٓبٗ

ع ا٧ْٗطخ اُلؼ٤ِخ ُٜنٙ ا٤ُٜبًَ ّٞ ٤خ ٝر٘ ّٔ ٝهل ٍبْٛ مُي ك٢ اُزو٤ِٔ ٖٓ أكاء . روز٤ٚٚ أٛ

 . ا٣٫ُٞخ ٖٝٓ هلهرٜب ػ٠ِ اؽزٞاء ػلك ٖٓ اُٖؼٞثبد اُز٢ أؽبٛذ ثزلف٬ّرٜب
 

ٌّٖ اُ٘ظو ك٢ ثوٓغخ ٝر٘ل٤ن أُْبه٣غ ماد اُٖجـخ اُغ٣ٜٞخّ ٖٓ ٬ٓؽظخ ثؼ٘  ٝٓ

ا٩ٌّب٤ُبد اُز٢ ًبٗذ أّبهد ا٤ُٜب كائوح أُؾبٍجبد ك٢ روبه٣وٛب اَُبثوخ ٝإٔٝذ ثزلاهًٜب 

خ ثٚوٝهح ٓي٣ل اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ا٩كاهاد أُوًي٣خ ٝأُغٌِ اُغ١ٜٞ  ّٕ ٢ٛٝ رزَّٖ فب

 .٬ىٓخ ُٜبثقٖٞٓ ٙجٜ اٌُِلخ اُؾو٤و٤خ ُِْٔبه٣غ ٝرٞك٤و ا٩ػزٔبكاد اُ
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ٝرلػٞ اُلائوح ًنُي ا٠ُ ٓي٣ل رض٤ٖٔ ا٩ٗغبىاد اُز٢ رؾووّذ ٣٫ُِٞخ ك٢ اٛبه 

خ ثٔزبثؼخ أَُزل٤ل٣ٖ ثٜنٙ اُجوآظ ٝرق٤ٖٔ  ّٕ اُجوآظ اُغ٣ٜٞخّ ٝا٤ُ٘ٛٞخّ ٝمُي فب

 .ا٩ػزٔبكاد اُٚوٝه٣خ ٤ُٖبٗخ أُْبه٣غ أُ٘غيح
 

ّٔذ ٓؼب٣٘زٜبَزلػ٢ اُ٘وبئٔ اُز٢ ٝر َّ  ر ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ُِؼَٔ ػ٠ِ  رظبكو عٜٞك ً

ك٢ ا٩ٍواع ػ٠ِ ٝ ز٢ رز٘بٍت ٝؽغْ ٫ْٞٔٓرٜبٖٓ أُٞاهك اُر٤ٌٖٔ ا٤ُٜبًَ اُغ٣ٜٞخ 

ٌّٖ ٖٓ رؾو٤ن ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٓ٘لٓظ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞرؤ٤ِٛاٍزٌٔبٍ ػ٘بٕو  . ٜب ثٔب ٣ٔ

ٝأَُبٗلح ًٔب رزطِتّ ثؼ٘ ا٫ُْٞٔٔد أًُُٞٞخ ا٠ُ اُٞا٢ُ ًبُٔزبثؼخ ٝا٩ؽبٛخ ٝاُز٤َ٘ن 

ٝٙغ أكُخّ اعواءاد رٚجٜ ٓقزِق اُؼ٬هبد اُؼ٣ٞٚخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ث٤ٖ ٖٓبُؼ ا٣٫ُٞخ 

 .ٝأُٖبُؼ اُغ٣ٜٞخ ا٧فوٟ
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 ردّ السيّد وزير الداخلية والتنمية المحلية

 
تسجيل شغور على مستوى دائرة الشؤوف الاجتماعية بمركز ولاية نابل وعلى  -1
 :   يتضمنها التنظيم الهيكلي لمصالح الولاية 19دوائر فرعية من مجموع  11مستوى 
 

لقد تم تسديد الشغور الحاصل على مستوى دائرة الشؤوف الإجتماعية  -
كما تمت تسمية متصرؼ . بالولاية وذلك باستقطاب إطار ينتمي إلى رتبة متصرؼ عاـ

ة على رأس الدائرة الفرعية لشؤوف المجلس الجهوي والمجالس القروية التابعة لدائر 
 .المجلس الجهوي مع مواصلة الجهود الرامية إلى مزيد الرفع من نسبة التأطير بالولاية

 

أما فيما يخص المصالح الخارجية والمؤسسات العمومية فإف الولاية تسعى  -
في إطار صلاحياتها اللامركزية إلى ضبط الشغورات على مستوى الخطط الوظيفية 

 .بشرية والمادية بالتنسيق مع الوزارات المعنيةوالعمل على تدعيم وتطوير القدرات ال
 

 :تسديد الشغورات على مستوى خطة كاتب عاـ معتمدية  -2
 

لقد تبين عمليا من خلاؿ المجهودات التي بذلتها الوزارة منذ إحداث الخطة  -
بهدؼ  1993جويلية  9المؤرخ في  1993لسنة  1476المذكورة بمقتضى الأمر عدد 

كن من الشغورات بالمعتمديات، أف اشتراط رتبة متصرؼ أو رتبة تسديد أكبر عدد مم
مماثلة للمترشح لهذه الخطة وتخويلو نفس المنح والإمتيازات الممنوحة لكاتب عاـ 

في الشهر لا يشكل لوحده عامل ترغيب ( خاـ)د  75: بلدية من الدرجة الأولى 
لى خطة وظيفية أفضل وىي واستقطاب حيث أف الأعواف المنتمين لتلك الرتبة يتطلعوف إ

سنوات في الرتبة مما يجعلهم مضطرين لمغادرة  5خطة رئيس مصلحة بانقضاء أقدمية 
 .المعتمدية وترؾ فراغ قد يعسر تسديده في كثير من الأحيػاف

 

والوزارة بصدد دراسة السبل الكفيلة لتجاوز ىذه الإشكاليات بالتنسيق مع 
 .المصالح المعنية بالوزارة الأولى



 

 

373 

 

 
لم تتحصل بعض دوائر الولاية على أدلة الإجراءات المعدة من قبل  -3

 :وزارة الداخلية والتنمية المحلية 
 

تم تعميم الدليل العملي للمعتمد والدليل العملي للعمدة على كافة الولايات 
 .والوزارة حريصة على استفادة مختلف الهياكل الإدارية بالولاية بهذه الأدلة

 

ات إعلامية في إطار المخطط المديري للإعلامية ولم يقع اقتناء معدّ  -4
إستعمالها كما لم يتم إستغلاؿ بعض التطبيقات المعدّة في ىذا الإطار والمتعلقة بمتابعة 
مشاريع المجلس الجهوي والأملاؾ والرخص والبطاقات المهنية وبطاقات العلاج ومنح 

 :الاعانات الإجتماعية
 

علامية الخا  بالولايات اقتنت ولاية نابل معدات المخطط المديري للافي إطار 
إعلامية كبقية الولايات وتولت الادارة العامة للشؤوف الجهوية إعداد منظومات إعلامية 
بالتنسيق مع المركز الوطني للاعلامية، إلا أف إستغلاؿ بعض المنظومات لم يكن على 

لمستعملين، وسيتم تلافي ىذه الوجو المرضي بولاية نابل نظرا لصعوبات فنية اعترضت ا
الصعوبات في إطار المرحلة الثانية للمخطط المديري للإعلامية الخا  بالولايات الذي 

 .2115سينطلق سنة 
 

 نشػاط بعػض المجالػس القرويػة -5
 

تحر  وزارة الداخلية والتنمية المحلية على دعم ىذه الهياكل سواء من حيث 
ذ رأيها في كل المسائل التي تهم الجهة ومتابعة الحر  على دورية اجتماعاتها وأخ

نشاطها وذلك من خلاؿ تقارير دورية أو عن طريق مهمات التفقد التي تقوـ بها التفقدية 
مجلسا قرويا  98تجهيز  2115علما وأنو تم خلاؿ شهر جانفي . العامة لوزارة الداخلية

 13وانتفع منها عدد . ليةبمعدات مكتبية في إطار مساندة دعم عمل ىذه الهياكل المح
 .مجلسا قرويا من ولاية نابل
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تثقيل أزمة المعلوـ على العقارات المبنية والمعلوـ على الأراضي غير المبنية  -6
بتأخير بلغ معدلو السنة رغم تنصيص مجلة الجباية المحلية على ضرورة إجراء ىذا 

 :التثقيل خلاؿ الأسبوع الأوؿ من شهر جانفي
الموجو إلى السادة الولاة ورؤساء  2112مارس  28بتاريخ  19عدد تمّ بالمنشور 

البلديات الدعوة إلى ضرورة تثقيل زمامي المعلومين على العقارات المبنية والأراضي غير 
 .المبنية خلاؿ الأسبوع الأوؿ من شهر جانفي للسنة المستوجب بعنوانها المعلوماف

 

ين الجماعات المحلية التذكير كما يتم سنويا بمناسبة المصادقة على مواز 
على العقارات المبنية  وخاصة في ما يتعلق بتثقيل المعلومينبأحكاـ المنشور المشار إليو آنفا 
حوؿ المصادقة على  2114جويلية  9بتاريخ  6939/21المكتوب عدد )والأراضي غير المبنية وتحيين أزمتهما 
 (.2115ميزانيات الجماعات المحلية سنة 

 

م المبالغ الواجب إستخلاصها التي بلغت بعنواف المعلوـ على العقارات تراك -7
أد علما وأف نسبة الإستخلا  كانت في حدود  2.173: 2113المبنية إلى موفى ديسمبر

من  % 1.1كما لم تتعد الإستخلاصات بعنواف المعلوـ على العقارات غير المبنية   % 1.1
التخلي  2114المتبعة كما لم يتم إلى غاية شهر جواف  ت الطرحالمستوجبة وعدـ إستكماؿ إجراءاالمبالغ 

دينارا  31تفوؽ لا وما قبلها بالنسبة للمعاليم التي  96عن الديوف المتعلقة بالقيمة الكرائية الموظفة بعنواف سنة 
 .في السنة 
 

 2114بمناسبة المصادقة على ميزانية المجلس الجهوي لولاية نابل لسنتي 
عوة إلى ضرورة الحر  على تحيين زماـ المعلوـ على العقارات المبنية تمت الد 2115و

بتاريخ              893والمكتوب  2114جانفي  9بتاريخ  223المكتوب عدد )وتحسين إستخلاصو 
 (.2115فيفري  1

 

 :التصرؼ في الموارد الإعتيادية  -8
 

الموارد  سيتم الحر  على التقيد بأحكاـ مجلة الجباية المحلية وتطوير -
 .الإعتيادية للمجلس الجهوي
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سيتم التنسيق مع وزارة المالية قصد تسمية مأمورين للمصالح المالية بما  -
 .يتماشى وحجم العمل المتعلق بإجراءات التتبع والإستخلا 

سيتم التقيد بإجراءات عقد الصفقات واحتراـ خصوصية الإعتمادات  -
هوي وعدـ تحملو نفقات المصالح اللامحورية المنزلة بالميزانية الإعتيادية للمجلس الج

 (.المعتمديات) للوزارة 

 :الإعتمادات المفوضة للولاية  -9
 

سيتم السعي للتنسيق مع مختلف الأطراؼ المعنية ببرمجة الإعتمادات المفوضة 
 263للمصالح الخارجية والتأكيد على ضرورة احتراـ منشور السيد وزير المالية عدد 

 . المتعلق بتبسيط إجراءات تفويض الإعتمادات 1999ارس م 13المؤرخ في 
 

 :التصرؼ في الأملاؾ  -11
 

يتم الحر  على اتخاذ كافة الإجراءات قصد حماية الأملاؾ مع تضمين كافة  -
المعطيات بدفتر الممتلكات العقارية وترسيم كافة العقارات التابعة للمجلس الجهوي 

 .لدى إدارة الملكية العقارية 
م الحر  على إجراء جرد سنوي لكافة المنقولات بالولاية والمصالح يت -
 . التابعة لها
 

بخصو  التأخير في إنجاز بعض  مشاريع البرنامج الجهوي للتنمية  -11
: 

 

كما بلغت ىذه   % 88,73:  2111بلغت نسبة إنجاز ىذا البرنامج سنة  -
 .هاوىي نسب تعتبر مرضية في جملت  % 78:  2113النسبة سنة 
الحر  متواصل على تنفيذ ما جاء بمنشور السيد وزير الداخلية والتنمية  -
 .في ىذا الغرض 2113جاانفي  11المؤرخ في  1المحلية عدد 
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بخصو  النقطة المتعلقة بالإنتدابات في مجاؿ الحضائر الجهوية رغم  -12
ات الجديدة المناشير الصادرة في ىذا الغرض والتي تحث على ضرورة تجميد الإنتداب

 :والعمل على استيعاب ىؤلاء العملة تدريجيا 
 

عونا يتم خلاصهم على حساب الحضائر وقع انتدابهم  311يوجد بولاية نابل  -
وذلك في إطار الحر  على السير العادي لبعض المؤسسات العمومية  2111قبل سنة 
 ...(مستشفيات ومعاىد ومبيتات ومطاعم جامعية)المحدثة 
 

لنسبة لهذه الولاية في إطار تجسيم الإجراءات الرئاسية الهادفة إلى وقد تم با
 75تسوية الوضعية الإدارية لأعواف الحضائر العاملين بصفة متواصلة، تسوية وضعية عدد 

من مستوى سادسة وسابعة  5من مستوى تعليم عالي،  1) 2114عونا إلى موفى ديسمبر 
فما فوؽ بجراية سنة  65عاملا سنهم  61ع فيما تم تمتي(. من صنف عملة 8ثانوي    و

 .الشيخوخة أو التقاعد
 

 :صيانة المسالك المنجزة من قبل صندوؽ التضامن الوطني  -13
 

  26/26إعتمادات لصيانة المسالك المنجزة في إطار صندوؽ يتم سنويا رصد  -
 وسيتم الحر  على مزيد إحتراـ أمثلة التهيئة الترابية والتعمير والتصدي*  

للبناءات الفوضوية داخل التجمعات السكنية للمنتفعين ببرنامج تدخل الصندوؽ الوطني 
 .للتضامػػن
إزالة المساكن البدائية التي يتم تعويضها كليا والحيلولة دوف إمكانية *   

 .إستغلالها من طرؼ مواطنين آخرين
 

 :المشاريع ذات الصبغة الجهوية  -14
 

عة الدورية بحث الولايات على تحسين نسب تقوـ الوزارة في إطار المتاب
إستهلاؾ الإعتمادات ذات الصبغة الجهوية ودعوتهم للحر  على إنجاز المشاريع في 

 2115جانفي  14المؤرخة في  135المراسلة الموجهة إلى الولاة في الغرض عدد )آجالها 
المجاؿ والملاحظ  أف نسبة الصرؼ في ىذا (  2114وذلك فيما يتعلق بمشاريع سنة 
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دفعا  % 71تعهدا و % 28,84:  2114ديسمبر  31بلغت بالنسبة لولاية نابل إلى موفى 
 .وىي نسبة تعتبر مرضية

 

كما تمّت مراسلة الولاية للحر  على تنفيذ المشاريع ذات الصبغة الجهوية 
في آجالها واحتراـ قواعد الصفقات والتقيد بالمناشير الصادرة في ىذا  2115لسنة 
التنسيق مع الوزارات المعنية لفتح الاعتمادات المرصودة لهذه المشاريع في الغرض و 
 (.2115فيفري  12المؤرخ في  513المكتوب عدد )آجالها 

  

كما أف الوزارة حريصة على دعوة الولايات لتوفير الأراضي اللازمة لإنجاز *
ويتم سنويا  .المشاريع ذات الصبغة الجهوية لتفادي تجميد الإعتمادات المخصصة لها

التأكيد على الولاية بضرورة التثبت في الأوضاع العقارية لهذه الأراضي لتفادي كل تأخير 
كما يتم من خلاؿ مهمات التفقد التي تقوـ بها التفقدية العامة لوزارة . في الانجاز

 :الداخلية والتنمية المحلية التأكيد على 
المشاريع والإلتزاـ بالحصوؿ  تفادي إبراـ عقود على سبيل التسوية مع مصممي*

 .المسبق على قرارات فتح اعتمادات التعهد الخاصة بالدراسات
تفادي التقليص من مكونات المشاريع بدعوى محدودية الإعتمادات المحالة *
 .في الغرض
 

 :برامج المجالس القروية  -15
 

 :يتم التأكيد دوريا بضرورة 
 

 .جيات المنطقة حسن إنتقاء المشاريع والتدخلات حسب حا*
 . التقيد بالمخططات الإستثمارية للمجالس القروية*
 .ضماف تنفيذ المشاريع المبرمجة في الآجاؿ المحددة*
 

رغم المجهودات المبذولة في مستوى الجهة للمحافظة على البيئة والعناية  -16
ىو تحقيق الهدؼ المحدد بمقتضى قرار رئاسي و  2113بجمالية المدف إذ تم منذ موفى 

من المساحات الخضراء للفرد الواحد فإف بعض النقائص مازالت تشوب إعداد  2ـ 15
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وإنجاز البرنامج الجهوي للنظافة والعناية بالبيئة ويذكر في ىذا الشأف غياب لجنة جهوية 
على مستوى الولاية تتولى إعداد ومتابعة تنفيذ البرنامج المذكػور وفق ما تقتضيػو مناشيػػر 

ية والتنمية المحلية الصادرة في الغرض وتقتصر دائرة الشؤوف البلدية على وزير الداخل
 :تجميع مقترحات بلديات الجهة وتوجيهها إلى وزارة الإشراؼ 

 

موضوع المصبات العشوائية للفضلات والوضع بالمصب البلدي الحالي تمت *
الفريق المركزي  إثارتو تباعا على إثر عديد الزيارات الميدانية ببلدية سليماف من قبل
وقد  2113جواف  23للمتابعة الميدانية وفريق الإرشاد والتوجيو والمتابعة وآخرىا بتاريخ 

تولت البلدية تنفيذ حملات إستثنائية للنظافة للقضاء على المصبات العشوائية للفضلات 
وخاصة بمحيط سبخة سليماف والمنطقة الصناعية والطريق الحزامية ومحيط وادي الباي 

يبقى موضوع المصب البلدي بسبخة سليماف قائم الذات في انتظار الشروع في و 
استغلاؿ المصب المراقب بنابل الذي تم الإعلاف عن طلب العروض ومن المزمع 

 .2115الإنطلاؽ في أشغاؿ إنجازه خلاؿ السداسية الثانية من سنة 
 

تبط خاصة لم يتم التحكم بما فيو الكفاية في بعض مظاىر التلوث المر  -17
بعدد من الوحدات الصناعية التي تقوـ بسكب مياىها الملوثة بالوسط الطبيعي وكذلك 
بتواجد العديد من المصبات العشوائية وبالوضع المتردي للمصبات البلدية ويمكن ذكر 
مصب مدينة سليماف الذي يتنافى مع ضرورة المحافظة على الصحة العامة والمحيط فقد 

على ضرورة إزالة ىذا المصب واتخاذ ما يلزـ في  2113شهر جانفي أكدت الولاية خلاؿ 
انتظار إيجاد المكاف البديل إلا إف الوضع لم يشهد تطورا ملموسا حسب ما عينتو دائرة 

ورغم التوصية بمناسبة ضبط البرنامج المحلي  2114المحاسبات خلاؿ شهر ماي 
يم عملية إستغلاؿ مصب بلدية نابل على ضرورة تنظ 2113للنظافة والعناية بالبيئة لسنة 

 3ـ5111بتقسيمو إلى مناطق وتشجير المقاسم من قبل دائرة الغابات وحفر حوض سعتو 
أي إجراء  2114ومعالجتهػا فإنػو لم يتخذ إلى غاية موفى جواف لصب فواضل الديواف الوطني للتطهير 

المسيجة التي بلغ عددىا تساىم الأراضي البيضاء غير في ىذا الشأف وبالإضافة إلى ذلػك 
في تفاقم إنتشار المصبات العشوائية ويستدعي ىذا  2113قطعة أرض خلاؿ سنة  4221

الوضع الإسراع بإنجاز مشروع المصب المراقب للنفايات المنزلية ومراكز التحويل التابعة 
 :لو الذي يندرج ضمن البرنامج الوطني للتصرؼ في النفايات الصلبػػػة 
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ىذه النقطة خلاؿ زيارات المتابعة إلى بلدية سليماف ورغم تولى تمت إثارة *
بتاريخ        71البلدية إتخاذ إجراءات منشور السيد وزير الداخلية والتنمية المحلية عدد 

لتعهد المساحات البيضاء الراجعة بالملكية إلى بعض الخوا  فإف تواجد  17/12/2112
ية إلى بعض الهياكل الوكالة العقارية عديد المساحات البيضاء الراجعة بالملك

جعل المشكل قائما خاصة مع إنغمار ىذه الأراضي بالمياه وتواجدىا ...( للسكنى
 .بالسباخ مما يعيق التدخل الجذري فيها

 

بخصو  غياب تركيز لجنة جهوية تتولى إعداد ومتابعة تنفيذ البرنامج الجهوي *
 .ية إلى تركيز اللجنة المذكورةللنظافة والعناية بالبيئة تمت دعوة الولا

 

تبين أف دائرة الشؤوف البلدية لا تحر  بما فيو الكفاية على تطبيق  -18
القواعد القانونية المعتمدة في مجاؿ الإشراؼ من ذلك أف أغلب البلديات لا تلتزـ في  
كل الحالات بتوجيو نسخة من مداولات مجالسها إلى الولاية في أجل الثمانية أياـ 

من القانوف الأساسي للبلديات  37الية لانعقاد الجلسة وحسب ما يقتضيو الفصل المو 
المتعلق بإحكاـ سير الهياكل البلدية  2111ماي  9بتاريخ  27ومنشور وزير الداخلية عدد 

ولم يتم التقيد بما . وقد تم حسب رد الولاية تذكير البلديات بضرورة إحتراـ ىذه الآجاؿ
الذي أكد على ضرورة المواظبة على حضور دورات المجالس جاء بالمنشور المذكور 

البلدية والإضطلاع بواجب النيابة على الوجو الأكمل حيث لا يتم إستدعاء الأعضاء 
البلديين الذين تخلفوا عن حضور دورات المجلس البلدي لثلاث مرات متتالية لصفة 

عن الحضور على إثر دعوتهم أعضاء بلديين بتعهداتهم بعدـ التخلف  6آلية كما لم يلتزـ 
من قبل الوالي وتعهدت الولاية في ردىا باتخاذ الإجراءات المعموؿ بها في ىذا المجاؿ 

 : 
 

تتولى الولاية إثر إنعقاد كل دورة من الدورات العادية للمجالس البلدية موافاة *
 .وزارة الداخلية بمطبوعة متابعة سير الهياكل البلدية

لإنتباه بخصو  تغيب الأعضاء البلديين حيث يتم تتولى الوزارة لفت ا*
مناسبات متتالية فأكثر قصد سماع ما لهم  3إستدعاء الأعضاء المتغيبين بدوف عذر في 

 .من بيانات ويتم دعوتهم للمواظبة على الحضور
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فيما يتعلق بمتابعة إنجاز المشاريع فقد تم في إطػار المخططػات  -19
. ـ د 55مشروعا بكلفة جملية قدرىا  357إدراج  2116-2112الإستثماريػة البلديػة 

 261مشروعا وأفادت الولاية أنو من جملة  55إنجاز  2114وسجل إلى غاية موفى مارس 
مشروعا في مرحلة متقدمة  79لم يبق سوى  2114و 2113و 2112مشروعا مبرمجا بعنواف 
 :من إعداد الملفػػػات 

 

 366الإستثمار البلدي لبلديات ولاية نابل  بلغ عدد المشاريع المدرجة ببرنامج*
 .ـ د 55مشروعا بكلفة جملية تقدر بػ 

 

 2115وفي إطار متابعة تقدـ إنجاز المشاريع الإستثمارية لحد موفى جانفي 
مشروعا انطلق منها  245بلغت  2112/2114يتضح أف جملة المشاريع المبرمجة للفترة 

مشروعا بصدد الإنجاز في حين لم  46ة إلى مشروعا إضاف 161مشروعا وتم إنجاز  217
 .مشروعػػا 38ينطلق بعد إنجاز 

 ردّ والػي نابػل
 
 I-   تنظيم وسير الولاية 
 

 الموارد البشرية والوسائل المادية -أ
 

تّم تسديد الشغورات بالنسبة لبعض الدوائر الفرعية حيث بّست تسمية رئيس دائرة 
تصادية ومصالحنا ساعية لتسديد بقية الشغورات وذلك فرعية للاستثمار بدائرة الشؤون الاق

 .بالتنسيق مع مصالح وزارة الداخلية والتنمية المحلية
 

عونا  14تسوية وضعية عدد  2004لتسديد شغورات السلك الإداري تم خلال سنة 
منتدبا على حساب الحضائر وذلك بإدماجهم ضمن إطار المجلس الجهوي وقد تّم رصد اعتماد 

 .عونا آخر  14لتسوية وضعية عدد  2005ة خلال سن
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مصالح الولاية ساعية لتوظيف الأعوان حسب ما يقتضيو قرار السيد وزير الداخلية 
 .وذلك بإعداد برامج رسكلة وتسوية وضعية عملة الحضائر 1997ديسمبر  31الدؤرخّ في 

 

التي بست  ليس ىناك إقبال على خطة الكتابة العامة بالدعتمديات رغم عملية النشر
 .على مستوى مراكز الدعتمديات ووسائل الإعلام

 

فيما يخصّ الشغورات بالخطط الوظيفية بأمانة الدال فإنّ ىذه الأختَة قامت بتسمية 
الدؤرخّ في  991السيد خميس الوراسي في خطة مفوض مكلّف بفرع المحاسبة بدقتضى الأمـر عدد 

 .ات تتوفّر فيهم شروط اسناد الخطط الوظيفيةإطار  3كما قامت باقتًاح تسمية   2004أوت  18
 

أمّا فيما يتعلّق بإدارة الدندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية فمصالحها ساعية لتسديد ىذه 
 .الشغورات مع الدصالح الدركزية

 

 أنظمة المعلومات  -ب 
 

 .تّم تدارك ىذا النقص باقتناء عدد ىام من أدلة الاجراءات والدراجع 

وتطبيق منظومة الاعلامية بالولايات تّم  1999 -1979خططط الدديري في نطاق الد
اقتناء بذهيزات اعلامية من طرف الدركز الوطتٍ للاعلامية الذي أوكلت إليو مهمّة برلرة 
التطبيقات الخاصّة بالولايات غتَ أنّ الدركز الدذكور لم يوافي مصالحنا إلّا بنسخ أولية تتطلّب 

لالذا على الوجو الأكمل وذلك لوجود صعوبات فنية خاصّة بالدزود التحستُ ولا يمكن استغ
لنظام تشغيل الدوزعّ وبرلريات قاعدات البيانات التي أوقف تسويقها لأنّّا لم تعد تواكب 

ولايات  8التقنيات الحديثة وبالتالي تم التخطلّي عن ىذا الدشروع وتّم اختيار ولاية نابل من ضمن 
بدوزعتُ مع تركيز شبكة تناظرية وذلك ضمن الدخططط الدديري الجديد نموذجية سيتمّ تزويدىا 

2004-2006. 
 

إنّ إدارة الولاية ساعية لتجديد أجهزة الاعلامية الدستغلّة في لرالات التصرّف وذلك 
كما تّم   2004حواسيب جديدة خلال سنة  5بصفة تدريجية وقد تم لذذا الغرض اقتناء عدد 

 .لاقتناء لرموعة ثانية من الحواسيب 2005نة رصد اعتماد ضمن ميزانية س
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 :الأرشيف  -
 

لقد سعت الولاية الى توفتَ فضاء ملائم لحفظ الارشيف، إلّا أنّ الحجم الكبتَ  
للوثائق جعل ىذا الفضاء غتَ قادر على استيعابها كلّها الامر الذي أدّى الى الإبقاء على جزء 

انتظار تطهتَ الوثائق الدوجودة حسب من الارشيف الوسيط ببعض مكاتب العمل في 
الاجراءات الدعمول بها وخاصّة عملية الاتلاف التي تم الشروع في الصازىا ومصالحنا ساعية إلى 

 .تعزيز مكتب الارشيف ببعض الاعوان 
 

منذ صدور النصوص القانونية الدتعلقة بتنظيم الارشيف، بادرت ادارة الولاية بالقيام 
 3لاف حيث تولت الادارة القيام ب ـات الاتـا يتعلّق بعمليـاصة فيمـبدخطتلف الاجراءات وخ

وبالنسبة لمحضر الاتلاف ووصـولات تسلم الوثـائق من طـرف شركـة عجتُ عمليات اتلاف 
الورق ، فان ىذه الدؤسسـة ترفض تسليم وصـولات في الغـرض ، مع الاشـارة الى ان ىذه العملية 

 .شيفتتم بحضور العون الدكلف بالار 
 

بالنسبة لتدريب الاعوان على مقتضيات التصرف في الارشيـف، فهي عمليـة تتطلّب 
الدمارسة الفعلية زيادة على أنّ حجم العمل يضطر في بعض الاحيان الاعـوان الى عدم القيام 

وقد سعينا منذ مـدّة للحرص على . بدخطتلف الاجراءات الخاصّة بتحويل الوثائق الى الارشيف 
 .فّة الاجراءات وذلك بدساعدة العون الدكلف بالارشيف تطبيق كا

 

في إطار العنصر الدتعلق بنظام التصرف الدندمج في أملاك الدولة الدنصوص عليو ضمن 
جوان  17لسطط تأىيل وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية بالقرار الدـؤرخّ في                

لي في الأملاك العقارية غتَ الفلاحية التابعة للدولة بّست برلرة تركيز نظام التصرّف الآ 1996
ونظام التصرف الآلي في الأراضي الفلاحية خلال             نوفمبر  1996خلال نوفمبر 

غتَ أنوّ لم يقع تركيز ىذين النظامتُ بالجهات في انتظار دعمها بالحواسيب والتطبيقات  1999
 .الضرورية لذلك 

 

تصور وبذسيم التطبيقة الإعلامية الشاملة لدعالجة بيانات وتّم الانتهاء من ضبط 
السجل العقاري بكلّ الجوانب الدشار إليها وىي لاتزال لزلّ بذربة بالإدارة الجهوية بتونس 
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للوقوف على الصعوبات العملية والفنية قبل تعميمها على بقية الإدارات الجهوية بدا في ذلك 
 .بنابل الإدارة الجهوية للملكية العقارية

  

فيما يتعلّق بالشبكة الاعلامية المحلية الداخلية للمندوبية الجهوية للفلاحة مكّن تركيز 
شبكة اعلامية عن طريق خط خاصّ من ربط الدندوبية بالوزارة وتبادل الدعلومات واستعمال 

 .الدنظومات الخاصّة
 

بالتًاضي في الغرض وفيما يتعلق بتًكيز شبكة لزلية داخلية قامت الدندوبية باستشارة 
،  10/5/2004بتاريــخ ( SOTUTEL)لدى الشركة التونسية للمقاولات السلكية واللاسلكية 

 .دينارا 31200تبتُ من خلالذا أن تكلفة الالصاز تبلغ 
 

د بست  25000وحيث أنّ الاعتمادات الدرصودة في الغرض من طرف الوزارة تبلغ 
حتى يتستٌ اعطاء ( دينار  6200) مادات الاضافية مراسلة الدصالح الدخطتصة قصد رصد الاعت
 .الاذن للشركة الدذكورة لالصاز ىذه الشبكة

 

إنّ الذيكل الدسؤول على متابعة إلصاز ميزانيات الجماعات المحلية يبقى مركز الاعلامية 
 . للمالية

  

ىذا الدشروع في طور الإلصاز على مستوى الوزارة وسيقع الربط مع الجهة حال  إنّ 
 .الحصول على ترخيص من الوزارة الأولى لتًكيز خط مباشر 

 

تّم تلافي وضعية تفويض الصلاحيات بتحيتُ قرارات التفويض وذلك وفقا للتحويرات 
 .التي أدخلت على تسمية الوزارات 

 

إنّ مصالحنا بررص على أن بذتمع المجالس المحلية للتنمية والمجالس القروية بصفة دورية 
بالتنسيق مع السادة الدعتمدين ، غتَ أن عدم توفر مقرات لبعض ىذه المجالس ومنتظمة وذلك 

 .حال دون ذلك في بعض الأحيان 
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أمّا بالنسبة لدلفات دورات المجلس الجهوي فإنوّ يتمّ بسكتُ ىذه المجالس منها قبل 
تعلق انعقاد دورات المجلس لشا يمكنهم من دراسة ىذه الدلفات والادلاء بدقتًحاتهم فيما ي

 .كما أنّ كافة أعضائها لشثلتُ في اللجان القطاعية. بالدواضيع الددرجة ضمن جدول الأعمال 
 

ىذا وقد بست دعوة السادة الدعتمدين بالنسبة للمجالس المحلية للتنمية والسادة رؤساء 
 .المجالس القروية للإجتماع بصفة دورية ومنتظمة حسب ما تنص عليو التًاتيب 

 

II  -  في الموارد المالية والأملاؾ  التصرؼ : 
 

 التصرؼ في الموارد الاعتيادية للمجلس الجهوي  -أ
 

فصلا بزصّ العقارات غتَ الدبنية يرجع لعدم وجود  193إنّ إقتصار الاحصاء على 
أراضي مهئية ومقسمة غتَ مبنية بالدناطق الريفية حيث أن أغلب العقارات بهذه الدناطق تكتسي 

 .صبغة فلاحية 
 

مّا بالنسبة للتأختَ في تثقيل أزمة الدعاليم فمرده عدم توفر الاطار البشري الكافي أ
وأجهزة الاعلامية وقد تم تدارك ىذا التأختَ في السنوات الأختَة بعد أن تّم توفتَ جهاز 

 .الاعلامية والعنصر البشري
 

     2000و 1999وقد صادق المجلس الجهوي على طرح الدبالغ بالنسبة إلى سنوات 
وتم القيام بالطرح طبقا للاجراءات القانونية الدتبعة في الغرض كما تّم القيام باجراءات  2002و

وما قبلها  1996بعنوان سنوات  2002لسنة  76بزفيف العبء الجبائي طبقا للقانون عدد 
 .د في السنة  30وذلك بالنسبة للمعاليم التي لا تفوق 

ارة الداخلية والتنمية المحلية بذعل تدخل مصالح إنّ الاعتمادات المحالة من طرف وز 
 .المجلس الجهوي ضرورية لتسديد بعض النفقات وذلك لضمان استمرارية العمل

 

أمّا فيما يتعلق بالديون فقد تم تسديدىا مع العلم وأنّ النسب الدذكورة بالتقرير لا 
 .تعكس حقيقة الأمر 

 

 .علّق بالدساكن الوظيفية وأتعاب المحامتُ يتمّ الخصم من الدورد آليا على كلّ مبلغ يت
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 التصرؼ في الأملاؾ  -ب
 

لقد وقع الشروع في بريتُ دفتً الدمتلكات العقارية التابعة للمجلس الجهوي حيث أن 
الدفتً القديم شهد عدة تغيتَات على الأملاك العقارية سواء بالبيع أو الإحالة مثل نوادي 

 .بعض البلديات  الشعب والعقارات التي أحيلت إلى
 

أمّا فيما يتعلق بإجراءات التًسيم بإدارة الدلكية العقارية فإنو باستثناء المحلات الدوجودة 
بالمحطة الاستشفائية بنت الجديدي التي ىي موضوع مطلب تسجيل لدى المحكمة العقارية 

شملها عملية والذي اعتًضت عليو نزاعات الدولة وبعض الدكاكتُ الدوجودة بالدناطق التي لم ت
الدسح فإن بقية العقارات والدتمثلة خاصة في العقارات الفلاحية والدساكن الوظيفية مرسمة بإدارة 
الدلكية العقارية وإن مصالحنا ساعية لتسوية جميع الوضعيات العقارية لدمتلكات المجلس الجهوي 

. 
 

حيث يتم بريتُ  بالنسبة لعملية جرد الأثاث فإنّا تتم بصفة دورية في نّاية كل سنة
أما بالنسبة . البطاقات الوصفية للمنقولات وإحالتها إلى مصالح وزارة الداخلية والتنمية المحلية 

 .لقائمات جرد الأثاث بالدكاتب فقد تم الشروع في إعدادىا 
 

III-  دور الولاية في التنمية الجهوية : 
 

 : البرامج الجهوية للتنمية  -أولا
 

 تنفيذ البرامج فهو راجع بالأساس إلى أنّ الاعتمادات لا برال فيما يخصّ التأختَ في
إلّا بعد الإعلان عن طلب العروض وإرسال تقرير فرز العروض إلى مصالح وزارة التنمية والتعاون 

 .أشهر تقريبا  7الدولي ومعدل ىذا الإجراء يستغرق 
 

اضة بدعتمدية بتٍ ان إيقاف مشروع إلصاز معبرين بحمام الاغزاز وتهيئة مسلكي البي
خيار وفدان الصامت بدعتمدية قربة راجع بالنسبة للأول لوجود العديد من القنواة الدغمورة في 

وبالتنسيق بتُ كافة الدتدخلتُ في الدسلك  .الأرض لشا اضطر الإدارة إلى تعليق الأشغال 
وإعطاء الإذن العمومي للطرقات وإجراء بروير على الشبكة الأرضية تم بذاوز ىذه الصعوبات 

وبالنسبة للثاني لوجود أشغال إضافية تم اعداد ملحق في شأنّا . للمقاول بدواصلة الأشغال 
 .وعرضو على اللجنة الجهوية للصفقات للمصادقة عليو
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أمّا فيما يتعلّق بصيانة وتعهد الدسالك الفلاحية فإن طول ىذه الأختَة تبلغ حوالي 
الأىم منها حسب الامكانيات الدالية الدتوفرة كما تتدخل  كلم تتولى مصالح الولاية تعهد  350

 .في صيانتها مصالح الدندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية وفق الاعتمادات الدرصودة للغرض 
 

أمّا بخصوص الحضائر الجهوية فقد تم ايقاف عملية الانتداب بصفة نّائية وفق ما 
داخلية والتنمية المحلية ويتمّ انتداب العملة بصفة نصّت عليو الدناشتَ الصادرة عن السيد وزير ال

 14تسوية وضعية عدد  2004وقد تم خلال سنة . عرضية للتدخل في بعض العمليات الظرفية 
عاملا وذلك بانتدابهم ضمن قانون إطار المجلس الجهوي ، كما تّم بزصيص اعتماد خلال سنة 

 .عاملا آخر  14لتسوية وضعية  2005
 
 

 : ةرامج الوطنيالب -ثانيا 
 

فيما يتعلق بالدسالك التي تم إلصازىا من طرف الصندوق الوطتٍ للتضامن فإن ىناك 
خطة تهدف إلى صيانتها تدريجيا وذلك بتخطصيص اعتمادات خاصة بها أو بإعادة استعمال 

 .فواضل
وبخصوص تفاقم ظاىرة انتشار الدساكن البدائية ببعض الدناطق التي يعمد القاطنون بها 

 كرائها أو بسكتُ أقربائهم منها ، فقد تم إعداد خطة جهوية لإزالة ىذه الدساكن وذلك إلى
 .بالتنسيق مع السلط المحلية والأمنية 

 

أمّا فيما . ىذا وقد تّم فض الدشكل العقاري وتنفيذ برنامج إزالة الأكواخ بالكامل
لجهوي لإجراء ما يتعتُ في يتعلق بالدساعدات فقد تم توجيو العقود إلى السيد قابض المجلس ا

 .شأنّا 
 

أمّا فيما يخض حاملي الشهادات العليا فإن اللجنة الجهوية التي يرأسهـا السيــد معتمد 
مركز الولاية والتي تضم كافة الأطراف الدعنية ىي التي تتولى اختيار الدنتفعتُ من حاملي 

 .الشهادات العليا 
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فعتُ مرده عزوفهم عن الاتصال بدصالح إنّ عدم التأشتَ على بطاقات خلاص الدنت
الولاية للحصول على مستحقاتهم نظرا لضعف الدنحة الدسندة إليهم ، وقد تم تدريجيا تسوية 

 .ىذه الوضعية 
 

لم يتمّ تكوين شبان في الآلية بالنسبة لبلديتي نابل وبتٍ خيار ، أما بالنسبة لبلديات 
والعمل في  16من طرف الشبان الذين انتفعوا بالآليــة قرمبالية زاوية الجديدي فإنو لا توجد رغبة 

 .لرال النظافة لشا استوجب جلب اليد العاملة في ىذا المجال من خارج الولاية
 

قامت بعض البلديات بإبرام اتفاقيات مع مؤسسات خاصة للنظافة دون أن تكون 
ر الاعتمادات وقد تم مبرمة ضمن الخطة لشا أدى إلى تأجيل تطبيق ىذه الاتفاقيات لعدم توف

 .التأكيد على البلديات بعد القيام بدثل ىذه الدبادرة 
 

بالإضافة إلى الجمعيات الدتحصلة على التأشتَة الدالية لإسناد القروض الصغرى البالغ 
جمعيات والتابعة لدعتمديات منزل بسيم وسليمان فقد شرعت جمعيّتا بنـي خلاد وقربة  10عددىا 

، كما أبدت الدصالح الدركزية موافقتها على  2002لصغرى لزليا منذ سنة في إسناد القروض ا
توسيع نشاط الجمعيتتُ الدذكورتتُ ليشمل الدعتمديات ذات الأولوية إلا أن البنك التونسي 
للتضامن لم يوافق على توسيع ىذا النشاط وأوصى الجمعيتتُ الدذكورتتُ بالمحافظة على لزلية 

 .نشاطهما
 

الحي الحرفي بسليمان وربطو بدخطتلف الشبكات وتم تسليمو إلى بلدية  لقد تم إلصاز
 .الدكان 

 

 : المشاريع ذات الصبغة الجهوية  -ثالثا 
 

فيما يخصّ إعداد الدراسات قبل إحالة اعتمادات التعهّد الدتعلّقة بها بالنسبة للصحة 
لإذن بإعداد الدراسات نظرا والتعليم فقد تم ذلك نظرا لحساسية وأهمية ىذه الدشاريع ، وقد تم ا

للتأكد من برويل الاعتمادات حيث تم إدراج ىذه الدشاريع ضمن قانون الديزانية للسنة التي 
 .ستنجز فيها ىذه الدشاريع 
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فإن القسط الثالث من ىذه  2001بخصوص اقتناء التجهيزات الددرسية برنامج 
ر فرز العروض ، أما القسط الخامس التجهيزات وقع اقتناؤه عن طريق استشارة كما جاء بتقري

 .فقد تم اقتناؤه في إطار الصفقة الأصلية 
 

 :برامج المجالس القروية  -رابعا 
 

شهد تنفيذ الدشاريع الدتعلّقة بالمجالس القروية تطورا ىاما حيث تم إلصاز كافة الدشاريع 
 .لصاز الدبرلرة بالنسبة للسنوات السابقة ومصالحنا ساعية للتقيد بدواعيد الا

 

أمّا فيما يخصّ خلاص مستحقّات الدقاول الذي قام بتعبيد الطرقات الدبرلرة لسنة 
 .فقد تم بذاوز الاشكاليات الدطروحة وخلاص الدقاول في مستحقّاتو 1999

 

 :التهيئة العمرانية  -خامسا 
 

 أمثلة التهيئة العمرانية –أ 
 

ادقة عليها بصفة مبدئيــة من طرف إنّ مشاريع أمثلة التهيئة العمرانية التي بست الدص
البلديات والمجلس الجهوي بالنسبة للتجمعات الريفية وقعت إحالتها إلــى وزارة الفلاحة والدوارد 
الدائية للمصادقة على تغيتَ صبغة العقارات الفلاحية التي وقع إدماجها ضمن أمثلة التهيئة 

 .حة والدوارد الدائية ولاتزال الاجراءات جارية في شأنّا لدى وزارة الفلا
 

 :البناء غير المرخص فيو  -ب
 

فيما يخصّ الأراضي الفلاحية فقد تم حصرىا ومصالحنا تتصدى لكلّ بناء فوضوي 
داخلها وذلك بإبزاذ قرارات ايقاف أشغال وىدم في شأنو وعرض الدخطالفتُ على العدالة عملا 

 .بأحكام لرلة التهيئة التًابية والتعمتَ 
 
 

IV  - شراؼ على البلديات ومتابعة أعمالها الإ : 
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 متابعة سير نشاط الهياكل البلدية  - أ
 

فيما يخصّ القواعد القانونية الدعتمدة في لرال الإشراف لقد بّست دعوة كافة البلديات 
من القانون  37للالتزام بدا يقتضيو الفصل  25/09/2004بتاريخ  7911بدقتضى مكتوبنا عدد 

الدتعلّق بأحكام  2000ماي  9بتاريخ  27ور السيد وزير الداخلية عدد الأساسي للبلديات ومنش
ستَ الذياكل البلدية ، وقد التزمت ىذه الأختَة بذلك ، كما تّم حث أعضاء المجالس البلدية 

للقانون الأساسي للبلديات  27على حضور دورات المجالس البلدية بصفة منتظمة وفقا للفصل 
ى متابعة أنشطة المجال البلدي وذلك بإجراء معاينات على ، ىذا وإن مصالحنا بررص عل

 2000أوت  17الدؤرخ فــي  45الدستوى الجهوي والمحلي وفق منشــور السيد وزير الداخلية عـــدد 
. 

 

 : النظافة والعناية بالبيئة  -ب
 

 5وعدد 24/02/2005بتاريخ  3ـ تبعا لدنشوري السيد وزير الداخلية والتنمية المحلية عدد
 23، عقدت اللجنة الجهوية للنظافة والعناية بالبيئة جلسة عمل يـوم  2005مارس 7بتاريخ 
وضبط العناصر  2004بدقر الولاية ، تم خلالذا تقييم الوضع البيئي خلال سنة  2005مارس

الذي  2005الأساسية الواجب اعتمادىا لاعداد البرنامج الجهوي للنظافة والعناية بالبيئة لسنة 
متابعتو بصفة دورية من خلال زيارات ميدانية و تقارير تقييمية ترفع الى سلطة الاشراف تقع 

 .الدركزية
 

متً مربع من  15,97نسبة  2003/2004ـ حقّقت بلديات الجهة خلال الدوسم 
الدساحات الخضراء للفرد الواحد مع العلم ان الدعدل الوطتٍ لذات الدوسم بلغ نسبة        

متً مربع مع  15للفرد الواحد في حتُ ان الذدف الوطتٍ يقضي بتحقيق نسبة متً مربع  12،3
نّاية العشرية الحالية وولاية نابل تعتبر حققت ىذه النسبة قبل منتصف العشرية وبالنظر لذذه 

للفرد الواحد وقد  2م 10بلديات لازالت دون نسبة  8النسب لكل بلدية على حدة نلاحظ ان 
الغراسات واحداث الدناطق الخضراء وضمان تعهدىا لتحقيق الاىداف  بست دعوتها الى تكثيف

 .الدرجوة
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ـ يوجد مصب الفضلات لبلدية سليمان بدحيط لزاذي للسبخطة على ارض شاسعة 
غتَ مسيجة وبالامكانيات الدتوفرة لدى بلدية الدكان لا يمكن تعهد وصيانة الدصب بصفة 

 الجهوية الدعنية لوضع آلة تراكس على ذمة البلدية لزكمة ، لشا دعانا الى التدخل لدى الدصالح
 .لطرح وردم الفضلات الدلقاة بصفة عشوائية بالدصب( فصل الصيف)لفتًة معينــة 

 

والحلّ الجذري يكمن في الصاز الدصب الدراقب الجهوي للفضلات الدوكول الصازه للوكالة 
 . الوطنية لحماية المحيط

 

لالو من قبل بلديات نابل ـ دار شعبان الفهري ـ بتٍ ـ مصب الفضلات بنابل يقع استغ
خيار ـ والدعمورة الى جانب الديوان الوطتٍ للتطهتَ وتعمل الاطراف الدذكورة على  تنظيم عملية 

 .استغلال الدصب في انتظار الصاز الدصب الدراقب الجهوي
 

 : متابعة الوضع المالي والمشاريع بالبلديات  -ج
 

بلديات والسادة القباض لزتسبي البلديات بضرورة العمل الدتواصل لقد اكدنا على ال -
لتحستُ نسب استخطلاص الدعاليم البلدية وخاصة منها الدعلوم على العقارات الدبنية لارتباطو 
بقاعدة احتساب الدناب من الدال الدشتًك وقد قمنا بدجموعة من الاجراءات تهدف لدتابعة 

يجري العمل الآن لاعداد برنامج عمل لتحستُ وضعية الاستخطلاصات بصفة دورية و 
الاستخطلاصات بالتنسيق مع الاطراف الدعنية وخاصة منهم القباض لزتسبي البلديات والذين 
وقع التنبيو عليهم بضرورة اعتماد واستيفاء كل الوسائل القانونية الدسموح بها والذادفة الى 

 . ا في ذلك اجراء العقلاستخطلاص الدعاليم البلدية الدتخطلدة بذمة الغتَ بد
 

الصاز كافة الدشاريع الددرجة بالدخططط العاشر  2005ـ تم لغاية موفى شهر فيفري 
( 2004عن سنـــة  13و 2003عن سنة  5)مشروع  18باستثناء   2002/2003/2004لسنوات 

نصف وىي في مرحلة متقدمة من اعداد الدلفات الفنية والدالية ، ومن الدنتظر الصازىا خلال ال
 . الأول من السنة الجارية

 

أمّا بخصوص تركيز اللجنة الجهوية الدكلفة بدتابعة الوضع الدالي للبلديات الدنتفعة بخطة 
، فان ىذه اللجنة قد  2002/2006بسويلية مدعمة كليا أو معدلة لالصاز برنالرها الاستثماري 
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بدناسبة اعداد التقرير الخاص  2004أكتوبر 27عقدت في الددة الأختَة جلستتُ ، الأولى بتاريخ 
 1892حسب ما يقتضيو مكتوب وزارة الداخلية والتنمية المحلية عدد  2004بالثلاثية الثالثة لسنة 

بدناسبة اعداد التقرير النهائي للوضع  2005فيفري  26، والثانية بتاريخ  2002فيفري  28بتاريخ 
 . متياز الرئاسيلذذه البلديات الدنتفعة بهذا الا 2005الدالي لسنة 
 

أشهر يتم خلالذا  3مع العلم وأنّ الدتابعة الدالية لذذه البلديات تتم بصفة دورية كل 
رفع تقرير برليلي لسلطة الاشراف الدركزية يتضمن مدي تطور موارد ىذه البلديات والتحكّم في 

 . نفقاتها
 

 


