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 ةـــــــــئطوت

  ةينازيملل يساسلأا نوناقلʪ قلّعتلماو  2019  يرفيف  13  في خرؤلما  2019  ةنسل  15  ددع يساسلأا نوناقلا ردص
  اهنم ةصّاخو هل ةفلاخلما صوصنلاو ماكحلأا عيجم هنم  73  ددع لصفلا ىغلأو ،هرشن خيرʫ  نم ءادتبا ذاف نلا زيّح لخدو
 .هل ةحقنلماو ةممتلما صوصنلا عيجمو1967برمسيد8في خرؤلما1967ةنسل53ددع ةينازيملل يساسلأا نوناقلا ماكحأ

  زيّح  لخدو .تابسالمحا ةمكحبم قلعتلماو  2019لي رفأ30  في خرؤلما  2019  ةنسل  41  ددع يساسلأا نوناقلا ردصو
  يفناج ةرّغ في ذافنلا زيّح نوناقلا اذه ماكحأ لخدت" هنّأ ىلع هنم  166  لصفلا صّن ثيح ،2020  ةنس ةيادب ذنم ذافنلا
  عيجم ،ذافنلا ز يّح هلوخد نم ءادتبا ،هنم  165  لصفلا ىغلأو ."ةيسنوتلا ةيروهمجلل يسمرّلا دئارّلʪ رشنلا ةنسل ةيلاولما ةنسلل
  صوصنلا عيجمو تابسالمحا ةرئاد ميظنتب قلعتلماو  1968  سرام  8  في خرؤلما  8  ددع نوناقلا ةصّاخو هل ةفلاخلما ماكحلأا
 .هل ةحقنلماو ةممّتلما

  ةمكمح ىدل هب ةقحللما قئʬولاو ةلودلل ماعلا باسلحاو  2018  ةنسل ةلودلا ةينازيم قلغ نوناق عورشم عاديإ تمّو
تابسالمحا ةمكلمح يساسلأا نوناقلاو ةينازيملل يساسلأا نوناقلا لوخد دعب كلذو  2020  سرام  13  خيراتب تابسالمحا
  ةنسل  53  ددع ةينازيملل يساسلأا نوناقلا ماكحأ بسح  2018  ةنس ةينازيم ذيفنتو دادعإ تمّ دقو .ذافنلا زيّح نيديدلجا

 .هل ةحقنلما و ةممتلما صوصنلا عيجمو1967برمسيد8في خرؤلما1967

  تابسالمحا ةمكمح نّأ ىلع صّن يذلا  2014  ةنسل يسنوتلا روتسدلا نم  117  ددع لصفلا ماكحلأ اقيبطتو
  64ددع لصفلا  ماكحϥ لامعو ،"ةينازيلما قلغو ةيلالما ينناوق ذيفنت ةباقر ىلع ةيذيفنتلا ةطلسلاو ةيعيرشتلا ةطلسلا دعاست"

  ةمكلمحا تلوت ،تابسالمحا ةمكلمح ديدلجا يساسلأا نوناقلا نم  12  ددع لصفلا و ةينازيملل ديدلجا يساسلأا نوناقلا نم
 .2018ةنس فرصتل ةلودلا ةينازيم قلغ نوناق عورشم نع ريرقت دادعإ

  اهصلاختسا نكيم تيلا تاجاتنتسلااو ةينعلما ةنسلا للاخ ةلودلل ةيلالما ةيعضولا روّطتل لايلتحريرقتلا اذه نمّضتو
  يساسلأا نوناقلا اهطبض تيلاو ةينازيلما ذيفنتو دادعإ مظنت تيلا دعاوقلا سفنو ةلكيلها سفن لىإ  رظنلʪ  لاĐا اذه في
  فرّصت تʪاسح ةقباطبم ماعلا حيرصتلʪ  ريرقتلا اذه ةمكلمحا تقفرأو . هلاعأ روكذلما  1967  ةنسل  53  ددع ةينازيملل
 .ةلودّلل ماعلا باسحلل ينيمومعلا ينبسالمحا

عورشم نع اريرقت تابسالمحا ةمكمح دّعت نأ ىلع تابسالمحا ةمكلمح يساسلأا نوناقلا نم160ددع لصفلا صّنو
ةيلالما ةيعضولا روّطتو جمابرلاو تامّهلما قفو تادامتعلإا ذيفنت لمشي لايلتح ة صّاخ هنمّضت ةلودلا ةينازيم قلغ نوناق
 .ةينعلما ةنسلا للاخ ةلودّلل

  ةنسل  53  ددع ةينازيملل يساسلأا نوناقلا ماكحأ ىضتقبم اهذيفنتو اهدادعإ  تمّ  2018  ةنس ةينازيم نّأ رابتعʪو
ةينازيم قلغ نوناق عورشم نمّضتي لم ثيحو ،جمابرلاو تامّهلما قفو  تادامتعلإا عيزوت بجوت لم تيلاو هلاعأ روكذلما  1967

  نّإف ،جمابرلاو تامّهلما بسح تادامتعلإ ل  اعيزوت تابسالمحا ةمكمح ىدل عدولما ةلودّلل ماعلا باسلحاو  2018  ةنسل ةلودلا
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  قفو ةلودلا ةينازيم ذيفنت لمشي لا يلتح  2018  ةنسل ةلودّلا ةينازيم قلغ نوناق عورشم نع ريرقتلا نمّض ت لم تابسالمحا ةمكمح
  .كلذ ةلاحتسلا جمابرلاو تامّهلما

  تʪاسحو ةهج نم  ةلودلل ماع لا ب اسلحا ىلع ادامتعا هدادعإ تمّ يذلا ةيّنازيلما قلغ نوناق عورشم نّإ و
  :ىرخأ ةهج نم تابسالمحاةمكمحىلع اهضرع دعب ينيّمومعلا ينبسالمحا لبق نم ةمدّقلما فرّصتلا

 ؛فرّصتلاةنسللاخ ةزجنلما فيراصمللو ضيباقملل يئاهنلا غلبلمانياعي-
 ؛ةلمعتسلما يرغ و ةيقابلاتادامتعلاا يغلي-
ليخادلما  نم  ةيقابلا  غلابلما حرط دعب "ةنيزلخا  تاقبستل رّاقلا با سلحا" لىإ ةنسلا  ةجيتن  لقن في صخّريو-

 .ةفظولما

ةيّنازيم قلغ نوناق عورشمو مّاعلا لالما ينملأ فرّصتل ا باسحو  ةلودلل  مّاعلا باسلحا نم لّك صحف نكّم دقو
 :ةيلا تّلا ءازجلأا نمّضتي يذلا ريرقتلا اذه دادعإ نم2018فرّصتل ةلودّلا

 ،2018فرصتل ةلودلا ةينازيم  قلغ نع ريرقتلليذيفنت صخلم-

 ،2018ةنسل ةيلالما تايطعلمʪو ةماعلا تʭزاوتلʪ ةقلعتلماتارشؤلما مّهأ-

ذيفنت صوصبخ تايصوتلاو تاجاتنتسلاا مّهأو  2018  فرّصتل ةيّنازيلما تايّلمع ذيفنتل ليّاجمإ ليلتح-
؛2018فرصتل ةينازيلما تايلمع

  ةيّنازي بم ايّبيترت اēاينازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاسسّؤلما تايّنازيمو ةلودّلا  ةيّنازيم  فيلاكت و دراولم لصّفم ليلتح-
  ؛ةصّالخا قيدانصلاو جرالخʪ ةيّلصنقلاو ة يّسامولبدّلا زكارلماو ةلودّلا

ينيمومعلا ينبسالمحا فرّصت تʪاسح ينب ةقباطلمʪ مّاعلا حيرصتلاو ةيّلالما  ينناوق  ذيفنتل ةمّاعلا جئاتنلا-
 .ةيّلالماةنسلل مّاعلا باسلحاو
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 يذيفنت صخلم

نع اريرقت تابسالمحا  ةمكمح  دّعت ،اهقلغو اهذيفنتو  ةينازيلما دادعإ راسم مظّنت تيلا ةينوناقلا صوصنلا لىإ ادانتسا
  ةينعلما ةنسلا للاخ ةل ودلل ةيلالما ةيعضولا روّطتل لايلتح ةصاخ  هنمّضت  2018  ةنسل  ةلودلا ةينازيم قلغ نوناق عورشم
  فرصت تʪاسح ةقباطبم ماعلا حيرصتلʪ ريرقتلا اذه عفشيُو .لاĐا اذه في اهصلاختسا نكيم تيلا تاجاتنتسلااو
.روكذلما نوناقلا عورشبم قفريوةلودللماعلا باسحلل ينيمومعلا ينبسالمحا

 دلابـــــــلل ماـــــــعلا لاــــــلما ينـــــــمأباـــــــسح في ةــــــعمĐّا ينيموـــــــمعلا ينبـــــــسالمحا فرّــــــصت تʪاـــــــسح في رـــــــظنلا دــــــعبو
،ينيموــــــمعلا ينبــــــسالمحا تʪاــــــسح لــــــكلاــــــعيمتجهفرــــــصت باــــــسحنمّــــــضتييذــــــلا ي زــــــكرلمابــــــسالمحا هراــــــبتعʪةيــــــسنوتلا
 ةرــــملآا لحاــــصلما تʪاــــسلح اــــعيمتج نمّــــضتي يذــــلاو ةــــيلالما رــــيزو لــــبق نــــم مدّــــقلما ةــــلودّلل ماــــعلا باــــسلحا في رــــظنلا دــــعبو
ʪاــــــــسلح2018 ةنــــــــسل ةــــــــلودلل مّاــــــــعلا باــــــــسلحا ةــــــــقباطبمتابــــــــسالمحا ةــــــــمكمححرّــــــــصت ،فرــــــصلʪفرّــــــــصتلا ت 
 فرّــــــصت لىإ2017 ةنــــــس فىوــــــمفيلــــــضاوفلاديــــــصر لــــــقن ةحّــــــص صوـــــصخ في اــــــهظفّتح عــــــم ،ينيموـــــــمعلا ينبـــــــساحملل

 نياـــــثلا ناوـــــنعلاو ةـــــلودّلا ةـــــينازيبم اـــــيبيترت ةـــــقحللما ةـــــيمومعلا تاـــــسسؤلما تاـــــينازيلم نياـــــثلا ناوـــــنعلا ىوتـــــسم في2018 ةنـــــس
.جرالخʪ ةيسامولبدلا زكارلما تاينازيلم

د.م  35.851  يلصلأا ةيلالما نوناق بسح ةيرخلأا هذله ةيلولأا تاريدقتلا تغلب ةينازيلما دادعإ ىوتسم ىلعو
برع ةيلصلأا ةينازيملل ةعجارم  2018  ةنس تدهش ،ةيرخلأا تاونسلا رارغ ىلعو  .2018  ةنسب  %  11,34  ةبسنب اوّنم ةلجّسم
  .2018برمسيد17في كلذو ةي وستلا ليبس ىلع هيلع ةقداصلما تتمّ يليمكتة يلام نوناق

  لماوعلا لّك رابتعلاا ينعب ذخأ لكشب ةنسلا عʪ رأ ثلاث براقي ام رورم دعب نوناقلا اذه دادعإ تمّ  دقف
  وّمنلا ةبسنو فرصلا راعسأو  لوتربلا راعسأ تلادّعم نم ةترفلا كلت دّح لىإ ةينازيلما ذيفنت  ىحنم  في ترثّأ تيلا تايرّغتلماو
 .ةققلمحا تارداصلاو تادراولا وّنم قسنو يداصتقلإا

ةنراقم  %  9,43  هتبسن ابم  اروّطت ةلجسم  د.م  37.566  يليمكتلا ةيلالما نوناق بسح ةينازيلما تاريدقت تغلبو
  . د.م38.641,937غلببم  ةلصّلمحا ةيّلملجا دراولماتناكو.2017ةنسل يليمكتلا ةيلالما نوناقب

  ةينازيم دراوم لماك نم  %  77,78  لثّيم ام وهو  د.م  30.054  ةيجرالخا تابلها رابتعʪ ةيتاذلا دراولما عوممج غلبو
 .ةقباسلا ةنسلا في  %11,42لباقم2017  ةنسب ةنراقم%15,59ةبسنب  2018  ةنسفيدراولما هذهتروّطتو  .ةلودلا

اهتميق تغلبو .ىرخأ لىإ ةنس نم معّدتت تئتف ام تيلا ةيئابلجا دراولما قيرط نع اساسأ ةينازيلما ليوتم تمّو
  ةيئابلجا دراولما تفرعو .%  23,24  يئابلجا طغضلا ةبسن  تغلبو .ةلصلمحا دراولما ةلجم نم  %  63,48  اهتصحو د.م24.529

  ام اēاكلتمم في فرّصتلا ليخادمو اēاهماسم نم ةلودلا دراوم تغلبو .ةطرافلا ةنسلʪ ةنراقم  %  15,48  هتبسن ابم اعافترا
 .ةينازيلما دراوم ةلجم نم%14,30لثّيم ام وهو د.م5.525هتميق
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  اهعوممج غلب تابه لكش في ىرخأ ةيجراخ دراوم ةلودلا ةينازيم تقلتو  .د.م134,500ةرداصلماليخادم تغلبو
. ةينازيلما معدل بيورولأا داتحلاا نم ةبهنم%97,56ةبسنب اساسأ تتϦد.م  227,147

  ةيجرالخا ضورقلا دراوم ينب دراولما هذه تعزوت و . د.م  8.588  هتميق ابم ضاترقلاا قيرط نع ةينازيلما ليوتم تمّ امك
  يجرالخا ضاترقلاا دراوم تتϦو. )%28,40اهتصّحود.م  2.440( ةيلخادلا ضورقلا دراومو)%71,59ةصحود.م6.148(
  د.م  1.538,453  غلببم يرمعتلاو ءاشنلإل ليودلا كنبلا و  د.م  2.046,625  هردق يلجم غلببم  ليودلا دقنلا قودنص  نم اساسأ
 .د.م893,913غلببم ةيلماعلا ةيّلالما قوسلا نم دراوم ةئبعت تتمّ امك  .د.م357,637غلببم ةيمنتّلل يقيرفلإا كنبلا و

  غلبلما رابتعʪو  .د.م  3.064,712  هتميق ابم ةيفاصلا ةنيزلخا قيدانص دراوم نم ةلودلا ةينازيم دراوم ةيقب تتϦو
  ةينازيلم لوّلأا ناونعلا دراوم ةدئافل )د.م  1.299,087( ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا ضئاوف نم همصخ تمّ يذلا يلملجا
 .د.م  4.363,799لىإةنيزلخا قيدانص دراوم عوممجعفتري  ،ةلودّلا

  تمّو  .%  98,64  ةبسنب اĔأش في ةيئاهنلا تاريدقتلا ذيفنت تمّو  د. م  37.447,486  ةزجنلما ةيلملجا تاقفنلا تغلبو
  لم ينح في يمومعلا نيدلا ةمدخ تاقفن ناونعب  %  20,94و فرّصتلا تاقفن ناونعب  %  62,49  دودح في ةينازيلما قافنإ
 .%13,92ةيمنتلا تاقفن ةصّح زواجتت

  تغلبو .%  63,14  اهردق ةصّبح فرّصتلا تاقفن  نم رفولأا بيصنلʪ يمومعلا يرجأتلا تاقفن راثئتسا لصاوتو
 .%31,70دودح في  ةيمومعل ا تلاخدتلاةصّح تناكو%141لياجملإا يلّلمحاجتانلʪ ةنراقم يرجأتلا تاقفن ةبسن

  ةيساسلأا داولما معدو  )%  36,40( تاقورلمحا معد ينب اساسأ  د.م  7.417,385  ةغلابلاو تلاخدتلا هذه تعزوتو
  لقنلا معدو )%  6,69 ( ةيللمحا تاعاملجا معدو )%  20,02 ( ةزوعلما تلائاعلاو ةيعامتجلاا قيدانصلا  معد و  )%  23,59(
)6,07%(.  

  لياعلا ميلعتلاو ةيبترلاو ةحلافلاو نيطولا عافدلاو ناكسلإاو زيهجتلا عاطق في اساسأ ةيمنتلا  تاقفن فرص تمّو
  بارشلل لحاصلا ءالماو ةيركسعلا تازيهجتلاو ناكسلإاو نارمعلا و  روسلجاو تاقرطلا زانجا صّتخ عيراشم ليومتل كلذو
 .دودسلاو ةيوقسلا قطانلماو تʪاغلاو

يللمحا جتانلا نم3%28,4 هتبسن ةينازيلما في ازجع ةلصّلمحا ةيتاذلا دراولما مجلح ةزجنلما تاقفنلا مجح زواتج زرفأو
  .د.م  3.501,556ةميقب ايّفاضإ ايفاص لايوتم بجوتسا اممّلياجملإا

  14.774,632يمومعلا يرجأتلا تاقفن تغلبو .2018ةنسل يسنوتلا يزكرلما كنبلا ريرقت بسح د.م5.535,00010هتميق ام2018  ةنسل لياجملإا يللمحا جتانلا غلب1
 .2018ةنس للاخ د.م
 ةرداصلما كلاملأاو تابلهاو صيصختلا ليخادم رابتعا نود2
  .30  ص2018ةنسليسنوتلايزكرلما  كنبلليونسلاريرقتلا3
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 :ةيلاتلا تاجاتنتسلاالىإ  2018ةنسلةلودّلا ةينازيم  ذيفنت ىلع ةباقرلا لامعأ تىضفأو

  ليبس ىلع( ةينازيلما لماك ذيفنت  دعب كلذو يرخأتب  2018  ةنس ةيّنازيبم ةقلعتلما ةيبيت ترلا صوصنلا رادصإ  لصاوت
 .ةينازيلما ةبقارمو ذيفنتو دادعإ راس بم ةقلّعتلما تاءارجلإا ةعانج نم دّيح ام وهو ) ةيوستلا

  تابسالمحا ةمكمح لىإ  2018  ةنسل ماعلا لالما ينملأ فرّصتلا باسحو ةلودّلل ماعلا باسلحا ةلاحإ تلصاوت
  ةيّنازيلما قلغ نوناق ىلع ةيعيرشتلا ةطلسلا ةقداصم لاجآ ىلع ابلس سكعني  ام وهو .ةينوناقلا لاجلآا جراخ
 .ةينعلما ةنسلل

،2017  ةنس في  %  6,1  لباقم  %  4,8  لىإ  2018  ةنس في  لياجملإا  يللمحا  جتانلا  نم  4 ةيّنازيلما زجع ةبس ن تعجارت

%3,92دودحفياهطبض تمّتيلا ولثملأاةبسن لʪ ةنراقم ةعفترمةبسنلا هذه تيقب،ةقباسلا تاونسلا رارغ ىلعو

 .ةيمكلا تاساردلاو ةيسفانتلا ةردقلل يسنوتلا دهعلمابسح5

ةنسفي%69,9لباقم لياجملإايلّلمحا جتانّلانم  %76,7غلبتل2018ةنس فييمومعلانيادتلاةبسنعافت را لصاوت
    دودح في اهطبض تمّ تيلا و  لثملأا  ةبسنلا  يمومعلا نيادتلا  ةبسن  تزواتج ،ةقباسلا تاونسلا رارغ ىلعو  .2017

 .دهعلماسفنبسح6  5,48%

نيدلا لصأ تاقفن ديدستل ضاترقلاا دراوم لىإ ءوجللا  2012  ةنس ذنم متي  ،ة يمنتلا تاقفن ليوتم نع لاضف
 .نيدلا لصأ ديدست تاقفن نم%66قوفي ام ةيطغت نم2018ةنس للاخ دراولما هذه تنكّمو .يمومعلا

 غل ب و  .%  7,20  اهتبسن  زواجتت لم  ثيح  ةدودمح ةيّلالما تاضابق لʪ ةلقّثلما نويدلا ناونعب تاصلاختسلاا تيقب
  ةعجʭ  تاءارجإ ذاتخا ينّبتي لمو  .د.م11.446,638  هتميق ام  2018  ةنس فىوم في صلاختسلال ةيقابلا نويدّلا ديصر
  . صلاختسلال ةلباقلايرغنويدلا نمʮاقبلا هذهيرهطت و صلاختسلااينسحتل

  نود( ةلودلل ةمّاعلا ةينازيلما تاقفنو دراوم ينب لصالحا صقنلا ةيطغتل ةنيزلخا تارفوتم ىلع ةلودلا دامتعا لصاوت
  غلببم ضيباقلما ىلع فيراصملل اضئاف ةلودلل ةمّاعلا ةينازيلما ذيفنت زرفأ ثيح ،)ةنيزلخا قيدانص ضئاوف رابتعا

لوّلأا  ينناونعلل ايّلعف ةزجنلما تاقفنلا طّغت لم ةلصّلمحا  نياثلاو لوّلأا ينناونعلا دراوم نّأ نيعي ام وهو  د.م  876,273
  ةزجنلما فيراصملل ةأبّعلما ضيباقلما ةيطغت مدع ةجيتن  ايلآ  ةنيزلخا تارفوتم لىإ ءوجللا حبصأو .ةينازيلما  نم  نياثلاو

 ةرداصلما ليخادمو تابلهاو صيصختلا رابتعا ن ود4
 .2017يام رهشل57ددع ةركذلمʪ ةروشنلما ةيمكلا تاساردلاو ةيسفانتلا ةردقلل يسنوتلا دهعلما ةسارد5
 .2017  يام رهشل57ددع ةركذلمʪ ةروشنلما ةيمكلا تاساردلاو ةيسفانتلا ةردقلل يسنوتلا دهعلما ةسارد6
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  نمضتي يذلا  ةنيزلخا  تاقبستل راقلا باسلحا   فيراصم ضئاف  غلب  دق و .ةيرخلأا تاونسلا ت اينازيم ذيفنت دنع
 .د.م  10.755,363  هتميقام2018ةنسفىوم في  ةقباسلا تاونسلل ةينازيلما ذيفنت جئاتن

  هت ميقابمكلذوةينازيلما نم لولأا ناونعلا ليومتلةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا ضئاوف ليوتح2018ةنس في لصاوت
  تيلا ضيباقلما ضئاوفل ءوجللا حبصأ و  .ةنيزلخا في صاخ باسح  23  ضئاوف نم  مصخ لكش فيد.م  1.299,087

نϥ املع  ،2014  ةنس ذنم  كلذ و   ʮّونس مّتي ةينازيلما نم لولأا ناونعلا  ليومتل تʪاسلحا هذه نم ددع اهزرفي
7د.م  1.417,800  ةميقب  لياوتلا ىلع ناون علا اذđ تاريدقت  تنمضت  2020 و  2019  تينسل ةيلالما ينناوق

  نم  تثدحأتيلا اهفادهأ قيقتح  ىلع  تʪاسلحا هذه  ةردق  نم  وحنلا اذه ىلع فرصتلا  دّيح و  .8 د.م1.565,400و
ةردقلاو نيهلما نيوكتلاو ليغشتلاو نكسلʪ اساسأ قلّعتت تيلاو اهلخدت تلااĐ يويلحا عباطلا مغر  كلذو  اهلجأ
  يمدقت نود  تʪاسلحا هذه نم عاطتقلاا تمّ دقو .ثولتلاو ةئيبلاو ةيللمحا تاعاملجاو ةيحايسلاو  ةيعانصلا ةيسفانتلا
  ةيعيرشتلا ةطلسلل اهيف ةمئاق

  ةنس فرّصت لىإ  2017  ةنس فىوم في ةيسامولبيدلا زكارملل نياثلا  ناونعلا لضاوف ديصر  لقن ةحّص مدع ينّبت
  باسلحا   نّأ ينح في رانيد   5.895.629,973  ةميقب اديصر  2017  ةنسل ةلودلل ماعلا باسلحا نمّضت دقف .2018

 .رانيد  6.302.525,531هتميق2017ةنس لضاوف ناونعب ارياغم اديصر نمّضت2018ةنسلةلودلل ماعلا

  ةلودلا ةينازيبم ايبيترت ةقحللما ةيمومعلا تاسسؤلما تاينازيم نم نياثلا ناونعلا لضاوف  ديصر لقن ةحّص مدع ينّبت
ةميقب اديصر  2017  ةنسل ةلودلل ماعلا باسلحا نمّضت دقف .2018  ةنس فرّصت لىإ  2017  ةنس فىوم  في

لضاوف ناونعب ارياغم اضئاف  نمّضت دق  2018  ةنسل ةلو دلل ماعلا باسلحا نّأ ينح في  رانيد  234.002.021,399
 .رانيد206.002.350,936  ةميقب2017ةنس

مغرلʪ كلذود.م14.774,632هتميق امغلبتل2017ةنسب ةنراقم%2,94ةبس نب2018ةنس فيروجلأا ةلتك تروّطت
  ةلصاوم في اساسأ تلثّتم تيلاو  اهيف  مكحتلل  ةيلالما نوناق عورشم نمض اهرارقإ تمّ تيلا ةيئانثتسلاا يربادتلا نم
ىلع ينلالمحا ضيوعت لىإ ءوجللا مدعو ةطّخ3000دودح في ةديدلجا تʪادتنلاا رصحو يئابلجا دامتعلاʪ لمعلا
  وأ ةافولا وأ ةلاقلإا ببسب ةنسلا للاخ ةلجسلما تاروغشلا ضيوعتب لمعلا فاقيإو )11800  لياوح( دعاقتلا
  ةداعϵ ةدكأتلما تايجالحا ةيطغتو  2017  ةنس ءانثتسʪ ةطرافلا تاونسلل تʪادتنلاا صيخا رت لقن مدعو قالحلإا
 .ةيرشبلا دراولما فيظوت

  لخّدتلا تاقفن صيصتخ برع كلذو  ةينازيلما نم ةرشابم  ةيعامتجلاا قيدانصلا ةدعاسم  2018  ةنس في  تلصاوت
 :ينب اساسأ تعزوتو ة يعامتجلاا نوؤشلا ةرازو لبق نماهفرص تماēدئافل يمومعلا

2019ةنسلةيلالمانوناقبقلعتلماو2018برمسيد27  فيخرؤلما2018ة نسل56ددعنوناقلا7
0202ةنسلةيلالمانوناقبقلعتلماو2019برمسيد23  فيخرؤلما2019ةنسل78ددعنوناقلا8
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د.م353اهردقو ةيعامتجلاا ةطيلحاو دعاقتّلل نيطولا قودنصلا ةدئافل ةرشابم ةحنم دانسإ-

  د.م260غلببم ةيعامتجلاا ةطيلحاو دعاقتلل نيطولا قودنص لا تادلختم ةيوست-

  د.م135غلببم ةيعامتجلاا قيدانصلا ليوتم رداصم عيونت في ةلودلا ةهماسم-

د.م  37,149غلببم تʮارلجا ليدعتناونعب ةهماسلما ليوتم-

 .د.م  17غلببم دعاقتلʪ ةصالخا ةمظنلأا زجع ديدست-
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تارشؤلما مّهأ
ةماعلا تارشّؤلما

نوناقل ةردّقم  %  3  ةبسنو  2017  ةنس في   %9,1  لباقم  2018  ةنس في    9%    2,7  لياجملإا يلّلمحا جتانلا وّنم  ةبسن تغلب§
  للاخ%1,7-و%1هردق ام2019ةنس في وّمنلا ةبسن تغلبو .يليمكتلا ةيلالما نوناقل ةردّقم%2,6و يلصلأاةيلالما
.202010ةنسنم لوّلأا يثلاثلا

.2017و  2016  تينس  في  ةلجّسلما  ةبسنلا سفن يهو  %  15,5  دودح  في اهرارقتسا  2018  ةنس في ةلاطبلا  ةبسن تلصاو§

 .202011  ةنس نم لوّلأا يثلاثلا للاخ%15,1 و2019ةنس نم عبارلا يثلاثلا للاخ%14,9ةلاطبلا ةبسن تغلبو

  %6,1  مخّضتلا ةبسن تغلبو.2017  ةنس للاخ  %  5,3  لباقم  %  7,3  هلدّعم ام غلبيل2018ةنس للاخ  مخّضتلا لصاوت§

 .2020  ناوج رهش في%5,8 و2019  ةنس في

  نم اساسأ ىتϦ  ةقباسلا ةنسلا في رانيد رايلم  15,6  لباقم  2018  ةنس في  رانيد رايلم19  هتميق ام يراجتلا زجعلا غلب§
ةنس في يراجتلا نازيلما زجع غلبو  .%  60  نع  دي زي  ام  يراجتلا  زجعلا  في  هتصّح  تغلب  يذلاو  ةقاطلا  نازي م  زجع

 .د.م19.408,6هتميق ام  2019

  لياجملإا يللمحا جتانلا نم  %  11,1  هتبسن امو  رانيد  رايلم  2211,7  هتميق ام  غلب يل  2018  ةنس في  يرالجا زجعلا مقافت§
 .ةقباسلا ةنسلا في%10,2هتبسن امو رانيد رايلم  10,870  هتميق املياوتلا ىلعلباقم

  ةبسنب زجع نع  )ةرداصلما لاومأو تابلها و صيصختلا  ليخادم رابتعا نود(  2018  ةنسل ةلودّلا ةينازيم ذيفنت رفسأ§
رظتنيو  . يلصلأا ةيلالما نوناقل ةردّقم  %  4,9  ةبسنو  2017  ةنس في    %  6,1  لباقم  لياجملإا  يللمحا جتانلا نم  4,8%
.201912ةنسل ةلودلا ةينازيم ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا بسح%3,5  دودح في ةينازيم زجع ةبسن قيقتح

  ىلع ضيباقلما  في  ضئاف  لباقم  د.م  876,273  غلببم   ضيباقلما ىلع فيراصلما  في ضئاف  لىإ  2018  ةنس فرّصت ىضفأ§
 .2017  ةنس فيد.م247,299غلببم فيراصلما

  نوناقل ةردّقم%22ةبسنو2017  ةنس في%22,05ل باقم%23,24هتبسن ام غلبيل2018ةنس فييئابلجا طغضلا مقافت§
.2019ةينا زيم ذيفنتل ةيتقولا حئاتنلا بسح%  25,3دودح في يئابج طغض ةبسن قيقتح رظتنيو .يلصلأا ةيلالما

 .2020ةيليوج18خيراتب ءاصحلإل نيطولا دهعملل باولا عقوم بسح9
 .قباسلا عجرلما سفن10
 .قباسلا عجرلما سفن11
 .2020ةيليوج18خيراتب ةيلا لما ةرازول باولا عقوم بسح12
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  ضئاف  جاردϵ و  . د.م  10.126,389  هتميق ام   2018  فىوم في ةنيزلخا تاقبستل راقلا باسحلل نيدلما ديصرلا غلب§
  2017  ةنسل ةينازيلما فيراصم  ىلع  ضيباقلما  ضئاف و  )د.م  876,273 (  2018  ةنسل  ةينازيلما ضيباقم ىلع   فيراصلما
 .د.م10.755,363  لىإ باسلحا اذله يلعفلا نيدلما ديصرلا عفتري  )د.م247,299(

ةنس في  %69,9  لباقم  8201  ةنس في لياجملإا يلّلمحا جتانّلا نم   %    76,7  غلبتل يمومعلا نيادتلا ةبسن عافترا لصاوت§
  %72,4دودح في يمومع نيادت ةبسن قيقتح رظتنيو.2018ةنسل يداصتقلاا نازيلما نمض ةردّقم  %  71,4  ةبسنو  2017

 .132020  ةنس في%5,17 و2019ةنس للاخ

2018دراوبم ةقلّعتلما تارشّؤلما

  د.م  679,312  هردق ابم ةيّئاهنلا تاريدقتّلا  كلذب  ةزواجتم  د.م    38.641,937  هتميق ام  2018  ةنس ل  ةلصّلمحا  دراولما  تغلب§
ذيفنتل ةيتقو لا جئاتنلا بسح د.م  42.254,3  دودح في  2019  ةنس ةينازيم دراوم قيقتح رظتنيو .%  1,79  هتبسن امو
 .142019ةنسل ةلودلا ة ينازيم

  %  5,43  ةبسنبو د.م  1.991,565  غل ببم  اوّنم  2018  ةنس في  ةلصّلمحا  ةينازيلما  دراوم  ةلجم  تدهش ،قباسلا فرصتلʪ ةنراقم§
 .قباسلا فرّصتلا في%15,70  ةبسنبود.م  4.973,647ةميقب روطتلباقم

  ةنسلافي  %  11,42  ةبسنب روّطت ةبسن  لباقم  %  15,59  ةبسنب  2018  ةنس  في  )د .م  30.054,381(  ةيّتاذلا دراولما  تروّطت§
  .ةقباسّلا

   ةنس في  %  70,95  لباقم   %  77,78  هتبسن ام غلبتل  2018  ةنس في   ةيّنازيلما درا وم ةلجم نم  ةيتاذّلا دراولما ةصّح تمعّدت§
2017. 

ةنس فيمʮأ3و رهشأ9لباقم موي19و رهشأ9دودحفي2018ةنسل ةينازيلما تاقفن ةيطغت نمةيتاذّلادراولما تنكم§
2017. 

  قيقتح رظتنيو  .%86,28  اهردق ةيئاهنّلا تاريدقتلل قيقتح ةبسنبو د.م  8.587,556  غلببم  ضاترقلاا دراوم ةئبعت  ت تمّ§
.201915ةنسل ةينازيلما ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا بسح د.م9.692,5دودح في ضاترقا دراوم

   لباقم  2018  ةنس في  %  22,22  لىإ  ةلودّلا ةينازيم دراوم ةلجم نم  ضاترقلاا دراوم ةصّح  2018  ةنس  في  تعجارت§
 .2017ةنس في29,05%

  يجرالخا  ضاترقلاا  دراومو  )%  28,41( يلخادلا  ضاترقلاا  دراوم ينب  2018  ةنس  في ةققلمحا  ضاترقلاا  د راوم  تعزّوت§
)71,59%(. 

 قباسلا عجرلما سفن13
 قباسلا عجرلما سفن14
 قباسلا عجرلما سفن15
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  لباقم    %  29,30  ة بسن ب و د.م  2.547,962  ةميقب  )د.م  6.148,247( يجرالخا  ضاترقلاا  ناونعب ةأبعلما  دراولما  تعجارت§
  7.053هتميق ام يجرالخا ضاترقلإا دراوم غلبت نأ رظتنيو.2017ةنس  في  %  96,03  اهتبسنو د.م  4.260,158اهردق ةدʮز
 .162019  ةنسل ةلودلا ةينازيم ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا بسح د.م

2018تاقفنبةقلّعتلما تارشؤلما

  ةنس  في  د .م  34.643,281  لباقم  د .م  37.962,625   هتلجم  ام  لىإ  2018  ةنسل  ةلودّلا  ةيّنازيلم  ةيّئاهنلا  تاريدقتلا  تعفترا§
 فرّصتلا  في  %  17,62  ة بسنو  د. م  5.189,823  لباقم  %  9,58  هتبسنو  د .م  3.319,344  هردق  اروطت  ةلجّسم  2017

 . قباسّلا

  اوّنم ةقباسّلا ةنسلʪ ةنراقم ةلجّسم د.م  37.447,486  هتميق ام  2018  ةنس في ةزجنلما  ةلودّلا  ةيّنازيم تاقفن ةلجم  تغلب§
قيقتح رظتنيو .قباسلا فرّصتلا في  %  17,90 و  د.م  5.204,524  غلببم وّنم  لباقم  %  9,21  ةبسنبو د.م  3.159,323  غلببم

17 .2019  ةنسل ةلودلا ةينازيمذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا بسح د.م  42.254,300دودح في تاقفن ةلجم

  )د.م  10.298,406 ( نياثّلا ناونعلاو )د.م  26.155,092 ( لوّلأا ناونعلا ينب  2018  ةنس في ةيّنازيلما تاقفن تعزّوت§
 .)د.م993,988 ( ةنيزلخا قيدانصو

لوّلأا ناونعلا  ت اقفن ةلجم ةيطغت نم  د.م  26.442,015  ةغلابلاو  2018  ةنس في ةلصّلمحا لوّلأا ناونعلا دراوم  تنكّم§
 .2017ةنس في%96,14  ةبسن لباقم%101,10ةبسنب كلذود.م26.155,092ةغلابلاو ةلودّلا ةينازيلم

لباقم%20,94هتبسن ام غلبتل عافترلاا فيةيّنازيلما تاقفن ةلمبج ةنراقميمومعلا نيدّلا ةمدخ تاقفن ة صّحتلصاو§
 .2016ةنس في%18,24 و2017في20,67%

لياوتلا ىلع لباقم  %  1،69  هتبسن ام غلبيل  2018  ةنس في )د.م  5.212,406(  ةيمنتّلا تاقفن  وّنم قسن عجارت لصاوت§
  جئاتنلا بسح د.م  6.140  هتميقام ةيمنتلا تاقفن ةلجم غلبت نأ رظتنيو .2016و  2017  تينس في  %12,35و  %  7,61

 .201918ةنس ةينازيم ذيفنتل ةيتقولا

  ناونعلʪو )د.م  237,108 (  لوّلأا ناونعلʪ تقلّعت  اهؤاغلا تمّ  د.م  515,139  تغلب تادامتعا لضاوف  ة يّنازيلما  ذيفنت  زرفأ§
  هتميق ابم  ةكراشلما لاومأ تʪاس بحو  ةنيزلخا في ةصالخا  تʪاسلحʪ تادامتعلاا زواتج اهنم دّح  )د.م  411,337 (  نياثلا
 .د.م  30,402 ود.م102,904  لياوتلا ىلع

 قباسلا عجرلما سفن16
 قباسلا عجرلما سفن17
 قباسلا عجرلما سفن18
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في  %  67,58  لباقم  2018  ةنس في  %  63,14  لىإ فرّصتلا تاقفن ةلكيه نمض  يمومعلا  يرــجأتّـلا  ةصح تعجارت§
نأ رظتنيو . د.م14.774,632هتميق ام  2018  ةنس في يرجأتلا تاقفن تغلبو .2016ةنس في%72,27وقبا سّلا فرص تّلا
  تمّ ام بسح د.م  19.030  لىإو  2019  ةنسل ةينا زيلما ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا بسح د.م  16.767  لىإ تاقفنلا هذه عفترت
 .202019ةنسل ةيلالما نوناق نمض هريدقت

  ةبسنبو د.م  1.644,636  غلببم  اروّطت ةلجّسم  د.م  7.417,385  هتميق  ام  2018  ةنس في يمومعلا لخدتلا تاقفن تغلب§
  ةنس ةينازيم  ذيفنتل ةيتقولا  جئاتنلا بسح د.م  8.052  تاقفنلا هذه غلبت نأ رظتنيو  .2017  ةنسب ةنراقم    %  28,49
201920. 

%  33,60  لباقم  %  10,65  ةبسن غلبيل )د.م  7.840,993 (  يمومعلا نيدّلا ةمدخ تاقفن  وّنم قسن  2018  ةنس في عجارت§

  2019  ةنس ةينازيم ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا بسح د.م  9.588,300هتميق ام تاقفنلا هذه غلبت نأ رظتنيو .2017ةنس  في
 .212020  ةنسل ةيلالما نوناق نمض اهريدقت تمّ د.م1.6781هتميق امو

ام قافنلإا ةصّح تلثّم ثيح اهيدل  ةرفوتلما دراولمʪ ةنراقم ةنيزلخا قيدانص ىلع قافنلإا فعض ليجست لصاوت§
 .2018ةنس للاخ ةنيزلخا قيدانصل ةرفوتلما دراولما ةلجم نم  %37هتبسن

 قباسلا عجرلما سفن19
 قباسلا عجرلما سفن20
 قباسلا عجرلما سفن21
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 تايصوتلاو تاجاتنتسلاا مّهأولياجمإليلتح :لوّلأا  ءزلجا
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فرّصتلا باسحو ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحا   لىإ ادانتسا  2018  ةنسلةلودّلا ةيّنازيم قلغب قلّعتلما ريرقتلا  دادعإ تمّ
  ةقلاعلا تاذ  ة يّ بيتترلاو ة يّنوناقلا صوصنلاو  2018  ةنسلةلودّلا ةيّنازيم قلغب قلّعتلما  نوناقلا  عورشمو مّاعلا لالما ينملأ
ʪروكذلما فرّصتل.  

يزكرلما كنبلا  ريرقت رارغ ىلع ىرخأ رداصم نم و  "بدأ" ةموظنم نم ةجرختس م  تايطعبم ليلاحتلا ميعدت تمّ و
2018  ةنسل  يليمكتلاو  يلصلأا  ةيلالما  نيوناق  يعورشم  بابسأ  حرش  تيقيثوو  2018  ةنسل  يداصتقلاا  نازيلماو  2018  ةنسل

.تʭترنلأا ىلع ةروشنلما ىرخلأا ةيسمرلا قئʬولاور يراقتلا نم ةعوممجو

لايلتح  ءزلجا اذه نمضتي  ، اهذيفنتو ةينازيلما   دادعلإ  نيطولاو  ليودلا  يداصتقلاا   فرظلا  حملام  نع لاضفو
   مّهأ  ن مّضتي امك .اđ  ةقلعتلما جئاتنلاو ةيّنازيلما ذيفنتل  لايلتح و اهيلع ةلخدلما ةيّبيتترّلا تلايدعتّلاو ةيّلالما ينناوق  تايضتقلم
 . اēايصوتو  تابسالمحا ةمكمحتاجاتنتسا

22 نيطولاو ليودلا يداصتقلاا فرظلا.1

  ةيكيرملأا  ةدحتلما  تʮلاولا  ينب  ة ي راجتلا  تارتوتلا  دعاصتب  2018  ةنس للاخ  ليودّلا يداصتقلاا عضولا مّستا
  وّنم  ؤطابت في مهاس ام وهو  ةدحتلما  ةكلملما و  بيورولأا  داتحلاا  ينب  " تي سكي برلا"   نأشب  تاضوافلما  رارمتسʪ و  ينصلاو
  يلماعلا يداصتقلاا ومنلا  ة بسن تضفنخاو  .ةعنصلما تʮداصتقلاا بلغأ في يلخادلا بلطلا فاعضإو ةيلماعلا ةراجتلا

  .%3,6غلبتل  2017ةنسب ةنراقم ةطقن0,2ب

   صوصبخ و  .2017  ةنس  في  %  5,1  لباقم  2018  ةنس  في  %  5  دودح في  يريغت  نود  ابي رقت  ةلاطبلا  ةبسن  تلظ و
 .2017ةنس في%1,7لباقم%2غلبتلةمدقتلمانادلبلافي  مخضتلاةبسنتعفترادقف،راعسلأاروطت

ةنس في    23 %    ,72  دودح في ةرّاقلا راعسلأʪ لياجملإا يلّلمحا جتانلا وّنم رّقتسا  دقف  ،يلخادّلا طيلمحا لىإ ةبس نلʪ و
ةنس في  ةلجّسلما  ةبسنلا سفن يهو  %  15,5  دودح في  ا رارقتسا ةلاطبلا ةبسن تفرع و  .2017  ةنس في  %   1,9  لباقم  2018
لباقم  %  28,8  غلبتل فيفط ضافنخا ليجست نم مغرلا ىلع  ةعفترم لياعلا ميلعتلا ييجرخ ةلاطب ةبسن لازت لاو .2017
 .2017  ةنس في  29,9%

ةبارق  لىإ  2017  ةنس  في  لغش  نطوم   فلأ  43  لياوح  نم  عجاتريل  اظوحلم  اؤطابت  لغشلا  تʬادحإ  فياص  دهشو
  ةنس للاخ  %  5,3  لباقم  %  37,هلدّعم ام غلبيل ،2018  ةنس للاخ  24 مخّضتلا لصاوتو.2018ةنس  في  لغش  نطوم فلأ28

  ةبسن  في  ةدحاو  ةي وئام   ةطقنب  عيفترلا  رارغ ىلع  2018   ةنسل  ة يلالما  نوناقب ةدراولا تاءارجلإا ةجيتن  ةصّاخ  كلذو  2017
 . تاقورلمحاراعسأ  فيعافترلااونحلي دعتلاةجيتن وةفاضلماةم يقلاىلعءادلأا

 .2018ةنسل يسنوتلا يزكرلما كنبلل يونسلا ريرقتلا نمنيطولاوليودلايداصتقلاافرظلʪ ةصالخاتايطعلماءاقتسا تم22ّ
 .2020ةيليوج18خيراتب ءاصحلإل نيطولا دهعملل باولا عقوم بسح23
 .1520ةنسفي100ساسأىلعكلاهتسلااراعسأرشؤميرغتنماقلاطنا بستلمحا24
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  ةقباسلا ةنسلا في رانيد رايلم15,6لباقم رانيدرايلم  19  هردق  ʮراتج ازجع  2018  ةنس تدهش  ىرخأ ةيحʭ نمو
  بيا يجلاا روطت لا مهاسي  لمو .%  60  نع  دي زي   ام  زجعلا   في  هتصّح  تغلب  يذلاو  ةقاطلا  نازي م  زجع  عسوت  ةجيتن ةصاخ
. ايئزج ىوسيرالجازجعلانم دّلحا في)%10,1 ( جرالخʪ ةلماعلا ديلا ليخادلم و )%46,3 ( ةيحايسلاضيباقملل

ىلعلباقم لياجملإا يللمحا جتانلا نم%11,1هتبسن امو رانيد رايلم2211,7هتميق امغلبيليرالجا زجعلا مقافت و
 .ةقباسلا ةنسلا في  %10,2هتبس نامو رانيد رايلم  10,870  لياوتلا

  في اموي  93لباقم  2018فىوم في ديروتلا نم اموي  84  لىإ ةيبنجلأا ةلمعلا نم تادوجولما فياص ىوتسم ضفنخاو
 .رلاودلا هاتج%8,6و ورولأا لباقم%12,9 ب اعجارت رانيدلا فرصرعس لدّعم لجسو.2017  ةنس فىوم

  ةيّلالماينناوق.2

ثم2017ّبرمسيد18فيخرؤلما  2017ةنسل66ددع  نوناقلا ىضتقبم ةيّلام نوناق رودص  2018  فرّصت دهش
 .2018برمسيد17فيخرؤلما2018ةنسل55ددعنوناقلا ىضتقبم يليمكت ةيّلام نوناقرودص

 ةيّلالما نوناق2-1

ē2018ةنسل ةلودلا ةينازيلم ةموسرلما تاريدقتلا فدʪةيمومعلاةيلالمانزاوتفيمكحتلاةداعتسالىإساسلأ  
%نملقألىإفياصلازجعلاةبسنفيصيلقتلاللاخ نم كلذو ىلعدوهلجازيكرت  برع ةصاخ  لياجملإايللمحاجتانلانم  5
. ةمئلالماليومتلادراومةئبعتةلصاومنعلاضفةلودللةيتاذلاليخادلما ةئبعتزيزعتوروجلأاةلتكاميسلاتاقفنلاديشرت

في طفنلا  ليمرب  رعسو  %  3  اهردق  يداصتقإ   وّنم ةبسن قيقتح ةماعلا تʭزاوتلʪ ةصالخا تايضرفلا زربأ  تلشمو
  .تارداصلل%9,7  لباقم%8,1ةبسنب علسلا تادراو روطت لى إ ةفاضلإʪرلاود  54دودح

  ةنراقم  %  11,34  ةبسنب  ومنب يأ د.م  35.851  غلببم افرصو اضبق  2018  ةنسل  ةلودلا ة يّنازيم تاريدقت طبض  تمّو
  ةلجم نم%73,68هتبسن ام يأ دم26.415دودح في اهتئبعت رظتنلما ةيتاذلا دراولما بانم ردّقو  .ةقباسلاةنسلا تاريدقتب
ضاترقلاا دراوم لىإ ءوجللا  رصحو  لياجملإا يللمحا جتانلا نم  26   %  9,4دودح في  25 ةينازيلما زجع رصح نم نكّيم ابم دراولما

  .د.م  9.436دودحفي

  في و  د .م  500  غلببم  ةرداصلما  ناونعب  ليخادم   ةئبعت  في  2018  ةنسل  يلصلأا  ةيّلالما  نوناق  بجوبم  صيخترلا   تمّو
  دراوم  لىإو  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا  تاحلاصلإا   فلتمخ  ةلصاولم  د. م  7.236  غلببم  يجراخ  ضاترقا  دراوم لىإ ءوجللا
 .د .م  2.200دودحفييلخادلاضاترقلاا

   غلببم ةيئابج دراوم ةئبعت ساسأ ىلع كلذو  %  22  ىوتسم في  2018  ةنسل يئابلجا طغضلل ةردقلما ةبسنلا تددّحو
  .د.م2.931دودح في اهرودب ةيئابلجايرغ دراولما تطبضو  د.م23.484

 .ةرداصلما وصيصختلاوتابلهارابتعانود25
 .2018ةنسل ةلودلا ة يّنازيم عو رشم لوح ريرقتلا26
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في كلذ و  فرّصتلا تاقفن ليومتل ةحوتفلما تادامتعلاا نم رفولأا ءزلجا صيصتخ تمّ تاقفنلʪ قلعتي ام فيو
  %  83,44  هتبسن ام )دم  29.913,200( يمومعلا نيدلا تاقفنو فرّصتلا تاقفن ةصّح تلثّمو .دم  21.941,200  دودح

.ةلودّلا ةينّازيلم عفدلا تادام تعا ةلجم نم

د .م3.520و  لحاصلما  لئاسوتاقفنل  د.م  1.150 و  يمومعلا يرجأتلا ناونعبد. م  14.751  ةميقب  تادامتعا  تدصرو
  .يمومعلا نيدّلا ةمدخ  ديدستل  د .م  7.972 و  معدلا نود ىرخلأا ةيّمومعلا تلاخدتلا تاقفنل د. م  2.116و  معدّلا  تاقفنل
  يمومعلا ليومتلاو )د.م  2.713,845( ةرشابلما تارامثتسلاا ينب تعزوت د.م  5.121  ةيمنتلا تادامتعا تغلبو
ةئراطلا ةيمنتلا تاقفنو )د.م  646,161 ( ةفظولما  ةيجرالخا ضورقلʪ ةطبترلما ةيمنتلا تاقفنو )د.م1.632,574(
 .)د.م128,420(

 يليمكتلا ةيّلالما نوناق2-2

 :في اساسأ تل ثّتمةيّنازيملل ةمّاعلا تʭزاوتلا ىلع ترثّأ تادّجتسم  2018  ةنس نملىولأا رهشلأاتفرع

   %  1,9  لباقم  %  2,6  ةبسن  ليجست تم ثيح  2018  ةنس نم لولأا يسادسلا للاخ  يداصتقلإا   ومنلا نستح-
 .2017ةنس نم ةترفلا سفن للاخ

 .2017ةنس نم ة ترفلا سفن في%18,1  لباقم2018توأ رهش فىوم لىإ  %20,2ةبسنب تارداصلا روّطت-
 .2017  ةنس نم ةترفلا سفنل%19,3لباقم%20,4ةبسنب2018توأ رهش فىوم لىإ تادراولا مجح عافترا-

  رهش في غلبيلو رلاود  71,3  توأ رهش ةياĔ لىإ ةنس لا ةيادب نم ليمبرلا رعس لدّع م غلبيل طفنلا راعسأ عافترا-
 .2018ةنسل ةيّلالما نوناقبةردّقم رلاود54  لباقم رلاود78,9  لدّعم برمتبس

  فىوم في رانيد  2,560  رلاودلا   فرص  رعس غلب ثيح ،رانيدلا لباقم تلامعلا مّهأ فرص راعسأ عافترا لصاوت-
  .رانيد3,064ةترفلا سفنل ورولأا فرص رعس لدعم غلبو2018برمتبس رهش

  ضعب ىلع تلايدعت لاخدإ للاخ نم  ةينازيلما نزاوت ءانب ةداعإ تمّ دقف اهركذ فلاسلا تادجتسملل ارابتعاو
د.م  37.566  دودح في حبصتل د.م  1.715  غلببم ةينازيلما مجح في عيفترلا نع اهلممج في ترفسأ ةتوافتم بسنب اهدونب
  اضوع رلاود72ىوتسم في طفنلا ليمرب رعس لدعم دامتعا و2018ةنس لماكل%2,6لىإ%3نم ومنلا ةبسنةعجارم و
 . رلاود54نع

  .)%25,56(ضاترقلاا دراوم نم د.م9.600و)%74,44 (ةيتاذ دراوم نم د.م27.966دّحلىإ ةينازيلمادراوم ىتأتتو
)د.م150  +( ةيمنتلا تاقفنو )د.م  1.696  +( فرصتلا تاقفنو )د.م  1.551  +( ةيتاذلا  دراولما اساسأ ليدعتلا لشمو
ʪد.م  164غلببم ضاترقلاا دراوم في عيفرت هنع بترت ام وهو)د.م131-( يمومعلا نيدلا ةمدخ لىإ ةفاضلإ. 

 :يليمكتلاو يلصلأا ة يّلالما ن و ناق بسح2018ةنسل ةلودّلا ةينازيم دراوم تاريدقت ينب ةنراقم لياولما لودلجا زبريو
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د.أ

 قرافلا يليمكتلا ةيّلالما نوناق يلصلأا ةيّلالما نوناق نايبلا
24.603.20026.419.2001.816.000 لولأا ناونعلا دراوم
22.847.20023.864.2001.017.000 ةيدا يتعلاا ةيئابلجا ليخادلما-
1.756.0002.555.000799.000 ةيدايتعلاا ةيئابلجا يرغ ليخادلما-
101.000-10.431.00010.330.000 نياثلاناونعلا دراوم
    265.000-995.000730.000 ةيدايتعلاا يرغ ليخادلما-
9.436.0009.600.000164.000ضاترقلاا دراوم-
   816.800816.8000ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحادراوم-

35.851.00037.566.0001.715.000 عومĐا

ميلاعلماو تاءادلأا نم رظتنلما دودرلما ةعجارم لىإ    )د.م  1.017  +( ةيدايتعلاا ةيئابلجا ليخادلما في عيفترلا دنتسا
 .)د.م425+( ةيدايتعلاا ةرشابلما يرغ ميلاعلماوتاءادلأا و )د.م592+( ةيدايتعلاا ةرشابلما

 تلايوتح  ليخادم ةعجاربم اساسأ قلعت د.م  799  غلببم  ةيدايتعلاا ةيئابلجا يرغ ليخادلما  في  عيفتر لا نّأ  ظحلايو
 .)د.م198,5+(  طفنلاللاغتسانعةتجانلا حيبارلمافي عيفترلاو )د.م  409+(  ةنيزلخاحيبارموةيمومعلاتآشنلما

تاريدقت في ضيفختلا برع كلذو د.م  265  ةميقب اهيف ضيفختلʪ ةيدايتعلاا يرغ ليخادلما  تاريدقت ليدعت تمّو
  في عيفترلا نم تتϦ د.م164غلببم اهيف عيفترلʪ ضاترقلاا دراومتاريدقت ليدعت تمّ امك .د.م100لىإ د.م365نم تابلها
  .د.م1غلببم يجرالخا ضاترقلاا دراوم في ضيفختلاو د.م165غلببم يلخادلا ضاترقلاا دراوم

  يلصلأا ةيّلالما نوناق بسح  2018  ةنسل ةلودّلا ةينازيم تاقفن تاريدقت ينب ةنراقم لياولما لودلجا زبريو
  :يليمكتلاو

 د.أ

 قرافلايليمكتلا ةيّلالما نوناقيلصلأا ةيّلالما ن وناق نيوانعلاو ماسقلأا
14.751.00014.814.00063.000 يمومعلا يرجأتلا-

1.150.0001.150.0000 لحاصلما لئاسو-
5.636.0007.219.0001.583.000 يمومعلا لخدتلا-
404.200454.20050.000 ةئراطلا فرصتلا تاقفن-
32.000-2.787.0002.755.000 يمومعلانيدلادئاوف-

24.728.20026.392.2001.664.000 لولأا ناونعلا
50.000-2.713.8452.663.845 ةرشابلما تارامثتسلاا-
1.632.5741.632.5740 يمومعلا ليومتلا-
128.420328.420200.000 ةئراطلا ةيمنتلا تاقفن-
646.161646.1610 ةفظوم ةيجراخ د راوبم ةطبترلماةيمنتلا تاقفن-
99.000-5.185.0005.086.000 يمومعلا نيدلا لصأ ديدست-

10.306.00010.357.00051.000 ني اثلا ناونعلا
816.800816.8000 ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا تاقفن

35.851.00037.566.0001.715.000 ةينازيلما تاقفن ةلجم
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ءʪرهكلاو تاقورلمحا معد تاقفن في ةدʮزلʪ اساسأ )د.م  1.583+( يمومعلا لخّدتلا تادامتعا في عيفترلا قلعتو
  هتميق ابم ةيفاضإ تادامتعا صيصتخ عيفترلا اذه لشم امك .)د.م  180  +( ةيساسلأا داولما معدو )د.م  1.200  +( زاغلاو

  دعاقتلل نيطولا قودنصلا تايجاح ليومتل كلذكو  ةيعامتجلاا تائفلا ةدئافل اهرارقإ  تمّ تيلا تاءارجلإا ليومتل د.م  203
   .ةيعامتجلاا ةطيلحاو

  كلذو يلصلأا ةيّلالما نوناق تاريدقتب ةنراقم د.م  150  هردق ابم اēادامتعا في عيفترلا تمّ  دقف ةيمنتلا تاقفن امّأ
 .د.م50  هتميق ابم ةرشابلما تارامثتسلاا في ضيفختلا هنم دّحد. م200  ةميقب ةئراطلا ةيمنتلا تاقفن في عيفترلا ةجيتن

 ةيبيتترلا تلايدعتلا2-3

 ةدنسلماصيخاترلا  ىلع  ةنسلا  للاخ  ةيبيترت  تلايدعت  ءارجإ  ةيذيفنتلا  ةطل سلل  ةينازيملل  يساسلأا  نوناقلا  لوّخ
  لصف  لىإ  لصف  نم  تادامتعلاا  ليوتحو  ةئراطلا  تاقفنلابابب ةسمرلما  تادامتعلاا  عيزوت  نع  لاضفو  .ةيّلالما  ينناوق  بجوبم
 .ةفظّولماةيّجرالخاضورقلادراومتاريدقتفيةدʮز2018ةنستدهش

  د.م  782,620  ةئراطلا  تاقفنلل  2018  ةنسل يليمكتلا ةيّلالما نوناق  بجوبم ةصصّخلما تادامتعلاا مجح غلبو
   يموكلحا  رملأا ىضتقبم تمّو  .)د .م  328,420( ةئراطلا ةيمنتلا  تاقفنو )د.م  454,200( ةئراطلا فرصتلا تاقفن ينب تعزوت
تادامتعا  ليوتحو  ةيليمكت  تادامتعا  دانسإو  تادامتعا  عيزوتب  قلّعتلماو  2019  ةيليوج  24   في  خرّؤلما  2019   ةنسل  713  ددع
  ةبسنب لياوتلا  ىلع تادامتعلاا هذه عيزوت  2018  ةنسل  ةلودّلا  ةينازيم  ناونعب  لصف  لىإ  لصف  نمو  مسق  لىإ  مسق  نم

 .%100و99,97%

%105,34هتبسنامو د.م254,087هتميق ابم2018ةنس ةينازيلم ةئراطلا فرّصتلا تاقفن ناونعب تاريدقتلاتعفترا و

د.م175,703هتميق ابم اĔاونعب تاريدقتلا تعجارت دقف ةئراطلا ةيمنتلا تاقفن امأ.2017ةنس في ناونعلا اذđ تاريدقتلا نع
 .%34,85هتبس نامو

24  في خرؤلما ةيّلالما ريزو رارق ىضتقبم تم دقف  ، ةفظولما ةيجرالخا ضورقلʪ ةطبترلما تاقفنلا تاريدقت  صوصبخ ا مّأ

  د.م998,905  مسقلا اذله ةيّئاهنلا تادامتعلاا غلبتل د.م352,744هردق ابماĔاونعب عفدلا تادامتعا في عيفترلا2019ةيليوج
  . د.م979,838  د ودحفياهعيزوتتمّو

 ة يّنازيلما ذيفنت  .3

ةنس للاخ   د.م  36.650,372لباقم د.م  38.641,937  هتميق ابم ةينازيلما  دراومقيقتح لىإ  2018ةنس فرّصت ىضفأ
  د.م  1.991,565  غلببم اونمو  ةيّئاهنلا  تاريدقتلʪ  ةنراقم  %  1,79  ةبسنبو   د.م  679,311  غلببم ةدʮز كلذب ةلجّسم  2017

 . قباسلا فرّصتلاتازانجϵةنراقم%5,43ةب سنبو
نياثّلا ناونعلاو )د .م  26.155,092 ( لوّلأا ناونعلا ينب تعزّوتو  د.م  37.447,486  ةزجنلما تاقفنلا تغلبو

 .)د.م993,988( ةنيزلخاقيدانصو )د.م10.298,406(
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  كلذو ةنيزلخا قيدانص  رابتعʪو نياثلا اĔا ونعو لولأا اĔاونعب  ةلودّلا ةينازيم ذيفنت ليصافت لياتلا لودلجا زبريو
ʪ2018فرصتبةقلعتلماجئاتنلاو فيراصلماو ضيباقلما لىإ ةبسنل: 

د.م

 تʭايبلا
  ةيئاهنلا تاريدقتلا

 ضيباقملل
 ضيباقلما

  ةيئاهنلا تاريدقتلا
 فيراصملل

 تاقفنلا
  ضيباقلما ضئاوف

 تاريدقتلا ىلع
 تادامتعلاا لضاوف

26.419,20026.442,01526.392,20026.155,09222,815237,108 ل ولأا ناونعلا
----23.864,20023.815,760 ةيدايتعلاا ةيئابلجا ليخادلما
----2.555,0002.626,255 ةيّدايتعلاا ةيئابلجا يرغ ليخادلما
237,101-23.637,20023.400,099--فرصتلا تاقفن
0,007-2.755,0002.754,993-- نيدلا دئاوف
1.500,0001.499,9930,007--يلخادلا
1.255,0001.255,0000,000-- يجرالخا

10.682,7449.135,21010.709,74410.298,4061.547,534 نياثلا ناونعلا -411,337
----730,000547,654 ةيدايتعلاا يرغ ليخادلما
----9.952,7448.587,556 ضاترقلاا دراوم
5.623,7445.212,406411,337-- ةيمنتلا تاقفن
  119,114-0,0004.624,8394.505,725- ةفظوم ةيجراخ دراوبم ةطبترلما يرغ
292,224-998,905706,681-- ةفظوم ةيجراخ دراوبم ةطبترلما
--0,0005.086,0005.086,000-نيدلا لصأ ديدست تاقفن
137.101,94435.577,22537.101,94436.453,4981.524,719ةيعرفلا ةلملجا -648,445
816,8002.686,154816,800919,7041.869,354102,904 ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا -

237.918,74438.263,37937.918,74437.373,202344,635545,541ةيعرفلا ةلملجا
43,881378,55843,88174,284334,67630,402 ةكراشلما لاومأتʪاسح -

37.962,62538.641,93737.962,62537.447,486679,311515,139 ماعلا عومĐا

 لوّلأا ناونعلʪ تقلّعت د.م  515,139  اهردق  ةيفاص  ةيلجم تادامتعا لضاوف  نع ةينازيلما ذيفنت  رفسأ و
تʪاسبح و  ةنيزلخا في ةصالخا  تʪاسلحʪ تادامتعلاا زواتج اهنم دّح  )د.م  411,337(  نياث لا ناونعلʪو )د.م237,108(
 . د.م30,402 ود.م102,904لياوتلا ىلعهتميق ابمةكراشلما لاومأ

 : ةيلاتلا جئاتنلا لىإ  2018  ةنس فرّصت ىضفأ ،فيراصملل ضيباقلما ةيطغت ىدبمو ةينازيلما زجعب قلّعتي ام فيو
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د.م

 تʭايبلا
  ةيّلالما نوناق تاريدقت

 يلصلأا
  ةيّلالما نوناق تاريدقت

 يليمكتلا
 تازانجلإا

24.603,20026.419,20026.442,015 ةيدايتعلااةيتاذلا ضيباقلما-

995,000730,000547,654 ةيدايتعلاا يرغ ةيتاذلا ضيباقلما-
 *816,800816,8002.686,154 ةني زلخا في ةصالخا تʪاسلحا ضيباقم-
 *378,558 ةكراشلما لاومأ تʪاسح ضيباقم-

26.415,00027.966,00030.054,381ةيتاذلا دراولما ةلجم

21941,20023637,20023.400,099 فرصتلا تاقفن-

2787,0002755,0002.754,993 يمومعلا نيدلا دئاوف ديدست-

5121,0005271,0005.212,406 ةيمنتلا تاقفن-

816,800816,800919,704 ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا تاقفن-

74,284 ةكراشلما لاومأ تʪاسح تاقفن-

30.666,00032.480,00032.361,486 تاقفنلا ةلجم

4.251,000 )ةنيزلخاقيدانص ضئاف رابتعʪو نيدلا لصأ رابتعا نودب( تاقفنلاو ةيتاذلا دراولما ينب قرافلا- -4.514,000 -2.307,105 -

2.070,724  2018في ةنيزلخا قيدانص ضئاوف ءانثتسا- -

4.377,829-  4.514,000-4.251,000- )1(27 ةينازيلما زجع

9.436,0009.600,0008.587,556ضاترقلاا دراوم-

2.200,0002.365,0002.439,309يلخادلا§

7.236,0007235,0006.148,247 يجرالخا§
5.185,0005.086,0005.086,000 يمومعلا نيدلا لصأ ديدست-

1.891,0001.891,0001.891,000يلخادلا§

3.294,0003.195,0003.195,000 يجرالخا§

4.251,0004.514,0003.501,556 )2( فياصلا ليومتلا

876,273-0,0000,000 )2( + )1(فيراصلماىلع ضيباقلما ضئاف

*ʪقباسلا فرصتلا نم ةلوقنلما ضئاوفلا رابتع 

  لباقم د.م  9.540,7  هتميق ام  2020  ليرفأ رهش فىوم في تغلب  28 ةينازي ملل ةيتاذلا دراولما نأ  لىإ ةراشلإا ردتج و
 .%   9,99هتبسن ام يأ2019ةنس نم ةترفلا سفن في د.م  10.599,5

  قيدانص ضئاوف ءانثتسʪو  ةرداصلماو تابلها ليخادم رابتعʪ   ،ةينازيلما   زجع غلبي  هلاعأ لودلجا  لىإ ادانتساو
 .2016  ةنسفي د.م4.539,642و2017ةنسفي5.566,570لباقم د.م4.377,829  ،ةنيزلخا

 .2018في ةنيزلخا قيدانص ضئاوف و يمومعلا نيدلا لصأ رابتعا نود تاقفنلا ةلجمو ةيتاذلا دراولما ينب قرافلا وه ةينازيلما زجع27
 .2020  ليرفأ فىوملىإةلودلا ةينازيم ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا لوح ةيلالما ةرازو ريرقت28
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  نم  29  %8,4  ةبسنب زجع نع  2018  ةنسل ةلودّلا ةينازيم ذيفنت رفسأ  ،يسنوتلا يزكرلما كنبلا تايطعم بسح و
  تمّ  %  4,9  دودح في زجع ةبسن لباقم  )ةرداصلما كلاملأاو تابلهاو  صيصختلا  ليخادم رابتعا نود(  لياجملإا يللمحا جتانلا
 .2017ةنس فياهقيقتح تمّ%6,1دودح في ةبسنو2018ةنسل  ةيلالما نوناق عورشم نمضاهريدقت

  غلببم ةينازيملل نياثلا ناونعلاو لولأا ناونعلا  ضيباقم  ىلع فيراصلما  في ضئاف  لىإ  2018  ةنس فرّصت ىضفأ  امك
ميسرت ماعلا لالما ينمأ لىوت دقو .2017ةنس فيد.م247,299غلببم فيراصلما ىلع ضيباقلمافي ضئافلباقمد.م876,273

رودص راظتنافي كل ذو  ةنيزلخا تايلمع نمضهيدل حوتفلما "2018فرصتةلودّلا ةينازيلم تقؤم فيقوت" باسبح غلبلما اذه
 .ةن يزلخا تاقبستل راقلا باسلحا نمض ةيئاĔ ةفصب ةنسلا ةجيتن ذئنيح جردتل2018  ةنسل  ةلودّلا ةينازيم قلغ نوناق

 ةديدلجا ةيئابلجا تاءارجلإا.4

  ةيلالما نوناق عورشم بسح  ،اساسأ فدē ةديدج ةيئابج تاءارجإ ذاتخا  2018  ةنسل ةيلالما نوناق راطإ في تمّ
  .ةيّنازيلما ةدئافل ةيفاضإ دراوم ةئبعتو ةيّمومعلا ةيّلالما تʭزاوت ىلع ةظفالمحا لىإ،2018  ةنسل

  تبلاط دقو ةديدلجا ةيئابلجا تاءارجلإا هذه   لوعفلم  2018  ةنسل ةلودلل ماعلا باسلحا ينمضت  مدع لصاوتو
  ةعانج ىدم مييقتلو ةيمومعلا ةيلالما تʭزا وت ىلع اهيرثϦ ىدم سيقل تايطعلما هذđ اهدّم ةرورضب اقباس تابسالمحا  ةمكمح
  تاءارجلإا لوعفم زاربϵ ةقباسلا ةيّنازيلما قلغ ريراقت ىلع اهتباجإ نمض ةيّلالما ةرازو لحاصم  دهعت مغرو .تاءارجلإا هذه
 . هليعفت مّتي لم كلذ نّأ لاّإ ،اđ تابسالمحا ةمكمح ةافاومو ةيّلالما ينناوق اđ تءاج تيّلا ةيئابلجا

  لودبج  تابسالمحا ةمكمح ةافاوم ةيلالما ةرازو لحاصم تلّوت  ،2018  ةنس ةينازيم قلغ ريرقت ىلع اهدّر راط إ  في و
 . ةيلاولما تارقفلا في اعابت هب ةنمضلما تʭايبلا جاردإ تماهدودرمو ةيئابلجا تاءارجلإا لوعفم نمّضتي

  تايطع لمʪ  ةقحلالا تاونسلل ةلودلل ماعلا باس لحاو ةينازيلما قلغ نوناق عورشم قافرϵ  لابقتسم  ةمكلمحا  يصوتو
دادعإ  دنع اهنم ةرظتنلما ليصالمحʪ  اهتنراقم عم ءارجإ لّك بسح ةعزّوم فياصلا ةديدلجا ةيئابلجا تاءارجلإا لوعفم لوح
 . ةيلالما نوناق

 :يلي ام في اساسأةديدلجا ةيئابلجاتاءارجلإا تلثتمو

يراجت لا نازيلما زجع نم دّحللتاءارجإ4-1

đنوناقلا عورشلم بابسلأا حرش ةقيثوب ءاج امك  يراجتلا نازيلما زجع نم صيلقتلاو نيطولا جوتنلما ةياحم فد،  
  ىلع ةفظولما ةيناويدلا ميلاعلما ةعجارم هنم39  لصفلا ىضتقبم تمّثيح  ضرغلا فيتاءارجإ  2018  ةنسل ةيّلالما  نوناق نمّضت
بسن  فيعيفترلا و ةيحلافلا تاجتنلما ضعب ىلع  %  36  ةبسن رارقإ للاخ نم ةيك لاهتسلإا تاجتنلما نم ةعوممج تادراو

  .30  ص2018ةنسليسنوتلايزكرلما  كنبلليونسلاريرقتلا29
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   لىإرفص  نم  ىرخأ تاجتنم ىلعو  %  30  لىإ  %  20  ةبسن  نمتاجتنلماو  تازيهجتلا  ضعبىلع  ةبجوتسلما  ةيناويدلا  ميلاعلما
 .د.م  221تاءارجلإا هذله ليالما دودرلما غلبو  .15%

  برع كلذو يكترلا أشنلما تاذ ةدرّولما تاجتنلما نم ةمئاق ىلع ةيفي رعت تاءا رجإ نّس  40  لصفلا ىضتقبم تمّو
  ءادتبا ينتنس ةدّلم كلذو ماعلا ماظنلا قفو ةقبطلما ميلاعلما نم  %  90  د ودح في ةيناويدلا ميلاعلما لىإ تاجتنلما كلت عاضخإ
  ءاضقنا دعب ايكرتو سنوت ينب رّلحا لدابتلا ةيقافت لا  اقيبطت ميلاعلما هذله ييجردتلا ءاغللاا مّتي نأ ىلع  2018  يفناج ةرغ نم
 .د.م103ءارجلإا اذله ليالما دودرلماغلبو.ينتنسلالجأ

   كلاهتسلاا  داوم  تادراو  ىلع  ةبجوتسلما  30 ةقبستلا  ةبسن  في  عيفترلا  نوناقلا اذه نم  41  لصفلا  ىضتقبم تمّ  امك
  لىإ2018يفناج ةرغنمةدتملماةترفلاللاخمتتتيلاديروتلاتايلمعلىإةبسنلʪكلذوةيفرظةفصب%15لىإ%10نم

 .د.م127ءارجلإا اذله ليالما دودرلما غلبو.2019برمسيد31

  هتميق ام  2018  ةنس في تغلب تيلاو ةلصّلمحا ةيّناويدلا ميلاعلما  مجح  نم عفرلا في تاءارجلإا هذه تهماسو
هذه مغرو  . %  62,61  ةبسنبو  د.م  466,008  ةميقب ةدʮز ةلجسم قباسلا فرّص تلا في  د.م  744,290  لباقم   د.م  1.210,298

 .) %19,1+(تارداصلا نم ىلعأ قسنب و  )%20  +(هردق وّمنبعسوتلافي تادراولا تلصاو،تاءارجلإا

  لياجمإ نم  %  17,9  غلبيل   %  22,2  هتبسن ابم  مقافتيل  2018  ةنس للاخ روهدتلا  في  يراجتلا نازيلما  لصاو امك
  .31 ةقباسلا تاونسلا فيليثم هل قبسي لم يسايق ىوتسم وهويللمحا جتانلا

  اهقيبطت ناديم  عيسوتو ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا بسن في عيفترلا4-2

đا نادلبلا في هب لومعم وه ابم اسانئتساو  ةلودلل ةيفاضإ ةيئابج دراوم ةئبعت فدĐبابسلأا حرشب ءاج امك ةروا
ةطقنب ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا بسن في عيفترلا  2018  ةنسلةيّلالمانوناقنم  43  لصفلابجوبم تمّ  ، نوناقلا عورشلم
 .د.م389ءارجلإا اذله ليالما دودرلما غلبو.ءادلأا اذه قيبطت ناديم عيسوتةلصاوم عم ةبسن لكل ةدحاو

ينثعابلا لبق نم ةزجنلماو نكسلل ارصق ة دّعلما ةينبلما تاراقعلا عيب تايلمع  عاضخإ  هنم  44  لصفلا ىضتقبم تمّو
 . %13  ةبسنبةفاضلماةميقلاىلعءادلأل  ينيمومعلا ينيراقعلا ينثعابلا ةدئافل وأ ينيعيبطلا صاخشلأا ةدئافل ينيراقعلا

  ام تغلب تيلاو "ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا" ناونعب ةلصّلمحا دراولما مجح في عيفترلا في تاءارجلإا هذه تهماسو
 .%21,03  ةبسنبو د.م280,905 .1اهردق ةدʮزب2017ةنس في د.م  6.092,057لباقم د.م7.372,962هتميق

  ةدئافل ةيفاضإ دراوم ةئبعت في ةفاضلما ةميقلا   ىلع  ءادلأل ةينبلما تاراقعلا عيب تايلمع عاضخإ مهاسي نئلو
  ةبسنلʪ اميّسلا ةيعامتجلإا اهتسايس ميستج راطإ في عاطقلااذه في ةيمومعلا طلسلا تلاخدت ةعانج نمّ دّيح هنإف ،ةيّنازيلما

 تاكرشلا ىلع ةبيرضلاو ينيعيبطلا صاخشلأا لخد ىلع ةبيرضلا ةلمج نم اثل51ʬ  لصفلʪ اهيلع صوصنلما30
2018  ةنسل يسنوتلا يزكرلما كنبلل يونسلا ريرقتلا31
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  ءانتقلا  لخدلا  ةطسوتمتائفلا  ةدئافلد.م  200غلببم2017ةنسل ةيلالما نوناق نم61  لصفلا ىضتقبم ثدلمحا ليومتلا طلخ
 .2017يفناج31  فيخرؤلما2017ةنسل161  ددع يموكلحا رملأا نم3  لصفلا هيلع صّن امك32 لوّلأا نكسلما

كلاهتسلااىلعمولعلما  بسنفيعيفترلا4-3

ىلع مولعلما بسن في عيفترلا  2018  ةنسلةيّلالما نوناقنم  45  لصفلابجوبم تمّ  ، ةيفاضإ ةيئابج دراوم ةئبعت  دصق
عم  ماخرلاو  ةيلوحكلا  تʪورشلما  ضعبو  توخيلاو  ةيحايسلا  تارايسلا  رارغ  ىلع  تاجتنلما   ضعب ىلع قبطلما كلاهتسلاا
ءارجلإا اذله ليالما دودرلما غلبو  .روكذلما مولعملل اهيرغو  ليمجتلا  داومو  تاروطعلا  رارغ  ىلع  تاجتنلما  ضعب  عاضخإ

 .د.م177

  ام تغلب تيلاو "كلاهتسلاا ىلع مولعلما" ناونعب ةلصلمحا دراولما  مجح في عيفترلا في تاءارجلإا هذه تهماس و
 .%14,90  ةبسنبو د.م371,551اهردق ةدʮزب2017ة نس فيد.م  2.492,810لباقم د.م2.864,361هتميق

  ةعزولما حʪرلأا ىلع ةبيرضلا  ةبسن فيعيفترلا4-4

حرشب ءاج امك نراقلما نوناقلʪ اسانئتساو ةبيرضلل ةييجردت ةفصب ةعزّولما حʪرلأا عاضخإ ىلع لمعلا راطإ في
  نمةعزولما  حʪرلأا  ىلع  ةبيرضلا  ةبسنفي  عيفترلا  2018ةنسلةيّل المانوناقنم  46لصفلا  بجوبم تمّ  ،ةيلالما نوناقل بابسلأا

 .د.م  102ءارجلإا اذله ليالما دودرلما غلبو  .%10  لىإ5%

  2018  ةنس في تغلب تيلاو ةعزولما حʪرلأا ىلع ةبيرضلا نم ةلصّلمحا دراولما ةميق نم عيفترلا في ءارجلإا اذه مهاسو

 .2017  ةنس في  د.م77,222لباقم د.م193,526

 يئابلجاعباطلاوليجستلاميلاعمفي عيفترلا4-5

  2018  ةنسلةيّلالمانوناقنم  50  لصفلا  ىضتقبم تمّ  يئابلجا عباطلاو ليجستلا ميلاعلم  يرودلا ينيحتلا راطإ  في

  دوقعلا ىلع ةفظولما يئابلجا عباطلا ميلاعم ةفيرعت في عيفترلا تمّود25لىإد20نم ةراقلا ليجستلا ميلاعم في ةصاخ عيفترلا
يرتاوفلا  ىلع فظولما  مولعلما  ةفيرعت  ةعجارم و  تتمّو .د.م  42  تاءارجلإا هذله ليالما  دودرلما غلبو ةيرادلإا قئ ʬولاو تʪاتكلاو
  ءارجلإا اذله ليالما دودرلما غلبو  رانيدلا  نم  ءزج  وأ  رانيد   لك  نع  د  0,140  ـــــــب  تʭترنلأا  تامدخو   فتالها  تامدبخ  ةقلّعتلما

 . د.م84

  لىإ  تامزللاو تاقفصلل ةلثاملما لباقبم ةيئانثلا تايقافتلاا عاضخإ ،ةيلالما نوناق نم  33  لصفلا ىضتقبم ،تمّ امك
 .%0,5ـــــــــب ردّقلماو اهتميق ساسأ ىلع ليجستلا مولعم

د.م  513,697  غلبتل د.م  138,178  هتميق ابم يئابلجا عباطلا ميلاعم مجح في عيفترلا في تاءارجلإا هذه تهماسو
 .د.م  565,978غلبتل د.م  20,192هتميق ابم ليجستلا ناونعب ةلصّلمحا دراولما مجح في و  2018  ةنس في

  صخرم ينيراقع ينثعʪ لبق نم زجنلماو لابقتسا ةعاقو ينتفرغ نم لقلأا ىلع نوكتلما ،ةيلصأ ةفصب نىكسلل دعلما ديدلجانكسلما يموكلحا رملأا اذه نىعم ىلع لاوأ انكسم دعي32
 .رانيد فلأ200  هيف تيوفتلا نثم زواجتي لا يذلاو مله
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   فيرظمولعم  ثادحإ4-6

đزاوت  ىلع  ةظفاحملل و  2019و  2018  تينسل  ةلودلا  ةينازيلم  ةيفاضإ  ةيئانثتسا  دراوم  يرفوت   فدʭةيمومعلا  ةيلالما  ت ،  
  ىلعو  ةيلالما  تاسسؤلماو  كونبلا  ىلع  بجوتسي  فيرظ  مولعم  ثادحإ  ىلع  2018  ةنسلةيّلالمانوناقنم  52  ل صفلا صّن

. ينمأتلاةداعإوينمأتلاتاكرش

  تيلا  تاكرشلا  ىلع  ةبيرضلا  باستحلا  ةدمتعلما  حʪرلأا  نم  %  5  ةبسنب  2018  ةنسل ةبسنلʪ مولعلما اذه بستيحو
  ةديدلجا ةيفرظلا ةهماسلما نم تاصلاختسلاا تغلبو  .د.أ  5  هردق  نىدأ  دح  عم  2018  ةنس  للاخ  اđ  حيرصتلا  لجأ  لح

  .د.م  61,588

ةيعامتجلااقيدانصلاةدئافلةينماضتةيعامتجاةهماسم  ثادحإ4-7

 تمّ  ،ةيمومعلا  ة يّلاملل  ةماعلا  تʭزاوتلا  في  مكحتلاو  ليومتلا  رداصم  عيونتو  ةيعامتجلاا  قيدانصلا  زجع  نم  د حّلل
  . ةيعامتجلااقيدانصلاةدئافلةينماضتةيعامتجاةهماسمثادحإ2018ةنسلةيّلالمانوناقنم53لصفلابجوبم

 تاسسؤلما و  لخدلا  ىلع  ةبيرضلل  مهليخادم   ةعضالخا  ينيع يبطلا  صاخشلأا  ىلع ةهماسلما هذه بجوتستو
  .د.م225,063ناونعلا اذđةلصّلمحات اهماسلما تغلبو. اهنمةافعلماكلذكوتاكرشلاىلعةبيرضللةعضالخاتاكرشلاو

 اēايصوتوةمكلمحاتاجاتنتسا.5

  صوصبخ تايصوتلاو  تاظحلالما نم ةعوممج ءادبإ  نم اهذيفنتو  2018  فرصتل ةينازيلما دادعإ في رظنلا ن كّم
 : ةيلاتلا بناولجا

 ةيّنازيلما زجع5-1

  لباقم  د.م  4.377,829  لىإ  2018  ةنس في  ة رداصلما ليخادمو تابلهاو صيصختلا رابتعʪ  ةيّنازيلما زجع عجارت
رهشأ  9  لباقم  موي  19و رهشأ  9   دودح في  2018  ةنسل ةينازيلما تاقفن ةيطغت نم ةيتاذلا دراولما تنكمو  .د.م  5.566,570

%22,05لباقم)2018ةيلالما نوناقب ةردقم%22(%23,24لىإ34 يئابلجا طغضلا33 ةبسن تعفتراو.2017ةنس فيمʮأ3و

  ةبسن لىإ  2019  ةنس ةينازيم ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا تضفأ ثيح  35 اهعافترا يئابلجا طغضلا ةبسن تلصاوو .7201  ةنس في
.%25,4دودح في  2020  ةنسل ةيلالما نوناق نمض تاريدقتو%25,3دودح في

  :2018-2014ةترفلا للاخ ةينازيلما زجع روطت لياولما لودلجا ينبيو

 .2018ةنسل يسنوتلا يزكرلما كنبلل يونسلاريرقتلا قفو ةيرالجا راعسلأʪ  ةردّقلماو2017و2018 تينسل مالخا يلخادلا جتانّلا ةميق دامتعʪ يئابلجا طغضّلا ةبسن باستحا تم33ّ
 .مالخا يلخادلا جتانّلاةلجم نم ةيئابلجا ليخادلما ةبسن34
 .2020  ليرفأ فىوملىإةلودلا ةينازيم ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا لوح ةيلالما ةرازو ريرقت35
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20142015201620172018 دنبلا

362.969,8273.501,3334.539,6425.566,5704.377,829)د.م(ةينازيلما زجع

26.662,18126.771,13329.083,63934.288,16337.447,486)د.م(ةزجنلماتاقفنلا

3754,86,16,14,8 )%( لياجملإا يللمحا جتانلا نم ةينازيلما زجع

10,1910,019,639,109,63)رهشلا ( تاقفنلا ةلملج ةيتاذلا دراولم ا ةيطغت ةدم

  للاخ  ةعفترم  زجع  بسن  ليجست   تمّ  ثيح  ةيرخلأا تاونسلا للاخ  ةلودلا  ة يّنازيم  ىلع تاطوغضلا تلصاوتو
  نّإف  ، )%  4,9(  يداصتقلإا نازيلما في  هطبض تم ام  عم  )%  4,8(  2018  ةنس في  زجعلا ةبسن قفاوتت نئل و .2018-2014  ةترفلا
  لياجملإا  يللمحا  جتانلا  نم  %  3,92  دودح في ةردقلماو لثملأا ةبسنلا نم  عفرأ  ىقبت  2014  ةنس ذنم اهقيقتح تمّ تيلا  بسنلا
عقوبم اهرشن تمّ ينثحʪ لبق نم  ةزجنلما  ةيداصتقلإا ةيّمكلا تاساردلا  هتزربأ الم ادانتسا كلذو يداصتقا وّنم لضفأ قيقحتل
  .38  ةيمكلا تاساردلاو ةيسفانتلا ةردقلل يسنوت لا دهعمللباولا

 : )د.م باسبح(2018-2009ةترفلا للاخضاترقلاا دراوموةيّنازيلما زجع روطت لياولما نيايبلا مسرلا زبريو

  جراخ تايلمع دوجو لىإ رظنلʪ كلذو ةينازيلما  زجع  ةميق في رثّؤت نأ اĔأش نم  صئاقن  دوجو لىإ ةراشلإا ردتجو
  .ظفحلل ظيباقم باسبح ةجردلما غلابملل يئاهنلا لآلما ديدتح مدعواهنم اهتيوست متت لم  ةينازيلما

نم نياثلا ناونعلاو لوّلأا ناونعلا ىلع تاقفن ةيدأتل  اساسأ2018  ةنس فىومفي ةاوسم يرغ تاقبستدوجو  لصاوت  دقف
  يمومعلا نيدّلا ديدستب قلّعت د.م  327,998  هنم  . د.م  709,447  قاف  لياجمإ  غلببم  يمومعلا نيدلا ديدست تاقفنو ةينازيلما
 .ة يّنازيلما نم نياثلا ناونعلا لشم د.م25,061و لوّلأا ناونعلا صّخ د.م356,388و

36ʪةرداصلما ل ا ومأو ةيجرالخا تابلهاو صيصختلا ليخادم رابتع. 
  .ةرداصلما لاومأو ةيجرالخا تابلهاو صيصختلا ليخادم رابتعا نود37
 ناونع تتح يسنلما ديلو و ةريامع ديزوبل2017يام رهشل57ددع ةركذلمʪ ةروشنلما ةيمكلا تاساردلاو ةيسفانتلا ةردقلل يسنوتلا دهعلما ةسارد38

Gestion des dépense publiques : détermination d’un seuil optimal du déficit budgétaire
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  ةقبست يأ حنم في صيخترلا نكيم لا " هنّأ ىلع ةيمومعلا ةبسالمحا ةلّمج نم  59  ددع لصفلا نم ةيناثلا ةرقفلا تصّنو
  اله تررق ةينوناق فيراصم ىلع ةحونمم تناك اذإ لاّإ هلاعأ ةروكذلما تائيلها ىدحإ ةينازي م نم ةداع عفدت فيراصم ىلع
  ةحلصم فرط نم تادامتعا نم اهيواسي ام ديمتج ةقبستلا هذه نع بتّتريو دعب  لمعتست لمو ةينازيلمʪ  ةصاخ تادامتعا
 ."فرصلʪ فلّكلما بسالمحا فرط نمو ةيمومعلا فيراصلما ةبقارم

  ةيوست2018يفناج نم ةيادب تتمّ هنّأ2017  ةنسل ةيّنازيلما قلغ ريرقت  لوح اهتباجإ  في  تنيبةيلالما ةرازو  نإف  يركذتلل و
لحاصم عم قيسنتلʪ لمعلا مّتي هنّأو  )%  99,2  ةبسنب (  2017  ةنس ناونعب  ةيّنازيلما تايلمع  ىلع ةدنسلما تاقبستلا بلغأ
   ةنسل  ةقباس  تافرصت  ناونعب  تاقبستلا  ةيوستل  ةمزلالا   تادامتعلاا  ميسرت  ىلع  ةلودلا  ة يّنازيم  في   فرصتلل  ةماعلا  ةئيلها

 .2017برمسيد31فىوم لىإ ىوست لم تيلاو2017

  يمومعلا نيدلʪ ةقلعتلما تاقبستلا ةيوست نّأ  ،2018  ةنس ةينازيم قلغ ريرقت ىلع اهدّر في  تدكأ  امك
  ىلع ةينعلما لكايلها عم قيسنتلʪ لمعت اĔّأ و  ةيلاولما تاونسلا للاخ   مّ تت  نياثلا ناونعلاو لوّلأا ناونعلا ىلع تادامتعلاʪ و
 .تا قبستلا هذه ةيوست لامكتسلا ةمزلالا تادامتعلاا ميسرت

تايلمع ىلع  تاقبست  ةطساوب  ةينازيلما ىلع لمتح تاقفن ليومتل غلابم فرص نّ ϥ  تابسالمحا ةمكمح  ركّذت و
  يقيقلحا مجلحا طبض نود لويح و ةهج نم ةينازيلما  ةيونس أدبم فلايخ  ةيّنعلما ةنسلا للاخ  اهتيوست نود  ةينازيلما نع جراخ
 .ىرخأ ةهج نم ةينازيلما زجعل

  نم  59  لصفلا ةصاخو تاقبستلا دانسϵ ةقلعتلما ةينوناقلا ماكحلأا تايضتقم ماترحا ةرورضب  ةمكلمحا  يصوتو
  .تاقبستلا دانسإ دنع ةيرور ضلا تادامتعلإا ديمجت بقلّعتي اميف ةصّاخةيمومعلا ةبسالمحا ةلّمج

  ةنس فىوم في  د.م  389,938  غلابلاو  ظفحلل  ضيباقم باسح  تايلمعل يئاهنلا لآلما ديدتح  ةيهمأ ىلع دكؤت  امك
  نم فنصلا اذه ىلع لمتح تيلا تايلمعلل تيقولا عباطلا رابتعʪ ةقلاعلا تاذ لحاصلما عم قيسنتلʪ ةلوقعم لاجآ في2018

. تاسراملما لضفϥ اسانئتسا كلذوتʪاسلحا

 .ةقّد رثكϥ ةينازيلما زجع ىوتسم ديدتحفي مهاسي نأ تايصوتلا هذđ ديّقتلا نأش نمو

 ةيمومعلا ةينويدلما مخضت5-2

  لىإ  2017  ةنس د.م  67.984,469  نم رّم ثيح ةيدعاصتلا هتيرتو هديدست يقابلا يمومعلا نيدلا ديصر لصاو
  هتميق ام  39 ديصرلا اذه غلبو .%  21,05هتبسنو د.م14.308,858  هردق اروّطت كلذب لاجسم  2018  ةنس  في د.م,32782.293

 .2020يرفيف رهش فىوم في د.م  87.002

  .2020  ليرفأ فىوملىإةلودلا ةينازيم ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا لوح ةيلالما ةرازو ريرقت39
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  ىلع ةدودمح ةدʮز لباقم د.م  13.403,408  هتميق ابم  كلذو  ةيجرالخا قوسلʪ روّطتلا اذه نم مّهلأا  ءزلجا قلعتو
 .د.م860,405  اهتميق ةيلخادلا قوسلا ىوتسم

  فىوم في  %40  2,72(  2018  ةنس في  يلّلمحا جتانّلا لياجمإ  نم  %  7,76  لىإ  يمومعلا  نيادتلا  عافترا في كلذ مهاس و
امك .) %  71,4(  يداصتقلإا  نازيلما نمض هريدقت تمّ ام ةبسنلا هذه  تزواتج و  .ةقباسلا ةنسلا في  %69,9  لباقم  )2019  ةنس
  ةبسن   تطبض  تيلاو  ةيداصتقلإا ةيّمكلا تاساردلا لبق نم هيلإ لصّوتلا تمّ ام  2014  ة نس ذنم  ةققلمحا  نيادتلا  بسن  قوفت
تمّ ينثحʪ لبق نم ةسارد بسح  يداصتقا وّنم لضفأ قيقحتل   لياجملإا  يللمحا   جتانلا  نم  %  48,5  دودح في  لثملأا  نيادتلا
 .41 ةيّمكلا تاساردلاو ةيسفانتلا ةردقلل يسنوتلادهعملل باولا عقوبم اهرشن

 :  2018-2014ةترفلا للاخيلّلمحا جتانّلا لياجمإنميمومعلانيادتلاةبسن روّطت لياتّلا نيايبلا مسرلا زبريو

  هتيرتو لصاو نيدلا مئاق نّأ ةقباسلا تاونسلل ةينازيلما قلغ ريراقت لوح اهدودر في ةيلالما ةرازو لحاصم تدافأو
ضاترقلال ءوجللا لصاوت هنّأو رانيدلا فرص رعس روهدتب ترثϦ تيلاو ةيبنجلأا  ةلمعلʪ نيدلا ةصح ةيهملأ ارظن ةيدعاصتلا
 .زجعلا اذه ةيطغتل ةيلخادلاقوسلا ةيدودمحو ةينازيلما زجع ةيهملأ ارظن يجرالخا

  لعج امم يمومعلا نيدلا لصأ ديدستل ةأبّعلما ضاترقلاا دراوم نم ءزج صيصتخ تمّ ،ةقباسلا تاونسلا رارغ ىلعو
  ،ضاترقلاا دراوم تنكّمو  .2018  ةنس ةأبّعلما ضاترقلاا دراوم  ةلجم  نم  %  60,70  هتبسن ام طقف كلهتست ةي منت لا  تاقفن
  .%66تزواتج ةبسنب يجرالخاو يلخادلا نيدلا لصأ ديدست تاقفن ةيطغت نم ،ةيمنتلا تاقفن ةيطغت ىلع ةولاع

 .2019ةنس نم نياثلا يسادسلا فىوم لىإ ةلودلا ةينازيلم يونسلا ريرقتلا40
 :ناونع تتح يسنلما ديلول2013برمسيدرهشل  17  ددعليلاحتلاو تا ركذلمʪ ةروشنلماةيمكلا تاساردلاو ةيسفانتلا ةردقلل يسنوتلا دهعلما ةسارد41

Quel taux d’endettement public optimal pour la Tunisie ?
.
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  ةلجسم  2017  ةنس في  د.م  5.125,717و  2018  ةنس في  د.م  5.212,406  هتلجم  ام  لىإ  ةيمنتّلا تاقفن  تعفترا و
  في  %12,35و  %  7,61  ليا وتلا ىلع لباقم  2018  ةنس في  %  1,69  ةبسنب ةدʮزلا تناك  ثيح اه وّنم قسن  في اعجارت كلذب

 .2016 و2017تينس

  2018-2009  ة ترفلا  للاـــــــــخ ضاترقلاا دراوم روّطتب ةنراــقم ةيمـــــنتلا تاقفن روطت لياولما نيايبلا مسرلا زبريو

 : )د.مباسبح(

  ةنس ذنم تحبصأ ةيمنتلا تاقفن ةيطغتل ايّلك صصّتخ ضاترقلإا دراوم تناك نأ دعب  ه نّأ مسرلا للاخ نم زبريو
  لضفأ فلايخ ام وهو  2018  ةنس في  %  66  زواتج  نيدلا لصأ ديدست تاقفن  نم امّاه اءزج  يطغتل اهزواجتت  2012

 .ةيمنتلاتاقفنليومتلضاترقلاا دراوم  صصتخنأ يضتقت  تيلا و ةيمومعل اةيلالمالامجفيتاسراملما

  لىإ2018-2011  ةترفلا لماك للاخ ارّقتسم ةيمنت لا تاقفن مجح يقب ينح في ضاترقلاا دراوم مجح وّنم عراستو
  .2017ةنس للاخ ةيمنتلا تاقفن مجح فعض ضاترقلاا دراوم مجح غلبنأ

ضاترقلاا دراوم صيصتخ  ىلع لمعل ʪ و  يمومعلا نيادتلا مجح في مكّحتلا  ة رورضب تابسالمحا ةمكمح يصوتو
 .ةيمنتلا تاقفن ليومتل

 ة لقّثلما ةيّمومعلا نويدلا صلاختسا5-3

  صلاختسلاا تايلمع للاخ نم اساسأ ةيّنازيلما دراوم ليصتح  2018  ةنس في تمّ ،ةقباسّلا تافرصتلا  رارغ  ىلع
  في د.م  801,443  لباقم  د.م  888,758  غلبم زواجتت لمو ةدودمح ةلقّثلما نويدلا  ناونعب تاصلاختسلاا تيقب ثيح يروفلا
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    42 هتميق ام  2018  ةنس فىوم في ةيّلالما تاضابقب صلاختسلال ةيقابلا نويدّلا ديصر غولب نم مغرّلʪ كلذو  2017  ةنس
   اعجارت  )%  7,20(  نويدّلا  هذه صلاختسا ةبسن تدهشو  . قباسّلا فرّصتلا في  د.م  9.816,639 لباقم د.م  11.446,638

 .)%8,10(2016ةنسبو)%7,55(ةطرافلا ةنسلʪ ةنراقم

 ةعانج  نامضو  ةيحʭ  نم  ينيمومعلا  ينبسالمحا  ىدل  ةل قّثلما  ة يّمومعلا  نويدلا  صلاخ  ةيلمع  يرسيت دصق و
   ةيمومعلا  نويدلا  عفد  ةيناكمإ  جاردإ  2018  ةنسلةيّلالمانوناقنم  51  لصفلا  ىضتقبم تمّ  ،ىرخأ  ةيحʭ  نم  صلاختسلاا
  اهطبضي تيلا طورشلاو تاءارجلإل اقفو  ينيمومعلا  ينبسالمحا  ىدل  رملأل  تادنس  وأ  ةنومضم  مازتلا  تادنس  ةطساوب  ةلقثلما
 .ةيلالما ريزو رارق

 ةلقّ ثلما  ةيّمومعلا  نوي دّلʪ  ةقلّعتلما  صلاختسلاا  فييرخأتلا  ʮاطخ  نع  يلّختلا  في لثّمتي يئابج ءافعإ رارقإ تمّ  امك  
  ةنومضم  مازتلا  تادنس  يمدقتو  اهنم  %  20  ةبسن ب  ةقبست   ديدست  وأ  ةيقبتلما  غلابلما  لماك  عفد  ةطيرش  2018  يفناج  ة رّغ  لبق

 .2018ليرفأة رّغلبقيقابلافي

  ةلقثلما نويدلا مجح مقافت نّأ  2017  ةينازيم قلغ ريرقت ىلع اهدّر في تراشأ ةيلالما ةرازو نّأ لىإ ةراشلإا ردتجو
  ةرداصلما صاخشلأʪ ةقلعتلما نويدلا ةصاخو اهنم ءزج  صلاختسا ظوظح  صلقت لىإ دوعي اهصلاختسا ةبسن فعضو
  تلوت  ا ϥĔّ تدافأو .ةديعب تاونس ذنم ةلقثلما كلتو نيدوجوم يرغ يننيدبمو ةيداصتقا ت ʪوعصب رّتم تاكرشبو مهكلامأ
 .صلاختسلال ةلباق لايرغ نويدلا نم اهيرهطت ةيفي ك و صلاختسلاا ʮاقب ةيعضو لوح تاساردلا نم ديدعلʪ مايقلا

 :لوح اساسأتاساردلا هذهتروحتم و

üهقيبطت سيياقم ديدتحو ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم83لصفلاليعفتتايضرف ةسارد. 
üتيلا كلت وأ صلاختسلال ةلباقلايرغ تافللما اهيلإ لاتح ةرثعتلما نويدلا في صتمخ بطق ثادحإ حاترقا

 .ةدقّعمو ةليوط صلاختسا تاءارجإبلّطتت
üامّإ نويدلا ةلجاعم مهيلإ دهعي نوناقلا في ينصتخلما نم لمع قيرف نيوكت ʪدنع وأ ،اهصلاختس

راطإ في ةددّلمحا سيياقملل اقبط اهحرط وأ اهعفد ليجأتب ةقلعتلما تافللما رصحو ديدحتب ،ءاضتقلاا
 .ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم83ددع لصفلا ليعفت

  نم صلاختسلاا ʮاقب يرهطت سيياقم طبض   تاونس ذنم صلاختسلااو ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تمجرب نئلو
لم امك .اهليعفت مّتي لم سيياقلما هذه نّإف  ،  201443  ةنسل  94  ددع لمعلا تاميلعتل اعبت ص لاختسلال ةلباق لا  يرغ  لوصفلا
 . ةلقثلما نويدلاصلاختساظوظح ص لّقت يدافتل ةبسانلمات ايللآا عضو مّتي لموةرثّعتلما نويدلا فلم  ةلجاعم مّتت

  ةناويدّلا تاضابقب ةلقّثلمانويدلا رابتعانود42
  2014  ةنسل ةيمومعلا ةبسالمحاجمʭبرل ءادلأا ىلع ةردقلا ر اطϵ ةقلعتلما2014برمفون17  في ةخرؤلما2014  ةنسل94ددع لمعلا تاميلعت43
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كلذك  اهميمعتو  اهرارقإ تم  تيلا  تاءارجلإا ليعفت  ةرورض  لىإ ةيلالما ةرازو لحاصم اēوعد  تابسالمحا ةمكمح  ددّتج و
  ةلقثلما نوي دلا  صلاختسا  ظوظح صلّقت يدافتل ةبسانلما تايللآا عضو ىلع لمعلاو ةناويدلا تاضابقب ةلقثلما نويدلا ىلع
 .ةديدلجا

 ةنيزلخا تاقبستل راقلا باسلحا ةيعضو5-4

  كلذ في ابم( دراولما ينب قرافلا ةنيزلخا ت اقبستل راقلا باسلحا لمحتي ةينازيملل يساسلأا نوناقلا ماكحϥ لامع
  رابتعا نود  كلذو نياثلاو لولأا ينناونعلا ىوتسم ىلع لجسلما )يمومعلا نيدلا ةمدخ كلذ في ابم( تاقفنلاو )ضاترقلاا

 .ىرخأ لىإ ةنس نم روكذلما يساسلأا نوناقلل اقبط اđ ةلجسلما لضاوفلا لقنت تيلا ةنيزلخا قيدانص

  لباقم  2018  برمسيد  31  في د.م  10.126,389  غلب ثيح اظوحلم اعافترا  باسلح ا اذله نيدلما ديصرّلا  دهش و
  .2016  ةنسفي د.م9.595,815 و2017  ةنسفي د.م9.595,806

  فيراصم  ىلع  ضيباقلما  ضئاف و  )د.م  876,273 (  2018  ةنسل  ةينازيلما ضيباقم ىلع   فيراصلما ضئاف  جاردϵو
. د.م10.755,363لىإ باسلحا اذله يلعفلا نيدلما ديصرلا عفتري)د.م247,299(  2017  ةنسل ةينازيلما

 :2018-2014ةترفلا للاخةنيزلخا تاقبستل رّاقلا باسحلل نيدلما ديصرّلاروطت لياولما لودلجا زبريو

2018 2017 2016 2015 2014

10.126,389 9.595,806 9.595,815 6. 714,803 6. 720,752  )د.م(ماعلا لالما ينمأفرصت باسبح ديصرّلا
10.755,363 9.879,759 10.127,067 10.616,115 10.607,339   )د.م(ةينازيلما ذيفنتل ةيتقولا جئاتنلا جاردإ دعب ديصرّلا

  دراولما  ةلجم  نم  %  35,79  هتبسن امو ةلصّلمحا ةينازيلما دراوم ةلجم نم  %  27,83  هتبسن ام نيدلما ديصرلا اذه لثيمو
  .2018ةنسل ةلصّلمحاةيّتاذلا

  نم تدّح لوّلأا ناونعلا دراوم لىإ ةنيزلخا قيدانص دراوم ضئاوف نم ةيونسلا تلايوحتلا نّأ لىإ ةراشلإا ردتجو
 .ةنيزلخا تاقبستل رّاقلا باسلحا ديصر مقافت

 ريدقتةقّدفيصقننع مّني امك  .ليومتلا  ةداعإوةلويسلارطامخىوتسمفياعافترا  ديصرّلااذه  مقافتسكعيو
  اموهو ةينازيلما نم نياثلاو لولأا ناونعلل ةزجنلما   تاقفنلاو دراولماينبقفاوتلامدعلىإ يدّؤي اممّ  اēاقفنوةلودّلاةيّنازيمدراوم
 . ةن يزلخا تارفوتم لىإ طرفلما ءوجللا هنع بتّتري

  ىلع فيراصم ضئاف  ةيطغت ل اهصيصتخ   مّتي  لاو ةفظوم  ضيباقم  يه ةنيزلخا قيدانص  ضيباقم  نّأ رابتعʪ و
  لمعلاةرورضلىإوعدتتابسالمحا ةمكمحنإفاهدر في ةيلالما ةرازو هتدكأ ام وهو ةينازيلما نم نياثلاو لولأا ناونعلاضيباقم
  رّاقلا باسحلل  نيدلما ديصرلا مقافت نم دّحلل كلذو  اهذيفنت دنع  )نياثلاو لوّلأا ناونعلا( ةلودلا  ةينازي م نزاوت قيقتح ىلع
  . ةنيزلخا تارفوتلم طرفلما ءوجللاوةنيزلخا تاقبستل
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 ردّقلما  دراولما عم قفاوتي ابم تاقفنلا  صوصخ في ةقيقد  تاريدقت طبض  ىلع لمعلا ةرورضب  ةمكلمحا  يصوتو
  .ةلودلل ةمّاعلا ةينازيلما نمضايّلعف اهليصتح

 ةنيزلخا قيدانص ضئاوف ليوتح5-5

  ميستج لىإ  اساسأ  ةيللآا هذه   فدēو  .ةيونسلا إدبلمو صيصختلا مدع إدبلم ءانثتسا ةنيزلخا قيدانص لكّشت
  ةيطغتل ليخادم ةنيزلخا قيدانصل  ةصصّخلما دراولما دّعت و . يعامتجلاا وأ يداصتقلاا ناديلما في ءاوس ةلودّلا  تلاخدت
  امك  .ينيونعمو ينيعيبط صاخشأ نم   ىتأتت  تيلاو ليخادلما هذه  ردصبم ةلص تاذ و  ةيمومع ةحلصم تاذ ةنيّعم تاقفن
 .ةيلاولما ةنسلا لىإ ʮونس قيدانصلا هذه اهزرفت تيلا ضئاوفلا لقن متي

  لولأا ناونعلا ليومتل قيدانصلا نم ددع اهز رفي تيلا ضيباقلما ضئاوفل ليآ هبش ءولج ةيرخلأا تاونسلا تدهشو
: لياولما لودلجا هنيبي امك كلذو ضئاوفلاهذهليوتح2018ةنس في لصاوت و.ةيلالما ينناوق راطإ في  كلذو ةينازيلما نم

 د.م

ةلملجا
2018 2017 2016 2015 2014  ةنسلا

5.522,190 1.299,087 1.135,561 1.127,894 1.027,905 931,743  ةيّنازيلما دراوم لىإ لوّلمحا غلبلما

   ةيّنازيم  ةدئافل  ةنيزلخا  في  صاخ  باسح  23  ضئاوف  نم د.م  1.299,087  ةميقب يلجم غلبم ليوتح  2018  ةنس في تمّ
  .ةنسلا هذله ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا دراوم عوممج نم  %32,60ةبسن لثيم ام وهوةلودّلا

  : ةيلاتلا ةنيزلخا في ةصالخا تʪاس لحʪاساسأ2018ةنس في ةموصخلما غلابلما مّهأ تقلّعتو

 رانيدّلʪمصلخاغلبم باسلحامسا ر/ع

262.120.008  ءارجلأا ةدئافل نكسلمʪ ضوهنلا قودنص-1

244.746.214 ليغشتلل  نيطولا قودنصلا-2

119.327.985نيهلما  بيردتلاونيوكتلʪضوهنلاقودنص-3

114.176.224 ةيّعانصلا  ةيّسفانتلا ةردقلا ةيمنتق ودنص-4

113.601.394 ةيللمحا  تاعاملجا  ينب  نواعتلاقودنص-5

86.993.957 ضيوعتلل   مّاعلا قودنصلا-6

82.950.546ثولتلاةمواقمقودنص-7

  في ةيم ومعلا طلسلا تلاخدت  ةعانج نم دّيح هنإف  ، ضاترقلاا دراوم لىإ ءوجللا يدافت نم ءارجلإا اذه ن كّيم نئلو
 .تلااĐا هذله يويلحا عباطلا لىإ رظنلʪ ةصاخ عاطتقلاا اهلشم تيلا قيدانصلʪ ةقلاعلا تاذ تلااĐا
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  غلببم  لياوتلا  ىلع  عاطتقلاا  ناونع ب  تاريدقت  تنمّضت  2020و  2019  تينسل ةيلالما ينناوق نّأ ةراشلإʪ ريدجو
 .45 د.م.004,5651و44 د.م.800,4171

  دراولمʪ ةنراقم اهيلع قافنلإا فعضو ةنيزلخا قيدانص نم ديدعلا تلاخدت ليعفت مدع عضولا اذه في مهاس و
  .اđ لضاوفلا مكارت لىإ ىدأ امم اēدئافل ةلصّلمحا

  ابم و اله ةحاتلما دراولما مجح بساني ابم  ةنيزلخا قيدانص تلاخدت ليعفت  ةرورض ىلع تابسالمحا ةمكمح دكؤتو
  . اهلجأ نم تثعب تيلا فادهلأا قي قتح في مهاسي

  13  في  خر ؤلما  2019  ةنسل  15  ددع  ةيّنازيملل ديدلجا يساسلأا نوناقلا نم  32  لصفلا  نمض صيصنتلا نأش نمو
  مهاسي نأ  ةيلاتتم  ةيلام  تاونس  ثلاث  للاخ  تاقفن  لجست  لم  تيلا  ةصالخا  تʪاسحلل  بيوجولا ءاغللإا  ىلع  2019  يرفيف

 . تʪاسلحا هذه طيشنت فيو ةيللآا هذه ةعانج نم عفرلا في

 قودنص  ةدئافل فظولما مولعلما في  عيفترلا  2018  ةنسل ةيلالما نوناق نم  26  لصفلا ىضتقبم   تمّ  ،ىرخأ ةهج نمو
تايجاح ةيبلتل  ةجتنلما  تاسسؤمللةيسفانتلاةردقلامعد  فدđ  كلذو  %  1  لىإ  %  0,5  نم  بلّعلما  نوتيزلا  تيزب  ضوهنلا
  . يسنوتلاجوتنمللةييجوترلاةيراهشلإا جمابرلا

  ةدʮزب  يأ ةقباسلا ةنسلا في د.م  3,973  لباقم د.م  18,566  هتميق ام  2018  ةنس في قودنصلا اذه دراوم تغلبو
  ةدʮزب  2017  ةنس في د.م  1,486  لباقم د.م  2,454  تاقفنلا زواجتت لم لباقلما فيو . %  367,31  اهتبسنو د.م  14,593  اهردق
.%65,14اهت بسنو  د.م0,968اهردق

  دنبلا ليخادم نمض هجاردإو قودنصلا اذه دراوم نم د.م  16,112  هردق غلبم ليوتح تمّ ،ةينازيلما ذيفنت دنع و
  نم ام وهو )2018  ةنس للاخ ةلصّلمحا دراولما نم  %  86,78( اهنم لوّلأا ناونعلʪ ن مّضلماو ةلودلا ةينازيم دراولم سد اسلا

  نم دراوم يرفوت فيو نيطولا داصتقلاا في هرود  نم و  بلّعلما  نوتيزلا تيزل جيوترلا لامج في  ه تلاخدت ةعانج نم دّيح نأ هنأش
  .يراجتلا نازيلما زجع نم دّلحافي و ةبعصلا ةلمعلا

  ةدئافل  بلّعلما  نوتيزلا  تيزب  ضوهنلا  قودنص  لضاوف نم ʮونس اهمصخ تمّ تيلا غلابلما لياولما لودلجا ينبيو
 :2018-2014ةترفلا للاخ ةلودلا ةينازي م نم لوّلأا ناونعلا

2018 ةلملجا 2017 2016 2015 2014  ةنسلا

29,718 16,112 2,487 2,921 7,233 0,965   )د.م ( ةيّنازيلما دراوم لىإ لوّلمحا غلبلما

2019ةنسلةيلالمانوناقبقلعتلماو2018برمسيد27  فيخرؤلما2018ةنسل56ددعنوناقلا44
0202ةنسلةيلالمانوناقبقلعتلماو2019برمسيد23  فيخرؤلما2019ةنسل78ددعنوناقلا45
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  لبق ةيعيرشتلاةطلسلل حوضوب ةمولعلما يرفوت ةيمومعلا ةيلالما لامج في ةيلودلا يرياعملل اقبط ةيفافشلا أدبم يضتقيو
حرش ةقيثوب درو امك ةقداصلما هذه نّأ ثيح قودنصلا اذه  ةدئافل فظولما مولعلما في  عيفترلا  ةيلمع ىلع ةقداصلما
  جوتنملل  ةييجوترلا ةيراهشلإا جمابرلا تايجاح ةيبلتل تاسسؤمللةيسفانتلاةردقلامعد " ساسأ ىلع تتمّ بابسلأا
 ." يسنوتلا

ةيفاضلإا دراولما صيصتخ  ىلع لمعلا و قودنصلا تلاخدت جمʭبرب ديّقتلا  ةرو رضب  تابسالمحا ةمكمح  يصوتو
  . هتدئافل فظّولما مولعلمافي عيف ترلا تمّ اهلجأ نم تيلا فادهلأا ميسجتل هب ةققّلمحا

  عورشم ضرع دنع اهضئاوف نم مصلخا مّتيس تيلا ةنيزلخا قيدانص في ةمئاق ضرع مّتي لا هنّأ لىإ ةراشلإا ردتجو
 .ةينعلما ةنسلا ةينازيم قلغ نوناق راطإ في كلذ ةيوست مّتيو .بعشلا باون سلمج ىلع ةيلالما نوناق

  رثكأ يفضي ابم  اهنم  غلابم مصخ مّتيس تيلا قيدانصلا  في  ةمئاق  طبض  ةرورض ىلع تابسالمحا ةمكمح دكّؤتو
 .ةيلالما ينناوق عيراشم نمضاĔأش فيةحترقلما تاءارجلإا ىلع ةيفافش

 ةلودلا ةينازيم ةدئافلةيّمومعلا تاهماسلماو تآشنلما  تادئاع5-6

ام  2018  ةنس في ةلودلا ةينازيم ةدئافل  ةنيزلخا حيبارمو ةيّمومعلا تآشنلما تلايوتح نم ةيتأتلما ليخادلما  تغلب
ةيمومعلا  تآشنلما حʪرأ نم ةلودلل ةعجارلا ليخادلما تتϦّو  .2017  ةنس في د.م  312,216  لباقم د.م  685,354  هتميق
  .2018  ةنس في  د.م383,893  هتميقابم يسنوتلا يزكرلما كنبلا تادئاع نم اساسأ

اـم  ةيمومع ةأشنم  110  عوممج نم  47 ةيمومع ةأشنم  23  نــم  نوكتت ةنيع  صوصخ في  46ةــلودلا  تادــئاع  تـغلب و
 .تآشنلماهذله )رامثتسلاا حنمو للاغتسلاا حنم( ةلودلا معدنــم%5,1  لثيم ام وه و2018ةنــسفيد .م263,5هتميق

  هتميق ام2018ةنس للاخ ةيمومعلا تآشنملل ةحونملما ةيكنبلا ضورقلا ىلع ةلودلا تʭامض تغلب ،لباقلما فيو
 .قباسلا فرّصتلا في د.م3.694,1لباقم د.م5.139,4  هتميق ام2018ةنس في تآشنملل ةلودّلا معد غلبو .د.م2.592,7

  ينبم وه امك كلذو  د.م  4.000  هتميق  ابم  2018  ةنس للاخ  رشابم معدب ةيمومع تآشنم  03  ترثأتساو
ʪلياولما لودلج: 

 عومĐا زاغلاو ءʪرهكلل ةيسنوتلا ةكرشلا ريركتلا تاعانصل ةيسنوتلا ةك رشلا بوبلحا ناويد ةأشنلما

1.3001.5001.2004.000 )د.م( رشابلما معدلا غلبم

يذلا بعصلا ليالما عضولا اذه هيلإ راشلما ةيمومعلا تآشنلما لوح ريرقتلا نمض  اهضرع تمّ تيلا  ةساردلا جئاتن  تعجرأو
 :لىإ اساسأ ةيمومعلا تآشنلما هشيعت

  .2020  ةنسل ةيلالما نوناق عورشلم قفرلما ةيمومعلا تاشنلما لوح ريرقتلا46
 .ةيللمحا تاعاملجا ةدعاسمو ضورقلاقودنصو يسنوتلا ديبرلاو ةيعامتجلاا قيدانصلاو ةيمومعلا كونبلا ةنيعلا نمضتت لا47
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üارضلإا ةجيتن جاتنلإا لطّعتʪلىإ ةفاضإ ةصفق طافسف ةكرش رارغ ىلع ةمالها تآشنلما ضعبب تاماصتعلإاو ت
 ،طافسفلل ةبسنلʪ لقنلا تايلاكشإ
üϦناوعلأا ءابعأ تلجس ثيح روجلأامجحيرث Đ2011ةترفلا للاخ%40ةبسنب اعافترا ةيمومعلا تآشنلما عوم–  

2016  ةنس روجلأا ةلتك تفرعو .ةترفلا سفن للاخ  %  2  ةبسنب للاغتسلاا تاداريا تضفنخا ينح في ،2016

  بسنب يسنوتلا يئايميكلا عمĐاو زاغل او ءʪرهكلل ةيسنوتلا ةكرشلا نم لّكل  2011  ةنسب ةنراقم ةيسايق تادʮز
 ،%43,3و%48ةيلاتتم
üجاتنلإا ةفلك بكاوت لا تآشنلما بلغلأ ةيرعست ةسايس دامتعإ، 
üةنراقم ورولأاو رلاودلا فرص رعس ةجيتن ةيلالما ءابعلأا عافترا ʪرهكلل ةيسنوتلا ةكرشلا رارغ ىلع كلذو رانيدلʪء  

 .د.م1500هتميق ابم ةيكنبدئاوفو فرص رئاسخ تلجس تيلا زاغلاو
üزاوتلا ىلع رثّأ  يذلاو ةيلولأا داولماو يعيبطلا زاغلاو ةيلوتربلا داولماو مالخا طفنلا راعسلأ يدعاصتلا ىحنلماʭةيلالما ت  

 .ةلودلا معد نم ةعفتنلما تاكرشلل

  ةلودّلا ةينازيم اهلمّحتت تيلا ة مّ الها ةيلالما ءابعلأا دʮدزاو ةيمومعلا تآشنلما اđ رّتم تيلا تʪوعصلا لىإ رظنلʪو
تاءارجلإا ذاتخا في  ليجعتلا ةرورضب يصوت تابسالمحا ةمكمح نّإف ،ةيمومعلا تآشنملل للاغتسلاا فيراصم ةيطغتل
 .ةيلالما اʭēزاوت ىلع ةظفالمحا ةلودلل نمضي ابمو ليالما اĔزاوت اله ققّيح ابم تآشنلما هذه ةدئافل ةيرورضلا

  ةيبيتترلاصوصنلارا دصإ  فييرخأتلا5-7

  ءاهتنا دعب  كلذو يرخأتب  2018  ةنس ةيّنازيبم ةقلعتلما ةيبيتترلا صوصنلا رادصإ لصاوت ،ةقباسلا تاونسلا رارغ ىلع
 .تابسانلما ديدع فيللاخلإا اذه فيلات ةرورض ىلع تابسالمحا ةمكمح ديكϦ مغر كلذواđ ةينعلما ةيلالما ةنسلا

  تادامتعا ليوتحو ةيليمكت تادامتعا دانسإو تادامتعا عيزوتب  قلعتلما  48 يموكلحا  رملأا  رادصإ مّتي لم هنّأ ظحول دقف
  براق يرخأتب يأ  2019  ةيليوج  24  خيراتب لاإ  2018  ةنسل  ةلودّلا  ةينازيم ناونعب لصف لىإ لصف نمو مسق لىإ مسق نم
. ةيّلالما ةنسلا ءاهتنا دعب رهشأ ةعبس

   ةفظوم  ةيجراخ  دراوبم  ةطبترلما  عفدلاو  دهعتلا  تادامتعلا  لاصف  لاصف  عيزوت لʪ  قلعتلما  49 يموكلحا رملأا  رادصإ تمّو
  ءاهتنا دعب  رهشأ ةينامث ب  يرخأتب  " ةفظولما  ةيجرالخا  دراولمʪ  ةطبترلما  ةيمنتلا  تاقفن"  عساتلا  مسقلا  نمض  كلذو  2018  ةنسل
. ةيّلالما ةنسلا

  في  عيفترلʪ  قلعتلما  2019  ةيليوج  24  في   خرؤلما  ةيّلالما  ريزو  را رق  رادصإ  ةيّلالما ةنسلا ءاهتنا  نم  رهشأ ةعبس  دعب  تمّو
  ةلودلل  ةيمنتلا  جماربو  عيراشم  ةدئافل  ةفظوم  ةيجراخ  دراوم  ةطساوب  اهتيطغت  عقت  تيلا  عفدلاو  دهعتلا  تادامتعا  تاريدقت
 .2018  ةنسل

 .2019ةيليوج24في خرؤ لما2019  ةنسل713ددع يموكلحا رملأا48
 .2019برمتبس3في  خ رؤلما2019  ةنسل792ددـعيموكلحا رملأا49



38

ةينازيلما لماك ذيفنت دعب ةيوستلا ليبس ىلع ةيبيتترلا صوصنلا هذه فلتمخ رادصإ تمّ هنّأ تابسالمحا ةمكمح ظحلاتو
 .ةينازيلماةبقارمو ذيفنتو دادعإ راس بم ةقلّعتلما تاءارجلإا ةعانج نم دّيحام وهو

  صوصنلا رادصإ في يرخأتلا  2017  فرصتل ةينازيلما قلغ ريرقت ىلع اهدر نمض  ةيلالما ةرازو لحاصم  تعجرأ  دقو
  ابم ةيلالما ةنسلا قلغ دنع ةلودلا ةينازيم اهدهشت تيلا تاطوغضلاةجيتنرخّأتتةيل يمكتلا ةترفلا قلغتايلمع نّألىإ ةيبيتترلا
  ليوتحو ةيليمكتلا تادامتعلاا دانسإو تادامتعلإا عيزوتب ةقلعتلما ةيموكلحا رماولأا رادصإ في يرخأتلا هنع رّجني
  .لصف لىإ لصف نمو مسق لىإ مسق نم تادامتعلاا

  ةطساوب اهتيطغت عقت تيلا عفدلاو دهعتلا تاريدقت في عيفترلʪ قلعتلما ةيلالما ريزو رارق  رادصإ في يرخأتلا  تعجر أ امك
 ."بدأ" ةموظنم لىإ اهليوتح مّتي نأ لبق "دايس" ةموظنم ىلع تاقفنلا ةيوست في تارازول ا رخϦّ لىإ ةفظوم ةيجراخ دراوم

رادصإ اهيف ابم ةينازيلما ذيفنت في ةينوناقلا تاءارج لاا ماترحا ىلع لمعلا ةرورضب اهتيصوت تابسالمحا ةمكمح ددّتجو
 .اđ ةقلعتلما لاجلآا في ةيبيتتر لا صوصنلا

 تʪاسلحاةلاحإ  فييرخأتلا5-8

  لىإ ةيلالما ةرازو لحاصم لبق نم تʪاسلحا ةلاحإ تلصاوت ،ةيمومعلا ةبسالمحا ةلّمج نم209لصفلا ماكحلأ افلاخ
يمدقت تمّ دقف .ةبسانم نم رثكأ في للاخلإا اذله ةمكلمحا ةرʬإ مغر كلذو ةينوناقلا لاجلآا جراخ تابسالمحا ةمكمح
باسلحاو رهشأ  3  هتدّم تزواتج يرخأتب و  2019  برمفون  13  خيراتب تابسالمحا ةمكمح  لىإ ماعلا لالما ينملأ فرّصتلا باسح
  تʪاسلحا عاديإ مدع2018ةنس في ،لصاوت امك  .نيرهشلا هتدّم تزواتج يرخأتب2020سرام13خيراتب ةيّلالما ةنسلل ماعلا
  .ةيمومعلا ةبسالمحا ةلّمج نم208لصفلا ماكحلأ افلاخ كلذو ةمكلمحا ىدل فرصلا يرمϕ ةصّالخا

  لياتلʪو تابسالمحا  ةمكمح  لىإ اهيمدقتو تʪاسلحا دادعإ لاجآ ىلع ابلس سكعني نأ ،يرخأتلا اذه نأش نمو
 .ةيّنازيلما قلغ نوناق ىلع ةيعي رشتلا ةطلسلا ةقداصم لاجآ ىلع

  فرّصتلا ةترف  ةصّاخ  اهق رغتست تيلا  ةدّلما  لىإ دوعي تʪاسلحا ةلاحإ في يرخأتلا نϥّ  ةيلالما ةرازو لحاصم تدافأو
لاجلآا في تʪاسلحا دادعإ نود لوتح تيلا تايلاكشلإا تددّع و  .رهشأ ةدّعل  اđ ةقلّعتلما  تايلمعلا دّتتم تيلاو ةيليمكتلا
 . تايّلاكشلإاكلتلّح لىإ ايّلاح ىعست اĔّأ لىإة يرشم

  نأو ةصاخ  يرخأتلا اذه زواجتب  ليجعتل ل ةينعلما ةيمومعلا لكايلها عم قيسنتلا  ةرورضب تابسالمحا ةمكمح يصوتو
 .كلذ متي نأنود اقباس اهلّبحةقباس تابسانم في تدهّعتةيلالماةرازو لحاصم

  لىإ ةموكلحا سيئر لييح"   نّأ ىلع   صّن  ةينازيملل ديدلجا يساسلأا نوناقلا  نم  66  لصفلا  نأ  لىإ ةراشلإا ردتجو
  ةيلالما نوناق عورشم دادعϵ ةينعلما ةنسلا ينتنسب قبست تيلا ةنسلل  ةلودلا ةينازيم قلغ نوناق عورشم بعشلا باون سلمج
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  ديدلجا يساسلأا نوناقلا نم  53  ددع لصفلا ىضتقا  امك  ."ةنسلل ةيلالما نوناق عورشم ضرع عم يزاوتلʪ كلذو ةنسلل
  اĔأش في تطبض تيلا  ةنسلل ةيلاولما ةنسلا نم ةيليوج رهش فىوم لبق ةلودّلل ماعلا باسلحا ةلاحإ تابسالمحا ةمكلمح
 .ينيمومعلا ينبسالمحا تʪاسح

 يدافت نم نكّيم ابم ينلخدتلما لك لبق نم دادعتسلااو ةمزلالا تاءارجلإا ذاتخا  ةديدلجا لاجلآا بجوتستو
 .ةينازيلما قلغ ينناوق رادصإ فيو  تʪاسلحاعاديإ  فييرخأتلا

  ةعاجنلا ءافضإ دصق ةينوناقلا غيصلا بسح فرصلا يرمآ تʪاسبح اēافاوم ةرورضب اهتظحلام ةمكلمحا ددّتجو
 .ةباقرلا ةيلمع ىلع ةمزلالا

 ةكراشلما لاومأ تʪاسبحقلّعتت صئاقن5-9

  ،196750  ةنسل  53  ددع ةينازيملل يساسلأا نوناقلا نم  19  لصفلا بسح ،ةك راشلما لاومأ تʪاسح دراوم ىتأتت
ةحلصم تاذ تايلمعلا ضعب ليوتم في ةهماسلما ناونعب ةيونعلما تاوذلاو نويدالما صاخشلأا اهعفدي تيلا غلابلما نم
  .ةيمومع

  دراوم صيصتخ ظحول  هنأ  يرغ  .ةيئابج دراوبم ةكراشلما لاومأ تʪاسح ليوتم نكيم لا هنّأ ماكحلأا هذه يضتقتو
لباقم  2018  ةنس في  د.م  008,8  هتميق ام  ةيئابلجا دراولما هذه عوممج  غلبو .ةكراشم لاومأ تʪاسح ةدئافل ةيئابج

  .2017ةنس فيد.م11,913
هنأش في تم يذلا نهرب ةقوثولما ضورقلا باسبح قلعتي رملأا نϥ  صوصلخا اذه  في  ةيّلالما ةرازو لحاصم  تدافأو

2007  ةنسل  1977  ددع رملأا ىضتقبم كلذو هتدئافل رومخلل ةيئابلجا ةملاعلا ناونعب ضباقلما نم   %  75  صيصتخ را رقإ

  .تاجوتنلما ةياببج قلعتلماو2007ةيلي وج30في خرؤلما

أدبم سرك  51 ةينازيملل ديدلجا يساسلأا نوناقلا نϥ املع للاخلإا اذه  عفر ىلع لمعلا  عضولا اذه يعدتسيو
ةيئابج ليخادم فيظوت نكيم لا" هنّأ  31  ددع هلصف في ةحارص صّن  ثيح تʪاسلحا هذه ةدئافل ةيئابج صيصتخ مدع
  .ةكراشلما لاومأ تʪاسح ةدئافل

تاونسلا ةليط تاعوفد وأ ضيباقم ةيلمع يأ لجست لم ةكراشم لاومأ باسح  22  نّأ ينّبت ،رخآ ديعص ىلعو
 . تʪاسلحا هذه في ةمئاق4ددع قحللما نمّضتيو د.م  8,555لىإ اهضئاوف عوممج عفتراو ةيرخلأا تسلا

  ةنسل42ددع يساسلأا نوناقلʪةصاخهماتمإو هحيقنت تمّ امك ةينازيملل يساسلأا نوناقلʪ قلعتلماو  1967  برمسيد8  في خرؤلما1967ةنسل53ددع يساسلأا نوناقلا50
 .2004يام13في خرؤلما2004

2019  يرفيف13  فيخرؤلما2019ةنسل15ددعةيّنازيملل ديدلجا يساسلأا نوناقلا51
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  تʪاسلح بيوجولا ءاغللإا رّقأ دق  52 ديدلجا ةيّنازيملل يساسلأا نوناقلا نم  32  ددع لصفلا نّأ  لىإ ةراشلإا ردتجو
 . ةيلاتتم  ةيلام  تاونسثلاثللاختاقفن  ل جّستلم  تيلاةكراشلما لاومأ

  تيلا  تʪاسلحا  نم ماعلا لالما ينمأ رتافد يرهطت ىلع لمعلا  لىإ ةيلالما ةراز و  لحاصم تابسالمحا ةمكمح وعدتو
 .ضرغلا في ة ينوناقلا تاءارجلإا ذاتخاواهيلإ ةجالحا تلاز

 يمومعلايرجأتّلامسقةدئافلةئراطلاتاقفنلا  بʪنمغلابم  صيصتخ5-10

  د.م  165,800  هتميق ابم يمومعلا يرجأتّلا مسق  ةدئافل ةئراطلا تاقفنلا بʪ نم ةيّليمكت تادامتعا عيزوت لصاوت
  هتبسن ام ةئراطلا فرّصتلا تاقفن  مسق نم يرجأتلا مسق بيصن غلبو .قباسّلا فرّصتلا في د.م  95,112 و  2018  ةنس في

36,5% .
  هل ربرّ م  لا افرصت يمومعلا يرجأتلا ةدئافل ةئراطلا تاقفنلا بابب ةسمّرلما تادامتعلاا نم مّاه ءزج صيصتخ برتعيو

  .ءابعلأا نم فنصلا اذله ةئراطلا ةغبصلا ءافتنلا ارظن
  ةداعإ نكيم هنّأ ىلع  55  ددع هلصف في ةحارص صّن  53 ديدلجا ةينازيملل يساسلأا نوناقلا  نّأ لىإ ةراشلإا ردتجو

  تاقفن مسق تادامتعا في عيفترلا زويج لا  هنّأ يرغ ،ةمّهلما سيئر نم  رارق ىضتقبم جمʭبرلا لخاد تادامتعلاا عيزوت
 .يرجأتلا

  نياثلا ناونعلا صوصبخ  2018  فرّصت لىإ  2017  ةنس فىوم في ةيقبتلما لضاوفلا لقن ةحّص مدع  5-11
 ةيسامولبدلازكارملل

  د.م  14,360  هعوممج ام جرالخʪ ةيلصنقلاو ةيسامولبدلا زكارلما دراولم نياثلا ناونعلا ضيباقم  2018  ةنس في تغلب
  .د.م6,303هتميق ابم قباسلا فرصتلا نم ةلوقنم ضئاوفو د.م8,058غلببمة نسلا ضيباقم ينب تعزوت

  ،ةيسامولبيدلا زكارملل نياثلا ناونعلا ىوتسم في قباسلا فرصتلا نم  ةلوقنلما لضاوفلا مجح في نيابت ظحولو
باسلحا نمضت ينح في رانيد  5.895.629,973  غلببم ناونعلا اذđ اديصر  2017  ةيلالما ةنسلل ماعلا باسلحا نمضت ثيح
  ىدل ةاقتسلما تايطعلما بسح  كلذ دوعيو .رانيد  6.302.525,531  هتميقو ارياغم  2017  ناونعب اضئاف  2018  ةنسل  ماعلا
  ةنسلل ماعلا باسلحا دادعإ دنع اهنييتح ىضتقا ابم ةيسامولبدلا زكارلما تʪاسح ةفّاكباهلصّوت مدع لىإ ةيلالما ةرازو لحاصم
 .2018  ةيلالما

 قباسلا يساسلأا نوناقلاسفن52

2019يرفيف13في  خرؤلما2019ةنسل15ددعةيّنازيملل ديدلجا يساسلأا نوناقلا53
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  نم ،ةيلالما ةرازو لحاصم تزعوأو  2017  فرّصت صوصبخ للاخلإا سفن لىإ تراشأ ةمكلمحا نϥ يركذتلا رديجو
  دعب ةيلولأا تادامتعلاا بيوبت في نايبل اهلصّوت مدع لىإ دوعي قرافلا نّأ لىإ ،2017  ةينازيم قلغ ريرقت ىلع  اهدّر للاخ
.ةيسامولبدلا زكارلما نم ةعومĐ نياثلا ناونعلل حيقنتلا

ةنسلل2017  فىوم في ديصرلا لقن ةحص  صوصخ في تابسالمحا ةمكمح يأر ىلع رثّؤي نأ للاخلإا اذه نأش نمو
 .جرالخʪ ةيلصنقلاو ةيسامولبدلا زكارلما فرّصت تʪاسحناونعب ةيلاولما

  رداصلا ظفحتلا عفر  دصق ةينعلما لحاصلما عم قيسنتلʪ ةيرورضلا تاءارجلاا ذاتخلا  ةيلالما ةرازو لحاصم  ىعدت  اذل
 .ةمكلمحا نع

  تاسسؤملل نياثلا ناونعلا صوص بخ  2018  فرّصت لىإ  2017  ةنس فىوم في ةيقبتلما لضاوفلا لقن ةحّص مدع  5-12
 ةلودلا ةينازيبم ايبيترت اēاينازيم ةقحللما ةيمومعلا

،ةلودّلا ةينازيبم ايّبيترت اēاينازيم  ةقحللما ةيمومعلا تاسسؤلما  دراولم نياثلا ناونعلا ضيباقم  2018  ةنس في تغلب
  د.م  491,511  غلببم ةنسلا ضيباقم ينب تعزوت  د.م  697,987  هعوممج ام  ،ةلودلل ماعلا باسلحʪ ةدراولا تايطعلما بسح
.د.م206,476هتميق ابم )2017 ( قباسلا فرصتلا نم ةلوقنم ضئاوفو

هتميق ام  2018  فرّصت  في اēاقفن ىلع ةيمومعلا تاسسؤلما ةلم لج نياثلا ناونعلا ضيباقم ضئاوف تغلبو
  .2019  ةنس فرّصت لىإ لقنتس د.م207,492
  لىإ ةيمومعلا تاسسؤلما هذله نياثلا ناونعلا صوصبخ  2017  ةنس فىوم في ةيقبتلما لضاوفلا  لقن ةحّص مدع  ظحول و

.2018فرّصت
  ةيمومعلا تاسسؤملل تاقفنلا ىلع ضيباقلما لضاوف ناونعب اديصر  2017  ةيلالما ةنسلل ماعلا باسلحا نمّضت نئلف

  2017ناونعب ارياغم اضئاف  نمّضت دق  2018  ةيلالما ةنسلل ماعلا  باسلحا نّإف ،رانيد  234.002.021,399  هردق )نياثلا ناونعلا(
 .2017فرّصتل ةبسنل ʪ اضيأ هليجست تمّ نيابتلا اذه نّأ لىإ ةراشلإا ردتجو .رانيد  206.476.350,936هتميقو

  2017  فىوم في ديصرلا لقن ةحص صوصخ في تابسالمحا ةمكمح يأر ىلع رثّؤي نأ للاخلإا اذه نأش نمو

  ايّبيترت ةقحللما تاينازيلما تاذ ةيمومعلا تاسسؤلما تاينازيم تايلمعل ةيلاجملإا تافوشكللو ةيلالما تʪاسحلل ةيلاولما ة نسلل
 .ةلودّلا ةينازيبم

.ةمكلمحا نع رداصلا ظفحتلا عفر دصق  ضرغلا في ةمزلالا  تاءارجلإا ذاتخلا  ةيلالما ةرازو لحاصم ةمكلمحا وعدت  اذل
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تاـسسّؤلما تايّنازيمو ةلودّلا ةيّنازيم تاقفنو دراوم ليلتح :نياثلاءزلجا
  ةيّسام ولبدلا زكارلماو ةلودّلا ةيّنازيبم ايّبيترت اēاينازيم ةقحللما ةـيّمومعلا

 ةصّالخا قيدانصلاو جرالخʪ ةيلصنقلاو
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ايّبيترت اēايّنازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاسسّؤلما تايّنازيموةلودّلاةيّنازيم دراوم ليلتح :لوّلأا ناونعلا
  ةصّالخا قيدانصلاوجرالخʪ ةيلصنقلاو ةيّسامولبدلا زكارلماوةلودّلاةيّنازيبم

ةقحللما  ةيّمومعلا تاسسّؤلما تاينازيمو  2018  ةنسل  ةلودّلا  ةينازيم دراو م  ناونعلا اذđ ةدراولا  ليلاح تّلا  لمشت
ةنسلل مّاعلا باسلحʪ ةجردلما ةصّالخا قيدانصّلا دراومو جرالخʪ ةيلصنقلاو ةيّسامولبدلا زكارلماوةلو دّلاةينازيبم ايّبيترت اēاينازيم
 .ةيّلالما

 ةل و دّلا  ةينازيم دراوم-لوّلأا مسقلا

  في  اساسأ ةل ثّمتلما و ةيداصتقلاا  تايضرفلا نم ةلجم ساسأ ىلع  2018  ةنسل  ةلودّلا  ةينازيم دراوم  تاريدقت تطبض
  ةبسنب علسلا تادراو روّطتو  رلاود  54  دودح في مالخا طفنلا ليمرب رعس لدعم  ريدقت و  %  3  دودح في   وّنم ةبسن قيقتح

زجع  ةبسن في صيلقتلا  لىإ  2018  ةنسل ةموسرلما تاريدق تّلا   فدē و  .%  71,4  دودح في يمومع نيادت ةبسن غولبو  8,1%
.54 لياجملإا يللمحا جتانلا نم%9,4دودحفي  ةيّنازيلما

  2017  برمسيد  18  في خرؤلما  2017  ةنسل  66  ددع نوناقل ʪ  ةنمّضلما  ةلودّلا  ةينازيم دراولم ةيّلولأا تاريدق تّلا تغلب و

لباقم   %  11,34  ةبسنب   وّمنب يأ  2017  ةنس في د.م  32.200  لباقم د.م  35.851  هتميق ام  2018   ةنسل ةيّلالما نوناقب قلّعتلماو
.2017ةنس في%10,46  ةبسن

2018  ةنسل  يليمك تّلا ةيّلالما نوناقب قلّعتلماو  2018   برمسيد  17  في  خرّؤلما  2018  ةنسل  55  ددع  نوناقلا بجوبم  تمّو

تقلّعتو. ةيلوّلأا تاريدقتّلʪ ةنراقم%78,4ةبسنبو د.م715.1غلببمةدʮزبيأد.م566.73غلبتلتاريدقتّلاهذه فيعيفترلا
 . )د.م  101-(نياثّلا ناوــــــــنعلا دراومفي ضيفختلʪو) د.م1.816+(ل وّلأا ناوــــــــنعلا دراوم في عيف ترّلʪ  تاحيقن تّلا

  للاخ  ةلصّلمحا  ضيباقلما  جاردϵو  .55 د.م  352,744  غلب بم ةفظّولما ةيّجرالخا ضورقلا دراوم تاريدقت  في عيفترلا تمّو
   هتميق ام   لىإ  2018  ةنس في  ةلودّلا  ةيّنازيم دراولم ةيّئاهنلا تاريدقتّلا  تعفترا  ، )د.م  43,881(  ة كراشلما لاومأ ناونعب ةنسلا

  .قباسّلا فرصتّلʪ ةنراقم%9,58ةبسنبود.م  3.319,344غلببم ةدʮزةلجّسم ،د.م  37.962,625

ةزواجتم  د.م  38.641,937  هتميق ام  2018  ةنسفي ةيّنازيملل ةلصّلمحا  ةيّلملجا دراولما تغلب  ،زانجلإا  ىوتسم ىلعو
 .%1,79  هتبسن امو د.م679,312هردق ابم ةيّئاهنلا تاريدقتّلاكلذب

دراولما  ىوتسم في ةلجّسلما ةد ʮ زّلا  نع  ةيّئاهنلا تاريدقتّلʪ ةنراقم ةيّنازيلما دراوم ةئبعت في ةلصالحا ةدʮزّلا  تجتنو
  ينعب اهذخأ م تّي لا تيلاو قبا سّلا ف رّصتلا نم ةلوقنلما ضئاوفلا  رابتعʪ كلذود.م  2.204,031  غلببم ةنيزلخا قيدانص ل  ةف ظّولما

7201ربوتكأ13  خيراتب2018ةنسل ةلودّلا ةينازيم عورشم لوح ريرقت54
  ةيمنتلا جماربو عيراشم ةدئافل ةفظوم ةيجراخ دراوم ةطساوب اهتيطغت عقت تيلا عفدلاو دهعتلا تادامتعا تاريدقت في عيفترلʪ قلّعتلماو1920ةيليوج24في خرّؤلما ةيّلالما ريزو رارق55
 .2018  ةنسل ةلودّلل
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اردّقم ناك  ا م ةئبعت في صق نّلا  اهنم دّح د.م22,815  غلببمل وّلأا  ناونعلا دراوم  وّنمنع لاضف تاريدقتلا طبض دنع رابتعلاا
  . د.م1.547,534  هردق ابمنياثلاناونعلا دراوم ناونعب

   تعفترا  ،د.م  334,676و د.م  1.780,334  لياوتلا ىلع ةغلابلاو قباسلا فرّصتلا نم ةلالمحا لضاوفلا نع ةولاع و
  تʪاسح صو صخ فيو  د.م  2.205,008  لىإ ةنيزلخا فيةصّالخا تʪاسلحا صوصخ في ةنسلا ناونعب  ةلصّلمحا  ضيباقلما
 . د.م43,881ةكراشلما لاومأ

   ةيّدايتعلاا  ةيّئابلجا  يرغ ليخادلما  ةئبعت  في ةدʮزّلʪ لوّلأا ناونعلا دراوم ليصتح في ةققّلمحا ةدʮزّلا رسّفتو
  صقنّلا  ىزعيو  .)د.م  48,440  -( ةيّدايتعلاا  ةيّئابلجا  ليخادلما ىوتسم ىلع لجّسلما صق نّ لا  اهنم دّح  )د.م71,255+(
  )د.م  1.365,188  -( ضاترقلاا دراوم  نم لّك  ةئبعت في  صق نّلا  لىإ  ةيّنازيلما  نم  نياثلا  ناونعلا دراوم  ليصتح في لجّسلما
.)د.م182,346  -(ةيّدايتعلاا يرغ ليخادلما و

 :ةيّئاهنلاو ةيّلصلأا تاريدقتّلʪ ةنراقم  2018  ةنسل  ةلودّلاةينازيم دراوم لياتّلا لودلجا زبريو

ʪرانيدّل 

دوـنبلا
ةنراقمتازانجلإاقراف2018فرّصت

  نوناقتاريدقت
 يلصلأا ةيّلالما

  نوناقتاريدقت
 يليمكتلا ةيّلالما

 تازانجلإا ةيّئاهنلاتاريدقتّلا
 نوناقتاريدقتب
يلصلأاةيّلالما

ʪةيّئاهنلاتاريدقتّل

00.0002.603.42.000200.419.26.000200.419.26474.015.424.261.838.815.47422.815.474 لوّلأاناونعلا

48.440.124-22.847.200.00023.864.200.00023.864.200.00023.815.759.876968.559.876 ةيدايتعلااةيّئابلجاليخادلما-

1.756.000.0002.555.000.0002.555.000.000598.255.6262.870.255.59871.255.598 ةيدايتعلااةيّئابلجايرغليخادلما-

1.547.533.940-1.295.790.171-000.000431.10.000.00033010.769.743.682.10829.209.135.9. نياثلاناونعلا

182.346.266-447.346.266-995.000.000730.000.000730.000.000547.653.734 ةيدايتعلاايرغليخادلما-

1.365.187.674-848.443.905-095.556.587.8)1(9.436.000.0009.600.000.000769.743.952.9ضاترقلاادراوم-

000800.816.000800.81686.  ةنيزلخاقيدانص 390.681.0(2)3.064.712.1882.247.912.1882.204.030.798

1.869.354.5451.869.354.545  )2(.816.800.000816.800.000816.800.000545.451.6862  ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا-

(2)43.881.390-- ةكراشلمالاومأتʪاسح- 378.557.643378.557.643334.676.253

000.000851.35.000.000566.37159.625.962.37491.937.641.382.790.937.491679.312.332. ةلودّلاةينازيم         
)1(ʪةفظولما ةيجرالخا ضورقلا دراوم تاريدقت في عيفترلا ناونعب د.م  744,253غلبم رابتع.  
)2(ʪقباسّلافرصتّلا نم ةلوقنلما ضئاوفلا رابتع.

   ةبسنبو  د.م  1.991,565  غلببم اعافترا  2018  ةنس للاخ  ةلصّلمحا  دراولما  تدهش ،2017  ةنس تا زانجϵ ةنراقم و
دراولما نم لّك روّطت  لىإ  وّمنلا  اذه  عجريو  . قبا سّلا ف رّصتلا في    %  15,70  ةبسنبو د.م  4.973,647  غلببم  روّطت لباقم  5,43%

صلّقت  هنم دّح  %  16,07  ةبسنبو د.م  764,994  غلببم  ةيّئابلجا  يرغ دراولماو  %  15,48  ةبسنبو د.م  3.287,778  غلببم  ةيّئابلجا
  .%19,36  ةبسنبو د.م2.061,207غلببم ضاترقلاا دراوم



45

   %  48,15(  56 ةيرالجا راعسلأʪ مالخا يلخادّلا جتانلا وّنم قسن  2018  ةنس في  ةيّئابلجا  دراولما  روّطت قسن  قاف  دقو
  تاريدقت  نϥّ  املع  .2017  ةنس في  %  22,05  لباقم  %  23,24  غلب يذلا يئابلجا طغضلا مقافت  لىإ  ىدّأ اممّ )%  9,56  لب اقم
 .57 %22  دودح في  يئابجطغض ةبسنلىإ يضفت2018ةنسلةيلالما نوناق

   د.م  30.054,381  غلبتل  %  15,59  ةبسنب  2018  ةنس  في  ةيجرالخا تابلها رابتعʪ  ةيّنازيملل ةيّتاذلا دراولما  تروّطتو
.ةقباسّلا ةنسلافي%11,42اهردق روّطت ةبسنلباقم

   %  70,95لباقم   2018ةنس في%  77,78هتبسن ام تغلب تيلاو  ةيتا ذّلا دراولما  ةصّح معّدتبدراولما ةبيكرت  تيرّغت  امك

  ةنس في  %  29,05  لباقم  2018  ةنس في  %  22,22  هتبسن ام لىإ  ضاترقلاا دراوم ةصّح تعجارت  ، لباقلما فيو  .2017  ةنس في
2017.  

 :2017ةنسب ةنراقم2018ةنس في  ةلصّلمحاةلودّلاةينازيم دراوملياولما لودلجانمّضتيو

ةدʮزب   ةيّئابلجا  دراولما ر وّطت  في  201858  ةنسل ة يّلالما نوناق ىضتقبم  اهرا رقإ   تمّ تيلا  ةيّئابلجا  تاءارجلإا  تهماس و
فلتمخ في عيفترلا نع جتا نّلا ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا دودرم ن سّتح  لىإ اساسأ كلذ دوعيو  .د.م  3.287,778  اهتميق
  مولعلما ر وّطتو تاجتنلما ضعبل ةيناوي دّلا ميلاعلما  ةعجارم نع مجانلا ةيناوي دّلا ميلاعلما دودرم   وّنمو ءادلأا اذđ ةق لّعتلما بسنلا

2018ةنسل يسنوتلا يزكرلما كنبلل يونسلا ريرقتلا56
31ص .2017ربوتكأ13خيراتب2018ةنسل ةلودّلا ةينازيم عورشم لوح ريرقت57
11ص.2018ةنس فىوم في  ةلودّلاةينازيمذيفنت لوح يونسلا فصنلاريرقتلا58

ʪرانيدّل 
2018/2017تايرّغتلا  ةلصّلمحا دراولما

 دونبلا
ةـميقلا )%( ةبسنلا 2018 2017

15,75 3.240.625.832 23.815. 759. 876 20.575.134.044  ةيّدايتعلاا ةيّئابلجا ليخادلما-
7,08 47.152.089 712. 988.756 665.836.667  ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسحلل ةفظولما ةيّئابلجا ليخادلما-

15,48 3.287.777.921 24.528.748.632 21.240.970.711  )1( ةيّئابلجا دراولما ةلجم       
- ( 1) %( 23,24)  )1(  )يئابلجا طغضلا ةبسن( )1()05,22%(

30,78 618.097.509 2.626.255.598 2.008.158.089 ةيّدايتعلاا ةيّئابلجا يرغ ليخادلما-
17,79 82.728.161 547. 653.734 464.925.573  ةيّدايتعلاا يرغ ليخادلما-

3,50 66.697.342 1.973.165.789 1.906.468.447  ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسحلل ةفظولما ةيّئا بلجا يرغ ليخادلما-
0,66 - -2.528.552 378. 557.643 381.086.195  ةكراشلما لاومأ تʪاسح دراوم-

16,07 764.994.460 5.525.632.764 4.760.638.304  )2( ةيّئابلجا يرغ دراولما ةلجم
15,59 4.052.772.381 30.054.381.396 26.001.609.015 )2( + )1( = )3()2(ةيتاذّلادراولما
19,36 - -354.207.061.2 8.587.556.095 10.648.763.449 ضاترقلاا دراوم

5,43 1.991.565.027 38.641.937.491 36.650.372.464  ةلودّلا ةـينازيم دراوم ةل جم
  يسنوتلا يزكرلما كنبلل يونسلا ريرقتلا قفو ةيرالجا راعسلأʪ ةردّقلماو2017و2018تينسل مالخا يلخادلا جتانّلا ةميق دامتعʪ يئابلجا طغضّلا ةبسن باستحا تمّ)1(
.2018ةنسل
)2(ʪةيجرالخا تابلها رابتع.
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اهرارقإ تمّ تيلا ة يّنماضتلا ة يّعامتجلاا ةهماسلما  نع لاضف   تاجوتنلما ضعب  صوصبخ هبسن في عيفترلا ةجيتن كلاهتسلاا ىلع
 .ةيعامتجلإا ةطيلحاو دعاقتلل نيطولا قودنصلا ةدئافل

  تآشنلما حʪرأ نم ةلودّلا ةصّح  تادئاع في ةدʮ زّلʪ ةصّاخ د.م  764,994  غلببم  ةيّئابلجا  يرغ دراولما روّطت رسّفي و
  روبع ةوʫأ في ةدʮ زّل ʪ و ةيلوتربلا ةطشنلأل ةيسنوتلا ةسسؤلماو يسنوتلا يزكرلما  كنبلا حʪرأ  نم اهتصّح رارغ ىلع ةيمومعلا
59 .طفنلا قيوست ليخادمو ةيجرالخاتابلها نم ةيتأتلما ليخادلما في ةدʮزّلʪو  ةيسنوتلا دلابلل يعيبطلا زاغلا

-2014  ةترفلا للاخ )د.م باسبح( ةيّئابلجا  يرغو ةيّئابلجا دراولماو ةيّتاذلا دراولما روّطت لياّتلا نيايبلا مسرلا ينّبيو

2018: 

  دراومو  %  68,43  ةبسنب لوّلأا ناونعلا دراوم  نم  2018  ةنس في  ةلصّلمحا  ةيّنازيلما دراوم تتϦّ ،صصلحا بسحو
 .%7,93ةبسنب ةنيزلخا قيدانص دراومو%23,64  ةبسنب نيا ثّلا ناونعلا

I-لوّلأا ناوـنعلا دراوـم 
هذه  ةئبعت  تمّو  . د.م  26.419,200  دودح في  2018  ةنس في لوّلأا ناونعلا دراوبم ةقلّعتلما ةيّئاهنلا تاريدقتّلا  تطبض

  جودزلما لوعفلما  نع كلذ جتنو .د.م  22,815  غلببم ةيّئا هنلا تاريدقتّلا نع  ةدʮزب  يأ د.م  26.442,015  دودح في دراولما
  ةيّدايتعلاا  ةيّئابلجا  ليخادلما قيقتح في لصالحا صقنلل و  )د.م  71,255  +( ةيّدايتعلاا  ةيّئابلجا  يرغ ليخادلما  ليصتح في ةدʮ زّلل
 . )د.م  48,440-(

  لوّلأا ناونعلا تاقفن ةلجم ةيطغت نم  2018ةنس فيةلصّلمحا  لوّلأا ناونعلا دراوم  تنكّم ،قباسلا فرّصتلل افلاخ و
.2017ةنس في%96,14  ةبسن لباقم%101,10ةبسنب كلذود.م26.155,092ةغلابلاوةلودّلاةينازيلم

16ص.2018ةنس فىوم في  ةلودّلاةينازيم ذيفنت لوح يونسلا فصنلاريرقتلا59
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  :2017ةنس ضيباقبمو ةنسّلا تاريدقتب ةنراقم  2018  ةنس في لوّلأا ناونعلا ضيباقم لياتّلا لودلجا زبريو
ʪرانيدّل 

2018تا زانجا ين بقرافلا  تازانجلإا ينب قرافلا
 ةيّئاهنلا تاريدقتّلا تازانجلإا

2017تازانجاو دونبلا 2018ةنسل تاريدقتّلاو
ةميقلا )%( ةبسنلا ةميقلا )%( ةبسنلا 2018 2017 2018

7,01 600.843.689 2,16  193.485.242 9.170.485.242 8.569.641.553 8.977.000.000  ةيدايتعلاا ةرشابلما تاءادلأا

21,99 2.639.782.143 -1,63 -241.925.366 14.645.274.634 12.005.492.491 14.887.200.000   ةرشابلما يرغ ميلاعلماو تاءادلأا
 ةيدايتعلاا

15,75 3.240.625.832 -0,20 -48.440.124 23.815.759.876 20.575.134.044 23.864.200.000  ةيدايتعلاا ةيّئابلجا  ليخادلما

65,81 509.361.103 1,37 17.369.936 1.283.369.936 774.008.833 1.266.000.000  ةيدايتعلاا ةيّلالما ليخادلما
8,81 108.736.406 4,18 53.885.662 1.342.885.662 1.234.149.256 1.289.000.000  ةيدايتعلاا ةلودّلا كلامأ ليخادم

30,78 618.097.509 2,79 71.255.598 2.626.255.598 2.008.158.089 2.555.000.000 ةيّدايتعلاا ةيّئابلجا يرغ ليخادلما

17,09 3.858.723.341 0,09 22.815.474 26.442.015.474 22.583.292.133 26.419.200.000  لوّلأا ناونعلا دراوم ةلجم

  غلببم وّنم  لباقم  %  17,09  ةبسنبو د.م  3.858,723  ةميقب  ا وّنم  2018  ةنس في  لوّلأا ناونعلا دراوم  تلجّس و
  ةيّدايتعلاا  ةيّئابلجا  يرغ ليخادلما نم لّك  وّمنب  روّطتلا اذه  رسّفيو  .قباسّلا  فرّصتلا في  %  17,77  ةبسنب و د.م  3.406,789

  .%15,75ةبسنبةيّدايتعلااةيّئابلجاليخادلما و%30,78ةبسنب

  لوّلأا ناونعلا دراوم نمض ةيّدايتعلاا  ةيّئابلجا  ليخادلما ةصّح  تدهش ،لوّلأا  ناونع لا دراوم ةلكيه صوصخ في و
 .قباسّلا فرّصتلا في%91,11لباقم  %90,07تغلب ثيح افيفط اعجارت  2018  ةنس في

ةيّدايتعلااةيّئابلجاليخادلما-لاوّأ

  بجوبم  تمّ و  . د.م  22.847,200  غلببم  2018  ةنسل ة يّدايتعلاا  ةيّئابلجا  ليخادلما  ناونعب  ةيّلولأا  تاريدقتلا  تددّح
 .د.م23.864,200ة يّئاهنلا تاريدقتلا غلبتل اهيف عيفترلايليمكتلا ةيّلالما نوناق

  غلببم  2018  ةنسل ةيلالما نوناق نمض ةحترقلما تاءارجلإا فلتمخ دودرم ريدقت تمّ هنّأ لىإ ةراشلإا ردتجو
.60 د.م2000

  2017  ةنس في د.م    20.575,134  لباقم  د.م  23.815,760  ةميقب  2018  ةنس للاخ  ناونعلا  اذđ دراوم ليصتح  تمّو
   ةيّئابلجا  ليخادلما  تلجّس  ،يليمكتلا ةيّلالما نوناق تاريدقت  لىإ  عوجرلʪو.%15,75  ةبسنب و د.م3.240,626  ةميقب  روّطتب يأ
 .%99,80دودح في زانجإ ةبسن  ةيّدايتعلاا

  تاءادلأا دودرمنم لّك  نسّتح  لىإ  2018  ةنس في ةيّدايتعلاا  ةيّئابلجا  ليخادلما  ناونعب  لجّسلما روّطتلا ىزعيو
 .)د.م600,844+( ةيّدايتعلاا ةرشابلما تاءادلأاو )د.م2.639,782+( ةيّدايتعلااةرشابلما يرغ ميلاعلماو

31ص .2017ربوتكأ13خيراتب2018ةنسل ةلودّلا ةينازيم عورشم لوح ريرقت60
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  ةيّدايتعلاا  ةيّئابلجا  ليخادلما نمض  ةيّدايتعلاا ةرشابلما يرغ ميلاعلماو تاءادلأا ةصّح  معّدت  2018  ةنس تدهش دقو
  ةيّدايتعلاا ةرشابلما تاءادلأا  ةصّح تعجارت  ، لباقلما في و   .2017  ةنس في  %    58,35  لباقم%   61,49  هتبسن ام تلثّم ثيح
. قباسلا فرّصتلا في%41,65لباقم2018ةنس في%38,51غلبتل

  ةيّئابج دراوم  ةكراشلما لاومأ تʪاسح ليخادم  ينمضت  لصاوت  ةمكلمحا ظحلات  ، ةقباسّلا تاونسلا  رارغ ىلع و
  دراولما هذه عوممج غلبو  . ةيّنازيملل يساسلأا نوناقلا نم  19  لصفلا ماكحأ   فلايخ ام وهو  تʪاسلحا نم ددع ةدئافل
 .قباسّلا فرّصتلا فيد.م  11,913  لباقم201861ةنس للاخ د.م8,8

  ةيّدايتعلاا ةرشابلما تاءادلأا-أ

هذهةئبعتتمّو .د.م8.977هردقغلببم2018ةنس في ةيّدايتعلاا ةرشابلما تاءادلأا ناونعب ةيّئاهنلا تاريدقتّلاتطبض
  .د.م  193,485ةميقبةدʮزبيأ د.م9.170,485دودح فيدراولما

  ةيّئانثتسلاا  ةيّفرظلا ةهماس لماو  درولما نم مصلخا ناونعب تاصلاختسلاا صوصخ في تاريدقتلا  زانجإ  ةبسن تغلبو
  ىلع ةعوفدلما غلابلما ناونعب تاصلاختسلإا  صوصخ في ةبسنلا هذه تغلب  ينح في   %  100,46و  %  108,06  لياوتلا  ىلع
  .%83,62و%98,69لياوتلا ىلع ةيوستلاو باسلحا

ةنس في  %  7,01  ةبسنبو د.م  600,844  غلببم  تروّطت ثيح دراولما هذه   وّنم لصاوت  ،قباسّلا فرّصتلارارغ ىلعو
 .%13,24ةبسنبو د.م1.002,023غلب بم وّنم لباقم  2018

  نم  )د.م  600,592  +(  ةيوستلا ليخادم روّطت نع  2018  ةنس في ةيّدايتعلاا ةرشابلما تاءادلأا ليخادم  وّنم  جتنو
روّطت نع لاضف  2018  ةنس في اهرارقإ تمّ تيلا ةيّنماضتلا ةيعامتجلاا ةهماسلما ناونعب هليصتح تمّ د.م  225,063  غلبم اهنيب
عجارت  هنم دّح )د.م  283,322  +( باسلحا ىلع ةعوفدلما غلابلما ليخادمو )د.م  374,693  +( درولما نم مصلخا ليخادم
 .2018ةنس في ءارجلإاسفنبلمعلا ديدتج مدعل كلذو)د.م657,763  -( ةيئانثتسلإا ةيفرظلا ةهماسلما ناونعب ليخادلما

 :2017ةنسب ةنراقم2018ةنس في ةيّدايتعلاا ةرشابلما تاءادلأا ليخادم ةلكيه روّطتلياولما لودلجا زبريو

 .ةلودّلا ةينازيم دراوم–ةيمومعلا ةيلالمالوح تارشؤم–ةيّلالما ةرازول باولا عقوم-61

ʪرانيدّل 
2018/2017  تايرّغتلا 2018تازانجإ 2017تازانجإ

ةميقلا )%( ةبسنلادونبلا ةميقلا )%( ةصّلحا ةميقلا )%( ةصّلحا
6,03 374.692.542 71,85 6.589.164.502 72,52 6.214.471.960  درولما نم مصلخا :تاقبستلا-

38,95   283.322.306 11,02 1.010.630.326 8,49 727.308.020  باسلحا ىلع ةعوفدلما غلابلما:تاقبستلا-
70,30 375.528.575 13,41 1.229.896.241 9,97 854.367.666  ةيوستلا-

-85,04 -657.763.029 1,26 115.730.878 9,02 773.493.907  ةيئانثتسلاا ةيفرظلا ةهماسلما-
- 225.063.295 2,46 225.063.295 - -   ةينماضتلا ةيعامتجلاا ةهماسلما-

7,01 600.843.689 100 9.170.485.242 100 8.569.641.553  ةيّدايتعلاا ةرشابلما تاءادلأا ةلجم
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  تاءادلأا عوممج نم  %  71,85  ةصّبح درولما نم مصلخا ناونعب تاصلاختسلاا ترثأتسا ،ةبيكترلا ثيح نمو
 . قباسلا فرصّتلا في%72,52لباقم ةيدايتعلاا ةرشابلما

 د روـلما نم مصلخا : تاقبستلا-1

. د.م  6.097,900  هردق  ام  2018  ةنس في درولما نم مصلخا  قيرط نع ةصلختسلما  دراوملل ةيّئاهنلا تاريدقتّلا  تغلب
  ةنراقم  %  8,06  ةبسنو  د.م  491,264  اهردق ةدʮزب يأ  د.م  6.589,164  دودح في ناونعلا اذđ ليخادم ليصتح تمّو
ʪتاريدقتّل . 

هذه تتϦّو  .%  6,03  ةبسنبو  د.م  374,693  غلببم ةدʮز دراولما هذه تلجّس  ،قبا سّلا فرّصتلا تازانجϵ ةنراقمو
  داوم ىلع ةقبستلا"  ناونعب  دروــــلما  نم مصلخا  في ةصّاخ ةلثّمتلماو دونبلا  ضعب  ناونعب  ةلصّلمحا  دراولما روّطت نم ةدʮ زّلا
  "ةيّمومعلا تاقفصلا ناونعب ةقبس تّلا" و  )د.م  146,654 +(" ةلوقنلما لاوملأا ليخادم"و  )د.م  161,580  +( "ةدرولما كلاهتسلإا
تʪاــــس لحʪ  تاعاديلإا  دئاوف"و  )د.م  72,852  +(  "ةيفرظلا روـجلأاو ةيركلأاو ةطاسولاو ةلومعلاو ةأفاكلما" و )د.م  96,763+(
  .)د.م31,948+( " ينميقلما يرغل  ةلوقنلما ميقلا"و )د. م71,030+( "كوـــنبـــلا ىدل راخدلاʪ ةــــــصالخا

  "روجلأاو تابترلما" ناونعب درولما نم مصلخا د ـــــــنب صوصخ  في لجسّلما صقنلا روّطتلا اذه نم دّح لباقلما فيو
  ثيح ةأبعلما غلابلما ةلجم نم روجلأاو تابترلما ناونعب درولما نم مصلخا ةصّح عجا رت  لصاوت لىإ ىدّأ امم  )د.م  208,063-(
  ةنس في  اهرارقإ  تم تيلا يئابلجا دامتعلاا ةيلϕ لمعلا ةلصاوم  لىإ  كلذدوعيو.2017ةنس  في%  64,98لباقم%  58,13تلثّم

2017. 62

تاذةيّمومعلاتاسسؤلماوةيللمحاتاعاملجاوة لو دّلاوفظوم  عفتنا ثيح  2017  ةنس في ءارجلإا اذđ لمعلا تمّ  دقف
  ةنسل يليمكتلا ةيلالما نوناق نم  3  لصفلاو  2017  ةنسل ةيلالما نوناق نم  15  لصفلا(  يئابج  دامتعʪ  ةيّرادلإاةغبصلا

   ل ثّمتي  يئابج  دامتعʪ هلاعأ نيروكذلما ناوعلأا عافتنا ىلع ةيلالما نوناق نم  65  لصفلا صّن  ،2018  ةنسل ةبسنلʪو  .)2017
  في عيفترلا نع بتترلما فياصلا غلبلما يواسي  مهروجأو  مēابترم  ىلع  بجوتسلما  درولما  نم  مصلخا  غلبم  في  ضيفختّلا  في
  1ددع  يموكلحا  رملأا  راطإ في  2018 و  2017  تينس للاخ اهتمجرب تتم امك ةيصوصلخاو ةماعلا تادʮزلا ىضتقبم مهروجأ
 .2016يفناج5فيخرؤلما2016  ةنسل

تمّ  تيلاو  41  ددع هلصف في  2018  ةنسل ةيلالما نوناق اđ ءاج تيلا ةديدلجا ماكحلأا تهماس  ،ىرخأ ةهج نمو
  لىإ  ةبسنلʪ  %  15  لىإ  %  10  نم ةيفرظ ةفصب كلاهتسلاا داوم تادراو ىلع ةبجوتسلما ةقبستلا ةبسن في عيفترلا  اهبجوبم
  ناونعب  ةلصّلمحا  دراولما في ةدʮزّلا  في  2019  برمسيد  لىإ  2018  يفناج ةرغ  نم ةدتملما ةترفلا للاخ  ةزجنلما  ديروتلا تا يّلمع
 . د.م161,580  ةميقب"ةد رّولما كلاهتسلإا داوم ىلع ةقبستلا"

  تاءارجلإʪ  اساسأ ةطبترم  )د.م  146,654  + (  "ةلوقنلما لاوملأا ليخادم" ناونعب ةلجّسلما ةدʮزلا نّأ امك
  ىلع ةبجوتسلما ةبيرضلا ةبسن في عيفترلا  ىلع  46  لصفلا صّن  ثيح  2018  ةنسل  ةيلالما نوناق  نمض اهيلع صوصنلما

 .2018ةنس فىوم في  ةلودّلاةينازيم ذيفنت لوح يونسلا فصنلاريرقتلا-62
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  د.م  193,526  هتميق  ام  2018  ةنس في  ةعزولما حʪرلأا  ناونعب  ةلصّلمحا  ليخادلما  تغلب  دقو.%10  لىإ    %  5  نم ةعزولما حʪرلأا
 .2017  ةنس في د.م77,222لباقم

 باسلحا ىلع ةـعوفدلما غلابلما : تاقبستلا-2

ضيباقلما تغلبو .د. م  1.024  لىإ  باسلحا ىلع ةعوفدلما غلابلما  ناونعب  2018  ةنسل ةيّئاهنلا تاريدقتّلا  تعفت را
  اهت بسنو  د.م  283,322  اهردق  ةدʮزبو تاريدقتلʪ ةنراقم  د.م  13,370  هردق صقنب  يأ د.م  1.010,630  اĔاونعب   ةلصّلمحا

 .قباسّلا فرّصتلا تازانجϵ ةنراقم38,95%

  ناونعب تاريدقتلا قيقتح مدع نع اساسأ ةيئاهنلا تاريدقتلʪ ةنراقم دراولما ةئبعت في لجّسلما  صقنلا  جتنو
 .د.م13,215ناونعلا اذđةلصّلمحادراولماو تاريدقتلا ينب قرافلا غلب ثيح ةيلوتربلا تاك رشلا تاقبست

ثيح دونبلا  فلتمخ ناونعب ةعوفدلما تاقبستلا  روّطت نع دراولما هذه في ةدʮ زّلا تجتن ،قباسّلا فرّصتلʪ ةنراقم و
  حʪرلأا ناونعب ينيعيبطلا صاخشلأاو  )د.م  253,819  + ( ةــــيلورــــتبلا يرغ تاكرشلا لبق نم  ةعوفدلما تاقبستلا تعفترا
  لبق  نم ةعوفدلما تاقبستلا و  )د.م  9,596  +( ةيراجتلا يرغ نهلما حʪرأ ناونعبو  )د.م  10,593  +( ةيراجتلاو ةيعانصلا
 .)د.م9,314+(ةــــيلورـــتــبلا تاكرشلا

 ةـيوستّلا-3

  ىلع ةبيرضلاو ينيعيبطلا صاخشلأا ىلع ةبيرضلا  صوص بخ ةيوستلا ناونعب دراوملل ةيئاهنلا تاريدقتلا تددّح
اذه ىزعيو  .%  83,62  ةبسنب يأ د.م  1.454,960  ةياغ  لىإ  اهليصتح تمّو .د.م  1.739,900  غلببم  2018  ةنس في تاكرشلا
  ةيلوتربلا يرغ تاكرشلاو  )%  67,93( ةيلوتربلا تاكرشلا ناونعب ةيوستلا تاريدقت زانج إ  ةبسن ةيّدودمح لىإ  اساسأ  صقنلا
)76,32%( . 

  غلببم  تروّطتثيح  اظوحلم اعافترا  2018  ةنس في ةيوستلا راطإ فيةلصّلمحا  غلابلما  تدهش   ،تازانجلإا ديعص ىلعو
803,522  غلببم عجارت و  قباسلا فرّصتلا في  %  29  ةبسنبو د.م  192,067  غلببم روّطت  لب اقم  %  70,30  ةبسنبو  د.م  600,592

 .2016ةنس في%%54,82  ةبسنبو د.م

ةبسنبو د.م  206,193  غلببم ة يّلوتربلا تاكرشلا ىلع ةبيرضلا ناونعب دراولما  نم لّك روّطتب  ةصّاخ  وّمنلا اذه  رسّفيو
  تاكرش لهاك ىلع ة يّليمكتلا ميلاعلماو    %  153  ةبسنبو د.م  140,304  غلببم   ةيلوتربل ا يرغ تاكرشلا ىلع  ةبيرضلا و  %  43,97

 .  %10,26ةبسنبو د.م18,279غلببمينيعيبطلاصاخشلأالخدىلعءادلأا و%36,65ةبسنبو د.م  24,367غلببمطفنلا

  رلاود  71  لىإ  2017  ةنس في ليم برلل رلاود  54,3  لدعم نم  تاقورلمحا  راعسأ عافترا  مهاس ه نّأ  لىإ  ةراشلإا ردتجو
  .ةيلوتربلا تاكرشلا ىلعةفظّولما ةبيرضلادودرم روّطتيف201863  ةنس في

 .31ص8201ةنس فىوم في ةلودّلا ةينازيم ذيفنت لوح يونسلا فصنلاريرقتلا63
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  اهثادحإ تم تيلا ة يّنماضتلا ةيعامتجلاا ةهماسلما دودرم  لىإ  اضيأ ةيوستلا قيرط نع ةققّلمحا دراولما وّنم  عجري امك
  ةبيرضلل مهليخادم ةعضالخا ينيعيبطلا صاخشلأا ىلع   ةبجوتسم  يهو  2018  ةنسل ة يّلالما نوناق نم  53  لصفلا ىضتقبم
سفن في صلختستو  . اهنم ةافعلما كلذكو  تاكرشلا ى لع ةبيرضلل ةعضالخا تاكرشلاو تاسسؤلما ىلعو لخدلا ىلع
 .درولما نم مصلخاو تاكرشلا ىلع ةبيرضلاو لخدلا ىلع ءادلأا صلالخ ةدمتعلما قرطلا سفن بسحو لاجلآا

   ليصتح تمّو د.م  200  غلببم  2018  ةنسل  يليمكتلا ة يّلالما نوناق ىضتقبم ةروكذلما ةهماسلما د و درم ردّق دقو
  . ناونع لا اذđد.م225,063

  للاغتسلاا ةجيتن في زجعلا غلب ثيح ،ةيّعامتجلاا قيدانصلا زجع ةيطغت في ةدعاسملل ةهماسلما هذه نّس تمّو
  ام  2018  ةنس في ةيعامتجلاا ةطيلحاو دعاقتلل نيطولا قودنصلاو يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا نم لكل ةيّنفلا
64 .2018ةنس فىوم لىإ د.م691.4لياوح ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا ىدل امĔويد تغلبو د.م299.1هتميق

 :يلي امك  2018  ةنس فياهثادحإ تم تيلا ةينماضتلا ةيعامتجلااةهماسلما ليخادم تعزّوتو

 ةينماضتلا ةيعامتجلاا ةهماسلما رانيدلʪةلصّلمحا دراولما
224.196.651   تابترمو روجأ :ةينماضت ةيعامتجا ةهماسم-

35.737  نويعيبط صاخشأ:ةينماضت ةيعامتجا ةهماسم-
3.486  يريدقت ماظن :ةينماضت ةيعامتجا ةهماس-

241  ةيلوترب تاكرش:ةينماضت ةيعامتجا ةهماسم-
827.180  نويونعم صاخشأ:ةينماضت ةيعامتجا ةهماسم-

225.063.295  عومĐا

  ةيئانثتسلاا ةيفرظلا ةهماسلما-4

 اله عضتخ  ةيئانثتسا ةيفرظ ةهماسم  ثادحإ  2017  ةنسل ةيّلالما نوناق نم  51  لىإ  48  نم  لوصفلا بجوبم   تمّ
ة يّسنلجايوذنمنويعيبطلاصا خشلأاو اهنمةيفعلماكلذكوتاكر شّلاىلعةبير ضّللةعضالخاتاكرشلاوتاسسؤلما
ةطشنلأاحʪرأوةيراج تّلايرغ نهلماحʪرأ وة يّراجتلاوة يّعانصلاحʪرلأا فنصفيلخ دّلاىلعةبيرضللنوعضالخاة يّسنوتلا
. اهنمنويفعلماكلذكوة يّراقعلاليخادلماويرحبلاديصلاوة يّحلافلا

  تينسل  ةلودّلا  ةينازيم ةدئافل  ديدج  فيرظ مولعم  ثادحإ ةيلالما نوناق نم  52  لصفلا ىضتقبم تمّ ،2018  ةنس فيو
ةيليوج  11  في خرؤلما  2016  ةنسل  48  ددع نوناقلʪ اهيلع صوصنلما  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ىلع بجوتسي  2019 و  2018
  اقبط ةطشانلا ينم أت لا ةداعإو ينمأتلا تاكرش ىلعو ع فدلا تاسسؤم ءانثتسʪ ة يّلالما تاسسؤلماو كونبلʪ ق لّعتلما  2016

  .ينمأتلا ةلمج ماكحلأ

ةيّلالما ةرازو عقوم-9ص-2020ةنسل ةيلالما نوناق عورشلم قفرلماةيمومعلا تآشنلما لوح ريرقتلا64
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  اهصلاختسا  تمّو د.م  115,200  هتميق ابم  دراولما  هذه ناونعب  تاريدقتّلا  2018  ةنسل   يليمكتلا ة يّلالما  نوناق طبض و
 .%100,46  ةبسنب ليصحتب يأ د.م115,731غلببم

ينح في د.م  61,588  هردق ام  2018  ة نس في اهنّس تمّ تيلا ةديدلجا ةيفرظلا ةهماسلما نم تاصلاختسلاا تغلبو
  ليخادم ليصتح  2017  ةنس في تمّ هنّأو  املع  ،د.م  54,143  هتميق ام  2017  ةنسل ةيفرظلا ةهماسلما صلاختسا ةيوست تغلب
 . د.م773,494دودح في ةيئانثتسلاا ةيفرظلا ةهماسلما ناونعب

 :يلي امك  2018ة نس فيةصلختسلما ةيئانثتسلإا ةيفرظلا ةهماسلما ليخادم تعزّوتو

2018ةنس في ةصلختسلما ةيفرظلا ةهماسلما رانيد نويللمʪةلصّلمحا دراولما
61,588  ةيلام تاسسؤلماو كونبلا :2018ةيئانثتسلاا ةيفرظلا ةهماسلما-
32,935  ةيلوتربلا يرغ نوييونعلما صاخشلأا :2017ةيئانثتسلاا ةيفرظلا ةهماسلما-
18,134  نويعيبطلا صاخشلأا:2017ةيئا نثتسلاا ةيفرظ لا ةهماسلما-

0,535  يريدقت ماظن :2017ةيئانثتسلاا ةيفرظلا ةهماسلما-
0,778  ىرخأ ةيئانثتسا ةيفرظ ةهماسم-
1,704  ةيلوتربلا تاكرشلا:2017ةيئانثتسلاا ةيفرظلا ةهماسلما-
0,057 2017ةيعوطتلا ةيئانثتسلاا ةيفرظلا ةهماسلما-

115,731  عومĐا

 ةيّدايتعلاا ةرشابلما يرغ ميلاعلماو تاءادلأا-ب

ةنس في د.م  14.887,200  هتميق  ام  ةيّدايتعلاا ةرشابلما يرغ ميلاعلماو تاءادلأا ناونعب ةيّئاهنلا تاريدقتّلا  تغلب
%100,37لباقم%98,37دودح في زانجإةبسنبيأد.م14.645,275ةميقب ةيّلجم غلابم صلاختسا اĔأش فيتمّو .2018

غلببم  روّطت  لباقم  %  21,99  ةبسنبو د.م  2.639,782غلببم  تاصلاختسلاا هذه تروّطتو  . قباسّلا فرّصتلا في
 .2017ةنس في%14,18  ةبسنبو د.م1.491,304

دونبلا عيجم  نا ونعبليخادلما روّطت  لىإ  اساسأ  2018  ةنس  في  ةيّدايتعلاا ةرشابلما يرغ ميلاعلماو تاءادلأا  وّنم دوعيو
ىلع مولعلما دنبو  )د.م  466,008  +( ةيناوي دّلا ميلاعلما دنبو )د.م  1.280,906  +( ةفاضلما ةـميقلا ىلع ءادلأا دنب  كلذ نم
   تلاو ــــــــــقنلماو دوقـ ــــــــــــــــعلا  ىلع ميلاــــــــــــــعلما دـــــــــــــنبو  )د.م  306,746  +(  ىرخلأا  ميلاعلما دنبو )د.م  371,551  +( كلاـهتسلاا
  .)د.م203,413+(

  في لجّسلما روّطتلا  في تهماس  2018  ةنسل ةيلالما نوناق نمض اهيلع صوصنلما تاءارجلإا نّأ  لىإ ةراشلإا ردتجو
  في عيفتر لاو تاجوتنلما ضعبل ةيناويدلا ميلاعلما ةعجارم ةصّاخ  اهنم ركذيو  ةيّدايتعلاا ةرشابلما يرغ ميلاعلماو تاءادلأا ىوتسم
  بسن في عيفترلاو ءادلأا اذه قيبطت ناديم عيسوت ةلصاوم عم ةبسن لكل  ةدحاو ةطقنب ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا بسن
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في   %  1,9  لباقم   %  2,5  ةبسن ب  ونم( يداصتقلاا طاشنلا في نسّحتلا نع  لاضف  تاجتنلما ضعبل كلاهتسلاا ىلع مولعلما
65 .)2017  ةنس

:2018 و2017  تينس في اهتلكيهو ةيّدايتعلاا ةرشابلما يرغميلاعلماو تاءادلأا روّط ت لياولما لودلجا زبريو

 ةـيّناويدلا ميلاعلما-1

  اĔاونعبةلصّلمحادراولما تغلبو.د.م  1.180هتميق ابمةيّناويدلا ميلاعلما ناونعب2018ةنسل ةيّئاهنلا تاريدقتّلاتطبض
  غلببم روّطت لباقم  %  62,61  ةبسنبو د.م  466,008  اهردق ةدʮزب يأ  2017  ةنس في د.م  744,290  لباقم  د.م  1.210,298

  ناونعب  ليصالمحا في ظوحلم عافترا  ليجست  نع  روّطتلا اذه  جتنو  . قباسلا فرّصتلا في  %  14,58  ةبسنبو د.م  94,693
  "ريدصتلا دنع  ةيناوي دّلا  تامدلخا  ميلاعمو ةوʫأ  "  نم ةيتّأتلما دراولما وّنمو  )د.م  412,510  +( ديروتلا دنع ةيناويدلا ميلاعلما
. ) د.م20,669+ ("ديروتلادنع ةيناوي دّلا تامدلخاميلاعموةوʫأ"و) د.م32,829+(

   )2018ةنسفي   %20( قبا سّلا فرّصتلʪةنراقمتادراولا وّنم لىإ  اساسأ  ديروتلا دنع ةيّناويدلا ميلاعلما وّنم  دوعيو
  نم  39  لصفلا ىضتقبم ةيّكلاهتسلاا  تاجتنلما نم ةعوممج تادراو ىلع ةفظّولما ةيناويدّلا ميلاعلما في عيفترلا نع لاضف
ىلع ةيّئاهنلا ةيّعانصلا تاجتنلما كلذكو  ةيّحلافلا تاجتنلما ضعب  ميلاعم في  عيفترلا لشم دقو  .2018  ةنسل ةيلالما نوناق
 .ةفّفĐاو ةجزاطلا هكاوفلاو للاغلاو ةيلزنمورهكلا تازيهجتلا رارغ

  ةيناويد ميلاعم قيبطت ىلع صّن  2018  ةنسل ةيلالما نوناق  ن م  40  لصفلا نّأ لىإ راطلإا اذه في ةراشلإا ردتجو
ءادتبا ينتنس ةدّلم ةفظّولما ميلاعلما نم  %  90  دودح في كلذو يكترلا أشنلما تاذ ةدرّولما تاجتنلما نم ةمئاق ىلع ةيّئانثتسا
 .2018يفناج ةرغ نم

 :2018 و2017  تينس ينب ةيّناويدلا ميلاعلما روّطت لياتلا لودلجا زبريو

 .14 ص8201ةنس فىوم في  ةلودّلاةينازيم ذيفنت لوح يونسلا فصنلاريرقتلا65

ʪرانيدّل 

2017\2018تايرّغتلا 2018 2017
%ةبسنلاةـميقلا ةـميقلا %ةصّلحا ةـميقلا %ةصّلحا ةـميقلا

62,61 466.008.114 8,26 1.210.298.167 6,20 744.290.053  ةــيّناويدلاميلاعلما-
21,03 1.280.905.371 50,34 7.372.961.915 50,74 6.092.056.544  ةفاضلما ةـميقلا ىلع ءادلأا-
14,90 371.551.067 19,56 2.864.360.984 20,76 2.492.809.917  كلاهتسلاا ىلع مولعلما-
19,01 203.413.184 8,70 1.273.416.064 8,91 1.070.002.880  )ليجستلا(تلاوقنلما و دوقعلاىلع ميلاعلما-

3,73 11.158.253 2,12 310. 130.624 2,49 298.972.371  ىرـخأ تاجوتنمو لقنلا ىلع ميلاعلما-
23,46 306.746.154 11,02 1.614.106.880 10,89 1.307.360.726  "ىرـخلأا" ميلاعلما-
21,99 2.639.782.143 100,00 14.645.274.634 100,00 12.005.492.491  ةــلملجا
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 ةـفاضلما ةـميقلا ىلع ءادلأا-2

تاريدقتلʪ ةنراقم اصقن د.م  7.372,962  ة غلابلاو  2018ةنسلةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا ناونعب  تازانجلاا تدهش
  ةنس في  ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا دودرم  روّطت  ،قباسّلا فرّصتل ʪ  ةنراقمو  .%  1,46  ةبسنبو د.م  109,038  غلببم ة يّئاهنلا

 .2017ةنسفي%19,30ةبسنب ود.م985,492غلببم وّنمو%21,03ةبسنب ود.م1.280,905غلببم2018

  ةميقب ديروتلا دنع ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا  نم لّك  روّطت  نع  ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا  دودرم نسّ تح ب تّ رتو
 .%19,66ةبسنبو د.م557,688غلببم يلخاد ماظنةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا و%22,22ةبسنبو د.م723,217

  لىإ و ةهج نم )2017  ةنس في   %  1,9  لباقم   %  2,5  ةبسن ب  ونم( يداصتقلاا طاشنلا نسّتح  لىإ اساسأ  كلذ دوعيو
66 .ىرخأ ةهج نم ةيلالما نوناق نمض ةذخ تّلما تاءارجلإا

  ةدحاو ةطقنب ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا ةبسن فيعيفترلا  2018ةنسل ة يّلالما نوناق نم43  لصفلا ىضتقبم  تمّ ثيح
  2018  ةنسل ةيلالما نوناق نم  44  لصفلا  طبض  امك  67 .د.م  515  غلببم ءارجلإا اذه نم تيأتلما دودرلما ردّق دقو .ةبسن لكل
  . ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا قيبطت ناديم عيسوتضرغب اماكحأ

  ام غلبتل ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا ةلكيه نمض ديروتّلا ما ظنب ءادلأا ة صّح  معّدت  2018  ةنس للاخ لصاوت و
  .2017  ةنس في%53,44لباقم%53,96هتبسن

 :2018و2017تينس في هناونعب ليخادلما روّطتو ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا ةلكيه لياتّلا لودلجاز بري و
ʪرانيدّل 

2017\2018  تايرّغتلا 2018 2017
 دونبلا

)%(ةبسنلا )%(ةصّلحا ةميقلا )%(ةصّلحا ةميقلا  ةميقلا
19,66 557. 688.393 46,04 3. 394.304. 316 46,56 5.92312.836.6 يلخاد ماظن : ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا  -
22,22 723. 216.978 53,96 3. 978.657. 599 53,44 3.255.440.621 ديروتلا ماظن : ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا  -
21,03 1.280.905. 371 100 7.372.961. 915 100 6.092.056. 544 ةـلملجا

 .14 ص8201ةنس فىوم في  ةلودّلاةينازيم ذيفنت لوح يونسلا فصنلاريرقتلا66
34ص،2017ربوتكأ13خيراتب2018ةنسل ةلودّلا ةينازيم عورشم لوح ريرقت67

ʪرانيدّل 
2017\2018  تايرّغتلا

2018 2017  ةميقلا  )% (ةبسنلادونبلا
76,79 412. 510. 010 949. 714. 272 537.204.262  ديروتلا دنع ةينا ويدلا ميلاعلما-
10,12 20.668.671 224.967.250 204. 298. 579  دي ر وتلا دنع ةيناويدلا تامدلخاميلاعموةوʫأ-

1177,86 32.829.433 35.616.645 2. 787. 212  ريدصتلا دنع ةيناويدلا تامدلخاميلاعموةوʫأ-

62,61  466.008.114  1.210. 298. 167 744.290.053  ةيّناويدلا ميلاعلما ةلجم
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 كلاهتسلاا ىلع مولعلما  -3

  ةياغ  لىإ  اهليصتح تمّو  .د.م  2.921  غلببم  2018  ةنسل كلاهتسلاا ىلع مولعلما ناونعب  ةيّئاهنلا تا ريدقتّلا  تطبض
  غلببم   وّنم  لـــباقم  %  14,90  ةبسنبو د.م  371,551  ةميقب   روّطتب   يأ  2017  ةنس في د.م  2.492.810  لباقم د.م  2.864.361

 .قباسلا فرّصتلا في  %14,66ةبسنبو د.م318,659

  ناونعب ليخادلما تدهش  ،د.م  1,919  غلببم اعجارت تلجّس تيلاو دوقولاو غبتلا ىلع ةيصوصلخا ةدʮ زّلا  ءانثتسʪو
مولعمو  ) د.م  147,367  +(ةفلتمخ تاجوتنم ناونعب كلاهتسلاا  مولعبم رملأا قلّعتو.اوّنم كلاهتسلاا ىلع مولعلما دونب فلتمخ
  مولعمو )د.م  70,792  +(  ةيلوحكلا تʪورشلما ىلع كلاهتسلاا مول عمو  ) د.م  103,759  +(  ديقولاو غبتلا ىلع  كلاهتسلاا
  .)د.م  51,552+(  تويزّلاو نيزنبلا ىلع كلاهتسلاا

  عيفترلا في ةلثمتلماو  2018  ةنسل ةيلالما نوناق نم  45  لصفلا  ىضتقبم ةذخّتلما تاءارجلإا  وّمنلا اذه  في تهماس دقو
  تʪورشلماو ةيلوحكلا تارضحتسلماو تينارغلاو ماخرلا رارغ ىلع  تاجتنلما ضعبل كلاهتسلاا ىلع  مولعلما بسن في
 .توخيلاو ةيحايسلا تارايسلاو ةيلوحكلا

 :2018و2017تينس للاخ كلاهتسلاا ىلع مولعلما ناونعب دراولما روّطت لياتّلا لودلجا زبريو
ʪرانيدّل 

2018/2017  تايرّغتلا
2018 2017   دونبلا

%ةبسنلا  ةميقلا
7,31 51.551.958 756. 579. 924 705.027.966  تويزلاو نيزنبلا ىلع كلاهتسلاا مولعم-

16,96 103. 759. 524     715. 549. 235 611.789.711 دـيقولاو  غبتلا ىلع كلاهتسلاا مولعم-
0,67- 1. 919. 441 - 285. 531. 975 287.451.416 ديقولاو غبتلا ىلع ةيصوصلخا ةدʮزّلا-
19,72 70.791.622     429. 827. 498 359.035.876  ةيلوحكلا تʪورشلما ىلع كلاهتسلاا مولعم-
27,83 147. 367. 404     676. 872. 352 529.504.948   ةفلتمخ تاجوتنم ىلع كلاهتسلاا مولعم-
14,90 371.551.067     2.864. 360. 984 2.492.809.917 ةــلملجا

 ىرخلأاةيّدايتعلاا ةرشابلما يرغ ميلاعلما  -4

")ليجستلا( تلاوقنلماو دوقعلا ىلع ميلاعلما" نم  لاّك ىرخلأا ةيّدايتعلاا ةرشابلما يرغ ميلاعلما فنص  نمّضتي
  د.م  3.197,654  هتميق ام ناونعلا اذđ  ةلصّلمحا  دراولما تغلبو ."ىرخلأا م يلاعلما"و "ىرخأ تاجوتنمو لقنلا ىلع ميلاعلما"و
 .ةرشابلما يرغ ميلاعلماو تاءادلأا ةلجم نم%21,83  ةبسن لثّيم ام وهو

  غلببم ةدʮزب يأ د.م  1.273,416  ةلصّلمحا  دراولما تغلب  ،تلاوقنلماو دوقعلا ىلع ميلاعلمʪ  قلّعتي اميفف
غلببم يئابلجا عباطلا ميلاعم عافترا نم اساسأ ةدʮزّلا هذه ت تϦّو  . قباسلا فرّصتلʪ  ةنراقم  %  19,01  ةبسنبو د.م203,413
ىلع  ىرخأ  ميلاعم و  %  30,73  ةبسنبو  د.م  44,945  غلببم  تانيمأتلا  ىلع  ديحولا  مولعلما و    %  36,80  ةبسنو د.م  138,178

 .%11,75ةبسنبود.م26,764غلببمليجستلا
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دراولما مجح نم عفرّلا في  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق نمض اهيلع صوصنلما تاءارجلإا نم  ةلجم تهماس دقو
   لىإ  ارانيد  20  نم ليجستلا ميلاعم ةفيرعت في عيفترلا  ددصلا اذه في ركذيو .تلاوقنلماو دوقعلا ىلع ميلاعلما ناونعب ةلصّلمحا

  لصفلا ىضتقبم كلذو  ةيرادلإا قئʬولاو تʪاتكلاو  دوقعلا ضعب ىلع ةفظولما يئابلجا عباطلا ميلاعم في عيفترلاو ارانيد  25
مولعلما ناونعب ةفيرعتلا ينيتح فيلثّتم يذلاو48لصفلʪ هيلع صوصنلما ءا رجلإالىإ ةفاضإ.2018ةنسل ةيلالما نوناق نم50

   لىإ  %  10  نمو ة يّولجاو ة يّرحبلا ةحلالما راطخأ ىلع ينمأتلا دوقع  لىإ  ةبسنلʪ  %  6  لىإ  %  5  نم  تانيمأتلا ىلع ديحولا
12%  ʪىرخلأا راطخلأا ىلع ينم أتلا دوقع لىإ ةبسنل. 

تاقفصلل ةلثاملما لباقبم ةيئانثلا  تايقافتلاا  عاضخإ ىلع  2018  ةن سل ةيلالما  نوناق نم  33  لصفلا صّن امك
  قوقح ةيكللم  لباقبم  لقنلʪ  وأ  تلاماعلماو ةيلصلأا ةيمستلا تتح للاغتسلااو راهشتسلاا تايقافتا رارغ ىلع تامزللاو
ينعدبلماو يننانفلا عم  تلاماعبم  ةقلعتلما وأ قوقلحا هذله لامعتسا قج وأ للاغتسا قح وأ ةيبدأ وأ ةينف وأ ةيعانص
 .%0,5ب ردّقلما و اهتميق ساسأ ىلعليجستلا مولعم لىإكلت ةينهلما مهتفصبينضʮرلاو

 :2018و2017تينس للاختلاوقنلماو دوقعلا ىلع ميلاعلماناونعب دراولما روّطت لياتّلا لودلجا زبريو
ʪرانيدّل 

2018/2017  تايرّغتلا
2018 2017   دونبلا

%ةبسنلا  ةميقلا
36,80 138.178.450 513.697.601 151.519.375  يئابلجا عباطلا ميلاعم-

-2,07  -6.571.610 311.416.135 745.987.317  تلااقتنلاا ىلع ميلاعلما-
11,75 26.763.785 254.562.433 648.798.227  ليجستلا ىلع ىرخأ ميلاعم-
30,73 6244.944.7 191.188.699 973.243.146  تانيمأتلا ىلع ديحولا مولعلما-
3,99 97.833 2.551.196 363.453.2  ىرخأ ةيرادإ تابجوم لباقم ميلاعم-

19,01 203.413.184 73.416.0641.2 1.070.002.880 ةــلملجا

يأ  د.م  310,131  دودح في  اĔاونعب  دراوم  ليصتح تمّ  دقف ،ىرخأ تاجوتنمو لقنلا ىلع ميلاعلما   صوصخ في اّمأ
   لباقمقباسلا فرّصتلʪ ةنراقم%3,73اهتبسنو د.م11,158غلببم ةدʮزبو د.م11,869غلببم ةيّئاهنلا تاريدقتلا نع صقنب
 .2017ةنس في%2,25اهت بسنو د.م  6,572اهردق ةدʮز

  ىلع نلاولجا مولعم" ناونعب  ةلصّلمحا  دراولما  روّطت  لىإ  اساسأ  ىرخأ تاجوتنمو لقنلا ىلع ميلاعلما  وّنم دوعيو
 .د.م3,384غلببم "لقنلاىلعيضيوعتلامولعلما"و د.م7,402  هتميق ابم "ةرايّسلا تʪرعلا

. د.م  1.712,200  غلببم اĔاونعب ة يّئاهنلا تاريدقتلا  2018  ةنس في تطبض  ،"ىرخلأا ميلاعلما" دنب  لىإ  ةبسنلʪو
تروّطت ،قباسّلا فرّصتلʪ ةنراقمو .د.م  98,093  هردق صقنب يأ  د.م  1.614,107  غلبم لي صتح تمّ زانجلاا ىوتسم ىلعو
 .2017ةنس في%1,65ةبسنبو د.م21,265غلببم وّنم لباقم%23,46  ةبسنبو د.م  306,746غلببم ناونعلا اذđ ليخادلما
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  ةميقب ةنيزلخا قيدانص ليخادم ضئاف  ناونعب   هليوتح متّي يذلا غلبلما عافترا  نع اساسأ  روطّتلا اذه  جتن  دقو
ضعب صتخ ميلاعم "و د.م  85,034  ةميقب " ةيّئابلجا  ةدالما في ةرداص تʪوقعو ʮاطخ" دنب ر وّطت نعو  د.م  163,526

  . د.م62,236غلببم"تامدلخاو تاجوتنلما

فشكلا مولعم ثادحإ2018ةنسل ةيلالما نوناق نم  42  لصفلا ىضتقبم تمّ هنّألىإددصلا اذه في ةراشلإا ردتجو
ʪليخادلما تغلب دقو  . ديروتلا دنع نحشلا تادحو ىلع ةعشلأ đةماقإ مولعم ثادحإ تمّ امك .د.م  41,655  ناونعلا اذ
ʪد.م8,334غلببم هناونعب دراوم ليصتح تمو روكذلما نوناقلا نم49لصفلا ىضتقبم ةيحايسلا لزنل. 

  كلذو  ةلودّلا  ةيّنازيم ةدئافل  ةنيزلخا قيدانص  ضئاوف ليوتح  2018  ةن س في لصاوت ،ةقباسلا تاونسلا رارغ ىلع و
   :لياولما لودلجا هنيبي امك

 د.م

 ةلملجا
2018 2017 2016 2015 2014   دونبلا

5.522,190 1.299,087 1.135,561 1.127,894 1.027,905 931,743 ةيّنازيلما دراوم لىإ لوّلمحا غلبلما

  ميلاعلماو تاءادلأا نمض  ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا  تلايوتح نم ةيتأتلما دراولما  جاردإ نّ ϥ يركذتلا رديجو
  ةقلّعتلما تايطعلما ةيفافش ىلع رثّؤي  نأ هنأش نم ام  وهو ةيئانثتسلااو ةيفرظلا اهتغبص عم مءلاتي لا  ةلودّلل ةيّدايتعلاا
 . ةلودّلاةيّنازيم دراوم فانصأ فلتمخ روّطتبو دراولما ليصحتب ةقلّعتلما تايطعلما ةقد ىلعو ليخادلما فينصتب

ʬةيّدايتعلاا  ةيّئابلجايرغ ليخادلما- اين 

عيفترلا تمّ و .د.م  1.756  غلببم  ةيّدايتعلاا  ةيّئابلجا  يرغ ليخادلما ناونعب تاريدقت لا  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق طبض
. د.م799اهردقةدʮ زب يأ د.م2.555لىإيليمكتلا ةيّلالما نوناق بجوبم اهيف

فرّصتلا في  ةلصّلمحا  دراولما و  د.م  71,255  هتميق ابم ةيّئاهنلا تاريدقتّلا )د.م  2.626,255( تازانجلإا  تزواتج دقو
  ةيّلالما ليخادـلما نم لّك عافترا نع ةدʮزّلا هذـه  تجتنو   .%  30,78  ةبسنبو د.م   618,097  غلببم  )د.م  2.008,158( قباسّلا
 .د.م108,736ةميقب ةيّدايتعلااةلودّلاكلامأ لـــيخادم و  د.م509,361ةميقب  ةيّدايتعلاا

 ةيّدايتعلاا ةيّلالما ليخادلما-أ

دراوم ةئبعت تتمو  د.م1.266دودح فيةيّدايتعلاا ةيّلالما ليخادلماناونعب ةيّئاهنلا تاريدقتّلا2018ةنس فيتطبض
  %  65,81  ةبسنبو د.م  509,361  هتميق ابم اظوحلم اروّطت  2018  ةنس في  دراولما هذه تدهشو  .د.م  1.283,370  غلببم اĔاونعب

 .2017ةنس في%3,42ةبسنبو د.م25,575غلببم عافترا لباقم

 :2018و2017تينس للاخ ةيّدايتعلاا ةيّلالما ليخادلما روّط ت لياولما لودلجا زبريو
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تآشنلما تلايوتح ليخادم في لجّسلما عافترلاا  نع  اساسأ  2018  ةنس في  ةيّدايتعلاا  ةيّلالما  ليخادلما  روّطت جتنو
نامضلا قيدانص تاهماسمو تاعوفد ناونعب ليخادلماو  %  119,51  ةبسنبو د.م  373,138  غلببم ةنيزلخا حيب ا رمو ةيمومعلا
ةلودلل ةعجار ىرخأ غلابمو تʪوقعلاو ʮاطلخا ناونعب  ليخادلما  ليصتح في صقنلا هنم دّح  د.م  305,589  غلببم يعامتجلاا
 .%61,97  ةبسنو د.م234,709غلببم

ليخادلما ةلجم نم  ةنيزلخا حيبارمو ةيّمومعلا تآشنلما تلايوتح نم ةي تّأتلما ليخادلما  ةصّح  2018ةنس في تمعّدتو
 .2017  ةنس في%40,34لباقم%53,40غلبتلةيّدايتعلاا ةيّلالما

  :2018و2017تينس في ةنيزلخا حيبارمو ةيّمومعلا تآشنلما تلايوتح روّطتو عيزوت لياتّلا لودلجا ينّبيو
ʪرانيدّل 

2018/2017تايرّغتلا  ةنسلا
ةميقلا %ةبسنلا دوــنبلا 2018 2017

73,24 162. 293. 416 383. 893. 416 221. 600. 000  يسنوتّلا يزكرلما كنبلاحيبارم صصح

72,53 13.825.358 32.886.576 19.061.218  ةيلوتربلا يرغ تاكرشلا حيبارم صصح

- 94.650.000 97.800.000 3. 150. 000  ةيلوتربلا يرغ ةيراجتلاو ةيعانصلا ةيمومعلا تآشنلما حيبارم ضئاوف

- 97.507.224 115. 495. 217 17.987.993  ةيلوتربلا تاكرشلا حيبارم صصح

9,64 4. 862. 550 55.279.277 50.416.727  ةنيزخلل ىرخلأا حيبارلما

119,51 373.138.548 685.354.486 312.215.938 ةلملجا

  2018  ةنس في ةنيزلخا حيبارمو ةيّمومعلا تآشنلما تلايوتح  ليخادم ناونعب ةيّنازيلما دراوم في  ظوحللما  روّطتلا دوعيو
غلببم ةيّلوتربلا  تاكرشلا  حيبارم ناونعب ليصالمحا  روّطتو  د.م  162,293  غلببم يزكرلما كنبلا حيبارم عافترا  لىإ  اساسأ

 . د.م94,650غلببم ةيلوتربلا يرغ ةيراجتلاو ةي عانصلا ةيّمومعلا تآشنلما حيبارم ضئاوفو د.م97,507

ʪرانيدّل 
2018/2017  تايرّغتلا  ليخادلما

 دوـــنبلا
)% (ةبسنّلا 2018 ةميقلا 2017

119,51 373. 138.548 685. 354.486 312.215.938  ةنيزلخا حيبارمو ةيّمومعلا تآشنلما تلايوتح-
-61,97 -234.708.744 144. 040.440 378.749.184  ةلودلل ةعجار ىرخأ غلابمو ةيّلالما تʪوقعلاو ʮاطلخا-

13,79 703. 506      5. 804.618 5.101.112  تامدلخا فلتمخ فيراصم نم لاومأ عاجرإ-
26,79 1. 373.316      6. 500.200 5.126.884  عبتتلا فيراصمويرغلا ةدئافل صلاختسلااو فرصتّلاو ةرادلإا فيراصم-
40,22 17.394. 340      60.638. 429 43.244.089 ضورقلا دئاوف صلاختسا-
7,17 288. 022      4. 304.767 16.74504.  ميلاعلما عفد ليجϦو عفرلا تادامتعا ناونعب ةضوبقلما تاطاقسلاا-

200,03 45.496. 524      68.241. 835 22.745.311  تىش نيوانعب ضيباقم-
- 305. 588.948 307. 788.948 2.200.000  يعامتجلاا نامضلا قيدانص تاهماسمو تاعوفد-

14,21 86.643 696. 213 609.570  )ةيعوطت ةيئانثتسا تاهماسم( ىرخأ ةيلام ليخادم-
65,81 509. 361.103 1.283.369. 936 774. 008.833  ةيّدايتعلاا ةيّلالما ليخادلما ةلجم
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-2012  ةترفلا للاخ  )د.م باسبح( ةنيزلخا حيبارمو ةيّمومعلا تآشنلما تلايوتح  روّطت  لياتّلا نيايبلا مسرلا زبريو

2018: 

  دق  ة يّمومعلا تآشنلما تلايوتح  ليخادم  نّإف ،يسنوتلا يزكرلما كنبلا حيبارم نم ةلودلا ليخادم انينثتسا اذإو
.2018لىإ  2014  نم تاونسلا للاخ اظوحلم اعجارت تفرع

 ةيّدايتعلااةلودّلا  كلامأ ليخادم–ب

تمّو. د.م946هتميق ام2018ةنسل ةيّدايتعلااةلودّلاكلامأ ليخادم ناونعبةيّلالما نوناقل ةيّلولأا تاريدقتلا تغلب
اساسأ تجتن  د.م  343  اهردق ةدʮزب  يأ  د.م  1.289  ةيّئاهنلا تاريدقتّل ا  غلبتل يليمكتلا ةيلالما نوناق ىضتقبم اهيف عيفترلا
  غلببم زاغلا روبع ميلاعم و  د.م  198,5  غلببم طفنلا للاغتسا نع ةتجانلا حيبارلما  ناونعب ليخادلما في رظتنلما وّمنلا نع

  .د.م106,200
  زانجϵ يأ د.م  1.342,885  هتميق ام  2018  ةنس  في ةيّدايتعلاا  ةلودّلا  كلامأ ليخادم  ناونعب  ةلصّلمحا  دراولما تغلبو

 .2017  ةنس في%110,59  لباقم%104,18ةبسنب

  ةبسنبو د.م  108,736  غلببم    2018  ةنس في ةيّدايتعلاا  ةلودّلا  كلامأ ليخادم  تروّطت  ، ةقباسلا ةنسلʪ ةنراقمو
اساسأ تيأتم  2017  ةنس في  %  256,42  ةبسن و  د.م  887,887  غلببم ايئانثتسا اروّطت ليخادلما هذه تدهش ينح في  %  8,81

  ةنس ناونعب ليخادم  د.م  276  اهنم(  د.م  609,472  غلببم طفنلا للاغتسا نع ةتجانلا حيبارلما ناونعب  ةقّقلمحا  ليصالمحا  نم
0162( . 68

   تابسالمحا ةمكمح-2017  ةنسل ةلودلاة ينازيم قلغ نع ريرقت68
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 :2018و2017تينس للاخ ةيّدايتعلااةلودّلاكلامأ ليخادم روّطت لياتلا لودلجا زبريو

ʪرانيدّل
2018/2017تايرّغتلا  ةنسلا

 دوــنبلا
ةميقلا  )%(ةبسنلا 2018 2017

4,19 25.528.141 635. 000. 000 609.471.859  طفنلا للاغتسا نع ةتجانلا حيبارلما-
9,05 50.238.405 605. 373. 342 555.134.937  زاغلا روبع ميلاعم-
0,15 -  25.677 -  16.645.043 16.670.720 تʪاغلا ليخادم-

37,36 2. 855. 429 10.498.012 7.642.583  ةلودّلا كلاملأ ةعباتلا تاراقعلا عيب-
6,48 1. 767. 775 29.052.112 27.284.337 ةيركلأا ليخادم-

158,11 28.372.333 46.317.153 17.944.820  ىرخأ ةيّدايتعلاا ةلودّلا كلامأ ليخادم-
8,81 108.736.406 1.342. 885. 662 1.234.149.256 ةلملجا

  غلببم زاغلا روبع ميلاعم ناونعب ليخادلما  عافترا نع  اساسأ ةيّدايتعلاا  ةلودّلا  كلامأ ليخادم  في ةدʮ زّلا  تجتنو
  نع ةتجانلا حيبارلما ناونعب ليصالمحاو د.م  28,372  غلببم ىرخلأا  ةيّدايتعلاا  ةلودّلا  كلام أ ناونعب ليخادلماو  د.م  50,238

. د.م25,528غلببم طفنلا للاغتسا

II–  نياثلاناونعلادراوم 

  بجوبم اهيف ضيفختلا تمّو د.م  10.431  هتميق ام  ةلودّلا  ةيّنازيلم نياثلا ناونعلا دراولم  ةيّلولأا تاريدقتلا تغلب
  غلببم ةفظولما  يجرالخا ضاترقلاا دراوبم ةقلّعتلما تاريدقتّلا في عيفترلا رابتعʪو  .د.م  10.330  غلبتل يليمكتلا  ةيّلالما  نوناق

  ةلجسّم  قباسّلا   فرّصتلا  في  د.م  050,508.11  لباقم  د.م  744,10.682  لىإ  ةيّئاهنلا تاريدقتّلا  تعفترا    ،د.م  744,352
 .2017ةنسفي%19,62ةبسنبود.م1.812,527غلببم وّنملباقم%3,33ة بسنبو د.م367,764غلببماعجارت

   ةبسنب ليصحتب يأ  د.م  9.135,210  هتميق ام  2018  ةنس في  اهتئبعت تتمّ   تيّلا دراولما  تغلب  ،زانجلإا ديعص ىلع و
 .2017ةنسفي%100,57ود.م  11.113,689لياوتلا ىلعلباقم85,51%

  ةبسنبو د.م  1.978,479  غلببم اعجارت  2018  ةنس في ةققّلمحا نياثلا ناونعلا دراوم تلجّس ، قباسّلا فرّصتلل افلاخو
 .2017  ةنس في  %15,95اهتبسنو د.م1.528,693  اهتميقةدʮز لباقم17,80%

   عافترا  هنم دّح  %  19,36  هتبسنو د.م  2.061,207  هتميق ابم  ضاترقلاا دراوم  عجارت  نع  صقنلا  اذه بتّرتو
 .%17,79  هتبسنو د.م82,728هتميق ابم ةيّدايتعلاا يرغ ليخادلما

 :2017ةنستازانجϵوةنسلاتاريدقتبةنراقم2018ةنس فيةققّلمحانياثلا ناونعلا دراوم عيزوت ليا تّلا لودلجازبريو
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ʪرانيدّل
2018/2017  تازانجلإاينب قرافلا   تازانجلإا ينب قرافلا

ةنسل  تاريدقتّلاو
2018

 ةيّئاهنلا  تاريدقتّلا تازانجلإا
2018  دو ـــــــــــــــــــــــنبلا

2018 ةميقلا %ةبسنلا 2017

17,79 82.728.161 182.346.266 - 547.653.734 464.925.573 730.000.000 ةيّدايتعلاا يرغ ليخادلما

39,79 52.948.334 56.006.443 186.006.443 133.058.109 130.000.000  ضورقلا لصأ عاجترسا ليخادم
8,97 29.779.827 238.352.709 - 361.647.291 331.867.464 600.000.000  ىرخأ ةيدايتعا يرغ ليخادم

-19,36 2.061.207.354 - 1.365.187.674 - 8.587.556.095 10.648.763.449 9.952.743.769  ضاترقلاا دراوم
24,93  486.755.233 74.309.497 2.439.309.497 1.952.554.264 2.365.000.000 يلخادلا ضاترقلاا دراوم

-31,66 2.520.818.528 - 1.147.273.419 - 5.441.565.581 7.962.384.109 6.588.839.000  )ةفظولما يرغ( يجرالخا ضاترقلاا دراوم

-3,70 27.144.059 - 292.223.752 - 706.681.017 733.825.076 998.904.769 69  ةفظّولما يجرالخا ضاترقلاا دراوم

-17,80 1.978.479.193 - 1.547.533.940 - 9.135.209.829 11.113.689.022 10.682.743.769  نياثلا ناونعلا دراوم ةلجم

  ثيح اعجارت ة يّنازيلما نم نياثلا ناونعلا دراوم  نمض ضاترقلاا دراوم ةصّح تدهش ،قباسلا فرّصتلل افلاخو
  .2016ةنس في%87,01و2017ةنس في%95,82لباقم%  94,01تغلب

 ةيّدايتعلاايرغليخادلما  -لاوّأ

  في دراولما هذه  ةئبعت  تمّو  . د. م  730  غلببم  2018  ةنس في  ةيّدايتعلاا يرغ ليخادلما  ناونعب  ةيّئاهنلا  تاريدق تّلا  تطبض
  .%24,98ةبسنبو د.م182,346غلببمةيّئاهنلا تاريدقتّلا نع صقنب يأد. م547,654دودح

  د.م780,007هردقعجارتلباقم%17,79ةبسنبو د.م82,728غلببمةدʮز2018ةنس فيةلصّلمحادراولماتدهشو
   ضورقلا  لصأ  عاجترسا ليخادم ينب ةيّدايتعلاا يرغ ليخادلما  تعزّوتو  . قباسّلا   فرّصتلا  في  %  62,65  هت بسنو
 .)د.م361,647 ( ىرخأ ةيدايتعا يرغ ليخادمو )د.م186,007(

  ضورقلالصأعاجترساليخادم-أ

  دراوم ةئبعت تمّو د.م130هتميق ام2018ةنس فيضورقلا لصأ عاج ترساليخادمناونعبةيئاهنلا تاريدقتلا تغلب
đ143,08اهردق زانجا ةبسن لثّيم ام وهو د.م  186,007دودح في ناونعلا اذ%.

   ةبسنو د.م  14,917  لباقم  2018  ةنس في  %  39,79   ةبسن ب و د.م  52,948  غلببم  ةدʮز  ليخادلما  هذه  تدهش و
  د.م  181,657  غلببم اهدانسإداعلما ةيجرالخا ضورقلا عاجترسا ليخادم  ينب ليخادلما هذه  تعزّوتو   .2017  ةنس  في12,63%

   .د.م  4,350غلببم ةيّنازيملل نياثلا ناونعلا راطإ في ةدنسلما ضورقلا عاجترسا ليخادمو

  ةيمنتلا جماربو عيراشم ةدئافل ةفظوم ةيجراخ دراوم ةطساوب اهتيطغت عقت تيلا عفدلاو دهعتلا تادامتعا تاريدقت في عيفترلʪ قلّعتلماو  2019ةيليوج  24   في خرّؤلما ةيّلالما ريزو رارق   69
2018  ةنسل ةلودّلل
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  2018  ةنسل  مّاعلا لالما  ينمأ  فرّصت باسحو ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحا ينمضت  مدع لصاوت  لّظ فيو

اممّ  ضورقلا  كلتب  ةعفتنلما ةيّمومعلا  تآشنلماو  تاسسؤلما لبق نم ديدستلل ةيقبتلما ضورقلا ةيعضوب ةصّالخا  تايطعملل
  دق تابسالمحا ةمكمح نّأو املع ، اهصلاخ  لوادبج  تاسسؤلما كلت  مازت لا  ىدم ثيح نم  اهتيعضو  ةعباتم  نود لاح
  ماعلا باسلحا ةلاحإ دنع كلت اēادهّعتب مزتلت لم اĔّأ يرغ ،اهيرفوتب  ة يلالما ةرازو تدهّعتو اقباس تايطعلما هذđ تبلاط
.2018ةيلالما ةنسلل

  نّأ  2020   ةنسل ةيلالما نوناق عورشلم قفرلما و  يمومعلا   نيدلا لوح  ةيلالما ةرازو لحاصم لبق نم دّعلما ريرقتلʪ ءاجو
  لباقم د.م  818  هتميق ام  2018  ةنس في تغلب اهلجأ  لّح تيلا ضورقلا طاسقأ ناونعب ةيمومعلا تاسسؤلما تادلّختم

 .2016ةنس في د.م600,7و2017ةنس في د.م700

 ىرخأةيدايتعايرغليخادم-ب

ىلع تازانجلإا ترصتقاو .د.م  600  ىرخأ ةيدايتعا يرغ ليخادم ناونعب  2018  ةنسل ةيّئاهنلا تاريدقتّلا تغلب
ناونعب تاريدقتلا قيقتح في لجّسلما صقنلʪ كلذ رسّفيو .%  60,27  دودح في قيقتح ةبسنب يأ د.م  361,647  غلبم
 .)د.م  127,147+ ( ىرخلأا ةيّدايتعلاا يرغ ليخادلما ليصتح في ةدʮزلا هنم تدّح)د.م365,5-(ةرداصلما ليخادم

عجارت لباقم%8,97ةبسنبو د.م  29,780غلببم اعافترا ليصالمحا هذه تلجّس ،قباسّلا فرّصتلاتازانجلا افلاخو
ثيح ةيجرالخا تابلها ناونعب ليخادلما عافترا نع ةدʮز لّا هذه تجتنو.2017ةنس في%70,55ةبسنبو د.م794,924غلببم
ةرداصلما ليخادم تعجارت لباقلما فيو .2017  ةنس في د.م  186,867  لباقم  2018  ةنس في د.م  227,147  غلبم ليصتح تمّ
  اساسأ ةيجرالخا تابلها  دراوم تلثّتمو  .2017  ةنس في د.م  145  لباقم  2018  ةنس في د.م  134,500  غلبم ةئبعت تتم ثيح
 .د.م221,611غلببم ةينازيلما معدل بيورولأا داتحلاا نم ةبه في

ʬضاترقلاادراوم-ا ـين 

  ةيّلالما نو ناق بجوبم تمّو .د.م  9.436  غلببم  ضاترقلاا  دراوم  ناونعب  تاريدقتّلا  2018  ةنسل ةيلالما نوناق  طبض
  تاريدقت  في  ضيفختّلا  هنم   دّح  د.م  165  غلببم  يلخادلا  ضاترقلاا  دراوم  عيفترلا  لشمو.د.م  164  غلببم اهيف عيف ترّلا  يليمكتلا
 .د.م1غلببميجرالخاضاترقلاا دراوم

دراولم ةيّئاهن لا تاريدقتّلا  تعفترا  ، د. م  352,744  غلببم ةفظّولما يجرالخا ضاترقلاا دراوم في  عيفترلا   رابتعʪ و
  د.م  485,764  هردق  عجاترب يأ  قباسّلا فرّصتلا في  د.م  10.438,508  لباقم  د.م  9.952,744  لىإ  2018  ةنس في ضاترقلاا
 .%86,28ةبسنبيأد.م8.587,556ةياغلىإضاترقلاادراومةئبعت   تمّو.%4,65هتبسن و

اذه رسّفيو  .%  19,36  ةبسنبو د.م  2.061,207  غلببم  ةل صّلمحا  ضاترقلاا دراوم  تعجارت  ،قباسّلا فرّصتلʪ  ةنراقمو
ضاترقلاا دراوم  ناونعب ةدʮزلا  هنم تدّح  %  29,30  ة بسنو د.م  2.547,962  ةميقب  يجرالخا ضاترقلاا  دراوم  ضافنخʪ  عجاترلا
 .%24,93  ةبسن و د.م  486,755غلببم يلخادلا
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  2018  ةنس في  %  24,14  ةلودّلا  ةينازيم  نم نياثلاو ل وّ لأا  ناونعلا  دراوم ةلجم  نم  ضاترقلاا دراوم ة صّح  تغلبو
 .2017ةنسفي%31,60لباقم

 :2018-4201ةترفلا للاخ )د .مبا سبح(ةينازيلما دراوموضاترقلاا دراوم روّطت لياتلا نيايبلا مسرلا زبريو

لباقملياجملإا يللمحا جتاــــــنلانم70%76,7هتبسن امغلبيل)يجراخو يلخاد نيادت( ةلودّلل يلّكلا نيادتلامقافتو
 .2015ةنسفي%55,4 و2016  ةنسفي%61,9 و2017  ةنس في69,9%

  %  18,34  لباقم  %  28,41  اهتصّح غلبتل يلخادلا ضاترقلاا  دراوم لىإ ءوجللا في فيثكتلا  2018  ةنس في تمّ دقو
 .2017ةنس في  %81,66لباقم%71,59غلبتليجرالخاضاترقلاادراوم  ةصّح تعجارت لباقلما فيو قباسّلا فرّصتلا في

 :2018-2014ةترفلا للاخ ضاترقلاا دراوم ةبيكرت لياتلا نيايبلا مسرلا زبريو

 .52ص2018  ةنسل يسنوتلا يزك رلما كنبلل يونسلا ريرقتلا70
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 يلخا دّلاضاترقلاادراوم  -أ

  عيفترلا   تمّو . د.م  2.200  هتمــيق ابم  يلــخادلا  ضاترقلاا دراوم  ناوـــــــنعب  2018  ةنسل ةيّلالما نوـناق تاريدقت  تطبض
  د.م  74,309  غلببمةدʮزب يأ د.م  2.439,309  ةلصّلمحا  دراولما تغلبو  .د.م  2.365  غلبتل  يليمكتلا ةيّلالما نوناق بجوبم  اهيف
  .ةيّئاهنلا تاريدق تّلا نع%3,14ةبسنبو

  لباقم   %  24,93  ةبسنبو د.م  486,755  غلببم  2018  ةنس في ليخادلما هذه  تمعّدت ،قباسلا فرّصتلل افلاخ و
  ضاترقلاا ناونعب دراوم ليصتح لىإ  اساسأ  عافترلاا  اذه  دوعيو  .2017  ةنس في  %  49,99  هتبسنو د.م  1.951,458  هردق  عجارت
  186,964  ةميقب  يرظنتلل  ةلباقلا  ةنيزلخا  عاقر  نم لّك  دراومليصتح في صق نّلا  هنم دّح د.م  736,312  ةميقب ةلمعلʪ يلخادلا

 .%70,18ةبسنبود.م62,600ةميقباعوبسأ  52تاذة نيزلخاعاقر و%10,06ةبسنبو د.م

                                                           :2018-2017ةترفلا للاخيلخادّلا ضاترقلاا دراوم عيزوت ليا تّلا لودلجازبريو
د.م

 دوـــنبلا
2017/2018تارـيّغتلا20172018

%ةبسنلا ةميقلا%ةصّلحا غلبلما%ةصّلحا غلبلما
70,18-62,600-89,2004,5726,61,09 اعوبسأ52تاذ ةنيزلخا عاقر-

5,7150,295,7220,230,0070,12 ةصاصق رفص تاذ ةنيزلخا عاقر-
10,06-186,964-670,67568,49 .1.857,63995,141 يرظنتلل ةلباقلا ةنيزلخا عاقر-
12,78-  249,557-1.952,5541001.702,99769,81ةنيزلخا عاقر دراوم عوممج
-736,31230,19736,312--ةلمعلʪ يلخاد نيد

1.952,5541002.439,309100486,75524,93يلخادلا ضاترقلإا دراوم ةلجم

  تغلب ثيح يلخادلا ضاترقلاا دراوم ةلجم   نم  يرظنتلل ةلباقلا ةنيزلخا عاقر  ةصّح  2018  ةنس في تعجارتو
%  89,14  هتبسن ام لثّتم  يهو  د.م  12.975,130  ديدستلل يقابلا اهديصر غلبو  .2017  ةنس في  %95,14  لباقم  68,49%

دملأا ةيرصق نويدلا اهيف ابمديدستللةيقابلاةلودللةيلخادلانويدلاةلجم   نم  %  58,91 و دملأا  ةليوطو  ةطسوتلما  نويدلا  نم
 . ةيسنوتلا دلابلل ةماعلا ةنيزلخا تاعاديإ ناونعب

  مبرلما ةبعصلا ةلمعلʪ عمĐا يكنبلا ضرقلا ناونعب ةلمعلʪ صالخا باسلحا ديصر لامعتسا  2018  ةنس في تمّ امك
 .د.م736,312لداعي ابم وروأ نويلم  240غلببم2017برمفون24في

 يجرالخا ضاترقلاادراوم–ب

   يليمك تّلا ةيّلالما نوناق بجوبم  تمّو  .د.م  7.236  يجرالخا ضاترقلاا دراوبم ة قلّعتلما ةيّلولأا  تاريدقتلا تغلب
تاريدقتّلا تغلب ،د.م  352,744  ةميقب ةفظّولما يجرالخا ضاترقلاا دراوم في ةدʮزّلا رابتعʪو .د.م  7.235  لىإ  اهيف ضيفخ تّلا
 .د.م7.587,744ةيّئاهنلا
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افلاخو  .%  18,97  هتبسنو د.م  1.439,497  هردق  صقنب  يأ د.م  6.148,247  هتميق  ام  ةلصّلمحا  دراولما  تغلبو
  د.م  4.260,158  اهردق ةدʮز  لباقم    %  29,30  ة بسنو د.م  2.547,962  ةميقب  ةأبعلما  دراولما  تعجارت  ، قباسّلا فرّصتلل
.2017  ةنسفي%96,03اهتبسنو

  ضورقلا دراوم  تتϦّو  .د.م  5.441,566  هتميق  ابم   فظّ ولما يرغ يجرالخا ضاترقلاا ناونعب  دراوم  ليصتح تمو
غلببم يرمعتلاو ءاشنلإل ليودلا كنبلا و  د.م  2.046,625  هردق يلجم غلببم ليودلا دقنلا قودنص نم  اهيلع لصّحتلما

  غلببم  ةيمومعلا ةيلالما حلاصلإ يقيرفلإا دقنلا قودنص و  د.م  357,637  غلببم ةيمنتّلل يقيرفلإا كنبلا و  د.م  1.538,453
  .د.م  301,840غلببم نيالمأ ضرقو د.م303,098

  نويلم500هتميق غلبت يعاقر ضرق رادصإ برع ةيلماعلا ة يّلالما قوسلا نمد .م  893,913غلببمدراوم ةئبعت تتمّ امك
.%6,75غلبت ةدئافةبسنبو تاونس5  دعب ةدحاو ةعفد ددسيو وروأ

  في%74,89  لباقم%75,36  هتبسن ام  2018  ةنس فىوم  في  ةيجرالخا ضورقلل ةيلملجا لامعتسلاا ةبسن  تغلبو
 .قباسّلا فرّصتلا

 :71 اهتئبعت تمّ تيّلا ةيجرالخا ضورقلا فانصأ بسح ةزجنلما تʪوحسلاوةلودّلانويد عيزوت لياولما لودلجا زبريو

د.م
 )%(ضورقلا ةصح )%(لا معتسلاا ةبسن تʪوحسلايلصلأا غلبلما ضورقلافانصأ

25.603,41315.791,91661,6823,55ةيئانثلاضورقلا-
45.797,60033.286,74772,6842,12 فارطلأاةددّعتمضورقلا-
24.782,59524.782,59510022,79 ةيلماعلاةيّلالماقوسلا-
259,313208,35880,350,24نيدوزلماضورق-
12.292,9447.872,28964,0411,30 لي ودلا دقنلا قودنص
108.735,86581.941,90575,36100 مّاعلاعومĐا

  نم ابم ةيجرالخا ضورقلا بحس قسن ةعباتلم  ينلخدتلما فلتمخ  ثّح  ةرورضب اهتيصوت تابسالمحا ةمكمح ددّتجو
ةصصخلما عيراشلما زانجإ ىلعو ةهج نم  ةيّلالما  ن وناقب ةردّقلما  ةلودّلا  ةيّنازيم دراوم ليصتح نم عفرّلا ىلع  دعاسي نأ هنأش
.ىرخأ ةهج نم ةمجبرلما لاجلآا في اله

نكيم ابم اهذيفنت ةمʭزرب ديقتلاو ينلوملما عم اهيلع قفتلما تاحلاصلإا جمارب ذيفنت ةعباتم ةيهمأ ىلع دكؤت امك
ةيدودمح لظ في ةصاخ ةيلماعلا ةيلالما قوسلا  لىإ  ءوجللا ب نّيجو اهيلع قفتلما لاجلآا في ةينازيلما معد ضور ق بحس نم
   .يلخادلا ضاترقلاا دراوم

 .8201ةنسل ةيّلالماةنسللماعلا باسلحا قحلام71
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III–  ةنيزلخا قيدانصل ةفظّولما دراولما 

  تازانجلاا تغ لبو   .د.م  860,681  هردق ابم ةنيزلخا قيدانص ضيباقم ناونعب  2018  ةنسل ةيئاهنلا تاريدقتلا تطبض
  .%  3,77  اهتبسنو د.م  111,321اهردق ةدʮز  كلذب ةلجّسم قباــــسّلا  فرّصتلا في د.م  2.953,391  لباقم د.م  3.064,712

 .)%12,35(  ةكراشلما لاومأ تʪاسح و)%  87,65 (ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا ىلع ليخادلما هذه تع زّوتو

ةدئافل  )د.م  1.299,087( ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا ضئاوف نم همصخ تمّ يذلا يلملجا غلبلما  باستحʪو
  .د.م  4.363,799ةنيزلخا قيدانص دراوم عوممج غلبي ،ةلودّلا ةينازيلم لوّلأا ناونعلادراوم

 ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا دراوم  -لاوّأ

.د.م  816,800  دودح في ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا دراولم  ةيئاهنلا  تاريدقتلا  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق طبض
  .2017  ةنس  د .م  2.572,305  لباقم  2018  ةنس في  د.م  2.686,154  لىإ  اهليصتح تمّ تيلا  ةيفاصلا  ةيلملجا  دراولما  تعفتراو
غلببم قباسّلا فرّصتلا ضئاوفو د.م  2.205,008  غلببم  ةنسلا ناونعب ةلصّلمحا ضيباـقلما ينب  دراولما هذه  تعزّوت و

 . ةلودّلا ةينازيم نم لوّلأا نا ونعلا ةدئافل هليوتح تمّ د.م  1.299,087غلبم اهنم مصخود.م1.780,234

 ةلصّلمحا دراولما-أ

  نع  ةدʮزب  يأ   د.م  2.205,008  هردق ام  لىإ  2018  ةنس في ةلصّلمحا ةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا دراوم  تعفتراو
  .%169,96  ةبسنب و د.م1.388,208غلببم ةيّئاهنلا تاريدقتلا

زبريو  .%  16,35  اهتبسنو د.م  309,808  اهردق   ةدʮز  2018  ةنس  في ةلصّلمحا دراولما تلجّس  ،2017  ةنسب ةنراقمو
  .2018و2017تينس ينب ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا دراوم  روطت1  ددع قحللمʪجردلما لودلجا

  ةيّعانصلا  ةيّسفانتلا  ةردقلا  ةيمنت  قودنص و )د.م  169,723(  ةيللمحا تاعاملجا ينب نواعتلا قودنص  ةدʮزلا  تصّخو
  )د.م  15,627(  نيهلما بيردتلاو نيوكتلʪ ضوهنلا قودنص و  )د.م  16,499 ( ثولتلا ةمواقم قودنص و  )د.م  22,823(
  )د.م  13,009(  ءارجلأا ةدئافل نكسلمʪ ضوهنلا قودنص و  )د.م  14,593 (  بلّعلما نوتيزلا تيزب ضوهنلا قودنص و
  . )د.م  12,566( ضـــــيوعتلل مّاعلاقودن صلا و

 :2018ةنس للاخ ةنيزلخا ق يدانص دراوم عيزوت لياتلا نيايبلا مسرلا زبريو
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  ةيلالما نوناق نم  11  لصفلا ىضتقبم ةيللمحا ةيمومعلا تاعامجلل كترشلما لالما باسح فذح تمّ دقف ةراشلإلو
  .ةلودلا ةينازيم لىإ  )را ني د518,197 (هدراوم ʮاقب ليوتح تمّو  2018  ةنسل

ثدلمحاو اهدهعتو اهتنايصو ةيوبترلا تاسسؤلما معد قودنص  نمض  2018  ةنس للاخ دراوم ليجست تمّ امك
18  ددع ةموكلحا سيئر روشنم برع هليعفت ةداعإ تمّ يذلاو  2001  ةنسل ةيلالما نوناق نم  13  و  12  ددع لوصفلا ىضتقبم

  تاعبرتو تا به نم هدراوم ىتأتتو.2018  يام  15  في ةخرؤلما  17673  ددع ةيبترلا  ريزو ةركذمو  2018  يام  18  في خرؤلما
نكيم تيلا ىرخلأا دراولما نمو ذيملاتلا ميسرت دنع ʮونس عفدت تيلا ءايلولاا ةهماسم نمو ينيونعلماو ينيعيبطلا صاخشلأا

 .2018  ةنس في  )د.م  1,051( قودنصلا اذهناونع ب ةلصّلمحا دراولما تغلبو .قودنصلا اذه ةدئافل اهصيصتخ

باسح نم لّك ناونعب تاريدقت  طبض  متي  لم  ،ةينازيملل يساسلأا نوناقلا   ماكحلأ افلاخ ،ه نأ ظحلايو
  ةيوبترلا تاسسؤلما معد قودنص و  دعاقتلا ىلع ةلاحلإل ةيئانثتسلاا تاءارجلإا ليوتم  باسحو  ضيوعتلل مّاعلا قودنصلا
.د. م1,051ود.م3,647 ود.م86,994لياوتلا ىلع تغلب2018ةنس في  ضيباقمتلجّستيلاواهدهعتو اهتنايصو

  مّتي لم ةيناثلا ةنسللو هنّأ نم مغرلʪ ةيمومعلا ةحصلا معد قودنصل د.م  1  غلببم تاريدقت طبض تمّ ،لباقلما فيو
  .تاريدقتلا هذه نم دراوم يّأ ليصتح

  ةققلمحا اēازانجا للاخ نم ايّلعف هققتح ابم ةنراقم ةفيعض برتعت قيدانصلا ضعبب ةقلعتلما تاريدقتلا نّأ ظحول امك
 .قيد انصلا كلتل ةفورعلما ليومتلا تايلآ نع ةولاع ،ةقباسلا تاترفلا للاخ
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ʪرانيدل 
2018ةنس تازانجإ2017ةنس تازانجإ2018ةنس تاريدقتقيدانصلا

6.000.00054.294.07166.613.164 طيلمحا ةيّلاجمو ةئيبلا ةملاس قودنص
17.000.000133.171.656149.670.546 ثولتلا ةمواقم قودنص
8.000.00034.731.95233.484.826 يراقعلا ديصرلا ديدتح معد قودنص
  ةيّسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنص
74.000.000164.472.394187.295.112 ةيّعانصلا

90.000.000194.675.189188.399.152 تلاصاولما ةيمنت قودنص
  في ةيسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنص
8.000.00026.651.14935.379.452 ةحايسلا عاطقلا

  ةدئافل نكسلمʪ ضوهنلا قودنص
.38.000.000261.849.552274ءارجلأا 858.297
300.000.000566.423.327569.555.766 ليغشتلل نيطولا قودنصلا

  بيردتلاو نيوكتلʪ ضوهنلا قودنص
25.000.000143.100.664158.727.832 نيهلما

ةلوقن لما ضئاوفلا–ب
  تزرفأو . قباسّلا فرصتلا في د.م  677,105  لباقم د.م  481,147  لىإ  2018  فرّصت لىإ ةلوقنلما  ضئاوفلا  تعجارت

ناونعلا ةدئافل هليو تحو   د.م  1.299,087  يلجم غلبم مصخ نم مغرّلʪ كلذو  د.م  1.766,450  ةميقب ةيلجم ضئاوف  2018  ةنس
  تامولعلما تايجولونكتوتلاصاولما ةيمنت قودنصو ضيوعتلل مّ اعلا قودنصلاىدل ضئاوفلا مّهأ تلجسو. ةيّنازيملل لولأا
 .د.م216,245 و د.م260,172  ةميقب لياوتلا ىلع كلذولاصتّلااو

   قحللما(  ةنيزلخا في صاخ ʪاسح  23  ددع ابم قلّعت  )د.م  1.299,087 ( هيلإ راشلما  مص لخا   ّ◌نأ لىإ ةراشلإا ردتجو
ليغشتلل نيطولا قودنصلاو )د.م  262,120( ءارجلأا ةدئافل  نكسلمʪ ضو هنلا قودنص  ةصّاخ لشمو  )2  ددع
  ةيّعانصلا ةيّسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنصو )د.م  119,328( نيهلما بيردتلاو نيوكتلʪ ضوهنلا قودنصو )د.م244,746(
   .)د.م114,176(

اذđ  ضئاوفلا  دوجو  لصا وت  ىزعي و . د.م  1.766,450  ةميقب ةيلجم ضئاوف  ليجست نع  2018  فرّصت  ىضفأ و
  ةلجم عمد.م  919,704هتميق ام2018  ةنس في ةغلابلاو  تʪاسلحا هذه ىلع ةزجنلما تاقفنلا  بسانت مدع لىإ  اساسأمجلحا
هذه تلثّمو . ةلودلا ةينازيم نم لوّلأا ناونعلا لىإ اهليوتح  تمّ تيلا غلابلما مصخ دعب  د.م  2.686,154  ةغلابلا  ةيفاصلا  اهدراوم
 .تʪاسلحا كلتل  ةيفاصلادراولماةلجمنم%34,24هتبسن ام تاق فنلا

 :لياتّلا وحنلا ىلع تʪاسلحا فلتمخ ينب2018لىإ2014نم تاونسلا فىّوم في ضئاوفلا تعزّوت و
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د.م
 ةنسلا

20142015201620172018 تاـباسلحا

260,089260,172260,172260,172260,172 ضيوعتلل مّاعلا قودنصلا
216,244216,245216,245216,245216,245 لاصتلااو تامولعلما ايجولونكتو تلاصاولما ةيمنت قودنص

197,139197,149197,155197,155197,155 ليغشتلل نيطولا قودنصلا

174,848174,857174,856174,856174,856 ةيعانصلا ةيسفانتلا ةردقلا ةيمنت ق ودنص

172,599172,599172,599172,599172,599 نيهلما بيردتلاو نيوكتلʪ ضوهنلا قودنص

118,745119,288119,488119,488119,488 ءارجلأا ةدئافل نكسلمʪ ضوهنلا قودنص

ʪاسلحا يقʪ734,012719,237671,838639,719625,935 ت

1.873,6761.859,5471.812,3531.780,2341.766,450ةلملجا

مغر كلذو ،ةيرخلأا تاونسلا رادم ىلع ةمّاه ضئاوف تلجّس تʪاسلحا ديدع نأ لودلجا للاخ نم   ينّبتيو
  .ةلودّلا ةيّنازي مةدئافل اهتلشم تيلا عاطتقلاا تايلمع

مجح نم عفرلا في مها سي  ابم  اēاقفنو  تʪاسلحا هذه  دراوم ينب  ةمءلالما ىلع لمعلا لىإ اē وعد ةمكلمحا ددّتجو
 . اēلاخدت تلاامج فلتمخ فيةنيزلخا في ةصالخا تʪاسلحا برع ʮّونساهؤادسا مّتي تيلا ةيمومعلا تامدلخا ةدوجو

ʬاسح دراوم  -اينʪةكراشلما لاومأ ت 

  د.م381,086  لباقم  د.م378,558لىإ ةكراشلما لاومأ تʪاسح ناونعب ةيّلملجا  دراولما مجح  2018  ةنس في عجارت
  .)د.م  334,676 ( ةلوقنلما ضئاوفلاو )د.م  43,882  ( ةنسلا للاخ ةلصّلمحا دراولما ينب ليخادلما هذه تعزوتو   .2017  ةنس في
 .2017ةنس في%20,93  لبا قم%11,59تʪاسلحا هذله ةيلملجا دراولما نمض ةلصّلمحا دراولما ةصح تغلبو

  ةباقر لياتّلʪ رصتقتو ةكراشلما لاومأ تʪاسح تلاخدت صوصبخ تاريدقتنمّضتيلا ةيّلالمانوناق نّإفيركذتللو
  اهدراوم تاريدقت جاردإ هراطإ في مّتي  يذلا  ة يّنازيلما قلغ نوناق ىلع ةقداصلما   ةبسانبم  تʪاسلحا هذله  ةيعيرش تّلا ةطلسلا
.ةيوس تّلا ليبس ىلع نوكت صيخترلا ةيلمع نإف لياتّلʪو ةيّلعفلااēازانجإو

 ةيعامتجلاا نوؤشلا  ةرازوب    ةكراشم لاومأ باسح حتف    2018  ر بوتكأ  05  في خرؤلما ةيّلالما ريزو رارق ىضتقبم  تمّ و
 . د.م2,994غلببم2018ةنس للاخ ضيباقم ققّح يذلاو " لبانب تʭاضيفلا رارضأ برج باسح" مسا تتح
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 ةلصّلمحا دراوم ـلا-أ
   هردق ام  2018  ةنس للاخ  تغلب ثيح ضافنخلاا في  ةكراشلما  لاومأ تʪاسح ناونعب ةلصّلمحا دراولما  تلصاو

  دراولا لودلجا زبريو .%  44,99  ةبسنبو  د .م  35,893  غلببم اصقن ةلجّسم  2017  ةنس في   د. م    79,774  لباقم  د.م  43,881
ʪاسح دراوم روّطت3ددع قحللمʪةكراشلما لاومأ ت.  

  )د.م  22,689-( كلاسلماو تاقرطلاو روسلجا زانجإ  باسح  اساسأ اهدراوم تصلّقت تيلا تʪاسلحا تلشمو
برج باسح  ىدل  تادʮ زّلا   مّهأ  تلجّسو  )د.م  18,784-( يلخادّلا نملأا تاوق ةدئافل تازيهجتّلا ءانتقإ باسح و
  ةيشالما ةيبرت عاطق ةموظنم ينمثت  للاخ نم رقفلا نم دلحا  باسح و   )د .م  2,994+( لبʭ ةيلاوب تʭاضيفلا ʮاحض
 . ) د. م844,2+(نيواطتب

  عفتري ثيح ةيرخلأا  تس لا تاونسلا ةليط تاعوفد وأ ضيباقم ةيلمع يأ لجست لم ʪاسح  22  نّأ ينّبت امك
  .4  ددع قحللما هزبريام قفو د.م8,555لىإ اهدراوم عوممج

 .اđ ةرف وتلما ةدصرلأا فيو تʪاسلحا كلت لآم في رظنلا لىإ ةيلالما ةرازو لحاصم  اē وعدتابسالمحا ةمكمح ددتج و

 ةلوقنلما ضئاوفلا-ب
لباقم د.م  334,676  غلبتل قباسلا فرصتلʪ ةنراقم اعافترا  2018  فرّصت لىإ ةلوقنلما ضئاوفلا  تدهش

  ةنس   فرصت  لىإ اهلقن ينعتي تيلا  ةكراشلما لاومأ تʪاسح ضئاوف مجح  غلب  2018  ةنس فىّوم  فيو .2017  في د.م301,312
 . د.م304,274غلبم2019

  باسحو )د.م  60,951 ( يلخادلا نملأا تاوّق  ةدئافل تازيهجتلا ءانتقا باسح  اساسأ ض ئاوفلا هذه تلشمو
ةيّصوصلخا  فيراصلما باسح و  )د.م22,427 (  ةيعمالجا ضورقلا باسح و )د.م  40,378 (  شيلجا لبق نم ةادسلما تامدلخا
  ةبونم  تيهبج لاصتلاا تايجولونكتل ةلازغ لا بطق عيسوت عورشم زانجإ باسحو  )  د.م  21,167 (  ةناويدلل ةمّاعلا ةرادلإل
  . )د.م  19,470 (يلحنلاو

 :2018ةنسلةكراشلما لاومأ تʪاسح ضئاوف مجحعزوت لياتلا نيايبلا مسرلا زبريو
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 ةلودلا ةينازيبم ايبيترت اēاينازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاسسّؤلما دراوم- نياثلا مسقلا

  هذه تققّحو .ةسسّؤم  2524  ةلودّلا ةيّنازيبم ا يّبيترت اēايّنازيم ةق حللما تاسسؤلما ددع  2018  ةنس في غلب
  ةلجسم  2017  ةنس في د.م د.م  2.006,048لباـقم د.م  1.991,004  اهردق ةيلجم دراوم  2018  فرّصت للاخ تاسسؤلما
  نياثلا ناونعلاو  )د .م  1.293,017(  لوّلأا ناونعلا ينب دراولما هذه تعزّوتو  .%  0,75  هتبسنو  د.م  15,044  هردق اعجارت
 .)د.م  697,987(

I-لوّلأا ناونعلا دراوم

ايّبيترت ةقحللما تاينازيلما تاذ ةيمومعلا تاسسّؤلما تاينازيلم لوّلأا ناونعلا دراوبم ةقلّعتلما ةيئاهنلا تاريدقتلا  تغلب
فرّصتلʪ ةنراقم ةلجسم  د.م  1.293,017  ةلصّلمحا دراولما تغلبو  .2018  ةنس  في  د.م  1.482,752  هتميق ام  ةلودلا ةينازيبم
تازانجإ وتاريدقت5ددع قحللمʪ جردلمالودلجا زبريو .%9,03  ةبسنبو د.م  107,135ةميقباوّنم) د.م1.185,882 (قباسّلا
                            .2018  ةنس في تاسسّؤلما هذله لوّلأا ناونعلا دراوم

  ةرازو لىإ رظنلʪ ةــــــعجارلا كلت اهنم ةصاخ تاسسؤم ةدع دراوم  وّمنل اسا سأ  لوّلأا ناونعلا دراوم  عافترا  دوعيو
ةضʮرلاو بابـــــــــــــــــشلا نوؤــــــــــــــش  ةرازوو )د.م  14,350  +(  ةيراــــــقعلا نوؤـــــشلاو ةلودـــلا كلامأ  ةرازو و  )د.م  71,441  +(  ةحصّلا
  كلت اهنم ةصاخو ىرخلأا تاسسؤلما نم ددع دراوم عجارت هنم دّح  )د.م  6,643  +(  نيطولا عافدلا ةرازو و  )د.م7,042  +(
 .) د.م0,771  -(يمقرلا داصتقلااو لاصتلاا تايجولونكت ةرازولإو)د.م  0,909-( ةيلخادلا ةرازو لىإ رظنلʪ ةعجارلا

: فارشلإا تارازو بسح2018ةنس في  ةيمومعلا تاسسّؤملل ل وّلأا ناونعلا دراوم عيزوت لياتّلا نيايبلا مسرّلا ينّبيو
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  نم اله ةدنسم حنمو  ) د.م  659,470 (  ةيتاذلا اهدراوم ينب  2018  ةنس في ةيّمومعلا تاسسّؤلما دراوم  تمسقناو
  ةنس  %  51  لىإ ة يّلملجا دراولما  نمض ةيّتاذلا دراولما ةصّح  تعفترا  ،ةقباسّلا ةنسل ل  افلاخو  .)د.م  633,547 ( ةلودّلا ةيّنازيم

 .2017ةنس في%48,03لباقم  2018

II-نياثلا ناونعلا دراوم 

  لىإ  ةلودّلا  ةيّنازيبم ايّبيترت  ةقحللما تاينازيلما تاذ ةيّمومعلا تاسسّؤلما تاينازيلم نياثلا ناونعلا دراوم  تعجارت
 .%14,09هتبسنو د.م122,179هردق ضافنخʪيأ2017ةنس فيد.م820,166لـباقم  2018  ةنس في د.م697,987

 : فرّصتلا نم ةلوقنلما ضئاوفلاو ةنسلا للاخ ةلصّلمحا دراولما ينب نياثلا ناونعلا دراوم  عزّوتت و

 ةنسّلا للاخ ةلصّلمحا دراولما  –لاوّأ

  غلببم  عاف ترا  لباقم%  65,31  ةبسنبو د.م  917,79غلببم د.م411,055ةغلابلاو  2018  ةنس  في ةلصّلمحا دراولما  تعجارت
  ةيئالما  دراولماو  ةحلافلا  ةرازول ةعباتّلا تاسسّؤلما  نم لك  ترثأتسا و  .قباسلا فرّصتلا في  %  10,12  ةبسنب و  د.م  53,798

%52,86ةبسنلباقم2018ةنس في ةلصّلمحا دراولمانم%  27,42و%58,11ةبسنب لياوتلا ىلعةيبترلا ةرازو ويرحبلاديصلاو

 .2017ةنس في%25,50و

  ةينازيبم ايبيترت اēاينازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاسسّؤملل نياثلا ناونعلا دراوم  روطت  6  ددع قح للمʪ  لودلجا  زبريو
  .2017و2018تينس للاخ ةلصّلمحاو ةلودلا

ʬقباسّلا فرّصتلا نم ةلوقنلما ضئاوفلا–  اين 

  هتميق ام لىإ ،2018فرّصتل  م اعلا باسلحʪ ةدراولا تايطعلما بسح ،قباسلا فرّصتلا نم ةلوقنلما ضئاوفلا مجح عفترا
.د.م206,476
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  تاسسّؤلما تاينازيلم نياثلا  ناونعلا ىوتسم في قباسلا فرصتلا  نم ةلوقنلما لضاوفلا مجح في نيابت  ظحولو
ناونعلا اذđ اديصر  2017  ةيلالما ةنسلل ماعلا باسلحا نمضت ثيح ، ةلودّلا  ةيّنازيبم ايّبيترت  ةقحللما تاينازيلما تاذ ةيّمومعلا
  . )د206.476.350,936( ارياغم اغلبم2018  ةنسل  ماعلا باسلحا نمضت ينح فيد234.002.021,399غلببم

  جرالخʪ ةيّلصنقلاو ةيّسامولبدلا زكارلما دراوم- ثلاثلا مسقلا

ازكرم  90  اهددع غلابلاو ، جرالخʪ ةيلصنقلا و ةيسامولبدلا زكارمل ل لولأا  ناونعلا دراولم  ةيّلولأا  تاريدقت لا  تغلب
هذه حيقنت دعبو  .%  27,46  ةبسنب  عافترʪ يأ  قباسّلا فرّصتلا في  د.م148,974  لباقم  2018  ةنس في  د.م  189,887

 .  2017  ةنس فيد.م151,868لباقم د.م194,829ةيّئاهنلا تاريدقتلاتغلب ةيلولأا تادامتعلاا

ينب تعزوت د.م  14,360  هعوممج ام جرالخʪ ةيلصنقلاو ةيسام ولبدلا زكارلما دراولم نياثلا ناونعلا ضيباقم تغلبو
.د.م  6,302اهردق ةلوقنم لضاوف و د.م8,058غلببم ةنسلا ضيباقم

  ،ةيسامولبيدلا زكارملل نياثلا ناونعلا ىوتسم في قباسلا فرصتلا نم ةلوقنلما لضاوفلا مجح في نيابت ظحولو
باسلحا نمضت ينح  في رانيد  5.895.629,973  غلببم  ناونعلا اذđ اديصر  2017  ةيلالما ةنسلل ماعلا باسلحا  نمضت ثيح
  .)راني د6.302.525,531 ( ارياغم اغلبم2018ةنسلماعلا

 ةصّالخا قيدانصلا دراوم-عبارلا مسقلا

ةنسلا  نم ةلوقنلما ةدصرلأا ينب  ةعزّوم د.م  795,764  لىإ  2018  ةنس في ةصّالخا قيدانصلا دراوم مجح عفترا
  .)د.م139,006(  ةيتاذّلادراولماو) د.م109,684 (ةلودلا ةحنمو) د.م547,074 (ةقباسّلا

:2018و2017تينس ينب قيدانصلا هتاه ةدصرأ روّطت لياولما لودلجا زبريو
ʪراني دّل 

 في ديصرلا
برمسيد31

2018

ةيّلملجا دراولما
2018ةنسل

2018ةنس دراوم
 في ديصرلا

   برمسيد31
2017

غلبم ليوتح قودنصلا نايب
قودنص نم
 قودنص لىإ

 ةلودّلا ةحنم ةيّتاذلا دراولما

11.125.255 37.637.883 2.221.320 20.000.000 15.416.563  ةيعانصلا ةيزك رملالاو ريوطتلا قودنص
21.388.874 21.388.874 15.148.684 - 6.240.190 تاعانصّلʪ ضوهنلل نيطولا قودنصلا

 ىرغصلا فرلحاو ةيّديلقتلا
250.473 57.449.298 57.184.396 - 264.902  فرصلا رطامخ ةيطغت قودنص

492.877.042 497.092.875 43.766.636 - 453.326.239  ن امضلل نيطولا قودنصلا
42.495.116 47.492.004 17.794.437 - 29.697.567  مله نمّؤلما نامض قودنص

27.168.589 44.474.303 694 000- 1.025.811 20.553.000 23.589.492 ةيحلافلا ةيّمنتلʪ صالخا قودنصلا
 يرحبلا ديصلاو

919.178 1.589.865 694.000 385 - 895.480  نوتيزلا عاطقب ضوهنلا قودنص

31.798.889 88.638.960 1.864.260 69.131.420 17.643.280  يزكرلما باسلحا
628.023.416 795.764.062 - 139.005.929 109.684.420 547.073.713  ةلملجا
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.2017  ةنس في  د.م  32,482  لــــباقم د.م  65,102  غلببم قيدانصلا هذه دراوم في عاــفترا  2018  ةنس في لجّسو
ناـــــمضقودنص و  )د.م  24,752+(   يزكرلماباـــــــسلحا و )د.م  39,551  +( نامضلل نيطولا قودنصلا اساسأ عافترلاا لشمو
  ) د. م  16,402  -(  ةيعانصلا ةيزكرملالاو ريوطتلا قودنصب  اــــساـــسأ قلّعت دقف ،عــــــــــجاترلا اــــمّأ .)د.م  12,068  +(  ملهنمّؤلما
  .)د.م4,489-( ىرغصلا فرلحاو ةيديلقتلاتاعانصلʪ ضوهنلل نيطولا قودنصلاو

  ضوهنلا قودنص  لىإ  يرحبلا ديصلاو ةيحلافلا ةيّمنتلʪ صالخا قودنصلا  نم  د.م  0,694  غلبم ليوتح تم امك
 .2017برمسيد15خيراتب يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو نم بوتكم ىضتقبمنوتيزلا عاطقب

قودنص"  صاخ  قودنص  ثادحإ  2018  ةنسل ةيلالما نوناق نم  17  لصفلا ىضتقبم تمّ  هنّأ لىإ ةراشلإا ردتجو
عاطق  في  ةيعيبطلا  حئاولجا  نع  ةجمانلا  رارضلأا  ضيوعت  لىوتي  " ةيعيبطلا  حئاولجا  نع  ةجمانلا  ةيحلافلا  رارضلأا  ضيوعت
 . يرحبلاديصلاوةحلافلا

  ىلع  بستتح  ينحرصلما  ةهماسبم و  ʮونس  د.م  30  د ودح  في  ةلودلا  ةينازيم  نم  ةحنبم  روكذلما  قودنصلا   ل وّيم و
ىضتقبم   طبضت   تاجتنلما  نم  ةمئاق  ىلع  %  1  ةبسنب   فظوي  نيماضت  مولعبم و  يموكح  رمأ  ىضتقبم  طبضت  سيياقم  ساسأ
 .2018  ةنس للاخ ديدلجا قودنصلا اذه ناونعب دعب دراوم قيقتح مّتي لمو. يموكحرمأ

ةيقبتم ةدصرأ لباقم د.م  628,023  يواسي يلجم غلببم ةصّالخا  قيدانصلا ةدصرأ مكارت  2018  فرّصت نع جتنو
  )د.م492,877( نامضلل نيطولا قودنصلʪ اساسأ2018ةنس في ةدصرلأا تقلّعتو .قباسلا فرصتلا فيد. م547,074غلببم
 .%78,48ةبسنب يأ
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ايبيترت اēاينازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاس سّؤلما تايّنازيمو ةلودّلا ةيّنازيم فيلاكت ليلتح:نياثلا ناونعلا
 ةصّالخا قيدانصلاو جرالخʪ ةيّلصنقلاو ةيّسامولبدّلا زكارلماو ةلودّلا ة يّنازيبم

  تايّنازيمو ةنيزلخا قيدانص و  نياثّلاو لوّلأا ينناونعلا  2018  ةنسل ةلودّلا ةيّنازيم فيلاكتب ةقلّعتلما ليلاح تّلا   نمّضتت
 .ةصّالخا قيدانصلاو جرالخʪ ةيّلصنقلاو ةيسامولبدّلا زكارلماوةلودّلا ةيّنازيبم ايّبيترت اēاينازيمةقحللماةيّمومعلا تاسسّؤلما

 ةلودّلا ةيّنازيم فيلاكت-لوّلأا مسقلا

   لب اقم د.م  35.851  هتميق  ابم  ةلودّلا ةيّنازيم تاقفن  ناونعب  تادامتعا دصر  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق  بجوبم تمّ
  يليمكتّلا ةيلالما نوناق ىضتقبم  تمّو  .%  11,34  هتبسنو د.م  3.651  هردق اعافترا ةلجسم قباسلا فرصتلا في  د.م  32.200

 .%4,78هتبسنو د.م  1.715هردق ابم يأد.م37.566لىإ اهيف عيفترلا

تاقفنب ةقلعتلما تاد امتعلاا في عيفترّلا  للاخ نم تاريدقتلا هذه ىلع تلايدعت لاخدإ تمّ ،ىرخأ ةهج نمو
.72 د.م  352,744هتميق ابم ةفظّومةيّجراخ دراوبم ةطبترلما ةيمنتّلا

  تاريدقتلا عفترت ،د.م43,881ةغلابلاوةكراشلما لاومأ تʪاسح ناونعب ةنسّلا للاخ ةحوتفلما تادامتعلاا رابتعʪو
اروطتةلجّسم2017  ةنس في  د.م34.643,281لباقم د.م37.962,625هتلجمام لىإ2018ةنسل ةبسنلʪ ةلودّلا ة يّنازيلم ةيّئاهنلا
 .قباسّلا فرّصتلا في  %17,62ةبسنو د.م  5.189,823لباقم%9,58هتبسن و د.م3.319,344هردق

  نياثلا ناونعلل ةصصّخلما تادامتعلااو )د.م  2.797  +( لوّلأا ناونعلا تادامتعا  2018  ةنس في ةدʮزّلا  تلشم و
دقف  ةكراشلما لاومأ  تʪاسلح ةدوصرلما تادامتعلاا امأ  )د.م38,5  +( ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحاو   ) د.م  519,736+(
 .د.م35,893هردق اصلّقت تلجس

  ةنسل ةلودلا ةي نازيم عورشم دادعϵ قلعتلماو  2017  ناوج  7  في خرؤلما ةموكلحا ةسʩر روشنم تايضتقبم لامع و
  في تطرنخا تيلا تارازولل يلملجا ددعلا عفت يرل  فادهلأا بسح ةيّنازيلما  في   فرص تّلا  ةيّجهنم  قاطن عيسوت لصاوت  ،2018

قوقحو نيدلما عمتĐاو ةيروتسدلا تائيلها عم ةقلاعلا ةرازو  طارنخا  رثإ  كلذو  ،2018  ةنس للاخ  ةرازو  25  لىإ ةبرجتّلا هذه
  .يمجابرلا روظنلما قف و  اēايّنازيم يمدقتو ةموظنلما هذه في  ةيجرالخا نوؤشلا ةرازووناسنلإا

ةسʩرو ةيروهملجا ةسʩرو بعشلا باون سلمج نم لّكب تقلّعت دقف ةموظنلما اذه جراخ تيقب تيلا تايّنازيلما امّأ
  تʪاختنلال ةلّقتسلما ايلعلا ةئيلهاو ةيروتسدلا ةمكلمحاو ءاضقلل ىلعلأا سلĐا بناج لىإ  نيطولا عافدلا ةرازوو  ةموكلحا
.73 ةماركلا و ةقيقلحا ةئيهو

  جماربو عيراشم ةدئافل ةفظوم ةيجراخ دراوم ةطساوب اهتيطغت عقت تيلا عفدلاو دهعتلا تادامتعا في عيفترلʪ قلعتلماو  2019  ةيليوج24 في خرّؤلما ةيّلالما ريزو رارق  72
 .2018ةنسل ةلودّلل ةيمنتلا

 .2019يفناج1نم ءادتبا هئاضعأ ماهم ءاĔإ ىلع ةقداصلما2018برمسيد31خيراتب ةئيلها سلمج نع رداصلا13ددع رارقلا ىضتقبم تتم73
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  في  د.م  34.288,163  لباقم د.م  37.447,486  لىإ  2018  ةنس في  ةيلملجا تاعوفدلا تعفترا ،زانجلإا ديعص ىلع
هذه ت لثم ةيئاهنلا تادامتعلاʪ ةنراقم و  .%  9,21  اهتبسنو د.م  3.159,323  اهردق ةيلجم ةدʮز ةلجسم قباسلا فرصتلا
  .2017  ةنس في%98,97 لباقم%98,64هتبسن ام تاقفنلا

  في  د.م  355,118  لباقم د.م  515,139  هتلجم ام لىإ  2018  ةيّنازيم  ذيفنت  نع ةتجانلا  تادامتعلاا  لضاوف  تعفتراو
امأ  .)د.م  411,337(  نياثّلا ناونعلاو )د.م  237,108( لوّلأا ناونعلا ينب  تعزوتو .%  45,06  هردق ر وّطتب يأ  2017  ةنس
ʪاسحلل  ةبسنلʪاسح و  ةنيزلخا في ةصّالخا تʪىلع  هتميق ابم ةحوتفلما تادامتعلال ازواتج تدهش دقف ةكراشلما لاومأ ت  
 د.م  30,402 ود.م102,904  لياوتلا

  عفدت فيراصم ىلع ةقبست يأ حنم في صيخترلا نكيم لا" هنأ ىلع ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم  59لصفلا صّنيو
  لمعت ست لمو ةينازيلمʪ ةصاخ تادامتعا اله تررق ةينوناق في راصم ىلع ةحونمم تناك اذإ لاإ....ةلودلا ةينازيم نم  ةداع
 . "...اهحنلم ةيلاولما رهشأ ةعستلا ربح في لاإو اđ ةصالخا بيتاترلاو ينناوقلʪ ددلمحا لجلأا في ةقبستلا هذه ىوستو...دعب

  دوجو  ،ةنيزلخ ا  تايلمع ىوتسم في  2018  ةنسل مّاعلا لالما ينملأ فرّصتلا باسح  زبري  ،ماكحلأا هذله افلاخو
  ديدستب قلّعت د.م  327,998  غلبم  تلشمو  د.م709,446  تغلب  ةيّنازيلما تايلمع ىلع تدنسأ تاقبست ناونعب ةيوستلل ʮاقب
ʮاقبلا هذه مكارت نّإو  .ةيّنازيلما نم نياثلا ناونعلا لشم د.م  25,060و لوّلأا ناونعلا صّخ د.م  356,388و يمومعلا نيدّلا
 .ةنسّلا ةينا زيم نمض اله ةررّقم تادامتعا رفّوت مدع سكعي

  ةينعلما دونبلا ىوتسم في  2018  ةنس ناونعب اهيف صخرلما تادامتعلال ازواتج  بجيح نأ   فرّصتلا اذه نأش نمو
  لىإ ةراشلإا ردتجو  .اهنم برمسيد  31  ةياغ  لىإ ةاوسلما يرغو ةنسّلا للاخ ةدنسلما غلابلما دودح في كلذو  تاقبستلا كلتب
  ام وهو  د.م709,446  تغلب  2018  ةنس فىوم فيو  د.م  1.801,840  تغلب  2017  ةنس فىوم في ةاوسلما يرغ  تاقبستلا نأ
 .ةلودّلا ةيّنازيم ليومتل ةنيزلخاتارفوتمىلع ديازتلما ليوعتلا سكعي

ونم  ةبسن  تلجس  ثيح  2018  ةنس في ةلودّلا ةيّنازيم تاقفن وّنم قسن  عجارت ،قباسلا فرصتلا سكع  ىلعو
  يهو%35,48  ةبسن لياجملإا يلّلمحا جتانلا  نم  تاقفنّلا هذه ةصّح  تزهʭو  .2017  ةنس في  %  17,90  لباقم  %9,21  اهردق
 .)%35,47(2017في اهتققح تيلا ةبسنلا سفن ابيرقت

  ة صّبح كلذو اهنم رفولأا ءزلجا  )د.م  23.400,099(   فرّصتلا  تاقفن  تلثّم  ،ةيّنازيلما تاقفن ةلكيه  ىوتسم ىلع و
  ص لّقت لصاوت دقف  )د.م  5.212,406 (  ةيمنتّلا تاقفنل ةبسنلʪ امأ .قباسلا فرصتلا في  %    61,94  لباقم  %  62,49  تغلب

 .2016  ةنس في%16,38دودح في تناك اĔأ املع2017  ةنس في  %14,95لباقم%13,92لىإ لصتل  اهتصح

  تاونسلا للاخ ةينازيلما تاقفن روّطتب اهتنراقمو فرصتلا تاقفنو ةيمنتلا تاقفن نم لّك روّطت لياولمامسرلا زبريو
2014-2018: 



77

  نأ ينح في ةينازيلما تاقفن روطت قسن سفنب اروطت تدهش فرصتلا تاقفن   نّأ  ،هلاعأ مسرلا نم  ،ظحلايو
  تاقفن نمض اهتصلح رمت سم عجارت لىإ ىدأ امم ارارقتسا اهمجح فرعو روطتلا قسن سفن دهشت لم ةيمنتلا تاقفن
 .2018  ةنس لىإ2014ةنس نم ةينازيلما

  ثيح  ،ةقباسلا ةنسلا رارغ ىلع عافترلاا في  اهت صّح  تلصا وت دقف  يمومعلا نيدّلا ةمدخ تاقفن  صوصخ فيو
 .2016  ةنس في  %18,24و2017في%20,67لباقم%20,94  تغلب

:2018لىإ2014نم تاونسلاللاخ ةيّنازيلما تاقفن روّطت لياولما لودلجا زبريو
 د.م

ةنسلا
 تʭايبلا

20142015201620172018
2018/2017تايرّغتلا

%ةبسنلا ةميقلا

17.039,81816.964,57818.214,51821.237,64023.400,0992.162,45910,18 فرّصتلا تاقفن-

4.176,8954.239,6584.763,4125.125,7175.212,40686,6891,69ةيمنتلا تاقفن-

4.674,9974.761,8955.304,1487.086,3257.840,993754,66810,65يمومعلا نيدّلا ةمدخ-

770,471805,002801,561838,481993,988155,50718,55 ةنيزلخا قيدانص-

26.662,18126.771,13329.083,63934.288,16337.447,4863.159,3239,21 ةلملجا
  لياجملإا يللمحا جتانلا
)ʪ7480.790,00084.656,20090.350,40096.660,100105.535,0008.874,9009,18 )ةيرالجا راعسلأ
يللمحا جتانلا نم ةصلحا

)%(لياجملإا
33,0031,6232,1935,4735,48__

2018-2014ةترفلا للاخ يزكرلما كنبلا ريراقت74
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قيدانصو )د.م  10.298,406 ( نياثّلا ناونعلاو )د.م26.155,092 ( لوّلأا ناونعلا ينب  2018  ةنس في ةزجنلما تاقفنلا تعزّوتو
 .)د.م993,988 ( ةنيزلخا

  لوّلأا ناونعلا تاقفن-

اهيف عيفترلا تمّو .د.م  24.728,200  هتميق ام  2018  ةنسل  ةيّلالما نوناق ب  لوّلأا ناونعلا تاقفن تاريدقت   تغلب
  لخّدتلامسق اساسأ عيفترّلا لشمو .د.م26.392,200دودح في ايئ اĔ طبضتل د.م1.664غلببم يليمكتلا ةيّلالما نوناقبجوبم
 .)د.م  63 ( يمومعلا يرجأتّلامسقو  )د.م  1.583( يمومعلا

  لب اقم    %  11,85  هتبسنو د.م  2.797  هردق  لوّلأا ناونعل ل  ةيئاهنلا تاريدقتلا  في اعافترا  2018  ةنس تدهشو
 .قباسلا فرّصتلʪ%15,95ة بسنو د.م3.246

لثّيم ام وهو د.م  26.155,092  هردق ام  لىإ  لوّلأا ناونعلا تاقفن ناونعب اهفرصب رومألما تادامتعلاا  تعفترا و
لضاوف ةيّنازيلما هذه ذيفنت نع بتّرتو .2017  ةنس في  %   99,55  لباقم  %  99,10  ةبسنب ةيّئاهنلا تادامتعلال اكلاهتسا
  .)د.م  201,275( يمو معلا يرجأتّلʪاساسأتقلّعت د.م237,108  هتميق ابم تادامتعا

د.م3.291,405لباقم%11,35  هتبسنو د.م2.666,021هردق لوّلأا ناونعلا تاقفنفي اعافترا2018ةنس تدهشو
فرّصتلا تاقفن نم لّك ناونعب  ةزجنلما تاعوفدّلا روّطت لىإ وّمنلا اذه ىزعيو  .قباسلا فرصتلا في  %  16,30  ةبسنو
.)د.م503,562  +( يموم علا نيدّلادئاوفو )د.م2.162,459+(

  اهيلع ةلخدلما تاحيقنتلاو  2018  ةنسل ةلودّلا ةيّنازيم نم لوّلأا ناونعلا تاقفن تاريدقت ةيلاتّلا ليلاحتّلا نمّضتتو
  ʮّزكرم تادامتعلاا كلاهتسا كلذكو اهفرصب رومألما  تادامتعلااو ةحوتفلما تادامتعلاا روّطت ةعباتمو ةنسّلا للاخ
 . ʮّ وهجو

  ةحوتفلماتادامتعلاا  -لاوّأ

  يأ د.م  26.392,200لىإ اهيف عيفترلا تمّو .د.م  24.728,200  دودح في  2018ةنس  في  لوّلأا ناونعلا تاقفن  تردّق
 . يليمكتلا ةيّلالما نوناق بجوبم%6,73  اهتبسن ةدʮزب

  يرجأتلاو )د.م1.583+( يمومعلا لخدتّلاينبلوّلأا ناونعلاتاقفنماسقأ ىوتسم ىلعتلايدعتلا تعزوتو
 .)د.م  32- ( يمومعلا نيدلا دئاوفو)د.م50+( ةئراطلا تاقفنلاو )د.م63+( يمومعلا
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بابب ةسمّرلما تادامتعلاا عيزوت اهبجوبم تمّ ةيبيترت تلايدعت لوّلأا ناونعلا تادامتعا تدهش ،كلذ نع لاضفو
 .75 لوصفلا ينبو  ماسقلأا ينب تادامتعلاا ليوتح كلذكو فرّصتلا تاقفن ماسقأ  ةيّقب ىلع ةعزّولما يرغو ةئراطلا تاقفنّلا

  في اهغلبم  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق طبض ،ةعزّولما يرغو ةئراطلا تاقفنّلا بابب ةسمّرلما  تادامتعلال  ةبسنلʪو
  ةنسّلا في د.م  241,207  لباقم  د.م  454,200  لىإ اهيف  عيف ترلا يليمكتلا ةيّلالما نوناق  ىضتقا ثمّ ،د.م  404,200  دودح
في  %  99,80  لباقم  %  99,97  ةبسنب يأ د.م  454,052  دودح في ماسقلأا ةيقب  ىلع تادامتعلاا هذه عيزوت تمّو .ةقباسّلا
.قباسّلا فرّصتلا

  هيلي  قباسّلا فرّصتلا في  %    34,72  لباقم  %  46,65  ةبسنبو د.م  211,819  غلببم يمومعلا لخدتّلا مسق رثأتساو
فرّصتلا في  %  39,51  لباقم  %  36,51  ةبسن لثّيم ام وهو د.م  165,800  اهردق ةيليمكت تادامتعʪ يمومعلا يرجأ تّلا  مسق
لثّيم ام وهو د.م  76,434  اهردق تادامتعʪ ةئراطلا فرّصتلا تاقفن مسق نم لحاصلما لئاسو مسق  عفتنا  ايرخأ و  . قباسّلا
 .2017ةنس في%25,77  لباقم%16,83  ةبسن

  ةئراطلا تاقفنلا بابب  ةسمّرلما تادامتعلاا نم مّاه ءزج صيصتخ ةهاجو ىدم  لوح تابسالمحا ةمكمح  ظحلا تو
اهليدعت قبس هنّأو ةصّاخ ءابعلأا نم فنصلا اذله ةئراطلا ةغبصلا ءافتنلا ارظن  ) د.م  165,780 ( يمومعلا يرجأتلا ةدئافل
  ةلجم ينب ضئاف ليجست ظحول امك  .د.م  63  ةميقب اهغلبم  في ةدʮزّلʪ  2018  ةنسل يليمكتّلا ةيّلالما نوناق بجوبم
 .د.م  201,275غلببم يمومعلا يرجأتلا تاقفن بابب ةعوفدلماو ةحوتفلما تادامتعلاا

  بيصنلʪ ةيّعامتجلاا نوؤشلا ةرازو ترثأتسا دقف ،ةيّنازيلما باوبأ ينب ةيليمكتّلا تادامتعلاا عيزوتل ةبسنلʪو
  74,458  غلبــــــبم كلذو ةحصلا ةرازو اهيلت ،)يمومعلا لخّدتلا مسقل د.م  158,728  هنم( د.م  164,828  غلبــــــبم كلذو رفولأا

  د.م  40,826  اهردق ةيليمكت تادامتعʪ ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو اهيلت ،)يمومعلا يرجأتّلا مسقل د.م  53  هنم( د.م
في  ماسقلأاو باوبلأا بسح ةيليمكتلا تادامتعلإا  عيزوت  7  ددع قحللما  ينّبيو.يمومعلا لخّدتلا مسقل اهلماكب تصصّخ
 .2018ةنس

  ثيح  2018ةنس في اهمجح  عفترا  دقف ،لصف لىإ لصف نمو مسق لىإ مسق نم اهليوتح تمّ تيلا تادامتعلاا  امّأ
  تادامتعلاا نم  %  0,28  ةبسن تلايوحتلا هذه تلثّمو .قباسّلا فرّصتلا في  د.م  59,497  لباقم د.م  73,634  تغلب
.2018ةنسل لولأا ناونعلاتاقفنل ةيّئاهنلا

  لصف نم و مسق لىإ مسق نم تادامتعإ ليوتحو ةيليمكتتادامتعإ دانسإو تادامتعإ عيزوتب قلعتي2019ةيليوج24في خرؤم  2019  ةنسل713ددع رمأ-75
 .2018  ةنسل ةلودلا ةينازيم ناونعب لصف لىإ
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  لخدتلا  مسق و  )د.م  2,598( لحاصلما لئاسو مسق تادامتعا في ةيفاص ةدʮز  لىإ  تلايوحتّلا هذه  تضفأو
لودلجا زبريو  .)د.م  3,893 ( يمومعلا يرـجأتلا  مسقل ةصصّخلما تادامتعلال فاص ضافنخا لباقم  )د.م  1,295( يمومعلا
 .2018ةنس في لصف لىإ لصف نمو مسق لىإ مسق نم ةلوّلمحاتادامتعلاا8ددعقحللمʪدراولا

  زبريو .د.م  200392.62,  هتميق ام8201ةنس في ةلودّلا ةيّنازيم نم لوّلأا ناونعلل ةيّئاهنلا تادامتعلاا مجح غلبي و
  :7201  ةنس تادامتعʪ اهتنراقمو  8201  ةنس في  لوّلأا ناونعلاماسقأ ينب ةيّئاهنلا تادامتعلإا عي زوت لياولما لودلجا



ةحوتفلما تادامتعلاا

%ةميقلا20172018-+ةيّلالما نوناقب ةبسنلا

I   14.751.000.00014.814.000.000165.799.78951.300.15655.192.92514.393.885.74014.975.907.02058.202.12804,04يمومعلا يرجأتلا

II   1.150.000.0001.150.000.00076.432.98817.592.62314.994.7941.149.876.7351.229.030.81779.154.0826,88لحاصلما لئاسو

III   5.636.000.0007.219.000.000211.819.2224.740.9163.445.9765.795.953.5447.432.114.1621.636.160.61828,23يمومعلا لخّدتلا

VI   69,42-483.981148.001335.980---404.200.000454.200.000454.051.999ةئراطلا فرّصتلا تاقفن-

73.633.69573.633.69521.340.200.00023.637.200.0002.297.000.00010,76-21.941.200.00023.637.200.000فرّصتلا تاقفن  

V  2.255.000.0002.755.000.000500.000.00022,17---2.787.000.0002.755.000.000يمومعلا نيدّلا دئاوف

73.633.69573.633.69523.595.200.00026.392.200.0002.797.000.00011,85-24.728.200.00026.392.200.000عومĐا            

ʪراـــنيدّل

تادامتعلاا

يليمكتلا ةيلالما نوناق
ةيّليمكتلا تادامتعلاا

2017/2018ةيّئاهنلا تادامتعلااتلايوحتلا تايرّغتلا

ماسقلأا
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د.م  797.2  هتميق ابم  ،قباسلا فرّصتلʪ ةنراقم  ،8201  ةنس في لوّلأا ناونعلل ةيّئاهنلا تادامتعلاا مجح  في ةدʮزلا تتϦّو
دئاوفو )د.م   2,02185 ( يمومعلا يرجأتّلاو )د.م  .636,1611  +( يمومعلا لخّدتلا  ماسقلأ ةصصخلما تادامتعلاا ونم ن م  اساسأ
.)د.م79,154+(  لحاصلما لئاسوو )د.م500,000  +( يمومعلا نيدّلا

نيطولا عافدلا ةرازوو )د.م1.150,201  +( ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماو ةقاطلا ةرازو نم لّكب  تاداــــــيزّلا  مّهأ  تقلّعتو
ةرازو ىدل اساسأ  عجارت  لجّس لباقلما فيو  .)د.م  242,006  +(  ةيلخادلا ةرازوو )د.م  262,171  +(  ةراجتلا ةرازوو )د.م  277,219+(
 .)د.م226,870-(  ةيبترلا

   .ةيّنازيلما باوبأ بسح2018ةنسللوّلأا ناونعلا تادامتعاروّطت  9ددع قحللمازبريو

ʬاهفرصب رومألما تادامتعلاا- اين 

  لثّيم ام يأ د.م  26.155,092  هتميق ام  لىإ  لوّلأا  ناونعلا ة يّنازيم نم  2018  ةنس في اهفرصب رومألما تادامتعلاا  تعفترا
ينب د.م  237,108  ةغلابلاو ةيّقبتلما تادامتعلاا تعزّوتو .ةقباسّلا ةنسّلا في  %  99,55  لباقم ةيّئاهنلا تادامتعلاا نم  %  99,10  ةبسن
ةئراطلا فرصتلا تاقفنو) د.م14,729 ( يمومعلالخّدتلاو )د.م  20,949( لحاصلما لئاسوو )د.م201,275 ( يمومعلا يرجأتلا ماسقأ
 .)د.م0,007 ( يمومعلا نيدّلا دئاوفو  )د.م  0,148(

ةنسلا رارغ ىلع  %  11,35  هتبسنو د.م  2.666,021  هتميق ابم  اعافترا  2018  ةنس للاخ لوّلأا ناونعلا تاقفن تدهش و
  .%16,30هت بسنو د.م  3.291,405هتميق ابم اعافترا كلذك تدهش تيلاةقباسلا

 :2017ةنسب ةنراقم ماسقلأا بسح اهكلاهتساو2018ةنس في لوّلأا ناونعلل ةيّئاهنلا تادامتعلاا لياتّلا لودلجا زبريو

                                                                                          
 د.م

ةيئاهنلا تادامتعلاا نايبلا
2018

  فيراصلما روطت اهفرصب رومألماتادامتعلاا
2017/2018 2018فرصت2017فرصت

 %ةبسنلاةميقلا%ةصّلحاةميقلا%ةصّلحاةميقلا

23.637,20021.237,64090,4123.400,09989,472.162,45910,18فرصتلا تاقفن

14.975,90714.352,38961,1014.774,63256,49422,2432,94 يمومعلايرجأتلا

1.229,0311.112,5034,741.208,0824,6295,5798,59 لحاصلما لئاسو

7.432,1145.772,74824,587.417,38528,361.644,63728,49يمومعلا لخّدتلا

------0,148 ةئراطلا فرّصتلا تاقفن

2.755,0002.251,4319,592.754,99310,53503,56222,37يمومعلا نيدلا دئاوف

26.392,20023.489,07110026.155,0921002.666,02111,35ةلملجا
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تجتن  ،قباسلا  فرّصتلʪ ةنراقم ،2018  ةنس للاخ لوّلأا  ناونعلا تاقفن في ةلجّسلما ةدʮزلا نّأ ،لودلجا نم   ينّبتيو
  يمومعلا نيدّلا دئاوفو )د.م  1.644,637 ( يمومعلا لخّدتلا مسق نم لك ناونعب اهفرصب رومألما تادامتعلاا  عافترا نع  اساسأ
 .)د.م422,243( يمومعلا يرجأتّلاو)د.م503,562(

نيطولا عافدلا ةرا ز وو )د.م1.150,243  +( ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماو ةقاطلا ةرازو نم لّك ىدل تاداــــــيزّلا مّهأ تلجّس و
   .)د.م  166,453  +(ةيلخادلا ةرازوو  )د.م  239,125  +( ةيعامتجلإا نوؤشلا ةرازوو  )د.م  266,910  +(  ةراجتلا ةرازوو )د.م  269,597+(
 .)د .م227,117- (ةيبترلا ةرازو ىدل اساسأعجارتلجّس لباقلما فيو

  .ةيّنازيلما باوبأ بسح ةعزّوم2018  ةنسل ل وّلأا ناونعلاتاقفن10ددع قحللمʪدراولا لودلجا زبريو

 فرّـصتلا تاــقـفن-أ

  في  د.م  21.340,200  لباقم  د.م  23.637,200  غلببم   فرّصتلا تاقفنل ةدوصرلما ةيّئاهنلا تادامتعلاا  2018  ةنس في  تطبض
 .%10,76اهتبسنود.م  2.297اهردق ةدʮزب يأ2017ةنس

هتبسن  روّطتب يأ قباسلا فرّصتلا في  د.م  21.237,640  لباقم  د.م  23.400,099  لىإ  اهفرصب رومألما تادامتعلاا  تعفتراو
في اضافنخا  2018  ةنس تدهش و  .2017  ةنس  في  %    99,52  لباقم   %  98,99  ةبسن ب  تادامتعلا ل  اكلاهتسا  لثّيم ام وهو  .%  10,18

.%94,04لباقم%88,49ةبسن غلبتللوّلأا ناونعلا دراوبم ةنراقم فرّصتلا تاقفن ةصّح

 :2018لىإ2014ةنس نمرانيد نويللما باسبحلوّلأا ناونعلا دراوبم ةنراقم فرّصتلا تاقفن روّطت لياتّلا نيايبلا مسرلا زبريو

       

 :  2018ةنس في ماسقلأا فلتمخ ينب فرصتلا تاقفن عيزوت لياولما مسرلا زبري و
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في  %  63,14    لىإ  2017   ةنس  في  %  67,58  نم   فرّصتلا تاــــقفن ةلجم نم  يموم علا يرــجأ تّـلا ةصح  عجارت  ليجست ظحلايو
  .2018ةنسفي%31,70لىإ  2017  ةنسفي%27,18  نمترّم تيلايمومعلا لخدتلا مسقةصّحعافتراو2018ةنس

   نم  %  17,33  هتبسن ام يأ  76 د.م  .650,6768  هتلجم ام  لىإ  8201  ةنس في   ʮّوهج  اهفرصب رومألما   فرصتلا تاقفن  تعفتراو
ةبسن  ام  اهنم هتصح تغلب يذلا  يمومعلا يرجأتلا مــــسق ب  اساسأ تقلّعتو  .  2017  ةنس في  %  41,29  لباقم  فرّصتلا تاقفن عوممج

نم لك ىلع اساسأ2018  ةنس في   ʮّوهج  اهفرصب رومألما   فرصتلا تاقفن  تمسقنا امك  .2017  ةنس في  %  96,26  لباقم  %  95,97
 .%,709ة بسن ب يملعلا ثحبلاولياعلا ميلعتلا ةرازوو%79,15  ةبسن بةحصلا ةرازو و%34,52  ةبسن بةيبترلا ة رازو

 يمومعلا يرجأتلا–1

  عيف ترّلا   تمّ ثم  ، د.م14.751  هتميق الم  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق ىضتقبم يمومعلا يرجأ تّلا مسقل  ةدوصرلما تادامتعلاا  تطبض
  165,800  اهردق ةئراطلا تاقفنلا بʪ نم ة يّليمكت تادامتعا  عيزوت رابتعʪو . د.م  14.814  لىإ  يليمك تّلا ةيّلالما  نوناق ىضتقبم اهيف

ةنراقم ةلجّسم د.م  14.975,907  ةيّئاهنلا تادامتعلاا تغلب ،ماسقلأاو لوصفلا ينب تادامتعلاا ليوتحو مسقلا اذه ةدئافل د.م
ʪنم ة يّليمكت لا  تادامتعلاا تقلعت و  .2017  ةنس في  %  9,11  لباقم  %  4  ,04  غلب يذلا  اهوّنم قسن في اعجارت  ،ةقباسّلا ةنسل ʪب  
 د.م  16,000  غلببم ةيبترلا ةرازوو  د.م  24,300  غلببم ةيجرالخا نوؤشلا ةرازوو  د.م  53,000  غلببم ةحصلا ةرازوب اساسأ  ةئراطلا تاقفنلا
 . د.م14,637غلببم ةيلالما ةرازوود.م15,500غلببميملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازوو

 :77 في اساسأ تلثّتم روجلأا ةلتك في مكحتلل ةيئانثتسا يربادت ذاتخا8201  ةنس فيلصاوتو
  رهش نم ءادتبا ةررقلما ةدʮزلا فرصو  2018  ةنس لماكو  2017  برمسيد رهشل ةبسنلʪ يئابلجا دامتعلاʪ لمعلا ةلصاوم-

 ،2018  ليرفأ

 ، ةطّخ3000دودح فيةديدلجا تʪادتنلاا رصح-
 ، )11800لياوح( دعاقتلا ىلع ينلالمحا ضيوعت لىإ ءوجللا مدع-

.بدأ ةموظنم نم ةجرختسلما تايطعلما لىإ ادانتسا-76
8201ةنسلةيلالما نوناق عورشم لوحريرقتلا بسبح77
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 ، قالحلإا وأ ةافولا وأ ةلاقلإا ببسب ةنسلا للاخةلجسلما تاروغشلا ضيوعتب لمعلا فاقيإ-
 ،2017ةنس ءانثتسʪ ةط رافلا تاونسلل تʪادتنلاا صيخارت لقن مدع-

 ، ةيرشبلا دراولما في ظوت ةداعϵ ةدكأتلما تايجالحا ةيطغت-

كلاـــــهتسا ةــبسنب يأ د.م  14.774,632   هتميق ام  2018   ةنس في  اهفرصب رومألما  تاداــــمتعلاا  تغلب  ،زانجلإا ديعص ىلعو
  .ةقباسلا ةنسلا في%99,71لباقم%98,66اهردق

 :2017ةنسب ةن راقم2018ةنس للاخ اهروّطتو يمومعلا يرجأتّلا تاقفن عيزوت ليا تّلا لودلجا زبريو
د.م

 دوــــنبلا
2018/2017فيراصلما روّطت اهفرصب رومألما تادامتعلاا

20172018
 % ةبسنلا ةميقلا% ةصّلحا ةميقلا% ةصّلحا ةميقلا

12.525,91787,2712.880,95287,18355,0352,83 جمابرلا بسح يمومعلا يرجأتلا تاقفن-
Ϧينلماعلاو نيرّاقلا يرغو ني رّاقلا ناوعلأا يرج ʪبسحجرالخ

1.1782,32682,0912.048,38381,55266,0572,26*جمابرلا

  ةبسالمحا ةلĐ ةعضالخا يرغو ةعضالخا ةيمومعلا تاسسؤملل حنم
743,5915,18832,5695,6488,97811,97 جمابرلا بسح ةيمومعلا

1.826,47212,731.893,68012,8267,2083,68 تارازولاةيقبل يمومعلا يرجأتلا تاقفن-

1.742,39912,141.791,93112,1349,2322,83 جرالخʪ ينلماعلاو نيرّاقلا يرغو نيرّاقلا ناوعلأا يرجϦحنم
  ةبسالمحا ةلĐ ةعضالخا يرغو ةعضالخا ةيمومعلا تاسسؤملل حنم

62,9020,4481,2230,5518,32129,13 ةيمومعلا

--21,1710,1520,8250,140,346 ةيمومعلا طلسلل ةلوّمخ حنم
14.352,38910014.774,632100422,2432,94ةــــلملجا

* ʪةيّمومعلا طلسلل ةلوّخلما حنلما رابتع 

   لباقم  %  63,14  ه تبسن ام غلبتل فرّصتلا تاقفن نمض   اهت صّح  ضافنخا  لصاوت لىإ  يرجأتّلا تاقفن وّنم قسن  عجارت  ىدّأ و
تاحلاصلإا نمض جردنت تيلا  تاءارجلإا نم ةلجم رارقإ لىإ كلذ دوعيو .2016  ةنس في  %  72,27و  قبا سّلا فرص تّلا في  %  67,58

  .ةيمومعلا ةيلالما تʭزاوت في مكحتلا لىإ فدē تيلا

  رابتعا نود( ةلودّلا ةيّنازيم نم  نياثلاو لوّلأا ينناونعلا تاقفن ةلجم نمض يرجأتّلا تاقفن ةصّح  نيدت في كلذ مهاسو
 .2017ةنسفي%54,44  لباقم2018ةنسفي%51,64هتبسنام لىإ)يمومعلا نيدّلا ةمدخ تاـقفن

 :لياتلا وحنلا ىلع  باوبلأا فلتمخ ينب  2018  ةنسل يمومعلا يرجأ تّلاتاقفنتعزوتو
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  نيطولا عافدلا ةرازوو  %  15,62  ةيلخادلا ةرازو اهيلت  %  31,12  اهت بسن ةصّبح  ةيب ترّلا  ةرازو راثئتسا ،هلاعأ  مس رّلا نم  ىلّجتي
 . يمومعلا يرجأ تّلا تاقفننم%10,81ةحصلا ةرازوو11,13%

لحاصلما لئاسو–2

  تمّو  .د.م  1.150,000  هتميق ام  لحاصلما لئاسو مسق نا ونعب  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق  نمض ةدوصرلما تادامتعلاا  تطبض
تغلب ،ماسقلأاو لوصفلا ينب تلايوح تّلاو تلايدع تّلا  ةلجم  رابتعʪو  .د.م  76,433  اهردق  مسقلا اذله  ة يّليمكت تادامتعا  دصر
فرّصتلا في  %  3,27  لباقم  %  6,88  ةبسنب  تادامتعلاا هذه ت ر وّطت  ةقباسّلا ةنسلʪ ةنراقمو  . د.م  1.229,031  ةيّئاهنلا   تادامتعلاا
  .2017ةنس في%96,75لباقم%98,29  ةبسنباهكلاهتسا تمّوقباسلا

هتبسنو د.م  95,579  هتميق  اوّنم  2018  ةنس  في  )د.م  1.208,082(  لحاصلما لئاسو مسق ناونعب  اهفرصب رومألما تادامتعلاا  تفرع و
  .قباسلا فرّصتلا في%,223  ةبسنب و د.م34,743غلببمروّطت لباقم59,8%

 :2017ةنسب ةنراقم2018ةنس للاخ اهروّطتو  لحاص لما لئاسوتاقفن عيزوت لياتّلا لودلجا زبريو
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د.م

 دونبلا

 فيراصلما روّطت اهفرصب رومألما تادامتعلاا
201720182018/2017

 % ةبسنلاةميقلا %ةصلحاةميقلا %ةصلحاةميقلا

872,8778,46923,50776,4450,6375,80 جمابرلا بسح لحاصلما لئاسو تاقفن

  ةعضالخا يرغو ةعضالخا ةيمومعلا تاسسؤملل يريست حنم
Đجمابرلا بسح ةيمومعلا ةبسالمحا ةل 

449,26840,38450,29737,271,0290,23

  بسح جرالخʪ لحاصلما يريست تاقفنو يريستلا تاقفن
جمابرلا

423,60238,08473,2139,1749,60811,71

239,63321,54284,57523,5644,94218,75 تارا زولا ةيقبل لحاصلما لئاسو تاقفن

9,6550,8710,3430,860,6887,13 ةيمومعلا طلسلل ةيصوصلخا تاقفنلا

200,58818,03224,90918,6224,32112,12 ةيّمومعلا لحاصلما يريست تاقفن

29,392,6449,3234,0819,93367,82 ةيمومعلا تاسسؤمللحنم

1.112,503100,001.208,082100,0095,5798,59ةــلملجا

ةرازو  لبق نم اهنم رفولأا ءزلجا زنجأ دقف ،2018ةنس في  ةعوفدلما  ةيّنازيلما باوبأ ينب لحاصلما لئاسو تاقفن عيزوتلةبسنلʪو
لباقم  %  11,46 ( ةحّصلا ة رازو ثمّ )%  19,27لباقم  %  17,38( ةيلخا دّلا ةرازو اهيلت )%  13,01  لباقم  %  20,27( نيطولا عاف دّلا

  .)%8,99لباقم%8,12 ( ةيب ترّلا ةرازوو)12,11%

 :2018  ةنس في ةيّنازيلما باوبأ ينب لحاصلما لئاسو تاقفن عيزوتلياتلامس رّلا ينّبيو
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يـمومعلا لـخّدتلا–3

تمّو  .د.م  5.636,000  هتميق  ابم  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق  نمض  يمومعلا لخد تّلا مسقل  ةدوصرلما  تادامتعلاا  تطبض
تادامتعʪ  مسقلا اذه عفتناو  . معدلا تاقفن ةđاĐ اساسأ كلذو  د.م  7.219,000  لىإ اهيف عيفترلا  يليمك تّلا ةيّلالما نوناق  ىضتقبم
تاريدق تّلا تغلب ،ماسقلأاو لوصفلا ينب تادامتعلاا ليوتح  رابتعʪو . د.م  211,819  اهردق   ةئراطلا تاقفنلا بʪ نم  ةيّليمكت
في  %  43,83  اهتبسنو د.م  1.766  اهردق ةدʮز  لباقم  %  28,23  ةبسنبو د.م  1.636,161  غلببم ةدʮز ةلجّسم  د.م  7.432,114  ةيّئاهنلا
.قباسّلا فرّصتلا

تروّطت ،قباسلا فرصتلʪ ةنراقمو  .%  99,80  ةبسنب  اكلاهتسا ةقّقمح  د.م  7.417,385  اهفرصب رومألما تادامتعلاا تغلب و
  .2017  ةنس في%  45,30  لباقم%28,49  ةبسنبو د.م1.644,636غلببمتاقفنلاهذه

هتميق ابم  2018  ةنس في ةيّنازيلما ىلع ةلوملمحا تاقورلمحا معد ناونعب تاقفنلا  عافترإ  لىإ اساسأ عافترلاا اذه  ىزعيو
2017  ةنس في رلاود  54,3  لدّعم نم ʮدعاص ت  اقسن تلجس تيلا ةيلماعلا قا وسلأا في طفنلا راعسأ عافترا ةجيتن  كلذود.م1.150

   لىإ رلاود  54  نم  ةينازيلمʪ ردّقلما  طفنلا رعس لدعم ينيتح هنع بترت  امم    2018  ةنس  نم  لىولأا رهشأ ةعستلل  رلاود  72,10  لدّعم لىإ
  يدؤت ليمبرلا رعس في رلا ود  1ب ةدʮزلا نّإف ةراشلإلو.رلاودلا فرص  رعس  عافترا نع لاضف  78 يليمكتلا ةيلالما نوناقب رلاود  72

  في د.م  30  غلببم ةدʮز لىإ يدؤت رلاودلا فرص رعس في تاميلم  10  غلببم ةدʮزلاو د.م  121  هتميق ابم معدلا تاقفن في ةدʮز لىإ
 .79 ةروكذلما تاقفنلا

  معدب اساسأ  ق لّعت  2018  ةنس في  د.م  1.750,000  لىإ  2017  ةنس في  د.م  1.493,755  نم ةيساسلأا  داولما معد غلبم عفتراو
  25,88لباقم2018ةنس في%23,59يمومعلا لخدتلا تاقفن نم ةيساسلأا داولما معدةصح تغلبو%74,61ةبسنبكلذوبوبلحا

 .ةطرافلاةنسلا في%

 :2018  ةنس في  يمومعلا لخّدتلا تاقفن ةلكيهلياتّلا نيايبلا مسرّلا زبريو

7ةحفص8201ةنسليليمكتلا ةيلالما نوناق عورشم لوحريرقتلا بسبح78
8201ةنسلةيلالمانوناق عورشم لوحريرقتلا بسبح79
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  فرّصتلا في  %    26,85  لــــباقم  2018  ةنس في  %    36,40  تغلب ةصّبح تاق و رلمحا معد راثئتسا  قباسلا مسرلا نم حضتيو
مغ رلا ىلع كلذ و   2018ةنس في%  23,59  لىإ  2017  ةنس في  %    25,88نم ةيساسلأا داولما معد ةصّح تعجارت ،لباقلما فيو .قباسلا
 .  2018ةنس فيد.م1.750,000لىإ2017ةنس فيد.م1.493,755  نمةيساسلأا داولما معد تاقفن في عافترلا ليجست نم

 :قباسّلا فرّصتلا تازانجϵ ةنراقم2018ةنس في تارازولا فلتمخ ينب يمومعلا لخّدتلا تاقفن عيزوت  لياتلالودلجا زبريو

 د.م

2017/2018فيراصلما روطت
 اهفرصب رومألما تادامتعلاا :يمومعلا لخدتلا

باوبلأا

2018 2017

% ةبسنلا % ةميقلا ةصلحا % ةميقلا ةصلحا  ةميقلا

7,15 60.912 6,69 496.408 7,54 435.496  ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو

5,67 267.095  24,01 1.781.225 26,23 1.514.130   ةراجتلا ةرازو

1,35 1.149.989 36,40 2.700.193 26,85 1.550.204  ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماو ةقاطلا ةرازو

209,89 2.137 6,08 450.666 7,77 448.529 لقنلا ةرازو

5,37 233.325    20,02 1.485.152 21,69 1.251.827   ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو

8,81 21.385 2,83 209.740 3,26 188.355 يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو

4,26- 90.207 - 3,97 294.001 6,66 384.208  تارازولا ةيقب

3,51 1.644.636 100,00 7.417.385 100,00 5.772.749  عومĐا

  ةقاطلا ةرازو لبق نم  %  36,40  ةبسنب  2018  ةنس في يمومعلا لخدتّلا تاقفن نم رفولأا ءزلجا ةيدϦ  ت تمّ  هنّأ ظحلاي
ةنس في د.م  1.550,204  لباقم  د.م  2.700,193  هتميق  ام اهفرصب رومألما تادامتعلاا  تغلب ثيح ةددجتلما تاقاطّلاو مجانلماو

تاعانصل ةيسنوتلا ةكرشلا  ةدئافل كلذو  2017  ةنس في د.م  1550  لباقم تاقورلمحا معدل د.م  2700  ةياغ لىإ غلبلما فرصو .2017
 .زاغلاو ءʪرهكلل ةيسنوتّلا ةكرشلاوريركتّلا
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في  %26,23  لباقم  %  24,01  ةبسن غلبتل يمومعلا لخّدتلا لامج في ةراجتّلا  ةرازو  تاقفن ةصّح  2018  ةنس في  تضفنخا و
غلببم كلذو ةيّساـــسلأا دّاولما مـــعدب تاقفنلا هذه نم رفولأا ءزلجا قلّعتو .د.م  1.781,225  هتلجم ام فرص  ت لّوتو .قباسلا فرصتلا

نم تاونسلا للاخ اهروّطتو ةراجتلا  ةرازو لبق نم اهف رص تمّ تيلا ةيساسلأا دّاولما معد تاقفن عيزوت لياتّلا لودلجا زبريو.د.م1.750
 :2018لىإ  2014

 ةدّاـلما
 د.م

20142015201620172018
1.123,7781.253,1191.236,9191.104,3291.305,754 بوبلحا-
206,488167,899199,934247,882249,151 تيابنلا تيزلا-
61,73763,91163,47887,969134,177 بيللحا-
9,3428,94610,1319,8548,867ركسلا-
2,8214,3003,8843,8972,703يسردلما قرولا-
12,50631,82547,19539,82444,726يئاذغلا ينجعلا-
4,622----موحللا معد-
1.416,6721.530,0001.561,5411.493,7551.750,000ةلملجا

  يمومعلا لخّدتلا  لامج في ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو لبق نم اهفرصب رومألما تادامتعلاا عافترا  2018  ةنس  في  لصاوت و
عوممج نم  %20,02  ةرازولا هذه ةصّح  تلثّمو  2018  ةنس  د.م  1.485,152  لىإ  2017  ةنس  د.م  1.251,827نم تاقفنلا  تروّطت ثيح
  .يمومعلا لخّدتلاتاقفن

   ةرشابم ةحنم دانسϵو د.م  493,164  غلببم لخدّلا ةدودمح تائفلل حنلما دانسإ تاقفنب اساسأ تاقفنلا هذه تقلّعتو
ةطيلحاو دعاقتلل نيطولا قودنصلا تادلختم ةيوستبو د.م  353  اهردقو ةيعامتجلاا ةطيلحاو دعاقتّلل نيطولا قودنصلا ةدئافل
ةهماسلما ليومتبو د.م  135,000  غلببم ةيعامتجلاا قيدانصلا ليوتم رداصم عيونت في ةلودلا ةهماسبمو د.م  260,000  غلببم ةيعامتجلاا
 .80 د.م17,000غلببم دعاقتلʪ ةصالخا ةمظنلأا زجع ديدستبو د.م  37,149غلببمتʮارلجا ليدعت ناونعب

يموم علا لخّدتلا لامج في  ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو لبق نم اهفرصب رومألما تادامتعلاا عافترا  2018  ةنس  في  لصاوت و
اساسأ  2018  ةنس في تاقفنلا  هذه تق لّعت و  2018  ةنس  د.م  496,408  لىإ  2017  ةنس  د.م  435,496  نم تاقفنلا  تروّطت ثيح
.81 د.م  790,804غلببمةيللمحا تاعاملجا معد تاقفنب

 يمومعلا نـيدّلا دئاوف-ب

  اهيف  ضيفختلا تمّو .د.م  2.787  هتميق ام  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق  في  يمومعلا نيدّلا دئاوف ناونعب تاريدقتّلا  تغلب
  . قباسلا فرصتلا في  د.م2.255  لباقمد.م  2.755غلبتل يليمكتلا ةيّلالما نوناق بجوبم

.بدأ ةموظنم نم ةجرختسلما تايطعلما لىإ ادانتسا-80
.بدأ ةموظنم نم ةجرختسلما تايطعلما لىإ ادانتسا-81
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  لباقم  %  100  ةبسن  براقي  اـــــــــــــكلاهتسا ةلجّسم د.م  2.754,993  هتميق ام  لىإ  اهفرصب رومألما تادامتعلاا  تعفترا و
نيدّلا  دئاوف ناونعب   تادامتعا ʮاقبب تقلعت   د. أ  6,571  ةيقّبتلما تادامتعلاا مجح غلب كلذل ةجيتنو .قباسّ لا فرّصتلا في  %  99,84

 .يلخادّلا
 :قباسّلا فرّصتلʪ ةنراقم2018ةنس في يمومعلا نيدّلا دئاوف تاقفنروّطت  لياتّلا لودلجا زبريو

د.م

  لصفلا
  ةيّئاهنلا تادامتعلاا

2018
2017/2018تايرّغتلا اهفرصب رومألما تادامتعلاا

 )%( ةبسنلا ةميقلا20172018
499,993244,38719,46 255,6061 500,0001 1 يلخادلا نيدّ لا دئاوف-

255,000259,17526,03 255,000995,8251 1 يجرالخا نيدّلا دئاوف-

754,993503,56222,37 251,4312 755,0002 2 ةلملجا

 :2018لىإ2014نم ةترف لا للاخ يلملجاو يجرالخاو يلخادلا نيدلا دئاوفروّطت لياتّلا نيايبلا مسرلا زبريو

  %  22,37  ةبسن غلبيل  قباسلا فرّصتلʪ ةنراقم  2018  ةنس في يمومعلا نيدّلا دئاوف ناونعب تاديدستلا وّنم قسن  روّطت

)%  7,75  لباقم  %  19,46( يلخادّلا نيدّلا  دئاوف  نم لك  تاقفن  وّنم قسن  ر وّطتل ةصّاخ كلذ دوعيو  .2017  ةنس  %  13,53  لباقم
 . )%21,77لباقم  %26,03( يجرالخا ني دّلا دئاوف و

  يلي اميفو  .)%  45,55( يجرالخا نيدّلا و    )%  54,45(يلخادّلا نيدّلا  ينب  2018  ةنس في يمومعلا نيدّلا دئاوف  تعزّوتو
 .2018و2017تينس للاخ ةزجنلمايمومعلانيدّلادئاوف نا ونعب تاقفنلاعيزوتل ليصفت
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ʪرانيدل 

2017/2018تايرغتلا20172018

ةصّلحا غلبلما نايبلا
)%( 

ةصّلحا غلبلما
)%( 

 )%( ةبسنلاةميقلا

1.255.605.55355,771.499.993.42954,45244.387.87619,46 يلخادّلا يمومعلا نيدلا دئاوف-أ
1.253.620.91755,681.497.826.00054,37244.205.08319,48ةنسلل ةلودّلا نيد دئاوف-

795.895.84335,35948.638.26834,43152.742.42519,19 ةنيزلخا عاقر-

358.357.17115,92463.362.40116,82105.005.23029,30 ةمّاعلا ةنيزلخʪ تاعاديلإا-

18,98--201458.344.2452,5947.270.3381,7211.073.907نيطولا ضرقلا-

9.278.4080,4125.078.5820,9115.800.174170,29ةبعصلا ةلمعلʪ يلخادلا نيدلا-

57,55--31.745.2501,4113.476.4110,4918.268.839 ةلودّلا لهاك ىلع ىرخأ تادهعت-

1.983.9180,092.167.4290,08183.5119,25 ةلودّلا فرط نم نومضلما نيدلا ةدئاف-

100--718---718 ةقباسلا ةنسلا لىإ دوعت ةنيزلخا تاقبست ةيوست-

995.825.36344,231.255.000.00045,55259.174.63726,03  يجرالخا يمومعلا نيدلا دئاوف-ب
998.649.04144,361.261.786.94445,80263.137.90326,35  ةنسلل يج رالخا نيدلا دئاوف-
-3.121-3.121-- ةقباسلا ةنسلا لىإ دوعت ةنيزلخا ةقبس ت ةيوست-

20172.823.6780,136.783.8230,253.960.145140,25ةنس ةعجترسم غلابم

2.251.430.9161002.754.993.429100503.562.51322,37 ) ب + أ ( عومĐا

  
  )%  63,24 ( ةنيزلخا عاقر ىلع ةفظّولما دئاوفلا في اساسأ  لثّمتت  2018  ةنس في يلخادّلا نيدلا دئاوف   نّأ  هلاعأ لودلجا  زبريو

  .)%30,89( ةمّاعلا ةنيزلخʪ تاعاديلإا ناونعب ةعوفدلما دئاوفلا و
كلذ دوعيو  ، قباسلا فرّصتلا في  %  5,34  لباقم  %  19,19  ةبسنب تعفترا دقف ةنيزلخا عاقر ىلع ةفظّولما دئاوفلل  ةبسنلʪو

  ةبسنب تعفترا دقف  ةمّاعلا ةنيزلخʪ تاعاديلإا ناونعبدئاوفلا امّأ . )د.م803,244 (  يرظنتلل ةلباقلا ةنيزلخا عاقر دئ اوف عافترا لىإ ةصاخ
 .قباسلا فرّصتلا في%12,30   لباقم29,30%

  قودنص يريست فيراصمو )د.م  277,685 ( يسنوتّلا راخدلال نيطولا قودنصلا دئاوفب اساسأ تاديدستلا هذه تقلّعتو
تʭاملأاو عئادولا قودنص  تاعاديإ ناونعب دئاوفلا و )د.م102,222( ةيّديبرلا ةــــيرالجا تʪاسلحاو يسنوتّلا نيطولا راخدّلاا
 . )د.م21,037( نامضلل نيطولا قودنصلاو)د.م54,516(

   %  03,62لىإ8201ةن س  في اهونم قسن عفترا دقف ،د.م000,55.21ةغلابلاو يجرالخا يمومعلا نيدّلا دئاوفب  ق لّعتي ام فيو
 ةيّلماعلا ةيّلالما قوسّلا ضورق ناونعب ةعوفدلما دئاوفلا  عافترا لىإ اساسأ  دئاوفلا  هذه   وّنم دوعي و  .قباسلا فرصتلا في  %  21,77  لباقم
 .ليودلا دقنلا قودنصو ةيمنتلل يقيرفلإا كنبلاو ليودلا كنبلا عممجو

: ةضرقلما تاهلجا بسح8201ةنس في يج ر الخا نيدّلا دئاوفةلكيه لياتّلا مسرّلازبري و
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  كلذو  )%  55,47  لباقم  %  22,51 (  ةيلماعلا ةيلالما قوسلا ضورق ةصّح  في اعافترا  يجرالخا نيدّلا دئاوف ةلكيه  تلجّسو
في  ضاف نخا  لباقم .د.م  913,893  غلببم يعاقر ضرق رادصإ برع ةيلماعلا ةيّلالما قوسلا نم دراولم  8201  ةنس  للاخ  ةئبعت  رثإ ىلع
 .)%56,9  لباقم%10,06 (ليودلاكنبلا و)%13,07لباقم%86,01( ةيمنتلل يقيرفلإا كنبلا نم لّك ضورق دئاوفةصّح

II-نياثّلا ناونعلا تاـقفن 

ةنس في د.م  9.031,500  لباقم د.م  10.306  هردق ابم  ةلودّلا ةينازيلم نياثّلا ناونعلل عفدّلا تادامتعا  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق  طبض
  .)د.م  5.185 ( نيدّلا لصأ ديدستتاقفنو  )د.م  5.121( ةيمنتّلا تاقفنينبتاريدقتلا هذهتعزوت و .2017

  نيدّلا لصأ ديدست تاقفن تاريدقت فيضيفخ تلاود.م5.271لى إ ةيمنتّلا تاقفن تاريدقت فيعيف ترلا يليمكتّلا ةيّلالما نوناق ىضتقاو
ةبسن لباقم  %  4,02  ةبسنب  اونم  ،قباسّلا  فرصتلʪ ةنراقم ةلجّسم د.م  10.357  نياثّلا ناونعلل عفدّلا تادامتعا غلبتل د.م  5.086  لىإ
  .%21,85اهردق

  ابم ةفظّوم ةيّجراخ دراوبم ةطبترلما ةيمنتّلا تاقفن  تادامتعا  في عيفترلا ةيّلالما ريزو رارق ىضتقبم2019ةيليوج  24في تمّو
لباقم د.م  10.709,744  هتميق ام  2018  ةنس للاخ نياثّلا ناونعلل ةدوصرلما ةيّئاهنلا تادامتعلاا  غلبتل  ،د.م  352,744  هتميق

.قباسلا فرّصتلا فيد.م  10.190,008
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   اهكلاهتسا تمو  .7201  ةنس في د.م  10.137,125  لباقم  82 د.م  .25737,610  لىإ  2018  ةنس في ةعزولما  تادامتعلاا  تعفتراو
تادامتعا   زرفأ  امم  د.م  10.298,406  هتميق ام  نياثلا ناونعلا تاقفن تغلب ثيح  ةقباسلا ةنسلا في  %  98,26  لب اقم  %    96,81  ةبسنب
ʪاهردق ةعزّوم يرغ تادامتعا اهنم  )د.م  119,113(  ةلودّلا دراوم ىلع ةلوملمحا  ةيمنتّلا تاقفن ينب تعزوت د.م  411,337  اهردق  ةيق
     .)د.م19,067اهردق ةعزّوم يرغ تادامتعا اهنم د.م292,224 ( ةفظوم ةيجراخ دراوم  ةطساوب ة ل وّملما ةيمنتّلا تاقفنو )د.م52,952(

  %23,21لباقم%  3,39ةبسن غلب ثيح نياثّلا ناونعلا تاقفن ونم قسن  ضافنخا  2018ةنس تدهش  ،زانجلإا ديعص ىلع و

ةيّلالما نوناق  ىضتق بم  ةحوتفلما عفدّلا تادامتعا  11ددع قحللمʪ درا ولا لودلجا  زبريو   .2016ةنس في%  10,60 و  ةقباسّلا ةنسلʪ ةنراقم
باوبأ بسح  2017و  2018  تينس في اهفرصب رومألما تادامتعلاا كلذكو ةقحلاّلا صوصنّلʪ اهعيزوتو اهحيقنت تمّ امك  2018  ةنسل
 .ةيّنازيلما

  تاقفن وّمنل  جودزلما لوعفلمʪ  )د.م  337,795(  نياثّلا ناونعلا تاقفن  صوصخ  في  2018  ةنس في  ةلصالحا  ةدʮزلا  رسّفتو
دراولماو ةحلافلا ةرازوو  )د.م  128,535(  نيطولا عافدلا ةرازوو  )د.م  251,106 ( يمومعلا نيدّلا بʪ اهنم ةصّاخ ةينازيلما باوبأ ضعب
  لقنلا ةرازو اههمّأ ىرخأ باوبأ تاقفن عجاترلو  )د .م  52,721(  ةئيــــــــــــبلاو  ةيلــلمحا  نوؤشلا  ةرازوو  )د.م  58,634( يرحبلا ديصلا و ةيئالما
 )د.م16,105-( ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازوو )د.م  306,206-(

  تغلب ثيح نياثّلا ناونعلا تاقفن ة لجم نمض اهتصّح  ميعدت ديزم لىإ  يمومعلا نيدّلا لصأ ديدست تاقفن   وّنم ىدّأ و
ىلع كلذو  2016  ةنس في  %  41,08و ةقباسّلا ةنسلا في  %  48,54  لباقم   %  49,39  لثيم  ام  يأ  د .م  10.298,406  ةلجم  نم  د.م  5086

 .باوبلأا ةيقب تاينازيم ىلع اهفرصب رومألما تادامتعلااةصّحباسح

  :2018لىإ2014نم ةترفلا للاخ اهروّطتو  2018ةنس في نيا ثّلا ناونعلا تاقفن عيزوت لياولما لودلجا نمّضتيو

  لىإ لصف نمو مسق لىإ مسق نم تادامتعإ ليوتحو  ةيليمكت تادامتعا دانسإو تادامتعإ عيزوتب قلعتلماو  2019  ةيليوج  24  في خرؤلما  2019  ةنسل   713  ددع يموكلحا رملأا  82
دراوبم ةطبترلما عفدلاو دهعتلا تادامتعلا لاصف لاصف عيزوتب قلعتي   2019  برمتبس  03  في خرؤلما  2019  ةنسل  792  ددع يموكلحا رملأاو  2018  ةنسل ةلودلا ةينازيم ناونعب لصف

 ."ةفظولما ةيجرالخا دراولمʪ ةطبترلما ةيمن تلا تاقفن" عساتلا مسقلا نمض كلذو2018ةنسل ةفظوم ةيجراخ



 د.م

 دوــنـبلا
2018/2017تايرّغتلا ةـــــكلـهتسلما تادامتعلاا2018ةنسل عفدّلا تادامتعا

 ةعزّولما تادامتعلاا
  تادامتعلاا

ةيليمكتّلا
 % ةبسنّلاةـميقلا20142015201620172018ةـلملجا

239,6584 176,8954 551,7254 5-551,725 5 ةيمنتّلا تاقفن 763,4125 125,7175 212,40686,6891,69

510,329264,4448,15 245,8853 317,4983 741,8643 957,5692 786,4171 3-786,417 3 ةرشابلما تارامثتسلاا

837,503272,93810,64 564,5652 795,8812 355,9502 633,6712 865,7541 657,408208,3462 2 ةلودّلا دراوم نم ةرشابم ةلوّملما-

--------208,346-208,346 ةــئراطلا فـيراصلما-

  ةيّجرالخا دراولمʪ ةطبترلما-
 ةفظّولما

920,663-920,663323,898385,914521,617681,320672,826-8,494-1,25

9,46-177,755-702,077 879,8321 445,9141 497,7941 219,3261 765,3082 1-765,308 1يمومعلا ليومتلا

8,71-159,105-668,222 827,3271 384,4291 407,2331 162,4631 706,1332 586,067120,0661 1  ةلودّلا دراوم نم ةرشابم لوّملما-

-------120,066-120,066 ةــئراطلا فـيراصلما-
ةيّجرالخا دراولمʪ طبترلما-
 ةفظولما

59,175-59,17556,86390,56161,48552,50533,855-18,650-35,52

086251,1065,19 834,8945 321,0004 070,0003 086,0003199,9993 5-086,000 5نيدّلا لصأ ديدست

298,406337,7953,39 960,61110 084,4129 309,6588 376,8947 637,7257 10-637,725 10 ةــلملجا
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   عيف ترلا تمثم.ةئراطلا ةيمنتّلا تاقفن باب لد.م128,420دودح فيتادامتعا صيصتخ2018ةنسل ةيّلالما نوناقبجوبم تم و
ةرشابلما تارامثتسلاا يمسق ينب د.م  328,412  دودح في  اهعيزوت  تمّو .د.م  328,420 لىإ يليمكتّلا ةيّلالما نوناق ىضتقبم  اهيف
 .)د.م120,066( يمومعلا ليومتلاو )د.م  208,346(

%  45,37  ةبسنو  د.م  149  غلببم  نيطولا عافدلا ةرازو  اساسأ  ةيليمكتّلا تادامتعلاا  تلشم ،ةينازيلما باوبأ ديعص ىلع و

   ثم    %  12,17  ةبسنب  يأ د.م  39,974  غلببم ةيلالما  ةرازو اهيلت ) ةيركسع تازيهتج  دنب(  ةرشابلما تارامثتسلاا  مسقل  لماكلʪ تصصخ
دنبب اساسأ( يمومعلا ليومتلʪ قلعت  د.م  33,423  غلبم اهنم د.م  37,190  غلببم يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو  ةحلافلا ةرازو
ناونعب د.م19اهنم د.م32,343غلببم ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتلا ةرازو و) د.م22,498غلببم يداصتقلاا ناديلما في تلاخدتلا
 .يمومعلا ليومتلا مسق نمضيعامتجلاا ناديلما في تلاخدتلا

 .2018ةنس للاخ نياثّلا ناونعلل ةيليمكتّلا تادامتعلااعيزوت12ددع قحللمʪ دراولالودلجا زبريو

  هتبسن اعجارت  د.م  706,681  ةغلابلاو  ةفظّوم ةيّجراخ دراوبم ةطبترلما ةيمنتّلا تاقفن  تدهش  ،ةقباسلا ةنسلا سكع ىلع و
رفولأا بيصنلʪ  مسقلا اذه تاقفن نمض ةرشابلما تارامثتسلاا  ترثأتسا و .قباسلا فرّصتلا في  %  25,85  هتبسن وّنم  لباقم  %  3,70

 .ةقباسلا ةنسلا في  %92,85لباقم  %95,21هتبسن ام يأ د.م672,826هتلجم ام تغلب ثيح اهنم

 ةيمنتّلا تاـقفن  -لاوّأ

  د.م  5.432,039  لباقم د.م  10.919,501  دودح في ةيمنتلا تاقفنل  جمابرلا  تادامتعا  مجح  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق  طبض
دودحفي "ةلودلا ةينازيلم ةيمنتلا تاقفن" ثلاثلا ءزجلل دهعتلا تادامتعاطبض تمو.%101,02  هتبسن روطتب يأ قباسلا فرصتلا في

 .%22,33هتبسن  روطتب يأ د.م  7.421,959لباقم د.م9.079

  تمّ و .د.م  5.121  هتلجم ام لىإ  ةيمنتّلا تاقفن ناونعب  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق  ىضتقبم  ةحوتفلما عفدّلا تادامتعا  تعفتراو
ةفظوم ةيجراخ دراوبم ةلوّملما ةيمنتّلا تاقفن تادامتعافي عيفترلا تمّ امك  .د.م5.271غلبتل  اهيف عيف ترلا يليمكتّلا ةيّلالما نوناقبجوبم
  د.م  623,744.5  دودح في  8201  ةنس للاخ ةيمنتلا تاقفنل ةدوصرلما تادامتعلال يئاهنلا مجلحا طبضيل  ،83 د.م  .447352  هردق ابم
.%5,58لباقم%  5,02ةبسنب اوّنم ةلجّسم ،ةقباسّلا ةنسلافيد.م5.355,008لباقم

 في  %  96,67  لباقم  %  93,89  ةبسنب  اهكلاهتسا تمو .د.م  5.551,725  هتلجم ام  2018  ةنس في  ةعزولما  تادامتعلاا  تغلب و
نم ةرشابم ةلوّملما ةيمنتّلاتاقفن ينب تعزّوتو د.م339,318تغلب تادامتعالضاوفةينازيلما هذه ذيفنتنع جتن و .قباسّلا فرصتلا
       .)د.م273,157 ( ةفظّوم ةيجراخ دراوبم ةطبترلما كلتو  )د.م  66,161 ( ةلودّلا ةينازيم

  جماربو عيراشم ةدئافل ةفظوم ةيجراخ ضورق ةطساوب اهتيطغت عقت تيلا عفدلاو دهعتلا تادامتعا تاريدقت في عيفترلʪ قلعتلماو2019  ةيليوج24  في خرؤلما ةيلالما ريزو رارق83
.2018  ةنسل ةلودلل ةيمنتلا
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  ةلجسم  2017  ةنس في  د.م  5.125,717  لباقم  د.م  5.212,406  هتلجم  ام  لىإ  ةيمنتّلا تاقفن  تعفترا  ،زانجلإا ديعص ىلعو
 .2016 و2017  تينسفي  %12,35و%7,61لياوتلا ىلع لباقم%1,69غلب  ثيح اهونم قسنىوتسم في اعجارت كلذب

   هتلجم  ام  ةفظّوم ةيّجراخ دراوبم ةطبترلما ةيمنتّلا تا قفن  ناونعب  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق بجوبم  ةحوتفلما  تادامتعلاا  تغلبو
 ةيّلالما ريزو رارق  ىضتقبم تادامتعلاا هذه في عيفترلا رابتعʪو .يليمكتلا ةيّلالما نوناق هيلع ظفاح يذلا غلبلما وهو د.م  646,161

  ةنس في د.م  906,861  لباقم  2018  ة نس في د.م  998,905  هتلجم ام  ة يئاهنلا تادامتعلاا  تغلب ،د.م352,744  غلببم  ركذلا فلاس
7201. 

  %  97,26  لباقم  ةيئاهنلا تادامتعلاا  نم  %  98,09  اهردق ةبس نب يأ  84 د.م  838,979  دودح في  تادامتعلاا  هذه  عيزوت تمّ و

.)د.م5,4 (ةحصلا ةرازوو )د.م11,799 ( ليغشتلاو نيهلما نيوكتلا ةرازو اساسأ ةعزّ ولما يرغ تادامتعلاا تلشمو.ةقباسلا ةنسلا في

  ةنس  اهفرصب رومألما تادامتعلاا  تغلب  دقف  ةفظّوم ةيجراخ دراوبم ةطبترلما ةيمنتّلا تاقفن ناونعب  تازانجلإا صوصخ في و
  .قباسلا فرّصتلا في  %83,20لباقم%72,12اهردق ةعزّولما تادامتعلال كلاهتسا ةبسنب يأ د.م706,681هتميق ام  2018

  ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازوب  اههمّأ تقلّعت   د.م  273,157  اهردق  ةيقبتم تادامتعا  ،ةينازيلما هذه ذيفنت زرفأو
ميلعتلا ةراز وو  )د.م  30 (  ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازوو  )د.م  94,509(يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو  اهيلت  )د.م  107,451(
 . ) د. م18,835(  يملعلا ثحبلاو لياعلا

 .2018ةنسفي%13,56لىإ2017ةنسفي%14,32نمةيمنتّلا تاقفن ةيطغت فيةفظّولماةيجرالخادراولماةصّح تعجارت و

  ةنس في ةفظّوم ةيّجراخ دراوبم ةطبترلما تاقفنّلʪ ةقلّعتلما تادامتعلاا  عيزوت  13  ددع قحللمʪ  نمّضلما لودلجا نمّضتيو
 .2017  ةنسب  اهتنراقمو باوبلأا بسح2018

  تاقفن  ةلجم نم  %  67,35  تغلب ثيح  2018  ةنس في عافترلاا لىإ ةرشابلما تارامثتسلاا ةصح تداع  ،رخآ ديعص ىلعو
تاداــــمـــتعلاا عافترا  لىإ كلذ دوعيو  .2016  ةنس في  %  69,65    دودح في تناك اϥĔ  املع  ةقباسلا ةنسلا في  %63,33  لباقم ةيمنتّلا
ليومتلا ناونعب ةزجنلما تاقفنلا عجارت  هنم دّح يذلا و )د.م  264,444+( ةرشابلما تارامثتسلاا ناونعب  2018  ةنس في  اهفرصب رومأـــــلما
 . )د.م177,755-( يمومعلا

 :2018-2014تاونسلا للاخ ةيمنتلا تاقفن ةلكيهروطتلياولما مسرلازبريو

  مسقلا نمض كلذو8201ةنسل ةفظوم ةيجراخ دراوبم ةطبترلما عفدلاو دهعتلا تادامتعلا لاصف لاصف عيزوتب قلعتي9201برمتبس3في خرؤلما9201ة نسل792ددع يموكلحا رملأا84
 ."ةفظولما ةيجرالخا دراولمʪ ةطبترلما ةيمنتلا تاقفن" عساتلا
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  تارامثتسلال صصخ  ةيمنتلا تاقفن  نم  رفولأا  بيصنلا  نإف  ،2014  ةنس ءانثتسʪ هنأ  هلا عأ   مسرلا  للاخ  نم   ينّبتي و
 .ةرشابلما

 ةرشابلما تارامثتسلاا-أ

  د.م3.355,018  لباقم د.م  3.786,417  هتلجمام لىإ  2018  ةنس في ةرشابلما تارامثتسلاا ناونعب ةعزولما تادامتعلاا  تعفترا
  .قباسلا فرّصتلا في%2,21  هتبسنعجارتلباقم  %12,86ةبس نباروطتكلذب ةلجّسم  2017  ةنس في

  %96,75لباقم%92,71دودح في تادامتعلاا هذله كلاهتسا ةبسنب يأ د.م3.510,329هتميق امةزجنلما تاقفنلاتغلبو
ةلوملمحا ةرشابلما تارامثتسلاا نم لاّك تلشم د.م  276,088  اهردق ةكلهتسم يرغ تادامتعا ةينازيلما هذه  ذيفنت  زرفأو  .2017  ةنس في
      .)د.م247,837 (ةفظّوم ةيجراخ دراوبم ةلوّملما كلتو )د.م28,251( ةلودّلا دراوم ىلع

  ةبسنب اهعجارت  دعب%  8,15ةبسنب اعافت را  2018ةنس في  ةرشابلما تارامثتسلاا ناونعباهفرصب رومألما تادامتعلاا  تلجس و
دراوـــــم ىلع ةلوـــــملمحا ةرشاــــــبلما تاراــــــمثتسلاا  عافترا  لىإ  روطتلا اذه  ىزع يو.2016في  %  20,99اهت بسن ةدʮز لباقم2017  في%  2,16

   .)د.م8,494  -(ةفظّ وم ةيجراخ دراوبم ةطبترلما تارامثتسلااصلق ت هنم دّح يذلا)د.م272,938 ( ةلودّلا

  ةلودّلادراوم نم ةلوّملما تارامثتسلاا.1
  ةبسنب  اوّنم ةلجسم  د.م  2.837,503  هتلجم ام لىإ  2018  ةنس  في  ةلودّلا دراوم نم ةرشابم ةلوّملما تارامثتسلاا  تعفترا

 ةنس في  %  79  نم ةرشابلما تارام ثتسلاا نمض اهتصح  عافترا  لىإ   ىدّأ اممّ قباسلا فرصتلا  في  %  8,27  هتبسن  عجارت  لباقم  10,64%
للاخ كلذو ةيّنازيلما باوبأ بسح ةلودّلا دراوم نم ةرشابم ةلوّملما تارامثتسلاا عيزوت  لياولما لودلجا زبريو  .%  80,83  لىإ  2017

 :2018 و2017 تينس
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 د.م

2018/2017تايرّغتلا تارامثتسلاا باوبلأا

 % ةبسنلاةمـيقلا20172018
792,405893,174100,76912,72  ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلاةرازو
381,024508,063127,03933,34 نيطولا عافدلا ةرا ز و
355,045357,2602,2150,62 يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو
208,826212,7793,9531,89 ةيلخادّلا ةرازو
195,597199,4003,8031,94 ةيبترلا ةرازو
141,285184,07142,78630,28   ةحّصلا ةرازو
114,836118,2133,3772,94 يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرا زو
70,58771,7111,1241,59 ةضʮرلاو بابشلا ةرازو
ʪ3,98-304,960292,83212,128تارازولا يق-

2564,5652837,503272,93810,64ةلـــملجا

   نم  %  83,46  ةبسنب ىتϦ  )د.م  272,938( ةلودّلا دراوم نم  ة رشابم ةلوّملما تارامثتسلاا  روطت نّأ هلاعأ لودلجا  نم  ينبتي
  . )د.م  100,769+( ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلاو )د.م127,039 +( نيطولا عافدلاتي رازو ىدل تاقفنلا هذهعافترا

  روسلجاو تاقرط لا اساسأ لشمو  ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازول تاقفنلا هذه  نم رفولأا بنالجا صصخو
 يدنبو  )د.م  44,381( ترزنب رسجو )د.م  20,902( ةملج سنوت ةرايسلا قيرطلʪ ةقلعتلما لاغشلأا رارغ ىلع  )د.م  607,504(
 .د.م96,625ود.م141,619لياوتلا ىلع اغلب ناذللاناكسلإا و نارمعلا

 : تازانجلإا تلشم ،ناكسلإاو زيهجتلاةرازول2018ةنسل ءادلآا ىلع ةردقلل يونسلا ريرقتلا في ءاج الم اقفوو

 ةيرئازلجا دودلحا لماسوب ةرايسلا قيرطلʪ ةقلعتلما ةساردلا لصاوت-
 ريدلجا سار ينندم سباق ةرايسلا قيرطلا لاغشأ-
 ةملج سنوت ءزلجا ةرايسلا قيرطلل ةيراقعلا ةزولحا ريرتح لامعأ-
  جرعنمو ناوغزب  133  ةيوهلجا قيرطلا ةفعاضمو  4  ةينطولا  ق يرطلاو ناويرقلاو ةسوس ينب  12  ةينطولا قيرطلا ةفعاضم زانجإ-

ʫنيرصقلا ةل. 
 ةيناثلاو لىولأا ةصلحا سقافصب ةيمازلحا قيرطلا ىلع تلاوّمح8زانجإ لصاوت-
لولأا ءزلجاسقافص ةنيدلم بيونلجا ليامشلا لخدلما لاغشأ قلاطنا-
 .لولأاء زلجا ةبرقو لبʭ ينب27ةيوهلجا قيرطلا ةفعاضم لاغشأ قلاطنا-

  اēاقفن تعفترا تيلا  ةيركسعلا تازيهجتلا ناونعب  اهفرص تمّ دقف  نيطولا عافدلا ةرازو   فرط نم رامثتسلاا تاقفنل ةبسنلʪو
 . )د.م  54,005( يركسعلا يساسلأا لكيلهاناونعب و)  2017ةنس فيد.م  272,445لباقم(د.م419,838لىإ
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  تلشم دقف رامثتسلاا تاقفن في اهفرصب رملأا  يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولما و  ةحلافلا ةرازو  تلوت تيلا تادامتعلاا امأ
 )د.م  53,301( ضرلأا يمدأو هايلما ىلع ةظفالمحاو )د.م  58,490( تʪاغلا يعاطقو )د.م  91,955( ةيوقسلا قطانلما لامج  اساسأ
  .)د.م31,684( ةيئالما لكايلهاو دودسلاو)د.م44,439( يحلافلا يرطأتلاو داشرلإا و

  نملأل يساسلأا لكيلهʪو  ) د.م  84,840(  نيطولا نملأل تازيهجتب  اساسأ  تقلعت دقف  ةيلخادّلا  ةرازو  تاقفنل ةبسنلʪو
 .)د.م  83,430(يلخادلا

 ةفظّوم ةيجراخ دراوبم ةلوّملما تارامثتسلاا.2

   هتلجم  ام  لىإ  ةفظّوم ةيّجراخ درا وبم ةطبترلما ةرشابلما تارامثتسلاا ناونعب ةعزولما تادامتعلاا  2018  ةنس في  تعفترا
لىإ  %  89,27نم  تادامتعلاا هذه كلاهتسا  ةبسن تعجارت لباقلما في و  2017  ةنس ب ةنراقم  %  20,64  هت بسن  روطتب يأ  د.م  920,663

 .2018ةنس في73,08%

  لباقم  %  1,25  ةبسنب  اعجارت ةلجسم د.م  672,826  هتلجم ام تارامثتسلاا هذه ناونعب اهفرصب رومألما تادامتعلاا  تغلبو
بسح ةفظّولما ةيجرالخا دراولما قيرط نع ةلوّملما تارامثتسلاا عيزوت لياولما لودلجا زبريو .قباسلا فرّصتلا في  %  30,62ةبسنب  روطت
 :2018و2017تينس للاخ كلذو ةيّنازيلما باوبأ

 باوبلأا
2017 /2018 تايرّغتلا تارامثتسلاا

 % ةبسنلاةمـيقلا20172018
15,62-17,763-113,70795,944 يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو
1,84-10,194-553,892543,698 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا  ةرازو
6,77214,4047,632112,70 ةيبترلا ةرازو
6,94918,78011,831170,25 يملعلا ثحبلاو لياعلا  مـيـلعتلا ةرازو

1,25-8,494-681,320672,826 ةلـــملجا

  2018  ةنس للاخ ةفظّوم ةيجراخ دراوـــبم ةلوّملما تارامثتسلاʪ ةقلعتلما تاقفنلا هتلجس  يذلا  عجاترلا نّأ لودلجا نم  زبري
زيهجتلا ةرازو و  )د.م  17,763-( يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو  نم لك  تاقفن  عجارت  لىإ اساسأ دوع ي  ،)د. م  8,494-(
ةرازوو  )د.م  11,831 +( يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو تاقفن  نم لك  روطت  هنم دّح )د.م  10,194-( ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو
 . )د.م  7,632+(  ةيبترلا

تلشم و  )د.م  543,698 (   رفولأا بيصنلʪ  ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازو  ترثأتسا  ،ةقباس لا تاونسلا رارغ ىلعو
ةمقرلما تاقرطلا ةكبش ميعدتو ةئيē تاقفن تعفتراو  .)د.م  83,276( ناكسلإا دنبو )د.م  447,138( روسلجاو تاقرطلا دنب اساسأ
هتلجم ام لىإ  2012  جمʭرب ىبركلا ندلمʪ ةلكيهلما تاقرطلا تاقفنو د.م  120,755  هتلجم ام لىإ  2016-2014-2012  جمارب

 .د.م  52,742لىإ يعامتجلاا نكسلل يصوصلخا جمʭبرلا تاقفنو  د.م116,367
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   تقلعت  دقف ،د .م  95,944  ةغلابلاو  يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو لبق نم ةزجنلما  تاقفن لا  صوصخ  فيو
ةمجدنلما ةيحلافلا عيراشلما  دنب و )د.م  28,333 ( ةيئالما لكايلهاو دودسلا دنب و  )د.م  38,175 ( بارشلل لح اصلا ءالما دنبب  اساسأ
 . )د.م18,480(

  لباقم  2018  في د.م  5,737  تغلب ثيح  %  77,78  ةبسنب اعجارت  تدهش  دقف  ةيوقسلا قطانلما دنب  تاقفن  لىإ ةبسنلʪ امأ
 .قباسلا فرصتلا فيد.م  25,819

 يمومعلاليومتّلا-ب

  ةنسلا في  د.م1.947,109  لباقم د.م1.765,308  هتلجم  ام  2018  ةنس في يمومعلا ليومتلا ناونعب ةعزّولما تادامتعلاا  تغلب
ةبسنب يأ د.م  1.702,077  مسقلا اذه ناونعب تاقفنلا مجح غلبو  .%  9,34  هتبسنو د.م  181,801  هردق  اعجارت  ةلجسم  ةقباسّلا
 .قباسلا فرّصتلا في%96,54لباقم%426,9اهردق تادامتعلال كلاهتسا

  هردقروطتلباقم%9,46هتبسنو د.م177,755  هتميق ابم  2018ةنس فيتصلقتدقف اهفرصب رومألما تادامتعلاا تصلّقتو
  دراوم نمةرشابم لوّملما يمومعلا ليومتلانم لك صلقتلىإعجاترلااذه دوعيو  .قباسلا فرصتلافي%30,01هتبسنو د.م433,918

 .)د.م18,650- ( ةفظومة يجراخ دراوبم طبترلما يمومعلا ليومتلاو )د.م159,105-( ةلودّلا

 ةلودّلا دراوم ىلع لوملمحا يمومعلا ليومتلا  -1

   كلذو   ةلودّلا دراوم ىلع ةرشابم لوملمحا يمومعلا ليومتلا ناونعب ةعزّولما تادامتعلاا مجح  عجارت  2018  ةنس  تدهش
 .قباسلا فرّصتلا في  د.م1.828,264لباقم د.م1.706,133تغلب ثيح%6,68ةبسنب

لىإ ىدأ امم  %  97,78  دودح في كلاهتسا  ةبسن  ةلجسم  د.م  1.668,222  هتلجم ام  تاقفنلا  تغلب ،زانجلإا  ديعص ىلعو
هردق  اعجارت  تا قفنلا هذه تدهش ،ةقباسّلا ةنسلʪ ةنراقمو  . يمومعلا ليومتلا تاقفن نمض  %  98,01  ةبسنب اهتصح معدت

.%31,99هت بسن و د.م442,898هردقعافترالباقم%8,71  هت بسن و د.م159,105

  2018  ةنس في اهروّطتو ةلودّلا دراوم ىلع ةرشابم لوملمحا يمومعلا ليومتلا ناونعب تاقفنلا عيزوت لياولما لودلجا زبريو
 :2017ةنسب ةنراقم

 د.م

2018/2017تايرّغتلا اهفرصب رومألما تادامتعلاالوصفلا

 % ةبسنلاةميقلا20172018
220,559246,56026,00111,79 تارامثتسلاا-1
1116,4461202,32185,8757,69 تلاخّدتلا-2
38,16250,80012,63833,12 ضورقلا ديدست-3
16,80  47,62155,6218,000 تاهماسلما-4
29,57-0,680-2,3001,620ضورقلا-5
8,83-5,939-67,23961,300 ليالما نزاوتلا-6
85,07-285,000-335,00050,000 ةيمومعلا تاسسؤلما ةلكيه ةداعإو يرهطت-7

8,71-159,105-1827,3271668,222ةلملجا
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  غلببمتعجارت ةلودّلا دراوم نم ة رشابم لوّملما يمومعلا ليومتلا ناونعب2018ةنس في ةزجنلما تاقفنلا نّأ لودلجا نم زبري و
.قباسلا فرصتلا فيد.م442,898  غلببمروطت لباقم د. م159,105

  ةنس  د.م  335  نم  ةيمومعلا تاسسّؤلما ةلكيه ةداعإو  يرهطت" دنبب  ة قلعتلما  تاقفنلا   نيّدت  نع اساسأ  عجا ترلا اذه جتنو
تادلختم صوصخ في  ةيعامتجلاا  ةطيلحاو  دعاقتلل نيطولا  قودنصلا  تاقحتسم ديدستب  تقلعتو  2018  ةنس د.م  50  لىإ   2017

  . )د.م19 (ةيديدلحا ككسلل ةينطولا ةكرشلاو )د .م  31( سنوتب لقنلا ةكرش

  تاقفنلا نمض اهتصّح  عافترا لىإ ىدأ امم  د.م  85,875  غلببم  تلاخدتلا  دنب تاقفن روطت  اساسأ عجاترلا اذه نم دّحو
 .2017ةنس في%61,10  لباقم2018ةنس في%72,07لىإ لصتل يمومعلا ليومتلا ناونعب

تارامثتسلاا-
 لباقم  %  11,79  ةبسنب  اروطت  ةلجسم  د.م  246,560  هتلجم ام  2018  ةنس في  تارامثتسلاا ناونعب  ةزجنلما تاقفنلا   تغلب

دراوم ىلع لوملمحا يمومعلا ليومتلا ناونعب تاقفنلا نمض اهتصح  عافترا  في كلذ مهاسو  .ةقباسّلا ةنسلا في  %  6,93  هتبسن  عجارت
 .%14,78لىإ%12,07  نم ةلودلا

   ) د.م  18,970  +( ةلوفطلاو بابشلاو ةفاقثلا  لامج في ةصاخ ةزجنلما تاقفنلا  عافترا  لىإ ةصاخ  روطتلا اذه  دو عيو
ةيروـــــــــــتسدلا  تاـــــــسسؤلما ةدئافل حنلما رارغ ىلع دونبلا ضعب في  صــــــــــــلقت  هنم دّح  )د.م  11,008  +( يساــسلأا لكيلهاو تامدلخا و
 .)د.م2,063-( يملعلا ثحبلا و)د.م  2,194-(يعامتجلاا ناديلماو )د.م7,968-(

 :2018و2017  تينس للاخ اهروّطتو تارامثتسلاا عيزوت لياتّلا لودلجا زبريو

 د.م

 ناديمفي تارامثتسلاا
2018/2017تايرّغتلا ةكلهتسلما تادامتعلإا

 )%( ةبسنلاةميقلا20172018
26,47931,5805,10119,26ةمّاعلا ةرادلإا-
8,78111,1002,31926,41 يرحبلا ديّصلاو ةحلافلا-
148,031159,03911,0087,44 يساسلأا لكيلهاو تامدلخا-
1,722,5480,82848,17 نيوكتلاو ةيبترلا-
24,37-2,063-8,4656,402يملعلا ثحبلا-
10,38529,35518,970182,67 ةلوفطلاوبابشلاو ةفاقثلا-
26,91-2,194-8,1535,959 يعامتجلاا ناديلما-
93,24-7,968-8,5450,577 ةيروتسدلا تاسسؤلما ةدئافل حنم-

220,559246,56026,00111,79ةـــلـملجا

  تاقفن  نم رفولأا بيصنلʪ  ترثأتسا  يساسلأا لكيلهاو تامدلخا لامج في ةزجنلما تاقفنلا  نأ هلاعأ لودلجا نم زبري و
 .2018  ةنس في%64,50  تلثم ود.م  159,039تغلبثيحتارامثتسلاا
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  ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو نم لّك  لبق نم اساسأ لاĐا اذه في  تاقفنلا فرص  تم  ،ةقباسلا ةنسلا رارغ ىلع و
  ةياحم ةلاكو ةدئا فل د.م  9و  يرهطتلا ناونعب ةحنم لكش في يرهطتلل نيطولا ناويدلا لىإ فرص د.م  67,462  غلبم هنمو  )د.م84,332(
جمارب  ليومتل ةصاخ )د.م  69,873( لقنلا ةرازو اهيلت  ، تʮافنلا في فرصتلل ةينطولا ةلاكولا لىإ د.م  7,67و  يلحاسلا طيرشلا ةئيēو
ةيوهلجا تاكرشلا ةدئافل حنم ةغيص في كلذكو  )د.م  13,181( سنوت  لقن  ةكرشو  )د.م  44,386 ( ةيديدلحا ككسلل ةيسنوتلا ةكرشلا
 . )د.م  7,5(  لقنلل

   اذđ  تارامثتسلاا  ةلجم  نم  %  12,81  تلثم دقف د.م  31,580  ةغلابلاو  ةماعلا ةرادلإا ناديم في تارامثتسلاا  صوصخ فيو
لماكلʪ تصصخ  %  82,33  ةبسنب يأ د.م  26  غلببم كلذو  تاقفنلا هذه نم  رفولأا بيصنلʪ ةيلخادلا ةرازو  ترثأتساو  ناونعلا
 .ةيندلما ةيامحلل نيطولا ناويدلل

  تلاـخّدـتلا-
  فرصتلا في  د.م  1.116,445    لباقم د.م1202,321  هتلجم ام لىإ  2018  ةنس في  تلاخّدتلا ناونعب ةزجنلما تاقفنل ا تعفترا

 .2016  في%20,21ةبسن و  2017  ةنس في%9,39 لباقم%7,69ةبسنب ناك  ثيح تاقفنلا هذه وّنم قسنعجارتو.قباسلا

ةنسب ةنراقم  2018  ةنس في نيدايلما بسح اهروّطتو ةلودّلا دراوم نم ةرشابم ةلوّملما تلاخّدتلا  عيزوت لياتلا  لودلجا  ينّبيو
2017: 

 د.م

نادـيلما
2018/2017تايرّغتلا ةكلهتسلما تادامتعلإا

 )%( ةبسنلاةميقلا20172018

754,632866,748112,11614,86 يداصتقلااناديلما في تلاخدتلا

7,14-25,672-359,744334,072 يعامتجلااناديلما في  تلاخدتلا

27,51-0,569-2,071,501 ةلوفطلاو بابشلاو ةفاقثلاو نيوكتلاو ةيبترلا

1116,4461202,32185,8757,69ةـــلـملجا

  72,09  لىإ لصتلع ا فترلاا لىإ تداع  يداصتقلاا ناديلما في تلاخّدتلا ناونعب  تاقفنلا ةصّح  نأ لودلجا للاخ نم زبريو

 .2016ةنسفي%78,62دودح في تناك اĔأو املع2017ةنس في%67,59 لباقم  تلاخدتلاةلجم نم%

ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازوو )د.م  247,283(  ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتّلا ةرازو ينب اساسأ تاقفنلا هذه عزوتتو
 ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلماو ةعانصلا ةراز و و )د.م  119( ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ة رازوو )د.م  226,478( يرحبلا ديصلاو
  . )د.م8,0629(

  غلببم  اعجارت  ةلجسم  د.م359,744  لباقم  2018  في د.م334,072  هتلجم ام  يعامتجلاا ناديلما في تلاخدتلا  تغلبو
 .2017في%67,37  ةبسنبو د.م144,809  غلببم روطت لباقم  %7,14  ةبسنو د.م25,672
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  كلذو تلاخدتلا هذه نم رفولأا بيصنلʪ  ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتّلا ةرازو  تيظح ةقباسلا ةنسلا رارغ ىلع و
ةحلافلا  ةرازو و  )د.م  218,373 (  مđ ةقلعتلما ةيعامتجلاا ةيطغتلاو   رئاض لحا ةلمع صلاخ  اساسأ  تاقفنلا  تلشمو  %  66,22  ةبسنب
 .هايلما عيزوتو للاغتسلا ةينطولا ةكرشلا ةدئافل لماكلʪ صصخد.م71,074غلببميرحبلاديصلاو ةيئالما دراولماو

 تاهماسمـلا-

ةيمنتّلا ةرازو  ترثأتسا و  %16,80  هتبسنو د.م  8  هردق  اعافت را  ةلجسم  د.م  55,62  تاهماسلما ناونعب ةزجنلما تاقفنلا   تغلب
د.م  7,398و ةيمنتلل  يقيرفلإا كنبلا لام سأر في ةهماسملل  د.م  17,312  اهنم صصخ  د.م  40,270  غلب بم  ليودلا نواعتلاو  رامثتسلااو
يقيرفلإا كنبلا  قودنص  في ةهماسلما في عيفترلل  د.م  6,395و  يعامتجلااو يداصتقلاا ءانملإل بيرعلا قودنصلا لام سأر في ةهماسملل
. )5اكيرفأ(  ةيمنتلل

  ةيّلالما ةرازو لبق نم اهفرصب رومألما تادامتعلاا نمض جردنت يهف  د.م15,351اهغلبمو دنبلا اذه نم ةيقبتلما تاقفنلا  امأ
قودنص لام سأر  فيو د.م  12,851  دودح في ةيجرالخا ةراجتلاو رامثتسلإل بيراغلما فرصلما لام سأر في ةلودلا باتتكʪ قلعتتو
 .) د.م2,5 (ةيكنبلا عئادولا نامض

 ليالما نزاوتلا-

  لباقم د.م  61,300  تغلب ثيح  2017  ةنسب ةنراقم اعجارت  2018  ةنس في  ليالما نزاوتلا  ناونعب ةزجنلما تاقفنلا  تلجس
نيطولا ناويدلا ةدئافل ةحنم لكش في ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو لبق نم غلبلما اذه فرص دقو  .قباسلا فرصتلا في  د.م  67,239

  .يرهطتلل

 ةفظّوم ةيّجراخ دراوبم طبترلما يمومعلا ليومتّلا  -2

  ثيح  ةفظّوم  ةيجراخ دراوبم طبترلما يمومعلا ليومتلا  ناونعب اهفرصب رومألما تادامتعلاا ضافنخا  2018  ةنس في لصا وت
كلاهتسا ةبسن تغلبو  .ةقباسلا  ةنسلا في  د.م  52,505  دودح في تناك اϥĔ  املع د.م  33,855  هتميق ام ةزجنلما تاقفنلا  تغلب
 .2017في%844,1  لباقم%  57,21ةعزولما تادامتعلاا

 :2017  ةنسب ةنراقم2018ةنس في ةفظّوم ةيّجراخ دراوبم طبترلما يمومعلا ليومتلا ناونعب تاقفنلا عيزوت لياتلا لودلجازبريو
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ابم تارامثتسلاا  غلبم ضافنخا  لىإ  ةفظّوم ةيجراخ دراوبم طبترلما يمومعلا ليومتلʪ ةقلعتلما تاقفنلا مجح عجارت  ىزعيو
  .د.م  8,046هردقتلاخّدتلاناونعب ةزجنلما تاقفنللع افترا هنم دّحد.م  26,696هتميق

  دراولمʪ طبترلما يمومعلا ليومتلʪ ةقلعتلما تارامثتسلاا ناونعب تاقفن ةرازو يأ  زجنت  لم  ةقباسلا تاونسلا   سكع  ىلعف
دصر  اهصوصبخ  تم تيلا  لقنلا ةرازوو ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا تيرازو رارغ  ىلع اله تادامتعا دصر مغر كلذو ةفظولما ةيجرالخا
 .د.م  4,975و د.م30غلببم لياوتلا ىلع يساسلأا لكيلهاو تامدلخا ناديم في رامثتسلاا ناونعب تادامتعا

تعزّوتو  2018  ة نس للاخ د.م  8,046  هردق اعافترا تدهش  دقف  ،) د.م  33,855(  تلاخّدتلا ناونعب تاقفنلا ةيحʭ نم و
 .)د.م10,069 ( يعامتجلااو)د.م  23,786 ( يداصتقلاا ينناديلما ينب

كلذو  ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتّلا ةرازو  لبق نم  ةمجدنلما ةيمنتلا جمʭرب ليومتب  يداصتقلاا ناديلما في تلاخّدتلا  تقلعتو
 . يعامتجلإاويداصتقلإا ءانملإل بيرعلا قودنصلا ضرقةطساوب

  ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو  لبق نم اهزانجإ تم دقف  يعامتجلاا  ناديلما في تلاخّدتلا ناونعب تاقفنلا  لىإ ةبسنلʪ امأ
 .بارشلل لحاصلا ءالمʪ ةيفيرلا قطانلما ديوزت ناونعب هايلما للاغتساو عيزوتل ةينطولا ةكرشلا ةدئافليرحبلا ديصلاو

ʬيمومعلانيدّلا لصأ ديدست تاـقفن-اـين 

  هتميق ام  يمومعلا نيدّلا لصأ ديدست تاقفن ناونعب  2018  ةنسل ةيّ لالما نوناق  نمض ةدوصرلما تادامتعلاا  مجح غلب
 .ةلماك  اهكلاهتساو اهعيزوت تمّو .يليمكتّلا ةيّلالما نوناق ىضتقبم د.م5.086هتلجم ام لىإ اهيفضيفختلا تمّو .د.م  5.185

   لباقم  %  5,19  ةبسنبو د.م  251  غلببم اروطت ةعزولما تادامتعلاا  2018  ةنس في  تدهش ،قباسلا فرّصتلʪ ةنراقمو
 .نيدلا لصأ ديدست ناونعب ةزجنلما تاقفنلا تروّطت ،ةيرتولا كلت سفن ىلعو  .2017ةنسفي  %45,59ةبسن و د.م1.514

 د.م

 تاـناـيبلا
2018/2017تايرّغتلا ةكلهتسلما تادامتعلاا

 %  ةبسنلاةميقلا20172018
 :في تارامثتسلاا

ةحلافلاناديم-
 يرحبلا ديصلاو

9,9980-9,998-100
تامدلخا ناديم-

 يساسلأا لكيلهاو
16,6980-16,698-100

100-26,696-126,6960ةــــيعرفلا ةــلملجا
 : في تلاخّدتلا
19,19123,7864,59523,94يداصتقلاا ناديلما-

17,78-6,61810,0693,451 يعامتجلاا ناديلما-

225,80933,8558,04631,18ةـــيعرفلا ةــلملجا
35,52-18,650-52,50533,855ةـــــلملجا
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  2018  ةنس للاخ نيدّلا لصأ ديدست ناونعب اهفرصب رومألما تادامتعلااو ةيّئاهنلا تادامتعلاا لياتّلا لودلجا زبريو
   :ةقباسّلا ةن سّلʪ ةنراقم اهروّطتو

د.م

لصفلا
فيةيئاهنلاتادامتعلاا

2018ةنس
2018/2017تايرّغتلااهفرصب رومألما تادامتعلاا

 )%(ةبسنّلاةميقلا20172018
   1721.891719,3561 .1.8911 يلخادّلا نيدّلا لصأ ديدست-
12,78-684-195 .6633 .3.1953 يجرالخا نيدّلا لصأ ديدست-

8355.0862515,19 .5.0864ةـلملجا

  ابم  2018  ةنس في اعجارت تدهش  يجرالخا نيدلا لصأ ديدستب ةقلعتلما  تاقفنلا  نأ هلاعأ لودلجا للاخ نم ينبتي و
 .قباسلا فرّصتلا في%157,96هتبسنو د.م2.243هتميقتغلبروطت لباقم  %12,78هتبسن امو د.م468هتلجم

  .ةيلماعلا ةيلالما قوسلانمضرقناونعب2017ةنس في  د.م1.419,884ديدستب2018ةنس في عجا ترلا اذهرسّ فيو

  ثيح  د.م  666,229  هتلجم ابم ليودلا دقنلا قودنص ضورقب ةقلعتلماو اهفرصب رومألما تادامتعلاا تعفترا  لباقلما  فيو
 .2017  ةن س في د.م603,976  لباقم2018في د.م1.270,205  تغلب

  تاقفن ةلجم نمض هتصّح  عجارت  لىإ  يجرالخا يمومعلا نيدلا  لصأ ناونعب تاديدستلا مجح  في عجا ترلا اذه  ىدّأ و
 .2016ةنس في%42,76 و قباسلا فرصتلا في%75,76لباقم%62,82تغلب ثيح نيدلا لصأ ديدست

   نم اهت صّح  معدت  لىإ ىدأ امم  %  61,35  ةبسنو  د .م  719  غلببم يلخادلا نيدلا لصأ ديدست تاقفن  تروطت لباقلما  فيو
 .2016  ةنس في%57,24دودح في تناك اϥĔاملع%37,18لىإ2017ةنس في24,24%

  غلبم تنمضت  2018  ةنس في  يمومعلا نيدّلا لصأ ديدست ناونعب اهفرصب رومألما تادامتعلاا نأ لىإ ةراشلإا ردتجو
نيدّلاو )د.م  130,981(  يجرالخا نيدّلا ينب غلبلما اذه  عزوت و  .2017  ةنس في ةدنسم تاقبست  نم ةيوستّلل ʮاقب صيخ د.م  219,390

.يمومعلا نيدّلا لصأ ديدست ناونعب2018ةنس في ةزجنلما تاقفنلا ةلجمنم%4,31ةبسن لثيمو )د.م88,409(يلخادلا

  نود  2018  ةنس في تدنسأ تاقبست مّاعلا لالما  ينمأ باسبح  19  ةعومʪĐ ةنمضلما يمومعلا نيدّلا تʪاسح ز برت و
. د.م998,327دئاوفو لاصأاهتلجم تغلب يمومعلا نيدّلا لصأ ديدست ناونعب ةيوست

  2018 و  2017  تينس في يمومعلا نيدّلا لصأ ديدست ناونعب اهفرصب رومألما تادامتعلاا عيزوت لياّتلا لودلجا نمّضتيو

 :دونبلا بسح
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د.أ

 تʭايبلا
8201/7201تايرّغتلا اهفرصب رومألما تادامتعلاا

20172018

 ةبسنلاةميقلا )%( ةصّلحا غلبلما )%( ةصّلحا غلبلما

1.171.893,66824,241.891.000,00037,18719.106,33261,36 يلخادلا نيدّلا ديدست

32,77-43.084,401-131.493,3922,7288.408,9911,74  ضورقو تاقبست ةيوست-

1.031.106,60821,331.796.891,00935,33765.784,40174,27 ةنسلل  ةلودّلا نيد لصأ ديدست-

813.401,00016,821.298.480,18225,53485.079,18259,64 ةنيزلخا عاقر
نم25لصفلا( ةيكنبلا نويدللةلودّلا لمّتح

)1999ةيلالما نوناق
,263421.970,4521.974,26330,4--

15.511,9520,32296.217,1715,82280.705,2191.809,61 ةبعصلا ةلمعلʪ يلخادلا نيدلا

--,2014180.219,3933,73180.219,393543  ةنسل نيطولا ضرقلا

فرط نم نومضلما ني دّلا لصأ ديدست-
  ةلودّلا

9.293,6680,195.700,00010,1-3.593,668-38,67

313,87362,48-1999502,3740,01188,50200,0ةنسل ةيلالما نوناق نم24لصفلا
100-709,962-709,9620,01000,000,0 ءافللحا ينجعل ةينطولا ةكرشلا نامض
  ةدعاسموضورقلا قودنص ضرق نامض
 ةيّللمحا تاعاملجا

393,1570,01359,9800,01-33,178-8,44

32,99-2.536,656-7.688,1740,165.151,51900,1 تيزّلل نيطولا ناويدلا ضرق نامض

12,78-468.000,000-3.663.000,00075,76.000,0003.19562,82 يجرالخا نيدّلا ديدست

12,22-426.462,131-3.490.481,51372,193.064.019,38260,24  ةنسلليجرالخا نيدّلا ديدست

  فىوم لىإ اهتيوست متت لم تيلا تاقبستلا ةيوست
 ةقباسلا ةنسلا

172.518,4873,57130.980,6182,58-41.537,869-24,08

4.834.893,668100,005.086.000,000100,00251.106,3325,19 مّاعلا عومĐا

  يلخادّلا نيدّلا لــــــــصأ ديدست ناوـــــــــــــنعب  اهفرــــــــصب  رومألما  تادامتعلاا مجح عــــــــــافترا  نأ  هلاـــــــــعأ لودـــــــــلجا نم ينـــــــــــبتي
هنم   دّح    )د.م  765,784  +( ةــــــلودّلا نيد لـــصأ ناوــــنعب تاديدــــستّلا  مجح ونم لىإ اساسأ دوعي  2018  ةنس في )د.م719,106  +(
نومـــضلما نـــيدّلا لـــــصأ  ديدست تاقفنو )د.م  43,084-( ةقباسلا ةنسلا نم ةيتأتم ضورقو تاقبست ةيوست ن ا ونعب تاقفنلا  صلقت
  . )د.م3,594-( ةلودّلا لــبق نم

  تغلب  ثيح  %  59,64  هتبسنو د.م  485,079  هتلجم ابم ةنيزلخا عاقر ناونعب نيدلا لصأ ديدست  تاقفن تروطتو
لصأ ديدست تاقفن نم رفولأا بيص نلʪ ىظتح اهلعيج امم  يرظنتلل ةلباقلا ةنيزلخا عاقرب تقلعت د.م1.101,930  اهنم د.م  1.298,480

 . ةقباسلا تاونسلا رارغ ىلع ةلودلا نيد

لباقم د.م  296,217  تغلب ثيح  2018  ةنس في  عافترلاا لىإ  ةبعصلا ةلمعلʪ يلخادلا نيدلا  ديدست تاقفن تداع و
  ةلجم نم%  16,48لىإ لصتل  اهتصح تمعدت لياتلʪو  2016ةنس في د.م  88,999  دودح  في تناك اĔأ املع  2017ةنس د.م15,512

 . ةنسلليلخادلاةلودلا نيد لصأ ديدست
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   ةلودلا نيد لصأ ديدست  ةلجم نم  %  10,03  هتبسن ام  )د.م  180,219(  2014  ةنسل نيطولا ضرقلʪ قلعتلما طسقلا  لثيمو
 .ةنسلليلخادلا

  نم ضورق ماربلإ ةلودلا نامض حنم في صيخترلا  2018  ةنسل ةيلالما نوناق نم  9  لصفلا ىضتق بم تم  هن أ ةظحلالما ردتج و
 .د.م3.000دودح في كلذو ةيّمومعلا تآشنلما لبق

د.م  5,7  لىإ لصتل هب ةقلعتلما  تاقفنلا  عجارت  2018  ةنس في لصاوت دقف  ةلودّلا لبق نم نومضلما نيدّلا  صوصخ فيو
نم لك ضورق  نامض ديدست في تاقفنلا هذه اساسأ لثمتت و   .2016  ةنس في د.م  89,847و  2017  ةنس في  د.م  9,294  لباقم
نامض ديدست نم ءاهتنلاا تمّ هنأو املع  ، )د.م  0,360 ( ةيللمحا تاعاملجاو ضورقلا قودنصو )د.م  5,151 ( تيزّلل نيطولا ناويدلا
 .2017ةنس في )د.م709,962( ءافللحا ينجعل ةينطولا ةكرشلا

   ةلجم نم%0,23لىإ )د.م7,867(ةلودلا فرط نم نومضلما يلخادلا نيدّلاةمدخناونعب تاديدستلا ةصّحتعجارت و
  .قباسلا فرصتلا في%0,46لباقم2018ةنسليلخادلا يمومعلا نيدلاةمدخ

يلّلمحا جتانّلا نم  %  15,6  لثّيم ام وهو  85 د.م  16.471  هتلجم ام لىإ  8201  ةنس في ةنومضلما ةيمومعلا نويدلا  تروطتو
 لياوتلا ىلع  لباقم  د.م  2.751,8  ةميقب يلخاد نيدو  د.م  13.719,2  ةميقب يجراخ نيد ينب نومضلما نيدلا عزوتيو .لياجملإا

 .2017ةنس فيد.م1.950ود.م  11.302

  ام  يأ  د.م  4.719,7يئانثلا ن واعتلا راطإ في ةمبرلما نويدلا  ةلجم تغلب  دقف ،ةنومضلما ةيمومعلا نويدلا ةلكيه صوصبخ و
نويدلا ةلجم نم  %  65,6  لثيم ام يأ د.م  8.999,5  تغلب دقف فارطلأا ددعتم نواعتلا راطإ في ةمبرلما نويدلا امأ   %34,4  هتبسن
 .ةنومضلما ةيجرالخا

  فنصلا اذه ةعباتم ة ر ورض ب اهتيصوتةمكلمحاددّتجةيرخلأا تاونسلا للاخ ةيمومعلا ةيّلالما اههجاوت تيلا تʪوعصلا مامأو
 . تآشنلماهذه لوح ةلماش تايطعلم نيدلا باتك ينمضت ب و ةلودلل ةلمتلمحا تامازتللاا نم

ةبسنب عافترا  لباقم د.م  3.195  غلبتل  %  12,78  هتبسن اعجارت  تدهش دقف ،يجرالخا  نيدلا لصأ ديدست تاقفنل ةبسنلʪو
  .2016ةنسفي%13,60و قباسلا فرصتلا في157,96%

تنمضت دق  يجرالخا نيدّلا لصأ  ديدستب ةقلعتلما تاعوفدلا ةلكيه نأ  ينبتي  ،2018  ةنسل نيدّلا باتك  لىإ عوج رلʪ و
 ) د.م  1.168,930( فارطلأا ددّعتم نواعتّلا راطإ في ةمبرلما ضورقلا  اهيلت  ) د.م  1.270,205(  ليودلا دقنلا قودنص ضورق  اساسأ

) د.م  285,871( يلماعلا كنبلا ةعوممج هيلتةيمنتّلل يقيرفلإا كنبلل%44,61  هتبسنام  يأ د.م521,440هتلجم ام صيصتخ تم ثيح
 .) د.م160,435( رامثتسلال بيورولأا كنبلا ثم

ةيلالما ةرازول ليالما نواعتلاو نيدلا في فرصتلل ةماعلا ةرادلإا ىدل ةاقتسلما تايطعلما بسح85
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  غلبتل  %  16,67  هتبسنو د.م  113,817  هتلجم ابم تروطت دقف  يئانثلا نواعتّلا راطإ في ةمبرلما ضورقلʪ قلعتي ام فيو
.)د.م137,260(  ايكرت نم و )د.م153,969(  نʪايلا نم و )د.م308,150(اسنرف نماضو رقاساسأ تلشم ود.م796,627

لباـــــــــــــقم   %  10,65  هتبسن  اعافترا  ةلجّسم  د.م  7.840,993  هتلجم ام  يمومعلا نيدّلا  ةمدخ  تغلب ،رخآ ديعص ىلعو
هنم دّح  %  39,69  ةبسنب يلخادلا نيدّلا  ةمدخ  عافترا  لىإ روّطتلا اذه  ىزعيو  .2016  ةنس في  %    11,39و  2017  ةنس في  %  33,60

 .%  4,48هتبسن ابم يجرالخا نيدّلا ةمدخفي عجارت

 .2018لىإ2014نمتاونسّلا للاخ يجرالخا نيدّلاو يلخادّلايمومعلانيدّلاةمدخروّطت لياتلا نيايبلا مسرّلا زبريو

 د.م         

ةيناثلا ةنسلل  ةلودلل  يلخادلا نيدلا ةصّح  تزواتج دق   ةلودلل  يجرالخا نيدلا  ةمدخ  ةصّح  نأ مسرلا للاخ نم ينبتيو
.2017ةنس في%65,74و2018ةنس في%56,75غلبتل لياوتلا ىلع

تايطعلما ىلع ادامتعا  كلذو ةقباسّلا ةنسلʪ  ةنراقم  2018  ةنس في يمومعلا  نيدّلا تارشّ ؤم مّهأ لياتّلا لودلجا زبريو
 :ةيّلالما ةنسّلل مّاعلا باسلحʪ ةنمّضلما
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ʪرانيدل 

 لىإ ةـــيّعضولا تاـناــيبلا
31-12-2017

 لىإ ةـــيّعضولا
31-12-2018

2017 /2018تارــيّغتلا

)%(  ةبسنّلاةـــمــيقلا

67.984.468.99082.293.327.13914.308.858.14921,05 دــيدستلل يــ قابلا نيدلا-

21.166.447.96822.026.852.750860.404.7824,06   يلخادّلا نيدّلا-

46.760.928.04660.164.335.77313.403.407.72728,66يجرالخا نيدّلا-

78,90-57.092.976102.138.61645.045.640نيدوزلما ضورق-

7.086.324.5857.840.993.429754.668.84410,65  )1( نـيدلا ةمدخ-

2.427.499.2223.390.993.429963.494.20739,69   يلخادّلا نيدّلا-

4,48-208.825.363-4.658.825.3634.450.000.000)2(يجرالخا نيدّلا-

.فرصلʪ رماولأا ىلع ادامتعا )1(
)2( ʪنيدوزلما ضورق رابتع. 

  لىإ  2018  ةنس في  ةلودلا لبق نم ةمبرلما ةيجرالخا ضورقلل يلملجا مجلحا عفترا دقف ،ةيجرالخا تادهّعتلا صوصخ في امّأ
  ضورق ناونعب تامازتللاا تعفتراو  . قباسّلا   فرصتّلا في  %  33,85  لباقم  %25,36  ةبسنب اونم ةلجسم  86 د.م  108.476,552  هتلجم ام
 . ةقباسلا ةنسلا في  %9,53 لباقم  %21,72هتبسن اروطت ةلجسم د.م259,313هتميق ام لىإ نيدوزلما

  فرّصتّلا في%31,56لباقم%  26,11هتبسنو د.م81.733,546هتلجم ام  لىإضورقلا هذه نم ةزجنلماتʪوحسلا تعفترا و
تغلب ثيح رفولأا بيصنلʪ  ةيلماعلا ةيلالما قوسلا ضورق تʪوحس عوممج  رثأتسا ،ةقباسلا  ةنسلا رارغ ىلع و .قباسلا

تدهش امك. د.م  11.838,917  هتلجم ابم  ةيمنتلل يقيرفلاا كنبلا  ثمد.م  12.298,985  غلببم ليودلا  كنبلا عممج  اهيلي  د.م24.782,595
 .%39,95هتب سنو د.م59,476هردق اعافترا نيدوزلما ضورق ناونعب تʪوحسلا

  د.م  82.293,327  لىإ لصيل هروطت لصاوت دقف  ،ديدستلل يقابلا  ةلودلل يجرالخاو يلخادلا  نيدّلا  ديصر  صوصخ فيو
ديدستلل يقابلا يجرالخا نيدّلا  ديصر  نم لّك روّطت  لىإ كلذ دوعيو  %  21,05  ةبسنب  يأ  2017  ةنس في د.م  67.984,469  لباقم
 .%78,90ةبسنب نيدوزلما ضورق ديصرو%4,06ةبسنب ديدستلل يقابلا يلخا دّلانيدّلاديصر و%28,66ةبسنب

فارطلأا ددعتم نواعتلا نم  %  50,4و  ةيلماعلا  ةيلالما قوسلا نم  %  36,6  ةبسنب ىتϦ  يمومعلا  نيدلا نأ لىإ ةراشلإا ردتجو
   رلاودلا هيلي)%  52,1(ورولأا ةبلغب  ةمستم نيدلا  مئاق ةبيكرت لازت ام ، ةيبنجلأا تلامعلا بسحو  .فارطلأا يئانث نواعتلا نم  %13و
87 .)%11,2( نيʪايلا نايلاو)30,8%(

 .165 ص2018 ةيلالما ةنسلل ماعلا باس لحا86
  .52 ص2018ةنسل سنوتل يزكرلما كنبلا ريرقت87
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   لباقم  8201  ةنس في لياجملإا يلّلمحا جتانّلا نم  88%    76,7  لىإ يمومعلا نيادتلا  ةبسن  عافترا تاروّطتلا هذه لك نع جتنو
   لباقم  89 دحاولا نكا سّلل رانيد  7.190   لياوح  ديدستلل يقابلا نيدّلا غلب دقو  .6201  ةنس في  %  61,9و قباسلا فرصتلا في  69,9%

 .2017ةنس فيرانيد5.941

  فلأ  لداعي ام ديدست في لثمتت  2025 و  2021  تينس للاخ ةصاخ تاطوغض  هجاوتس  ةلودلا ةينازيم  نّأ  لىإ ةراشلإا ردتجو
 .90  ةنس لك ناونعب  رلاودنويلم

 :2018لىإ2014نم تاونسّلا للاخ يمومعلا نيادتلا روّطت لياتلا نيايبلا مسرّلا زبريو

   لىإ لصتل  2018  ةنس في  اهعافترا لصاوت دقف  يجرالخا يمومعلا نيدّلا  ناونعب ديدستلل ةيقابلا غلابلما صوصخ في و
 .2017  ة نس  في  %  48و د.م  46.760,928  لياوتلا ىلع  لباقم  %  56,8  اهتبسن تغلب لياجملإا يللمحا جتانلʪ ةنراقمو  . د.م  60.164,336

 :لياولما مسرلا هنيبي امك  ةيبنجلأا تلامعلʪ ةنراقم رانيدلا رعس يرثϦ نع جتانلا يجرالخا يمومعلا نيدّلا مجح عافترا لصاوتو

  .8201ةنسل يسنوتّلا يزكرلما كنبلا ريرقت88
 .2018ةيليوج في دادعت رخآ بسحنكاس فلأ11.446,3لياوح2018-04-20  خيراتب ءاصحلإل نيطولا دهعلما عقوم بسحةيسنوتلا ةيروهملجʪ ناكسلا ددع غلب89
.تʪاسالمحاةمكلمح نوثلاثلاو دحاولا يونسلا ريرقتلا " يجرالخا يمومعلا نيدلا" ةمهم ريرقت90
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 د.أ

  دق يجرالخا يمومعلا نيدلا مجح عافترا ىلعرانيدلافرصرعسنيّدتيرثϦمجح نأ هلاعأ مسرلا للاخ نم ظحلايو
  جتانلا نم%,288و7201ةنسل يجرالخا يمومعلا نيدلا مجح نم%19,88لثيم ام وهو.91 د.م9.309,9هتلجم ام2018ةنس في غلب
 .2017  ةنس في  %5,51و%14,63لياوتلا ىلعلباقم لياجملإا يللمحا

III-ةــنيزلخا قـيدانص تاقفن

  فرّصتلا في  د.م  858,074  لباقمد.م  860,681   غلببم  ةنيزلخا قيدانص تاقفنل ةيئاه نّلا  تاريدقتلا  2018  ةنس في  تطبض
لثيم ام وهو  2017  ةنس في د.م  838,481  لباقم د.م  993,988  ايّلعف ةزجنلما تاقفنلا تغلبو  .%  0,3  ةبسنب ةدʮز ةلجسم  قباسّلا
 .قباسلا فرّصتلا في%4,61ةبسن لباقم%18,54ةبسنب اعافترا

 ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا-لاوّأ

   لباقم د.م816,800غلببمةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحاتاقفن ناونعب2018ةنسل ةيّلالما نوناقبةيئاهنلاتاريدقتلاتطبض
.ةقباسّلا ةنسلا في د. م778,300

لباقم  د.م  919,704  هتميق ام  2018  ةنس في ةنيزلخا في ةصّالخا تاـــــــباسلحا ناونعب اهفرصب رومألما تاداــــمتعلاا تغلب و
 . ةقباسلا ةنسلا نع%16,11ةبسنب ةدʮز ةلجسم2017ةنس في792,071

  قودنص و  )د.م  478,40 (  تلاصاولما عاطق ةيم نت قودنص  ةصّاخ  اهنم ركذي  تʪاسلحا  نم اددع  ةدʮ زّلا هذه  تلشمو
نيهلما  بيردتلاو نيوكتلʪ ضوهنلا قودنص و  )د.م24 ,810 (  ليغشتلل نيطولا قودنصلا و  )د.م  38,993 (  ةيللمحا تاعاملجا ينب نواعتلا
 .)د.م476,22(

  ةملاس قودنص  لىإ ةصاخ راشيو ، تʪاسلحا ضعب ناونعب اهفرصب رومألما تادامتعلاا  مجح عجارت  ىرخأ ةهج نمو
. )د.م226,12-(ءارجلأا ةدئافل نكسلمʪ ضوهنلا قودنص و  )د.م  15,500  -(طيلمحا ةيّلاجمو ةئيبلا

 ةيلالما ةرازول ليالما نواعتلاو نيدلا في فرصتلل ةماعلا ةرادلإا تايطعم بسح91
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 .2018  ةنس للاخ تاقفنلا مهأ تلجّس تيلا ةنيزلخافي ةصّالخا تاـــــــباسلحالياتلا نيايبلا مسرلا زبريو

  د.م1.766,450ةميقباēاقفنب ةنراقم اهضيباقلم ايلجم اضئاف2018ةنس ةياĔ فيةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحاتزرفأ لااجمإ و
  . قباسلا فرصتلا فيد.م1.780,234لباقم

  ةنس تازانجϵ ةنراقم  2018  ةنس في اهروّطتو ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا تاقفن  14  ددع قحللمʪ  جردلما لودلجا ينّبيو
2017. 

ʬاسح-اــينʪةكراش لما لاومأ ت 

في د.م  46,410  لباقم  2018  ةنس  فىوم في  د.م  74,284  غلبتل اعافترا  ةكراشلما لاومأ تʪاسح  ناونعب تاقفنلا  تلجّس
 .قباسلا فرّصتلا في%17,13ةبسنب عجارت لباقم  %60,06عافترلاا هذه ةبسن تغلبو. قباسلا فرّصتلا

  )د.م  18,420  (  شيلجا لبق نم ةادسلما تامدلخا باسح  ا هنم ةصّاخ تʪاسلحا ضعب تاقفن  ومنل  روّطتلا اذه  دوعيو
.)د.م6,025 (يلخادّلا نملأا تاوق ةدئافل تازيهجتّلا ءانتقإ باسح و)د.م6,209 (كلاسلماو تاقرطلاو روسلجا زانجإ باسح و

 :2018ةنس للاخ تاقفنلا مهأ تلجّس تيلاةكراشلما لاومأ تʪاسحلياتلا نيايبلا مسرلا زبريو
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 .2018و2017تينس للاخاهروّطتو ةكراشلما لاومأ تʪاسحتاقفن15ددع قحللمʪدراولا لودلجازبري و

  ةلودلا ةيّنازيبم ايّبيترت اēايّنازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاسسّؤلما تاينازيم فيلاكت–  نياثلامسقلا

  ةيّنازيبم ايّبيترت اēايّنازيم ةقحللما ةيّمومعلاتاسسّؤلما تاينازيم  ىلع  اهفرصب رومألما تادامتعلاا  2018  ةنس في  تعفترا
لباقم  %  0,8   ة بسنب و د.م  12,513  غلببم اضافنخا ةلجّسم  2017  ةنس في د.م  1.567,504  لباقم  د.م  1.580,017  هتميق ام لىإ  ةلودّلا

)د.م  108,182 ( لولأا ناونعلا تاقفن  في ةدʮزلل جودزلما لوعفلما نع عجاترلا اذه جتنو  .ةقباسّلا ةنسلا في  %  3,95 و د.م  64,514
 .)د.م  95,669  -(نيا ثّلا ناونعلاتاقفن عجاترلو

I-لوّلأاناونعلا تاـقفن 

  ايّبيترت اēايّنازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاسسّؤملل لوّلأا ناونعلا تاقفن صوصبخ  2018  ةنسل ةيّلالما نوناق تاريدقت تغلب
تاريدقتلا تطبض ،)د.م  475,181( ةنسلا للاخ اهيلع ةلخدلما تاحيقنتلا رابتعʪو .د.م  1.007,571  هتميق ام ةلودّلا ةيّنازيبم
 .قباسلا فرصتلافي%4,28لباقم%3,37  اهتبسن ةدʮزب يأ2017ةنس في د.م  1.434,419لباقم د.م  1.482,752غلببم ةيئاهنلا

ةرازوو )د.م  193,747( يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا  ة رازو نم لّك لىإ ةعباتلا تاسسّؤلما ىدل تادʮزّلا مّهأ تلجّسو
  .)د.م25,470 ( يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازوو )د.م27,226( ةيبترلا ةرازوو )د.م  159,256( ةحّصلا

  .%73,48  ةبسنبتادامتعلال اكلاهتسالثّيم ام وهود.م1.089,522ةياغ لىإتادامتعلاا هذه فرص تمّو

لــباقم%60,53لىإاēاقفنلتاـــسسؤلما هذله )د.م659,470 (ةيتاذّلا دراولماةيطغت ةبسن تعفترا ،قباسلا فرصتلل افلاخ و
 .2017ةنس في58,03%
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ةنس في%6,49ةبسنب عجارتلباقم%11,02ةبسنباوّنم  2018ةنس في ةيّمومعلا تاسسّؤملل لوّلأا ناونعلا تاقفنتفرعو
 )د.م  64,748  +( ةحّصلا  ةرازو  نم  لّـــــك لىإ رـــــــظنلʪ ةعجارلا تاسسّؤلما تاقفن  في ةدʮزلا نع  اساسأ  روّطتلا  اذه  جتنو  .2017

 .)د.م10,728+(يمـــــلـــــــــعلا ثحـــــبلاو لياـــــعلا مــــــيلعتلاةرازوو )د.م17,033+( ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازوو

  فيراصلما ىلع ضيباقملل ضئاوف لوّلأا ناونعلا ىوتسم في  2018  ةنس فىّوم في ةيّمومعلا تاسسّؤلما تاينازيم ذيفنت  زرفأ و
ةحّصلا ةرازو نم لّك لىإ ةعباتلا تاسسؤلمʪ  اساسأ ضئاوفلا هذهتقلّعتو.2017  ةنس في د.م  204,542  لباقم د.م203,494  اهردق
ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازوو  )د.م  20,932 (  ةيبترلا ةرازوو  )د.م45,535( يملعلا ثحبلاو لياعل ا  ميلعتلا ةرازو و  )د.م  57,397(
  .)د.م14,940(  ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأةرازوو)د.م17,309( يرحبلا

ةيّمومعلا تاسسّؤلما تاينازيلم  ل وّلأا ناونعلا تاقفنو ةيئاهنلا تادامتعلاا عيزوت  16  ددع قحللمʪ  دراولا لودلجا   ينّبيو
 .2018 و2017  تينس للاخ اهروّطتو ةلودّلا ةينازيبم ايبيترت اēاينازيم ةقحللما

II-نياثلا ناونعلا تاـقفن 

 ة لودّلا ةــــــينازيبم ايّبيترت اهتيّنازيم ةقحللما ةيّمومعلا تا ـــــسسّؤلما تاينازيلم  نياثلا ناونعلا تاقفن  2018  ةنس في تغلب
 .د.م490,495

  ةنسلا في  عافترا  لباقم  %  12,62  ةبسنبو د.م  73,989  غلببم  2017  ةنس تازانجϵ ةنراقم  نياثلا ناونعلا تاقفن  تعجارتو
  .%0,61  ةبسنبو د.م3,546هتميق ةقباسّلا

  ةحلافلا  ةرازو و  ) د.م  30,880 (  لدعلا ةرازوب  ةقحللما  تاسسّؤلما ضعب تاـــــــقفن  صلّقتلا  لىإ  اساسأ  عجاترلا اذه ىزعيو
 .)د.م6,170(يمقرلا داصتقلااو لاصتلاا تايجولونكت ةرازو و)د.م12,125 ( ةيبترلا ةرازو و )د.م26,952( يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو

  ،باوبلأاثيح ن مةلودّلا ةينازيبم ايّبيترت اهتيّنازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاسسّؤملل نياثلا ناونعلا تاقفنعيزوتصيخ ام في امّأ
   لباقم%  55,60  ةبسنب  يرحبلا  ديصلاو ةيئالما دراولماو  ةحلافلا ةرازو لىإ رظنلʪ ةعجارلا تاسسّؤلما ةصّلحاروّطت  2018ةنس  تفرع دقف

ةصّ لح و  2017ةنس في  %  25,53  لباقم  %  26,85  ةبسنب  ةيبترلا ةرازو لىإ رظنلʪ ةعجارلا تاسسّؤلما ةصّ لح و  2017  ةنس في  %  53,18
ةصّح  تضفنخا اميف  2017  ةنس في  %  8,10  لباقم  %  9,32  ةبسنب   يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو لىإ رظنلʪ ةعجارلا تاس سّ ؤلما
  .2018ةنس في%4,23  لىإ%8,97نم  لدعلاةرازو لىإ رظنلʪ ةعجارلا تاسسّؤلما

  في د.م  206,476  لباقم د.م  207,492  غلببم نياث لا نا ونعلل تاقفنلا ىلع ضيباقلما في ضئاوف لىإ  2018  ةنس فرّصت زرفأو
 .قباسلا فرّصتلا

  ةقحللما تاينازيلما تاذ ةيّمومعلا تاسسّؤلما تاينازيلم نياثلا ناونعلا تاقفن روّطت  17  ددع قحللمʪ  جردلما لودلجا زبريو
.2017و2018تينس للاخ ةلودّلا ةينازيبم ايبيترت
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 جرالخʪ ةيّلصنقلاو ةيّسامولبدلا زكارملل لوّلأاناونعلا فيراصم–  ثلاثلا مسقلا

  د.م  147,929  لباقم د.م  189,854  لىإ  جرالخʪ ةيّلصنقلاو ةيّسامولبدلا زكارملل لوّلأا ناونعلا  تاقفن  2018  ةنس في  تغلب
.2017  ةنس في

  %  97,40  هتبسن  ام لباقم  %  97,45  ةبسنب  )د.م  194,828( ةلصلمحا ضيباقملل  اكلاهتسا  2018  ةنس فيراصم تلجّس و

 .قباسّلا فرّصتلا في د.م3,940لباقم د.م4,975تغلب ةنسلا فىّوم في ضئاوفكلذنعجتن دقو. ةقباسّلا ةنسلا للاخ

ضيباقلما عوممج نم  %  55,33  هتبسن ام لثيم ام وهو د.م  7,945  هتميق ام نياثلا ناونعلا ىلع ةزجنلما فيراصلما تغلبو
 .د.م6,415ةميقب لضاوف لىإ ةروكذلما كلاهتسلاا ةبسنتضفأو.د.م14,360ةغلابلا

 ةصّالخا قيدانصلا تاقفن–عبارّلامسقلا

طبضت جمارب بسح قيدانصلا هذه دراوم لامعتسا متيو ةنيعم تاعاطق في تلاخدت ليومتل ةصّالخا قيدانصلا ثدتح
غلبتل   مّاعلا باسلحʪ ةجردلما ةصّالخا قيدانصلا تاقفنل  اعجارت  2018  ةنس  تدهشو .لمعلا اđ يرالجا بيتاترلاو عيراشتلل اقبط

 .%8,63ةبسنبو د.م15,848  غلببم يأ2017ةنس فيد.م183,589لباقمد.م167,646

 :ةيّلالماةنسلل مّاعلا باسلحا هزبري ام بسح2018و2017تينس في تاقفنلا هذه روّطت لياتّلا لودلجاللاخ نم ينّبتيو
ʪرانيدّل 

2018/2017تايرّغتلا  تاقفنلا

ةميقلا % ةبسنلا تʭايبلا 2018 2017

31,43- 12. 150.878- 26.512.628 38.663.506 ةيعانصلا ةيزكرملاّلاو ريوطتلا قودنص

100,00- 19. 638.000- - 19.638.000
فرلحاو ةيّديلقتلا تاعان صّلʪضوهنلل نيطولا قودنصلا
 ىرغصلا

12,69 6.445.123 57.198.825 50.753.702 فرصلا رطامخ ةيطغت قودنص

- - 4.215.833 4.215.833  نامضّلل نيطولا قودنصّلا

12,75- 729. 917- 4.996.888 5.726.805  مله نمّؤلما نامض قودنص

2,31- 409. 221- 17.305.714 17.714.935  يرحبلا ديصلاو ةيحلافلا ةيمنتلʪ صالخا قودنصلا

6,15 38.857 670.687 631.830  نوتي زلا عاطقب ضوهنّلا قودنص

22,91 10.596.182 56.840.071 46.243.889  يزكرلما باسلحا

8,63- 15.847. 854-
      

167.740.646    
      

ةـــلـملجا    183.588.500
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نيطولا  قودن ص  اهنم  ةصّاخ  تʪاسح ةدع لشم  2018  ةنس في ةصّالخا قيدانصلا تاقفن  عجارت   نّأ لودلجا نم زبري
لباقم فيو)د.م12,151-( ةيعانصلا ةيزكرملاّلاو ريوطتلا قودنص و )د.م19,638-(ىرغصلا فرلحاو ةيّديلقتلا تاعانصّلʪ ضوهنلل
 . )د.م10,596+( يزكرلما باسلحاتاقفن عافترا2018ةنس تدهش كلذ

  رئاسخ ضيوعتب مقي لم فرصلا رطامخ ةيط غت قودنص نأ  2018  ةنسل ةيلالما ةنسلل ماعلا باسلحʪ درو الم اقفو ظحولو
  . ةقباسلا ةنسلافي  د.م197,997  دودح فيناك غلبلما اذه نأو املع ةلويسلا رفوت مدع لىإ ارظن د.م274,038غلببم
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قحلالما
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2018ةنسل ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا دراومروّطت لودج:1ددع قحلم

ʪرانيدل 

2018تاريدقتلا تʭايبلا
2017/2018تايرّغتلا تازانجلإا

% ةبسنلاةميقلا20172018
24,02-719 594 3-610 369 32911 964 00014 000 3 ةموكلحا ةسʩر

  روضلحا تآفاكمو ةبقارلما فيراصم لامعتسا باسح
24,02-719 594 3-610 369 32911 964 00014 000 3 ةل و دّللةعجارّلا حʪرلأا طاسقأو

05312,09 896 7221 581 66917 685 00015 200 10 ةيّلخادّلا ةرازو

73713,25 357 8101 602 07311 245 00010 700 7 تاقرطلʪ نلاولجا ةملاسو ةيّندلما ةياملحا قودنص

2 رو رلما ثداوح نم ةياقولا قودنص 500 0005 440 5965 978 911538 3159,89

68688,11 540 104198 885 418423 344 000225 000 117ةئيبلا و ةيللمحا نوؤشلا ةرازو

703448,07 722 394169 601 691207 878 00037 000 94 ةيللمحا تاعاملجا ينب نواعتلا قودنص

09322,69 319 16412 613 07166 294 00054 000 6 طيلمحا ةيّلاجمو ةئيبلا ةملاس قودنص

89012,39 498 54616 670 656149 171 000133 000 17 ثولتلا ةمواقم قودنص

493112,43 858 5181 511 0253 653 0001 000 10 نيطولا عافدلا ةرازو

5181 511 0253 653 0001 000 10 ةيّنطولا ةمدلخا قودنص 858 493112,43

54516,30 55642 011303 000261 100 ةيّلالما ةرازو

54516,30 55642 011303 000261 100 ينيّمومعلا ينبساحملل نيواعتلا نامضلا باسح

6411,27 823534 779 18242 245 00042 000 14 ةيّراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو

76723,72 781 9971 294 2309 513 0007 000 6 رورلما ثداوحʮاحض نامض قودنص

3,59-126 247 1-826 484 95233 731 00034 000 8 يراقعلا ديصرلا ديدتح معد قودنص

06628,93 540 09216 707 02673 167 00057 000 43يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو
  يحلافلا عاطقلا في ةيّسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنص
33230,36 672 40412 416 07254 744 00041 000 32 يرحبلا ديصلاو

48137,25 161 8162 964 3357 803 0005 000 4 رومتلا ةدوبج ضوهنلا قودنص

61911 619 0009 000 7 يرحبلا ديصلا عاطق في ةيّجولويبلا ةحارلا ليوتم قودنص 325 8721 706 25317,74

82922,21 415 15937 861 330205 445 000168 000 76 ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلماوةعانصلا ةرازو

71813,88 822 11222 295 394187 472 000164 000 74  ةيّعانصلا ةيّسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنص

112367,31 593 04814 566 93618 972 0003 000 2 بلّعلما نوتيزلا تيزب ضوهنلا قودنص

20916,82 622 08712 649 87887 026 00075 500  ةراجتلا ةرازو
45516,88 566 95712 993 50286 427 74- ضيوعتلل مّاعلا قودنصلا

7559,30 13155 376655 000599 500 تارداصلʪ ضوهنلا قودنص

9,64-613 150 4-089 921 70238 071 00043 000 30 ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماوةقاطلا ةرازو

9,64-613 150 4-089 921 70238 071 00043 000 30 يقاطلا لاقتنلاا قودنص
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3,22-037 276 6-152 399 189188 675 000194 000 90يمقرلا داصتقلإاولاصتلإا تايجولونكت ةرازو
3,22-037 276 6-152 399 189188 675 000194 000 90 تلاصاو لماةيم نت قودنص

91937,98 742 22714 560 30853 817 00038 000 18 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو

61649,44 014 7756 180 15918 166 00012 000 10 ةيّحايسلا قطانلما ةياحم قودنص

30332,75 728 4528 379 14935 651 00026 000 8 ةحايسلا عاطقلا في ةيسفانتلاةردقلا ةيمنت قودنص

1245,11 004 64714 816 523287 812 000273 000 48 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازو

3808,32 351995 958 97112 962 00011 000 10 نكسّلا ينسحتل نيطولا قودنصلا

7454,97 008 29713 858 552274 849 000261 000 38   ءارجلأا ةدئافل نكسلمʪ ضوهنلا قودنص

35033,51 760 7134 964 36318 204 00014 000 4ةيفاقثلا  نوؤشلا ةرازو

35033,51 760 7134 964 36318 204 00014 000 4 نيفلاو بيدلأا عادبلإا ىلع عيجشتلا قودنص

0,45-366 48-679 642 04510 691 00010 000 20ةضʮرلاو بابشلا نوؤشةرا زو

0,45-366 48-679 642 04510 691 00010 000 20 بابشلاو ةضʮرلʪ ضوهنلل نيطولا قودنصلا

----000 000 1 ةحصلا ةرازو

----000 000 1 ةيمومعلا ةحصلا معد قودنص

86911,54 108 2111 720 34210 611 0009 000 7 ةيّعامتجلاا نوؤشلا ةرازو

00433,58 778 3711 073 3677 295 0005 000 7 يعامتجلاا نماضتّلل نيطولا باسلحا قودنص

  ىلع ةلاحلإل ةيئانثتسلاا تاءارجلإا ليوتم باسح
15,50-134 669-841 646 9753 315 4- دعاقتلا

1-- ةيبترلا ةرازو 050 8921 050 892-

-892 050 8921 050 1-- اهدهعتو اهتنايصو ةيوبترلا تاسسؤلما معد قودنص

6062,64 759 59718 283 991728 523 000709 000 325 ليغشتلاو نيهلما نيوكتلا ةرازو

4390,55 132 7663 555 327569 423 000566 000 300 ليغشتلل نيطولا قودنصلا

16810,92 627 83215 727 664158 100 000143 000 25 نيهلما بيردتلاو نيوكتلʪ ضوهنلا قودنص

54816,35 807 879309 007 205 3312 200 895 0001 800 816 ةـلملجا
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 ةينازيلما نم لوّلأا ناونعلا ةدئافلاهنمغلابممصخ تمّ تيلا ةنيزلخافيةصالخا تʪاسلحا ةمئاق :2ددع قحلم

 رانيدّلʪ مصلخا غلبم باسلحا مسا ر/ع
910 560 8 ةلودّلل ةعجارّلا حʪرلأا طاسقأو روضلحا تآفاكمو ةبقارلما فيراصم لامعتسا باسح1
164 613 66 طيلمحا ةيلاجم و ةئيبلا ةملاس قودنص2
4رورلماثداوح نم ةياقولا قودنص3 167 609
212 302 ينيّمومعلا ينبساحملل نيواعتلا نامضلا باسح4
021 652 6رورلما ثداوح ʮاحض ةدئافل نامضلا قودنص5
811 415 21يراقعلا ديصرلا ديدتح معد قودنص6
394 601 113ةيللمحا تاعاملجا ينب نواعتلا قودنص7
810 143تاقرطلʪ نلاولجا ةملاسو ةيّندلما ةياملحا قودنص8
497 111 2 نكسّلا ينسحتل نيطولا قودنصلا9
224 176 114 ةيّعانصلا ةيّسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنص10
869 436 13يقاطلا لاقتنلاا قودنص11
960 111 16 بلّعلما نوتيزلا تيزب ض وهنلا قودنص12
957 993 86 ضيوعتلل مّاعلا قودنصلا13
131 655تارداصلʪ ضوهنلا قودنص14
127 437 13 ةيّحايسلا قطانلما ةياحم قودنص15
007 120 262   ءارجلأا ةدئافل نكسلمʪ ضوهنلا قودنص16
546 950 82ثولتلا ةمواقم قودنص17
248 362 12 نيفلاو بيدلأا  عادبلإا ىلع عيجشتلا قودنص18
840 646 3 دعاقتلا ىلع ةلاحلإل ةيئانثتسلاا تاءارجلإا ليوتم باسح19
214 746 244ليغشتلل نيطولا قودنصلا20
985 327 119 نيهلما بيردتلاو نيوكتلʪض وهنلا قودنص21
356 841 27 يحايسلا عاطقلا في ةيسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنص22
622 711 77تلاصاولما عاطق ةيمنت قودنص23

086 299 1 ةـــــلملجا 514



122

2018ةنسل  ةكراشلما لاوم أتʪاسح دراومر وّطتلودج  :3ددع قحلم
ʪرانيدّل 

2018/2017تايرّغتلا ضيباقلما تʪاسلحا نايب

 % ةبسنلا ةمیقلا20172018

800100 863 8002 863 2- ةيروهملجا ةسʩر

800100 863 8002 863 2-2019 سنوت ينثلاثلا ةيداعلا ةيبرعلا ةمقلا فيراصم باسح-

75,74-790 239-815 60576 316 ةم وكلحا ةسʩر

75,74-790 239-815 60576 316 ءادهشلا لياهأو ىحرجلل ةلوخلما تاضيوعتلا فرص باسح-

78-032 873 17-622 040 6545 913 22 ةيلخادّلا ةرازو

859183,57 060910 407 2011 496 ةطيشنلا لحاصلما معاطم يريست باسح-

83,79-891 783 18-562 633 4533 417 22 يلخادّلا نملأا تاوق ةدئافل تازيهجتّلا ءانتقإباسح-

25319,56 050 5052 531 25212 481 10 نيطولا عافدلا ةرازو

97526,14 259 0592 904 08410 644 8 شيلجا لبق نم ةادسلما تامدلخا باسح-

7350,49 1485 185 4131 179 1 زيهجتلاوةيرحبلا تاداشرلإا تادّعم باسح-

32,76-456 215-299 755442 657 تافيرشتّلʪةصّالخا تارايسلا ةنايصو فرصتلا باسح-

49,10-151 007 3-729 117 8803 124 6 ةيلالما ةرازو

895 2-594 956929 824 3 ةناويدلل ةماعلا ةرادلإل ةيصوصلخا فيراصلما باسح- 362-75,70

3,29-482 74-135 188 6172 262 2 نهرب ةطبترلما ضورقلا باسح-

100-307 37-307 37 ةلودلل ةعجارلا نيابم ضعب ةنايصو ةسارح باسح-

884100 88476 76- ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو

76- ةلودلل ةعجا رلا نيابلما ضعب ةنايصو ةسارح باسح- 88476 884100

841100 447 8412 447 2- ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتلا  ةرازو

841100 447 8412 447 2- نيواطتب ةيشالما ةيبرت عاطق ةموظنم ينمثت للاخ نم رقفلا نم دلحا باسح-

59013,20 854556 772 2644 216 4يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو

8631,52 64725 725 7841 699 1 تʫابنلا ةياحم باسح-

72721,09 207530 047 4803 516 2 ةيدودلحا ةيرطيبلا ةيحصلا ةبقارلما باسح-

83,57-942 828 23-501 682 4434 511 28 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازو

27,87-511 126-449 960327 453تاق رطلاو روسلجا ءانب باسح-

22,08-977 044 1-347 688 3243 733 4 ةفلتمخ ةيئام تاشنم زانجا باسح-

5844,97 68031 096666 635 ةبرج حاطب باسح-

-2525- ديصلا نياوم ةبقارمو برمفون7  بيلمولأا يلحاو ةيندلما تاءانبلا باسح-

100-063 689 22--063 689 22 كلاسلماو تاقرطلاو روسلج ا زانجإ باسح-

100-720 78--720 78 ةلوفطلاو ةرسـلاو ةأرلما  ةرازو

100-720 78--720 78 تيلوفط باسح-
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994463,19 913 9943 758 0004 845  ةحصلا ةرازو

000100,00 000100 000200 100  ةيّمومعلاةيّحصلا تاسسؤلما تادلّختم ةيفصت باسح-

  عرزب ضوهنلاو يولكلا روصقلا نم ةياقولاو مدلا ةيفصت ةبقارم معد باسح-
ءاضعلأا

-1 973 8181 973 818100,00

  ةفظولما ةدئافلا ةبسن في ضيفختلا نم ةيتأتلما ةيلاطيلإا ةناعلإا باسح-
 ةيلاطيلإا ةيمومعلا ضورقلا ىلع

210 000366 600156 60074,57

576314,69 683 5761 218 0002 535تامولعلما و لاصتلال ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا زيكرت ةيلمع ليوتم باسح

800598960 994 3002 995 5002 ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو

300800160 5001لغشلا ةصروب نىبم في فرصتلا باسح-

000100,00 994 0002 994 2- لبʭ ةيلاوب تʭاضيفلا ʮاحض برج باسح-

95,90-718 820 5-927 645248 069 6 ةيبترلا ةرازو

95,90-718 820 5-927 645248 069 6 تارظانلماو تʭاحتملاا ميظنت باسح-

87524,04 61751 742267 215 يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو

20,76-778 44-964 742170 215 ةيعما لجا ضورقلا باسح-

653100 65396 96- ةبلطلل فياقثلا جمʭبرلا باسح-

44,99-315 892 35-390 881 70543 773 79 مّاعلا عومĐا
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2018-3120ةترفلا ةليط فيراصم وأ ضيباقم ةيلمع يأ لجست لمتيلاةكراشلما لاومأ تʪاسح:4ددع قحللما

       ʪرانيدل 

8201فىوم في لضاوفلا باسلحار/ع
59.857,403    ةيسمرلا تايصشلاو ةلودلا سيئر نمأ ناوعأ معاطم باسح-1
2001280.241,036 سنوت طسوتلما ضيبلأا رحبلا باعلأ ميظنت و دادعإ باسح-2
00306,0 نيراشتسلماسلمج تلاوادم ةيرشن عيزوت و رشن باسح-3
10.561,050 ةئيبلʪ ةيانعلا و ةفاظنلل نيطولا جمʭبرلا باسح-4
1.803.150,274 ةفلتخلما تلاخدتلا باسح-5
18.800,000ةيولولأا قح ةسرامم باسح-6
181.265,260 دوملجا نم اهصيلتخ و ةيراقعلا موسرلا ينيتح باسح-7
0,480 سقافص ةيلاو نم ةرماعلاو ةناينبج ةشن لحʪ ةمجدنلما ةيحلافلا ةيمنتلا عورشم باسح-8
0,500 )نياثلا عورشلما( ضرلأا يمدأو هايلما ىلع ةظفالمحا لاغشأ باسح-9
5,000 ةيلاطيلاا ةيمومعلا ضورقلا ىلع ةفظولما ةدئافلا ةبسن في ضيفختلا نم ةيتأتلما ةيلاطيلاا ةناعلإا باسح-10

186.474,562تلاصاوملل يجولونكتلا بكرملل ةيدؤلماقيرطلا زانجإ وةئيē باسح-11
78.016,184 فياحصلا راد باسح-21

288.447,049 "ةيساسلأا ةينبلا" تʭاضيفلا رارضأ برج باسح-13
1.868.173,487 ةيسنوتلا دلابلʪ ةئيبلا ىلع ةظفاحملل يدنلولها نيدلا ةلكسر باسح-41
5703175.02, ةئيبلا ةياحم باسح-51
1.360.288,750تلاضفلل ةبقارلما تابصلما نع ةرداصلا ةيزاغلا تʬاعبنلإا عيب دودرم باسح-61
1.150.000,000ودرʪ فحتم ةئيē باسح-71
43,700بابشلا هيجوتل دحولما كابشلا باسح-81

68.000,000نيدوزلما هاتج ةيمومعلا  تاسسؤلما تادلختم ةيفصت باسح-19
45.610,609 لفطلل ةهجولما ةيملاعلإل نيطولا زكرلما باسح-02
980.255,669 ةأرلمʪ ضوهنلل يديوسلا نيدلا ةلكسر باسح-12
0,837 تبʬ يديسب يجولونكتلا بطقلا زيكرت باسح-22

8.554.521,420 عومĐا
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2018ةنسل ةلودّلا ةينازيبم ايّبيترت اēاينازيمةقحللما ةيّمومعلاتاسسّؤملل لوّلأا ناونعلا دراوم لودج :5ددع قحلم
ʪرانيدّل 

باوبلأا
  تاسسّؤلما ددع

2018ةنس في
 ةيّئاهنلا تاريدقتلا

2018/2017تايرّغتلا تازانجلإا

 % ةبسنلا ةميقلا20172018
207578.97730.230 .2681.777609 ةيّروهملجا ةسʩر -4,96 -

39319,14 .925 .712.186.85810.062.10111.987.4941 ةموك لحا ةسʩر

  عمتĐاوةيروتسدلاتائيلهاعمةقلاعلاةرازو
 ناسنلإاقوقحونيدلما

1454.240590. 303437.240153. 063 -25,93 -

988 .1521.031.85419.793.25318.884.265908 ةيلخادّلا ةرازو -4,59 -

6148,34 .6826.129.296471 .657 .26.609.9965 ةئيبلاوةيللمحانوؤشلاةراازو

9730,41 .3956.937.68853.400.58853.618.561217 لدعلا ةرازو

591161.74125.15018,41 .1161.741136 ةيّجرالخا نوؤشلا ةرازو

71046,06 .642 .4419.538.45514.423.20521.065.9156 نيطولا عافدّلا ةرازو

310314.41320.1036,83 .2337.413294 ةينيدّلا نوؤشلا ةرازو

39915,01 .7363.107.135405 .701 .23.112.3212ةيّلالما ةرازو

168.854.87465.649.54579.999.56714.350.02221,86 ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأةرازو

6903,38 .420 .9499.748.61671.610.11774.030.8072 يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو

85910,14 .3962.268.255208 .059 .22.422.4552  ةراجتلاةرازو

385 .7662.837.381771 .608 .22.904.5753يمقرلا داصتقلااو لاصتلاا تايجولونكت ةرازو -21,38 -

3093.996.75583.554 .080 .14.064.7604 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو -2,05 -

70812,69 .7526.221.460700 .520 .28.072.2925 ةيبا ترلا ةئيهتلاوناكسلإاوزيهجتلا ةرازو

2786,03 .529 .2943.123.22725.369.10626.898.3841 ةيفاقثلا نوؤشلاةرازو

93227,60 .041 .4938.386.56125.517.46332.559.3957 ةضʮرلاو بابشلانوؤشةرازو

2520,93 .5012.784.60912.189.43412.302.686113 ةلوفطلاوةرسلأاو ةأرلما  ةرازو

715468.873.25671.440.54117,98 .432 .210569.380.839397 ةحّصلا ةرازو

997 .4411.850.55711.238.68310.706.686531 ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو -4,73 -

1573153.185.476146 ةيبترلا ةرازو 691 662149.023.8082.332.1461,59

077 .144307.013.067232 .245 .352346.920.969307يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو -0,08 -

134.477 .0681.293.016.545107 .1531.185.882 .5241.482.752 2 عومĐا     -9,03
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2018ةنسل ةلودلا ةينازيبم ايّبيترت اēاينازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاسسّؤملل نياثلا ناونعلادراوم لودج :6ددع قحلم

ʪرانيدّل 

 باوبلأا
   في تاسسّؤلما ددع

2018ةنس
2017 /2018تايرّغتلا تازانجلإا

 % ةبسنلا ةميقلا20172018
----2 ةيّروهملجا ةسʩر

----7 ةموكلحاةسʩر

  عمتĐاوةيروتسدلاتائيلهاعمةقلاعلا  ةرازو
----1ناسنلإاقوقحونيدلما
50.00-30.000-1560.00030.000  ةيلخادّلا ةرازو

81.25-60.240.785-3974.140.38913.899.604  لدعلا ةرازو
----1 ةيّجرالخا نوؤشلا ةرازو

7.94    4400126.0136.00010.000 نيطولا ع افدّلا ةرازو
----2 ةينيدّلا نوؤشلا ةرازو
89.19-346.700-70442.004 .2388  ةيّلالما ةرازو
13.015.00013.015.000100.00-1ةيراقعلا نوؤشلا و ةلودلا كلامأةرازو

5.08-15.712.645-94.677309.410239.698.033يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو
----2  ةراجتلا  ةرازو

    94.73--654511.8429.200.812 .712 .29 يمقرلا داصتقلااو لاصتلاا تايجولونكت ةرازو
----1 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو
000 .0005.0002.101.921 .2184 ةيباترلا ةئيهتلاوناكسلإاوزيهجتلا ةرازو           -

----2 ةئيبلاوةيللمحانوؤشلاةراازو
  15.49-471.000-000 .0002.569 .040 .293ةي فاقثلانوؤشلا  ةرازو

.4919  ةضʮرلاو بابشلا ةرازو 000106. 00087. 000     457.89
.5012 ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما  ةرازو 0001.830.508818.5081.-

  30.27--497.4493.833.1691.664.280 .2105 ةحّصلا ةرا زو
.4413.00040  ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو 00027.000207.69
7.14--258.915138.600.04910.658.866 .1573149  ةيبترلا ةرازو

352465.00633.3يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو 74.994.461.529.461-4.57
13.65-2425585.327.795505.410.67679.917.119 عومĐا
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 )لولأا ناونعلا (2018ةنسل ةعزولما يرغو ةئراطلا تاقفنلا بʪ تادامتعا عيزوت لودج :7ددع قحلم
ʪرانيدّل 

ماسقلأا
 ع ومĐايمومعلا لخدتلا لحاصلما لئاسويمومعلا يرجأتلا

    باوـبلأا
000 442-000 442- بعشلا باون سلمج-1

355 947 00013 240 3556 763 0002 944 4 ةموكلحا ةسʩر-3

200 760 0009 700 2001 060 8-ةيلخادّلا ةرازو-5

000 826 00040 826 40--ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو-6

000 084 0001 084 1-- لدعلاةرازو-7

638 302 26-638 002 0002 300 24ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو-8

116 295 66612 450944 284 00011 66 نيطولا عافدلا ةرازو-9

000 425 00019 000256 740 0008 429 10 ةينيدلا نوؤشلا ةرازو-10

985 1606 637 14 ةيّلالما ةرازو-11 095-21 622 255

000 765 1-000 000400 365 1 ةلودلا كلاما ةرازو-12

900 083 10-900 083 10- يرحبلا ديصلاو  ةيئالما دراولماو  ةحلافلا ةرازو-14

350 750531 60026 000253 251 ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلماو ةعانصلا ةرازو-15

379 769 1-750 138 6291 630  ةراجتلا ةرازو-16

806 668 8062 14-000 654 2 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو-19

000 100-000 100- لقنلا ةرازو-21

000 94-000 94- ةبفاقثلا نوؤشلا ةرازو-22

000 633 1-000 633 1- ةضʮرلاو بابشلا نوؤش ةرازو-23

6--000 623 6 ةل وفطلاو ةرسلأاو ةأرلما ةرازو-24 623 000

000 458 00074 000365 093 00021 000 53ةحصلا ةرازو-25

000 828 000164 728 158-000 100 6 ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو-26

000 359 17-000 359 0001 000 16 ةيبترلا ةرازو-27
134 00017 634 1-000 500 15يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو-28 000

000 134 00017 634 1-000 500 15 لياعلا ميلعتلا-1ءزلجا

000 300 9--000 300 9 ليغشتلاو نيهلما نيوكتلا ةرازو-29
999 051 222454 819 988211 432 78976 799 165 عومĐا
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2018لصف لىإلصف نمو مسق لىإ مسق نم لولأا ناونعلا تادامتعا ليوتح لودج:8ددع قحلم

ʪرانيدّل 
 تادʮزّلا تاضيفختلاماسقلأا

 باوـبلأا عومĐا
 لحاصلمالئاسويمومعلا يرجأتلا

  لخدتلا
يمومعلا

 لحاصلمالئاسويمومعلايرجأتلا
  لخدتلا
يمومعلا

000 279-000 00062 217--000 279 بعشلا باون سلمج-1

610 465-000 610440 00025 00047 610393 25 ةيروهملجا ةسʩر-2

460 960723 95-500 960627 95-500 627 ةموكلحا ةسʩر-3

674 528 0008 000350 67458 120 8-000 674408 120 8  ةيلخادلا ةرازو-5

300--000 300--000 300ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو-6 000

900 747-900 747---900 747 لدعلاةرازو-7

563 349--563 349--563 349 ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو-8

656 705 65613 000953 599 00012 656153 000493 059 00013 153 نيطولا عافدلا ةرازو-9

700 70025 25---700 25- ةيّلالما ةرازو-11

800 051 8003 00036 000615 400 8002 68-000 983 2 يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراو لماو ةحلافلا ةر ازو-14

000 13-000 13-000 13-- ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلماو ةعانصلا ةرازو-15

560 60-560 60-560 60-- ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماو ةقاطلا ةرازو-17

000 272--000 272--000 272 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلاةرازو-19

649 600378 04957 321---649 378 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلااو زيهجتلا ةرازو-20

269 201 00034 000790 269298 113 33-000 26996 105 34  ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو-22

085 1  ةضʮرلاو بابشلا نوؤش  ةرازو-23 540-1 030 00021 540292 0001 802 0002 115 540

488 000254 48861 193-000 48861 193- ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما ةرازو-24

102 550-102 00050 500-102 00050 500ةحصلا ةرازو-25

000174 256-200 430-- ةیعامتجلاا نوؤشلا ةرازو-26 200430 200

304 565 0002 304394 071 0001 100 8001 145 5041 000319 100 1ةيبترلا ةرازو-27

220 165 4-220 00065 100 4--220 165 4  يملعلا ثحبلاو  لياعلا ميلعتلا ةرازو-28
000 100 4--000 100 4--000 100 4 لياعلا ميلعتلا  -1ءزلجا
220 65-220 65---220 65يملعلا ثحبلا  -2ءزلجا

000 450-000 450--000 450- ليغشتلاو نيهلما نيوكتلا ةرازو-29

695 633 91673 740 6234 592 15617 300 97651 445 7943 994 92514 192 55 ةلملجا



 ةيازيلما باوبأ بسح2018ةنسل  لولأا ناونعلا تادامتعا روّطت لودج:9ددع قحلم
ʪرانيدّل 

باوبلأا
ةحوتفلما تادامتعلاا

ةيلالما نوناقب
  تادامتعلإا ةيلالما نوناق

ةيليمكتلا
2017/2018 تايرّغتلاةيئاهنلا تادامتعلإا تلايوحتلا

 ) %( ةبسنلاةميقلا20172018-+ يليمكتلا
0000,64 000189 861 00029 672 00029 000279 000279 000442 419 00029 419 29بعشلا باون سلمج-1

0,96-000 000 1-000 848 000102 848 610103 610465 465-000 848 000102 848 102 ةيروهملجا ةسʩر-2

9401,83 089 3553 819 415171 729 460168 460723 355723 947 00013 872 000157 872 157 ةموكلحا ةسʩر-3

  عمتĐاو ةيروتسدلا تائيلها عم ةقلاعلا ةرازو-4
 ناسنلاا قوقحو نيدلما

7 783 0007 783 000---3 866 0007 783 0003 917 000101,32

70010,14 005 200242 643 628 5002 637 386 6742 528 6748 528 2008 760 0009 883 618 0002 883 618 2ةيلخادلا ةرازو-6

00012,65 803 00061 232 000550 429 000488 000300 000300 826 00040 406 000509 406 509 ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو-7

0008,96 557 00042 662 000517 105 900475 900747 000747 084 0001 578 000516 578 516 لدعلا ةرازو-8

6389,84 564 63820 626 000229 062 563209 563349 638349 302 00026 324 000203 324 203ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو-9

0001 152 651 6561 705 65613 705 11613 295 00012 076 916 0001 076 853 1 نيطولا عافدلا ةرازو-10 928 371 116277 219 11616,79

00015,15 148 00016 730 000122 582 106--000 425 00019 305 000103 305 103 ةينيدلا نوؤشلا ةرازو-11

4155,64 584 25534 289 840647 704 700612 70025 25525 622 00021 667 000625 667 625 ةيّلالما ةرازو-11

3,99-034 950 1-000 895 03446 845 48--000 765 0001 130 00045 130 45 ةلودلا  كلاما ةرازو-12

5008,65 498 0005 095 50069 596 63---000 095 00069 095 69                  ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتلا ةرازو-13

2,62-500 573 15-900 894 400577 468 800593 051 8003 051 9003 083 00010 811 000567 811 567 يرحبلا ديصلاوةيئالما دراولماو  ةحلافلا ةرازو-14

 ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلماو ةعانصلا ةرازو-15
18 289 00018 289 000531 35013 00013 00017 686 50018 820 3501 133 8506,41

79816,76 170 379262 031 826 5811 860 563 1--379 769 0001 262 824 0001 262 644 1  ةراجتلاةرازو-16

00073,40 201 150 0001 289 717 0002 088 567 5601 56060 60-000 289 717 0002 289 517 1 ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماو ةقاطلا ةرازو-17

1,08-000 214-000 603 00019 817 19---000 603 00019 603 19يمقرلا داصتقلااو لاصتلاا تايجولونكت ةرازو-18

85011,78 923 8066 700 95665 776 00058 000272 806272 668 0002 032 00063 032 63 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو-19

5,11-000 891 7-000 453 000146 344 649154 649378 378-000 453 000146 453 146 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلااو زيهجتلاةرازو-20



0000,22 029 0001 667 000470 638 469--000 000100 567 000470 567 470لقنلا ةرازو-21

1733,04 618 0005 599 827190 980 269184 201 26934 201 00034 00094 505 000190 505 190  ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو-22

00015,53 697 00076 472 000570 775 540493 115 5402 115 0002 633 0001 839 000568 839 568ةضʮرلاو بابشلا نوؤش ةرازو-23

000113 418 113 ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما  ةرازو-24 418 0006 623 000254 488254 488118 133 466120 041 0001 907 5341,61

0004,71 482 00078 676 744 0001 194 666 1021 102550 000550 458 00074 218 670 0001 218 670 1ةحصلا ةرازو-25

00016,82 957 000239 192 666 0001 235 426 2001 200430 000430 828 000164 364 501 0001 364 298 1  ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو-26

4,57-000 870 226-000 892 732 0004 762 959 3044 565 3042 565 0002 359 00017 533 715 0004 533 715 4  ةيبترلا ةرازو-27

0003,52 028 00046 828 353 0001 800 307 2201 165 2204 165 0004 134 00017 694 336 0001 694 336 1يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو-28

0003,28 444 00041 712 306 0001 268 265 0001 100 0004 100 0004 134 00017 578 289 0001 578 289 1 لياعلا ميلعتلا-1ءزلجا

47  يملعلا ثحبلا-2ءزلجا 116 00047 116 000-65 22065 22042 532 00047 116 0004 584 00010,78

0008,53 070 00026 603 000331 533 000305 000450 000450 300 0009 303 000322 303 322   ليغشتلاو نيهلما نيوكتلا ةرازو-29

800 3 ءاضقلل ىلعلأا سلĐا-30 0003 800 000---2 894 0003 800 000906 00031,31

0000,50 00012 412 0002 400 2---000 412 0002 412 2 ةيروتسدلا ةمكلمحا-31

71,83-000 100 43-000 900 00016 000 60---000 900 00016 900 16 تʪاختنلإلل ةلقتسلما ايلعلا ةئبلها-32

56,43-000 778 10-000 322 0008 100 19---000 322 0008 322 8ةماركلاو ةقيقلحا ةئيه-33

69,42-980 335-001 981148 483--999 051 454-000 200 000454 200 404 ةعزولما يرغو ةئراطلا تاقفنلا-34

000 255 2---000 000 755 0002 000 787 2 يمومعلا نيدلا-35 0002 755 000 000500 000 00022,17

00011,85 000 797 0002 200 392 00026 200 595 69523 633 69573 633 73-000 200 392 00026 200 728 24 عومĐا
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2017و2018تينس ينب باوبلأا بسح لولأا ناونعلا تاقفن روّطت لودج  :10ددع قحلم

 باوبلأا
  تادامتعلاا
2018ةيئاهنلا

   2017/2018 فيراصلما روطت اهفرصب رومألما تادامتعلاا

  %  ةبسنلا ةميقلا20172018

1,61-859 475-724 034 58329 510 00029 861 29بعشلا باون سلمج-1

1,43-478 437 1-208 082 68699 519 000100 848 102 ةيروهملجا ةسʩر-2

7451,82 046 8643 206 119170 160 355167 819 171 ةموكلحا ةسʩر-3

  نيدلما عمتĐاو ةيروتسدلا تائيلها عم ةقلاعلا ةرازو-4
 ناسنلاا قوقحو

7 783 0002 543 6827 237 4854 693 803184,53

4857,00 453 156166 944 542 6712 490 376 2002 643 628 2ةيلخادلا ةرازو-6

30413,61 507 68365 685 379546 178 000481 232 550ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو-7

84010,50 824 80848 627 968513 802 000464 662 517 لدعلا ةرازو-8

9689,79 372 99420 427 026228 055 638208 626 229ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو-9

31416,39 597 197269 319 914 8831 721 644 1161 371 928 1 نيطولاعافدلا ةرازو-10

04515,20 152 92516 447 880122 295 000106 730 122 ةينيدلا نوؤشلا ةرازو-11

3665,56 657 96733 328 601639 671 255605 289 647 ةيّلالما ةرازو-11

895 46 ةلودلا  كلاما ةرازو-12 00048 370 51646 810 583-1 559 933-3,22

0646,99 334 2134 371 14966 037 00062 095 69                  ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتلا ةرازو-13

4,57-464 710 26-993 161 457558 872 900584 894 577 يرحبلا ديصلاو  ةيئالما دراولماو  ةحلافلا ةرازو-14

9107,69 331 8641 649 95418 317 35017 820 18 ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلماو ةعانصلا ةرازو-15

63417,15 909 741266 633 823 1071 724 556 3791 031 826 1  ةراجتلا ةرازو-16

18773,41 243 150 0811 023 717 8942 779 566 0001 289 717 2 ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماو ةقاطلا ةرازو-17

4,46-340 831-660 794 00017 626 00018 603 19يمقرلا داصتقلااو لاصتلاا تايجولونكت ةرازو-18

93012,32 191 6227 581 69265 389 80658 700 65 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو-19

6,62-556 923 9-670 915 226139 839 000149 453 146 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلااو زيهجتلا ةرازو-20

1880,68 174 6623 846 474468 672 000465 667 470لقنلا ةرازو-21

3563,69 741 8636 190 507189 449 000182 599 190  ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو-22

4786,18 105 28730 119 809517 013 000487 472 570ةضʮرلاو بابشلا نوؤش ةرازو-23

2441,06 242 0761 797 832118 554 000117 041 120 ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما  ةرازو-24

1284,69 061 75578 510 741 6271 449 663 0001 676 744 1ةحصلا ةرازو-25

666 1  ةيعامت جلاا نوؤشلا ةرازو-26 192 0001 423 648 4621 662 773 330239 124 86816,80

4,58-096 117 227-573 499 732 6694 616 959 0004 892 732 4  ةيبترلا ةرازو-27

4373,22 908 43441 505 344 9971 596 302 0001 828 353 1يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو-28
7153,10 145 14739 184 300 4321 038 261 0001 712 306 1 لياعلاميلعتلا-1ءزلجا
7226,65 762 2872 321 56544 558 00041 116 47  يملعلا ثحبلا-2ءزلجا

5968,27 260 12125 722 525330 461 000305 603 331   ليغشتلاو نيهلما نيوكتلا ةرازو-29

13939,11 015457 626 8761 168 0001 800 3 ءاضقلل ىلعلأا سلĐا-30

----000 412 2 ةيروتسدلا ةمكلمحا-31
71,83-000 100 43-000 900 00016 000 00060 900 16 تʪاختنلإلل ةلقتسلما ايلعلا ةئبلها-32

56,43-000 778 10-000 322 0008 100 00019 322 8ةماركلاو ةقيقلحا ةئيه-33
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----001 148 ةعزولما يرغو ةئراطلا تاقفنلا-34
51322,37 562 429503 993 754 9162 430 251 0002 000 755 2 يمومعلا نيدلا-35

81611,35 020 666 9832 091 155 16726 071 489 00023 200 392 26 عومĐا



2017ةنسب اهتنراقمو  2018ةنسل نياثلا ناونعلا تاقفنو تادامتعا عيزوت لودج :11ددع قحلم

 د.م

  تادامتعلاا تادامتعلاا
  نوناقب ةحوتفلما

ةيلالما

  تادامتعلاا
  نوناقب ةحوتفلما
 يليمكتلا ةيلالما

  ليولأا عيزوتلا
 )1(تادامتعلال

  تادامتعا
  د راولما
ةيّجرالخا

)2( ةفظّولما

  2017/2018 فيراصلما روّطت تادامتعلاا كلاهتسا )3( عفدلا تادامتعلا يئاهنلا عيزوتلا

 باوبلأا
  تادامتعلاا

 ةعزولما
  تادامتعلاا

ةيليمكتلا
  تادامتعلاا

 ةيئاهنلا
 %  ةبسنلاةميقلا20172018

1,4990,0001,4991,2201,4220,20216,57-1,5001,5001,500 بعشلا باون سلمج-1
2,73-0,310-5,6655,43011,09511,33911,029-5,6655,6655,665 ةيروهملجا ةسʩر-2
5,30113,65618,9574,61318,64714,034304,23-7,5007,5007,500 ةموكلحا ةسʩر-3
  عمتجملاو ةیروتسدلا تائیھلا عم ةقلاعلا ةرازو-4
0,1340,0000,1340,0380,0920,054141,83-0,1800,1800,180 ناسنلاا قوقحو يندملا

250,0000,000250,000233,026239,9796,9532,98-250,000250,000250,000ةيلخادلا ةرازو-5

261,000261,000261,00029,580288,96115,162304,123219,420272,14152,72124,03ةئیبلاو ةیلحملا نوؤشلا ةرازو-6
75,0000,00075,00066,97874,6267,64811,42-75,00075,00075,000 لدعلا ةرازو-7
6,1392,0008,1396,1687,6761,50824,44-8,0008,0008,000ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو-8

364,757149,000513,757385,204513,739128,53533,37-370,000370,000370,000 نيطولا عافدلا ةرازو-9

3,34-0,040-1,4850,0001,4851,1881,148-2,0002,0002,000 ةينيدلا نوؤشلا ةرازو-10

110,000110,000110,0000,673109,93239,974149,906140,030148,5378,5076,08 ةيلالما ةرازو-11

2,9790,4083,3882,7783,3800,60221,69-3,0003,0003,000ةیراقعلا نوؤشلاو ةلودلا ك لامأ ةرازو-12
500,000500,000500,00013,800513,26632,343545,609519,906542,91923,0134,43 ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتلا ةرازو-13

15,32-7,533-43,73843,73843,7380,00043,2120,00043,21249,18441,650 يلودلا نواعتلا-1

456,262456,262456,26213,800470,05432,343502,397470,722501,26930,5476,49 ةیمنتلا-2

791,285791,285791,28573,522864,80637,190901,996714,792773,42658,6348,20 يرحبلا ديصلاو  ةيئالما دراولماو  ةحلافلا ةرازو-14

490,26633,690523,956359,607451,14191,53425,45-483,412483,412483,412 ةينفلا تارادلإا-1

9,26-32,899-374,5403,500378,040355,185322,285-307,873307,873307,873 ةيحلافلا ةيمنتلل ةيوهلجا تايبودنلما-2

115,000115,000115,000106,7540,000106,75466,595104,82938,23457,41ةطسوتلماو ىرغصلا تا سسؤلماو ةعانصلا ةرازو-15

16,00016,00016,0004,48419,2372,39021,6275,27112,0566,785128,71 ةراجتلا ةرازو-16



3,7610,0003,7612,5473,4100,86333,90-4,0004,0004,000 ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماو ةقاطلا ةرازو-17

67,44-8,461-4,9830,0004,98312,5464,085-10,53010,53010,530يمقرلا داصتقلااو لاصتلاا تايجولونكت ةرازو-18

69,6950,17169,86657,26569,78712,52221,87-70,00070,00070,000 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو-19

1,11-16,105-438,492 454,5971 546,1501 546,1500,0001 350,000196,1501 350,0001 400,0001 1 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلااو زيهجتلا ةرازو-20

64,14-306,206-170,000170,000170,0000,350168,3438,517176,860477,373171,167لقنلا ةرازو-21

70,0008,00078,00072,48077,9945,5147,61-70,00070,00070,000 ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو-22

75,0000,00075,00072,49774,7112,2143,05-75,00075,00075,000  ةضʮرلاو بابشلا نوؤش ةرازو-23

19,92-4,430-18,0000,00018,00022,24017,810-18,00018,00018,000  بابشلا-1

57,0000,00057,00050,25756,9016,64413,22-57,00057,00057,000ةضʮرلا-2

30,0000,17030,17021,66829,9858,31738,38-30,00030,00030,000 ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما  ةرازو-24

14,0000,17014,1708,16114,1646,00373,55-14,00014,00014,000ةأرلما-1

16,0000,00016,00013,50715,8222,31417,13-16,00016,00016,000ةلوفطلا-2

193,65014,000207,650178,707207,42128,71416,07-204,000204,000204,000ةحصلا ةرازو-25

175,29814,000189,298159,279189,07029,79118,70-183,648183,648183,648 ةيزكرلما ةرادلاا-1

5,54-1,077-18,3520,00018,35219,42818,351-20,35220,35220,352 ةيئافشتسلاا تاسسؤلما-2

3,36-1,711-50,0000,00050,00050,92149,210-50,00050,00050,000  ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو-26

210,000210,000210,00011,570221,2110,000221,211202,569214,04411,4755,66  ةيبترلا ة رازو-27

67,4760,00067,47657,20365,9088,70615,22-68,97568,97568,975ةيزكرلما لحاصلما-1

153,7350,000153,735145,366148,1362,7701,91-141,025141,025141,025 ةيبترلل ةيوهلجا تايبودنلما-2
145,000145,000145,00022,614167,6140,000167,614123,307142,41619,10915,50يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو-28

73,4370,00073,43764,38068,8964,5167,02-66,06066,06066,060ةيزكرلما لحاصلماا-1

4,03-0,572-13,6300,00013,63014,20013,628-13,63013,63013,630 تاعمالجا-2

80,5470,00080,54744,72759,89115,16533,90-65,31065,31065,310يملعلا ثحبلا-3

70,27-9,437-4,5280,0004,52813,4293,992-25,00025,00025,000   ليغشتلاو نيهلما نيوكتلا ةرازو-29



74,47-9,485-3,7740,0003,77412,7373,252-14,79514,79514,795  ليغشتلا-1

0,7540,0000,7540,6920,7410,0497,12-10,20510,20510,205 نيهلما نيوكتلا-2

1,5000,0001,5000,0000,0430,043100,00-3,0003,0003,000 ءاضقلل ىلعلأا سلĐا-30

-0,9600,0000,9600,0000,0000,000-1,9201,9201,920 ةيروتسدلا ةمكلمحا-31

100,00-7,245-0,0000,0000,0007,2450,000-8,0008,0008,000 تʪاختنلإل ةلقتسلما ايلعلا ةئبلها-31

0,0000,0000,0000,0000,0000,0000,00-0,0000,0000,000 ةماركلاو ةقيقلحا ةئيه-32

0,0000,0000,0000,0000,00-328,412328,412-128,420328,420328,420 ةعزولما يرغو ةئراطلا تاقفنلا-34

086,000251,1065,19 834,8945 086,0004 086,0000,0005 5-086,000 086,0005 185,0005 5 يمومعلا نيدلا-35

298,406337,7963,39 960,61110 637,7249 637,7250,00010 357,000352,74410 357,00010 306,00010 10ةلملجا

  2017ةنسل66ددع نوناقلا ىضتقبم  ةحوتفلما ةلودلا ةينازيم تادامتعا عيزوتب قلعتلماو  2017برمسيد19في خرؤلما2017ةنسل1355ددع يموكلحا رملأا حيقنتب قلعتلما2018برمسيد18في خرؤلما2018ةنسل  1045ددع يموكح رمأ)1(
 .2018ةنسل يليمكتلا ةيلالما نوناقب قلعتلما2018برمسيد17في خرؤلما2018ةنسل55ددع نوناقلʪ هحيقنت تم امك  2018ةنسل ةيلالما نوناقب قلعتلماو  2017برمسيد18في خرؤلما
 .2018ةنسل ةيمنتلا جماربو عيراشم ةدئافلةفظوم ةيجراخ دراوم ةطساوب اهتيطغت عقت تيلا عفدلاو دهعتلا تادامتعا تاريدقت في عيفترلʪ قلعتي2019ةيليوج24في خرؤمةيلالما ريزونم رارق )2(

ةنسل792ددع يموكلحا رملأاو2018ةنسل ةلودلا ةينازيم ناونعب لصف لىإ لصف نمو مسق لىإ مسق نم تادامتعإ ليوتحو ةيليمكت تادامتعا دانسإو تادامتعإ عيزوتب قلعتلماو2019ةيليوج24في خرؤلما2019ةنسل713ددع يموكح رمأ)3(
"ةفظولما ةيجرالخا دراولمʪ ةطبترلما ةيمنتلا تاقفن" عساتلا مسقلا نمض كلذو2018ةنسل ةفظوم ةيجراخ دراوبم ةطبترلما عفدلاو دهعتلا تادامتعلإ لاصف لاصف عيزوتب قلعتلما2019برمتبس3في خرؤلما2019
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2018ةنسل نياثلا ناونعلا ةعزّولما يرغو ةئراطلا تاقفنلا بʪ تادامتعا عيزوت لودج :12ددع قحلم

د.أ
مسقلا

ةلملجا يمومعلا ليومتلاةرشابلما تارامثتسلاا
 باـــــــــبلا

430 5-430 5ةيروهملجا ةسʩر-2

656 51613 14011 2 ةموكلحا ةسʩر-3

---ةيلخادلا ةرازو-5

--- لدعلا ةرازو-5

162 16215 15-ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ةرازو-6

--- لدعلا ةرازو-7

000 2-000 2ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو-8

000 149-000 149 نيطولا عافدلا ةرازو-9

974 71739 25723 16 ةيل الما ةرازو-11

408-408ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو-12

343 00032 34325 7 ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتلا ةرازو-13
--- ليودلا نواعتلا-1
343 00032 34325 7 ةيمنتلا-2

190 42337 76833 3 يرحبلاديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو-14

690 42333 26833ةينفلا تارادلإا-1

500 3-500 3 ةيحلافلا ةيمنتلل ةيوهلجا تايبودنلما-2

390 3902 2- ةراجتلا ةرازو-16

--- ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماو ةقاطلا ةرازو-17

171171- ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو-19

--- ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو  زيهجتلا ةرازو-20

517 5178 8- لقنلا ةرازو-21

000 8-000 8ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو-22

170170- ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما ةرازو-24
170170-ةأرلما-1
---ةلوفطلا-2

000 14-000 14ةحصلا ةرازو-25
14-000 14ةي زكرلما ةرادلإا-1 000

--- ةيبترلا ةرازو-27
--- ةيزكرلما لحاصلما-1
--- ةيوهلجا تايبودنلما-2

---يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو-28
--- ةيزكرلما لحاصلما-1
---يملعلا ثحبلا-2

412 066328 346120 208 ةـــلملجا



        2017ةنسب اهتنراقمو2018ةنسل ةفظوم ةيجراخ دراوبم ةطبترلما تاقفنلاو تادامتعلااع يزوت لودج :13ددع قحلم
ʪرانيدل 

  تادامتعلاا تادامتعلاا
  نوناقب ةحوتفلما

ةيلالما

  تادامتعلاا
  نوناقب ةحوتفلما
 يليمكتلا ةيلالما

  ليولأا عيزوتلا
  تادامتعلال
  نوناقب ةحوتفلما

)1(ةيلالما

)2( تاحيقنتلا
  تادامتعلاا

 ةحوتفلما ةيئاهنلا

  تادامتعلاا
  ةعزولما ةيئاهنلا

)3(

2017/2018تايرغتلا)4( ةزجنلما تاعوفدلا

)%( ةبسنلا ةميقلا20172018باــبلا
00000000,00 868 00001 868 0001 868 0001 868 1 ةموكلحا ةسʩر-3

0000000,00 000 00030 000 00030 580 00029 000420 000420 420ةئ يبلاو ةيللمحا نو ؤشلا ةرازو-6

3250000,00 325673 325673 000673 ةيلالما ةرازو-11

73223 190 00019 800 00023 800 00023 800 00013 000 00010 000 00010 000 10 ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتلا ةرازو-13 785 8004 595 06823,94

0000000000,00 ليودلا نواعتلا-1

06823,94 595 8004 785 73223 190 00019 800 00023 800 00023 800 00013 000 00010 000 00010 000 10 ةيمنتلا-2

-18,65-630 310 08324 013 713106 323 742130 521 742200 521 742200 521 00073 000 000127 000 000127 000 127 يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو-14

5320,92 949395 440 41743 045 67743 194 40782 520 000076 000 00069 000 00069 000 69 ةينفلا تارادلإا-1

-28,31-162 706 13424 572 29662 278 06587 327 812118 183 0000108 000 00058 000 00058 000 58ةيحلافلا ةيمنتلل ةيوهلجا تايبودنلما-2

0990000,00 477 0999 477 0999 484 0004 993 0004 993 0004 993 4   ةراجتلا ةرازو-16

000455 000 000455 000 455 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازو-20 000 000196 150 000651 150 000651 150 000553 892 011543 698 54810 193 464-1,84-

-100,00-473 697 473016 697 00016 975 0004 975 0004 000350 625 0004 625 0004 625 4لقنلا ةرازو-21

400 0005 400 0005 400 5ةحصلا ةرازو-25 00005 400 00000000,00

475112,69 631 8477 403 37214 772 2766 570 27621 570 27621 570 00011 000 00010 000 00010 000 10  ةيبترلا ةرازو-27

9610,00 092 9612 092 45802 660 0003 800 0004 800 0004 800 0004 800 4ةيزكرلما لحاصلما-1

51481,78 538 8865 310 37212 772 8186 909 00017 200 0005 200 0005 200 0005 200 5 ةيبترلل ةيوهلجا تايبودنلما-2

965170,26 830 74011 779 77518 948 3276 614 32737 614 32737 614 00022 000 00015 000 00015 000 15  يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو-28

987259,77 920 1768 355 18912 434 0003 627 00016 250 0009 250 0009 250 0009 250 9 ةيزكرلما لحاصلما-1ءزلجا

97882,80 909 5642 424 5866 514 3273 987 00020 750 0005 750 0005 750 0005 750 5  يملعلا ثحبلا-3ءزلجا



2680000,00 00056 855 000011 855 00011 855 00011 855 11 ليغشتلاو نيهلما نيوكت لا ةرازو-27

2680000,00 000046 500 0002 500 0002 500 2 ليغشتلا-1

000000,00 000010 355 0009 355 0009 355 9 نيهلما نيوكتلا-2

743 000352 161 000646 161 000646 161 646 ةلملجا 769998 904 769979 838 037733 825 076706 681 01727 144 059-3,70-

   2018 ةنسل يليمكتلاةيلالما نوناقبقلعتلماو2018برمسيد17في خرؤلما2018  ةنسل55ددع نوناقلا ىضتقبم ةحوتفلما ةلودلا ةينازيم تادامتعا عيزوتب قلعتي2018برمسيد18في خرؤلما2018  ةنسل1045  ددع يموكح رمأ )1(

2018ةنسل ةلودلل ةيمنتلا جماربو عيراشم ةدئافل ةفظوم ةيجراخ ضورق ةطساوب اهتيطغت عقت تيلا عفدلاو دهعتلا تادامتعا تاريدقت في عيفترلʪ قلعتلماو2019ةيليوج24في خرؤلما ةيلالما ريزو رارق  )2(

 "ةفظولما ةيجرالخا دراولمʪ ةطبترلما ةيمنتلا تاقفن" عساتلا مسقلا نمض كلذو2018  ةنسل ةفظوم ةيجراخ دراوبم ةطبترلما عفدلاو دهعتلا تادامتعا عيزوتب قلعتي2019برمتبس3  في خرؤلما2019ةنسل792  ددع يموكح رمأ )3(
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2018ةنسل ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا تاقفن لودج:14ددع قحلم

 رانیدّلاب

 تʪاسلحانايب
تادامتعلاا
2018ةيئاهنلا

  2017/2018تايرّغتلا اهفرصب رومألما غلابلما

% ةبسنلاةميقلا20172018
6070,81 70022 808 0932 786 0002 000 3 ةموكلحا ةسʩر

  روضلحا تآفاكمو ةبقارلما فيراصم لامعتسا باسح
000 3 ةلودّلل ةعجا رّلا حʪرلأا طاسقأو 0002 786 0932 808 70022 6070,81

700195,64 781 3038 270 60313 488 0004 200 10 ةيّلخادّلا ةرازو

000206,31 718 0007 459 00011 741 0003 700 7 تاقرطلʪ نلاولجا ةملاسو ةيّندلما ةياملحا قودنص

2 رورلما ثداوح نم ةياقولا قودنص 500 000747 6031 811 3031 063 700142,28

0458,51 601 00012 720 955160 118 000148 000 117ةئيبلا و ةيللمحا نوؤشلا ةرازو

04570,89 993 00038 000 95594 006 00055 000 94 ةيللمحا تاعاملجا ينب نواعتلا قودنص

100-000 500 15--000 500 00015 000 6 طيلمحا ةيّلاجمو ةئيبلا ةملاس قودنص

14,03-000 892 10-000 720 00066 612 00077 000 17 ثولتلا ةمواقم قودنص

2293,97 358196 136 1295 940 0004 000 10 نيطولا عافدلا ةرازو

2293,97 358196 136 1295 940 0004 000 10 ةيّنطولا ةمدلخا قودنص

65,38-538 2-344 8821 0003 100 ةيّلالما ةرازو

65,38-538 2-344 8821 0003 100 ينيّمومعلا ينبساحملل نيواعتلا نامضلا باسح

93518,85 332 9912 711 05614 379 00012 000 14 ةيّراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو

195 0002 000 6 رورلما ثداوح ʮاحض نامض قودنص 1672 642 976447 80920,40

12618,51 885 0151 069 88912 183 00010 000 8 يراقعلا ديصرلا ديدتح معد قودنص

82424,20 160 00313 554 17967 393 00054 000 43يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو

  يحلافلا عاطقلا في ةيّسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنص
32 يرحبلا ديصلاو 000 00043 234 58353 303 77210 069 18923,29

811132,12 133 7114 262 9007 128 0003 000 4 رومتلا ةدوبج ضوهنلا قودنص

  ديصلا عاطق في ةيّجولويبلا ةحارلا ليوتم قودنص
12,98-176 042 1-520 987 6966 029 0008 000 7 يرحبلا

50812,21 225 9768 572 46875 347 00067 000 76 ةطسوتلماوىرغصلا تاسسؤلماوةع انصلا ةرازو

08611,02 257 8887 118 80273 861 00065 000 74  ةيّعانصلا ةيّسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنص

42265,18 088968 454 6662 485 0001 000 2 بلّعلما نوتيزلا تيزب ضوهنلا قودنص

----000 500  ةراجتلا ةرا زو

----000 500 تارداصلʪ ضوهنلا قودنص

22024,30 982 2204 484 00025 502 00020 000 30 ةددجتلما تاقاطلاو مجانلماو ةقاطلا ةرازو

22024,30 982 2204 484 00025 502 00020 000 30 يقاطلا لاقتنلاا قودنص

24157,65 478 53040 687 289110 209 00070 000 90يم ق رلا داصتقلإاولاصتلإا تايجولونكت ةرازو
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24157,65 478 53040 687 289110 209 00070 000 90تلاصاولما عاطق ةيمنت قودنص

29,50-494 138 5-744 281 23812 420 00017 000 18 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو

38516,46 648670 743 2634 073 0004 000 10 ةيّحايسلا قطانلما ة ياحم قودنص

43,52-879 808 5-096 538 9757 346 00013 000 8 ةحايسلا عاطقلا في ةيسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنص

45,11-061 381 19-143 585 20423 966 00042 000 48 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازو

39,68-303 135 7-854 846 15710 982 00017 000 10 نكسّلا ينسحتلنيطولا قودنصلا

48,97-395 226 12-289 738 68412 964 00024 000 38   ءارجلأا ةدئافل نكسلمʪ ضوهنلا قودنص

100,00-363 19--363 19- ةرايسلا تاقرطلا ةيمنت قودنص

927 0002 000 4ةي فاقثلا  نوؤشلا ةرازو 7006 602 4653 674 765125,52

765125,52 674 4653 602 7006 927 0002 000 4 نيفلاو بيدلأا عادبلإا ىلع عيجشتلا قودنص

47848,79 814 4448 880 96626 065 00018 000 20ةضʮرلاو بابشلا نوؤش  ةرازو

00018 000 20 بابشلاو ةضʮرلʪ ضوهنلل نيطولا قودنصلا 065 96626 880 4448 814 47848,79

----000 000 1 ةحصلا ةرازو

----000 000 1 ةيمومعلا ةحصلا معد قودنص

4318,12 486698 297 0559 599 0008 000 7 ةيّعامتجلاا نوؤشلا ةرازو

0008 000 7 يعامتجلاا نماضتّلل نيطولا باسلحا قودنص 599 0559 297 486698 4318,12

227100 227900 900-- ةيبترلا ةرازو

227100 227900 900-- اهدهعتو اهتنايصو ةيوبترلا تاسسؤلما معد قودنص

80114,92 285 39847 209 597364 923 000316 000 325 ليغشتلاو نيهلما نيوكتلا ةرازو

000 000300 000 300 ليغشتلل نيطولا قودنصلا 000324 809 55224 809 5528,27

250132,81 476 84722 399 59739 923 00016 000 25 نيهلما بيردتلاو نيوكتلʪ ضوهنلا قودنص

91816,11 632 332127 704 414919 071 000792 800 816 ةـلملجا
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2018ةنسل ةكراشلما لاومأ تʪاسح تاقفن لودج  :15ددع قحلم
ʪرانيدّل 

2018 /2017تايرّغتلا اهفرصب رومألما غلابلما تʪاسلحا نايب

 %  ةبسنلا ةمیقلا20172018

6,34-281 103-876 524 1571 628 1 ةموكلحا ةسʩر

6,02-577 94-880 476 4571 571 1  ءادهشلا لياهأو ىحرجلل ةلوخلما تاضيوعتلا فرص باسح-

  28  لىإ2010ذنم دلابلا اēدهش تيلا ثادحلأا نع ةتجانلا رارضلأا برج باسح-
 اهيباصمو ةروثلا ءادهش تلائاع ةدئافل2011يرفيف

56 70047 996-8 704-15,35

23973,70 834 7545 750 51513 916 7 ةيلخادّلا ةرازو

67,54-186 191-876 06291 283 ةطيشنلالحاصلما معاطم يريست باسح-

42578,93 025 8786 658 45313 633 7 يلخادّلا نملأا تاوق ةدئافل تازيهجتّلا ءانتقإ باسح-

183728,50 143 92119 770 73821 627 2 نيطولا عافدلا ةرازو

631901,74 419 30118 462 67020 042 2 شيلجا لبق نم ةادسلما تامدلخا باسح-

117154,88 086672 106 9691 433 زيهجتلاو ةيرحبلا تاداشرلإا تادّعم باسح-

73937,04 53454 795202 147 تافيرشتّلʪةصّالخا تارايسلا ةنايصو فرصتلا باسح-

100,00-304 3--304 3 ةحلسلما تاوقلا معد باسح-

4753,34 869362 211 39411 849 10 ةيلالما ةرازو

0,80-348 80-263 905 6119 985 9 ةناويدلل ةماعلا ةرادلإل ةيصوصلخا فيراصلما باسح-

41646,59 199402 266 7831 863 نهرب ةطبترلما ضورقلا باسح-

406100,00 40640 40- معدلاو ةيعامتجلاا ةياملحا ةموظنم حلاصا معد عورشم باسح-

255255100,00- ةيراقعل ا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو

255255100,00- الهام سأر في عمجتلا بزح مهاسي تيلا تاكرشلا ناوعأ ةيعضو ةيوست باسح-

841100,00 447 8412 447 2- ليودلا نواعتلاو رامثتسلااو ةيمنتلا  ةرازو

841100,00 447 8412 447 2- ني و اطتب ةيشالما ةيب رت عاطق ةموظنم ينمثتللاخ نم رقفلا نم دلحا باسح-

98231,33 226329 383 2441 053 1يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو

28537,89 879264 594961 697 تʫابنلا ةياحم باسح-

69718,47 34765 650421 355 ةيدودلحا ةيرطيبلا ةيحصلا ةبقارلما باسح-

81815639,72 233 7071 241 8891 7 يمقرلا داصتقلإاولاصتلإا تايجول ونكت ةرازو
  ةبونم تيهبج لاصتلإا تايجولونكتل ةلازغلا بطق عيسوت عورشم زانجإ باسح-
81815639,72 233 7071 241 8891 7 يلحنلاو

190128,11 239 1324 548 9427 308 3 ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازو

96041,82 345105 385359 253تاقرطلاو روسلجا ءانب باسح-

79,36-492 978 1-661 153514 493 2 ةفلتمخ ةيئام تاشنم زانجا باسح-

17,28-200 97-204 404465 562 ةبرج حاطب باسح-

922100 208 9226 208 6- كلاسلماو تاقرطلاو روسلجا زانجإ باسح-
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66,66-219 548 6-438 275 6573 823 9  ةحصلا ةرازو

78,51-609 458 4-391 220 0001 679 5  ةيّمومعلا ةيّحصلا تاسسؤلما تادلّختم ةيفصت باسح-

  عرزب ضوهنلاو يولكلا روصقلا نم ةياقولاو مدلا ةيفصت ةبقارم معد باسح-
ءاضعلأا

2 673 6001 075 200-1 598 400-59,78

  ىلع ةفظولما ةدئافلا ةبسن في ضيفختلا نم ةيتأتلما ةيلاطيلإا ةناعلإا باسح-
 ةيلاطيلإا ةيمومعلا ضورقلا

1 391 490541 600-849 890-61,08

681450,79 248358 567438 79 يسيطانغلما يننرلʪ ريوصتلا تادحو ليخادم باسح-

0002 272 1 ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو 328 4001 056 40083,05

98,11-000 248 1-000 00024 272 1 دادبتسلإا ʮاحض برج ليوتم باسح-

400100 304 4002 304 2- لبʭ ةيلاوب تʭاضيفلا ʮاحض برج باسح-

1,46-073 115-797 771 8707 886 7 ةيبترلا ةرازو

1,46-073 115-797 771 8707 886 7 تارظانلماوتʭاحتملاا ميظنت باسح-

19,73-013 7-523 53628 35 يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو

19,73-013 7-523 53628 35 ةبلطلل فياقثلا جمʭبرلا باسح-

79660,06 873 73827 283 94274 409 46 مّاعلا عومĐا



2018ةنسل ةلودلا ةينازيبم ايبيترت اēاينازيم ةقحللما ةيمومعلا تاسسؤملل ل ولأا ناونعلا تاقفن لودج:16ددع قحلم
ʪرانيدل 

  باوـبلأا
ددع

 تاسسؤلما
2018ةنس في

 ةيئاهنلا تاريدقتلا تاحيقنتلا ةيلولأا تاريدقتلا
2018/2017تايرّغتلا تاقفنلا

%ةميقلا20172018 ةبسنلا

000167.777681.777467.039413.13053.909 .2514ةيروهملجا ةس ʩر -11,54 -

28,85     0004.258.85812.186.8588.001.35310.309.9812.308.628 .77.928 ةموكلحا ةسʩر

31,60-53.740-703170.063.323611 .703636 .000404 .1232 ناسنلااقوقحونيدلماعمتĐاوةيروتسدلاتائيلهاعمةقلاعلاةرازو

.1516.722  ةيلخادلا ةرازو 0004.309.85421.031.85416.035.98415.011.8771.024. 107 -6,39 -

  16253,08 .9121.253 .613 .7503 .360 .9962 .609 .9966 .069 .0003 .540 .23 ةئيبلاوةيللمحانوؤشلاةراازو

233 .9344.539.00012.398.68856.937.68843.657.06043.266.827390لدعلا ةرازو -0,89 -

73436.88441,05 .74189.850126 .00046.741161 .1115 ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو

4674,30 .43410.248.901422 .826 .00010.415.45519.538.4559 .123 .449 نيطولا عافدلا ةرازو

06039.16316,53 .897276 .413236 .00057.413337 .2280 ةينيدلا نوؤشلا ةرازو

65114,59 .866344 .706 .2152 .362 .3212 .112 .3213 .000772 .340 .22ةيلالما ةرازو

67165.059.83117.033.160 149.182.00019.672.87468.854.87448.026ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأةرازو       35,47
9474.279.00025.469.61699.748.61655.944.40756.721.320776.9131,39 يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو

416342.69918,92 .154 .7172 .811 .4551 .422 .4552 .000661 .761 .21 ةراجتلا  ةرازو

1.267.94737,21-706 .139 .6532 .407 .5753 .904 .5752 .000341 .563 .22 يمقرلا داصتقلإاو لاصتلاا تايجولونكت ةرازو -

8252761.302.71,73 .117 .5493 .815 .7601 .064 .7604 .664 .0001 .400 .12ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو

37054.9101,16 .798 .4604 .743 .2924 .072 .2928 .000777 .295 .27ةيباترلا ةئيهتلاو ناكسلإاوزيهجتلا ةراز و    

43.123.22722.682.81725.073.0562.390.23910,54-2953.470.00010.346.773ةيفاقثلانوؤشلاةرازو

4922.325.00016.061.56138.386.56120.010.95023.648.9773.638.02718,18 ةضʮرلا و بابشلا  نوؤشةرازو

60912.784.60910.088.17910.612.104523.9255,19 .845 .0002 .939 .509 ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما ةرازو

  18,67  66664.748.229 .476 .437411 .728 .839346 .380 .839569 .255 .000159 .125 .210410  ةحصلا ةرازو

932108.829 .058 .7619 .167 .55711.850.5579 .084 .0002 .766 .449 ةيعامتجلإا نوؤشلا ةرازو -1,19 -

0695.138.1274,18 .092 .942128 .953 .476122 .185 .00027.226.476153 .959 .3157125ةيبترلا ةرازو



45110.728.0344,28 .478 .417261 .750 .969250 .920 .969346 .746 .000193 .174 .352153يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو
11,02   .335182.731108 .339.6051.089.522 .153981 .181.1531.482.752 .000475 .5241.007.571 2 عوــــمĐا
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  2018ةنسل ةلودلا ةينازيبم ايبيترت اēاينازيم ةقحللما ةيمومعلا تاسسّؤملل نياثلا ناونعلا تاقفن لودج:17ددع قحلم
ʪرانيدل

 باوـبلأا
 تاسسؤلما ددع
2018ةنس في

2017/2018تايرّغتلا اهفرصب رومألما تادامتعلاا

   %ةبسنلا ةميقلا20172018
----2 ةيروهملجا ةسʩر

----7 ةموكلحا ةسʩر

  قوقحونيدلماعمتĐاوةيروتسدلاتائيلهاعمةقلاعلاةرازو
1 ناسنلإا

----

152.35014.91712.567534,77 ةيلخادلا ةرازو

30.879.72458,75-3952.560.10521.680.381لدعلا ةرازو -

----1 ةيجرالخا نو ؤشلا ةرازو

4301 .44102نيطولا عافدلا ةرازو 32. 42729.997     29,29

----2 ةينيدلا نوؤشلا ةرازو

351.14089,96-34339.203 .2390  ةيلالما ةرازو 5 -

1307.323.7535.172.623240,46 .151 .12 ةيراقعلا نوؤشلا و ةلودلا كلامأةرازو

8,65-767.05726.952.493 .550284 .719 .94311 يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرا ز و -

----2 ةراجتلاةرازو

88,915-691769.3416.170.350 .939 .26 يمقرلا داصتقلااو لاصتلاا تايجولونكت ةرازو -

----1 ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازو

60,760-9351.110.8231.720.112 .830 .22 ةيباترلا ةئيهتلاوناكسلإاو  زيهجتلا ةرازو -

----2 ةئيبلاوةيللمحانوؤشلاةرازو

14,895-554.766971.838 .6045 .526 .296 ة يفاقثلانوؤشلاةرازو -

4921.8393.692531.853145,85 ةضʮرلا و بابشلا نوؤشةرازو

-4291.063.0341.056.605 .506 ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما ةرازو

22,131-671.1134.415.9541.255.159 .2105  ةحصلا ةرازو -

78.42776,341-73624.309 .44102 ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو -

1991 .639 .1573149 ةيبترلا ةرازو 514.58337.-16612.124.8,10 -

35247.499.99647.711.458211.4620,45  يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو

73.988.75112,620-4225586.164.450512.175.699عومĐا -
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 ذــيفنتل ةـمّاعلا جـئاـتنّلا
2018ةنسل  ةـّيلاـمـلا  نوناق
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I-  ةـلودّلا ةـيّنازيم

دراوـــمـلا-لاوّأ

 لوّلأا ناونعلادراوم-أ-

   د26.419.200.000,000.......غلببم يليمكتلاةيّلالما نوناقل اقفو لوّلأا ناونعلا دراوم تاريدقت تطبض

د26.442.015.473,752........ .. ........ . .......... ...... ...........تاصلاختسلاا ةلجم تغلبو
___________________

 د22.815.473,752  ...... ................ ... ............. اهردق ضيباقلما فيةدʮزنع رفسأ اممّ

يـناـــ ثّلا ناونعلا دراوم-ب-

       د010.682.743.769,00.......غلببم92 ةحقّنلما نياثّلاناونعلا ضيباقلم ةيئاهنلا تاريدقتلا ةلجم تطبض

  د  9.135.209.828,575.............................................…تاــصلاختسلاا تــغلبو

___________________

 د  1.547.533.940,425........ .............................هردق ضيباقلما فيصقن  نع رفسأ اممّ

ةــنيزلخا قـيدانص دراوم-ج-

 ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا دراوم-1

 د816.800.000,000.........................................دراومللةلدّعلما تاريدقتّلا تغلب

  كلذو قباسّلا فرّصتلا نم هلقن تم93ّ رانيد481.147.184,616هردقفياصغلبم كلذ في ابم ةلصّلمحا ضيباقلما تغلبو
 د  2.686.154.545,478... ..........94 ةينازيملل يساسلأا نوناقلا نم  )ديدج(  21لصفلا ماكحلأ اقفو

                                                                    ______________
 د   1.869.354.545,478.......... .. ............. . ..........  غلببم ضيباقلما في ةدʮز نع رفسأ اممّ

  جماربو عيراشم ةدئافل ةفظوم ةيجراخ دراوم ةطساوب اهتيطغت عقت تيلا عفدلاو دهعتلا تادا متعا تاريدقت في عيفترلʪ قلّعتلماو2019ةيليوج24في خرّؤلما ةيّلالما ريزورارق92
 .د352.743.769,000  غلببم2018ةنسل ةلودّلل ةيمنتلا

 .ةلودلاةينازيم نم لوّلأا ناونعلا لى إهليوتح تمّ رانيد1.299.086.514,346غلبم اهنم مصخد  1.780.233.698,962ةميقب2017ةنس ضئاوف93
  يام13  في خرؤلما2004ةنسل42ددع نوناقلا ةصاخو هل ةحقنلماو ةممتلما صوصنلاو1967برمسيد08  في خرؤلما1967ةنسل53ددع يساسلأا نوناقلا94

2004. 
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ةكراشلما لاومأ تʪاسح دراوـم-2

 د378.557.643,176………… ....…………ةكراشلما لاومأ تʪاسح دراوم تغلب

21لــصفلا ماكحلأ اقف وكـلذو د334.676.252,904يأقباسّلا فرّصتلا نم ةلوقنلما ضئاوفلا ضيباقلما هذه لمشتو

.95ةيّنازيملل يساسلأا نوناقلا نم)ديدج(

 : تغلب دق ةلودّلا ةينازيم ضيباقلم ةلدّعلما تاريدقتلا نوكت كلذبو

 د  26.419.200.000,000.................... ... ............................:لوّلأا ناونعلا
            د10.682.743.769,000......................... . ......................... :نياثلا ناونعلا

  : ةنيزلخا قيدانص

 د816.800.000,000:...ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا-
 د  43.881.390,272: ...............ةكراشلما لاومأ-

                      ______________  
 د  37.962.625.159,272.................. ........... ................... . ........هتلجم اميأ

 : اهتهج نم ةلصّلمحا دراولما تغلبو

د  26.442.015.473,752... .... .............................................:لوّلأا ناونعلا
 د  9.135.209.828,575... .... ...................... . ................ ......:نياثلا ناونعلا

 : ةنيزلخا قيدانص
96  د  2.686.154.545,478: ...ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا-

97  د378.557.643,176: .................. ةكراشلما لاومأ-

         _______ _______ 
 د38.641.937.490,981.......................……………………هتلمـج ام يأ
 د679.312.331,709............... غلببم تاريدقتلʪ ةنراقم ةيّلملجا دراولما فيةدʮزنع رفسأ اممّ

 .قباسلا يساسلأا نوناقلا سفن95
96ʪد233.698,96201.78.قباسّلا فرّصتلا نم هلقن مّـت ام رابتع. 
97ʪد334.676.252,904قباسّلا فرّصتلا نم هلقن مّـتام رابتع. 

860.681.390,272  د}

   

د} 3.064.712.188,654
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 تاــــقفنّلا-اـيناـث
 لوّلأا ناونعلا تاقفن-أ-

 د26.392.200.000,000....... لوّلأا ناونعلا تاقفن ةيطغتل ةحوتفلما ة يّئاهنّلا تادامتعلاا تغلب
  د26.155.091.983,072...............................دودح في تادامتعلاا هذه فرص تمّو
______________ 

 د928,237.108.016...... ...............اهردق لمعتست لم تادامتعا لضاوف نع رفسأ اممّ
 .اهؤاغلإ مّتي

د  473,752.26.442.015. ................................ةزجنلما تاصلاختسلاا ةلمبج ةنراقمو

د  26.155.091.983,072...............,......................ةيّلعفلا تاعوفدّلا ةلجمتزرفأ
                                                                 _______________

 د286.923.490,680.... ....................... ........................ . ..غلببمازواتج

 نياثّلا ناونعلا تاقفن-ب-

  د10.709.743.769,000.. . ...نياثّلا ناونعلا تاقفنةيطغتل ةحوتفلماةيّئاهنّلا عفدلا تادامتعا تغلب
 د10.298.406.369,617................................دودح في تادامتعلاا هذه فرص تمّو

______________ 
98  د383,411.337.399..... .................اهردق لمعتست لم تادامتعا لضاوف نع رفسأ اممّ

 .اهؤاغلإ مّتي

  د617,10.298.406.369.. ..................................ةيّلعفلا تاعوفدّلا ةلمبج ةنراقمو

 د  9.135.209.828,575...................... ........ةزجنلما تاصلاختسلاا ةلمـجتلجّس
_______________    

 د1.163.196.541,042. .. ......................... ...........................غلببماصقن

 .د72.019.118,000ةغلابلاو ةعزّولما يرغ عفدّلا تادامتعا كلذ في ابم98
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 ةنيزلخاقيدانص تاقفن-ج-

 ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا تاقفن-1

 د816.800.000,000..................................فيراصملل ةلدّعلما تاريدقتّلا تغلب

 د919.704.331,884.. .............................. . .... ........ةزجنلما تاقفنلا تغلب و
                                                                   ______________ 

 د102.904.331,884..................... ........... هردق تادامتعلال زواتجنع رفسأ اممّ

 د  919.704.331,884....................................ةزجنلما تاعوفدّلا ةلمبج ةنراقمو

 د2.686.154.545,478..... ................................ .........ةيلملجا دراولماتلجّس
______________    

 د  1.766.450.213,594....... .. ...............................................غلببم اضئاف

  .99 ةيّنازيملل يساسلأا نوناقلا نم)ديدج(21لص فلا ماكحلأ اقفو2019فرّصت لىإ هلقن مّتي

ةكراشلما لاومأ تʪاسح تاقفن-2

 ةيئاĔ تاريدقت ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحا زبري
  د43.881.390,272............ . ...........................................هردق غلببم

د   74.283.738,220............ ...........2017فرّصت للاخ ةزج نلما فيراصلما تغلبو

 د  30.402.347,948.................... . ..غلببم ةحوتفلماتادامتعلالزواتجنع رفسأ اممّ

 د74.283.738,220.............. . ...................... ةزجنلما تاقفنّلا ةلمبج ةنراقمو

 د  378.557.643,176. .......................... ................. ةيلملجا دراولما تلجس
____________________ 

 د  304.273.904,956....................... . ..............................غلببم اضئاف

.100ةيّنازيملل يساسلأا نوناقلا نم)ديدج(21لصفلا ماكحلأ اقفو2019فرّصت لىإ هلقن مّتي

 .قباسلا يساسلأا نوناقلا سفن99
 .قباسلا يساسلأا نوناقلا سفن100
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 : تيلآاك اهفرصب رومألما تاقفنّلاو ةحوتفلما تادامتعلاا ةيّعضو صخّلتتو

 د26.392.200.000,000 . ............ ...... ........................:لوّلأا  ناونعلا
 د10.709.743.769,000 .......... .................................: نياثلا ناونعلاةـحوتفلما تادامتعلاا
 دد816.800.000,000:ةنيزلخافي ةصّالخا تʪاسلحا-: ةنيزلخا قيدانص    

 د43.881.390,272:ةكراشلما لاومأتʪاسح-

                 

 د  37.962.625.159,272.......... ..... ............. ...................عوــمĐا

د26.155.091.983,072...... .... ... . .......... ............. .........لوّلأا ناونعلا

  د10.298.406.369,617.. ............... ... .... ... ...................نياثلا ناونعل ارومألما تادامتعلاا
اهفرصب

 د د  919.704.331,884:ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا-:ةنيزلخا قيدانص    
 د   74.283.738,220:ةكراشلما لاومأ تʪاسح-   

            

 د  37.447.486.422,793.......... .. .. ...... ..... ... ...................عوــمĐا

لـضاوفلا-اــثلاـث

 : ةيلاتلا لضاوفلا ةيّنازيلماتايّلمع ذيفنت زرفأ

  ةيّقبتلما تاداـــمتعلاا-أ

 د  37.962.625.159,272.........................................................ةحوتفلما تادامتعلاا غلبم
 د37.447.486.422,793........................ .............. .............اهفرصب رومألما تادامتعلاا غلبم

______________                                                                                       
 د515.138.736,479....................... ..................اهردق ةلمعتسم يرغ تادامتعا نع رفسأ اممّ

 :لياتلاوحنّلا ىلع اهؤاغلإ ينّعتي
 د  237.108.016,928...........................لوّلأا ناونعلا-
 د  411.337.399,383............................نياثّلا ناونعلا-
د ) د133.306.679,832-(. ......................ةنيزلخاقيدانص-

}
د272,860.681.390 {  

}
د104,993.988.070      {

د} 515.138.736,479
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 دراوــــلما ضئاوف-ب

د  38.641.937.490,981...... .………………..………............  ةلصّ لمحا ضيباقلما تغلب
 د37.447.486.422,793... ....... .....................……………… ةزجنلما فيراصلما تغلبو

______________ 
 د   1.194.451.068,188................ .......... هردق فيراصلما ىلع ضيباقلما في ضئاف نع رفسأ ا ممّ
45و)ديدج(21ينلصفلاماكحلأ اقبط2019فرّصت لىإهلقن مّتي ام رابتعʪو

د724.1180.072.,550................................. دودح في101ةينازيملل يساسلأا نوناقلا نم

 د  1.766.450.213,594......هردق ابم ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا ناونعب-
د   

 د304.273.904,956..... ..........هردق ابم ةكراشلما لاومأ تʪاسحو-

ضيباقلما ىلع فيراصملل فاصضئاف نع2018فرصت رفسي
د876.273.050,362........................................................................هردق
.ةنيزلخاتاقبستل رّاقلا باسلحانمهعاطتقامّتي

II–ايّنازيم ةقحللما ةيّمومعلا تاسسّؤلماēةلودلا ةيّنازيبم ايّبيترت ا

لوّلأا ناونعلا دراوم-لاوّأ
د  1.482.752.153,061.................................. .غلببم ضيباقملل ة يّئاهنلا تاريدقتّلا تطبض

 د1.293.016.545,421............... .....................................ةزجنلما ضيباقلما تغلبو
                  ______________ 
189.735.607,640.......... ............... .........هردق ضيباقلما ليصتح في صقن نع رفسأ اممّ

ʬلوّلأا ناونعلا تاقفن-اين
 د   1.482.752.153,061.. .................. ..............................ةيّئاهنلا تادامتعلاا تغلب
 د  1.089.522.335,279... ................. ................................ةزجنلما تاقف نّلا تغلبو

_____________ 
 د  393.229.817,782........... .... ..................اهردق ةلمعتسم يرغ تادامتعا نع رفسأ اممّ
 .اهؤاغلإ مّتي

 .قباسلا يساسلأا نوناقلا سفن101

}
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ʬجــئاـتـنّلا-اثل

 د   1.293.016.545,421..... ...................... ... .....................ةلصّلمحا ضيباقلما ةلجم
 د   1.089.522.335,279...... ... .............. ...........................ةزجنلما فيراصلما ةلجم

____________ 
 د     203.494.210,142....... ..... ..............................................ىقّبتلما ديصرّلا

.102 ةيّنازيملل يساسلأا نوناقلا نم)ديدج(18لصفلا ماكحلأا قفو2019ةنس ةيّ نازيم لىإ لقني

III-ةيّلصنقلاو ةيّسامولبدلا زكارلما ʪجرالخ
 د194.828.534,476.................... . ............................ةلصّلمحا ضيباقلما تغلب
 د  189.853.985,964................... .... .......................ةزجنلما فيراصلما تغلبو

____________ 
 د4.974.548,512..................................هردق ضيباقلما في ضئاف نع رفسأ اممّ
.ةنيزلخا تاقبستل  رّاقلا باسلحا لىإلقني

IV–ةصّالخا قيدانصلا

103  د087,795.764.062.... ... ................اهردق ةيّلجم دراوم ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحا زبري

                                           د167.740.646,094..... ........ ........................................... غلببم تاقفنو
د628.023.415,993............................ اهردق2018ةنسفىوم في ةرفّوتم ةدصرأو

*

** 

ةقحللما ة يّمومعلا تاس سّؤلما تاينازيمو ةلو دلا ةينازيلم فرصل او ضبقلا تايلمع جئاتن لياتلا لودلجا زبري
 :  2018ةنس في ةصّالخا قيدانصلاو جرالخʪ ةيلصنقلاو ةيسامولبدلا زكارلماو ةلودّلا ةيّنازيبم ايّبيترت اēاينازيم

 .قباسلا يساسلأا نوناقلا سفن102
    .2017فىوم في ةرفوتلما ةدصرلأا ناونعبد547.073.713,221غلبم كلذ في ابم103



 يرغ تادامتعا
ءاغللإل ةلمعتسم

 تازانجلإا ىقبتلما ديصرلا
   رّاقلا باسلحا نمبحسي نايـبلا ةيئاهنلاتاريدقتلا

 ةنيزلخا تاقبستل
  رّاقلا باسلحا لىإ لقني

 ةنيزلخا تاقبستل
 لوّلأا ناونعلا نياثلا ناونعلا ةنيزلخا قيدانص ةلملجا

ةلودلا
- - - 38.641.937.490,981 3.064.712.188,654 9.135.209.828,575 26.442.015.473,752 37.962.625.159,272  ضيباقلما

515.138.736,479 - - 37.447.486.422,793 993.988.070,104 10.298.406.369,617 26.155.091.983,072 37.962.625.159,272  فيراصلما
- - - 1.194.451.068,188 2.070.724.118,550 -1.163.196.541,042      286.923.490,680 -  فيراصلماو ضيباقلما ينب قرافلا

- - - - 2.070.724.118,550 - - - 2019  فرصت لىإ اهلقن ينعتلما ضيباقلما  ضئاوف
- 876.273.050,362 - - - - - -  ةنيزلخا تاقبستل رّاقلا باسلحانم اهعاطتقاينعتلمافيراصلماضئاوف

- - 1.293.016.545,421 - )697.987.422,827( 1.293.016.545,421 1.482.752.153,061

  ةينازيبم ايبيترتةقحللما تاينازي لما تاذ ةيمومعلا تاسسؤلما
ةلودلا

 ضيباقلما

393.229.817,782 - - 1.089.522.335,279 - )490.495.317,628( 1.089.522.335,279 1.482.752.153,061  فيراصلما
- - 203.494.210,142 - )207.492.105,199( 203.494.210,142 -  لوّلأا ناونعلا ضيباقم ضئاف

 جرالخʪ ةيلصنقلاو ةيسامولبدلازكارلما

- - - 194.828.534,476 - - 194.828.534,476 194.828.534,476  ضيباقلما
- - - 189.853.985,964 - - 189.853.985,964 194.828.534,476  فيراصلما

-
-

-
- . 

4.974.548,512 4.974.548,512
-
-

-
- 4.974.548,512

-
-

 لوّلأاناونعلا ضيباقم ضئاف
  تاقبستل رّاقلا باسلحا لىإ اهتلاحإ ينعتلما ضيباقلما ضئاوف
 ةنيزلخا

  ةصّالخا قيدانصلا
- - - 795.764.062,087 - - - -  ضيباقلما
- - - 167.740.646,094     - - - -  فيراصلما
- - - 628.023.415,993 - - - -  ةرفّوتلما ةدصرلأا

4.974.548,512ةنيزلخا تاقبستل رّ اقلا باسلحا لىإ لاتح ضيباقلما في ضئاوف
 د876.273.050,362ةنيزلخا تاقبستل راقلا باسلحا نم اهعاطتقا ينعتلما فيراصلما ضئاوف
              د  2.070.724.118,550ةنيزلخا قيدانص-2019فرصت لىإ لقنت ضئاوف

 د   203.494.210,142   ةيّمومعلا تاسسّؤلما-
د  908.368.554,261ىغلت ةلمعتسم يرغ تادامتعا

ʪرانيدّل 
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ين يّمومعلا ينبسالمحا فرّصت تʪاسحةقباطبم مّاعلا حيرصتّلا
2018ةيّلالما ةنسّلل مّاعلا باسحلل
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 ،تابسالمحاةمكمح نّإ

ق لّعتلماو  2019  ليرفأ  30  في خرّؤلما  2019  ةنسل  41  ددع  يساسلأا  نوناقلا نم  160  لصفلاو  10  لصفلا ماكحϥ لامع
 ،ةلو دّللمّاعلا باسحلل ينّيمومعلا ينبسالمحا فرّصت تʪاسح ةقباطبمحيرصتلالىّوتت،تابسالمحاةمكحبم

  ينبسالمحا تʪاسح ةقباطبم تابسالمحا ةمكمح حرّصت هنّأ ىلع ةحارص صّن هلاعأ روكذلما  10  لصفلا نّأ ثيحو
 ،ةلودّلل ماعلا باسحلل ينيمومعلا

ــــــصالخا تʪاــــــسلحʪ ةــــــمكلمحا دّــــــم مّتــــــي لم ثــــــيحو ــــــيمومعلا ةبــــــسالمحا ةــــــلمج نــــــم208 لــــــصفلا هــــــيلع صّنــــــي اــــــلم اــــــقبط ةّ  ةّ
،2018ةنس ناونعب اهفيراصلم ةبسنلʪ اهدّعت نأ ةلودلا فيراصلم فرصلʪ ةرملآا لحاصلما ىلع بيج تيلا و

،2018ةنس ناونعبةيبسالمحازكارلما نمددعلفرصتلا تʪاسبح ةمكلمحا دّم متي لم ثيحو

 هــــــمدّق يذــــــلا فرــــــصتلا باــــــسح نّأو ةــــــنيزخلل  ʮّ زــــــكرم ابــــــسامح دّــــــعي ةيــــــسنوتلا دلابــــــلل مّاــــــعلا لاــــــلما ينــــــمأ نّأ ثــــــيحو
،ينيمومعلا ينبسالمحا تʪاسح لكل اعيمتج نمّضت دق ةرئادلل

ةيلالما ةنسلل ماعلا باسلحʪ ةلصّفم تءاج املثم ،2018  ةنسل ينيمومعلا ينبسالمحا ةدصرأ عوممج قباطت ينّبت ثيحو
 ،ةينعلما ةنسلا سفنليونسلا هباسبح ةيس نوتلا دلابلل   مّاعلا لالما ينمأ باسبح هعيمتج تمّ ام عم2018

  تاسسؤلما تاينازيلم نياثلا ناونعلا ىوتسم في  2018  فرّصت لىإ  2017  فىوم في ديصرلا لقن ةحّص مدع ينّبت ثيحو
 .جرالخʪ ةيسامولبدلا زكارملل نياثلا ناونعلاو ةيمومعلا

تاظحلالما ىلعو  2018  فرّص تل ةلودّلا ةيّنازي م قلغ نوناق عورشم لوح تابسالمحا  ةمكمح  ريرقت ىلع علاطّلاا دعبو
 ،هب ةجردلما

: تʪاسلحا ةقباطم ىلع ةيلاتلا تاظحلالما يرثϦمدعينّبت ثيحو

،2018ةنس في ةدنسم تاقبست ناونعب ةيوستلل ʮاقب دوجو-1
ــــيقبتلماغلاـــــبلماو اـــــهحرط تمّ تيــــلا نويدـــــلا ةـــــيلالما ةنــــسلل مّاـــــعلا باـــــسلحʪ جاردإ مدــــع-2 دراوـــــم ناوـــــنعب صلاختـــــسلال ةّ

،ةيّمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم208لصفلاماكحلأ اقبط ةناويدلا تاضابق تʪاسبح ةلقثلما ةلودلا
 ةبـــــسالمحا ةـــــلمج نـــــم208 لـــــصفلا ماـــــكحلأاـــــقبطاهـــــصلاخ مّتـــــي لمو اهدـــــقع تمّ تيـــــلاتاـــــقفنلا غلاـــــبم جاردإ مدـــــع-3

،ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحʪة يّمومعلا
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 ةــــــيمومعلا تاــــــسسؤملل نياــــــثلا ناوــــــنعلا ىوتــــــسم في قباــــــسلا فرــــــصتلا نــــــم ةــــــلوقنلما لــــــضاوفلا مــــــجح في نياــــــبت-4
ــــــيبيترت اـــــــēاينازيم ةــــــقحللما  اذـــــــđ اديـــــــصر2017 ةــــــيلالما ةنـــــــسلل ماــــــعلا باـــــــسلحا نمــــــضت ثـــــــيح ،ةــــــلودلا ةـــــــينازيبم اّ
 ناوــــــنعب ارياــــــغم اديــــــصر2018ةنــــــسلماــــــعلا باــــــسلحا نمــــــضت ينــــــح فيراــــــنيد234.002.021,399  غــــــلببم ناوــــــنعلا
،رانيد206.476.350,936دودح في2017لضاوف

 ،ةيــــــسامولبيدلا زــــــكارملل نياــــــثلا ناوــــــنعلا ىوتــــــسم في قباــــــسلا فرــــــصتلا نــــــم ةــــــلوقنلما لــــــضاوفلا مــــــجح في نياــــــبت-5
في راـــــــنيد5.895.629,973  غـــــــلببم ناوـــــــنعلا اذـــــــđ اديـــــــصر2017 ةـــــــيلالما ةنـــــــسلل ماـــــــعلا باـــــــسلحا نمـــــــضت ثـــــــيح
6.302.525,531 دودــــــــح في2017 لــــــــضاوف ناوـــــــنعب ارياــــــــغم اديـــــــصر2018ةنــــــــسلماــــــــعلا باـــــــسلحا نمــــــــضت ينـــــــح

،رانيد

 : علا طّلإا دعبو

I–ةلو دّلا تاـباسح ىلع

ةـــلودّلا ةيّنازـيم-أ

ʪينيوهلجا لالما ءانمأو فيراصلما ءانمأو فيراصملل مّاعلا ينملأاو مّاعلا لالما ينمأ لبق نم ةزجنلما تايّلمعلا رابتع
ض ــيباقلما تغلب ،ةنيزخلل يزكرلما بسالمحا هفصوب مّاعلا لالما ينمأ رتافدب اهغلابم ساسأ ىلع ةعمĐّاو ةناويدلا ض ابقو ةيّلالما ضابّقو
 .د37.447.486.422,793 فيراصلما تغلبو . د38.641.937.490,981هردق ام ةيّئاهنلا

 غلبم  حرط دعبو .د  1.194.451.068,188  غلببم  فيراصلما ىلع ضيباقلما في ضئاف نع  2018  فرّصت رفسأو
 د  1.766.450.213,594  دودح في ةنيزلخا في ةصّالخا تʪاسلحا ةدئافل كلذو  2019  ةنس ةيّنازيم لىإ هلقن مّتي د  2.070.724.118,550

 غلببمضيباقلماىلع فيراصمللفاص ضئافب2018 فرصتقلغأ  ،د304.273.904,956دودح في ةكراشلما لاومأ تʪاسح ةدئافلو
 .ةنيزلخا تاقبستل رّاقلا باسلحانم هعاطتقامّتيد  876.273.050,362

.ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحʪ ةدراولا جئاتنّلا عم جئاتنّلا هذه قباطتتو

ةنيزلخا تايّلمع-ب

خــيراتب ةــعمĐّا ةنئادّلا تʪاسلحا تلجّس
 د35.854.428.971,958. ........ ... ......... .. ......هردق ضيباقلما في اــضئاف2018رـبـمسيد31
 د  32.307.727.919,980...........هردق فيراصلما في اضئاف اهتهج نم ةنيدلما تʪاسلحا تلجّسو

    ______________ 
 د  3.546.701.051,978   ..... ..............هردق ضيباقلما في فاصضئاف نع رفسأ اممّ

.مّاعلا لالما ينمأ قودنصب دوجولما ديصرّلا فياصلا ضئافلا اذه لثّيمو
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  باسلحا للاخ نم زبري يذلا ديصرلل قباطم   مّاعلا لالما ينمأ تʪاسح للاخ نم رهظي يذلا يئاهنلا ديصرلا نّإ
 .ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحا في درو امك فيراصمو ضيباقمنم لاوملأا لوادتبصّالخا

  ىوتسم في مّاعلا لالما ينمأ فرّصت باسبح ينيمومعلا ينبساحملل ةيّدرفلا تʪاسلحا ةنزاوم تزرفأ ،رخآ ديعص ىلعو
 :لياتلا ق رافلا "ضابّقلا عم ةيوستّلا تايّلمع" ىمّسلما ينبسالمحا ينب لاوملأا لوادت باسح

 د11.722.718.876,659..... مّاعلا لالما ينمأ ىدل "ضابّقلا عم ةيوستلا باسح" دنبديصر-
  ءانمأو فيراصلما ءانمأو فيراصملل مّاعلا ينملأا  ديصر-

 د  1.782.045.171,190. ....................ةناويدّلا ضابّقو ةيّلالما ضابّقو ينيوهلجا لالما
  _______________ 

 د  9.940.673.705,469 ........................ليزـنتّلا ددصب تايّلمع

 ءاـنمأو فيراـصملل مّاـعلا ينـملأا لـبق نـم ةزـجنلما فرّـصلا تاـّيلمع ليزنت راظتنا في ةيوستلل قّبتم اغلبم قرافلا اذه لثّيمو
 قـلغ دـنع هباـسبح دـعب اـهجاردإ مّتـي لم تيـلاو مّاـعلا لاـلما ينـمأ باـسبح ةـناويدلا ضاـّبقو ةـّيلالما ضاـّبقو ينيوهلجا لالما ءانمأو فيراصلما
.2018فرّصت

II–اسح ىلعوʪةلودلا ةيّنازيبم ايّبيترت ةقحللما تايّنازيلما تاذ ةيّمومعلا تاسسّؤلما ت

 د  1.293.016.545,421   .......ةيّمومعلا تاسسّؤلما عومĐ لوّلأا ناونعلا ضيباقم تغلب
 د   1.089.522.335,279  ..............................لوّلأا ناونعلا فيراصم تغلبو
              _____________ 
 د  203.494.210,142....................................غلببم ديصر نع رفسأ اممّ

يساسلأا  نوناقلا نم  )ديدج (  18  لصفلا ماكحلأ اقفو كلذو  2019  ةنسل ةيّمومعلا تاسسّؤمـلا تايّنازيم لىإ  هلقن ينّعتي
.104 ةيّنازيملل

.ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحʪ تدرو تيلا جئاتنّلا عمةيّئاهنلاجئاتنّلا هذهقباطتتو

III–اسح ىلعوʪةيّلصنقلا و ةيّسامولبدلا زكارلما ت ʪجرالخ

 : جرالخʪةيّلصنقلاو ةيّسامولبدلا زكارلما وبسامح اهزنجأ ىـتلا ةيّنازيلما نم لوّلأا ناونعلا تايّلمع تغلب

 د194.828.534,476.........................................................اضبق

 .2004  يام13  في خرؤلما2004ةنسل42ددع نوناقلا ةصاخو هل ةحقنلماو ةممتلما صوصنلاو1967برمسيد08  في خرؤلما1967ةنسل53ددع يساسلأا نوناقلا104
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 د  189.853.985,964........................................................افرصو
_____________ 

 د4.974.548,512.......................هردق ضيباقلما في فاص ضئاف نع رفسأ اممّ

.ةنيزلخا تاقبستل رّاقلا باسلحا لىإ ضئافلا اذه ةلاحإ ينّعتيو
.ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحʪ تدرو تيلا جئات نّلا عم جئاتنّلا هذه قباطتتو

IV-اسح ىلعوʪةصّالخا قيدانصلا ت

 د  795.764.062,087................ةصّالخا قيدانصلل ةلصّلمحا ةيلملجا دراولما تغلب
 د  167.740.646,094............ ..............................ةزجنلما فيراصلماو

          ______________ 
 د628.023.415,993......…..…… اهتلجم2018فىوم في ةرفّوتم ةدصرأ زرفأ اممّ

*

*           *
ينبسالمحا لبق نم  ةمكلمحا  ىلع تدرو تيلا فرّصتلا تʪاسلح قباطم  2018  ةيّلالما ةنسلل مّاعلا باسلحا نّإف  ، اماتخو

ةنيزلخا اēزنجأ تيلا تايّلمعلا وأ جرالخʪ ةيّلصنقلاو ةيّسامولبدلا زكارلما تايّنازيمو ةلودلا ةيّنازيم تايّلمع صّيخ اميف ءا وس ينينعلما
 ةيّنازيبم ايّبيترت ةقحللما تايّنازيلما تاذ ةيّمومعلا تاسسّؤلما تايّنازيم تايّلمعل ةيّلاجملإا تافوشكللو ةيلالما تʪاسحلل كلذكو  ةمّاعلا
ناونعلا ىوتسم في  2018  فرّصت لىإ  2017  فىوم في  لضاوفلا  ديصر لقن  ةحّص صوصبخ تابسالمحا ةمكمح ظفّتح عم كلذو ةلودلا
 .جرالخʪ ةيسامولبدلا زكارلما تاينازيلم نياثلا ناونعلاىوتسم في و ةيمومعلا تاسسؤلما تاينازيلم نياثلا

:يليابم رمϦ يهف كلذ ىلع ءانبو

 ،ءاضتقلاا دنع اهيلإ عوجرّلل كلذوةمكلمحاةباتكب حيرصتّلا اذه اهيلع نىبناتيلاتادنتسلماو قئʬولاو فوش كلا ظفتح-

 ،حيرصتّلا اذه نم ةخسنب2018ةنسل ةيّنازيلما قلغ نوناق عورشم قفري-

 .2018فرّصتل ةلو دّلا ةيّنازيم قلغب قلّعتلما تابسالمحاةمكمحريرقت ةخسنلا هذđ قفري-
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  تاديّسلا روضبح  2020  ةیلیوج  23  في دقعنلما اهعامتجا في تابسالمحا  ةمكلمح  ةمّاعلا ةسللجا لبق نم حيرصتلا اذه صّن طبض
 : ةداسّلاو
ردي وق ةفيرشو يسلبارطلا دممحو دوعسم اضرو  لولأا  سيئرلا ليكو  نييلسلا تماح و  تابسالمحا ةمكلمح لولأا سيئرلايراطقلا بينج
مركأو لياغ ةمسبو يدسلما نيمو  شيمرت باهشو  ةنينز سانيإو نسح يمرو ةيطع لياونب ىولسو بجر نب يرنمو ي ر وقرقلا ةليضفو
  دممحو ةدوحم ءʮركزو  ماعلا  ررقلمايروكسلا يرنمو   ماعلا بتاكلا  ديافوب قيفوتورئاودلاءاسؤر  يلطارب ءايلعو كولملما  ةفلأو يلحولما

دبع نب ءافوو نورقلما ديلوو عيبر ينمأ دممحو ليدلجا ركاشو نيالجا يدالهاو يلع نب  ىونجو يفيفع ءاجرو  ةحم نب حاسمو ةحيش
  نمʮ و  يرشلما ةيرمأو زاقتلا ةماسأو ةدوحم ميهارباو يʪ ةدئاعو دماح مثيهو نوزع نب ةيداهو ركاش تماحو ىسوم رمعو دمصلا

سينأو نيمولما حاتفلا دبعو نʮزوب سينأو يبرس يركشو  يديرد رمعو ةزيق اض رو ليلالها يمركو  ماسقأ ءاسؤر  ماغرد نيمأو نياطلس
  يكلالما داؤفو مولس ةرهزلا ةمطافو يشانلحا ناورمو ليابلجا زوزعو يسرافلا يدالهاو فيايضلʪ نىمو يليجع يلع دممحو  يدومصلما
  ةنبلو ةدوبع ةنمآو  رصيونلا يماسو شوشع  ءانسو يساس رهامو راكب ةيموسو ريرغ رجاهو رودق نسامحو زوللا ينمأ دممحو
جاحلب نايمإو يسابللا ةقيفو وةدوحم ةايحوطرق ةمطافو يرهولجا الله ءاطعو يليملجا نيمأو ييرتعلا ةفلأو ريازلا لحاص دممحو نسحلب

يرهسو دممح جاحلب دادوو يساد ةانجو يدلب ةيرمأو يقوزرلما ترنعو حباور فافعو مساقلا وبأ قداصلاو يىيح نب ءانهو ةدوحم
 .نوراشتسمراطع ةمطافو رذخ نب دهʭو يسونسلا ةيرنمو صيرخوب يزاغو سافعلا

 يرومزلا  ةيماسو يلعنب دلاخو يليلتلا زايرشو ةموسق نب دارمو  ماعلا  ةلودلا ليكو  لياوزلا نيدلارون ديسلا كلذك ةسللجا رضحو

 .ةلود ءلاكويلماسلا نيرسنو
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 تاقفرلما
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  يئابلجا عباطلا عدوتسمو ةمّاعلا ةنيزلخا وةيوهلجا لالما تʭامأو ف ي راصلما تʭامأ ةمئاق–1

 نيواطتب ةيوهلجا لالما ةنامأ ةنʮرϥ ةيوهلجا لالما ةنامأ ةيسنوتلا دلابلل ةماعلا ةنيزلخا
 ينندبم ةيوهلجا لالما ةنامأ سورع بنب ةيوهلجا لالما ةنامأ فيراصملل ةماعلا ةناملأا
 يلبقب ةيوهلجا لالما ةنامأ ناوغز ةيوهلجا لالما ةنامأ ةيّللمحا ةيمنتلاو ةيّلخادّلا ةراز وىدل  فيراصلما ةنامأ
 سباقب ةيوهلجا لالما ةنامأ ترزنب ةيوهلجا لالما ةنامأ ناسنلإا قوقحو لدعلا ةرازو ىدل فيراصلما ةنامأ
1سقافصب ةيوهلجا لالما ةنامأ ةجʪةيوهلجا لالما ةنامأ ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو ىدل فيراصلما ةنامأ

2سقافصب ةيوهلجا لالما ةنامأ ةبودنبج ةيوهلجا لالما ةنامأ ةيبترلا ةرازو ىدل فيراصلما ةنامأ
 ناويرقلʪ ةيوهلجا لالما ةنامأ فاكلʪ ةيوهلجا لالما ةنامأ ةيمومعلا ةحصلا ةرازو ىدل فيراصلما ةنامأ
 ةيدهلمʪ ةيوهلجا لالما ةنامأ ةنايلسب ةيوهلجا لالما ةنامأ  زيهجتلا ةرازو ىدلفيراصلما ةنامأ
 يرتسنلمʪ ةيوهلجا لالما ةنامأ نيرصقلʪ ةيوهلجا لالما ةنامأ ةضʮرلا ةرازو ىدل فيراصلما ةنامأ
 ةسوسب ةيوهلجا لالما ةنامأ ديزوب يديسب ةيوهلجا لالما ةنامأ سنوت ةيدلبب فيراصم ةنامأ
 لبانب ةيوهلجا لالما ةنامأ رزوتب ةيوهلجا لالما ةنامأ1  سنوتب ةيوهلجا لالما ةنامأ
2  سنوتب ةيوهلجا لالما ةنامأ

3سنوت ةيوهلجا لالما ةنامأ

 ةبونبم ةيّوهلجا لالما ةنامأ ةصفقب ةيوهلجا لالما ةنامأ

 يئابلجا عباطلا عدوتسم

            

 ةيلالما تاضابق-2
صحفلʪ ةيّدلبلا ةضابقلا سنوت ةيلاو ةراتج دحولما كابشلʪ ةيراجتلا تاكرشلا دوقع ليجستةضابق سنوتب يوهلجا سلĐا ةضابق
 ناوغزب يرادلإا يلحا ةيّلالما ةـضابقلا1  سنوت ةيمومعلا تاسسؤلما في فرصتلاةضابق سنوت ةريزلجا جĔ ةيّلالما ةضابقلا

 ليجم لزنبم ةيّلالما ةضابقلا لهموبب ةيّلالماةضابقلا سنوتبلو لأا بتكلما تاكرشلا دوقع ليجست ةضابق
 ةبيقروب لزنبم ةيلالما ةضابقلا ءارهزلʪ ةيلالما ةضابقلا سنوت تانب بʪ جĔ ةيّلالما ةضابقلا
 رطابم ةيدلبلاةضابقلا روهزلا يبح ةيلالما ةضابقلا)اقباس ةيّرلحا عراش( سنوت  ءارضلخا يبح يرادلاا يلحا ةيّلالما ةضابقلا
 ةبيقروب لزنبم نودلخ نبا ةحاس ةيلالما ةضابقلا فنلأا مامبح تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرم سنوت يدناغ جĔ ةيّلالما ةضابقلا
 لبلجا سأرب ةيّلالما ةضابقلا يداولا قلبح ةطوطب نبا جĔ ةيّلالما ةضابقلا يموجيسلʪ تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرم
 ةيلاعلʪ ةيلالما ةضابقلا ةنʮرϥ تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرم سنوتب اسمنلا جĔ ةيّلالماةضابقلا
 ترزنبب ةيمومعلا تاسسؤلما في فرصتلا ةضابق يداولا قلبح ةيّدلبلا ةضابقلا ريزيلبنم ةيّلالما ةضابقلا
 ترزنبب يوهلجا سلĐا ةضابقمركلʪ ةيدلبلا ةضابقلا سنوتب رمʬ بيبلحا عراش ةيّلالما ةضابقلا

 نانجسب ةيّلالما ةضابقلاجاطرقب ةيلالما ةضابقلا ينسح يديسب ةيلالما ةضابقلا
 روتستب ةيّلالما ةضابقلا فنلأا مامبح ناويرقلا جĔ ةيلالما ةضابقلا سنوت اترلقنأ جĔ ةيّلالما ةضابقلا
ةزفنب ةيّلالما ةضابقلا ةعصقلارئبب ةيلالما ةضابقلا ةقيوس بʪ ةيلالما ةضابقلا
 ةجابب قورز بيرعلا ج18Ĕةيلالما ةضابقلا فنلأا مامبح ةيدلبلا ةضابقلا سنوت لوّلأا بتكلما" ةيّدلبلا ةضابقلا
 ةجابب تاصاصتخلااتاجوتنم ةضابق ةنʮرϥ يرادلإا يلحا ةيّلالما ةضابقلا سنوت ةطّلمحا عراش نياثلا بتكلما ةيّلالما ةضابقلا
 ةجابب ةيدلبلا ةضابقلا ةبونبم ةيلالما ةضابقلا سنوت "ثلاثلا بتكلما " ةيّدلبلا ةضابقلا
 بابلا زاجبم ةيّلالما ةضابقلا ةبونبم يوهلجا سلĐا ةضابق سنوت لايدنم نسلن جĔ ةيّلالما ةضابقلا

 بابلازاجبم ةيدلبلا ةضابقلاةديدلجʪ ةـيّلالما ةضابقلا ةيرابكلʪ ةيّلالما ةضابقلا
 قسبرتب ةيّلالما ةضابقلا ةبونبم ةيدلبلا ةضابقلارانلمʪ ةيلالما ةضابقلا
 ةجابب يوهلجا سلĐا ةضابق ةيقرشلʪ ةيّلالما ةضابقلا سنوتب"عبارلا بتكلما"  ةيّدلبلا ةضابقلا
 ةبودنبج رئازلجا جĔ ةيّلالما ةضابقلا ىسرلمʪ ليرفأ9عراش ةيلالما ةضابقلاةيرحبلʪ ةيلالما ةضابقلا
  مهارد ينعب ةيلالما ةضابقلا سورع بنب تانيسمايلʪ ةيلالما ةضابقلا)اقباس يرشبلا يديس( لحاسلا جĔ ةيّلالما ةضابقلا
 لماسوبب ةيّلالما ةضابقلاىسرلمʪ ةيّدلبلا ةضابقلا قيزر يديسب تازوجلمحا في فرصتلاو تاعويبلا ةضابق
 لماسوبب ةيّدلبلا ةضابقلانيرقبم تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرم سنوت ةيّدلبب ضيباقلما تلااكو في ف رّصتلا ةضابق
ءامدلا راغب ةيّلالما ةضابقلانيرقبم ةيلالما ةضابقلا عساتلا هزنلمʪ ةيّلالما ةضابقلا

 ةبودنبج ةبيقروب  بيبلحا عراش ةيّلا لما ةضابقلانيرقبم ةيدلبلا ةضابقلا ريزولا جبرب ةيلالما ةضابقلا
 ةبودنبج مهارد ينع جĔ ةيلالما ةضابقلاسدارب ةيروهملجا ةحاس ةيلالما ةضابقلا ةنʮرʪ يوهلجا سلĐا ةضابق
 ةقبرطب ةيلالما ةضابقلا سدارب ةيدلبلا ةضابقلا سداسلا هزنلمʪ ةيلالما ةضابقلا
 ةبودنبج ةيدلبلاةضابقلا طشلا مامبح ةيّلالما ةضابقلا داورب ةيلالما ةضابقلا
 ةقبرطب ةيدلبلا ةضابقلا ةناشوفب ةيّلالما ةضابقلا سنوتب ناجرهلما يّبح ةيّلالما ةضابقلا
 ةبودنبج يوهلجا سلĐا ةضابق قʭربم ةـيّلالما ةضابقلا ديعسلا رصقب ةيّلالما ةضابقلا
نياهمدلʪ ةيلا لما ةضابقلا ةيقʭ رلمʪ ةـيّلالما ةضابقلا ةنʮرϥ ةيلدعلا دوقعلا ةضابق
 نانس ةعلقب ةـيّلالما ةضابقلا نيدلا يربخ تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرم لولأا بتكلما ةنʮرϥ ةيّدلبلا ةضابقلا

  فاكلʪ ناوهلبلا يلع جĔ ةيلالما ةضابقلا سورع بنب ةيلدعلا دوقعلا ةضابق سلدنلأا ةعلقب ةيلالما ةضابقلا
 فاكلʪ تويرب جĔ ةيّلالما ةضابقلا جورلمʪ ةيلالما ةـضابقلا ليللا يدا وب ةيّلالما ةضابقلا
 فاكلʪ ةيدلبلا ةضابقلا سورع بنب يوهلجا سلĐا ةضابق ةنʮرϥ ةنلجا جĔ ةيّلالما ةضابقلا
رـبّنب ةيّلالما ةضابقلاصحفلʪ ةيلالما ةضابقلا ديعسلا رصقب تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرم
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سرسلʪ ةيلالما ةضابقلا روظانلʪ ةيّلالما ةضابقلا نماضتلا يبح ةيلالما ةضابقلا
 روصقلʪ ةيّلالما ةضابقلا ةببرطب ةيلالما ةضابقلا ةنʮرϥ نياثلا بتكلما ةيدلبلا ةضابقلا
  نʪ رشب ةيلالما ةضابقلاةيرحبلʪ ىبركلا تاسسؤلما تاءادأ صلاحتسا بطق رشيه راودب ةيلالماةضابقلا

سادرموبب ةيّلالما ةضابقلا ينندبم ةيدلبلا ةضابقلا نيورجاتب ةيّلالما ةضابقلا

 ةصيرلجʪ ةيّلالما ةضابقلا شادخ نيبب ةيلالما ةضابقلا فسوي يديس ةيقاسب ةيّلالما ةضابقلا
 فاكلʪ يوهلجا سلĐا ةضابق ناوغزب يوهلجا سلĐا ةضابق نماضتلا يبح ةيدلبلا ةضابقلا
ةدارعوبب ةيلالما ةضابقلا ناوغزب ةيدلبلا ةضابقلا ودرابب للاقتسلاا عراش ةيّلالما ةضابقلا
روـفعقب ةيّلالما ةضابقلا ترزنبب يداولا قلح جĔ ةيلالما ةضابقلا ودرابب ةيّدلبلا ةضابقلا
 ةيحورلʪ ةيّلالما ةضابقلا ترزنبب داشح تاحرف جĔ ةيلالما ةضابقلا نادندلʪ ةيّلالما ةضابقلا
  رـثكبم ةيلالما ةضابقلا ترزنبب دʮز نبا قراط جĔ ةيّلالما ةضابقلا سورع بنب ةديدلجا ةنيدلمʪ ةـيّلالما ةضابقلا

  ةنايلسب ييرهلما بيطلا عراش ةيّلالما ةضابقلا ترزنبب نودلخ نبا جĔ ةيّلالما ةضابقلا سورع بنب ةيدلبلا ةضابقلا
 ةطلاقبلʪ ةيلالما ةضابقلا رطابم ةيّلالما ةضابقلاسورع بنب ةيمومعلا تاسسؤلما في ف رصتلا ةضابق

يننكلمʪ ميلس يجنلما جĔ ةيّلالما ةضابقلا ثرابم ةيّلالما ةضابقلا  ةنايلسب ديبرلا جĔ ةيّلالما ةضابقلا

 يننكلمʪ ةيدلبلا ةضابقلا شونغ سباقب ةيّلالما ةضابقلا ةنايلسب يوهلجا سلĐا ةضابق

 نيويدلما ةبيصقب ةيّلالما ةضابقلا  ةطامطبم ةيّلالما ةضابقلا بيركلʪ ةيلالما ةضابقلا

ناسح نيبب ةيّلالما ةضابقلاةيوطلمʪ ةيّلالما ةضابقلا وـقبرب ةيّلالما ةضابقلا

 يرتسنلمʪتاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرمةديدلجا ةطامطبم ةيلالما ةضابقلا  ةنʮرفب ةيلالما ةضابقلا

 يرتسنلمʪ ةبيقروب بيبلحا عراش ةيّلالما ةضابقلا سباقب ةيدلبلا ةضابقلاسابعلب لجابم ةيّلالما ةضابقلا

 يرتسنلمʪ ةيّدلبلا ةضابقلاسباقب يوهلجا سلĐا ةضابق نيرصقلʪ ةبيقروب بيبلحا عراش ةيّلالما ةضابقلا

 يرتسنلمʪ ةريدغ ليذاشلا جĔ ةيّلالما ةضابقلا سباقب يرهاظلا لحاص نب يلع جĔ ةيّلالما ةضابقلا نيرصقلʪ ةيدلبلا ةضابقلا

  ةبلبطب ةيّدلبلا ةضابقلاةفيلخ نب يلع رئبب ةيّلالما ةضابقلا نيرصقلʪ تاصاصتخلاا تاجوتنم ةضابق

يننكلمʪ تاصاصتخلاا داوم عيبليصامح صلاختسا زكرم ةنيطب ةيلالما ةضابقلا ةلطيبسب ةــيّلالما ةـضابقلا

ةلبمببةيّلالما ةضابقلا تيزلا ةيقاسب ةيّلالما ةضابقلا ةبيبسب ةـيّلالما ةضابقلا

نيدمرزب ةيّلالما ةضابقلاسقافصب تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرمةـلاتب ةـيّلالما ةضابقلا

 يننادرولʪة يّلالما ةضابقلا ةدمرقب ةيلالما ةضابقلا ةناسوفب ةـيّلالما ةضابقلا

 يرتسنلمʪ يوهلجا سلĐا ةضابقةيحيشلʪ ةيّلالما ةضابقلا نيرصقلʪ يوهلجا سلĐا ةضابق

 ةسوسب ةيمومعلا تاسسؤلما في فرصتلاةضابقركاش لزنبم ةيلالما ةضابقلا ديزوب يديسب تاصاصتخلاا تاجوتنم ةضابق

 ةسوس وريداكورت ةيلالما ةضابقلا سقافصب قورزبيرعلا جĔ ةيلالماةضابقلا ةـملبج ةيّلالما ةضابقلا

 ينلحاسلʪ ةيلالما ةضابقلا تيزلا ةيقاسب تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسازكرم باقرلʪ ةيّلالما ةضابقلا

ملجʪ ةيدلبلاةضابقلا ريادلا ةيقاسب ةيّلالما ةضابقلا زوفح دلاوϥ ةيّلالما ةضابقلا

ةبلبطبةيّلالما ةضابقلاسقافصب ةيلدعلا دوقعلا ةضابق يسانكلمʪ ةيّلالما ةضابقلا

ةسوسب للاقتسلاا جĔ ةيّلالما ةضابقلا سقافصب بياشلا مساقلا وبأ جĔ" ةيّلالما ةضابقلا ةنوزلمʪ ةيّلالما ةضابقلا

ةسوسب فورعم دممح جĔ ةيّلالما ةضابقلاسقافصبينعلا قيرط ةيّلالما ةضابقلا ديزوب يديسب ةيروهملجا عراش ةيّلالما ةضابقلا

 سقافصب ةبيقروب بيبلحا عراش ةيّلالما ةضابقلا ديزوب يديسب ةيدلبلا ةضابقلا

ةسوسب وقيه روتكف جĔ ةـيّلالما ةضابقل براقعب ةيّلالما ةضابقلا ديزوب يديسب يوهلجا سلĐا ةضابق

ةسوسب1934برمتبس3جĔ ةيّلالماةضابقلا ةناينببجةيّلالما ةضابقلاراطقلʪ ةيلالما ةضابقلا

ةضيفنلʪ ةيلالما ةضابقلاةشنلحʪ ةيلالما ةضابقلاةصفقب  7ددع داشح تاحرف جĔ ةيّلالما ةضابقلا

يلعوب يديسب ةيلالما ةضابقلا سقافصب سنوت قيرط ةيّلالما ةضابقلاةصفقب  3ددع داشح تاحرف جĔ ةيلالما ةضابقلا

 ةشيفوبب ةيلالما ةضابقلاةنقرقب ةيّلالما ةضابقلا يولتلمʪ ةيلالما ةضابقلا

 ىبركلا ةعلقلʪ ةيّلالما ةضابقلا تيزلا ةيقاسبةيدلبلاةضابقلا دنسلʪ ةيّلالما ةضابقلا

ةدوكϥ ةيّلالما ةضابقلاسرلمحʪ ةيّلالما ةضابقلا ةطفنب ةيلالما ةضابقلا

  ىرغصلا ةعلقلʪ ةيّلالما ةضابقلا سقافصب ءافولا رʮد ةيّلالما ةضابقلا ةصفق رصقب ةيّلالما ةضابقلا

 ىبركلا ةعلقلʪ تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرم سقافصب ةيمومعلا تاسسؤلما في فرصتلا ةضابق فيدرلʪ ةيّلالما ةضابقلا

 نكاسبمداشح تاحرف عراش ةيلالما ةضابقلا سقافصب ةيدلبلا ةضابقلا سئارعلا مϥ ةيّلالما ةضابقلا

 نكاسبم ةيدلبلا ةضابقلا سقافصب تاكرشلا دوقع ليجست ةضابق رزوتب ةيدلبلا ةضابقلا

ةسوسب سمالخا دممح عراش ةيدلبلا ةضابقلا  ةيرخصلʪ ةيّلالما ةضابقلا رزوتب ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا

ةسوس تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرمسقافصب يوهلجا سلĐا ةضابقرزوتب يوهلجا سلĐا ةضابق

 ةسوسب تاكرشلا دوقع ليجست ةضابق )ةيدلب ( ناويرقلʪ ثلاثلا بتكلما ةيلالما ةضابقلاشاقدب ةيلالما ةضابقلا

ةسوسب يوهلجا سلĐا ةضابقةلجحوبب ةيلالما ةضابقلا ةصفقب يوهلجا سلĐا ةضابق

 ةسوس مامبح ةيلالما ةضابقلا زوفبح ةيّلالما ةضابقلا ةصفقب عفقلما نبا جĔ ةيّلالما ةضابقلا

ةسوس مامبح ةيدلبلا ةضابقلانويعلا بجابح ةيلالما ةضابقلا  ةصفقب ةيدلبلا ةضابقلا

ةسوسب ضʮرلا يح ةيلالما ةضابقلاناويرقلʪ تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرم  نادرق بنب ةيدلبلا ةضابقلا

ةسوس ةيوازةيّلالما ةضابقلا ناويرقلʪ يمزراولخا جĔ ةيلالما ةضابقلا نادرق بنب ةيّلالما ةضابقلا

ةيراولهʪ ةيّلالما ةضابقلا ةدرارشلʪ ةيّلالما ةضابقلا ميجأ ةبربج ةيّلالما ةضابقلا

بوقرعوبب ةيلالما ةضابقلاالله رصنب ةيّلالما ةضابقلا قوسلا ةموح ةبربج  1934سرام2جĔ ةيلالما ةضابقلا

 ةيلابمرقب ةيدلبلا ةضابقلاةيتلاسولʪ ةيّلالما ةضابقلا ةبربج ةيدلبلا ةضابقلا

 ةيلابمرقب ةبيقروب بيبلحا عراش ةيّلالما ةضابقلاةخيبسلʪ ةيلالما ةضابقلا نوديم ةبربج ةيلالما ةضابقلا
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 تاماملحʪ ةيدلبلا ةضابقلاناويرقلʪيوهلجا سلĐا ةضابق ينندبم يضاقلا ديملحا دبع جĔ ةيّلالما ةضابقلا

 تاماملحʪ ةيّلالما ةضابقلا لاعلʪ ةيلالما ةضابقلا  نيواطتب يوهلجا سلĐا ةضابق

 تاماملحʪ تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرم ةروصنلمʪ ةيلالما ةضابقلا ينندبمتاسسؤلما في فرصتلاةضابق

ةدايصب ةيّلالما ةضابقلا سباقب طبارم ةبابل وبأ جĔ ةيّلالما ةضابقلا  رايخ نيبب ةيلالما ةضابقلا

لامبج يرادلإا يلحا ةيّلالما ةضابقلا دحلأا قوسب ةيلالما ةضابقلاةيبيلقب ةيلالما ةضابقلا

لامبج ةيّدلبلا ةضابقلا يلبقب ةيلالما ةضابقلا ةيبيلقب ةيدلبلا ةضابقلا

 للاه رصقب ميّملإا جرف جĔ ةـيّلالما ةضابقلا يلبقبةيدلبلاةضابقلاةبرقب ة يّلالما ةضابقلا
للاه رصقب ةيّدلبلا ةضابقلا يلبقب يوهلجا سلĐا ةضابق دلاخ نيبب ةيلالما ةضابقلا

ميتم لزنم ةبيقروب بيبلحا عراش ةيّلالما ةضابقلا  ةباشلʪ ةـيّلالما ةضابقلانيواطتب  1934سرام2جĔ ةيلالما ةضابقلا

ميتم لزنبم ةيدلبلا ةضابقلا  ملجʪ ةيّلالما ةضابقلا نيواطتب يليلتلا دحمأ جĔ ةيلالما ةضابقلا

 لبانب ييرهلما بيطلا عراش ةيّلالما ةضابقلا  فاسلا روصقب ةيّلالما ةضابقلانسارمغب ةيّلالما ةضابقلا

يرهفلا نابعش رادب ةيّلالما ةضابقلاناولع يديسب ة يّلالما ةضابقلا سيجربج ءانيلما جĔ ةيّلالما ةضابقلا

 "يرهفلا نابعش رادب ةيّدلبلا ةضابقلاةيدهلمʪ ةفلتخلما ميلاعلما ةضابقةدامرب ةيلالما ةضابقلا

 لبانب ةيدلبلا ةضابقلا  ةيدهلمʪ ةيدلبلا ةضابقلا سيجربج ةيدلبلا ةضابقلا

 لبانب اسنرف عراش ةيلالما ةضابقلا  ةيدهلمʪ تاصاصتخلااداوم عيب ليصامحصلاختسا زكرم ينندبم يوهلجا سلĐا ةضابق

 لبانب تاصاصتخلاا داوم عيب ليصامح صلاختسا زكرمةيدهلمʪ ناوهلبلا يلع عراش ةيلالما ةضابقلا رحملأا رئبب ةيلالما ةضابقلا

ناميلسب ةيلالما ةضابقلا  يساوسلʪ ةيّلالما ةضابقلازودب ةيلالما ةضابقلا

 ةفلزوب لزنبم ةيلالما ةضابقلاةيدهلمʪ يوهلجا سلĐا ةضابق  ةمالحʪ ةيّلا لما ةضابقلا

 لبانب يوهلجا سلĐا ةضابق  فاسلا روصقب ةيدلبلا ةضابقلا سباقب ليرفا9جĔ ةيّلالما ةضابقلا

ةسلكاتبةيلالما ةضابقلاةبيهذلʪةيلالماةضابقلا سباقب تاصاصتخلاا تاجوتنم عيب ليصامح صلاختسا زكرم

 سقافص ينعلا قيرط ةيدلبلا ةضابقلانينشب ةيلالما ةضابقلاجورلما ةيدلبلا ةضابقلا

 ةكيبشلʪ ةيلالما ةضابقلا
 سباقب تاسسؤلماةضابقلا
 راوفلʪ ةيلالما ةضابقلا

 قʭربم ةيدلبلا ةضابقلا
ةجابب قورز بيرعلا ج16Ĕةيلالماةضابقلا
 ةباشلʪةيدلبلا ةضابقلا

 ةيدملمحا ةيدلبلاةضابقلا
 ترزنبب ةيلالما رصقةضابق
 يرتسنلمʪ تاسسؤلما ةضابق

 ةناويدلا تاضابق-3

نـيندبم ةناويدّلا ةضابقءاـمدّلا راـغب ةناويدّلا ةضابق ءانيلما سنوت ةناويدلا ةضابق
ةتيلّم ةبرج راطبم ةناويدّلا ةضابقةـل ولبم ةـناويدّلل يدودلحا بتكلماسنوتب ةيّديبرلا دورطلل ةناويدلا بتكم
يـّلبقب ةناويدّلا ةضابق ةـقبرطب ةـناويدّلا ةضابق ةـنʮرϥ ةناويدلا ةضابق
شوـنّغ سباقب ةناويدّلا ةضابقفاكلʪ ةناويدّلا ةضابق ةبونبم ةناويدلل يوهلجا بتكلما
   ةنيدلما سباقب ةناويدّلا ةضابقناـنس ةـعلقب ةناوي دّلا ةضابقليامشلا يداولا قلح ةناويدلا ةضابق
 سقافصب ةناويدّلل يوهلجا بتكلمافسوي يديس ةيقاسب ةـناويدّلا ةضابقبيونلجا يداولا قلح ةناويدلا ةضابق
 سقافصبدحولما كابشللةناويدّلل بتكم ةـنايلسب ةناويدّلا ةضابق ءانيلما سدارب ةناويدلا ةضابق
ةيرخصلʪ ةناويدّلا ةضابقنـيرـصقلʪ ةناويدّلا ةضابقسدار نياويدلا حيرستلاتاحاسمو نزاخملل ةناويدلا ةضابق
ةنيط سقافص راطبم ةناويدّلل يدودلحا بتكلما ةـكبشوبب ةـناويدّلا ةـضابقجاطرق سنوت راطم ةناويدلا ةضابق
 ناورــيقلʪ ةناوـي دّلا ةضابقةردــيبحةـناوـيدّلا ةضابق ريزيلبنوبم دحولما كابشلا  ةناويدّلا ةضابق
 ةـيّدهلمʪ ةناويدّلا ةضابقدـيزوب يديسب ةـناويدّلا ةـضابق سورع بنب ةناويدّلا ةضابق
 يرتسنلما صناقص ةناويدّلا ةضابقةوزــبح ةـناوـيدّلا ةضابق ناوـغزب ةناويدلا ةضابق
 يرتسنلمʪ ةناويدّلل يوهلجابتكلماةزـغمتب ةـناوـيدّلا ةضابقترزنبب ةرّلحا ةقطنلما ةناويدلا  ةضابق
  ةضيفنلا ليودلا راطلمʪ ةناويدلل يدودلحا بتكلماةصفقب ةناويدّلا ةضابق  ةبيقروب لزنبم ةرّلحا ةقطنلما ةناويدلا  ةضابق
 ءانيلما ةسوسب ةناويدّلا ةضابقرزوـتب ةـناوـيدّلا ةضابق ءانيلما ترزنب ةناويدلا ةضابق
 يوهلجا بتكلما ةسوس ةناويدّلا ةضابق نيواطتب ةناويدلا ةضابق ريركتلا ترزنب ةناويدلا ةضابق
 ةسوسب دحولما كابشللةناويدلابيكمسيجربج ةناويدّلا ةضابق ةـجابب ةـناوـيدّلا ةضابق
ةـبودنبج ةـناويدّلا ةضابق
 ةيلابمرقب  ةناويدلاةضابق

  نادرق بنب ةناويدّلا ةضابق
 ةظيفنلا راطمةناويدلا ةضابق

 لـبانب ةناويدلا ةضابق

 ةبيهذلʪ ةناويدّلا ةضابق شوـبب ةناويدلا ةضابق
 ةيدودلحا ءانيلماوسدارب ةناويدلا ةضابق
 سقافصب  ةناويدلا ةضابق
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 جرالخʪ ةيّلصنقلاو ةيّسامولبدّلا زكارلما ةمئاق-4

 زـــكرلما ددعلا زـــكرلما ددعلا
وكسوم46 ناجديبأ1
خينوم47 بيظوبأ2
 راتنن48 اجوبأ3
ليوبʪʪ49ʭأ سيدأ4
ةديدلجا يلهد50 "س" رئازلجا5
 كرويوين51 نامّع6
 سين52ةرقنأ7
 طّشلا قاون53 "ق" ةبانّع8
 ولسوأ54 انيثأ9

10ʪوأ55وكامʫاو
 ومرلا56ʪ دادغب11
 "س" سير57ʪدارغلب12
 "ع ق" سير58ʪيزاغنب13
 ينكيب59 ينلرب14
15ʪغارب60نر
 ʮروتيرب61 تويرب16
 طʪرلا62 ايليزارب17
 "س" امور63 "س" لاسكورب18
 "ع ق" امور64 " ق" لاسكورب19
ضʮرّلا65 سريأ سنويب20
 ءاعنص66راكاد21
 لويس67قشمد22
لموهكوتس68 نوب23
 غروبزاترس69 "ق" ةونج24
 ةسّبت70 "د.م" فينج25
نارهط71 لبونيرق26
 "س" ويكوط72 "ق" غروبهم27
 زولوت73 دʪأ ملاسإ28
 "س" سلبارطʫ74ركاج29
 "ع ق" سلبارط75ةدّج30
ايفوسرف76 اساشنك   31
نايف77 تيوكلا32
 نطنشاو78موطرلخا33
يدنو79ʮ ياهلا34
 الله مار80تلاافلا35
 تسارخوب81 ةرهاقلا36
 ةحودلا82 ةنوبشل37
 يكنسله83ندنل38
 وكسنوي سير84ʪ نويل39
 تسيباديب85ديردم40
ايربماك   86 ايليسرم41
بيد87 ةمانلما42
 وقوداقو88طقسم43
44
45

 ونلايم
 لʮترنم

89
90

 بيويرن
 لوبنطسا
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تابساحملا ةمكحم ریرقت ىلع ةباجلإا

2018ةنسل ةینازیملا قلغ نوناق عورشم لوح

ةدیدجلا ةیئابجلا تاءارجلإا لوعفم زاربا-1

  باسحب2018  ةنس ةیاغ ىلإ اھدودرمو ةیئابجلا تاءارجلإا لوعفم نمضتی لودج يلی امیف
 :يلاتلا وحنلا ىلع رانید نویلملا

 دودرلماتاءارجلإا

 )د.م(

  %10  نم كلاھتسلاا داوم دیروت ناونعب ةبجوتسملا ةقبستلا ةبسن يف عیفرتلا
127 .2019و2018يتنس للاخ ةیفرظ ةفصب%15ىلإ ایلاح

ةعزوملا حابرلأا ىلع بجوتسملا يررّحتلا دروملا نم مصخلا ةبسن يف عیفرتلا
102%10ىلإ%5نم

  ةعوفدملاضورقلادئاوف ىلع ةبجوتسملا دروملا نم مصخلا ةبسن يف عیفرتلا
3%10ىلإ%5نم سنوتب ةرقتسملا ریغو ةمیقملا ریغ ةیكنبلا تاسسؤملا ىلإ

ةبسن( حابرلأا نم ةبسنب ةیلاملا تاسسؤملا و كونبلا ىلع  ةیئانثتسإ ةمھاسم
71 )2017ناونعب حابرلأا نم5%

 ةفاضملا ةمیقلا ىلع ءادلأاةعجارم

ةفاضملا ةمیقلا ىلع ءادلأل  نكسلل ارصق ةدّعملا ةینبملا تاراقعلا عیب  عاضخإ
- ةیعامتجلاا نكاسملا ءانثتساب%13ةبسنل

 ةفاضملا ةمیقلا ىلع ءادلألةیحایسلا ةیراقعلاةلاكولاعاضخإ
-

%1ـبةفاضملا ةمیقلا ىلع ءادلأا ةبسن يف عیفرتلا-
 يلخاد ماظن§
دیروت ماظن§

389
187
202

كلاھتسلاا ىلع مولعملا  ةعجارم
 )كلاھتسلاا ىلع مولعملا بسن يف%25ةبسنب عیفرتلا( ةیحایسلا تارایسلا-
 )%100ىلإ%50نم عیفرتلا(ةیلوحكلا تابورشملا-
  داومو تاروطعلا ،عنصملا ماخرلا ،ماخلا ماخرلا( ىرخلأا تاجتنملا ضعب-

177
67
42
68
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 دودرلماتاءارجلإا

 )د.م(

)تارضحتسملا ضعبو لیمجتلا
  ةیناویدلا میلاعملا ةعجارم
ةیئاذغلاو ةیحلافلا تاجتنملا عیمج ىلإ ةبسنلاب  %36  ةبسن ىلإ عیفرتلا-

بوبحلا ناویدو ةراجتلا ناوید لبق نم ةدروملا تاجتنملا ءانثتساب
عنصلا ةماتلا ةیعانصلا تاجتنملا ىلإ ةبسنلاب  %30  ىلإ  %20  نم عیفرتلا-

ةعنصملا فصن داوملا ضعب ىلإ ةبسنلاب%15ىلإ%0نمو
   میلم  600  ىلإ  غلكلل میلم  500  نم زوملا  ىلع فظوملا مولعملا  يف عیفرتلا-

   غلكلل

221
-

112

6

ةجردملا ةیفیرعتلا لوصفلاب ةدراولا يكرتلاأشنملا تاذ تاجتنملاعاضخإ-
  نم%90دودحيف ةیناویدلا میلاعملاى لإةكارشلاةیقافتإب ةقحلملا ةیناثلا ةمئاقلاب
103 ةقبطملا میلاعملا

 يئابجلاعباطلا و لیجستلا مولعم
ةعضاخلا تاباتكلاو دوقعلا ىلع فظّوملا يئابجلا عباطلا مولعم يف عیفرتلا
نییمومعلا نیرومأملا تلاجسو  رتافد  ىلعو  يدعاصت وأ يبسن لیجست مولعمل
ةقرولك نع ریناند5ىلإ ةقرو لك نع ریناند3نم

5

تاباتكلاو دوقعلا  ضعب  ىلع فظّوملا يئابجلا عباطلا  مولعم ةفیرعت ةعجارم-
 ةیرادلإا قئاثولاو

  وأ دقع لك نع ارانید  20ــب ةددحملا ةراقلا لیجستلا میلاعم ةفیرعت  يف عیفرتلا-
.ارانید25ــب اھطبضو ةلاحلا بسح ةحفص لك نع

42

 فتاھلا تامدخ ىلع فظوملا يئابجلا عباطلا مولعم ةفیرعت يف%40  ـب عیفرتلا
84 ایئابج نیفرعملا صاخشلأا ىلعتانرتنلأا تامدخ ىلع مولعملا اذھ بحس عم

راطخأ ىلإ ةبسنلاب  %6  ىلإ  %5  نم نیمأتلا ىلع دیحولا مولعملا يف  عیفرتلا
29.ىرخلأا راطخلأا ىلإ ةبسنلاب%12ىلإ%10نمو ةیرحبلاو ةیوجلا ةحلاملا

لزنلاب  د2  و *2  لزنلاب   د  1  ــب يتلأاكةیحایسلا  لزنلاب ةماقلإا ىلعمولعمثادحإ
8ةیلاتتم مایأ7ــب ةددحم ةدملةاضقم ةلیل لك نعرثكأ وأ *4لزنلاب د3و *3
تقؤملا لوبقلا دنعنحشلا تادحو ىلع ةعشلأاب فشكلل مولعمثادحإ
 ،امدق20اھتلومح زواجتت لا يتلا نحشلا تادحول ةبسنلاب د100-
 .ىرخلأا نحشلا تادحو فانصأ ىلإ ةبسنلابد200-

43

  يریدقتلا ماظنلل نیعضاخلا ىلع ةبجوتسملا ةبیرضلا ةعجارم
 د100ىلإ د75نم§
 د200ىلإ د150نم§

11

:ةیّنازیملا زجع-2
:يمومعلا نیدلاب  ةقلعتملا و ةاوسملا ریغ تاقبستلل ةبسنلاب.1

  و فرصلا راعسأب اھرثأت رابتعاب ةیریدقتلا ةغبصلا يستكت يمومعلا نیدلا تادیدست
  ةزجنملا تادیدستلا غلبم زواجت اذإو ،يجراخلا نیدلل ةبسنلاب،ةریغتملا ةدئافلا ةبسن
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غلبملا ناف ، ةینعملا ةنسلل ةیلاملا نوناق ىضتقمب اھیف صخرملا تادامتعلاا غلبم
.ةیلاوملا ةیلاملا ةنسلاتادامتعا ىلع ىوسی ىقبتملا

  ناونعلاو لولأا ناونعلا  تادامتعا ىلع تاقبستلاب قلعتملا  ةیوستلل يقابلل ةبسنلاب.2
:يناثلا
،ةلودلا ةینازیمب اھل ةدوصرملا تادامتعلاا حتفب تاقبستلا هذھ ةیوست طبترت-
  للاخ نایحلأا بلغا يفو  ةیلاوملا  تاونسلا للاخ ةروكذملا تاقبستلا ةیوست متت-

  ةینعملا فرصتلا ةنسل ةیلیمكتلا ةرتفلا

  مدع  ربتعی و  ظفحل ل ضیباقم باسحب ردصملا ةمولعم ریغ دراوملا جاردا عقی-
. اھیف تبثتلا نیح ىلإ  ریغلا قوقحل  انامض ةینازیملاب ةیئاھن ةفصب اھجاردا

. ةینازیملاب اھقیبطت متی ةنیعم ةدم رورم دعب و-

 :ةیمومعلا  ةینویدملا مخضت-3

 :ةنیزخلا تاقبستل راقلا باسحلا ةیعضو-4

  ةدمتعملا ةقیرطلا ساسأ ىلع ھطبض مت امك ةنیزخلا تاقبستل راقلا باسحلا لیمحت متی
  راقلا باسحلا لمحتی ثیح ةینازیملل يساسلأا نوناقلا نم  45  لصفلاب اھیلع صوصنملا
  نیدلا ةمدخ دیدست كلذ يف امب(  تاقفنلاو  )ضارتقلاا كلذ يف امب  (  دراوملا نیب قرافلا
  قیدانص جئاتن رابتعا نود كلذو يناثلاو لولأا نیناونعلا ىوتسم ىلع لجسملا)  يمومعلا
جئاتنلا سكعت لا روكذملا باسحلا ةدصرا ىوتسم ىلع ةلجسملا جئاتنلا ناف اذل . ةنیزخلا
. ةیلاملا  تانزاوتلاب ةقلعتملا ةیقیقحلا

:ةنیزخلا قیدانص ضئاوف لیوحت-5

  اقبسم اھضئاوف نم مصخلا متیس يتلا  ةنیزخلا قیدانص يف ةمئاق ددحت نا نكمی لا
  هذھل ةیریدقتلا ةغبصلا رابتعاب باونلا سلجم ىلع ةیلاملا نوناق عورشم نمض اھضرعو
  لاو ، ةنسلا للاخ دراوملا يف روطتلا عم ةقلاعلاب تاقفنلا يف روطتلا ينعی ام وھو قیدانصلا
. ةینازیمل ا قلغ ةبسانمب كلذو فرصتلا ةیاھن دنع لاا كلذ دیدحتو طبض ىنستی

:تاباسحلا ةلاحإ يف ریخأتلا-6

نم ةزجنملا ةیلاملا تایلمعلا لك عیمجتب يزكرملا بساحملا هرابتعاب ماعلا لاملا نیمأ موقی
يف اھتلصوح و ةیلیمكتلا ةرتفلا للاخو ةیداعلا فرصتلا ةرتف للاخ ةلودلا يبساحم لبق

  .تایلمعلا هذھ عیمج ءافیتسا دعب لاإ فرصت باسح
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  ،رھشأ ةدعل تایلمعلا ضعبل ةبسنلاب دتمت ةرتفلا هذھ نا ملعلا عم

  ىلإ ةنس نم لاجلآا يف اصیلقت دھشی ماعلا لاملا نیما فرصت باسح میدقت نأ ظحلاملا و
. ىرخأ

  يف ماعلا لاملا نیمأ فرصت باسح میدقت نود لوحت يتلا تایلاكشلإا كرادت ایلاح متیو
 : ـب لاجلآا

  تایلمع متخب حمست لاجآ يف ةیبساحملا تانییحتلا لامكتسلا ةلودلا يبساحم عم قیسنتلا-
.ریخأت نود عیمجتلا

ةصاخوةیلیمكتلا ةرتفلل ةینوناقلا لاجلآا مارتحا ةرورض ىلع ةینازیملا حلاصم عم دیكأتلا-
.لاجلآا يف ةفظوملا ةیجراخلا ضورقلا دراوم ىلع ةزجنملا تابوحسلاةیوستب قلعتی امیف

  يف ةیبساحملا مھلوادج میدقتو مھتایلمع متخ ىلع نییمومعلا نیبساحملا فلتخمةدناسم-
، لاجلآا

.ةلودلا ةبساحم عیمجتب ةقلعتملا ةیتامولعملا مظنلا ریوطت-

 :فرصلا يرمآب ةصّاخلا تاباسحلا میدقت مدع-7

 تاباــسحلاب ةــیلاملا ةنسلل ماعلا باسحلا قفری ةیمومعلا ةبساحملا ةلجم نم  208  لصفلل اقبط
 ةلــصفم فیراــصملا ذــیفنت ةیعــضوب ةصاخلا تاباسحلا هذھ قلعتتو فرصلا يرملأ ةصاخلا

."بدأ" ةموظنم يف اھلیصفت دجن يتلاو اھلوصفو اھماسقأو اھباوبأو ةینازیملا نیوانع بسح

 ةــیملاعلإا ةــموظنملا ىلإ ذافنلا نم تابساحملا  ةمكحم نیكمت ،راطلإا اذھ  يف، مّت دق و
. ةلودلا ةینازیم تاقفن ذیفنتب ةقلعتملا تایطعملا لك لیزنت و علاطلال "يزكرم بدأ"

 ةبــساحملل ةــماعلا ةرادلإا حلاــصم لــبق نــم ةینعملا تارازولا فلتخم ةلسارم تمت دق و
 ةاــفاوم مّتیــس اــھب انلــصوت لاــحو ةروكذملا تاباسحلاب اھتافاوم دصق صلاختسلااو ةیمومعلا
.نابلإا يف اھب ةمكحملا

 :ةینازیملا تایلمع ىلع تاقبست ناونعب ةیوستلل ایاقبلا-8

  لاومأ نم ةقبست ةیأ حنم نكمی لا" ھنأ ىلع ةیمومعلا ةبساحملا ةلجم نم  59  لصفلا صنی
  صاخ نذإب لاإ اھتیوست وأ اھصلاختسا طرشب كلذ ناك ول و ...ةیمومعلا تاسسؤملاو ةلودلا
  نم ةداع عفدت فیراصم ىلع ةقبست ةیأ حنم يف صیخرتلا نكمیلا امك...ةیلاملا ریزو نم
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  اھل تررق ةینوناق فیراصم ىلع ةحونمم تناك اذإ لاإ هلاعأ ةروكذملا تائیھلا ىدحإ ةینازیم
  تاقبست حنم  2018للاخ مّت ،راطلإا اذھ يفو ."دعب  لمعتست ملو ةینازیملاب ةصاخ تادامتعا

  ةیوست    2019  ةیادب عم ،تمّت دقو .يمومعلا نیدلا و يناثلا ناونعلاو لولأا ناونعلا ىلع
  لكایھلا و  ةلودلا ةینازیم يف فرصتلل ةماعلا ةئیھلا حلاصم عم قیسنتلاب لمعلا مّتی و اھبلغأ
  .تاقبستلا هذھ ةیوست لامكتسلا ةمزلالا  تادامتعلاا میسرت ىلع ىرخلأا ةینعملا

 :ةكراشملا لاومأ تاباسحب قلّعتت صئاقن-9

  ةینازیمب حوتفملا  باسحلا   وھ ةیئابج دراومب ھلیومت متی يذلا دیحولا ةكراشملا لاومأ باسح
"نھرب ةقوثوملا ضورقلا باسح" ىمسملا و ةیلاملا ةرازو

  حیقتب قلعتملا  2007  ةیلیوج  30  يف خرؤملا  2007  ةنسل  1977  ددع رملأا ىضتقمب كلذ و
  يذلا تاجوتنملا ةیابجب قلعتملا1997ةیلیوج24  يف خرؤملا1997  ةنسل1368  ددع رملأا
  نم  %75  يواسی يونس غلبم صصخی "   ھنا ىلع  )دیدج(  اثلاث  43  ھلصف يف صنی
  ةدئافل رملأا اذھ نم  6  لصفلاب ثدحملا رومخلا ىلع ةیئابجلا ةملاعلا ناونعب ضیباقملا

  ضورقلا باسح" ىمسملا و ةیلاملا ةرازو ةینازیمب حوتفملا ةكراشملا لاومأ باسح
." "نھرب ةقوثوملا

  يساسلأا نوناقلا تایضتقم قفو  2018  ةنس ةینازیم قلغ نوناق عورشم دادعإ مت
  قفو ءاغللإا ةیبوجو مدعل( اھؤاغلإ متی مل يتلا تاباسحلا نإف ھیلعو  1967  ةنسل ةینازیملل
.ىرخأ ىلإ ةنس نم  اھیف ةرفوتملا ةدصرلأا لقن متی )روكذملا يساسلأا نوناقلا

  صنی يذلا ةینازیملل دیدجلا يساسلأا نوناقلا نم  32  لصفلا ىلإ ةراشلإل ةبسنلاب امأ
  كلذف تاونس ثلاث للاخ تاقفن لجست مل يتلا ةكراشملا لاومأ   تاباسح قلغ ةیبوجو ىلع
  بجی يتلاو   2022  و  2021  و  2020  تاونس للاخ تاقفن لجست مل يتلا تاباسحلا لمشی

  ةنسل ةینازیملا قلغ نوناق عورشم يف وأ  2023  ةنسل ةیلاملا نوناق عورشم يف اھقلغ
2022.

 :بلّعملا نوتیزلا تیزب ضوھنلا قودنص  ةدئافل فظوملا مولعملايف عیفرتلا  -10

  اقبسم اھضئاوف نم مصخلا متیس يتلا ةنیزخلا قیدانص يف ةمئاق ددحت نا نكمی لا
  هذھل ةیریدقتلا ةغبصلا رابتعاب باونلا سلجم ىلع ةیلاملا نوناق عورشم نمض اھضرعو
  لاو ، ةنسلا للاخ دراوملا يف روطتلا عم ةقلاعلاب تاقفنلا يف روطتلا ينعی ام وھو قیدانصلا
. ةینازیملا قلغ ةبسانمب كلذو فرصتلا ةیاھن دنع لاا كلذ دیدحتو طبض ىنستی
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 :ةینازیملل دیدجلا يساسلأا نوناقلا ىلإ  ةراشلإالوح  -21

  ةینازیملل يساسلأا نوناقلا تایضتقم قفو  2018  ةنس ةینازیم قلغ نوناق عورشم دادعإ مت
  لخدو .2019  ةنس ةینازیم قلغ نوناق عورشم دادعا  يف هدامتعا متیس امك  1967  ةنسل
  ةنسل ةیلاملا نوناق عورشم دادعإ نم ةیادب ذیفنتلا زیح  2019  ةنسل دیدجلا يساسلأا نوناقلا

2020.

 نوناــق نــم ةــیادب ةــیبیترتلا صوــصنلا رادصإ يف ریخأتلا يفلات متیس ھنأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 نوناــقلا تایــضتقم قــفو اــھقلغ متــی ةــینازیم لوأ نوكتــس يــتلاو2020 ةنــس ةــینازیم قــلغ
 میدــقتل لــجأ رخآــك ربمــسید  31  ددح يذلا ھنم  61  لصفلا ةصاخو ةینازیملل دیدجلا يساسلأا
 لــجأ رخآــك يفناــج20 و فرــصلا رــماوأ میدــقتل لــجأ رخآــك يفناج  10  و دھعتلا تاحارتقإ
 ةرــقفلا66 لــصفلا ماكحأ قیبطت2022ةنس نم ةیادب متیس امك .فرصلا رماوأ ىلع ریشأتلل
 قــلغ نوناــق عورــشم( ةنــسلل ةــلودلا ةینازیم قلغ عورشم ةلاحإ ىلع صنت يتلاو ھنم ةیناثلا
كلذو ةنسلل ةیلاملا نواق عورشم دادعإب ةینعملا ةنسلا نیتنسب قبست يتلا )2021  ةنس ةینازیم
.)2023ةنسل ةیلاملا نوناق عورشم( ةنسلل ةیلاملا نوناق عورشم ضرع عم يزاوتلاب

 :ةیبیترتلا صوصنلا رادصإ يف ریخأتلا  -31

  بابسأ ةدع ىلإ  2018  ةنس ةینازیمب ةقلعتملا ةیبیترتلا صوصنلا رادصإ يف ریخأتلا دوعی
:اھمھأ نم

  فرصلا رماوأ مكارت ةیلاملا ةنسلا قلغ دنع ةلودلا ةینازیم اھدھشت يتلا تاطوغضلا-
نیبساحملا نیكمتل ةیلیمكت ةرتف ةفاضإ  بجوتست يتلاو ةنسلا رخآ اھزاجنإ متی يتلا
.اھصلاخو اھتجلاعم نم نییمومعلا
اھئاقب يدافت دصقو ربمسید رھش ةیاھن دعب زجنملا لمعلل ةدیؤم قئاثوو ریتاوف  دورو-

  يف تاقفنلا هذھ ةیدأتب نییمومعلا نیبساحملاو فرصلا يرملآ حامسلا مت تادلختمك
.ةیلیمكتلا ةرتفلا
  دایس ةموظنم ىلع ةفظوملا ةیجراخلا دراوملا ىلع تاقفنلا ةیو ست يف تارازولا رخأت-

.يزكرم بدأ ةموظنم يف اھلیزنت لبق
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:يمومعلا ریجأتّلا مسق ةدئافل ةئراطلا تاقفنلا باب نم غلابم صیصخت-41

  وأ ةئراط تاقفن ةھباجمل تادامتعا ھیف صصخت ةعزوملا ریغو ةئراطلا تاقفنلا باب
  تاضوافم : لاثملا لیبس ىلع( ةیلاملا نوناق عورشم دادعإ دنع ةقدب اھیدیدحت رذعت تاقفن
.)ةیلاملا نوناق عورشم دادعإ دعوم لبق اھمسح متی مل روجلأا يف عیفرتلا

  ةیلعفلا تایجاحلا زواجت دنع ریجأتلا تاقفنل ةیلیمكت  تادامتعا دانسإ نكمی امك
ةجمربم ریغ ةیصوصخ تایقرت وأ تادایز لیعفت نع ةصاخ جتانلاو ةمسرملا تادامتعلال
.ةینازیملا يف

نكمی لاو ریجأتلا مسق لخاد لاإ اھب مایقلا نكمی لاف تادامتعلإا عیزوت ةداعإ صوصخب امأ
  يف ةدایزلا نأ ریغ لخدتلاو رییستلاك رخآ مسق نم تادامتعا لیوحتب مسقلا اذھ يف عیفرتلا
ىتح لوعفملا ةیراس امئاد ىقبت ةعزوملا ریغو ةئراطلا تاقفنلا باب نم ریجأتلا تاقفن مسق
  يف عیفرتلا ةیناكمإ عنمت يتلا ذیفنتلا زیح ةینازیملل دیدجلا يساسلأا نوناقلا تایضتقم لوخدب
  .طقف ماسقلأا ةیقب نم ریجأتلا تاقفن

:ةلقّثملا ةیّمومعلا نویدلا صلاختسا  -51

  ةنس للاخ ةیلوأ ةسارد زاجنإ مت  ةرثعتملا نویدلا يف صتخم بطق  ثادحإ صوصخب
  يتلا تایلاكشلإاو صلاختسلال ةیقابلا ةیئابجلا نویدلا مكارت بابسأ لیلحت  تلوانت  2017

  ثادحلإ رارق عورشم دادعإب ةساردلا هذھ تللكو ،ةحرتقملا لولحلاو اھصلاختسا نود تلاح
  ةلباق ریغ تافلم ھیلإ دھعت نأ  ضورفملا نم ناك  ةرثعتملا نویدلا يف صتخم بطق
  لمع قیرف نیوكتو ةدقّعمو ةلیوط صلاختسا تاءارجإ بلّطتت يتلا كلت وأ صلاختسلال
  دیدحتب ،ءاضتقلاا دنع وأ ،اھصلاختساب امّإ نویدلا ةجلاعم مھیلإ دھعیتاصاصتخلاا ددعتم
  لیعفت راطإ يف ةددّحملا سییاقملل اقبط اھحرط    وأ اھعفد لیجأتب ةقلعتملا تافلملا  رصحو
. ةیمومعلا ةبساحملا ةلجم نم83  ددع لصفلا

  رارق عورشم نییحت صلاختسلاا و ةیمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا حلاصمىلوتتس و
  ھلیعفتب مازتللاا عم ءاضملاا ىلع ھضرع ةداعإو ةرثعتملا نویدلا صلاختسا بطق ثادحا
.كلذ دعب

  لب صلاختسلاا ایاقب ریھطت سییاقم طبضت مل  94  ددع لمعلا تامیلعت نا ىلا ةراشلاا ردجت
  راطا طبض راطا يف  2014  ةنسل ةبسنلاب ةبقترملا جئاتنلا قیقحتل لمعلا جمانرب تنمضت
.ءادلاا ىلع ةردقلا
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  اھدامتعا  دصق صلاختسلاا ةفلك دیدحتل ةسارد دادعایف قلاطنلاا جمانربلا اذھ نمضیو
  دادعا يف قلاطنلااو ةیمومعلا ةبساحملا ةلجم نم  73  لصفلا لیعفتل رصانعلا نم رصنعك
. ةلجملا سفن نم83  لصفلا ماكحا لیعفتل ةیجھنمدیدحتل ةسارد

  دیدحت،كاذنآ فلكملا لمعلا قیرف ىلع رذعتدق ف صلاختسلااةفلك دیدحت ةساردل ةبسنلاب  امأ
  ءابعلأا لك كلذك لمشت مأ عبتتلا لامعأ ىلع رصتقت تناك نإواھرصانعواھتانوكم
 .ةقلاعلا تاذ ىرخلأا

  يتلا ةقیقدلا لئاسملا لیبق نم ىقبت ةساردلا هذھ لثم دادعإ نإف نیتلاحلا نع رظنلا فرصبو
  .ةلخدتم تاھج ةدع دوھج رفاظتبلطتت

  2018فرّصت ىلإ2017ةنس ىفوم يف ةیقبتملا لضاوفلا لقن ةحّص مدع-61
 :ةیسامولبدلا زكارملل يناثلا ناونعلا صوصخب

  يف  2017  ةنس رخأ لضاوفلا لقنب ةقلعتملا تایطعملا نقرب قلعتت ةیدام ءاطخا تعقو
  ةیلاملا ةرازو ةباجا قافرا عقیسو اھحلاصا متو  2018ةنسل ةیسامولبدلا زكارملا تافوشك
ھتاھل يناثلا ناونعلا ةیعضول ةیئاھنو  ةححصم ةخسنب ریرقتلا اذھ لوح
.ةیسامولبدلازكارملا

  صوصخب  2018  فرّصت ىلإ  2017  ةنس ىفوم يف ةیقبتملا لضاوفلا لقن ةحّص  مدع  -17
 :ةلودلا ةینازیمب ایبیترت اھتاینازیم ةقحلملا ةیمومعلا تاسسؤملل يناثلا ناونعلا

   ثیح   2018  ةنس ىلإ2017  ةنس نم لوقنملا ضئافلا باستحا يف يدام أطخ برست
  يف   رانید  206.002.350,936    ھتمیق اغلبم  2018  ةیلاملا ةنسلل ماعلا باسحلا  نمضت

  نیب قرافلا حبصی يلاتلاب و رانید  206.476.350,936  ھنیمضت بجاولا غلبملا نا  نیح
.رانید–  27508440,79  لضاوفلا
ةیئاھنو  ةححصم ةخسنب  ریرقتلا اذھ لوح ةیلاملا ةرازو  ةباجا قافرا عقیسو        
.2018  ةنسل  ةیمومعلا تاسسؤملا ھتاھل يناثلا ناونعلا ةیعضول


