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  بلدية حمام سوسة
  

 من المنطقة البلدية وتتكون. 1957 جا�في 9 الأمر المؤرخ فيبلدية حمام سوسة بمقتضى  تأحدث
  بحوالي 2012في سنة  ايقدر عدد سكانهو. 2كم 20تبلغ مساحتها و سهلول الغرابيو القنطاوي دائرتي

  . مؤسسة صناعية وتجارية 1412مؤسسة سياحية و 30 حواليبلدية التضم  كما (1)ساكنا 42.978
  

والمتعلّق بحل بعض  2011أكتوبر  10والمؤرخ في  2011 لسنة 2907تبعا لصدور الأمر عدد و
 2011أكتوبر  10خ في المؤر 2011لسنة  2908عدد بمقتضى الأمر واالس البلدية بتراب الجمهورية التو�سية 

تدير شؤون بلدية حمام سوسة �يابة خصوصية تتركبّ من ق بتسمية �يابات خصوصية ببعض البلديات، والمتعلّ
         المؤرخ في  2010لسنة  1070الأمر عدد وفق أحكام وذلك مهامه كامل الوقت رئيسها  يمارسعضوا  16
  .البلديات بمهامهم كامل الوقتالمتعلقّ بقيام بعض رؤساء و 2010ماي  17

  

العنوان موارد و. د.م 6,394لميزا�ية بلدية حمام سوسة العنوان الأول  موارد 2011في سنة  وبلغت
�فقات  وبلغت في �فس السنة. خاصة من منح التجهيز والمدخرات والموارد المختلفة متأتية د.م  2,486الثا�ي

 في موفّى عو�ا  418تشغلّ بلدية حمام سوسة و. د.م3,068  الثا�ي�فقات العنوان ود .م  5,813العنوان الأول
  .د.م 3,573 أجور قدرها صرفت لهم 2011سنة 

  

 لمتطلبات مراعاتها مدى ومن المطلوب الوجه على بمهامها البلدية اضطلاعمدى  من دالتأكّ وقصد
، 2012-2008ة الفتر خلال لبلديةا تصرف من �بجوا تقييم المحاسبات دائرة تولت ،والفاعلية قتصاد والكفاءةلإا

�ية العمرا وبالتهيئةالمنقولة  غير في الممتلكات وبالتصرفالتنمية  مشاريع وبتنفيذ الجبائية الموارد بتحصيل تعلّقت
  .العمرا�ية التراخيص وبإسناد

  

-I  تحصيل الموارد  
  

تعبئة مواردها المتأتية من تقييم مدى توفقّ البلدية في بفي مجال تحصيل الموارد ة يعمال الرقابالأ تعلّقت
الإشغال الوقتي للملك المعاليم الموظّفة على العقارات والمعلوم على المؤسسات والمعلوم على إشغال الطريق العام و

 .العمومي البحري
                                                            

  .2004و 1994سنتي العام للسكان والسكنى لاعتماد �سبة تطور عدد السكان الناتجة عن التعداد ب  (1)
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   المعاليم الموظّفة على العقارات - 1 
  

الصادر  2006أفريل  18المؤرخ في  11عدد نشور الممن مجلة الجباية المحلية وب 7عملا بما جاء بالفصل 
المتعلق بالإحصاء العام العشري للعقارات المبنية وغير المبنية بعنوان الفترة ووزير الداخلية والتنمية المحلية عن 

. مسكنا 11.241حصر عددها في  أفضى إلىمما إحصاء المحلات السكنية البلدية القيام بتولتّ  2007-2016
إضافيا أي محلا سكنيا  2272تضمينه و 2007بعنوان سنة ين جدول التحصيل العملية من تحيمكّنت هذه قد و
 ورغم ذلك، يبقى عدد المساكن المسجلة بجدول التحصيل لسنة. 2006سنة ب مقار�ة % 25 قدرهازيادة ب

 % 78 سوى يتضمنلم جدول التحصيل وبالتالي فإن . (1)عقارا 14413 دون تقديرات المساكن والبالغة 2007
 .بلديةالالمبنية بالمنطقة  المساكنمن عدد 

  
  بلغ معدله 2012-2007لئن شهد عدد الفصول المضمنة بجدول التحصيل تطورا خلال الفترة و

1,33 % ر سنويا، فإنل  لا يتناسب مع هذا التطوالذي �اهز  التطور السنوي لعدد المساكن بالمنطقة البلديةمعد
دول التحصيل لعدد العقارات المبنية ج�سبة تغطية في  انخفاض 2012سنة ل بالنسبةو�تج عن ذلك . % 4,85

             ، بحواليصاةالمحغير على المساكن اجم عن عدم توظيف هذا المعلوم النقص النمبلغ  ويقدر. % 66 إلى
   .د.م 1,276

 

الملكية العقارية بالرائد الرسمي للجمهورية  طالب التسجيل بدفاتر إدارة�شر موفّر ي ،على صعيد آخرو
وتحديد عناوينها ومساحتها وهوية  لرصد العقارات بالمنطقة البلديةيمكن اعتماده  ، مصدر معلوماتالتو�سية

مطلب تسجيل  40ضح من خلال عينة شملت اتّ حيث تستغل هذا المصدرالبلدية لا  ن أنتبيأ�ّه  غير. لكيهاام
دولي التحصيل الخاصين بالمعلوم على بج عقارا منها 23ه لم يتم تضمين بالمنطقة البلدية أ�ّلعقارات متواجدة 

 . % 57,5 يمثل �سبةالعقارات المبنية وبالمعلوم على الأراضي غير المبنية أي ما 

  
لوحظ أن معدل استخلاص المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الأراضي غير المبنية لم  كما

الموارد التي تمّ تحصيلها بعنوان  جملة حيث بلغت % 12و % 21على التوالي  2011-2008خلال الفترة  يتجاوزا

                                                            
اعتمادا على معدل تطور النسبة السنوية للمساكن حسب ما  2007تقدير عدد المحلات السكنية بمناطق بلدية حمام سوسة لسنة تمّ   (1)

  .2004و 1994أفرزته �تائج عمليتي التعداد العام للسكان والسكنى لسنتي 
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وتعهدت النيابة  .من مجموع موارد العنوان الأول % 6,13د وهو ما يمثلّ �سبة .م 1,644 المعلومين سالفي الذكر
  .ستخلاصلتحسين �سبة الإالخصوصية ببذل مزيد من الجهد بالتنسيق مع القابض البلدي 

  
  على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية وملالمع - 2
  

يعتبر المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية أحد أهم موارد البلدية 
د .أ 715,403ما جملته  2011-2008حيث بلغ معدل المداخيل السنوية المتأتية من هذا المعلوم خلال الفترة 

  . من معدل مداخيل العنوان الأول % 10,7وهو ما يمثلّ �سبة 
 

 4574 تضمبلدية النطقة الم أن 2010 لسنة بالسجل الوطني للمؤسسات المتوفّرةالمعطيات  تفيدو
ما أي  فقط مؤسسة 1412أن جدول مراقبة تحصيل الحد الأد�ى للمعلوم المذكور أعلاه يتضمن  في حينمؤسسة 

  . المذكور المؤسسات الواردة بالسجل جملة من % 30,9 �سبته
  

تحيين بعمليات إحصاء تكميلية للمؤسسات قصد عدم قيام المصلحة المكلّفة بالأداءات  كما تبين
عدم شمولية الجدول  �تج عنه الاقتصاديةالمصلحة ومصلحة الشؤون هذه تنسيق بين وغياب  جدول المراقبة
 (1)مدرجة بقائمة تمسكها مصلحة الشؤون الاقتصادية مؤسسة 69فحص عينة ضمت  لوحظ من خلالالمذكور حيث 

غير مضمنة بجدول مراقبة تحصيل المعلوم) % 44,9( منها مؤسسة 31 أن.  
 

البلدية بالقائمات التفصيلة وباستثناء القباضة المالية بالبحيرة فإن القباضات المالية لا تمد قابض 
للبلدية بعنوان المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية بالنظر اجعة لعمليات التحويل الر (2)الشهرية

البلدية على الحصول على هذه القائمات وعلى استغلال القائمات الواردة من  تحرص ومن جا�بها، لم. أو المهنية
وقد حالت هذه الوضعية دون إجراء المقار�ة بين قيمة المعلوم المضمنة بجدول المراقبة . القباضة المالية بالبحيرة

لوم الأد�ى المطلوب والمبالغ المستخلصة قصد تحديد الحالات التي تستوجب استخلاص معلوم إضافي باعتبار المع
  . مثلما يقتضيه التشريع الجاري به العمل

                                                            
  .والصناعية والمهنيةتتعلّق بالمؤسسات الخاضعة لمعلوم الإشهار الموظفّ على المحلات التجارية   (1)
  .الصادرة عن الإدارة العامة للمحاسبة العمومية �1998وفمبر  16بتاريخ  89المنصوص عليها بالمذكرة العامة عدد   (2)
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  الإشغال الوقتي للطريق العامالمعلوم على  - 3
  

والمتعلقّ بضبط شروط  2007فيفري  19المؤرخ في  2007لسنة  362خلافا لمقتضيات الأمر عدد 
قتصادية على لم تتحصل بعض المؤسسات الإ ،وصيغ الإشغال الوقتي ولزمة المرفق العمومي في الملك العمومي البلدي

المعنية  المؤسسات البلدية لم تطالبو. على واجهات محلاتهاالتراخيص الضرورية لتركيز لافتات ولوحات إشهارية 
الإشهار بواسطة اللافتات واللوحات الإشهارية ذات الصبغة  بعنوانبخلاص معلوم الإشغال الوقتي للطريق العام 

           بحواليبعنوان هذا المعلوم  2011و 2010سنتي خلال  التي فرطت البلدية في استخلاصها الموارد قدروت. التجارية
 . د.أ 53

  
ه تمّ تركيز لافتات أ�ّ 1بالطريق السياحية وبالطريق الوطنية رقم ميدا�ية تبين من خلال معاينة كما  

وتقدر قيمة  .ترخيص من البلدية والمؤسسات دون الحصول علىولوحات لغاية إشهارية من قبل بعض الأشخاص 
 أن في هذا الشأنوأفادت البلدية . د.أ 35 من المفروض استخلاصها من طرف البلدية بحواليالمبالغ التي كان 

بإصدار قرارات كما قامت  .د.أ 20,3استخلاص مبلغ  مما مكّنها منبتسوية وضعياتها  ؤسسات قامتالم بعض
   .بشأن اللوحات المركّزة دون ترخيص إزالة

 

ا بالنسبة إلى الإشغال الوقتي للطريق العام من قبل أصحاب المقاهي والمطاعم المتواجدة بمركّبي ديار أم
خلافا سنويا وذلك  فقطعلى أساس ثلاثة أشهر  الإشغال معلوم توظفّلوحظ أن البلدية البحر وديار الحدائق فقد 

 أنب الواحد، علما بحساب المتر المربع اليومي والذي ضبط قيمة المعلوم  1999 مارس 13 في لقرار البلدي المؤرخل
البلدية من  تحرم وبذلكسنوية الإشغال  تتم على أساسقة �فسها التراخيص المسندة لشاغلي الطريق العام بالمنط

 . د.أ 181 سنوية تناهزمداخيل 

  
من مجلة الجباية المحلية لا توظفّ البلدية المعاليم المستوجبة على الرخص  68وخلافا لمقتضيات الفصل 

وقدرت المبالغ المفروض . الإدارية للإشغال الوقتي للطريق العام والمسندة لتعاطي بعض المهن داخل المنطقة البلدية
  .د.أ 26بحوالي  2012-2010استخلاصها بهذا العنوان خلال الفترة 
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 شغال الوقتي للملك العمومي البحريالإ المعلوم على -4
  
على ربط الصلة بوكالة حماية حرصت البلدية الشاغلين الوقتيين للملك العمومي البحري  تحديدغاية ب

ف لوزير المكلّعلى اشغال الملك العمومي البحري إترخيص إسناد قرارات  باقتراحوتهيئة الشريط الساحلي المكلفة 
لتوظيف المعلوم الراجع لها وإعداد  هؤلاء الشاغلين قائمةوتتولى البلدية دوريا تحيين . ةبالبيئة والتنمية المستديم

 . وتثقيله لدى القابض هجدول تحصيل

  
 .د.أ 137 إلى المبالغ المثقّلة بهذا العنوان والمتخلدّة بذمة المعنيين قد ارتفعت أنفي هذا اال تبين و

إمكا�ية استخلاص معلوم إشغال الملك العمومي البحري  تتيحمن مجلة الجباية المحلية  95أحكام الفصل  ورغم أن
بصفتها الجهة  المشار إليها آ�فا كالةللومع المصالح الجهوية لم تحرص على التنسيق البلدية  ، فإنتسليم الرخص عند
تجديد  عندالمعاليم المستوجبة  تمكنّ من استخلاصوضع إجراءات على فة بدراسة مطالب الإشغال الوقتي لّالمك

المتعلقة بسحب من مجلة الجباية المحلية  87أحكام الفصل تفعيل  منرخص إشغال الملك العمومي البحري و
  .الرخص

 

-II  تنفيذ مشاريع التنمية البلدية  
  
ستثماري للفترة لبر�امج الإاإنجاز في  ةالبلدي تقدمتقييم مدى إلى في هذا اال تجه اهتمام الدائرة إ

   .العمومية الصفقات وفي احترام إجراءاتلمشاريع التنموية ا تنفيذتوفّقها في مدى و 2007-2011
    

 تقييم إنجاز المخطّط الاستثماري البلدي والمخطّط المتحرك  -1
  

   ستثماري البلدي للفترةعلى مشروع المخططّ الإ صندوق القروض والجماعات المحليةصادق 
من حجم  % 47أي ما يمثّل د .م 6,650شاريع تنموية بتكلفة جملية قدرها لمضمن المت 2007-2011

         الخاص بالفترةبالمخطط السابق مقار�ة  % 7,5 �سبتهتراجعا و الإستثمارات المقترح من الس البلدي
2002-2006.  
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 2011-2007ستثمار البلدي للفترة ضمن مخططّ الإعتمادات المخصصة للدراسات الإ وبلغت
لمشاريع ل المخصصةعتمادات من جملة الإ % 2,7 يمثلّد أي ما .أ 150 ما قدرهالصندوق من قبل  عليه صادقالم

إثر التنقيح الذي شهده المخطط د .أ 70 شهدت الإعتمادات المخصصة للدراسات تخفيضا بقيمةو .البلدية
  . مما قد يؤثّر على جودة الدراسات ودقّتها % 1,4 إلى �سبتهالتتراجع  2010الاستثماري البلدي في سنة 

 

من  % 55 ما يمثلّد أي .م 3,640ستثمارات بتكلفة قدرها إ 2011 البلدية إلى موفى سنة وأنجزت
ستثمارات من جملة الإ % 56 ةبنسب) د.م 2,033(واستأثرت مشاريع البنية الأساسية . المبرمجةالمشاريع  قيمة

  .% 14 اقتناء المعدات بنسبة مشاريعها في ذلك يتل المنجزة
 

 د فإن �سبة إنجازها لم تتجاوز    .أ 940عتمادات بقيمة إأما مشاريع التهيئة والتهذيب والتي رصدت لها 
د فإن �سبة .أ 750وكذلك الشأن بالنسبة لمشاريع البناءات الإدارية والتي بلغت الإعتمادات المرصودة لها  % 4

ويعزى ضعف �سبة إنجاز البناءات الإدارية أساسا إلى عدم إنجاز مشروع بناء  .% 6إنجازها كا�ت في حدود 
د بعد أن تبين أن العقار المخصص لهذا المشروع يوجد بمنطقة خضراء .أ 600مقر البلدية بمنقطة القنطاوي بقيمة 

 .حسب مثال التهيئة العمرا�ية

  
ك أمالإعتمادات المبرمجة فقد بلغت  ،2014-2010طي الفترة الذي يغا بخصوص المخططّ المتحر

          مقار�ة بالمخطط الاستثماري البلدي للفترة  % 7د أي بزيادة .م 7,122ستثمارات ما قيمته الإبعنوان 
لتمويل صندوق للالحصول على الموافقة النهائية  من 2012ماي  4 تاريخالبلدية إلى  وتمكّنت .2007-2011

من جملة التكلفة التقديرية للمشاريع المزمع إنجازها خلال  % 33د وهو ما يمثل �سبة .م 1,406مشاريع في حدود 
وهو ما   2011و 2010خلال سنتي د .أ  847ستثمارات المنجزة ولم تتجاوز قيمة الإ. 2011و 2010سنتي 

  .ستثمارات المبرمجة لنفس الفترةالإ من  % 20يمثل �سبة 
  
والمتعلقّ بسير المشاريع  1999فيفري  2الصادر عن وزير الداخلية بتاريخ  3لمنشور عدد لخلافا و

. لجنة تتولّى تحت إشراف رئيس البلدية المتابعة المستمرة لمراحل إعداد وتنفيذ المشاريع ، لم تحدث البلديةالبلدية
ستثمار للجماعات المحلية الصادر عن صندوق توصية الدليل العملي لمشاريع الإب العمللم تحرص البلدية على و
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على مصادقة  وعرضهاستثمار تندرج ضمن المخططّ إعداد برامج سنوية للإب والمتعلّقة 2003القروض في أفريل 
 . الس البلدي

  
 وتنفيذهاالصفقات إنجاز  -2
  

تتمثلّ في  المنطقة السياحيةبإنجاز أشغال يتعلقّ ب عن طلب عروض 2009أفريل  في أعلنت البلدية 
 وأسندت الصفقة. صيا�ة وتوسعة الطريق السياحية وتهيئة مفترق دائري بهافي بحر وإلى الممرات مؤدية  10تهيئة 

�صت الصفقة على أن تتم إزالة حواشي و. د.أ 483,346 ةقيمبأفضل عرض مت قدالتي قاولات إحدى المإلى 
ه لا يتوفّر بملف إنجاز إلاّ أ�ّ. بعناية لإعادة استعمالها عند الاقتضاءالأرصفة ومجاري المياه وحجر الرصيف 

بأن هذه  وأفادت البلدية في إجابتها. الصفقة ما يفيد إعادة استعمال المواد التي تمتّ إزالتها أو تسليمها للبلدية
أعطيت التعليمات لتسجيل دخولها مستودعات البلدية كما  خارج إطار الصفقة إعادة استعمالها تمتّ المواد

 تسجيل تباين في كميات بعض الفصول بين ما تمّ تضمينه بوثائق قيس الكميات المتفق في شأنها من تمّكما  .مستقبلا
 غير مبررةلأشغال البلدية خلاص  نجر عنهإقبل المصالح البلدية والمقاولة وما تمّ إدراجه بكشف الحساب النهائي 

 . السنةبتأخير �اهز  لهذه الصفقة إجراء الختم النهائي تولت البلديةو. د.أ 1,6 قدرها

  
. لتعبيد طرقات وصيا�تها عروضعن طلب  2009جوان  24أعلنت البلدية بتاريخ  ،من جهة أخرىو

على مرحلتين،  والماليةغير أن لجنة فتح العروض لم تتولّ التقيد بالإجراءات القا�و�ية التي تقتضي فتح العروض الفنية 
شركة صاحبة السندت الصفقة إلى وأُ .2009جويلية  24إذ تولتّ فتح هذه العروض في �فس اليوم وذلك بتاريخ 

 . د.أ 328,075أفضل عرض مالي بقيمة 

  
الصفقة أن هذه في إطار  المستعملةتية التسليم الخاصة بالخرسا�ة الإسفل تبين من خلال وصولاتو

وفي المقابل تمّ إنجاز . للصفقةالكشف النهائي ب إدراجها يتم لمد .أ 17,825بقيمة من هذه الخرسا�ة طنا  215,8
د .أ 24,225أشغال إضافية خارج إطار الصفقة تتعلقّ بصيا�ة ساحة وإنجاز مخفضي سرعة بقيمة جملية بلغت 

صها ضمن حساب الكشف النهائي حسب الأسعار الفردية الواردة بعقد الصفقة وتمّ إدراج هذه الأشغال وخلا
أن دفتر الحضيرة لم يتضمن ما يفيد إنجاز هذه الأشغال بل تمّ اعتماد وثيقة منفصلة لقيس الكميات بللصفقة، علما 

  .الخاصة بإنجازها
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دون تحفظّ منذ بتهيئة المدخل الشمالي لمدينة حمّام سوسة  لأشغالالقبول الوقتي في تحرير محضر ولئن تمّ 
 أن بالرغم منللأشغال  تحرير محضر في القبول النهائي 2012إلى غاية شهر مارس  لم يتم إلاّ أ�ّه 2010فيفري  غرة

  .2011فيفري  منذ شهر ا�تهى قدتداء من تاريخ القبول الوقتي أجل الضمان المحدد بسنة واحدة اب
 

 للأشغال النهائي القبول بغرضمعاينة  2012مارس  15بتاريخ البلدية  أجرتعلى إثر تدخل الدائرة و
هذه تدارك  تولتّ المقاولةولئن . شغالالوقتي للأ قبولالبرزت بعد  تحفّظاتال جملة من تضمنتمّ تحرير محضر و
لأشغال قبل ا�قضاء مدة الضمان حتّى إتمام إجراءات القبول النهائي لفإن البلدية مدعوة مستقبلا إلى  فظاتحالت

   .إلزام المقاول من تدارك التحفظات المسجلةتتمكنّ من 
 

-III  التصرف في الأملاك غير المنقولة  
  
حمّام سوسة بلديةل الراجعة بالنظرعقارات لا اتملفّ النظر فيمن خلال ن تبي بعض الإخلالات قد  أن

  .للتجهيزات العمومية وأصالحة للسكن الأرض الالتصرف في قطع شابت 
  
  وغار الطفل حمادة اليمنيعقارات التصرف في  -1
  

تمسح  )بجهة سهلول( بحمادة اليمني كائنةقطع أرض  ثلاث في 2009- 2001خلال الفترة  البلدية فوتت
عقارات لتكملة  أن هذه القطع هي عبارة عن  اعتبرت اختبارد على ضوء تقارير .أ 84,5مقابل  2م 650

      % 100 مساحتها تمثلّ �سبة تتراوح بين ليست مكتنفة ذلك أنغير أ�ّه تبين أن هذه القطع . ملاصقة لها
  .من أصل الملكية % 157و

  
 عليهاإقامة بنايات مستقلة بل تولّوا ة الأصلي ماتهعقارب وفعلا لم يتولّ المنتفعون بهذه الأراضي إدماجها

قطع  باعتبارها الأراضي هذه كان بإمكان البلدية التفويت فيو .طوابق سكنية وتجارية 3 على بعضهايحتوي 
  .د.أ 195 لا تقلّ عنموارد هامة  الحصول علىمن  نهايمكّ بمالأفضل عارض  منفصلة
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راجعة  2م 1965ز بقطع من الأراضي تمسح حوالي حوتولوحظ أن البلدية لم تمنع بعض الخواص من ال
          على ملك البلدية تمسح أرض ستيلاء على قطعة من ذلك تولّى أحد الأشخاص الإ. وملاصقة لعقاراتهملها 

وعلى إثر تدخل فريق  .وإقامة سياج حولها وبناء جزء هام منها دون تدخل البلدية لردع هذا التجاوز 2م 682
          من التجهيزات  عقارهامن المتحوز إخلاء  كما طلبتإيقاف أشغال البناء و هدم يقرار الرقابة أصدرت البلدية

  .الراجعة إليه
  
على ملكها أرض قطع لإعداد مثال تجزئة عقاري  ةفريق الرقاببطلب من  2012لبلدية في سنة تولت او

 جزءفوق  وأقام 2م 594 تناهزساحة بم الغير تحوز أن إثر ذلك نوتبي .سوسة – 121860 عددموضوع الرسم 
حرص على ها ستبأ�ّوأفادت البلدية . بق أرضي يحتوي على محلات تجاريةطوابق سكنية وطا 3منها عمارة ذات 

 .تسوية الوضعية مع المعنيين بالأمر بعد عملية التحجير
  
 عمومية بلغتتجهيزات  لبناءمادة اليمني بح ضاالبلدية خصصت أر ن أنتبي ،على صعيد آخرو

فعلى سبيل المثال، خصصت البلدية منذ . الأراضيلتلك  القا�و�ية الوضعية يةسودون ت 2م 22725 مساحتها
غير أ�ّه ولئن  .لفائدة وزارة التعليم العالي، أقامت فوقه مؤسسة جامعية 2م 18452قطعة أرض تمسح  2004سنة 

مكاتبة وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية لتحديد القيمة الشرائية للعقار المذكور  2004تولتّ البلدية منذ سنة 
ومن شأن  .إلى تسوية هذه الوضعية 2012زارة التعليم العالي لإتمام إجراءات البيع فإ�ّها لم تتوصل إلى غاية سنة وو

 .د.م 1,129بحوالي  تقدر موارد للبلدية أن يوفّر الإسراع في عملية التفويت
  

تولّوا استغلال بعض الأراضي راجعة للبلدية وإقامة تجهيزات وبناءات فوقها  المعنيينكما لوحظ أن بعض 
             مساحةقامة على المتنس الملاعب  ويذكر في هذا الشأن. دون إبرام اتّفاقيات في الغرض بين الطرفين

  . من قبل �ادي التنس بحمام سوسة منذ سنوات والمستغلّة 2م 8300
 

وتبعا لتقسيم جزء من العقارات البلدية الكائنة بغار الطفل بسهلول الغرابي، تولتّ البلدية في سنة 
غير أ�ّه تبين من خلال . ستخراج قطع من الأرض معدة للتفويت فيها إلى الغير لتكملة المقاسم الراجعة لهإ 2003

بأملاكهم دون وجه قا�و�ي والتحوز بها سواء ببناء مساكن فردية معاينة ميدا�ية أن الأجوار تولّوا إدماج تلك القطع 
   .فوقها أو تسييجها
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 ز بها دون وجه حقكان على البلدية رفع قضايا في  2م 709وتبلغ مساحة الأراضي الذي تمّ التحو
  .شأن المتحوزين بها

 

قامة لإ منذ سنوات تمّ تخصيصها 2م 25725 تمسحمن عقارات غار الطفل أخرى  أرض أنتبين كما 
  .تسوية وضعيتها القا�و�يةأن تتم دون  الغرابي مدرسة إبتدائية ومعهد ثا�وي بمنطقة سهلول

  
  والمعاوضة تسويةال  -2
  

العقارات المسجلة لفائدة البلديةلقطع المستخرجة من تقسيم ا لبعضميدا�ية  على إثر معاينةن تبي 
 مساحات من الأراضي تغطيّ هم بدون وجه قا�و�ي علىديوضعوا  بعض الأشخاص أنوالكائنة بطريق الشاطئ 

مساحته من  % 26حوالي ثلّ يمما  وهو 2003منذ سنة  سوسة-61182من الرسم العقاري عدد  2م 556
ويتعين على البلدية الإسراع بتسوية وضعية هذه الأراضي المدمجة بملك الغير عن طريق التفويت فيها . الجملية
  .الأشخاص المعنيين بعد تقدير قيمتهالفائدة 

 

إعادة ترتيب مسار طريق محدث بمثال  على 2007في سنة  البلدي لسوافق ا ،ومن جهة أخرى
كائنة بمنطقة الشاطئ  (1)اقتناها من الدولة على ملك إبن شقيق الرئيس السابق يتوسط عقارات التهيئة العمرا�ية

من إنجاز بالأمر لمعني ا إلى تمكين هذا القرار ويهدف. متر 100بعد  الشاطئ من غير �افذ علىبجعله  1عدد 
بعد إعادة ترتيبه من الملك العام  راجع إلى الدولة سيتم التفويت له فيهعقار عقاراته وعلى  مشروع سياحي على

 . للدولةإلى الملك الخاص 
  

على إبرام  اوافق خلالهجلسة استثنائية  2008في سنة الس البلدي عقد  ،للبت في هذا الملفو
قطعة مقابل  2م 1348البالغة و السابقة تمكينه من مساحة الطريقينص على  المعني بالأمرعقد معاوضة مع لالبلدية 
 .2م 1199مساحتها يستخرجها من عقاراته  أرض

  
حكام لأ مخالفاتعلى الوقوف من  �2008وفمبر  19فحص ملف عقد المعاوضة المبرم في  ومكنّ

رئيس البلدية بعد إبرام عقد  قيام تتمثلّ خاصة في حكام مجلة التهيئة الترابية والتعميرلأالقا�ون الأساسي للبلديات و
                                                            

  .موضوع تقرير صادر عن اللجنة الوطنية لتقصي الحقائق في المسائل المتعلقة بالفساد والرشوة  (1)
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ويعد هذا . للدولةمن الملك العام إلى الملك الخاص  لمعنيةبإعادة ترتيب القطعة االمعاوضة بإصدار قرار يتعلقّ 
بموجب عقد المعاوضة  تولتّالبلدية  أن حيث من القا�ون الأساسي للبلديات 106صل لأحكام الف االإجراء مخالف

  .التفويت في ملك عام للدولة
  

لفائدة عن جزء من الطريق البلدية  يتخلّيتضمن  ختبارإعلى ضوء تقرير المعاوضة  وقد تمتّ هذه
ؤدي من إحداث طريق آخر يوذلك لتمكين هذه الأخيرة عن جزء من عقّاره ه للبلدية مقابل تنازلصاحب المشروع 

من مجلة  12من القا�ون الأساسي للبلديات والفصل  108وتعد هذه العملية مخالفة لأحكام الفصل  .إلى الشاطئ
التهيئة الترابية والتعمير التي تقتضي إحداث الطرقات أو تغيير مساراتها عن طريق تعديل أمثلة التهيئة العمرا�ية 

  .صادق عليه بأمرالم
  

وتبين أن عملية المعاوضة لم تكن متكافئة إذ أن صاحب المشروع هو المستفيد الأكبر من هذه العملية 
ستغلال باعتبارها ملاصقة ابلة للإغير ق 2م 800منها  2م 1199حيث أ�ّه أحال إلى البلدية قطعة أرض تمسح 

تتوسط عقاراته المخصصة  2م 1348تمسح  أرض البلدية قطعةوفي المقابل أحالت له . للملك العمومي البحري
وحرمت هذه العملية البلدية من مداخيل جملية . لإقامة مشروع سياحي مما من شا�ه الترفيع في قيمتها التجارية

  . د مقابل التفويت في الأراضي المعنية بدل معاوضتها.أ 270تقدر بحوالي 
 

التهيئة العمرا�ية  مثالتعديل على  المصادقةأمر  بصدورتسوية عملية المعاوضة  2010وتمت في سنة 
من عقارات  % 34في حدود  قتطاع مساحتهاتمّ  ؤدي إلى الشاطئي الجنوبيةمن الجهة  طريقالذي تضمن إحداث 

  .المالكين ااورين من عقاراتد .أ 220والمقدر قيمتها بحوالي  2م 750 البالغةبقية المساحة والمعاوض معه 
  

المحالة  الأرض قطعوالمتعلقّ ب 2012في جويلية  ستخرجالم عقاريالرسم ال فحص ن من خلالتبيكما 
على ملك سبق إدراجها بالرسم العقاري الأم  (1)د.م 2,293رهون إختيارية بقيمة  3 أنفي إطار المعاوضة بلدية لل

ها ربطت الصلة بإدارة الملكية أ�ّ هذه الأخيرةوأفادت . لفائدة البلدية المحالةإلى القطع تم �قل ترسيمها معه المعاوض 
 .ه الرهونمن هذ المحالة إليهاالعقارية لتطهير القطع 

  
                                                            

  .الشركة التو�سية للبنك وبنك الإسكان بينموزعة   (1)
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المتمثلّ في إعادة ترتيب جزء من الطريق  2007سنة الس البلدي ل بقرار كان على البلدية التمسكو
  مداخيل جملية قدرهاحال دون تحقيق معاوضة تغيير موضوع المداولة وإبرام عقد  غير أن. والتفويت فيه بمقابل

  .ة عقاراتهامن قيم % 11د يمثل �سبة .أ 30ولم تجن البلدية من المعاوضة سوى مبلغ . د.أ 270
  
  ستغلال الحدائق العموميةإ  -3
  

           الماسحةتفاقية مع أحد الأشخاص لاستغلال حديقة غار الطفل إ 2006سنة في أبرمت البلدية 
كفضاء ترفيهي للأطفال ومشرب مقابل الإلتزام بصيا�ة المناطق الخضراء وتعهدها والمحافظة على  2م 2180

باحترام كراس وقد وافقت سلطة الإشراف على ذلك مقابل التزام المعني بالأمر . التجهيزات والمعدات المركّزة بها
تّفاقية المبرمة مع المستفيد تضمنت تنصيصات غير أ�ّه تبين أن الإ. للغرضالمعدتين تفاقية النموذجية الشروط والإ

لا تتطابق مع الشروط التي وضعتها سلطة الإشراف وتمكنّ مستغلّ الحديقة من الحصول على امتيازات تسند 
 .ستثماريةلفائدة باعثي المشاريع الإ

  
تمكين أحد  2006من القا�ون الأساسي للبلديات، تولتّ البلدية في سنة  127فا لأحكام الفصل خلاو

في بيع الأزهار مقابل صيا�ة الفضاء وغراسته والمحافظة على سلامة  "حديقة لبيب"الخواص من استغلال 
على عرض البلدية تحرص ولم . التجهيزات المركزة به دون الترخيص له في ذلك بموجب قرار في الإشغال الوقتي

الموضوع على مصادقة الس البلدي بل اكتفت بالإذن للمعني بالأمر بالشروع في استغلال الحديقة بعد توقيع 
  .الطرفين على كراس الشروط

  
حيث تمّ تسويغه من طرف  2م 43يمسح " موبين الكش"وكذلك كان الشأن بالنسبة لجزء من حديقة 

ومن  .في الإشغال الوقتي في شأ�هوذلك عوض إصدار قرار  أحد الخواص بغرض استغلاله كمشرب البلدية إلى
شأن عملية التسويغ أن تنشأ عنها حقوق لفائدة المتسوغ منها ملكية الأصل التجاري وما يترتبّ عنها من حق 

 .المطالبة بالبقاء أو بمنحة الحرمان
  
من الحديقة  2م 2423حوالي  المتسوغ يتولّى استغلال أنلهذه الحديقة من خلال معاينة ميدا�ية  ضحاتّو
من المأكولات عمد  لبيع البيتزا وغيرها محلّتغلال فإلى جا�ب اس. افي شأنه المتعاقدمرة المساحة  56أي ما يفوق 
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وتركيز واقيات حوالي �صف الفضاءات المفتوحة بالحديقة وذلك بنشر طاولات وكراسي  المعني بالأمر إلى استغلال
  . جراءات ضد المعني بالأمرالإجملة من  2012بأ�ّها اتّخذت بداية من شهر أفريل وأفادت البلدية  .شمسية

 
ين تستغلها هيئة النادي البحري منذ تضم بناية تحتوي على طابق" شبين الكوم"حديقة  ن أنتبيكما 

حوالي  هذه البناية التي تمسحالتفويت في  على 1999سنة منذ الس البلدي  وقد وافق. سنة 13أكثر من 
  .المطلوبة جراءات القا�و�يةالإ استكمال البلدية أن تتولّىبالدينار الرمزي دون المعنية للهيئة  2م 130

  
   الكراءات  -4
  
ت على ملك بلدية حمام سوسة مجموعة من المساكن والشقق والمحلات التجارية والإدارية تولّ ستقرإ

  .تسويغها بموجب عقود كراء
  

تمسح كلّ واحدة " مساكن فردية" 4السبعينات كراء  ذفبخصوص المحلات السكنية تولتّ البلدية من
دينار شهريا دون التنصيص بعقود الكراء على  20دينار و 6,5بأثمان منخفضة تتراوح بين  2م 487منها حوالي 

ورغم ضعف ثمن الكراء، لم تتوصل البلدية إلى استخلاص المبالغ المتخلدّة بذمة أحد . �سبة الزيادة السنوية
  .عاما 18المتسوغين طيلة 

  
يد بما دمها وإعادة بنائها من جده 2010رتأت البلدية في سنة إو�ظرا للموقع المتميز لهذه العقارات، 

  .يمكنّ من الترفيع في مداخيل التسويغ بما يتلاءم مع القيمة الحقيقية لهذه العقارات
  

غير أن البلدية لم تحرص على تقديم ملف مستوف لمختلف الوثائق المطلوبة للحصول على رخصة الهدم 
وإلى غاية . سلطة الإشرافمحضر الس البلدي الذي تولّى المصادقة على عملية الهدم إلى واقتصرت على إحالة 

لم تتولّ البلدية استكمال الملف المطلوب مما لم يمكّنها من الحصول على رخصة الهدم ووضع حد  2012شهر فيفري 
  .لعمليات الكراء بأثمان زهيدة
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لإحدى شقيقات الرئيس السابق مقابل معين متواجدة ببناية منفردة  شقق سكنية 3البلدية  وسوغت
وعلى إثر . دون التنصيص على زيادة سنوية في معاليم الكراءدينارا  50دينارا و 20يتراوح بين  شهري كراء

د صدرت في شأنها .أ 5لغ م دفع مبالخروج من المحلات لعدقضايا في ضد المتسوغة  البلدية رفعت ،أحداث الثورة
   .ستعجالية بالخروجإأحكام  3

  
 لهايتسنى حتى لرفع أملاك المتسوغة الموجودة بالمحلات البلدية زمة لاالبالإجراءات  البلدية تقملم و

ضد قضايا  3 قامت البلدية برفع فريق الرقابة،وعلى إثر تدخل  .وإعادة كرائها المغلقة منذ مدة سترجاع محلاتهاإ
  .فسخ العلاقة الكرائيةبللمطالبة بمعينات الكراء وبمصاريف التقاضي والمتسوغة 

  
        ما قدره 2011المحلات المسوغة سجل �قص في المداخيل بلغ في نهاية سنة وبالنسبة لإحدى 

      د عوضا عن 600ويرجع النقص المسجل إلى قيام القابض البلدي بتطبيق زيادة كلّ سنتين بقيمة . د.أ 24
  .ه عقد الكراءيمثلما ينص عل % 10

  
المزاد العلني ووفق ببأماكن متفرقة  ةتجاريا متواجدمحلا  15مناسبات عن تسويغ  3أعلنت البلدية في و

 تسويغ 2007سنة في  البلدية تولتّو�تيجة عدم حضور أي مزايد  .كراس شروط يضبط معين الكراء الإفتتاحي
. 2001أجريت في سنة  مماثلة عين كراء أسفرت عنه بتةبمحدى الشركات لإ بالمراضاة محلات تجارية وإدارية 3

كراس ب المنصوص عليه من الثمن الإفتتاحي للكراء % 21و % 15تراوح بين و�تج عن ذلك �قص في معين الكراء 
 .الشروط

  
فسخ بمطلب لتقدمت  ،على إثرها حق ملكية الأصل التجاريالمتسوغة بعد مضي سنتين إكتسبت و

 وافقتو. % 2إلى  % 5عين الكراء أو التخفيض في �سبة الزيادة السنوية من لمالمشط  رتفاعالابدعوى العقود 
�تج عنه �قص في مداخيلها مما  2010ماي  غرةبداية من في معلوم الكراء التخفيض في �سبة الزيادة على البلدية 

 . 2012إلى غاية ديسمبر د .أ 5يقدر بحوالي 

  
محلات  أربعةالتجمع الدستوري الديمقراطي المنحل حزب  على ذمةالبلدية وضعت  ،وعلى صعيد آخر

قطع أرض  5 في بالدينار الرمزيفوتت له كما  .2011في أواخر سنة لت إلى استرجاعها توصالدينار الرمزي ب
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البيع قصد  محامين لرفع قضايا لفسخ عقود بتكليف 2011 سنةفي  البلدية وقامت. أقام بناءات فوق البعض منهاو
  .العقارات المعنيةاسترجاع 

 

-IV  التهيئة الترابية والتعمير وإسناد الرخص العمرا�ية  
  

التهئية العمرا�ية ومراجعته  تتعلقّ بمثالإخلالات  وجود التهيئة والتعميرتبين من خلال فحص مجالي 
التقسيمات وإسناد صادقة على والم االتصرف في التجهيزات العمومية المبرمجة بالمنطقة السياحية أو خارجهبو

  .رخص البناء
  
  مثال التهيئة بالمنطقة السياحية لسوسة الشمالية - أ

  
نطقة لماتهيئة ثال بم 2010 سنةالمصادق عليه بأمر  مثال التهيئة العمرا�يةة �مقارخلال  تبين من

والمناطق الخضراء بخصوص الطرقات العمومية  وجود اختلاف بينهما 1977لسنة  لسوسة الشمالية السياحية
وما تم بعض المناطق واقع وجود اختلاف بين من خلال معاينات ميدا�ية  تبينكما  .والمسالك المخصصة للمترجلين

ين تضراوخقامت البلدية بحذف منطقتين من ذلك  .لسوسة الشمالية نطقة السياحيةللمثال التهيئة بم إقراره
هك على الطريق السياحية من مثال التهيئة للمنطقة السياحية دون التداول في شأنهما من قبل  2,4تمسحان 

. من مجلة التهيئة الترابية والتعمير 20الس البلدي ودون استصدار أمر في الغرض مثلما تقتضيه أحكام الفصل 
المصادق عليه  2003العمرا�ية لسنة وعوضا عن ذلك تمّ إقرار التغيير المذكور عن طريق مراجعة مثال التهيئة 

 . بقرار من والي الجهة

  
الن وتبيفي هذا ا التفويت 1997منذ سنة  تولتّشركة الدراسات والتنمية لسوسة الشمالية  أن 

متواجدة  عقد التفويت على أن هذه القطعهك و�ص  1,1تمسح  قطعفي �زل بجهة القنطاوي صاحب مجموعة ل
في الغرض المنصوص عليه بمثال  باستعمالهابالمنطقة الخضراء للمركب السياحي بالقنطاوي وعلى أن يلتزم المشتري 

الموافقة المسبقة للسلط يتطلبّ  ستعمالفي الإتغيير  كلّ كما �ص �فس العقد على أن .السياحية التهيئة بالمنطقة
 �ةالمكوبقية القطع  في 1996سنة  للمعني بالأمر منذ فوتتأن  ياحيةسبق للوكالة العقارية السقد و. العمومية

 .ضراءالخمنطقة لل
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بمنطقة خضراء ز تحونزل المجموعة صاحب �فس  أنبجهة القنطاوي من خلال معاينة ميدا�ية تبين كما 
 إليهاعموم المما يجعل �فاذ  انرالجدب اأحاطهوهك  1,3 تمتد من الطريق السياحية إلى حدود البحر تمسح حوالي

 واليبح وتولّى غراستهاالمدمجة بالملك العمومي ضراء الخنطقة المصاحب النزل بنايات فوق  كما أقام. غير ممكن
 .أصل زيتون 100

  

�زل بجهة  4بين  2م 6214سح تم ةطريق عمومي 2005ثال التهيئة بالمنطقة السياحية لسنة بم توأدرج
من خلال  نبيتغير أ�ّه . ااورة نزلحد الأ كنّ من الوصول إلىتم 2م 3000 ةمساح على أخرىطريق و القنطاوي

كما تمّ  لىالمساحات المخصصة للطريق الأوفوق  مجموعات سكنية وتجهيزات أخرى �زليةبناء  تمّ أ�ّه معاينة ميدا�ية
 .اسمح للعموم بعبورهتلا  ةالطريق الثا�يتركيز بوابة محروسة ب

  

لس البلدي  مسألة تسوية وضعية المناطق المشار إليها آ�فابلدية عرض الن على ويتعيعلى أ�ظار ا
جاء برد وقد . هايلشاغلوالتفويت فيها  2م 9214للنظر في إمكا�ية إعادة ترتيب هذه المساحات البالغة في الجملة 

  .الجاري بها العملا ستحرص على تدارك هذه الوضعية ومعالجتها وفقا للتراتيب أ�ّهالبلدية 
  

طريق إحداث من  2010و 2003التهيئة لسنتي  بأمثلة وخلافا لما تمّ إدراجه ،في �فس السياقو
أمتار  4 ه تمّ التقليص في حوزتها إلىضح أ�ّاتّفقد . ؤدي إلى البحرتالمنشآت السياحية بين  فصلتأمتار  10 اعرضه

العمومي البحري بتركيز بناية تابعة  وحذف جزء منها على مستوى الملك 2م 1200بحوالي  امساحتهالتقليص في و
من قبل  بذلكرغم إشعارها  هذه الوضعية لمعالجةالإجراءات القا�و�ية اللازمة  البلديةلم تتّخذ و .لأحد النزل

 .2008 سنة منذ المصالح الجهوية المعنية باال العمرا�ي
  

ا حوزتهلا تتجاوز  مجموعة �زلبين  فصلوتمع الطريق السياحية  ةمتعامدأخرى طريقا  ن أنتبي كما
والتهيئة العمرا�ية  2005بمثالي التهيئة بالمنطقة السياحية لسنة  مدرجةمترا  20 عن اعوض ترام 11,4 الفعلية
  .النزلأحد بأدمجت  2م 3870ناهز ي حيث تمّ تقليص مساحتها بما 2010لسنة 

 

  تهيئة العمرا�يةمراجعة مثال ال  - ب
  

تتوسطان مجموعة من النزل هك  3,46تمسحان بالمنطقة السياحية منطقتين مثال التهيئة  خصص
 التهيئة في إطار مراجعة مثالالس البلدي  ولئن صادق. خدماتيةومشاريع سياحية  بمنطقة القنطاوي لبعث
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واصل مثال فإن هذا المقترح لم يحظ بالموافقة النهائية حيث  ،سياحية إلى سكنيةتغيير صبغة القطعتين من على 
 .للسكن النزلي وشبه النزلي تخصيص المنطقتين 2003لسنة التهيئة 

  

المذكورتين  على مجموعة من التقسيمات بالمنطقتين 2008و 2007 في سنتيالبلدية صادقت  غير أن
هذه القرارات وتعد . 2م 729و 2م 350بين  تتراوح مساحة كلّ منهاصا للسكن والتجارة مقسما مخص 35 تضم

إلى عدد من المقاسم وتكون  لا يمكن تجزئة المنطقتينه أ�ّ"�صت على التي  2003مخالفة لأحكام مثال التهيئة لسنة 
 ".كل منطقة على شكل مقسم واحد

  
بتخصيص المنطقتين المعنيتين للسكن الفردي  2003تحيين مثال التهيئة لسنة  2010ولئن تمّ في سنة 

فإن ذلك لا يتطابق مع قرارات الس البلدي  2م 350و 2م 200المتلاصق تتراوح مساحة المقسم الواحد بهما بين 
على غرار ما تمّ بالنسبة لتقسيمات النرجس وجوهرة  2م 1200و 2م 700التي حددت مساحات المقاسم بين 

لا  2012وتجدر الإشارة إلى أن قرارات المصادقة على التقسيمات التي تمّ اتّخاذها إلى موفّى سنة  .القنطاويب
  .2010و 2003تتطابق مع التخطيط المرسوم على مثالي التهيئة لسنتي 

  
على مراجعة مثال التهيئة العمرا�ية  2009مارس  12وعلى صعيد آخر، وافق الس البلدي بتاريخ 

وتمّ بناء على ذلك إعداد مشروع أمر المصادقة على تلك  .كلّ الإجراءات القا�و�ية المطلوبةبعد استيفاء 
إلاّ أن مثال التهيئة المصاحب . 2010جويلية  26بتاريخ  1870وقد صدر الأمر المذكور تحت عدد . التعديلات

تّفاق بشأ�ه حيث تضمن تحويرات إضافية تتمثلّ في حذف طرقات على مساحة لهذا الأمر لم يكن مطابقا لما تمّ الإ
تقتطع من الرسم العقاري  2م 1650العقارات وبرمجة طريق جديدة على مسافة  إحدىمن  2م 4000حوالي 

  .سوسة وإلغاء تجهيزات عمومية تتمثلّ في مدرسة ومعهد ثا�وي-18737
  

ولئن تمتّ الموافقة على طلب إدخال تلك التحويرات الإضافية من قبل الس البلدي المنعقد خلال 
فإ�ّه لم يتم احترام الإجراءات القا�و�ية المطلوبة بشأ�ه كمصادقة سلطة الإشراف والإشارة إلى  2009شهر �وفمبر 

 .أمر المصادقةقرار الس البلدي ضمن إطلاعات 
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وافق الس البلدي على طلب إحدى  ،صدور الأمر سالف الذكر علىأشهر  4وبعد مضي 
شركات بحذف طريق مدرجة بمثال التهيئة بمنطقة الحمادة الكبرى وتتوسط عقارها المزمع إقامة فضاء تجاري ال

وأن تركيز  2م 8243الملف أن مساحة الطريق العام المزمع حذفه يمسح حوالي  هذا وتبين من خلال. كبير فوقه
           108حظي بترخيص بموجب الأمر عدد  2ألف م 150 تفوقهذا الفضاء التجاري الضخم على مساحة 

ولم تصادق سلطة الإشراف بعد الثورة على المداولة المذكورة للمجلس البلدي بل دعت البلدية إلى  .2010لسنة 
  .ةإدراج ذلك ضمن المراجعة الرسمية لمثال التهيئة العمرا�ي

  
حذف طريق طلب إحدى الشركات على  2004في سنة البلدي وافق الس  ،على صعيد آخرو

أن  علىبجهة القنطاوي مشروع سياحي  حد عقاراتها المخصصة لبعثأتعبر  2003بمثال التهيئة لسنة  مدرجة
 وإثر ذلك أعدت .العموميالطريق وإدماجها بوإحداث مآوى للسيارات المعني لعقار ا شرقى أخرق طرييتم تركيز 

 اجواستخر 2م 664حوالي  المشار إليها والتي تمسحالطريق  م حذفيجسعقاراتها لتجزئة  ملفا الشركة المعنية
وافقة المعلى  الملف هذا وحصل. وتجهيزات ومأوى بعنوان طرقات 2م 2382مساحات عمومية تبلغ مقسم و

حتى تكون  2010سنة  تتمّمراجعة مثال التهيئة التي  دون ا�تظار 2004 في سنة فنية للّجنة الجهوية للتقسيماتال
 . وإحداث طريق أخرى لتعويضهاطريق الحذف تجسيم د مطابقة له بعهذه التجزئة 

  
لسكن ل وتخصيصهالمستخرج المقسم  لمراجعة تصنيفآخر بملف  2007سنة في مت الشركة وتقد

وذلك دون  2007في سنة والبلدية  بموافقة اللجنة الجهوية للتقسيمات هذا الطلبحظي و. وللتجارةالجماعي 
 .مراجعة مثال التهيئةا�تظار 

  
إبن شقيق الرئيس  منها يملك �شطة السياحيةلإيواء الأمنطقة  2003مثال التهيئة لسنة  وخصص

 كلّ مقسم وحيد على لاستخراج 2008تجزئة في سنة  لفبم تقدم في شأنها 2م 7741تمسح  عقارات السابق
 قتتعلّ 2003 ثال التهيئة لسنةبمدرجة بكراس التراتيب العمرا�ية الملحقة المبنود ال طلب تنقيح بعضبو ساحةالم

الترفيع في �سبة رتفاع البنايات الجماعية المسموح به واالزيادة في و 1 باستعمال الأراضي بمنطقة الشاطئ عدد
  .الإستعمال العقاري
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تغيير صبغة  المطلوبة تنص على التجزئةللمصادقة على  اقرار 2008في سنة لبلدية أصدرت او
تبن الصبغة المعدلة ثال لم يهذا الم يلاحظ أنو .2010في سنة مثال التهيئة قبل تنقيح وذلك عقارات المعني 

  .شيطيةشبه النزلي أو للخدمات التنللسكن  ة حيث تمّ تخصيص المنطقة المعنيةعقارات المعنيلل
  
  الملفات الخاصة بالمناطق الخضراء   -  ج
  

مصنف منطقة خضراء  على تخصيص جزء من عقار بلدي 2001سنة  منذالبلدي وافق الس 
إعادة ترتيب قطعة الأرض المعنية إلى  على 2004في سنة كذلك وافق و .المدرسة العليا للعلوم والتكنولوجيا لبناء

مصنف المذكور العقار  لم تحظ بمصادقة سلطة الإشراف باعتبار أن هذه الموافقة غير أن. تجهيزات جامعية
  بداية منالمدرسة المذكورة بناء  تمّبالرغم من ذلك و. بمقتضى أمر كمنطقة خضراء ولا يمكن تغيير صبغته إلاّ

  . تعديل مثال التهيئة يمكنّ مناستصدار أمر في الغرض دون  2006سنة 
  
         جزء من المنطقة الخضراء يمسح  الإبقاء على 2010سنة لالعمرا�ية يبرز من خلال مثال التهيئة و

المنطقة �فس على جزء من  مرافق عمومية كما أقامت البلدية .المؤسسة الجامعيةوالذي أقيمت عليه هك  1,9
 . هك 1,4الخضراء يمسح حوالي 

  
 تمّ تخصيص جزء 1990بالمصادقة في سنة بجهة القنطاوي حظي مشروع تقسيم  ،وعلى صعيد آخر

التفويت  2001 في سنة وتعمدبرسم عقاري مستقل المالك أفردها  ،منطقة خضراء لإحداث 2م 1098 يمسح منه
  .لم ترخص البلدية في بنائه لإقامة محل سكنيلفائدة إبنته في هذا الجزء 
 

بملكه الخاص مخصصة أصلا لوقوف  2م 600كما تعمد صاحب التقسيم إعادة إدماج مساحة 
  .تتّخذ البلدية الإجراءات اللازمة بشأ�هأن السيارات دون 
 

  المصادقة على التقسيمات  - د
  

 خلالالتقسيمات المصادق عليها ب تتعلقّ خلالاتالوقوف على إلفات الم فحص بعضأمكن من خلال 
ساحات المستخرجة لماإحالة  من المقسمين بمناسبة تستخلصالبلدية  لوحظ أن من ذلك .2012-1998الفترة 
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د  30بعنوان المساهمة في أشغال التهيئة الخارجية تراوحت قيمته بين معلوما جزافيا  لفائدتهابعنوان الملك العمومي 
 .بها صلب كراسات الشروط المتعهدتنفيذ أشغال التهيئة ب بدل إلزامهمد للمتر  100و

  
خلال الفترة  في أشغال التهيئة الخارجيةقيمة المساهمة  تحديدب المتعلّقة البلدي ظ مداولات السلم تحو

وأفادت البلدية . مع أحكام مجلة التهيئة الترابية والتعمير ابمصادقة سلطة الإشراف لعدم تماشيه 1998-2008
صعوبة تطبيق الإجراءات الواردة بمجلة التهيئة الترابية والتعمير في خصوص �ظرا إلى إقرار المعلوم المذكور  تمّه بأ�ّ

ضبط مساهمة المالكين الأجوار في �فقات التهيئة الخارجية بسبب محدودية مساحة العقارات واستحالة إجبار 
   .جال واضحةآجال متقاربة يسهل على إثرها تهيئة الطرقات في آكافة المالكين بتقسيم عقاراتهم في 

  
 تعدملفات تقسيم لعقارات بالمنطقة السياحية بالقنطاوي  4 فحص خلال من تبين ،على سبيل المثالف

. شغال التهيئة المستوجبةلأ إنجاز مالكيها عدمد .م 14 بحوالي قيمتهاتقدر  وخدماتيا مقسما سكنيا 35 حوالي
دون احتساب تكلفة  د.أ 135 بحوالي المعنية بالتقسيمات  2م 4832 وتقدر تكلفة أشغال تهيئة الطرقات التي تمسح

  .د بعنوان المساهمة في إنجازها.أ 34لم تستخلص منها البلدية سوى  ،أشغال الربط بالشبكات العمومية
 

المقسمين عدم تنفيذ  ملفات تقسيم عقارات متواجدة بمناطق مختلفة 3من خلال فحص  اتضّحكما 
لم تستخلص منها  .د.أ 418بحوالي قيمتها والمقدرة  الشروط الفنية اتكراسب شغال التهيئة المنصوص عليهالأ

  .د.أ 93البلدية سوى 
 

 لعقارات تقسيماتعلى  2011و 2004و 1998سنوات  خلالصادقت البلدية  ،ومن جهة أخرى
ثال بملا تتطابق مع التراتيب العمرا�ية الملحقة  غير أن هذه التقسيمات بحرسياحية إلى حدود التمتد من الطريق ال

 9إلى  وتصلمترا  150د على طول تتمأمتار  6 اعرضهغير �افذة إحداث طريق في تمّ الترخيص حيث  التهيئة
 لاومساكن  6 الطرقات غير النافذة لا يمكن أن تؤدي إلى أكثر من على أنالتراتيب العمرا�ية تنص  حين في مقاسم
  .أمتار 10لا يمكن أن تقل عن المخصصة لمرور العربات حوزة الطريق  كما أن. مترا 50 طولها يتجاوز
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للمنتفعين  اصيجعل الطريق العام مخص بمدخلهابابا  بخصوص أحد التقسيمات أن مالكيها أحدثواضح اتّو
اردة بالقا�ون هذا العمل يتنافى والأحكام المتعلقة بالملك العمومي الو نإذلك فوبالإضافة إلى . غيرهمدون  بالمقاسم

 .الشاطئ الوصول إلىعموم من ال مما يحرمالأساسي للبلديات 
  

احترام كراس  2012وكذلك كان الشأن بالنسبة إلى مقسم آخر لم يتولّ صاحبه إلى موفّى سنة 
مترا واكتفى بترك فتحة لا يتجاوز  15حيث لم يلتزم بفتح طريق عرضها  1998الشروط الممضى منذ سنة 

   .م تمنع الغير من الوصول إلى البحر باستعمال الطريق السياحية 3,4عرضها 
  

 إسناد رخص البناء وإنجاز المآوى الجماعية - هـ 
  

بناء مركب سكني جماعي يتضمن أساسا لرخصة  2009أسندت البلدية لإحدى الشركات في سنة 
غير أ�ّه تبين أن هذه الرخصة غير مطابقة لكراسي التراتيب العمرا�ية المصاحبة لمثالي التهيئة لسنتي . شقة 168

كما رخصت البلدية للشركة . رتفاعستعمال العقاري والإبخصوص �سبتي إشغال الأرض والإ 2010و 2003
   .المنصوص عليها بمثال التجزئة ىمن عدد المآو % 77السيارات لا يتجاوز  ىوالمعنية في إحداث عدد من مآ

  
محضر معاينة  2012من خلال معاينة ميدا�ية لفريق الرقابة أن البلدية أسندت للشركة في سنة كما تبين 

في ا�تهاء أشغال البناء على أساس أمثلة التطابق التي أعدتها الشركة والتي تختلف عن الأشغال المنجزة فعليا 
  .السيارات المنجزة من جهة البحر ىخاصة فيما يتعلقّ بعدد مآو

  
لأحد الأشخاص في إنجاز مشروع عقاري بإحدى المناطق ذات  2008رخصت البلدية في سنة و

مسكنا للهكتار الواحد وذلك عوضا عن كثافة لا  99شقّة معدة للسكن بكثافة  129يتضمن إقامة  USلرمز ا
  .2003مسكنا للهكتار محددة بمثال التهيئة لسنة  50تتجاوز 

  
طوابق  8طوابق وتمّ الترفيع فيها إلى  5طوابق عوضا عن  7كما رخصت البلدية للمعني بالأمر في بناء 

  .شقّة 178إثر ا�طلاق الأشغال مما يرفع في عدد الشقق المرخص في بنائها إلى 
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لإحدى  2010سنة في رخصت البلدية  USلأحكام كراس الشروط المتعلّقة بنفس المنطقة  اوخلاف
شقة  37طوابق علوية ويحتوي على  4الشركات العقارية في بناء مركب سكني تجاري يشمل طابقا أرضيا و

مسكنا للهكتار عوضا عن كثافة سكا�ية لا  225للسكن وبعض المحلات التجارية أي بكثافة سكا�ية تعادل 
  .مسكنا للهكتار 50تتجاوز 

  
الشركةوتبي ن أن شقة متجاوزة بذلك  85طوابق علوية تحتوي على  8ن أقامت عمارة سكنية تتضم

  . طوابق 4بزيادة  برخصة البناءما ورد 
  

*  
  

*      *  
  

بلدية بالمهام الموكولة إليها وإضفاء النجاعة والكفاءة على أعمال التصرف لديها العمل القيام يقتضي 
على إحكام إعداد جداول التحصيل وتحيينها والسهر على توظيف المعاليم الراجعة لها وتحسين �سب 

  .ستخلاصالإ
  

 الجبائية سجلاتلل المستمر تحيينالقصد مختلف مصالحها تنسيق بين لل وضع آلياتبلدية ال على ويتعين
  . والمتابعةمصادر المعلومات وتفعيل دور المصالح الميدا�ية في المراقبة  اعتماد كلّو

  
بلدية درجة أولوية تنفيذ المشاريع المصادق عليها من الإنجاز المشاريع التنموية، فلئن احترمت وبخصوص 

نسبة إنجاز الإستثمارات ب مدعوة إلى مزيد الحرص على النهوضفإ�ّها العيش بنية أساسية وتحسين ظروف 
  .المبرمجة

  

التصرف في الملك البلدي العمومي والخاص على مستوى تم الوقوف عليها  نقائص التيتلافي ال قصدو
تدعيم �اجعة مع إجراءات رقابية  وضعضرورة إلى  تدعى البلدية ،بالتراخيص المسندة في مجالي الإشغال والتعميرو

مزيد  وإضفاء احترام التشريع الجاري به العملالمصالح المكلفة بالمتابعة والمراقبة بالكفاءات اللازمة قصد ضمان و
   .الشفافية في التعامل مع الغير من
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  رد وزارة الداخلية
  

     
  بخصوص تعبئة الموارد البلدية

  
على تعبئة مواردها المالية قامت الإدارة في إطار سعيها إلى تحسين موارد البلديات وتدعيم قدراتها   

العامة ومركز التكوين ودعم اللامركزية باتخاذ جملة ة للجماعات المحلية بالتنسيق مع الهياكل ذات العلاقة بوزارة المالي
  : محاور رئيسية 3من الإجراءات الهامة في هذا اال يمكن تقسيمها إلى 

  
  يعي والتنظيمي والترتيبي ي مجال تعبئة الموارد البلدية تدعيم الإطار التشر :المحور الأول 
  المتابعة :المحور الثا�ي 
  التكوين : ثالمحور الثال

  
تدعيم الإطار التشريعي والتنظيمي والترتيبي في مجال تعبئة الموارد  : المحور الأول

 البلدية
  

ه إلى بمقتضى المكتوب الموجق بالمصادقة على الموازين، والذي صدر إعداد المنشور السنوي المتعلّ -
حول أهم الجوا�ب المتعلقة بالمصادقة على ميزا�يات  2012جويلية  26بتاريخ  5253/20السادة الولاة عدد 

ة، حيث تم التأكيد بالخصوص على استعادة التواز�ات المالية للبلديات من خلال الحرص على إعادة الجماعات المحلي
متها مع الاحتياجة وملاءتوظيف الموارد البشريات الفعلية للإدارة البلدية مع عقلنة وترشيد النفقات، إضافة إلى ي

ضرورة التعبئة القصوى للموارد المالية المتاحة لضمان تأمين السير العادي للمصالح البلدية من جهة وتوفير التمويلات 
من جهة ثا�ية،  2010/2014البلدي للفترة  ة المدرجة ببر�امج الاستثمارذاتية اللازمة لإنجاز المشاريع البلديال

الجوا�ب الفنية المتعلقة  تعتبر السنة قبل الأخيرة من المخطط، كما تم التذكير بأهم 2013لاسيما وأن سنة 
ة في هذا الإطار وفقا د بالضوابط القا�و�ية والقواعد المحاسبيعداد والمصادقة على الميزا�ية من حيث التقيالإب

 .القا�ون الأساسي لميزا�ية الجماعات المحليةلمقتضيات 
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- المداخيل البلدة إحداث اللجنة الوطنية لتنميةي 
 

تجسيم  جنة إلى بلورة عديد المقترحات الهادفة إلى تنمية المداخيل البلدية حيث تمّأفضت أعمال اللّ 
ها العديد منها بصفة عملية ومن أهم: 

 

ة ة أو المهنية أو التجاريسات ذات الصبغة الصناعيعلى المؤسإلغاء العمل بالحد الأقصى للمعلوم  -
 193د ويشمل الإجراء حوالي .م 60د، وهو ما يحقق مردودا ماليا إضافيا بحوالي .أ 100والذي كان في حدود 

لسنة  ق بهذه النقطة بمقتضى قا�ون المالية التكميليوقد صدر القا�ون المتعلّ. د.م 50مؤسسة يفوق رقم معاملاتها 
2012. 

تحسين مردود الأسواق المستلزمة بغاية الرجوع بمنظومة استخلاص المعاليم داخل الأسواق إلى �سقها   -
، إضافة إلى 2012مارس  19بتاريخ  28العادي، وقد صدرت المذكرة العامة لوزارة المالية في الغرض عدد 

قة بالتصرف في تذكير بأهم المقتضيات المتعلّحول ال 2013جوان  7بتاريخ  10منشور السيد وزير الداخلية عدد 
 .يةالأسواق الراجعة للجماعات المحلّ

مليمات عن كل  5إلى  3الترفيع في مبلغ المعلوم الإضافي على سعر التيار الكهربائي من   -
 .ساعة/كيلوواط

-  إحداث صندوق للتضامن البلدي للحد ردات وخصوصا منها محدودة الموامن الفوارق بين البلدي. 
 .مراجعة مقاييس المال المشترك  -
 وتفعيل دورهم ضمن منظومة الاستخلاصات ) عدول الخزينة(تطوير سلك مأموري المصالح المالية   -

-  ات بهذا العنوان، تسوية وضعية البناءات غير المرخص فيها واستخلاص المعاليم الراجعة للبلدي
 .وذلك بالعمل على إصدار منشور في الغرض

 

  المتابعة والتحليل:  الثا�يالمحور 
  
 تخضع الموارد البلدية والتحليل من قبل مصالحنا وقد أفضى تحليل المعطيات ة إلى المتابعة الدوري

  :والأرقام إلى النتائج التالية 
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لة سنة ولكن دون بلوغ النتائج المسج 2011لنسق الاستخلاصات مقار�ة بسنة  �فراج هاماتسجيل  -
ية بالنسق المأمول �ظرا بالخصوص إلى عدم قدرة البلديات على الرجوع في منظومة الجباية المحلّ ، ويعزى ذلك2010

 : لعدة أسباب من أهمها

 

 .الاقتصادي بالبلاد ص النموتواصل تقلّ  -
ت إلى عرقلة ضطرابات أدلاشهد سلك عدول الخزينة المساعدين للقابض محاسبي البلديات عديد ا  -

 .ستخلاص الموارد الراجعة للبلدياتلاإجراءات التبليغ والتتبع 
عدم إقبال �سبة كبيرة من المواطنين على دفع الأداء البلدي، رغم صدور قا�ون المصالحة الجبائية   -

م ما ، حيث لم ينخرط المواطن في المصالحة بالنسق المطلوب بالرغ2012بمقتضى قا�ون المالية التكميلي لسنة 
فع وإعفاءات وحطّتتيحه له من تسهيلات في الد ته المالية تجاه البلديةمن الديون وتطهير وضعي.  

-  لم يتم ال إلى التوصة من الأسواق المستلزمة �ظرا للفوضى التي سترجاع النسق العادي للمداخيل المتأتي
  .مازال يشهدها هذا القطاع

     
  م 359،6:  2012ة للبلديات سنة وقد بلغت المداخيل الذاتي.مقار�ة  % 42ر بنسبة د وذلك بتطو

د .م 31،9استخلاص        ، وفي �فس السياق تم2010ّمقار�ة بسنة  % 11ولكن بتراجع بنسبة  2011بسنة 
 % 39ولكن بانخفاض بنسبة  2011مقار�ة بسنة  % 37بعنوان مداخيل الأسواق المستلزمة وذلك بتطور بنسبة 

 47رتفاع بنسبة باد أي .م 30استخلاصات المعلوم على العقارات المبنية �اهزت  كما أن. 2010مقار�ة بسنة 
ة تواصل دعم وسعيا لمعالجة هذه الوضعي. 2010مقار�ة بسنة  % 24نخفاض بنسبة اوب 2011مقار�ة بسنة  %

زيادة على تطور المناب من المال المشترك ، 2012د سنة .م 95ات والذي يبلغ الدولة المالي الاستثنائي للبلدي
  .2011د مقار�ة بسنة .م 32أي بزيادة تناهز  % 22بنسبة 

  
  الرسكلة والتكوين: المحور الثالث 

  
 2012ة خلال سنة القيام بعديد الجلسات والزيارات الميدا�ية والملتقيات والدورات التكويني تمّ

بالتنسيق مع بقية الهياكل المتدخلة وذلك لفائدة الإطارات البلدية وذلك بهدف الرجوع في ة والنيابات الخصوصي
ةمنظومة الجباية المحلي.  
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-  ف في الأملاك غير المنقولةالتصر 
 
جا�في  7المؤرخ في  2004لسنة  2د بمقتضيات المنشور عدد ة التقيه كان على البلديالتقرير أ�ّبورد  -

 .ةماعات المحليلجالمتعلق بالتفويت في العقارات التابعة ل 2004
 .نة إلى هذه المخالفات ودعوتها لإتخاذ ما يتعيلفت ا�تباه البلدية المعني ه تمّتجدر الإشارة إلى أ�ّ -
 

 التهيئة الترابية والتعمير وإسناد الرخص العمرا�ية  -
 

- حال  2012و 2009ة المبا�ي المخالفة لرخص البناء للفترة المتراوحة بين سنتي ستتم معالجة وضعي
صدور القا�ون الاستثنائي من قبل وزارة التجهيز والمتعلق بوضعية المبا�ي المخالفة لرخص البناء وذاك في إطار ما 

ة الأطراف ذات العلاقة فّتسمح به التراتيب الجاري بها العمل في هذا الشأن والذي ساهم في إعداده وصياغته كا
  . مة من الإنجازأن مشروع القا�ون الإستثنائي المذكور بلغ مرحلة متقدإلى بالموضوع مع الإشارة 
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 رد بلدية حمام سوسة

 
I -  تحصيــل المــوارد 
  
 فة على العقارات المعاليم الموظّ - 1
  
تدعيم قسم الآداءات البلدية بالتجهيزات و المعدات و الموارد البشرية الضرورية قصد مزيد دفع  تمّ

عملية الإحصاء التكميلي بهدف ترسيم كافة العقارات الخاضعة للمعلوم ولئن بلغ عدد الفصول بجدول التحصيل 
نت عملية وقد مكّ. تغطيةاهودات متواصلة حتى يتسنى بلوغ أعلى �سبة ال فإن) 12794( 2013لسنة 

عدد كبير من العقارات فصل جديد علما أن  900من ترسيم قرابة  2013الإحصاء التكميلي لحد موفى سبتمبر 
ف الباعثين العقاريين أو أصحاب التقاسيم ولم يقع ع بالإعفاء �ظرا لكونها لا تزال تحت تصرغير مبنية تتمتّالمبنية و

  .ةمن مجلة الجباية المحلي 32ذلك عملا بمقتضيات الفصل التفويت فيها لحد التاريخ و 
 
2 - المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية ة أو المهني 
  

ة ة جرد لكامل المنطقة البلديأعوان عهد لهم القيام بعملي 3بادرت البلدية بتكوين فريق قار يتكون من 
  .ةدعوة كامل المصالح لضرورة التنسيق فيما بينها لتوفير المعلومات الضروريقصد تحيين جدولة المراقبة فضلا عن 

  
 الإشغال الوقتي للطريق العام  - 3
  

زة بصورة غير قامت البلدية بحملة شملت كامل المنطقة البلدية قصد إزالة كافة اللوحات الإشهارية المركّ
زة بواجهات المحلات قصد إعداد وتثقيل ة المركّالإشهاريــقا�و�ية وهي الآن بصــدد القيام بجرد كامــل للعلامــات 

  .2014جدول تحصيل في الغرض بداية من سنة 
  

 �1998وفمبر  25ات القرار البلدي المؤرخ في ة لضرورة تفعيل مقتضيت دعوة المصالح المختصكما تمّ
ة وقتي للطريق العام وتدارك الوضعيالمتعلــق بالمعاليــــم المستوجبة بخصوص الرخص الإدارية للإشغــــال ال

 .دينارا بمناسبة تجديد كل رخصــــــة 20واستخلاص مبلغ 
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بالنسبة للتقديرات  %100ستخلاص فاقت انت اهودات المبذولة البلدية من تحقيق �سبة وقد مكّ
أشهر فقط مستقبلا بمناسبة تجديد كل  3عتماد مدة افضلا عن  2013المدرجة بالميزا�ية لموفى شهر سبتمبر 

ة بالإشغال الوقتي للطريق العام للمحلات المتواجدة بمركبي ديار البحر و ديار الحدائق �ظرا لموسمية التراخيص الخاص
  .النشاط

  
 الإشغال الوقتي للملك العمومي البحري  - 4
  
الديون المتخلّ إنلأساس لوضع قطاع السياحة في ة الشاغلين للملك العمومي البحري ترجع بادة بذم
ستخلاص اواسعة النطاق في الفترة الأخيرة مكنتها من  بجملةوبالرغم من ذلك قامت البلدية . الوقت الراهن

علما أن اهودات متواصلة  2013من تقديـرات الميزا�يــة لموفى سبتمبر  %78وبالتالي بلوغ �سبة  54.378،486
ة وخلاص كافةبهدف تدارك الوضعي يون المتخلّالدةدة بالذم.  

  
II - تنفيذ مشاريع التنمية ة البلدي 

  
  كط المتحرستثماري البلدي والمخطّتقييم إنجاز المخطط الا - 1
  
ستثماري ألف دينــار وتنقيــح المخطــط الا 600عتمـــادات �اهزت ابناء قصر بلدية ب عنالعدول  تمّ-

ألف دينارا  700عتمادات المذكورة لإنجاز مشروع تهيئة المستودع البلدي بكلفة جملية تقدر بـ البلدي وتخصيص الا
  .وهو الآن في مرحلة الدراسة

-التخفيض في الا إنه ة أ�ّعتمادات المخصصة للدراسات ليس لها تأثير على جودة الدراسات خاص
  .ةراسات المتعلقة بمشاريع البنية الأساسيى إعداد الديتوفر في البلدية إطارات فنية ذات كفاءة تتولّ

ة إلى توصلت البلدي ،د.م 7،122عتماداته االبالغة حجم  2014-2010بالنسبة للمخطط المتحرك -
مليون دينارا وهي  1إصدار إذ�ين ببدأ الأشغال لمشروعي تصريف مياه الأمطار وتعبيد الطرقات بكلفة �اهــزت 

  .طة المشاريع المدرجة بالمخطّدارية اللازمة بخصوص بقية الإجراءات الإبصدد إتمام كافّ
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III - التصرف في الأملاك غير المنقولة  
  

 التصرف في عقارات حمادة اليمني و غار الطفل  - 1
  

ادة ورثة المرحوم القنطاوي الدواس وعلي قطع أرض بعنوان تكملات لعقارات الس 3باعت البلدية 
 .بمقتضى مشروع التقسيم الأولي المقدم من قبل المالكين الأصليين للعقـارجماعة وورثة المرحوم محمد قط و ذلك 

ة لنقل ستخراج الأمثلة النهائياوحيث أصبحت هذه التكملات على ملك البلدية بعد إتمام كافة إجراءات الإ�تزاع و
بارها تكملات لعقارات الملكية علما أ�ه لم يكن بإمكان البلدية التفويت في المساحات المذكورة لأفضل عارض بإعت

السادة المذكورين أعلاه أما بخصوص �سبة إشغال الأرض فتعتبر مطابقة للنسبة القصوى المسموح بها إذا وقع 
  .إعتبار المساحة الجملية لكامل المقسم بما في ذلك التكملة

  
- م م كتكملة  368ا بخصوص تحــوز السيد حافظ الشواري بالعقار الكائــن بحمــادة اليمني تمسح أم

والمصادق عليها  �2006وفمبر  28لعقاره فإ�ه قد سبق للمجلس البلدي أن صادق خلال دورته المنعقدة بتاريخ 
على إبرام معاوضة مع المعني بالأمر وذلك بإسناده المساحة  2007أوت  15من قبل سلطة الإشراف بتاريخ 

عن الربع المساهم به في فتح الطرقات العامة الكائنة بسهلول المذكورة أعلاه مقابل إسناده للبلدية المساحة الزائدة 
تخـاذ قـــرار إيقـاف أشغـال ضـد المعني بالأمـر مـؤرخ ابالبلدية قامــت .وذلك حسب ملفات تقاسيم مصادق عليها

  .لتعمده البناء بالعقار المزمع المعاوضة له به دون الحصول على رخصة في الغرض 2012مارس  7في 
  
- اور لمقسم السيد حافظ شواري والمتمثل في المقسم عدد أم1ا بخصوص العقار الواقع تسييجه وا 
من المثال التقسيمي للقطعة عدد  10و الذي أصبح بعد تحجير العقار يتمثل في القطعة عدد  2م 314الذي يمسح 

 .بعقارها سوسة فقد تم إخلاءه و سدم الفتحة وبالتالي تحوز البلديةّ 121860من الرسم العقاري عدد  30
- موضوع العقار الكائن بحمادة اليمني المقام فوق جزء منها  2م 594تحوز الغير بمساحة حوالي  إن
 ن تبعا للمسـح الطوبوغرافـي أنفقد تبي ،ةطوابق سكنية و طابق أرضي يحتوي على محلات تجاري 3عمارة ذات 

ة منذ سنوات سوسة التابع للبلدي 121860بعض الخواص يتحوزون بمساحات متفاوتة من الرسم العقاري عدد 
  .عديدة وستحرص البلدية على تسوية الوضعية العقارية مع المعنيين بالأمر بعد إتمام إجراءات التحجير النهائي
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- القطع المدمجة بملك الغير من ذلك القطعة  إنH  م م فهي موضوع رسم عقاري  195و التي تمسح
البلدية بصــدد التحــري قصد تسوية الوضعية مع  إنفم م  65والتي تمســح  Aتابع لخواص في حين أن القطعة 

137أمـا بالنسبة للقطعــة التي تمسح .ز بالعقارالمتحو دة فتيحة الساحلي بعنوان م م فقـــد تـم التفويت فيها للسي
والمصــادق عليــه مــن قبــل سلطــة الإشــراف بتاريــخ                   2001أكتوبــر  8المؤرخ فــي تكملة بموجب العقد 

  .�2001وفمبر  2
  
ا بخصوص العقار المزمع إجراء معاوضة بخصوصه مع السيدتين سعاد وزبيدة العذاري والواقع أم

بالبناء به في الفترة التي تزامنت مع أحداث الفوضى التي  تسييجه من قبل المعنتين بالأمر على إثر تعمد الغير الشروع
برفع اليد عن العقار التابع  2011جويلية  21قد تم الإتصال بالمعنتين بالأمر اللتين إلتزمتا بتاريخ فعرفتها البلاد 

مداولة الس البلدي (ة المعاوضة قة بعمليللبلدية و بعدم مواصلة البناء به في إ�تظار إتمام الإجراءات الإدارية المتعلّ
إجراءات التسجيل تشمل هذه العقارات موضوع المعاوضة  مع الإشارة أن) 2004جويلية  28المنعقدة بتاريخ 

  .المزمع إتمامها مع المعنتين بالأمر
  
 التسوية والمعاوضة - 2
  
سوسة و بعد ذلك 15779البلدية بصدد القيام بالإجراءات اللازمة لتحجير الرسم العقاري عدد  إن  

زوا بهاسوف تتولى البلدية دعوة المعنيين بالأمر لتسوية وضعية التكملات التي تحو.  
  
خلال الجلسة الإستثنائية للمجلس  ،وبخصوص المعاوضة المبرمة مع كريم بن علي فإ�ه لم تقع الإشارة -

إلى  ،ام معاوضة مع المعني بالأمروالتي خصصت للتداول في شأن إبر �2008وفمبر  6البلدي المنعقدة بتاريخ 
ة إعـادة الترتيب ه قد سبـق للمجلــس البلــدي أن وافــق على عمليموضوع إعادة ترتيب مسار الطريق �ظرا لأ�ّ

والمصادق عليها من قبل سلطة الإشراف بتاريخ                      2007فيفري  26المذكورة خلال دورته المنعقـدة بتاريـــخ 
  .2007ماي  17

- من القا�ون الأساسي للبلديــات وأحكام الفصل  108ا بخصوص الإشارة إلى مخالفة أحكام الفصل أم
ه بمقتضى مداولة الس البلدي المنعقد بتاريخ           لى أ�ّإيجدر التأكيد  ،التعميرة التهيئة الترابية ومن مجلّ 12
ة مسار الطريق المذكورة والتوصية بإدراج هذا التغيير ضمن عمليالموافقة على إعادة ترتيب  2007فيفري  26
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وستحرص البلدية  2010تجسيمه بمثال التهيئة المذكور لسنة  مراجعة مثال التهيئة العمرا�ية الشيء الذي تمّ
 .في إطار مراجعة مثال التهيئة العمرا�ية مستقبلا على عدم المساس برسم الطرقات إلاّ

- ستغلالها في إحداث اعتزام البلدية لاسندة من قبل المعاوض معه تعتبر ذات قيمة المساحة الم إن
طرقات بنسبة تناهز ثلث فسحة شاطئية بالإضافة إلى ذلك فإن المعاوض معه يعتبر قد ساهم في إسنـاد ال

لسيـلان  ذلك بإحداث طريق من الجهة الجنوبية لعقار المعاوض معه ضما�االمساحة وذلك على قاعدة النسبية و
اورة له من هذه الجهة ترجع  ميـاه الأمطـار وحرصا على سلامة البناءات المتواجدة بما أنمجموع العقارات ا

�عقد للغرض بإدارة �زل قصر الشرق بحضور املكيتها إلى شركة قصر الشرق التي قبلت بهذا المقترح خلال إجتماع 
والسادة معتمد حمام سوسة و رئيسا لجنة رخصة البناء و لجنة السيد مدير النزل المذكور ومساعديه من جهة 

ل خلاص المساحة الزائدة مع الإشارة إلى أن البلدية سوف لن تتحم .الشــؤون العقاريــة والنزاعات من جهة أخرى
ع رقات لن تتجاوز ربعتبار مساهمتها في مساحة الطّباعن الربع عند قيام شركة قصر الشرق بتقسيم عقاراتها 

  .مساحة عقاراتها
- لس البلدي المنعقد في  إنقتصرت على الموافقة على إعـــادة ترتيب ا 2007فيفري  26مداولة ا

التداول بخصـوص إبرام عقد معاوضة مع كريم بن علي في إطار  مســار طريــق ولم تتعرض لعملية التفويت بل تمّ
  .�2008وفمبر  19مداولة الس البلدي المنعقد بتاريخ 

من الرهون الموظفة عليـه يعتبر  "سوسة 124680عدد "إن تطهير الرسم العقاري التابع للبلدية تحت -
إجراء شكلي تم السهو عنه من قبل مصالح إدارة الملكية العقاريـ123683الرسم الأم عـدد   ة بسوسة إذ أن 

المؤرخ في  205ده مكتوب إدارة الملكية العقارية بسوسة عدد سوسة قد وقع تطهيره من الرهون المذكورة مثلما يؤكّ
ق بتطهير الرسم التابع للبلدية التي والمتعلّ 2013أوت  28في ردها على مكتوبنا المؤرخ في  2013سبتمبر  23

  .لتطهير العقار بالتنسيق مع مصالح إدارة الملكية العقارية بسوسة اللازمةتعمل على إتمام الإجراءات 
 
   إستغلال الحدائق العمومية -3
  
- فقــد تم توجيه مراسلــة للسيد مراد مسعــودة بتاريخ                      " لبيب"ا بالنسبــة لحديقــة أمــ

عبر المعني بالأمر عن " لبيب"ى بحديقة ستغلال الفضاء المسماة تفاقية في كيفياحول إبرام  2012سبتمبر  24
يز كشك من الخشب لبيع تركفي تعلية سياج الفضاء المذكور و ةالبلدية لرغبته المتمثلّإستيائه من عدم تلبية 

بادر لها البلدية والمشروبات حتى يتسنى له مجابهة مصاريف صيا�ـة وتعهـد وحراسة الحديقة التي تتحمالمثلجات و
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المعروضة للبيع لعجزه عن مواصلة المشاتل والأزهار تي سبق أن ركّزها و�قل الغراسات وبإزالة كافة الإحداثات ال
  .ستغــلال بالرغم من مجا�يتـــهعــدم مردودية الايهـا وتسديد النفقات المشار إل

  
- فقد تم تحديد القيمة الكرائية للمساحة التي أضافها المعني بالأمر " شبين الكوم"ا بالنسبة لحديقة أم

ختبار المؤرخ في    الا والشؤون العقارية بسوسة وذلك بموجب تقريـــربالمشربة من قبل الإدارة الجهوية لأملاك الدولة 
عرض الموضوع على أ�ظار لجنة الشؤون العقارية والنزاعــات خلال جلستها المنعقدة  وقد تمّ .2013ماي  24

جراءات ختبار المذكور أعلاه والعمل على اتخاذ الإعتماد تقرير الااوالتي اقترحت عدم  2013جويلية  18بتاريخ 
لتقديم قضية ضد المعني  اللازمةخاذ الإجراءات تّاالبلدية بصدد  غ مع الإشارة أنضد المتسو اللازمةالقا�و�ية 

  .حترامه لبنود العقد ولكراس الشروط المعدة في الغرضابالأمر وذلك لعدم 
 
فقد تم عرض الموضـــوع على أ�ظـار مجلـس  ،ا بخصوص البناية المستغلة من قبل هيئة النادي البحريأم

والمصادق عليه من قبل سلطة الإشراف  �2012وفمبر  30النيابـة الخصوصيـة خلال جلستــــه المنعقـدة بتاريخ 
ستغــلال الوقتي للعقــار عوضـــا عن التفويــت فيه مبدأ الترخيص في الا والذي أقر 2012ديسمبر  20بتاريخ 

 1999فيفري  22ــزي كمـــا جـاء بمداولـــة الــس البلـدي خـــلال جلستــه المنعقــدة بتاريخ بالدينار الرمـ
  .1999أفريل  1والمصادق عليها من قبل سلطة الإشراف بتاريخ 

  
  الكـــراءات  -4
  
البلدية بصدد  فإن ،غة منذ السبعيناتالمسوابعة للبلدية و الكائنة بسهلول وبخصوص المساكن الت -

لة في تحديد هذه الإجراءات متمثّلمبدئية لهدم المساكن المذكورة والقيام بالإجراءات المتعلقة بالحصول على الموافقة ا
التهيئة العمرا�ية ببلدية حمام سوسة خلال لموضوع على أ�ظار لجنة الأشغال وقد تم عرض او .�ات المشروعمكو

مرا�ية قصد إعداد مشروع والتي أعطيت فيها التعليمات للمصلحة الع 2013أوت  20جلستها المنعقدة بتاريخ 
  .اللازمةالمتمثل في برمجة مركب سكني وتجاري مع دعوة المصلحة العمرا�ية لتحديد المساحات والمعطيات البناء و

  
رفع المنقولات المتواجدة بالعقارات  فقد تمّ ،بخصوص المساكن التي كا�ت مسوغة لحياة بن علي -

  .فهاهي تحت تصرلبلدية استرجعت عقاراتها حاليا والمذكورة من قبل المؤتمن العدلي وا
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عتزامها كراء العقارات التابعة لها على إستيفاء كافة الإجراءات القا�و�ية وخاصة ادأبت البلدية عند -
عملية  مع الإشارة إلى أن.وبواسطة إعلا�ات يتم تعليقها بأماكن مختلفةإشهار عملية الكراء للعموم بالصحف اليومية 

أبنائه بل شملت كذلك المكتب ضي وتسويغ بعض المحلات بالمراضاة لم تقتصر على المحلات المسوغة لشركة القا
ركب التجاري و المحل التجاري الكائن بالم" واب هاوس"الإداري الكائن بعمارة سوق الجملة الذي تم تسويغه لشركة 

  .بسيدي إبراهيم الذي تم تسويغه للسيد عبد الوهاب البرغوثي
  
ترجع بالأساس إلى  % 2إلى  % 5وبالنسبة للتخفيض في �سبة الزيادة السنوية في معين الكـراء من -

هذه  ة وأنصر عنها هذا الأخير بمطلبه خاالتي عبلقائمة بين البلدية والمتســوغ وتفادي فسخ العلاقة الكرائيــة ا
ر للبلدية بعد تسويغها دخلا المحلات قد بقيت شاغرة لمدة طويلة دون أن يتسنى كراءها والتي أصبحت حاليا توفّ

  .د 28.000سنويا يناهز 
  

IV -  الترابية والتعمير وإسناد الرخص العمرا�يةالتهيئة   
 

 ـة ة لسوسـة الشماليمثال التهيئـة بالمنطقـة السياحيـ- أ
  

ز بها من طرف الخواص بدون موجب حق التي تم التحوإعادة ترتيب المساحات  إلىالبلدية  ستسعى
  .الجاري بها العمل القا�و�ية فيها وفقا للتراتيب لهم والتفويت

  
   مراجعـة مثـال التهيئـة العمرا�يـة -ب
  

ستحرص البلدية خلال المراجعة الحاليالمحافظة على وعلى على إصلاح الخطأ ة ة لمثال التهيئة العمرا�ي
  .الصبغة السياحية للمنطقة

  
  




