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     انثزنامج انىطني نتهذية الأحياء انشعثيح 
 

 

ِضٍذ ظب٘شح اٌغىٓ اٌفٛػٛٞ أؽذ اٌّشبغً اٌشئ١غ١خّ ٌٍغٍّؾ اٌؼ١ِّٛخّ فٟ رٛٔظ ِٕز 

ُّ اٌغّؼٟ اٌٝ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌظب٘شح ثطشق ِزؼذّدح ػّٓ ع١بعبد . أوضش ِٓ ٔظف لشْ ٚلذ ر

ٔؾٛ اصاٌخ الأؽ١بء ثبٌزٛعّٗ مذ ِشاؽً ِزؼبلجخ أطٍ خ ٚؽؼش٠خّ ٚاعزّبػ١خّ ِشّد ثضلاسعى١ّٕ 

ٌزٕزٟٙ اٌٝ ِؾطّخ صبٌضخ ٚبْ رٙز٠ت ٚرغ١ٙض ٚادِبط ٘زٖ الأؽ١بء ص اٌفٛػ٠ٛخّ ٌزؼزّذ فٟ ؽٛس

ؼبد اٌغى١ٕخّثرغزٙذف رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼ١ش  ّّ  .ٙزٖ اٌزغ
 

ُّ  ،رج١ّٓ لا ٚالؼ١خّ اٌغّؼٟ اٌٝ الإصاٌخ اٌى١ٍخّ ٌلأؽ١بء اٌفٛػ٠ٛخّفجؼذ   اٌّشبس٠غ ٚػغر

ا١ٌٙىٍخ ٚ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغىٓ اٌفٛػٛٞ ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛخ اٌؼمبس٠خإٌّذِغخ  اٌؾؼش٠خ

ِٕؼ لشٚع  ٚوزٌه ػجش ؼ١ِّٛخاٌالبِخ اٌزغ١ٙضاد ٚ اٌشجىبد الأعبع١خ ِذّ ٚاٌؼّشا١ٔخ 

 .جٕبء ِغبوٓ عذ٠ذحٌ ٚأ ٙبٚرٛع١ؼ ثششٚؽ ١ِغشح ٌزؾغ١ٓ اٌّغبوٓ
 

ُّ  اٌزذخلاد ٘زٖ ٔغبػخ ِٓ ٌٍٚشفغ  ّّٟ ع   عذ٠ذ ثشٔبِظ ٚػغ 2991 عٕخ ِٓ ثذا٠خ ر

رؾغ١ٓ ظشٚف  ٠ٙذف اٌٝ (ف١ّب ٠ٍٟ اٌجشٔبِظ" )اٌشؼج١خ الأؽ١بء اٌٛؽٕٟ ٌزٙز٠ت اٌجشٔبِظ"

ً فٟ اٌزغ١ٙض اٌّزّضّ ػٍٝ اٌؼٕظش اٌشئ١غٟ  ثبلأؽ١بء اٌشؼج١خ ثبٌزشو١ضاٌؼ١ش ٚاٌغىٓ 

  ...اٌطشلبدٚاٌظشف اٌظؾٟ ٚبٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍششاة و الأعبع١خثبٌشجىبد ٚاٌّشافك 
 

اٌٙبدفخ ٌٍٕٙٛع الأخشٜ اٌجشٔبِظ ثزىبٍِٗ ِغ ثم١خ اٌجشاِظ اٌٛؽ١ٕخ ٘زا غُ ٚارّ 

ٚثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ِشبس٠غ اٌّخططبد الاعزضّبس٠خ اٌجٍذ٠خ ػٍٝ غشاس  ثبلأؽ١بء اٌشؼج١خ

ثبػزجبس ِب ٠ز١ؾٗ ِٓ سفغ فٟ ؽغُ اٌجشٔبِظ اٌٛؽٕٟ ٌزط١ٙش الأؽ١بء اٌشؼج١خ ٚاٌؾؼش٠خ 

 .لاداٌزذخّ الاعزضّبساد ٚرٛع١غ ٌٕطبق 
 

اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ عبُ٘ اٌجشٔبِظ فٟ رؾم١مٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ  ٕظشثبٌٚ

ِشّ اسرفبع اٌؾبع١بد فٟ ١ِذاْ رٙز٠ت الأؽ١بء اٌغى١ٕخ ٚرغ١ٙض٘ب  ٚاٌٝٚالالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ 
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ِب لذسٖ  1222فٟ ِٛفّٝ ِبٞ  اٌّؾ١ّٕخ ٚثٍغذ وٍفزٗ (1)أع١بي٘زا اٌجشٔبِظ ِٕز أطلالٗ ثؤسثؼخ 

 .(2)د.َ 142,929

ػٍٝ اػذاد اٌجشٔبِظ ٚرٕف١زٖ ار  الإششافٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  ٚرزٌّٛٝ

اٌّؼ١ٕخّ  اٌجٍذ٠بد ثٕبء ػٍٝ الزشاؽبداٌزٙز٠ت ب ثزؾذ٠ذ لبئّخ الأؽ١بء اٌزٟ ع١شٍّٙب رمَٛ أعبع

ّٛع  ٙز٠ت ٚاٌزغذ٠ذ ٛوبٌخ اٌزٌ ف١ٕبّ ِٚب١ٌبٌّجشٔبِظ ارٕف١ز ِّٙخ ثّمزؼٝ ارفبل١خ اؽبس٠خ ٚرف

ُّ اٌزٟ ( ف١ّب ٠ٍٟ اٌٛوبٌخ)اٌؼّشأٟ   ثزٙز٠ت اٌّزؼٍمّخ اٌزذخً آ١ٌبد رٛؽ١ذ ٌغب٠خ اؽذاصٙب ر

ِّٓ اٌذٌٚخ ر٠ًّٛ ِشبس٠غ اٌجشٔبِظ ػٓ ؽش٠ك طٕذٚق اٌمشٚع  .اٌشؼج١خ الأؽ١بء ٚر ئ

 (.ف١ّب ٠ٍٟ اٌظٕذٚق)اٌّؾ١ٍخ  ِٚغبػذح اٌغّبػبد
 

خٍخ االأؽشاف اٌّزذِخزٍف رٛفك  ػٍٝ ِذٜٚلظذ رم١١ُ اداسح اٌجشٔبِظ ٚاٌٛلٛف 

ِغزٕذ٠خ  سلبث١خِّٙخ أغبص  دائشح اٌّؾبعجبدذ رٌّٛ  ،ٌٗرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ  فٟ

ٛصاسح اٌّؼ١ٕخّ ثّظبٌؼ اٌشٍّذ ٚ 1222عٛاْ   ِٛفّٝ اٌٝ  1221 ِٓاٌفزشح خظّذ ١ِٚذا١ٔخ 

د ١ِذا١ٔخ ٌؼذد ِٓ الأؽ١بء ِؼب٠ٕب اػبفخ اٌٝز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛوبٌخ ٚاٌظٕذٚق اٌذاخ١ٍخ ٚاٌ

ّْ  إٌّغضحالأػّبي  ث١ّٕذٚلذ  .(ِٓ الأع١بي الأسثؼخ ؽ١ب 53)اٌزٟ أزفؼذ ثزذخلاد اٌجشٔبِظ   أ

ِٓ  1222اٌٝ ِٛفّٝ عٛاْ  ِٗىّٕ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح رؼض٠ضا ٌزذخلارٗ شٙذ اٌجشٔبِظ 

ّْ ثؼغ اٌغٛأت ِٓ اٌجشٔبِظ ِبصاٌ ٚارؼّؼ. ؽ١ب 252         رٙز٠ت ذ فٟ ؽبعخ اٌٝ ِض٠ذ أ

ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٚرٕف١ز٘ب اٌّشبس٠غ  ز٠ًّٛفٟ ِب ٠زؼٍك ثغجً اػذادٖ ٚثخبطّخ  الإؽىبَ

 .اٌّىزغجبد
 

I - إعذاد انثزنامج 
   

فؼٟ رٕطٍك ِشؽٍخ اػذاد اٌجشٔبِظ ثزشخ١ض ؽبع١بد اٌجٍذ٠بد ثؼٕٛاْ اٌزٙز٠ت ٚر  

ّّٓ  لبئّخ فٟ ػجؾٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ رٌٟٛ اٌٝ  الأؽ١بء اٌّضِغ رٙز٠جٙب ر ؼ

ٚرٛص٠ؼٙب  وٍفزٙب اٌزمذ٠ش٠خػٍٝ ٚاٌّشبس٠غ  ثٛص١مخ اٌجشٔبِظ ٚرٕضّ ػٍٝ ِخزٍف ػٕبطش

ػٍٝ ؽغٓ رشخ١ض اٌّشبس٠غ  بّشؽٍخ ؽشطاٌ ٘زٖغزٛعت رٚ. ع٠ٕٛخ ٌلإٔغبص ألغبؽؽغت 

                                                            

 .1221-1229ٚ 1221-1225ٚ 1222-2999ٚ 2991-2991غطذ اٌفزشاد  -  (1)

(2)
 .د.َ 44,151د ٚاٌغ١ً اٌشاثغ .َ 29,925ٚاٌغ١ً اٌضبٌش  د.َ 19د ٚاٌغ١ً اٌضبٟٔ .َ 49,522اٌغ١ً الأٚي  -  
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ِغ ٠بد ِمزشؽبد اٌجٍذ رؼّٓ الاخز١بس الأٔغت ٚرشر١ت الأ٠ٌٛٚبّد فٟ ػٛءجبع ِٕٙغ١خ رّ اٚ

 .ثبٌجشٔبِظِؼب١٠ش ادِبط الأؽ١بء اػزّبد الإِىبٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ِٚشاػبح 
 

  تشخيص حاجياخ انتهذية -أ 
 

رشخ١ض  فٟ شىً ٍِفبداٌجٍذ٠بد ثؼٕٛاْ الأؽ١بء اٌّضِغ رٙز٠جٙب رزغغُّ ِمزشؽبد 

 ّٚ  ٙبِغبؽزػٍٝ غشاس ِغبؽزٙب اٌغ١ٍّخ ٚلأؽ١بء ٘زٖ آ ِؼط١بد دل١مخ ثشؤْ زؼّّ رٌٟ أ

ّّشح ٚػذد  ِٚذٜ رٛاعذ٘ب داخً ِؾ١ؾ ِضبي اٌز١ٙئخ اٌؼّشا١ٔخ ٚػٕبطش  ٙبوٕبٔٙب ِٚغبىعاٌّؼ

 .ٚوٍفزٙب ؽغّٙباٌطشلبد ٚاٌز٠ٕٛش اٌؼِّٟٛ ِغ رؾذ٠ذ ػٍٝ غشاس اٌزذخً اٌّمزشؽخ ثٙب 
 

ُّ خلاي اٌفزشح   121 شٍّذ بدبٔغبص دساعرى١ٍف ِىبرت خبطّخ ث 1222-1223ٚلذ ر

ٌلاعزئٕبط ثٙب ػٕذ  اٌىبئٕخ ثذٚائش٘ب اٌزشاث١خّد الأؽ١بء ؽبع١ب ضرشخ١عشد ٚثٙذف  خثٍذ٠

ّىبرت اٌّؼ١ّٕخ ِٓ لجً اٌٛوبٌخ ػجؾ ٘زٖ اٌ لذ رٌٛذّٚ .اػذاد ثشاِظ اٌزٙز٠ت ٚاٌز١ٙئخ

ػٍٝ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ٚػؼ١خ الأؽ١بء ٚ خِمزشؽبد اٌزٙز٠ت ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌّظبٌؼ اٌجٍذ٠

 . ِؼب١٠ش الإدِبط ثبٌجشٔبِظ
 

شح ٌٍؾٟ ػٓ ٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح  ا ٚرمزؼٟ ّّ ِمبسٔخ  % 22أْ لا رمً ٔغجخ اٌّغبؽخ اٌّؼ

 فٟاٌؾٟ  ٠ٕذسطِغىٕب ثبٌٙىزبس اٌٛاؽذ ٚأْ  13أْ رزغبٚص اٌىضبفخ اٌغى١ٕخ ٚاٌغ١ٍّخ  ّغبؽزٗث

اشىب١ٌبد ػمبس٠خ رؾٛي دْٚ أغبص ِششٚع  ٚأْ لا ٠ض١شِضبي اٌز١ٙئخ اٌؼّشا١ٔخ ٌٍجٍذ٠خ 

ٚإٌزبئظ اٌزٟ أفؼذ  اخزلافبد ػذ٠ذح ث١ٓ ِمزشؽبد اٌجٍذ٠بد ُّ اٌٛلٛف ػٍٝرالاّ أّٔٗ  .اٌزٙز٠ت

الزشاػ فٟ  خبطّخرّضٍذ الأؽ١بء اٌزٟ رغزٛعت اٌزٙز٠ت دساعبد عشد اٌؾبع١بد ؽٛي  با١ٌٙ

أٚ ( لٍؼخ عٕبْٚ ذِبءاٌغبس ٚ ؽجٍجخثٍذ٠بد ) بدساعأؽ١بء ٌُ رزطشق ا١ٌٙب اٌذّ ثؼغ اٌجٍذ٠بد 

أٚ  (ؽٛصحٚربٌخ ٚ ِٕضي ع١ًّٚ ثئش ػٍٟ ثٓ خ١ٍفخثٍذ٠بد ) الإدِبطش أؽ١بء لا رغزغ١ت ٌّؼب١٠

ثخظٛص الأؽ١بء اٌّمزشؽخ اٌزٟ ٚسدد ثبٌذساعبد زٍه ٌ ِغب٠شح ِؼط١بد فٟ رمذ٠ُ اٌجٍذ٠بد

  .(طفبلظ ٚع١ذٞ ثٛس٠ٚظ ثٍذ٠زب)
 

اٌزٟ أ ػذد ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌّظبٌؼ اٌجٍذ٠خّ بد اٌذساعً أْ رّضّ ٚلذ وبْ ِٓ اٌّفشٚع 

ّْ ٌزا  ،الأؽ١بء اٌزٟ رغزذػٟ اٌزٙز٠ت ثشؤٌْٙب ػٕذ رمذ٠ُ ِمزشؽبرٙب ِٕطٍمب ٚذ٠بد ٌٍٍج ِشعؼب فب
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ّْ غ١بة اٌّؼط١بد اٌزٕبلؼبد رفبدٞ ِضً ٘زٖ  اٌؼًّ ػٍٝ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ِذػٛح اٌٝ ار أ

ب لذ ٠ئدّٞ اٌٝ اٌذل١مخ ؽٛي الأؽ١بء اٌّمزشؽخ لا ٠غّؼ ثبٌزطج١ك اٌغ١ٍُ ٌّؼب١٠ش الإدِبط  ّّ ِ

خلافب ٌّب رمزؼ١ٗ اٌخبط١بد اٌؾم١م١خ  ء أؽ١بء ِٓ اٌجشٔبِظ ٚاٌٝ ادِبط أؽ١بء أخشٜ ثٗلظبا

 .إٌّبؽك اٌغى١ٕخّٙزٖ ٌ
 

 تذخلاخ انانمنهجيح انمعتمذج في تزمجح  - ب
 

ُّ ػجؾ لبئّخ الأؽ١بء إٌّزفؼخ ثزذخلاد اٌجشٔبِظ ٠ رغزٕذ اٌٝ اخؼبع ِٕٙغ١خ  ٚفكز

الاػزّبداد اٌغ١ٍّخ  الأخز فٟ الاػزجبساٌٝ ٌّٚزوٛسح ادِبط الإِمزشؽبد اٌجٍذ٠بد ٌّؼب١٠ش 

 .لذسح اٌجٍذ٠بد ػٍٝ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ اٌؼشٚسٞ لإٔغبص اٌّشبس٠غاٌّزٛفشح ٌٍجشٔبِظ ٚ

ّْ اٌّمزشؽبد اٌجٍذ٠خّ ّْ ّؼب١٠ش الإدِبط ث أؽ١بٔب رٍزضَلا  غ١ش أّٔٗ رج١ّٓ أ ػجؾ لبئّخ اٌّشبس٠غ  ٚأ

  .اٌّزوٛسحئّب ثبٌّٕٙغ١خ لا ٠زم١ذ دا اٌّذسعخ ثبٌجشٔبِظ
 

-1225)بٌش ٌٍجشٔبِظ فٟ اؽبس اٌغ١ً اٌضٌٍزٙز٠ت ب ؽ١ 945 (1)ثٍذ٠خ 135 الزشؽذفمذ 

ّْ ٓ رج١ّ ( 1221 ؽ١ب  311ثٍذ٠خ  139الزشؽذ ٚ. رغزغ١ت ٌّؼب١٠ش الإدِبطؽ١ب ِٕٙب فمؾ  521 أ

اٌزٞ ٠ّزذّ ِٓ فٟ اؽبس اٌغ١ً اٌشاثغ ِٓ اٌجشٔبِظ  د.َ 511,991ٌٍزٙز٠ت ثىٍفخ ع١ٍّخ لذس٘ب 

ِٚذٜ ؽٛي اخؼبع ٘زٖ الأؽ١بء ٌّؼب١٠ش الإدِبط  ِؼط١بدٌُٚ رزٛفش  1221اٌٝ  1229

 . اعزغبثزٙب ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش
 

ُّ ادساط ِشبس٠غ ثبٌجشٔبِظ سغُ ػذَ الزشاؽٙب ِٓ لجً اٌجٍذ٠بدٚ أٚ ػذَ اعزغبثزٙب  ر

ػّٓ لغؾ  "اٌزؾش٠ش ؽٟ"الزشؽذ ثٍذ٠خ سفشاف ادساط  ،فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي .ٌّؼب١٠ش الإدِبط

ُّ ادساط  ٍغ١ً اٌشاثغ ٌٍجشٔبِظٌ 1222  لا ٗٓ أّٔ ج١ّ ز٠لجً أْ   ػٕٗثذلا "ؽٟ اٌزشاثخ"الاّ أّٔٗ ر

ب اعزٛعت ٌىٛٔٗ ٠غزغ١ت ٌّؼب١٠ش الإدِبط  ّّ  اٌشعٛع اٌٝخبسط ِضبي اٌز١ٙئخ اٌؼّشا١ٔخ ِ

ّٟ اٌزؾش٠ش"ٙز٠ت فٟ أغبص ر اٌزؤخ١شٚلذ أدّد ٘زٖ اٌٛػؼ١خ اٌٝ . ٍجٍذ٠خٌ اٌّمزشػ الأٌٟٚ  "ؽ

ُّ الإرْ ثبٔطلاق أشغبي رٙز٠جٗ الاّ فٟ ؽ١ش  ُّ اعزلاِٗ اٌٛلزٟ الاّ  1229عٛاْ  3ٌُ ٠ز ٌُٚ ٠ز

 .1222ِبسط  25                  ثزبس٠خ
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ٚلذ رٌٛذّ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ادساط أؽ١بء ثبٌجشٔبِظ لا رغزغ١ت 

لجً اٌجٍذ٠بد ٚؽغت ِب أوّذرٗ دساعخ عشد اٌؾبع١بد ٌّؼب١٠ش الإدِبط ؽغت اٌٍّف اٌّؼذّ ِٓ 

" ؽٟ اٌششف"أٚ ٍِفّ اٌزشخ١ض اٌّؼذّ ِٓ لجً سئ١ظ اٌّششٚع ٌٍٛوبٌخ ػٍٝ غشاس 

ُّ ادساعٗ ػّٓ لغؾ  ُّ اخؼبػٙب  59ٚرٌه اػبفخ اٌٝ  1222ثبٌؾّبِبد اٌزٞ ر ؽ١ب ٌُ ٠ز

 .ٌٍّؼب١٠ش اٌّزوٛسح

  

ٚ ّْ ٌلأؽ١بء اٌّؼ١ٕخ ثبٌزذخً ٠شعغ اٌٝ  ػجؾ اٌمٛائُ إٌٙبئ١خ"أٚػؾذ اٌٛوبٌخ أ

ُّ سفغ ِمزشؽبد " ِظبٌؼ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚأّٔٗ ػٕذ اػذاد اٌغ١ً اٌشاثغ ر

ّّذ ثشِغخ "اٌجٍذ٠بد اٌٝ ٘زٖ الإداسح اٌؼبِخ  ؽ١ب اػزجشد راد أ٠ٌٛٚخ لا رخؼغ  59ٚر

 ".ٌّمب١٠ظ الإدِبط اٌّؼزّذح
 

أْ ٠ّىّٓ ثبٌجشٔبِظ الإدِبط ّذح ٚثزطج١ك ِؼب١٠ش ِٚٓ شؤْ الاٌزضاَ ثبٌّٕٙغ١خ اٌّؼز

أؽ١بء راد وضبفخ عى١ٕخ ٔؾٛ ثزٛع١ٙٙب الاػزّبداد اٌّخظظخ ٌٍجشٔبِظ  ؽغٓ رٛظ١فِٓ 

ٚٔغجخ رؼ١ّش د١ٔب ثّب ٠ؼّٓ أزفبع أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌّغبوٓ ٚاٌغىبْ ثزذخلاد اٌجشٔبِظ 

 .١ش اٌّشبس٠غعالإشىب١ٌبد اٌؼمبس٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ أصش عٍجٟ ػٍٝ  رفبدٞٚ
 

رٛط١خ ثّشاعؼخ ػٓ  1224-1221ٌجشٔبِظ خلاي اٌفزشح ارم١١ُ ، أعفش ِٓ عٙخ أخشٜ

س اٌجشٔبِظ ٚاػذادٖثثؼغ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ  ّٛ ُّ اٌزؤو١ذ أعبعب ػٍٝ ػشٚسح . زظ اػبدح ٚلذ ر

ًّ ِش إٌظّش فٟ شٚع ٌزىْٛ ٚؽذح ػّشا١ٔخ ِزىبٍِخ رؼّٓ اخز١بس ِٕطمخ اٌزذخً ثبٌٕغجخ اٌٝ و

ك أ٘ذافٗ ٚؽزٝ لا رّضً ِٕطمخ اٌزذخً أعضاء ِٕفشدح ٌٍؾٟ دْٚ خظبئض ظ١ف١زٗ ٚرؾمّ ٚ

ُّ اٌٛلٛف الاّ أّٔٗ  .ػٕٙب أزشبس ٔٛاربد فٛػ٠ٛخ أخشٜ ػٍٝ أؽشافٙب ٠ٕغشّ ٠ّىٓ أْ ػّشا١ٔخ  ر

ػٍٝ أزشبس ثؼغ إٌٛاربد غ١ش اٌّغٙضح اٌزٟ لبَ ثٙب فش٠ك اٌشلبثخ ػٕذ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ 

  .(1)ٙبزؼب٠ٕرّذ ِالأؽ١بء اٌزٟ ِٓ  % 52أؽشاف ؽٛاٌٟ  ػٍٝ ِغزٜٛ
 

II- في جيهيه انثانث وانزاتع ىيم انثزنامجتم 

                                                            

ثبٌغذ٠ذح اٌزٞ شٙذ ثٕبء  2شٛاؽ ثجٍذ٠خ اٌغذ٠ذح ٚؽٟ ثٛؽبِذ ثّٕطمخ ع١ذٞ ؽغ١ٓ ٚؽٟ اٌٙذا٠خ ؽٟ إٌغبح ٚ ؽٟ - (1)

وّب شٙذ ؽٟ اٌفبرؼ ثغىشح ٚؽٟ اٌّشزً ثذٚاس ١٘شش رٛاطً اٌجٕبء اٌفٛػٛٞ ثؼذ  (4)ِغبوٓ عذ٠ذح ثذْٚ سخض 

  .رذخً ِششٚع اٌزٙز٠ت
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ِٓ ل١ّخ اٌّششٚع  % 92ً اٌخطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌّشبس٠غ اٌجشٔبِظ فٟ ِٕؾخ ثٕغجخ رزّضّ 

ُّ ر٠ًّٛ  ػٓ ؽش٠ك اٌجٍذ٠خ  % 23ثٕغجخ جبلٟ اٌرغٕذ٘ب اٌذٌٚخ ٚرظشف ِٓ لجً اٌظٕذٚق ٠ٚز

ثبٌٕغجخ اٌٝ ٚرٌه لشع ٠غٕذٖ ٌٙب اٌظٕذٚق ثٛاعطخ  % 23ٚثٕغجخ شىً ر٠ًّٛ رارٟ فٟ 

ب اٌجٍذ٠بد راد اٌخطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّذػِٛخ عضئ١ب . اٌجٍذ٠بد راد اٌخطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌؼبد٠خ ِّ فبّٔٗ أ

ِٓ ل١ّخ  % 12   ٚأْ رؾظً ػٍٝ لشع ٠ّضًّ % 22 ٠ّىٓ ٌٙب أْ رٛفشّ ر٠ّٛلا رار١بّ فٟ ؽذٚد

ثّٕؾخ رغطٟ ر٠ًّٛ وبًِ  اٌجٍذ٠بد راد اٌخطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّذػِٛخ و١ٍبٚرٕزفغ . اٌّششٚع

 .اٌّششٚع

 

اٌذٌٚخ  أثشِذ ،ز٠ًّٛ اٌغ١ٍ١ٓ اٌضبٌش ٚاٌشاثغ ِٓ اٌجشٔبِظزٛف١ش ِٕؾخ اٌذٌٚخ ٌٌٚ

رزٌٛٝ ٘زٖ الأخ١شح ثّمزؼبّ٘ب رٛف١ش ػٍٝ ٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ ٌٍز١ّٕخ ِغ اٌ ارفبل١زٟ ر٠ًّٛ اٌزٛٔغ١خ

 .(2)ثششٚؽ ١ِغّشح ٔغج١ب ١ٍِْٛ أٚسٚ ١ٍِ32ْٛ أٚسٚ ٚ 42ٟ اٌزٛاٌ
 

فٟ ٚفٟ اِؼبء ارفبل١زٟ اٌز٠ًّٛ ِغ اٌٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ ٌٍز١ّٕخ  ارؤخ١شٚأثشصد اٌشّلبثخ 

وشفذ ٚػٍٝ اٌّٛافمخ اٌّجذئ١خ ٚاٌّظبدلخ إٌٙبئ١خ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ لجً اٌظٕذٚق  اٌؾظٛي

اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌفبئذح اٌٛوبٌخ فؼلا ػٓ ػذَ  ثؼٕٛاْ ثزِخ اٌجٍذ٠بد ػٓ رشاوُ اٌذ٠ْٛ اٌّزخٍذّح

ًّ اٌّزٛفشاد اٌّب١ٌخ  .إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبلارفبل١ز١ٓ اعزغلاي و
 

ُّ مذ ف أّٔٗ ٌُ ٠مغ ٚ 1225د٠غّجش  4ثزبس٠خ الاّ  رفبل١خّ الأٌٚٝالااثشاَ  رج١ّٓ أّٔٗ ٌُ ٠ز

ب  1222أفش٠ً  19            اِؼبء اٌضب١ٔخ الاّ فٟ ّّ ػٍٝ أطلاق أشغبي اٌّشبس٠غ ٌُ ٠غبػذ ِ

 .ٌٍغ١ٍ١ٓ فٟ الإثبْ ٓاٌّذسعخ ثبٌغٕز١ٓ الأ١١ٌٚ
 

ّْ وّب رج١ّ  ٚاٌؾبطٍخ ػٍٝ اٌّظبدلخ ثبٌغ١ً اٌضبٌش ٔغجخ اٌّشبس٠غ اٌّجشِغخ  ِؼذّيٓ أ

ُّ خلاٌٙب الإٔغبص  ٠فزشعخلاي اٌغٕخ اٌزٟ ِٓ لجً اٌظّٕذٚق إٌٙبئ١خ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ  ٌُ أْ ٠ز

ّٞ ِٓ اٌّشبس٠غ راد الأ٠ٌٌُٛٚٚ ٠. % ٠51,1زغبٚص  ِٓ  1229اٌّجشِغخ ػّٓ لغؾ  خزؾظً أ

وّب ٌُ رزؾظً . اٌّٛافمخ اٌّجذئ١خ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ لجً ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌغٕخ اٌغ١ً اٌشاثغ ٌٍجشٔبِظ ػٍٝ

                                                            

 .عٕٛاد 3ِٚذّح اِٙبي رغبٚصد " %2-ٚر١جٛس" % 1.3ٔغجخ فبئذح ثٍغذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  -(2)
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ػٍٝ اٌّظبدلخ إٌٙبئ١خ لجً ٔٙب٠خ  1222ِششٚػب ِجشِغب ٌمغؾ  52ِشبس٠غ ِٓ عٍّخ  5عٜٛ 

  .٘زٖ اٌغٕخ
   

رغخ١ش اٌز٠ّٛلاد ٚاٌٝ اٌزؤخ١ش اٌزؤخ١ش فٟ "ت اٌٛوبٌخ خبطّخ اٌٝ ٠ٚؼضٜ رٌه ؽغ

اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾظً رجؼب لإػبدح ؽٍت اٌؼشٚع ٌٍذساعبد ٚػذَ ا٠فبء ثؼغ ِىبرت 

 ".اٌذساعبد ثزؼٙذارٙب
   

خ ػذد ٚ ِّ ٌلإداسح  45ٔظّذ الارفبل١خ الإؽبس ٌٍغ١ً اٌشاثغ ٌٍجشٔبِظ ٚاٌّزوشح اٌؼب

ؽٛي اٌزٕف١ز اٌّبٌٟ ٌٍجشٔبِظ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّجبٌغ  (1)خ ٚالاعزخلاصاٌؼبِخ ٌٍّؾبعجخ اٌؼ١ِّٛ

٠ِٛب ِٓ ربس٠خ ارظبي اٌجٍذ٠خ  43ٌفبئذح اٌٛوبٌخ ثؼٕٛاْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍجٍذ٠خ فٟ أعً ألظبٖ 

ّْ اٌجٍذ٠بد ٌُ رٍزضَ دائّب ثٙزٖ ا٢عبي ؽ١ش ثٍغ . ثآخش اػلاَ ثزؾ٠ًٛ إٌّؾخ ٚاٌمشع الاّ أ

أ٠بَّ ثؼٕٛاْ اٌغ١ً  222ٚثؼٕٛاْ اٌغ١ً اٌضبٌش ِٓ اٌجشٔبِظ ٠ِٛب  113ِؼذّي ِذّح اٌخلاص 

ب أفؼٝ اٌٝ اٌشاثغ ّّ  1222عٛاْ  22اٌٝ غب٠خ ل١ّزٙب ثٍغذ رخٍذّ د٠ْٛ ثزِخ ثؼغ اٌجٍذ٠بد  ِ

 . د.أ 192,219ٚد .أ 494,941ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 
 

١ّٕخ ػٍٝ اٌٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ ٌٍز ز٠ًّٛ اٌّجشِخ ِغاٌاشزٍّذ ارفبل١بد  ،ِٓ عٙخ أخشٜ

ٔخ ّٛ ِٓ خلاي رم١١ُ ٔزبئغٗ ٚاٌزؼش٠ف ثٗ ٚرٌه خبطّخ إٌٙٛع ثبٌجشٔبِظ  رشِٟ اٌٝ ِى

ُّ خلاي ٚلذ  .اٌشؼج١خ ِٓ اٌزٙز٠ت ٚاٌز١ٙئخ الأؽ١بء ػبفخ اٌٝ اٌم١بَ ثغشد ؽبع١بدٚرؾ١١ٕٗ ا ر

ًّ ٌٚؼ١ّٕخ ِٓ ِشبس٠غ اٌغ١ً الأٚي ِٕٗ 1224 - 1221اٌفزشح   أغبص رم١١ُ لاؽك ٌٍجشٔبِظ وى

ُّ اٌم١بَ ثزم١١ُ لاؽك ٌؼ١ٕخ ِٓ ِشبس٠غ اٌغ١ٍ١ٓ اٌضبٟٔ  الاّ أّٔٗ ،د.أ 242,234ثىٍفخ ثٍغذ  ٌُ ٠ز

ٚاٌضبٌش ٌٍجشٔبِظ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔزبئغّٙب ٚرؾذ٠ذ رؤص١شارّٙب سغُ رٛفش الاػزّبداد ٌزٌه فٟ 

ء ػٍٝ اٌٝ ػذَ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌخبص ثبلأدا"ٚلذ أسعؼذ اٌٛوبٌخ رٌه . اؽبس ارفبل١بد اٌز٠ًّٛ

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثبػزجبس أْ اٌز٠ّٛلاد اٌّذسعخ ثبرفبل١خ اٌمشع اٌّجشِخ ِغ اٌٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ 

ّٞ ٔٛع ِٓ الأداءاد ي أ ّٛ  ".ٌٍز١ّٕخ لا رّ
 

                                                            

 .1222أفش٠ً  12اٌّئسخخ فٟ  - (1)
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ثٍذ٠خ  121ػجؾ ؽبع١بد ػٍٝ  ؽبع١بد اٌزٙز٠ت ٚاٌز١ٙئخ دساعبد عشد ٚالزظشد

ُّ رؾذ٠ٚ. (1)ثٍذ٠خ 114          ِٓ عٍّخ ذ ؽبع١بد ثم١خ اٌجٍذ٠بد فٟ اؽبس وبْ ِجشِغب أْ ٠ز

. ٘زا اٌغشد فٟ اؽبس ارفبل١خ ر٠ًّٛ اٌغ١ً اٌشاثغٚرؾ١١ٓ ٔزبئظ  (2)ر٠ًّٛ اٌغ١ً اٌضبٌش ٌٍجشٔبِظ

ُّ اٌٝ غب٠خ ِٛفّٝ عٛاْ  اٌم١بَ ثٙزا اٌزؾ١١ٓ سغُ أ١ّ٘زٗ خبطخ أّٔٗ ٠ٙذف  1222غ١ش أّٔٗ ٌُ ٠ز

شد فٟ ػ١ٍّبد رؾذ٠ذ ؽبع١بد الأؽ١بء ِٓ ٠غّؼ ثبعزغلاي ٔزبئظ اٌغاٌٝ البِخ ثٕه ٌٍّؼٍِٛبد 

ًّ رٌه ِشرجطب ؽغت اٌٛوبٌخ . اٌزٙز٠ت ٚاٌز١ٙئخ ثؼجؾ ثشاِظ عذ٠ذح فٟ ِغبي رٙز٠ت "٠ٚظ

الأؽ١بء اٌشؼج١خ ِٓ لجً ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ خبطّخ ٚأّٔٗ اٌٝ غب٠خ ِٛفٝ عجزّجش 

زغٕٝ ٌٙب اٌششٚع فٟ رؾ١١ٓ ٘زٖ ٌُ ٠زُ رشش٠ه اٌٛوبٌخ فٟ اػذاد ثشاِظ عذ٠ذح ؽزٝ ٠ 1222

 ".اٌذساعبد
 

 ّْ ِغ اٌٛوبٌخ  1222أفش٠ً  19ارفبل١خ اٌٙجخ اٌّجشِخ ثزبس٠خ  ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أ

أفلاَ )ٌزؼش٠ف ثبٌجشٔبِظ رٙذف اٌٝ اد ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد .أ 222 خظّظذاٌفشٔغ١خ ٌٍز١ّٕخ 

ُّ (. لافزبد -وز١جبد-ٚصبئم١خ ثؼغ اٌٍٛؽبد أغبص عٜٛ  1222اٌٝ ِٛفٝ عٛاْ  غ١ش أّٔٗ ٌُ ٠ز

 .د.أ 22الإشٙبس٠خ ٌٍزؼش٠ف ثجشاِظ اٌٛوبٌخ ثّجٍغ 
 

ّْ  ،ػٍٝ طؼ١ذ آخش ُّ سطذ٘ب ٌٍجشٔبِظ ِمبسٔخ  ارؼّؼ أ ِؾذٚد٠خ الاػزّبداد اٌزٟ ٠ز

ًّ أعضاء ٘زٖ الأؽ١بءأؽ١بٔب رؾٛي لأؽ١بء اٌّجشِغخ اٌزٙز٠ت ٌثؾبع١بد  ِٓ رٌه . دْٚ رغط١خ و

 ّْ ؾٟ اٌٙبدٞ شبوش ثجٕبْ ٚؽٟ إٌغبػ ثّٕضي ثٔٙظ الأع١ّغ  ٌُ ٠شًّرذخً اٌجشٔبِظ أ

بفش اٌغٙٛد لإ٠غبد اٌؾً الأِضً ظر ِٕٙبجؼغ ٌٍاٌّزشؼجخّ خ ٛػؼ١ّ اٌرغزذػٟ ار  ثٛسل١جخ

 "2اٌزؼبِٓ "٠زوش ػٍٝ عج١ً اٌّضبي صٔمخ أغبد٠ش ثؾٟ وّب  .ٌٍّشبوً اٌف١ٕخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب

ُّ ش أٔٙظ ؽٟ اٌّشزً ثذٚاس ١٘ش اٌزٟ رشىٛ طؼٛثخ رظش٠ف ١ِبٖ الأِطبس ٚأؽذ  اٌزٞ ٌُ ٠ز

أٔبث١ت  رؼجشٖٚٔٙظ رّغضح ثؾٟ داس فؼبي ثغىشح اٌزٞ  سثطٗ ثشجىخ اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍششاة

 .غبص ساعؼخ ٌششوخ إٌمً ػجش الأٔبث١ت

III - في جيهيه انثانث وانزاتع انثزنامج مكىّناخ تنفيذ 
 

                                                            

 . 1222ّجش ٔٛف 3ِشاؽً رمذ٠ُ اٌغشد ٌّخزٍف اٌجٍذ٠بد ثزبس٠خ  - (1)
 (.اٌغ١ً اٌشاثغ)ٚص١مخ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ اٌٛؽٕٟ ٌزؤ١ً٘ الأؽ١بء اٌغى١ٕخ  - (2)
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ًّ ِٓ ٚصاسح ااٌزٟ رشثطٙؽجمب ٌلارفبل١خ الإؽبس٠خ رمَٛ اٌٛوبٌخ  ٌذاخ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ب ثى

بٔغبص اٌذساعبد ػٓ ؽش٠ك ِىبرت ثبػذاد ٍِفبد رشخ١ض اٌجشٔبِظ ٚثاٌّؾ١ٍخ ٚاٌظٕذٚق 

ٝ ثبلاشزشان ِغ اٌجٍذ٠خ ٚثبٌزشبٚس ِغ اٌششوبد اٌّزؼٙذّح ثبٌشجىبد أغبص ٚرزٌّٛ  ،ِخزظخ

بد ٚرٌه فؼلا ثشٔبِظ اٌزذخً ٚاطذاس ؽٍجبد اٌؼشٚع ٚاخز١بس اٌّمبٚلاد ٚاثشاَ اٌظفم

اٌزؤوّذ ٚفٟ ا٢عبي اٌّؾذّدح ػٓ ِشالجخ الأشغبي ٚرغٍُ إٌّشآد ٚاٌغٙش ػٍٝ ؽغٓ أغبص٘ب 

 .ِطبثمزٙب ٌٍّششٚعِٓ 
 

ٚعّؾذ الأػّبي اٌشلبث١خ ثبٌٛلٛف ػٍٝ اٌزؾغّٓ اٌزٞ شٙذرٗ ؽشق اٌزظشّف فٟ 

ّْ اػذاد  اٌذساعبد ٚرٕف١ز اٌجشٔبِظ ػجش أع١بٌٗ الأسثؼخ، الاّ أّٔٙب أثشصد فٟ ا٢ْ ٔفغٗ أ

بٌزم١ذ وّب وشفذ اٌشلبثخ ػٓ ٔمبئض رزظًّ ث .ؽىبَالإبعخ اٌٝ ِض٠ذ الأشغبي ِٚزبثؼزٙب فٟ ؽ

 .ّىزغجبداٌثبٌجشِغخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ 
 

 إعذاد انذراساخ  - أ
 

ٝ سإعبء اٌّشبس٠غ اػذاد ثبٌٛوبٌخ ػٍٝ أْ ٠زٌّٛ  ٠ٕضّ د١ًٌ الإعشاءاد اٌخبصّ 

ٌّشبس٠غ اٌّذسعخ ػّٓ اٌجشٔبِظ لظذ رؾذ٠ذ ِٕطمخ اٌزذخً ٍِفبد اٌزشخ١ض الأٌٟٚ ثؼٕٛاْ ا

ٚرؾبي ٘زٖ اٌٍّفبد ػجش اداسح اٌز١ّٕخ ٚرشخ١ض اٌّشبس٠غ . ِٚخزٍف ػٕبطش اٌّشبس٠غ

ٚلذ ٌٛؽع خلاي . اٌٝ اداسح اٌذساعبد لظذ الأطلاق فٟ اػذاد اٌذساعخ اٌف١ٕخثبٌٛوبٌخ 

بد ِٓ لجً سإعبء اٌّشبس٠غ اٌٝ رؤخ١ش فٟ اؽبٌخ ثؼغ اٌٍّف 1229 اٌٝ 1229اٌغٕٛاد ِٓ 

اٌفزشح اٌّزوٛسح اؽبٌخ  شٙذدٚلذ . ٠ِٛب 952اداسح اٌز١ّٕخ ٚرشخ١ض اٌّشبس٠غ رغبٚص أؽ١بٔب 

ٚأسعؼذ اٌٛوبٌخ ٘زٖ اٌٛػؼ١خ اٌٝ ػذّح . ٍِفب 215ثظفخ ِزؤخشح ِٓ ِغّٛع  دٍِفب 224

اٌجٍذ٠خ ثّٛاػ١ذ اٌغٍغبد  وغ١بة اٌّؼط١بد اٌف١ٕخ ٚالأِضٍخ اٌج١ب١ٔخ اٌّؾ١ٕخ ٚػذَ اٌزضاَ"أعجبة 

ثزؾغ١ظ سإعبء اٌّشبس٠غ ثؼشٚسح "ٚرؼٙذد " ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌزشخ١ض اٌّشبس٠غ

 ". رفبدٞ ِضً ٘زا اٌزؤخ١ش
 

٠ِٛب ِشدٖ ؽغت اٌٛوبٌخ اعٕبد  121ٍذ اٌذساعبد رؤخ١شا فٟ الإٔغبص ثٍغ أؽ١بٔب عغّ ٚ

ّىبرت ٚاٌّذح ا١ٌف ٌجؼغ ٚاٌّغزٜٛ اٌفٕٟ اٌؼؼ ٚاؽذػذد وج١ش ِٓ اٌذساعبد اٌٝ ِىزت 
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اٌزٟ رغزغشلٙب ِظبدلخ اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍىٙشثبء ٚاٌغبص ػٕذ ٚعٛد ػٕظش اٌز٠ٕٛش اٌؼِّٟٛ 

 . ثبٌّششٚع

ؼزّذ فٟ ر  ثبلأشغبي ٚاٌزٟ  خِٓ عٙخ أخشٜ لا ٠زُ اػذاد وشاعبد اٌششٚؽ اٌخبطّ 

رٙب لاؽمب ػٕذ اٌم١بَ ثطٍت اٌؼشٚع ثبٌذلخ اٌّطٍٛثخ ؽ١ش لا ٠زُ ادساط فظٛي رزج١ٓ ػشٚس

ب ٠زطٍت أؽ١بٔب اثشاَ ٍِؾك ٌٍغشع ّّ ٠ٚزوش فٟ ٘زا اٌغ١بق ِششٚع رٙز٠ت ؽٟ  .الإٔغبص ِ

 ُّ اد ثؼٕٛاْ اٌغ١ً اٌشاثغ ؽ١ش رج١ٓ أصٕبء أغبص أشغبي رؼج١ذ اٌطشلبد أّٔٗ ر ّٚ اٌخشا٠ف١خ ثجٍذ٠خ س

ِغزٜٛ  ٠زؼٍمبْ ثشفغ ِٓ ؽ١ش أؼىبعّٙب ػٍٝ ٚظ١ف١خ اٌّششٚع ٙٛ ػٓ فظ١ٍٓ ٘ب١ِٓاٌغّ 

 5.432ِّب رطٍت اثشاَ ٍِؾك ٌٍغشع ثّب لذسٖ  "ثبٌٛػبد اٌشثؾ ٚثبٌٛػبد الاعزمجبي"

  .د٠ٕبسا
 

ُّ ٠ٚسغُ ِؾذٚد٠خ رؤص١ش اٌزغ١١شاد اٌزٟ  ادخبٌٙب ػٕذ أغبص اٌّششٚع ػٍٝ ل١ّخ  ز

ٚوشاعبد اٌششٚؽ  اٌظفمخ فبْ اٌٛوبٌخ ِذػٛح اٌٝ ِض٠ذ اٌؼٕب٠خ ثّشؽٍخ اػذاد اٌذساعبد

 .ٌزغٕت اٌزؤخ١ش فٟ أطلاق أشغبي اٌزٙز٠ت
 

  ومتاتعتها تنفيذ الأشغال - ب
 

 139ِششٚػب ِٓ ِغّٛع  135 أغبص 1222اٌٝ غب٠خ ِٛفّٝ ِبٞ ذ اٌٛوبٌخ رٌّٛ 

ِششٚػب ِجشِغخ  242ِششٚػب ِٓ ِغّٛع  229ِششٚػب ثؼٕٛاْ اٌغ١ً اٌضبٌش ٌٍجشٔبِظ ٚ

 اخلالادأغبص ٘زٖ اٌّشبس٠غ  ٚلذ شبثذ. ١ً اٌشاثغ ٌٍجشٔبِظثؼٕٛاْ اٌغ 1229-1229ٌٍفزشح 

اٌزٕغ١ك ِغ اٌّزذخ١ٍٓ فٟ ٕمض فٟ ٚثاؽزشاَ ا٢عبي اٌزؼبلذ٠خ ٌلإٔغبص  ثؼذَرؼٍمّذ أعبعب 

 .ٚثؼذَ اٌزم١ذ ثبٌجشِغخ اٌشجىبد اٌؼ١ِّٛخ
 

 انتقيذ تالآجال -1
 

ت ؽ١ش ثٍغذ ِغزٜٛ رٕف١ز أشغبي اٌزٙز٠ فٟ برؾغّٕ 1229فٟ عٕخ  شٙذ اٌجشٔبِظ 

٠ٚؼٛد  .1222خلاي عٕخ  % 51ِمبثً ؽٛاٌٟ  % 13فٟ ا٢عبي اٌزؼبلذ٠خ  ِٕٙب ِب أٔغضٔغجخ 

رٛل١ف  ٚأفغخ اٌظفمبد  ٚأا٠فبء اٌّمبٚلاد ثزؼٙذارٙب  ػذَ اٌزؤخ١ش اٌّغغًّ ثبلأعبط اٌٝ

  .الأشغبي ػٍٝ اصش رذخً اٌّغزٍض١ِٓ اٌؼ١١ِّٛٓ
 



 12 

د ثجٕٛ اٌّمب١ٌٚٓ خ ثخظٛص ِزبثؼخ اٌزضاٌَٛوبٌسغُ اٌّغٙٛداد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٚ

ّْ اٌجؼغ ِٓ ٘ئلاء رٛف١ش اٌّؼذّاد ٚالإؽبس اٌفٕٟ اٌؼشٚسٞ أصٕبء  ٠زٌّْٛٛلا  اٌظفمبد الاّ أ

ػذَ  ػٓ ٔغشّ اٚ. شٙشا 23رٕف١ز الأشغبي ِّب أدّٜ اٌٝ ؽظٛي رؤخ١ش فٟ الإٔغبص ثٍغ ألظبٖ 

ب اٌزضاَ ثؼغ اٌّمبٚلاد ثزؼٙذارٙب اٌٝ فغخ اٌظفمبد ٚاػ ّّ بدح الإػلاْ ػٓ ؽٍت اٌؼشٚع ِ

ؽٛاٌٟ صلاس عٕٛاد ِمبسٔخ ثب٢عبي اٌزؼبلذ٠خ ألظبٖ رؤخ١ش فٟ الأشغبي ثٍغ أفؼٝ اٌٝ 

ػٍٝ ارخبر الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ ػذ اٌّمبٚلاد "ٚأفبدد اٌٛوبٌخ ثؤّٔٙب عزؼًّ . الأ١ٌٚخ

 ".ػٓ رٌه ٞ ٠ٕغشّ اٌزٟ لا رفٟ ثزؼٙذارٙب فٟ ا٢عبي اٌّؾذدح ٌزفبدٞ اٌزؤخ١ش اٌز
 

  انتنسيق تين مختهف انمتذخهين -2 
  

رزذخًّ فٟ ػ١ٍّخ رٕف١ز ِشبس٠غ رٙز٠ت الأؽ١بء اٌشؼج١خ ػذ٠ذ الأؽشاف ػٍٝ غشاس 

ب ٠زطٍت رٕغ١ك اٌزذخلاد ِٕز ِشؽٍخ ث ٚاٌّئعّغبد اٌّؼ١ٕخّاٌجٍذ٠بد  ّّ بٌشجىبد اٌؼ١ِّٛخ ِ

ّْ . ٌٍزؤخ١ش فٟ أغبص٘باػذاد اٌجشٔبِظ ػّبٔب ٌؾغٓ ع١ش اٌّشبس٠غ ٚرفبد٠ب  اٌزٕغ١ك  غ١ش أ

صٔبِخ رذخً ثؼغ اٌّغزٍض١ِٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚس الأخز فٟ الاػزجبسؼذَ ثٚ اٌمبئُ ارغُّ ثبٌّؾذٚد٠خّ

 . اٌجشِغخ اٌغ٠ٕٛخ ٌؼذد ِٓ ِشبس٠غ اٌزٙز٠تػٕذ اػذاد 
 

ُّ ادساط ػذ٠ذ الأؽ١بء ثبٌجشٔبِظ دْٚ فمذ  رذخً اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ سٚصٔبِخ  ِشاػبحر

ٌٍغ١ً اٌضبٌش فٟ ؽ١ٓ أْ  1223أؽ١بء رّذ ثشِغزٙب ثمغؾ عٕخ  5       ١ش ػٍٝ غشاس ٌٍزطٙ

ب عؼً أطلاق  1229-1221          ٌٍفزشح بِجشِغوبْ رذخً اٌذ٠ٛاْ  ّّ الأشغبي ثٙزٖ الأؽ١بء ِ

أؽ١بء ِجشِغخ  5ٚوبْ اٌشؤْ وزٌه ثبٌٕغجخ اٌٝ . 1222عٕخ اٌضلاص١خ الأٌٚٝ ِٓ  ٠زؤعًّ اٌٝ

ُّ أغبص٘ب فٟ  1229ٌغٕخ  ّْ رذخً اٌذ٠ٛاْ  1222 عٕخ ٚاعزلاِٙب اٌٛلزٟ فٟ 1229ر فٟ ؽ١ٓ أ

ُّ ادساط وّب . 1222ٌغٕخ  بِجشِغوبْ اٌٛؽٕٟ ٌٍزط١ٙش  ّْ  1229أؽ١بء ثمغؾ عٕخ  9ر فٟ ؽ١ٓ أ

ِّب أدّٜ اٌٝ اٌزؤخ١ش فٟ رٕف١ز اٌجشٔبِظ ؽ١ش  1225-1229ٌٍفزشح  اٌّزوٛس ثشِظ رذخٍّٗاٌذ٠ٛاْ 

 .1222ثٙزٖ الأؽ١بء ٌُ رٕطٍك اٌٝ ِٛفّٝ ِبٞ أْ الأشغبي 
 

ٌُ ٠زُ اٌم١بَ ثبٌزٕغ١ك اٌلاصَ ث١ٓ ا١ٌٙبوً اٌّىٍفخ ثجشِغخ الأؽ١بء  ،ِٓ عٙخ أخشٜ

ٚاٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍىٙشثبء ٚاٌغبص خلاي ِشؽٍخ اػذاد اٌجشٔبِظ ٚاخز١بس الأؽ١بء ػّٓ 

ِضً ؼغ الأؽ١بء راد الأ٠ٌٛٚخ اٌغ١ٍ١ٓ اٌضبٌش ٚاٌشاثغ ِٕٗ ِّب أدّٜ اٌٝ ا٠مبف الأشغبي ثج
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ٚاٌٝ رؤخ١ش ٔب٘ض  1229ط ثبٌزؼبِٓ ا١ٌٍّٕٙخ اٌّجشِغ١ٓ ٌغٕخ بعجّ ؽٟ ثشط اٌزشوٟ ثؤس٠بٔخ ٚ

ؤؽ١بء اٌفبرؼ ٚاٌضٚا٠ذ٠خ ثغىشح ٚاٌجشاسعخ ثشٚاد ث أخشٜ صلاس عٕٛاد فٟ أطلاق ِشبس٠غ

 .ثغجت أزظبس رذخً اٌششوخ
 

ٍض١ِٓ ثٕفظ اٌؾٟ ٔزظ ػٕٗ رؤخ١ش رضآِ رذخً ثؼغ اٌّغزثؼغ اٌّشبس٠غ شٙذد ٚ

عشاء ػذَ أغبص أشغبي اٌزط١ٙش ِٓ لجً  فٟ الإٔغبص ثٍغ فٟ اؽذٜ اٌؾبلاد عٕخ وبٍِخ

ُّ . اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌٍزط١ٙش ا٠مبف أشغبي رٙز٠ت أؽذ الأؽ١بء ػذّح ِشاد فٟ أزظبس ل١بَ وً ٚر

ء ٚاٌغبص ثبٌّٙبَ ٚششوخ ارظبلاد رٛٔظ ٚاٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍىٙشثباٌّزوٛس ِٓ اٌذ٠ٛاْ 

ب أدّٜ اٌٝ رؤخ١ش فٟ الإٔغبص لذّس ثؾٛاٌٟ صلاس عٕٛاد ّّ  .اٌّٛوٌٛخ ا١ٌٙب ِ
 

أسعؼذ اٌٛوبٌخ ٘زٖ اٌٛػؼ١خ اٌٝ رٛاعذ اشىب١ٌبد ِب١ٌخ أٚ ف١ٕخ أٚ ػمبس٠خ ٚلذ 

ُّ وً  1222ع١زُ ػٕذ ػ١ٍّخ رشخ١ض ِشبس٠غ عٕخ "ٚأفبدد ثؤّٔٗ  اػذاد عذٚي ث١بٟٔ ٠ؼ

٠خ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ الأشغبي اٌشاعؼخ ثبٌٕظش ٌٍٛوبٌخ ٚوزٌه ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌّشبس٠غ ٠ٚؼجؾ رٛاس

الأشغبي اٌشاعؼخ ثبٌٕظش اٌٝ ثم١خ اٌّغزٍض١ِٓ ؽزٝ ٠زُ رفبدٞ أٞ رؤخ١ش ػٕذ الإٔغبص أٚ اػذاد 

 ".اٌذساعبد
 

اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف اٌّزذخ١ٍٓ ِض٠ذ ٚر ذػٝ اٌٛوبٌخ ٚاٌجٍذ٠بد اٌٝ اٌؾشص ػٍٝ 

 . ٙبأطلال بف الأشغبي أٚ رؼط١ًاٌؼ١١ِّٛٓ ٌزلافٟ ا٠م
 

  تنفيذ أشغال انتهذيةمتاتعح  - 3

 

ُّ رى١ٍف اٌٛوبٌخ ثبٔغبص٘ب ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌزٛط١خ  اٌزٟ خٍ ض سغُ رؼذّد اٌّشبس٠غ اٌزٟ ر

ٚاٌذاػ١خ اٌٝ رذػ١ُ سإعبء اٌّشبس٠غ ِٚشالجٟ  1224-1221 ٍفزشحٌرم١١ُ اٌجشٔبِظ  ا١ٌٙب

ّْ ػذد ِشالجٟ اٌؾؼبئش اٌّزؼبلذ٠ٓ ِغ  اٌؾؼبئش ٌؼّبْ ؽغٓ رٕف١ز اٌّشبس٠غ فمذ رج١ٓ أ

جط 22 ٌٍز١ّٕخ ِغ ٔٙب٠خ فزشح اٌّخطؾ اٌؼبشش ٌُ ٠زغبٚصاٌٛوبٌخ   ذِزؼبلذ٠ٓ فٟ ؽ١ٓ ػ 

ُّ اٌٝ غب٠خ. ِزؼبلذا ػّٓ ثشٔبِظ ػًّ اٌٛوبٌخ ٌٍفزشح اٌّؼ١ٕخ 13ؽذٚد فٟ  اٌؾبع١بد              ٚلذ ر

ُّ  1222ٚ 1229ثؼٕٛاْ عٕزٟ  اِزؼبلذ ِشالت ؽؼ١شح 24أزذاة  1222عٛاْ  12 ُِٕٙ اصٕبْ ر

 .رؼ١١ّٕٙب ثبداسرٟ اٌذساعبد ٚاٌظفمبد
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اٌّخزظخ فٟ رذػ١ُ ِٕظِٛخ ِزبثؼخ  اٌٛوبٌخ ثؼغ ِظبٌؼظٍذّ  ،ِٓ عٙخ أخشٜ

ُّ اٌٝ . ػٍٝ غشاس ٚؽذح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌفٕٟ 1222رٕف١ز اٌّشبس٠غ شبغشح ِٕز عٕخ  وّب ٌُ ٠ز

اداسح الأشغبي  ِزفشّػخ ػٓٚؽذح ِزبثؼخ ِٚشالجخ الأشغبي  اؽذاس 1222غب٠خ ِٛفّٝ عٛاْ 

ؼًّ ثبٌ ٘زٖ الأخ١شح رؼٙذّد ٚلذ .بٌخـذ١ًٌ الإعشاءاد اٌخبص ثبٌٛوثػ١ٍٙب  سغُ اٌزٕظ١ض

 .1222بوً خلاي عٕخ ـا١ٌٙ٘زٖ ػٍٝ رذػ١ُ 
 

ٚ ّْ اثشاَ طفمخ خبطخ  1221أوزٛثش  12ثزبس٠خ رٌٛذّ اٌٛوبٌخ رغذس الإشبسح اٌٝ أ

ُّ الاعزلاَ اٌٛلزٟ ٚلذ  .٘بلظذ رغ١ًٙ ِزبثؼخ أغبص ٍزظشف فٟ اٌّشبس٠غٌٌزشو١ض رطج١مخ  ر

ػذَ ِطبثمخ اٌٛظبئف اٌزٟ رٛفش٘ب إٌّظِٛخ اٌٝ غ١ش أّٔٗ ٔظشا  1229ف١فشٞ  23ثشؤٔٙب ِٕز 

ُّ  فبّٔٗ ،(1)ػ١ٍٙب اٌٝ ػشٚسح ادخبي ثؼغ اٌزؼذ٠لادٚ ٌؾبع١بد ِغزؼ١ٍّٙب اٌٝ غب٠خ ٌُ ٠ز

 . الاعزلاَ إٌٙبئٟ ٌٍّٕظِٛخ 1222اْ ِٛفّٝ عٛ
 

 انتقيذ تانثزمجح - ط
 

ُّ ؽغت ٚص١مخ اٌغ١ً اٌضبٌش ٌٍجشٔبِظ اٌّظبدق ػ١ٍٙب فٟ   ثشِغخ 1225ِبٞ  12ر

ُّ خلاي ِشؽٍخ الإٔغبص  .1229-1225ثٍذ٠خ ٌٍفزشح  111ؽ١ب رزٛصع ػٍٝ  142 رٙز٠ت ٚلذ ر

 115ؽ١ب أزفؼذ ثٙب  139ٌغ١ً اٌضبٌش اٌٝ ؽ١ب ١ٌشرفغ ثزٌه ػذد الأؽ١بء اٌّجشِغخ ثب 22اػبفخ 

خبطخ  ٚاٌّزؤر١خارفبل١خ اٌمشع اٌخبطخ ثز٠ًّٛ ٘زا اٌغ١ً ثمب٠ب اػزّبداد ثٍذ٠خ ٚرٌه ثفؼً 

خخ جشٔبِظ اٌّئسّ ٌٍاٌغ١ً اٌشاثغ ؽغت ٚص١مخ ٚ. اسرفبع ل١ّخ الأٚسٚ ػٍٝ ؽغبة اٌذ٠ٕبسِٓ 

ّّذ  (2)1229ع١ٍ٠ٛخ  1فٟ  ٚلذ شٙذ ػذد الأؽ١بء . (3)ثٍذ٠خ 229ؽ١ب رزٛصع ػٍٝ  111ثشِغخ ر

ص٠بدح ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثضلاصخ أؽ١بء ٚخّغخ أؽ١بء ٔز١غخ رمذ٠ُ  1229ٚ 1222اٌّجشِغخ ٌغٕزٟ 

 .ثطٍت ِٓ اٌجٍذ٠بد 1229اٌٝ عٕخ أؽ١بء أخشٜ ٚاسعبء  1222ٔغبص أؽ١بء اٌٝ عٕخ ا

 

                                                            
 .1222-21-12ٚثزبس٠خ  1222-24-19ِىزٛثب اٌٛوبٌخ ثزبس٠خ  - (1)
(2) -  ّْ ٟ اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌٛص١مخ اٌّزؼّٕخ ٌٍمبئّخ إٌٙبئ١خ ٌلأؽ١بء اٌّذسعخ ثبٌجشٔبِظ ٌُ رزُ الاّ فرغذس الإشبسح اٌٝ أ

 .1222ف١فشٞ  12

  .1229ع١ٍ٠ٛخ  1ؽغت ٚص١مخ اٌجشٔبِظ اٌّئسخخ فٟ  - (3)
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رشاٚؽذ ٚلذ ارغُ أغبص ِشبس٠غ ٘ز٠ٓ اٌغ١ٍ١ٓ ثؼذَ اٌزم١ذ ثبٌجشِغخ اٌغ٠ٕٛخ ؽ١ش 

عٕخ  %  5,39ث١ٓ  1229-1225ثؼٕٛاْ اٌغ١ً اٌضبٌش ٌٍجشٔبِظ خلاي اٌفزشح  (4)ٔغجخ الإٔغبص

. % 11,9ثٍغ ِؼذي ٔغجخ اٌزم١ذ ثبٌجشِغخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغ١ً اٌضبٌش ٚ 1221عٕخ  % 93,1ٚ 1225

 ِبصاٌذ 1222ٚرجؼب ٌزٌه شٙذ رٕف١ز ِشبس٠غ ٘زا اٌغ١ً رؤخ١شا ؽ١ش أّٔٗ اٌٝ غب٠خ ِٛفّٝ ِبٞ 

أسعؼذ اٌٛوبٌخ رٌه خبطّخ اٌٝ اٌزؤخ١ش فٟ اِؼبء ٚ. الأشغبي ِزٛاطٍخ ثغزخ ِشبس٠غ

ب ٌُ ٠ّىٓ ِٓ اػذاد ٠خّ اٌزٟ رشثطٙب ثالارفبل١خ الإؽبس ّّ ٛصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِ

ؼذَ ا٠فبء أعجبة أخشٜ واٌٝ صٔبِخ اٌّؾذدح أٚ ٚاٌذساعبد ٚأغبص الأشغبي ؽجمب ٌٍش

أزظبس رذخً اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌٍزط١ٙش أٚ اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍىٙشثبء أٚ ٙب اٌّمبٚلاد ثزؼٙذار

 .ٚاٌغبص
   

ثبٌٕغجخ اٌٝ الأؽ١بء راد  1229غٕخ ٌأطلاق أشغبي اٌغ١ً اٌشاثغ  ثشِغخٚسغُ 

ُّ اٌششٚع فٟ رٙز٠ت فبّٔٗ الأ٠ٌٛٚخ  ٌُ رزغبٚص  ٓؽ١فٟ  1229الأؽ١بء الاّ فٟ عٕخ ٘زٖ ٌُ ٠ز

ب  .% 49اٌغ٠ٕٛخ  ٔغجخ اٌزم١ذ ثبٌجشِغخ ِّ  . 1222فٟ ِٛفّٝ ِبٞ  % 12 فمذ ثٍغذ ٔغجخ الإٔغبصأ
 

ّّذ اػبفخ ار اٌى١ّخ ِشػ١خ فٟ ِغٍّٙب ِٓ إٌبؽ١خ أغبصاد اٌجشٔبِظ  رؼزجشٌئٓ ٚ ر

ُّ ٚفك اٌش ،ػذ٠ذ اٌّشبس٠غ ٌٍجشِغخ الأط١ٍخ ّْ رؾم١ك ٘زٖ الإٔغبصاد ٌُ ٠ز صٔبِخ اٌّؾذدح ٚفب

ِخزٍف عٕٛاد اٌزٕف١ز ِّب ٠زطٍتّ ِض٠ذ اٌؾشص ػٍٝ الاٌزضاَ ٚلا ٠ؼىظ ٔغمب ِزٛاصٔب ث١ٓ 

 .ثبٌجشِغخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّشبس٠غ
 

 ودعم انمكتسثاخانمشاريع  صيانح -هـ 
 

ع١بي الأٌٚٝ ٌلأ رٕزّٟالأؽ١بء اٌشؼج١خ اٌزٟ  ؼذد ٌِٓاٌّؼب٠ٕبد ا١ٌّذا١ٔخ  ث١ّٕذ

ٌمظٛس فٟ أداء ٚظبئفٙب ٘زا اثٍذ٠بد فغّشد  ٚلذ .ػّبي اٌظ١بٔخلأشجٗ وٍٟ  بٌٍجشٔبِظ غ١بث

. ؼؼف اٌّٛاسد اٌّخظظخ ٌٍظ١ّبٔخ ِمبسٔخ ثبٌؾبع١بد اٌؾم١م١خ ٌلأؽ١بءثفٟ ٘زا اٌّغبي 

ّْ جؼغ ٚسغُ اٌؾذاصخ إٌغج١خ ٌزذخً اٌجشٔبِظ ث ؤػّبي اٌم١بَ ثزٛعت غ٠ اٌٛػغالأؽ١بء فب

                                                            
ل١ّخ الاعزضّبساد إٌّغضح ِٕز ثذا٠خ اٌجشٔبِظ ٚاٌٝ غب٠خ اٌغٕخ اٌّؼ١ٕخ ِمبسٔخ ثبلاعزضّبساد اٌّجشِغخ ٌٕفظ  - (4)

 .اٌفزشح
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ُّ رٙز٠جٙب (1)ٍخغثظفخ ِغزؼ اٌؼشٚس٠خ اٌظ١بٔخ ثبػزّبد ؽجمخ  خبطخ ثبٌٕغجخ اٌٝ الأؽ١بء اٌزٟ ر

اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ٚرذػٛ ٘زٖ اٌٛػؼ١خ الأؽشاف اٌّزذخٍخ فٟ اٌجشٔبِظ . أٚ ؽجمز١ٓ اعفٍز١ز١ٓ

 .د٠ِّٛزٙبٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌلاصِخ ٌٍّشبس٠غ رؤ١ِٓ اٌظ١بٔخ رىفً ا٠غبد آ١ٌخ 

 

ّٛ  ٠ٚ ؼذّ  ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغبُ٘  ٔخ طشف ١ِبٖ الأِطبسأزفبع الأؽ١بء ثّى

غ١بة ٘زٖ اٌّىٛٔخ أٚ ػذَ اٌم١بَ  ٚث١ٕذ اٌّؼب٠ٕبد. خ ػٍٝ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ثٙبفٟ اٌّؾبفظ

ب أدّٜ اٌٝثبٌظ١بٔخ اٌلاصِخ ٌٙب ثجؼغ الأؽ١بء  ّّ ٚرٌه ػٍٝ غشاس رذ٘ٛس ؽبٌخ اٌطشلبد ثٙب  ِ

 . ثبٌؾشا٠ش٠خ "1 صؽٛا"ٚؽٟ ؽٟ اٌٙبدٞ شبوش ثجٕبْ 
 

١ٓ ٌزٛع١غ اٌشجىبد عبُ٘ رٛارش رذخً اٌّغزٍض١ِٓ اٌؼ١ِّٛ ،ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ

ٚرؼض٠ض٘ب أٚ ٌّؼبٌغخ ِشبوً ؽبسئخ ٚػذَ اٌزضاُِٙ ثبطلاػ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ثبٌغٛدح 

ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ ؽبلاد ِشبثٙخ ٚ. ثبلأؽ١بء اٌزٟ شٍّٙب اٌزٙز٠ت زٙباٌّطٍٛثخ فٟ رذ٘ٛس ؽبٌ لذ ر

 .(2)ثؾٛاٌٟ سثغ الأؽ١بء اٌزٟ رّذ ِؼب٠ٕزٙب

١خ ر٠ًّٛ اٌغ١ً اٌشاثغ ػٍٝ ػشٚسح اٌزٕغ١ك ارفبلٌٚزذػ١ُ ِىزغجبد اٌجشٔبِظ ٔظذ 

خ ثبٌجشٔبِظ ِغ اٌٛصاسر١ٓ اٌّىٍفز١ٓ ثبٌضمبفخ ٚاٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٌجشِغخ رغ١ٙض الأؽ١بء إٌّزفؼ

ػٍٝ  ٘زا اٌزٛعٗرغغ١ذ  1222الاّ أّٔٗ ٌُ ٠زج١ٓ اٌٝ غب٠خ ِٛفّٝ عٛاْ  .ثبٌزغ١ٙضاد اٌغّبػ١خ

ُّ أغبص٘ب أٚ ثشِغزٙ ٚلذ ث١ّٕذ اٌّؼب٠ٕبد ا١ٌّذا١ٔخ لأؽ١بء اعزفبدد . بِغزٜٛ اٌّشبس٠غ اٌزٟ ر

ي ثؼغ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء اٌٝ ِظجبد ٌٍفؼلاد  ّٛ  صٛاؽٟ ؽ)ِٓ اٌجشٔبِظ رؾ

 (.ثّٕضي ثٛسل١جخ 1ؽٟ إٌغبػ  -ؽٟ اٌشٛاؽ ثبٌغذ٠ذح  -ثبٌؾشاس٠خ
 

ُّ فٟ اؽبس اٌغ١ً اٌشاثغ ِٓ  ٚسغُ ِٛافمخ اٌٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ ٌٍز١ّٕخ ػٍٝ أْ ٠ز

ر١ٙئخ فؼبءاد ٚؽذائك ػ١ِّٛخ ِٚغبؽبد خؼشاء ثؼذد ِٓ الأؽ١بء ر٠ًّٛ  اٌجشٔبِظ

                                                            
 صٚأؽ١بء ؽٛا 1ٚؽٟ اٌزؼبِٓ  1223أزٙذ أشغبي رٙز٠جٗ فٟ  اٌزٞ ػٍٝ غشاس ؽٟ داس فؼبي ثجٍذ٠خ عىشح - (1)

ٚإٌٛاث١ٍخ ٚ اٌغٍطب١ٔخ ثبٌؾشا٠ش٠خ ٚؽٟ الأطلالخ ثجشط اٌؼبِشٞ ٚؽٟ اٌشٛاؽ ٚؽٟ إٌغبح ثبٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ؼٛد 

 . رٙز٠جٙب اٌٝ اٌغ١ً اٌضبٟٔ

 أؽ١بء ثّٕبعجخ رذخً اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍىٙشثبء ٚاٌغبص ٚؽ١بْ اصش 5ٚ" ارظبلاد رٛٔظ"اصش رذخً  ٚاؽذ ؽٟ – (2)

 .رذخً اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلاعزغلاي ٚرٛص٠غ ا١ٌّبٖ ٚؽ١بْ ثبٌٕغجخ اٌٝ رذخً اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌٍزط١ٙش
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ٔبدفبّٔٗ ٌُ ٠زج١ّٓ  ،(1)رؾذ٠ذ٘ب اٌٛوبٌخ رزٌٛٝإٌّٛرع١خ  ّٛ ٠ٚظً رٌه . أغبص أٚ ثشِغخ ٘زٖ اٌّى

س١٘ٓ ِٛافمخ اٌجٍذ٠بد اٌّؼ١ٕخ ٚرٛف١ش اٌؼمبساد ٚرغخ١ش اٌز٠ّٛلاد اٌلاصِخ "ؽغت اٌٛوبٌخ 

  ."ٌزٌه
 

* 

 

     *          * 
 

اٌشؼج١خ اٌزٟ  بلأؽ١بءث ٚاٌغىٓ اٌؼ١ش ظشٚف رؾغ١ٓفٟ اٌجشٔبِظ ِٕز اؽذاصٗ  عبُ٘

ّْ . شٍّٙب اٌزذخً ِ   اٌزٙز٠ت ِغبياٌؾبع١بد فٟ غ١ش أ رفٛق ؽغت أّٔٙب  ىٍفخ ؽ١شرجمٝ وج١شح ٚ

  .د.َ 411ثٍذ٠بد ثىٍفخ رمذّس ثؾٛاٌٟ  222   ؽٟ رزٛصع ػٍٝ 122 اٌٛوبٌخ

 

ّْ الأِش ؽبع١بد اٌزٙز٠ت رضا٠ذ ظب٘شح اٌجٕبء اٌفٛػٛٞ ِٚٓ ِٓ رفبلُ  ٌٍٚؾذّ  فب

ػّشا١ٔخ شبٍِخ رغّغ ث١ٓ عبٔت ادِبط إٌغ١ظ اٌّٛعٛد ٚرغ١ٙضٖ ٚعبٔت  ع١بعخاسعبء ٠زطٍت 

ُّ رٌه. ٚلبئٟ دائُ ِٚلاصَ ٌلأٚي ٠ؼزّذ ر١ٙئخ الأساػٟ اٌّؾبر٠خ ٌّٕبؽك اٌزذخً  ػجش ٠ٚز

ٚػجش رٛف١ش  ٌفشع اؽزشاَ اٌزشار١ت اٌجٍذ٠خ١ٌٙب ِّبسعخ اٌجٍذ٠بد ٌٍظلاؽ١بد اٌّٛوٌٛخ ا

ٌٍٚٛلٛف ٚفٟ ٘زا الإؽبس  .ِمبعُ اعزّبػ١خ ثّب ٠غّؼ ثّغبثٙخ اٌزٛعّغ اٌؼّشأٟ غ١ش إٌّذِظ

أعبعب اٌٝ رؼ١ُّ رغشثخ اٌّشبس٠غ ٞ ٠ٙذف زاٌ "ؽٟ اٌّطبس"ٌّششٚع إٌّٛرعٟ ػٍٝ ٔزبئظ ا

١خ ِٚبٌىٟ الأساػٟ ٚػٍٝ ِغبّ٘خ اٌّؾٍ زّذ ػٍٝ ِجذأ اٌششاوخ ث١ٓ اٌغّبػبداٌزٟ رؼ

خٍك آ١ٌبد عذ٠ذح  ِٓ ِغٍخ اٌز١ٙئخ اٌزشاث١خ ٚاٌزؼ١ّش ِٓ أعً 59ٚ 51الأعٛاس ؽجمب ٌٍفظ١ٍٓ 

وّب  .1229اٌم١بَ ثبٌزم١١ُ اٌّجشِظ ٌٍغشع ِٕز عٕخ  فبّٔٗ ٠زؼ١ٌٓزٛف١ش الأساػٟ ا١ٌّٙؤح 

جٕبء اٌؼشٛائٟ آٌِ  ٌٍؾذّ بء ٌٍزذخً ٌز١ٙئخ الأساػٟ اٌج١ؼلبٟٔٛٔ الشاس اؽبس  ٠غزذػٟ الأِش

 .ٚفك ِب ٔظّذ ػ١ٍٗ ارفبل١خ ر٠ًّٛ اٌغ١ً اٌشاثغ ٌٍجشٔبِظ
 

                                                            
ٌزؾذ٠ذ ٔطبق ارفبل١خ  1229عجزّجش  24ٚ 22رمش٠ش اٌّّٙخ اٌزٟ لبَ ثٙب فش٠ك ِٓ اٌٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ ٌٍز١ّٕخ ث١ٓ  - (1)

 . ر٠ًّٛ اٌغ١ً اٌشاثغ
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ّْ اٌٚزفبدٞ اٌزؤخ١ش فٟ  اٌٝ ِض٠ذ  ِذػٛح اٌّؼ١ٕخ ِخزٍف الأؽشافٔغبص اٌّشبس٠غ فب

ث١ٓ ِخزٍف خبطخ ِٓ خلاي اٌؾشص ػٍٝ رذػ١ُ اٌزٕغ١ك  ٖٚرٕف١ز اٌجشٔبِظ اؽىبَ اػذاد

 .أٚ رؼط١ٍٙب ثبلأؽ١بء اٌّذسعخ ثبٌجشٔبِظ        زلافٟ ا٠مبف الأشغبي اٌّزذخ١ٍٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٌ
 

دػّٗ ِٚزبثؼخ ٔزبئغٗ ٚرم١١ُ ِض٠ذ ٠زؼ١ٓ ٌزؤص١شاد الإ٠غبث١خ ٌٍجشٔبِظ ٚٔظشا اٌٝ ا

ٍزؼش٠ف اٌّزٛفشح ٌ الاػزّبداد اعزغلاي اؽىبَِىزغجبرٗ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚرٌه فؼلا ػٓ 

ٙزا اٌظٕف رٛف١ش اٌز٠ّٛلاد اٌؼشٚس٠خ ٌ ا١ٌٌّّٛٓ ػٍٝلظذ ِض٠ذ ؽشّ  اٌجشٔبِظ ٔغبصادبث

 .ٚرٛع١غ لبػذح رذخلارٗ اٌجشاِظِٓ 
 

اٌّطبثمخ ٌٍّٛاطفبد  ػٍٝ شٙبدرٟ 1222فٟ شٙش أوزٛثش ِٚٓ شؤْ ؽظٛي اٌٛوبٌخ 

 1222ط١غخ  " iso 9001" ٚاٌغٛدح 1224ط١غخ " iso 14001"اٌغٛدح  اٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌّخ

ٙب أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ أدائٌزٟ أٚوٍذ ا١ٌٙب ِّٙخ رٕف١ز٘ب ثبٌٕغجخ اٌٝ ع١ّغ اٌّشبس٠غ ا

غشاس اٌجشٔبِظ اٌٛؽٕٟ  ٚإٌٙٛع ثّخزٍف اٌجشاِظ اٌزٟ رغٙش ػٍٝ رٕف١ز٘ب ِٚزبثؼزٙب ػٍٝ

 .  ٌزٙز٠ت الأؽ١بء اٌشؼج١خ
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 ردّ وسارج انذاخهيح وانتنميح انمحهيح
 

ّْ اٌزمش٠ش لا ٠ض١ش ِلاؽظبد ِٓ عبٔجٕب  .أرششّف ثبػلاِىُ أ
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 وكانح انتّهذية وانتّجذيذ انعمزاني ردّ 
 

ّّخ اٌشّلبث١خ إٌّغضح ؽٛي  اٌجشٔبِظ "ثؼذ اؽّلاػٕب ػٍٝ ِب عبء ثبٌزّمش٠ش اٌزؤ١ٌفٟ ٌٍّٙ

 :ٔف١ذوُ ثّب ٠ٍٟ" اٌٛؽٕٟ ٌزٙز٠ت الأؽ١بء اٌشؼج١خ

  

 إعذاد انثزنامج حىل  -
 

عت اٌز١ّٙئخ رمزشػ اٌٛوبٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ اػذاد اٌجشٔبِظ ٚالزشاػ الأؽ١بء اٌزٟ رغزٛ

ٚاٌزّٙز٠ت اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رؾ١١ٓ ٌذساعبد عشد اٌؾبع١بد ٚؽشّ اٌجٍذ٠بد ػٍٝ اػزّبد٘ب وّشعغ 

٠ٚمزشػ رى١ٍف اٌٛوبٌخ ثبػذاد .  ٌزمذ٠ُ ِمزشؽبرٙب ػٕذ اػذاد اٌجشاِظ اٌٛؽ١ٕخ اٌّغزمج١ٍخ

ٓ ا٢عبي ٚرؾ١١ٓ ٘زٖ اٌذّساعبد ِٓ لجً  الإداسح اٌؼبِخ ٌٍغّبػبد اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾ١ٍخ فٟ أؽغ

 .ٌزىْٛ عب٘ضح لجً اػذاد اٌجشاِظ 

  

وّب ٠مزشػ رط٠ٛش ثشٔبِظ اٌزّذخً ١ٌشًّ اػبفخ اٌٝ اٌج١ٕخ الأعبع١خ رؾغ١ٓ اٌغّىٓ 

ِٓ رٌه رٛف١ش . ٚأغبص ثؼغ اٌزّغ١ٙضاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ وٍّب رٛفّشد لبث١ٍخ الإٔغبص

ُّ فٟ اؽبس اٌؼمبس ٚسطذ اٌز٠ّّٛلاد اٌلاصِخ ِٓ لجً طبؽت اٌّششٚع  ػٍٝ غشاس ِب ر

ثشٔبِظ الإؽبؽخ ثبلأؽ١بء اٌشّؼج١خ ثبٌّذْ اٌىجشٜ ٚثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌؾؼش٠خ إٌّذِغخ ٚ٘ٛ ِب 

ّّٕٙب اٌزّم١١ُ إٌّغض ٌٍجشٔبِظ خلاي فزشح  ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ّىّٓ ِٓ الاعزغبثخ ٌٍزّٛط١خ اٌزٟ رؼ

1221-1224   . 

 

 اتع انث وانزّ ه انثّ يتمىيم انثزنامج في جيهحىل  -
 

رمزشػ اٌٛوبٌخ سطذ الاػزّبداد ػٍٝ أعبط رم١١ُ اٌؾبع١بد اٌّشخّظخ ثبلأؽ١بء ٚ 

رٌه ٌؼّبْ ش١ٌّٛخ اٌزّذخً ٚاٌزشف١غ فٟ ِغزٜٛ اٌز١ٙئخ ثّب ٠غبُ٘ فٟ ِض٠ذ د٠ِّٛخ اٌّشبس٠غ 

ّٕظش ٌلإِىب١ٔبد اٌّؾذٚدح ٌٍجٍذ٠بد اٌّٛعّٙخ ٌٍظ١ّبٔخ ٚاٌزّؼٙذّ  .ع١ّب ثبٌ

عؼخ اٌزشو١جخ اٌّب١ٌخ ٌٍجشٔبِظ ٚرجغ١ؾ اعشاءاد اٌّظبدلخ وّب رمزشػ اٌٛوبٌخ ِشا

ػٍٝ اٌز٠ًّّٛ ٚاعشاءاد رؾ٠ًٛ الاػزّبداد ِٓ لجً طٕذٚق اٌمشٚع ِٚغبػذح اٌغّبػبد 

٠ٚمزشػ . اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ؼّٓ اٌغ١ٌّٛخ اٌىبف١خ ٌخلاص ِغزؾمبد اٌّمبٚلاد ِٚىبرت اٌذّساعبد
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ػٍٝ غشاس ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌؾؼش٠خ إٌّذِغخ  فٟ اٌغشع اػفبء اٌجٍذ٠بد ِٓ اٌز٠ًّّٛ اٌزّارٟ

 .ٚثشٔبِظ رط١ٙش الأؽ١بء اٌشؼج١خ ٚثشٔبِظ الإؽبؽخ ثبلأؽ١بء اٌشّؼج١خ ثبٌّذْ اٌىجشٜ

 

اٌٛوبٌخ ػٍٝ ػشٚسح أْ رزٌٛٝ اٌذٌّٚخ أٚ طٕذٚق اٌمشٚع ِٚغبػذح  رئوّذ وّب

خ اٌّؼبفخ لإٔغبص اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ رٛف١ش الاػزّبداد اٌلاصِخ ثؼٕٛاْ الأداء ػٍٝ اٌم١ّ

ػ١ٍّبد اٌذّػُ اٌفٕٟ اٌّٛعّٗ ٌٍجشٔبِظ ٚإٌّظٛص ػ١ٍٗ ثبرفبل١خ اٌمشع ِّب ٠ّىٓ ِٓ 

 .اعزٙلان وً الاػزّبداد اٌّخظّظخ فٟ اٌغشع

 

         اتعانث وانزّ انثّ  يهناخ انثزنامج في جيهتنفيذ مكىّ حىل  - 

 

ض اٌٝ رٕف١ز الأشغبي اْ اٌؼٕب٠خ ثغ١ّغ ِشاؽً اٌّشبس٠غ ِٓ اػذاد ٍِفّبد اٌزشخ١

ِشٚسا ثبػذاد اٌذّساعبد ٚوشاعبد اٌشّشٚؽ ٚاثشاَ اٌظّفمبد ٘ٛ ػًّ ِزٛاطً رغؼٝ 

ًّ عٙذ اٌٝ رط٠ٛشٖ ِٓ خلاي ؽظٌٛٙب ػٍٝ شٙبدرٟ اٌغٛدح  ط١غخ   ISO 9001اٌٛوبٌخ ثى

 . 1224ط١غخ  ISO 140001ٚاٌّطبثمخ ٌٍّٛاطفبد اٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌّخ  1222

 

غجخ اٌزّؤؽ١ش داخً اٌٛوبٌخ ٚفٟ ػذد ِشالجٟ اٌؾؼبئش اٌزٞ وّب أْ اٌزّشف١غ فٟ ٔ

ع١ّىّٓ ِٓ ِض٠ذ رؾغ١ٓ ِزبثؼخ رٕف١ز  1222ِشالت ؽؼ١شح فٟ ِٛفٝ عٕخ  31ٚطً اٌٝ 

 .الأشغبي فٟ ا٢عبي ٚثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ

 

 

 


