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تونس وبلدية المحلّية والتĈنمية الدĈاخلية وزارة Ĉرد

I–والمالي الإداري التĈصرĈف

المعلومات- 1 ونظام والتĈسيير التĈنظيم

البيئيĈة- للخدمات البلدية الوكالة

يعتبر- البيئية للخدمات البلدية الوكالة بأعوان الخاص الأساسي النĈظام مشروع إنّ
بعين الأخذ بعد عليه وتغييرات تعديلات إدخال الوكالة تولّت حيث متقدĈمة مرحلة في

المحل والتنمية الداخلية ووزارة الأولى الوزارة لملاحظات الوزارةالاعتبار على إحالته وتمت ية
العمومية(الأولى والمنشآت المؤسسات تنظيم متابعة لوحدة العامة هذه) الإدارة تولّت حيث

لضبط تفصيلي وجدول المشروع حول تفصيلية مذكرة إعداد قصد الوكالة مكاتبة الأخيرة
إعدادهما بصدد وهي عليه المصادقة إجراءات لاستكمال المالي أنĈهمع. الانعكاس إلى الإشارة

عدد الأولى الوزارة مكتوب إلى في469استنادا حاليا1995ماي20المؤرĈخ الوكالة تعتمد
جهة من العمومية الوظيفة تأجير ونظام جهة من العمومية المنشآت لأعوان العامة الأحكام

بأعواĔا Ĉالخاص الأساسي النظام على النهائية المصادقة انتظار في وذلك .أخرى

لشروط- الضابط والأمر البيئية للخدمات البلدية للوكالة الهيكلي التنظيم إنّ
بالوكالة Ĉالخاص الأساسي النظام صدور رهين đا الوظيفية الخطط مختلف في .التسمية

حالت- المالية وضعيتها بأنّ الصدد هذا في البيئية للخدمات البلدية الوكالة أفادت
ا إعداد في شروعها للإعلاميةدون المديري .لمخطّط

للتĈصرĈف- البلدية الوكالة
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على- عرضه تمّ بأعواĔا خاصĈا أساسيا نظاما للتصرف البلدية الوكالة أعدĈت
المحلية والتنمية الداخلية .وزارة

صيغتهما- إتمام دون السابقة السنوات خلال إطار وقانون هيكلي تنظيم إعداد تمّ
خلال وسيتم المهمة2007سنةالنهائية đذه القيام ليتولّى جديد دراسات مكتب .اختيار

للإعلامية- مديري مخطط مشروع عرضت بأنĈها للتصرĈف البلدية الوكالة أفادت
المشروع مكوĈنات ضبط انتظار في المبدئية موافقته أعطى الذي الإدارة مجلس أنظار على

ا توفّر شاملة بصورة إنجازه يتم بحيث إلىوتكلفته المخطط هذا ويهدف المالية لإمكانيات
المعلوماتي بالبرنامج ربطها سيتم التي الحواسيب بواسطة الحجز وفنادق المآوى في التصرĈف

البشرية للموارد المناسب التكوين تأمين مع الوكالة بمقر الموجود .المركزي

الجبائي- 2 والنĈظام المالية البيانات

الإج- أدلة تحيين Ĉالهيكلةسيتم بوضع مرتبطة التحيين عملية أنّ باعتبار راءات
للإدارتين .الجديدة

من- بداية التحليلية للمحاسبة نظام اعتماد للتصرĈف البلدية للوكالة بالنسبة Ĉسيتم
الإداري2007سنة العمل ترشيد لمجهود .تدعيما

البلدية- الوكالة حسابات مراجعة في الحاصل التأخير تلافي للسنواتتمّ للتصرĈف
سنتي2005إلى2003من حسابات بعرض الوكالة2004و2003وذلك إدارة مجلس على

ديسمبر شهر خلال سنة2006المنعقد حسابات حول التقرير سيعرض2005وبإتمام الذي
القادم اجتماعه خلال الإدارة مجلس مناقصة. على إعداد بغرض شروط كراس إعداد تم كما

الح منلمراجعة بالسنوات الخاصĈة .2008إلى2006سابات

للضريبة- للتصرĈف البلدية الوكالة تسديها التي الخدمات إخضاع خصوص في
ضمن تقديرية مؤونات إدراج تمّ أنĈه يذكر فإنĈه العمومية المنشآت شأن ذلك في شأĔا

من للسنوات الوكالة جبائي2006إلى2003حسابات تعديل لحصول بالنسبةأ. تحسĈبا مĈا
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التعريفات2007لسنة تطبيق في البلدي المجلس وبموافقة جانفي غرة من بداية الشروع تمّ فقد
المضافة القيمة باعتبار الوكالة قبل من .المعتمدة

المالي- 3 التصرĈف

التأخير- إلى البيئية للخدمات البلدية الوكالة ميزانية على المصادقة في التأخير يرجع
سلطةالحاص وموافاة الوكالتين ميزانية مشروع في تونس بلدية مجلس تداول مستوى في ل

أنّ يلاحظ حيث المصادقة قصد đا :الإشراف
سنة.  بتاريخ2004ميزانية البلدي المجلس مداولة على عرضها . 2003ديسمبر20تمّ
سنة.  بتاريخ2005ميزانية البدي المجلس مداولة على عرضها . 2004سمبردي11تمّ
سنة.  بتاريخ2006ميزانية البلدي المجلس مداولة على عرضها .2005ديسمبر23تم

البلدي- المجلس أنّ ذلك الميزانية، ضبط بآجال السنة هذه من انطلاقا التقيد وقع
لسنة الوكالة ميزانية على نوفمبر2007وافق لشهر الرابعة العادية والمنعقدة2006بالدورة

.2006ديسمبر29يوم

والمصاريف- المقابيض بين الفارق للتصرĈف البلدية الوكالة تحويل بعدم يتعلّق فيما
البلدية تتحمĈلها أن المفروض من كان التي النفقات لبعض تحمĈلها وكذلك تونس بلدية لفائدة
سيسبق فيه للنظر لجنة تكوين Ĉسيتم ذلك ومع التسعينات إلى يرجع قديم موضوع هو

سنةتك بداية في والوكالة البلدية بين اتفاقية إبرام المسائل2007وينها بين من ستتضمن التي
البلدية لفائدة مشاريع وتمويل المصاريف وتحمĈل الذمة على الموضوعين الأعوان موضوع

المنتجة والعائلة الاجتماعي العمل جمعية لفائدة اعتمادات .   وتحويل

II–شاطĈالن ممارسة

للتĈصرĈف- 1 البلدية الوكالة نشاط

الحجز فنادق في التصرĈف
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التصرف- موضوع أنّ إلى يشار فإنه السيارات مآوى بعض استغلال خصوص في
والتهيئة المرور لجنة قبل من سيدرس بالبحيرة السيارات لإيداع الحجز فندق وفي فيها

البلدي المجلس انعقاد قبل المقبلة جلستها في .العمرانية

المآوى استغلال

والمأوى- البلدية لقصر المتاخمة القصبة لساحة العقارية الوضعية تسوية إطار في
عدد المكتوب توجيه تم للسيارات في212التحتي وزير2007جانفي23المؤرĈخ السيĈد إلى

وال المسجĈلة غير الأرض هذه في للبلدية التفويت بغرض العقارية والشؤون الدولة تيأملاك
التحتي.م18730تمسح المأوى وفي تقريبا .م

جوان- شهر غاية إلى الخامس محمد بشارع السيارات مأوى لاستغلال بالنسبة
شركة2003 قبل السيارات"من لمآوى في" تونس البلدية تساهم لا الاسم خفية شركة وهي

المعنوية والذوات الأشخاص من مجموعة فيها يساهم وإنĈما مالها الوكالةرأس ضمنهم ومن
تملك التي للتصرĈف يعادل15البلدية ما أي đذه. دينار1.500سهما البلدية علاقة أمĈا

بتاريخ عليها مصادق بينهما لزمة اتفاقية إبرام تم إذ تعاقدية علاقة فهي جويلية29الشركة
ال1986 مأوى استغلالها مقابل السيارات لمآوى تونس شركة تلتزم بأن سياراتتقضي

ماليا مبلغا سنة كلّ بداية في للبلدية تدفع وبأن تونس بلدية لفائدة بتهيئته الخامس بمحمد
سنة22.000قدره من بداية سنويا1993دينار سنة%10ويوظف إلى المبلغ هذا على
اللزمة1998 مدة تنتهي في. حيث تونس بلدية أصدرت الاتفاقية لهذه جانفي24وتنفيذا
قدرهسند2007 جملي مبلغ لاستخلاص وقتيا تونس165.000خلاص شركة من دينار

السيارات .لمآوي

الشركة حسابات فإنّ للتصرĈف البلدية والوكالة البلدية مستحقات بقية وبخصوص
من بالسنوات جوان1999المتعلقة شهر غاية مجلس2003إلى قبل من فيها النظر سيقع

على العامة وجمعيتها ذلكإدارēا بعد إليهما المستحقات هذه تحويل Ĉيتم .أن
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وفي عليوة وباب باي المنصف الأجرة سيارات محطتي في التĈصرĈف
المستعملة للسيĈارات الأسبوعية السĈوق

قطاع- لفائدة الجمهورية رئيس سيادة đا أذن التي الإجراءات تنفيذ بصدد
س قبول بمناسبة الريفي والنقل واللواج يومالتاكسي رئيس2006أكتوبر13يادته من كلاّ

للنقل الوطنية الجامعة ورئيس التقليدية والصناعات والتجارة للصناعة التونسي الاتحاد
ـ ب القاضية ريفي ونقل ولواج تاكسي الأجرة لسيارات الوطنية الغرف :ورؤساء

التقليدية.  والصĈناعات والتĈجارة للصĈناعة التĈونسي الاتحاد الأرضتمكين اقتناء من
تقييم أوĈل يعتمد بسعر سعدون باب محطة عن بديلة محطّة لتهيئة بالعمران الكائنة البلدية

العقارية والشĈؤون الدĈولة أملاك وزارة به .قامت
المنصف.  محطتي من التقليدية والصناعات والتجارة للصناعة التونسي الاتحاد تمكين

للت(باي المخصص الجزء ذلك في عليوة) وسعةبما للملك(وباب التابعة الأرض ذلك في بما
الحديدية للسكة والتصرĈف) العمومي ēيئتهما إعادة đدف الملائمة القانونية الصيغ حسب

.فيهما

أنĈه- عليوة وباب باي المنصف بسوق الأجرة سيارات محطتي بخصوص يلاحظ
فيه التفويت Ĉسيتم السابقة البلدية ردود إلى رئاسيبالإضافة لقرار تنفيذا .ما

من- للسيارات الأسبوعية السوق في التصرĈف تشوب التي للنقائص حلّ لإيجاد
مشروع انجاز Ĉسيتم المداخيل في نقص من ذلك عن Ĉينجر وما الفوضوي الانتصاب كثرة

سنة الدراسات انطلاق المزمع ومن السوق لهذه شاملة وēيئة .2007توسعة

بعدم- يتعلّق عقودفيما إبرام على الموظفة المعاليم بعنوان المتأتية المبالغ تحويل
على مجدĈدا التأكيد وقع للتصرĈف البلدية الوكالة لفائدة للغرض المخصصة بالقاعات الزواج

الوكالة هذه إلى المبالغ هذه إحالة .ضرورة

البيئية- 2 للخدمات البلدية الوكالة نشاط
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ال هنشير مصبĈي في وروادالتĈصرĈف يهودية

اليهودية- هنشير مصبĈي غلق إثر على ملحوظا تراجعا للوكالة المالي الوضع شهد
ديوĔا خلاص عن الوكالة وعجزت لأخرى سنة من تفاقما الوضع هذا وازداد ورواد

سنة خلال بادرت الوكالة أنّ ذلك من لديها النقل أسطول تجديد محاولات 2003وفضلت

م5باقتناء قدرهشاحنات جملي بمبلغ ثقيلة آلات وحاملة ومقطورة طريق وجرار الرفع تعددة
بتاريخ800.000 جلستها في العروض فرز لجنة وأعدت عروض طلب طريق عن دينار

قبل2004فيفري19 من المقترحة التمويل شروط لأن نظرا فيه البت يتم لم أنĈه غير تقريرا
رف إلى إضافة مشطة كانت طلبالمزوĈدين المحلية الجماعات ومساعدة القروض صندوق ض

أعلاه(قرض المذكور المبلغ مبلغه وضعها) يوافق بسبب إليه به تقدĈمت قد الوكالة كانت
.المالي

المؤسĈسة- ضمان(تمكّنت على وبالحصول التونسي المركزي بالبنك الصلة بربط
المحلية البنوك بعض لاقتناء) من إسباني عمومي قرض لهذا10من صفقتين إبرام بعد شاحنات

.الغرض

طلب- في للمشاركة البيئية للخدمات البلدية الوكالة Ĉتستعد الإطار هذا في
أن المؤمل ومن خدماēا تقديم وتنويع شاكير ببرج المراقب المصب باستغلال Ĉالخاص العروض

با الواردة للملاحظات الاستجابة التمشي هذا نفس وفي مستقبلا Ĉلدائرةيتم التأليفي لتقرير
التحليلية والمحاسبة الداخلي والتدقيق التصرĈف مراقبة بوظائف بالأساس والمتعلّقة المحاسبات

للوكالة الأساسي النظام واستكمال الإجراءات ودليل التنظيمي الهيكل .وإعداد


