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         بهديـت انسهـراء
 

 

ٝرجِؾ . 1909 ٍجزٔجو 11أؽلصذ ثِل٣خ اُيٛواء ثٔوزؼ٠ الأٓو اُؼ٢ِّ أُؤهّؿ ك٢ 

٣ٝل٣و شؤٜٝٗب ٓغٌِ . 2004 ٍبً٘ب فلاٍ ٍ٘خ 31.792 ٌٛزبها ٣ٝوطٜ٘ب 750َٓبؽزٜب          

ًّت ٖٓ  ٝثِـذ ٓوبث٤ؼٜب الإػز٤بك٣خ أُ٘غيح فلاٍ اَُ٘خ ٍبُلخ اُنًو ٓب .  ػؼٞا22ثِل١ّ ٣زو

. رٔضَ ٓؾظٍٞ ث٤غ ػوبه ك. 1,234ّثلٕٝ اػزجبه ٓٞاهك اٍزض٘بئ٤خ ثو٤ٔخ  ك.ّ 2,056ه٤ٔزٚ 

ٖٓ عِٔخ أُٞاهك  %  ٣ٝ37ٔضَّ أُ٘بة أُزؤر٢ّ ٖٓ أُبٍ أُشزوى ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ

 ٖٓ عِٔخ اُ٘لوبد  %63ٝاٍزؤصود ٓظبه٣ق ٤ٍو أُظبُؼ الإكاه٣خ ثَ٘جخ . الإػز٤بك٣خ

.  الإػز٤بك٣خ
  

ٝرٔضَّ ٓغٜٞك الإٍزضٔبه اُجِل١ فلاٍ أُقطؾّ الإٍزضٔبه١ اُزبٍغ ٝثلا٣خ أُقطؾّ 

اُؼبشو ك٢ إٗغبى ػل٣ل أُشبه٣غ رؼِوّذ فبطّخ ثزؼج٤ل اُطوهبد ٝرظو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه 

.  ٝاُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ ٝر٤ٜئخ الأؽ٤بء اُشؼج٤خ ٝرٜن٣جٜب

 

ًٔب شٜلد أُ٘طوخ اُجِل٣خ إٗغبى ٓشبه٣غ ٝؽ٤٘خ ٛبٓخ فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح رٔضِّذ 

فبطّخ ك٢ ر٤ٜئخ شجٌخ رظو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه ٝؽٔب٣خ أُل٣٘خ ٖٓ اُل٤ؼبٗبد ٝإػبكح ر٤ٜئخ 

 ك٢ عيئٜب أُؾبم١ ُٔل٣٘خ اُيٛواء ٝإػبكح ر٤ٜئخ شبهع اُج٤ئخ ٝث٘بء 1اُطو٣ن اُٞؽ٤٘خ ههْ 

. ٗلن ثشبهع اُؾج٤ت ثٞهه٤جخ
 

 ك٢ إهٍبء ٗظبّ عٞكح ٓطبثن 2001ٝشوػذ ثِل٣خّ اُيٛواء اٗطلاهب ٖٓ شٜو ك٤لو١ 

ٌّٖ ٖٓ اٍز٤ؼبة ثؼغ ػ٘بطو ٓقطؾّ اُزؤ٤َٛ اُز٢ ُْ ر٘غي إ٠ُ ؽلّ  ُِٔٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ ٓ

خ ٖٓ اُؼَٔ اُجِل١ ّٓ .  مُي اُزبه٣ـ ٖٝٓ ٝػغ إؽبه ٣َٔؼ ثبلإؽبؽخ ثغٞاٗت ٛب
 

ّٕ اُ٘زبئظ أَُغِّخ ظِذّ كٕٝ الأٛلاف  ٝهؿْ أُغٜٞكاد أُجنُٝخ ٖٓ هجَ اُجِل٣خ كئ

ح ؽ٤ش ٓبىاُذ ثؼغ عٞاٗت اُزظوّف رشٞثٜب ٗوبئض رزؼِنّ ثئهٍبء ٗظبّ اُغٞكح  ّٞ أُوع

 .ٝثبُزظوّف ك٢ أُٞاهك ٝاُ٘لوبد ٝإٗغبى أُشبه٣غ ٝاُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخّ
 

I-إرسبء نظبو انجىدة  
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 ك٢ إهٍبء ٗظبّ ُِغٞكح ٓطبثن 2001 ٖٓ شٜو ك٤لو١ ثلا٣خ اُيٛواء ثِل٣خّ شوػذ

ّْ إػلاك هٝىٗبٓخ لإهٍبئٚ ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ رزٔضَ أٝلاٛب ك٢ ". إ٣يٝ "اُؼب٤ُٔخُِّٔوب٤٣ٌ  ٝر

 اُؾبُخ ٓظبُؼ ثبَُ٘جخ إ٠ُ 1994اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح أُطبثوخ ُِٔٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ ط٤بؿخ 

ّْ ٝك٢ ٓوؽِخ صب٤ٗخ  ٝاُز٤ٜئخاُؼٔوا٤ٗخٝ أُل٤ٗخ ٝاُزوار٤ت اُجِل٣خ ٝاُزواف٤ض الاهزظبك٣خ   ص

 ٝرؼ٤ْٔ ٗظبّ اُغٞكح ػ٠ِ ثبه٢ أُظبُؼ اُجِل٣خ ٓغ 2000اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُطبثوخ ٓغ ط٤بؿخ 

 ثؼغ ػ٘بطو ٓقطؾّ اُزؤ٤َٛ اُن١ اٗطِن اُؼَٔ ثٚ ٍ٘خ ر٘ل٤ن أطجؼًٔب . 2004أٝافو ٍ٘خ 

 ٝهل . ك٢ إؽبه رو٤ًي اُ٘ظبّ أُنًٞه2002ٓ٘ن ٍ٘خ ٣٘لهط  اُجِل٣خ رَزٌِٜٔب ٝاُز٢ ُْ 1999

ٌّ٘ذ ثِل٣خ اُيٛواء ٖٓ هطغ فطٞاد ٛبٓخ ك٢ إهٍبء ٛنا اُ٘ظبّ إلاّ أّٜٗب رؼوّػذ ُجؼغ  رٔ

  .اُظؼٞثبد اُز٢ ؽبُذ كٕٝ اٍزٌٔبُٚ
 

 ونتبئجه أهداف نظبو انجىدة - أ
 

آعبُٜب أ٣ُٞٝخ ٓطِوخ ثبَُ٘جخ رو٤ِض  اُقلٓبد أَُلاح إ٠ُ أُٞاؽٖ ٝرؾ٤َٖ ٣ٌز٢َ

 ٍ ٓواؽَ رو٤ًيسّ دّ ٝد.1994 شٜبكح أُٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ ط٤بؿخ ػ٠ُِجِل٣خ ُِؾظٍٞ إ٠ُ ا

عواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝٓنًواد اُؼَٔ ثبلإ ُخرضاُْإػلاك اُٞصبئن ٛنا اُ٘ظّبّ فبطّخ ك٢ 

 ُِو٤بّ ُِؼَٔ ثٔوزؼبٛب ٝر٣ٌٖٞ أػٞإ ثِل٤٣ٖ أُظبُؼاُلاف٤ِخ ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٓقزِق 

ّْ اُو٤بّ  ُز٢ ٣لوىٛب١ ٝإطلاػ الإفلالاد اثـأُواهجخ اُلاف٤ِخ ٝإعواء اُزله٤ن اُزغو١ة ص

طٝد. ٌٓزت فبهع٢ٖٓ هجَ  الأٍب٢ٍ رله٤نثبٍ ّٞ َّ ٛنٙ أُواؽَ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح ر ً 

.    اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكحأُٞاطلبد
 

 ثبلإعواءاد اُزؾؼ٤و٣خ أُزٔضِّخ ك٢ ػول اعزٔبػبد ثٔشبهًخ اُجِل٣خ هبٓذ ٝهل

.  ٝر٤ٌٖٔ ٓقزِق أػٞإ اُجِل٣خ ٖٓ أُجبكا الأٍب٤ٍخّ ُ٘ظبّ اُغٞكحاُغٞكحٓقزظ٤ّٖ ك٢ ٤ٓلإ 

ٝ ّْ إػلاك ك٤َُ ػٔبٕ اُغٞكح َٝٓبػلح ٓقزِق ٓظبُؼ اُجِل٣خ ػ٠ِ  ة ف٤ِخ ػٜل ُٜبإؽلاسر

 ٝرط٣ٞوٙ ًٝنُي ٝػغ ٓقطؾّ ػَٔ أُواهج٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝإػلاك روبه٣و كٝه٣خ رطج٤وٚؽَٖ 

.  رطج٤ن ٗظبّ اُغٞكح رلهً ٖٓ هجَ ُغ٘خ أُواعؼخرولّّؽٍٞ 
 

 إػلاك ك٤َُ إعواءاد رؼِنّ ثبُٔظبُؼ أُؼ٤٘خّ ث٘ظبّ اُغٞكح اُجِل٣خرُٞذّ ًٔب 

ٓظِؾخ الأػٞإ ٝٓظِؾخ أُب٤ُخّ ٝاُظلوبد ٌٝٓزت اُؼجؾ )أَُبٗلح ُٚ أُظبُؼ ٝ

هَْ )ٗظبّ َٓزوجلا ٛنا اٍ ٝأُظبُؼ اُز٢ ٤ٍشِٜٔب (ٝالأهش٤قأُوًي١ ٝهَْ اُزٞص٤ن 
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ٝإػلاك ك٤َُ ػٔبٕ  ( اُ٘ياػبد ٝأُِي اُجِل١ ٝأَُزٞكع اُجِل١ٝٓظِؾخأُؼب٤ُْ ٝالأربٝاد 

ّْ اُغٞكح اُن١   .  رٞى٣ؼٚ ػ٠ِ ٓقزِق أُظبُؼ اُجِل٣خر
 

 إػلاك ٝرطج٤ن ثوٗبٓظ 2002 ف٤ِخ اُغٞكح ثلا٣خ ٖٓ شٜو ك٤لو١ أػؼبء ٝر٠ُّٞ

 إفلالا ثٔظبُؼ اُؾبُخ أُل٤ٗخ ٝاُزوار٤ت اُجِل٣خ 80 اٌُشق ػٖ إ٠ُرله٤ن كاف٢ِ أكّٟ 

 رؼِوّذ فبطخ ثزطج٤ن اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزور٤ج٤خ ٝثَٔي اُٞصبئن الإهزظبك٣خٝاُزواف٤ض 

 ًٝنُي ك٢ اُوكّ ػ٠ِ اُؼوائغ أُزؼِوّخ ثبُزواف٤ض اُؼٔوا٤ٗخ ٝثبُزوار٤ت اُجِل٣خ ٝثبُ٘غبػخ

ٍٝوػخ ُِـوع ثزو٤٤ْ عٞكح فلٓبد شجبى اُؾبُخ أُل٤ٗخ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُلؼبء أُقظّض 

ّْ رلبك١ ا.  اُقلٓبد ٝاؽزواّ اُزٞه٤ذ الإكاه١إٍلاء  ثئعواء ُٔنًٞهحفلالاد الإٝهل ر

.   اُزظؾ٤ؾ٤خ لاؽوباُؼ٤ِٔبد
 

عذ مُي إصو ٝػ٠ِ ّٞ  هبّ ٌٓزت فبهع٢ أُٔب٢ٗ ثؼ٤ِٔخ رله٤ن ُِٔظبُؼ أُنًٞهح ر

 إ٣يٝ" ػ٠ِ شٜبكح أُٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكح 2002 ٍجزٔجو 11 ثزبه٣ـ اُجِل٣خثؾظٍٞ 

(. 1994ط٤بؿخ )" 9002
 

  صعىبت استكمبل نظبو انجىدة-  ة
 

 ػ٠ِ ٓٞاطِخ إهٍبء ٗظبّ اُغٞكح 2002 ٗٞكٔجو 28 اُجِل١ ثزبه٣ـ أُغٌِ طبكم

ٓغ اُظ٤بؿخ اُغل٣لح إ٣يٝ  (1994ط٤بؿخ ) 9002 إ٣يٝ ٗظبّ اُغٞكح  ٓطبثوخأُزٔضَّ ك٢ 

ًٔب .  ُٔٞاطلبد اُغٞكحاُؼب٢ُٔاُز٢ أطجؾذ ٓؼزٔلح ؽجوب ُِ٘ظبّ  (2000ط٤بؿخ ) 9001

ّْ الإهزظبه ػ٠ِ اُقلٓبدرٔذ أُظبكهخ ػ٠ِ رؼ٤ْٔ اُ٘ظبّ أُنًٞه ػ٠ِ ثو٤خّ   اُجِل٣خ إلاّ أّٗٚ ر

 اُغٞكح ك٢ ط٤بؿزٚ الأ٠ُٝ كٕٝ رؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ٗظبّثوٓغخ أُظبُؼ ٝاُقلٓبد اُز٢ شِٜٔب 

. ثو٤خ أُظبُؼ اُجِل٣خ
 

علٝلا ى٤٘ٓب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ أُطبثوخ فلاٍ اُلزوح ٖٓ اُجِل١  أُغٌِػجؾ ٝ

ٌّٖ ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبّد . 2003 شٜو ك٣َٔجو ؿب٣خإ٠ُ  شٜو عٞإ ّٕ اُجِل٣خ ُْ رزٔ  اُزلّه٤نإلاّ أ

 ٗظبّ ثئٗغبى ٝهل شِٔذ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد أُظبُؼ أُؼ٤٘خّ .2004اُلّاف٢ِ إلاّ فلاٍ شٜو ٓبهً 

 ٗشبؽ ٝرو٤٤ْاُغٞكح ٝإؽلٟ ٓظبُؼ اُلّػْ ٢ٛٝ ٓظِؾخ الأػٞإ ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٘ظ٤ٜٔب 

ّْ ػ٠ِ إصو مُي ُٝئٖ. أػٞاٜٗب ٖٓ ؽ٤ش أُضبثوح ٝاٌُلبءح ٝٗٞػ٤خ إٍلاء اُقلٓبد ٝآعبُٜب  ر
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ًّل ٖٓ رلاهى اُ٘وّبئض ٝٛٞ ٓب ٣َزٞعت اُزظّؾ٤ؾ٤خاهزواػ الأػٔبٍ  ّْ اُزؤ  ٝاُٞهبئ٤خّ كئّٗٚ ُْ ٣ز

.  ػ٤ِٔبّد رله٤ن إػبك٤خّ ٖٓ هجَ أُواهج٤ٖ اُلاف٤٤ِٖإٗغبى
 

 ك٢ رولُّّْ ٣َغَّ أ١ّ  ؽ٤ش  أُطبثوخُٞؽع كزٞه ك٢ ٓزبثؼخ إهٍبء ٗظبّ ًٔب 

 ٝثو٤ذ اُؼ٤ِٔبّد اُٞهبئ٤خّ ٝاُزظّؾ٤ؾ٤خ ٢ٛٝ أُوؽِخ اُز٢ 2004 أكو٣َ  شٜوٓ٘ناُـوع 

 فلاٍٝهبّ ٌٓزت اُزله٤ن اُقبهع٢ ثئػلاّ اُجِل٣خّ .  اُزلّه٤ن اُقبهع٢ كٕٝ إٗغبىٝعٞثبرَجن 

 أُطبثوخ اُز٢ ًبٗذ رؾظِّذ ػ٤ِٜب ؽجوب ُِٔٞاطلبد شٜبكح ثَؾت 2004شٜو أًزٞثو 

 . ؽلّ ُِز٘ظ٤ض ػ٤ِٜب ػٖٔ ٓطجٞػبرٜبثٞػغٓطبُجزٜب ٝ" 9002 إ٣يٝ "اُؼب٤ُٔخّ
  

ّْ اُٞهٞف ًنُي ػ٠ِ ٗوبئض أفوٟ رزظَّ أٍبٍب ثبٍُٞبئَ اُجشو٣خ ٝأُبك٣ّخ  ٝر

" إ٣يٝ"اُؼوٝه٣خ ك٢ اُـوع ٝثؼلّ اٍزٌٔبٍ ثؼغ الإعواءاد ُٔطبثوخ اُ٘ظّبّ ُٔٞاطلبد 

ّْ ٝػؼٚ اُجِل٣خكول رج٠ّ٘ ك٤َُ ٗظبّ اُغٞكح اُز٘ظ٤ْ ا٢ٌِ٤ُٜ ُلإكاهح . 2000ط٤بؿخ   اُن١ ر

ّٕ مُي ُْ 2002 أٝد 19ثٔوزؼ٠ اُوواه أُؤهّؿ ك٢   ٍلّ  ؽوص ػ٠ِ ٣ظبؽجٚ إلاّ أ

 ٝٛٞ ٓب ػ٤ِٜبٓظبكم فطخّ  13 فطؾ ٝظ٤ل٤خّ ٖٓ ػٖٔ 9اُشـٞهاد أَُغِّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

ح ٖٓ اُز٘ظ٤ْ أُنًٞه ّٞ ّْ ؽنف . ؽبٍ كٕٝ رؾو٤ن اُغلٟٝ أُوع  ثبَُِي الإكاه١ فطؾ 3ًٔب ر

 ك٢ ؿ٤بة ٓلاُٝخ الإؽبهأُشزوى ٝفطخّ ك٢ّ٘ ٍب٢ٓ ُِظؾخ ٝفطخّ ٓٞصنّ َٓبػل ٖٓ هبٕٗٞ 

ّٔذ ثوٓغزٚالأػٞإُْٝ رزٞاطَ ػ٤ِٔخّ إػلاك ٓقطؾّ رٞظ٤ق . أُغٌِ اُجِل١ .   ٝكوب ُٔب ر

رطج٤وبد رلزوو إ٠ُ  أَُبٗلح ُٚ ٝأُظبُؼ أُؼ٤٘خ ث٘ظبّ اُغٞكح أُظبُؼًٔب ظِذّ 

 اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝؽَبث٤خ أُٞاك ٝاُزظوّف ك٢ ٝأُؾبٍجخك٢ ٓغبلاد اُزظوّف ك٢ أُؼلّاد 

ّٕ رؼ٤ْٔ اٍزؼٔبٍ الإػلا٤ٓخ رواف٤ض الأػٞإ ٝك٢ الأٓلاى ٝك٢  أُظبُؼ ثٌَ اُج٘بء هؿْ أ

ّٕ . 2001-1999اُجِل٣خ ًبٕ ٓجوٓغب ؽَت ٓقطؾّ اُزؤ٤َٛ ُِلزوح   ك٢ اُزظوّفٝرج٤ّٖ أ٣ؼب أ

ّْ ٣ل٣ٝبّٓب ىاٍ ثؼغ أُظبُؼ ػ٠ِ ؿواه أَُزٞكع اُجِل١ ٝٓظِؾخ الأهش٤ق  ّْ ًُْٔب . ٣ز  ٣ز

 اُوثؾ ًِلخرو٤ًي شجٌخ إػلا٤ٓخ ٓ٘لٓغخ روثؾ ث٤ٖ ٓقزِق أُظبُؼ اُجِل٣خ ثَجت اهرلبع 

 . ٝرٞاعل أُظبُؼ ثٔوو٣ّٖ ٓ٘لظ٤ِٖ
 

 اهز٘بء رطج٤وخ اُزظوّف ك٢ الأٓلاى 2006ٝأكبكد اُجِل٣خّ ثؤّٜٗب ثوٓغذ َُ٘خ 

ٌّٖ ك٢ إؽبه   ٓووّ هظو اُجِل٣خ ٖٓ إٗغبى شجٌخ ر٤ٍٞغٝاُزظوّف ك٢ الأػٞإ ٝثؤّٜٗب ٍززٔ

.   ٓؼوُٞخثؤٍؼبهٓؾ٤ِخ ٝ
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 2001 ك٢ إهٍبء ٗظبّ اُغٞكح طبكم أُغٌِ اُجِل١ ك٢ شٜو ٓب١ الاٗطلام ٝٓ٘ن

ٌّٖ ٖٓ ٍؾت اُ٘ظبّ أُنًٞه اُزلفَّػ٠ِ ػوٝهح   ُزؾ٤َٖ َٓزٞكع اُؾغي ٝالإ٣لاع ُِزٔ

 5 ثزبه٣ـ 1 ٝفلاكب ُٔوزؼ٤بد ٓ٘شٞه ٝى٣و اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ػلك أّٗٚ ؿ٤و .ػ٤ِٚ

 ٓبىاُذ ثؼغ اُ٘وبئض رشٞة اُزظوّف ك٢ أَُزٞكع ػ٠ِ ؿواه رل٣ٖٝ 2004عبٗل٢ 

 ٝػلّ رٞكوّ أُؼط٤بد ثقظٞص الإعواءاد أُزقّنح ٝٓآٍ أُؾغٞىادإ٣لاػبد ثلكزو 

 أُ٘وؼ٤خ آٓبك إ٣ٞائٜب ٝػلّ الاٗزظبّ ك٢ إػلاك اُغوك اُلٝه١ ٝػلّ ٝالإ٣لاػبدأُؾغٞىاد 

ًٔب . ُٔؾغٞىادٍلإ٣لاػبد ٝأفوٟ ٍ ثب٥عبٍ اُوظٟٞ ُلإ٣ٞاء ٝػلّ رقظ٤ض أع٘ؾخ اُزو٤ل

ّٕ اُلؼبء أُقظّض ُٜب   ُِزِق ػوػخٖٓ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٓٔب عؼِٜب  لا ٣َٔؼ ثؾٔب٣زٜب أ

ّْ . ػلّ رو٤ٓيٛب ثؤههبّإ٠ُ ٝاُزآًَ إػبكخ إ٠ُ طؼٞثخ ٓؼب٣٘زٜب ٗظوا   أَُزٞكع رؤ٤ُْٖٓٝ ٣ز

.  ػلّ أُقبؽو
 

اُز٢ ٝػ٤ب ٖٓ اُجِل٣خ ثؤ٤ٔٛخ إهٍبء ٗظبّ اُغٞكح ٝثؼوٝهح رن٤َُ اُظؼٞثبد ٝ

 هكّٛب ػ٠ِ ٓلاؽظبد اُلائوح ك٢رؼٜلّد  أُب٤ُخأؽبؽذ ثٚ ٗز٤غخ ثبُقظٞص ُِؼـٞؽبد 

 .اُزغوثخٛنٙ  رلؼ٤َ ثبٍزئ٘بف
 

II- انتصرّف في انمىارد والأملاك 
  

رشٞة اُزظوّف ك٢ أُٞاهك ٝالأٓلاى اُؼوبه٣خ ثؼغ اُ٘وبئض رزؼِنّ فبطّخ ثزؼجئخ 

. أُٞاهك ٝاُزؼٜلّ ثبُ٘لوبد ٝر٣َٞخ اُٞػؼ٤بد اُؼوبه٣خ اُؼبُوخ

 

 

 

 

 

انمىارد انبهديت - أ
 

هد أُٞاهك الاػز٤بك٣خ فلاٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ  ّٞ  ٝمُي % 8,4 ثَ٘جخ 2004 إ٠ُ 2000رط

. ك. أ1.234 ثو٤ٔخ 2004ثلٕٝ اػزجبه أُٞاهك الإٍزض٘بئ٤خ أُزؤر٤ّخ ٖٓ ث٤غ ػوبه ك٢ ٍ٘خ 
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ٝرشٞة رؼجئخ ٛنٙ أُٞاهك ٗوبئض رزؼِنّ ثزٞظ٤ق ثؼغ أُؼب٤ُْ اُجِل٣خ ٝرضو٤ِٜب ٝؽوؽٜب 

. ٝاٍزقلاطٜب
 

كول ُٞؽع ثقظٞص أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ ٝأُؼِّٞ ػ٠ِ الأهاػ٢ ؿ٤و 

ّْ فلاٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ   رؾظ٤َ ٓجبُؾ ػٖ ؽو٣ن أمٕٝ اٍزقلاص 2004 إ٠ُ 2001أُج٤٘خ أّٗٚ ر

ّْ  اُزؾظ٤َ ثٔ٘بٍجخ رولّّ أُطبُج٤ٖ ثبُٔؼِّٞ ثطِت فلٓبد .  أُق ك٣٘به20,7ٝهز٤خ ثِـذ  ٝر

َّ ٝإكفبٍ ػلّاك ٓبء ٝهل أكبكد اُجِل٣خ ك٢ . إكاه٣خ ٓؾ٤ِّخ ٓضَ هفظخ ث٘بء ٝشٜبكح طِٞؽ٤خ ٓؾ

 َّ ّٕ ػ٤ِٔبد أُواهجخ لا ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؤر٢ ػ٠ِ ً ٤ُخ ُِلائوح ثؤ ّٝ هكّٛب ػ٠ِ أُلاؽظبد الأ

ّٕ اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ أُؾ٢ِّ ٣وّٞ أٍبٍب ػ٠ِ اُزظو٣ؼ  اُؼ٤ِٔبد اُقبػؼخ ُِٔؼب٤ُْ فبطّخ أ

ٝؽ٤ش أهوّد اُجِل٣خ ثبُزٞاى١ ٓغ مُي ٖٓ فلاٍ اُوكٝك اُٞاهكح ػ٠ِ اُلائوح ثؼؼق . اُزِوبئ٢

ح إ٠ُ إػلاك إؽظبءاد ر٤ِ٤ٌٔخ ٝإ٠ُ رلؼ٤َ أُواهجخ هظل إػلبء اُش٤ُٞٔخ  ّٞ ٓٞاهكٛب ك٢ٜ ٓلػ

.  اُلاىّٓخ ػ٠ِ رٞظ٤ق أُؼب٤ُْ
 

ُٝٞؽع أ٣ؼب ٝعٞك ثؼغ اُ٘وبئض ك٢ إػلاك علاٍٝ اُزؾظ٤َ رورتّ ػٜ٘ب رضو٤َ 

ّْ اُجذّ ك٢ ؽوؽٜب ك٢ الإثبّٕ كول طبكم أُغٌِ اُجِل١ ٓ٘ن شٜو . ٓجبُؾ ثلٕٝ ٓٞعت ُْ ٣ز

ك رزؼِنّ ثبُٔؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خّ . أ133 ػ٠ِ ؽوػ ٓجبُؾ  ه٤ٔزٜب         2000ٓبهً 

ّْ ارقّبم هواه 1999 إ٠ُ 1987ٝأُؼِّٞ ػ٠ِ الأهاػ٢ ؿ٤و أُج٤٘خّ ثؼ٘ٞإ اَُ٘ٞاد ٖٓ   ُْٝ ٣ز

ّٔذ أُظبكهخ ك٢          شٜو . 2002ؽوػ ك٢ شؤٜٗب إلاّ فلاٍ اُضلاص٤خ الأف٤وح ٖٓ ٍ٘خ  ًٔب ر

ثؼ٘ٞإ " ٓ٘طوخ ثوط اُٞى٣و" ػ٠ِ ٓواعؼخ ػلك اُقلٓبد أَُلاح ُٔزَب٢ً٘ 2000ٗٞكٔجو 

ّٕ هواه اُؾؾّ اُغيئ٢ ُِٔؼِّٞ ثَجت الأفطبء أُورٌجخ ك٢ 1998ٝ                1997ٍ٘ز٢   إلاّ أ

َّ . 2002رطج٤ن اَُ٘ت اُؾو٤و٤خ ُْ ٣ظله إلاّ فلاٍ ٍجزٔجو  ٝٗظوا إ٠ُ ػلّ إكواك اُجِل٣خ ً

خ اُوهبث٤خ ؽوػ أُجبُؾ أُؼ٤٘خّ ٝاُز٢  ّٔ ّْ إ٠ُ ؿب٣خ اٗزٜبء أُٜ كظَ ثوواه ؽوػ كئّٗٚ ُْ ٣ز

.  رَبْٛ ك٢ رؼق٤ْ اُزضو٤لاد
 

ٝلا رز٠ُّٞ اُوجبػبد أُب٤ُخ اُز٢ رزِو٠ّ اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ ثؼ٘ٞإ أُؼِّٞ ػ٠ِ 

ٍَّبد ماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ إؽبُخ ٓ٘بثبد اُجِل٣خ ٖٓ أُؼِّٞ  أُؤ

ٍَّبد ك٢ ٍ٘خ  ب أكّٟ ثٜب إ٠ُ ٓطبُجخ أُؤ ّٔ  ثٔٞاكبرٜب ثَ٘ـ ٖٓ 2003أُنًٞه ثظلخ آ٤ُخ ٓ

ٍَّخ 22ٝأٓبّ ػلّ اٍزغبثخ . 2002 إ٠ُ 2000اُزظبه٣ؼ ٝاُٞطٞلاد ثؼ٘ٞإ اَُ٘ٞاد ٖٓ   ٓؤ

ّْ رضو٤َ علٍٝ رؾظ٤َ ر٢ِ٤ٌٔ ثو٤ٔخ  ّٕ اُشوًبد أُؼ٤٘خّ . أ49ُٜنا اُطِت ر ك ؿ٤و أّٗٚ رج٤ّٖ أ
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ب ٗزظ ػ٘ٚ ًنُي رؼق٤ْ ُِجوب٣ب ُلإٍزقلاص ّٔ ًٔب ُٞؽع ك٢ ٗلٌ . هبٓذ ثلكغ ٓب ػ٤ِٜب ٓ

ّْ آ٤ُب ٓوبهٗخ أُجبُؾ أُلكٞػخ ؽَت اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خّ ٓغ اُؾلّ الأك٠ٗ  ا٤َُبم أّٗٚ لا ٣ز

. أَُزٞعت فلاٍ اَُ٘خ أُؼ٤٘خ
 

ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبلإٍزقلاطبد، هبٓذ اُجِل٣خ ثجنٍ ٓغٜٞكاد ه٤ّٔخ ك٢ رؾظ٤َ أُؼِّٞ 

ك ٝٛٞ . أ1.364 ٓب ه٤ٔزٚ 2004ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ ؽ٤ش ثِـذ أُوبث٤غ أُ٘غيح ك٢ ٓٞك٠ّ 

هد اُزضو٤لاد . 1998 ك٢ ٍ٘خ % 45 ٖٓ أُجبُؾ أُضوِخ ٓوبثَ % 68,5ٓب ٣ٔضَّ  ّٞ ٝهل رط

ٝثِـذ َٗجخ اٍزقلاص . 2004 إ٠ُ 2000 فلاٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ % 2ثٔؼلٍّ ١ٍٞ٘ ثَ٘جخ 

ك ك٢ . أ389 ٖٓ أُجبُؾ أَُزٞعجخ ٝهلهٛب          %30,1أُؼِّٞ ػ٠ِ الأهاػ٢ ؿ٤و أُج٤٘خ 

ّٕ اُزضو٤لاد ثؼ٘ٞإ ٛنا أُؼِّٞ رواعؼذ فلاٍ اُلزوح أُنًٞهح ثٔؼلٍّ 2004ٓٞك٠ّ   ػِٔب ثؤ

ّٕ اُزلبٝد ك٢ ٓغٜٞك الإٍزقلاص ٓوكّٙ ثؼغ . %  ١ٍٞ٘2,65 َٗجزٚ ٝأكبكد اُجِل٣خ ثؤ

اُظؼٞثبد ٜٓ٘ب ػلّ الإػلاّ ثبٗزوبٍ ٤ٌِٓخ اُؼوبه ؿ٤و أُج٢٘ ٥فو ٓبُي ٝػلّ ٓؼوكخ 

ػ٘ب٣ٖٝ أُواٍِخ اُقبطّخ ثبُٔب٤ٌُٖ ٝؿ٤بة اُز٤َ٘ن ث٤ٖ هجبػبد رَغ٤َ ػوٞك الأٓلاى 

. اُؼوبه٣خ ٝاُجِل٣بد
 

 23.601ًٔب ثِـذ اُجوب٣ب ُلاٍزقلاص ثؼ٘ٞإ ٓؼ٤٘بد ًواء اُؼوبهاد ٓب ه٤ٔزٚ 

ؽ ٝؽ٤ل رقِقّ ػٖ اُلكغ ؽ٤ِخ ٍ٘خ 6.120ك٣٘بها ٜٓ٘ب          ّٞ ُٝئٖ . 2001 ك٣٘بها رزؼِنّ ثٔزَ

ٌّٖ ٖٓ اٍزقلاص أُجِؾ أُنًٞه ّٕ اُجِل٣خ ُْ رزٔ ّْ ر٘ل٤ن اُؾٌْ الإٍزؼغب٢ُ ثبُقوٝط ػلّٙ كئ . ر
 

ٝك٢ ٗلٌ أُغبٍ رج٤ّٖ ؿ٤بة شجٌخ ٓؼِٞٓبر٤خّ روثؾ اُجِل٣خ ثبُوجبػخ أُب٤ُخ ًٝنُي 

ّْ الإهزظبه ػ٠ِ ؽجغ  ٓؾلٝك٣خ الإٍزـلاٍ اُؾب٢ُ ُٔ٘ظٞٓخ اُغجب٣خ أُؾ٤ِخ أُزٞكوّح ؽ٤ش ٣ز

ُْٝ روْ اُجِل٣خ ثئكهاط أُؼط٤بد أُزؼِوّخ ثبُٔجبُؾ . علاٍٝ اُزؾظ٤َ ٝإػلآبد ككغ أُؼِّٞ

ب ٣ؼٞم ٓزبثؼخ الإٍزقلاطبد ٝرؾ٤٤ٜ٘ب ّٔ ٝأكبكد . أُضوِّخ ٝأُجبُؾ أَُزقِظخ ثبُٔ٘ظٞٓخ ٓ

ّٕ ػلّ هثؾ ٓظبُؾٜب ثبُوجبػخ أُب٤ُخ ٗبرظ ػٖ ٓؾلٝك٣خ ٓ٘ظٞٓخ اُغجب٣خ أُؾ٤ِخ  اُجِل٣خ ثؤ

ٌّٖ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ٖٓ رؾظ٤َ ٝإٍز٤ؼبة أًضو ٖٓ ٍذ ٍ٘ٞاد ك٢ ؽ٤ٖ ٣طبُت  اُز٢ لا رٔ

ح ٖٓ رؾظ٤َ  ّٞ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ثئكهاط ًَ أُزقِلّاد أُضوِخ ُل٣ٚ ُؼٔبٕ اُغلٟٝ أُوع

. اُزضو٤لاد
 

اننفّقبث الإعتيبديتّ - ة 
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هد اُ٘لوبد الإػز٤بك٣خ فلاٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ  ّٞ  ك. 1,943ّ ٖٓ 2004 إ٠ُ 2000رط

ّٞ ١ٍٞ٘ ثَ٘جخ . 2,547ّإ٠ُ  ٝمُي كٕٝ اػزجبه َٓبٛٔخ اُؼ٘ٞإ الأٍٝ ك٢ % 7ك أ١ ثٔؼلٍّ ٗٔ

. ٓظبه٣ق اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ
 

ّٕ اُجِل٣خ ُْ رؼَٔ  ٝرج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼٜلّ ثبُ٘لوبد ٝفلاطٜب أ

أؽ٤بٗب ثٔب عبء ثبُ٘ظٞص اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ٝفبطّخ ٜٓ٘ب ٓغِخّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٖٓ مُي 

ب أكّٟ إ٠ُ رواًْ  ّٔ خ ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٓ ّٔ ػلّ رو٤لّٛب ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ثؾغْ الإػزٔبكاد أُوٍ

ك رزؼِنّ ثٔظبه٣ق اٍزٜلاى أُبء . أ150 ٓب ه٤ٔزٚ 2004اُل٣ٕٞ اُز٢ ثِـذ ك٢ ٓٞك٠ّ ك٣َٔجو 

ٝإىاء مُي روِظّذ هلهح اُجِل٣خّ ػ٠ِ رٞك٤و الإكّفبه . ٝاٌُٜوثبء ٝالاػز٘بء ثٍٞبئَ اُ٘وَ

ٍ ك٢ ٓظبه٣ق اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ٖٓ  ّٝ ك . أ216الإكاه١ ؽ٤ش رواعؼذ َٓبٛٔخ اُؼ٘ٞإ الأ

ٝثِـذ َٗجخ . 2003ك فلاٍ ٍ٘خ . أ175 ٝإ٠ُ 2002ك ك٢ ٍ٘خ . أ164 إ٠ُ 2001فلاٍ ٍ٘خ 

 ٓوبهٗخ ثبُٔؼلٍّ اُٞؽ٢٘ % 9أَُبٛٔخ أُنًٞهح ٖٓ ٓغٔٞع أُظبه٣ق الاػز٤بك٣خ ؽٞا٢ُ 

ّْ ث٤بٗٚ ثٔلاُٝخ أُغٌِ اُجِل١ ثزبه٣ـ % 14اُن١ ٣زغبٝى  ٝهل ُغؤد . 2003 أًزٞثو 24 ًٔب ر

 ُزَل٣ل ٛنٙ أُزقِلّاد 2004اُجِل٣خ إ٠ُ أُٞاهك الإٍزض٘بئ٤خّ أُزؤر٤خّ ٖٓ ث٤غ ػوبه فلاٍ ٍ٘خ 

. ك ثؼ٘ٞإ ٓشبه٣غ ر٤ٔ٘خ. أ220إػبكخ إ٠ُ ك٣ٕٞ أفوٟ ثٔجِؾ 
 

ّٕ اُجِل٣خ هبٓذ فلاٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ   ثزؾ٤َٔ 2004 إ٠ُ 2000ٝرغله الإشبهح إ٠ُ أ

ب . أ188أعٞه ػِٔخ ػوػ٤٤ٖ ثٔجِؾ  ّٔ ك ػ٠ِ ؽَبة الاػزٔبكاد أُقظّظخ ُٔشبه٣غ اُز٤ٔ٘خ ٓ

ٝهل رؼٜلّد اُجِل٣خ ثؼلّ اٍزؼٔبٍ الإػزٔبكاد ُـ٤و ٓب . رَجتّ ك٢ اُزؤف٤و ك٢ فلاص أُوب٤ُٖٝ

. فظّظذ ُٚ
 

 انتصرّف في الأملاك انعقبريت- ج 
 

أؽبؽ أُشوّع الأٓلاى اُؼ٤ٓٞٔخّ ثغِٔخ ٖٓ اُوٞاػل ٝالإعواءاد اُز٢ رٜلف إ٠ُ 

ٝثبُ٘ظو ك٢ اُزظوّف ك٢ الأٓلاى اُؼوبه٣خّ . ؽٔب٣زٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝروش٤ل اٍزـلاُٜب

. ُِجِل٣خ رج٤ّٖ ٝعٞك ٗوبئض اهرجطذ فبطخ ثؾٔب٣زٜب ٝثز٣َٞخ اُٞػؼ٤بد اُؼبُوخ
 

كِْ روْ اُجِل٣خ ثئعواءاد رَغ٤َ اُجؼغ ٖٓ ػوبهارٜب إثبّٕ اهز٘بئٜب ُلٟ إكاهح ا٤ٌُِٔخّ 

ب عؼَ ٤ٌِٓزّٜب ُٜب ؿ٤و صبثزخ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اُلظَ  ّٔ كول .  ٖٓ ٓغِخّ اُؾوٞم اُؼ٤٘٤خ305ّاُؼوبه٣خ ٓ

ٝكٕٝ ر٣َٞخ .  ٌٛزبهاد4 ػوبها ػ٠ِ ِٓي اُلُّٝخ ٣َٔؼ هواثخ 1965اهز٘ذ اُجِل٣خ ٓ٘ن ٍ٘خ 
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ّْ اٍزوظبء . ٝػؼ٤زٚ هبٓذ اُجِل٣خ ثزو٤َٔٚ ٝاُزل٣ٞذ ك٤ٚ ُلبئلح اُقٞاص ٓ٘ن اَُجؼ٤٘بد ٝر

ٝٓب . 2001 َُ٘خ 913اُؼوبه ػٖٔ أٓلاى اُلُٝخ ٝأُظبكهخ ػ٠ِ مُي ثٔٞعت الأٓو ػلك 

.  ىاُذ ٝػؼ٤خ ٛنا اُؼوبه ػبُوخ
 

رذ اُلُّٝخ فلاٍ ٍ٘خ  ّٞ  ُِجِل٣خ ك٢ هطؼخ أهع َٓزقوعخ ٖٓ اُوٍّْ 1965ٝك

.  ٓزوا ٓوثؼّب13.484 رٌٞٗ ثَٔبؽخ ع٤ِٔخ هلهٛب 3081/47842اُؼوبه١ ػلك             

ٝكٕٝ إرٔبّ إعواءاد اُزَّغ٤َ ُلبئلرٜب هبٓذ اُجِل٣خ ثئٗغبى رو٤َْ ٢ٌٍ٘ ػ٠ِ عيء ٖٓ اُؼوبه 

ّْ اُزل٣ّٞذ ك٤ٚ ُِقٞاصّ   ؽٌٔب 1996 أكو٣َ 26ٝهل أطلهد أُؾٌٔخ اُؼوبه٣خ ثزٌٞٗ ثزبه٣ـ . ر

٣وؼ٢ ثوكغ رو٤ٍْ ث٤ٞػبد اُجِل٣خ ُلبئلح اُقٞاصّ ًٝنُي ثؼلّ إٌٓب٤ٗخ رو٤ٍْ ػول اُج٤غ ٖٓ 

ؽوف اُلُّٝخ ُلبئلح اُجِل٣خ ٗظوا إ٠ُ ػلّ الإكلاء ثٔشوٝع اُزو٤َْ أٝ شٜبكاد رطبثن الأٓضِخ 

َّ هطؼخ . اُٜ٘ل٤ٍخ اُزو٤ٔ٤ٍخ ٌُ
 

ّٖ ُِجِل٣خ رو٤ٍْ أٓو اٗزياع طله ُلبئلرٜب رؾذ ػلك   1965 َُ٘خ 187ُْٝ ٣زَ

 ٝمُي ُزَوّة فطئ ٓبك١ّ ك٢ 6625/95937ٓٞػٞع أهع ث٤ؼبء ماد اُوٍّْ اُؼوبه١ ػلك 

ّْ فلاٍ ٍ٘خ . ث٤بٕ ػلك اُوٍْ اُؼوبه١  إؽبُخ 1994ٝكٕٝ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه لأٓو الإٗزياع ر

اُزظوّف ك٢ اُؼوبه ُلبئلح اُشوًخ اُٞؽ٤٘خ اُؼوبه٣خ ُِجلاك اُز٤َٗٞخ رطج٤وب ُلإرلبه٤خ أُجوٓخ 

ُٝئٖ عبء ثٌٔزٞة ٝىاهح أٓلاى اُلُّٝخ ٝاُشؤٕٝ اُؼوبه٣خ أُؤهؿ . ك٢ شؤٕ أٓلاى اُلو٤٤َٖٗ

ّْ ر٣َٞخ اُٞػؼ٤خ ثبُزؼبهل ك٢ شؤٕ الأهع أُنًٞهح ٓغ اُلُٝخ 2004 أكو٣َ 22ك٢   أٗٚ ٤ٍز

ٌّٖ ثؼل ٖٓ رَغ٤َ اُؼوبه ُلبئلرٜب ّٕ اُجِل٣خّ ُْ رزٔ . كئ
 

رذ ك٤ٜب  ّٞ ّٕ ػلّ ه٤بّ اُجِل٣خّ ثزَغ٤َ ٤ٌِٓزٜب ُلأهاػ٢ أُ٘زيػخ ُلبئلرٜب ٝاُز٢ ك ًٔب أ

ٍّٔخ ثبٍْ ٓب٤ٌُٜب الأط٤٤ِٖ ٝك٢  ُِشوًخ اُٞؽ٤٘خ اُؼوبه٣خ ُِجلاك اُز٤َٗٞخ رَجتّ ك٢ ثوبئٜب ٓو

ػلّ رو٤ٍْ ؽوٞم ٓوز٢٤٘ أَُبًٖ أُوبٓخ ػ٤ِٜب ٖٓ ؽوف اُشوًخ أُنًٞهح ػ٠ِ ؿواه 

اص ٓ٘ن ٍ٘خ 90267اُوطؼخ ٓٞػٞع اُوٍّْ اُؼوبه١ ػلك  ّٞ  ؽ٤ش ُْ 1969 ٝأُ٘زيػخ ٖٓ اُق

ٖ اُزّ٘ظ٤ض ػ٠ِ ػلك اُوطؼخ  ّٔ رلٍ اُجِل٣خّ إثبّٕ طلٝه أٓو الإٗزياع ثغلٍٝ إطلاؽ٢ ٣زؼ

ب رؼنّه ٓؼٚ رو٤ٍْ ّٔ . اُؼوبه ُلٟ ٓظبُؼ إكاهح ا٤ٌُِٔخ اُؼوبه٣خ أُ٘زيػخ َٝٓبؽزٜب ٓ
 

 ُشوًخ ٗيٍ اُيٛواء ك٢ اٍزـلاٍ عيء ٖٓ الأهع 1980ٝهفّظذ اُجِل٣خ ك٢ ٍ٘خ 

 ٍؾت 2000ؿ٤و أّٜٗب هوّهد ك٢ ٍ٘خ .  ًٔؤٟٝ ٤َُِبّهاد1598ٓٞػٞع اُوٍّْ اُؼوبه١ ػلك 
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. ك. أ209ٛنا اُزوف٤ض ٝاُزل٣ّٞذ ك٢ الأهع ُلبئلح اُشوًخ أُنًٞهح ثٔجِؾ هلّه ثٔب ه٤ٔزٚ 

ٝهؿْ ػلّ اٍز٤لبء الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ُٜنا اُزل٣ٞذ كول رُٞذّ اُشوًخ اُز٤َٗٞخ ُِج٘ي، ٢ٛٝ 

ٍَّخ أُبٌُخ ُِشوًخ أُنًٞهح، إؽبُخ أٍٜٜٔب ثبػزجبه ه٤ٔخ اُؼوبه اُن١ ٓبىاٍ ػ٠ِ ِٓي  أُؤ

ّْ هكغ أُٞػٞع أٓبّ ُغ٘خ رط٤ٜو ٝإػبكح ٤ٌِٛخ أُ٘شآد . اُجِل٣خ ػ٘ل رؾل٣ل صٖٔ الإؽبُخ ٝهل ر

 كػٞح اُشوًخ 2004 أٝد 5ماد أَُبٛٔبد اُؼ٤ٓٞٔخّ اُز٢ هوّهد فلاٍ اعزٔبػٜب ثزبه٣ـ 

. اُز٤َٗٞخ ُِج٘ي إ٠ُ ككغ ه٤ٔخ الأهع ُلبئلح اُجِل٣خ ٓوبثَ إثواّ ػول رل٣ٞذ ك٢ اُـوع

ّٕ اُجِل٣خّ أكبكد ثؤّٜٗب  ؽوطذ ػ٠ِ اٍزشبهح ٝى٣و "ٝٓبىاُذ اُٞػؼ٤خّ كٕٝ ر٣َٞخ ػِٔب ثؤ

 هظل اُ٘ظو ك٢ 2005 عٞإ 6 ثزبه٣ـ 1215اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثٔوزؼ٠ ٌٓزٞثٜب ػلك 

ك ٝر٘بىٍ . أ100ٓوزوػ اُشوًخ اُز٤َٗٞخ ُِج٘ي ٝأُزؼٖٔ ر٣َٞخ اُٞػؼ٤خ اُؼبُوخ ثقلاص 

". اُجِل٣خ ػٖ ثو٤خ أُجِؾ ُزؼوه اُشوًخ ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ
 

III- الإستثمبراث انبهديت 
 

 3,2 ٓب ه٤ٔزٚ 2001-1997اد اُجِل٣خ فلاٍ أُقطؾّ الإٍزضٔبه١ ٍزضٔبهلاا دثِؾ

ّٔذ ثوٓغخ اٍزضٔبهاد ثٔجِؾ . ك.ّ  ٝهل. 2006- 2002ك ثبَُ٘جخ إ٠ُ أُقطؾّ .ّ 1,96ًٔب ر

 ٝإٗغبى أُشبه٣غ اّٝر٣ِٞٔٚ ٛٔب ثؼغ اُ٘وبئض رؼِوّذ ثئػلاكد ٛن٣ٖ أُقطط٤ّٖشبة

. ثٜٔبأُلهعخ 

 

 
 

 تمىيمالعداد والإ- أ 
 

 رؼِوّذ ٗوبئض أُلفِخ ػ٠ِ ٓقطط٢ّ الإٍزضٔبه اُجِل١ ٗز٤غخ اُز٘و٤ؾبد رؼلّك ُٞؽع

٤ُخ ٝػلّ هلهح اُجِل٣خ ػ٠ِ رٞك٤و اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُجؼغ  ّٝ  كول أكفِذ .أُشبه٣غثبُجوٓغخ الأ

 2,294ٖٓ مُي أّٗٚ رْ رقظ٤ض . 2001-1997ػلح رؼل٣لاد ػ٠ِ ٓقطؾّ الإٍزضٔبه١ اُجِل١ 

ك ٝرؤع٤َ أُشوٝع الاهزظبك١ أُزؼِنّ ثئؽلاس ٓوًت . 1,8ّك ُِج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ػٞػب ػٖ .ّ

ّْ اُؼلٍٝ ػٖ إٗغبىٙ. أ500رغبه١ ثو٤ٔخ   رؤع٤َ  ًنُي٣ٝنًو. ك إ٠ُ أُقطؾّ أُٞا٢ُ ص

 اُز٣َُّٞٔؼلّ رٞكوّ ( 2006- 2002)  اُؼبشوٓشوٝع ر٤ٍٞغ ٓووّ إكاهح اُجِل٣خّ إ٠ُ أُقطؾّ
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ػ٘ل إػلاك أُقطؾّ  ٓوبثَ ًِلخ رول٣و٣خ ك. أ300 ثٔجِؾ ثؼل اُلهاٍخاُنّار٢ ؽ٤ش هلّهد ًِلزٚ 

. ك. أ200               ه٤ٔخة
  

ّْ ك٢ ٗلٌ الإؽبه ر٘و٤ؼ أُقطؾًّٔب  ٗٞكٔجو 20 ثزبه٣ـ( 2001-1997)  اُزبٍّغ ر

 اُجِل١ ٗظوا أُِؼتاٍزجلاٍ ٓشوٝع ر٤ٍٞغ اُوبػخ اُو٣ّبػ٤خّ ثٔشوٝع ر٤ٜئخ مُي ة 2000ٝ

.   ًَٔبٛٔخ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُو٣ّبػخك. أ100 ٜٓ٘ب ك. أ500 ػلّ ًلب٣خ الاػزٔبكاد اُجبُـخ إ٠ُ 
 

 ٓشبه٣غ ك٢ ٓغبٍ 3 ػ٠ِ إٗغبى 2002 اُجِل١ ك٢ ٓٞك٠ّ ع٤ِ٣ٞخ أُغٌِ ٝطبكم

رغبٝى ًِلزٜب اُزول٣و٣خ اُجبُـخ إ٠ُ  رؾع ثٔظبكهخ ٍِطخ الإشواف ٗظوا ُْاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ 

  ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ؽلٝك2003 2002ٝ أُوطٞكح ُِـوع ثؼ٘ٞإ ٍ٘ز٢ الإػزٔبكادك . أ728

ّْ الإرلّبم ٓغ ُٝزغبٝى .ك. أ199  ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٝكٕٝ اُِغٞء إ٠ُ ٓظبكهخ ٍِطخ الإشواف ر

 أُقظّظخػزٔبكاد لإ َٝٓبػلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ رغ٤ٔغ ٝاٍزؼٔبٍ ااُووٝعط٘لٝم 

 ٝاُزط٤ٜو ٝاُزظو٣ق ٝاُزؼٜلّ ٝاُظ٤بٗخ فلاٍ الأهطلخلإٗغبى ٓشبه٣غ رؼج٤ل اُطوهبد ٝٓلّ 

ٝأٓبّ .  ُلبئلح ٓشبه٣غ ر٤ٜئخ ٝرغ٤َٔ اُشّٞاهعك. أ818 ٝاُجبُـخ 2005 إ٠ُ 2003اَُ٘ٞاد ٖٓ 

 . % 10 اُظ٘لٝم ػ٠ِ رو٤ِظٜب إ٠ُ ٝاكن % 30 اُز٣َٞٔ اُنار٢ ثَ٘جخ رٞك٤و ٕػغي اُجِل٣خ ع
 

 ؽِتُٝغؤد إ٠ُ أُنًٞه ّ رزو٤لّ اُجِل٣خ ك٢ ؽبلاد أفوٟ ثئعواءاد اُظ٘لٝم ٍٝ

 أُشوٝع اُقطخّ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُؼلّ هلهرٜب ػ٠ِ رٞك٤و اُز٣َٞٔ اُنار٢ أٝ ُزغبٝى ًِلخ رـ٤٤و

ّٕ ط٘لٝم اُووٝع ُْ ٣ٞاكن ػ٠ِ ؽِت ٣ٝنًو .الإػزٔبكاد أُوطٞكح  6 ثزبه٣ـ اُجِل٣خ أ

 اُزقّل٤غ ٖٓ َٗجخ اُز٣َٞٔ إٌٓب٤ٗخّك٢ ثبَُ٘جخ إ٠ُ ٓشوٝع ر٤ٍٞغ ٓووّٛب  اُ٘ظّو 2004ع٤ِ٣ٞخ 

 إصو ؽِت هوع إػبك٢ ثو٤ٔخ ٝػ٠ِ 2005ًٔب كػبٛب ك٢ ثلا٣خ  .% 10 إ٠ُ % 50اُنّار٢ ٖٓ 

 إ٠ُ رؤع٤َ إٗغبى أُشوٝع إ٠ُ ؽ٤ٖ ك. أ35  ػ٠ِ ر٣َٞٔ مار٢ ك٢ ؽلٝكهزظبهلإاٝ ك. أ110

ّٕ  اُنّار٢ أُطِٞة ٗظوا اُز٣َّٞٔرٞك٤و  ّٞ ٓٞاهكٛب إ٠ُ أ  ٝؽبهخ اُنّار٤خؽبُزٜب أُب٤ُخّ ٝآكبم ٗٔ

َّٔ فلٓخ اُل٣ّٖ ٝهجَ اُؾظٍٞ .  لا رَٔؼ ثٔي٣ل الإهزواعاُزلا٣ٖ أُزجو٤خّ ٝهلهح اُزَل٣ل ٝرؾ

 ؽِت ػوٝع لإٗغبى ٕع 2005ػ٠ِ أُٞاكوخ أُجلئ٤خّ أػِ٘ذ اُجِل٣خ فلاٍ شٜو ك٤لو١ 

ّٕ . أُشوٝع ط٘لٝم ؽٍٞ هبث٤ِخ اٍ ٖٓ اٌُبك٤خمُي إلا ثؼل أفن اُؼٔبٗبد ُْ روْ ة ٛبٝهل أكبكد ثؤ

. ر٣َٞٔ ٛنا أُشوٝع
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 ُٔشوٝع ث٘بء ٓلفَ هئ٢َ٤ ٤ٍٝبط ٝر٤ٜئخ الإػزٔبكادػلّ رٞكوّ إ٠ُ  ٝٗظوا

ّْ ااُيٛواءاُؾؼو١ ةُٔ٘زيٙ ٍأَُبُي اُلاف٤ِخ  ػ٠ِ إٗغبى اُوَط٤ٖ أُزؼِو٤ّٖ ثج٘بء  هزظبهلإ ر

 42 ٝثَ٘جخ ك. أ118 أ١ ثزقل٤غ ٖٓ ٓجِؾ اُظلوخ ثو٤ٔخ ك. أ160ٓلفَ هئ٢َ٤ ٤ٍٝبط ثٌِلخ 

% .
 

ّْ  ُْ ٓبى  ٓٞاكبح ط٘لٝم اُووٝع ثِٔقّ ؽِت أُٞاكوخ اُّٜ٘بئ٤خ ُٔشوٝع ر٤ٜئخ رز

 ٍزخّ أشٜو ٖٓ أُٞاكوخ أُجلئ٤خّ ثللا ٖٓ 10 أ١ ثؼل 2002 أٝد 10 إلاّ ثزبه٣ـ اُجِل١أُِؼت 

ب أكّٟ إ٠ُ اُزؤّف٤و ك٢ فلاص َٓزؾوبّد الأؽواف أٌُِلّخ ثبُلّهاٍخ  ّٔ .  ٝأُزبثؼخأشٜو ٓ
 

 انمشبريع إنجبز- ة 
 

ٗبرٜب ُٞؽظذ ثؼغ اُ٘وبئض ك٢ ّٞ  إٗغبى أُشبه٣غ رؼِوّذ ثلهاٍزٜب ٝثزـ٤٤و ٌٓ

.  ٝثقلاص َٓزؾوبّد أُوب٤ُٖٝر٘ل٤نٛبٝثآعبٍ 
 

ّْ  اُلهاٍبدة ٣نًو ك٤ٔب ٣زؼِنّٝ  كزؼ اُؼوٝع أُزؼِوّخ 2004 عٞإ 21ثزبه٣ـ أّٗٚ ر

ّْ افز٤بهٝهل .  ٓؼٔبه١ ُلهاٍخ ٓشوٝع ر٤ٜئخ ٝر٤ٍٞغ ٓووّ اُجِل٣خٜٓ٘لًٍزشبهح ُزؼ٤٤ٖ اة  ر

ٗغبى  ٝكٕٝ إثواّ ػول ًزبث٢ ك٢ اُـوع ثئًِقّ هجَ مُي اُزبه٣ـرج٤ّٖ أّٗٚ  ٓؼٔبه١ ٜٓ٘لً

ٍ ّٝ ّْ رؼ٤ٖٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ثبُٔطِت أُٞعّٚح ١كهاٍخ أ  عٞإ 9 ثزبه٣ـ ُ٘لٌ أُشوٝع ٝأّٗٚ ر

 . أُنًٞهر٣َٞٔ أُشوٝعٍأُٞاكوخ أُجلئ٤خ  إ٠ُ ط٘لٝم اُووٝع ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 2004

ّٕ ةٝأكبكد اُجِل٣خ  . ثلٕٝ ٓوبثَ ٝكهاٍخٛنٙ  اٍإٔ أػلّ ُِٔؼ٢٘ ثبلأٓو هجَ ؽٞا٢ُ ٍ٘ز٤ٖ  ٍجن ٙأ
 

ٗبد أُشبه٣غ هبٓذ اُجِل٣خ ثبَُ٘جخ ٣زؼِن ٝك٤ٔب ّٞ ثؼغ أُشبه٣غ إ٠ُ  ثزـ٤٤و ٌٓ

ب ١ٕعثبُزق٢ِّ  ّٔ ّْ ثوٓغزٜب ٓ ٍّ  ػ٘بطو أٝ إٗغبى أفوٟ ُْ ٣ز ٤ُخ ك ّٝ  ػ٠ِ ٗوض ك٢ اُلهاٍخ الأ

ّٕ إػبكخ ٌّ  مُي إ٠ُ أ ّْ  كول.  أُ٘بكَخثوٞاػل ٣ٔ ٗبد ٓشوٝع ث٘بء أُلفَ ر ّٞ  اُوئ٢َ٤ رـ٤٤و ٌٓ

 كوى اُؼوٝع ٓوؽِخٍزـ٘بء ك٢ لإٝث٘بء ٤ٍبط ٝر٤ٜئخ أَُبُي اُلاف٤ِخ ثٔ٘زيٙ اُيٛواء ػجو ا

 . % 42 ٝثَ٘جخ ك. أ118ػٖ اُوَؾ أُزؼِنّ ثز٤ٜئخ أَُبُي اُلاف٤ِخ ثو٤ٔخ 
 

 ّْ ٓشوٝع رظو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه ٝرؼج٤ل اُطوهبد ثؾ٢ اُظلبء ٝؽ٢  إ٠ُ ثبَُ٘جخ ٝر

 إٗغبى أشـبٍ إػبك٤خ ُْ رلهط ك٢ اُظلوخ 2000 أشـبُٚ ٓ٘ن ٍ٘خ أُ٘ز٤ٜخاُٜبك١ فلشخ 

ّٔذ أُظبكهخ ػ٤ِٚ ػ٠ِ ٍج٤َ اُز٣َٞخ ك. أ83  ثو٤ٔخِٓؾوبالأط٤ِخ ػولد اُجِل٣خ ك٢ شؤٜٗب   ر



 

 

382 

 

ّْ إ٣وبف الأشـبٍ . ٣ٞٓب ك٢ آعبٍ الإٗغبى75 إػبكخ ٓغ 2002فلاٍ شٜو ٗٞكٔجو  ٣ٝنًو أّٗٚ ر

 ػؼق اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُزلف٤ِّٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ؽ٤ش رج٤ٖ أص٘بء الإٗغبى ثَجت أشٜو 3ُٔلّح كبهذ 

ٝأكبكد اُجِل٣خ ك٢ ٛنا .  ُزـ٤٤و َٓبهٛب ثبلأٓو اٍزٞعجذ رلفَّ أُؼ٤٤ٖ٘رؾز٤خّٝعٞك شجٌبد 

 ّٕ ٍَّبد ثؼغاُشؤٕ ثؤ . شجٌبرٜبىاُذ رغَٜ َٓبه ٓب أُؤ
 

ٗبد ٓشوٝع ر٤ٜئخ شجٌخ اُز٣ٞ٘و هوّهد ًٔب ّٞ  اُجِل٣خّ إكفبٍ رـ٤٤واد ػ٠ِ ٌٓ

ّْ ػوع .  ػلّح ػ٘بطو ؿ٤و ٓجوٓغخ ثبُظلوخ الأط٤ِخّثئػبكخاُؼ٢ٓٞٔ  ُٝز٣َٞخ اُٞػؼ٤خّ ر

.   ِٓؾن ػ٠ِ أٗظبه ُغ٘خ اُظلوبد اُز٢ ٝاكوذ ػ٤ِٚ ثؼل اُ٘ظو ك٤ٚ ك٢ صلاس ٓ٘بٍجبدٓشوٝع
 

 ؽ٤ش كبهذ أشـبٍ ر٤ٜئخ ٝاٍزلآٜب عٜخ أفوٟ رؤف٤و ك٢ إٗغبى الأشـبٍ ُٖٓٞؽع ٝ

 أشٜو ك٢ ؽ٤ٖ ؽلك الأعَ اُزؼبهل١ 10 ٓلحّ 2002شجٌخ اُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ أُ٘غيح فلاٍ ٍ٘خ 

. اثزَؼ٤ٖ ٣ّٞ
 

ّْ اػزٔبك أعَ ٝ  هئ٢َ٤ ٤ٍٝبط ُِٔ٘زيٙ ك٢ ؽ٤ٖ ٓلفَ أشٜو لإٗغبى هَط٢ ث٘بء 6ر

 ُِٔشوٝع ثٔب ك٢ مُي هَؾ ر٤ٜئخ اُضلاصخرزؼِنّ رِي أُلّح ؽَت ًوّاً اُشوٝؽ ثبلأهَبؽ 

ّْ الإٍزـ٘بء ػٖ  .  إٗغبىٙأَُبُي اُلاف٤ِخّ اُن١ ر
 

أهثؼخ ة شبهع اُؾج٤ت ثٞهه٤جخ ٝرغ٤َٔ ٓشوٝع ر٤ٜئخ ُز٘ل٤ن أُلّح اُزؼبهل٣خ ٝؽلّكد

 اُز٢ رؾلظبّد ػلاٝح ػ٠ِ ػل٣ل اٍ اٍزـوم ػؼق أُلّح أُؾلّكحاُلؼ٢ِأشٜو ؿ٤و إٔ الإٗغبى  

 أُ٘ز٤ٜخ ٓ٘ن شٜو ٗٞكٔجو لأشـبٍ اُٞهز٢ ٍٍزلاّ ُْ ٣زْ الإ2005ٓٞك٠ّ أكو٣َ إ٠ُ  ٝ.شبثزٚ

  . ثزلاك٢ ٛنٙ اُزؾلظّبدأُوبُٝخروْ ُْ  2004ٝ
 

ّْ ٖٓ مُي أّٗٚ ُْ ١. ُٞؽع ؽٍٞ أُلّح اُز٢ اٍزـوهزٜب ػ٤ِٔخ اٍزلاّ الأشـبٍ ًٔب ر

 ٝرؼج٤ل اُطوهبد ثؤؽ٤بء اُٜبك١ فلشخ الأٓطبهالإٍزلاّ اُٞهز٢ ُٔشوٝع رظو٣ق ٤ٓبٙ 

. اٗزٜبء الأشـبٍ شٜوا ٖٓ ربه٣ـ 15ػٖ  ٣وبهةٗوؼبء ٓب ا إلا ثؼل ٝهكغ اُزؾلظّبدٝاُظلبء 

 ٓؼب٣٘خ 11 اُؼ٢ٓٞٔ ثؼل إعواء اُز٣ٞ٘و٣ٝنًو أ٣ؼب الإٍزلاّ اُٞهز٢ لأشـبٍ ر٤ٜئخ شجٌخ 

. 2003 ٗٞكٔجوشٜو إ٠ُ ؿب٣خ 2002ٓزلّد ٖٓ شٜو ٓب١ ا٤ٓلا٤ٗخ 
 

ب ّٓ  ُٞؽع رؤف٤و ك٢ رَل٣ل ػل٣ل كول ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثقلاص َٓزؾوبّد أُوب٤ُٖٝ أ

٣ٝنًو ٓشوٝع رظو٣ق ٤ٓبٙ .  فلاص اُجؼغ ٜٓ٘ب ػ٠ِ أهَبؽػ٠ِاٌُشٞكبد ػلاٝح  
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ّْ 2000 ثؤؽ٤بء اُظلبء ٝاُٜبك١ فلشخ أُ٘غي فلاٍ ٍ٘خ  اُطوهبدالأٓطبه ٝرؼج٤ل   ؽ٤ش ر

  ٍ٘ٞاد ٖٓ اٗزٜبء الأشـب3ٍ هواثخ ثؼلك . أ696,100فلاص ثبه٢ َٓزؾوبّد أُوبُٝخ اُجبُـخ 

ّْ رَل٣ل .  ػو٣ؼخ إ٠ُ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخأُؼ٢٘ ػ٠ِ إصو رٞع٤ٚ ٝمُي ٝر

 ػ٠ِ أُظبكهخ ػ٠ِ ٍ٘خ أ١ ثؼل ٓوٝه أًضو ٖٓ 2004 ك٣َٔجو 13 ثزبه٣ـاُؾَبة اُٜ٘بئ٢ 

. اُقزْ اُٜ٘بئ٢ ُِٔشوٝع

 ّْ  اُٞهز٤خ ػ٠ِ ػلّح اٌُشٞكبدفلاص ثؼغ  2004 إ٠ُ 2002 فلاٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ ٝر

 أُِؼت اُجِل١ ٝاُز٣ٞ٘و ر٤ٜئخ  ٓشبه٣غأهَبؽ ك٢ ؽلٝك الإػزٔبكاد أُزٞكوّح ػ٠ِ ؿواه 

 روْ ُْٝ ك.أ 150 ٝث٘بء ٓلفَ هئ٢َ٤ ٤ٍٝبط ثبُٔ٘زيٙ اُؾؼو١ ثٔجِؾ ع٢ِٔ هلهٙ اُؼ٢ٓٞٔ

ّْ إٗناهٛب ثزبه٣ـ اك٢ أعَ رَؼ٤ٖ ٣ّٞأُ٘زيٙ اُجِل٣خ ثبُقزْ اُٜ٘بئ٢ ُٔشوٝع   ٍجزٔجو 9 ُنُي ر

ُْٝ . ا ٣ّٞػشو٣ٖ أعَ ك٢ ك. أ494,18  ػٖ ؽو٣ن ػلٍ ٓ٘لن ُلكغ ٓجِؾ اُؼٔبٕ ثو٤ٔخ2003

ّْ فلاص أُجِؾ أُنًٞه إلاّ ثزبه٣ـ  . 2004 ك٣َٔجو ٣12ز
 

IV-  انتهيئت انعمرانيت 
 

شبثذ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ ٓضبٍ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ ثؼغ اُ٘وبئض رؼِوّذ فبطّخ ثبُزلافَ 

ث٤ٖ ٓقزِق ٓواؽَ ٓواعؼزٚ ٗز٤غخ ػؼق اُز٤َ٘ن ث٤ٖ الأؽواف أُزلفِّخ ٝثؼلّ اُجذّ ك٢ 

.   ثؼغ اُٞػؼ٤بد ًٝنُي ثبُزؤف٤و ك٢ اٍز٤لبء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ
   

 هواه اُٞا٢ُ 1999 ك٣َٔجو 27 كجقظٞص ٓواؽَ ٓواعؼخ أُضبٍ طله ثزبه٣ـ 

 ٖٓ ٓغِخّ 14أُزؼِنّ ثزؾل٣ل ٓ٘طوخ رلفَّ ٓواعؼزٚ اُز٢ رٔضَّ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ؽَت اُلظَ 

 ّْ ّٕ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ أُزٔضِّخ ك٢ اُلهاٍخ شٜلد رولّٓب ِٓؾٞظب ؽ٤ش ر اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ هؿْ أ

ّْ إػلاكٛب ٖٓ هجَ ًٝبُخ اُزؼ٤ٔو ُزٌٞٗ اٌُجوٟ ٓ٘ن شٜو  كهً كوػ٤بد اُز٤ٜئخ اُضلاس اُز٢ ر

. 1998ٍجزٔجو 
 

ّْ رول٣ٜٔب   ٝرَجتّ ػلّ أفن اًُٞبُخ أُنًٞهح ثؼ٤ٖ الاػزجبه ُجؼغ أُوزوؽبد اُز٢ ر

 ٖٓ أُغِخ أُنًٞهح ٖٓ هجَ ثؼغ الأؽواف 16ًزبث٤ب ك٢ ا٥عبٍ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ 

 أشٜو ٖٓ ٓظبكهخ 6أُؼ٤٘خ ك٢ رؼ٤ِن ٝٗشو إػلإ اٍزوظبء ٓشوٝع ٓضبٍ اُز٤ٜئخ ثؼل 

ّْ رؼ٤ِوٚ ُِؼّٔٞ . أُغٌِ اُجِل١ ٝاٍزٞعت مُي ر٘و٤ؼ ٓشوٝع أُضبٍ أُظبكم ػ٤ِٚ اُن١ ر
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ّٕ اُز٘و٤ؼ ُْ ٣ؤفن أ٣ؼب ثؼ٤ٖ الإػزجبه ٓلاؽظبد  كٕٝ إػبكح ػوػٚ ػ٠ِ أُغٌِ ػِٔب ثؤ

.  رزؼِنّ ثبُزوار٤ت اُؼٔوا٤ٗخ ٝثبُزضجذّ ك٢ ؽلٝك أُِي اُؼ٢ٓٞٔ اُجؾو١
 

 أ١ ثؼل ٓب 2003 ٓبهً 13ُْٝ ٣ظبكم أُغٌِ اُجِل١ ػ٠ِ ٓضبٍ اُز٤ٜئخ إلاّ ثزبه٣ـ 

ٝٗظوا إ٠ُ ػلّ أُظبكهخ .  أشٜو٣5لٞم ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ اٗوؼبء أعَ الإٍزوظبء ػٞػب ػٖ 

اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اُقبهؽخ اُللاؽ٤خ ُٞلا٣خ ثٖ ػوًٝ طبكم أُغٌِ اُجِل١ ُِٝٔوّح اُضب٤ٗخ ثزبه٣ـ 

.   ػ٠ِ رطج٤ن أُضبٍ ثظلخ عيئ٤خ أ١ ثبٍزض٘بء أُ٘طوخ اُللاؽ٤خ2003 ٓب١ 30
 

ّْ أص٘بء أُواعؼخ أفن طجـخ ثؼغ الأهاػ٢ ثؼ٤ٖ الاػزجبه  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ُْ ٣ز

ب أكّٟ ثبُجِل٣خ فلاٍ شٜو ع٤ِ٣ٞخ  ّٔ  إ٠ُ ؽِت ر٘و٤ؼ أُضبٍ ثزـ٤٤و طجـخ أهثغ هطغ 2003ٓ

ُْٝ ٣ؾع مُي ثٔٞاكوخ ًٝبُخ اُزؼ٤ٔو ُزٌٞٗ . أهاع ٓقظّظخ لإٗغبى ٓ٘بؽن فؼواء

ّٕ ٛنا الإعواء ٣َزلػ٢ اؽزواّ الإعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ   ٖٓ 20اٌُجوٟ ؽ٤ش أ

.  أُغِخّ أُنًٞهح
 

ّْ اُجذّ ًنُي ك٢ ٝػؼ٤خ أهع  اُز٢ ٣شِٜٔب ٓضبٍ ر٤ٜئخ رلظ٢ِ٤ " اُغؼ٤ل١"ُْٝ ٣ز

 لا رزطبثن روار٤جٚ اُؼٔوا٤ٗخ ٓغ أُوبٍٔخ اُوؼبئ٤خ أُغواح ٖٓ 1987ٓظبكم ػ٤ِٚ ٓ٘ن ٍ٘خ 

ب ؽبٍ كٕٝ إٍ٘بك اُوفض اُؼٔوا٤ٗخ ثٜنا اُؼوبه اُن١ ٣ٔضَّ ٓغبلا  ّٔ هجَ أُؾٌٔخ اُؼوبه٣خ ٓ

ٍّغ اُؼٔوا٢ٗ ثبُٔ٘طوخ اُجِل٣خّ ب ُِزٞ ّٓ  هواه ٖٓ ٝا٢ُ ثٖ 2004ٝهل طله فلاٍ شٜو أٝد . ٛب

ػوًٝ ُزؾل٣ل أُ٘بؽن اُز٢ روزؼ٢ إػلاك ٓواعؼخ عيئ٤خ ُٔضبٍ اُز٤ٜئخ لإ٣غبك ط٤ـخ ٓلائٔخ 

٣ٝزؼ٤ٖ الإٍواع ثز٣َٞخ ٛنٙ . ث٤ٖ ٓوبٍٔخ أُؾٌٔخ اُؼوبه٣خ ٝٓزطِجّبد اُز٤ٜئخ ثبُٔ٘طوخ

 اُز٢ اٗغوّد ػٖ داُٞػؼ٤خ فبطخ ٓغ ٓب رٔذّ ٓؼب٣٘زٚ ٖٓ ث٘بءاد كٞػ٣ٞخ ٝالإشٌب٤ُب

٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُشؤٕ إٔ اُِغ٘خ اُل٤ّ٘خ ُوفض اُج٘بء هكؼذ . رغ٤ٔل ر٤َِْ اُوفض ثٜنا اُؼوبه

ٓطِت هفظخ ث٘بء ٤ٗبثخ ُشوًخ ث٤غ ٤ٍبهاد ٝكػذ اُطوف أُؼ٢٘ إ٠ُ رول٣ْ أُشوٝع ك٢ 

ؿ٤و أّٗٚ عبء ثٌٔزٞة ٝلا٣خ ثٖ ػوًٝ . ٝٛٞ ٓب رْ ّ ٌُّ٘ٚ ُْ ٣ؾع ًنُي ثبُٔٞاكوخ. إؽبه رو٤َْ

ّٔذ أُٞاكوخ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ثؼش أُشوٝع أُنًٞه ػ٠ِ إٔ رجلأ " أّٗٚ 2004 عٞإ 22ثزبه٣ـ  ر

ّْ إٗغبى اُج٘ب٣خ كٕٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هفظخ".  ٣ٞٓب45الأشـبٍ ك٢ ؿؼٕٞ  . ٝر
 

ّْ اػزجبه ػوٝهح إؽلاس ٓ٘طوخ ؽوك٤خ  ثٔضبٍ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ هؿْ   ًٔب أّٗٚ ُْ ٣ز

ّٕ ُغ٘خ الأشـبٍ ٝاُز٤ٜئخ اهزوؽذ ٓ٘ن ٍ٘خ   ث٘بء ٓؾلادّ ُِٜٖٔ اُظـوٟ ػ٠ِ الأهع 2000أ
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ّْ . اٌُبئ٘خ ثبُٔ٘طوخ اُظ٘بػ٤خ ُزؤع٤وٛب لأطؾبة أَُزٞكػبد اٌُبئ٘خ ثشبهع اُج٤ئخ ٝهل ر

 ٓؾلاّ ُزظ٤ِؼ ا٤َُبّهاد ٝاُقواؽخ ٝاُ٘غبهح ثبُطو٣ن أُٞاى٣خ ُِطو٣ن اُٞؽ٤٘خ 46إؽظبء 

س أُؾ٤ؾ ٝالإفلاٍ ثواؽخ 1ههْ  ّٞ ب ٣َبْٛ ك٢ رِ ّٔ  ٝثشبهع اُج٤ئخ ٝثٔ٘بؽن ٤ٌٍ٘خ ٓ

. أُزَب٤ًٖ٘
 

 *
 

 *   *
 

٣ٔضَّ ثوٗبٓظ إهٍبء ٗظبّ اُغٞكح ثجِل٣خ اُيٛواء رغوثخ هائلح ك٢ ارغّبٙ ر٤ٔ٘خ اُؼَٔ 

خ اُوهبث٤خّ اُز٢ أعورٜب اُلائوح رغؼَ ٖٓ  ّٔ ّٔذ ٓؼب٣٘زٜب فلاٍ أُٜ ّٕ اُ٘زبئظ اُز٢ ر اُجِل١ ؿ٤و أ

اُؼوٝه١ إػبكح رو٤٤ْ ٛنٙ اُزغوثخ ُزلاك٢  اُ٘وبئض أَُغِخ ٝمُي ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٍِطخ 

 ًٔب ٣جو٠ ٗغبػ ٛنا اُ٘ظبّ ٝإٌٓب٤ٗخ إهزلاء ثِل٣بد أفوٟ ثٚ ٓورجطب ثٔلٟ رلبػَ .الإشواف

.  ٓقزِق أُظبُؼ ٝا٤ُٜبًَ ماد اُؼلاهخ ثبُقلٓبد اُز٢ رَل٣ٜب اُجِل٣خ ُٔزَب٤ًٜ٘ب
 

ُٝز٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ، رلػ٠ اُجِل٣خ إ٠ُ إعواء الإؽظبءاد اُز٤ِ٤ٌٔخّ ٝرلؼ٤َ 

ٓشبه٣غ ماد علٟٝ اهزظبك٣خ رَبْٛ ك٢ ٓواهجخ اُزظبه٣ؼ ًٝنُي إ٠ُ كهاٍخ إٌٓب٤ٗخ إٗغبى 

.  إٌٓبٗبرٜب اُجشو٣خ ٝأُبك٣خّرؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓٞاهكٛب ٝٗلوبرٜب ٝثبُزب٢ُ ك٢ ر٤ٔ٘خ 
  

َّ اُظؼٞثبد  ًٔب رلػ٠ اُجِل٣خ إ٠ُ الإٍواع ثبرقبم الإعواءاد اُلاىّٓخ لاؽزٞاء ً

ك٢ أُغبٍ اُؼٔوا٢ٗ فبطّخ ك٢ ػٞء طلٝه الأٓو أُزؼِنّ ثبُٔظبكهخ ػ٠ِ اُقبهؽخ 

 .اُللاؽ٤خ ُٞلا٣خ ثٖ ػوًٝ
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ردّ وزارة الدّاخلية والتنمية المحلّية 
وبلديػة الزىػراء 

 
 

I -إرساء نظاـ الجودة  
 

بعد حصوؿ البلدية على شهادة المطابقة للمواصفات العالمية على الخدمات 
في أجل أقصاه          (2000)المسداة تعيّن على مصالح البلدية المرور إلى الصيغة الجديدة 

31/12/2004. 
 

وتعرّضت البلدية إلى بعض الصعوبات التي حالت دوف إتماـ الانجاز في الأجل 
المحدد منها الحيّز الزمني الضيق للإنجاز وكثرة المهمات التي يتعين القياـ بها، بادرت 

 بإنجاز العديد من المراحل المطلوبة بهدؼ الحصوؿ على شهادة 2005البلدية طيلة سنة 
 لإنهاء كلّ الأعماؿ 2006وتمّ ضبط أجل الثلاثي الأوؿ لسنة  ( 2000صيغة )المواصفات 

. والحصوؿ على شهادة المطابقة في صيغتها الثانية
 

فسيتمّ تسديد خطة  (9)وبخصوص عدـ تسديد الشغورات بالخطط الوظيفية 
 بعد أف رصدت البلدية الإعتمادات اللّازمة بميزانية السنة 2006وظيفية خلاؿ سنة 

. المذكورة على أف يقع تسديد باقي الخطط بصفة مرحلية 
 

 خطط بالسلك الإداري المشترؾ وخطة فني سامي للصحة 3وحوؿ حذؼ 
وموثق مساعد في غياب مداولة المجلس البلدي ، فقد تمّ تجاوز ذلك بتحيين قانوف 
إطار مجموع الأعواف بمقتضى مداولة المجلس البلدي في دورتو العادية الرابعة لسنة 

 بما يجعل قانوف الإطار يتلاءـ والحاجيات 2005 نوفمبر 30 المنعقدة بتاريخ 2005
. الفعلية للبلدية من مختلف الأسلاؾ والأصناؼ

 

الحالة المدنية )وتتمثّل التطبيقات الاعلامية المستغلة حاليا بمصالح البلدية في 
مكتب - التصرّؼ في الأجور - التصرّؼ في الميزانية بعنوانيها - الجباية المحلية - 
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د . أ25 قػدرىا 2006وقد تمّ رصد اعتمادات بميزانية التنمية لسنة  (معاليم- الضبط 
. بعنواف اقتناء تجهيزات وتطبيقات إعلامية

 

 2004/2005وبخصوص التصرّؼ في المستودع فقد تم جرد المحجوزات للفترة 
، كما تمّ تنظيم المستودع 2006وتمّ برمجة التفويت فيها عن طريق بتة في بداية سنة 

. بتخصيص أجنحة للمحجوزات والإيداعات وترميزىا مع تركيز واقيات لحمايتها
 

وبناء على مقترح دائرة المحاسبات حوؿ ضرورة إعادة تقييم برنامج إرساء نظاـ 
الجودة ببلدية الزىراء لتلافي النقائص المسجلة وذلك بالتنسيق مع سلطة الإشراؼ ، 
فإفّ وزارة الداخلية والتنمية المحلية تنظر في تركيز نظاـ الجودة ببعض البلديات بعد 

. استكماؿ بلدية الزىراء إجراءات تحيينو وتقييم العملية بصورة معمقة
 

II -  التصرّؼ في الموارد والأملاؾ
 

 الموارد البلدية -1
 

 ضئيل جدا            2004 إلى 2001إفّ المبلغ المستخلص بمقتضى أذوف وقتية من سنة 
مقارنة بالمبالغ المثقلة بعنواف المعلوـ على العقارات المبنية وغير المبنية  (د. أ20.7)

 من مجموع % 1.5د ويمثّل الاستخلاص بمقتضى أذوف وقتية . ـ1.35والتي تبلغ حوالي 
ىذا الإجراء ناتج عن صعوبة التعرؼ على مالكي . المبالغ المثقلة للسنوات المذكورة

الأراضي الشاغرة في غياب تصريح المالكين، ويتمّ تدارؾ ىذه النقائص في إطار 
 الذي يشرع في 2007/2016الإحصاء العشري للعقارات المبنية وغير المبنية للفترة 

، علما وأفّ البلدية توفقت إلى غاية موفى شهر نوفمبر 2006إنجازه خلاؿ شهر مارس 
 364د بعنواف المعلوـ على العقارات المبنية من جملة . أ341.9 إلى تحقيق مبلغ 2005

أمّا . % 94 من قبل وزارة المالية أي بنسبة 2005د المحددة كهدؼ استخلاص لسنة .أ
بالنسبة للمعلوـ على الأراضي غير المبنية فقد تم لحد التاريخ المذكور أعلاه استخلاص 

 %. 128د كهدؼ استخلاص وىو ما يمثل نسبة . أ51د من ضمن . أ65.1
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وتطلّبت عملية إعداد قرار طرح بعض المعاليم فترة ىامّة نتيجة إعداد ملفات 
فردية خاصة بكلّ حالة إضافة إلى أفّ المبالغ المعروضة للطرح تتعلق بسنوات سابقة 

 2002 سبتمبر 26 وعلى إثرىا تمّ اتّخاذ القرار المؤرخّ في 1987ترجع بدايتها إلى سنة 
 لغاية إتماـ عملية الطرح وفقا 2002 اكتوبر 16أحيل على السيد قابض المالية بتاريخ 

 من مجلة الجباية 6 من مجلة المحاسبة العمومية والفصل 267 و25لأحكاـ الفصل 
. المحلية حسب الحالة

 

وبالنسبة لمراجعة الخدمات لمتساكني برج الوزير قامت البلدية بإعداد قرارات 
. طرح فردية وفقا للتراتيب الجاري بها العمل 

 

وحوؿ المعلوـ على المؤسسات فقد قامت البلدية بتطبيق مقتضيات الفقرة 
 من مجلة الجباية المحلية الذي نص صراحة على أنو في صورة 40الثالثة من الفصل 

 من ىذه المجلة أو 39عدـ توفر المعلومات المشار إليها بالفقرة الأولى من الفصل 
تقديمها منقوصة أو مغلوطة تتولى الجماعة المحلية المعنية توظيف المعلوـ على 

العقارات المبنية غير قابل للإسترجاع على الفرع المتواجد بدائرتها الترابية ولو تم الإدلاء 
. بما يفيد دفع المعلوـ على المؤسسات ذات الصبغة التجارية أو الصناعية أو المهنية

 

 2006وإضافة إلى إعداد أزمّة المراقبة السنوية ستتولى البلدية بداية من سنة 
إعلاـ المؤسسات الخاضعة لهذا المعلوـ بمبلغ الحد الأدنى المستوجب ودعوتها لإدراج 

والجدير بالملاحظة أف البلدية حققت إلى حد . المساحة المغطاة لعقاراتها بالتصريح
د . أ256د مقابل . أ366 فيما يتعلّق بالمعلوـ على المؤسسات 2005موفى شهر نوفمبر 

 %. 143تقديرات الميزانية أي بنسبة 
 

 مقارنة المبالغ المستوجبة بعنواف 2006كما ستتولى البلدية بداية من جانفي 
الحدّ الأدنى من المبالغ المدفوعة من قبل المؤسّسات وتثقيل الفارؽ الإيجابي إف وُجد 

. لدى القابض للمطالبة بو
 

وإضافة إلى تنفيذ حكم الخروج ضدّ المتسوغ الذي تخلّدت بذمّتو معينات كراء 
تمّ رفع قضية ضده في خلاص الدين لدى محكمة الناحية ببن  دينارا فقد 6.120بمبلغ 
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 تمّ مباشرة 2002 جويلية 11 بتػػاريخ 1753عروس واستصدرت البلدية حكما تحت عدد 
تنفيذه إلاّ أنو تعذّر ذلك لعجز الشركة عن الأداء وفقا لمحضر العجز المحرر في الغرض 

، وتسعى البلدية 2004 اكتوبر 30 بتاريخ 1781من لدف عدؿ التنفيذ تحت عدد 
. لاستخلاص الدين وفقا للإجراءات القانونية

 

وفيما يتعلّق بربط القباضة بشبكة الإعلامية بالبلدية  فسيتم ربط القباضات 
المالية بالبلديات في إطار برنامج تم ضبطو بالتنسيق مع وزارة المالية وتمويلو على 

 بلدية 63د ويتضمن البرنامج ربط . ـ2.8إعتمادات البرنامج الثالث للتنمية البلدية بكلفة 
.  قباضة مالية38بػ 

 

النفقات الإعتيادية  - 2
 

إفّ ضبط مبلغ مساىمة العنواف الأوؿ في العنواف الثاني يتم بالاعتماد على 
حاجيات البلدية سنويا من التمويلات الذاتية لانجاز مشاريعها إضافة إلى خلاص أصل 

وتمكّنت بلدية الزىراء من توفير كامل مبلغ المساىمة المطلوبة لتوفير التمويل . الدين
الذاتي لانجاز مشاريعها وخلاص أصل الدين، علما وأفّ المبالغ التي تمّ إبرامها بعنواف 

 لفائدة بعض المؤسّسات العمومية والخواص لم ينجر عنو تقليص مبلغ 2004ديوف 
. المساىمة المطلوبة

 

د على حساب الإعتمادات . أ188كما أفّ تحميل أجور عملة عرضيين بمبلغ 
المخصصة لمشاريع التنمية ناتج عن نقص في الإمكانيات البشرية بالبلدية بسبب إحالة 

بعض الأعواف على التقاعد لبلوغهم السن القانونية دوف تعويضهم، ولم يكن لهذه 
المصاريف انعكاس على خلاص مستحقات المقاولين الذين تعاملت معهم خلاؿ الفترة 

(. 2004-2000)المذكورة 
 

 التصرّؼ في الأملاؾ -3
 

لقد حرصت البلدية على استيفاء اجراءات تسجيل البعض من عقاراتها، وتم 
 المتعلق بتحديد 6/7/1998 بتاريخ 37إباف اتصالها بمنشور وزارة الداخلية عدد 
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واستقصاء الملك البلدي وتسجيلو، بإحداث لجنة منبثقة عن المجلس البلدي تعنى 
بدرس مثل ىذه الملفات وطالبت بالنسبة لوضعية تقسيم حي الميناء بتسوية ىذه 

الوضعية العقارية وتمكين المنتفعين بالمقاسم من عقود توضيحية حيث تمت المطالبة 
 لفائدة وزارة أملاؾ الدولة والشؤوف 2001بضرورة الرجوع في أمر الإستقصاء الصادر سنة 

 702العقارية، وبمكاتبة دائرة الشؤوف العقارية بولاية بن عروس أفادت بمكتوبها عدد 
.  أفّ الملف لايزاؿ بصدد الدراسة من قبل الوزارة المذكورة24/11/2005بتاريخ 

 

 تونس طالبت البلدية بضرورة إبراـ عقد 3081/47842وبالنسبة للرسم العقاري 
توضيحي مع وزارة أملاؾ الدولة والشؤوف العقارية لغاية تحقيق انتقاؿ ملكية الرسم 

 بتاريخ 702وبمكاتبة دائرة الشؤوف العقارية بولاية بن عروس تمت الإفادة بالمكتوب عدد 
.  أف الملف لايزاؿ بصدد الدراسة من قبل الوزارة 24/11/2005

 

مكتوب ) 95937وطلبت البلدية التعاقد مع الدولة في شأف الرسم العقاري 
أفادت وزارة أملاؾ الدولة  ( 2004 أفريل 13 بتاريخ 4832السيد والي بن عروس عدد 

والشؤوف العقارية أنها لازالت بصدد دراسة الملف كما ورد بمكتوب الدائرة المذكور 
. سلفا

 

 والمنتزعة من الخواص منذ 90267وبخصوص قطعة موضوع الرسم العقاري عدد 
 فإفّ تحوز الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية بالعقار المنتزع وإنجاز 1969سنة 

تقسيم سكني بو منذ إنتزاعو وتمّ تحجيره من قبل ديواف قيس الأراضي ورسم الخرائط ، 
حاؿ دوف إستصدار أمر إصلاحي في الغرض، لذا تم التنسيق مع الشركة على إثر جلسة 

 على تقديم 23/9/1999لجنة تحديد وإستقصاء الملك البلدي وتسجيلو المنعقدة بتاريخ 
 ولازاؿ 15/5/2002مطلب تحيين في الغرض بالمحكمة العقارية أدرج بالرسم بتاريخ 

منشورا، علما وأف البلدية ولحماية حقوؽ جميع الأطراؼ قامت بترسيم قيد إحتياطي 
. 05/2/2001للإنتزاع المذكور بتاريخ 

 

وتولّت وزارة الداخلية والتنمية المحلية عرض الموضوع على وزارة أملاؾ الدولة 
 أنو بفعل 22/4/2004 بتاريخ 746/50والشؤوف العقارية التي أفادت حسب مكتوبها عدد 
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إنتقاؿ ملكية العقار المنتزع لفائدة الدولة فلا موجب لإستصدار جدوؿ تقسيمي 
إصلاحي ويمكن تسوية الوضعية بالتعاقد في شأنها مع الدولة، كما تولت البلدية إحالة 
ملف يتعلق بالغرض إلى الوزارة المذكورة قصد إتماـ إجراءات الإحالة وذلك بمقتضى 

. 11/5/2004 بتاريخ 1335المكتوب عدد 
 

أمّا فيما يتّصل بالأرض التي تمّ استغلالها من قبل شركة نزؿ الزىراء فإفّ 
" لافيكو"الموضوع يتعلّق بعملية إحالة أسهم الشركة التونسية للبنك لفائدة شركة 

د في تحديد ثمن إحالتها ولا يتعلّق الأمر . أ209وإحتساب قيمة عقار بلدي المقدرة بػ 
ببيع عقار لأفّ ملكيتو لازالت للبلدية وحرصت البلدية على تسوية ىذه الوضعية بمكاتبة 

دفع )جميع الأطراؼ المتدخلة في الموضوع الذي أثمر ضرورة التعويض لفائدة البلدية
وفقا لقرار لجنة التطػهير وىيكلة  (ثمن العقار لإبراـ عقد بيع مع شركة نزؿ الزىراء

 وىذا القرار محل متابعة من لدف السيد 05/8/2004المنشآت العمومية المنػعقدة بتػاريخ 
وزير الداخلية والتنمية المحلية والسيد وزير المالية، وفقا لمكتوب السيد والي بن عروس 

. 16/3/2005 المؤرخ في 2584عدد 
 

كما حرصت البلدية على إستشارة السيد وزير الداخلية والتنمية المحلية 
 قصد النظر في مقترح الشركة التونسية 06/6/2005 بتاريخ 1215بمقتضى مكتوبها عدد 

 أد وتنازؿ البلدية عن بقية المبلغ 100للبنك والمتضمن تسوية الوضعية العالقة بخلاص 
. لتضرر الشركة في ىذه العملية

 

وتولّت وزارة الداخلية والتنمية المحلية مكاتبة وزارة المػالية لدعوة الشركة 
 والتذكير 23/7/2005 بتاريخ 7214المكتوب عدد )التونسية للبنك لتسوية ىذه الوضعية 

(. 25/11/2005 بتاريخ 12086 وبالمكتوب عدد 28/9/2005 بتاريخ 9235بالمكتوب عدد 
 

III-   الإستثمارات البلدية
  

   الإعداد والتمويل -1
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تتمثّل الإجراءات المعموؿ بها في تنقيح مخطط  الإستثمار في تداوؿ المجلس 
البلدي المعني وتحديد الأسباب تلاؤما مع الحاجيات الطارئة للبلدية أو تماشيا مع توفر 

الإعتمادات ولمزيد إحكاـ عمليات تنقيح مخططات الإستثمار البلدية صدرت 
.  التعليمات بأف لا يتم ذلك إلا مرة واحدة في السنة

 

 في 2006-2002وقد تم تنقيح برنامج الاستثمار البلدي لبلدية الزىراء للفترة 
وشملت مشروعي تهيئة شارع الحبيب  (6/4/2005 و15/4/2004بػتاريخ )مناسبتيػػن فقط 

. بورقيبة وشارع حسن حسني عبد الوىاب
 

 من قيمة مشروع بناء مدخل رئيسي وسياج % 42  وحوؿ التقليص بنسبة 
وتهيئة المسالك الداخلية للمنتزه الحضري بالزىراء فهو راجع إلى أفّ ىذا المشروع 

مموؿ من طرؼ مصالح وزارة البيئة والتنمية المستديمة التي دعت البلدية للتقيد 
. بالاعتمادات المرصودة وىو ما تم فعلا

 

ونتجت موافاة صندوؽ القروض بملف طلب الموافقة النهائية لمشروع تهيئة 
 أشهر من الموافقة المبدئية عن إعادة طلب العروض لعدـ 10الملعب البلدي بعد 

. حصوؿ البلدية على عروض جدية 
 

 إنجاز المشاريع -2
 

بالنسبة لمشروع التطهير وتعبيد الطرقات بحيي الصفاء والهادي خفشة اقتضت 
الضرورة بعد أف تم تركيز قنوات التطهير برمجة تركيز شبكة لتصريف مياه الأمطار 

بالحيين المذكورين قبل التعبيد وذلك  لتواجدىما بمنطقة منخفضة، مما نتج عنو ترفيع 
وقد استوفى ملحق الصفقة كل . د. أ1600د إلى . أ1520في كلفة المشروع من 

. الاجراءات القانونية المستوجبة وخاصة منها مصادقة اللجنة الجهوية للصفقات
 

وحوؿ التغييرات التي شهدىا مشروع تهيئة شبكة التنوير العمومي فقد اتضح 
تلف بعض التجهيزات بالشبكة الموجودة مما اضطر البلديات إلى إضافة فصوؿ جديدة 

. للصفقة لاستكماؿ المشروع
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كما أفّ تجاوز الآجاؿ التعاقدية كاف نتيجة إدخاؿ تغييرات على مستوى مشروع 
. تهيئة شبكة التنوير العمومي دوف أف تقع مراجعة الآجاؿ التعاقدية

 

وبخصوص مشروع بناء مدخل رئيسي وسياج للمنتزه تجدر الإشارة أف المشروع 
مموؿ من طرؼ مصالح وزارة البيئة والتنمية المستديمة التي باشرت كل العمليات 

. المتصلة بإبراـ الصفقة ومتابعة الانجاز وخلاص المقاوؿ
 

وبالنسبة لطوؿ المدة التي استغرقتها عملية استلاـ الأشغاؿ بشارع الحبيب 
فضلا  ( فصوؿ تعبيد وأرصفة وتنوير3)بورقيبة فهي ناتجة عن تعدد مكونات المشروع 

قوالب الترصيف وأعمدة )عن الصعوبات التي تعرض لها المقاوؿ في التزود ببعض المواد 
. (التنوير التي تم توفيرىا حسب الطلب

 

IV- التهيئة العمرانية 
 

تمّ عقد عديد الجلسات حوؿ مشروع مراجعة مثاؿ التهيئة العمرانية لمدينة 
الزىراء وتم توجيهو إلى كلّ المصالح المعنية مرفوقا بالمعارضات لإبداء الرأي وتم عرضو 

 وتم بمقتضى ذلك 2003 مارس 23إثر ذلك على أنظار المجلس البلدي للمداولة بتاريخ 
إحالتو على سلطة الإشراؼ للمصادقة إلاّ أنهّا أرجأت المصادقة عليو إلى حين المصادقة 
النهائية على الخارطة الفلاحية لولاية بن عروس، وإعتبارا إلى حرص البلدية على التصديق 
عليو في أحسن الآجاؿ تم عقد جلسة عمل بمقر الولاية ورخص للبلدية في تطبيقو جزئيا 

، 2003 ماي 30أي بإستثناء المناطق الفلاحية وصادؽ المجلس البلدي على ذلك بتاريخ 
وتولت البلدية تطبيقو جزئيا إلى حد صدور منشور وزارة التجهيز والإسكاف والتهيئة 

 علما وأنوّ تمت 18/3/2005 الوارد على البلدية بتاريخ 31/1/2005 بتاريخ 11الترابية عدد 
 2005 لسنة 2765المصادقة على الخارطة الفلاحية لولاية بن عروس بمقتضى الأمر عدد 

. 11/10/2005المؤرخ في 
 

فإفّ ىذا العقار شملو مثاؿ تهيئة تفصيلي وىو " الجعيدي"وبخصوص ارض 
موضوع مقاسمة قضائية غير متلائمة مع المثاؿ بإعتبارىا سابقة لإعداد المثاؿ مما اضطر 
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البلدية إلى مراجعتو مراعاة لمصالح المالكين وتم نشر استقصاء للعػموـ والبت في 
، كما تم إدماج المثاؿ المنقح وكراس 2005 أكتوبر 4الإعتراضػات الواردة عليها بتاريخ 

. التراتيب العمرانية المصاحبة لو ضمن ملف مراجعة مثاؿ التهيئة العمرانية للمدينة
 

وتمّ برمجة إحداث منطقة ذات أنشطة غير ملوثة صلب مشروع التهيئة  
العمرانية، ولم يتمّ بناء محلات حرفية بالمنطقة الصناعية بناء على مقترح لجنة الأشغاؿ 

.  لعدـ توفير الإمكانيات اللازمة لذلك2000خلاؿ سنة 
 


