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   المركز الجهىي لمراقثة الأداءات تثه عروس 
 

 

َّٙو  رزٌّٛٝ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد، فٟ ؽلٚك افزظبطٙب اٌزواثٟ، اٌ

ػٍٝ رطج١ك اٌزشو٠غ اٌغجبئٟ اٌغبهٞ ثٗ اٌؼًّ ٚرؤ١ِٓ ػ١ٍّبد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٌلاكاءاد 

، ٚمٌه فٟ ١ِلاْ اٌّوالجخ ٚاٌّؼب١ٌُ ٚاٌؼوائت ٚالأربٜٚ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٛاهك اٌغجبئ١خ

 .ا١ٌّلا١ٔخ ٚر٠َٛخ الإغفبلاد ٚالاوزشبفبد ٚاٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ

  

ػلاٚح ف١ّب ٠ٍٟ اٌّووي، ٠ٚز١ّيّ اٌّووي اٌغٙٛٞ ٌّوالجخ الأكاءاد ثجٓ ػوًٚ، 

، ثزٕٛع ا١ٌَٕظ الالزظبكٞ ٌّوعغ ٔظوٖ اٌزواثٟ "أ"طٕف           ػٍٝ رظ١ٕفٗ ػّٓ 

اٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب ػشوح ِىبرت فٟ ِٛفٝ  لأكاءاد اٌواعؼخ ا١ٌٗ ثبٌٕظوٚثؤ١ّ٘خ ِىبرت ِوالجخ ا

 . 0202ِبٞ 

 

ثٍغ ػلك اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌواعؼ١ٓ ثبٌٕظو اٌٝ ٘نا اٌّووي  =022ٚفٟ ِٛفٝ ٍٕخ 

ك ٚثٍغ .َ 77ٌٍّووي اٌٝ ؽٛاٌٟ  (1)أٌف ِطبٌت ثبلأكاء ٚاهرفغ ؽغُ اٌّوكٚك اٌّبٌٟ ;7لواثخ 

ػٛٔب ِٛىّػ١ٓ ث١ٓ ِظبٌؼ اٌّووي ِٚىبرت ِوالجخ  2>١ٌ0ٗ ثبٌٕظو ػلك الأػٛاْ اٌواعؼ١ٓ ا

 % >8 فٟ ؽلٚكِمبثً ِؼلّي  % 0:ٚثٍغذ َٔجخ اٌزؤؽ١و طٍت اٌّووي . الأكاءاد اٌزبثؼخ ٌٗ

 .  ثبٌّىبرت اٌواعؼخ ا١ٌٗ ثبٌٕظو

 

ٌٚزمل٠و ِلٜ رٛفكّ ٘نا اٌّووي فٟ أكاء ِٙبِٗ رٌٛذّ كائوح اٌّؾبٍجبد أغبى ِّٙخ 

ٚلل . =022-:022شٍّذ ِظبٌؾٗ ٚاٌّىبرت اٌواعؼخ ا١ٌٗ ثبٌٕظو ٚغطذّ أٍبٍب اٌفزوح هلبث١خ 

ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ ثؼغ إٌمبئض اٌزٟ شبثذ عٛأت ِٓ اٌزظوف ثبٌّووي ِٕٙب اٌزٕظ١ُ  ر

ٚاٌز١١َو ٚالإشواف ػٍٝ ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد اٌواعؼخ ا١ٌٗ ثبٌٕظو، ٚاػزود ونٌه ثؼغ 

 . اٌغجبئ١خ ٚاٌز٠َٛخ ٚاٌزظوف فٟ إٌياػبد ِٚزبثؼخ الاٍزقلاص الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّواعؼخ

 

                                                 

ُّ اٍزقلاطٙب ػٍٝ اصو ػ١ٍّبد طٍؼ ٚثبػزجبه اٌزقف١ؼبد ػٍٝ ِجبٌغ فبئغ الأكاء   - (1) اٌّزّضً فٟ اٌّجبٌغ اٌزٟ ر

 .ٚونٌه ػٍٝ ِجبٌغ اٌقَبئو اٌّوؽٍّخ كْٚ اػزجبه ِوكٚك اٌٍّفبد الاٍزضٕبئ١خ
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I-  التنظٍم والتسٍٍر والإشراف 

 

 التنظٍم والتسٍٍر  - أ

 

 اٌٝ ِظبٌؾٙب اٌّووي٠خ كاءاد فٟ ِغبي اٌّوالجخ اٌغجبئ١خرَزٕل الإكاهح اٌؼبِخ ٌلأ

ٍَّبد اٌىجوٜ ٚاٌّواوي اٌغ٠ٛٙٚ خ ٌّوالجخ اٌٝ ِظبٌؼ فبهع١خ، رزّضً فٟ اكاهح اٌّئ

ُّ ػجؾ ِشّٛلارٙب ٚرٕظ١ّٙب ثّمزؼٝ   :020الأِو ػلك الأكاءاد ِٚىبرت ِوالجخ الأكاءاد، ر

  .0==0ع١ٍ٠ٛخ  غوحاٌّئهؿ فٟ  0==0ٌَٕخ 

 

ّّذ اػبكح ١٘ىٍخ ٚرٕظ١ُ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد ٚاٌّىبرت اٌواعؼخ  ٚر

اٌنٞ اػزّل  >022عبٔفٟ  :0فٟ اٌّئهؿ  >022ٌَٕخ  8=ا١ٌٙب ثبٌٕظو ثّمزؼٝ الأِو ػلك 

ٙب ٚأػبك رٕظ١ّٙب فٟ ارغبٖ رغ١ّغ اٌٛظبئف اٌّزظٍخ  رظ١ٕفب عل٠لا ٌٙنٖ اٌّواوي ِّ ٚؽلك ِٙب

ثبلإشواف ٚاٌزظوف فٟ إٌياػبد ِٚوالجخ الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ فٟ اؽبه ف١ٍخ اٌّزبثؼخ 

 .ٚاٌَّبٔلح ٚرى١ٍف ف١ٍخ اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ ثغ١ّغ أطٕبف اٌّواعؼخ

  

اٌٝ غب٠خ فزُ أػّبي اٌولبثخ فٟ  (1)لل رج١ّٓ رٛاطً اٌؼًّ ثبٌزٕظ١ُ ا١ٌٙىٍٟ اٌَبثكٚ

ّْ الأؽىبَ اٌغل٠لح ٌُ رغل ثؼلُ ؽو٠مٙب اٌٝ اٌزٕف١ن فبطخ فٟ ِب ٠زؼٍكّ ثزٕظ١ُ  0202ِبٞ  مٌه أ

 . اٌّظبٌؼ فٟ َِزٜٛ اٌّووي

 

ّْ اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثزمل٠ُ فلِبد الإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ ٚا وّب رج١ّٓ لإػلاَ ٌفبئلح أ

ُّ فٟ ٔفٌ  كاء ظٍذّ غ١و ِٛىّػخ ثظفخ ِؾلّكحاٌّطبٌج١ٓ ثبلأ ب عؼً الاػطلاع ثٙب ٠ز ّّ ِ

                                                 

ُّ ر0ٕ==0اٌّئهؿ فٟ غوح ع١ٍ٠ٛخ  0==0ٌَٕخ  :020ػ١ٍٗ ثبلأِو ػلك إٌّظٛص  - (1)  9>9م١ؾٗ ثبلأِو ػلك ، ِضٍّب ر

خ ٌٍّوالجخ  اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ ٚػجؾ ِشّٛلاد 0220ف١فوٞ  :0اٌّئهؿ فٟ  0220ٌَٕخ  ِّ اٌّظبٌؼ اٌقبهع١خ ٌلإكاهح اٌؼب

 اٌغجبئ١خ
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اٌٛلذ ِٓ لجً ِظبٌؼ ِزؼلّكح وّظٍؾخ اٌزؤؽ١و ِٚظٍؾخ اٌزَغ١ً ِٚظٍؾخ اٌزظوف فٟ 

 .إٌياػبد

 

ٚلل ٌٛؽع فٟ فظٛص اٌزظوّف فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػلَ رقظ١ض أػٛاْ ٌفبئلح 

ب أؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ أػّبي الاٍزمظبء الأٔشطخ اٌ ّّ ّزؼٍمخ ثبلاٍزمظبءاد ٚرغ١ّغ اٌّؼط١بد ِ

ٚلل أشبهد ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ػّٓ هكّ٘ب ثٙنا . ِٓ ؽ١ش َٔجخ اٌوكٚك ٚاٍزغلاي ٔزبئغٙب

 . اٌقظٛص، اٌٝ ٍؼ١ٙب ٌزلاهن ٘نا الأِو فٟ اؽبه رفؼ١ً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 ّْ ؾ ِٓ عٍّخ الأػٛاْ أزفؼٛا، فلاي اٌفزوح فم % >7ٚارؼّؼ فٟ ِب ٠زؼٍكّ ثبٌزى٠ٛٓ أ

، ثلٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ٚ٘ٛ ِؼلي ٠ؼلّ ِؾلٚكا 0202اٌٝ غب٠خ ِبٞ  :022ٍٕخ           اٌّّزلح ِٓ 

 .َٔج١ب ثبٌٕظو اٌٝ اٌطبثغ اٌفٕٟ ٚرؼلك اٌزؼل٠لاد ٠ٍٕٛب ػٍٝ اٌّبكح اٌغجبئ١خ

 

ب رُ اٌٛلٛف ػ١ٍٗ ِٓ ػلَ ِلاءِخ  اٌفؼ ّّ بءاد ػٍٝ طؼ١ل آفو ٚفؼلا ػ

ّْ اؽبٌخ اٌٍّفّبد اٌٝ  اٌّقظّظخ ٌؾفع اٌٛصبئك ثبٌّووي أٚ ثّىبرت ِوالجخ الأكاءاد، فمل رج١ّٓ أ

ثؼغ اٌّىبرت اٌزبثؼخ ٌٍّووي أٚ اٌٝ ِواوي أفوٜ رشٙل رؤف١وا ٠ٕؼىٌ ػٍٝ آعبي اعواء 

ب ٠فَؼ اٌّغبي فٟ ثؼغ اٌؾبلاد اٌٝ رٙوة عجبئٟ ّّ ٚلل أٍفود أػّبي . اٌولبثخ ثشؤٔٙب ِ

غ١و أّٔٗ . ٍِفب اٌٝ ِىبرت أفوٜ =:7ػٓ ػوٚهح اؽبٌخ  0202ؼ اٌّغواح فٟ ِٛفٝ ِبٞ اٌَّ

، اٌٝ ِٛفٝ أٚد  ُّ ٚأفبكد اٌٛىاهح ثؤٔٙب . ِٓ ٘نٖ اٌٍّفبد % 9;، اٍز١فبء اؽبٌخ ؽٛاٌٟ 0202ر

 . ٍبػ١خ اٌٝ رَو٠غ َٔك اؽبٌخ ِب ثمٟ ِٓ ٘نٖ اٌٍّفبد

 

ُّ اعواإ٘ب، ؽجمب ٌلإؽبه اٌمبٟٔٛٔ إٌّظُّ ٌّغبي رم١ٕخ  ِٚىّٕذ أػّبي اٌولبثخ اٌزٟ ر

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ ِغ الاٍزئٕبً ثؤفؼً اٌّّبهٍبد اٌل١ٌٚخ فٟ 

، ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ "وٛث١ذ"ِغبي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّزّضٍّخ أٍبٍب فٟ ِٕظِٛخ ِؼب١٠و 

َّلاِخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزظوف فٟ اٌزغ١١واد اٌط بهئخ ٚفلِبد ٔمبئض شٍّذ ِغبلاد اٌ

 ". طبكق"ٚ" هف١ك"اٌَّبٔلح ٚأكاء إٌّظِٛز١ٓ اٌغجبئ١ز١ٓ 

 



314 

 

ّْ ع١ّغ اٌَّزؼ١ٍّٓ ثبٌّووي ٠شزووْٛ فٟ اػزّبك ِؼوّف ٚاؽل ٌٌٍٛٛط  فمل رج١ّٓ أ

ّْ ثؼغ الأػٛاْ ٠ؼّلْٚ اٌٝ اؽبٌخ وٍّبد " طبكق"ٚ" هف١ك"اٌٝ ِٕظِٛزٟ  ٌٚٛؽع أ

أػّبي أٚ فلِبد لا رزٛافك ِغ اٌَّز٠ٛبد اٌؼجٛه ٌغ١وُ٘ ِٓ ىِلائُٙ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ أغبى 

اٌزٟ رّىُّٕٙ ِٕٙب وٍّبد اٌؼجٛه اٌقبطخ ثُٙ، ٚ٘ٛ ِب ِٓ شؤٔٗ أْ ٠فؼٟ اٌٝ اكفبي رؼل٠لاد 

 .غ١و ِوفّض ف١ٙب

 

ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ غ١بة اعواءاد ِٛصمّخ رؾلّك ؽوق اٌؼًّ فٟ ؽبٌخ ػلَ رٛفوّ  ٚر

َزٜٛ اٌشجىخ، ٍٛاء ثّىبرت فلِبد إٌّظِٛز١ٓ اٌّنوٛهر١ٓ ػٕل ؽظٛي أػطبة فٟ ِ

ِوالجخ الأكاءاد أٚ ثبٌّووي، ٚرج١ّٓ فؼلا ػٓ مٌه أّٔٗ لا ٠زٛفوّ ٌلٜ ٘نٖ اٌّظبٌؼ ِزطٍجبد 

ّْ ػ١ٍّبّد اطلاػ . رلاهن الأِو ٌغب٠خ رؤ١ِٓ اٍزّواه٠خ أكاء ٘نا اٌّوفك اٌؼبَ وّب ٌٛؽع أ

َّوػخ اٌّطٍٛثخ، ام رؼنّه،  ُّ كِٚب ثبٌ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، اٍزغلاي ٚرؼٙلّ ٘نٖ ا١ٌ٢بد لا رز

ٚلل أفبكد . فلاي فزوح ٔب٘يد أٍجٛػب ثّىزت ِوالجخ الأكاءاد ثب١ٌب١ٍّٕبد" هف١ك"ِٕظِٛخ 

ُّ كهاٍخ و١ف١خ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌٛػؼ١خ فٟ اؽبه رغل٠ل ٔظبَ "...اٌٛىاهح فٟ ٘نا اٌظلك أّٔٗ  ١ٍز

 ...".اٌّؼٍِٛبد اٌقبص ثّظبٌؼ اٌغجب٠خ ٚالاٍزقلاص

 

ّْ الإك خ ٌلأكاءاد رزجغ أٍب١ٌت رزٛافك ِغ أفؼً اٌّّبهٍبد اٌل١ٌٚخّ ٚرج١ّٓ أ ِّ اهح اٌؼب

ػٕل اكفبي اٌزؼل٠لاد ػٍٝ ِٕظِٛخ هف١ك ثبػزّبك اعواءاد ِىزٛثخ رؾلّك ثظفخ كل١مخ 

ُّ رغ١١و٘ب أٚ اػبفزٙب ُّ أؽ١بٔب ثشٟء ِٓ اٌزؤف١و . اٌٛظبئف اٌزٟ ٠ز ّْ ٘نٖ اٌزؼل٠لاد رز غ١و أ

ّّذ ِلاؽظزخ ثقظٛص  اٌزؼل٠لاد اٌّزؼٍمخ ثآعبي اٍزوعبع فبئغ الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ ٚ٘ٛ ِبر

أشٙو ِٓ  9        اٌّؼبفخ ٚرغ١ّل ٔمً فبئغ الأكاء اٌزٟ كفٍذ ؽٛه الاٍزغلاي ثؼل ِؼٟ 

 .طلٚه لبْٔٛ اٌّب١ٌخ

 

ُّ أفن٘ب فٟ الاػزجبه   خ، اٌزٟ ٍجك الواه٘ب، ٌُ ٠ز ِّ ّْ ثؼغ اٌزغ١١واد اٌٙب ٚارؼّؼ أ

٠ٚنُوو، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رى١ٍف ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد . ٕظِٛخٚاكهاعٙب فٟ طٍت اٌّ

ُّ اٍز١فبء ٘نا اٌغوع ثبكفبي اٌزغ١١واد اٌلاىِّخ  ّْ ٠ز مخ كْٚ أ ّّ ثبعواء أػّبي اٌّواعؼخ اٌّؼ

 .فٟ ِب رؼٍك ِٕٙب ثزٛى٠غ ؽمٛق اٌٌٛٛط اٌٝ إٌّظِٛخ
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ّْ اٌٛاعٙخ اٌّزٛفوّح ثٙنٖ إٌّظِٛخ لا رزٛافك كِٚب ِ غ ؽج١ؼخ اٌؾبع١بد ٌٚٛؽع أ

ْ ٌلٜ اٌّظبٌؼ كافً اٌّووي ؽ١ش أّٔٙبٌُ ٚاٌفؼ١ٍخ ٌجؼغ اٌَّزؼ١ٍّٓ ٚفبطخ ُِٕٙ اٌّجبشو

ػٙب ّٛ ّّٓ ٚظبئف رزؼٍك ثبٌّزبثؼخ ٚاٌّوالجخ ثبٌوّغُ ِٓ رٛفوّ اٌّؼط١بد ٚرٕ ونٌه ٚهغُ . رزؼ

خ ػٍٝ ػوٚهح رؼٙلّ هإٍبء اٌّواوي ثّزبثؼخ أغبى الأػّ ِّ بي ثؼٕٛاْ رؤو١ل اٌّنوّواد اٌؼب

ُّ اكهاط اٌٛظبئف اٌلاىِّخ ٌٍغوع فٟ َِزٜٛ  اٌزظبه٠ؼ اٌزظؾ١ؾ١خ ٚاٌزَغ١ً، فبّٔٗ ٌُ ٠ز

 . اٌٛاعٙخ

 

ّْ ِب أكهط ثٙب ثقظٛص ؽغُ َٚٔجخ الإغفبلاد  ٚرج١ّٓ ػٍٝ طؼ١ل أكاء إٌّظِٛخ أ

ُّ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ٔزبئظ اٌَّؼ اٌ . غجبئٟلا ٠ؼىٌ ؽم١مخ الأِو فٟ َِزٜٛ اٌّىبرت ام ٌُ ٠ز

ّّٓ ُ٘ ِٛػٛع لواهاد فٟ اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ،  ُّ اٍزضٕبء اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء، ِ وّب أّٔٗ ٌُ ٠ز

ب ؽبي كْٚ رؾل٠ل إٌَّجخ اٌظّبف١خ  ٌلإغفبلاد ّّ  .ِٓ لبئّخ الإغفبلاد ِ

  

خ فٟ َِزٜٛ ٘نٖ إٌّظِٛخ اٌٝ رٛارو أػّبي  ِّ وّب أكّٜ غ١بة ػٛاثؾ رؾىُّ ػب

ّْ ؽٛاٌٟ . رت اٌٝ اٌم١بَ ثٙباٌزظؾ١ؼ اٌزٟ رلُػٝ اٌّىب ِٓ  ٠ٚ722نُوو فٟ ٘نا اٌظلك أ

ُّ اكهاط أهلبَ ثطبلبد رؼو٠فُٙ  الأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ اٌن٠ٓ ٠زٛفوّ ٌل٠ُٙ ِؼوّف عجبئٟ ٌُ ٠ز

ٚلل ٍبّ٘ذ الأػّبي إٌّغيح ِٓ لجً  >022فٟ ِٛفٝ " هف١ك"اٌٛؽ١ٕخ ػّٓ ِٕظِٛخ 

 .ٔظف اٌّؼ١١ٕٓ ثبلأِواٌّىبرت اٌزبثؼخ ٌٍّووي فٟ ر٠َٛخ ٚػؼ١خ ؽٛاٌٟ 

 

ّْ اٌٛظبئف اٌّزٛفوّح ثزطج١مخ علٚي اٌم١بكح " طبكق"ٚارؼّؼ فٟ ِب ٠زؼٍك ثّٕظِٛخ  أ

لا رّىّٓ ِٓ ِمبهثخ الإٔغبىاد ثبلأ٘لاف ٚلا ِٓ ل١ٌ ِئشّواد إٌشّبؽ اٌّؼزّلح ٌزم١١ُ ِوكٚك 

َّغلاد ، رجب٠ٓ ث١ٓ فؾ0202ٛوّب ٌٛؽع، اٌٝ غب٠خ ِٛفٝ ِبٞ . ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد ٜ اٌ

ُّ اكهاعٗ ثبٌّٕظِٛخ اٌّنوٛهح ِٓ عٙخ صب١ٔخ فمل ث١ّٓ إٌظو فٟ . ا١ٌل٠ٚخ ِٓ عٙخ ِٚب ر

 ُّ اٌّؼط١بد اٌّزٛفوّح ثبٌزطج١مخ اٌّزؼٍمّخ ثبٌزظوّف فٟ إٌياػبد ٚفٟ الإؽظبئ١بّد اٌزٟ ٠ز

ّْ لواهاد اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ اٌ ُّ اػلاك٘ب ٠ل٠ٚبّ ِٓ لجً ِظٍؾخ اٌزظوّف فٟ إٌياػبد أ زٟ ر

لواها ثبلاٍزٕبك اٌٝ  2;07ٚ 8::لل ثٍغذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  =022ٚ >022رج١ٍغٙب فٟ ٍٕزٟ 



316 

 

لواها ؽَت الإؽظبئ١بّد اٌزٟ رَّىٙب ِظٍؾخ  ;=00ٚ 7=9ٚثٍغذ رجبػب " طبكق"ِٕظِٛخ 

 .إٌياػبد

  

ٌٚٛؽع، فٟ ِب ٠زؼٍكّ ثبٌزظوّف فٟ اٌّؼط١بد، ػلَ رٛفوّ اعواءاد ؽٛي اكهاط 

، ٌغوع اٌزؤوّل ِٓ كلزّٙب أٚ ٌّوالجخ الأفطبء اٌزٟ لل رزَوة "طبكق"ِخ اٌّؼط١بد ثّٕظٛ

ٚلل رج١ّٓ ونٌه ػلَ افؼبع ثؼغ اٌؼ١ٍّبد اٌٝ اٌزظل٠ك ِٓ لجً هئ١ٌ اٌّووي أٚ . ا١ٌٙب

 . هئ١ٌ ف١ٍخ اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ

 

 الإشراف على مكاتة مراقثة الأداءات - ب

 

ّّٓ الأكاءاد ِّٙخ اٌزؤوّل ِٓ ٔغبػخ ٌّوالجخ  خوي اٌغ٠ّٛٙ اِشّٛلاد اٌّو رزؼ

ٚفٟ . ثبٌٕظو فٟ أغبى أػّبي اٌّوالجخ ٚرمل٠ُ اٌلّػُ ٌٙب ػٕل الالزؼبء ٌٙباٌّىبرت اٌواعؼخ 

ؼمٛك ٌاٌّىبرت  اؽزواَ رٍهالإشواف، رزٌّٛٝ اٌّواوي ِزبثؼخ ِلٜ  ِجبشوح ٚظ١فخاؽبه 

ُّ اٌٛلٛف . ١ِلا١ٔخرفملّ اعواء ى٠بهاد ٚالأ٘لاف ا٠ٌَٕٛخ  ٔمض فٟ أػّبي اٌّزبثؼخ ػٍٝ ٚلل ر

ب  ِٓ لجً اٌّىبرت زٛفكّ فٟ اٌزم١ّلّ ثؼمٛك الأ٘لافاٌػٍٝ ػلَ ِٚٓ لجً اٌّووي ٚاٌزؤؽ١و  ّّ ِ

ٍبُ٘ فٟ ِؾلٚك٠خّ إٌزبئظ اٌّؾممّخ ثقظٛص أػّبي اٌَّؼ ِٚزبثؼخ إٌظّبَ اٌزمل٠وٞ ٚر٠َٛخ 

 . اٌّواعؼبد الأ١ٌٚخ ِٚوالجخ الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ

 

 ِب عٍّزٗ 0202اٌٝ ِٛفٝ ِبٞ إٌّغيح  الأػّبيشٍّذ  ،َّؼففٟ فظٛص اٌ

ٔطلاق ػ١ٍّخ اػٕل  (1)ثبٌغنام٠خ لهطِطبٌجب ثبلأكاء ِ =0:.;0ِطبٌجب ثبلأكاء ِٓ أطً  2=00.2

 . % 2>ّضًّ َٔجخ ٠ٚ٘ٛ ِب  ;022 ٍٕخاٌَّؼ فٟ 

 

                                                 

٠ٓ ثبٌؼٕب٠ٚٓ كرزؼّٓ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء غ١و اٌّٛعٛ "ك١هف"رزّضً عنام٠خ اٌَّؼ فٟ لبئّخ ِلهعخ ثّٕظِٛخ  -  (1)

٠ٚزؼ١ٓ رط١ٙو ٘نٖ اٌغنام٠خ ِٓ فلاي أػّبي اٌّوالجخ . غجبئ١خ ٚاٌّٛعٛك٠ٓ فٟ ؽبٌخ اغفبياٌّلهعخ ثبٌٍّفبد اٌ

 .      ٚاٌّزبثؼخ اٌزٟ رّىٓ فٟ ؽبي اٌؼضٛه ػٍٝ ػٕٛاْ عل٠ل ٌٍّطبٌت ثبلأكاء ِٓ افواعٗ ِٓ ٘نٖ اٌغنام٠خ
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خ ٌلأكاءاد  ٍٚبُ٘ ِّ ّّ اٌنٞ ٚاٌجؤبِظ اٌنٞ أػلّرٗ الإكاهح اٌؼب ؼب١٠و ٓ أ٘لافب ِٚرؼ

 ٚأثوىد .ٍٕز١ٓ ظوففٟ  لك اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ شٍُّٙ اٌَّؼػ خؼبػفِفٟ  ٌٍّزبثؼخ

ّْ أػّبي اٌَّؼ  ػلكُ٘ رغبٚى ػ ثٙب اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء غ١و اٌّٛعٛك٠ٓ ثبٌؼٕب٠ٚٓ اٌّظوّ  أ

 رطٍت الأِو اٌنٞ، % 82 ٔب٘ـيدخ جّضً ٠َٔٞ ِب أ 0202ٟ ِٛفٝ ف كاءثبلأ ِطبٌت 02222

  .نام٠خ اٌَّؼاكهاعُٙ ثغ
 

" هف١ك"ظو فٟ ِٕظِٛخ ؽ١ش أفؼٝ إٌّ  ؼلك ٔمظب فٟ أػّبي اٌز٠َٛخ٘نا ا٠ٌؼىٌ ٚ

ّْ ثؼغ اٌغناماد ظٍذ رٕطٛٞ ػٍٝ ػلكاٌٛلٛف ػٍٝ اٌٝ  ثٙنا اٌقظٛص َّ  أ ِٓ  ٘ب

ُّ رَغ١ٍٗاٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء  بَ ؽّـّ ٚ (0702)اٌّوٚط ّىبرت ِوالجـخ الأكاءاد ثىـً ِٓ ث ِضٍّب ر

 (. 82;)ٚفٛشـبٔخ ( :072)الأٔف 

 

 ّْ الزظود ػٍٝ لل  إٌّغيح فٟ َِزٜٛ اٌّووي ِزبثؼخ ػ١ٍّبد اٌَّؼٚلل رج١ٓ أ

خ ٌلأكاءاداؽظبئ١بد اٌّملِخ ِٓ لجً ِقزٍف اٌّىبرت ٚاؽبٌزٙب لإرغ١ّغ ا ِّ . ٌٝ الإكاهح اٌؼب

ّْ ِظٍؾخ رؤؽ١و اٌّىبرت ثبٌّووي لل  ٌزٟ ِزبثؼخ أٔشطخ اٌّىبرت ارٌٛذ ٌُٚ ٠زج١ٓ ِب ٠ف١ل أ

 . شٙلد ٔمظب فٟ أػّبي اٌَّؼ

 

ّّ  ٌلٜ اٌّوويثٍغ ػلك اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚ ٛا ا٠لاع رظبه٠ؾُٙ ثؼٕٛاْ ٍٕخ اٌن٠ٓ أر

أٌف ِطبٌت ثبلأكاء ثؼٕٛاْ  79 ِب ٠فٛقِٓ أطً  ِطبٌجب ثبلأكاء 8:9.:0ِب عٍّزٗ  >022

ًّ َٔجخ ا٠لاع٠ِب  أٞ، ٔفَٙب إٌَخ ثبٍزضٕبء  ؤٔٗثأفبكد اٌٛىاهح لل ٚ. % ;8 فٟ ؽلٚك ّض

ٚونٌه  بٌؼٕب٠ٚٓ اٌّظوػ ثٙب١ٍٓ ثغنام٠خ اٌَّؼ غ١و اٌّٛعٛك٠ٓ ثاٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌَّغّ 

فٟ             َٔجخ الإ٠لاع  رزواٚػ ،غفبلادلإعجبهٞ ٌز٠َٛخ الإزٛظ١ف اِغّٛع لواهاد اٌ

ت ثّىز % :;ثّىزت اٌّوٚط ٚ % 87ث١ٓ ٌّووي اٌواعؼخ ثبٌٕظو اٌٝ ابٌّىبرت ث =022ٍٕخ 

 . ِؤبق

ػمل ٙب طػجَٕجخ اٌل١ٔب اٌزٟ اٌ ٟٚ٘ % 2=اٌّؾممخ كْٚ الإ٠لاع  خَٔج ذظٍّ  ِغ مٌهٚ

خ ٌلأكاءاد اٌنٞ اػزّلرٗ فالأ٘لا ِّ ه ػلك ِٓ غُ وّ ثبٌٚ. =022ٚ >022ٌَٕزٟ  الإكاهح اٌؼب ّٛ رط
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 ،=022اٌٝ  :022فلاي اٌفزوح ِٓ ٍٕخ  ،ي َٔجخ اٌز٠َٛخِؼلّ  فبْ ،ػ١ٍّبّد ر٠َٛخ الإغفبلاد

 . فٟ أفؼً اٌؾبلاد % :7زغبٚى ٠ٌُ ٚا ِؾلٚك ًّ ظ

 

ب فٟ ِب ِّ لك إٌّؼ٠ٛٓ رؾذ ثٍغ ػفمل  ،ٌلٜ اٌّووي زؼٍك ثّزبثؼخ إٌظبَ اٌزمل٠و٠ٞ أ

ٚلل . % 98َٔجخ  ٕب٘ي٠ِب  أٞ =022فٟ ِٛفٝ ٍٕخ أٌف ِطبٌت ثبلأكاء  02  ؽٛاٌٟ ٘نا إٌظبَ

بَ اٌزمل٠وٞ ثبٌٕظبَ رؾذ إٌظ ِٕؼٛ 7;0ػٍٝ ػوٚهح اٌؾبق  =022ػمل الأ٘لاف ٌَٕخ ٔضّ 

ّْ الإٔغبى ٌُ ٠زؼلّ  فز١بهٞاٌزمل٠وٞ الا  .  % 07 َٔجخ زغبٚى٠ٌُ ِٚطبٌجب ثبلأكاء  =7 الاّ أ

 

ػٍٝ اػبكح رظ١ٕف إٌّؼ٠ٛٓ رؾذ ػٍٝ اٌؼًّ  =022ػمل الأ٘لاف ٌَٕخ وّب ٔضّ 

ًّ ػٓ شو٠ؾز١ٓ اصٕز١ٓ،  ُّ اٌٛلٛف  ١و أّٔٗغ إٌظبَ اٌزمل٠وٞ ثشوائؼ هلُ اٌّؼبِلاد ثّب لا ٠م ر

ّْ ؽ١ش  اٌزوف١غ فٟ شو٠ؾخ هلُ اٌّؼبِلاد خػٍٝ ِؾلٚك٠خ ؽظّ  عٍّخ  ِٓ % ::ٌٛؽع أ

رؼٍمذ ثبٌزوف١غ فٟ هلُ اٌّؼبِلاد ثشو٠ؾخ لل  لارلفّ  =>7 ثٙنا اٌؼٕٛاْ ٚاٌجبٌغخ لاداٌزلفّ 

   .ٚاؽلح

 

ٚ ّٛ  => اٌِٝٓ إٌّزفؼ١ٓ ثٗ إٌظبَ اٌزمل٠وٞ  ه ػلك لواهاد ٍؾتثبٌوّغُ ِٓ رط

ًّ  >022ٍٕخ           فلاي لواها  -:022 اٌفزوح ٌُٚ ٠زغبٚى ؽ١ٍخِؾلٚكا  ؼلك٘نا اٌ فمل ظ

اٌٝ أٔٙب ثظلك اػبكح إٌظو فٟ إٌظبَ  اٌّب١ٌخ ٚىاهحٚلل أشبهد . لواها =;0 ِب عٍّزٗ =022

 . اٌزمل٠وٞ

 

١ٌخ ّٚ  بئ١خاٌزٟ رٕغي اٍزٕبكا اٌٝ اٌزظبه٠ؼ اٌغج ٚػٍٝ طؼ١ل اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ الأ

ٙنا اٌظٕف ِٓ اٌّواعؼخ رغط١خ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء ث شٙلد ،ٚكْٚ اٌزٕمً ػٍٝ ػ١ٓ اٌّىبْ

ها، =022-:022فلاي اٌفزوح  ّٛ لل ٚ .(1) % 8 فٟ أفؼً اٌؾبلاد رزؼلّ  ٌَُٕجخ ِزٛاػؼخ ث رط

 ّْ ١ٌخ إٌّغيح فلاي اٌفزوح  ِٓ % 77 رج١ّٓ أ ّٚ لطبػبد  شٍّذ اٌّنوٛهحاٌّواعؼبد الأ

ّْ ٚبهح اٌغٍّخ ٚاٌزفظ١ً ٌظٕبػخ ٚرغا لاد ِغب غطذّاٌّواعؼبد ٓ ٘نٖ ِفؾَت   % = أ

 .ٚلطبع اٌقلِبدخ اٌّٙٓ غ١و اٌزغبه٠ ػٍٝ غواه أفوٜلزظبك٠خ ا

                                                 

 .% ;ظبه٠ؾُٙ ؽٛاٌٟ رجٍغ َٔجخ اٌزغط١خ ِمبهٔخ ثؼلك اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ ثبكهٚا ثب٠لاع ر -  (1)
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١ٌخ غ١و اٌَّٛاحثزؼٍك ٠ِب فٟ ٚ ّٚ اٌّزّضٍّخ فٟ رمبه٠و اٌّواعؼخ اٌزٟ ٚ بٌّواعؼبد الأ

 ُّ ُّ  رج١ٍغٙب اٌٝ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء ر ّْ ٠ز قبم أٚ ثبرّ  بٌؾفعظٍؼ أٚ ثا١ٌٙب ثبثواَ اٌؾَُ ف كْٚ أ

، ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ ِواوي ِوالجخ الأكاءاد ذٍرٛطّ  ملف، لواه فٟ اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ 

 9ل اٌّظبٌؼ اٌغجبئ١خ، اٌٝ اٌزم١ٍض فٟ ػلك ٘نٖ اٌّواعؼبد اٌٝ ؽٛاٌٟ ثبٌز١َٕك ِغ ٚؽلح رفمّ 

 ؽزٝ شٙو ؽبٌخأٌف  >0 ٟؽٛاٌ ثؼل أْ وبٔذ فٟ ؽلٚك =022فٟ ِٛفٝ ٍٕخ  ػ١ٍّخلاف آ

 .>022أوزٛثو 

 

اٌٝ جٓ ػوًٚ ِووي ِوالجخ الأكاءاد ث رٌّٛٝفٟ اؽبه ٘نا اٌّغٙٛك اٌٛؽٕٟ، ٚ

 ٘نٖ إٌز١غخٚثبٌوغُ ِٓ . (1)ر٠َٛخ ؽٛاٌٟ ٔظف اٌؼ١ٍّبد غ١و اٌَّٛاح ٌل٠ٗ =022ٍٕخ  ِٛفٝ

١ٌخ غ١و اٌَّٛاح ثم١ذفمل  ّٚ ١بد اٌّواعؼخ ػٍِّٓ اعّبٌٟ  % >0 رّضًّ ؽظخ اٌّواعؼبد الأ

اٌٝ ؽغُ اٌّجبٌغ فبطّخ ِورفؼخ ثبٌٕظو لّ رؼإٌّغيح فلاي اٌفزوح اٌّنوٛهح ٟٚ٘ َٔجخ 

 ّّ  . ك.َ 72ؾٛاٌٟ ث ٚاٌّملّهحٕخ ثزمبه٠و اٌّواعؼخ اٌّؼ

 

ُّ رَغ١ً َّ  ٚر زؼٍك ثؤػّبي ر٠َٛخ ١٠ٓ ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد فٟ ِب ث رفبٚد ٘ب

١ٌخ  ّٚ ٌلٜ ِىبرت ِمو٠ٓ ٚاٌّوٚط   ٍفبد غ١و اٌَّٛاحٚطً ػلك اٌّ امٍِفبد اٌّواعؼخ الأ

ك .َ :7329ك ٚ.َ 83970ٍِفب ثّجبٌغ لله٘ب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  070ٚ 087ٚ 9>0ٚهاكً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

ؤبق ُِ ٚ ٔفبَ الأؽّ ٟػلك اٌٍّفبد غ١و اٌَّٛاح ٌلٜ وً ِٓ ِىزج ثٍغفٟ ؽ١ٓ  ك.َ =8379ٚ

  .ك.َ 9=:03ٚ ك.َ ;:030ٍِفب ثّجبٌغ لله٘ب  :;ٚ 0=ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

 

الأهثبػ اٌّزؤر١خ ِٓ اٌزظل٠و  ثؼٕٛاْ زؼٍك ثّزبثؼخ الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ٠ٚفٟ ِب 

ٚالأهثبػ اٌّؼبك اٍزضّبه٘ب ثبٌَٕجخ اٌٝ الأشقبص اٌّؼ١٠ٕٛٓ ِٚلاف١ً الأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ، 

ّّ ثٍغ   :022ثؼٕٛاْ ٍٕٛاد  ػ١ٍّبد ؽوػ ٕذ رظبه٠ؾُٙػلك اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ رؼ

 .  شقظب ؽج١ؼ١ب =07ٚ مارب ِؼ٠ٕٛخ :7>ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  >022ٚ ;022ٚ

 

                                                 

 .ػ١ٍّخ 0;:.0ِب عٍّزٗ  >022ثٍغ ػلك اٌؼ١ٍّبد غ١و اٌَّٛاح فٟ أوزٛثو  -  (1)
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ٚلل ثٍغ ؽغُ الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ إٌَّلح ٌفبئلح اٌّئٍَبد اٌواعؼخ ثبٌٕظو اٌٝ 

اٌٝ رٛىػذ ث١ٓ ؽوػ ثؼٕٛاْ اٌزظل٠و  ك.َ >382;00ّووي فلاي اٌفزوح اٌّنوٛهح ِب عٍّزٗ اٌ

ٚؽوػ ثؼٕٛاْ  ك.َ ;>:983ب للهٖ ٚؽوػ ثؼٕٛاْ اػبكح الاٍزضّبه ثّ ك.َ 8;39>09غب٠خ 

 . ك.َ ;08308فٟ ؽلٚك  ٔشبؽبد أفوٜ غ١و اٌزظل٠و 

 

ٕذ رظبه٠ؾٙب  ذلل ٌٛؽظٚ ّّ ثٙنا اٌقظٛص ِؾلٚك٠خ َٔجخ إٌّشآد اٌزٟ رؼ

١ٌخ فٟ َِزٜٛ اٌّىبرت ّٚ ِب ث١ٓ ِٓ مٌه أٔٗ، ِٓ . ػ١ٍّبد ؽوػ رقؼغ ٠ٍٕٛب ٌٍّواعؼخ الأ

١بىاد عجبئ١خ ثؼٕٛاْ اٌزظل٠و، الزظود َٔجخ ماد ِؼ٠ٕٛخ طوّؽذ ٠ٍٕٛب ثبِز 22>فبق 

 .% 9إٌّشآد اٌزٟ فؼؼذ اٌٝ ػ١ٍّبد ِواعؼخ ػٍٝ ؽٛاٌٟ 

 

ّْ رؾل٠ل إٌّشآٚعل٠و ثبلإشبهح  د ِٛػٛع اٌّوالجخ ٠زُ الواهٖ ِٓ لجً الإكاهح أ

د اٌزٟ رؼّٕذ رظبه٠ؾٙب ؽوؽب ثؼٕٛاْ ؾبلارزٌٛٝ كٚه٠ب رٛع١ٗ لبئّخ فٟ اٌاٌّووي٠خ اٌزٟ 

اٌّزؤر١خ ِٓ اٌزظل٠و أٚ اٌّلاف١ً اٌّؼبك اٍزضّبه٘ب اٌٝ ِظٍؾخ الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ  اٌّلاف١ً

 .اعواء فؾٛطبد ٌٍزؤول ِٓ طؾخ ػ١ٍّبد اٌطوػ ،ثبٌز١َٕك ِغ اٌّىبرت اٌّؼ١ٕخ رزٌٛٝ،اٌزٟ 

 

آفو لبئّخ رُ  ّْ بفٍِفب،  9;=ٚثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌٍّفبد ثٙنا اٌؼٕٛاْ ٚػلك٘ب 

ػٍٝ وشف فٟ الزظود لاٍزغلاي لظل ااٌٝ اٌّووي  =022ف١فوٞ  00       اهٍبٌٙب ثزبه٠ـ 

الأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ ٚالأشقبص اٌّؼ١٠ٕٛٓ اٌن٠ٓ لبِٛا ثطوػ الأهثبػ اٌّزؤر١خ ِٓ إٌشبؽ 

شقظب  =09شقظب ِؼ٠ٕٛب ٚ >08 ٌُ ٠شًّ ٍٜٛ ;022ٚ :022ٚ 0229ثبٌَٕجخ اٌٝ ٍٕٛاد 

ؽوػ ثؼٕٛاْ اػبكح الاٍزضّبه ٚؽوػ < ٌطوػٚروويد اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ طٕف١ٓ اص١ٕٓ ِٓ ا. ؽج١ؼ١ب

ِّ  .فٟ ؽٛه الإٔغبى ;0ِواعؼخ ِٕٙب  000ثؼٕٛاْ إٌشبؽ، ِّب أٍفو ػٓ اعواء  ب ثبٌَٕجخ اٌٝ أ

 . ثم١خ اٌٍّفبد، فمل رُ اٌزؤوّل ِٓ طؾخ اٌطوػ فٟ شؤٔٙب

 

ّْ اٌغلٚي اٌنٞ رَّىٗ ِظٍؾخ الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ ٌّزبثؼخ ٔزبئظ ِوالجخ ٚ رج١ّٓ أ

مخ اٌز ّّ ١ٌخ أٚ اٌّؼ ّٚ ّّٓ ِآي اٌّواعؼبد الأ ًّ غ١و ِؾ١ّٓ ام أّٔٗ ٌُ ٠زؼ ظبه٠ؼ اٌّنوٛهح ظ
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ّْ اٌّظٍؾخ اٌّنوٛهح لا رزٛفو ٌل٠ٙب ِؼط١بد ؽٛي ٔزبئظ ٘نٖ  إٌّغيح فٟ اٌغوع ٚارؼؼ أ

 . اٌّواعؼبد

 

ٚثٍغ ِؼلّي الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ ثؼٕٛاْ ٔظبَ رٛل١ف الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

ٚفٟ ٘نا اٌظلك رج١ّٕذ ِؾلٚك٠خ . ك ٠ٍٕٛب.َ 02ؽٛاٌٟ  =022-:022             ٌفزوحفلاي ا

ػ١ٍّبد اٌزّٛعّٗ ػٍٝ ػ١ٓ اٌّىبْ ٌٍزؤول ِٓ الاٍزؼّبي اٌفؼٍٟ ٌلالزٕبءاد إٌّغيح فٟ اؽبه 

ُّ الزٕبإ٘ب فٟ اؽبه ٘نا إٌظبَ فؼٍٝ . ٔظبَ رٛل١ف الأكاء أٚ اػبكح اٌزظل٠و ٌجؼبئغ أٚ ِؼلاد ر

ى٠بهح فلاي اٌفزوح  =0اٌّضبي ٌُ ٠زغبٚى ػلك اٌي٠بهاد اٌزٟ أٔغي٘ب ِىزت ِمو٠ٓ ٍج١ً 

ّْ اٌّؼلي إٌَٛٞ  =022اٌٝ  :022اٌّّزلح ِٓ ٍٕخ  أٞ ثّؼلي ٍجغ ى٠بهاد ٠ٍٕٛب، ػٍّب أ

شٙبكح فلاي اٌفزوح  0:ٌٍشٙبكاد اٌزٟ ٍٍّّٙب اٌّىزت اٌّنوٛه ثٙنا اٌؼٕٛاْ لل ثٍغ ؽٛاٌٟ 

 .اٌّؼ١ٕخّ

ّْ ِزبثؼخ ٚػٍٝ طؼ١ل  آفو، رٕض الإعواءاد اٌغبهٞ ثٙب اٌؼًّ فٟ اٌغوع ػٍٝ أ

ُّ الزٕبإ٘ب فٟ اؽبه رٛل١ف اٌؼًّ ثبلأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  اصجبد رظل٠و إٌّزٛعبد اٌزٟ ر

ُّ اٍزٕبكا اٌٝ ثطبلبد ف١ٕخّ ٠زؼ١ٓ رمل٠ّٙب َِٚىٙب ِٓ لجً ِىبرت  ٚاٌزٟ رزطٍت اػبكح رؾ٠ًٛ رز

ٌٛؽع فٟ ٘نا اٌظلك أّٔٗ ٌُ ٠زُ َِه ٘نٖ اٌجطبلبد فٟ َِزٜٛ ِىبرت ٚلل . ِوالجخ الأكاءاد

ِوالجخ الأكاءاد ؽ١ش الزظود اٌولبثخ ػٍٝ اٌزؤول ِٓ كلخ اٍزٙلان إٌّزٛعبد اٌّمزٕبح فٟ 

اؽبه ٔظبَ رٛل١ف اٌؼًّ ثبلأكاء ػّٓ إٌّززٛعبد اٌّظلهح ثظفخ ِٛعيح ثّٕبٍجخ اٌز٠َٛخ 

جطبلخ ٚ٘ٛ ِب ؽبي كْٚ اٌزّىٓ ِٓ اٌزؤول ِٓ اٌزظل٠و اٌفؼٍٟ ِغ اؽزفبظ إٌّزفغ ثبلاِز١بى ثبٌ

 . ٌٍجؼبئغ إٌّزفؼخ ثٙنا الاِز١بى ٚفك اٌى١ّبد اٌّظوػ ثٙب فؼ١ٍب

 

ّْ ػ١ٍّبد اٌشواء ِٓ اٌَٛق اٌلاف١ٍخ، إٌّغيح فٟ اؽبه ٔظبَ رٛل١ف  وّب ٌٛؽع أ

بد ٌلأزفبع ثٙنا إٌظبَ اٌؼًّ ثبلأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌزٟ رزطٍت اصجبد رظل٠و إٌّزٛع

ّْ . ٌُ رقؼغ ٌٍّوالجخ ػٍٝ اٌزظبه٠ؼ إٌٙبئ١خ اٌّضجزخ ٌؼ١ٍّخ اٌزظل٠و ٚلل رج١ٓ فٟ ٘نا اٌظلك أ

ضجذ اٌزظل٠و اٌفؼٍٟ ِب ٠       ر٠َٛخ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد رّذ اٍزٕبكا اٌٝ فٛار١و كْٚ رمل٠ُ 

ّّذ . وٚصبئك ٌُ رزؼّٓ اٌٛص١مخ إٌٙبئ١خ ٌٍزظل٠ ػٌٍٍٝجؼبئغ أٚ اػزّبكا  فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ر
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ك ٌّٕشؤح الزظبك٠خ ٌلٜ ِىزت ِمو٠ٓ اٍزٕبكا اٌٝ فٛار١و كْٚ ث١بْ  ّٚ رظف١خ لَبئُ ؽٍت اٌزي

 .   اٌزظل٠و اٌفؼٍٟ ٌٍجؼبئغ

 

ٚػٍٝ طؼ١ل ِزبثؼخ ٔظبَ رٛل١ف الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػٕل اٌزٛه٠ل، رغله 

ّْ إٌمض فٟ اٌّؼط١بد ؽٛي ر٠َٛخ ػ١ٍّ بد اٌزّٛه٠ل ثٙنا اٌقظٛص لل آي اٌٝ الإشبهح اٌٝ أ

طؼٛثخ ِزبثؼخ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ِٓ لجً اٌّووي ِٚوالجزٗ ٌٙنٖ الأٔظّخ اٌزٛل١ف١خ ٌٍزؤوّل ِٓ ِآي 

اٌجؼبئغ ٚرورتّ ػٕٗ ثبٌزبٌٟ ػلَ اٍزوعبع الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثؼٕٛاْ اٌزٛه٠ل ػٕل 

ّْ ػلك اٌٍّفبّد غ١و ا. الالزؼبء ٌَّٛاح ٚاٌّلهعخ ثؾَبثبد لجبػخ ٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌظلك أ

ك، ٠ؼٛك اٌجؼغ ِٕٙب .َ ;03 ثم١ّخٍِفب  009لل ثٍغ  =022اٌل٠ٛأخ ثواكً ا١ٌّٕبء فٟ ِٛفّٝ ٍٕخ 

 .2004ٍٕخ     اٌٝ 

  

ٚلل أفبكد اٌٛىاهح ثؤّٔٗ ١ٍزُ هثؾ اٌظٍّخ ثّظبٌؼ اٌل٠ٛأخ ٌٍٕظّو فٟ اٌَجً اٌىف١ٍخ 

 .١بد إٌّغيح فٟ اؽبه إٌظبَ اٌزٛل١فٟثزؾ١َٓ اعواءاد اٌولبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٌٍؼٍّ

 

ِٚٓ شؤْ اٌؼًّ ػٍٝ رلافٟ ٘نا إٌمض أْ ٠َبػل ػٍٝ  ِزبثؼخ اٍزوعبع الاِز١بىاد 

ُّ رٛه٠ل٘ب فٟ اؽبه الأٔظّخ اٌزّٛل١ف١خ  اٌغجبئ١خ، فؼلا ػٓ ر١َ١و ِزبثؼخ ِآي اٌجؼبئغ اٌزٟ ر

 . اٌل٠ٛا١ٔخ

II -  المراجعة الجثائٍة          

 

اٌّووي، فٟ ٔطبق اٌّٙبَ اٌّٛوٌٛخ ا١ٌٙب، اعواء ِواعؼخ عجبئ١خ  رزٌٛٝ ِظبٌؼ

مخ، فٟ فؾض اٌٛػؼ١بد اٌغجبئ١خ اٌّزؼٍمخ ثّطبٌت  ّّ رزّضًّ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّواعؼخ اٌّؼ

ٚلل أٍفود . اٍزوعبع فبئغ الأكاء ٚونٌه فٟ ِوالجخ اٌؼمٛك اٌَّغٍخ ثؼٕٛاْ ِؼب١ٌُ اٌزَغ١ً

د أٍبٍب ؽٛي ثوِغخ الأػّبي اٌّزظٍخ ثٙنٖ الأٔشطخ أػّبي اٌوّلبثخ ػٓ ِلاؽظبد رّؾٛه

ٚآعبي أغبى٘ب ٚكلزٙب ٚونٌه ؽٛي ِزبثؼخ ِآي ٔزبئظ اٌّواعؼخ ٍٛاء ثبٌظٍؼ أٚ ثبٌزٛظ١ف 

 . الإعجبهٞ
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 المراجعة المعمقة  - أ

 

، ثغبٔت ِٓ الأػّبي اٌّزؼٍمخ =022ءاد، ِٕن لأكاثبٌوّغُ ِٓ رى١ٍف ِىبرت ِوالجخ ا

م ّّ خ، فمل ظٍذ ٘نٖ اٌّٙبَ أٍبٍب فٟ ػٙلح اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد ثبٌّواعؼخ اٌّؼ

ّّك ٌؼلك ِٓ اٌٍّفبد اٌغجبئ١خ  اٌزٟ كأثذ، فٟ اؽبه ثؤبِظ ٍٕٛٞ، ػٍٝ اعواء فؾض ِؼ

اٌواعؼخ ا١ٌٙب ثبٌٕظو، ٠زُ أزمبإ٘ب ٚفك ِمب١٠ٌ رؼجطٙب ِنوّواد ٠ٍٕٛخ رظله ػٓ الإكاهح 

خ ٌلأكاءاد ِّ  .اٌؼب

 

فٟ اٌزم١لّ ثؼمل الأ٘لاف اٌنٞ ػجؾ َٔجخ رطٛه  >022ك اٌّووي فٟ ٍٕخ ٌٚئٓ رٛفّ 

ًّ ػٓ   ;;ؽ١ش رّىّٓ ِٓ رؾم١ك َٔجخ  ;022ِمبهٔخ ثٕزبئظ ٍٕخ  % 09اٌّوكٚك فٟ ؽلٚك  لا رم

ّْ إٌزبئظ اٌزٟ ٍغٍّٙب  %  .رواعؼذ اٌٝ ِب كْٚ ٘نا اٌٙلف =022فٟ ٍٕخ       فب

 

ّؾمكّ فٟ َِزٜٛ اٌّووي ثؼٕٛاْ اٌّواعؼخ ٚرج١ٓ، ثبٌٕظو فٟ ِظبكه اٌّوكٚك اٌ

اٌّؼّمخ، أْ مٌه لل رؤرّٝ أٍبٍب ِٓ اٌظٍّؼ لجً طلٚه لواهاد اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ، ِٚضًّ، 

ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ . ِٓ اٌؾغُ الإعّبٌٟ ٌٍّوكٚك % 2>فلاي اٌفزوح اٌّنوٛهح، ؽٛاٌٟ َٔجخ  وّب ر

ٕخ ثمواهاد اٌ ّّ زٛظ١ف الإعجبهٞ ٚاٌزٟ ثٍغذ ػَُو اٌزٛطًّ اٌٝ اٍزقلاص اٌّجبٌغ اٌّؼ

ُّ  % 0َٔجخ ِوكٚك٘ب، فلاي اٌفزوح اٌّنوٛهح، ِب ٠ؼبكي  ِٓ عٍّخ اٌزٛظ١فبد الإعجبه٠خ اٌزٟ ر

 . رج١ٍغٙب

 

رزُ ثوِغخ اٌٍّفبد اٌّلهعخ ٌٍّواعؼخ اٌّؼّمخ، اٍزٕبكا  ،ٚفٟ ِب رؼٍك ثبٔزمبء اٌٍّفبد

ٌخ ث١ٓ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء ِٓ ٔبؽ١خ اٌٝ ِمب١٠ٌ ِزؼلكح ثٙلف رؾم١ك اٌّوكٚك ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌؼلا

٠غوٞ " َِبػلح ػٍٝ ارقبم اٌمواه"ٌٚئٓ أطجؾذ أػّبي اٌجوِغخ رَزٕل اٌٝ ٔظبَ . أفوٜ

خ، فمل ِّ رج١ٓ رؼلّك أٍجبة اٌجوِغخ اٌزٟ رؼٛك فٟ أغٍجٙب اٌٝ  اٍزغلاٌٗ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼب

ّْ أغٍت . اٌؾبعخ اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف ماد طٍخ ثبٌّوكٚك اٌٍّفبد اٌّجوِغخ، فلاي ٚلل ٌٛؽع أ

ّْ فٟ ٘بِش اٌوثؼ أٚ فٟ  ٕزٗ ِٓ رل ّّ ُّ فؾظٙب لأٍجبة رؼٛك اٌٝ ِب رؼ اٌفزوح اٌّنوٛهح، ر

ه ؽظّخ اٌٍّفبد اٌّجوِغخ فلاي . أٚ فٟ ػغي ِيِٓ   فبئغ أكاء ِيِٓ  ّٛ ٚثبٌوّغُ ِٓ رط
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ؽ١ش  كحػِّٛب ِؾلٚ، اػزجبها ٌلٚه٠خ افؼبػٙب ٌٍّوالجخ، فمل ظٍذ ٘نٖ إٌَجخ =022ٍٕخ 

 . ٍِفب 0>9ٍِفب ِٓ أطً  ;07أٔٙب ٌُ رزؼلّ فلاي وبًِ اٌفزوح ٔظف اٌٍّفبد اٌّجوِغخ أٞ 

 

ّْ فٟ رٛى٠غ اٌّإٌظو  ثوىٚأ ِٓ  % 8; ٍفبد اٌّجوِغخ ؽَت هلُ اٌّؼبِلاد أ

ّْ ٘نٖ الأف١وح رزؼٍكّ  =022فٟ ٍٕخ              اٌٍّفبد اٌّجوِغخ  ُّ ؽَت ٘نٖ اٌظ١غخ ٚأ ر

 .ك.َ 0      هلبَ ِؼبِلاد ٌُ رزغبٚى شووبد ٍغٍذ أث

 

٠ٚؼٛك الزظبه أػّبي اٌولبثخ اٌغجبئ١خ اٌّؼّمخ ػٍٝ ِٕشآد ماد أهلبَ ِؼبِلاد 

رؾل٠ل ٍمف هلُ اٌّؼبِلاد ٌٍشووبد اٌمبثٍخ  اٌٝ  فٟ هكِّٖٕقفؼخ َٔج١ب، ٚفك ِب أوّلٖ اٌّووي 

ثلا٠خ ِٓ  ك.َ 7لٚك فٟ ؽجٓ ػوًٚ ثكاءاد ٌٍّواعؼخ ِٓ لجً اٌّووي اٌغٙٛٞ ٌّوالجخ الأ

 .:022 ٍٕخ

 

 ّْ ٚفٟ فظٛص اٍزمظبء اٌّؼط١بد، رج١ٓ أّٔٗ ٌُ ٠مغ روو١ي ف١ٍخ ٌٙنا اٌغوع ٚأ

َٔجخ اٌوّكٚك ػٍٝ اٌطٍجبد اٌظبكهح ػٓ اٌّووي وبٔذ ِؾلٚكح ٍٛاء رؼٍكّ الأِو ثبٌّىبرت 

 >022ِٓ ؽٍجبد الإهشبكاد اٌظّبكهح ػٕٙب فلاي ٍٕزٟ  % :>اٌزٟ ٌُ رزٍكّ هكٚكا ثشؤْ 

ًّ ؽٛاٌٟ  =022ٚ ِٓ اٌطٍجبد اٌظبكهح ػٕٙب كْٚ  % 02أٚ ثق١ٍخ اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ اٌزٟ ظ

 . =022أٞ هكّ فلاي ٍٕخ 

 

ٚثبٌوّغُ ِٓ ػلَ رٍمّٟ هكٚك ؽٛي ػلك ٘بَ ِٓ ؽٍجبد الإهشبكاد، فبٔٗ ٌُ ٠زج١ٓ 

ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق  022رٌّٟٛ ِظبٌؼ اٌّووي ر١ٍَؾ اٌقطب٠ب إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌفظً 

ِٓ اٌّغٍخ  ;0ٚ :0الإعواءاد اٌغجبئ١خ ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌزٟ ٌُ رزم١ل ثؤؽىبَ اٌفظ١ٍٓ ٚ

ػٍٝ اٌلفبرو ٚاٌٛصبئك اٌّؾبٍج١خ ٌٍّطبٌج١ٓ  لاعؽّ اكاهح اٌغجب٠خ فٟ الا اٌزٟ رموّ ؽكّ اٌّنوٛهح 

 .ثبلأكاء

ٚارؼّؼ ػٍٝ طؼ١ل آفو ٔمض فٟ اٌّؼط١بد اٌّزٛفوّح ٌلٜ اٌّووي ؽٛي اٌؼ١ٍّبد 

ّْ ِب ٠زظًّ ِٕٙب ثبٌؼ١ٍّبد اٌل٠ٛا١ٔخ ثّٕظِٛخ اٌزغبه٠خ  ثؼٕٛاْ اٌزٛه٠ل ٚاٌزظل٠وؽ١ش أ

. ٠زّضًّ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌجؼبئغ ِفظٍخً ؽَت الأٔظّخ اٌل٠ٛا١ٔخ" طبكق"
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ّّٓ اٌؼ١ٍّبد  ّْ اٌّؼط١بد اٌّلهعخ ثبٌّٕظِٛخ اٌّنوٛهح غ١و ِؾ١ّٕخ ام لا رزؼ ٠ٚلاؽع أ

ه٠خ ٚلا رشًّ ث١بٔبد ؽٛي اٌّؾبػو اٌل٠ٛا١ٔخ اٌزٟ رىزَٟ أ١ّ٘خ ثبٌغخ اٌل٠ٛا١ٔخ ٌٍَٕخ اٌغب

ٍٛاء ثقظٛص ِآي اٌجؼبئغ ِٛػٛع اٌّقبٌفخ اٌل٠ٛا١ٔخ أٚ ثقظٛص اكِبط ٘نٖ اٌقطب٠ب 

 . فٟ َِزٜٛ اٌلّفً اٌظبفٟ اٌقبػغ ٌلأكاء

 

ك٠ٓ، اٌزٟ ٠زؼ١ٓ اكهاعٙب ثّٕظِٛخ ٚ ّٚ ُّ اٌّي ِىّٓ إٌظو فٟ لبئّخ ثطبلبد أ٘

ٌٍوفغ ِٓ كلخ اٌّؼط١بد اٌّزٛفوح ؽٛي اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء، ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ رواعغ " طبكق"

ثطبلخ فٟ ٍٕخ  2=;اٌٝ ؽٛاٌٟ  >022ٍٕخ           ثطبلخ فٟ  =008ػلك ٘نٖ اٌجطبلبد ِٓ 

وّب رّذ ِؼب٠ٕخ ػلَ رّىّٓ ف١ٍخ اٌّواعؼخ اٌّؼّمخ، ثقظٛص ثؼغ اٌٍّفبد، ِٓ . =022

خ ٚاٌّزّضً فٟ اػلاك ثطبلبد لأُ٘ رؾم١ك اٌؾلّ الأكٔٝ اٌنٞ  ِّ ُّ ػجطٗ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼب ر

ٍَّخ ٚاػلاك  % 2>اٌؾوفبء اٌن٠ٓ رّضـً ِؼبِلارُٙ ػٍٝ الألً  ِٓ هلُ اٌّؼبِلاد اٌغٍّٟ ٌٍّئ

كٞ إٌّشآد اٌن٠ٓ رّضًّ ِؼبِلارُٙ ػٍٝ الألً  ّٚ ُّ ِي ِٓ ِغّٛع شواءاد  % 2>ثطبلبد لأ٘

 .  إٌّشؤح

 

ُّ ِٚٓ شؤْ ِي٠ل ا٠لا ء اٌؼٕب٠خ ثبٌغٛأت اٌّزظٍخ ثبلاٍزمظبءاد ٚاكهاط ثطبلبد أ٘

ك٠ٓ أْ ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و ِؼط١بد أكقّ ثّٕظِٛخ  ّٚ ُّ اٌّي ثّب ٠لػُ آ١ٌخ " طبكق"اٌؾوفبء ٚأ٘

 .الاٍزمظبء

 

مخ ؽٛاٌٟ  ّّ ٚػٍٝ طؼ١ل آفو، ثٍغذ َٔجخ رغط١خ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء ثبٌّواعؼبد اٌّؼ

ٚثبػزجبه ػلك اٌّطبٌج١ٓ إٌّؼ٠ٛٓ رؾذ إٌظبَ اٌؾم١مٟ . =022-:022فلاي اٌفزوح   % 239

ّْ إٌَجخ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ك١ٌٚب فٟ % 0 ِب ٠ٕب٘ي            فؾَت، رجٍغ َٔجخ اٌزغط١خ  ، ػٍّب أ

ٚلل أفبكد اٌٛىاهح ثؤْ ٘نٖ إٌَجخ رؼزجو . (1) % 9ٚ % 7ِغبي اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ رزواٚػ ث١ٓ 

 .ٌؼًّ ػٍٝ اٌزوف١غ ف١ٙب ثبٌزٛاىٞ ِغ رلػ١ُ اٌوّط١ل اٌجشوٞ ثبٌق١ٍخفؼلا ػؼ١فخ ٚأّٔٗ ١ٍزُ ا

 

                                                 

ٚفمب ٌّب م٘ت ا١ٌٗ اٌفمٗ فٟ ِبكح اٌمبْٔٛ اٌغجبئٟ، ِضٍّب عبء ثبٌزمو٠و اٌزمل٠ّٟ ثبٌؼلك اٌَبثغ ِٓ اٌّغٍخ اٌز١َٔٛخ  -  (1)

 .02اٌظفؾخ ػلك  –بئ١خ ٌٍغجب٠خ اٌّقظض لأػّبي اٌٍّزمٝ ؽٛي اٌّوالجخ اٌغج
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خ ٌلأكاءاد، ػّٓ ِنوّوارٙب اٌّقزٍفخ، ػٍٝ ػوٚهح أْ   ِّ ٚلل أولد الإكاهح اٌؼب

. ٠شًّ ثؤبِظ اٌّواعؼخ ع١ّغ الأٔشطخ ثبٌغٙخ ثّب ٠ىفً رؾم١ك اٌؼلاٌخ ث١ٓ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء

َّ فٟ َٔجخ رغط١خغ١ ػ١ٍّخ  082اٌمطبػبد ؽ١ش شٙل لطبع اٌظٕبػخ  و أٔٗ ٌٛؽع رفبٚد ٘ب

ِطبٌجب ثبلأكاء فٟ ؽ١ٓ ٌُ رمغ رغط١خ اٌمطبع  0;:0ِٓ ِغّٛع  % >ِواعؼخ شٍّذ ِب ٠فٛق 

اٌفلاؽٟ فلاي اٌفزوح اٌّنوٛهح ٍٜٛ ثؤهثغ ػ١ٍّبد ِواعؼخ فؾَت أٞ ثَٕجخ ٌُ 

 .ب ثبلأكاءِطبٌج 007ِٓ أطً  %  3,25رزغبٚى

 

اٍزٕبكا اٌٝ  ُ اٌّؼبِلاد َٚٔجخ اٌوّثؼ اٌظبفٟٚرغله الإشبهح اٌٝ أّٔٗ ٠زُ رمل٠و هل

خ ٌلأكاءاد رزّضً فٟ  ِٕظِٛخ ِئشواد عجبئ١خ لطبػ١خ  ِّ ُّ اػزّبك٘ب ِٓ لجً الإكاهح اٌؼب ر

ًّ ِٓ هلُ اٌّؼبِلاد َٚٔجخ اٌوثؼ اٌظبفٟ ّْ . ػجؾ لبئّخ ِٛعيح ؽَت اٌمطبػبد ٌى غ١و أ

ب أكّٜ اٌٝ رؼلّك اٌزقف١ؼبد ثٙنا اٌؼٕٛاْ ٍٛاء ػٕل اثواَ  ٘نٖ ّّ ُّ رؾ١١ٕٙب ِ إٌّظِٛخ ٌُ ٠ز

ّْ . ٛه اٌزمبػٟاٌظٍؼ أٚ فٟ ؽ الإكاهح اٌؼبِخ ٌلأكاءاد ثظلك "...ٚلل أفبكد اٌٛىاهح ثؤ

رؾ١١ٓ ِئشّواد اٌغجب٠خ اٌمطبػ١خ اٌّزٛفوح ِغ اػلاك ِئشّواد عجبئ١خ ثبٌَٕجخ ٌجم١خ اٌمطبػبد 

 ...".ٌزؤو١ل ػٍٝ فظٛط١خ ثؼغ اٌمطبػبد ٚاٌٍّفبّدِغ ا

 

اٌٝ رج١ٍغ ِب عٍّزٗ  =022-:022ٚلل رٛطٍّذ ف١ٍخ اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ فلاي اٌفزوح  

٠ِٛب أطلالب  07أ٠بَ  ٚ :اػلاِب ثٕزبئظ اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ ٚمٌه فٟ آعبي رواٚؽذ ث١ٓ  :;9

 .ِٓ ربه٠ـ فزُ أػّبي اٌّوالجخ

 

اٌٍّفبّد ٚفبطخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثبٌزٛظ١ف الإعجبهٞ آعبلا ٠َزغوق اٌجذّ فٟ ٚ 

ٌخ ٠زغبٚى ِؼلٌّٙب  ّٛ ّْ ثؼغ اٌٍّفبّد لل شٙلد اطلاه لواهاد فٟ أؽل ِط ػشو شٙوا، ػٍّب أ

. اٌزّٛظ١ف الإعجبهٞ ثؼل ِوٚه ٍٕز١ٓ أٚ صلاس ٍٕٛاد ِٓ ربه٠ـ الإػلاَ ثٕزبئظ اٌّواعؼخ

ب ثبٌظٍؼ ِٚٓ شؤْ إٌظو فٟ اِىب١ٔخ ػجؾ آعبي لظٜٛ ٌ ِّ مخ، ا ّّ ز٠َٛخ ٔزبئظ اٌّواعؼخ اٌّؼ

ّْ ٠َبُ٘ فٟ اٌزَو٠غ فٟ َٔك اٌؾَُ فٟ  أٚ ثبطلاه لواه فٟ اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ أٚ ثبٌؾفع، أ

 .ٔزبئظ ٘نا اٌظٕف ِٓ اٌّواعؼخ
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ُّ رج١ٍغٙب ٚ مخ غ١و اٌَّٛاح اٌزٟ ر ّّ ّْ ػلك  اٌٍّفبّد اٌّزؼٍمخ ثبٌّواعؼبد اٌّؼ رج١ٓ أ

ُّ ر٠َٛزٙب ثبثواَ طٍؼ أٚ ثبطلاه لواه فٟ اٌزٛظ١ف اٌٝ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأ ّْ رز كاء كْٚ أ

 :08389ٍِفب ثّجٍغ اعّبٌٟ للهٖ  000        ِب عٍّزٗ  0202الإعجبهٞ لل ثٍغ فٟ ِٛفٝ ِبٞ 

 . ;022ك ٠ؼٛك اٌجؼغ ِٕٙب اٌٝ ٍٕخ .َ

 

، اٌٝ اٌزم١ٍض فٟ ػلك ٘نٖ 0202ٚلل أفبكد اٌٛىاهح ثؤّٔٙب رٛطٍّذ، فٟ ِٛفٝ أٚد 

  . ٍِفب 090          اٌٍّفبد اٌٝ 

 المراجعة تعنىان استرجاع فائض الأداء  -ب 

 

٠شٙل اٌجذّ فٟ ِطبٌت الاٍزوعبع ثؼٕٛاْ الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ رؤف١وا ثبٌٕظو 

-:022فمل ثٍغ ِؼلي ِلّح اٌزؤش١و ػٍٝ ِطبٌت الاٍزوعبع فلاي اٌفزوح . اٌٝ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخّ

 0=بَ ٚثٍغ ٘نا اٌّؼلّي ثبٌَٕجخ اٌٝ ؽٍجبد الاٍزوعبع ثؼٕٛاْ اٌزظل٠و أ٠ 002ؽٛاٌٟ  =022

ٚثٍغذ ا٢عبي ثبٌَٕجخ اٌٝ الاهعبع ثؼٕٛاْ . أ٠بَ ;٠ِٛب ِمبثً أعً لبٟٔٛٔ لا ٠زؼلّٜ 

 . ٠ِٛب 2=٠ِٛب ِمبثً أعً لبٟٔٛٔ لا ٠زغبٚى  080الاٍزغلاي 

 

اٌّلك اٌزٟ رطٍجّزٙب ِظبٌؼ ٚثبٌٕظو اٌٝ ػّك اٌفبهق ث١ٓ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ ٌلإهعبع ٚ

اٌّووي ٚأ١ّ٘خ كٚه آ١ٌخ الإهعبع فٟ كػُ الاٍزضّبه ٚاٌزظل٠و، فبْ  اٌلائوح رلػٛ  اٌٝ 

ػوٚهح اٌزم١لّ ثّب الزؼبٖ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزم١ٍض فٟ ٘نا اٌفبهق ٌٍوفغ ِٓ ٔغبػخ 

  . اٌّووي فٟ اٌجذّ فٟ اٌٍّفبد

 

ّْ اٌجذّ فٟ ؽٍج بد الاٍزوعبع اٌظبكهح ػٓ إٌّشآد اٌزٟ وّب رغله الإشبهح اٌٝ أ

رقؼغ ؽَبثبرٙب اٌٝ ِوالت ٌٍؾَبثبد ٚاٌزٟ رّذ اٌّظبكلخ ػٍٝ ؽَبثبرٙب، لل اٍزغوق 

لك اٌجذّ فٟ  ُِ ثٙنا اٌؼٕٛاْ اٌٝ  ٍِفب 98ونٌه آعبلا ػٍٝ غب٠خ ِٓ اٌطٛي ؽ١ش اهرفغ ِؼلّي 

ُّ  2=٠ِٛب ِمبثً أعً ألظٝ ػجؾ فٟ ؽلٚك  =77 ثبٌَٕجخ اٌٝ ٘نا اٌظٕف ِٓ ٠ِٛب، ػٍّب أّٔٗ ر

٠ِٛب ٚمٌه ثّمزؼٝ أؽىبَ لبْٔٛ  2:إٌّشآد اٌزم١ٍض فٟ الأعً الألظٝ ٌلإهعبع اٌٝ 

 .  0202اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 
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ُّ إٌظّو ف١ٙب ِٓ لجً ٌغٕخ الاٍزوعبع  ِٚىّٓ اؽزَبة آعبي اٌجذّ فٟ اٌٍّفبد اٌزٟ ر

ّْ ثؼٕٛاْ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلّفً ٚاٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌشووبد ِٚؼب١ٌُ  اٌزَغ١ً ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ أ

لك اٌجذّ فٟ اٌٍّفبد اٌّؼوٚػخ لل ثٍغ  ُِ ٚ رغله . ٠ِٛب فلاي اٌفزوح اٌّنوٛهح 2>0ِؼلّي 

ُِلك رغبٚىد ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ  ُّ اٌجذّ فٟ ِب ٠ؼبكي ٔظف اٌٍّفبد فٟ  الإشبهح اٌٝ أّٔٗ ر

 . ٍِفبد 02اٌّؾلّكح ثَزخ أشٙوٚ ٚطٍذ ؽزّٝ اٌٝ صلاس ٍٕٛاد ثبٌَٕجخ اٌٝ 

 

 ِّ فبئغ الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ  رقضّ  ب اٌٍّفبد اٌؼبٌمخ اٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌجذّ ف١ٙب ٔٙبئ١ب ٚاٌزٟأ

 ثٍغفمل  ٝ رَجمخ فٟ أزظبه اهعبع اٌّزجمٟاٌّؼبفخ اٌّزؤرٟ ِٓ الاٍزغلاي ٚاٌّزؾظٍخ ػٍ

ِّ ٍِٚفب  00ػلك٘ب  ب ب فٟ ؽٛه اٌزمبػٟ ٟ٘ ا ِّ فٟ ؽٛه اٌّواعؼخ اٌّؼّمخ ٌلٜ ٚؽلح ٚا

 .  اٌٛؽ١ٕخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١خاٌّوالجخ 

                                         

 مراجعة معالٍم التسجٍل  -ج 

 

اٌٝ عبٔت اٍزّواه ػ١ٍّخ رؼ١ّٓ اٌؼمٛك ثبٌّووي ٠ل٠ٚب فٟ غ١بة اِىب١ٔخ اٌزظل٠ك 

، رُ اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمض فٟ اٍزغلاي اٌّؼط١بد اٌّزٛفوح "هف١ك"ػ١ٍٙب فٟ اؽبه ِٕظِٛخ 

، ؽ١ش رزُ ِزبثؼخ ر٠َٛخ اٌؼمٛك غ١و "ثغوائل ػلٚي الإشٙبك"اٌّوالجخ اٌّؼّٕخ ثجطبلبد 

اٌَّغٍخ ٠ل٠ٚب ٚ٘ٛ ِب أفؼٝ اٌٝ رٛاػغ ٔزبئظ أػّبي اٌز٠َٛخ ثٙنا اٌؼٕٛاْ ام ٌُ رزغبٚى 

ِٓ ِغًّ  % 02َٔجخ  ;022اٌٝ  :022ر٠َٛخ الإغفبلاد فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ٍٕخ 

 . رلفلاد اٌّووي

 

" ثغوائل ػلٚي الإشٙبك"زّبك ط١غخ ِٕبٍجخ لإكهاط اٌّؼط١بد اٌّزٛفوح ِٚٓ شؤْ اػ

ب فٟ َِزٜٛ اٌمجبػخ أٚ فٟ َِزٜٛ اٌّووي اٌغٙٛٞ ٌّوالجخ الأكاءاد أْ ٠َبػل ػٍٝ ِي٠ل  ِّ ا

اؽىبَ ِزبثؼخ الإغفبلاد ِٓ ٔبؽ١خ ٚأْ ٠لػُ اٌّؼط١بد اٌّزٛفوّح ثؼٕٛاْ الاٍزمظبءاد 

  . ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ" طبكق"ثّٕظِٛخ 
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ٚثبٌٕظو اٌٝ أ١ّ٘خ ػلك اٌؼمٛك اٌٛاهكح ػٍٝ اٌّووي ٠ٍٕٛب ٚرطج١مب ٌّمزؼ١بد ِغٍخ 

خ ٌلأكاءاد، ػٕل ثوِغخ اٌّواعؼخ اٌّؼّمخ  ِّ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ ، اهرؤد الإكاهح اٌؼب

. ثبٌَٕجخ اٌٝ ػمٛك اٌزَغ١ً، اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼمٛك اٌزٟ أٚشه أْ ٠لهوٙب اٌزمبكَ ثّوٚه اٌيِّٓ

ل أكّد ٘نٖ إٌّٙغ١خ اٌٝ اكهاط ػمٛك اٌزَغ١ً ٌٍّواعؼخ فلاي إٌَخ اٌواثؼخ ثؼل رؼ١ّٕٙب ٚل

ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ رلّٟٔ َٔجخ رغط١خ اٌؼمٛك اٌزٟ شٍّزٙب اٌّواعؼخ ؽ١ش ٌُ ٠زغبٚى . ثبٌمجبػبد ٚر

ٚػٍٝ ٍمٛؽ ِب رجمّٝ ِٓ اٌؼمٛك اٌّؼّٕخ ثفؼً اٌزمبكَ،  % 02ِؼلٌّٙب فلاي اٌفزوح اٌّؼ١ٕخ 

ّٟ ٌٍؼمٛك اٌَّغٍخ ٔظوا  اٌٝ ػلَ رٛفوّ ػٍّ ُّ رؾل٠ل ٘نٖ إٌَجخ اٍزٕبكا اٌٝ اٌؼلك اٌغٍّ ب أّٔٗ ر

 .  ػلك اٌؼمٛك إٌبلٍخ ٌٍٍّى١خ ثبٌّووي

 

رزطٍت اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ ٌٍؼمٛك، ثؼٕٛاْ ِؼب١ٌُ اٌزَّغ١ً، الاٍزٕبك اٌٝ رٕبظ١و ٚ

. ٛػٛع اٌّواعؼخ ٚاٌؼمبه إٌّظوّ ثٗرّىّٓ ِٓ اثواى إٌمض اٌّؾزًّ فٟ اٌم١ّخ ث١ٓ اٌؼمبه ِ

ٚلل رج١ٓ . ٌٚزٛف١و ػمٛك اٌزٕظ١و، رَزٕل ِظٍؾخ ِوالجخ اٌزَغ١ً اٌٝ اٌؼمٛك اٌّزٛفوّح ٌل٠ٙب

ّْ ظوٚف ؽفع اٌؼمٛك لا رَبػل ػٍٝ أغبى أػّبي اٌجؾش ػٍٝ اٌؼمٛك  ثٙنا اٌقظٛص، أ

ّْ اٌفبهق اٌيِٕٟ فٟ ثوِغخ ِواعؼخ اٌؼمٛك، ل ُّ ث١بٔٗ، أهثغ إٌّظوّ ثٙب، فبطخ أ ل ثٍغ، وّب ر

ب أكّٜ اٌٝ رواوُ اٌؼمٛك ثبٌفؼبءاد اٌّقظّظخ ٌؾفع اٌٛصبئك ثّمو اٌّووي ّّ وّب . ٍٕٛاد، ِ

رج١ٓ، ثبٌٕظو فٟ ٍِفبّد إٌياػبد ثؼٕٛاْ ِؼب١ٌُ اٌزَغ١ً، اٌغبء ػلح لواهاد فٟ اٌزٛظ١ف 

 . ؼ١ٍّخ اٌزٕظ١والإعجبهٞ أٚ اٌؾؾّ ِٕٙب ثَٕت وج١وح عوّاء ػلَ رٛفو وبفخ اٌشّوٚؽ ٌ

 

، اٍزٕبكا "طبكق"ٚ" هف١ك"ِٚٓ شؤْ رٛف١و اِىب١ٔخ اٌجؾش ػٓ اٌؼمٛك ثّٕظِٛزٟ 

ّْ ٠َبػل ػٍٝ اػفبء ِي٠ل ِٓ اٌلّلخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزٕظ١و  اٌٝ اٌوٍُ اٌؼمبهٞ ِٚٛلغ اٌؼمبه، أ

١ٌخ ٌٍؼمٛك ّٚ  .٠ٚمٍضّ ِٓ آعبي اٌجؾش ٚثبٌزبٌٟ ِٓ آعبي أغبى اٌّواعؼبد الأ

    

III - لتسىٌة والتصرف فً النزاعات ومتاتعة الاستخلاص ا  

 

ب اٌٝ ر٠َٛخ أػّبي اٌّوالجخ ٚرفؼٟ ِقزٍف رلفّلاد اٌّووي  ِّ ب ا ِّ اٌّوٚه اٌٝ اٌٝ ا

ُّ إٌظو فٟ . ؽٛه اٌزمبػٟ ٚلظل اٌزؤوّل ِٓ ٔغبػخ رظوّف اٌّووي فٟ ٘نٖ اٌغٛأت، ر



330 

 

َٛوخ فٟ َِزٜٛ اٌّووي اعواءاد ػ١ٍّبد اٌز٠َٛخ ثّقزٍف أشىبٌٙب ٚفٟ اٌٍّفبد اٌّّ

ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌٕياػبد فٟ ِقزٍف ِواؽٍٙب، ٍٛاء رؼٍكّ الأِو ثمواهاد فٟ اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ 

ُّ إٌظو فٟ أػّبي اٌزضم١ً ِٚزبثؼخ . أَ ثّؾبػو اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ وّب ر

 . الاٍزقلاص

 

 التسىٌة     -أ 

 

رلفّلاد اٌّووي فلاي اٌفزوح اٌّؼ١ٕخ ثبٌوّغُ ِٓ أ١ّ٘خ إٌزبئظ اٌزٟ ؽممّزٙب ِقزٍف 

ثبطلاه لواهاد فٟ اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ، ظٍذّ ػ١ٍّبد اٌز٠َٛخ  َثبٌولبثخ ٍٛاء ثبثواَ طٍؼ أ

ِشٛثخ ثٕمبئض رؼٍمذ أٍبٍب ثّؾلٚك٠خ َٔت اٌظٍؼ ٚآعبي اٌؾفع ٚرواوُ  ػلك اٌٍّفبّد غ١و 

اح ّٛ  . اٌَّ

 

ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ ِؾلٚك٠خ َٔجخ اٌظٍّؼ اٌقبطّ  خ ثجؼغ اٌزلفلاد ػٍٝ غواه فمل ر

١ٌخ ّٚ خ رغبٚىد َٔجخ  (1)اٌّواعؼبد الأ ِّ فٟ ثؼغ اٌٍّفبد ث١ٓ اٌّجبٌغ  % 2>ٚػٍٝ فٛاهق ٘ب

ُّ اثواَ طٍؼ  ُّ رؼ١ّٕٙب ثّؾبػو اٌزج١ٍغ اٌّٛعّٙخ اٌٝ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚاٌّجبٌغ اٌزٟ ر اٌزٟ ر

ُّ اثواَ طٍؼ فٟ شؤٔٙب ثَٕ. ثشؤٔٙب ِٓ اٌّجٍغ  % 92ت رغبٚىد ٚثٍغ ػلك اٌٍّفبّد اٌزٟ ر

 . ٍِفبّ 89الأطٍٟ ثؼٕٛاْ اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ اٌّؼّمخ 

 

مخ أٞ لجً رج١ٍغ  اٌّووي ثؤّٔٗ ٠زؼنّه ػٍٝ اٌّؾمكّٚلل أفبك  ّّ فلاي ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌّؼ

أغٍج١خ الأٍجبة اٌزٟ رفؼٟ اٌٝ إٌزبئظ اٌّنوٛهح ثبػزجبه٘ب فبهعخ ػٓ ٔطبلٗ  رفبكٞٔزبئغٙب 

ب ِّ  اعزٕبةثبٍزؼلاك اٌّطبٌت ثبٌؼو٠جخ ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛخ اٌؼوٚه٠خ ٌٍّؾمك لظل  ِٚورجطخ ا

ب ثؼوٚهح ِٕؼ اٌزظؾ١ؼ اٌّٛاىٞ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ػٕل رؼ١ّٓ رؼل٠ً ثٕزبئظ اٌّواعؼخ ٚ ِّ ا

 .اثواَ اٌظٍؼ ٚلا فٟ ِوؽٍخ اػلاك الإػلاَ ثٕزبئظ اٌّواعؼخ

 

                                                 

١ٌخ ;;87ػ١ٍّخ طٍؼ ِٓ أطً  :0:0 -  (1) ّٚ  .ػ١ٍّخ ِواعؼخ أ
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ٓ ِجبكهح اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء ثلفغ ٌٛؽع فٟ ِب ٠زؼٍك ثز٠َٛخ الإغفبلاد أّٔٗ ثبٌوّغُ ِٚ

ي  ّٛ ًّ ثؼغ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد كْٚ ر٠َٛخ ؽ١ش ٌُ ٠ز رَجمخ ثٙنا اٌؼٕٛاْ ٌلٜ لجبػبد اٌّب١ٌخ فمل ظ

ٚلل ِىّٓ إٌظو فٟ لبئّبد اٌفظٛي . اٌّووي اؽبٌخ ٍِفبّد اٌزضم١ً اٌٝ اٌمجبػبد اٌّقزظخ

ثغٙخ ثٓ ػوًٚ ِٓ ػجؾ ٌلٜ لجبػبد اٌّب١ٌخ " ا٠لاػبد ٌؼّبْ ؽمٛق"اٌّزجم١خ ثؼٕٛاْ 

ّٛ ثؼٕٛاْ اػزواف ثل٠ٓ ثّجٍغ اعّبٌٟ للهٖ  78 أٌف ك٠ٕبه فٟ ِٛفٝ ِبٞ  008فظلا غ١و َِ

0202 . ّْ ٌٚئٓ أفبكد ِظبٌؼ اٌّووي ثز٠َٛخ أغٍت ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد، فبّٔٗ ٠غله اٌزؤو١ل ػٍٝ أ

١ٌخ اؽبٌخ اٌٍّفبد اٌّزظٍخ ثز٠َٛخ الإغفبلاد ِٛػٛع اٌظٍّؼ ٚالاػزواف ثل٠ٓ ثظفخ آ

ّْ ٠َبػل ػٍٝ ر٠َٛخ ٚػؼ١خ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ثّب ٠ّىّٓ ِٓ  ٌٍمجبػبد اٌّقزظخ ِٓ شؤٔٗ أ

 .اٌشّوٚع فٟ اٍزقلاطٙب

 

١ٌخ اٌزٟ أٔغيرٙب ِىبرت ٚ ّٚ ّْ ػ١ٍّبد اٌؾفع رؼٍمذ ؽظو٠ب ثبٌّواعؼبد الأ رج١ّٓ أ

وّب رج١ّٓ . أٚ ِظٍؾخ اٌزَغ١ً أٚ ِظٍؾخ الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ              ِوالجخ الأكاءاد 

ثؾء فٟ ارقبم لواه اٌؾفع ؽ١ش ِىّٓ اؽزَبة اٌفبهق اٌيِّٕٟ ث١ٓ ربه٠ـ رج١ٍغ ٔزبئظ اٌّواعؼخ 

ّْ ِؼلّي ٘نٖ اٌّلّح لل ٔب٘ي  ٚربه٠ـ لواه ؽفع اٌٍّفبّد فٟ َِزٜٛ اٌّووي ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ أ

ُّ رج١ٍغٙب فلاي ٍٕخ   . :022صلاس ٍٕٛاد ثبٌَٕجخ اٌٝ اٌٍّفبّد اٌزٟ ر

 

 فً النزاعات   التصرف -ب 

 

ُّ رج١ٍغٙب اٌٝ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء ِٓ  ه ػلك اٌمواهاد اٌزٟ ر ّٛ لواها فٟ ٍٕخ  7=9رط

َّ ِٓ . =022لواها فلاي ٍٕخ  ;=00اٌٝ  >022 ه اٌٝ ر٠َٛخ ٚػؼ١خ ػلك ٘ب ّٛ ٠ٚؼٛك ٘نا اٌزط

ٚشٍّذ الاػزواػبد ػٍٝ لواهاد اٌزّٛظ١ف الإعجبهٞ صٍش اٌمواهاد اٌزٟ . اٌٍّفبد اٌَبثمخ

ُّ رج١ٍغٙب فلاي اٌفزوح اٌّؼ١ٕخ  .ر

 

١خ ٘بِش اٌزؼل٠ً ثبٌزقف١غ ام أٔٗ رغبٚى  ّّ ُّ اٌٛلٛف فٟ ٘نا الإؽبه ػٍٝ أ٘ ٚلل ر

ّْ َٔجخ اٌزؼل٠ً اٌمؼبئٟ وبٔذ فٟ ؽلٚك . ;022فٟ ٍٕخ  % 2:َٔجخ  ؽ١ش  % >0وّب رج١ٓ أ

 ِٕٙب 007ؽىّب لؼٝ  00:0ثٍغ ػلك الأؽىبَ اٌظبكهح فلاي اٌفزوح اٌّؼ١ٕخ ثبٌّوالجخ 

  .ثبٌزؼل٠ً
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ّْ أغٍت لواهاد اٌزؼل٠ً ارقّند ثٕبء ػٍٝ رمل٠ُ اصجبربد عل٠لح ِٓ لجً  ٚلل ٌٛؽع أ

اٌّطبٌت ثبلأكاء أٚ اٍزٕبكا اٌٝ رمبه٠و افزجبه أمٔذ ثٙب اٌّؾبوُ فٟ ِب رؼٍك ثبٌٕياػبد 

 ل٠لادفَو ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٘نٖ اٌزؼٚر. اٌقبطخ ثّؼب١ٌُ اٌزَغ١ً ٚاٌم١ّخ اٌيائلح اٌؼمبه٠خ

ثبػزّبك اٌقج١و ػٍٝ ِؼط١بد ِٛػٛػ١خ ٚف١ٕخ ٌُ ٠َجك أْ رٛفود ٌلإكاهح ػٕل أغبى ػ١ٍّخ 

 .اٌّواعؼخ

 

ُّ اٌؾىُ ف١ٙب ثبٌٕمغ، فمل ثٍغ ػلك٘ب فٟ اٌطّٛه الاثزلائٟ، فلاي  ب اٌؾبلاد اٌزٟ ر ِّ أ

بد اٌزٟ شٍّٙب ٚثبػزجبه ؽبلاد اٌزؼل٠ً، ٠ورفغ ػلك اٌٍّفّ. ؽبلاد >02اٌفزوح اٌّؼ١ٕخ ثبٌوّلبثخ، 

ُّ اٌؾىُ ف١ٙب فلاي  800اٌزؼل٠ً أٚ إٌمغ اٌٝ ِب عٍّزٗ  ٍِفب، أٞ ِب ٠ّضً صٍش اٌٍّفبّد اٌزٟ ر

ُّ ٔمؼٙب ٌؼلَ فؼٛع اٌّطبٌت ثبلأكاء اٌٝ . ٘نٖ اٌفزوح ٚرؼىٌ أ١ّ٘خ ػلك اٌؾبلاد اٌزٟ ر

د ػٕل اٌؼو٠ج١خ أٚ لأٍجبة اعوائ١خ، ؽغُ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزوع ِظبٌؼ ِوالجخ الأكاءا

مخ ّّ ١ٌخ ِٕٙب أٚ اٌّؼ ّٚ  .أغبى ِقزٍف رلفّلارٙب ٚفبطخ ِٕٙب اٌّزظٍخ ثبٌّواعؼخ ٍٛاء الأ

 

ُّ اٌجذّ فٟ ػلح لؼب٠ب ثبٌٕمغ ٌظبٌؼ اٌّطبٌج١ٓ ثبلأكاء ٍٛاء ٌؼلَ رم١لّ الإكاهح  ٚلل ر

خ اٌم١بَ  ّّ ثبلإعواءاد اٌشى١ٍخ اٌغٛ٘و٠خ أٚ ٌقطب فٟ رطج١ك اٌمبْٔٛ ِٓ ؽوف ِٓ رٌّٛٛا ِٙ

بٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ أٚ ٌؼلَ اٌزضجذّ فٟ اٌٛصبئك ٚاٌج١بٔبد ٚالاٍزمظبءاد اٌزٟ اٍزٕلد ا١ٌٙب ث

 .لواهاد اٌزٛظ١ف اٌغجبئٟ

 

ّْ اٌّووي ٌُ ٠جبكه  ففٟ ِب ٠زؼٍك ثؼلَ اٌزم١ل ثبلإعواءاد اٌشى١ٍخ اٌغٛ٘و٠خ، رج١ٓ أ

ُّ  ٚلل. ٌغجبئ١خفٟ فظٛص أؽل اٌٍّفبد ثزٛع١ٗ اػلاَ ٌٍّطبٌت ثبلأكاء ثٕزبئظ اٌّواعؼخ ا ر

ٌت ثبلأكاء لؼٝ ثبٌياَ ِطب =022ف١فوٞ  07اطلاه لواه فٟ اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ ثزبه٠ـ 

١ٌخ شٍّذ اٌؼو٠جخ  7003:22لله٘ب  ثلفغ عٍّخ ِٓ اٌّجبٌغ ّٚ أٌف ك٠ٕبه اصو ػ١ٍّخ ِواعؼخ أ

كاء ٚلل لبَ اٌّطبٌت ثبلأ. ػٍٝ اٌلفً ٚالأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌّئٍَبد

 08ثبٌطؼٓ فٟ اٌمواه اٌّنوٛه ٌلٜ اٌّؾىّخ الاثزلائ١خ ثجٓ ػوًٚ اٌزٟ أطلهد ثزبه٠ـ 

ؽىّب اثزلائ١ب لؼذ ثّٛعجٗ ثبٌغبء اٌمواه اٌّطؼْٛ ف١ٗ ؽ١ش ٌُ ٠ملَ اٌّووي ِب  =022ك٠َّجو 
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ِغٍخ اٌؾمٛق  ٠02ف١ل ل١بِٗ ثزج١ٍغ لواه اٌزٛظ١ف ػٍٝ اٌّلػٟ ٚفك ِب ٠مزؼ١ٗ اٌفظً 

 . ٌغجبئ١خٚالإعواءاد ا

 

لواها ثبٌزٛظ١ف الإعجبهٞ لؼٝ  0229ف١فوٞ  00ٍٚجك ٌٍّووي أْ أطله ثزبه٠ـ  

١ٌخ ٌٛػؼ١زٗ  =0=.02ثبٌياَ ِطبٌت ثبلأكاء ثلفغ  ّٚ ك٠ٕبها أطلا ٚفطب٠ب ٔز١غخ ِواعؼخ أ

ّْ اٌّؾىّخ الاثزلائ١خ لؼذ ثزبه٠ـ  ثبٌغبء اٌمواه اٌّنوٛه ام  ;022ِبهً  :0اٌغجبئ١خ، الاّ أ

ّْ اٌّووي ٌُ ٠مُ ثزٛع١ٗ اػلاَ ٌٍّؼٕٟ ثبلأِو ثبٌزؼل٠لاد رج١ٓ ٌٙب اٌّيِغ اكفبٌٙب ػٍٝ  أ

٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ الإػلاَ ٚفك ِب  72ٚػؼ١زٗ اٌغجبئ١خ ِٚطبٌجزٗ ثبثلاء ٍِؾٛظبرٗ وزبث١ب فٟ أعً 

ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد الإعجبئ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼلّ فولب ٌلإعواءاد  ٠87مزؼ١ٗ اٌفظً 

  .٠خاٌشى١ٍخ اٌغٛ٘و

 

وّب لبَ اٌّووي فٟ ؽبٌخ أفوٜ ثزٛع١ٗ اػلاَ ثبػزّبك ٠ُٛ٘خّ عجبئ١خ ِقزٍفخ ػٓ ٠ٛ٘خّ 

ٍَّخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌّواعؼخ اٌزٟ طله ثشؤٔٙب لواه  90=٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌظلك اٌمؼ١خ ػلك . اٌّئ

لؼٝ ثبٌياِٙب ثلفغ ِجٍغ للهٖ ٚ >022 أٚد 72ثبٌزٛظ١ف الإعجبهٞ ػل شووخ ثزبه٠ـ 

فمل رٌٛذ اٌشووخ اٌّؼ١ٕخّ اٌطؼٓ فٟ اٌمواه . ؼٕٛاْ الأطً ٚاٌقطب٠بك٠ٕبها ث 70;.8

ٕٗ عٍّخ ِٓ اٌقوٚلبد  ّّ اٌّنوٛهٌلٜ اٌّؾىّخ الاثزلا٠خ ثجٓ ػوًٚ اٌزٟ لؼذ ثبٌغبئٗ ٌزؼ

ّْ اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ شٍّذ شووخ  ّْ لواه " ٌٍـ.اٌذ"اٌشى١ٍخ ؽ١ش رج١ٓ ٌٙب أ فٟ ؽ١ٓ أ

ُّ رٛع١ٙٗ اٌٝ " ؿ.د "اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ طله ػل شووخ  ٚرؼّٓ ِؼوّفٙب اٌغجبئٟ، ٚر

ّْ اٌّمو الإعزّبػٟ ٌٍشووخ اٌّؼ١ٕخ ثمواه  ِمو٘ب الإعزّبػٟ اٌىبئٓ ثغٙخ اٌّوٚط ٚاٌؾبي أ

 .اٌزٛظ١ف ٠مغ ثجٓ ػوًٚ

 

ٚثقظٛص ػلَ اٌزضجذّ فٟ اٌٛصبئك ٚاٌزجو٠واد ٚػلَ اٌزؾمكّ ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد 

ّْ اٌّووي رٛ ٌّٝ، ثبٌَٕجخ اٌٝ ٍِف عجبئٟ رؼٍك ثّواعؼخ ِؼب١ٌُ أٚ الاٍزمظبءاد، فمل رج١ٓ أ

أٌف ك٠ٕبه ِؼزّلا فٟ رمل٠و  82;0003اٌزَغ١ً، اطلاه لواه فٟ اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ ثّجٍغ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه، ػٍٝ  >03اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ٌٍؼمبه اٌزٟ ِضٍذ أٍبً اٌزٛظ١ف، ٚاٌزٟ ؽلك٘ب ثّجٍغ 

ّْ الافزجبهاد اٌزٟ أمٔذ ثٙب اٌّؾىّخ اصو اٌّؼط١بد ٚالاٍزمظبءاد اٌٛاهكح ػ١ٍٗ، فٟ ؽ١ٓ أ
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اٌطّؼٓ اٌّملَّ ِٓ لجً اٌّطبٌت ثبلأكاء ٌزمل٠و اٌم١ّخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼمبه ِٛلؼب َِٚبؽخ ػجطذ ٘نٖ 

ك٠ٕبه، ِّب عؼً اٌّؾىّخ رزغّٗ اٌٝ رؼل٠ً اٌمواه ثبٌؾؾّ ِٓ ِجٍغ  2.222;اٌم١ّخ ثّب للهٖ 

 .ك٠ٕبها =9:.0الأكاءاد اٌَّزٛعجخ اٌٝ 

 

اٌزٟ طله ثشؤٔٙب لواه ثبٌزٛظ١ف  358نوو فٟ ٘نا اٌظلك اٌمؼ١خ ػلك وّب ٠

ك ثّٛعت رؼل٠ً .َ :0327الإعجبهٞ ػل ِئٍَخ لؼٝ ثبٌياِٙب ثلفغ عٍّخ ِٓ اٌّجبٌغ لله٘ب 

ٔز١غخ  0220اٌٝ ِٛفٝ ك١َّ٠و  0222ٚػؼ١زٙب اٌغجبئ١خ ػٍٝ اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ غوح عبٔفٟ 

اٌّٛهك ٚالأكاء ػٍٝ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ افؼبع الأعٛه اٌّظوػ ثٙب ٌٍقظُ ِٓ 

ٚلل لبِذ اٌّئٍَخ اٌّنوٛهح ثبٌطؼٓ ف١ٗ . طٕلٚق إٌٙٛع ثبٌَّىٓ ٌفبئلح الأعواء

، ؽىّب اثزلائ١ب لؼٝ ثبٌغبء لواه اٌزٛظ١ف ;022فؤطلهد اٌّؾىّخ، ثزبه٠ـ غوح عٛاْ 

غجبئ١خ ٌٍطبػٕخ، ػلَ الإعجبهٞ ػوٚهح أٔٗ صجذ ٌٍّؾىّخ، ثؼل الاؽلاع ػٍٝ اٌزظبه٠ؼ اٌ

ّْ ٔشبؽٙب ٠زّضً فٟ إٌمً اٌجؾوٞ اٌزظل٠وٞ ثظفخ  رؾم١مٙب هلُ ِؼبِلاد ثبٌجلاك اٌز١َٔٛخ ٚ أ

ّْ الأهثبػ اٌّؾممخ ثؼٕٛاْ ٘نا إٌشبؽ ٠زُ ؽوؽٙب ِٓ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً  و١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ فب

اٌشووبد،  ػٍٝخ ػٍٝ اٌلفً ٚاٌؼو٠ج اٌؼو٠جخِٓ ِغٍخ  =7ِٓ اٌفظً  9ٚفك أؽىبَ اٌفموح 

ثّب عؼً لواه اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ فبللا ٌٍَٕل اٌمبٟٔٛٔ ٚثبٌزبٌٟ ارغٗ ٔظو اٌّؾىّخ اٌٝ 

ُّ رؤ١٠ل ٘نا اٌؾىُ فٟ اٌطٛه الاٍزئٕبفٟ  .اٌغبئٗ، ػٍّب ثؤّٔٗ ر

 

٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌشؤْ ونٌه اطلاه اٌّووي لواه فٟ اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ لؼٝ 

ك٠ٕبها أطلا ٚفطب٠ب ثّٛعت  =>=.0;ٌّجبٌغ لله٘ب ثبٌياَ ِطبٌت ثبلأكاء ثلفغ عٍّخ ِٓ ا

رؼل٠ً ٚػؼ١زٗ اٌغجبئ١خ ٔز١غخ ٔمض فٟ اٌّلاف١ً اٌّظوػ ثٙب ثؼٕٛاْ طفمبد وبٔذ الإكاهح 

ّْ اٌّطبٌت ثبلأكاء أٔغي٘ب ِغ شووخ  اػزجود، اٍزٕبكا اٌٝ الاٍزمظبءاد اٌٛاهكح ػ١ٍٙب، أ

ٌت ثبلأكاء ثبٌطؼٓ فٟ ٘نا اٌمواه ٌلٜ ٚلل لبَ اٌّطب. ك٠ٕبها 090.:09ٚثٍغذ ل١ّزٙب " ة.َ"

ّْ اٌطبػٓ  اٌّؾىّخ الاثزلائ١خ ثجٓ ػوًٚ اٌزٟ أطلهد ؽىّب لؼٝ ثبٌغبء اٌمواه ثٕبء ػٍٝ أ

ٍٕخ، ٚثبٌزبٌٟ ٚفلافب ٌّب م٘جذ ا١ٌٗ الإكاهح،  02ِٕن ؽٛاٌٟ "  ة.َ"٠ؼًّ أع١وا ٌلٜ شووخ 

١خ غ١و ِظوػ ثٙب رَزٛعت فبّٔٗ ٌُ ٠ٕغي طفمبد ِغ ٘نٖ اٌشووخ ٌُٚ ٠ؾمك ِلاف١ً اػبف

 .اطلاه لواه اٌزٛظ١ف اٌّطؼْٛ ف١ٗ
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ٚفٟ ِب ٠زؼٍكّ ثبٌزظوف فٟ إٌياػبد ثؼٕٛاْ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ، ٚثبٌوّغُ 

ِٓ رٕظ١ض الإعواءاد ػٍٝ ػوٚهح اصبهح كػٜٛ لؼبئ١خ فٟ غؼْٛ صلاصخ أشٙو ِٓ 

طٙب، فمل رج١ٓ أٔٗ ِب ىاي ربه٠ـ رؾو٠و ِؾبػو فٟ شؤٔٙب كْٚ أْ ٠زُ اثواَ طٍؼ ثقظٛ

ِؾؼوا فٟ ؽبٌخ أزظبه ٌلٜ ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد اٌواعؼخ ثبٌٕظو اٌٝ ِووي ثٓ  080

 .ػوًٚ

 

ٚرجوّه ٚىاهح اٌّب١ٌخ ػؼف ػلك اٌّؾبػو اٌزٟ رّذ اصبهح اٌلػٜٛ اٌؼ١ِّٛخ فٟ 

الاٍُ  ِلاؽظزٙب ثبٌّىبرت ثزٍمٟ ِظٍؾخ إٌياػبد ِؾبػو لا رؾًّ ذٔٙب ِمبهٔخ ثبٌزٟ رّؤش

ٟٚ٘ ِؼٍِٛبد لاىِخ ٠زَجت )اٌضلاصٟ ٚ َٔقخ ِٓ ثطبلخ اٌزؼو٠ف  اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّطبٌت ثبلأكاء 

ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اصبهح اٌلػٜٛ لا رزُ  (غ١بثٙب فٟ ػلَ لجٛي اصبهح اٌلػٜٛ ِٓ ؽوف اٌّؾىّخ

 .فٟ الإثبْ

 

ّْ اٌّووي ٠ؾزفع ثّب عٍّزٗ  ُّ اٌٝ ِٛفٝ  ِبٞ  (1)ِؾؼوا 0.908ٚرج١ّٓ  أ  0202ٌُ ٠ز

أفؼٝ إٌظّو فٟ لبئّخ اٌّؾبػو اٌزٟ رّذ اؽبٌزٙب ٚلل  .اثواَ طٍؼ أٚ اصبهح كػٜٛ فٟ شؤٔٙب

ّْ اصبهح اٌلّػبٜٚ لل طبؽجٙب رؤف١و ثٍغ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد  اٌٝ اٌمؼبء اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ أ

 .ؽٛاٌٟ ٍٕز١ٓ

 

، ػلَ رطبثك ث١ٓ ٚػؼ١خ اٌّؾبػو اٌزٟ "طبكق"وّب رج١ّٓ، ثبٌوعٛع اٌٝ ِٕظِٛخ 

صبهح كػبٜٚ فٟ شؤٔٙب ٚاٌّؼط١بد اٌّؼّٕخ ثّٕظِٛخ طبكق ؽ١ش ٌُ رزٛي اٌّىبرت رّذ ا

ّْ ِظٍؾخ إٌياػبد ٌُ رزٛفو ٌل٠ٙب ِؼط١بد . اكهاط اٌّؼط١بد ثظفخ ؽ١ٕ١خ ثشؤٔٙب وّب رج١ٓ أ

كل١مخ ؽٛي اٌّقبٌفبد اٌزٟ رّذ ِؼب٠ٕزٙب ام الزظود ػٍٝ اكهاط اٌّؾبػو اٌزٟ رّذ اؽبٌزٙب 

 .ِٓ لجً اٌّىبرت

 

                                                 

 .كْٚ اػزجبه اٌّقبٌفبد اٌّوٚه٠خ -  (1)
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ّْ ِظٍؾخ إٌياػبد لا رزٌٛٝ ِزبثؼخ ِآي اٌّؾبػوؽ١ش ٌُ رزٛفوّ ثبٌغلٚي ٚ ارؼّؼ أ

ه ٚػؼ١خ اٌّؾبػو اٌزٟ رّذ اصبهح كػبٜٚ فٟ شؤٔٙب، وّب  ّٛ اٌّؼلّ ٌٍغوع ِؼط١بد ؽٛي رط

  .ٌُ رزٛفوّ ثّٕظِٛخ طبكق ِؼط١بد ؽٛي ِآي اٌّؾبػو

 

 التثقٍل ومتاتعة الاستخلاص  -ج 

 

ُّ رضم١ً اٌل٠ّْٛ اٌغ ب رجؼب ٌز٠َٛخ اغفبلاد ؽجمب لأؽىبَ اٌفظً ٠ز ِّ ِٓ ِغٍخ  ;8جبئ١خ ا

١ٌخ أٚ ِواعؼخ ِؼّمخ ّٚ ب ػٍٝ اصو ِواعؼخ أ ِّ ٚرّىّٓ . اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ ٚ ا

خ ٌٍّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ  ِّ الإعواءاد اٌّؼّٛي ثٙب ٌلٜ ِظبٌؼ اٌغجب٠خ ٚالإكاهح اٌؼب

ٚلل ٍّؾذ . اٌّجبٌغ فٛه٠بّ اثبْ اثواَ طٍؼٚالاٍزقلاص ِٓ اػزّبك ثطبلبد كفغ لاٍزقلاص 

ِؼبٌغخ اٌّؼط١بد اٌّزٛفوّح ثّٕظِٛخ هف١ك اٌقبطّخ ثجطبلبد اٌلفغ ٚاٌزضم١ً فلاي اٌفزوح 

١ٍِْٛ  008ٍٕل اٍزقلاص أٞ علاٚي رضم١ً  ثّجٍغ  22;.:ثبؽظبء ِب ٠فٛق  =022-:022

 .        كفغ ثطبلخ 22>.;ك٠ٕبه ِٚب عٍّزٗ 

 

 ُّ ًّ ػٓ اؽظبء ِب ٚلل ر ثطبلخ  ;;ِٕٙب  ،وبٔذ ثظلك اٌزؼّٙلّثطبلخ كفغ   =99لا ٠م

 . ك.َ  03090 ، ثٍغذ ل١ّزٙب اٌغ١ٍّخ:022ٍٕخ      اٌٝ رؼٛك 

 

ّْ ٠َبػل ػٍٝ رضم١ً اٌّجبٌغ ٔٙبئ١ب ثّب  ِٚٓ شؤْ اٌؼًّ ػٍٝ ر٠َٛخ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد أ

ُّ رغ  .١َُ اٌظٍؼ ثشؤٔٙب٠ّىّٓ ِٓ اٌشوٚع فٟ اٍزقلاطٙب أٚ اٌغبء اٌجطبلبد اٌزٟ ٌُ ٠ز

 

 

ُّ رؼٙلّ  ُّ اطلاه٘ب فلاي اٌفزوح اٌّؼ١ٕخ  % 2=وّب رج١ٓ أّٔٗ ر ِٓ ثطبلبد اٌلفغ اٌزٟ ر

رؼٍمذ ٔظف ثطبلبد اٌلفغ  ٚفٟ اٌّمبثً .ي ٍو٠ؼخ ٌُ رزغبٚى أٍجٛػب ٚاؽلاثبٌولبثخ فٟ آعب

ب   ِّ ُّ اطلاه٘ب فلاي اٌفزوح اٌّؼ١ٕخ ا بثاٌزٟ ر ِّ ِجبٌغ  فٟ ؽلٚك ًالأطثزَل٠ل  لفغ فطب٠ب ٚ ا

ثطبلخ  22>.;ثطبلخ ِٓ أطً  80>.7 ٚلل ثٍغ ػلك ٘نٖ اٌجطبلبد. ك٠ٕبه 022ٌُ رزغبٚى  ى١٘لح
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ّْ  ٚرج١ّٓ. % 92ٚ٘ٛ ِب ٔب٘ي ؽٛاٌٟ   0222  ِٓ ثطبلبد اٌلّفغ ٌُ ٠زغبٚى ِجٍغٙب ؽلّ  % 9>أ

 .ل٠ٓبٌث ِؾلٚك٠خ ؽظخ الاٍزقلاص اٌفٛهٞ ِمبهٔخ ثآ١ٌخ الاػزواف ٘نا الأِو ٠ؼىٌٚ. ك٠ٕبه

 

ثبهرفبع َٔمٙب  =022-:022ٚفٟ ِب ٠زؼٍك ثبؽبٌخ ٍٕلاد الاٍزقلاص، ر١ّيد اٌفزوح 

ّْ ػ١ٍّخّ اٌزضم١ً، ثبٌَٕجخ ٌغٍّخ . فزواٚػ ِؼلٌّٙب ث١ٓ ١ِٛ٠ٓ اص١ٕٓ ٚرَؼخ أ٠بَ غ١و أّٔٗ ٌٛؽع أ

ُِؼٟ شٙو٠ٓ 92ٍٕلاد اٍزقلاص ثٍغ ػلك٘ب  ُّ الاّ ثؼل  ٝ وّب رغله الإشبهح اٌ. ٍٕلا، ٌُ رز

ّْ ثؼغ ٘نٖ إٌَلاد، ٚػلك٘ب   ك، ٠ؼٛك ربه٠ـ اطلاه٘ب اٌٝ ٍٕزٟ.َ ;83:7ٍٕلا ثّجٍغ  2;أ

022; ٚ022< . 

 

رزٌٛٝ اٌٍغٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٌّزبثؼخ اٍزقلاص اٌل٠ْٛ اٌغجبئ١خ اٌّضمٍخ إٌظو فٟ ٚػؼ١خ ٚ

 ٘نٖ اٌل٠ْٛ ثبٌّواوي اٌّؾبٍج١خ اٌواعؼخ ثبٌٕظو اٌٝ أِبٔخ اٌّبي اٌغ٠ٛٙخ ثجٓ ػوًٚ ثٙلف

ٚلل ِىّٓ إٌظو فٟ ِؾبػو عٍَبد ٘نٖ اٌٍغٕخ ػٓ وبًِ . اٌزوف١غ فٟ َٔك الاٍزقلاص

ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ِؾلٚك٠خ اٍزقلاص اٌل٠ْٛ  =022اٌٝ ٍٕخ  :022اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ٍٕخ 

 .% 377=اٌغجبئ١خ اٌّضمٍّخ اٌزٟ ٌُ رزغبٚى َٔجزٙب فٟ أفؼً اٌؾبلاد 

 

ُّ اٍزقلاط ٙب ثبٌغٙخ فلاي اٌفزوح اٌّنوٛهح ثؼٕٛاْ فمل الزظو ِجٍغ اٌل٠ْٛ اٌزٟ ر

ُّ رضم١ٍٙب  =:اٌل٠ْٛ اٌغجبئ١خ اٌّضمٍخ ػٍٝ ؽٛاٌٟ  ّْ ؽغُ اٌل٠ْٛ اٌزٟ ر ١ٍِْٛ ك٠ٕبهفٟ ؽ١ٓ أ

 .  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه >7=فلاي ٘نٖ اٌفزوح ثٍغ 

 

ط إٌَـ اٌزٕف١ل٠خ ٌلأؽىبَ رزؤصوّػ١ٍّبّد فؼلا ػٓ اٌظؼٛثبد اٌّزظٍخ ثبٍزقواٚ

فٟ رج١ٍغ الأؽىبَ ام ثٍغ ػلك اٌظبكهح ِٕٙب ػٓ اٌّؾبوُ  اٌَّغًّ زؤف١وثبٌ الاٍزقلاص

ُّ رج١ٍغ  002ِب عٍّزٗ  =022الاثزلائ١خ فلاي ٍٕخ   . ِٕٙب فؾَت ;:ؽىّب ر

 

خ  ِّ ٚٔظوا اٌٝ طؼٛثخ اٍزقلاص اٌَّزؾمبد اٌؼ١ِّٛخ، فمل رُ ثّمزؼٝ ِنووح ػب

١لاد اٌَّزؾمبد اٌغجبئ١خ ثبٍزىّبي اٌلػٛح اٌٝ رؾ١١ٓ رضم 0202ٔٛفّجو  00              ثزبه٠ـ 
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اٌؼٕب٠ٚٓ اٌظؾ١ؾخ اٌقبطخ ثٙب ٚمٌه رجؼب ٌجوٚى ػلك ٘بَ ِٓ اٌّل١ٕ٠ٓ كْٚ ػٕب٠ٚٓ ػٕل 

 . اٌشوٚع فٟ  روو١ي ٔظبَ رظ١ٕف اٌّل١ٕ٠ٓ

خ  ِّ ٚلل رج١ٓ فٟ ٘نا اٌظلك، ثبٌوّغُ ِٓ رٕظ١ُ عٍَبد ػًّ ِشزووخ ث١ٓ الإكاهح اٌؼب

خ ٌلأكاءاد، ٚفك ِب ٔظذ ػ١ٍٗ اٌّنووح أػلاٖ، ػلَ اػلاك ٌٍّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ ٚالإكاهح ا ِّ ٌؼب

لبئّبد ٔٙبئ١خ فٟ اٌّل١ٕ٠ٓ غ١و اٌّٛعٛك٠ٓ فٟ ػٛء أػّبي اٌزمظٟ إٌّغيح ثبٌَٕجخ اٌٝ 

ع١ّغ اٌمجبػبد ؽ١ش الزظو ػلك اٌؾبلاد اٌزٟ رم١لد ثّب ٔظذ ػ١ٍٗ اٌّنووح فٟ ٘نا 

 .لجبػخ 00لجبػبد ِٓ ػّٓ   :اٌقظٛص ػٍٝ 

 

* 

   

*                  * 

 

خ ٌلأكاءاد ِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ُ  ِّ رٙلف اػبكح ١٘ىٍخ اٌّظبٌؼ اٌقبهع١خ ٌلإكاهح اٌؼب

ٚرٛى٠غ الافزظبص ٚاؽلاس ِىبرت عل٠لح ٚرط٠ٛو ٍجً اٌجوِغخ ٚاٌّزبثؼخ اٌٝ ِي٠ل ثٍٛهح 

ّْ ِق. كٚه اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد ٚرؾ١َٓ ِوكٚك٘ب اٌّبٌٟ زٍف غ١و أّٔٗ رج١ٓ أ

عٛأت اٌزظوف ثبٌّووي اٌغٙٛٞ ثجٓ ػوًٚ فٟ ؽبعخ اٌٝ اٌلػُ ؽزّٝ ٠ؼطٍغ ثبٌّٙبَ 

 . اٌّٛوٌٛخ ا١ٌٗ ػٍٝ اٌٛعٗ اٌّطٍٛة

 

ّْ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٌلٜ ٘نا اٌّووي ٠زطٍتّ اٌؼًّ ػٍٝ ِي٠ل  ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ أ فمل ر

٠َبُ٘ فٟ اٌوّفغ ِٓ  اكِبعٗ ثبلأٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌٛؽ١ٕخ ماد اٌظٍخ ثبٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ؽزٝ

  . كلخ اٌّؼط١بد اٌّزٛفوّح لأغبى أػّبي اٌّوالجخ

 

ٍفبّد ٚرج١ّٓ أّٔٗ ٠زغٗ ا٠لاء ِي٠ل اٌؼٕب٠خ ١ٌ٢خ الاٍزمظبء ٌّٚمب١٠ٌ أزمبء اٌّ  

اٌَؼٟ اٌٝ اٌزم١ٍض ِٓ آعبي ر٠َٛخ اٌٍّفبد ثّب ٠ّىّٓ اٌّووي ِٛػٛع اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ ٚ

 .٘لاف اٌّزظٍخ ثبٌّوكٚك ٚاٌؼلاٌخ اٌغجبئ١خِٓ رٛف١ك أفؼً ث١ٓ رؾم١ك الأ
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٠َٚزلػٟ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، فٟ ػٛء ِؾلٚك٠خ ِوكٚك اٌّووي ثؼل طلٚه 

لواهاد اٌزٛظ١ف الإعجبهٞ، ِي٠ل اٌلّػُ ١ٌ٢خ اٌظٍّؼ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت رط٠ٛو أٍب١ٌت 

كػُ اٌّواعؼخ ِٓ ؽ١ش رؾ١ًٍ اٌّقبؽو ػٕل اٌجوِغخ ِٚؼبٌغخ اٌّؼط١بد اٌّؼٍِٛبر١خ ٚ

وّب ٠زطٍتّ، اٌٝ عبٔت مٌه، كػُ ٔشبؽ اٌزى٠ٛٓ ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ ِظبٌؼ . اٌغجب٠خ اٌمطبػ١خ

ًّ اػطلاع ٘نٖ الأف١وح ثمَؾ ِٓ أػّبي  اٌّووي أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّىبرت، فبطّخ فٟ ظ

وّب ٠زٛلفّ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ػٍٝ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌزظوف فٟ إٌياػبد . اٌّواعؼخ اٌّؼّمخ

ب ِٓ ؽ١ش اٌزم١ٍض فٟ ا٢عبي ثّب ٠ؾلّ ِٓ رواوُ اٌٍّفبد ٍٛاء ِٕٙب إٌّشٛهح ٚاٌز٠َٛخ أٍبٍ

 .ٌلٜ اٌّؾبوُ أٚ اٌّضمٍخ ٌلٜ لجبػبد اٌّب١ٌخ ٠َٚبػل ػٍٝ كػُ فوص الاٍزقلاص

 

٠ٛظّف ِٚٓ شؤْ اٌوفغ ِٓ ٔغبػخ رظوّف اٌّووي فٟ ِقزٍف ٘نٖ اٌغٛأت اٌزٟ 

خ أْ ٠َبػل ػٍٝ كػُ إٌشبؽبد الأفوٜ إٌظ١ت الأٚفو ِٓ ِٛاهكٖ اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠ٌٙب 

ٌّب ٌٙنٖ  بك ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾ١ٌَ ٚالاٍزمظبءاٌّٛوٛي ٌٗ أغبى٘ب فبطّخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبلإهش

الأػّبي ِٓ أ١ّ٘خ ٌزؾ١َٓ َٔجخ ا٠لاع اٌزظبه٠ؼ ٚاٌؾلّ ِٓ ػلك إٌّؼ٠ٛٓ رؾذ إٌظبَ 

  .اٌزمل٠وٞ ٚاٌزم١ٍض ِٓ اٌّلهع١ٓ ػّٓ عنامح اٌَّؼ

 

ّْ روش١ل رٛى٠غ الأػّبي ث١ٓ ِقزٍف ١٘بوً اٌّووي ِٓ شؤٔٗ أْ ٠َبُ٘ فٟ  ٚا

ٓ  اٌٝ أطؾبثٙبالأكاءاد فٛائغ اٌزم١ٍض فٟ آعبي اهعبع  ِّ ثّب ٠ؼيّى شفبف١خّ اٌزؼبًِ ٠ٚئ

ٍَّخ الالزظبك٠خ ِٚظبٌؼ اٌغجب٠خ فٟ ِٕبؿ ِلائُ  ًّ الأؽواف ٠ٚلػُ اٌضمخ ث١ٓ اٌّئ ؽمٛق و

 .ٌلاٍزضّبه ِٚشغّغ ٌٍزظل٠و

 

 

 

 


