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الشركة الجهويقل بباجةة للن 

  
  بمقتضى الجلسة العامة التأسيسية بتاريخ") الشركة"في ما يلي (أحدثت الشركة الجهوية للنقل بباجة 

ة طبقا ف منشأة عموميكما تصن. ة الاسمتعتبر طبقا لقا�ونها الأساسي شركة خفيهي و .1963جا�في  30
والمؤسسات  والمتعلق بالمساهمات والمنشآت العمومية 1989فيفري  غرةخ في المؤر 1989لسنة  9للقا�ون عدد 

 .ابالنسبة له سلطة الإشرافوتمثل وزارة النقل  .العمومية
  
المؤرخ في  2004لسنة  33طبقا لمقتضيات القا�ون عدد  لتأمين خدمات النقل العمومي للأشخاصو

 13و اجهوي اخط 12استغلال  2012في موفى سنة الشركة تتولّى والمتعلق بتنظيم النقل البري  2004أفريل  19
ذلك بالاعتماد على و لى بعض الخطوط العرضية والموسميةعلاوة ع اوجامعي امدرسي اخط 154بين المدن و اخط

  .حافلة 127أسطول يتكون من 
  
 2012 ةسنفي موفى  عون استغلال 174 منهم عو�ا  285علىالشركة لتأمين هذه الخدمات  تعتمداو

 يجابيةإ محاسبة�تائج  2012-2008الفترة قت خلال وقد حقّ. د.م �6,8اهزت  أجوراصرفت لفائدتهم 
 مكّنت من تغطيةستغلال مداخيل الشركة دون اعتبار منحة الإ علما أن .د.أ 1.147د و.أ 40تراوحت بين 

  . 2012ل سنة من أعباء التأجير خلا % 95
  
صرف الإداري والمالي شملت أوجه التّو  2012-2008قت بالفترة مهمة رقابية تعلّ ائرةدال أنجزتو

للنظر في مدى توفقّ الشركة في إنجاز المهام الموكولة إليها في مجال وذلك  والاقتصاد في الطاقة يا�ةوالاستغلال والص
  .النقل العمومي بالجهة

  
I - ف الإداريالتصر  
  
النظام المعلوماتي قة بخلالات المتعلّئص والإعلى بعض النقا مجال التصرف الإداريالوقوف في  تمّ

  .الممتلكات وبحمايةالتصرف في الأعوان بو
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  النظام المعلوماتي   -  أ
  

عدم استكمال تركيز النظام المعلوماتي المندمج  من الشركةمن قبل النظام المعلوماتي المعتمد  يشكو
إحكام بعض أوجه التصرف ساهم في عدم  هو ماو ،غياب تطبيقات لتغطية بعض أ�شطة الشركةمن و الموحد

 .هاتابعة تطور العديد من مؤشرات �شاطبالشركة إلى جا�ب عدم م
  

على تركيزه في إطار صفقة وزارة النقل  الذي أشرفت النظام المعلوماتي المندمج الموحدفبخصوص 
 ،دون اعتبار آجال المصادقة تتجاوز سنتيند وخلال آجال تعاقدية لا .أ 1.186بمبلغ  2008عامة مبرمة سنة 

قيمة من  % 78ها وتركيزها أي حوالي ؤد بعنوان شراء العناصر المبرمج اقتنا.أ 33خلاص نحو  تولت الشركة
تطبيقات  10تركيز  مستغل بسبب عدمالنظام المعلوماتي المذكور بقي غير إلاّ أن . القسط الراجع إليها من الصفقة

ولئن . كما جاء برد وزارة النقل" لعدم إيفاء مكتب الدراسات بتعهداته"وذلك �ظرا . تطبيقة مبرمجة 13ة لمن جم
 فإن تطبيقتيكتب الضبط وبمف في الموارد البشرية التصربف في الاشتراكات والتصرتمّ تركيز التطبيقات المتعلّقة ب
استغلال تهما في حين لم يتم تركيز ولعدم وظيفي تينا غير مستغلّتبقي مكتب الضبطوالتصرف في الموارد البشرية 

  .واحدة من جملة خمس �ياباتفي �يابة سوى تطبيقة التصرف في الاشتراكات 
  
ندمج المعلوماتي المظام نعن تعميم تركيز ال 2012أفريل  وزارة النقل في موفىتجدر الإشارة إلى تخلي و

  .إلى إعداد �ظام خاص بها تهاودعوعلى شركات النقل 
  

 غياب فيو ةعلى برمجيات مختلف ااعتماد تطويرها تمّغير مندمجة خمس تطبيقات حاليا الشركة  وتستغلّ
التصرف في المخزون  تطبيقتيات على غرار طبيقالتّالبعض من هذه مستعملي  أن لوحظو. تصور شامل ومتكامل
علاوة على عدم تعيين  إدراج المعطيات والمصادقة عليها ل فيتتمثّوظائف متنافرة يجمعون  والتحكّم في الطاقة

   .هذه التطبيقاتاستغلال  متصرف للإشراف على
  
برمجة السفرات وتنفيذها وصيا�ة كف عديد مجالات التصرتخص علوماتية م تطبيقاتلوحظ غياب  كما

المتعلقة بمداخيل  "بروداتا"البيا�ات المخز�ة بمنظومة عدم استغلال  بالإضافة إلىالأسطول والفوترة ومتابعة الميزا�ية 
  .بسبب عدم تطوير تطبيقة تسمح بذلكالاستغلال 
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                 بتاريخ 10وعدد  2003أكتوبر  11المؤرخ في  27ل عدد الوزير الأو ينشورلمخلافا و
المنشآت والمؤسسات بحول تخطيط المشاريع المتصلة بالإعلامية وبرمجتها ومتابعة إنجازها  2011 ماي 20

المتعلقة إبداء الرأي في المشاريع ب تعنىإحداث هيئة خاصة بأ�ظمة المعلومات والاتّصال الشركة لم تتولّ ، العمومية
  .نظومات المعلوماتية ومتابعة تنفيذهابأ�ظمة المعلومات والاتصال واقتراح الحلول الكفيلة بتأمين سلامة الم

  
 التصرف في الأعوان   -  ب
 

قة بالمسار المهني حترام القوا�ين والتراتيب الجاري بها العمل المتعلّإف في الأعوان التصرإحكام يقتضي 
 .ه تم الوقوف على العديد من النقائص والاخلالات في هذا االإلاّ أ�ّ. شروط إسناد المنح والأجوروب

 
 التدرج والترقيةو الا�تداب -1
 

 المتعلقو 1985أوت  5المؤرخ في  1985لسنة  78القا�ون عدد إلى  للأعوانيخضع المسار المهني 
بضبط النظام الأساسي العام لأعوان الدواوين والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الصناعية والتجارية والشركات 

الخاص بأعوان الشركات  النظام الأساسيو مالها بصفة مباشرة وكليالية رأس التي تمتلك الدولة أو الجماعات المح
المؤرخ في  1730 عدد المصادق عليه بمقتضى الأمر العمومية للنقل البري للمسافرين عبر الطرقات وشركة �قل تو�س

الخاص آ�ف  النظام الأساسيمن  36و 35و 34و 30و 24فصول ال أحكام ه تم تعديلإلاّ أ�ّ. 1999أوت  9
                على التوالي بتاريخ يالنقابف لشركات العمومية للنقل البري والطرممثلي ااتفاق بين  يمحضر بمقتضىالذكر 

  .في الغرضمصادقة أوامر  استصداردون  2011ديسمبر  9و 2009مارس  12
 

بين تاريخ ترخيص عدم احترام المدة القصوى  2011- 2009لفترة ا خلالن تبي ،�تدابوبخصوص الإ
شهرا  33أشهر و 10بين  �تدابالإ نجازاللازمة لإ المدةحيث تراوحت ا فعلي نجازهإالا�تداب وتاريخ في وزارة النقل 

مستوى  علىالنقائص إلى هذا التأخير  ويعود .الجودة الخاص بالشركةحسب �ظام  أشهرمقابل مدة لا تتجاوز ستة 
  .ات�تدابالإ اتإعلا��شر لمؤهلات المطلوبة عند اتحديد 
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والترتيب المساواة  إاحترام مبد عدمو مناظرةشرة دون مبا نجاز ا�تداباتإت أحيا�ا تولّالشركة تبين أن و
علاوة على عدم الالتزام بأحكام المرسوم المتعلقّ بإعادة الإ�تداب في اعتماد المناظرات  عندالتفاضلي للمترشحين 

  . العفو التشريعي العامإطار 
  

عو�ا وقتيا  115 �تدابإ 2011إلى جويلية  2001 خلال الفترة منت الشركة تولّوفي هذا الصدد 
          9مكرر من القا�ون عدد  11الفصل خلافا لمقتضيات وذلك  دون مناظرة عو�ا قارا 11و وعو�ين متعاقدين

جتماعي ين بضرورة تحسين المناخ الإالأعوان المتعاقدين والقار�تداب إرت الشركة وبر .آ�ف الذكر 1989لسنة 
  .تحاد العام التو�سي للشغلستجابة للطلبات الواردة في الغرض من قبل وزارة النقل والإالإوداخل الشركة 
  
وذلك ين المنتدبين مباشرة يلفائدة الأعوان الوقتالواحدة سنة تجاوزت اللمدة عقود عمل ى إبرام وأد

المتعلق بضبط شروط وصيغ  1997مارس  31المؤرخ في  1997لسنة  567من الأمر عدد  3لفصل لخلافا 
مبلغ  بموجبهات لتحم ضد الشركة 2009سنة في  صدور أحكام قضائيةإلى  �تداب المباشر بالمنشآت العموميةالا

  .هاتم طردهم من قبلعشرة أعوان وقتيين  بعنوان غرامات لفائدةد .أ 41
  

�ص الذي  2011فيفري  8ضر الجلسة المنعقدة بين الإدارة العامة والنقابة الأساسية بتاريخ وخلافا لمح
 ن بهاغير مباشري أعوان عرضيينخمسة  تولت الشركة إدماج ،دون سواهم باشرينالمعرضيين العوان الأعلى إدماج 

  . وعشر سنواتفترة تراوحت بين سنة منذ 
  
بواسطة  2011-2008غورات في سلك أعوان التسيير خلال الفترة جميع الش سدالشركة  تتولّو

للأعوان  % 50المناظرة الخارجية في حدود  عوضا عن اعتمادطريق التسمية المباشرة  المناظرات الداخلية أو عن
 اعو� 25إدماج كما تم  .آ�ف الذكرالخاص من النظام الأساسي  24فصل ال مثلما ينص عليه الإداريين والفنيين

 �فس من 28لفصل خلافا لذلك و عن طريق مناظرة داخلية 2008جويلية  15با�تدابهم كمتعاقدين بتاريخ  اوقتي
الإعلان عن ه تم علما أ�ّ. ين للشركةلترقية الأعوان القار الداخلية النظام الأساسي الذي خصص المناظرات

  .التسويةعلى سبيل وذلك بعد إجراء الاختبارات الكتابية المناظرة 
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من . الشروط المطلوبة ر فيها�تداب تمّ قبول ملفات ترشح لا تتوفّالإ عند فرصال تكافؤ إوخلافا لمبد
ه قدم ح رغم أ�ّالمتعلقة با�تداب سواق قباض متعاقدين ا�تداب مترش 4/2009ذلك تمّ بخصوص المناظرة عدد 

. �يابات الشركة للعمل بكلّ الم يقدم التزامح مطلب مترشوقبول منتهية الصلوحية " د"رخصة سياقة من الصنف 
شهادة مدرسية  تضمنهرغم المتعلقة با�تداب أعوان فنيين  1/2010لمناظرة عدد لح رفض مطلب مترش كما لم يتم

  . حين آخرينمترشإقصاء  مثلّ ذلك سببا في في حين للأصل تهاطابقف بممعرغير 
  

جازة ى شهادة الإرغم إحرازهم عل 4/2010لمناظرة الخارجية عدد من احين مترش 8 ءتمّ إقصاكما 
ق بضبط سلم المتعلّو 1994جوان  20المؤرخ في  1397عدد حسب الأمر التي تعتبر معادلة لشهادة الأستاذية 

ذلك و ق بضبط السلم الوطني للمهاراتالمتعلّو 2009جويلية  8المؤرخ في  2139 عدد لأمرالوظائف الوطني وا
قبول شهادات معادلة بسمح الذي يالمذكور دول تصنيف الخطط والرتب الملحق بالنظام الأساسي الخاص لج خلافا

  .للأستاذية
  
الذي ينص  المتعلق بالعفو العامو 2011فيفري  19المؤرخ في  2011لسنة  1لمرسوم عدد خلافا لو

تولّت  ،على أساس �شاط �قابي أو سياسيت تمّقضائية تتبعات على إعادة ا�تداب الأعوان المطرودين على إثر 
ع متمتّ إعادة إدماج عونوكذلك �قل وتوزيع البضائع بباجة شركة  تم طرده من بالعفو العام ععون متمتّ الشركة ا�تداب

ق بالعفو العام في جريمة إصدار المتعلّو 2011أفريل  26المؤرخ في  2011لسنة  30بالعفو العام طبقا للمرسوم عدد 
  .رت الشركة ذلك بالحصول على تراخيص في الغرض من وزارة الإشرافوبر. رصيد شيك دون

  
ه أ�ّعلى نص يالذي  آ�ف الذكر 1985لسنة  78من القا�ون عدد  19وخلافا لمقتضيات الفصل 

تولت الشركة بالنسبة  ،"حون المقبولون حسب جدارتهمب بها المترشتفضي المناظرات إلى إعداد قائمات يرتّ"
سائق قابض دون احترام الترتيب التفاضلي في خطة  20ح صاحب الرتبة �تداب المترشإ 4/2009للمناظرة عدد 

19و 18و 17و 16و 8 يتم قبول أصحاب المراتب لم في حينحين للمترش.  
  
وذلك على إثر من رتبة قابض وملحق إدارة إلى رتبة متصرف على التوالي ترقية عو�ين  تتمّ كما

من رتبة مهندس إلى رتبة ترقيتهما  تآخرين تمّعو�ين إلى وكذلك الشأن بالنسبة . حصولهما على شهادة الأستاذية
من  35و 24 لينفصوذلك خلافا لل على شهادة تسجيل بعمادة المهندسين التو�سيين ماحصولهإثر  مهندس أول
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إما عن طريق التسمية المباشرة بالاختيار أو عن طريق الترقية تتم  على أن ا�ص نالذيالخاص النظام الأساسي �فس 
المناظرة الداخلية أو على إثر النجاح في دورة تكوينية يتم ضبطها مسبقا من قبل الشركة مع الإحراز على شهادة 

  .�تدابمعترف بها ومعادلة للمستوى المطلوب عند الإ
  
الأعوان بأكثر من ترقيتين بعض تمتيع أعلاه  الخاص المذكور من النظام الأساسي 35خلافا للفصل  وتمّ

نصوص لم تتوفر فيهم الشروط الم ترقيات عن طريق التسمية المباشرة لأعوان وإسناد عن طريق التسمية المباشرة
لاتحاد العام التو�سي للشغل اقل البري للمسافرين وممثلي محضر الاتفاق بين ممثلي الشركات العمومية للنعليها ضمن 

           ن من التمتع بترقية عن طريق التسمية المباشرة شريطة بلوغ سنمكّالذي  2011حول الزيادات في الأجور لسنة 
من رتبة متصرف إلى رتبة متصرف رئيس  عو�ينترقية  تكما تمّ .سنة 20 في العمل تتجاوز سنة وأقدمية 50

  .بة التي تليها مباشرة وهي رتبة متصرف مستشارعوضا عن ترقيتهما إلى الرت
  
   الأجورالمنح و - 2
  
وفي هذا . إلى أعوان الشركة إسناد المنحو احتساب خلالات بخصوصالوقوف على العديد من الإ تمّ

تعميم  كما تمّ .احتساب منحة الراحة السنوية قاعدةفي منح الإ�تاج والإ�تاجية ومنح آخر السنة إدراج تم الصدد 
حيث  دون سواهم ستغلالبعد أن كا�ت تسند لأعوان الإعلى كافة الأعوان  2012 سنةبداية من نحة هذه الم

عدم تحديد أن  وتجدر الإشارة إلى .د دون وجه حق بهذا العنوان خلال �فس السنة.أ 4تحملت الشركة مبلغ 
 هامقاديرضبط عدم مصادقتها على عمليات تنقيح  إضافة إلىالمنتفعين بالمنحة المذكورة  صنافلأوزارة الإشراف 
  .بين مختلف الشركات العمومية للنقل البري للمسافرين ى إلى وجود اختلافات في هذا الشأنأد وطرق احتسابها

  
اض المكلفين بأعمال إدارية لسواق القبلوستغلال الالأعوان إسناد منح التنقل الظرفية ت الشركة كما تولّ

بين الإدارة المبرم تفاق الإ على واعتمدت الشركة في ذلك. تنقلاتب قيامهمأو بالعمل بشباك التذاكر رغم عدم 
ر وتقد .مصادقة وزارة الإشراف دون الحصول على 2011جا�في  24 ؤرخ فيالعامة والنقابة الأساسية للشركة الم

 .د.أ 23,7 نحوب 2011سنة في عنوان ذا البه حق المبالغ المسندة دون وجه
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جتماعية بالشركات ق بختم المفاوضات الإتفاق المتعلّمحضر الإبمقتضى  وتسند منحة دفع المداخيل
 ‰ 7نسبة باض ولقبلمن قيمة المداخيل ‰  14نسبة ب 2009مارس  12بتاريخ العمومية للنقل البري للمسافرين 

من قيمة المداخيل لكافة  ‰ 14هذه المنحة باعتماد �سبة  أسندتإلاّ أن الشركة . في خطة قابض لكلّ سائق
للسواق في خطّة قابض  حق المبلغ المسند دون وجهويقدر . وبعده تفاق المذكورالأعوان المعنيين بها قبل إمضاء الإ

   .2011و 2010سنتي خلال  د.أ 41 بحوالي
  
 .2012-2008خلال الفترة من �فقات التأجير  % 10حوالي منح الساعات الإضافية  تلومثّ

ألف يوم  177 حواليوهو ما يعادل  2012سنة في د .أ 846إلى  2008سنة في د .أ 339من  تهاكلف وارتفعت
 لم تتولّ الشركة خلافا لدليل الإجراءاتو. اإضافي ا�عو 104عمل يتطلب إنجازها في أوقات العمل العادية ا�تداب 

 تموي .إجراءات احتساب الساعات الإضافيةستغلال مما لم يمكنّ من إحكام الإ أعوان لمتابعة حضوردفتر  مسك
 ودون أن تكون شاملة،مراقبتها  دون عوانالأ طرفمن  ورقات العملبالمعطيات المسجلة عتماد على الإفي الغرض 

 ا لا يقلّلم بصفة جزافيةسناد الإ إلى ذلكى أدو. للساعات الإضافيةد من الإنجاز الفعلي لتأكّا يمكنّ من لاهو ما و
سواق السيارات لسواق سيارات المصلحة ولتصال والموجهين المركزيين ويوميا لأعوان الإ إضافيةساعات  3عن 

  . للمراقبين يايوم إضافيتين ساعتينلالمخصصة لمراقبة الطرقات و
  

لا يمكن وفقا "ه نص على أ�ّيالذي  نظام الأساسي الخاص المذكورمن ال 99وخلافا لمقتضيات الفصل 
أعوان بخصوص بعض تم ه ن أ�ّتبي ،"ساعات 10للقوا�ين الجاري بها العمل أن تتجاوز مدة العمل الفعلي اليومي 

رت الشركة ذلك بخصوص بعض وبر .أشهر عدةولدة بلغ أحيا�ا ضعف المدة المحدتجاوز السقف المذكور لي ولانالج
 ساعاتعدد  وتجدر الإشارة إلى أن .لفائدة وزارة الداخلية وعمليات كراءالحالات بتنفيذ رحلات للخواص 

بكلفة  ألف ساعة 160 مجموعها بلغ 2011-2008ساعات في اليوم الواحد خلال الفترة  10الزائدة عن  العمل
  .د.أ 300 �اهزت

  
وذلك خلافا ساعات  4 الراحة المسترسلة لبعض الأعوان مدة عدم تجاوز إلى الوضعيةت هذه أدو

العمل اليومي لكل عون يجب أن تتبعه استراحة "نص على أن يالذي النظام الأساسي �فس من  102لفصل ل
ن بأي يوم راحة بعض الأعوا عدم تمتع أدى ذلك إلى كما".ساعات متتالية 10مسترسلة لا يمكن أن تقل مدتها عن 
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نص على ضرورة يالذي  المذكور النظام الأساسي من 106قتضيات الفصل لم وذلك خلافا أسابيع متتالية 4لمدة 
  ."العون الذي يدعى للعمل كامل اليوم المخصص لراحته الأسبوعية براحة تعويضية أثناء الأسبوع الموالي"ا�تفاع 

  
أن  رغم هائالشركة بالتزاماتها تجاه حرفاارتفاع حجم العمل وبضرورة إيفاء إلى الشركة ذلك  وأرجعت

اليومية عدم تجاوز عدد ساعات العمل يمكنّ من إعادة توزيع الساعات الإضافية بين أعوان الجولان من شأ�ه أن 
  . المسموح بها لكافة الأعوانالقصوى 

  
�فقات  لتحمالشركة  تولّت ،سابق الذكرمن النظام الأساسي الخاص  59فا لمقتضيات الفصل لاخو

           نفقات تأجير رئيس مدير عام ل لم يمارسوا فعليا العمل بالشركة وكان ذلك الشأن بالنسبةلفائدة أعوان  تأجير
             وواصلت الشركة تسديد �فقات تأجيره إلى غاية 2009جا�في  15توقفّ عن العمل بالشركة في سابق 

مطالبة سلطة  ها لم تتولّأ�ّما عل ،تاريخ تكليفه بالإشراف على الإدارة الجهوية للنقل ببنزرت 2009مارس  31
  .د.أ 6,5وبلغت �فقات التأجير المدفوعة دون موجب  .إرجاع المبلغبالإشراف 

  
 2011السداسي الأول من سنة د بعنوان .أ 12,6 بلغت اثنين عو�ين �فقات تأجيرالشركة لت تحمكما 

راسلة من تبعا لم الجهوية للنقل ببن عروس وبباجة ةالإداركلّ من بلعمل إلى اما ا�تقلا خلال الفترة المذكورة هأ�ّرغم 
د وضع .أ 134 كما تحملت الشركة �فقات تأجير لفائدة عون بلغت. �2010وفمبر  خة فيمؤروزارة الإشراف 

  .ساعات إضافية بعنواند .أ 27منها  2011 إلى 2003 من الاتحاد العام التو�سي للشغل خلال الفترةعلى ذمة 
  

ل بعض المنح والامتيازات أن تشكّ وإسناد�تداب والتدرج والترقية الإب المتعلّقةخلالات ومن شأن الإ
والمتعلق بتحديد أخطاء  1985ة يجويل 20المؤرخ في  1985لسنة  74 عدد القا�ونأخطاء تصرف على معنى 

والجماعات المحلية والمشاريع العمومية وضبط  الإداريةالدولة والمؤسسات العمومية  إزاءالتصرف التي ترتكب 
  .قوبات المنطبقة عليهاالع

  
  حماية الممتلكات  - ج
  
الممتلكات ضرورة العمل على متابعة وضعيتها القا�و�ية واحترام المعايير المستوجبة في  قتضي حمايةت

العناية  في بعض الأحيانإلاّ أن الشركة لم تول  .الخاصة بها المتابعة حسن مسك ملفات إلى جا�بعملية تقييمها 
   .ذا الجا�بلهاللازمة 
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تم ا�تزاعهما لقطعتي أرض  تسوية الوضعية القا�و�ية 2009إلى غاية سنة تم تن في هذا الصدد أ�ّه لم وتبي
 �تزاع من أجل المصلحة العمومية لفائدة بلدية باجةالمتعلق بالإو �1967وفمبر  6المؤرخ في  386الأمر عدد بمقتضى 

 تيقطع إحدىإحالة قيام البلدية بإلى ى ذلك وأد. الشركة حداث مستودع ومحل للإصلاح الميكا�يكي لسياراتلإ
نجاز مشروع مشترك لإ لفائدة الوكالة الفنية للنقل البري 2م 3148مساحته  الأخرى رضالأرض  وجزء من قطعة الأ

  .الوكالة المذكورةو بين الشركة
  

. القا�و�ية تهاوضعيتسوية دون  ملك الدولة وبعض الخواصعقارات على باستغلال الشركة  وتقوم
محطة �قل مسافرين الشركة مت عليها اأق الدولة وبعض الخواصة �فزة على ملك قطعة أرض بمعتمديق الأمر بويتعلّ

الشركة محطة ومقهى  أقامت عليها على ملك الدولة قطعة أرض بتستورالنسبة لوكذلك الشأن ب. 1967منذ سنة 
   .ومطعم ومحل سكنى

  
من إثبات ملكيتها أمام القضاء لمحلّ قامت بتسويغه إلى أحد  2012كما لم تتمكنّ الشركة إلى موفّى 

  .2009أعوانها الذي توقفّ عن دفع معاليم الكراء منذ سنة 
  

استغلال قطعة أرض  2008منذ سنة تولت الشركة  ،من مجلة الغابات 75الفصل  وخلافا لمقتضيات
 إسنادها "بالفلاحةكلّف الم"الوزير رغم رفض حافلة  19بمدينة �فزة تابعة للملك العمومي الغابي كمأوى لإيداع 

  .من الة آ�فة الذكر 78إلى العقوبات المنصوص عليها بالفصل  هاأن يعرضهو ما من شأ�ه و،الغرضرخصة في 
  
الوضع ب المتعلقوالوزير الأول الصادر عن  2005أكتوبر  28المؤرخ في  57عدد لمنشور لخلافا و

إلى وزارة في الغرض  لتقديم تقرير مفصالشركة  تتول ، لمالمنشآت ذات المساهمات العموميةالعقاري لممتلكات 
لنظر في الإشكاليات المطروحة لبالتنسيق مع وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية خاصة  محيس ا لممم الإشراف

  .والمساعدة على إيجاد الحلول القا�و�ية المناسبة
  
عدم إدراج المعاليم والأداءات القابلة للاسترجاع ضمن كلفة اقتناء  5 المحاسبي عدديقتضي المعيار و
الأداء على القيمة المضافة ضمن التكلفة الجملية بعنوان د .أ 13,7طأً إدراج ختولت الشركة إلاّ أن . الممتلكات

قابل للاسترجاع على معنى الأداء المذكور رغم أن  .2010و 2009لسيارات المصلحة التي تم اقتناءها سنتي 
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وأدى ذلك إلى عدم . هذه السيارات معدة للاستغلالمن مجلة الأداء على القيمة المضافة باعتبار أن  10الفصل 
  .الأداءهذا من مبلغ  % 50د يمثل .أ 6,85استرجاع الشركة لمبلغ 

  
تبين  شركة 13في رؤوس أموال  د.أ 55قيمتها تناهز للشركة والتي الية المساهمات الموبخصوص متابعة 

تسوية حسابات لوحظ عدم  حيث في الغرض مسك ملفّات متابعةيتم  لاقواعد حسن التصرف أ�ه خلافا ل
   .رغم توقفهما عن النشاط" آجر الشمال"وشركة " ستيميكام"بشركة تتعلق د .أ 22,5 بمبلغ مساهمات

  
II- ف الماليالتصر 

  
 ستغلالداخيل الإوبم بالديون والمستحقاتقت الملاحظات التي تم الوقوف عليها في هذا اال تعلّ

  .ستثماراتوبالإ
  
 اتديون والمستحقال - أ
  

لم يتم خلاصها  % 36د منها .أ 706و نح 2011في موفى بلغ حجم الديون تجاه مزودي الاستغلال 
  .هامزودي من شأ�ه أن يحد من مصداقية الشركة تجاه وهو ما ،رغم ا�قضاء الآجال القصوى لتسديدها

  
 ىموفّ فيد .م 2 ونحالخدمات مؤجلة الدفع التي لم يتم استخلاصها في الآجال قيمة  بلغت في المقابل و

وترجع هذه الوضعية أساسا إلى عدم التنسيق  .وما قبلها 2008منها إلى سنة  % 73ترجع �سبة  2011 سنة
وما  2000يون المستحقّة بعنوان سنة ستخلاص إلى جا�ب عدم إفراد الدوالفوترة وقسم الإبين قسم البيوعات 

          مستحقات بذمتهم بلغت دفعقبلها لدى مختلف الحرفاء بحسابات فردية وعدم تذكير بعض الحرفاء بضرورة 
  .2009ى ويذكر أن الشركة لم تتولّ تكليف عون بمتابعة الاستخلاص إلاّ في موفّ. د.أ 351

  
�ظام  بسبب غياب 2000ات الراجعة إلى ما قبل سنة ستحقالممؤيدات بعض  روأدى كذلك عدم توفّ

مطالبة الس الجهوي بباجة إلى عدم التمكن من  هاسوء ظروف حفظويون لوثائق المحاسبية المثبتة للدلترتيب 
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المندوبية الجهوية للشباب والرياضة والتربية البد�ية والتجمع المنحل لحزب لجنة تصفية الأموال والقيم الراجعة و
  .د.أ 31و د.أ 321و د.أ 160بتسديد ديون قدرها على التوالي بباجة 

  
وزارة  لدى اتستحقد بعنوان م.أ 657إمضاء اتفاقيات لاستخلاص الشركة بمناسبة  لم تتولّو

المبالغ المضمنة  وأفادت الشركة أن .2011راجعة إلى ما قبل سنة  د.أ 278بمبلغ  مستحقاتإدراج الداخلية 
  .اتستحقتفاقيات لا تعتبر سوى تسبقات على حساب المبالإ

  
د منها .أ 741لتقادم حوالي مهددة بالسقوط بمفعول االتي أصبحت  الشركة اتستحقموبلغت جملة 

  .منشآت عمومية وخواص بذمة د.أ 667و وزارة الداخليةذمة ب د متخلّدات.أ 74,4
  
المبالغ المشكوك في الشركة تكوين مدخرات في شأن  لم تتولّ ،امستحقاته صعوبة استخلاصرغم و

في مدخرات تكوين  2011 موفى إلى غايةو 3عدد  من المعيار المحاسبي 25خلافا للفقرة  لم يتمحيث  ،خلاصها
منذ فترة تراوحت بين سنة واحدة وأكثر  منهامبلغ  خلاص أياست عدمد رغم .أ 79بمبلغ خدمات مؤجلة  شأن
  .سنة 11من 

  
  مداخيل الاستغلال - ب
  
ة  يعدم تولّى أدعدم بسبب الشركة تصنيف خطوطها إلى خطوط حضرية وجهوي ولاية باجة حث

تطبيق تعريفات النقل في مستوى خطوط ضبط وإلى سوء  على إصدار قرارات تضبط دوائر النقل الحضري
  .المدرسية والجامعية الممكن تصنيفها كخطوط حضريةالأسواق والخطوط 

  
، 2003أوت  18وخلافا لمقرر وزير النقل المتعلق بضبط تعريفات النقل الحضري والمدرسي المؤرخ في 

ستخلاص مبالغ دون وجه إ مما انجر عنهيوميا بعدد السفرات المنجزة  والجامعي تعريفة الاشتراك المدرسيتم ربط 
دقة -تبرسق"و" دقة الجديدة-تبرسق"و" الصخيرة-تستور"بخصوص الخطوط المدرسية  د.أ 7اهزت نحو حق �
على بناء  المدرسية ضبط تعريفات بعض الخطوط كما تم. 2011/2012بالنسبة للموسم الدراسي " آثار

على سبيل ى مما أد المنصوص عليها بجداول التعريفات المصادق عليها من قبل وزارة النقل لتلكمسافات مخالفة 
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�فزة وتبرسق ومجاز  بنيابات تعلقةالخطوط المدرسية المدون وجه حق على  د.أ 15إلى استخلاص حوالي المثال 
  .سنوات دراسيةوتستور وذلك بعنوان ثلاث  الباب

  
إسناد  2012 إلى 2009 من خلال الفترة تولت الشركة ،شتراكات ومتابعتهاإسناد الإوبخصوص 

 لفائدة بعض التلاميذ بناء علىدون وجه حق ذلك و د.أ 23 قيمتهابصفة مجا�ية اشتراكات مدرسية سنوية 
 المعتمدياتمختلف من أو المنحلّ التجمع الدستوري الديمقراطي حزب مراسلات واردة من وعلى  مطالب فردية

المتعلق  2001أوت  15من مقرر وزيري النقل والتجارة المؤرخ في  16لفصل الترابية لولاية باجة وذلك خلافا ل
  .بالأعوان آ�ف الذكرمن النظام الأساسي الخاص  122الفصل وبالمصادقة على تعريفات النقل 

  
يع تتمبالتالي و ةالمستوجب المعاليمخلاص ستدون ا ات الشهريةشتراكعلى بطاقات الإ التأشيرأحيا�ا تم و

ق تتعلّالجمع بين وظائف متنافرة  وقد ساعد على ذلك .التنقل بصفة مجا�ية ودون وجه حقبعدد من الطلبة 
وعلى سبيل . ةلغ المستوجبااستخلاص المببشتراك والإ اتإسناد بطاقبشتراكات الشهرية ودراسة مطالب الإب

إلى  2010فترة من �وفمبر ال بعنوان�يابة مجاز الباب بخصوص  المبالغ غير المستخلصة في هذا الشأنقدرت المثال 
   .د.أ 2,536بحوالي  2011جوان 

  
المتعلقّ بضبط تعريفات  1998جويلية  29المؤرخ في من قرار وزير النقل  5خلافا لمقتضيات الفصل و

د�ا�ير بعنوان معلوم بطاقة الاشتراك الشهري  3عوضا عن واحد استخلاص مبلغ دينار  أدى ،الاشتراكات المدرسية
  .2011-2009  الفترةد بعنوان .أ 14 �اهزالمذكور إلى �قص في المداخيل 

  
 مضبوطةاعتماد تسعيرة  يتمحيث الكراء فوترة عمليات وتفاقيات الإمستوى  على�قائص  تلوحظو

 مراجعة تبين عدمما ك .كيلومتر الواحدللالنقل  سمح بضبط كلفةتبصفة جزافية وذلك في غياب محاسبة تحليلية 
ثنتين، لم يتم إتفاقيتين إلبنود  اوخلاف .لكلفةاالزيادات المسجلة في بعض عناصر د تعدرغم  عمليات الكراء تسعيرة

  .مراجعة التسعيرة الواردة بهما رغم الترفيع في تعريفة النقل البري
  

في حيث لم يتم على سبيل المثال  فوترة عمليات الكراء بالمؤجلعدم شمولية لوحظ  ،وعلاوة على ذلك
مصلحة تولي  مبعدأساسا ويفسر ذلك  .�يابة باجة قبلمن  د.أ 6,557 مبلغفوترة واستخلاص  2011سنة 

   .جداول التعيينات اليومية وأذون كراء الحافلاتحسب المنجزة النقل ات ليمعستغلال المقاربة بين الإ
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  ستثماراتالإ - ج
  

        د منها.م 8,960 ما قدره 2011إلى  2007 من ستثمارات المنجزة خلال الفترةلإابلغت 
وتتعلّق  .2006- 2002بر�امج العمل  بعنوان د.م 2,383و 2011-2007د بعنوان بر�امج العمل .م 5,937
تركيز بوالإصلاحات الكبرى للحافلات وأشغال التهيئة والبنية الأساسية وبالحافلات ستثمارات باقتناء هذه الإ

المبرمجة حيث لم  نجاز الاستثماراتإ�سبة  ه لوحظ تواضعإلاّ أ� .اقتناء المعدات والتجهيزات الفنيةبالواقيات و
اقتناء ب المتعلّقة من قبل وزارة الإشراف إبرام الصفقات العامةفي الحاصل  التأخيربذلك  فسروي. % 60 تتجاوز

نجاز المشروع المشترك مع الوكالة إالتأخير في  بسبب نجاز أشغال التهيئة والبنية الأساسيةإ وبالتأخير فيالحافلات 
  .الفنية للنقل البري التي عهد إليها إعداد الصفقة المعنية ومتابعتها

  
  وتنفيذهاإبرام الصفقات ضبط الحاجيات و -1
  

�تيجة عدم الأخذ بعين  بالدقة اللازمة وذلكضبط الحاجيات بالنسبة لبعض الصفقات  لم تتولّ الشركة
فقد لوحظ بخصوص صفقتي . الاعتبار لنفاذ مخزون بعض الفصول و�سق الاستهلاك والتأخير في اقتناء الحافلات

التخفيض في قيمة  2007أفريل  20اقتناء الإطارات المطاطية أن الشركة قامت عند تنفيذ الصفقة المبرمة بتاريخ 
، الزيادة في قيمة 2009جا�في  21كما تولّت عند تنفيذ الصفقة المبرمة في  % 47 بنسبةدية الشراءات التعاق

وكذلك كان الشأن بالنسبة لصفقة . 2010في سنة  % 30و 2009في سنة  % 63الشراءات التعاقدية بنسبة 
  .% 60و % 24حيث تراوح التخفيض في قيمة الشراءات التعاقدية بين  2011اقتناء قطع الغيار لسنة 

  
وبخصوص الزيادة في قيمة الشراءات المشار إليها أعلاه، لم تتولّ الشركة إبرام ملاحق لصفقة اقتناء قطع 

أما بالنسبة لصفقات اقتناء الإطارات . من الأمر المنظّم للصفقات العمومية 115الغيار وذلك خلافا للفصل 
من الأمر المنظّم  153وخلافا للفصل . المطاطية فإن الملاحق المتعلّقة بها قد تمّ إبرامها على سبيل التسوية

          لمطاطية المنجزة في للصفقات العمومية، لم تتولّ الشركة إحالة ملف الملحق الخاص بصفقة اقتناء الإطارات ا
الحد تجاوز الزيادة في قيمة الشراءات  رغمأ�ظار هيئة المتابعة والمراجعة للصفقات العمومية  على 2009سنة 

  .المضبوط في الغرض
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إعداد ملفات الصفقات مستوى  على خلالاتإتبين وجود  ،اتصفقال وبخصوص إجراءات إبرام
ملف سري يتضمن  إعدادالشركة  لم تتولّ من ذلك. الصفقات إسنادو هافرزالإعلان عن طلبات العروض وو

  .ة الأسعارالتثبت من مدى مقبوليبلها ا لم يسمح الذكر مم سالفةبخصوص مختلف الصفقات  تقديرات الإدارة
  

من الأمر المنظم للصفقات  63كما لوحظ عدم احترام آجال قبول العروض المنصوص عليها بالفصل 
ق المتعلّو 2007أفريل  19 المؤرخ في طلب العروضيوما بخصوص  11 هذه الآجالحيث لم تتجاوز  العمومية

الفاصلة بين تاريخ اعتبار طلب العروض  المدةطول  إضافة إلى ذلك فإن .2009-2007باقتناء قطع غيار للفترة 
من شأ�ه أن لا  ،أشهر 5 �اهزتوالتي  جديد في الغرضغير مثمر وتاريخ إعادة الإعلان عن طلب عروض المذكور 
  . توسيع مجال المنافسةب يسمح

  
رغم عدم تقديم صفقة العقد إبرام أ�ّه تمّ  ،2010سنة لاقتناء وتركيز الواقيات صفقة بخصوص  نتبيو

علما ا�ّه تمّ إقصاء أحد العروض لنفس . الوثائق المنصوص عليها بكراس الشروط الإدارية من قبل المزود
  .الأسباب

  
إذا لم يتسن إسناد حصة أو "على أ�ه  الذي ينصآ�فا المذكور من الأمر  19لفصل قتضيات اوخلافا لم

تولتّ الشركة اقتناء   ،ن إعادة الإجراءات المتعلقة بإبرام الصفقة في شأن الحصص غير المسندةيتعي ،عدة حصص
أنجزت دون احترام الإجراءات  د.أ  61بقيمة  طلبات أثمان بمقتضى شأنها عروض ماليةفي الفصول التي لم يرد 

  .الواجب إتباعها في الغرض
  

حافلات مزدوجة  3وخلافا لمقتضيات البنود الواردة بالصفقات، تولتّ الشركة بخصوص صفقة اقتناء 
د خلاص المزو 2008حافلات مكيفة المبرمة في غرة ديسمبر  3وصفقة اقتناء  2008فيفري  6المبرمة بتاريخ 

خلافا في مقابل ذلك وو .د وذلك قبل استلام الحافلات المعنية.أ 514 بمبلغ د والمزود الثا�ي.أ 707الأول بمبلغ 
تسديد مستحقّات المزودين بخصوص الشركة لم تتولّ  المنظم للصفقات العموميةالأمر  من 120الفصل  لمقتضيات

 ايوم 31بين  في الخلاصفي الآجال التّرتيبية حيث تراوح التّأخير آ�فا صفقات التّزود بالإطارات المطّاطية المذكورة 
  .يوما 175و
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نهائي للصفقات المتعلقة باقتناء الحافلات التم الخو نهائيالقبول ال القيام بإجراءات لم يتمه أ�ّ ولوحظ أيضا
  .2010سبتمبر  15و 2010جوان  30و 2010جا�في  20و 2008فيفري  6بتاريخ على التوالي المبرمة و

  
2 - خارج إطار الصفقاتفقات المنجزة الن  
  

ة  اللجنة أ�ظار عرضها علىخارج إطار الصفقات راءات المنجزة يقتضي ترشيد الشالداخلي
 المذكورةخلافا لمقتضيات مذكرّة إحداث اللجنة وذلك  الإجراءإلاّ أن الشركة لم تتقيد دائما بهذا . للشراءات

التعامل مباشرة مع بعض المزودين وراءات في مجال قطع الغيار تجزئة الش فيذلك  ساهمو. 1999سبتمبر  2بتاريخ 
 الحافلات�فقات إشهار وصيا�ة مكيفات للحصول على أفضل العروض مثلما تمّ بخصوص  دون تفعيل مجال المنافسة

   .تنفيذ أشغال تهيئةو
  

 تجزئة شراءات تمتّ ،العمومية من الأمر المنظم للصفقات 8خلافا لمقتضيات الفصل و ،وفي هذا الصدد
بلغت  طلبات أثمانبواسطة حيث أنجزت  2010و 2009و 2008و 2007المنجزة خلال سنوات  قطع الغيار

  .د.أ 439د و.أ 321د و.أ 230د و.أ 242قيمتها على التوالي 
  

تّفاق المباشر إسناد وبالإ 2010 سنة، حيث تولتّ الشركة في المنافسة إأحيا�ا تفعيل مبد متيكما لم 
اقتناء وكذلك  د.أ 45 جملي �اهز بمبلغالمزودين  أشغال تهيئة واقتناء علامات توجيه ولوحات بيا�ية إلى أحد

خدمات الصيا�ة ه تم بخصوص أ�ّ ويذكر. د.أ 40 يا�ة مكيفات الحافلات بنحووص د.أ 24 واليلوحات مضيئة بح
  .2012أفريل  30على سبيل التسوية بتاريخ  في الغرضصفقة بالتفاوض المباشر إبرام المذكورة 

  
              بتاريخللدعاية والإشهار  خاصةإبرام اتفاقية شراكة مع شركة بالاتّفاق المباشر أيضا تمّ و

ورغم عدم إيفاء هذه الشركة بالتزاماتها بخصوص توفير بطاقات اشتراك  .سنوات 10لمدة  2009أفريل  23
د بذمتها، فإ�ّه لم .أ 16,5د مبلغ واقيات إضافة إلى تخلّ 8مدرسية مطابقة للمواصفات المحددة في الغرض وتركيز 

تفاقية المبرمة معهافسخ الإ 2012ى وإلى موفّ يتم.  
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مثلما هو  ،ل ثمناقإقصاء العروض الأأو  العرض الوحيد قبول الشراءاتبالنسبة لبعض ت الشركة تولّكما 
 �اهزبمبلغ  2009لال سنة خأثاث جديد لمكتب الرئيس المدير العام اقتناء قتناء قطع الغيار ولا الشأن بالنسبة

�احية الجودة الأثاث الأ�سب من واقتناء قطع غيار أصلية ضرورة بذلك على التوالي الشركة رت برو .د.أ 6,6
وكذلك  .طلبات الأثمان المذكورةإعلا�ات ضمن المطلوبة تحديد الخصائص الفنية  وكان على الشركة .والجمالية

 حيث تم 2011أفريل  25ستشارة المنجزة بتاريخ الإ موضوع شغال صيا�ة مكيفات الحافلاتلأ بالنسبةالشأن كان 
ة للتحقق من مدى مقبولي لي لكلفة هذه الخدماتأو تقدير إعدادب قيام الشركة عدم رغمقبول العرض الوحيد 

     .العرض المالي
  

دون احترام الإجراءات الترتيبية المعتمدة آ�فا المذكورة  ات والأشغال والخدماتقتناءنجاز الإإومن شأن 
والمتعلق  1985جويلية  20المؤرخ في  1985لسنة  74القا�ون عدد  معنىفي الغرض أن يشكل خطأ تصرف على 

  .بأخطاء التصرف المرتكبة في حق الدولة والمؤسسات العمومية الإدارية والجماعات المحلية والمنشآت العمومية
  

III -  قتصاد في الطاقةوالإ ستغلال والصيا�ةالإ  
  

ستغلال والصيا�ة واحترام تدعيم �شاطي الإ ،تقتضي نجاعة عمليات النقل وتأمينها في أحسن الظروف
الوقوف على العديد من النقائص في هذه  ه تمّإلاّ أ�ّ. ستهلاك في الطاقةالمعمول بها علاوة على ترشيد الإالتراتيب 
  .االات

  
  ستغلالالإ  -  أ
  

قت بتنفيذ ومراقبة السفرات وببرامج خلالات تعلّإستغلال من الوقوف على مكنّ النظر في مجال الإ
  .ستعمالوبالإحالة على عدم الإالجودة والسلامة 

 

 هامراقبتو تنفيذ السفرات - 1
  
 حاجيات الشركة من وبتلبيةاحترام بعض التراتيب المنظمة ال النقل بمدى تأثر جودة السفرات ت

ه تم إلاّ أ�ّ .علاوة على نجاعة عمليات المراقبة مة الأسطول حسب حاجة كل خطءوبإعادة توزيع وملا الحافلات
  .االخلالات في هذا إعلى عدة �قائص و الوقوف
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بعض الخطوط كراسات شروط عدم احترام الشركة لعدد السفرات المنصوص عليها بقد لوحظ ف
خط  وكذلك" تو�س-مجاز الباب"و" طبرقة-�فزة"طوط النقل بخ المتعلّقةحذف العديد من السفرات مثلا حيث تم 

رت الشركة ذلك وبر. 2011خلال شهر جويلية  % 34ه �سبة الإلغاء بخصوصالذي بلغت  "منزل بورقيبة-�فزة"
  .ر حافلات احتياطيةب الحافلات وعدم توفّبتعطّ

  
 2008جويلية  غرة المؤرخ في 2008لسنة  2480الفصل الثا�ي من الأمر عدد وخلافا لمقتضيات 

خطا  12عشر خطوط من جملة الشركة ستغلت إ ،ق بضبط الوثائق الخاصة باستغلال عربات النقل العموميالمتعلّو
-تستور"و" تو�س-باجة"خطوط النقل بين المدن ووالخطوط المدرسية والجامعية  جهويا وكافة خطوط الأسواق

الخطية المالية و إلى العقوبات التأديبية هايعرضأن  ومن شأن ذلك .اسات شروطدون كر" بنزرت-تستور"و" تو�س
  .آ�ف الذكر 2004لسنة  33من القا�ون عدد  46و 49 ينا بالفصلمالمنصوص عليه
  
النقل بين المدن  وطخطبعض على حافلات �قل حضري عادية لتأمين سفرات أحيا�ا الشركة  تعتمداو

وزير النقل الذي أكّد على الصادر عن  2005أفريل  26المؤرخ في  15عدد نشور المخلافا لمقتضيات وذلك 
في مستوى خطوط النقل بين " لنقل الأشخاص جلوسا فقطة من قبل الصا�ع استعمال حافلات تكون معد"ضرورة 
  .المدن

  
تجنب حالات من �قل التلاميذ والطلبة في أحسن الظروف ومن تأمين  أحيا�ان الشركة لم تتمكّو

 ينالدراسي ينالممتدة بين الموسم تراوح خلال الفترة الذي النقص في عدد البقاع المعروضة وذلك بسبب كتظاظالإ
بر�امج نجاز إ ةإلى عدم تجاوز �سبويرجع ذلك . بقعة 4936وبقعة  2428 بين 2011/2012و 2006/2007

وذلك  % 42 زدوجةالمافلات الحو العادية ضريالحنقل ال تحافلا بخصوص اقتناء 2011-2007الاستثمار للفترة 
  .جديدة خطوط 7إحداث و اسنوي % 2,42تطور عدد المشتركين خلال هذه الفترة بنسبة رغم 

  
 وتطوره عدد المشتركين حسبوالنيابات الحافلات بين مختلف الخطوط المدرسية ورغم أن إعادة توزيع 

تعمل على متابعة عدد المشتركين  الشركة لمفإن  لة ببعض الخطوطكتظاظ المسجت الإص من حالامن شأ�ه أن يقلّ
الحافلات المزدوجة  بواسطةالعدد الإضافي للتلاميذ المنقولين ن في هذا الشأن أن تبيوقد . حسب الخطوط

راكبا  80وراكبا  20راكبا وبين  57و راكبا 27على التوالي بين تراوح والحافلات العادية بالنسبة لبعض الخطوط 
  .بقعة 90و بقعة 123على التوالي في حدود  لحافلاتذه اطاقة استيعاب قا�و�ية لهمقابل 
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النقص المسجل في عملية وقة بحافلات النقل المدرسي ستثمارات المتعلّنجاز الإإالتأخير في عن  نجمو
حيث تطور عدد الحافلات التي الإفراط في استغلال البعض منها  ،حافلة متابعة المسافات المقطوعة بالنسبة لكلّ

إلى  2008سنة  في % 36,58حافلة أي  15سنويا من كلم  ألف 50 بحواليل المسافات المقطوعة معدتجاوزت 
إلى  أحيا�ا كما اضطرت الشركة. لنقل المدرسيا حافلاتجملة من  2011سنة في  % 43,85حافلة أي  25
  .حافلات �قل بين المدن وحافلات صغيرة لتأمين السفرات على بعض الخطوط المدرسيةستغلال ا

  
 هأ�ّإلاّ . وتمثل مراقبة السفرات إحدى الضما�ات الكفيلة بحسن تنفيذ خدمات النقل وتحصيل المداخيل

صناف ووجهات نجازها على الطرقات حسب أإضبط أهداف كمية بخصوص عمليات المراقبة المبرمج م تيلم 
لم يسمح على سبيل المثال بتحديد وهو ما  ،المنجزة بصفة دورية متابعة وتقييم العملياتيتم  لم هكما أ�ّ. الخطوط

 علاوة على عدم  يتم تغطيتها بعمليات الرقابةتلك التي لم وأالخطوط ذات الخطورة المرتفعة في مجال التجاوزات 
  .إعادة توزيع المراقبين حسب الحاجة وفي الإبان ن منالتمكّ

  
مستوى خطوط النقل الجهوي والخطوط نجاز عمليات المراقبة في إ�سب أن في هذا الصدد يذكر و

جع ضعف وير .2012خلال سنة من جملة السفرات المنجزة  % 3و % 15على التوالي  لم تتجاوز المدرسية
سوء توزيع وكذلك إلى  2012-2009خلال الفترة وعدم تطوره  المراقبينعدد  ضعفلى عمليات المراقبة إ
   .عمليات المراقبة

  
مخالفة  92استخلاص خطية أو تحرير محاضر في شأنها من خالفات التي تمّ المعدد  تراجعأيضا ولوحظ 

حالة ركوب  34صوص الإجراءات القا�و�ية بخ تخاذإعدم  بالإضافة إلى 2012مخالفات سنة  7إلى  2010سنة 
مخالفة غير  31 إحالة علاوة على عدم 2012حالة ركوب غير قا�و�ي في سنة  59و 2010غير قا�و�ي في سنة 

  .إلى النيابة العمومية 2012-2010بعنوان الفترة  مستخلصة
  
  والسلامة الجودة �ظام - 2
  

على شهادة المطابقة لمواصفات الجودة الحصول  2011-2007برمجت الشركة في إطار بر�امج العمل 
لخطوط الحضرية وا 2008سنة في التعاقدي النقل و لنقل بين المدنا في مجالي) 2008صيغة  9001إيزو (

 لنقل بين المدناخطوط  ن من الحصول على الشهادة المذكورة بخصوصتتمكّها لم غير أ�ّ .2009سنة في  والمدرسية
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          الذي لم يتم إلاّ في شهرو خاص مع مكتبفي الغرض تفاقية إبسبب التأخير في إبرام  2010إلاّ في موفى 
سوء تقدير  �تيجة الحضرية والمدرسية الخطوط بخصوصالجودة  �ظامتركيز  نع الشركة تخلّتكما  .2009أفريل 

  .لخطوطذه افي مستوى الأسطول والموارد البشرية المخصصة له إمكا�اتها
  

نجازها بصفة إق لعمليات التدقيق الداخلي المستوجب إعداد بر�امج مسب ،لجودةامواصفات  وتقتضي
المصادقة عليه وتقييم مدى  تالذي تمّ لنقل بين المدناطوط لخ بنظام الجودةلتزام بالعمل دورية للتحقق من مدى الإ

حيث لم  2012و 2011ببر�امج عمليات التدقيق الداخلي المتعلق بسنتي الشركة  ملتزاإن عدم ه تبيإلاّ أ�ّ ،فاعليته
في  وسجل .مبرمجةتدقيق  اتعملي 6و ستبيا�ينإ تدقيق داخلي من جملة تيعمليو ستبيان واحدإنجاز سوى إيتم 

احترام توقيت ا�طلاق  علىارتفاع �سبة عدم رضاء الحرفاء  2012-2009الفترة وبخصوص هذا الصدد 
النسب على التوالي هذه السفرات و�ظافة الحافلات قبل تركيز �ظام الجودة وبعد دخوله حيز التنفيذ حيث مرت 

  .% 39,2إلى  % 15ومن  % 46,8إلى  % 15من 
  

مازالت الحافلات التي تؤمن النقل بين المدن  إنف 2010منذ سنة المذكور ورغم تركيز �ظام الجودة 
ة محطّات سواء لحمل الركاب أو إ�زالهم رغم أنشروطالهذه المحطات غير منصوص عليها بكراسات  تتوقف بعد، 

آ�ف الذكر 2004لسنة  33من القا�ون عدد  19الفصل  علما أن  على أن يخضع لتوقيت أو المنتظم النقل ينص
  ".تواتر ومسلك و�قاط توقف كلها محددة ومعلن عنها للعموم مسبقا

  
 نتبي على خطوط النقل بين المدن السفراتاق بشروط السلامة عند تنفيذ لتزام السوإبخصوص مراقبة و
 14 بينلفترات تراوحت  هاتعطّب�تيجة  سفرة دون استعمال آلات مراقبة السرعة 500 حواليتنفيذ ب قيام الشركة

 155الأمر عدد خلافا لمقتضيات  وذلك 2012و 2011و 2010أشهر من سنوات  4 فترة يوما خلال 117ويوما 
لم كما  .والمتعلق بتحديد أجهزة ووسائل إثبات بعض جرائم الجولان 2000 جا�في 24المؤرخ في  2000لسنة 
�تيجة عدم إحالتها من قبل أقراص السرعة من متابعة البيا�ات المضمنة بأحيا�ا  وحدة السلامة والجودةن تتمكّ

  . بعض النيابات
  

رغم تجاه بعض السواق خاذ الإجراءات الردعية المستوجبة تّإ الشركة لم تتولّ ،وبالإضافة إلى ذلك
بصفة  2012سنة في مرة  28و 2011سنة في مرة  44 أقصاها بلغالقصوى المحددة تجاوزات للسرعة ل ارتكابهم
   .متكررة
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  على عدم الاستعمال الحافلات إحالة - 3
  

قبل عرضها على العديد من الحافلات  قامت الشركة بالتخلّي عن استغلال ،خلافا لدليل الإجراءات
والمصالح الفنية الإدارة العامة ضعف التنسيق بين إلى  ويرجع ذلك. لإبداء رأيها في الغرض المختصةاللجنة الفنية 
 فراطالإالركاب وعلى البيئة ولتفادي  إلى المحافظة على سلامة بسعيها ذلكبررت الشركة و. ستغلالومصلحة الإ

من الإدارة العامة  ات في الغرضمقررفي حالات أخرى ودون إعداد  ه تمأ�ّ إلاّ .في استهلاك المحروقات وقطع الغيار
الإحالة على عدم تاريخ صدور قرار  مناستعمال بعض الحافلات لفترات تجاوزت السنة أحيا�ا السماح بمواصلة 

  .الاستعمال
  
ستغلال بعض إالشركة  تواصل ،بعشر سنواتالمحدد  العمر الأقصى لاستغلال الحافلاتخلافا لمعيار و

 تجاوز البعض منها عمر رغم أن الاستعمالبرمجة إحالتها على عدم  سنوات بعد تاريخ 3لمدة �اهزت  الحافلات
   ستثمارات المبرمجة بعنوان الفترةنجاز الإإفي  التأخيررت الشركة ذلك بوبر .سنة 19إلى  ليصل أحيا�ا سنوات 10

2007-2009. فترات تجميد شروط السلامة وتعدد ب الإخلال فيساهم  استغلال هذه الحافلاتمواصلة  إلاّ أن
كلفة  فاعتار التجديد علاوة على عمليةإثر  على رغم عدم ا�قضاء فترة طويلةالأعطاب  واترتالبعض منها �ظرا ل

لتر في  3,16 ببعض الحافلاتبلغت �سبة استهلاك الزيوت حيث  تجديد الهياكل والصيا�ة وكلفة استهلاك الزيوت
  .الح الفنية للشركةلتر واحد كحد أقصى حسب المصالألف كلم مقابل 

  
لفترة  التوقفّ عن استغلالها فعليا تمافلات الح بعضكلفة تأمين  دون موجبالشركة  تتحملكما 

إيقاف وتاريخ  الإحالة على عدم الاستعمالبين تاريخ  الفاصلة دةالمشهرا تتمثل في  36و أشهر 9تراوحت بين 
في حالات أخرى الشركة ت تولّ ،وخلافا لدليل الإجراءات. د.أ 13بمبلغ جملي لا يقلّ عن وذلك عقود التأمين 

  . أشهر بفترة بلغت أحيا�ا خمسة قبل تاريخ الإحالة على عدم الاستعمالإيقاف عقود تأمين بعض الحافلات 
  
ه يمكن بخصوص أ�ّ 2011إلى  2008ت الشروط الخاصة لعقد تأمين أسطول الشركة للفترة من �صو

يوما توقيف معلوم التأمين في شأنها شريطة إرسال وثيقة  30العربات التي يفترض سحبها من الجولان لمدة تتجاوز 
غياب خاصة في ظل  عمليات تشخيص الأعطاب النقائص على مستوىأن  إلاّ. معدة في الغرض إلى شركة التأمين

توقيف معلوم التأمين بخصوص  في عدمتسببت  لف المصالحمختبين التنسيق ضعف وتعنى بهذا اال وحدة 
الأعباء الإضافية التي  وتقدر. يوما 30 تنجاز عمليات الصيا�ة الكبرى لفترات تجاوزلاالحافلات التي تمّ تجميدها 
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         لمحرك خلال الفترةا نجاز عمليات مراجعةحافلة مجمدة لإ 25تأمين مواصلة تكبدتها الشركة بعنوان 
 . د.أ 21 بحوالي 2008-2011

 

  صيا�ة أسطول الحافلات - ب
  
مستوى مستودع الصيا�ة  علىالمسجلة النقائص سلبا ب تنفيذ عمليات الصيا�ة العلاجية والوقائية رتأثّ

  .تابعةمستوى الم علىخلالات الإكذلك ببعض والأعوان الفنيين و المعدات اللازمةتوفّر و
  
 مقابل مساحة ضرورية 2م 960لا تتجاوز  المساحة المغطاة لمستودع الصيا�ة أن في هذا الصددتبين و
تمكّن الشركة من إحكام تنظيم وإنجاز تولم  .لمعيار المعتمد من قبل وزارة النقلحسب ا 2م 2032 لا تقل عن

عدم إنجاز الأشغال المبرمجة بمستودع الصيا�ة لإعادة تهيئته وبناء ورشة لإصلاح العجلات  أعمال الصيا�ة بسبب
رات للحافلات المكيفة وبناء ورشة خاصة بالصيا�ة الوقائية وتهيئة محطة جديدة للغسيل مم 5المطّاطية وتهيئة 

تقرير خبير عدلي لدى المحاكم  ن خلالوتبين م .د.أ 987شحيم وتغيير الزيوت وذلك بكلفة جملية في حدود والتّ
أن محطّة الغسيل والتشحيم المستغلّة حاليا تشكلّ خطرا على سلامة العاملين بها  2012فيفري  15 بتاريخ أعده
ب  اءجرإلى شبكة الكهرباءمياه الأمطار تسر.  

   
من مجموع  % 40 يمثل نحوسنة  50عدد أعوان التسيير والتنفيذ الذي يفوق سنهم  أنلوحظ  كما

مقابل معيار يينالأعوان الفن ن. % 25 يتجاوزلا  دته وزارة النقلحدوتبي  أنمؤشص ر عدد أعوان الصيا�ة المخص
�سب أعوان  أنكما  .عو�ا 0,5 يبلغ حد أد�ى معتمدمقابل  2012موفى  عو�ا في 0,37 لم يتجاوزحافلة  لكلّ
 �فس المعاييرمن جملة أعوان الصيا�ة بقيت دون النسب الواجب توفرها حسب التنفيذ أعوان أطير الفنيين والتّ

 على التوالي بما يناهزمقابل حدود د�يا  2012في موفى سنة  % 49و % 6حيث كا�ت على التوالي في حدود 
  .% 55و % 10

  
ةرئيس خطّة غور وش أطير الفنيينالتّل في أعوان وساهم النقص المسجعدم وكذلك  الدائرة الفني

ر بيا�ات حول عمليات الصيا�ة توفّ عدمفي تابعة عمليات الإصلاح والصيا�ة لم استغلال تطبيقة التصرف في المخزون
تسمح صيا�ة في مجال ال �اجعةتحديد سياسة  من ولم تتمكنّ الشركة .واستهلاك قطع الغيار وتواتر الأعطابالمنجزة 
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التقليص من بوعملية صيا�ة  ضبط وتحديد الوقت الضروري لكلّوبسبة الإصلاح في الآجال المنانجاز عمليات إب
  .حالات تجميد الحافلات

  
آ�فا بالإضافة إلى ا�قطاع مخزون قطع الغيار الضرورية لمدة خلالات المذكورة الإمختلف وعموما ساهمت 

وتبين في هذا الصدد . يوما في عدم إحكام عمليات الصيا�ة العلاجية للحافلات 638يوما و 33تراوحت بين 
يوما بالنسبة  366يوما و 41المدة الفعلية التي تستغرقها عمليات المراجعة تراوحت بين  أن وعلى سبيل المثال

كما �تج عن عدم إحكام عمليات . يوما بالنسبة لعلب السرعة الميكا�يكية 159يوما و 14لمحركات الحافلات وبين 
              آلاف  9ات تراوحت بين فصيا�ة محركات الحافلات إعادة هذه العمليات من جديد بعد قطع الحافلات لمسا

طول تجميد  و�تج عن. ألف كلم 130ألف كلم في حين أن المسافة المعيار الواجب قطعها لا تقلّ عن  68و
سفرات  8جندوبة و-سفرة على خط النقل باجة 33عدم التمكنّ من تأمين الصيا�ة أعمال الحافلات بسبب 
  ).عبر عمدون(طبرقة -علىى خط باجة

  
  قتصاد في الطاقةالإ - ج
  

المتعلق بإحداث �ظام المراقبة الإجبارية والدورية  1987لسنة  50من الأمر عدد  6خلافا للفصل 
الشركة إجراء   تتولّلم ،سنوات 3تتجاوز الفترة الفاصلة بين مراقبتين متتاليتين  ألاّلاستعمال الطاقة الذي ينص على 

على ضبط وتنفيذ بر�امج  النقصولم يساعد هذا . 2009إلى  1997عمليات تدقيق طاقي خلال الفترة من 
         المؤرخ في 2234لأمر ا نص عليهاالتي ي اليةالممتيازات الإنح وبالم�تفاع الإ ومن الطاقة قتصاد فيالإ من يمكنّ
المتعلقّ بضبط المنح الخاصة بالعمليات المشمولة بنظام التحكم في الطاقة وشروط وطرق و 2005 أوت 22

 .إسنادها
  
         فترةلعقد بر�امج ل 2010أوت  18 فيأبرمت الشركة مع الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة و

من تاريخ إمضاء  خلال سنةمن المبالغ المستثمرة  جزء استرجاعسمح بيد .أ 269 تناهزكلفة ب 2010-2012
ا�قضاء الآجال  قبل د.أ 176 �فقات بمبلغإنجاز عدم  إلاّ أن .متيازات من قبل الوكالةمقرر الموافقة على إسناد الإ

صول الح منو د.أ 64نحو  من استرجاع حرمها بالإجراءات المنصوص عليها بعقد البر�امجوعدم القيام المذكورة 
تغطية جزء من كلفة ل بعنوان منحة د.أ 6مبلغ  من استرجاعذلك  كما لم يمكنّ .د.أ 19تناهز على امتيازات 
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استرجاعها بمجرد دخول عقد  إمكا�يةرغم  2012إلى غاية موفى  إطار التدقيق الطّاقيالدراسة المنجزة في 
  .المعنية اتالبر�امج حيز التنفيذ وتقديم الوثائق المثبتة للنفق

  
في إطار عقد  م في استهلاك الوقودستثمارات المبرمجة بشأن التحكّساهم ضعف �سبة إنجاز الإو

 حيث ستهلاك الجملي للوقودمن الإ  %18بحوالي  تحقيق اقتصادفي عدم بلوغ الهدف المتمثل في البر�امج المذكور 
   .2012 إلى 2010 من الفترة خلالنفس النسبة ستهلاك بلاا ارتفع

  
 إدراج البيا�اتمستوى  علىة �قائص وجود عدبخصوص متابعة عمليات استهلاك الزيوت والوقود تبين و

جزء بيا�ات خاطئة أو بعدم إدراج  تسجيلببالنسبة لعمليات التزويد بالزيوت قت تعلّ ،الطاقةم في التحكّتطبيقة ب
 حوالي لحافلات تمّ التخلي عن استغلالها فعليا بكميات بلغتبالوقود البيا�ات وكذلك بتسجيل عمليات تزويد  من

لم مما  تهاوصح شمولية هذه البيا�ات منذلك  حد وقد. 2009- 2007ألف لتر على سبيل المثال خلال الفترة 
والزيوت لوقود ل ها�سب استهلاك تلحافلات التي تجاوززمة بخصوص ايسمح باتخاذ الإجراءات التصحيحية اللا

  . في الغرضالمعدلات العادية المعتمدة 
 

*  
  

*      *  
  
المنتظم وخدمات النقل غير في مجال النقل العمومي نجاز المهام المناطة بعهدتها إ من نت الشركةتمكّ

 نخراط في منظومة الجودةالإو 2008منذ سنة كما توصلت إلى تحسين وضعيتها المالية . المنتظم لفائدة الخواص
بعض أوجه التصرف الإداري والمالي  تشوبالنقائص  عديد مازالتورغم هذه اهودات، . 2010منذ سنة 

  . ستغلال والصيا�ةوالإ
  
تركيز هيئة خاصة بأ�ظمة المعلومات  ،بالشركة ينظام المعلوماتيستدعي تطوير ال ،ددفي هذا الصو

النظام  ي وزارة النقل عن تركيزتخلّخاصة في ظل  مندمج وشامل ر لنظام معلوماتيتصال تمكنّ من إعداد تصووالإ
  . المعلوماتي المندمج الموحد
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وتكريس مبادئ القوا�ين والتراتيب ب التقيد ب مزيد ترشيد التصرف الإداري والمالي ضرورةيتطلّكما 
ذلك تفادي  كما يقتضي. وإبرام وتنفيذ الصفقاتراءات �تدابات والشالإ تالشفافية والمساواة والمنافسة في مجالا

متيازات دون وجه لانح واوالم الترقيات إسنادعلى غرار  بالشركة امالي اتلحق ضرر بعض الممارسات التي يمكن أن
 .اتالمستحق علاوة على تجاوز النقائص في مستوى متابعة استخلاص حق

  
تدعى الشركة إلى تفادي  ،لجودةالمواصفات العالمية ل ستجابة لمتطلباتوالإ نشاطالولضمان تطوير 

عمليات المراقبة على  إلى تدعيمووإلى حسن برمجة وتنفيذ السفرات استغلال خطوط دون كراسات شروط 
  . الطرقات

  
تجميد الفترات وتقليص  الأسطول صيا�ةالية التدخلات المنجزة في مجال ضمان فعويستوجب 

ات المعدتوفير بعدد الأعوان الفنيين ومؤهلاتهم وب قةالمعايير القطاعية المتعلّ ستجابة إلىالإ ،والاقتصاد في الطاقة
الدقة في ضبط مزيد  علاوة على أعمال الصيا�ةبرمجة ومتابعة الحرص على تطوير أساليب وكذلك  اللازمة

  .تفادي ا�قطاع المخزونلالحاجيات 
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  رد وزارة النقل
  

وبعد تبعا لمكتوبكم  أتشرإجابات الشركة الجهوية للنقل لولاية باجة لا تثير من جا�بنا  ف بإعلامكم أن
  :تحفظات خاصة باستثناء بعض الملاحظات التي تكون ردود الوزارة عليها كالتالي 

 
  بخصوص النظام المعلوماتي  - 
  

ة وذلك لعدم إيفاء مكتب الدراسات لقد تم فسخ العقد المبرم بين وزارة النقل والمركز الوطني للإعلامي
بتعهداته، وقد تم إعلام الشركات الجهوية للنقل بذلك ودعوتهم إلى استكمال تركيز �ظام معلوماتي مندمج خاص 

المعدات الإعلامية،  الدراسات،(نجازه في إطار المشروع ا�ف الذكر إ تمّشركة مع الحرص على استغلال ما  بكلّ
ة من المشروع وبالخصوص توحيد المفاهيم وذلك لبلوغ الأهداف المرجو...) التطبيقات رامج التكوين، الشبكات ،

  .والمخرجات بالنسبة لكافة الشركات
  
 - والترقيةج بخصوص الا�تداب والتدر  
  
لقد تم التأشير على كل محاضر الاتفاقيات المبرمة بين الشركات العمومية للنقل البري للمسافرين  -

هذه والطرف النقابي من قبل رئاسة الحكومة ولم يقع استصدار أوامر في الغرض �ظرا لطول الإجراءات التي تتطلبها 
استصدار أمر عن  من غير العملي أن يتم فإ�ّهيه العملية بالإضافة إلى تعدد محاضر الاتفاقيات في هذا الإطار وعل

محضر اتفاق يتم بمقتضاه تعديل النظام الأساسي الخاص بالشركات مع العلم وأ�ه سيقع تسوية مثل هذه  كلّ
  .الوضعيات مستقبلا

- وزارة النقل تصدر تراخيص لفائدة الشركات العمومية للنقل البري للمسافرين للقيام با�تدابات  إن
استثنائيا وبناءا  مجة بالميزا�ية وبناءا على محضر جلسة بين وزارة النقل ورئاسة الحكومة ووزارة المالية، كما يتممبر

ة عاقد مع أعوان موسميين لمدالموافقة على التّ...) عودة مدرسية(على طلب من الشركات وعند مواسم الذروة 
ق بضبط المتعلّ 1997مارس  31المؤرخ في  1997لسنة  567أشهر ودون مخالفة الأمر عدد  06لا تتجاوز 

  .ةت العموميآشروط وصيغ الا�تداب المباشر بالمنش
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- عو�ا قارا دون مناظرة خلال  11عو�ا وقتيا وعو�ين متعاقدين و 115ا بالنسبة لمسألة ا�تداب أم
لاية باجة لم تقم بإعلام سلطة الإشراف الشركة الجهوية للنقل لو إنف 2011 إلى جويلية 2001الفترة الممتدة من سنة 

  .بذلك ولم تطلب ترخيص في شأن الا�تدابات المذكورة
  
  بخصوص حماية الممتلكات - 

 
سيتم مطالبة الشهذه  ركة الجهوية للنقل لولاية باجة بمد الوزارة بتقرير مفصل في الغرض مع العلم وأن

  . ق بها إشكاليات على مجلس الإدارةالشركة تقوم بعرض الملفات العقارية المتعلّ
  
    بخصوص مداخيل الاستغلال - 
، والشركة 2010جويلية  14ر وزير النقل المؤرخ في تعديل تعريفة النقل الحضري بمقتضى مقر تمّ -

 ر وعند الاقتضاء مراسلة الوزارة في حال التعرض لصعوباتمدعوة لحسن تطبيق هذا المقر باجةالجهوية للنقل لولاية 
  .في التنفيذ

أفريل  27قرار وزير النقل المؤرخ في  ىد�ا�ير بمقتض 3ضبط معلوم بطاقة الاشتراك الشهري بـ  تمّ -
  .والشركة المشار إليها مدعوة لاستخلاص هذا المبلغ 1998

  
  بخصوص الاستثمارات - 
  

، وقد 2009- 2007ت العمومية لنقل المسافرين بالحافلات للفترة آمة لتزويد المنشتم إبرام صفقة عاّ
نجاز الاستثمارات المبرمجة لاقتناء الحافلات، تبعا إر على آجال شهد تنفيذ هذه الصفقة العديد من الصعوبات مما أثّ

والتي  �2011وفمبر 14لذلك تم عرض موضوع إبرام صفقات عامة على جلسة العمل الوزارية المنعقدة بتاريخ 
 2011ديسمبر  20القيام بطلبات عروض خاصة بها، فتم بتاريخ أوصت بالترخيص لشركات النقل العمومي في 

  .إعلام المنشات العمومية لنقل المسافرين باتخاذ التدابير اللازمة للقيام بصفقات لتغطية حاجياتهم من الحافلات
  

التسريع في �سق ية على كما ستتولى الوزارة حث الشركة المذكورة بمناسبة مناقشة ميزا�يتها التقدير
  .استهلاك الاعتمادات المرسمة بميزا�ية الاستثمار
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  )تنفيذ السفرات ومراقبتها(بخصوص الاستغلال  - 
   

ه في أ�ّ إلاّأن تكون متحصلة على ترخيص في ذلك، لا يمكن للشركة الجهوية للنقل استغلال خطوط دون 
  .بعض الأحيان لا يتم تجديد كراسات الشروط في الإبان

  
اسات ة للنقل لولاية باجة للقيام بالإجراءات الضرورية لتجديد كرالشركة الجهويت مراسلة وقد تمّ

  .الشروط
  
 بخصوص صيا�ة أسطول الحافلات - 

  
يجدر التذكير بأ�ه تتم دراسة الا�تدابات مع المصالح المختصة بكل من رئاسة الحكومة ووزارة المالية 

ه تمت العلم وأ�ّالمالية، ط الاستغلال للشركة والوضعية بالاعتماد على مؤشرات تأخذ بعين الاعتبار وضعية �شا
 مزيد على الوزارة ستعمل كما. بالا�تدابات يتعلق فيما المذكورة الشركة طلبات من % 90الاستجابة بنسبة تفوق 

  .المستقبلية الا�تدابات مجابر ضمن الفنيين الأعوان عدد تدعيم
  

وتجدر الإشارة إلى أن الوزارة قد اقترحت ضمن المكتوب، الذي تجدون �سخة منه صحبة هذا، 
إلى  2008إحالة الرؤساء المديرين العاميين الذين تداولوا على رئاسة هذه الشركة خلال الفترة الممتدة من سنة 

  .على دائرة الزجر المالي 2012سنة 
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  بباجةرد الشركة الجهوية للنقل 
  
   التصرف الإداري - 
  

تمّ مد الفريق الرقابي بالتوضيحات اللازمة سابقا غير أ�ّه بالنسبة للنقطة المتعلقة بمناظرة ا�تداب إطار 
في الأرشيف فقد تم الاستظهار بالمحاضر وقائمة المترشحين، ونمدكم بنسخة من بعض ملفات التي تقدم بها 

فإن المصلحة الإدارية والخدمات العامة تتولّى حاليا مسك جدول يحوصل المترشحون، وكما سبق إعلامكم به، 
  .ا�تدابات الشركة وكذلك جمع جميع مكو�ات ملف الا�تداب وترتيبها حسب المناظرة وسنة الانجاز

  
  الاستغلال  - 
  
�ظرا لعدم وجود �ص قا�و�ي واضح من وزارة الإشراف حول ضبط عدد السفرات المزمع انجازها  -

دة التلاميذ فإن باب الاجتهاد مسموح به في بعض الحالات، وقد تعلق الأمر ببعض الخطوط ذات المسافات لفائ
  .البعيدة والتي تم بمقتضاها مضاعفة تعريفة الاشتراك وكان ذلك بموافقة جميع الأطراف

  
لخطوط أما فيما يتعلق بعدم مطابقة بعض التعريفات للمسافات المقطوعة فقد تمت مراجعة هذه ا

  .وتحيينها حسب الكيلومترات الفعلية لكل خط، وهي الآن مطابقة تماما لما ينص عليه القا�ون
  
بالنسبة للاشتراكات اا�ية لفائدة التلاميذ فهي تسند في كل مفتتح سنة دراسية بناء على مراسلات و

ويدخل هذا في إطار . اطيمن المعتمديات وليست على أساس مطالب فردية أو من التجمع الدستوري الديمقر
الإحاطة بهؤلاء التلاميذ من ذوي العائلات المعوزة ومحدودي الدخل، علما أ�ه في مثل هذه الأشياء يتم إعلام 

  .مجلس الإدارة بذلك للمصادقة
  
بالنسبة للبطاقات التجارية المؤشر عليها دون استخلاص المعلوم المستوجب فقد تعلق الأمر ببعض  -

الطلبة بنيابة مجاز الباب وقد تم توضيح ذلك سابقا أ�ه في إطار الحفاظ على بعض الحرفاء يتم أحيا�ا تمديد 
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عتصامات والعطل وقد تم إشعار رئيس بطاقات الاشتراك دون استخلاص المعلوم في بعض الحالات الاستثنائية كالا
  .النيابة بعدم الاجتهاد والتوقف عن هذا وهو ما تم بالفعل

  
د�ا�ير عوضا عن دينار واحد للاشتراكات التجارية، فقد تم فعلا تعديل هذا  3بالنسبة لاستخلاص  -

  .الإجراء وتم العمل به وهو الآن في حيز التطبيق
  
�ظرا لتعطل بر�امج الاستثمار في المعدات وعدم وجود حافلات احتياطية بديلة وتعطب العديد  -

  .طبرقة- منزل بورقيبة و�فزة- منهم، فان الشركة تعمل أحيا�ا على إلغاء بعض السفرات مثل �فزة
  
تستغل الشركة البعض من خطوط النقل المدرسي والأسواق بدون كراسات شروط، وهي الآن  -

  .إعداد كراسات شروط في الغرض وتحيين البعض منها طبقا لأنموذج وزارة الإشرافبصدد 
  

تو�س فإنها تؤمن طبقا لكراسات –بنزرت وباجة -تو�س وتستور-أما في ما يتعلق بسفرات تستور
من علما أن الشركة طالبت وزارة الإشراف في عديد المناسبات بتمكينها . الشروط ا�طلاقا من محطة مجاز الباب

كراسات شروط ا�طلاقا من المصدر غير أ�ّها لا تزال إلى حد الآن بصدد الدرس و�أمل أن تتم الاستجابة لهذا 
  .الطلب مستقبلا

  
تؤمن الشركة خطي طبرقة وعين دراهم عبر عمدون بواسطة حافلات �قل حضري عادية وهذا  -

ستثمار في المعدات من �احية وصعوبة راجع بالأساس إلى عدم توفر حافلات مكيفة �تيجة تأخر بر�امج الا
  .تضاريس هذه الخطوط من �احية أخرى حيث تستوجب توظيف حافلات عادية لأسباب فنية بحتة

  
�ظرا لطبيعة وتضاريس بعض الطرقات ببعض المعتمديات، فإن الشركة تضطر لاستغلال حافلات  -

لات الكبيرة لا يمكنها استغلال هذه الخطوط لصعوبة صغيرة للنقل المدرسي لتأمين �قل التلاميذ باعتبار أن الحاف
علما أن . ويدخل هذا في إطار فك العزلة بين الجهات وتوفير ظروف طيبة لنقل التلاميذ. الدوران عند العودة

  .هذه الحالات تفرض وجوبا على الشركة تدخلات مباشرة من طرف السلط الجهوية والمحلية
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ان حسن تنفيذ خدمات النقل وتحصيل المداخيل، فقد عملت الشركة بالنسبة لعملية المراقبة لضم -
على تدعيم فريق المراقبة خلال الأشهر الأخيرة الفارطة وقد تم ضبط بر�امج عمل محكم لتنظيم عمليات المراقبة 
وذلك بالتنسيق مع مصلحة الاستغلال وتوظيفها حسب متطلبات كل خط لتغطية كامل الشبكة، وقد لقيت هذه 

  .ملية استحسان الجميع من حيث الجدوى والمردوديةالع
  

  .وبالنسبة لبقية النقاط الواردة تم مد الفرق الرقابي بجل التوضيحات اللازمة في الغرض سابقا
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
  

  




