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  مـم ثبنسّبحـننقّاة ـشرك 

 

 

َّبؽَ أؽلصذ شوًخ اُ٘وَّ  ٝثِؾ هأً . ك٢ شٌَ شوًخ فل٤خ الإٍْ 1963ٍ٘خ ثبُ

 48,4 رَبْٛ ك٤ٚ ثِل٣بد ٍٍٞخ ٝأَُ٘ز٤و ٝأُٜل٣خ ثَ٘جخ 2004ك ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ .أ 400ٓبُٜب 

ؤح ٝرؼزجو اُشّوًخ ٓ٘ش . %42,7 ٝاُقٞاص ثَ٘جخ% 8,9ٝأُغٌِ اُغ١ٜٞ ثٍَٞخ ثَ٘جخ   %

ٝأُزؼِنّ  1989أُئهّؿ ك٢ ؿوح ك٤لو١  1989َُ٘خ  9ػ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اُوبٕٗٞ ػلك 

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٢ٛٝ رقؼغ ا٠ُ اشواف ٝىاهح اُ٘وَّ  .ثبَُٔبٛٔبد ٝأُ٘شآد ٝأُئ
 

خ اُشّوًخ أٍبٍب ك٢ اُّ٘  ّٔ وَ وَ اُؼ٢ٓٞٔ ُلأشقبص اُن١ ٣شَٔ اُّ٘ ٝرزٔضَّ ٜٓ

ٝرـط٢ شجٌخ اُقطٞؽ أَُزـِخ ٖٓ هجَ اُشّوًخ . أُلٕاُؾؼو١ ٝاُ٘وَ اُغ١ٜٞ ٝاُ٘وَ ث٤ٖ 

٣ٝجِؾ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِقطٞؽ أَُزـِخ ٖٓ هجَ اُشّوًخ . ٝلا٣بد ٍٍٞخ ٝأَُ٘ز٤و ٝأُٜل٣خ

فطٞؽ  9فطب فبطب ٝ 123فطب ٓ٘زظٔب ٝ 134رزٞىّع ػ٠ِ  2004فطب ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  266

ٗبثَ ٝاٌُبف ٝثبعخ ٝهلظخ  ث٤ٖ أُلٕ روثؾ ٛنٙ اُٞلا٣بد اُضلاس ثٞلا٣بد أفوٟ ٓضَ

 . ٝاُو٤وٝإ
 

ٕ أٍطٍٞ اُشّوًخ ك٢ ٓٞكّ  ّٞ  هلهٛبطبهخ اٍز٤ؼبة ثؽبكِخ  278ٖٓ  ٠2004 ٍ٘خ ٣ٝزٌ

ٌّ ٓوؼل  37.565 ثِؾ ٓؼلٍّ ػٔو ٝ. ْٜٓ٘ رلا٤ٓن ٝؽِجخ % 71َٓبكو  ٤ِٕٓٞ 83,025٘ذ ٖٓ ٗوَ ٓ

  .ٍ٘ٞاد ٝشٜوا 6 اَُ٘خالأٍطٍٞ فلاٍ ٗلٌ 
 

ِذ اُشّوًخ ك٢ ٍ٘خ  ّـ  12,962ػٞٗب طوكذ ُْٜ أعٞه هلهٛب  995ٓغٔٞع  2004ٝش

 11,649ك ثبػزجبه ٓ٘ؾخ الإٍزـلاٍ اُجبُـخ .ّ 24,790ٔلاف٤َ ثؼ٘ٞإ ٗلٌ اَُ٘خ ثِـذ اُٝ .ك.ّ

 1,733ك ٓوبثَ .ّ 3,578ؽ٤ش اهرلؼذ اُقَبئو ا٠ُ  2004ٝرواعؼذ ٗزبئظ اُشّوًخ َُ٘خ  .ك.ّ

ك .ّ 1,237ٍب رقظ٤ض ٓلّفواد ثو٤ٔخ ٍٝبْٛ ك٢ ٛنا اُزواعغ أٍب. 2003ك ك٢ ٍ٘خ .ّ

ثِـذ الأٓٞاٍ اُنار٤خ  2004ٝك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ . ُٔغبثٜخ فطو ػلّ رؾظ٤َ َٓزؾوبد اُشّوًخ

 .ك ٓزؤر٤خ أٍبٍب ٖٓ ٓ٘ؼ الإٍزضٔبه.ّ 6,438ُِشّوًخ ٓب ه٤ٔزٚ 
 

ٜ٘ب  ّٔ خ اُز٢ رؼ ّٓ ّْ اُزٞعّٜبد اُؼب لزوح أُقطؾ اُشوًخ ُثوٗبٓظ ػَٔ ٝهل رٔضِّذ أٛ

وَ اُغبٓؼ٢ ٝأُله٢ٍ ٓغ ٓي٣ل اُؼ٘ب٣خ ثبُقطٞؽ أُغل٣خ اُز٢ ٢ اػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِّ٘ اُؼبشو ك
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ؽوم اُؼَٔ  ٓٞاطِخ رؼظ٤وك٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رَبػل ػ٠ِ ػٔبٕ اُزٞاىٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ٝ

ّٖٔ ٛنا اُجوٗبٓظ أٛلاكب رزؼِنّ  .الإكاه١ ٝاُل٢٘ ٖٓ فلاٍ رؼ٤ْٔ اٍزؼٔبٍ الإػلا٤ٓخ ًٔب رؼ

ٌّْ ك٢ اُطبهخ ٝثٔي٣ل اؽٌبّ ٝ زؾ٤َٖ اُقلٓبدث أُٞاهك ثز٣ٌٖٞ اٍزـلاٍ اُقطٞؽ ٝاُزؾ

 .اُجشو٣خ
 

ٝك٢ ٛنا الإؽبه رُٞذّ اُلائوح اُ٘ظّو ك٢ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخّ ٖٓ ٗشبؽ اُشوًخ رؼِوّذ 

ثبُز٘ظ٤ْ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝثبٗغبى الإٍزضٔبهاد ٝثبٍزـلاٍ أٍطٍٞ اُؾبكلاد ٝثزؾظ٤َ 

ّْ اُ٘ظو ك. ٓٞاهك اُشوًخ ثبُظ٤بٗخ أٍطٍٞ اُؾبكلاد ٢ اُغٞاٗت أُزؼِوّخ ثزؼٜلّ ًٔب ر

 .زوش٤ل اٍزٜلاى أُؾوٝهبدٝالإطلاػ ٝث
 

I- انتنظيى ونظبو انًعهىيبت 
 

 ّٓ خ ٍؼذ اُشّوًخ ا٠ُ رط٣ٞو ر٘ظ٤ٜٔب ٝؽوم رظوّكٜب ٝرٞطِّذ ا٠ُ هطغ أشٞاؽ ٛب

أصوّد  ٞظبئقٝاُ شـٞهاد ك٢ ثؼغ ٓٞاهغ أَُئ٤ُٝخ ؼؼ ٝعٞكارّ الاّ أّٗٚ . ك٢ ٛنا أُغبٍ

الإٍزـلاٍ ٣لزوو كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓبىاٍ ٗشبؽ  .٤ٍو ػَٔ ثؼغ أُظبُؼ ٝأكائٜب ك٢ٍِجب 

٤ٌَٛ ٣ز٠ُّٞ رؤؽ٤و ٓقزِق ٓواًي ٝكوٝع اُشّوًخ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب ٣ٝؼطِغ ثٜٔبّ اُجؾش ا٠ُ 

َّ كوع ٖٓ اُلوٝع اُواعؼخ ثبُ٘ظو ٖٓ مُي رظوّف ٣ٝنًو . ٝاُزط٣ٞو ُٔ٘بٛظ الإٍزـلاٍ ً

زٚ ثظلخ َٓزوِخاُ ّٓ ُْ ٣َبػل ٝ .٠ ٓوًي١ أَُ٘ز٤و ٝأُٜل٣خ ك٢ أُٞاهك أُٞػٞػخ ػ٠ِ م

 .ػ٠ِ اُؾلّ ٖٓ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ػلّ اٍزٌٔبٍ ػ٤ِٔبد هثؾ هٞاػل ث٤بٗبد ع٤ٔغ كوٝع الإٍزـلاٍ
 

 26أُئهّؿ ك٢  176اُٞاهك ػٖٔ الأٓو ػلك ُٝئٖ ػجؾ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغل٣ل 

ّّ أُظِؾ 2005عبٗل٢  خ ٝؽلّك ٓغبلاد رلفِّٜب ك٢ اُزظوّف اُزغبه١ ٝك٢ خ اُزغبه٣ّ ٜٓب

ّٕ أُظِؾخ أُنًٞهح ٝاطِذ الإػطلاعٝظ٤لخ  ُز٤ٔ٘خ فطؾ ٝػغ  أُواهجخ ثٜٔبّ اُز٣َٞن كب

ّٕ ٛنٙ أُٜبّ َٓ٘لح ا٠ُ ٝؽلح اُزلولّ ٝاُزله٤ن اُلّاف٢ِ ػ٠ِ ٝرغله الإشبهح ا٠ُ  .اُطو٣ن هؿْ أ

ّٕ اُشّوًخ ٓبىاُذ ا٠ُ ؿب٣خ  ٤ٌَٛ ٣ؼ٠٘ ثبُزظوّف ك٢ اُٞصبئن  ا٠ُ رلزوو 2005عٞإ ٜو شأ

 .ٝالأهش٤ق
 

 ُٞؽع ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ رٞى٣غ الأػٞإ ػ٠ِ ٓقزِق أُظبُؼٖٝٓ عٜخ أفوٟ 

الإكاهح اُلوػ٤خ ٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُظّلك  .ٗوض ك٢ ػلك الإؽبهاد ٝالأػٞإ ُلٟ ثؼؼٜب

اص٤ٖ٘  ٓواهج٤ٖ ٍٟٞ ػ٤ِٜب أُشوف عبٗت ٠ُا رؼلّ  لا اُلاف٢ِ اُز٢ ٝاُزله٤ن ُِٔواهجخ ٝاُزلولّ
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َّو ٓب ٝٛٞ ٗبد أؿِت ر٘ل٤ن ػلّ ٣ل ّٞ  اٗغبى َٗجخ رزغبٝى ُْ ؽ٤ش ا٣َُٞ٘خّ ػِٜٔب ثوآظ ٌٓ

  .2003 ٍ٘خ % 57ٝ 2002 ٍ٘خ % 50ٝ 2001 ٍ٘خ % 25 ُجوآظا
 

َّ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ اُز٢ وادـ٤٤اُز ٝثبُوّؿْ ٖٓ اُزظوّف رجؼب ُؾٍٞجخ  ٝأٍب٤ُت شٜلٛب ً

ٍّ ر ُْٓغبلاد اُ٘شبؽ ًبلإٍزـلاٍ ٝاُزظوّف الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٝاُزظوّف اُزغبه١  ل٣ػل  زٞ

 ٝرجو٠. ٓٞاًجب ُِزـ٤وّاد اُؾبطِخ ظجؼاعواءارٜب ؽز٠ّ ٣ رؾ٤٤ٖ ك٤َُ 1991 اُشّوًخ ٓ٘ن ٓب١

ح ا٠ُ اُشّوًخ  ّٞ ّٕ ٓلػ ثؼجؾ الأٓو أُزؼِنّ الإٍواع ك٢ ٓواعؼخ ك٤َُ الإعواءاد فبطّخ ٝأ

لأكاء  أُزجؼّخ اُوٞاػل ٣ؼجؾ ك٤َُ ٝػغُِشوًخ هل ٗضّ ػ٠ِ ػوٝهح  اُغل٣ل ٢ٔ٤اُز٘ظ ا٤ٌَُٜ

َّ  ٓشٔٞلاد ّْ رؾ٤٤ٝ ٤ٌَٛ ً  .مُي ا٠ُ اُؾبعخ كػذ ًِّٔب ٣٘ٚز
 

ب  ّٓ  الإشواف ػزجبهٙ ٖٓ هجَ ٍِطخآٖ ؿْ وّ كجبُُشّوًخ اظبّ ٓؼِٞٓبد ك٤ٔب ٣زؼِنّ ث٘أ

ّٕ ُِّ٘  خ٣ّٜٞ اُغ وًبداُشّ  ثو٤خّ ػ٠ِ رؼ٤ٔٔٚرؼزيّ  ٗٔٞمع٢ً٘ظبّ  ٌّٖ ٖٓ شّ اُوَ كب وًخ ُْ رزٔ

 ثغلاٍٝ وخأُزؼِّ  ٜٓ٘ب فبطّخ أُزبؽخ اُغٞاٗت ع٤ٔغ ٖٓ ٍزلبكحٝالا ا٥عبٍ أكؼَ ك٢ اٍزـلاُٚ

لوخ ا٠ُ الإ٣لبء خ ثَجت ػلّ رٞطَّ طبؽت اُظّ اُزؾ٤ِ٤ِّ  ٝثبُٔؾبٍجخ ٝثبلإؽظبئ٤بد اُو٤بكح

ٝهل . أُؼِٞٓبر٤خ رغبٝى الأهثغ ٍ٘ٞاد اُزطج٤وبدثؼغ لارٚ ٝرَغ٤ِٚ رؤف٤وا ك٢ رو٤ًي ثزؼّٜ 

ه  ٝٓوكٝك٣خ الإٍزـلاٍ ًِلخ رؾل٣ل ؽبٍ مُي كٕٝ اُزٞطَّ ا٠ُ ّٞ اُقطٞؽ ٝٓزبثؼخ رط

 .ٗشبؽ اُشّوًخٓئشّواد 
 

 ا٠ُ اُظؼٞثخ اُز٢ رٞاعٜٜب اُشّوًخ ك٢ ػجؾ ٓئشّوٝرغله الإشبهح ك٢ ٛنا اُظّلك 

٤زٚ أُوطٞػخ هؿْ أَُبكبد اُؾو٤و٤خّ ّٔ  ا٠ُ ثؼل رزٞطَّ ُْ ؽ٤ش ػٔٞٓب اُ٘وَّ هطبع ك٢ أٛ

 اػزٔبكا أُوطٞػخ أَُبكبد ؼجؾر ثَ ا٤ٌُِٞٓزو٣خ ػ٠ِ اُؼلّاكاد ثبلإػزٔبك أُئشّو ٛنا رؾل٣ل

ٝأُؾلّك ثظلخ  ُِٞهٞك اُؾبكلاد اٍزٜلاى ٓؼلٍّ ػ٠ِ أٝ اُوّؽلاد ٝػلك اُقؾّ  ؽٍٞ ػ٠ِ

 .رول٣و٣خ
 

بُزٞه٤ذ اُلؼ٢ِ بد أُزؼِوّخ ثرَغ٤َ ٝاكفبٍ اُج٤بٗ ًٔب ُْ رؾوص اُشّوًخ ػ٠ِ

ّٔ ث٘ظبّ أُؼِٞٓبد ُل٣ٜب بد لاٗطلام اُؾبكلاد ٝٝطُٜٞب ا٠ُ أُؾطّ  بثواى َٔؼ ثب لا ٣ٓ

ّٕ ٝمُي ثبُوّؿْ ٖٓ اُلٞاهم ك٢ اُزٞه٤ذ  اُقبطّخ شوٝؽ اُاٍبد اُشّوًخ ِٓيٓخ ثٔٞعت ًوّ  أ

َّلوادثبٍزـلاٍ اُقطٞؽ اُواثطخ ث٤ٖ أُلٕ   .ثبؽزواّ رٞه٤ذ اُ
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أُزؼِنّ  2001 ٗٞكٔجو 30 ك٢ أُئهّؿ 51 ػلك الأٍٝ اُٞى٣و ُٔ٘شٞه بٝرطج٤و

 اُشّوًخ ظبٍ رُٞذّٝالإرّ  أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤بد ٝاٍزـلاٍ خالإػلا٤ّٓ  أُشبه٣غ ك٢ فثبُزظوّ 

خ اُو٤بّ 2003 ك٤لو١ شٜو فلاٍ ّٔ َّ  ؽٍٞ رله٤ن ثٜٔ  اُٞهٞف ا٠ُ أكؼذ خأُؼِٞٓبر٤ّ  لآخاُ

َّلآخ رزؼِنّ ٤ٍبٍخ٠ ُا اُشّوًخ اكزوبه ك٢ أٍبٍب ضِّذرٔ اُ٘وبئض ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ  ثبُ

َّلآخ ك٢ وضٗٝ ٓوب٤٣ٌ ؽٔب٣خ ٝؽلع اُج٤بٗبد ؿ٤بة ٝك٢ أُؼِٞٓبر٤خ  .ُِزغ٤ٜياد أُبك٣خ اُ

ّٕ اُجؼغ اُزٞط٤بد ثؼغُئٖ ثبكهد اُشوًخ ثزلؼ٤َ ٝ ثو٢ كٕٝ ر٘ل٤ن ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ٜٓ٘ب  كب

 ّٓ َّلآثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٝػغ فطخّ ػب خ أُؼِٞٓبر٤خ ٝرقظ٤ض كؼبء ُؾلع الأشوؽخ خ ُِ

 .أُـ٘بؽ٤َ٤خ اُز٢ رَزؼَٔ ُزَغ٤َ اُج٤بٗبد
 

II- إندبز الإستثًبرات 
  

رٞهغّ ثوٗبٓظ ػَٔ اُشّوًخ ُلزوح أُقطؾّ اُؼبشو اٗغبى اٍزضٔبهاد ثٔب ه٤ٔزٚ 

ٝفظّض . ك ثؼ٘ٞإ رغل٣ل ٝر٤ٍٞغ أٍطٍٞ اُؾبكلاد.ّ 33,516ك ك٢ اُغِٔخ ٜٓ٘ب .ّ 46,708

ك لإٗغبى اٍزضٔبهاد أفوٟ ٖٓ أٜٛٔب ث٘بء ٝرغ٤ٜي ٝهشخ ثٍَٞخ .ّ 13,192ثبه٢ أُجِؾ أ١ 

 .هظل أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓؼلّاد اُ٘وَّ ٝرؼظ٤و ؽوم ط٤بٗزٜب( ك.ّ 7,040)
 

وًخ ثٔ٘ؾخ اٍزضٔبه فظّظذ ُز٣َٞٔ ٓشوٝع اػبكح ر٤ٜئخ أَُزٞكع شّ اُاٗزلؼذ ٝهل 

ًِلخ أُشوٝع ؽَت  هلّهدٝ. ظ٤بٗخ اُؾبكلادٝهشخ ؽل٣ضخ ُٝرغ٤ٜي  أُوًي١ ثٍَٞخ ٝث٘بء

٣ٜٝلف أُشوٝع ا٠ُ ر٤ٜئخ . لأشـبٍا ثؼ٘ٞإك .ّ 4,252ك ٓ٘ٚ .ّ 6,100خ ثٔجِؾ هاٍخ الأ٤ُّٝ اُلّ 

 .ؽبكِخ 150أَُزٞكع ُغؼِٚ ٣ؤ١ٝ 
 

 ّٕ ػوثخ ٝمُي أٍبٍب ثَجت  93خ َُِٔزٞكع ُْ رزغبٝى ؽبهخ الإٍز٤ؼبة اُلؼ٤ِّ ؿ٤و أ

اء اًزشبف ٝعٞك ه٘بح ُزظو٣ق ا٤ُٔبٙ ٖٓ عوّ  ²ّ 4167زٞكع ثؾٞا٢ُ اُزو٤ِض ك٢ َٓبؽخ أَُ

 ّٔ ب اٍزٞعت رـ٤٤و ٌٓبٕ اَُٞه ا٠ُ َٓزٟٞ أَُزؼِٔخ ثؼل شوٝع أُوبٍٝ ك٢ اٗغبى الأشـبٍ ٓ

 .اُو٘بح
 

. ك.ّ 1,4 ٝهلّهد ه٤ٔخ رغ٤ٜياد ٝٓؼلّاد اُٞهشخ أُوبٓخ ثبَُٔزٞكع أُوًي١ ثٔجِؾ

د ؽِت اُؼوٝع لاهز٘بء ٛنٙ اُزغ٤ٜياد ثلا٣خ ٖٓ شٜو ًٝبٕ ٓجوٓغب اُشوٝع ك٢ اعواءا

اٍبد َ اُشّوًخ ا٠ُ اػلاك ًوّ ُْ رزٞطّ  2005ٚ ٝا٠ُ ؿب٣خ شٜو ٓب١ الاّ أّٗ . 2003أكو٣َ 
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وخ ثطِت اُؼوٝع ٗظوا ا٠ُ اُظؼٞثخ اُز٢ ٝاعٜزٜب ك٢ رؾل٣ل أُٞاطلبد اُشوٝؽ أُزؼِّ 

ّٔ اُل٤ّ٘   .٤بٗخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائٜبوم اُظّ ب ُْ ٣َبػل كخ ُِزغ٤ٜياد أُيٓغ اهز٘بإٛب ٓ
 

ا٠ُ اهز٘بء  2004-2002وَ ُْ رزٞطَّ اُشّوًخ فلاٍ اُلزوح ّ٘ اُ ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثٔؼلّاد

ٖٓ الإٍزضٔبهاد  % 73,5َ َٗجخ ك ٝٛٞ ٓب ٣ٔضّ .ّ 11,180ؽبكلاد الاّ ك٢ ؽلٝك ٓجِؾ هلهٙ 

ؽبكِخ ٖٓ  57٘بء ٝرقضّ ٛنٙ الإٍزضٔبهاد اهز. ؼخ ػٖٔ ثوٗبٓظ ػِٜٔب ُ٘لٌ اُلزوحأُزٞهّ 

َّ  .ٓجوٓغخ 77عِٔخ  الإٍزضٔبهاد أٍبٍب ا٠ُ ػلّ ارٔبّ اعواءاد  ٣ٝؼٞك اُزؤف٤و ك٢ اٗغبى ً

 . 2004وَ اُؾؼو١ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ ػشو٣ٖ ؽبكِخ ٓيكٝعخ ُِّ٘ أُزؼِوّخ ثبهز٘بء لوخ ػول اُظّ 
 

 ّٞ -2002فلاٍ اُلزوح ( % 0,7) الأٍطٍٞه ًٝبٕ ُؼؼق أُؼلٍّ ا١َُٞ٘ َُ٘جخ رط

رؤص٤و ػ٠ِ ؽبهخ  (% 3,8)ٓوبهٗخ ثبَُ٘جخ أُزٞهؼخ ثجوٗبٓظ ػَٔ اُشّوًخ ُ٘لٌ اُلزوح  2004

 % 6,4ب ٓوبثَ ٣ٍ٘ٞ % 2,4اٍز٤ؼبة الأٍطٍٞ ؽ٤ش ُْ رزٞكنّ اُشّوًخ ك٢ رط٣ٞوٛب الاّ ثَ٘جخ 

ػ٠ِ ٓؼلٍّ ػٔو الأٍطٍٞ اُن١ ٗبٛي ك٢ آفو ٍِجب مُي أصوّ ًٔب .اُقٔب٢ٍثبُجوٗبٓظ  زظوح٘ٓ

 . ثقٌٔ ٍ٘ٞادؽلّك ػٔو ٓزٞهغّ ٓؼلٍّ ٓوبثَ  اٍ٘ٞاد ٝشٜو ٍذّ  2004ٍ٘خ 
 

 2004-2002وَ ُِلزوح وخ ثبهز٘بء ٓؼلّاد اُّ٘ اٍبد اُشوٝؽ أُزؼِّ عٞع ا٠ُ ًوّ ثبُوّ ٝ

ّٕ ارّ  وًخ رَِّْ ٠ ُِشّ ٤ُٝزَّ٘ . ٍزخ أشٜو ٖٓؼلٍّ آعبٍ اٍزلاّ اُؾبكلاد أُطِٞثخ لا ٣وَ ػ ؼؼ أ

 َّ لوخ ارٔبّ اعواءاد ؽِت اُؼوٝع ٝاٍ٘بك اُظّ  ٣٘جـ٤٢خ ٘خ اُلهاٍاُؾبكلاد هجَ اٗطلام اُ

ّٕ اُشّوًخ . ٓغ ٜٗب٣خ شٜو ك٤لو١ ٖٓ ًَ ٍ٘خ ػ٠ِ أهظ٠ رول٣و َ كٝٓب ا٠ُ ُْ رزٞطّ ؿ٤و أ

ب ٗزظ ػ٘ٚ اٍزلاّ اٍ٘بك اُظّ  ّٔ ٖٓ  ٓطِٞثخ 77 عِٔخؽبكِخ ٖٓ  24لوخ هجَ ٛنا اُزبه٣ـ ٓ

٘خ اُلّها٤ٍخّأُيٝك٣ٖ  َّ  .ثؼل اٗطلام اُ
 

ّٝ ٘لد اُشّ ُٝئٖ أٍ ثؼ٘ٞإ اهز٘بء اُؾبكلاد ك٣ٖ ؽجوب ُِؼوٞك أُجوٓخ وًخ رَجوبد ُِٔي

 ّٕ لا ٖٝٓ شؤٕ ٛنا الإعواء إٔ . ثٌواٍبد اُشوٝؽُْ ٣وغ اُز٘ظ٤ض ػ٤ِٜب ٛنٙ اُزَجوبد  كب

ٌّٖ اُشّوًخ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ اُؼوٝع ٌّ ك. ٣ٔ أؽل وًخ ٘ذ اُشّ ؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓ

ك ّٝ  10ٖٓ رَجوخ ثَ٘جخ  2002ؽبكِخ ٓيكٝعخ ثؼ٘ٞإ  20بهز٘بء ن ثرزؼِّ ك٢ اؽبه طلوخ  ٣ٖأُي

ٌّ٘ذ ك٢ اؽبه اُ. ك.أ 462ؼبكٍ ٖٓ ٓجِؾ اُظّلوخ أ١ ٓب ٣ %  18ثزبه٣ـ خ أُجوٓخ لوظّ ًٔب ٓ

 أُجوٓخلوخ ظّ اُٝ  2003وَ اُؾؼو١ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ ؽبكِخ ٓيكٝعخ ُِّ٘  11ُشواء  2002ٗٞكٔجو 
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ك٣ٖ ٖٓ وَ ث٤ٖ أُلٕ ُِّ٘ " هكب٤ٛخ"كلاد ؽب 4لاهز٘بء  2002أًزٞثو  15ثزبه٣ـ  ّٝ ز٤ٖ رَجوأُي

 .ك.أ 70ٝ ك.أ 175 ثو٤ٔخػ٠ِ اُزٞا٢ُ 
 

ّٕ ػلك أ٣بّ اُز٣ٌٖٞ  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ الإؽلّاع ػ٠ِ ػوٞك اُظّلوبد أ

ّٕ ػ٤ِٔبد . ػٞٗب 78ُلبئلح  ٣ٞٓب 51أُزؼٜلّ ثٜب ٖٓ هجَ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُشّوًخ ثِؾ  ؿ٤و أ

ٖٓ  % 22أػٞإ أ١ ثَ٘جخ  ٣9ٞٓب ُلبئلح  11اُز٢ أٗغيد ك٢ ٛنا الإؽبه ُْ رزغبٝى اُز٣ٌٖٞ 

ك٣ٖٖٓ  %12ٝ ػلك الأ٣بّ أُجوٓغخ ّٝ ّْ فلاص أُي  .ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ أَُزٜلك٤ٖ ػِٔب ثؤٗٚ ر
 

III- استغلال أسطىل انحبفلات 
 

ِخ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ عٔ 2004-2002أكؼ٠ اُ٘ظو ك٢ ٗشبؽ الإٍزـلاٍ فلاٍ اُلزوح 

ٖٓ أُلاؽظبد رؼِوّذ ثزؾل٣ل ؽبع٤بد اُ٘وَّ ٝثزٞك٤و اُؾبكلاد ٝأُٞاهك اُجشو٣خّ ٝثوٓغخ 

ّْ ٓئشواد اُ٘شّبؽ ٝثزؾ٤َٖ اُقلٓبد ٖٓ عٜخ أفوٟ ه أٛ ّٞ  .اٍزـلاُٜب ٖٓ عٜخ ٝثزط
 

 تحذيذ حبخيبت اننقّم وانتخطيط نتهجيتهب -أ
 

أُٜل٣خ ٓغبٍ رلفَّ ٣زلفَّ ك٢ رؤ٤ٖٓ فلٓبد اُ٘وَّ ثٞلا٣بد ٍٍٞخ ٝأَُ٘ز٤و ٝ

َّ ٖٓ اُشّوًخ اُٞؽ٤٘خ ٌَُِي اُؾل٣ل٣خ اُز٤َٗٞخّ ٝثؼغ اُشّوًبد  َّبؽَ ً شوًخ اُ٘وَّ ثبُ

٣ٝزطِت اُزقط٤ؾ أُؾٌْ ُزِج٤خ . اُغ٣ٜٞخّ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُ٘وَّ ث٤ٖ أُلٕ ٝاُ٘بّه٤ِٖ اُقٞاص

ؾل٣ل ؽظّخ اُشّوًخ ؽِجبد اُ٘وَّ ثبُغٜخ اٗغبى اُلّهاٍبد اُلاىّٓخ ُزشق٤ض ؽبع٤بد اُ٘وَّ ٝر

ك٢ ٛنا أُغبٍ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُٜب ثوٓغخ الإٍزضٔبهاد ك٢ ٓؼلّاد اُ٘وَّ ٝٓب ٣زطِجٚ اٍزـلاُٜب ٖٓ 

ه اُؾبطَ ك٢ ٗشبؽ ٝأٍبؽ٤َ ثو٤خّ . ٓٞاهك ثشو٣خّ ثبُلّهخ أُطِٞثخ ّٞ ؿ٤و أّٗٚ هؿْ اُزط

ّٕ اُشّوًخ ُْ رجبكه ثؼل ثجوٓغخ اٗغبى اُلّهاٍبد أُشبه ا٤ُ ب ُْ ٣َبػل ػ٠ِ أُزلف٤ِّٖ كب ّٔ ٜب ٓ

 .روش٤ل اٍزـلاٍ شجٌخ اُقطٞؽ
 

ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي ظِذّ اُشّوًخ رلزوو ا٠ُ فبهؽخ شبِٓخ ٝٓؾ٤ّ٘خ ُشجٌخ اُقطٞؽ 

ٝٗظوا ا٠ُ الأ٤ٔٛخّ اُز٢ رٌز٤َٜب ٛنٙ اُقبهؽخ ثبػزجبهٛب أكاح ُزوش٤ل اٍزـلاٍ . أَُزـِخّ

كهاٍخ ؽٍٞ اػبكح ٤ٌِٛخ شجٌخ  اُقطٞؽ ثوٓغذ اُشّوًخ فلاٍ كزوح أُقطؾ اُزبٍّغ اٗغبى

ه اُؼٔوا٢ٗ ٝرو٤ًي  ّٞ َّ ٖٓ اُزط اُقطٞؽ ٗز٤غخ ٓب شٜلرٚ ٛنٙ اُشّجٌخ ٖٓ رـ٤٤واد اهزؼبٛب ً

ّٖ ثؼل اٗغبى رِي اُلّهاٍخ  . ػل٣ل أُئٍَبد الإهزظبك٣خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُغبٓؼ٤خّ الاّ أّٗٚ ُْ ٣زَ
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ه ٓئشوا ّٞ ٌّٖ ٖٓ ٓٞاًجخ رط د الإٍزـلاٍ ثٔب ٖٝٓ شؤٕ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ إٔ لا رٔ

٣َٔؼ ثبرقّبم ٓب ٣ِيّ ٖٓ اعواءاد لإػبكح ٤ٌِٛخ اُشجٌخ ٖٓ فلاٍ روش٤ل أَُبُي أُزجؼخ 

ػ٠ِ رط٣ٞو ٝظبئق  ًٔب ُْ رَبػل ٛنٙ اُٞػؼ٤خ. ٝػلك اُوؽلاد أُجوٓغخ َٝٗن رٞاروٛب

 .اُز٣َٞن ٝاُج٤ٞػبد ٝالإهشبك ٝػ٠ِ اُوّكغ ٖٓ عٞكح اُقلٓبد
 

 نًىارد انجشرية تىفير وسبئم اننقّم وا -ة
 

ٜ٘ب اُشوًخ فبطّخ ا٠ُ رِج٤خ ؽِجبد اُ٘وَّ اُؼ٢ٓٞٔ  ّٓ رٜلف ٓقزِق الأٗشطخ اُز٢ رئ

ُٝئٖ ًبٕ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف ٣ٞاعٚ ػلّح ػٞآَ لا . ٝا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ أُب٢ُ ُِٔئٍَخ

ْ اُشوًخ ك٢ اُؼل٣ل ٜٓ٘ب ٓضَ رؼو٣لبد اُ٘وَّ اُز٢ رؼجطٜب اُلُّٝخ ٝػلّ ؽظٍٞ اُش ٌّ وًخ رزؾ

ّٕ اؽٌبّ اُزقط٤ؾ ُزٞك٤و ٓؼلّاد  ػ٠ِ اُزؼ٣ٞغ اٌُبك٢ ػٖ رطج٤ن اُزؼو٣لبد أُقلؼّخ كب

اُ٘وَ ٝأُٞاهك اُجشو٣خ ٝؽَٖ رٞظ٤لٜب ٝر٣ٌٜٞ٘ب ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣َبْٛ ك٢ اُوّكغ ٖٓ اٗزبع٤خ 

 .أُٞاهك أُزبؽخ ٝثبُزب٢ُ ك٢ اُؾلّ ٖٓ اُزؤص٤و اَُِج٢ ُٜنٙ اُؼٞآَ
 

ك٢ رٞك٤و اُؼلك اُلاىّّ ٖٓ ٍٝبئَ اُ٘وَ  2004-2002اُلزوح  ٝهل رٞكوّذ اُشوًخ ؽ٤ِخ

ٝهل أٌٖٓ مُي فبطّخ ثلؼَ رٞاطَ اٍزـلاٍ ثؼغ اُؾبكلاد . ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ

أُ٘زظو اؽبُزٜب ػ٠ِ ػلّ الإٍزؼٔبٍ ٝمُي ثبُوؿْ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُجبٛؼخ اُز٢ رورجذ ػٖ 

 .اطلاؽٜب ٝاٍزـلاُٜب
 

ّٖٔ ثوٗبٓظ ػَٔ ا ُشوًخ ُلزوح أُقطؾ اُؼبشو ٛلكب ٣زٔضَّ ك٢ اٍزـلاٍ ُٝئٖ رؼ

ٗخ ُلأٍطٍٞ أُزٞكوّ ُلإٍزؼٔبٍ ّٞ ّٕ  % 100ثَ٘جخ  (1)اُؾبكلاد أٌُ فلاٍ أ٣بّ اُلّهاٍخ كب

ُخ هل ثِؾ فلاٍ أ٣بّّ اُلّهاٍخ  ّٞ  .% 90أُؼلٍّ ا١َُٞ٘ َُ٘جخ اُؾبكلاد أُزغ
 

ؽٍٞ ٓزبثؼخ ؽو٤ًخّ الأٍطٍٞ ٝرغله الإشبهح ا٠ُ ٓب رزَّْ ثٚ اُج٤بٗبد أُزٞكوّح 

 ٌّْ ٌّٖ ٖٓ اُزؾ ب ٖٓ شؤٗٚ إٔ لا ٣ٔ ّٔ ٝؽٍٞ ٗشبؽ اُٞهشخ أُوًي٣خ ٖٓ ػلّ اُلّهخ ٝاُش٤ُٞٔخ ٓ

كل٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓؼلٍّ َٗجخ اُؾبكلاد أُزٞهلخ ثبُٞهشبد . ثبُوله اٌُبك٢ ك٢ رٞظ٤ق اُؾبكلاد

ٍطٍٞ ٝٓؼلٍّ َٗجخ ٖٓ عِٔخ الأ  %15ؽٞا٢ُ  2004-2002ُِظ٤بٗخ ٝالإطلاػ فلاٍ اُلزوح 

                                                 

ٖٓ أٍطٍٞ  % 80اُؾبكلاد أُزٞهلخ ثبُٞهشخ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ  –الأٍطٍٞ الإعٔب٢ُ =  الأٍطٍٞ  أُزٞكوّ  -   (1)

 .اُشوًخ
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ّٕ َٗجخ   %8اُؼوثبد أُٞػٞػخ ه٤ل الإؽز٤بؽ ؽٞا٢ُ  ٗخ ُلأٍطٍٞ  % 7كب ّٞ ٖٓ اُؾبكلاد أٌُ

ّٕ كؾض أُؼط٤بد اُقبطّخ ثشٜو . رجو٠ ؿ٤و ٓؾلّكح اُٞػؼ٤خ ٣ٝنًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أ

ّٕ ػلك اُؾبكلاد اُز٢ ُْ رؾلّ  2004عٞإ  ٞٓب ٣ 30ٝ 10ك ٝػؼ٤زٜب ُٔلّح رواٝؽذ ث٤ٖ أكوى أ

 .ٖٓ الأٍطٍٞ % 20ؽبكِخ أ١ ٓب ٣ٔضَّ  292ؽبكِخ ٖٓ عِٔخ  60هل ثِؾ 
 

ٝأثوى اُ٘ظو ك٢ أُؼط٤بد أُزؼِوّخ ث٘شبؽ أػٞإ اُشوًخ أ٤ٔٛخّ اَُبػبد الإػبك٤خ 

٘خ ٖٓ هجَ اَُٞام ٝاُوجبع ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍّ َٗجزٜب ا٣َُٞ٘خّ ؽٞا٢ُ  ّٓ ٖٓ ؽغْ  % 33أُئ

ػٞٗب هبها  194أ١ ٓب ٣وبثَ ٣ٍٞ٘ب ٗشبؽ  2004-2002لزوح ٍبػبد اُؼَٔ اُؼبك٣خ ٝمُي ؽ٤ِخ اُ

ٝهل ثِؾ ٓؼلٍّ اُزٌب٤ُق . أٍجٞػب ك٢ اَُ٘خ 52ٍبػخ ػَٔ ك٢ الأٍجٞع ُٔلح  40ثبػزجبه 

 420ا٣َُٞ٘خ ثؼ٘ٞإ اَُبػبد الإػبك٤خ أَُ٘لح ؽ٤ِخ اُلزوح أُؼ٤٘خ لأػٞإ اُشوًخ ؽٞا٢ُ 

 .ك.أ
 

الإػبك٤خ أَُ٘لح لأػٞإ اُشوًخ  كؾض علاٍٝ اَُبػبد ًٔب رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ

ٝشٜو١ ك٤لو١ ٝٓبهً ٖٓ ٍ٘خ  2004ثؼ٘ٞإ الأشٜو أُزواٝؽخ ث٤ٖ أٝد ٝٗٞكٔجو ٖٓ ٍ٘خ 

َّ اُؾبلاد ػوٝهح اُؼَٔ 2005 ّٕ اُِغّٞء ا٠ُ اَُبػبد الإػبك٤خ ُْ روزؼ٤ٚ ك٢ ً ٖٓ مُي . أ

اه٣خ لأٍجبة طؾ٤خ رج٤ّٖ رٞاطَ اٗزلبع أػٞإ ؿ٤و ٓجبشو٣ٖ ثبُشوًخ أٝ ٌِٓل٤ّٖ ثٜٔبّ اك

 . ثٔجبُؾ شٜو٣خ ثؼ٘ٞإ ٍبػبد ػَٔ اػبك٤خ
 

ٖٓ اُ٘ظبّ الأٍب٢ٍ  99ٖٓ ٓغِخّ اُشـَ ٝاُلظَ  83ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٗضّ اُلظَ 

اُقبص لأػٞإ شوًبد اُ٘وَّ ػ٠ِ إٔ لا رزغبٝى ٓلّح اُؼَٔ اُلؼ٢ِ ا٢ٓٞ٤ُ لأػٞإ اُشوًخ 

ّٕ ػلك الأػٞإ أُؼ. ػشو ٍبػبد ٤٤ٖ٘ اُن٣ٖ ػِٔٞا ػ٠ِ اُقطٞؽ ٝفلاكب ُنُي ُٞؽع أ

ػٞٗب ثِـذ ٍبػبد  169ػٞٗب ٝ 41اُؾؼو٣خ ٝاُغ٣ٜٞخ فلاٍ اُلزوح أُنًٞهح رواٝػ ث٤ٖ 

 .ٍبػخ 17ػَٔ اُجؼغ ْٜٓ٘ 
 

ػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٝك٢ اؽبه اَُؼ٢ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خ الأػٞإ رُٞذّ اُشّوًخ و

هاد ك٢ ا٤ُٔبك٣ٖ ثوٓغخ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ُ 2004-2001فلاٍ اُلزوح                ّٞ ٔٞاًجخ اُزط

ٗبرٜب ّٞ ػٞٗب ُٔلّح  1241ٝهل اٗزلغ ثٜنٙ اُلّٝهاد . الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ رٞطِّذ ا٠ُ ر٘ل٤ن ع٤ٔغ ٌٓ

٣ٞٓب ٓٔب ٣غؼَ ٓؼلٍّ ػلك أ٣بّ اُز٣ٌٖٞ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؼٕٞ اُٞاؽل  3520كآذ ك٢ اُغِٔخ 

٣ٞٓب ُِؼٕٞ  4,5ثَ ٓؼلٍّ ٣٘بٛي ٣ٞٓب ٓوب 3,3ثبػزجبه اُؼلك اُغ٢ِٔ لأػٞإ اُشوًخ ك٢ ؽلٝك 
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ٕ ٖٓ فٌٔ شوًبد ٓٔبصِخ  ّٞ ث٘يهد ٝٗبثَ ٝع٘لٝثخ ٝاُو٤وٝإ )اُٞاؽل ثبَُ٘جخ ا٠ُ ػ٤ّ٘خ رزٌ

 .(ٝهبثٌ
 

كل٢ ٓغبٍ اُزظوّف . ٝرَ٘ؾت ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُز٣ٌٖٞ

د أُشبه ٝالإػلا٤ٓخ ثِؾ ػلك أ٣بّ اُز٣ٌٖٞ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؼٕٞ اُٞاؽل ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشوًب

َّبؽَ ٣ٞٓب  4,5ا٤ُٜب   1,71 ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣زغبٝى َٓزٟٞ ٛنا أُئشو ثبَُ٘جخ ُشوًخ اُ٘وَّ ثبُ

ًنُي ًبٕ اُشؤٕ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبُز٣ٌٖٞ ك٢ ٓغب٢ُ ا٤َُبهخ ا٥ٓ٘خ ٝاُظ٤بٗخ اُٞهبئ٤خ  .٣ٞٓب

 0,7ٝ 1,2 ٣ّٞ ٓوبثَ 0,3ٝ 1ٝاُؼلاع٤خّ ؽ٤ش ٗبٛي ػلك أ٣بّ اُز٣ٌٖٞ ُِؼٕٞ اُٞاؽل ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

 .٣ّٞ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُشوًبد الأفوٟ
 

 ثريدة الإستغلال ويتبثعة الأسطىل -ج
 

ّٖٓ ٓواًي الإٍزـلاٍ ثوٓغخ ٤ٓٞ٣خ رزؼِنّ ثزٞظ٤ق اُؾبكلاد ٝالأػٞإ ػ٠ِ  رئ

ُئٖ ٍبػل اكفبٍ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ اػلبء ٓي٣ل ٖٓ ٝ. ٓقزِق اُقطٞؽ أَُزـِخ ٖٓ هجَ اُشّوًخ

اُزظوّف ك٢ أُٞاهك أُزبؽخ ٓبىاٍ ٣زطِتّ  ّٕ كول ُٞؽع أخ أُوٝٗخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُجوٓغ

 .ٓي٣ل اُؼَٔ ػ٠ِ اؽٌبّ رٞظ٤لٜب
 

ٖ كؾض اُزوبه٣و ا٤ٓٞ٤ُخ اُظبكهح ػٖ كوٝع الإٍزـلاٍ اُضٔب٤ٗخ ث٤ّ ك٢ ٛنا اُظلك 

ٍ ٖٓ ٍ٘خ  ّٝ ّْ ٤ٓٞ٣ب ػ٠ِ َٓزٟٞ كوػ٢ ٍٍٞخ اُشٔب٤ُخ  لا ٚأّٗ  2005ؽ٤ِخ اُضلاص٢ الأ ٣ز

ثَجت ٗوض اُؾبكلاد ٝالأػٞإ ك٢ ؽ٤ٖ ٔ٘زظٔخ اُقطٞؽ اُ اٍزـلاٍ ثؼغرؤ٤ٖٓ ٝاُغ٘ٞث٤خ 

. ى٣بكح ك٢ اُؾبكلاد ٝالأػٞإ ٓوبهٗخ ثؾبع٤برٜب٣َغَّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ثؼغ اُلوٝع الأفوٟ 

 ّٕ ٝثبُوّؿْ ٖٓ ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُؼلّاد اُلاىّٓخ ُزؤ٤ٖٓ اٍزـلاٍ ًبكخ اُقطٞؽ كب

ه اُن١ رشٜلٙ ؽوًخ اُ٘وَّ ثـ٤خ ٓلاءٓخ اُؼوع  ط٤بؿخ اُجوآظ لا رؤفن ثؼ٤ٖ ّٞ الإػزجبه اُزط

 . ُِطِت
 

  ّٕ ٤ِٔبد اُـبء اٍزـلاٍ ثؼغ اُقطٞؽ أٝ اَُلواد ػ ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي ُٞؽع أ

لا ٣ؤفن ك٢ الإػزجبه الأ٤ٔٛخ اُز٢ رٌز٤َٜب  ٗز٤غخ رـ٤ت ثؼغ الأػٞإ أٝ ػلّ رٞكوّ ؽبكلاد

ٝك٢ ؿ٤بة اػزٔبك ٓوب٤٣ٌ رورٌي ػ٠ِ . ًخاُقطٞؽ ٖٓ ؽ٤ش َٓبٛٔزٜب ك٢ ٓٞاهك اُشو

َّ الأَٗت  ٓوكٝك٣خ اُقطٞؽ ٣ز٠ُٞ هإٍبء أُؾطبد اُو٤بّ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔبد كٕٝ اُجؾش ػٖ اُؾ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ آٌب٤ٗخ اُزظوّف ك٢ اَُلواد اُغبه٣خ ثٔب ٣َٔؼ ثزـط٤خ اُؾبع٤بد 
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َّ اُزٌب٤ُق ثؤّٜٗب ٍزؼَٔ ػ٠ِ اكفبٍ "ٝهل أكبكد اُشوًخ ك٢ ٛنا اُقظٞص . اُطبهئخ ثؤه

ٓو٤بً أُوكٝك٣خّ ٤ٍٝزْ ػ٠ِ اصو ٍَِِخ الإعزٔبػبد اُغبه٣خ ُلهاٍخ ٓوكٝك٣خ اُقطٞؽ 

 ".ٝػغ هبئٔخ ك٢ اُقطٞؽ اُز٢ ٣ٌٖٔ الإٍزـ٘بء ػٜ٘ب ػ٘ل اُؼوٝهح
 

ّْ ٤ٓٞ٣ب فلاٍ  ٝرج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض اُج٤بٗبد أُزؼِوّخ ثز٘ل٤ن ثوآظ الإٍزـلاٍ أّٗٚ ٣ز

ٍلوح ػ٠ِ فطٞؽ ٓ٘زظٔخ رؼزجو  70ٝ 60ُؼبك٣خ اُـبء ٍلواد ٣زواٝػ ػلكٛب ث٤ٖ أ٣بّ اُؼَٔ ا

ّْ روش٤ل اٍزـلاٍ فطٞؽ ٓؾلٝكح أُوكٝك٣خ . ٖٓ هجَ اُشوًخ ماد ٓوكٝك٣خ ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣ز

َّ فؾّ ٝك٢ ؿ٤بة  ّٖ رٞع٤ٚ ِت ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ اُطّ  كهاٍبد رشق٤ظ٤خ ٌُ ٝٗٞػ٤زٚ كبّٗٚ ُْ ٣زَ

 .أُوكٝك٣خ اُؼؼ٤لخ ٛنٙ الإُـبءاد ٗؾٞ اُقطٞؽ ماد

ّٓ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ  خ ؽبٍ ؿ٤بة ٗظبّ رظوّف ٓ٘لٓظ ك٢ أُٞاهك أُٞػٞػخ ػ٠ِ م

كٕٝ روش٤ل ثؼغ اُ٘لّوبد ٓضَ ٓؼب٤ُْ اُزؤ٤ٖٓ ٝأُؼِّٞ اُٞؽ٤ل اُزؼ٣ٞؼ٢ كوٝع الإٍزـلاٍ 

 . ُِ٘وَّ ػ٠ِ اُطوهبد
 

ّْ ثؼ٘ٞاٜٗب ككغ أُؼِ ّٞ اُٞؽ٤ل كول رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض هٞائْ اُؾبكلاد اُز٢ ر

ٝاُضلاص٤ز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٍ٘خ  2004اُزؼ٣ٞؼ٢ ػ٠ِ اُ٘وَّ ثبُطوهبد ٝمُي ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

أّٗٚ لا ٣زْ ا٣لاع ع٤ٔغ عٞاىاد عٞلإ اُؾبكلاد أُزٞهلخ ُلٟ اُوجبػخ أُب٤ُخ هظل  2005

 .رٞه٤ق ٍو٣بٕ أُؼب٤ُْ أَُزٞعجخ
 

ٌّٖ اُ٘ظّو ك٢ هبئٔخ اُؾبكلا د اُز٢ كفِذ اُٞهشخ فلاٍ ٍ٘خ ٝثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ٓ

ٝك٢ رٞاه٣ـ كفُٜٞب ٝفوٝعٜب ٝٓوبهٗزٜب ثوبئٔخ  2005ٝاُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ ٍ٘خ  2004

ّْ ثؼ٘ٞاٜٗب فلاص أُؼِّٞ اُٞؽ٤ل اُزؼ٣ٞؼ٢ ػ٠ِ اُ٘وَ ٝعٞك ػل٣ل اُؾبكلاد  اُؾبكلاد اُز٢ ر

ّْ ثؼ٘ٞاٜٗب ككغ أُؼِّٞ ك٢ ؽ٤ٖ أّٜٗب ٓزٞهلّخ ِٚ ثؾٞا٢ُ  ٝهل هلّه أُجِؾ. اُز٢ ر ّٔ ّْ رؾ اُن١ ر

 .ك.أ 6,580
 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ث٤ّ٘ذ ٓوبهٗخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثشٜبئل اُزؤ٤ٖٓ أَُزقوعخ ٖٓ 

ّْ رغل٣ل رؤ٤ٜٓ٘ب ٍ٘خ  ٝعٞك ػلك ٖٓ  2005اُزطج٤وخ أُؼِٞٓبر٤خ ثوبئٔخ اُؾبكلاد اُز٢ ر

ز٢ اٗوؼ٠ أعَ اُؾبكلاد اُز٢ ٓبىاُذ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ػٖٔ هبئٔخ اُؾبكلاد اُ

ّْ رغل٣لٛب ّْ اهواه اؽبُزٜب ػ٠ِ . شٜبئل رؤ٤ٜٓ٘ب ك٢ ؽ٤ٖ أّٗٚ هل ر ًٔب رج٤ّٖ اػبكح رؤ٤ٖٓ ؽبكلاد ر
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ّٕ ثؼغ اُؾبكلاد أُزٞهلّخ ثبُٞهشخ ٓ٘ن ٍ٘ز٢ . ػلّ الإٍزؼٔبٍ ٣ٝنًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أ

ّْ رغل٣ل شٜبئل رؤ٤ٜٓ٘ب َُ٘خ  2004ٝ 2003  .2005ك٢ اٗزظبه ؽوؽٜب هل ر
 

 نتبئح الاستغلال  -د
 

هظل ٓغبثٜخ اُطِجبد أُز٘ب٤ٓخ ُِ٘وَ أُله٢ٍ ٝاُغبٓؼ٢ ٝريا٣ل ػلك أُ٘و٤ُٖٞ ٖٓ 

ّٞ ١ٍٞ٘ ك٢  أَُبكو٣ٖ اُؼبك٤٣ٖ اٍزٜلكذ اُشوًخ رط٣ٞو ػوع فلٓبد اُ٘وَ ثزؾو٤ن ٗٔ

أَُبكبد أُوطٞػخ ٝك٢ ػلك اُجوبع ا٤ٌُِٞٓزو٣خ أُؼوٝػخ ؽ٤ِخ كزوح أُقطؾ اُؼبشو ػ٠ِ 

ه اُؼلك اُغ٢ِٔ َُِٔبكو٣ٖ فلاٍ ٗلٌ . % 6ٝ % 4ا٢ُ ثَ٘جخ اُزٞ ّٞ ًٔب رٞهؼّذ اُشوًخ رط

 .    %5,5اُلزوح ثَ٘جخ ٣جِؾ ٓؼلُّٜب ا١َُٞ٘ 
 

ّٕ  2004-2002ٝارؼّؼ ٖٓ فلاٍ كؾض ٗزبئظ الإٍزـلاٍ أَُغِّخ ؽ٤ِخ اُلزوح  أ

ّْ ٗوِْٜ ٖٓ هجَ اُشوًخ  هل كبم ػلك  (٤ِٕٓٞ َٓبكو 238,551)ٓغٔٞع أَُبكو٣ٖ اُن٣ٖ ر

ٝأثوى اُ٘ظو ك٢ (. ٤ِٕٓٞ َٓبكو 236,389)أَُبكو٣ٖ أُزٞهغّ ٗوِْٜ ؽ٤ِخ ٗلٌ اُلزوح          

ه ك٢ ػلك أَُبكو٣ٖ ٖٓ اُزلا٤ٓن  ّٞ رٞى٣غ أَُبكو٣ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ؽَت اُلئبد رَغ٤َ رط

 ٝاُطِجخ ٓوبثَ رواعغ ػلك أَُبكو٣ٖ أُ٘و٤ُٖٞ ثٔوبثَ فلاٍ اُضلاس ٍ٘ٞاد الأ٠ُٝ ٖٓ

ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٖٓ أُزٞهغّ رَغ٤َ َٗجخ  % 4,6أُقطؾ اُؼبشو ثَ٘جخ ثِؾ ٓؼلُّٜب ا١َُٞ٘ 

ه ٣ٍٞ٘خ ك٢ ػلكْٛ ؽ٤ِخ اُلزوح أُؼ٤٘خ ثٔؼلٍّ  ّٞ  .% 3رط
 

ّٞ ػلك أُ٘و٤ُٖٞ ٖٓ اُزلا٤ٓن  ٣ٝؼيٟ رواعغ ٓلاف٤َ اُ٘وَّ ثٔوبثَ فبطّخ ا٠ُ ٗٔ

ه ػلكْٛ ؽَت اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤ ّٞ  49,190خ اُز٢ ٝكوّرٜب اُشوًخ ٖٓ ٝاُطِّجخ اُن٣ٖ رط

أ١ ٓب ٣ٔضَّ ػ٠ِ  ٤ِٓ2004ٕٞ َٓبكو ٍ٘خ  59,263ا٠ُ             ٤ِٓ2002ٕٞ َٓبكو ٍ٘خ 

ّْ ٗوِْٜ ٝا٠ُ ريا٣ل أُ٘بكَخ ٖٓ هجَ ثو٤خ  % 71,4ٝ % 65,6اُزٞا٢ُ  ٖٓ عِٔخ أَُبكو٣ٖ اُن٣ٖ ر

ؽَت ٓب أكُذ ثٚ  2004خ أُزلف٤ِّٖ ك٢ هطبع اُ٘وَّ ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُوّفض أَُ٘لح ٍ٘

 .هفظخ ٗوَ عٔبػ٢ ٝكوك١ ٤ٍٝبؽ٢ ٝه٣ل٢ 4925اُشوًخ 
 

ّٞ أُزٞهؼّخ ُؼلك أَُبكو٣ٖ أُ٘و٤ُٖٞ ثٔوبثَ كٕٝ  ٝثنُي ؽبٍ ػلّ رؾو٤ن َٗجخ اُ٘ٔ

ه أُؤُٓٞخ ّٞ هد ؽ٤ِخ اُلزوح  (% 6,5)ُِٔلاف٤َ اُنار٤خ  ثِٞؽ َٗجخ اُزط ّٞ  2004-2002ؽ٤ش رط

ٝمُي ٗز٤غخ رواعغ ػلك أَُبكو٣ٖ ثبُزناًو اُن٣ٖ اٗقلؼذ  % 1,8 ١ثَ٘جخ ثِؾ ٓؼلُّٜب اَُ٘ٞ

 % 14,3ا٠ُ  2002ٍ٘خ  % 18,4َٗجزْٜ ٖٓ عِٔخ أَُبكو٣ٖ أُ٘و٤ُٖٞ ٖٓ هجَ اُشوًخ ٖٓ 
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ٝهل رورتّ ػٖ ٛنا اُزواعغ اٗقلبع ٓلاف٤َ اُ٘وَّ ثبُزنّاًو ؽ٤ِخ اُلزوح أُؼ٤٘خ . 2004ٍ٘خ 

 .% 2,7ثٔؼلٍّ ١ٍٞ٘ ثِـذ َٗجزٚ 
 

 % 16ٍٟٞ  2004-2002ُٝئٖ ُْ ٣ٔضَّ ٓؼلٍّ ػلك أُ٘و٤ُٖٞ ثبُزناًو فلاٍ اُلزوح 

ّٕ ٓؼلٍّ َٗجخ َٓبٛٔخ أُلاف٤َ أُزورجخ  ّْ ٗوِْٜ ٖٓ هجَ اُشوًخ كب ٖٓ عِٔخ أَُبكو٣ٖ اُن٣ٖ ر

أ١ ثلٕٝ اػزجبه ٓ٘ؾخ )ػٖ ٗوَ ٛنٙ اُلئخ ك٢ ٓلاف٤َ اُ٘وَّ ثٔوبثَ ٝك٢ عِٔخ أُٞاهك اُنار٤خّ 

ٝثبػزجبه ٓ٘ؾخ . % 60ٝ              % 80ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؽٞا٢ُ  2004هل ثِؾ ٍ٘خ ( ٣ٞغاُزؼ

 .% 33اُزؼ٣ٞغ رظجؼ ٛنٙ اَُ٘جخ ك٢ ؽلٝك 
 

ٖٝٓ الأٍجبة اُز٢ ُْ رَبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞاهك اُ٘وَّ ثٔوبثَ اُزـ٤٤واد ا٤ٓٞ٤ُخّ 

هٜب ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ أُلفِخ ػ٠ِ ثوآظ الإٍزـلاٍ ٝأُزؼِوّخ ثؼلك اَُلواد ٝٓٞاػ٤ل اٗطلا

َّ ثبٗزظبّ َٗن اٍلاء فلٓبد اُ٘وَّ اُؾؼو١ ٝاُغ١ٜٞ  . رق
 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ؽبٍ ػلّ ؽظٍٞ اُشوًخ ػ٠ِ اُزؼ٣ٞغ أُ٘بٍت ُ٘وَ اُزلا٤ٓن 

وض ثٔ٘ؼ اُزؼ٣ٞغ ٖ ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ ٓجبُؾ اُّ٘ رج٤ّ كول . ٝاُطِّجخ كٕٝ رؾو٤ن رٞاىٜٗب أُب٢ُ

رواعغ َٗجخ رـط٤خ ٛنٙ أُ٘ؼ ُ٘وض  2004-2002ؽ٤ِخ اُلزوح   وًخ ِذ ػ٤ِٜب اُشّ اُز٢ رؾظّ 

ٝهل ثِؾ ؽغْ اُزؼ٣ٞؼبد . 2004ٍ٘خ  % 50ا٠ُ  2002ٍ٘خ  % 67 ؽٞا٢ُ أُلاف٤َ ٖٓ

ك ٓوبثَ ٗوض ك٢ أُلاف٤َ هلّهرٚ اُشوًخ ثٔب ه٤ٔزٚ .ّ 33,900أُٔ٘ٞؽخ ؽ٤ِخ ٛنٙ اُلزوح 

61,704 ّ. ّٔ ٌّ ُْ ٣ب ك ٓ  .% 55ثَ٘جخ ٍٟٞ ؽ٤ِخ اُلزوح أُؼ٤٘خ وض ٖ ٖٓ رـط٤خ ٛنا اُّ٘ ٔ
 

ٝؽٍٞ أُغٜٞكاد اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؾ٤َٖ أُئشواد أُزؼِوّخ ثٔوكٝك٣خ الأػٞإ رغله 

ّٕ اُشوًخ رُٞذّ  خ رَو٣ؼ ك٢ اؽبه ثوٗبٓظ اُزط٤ٜو الإعزٔبػ٢ ُِٔ٘شآد اُؼ٤ّٓٞٔ الإشبهح ا٠ُ أ

ٝػ٠ِ اصو ٛنٙ . ػٞإٖٓ ٓغٔٞع الأ % 19,1َٗجخ ِٕٞ ٣ٔضّ  2002ػٞٗب فلاٍ شٜو ٓبهً  220

٘ب ػ٠ِ َٓزٟٞ اٗزبع٤خّ أػٞاٜٗباُؼ٤ِٔخّ  َّ  . شٜلد اُشّوًخ رؾ
 

أُق  83,4كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ثِؾ اُؼلك اُغ٢ِٔ َُِٔبكو٣ٖ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؼٕٞ اُٞاؽل 

أ١ ٓب ٣ٔضَّ ى٣بكح ٣ٍٞ٘خّ فلاٍ  2001أُق َٓبكو ك٢ ٍ٘خ  62,3ٓوبثَ  2004َٓبكو ك٢ ٍ٘خ 

ٓوبثَ ى٣بكح ٓزٞهؼخ ثجوٗبٓظ ػَٔ اُشوًخ ُ٘لٌ اُلزوح  % 10,2ٔؼلٍّ    ث 2004-2002اُلزوح 

ه ػلك اُجوبع ا٤ٌُِٞٓزو٣خ أُؼوٝػخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؼٕٞ اُٞاؽل ٖٓ . % 11,5ثَ٘جخ  ّٞ  2ًٔب رط
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أ١ ثَ٘جخ ثِؾ ٓؼلُّٜب ا١َُٞ٘  ٤ِٓ2004ٕٞ ثوؼخ ك٢ ٍ٘خ  2,7ا٠ُ  ٤ِٓ2001ٕٞ ثوؼخ ك٢ ٍ٘خ 

 .% 9,1كبهذ أَُزٟٞ أُؤٍٓٞ أُؾلّك ثَ٘جخ   % 9,4فلاٍ ٗلٌ اُلزوح 
 

ا٠ُ  2001ٍ٘خ  4,3ػلك الأػٞإ ُِؾبكِخ اُٞاؽلح ٖٓ  ٓئشوك٢ ٗلٌ ا٤َُبم رواعغ ٝ

َّٖ ُْ ٣جِؾ. 2004ٍ٘خ  3,6 ّٕ ٛنا اُزؾ َ ك٢ أَُزٟٞ أُزٞهغ ثبُجوٗبٓظ اُقٔب٢ٍ ٝأُزٔضّ  الاّ أ

ئشواد أفوٟ ٓؼزٔلح ك٢ ه٤ٌ ِذ ٍٓغّ  ُٝئٖ. ػٞٗب 3,2ا٠ُ ٛنا أُئشو اُزقل٤غ ك٢ 

ّٕ ب رؾَّ٘ ِؼٕٞ اُٞاؽل ُػلك أَُبكو٣ٖ اُؼبك٤٣ٖ ٝأَُبكخ أُوطٞػخ اٗزبع٤خ الأػٞإ ٓضَ   كب

َٗوٜب ًبٕ كٕٝ اَُ٘ن أُطِٞة ٝمُي أٍبٍب ثَجت رو٤ًي ٗشبؽ اُشّوًخ ػ٠ِ ٗوَ اُزلا٤ٓن 

 .ٝاُطِجخ
 

ب ػلك الإؽبهاد كول ٍغَ فلاٍ اُلزوح  ّٓ  ٣ٞ9ب ثٔؼلٍّ رغبٝى ٗٔٞا ٍ٘ 2004-2002أ

ك٢ ٍ٘خ  % 3,1ٓوبثَ  2004ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ  % 4,7ٝثبُزب٢ُ ثِـذ َٗجخ اُزؤؽ٤و ثبُشّوًخ  %

2001. 
 

 تحسين انخذيبت -هـ
 

ّٓ رؼزجو اُ٘ظبكخ ٍٝلآخ أَُبكو٣ٖ ٝاؽزواّ رٞه٤ذ اَُلواد ٝالإ خ هشبك ػٞآَ ٛب

لزوح أُقطؾ اُؼبشو ػ٘ب٣خ ُٝئٖ ٝعّٚ ثوٗبٓظ ػَٔ اُشّوًخ ُ .وَك٢ ػٔبٕ عٞكح فلٓبد اُّ٘ 

ّٕ اُشّوًخ ُْ رزٞكنّ ثؼل ك٢ اُوّكغ ٖٓ عٞكح فلٓبرٜب ا٠ُ  فبطّخ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُقلٓبد كب

 .أَُزٟٞ أُؤٍٓٞ
 

ٖ اُشّوًخ ػ٤ِٔبّد ر٘ظ٤ق اُؾبكلاد ػٖ ؽو٣ن أُ٘بُٝخ ثؼل  ّٓ كل٢ ٓغبٍ اُ٘ظبكخ رئ

ّٕ ٝرج٤ّٖ . اعواء ؽِت ػوٝع ك٢ اُـوع ّْ ز٘ظ٤ق لا راُػ٤ِٔخ  أ ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة  ز

 .رٜبٝرَزٞعت أُي٣ل ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝأُواهجخ ُزؾ٤َٖ عٞك
 

ٖ ؽ٤ش رج٤ّ  ٓشبؿَ اُؾو٣ق ٖٓ أّْٛ  ٝط٤بٗزٜبثبُٔؾطبّد رو٤ًي اُٞاه٤بد  ؼزجو٣ٝ

ٌّ  ُِلائوح ٤بد اُظبكهح ػٖ أطؾبة ثؼغ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ثبُغٜخ رؼلّك ٝرٌوّه اُزش

أُؾ٤ِخ ُِٔطبُجخ ثبؽلاس ٛنٙ اُٞاه٤بد ٝط٤بٗزٜب  اُغٔبػبد ثؼغأُزَب٤ًٖ٘ ٝػٖ ػل٣ل ٝ

ّٖٔ رو٤ًي . ٝالإػز٘بء ثٔظٜوٛب ٝاه٤خ  164ٝك٢ ٛنا الإؽبه رُٞذّ اُشوًخ ٝػغ ثوٗبٓظ ٣زؼ

ٝهل ثِـذ الإٍزضٔبهاد . عل٣لح ثبلأٓبًٖ اُز٢ رلزوو ُنُي ٝرغل٣ل ٝط٤بٗخ اُٞاه٤بد أُزٞكوّح
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. ك.أ 450ٓب ه٤ٔزٚ  2004-2002بَُ٘جخ ا٠ُ اُلزوح أُجوٓغخ ث٤ٔيا٤ٗبد اُشّوًخ ثٜنا اُؼ٘ٞإ ٝث

ُٝئٖ هبٓذ اُشوًخ ثز٘ل٤ن اُغبٗت أُزؼِنّ ثظ٤بٗخ اُٞاه٤بد أُزٞكوّح كبّٜٗب ُْ رزٞطَّ ا٠ُ 

 . ا٠ُ رو٤ًي اُٞاه٤بد اُغل٣لح 2004ٓٞك٠ ٍ٘خ 
 

ٝهظل رؤ٤ٖٓ ٍلآخ أَُبكو٣ٖ أُٝذ اُشّوًخ ػ٘ب٣خ ُز٣ٌٖٞ أػٞاٜٗب ك٢ ٓغبٍ 

٤بهخ ٓ َّ َبٛٔخ ٜٓ٘ب ك٢ اُؾلّ ٖٓ أُقبؽو ٝك٢ رٞك٤و ظوٝف اَُلآخ َُِٔبكو٣ٖ ؽ٤ش ثِؾ اُ

ثؾِوبد ر٣ٌٖٞ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبهخ  2004 -2001ػلك أػٞإ اُشوًخ اُن٣ٖ اٗزلؼٞا فلاٍ اُلزوح 

ٖٓ عِٔخ الأػٞإ أُ٘زلؼ٤ٖ  % ٣40ٞٓب أ١ ٓب ٣ٔضَّ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  976ػٞٗب ُٔلّح  498ا٥ٓ٘خ 

. ٖٓ أُلّح اُغ٤ِٔخ اُز٢ اٍزـوهزٜب ػ٤ِٔبد اُز٣ٌٖٞ % 28ٝ ه ع٤ٔغ أُغبلادثبُز٣ٌٖٞ ثبػزجب

كبٕ  2004ؽبكصب ٍ٘خ  134ا٠ُ  2001ؽبكصب ٍ٘خ  201ُٝئٖ رواعغ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِؾٞاكس ٖٓ 

هز٤لا ٍبْٛ ك٤ٚ ثوَؾ ًج٤و رؼوع اؽلٟ ؽبكلاد اُشوًخ  20ا٠ُ  3ػلك اُوز٠ِ اهرلغ ٖٓ 

 38َٓبكوا ٝرَجت ك٢ عوػ  19أٝكٟ ثؾ٤بح  2004ٓب١  ُؾبكس ثٔل٣٘خ هوثض فلاٍ شٜو

 .شقظب
 

ُٝئٖ لاؽظذ اُلائوح رغ٤ٜي ع٤ٔغ شجبث٤ي اُج٤غ ثبُٔؼلّاد الإػلا٤ٓخ ٝاُشوٝع ثلا٣خ 

ّٕ اُشّوًخ ٓبىاُذ ؿ٤و هبكهح  2005 ٖٓ ٍ٘خ ك٢ اػلاك ثطبهبد رؼو٣ق ثبُقطٞؽ أَُزـِخ كب

َّ الإهشبكاد أُطِٞث خ ٝػ٠ِ الاٍزغبثخ ٌَُ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أَُبكو٣ٖ ٖٓ ً

 .أُؼِٞٓبد
 

IV-  يىارد انشّركة تطىّر 
 

ا ُْ رزغبٝى َٗجخ ٓؼلُّٚ  2004-2002ههْ ٓؼبٓلاد اُشّوًخ فلاٍ اُلزوح شٜل  ّٞ ٔٗ

ّْ ػجطٜب ثجوٗبٓظ اُؼَٔ ُلزوح أُقطؾ اُؼبشو  % 1,3ا١َُٞ٘  ه ١ٍٞ٘ ر ّٞ ٓوبثَ َٗجخ رط

ّٞ  شوًخاُ طَّزًٞٔب ُْ ر. % 4,9ثٔؼلٍّ  ا٠ُ اُوّكغ ٖٓ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ ثَ٘ن ٣لٞم َٗن ٗٔ

هد ا٠ُ ٓٞك٠ ٍ٘خ  ّٞ ك٢ ؽ٤ٖ  % 6,4ثٔؼلٍّ             2004رٌب٤ُق الإٍزـلاٍ اُز٢ رط

هد أُٞاهك اُنار٤خ ثَ٘جخ ثِؾ ٓؼلُّٜب ا١َُٞ٘  ّٞ  .% 0,4رط
 

ّٞ أُزٞهؼّخ ُوهْ ٓؼبٓلارٜ ب أٍبٍب ا٠ُ ٣ٝؼيٟ ػلّ رٞكنّ اُشّوًخ ك٢ رؾو٤ن َٗجخ اُ٘ٔ

 % 5ٓوبثَ رؼل٣َ رٞهؼّٚ اُجوٗبٓظ اُقٔب٢ٍ ثٔؼلٍّ  % 3,4اُزوك٤غ ك٢ رؼو٣لبد اُ٘وَّ ك٢ ؽلٝك 

٣ٍٞ٘ب ٝا٠ُ ػلّ اُزٞطَّ ا٠ُ رٞظ٤ق اُؼوع ك٢ ارغبٙ رط٣ٞو ػلك أُ٘و٤ُٖٞ ٖٓ أَُبكو٣ٖ 
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ثٔؼلٍّ  2004-2002ثؤصٔبٕ ػبك٣خ ام رواعغ ػلك أَُبكو٣ٖ اُؼبك٤٣ٖ فلاٍ اُلزوح               

ثزؼو٣لبد ٓقلؼّخ  ٣ٍٖٞ٘ب ٓوبثَ اهرلبع ػلك أَُبكو٣ٖ ٖٓ اُطِجخ ٝاُزلا٤ٓن أُ٘و٤ُٞ % 4,6

 (. % 7,6)كبهذ اَُ٘جخ أُزٞهؼّخ  % 9,10ثَ٘جخ 
 

ّٞ ػلك  ه ٓٞاهك اُشوًخ ثبَُّ٘ن أُؤٍٓٞ ػؼق َٗن ٗٔ ّٞ ًٔب ُْ ٣َبػل ػ٠ِ رط

هد ثَ٘جخ ثِؾ ٓؼلُّٜب ا١َُٞ٘ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ اُجوبع ا٤ٌُِٞٓزو٣خ ٝأَُبكبد أُوطٞػخ اُز٢ ر ّٞ ط

 ٝرواعغ ٓلاف٤َ اُ٘وَ اُؼوػ٢ % 2,9ٝ % 5,7ٓوبثَ رول٣واد ثَ٘جخ           % 0,8ٝ % 4,2

ه ٓزٞهؼّخ ثٔؼلٍّ  % 9,6ثٔؼلٍّ ٣ٍٞ٘ب  ّٞ الإعواءاد  ٝمُي ٗز٤غخ  % 13,8ٓوبثَ َٗجخ رط

ؽبكِخ ُؾبكس ٓوٝه ثٔل٣٘خ  أُزقنح ٖٓ هجَ ٝىاهح الإشواف ٝاُشّوًخ ػ٠ِ اصو رؼوّع

 .2004هوثض فلاٍ ٓب١ 
 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اعواء ٓوبهٗخ ث٤ٖ رؼو٣لبد اُ٘وَّ أُؾلّكح ثوواهاد 

ّٕ اُشوًخ رز٠ُٞ ٍؾت رؼو٣لخ اُ٘وَّ  2004-2002ٝى٣و اُ٘وَّ ٝالأٍؼبه أُطجوّخ فلاٍ اُلزوح  أ

خ ٝأَُ٘ز٤و ٝأُٜل٣خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؾؼو١ ٝاُغ١ٜٞ ثٞلا٣بد ٍٍٞث٤ٖ أُلٕ ػ٠ِ اُ٘وَّ 

ًِْ ػٖ ٗوطخ اٗطلام اُؾبكِخ ٝمُي ك٢ ؿ٤بة ًواٍبد اُشوٝؽ  18أَُبكبد اُز٢ رلٞم 

 4002ٗٞكٔجو  3اُقبطّخ ثٜنا اُظ٘ق ٖٓ اُ٘شبؽ ٝفلاكب ُوواه ٝى٣و اُ٘وَّ أُئهّؿ ك٢ 

أكو٣َ  19ك٢ أُئهّؿ  2004َُ٘خ  33ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  16ٝأُزؼِنّ ثزطج٤ن أؽٌبّ اُلظَ 

 1,294ٝهل ٗزظ ػٖ مُي ى٣بكح ك٢ أُلاف٤َ رولّه ثٔجِؾ . أُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ اُ٘وَّ اُجو١ٝ 2004

 .2004-2002ك ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُلزوح .ّ
  

 فٌٔكول ػجطذ هواهاد ٝى٣و اُ٘وَّ  ٝثبَُ٘جخ ا٠ُ رؼو٣لبد الإشزواًبد أُله٤ٍخّ

ّٕ . رؼو٣لبد رقضّ فَٔخ أط٘بف ٖٓ الإشزواًبد اُشّوًخ لا رطجنّ اُزؼو٣لخ اُل٤ّٗب  الاّ أ

ب  ّٔ ٗزظ ػ٘ٚ ٓلاف٤َ ٝرؼ٤ق رؼو٣لخ هظٟٞ ُْ ٣وغ اُز٘ظ٤ض ػ٤ِٜب ثوواه ٝى٣و اُ٘وَ ٓ

 .ك.ّ 2,147اػبك٤خ رولّه ثٔجِؾ 
 

ٝرلػٞ اُلائوح ا٠ُ ر٣َٞخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ثبرقّبم ٓب ٣زؼ٤ّٖ ٖٓ اعواءاد ُزٞك٤و الإؽبه 

 . اُشوًخاُوب٢ٗٞٗ ُِزؼو٣لبد أُطجوّخ ٖٓ هجَ 
 

ًّواد طبكهح ػٖ ن ثٝك٤ٔب ٣زؼِّ  ّْ ػجطٜب ثٔوزؼ٠ ٓن زؼو٣لخ ًواء اُؾبكلاد كول ر

خ ُِشوًخ ؽَت أَُبكخ أُوطٞػخ ّٓ  2774ٝرج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض هبئٔخ رؼْ . الإكاهح اُؼب
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ّٕ  2004امٗب ثبُ٘وَّ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ  ّٖٔ أَُبكخ  % 99امٗب ٜٓ٘ب أ١ ٓب ٣ٔضَّ َٗجخ  2749أ لا رزؼ

ًِْ ًَٔبكخ ك٤ٗب ٣َزٞعت  150ػخ كؼ٤ِب ثَ ٣زْ رؾل٣لٛب ثظلخ رول٣و٣خ ٝثبػزجبه          أُوطٞ

 . كٞرورٜب
 

ٝاػزٔبكا ػ٠ِ ٗلٌ اُوبئٔخ ُٞؽع ٖٓ فلاٍ اعواء ٓوبهٗخ ث٤ٖ اُزؼو٣لخ أُطجوّخ ٖٓ 

هجَ اُشّوًخ ٝاُزؼو٣لخ أَُزٞعجخ ثبػزجبه ط٘ق اُؾبكِخ ٝاُؾو٣ق ٝعٞك كبهم ؿ٤و ٓلٞرو 

ٖٓ ٓلاف٤َ اُ٘وَّ  % 10أ١ ٓب ٣ٔضَّ  2004ك ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘خ .أ ٤82ٔزٚ اُغ٤ِٔخّ ثٔجِؾ هلّهد ه

 .اُؼوػ٢
 

 2005-2004ٝثقظٞص ِٓلبد الإشزواًبد أُله٤ٍخ ٝاُغبٓؼ٤خ ٍُِْٔٞ اُلها٢ٍ 

َّو الإؽلّاع ػ٤ِٜب ٝكؾظٜب  رج٤ٖ ػلّ ارجّبع اُشّوًخ ؽو٣وخ ُؾلع أُِلبّد ٖٓ شؤٜٗب إٔ ر٤

ًّل ٖٓ أؽ ّٕ اعواءاد اٍزقواط الاشزواًبد أُله٤ٍخ ُِزؤ و٤خّ أُ٘زلؼ٤ٖ ثبلإشزواًبد ٝأ

ًّل ٖٓ ػلّ اٍ٘بك ثؼغ الإشزواًبد ُٔ٘زلؼ٤ٖ رغبٝى ٍّْٜ٘  ُِزلا٤ٓن ٝاُطِجخ لا رَٔؼ ثبُزؤ

 .1991ع٤ِ٣ٞخ  2اَُوق أُؾلّك ثوواه ٝى٣و اُ٘وَ أُئهؿ ك٢ 
 

ّٕ أُ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخ ٝك٢ ؿ٤بة اُوثؾ  ث٤ٖ ٓقزِق ٓواًي الاٍزـلاٍ ًٔب ارؼّؼ أ

ٌّٖ ٖٓ اُزلطّٖ ا٠ُ ؽبلاد اُؾظٍٞ ػ٠ِ أًضو ٖٓ اشزواى َٓزقوعخ ٖٓ شجبث٤ي  لا رٔ

 .ٓقزِلخ
 

V- صيبنة أسطىل انحبفلات 
 

ٌّ٘ذ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼغ أُلاؽظبد  اُوّهبثخ أُغواح ك٢ ٛنا أُغبٍ أػٔبٍ ٓ

 أُزؼِوّخ اُج٤ئ٤خ ٝثبُغٞاٗت ُشّجٌخثبُظ٤ّبٗخ اُٞهبئ٤خ ٝاُؼلاع٤خ ٝثبلأػطبة ػ٠ِ ا رؼِوّذ

 . ٗشبؽ اُظ٤ّبٗخ ثٔٔبهٍخ
 

 ة ة وانعلاخيّ انصّيبنة انىقبئيّ  -أ
 

٤خ ٖٓ ُِظ٤بٗخ ٓب هؿْ ّٔ  فظّٜب ثٌٔزت ٣وغ ُْ كبّٗٚ اُشّوًخ ٗشبؽ ٓغبلاد ػٖٔ أٛ

ك٤َُ  ا٠ُ ٓبىاُذ اُشّوًخ رلزووٝ .ثب٤ٌَُٜ اُزّ٘ظ٠٢ٔ٤ رو٤ًيٙ ٔ٘بٛظ هؿْ اُز٘ظ٤ض ػُِِ

 .د فبص ثبُظ٤ّبٗخاعواءا
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ّٕ  اُظ٤بٗخ ٓغبٍ ك٢ اُوّئ٤َ٤خ اُؼَٔ ٍٝبئَ ٖٓ ٝاُج٤بٗبد الإؽظبئ٤بد رؼلّ  ُٝئٖ ٓب  كب

ّٔذ هل  أُؼط٤بد أَُزقوعخ ٖٓ أُ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخٝش٤ُٞٔخ  كهخّ ك٢ ٗوض ٖٓ ٓلاؽظزٚ ر

 .قبم اُوواهاد ٝالإعواءاد اُزظّؾ٤ؾ٤خارّ أُزبثؼخ ٝٝؽبٍ كٕٝ رؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔبد اُجوٓغخ 

 أُشزوى الإٍزـلاٍ هظل ٝاُلوٝع أُواًي ٓقزِق ث٤ٖ اُوّثؾ ٝرؼيٟ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ا٠ُ ػلّ

 اُل٤٤ّٖ٘ ػٞإُلأ اُؼ٤ِٔخّ أُئٛلّاد ك٢ ٝا٠ُ اُ٘وّض ٤بٗخثبُظّ  خاُقبطّ  ٔؼِٞٓبر٤خاُ ُِزطّج٤وخ

ْٜ٘ ٝػلّ ٌّ ب الإػلا٤ٓخ ٖٓ رٔ ّٔ ظبّ اٗزػ٠ِ ٝ الإطلاػ غنامادُ اُغ٤لّ الإػلاكُْ ٣َبػل ػ٠ِ  ٓ

  .ٔؼِٞٓبر٤خاُ ثبُزطج٤وخ دبج٤بٗاُػ٤ِٔبد اكهاط 
 

 اػزٔبكا اُلّٝه٣خ اُٞهبئ٤خ ٤بٗخاُظّ  ثوٓغخ ػ٤ِٔبد ػ٠ِ الإػلا٤ٓخ أُ٘ظٞٓخ ٍٝبػلد

ّْ اهواه افؼبع اُؼوثبد ُِظ٤بٗخ اُلٝه٣خ ػ٠ِ اصو هطغ  أُوطٞػخ بدأَُبك ػ٠ِ ؽ٤ش ر

ّٕ  رؼّؼاؿ٤و أّٗٚ  .ًِْ 7500َٓبكخ  أَُبكبد ُٜنٙ ٍغَّ رغبٝى  امو ٓؾزوٓخ ؿ٤ اُوبػلح ٛنٙ أ

 .2004 ٍ٘خ ًِْ 2000ٚ ٓؼلُّ ثِؾ
 

ك٢ فظٞص ػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ اُؼلاع٤خ ؽٍٞ اُلزواد اُز٢ رٞهلذ فلاُٜب ًٔب ُٞؽع 

ّٕ  رج٤ّٖ كول. ثؼغ اُؾبكلاد ثَجت ػلّ رٞكوّ هطغ اُـ٤به ٓزٞهلّخ  22 ث٤ٖ ٖٓ ؽبكلاد 9 أ

ب شٜوا 17ٝ شٜو٣ٖ ث٤ٖ ح رؼطِّٜبرواٝؽذ ٓلّ  2005ٓب١  16ثبُٞهشخ ثزبه٣ـ  ّٔ أكّٟ ك٢  ٓ

 ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٖٓ ثؼغ اُؾبكلاد ٝاُوطغ زغ٤ّٜياداُ ٖٓ ػلك رل٤ٌي ا٠ُ ثؼغ اُؾبلاد

 .اُجؼغ ا٥فو ا٠ُ ٝرؾ٣ِٜٞب
 

ّٖ ُٔظبُؼ اُشّوًخ رٞك٤و ٓؼط٤بد ؽٍٞ ٗيع اُوطغ  ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أّٗٚ ُْ ٣زَ

 ّٔ -2001فلاٍ اُلزوح  اؽبُزٜب ػ٠ِ ػلّ الاٍزؼٔبٍذ ٝرل٤ٌي الأعياء ٖٓ اُؾبكلاد اُز٢ ر

ٝؽٍٞ هبئٔبد اُوطغ اُز٢ ٣ٌٖٔ اػبكح اٍزؼٔبُٜب ٝاكٓبعٜب ثبُٔقيٕٝ ٢ٛٝ ٝػؼ٤خ  2004

 . اُظبكهح ك٢ اُـوع ٓقبُلخ ُٔنًواد الإكاهح اُؼبٓخ ُِشوًخ
 

بكِخ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُؾ اُل٤٤ٖ٘ ٓئشّو ػلك الأػٞإ ّٕ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثزٞكوّ الأػٞإ رج٤ٖ أٝ

ك٤ّ٘ب  0,50 )٣ؼب٢ٛ أُؼ٤به أُؼزٔل ٖٓ هجَ ٍِطخ الإشواف  (0,49)          اُٞاؽلح ثبُشّوًخ

ٝهل . كوم اُظ٤بٗخ ُْ رزٞطَ ا٠ُ اُؾلّ ٖٓ رلبهْ ؽبلاد اُؼطتّٕ ؿ٤و أّٗٚ ُٞؽع أ(. ٌَُ ؽبكِخ

ّٖ  أكبكد اُشوًخ ثؤٕ   اُق٤َٖٔ رغبٝىٝا ْٜٓ٘ % 49)رولّّ ػلك ٛبّ ٖٓ ٛئلاء الأػٞإ ك٢ اَُ
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رٞاػغ َٓزٞاْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٍبْٛ ثظلخ ًج٤وح ك٢ ٠ ُاٝطؼٞثخ هٌٍِزْٜ ٝر٣ٌْٜٞ٘ ٗظوا ( ٍ٘خ

 .رل٢ّٗ ٓوكٝك٣زْٜ
 

ّٕ  ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ُٞؽع ّْ  لا ُؼ٤ِٔبد اُظ٤بٗخاُلاؽوخ أُواهجخ اُل٤ّ٘خ  أ  اٗغبىٛب ٣ز

  .الإطلاؽبد ر٘ل٤ن ٓغ ثبُزيّآٖ ثبُٔواهجخ الإًزلبء٣زْ ام  ٓ٘زظٔخ ثظٞهح
 

 ٖٓ ٝثبُزب٢ُّ اُؼطت ؽبلاد ٖٓ اُؾلّ  اُظ٤بٗخ ُ٘شبؽ اُوّئ٤َ٤خ الأٛلاف ث٤ٖ ٖٝٓ

ّٕ الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ  .اُظ٤بٗخ اُٞهبئ٤خ رلفّلاد ٗغبػخ هٖٛ ٣جو٠ ٓب ٝٛٞ خاُؼلاع٤ّ  اُظ٤بٗخ رلفّلاد  أ

أ١ ثَ٘جخ رطٞه  2004 ٍ٘خ ٣ٞٓب 12049 ا٠ُ 2002 ٍ٘خ ٣ٞٓب 6786 ٖٓ اهرلؼذ اُؼطت أ٣بّّ

٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ  .ٝمُي ثبُوّؿْ ٖٓ اٍزوواه ٓؼلٍّ ػٔو الأٍطٍٞ % 33,25 هٛب١ٍٞ٘ هل

 ٝاُجشو٣خ أُبك٣خ ٓؾلٝك٣خ الإٌٓب٤ٗبدا٠ُ ٝ ٗبؽ٤خ ٖٓ اُؾبكلاد ا٠ُ ؽبعخ ٓظبُؼ الإٍزـلاٍ

 ٝػ٤ِٔبد كؾٞطبد اعواء كٕٝ ٣ؾٍٞ شؤٗٚ إٔ ٖٓأفوٟ ٓٔب  اُل٤ّ٘خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ُِٔظبُؼ

 هجَ الأػطبة ٍزجبملا َاُزلفّ  ٝثبُزب٢ُّ اُٞهبئ٤خ اُظ٤ّبٗخ ٔ٘بٍجخث اُؾبكلاد ػ٠ِ ٌٓضلّخ ٓواهجخ

 . ٌٓٔ٘خ كزوح لأؽٍٞ ٓؼلّاد اُ٘وَ ػ٠ِ ٝأُؾبكظخ ؽظُٜٞب
     

 20 ٖٓ أًضو 2004ٝ 2003فلاٍ ٍ٘ز٢ اُٞهشبد كفِذ  اُز٢ اُؼوثبد ػلك ٝهل ثِؾ

كؼ٠ِ ٍج٤َ . 2004 ٍ٘خ ؽبكِخ 114ٝ 2003 ٍ٘خ ؽبكِخ 121اُؼلاع٤خ  اُظ٤بٗخ أعَ ٖٓ ٓوّح

ّٕ ػٔوٛب  2003 ٍ٘خ ٓ٘بٍجخ 82 ك٢ 325 ههْ ُؾبكِخأُضبٍ رؼطجذ ا . ػب٣ٖ٤ٓزغبٝى  ُْهؿْ أ

ٓ٘بٍجخ هؿْ إٔ ػٔوٛب ُْ  79 ك٢ رؼطّجذ اُز٢ 101 ههْ ًنُي ًبٕ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؾبكِخٝ

 .ٍ٘ٞاد اُضلّاس 2004 ٍ٘خ ك٢ ٣زغبٝى
 

٤خ ُِشوًخ ٤ّ٘خاُل أُظبُؼ ٗشبؽ روبه٣و فلاٍ ٖٓ ٝهل ُٞؽع ّٔ  ك٢ اُزلفّلاد ػلك أٛ

 2003 ٍ٘خ فلاٍ ٍغَّ ؽ٤ش ُؾٞاكس اُؾبكلاد رؼوّع اصو اُؼلاع٤خ ػ٠ِ اُظ٤بٗخ اؽبه

ه رلفَّ 400 ؽٞا٢ُ ّٞ . ك٢ ا٤ُّٞ ؽبكس 1,3أ١ ثٔؼلٍّ  2004 ٍ٘خ رلفّلا 543 ا٠ُ اُؼلك ٤ُزط

ٝأُي٣ل ٖٓ ػ٤ِٔبد  اكساُؾٞ ٛنٙ ٖٓ ُِزو٤ِض اُلاىّٓخ اُزلاث٤و ارقبم اُٞػؼ٤خ ٛنٙ ٝروزؼ٢

 .ٝاُزٞػ٤خ اُزؾ٤ٌَ
 

 .ؼ٤ِٔبد رغل٣ل أُؾوًبداُو٤بّ ثاُلوم اُل٤ّ٘خ ثبُشّوًخ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ رز٠ُٞ 

ا٠ُ ؿب٣خ اُو٤بّ  أُوطٞػخ ا٤ٌُِٞٓزواد ػلك ك٢ أُؾوًّبد ث٘غبػخ أُزؼِنّ أُئشّو ٣ٝزٔضَّ

. ٜٓ٘ب خاُٞهبئ٤ّ  خفبطّ  وًّبدأُؾ ط٤بٗخ ػ٤ِٔبد ٗغبػخ ٓلٟ أُئشّو ٛنا ٣ٝؼٌٌ .ثٔواعؼزٜب
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كؾض ػ٤ّ٘خ ٖٓ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ ا٤ٌُِّخ ُِٔؾوًّبد أُ٘غيح فلاٍ  فلاٍ ٖٓ ٝهل ارؼّؼ

ّٕ  2005-2003اُلزوح  ّْ  َٓبكخ أؽٍٞ أ   32 رزغبٝى       ُْ أُواعؼخ ػ٤ِٔخ اػبكح هجَ هطؼٜب ر

ٖٓ هجَ أُظبُؼ ح ًِْ ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ٓؾلٝك٣خ عٞكح ػ٤ِٔبد ٓواعؼخ أُؾوًّبد أُغوا أُق

 . ثبُشّوًخاُل٤٘خّ 
 

 اُزغ٤ٜياد ٗوض ٣نًو اُؼ٤ِٔبد رِي ٗغبػخ ٖٓ اُؾلّ  ك٢ٖٝٓ الأٍجبة اُز٢ ٍبٛٔذ 

َّوٓٔب ٖٓ شؤٗٚ إٔ  اُـ٤به هطغٝ أُؾوًّبد ٝرو٤ًي ٝهكغ ث٘وَ خاُقبطّ   ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ن ٣ؼ

 اٍزؼٔبٍ اػبكح ا٠ُ اُل٤ّ٘خ أُظبُؼ ٣ؼطوّ ٝ اُؾٞاكس ٓقبؽو ٖٓ اُزوك٤غ ك٢ ٣َْٜٝ أُواعؼخ

 .اُول٣ٔخ اُوطغ ثؼغ
 

 الأعطبة عهى انشجكة -ة
 

 آلاف ًِْ ثبُؼشوح الأػطبة َٗجخ ٓئشّو رؾلّك 2001 ٍ٘خ ؿب٣خ اُشّوًخ ٝا٠ُ ًبٗذ

 أُولّٓخ اَُ٘ت ًٝبٗذ .اُٞهبئ٤خ ك٤ٜب ثٔب أمٕٝ الإطلاػ اُز٢ ٣وغ اطلاهٛب ع٤ٔغ ػ٠ِ اػزٔبكا

َٗجخ  2004 ٍ٘خ ثِؾ ٛنا أُئشو ٝهل .ًِْ ثبُؼشوح آلاف  ػطجب          12,5ٝ 12 ث٤ٖ رزواٝػ

٘خ ٓزٞهؼّخ  11,78ٓوبثَ َٗجخ  11,34 َّ  .ثجوٗبٓظ ػَٔ اُشّوًخ ُلزوح أُقطؾّ اُؼبشوُ٘لٌ اُ
 

ّٕ رؾل٣ل ٛنا أُئشو اػزٔبكا ػ٠ِ ػلك   ػ٠ِ الأػطبة اُلؼ٤ِخّٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

 خٝفبطّ  اُظ٤بٗخ لادٗغبػخ رلفّ  ٝػ٠ِ ٗبؽ٤خ ٖٓ أُولّٓخ اُقلٓبد عٞكح ػ٠ِ ُِزل٤َُّ اُشجٌخ

ّٕ أُؼ٤به أُزؼبهف  2004 ٍ٘خ ػطت 0,6 هل ٗبٛيصب٤ٗخ          ٗبؽ٤خ اُٞهبئ٤خ ٖٓ ٜٓ٘ب ػِٔب ثؤ

 .ًِْ 10.000/ػطت  0,80ػ٤ِٚ ك٢ اُوطبع ٣لزوع ػلّ رغبٝى                   
 

ّٕ  رج٤ّٖٖٝٓ عٜخ أفوٟ  ُٕٞ اُل٤٤ّٖ٘ أ ّٞ  الأػطبة ثٜب رؾلس اُز٢ ٖالأٓبً ا٠ُ ٣زؾ

 ُزؤ٤ٖٓ ٓضَ رِي ٗوَ ٍٝبئَ رقظ٤ض ػل٠ّ ُا اُؾبكلاد ٗظوا ثٞاٍطخلإطلاػ اُؼوثبد 

 ّّ ّٕ  .أُٜب ّٖٓ اُطو٣ن ػ٠ِ أُؼطّجخ اُؼوثبد عوّ  ػ٤ِٔبد ًٔب ارؼّؼ أ  ثٞاٍطخ ًنُي رئ

 هظ٠الأ اُؾلّ  ٝأُغوٝهح اُغبهح ُِؼوثز٤ٖ اُغ٢ِٔ اُطٍٞ رغبٝى ػ٘ٚ ٣زورتّ ٓٔب اُؾبكلاد

 ٍ٘خ اهز٘ذ اُشّوًخ إٔ ا٠ُ الإشبهح ٝرغله .أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ

 ٓضَ ُزؤ٤ٖٓ زٜبٓءٓلاػلّ  ٚ رج٤ّٖأّٗ  الاّ  أُؼطّجخ اُؾبكلاد ُغوّ  ك.أ 56 هلهٙ ثضٖٔ شبؽ٘خ 2001

 .ك٤ّ٘خ اشٌب٤ُبد ثوٝىز٤غخ ٗ اُلّٝه ٛنا
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٤َّبم ٛنا ك٢ ٣لاؽعٝ ّٕ  اُ  159 شِٔذ 2003 َُ٘خ اُطو٣ن ػ ػ٠ِلإطلاُ اُز٘ولّاد أ

َّ  لا ك٤ٔب رؼطِّذ 10 ث٤ٜ٘ب ٖٓ ؽبكِخ  ٝهل رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُزله٤ن ك٢ هبئٔخ .ٓ٘بٍجخ 15 ػٖ ٣و

 ػ٠ِ ٜٓ٘ب صلاس رؼطَّ رٞاه٣ـ روبهة أُنًٞهحاُز٢ رؼوّػذ ُٜب اُؾبكلاد اُؼشو  الأػطبة

ّٕ اُؾبكلاد اُ الأػطبة ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ٘لٌُٝ اُطو٣ن  3ٔؼ٤٘خّ ٣زواٝػ ػٔوٛب ث٤ٖ هؿْ أ

 .ٍ٘ٞاد 5ٝ
 

 يبنةاندىانت انجيئية في نشبط انصّ  -ج
 

 ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اؽبه ٓب ٗظّذ ػ٤ِٚ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزور٤ج٤خ ٖٓ ػوٝهح

ّٞس ٓوبٝٓخ عِٔخ  ارقند اُشّوًخ ػبٓخ ثظلخ اُ٘وَّ ٍٝبئَ ٖٓ أُزؤر٤٤ّٖ اُٜٞائ٢ ٝاُؼغ٤ظ اُزِ

ك طلوخ اٗغبى ك٢ ِّٜب ؿ٤و أّٗٚ ٝثَجت اُزؤف٤وع ثزلؼ٤َ هبٓذٖٓ الإعواءاد ٝ ّٝ  اُزي

 فبٕاُلّ  اهٍبٍ ٓواهجخ ػ٤ِٔبد ٓبىاُذ خأُوًي٣ّ  اُٞهشخ ُلبئلح ٝأُؼلّاد ثبُزغ٤ٜياد

٤خ أُؼب٣٘خ ػ٠ِ رؼزٔل أُؾوًبد ٝػغ٤ظ َّ  ُو٤ٌ آُخ ُلٟ اُشّوًخ ٣زٞكوّ لا ؽ٤ش أُغوّكح اُؾ

 .اُؼغ٤ظ ُو٤ٌ ٓؼلّاد أٝ اُلّفبٕ ػزبٓخ
 

ّْ ك٢ اؽبه ٓشوٝعًٔ  ػ٠ِ رؤص٤و كهاٍخ اٗغبى أَُزٞكع أُوًي١ ٝرٍٞؼخ ر٤ٜئخ ب ر

ّٞس ٝٓظبكه أٗٞاع رشق٤ض ر٘بُٝذ أُؾ٤ؾ  ٝاهزواػ ٝاُٞهشبد الأٗشطخ ؽَت أٌُٔ٘خ اُزِ

ٜب رٔضَّ ٝهل .ٜٓ٘ب ُِزٞه٢ّ أٌُٔ٘خ ٝاُزلاث٤و اُؾٍِٞ ّٔ  أُؾوٝهبد فيٕ طٜبه٣ظ ؽٔب٣خ ك٢ أٛ

 اُي٣ٞد ٝك٢ رغ٤ٔغ أَُزؼِٔخ ا٤ُٔبٙ ٝرظو٣ق ثٔؼبُغخ خاُقبطّ  ؾز٤خاُز اُج٤٘خ ٝك٢ رو٤ًي

 ُغٔغ ثوٗبٓظ ٝك٢ ٝػغ اُزي٤٣ذ ُٔٞاك اُز٤َٗٞخ اُشّوًخ ا٠ُٝاؽبُزٜب  ٝأُظبك٢ أَُزؼِٔخ

 1996 عٞإ 10 ك٢ أُئهّؿ 1996 َُ٘خ 41 ػلك ُِوبٕٗٞ ؽجوب اُظِجخ اُ٘لب٣بد ٝرظو٣ق

 .ٝأُزؼِنّ ث٘لٌ أُٞػٞع
 

ّْ ث َّ ٛنٙ اُزلاث٤و ثٝهل ر ّْ رغ٤ٔؼٜب ٝٗوِٜب ا٠ُ ببُلؼَ رغ٤َْ ً ٍزض٘بء أُظبك٢ اُز٢ ٣ز

أُظتّ اُؼ٢ٓٞٔ ثبلإرلّبم ٓغ ثِل٣خ ٍٍٞخ ك٢ اٗزظبه شوٝع اُشّوًخ اُز٤َٗٞخ ُٔٞاك اُزي٤٣ذ 

َّ الإشٌبٍ هبئٔب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُشّوًخ  .ك٢ اُزؼٜلّ ثٜنا اُّ٘ٞع ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝاُزظوّف ك٤ٚ ٣ٝظ

أُطبّؽ٤خ ؽ٤ش لا ٣ٞعل ك٢ اُٞهذ اُوّاٖٛ اؽبه هب٢ٗٞٗ  الإؽبهادقضّ اُزظوّف ك٢ ك٤ٔب ٣

 .أٝ اعواءاد رؾلّك ٤ًل٤خ اُزقِضّ ٖٓ ٛنا اُّ٘ٞع ٖٓ اُ٘لب٣بد كٕٝ رؤص٤واد ٍِج٤خّ ػ٠ِ اُج٤ئخ
 

VI-  ستهلاك انًحروقبت وانسّيىتاترشيذ 
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 ٝأُزؼِنّ 1987 ل٢عبٗ 13 ك٢ أُئهّؿ 1987 َُ٘خ 50 ػلك الأٓو ثٔوزؼ٤بد ػٔلا

 كهاٍبد ٌُٔزت اُشّوًخ ػٜلد اُطبهخ لإٍزؼٔبٍ ٝاُلّٝه٣خ الإعجبه٣خ أُواهجخ ٗظبّ ثبؽلاس

خ ٓقزضّ  ّٔ  اهزظبك ؽٍٞ ثوآظ ػول اثواّ ا٠ُ اُزٞطَّ ثٜلف لأٍطُٜٞب اُطبه٢ اُزله٤ن ثٜٔ

ٌّْ ك٢ اُطبّهخ اُٞؽ٤٘خ اًُٞبُخ ٓغ اُطبهخ  . ُِزؾ
 

 هلّهد ع٤ِٔخ ٝثٌِلخ( 2000–1999) ثَ٘ز٤ٖ ُؼ٤ِٔبدا ٛنٙ اٗغبى ٓلّح ؽلّكد ٝهل

َّٓ ٖٓ ًٝبٕ. ك.أ 360                  ثؾٞا٢ُ  1090 هلهٙ اهزظبكا اُجوٗبٓظ ٛنا ٣ؾونّ إٔ أُئ

 ٖٓ % 18 ٓب ٣ؼبكٍ أ١ (٣ٍٞ٘بّ ك.أ 523,640)                           ٣ٍٞ٘بّ اُ٘لؾ ٖٓ ٓؼبكلا ؽ٘بّ

 هلّه أعَ ك٢ أَُزضٔوح أُجبُؾ ُو٤ٔخ اُشّوًخ اٍزوعبع آٌب٤ٗخ غٓ ا١َُٞ٘ اُغ٢ِّٔ  الإٍزٜلاى

ّٕ  ا٠ُ الإشبهح ٓغ أشٜو 9ثؾٞا٢ُ  ٌّْ ك٢ اُطبّهخ اُٞؽ٤٘خ اًُٞبُخ ٓغ أُجوّ اُجوٗبٓظ ػول أ  ُِزؾ

َّٔ إٔ اهزؼ٠  اُطبّه٢ اُزله٤ن اؽبه ك٢ أُ٘غيح اُلّهاٍخ ًِلخ ٖٓ % 50 الأف٤وح ٛنٙ رزؾ

 .(ك.أ 17,990) ُلإٍزضٔبه اُغ٤ِٔخ اُو٤ٔخ ٖٓ % 5ٝ (          ك.أ 3,162)
 

 ػلك ثز٘ل٤ن 2005 ٍ٘خ ؿب٣خ ٝا٠ُ اُطبّه٢ اُزلّه٤ن ربه٣ـ اٗغبى ٓ٘ن اُشّوًخ هبٓذ ُٝئٖ

ْ  أُطِٞثخ ٝاُزٞط٤بد الأػٔبٍ ٖٓ ٌّ ػ٠ِ ؿواه ؽٍٞجخ ٗشبؽ اُظ٤ّبٗخ ٝ ٗشبؽ ٓظِؾخ اُزؾ

٤بهخ اُوّش٤لح كبّٜٗب ك٢ اُطبّهخ ٝثؼش كو٣ن ُِٔواهجخ اُل٤ّ٘خ ٝر٘ظ٤ْ ك َّ ٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ك٢ ٓغبٍ اُ

 اُؼ٤ِٔبد ع٤ٔغ رَزٞف ُْ أّٜٗب ًٔب. اُجوٗبٓظ ػول ػٖٔ أُؾلّكح اُز٘ل٤ن آعبٍ رؾزوّ ُْ

ٌّْ ك٢ اُطبّهخ اُٞؽ٤٘خ اًُٞبُخ ٓغ اُجوآظ ػول ر٘ل٤ن ارٔبّ كٕٝ ؽبٍ ٓب ٝٛٞ أُجوٓغخ  ُِزؾ

 ك٢ أُووّهح أُب٤ُخ ثبلإٓز٤بىاد اٗزلبػٜب ٝكٕٝ كٕٝ رؾو٤ن َٗجخ الإهزظبك أُ٘زظوح ٝثبُزب٢ُّ

 . أُغبٍ ٛنا
 

٤بد أَُزٌِٜخ ٖٓ أُؾوٝهبد كول رج٤ّٖ ّٔ  ٖٓ فلاٍ اُ٘ظّو ك٢ اُج٤بٗبد أُزؼِوّخ ثبٌُ

 -2001ػ٠ِ ًبَٓ اُلزوح  % 2,73ثَ٘جخ ثِـذ  أفوٟ ا٠ُ ٍ٘خ ٖٓ ٍزٜلاىالإ اهرلبع رٞاطَ

ّٕ أَُبكبد أُوطٞػخ ُْ رز 2004 ه فلاٍ ٗلٌ اُلزوح الاّ ثَ٘جخ هؿْ أ ّٞ ٝثنُي ُْ  % 0,78ط

ْ ًِ 100/ ٍ 41,7ك٢ فلغ ٓؼلٍّ الإٍزٜلاى ا٠ُ أُزٔضَّ رزٞطَّ اُشّوًخ ا٠ُ رؾو٤ن ٛلكٜب 

 .ًِْ 100/ٍ 47,6ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍّ الإٍزٜلاى ك٢ ٗلٌ اَُ٘خ                   2004فلاٍ ٍ٘خ 
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 ّٕ ٌّْ خٓظِؾٝك٢ ٛنا ا٤َُبم رغله الإشبهح ا٠ُ أ اُزبثؼخ ُِشوًخ  اُطبّهخ ك٢ اُزؾ

 اُؾو٤و٤خ أَُبكبد ؽٍٞ كه٤وخ ث٤بٗبد رٞكوّ ك٢ ػلّ خرزٔضَّ فبطّ  رٞاعٚ ثؼغ اُظؼٞثبد

َّ  هجَ ٖٓ أُوطٞػخ ٌّْ خاُقبطّ  أُؼِٞٓبر٤خ اُزطج٤وخ ٗغبػخ ػلّ ٝك٢ ػوثخ ً  اُطبهخ ك٢ ثبُزؾ

ب 2002ٍ٘خ  رط٣ٞوٛب ٓ٘ن رو٤ًيٛب ٣وغ ُْ ؽ٤ش ّٔ  .اُغلٟٝ لٝكحٓؾ عؼِٜب ٓ
 

ٌّْ ك٢ اُظبكهح ػٖ ٝهل رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ الإؽلّاع ػ٠ِ اُزوبه٣و اُشّٜو٣خ  ٓظِؾخ اُزؾ

 أههبّ ٗلٌ رٌوّه 2005 ٝشٜو ٓب١ 2004 فلاٍ اُلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ شٜو ك٣َٔجواُطبهخ 

ٓوبهٗخ ثٔؼلّلاد الإٍزٜلاى أُؾلّكح ٖٓ هجَ )ٔؾوٝهبد ُِ ٓلوؽخ ثظلخ أَُزٌِٜخ اُؼوثبد

ّْ  إٔ كٕٝ (٘غّ أُظ ٌّْ ٓظِؾخاػلاّ  أٝ اُل٤ّ٘خ أُظبُؼ هجَ ٖٓمُي  رؼ٤َِ ٣ز  اُطّبهخ ك٢ اُزؾ

 . ُِٞهٞك اُؾبكلاد رِي اٍزٜلاى ُقلغ ٝرلاث٤و اعواءادٔب رْ ارقّبمٙ ٖٓ ث
 

ًّوح  ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٗظّذ اُظبكهح ػٖ ٝ 2003 أٝد 27 ك٢ أُئهّفخ 59 ػلكأُن

ٌّْ ٓظِؾخ ٢رُّٞ  ػ٠ِالإكاهح اُؼبٓخ ُِشوًخ  ّّ  ٖٓ عِٔخ اُطبهخ ك٢ اُزؾ  ػٖٔ أُ٘لهعخ أُٜب

 شوٝؽ ٝػجطذ رو٤ًيٛب أٝعجذ اُز٢ اَُوػخ ٓواهجخ آلاد ٝٓزبثؼخ اٍزؼٔبٍ اعواءاد

 ا٠ُ ثبَُّ٘جخ 2000 عبٗل٢ 24 ك٢ أُئهّفخ 155 ٝػلك 147 ٝػلك 145 ػلك الأٝآو اٍزؼٔبُٜب

ّٕ  ارؼّؼ ؿ٤و أّٗٚ. أُلٕ ث٤ٖ زظْأُ٘ اُؼ٢ٓٞٔ اُ٘وَّ ُقلٓبد أُقظّظخ اُؾبكلاد َّ  أ  آلاد ع

ّْ  اُز٢ اَُوػخ ٓواهجخ  الأػطبة ثَجت اٍزقلاّ ٝػغ ك٢ ٤َُذ أُؼ٤٘خّ ثبُؾبكلاد رو٤ًيٛب ر

ٖٝٓ شؤٕ ٛنٙ  .آُخ 22 أطَ ٖٓ آلاد 6 ٍٟٞ (2005 أكو٣َشٜو  ك٢) ٜٓ٘ب رشزـَ لا ؽ٤ش

 ثزِي خاُقبطّ  الأهواص ػ٠ِ أَُغِّخ أُؼِٞٓبد اُٞػؼ٤خ إٔ لا رَٔؼ ثبٍزـلاٍ ٝرؾ٤َِ

اٍزٜلاى أُؾوٝهبد ثَجت رغبٝى ٓغبٍ اُؼـؾ ػ٠ِ ك٢ فبطّخ ا٥لاد ٝالإٍزلبكح ٜٓ٘ب 

َّوػخ اُوظٟٞ أَُٔٞػ ثٜب  . اُ
 

ٌّْ ٓظِؾخ كٝه رلؼ٤َ ػوٝهح ا٠ُ اُلّائوح ٝرلػٞ  كػٜٔب ٝٓي٣ل اُطبّهخ ك٢ اُزؾ

 ا٠ُ اُٜبككخ اُجوآظ ٗغبػخ ُؼٔبٕ نٝاُز٤َ٘ ٝاُزلفَّ ُِٔزبثؼخ اُلاىٓخ اٍُٞبئَ ٖٓ ٝر٤ٌٜٔ٘ب

ًٔب ٣َزلػ٢ اُٞػغ اػلبء ٓي٣ل ٖٓ اُلّهخ ػ٠ِ رؾل٣ل أَُبكبد  .اُطبّهخ اٍزٜلاى روش٤ل

ٌّْ خاُقبطّ ٔؼِٞٓبر٤خ اُزطج٤وخ اٍُواع ك٢ رط٣ٞو ٝالإأُوطٞػخ ٖٓ هجَ اُؾبكلاد   ك٢ ثبُزؾ

  .أُوٍٞٓخ الأٛلاف ٓغ ٣زٞاكن ثٔب اٍزـلاُٜب ؽَٖ ُؼٔبٕ اُطبّهخ
 

* 
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*               * 
 

ؽلّكد ٖٓ فلاُٚ  2006 -2002رُٞذّ اُشّوًخ ػجؾ ثوٗبٓظ ػَٔ فٔب٢ٍ ُِلزوح 

ّٖٔ ٛنا  .وَخ ثبهز٘بء ٍٝبئَ اُّ٘ ؽغْ ٝه٤ٔخ الإٍزضٔبهاد اُؼوٝه٣خّ أُزؼِوّخ فبطّ  ًٔب رؼ

َّؼ٢ غبٙ ك٢ ارٔوكٝك٣خّ أُٞاهك أُزبؽخ ثبٍزـلاٍ الأٍطٍٞ ٝرؼِوّذ ثأٛلاكب ٤ًٔخّ اُجوٗبٓظ  اُ

 . ُِشوًخ اُزٞاىٗبد أُب٤ُخرؾو٤ن ا٠ُ 

ٝك٢ ٛنا الإؽبه رٞكوّذ اُشّوًخ ػ٠ِ آزلاك اُلزوح أُؼ٤٘خّ ا٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ 

اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ رٔضِّذ أٍبٍب ك٢ رط٣ٞو ٝرؼظ٤و أٍب٤ُت رظوّكٜب ٖٓ فلاٍ ؽٍٞجخ ٓقزِق 

 واد اُزظوّف أُزؼِوّخ ثٔوكٝك٣خالإهروبء ثَٔزٟٞ اُؼل٣ل ٖٓ ٓئشّ ك٢ أٝعٚ ٗشبؽ اُشّوًخ ٝ

ّٓ ك٢ ٝ أُٞاهك اُجشو٣خّبٗزبع٤خ ٓؼلّاد اُ٘وَّ ٝث رغل٣ل كػْ ٝخ ػ٠ِ ؿواه اٗغبى اٍزضٔبهاد ٛب

اػبكح ر٤ٜئخ أَُزٞكع أُوًي١ ثٍَٞخ ٝث٘بء ٝرغ٤ٜي ٝهشخ ؽل٣ضخ ٝ اُؾبكلادأٍطٍٞ 

 . ُِظ٤ّبٗخ
 

ّٕ اُشوًخ ُْ رزٞطَّ ا٠ُ  ٚؿ٤و أّٗ  الأٛلاف أُوٍٞٓخ ثجوٗبٓظ  ثؼغرؾو٤ن رج٤ّٖ أ

ّٞ ك٢ ٛنا اُظّلك ػلّ رؾو٤ن َٗجخ ا٣ُنًو ٝ. ٜب ُلزوح أُقطؾ اُؼبشوػِٔ وهْ أُزٞهؼّخ ُ٘ٔ

ا٠ُ أَُزٟٞ ٓئشّواد الإٗزبط ٝالإٗزبع٤خّ أَُزٜلكخ  هروبء ثجؼغػلّ الإٝ ٓؼبٓلارٜب

ك٢ ٝ أُؼِٞٓبدك٢ رو٤ًي ٗظبّ  ُزؤف٤وُْٝ ٣َبػل ػ٠ِ مُي فبطّخ هِخّ اُز٘ظ٤ْ ٝا.أُؤٍٓٞ

 .زغ٤ٜي اُٞهشبداٗغبى الإٍزضٔبهاد أُزؼِوّخ ثلػْ أٍطٍٞ اُؾبكلاد ٝث
 

ك٢ أكؼَ رلػٞ اُلّائوح ا٠ُ ػوٝهح رطج٤ن ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغل٣ل ُِشّوًخ ام ٝ

ّٕ ٔؼِٞٓبد ُل٣ٜب ُلإٍزلبكح ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت اُز٢ ٣ز٤ؾٜب اُ ٓي٣ل رلؼ٤َ ٗظبّا٠ُ ٝا٥عبٍ  كب

اؽٌبّ رٞظ٤ق ٝاٍزـلاٍ أُٞاهك ماد ٓوكٝك٣خ ٝاُز٢ رؼزجوٛب اُشّوًخ قطٞؽ بُثٓي٣ل اُؼ٘ب٣خ 

روش٤ل اٍزٜلاى أُؾوٝهبد كٕٝ اؿلبٍ ٓوب٤٣ٌ عٞكح أُزبؽخ ٝرلؼ٤َ كٝه ٓظبُؼ اُظ٤ّبٗخ ٝ

رٔضَّ ع٤ٔؼٜب ػٞآَ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُ٘زبئظ أَُغِّخ ٝرلػ٤ْ اُقلٓبد 

 . اُزٞاىٕ أُب٢ُ ُِشوًخ
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 رد شركة النقل بالساحل
  

أخذت بعين الإعتبار ملاحظاتكم الدضمنة بالتقرير التأليفي أجوبة الشركة عن 
الدلاحظات الأولية وقد كانت قيمة وبناءة ونأمل أف تساىم بشكل كبير في ترشيد وتحسين 

 .التصرؼ بمؤسستنا
 

ومي للمسافرين تعتبر شركة النقل بالساحل من أىمّ الدتدخلين في لراؿ النقل العم
بولايات الساحل الثلاثة وتستأثر بالدرتبة الأولى في النقل التلمذي والطالبي الذي أصبح يفوؽ 

 .من نشاطها % 70
 

وىي تعمل على تطوير طرؽ التصرؼ و تحسين مردودية أعوانها و جودة خدماتها 
 .وذلك بمساعدة و دعم سلطة الإشراؼ

 

I- التنظيم ونظام المعلومات 
 

منها بضعف الذيكل التنظيمي القديم بادرت الشركة بإعداد ىيكل تنظيمي شعورا 
جديد تضمن عدة تحسينات من ضمنها إحداث إدارة الاستغلاؿ والصيانة التي ستقوـ 

ىذا وقد كانت بعض الشغورات في مواقع . بالإشراؼ على أقاليم الشركة الثلاث والتنسيق بينها
لح لذا فإف الشركة تعمل على تغطيتو من خلاؿ انتداب الدسؤولية وراء ضعف أداء بعض الدصا

وفي ىذا الإطار تم تدعيم كلّ من الدصالح الفنية ووحدة التفقد .  أصحاب الشهادات العليا
والتدقيق الداخلي بإطارين وتدعيم الدصلحة الدالية بإطار ومصلحة الشراءات بإطار، وذلك 

كما . 2006إطارات خلاؿ سنة      3انتداب  لتحسين مردوديتها، مع العلم أف الشركة برلرت
أفّ اعتماد الشركة على الإعلامية وإحكاـ التنظيم سيخفف من وطأة ضعف الأداء وسيعزز 
عملية التنسيق بين الوحدات لذلك تعمل الشركة على تجاوز عدة إشكاليات معلوماتية حتى 

ورغم التأخير الحاصل . ليةتتمكن من الربط بين لستلف وحدات العمل والاستفادة من ىذه الآ
في إلصاز البرنامج الدعلوماتي بالشركة والذي يعود إلى خطإ تقديري من طرؼ الدكتب الدكلف 
بالإلصاز في حجم الأعماؿ الدطالب بها وحرص الشركة على الحصوؿ على تطبيقات في مستوى 

اسبة التحليلية التي ىي تطلعاتها فإنّها تعمل جاىدة  على تتويج ىذا الدشروع بإتداـ تطبيقة المح
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مع . في مرحلة الاستلاـ ثم الإنكباب على تحسين التطبيقات وتطويرىا  من خلاؿ كفاءاتها
العلم أنو ىناؾ مشروع على مستوى وزارة النقل يخص تطوير الإعلامية بالشركات الجهوية، يدولو 

بما في ذلك السلامة البنك العالدي، وستستفيد منو شركة النقل بالساحل لتطوير منظومتها 
 . الدعلوماتية

 

وقد انطلقت الشركة في تطبيق الذيكل التنظيمي الجديد تدريجيا من خلاؿ إسناد 
كما انطلقت بإعداد كراس الشروط لاختيار مكتب دراسات لإعانة كفاءاتها . الخطط الوظيفية

فقد برلرت الشركة أما بالنسبة لنظاـ التصرؼ في الأرشيف . في إعداد دليل الإجراءات الجديد
 .، للإشراؼ على تركيزه2006انتداب إطار لستص، خلاؿ سنة

 

II-  إنجاز الاستثمارات 
 

تضمنت أىم إستثمارات الشركة في الفتًة الأخيرة مشروع إعادة تهيئة الدستودع الدركزي 
بسوسة الذي تم إلصاز أشغالو  في ظروؼ حسنة حيث مرت سنة على استلامها  الوقتي و قد 

ت جل مكونات الدشروع في تحسين ظروؼ العمل مع العلم أف الدستودع يستوعب حاليا ساهم
إلّا أفّ الجزء الثاني من الدشروع و   .تريع الحافلات الدبرمج إيواؤىا والتي تخص مركز سوسة

الدتمثل في اقتناء التجهيزات فقد قامت الشركة بتجاوز العقبات الدتمثلة في تحديد الدواصفات 
 . وىي في مرحلة فرز العروض لاختيار الدزودينالفنية 

 

أمّا بالنسبة للاستثمار في الدعدات فتعتبر تواريخ استغلاؿ الحافلات الجديدة معقولة 
التي  2004وتتزامن مع انطلاؽ السنة الدراسية ما عدا آجاؿ استلاـ الحافلات الدبرلرة لسنة 

قتضيات كراس الشروط ثم اعتزاـ وزارة عرفت تأخيرا نظرا لاعتًاض بعض الدزودين على بعض م
أما التسبقات الدذكورة بملاحظات الفريق . الإشراؼ القياـ بصفقة عامة لكافة شركات النقل

الرقابي فقد اقتًحها الدزودوف ضمن عروضهم وقد أصبح كراس الشروط ينص على ترؾ الحرية 
بالنسبة للصفقات الدبرمة للمزودين لتقديم اقتًاحاتهم في ما يخص خلاص تذن الصفقة وذلك 

أما فيما . حيث أصبحت التسبيقات تعتمد كمعيار في منهجية الفرز 2003بداية من سنة 
يخص أياـ التكوين غير الدنجزة فهي، لدزيد التوضيح، تتعلق بالصفقات الخاصة باقتناء الدعدات 

لعلم أف الظروؼ التي طبقا للعقود التي ستعمل الشركة على مزيد الدقة في تطبيق مقتضياتها مع ا
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وستسعى . مرت بها الشركة أثناء إلصاز الورشة الدركزية حالت دوف إجراء تريع عمليات التكوين
 .الشركة لدى الدزودين لتحقيق عمليات التكوين الدذكورة ولو بصفة متأخرة

 

III- استغلال أسطول الحافلات 
 

 تحديد حاجيات النّقل والتخطيط لتلبيتها -1
 

ة بدراسة خطوطها وتجربة إنشاء خطوط جديدة من خلاؿ إدارة التخطيط تقوـ الشرك
والإعلامية التي تقوـ بمتابعة مردودية الخطوط الدستهدفة بالتنسيق مع مصالح الاستغلاؿ والدراقبة 
وإيدانا منها بضرورة القياـ بدراسة تشمل منظومة النقل بالجهة وتحديد حصة كل متدخل ستقوـ 

ارة النقل للنظر في إمكانية إلصازىا تحت إشرافها خاصة وأنها تتطلب مصاريف الشركة بمراسلة وز 
 2004أفريل  19الدؤرخ في  2004لسنة  33ىامة و ذلك طبقا للفصل السادس من القانوف عدد 

أمّا بالنسبة للدراسة الدتعلقة بإعادة ىيكلة الخطوط فقد انطلقت . والدتعلق بتنظيم النقل البري
 .زىا إثر توفر الدعطيات الدعلوماتية اللازمة لذلكالشركة في إلصا

 

 توفير وسائل النّقل والموارد البشرية اللّازمة لاستغلالها -2
 

، يرجع  2004من الأسطوؿ غير لزدد الوضعية، خلاؿ شهر جواف  % 20إف وجود 
الإصلاح إلى الاستغناء عن بعض الحافلات في الفتًة الصيفية دوف اعتبارىا في الاحتياط أو في 

أو بصدد الجولاف كما أفّ توقف الدروس خلاؿ ىذا الشهر وتفرغ الأقساـ النهائية للامتحانات 
يقلص كثيرا من طلب النقل الددرسي والجامعي وبالتالي يتوقف العديد من الخطوط الخاصة بهذا 

 مع العلم أنو سيتم تفادي ذلك بتحسين الدنظومة الدعلوماتية من خلاؿ.الصنف من النقل
 .الأخذ بعين الاعتبار لذذه الوضعية

 

ىذا وفي إطار التحكم في الساعات الإضافية شرعت الشركة في القياـ بدراسة تدكنها 
من الضغط على الدصاريف وتوفير ظروؼ العمل الدلائمة للسواؽ وبالتالي توفير السلامة لأعوانها 

لنقص الحاصل في السواؽ مع العلم أف اللجوء للساعات الإضافية ينبع من ا.وللمسافرين
وبالإضافة إلى النقص الدذكور تعاني الشركة من تراكم . والقباض ومن خصوصية أغلب الخطوط
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الدتخلدات من الإجازات والراحات التعويضية التي أثرت سلبا على نشاطها لشا دعاىا إلى 
 . مراسلة وزارة الإشراؼ للتًخيص لذا بانتداب أعواف وقتيين لتسويتها

 

 مجة الاستغلال ومتابعة الأسطولبر  -3
 

لقد أحدث الذيكل التنظيمي الجديد إدارة للاستغلاؿ و الصيانة تعتٌ بالإشراؼ على 
أقاليم الشركة الثلاث والتنسيق بينها ثم إحكاـ التنسيق بين مصالح الاستغلاؿ والصيانة من 

ونظرا  . ريأجل ترشيد استغلاؿ شبكة الخطوط وصيانة الدعدات وتحسين التصرؼ التجا
لمحدودية الدعدات والنقص الحاصل في السواؽ والقباض تعتمد مصالح الاستغلاؿ حاليا مبدأ 
الأولوية الدطلقة لنقل التلاميذ والطلبة ثم عدـ الدس من الخطوط التي بها حافلة واحدة واللجوء 

توفير  ىذا ومع. إلى حذؼ السفرات بالخطوط التي بها أكثر من حافلة والتي بها أقل ضغط
الدعدات و تغطية النقص في السواؽ والقباض، تدريجيا، سيقع اعتماد مقياس الدردودية كلما 

 .أمكن ذلك
 

أما بالنسبة لتًشيد النفقات في معاليم التأمين و الدعلوـ الوحيد قامت الشركة بتعيين 
متابعة صلوحية وثائق إطار بالدائرة الفنية للقياـ بتحيين قاعدة الدعلومات الدتعلقة بهذه النفقات و 

 .الحافلات
 

 نتائج الاستغلال  -4
 

 :إفّ النقص الدسجل في الدسافرين العاديين يرجع بالأساس إلى 
 

إعطاء الأولوية للنقل الددرسي والجامعي وىي من الأىداؼ الرئيسية الدرسومة في  -1
 الدخطط العاشر،

 طوط المجدية،النقص في العتاد الذي حاؿ دوف مزيد العناية ببعض الخ -2
 .الدزاتزة الشرعية وغير الشرعية التي عرفتها خطوط الشركة خلاؿ السنوات الأخيرة -3
 

مع العلم أفّ النقص في الدوارد البشرية والدعدات أجبر الشركة على القياـ ببعض 
. التغييرات اليومية على برامج الإستغلاؿ لشا أثر سلبا على خدمات النقل الحضري والجهوي
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قد وقع التعرض إلى النقص الحاصل في الدورات التكوينية لشا يحوؿ دوف تحسين مردودية ىذا و 
الأعواف وىي وضعية ترجع إلى النقص في السواؽ والقباض وحرص الشركة على تسوية العدد 
الذائل من الراحات التعويضية و الإجازات السنوية التي كانت عائقا أماـ القياـ  بدورات 

 .تكوينية مكثفة 
 

 تحسين الخدمات -5
 

في إطار تدعيم منظومة الجودة و السلامة تم تركيز وحدة تعتٌ بالجودة والسلامة وقد 
وقد تم تكوين . 2005تم تعيين إطار ساـ على رأسها وقد انطلقت في مهامها منذ شهر أفريل 

املة على لجاف لدتابعة نظافة الحافلات ومقرات الشركة ومراقبة تواقيت انطلاؽ الحافلات الع
واقية جديدة وقع تركيزىا  21أما بالنسبة للواقيات فقد قامت الشركة باقتناء . الخطوط الطويلة

تركيز الدزيد منها حسب إمكانياتها  2006وىي تعتزـ خلاؿ سنة  2005خلاؿ شهر سبتمبر 
 .الدالية 

 

بعشرين دورة تكوينية  2005وللحد من حوادث الطرقات قامت الشركة خلاؿ سنة 
يوـ تكوين كما ساهمت في عديد  958سائقا قابضا لددة  226 لراؿ السياقة الرشيدة مللت في

 .الحملات التوعوية والتحسيسية التي قامت بها الجمعية التونسية للوقاية من حوادث الطرقات
 

وفي لراؿ الإرشاد ستعمل الشركة على مزيد تحسين خدماتها من خلاؿ توفير الدعلقات 
مع العلم أفّ الشركة بصدد إعداد موقع واب . طوط وتواقيتها بالمحطات الرئيسيةالدالة على الخ

 .لذا سيمكن الحرفاء من الاستًشاد 
 

IV-  موارد الشّركة تطوّر 
 

تطبق الشركة التعريفة الواردة بقرارات وزارة النقل بالنسبة للخطوط القصيرة التي تعمل 
والخطوط الطويلة التي تربط ولايات الساحل ( حضرية وضحوية)داخل مدف الساحل وأحوازىا 

أما بالنسبة للخطوط الدتوسطة فتطبق التعريفة الخاصة ( بين الددف)بولايات الجمهورية الأخرى 
( الخاصة بالخطوط الطويلة)كلم ثم التعريفة الكيلومتًية    18أو  17بالأقساـ  إلى حدود مسافة 

سي فمنذ أف أصبحت التعريفة تضبط بنصوص أما بالنسبة للنقل الددر . فيما زاد على ذلك
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وجدت الشركة نفسها في إشكاؿ يتعلق بعدد ىاـ من التلاميذ  1981قانونية أي منذ سبتمبر 
تعودوا، سابقا، على التنقل باشتًاكات مدرسية على مسافات تتجاوز الأربعين كلم وىو الحد 

، إلا إحداث تذن آخر بالنسبة الأقصى في التعريفة الرسمية فما كاف أمامها، في ذلك الوقت
ومع ىذا ستسعى الشركة لتوفير الإطار القانوني للتعريفة . للمسافات التي تتجاوز الحد الدذكور

 .الدطبقة
 

وفيما يخصّ حفظ ملفات إسناد الاشتًاكات الددرسية فقد قامت الشركة خلاؿ آخر 
على تفادي  2006-2005ة ومع انطلاؽ السنة الدراسية الجديد 2005- 2004السنة الدراسية 

ىذه الوضعية من خلاؿ تنظيم حفظ الدلفات حسب الرقم التسلسلي ونقطة البيع وعوف النافذة 
 .لشا يجعل إمكانية الرجوع إليها سهلة

 

إلى تقدـ أمّا بالنسبة للفارؽ غير الدفوتر في مداخيل النقل العرضي فتفسير ذلك يعود 
نيكية فلا تعتبر حافلات رفاىة كما أنوّ في حالة عطب بعض الحافلات في السن وحالتها الديكا

إحدى الحافلات العادية الدعينة مسبقا للنقل العرضي يقع تعويضها بحافلة مزدوجة دوف تغيير 
 .التعريفة لعدـ تحمل الحريف مسؤولية ىذه الوضعية

 

V- صيانة أسطول الحافلات 
 

 ة ة والعلاجيّ الصّيانة الوقائيّ  -1
 

يكل التنظيمي الجديد إحداث مكتب مناىج أوكل إلى مصلحة لقد تضمّن الذ
البحوث والفحوصات والتحكم في الطاقة وإحداث قسم لدراقبة صيانة الدعدات ألحق بوحدة 
السلامة والجودة وذلك دوف نسياف عزـ الشركة تدعيم الدراقبة البعدية للإصلاحات مع توفر 

 . الدوارد البشرية اللازمة
 

إلى الظروؼ الصعبة التي مرت  2004حالات العطب خلاؿ سنة  يرجع ارتفاع عدد
بها الدصالح الفنية أثناء إلصاز الورشة الدركزية بسوسة حيث تركزت أعمالذا على ثلث مساحة 
الدستودع مع غياب المحلات الخاصة بالصيانة مثل الخنادؽ وقد كاف لذذه الظروؼ الأثر في 

أمّا بالنسبة  . ركات التي كانت تتم بصفة جزئيةلزدودية  جودة  بعض عمليات مراجعة المح
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إلى كلم فيرجع ذلك   7500لعدـ احتًاـ قاعدة إخضاع العربات للصيانة الدورية إثر قطع 
وقد تّم الحد من . ضغوطات النقل الددرسي من جهة ولزدودية الدعدات الدتاحة من جهة أخرى

 .2005ىذه الظاىرة منذ شهر أفريل 
 

 الشبكةالأعطاب على  -2
 

في جر الحافلات الدعطبة تركز  2001نظرا لعدـ صلوحية الشاحنة الدقتناة سنة  
. استعمالذا خاصة في نقل فرؽ الصيانة وتحويل قطع الغيار لدراكز الشركة بمختلف الولايات

 .وذلك في انتظار اقتناء شاحنة جديدة تم برلرتها في إطار تجهيز الورشة الدركزية بسوسة
 

 يانةالبيئية في نشاط الصّ  الجوانب -3
 

قامت الشركة بتكوين لجنة تعتٌ بمتابعة الجوانب البيئية لنشاط الشركة مع العلم أنوّ 
 .سيتم اقتناء معدات قيس عتامة الدخاف ضمن برنامج تجهيز الورشة الدركزية بسوسة

 

VI-  ستهلاك المحروقات والزّيوتاترشيد 
 

ا، في إطار العقد الإطاري حوؿ الاقتصاد في لقد قامت الشركة بتحقيق جل التزاماته
الطاقة الدمضى مع الوكالة الوطنية للطاقات الدتجددة وقد انطلقت في مراجعة الخطوط ولم يبقى 
إلا إحداث مكتب مناىج سيقع تركيزه مع توفر الدوارد البشرية اللازمة مع العلم أنوّ تم الاتصاؿ 

 .تيازات الدمنوحةبالوكالة لتفعيل البرنامج والتمتع بالام
 

إفّ ارتفاع معدلات استهلاؾ المحروقات يرجع إلى ارتفاع معدؿ عمر الأسطوؿ والتأخير 
الحاصل في تجهيز الورشات وتطور أنواع المحركات الدتميزة بارتفاع استهلاكها وكذلك لعدـ دقة 

خلاؿ التنصيص  الدعلومات الدتعلقة بالدسافات الكيلومتًية التي ستسعى الشركة إلى تحسينها من
على الدواصفات الفنية الجيدة  للعدادات عند اقتناء الحافلات ومن خلاؿ إحداث قسم لدتابعة 

وفي إطار الضغط على الاستهلاؾ ومتابعة السرعة قامت الشركة بتجهيز . وصيانة العدادات
 .تريع الحافلات العاملة على الخطوط الطويلة بآلات مراقبة السرعة
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لتطبيقة الدعلوماتية الخاصة بالتحكم في الطاقة فإنو سيقع تحسينها بما أمّا بالنسبة ل
 .يتماشى وأىداؼ ىذه الوحدة إثر الاستلاـ النهائي

 

لقػػػد توفّقػػػت الشػػػركة في السػػػنوات الأخػػػيرة إلى وضػػػع خطػػػة متكاملػػػة لتًكيػػػز مقومػػػات 
ير بهػػػػا التصػػػػرؼ الحػػػػديث مػػػػن خػػػػلاؿ تطهػػػػير مواردىػػػػا البشػػػػرية  و تحسػػػػين مسػػػػتوى ونسػػػػبة التػػػػأط

وإصػػدار ىيكػػل تنظيمػػي جديػػد والانطػػلاؽ في تطبيقػػو و إرسػػاء نظػػاـ معلومػػاتي منػػدمج والتعهػػد 
وستواصل الشػركة تػدعيم ىػذه الالصػازات . والعناية بمستودعاتها وبناء ورشة مركزية عصرية بسوسة

وبنػػاء مسػػتودعين بكػػل مػػن النفيضػػة  والجػػم  2006ببنػػاء ورشػػة جديػػدة بالدهديػػة بدايػػة مػػن سػػنة 
 .بناء إدارة بالدكنينو 

 

ولػػئن قطعػػت الشػػركة أشػػواطا كبػػيرة في إلصػػاز الخطػػة الدػػذكورة  فػػإف مصػػالحها مػػرت فعػػلا 
بمرحلػػػة انتقاليػػػة شػػػهدت بعػػػض الصػػػعوبات الظرفيػػػة نتيجػػػة لدواصػػػلة العمػػػل والأشػػػغاؿ قائمػػػة مػػػن 

 .ناحية وللتغييرات المحدثة وما تتطلبو من زمن للتأقلم عليها من ناحية أخرى
 

صػػػػل الشػػػػركة في الاسػػػػتكماؿ والتفعيػػػػل والتعمػػػػيم والاسػػػػتغلاؿ الأمثػػػػل للمشػػػػاريع وستوا
الدنجزة وذلك في انتظار ضبطها لأىداؼ الدخطط الحػادي عشػر والػتي سػتًتكز بالخصػوص علػى 
تحقيػػػػق الجػػػػودة الكاملػػػػة في خػػػػدماتها والارتقػػػػاء بمردوديػػػػة الدػػػػوارد البشػػػػرية والدعػػػػدات إلى مسػػػػتوى 

ؿ، في ظػػل نشػػاط يغلػػب عليػػو الطػػابع الاجتمػػاعي،   متمػػثلا في ويبقػػى ىاجسػػها الأو . مشػػرؼ
 . التوازنات الدالية التي غالبا ما تكوف عائقا في سبيل تحقيق العديد من الأىداؼ

 


