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  انشّزكت انىطُيتّ انؼماريتّ نهبلاد انتىَّسيتّ نهجُىب 
 
 

ّْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخّ اُؼوبه٣خ ُِج٬ك اُز٤َّٗٞخّ ُِغ٘ٞة   15ثزبه٣ـ  (٤ٍ٘ذ ُِغ٘ٞة)أؽلصذ اُ

ّْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخّ 1978ك٣َٔجو   ك٢ ٌَّ ّوًخ فل٤خّ ا٫ٍْ ثؼل إٔ ًبٗذ اكاهح ع٣ٜٞخّ ربثؼخ ُِ

ك . 1,2ّٓ٘ن اؽلاصٜب "٤ٍ٘ذ ُِغ٘ٞة"٣ٝجِؾ هأً ٓبٍ  .(٤ٍ٘ذ ا٧ّ)اُؼوبه٣خّ ُِج٬ك اُز٤َّٗٞخّ 

٢ٛٝ ْٓ٘ؤح ػ٤ٓٞٔخّ رقٚغ أٍبٍب ٧ؽٌبّ اُوبٕٗٞ .% 99,6ثَ٘جخ " ٤ٍ٘ذ ا٧ّ"رَبْٛ ك٤ٚ 

 ٝأُ٘وؼّ ثبُٖ٘ٞٓ ا٬ُؽّوخ ٝأُزؼِنّ 1989 أُئهّؿ ك٢ ؿوّح ك٤لو١ 1989 َُ٘خ 9ػلك 

لوبد  ّٖ ّْوًبد ٝثبُ ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٝزْو٣غ اُقبٓ ثبُ ثبَُٔبٛٔبد ٝأُْ٘آد ٝأُئ

ٌَّٖ  .٢ٛٝ رقٚغ ٩ّواف ٝىاهح اُزغ٤ٜي ٝ ا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ّٜئخ اُزواث٤خّ. اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝثوطبع اُ
 

ّْوًخ ثٕٞلٜب ثبػضب ػوبه٣ب ك٢ اٗغبى أَُبًٖ ا٩عزٔبػ٤خ  خ اُ ّٔ ٝرزٔضَّ ٜٓ

ًٔب رْ ر٤ٌِلٜب .ٝا٩هزٖبك٣خ ٝؿ٤وٛب ثوٖل ث٤ؼٜب أٝ ًوائٜب ّٝواء هطغ ا٧هٗ أُؼلّح ُنُي 

 ثٔزبثؼخ ِٓلبد هل٣ٔخ روعغ ثبُ٘ظو ا٠ُ اُْوًخ 1979 ٓبهً 28ثٔوز٢ٚ ارلبه٤خ ٓجوٓخ ك٢ 

ٜب ك٢ ا٣٫ُٞبد اُضٔب٢ٗ ُِغ٘ٞة اُز٢َٗٞ.ا٧ّ ّٓ ّْوًخ ٜٓب . ٝرٔبهً اُ
 

ب ؽلا ثبَُِٜ اُؼ٤ِب ا٠ُ 1998ٝرٔوّ اُْوًخ ثٖؼٞثبد ٓب كزئذ رزلبهْ ٓ٘ن ٍ٘خ  ّٔ ٓ 

ّْ اُؼلٍٝ  ٍَّبد اُز٢ ٖٓ أُلزوٗ إٔ ٣ِْٜٔب اُزق٤ّٖٔ ا٫ّ أّٗٚ ر اكهاعٜب ٖٙٔ هبئٔخ أُئ

 2001 ك٤لو١ 16ػٖ ٛنا ا٩عواء ثٔوز٠ٚ ر٤ٕٞبّد أُغٌِ اُٞىاه١ ا٤ُٚٔنّ أُ٘ؼول ٣ّٞ 

ّْوًخ ٝاُزّٞعٚ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُزؼّٔن ك٢ ثوآظ رط٤ٜو  ّْ اُزق٢ِّّ ػٖ ٓجلا فٕٖٞخ اُ ؽ٤ش ر

ّْوًخ ا٧ّ ٝاُْوًبد اُلوػ٤خّ ٝاػزٔبك ٓجلا اٍز٤ؼبة ٛنٙ ا٧ف٤وح ٖٓ  اُٞٙغ ا٩عزٔبػ٢ ثبُ

ّْوًخ ا٧ّ ثؼل اٗغبى اُزط٤ّٜو . هجَ اُ
 

خ ثبُز٣َٞن ٝثَجت اهرلبع رٌِلخ أٌَُٖ ا٩عزٔبػ٢  ّٕ ٝرزؼِنّ ٛنٙ اُٖؼٞثبد فب

 ه٤ٔخ اُووٗ أُٔ٘ٞػ ٖٓ هجَ ٕ٘لٝم اُٜ٘ٞٗ ثبَُٔبًٖ ُلبئلح 1999ث٤٘ٔب اٍزووّد ٓ٘ن ٍ٘خ 

ا٧عواء ٝٙؼق اُطِت أٝ اٗؼلآٚ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ أَُبًٖ اُز٢ أٗغيرٜب اُْوًخ ثجؼ٘ أُ٘بٛن 

اُز٢ ٣٘ؼلّ ك٤ٜب اُطِّت أٝ إٔجؼ ك٤ٜب اُؼوٗ أًضو ٖٓ اُطِت ٝؽلّح أُ٘بكَخ ٓغ اُجبػض٤ٖ 

ٝٗز٤غخ ُنُي اهرلغ ٓقيٕٝ اُْوًخ ٖٓ أَُبًٖ أُ٘غيح ٝؿ٤و أُجبػخ . اُؼوبه٤٣ٖ اُقٞآ

َّ ٖٓ اُضِش ٓ٘ن ٍ٘خ   ك٤ٔب رٞإَ اهرلبع ا٧ػجبء ٝٛٞ ٓب أكّٟ ا٠ُ 2000ٝرؤِّ اٗزبعٜب ا٠ُ أه

. رواعغ ٗزبئظ ا٩ٍزـ٬ٍ ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ ٝا٠ُ رٚقّْ ك٣ٜٞٗب
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َّ مُي ٖٙٔ ا٬ُٔؽظبد اُز٢ أكٚذ ا٤ُٜب أػٔبٍ اُوهبثخ ٝاُز٢  ّْ ر٘بٍٝ ً ٤ٍٝز

رؼِوّذ ثبُزّ٘ظ٤ْ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝثز٘ل٤ن ػوٞك اُجوآظ ٝثبُزّٖوّف ك٢ اُو٤ّٕل اُؼوبه١ 

٤ٌَّ٘خ ٝرٌِلزٜب ٝثبُز٣َٞن ٝاٍزق٬ٓ أَُزؾوبد .  ٝثبٗغبى أُْبه٣غ اُ

I- انتُّظيى وَظاو انًؼهىياث 
 

ٌّٖ اُ٘ظّو ك٢ ر٘ظ٤ْ اُْوًخ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد ُل٣ٜب ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٓ

 ا٠ُ ٝؽلح ٓواهجخ اُزّٖوّف ػِٔب 2004 ٗٞكٔجو 17اُ٘وبئٔ ؽ٤ش رلزوو اُْوًخ ٝا٠ُ ؽلٝك 

ّٕ ر٤ٌِق أَُئٍٝ ػٖ ا٩كاهح أُب٤ُخ اثزلاء ٖٓ ٛنا اُزبه٣ـ ٫ ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ؽ٬ّ ام ثنُي هل  ثؤ

ّْ اُغٔغ ث٤ٖ ٝظ٤لز٤ٖ ٓز٘بكور٤ٖ . ر
 

ّٕ ُغ٘خ اُزله٤ن اُلاف٢ِ اُز٢ أؽلصذ ٍ٘خ  ّْ ر٤ٌِلٜب 1997ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ كب  ُْ ٣ز

خ2005ٝا٠ُ ؽلٝك ّٜو أكو٣َ ٖٓ ٍ٘خ  ّٔ ّٕ ِٖٓؾخ اُوّهبثخ ٝاُزلولّ ُْ ر٘غي ٢ٛ . ثؤ١ّ ٜٓ ًٔب أ

خ ٢ٛٝ ٌِٓلّخ ثبٌُزبثخ اُوبهّح ُِغ٘خ اُٖلوبد ّٔ  . ا٧فوٟ أ١ّ ٜٓ
 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ أكّد اؽبُخ اُؼل٣ل ٖٓ ا٩ٛبهاد ػ٠ِ اُزوبػل كٕٝ رؼ٣ْٜٞٚ ا٠ُ 

ّـٞه ػل٣ل اُقطٜ اُٞظ٤ل٤خّ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣نًو ٜٓ٘ب اكاهح أُب٤ُخّ 

ٝأُؾبٍجخ ٝاكاهح اُْئٕٝ ا٩كاه٣خّ ٝاُوب٤ٗٞٗخّ ٝاكاهح ا٧ّـبٍ ٝا٩كاهح اُلوػ٤خّ ُِْئٕٝ 

 . اُؼوبّه٣خّ
 

ّٕ اُز٘ظ٤ْ كافَ اُْوًخ ٣َز٘ل ٝا٠ُ ؽلٝك ّٜو عٞإ  ًّواد 2005ٝرج٤ّٖ أ  ا٠ُ ٓن

خ ٝمُي ك٢ ؿ٤بة ك٤َُ اعواءاد ّٓ ّْ أف٤وا اػلاك ك٤َُ .ػَٔ ٕبكهح ػٖ ا٩كاهح اُؼب ٛنا ُٝئٖ ر

كبّٗٚ ٫ ٣ؾلّك اُؼ٬هبد ث٤ٖ ٓقزِق ا٩كاهاد ٝاُٞصبئن ا٬ُىّٓخ ُزطج٤وٚ َٝٓبُي رلاُٜٝب ث٤ٖ 

ٌّٖ ٖٓ رؾو٤ن ر٘بٍن ّٝلبك٤خّ أُؼِٞٓبد ٝٙٔبٕ ٍوػخ  ٓقزِق أُٖبُؼ ٝثبُزب٢ُ ٫ ٣ٔ

 .رلاُٜٝب
 

ًٔب ثو٤ذ اُْوًخ ثلٕٝ ٓقطّٜ ٓل٣و١ ُ٪ػ٤ٓ٬خّ ا٫ّ أّٜٗب ّوػذ ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ 

ّْ ٓٞاكبح ٝىاهح ا٩ّواف 2004 خ ثٜب ٝر ّٕ  ك٢ اػلاك فطخ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝا٩رٖبٍ اُقب

 . 2005 ٓب١ 23ٝٝىاهح رٌُ٘ٞٞع٤بد ا٩رٖبٍ ثَ٘قخ ٜٓ٘ب ثزبه٣ـ 
 

٫ٝ رزٞكوّ ُِْوًخ ؽب٤ُب رطج٤وبد اػ٤ٓ٬خّ ُجؼ٘ أْٗطزٜب ًبُلّهاٍبد ٝٓزبثؼخ اٗغبى 

. اُٖلوبد ٝٓزبثؼخ ا٤ُٔيا٤ٗخّ ٝٓزبثؼخ ا٩ٍزق٬ٕبد ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ُ٘بثبد اُغ٣ٜٞخّ
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ّٔ أٝعٚ اُزٖوّف ا٧فوٟ ًزِي  ّٕ اُزطج٤وبد ا٩ػ٤ٓ٬خ اُز٢ رق ٝثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي كب

أُزؼِوّخ ثبُزّٖوف ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خّ ٝثبُزّٖوف ك٢ اُ٘يّاػبد ٝثبُزٖوّف اُزغّبه١ 

. رْٞثٜب اف٫٬د ٫ٝ رَزغ٤ت ُٔزطِجّبد اُغلٟٝ ٝاُ٘غّبػخ
 

II- تُفيذ ػمىد انبزايج 
 

 80  ٝؽلح ٤ٌٍ٘خ1719ُِّغ٘ٞة ف٬ٍ كزوح أُقطّٜ اُزبٍّغ " ٤ٍ٘ذ"أٗغيد ّوًخ 

. ( ٌَٓ٘ب3250) ٖٓ ػلك أَُبًٖ أُجوٓغخ % 53 ٜٓ٘ب اعزٔبػ٢ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ ؽٞا٢ُ %

َّ ٖٓ رٞىه ٝرطب٣ٖٝ كول رواٝؽذ َٗجخ ا٩ٗغبى ثجبه٢  كؼ٬ٝح ػ٠ِ ػلّ اٗغبى أ١ ٌَٖٓ ثٌ

٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ؽوكبء .  ك٢ هلٖخ% 14 ك٢ هبثٌ ٝ% 87ا٣٫ُٞبد ا٧فوٟ ث٤ٖ 

ثجؼ٘ ٣٫ٝبد اُغ٘ٞة رزٞكوّ ك٤ْٜ اُْوٝٛ أُطِٞثخ ُ٪ٗزلبع ثووٝٗ ٖٓ اُج٘ٞى أٝ 

اُٖ٘بك٣ن ا٩عزٔبػ٤خ اٙبكخ ا٠ُ ػلّ ر٬إّ ٛنٙ أَُبًٖ ٝف٤ٕٖٞبد ٜٗٔ ػ٤ِ 

.  أُزَب٤ًٖ٘ ثٜنٙ اُغٜبد
 

 ٝؽلح 1900ُِغ٘ٞة ف٬ٍ كزوح أُقطّٜ اُؼبّو ثج٘بء " ٤ٍ٘ذ"ٝرٌلِّذ ّوًخ 

 % 76 ٌَٓ٘ب ف٬ٍ اُض٬س ٍ٘ٞاد ا٠ُٝ٧ ٖٓ أُقطّٜ أ١ ؽٞا٢ُ ٤ٌٍ٘837خّ أٗغيد ٜٓ٘ب 

.  ٖٓ اُزول٣واد
 

َ اُْوًخ ف٬ٍ كزوح أُقطط٤ّٖ ا٠ُ ثِٞؽ ا٧ٛلاف  ّٕ ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل آفو ُْ رزٞ

ّٔ ػولا اُجوآظ ُِلزور٤ٖ . أُوٍٞٓخ ٖٓ ؽ٤ش اهز٘بءاد ا٧ها٢ٙ  2001-1997ٝهل ٗ

 ٛي ٖٓ ا٧ها٢ٙ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُلزوح ا٠ُٝ٧ 53 ػ٠ِ ٙوٝهح اهز٘بء          2002-2006ٝ

ّْوًخ ُْ رزٞكنّ ا٠ُ اهز٘بء ٍٟٞ 37,4ٝ ّٕ اُ  ٛي ٝٛٞ 33,4 ٛي ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُلزوح اُضب٤ّٗخ، ا٫ّ أ

ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُلزوح اُضب٤ّٗخ ٝا٠ُ . ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُلزوح ا٠ُٝ٧% 63ٓب ٣ٔضَّ َٗجخ اٗغبى رَب١ٝ  ّٓ أ

ّْ اهز٘بء 2004ؽلٝك ٍ٘خ   . ٖٓ رول٣واد أُقطّٜ اُؼبّو % 9 ٛي أ١ ٓب ٣ٔضَّ 3,5، كول ر
 

كِئٖ ثِـذ َٗجخ اٗغبى اهز٘بء ا٧ها٢ٙ . ٝهل رلبٝرذ َٗت ا٩ٗغبى ث٤ٖ ٣٫ٝخ ٝأفوٟ

ٗظوا ا٠ُ رٞكوّ اُؼوٗ ٖٓ  % 328ٝ % 95ف٬ٍ أُقطّٜ اُزبٍّغ ث٣٫ٞز٢ ٕلبهٌ ٝرٞىه 

ّْوًخ ٖٓ هطؼز٢ أهٗ  ٠ٌَّ٘ ث٣٫ٞخ ٕلبهٌ ٖٓ عٜخ ٝا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُ هجَ اًُٞبُخ اُؼوبه٣خّ ُِ

ػ٠ِ ِٓي اُلُٝخ اؽلاٛٔب ثبُل٣ّ٘به اُوّٓي١ ث٣٫ٞخ رٞىه ٖٓ عٜخ أفوٟ كول اٗؼلٓذ اهز٘بءاد 

 . اُْوًخ ث٣٫ٞخ رطب٣ٖٝ
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 كٕٝ رؾو٤ن 1998 ٓ٘ن ٍ٘خ  اُْوًخ ثلأد رؼزوٗ اُز٢هل ؽبُذ ػل٣ل اُٖؼٞثبدٝ

ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُٖؼٞثبد ٣نًو هِخ ا٧ها٢ٙ اُٖبُؾخ ُِج٘بء ٝاُز٢ .رٞهؼّبد ػول١ اُجوآظ

رَزغ٤ت ُِْوٝٛ اُل٤٘خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رقٍٞ ُِْوًخ اٗغبى ثوآغٜب ا٤ٌَُ٘خ اٙبكخ ا٠ُ 

. اُؼوبه٣خّ ٠ٌَُِ٘ ثجؼ٘ ا٣٫ُٞبداهرلبع أصٔبٜٗب ٝػلّ رٞكوّ أهاٗ ٤ٜٓؤّح ربثؼخ ًُِٞبُخ 
 

III- انتصّزّف في انزّصيذ انؼماري 
 

ٌّٖ كؾٔ اُزّٖوّف ك٢ اُو٤ّٕل اُؼوبّه١ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٬ٓؽظبد رؼِوّذ  ٓ

َّغَ اُؼوبه١ ٝثز٣َٞخ  ثٔقيٕٝ ا٧ها٢ٙ ٝثٔزبثؼزٚ ٝثزو٤ّل اٍزـ٬ُٚ ٝثزو٤ٍٔٚ ثبُ

.  اُٞٙؼ٤خّ اُؼوبه٣خّ َُِٔبًٖ أُ٘غيح

 

 
 

يخشوٌ الأراضي  - أ
 

ّْوًخ ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣خ  ٣ٌز٢َ ٓقيٕٝ ا٧ها٢ٙ أ٤ٔٛخّ ثبُـخ ٩ٗغبى ْٓبه٣غ اُ

 ٛي ك٢ ٍ٘خ 141 ٛي ٓوبثَ 135 ٓب ٣٘بٛي 2004كول ثِؾ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ .ْٗبٜٛب ٝك٣ٔٞٓزٜب

ك . 3,497ّك ٝ. 3,649ّك ٝ. 3,143ّ ٝرولّه ه٤ٔزٚ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2002 ٛي ك٢ ٍ٘خ 144 2003ٝ

خ ٓ٘ٚ ث٣٫ٞبد ٕلبهٌ          ّٓ  13)ٝهبثٌ  (% 26)ٝٓل٤ٖٗ  (% 29)رٞعل أَُبؽبد اُٜب

% .)
 

ّْ اهز٘بء أؿِجٜب ف٬ٍ اُؼْو٣ز٤ٖ اُضبٓ٘خ  ّْوًخ ٖٓ أهاٗ ر ٕ ٓقيٕٝ اُ ّٞ ٣ٝزٌ

َّ٘ٞاد ا٠ُٝ٧ ٩ؽلاصٜب روز٢٘ أهاٗ ثؤٍؼبه ٓ٘بٍجخ . ٝاُزبٍؼخ ٍَّخ ف٬ٍ اُ كول ًبٗذ أُئ

ب ٍبػلٛب ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓقيٕٝ ٖٓ  ّٔ رزٔب٠ّ ٝاُطبّثغ ا٩عزٔبػ٢ َُِٔبًٖ اُز٢ ر٘غيٛب ٓ

ًٔب آُذ ٤ٌِٓخ اُجؼ٘ ا٥فو ٖٓ ا٧ها٢ٙ ك٢ اٛبه ؽٖو ٓٔزٌِبد .ا٧ها٢ٙ ُزِج٤خ اُطِجبد

 ك٢ 1978ُِغ٘ٞة ػ٘ل اؽلاصٜب ك٢  ٍ٘خ " ٤ٍ٘ذ"اُْوًخ ا٧ّ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اُْوًخ اُلوع 

ّّ ٝرؾ٣ِٜٞب  .اٛبه ؽٖو ٓٔزٌِبد اُْوًخ ا٧
   

ّْوًخ ف٬ٍ اُلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ  أّٗٚ 2004 1997ٝ ٝأثوى رؾ٤َِ ٓقيٕٝ أها٢ٙ اُ

ّْ اٍز٬ٜى ا٧ها٢ٙ أُزٞاعلح ثبُٔ٘بٛن اُز٢ّ رْٜل اهجب٫ ػ٠ِ أَُبًٖ ٖٓ ٛوف اُؾوكبء  ر
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ٌّٖ ا٩ٗغبىاد أُزؼِوّخ ثبهز٘بء ٍّٝ. كٕٝ رغل٣لٛب ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ٝثبُٞعٚ أُطِٞة  رٔ

ّْوًخ ا٫ّ ثَ٘جخ  %58 ا٧ها٢ٙ ٖٓ رؼ٣ٞ٘ أَُبؽبد اُز٢ اٍزٌِٜذ ٩ٗغبى ْٓبه٣غ اُ

ّْوًخ ٓب ٣٘بٛي  . ٛي 37  ٍٟٞ ٛي ك٢ ؽ٤ٖ أّٜٗب ُْ روزٖ 64ف٬ٍ ٗلٌ اُلزوح ؽ٤ش اٍزـِذّ اُ

َّ اُزّٞاىٕ   ا٩هز٘بء اهرلغ اُلبهم ث٤ٖ ا٩ٍز٬ٜى ٝام 1999ٓ٘ن ٍ٘خ أُغبٍ ٛنا ك٢ ٝهل افز

ّْوًخ 32,03 اُلزوح ا٠ُ  ٛنٙف٬ٍ ب أصوّ ٍِجب ػ٠ِ ٓقيٕٝ اُ ّٔ بُؾخ ٖٓ ٛي ٓ ّٖ  ا٧ها٢ٙ اُ

. ُِج٘بء
 

ّٕ ٓب ٣٘بٛي   ٛي ٖٓ ٓقيٕٝ ا٧ها٢ٙ ؿ٤و هبثِخ ُِج٘بء ثٔب أّٜٗب ٫ 50ًٔب رج٤ّٖ أ

ّٕ اُجؼ٘ . رَزغ٤ت ُِْوٝٛ اُوب٤ٗٞٗخّ ٫ٍزـ٬ُٜب أٝ ٧ّٜٗب ْٓـُٞخ ٖٓ أٛواف أفوٟ ًٔب أ

ا٥فو ٜٓ٘ب ٫ ٣ٞعل كافَ أٓضِخ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ ثؾ٤ش ٣ٖؼت رو٤َٔٚ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

. هفٔ ث٘بء
 

ب أَُبؽخ أُزجو٤خّ ٖٓ ٛنا أُقيٕٝ ٝاُٖبُؾخ ُِج٘بء كبّٜٗب ر٘بٛي  ّٓ  27 ٛي ٜٓ٘ب 85أ

 ٛي رٞعل 58ٛي رٞعل ثٔ٘بٛن ماد ًضبكخ ٖٓ ؽ٤ش أَُبًٖ أُ٘غيح ٝؿ٤و أُجبػخ ٝ

ثبُٔ٘بٛن اُز٢ّ رْٜل اهجب٫ ػ٠ِ أَُبًٖ ٖٓ ٛوف اُؾوكبء ٫ٝ ٣ٌٖٔ اٍزـ٬ُٜب ا٫ّ ػ٠ِ 

.  أُلٟ اُجؼ٤ل
 

 ٕؼٞثبد ك٢ ثوٓغخ ٝاٗغبى 2006ٝأٓبّ ٛنا اُٞٙغ ٍزٞاعٚ اُْوًخ ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ 

ْٓبه٣ؼٜب ٗز٤غخ ُِ٘ؤ أَُغَّ ثبُٔقيٕٝ ٨ُها٢ٙ اُز٢ رزٞاعل ثٔ٘بٛن ٣ََٜ ك٤ٜب ر٣َٞن 

أَُبًٖ أُيٓغ اٗغبىٛب ُِٝؼٞائن اُز٢ ر٬ه٤ٜب ك٢ رغل٣ل ه٤ٕلٛب اُؼوبّه١ ٝاُز٢ ٣نًو ٜٓ٘ب 

ب ٫  ّٔ أٍبٍب ٗلهح ا٧ها٢ٙ أُٞعٞكح ثبُٔ٘بٛن أُطِٞثخ ٖٓ هجَ اُؾوكبء ٝاهرلبع أٍؼبهٛب ٓ

. ٣َٔؼ ثبٗغبى َٓبًٖ ثزٌِلخ رٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُطجوبد ا٩عزٔبػ٤خ
 

يتابؼت يخشوٌ الأراضي - ب
 

٤ٌَّ٘خّ  ّْ رق٤ٖٖٜب ك٢ اٛبه اُجوآظ اُ ُْ روْ اُْوًخ ثؾٖو هطغ ا٧ها٢ٙ اُز٢ ر

٩هبٓخ ثؼ٘ اُزغ٤ٜياد اُغٔبػ٤خّ ٝمُي هٖل اُزل٣ٞذ ك٤ٜب ف٬كب ُٔب إٔٝذ ثٚ ا٤ُٜئخ أُل٣وح 

ًّوح أُل٣و اُؼبّ ُِْوًخ أُئهّفخ 1994 أًزٞثو 25ك٢ عَِزٜب أُ٘ؼولح ك٢  ًّلد ػ٤ِٚ ٓن  ٝأ

ٌّٖ اُْوًخ ٖٓ ٙجٜ ػلك ٛنٙ اُوطغ َٝٓبؽزٜب ٝٓزبثؼزٜب2000 أكو٣َ 28ك٢  ب ٫ ٣ٔ ّٔ ٝهل .  ٓ

 هطؼخ ثَٔبؽخ 172 ا٠ُ ؽٖو 2005أكٚذ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ أُغواح ك٢ ٓٞك٠ّ ّٜو ٓبهً 
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ّْوًخ21,5ع٤ِٔخّ روبهة  .   ٛي ٓٞىّػخ ثَ٘ت ٓزلبٝرخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓ٘بٛن رلفَ اُ
 

 ّٕ خ ٖٓ ثؼ٘ ٖٓبُؼ 59ٝرج٤ّٖ أ ّٕ  ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُوطغ ْٓـُٞخ ٖٓ ٛوف اُـ٤و ٝفب

ّْئٕٝ ا٫عزٔبػ٤خّ –ٝىاهح اُزوث٤خ )اُلُٝخ   ٝىاهح اُٖؾّخ – ٝىاهح اُلّاف٤ِخّ – ٝىاهح اُ

 12ٝهل ثِـذ اُو٤ٔخ اُزوّل٣و٣خّ ُـ . ٛي12ٝرزغبٝى أَُبؽبد اُغ٤ِٔخ ُٜنٙ اُوطغ . (...اُؼ٤ٓٞٔخّ

ّْ ك٢ ّؤٜٗب اُو٤بّ ثبفزجبهاد ٖٓ هجَ ٝىاهح أ٬ٓى اُلُّٝخ ٝاُْئٕٝ . أ558,796هطؼخ ٜٓ٘ب  ك ر

ًٔب هبٓذ اُْوًخ .  هٖل اؽبُزٜب ثبُج٤غ ا٠ُ اُغٜبد أَُزـِخّ ُٜب1989اُؼوبه٣خ ٓ٘ن ٍ٘خ 

 ثلٕٝ علٟٝ ٝٛٞ 1984ثٔطبُجخ اُجؼ٘ ٖٓ َٓزـ٢ِ ٛنٙ اُوطغ ثز٣َٞخ ٝٙؼ٤بّرْٜ ٓ٘ن ٍ٘خ 

 . ٓب ٣زطِت رلفَّ اَُِٜ أُؼ٤٘خّ ٣٩غبك اُؾٍِٞ ا٬ُٔئٔخ ك٢ أهوة ا٥عبٍ
 

ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُوطغ اُْبؿوح ّٓ ّْوًخ  ٛي8,874ٛب َٓبؽذٝ 113 ٝػلكٛب أ ّٕ اُ  كب

ح ا٠ُ  ّٞ ٌّ اُؾبعخ ا٤ُٜبا٩ٍواع ك٢ ث٤ؼٜب ٓلػ . ك٢ أهوة ا٥عبٍ ُزٞك٤و ٤ٍُٞخ ٢ٛ ك٢ أٓ
 

 ّٕ ّٕ عناماد ٓقيٕٝ ا٧ها٢ٙ ؿ٤و ٓؾ٤ّ٘خ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُٞؽع أ

َّو ػ٤ِٔخّ ٓزبثؼخ أُقيٕٝ. أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكوّٛب ؿ٤و ّبِٓخ . ٖٝٓ ّؤٕ مُي إٔ ٫ ٤٣

ّٕ أُِٖؾخ اُؼوبه٣خّ ُِْوًخ ٝا٠ُ ؽلٝك ّٜو ٓب١ ٝ  ُْ رٔلّ هَْ 2005رغله ا٩ّبهح ا٠ُ أ

ًٔب أّٜٗب . ػلّ اٍزٌٔبٍ ػ٤ِٔخّ اُغوكا٠ُ  ٗظوا 2004أُؾبٍجخ ثبُغوك أُبك١ ٨ُها٢ٙ َُ٘خ 

ّْ ث٤ؼٜب ٖٓ عناماد ٓقيٕٝ ا٧ها٢ٙ كٕٝ اُزؤًّل ٖٓ  روّٞ ثقْٖ َٓبؽخ ا٧هٗ اُز٢ ٤ٍز

. ث٤ؼٜب ٝؽُٖٜٞب ػ٠ِ َٗـ ٖٓ ػوٞك اُج٤غ
 

تزشيذ استؼًال الأراضي -  ج
 

٤ٌَّ٘خّ أهاٗ ثؼ٘ٞإ  ّْوًخ ػ٘ل اػلاكٛب ُِزو٤َّٔبد ٩ٗغبى ْٓبه٣ؼٜب اُ ّٖٔ اُ رق

أَُبؽبد اُقٚواء ٝاُطوّهبد ٝاُزغ٤ّٜياد اُغٔبػ٤خّ رزغبٝى ك٢ أؿِت ا٧ؽ٤بٕ اَُّ٘جخ 

 25 ٖٓ ٓغِخّ اُز٤ّٜئخ اُزوّاث٤خّ ٝاُزؼ٤ّٔو ٝاُز٢ رَب١ٝ ك٢ ٓغِٜٔب 67أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ثبُلَٖ

ّْوًخ ػ٠ِ ؿوآبد رؼ٣ٞ٘ ٖٓ ا٤ُٜبًَ أُؼ٤٘خّ ٓوبثَ .  ٖٓ َٓبؽخ اُزو٤َّْ% َ اُ ّٖ ٫ٝ رزؾ

ّْ رق٤ٖٖٜب ثؼ٘ٞإ اُطوهبد ٝٓ٘بٛن فٚواء ف٬كب ُٔب عبء  أَُبؽبد ا٩ٙبك٤خّ اُز٢ ر

. ثبُلَٖ أُنًٞه أػ٬ٙ
 

 ٌٛزبهاد ٝمُي ُغ٤ٔغ اُزو٤َّٔبد اُز٢ أٗغيد 107كول رغبٝىد أَُبؽخ ا٩ٙبك٤خ 
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ّْوًخ ٓ٘ن اؽلاصٜب ٝػلكٛب  .  ٛي٢ُ463 ا رو٤َٔب ٝثَٔبؽخ ع٤ِٔخّ رورلغ ا٠ُ ؽ98ٖٞٓ هجَ اُ

 ّٕ ّْ رق٤ٖٖٜب ُِطوّهبد % 87ًٔب رج٤ّٖ أ  .ٖٓ أَُبؽبد ا٩ٙبك٤خّ ر
 

٣ٝوعغ ػلّ . ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل آفو ٣ـِت ػ٠ِ ثوآظ اُْوًخ اُطبّثغ ا٧كو٢ َُِٔبًٖ

٢ّْ اُوا٢ٓ ا٠ُ رلػ٤ْ اٌَُٖ اُؼٔٞك١ ا٠ُ ػلّ اهجبٍ اُؾوكبء ػ٠ِ ٛنا  ّْوًخ اُزّٔ رج٢ّ٘ اُ

ٌَّٖ  ؽ٤ش ٣ؾجنّ اُؾوكبء اهز٘بء َٓبًٖ اعزٔبػ٤خ كوك٣خ هبثِخ ُِزٍٞؼخ ػٔٞك٣ب اُ٘ٞع ٖٓ اُ

ّْوًخ ٖٓ ا٩ً. ٝأكو٤ب ٌّٖ اُ ٖٓ ؿ٬ٍ ا٧كَٚ ُو٤ٕلٛب اُؼوبه١ دٖٝٓ ّؤٕ مُي إٔ ٫ ٣ٔ

. ا٧ها٢ٙ
 

انتسّجيم وانتزّسيى بانسّجم انؼماري - د
 

ّْوًخ ػ٠ِ  اُٞٙؼ٤خّ  ر٣َٞخ٣وز٢ٚ ؽَٖ اُزٖوّف ك٢ اُو٤ّٕل اُؼوبّه١ ؽوٓ اُ

َّغَ اُؼوبه١ ك٢ أكَٚ ا٥عبٍ ّٕ ُِْوًخ.اُؼوبّه٣خ ُٔٔزٌِبرٜب ٝاكهاعٜب ثبُ   ا٫ّ أّٗٚ ُٞؽع أ

ٓضبٍ مُي هطؼزب أهٗ ًبئ٘زبٕ ث٤َل١ أؽٔل ُت رَغ٤َ اهلّّ ك٢ ّؤٜٗب ٜٓدهاٗ ث٤ٚبء ُْ أ

ىهٝم ثولٖخ ٝثبُؾ٢ اُٖؾوا١ٝ ثزٞىه ٗظوا ا٠ُ ػلّ ٝٙٞػ ٤ٌِٓزّٜٔب ٝػلّ رٞكوّ ثؼ٘ 

.  اُج٤بٗبد ثلهخّ ًبُٔٞهغ ٝاُؾلٝك
 

ًٔب ُٞؽع رؤف٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٣لاع ٓطبُت رَغ٤َ ثؼ٘ ا٧ها٢ٙ اُج٤ٚبء ُلٟ 

 7أُؾٌٔخ اُؼوبه٣خ ؽ٤ش رواٝؽذ أُلّح اُلبِٕخ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد ا٫هز٘بء ٝٓطبُت اُزَّغ٤َ ث٤ٖ 

ّْوًخ ك٢ ٍ٘خ .  ٍ٘خ23أّٜو ٝ  ثزلاهى ٛنا اُٞٙغ ثب٣لاػٜب ٓطبُت رَغ٤َ 2005ٝهبٓذ اُ

.  ُغ٤ٔغ ا٧ها٢ٙ اُز٢ ُْ رِْٜٔب ٛنٙ اُؼ٤ِٔخّ
 

ٖٝٓ ّؤٕ رؤف٤و ػ٤ِٔخّ رو٤ٍْ ٛنٙ ا٧ها٢ٙ ثلكبرو اكاهح ا٤ٌُِٔخّ اُؼوبه٣خّ إٔ 

٣ؼوّٜٙب ُقطو ا٫ٍزـ٬ٍ ٝا٫ٍزؾٞام ٖٓ هجَ ا٥فو٣ٖ ٓضِٔب ًبٕ اُْؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ هطؼخ 

ا٧هٗ اٌُبئ٘خ ثؤؿ٤و عوثخ ث٣٫ٞخ ٓل٤ٖٗ ؽ٤ش اٍز٠ُٞ أؽل اُقٞآ ػ٠ِ عيء ٜٓ٘ب ٣َٔؼ 

٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ رواعغ .  ٓزوا ٓوثؼّب ٤ّٝلّ كٞهٚ ٌَٓ٘ب ٝرٞكنّ ك٢ رو٤ٍٔٚ ُلبئلر2890ٚ

ُخ ػ٠ِ أَُؼ اُؼوبه١ اُن١ ُْ ٣َْٔ ٛنٙ 1986اُْوًخ ك٢ ٍ٘خ  ّٞ  ػٖ ٓطِت رَغ٤ِٜب ٓؼ

 ٍ٘خ اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ ٛوػ ه٤ٚخّ اُزَغ٤َ ُززولّّ ك٢ 18ٝهل اٗزظود ٓب ٣ي٣ل ػٖ . أُ٘طوخ

.   ثٔطِت رَغ٤َ عل٣ل2004ٍ٘خ 

ّْ هك٘ ٓطبُت رَغ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُؾٌٔخ  ّْوًخ أهاٗ ث٤ٚبء ر ُِ ّٕ ًٔب رج٤ّٖ أ
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آ ٣ٝنًو ك٢ ٛنا أُغبٍ  ّٞ اُؼوبه٣خ ُٞعٞك اػزواٙبد ػ٤ِٜب ٍٞاء ٖٓ اُلُّٝخ أٖٝٓ اُق

. هطؼخ أهٗ ثبُٖٔبه ث٣٫ٞخ رطب٣ٖٝ ٝأهٗ ٝٗبٕ ثوبثٌ
  

تسىيت وضؼيت انًساكٍ انًُجشة - هـ
 

 ّٕ  أُ٘غيح ٖٓ هجَ اُْوًخ ا٧ّ ٝكوػٜب 23.998 ٌَٓ٘ب ٖٓ ٓغٔٞع 4.380رج٤ّٖ أ

ّْ ر٣َٞخ ٝٙؼ٤زٜب اُؼوبّه٣خ ٗظوا ُؼلّ اٗغبى ا٧ٓضِخ  % 18,25ثبُغ٘ٞة أ١ ٓب َٗجزٚ  ُْ رز

 % 66,44ٝرقزِق ٛنٙ اَُ٘جخ ٖٓ ٣٫ٝخ ا٠ُ أفوٟ ُزَٖ ا٠ُ . اُ٘بهِخ ٤ٌُِِٔخ أُزؼِوّخ ثٜب

. ث٣٫ٞخ هج٢ِ
 

ٝروعغ أٍجبة ػلّ ر٣َٞخ ٝٙؼ٤خّ ٛنٙ أَُبًٖ ا٠ُ ػٞائن ٕٝؼٞثبد ٖٓ ث٤ٜ٘ب 

هك٘ ٓطبُت اُزَغ٤َ أُٞكػخ ُلٟ أُؾٌٔخ اُؼوبه٣خ ٨ُها٢ٙ أُوبّ ػ٤ِٜب ثؼ٘ ٛنٙ 

ب ؽبٍ كٕٝ اٍزقواط هٍّٞ ػوبه٣خ ٓ٘لوكح ٖٓ هجَ  ّٔ أَُبًٖ ٫ػزواٗ اُـ٤و ػ٤ِٜب ٓ

 132)ثبُٔؾوً ٖٓ ٣٫ٝخ ٕلبهٌ " اُٖ٘و"أُ٘زلؼ٤ٖ ثٜب ٓضبٍ مُي اُؾب٫د أُزؼِوّخ ثؤؽ٤بء 

ٓطٔبٛخ "ٝ" ا٩ىكٛبه"ٝ ( ٌَٓ٘ب367)ث٣٫ٞخ هلٖخ " ٤ٍل١ أؽٔل ىهٝم"ٝ (ٌَٓ٘ب

 .( ٌَٓ٘ب156)ث٣٫ٞخ هبثٌ " اُغل٣لح
 

ّٕ اُزؤّف٤و أَُغَّ ػ٠ِ َٓزٟٞ اػلاك ْٓبه٣غ اُزو٤َٔبد ُ٪ٗغبىاد اُول٣ٔخ أ ًٔب

ٍّٔخ ثلكبرو ا٤ٌُِٔخّ اُؼوبه٣خّ رَجتّ ٛٞ ا٥فو ك٢ رؼط٤َ ػ٤ِٔخّ ر٣َٞخ ٝ أُوبٓخ ػ٠ِ أهاٗ ٓو

 ثؼ٘ ؽب٫د 2004 ك٣َٔجو 31اُٞٙؼ٤خّ اُؼوبه٣خّ َُِٔبًٖ أُ٘غيح ؽ٤ش كبهذ ثزبه٣ـ 

 ٍ٘خ ٓوبهٗخ ثزبه٣ـ ر٣َٞخ اُٞٙؼ٤خّ اُؼوبه٣خّ ٨ُها٢ٙ 18اُزؤف٤و ٍجغ ٍ٘ٞاد ُزَٖ ا٠ُ 

 . أُوبٓخ ػ٤ِٜب ٛنٙ أُْبه٣غ
 

ٝثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي ٍبْٛ اُزؤف٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ اثواّ اُؼوٞك اُز٤ٙٞؾ٤خّ ثقٖٞٓ 

ا٧ها٢ٙ أُوز٘بح ٖٓ اُْوًخ ا٧ّ ك٢ ػلّ ر٤ٌٖٔ أُ٘زلؼ٤ٖ ثبَُٔبًٖ ٖٓ هٍّٞ ػوبه٣خ 

.   ٍ٘خ ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ اُؾب٫د19كول َٕٝ ٛنا اُزؤف٤و ا٠ُ . ٓ٘لوكح
 

ًٔب رَجتّ ػلّ ر٣َٞخ اُٞٙؼ٤خ اُؼوبه٣خ ٓغ ثؼ٘ ا٧ٛواف ًٞىاهح أ٬ٓى اُلُٝخ 

ٝاُجِل٣بد ٝا٣٫ُٞبد ٝثؼ٘ أُئٍَبد ا٧فوٟ ك٢ ػلّ ر٣َٞخ اُٞٙؼ٤خ اُؼوبه٣خ َُِٔبًٖ 

 ( ٌَٓ٘ب240)ٝصبُغخ ثبُٔز١ِٞ  ( ٌَٓ٘ب54)أُ٘غيح ٣نًو ٜٓ٘ب أؽ٤بء كهبُ ثزٞىه            
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. ( ٌَٓ٘ب179)ٝاُ٘ٞه ثوبثٌ   ( ٌَٓ٘ب28)ٝاُؾج٤ت ثبُٔيٝٗخ 
 

ّْ ك٢ ّؤٜٗب اٗغبى أٓضِخ ٗبهِخ ٤ٌُِِٔخ ٝػلكٛب  ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ أَُبًٖ اُز٢ ر ّٓ  19.618أ

ٖٓ ٓغٔٞع أَُبًٖ أُ٘غيح ٖٓ اُْوًخ ا٧ّ ٝكوػٜب كبّٗٚ ُْ  % 81,75ٌَٓ٘ب أ١ ٓب َٗجزٚ 

 ٣ٝؼٞك ٙؼق َٗجخ اهجبٍ أُ٘زلؼ٤ٖ . ٜٓ٘ب% ٣21زْ اثواّ ػوٞك ر٤ٙٞؾ٤خ ا٫ّ ثَ٘جخ     

٤خ ر٣َٞخ ٝٙؼ٤زْٜ أثَٔبًٖ أٍبٍب ا٠ُ ػلّ ٝػ٢ ػلك ٛبّ ْٜٓ٘  ّٔ ا٠ُ ٙؼق آٌب٤ٗبرْٜ  ٝثؤٛ

  . ٖٓبه٣ق اُز٣َٞخحُٔغبثٚ
 

ب ثقٖٞٓ أَُبًٖ اُو٣ّل٤خّ  ّٓ ّْ اٗغبىٛب ث٣٫ٞبد اُغ٘ٞة  ( ٌَٓ٘ب25.122)أ ٝاُز٢ ر

 كول ُٞؽع إٔ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞخ اُؼوبه٣خ ُٜنٙ 1985اُز٢َٗٞ ٖٓ هجَ اُْوًخ ا٧ّ هجَ ٍ٘خ 

 ٓضب٫ ٗبه٬ ٤ٌُِِٔخّ 622 اػلاك ٍٟٞ 2004أَُبًٖ ًبٗذ ٙؼ٤لخ ؽ٤ش ُْ ٣زْ ا٠ُ ؽلٝك ٍ٘خ 

 0,35 ٝ% 2,47 ػولا ر٤ٙٞؾ٤بّ أ١ ٓب َٗجزٚ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 89ُضٔب٤ٗخ أؽ٤بء كوٜ ٝاثواّ ٍٟٞ 

.  ٖٓ ػلك أَُبًٖ اُو٣ل٤خ أُ٘غيح%
 

ّٕ ٓؼظْ ا٧ها٢ٙ  أُوبّ ػ٤ِٜب ٛنٙ أَُبًٖ ُْ  (% 80)ٝرؼيٟ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خّ ا٠ُ أ

ّْ اُزل٣ٞذ ك٤ٜب ٖٓ هجَ ٓغبٌُ ا٣٫ُٞبد ٍبثوب ُِْوًخ  ٝػ٠ِ أُغبٌُ اُغ٣ٜٞخ اُؾب٤ُخ . ا٣ّ٧ز

. إٔ رَوع ثبُزل٣ّٞذ ك٢ ٛنٙ ا٧ها٢ٙ ا٠ُ اُْوًخ ا٧ّ ُِو٤بّ ثز٣َٞخ ٝٙؼ٤خ ٛنٙ أَُبًٖ
 

IV- إَجاس انًشاريغ انسّكُيت وتكهفتها 
 

ٌّ٘ذ ػ٤ِٔخّ اُوهبثخ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ عِٔخ ٖٓ اُ٘وّبئٔ رؼِوّذ ثبُزٖوّف ك٢  ٓ

.  اُٖلوبد ٝثبٗغبى أُْبه٣غ ٝثزؾل٣ل رٌِلخ أَُبًٖ
 

 انصفماث  انتصزّف في-أ
 

 إبزاو انصفماث -1
 

أكّٟ ػلّ ٙجٜ اُؾبعبد ثلهخّ ا٠ُ اثواّ ػلك ٖٓ ا٬ُٔؽن ُِي٣بكح ك٢ ؽغْ ا٧ّـبٍ 

ٌّ . أٝ ٩ٙبكخ أّـبٍ عل٣لح ٝهل ٍبٛٔذ اُج٘ٞك ا٩ٙبك٤خ ك٢ اُوّكغ ٖٓ ه٤ٔخ ا٧ّـبٍ ٝأُ

ّٕ ؽغْ ثؼ٘ اُزؼل٬٣د ًبٕ  ب أصوّ ٍِجب ػ٠ِ اهزٖبك اُٖلوخ ٫ ٤ٍّٔب ٝأ ّٔ ثبُٔؼط٤بد ا٤ِٕ٧خّ ٓ

 َُ٘خ 17 َٓبًٖ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُٖلوخ ػلك ٣ٝ10نًو ك٢ ٛنا أُغبٍ اٙبكخ اٗغبى .ٓورلؼب َٗج٤ب
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ُٝئٖ ثوّهد اُْوًخ اُزوك٤غ ك٢ . ٌَٓ٘ب اعزٔبػ٤ب ثؾ٢ اُٞاؽخ هج30٢ِ أُزؼِوخ ثج٘بء 2001

 أ١ ثؼل اٗوٚبء ٓب 2005ػلك أَُبًٖ ثٞعٞك ِٛجبد ٓزيا٣لح كول رج٤ّٖ أّٗٚ ٝا٠ُ ٜٗب٣خ ٓبهً 

 َٓبًٖ ٗظوا ا٠ُ ٣3٘بٛي ٍ٘خ ٝص٬صخ أّٜو ٖٓ اٗزٜبء ا٧ّـبٍ ُْ رَزطغ اُْوًخ ث٤غ ٍٟٞ 

ًّل ػلّ كهخّ رول٣و اُؾبعبد ٝػلّ اٍز٘بكٛب ا٠ُ كهاٍبد ٝٓؼط٤بد  ٕؼٞثخ ر٣َٞوٜب ٝٛٞ ٓب ٣ئ

.  ٓٚجٞٛخ ُزؾل٣ل اُطِجبد
 

 ٖٓ ه٤ٔخ ا٧ّـبٍ %46ٝػ٠ِ ػٌٌ مُي رُٞذّ اُْوًخ ثٔوز٠ٚ ِٓؾن اُؾّٜ ثَ٘جخ 

 ٗز٤غخ رلطّٜ٘ب ػ٘ل اٗط٬م 2002 َُ٘خ 12ٝثَ٘جخ اُضِش ٖٓ ٓلّح ا٥عبٍ ا٤ِٕ٧خّ ُِٖلوخ ػلك 

ّٕ اُطو٣ن أُجوٓظ اٗغبىٛب رٞعل فبهط ؽلٝك رو٤َٜٔب ٝكافَ ٓ٘طوخ ؿبث٤خّ . أّـبٍ اُز٤ٜئخ أ
 

ّْوٝع ك٢ اٗغبى ا٧ّـبٍ  ّْوًخ ٫ روّٞ ك٢ ػل٣ل ٖٓ اُؾب٫د ٝهجَ اُ ّٕ اُ ُٝٞؽع أ

ثلهاٍبد ؽٍٞ ٗٞػ٤خ روثخ ا٧ها٢ٙ أُيٓغ اٍزـ٬ُٜب ٝٛٞ ٓب ٍبْٛ ك٢ رغبٝى ؽغْ 

 ٟ ّٞ ٘ذ أٍبٍب اٍزؼٔبٍ ا٩ٍٔ٘ذ أُو ّٔ لوبد رٚ ّٖ ا٧ّـبٍ أُؾلّكح ٝاثواّ ِٓؾوبد ُؼل٣ل اُ

٣ٝنًو ك٢ ٛنا أُغبٍ اُٖلوبد  .ػٞٙب ػٖ ا٩ٍٔ٘ذ اُؼبك١ ٝرـ٤٤و ٗٞػ٤خ اُوكّ أَُزؼَٔ

. 2002 َُ٘خ 18 ٝ 7 5ٝػلك 
 

ّْوًخ ك٢ ػل٣ل ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ ٝا٠ُ ؽلٝك ٍ٘خ   رغيئخ ِٛجبد 2003ًٔب رُٞذّ اُ

َّ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ؽلح ًٝؤٓضِخ ػ٠ِ . ػوٜٝٙب ا٠ُ ػلّح ٕلوبد ٝٓجبّوح ا٩عواءاد أُزؼِوّخ ثٌ

 ِٝٛجبد 2000 َُ٘خ 18 ا٠ُ 11مُي ٣نًو ِٛجبد اُؼوٝٗ اُضٔب٤ٗخ أُوهٔخ ٖٓ ػلك 

.  2002 َُ٘خ 9 8ٝ ِٝٛج٢ اُؼوٝٗ ػلك 2001 َُ٘خ 3 2ٝ 1ٝاُؼوٝٗ ػلك 
 

ّٕ ُغ٘خ اُجوٓغخ أٌُِلّخ ثلهاٍخ ٝاػلاك اُجوآظ ا٣َُٞ٘خّ َُِٔبًٖ أُيٓغ  ٝرج٤ّٖ أ

اٗغبىٛب ٝثٔزبثؼخ اٗط٬م أّـبُٜب ُْ رؾوٓ ػ٠ِ اؽزواّ آعبٍ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ِٛجبد اُؼوٝٗ 

ب . 2002 َُ٘خ 9 8ٝ 6ٝ 5ٝ ٓضِٔب ًبٕ اُْؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُٖلوبد ػلك 2002أُجوٓغخ ٍ٘خ  ّٓ أ

ٍّ ٙجٜ آعبٍ ثوٓغخ ِٛجبد اُؼو2004ٗٝ 2003ٝثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘ز٢  ّٕ ٛنٙ اُِغ٘خ ُْ رزٞ .  كب

ًٝبٕ ٖٓ ٗزبئظ مُي اُزٞى٣غ ؿ٤و أُؾٌْ ُطِجبد اُؼوٝٗ ٝٓؾبُٝخ اُْوًخ رلاهى اُٞٙغ 

َّ ٍ٘خ ٝهؿجزٜب ك٢ رؾو٤ن ا٩ُزيآبد اُز٢ رؼٜلّد ثٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ ػوٞك اُجوآظ  ك٢ ٜٗب٣خ ً

َّ ٍ٘خ ّْ ا٩مٕ ثجلا٣خ أّـبُٜب ك٢ ٜٗب٣خ ً لوبد اُز٢ ر ّٖ ٝهل اٗؼٌٌ .ؽ٤ش ُٞؽع اهرلبع ػلك اُ

مُي ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓواؽَ اثواّ ٝر٘ل٤ن اُٖلوخ ؽ٤ش رْ اُْوٝع ك٢ ا٧ّـبٍ كٕٝ اُؾٍٖٞ 

ػ٠ِ اُوّفٔ ا٩كاه٣خّ ُٝٞؽع رٚبهة ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝصبئن اُٖلوخ ٗز٤غخ ا٩ٍواع ٝػلّ 
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 َُ٘خ 12 11ٝ 10ٝ 9ٝ 5ٝاد ػلك  اُٖلن٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُْؤٕ. اُزو٣شّ ُِزضجذّ ك٢ ٓؾزٞاٛب

ذ ًواٍبد اُْوٝٛ ػ٠ِ صٖٔ صبثذ ك٢ ؽ٤ٖ رٚٔ٘ذ ٝص٤وخ اُزؼٜل آٌب٤ٗخ  2004 ّٖ ؽ٤ش ٗ

ٓواعؼخ ا٧صٔبٕ ٝٛٞ ٓب أكّٟ ثؤؽل أُوب٤ُٖٝ ا٠ُ ٓطبُجخ اُْوًخ ثٔواعؼخ ا٧صٔبٕ ٗز٤غخ ػلّ 

ٝهل اهرٌيد اُْوًخ ػ٠ِ ػلّ رول٣ْ أُوبٍٝ ُِٚٔبٕ اُٜ٘بئ٢ . اٗط٬م ا٧ّـبٍ ك٢ ٓٞػلٛب

ٝثوّهد اُْوًخ ٛنا اُزٚبهة ثٞعٞك  .2005ع٤ِ٣ٞخ  14ُلَـ ٛنٙ اُٖلوخ ثزبه٣ـ            

. فطب ٓبك١ ػ٠ِ َٓزٟٞ اػلاك ٝص٤وخ اُزؼبهل
 

ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثؼلّ اؽزواّ ا٥عبٍ أُٔ٘ٞؽخ ُِٔوب٤ُٖٝ ُزول٣ْ ػوْٜٝٙ ُٞؽع إٔ 

. ٝٛٞ ٓب ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ؤِّ ك٢ ػلك أُْبه٤ًٖ. اُْوًخ ُْ رزو٤ل كائٔب ثب٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ
 

ّٕ اُْوًخ روّٞ ثب٩ػ٬ٕ ػٖ ِٛجبد ػوٝٗ اُج٘بء كٕٝ  ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل آفو ُٞؽع أ

خ ٖٓ  ّٖ ِخ ػ٠ِ روف٤ٔ ٓوب٫ٝد ٓقز ّٖ ٌّٖ أُئٍَبد أُزؾ ب ٫ ٣ٔ ّٔ رو٤َٜٔب ا٠ُ أهَبٛ ٓ

ّٕ مُي ٣ؼٞك ا٠ُ ؽوٕٜب ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ٓقبٛت ٝؽ٤ل ك٢ .أُْبهًخ ٝأعبثذ اُْوًخ أ

ػ٤ِٔخّ ا٩ٗغبى ٝػ٠ِ ر٬ك٢ اُٖؼٞثبد اُز٢ هل ر٘غو ػ٠ِ َٓزٟٞ رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ك٢ 

.  ٕٞهح رؼلّك أُزلف٤ِٖ
 

ّٕ أُوب٫ٝد اُؼبٓخ أُزؼبهلح ٓغ اُْوًخ ٫ روّٞ ثبػ٬ّ ٛنٙ ا٧ف٤وح  ًٔب رج٤ّٖ أ

 ٖٓ ًواً اُْوٝٛ 3ثبثوآٜب ػوٞكا ٓغ ٓ٘ب٤ُٖٝ هؿْ ٓطبُجزٜب ثنُي ٝٛٞ ٓب ٣قبُق اُلَٖ 

ّٓ اُن١ ٣وز٢ٚ ٖٓبكهخ اُْوًخ ػ٠ِ ػوٞك أُ٘بُٝخ ٝهل ٣زورتّ ػٖ مُي اٗغبى ؿ٤و . اُقب

ٓطبثن ُِٔٞإلبد ثبَُ٘جخ ا٠ُ ثؼ٘ ا٧ّـبٍ ٗز٤غخ رؼلّك أُ٘ب٤ُٖٝ ٝاكزوبه اُجؼ٘ ْٜٓ٘ 

. ٌُِلبءاد ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ ثب٧ّـبٍ أُ٘ٞٛخ ثؼٜلرْٜ
 

ّْوًخ ك٢ اػ٬ّ  ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثبؽزواّ أعَ ِٕٞؽ٤خ اُؼوٝٗ ُٞؽع رجبٛئ اُ

لوبد ّٖ  ٣ٞٓب ثبَُّ٘جخ ُِٖلوخ 267ٝثِـذ ٛنٙ ا٥عبٍ ػ٠ِ ٍج٤َ اُنًّو .أُوب٤ُٖٝ ثبٍ٘بكْٛ اُ

 ٣ٞٓب ثبَُ٘جخ ُِٖلوخ 158 2002ٝ َُ٘خ 4 ٣ٞٓب ثبَُ٘جخ ُِٖلوخ ػلك 124 2002ٝ َُ٘خ 1ػلك 

. 2002 َُ٘خ 14ػلك 
 

ب ثقٖٞٓ اُٚٔبٗبد أُب٤ُخّ كول رج٤ّٖ ّٓ ّٕ اُْوًخ روّٞ أؽ٤بٗب ثبٕلاه ا٩مٕ  أ أ

ثجلا٣خ ا٧ّـبٍ هجَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُٚٔبٕ اُٜ٘بئ٢ ٝأّٜٗب ٫ روّٞ كائٔب ثزؾ٤٤ٖ ه٤ٔخ اُٚٔبٗبد 

ًّل  ٛجوب ُِٔجبُؾ اُّٜ٘بئ٤خّ ُِٖلوبد ٝمُي ػ٠ِ اصو اثواّ ٬ٓؽن ثؼ٘ٞإ أّـبٍ اٙبك٤خّ ٫ٝ رزؤ
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ّٕ ثؼ٘ اُٚٔبٗبد  َّ اُؾب٫د ٖٓ ًلب٣خ ٓجِؾ اُٚٔبٕ اُّٜ٘بئ٢ أُولّّ ا٤ُٜب ؽ٤ش ارٚؼ أ ك٢ ً

َّ ػٖ َٗجخ  .  أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ثٌوّاٍبد اُْوٝٛ% 3رو
 

ًٔب ُٞؽع ٍٛٞ أُلّح اُلبِٕخ ث٤ٖ ربه٣ـ كزؼ اُؼوٗ اُل٢٘ ٝربه٣ـ كوىٙ ثبَُّ٘جخ 

لوبد ؽ٤ش رواٝؽذ ث٤ٖ  ّٖ .   ٣ٞٓب47 ٣ٞٓب 27ٝا٠ُ ثؼ٘ اُ
 

ّٕ ٛنٙ ا٧ف٤وح  ٝرج٤ّٖ ًنُي ٖٓ ف٬ٍ كؾٔ ػلك ٖٓ ٓؾبٙو ُغ٘خ كوى اُؼوٝٗ أ

ّٔن ٨ٍُؼبه اُٞاهكح ثؼوٝٗ أُوب٤ُٖٝ ٝثبثلاء هأ٣ٜب ؽٍٞ  َّ اُؾب٫د ثزؾ٤َِ ٓؼ ٫ روّٞ ك٢ ً

. ؽو٤وخ ٖٝٓلاه٤خّ ا٧صٔبٕ
 

 إَجاس الأشغال ويزالبتها -2
 

إَجاس الأشغال - 
 

 ٣ٞٓب ٖٓ 212ٍبٛٔذ ػل٣ل اُؼٞآَ ك٢ رؤف٤و اٗط٬م اٗغبى ا٧ّـبٍ أؽ٤بٗب ا٠ُ 

ّٕ اُْوًخ ٫ رؾوٓ كائٔب ػ٠ِ آٚبء اُؼول ك٢ .ربه٣ـ ٖٓبكهخ ٓغٌِ ا٩كاهح كول ُٞؽع أ

لوخ ٝآٚبء اُؼول  ّٖ آعبٍ ٓوجُٞخ ؽ٤ش ثِـذ أُلّح اُلبِٕخ ث٤ٖ ٖٓبكهخ ٓغٌِ ا٩كاهح ػ٠ِ اُ

ًٔب ٍبْٛ ٍٛٞ آعبٍ ر٘ل٤ن ٓقزِق أُواؽَ ا٧فوٟ ُِٖلوخ ك٢ . ٣ٞٓب45ٖٓ هجَ أُل٣و اُؼبّ 

كول ِٕٝذ أُلّح اُلبِٕخ ث٤ٖ اػ٬ّ أُوبٍٝ ثبٍ٘بكٙ اُٖلوخ ٝربه٣ـ .رؤع٤َ ثلء ا٧ّـبٍ

 ٖٝٓ ّؤٕ ٛنا 2002 َُ٘خ 13 ٣ٞٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُٖلوخ ػلك 148إلاه امٕ ثجلء ا٧ّـبٍ 

ٌّٖ ٖٓ اؽزواّ آعبٍ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ ٝإٔ ٣َبْٛ ك٢ اهرلبع رٌِلخ أَُبًٖ . اُزؤّف٤و إٔ ٫ ٣ٔ
 

ًٔب أمٗذ اُْوًخ ثبٗط٬م ا٧ّـبٍ كٕٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هفٖخ اُج٘بء ٝٛٞ ٓب 

ٝٗز٤غخ ُنُي هبٓذ أُٖبُؼ . ٖٓ ٓغِخّ اُز٤ّٜئخ اُزواث٤خ ٝاُزؼ٤ٔو٣68قبُق أؽٌبّ اُلَٖ 

خ ثبرقّبم هواهاد كٞه٣خ ثب٣وبف ا٧ّـبٍ ٓضبٍ مُي ٕلوزب أّـبٍ اُج٘بء ػلك  ّٖ  ٝػلك 10أُقز

 ٣ٞٓب ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ 92 ٣ٞٓب 183ٝ ؽ٤ش ثِـذ ٓلّح رؼ٤ِن ا٧ّـبٍ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 2004 َُ٘خ 11

.  ٖٓ ا٥عبٍ ا٤ِٕ٧خّ ُِٖلوخ% 30 ٝ % 51
 

َّ اُؾب٫د اُو٤بّ ثلهاٍخ ؽٍٞ أُئصوّاد ػ٠ِ  ّْوًخ ٫ رز٠ُّٞ ك٢ ً ّٕ اُ ٝرج٤ّٖ أ٣ٚب أ

ٝهؿْ مُي كول . 1991 ٓبهً 13 أُئهّؿ ك٢ 362أُؾ٤ٜ ٝمُي ف٬كب ٧ؽٌبّ ا٧ٓو ػلك 
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ٌّ٘ذ اُْوًخ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هفٔ اُج٘بء ٝػ٠ِ أُٖبكهخ ػ٠ِ اُزو٤َّٔبد ٝٛٞ ٓب  رٔ

.   ٖٓ ا٧ٓو أُْبه ا٤ُٚ أػ٣2ٙ٬زؼبهٗ ٓغ اُلَٖ 
 

ّْوٝع  ٫ٝ رز٠ُّٞ اُْوًخ كٝٓب اُزضّجذّ ٖٓ ٓلٟ ٝعٞك ْٓ٘آد رؾذ ا٧هٗ هجَ اُ

 ٌَٓ٘ب ثؾ٢ اُؾج٤ت 32ك٢ اٗغبى أُْبه٣غ ٓضِٔب ًبٕ اُْؤٕ ثبَُّ٘جخ ُِٖلوخ أُزؼِوّخ ثبٗغبى 

ٝهل .ثٖلبهٌ ؽ٤ش رج٤ّٖ ثؼل ػ٤ِٔخّ رو٤ًي أَُبًٖ ٝعٞك ّجٌبد رؾز٤خ كافَ ؽلٝك أُوَْ

َّٔ اُْوًخ ٓب  رورتّ ػٖ مُي اٍزؾبُخ ٓٞإِخ ا٧ّـبٍ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ٝكَـ اُٖلوخ ٝرؾ

.  ك ثؼ٘ٞإ ٖٓبه٣ق رؾ٣َٞ ٛنٙ أُْ٘آد. أ٣13٘بٛي 
 

يزالبت الأشغال  - 
 

رٌْٞ ػ٤ِٔبد ٓزبثؼخ ا٧ّـبٍ ثؼ٘ اُ٘وبئٔ ٖٓ مُي ػلّ اُزؾبم ك٢٤ّ٘ اُْوًخ 

. أؽ٤بٗب ثبُؾٚبئو ٝهِخّ ا٫ػز٘بء ثلكبرو اُؾ٤ٚوح
 

ٝارّٚؼ ػلّ ا٩ػز٘بء ثٌواٍبد رو٤٤ْ ا٧ّـبٍ ُجؼ٘ اُؾٚبئو ام ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ 

ّْ اػلاك ؽَبة اٌُْق  أ٤ٔٛزٜب ثبػزجبهٛب رٚجٜ ا٧ّـبٍ أُ٘غيح ٝاُز٢ ػ٠ِ أٍبٍٜب ٣ز

ٌّٖ ٖٓ ٓوبهثخ  ب ٫ ٣ٔ ّٔ ّٖٔ ػل٣ل اُزْط٤جبد ٝا٩ٙبكبد ٓ اُٞهز٢ ٝاُّٜ٘بئ٢ كبٜٗبّ رزٚ

ّْ أفنٙ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ٩ػلاك ثؼ٘ ًْٞكبد اُق٬ٓ ٘خ ثٜب ٓغ ٓب ر ّٔ . أُؼِٞٓبد أُٚ
 

ّْوًخ َُ٘خ   ؿ٤بة أُزبثؼخ 2005ٝرج٤ّٖ ٖٓ ف٬ٍ روبه٣و ُغ٘خ اُزلّه٤ن اُلاف٢ِ ُِ

اُغل٣ّخ ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ اُؾٚبئو ٝػلّ ٓطبثوخ ثؼ٘ ا٧ّـبٍ ُٔوز٤ٚبد ًواٍبد اُْوٝٛ 

اُل٤٘خ ٓضبٍ مُي ْٓبه٣غ أُٖ٘ٞهح ٤ٛٝ٘خ ثٖلبهٌ ٝاُجوا٤ٔٛخ ث٤َل١ ثٞى٣ل ٝاُٞكبء ث٘لطخ 

ٖٝٓ ّؤٕ مُي ا٤َُ٘ ٖٓ عٞكح ا٧ّـبٍ ٝاهرلبع اُزٌِلخ ٓضِٔب ًبٕ اُْؤٕ . ٤ٓٝلٕٝ ثغوثخ

ق٤وح 27ثبَُ٘جخ ا٠ُ اٗغبى  ّٖ ؽ٤ش رُٞذّ  (2001ثوٗبٓظ ) ٌَٓ٘ب اعزٔبػ٤ب ثؾ٢ ا٧َٓ اُ

اُْوًخ رَل٣ل ٓجبُؾ اٌُْٞف اُٞهز٤خ ُْٝ رزلطّٖ ا٠ُ رغبٝى ه٤ٔخ ا٧ّـبٍ ٓجِؾ اُٖلوخ ا٫ ػ٘ل 

ك ُْ . أ6,135ٝأكٚذ ػ٤ِٔخّ أُواهجخ ا٠ُ اؽزَبة أّـبٍ ثو٤ٔخ . ا٧ف٤و9اػلاكٛب اٌُْق ػلك 

ّْوٝٛ اُل٤٘خّ ٝاٗغبى أّـبٍ . أ٣24,853زْ اٗغبىٛب ٝاؽزَبة أّـبٍ ثو٤ٔخ  ك ٓقبُلخ ٌُوّاً اُ

ِذ اُْوًخ .ك كٕٝ ٓٞاكوخ اُْوًخ. أ14,886اٙبك٤خّ ثو٤ٔخ  ّٔ ّٔذ ر٣َٞخ مُي كول رؾ ٛنا ُٝئٖ ر

.  ٓجِؾ ا٧ّـبٍ ا٩ٙبك٤خّ
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لوخ ػلك  ّٖ  َُ٘خ 4ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ا٧فوٟ ُِ٘زّبئظ أُزورجّخ ػٖ ٗؤ أُواهجخ ٣نًو اُ

 ؽ٤ش ُْ ٣زْ اُزلطٖ ك٢ ا٩ثبّٕ ا٠ُ ٝعٞك أفطبء ٝاٗؾواكبد ثيٝا٣ب ثؼ٘ أَُبًٖ ٫ 2002

ٖٓ هجَ ٓواهت ا٧ّـبٍ اُزبّثغ ُِْوًخ ٫ٝ ٖٓ هجَ ٌٓزت أُواهجخ أٌُِقّ ثٔزبثؼخ ا٧ّـبٍ 

ّْ اعجبه أُوبٍٝ ػ٠ِ . ٝاُن١ ُْ ٣وْ ثي٣بهح اُؾ٤ٚوح ا٫ّ ٓوّح ٝاؽلح ثٔ٘بٍجخ اٗط٬هٜب ُٝئٖ ر

َّٔ َٓئ٤ُٝخّ ػلّ اُو٤بّ ثبُٔواهجخ ا٬ُىٓخ ُزلبك١ ٓضَ ٛنٙ  ّٕ اُْوًخ رزؾ ا٬ٕػ ٛنٙ اُؼ٤ٞة كب

ِذ ٍبثوب ٓجبُؾ ٗبٛيد .اُ٘وبئٔ ٝرؤف٤و ا٫ٍز٬ّ اُٜ٘بئ٢ ٨ُّـبٍ ّٔ ك . أ120ػِٔب ثٌٜٞٗب هل رؾ

ثؼ٘ٞإ رؼ٣ٞٚبد ُغجو ا٧ٙواه اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ٞة ظٜود ثجؼ٘ أَُبًٖ أُ٘غيح ثؾ٢ 

 ؽو٣لب ثوكغ هٚب٣ب رؼ٣ٞ٘ ٙلّ اُْوًخ 21ؽ٤ش هبّ  (1984ثوٗبٓظ )اُجوا٤ٔٛخ ث٤َل١ ثٞى٣ل 

. ٓب ىاٍ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب عبه٣خ
 

 تكهفت انًسكٍ  -ب
 

ه ف٬ٍ كزوح  ّٞ ١َّٞ٘ ُزٌِلخ أٌَُٖ أُ٘غي ٖٓ هجَ اُْوًخ رط ّٕ أُؼلٍّ اُ رج٤ّٖ أ

٢ٛٝ َٗت رزغبٝى  % 2,75 ثَ٘جخ 2003–2002 ٝف٬ٍ اُلزوح % 4,73أُقطّٜ اُزبٍّغ ثَ٘جخ 

ه ٍوق هوٗ ٕ٘لٝم اُٜ٘ٞٗ ثبٌَُٖٔ ُلبئلح ا٧عواء  ّٞ ٝاُز٢ ثِـذ  (كٞثوًُٝٞ)ٓؼلٍّ رط

ه ث٤ٖ ٍ٘ز٢ % 3,55ف٬ٍ أُقطٜ اُزبٍغ  ّٞ ّٕ اُْوًخ ُْ 2003ٝ 2002 ُْٝ رزط ، ٓغ اُؼِْ أ

.   رٌِلخ أَُبًٖ ٗظوا ٌُٜٞٗب ٓب ىاُذ ك٢ ٛٞه ا٩ٗغبى2004رؾلّك ثؼل ثبَُ٘جخ َُ٘خ 

 

ٕ رٌِلخ أٌَُٖ ٖٓ عِٔخ ٖٓ اُؼ٘بٕو ٖٓ ث٤ٜ٘ب رٌِلخ ا٧هٗ ٝاُز٤ٜئخ  ّٞ ٝرزٌ

خ ّٓ  . ٝٗلوبد اُج٘بء ٖٝٓبه٣ق اُلّهاٍبد ٝا٧ػجبء أُب٤ُخ ٝأُٖبه٣ق اُؼب
 

 12,35 ٝ% 13,40 ث٤ٖ 2003-2000كول رواٝؽذ َٗجخ رٌِلخ ا٧هٗ ف٬ٍ اُلزوح 

ٜ٘ب % ٌّ ّٕ اُْوًخ رؾزَت صٖٔ رؼ٣ٞ٘ ا٧هٗ ػٞٙب ػٖ صٖٔ ا٫هز٘بء ٝٛٞ ٓب ٣ٔ  ػِٔب ثؤ

َّ٘ٞاد  ٖٓ رـط٤خ عيء ٛبّ ٖٓ أػجبئٜب ٖٝٓ رغ٘تّ رؾو٤ن ٗزبئظ ٕبك٤خ ٍِج٤خّ ك٢ ثؼ٘ اُ

ِذ ػ٤ِٜب اُْوًخ ثٜنا اُؼ٘ٞإ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ أَُبًٖ أُ٘غيح  ّٖ ؽ٤ش اهرلؼذ أُجبُؾ اُز٢ رؾ

. ك. 1,162ّ ا٠ُ ؽٞا٢ُ 2003–2000ثط٤٘خ اُغل٣لح ٕلبهٌ ف٬ٍ اُلزوح 

ب ٣َبْٛ أ٣ٚب ك٢ اهرلبع رٌِلخ أٌَُٖ اؽزَبة ه٤ٔخ هطغ ا٧ها٢ٙ أُقٖٖخ  ّٔ ٓٝ

 ٖٓ ٓغِخّ اُز٤ٜئخ اُزواث٤خّ 67ُِزغ٤ٜياد اُغٔبػ٤خّ ٝٓب رغبٝى اَُ٘جخ أُؾلّكح ثبُلَٖ 

ّٕ اُْوًخ رؾزَت صٖٔ ث٤غ هطغ  (% 25)ٝاُزؼ٤ٔو  ُِطوهبد ٝأَُبؽبد اُقٚواء ػِٔب ثؤ
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. اُزغ٤ٜياد اُغٔبػ٤خ ٖٙٔ أهثبؽٜب ا٫ٍزض٘بئ٤خ
 

ذ  ّٖ ّٕ اٗغبى َٓبًٖ اعزٔبػ٤خ كوك٣خّ كٞم َٓبؽبد ًج٤وح َٗج٤ب ف٬كب ُٔب ٗ ًٔب أ

 ٝأُزؼِوّخ ثبُٚـٜ ػ٠ِ َٓبؽبد 2001 ك٤لو١ 23ػ٤ِٚ ٓنًوح أُل٣و اُؼبّ اُٖبكهح ك٢ 

ّْوًخ ك٢ ثلا٣خ ْٗبٜٛب ر٘غي .اُزو٤َٔبد ًبٕ ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ اهرلبع صٖٔ أٌَُٖ كول ًبٗذ اُ

ّ ك٢ ٣٫ٝخ ٕلبهٌ . 80َّٓبًٖ اعزٔبػ٤خ كوك٣خّ كٞم َٓبؽبد ٫ رزؼلّٟ ٌَُِٖٔ اُٞاؽل 

ّْ إٔجؾذ اثزلاء ٖٓ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ر٤ْلّٛب . ّ ثجبه٢ ا٣٫ُٞبد ك٢ ٓغبٍ رلفِّٜب. 100ّٝ ص

. ّ. 150ّ 100ٝػ٠ِ َٓبؽبد رزواٝػ أؿِجٜب ث٤ٖ 
 

ّْوٝٛ اُغل٣لح أُزؼِوّخ ثٜب ك٢ اهرلبع  ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ رٌِلخ اُز٤ٜئخ كول ٍبٛٔذ اُ ّٓ أ

 13 ٝإٔجؾذ ثنُي رٔضَّ أًضو ٖٓ % 13,35 ثَ٘جخ 2003رٌِلخ أٌَُٖ ؽ٤ش اهرلؼذ ك٢ ٍ٘خ 

ّٕ  .  ٍبثوب% 4 ٖٓ ٓؼلٍّ ٍؼو اُج٤غ ػٞٙب ػٖ % ٝك٢ ٛنا أُغبٍ رغله ا٩ّبهح ا٠ُ أ

خ ثبٗغبى  ّٕ ّْجٌبد أُقزِلخ اُقب اُْوًخ رُٞذّ ثٔ٘بٍجخ رؾل٣لٛب ُزٌِلخ رؼج٤ل اُطوهبد ٝٓلّ اُ

 (ك. أ51,954) ٓوبٍْ ثؾ٢ هأً اٌُبف هلٖخ اؽزَبة أُجِؾ اُغ٢ِٔ ُِٖلوخ 7 ٌَٓ٘ب 41ٝ

ّْ اُزقّل٤٘ ك٢ ه٤ٔخ ا٧ّـبٍ ا٠ُ  ك ثٔوز٠ٚ ِٓؾن ٓجوّ ك٢ اُـوٗ . أ27,981ك٢ ؽ٤ٖ أّٗٚ ر

. ٝٛٞ ٓب ٍبْٛ ك٢ اهرلبع رٌِلخ ٛنٙ أَُبًٖ
 

ب ثقٖٞٓ رٌِلخ اُج٘بء كول ؽبكظذ ػ٠ِ أ٤ٔٛزّٜب ك٢ ٓؼلٍّ ٍؼو اُج٤غ ؽ٤ش  ّٓ أ

 ف٬ٍ كزوح أُقطٜ اُزبٍغ ٝمُي هؿْ اُزقّل٤٘ % 60,86 ٝ% 53,82رواٝؽذ ث٤ٖ           

ّ ام ٍبْٛ اهرلبع ٖٓبه٣ق . 47,5ّّ ا٠ُ . 50ّك٢ أَُبؽخ أُـطبّح َُِٔبًٖ ٖٓ            

ه رٌِلخ اُج٘بء ّٞ ّْ اُٞهٞف ػ٠ِ .ا٤ُل اُؼبِٓخ ٝثؼ٘ ٓٞاك اُج٘بء ك٢ رط ٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُْؤٕ أّٗٚ ر

ّْ اؽزَبثٜب ػ٘ل ٙجٜ اُضٖٔ . أ444كٞاهم رغبٝىد ٓجِؾ  ك ث٤ٖ ه٤ٔخ ٕلوبد اُج٘بء اُز٢ ر

ّْ ٙجطٜب ثِٔلبّد اُقزْ اُّٜ٘بئ٢ ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُلزوح  -1997اُٜ٘بئ٢ ٝأُجبُؾ اُؾو٤و٤خ اُز٢ ر

2002  .
 

ب ثقٖٞٓ ا٧ػجبء أُب٤ُخ كول ّٜلد ك٣ٕٞ اُْوًخ اهرلبػب ِٓؾٞظب ف٬ٍ  ّٓ أ

 2003ك ك٢ ٍ٘خ . 17,255ّ ا٠ُ 2000ك ك٢ ٍ٘خ . 10,822ّاَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ؽ٤ش اٗزوِذ ٖٓ 

ّٕ أؿِت ٛنٙ اُل٣ٕٞ 2004ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ . 15,705ُّز٘قل٘ ا٠ُ  رؼلّ  (% 99,94) ػِٔب ثؤ

ك٣ٞٗب ه٤ٖوح أُلٟ أؿِجٜب ٓزؤدّ ٖٓ هوٝٗ ث٤ٌ٘خّ ام أّٗٚ ٝك٢ ؿ٤بة اُز٣َٞٔ أَُجن ػ٠ِ 
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َّٔ اُْوًخ أػجبء ٓب٤ُخ اٙبك٤خ ٗز٤غخ ر٣َٞٔ  ٓٞاهك اُلٞثوًُٝٞ ٩ٗغبى أُْبه٣غ رزؾ

ْٓبه٣ؼٜب ػ٠ِ أُٞاهك اُنّار٤خ ُج٘ي ا٩ٌٍبٕ ثَ٘ت كبئلح رزغبٝى ٓؼلٍّ كبئ٘ اَُٞم أُب٤ُخّ 

. أُؼزٔلح ػ٠ِ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ٛنا اُٖ٘لٝم
 

ّٕ ث٘ي ا٩ٌٍبٕ ٣ز٠ُٞ اؽزَبة أػجبء ٓب٤ُخ رزغبٝى  ًٔب ُٞؽع ًنُي ك٢ ٛنا أُغبٍ أ

 ٝٛٞ ٓب ًِقّ ٛنٙ 1998 أًزٞثو 9رِي أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ثب٫رلّبه٤خ أُجوٓخ ٓغ اُْوًخ ثزبه٣ـ 

ٝهل أكّٟ اهرلبع َٗجخ أُل٤ٗٞ٣خّ رغبٙ ث٘ي ا٩ٌٍبٕ ا٠ُ رلبهْ ا٧ػجبء .ا٧ف٤وح ٖٓبه٣ق اٙبك٤خ

 ٝٛٞ ٓب ٍبْٛ ك٢ اهرلبع رٌِلخ 2004ك ك٢ ٍ٘خ . أ407 ا٠ُ 2000ك ك٢ ٍ٘خ . أ26أُب٤ُخّ ٖٓ 

.  أٌَُٖ
 

ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل آفو روّٞ اُْوًخ ثؼل ٙجٜ ٓقزِق اُ٘لوبد أُنًٞهح أػ٬ٙ ثبٙبكخ 

ٌّٖ ٛنٙ اَُ٘جخ ٖٓ .ًؤػجبء ػبٓخ ُزؾل٣ل ٍؼو ث٤غ أٌَُٖ % 16َٗجخ رَب١ٝ          ٫ٝ رٔ

ّْ ك٢ ٍ٘خ  ك . أ523 اؽزَبة 2003رـط٤خ ٍٟٞ عيء ٖٓ ٓغٔٞع ا٧ػجبء اُؼبٓخ ٖٓ مُي أّٗٚ ر

ِزٜب اُْوًخ. أ2229ٖٓ ٓغٔٞع  ّٔ ٕ ٛنٙ ا٧ػجبء أٍبٍب ٖٓ أػجبء ا٧ػٞإ اُز٢ ٓب . ك رؾ ّٞ ٝرزٌ

 2004-1997 ف٬ٍ اُلزوح % 36,10كزئذ رورلغ ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ ؽ٤ش ّٜلد ى٣بكح ثَ٘جخ 

 ٓب َٗجزٚ 2004ٝٓضِّذ أػجبء ا٧ػٞإ َُ٘خ .  ػٞٗب116ك ٕوكذ ا٠ُ . 1,934ُّزَٖ ا٠ُ 

.  ٖٓ ٓغٔٞع أػجبء ا٩ٍزـ٬ٍ% 20,51
 

ّْوًخ ٝٛٞ ٓب أصوّ ػ٠ِ ٗزبئغٜب . ٝأفِذّ أػجبء ا٧ػٞإ اُضو٤ِخ ثبُزّٞاىٗبد أُب٤ُخ ُِ

ًٔب ثِـذ .  ٖٓ اُو٤ٔخ أُٚبكخ% 100,37ٝ % 70,68كول رواٝؽذ ف٬ٍ أُقطّٜ اُزبٍّغ ث٤ٖ 

.  2003 ك٢ ٍ٘خ % 102,57ٛنٙ اَُّ٘جخ 
      

V- انتسىيك واستخلاص انًستحماث 
 

تسىيك انًساكٍ - أ
 

ٌّ٘ذ كهاٍخ اُٞٙؼ٤خّ اُزغبه٣خ ٖٓ ٬ٓؽظخ اٍزوواه ُؼلك أَُبًٖ أُجبػخ ك٢  ٓ

 ٌَٓ٘ب ٣ٍٞ٘بّ ف٬ٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد ا٧ف٤وح ٓوبثَ اهرلبع ٓزيا٣ل ُٔقيٕٝ 275ؽلٝك ٓؼلٍّ 

 2004 ٌَٓ٘ب ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 365 ا٠ُ 2000 ٌَٓ٘ب ك٢ آفو ٍ٘خ 112أَُبًٖ ؽ٤ش ٓوّ ٖٓ 

 493ك ػ٬ٝح ػ٠ِ أَُبًٖ اُز٢ ٢ٛ ثٖلك ا٩ٗغبى ٝػلكٛب . أ٣11.336ولّه صٜٔ٘ب ثٔجِؾ 

ّٕ َٗن ر٣َٞن أَُبًٖ ُْ ٣ٞاًت ا٩ٗزبط ػ٠ِ اُوّؿْ .ٌَٓ٘ب ٣ٝوعغ اهرلبع أُقيٕٝ ا٠ُ أ
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 600) ٓوبهٗخ ثٔب ٣غت اٗزبعٚ ُزـط٤خ أػجبء اُز٤٤َّو  ( ٌَٓ٘ب ٣ٍٞ٘ب300ّؽٞا٢ُ )ٖٓ ٙؼلٚ 

ٖٓ ٗبؽ٤خ ( ٓب ٣ي٣ل ػٖ ا٧ُق ٌَٓ٘ب)ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝثٔب ًبٗذ ر٘زغٚ اُْوًخ ٍبثوب  (ٌَٓ٘ب ٣ٍٞ٘بّ

ؼٞثبد ك٢ اُز٣َّٞن ثبُقٖٞٓ ٖٓ . أفوٟ ّٖ : ٝرزؤر٠ّ اُ
 

 الإنتشاو بتُفيذ ػمىد انبزايج -1
 

خ ا٣َُٞ٘خ أُؾلّكح ثؼول اُجوآظ ٝأٓبّ ٗلهح ا٧ها٢ٙ اُٖبُؾخ ُِج٘بء  ّٖ ُ٪٣لبء ثبُؾ

ّْ اٗغبى َٓبًٖ اعزٔبػ٤خّ ك٢  ك٢ أُ٘بٛن أُوؿٞة ك٤ٜب ٝاُز٢ ٣ََٜ ر٣َٞن أَُبًٖ ثٜب ر

 ٖٓ َّ ثؼ٘ اُغٜبد هؿْ ٙؼق اُطِت ػ٤ِٜب أٝ اٗؼلآٚ ٓضبٍ مُي أُْبه٣غ أُ٘غيح ثٌ

ق٤وح  ( ٌَٓ٘ب40)ٓ٘بٛن هج٢ِّ  ّٖ  26)ٝػوبهة  ( ٌَٓ٘ب25)ٝاُؾْ٘خ          ( ٌَٓ٘ب27)ٝاُ

ّْ ٝا٠ُ ؽلٝك ّٜو ك٤لو١  (ٌَٓ٘ب  ك٢ 4 َٓبًٖ ك٢ هج٢ِ 3ٝ ر٣َٞن ا٫ّ 2005ؽ٤ش ُْ ٣ز

.  ثؼوبهة3اُٖق٤وح ٝ
  

 إرتفاع أثًاٌ انًساكٍ الإجتًاػيت وتجاوس انسّمف انًحذّد يٍ -2

طزف صُذوق انُهّىض بانًساكٍ نفائذة الأجزاء 
 

ؼٞثبد اُز٢ رؼزوٗ اُْوًخ ك٢ ر٣َٞن أَُبًٖ اهرلبع صٖٔ أٌَُٖ  ّٖ ٖٓ ث٤ٖ اُ

ّْو٣ؾخ كول ٗبٛي صٖٔ . ا٩عزٔبػ٢ اُن١ ٣لٞم ثٌض٤و آٌب٤ٗبد أُٞاٖٛ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ ٛنٙ اُ

ك ث٤٘ٔب اٍزوود ه٤ٔخ اُووٗ أُٔ٘ٞػ . أ29 ه٤ٔخ 2004أٌَُٖ ا٩عزٔبػ٢ اُلوك١ ك٢ ٍ٘خ 

ٝػ٠ِ اُؾو٣ق م١ . ك. أ20,7ك٢ ٗطبم ٕ٘لٝم اُّٜ٘ٞٗ ثبٌَُٖٔ ُلبئلح ا٧عواء ك٢ ؽلٝك 

ؼ٤ق ٫هز٘بء ٌَٖٓ اعزٔبػ٢ كوك١ّ إٔ ٣ٞكوّ ٓ٘ن اُجلا٣خ ٓجِـب ٣وبهة  ّٚ ك ٜٓ٘ب . أ9,5اُلّفَ اُ

ب أكّٟ ا٠ُ رؤِّ ػلك اُؾوكبء . أ6 ّٔ ك رٔضَّ اُلبهم ث٤ٖ اُضّٖٔ اُؾو٤و٢ ٝاُضّٖٔ أُؼزٔل ٌَُِٖٔ ٓ

. اُواؿج٤ٖ ك٢ ٛنا اُٖ٘ق ٖٓ أَُبًٖ
 

ّْوٝٛ ُِؾٍٖٞ  َّ اُ ّٕ ّو٣ؾخ اُؾوكبء اُن٣ٖ ًبٗذ رزٞكوّ ك٤ْٜ ً ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي كب

 ٍ ّٝ ٘ق ا٧ ّٖ  (ك. أ23)ػ٠ِ هوٗ ك٢ ٗطبم ٕ٘لٝم اُّٜ٘ٞٗ ثبٌَُٖٔ ُلبئلح ا٧عواء ٖٓ اُ

رؤِّ ػلك أكواكٛب ٗظوا ٫هرلبع أعٞهْٛ ٝرغبٝىٛب ٓوّر٤ٖ ا٧عو ا٧ك٠ٗ اُٖ٘بػ٢ 

. إُٔٚٔٞ ٝثبُزب٢ُّ ُْ ٣ؼٞكٝا ٓئ٤ِّٖٛ ُ٪ٗزلبع ثٜنا اُّ٘ٞع ٖٓ اُووٝٗ
 

اُز٢  (% 5 ٍ٘خ، َٗجخ كبئ٘ ثــ 25ٓلح رَل٣ل رَٖ ا٠ُ )ٝهؿْ ر٬٤َٜد اُج٤غ 

ٌّٖ ٖٓ اُزل٣ّٞذ ا٠ُ 204ؽظ٤ذ ثٜب  ّْوًخ ُْ رزٔ ّٕ اُ  ٌَٓ٘ب ر٬ه٢ ٕؼٞثبد ك٢ ر٣َٞوٜب كب
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.  ك. أ4.230 ٌَٓ٘ب ثو٤ٔخ 147 ٌَٓ٘ب ٢ٌُ ٣جو٠ ٜٓ٘ب 57 ا٫ّ ك٢ 2005ٓٞك٠ ك٤لو١ 
 

ّْ اهواهٛب ا٠ُ ػلّ ػل٣ّٝوعغ   حهلهاٍ اهز٘بء ٛنٙ أَُبًٖ هؿْ اُز٬٤َٜد اُز٢ ر

.  ٫ٝهرلبع ا٧هَبٛ اُْٜو٣خّ اُٞاعت رَل٣لٛبػ٠ِ رٞك٤و اُزَجوخ أُطِٞثخ
 

 طىل انًذّة انشّيُيتّ انتي تستغزلها إجزاءاث انبيغ -3
 

اُٖؼٞثبد اُز٢ ٍبْٛ ٍٛٞ أُلّح اُي٤٘ٓخ أُزؼِوّخ ثٔواؽَ ث٤غ أَُبًٖ ك٢ رلبهْ 

. ر٬ه٤ٜب اُْوًخ ُزو٣ٝظ َٓبًٜ٘ب
 

 ٣ٞٓب ك٢ 142كول ثِؾ ٓؼلٍّ أُلّح اُي٤٘ٓخ اُز٢ رَزـوهٜب اعواءاد ث٤غ ٌَٖٓ ٝاؽل 

٣ٝوعغ ٛنا اُلبهم .  ٣ٞٓب ٓوبهٗخ ثبُٔلّح أُؾلّكح ٖٓ ٛوف اُْوًخ27 أ١ ثي٣بكح 2004ٍ٘خ 

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ِٕٝذ كزوح . أٍبٍب ا٠ُ رغبٝى ٓواؽَ ػ٤ِٔخّ اُج٤غ ٦ُعبٍ أُؾلّكح ُٜب

 ٣ٞٓب 391 ا2004٠ُاعواءاد اُٚٔبٕ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح ر٤َِْ أُلبر٤ؼ ٖٓ اُج٘ي ك٢ ٍ٘خ 

ًٔب ِٕٝذ ا٥عبٍ اُلبِٕخ ث٤ٖ .( ٣ٞٓب50أ١ ) ٣ٞٓب أُلّح أُؾلّكح ُنُي 341ٓزغبٝىح ثـ 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ َٕٝ ا٣٩لاع ّٜٝبكح أُٞاكوخ ػ٠ِ اُووٗ ٖٓ ٛوف ث٘ي ا٩ٌٍبٕ ثبَُ٘جخ 

ّْوًخ ٝاُج٘ي 2004 ٣ٞٓب ك٢ ٍ٘خ 207ُجؼ٘ اُؾب٫د ا٠ُ  ّٕ ا٩رلبه٤خ أُجوٓخ ث٤ٖ اُ  ك٢ ؽ٤ٖ أ

ذ ػ٠ِ آعبٍ ٫ رزغبٝى  ّٖ .  ٣ٞٓب30ك٢ ٛنا اُقٖٞٓ هل ٗ
 

استخلاص انًستحماث - ب
 

َّوق أُوفّٔ ك٤ٚ ٬ُٗزلبع ثووٗ ٕ٘لٝم  أٓبّ اهرلبع صٖٔ ث٤غ أَُبًٖ ٓوبهٗخ ثبُ

ّْوًخ ٓ٘ن ٍ٘خ   1997اُّٜ٘ٞٗ ثبٌَُٖٔ ُلبئلح ا٧عواء ُٝز٣َٞن اٗزبعٜب ٖٓ أَُبًٖ ُغؤد اُ

ّْ ػوٙٚ ػ٠ِ اُِغّ٘خ ا٩ٍزْبه٣خ  َّؼو اُن١ ر ّٔ ػ٠ِ اُج٤غ ثبُ ٘٢ُ ٣ ّٝ ا٠ُ اثواّ ػول ث٤غ أ

ّٖٔ ٓ٘ؼ ر٬٤َٜد ك٢ اُلّكغ هٖل رَل٣ل اُلبهم ث٤ٖ اُضّٖٔ  ُِجؼش اُؼوبه١ ٝػول ر٢ِ٤ٌٔ ٣زٚ

.  اُّٜ٘بئ٢ ٌَُِٖٔ ٝاُضّٖٔ أُٖبكم ػ٤ِٚ ٖٓ ٛوف ٛنٙ اُِغّ٘خ
 

ّْ اهواهٛب ٖٓ ر٣َٞن  ٌّٖ ٛنا ا٩عواء ا٠ُ عبٗت ا٩عواءاد ا٧فوٟ اُز٢ ر ُٝئٖ ٓ

ّٕ مُي أصبه ك٢ أُوبثَ اٌّب٫ آفو ٣زٔضَّ ك٢ رلبهْ ؽغْ اُز٬٤َّٜد  عيء ٖٓ أَُبًٖ كب

ّْوًخ  أَُ٘لح ُِؾوكبء ٕٝؼٞثبد ك٢ اٍزق٬ٕٜب ا٧ٓو اُن١ أصوّ ٍِجب ػ٠ِ ٝٙؼ٤خّ ٤ٍُٞخ اُ

خ اُؾوكبء ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ّٓ كول اهرلغ ؽغْ .              ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝهكغ أُجبُؾ أُزقِلّح ثن

ك ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ . أ4.575 ا٠ُ 1997ك ك٢ ٍ٘خ . أ728اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ُلبئلح اُؾوكبء ٖٓ 
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2004 .
 

ٝهل رورتّ ػٖ ٛنٙ اُز٬٤َّٜد ك٢ اُلّكغ اهرلبع اُل٣ّٕٞ أٌُْٞى ك٢ اٍزق٬ٕٜب 

َّٔخ ثٌٔج٤ب٫د. أ831ك ٜٓ٘ب . أ1.343 ه٤ٔخ 2005 ٓبهً 30ٝاُز٢ ٗبٛيد ثزبه٣ـ  .  ك ك٣ٕٞ ٓغ
 

ّٕ َٗجخ ا٩ٍزق٬ٓ َُِٔزؾوبد أُؾبُخ ا٠ُ هَْ اُ٘ياػبد ٙؼ٤لخ ٫ٝ  ُٝٞؽع أ

 ٖٓ أُغٔٞع ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٜب اُْوًخ % 23,35رٔضَّ ٍٟٞ         

ػ٠ِ َٓزٟٞ ر٘ل٤ن ثؼ٘ ا٧ؽٌبّ اُز٢ ٣وعغ ربه٣ـ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ا٠ُ اُزَؼ٤٘بد ٝا٠ُ ػلّ 

وخ ُٞٙؼ٤خّ اُؾو٣ق أُبك٣خّ َٝٗجخ ٓل٤ٗٞ٣زّٚ ػ٘ل رؾل٣ل ٓجِؾ أٌُج٤ب٫د  ّٔ اعواء كهاٍخ ٓؼ

ّْٜو١، ٝا٠ُ اُ٘ؤ ك٢ ٓزبثؼخ ِٓلبّد اُ٘يّاػبد ٖٓ ؽ٤ش ٓواٍِخ اُؾوكبء  ٓوبهٗخ ثلفِٚ اُ

 .ٝرن٤ًوْٛ ثل٣ْٜٞٗ ك٢ ا٥عبٍ أٝ اُو٤بّ ثبعواءاد اُززجغّ اُؼل٢ُ ٙلّْٛ ك٢ ا٩ثبّٕ
 

 *
 

 *                 *
 

ّْوًخ ٓ٘ن اؽلاصٜب ك٢ ٍ٘خ   17.500 ٓب ٣٘بٛي 2004 ٝا٠ُ ؽلٝك ٍ٘خ 1978أٗغيد اُ

ّْوًخ ك٢ ثلا٣خ .َٓبًٖ اعزٔبػ٤خ  %80ٝؽلح ٤ٌٍ٘خ ٜٓ٘ب  ٣َّٞ٘خ ُِ ُٝئٖ رغبٝىد ا٩ٗغبىاد اُ

٣ٝؼيٟ رواعغ ا٩ٗزبط ا٠ُ ػلّح . 2000ْٗبٜٛب أُق ٌَٖٓ كبّٜٗب روِّٖذ ا٠ُ اُضِّش ٓ٘ن ٍ٘خ 

ب ٤ٍئصو ثٖلخ عل٣خ  ّٔ ّْوًخ ٝاُز٢ ٓب كزئذ رزلبهْ ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ ٓ ٕؼٞثبد رٔوّ ثٜب اُ

: ػ٠ِ َٓزوجِٜب ٣ٝنًو ٜٓ٘ب 
 

رؤِّ ٓقيٜٝٗب ٖٓ ا٧ها٢ٙ اُٖبُؾخ ُِج٘بء ك٢ أُ٘بٛن اُز٢ ٣ََٜ ك٤ٜب ر٣َٞن - 

أَُبًٖ ٝػلّ رغل٣لٙ ثب٤ٌُل٤خّ ا٬ُىٓخ ٗز٤غخ ٗلهح ا٧ها٢ٙ اُز٢ رَزغ٤ت ُِْوٝٛ اُل٤٘خّ 

. ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝثؤصٔبٕ ٓوجُٞخ
 

ب أكٟ ا٠ُ اهرلبع ٓقيٕٝ أَُبًٖ ؿ٤و أُج٤ؼخ -  ّٔ ٕؼٞثبد ك٢ ر٣َٞن أَُبًٖ ٓ

أُزؤر٢ ثبُقٖٞٓ ٖٓ اهرلبع رٌِلخ أٌَُٖ ا٩عزٔبػ٢ ٝرغبٝىٙ اَُوق أُؾلّك ٖٓ ٛوف 

. ٕ٘لٝم اُٜ٘ٞٗ ثبَُٔبًٖ ُلبئلح ا٧عواء
 

. اهرلبع أػجبء ا٧ػٞإ ٝرواعغ ٗزبئظ ا٩ٍزـ٬ٍ- 
 

. ا٫هرلبع أُزٞإَ ُٔل٤ٗٞ٣خ اُْوًخ ٨ُٝػجبء أُب٤ُخ- 
 

ؽلّح أُ٘بكَخ اُز٢ أعجود اُْوًخ ػ٠ِ ا٩هزٖبه ػ٠ِ اٗغبى َٓبًٖ اعزٔبػ٤خ - 
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.      كٕٝ ٍٞاٛب

ّْوًخ اٌّب٫د ك٢ رؤ٤ٖٓ ك٣ٔٞٓزٜب ٖٓ مُي أّٜٗب ثوٓغذ  ٝأٓبّ ٛنا اُٞٙغ رؼ٤ِ اُ

٣َٝزلػ٠ ٛنا اُٞٙغ .  رجو٠ َٗجخ ؽظٞظ اٗغبىٛب ٙؼ٤لخ2006ْٓبه٣غ ٖٙٔ ٤ٓيا٤ٗخ 

ّْ ارقبمٛب ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝك٢ .ا٩ٍواع ك٢ اٗغبى ػ٤ِٔخ رط٤ٜوٛب ٝر٘ل٤ن اُوواهاد اُز٢ ر

ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ .اٗزظبه مُي ٣زؾزّْ ا٣غبك اُؾٍِٞ اُلٞه٣خّ ٝاٌُل٤ِخ ثبُؾلّ ٖٓ ٛنٙ اُٖؼٞثبد

:  اُؾٍِٞ ٣ٌٖٔ مًو 
 

ّْوًخ ثؤصٔبٕ ٓؼوُٞخ- خ اُ ّٓ .  رٞك٤و أهاٗ ٓؼلّح ُِج٘بء ٝٝٙؼٜب ػ٠ِ م

.  رٔب٤ّب ٓغ اهرلبع ا٧عٞه1 ر٤ٍٞغ ّو٣ؾخ أُ٘زلؼ٤ٖ ثووٗ كٞثوًُٝٞ -

 ٓواعؼخ ٍوق هوٗ أٌَُٖ ا٩عزٔبػ٢ اُلوك١ أُؾلّك ٖٓ ٛوف ٕ٘لٝم -

َّ ثٌض٤و ٖٓ اٌُِلخ اُؾو٤و٤خ ٌَُِٖٔ  ؽٞا٢ُ )اُّٜ٘ٞٗ ثبٌَُٖٔ ُلبئلح ا٧عواء اُن١ إٔجؼ أه

 .(ك. أ29
 

ّٕ اُْوًخ ُٝجِٞؽ ا٧ٛلاف أُوٍٞٓخ ٓلػٞح ُِو٤بّ ثجؼ٘ ػ٤ِٔبد اُجؼش  ًٔب أ

اُؼوبه١ أُٞعٜخ ا٠ُ اُلئبد ماد كفَ أػ٠ِ هٖل رؾو٤ن أهثبػ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رقل٤ق َٗجخ 

َّ ْٓوٝع هجَ ثؼضٚ . ا٧ػجبء ػ٠ِ أَُبًٖ ا٩عزٔبػ٤خ ّو٣طخ كهاٍخ ٓؼٔوخ ُغلٟٝ ً
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ردّ وزارة التجهيز والإسكان  
والتهيئـة الترابيـة 

 
تهدف ىذه المذكّرة إلى تقديم ردّ وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية بشأن 

: التقرير التأليفي لدائرة المحاسبات 
 

، فإنّ ما تجدر الإشارة إليو في ىذا في خصوص تنفيذ عقد البرامج- 
السياق ىو إنصهار نشاط الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للجنوب ضمن 

التوجّهات العامّة للدّولة في ميدان السكن حيث أنّ نشاطها يرتكز على إنتاج المساكن 
(. % 90ما يفوق )من الصنف الإجتماعي المخصّصة إلى الفئات ذات الدخل المحدود 

 

أمّا فيما يتعلّق بضعف نسبة إنجاز توقّعات عقد البرامج بعنوان الفترتين         
وأساسا على مستوى إقتناء الأراضي والبرمجة، تجدر  2006-2002 و1997-2001

الملاحظة أنوّ وعلاوة على الإعتبارات الآنفة الذكر يمكن تفسير ذلك بالخصوص بقلّة 
الأراضي الصالحة للبناء بالمناطق ذات الطلب من قبل الحرفاء وإرتفاع أثمانها وصعوبة 

تسويق المساكن المنجزة وقلّة عدد الحرفاء الذين تتوفّر فيهم شروط الإنتفاع بقروض 
مع التأكيد من ناحية أخرى على أنّ جهة الجنوب لا . للحصول على مساكن إجتماعية

ممّا إنعكس على حجم الطلب - على غرار المدن الكبرى–تعرف ضغطا عمرانيا كبيرا 
. وبالتالي على رقم المعاملات

 

وسعيا إلى تفادي مثل ىذه الوضعيّات وفي إطار متابعة الوزارة لنشاط الشركة، 
: تمّت توصيتها قصد 

 

الحرص على القيام ببرمجة دقيقة تأخذ في الإعتبار أساسا حسن دراسة * 
. السوق قبل إنجاز المشاريع وتوفّر الأراضي والتراخيص

مزيد العمل قصد البحث على أراضي صالحة للبناء وقابلة فنّيا وماليا لإنجاز * 
. برامج الشركة ذات الطابع الإجتماعي
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. إيجاد الآليات الكفيلة بدعم وظيفة تسويق منتوج الشركة من المحلّات* 
، فبالنسبة للشركة الوطنية العقارية للبلاد في خصوص الرصيد العقاري- 

تعتبر عملية إقتناء الأرض الصالحة للبناء من - بوصفها باعث عقاري–التونسية للجنوب 
أىمّ مقوّمات نجاح الشركة وىي بمثابة حجر الزاوية لمواصلة وإستمرارية نشاطها بالنّسق 

. المطلوب
 

ومن ىذا المنطلق، تبقى الشركة مدعوّة إلى الحرص على حسن التصرّف في 
رصيدىا العقاري وذلك باتّخاذ الإجراءات الكفيلة بذلك وأساسا ترشيد إستعمال 

الأراضي ومتابعة مخزونها والإسراع بترسيم العقارات المقتناة وحسن متابعة ملفّات 
... النزاعات المتّصلة بها وتسوية وضعية الأراضي غير الصالحة للإستغلال

 

كما أنوّ ومن منطلق أنّ مناطق تدخّل شركة سنيت الجنوب يصعب في العديد 
منها تسويق برامجها السكنية وحرصا على تدعيم مخزونها العقاري، أوصت الوزارة 

: الشركة قصد 
 

مزيد تكثيف عمليات متابعة وضعيات الأراضي غير القابلة للإستعمال وإيجاد * 
. الآليات الكفيلة بتسويتها

السعي إلى تجديد رصيدىا العقاري وذلك بالتركيز على إقتناء الأراضي * 
. الممكن إستغلالها والتي لا تشوبها أي إشكالية

أمّا فيما يخصّ تسوية التقسيمات القديمة وعلى غرار بقية الشركات الوطنية 
العقارية للبلاد التونسية، فإنّ الوزارة حريصة على المتابعة الدورية لتقدم إنجاز ىذه 

التقسيمات ومختلف مراحلها مع الإشارة إلى أنّ الشركة قد قطعت شوطا ىامّا فيما 
يتعلّق بإعداد الأمثلة الناقلة للملكية إلاّ أنوّ ومثلما ىو الشأن بالنسبة لبقية شركات 

السنيت، فإنّ الشركة المعنية تلاقي صعوبات في مستوى إبرام العقود التوضيحية مع 
المنتفعين بهذه المساكن بالرغم من الإجراءات المتّخذة في ىذا الصدد وذلك بالنظر 

. إلى كلفة ىذه العملية
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، فإنوّ وحرصا على المحافظة على في خصوص التصرّف في الصفقات- 
التوازنات المالية للشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للجنوب وتفاديا لأن تحيد 
الشركة عن تحقيق أىدافها التي تتمحور أساسا حول إنجاز المشاريع ذات الصبغة 

على دعوة الشركة - في إطار آليات الإشراف والمراقبة–الإجتماعية، حرصت الوزارة 
قصد التقيد بالتراتيب الجاري بها العمل في مادة الصفقات العمومية والحرص على 

المتابعة الدقيقة لإنجاز الصفقات وإتّخاذ الإجراءات اللازمة في الإبان بالنظر لما لذلك 
. من إنعكاسات على حسن إنجاز مشاريعها من حيث الآجال والكلفة

 

–كما أنّ الوزارة ومن خلال المناشير التي تصدرىا في الغرض، قد أكّدت 
على حسن إحكام إعداد -  حرصا منها على تنفيذ الأحكام المنظّمة للصفقات العمومية

. كراسات الشروط ومزيد العناية بفرز العروض ودراسة الملفّات وتنفيذ الصفقات
 

، تجدر الإشارة إلى أنّ مختلف عناصر ىذه في خصوص كلفة المساكن- 
الكلفة قد ساىمت بنسبة ىامّة في تجاوز أثمان بعض المساكن للسقف المحدّد 

للمشاريع المموّلة عن طريق صندوق النهوض بالمساكن لفائدة الأجراء وأساسا تلك 
المتعلّقة بارتفاع أثمان الأراضي وندرتها وأىمّية المصاريف بعنوان التهيئة وربط المشاريع 

. بمختلف الشبكات والأعباء المالية
 

ومن ناحية أخرى، واعتبارا لكون سقف القرض الممنوح عن طريق صندوق 
النهوض بالمسكن لفائدة الأجراء لم يواكب تطوّر تكلفة المسكن وتبعا للدراسات التي 

" 3فوبرولوس "تمّ القيام بها في الغرض، فإنوّ من المقرّر إحداث نوع جديد من القروض 
. لمواجهة ىذه الإشكالية ممّا سينعكس إيجابا على نشاط الشركة

 

، تجدر الملاحظة أنّ الصعوبات التي تواجهها في خصوص تسويق منتوجها- 
الشركة لتسويق منتوجها بالنظر للمنافسة التي تشهدىا في ولايات الجنوب وما ينجرّ عن 

ذلك من آجال ومصاريف إضافيّة حتمت على الشركة إتّخاذ عدد من الإجراءات 
لتشجيع الحرفاء على إقتناء المساكن وأساسا عبر منح التسهيلات ممّا نتج عنو 
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سيدعم قدرة " 3فوبرولوس "مع الملاحظة أنّ إعتماد . مستحقّات ما فتئت تتضخم
. الشركة على تسويق برامجها السكنية

 

في خصوص الآفاق المستقبلية، يجدر التأكيد على أنّ وضعية الشركة - 
الوطنية العقارية للبلاد التونسية للجنوب تتميّز وتختلف عن نظيرتيها بالشمال والوسط 

: وذلك أساسا نتيجة 
قلّة الأراضي الصالحة للبناء وإرتفاع أثمانها بالنسبة للمناطق ذات الطلب، * 
 محدودية الطلب من قبل الحرفاء وطبيعتو بجهة الجنوب،* 

قلّة عدد الحرفاء الذين تتوفّر فيهم شروط الإنتفاع بقروض للحصول على * 
 .مساكن إجتماعية

 

وقد أثرت ىذه الإشكاليات على التوازنات المالية للشركة وإستقرارىا ممّا أفرز 
أساسا ضعف مخزونها من الأراضي القابلة للإستغلال مقابل أىمّية مخزون المساكن التي 

. تلاقي صعوبات في البيع
 

وأمام ىذه الوضعيّة وعلاوة على التوصيات المومإ إليها أعلاه، تمّت دعوة 
الشركة قصد العمل على بيع مخزونها من الأراضي غير القابلة للإستعمال ومزيد الحرص 

سيدعم رقم معاملات الشركة " 3الفوبرولوس "على تسويق المساكن لا سيما وأنّ إعتماد 
وبالتالي حجم نشاطها على أن يتمّ التفكير في وضع إستراتيجيّة على المدى المتوسّط 

. والطويل تهدف إلى ضمان ديمومة الشركة وتوازنها
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ردّ الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للجنوب 
 

 
I-  بخصوص الملاحظة المتعلقة بالتنظيم ونظام المعلومات 
 

 بإحداث وحدة لدراقبة التصرف وسيتم تفعيل 2004لقد قامت الشركة خلال سنة 
نشاط وحدة التدقيق الداخلي حسب الإمكانيات البشرية الدتوفرة نظرا للنقص الحاصل على 

مستوى إطارات الشركة، أما بخصوص دليل الإجراءات الدصادق عليو من طرف لرلس الإدارة 
 فسيقع العمل على تطبيقو مع إمكانية تعديلو وتحيينو كلما 2005 جوان 23الدنعقد بتاريخ 

 وىي 2005إستوجب الأمر ذلك ، ىذا وقد أعدت الشركة لسططا مديريا للإعلامية خلال سنة 
. ساعية إلى تطبيقو على مراحل

 

II – بخصوص الملاحظة المتعلقة بتنفيذ عقود البرامج  
 

إنّ الصعوبات الواردة بهذه بالدلاحظة والدتمثلة أساسا في قلة الأراضي الصالحة للبناء 
بالدناطق ذات الطلب من قبل الحرفاء وارتفاع أتذانها وصعوبة تسويق الدساكن الدنجزة وقلة عدد 
الحرفاء الذين تتوفر فيهم شروط الإنتفاع بقروض للحصول على مساكن إجتماعية إضافة إلى 

كون جهات الجنوب لا تعرف ضغطا عمرانيا كبنًا على غرار الددن الكبرى ، كل ىذه العوامل 
. حالت دون تحقيق البرامج الدضبوطة والأىداف الدرسومة من قبل الشركة 

 

III – بخصوص الملاحظة المتعلقة بالتصرف في الرصيد العقاري  
 

تلاقي الشركة العديد من الصعوبات على مستوى تجديد رصيدىا العقاري بسبب قلة 
الأراضي التي تستجيب للشروط الفنية والقانونية من ناحية وارتفاع أتذانها من ناحية أخرى ، مع 

أنها حريصة على حسن التصرف في رصيدىا العقاري من خلال حصر قطع الأراضي وتسوية 
وضعية الأراضي غنً القابلة للإستغلال والقيام بتسجيل العقارات الراجعة لذا ومتابعة ملفات 
النزاعات الدتصلة بها، كما أنو وفي إطار تسوية التقسيمات القديمة قامت الشركة بالتوازي مع 

 من %82إلصاز برالرها بإعداد نسبة ىامة من الأمثلة الناقلة للملكية بلغت نسبتها حوالي 
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لرموع الدساكن الدنجزة ، غنً أنها لا تزال تلاقي بعض الصعوبات على مستوى إبرام العقود 
 .التوضيحية مع منتفعي ىذه الدساكن بالرغم من المجهودات الدبذولة في الغرض

 

IV –  بخصوص الملاحظة المتعلقة بإنجاز المشاريع السكنية وتكلفتها 
 

 التصرف في الصفقات  (1
 

تسعى الشركة إلى ضبط حاجياتها من خلال ما ىو متوفر لديها من أراضي صالحة 
للبناء ومن مدى إقبال الدواطننٌ على إقتناء الدساكن الدنجزة عليها غنً أن تحقيق ذلك يبقى 
رىنٌ بعض العوامل الأخرى كإقبال الدقاولنٌ على إلصاز الدشروع، تكلفة الدسكن ، شروط 

وىي عوامل يمكن أن تطرأ عليها بعض ... إسناد القروض من طرف بنك الإسكان إلخ 
التعديلات أو التغينًات أثناء أو بعد إلصاز الدشروع الشيء الذي من شأنو أن يؤثر لاحقا على 

. تحقيق الأىداف الدرسومة 
 

أمّا بخصوص دراسة نوعية تربة الأراضي الدزمع إستغلالذا فإن أغلب مشاريع الشركة لا 
. تستوجب القيام بهذه الدراسة باعتبارىا لا تتطلب إلصاز أسس عميقة

 

أمّا الدلاحق الدبرمة فهي تدثل نسبة ضئيلة بالنظر إلى عدد الصفقات الدبرمة خلال كل 
. برنامج وأن حجم التعديلات الناتجة عن ذلك لم تكن نسبتها مرتفعة قياسا لدبالغ الصفقات 

 

وفيما يتعلّق بتجزئة طلبات العروض فقد تم تلافي ذلك منذ مدة، على أن توزيع 
طلبات العروض وارتفاع عددىا خلال نهاية كل سنة يرجع إلى الصعوبات التي تواجهها الشركة 

. عند إعداد برالرها
 

ىذا كما أنّ الشركة حريصة على التقيد بالتشاريع الجاري بها العمل وتطبيق الأحكام 
الدنظمة للصفقات العمومية من خلال الإعداد المحكم لكراسات الشروط والقيام بالدراسة 

اللازمة للملفات وتنفيذ الصفقات، حيث تم تفادي الإخلالات والنقائص التي ظهرت أثناء 
التطبيق كإصلاح وثيقة التعهد وتحينٌ قيمة الضمانات ، غنً أنّ ما تجدر الإشارة إليو ىو أنّ 
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الشركة تلاقي بعض الصعوبات على مستوى إقبال الدقاولنٌ للمشاركة في طلبات عروضها 
: وذلك مرده أساسا 

 

. قلة الدقاولنٌ الدختصنٌ بالجهات التابعة لنشاط الشركة -
 .الصعوبات التي تعترض الدقاولنٌ من حيث توفر اليد العاملة الدختصة -

 .عدم توفر السيولة الكافية التي تخول للشركة خلاص الدقاولنٌ بطرق ميسرة  -
 

ىذا ولئن تسعى الشركة إلى تنفيذ مشاريعها السكنية في الآجال المحددة فإنو أحيانا 
تطرأ عوامل خارجية من شأنها أن تددد في آجال إنتهاء الأشغال من ذلك عدم تقدم أشغال 

مع أنو ولإضفاء النجاعة اللازمة . البناء في بعض الصفقات بصفة تسمح بتدخل مقاولة التهيئة
لعملية مراقبة الأشغال تقوم الشركة بتحسيس وحث مراقبي الأشغال والدشرفنٌ عليها بالإعتناء 

بدفاتر الحضائر والإعداد الجيد لكراس تقييم الأشغال والقيام بأعمال الدراقبة الدستمرة والضرورية 
. لضمان حسن سنً الأشغال وتنفيذىا

 

 تكلفة المسكن  (2
 

إنّ لستلف العناصر الدكونة لسعر الدسكن من أرض وبناء وأعمال تهيئة وأعباء مالية 
وعامة ساهمت بنسبة ىامة في إرتفاع سعر الدسكن وتجاوزه لسقف القرض الدمنوح من طرف 

.  صندوق النهوض بالدسكن لفائدة الأجراء الذي لم يواكب تطور تكلفة الدسكن
 

 2004مع الإشارة إلى أنو وبالرغم من تحديد نسبة تكلفة الأعباء العامة خلال سنة 
 بالدائة من سعر البيع فإن الشركة تواجو صعوبة كبنًة في لرابهة أعباء الأعوان والإستغلال 16ب 

. التي ما فتئت تتزايد من سنة إلى أخرى
 

V-  بخصوص الملاحظة المتعلقة بالتسويق واستخلاص المستحقات 
 

: إنّ الصعوبات التي تواجهها الشركة على مستوى تسويق منتوجها والدتمثلة أساسا في 
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قلة الحرفاء الذين تتوفر فيهم شروط الإنتفاع بقروض للحصول على مساكن - 
.  إجتماعية

. لزدودية الطلب من قبل الحرفاء وطبيعتو بجهة الجنوب  -
عدم مواكبة القرض الدمنوح من طرف صندوق النهوض بالدسكن لفائدة الأجراء  -

تطور حجم الأجر الأدنى الدهني الدضمون من ناحية وارتفاع عناصر تكلفة الدسكن من ناحية 
 .أخرى

 

 كلّ ىذه العوامل شكلت عائقا كبنًا لترويج منتوج الشركة ، ولتذليل ىذه الصعوبات 
تم إتخاذ العديد من الإجراءات أهمها تقليص الددة الزمنية التي تستغرقها إجراءات البيع ، ومنح 

ولئن ترتب عن ىذه . تسهيلات للراغبنٌ في اقتناء الدساكن التي تشهد صعوبة في البيع 
التسهيلات تضخم مستحقات الشركة فهي ساعية بواسطة مصالحها الدختصة إلى متابعة 

 .استخلاصها واتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة كلما إقتضى الأمر ذلك
 

الخلاصة  
 

 1978لقد قامت الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للجنوب منذ نشأتها سنة 
وقد . بالعديد من الإلصازات ساهمت من خلالذا في تكريس سياسة الدولة في ميدان السكن

صفاقس ، قابس ، قبلي ، سيدي بوزيد، مدننٌ ، )كان لدرجع تدخلها الترابي بولايات الجنوب 
تأثنً على نوعية الدساكن الدنجزة من قبلها والتي يغلب عليها الطابع  (تطاوين ، قفصة وتوزر 

الإجتماعي ىذا علاوة على عدم قدرة الشركة منافسة الباعثنٌ العقارينٌ الخواص في لرال 
. السكن الإقتصادي والرفيع نظرا لإرتفاع أعبائها الدالية

 

كما أنّ الشركة ولئن تدكنت خلال السنوات الفارطة من المحافظة على توازناتها الدالية 
باستغلال لسزونها من الأراضي الذي تم إقتناؤه بأتذان تعد مناسبة فإنها في الوقت الحاضر وأمام 
إستنفاذ ىذا الدخزون أصبحت غنً قادرة على تحقيق أىدافها والمحافظة على توازناتها الدالية نظرا 

: للصعوبات التالية 
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 قلة الأراضي الدوجودة بالدناطق الدطلوبة والدرغوب فيها من طرف الحرفاء والتي تتوفر -1
مرسمة بالسجل العقاري ، داخل أمثلة التهيئة العمرانية وذات  )فيها الشروط الفنية والقانونية 

. (كثافة وقابلة للربط بمختلف الشبكات
.  إرتفاع أتذان الأراضي الذي لا يسمح بإلصاز مساكن إجتماعية بأتذان معقولة -2
 إفتقار الوكالة العقارية للسكنى إلى أراضي تتناسب وبرامج الشركة بأغلب مدن -3

 .الجنوب

.  قلة الدوارد الذاتية- 4
 

وتجدر الإشارة في ىذا الإطار أن الأراضي الدقتناة سابقا من الشركة بأتذان زىيدة نسبيا 
 من الأعباء العامة سنويا وذلك باعتماد مبدأ %40مكنتها من تحقيق أرباح كافية لتغطية قرابة 

الثمن المحنٌ للأرض عند تحديد تكلفة الدسكن ، وبالتالي فإن إقتناء الأراضي بالأتذان الدتداولة 
حاليا سينجر عنو زوال نسبة ىامش الربح الذي إعتادت الشركة تحقيقو طيلة السنوات الأخنًة 

 2006لغاية لرابهة أعبائها العامة ، ىذا ولدواصلة نشاطها يتعنٌ على الشركة بداية من سنة 
.   ىكتارات سنويا الشيء الذي يتعذر تحقيقو للأسباب الدشروحة أعلاه10إقتناء ما لا يقل عن 

 

 التقلص الواضح لطلبات إقتناء الدساكن نتيجة عدم مواكبة سقف القرض الدمنوح -5
. من طرف صندوق النهوض بالدساكن لفائدة الأجراء للتكلفة الحقيقية للمسكن

 تقلص شريحة الدواطننٌ التي بإمكانها الإنتفاع بقروض الفوبرولوس نتيجة إرتفاع -6
. الأجور

 إرتفاع لسزون الشركة من الدساكن الجاىزة وغنً الدباعة نتيجة صعوبة تسويقها لشا -7
اضطرالشركة إلى منح تسهيلات لحرفائها ما فتئ حجمها يتفاقم من سنة إلى أخرى حيث تجاوز 

.  مليون دينار الشيء الذي أثر سلبا على سيولتها5 مبلغ 2005سنة 
إرتفاع الأعباء الدالية نتيجة لإرتفاع حجم القروض البنكية التي إنتفعت بها الشركة - 8

 .لتمويل مشاريعها السكنية

 حوالي                2005إرتفاع حجم أجور الأعوان والتي بلغت خلال سنة  -9
.  مليون دينار2.050
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وأمام ىذه الوضعية أصبحت الشركة تواجو صعوبات ترة للوفاء بإلتزاماتها وضمان 
 .ديمومتها

 


