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  ديىاُ الأراضي اىدّوىيحّ 
 

  

 أُئهّؿ ك٢ 1961 َُ٘خ 15أؽلس ك٣ٞإ الأهاػ٢ اُل٤ُّٝخ ثٔوزؼ٠ أُوٍّٞ ػلك 

 أُئهّؿ ك٢ ؿوّح ك٣َٔجو 1961 َُ٘خ 58 ٝأُظبكم ػ٤ِٚ ثبُوبٕٗٞ ػلك 1961 ٍجزٔجو 30

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخّ اُز٢ لا رٌز٢َ طجـخ اكاه٣خّ ٝاُز٢ . 1961 ٝٛٞ ٣٘لهط ػٖٔ ط٘ق أُئ

.  رؼزجو ٓ٘شؤح ػ٤ٓٞٔخّ
 

 1973 َُ٘خ 26ٝرزٔضَّ ٜٓبّ اُل٣ّٞإ ؽَت أُوٍّٞ أُنًٞه ٝأُ٘وؼّ ثبُوبٕٗٞ ػلك 

:  ٝأُزؼِنّ ثبػبكح ر٘ظ٤ْ ك٣ٞإ الأهاػ٢ اُل٤ُّٝخّ أٍبٍب ك٢ 1973 ٓب١ 07أُئهّؿ ك٢         
 

اُو٤بّ ثبُزظوّف ك٢ الأهاػ٢ اُل٤ُّٝخّ ماد اُظّجـخ اُللاؽ٤خّ ٝاؽ٤بئٜب ٢ٛٝ ؿ٤و  -

ٍَّبد أفوٟ أٝ الأهاػ٢ ماد اُظّجـخ اُقبطّخ  ًبُـبثبد )الأهاػ٢ أُقظّظخ ُلبئلح ٓئ

. ًٝنُي اُزظوّف ك٢ الأهاػ٢ اُز٢ رؼٜلّد ثٜب اُلُّٝخ ثؤ١ّ ٝعٚ ٖٓ اُٞعٞٙ (ٝٓ٘بثذ اُؾِلبء

 .ر٣ٌٖٞ ٓواًي ُ٘شو اُزولّّ اُل٢ّ٘ ك٢ ا٤ُٔلإ اُللاؽ٢ -
 

 أُق ٌٛزبه ٖٓ الأهاػ٢ اُل٤ُّٝخّ اُللاؽ٤خّ ٣ٝ156زٞكوّ ُلٟ اُل٣ّٞإ ؽب٤ُب ؽٞا٢ُ 

ٓٞىّػخ ػ٠ِ ٓقزِق ٝلا٣بد اُغٜٔٞه٣خّ َٓزـِخّ أٍبٍب ك٢ ؿواٍخ اُي٣ّبر٤ٖ ٝالأشغبه أُضٔوح 

٣ٝؼزٔل ٗشبؽ اُل٣ّٞإ أ٣ؼب ػ٠ِ روث٤خ أُبش٤خ . الأفوٟ ٝك٢ اُيّهاػبد اٌُجوٟ ٝأُواػ٢

.  ٖٓ أثوبه ٝأؿ٘بّ ٝػ٠ِ روث٤خ اُلّٝاعٖ
 

ًّجبد اُللاؽ٤خّ اُزبّثؼخ ُِل٣ّٞإ ًبٗذ ا٠ُ ثلا٣خ  ّٕ َٓبؽخ أُو ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

 أُق ٌٛزبه روو٣جب ؽ٤ش آٍ رطج٤ن ثوٗبٓظ اػبكح ٤ٌِٛخ الأهاػ٢ 190اُزَّؼ٤٘بد ك٢ ؽلٝك 

ٝػ٠ِ .  أُق ٌٛزبه ٓجوٓغخ58 أُق ٌٛزبه ٖٓ ػٖٔ 34اُل٤ُّٝخ اُللاؽ٤خّ ا٠ُ ٤ٌِٛخ ؽٞا٢ُ 

 اؽٌبّ اُزظوّف 2001 ٓب١ 30ػٞء ٛنٙ اُ٘زّبئظ أهوّ أُغٌِ اُٞىاه١ أُ٘ؼول ك٢             

 أُق ٌٛزبه ٝاػبكح ٤ٌِٛخ 100ك٢ اُؼ٤ّؼبد ماد أُوكٝك٣خّ أُوػ٤خ ٝاُز٢ رَٔؼ هواثخ 

ًّجبد اُللاؽ٤خّ اُز٢ رشٌٞ طؼٞثبد ٓب٤ُخّ ٝاُز٢ رجِؾ َٓبؽزٜب  الاّ أّٗٚ .  أُق ٌٛزبه50أُو

 اٗؼول ٓغٌِ ٝىاه١ رووّه فلاُٚ أُؾبكظخ ػ٠ِ هط٤ل 2003 ٓبهً 28ثزبه٣ـ           

.  أُق ٌٛزبه ٣ٞػغ رؾذ رظوّف ك٣ٞإ الأهاػ٢ اُل٤ُّٝخ150ّػوبه١ ٣َٔؼ 
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 2003/2004 2002/2003ٝٝهل ثِـذ ٓلاف٤َ اُل٣ّٞإ فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ اُللاؽ٤٤ٖ 

 فَبئو ثِـذ 2002/2003ٍٝغِّذ فلاٍ ٍْٓٞ . ك.أ 81.658ك ٝ.أ 49.427ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ   

. ك.أ 6.300 ك٢ ؽلٝك 2003/2004ك ٝأهثبػ فلاٍ ٍْٓٞ . أ10.786
 

ٝشِٔذ أػٔبٍ اُوّهبثخ اُٞػؼ٤خّ أُب٤ُخّ ٝاُزّ٘ظ٤ٔ٤خّ ُِل٣ّٞإ ٝالإٗزبط اُ٘جبر٢ 

.                           ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ٝر٣َٞن ٓ٘زٞعبد اُل٣ّٞإ
 

I- اىىضعيحّ اىَاىيحّ ىيدّيىاُ وذْظيَه 
 

٣شٜل اُل٣ّٞإ طؼٞثبد ٓب٤ُخّ ٝٗوبئض ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزّ٘ظ٤ْ ٝالإعواءاد ؽبُذ كٕٝ 

  .ه٤بٓٚ ثبُٜٔبّ أُ٘ٞؽخ ثؼٜلرٚ ؽَت الأٛلاف أُوٍٞٓخ
 

 اىىضعيحّ اىَاىيحّ  -أ
 

 ٓب ه٤ٔزٚ 2001رشٌٞ ا٤ٌُِٜخ أُب٤ُخّ ُِل٣ّٞإ ٖٓ رلبهْ أُل٤ٗٞ٣خّ اُز٢ ثِـذ ك٢ ٍ٘خ 

ب ؽبٍ كٕٝ آٌب٤ٗخّ اُِغّٞء ا٠ُ الإهزواع ُز٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد. 160ّ ّٔ ّٕ . ك ٓ ٝأكبك اُل٣ّٞإ أ

. 1988-1976رلبهْ أُل٤ٗٞ٣خّ ٣وعغ ا٠ُ اُلزوح             
 

 2001 ٓب١ 30ٝرجؼب ُٜنٙ اُٞػؼ٤خّ أهوّ أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤نّ أُ٘ؼول ك٢ 

ك ًؾلّ أهظ٠ ٝػ٠ِ ػلّح ٍ٘ٞاد ٝمُي ؽَت ؽبهخ اُل٣ّٞإ . 25ّ     كهاٍخ آٌب٤ٗخّ علُٝخ

َّٔ اُلُّٝخ ُجبه٢ اُل٣ّٖ اُجبُؾ  . ك. 135ّػ٠ِ اُلّكغ ٝرؾ
 

ّْ ك٢ ٛنا الإؽبه فلاٍ شٜو أًزٞثو   اثواّ ارلّبه٤خ علُٝخ ٓغ ٝىاهح أُب٤ُخّ 2002ٝر

ّْ اُ٘ظّو ك٢ ر٣َٞخ أُجِؾ 20ك ٣ٍٞ٘بّ ػ٠ِ آزلاك . أ500ر٘ضّ ػ٠ِ رَل٣ل   ٍ٘خ ػ٠ِ إٔ ٣ز

َّٖ اُٞػؼ٤خّ أُب٤ُخّ ُِل٣ّٞإ (ك. 15ّ)أُزجو٢ّ  ّْ اطلاه اُوبٕٗٞ ػلك . ٝكن رؾ  َُ٘خ 17ًٔب ر

 ٝأُزؼِنّ ثزط٤ٜو اُٞػؼ٤خّ أُب٤ُخ ُل٣ٞإ الأهاػ٢ 2004 أُئهّؿ ك٢ ؿوّح ٓبهً 2004

َّٔ اُلُّٝخ ُٔجِؾ  . (1)ك. 135ّاُل٤ُّٝخّ اُن١ ٗضّ ػ٠ِ رؾ
 

ٝٓب ىاٍ اُل٣ّٞإ ٣شٜل افزلالا ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزٞاىٗبد أُب٤ُخّ ٝرغ٠ِ مُي ٖٓ فلاٍ 

 ٓوبثَ ؽبع٤بد 2004ك ك٢ ٓٞك٠ّ شٜو أٝد . أ19.788اُ٘وض ك٢ أُبٍ أُزلاٍٝ اُن١ ُْ ٣زؼل 
                                                 

(1)
ّْ اػزجبه ٛنٙ اُؼ٤ِٔخّ َٓجوب ثبُوٞائْ أُب٤ُخّ ٍُْٔٞ    . 2003-2002ر
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ك ٣ٝجوى اُغلٍٝ اُزب٢ُ أْٛ ٓئشواد اُٞػؼ٤خ . أ23.306ٖٓ أُبٍ أُزلاٍٝ ثِـذ        

:  أُب٤ُخ ُِل٣ٞإ 

د .أ                              

                   

اىَىاسٌ 

 اىثياّـاخ

2001-2002 2002-2003 2003-2004 

 19.788 19.776 <74.553> أُبٍ أُزلاٍٝ

اُؾبعبد ٖٓ أُبٍ 

 أُزلاٍٝ
21.472 22.517 23.306 

 <3.518> <2741> <96.025> ا٤َُُٞخ

 6.326 <10.788> <24.118> اُ٘زبئظ أُؾبٍج٤خ

 12.824 <6.203> <17.275> اُزلكن اُ٘ول١

 

ّّ ك٢ الأٓٞاٍ أُزلاُٝخ ُِل٣ٞإ أٓبّ اهرلبع  ٣ٝزج٤ّٖ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ اُ٘وض اُٜب

ب اٗؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ ٤ٍُٞزٚ ّٔ ٝهل أصوّد اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِل٣ٞإ ػ٠ِ َٗن . اُؾبعبد ٓ

كٕٝ اػزجبه ) 2002/2006 ٖٓ رول٣واد ػول اُجوٗبٓظ ُِلزوح % 58 اُز٢ ُْ رزؼلّ دالإٍزضٔبها

 ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثزغ٤ٜياد % 25 ٝ% 22 ٝ% 20ُْٝ رجِؾ ٛنٙ اَُّ٘جخ ٍٟٞ . (روث٤خ أُبش٤خ

ٌّٖ .أُلاعٖ ٝالاٍطجلاد ٝاُظّ٘بػبد اُـنائ٤خّ ٍٝٝبئَ اُ٘وَّ  ٝؽبُذ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ كٕٝ رٔ

اُل٣ّٞإ ٖٓ ط٤بٗخ ٝرؾل٣ش أُشبه٣غ أُ٘غيح ٝاُو٤بّ ثبلإٍزضٔبهاد اُغل٣لح اُلاىّٓخ ُز٤ٔ٘خ 

هاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ شٜلٛب اُوطبع اُللاؽ٢ ّٞ .  ٗشبؽٚ ٝٓٞاًجخ اُزط
 

ب اٗؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ  ّٔ ٝهل رَجتّ ػؼق َٗن الإٍزضٔبهاد ك٢ روبكّ ٍٝبئَ الإٗزبط ٓ

َّ الأٗشطخ ٝفبطّخ ٜٓ٘ب اُيهاػبد اٌُجوٟ ٝالأشغبه أُضٔوح ٝروث٤خ الأثوبه  ٓوكٝك٣خ ع

. ٝاُلّٝاعٖ
 

َّ اثوبء اُوّط٤ل اُؼوبه١ ُلأهاػ٢ اُل٤ُٝخّ ُل٣ٚ رشق٤ض  ًٝبٕ ػ٠ِ اُل٣ّٞإ ك٢ ظ

ٝػؼ٤خّ ٍٝبئَ الإٗزبط ٝاُو٤بّ ثلهاٍخ اٍزشواك٤خّ ُزؾل٣ل الأٛلاف ٝاُزٞعّٜبد أَُزوج٤ِخّ ُِوّكغ 

ٖٓ أكاء ٓقزِق أٗشطزٚ ٝاٍزؼبكح كٝهٙ ًٔوًي اشؼبع ػ٠ِ ثو٤خّ اُللاؽ٤ّٖ ٝرؾل٣ل 

. الإٍزضٔبهاد اُؼوٝه٣خّ ُنُي
 

ٝأكبك اُل٣ّٞإ أّٗٚ ٝػ٠ِ اُوّؿْ ٖٓ اُظّؼٞثبد أُب٤ُخّ كول رؾظَّ ػ٠ِ هوٝع اهز٠٘ 

ًٔب هبّ ثزؾ٤َٖ ؽبُخ ثؼغ .  أهف٠ ػشوٟ ٓٞهّكح200 ؽبطلاد 5ٝ عوّاها 81ٝثٜب 
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ٝأػبف . الإٍطجلاد ٝأُلاعٖ ٝأُؼبطو اػبكخ ا٠ُ رغ٤ٜي ٓ٘بؽن ٍو٣ٞخّ ثٔؼلّاد اُو١ّ 

خ رؾوص ؽب٤ُب  ّٓ ّٕ الإكاهح اُؼب ٢ُ ؽٍٞ آكبهٚ أَُزوج٤ِخّ ٝأ ّٝ ه أ ّٞ اُل٣ّٞإ أّٗٚ ثبكه ثبػلاك رظ

 َّ ٍّؾ ٝاُجؼ٤ل ثٌ ّٔن ك٢ ٓقزِق أُؾبٝه هظل اػلاك ٓقطؾّ ر١ٞٔ٘ ػ٠ِ أُلٟ أُزٞ ػ٠ِ اُزؼ

ًّت ٣ٔضَّ ٓوعؼب ك٢ ٓغبٍ اُّٜ٘ٞع ٝرط٣ٞو الأٗشطخ اُللاؽ٤خّ .  ٓو
 

 ؽٍٞ ر٤ٔ٘خ 2005 ٓب١ 02ٝػوع اُل٣ّٞإ ِٓلب ػ٠ِ عَِخ ػَٔ ٝىاه٣خّ ثزبه٣ـ 

ًّجبد اُللاؽ٤خّ اشزَٔ ػ٠ِ ثوٗبٓظ اٍزضٔبه ُِلزوح   70 ك٢ ؽلٝك 2005/2009ٝرط٣ٞو أُو

. ك.ّ

 اىرّْظيٌ وّظاً اىَعيىٍاخ - ب
 

ًّجبد اُللاؽ٤خّ ٝٝؽلاد الإٗزبط ٝاهزظو ػ٠ِ ػجؾ  ُْ ٣شَٔ ا٤ٌَُٜ اُزّ٘ظ٢ٔ٤ أُو

ٝرشٌٞ ثؼغ الإكاهاد أُوًي٣خّ ُِل٣ّٞإ ٖٓ ػل٣ل . ر٘ظ٤ْ الإكاهاد أُوًي٣خّ ُِل٣ّٞإ

ٝلا رَٔؼ ٛنٙ . اُشّـٞهاد ك٢ َٓزٟٞ اُزؤؽ٤و ٓضَ اكاهح الإٗزبط اُللاؽ٢ ٝاكاهح اُزغ٤ّٜي

ّّ ك٢ أؽَٖ اُظوّٝف  .اُٞػؼ٤خّ ثؤكاء أُٜب
 

ّٕ ك٤َُ الإعواءاد أُزٞكوّ ُلٟ اُل٣ّٞإ لا ٣ـط٢ّ ًبكخّ أٝعٚ أٗشطزٚ  ًٔب ُٞؽع أ

ب لا ٣َٔؼ ثزٞؽ٤ل الإعواءاد  ّٔ ؽ٤ش ُْ ٣شَٔ الإٗزبط اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ٝط٤بٗخ أُؼلّاد ٓ

ًّجبد ٝروش٤ل اٍزـلاٍ أُٞاهك أُزٞكوّح ُلٟ اُل٣ّٞإ َّ أُو ٌُ .
 

ّْ رؾل٣ل أُؼط٤بد أُؼزٔلح ُجوٓغخ ٝٓزبثؼخ ٓغَٔ الأٗشطخ  ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي لا ٣ز

ٝكن ٓؼب٤٣و ٓٞصوّخ ٝٓؾ٤ّ٘خ ام ٣ؼٞك آفو ًوّاً ُِٔؼب٤٣و اُل٤٘خّ أُؼلّ ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ ا٠ُ ٍْٓٞ 

ّٕ اُزول٣واد لا رؼزٔل كائٔب ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝرقزِق ٖٓ ٓوًت . 1995/1996 ٖٓ مُي رج٤ّٖ أ

 . كلاؽ٢ ا٠ُ آفو
 

 رؾ٤٤ٖ ًوّاً أُؼب٤٣و 2006/2007ٝأكبك اُل٣ّٞإ أّٗٚ ٤ٍز٠ُّٞ ثلا٣خ ٖٓ أٍُْٞ 

ًّت َّ ٓو  .٤ُشَٔ ع٤ٔغ ٓئشّواد الإٗزبط ػ٠ِ َٓزٟٞ ً
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٣لزوو اُل٣ّٞإ ا٠ُ ٗظبّ  ٓؾبٍجخ رؾ٤ِ٤ِخّ ٓز٘بٍن ٓغ ٗظبّ 

َّ أٝعٚ اُ٘شّبؽ ٝرز٠ُّٞ . أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ثٔب ٣ؼٖٔ ٓظلاه٤خ ٝكهخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوّخ ثٌ

َّ ٍْٓٞ رؾل٣ل ًِلخ الإٗزبط ٝٗزبئظ اُزظوّف  ًّجبد ك٢ ٓٞك٠ّ ً ٌٓبرت اُزظوّف اُزبّثؼخ ُِٔو
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ُٔقزِق الأٗشطخ ٖٓ فلاٍ ٓب رَزو٤ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٖٓ ًوّاٍبد ٓزبثؼخ اُـواٍبد ٝروث٤خ 

ٝثٔوبهٗخ اُ٘زبئظ اُز٢ أكوىرٜب أػٔبٍ ٌٓبرت اُزظوّف . اُؾ٤ٞاٗبد أٝ اُٞؽلاد اُظ٘بػ٤خّ

خ كبهذ 2003/2004 2002/2003ٝث٘زبئظ أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ٢ٍُٔٞٔ  ّٓ  10 رج٤ّٖ ٝعٞك كٞاهم ٛب

. ك.ّ
 

ٝرٞط٢ اُلائوح  ثبرقبم الإعواءاد اٌُل٤ِخ ثزلبك١ اُ٘وبئض اُز٢ أكّد ا٠ُ ٛنٙ 

ٌّٖ ٖٓ رؾ٤َِ ٛنٙ اُلٞاهم ٝثبُزب٢ُّ ٖٓ رٞك٤و ٓؼط٤بد ماد ٓظلاه٤خّ ٣ٌٖٔ  اُٞػؼ٤خّ ثٔب ٣ٔ

. اػزٔبكٛب لأفن اُوواهاد
 

ًٔب روزظو اُزطّج٤وبد الإػلا٤ٓخ أَُزـِخّ أٍبٍب ػ٠ِ الأػٔبٍ أٌُزج٤خّ ٝأُؾبٍجخ 

ّْ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد أُزلاُٝخ ث٤ٖ ٓظبُؼ الإكاهح . ٝاُزظوّف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خّ ٝرز

ب ٣ؾلّ ٖٓ ٍوػخ اُزلفَّ ٝأفن اُوواه ك٢ الإثبّٕ ّٔ ًّجبد اُللاؽ٤خّ ٣ل٣ٝبّ ٓ . أُوًي٣خّ ٝأُو
 

ًّجبد اُللاؽ٤خّ  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ لا ٣وّٞ اُل٣ّٞإ ثظلخ ٓ٘زظٔخ ثزو٤٤ْ اُزظوّف ثبُٔو

 ك٢ طٞهح ٗوض الإٗزبط أٝ ػلّ اؽزواّ حٝثٞؽلاد الإٗزبط ٝثبرقّبم اُزلاث٤و اُلاىّّ

 َّ أُقططبد ا٤ٍُٔٞٔخ أٝ ٓقبُلخ اُزٞط٤بد ٝكن ٓب ر٘ضّ ػ٤ِٚ ػوٞك اُزظوّف فبطّخ ك٢ ظ

.  ٓب ٣زَّْ ثٚ ٛنا اُزظوّف ٖٓ اٍزولا٤ُخّ ػٖ  الإكاهح أُوًي٣خّ
 

ًٔب ُٞؽع . كجبَُّ٘جخ ا٠ُ اكاهح اُزلّه٤ن اُلّاف٢ِ رج٤ّٖ ػلّ ه٤بٜٓب ثبُٜٔبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٜب

ّٕ كٝه اكاهح ٓواهجخ اُزظوّف ٣وزظو ػ٠ِ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝٝػؼٜب ك٢ علاٍٝ ٓوبهثخ  أ

خ ث٤ٖ اُزوّل٣واد ٝالإٗغبىاد ا٤ٍُٔٞٔخّ كٕٝ اػلاك اُزوّبه٣و اُل٤٘خّ الإهزظبك٣خّ اُلّٝه٣خ  ّٓ ػب

ٌّٖ ٖٓ رلبك١ اُ٘وّبئض .  ؽٍٞ الأٗشطخ لإثواى اُلٞاهم ٝرؾ٤ِِٜب ثظلخ رٔ
 

 َّ ًّجبد اُللاؽ٤خّ ُزول٣ْ روبه٣و كٝه٣خّ ً ّٔذ كػٞح ٓل٣و١ أُو  4ٝأكبك اُل٣ّٞإ أّٗٚ ر

. أشٜو ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ ر٘ل٤ن ٓقزِق اُجوآظ اُز٢ ٝهغ الإرلّبم ثشؤٜٗب
 

ًّجبد   ًٔب رج٤ّٖ ك٢ ٓغبٍ الإؽبؽخ ٝأُزبثؼخ ٗوض ك٢ َٗن اُي٣ّبهاد ا٤ُٔلا٤ٗخّ ُِٔو

ب لا ٣ؼٖٔ ه٤بّ ٛنٙ الإكاهح ثبُٜٔبّ أُ٘ٞؽخ ثؼٜلرٜب  ّٔ ٖٓ هجَ اؽبهاد الإكاهح أُوًي٣خّ  ٓ

ّْ رِج٤خ ٍٟٞ  َّ اُ٘وبئض أَُغِّخ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌّٖٞ ؽ٤ش ُْ ٣ز  26ثظلخ ٗبعؼخ فبطّخ ك٢ ظ

. 2003/2004 ٖٓ ؽبعبد اُز٣ٌّٖٞ فلاٍ أٍُْٞ %
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II-  الإّراج اىْثّاذي 
  

٣وّٞ اُل٣ّٞإ ثبٍزـلاٍ اُغيء الأًجو ٖٓ أهاػ٤ٚ ك٢ اُيّهاػبد اٌُجوٟ ٖٓ ؽجٞة 

. ٝأػلاف ٝك٢ اُي٣ّبر٤ٖ ٝالأشغبه أُضٔوح الأفوٟ
 

اىسّراعاخ اىنثري    - أ
  

َّ اُل٣ّٞإ ٣ٍٞ٘بّ هواثخ   أُق ٌٛزبه ٖٓ اُيّهاػبد اٌُجوٟ ٓب ث٤ٖ ؽجٞة ٣19َزـ

ٝهل أكوى كؾض ٛنا اُغبٗت ٖٓ اُ٘شّبؽ ٓلاؽظبد .                                        ٝأػلاف

. رؼِوّذ ثبٗزبط اُؾجٞة ٝالأػلاف ٝثبٌُِلخ
 

 إّراج اىحثىب  -1
 

ٌّٖ اُل٣ّٞإ ٖٓ رؾو٤ن الإٗزبط أُجوٓظ ٝمُي هؿْ اُي٣ّبكح ك٢ أَُبؽبد  ُْ ٣زٔ

ٌّ٘ذ أَُبؽبد أَُزـِخّ ؽجٞثب ٓوبهٗخ ثبَُٔبؽبد أُجوٓغخ ثبُٔقطؾّ ا٢ٍُٔٞٔ ؽ٤ش ٓ 

 ه٘طبها ؽجٞة 67685ٜٓ٘ب ) ه٘طبها 164.427 ٖٓ اٗزبط 2003/2004أَُزـِخّ فلاٍ ٍْٓٞ 

ًٔب ٍغَّ الإٗزبط رواعؼب ٓوبهٗخ .  ٖٓ رول٣واد أُقطؾّ ا٢ٍُٔٞٔ% 84ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ  (ٓو٣ٝخّ

٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ .  ه٘طبها186.276 اُن١ ثِؾ ك٤ٚ اٗزبط اُؾجٞة 2002/2003ثبٍُْٔٞ اُللاؽ٢ 

ٛي ٓوبثَ          / م20,25 ٓؼلٍّ 2003/2004ثِـذ فلاٍ ٍْٓٞ ػؼق أُوكٝك٣خّ أَُغِّخ ٝاُز٢ 

 اُن١ 2002/2003ٛي ًٔؼلٍّ ٓجوٓظ َٓغّلا ثنُي رواعؼب ٓوبهٗخ ثبٍُْٔٞ اُللاؽ٢ / م26,88

 .ٛي/ م23,47ثِؾ فلاُٚ ٛنا أُؼلٍّ 
 

اُؾجٞة اُجؼ٤ِخّ ٝاُؾجٞة أُو٣ٝخّ  2003/2004فلاٍ ٍْٓٞ ٝشَٔ رل٢ّٗ أُوكٝك٣خّ 

ٛي ٓوبثَ رول٣واد / م16,45ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍّ ٓوكٝك٣خّ اُؾجٞة اُجؼ٤ِخّ . ػ٠ِ ؽلّ ٍٞاء

ٛي / م38,7ٛي ٓوبثَ / م30,22 ًٔب ُْ ٣زؼلّ ٓؼلٍّ ٓوكٝك٣خّ اُؾجٞة أُو٣ٝخ .ٛي/م 21,22ثـ

.  ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزوّل٣واد
 

٣ٝؼٞك ػؼق ٓوكٝك٣خّ اُؾجٞة ا٠ُ ػلّح أٍجبة رزؼِنّ أٍبٍب ثؼلّ رطج٤ن اُزلاٍٝ 

اُيّهاػ٢ ك٢ ثؼغ أُوًجبد ٝػلّ اؽزواّ ثؼغ اُوٞاػل اُل٤٘خّ اُقبطّخ ثٔواؽَ الإٗزبط 

. ًٝنُي ا٠ُ ٗوض أُٞاهك أُبئ٤خّ
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اىردّاوه اىسّراعي  - 
 

ّْ اُطوّم أُؼزٔلح ُزؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خّ اُيّهاػبد ثلؼَ  ٣ؼزجو اُزلّاٍٝ اُيّهاػ٢ ٖٓ أٛ

ٝك٢ اُؾلّ ٖٓ اٗزشبه ا٥كبد ًبلأػشبة ٝالأٓواع َٓبٛٔزٚ ك٢ رؾ٤َٖ فبط٤ّبد اُزوّثخ 

ّٕ اُل٣ّٞإ ُْ ٣وْ ثٞػغ . اُطل٤ِ٤خّ ٝٛٞ ٣ٔضَّ أؽل أٛلاف ػول١ اُجوآظ الأف٤و٣ٖ ٝرج٤ّٖ أ

. ثوٗبٓظ شبَٓ ُزطج٤ن اُزلّاٍٝ اُيّهاػ٢ رِزيّ ثٚ ع٤ٔغ اُؼ٤ّؼبد أُؼ٤٘خّ ثبُيّهاػبد اٌُجوٟ

ب ٍبْٛ ك٢ رل٢ّٗ  ّٔ ٝأكّد ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ا٠ُ ػلّ اػزٔبك اُزلاٍٝ اُيّهاػ٢ ثجؼغ أُوًجبد ٓ

. أُوكٝك٣خّ ثٜب
 

ًّت شٔزٞ  كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٍبْٛ ػلّ رطج٤ن اُزلاٍٝ اُيّهاػ٢ ُٔٞاٍْ ػل٣لح ثٔو

ّٞ الأػشبة اُطل٤ِ٤خّ ٝفظٞطب ػشت اُجوّٝ َّٖ ٓوكٝك٣خّ اُؤؼ اُظِّت . ك٢ ٗٔ ٝهؿْ رؾ

 كبّٜٗب 2003/2004 2002/2003ٝٝاُؤؼ ا٤ُِّٖ أَُزـ٤ِّٖ رؾذ ٗظبّ ٓو١ٝ فلاٍ ٢ٍٔٞٓ 

.  % 72 ٝ% 73ظِذّ كٕٝ أُوكٝك٣خّ أُجوٓغخ ؽ٤ش ُْ رزؼلّ َٗت الإٗغبى ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 
 

ًّت اٌُل٣خ ك٢ رل٢ّٗ ٓوكٝك٣خّ اُؤؼ اُظِّت  ٍٝبْٛ ػلّ رطج٤ن اُزلّاٍٝ اُيّهاػ٢ ثٔو

 2002/2003ؽ٤ش ُْ رزغبٝى ٓوكٝك٣خّ اُؤؼ اُظِّت فلاٍ ٢ٍٔٞٓ . (ٓو١ٝ)ٝاُؤؼ ا٤ُِّٖ 

ّٔذ ثوٓغزٚ% 50 ٝ% 56 ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003/2004ٝ ب ر ّٔ ًٔب اٗؾظود َٗجخ اٗغبى .  ٓ

.  ٖٓ أُوكٝك٣خّ أُجوٓغخ% 62 ٝ% 50ٓوكٝك٣خّ اُؤؼ ا٤ُِّٖ ك٢ ؽلٝك 

 

 َّ ّْ اُزلّاٍٝ اُيهاػ٢ أُلائْ ٌُ ٝأكبك اُل٣ّٞإ أّٗٚ ٤ٍؾوص ػ٠ِ ٝػغ علٍٝ ه٤بكح ٣ٜ

ًٔب أشبه ا٠ُ أّٗٚ شوع ٝثَ٘ن رظبػل١ . ٓوًت ٝمُي هظل ٓزبثؼزٚ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١

ك٢ اُزٍّٞغ ك٢ َٓبؽبد اُجو٤ُٞبد ٝاُقؼوٝاد هظل ثِٞؽ رلاٍٝ ىهاػ٢ صلاص٢ لأؿِت 

.  أَُبؽبد اُز٢ رَٔؼ ثنُي
 

اىقىاعد اىفْيّح ىلإّراج  - 
 

 أؽ٤بٗب ػلّ اٗغبى ثؼغ الأشـبٍ اُللاؽ٤خّ ك٢ ا٥عبٍ أُؾلّكح ٓضَ ػ٤ِٔخّ ثنه ُٞؽع

َّ اُؼ٤ِٔبّد اُل٤٘خّ اُلاؽّوخ ٖٓ ر٤َٔل ٝه١ ٝٓوبٝٓخ الأػشبة  اُؾجٞة اُز٢ رورجؾ ثٜب ً

ّٕ ٓٞػل ثنه اُؤؼ ٣ٔزلّ ٖٓ . اُطل٤ِ٤خّ ٝٓلاٝاح ٝؽظبك  15كل٢ ؽ٤ٖ روزؼ٢ اُوٞاػل اُل٤٘خّ أ
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ّْ فلاٍ شٜو أًزٞثو رغبٝىد ثؼغ 15ٗٞكٔجو ا٠ُ  ّٕ ثنه اُشّؼ٤و ٝاُوظ٤جخ ٣ز  ك٣َٔجو ٝأ

ًّت اٌُل٣خ رٞاطَ ا٠ُ . أُوًجبد ٛنٙ ا٥عبٍ ثٌض٤و ّٕ ثنه اُؤؼ اُظِّت اُجؼ٢ِ ثٔو ٖٓ مُي أ

ًّت اُؼِْ ا٠ُ ٓ٘زظق شٜو عبٗل٢ . 2004 ك٤لو١ 11 . 2004ًٔب رٞاطَ ثنه اُوظ٤جخ ثٔو
        

ٝهل ٍبٛٔذ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ك٢ ػلّ رؾو٤ن أُوكٝك٣خّ أُوروجخ ؽ٤ش رواٝؽذ 

ًّت اٌُل٣خ ٓوبثَ رول٣واد ثـ/ م12,5أُوكٝك٣خّ أَُغِّخ ث٤ٖ   21ٛي ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُشّؼ٤و ك٢ ٓو

 20ٛي ٓوبثَ رول٣واد ك٢ ؽلٝك /م 16,16ًٔب ثِـذ ٓوكٝك٣خّ اُوظ٤جخ أُو٣ٝخّ ثبُؼِْ . ٛي/م

 .ٛي/م
 

ٝرؼٞك ؽبلاد اُزؤّف٤و ك٢ اُجنه ثبلإػبكخ ا٠ُ اُؼٞآَ أُ٘بف٤خّ ؿ٤و أُلائٔخ ا٠ُ 

ًّجبد رشٌٞ ٖٓ ػلّ ًلب٣خ آلاد اُؾواصخ . اُ٘وّض ك٢ أُؼلّاد اُللاؽ٤خّ ّٕ ٓؼظْ أُو ٖٓ مُي أ

ًّجبد ُْ ر٘غي . ٝاُغوّاهاد ثبلإػبكخ ا٠ُ روبكّ أُؼلّاد أُزٞكوّح ّٕ ػل٣ل أُو ٝهل رج٤ّٖ أ

ثبػزجبه )ؽ٤ش رواٝؽذ َٗت الإٗغبى  2003/2004ٍبػبد ا٤ٌُٔ٘خ أُجوٓغخ فلاٍ ٍْٓٞ 

ب ٛٞ ٓجوٓظ% 78 ٝ% 30ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ث٤ٖ  (اُِغّٞء ا٠ُ اٌُواء ّٔ ٓ  .
  

اىَىارد اىَائيحّ  - 
 

ٌّٖ ثؼغ  أصوّ اُ٘وّض ك٢ أُٞاهك أُبئ٤خ ػ٠ِ ٓوكٝك٣خّ اُؾجٞة أُو٣ٝخّ ؽ٤ش ُْ رزٔ

ّٕ 2003/2004كول ُٞؽع فلاٍ ٍْٓٞ . أُوًجبد ٖٓ رٞك٤و ؽبع٤بد اُ٘جبربد ٖٓ ٤ٓبٙ اُو١ّ  أ

ًّت اُؼِْ ًّجبد ك٢ ٓغبٍ اُيّهاػبد اَُو٣ٞخّ ُْ رزؼلّ َٗت الإٍزؼٔبٍ ٓو ّْ أُو  اُن١ ٣ٔضَّ أٛ

ب ٛٞ ٓجوٓظ% 50ُل٣ٚ  ّٔ ٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ رؼطتّ عِٔخ ٖٓ ا٥ثبه  فلاٍ شٜو١ ٓبهً ٝ .  ٓ

ب ُْ ٣َٔؼ ثو١ّ َٓبؽبد اُؤؼ اُظِّت ٝاُوظ٤جخ ثبُوله اٌُبك2004٢أكو٣َ  ّٔ ٓ   .
 

ٝرجؼب ُنُي ٍغِّذ ٓوكٝك٣خّ ػؼ٤لخ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اُؤؼ اُظِّت فلاٍ ٗلٌ أٍُْٞ 

. ٛي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزوّل٣واد/م 45ٛي ٓوبثَ / م33,3ثِـذ                 
  

 إّراج الأعلاف  -2
 

ٝثبػزجبه . ٣ز٠ُّٞ اُل٣ّٞإ اٗزبط ؽبع٤برٚ اُؼِل٤خّ ٖٓ هوؽ ٤ٍٝلاط ٝػِق أفؼو

اُظّؼٞثبد اُز٢ ػوكٜب اُل٣ّٞإ ك٢ رٞك٤و اُؼِق فلاٍ ٍ٘ٞاد اُغلبف أُززب٤ُخ ٣ٜلف ػول 
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ٌّٖ أَُبؽبد أُقظّظخ ٣ٍٞ٘بّ ُلأػلاف ا٠ُ عبٗت 2006-2002اُجوٗبٓظ ُِلزوح   ا٠ُ إٔ رٔ

٣َّٞ٘خ الاّ . رِج٤خ ؽبع٤بد اُوط٤غ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓقيٕٝ اؽز٤بؽ٢ ٣َب١ٝ ٛنٙ اُؾبع٤بد اُ

ّٕ أُقيٕٝ أُجوٓظ ٣ٍٞ٘بّ ُٜنا اُـوع لا ٣ٔضَّ ٍٟٞ صِش  أّٗٚ رج٤ّٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزوّل٣واد أ

.  أُقيٕٝ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثؼول اُجوٗبٓظ
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ اٗزبط الأػلاف ُٝئٖ هبهة اٗزبط اُؼِق الأفؼو ٝاُووؽ اُزوّل٣واد  ّٓ أ

٤َّلاط ثو٤ذ ثؼ٤لح ػٖ 2003/2004 2002/2003ٝفلاٍ ٢ٍٔٞٓ  ٤بد أُ٘زغخ ٖٓ اُ ّٔ ّٕ اٌُ  كب

 73الأٛلاف أُوٍٞٓخ ثبُٔقططّبد ا٤ٍُٔٞٔخّ ؽ٤ش ُْ رزغبٝى فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 

 . ٖٓ اُزوّل٣واد% 71 ٝ%
 

٤َّلاط  ًّجبد ٖٓ ر٣ٌٖٞ ٓقيٕٝ ٖٓ اُ ٌّٖ ثؼغ أُو ٝٗزظ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ػلّ رٔ

ًّت ؿياُخ ًّجبد ٍٟٞ ػ٠ِ ؿواه ٓو  ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣ٔضَّ أُقيٕٝ الاؽز٤بؽ٢ أُزٞكوّ ثجو٤خّ أُو

ب ٗضّ ػ٤ِٚ ػول اُجوٗبٓظ% 30 ّٔ ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ إٔ لا ٣ؼٖٔ رِج٤خ ؽبع٤بد أُبش٤خ ٖٓ .  ٓ

 .الأػلاف ك٢ ؽبُخ اُغلبف
 

 اىنيفح  -3
 

ُٞؽع ٖٓ فلاٍ كهاٍخ اُغناماد اُل٤٘خّ الإهزظبك٣خّ اهرلبع اٌُِلخ اُلؼ٤ِخّ ُؼل٣ل 

 .أُ٘زٞعبد ٓوبهٗخ ثبٌُِلخ اُزوّل٣و٣خّ
 

 ٓؼلٍّ ًِلخ اُؤؼ ا٤ُِّٖ 2003/2004كجبَُّ٘جخ ا٠ُ اُيّهاػبد اٌُجوٟ ثِؾ فلاٍ ٍْٓٞ 

٤َّلاط اُظ٤ّل٢ . م ًٔؼلٍّ ٓجوٓظ/ ك14,75م ٓوبثَ / ك21,216 (ثؼ٢ِ) ًٔب ثِؾ ٓؼلٍّ ًِلخ اُ

  .م/ ك38,23م ٓوبثَ ًِلخ رول٣و٣خّ ك٢ ؽلٝك /ك 69,797
 

٣ٝؼيٟ اهرلبع اٌُِلخ اػبكخ ا٠ُ ػؼق أُوكٝك٣خّ ا٠ُ اهرلبع ًِلخ ثؼغ اُؼ٘بطو 

ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ه٤بّ اُل٣ّٞإ . ٓضَ آلاد اُؾظبك ٝاُجنٝه ٝالأك٣ٝخ ٝا٤ُل اُؼبِٓخ

ٌّْ ك٢ رٌِلخ  ٌّٖ ٖٓ ارقّبم الإعواءاد اٌُل٤ِخ ثبُزؾ ثزؾ٤َِ اُلٞاهم ٝرؾل٣ل أٍجبثٜب ؽز٠ّ ٣زٔ

. الإٗزبط

اىسّياذيِ  - ب
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 % 30ثٔؼلٍّ ٣ٔضَّ هطبع اُي٣ّبر٤ٖ أؽل اُوًّبئي الأٍب٤ٍخّ ُ٘شبؽ اُل٣ّٞإ ؽ٤ش ٣َبْٛ 

 ٖٓ % 40ٌٛزبه ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ  60.000 ٝرجِؾ أَُبؽبد أَُزـِخّ ؽٞا٢ُ .ك٢ ههْ أُؼبٓلاد

ٖٓ أَُبؽخ اُٞؽ٤٘خّ ُـواٍبد  % 3,8أَُبؽخ اُغ٤ِٔخّ اُز٢ّ ٢ٛ ػ٠ِ رظوّف اُل٣ّٞإ ٝ

١َّٞ٘ ٖٓ اُي٣ّذ ثؾٞا٢ُ . اُي٣ّزٕٞ ّٖ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ ٣ٝ8000ولّه اُل٣ّٞإ ٓؼلٍّ اٗزبعٚ اُ  % 6 ؽ

. ٖٓ الإٗزبط اُٞؽ٢٘
 

. ٝهل أكوىد اُلؾٞطبد ٓلاؽظبد رزؼِنّ ثبٗزبط اُي٣ّزٕٞ ٝرؾ٣ِٞٚ
 

 إّراج اىسّيرىُ   -1
 

َّٖ .  ؽ٘ب7.870ّ ؽٞا٢ُ 2002/2003ثِؾ اٗزبط اُي٣زٕٞ فلاٍ ٍْٓٞ  ٝهل ٍبْٛ رؾ

ؽ٘بّ ٓوبثَ  72.915 ك٢ هكغ الإٗزبط اُن١ ثِؾ 2003/2004اُؼٞآَ أُ٘بف٤خّ فلاٍ ٍْٓٞ 

 43 ؽ٘بّ ٖٓ ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ ٍبٛٔذ ك٢ ؽلٝك 12.259 أُق ؽٖ ٝاٍزقواط 44رول٣واد ثو٤ٔخ 

ه اُن١ ٣شٜلٙ هطبع .  ٖٓ ههْ أُؼبٓلاد% ّٞ ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أّٗٚ ك٢ اؽبه َٓب٣وح اُزط

 2002/2003اُللاؽخ اُج٤ُٞٞع٤خّ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ شوع اُل٣ّٞإ ثلا٣خ ٖٓ ٍْٓٞ            

 ٖٓ َٓبؽخ % 60ك٢ اٗزبط اُي٣ّزٕٞ اُج٤ُٞٞع٢ اُن١ رٔضَّ َٓبؽزٚ اُغ٤ِٔخّ ؽب٤ُب ؽٞا٢ُ 

 .اُي٣بر٤ٖ ثبُل٣ٞإ
 

. ٝأكوىد أُؼب٣٘بد ٝاُلؾٞطبد ٓلاؽظبد رزؼِنّ ثزشج٤ت اُـواٍبد ٝاُؼ٘ب٣خ ثٜب
 

ذشثية اىغراساخ  - 
 

ّٕ أؿِجٜب ثِؾ ٍ٘بّ  رش٤و أُؼط٤بد أُزؼِوّخ ثٞػؼ٤خّ ؿواٍبد اُي٣ّزٕٞ ثبُل٣ّٞإ ا٠ُ أ

ٝهل ث٤ّ٘ذ كهاٍخ ٝػؼ٤خّ ؿواٍبد اُي٣ّزٕٞ ثٞلا٣خ طلبهٌ اُز٢ أٗغيد ك٢ ٍ٘خ . ٓزولّٓخ

ّٕ َٓبؽخ 2003 َّ الأؽواف أُزلفِّخ ك٢ اُوطبع أ  % 22 ٌٛزبه أ١ ؽٞا٢ُ 71.700 ثٔشبهًخ ً

 ٍ٘خ ٖٓ 80ٖٓ أَُبؽخ اُغ٤ِٔخّ ُِي٣ّبر٤ٖ ثبُٞلا٣خ رؾز١ٞ ػ٠ِ ؿواٍبد ٛوٓخ ٣لٞم ٍّٜ٘ب 

 ٖٓ أَُبؽخ اُغ٤ِٔخّ % 44 ٌٛزبه ربثؼخ ُِٔوًجبد اُللاؽ٤خّ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ ؽٞا٢ُ 26.400ث٤ٜ٘ب 

. ُِي٣ّبر٤ٖ ثبُل٣ّٞإ
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ّْ ٝػغ فطخّ ػشو٣خ ٣٘طِن ر٘ل٤نٛب ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ  ٝث٘بءا ػ٠ِ ٗزبئظ ٛنٙ اُلّهاٍخ ر

 رٜلف ا٠ُ رغل٣ل اُـواٍبد اُٜوٓخ ثٞلا٣خ طلبهٌ ثزو٤ِؼٜب ٝرؼ٣ٞؼٜب ثـواٍبد عل٣لح 2005

ٝمُي ُؼٔبٕ اٗزظبّ الإٗزبط ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع٤خّ ٝاُؾلّ ٖٓ رؤص٤و ظبٛور٢ اُغلبف ٝأُؼبٝٓخ 

. ٝرلػ٤ْ رظل٣و ى٣ذ اُي٣ّزٕٞ

ًّل اُقطخّ ػ٠ِ ػوٝهح اٗطلام أُوًجبد اُللاؽ٤خّ ك٢ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبّد اُزغّل٣ل  ٝرئ

 الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ ثؼل ٓوٝه ٍ٘ز٤ٖ ػ٠ِ ٝػغ .ٗظوا ُٔب ُٜب ٖٓ اشؼبع ػ٠ِ اُللاؽ٤ّٖ اُقٞاص

ّٕ اُل٣ّٞإ ٓب ىاٍ ك٢ ؽٞه كهاٍخ الإعواءاد اٌُل٤ِخ  اُقطخّ اُؼشو٣خّ ُزشج٤ت اُـواٍبد أ

. ثبكفبُٜب ؽ٤يّ اُزّ٘ل٤ن
 

اىعْايح تاىغراساخ  - 
 

رقؼغ ٓواؽَ اٗزبط اُي٣ّزٕٞ ا٠ُ هٞاػل ك٤ّ٘خ رزؼِنّ ثطوم ٝآعبٍ رؾؼ٤و الأهع 

. ٝأُلاٝاح ٝاُز٤َّٔل ٝرو٤ِْ اُـواٍبد ٝاُغ٢٘
 

 رؤف٤و ك٢ اٗغبى ٛنٙ الأشـبٍ ٗز٤غخ اُزؤّف٤و ك٢ 2003/2004ُٝٞؽع فلاٍ ٍْٓٞ 

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ رٞاطَ . ػ٤ِٔخّ ع٢٘ اُي٣ّزٕٞ اُز٢ رغبٝىد ثجؼغ أُوًجبد أُلّح أُؾلّكح

ًّت اُشؼبٍ  ًّت اٌُل٣خ 120 ٣ٞٓب ٓوبثَ 163اُغ٢٘ ثٔو .  ٣ٞٓب50 ٣ٞٓب ٓوبثَ 152 ٣ٞٓب ٝثٔو
 

ٍٝبٛٔذ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ . ٣ٝئصوّ اُزؤّف٤و ك٢ ع٢٘ اُي٣ّزٕٞ ػ٠ِ اٗزبط أٍُْٞ أُٞا٢ُ

 ٓوبهٗخ ثبٍُْٔٞ 2004/2005ا٠ُ عبٗت ػبَٓ أُؼبٝٓخ ك٢ رواعغ اٗزبط اُي٣ّزٕٞ فلاٍ ٍْٓٞ 

َّبثن ؽ٤ش ثِؾ  ّٖ ٓوبثَ 15.919اُ ّٖ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ 72.915 ؽ ٖٓ مُي .  ٖٓ اُزوّل٣واد% 52 ؽ

٤بد أُ٘زغخ ثٚ  ّٔ ًّت اُشؼّبٍ اُن١ ثِـذ اٌُ  أؽ٘بٕ ٓوبثَ 9.609أّٗٚ ٍغَّ رواعغ ُلإٗزبط ثٔو

ّٖ فلاٍ ٍْٓٞ  22.692 ًّت اَُلآخ ٓوبثَ 34ثِؾ الإٗزبط ًٔب . 2003/2004ؽ  11.185 ؽ٘بّ ثٔو

بثن َّ  .ؽ٘بّ ك٢ أٍُْٞ اُ
 

خ ٖٓ اُي٣ّٞد  ّٓ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٣ئك١ّ اُزؤّف٤و ك٢ ع٢٘ اُي٣ّزٕٞ ا٠ُ اٗزبط َٗجخ ٛب

ٝهل ثِؾ اُلبهم ث٤ٖ ٍؼو .  كهعبد3,3اُٞهبّكح ٢ٛٝ ى٣ٞد ماد ؽٔٞػخ ٓورلؼخ رلٞم 

. ًؾ/ 400٢ٓ ؽٞا٢ُ 2003/2004اُي٣ّٞد اُوّك٤ؼخ ٍٝؼو اُي٣ّٞد اُٞهبكح فلاٍ ٍْٓٞ 
 

 ذحىيو اىسّيرىُ  -2
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 ٓؼظوح ى٣زٕٞ رجِؾ ؽبهزٜب الإ٤ٍٔخّ ا٤ٓٞ٤ُخّ ُِؼظو ؽٞا٢ُ 23اُل٣ّٞإ ُلٟ ٣زٞكوّ 

ّٖ ٖٓ اُي٣ّزٕٞ ٜٓ٘ب 814 َّلاٍَ أَُزوٍِخ6 ؽ .  ٓؼبطو ٖٓ ٗٞع اُ
 

ٌّ٘ذ ٛنٙ اُزغ٤ّٜياد ٖٓ ػظو  ّٖ ٖٓ اُي٣ّزٕٞ فلاٍ  15.800ؽ٘بّ ٝ 69.121ٝهل ٓ ؽ

 12.259ٝثِؾ اٗزبط اُي٣ّذ ُ٘لٌ اُلزوح ؽٞا٢ُ . 2004/2005 ٢ٍٔٞٓ2003/2004ٝ              

ٝأثوى كؾض ٛنا اُ٘شّبؽ ثؼغ اُ٘وّبئض رؼِوّذ ثَ٘ت اٍزقواط اُي٣ّذ . ؽ٘بّ 3349ؽ٘بّ ٝ

. ٝث٘ٞػ٤خ اُي٣ّٞد أُ٘زغخ

ثِؾ ٓؼلٍّ َٗجخ اٍزقواط اُي٣ّذ ثبُل٣ّٞإ فلاٍ اُضلاصخ ٓٞاٍْ اُللاؽ٤خّ الأف٤وح ٝ

 ٓوبثَ رول٣واد ُ٘لٌ اُلزوح ثِـذ % 21,19 ٝ% 17,74ٝ % 20,79ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ  (2002-2005)

ّٕ أُؼلٍّ اُٞؽ٢٘  % 20,48         ٝ% 21,61 ٝ% 21,31ؽٞا٢ُ   20 رواٝػ ث٤ٖ (1)ػِٔب ثؤ

. 2003/2004 فلاٍ ٍْٓٞ % 26 18ٝ ٝث٤ٖ 2002/2003 فلاٍ ٍْٓٞ % 25ٝ
 

ٍّؾ  ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً رولّه َٗجخ اُ٘وّض ك٢ اٗزبط اُي٣ّذ ثبُل٣ّٞإ ثبػزٔبك ٓزٞ

. 2003/2004 2002/2003ٝ ؽٖ فلاٍ ٢ٍٔٞٓ 260,7 ؽٖ 132,8ٝأُؼلٍّ اُٞؽ٢٘ ثؾٞا٢ُ 

٣ٝؼٞك . ك.أ 755ك ٝ. أ346ٝٛٞ ٓب رورتّ ػ٘ٚ ٗوض ك٢ أُلاف٤َ هلّه ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ثؾٞا٢ُ 

ػلّ ثِٞؽ اُل٣ّٞإ الأٛلاف أُوٍٞٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٠ُ رٞاػغ َٗت الاٍزقواط ثجؼغ 

 ثـياُخ          % 13,47أُوًجبد ٓوبهٗخ ثبُزوّل٣واد ٝأُؼلّلاد اُغ٣ٜٞخ ؽ٤ش ُْ رزؼلّ 

 ٓوبثَ ٓؼلّلاد 2003/2004 ثبُ٘ل٤ؼخ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ % 15,25 ثجلهٝٗخ ٝ% 14,62ٝ

. % 22 ٝ% 17  ٝ% 20ع٣ٜٞخ ثِـذ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 
 

ًؾ / ك1,773ٝهل أصوّد ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٍِجب ػ٠ِ َٓزٟٞ ًِلخ اٗزبط اُي٣ذ ؽ٤ش ثِـذ 

ًؾ ثـياُخ ٓوبثَ ٓؼلٍ ًِلخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُل٣ٞإ ك٢ ؽلٝك /ك 2,553ثجلهٝٗخ            ٝ

. 2003/2004ًؾ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ / ك1,243
 

٘ب ِٓؾٞظب فلاٍ اُضلّاصخ  َّ ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ٗٞػ٤خّ اُي٣ّٞد أُ٘زغخ كول شٜلد رؾ ّٓ أ

 95,6ؽٞا٢ُ  (اُجٌو أُٔزبىح ٝاُجٌو)ٓٞاٍْ الأف٤وح ؽ٤ش ٓضِّذ اُي٣ّٞد ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ 

                                                 
خ ُلإٗزبط اُللاؽ٢ ثٞىاهح اُللاؽخ ٝأُٞاهك أُبئ٤خّ: أُظله  (1) ّٓ . اؽظبئ٤بد الإكاهح اُؼب
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 ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ % 78,29 ٝ% 84,5 ٓوبثَ 2004/2005 ٖٓ الإٗزبط اُغ٢ِٔ فلاٍ ٍْٓٞ         %

بثو٤ٖ َّ .  فلاٍ ا٤ٍُٖٔٞٔ اُ
 

ًّجبد ثزؾو٤ن َٗجخ   ٖٓ اُي٣ّٞد اُجٌو أُٔزبىح كول % 100ُٝئٖ ر٤ٔيّد ثؼغ أُو

ًّت اُشؼّبٍ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  جب اَُلآخ ٝاُط٣ِٞخ فلاٍ 2003/2004ٍغَّ ٓو ًّ  ٝٓو

 38,76 ٝ% 37,2 َٗجب ٓورلؼخ ٖٓ اُي٣ّذ اُٞهبّك ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؽٞا٢ُ 2004/2005ٍْٓٞ 

ًّت16,9% ٝ% َّ ٓو .   ٖٓ الإٗزبط اُغ٢ِٔ ٌُ
 

٤بد ى٣زٕٞ اُ٘ش٤وح اُ٘بّرظ ػٖ اُزؤّف٤و  ّٔ ٝرؼيٟ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ثبلأٍبً ا٠ُ اهرلبع ً

أَُغَّ ك٢ اُغ٢٘ ٝا٠ُ ػلّ رغ٤ٜي ثؼغ أُؼبطو ثبُٔؼلّاد اُلاىّٓخ ُـََ اُي٣ّزٕٞ 

ًّجبد أُلّح اُوظٟٞ ُقيٕ اُي٣ّزٕٞ هجَ ػظوٙ . ثبلإػبكخ ا٠ُ رغبٝى ثؼغ أُو
 

 

الأشجار اىَثَرج الأخري  - ج

 

َّ ك٣ٞإ الأهاػ٢ اُل٤ُّٝخّ ؽٞا٢ُ  كٕٝ )ٛي ٖٓ الأشغبه أُضٔوح  ٣5.304,5َزـ

ٛي كَزن  1.260ٛي ُٞى ٝ 1.796ثٔب ك٤ٜب اُيّهاػبد أُزلافِخ ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ  (اػزجبه اُي٣بر٤ٖ

 420 ٖٓ أَُبؽبد اُغ٤ِٔخّ ٜٓ٘ب % 21ٝرٔضَّ أَُبؽبد اَُو٣ٞخ ؽٞا٢ُ . ٛي ًوّٝ 1.260ٝ

. ٛي ٖٓ ػ٘ت أُبئلح 165ٛي هٞاهص ٝ 287,5ٛي رلبػ ٝ
  

خ اُوّهبث٤خّ ك٢ ٛنا أُغبٍ ؿواٍبد اُوٞاهص ٝاُزلبّػ ٝاٌُوّٝ اُز٢  ّٔ ٝشِٔذ أُٜ

 ك٢ ٓلاف٤َ اُل٣ّٞإ ٖٓ الأشغبه أُضٔوح كٕٝ اػزجبه اُي٣ّبر٤ٖ ٝأكؼذ % 75رَبْٛ ثؾٞا٢ُ 

. ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد رزؼِنّ ثبلإٗزبط ًِٝلخ أُ٘زٞعبد
 

 الإّراج  -1
  

ؽ٘بّ ٖٓ  2.589ؽ٘بّ ٖٓ اُزلبػ ٝ 2.765 ؽ٘بّ ٖٓ اُوٞاهص 2.427ٝثِؾ اٗزبط اُل٣ّٞإ 

 % 61 ٝ% 62 ٝٛٞ ٓب ٣ؼبكٍ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؽٞا٢ُ 2003/2004اُؼ٘ت فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

٣ٝجوى اُغلٍٝ اُزب٢ُ رطٞه الإٗزبط ٝأُوكٝك٣خ اُيهاػ٤خ ُٔقزِق . ٖٓ اُزوّل٣واد % 65ٝ

: اُـواٍبد 
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 2002/2003اىَىسٌ  2003/2004اىَىسٌ 

ِّ )اىَردوديح اىغراساخ  ِّ )الإّراج  (هل/  ِّ )اىَردوديح  (  ِّ )الإّراج  (هل/   ) 

الإّجازاخ  اىرقديراخ  الإّجازاخ  اىرقديراخ  الإّجازاخ  اىرقديراخ  الإّجازاخ  اىرقديراخ 

اىقىارص  4005 3173 13,35 10,70 3942 2427 13,48 8,44

اىرفاح  5761 3785 9,92 7,64 4550 2765 9,32 6,58

عْة اىرحىيو  3407 1411 2,58 1,30 3031 2197 2,83 2,06

عْة اىَائدج  1113 512 5,17 2,54 934 392 4,64 2,01

 

٣ٝؼٞك ػلّ ثِٞؽ اُل٣ّٞإ الأٛلاف أُوٍٞٓخ ا٠ُ رٞاػغ أُوكٝك٣خ اُيّهاػ٤خّ 

ٛي / ؽ12ُٖٔقزِق أط٘بف اُـواٍبد ٓوبهٗخ ثبُٔوكٝك٣خّ أُوعؼ٤خّ ُِل٣ٞإ أُزٔضِّخ ك٢ 

ٛي ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ثبَُ٘جخ ا٠ُ /ؽٖ 8ٝ             4ٛي ُِزلبػ ٝ/ؽٖ 10ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُوٞاهص ٝ

ًٔب ُْ رجِؾ ٗزبئظ اُل٣ٞإ َٓزٟٞ أُؼلٍّ اُٞؽ٢٘ اُن١ ٝطَ . ػ٘ت اُزؾ٣َٞ ٝػ٘ت أُبئلح

 ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ا٠ُ        2003/2004ثبَُ٘جخ ا٠ُ ؿواٍبد اُوٞاهص ٝاُزلبػ فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢ 

. ٛي/ؽٖ 10ٛي  ٝ/ ؽ12,31ٖ
 

خ ٣ؼٞك رٞاػغ أُوكٝك٣خّ اُيهاػ٤خ ُِوٞاهص ٝاُزلبػ ٝاٌُوّٝ ا٠ُ ٛوّ  ّٓ ٝثظلخ ػب

 .  ٝٓؾلٝك٣خّ أُٞاهك أُبئ٤خّ ثؤؿِت اُؼ٤ّؼبداُـواٍبد ٝاهرلبع ػلك الأشغبه اُ٘بّهظخ
 

 ٝا٠ُ ١ًٔب ٣ؼيٟ رٞاػغ أُوكٝك٣خّ ا٠ُ ٗوض ك٢ ػ٤ِٔخّ اُز٤َّٔل اُؼؼ١ٞ ٝا٤ٔ٤ٌُبة

ٝٓوبٝٓخ الأػشبة اُطل٤ِ٤خّ " اُزؾ٤ٔو"ٝ" ًبُيث٤وح"اُزؤف٤و ك٢ اٗغبى ثؼغ الأشـبٍ اُللاؽ٤خّ 

.  كبم ك٢ ثؼغ اُؾبلاد شٜو٣ٖ
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو أكّٟ اٗزشبه ثؼغ الأٓواع ٝا٥كبد ٝظبٛوح رَبهؾ الأٝهام 

 ا٠ُ رل٢ّٗ ٓوكٝك٣خّ ؿواٍبد ا٤ٌُِٔ٘ز٤ٖ 2003/2004ٝاُضّٔبه ٝر٤جٌّ الأؿظبٕ فلاٍ ٍْٓٞ 

ًّجبد . ٝاُزلبػ ثجؼغ أُو
 

 ّْ ٝأكبك اُل٣ّٞإ أّٗٚ شوع ك٢ رغل٣ل ؿواٍبد اُوٞاهص أَُ٘خّ اُٞاعت هِؼٜب ٤ٍٝز

ّْ ر٣ٌٖٞ . 2005/2006الإٗغبى فلاٍ أٍُْٞ اُللاؽ٢  ب ثقظٞص ؿواٍبد اٌُوّٝ كول ر ّٓ أ

خ ُلإٗزبط اُللاؽ٢  ّٓ ُغ٘خ شوػذ ثبُزؼّبٕٝ ٓغ أُغٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أُشزوى ُِـلاٍ ٝالإكاهح اُؼب

ك٢ كهاٍخ ٓقزِق عٞاٗت اُٜ٘ٞع ثوطبع اٌُوّٝ ثبُل٣ّٞإ ٝرول٣ْ أُوزوؽبد اُؼ٤ِٔخّ ُزؾ٤َٖ 

 .ٓوكٝك٣زّٚ
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 ميفح اىَْرىجاخ  -2
  

 اهرلبػب ٓوبهٗخ ثبٍُْٔٞ 2003/2004ٍغِّذ ًِلخ أؿِت أُ٘زٞعبد فلاٍ ٍْٓٞ 

َّبثن ؽ٤ش ثِـذ  ًؾ فلاٍ ٍْٓٞ / ك0,854ًؾ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ػ٘ت أُبئلح ٓوبثَ /ك 1,201اُ

.  ًؾ/ك 0,289ًؾ ٓوبثَ /ك 0,403 ٝثِـذ ًِلخ اُزلبّػ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح 2002/2003
 

ًّجبد ُٞؽع ك٢ ثؼغ  ٖٝٓ فلاٍ ٓوبهٗخ ًِلخ أُ٘زٞعبد أَُغِّخ ك٢ ٓقزِق أُو

ًّت ا٠ُ آفو خ ٖٓ ٓو ّٓ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رواٝؽذ ًِلخ اٌُِؾ ٖٓ . اُؾبلاد ٝعٞك كٞاهم ٛب

ًّت الاٗطلاهخ   ٝ 0,257اُوٞاهص ث٤ٖ  . ك ثٔوًت ؽشبك 2,808ك ثٔو
 

 3,638ًؾ ثز٤جبه ٝ/ك 2,221ًؾ ثٞاك١ اُلّهة ٝ/ك 0,287ٝرواٝؽذ ًِلخ اُزلبّػ ث٤ٖ 

. ًؾ ثٔؾَٖ الإٓبّ/ك
 

ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ اٌُوّٝ، كول رواٝؽذ ًِلخ ػ٘ت اُزؾ٣َّٞ ث٤ٖ  ّٓ ًّت /ك 0,141أ ًؾ ثٔو

ًّت اٌُل٣خ/ك 2,962ًؾ ثز٤جبه ٝ/ك 1,206ؽشبك                  ٝ ٝرواٝؽذ ًِلخ ػ٘ت . ًؾ ثٔو

ًؾ ثٔؾَٖ /ك 2,552ًؾ ثز٤جبه ٝ/ك 1,412ًؾ ثؾشبك                  ٝ/ ك0,517أُبئلح ث٤ٖ 

.  الإٓبّ
 

خ ٣ؼيٟ اهرلبع اٌُِلخ اُلؼ٤ِخّ ُجؼغ أُ٘زٞعبد ا٠ُ رٞاػغ أُوكٝك٣خّ  ّٓ ٝثظلخ ػب

ًّجبد . اُيّهاػ٤خّ ُٔقزِق الأط٘بف ٝا٠ُ اهرلبع ًِلخ ا٤ٌُٔ٘خ ٝا٤ُل اُؼبِٓخ ثؤؿِت أُو
 

اىَْا ق اىسقىيحّ  - د
  

َّ اُل٣ّٞإ أهاع كلاؽ٤خّ هبثِخ ُِو١ّ رَٔؼ ؽٞا٢ُ   ٛي ك٢ ٓٞك٠ّ ٣10.846َزـ

. ٛي ٓ٘بؽن ٍو٣ٞخ ػ٤ٓٞٔخّ 3607 ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ 2003/2004أٍُْٞ اُللاؽ٢         

 ٛي ٖٓ ٛنٙ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ُيهاػخ الأشغبه أُضٔوح ك٢ ٓب 1845ٝفظّظذ َٓبؽخ 

َّ أَُبؽبد الأفوٟ أٍبٍب ُيهاػخ اُؾجٞة ٝالأػلاف .  رَزـ
 

ُٝٞؽع ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ ؽوم اٍزـلاٍ ٛنٙ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ٝعٞك ثؼغ اُ٘وّبئض 

. رزؼِنّ ثَ٘جخ اُزٌّض٤ق اُيّهاػ٢ ٝثظ٤بٗخ أُؼلّاد ٝاُزوّثخ
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 2002/2003فلاٍ ٢ٍٔٞٓ كجبَُّ٘جخ ا٠ُ اٌُضبكخ اُيّهاػ٤خّ ُْ ٣جِؾ ٛنا أُئشّو 

ٝٓؼلٍّ ٝؽ٢٘ ثِؾ  % 83 ٝ% 84ٓوبثَ رول٣واد ثؾٞا٢ُ  % 77ٝ % 79ٍٟٞ      2003/2004ٝ

خ اُل٣ّٞإ أُزٔضِّخ ك٢ الإشؼبع ػ٠ِ % 88 ّٔ  فلاٍ ٗلٌ اُلزوح ٝٛٞ ٓب ٣زؼبهع ٓغ ٜٓ

. أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ ٝاُٞؽ٢٘ ٝٗشو اُزولّّ اُل٢ّ٘ ك٢ ا٤ُٔلإ اُللاؽ٢
 

ًّجبد رؼزجو َٗجخ اُزٌّض٤ق اُيّهاػ٢ ٓزٞاػؼخ ام ُْ رجِؾ ك٢  ب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُو ّٓ أ

ثؾشبك  % 43ثبُ٘ل٤ؼخ ٝ % 36 ثبُقؼواء ٝ% 6اُؼل٣ل ٜٓ٘ب أَُز٣ٞبد اُغ٣ٜٞخّ كِْ رزؼلّ 

 % 89 ٝ% 96 ٓوبثَ ٓؼلّلاد ع٣ٜٞخ ثِـذ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003/2004ٝاُق٤بّ فلاٍ ٍْٓٞ 

ٝ102 %  .
 

خ، ٣ؼيٟ رٞاػغ اٌُضبكخ اُيّهاػ٤خّ ثبُٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ أٍبٍب ا٠ُ اُ٘وّض  ّٓ ٝثظلخ ػب

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ روِظّذ اُطبّهخ . اُٜبّ ك٢ أُٞاهك أُبئ٤خّ ٝفبطّخ ثبُٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ اُقبطّخ

ًّجبد ٓؾَٖ  ًّيح ثٔو  ٝاُ٘ل٤ّؼخ ٝثوط اُؼبٓو١ ػ٠ِ الإٓبّالإ٤ٍٔخّ ُِٔ٘شآد أُبئ٤خّ أُو

ًٔب أكّٟ اُ٘وّض ك٢ أُٞاهك أُبئ٤خّ ا٠ُ روِضّ . % 49ٝ % 52 ٝ% 58اُزّٞا٢ُ ثؾٞا٢ُ 

 161 ٛي ا٠ُ 494أَُبؽبد اُوبثِخ ُِو١ّ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُوًجبد اُللاؽ٤خّ اُز٢ رواعؼذ ٖٓ 

ًّت ٓؾَٖ  . ٛي ثجوط اُؼبٓو١ 395 ٛي ا٠ُ 1.155 ٖٝٓ الإٓبّٛي ثٔو
 

ّـ ُِؼل٣ل ٖٓ ا٥ثبه اُؼ٤ٔوخ ا٠ُ ػلّ ه٤بّ اُل٣ّٞإ  ٣ٝؼٞك ٍجت رواعغ ؽبهخ اُؼ

ّـ أُزوبكٓخ ٝػلّ اُو٤بّ ثبُظ٤ّبٗخ اُٞهبئ٤خّ اُلاىّٓخ ثَجت اُظّؼٞثبد  ثزغل٣ل رغ٤ٜياد اُؼ

َّ . أُب٤ُخّ اُز٢ رٔوّ ثٜب أؿِت أُوًجبد اُللاؽ٤خّ ّٕ اُل٣ّٞإ ٣َزـ  ثئوا 18ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

 ثئوا ٓغٜيّح ثٔؼقّبد رَزٞعت ط٤بٗخ 61ػ٤ٔوخ ٓغٜيّح ثٔؼقّبد اُل٣يٍ ٖٓ عِٔخ 

ّٕ ًِلخ اٍزـلاٍ ٛنٙ اُزغ٤ّٜياد رلٞم . ٓزٞاطِخ ٌِٝٓلخ ٓوبهٗخ ثبُٔؼقّبد اٌُٜوثبئ٤خّ ًٔب أ

.  ًِلخ اٍزـلاٍ أُؼقّبد اٌُٜوثبئ٤خ3ّّ/٢ٓ 15ثؾٞا٢ُ 
 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ لا ٣وّٞ اُل٣ّٞإ ثبُٔزبثؼخ اُلٝه٣خّ َُٔزٟٞ أُبئلح أُبئ٤خ ُٝزِٔؼّ 

ًّي اُزغ٤ّٜياد اُؼّوٝه٣خّ ُنُي ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ إٔ لا . اُزوثخ ثبُٔ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ؽ٤ش ُْ ٣و

ًّجبد اُ٘ل٤ؼخ  ٣ؼٖٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُظِٞؽ٤خّ اُيّهاػ٤خ ُِزوّثخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُٔو

. ٝهلظخ ٝاُط٣ِٞخ
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ب هل  ّٔ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُْ رغٜيّ أُ٘بؽن اَُو٣ٞخّ ثو٘ٞاد ٝف٘بكم رظو٣ق ا٤ُٔبٙ ٓ

ب أكّٟ ا٠ُ اٍوبؽ ثؼغ  ّٔ ًّجبد اُشّٔبٍ ٓ ٣ؼوّػٜب ا٠ُ اُزـلم ٝاُزِٔؼّ ٝفبطّخ ٜٓ٘ب ٓو

ًّجبد اُشّٔبٍ اُـوث٢  أَُبؽبد أُيهٝػخ أٝ رـ٤٤و اُظّجـخ اُيّهاػ٤خّ ُجؼغ أَُزـلادّ ثٔو

 . ٖٓ عوّاء رواًْ ٤ٓبٙ الأٓطبه
 

ٝأكبك اُل٣ّٞإ أّٗٚ ٣ؼَٔ ؽب٤ُبّ ػ٠ِ كهاٍخ عٜو الأٝك٣خ ٝرَو٣ؼ شجٌخ رظو٣ق ا٤ُٔبٙ 

. ُزلاك٢ ٛنٙ الإشٌب٤ُبد
 

III–   الإّراج اىحيىاّي
 

 الأثوبه  أُبش٤خ ٣ٖٓزٔضَّ ٗشبؽ اُل٣ّٞإ ك٢ ٓغبٍ الإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ أٍبٍب ك٢ روث٤خ

ٝالأؿ٘بّ أُؼلّح لإٗزبط اُؾ٤ِت ٝاُِؾّّٞ اُؾٔواء ٝك٢ روث٤خ اُلّٝاعٖ لإٗزبط اُج٤غ ٝاُِؾّّٞ 

. اُج٤ؼبء
 

 ذرتيح اىَاشيح  -أ
 

٣َبْٛ اُل٣ّٞإ ك٢ أُغٜٞك اُٞؽ٢٘ ُجِٞؽ الإًزلبء اُنار٢ ٖٓ اُؾ٤ِت ٝاُِؾّّٞ ٖٓ 

َّٞم فبطّخ ك٢ الأػ٤بك ٝفلاٍ  َّلالاد ٝٓؼبػلخ أػلاكٛب ٝرؼل٣َ اُ َّؼ٢ ُزؾ٤َٖ اُ فلاٍ اُ

ٍَّبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثزغبهة ػ٤ِٔخّ ُزط٣ٞو ؽوم . شٜو هٓؼبٕ ًٔب ٣وّٞ ثبلإشزواى ٓغ ٓئ

. روث٤خ أُبش٤خ
 

ُٝئٖ رؼزجو أُئشّواد اُل٤٘خّ ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ث٘شبؽ روث٤خ الأؿ٘بّ ٓوػ٤خّ كبّٗٚ ٣ٌٖٔ 

ًّجبد ب ثقظٞص ٗشبؽ روث٤خ الأثوبه ك٤شٜل اُل٣ّٞإ . ُِل٣ّٞإ رؾ٤َٜ٘ب ػ٠ِ َٓزٟٞ ػلّح ٓو ّٓ أ

كول رج٤ّٖ فلاٍ اُلزوح . ٓ٘ن ٍ٘ٞاد طؼٞثبد اٗؼٌَذ ٍِجب ػ٠ِ َٓز٣ٞبد الإٗزبط ٝٓئشوارٚ

 12.630 رواعغ ٓزٞاطَ ُطبهبد الإٗزبط ؽ٤ش روِضّ ؽغْ هط٤غ الأثوبه ٖٓ 2001/2004

ٝرؼزجو ٛنٙ اُ٘زبئظ كٕٝ أٛلاف ػول اُجوٗبٓظ اُن١ ٣و٢ٓ ا٠ُ ثِٞؽ .  هأ11.817ًهأً ا٠ُ 

. 2004 هأً ك٢ ٓٞك٠ّ شٜو أٝد 13.835

 

خ ٝأفوٟ رزؼِنّ ثبلأهاف٢  ّٓ ّْ ك٢ ٛنا أُغبٍ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد ػب ٝهل ر

.   ٝثبلأثوبه اُؾِٞة ٝثؼغٍٞ اُز٤َّٖٔ
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ح -1 ٍّ  ٍلاحظاخ عا
 

رورجؾ شوٝؽ رؾ٤َٖ الإٗزبط ٝالإٗزبع٤خّ ك٢ ٓغبٍ روث٤خ أُبش٤خ ثزٞك٤و اُظوّٝف 

ٌّ٘ذ اُلؾٞطبد أُغواح ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاؽظبد رزؼِنّ ثٜنٙ  أُلائٔخ ُلإ٣ٞاء ٝاُزـّن٣خ ٝٓ

. اُؼ٘بطو
 

ب ّٔ ّٕ الإٍطجلاد أطجؾذ ٓزوبكٓخ ٓ لا ٣ؼٖٔ  كل٢ فظٞص ظوٝف الإ٣ٞاء رج٤ّٖ أ

ًّجبد ُْ . ؽٔب٣خ اُؾ٤ٞاٗبد ٖٓ اُؼٞآَ أُ٘بف٤خّ ّٕ ٓؼظْ أُو ٝهؿْ ٛنٙ اُظوّٝف اُظّؼجخ كب

ٝأكّٟ مُي ا٠ُ ػلّ ثِٞؽ أُؼب٤٣و اُل٤٘خّ اُز٢ ٣ؼزٔلٛب . رَغ ا٠ُ اُزو٤ِّض ٖٓ ؽلّح ٛنا اُٞػغ

اُل٣ّٞإ فبطّخ ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبهرلبع َٗت الأٓواع اُز٘ل٤َخّ ٝأٓواع اُوٞائْ اُز٢ رئك١ّ 

كول . ثلٝهٛب ا٠ُ اهرلبع َٗت الإٍوبؽ ٝالأٓٞاد ٝالإعٜبع ٝا٠ُ اٗقلبع اُقظٞثخ

 ٓوبثَ % 9,42 ا٠ُ 2003/2004اهرلؼذ َٗجخ أٓٞاد اُؼغٍٞ ؿ٤و أُلطّٔخ فلاٍ ٍْٓٞ 

ّْ أٍجبة اهرلبع ٛنٙ . % 5ٓؼ٤به ك٢ّ٘ ٓؾلّك ك٢ َٓزٟٞ  ٝرؼزجو الأٓواع اُز٘ل٤َّخّ ٖٓ أٛ

َّ ٖٓ  % 51ٝ % 54 ٝ% 62 ك٢ اَُّ٘جخ ؽ٤ش رَججّذ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ٖٓ الأٓٞاد أَُغِّخ ثٌ

ًّجبد اُو٤ِٓخّ ٝثوط اُؼبٓو١ ٝؿياُخ . ٓو
 

ّٕ اُؼ٤ِوخ ٝفبطّخ ٜٓ٘ب أُولّٓخ ُلأهاف٢ ٝالأثوبه  ٝك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبُزـّن٣خ رج٤ّٖ أ

ُنُي رِغؤ ثؼغ أُوًجبد ا٠ُ . اُؾِٞة رشٌٞ ٗوظب ك٢ عٞكح الأػلاف ٝفبطّخ ا٤َُلاط

ب ٣ئك١ّ ا٠ُ ًضوح أٓواع اُوٞائْ ٝثبُزب٢ُّ ا٠ُ  ّٔ ًّي أٝ رـ٤٤و ط٘لٚ ٓ اُي٣بكح ك٢ اُؼِق أُو

. رل٢ّٗ الإٗزبع٤خّ
 

 الأراخـي  -2
 

٣وّٞ اُل٣ّٞإ ثزوث٤خ الإٗبس ٖٓ اُؼغٍٞ اُظّـبه لإٗزبط ؽبع٤برٚ ٖٓ الأهاف٢ اُؼشبه 

ّْ اُل٣ّٞإ ك٢ . اُوبكهح ػ٠ِ رؼ٣ٞغ الأثوبه اُؾِٞة أَُوطخ ُٝزي٣ٝل اُللاؽ٤ٖ اُقٞاص ٝاٗؼ

ٛنا أُغبٍ ا٠ُ اُقطخّ اُٞؽ٤٘خّ ُزوث٤خ الأهاف٢ أُئطِّخ ؽجوب ٌُوّاً اُشّوٝؽ اُٞؽ٤٘خّ 

 ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ رؼبؽ٢ ٗشبؽ روث٤خ الأهاف٢ أُئطِخ ٝأُُٞٞكح 2001اُظبكه ك٢ أكو٣َ 

. ٓؾ٤ِّب ٝالإرغّبه ك٤ٜب
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ًّجبد ٓب ىاُذ ر٘زظ أهاؿ ػشبها كٕٝ  ّٕ ػل٣ل أُو ٝأكوىد اُلؾٞطبد أ

كِْ رجِؾ الأهاف٢ ك٢ ػلّح ؽبلاد أُؼ٤به الأك٠ٗ . أُٞاطلبد اُل٤٘خّ أُؼزٔلح ثبٌُوّاً اُٞؽ٢٘

ّٖ أُؾلّك أُزٔضَّ ك٢ ثِٞؽ  ب رَجتّ ك٢ رؤع٤َ 16 ًِؾ ك٢ ؿؼٕٞ 350ُِٞىٕ ٝاَُ ّٔ  شٜوا ٓ

٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ ػلّ رٞكوّ اُشّوٝؽ . ُوبؽٜب ٝثبُزب٢ُّ ػلّ اُولهح ػ٠ِ رؼ٣ٞغ الأثوبه أَُوطخ

ّْ كائٔب رٞك٤و الأهلبص اُلوك٣خّ  اُل٤ّ٘خ اُقبطّخ ثبلإٗبس ٖٓ اُؼغٍٞ أُُٞٞكح ؽل٣ضب ؽ٤ش لا ٣ز

ٌّْ ك٢ ؽوم الإهػبع ًٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ ػلّ رٞكوّ اٍطجلاد طبُؾخ . ثبُؼلك اٌُبك٢ ٝاُزؾّ

ٛب ٝا٠ُ ػلّ رٞاىٕ  ّٞ لإ٣ٞاء الأهاف٢ ٝؽو٤ًزّٜب ٝآلاد ٝىٕ ثجؼغ أُوًجبد ُٔزبثؼخ ٗٔ

. اُؼلائن اُؼِل٤خّ
 

ًّت ا٠ُ آفو ؽ٤ش رواٝؽذ فلاٍ ٍْٓٞ  ب ًِلخ اٗزبط الأهاف٢ كول افزِلذ ٖٓ ٓو ّٓ أ

. ك 3.173 ك 1.863ٝ ث٤ٖ 2003/2004
 

ًّجبد رج٤ّٖ اهرلبع ًِلز٢ ا٤ُل اُؼبِٓخ  ٝثٔوبهٗخ ثؼغ ػ٘بطو اٌُِلخ ك٢ ثؼغ أُو

ًّت ؿياُخ اُن١ ٣زٞكوّ ػ٠ِ .أ 33ك ٝ. أ68ٝا٤ٌُٔ٘خ اُِز٤ّٖ ثِـزب ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ   591ك ك٢ ٓو

ًّت اُؼِْ اُن١ ٣جِؾ هط٤ؼٚ . أ8ك ٝ. أ23أهف٠ ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رجِـب ٍٟٞ  ًٔب .  أهف891٠ك ك٢ ٓو

ًّت . أ22ثِـذ ًِلخ اُزؤّؽ٤و أُجبشو ٝؿ٤و أُجبشو ٝالإكاهح ؽٞا٢ُ              ك ك٢ ٓو

ًّت ر٤جبه اُِن٣ّٖ رزٞكوّ ُل٣ٜٔب ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ .أ 15اُو٤ِٓخّ ٝ .  أهف43٠ أهف٠ 28ٝك ك٢ ٓو

. ٝرٞط٢ اُلّائوح ثبُ٘ظّو ك٢ ٛنٙ اُلٞاهم ٝرؾ٤َِ أٍجبثٜب
 

ٝأكبك اُل٣ّٞإ ك٢ ٛنا اُظّلك أّٗٚ ٤ٍؾوص ػ٠ِ ا٣لاء ٓي٣ل اُؼ٘ب٣خ ثظوٝف الإ٣ٞاء 

. ٝاُزوث٤خ ُزؤ٤ٖٓ اٗزبط أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ الأهاف٢ اُغ٤لّح
 

 الأتقار اىحيىب  -3
 

ٌّٖ اُل٣ّٞإ ٖٓ رؾو٤ن ٓب ٗضّ ػ٤ِٚ ػول اُجوٗبٓظ ٖٓ اُزوّك٤غ أُزٞاطَ ك٢  ُْ ٣زٔ

 ٤ِٕٓٞ ُزو ام 32,6 ٤ِٕٓٞ ُزو ا٠ُ 30,4 ٖٓ 2004 ا٠ُ 2001اٗزبط اُؾ٤ِت فلاٍ أُٞاٍْ ٖٓ 

ًٔب .  ٤ِٕٓٞ ُزو24,5 ٤ِٕٓٞ ُزو ا٠ُ 27,5رٞاطَ اٗقلبع ٛنا الإٗزبط فلاٍ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ 

.  ثووح4995 ثووح ا٠ُ 5676رواعغ ؽغْ  هط٤غ الأثوبه اُؾِٞة ٖٓ 
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ح ٖٓ اُؾ٤ِت ٣نًو  ّٞ ًّجبد ػ٠ِ اٗزبط ا٤ٌُٔبّد أُوع ٖٝٓ أٍجبة ػلّ هلهح أُو

اػبكخ ا٠ُ ظوٝف الإ٣ٞاء رل٢ّٗ ٓئشّواد اُقظٞثخ ٓوبهٗخ ثبُٔؼب٤٣و اُل٤٘خّ أٝ ثبُٔؼب٤٣و 

َّ أُوارت الأ٠ُٝ ك٢ اٗزبط 2003/2004أُؼزٔلح ٍُْٔٞ  ًّجبد اُز٢ّ رؾز  فبطّخ ك٢ أُو

٣ٝؼيٟ رل٢ّٗ ٓئشّواد اُقظٞثخ ٝثبُزب٢ُّ اهرلبع َٗت . اُؾ٤ِت ٓضَ ؿياُخ ٝاُو٤ِّٓخّ ٝثلهٝٗخ

الإٍوبؽ ا٠ُ ػلّح ٗوبئض رزؼِنّ ثٔزبثؼخ ٓواؽَ ٛنٙ اُقظٞثخ ٝثبلإؽبؽخ ثبلأثوبه هجَ ٝثؼل 

  .ح ثنٝه اُزِّو٤ؼٗٞػ٢ ٝأؽ٤بٗب ةًلبءح اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔبّد اُزِّو٤ؼاُٞلاكح ٝة
 

ًٔب ٣وعغ اُ٘وّض ك٢ اٗزبط اُؾ٤ِت ا٠ُ روبكّ هبػبد اُؾِت ٝػلّ ٓطبثوزٜب 

ُِٔٞاطلبد اُل٤ّ٘خ ك٢ ٓغب٢ُ اٍزقواط اُؾ٤ِت ٝاُؾلبظ ػ٠ِ طؾّخ الأثوبه ًٝنُي ا٠ُ ػلّ 

ًّجبد ثبُزّٞط٤بد ك٢ ٓغبٍ اُؼ٘ب٣خ ٝاُظ٤ّبٗخ اُٞهبئ٤خّ ُِٔؼلّاد أَُزؼِٔخ  اُزياّ أؿِت أُو

ٖٝٓ شؤٕ ٛنٙ اُ٘وّبئض إٔ رئصوّ ٍِجب . ٝفبطّخ ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثزـ٤٤و اُوطغ ك٢ آعبُٜب اُلٝه٣خّ

 .ػ٠ِ طؾّخ الأثوبه ؽ٤ش رزَجتّ ك٢ أٓواع اُؼوع ٝثبُزب٢ُّ ك٢ رواعغ الإٗزبع٤خّ
 

ًّجبد  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ُٞؽع رجب٣ٖ ث٤ٖ ٓؼلّلاد اٗزبع٤خ اُجووح أَُغِّخ ثٔقزِق أُو

ًّت ٓؾَٖ الإٓبّ ك٢ 6.251 ام ٝطَ ٛنا أُؼلٍّ ا٠ُ 2003/2004فلاٍ ٍْٓٞ   ُزوا ك٢ ٓو

ًّجبد رٞاعٚ ٗلٌ 3.554ؽ٤ٖ ُْ ٣زغبٝى  ّٕ ٛنٙ أُو ًّت اُ٘ل٤ؼخ ثبُوّؿْ ٖٓ أ  ُزوا ك٢ ٓو

ّٕ ػلّ . اُظّؼٞثبد ك٢ ٓغبٍ الإ٣ٞاء ٝاُزـن٣خ ٝروّٞ ثزوث٤خ ٗلٌ اُظّ٘ق ٖٓ الأثوبه ًٔب أ

ٝػغ ثوٗبٓظ ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َّٖ اُغ٢٘٤ ُْ ٣َبػل ػ٠ِ رٞػ٤ؼ الأٛلاف أُوروجخ ٝفبطّخ 

َّ٘خ ع٤٘٤بّ . ٜٓ٘ب الإٗزبع٤خّ أُ٘زظوح ٖٓ اُجووح أُؾ
 

ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ رٞؽ٤ل اعواءاد اُزوّث٤خ ٝاهٍبء ٗظبّ ٓزبثؼخ ٝاؽبؽخ 

ًّت . ٝٓواهجخ ٗبعغ ًّجبد ا٠ُ رؾو٤ن الإٗزبع٤خّ أَُغِّخ ثٔو ػِٔب ثؤّٗٚ ُٞ رٞطِّذ ع٤ٔغ أُو

. ك. 3ّ لأٌٖٓ رٞك٤و ٓلاف٤َ اػبك٤خّ ُِل٣ّٞإ ثوواثخ الإٓبّٓؾَٖ 
 

ٝأكبك اُل٣ّٞإ ك٢ ٛنا اُظّلك أّٗٚ ٣َؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞو اٗزبع٤خّ اُجووح ٝا٠ُ الاٍزلبكح ٖٓ 

. رغوثخ أُوًجبد ماد اُ٘زبئظ اُؾَ٘خ
 

ب ك٢ ٓغبٍ ٝ ّٓ ًّت ا٠ُ آفو ؽ٤شًِلخ ُزو اُؾ٤ِتأ   كول ُٞؽع افزلاكٜب ٖٓ ٓو

ًٔب ثِـذ اٌُِلخ ا٣َُٞ٘خ . ٍ/٤ُّْ 657ٍ ٝ/٤ُْ 286ّ ث٤ٖ 2003/2004رواٝؽذ فلاٍ ٍْٓٞ 
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ٝهؿْ ٛنٙ اُلٞاهم  .ك 3.003 ٝك 581 ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ٝالإٗطلاهخ ؽشبكثٔوًج٢  ػوحاُِجووح اُؼ

. أٍجبثٜباُٞهٞف ػ٠ِ  ٝٛبُْ ٣وْ اُل٣ّٞإ ثبُزؾّب٤َُ اُؼّوٝه٣خّ لإثواى
 

ٝهل أكبك اُل٣ّٞإ أٗٚ هبّ ثلهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُوطبع اُؾ٤ِت ٝأّٗٚ ٤ٍؾوص ػ٠ِ ٝػؼٜب 

. 2005/2006ؽ٤يّ اُزّ٘ل٤ن ثلا٣خ ٖٓ ٍْٓٞ 
 

 عجىه اىرسَيِ  -4
 

 هأً ك٢ ٍْٓٞ 1.771رواعغ ػلك اُؼغٍٞ فلاٍ أُٞاٍْ اُضلّاصخ الأف٤وح ٖٓ 

. 2003/2004 هأً ك٢ ٍْٓٞ 1.303 ا٠ُ          2001/2002

ح ؽ٤ش ُْ رجِؾ َٗجخ  ّٞ ّْ أٍجبة ٛنا اُزواعغ ػلّ رؾو٤ن اُٞلاكاد أُوع ٖٝٓ أٛ

ًٔب ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ اهرلبع . % 85 ٝ% 75 ٓوبثَ ٓؼ٤به ؽلّك ث٤ٖ % 57ٝلاكاد الأثوبه ٍٟٞ 

ٝٝطِذ ٛنٙ  . % 9,42َٗجخ أٓٞاد اُؼغٍٞ اُظّـ٤وح فبطّخ هجَ اُلطْ اُز٢ ثِؾ ٓؼلُّٜب 

  .% 5 ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ٓوبثَ ٓؼ٤به % 16اَُّ٘جخ ا٠ُ 
 

 33ٝاٗؼٌٌ ٛنا اُٞػغ ٍِجب ػ٠ِ َٗت الإٍز٤ؼبة ثٔواًي اُز٤َّٖٔ ؽ٤ش ُْ رزغبٝى 

ًّجبد اُقؼواء ٝشٔزٞ ٝربًَِخ فلاٍ ٍْٓٞ  % 42ٝ               % 41 ٝ% ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ثٔو

2003/2004 .
 

خ ث٤ٖ  ّٓ ب ػ٠ِ َٓزٟٞ ًِلخ ا٤ٌُِٞؿواّ اُٞاؽل ٖٓ اُِؾّْ كول ُٞؽظذ كٞاهم ٛب ّٓ أ

ًّجبد ؽ٤ش رواٝؽذ ث٤ٖ  . 2003/2004ك فلاٍ أٍُْٞ  4,713ك ٝ 2,245أُو
 

ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ رٞؽ٤ل اعواءاد اُزوث٤خ ٝفبطّخ ك٢ ٓب ٣زؼِن ثٔزبثؼخ 

اُٞىٕ ٝثزٞى٣غ اُؼغٍٞ ا٠ُ ٓغٔٞػبد ٓزشبثٜخ هظل رؼل٣َ اُؼ٤ِوخ اُؼِل٤خّ ؽَت ؽبعبد ًَ 

ٌّْ ك٢ ػ٘بطو اٌُِلخ َّؼ٢ ا٠ُ اُزؾ . ٓغٔٞػخ ٝاُ
 

ذرتيح اىدّجاج  - ب
 

٣ٔضَّ ٗشبؽ روث٤خ اُلّٝاعٖ اؽلٟ هًبئي الإٗزبط ثل٣ٞإ الأهاػ٢ اُل٤ُّٝخّ ؽ٤ش 

.  ٖٓ ههْ أُؼبٓلاد اُغ٢ِٔ% ٣20َبْٛ ثؾٞا٢ُ 
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 ٓلاؽظبد 2003/2004 2002/2003ٝٝهل أكوىد كهاٍخ اُ٘زّبئظ اُل٤٘خّ ٢ٍُٔٞٔ 

. رزؼِنّ ثَ٘جخ الأٓٞاد ٝثبٗزبط اُج٤غ ٝثٞىٕ كعبط اُِؾّْ
 

 ّسثح الأٍىاخ  -1
 

 ػ٠ِ 2003/2004 2002/2003ٝفلاٍ ٢ٍٔٞٓ  ثِؾ ٓؼلٍّ َٗجخ أٓٞاد كعبط اُج٤غ

ك٢ ؽ٤ٖ لا رزؼلّٟ اَُّ٘جخ أُؾلّكح ك٢ ك٤َُ اُزوّث٤خ أُؼلّ ٖٓ هجَ  % 15,76ٝ % 20,72اُزّٞا٢ُ 

ك  ّٝ . % 6,3أُي
 

ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ كعبط اُِؾّْ كل٢ ؿ٤بة ٓؼ٤به َُ٘ت الأٓٞاد ثل٤َُ اُزوّث٤خ اػزٔل  ّٓ أ

 ؽ٤و 30.000 ُظ٘ق أُواًي اُز٢ لا رزغبٝى ؽبهزٜب % 5اُل٣ّٞإ َٗجخ ٓوعؼ٤خّ ك٢ ؽلٝك 

ٝثِؾ ٓؼلٍّ ٛنا أُئشّو .  ؽ٤و100.000ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ط٘ق أُواًي اُز٢ رلٞم ؽبهزٜب  % 10ٝ

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ . % 11,38ٝ % 12,11 ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003/2004ٝ 2002/2003فلاٍ ٢ٍٔٞٓ  ّٓ أ

ٍ ث٤ٖ  ّٝ ٝرواٝؽذ َٗجخ  % 13,27ٝ               % 6,77أُواًي كول رواٝؽذ َٗجخ اُظّ٘ق الأ

.  % 15,32 ٝ% 11,14اُظّ٘ق اُضب٢ّٗ ث٤ٖ 
 

ّٕ ربه٣ـ  ٝرؼٞك ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ أٍبٍب ا٠ُ روبكّ ث٘بءاد أُلاعٖ ٝرغ٤ٜيارٜب ٖٓ مُي أ

ٌّٖ ٖٓ رٞك٤و ظوٝف الإ٣ٞاء  ب لا ٣ٔ ّٔ جؼ٤٘بد ٝاُضٔب٤ٗ٘بد ٓ َّ َّ أُلاعٖ ٣ؼٞك ا٠ُ اُ اٗغبى ع

. أُلائٔخ ٖٓ ٓؼلّاد رٜٞئخ ٝأٗظٔخ رجو٣ل ٝٓغبهف اطط٘بػ٤خّ ُزظو٣ق اُلؼلاد
 

ٌّْ ك٢ أٍب٤ُت اُزظوّف ام ُٞؽع ك٢  ًٔب ٣ؼٞك اهرلبع ٛنٙ اَُّ٘جخ ا٠ُ َٓزٟٞ اُزؾ

ًّت اُشؼّبٍ أك٠ٗ َٗجخ أٓٞاد ثبُوّؿْ ٖٓ  ٤بم أّٗٚ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ كعبط اُج٤غ ٍغَّ ٓو َّ ٛنا اُ

 ٓوبثَ ٓؼلٍّ 2003/2004 ك٢ ٍْٓٞ % 10,7هلّ أُلاعٖ ٝرغ٤ٜيارٜب ؽ٤ش ثِـذ ٛنٙ اَُّ٘جخ 

ّّ ك٢ ؽلٝك  ًّجبد اُ٘ل٤ّؼخ ٝاُق٤بّ ٝاُط٣ِٞخ % 15,76ػب  ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٛنٙ اَُّ٘جخ ك٢ ٓو

. % 24,73ٝ % 23,68ٝ % 18,08 ٝ% 17,84ٝهلظخ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 
 

ب ثبَُّ٘جخ ا٠ُ كعبط اُِؾّْ كول افزِلذ َٗجخ الأٓٞاد ك٢ ٗلٌ أُوًي ٖٓ ٓلع٘خ  ّٓ أ

ّٔذ روث٤زٜب ك٢ ٗلٌ اُلزوح ٝك٢ ظوٝف ٓزشبثٜخ ؽ٤ش ثِـذ ٛنٙ  ّٕ الأكٞاط ر ا٠ُ أفوٟ هؿْ أ

. ك٢ اُ٘ل٤ّؼخ 6 5ٝك٢ أُلع٘ز٤ٖ ههْ   % 19,71               ٝ% 7,98اَُّ٘جخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 
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 إّراج اىثيض  -2
 

 259 ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003/2004 2002/2003ٝثِؾ ٓؼلٍّ اٗزبط اُج٤غ فلاٍ ٢ٍٔٞٓ 

َّ ٛنٙ أُؼلّلاد كٕٝ أُوكٝك٣خّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثل٤َُ . ث٤ؼخ ُِلّعبعخ اُٞاؽلح 280ٝ ٝرظ

ك ٝاُز٢ ؽلّكد ثـ ّٝ ب اٗغوّ ػ٘ٚ ٗوض ك٢ ٓلاف٤َ  317اُزوّث٤خ أُؼلّ ٖٓ هجَ أُي ّٔ ث٤ؼخ ٓ

.  ك.أ 1.460ك ٝ. أ1.530اُل٣ّٞإ ثٔب هلهٙ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 
 

ٝرؼيٟ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ثبلإػبكخ ا٠ُ اهرلبع ٓؼلٍّ الأٓٞاد ا٠ُ ٗٞػ٤خّ الأػلاف 

٣ٝوعغ اُ٘وّض ك٢ ؽبهخ الأػلاف ا٠ُ اكزوبه . أَُزؼِٔخ اُز٢ لا رزٞكوّ ك٤ٜب اُطبّهخ اُؼوٝه٣خّ

ٌّٖ ٖٓ اػبكخ أُٞاك اُل٤٘ٛخّ . ٓؼَٔ اُؼِق ا٠ُ عٜبى ٣ٔ
 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٝثٔوبهٗخ اُ٘زّبئظ اُل٤٘خّ أَُغِّخ ثٔقزِق ٓواًي اُزوث٤خ ٝكٕٝ 

ٖٓ مُي . اؽزَبة الأٓٞاد رج٤ّٖ افزلاف ٓؼلّلاد اٗزبط اُلّعبعخ اُٞاؽلح ٖٓ ٓوًي ا٠ُ آفو

 282ٝ 275 ٓوبثَ 2003/2004 ث٤ؼخ ك٢ ٓوًت اُشؼّبٍ فلاٍ ٍْٓٞ 316ثِؾ ٛنا أُؼلٍّ 

.  ث٤ؼخ ك٢ ٓوًجبد هلظخ ٤ٍٝل١ اُشٔبؿ ٝاُط٣ِٞخ289ٝ

ّْ ٓئشّواد ًِلخ اٗزبط  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٣ؼلّ ٓؼلٍّ ٤ًٔخّ اُؼِق أَُزٌِٜخ ٖٓ أٛ

ٝهل ُٞؽع اهرلبع ٛنا أُئشّو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُل٣ّٞإ ؽ٤ش ثِؾ فلاٍ ٢ٍٔٞٓ . اُج٤غ

ّٕ  141,4 149,3ٝ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003/2004 2002/2003ٝ ؿواّ ُِج٤ؼخ اُٞاؽلح ك٢ ؽ٤ٖ أ

ؿواّ ٝٛٞ ٓب ٗزظ  130ٝ                     123أُؼلٍّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ ك٤َُ اُزوّث٤خ ٣زواٝػ ث٤ٖ 

. ك. أ480ك ٝ.أ 520ػ٘ٚ أػجبء اػبك٤خّ هلّهد ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ثؾٞا٢ُ 
 

 إّراج دجاج اىيحٌّ  -3
  

ثِؾ ٓؼلٍّ ٝىٕ اُلّعبط اُؾ٢ أَُغَّ ك٢ الأكٞاط اُز٢ اٍزٞكذ ٓلّح اُزوث٤خ فلاٍ 

ُْٝ . ًِؾ 1,551 ًِؾ 1,657ٝ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003/2004 ٢ٍٔٞٓ2002/2003ٝ               

٘خ ثل٤َُ اُزوث٤خ ؽ٤ش ٣ؼبكٍ ٝىٕ اُلّعبط اُؾ٢ ك٢ ٓلّح  ّٔ رورن ٛنٙ اُ٘زّبئظ ا٠ُ أُوب٤٣ٌ أُؼ

٤بد أُ٘زغخ  2,348ًِؾ ٝ 2,517روث٤خ ٓٔبصِخ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ  ّٔ ب اٗغوّ ػ٘ٚ ٗوض ك٢ اٌُ ّٔ ًِؾ ٓ

 % 51 ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ 2003/2004ؽ٘ب ك٢ ٍْٓٞ  925ٝ 2002/2003 ؽٖ ك٢ ٍْٓٞ 1.000ثِؾ 

. ٖٓ الإٗزبط اُغ٢ِٔ ُلعبط اُِؾّْ فلاٍ ٛن٣ٖ ا٤ٍُٖٔٞٔ
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٣ٝوعغ رل٢ّٗ اٗزبع٤خ ٗشبؽ كعبط اُِؾّْ ا٠ُ ؽبُخ أُلاعٖ ٝاكزوبهٛب ا٠ُ اُزغ٤ّٜياد 

ّٞ اُلّعبط ب اٗؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ ٗٔ ّٔ  . اُلاىّٓخ ًٝنُي ا٠ُ اُ٘وّض ك٢ َٗجخ اُطبّهخ ثبلأػلاف ٓ
 

ّٕ ٓؼلٍّ ٝىٕ اُلّعبط أُزؾظَّ ػ٤ِٚ ٣قزِق ٖٓ ٓلع٘خ  ًٔب رج٤ّٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ أ

ٍّ ػ٠ِ ٝعٞك ٗوبئض ك٢  ا٠ُ أفوٟ ثبُوّؿْ ٖٓ رٞاعلٛب ك٢ ٗلٌ ٓوًي اُزوّث٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ل

ًِؾ ك٢  1,645ٖٓ مُي ثِؾ ٛنا أُؼلٍّ . ؽو٣وخ اُزوث٤خ أصوّد ػ٠ِ ٓوكٝك٣خّ ٛنا اُ٘شّبؽ

. ث٘لٌ أُوًي 8ًِؾ ك٢ أُلع٘خ ههْ  1,469 ثبُ٘ل٤ؼخ ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣جِؾ ٍٟٞ 5أُلع٘خ ههْ 
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو أصوّد ؽبُخ أُلاعٖ ٝاُ٘وّبئض أَُغِّخ ك٢ رو٤ًجخ اُؼِق ػ٠ِ 

 2003/2004 2002/2003ٖٝٓ مُي ثِؾ ٓؼلٍّ اٍزٜلاى اُؼِق فلاٍ ٢ٍٔٞٓ . ٓئشّو اٌُِلخ

 ًِؾ لإٗزبط ًِؾ ٝاؽل ٖٓ اُِؾّْ اُؾ٢ ٓوبثَ ٓئشّو اٍزٜلاى ٓؾلّك 2,40 2,63ٝػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 

. ًِؾ ُٔلّح روث٤خ ٓٔبصِخ 1,81ًِؾ ٝ 1,87ثل٤َُ اُزوث٤خ ثـ
 

ِٜب اُل٣ّٞإ ٖٓ عوّاء اُ٘وّض أَُغَّ ك٢ ٝىٕ  ّٔ ٝهل ثِـذ الأػجبء الإػبك٤خّ اُز٢ رؾ

ًٔب أكّٟ . ك.أ 500ك ٝ. أ430 ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 2003/2004 2002/2003ٝاُلعبط فلاٍ ٢ٍٔٞٓ 

َّٔ اُل٣ّٞإ أػجبء اػبك٤خّ هلّهد ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ثؾٞا٢ُ  اهرلبع ٓئشّو اٍزٜلاى اُؼِق ا٠ُ رؾ

. ك. أ374ك ٝ. أ442
 

َّ اُ٘وّبئض أَُغِّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ روث٤خ اُلّعبط ثبلإٍواع ك٢  ٝرٞط٢ اُلّائوح ك٢ ظ

رؤ٤َٛ أُلاعٖ ٝمُي ثزؾ٤َٖ اُزغ٤ّٜياد ٝرٞؽ٤ل أٍب٤ُت اُزوّث٤خ ك٢ اؽبه ك٤َُ اعواءاد ٓغ 

. اُؾوص ػ٠ِ ٓي٣ل اُزؤّؽ٤و ٝأُزبثؼخ
 

IV- ذسىيق ٍْرىجاخ اىدّيىاُ وذثَيْها 
 

 2003/2004 2002/2003ٝ 2001/2002ٝثِؾ ههْ ٓؼبٓلاد اُل٣ّٞإ فلاٍ أُٞاٍْ 

ّْ أٗشطخ اُل٣ّٞإ ًٔب .أ 81.658ك ٝ.أ 49.427ك ٝ. أ44.550ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ  ك ٣ٝزٞىّع ؽَت أٛ

٢ِ٣  :
 

د .أ:                  اىىحدج 

اىَجَىع   اىدّجاج
اىيحّىً 

 اىحَراء
 اىحيية اىثيض

 اىَىسٌ اىفلاحي زيد اىسيرىُ الأشجار اىَثَرج

35.104 4.934 5.997 8.628 10.307 3.601 1.637 2001/2002 
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38.847 5.052 5.547 8.108 9.805 6.212 4.123 2002/2003 

69.026 4.851 5.952 10.506 10.342 3.994 33.381 2003/2004 

 

خ ُي٣ذ 2003/2004ٝر٤ٔيّ ٍْٓٞ  ّٓ  اُن١ شٜل ظوٝكب ٓ٘بف٤خّ ٓلائٔخ ثٔج٤ؼبد ٛب

٤َُّٞخ اُ٘ول٣خ ؽ٤ش ُْ ٣ؼوف  َّٖ اُ ّّ ُوهْ أُؼبٓلاد ػلاٝح ػ٠ِ رؾ ه ٛب ّٞ اُي٣ّزٕٞ أكّد ا٠ُ رط

اُل٣ّٞإ ك٢ ٛنا أُغبٍ طؼٞثبد رنًو ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثبٍزقلاص َٓزؾوبّرٚ ٍٞاء ُلٟ اُؾوكبء 

. اُقٞاص أٝ اُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ّذ
  

ٝأكؼ٠ اُ٘ظّو ك٢ الإعواءاد أُزجّؼخ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َّٞن ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼغ 

أُلاؽظبد رؼِوّذ ثٔج٤ؼبد اُـلاٍ ٝاُؾ٤ِت ٝاُج٤غ ٝاُِؾّّٞ اُج٤ؼبء ٝاُِؾّّٞ اُؾٔواء 

 ك٢ ٓب ٣قضّ ؽَٖ 2002/2006ؽبُذ كٕٝ رؾو٤ن أٛلاف ػول اُجوٗبٓظ ُِلزوح           

. ر٣َٞن ٓ٘زٞعبد اُل٣ّٞإ ٝرض٤ٜٔ٘ب
 

ذسىيق ٍْرىجاخ اىدّيىاُ ٍِ اىغلاه - أ
 

٣زجّغ اُل٣ّٞإ ك٢ اُـبُت أٍِٞث٤ٖ ُز٣َٞن ٓ٘زٞعبرٚ ٖٓ اُـلاٍ ٝٛٔب اُج٤غ ثؤٍٞام 

. اُغِٔخ أٝ اُج٤غ ػ٠ِ هإًٝ الأشغبه ػٖ ؽو٣ن اُجزبّد
 

ّٕ ك٢ أٍؼبه ث٤غ ٓقزِق ٓ٘زٞعبد اُل٣ّٞإ ٖٓ اُـلاٍ ثؤٍٞام اُغِٔخ . ٝهل ُٞؽع رل

اُزلبّػ ٝػ٘ت أُبئلح ٝالإعّبص ٝاُقٞؿ )كٖٔ فلاٍ ٓوبهٗخ أٍؼبه ث٤غ ثؼغ اُـلاٍ 

ثٔؼلٍّ أٍؼبه ٍٞم اُغِٔخ ماد أُظِؾخ اُٞؽ٤٘خّ ثجئو اُوظؼخ فلاٍ  (ٝاُجوروبٍ أُبُط٢

م ٓ٘زٞعبرٚ ثؤٍؼبه ٓ٘قلؼخ هبهثذ أؽ٤بٗب صِش  ّٞ ّٕ اُل٣ّٞإ ٣َ ٓٞاٍْ مهٝح الإٗزبط رج٤ّٖ أ

. الأٍؼبه أُزلاُٝخ ػ٠ِ ؿواه ػ٘ت أُبئلح ٝالإعّبص

 

ٝهلّه اُ٘وّض ك٢ ٓلاف٤َ اُل٣ّٞإ أُزؤر٢ّ ٖٓ ٓج٤ؼبرٚ ُِـلاٍ أُنًٞهح ثَٞم اُغِٔخ 

. ك. 2,715ّ ثٔب هلهٙ 2003/2004 ا٠ُ 2001/2002ثجئو اُوظؼخ فلاٍ أُٞاٍْ ٖٓ 
 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُْ ٣َغ اُل٣ّٞإ ا٠ُ الإٍزلبكح ٖٓ رغوثخ ع٘بػ رغبهح اُغِٔخ 

ّْ اهٍبإٛب ك٢  َّٞم ماد أُظِؾخ اُٞؽ٤٘خّ ثجئو اُوظؼخ اُز٢ ر  ثٜلف 1996 عٞإ 18ثبُ

ر٤ٌٖٔ رغّبه اُغِٔخ ٝاُشّوًبد اُللاؽ٤خّ ٖٓ ر٣َٞن ٓ٘زٞعبرْٜ ٖٓ فؼو ٝؿلاٍ ٓجبشوح ا٠ُ 
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َّٔ َٗجخ   اُز٢ رٞظقّ ُلبئلح ًَ ٖٓ ًٝلاء اُج٤غ ٝػِٔخ اُشّؾٖ ٝاُزّ٘ي٣َ % 11اُؾوكبء كٕٝ رؾ

. ٝٓب ٣ز٤ؾٚ مُي ٖٓ اػلبء ٓي٣ل ٖٓ اُشّلبك٤خّ ػ٠ِ أُؼبٓلاد ٝرض٤ٖٔ ٓ٘زٞعبد اُل٣ّٞإ
 

ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ رؾ٤َِ أٍجبة رل٢ّٗ أٍؼبه ث٤غ اُل٣ّٞإ ُٔ٘زٞعبرٚ ثؤٍٞام 

اُغِٔخ ام لا ٣ٌٖٔ رجو٣و ٛنا اُزل٢ّٗ ثوبػلح اُؼوع ٝاُطِّت كؾَت ثَ ٣ؼٞك مُي ا٠ُ أٍجبة 

ٜب اكزوبه اُل٣ّٞإ ا٠ُ اٍزوار٤غ٤خّ كؼّبُخ ك٢ ٓغبٍ رض٤ٖٔ ٓ٘زٞعبرٚ ػجو رؾ٤َٖ  ّٔ أفوٟ ٖٓ أٛ

 .أٍب٤ُت اُؼوع ٖٓ ُقّ ٝرظ٤٘ق ٓغ رلؼ٤َ أُزبثؼخ ٖٓ هجَ الإكاهح أُوًي٣خّ
 

ٍثيعاخ حيية الأتقار  - ب
 

م اُل٣ّٞإ أؿِت اٗزبعٚ ٖٓ ؽ٤ِت الأثوبه ػجو اُو٤بّ ثبٍزشبهاد ٣ٍٞ٘خّ ُلٟ  ّٞ َ٣

ٍَّبد رغ٤ٔغ اُؾ٤ِت ٝأُغبثٖ ثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ الأٍؼبه . ٓئ
 

ّٕ اُل٣ّٞإ لا ٣وّٞ ثبٍزشبهارٚ ُج٤غ اُؾ٤ِت ك٢ ٓزَّغ ٖٓ  ٝهل ُٞؽع ك٢ ٛنا أُغبٍ أ

ّْ افز٤بهٙ ٘خ ربه٣ـ ثلا٣خ هكغ اُؾ٤ِت ٖٓ هجَ اُؾو٣ق اُن١ ر َّ ٝٗظوا ا٠ُ . اُٞهذ هجَ ٓٞك٠ّ اُ

فظٞط٤خ ٓبكّح اُؾ٤ِت أُزَّٔخ ثظؼٞثخ فيٜٗب ٍٝوػخ رِلٜب ٗزظ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ه٤بّ 

. اُل٣ّٞإ ثزي٣ٝل اُؾوكبء هجَ اًزٔبٍ اعواءاد الإٍزشبهح ٝفبطّخ ٜٓ٘ب اثواّ اُؼوٞك ٝرَغ٤ِٜب
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ر٘ضّ ػوٞك ر٣َٞن ٓ٘زٞعبد اُل٣ّٞإ ٖٓ ؽ٤ِت الأثوبه ػ٠ِ 

ك ثبُؾ٤ِت ُٔلّح  ّٝ الاّ أّٗٚ .  ٣ٞٓب45ػوٝهح رٞك٤و ًَ ؽو٣ق ُؼٔبٕ ث٢ٌ٘ ٣ـط٢ّ ه٤ٔخ اُزي

ّٕ اُل٣ّٞإ ُْ ٣زؾظَّ ثبَُّ٘جخ ُؼوٞك ر٣َٞن اُؾ٤ِت َُ٘خ   ػ٠ِ اُؼّٔبٗبد اُج٤ٌ٘خّ 2005رج٤ّٖ أ

. أَُزٞعجخ ُلٟ ثؼغ اُؾوكبء
 

ُٔب " أهوٝٓبك"ٝثبُلؼَ كول رؼوّع اُل٣ّٞإ ا٠ُ طؼٞثبد ك٢ اُلّكغ ٖٓ هجَ اُؾو٣ق 

ك . أ20ٝرٞطَّ اُل٣ّٞإ ا٠ُ ارلّبم ٓغ ٛنا اُؾو٣ق ؽظَ ػ٠ِ اصوٙ ػ٠ِ ٓجِؾ . ك. أ181ه٤ٔزٚ 

ّٔذ علُٝخ ثو٤خّ أُجِؾ ػ٠ِ 2005ك٢ ٓبهً  ّْ رؼ٣ٞؼٚ ثبُؾو٣ق 10 ٝر ؽ٤ِت " أشٜو ٝر

.  ٤ِّٓٔب475 ٤ِّٓٔب ا٠ُ           486ٓغ اُزقّل٤غ ك٢ ٍؼو اُِزّو ٖٓ " رٌٞٗ
 

ّٕ اُل٣ّٞإ ُْ ٣َزقِض ثؼل َٓزؾوبّرٚ ُلٟ شوًخ  ك . أ235اُجبُـخ " ٤ُ٘ٞ"ًٔب أ

ّٕ ٝىاهح الإشواف هل أشبهد 2004ٝأُزؼِوّخ ثزي٣ٝلٛب ٖٓ ٓبكّح اُؾ٤ِت فلاٍ ٍ٘خ   ٓغ اُؼِْ أ
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ّٕ ٛنا " ٤ُ٘ٞ" ُشوًخ 2004ػ٠ِ اُل٣ّٞإ ثزقظ٤ض اُغبٗت الأًجو ٖٓ اٗزبعٚ َُ٘خ  ػِٔب ثؤ

خ . أ219ٝلا ٣ياٍ ٓجِؾ . اُؾو٣ق ُْ ٣ولّّ ُِل٣ّٞإ اُؼّٔبٗبد اُج٤ٌ٘خّ اُلاىّٓخ ّٓ ك ٓزقِلّا ثن

ك ٛنٙ اُشّوًخ ثٔبكّح اُؾ٤ِت فلاٍ ٍ٘خ  ّٝ . 2003اُشّوًخ اُز٤َّٗٞخّ ُظ٘بػخ اُؾ٤ِت ٝٓزؼِوّب ثزي
 

ٍثيعاخ اىثيض اىَعدّ ىلاسرهلاك  - ج
 

ٕ ؽوكبء اُل٣ّٞإ أٍبٍب ٖٓ أُٞىّػ٤ٖ اُقٞاص اُن٣ٖ ٣َزؤصوٕٝ ثؾٞا٢ُ  ّٞ  % ٣80زٌ

م ثو٤خّ ا٤ٌُٔبّد ُلٟ ؽوكبء ػ٤٤ٖٓٞٔ ّٞ . ٖٓ ٓج٤ؼبد اُل٣ّٞإ ك٤ٔب رَ
 

ٝثبٍزض٘بء الإرلّبه٤بد اُز٢ ر٘ضّ ػ٠ِ أٍؼبه ث٤غ ٓؾلّكح ػ٠ِ آزلاك ٍ٘خ ًبِٓخ ٣زٌلَّ 

أَُئُٕٝٞ ػٖ اُؼ٤ّؼبد ثزؾل٣ل أٍؼبه اُج٤غ ُلٟ ٓٞىّػ٢ اُغِٔخ اٍز٘بكا ا٠ُ هبئٔخ أٍؼبه 

ث٤غ الإٍزٜلاى ػ٘ل الإٗزبط أُؾلّكح أٍجٞػ٤بّ ٖٓ ؽوف ٓظبُؼ أُغٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أُشزوى 

. ُٔ٘زٞعبد اُلّٝاعٖ
 

 ّٕ ًّل ٖٓ أ ٝك٢ ؿ٤بة اعواءاد ٗبعؼخ ُِٔزبثؼخ ٖٓ هجَ الإكاهح أُوًي٣خّ ٣ظؼت اُزؤ

م ٓ٘زٞعٚ ٖٓ اُج٤غ ثؤكؼَ الأٍؼبه ّٞ . اُل٣ّٞإ هل ٍ
 

َّ ػٖ  ّٕ ٓؼلٍّ أٍؼبه ث٤غ ث٤غ الإٍزٜلاى ثبُل٣ّٞإ ٣و ٝهل ُٞؽع ك٢ ٛنا أُغبٍ أ

أُؼلّلاد اُٞاهكح ثوبئٔخ أُغٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أُشزوى ُٔ٘زٞعبد اُلّٝاعٖ ٝمُي ثبَُّ٘جخ ا٠ُ 

. ك. أ383 ٗزظ ػ٘ٚ كبهم ع٢ِٔ ك٢ اُو٤ٔخ هلّه ثؾٞا٢ُ 2003/2004 ٢ٍٔٞٓ2002/2003ٝ 
 

ٍثيعاخ ىحٌ اىدّجاج اىجاهس ىيطثّخ  - د
  

ّٕ َٗجخ اٍزـلاٍ ٝؽلح مثؼ اُلّعبط ثبُ٘ل٤ّؼخ ُْ رورن ا٠ُ أَُزٟٞ أُطِٞة  رج٤ّٖ أ

ّٖ فلاٍ ٓٞاٍْ 1980 ٖٓ اُطبّهخ الإ٤ٍٔخّ اُجبُـخ % 68ؽ٤ش ُْ رزغبٝى            2001/2002 ؽ

. 2003/2004ا٠ُ 
 

ٝرؼيٟ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ أٍبٍب ا٠ُ طؼٞثبد ر٣َٞن اٗزبط اُل٣ّٞإ ٖٓ اُِؾّّٞ اُج٤ؼبء 

ؽ٤ش روزظو ٓؼبٓلاد اُل٣ّٞإ ٓغ اُؾوكبء اُؼ٤٤ّٖٓٞٔ أٍبٍب ػ٠ِ ٝىاهح اُلّكبع اُٞؽ٢٘ ام ُْ 

ا ٣نًو فلاٍ أُٞاٍْ  ّٞ رشٜل ٛنٙ أُج٤ؼبد اُ٘بّرغخ ػٖ ٓشبهًخ اُل٣ّٞإ ثطِجبد اُؼوٝع ٗٔ
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ّٖ ٓغ رَغ٤َ رواعغ فلاٍ 1400 ام ظِذّ ك٢ ؽلٝك 2003/2004 ا٠ُ 2001/2002ٖٓ   ؽ

.  أؽ٘ب1.109ٕ ٝطَ ا٠ُ 2004/2005ٍْٓٞ 
 

ّٕ طؼٞثبد اُز٣َّٞن هل أصوّد ثلٝهٛب ك٢ َٗن روث٤خ كعبط  ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

 ّٕ ٤بد اُوبثِخ ُِز٣َّٞن ثبُوّؿْ ٖٓ أ ّٔ ّْ ٓلاءٓخ رول٣واد الإٗزبط ٓغ اٌُ اُِؾّْ ثبُل٣ّٞإ ؽ٤ش رز

٘خ أ١ ٓب ٣ؼبكٍ  1.800.000ؽبهخ اُزوّث٤خ ثبٌٓبٜٗب ثِٞؽ  َّ ّٖ ٝمُي ثؼل اُو٤بّ 1.980ؽ٤و ك٢ اُ  ؽ

.  ثبلإٍزضٔبهاد اُلاىّٓخ ُزؤ٤َٛ أُلاعٖ
 

ًٔب رؼيٟ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ أ٣ؼب ا٠ُ ػؼق اُولهح اُزّ٘بك٤َخّ ُِل٣ّٞإ ؽ٤ش ٣شٌٞ ٗشبؽ 

 2003/2004 ا٠ُ 2001/2002روث٤خ كعبط اُِؾّْ ٖٓ فَبئو ٓزٞاطِخ ػ٠ِ آزلاك أُٞاٍْ ٖٓ 

. ًِؾ/ك 0,483ًِؾ  ٝ/ك  0,393رواٝؽذ ث٤ٖ              
 

ٖٝٓ شؤٕ رض٤ٖٔ ٓ٘زٞط اُل٣ّٞإ ٝاُجؾش ػٖ َٓبُي أفوٟ ُِز٣َّٞن فبطّخ ُلٟ 

ٌّ٘ٚ ٖٓ اٍزـلاٍ  ثبئؼ٢ اُغِٔخ ٝأُـبىاد اٌُجوٟ إٔ ٣لزؼ ا٥كبم أٓبّ اُل٣ّٞإ ٝإٔ ٣ٔ

ح ٖٝٓ اُؼّـؾ ػ٠ِ ًِلخ الإٗزبط ّٞ . رغ٤ٜيارٚ ثبُظّلخ أُوع
 

ّٕ ػؼق اُولهح اُز٘بك٤َخّ ٣ؼيٟ ثبلأٍبً ا٠ُ هلّ ٝرآًَ ٓؼلّاد  ٝهل أكبك اُل٣ّٞإ أ

ّٕ اُل٣ّٞإ هل ثوٓظ  ّٕ ك٢ أُوكٝك٣خّ ٝاهرلبع ك٢ اٌُِلخ ػِٔب ثؤ ب ٗزظ ػ٘ٚ رل ّٔ روث٤خ اُلّٝاعٖ ٓ

. اٍزضٔبهاد ك٢ ٛنا اُوطبع ُزؾ٤َٖ أُوكٝك٣خّ فبطّخ ك٢ أُواًي اٌُجوٟ
 

ٍثيعاخ اىيحّىً اىحَراء  - هـ
 

رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض ٓج٤ؼبد اُل٣ّٞإ ٖٓ اُِؾّّٞ اُؾٔواء لا ٤ٍّٔب ك٢ ٓغبٍ رض٤ٖٔ 

هخ ٣ؼزجو ٓ٘قلؼب ٓوبهٗخ ثٔب ٝهك  ّٞ ٘خ أَُ ّٔ ّٕ ٓؼلٍّ ٝىٕ اُوّأً ٖٓ اُؼغٍٞ أَُ أُ٘زٞط أ

 406 ًِؾ 369ٝ ًِؾ ام رواٝػ ث٤ٖ 450ثٔشوٝع ك٤َُ الإعواءاد اُن١ ؽلّك ٛنا اُٞىٕ ثٔؼلٍّ 

. 2003/2004  ا٠ُ 2001/2002ًِؾ فلاٍ أُٞاٍْ ٖٓ 
 

 ػغلا ٓؼلّا ُِز٤َّٖٔ هبّ ثٜب أَُئٍٝ ػٖ ػ٤ؼخ 30ٝثبُلؼَ أصجزذ كهاٍخ شِٔذ 

َّ ٝىٗٚ أٝ 2003اُؼِْ فلاٍ ٍ٘خ   ؽٍٞ ٓوبهٗخ رٌِلخ ا٤ٌُِٞؿواّ ٖٓ اُِؾّْ اُؾ٢ ُؼغَ ٣و

ّٕ ٛنٙ اُزٌِّلخ ر٘قلغ ًِّٔب كبم 500 ًِؾ ٝػغَ ٣َب١ٝ ٝىٗٚ أٝ ٣لٞم ٣400َب١ٝ   ًِؾ أ
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ػلاٝح ػ٠ِ رؾو٤ن  (ًِؾ/ك 2,270ًِؾ ٓوبهٗخ ثـــ          /ك 2,381) ًِؾ ُِوّأً 400اُٞىٕ ؽلّ 

. أٍؼبه أكؼَ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٣َّٞن ُِؼغٍٞ الأًضو ٝىٗب

ٖٝٓ شؤٕ ٛنٙ اُلّهاٍخ إٔ رٔضَّ ؽبكيا ُِل٣ّٞإ ػ٠ِ ٝػغ اٍزوار٤غ٤خّ رشَٔ ع٤ٔغ 

اُؼ٤ّؼبد أُؼ٤٘خّ ُِوّكغ ٖٓ ٓؼلٍّ ٝىٕ اُؼغٍٞ ػ٘ل اُج٤غ ُِؼّـؾ ػ٠ِ ًِلخ الإٗزبط ٝرؾ٤َٖ 

ّٕ اُل٣ّٞإ هل ٍغَّ فَبئو رؼِوّذ ث٘شبؽ ث٤غ ُؾّٞ الأثوبه ثِؾ  ٓؼلٍّ أٍؼبه اُج٤غ فبطّخ أ

 640,669 ٓب هلهٙ 2003/2004 ا٠ُ                  2001/2002ٓغٔٞػٜب فلاٍ أُٞاٍْ ٖٓ 

. ك.أ

 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٝاٍز٘بكا ا٠ُ الإؽظبئ٤بد أُزٞكوّح ُلٟ أُغٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أُشزوى 

ّٕ ٓؼلٍّ أٍؼبه ث٤غ  ُِؾّّٞ اُؾٔواء ٝالأُجبٕ ؽٍٞ أٍؼبه ث٤غ اُِؾّْ اُؾ٢ ثبلأٍٞام رج٤ّٖ أ

اُل٣ّٞإ لإٗزبعٚ ٖٓ الأثوبه أَُوطخ ٣ؼزجو ٓ٘قلؼب ٓوبهٗخ ثٔؼلٍّ الأٍؼبه أُزلاُٝخ ػ٠ِ 

 ا٠ُ 2001/2002أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٗزظ ػ٘ٚ ٗوض ع٢ِٔ ك٢ أُلاف٤َ هلّه فلاٍ أُٞاٍْ ٖٓ 

 .ك. أ677 ثؾٞا٢ُ 2003/2004

 

ٝك٢ ؿ٤بة ٓواعغ ٣ؼزٔلٛب اُل٣ّٞإ ؽٍٞ أٍؼبه ث٤غ اُِؾّْ اُؾ٢ ثؤٍٞام اُلّٝاة 

م اٗزبعٚ ثؤكؼَ الأٍؼبه ّٞ ًّل ٖٓ أّٗٚ هل ٍ  ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ ٓي٣ل ؽوص اُل٣ّٞإ ٣ظؼت اُزؤ

. ػ٠ِ رض٤ٖٔ ٓ٘زٞعبرٚ ٖٓ اُِؾّّٞ اُؾٔواء

 

 *

 

 *          *

 

ٓبد اُللاؽخ اُؼظو٣خّ ثبُجلاك  ّٞ ّّ ك٢ اهٍبء ٓو اػطِغ اُل٣ّٞإ ٓ٘ن رؤ٤ٍَٚ ثلٝه ٛب

جؼ٤٘بد ٝاُضٔب٤ٗ٘بد ٓوًي اشؼبع ػ٠ِ اُللاؽ٤ّٖ اُقٞاصّ ٖٓ فلاٍ  َّ ام ٓضَّ فلاٍ كزوح اُ

ٜب ؿواٍخ الأشغبه أُضٔوح  ّٔ اٗغبىٙ ُؼلّح ٓشبه٣غ رؼِوّذ ثٔقزِق الأٗشطخ اُللاؽ٤خّ ٖٓ أٛ

َّو٣ٞخ ٝروث٤خ الأثوبه ٝالأؿ٘بّ ٝاُلّٝاعٖ ٝاهٍبء ٝؽلاد ٓ٘لٓغخ  ٝرٌض٤ق اٍزـلاٍ أُ٘بؽن اُ

. ُِظّ٘بػبد اُـنائ٤خّ
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ٝؽع رواعغ ُٜنا اُلّٝه ٝفبطّخ ٓ٘ن اُزَّؼ٤٘بد ام أطجؼ اُل٣ّٞإ ٣ٔوّ ؿ٤و أّٗٚ ٍ

ثظؼٞثبد ٓب٤ُخّ ثؾٌْ صوَ ؽغْ ٓل٤ٗٞ٣زٚ ٝروِضّ ٓٞاهكٙ اُنّار٤خ ٝٛٞ ٓب أكّٟ ا٠ُ روبكّ ٍٝبئَ 

. الإٗزبط ٖٓ عوّاء ػؼق َٗن الاٍزضٔبهاد ٗزظ ػ٘ٚ رواعغ ك٢ ٓوكٝك٣خّ أؿِت الأٗشطخ

ٝثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ٍبٛٔذ اُ٘وّبئض أَُغِّخ ك٢ َٓزٟٞ أٍب٤ُت اُزظوّف ثبُل٣ّٞإ ثلٝهٛب 

ب لا ٣َبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُولهح اُز٘بك٤َخّ  ّٔ ك٢ رل٢ّٗ ٛنٙ أُوكٝك٣خّ ٝاهرلبع ًِلخ الإٗزبط ٓ

. ُِٔ٘زٞعبد

 

َّٔ ٤ٓيا٤ٗخّ اُلُّٝخ ٓب  ٝرٔبش٤ب ٓغ أٛلاف رط٤ٜو اُٞػؼ٤خّ أُب٤ُخّ ُِل٣ّٞإ اُن١ ؽ

ِٚ فَبئو ٝارقّبم الإعواءاد اُلاىّٓخ .ّ 135ه٤ٔزٚ  ّٔ ك ٣زؼ٤ّٖ ػ٤ِٚ رؾل٣ل الأٗشطخ اُز٢ رؾ

ُِوّكغ ٖٓ َٓزٟٞ الإٗزبط ٝاُؼّـؾ ػ٠ِ اٌُِلخ ؽز٠ّ لا رجو٠ اُ٘زّبئظ ٓورجطخ ثَ٘جخ ًج٤وح 

ٖٝٓ شؤٕ رغ٤َْ ٓضَ ٛنٙ الإعواءاد إٔ ٣َبػل اُل٣ّٞإ ػ٠ِ رؾو٤ن . ث٘شبؽ ى٣ذ اُي٣زٕٞ

ًٔب ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُل٣ّٞإ اهٍبء ك٤َُ . رٞاىٕ ا٤ٌُِٜخ أُب٤ُخّ ٝاٗغبى الاٍزضٔبهاد اُؼّوٝه٣خّ

اعواءاد ٣ـط٢ّ ًَ أٗشطزٚ ٓغ رلؼ٤َ كٝه الإكاهاد أُوًي٣خّ ك٢ الإؽبؽخ ٝأُزبثؼخ 

ًّجبد اُللاؽ٤خّ ًٔب ٣زؼ٤ّٖ ػ٤ِٚ ٝػغ اٍزوار٤غ٤خّ ُز٣َٞن ٓ٘زٞعبرٚ هظل . ٝٓواهجخ أٗشطخ أُو

. رض٤ٜٔ٘ب ٝاُجؾش ػٖ أٍٞام عل٣لح
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ردّ ديوان الأراضي الدولية 
 
 

 

I-2- التنظيم ونظام المعلومات  
 

: في خصوص الذيكل التنظيمي للمركبات الفلبحية، بذدر الإشارة إلى أنوّ 
 

 . إعداد مشروع ىيكل تتنظيمي نموذجي للمركبات الفلبحية2000تّم في أوت  -

تبعا لتوصيات سلطة الإشراف و لرلس الإدارة و ىيآت الرقابة بدراجعة الذيكل  -
التنظيمي للئدارة الدركزية، فإنّ الإدارة العامّة منكبّة على دراسة التحويرات والتعديلبت الواجب 

 .القيام بها لدلبءمة الذيكل التنظيمي للتوجّهات الدستقبليّة لدزيد إحكام تسيير الديوان

وبالتالي اعتبارا للعلبقة العضويةّ بين الدركبات الفلبحية والإدارة الدركزيةّ، فقد تّم  -
إرجاء النّظر في مشروع الذيكل التنظيمي للمركبات الفلبحية خاصّة على مستوى برديد 

الدشمولات و العلبقات والمحافظة على مرونة الدعاملبت الأفقيّة وعلى لشيّزات العمل الفلبحي 
 .الديداني

مع الإشارة إلى أنوّ بساشيا مع متطلّبات الأعمال الإدارية والفنيّة بكلّ مركب،  -
فإنوّ يتمّ تنسيق وبرديد مسؤوليات الدكلّفين بالتسيير والإستغلبل بكلّ مركب بين مدير الدركب 

 .الدعني والإدارة الدركزية
 

بالنسبة للتعزيزات على مستوى التأطير وخاصّة بإدارة الإنتاج الفلبحي وإدارة 
:  بإطارات و ذلك على النحو التالي 2004/2005التجهيز، فقد تّم دعمهما خلبل موسم 

  

. مهندس رئيس إختصاصي أشجار مثمرة: الإنتاج الفلبحي  -
 .مهندس أوّل إختصاص ميكنة فلبحية: التجهيز  -

 

 بإعداد دليل 1993بالنسبة لدليل الإجراءات، بذدر الإشارة إلى أنّ الديوان بادر منذ 
إجرائي صادق عليو لرلس الإدارة، وفي إطار إضفاء مزيد من الفاعليّة والنجاعة على          



 

 

172 

 

طرق العمل الدعتمدة ومواكبة تطوّر أساليب التصرّف، إنطلقت مصالح الديوان بداية من سنة 
.  في بريين وإثراء الدليل الإجرائي الدعمول بو2001

 

وبسحورت أشغال التحيين والإثراء حول حصر أىمّ الوظائف التي تكتسي أولويةّ من 
حيث التصرّف وتكليف لستلف الإدارات بإعداد أدلةّ الإجراءات الدتعلّقة بالوظائف الراجعة لذا 
بالنّظر، حيث تّم بريين بعض الجوانب منو مثل الشراءات والتسويق                والتصرّف في 

وقد حرصت الإدارة العامّة الحالية منذ توليّها على دعوة الإدارات الدركزيةّ إلى مواصلة . الدخزون
ىذا العمل، حيث تّم إصدار دليل في خصوص جودة الحليب والعمل متواصل حاليّا في وضع 
اللّمسات الأخيرة على دليل الجوانب الفنيّة للقطاعات الفلبحية والذي من الدنتظر إصداره في 

. القريب
 

. وسيتواصل العمل في خصوص الجوانب الدتبقية لإبسامها خلبل الدوسم الفلبحي الحالي
 

: في خصوص المحاسبة التحليليّة، بذدر الإشارة إلى أنوّ * 
 

توجد بكامل الدركبات الفلبحية وثائق موازية للمحاسبة غايتها برديد التكلفة  -
كّن . منها كراّس الزراعات الذي يحتوي على كلّ الدصاريف والدداخيل الخاصّة بكلّ نشاط ويدم

. ىذا الكراّس من التحصّل، في آخر كلّ موسم، على الدصاريف والدداخيل والربح الخام في الذك
 2001في إطار تركيز نظام لزاسبة برليليّة، بادرت مصالح الديوان منذ سنة  -

بتًكيز التحضيرات اللّبزمة، من ذلك إعداد قائمة الحسابات التحليليّة وضبط الوثائق المحاسبية 
و حدّدت الإجراءات التي سيقع إتباعها في إستعمال ىذه الوثائق كما تولّت إرساء نظام 

لزاسبة الدوادّ في أىمّ الدركبات، والإدارة العامّة ساىرة حاليّا على مواصلة إلصاز بقيّة مكوّنات 
ىذا العمل قصد تركيز منظومة لزاسبة برليليّة مندلرة مع منظومة المحاسبة العامة وذلك في إطار 

. تركيز الأنظمة الدعلوماتية بالديوان
 

في ما يخصّ الفوارق الدسجّلة، بذدر الدلبحظة أنّ نتائج مكاتب التصرّف تعتمد * 
على البطاقات الفنيّة الإقتصادية لكلّ نشاط وىي معطيات خاصّة لا توفر الدعلومة الدقيقة، 

ويعتمد عليها الديوان كمؤشر عام لددى لصاعة وجدوى الأنشطة الدتداولة، في حين أنّ المحاسبة 
. العامّة تأخذ بعين الإعتبار بصيع النواحي الدالية الددققة من قبل مراجع الحسابات
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وبإرساء منظومة المحاسبة التحليلية التي ستكون مندلرة مع منظومة المحاسبة العامة 
. سوف يتمّ تلبفي مثل ىذه الفوارق

 

بالنّسبة للنواحي الإعلبمية، بذدر الإفادة بأنوّ طبقا للئجراءات الدتعلّقة بالتصرّف في * 
مشاريع الإعلبمية وإستغلبل تكنولوجيات الإتصال، وحتى تصبح الإعلبمية أداة فعالة تساىم 

 لسطّط 2002في إضفاء مزيد من النجاعة على عمل الدؤسّسة أعدّ الديوان بداية من أكتوبر 
مديري لأنظمة الدعلومات والإتصال الواجب تركيزىا على الددى الدتوسّط، وقد إستوفت الخطةّ 

، وتّم إلى حدّ الآن إلصاز الدرحلتين 2003الدذكورة إجراءات مصادقة لستلف السّلط في أفريل 
: الأولى والثانية من الدشروع والدتمثلّتين في 

 

تركيز شبكة عامّة لتبادل الدعلومات تربط كلّ مصالح الإدارة الدركزية من جهة  -
 .والإدارات بالدركبات الفلبحية من جهة أخرى

 .( حاسوب وتوابعها41)إقتناء معدّات الإعلبمية الضروريةّ  -

 .إنتداب مهندسين في الإعلبميّة -

 .تركيز منظومة التصرّف في البريد -

 .تركيز منظومتين للتصرف في الدوارد البشريةّ والمحاسبة العامّة -

 (.Intranet)تطوير تطبيقة للئستعمال الداخلي  -
 

ابّزذت الإدارة العامّة الحالية منذ توليّها عدّة إجراءات لتدعيم منظومة تقويم * 
: التصرّف بالدركبات الفلبحية من ذلك 

 

، إلى تقديم تقارير 2004/2005دعوة مديري الدركبات الفلبحية، إنطلبقا من موسم - 
. دوريةّ كلّ أربعة أشهر للوقوف على مدى تنفيذ لستلف البرامج التي وقع الإتفاق بشأنها

 إحداث لجنة على الدستوى الدركزي تتولّى متابعة تنفيذ 2005تّم منذ أكتوبر - 
الدخطّطات الدوسميّة للمركبات الفلبحية وذلك بصفة دورية كلّ ثلبثة أشهر، يتمّ خلبلذا،  

وبحضور مدير الدركب الفلبحي الدعني ومعاونيو، تقييم إلصازات الثلبثية الدنقضية والنّظر في برنامج 
. الثلبثية الدوالية
تولّى الديوان في الفتًة الأخيرة مراجعة عقود التصرّف لدديري الدركبات الفلبحية - 

وذلك في بعض الأجزاء الدتعلّقة بدزيد برميل الدسؤولية للمتصرفّين في برسين الإنتاجية والمحافظة 
. على التوازنات الدالية للمركب
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أمّا بخصوص إدارة التدقيق الداخلي، فقد حرصت الإدارة العامّة الحالية منذ توليّها * 
على إعادة تفعيل دورىا وخاصّة الدتعلّق بالدتابعة الديدانية لدختلف النواحي الإجرائية وغيرىا، وقد 

، كما تّم 2006 وموسم زيت الزيتون 2005بذسّم ذلك خاصّة خلبل موسم حصاد الحبوب 
أخيرا دعوتها لإعداد برنامج عملها للموسم الحالي وستقوم الإدارة العامّة بتدعيمها بإطارين 

. جديدين في نطاق برنامج الإنتدابات للموسم الحالي
  

وبالتوازي مع ذلك، وفي إطار حرص الإدارة العامّة على تدارك النقائص الدتصلة 
بالرقابة الداخلية في مستوى الدركبات الفلبحية، تّم إحداث فريق عمل يعمل بالتنسيق مع إدارة 
التدقيق الداخلي وبدشاركة الددقق الخارجي يتولى الدتابعة الديدانية لددى تنفيذ الإجراءات الدتخذة 

. لتلبفي النقائص
 

منذ تولّي الإدارة العامّة الحالية حرصت على تطوير عمل إدارة مراقبة التصرّف، * 
حيث أصبحت ىذه الإدارة تعدّ دراسات فنيّة و إقتصادية لأىمّ الأنشطة الدتداولة مكّنت من 
الحصول على أدوات لأخذ القرار، كما تّم تركيز العمل على برليل الفوارق بين الدبرمج والدنجز 

 الذي سيعرض للمصادقة على 2004/2005وسيبرز ىذا العمل ضمن تقرير النشاط لدوسم 
. لرلس الإدارة في دورتو القادمة

 

II –  الإنتاج النباتي 
            

 الزراعات الكبرى  –1
 

إنتاج الحبوب   1–1
 

 ىك مقابل             7546 بصلة 2003/2004بلغت مساحة الحبوب خلبل موسم * 
 ألف قنطار 164 ىك مبرلرة بالدخطّط الدوسمي، وقد مكّنت ىذه الدساحة من إنتاج 7263
:  ألف قنطار مبرلرة، و يعزى ذلك بالأساس إلى 184مقابل 

 
 . ىك بدركب غزالة من جراّء تراكم مياه الأمطار بها236إسقاط مساحة  -

 ىك مبذورة حبوب وإستغلبلذا كأعلبف في إطار 260إعادة توظيف مساحة  -
. مقاومة نبتة البروم
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تضرّر مساحات الحبوب بجهات الشمال الغربي و الوطن القبلي بالأمطار  -
 20 لشاّ أدّى إلى تراجع الدردود بنسبة تراوحت بين 2004الغزيرة التي تهاطلت خلبل شهر جوان 

 . حسب الجهات%30و
 

بذدر الإشارة إلى أنّ التقديرات التي تّم ضبطها لدردودية قطاع الحبوب للموسم الدعني * 
. بسثل مستوى الإنتاج الذي يدكن بلوغو في أحسن الظروف وخاصّة الدناخيّة منها

 

إنّ جلّ مساحات الحبوب السقوية تعتمد على شبكة الريّ العموميّة و يعتبر الريّ * 
بها تكميلي، حيث تعاني إضطرابا في الدّورة الدائية ونقصا في كميات الدياه الضروريةّ لذذا النّمط 
من الإنتاج لشاّ يدثل عائقا أمام برقيق الدردوديةّ الدرجوّة، وبالرّغم من ذلك فإنّ مردودية الحبوب 

 29ىك قمح صلب ومركّب بدرونة / ق48مركّب الرملية )الدرويةّ ببعض الدركبات تعتبر مرضية 
. (ىك قمح ليّن /ق

 

، وبدزيد إحكام متابعة تطبيق القواعد 2004/2005وخلبل الدوسم الفلبحي الدنقضي * 
الفنيّة الخاصّة بدراحل الإنتاج تّم تسجيل تطوّر ملحوظ في مردوديةّ الحبوب مقارنة بالدوسم 

: السّابق 
 

. ىك/ ق25,97ىك مقابل / ق27,42: قمح صلب  -
 .ىك/ ق20,28ىك مقابل / ق26,82: قمح ليّن  -

 .ىك/ ق12,6ىك مقابل / ق17,74: شعير  -

 . ىك21,61ىك مقابل / ق31,17: تريتيكال  -

 .ىك/ ق16,98ىك مقابل / ق18,8: قصيبة  -
 

ىك بينما بلغ معدّل القموح البعليّة              / ق33,5علما أنّ معدّل القموح الدرويةّ بلغ 
 بالنّسبة للبعلي مقارنة %26 بالنّسبة للمروي و%6,3ىك، مسجّلب بذلك برسّنا بـ / ق24

. 2003/2004بدوسم 
 
 

 القواعد الفنية للإنتاج  –
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 الإىتمام اللّبزم للآجال المحدّدة لإلصاز 2004/2005لقد أولى الديوان بداية من موسم 
بعض الأشغال الفلبحية، من ذلك فقد بّست دعوة لستلف الدركبات إلى الإلتزام باحتًام الآجال 

 لإنهاء كلّ العمليّات، وكذلك 2004 ديسمبر 20المحدّدة لعمليّات بذر الحبوب مع برديد تاريخ 
، وقد ساعد في تطبيق ذلك توفّر الديكنة تبعا 2005/2006نفس الشيء بالنّسبة للموسم الحالي 

. للئقتناءات التي بّست للجراّرات وآلات خدمة الأرض إضافة إلى ملبءمة الظروف الدناخيّة
 

  إنتـاج الأعـلاف  1-2
 

بذدر الإشارة إلى أنّ الديوان، و في إطار ما ىو مبرمج بعقد البرنامج، يتولّى سنويا 
تعديل حجم الدساحات الدخصّصة للؤعلبف باعتبار الحاجيات الحقيقية للقطيع الدتوفر من 
ناحية و الدخزون الدتبقي من السنة الدنقضية من ناحية أخرى، إضافة إلى برلرة الإبقاء على 

 من الحاجيات السنويةّ، علما وأنّ الديوان لم يواجو نقصا في توفير حاجيات %30فائض بـ 
خلبل موسم / ل4800قطيعو من الأعلبف، حيث تطوّر الدعدّل السنوي لإنتاجية البقرة من 

. 2004/2005خلبل موسم / ل5159 إلى 2002/2003
 

الكلفـة    1-3
 

 على مزيد برسين الدردوديةّ وذلك بإحكام تطبيق 2003/2004يتمّ التًكيز منذ موسم 
وإستعمال            (خاصّة بالتًفيع في مساحة البقوليات والخضروات)التداول الزراعي الدلبئم 

بذور ذات جودة عالية، حيث تّم بذديد البذور الدستعملة بداية من موسم           
. ، إضافة إحتًام مواعيد البذر وغيرىا2004/2005

 

وبررص الإدارة العامّة حاليا على تركيز التدقيق الفني، حيث تّم إحداث لجنة على 
الدستوى الدركزي تتكوّن من إطارات فنيّة من لستلف الإختصاصات عهد إليها الدتابعة الديدانية 

. في مستوى الدركبات الفلبحية للوقوف على تطبيق واحتًام القواعد الفنيّة الخاصّة بكلّ قطاع
 
 الزياتين  –2
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إنتاج الزيتون    2-1
 

تشبيب الغراسات  - 
  

لقد أفاد الديوان بأنّ الدراسة الدشار إليها ىي دراسة فنيّة أفرزت برنالرا لتشبيب 
 ألف ىك مبرمج تشبيبها بولاية صفاقس، أي 71 ىك تابعة للديوان من بصلة 26400مساحة 

 من الدساحة %44 من برنامج التشبيب وىو ما يدثل كذلك %37أنّ الديوان سيساىم بنسبة 
 ىك في السنة لشاّ يصعب على 2600الجملية للزياتين بالديوان، وىو ما يفضي إلى إلصاز 

الديوان برقيقو لوجيستيكيا خاصّة فيما يتعلّق بريّ الغراسات وتعهّدىا خلبل الثلبثة مواسم 
. الأولى

 

، وقد إنطلق في برضير 2004/2005 ىك خلبل موسم 410علما أنّ الديوان ألصز 
.  ىك خلبل الدوسم الحالي535الأرض وإقتناء الدشاتل لغراسة 

 

تحويل الزيتون    2-2
 

في إطار المجهودات الدبذولة لدزيد برسين جودة الزيوت الدنتجة، تّم خلبل الدوسم - 
الحالي تدعيم وتعصير التحويل بدركب الطويلة بسيدي بوزيد وذلك باقتناء سلسلة مستًسلة 

الساعة لدركب / كلغ2000الساعة إضافة إلى غسالة زيتون طاقتها / كلغ2500ذات طاقة برويل 
الشعال بصفاقس ومن الدبرمج إقتناء بعض الدعاصر الدماثلة خلبل الدوسم الحالي لدركبات الشعال 

. والكدية
 

III–  الإنتاج الحيواني 
          

 تربية الماشية  –1
 

ملاحظات عامّة    1-1
 

نظرا للظروف الدالية الصعبة التي مرّ بها الديوان خلبل السنوات الأخيرة وخاصّة * 
منها سنوات الجفاف، فإنّ الديوان لم يتمكّن من الإستثمار في ىذا القطاع، بل أعطى الأولويةّ 
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 بسكّن الديوان من الحصول على قرض 2005في الإستثمار إلى الديكنة الفلبحية، وخلبل سنة 
. بنكي لإستثماره في تأىيل الإسطبلبت والدداجن بالديوان

 

وقد تّم إعداد برنامج لصيانة الإسطبلبت و تهيئتها طبقا للمواصفات الفنيّة الدلبئمة، 
وانطلق الديوان في إلصاز برنالرو لتبليط أرضية الراحة و تعويض الطّولة الدتآكلة وصيانة قنوات 

. تصريف الدياه
 

حرصا على الحصول على أعلبف ذات جودة عالية، تولّى الديوان بداية من موسم * 
 التًكيز على بعض الجوانب من ذلك تقديم موسم بذر الأعلبف حسب ما 2004/2005

تسمح بو الظروف الدناخيّة وىو ما يسمح بالحصول على سيلبج وقرط في أوقات متقدّمة نسبيّا 
وحش الأعلبف في آجالذا، إضافة إلى تدعيم الديكنة باقتناء آلات حش جديدة وكذلك السهر 

.    على حسن تطبيق قواعد خزن السيلبج
 

 تربية الدجاج  –2
 

تبعا للنتائج الدرضية التي برقّقت بعد تأىيل مدجنة بدركب بوزويتة ومدجنتينن * 
بالنفيضة ومدجنة بدركز القبة النور، حرصت الإدارة العامّة الحاليّة على مواصلة عملية تأىيل 

: الدداجن الدتبقية، حيث تّم الحصول على قرض بنكي للغرض خصّص للعمليّات التالية 
 

. تأىيل أربعة مداجن بالقبة النور ومدجنة بالنفيضة- 
بذديد الأسقف و العازل الحراري لخمسة مداجن برأس العين وأربعة مداجن بالقبة - 

. النور ومدجنة بالنفيضة
لبعض الدداجن لتحسين ظروف الإيواء،  (PAD COOLING)إقتناء مكيف ىواء - 

. خاصة في الصّيف
 

IV-   تسويق منتوجات الديوان وتثمينها 
 

 تسويق منتوجات الغلال  –1
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لدزيد تثمين منتوجات الديوان، حرصت الإدارة العامّة الحالية منذ توليّها على تطوير * 
: طرق التسويق الدعتمدة و تعصيرىا، وذلك عبر 

مزيد العناية بعمليّات عرض الدنتوج بسوق الجملة خاصّة من حيث التصنيف - 
.  حسب الحجم

 في عرض منتوجاتو بطرق لفّ 2005إنطلق الديوان منذ أواخر شهر سبتمبر - 
برمل شعار الديوان لشاّ ساىم في تثمين الدنتوج، حيث بلغ بيع الكلغ من التفاح بهذه "جديدة 
.  دينار للكلغ في أحسن الحالات1 مليم مقابل بشن بيع لم يتعد سابقا 1600الطريقة 

إصدار مطويات و معلّقات إشهاريةّ وإستعمال أساليب الإشهار الإعلبمية - 
. للتعريف بدنتتوجات الديوان خاصة بالخارج

إبرام عقود إنتاج مع أطراف خارجية ووطنية لإنتاج بعض الدوادّ الفلبحية موجّهة - 
. للتصدير مثل البطاطا و القنارية والطماطم وغيرىا

. توخّي الديوان طريقة الإنتاج حسب متطلّبات السوق في بعض الدنتوجات- 
  

 مليون دينار، 2,715أمّا بخصوص النقص في الدداخيل الوارد بالتقرير والدقدّر بـ * 
فتجدر الإشارة إلى أنّ جلّ غلبل الديوان ىي من الأصناف القديدة، حيث يرجع تاريخ 

غراستها إلى أواخر السبعينات و بداية الثمانينات، و ىذه الأصناف لم تعد تشهد إقبالا عليها 
والإجاص بدركب شمتو  ( ىك بالطويلة بسيدي بوزيد80)من قبل الدستهلك على غرار الدشمش 

. ومركب تيبار وعنب الطاولة بدركب غزالة
 

 


