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الأثري التراث في فالتصر 

  
 (1)التقليدية والفنون والتاريخي الأثري التراث مجلة لمقتضيات وفقا تقليديا أو تاريخيا أو أثريا تراثا يعتبر

 أو برا عليه يعثر أو عنه يكشف أو السابقة الأجيال تركته أو الحضارات فتهخلّ أثر كلّ ،)التراث مجلة يلي ما في(
 مجلة وفق تصنيفه وتم. له ملكيتهم شرعية الخواص أثبت ما باستثناء للدولة عاما ملكا التراث هذا ويعد. بحرا

  .ومنقولات تاريخية ومعالم وتقليدية تاريخية ومجموعات ثقافية مواقع إلى التراث
  

 إطار بوضع خاصة الثقافة تكليف وزارةتمّ  ،تو�س به تزخر الذي الأثري التراث أهمية إلى و�ظرا
في ( (2)للتراث الوطني المعهد ويعد .تنفيذها حسن على والعمل التراث على المحافظة مجال في للدولة العامة السياسة

 ودراسته إحصائه خلال من خاصة وذلك الأثري التراث في التصرف مجال في الرئيسي لالمتدخ )ما يلي المعهد
 في خاصة الدولة سياسة تنفيذ) في ما يلي الوكالة( (3)الثقافية والتنمية التراث إحياء وكالة وتتولى. وإبرازه وصيا�ته

  .فيه والتصرف والتاريخي الأثري التراث إحياء مجال
  

 العالمي التراث قائمة ضمن اليو�سكومنظمّة  قبل من تسجيلهاتمّ  التي التو�سية والمدن المواقع عدد وبلغ
مدن القيروان ج الجم الروما�ي وردوم ودقة وكركوان قرطاج من بكل الأثرية المواقع وهي تاريخية مدن 3و مواقع 4

 944 جملته ما التو�سية بالبلاد والمحمية المرتبة والأثرية التاريخية المعالم عدد ويناهز. القديمة تو�سوسوسة و
 قدره ما بلغت  (4)التراث مجال في الدولة تدخلات لتمويل مالية تخصيص موارد 2012 سنة بعنوان وتم. معلما

  ).د.م 3,937( الوكالة ومن) د.م 20,962( الدولة ميزا�ية من أساسا متأتية د.م 24,929
  

                                                            
تمّ  كما التقليدية والفنون والتاريخي الأثري التراث حماية مجلة بإصدار والمتعلق 1994 فيفري 24 في المؤرخ 1994 لسنة 35 عدد القا�ون  (1)

 .2011 ماي 25 في المؤرخ 2011 لسنة 43 عدد المرسومإتمامه بو 2001 ديسمبر 6 في المؤرخ 2001 لسنة 118 عدد بالقا�ون تنقيحه
 الأمر بمقتضى الحالية تسميته اعتمادتمّ  وقد 1957 مارس 30 في المؤرخ العلي المعهد القومي للآثار والفنون سابقا والمحدث بمقتضى الأمر (2)

   .ويعد المعهد مؤسسة عمومية ذات صبغة إدارية 1992 ديسمبر 31 في المؤرخ 1992 لسنة 2215 عدد
 مارس 3 في المؤرخ 1997 لسنة 16 عدد بالقا�ون تنقيحهتمّ  كما 1988 فيفري 25 في المؤرخ 1988 لسنة 11 عدد القا�ون المحدثة بمقتضى (3)

  .وتعتبر الوكالة مؤسسة عمومية لا تكتسي صبغة إدارية. 1997
 .التراث في بالتصرف المكلفين الأعوان لأجور المخصصة الإعتمادات احتساب دون (4)



3 
 

 
 

 هذه إطار في وتمّ. للمعهد التابعة المركزية الوكالة والمصالح مصالح من عددا الرقابية الأعمال وشملت
 المواقع من عددل ميدا�ية بزيارات الرقابي الفريق كما قام. معلومات إلى الباحثين بالمعهد طلب توجيه الأعمال

 قتوفّ مدى من التأكد إطار في الأعمال هذه وا�درجت. الأثرية القطع لخزن المخصصة والفضاءات والمتاحف
 المذكورين الهيكلين تدخلات الرقابية الأعمال توخص. الأثري التراث في التصرف إحكام في والوكالة المعهد مصالح

 إلى 2009 سنة من الممتدة الفترةأعمال الرقابة  وغطت .وإحيائه وحمايته استكشاف التراث الأثري مجالات في
  .سابقة فترات إلى الرجوع الرقابية المهمة من الجوا�ب بعض إلى بالنسبة الفحوصات واقتضت. 2012 سنة

  
 وبحث التراث باستكشاف تتعلق الاخلالات من جملةالوقوف على  إلى المنجزة الأعمال وخلصت

 فضلا عن إحياء التراث العرضيين العملة وبالتصرف في التراث والمادية لهذا القا�و�ية بالحمايةو ه�شرو الأثري
  .واستغلاله

  
وبالرغم من . قطاع التراث الأثري بمهمات رقابية تلدائرة المحاسبات أن خص ه سبقويجدر التذكير بأ�ّ

نها الهياكل المتدخلة باتخاذ الإجراءات اللازمة قصد تفادي النقائص المسجلة لا التوصيات التي تعهدت في شأتعدد 
  .والعناية الدعممزيد يزال هذا القطاع الذي يحظى بموارد مالية هامة في حاجة إلى 

 
I - و�شره  الأثري التراث بحثو استكشاف  
  
 الأثري التراث استكشاف مشاريع ببرمجة تعلقت �قائص على الوقوف من الرقابية الأعمال نتمكّ

  .وبنشر البحوث والدراسات الأثري التراث مجال في الدولي وبالتعاونوتوثيقها  وتنفيذها
  
  وتوثيقها وتنفيذها الأثري التراث استكشاف مشاريع برمجة –أ

  
يندرج ضمن قائمة مؤسسات التعليم هو و. وفنية علمية مؤسسة (1)له طبقا للأمر المنظم المعهد يعد

 المنظمة وفقا للنصوص ويستوجب ذلك. (2)زدوجالتابعة لجامعة تو�س كمؤسسة ذات إشراف مالعالي والبحث 
                                                            

   .كما تمّ تنقيحه 1993جويلية  26المؤرخ في   1993لسنة  1609الأمر عدد  (1)
لموارد القرار المشترك بين وزراء التعليم العالي والبحث العلمي والتكنولوجيا والشؤون الاجتماعية والتضامن والتو�سيين بالخارج والفلاحة وا (2)

والطفولة المائية والصحة العمومية وتكنولوجيات الاتصال والشباب والرياضة والتربية البد�ية والثقافة والمحافظة على التراث والمرأة والأسرة 
  .والمتعلق بضبط قائمة مؤسسات التعليم العالي والبحث التابعة لكل جامعة 2007أوت  9والمسنين والسياحة المؤرخ في 
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المتعلقة  المسائل كل بخصوص الرأي إبداء يتولى المعهد صلب علمي مجلس العلمي إحداث البحث لمؤسسات
   .بالمعهد علمي مجلس غير أ�ّه وخلافا لذلك لم يتم إحداث. للمؤسسة العلمية بالسياسة

  
 السياسة المذكور أعلاه خاصة بمهمة تحديد الأمر بمقتضى المعهد فقد عهد له جلسبما فيما يتعلق مأ

الفنية  الملفات عرض 2012-2009 خلال الفترة يتم ه لمأ�ّ إلاّ. والتنقيب المسح مجال لا سيما في للمؤسسة العامة
 الرأي لإبداء المعهد مجلس أ�ظار البر�امج السنوي على إليها لعرضالتي يتم الاستناد  لمشاريع التنقيب والاستكشاف

  .مناسبتين طيلة الفترة المذكورة في إلا الس هذا يجتمع لمو .بخصوصها
  

 فنية ملفات تضم مسبقة دراسات إلى الحفريات برمجة تستند لا ،الدولية المواثيق عليه تنص لما وخلافا
و الباحثين قبل من الغرض في تعدالبرمجة عمليةفي  المعهد يستند لاو. مختصة وفنية علمية لجان على عرضها يتم 
 ويتم. نجازهالإ اللازمة والبشرية المالية والموارد مشاريعه وأولويات طبيعة دتحد أن شأنها من واضحة منهجية إلى

 دراستها تمت فعلية مشاريع إلى الاستناد دونالمعهد  بميزا�ية قرارهاإ يتم جزافية مبالغ تحديد في هذا الإطار
 رادةإ رهينة تبقى التي المعهد لتدخلات آجال ضبط لا يتم كما .مسبقة بصفة إليها الحاجة مدى وتحديد مهايوتقي

 لىإ الحالات بعض في تعود لفترات طويلة الحفريات ببعض المتعلقة الأشغال تواصل إلى الوضعية هذه توأد. الباحثين
   .2008و 2007و 2006 سنوات

  
 بناء الباحثين على المعنية للسنة المرصودة الاعتمادات توزيع ،سنة كل منتصف في يتولى المعهدتبين أن و

بلغت  ستهلكةالم غير عتماداتالا تراكم إلى الوضعية هذه وأدت. السنة �فس خلال بها يتقدمون التي الطلبات على
   .د.أ 305 ما قدره 2012في نهاية سنة 
  

 الحفر أعمال ممارسة في الترخيص يجوز لا هأ�ّ على التراث مجلة تنص ،شاريعالم تنفيذوعلى مستوى 
 والشروط للتراتيب طبقا لها المرخص الأطراف قبل من هذه الأعمال تتم أن وعلى المختصين للباحثين إلا والتنقيب
 ومباشرة بتنظيم بالخصوص المنظم له للأمر ف المعهد وفقاوكلّ. بالترخيص وتحت مراقبة المصالح المختصة الواردة
 الخاصة والشروط التراتيب ضبط يتم لم هأ�ّ غير ،الأثري التراث ميدان في والاستكشاف والتنقيب البحث

 وبما وآجال تقديمها المستوجبة والتقارير الوثائق وطبيعة الحفريات وبمراقبة بإسناده قا�و�ا المكلفة والجهة بالترخيص
في  خاصةالمعتمدة من قبل الباحثين  اختلاف الإجراءات إلى الوضعية هذه توأد. التزامات من عنها يترتب قد

   .المكتشفات التعامل مع
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 الاستكشاف مشاريع إحكام برمجة بما يضمن العلمية صبغته تكريسإلى  المعهد المحاسبات دائرة وتدعو
 بمتابعة تنفيذ هذه المشاريع المعنية والجهة التراخيص طبيعة تحديدو وحسن توظيف الموارد المتاحة والتنقيب
   .تنفيذها آجال وضبط ومراقبتها

  
تفقد  ،الاستكشافا فيما يتعلق بتوثيق مشاريع أمالطرف على يتعين أ�ّه على التراث مجلة �ص 

 تسجيل ن يتموعلى أ جديد اكتشاف بكلّفي الإبان المختصة بالوزارة المكلفة بالتراث  المصالح إعلام له المرخص
 لتسجيل سجلات لا يتولى المعهد مسك لذلك، وخلافا. عليها بالحفاظ الكفيلة الإجراءات واتخاذ المكتشفات

علام الإدارة العامة للمعهد دون إ أثرية بلٌقى مكاتبهم في يحتفظون الباحثين بعض لوحظ أنو .المكتشفة الأثرية اللّقى
   .الضياع أو لتلفوحمايتها من ا ومتابعتها قىالمحافظة على هذه اللّ هذه الوضعية من نولا تمكّ .بوجودها

  
 تشفع أن يجب ه�ّأ على 1990ميثاق الس الدولي للمعالم والمواقع المتعلق بالتراث الأثري لسنة  وينص

 وذلك الملائم بالجرد مصحوبا الباحثين ذمة علىإثر ذلك  وضعهو مضبوطة لمعايير وفقا إعداده يتم بتقرير حفرية كل
 التقارير لرفع واضحة وإجراءات محددة آجال بضبط يقم لم المعهد إلا أن .الحفريات من الا�تهاء بعد معقولة آجال في

 الحفريات ملفات بعض افتقار تبينو. الواجب توفيرها الوثائق طبيعة يحدد ولم المنجزة الحفريات بمختلف المتعلقة
 شملها التي الحفريات وتقارير المسؤولة والجهة إيداعها وأماكن الأثرية اللّقى وطبيعة الأبحاث �تائج إلى بالمعهد المودعة
والوقوف  الأشغال تقدم المعهد من متابعة إدارة هذه الوضعية ولم تمكنّ .2012- 2009 الفترة خلال المعهد تدخل

  . البحث فرق مختلف تواجهها التي على الصعوبات
  

. قى الأثرية على نحو يضمن المحافظة عليهاالحرص على تسجيل اللّ لىإ المعهد المحاسبات دائرة وتدعو
  .الدولية لمعاييرل اطبقلتوثيقها  المستوجبة والتقارير الوثائق طبيعة كما تدعو إلى تحديد

  
   التراث الأثري مجال في الدولي التعاون - ب
  
           الفترة خلال والبحث والتنقيب ستكشافالإ مجال في دولي تعاون اتفاقية 25 المعهد مأبر

 وتنفيذها عدادهاإ مراحل مختلف في المعهد مجلس على عرض هذه الاتّفاقيات يتم لم هأ�ّ إلاّ ،2009-2012
ولا  .الباحثين عددا محدودا من الاتفاقيات هذهأغلب ت وقد خص. وذلك خلافا لأحكام الأمر المنظم للمعهد
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 على تساعد أن شأنها كل الوثائق التي من المعهد بها مصالح تحتفظ التيالمتعلقة بهذه الاتّفاقيات و الملفات تتضمن
 وخاصة الاتفاقيات بعض عليها �صت التي الملاحق غياب إلىوالعلمية إضافة  الادارية النواحي من هاتنفيذ متابعة
 السنوي وبالتمويل التدخل وبمنطقة العمل وببر�امج والأجنبية التو�سية البحث فرق تركيبة بضبط المتعلّقة منها

  . )الحفريات دفاترو خرائطو جذاذات( المعهد إلى تسليمها يفترض التي وبالوثائق للمشروع
  
فقد ،والموضوعة على كاهل الجهة الأجنبيةالمذكورة  بالاتفاقياتالمضمنة  بالالتزامات يتعلق فيما اأم 

 عدم ،الاتفاقياتهذه  على العلميين المشرفين إلى توجيههتمّ  الذي المعلومات طلب �تائج استغلال خلال من لوحظ
 بالأشغال المتعلقة والوثائق المكتشفة الأثرية قىاللّ إيداع  ه لم يتممن ذلك أ�ّ. بالتزاماته إيفاء الطرف الأجنبي

منها  بنسخ المعهد ومد الأبحاث �تائج و�شر المعهد لدى...) الحفريات ودفاتر وصور فنية ورسوم جذاذات(
ولم يقم المعهد باتخاذ الإجراءات اللازمة في هذا الشأن لضمان  .الشبان والباحثين الطلبة تكوين في والمساهمة

 هاتجديد ضرورة ومن إليها الفعلية الحاجة مدى على للوقوف هامن تقييمن مكّمما لا ي الاتفاقياتحسن تنفيذ هذه 
  . عند الاقتضاء
  
   الاثري التراث مجال في والدراسات البحوث �شر -  ج
  

 أن على الباحثين والتزامات وحقوق العلمية الملكية مجال في الدولية بالمبادئ الخاصة التوصية �صت
 على تفرض هاأ�ّ كما .سنتين تتجاوز لا معقولة فترة خلال حفرياتهم لنتائج العلمية الملكية للباحثين تضمن الدولة

 صادر قرارب الآثار لمكتشفي العلمية الحقوق موتنظّ نتضم أن على التراث مجلة و�صت .النشر واجب الباحثين
استئثار بعض  لىإ ىدأا مم 2013 جوان شهر غاية إلى القرار هذا صدارإ لم يتم ه�ّأ إلا. بالتراث المكلف الوزير عن

  .محددة وحرمان البعض الآخر من تناول هذه االات ضمن بحوثهم العلمية غير الباحثين بمجالات بحث لآجال
  

  النشاط هذا ومتابعة تنظيم من بالمعهد النشر مراحل مختلف تضبط جراءاتإ غياب يمكنّ كما لا
تبين و .المعهد يصدرها التي النشريات لىإ بالنسبة ومشمولاتها القراءة لجان تركيبة تضبط مراجع غياب إضافة إلى

 على ميزا�يته  سنوية إعتمادات تخصيص من بالرغم 2012-2009 الفترة خلال �شر أعمال بأية يقم لم المعهدأن
 تكتسي لا مختلفة طباعة عمالأ بعنوان د.أ 26 جملته ما استهلاك وتم. د.أ 204 قدره بما المذكورة الفترة خلال
   .علمية صبغة
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 تقلص �شر البحوث العلمية في الفترة المعنية بالرقابة يعزى إلى عدم إصدار النشريات "وأفاد المعهد بأن
المخصصة للمعهد كمجلة أفريكا بسبب الوضع الا�تقالي بالمعهد مما انجر عنه تراكم المقالات في ا�تظار النشر في ما 

  ". لي من فرص النشر بالخارجعدى تلك التي ا�تفعت بما خولته مشاريع التعاون الدو
  
 المطلوبة بالدقة مجال البحوث والدراسات تنظيم على العمل إلى الثقافة وزارة المحاسبات دائرة تدعو لذا

 وتراخيص الزمنية للباحثين لا سيما المدة العلمية الملكية حقوق ممارسة وكيفية شروط ضبط خلال من وذلك
  . النشر بأ�شطة المتعلقة الجوا�ب تنظيم مزيدوالدولي، إضافة إلى  الوطني المستوى على النشر

 

II- الحماية القا�و�ية 
  

المعالم التاريخية والمواقع كلّ من مكّنت أعمال الرقابة من الوقوف على جملة من النقائص تعلقت بحماية 
  .راثمن قبل المصالح المكلفة بالتّ الثقافية والمنقولات الأثرية وبدراسة ملفات التراخيص

   
  حماية المعالم التاريخية - أ
  
خذ في شأنها أمر ترتيب إذا كا�ت في ويتّ. وفقا لأحكام مجلة التراثبقرار حماية المعالم التاريخية  تتم

المعالم المرتبة والمحمية ما  عدد 2013ماي  وبلغ في موفّى شهر .حالة خطر بعد أخذ رأي اللجنة الوطنية للتراث
معلما  28على ترتيب  2010 -2002 الفترةولئن وافقت اللجنة الوطنية للتراث خلال  .معلما 944جملته 
عدد المعالم التي وبلغ  .في شأنهاترتيب أوامر  أية إصدار لم يتم 2013ه وإلى غاية شهر ماي معالم فإ�ّ 7وحماية 

وثائق عدم توفّر أوامر الترتيب وقرارات الحماية إلى  التأخير في إصدارويرجع . معالم 6حماية صدر في شأنها قرار 
  . أساسية تتعلق بالوضعية العقارية للمعالم أو بضبط حدودها وإلى ضعف المتابعة من قبل مصالح المعهد

  
لة على  وتنصتستدعي قرار تحفظي لحماية العقار في حالة تعرضه لأخطار متأكدة  اتّخاذ�فس ا
قرارات ، 2013 إلى غاية شهر مارس من سنة 2009الممتدة من سنة وقد صدرت خلال الفترة . التدخل السريع

حماية تحفظية تتعلق بست لة المذكورةه إلا أ�ّ. دةعقارات مهدوخلافا لأحكام ا، أشهر إصدار  4في أجل  لم يتم
  . جدوى دونقرارات الحماية بشأنها أو الشروع في إجراءات ترتيبها مما جعلها 
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�شر قائمة المعالم التاريخية المحمية والمرتبة بالرائد الرسمي للجمهورية  لم يتم ،�فس الةوخلافا لأحكام 
مراجعتها وإعادة �شرها كل خمس سنوات التو�سية ولم يتم .رفع قرارات الحماية وأوامر الترتيب للمعالم  كما لم يتم

المكلف قا�و�ا بالمساهمة في إعداد الملفات الفنية الخاصة وهو ر بالمعهد ولا يتوفّ. إتلافها أو فقدت أهميتهاتمّ  التي
 هامالموقع الجغرافي لعدد  بخصوصملفات مكتملة حول المعالم المحمية والمرتبة تتضمن معطيات  ،بالحماية والترتيب

معلما مرتبا أو محميا  944معلما من أصل  690حماية أو ترتيب  أنخاصة منها ووضعيتها العقارية وحدودها 
  . 1925يرجع إلى ما قبل سنة 

  
وتدعو دائرة المحاسبات المعهد إلى القيام بجرد شامل للمعالم المحمية والمرتبة قصد تحيينها وإلى تجميع 

إلى رفع الحماية والترتيب عن المعالم المندثرة  كما تدعو. بما يمكنّ من تفعيل حمايتها القا�و�يةالوثائق المكو�ة لملفاتها 
  .أو التي فقدت أهميتها

  
 من قرطاج والحمامات عقارا بكلّ 25مجلة التراث رفع الترتيب عن  إصدارمنذ تمّ  ،من جهة أخرى

المكلّفة وفق  رأي اللجنة الوطنية للتراثأخذ دون  تمّ منهاعقارات  5رفع الترتيب عن تبين أن و. أمرا 14بموجب 
عقارات أخرى بموافقة اللجنة  4ولئن حظي رفع الترتيب عن . أحكام مجلة التراث بإبداء الرأي في هذه المسائل

تنقية الموقع من الأراضي التي لم تعد تكتسي "حسب محاضر جلسات هذه اللجنة بهدف تمّ  ذلك المذكورة فإن
  .  ذلك تبررتقارير علمية تفيد وجود حفريات أو أسبار  الاستناد إلى ودون..." الأهمية الأثرية
  

ماية مجلة التراث على أن تتولى المصالح المختصة بالوزارة المكلفة بالتراث طلب ترسيم قرار الح وتنص
على سند الملكية بالنسبة إلى العقارات المرسمة بالملكية العقارية وعلى أن يقوم الوزير المكلف بالتراث بتسجيل 

خلال الفترة  امعلما تمت حمايته 30بخصوص عينة تتكون من  تبينو. عوضا عن المالكين المسجلةالعقارات غير 
معالم محمية  5بالنسبة لمعلم واحد من أصل  إلاّترسيم قرار الحماية على سند الملكية  ه لم يتمأ�ّ 1999-2012

عوضا ) معلما 25وعددها (الوزير المكلف بالتراث تسجيل أي من المعالم المتبقية  ولم يتولّ. مرسمة بالملكية العقارية
معلما مكو�ا للعينة مما  24معطيات حول مالكي  المصالح المختصة بالوزارة المكلفة بالتراثر بولا تتوفّ. عن المالكين

  .لا يساعد على مطالبتهم بالحرص على تعهدها ورعايتها طبقا لأحكام �فس الة
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  حماية المواقع الثقافية - ب
  

إصدار قرارات الإ�شاء وإعداد بو وجود �قائص تعلّقت بتحديد المواقع الثقافيةأعمال الرقابة  بينت
  .   حياء الخاصة بها وباقتناء العقارات الأثرية وا�تزاعهاأمثلة الحماية والإ

   
إصدار قرارات الإ�شاء وإعداد أمثلة الحماية المواقع الثقافية و تحديد - 1
  والإحياء

   
لإصدار قرارات إ�شائها والقيام بالرفوعات الهندسية  خاصةيعد ضبط حدود المواقع الثقافية ضروريا 

فإلى موفى . المطلوب�شاط المعهد في هذا اال بقي دون المستوى  إلا أن. اللازمة للحفريات والاقتناء والتعويض
 % 3موقعا وهو ما يمثل حوالي  242 ،بشأنها أمثلة تحديد بالمعهد ترلم يتجاوز عدد المواقع التي توفّ، 2012سنة 
 9371من المواقع الأثرية البالغ عددها حسب �تائج مشروع الخارطة الوطنية للمواقع الأثرية والمعالم التاريخية فقط 

موقعا بكلفة جملية  84دراسات بإعداد الأمثلة الخاصة بتحديد التب امك أحدف المعهد وقد كلّ. موقعا أثريا
ة اللازمة وعدم ارتباطها افتقار هذه الأمثلة إلى الدقّ أنإلا . 2002 -1999د خلال الفترة .أ 166,805قدرها 

بالنقاط المرجعية الوطنية وعدم إخضاعها إلى المصادقة من قبل ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري حال دون 
  . إمكا�ية استغلالها

  
 طوبوغرافيالفنيين المختصين في العدد ا �قصويعزى ضعف �شاط تحديد المواقع الأثرية بالأساس إلى 

ومن شأن تدعيم المعهد . وإلى بطء التعامل مع ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري) أعوان فقط 3( بالمعهد
بالعدد الكافي من الفنيين وإبرام اتفاقية بينه وبين ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري أن يساهم في تلبية حاجيات 

  .  من كلفة خدماته التعامل مع الديوان والحد المعهد في هذا اال وفي التقليص في آجال
  

ومن جهة أخرى، تنص إ�شاء المواقع الثقافية بقرار مشترك بين الوزير المكلف  مجلة التراث على أن يتم
وتخضع بموجب هذا القرار أعمال الهدم . بالتراث والوزير المكلف بالتعمير بعد أخذ رأي اللجنة الوطنية للتراث

وافقت و. والتجزئة ومشاريع البناء والترميم داخل حدود الموقع الثقافي للترخيص المسبق من الوزير المكلف بالتراث
           ه لم يتم إلى غاية إلا أ�ّ. ثقافيا موقعا 13على إ�شاء  1994خلال سنة اللجنة الوطنية للتراث منذ إحداثها 

ويعزى ذلك إلى عدم اكتمال بعض الملفات الخاصة بها عند تقديم  .ثنين منهاإإ�شاء سوى موقعين  2013ماي 
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مشاريع قرارات الإ�شاء للمصادقة من قبل الوزيرين المعنيين وإلى ضعف متابعة بعض الملفات الأخرى من قبل 
  . المعهد

  
كما تنص لة على أن يتم5إعداد مثال الحماية والإحياء الخاصة بالمواقع الثقافية في أجل  �فس ا 

هذا المثال  ويتضمن. 2001قابل للتجديد ا�طلاقا من ديسمبر الإ�شاء وهو أجل  سنوات من تاريخ �شر قرار
ص فيها داخل كل منطقة وشروط تراتيب تنظيمية تضبط بالخصوص الأ�شطة المرخ ،الذي تتم المصادقة عليه بأمر

المصادقة على هذه  أي أمر يخصلم يصدر ، 2013ه إلى غاية ماي أ�ّغير  .تعاطيها والارتفاقات الخاصة بها
تقلصا البعض منها مساحات  تشهد ،هاقافية وأمثلة حمايتها وإحيائوفي غياب قرارات إ�شاء المواقع الث. الأمثلة

التي سجلت  "السميرات"و" طةلم"و" هنشير الفوار"واقع مما حصل في بفعل الزحف العمرا�ي على غرار  ملحوظا
  . مقار�ة بما كا�ت عليه في بداية التسعينات  % 47و % 35و % 32ا يقارب على التوالي بمتقلصا 

  
مشروع مثال حماية وإحياء خاص بموقع قرطاج الأثري 1998في موفى سنة  المعهد كما أعد، إلا أن 

بمقتضى تمّ  ولئن. سنوات من قرار إ�شاء الموقع أبطل العمل بهذا القرار 5في أجل  على هذا المثالعدم المصادقة 
والمتعلق بالمنتزه الأثري القومي لقرطاج سيدي  2011مارس  10المؤرخ في  2011لسنة  11المرسوم عدد 

ضبط الحدود النهائية  فإن، 2008إلى  1992بوسعيد إلغاء أوامر رفع الترتيب الصادرة خلال الفترة الممتدة من 
كلفة بتسوية الوضعيات العقارية والم 2011للموقع يبقى مرتبطا بما ستفرزه �تائج أعمال اللجنة المحدثة خلال سنة 

  .باعتبار الحقوق المتعلقة بها لفائدة الغير
  

ن من عرض ملفات مكتملة على أ�ظار اللجنة الوطنية للتراث بما يمكّسبات المعهد إلى وتدعو دائرة المحا
  . عليها الإعتداء خطرمن  هذه الحماية للحدوإلى تفعيل حماية المواقع الأثرية  التي تضمنإصدار النصوص الترتيبية 

  
  وا�تزاعها اقتناء العقارات الأثرية - 2
  

صفة المصلحة العامة لحفريات أو أسبار  يمكن للوزير المكلف بالتراث حسب أحكام مجلة التراث أن يقر
أو أن يرخإلاّ. سنوات من قبل المصالح المختصة التابعة له 5ة لا تتجاوز ص في إشغال عقارات بصفة وقتية ولمد 

في عديد  بعض المالكينالمعهد ن لم يمكّ ،وفي المقابل. إصدار أي قرار في هذا الشأن لم يتم،2013ه إلى غاية ماي أ�ّ
ة وجود آثار بها بتعلّ عقاراتهم إستغلالالجهات على غرار الجم وهرقلة وسلقطة والوسلاتية وجربة ميدون من 

  .دة ومهملة لعدة سنواتوبقيت تلك العقارات مجم بالرغم من عدم القيام بأسبار وحفريات تثبت ذلك
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وكان من المفروض أن يتولى المعهد طبقا لنفس الة التثبت من القيمة الأثرية للعقارات المعنية وأن ترجع 
لأصحابها على حالتها الأصلية في صورة غياب مصلحة في المحافظة على المكتشفات أو يتخذ قرار في حمايتها 

   .لها كما كان من الممكن اقتناء هذه العقارات وتعويض كل من ثبت استحقاقه. عند الإقتضاء
  

عتمادات المخصصة لاقتناء الأراضي الأثرية لإا 2012و 2011و 2009خلال السنوات  وارتفعت
عتمادات خلال �فس ولم تتجاوز �سب استهلاك الإ .د.م 8,184د و.م 3,079و د.م 4,371 على التوالي إلى

مجال  ويرجع ذلك بالأساس إلى غياب خطط مضبوطة تحدد الأولويات في .% 2و % 11و % 9 التواليالفترة على 
د الأطراف المتدخلة لاسيما صلب الوزارة المكلفة بأملاك جراءات وتعقيدها وتعدالإالعقارات وإلى طول  اقتناء
ا�تزاعها منذ عشرات السنين مهملة وذلك في اقتناؤها أو تمّ  عديد العقارات التيت ظلّ ،فضلا عن ذلكو. الدولة

 يضاالأر ويذكر في هذا الشأن. غياب مشاريع لإحياء الآثار التي تحتويها أو أسيجة تحميها من المخاطر المحتملة
   .1996سنة في وبالحمامات  1992سنة في الأثرية المنتزعة بكركوان 

  
كما . �1993تزاع الخاصة بموقع صبرة المنصورية التي ا�طلقت منذ سنة استكمال إجراءات الإ ولم يتم

قتناء والتخصيص لبعض العقارات المكو�ة إجراءات الإ واستكمالفي ضبط مساحته وتحديد مالكيه  سجل تأخير
آر  22 ارهكت 27إلى  1993سنة في آر  50 هكتار 50إلى التقليص في مساحته الجملية من  وقد أدى ذلك. له

بتسوية وضعية هذا العقار وذلك  الإسراعويستدعي الوضع  .% 46تناهز  أي بنسبة انخفاض 2011سنة في 
  . الزحف العمرا�ي حمايته منقصد  المالكين وإقامة سياج حولهمنه وتعويض  المساحات المتبقيةباقتناء 

  
  حماية المنقولات الأثرية -  ج
  
لة التراث بقرار من الوزير المكلف بالتراث وذلك بعد أخذ رأي  الأثرية حماية المنقولات تتم طبقا

إصدار تمّ  ولئن. لم يتم حماية أي منقولات أثرية على ملك خواص ،2013وإلى غاية ماي . اللجنة الوطنية للتراث
ضه على دون عرتمّ  ذلك فإن، 2010فيفري  20قرار وحيد يتعلق بحماية منقولات على ملك الدولة بتاريخ 

ولم يشمل هذا القرار قطعا . المعنية بالحمايةالأثرية أ�ظار اللجنة المذكورة وفي غياب معايير واضحة لا�تقاء القطع 
  . أثرية ذات قيمة هامة كالكنوز والمخطوطات النادرة
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لأحكام مجلة ر بالمعهد قائمة شاملة في تجار القطع الأثرية مما يجعل من الصعب مراقبتهم طبقا ولا يتوفّ
فإن المعهد لم  ،عامين ة كلّالتجارة بالقطع الأثرية تخضع إلى ترخيص مسبق يتم تجديده مر وبالرغم من أن. التراث
 المعلومات التي قدمها التاجر صاحب المطلبلم تشهد و .ا في هذا الشأنوحيد إلاّ مطلبا 2003منذ سنة  يتلق

ومن شأن ذلك  2012وإلى غاية ديسمبر  2005ه أي تغيير منذ ديسمبر حول عدد و�وع القطع الأثرية التي بحوزت
 على مطالب لم يتول المعهد الرد 2013إلى غاية ماي و. أن يضفي شكوكا حول مصداقية هذه المعلومات

د من صحة قصد التأكّهذا التاجر  ةكما لم يقم بمعاينة ومراقبة القطع الأثرية التي بحوز. الترخيص الواردة عليه
  .  تصريحاته ومشروعية طرق الحصول على هذه القطع

  
  اثصالح المكلفة بالترمن قبل المدراسة ملفات التراخيص  - د 
  

ترميم أو تغيير العقارات المتعلّقة بأخضعت مجلة التراث الأشغال المنجزة داخل حدود الموقع الثقافي أو 
الة  كما منعت. لها إلى الترخيص المسبق للوزير المكلف بالتراثالمحمية والمرتبة والمتواجدة بالمناطق ااورة 

رأيه في  الوزير المكلف بالتراث في إبداء محلّ يحلّالمعهد تبين أن وقد . أو اقتطاع أجزاء منها هدم هذه العقارات
ىتتولّ إلى ذلكبالإضافة . ا يجعل قرارات إسناد هذه التراخيص أو رفضها قابلا للطعنالتراخيص المذكورة مم 

للمصالح المختصة مصالح البلديات والولايات في بعض الحالات الترخيص في أشغال دون عرضها على الرأي المسبق 
فين مما يفقدها لّالمعهد المحمعاينة المخالفات من قبل أعوان لا تتم أحيا�ا  ،مجلّة التراثحكام وخلافا لأ. بالتراث

  . قتضاءالمحاكم عند الإحجيتها أمام 
  

د المهندسين إلى دراسة مسبقة من قبل أح في بعض الحالاتديه المعهد يبولا يستند الرأي الذي 
بجهات قفصة وتوزر  2012- 2009دراسة بعض ملفات الرخص خلال الفترة تمتّ من ذلك . المعماريين بالمعهد

 وفي. اعديروان من قبل مهندس مست بجهة القوقبلي وسيدي بوزيد و�فطة من قبل باحثين في التراث في حين تمّ
الاستناد إليها في إبداء الرأي حول التراخيص المطلوبة ككراسات شروط أو أمثلة حماية  غياب معايير دقيقة يتم

ضمان إبداء آراء و اعتماد توجهات واضحة في التعامل مع التراخيص يتملم  ،وإحياء أو أمثلة صيا�ة وإحياء
ا جعل مطابقة للقا�ون ممالحف في استعمال المعهد أحيا�ا أمام وضعيات قا�و�ية محرجة أهمها التعسأو تجاوز  ق

ر فيها البناء أو خيص في البناء بمناطق أثرية يحجاالتر إسناد بعض المعهد قام بالموافقة على ويذكر أن. الاختصاص
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داخل مناطق مجاورة لمعالم محمية ممغال أو سحب الترخيص أو توقيف ى إلى إصدار قرارات إيقاف الأشا أد
  .2012-2009تنفيذه خلال الفترة 

  
ا فيأمل ضمن اللجنة الوطنية واللجان الجهوية للمقاطع ثّممالمعهد  ما يتعلق بالترخيص في فتح المقاطع فإن

معرفة ويتطلب ذلك . لإبداء الرأي في كل الرخص المتعلقة بفتح المقاطع التي تكتسي صبغة صناعية أو تقليدية
معاينة  يقتصر علىالرأي الذي يبديه المعهد  إلا أن. دقيقة للمواقع الأثرية والمعالم التاريخية الموجودة بكل منطقة

على سبيل وقد أبدى المعهد . ذلكمن د تأكّللمدى وجود آثار ظاهرة للعيان بالمنطقة المعنية دون القيام بأسبار 
  . لاحقا أنها تحتوي عى آثار هامة تبينا�ة موافقته على استغلال مقطعين بسلي الذكر

  
الاستناد إليها عند إبداء الرأي في فتح مقاطع بمناطق مجاورة للمواقع الأثرية والمعالم  وجد معايير يتمولا ت

 بوتسب. والمسافة الواجب احترامها بما يضمن المحافظة على الآثار الموجودةالمتفجرات التاريخية تتعلق بنوع 
م لت بالأساس في تحطلتراث الأثري تمثّلحقت بافي أضرار جسيمة  2012-2009استغلال المقاطع خلال الفترة 

على مواقع أثرية أو بمناطق مجاورة لها أو زحفها عليها أو  رية أو تصدعها وذلك �ظرا لتواجد هذه المقاطعمعالم أث
اكتشافه بصفة عفوية  بما يتمأصحابها تصريح دم شهد استغلال بعض المقاطع عكما . استغلالها بصفة عشوائية

المتعلق  1989لسنة  20من آثار وإعلام السلط المعنية فورا بذلك وفق ما تقتضية مجلة التراث والقا�ون عدد 
  . بتنظيم استغلال المقاطع

  
بالتجهيز لدعوتهما إلى إيقاف  ى المعهد في عديد المناسبات مراسلة والي الجهة أو الوزير المكلفوقد تولّ

غلال المقاطع لا يمكن أن القا�ون المتعلق بتنظيم استبمدة التوقيف المنصوص عليها  إلا أن. بعض المقاطع ستغلالا
 2013الوزير المكلف بالتراث إلى غاية ماي  لم يتولّ ،وبالرغم من خطورة الا�تهاكات المسجلة. اواحدا شهرتتعدى 

ما يتعلق باتخاذ قرار تحفظي لحماية في خاصةستعجالية المنصوص عليها ضمن أحكام مجلة التراث اتخاذ التدابير الإ
ض لأخطار متأكّالعقارات التي تتعرالمصالح المختصة بوزارة الثقافة إلى  ولم تتولّ. ة بهادة أو إيقاف الأشغال المضر

ةغاية �فس التاريخ رفع أي الوطني التراث خطورتها علىالرغم من لة بقضية بخصوص التجاوزات المسج .  
  
أكّد بالمواد المقطعية فقدمشروع مطار النفيضة  لتزويداختيارها كمقطع تمّ  ق بالمنطقة التيما يتعلّا فيأم 

المعهد  ورغم ذلك أبدى .بالمواقع الأثرية ء هذه المنطقةاثر على �2007وفمبر  6ته باحثة بالمعهد بتاريخ تقرير أعد
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دون القيام  من هذه المنطقةمليون متر مكعب من المواد المقطعية  8موافقته على رفع  �2007وفمبر  17 بتاريخ
كما. د ما جاء بالتقرير المذكوربمعاينات أو أسبار تفن المطار إنجاز مشروع  أنعرضه على رأي  المذكور لم يتم

المعهد والحال أن الموقع الذي شيالشركة التركية  تولتّولئن . ثرائها الأثريبمن بين المناطق المتميزة  د عليه يعد
لتحديد المواقع الأثرية المحتملة ووقايتها من الا�دثار  2008المعهد خلال شهر فيفري دعوة المكلفة بإنجاز المشروع 

بوجود اكتشافات عفوية  إعلامهعلى إثر  2008جا�في وأفريل شهري اكتفى بالقيام بحفريتي إ�قاذ في المعهد  فإن
  .تنفيذ الأشغال عند

  
أثرية قطع  وجود 2011جوان  14أحد الباحثين في المعهد بتاريخ  قام بهاالمعاينة التي  بينتوقد 

 غير أن. قيمتها العلمية وحجمها وعددهامعروضة على مستوى المداخل الرئيسية للمطار ذات أهمية من حيث 
  . في الغرض باتخاذ الإجراءات القا�و�ية اللازمة 2013إلى غاية ماي لم يقم المعهد 

  
 III- الحماية المادية  

  
يقتضي تأمين الحماية المادية للتراث الأثري معرفة دقيقة لمكو�اته وتوفير الظروف الملائمة للمحافظة عليه 

تعلقت بجرد التراث الأثري من الوقوف على �قائص مكنت الأعمال الرقابية  غير أن. وتأمين الصيا�ة اللازمة له
  .بالمحافظة على القطع الأثرية وبصيا�ة هذا التراثو

  
  جرد التراث الأثري - أ

  
بعض النقائص شابت . جرد التراث الأثري مرحلة ضرورية للمحافظة عليه يعد المسح العام إلاّ أن

  . للمواقع الأثرية والمعالم التاريخية وجرد المنقولات الأثرية
  

لمواقع ذه امشروع الخارطة الوطنية لهشهد  ،يتعلقّ بالمسح العام للمواقع الأثرية والمعالم التاريخيةففي ما 
باستعمال  استكمال إنجاز هذا المشروع 2007سنة في ر وتقر .تعثرا ملحوظا 2006والمعالم إلى غاية سنة 

�سق وبخصوص  ).في ما يلي الخارطة" (تيةبالخارطة الأثرية ذات القاعدة المعلوما"التقنيات الحديثة وأصبح يعرف 
الموجودة  الآثاردون ا لم يشمل سوى الآثار الموجودة بر ،2013إنجازه إلى غاية ماي تمّ  ما فإن ،تقدم أعمال المسح
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المتعلق بإعداد الخارطة و 1992أوت  3المؤرخ في  1992لسنة  1443وذلك خلافا لأحكام الأمر عدد بحرا 
 180خارطة من أصل  71عدد الخرائط المنجزة بصفة كلية  ولم يتعد. الأثرية والمعالم التاريخيةالوطنية للمواقع 

بالنسبة إلى المعالم واموعات التاريخية  خارطة 123خارطة من أصل  15بالنسبة إلى المواقع الأثرية وخارطة 
  . والتقليدية

  
ا على مستوى متابعة النتائج وتقييمهاأم، بمقتضى الأمر  1992اللجنة الوطنية المحدثة منذ سنة  فإن

في حين كان من المفروض أن تجتمع  2013لم تجتمع إلى غاية فيفري  ،سالف الذكر والمكلفة بمتابعة إنجاز الخارطة
                 اللجنة المحدثة صلب المعهد بمقتضى قرار وزير الثقافة المؤرخ في كما أن. في السنة مرتين على الأقلّ

والحال أنها مكلفة  تعقد أي اجتماعوالمتعلق بتنظيم وسير الأعمال الخاصة بإعداد الخارطة لم  1996أفريل  8
خاصة بضبط بر�امج العمل وتحديد الأولويات وبمراقبة ومتابعة الأعمال الخاصة بالخارطة وبإعداد تقارير دورية 

فقد بين النظر . ولم يساعد غياب هيكل يعنى بمراقبة �تائج المسح والمصادقة عليها على ضمان جودتها. حولها
  % 98افتقار ما يزيد عن  ،جردها في إطار المشروعتمّ  موقعا أثريا 3.731في بنك المعطيات الخاص بما جملته 

بالرغم من أهمية هذه وذلك إلى معطيات تتعلق بملكيتها وبخصائصها الجيولوجية أو الهيدرولوجية  من هذه المواقع
عطيات حول الزخارف كما لا تحتوي �تائج جرد اموعات التاريخية على م. المعطيات في توفير الحماية اللازمة لها

  .  ن من دراستها وبرمجة التدخلات لصيا�تهاوالأنماط الهندسية والمواد المستعملة في تشييدها بما يمكّ
  

ة اللازمة باعتبار عدم تطابق سلم الخرائط وتفتقر بعض أعمال الجرد الخاصة بهذه اموعات إلى الدقّ
الذكر أو عدم تشريك المهندسين  سالف 1992لسنة  1443 عليه الأمر عدد المعتمد في بعض الحالات مع ما �ص

ويذكر في هذا اال التناقض في الآراء التي قدمها المعهد بشأن الآثار . المعماريين في إعداد الرسوم الهندسية
بعدم  �2011وفمبر  2ففي حين أفاد المعهد بتاريخ . المتواجدة بمحيط مشروع المسلك الخارجي لتو�س الكبرى

ت في �تائج إثر التثبعلى  تبين ،م من المسالك المحددة للمشروع 200مواقع أثرية ومعالم تاريخية في حدود  وجود
  .  موقعا أثريا 142بمحيط �فس المشروع  يوجد هأ�ّ 2012أكتوبر  9المسح بتاريخ 
  
ةفبالرغم من  ،ا من حيث التصرف الماليأمضمن  الخارطة شروععتمادات المتوفرة لفائدة مالإ أهمي

          د .أ 993,746د و.أ 822,804على التوالي  2012-2009خلال الفترة بلغت التي ميزا�ية المعهد 
  % 6ت منخفضة إذ تراوحت بين ظلّعتمادات هذه الإستهلاك ا�سب  فإن ،د.أ 841,807و. د.أ 1.180و
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          بالمشروع بقيمة قدرها على التواليوتضمنت النفقات المنجزة خلاص أعوان لا يعملون فعليا . % 30و
ذلك تنزيلا خاطئا للمصاريف وهو مخالف  ويعد .2010و 2009 سنتي د خلال.أ 34,339ود .أ 16,555

  .لأحكام مجلة المحاسبة العمومية والقا�ون الأساسي للميزا�ية
  
 المعهد الوطني للتراث بعنوان بلغت المنح المسندة من الوكالة لفائدة ،وبالتوازي مع هذه الاعتمادات 

هذه المنح ه لوحظ أن  إلا أ�ّ. د.أ 50ود .أ 350ود .أ 350على التوالي  2011- 2009الفترة المشروع خلال 
لمعهد ولا تدرج ضمن ميزا�يته بل تبقى بالحساب البنكي للوكالة وتصرف اسب الا تحول إلى الحساب البريدي لمح

 للنصوصمخالفا  التصرف على هذا النحو ويعد. على مشروع الخارطة بالمعهد بناء على إذن صادر عن المسؤول
لمحاسبة المنظمّة لقواعد البمقتضاه تنفيذ مشروع مؤسسة عمومية ذات صبغة إدارية خارج تمّ  الجاري بها العمل إذ

  . العمومية
  

المنقولات تبين أن فقد . �قائص عدة شابتهفإن تدخل المعهد رد المنقولات الأثرية بج ما يتعلّقأما في
بلغت وقد  .متحفا 25مخز�ا لمواقع أثرية و 58 علىتتوزع  2013 الأثرية التي هي بعهدة المعهد إلى غاية ماي

�سق تقدم هذا النشاط غير أن  .د.أ 756,359ما قدره  2012-2009المصاريف المنجزة لجردها خلال الفترة 
جرد مخازن المواقع الأثرية عبر التطبيقة المخصصة من ذلك أن  . دون المأمول تظلّوالطرق المعتمدة لإنجازه 

محدودا من  اولم يشمل إلا جزءمخز�ا  58مخز�ا أثريا من أصل  24سوى  2013في موفى مارس  للغرض لم يغطّ
 غير أ�ّه لم يغطّ ،وجود جرد يدوي ببعض المخازن التي لم تشملها التطبيقة تبينو. القطع المضمنة بهذه المخازن

زمة لاستكمال جرد المخازن لاضبط الموارد والآجال ال 2013المعهد إلى غاية ماي ولم يتول . المعنية كافة القطع
  . بهذه المخازنالموجودة الأثرية غياب تقديرات للعدد الجملي للقطع  وذلك في ظلّ
  

 لا يوجد ربط بين التطبيقتينإلاّ أ�ّه  .بالمتاحفع الأثرية الموجودة ويستغل المعهد تطبيقة مختلفة لجرد القط
ولم يشمل الجرد سوى جزء ضئيل من القطع . يمكنّ من متابعة القطع عند تحويلها من المخازن إلى المتاحف بما

كما لم يشمل الخزا�ة . باردو وقرطاج وسوسة والجم ورقادةمتاحف الموجودة بالعديد من المتاحف على غرار 
على أ�فس القطع الموجودة بهذا المتحف من كنوز ومخطوطات  خاصة أ�ّها تحتويباردو  حة بمتحفالمصفّ

  .وغيرها
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ببنك  قطعة أثرية افتقار التسجيلات 2.580عينة شملت  ن فحصبي ،صوص جودة أعمال الجردوبخ
تحديد سياق  عدمكما تبين  .من العينة % 46إلى الصور بالنسبة إلى بجرد المخازن الأثرية  المعطيات الخاص

في الأثرية التعرف على القطع  ومن شأن ذلك أن لا يساعد على .العينة�فس من  % 11الاكتشاف بالنسبة إلى 
استغلال كافة  2013إلى غاية ماي  ولا يتم. على دراستها طبقا لمعايير منظمة اليو�سكووحالة فقدانها 

بما  يما الجذاذات المخصصة لتطور حالتهاالإمكا�يات التي توفرها التطبيقة المخصصة لجرد القطع المتحفية لا س
 4.612حالة  هذه التطبيقة أن تسجيلا ضمن 23.093ن من ن فحص عينة تتكوبيو. يمكنّ من برمجة صيا�تها

يمكن أن يتسرب إلى القطع الأخرىائي يسيئة بسبب تضرر بيولوجي أو كيم قطعة تعد . ن أن6.500كما تبي 
  . متدهورة وتستدعي تدخلا عاجلاهي في حالة قطعة  276 وأنقطعة تشكو أضرارا ميكا�يكية أو فيزيائية 

  
  المحافظة على القطع الاثرية  -  ب
  

الضما�ات الكافية دائما طرق حفظ القطع الأثرية المودعة بالمخازن والمعروضة بالمتاحف ر لا توفّ
مواقع بكل من  9المعاينات الميدا�ية لفضاءات حفظ وعرض القطع الأثرية بعينة تتكون من  بينتفقد . لحمايتها

متاحف بكل من قرطاج  7أوذ�ة ودقة وهرقلة وسيدي خليفة وكركوان وبوبوت و�يابوليس وقرطاج وأوتيك و
من قصر السعيد  والفضاءات المخصصة لخزن القطع الأثرية بكلّ وباردو وأوتيك وكركوان و�ابل وسوسة ورقادة

بباردو ومستودع أولاد فرحان بالقيروان أن مواقع ومتاحف  10في الهواء الطلق بالنسبة إلى  حفظ بعض القطع يتم
غير  واجهات العرض بمتحف قرطاج وتعد. أو التلف بفعل العوامل المناخيةومخازن مما يجعلها عرضة إلى السرقة 

كما يفتقر متحف رقادة بالخصوص إلى أد�ى متطلبات السلامة . نة على الوجه الكافي باعتبار سهولة فتحهامؤم
  .سواء من حيث كثرة الواجهات البلورية الخارجية أو ضعف تأمين واجهات العرض

  
هذه ساعد ولا ت .بصفة جزئية مواقع أخرى 4 في حين تمّ تسييجمواقع شملتها العينة  3 ولم يتم تسييج

تركيز أجهزة إطفاء ضد تمّ  ولئن. المحتملة من الاعتداءاتهذه المواقع على حماية القطع التي تحتويها الوضعية 
ومن شأن ذلك أن لا يحمي هذه المواقع  .في وضع استخدام امنها فقط كا� إثنين الحرائق بسبع مواقع ومتاحف فإن

مستودع أولاد فرحان الذي يحتوي على آلاف النقائش الخشبية المتأتية من أسقف  بالنسبة إلى خاصةخاطر من الم
  . الجامع الأعظم على مدى قرون والتي تعد اموعة الوحيدة في العالم بهذه الأهمية
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دخول وخروج القطع من فضاءات الخزن أو العرض أو �قلها من فضاء إلى آخر لا  فإن ،وفضلا عن ذلك
زمةتماد وثائق دائما باع يتمخلال  إيداع المحجوزات الأثرية بمستودع قصر السعيد  تمّمن ذلك . ذلكل الاثبات اللا

. لمخاطرا لمختلف دون تحرير محاضر تسليم وتسلم مما جعلها عرضة 2011إلى غاية سنة  2001سنة  الفترة من
تسجيل عدة  2012-2009خلال الفترة تمّ  فقد ،ولم تساعد هذه النقائص على تأمين الحماية اللازمة للقطع الأثرية

  .قطع من موقع دقة 4قطعة من مخازن قصر السعيد و 89 سرقات تتعلق  بما جملته
  

الفضاءات المخصصة لخزن القطع في معظمها فضاءات غير ملائمة من حيث  عدت ،وبالإضافة إلى ذلك
أما بالنسبة إلى فضاءات . المناسبةفي التجهيزات   التهوئة وارتفاع درجة الرطوبة إضافة إلى النقصالنقص في
فقد لوحظ بمتحف رقادة بالخصوص أن المخطوطات معروضة في ظروف لا تتطابق والمعايير الفنية  ،العرض

منظمة اليو�سكو خاصة من حيث طول مدد عرض القطع  ا دوليا ولا سيما تلك الصادرة عنالمتعارف عليه
ي وبالرغم من ترد. بألواح مضادة للحرارة ومرشحات الإشعاع فوق البنفسجي وا�عدام تجهيز جوا�ب العارضات

على  ما قدره 2012-2010لم تتعد خلال الفترة  التجهيز والصيا�ة التي أ�فقتمصاريف  فإن ،حالة المخازن
من  % 6و % 13و % 14 تباعاد أي بنسب إنجاز لم تتجاوز .أ 7,573د و.أ 14,897و د.أ 12,703 التوالي

  . للغرض المخصصةالاعتمادات 
  

وتدعو دائرة المحاسبات المعهد إلى القيام بتشخيص شامل لوضعية فضاءات عرض وخزن القطع الأثرية 
  .على هذه القطعوإلى وضع خطة عاجلة لتلافي النقائص المذكورة بما يضمن المحافظة 

  
ها لا تتلاءم دائما مع قيمتها ولا فقد لوحظ أ�ّ ،ق بإجراءات التصرف في القطع الأثرية الثمينةا فيما يتعلّأم

د الباحثين بالمعهد قطعة �قدية بمكتب أح 784على  2012العثور في بداية تمّ  من ذلك أ�ه. تضمن المحافظة عليها
كغ  2,4قطعة �قدية وكنز يزن  10.000وظلت محجوزات يفوق عددها . 2000أحيل على التقاعد منذ أفريل 

مع معدات غوص في  2010جوان  5إلى غاية مودعة  2008- 2001خلال الفترة  تمّ حجزهامن القطع النقدية 
          وإلى موفى . �سبة الرطوبة بهأد�ى معايير السلامة من حيث تأمين منافذه وبمقر المعهد وفي غياب  فضاء
قطعة �قدية أصلية  4.163ن من جز تتكوعملية ح 233لا يزال �فس الفضاء يحتوي على حصيلة ، 2013ماي 

  . من معادن مختلفة
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2013جا�في  5ته باحثة جامعية في مجال النقديات بتاريخ وأفاد تقرير أعد قطعة �قدية  195 أن
الخزينة المصفحة لمتحف قد اختفت من  2006- 2003بيز�طية بمعادن مختلفة قامت بدراستها خلال الفترة 

استجابة لطلب دائرة تمّ  حول اختفاء هذه القطع،ه أعمال الرقابة من وجود قرائن جدية بينتوباعتبار ما . باردو
تعيين لجنة تتكون من أصحاب الاختصاص وممن له صفة المعاينة والإشهاد  2013أفريل  4المحاسبات المؤرخ في 

وبالنظر إلى ما آلت إليه �تائج أعمال اللجنة المذكورة من تأكيد فقدان . ةضبط محتوى هذه الخزينة بدقّلوذلك 
ت دائرة المحاسبات تولّ ،قطعة �قدية إضافية تعود إلى فترات تاريخية مختلفة 20القطع البيز�طية المعنية ومن فقدان 

ريمة سرقة قطع أثرية من إحالة الملف إلى النيابة العمومية ذات الاختصاص قصد مقاضاة المسؤولين عن ارتكاب ج
  .ر عليهامخازن المتحف الوطني بباردو أو التستّ

 
 صيا�ة التراث الأثري  -  ج
  

  .أعمال الرقابة �قائص تعلقت بصيا�ة القطع الأثرية والمعالم التاريخية والمواقع الأثرية وترميمها بينت
  
  صيا�ة القطع الأثرية -1
   

ينتفع خلال الفترةلمالتابع للمعهد  لمخطوطات برقادةصيا�ة وترميم االمخبر الوطني ل لوحظ أن       
�شاطه على الموارد التي توفرها له جمعية صيا�ة  واقتصر في تمويل المذكور بموارد مالية من المعهد 2009-2012

ف �شاطه تقريبا من ى إلى توقّا أدوأدى ذلك إلى تقادم تجهيزاته وتعطب بعضها لعدة سنوات مم. مدينة القيروان
  . 2012إلى أفريل  2010جويلية 

  
ألف قطعة من الرقوق الجلدية  45المخبر على أكثر من هذا الرصيد المحفوظ بمخازن  ويشتمل

ظروف حفظ هذا الرصيد لا تتطابق  أن غير .، ويعتبر ذلك أهم رصيد في العالم الإسلاميوالمخطوطات الورقية
ومعايير اليو�سكو الصادرة في الخصوص لا سيما من حيث تأمين درجة الرطوبة النسبية ودرجة الحرارة الملائمة 

تقادم الشبكة الكهربائية لأحد الفضاءات  في هذا الصدد، تبينو. والتزويد بحواجز تمنع دخول الحشرات والقوارض
ترميمه تمّ  ما، 2013لا يزال إلى غاية ماي و. رتفاع درجة الرطوبة به بفعل تسرب المياهوا وقالمخصصة لحفظ الرق

  .محفوظا بنفس الفضاء مع بقية المخطوطات الأخرى مما من شأ�ه أن يجعلها عرضة للعدوى وقمن الرق
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المراحل الفنية الواجب اتباعها في معالجة المخطوطات وذلك  تبينقة ولوحظ كذلك غياب إجراءات موثّ
ين مما لا يساعد على ضمان جودة التدخلات وتوحيدهافضلا عن غياب المتابعة والتقييم لأداء المرمم .ولا يتم 

بعد مدير المخبر  واسترجاعها من قبلمين دائما استعمال وصولات مرقمة وممضاة عند تسليم المخطوطات إلى المرم
ساهمت هذه النقائص في  وفعلا. حماية هذه المخطوطات من الضياع أو السرقةترميمها مما لا يمكنّ من التثبت من 

ورقة منها  37شملت  2009ين اثنين بالمخبر خلال سنة تعرض المخطوطات إلى عمليات سرقة من قبل مرمم
  .ورقتان من الرق الأزرق

  
ترميم  مجال في خاصةبمختصين  مزيد الدعم�شاط مخبر التراث المنقول بقصر السعيد  ويستدعي

ص لتدوين عمليات دخول القطع إلى المخبر دائما أرقام جردها المخص لا يتضمن السجلّو. الخشب والمعادن
بالمخبر لفترات قطعة مودعة  64لا تزال ، 2013ماي  موفّىوإلى . مما لا يضمن حمايتها ومعطيات حول مصدرها

  .بعد ترميمها سنة 27سنوات و 5تراوحت بين 
  
  صيا�ة المعالم التاريخية والمواقع الأثرية وترميمها - 2
  

صيا�ة المعالم والمواقع وترميمها المشاريع المرسمة بميزا�ية المعهد وتلك الممولة على  بخصوصشملت الرقابة 
    .الخاصة بمدينة القيروانوكالة وذلك فضلا عن بعض المشاريع الميزا�ية 

  
  مشاريع الصيا�ة والترميم المرسمة بميزا�ية المعهد الوطني للتراث - 1.2

  
بلغت قيمة الاعتمادات المتوفرة بميزا�ية المعهد لتمويل مشاريع ترميم وصيا�ة المعالم والمواقع خلال الفترة 

تراوحت �سب و .د.م 5,091د و.م 5,080د و.م 3,714د و.م 3,897على التوالي  2009-2012
�قائص على مستوى برمجة التدخلات وتمويلها وضبط  وقد سجلت في هذا اال .% 58و % 35استهلاكها بين 

  . محتواها وتنفيذها
  

يستوجب  دمعلم مهد 100ضبط قائمة تتضمن  2006تولى المعهد خلال سنة  ،فعلى مستوى البرمجة
�تائج أعمال مشروع  وبينت. أو تنفيذ مشاريع لإ�قاذها وضع 2013ه لم يتم إلى غاية ماي أ�ّ إلاّ ،تدخلا عاجلا
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ه لم غير أ�ّ .في حالة متدهورة تعتبرعلما م 546وموقعا  1780 الخارطة الرقمية للمواقع الأثرية والمعالم التاريخية أن
إلى  أحيا�اولا تستند برمجة الاعتمادات المخصصة لكل مشروع . في برمجة أعمال الصيا�ة يتم استغلال هذه النتائج

تتأتى الموارد المرسمة و. 2012- 2009خلال الفترة  ير كلفتها�وعية التدخلات وتقد تمكنّ من تحديددراسات 
 د.م 3,438الفترة ما جملته س �فبلغت خلال  والتيبميزا�ية المعهد في جزء منها من المنح التي تسندها له الوكالة 

تمّ  ذلك غير أنتمّ  ولم تطلب الوكالة من المعهد كشفا فيما. ن أهدافا وآجالا محددةفي غياب برامج عمل تتضم
ولا يساعد هذا الوضع على حسن توظيف . 2012و 2011و 2009صرفه من المنح المسندة له خلال سنوات 

  .المشاريع أو مراقبتها من الناحية الفنية أو الماليةالموارد المتاحة ومتابعة آجال تنفيذ 
  
التدخلات المنجزة من قبل المعهد في مجال تبين أن  ،على مستوى ضبط محتوى المشاريع وتنفيذهاو

إعداد قتصر يو. استغلال هذه المعالم بعد ترميمهايضمن  واقع لا تنصهر في إطار تصور شاملصيا�ة المعالم والم
لحالة المبنى ووصف عام للتدخلات دون أن  محدودالدراسات الأولية قبل القيام بالأشغال أحيا�ا على تشخيص 

تتضمن تشخيصا للأضرار والحلول الممكنة لمعالجتها ومراحل إنجازها والبر�امج الزمني لتنفيذها والتقنيات المزمع 
  .استعمالها

  
من  . ذ بعض المشاريع و�وعية التدخلات المنجزة في إطارهارت هذه النقائص على آجال تنفيوقد أثّ

  مشاريع ترميم بعض المعالم لا تزال في طور الإنجاز بالرغم من ا�طلاقها منذ عدة سنواتذلك أن. بعض  كما أن
رشيد  دارما تمّ باستعمالها لا تتماشى دائما وخصوصيات هذه المعالم وذلك على غرار تمّ  التقنيات والأدوات التي

في تفاقم . ودار قائد السبسي ودار الشريف ودار بن عبد ا وقد تسببت بعض أشغال ترميم دار بن عبد ا
  .لمعلمذا االمشاكل الإ�شائية له

  
وتدعو دائرة المحاسبات المعهد إلى تكوين لجنة علمية تتولى المصادقة على الدراسات الأولية لمشاريع 

ذها واتخاذ القرارات اللازمة في الإبان بما يجنب القيام بتدخلات تضر بالمعالم بصفة الترميم قبل الشروع في تنفي
اسبة ترميم بعض المعالم ومح إلى تشخيص النقائص على مستوى تنفيذ مشاريعالدائرة كما تدعو . يصعب تداركها

  . هالحقتالمسؤولين على الأضرار التي 
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بميزا�ية وكالة إحياء التراث والتنمية مشاريع الصيا�ة والترميم المرسمة  - 2.2
    الثقافية

  
تولت هذه المؤسسة  ،ميزا�يته والتي يتم تحويلها إلىعلاوة على المنح التي تسندها الوكالة إلى المعهد 

وبلغت . المعهدحسابات إلى مبالغها  دون تحويللفائدة مشروع ترميم الفسيفساء وذلك للمعهد أخرى إسناد منح 
من قبل  هفيذوتمّ تن .2012-2009د خلال الفترة .أ 751,732المصاريف الخاصة بهذا المشروع ما جملته 

خلاص �فقات مؤسسة عمومية ذات صبغة  ويعتبر. الوكالة بناءا على وثائق صرف يعدها المشرف العلمي بالمعهد
   . ا العملرية خارج قواعد المحاسبة العمومية خرقا للتراتيب الجاري بهاإد

  
المنح التي أسندتها الوكالة إلى االس الجهوية بعنوان مساهمتها في مشاريع ترميم المواقع  جملة وبلغت

في تمّ  ذلك أن إلاّ. 2011-2009د خلال الفترة .م 1,120تحت إشراف المعهد ما قدره  يتم تنفيذهاوالمعالم التي 
اتفاقيات ثلاثية بين الوكالة والمعهد والس الجهوي تحدد التزامات كل طرف على مستوى التمويل إبرام غياب 

بعنوان هذه  2009 سنةخلال متابعة ما تمّ صرفه من المنح التي أسندتها الوكالة  ولئن تولتّ. والتنفيذ والمتابعة
فضلا عن ذلك بلغت قيمة المنح المسندة من الوكالة و. 2011و 2010فإن هذه المتابعة لم تشمل سنتي  المشاريع

 ،وبالرغم من أهمية هذه المبالغ. د.م 1,328ما جملته  2012- 2009لفائدة جمعيات صيا�ة المدن خلال الفترة 
الوكالة لم تقم بمتابعة مدى توظيفها في الأغراض المخصصة لها فإن .  

  
 القيروانالتصرف في مشاريع ترميم معالم مدينة  - 3.2

  
بصفة شبه كلية عبر جمعية  2012- 2009تنفيذ مشاريع ترميم التراث بجهة القيروان خلال الفترة  تمّ

ويعد رئيس  .االجمعية ولا تقارير حول إنجازه لقى المعهد سنويا بر�امج تدخل هذهولا يت. صيا�ة مدينة القيروان
. الجمعية في الآن �فسه المسؤول العلمي التابع للمعهد بالجهة ومدير المخبر الوطني لصيا�ة وترميم المخطوطات برقادة

شملت أعمال الرقابة عينة  ،و�ظرا لارتفاع �سبة المخاطر المرتبطة بالجمع بين عدة مهام في غياب متابعة إدارة المعهد
  . عليها المعهد بصفته صاحب المشروع أو السلطة العلمية والفنية المختصة من مشاريع الترميم التي يشرف

  
" ابن أبي عرفة الشابي"وأوكلت وزارة الشؤون الدينية مهمة تسيير مشروعي تعهد وصيا�ة مقامي 

            إحالة اعتماد قدره 2010مارس  18وتولت للغرض بتاريخ  .إلى المعهد "عبد ا ابن أبي زيد القيروا�ي"و
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على التوالي  2013ماي  8إلى غاية  الجهوي لولاية القيروان صرف منهد لكل مشروع إلى الس .أ 150
المالي  يينعلى المستومختلفة تنفيذ هذين المشروعين شهد إخلالات  إلا أن. د.أ 140,205ود .أ 137,136

  .والفني
  
شروعين لم تصرف دائما في الأغراض المخصصة قد تبين في هذا اال أن الموارد المخصصة لهذين المف

  شاريع أخرىخلاص أعوان باشروا العمل بم �2010فقات أجور شهري جوان وسبتمبر  من ذلك تضمنت .لها
وساهم هذا الوضع في استهلاك الجزء الأوفر من اعتمادات وزارة الشؤون الدينية دون . د.أ 9,599بقيمة قدرها 

  .على غرار أشغال الحدادة والإ�ارة والدهن وكشف الأسس وترميم الجدران وغيرهاإتمام الأشغال المبرمجة 
  
فإ ،ا من الناحية الفنيةأمبعض أعمال الترميم المنجزة لا تتطابق مع المواثيق الدولية ذات العلاقة على  ن

على ضرورة احترام الميزة الأصلية للمعلم وتجا�س الإضافات مع  الذي ينص 1964غرار ميثاق البندقية لسنة 
ه مهندس معماري بالمعهد وشهادة �اظر الأشغال أثبت التقرير الفني الذي أعد فقد. طابعه الفني والتاريخي

 سيدي عرفة الشابي معلممال خشب اصطناعي على مستوى سقف استعتمّ  بالقيروان والمعاينات الميدا�ية أ�ه
ا أم. ا للطراز التقليدي القيروا�ي وذلك فضلا عن استعمال الآجر التقليدي لمقبرة إسلامية في بناء سياج لهخلاف

ذين تمت إضافتهما يخصان حقبة تاريخية مختلفة وهو لبالنسبة إلى مقام سيدي عبد ا ابن أبي زيد فإن التاجين ال
  .ما يعد تشويها لهذا المعلم

  
مهمة إنجاز ومتابعة أشغال معالجة أبواب  2010أفريل  5وعهدت وزارة الشؤون الدينية بتاريخ 

مها مدير المخبر الوطني كلفة الأشغال حسب التقديرات التي قد وبلغت. لى المعهدوأخشاب جامع عقبة بالقيروان إ
مدير تبين أن وقد . د.أ 36,495ره ما قد 2010أفريل  12لترميم وصيا�ة المخطوطات إلى والي القيروان بتاريخ 

بين الجمعية والس  2010سبتمبر  14صفته كرئيس جمعية صيا�ة مدينة القيروان لإبرام اتفاقية في  المخبر استغلّ
د بمقتضاها الجمعية باقتناء المواد وإنجاز الأشغال الخاصة بالمشروع دون أن يتخذ المعهد أي الجهوي بالقيروان تتعه

  .هذا الشأن إجراء في
  
د بناء على قائمتي .أ 36,495الس الجهوي بولاية القيروان قام بخلاص مبلغ جملي قدره تبين أن و

وتضمنت هاتان القائمتان اقتناء مواد بما قدره. ثباتئيس الجمعية دون إرفاقها بوثائق إها رمصاريف أعد           
الحصول عليها في إطار أعمال الرقابة ما تمّ  د في حين لم تتجاوز قيمتها الفعلية حسب الفاتورة التي.أ 28,290
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 7خلاص أجرة تبين أن عو�ا فقد  11أما بالنسبة إلى الأعوان العاملين بالمشروع وعددهم . د.أ 6,076قدره 
فقد شاركوا لفترات متفاوتة في تنفيذ المشروع ا بقية الأعوان أم. على اعتمادات مخصصة لمشاريع أخرىتمّ  منهم

  . ن بالمعهد وفي ذلك خرق لقاعدة العمل المنجزوهم أعوان قارالذي أوكل إنجازه إلى الجمعية والحال أ�ّ
  
ا من حيث جودة أعمال الترميمأم، إعدادها على إثر زيارة خبير فر�سي تمّ  نت التقارير التيفقد تضم

ضرورة إيقاف الأشغال لما لحق بعض الأبواب من تشويه إلى حين إعداد دراسة  2011في اال خلال شهر جا�في 
  .د بهذه التوصياته لم يتم التقيإلا أ�ّ. باستبدال بعض المواد المستعملةهذه التقارير كما أوصت . فنية مسبقة

  
ل من قبل الاتحاد الأوروبي أساسا إلى المحافظة على الممو "ريهابيماد"يهدف مشروع  ،ومن جهة أخرى

لهذا د .أ 449,094 الجا�ب التو�سي ما قيمتهص وخص. الهندسة المعمارية التقليدية بالبحر الأبيض المتوسط
 .شريكا في تنفيذ المشروع �2004وفمبر  21تاريخ بفي الغرض تفاقية التي أبرمها عهد حسب الإالم ويعد. المشروع

. تعيين مدير مخبر صيا�ة وترميم المخطوطات بالقيروان المسؤول والمنسق العلمي للمشروع 2005في أفريل  وتمّ
 (1)ويخضع تنفيذه أساسا إلى الشروط الخاصة المنصوص عليها بالعقد الذي أبرمه الممثل القا�و�ي لشركاء المشروع

 بحواليرت قيمة الأشغال المبرمجة في إطار المشروع وقُد. (2)لمضمنة بملاحق هذا العقدمع اموعة الأوروبية وتلك ا
قبول عرض جمعية صيا�ة مدينة القيروان  2007فيفري  10فرز العروض في  ةوتولتّ لجن. د.أ 258,528

ها لا تملك صفة مقاول بناء وأشغال عمومية ولم تحصل والحال أ�ّ) د.أ 247,963(كلفة  صاحبة العرض الأقلّ
أو  المحليةعلى مصادقة مسبقة من السلط المختصة تخول لها إنجاز أشغال عمومية لحساب الدولة أو الجماعات 

  . (3)وفق ما تقتضيه التراتيب الجاري بها العمل المؤسسات أو المنشآت العمومية
  
هذه اللجنة تتضمن من بين أعضائها المنسق العلمي للمشروع الذي هو في الآن ذاته الكاتب تبين أن و

على تفويض من قبل رئيسها في حق الإمضاء عنها في جميع  1997جوان  21العام للجمعية والمتحصل منذ 
                                                            

حسب بروتوكول إنجاز المشروع الممثل القا�و�ي لكافة الشركاء أمام اموعة الأوروبية  كما يتولى لا سيما  CAATBيعد الطرف الإسبا�ي  (1)
  .طلب الخلاص وطلب قبول الأشغال وطلب رفع التحفظات

 4ارجية والملحق عدد المتعلق بالشروط العامة المطبقة على عقود منح اموعة الأوروبية الممضاة في إطار الإعا�ات الخ 2الملحق عدد  (2)
   . الخاص بإجراءات إبرام الصفقات من قبل المنتفعين بمنح من اموعة الأوروبية

المتعلق بضبط معايير وصيغ منح وسحب المصادقة التي تؤهل مقاولات البناء  1992فيفري  10المؤرخ في  1992لسنة  320الأمر عدد  (3)
  .والأشغال العمومية للمشاركة في إنجاز الصفقات العمومية كما تمّ تنقيحه لاحقا
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من الشروط ا شرطالوضع تضاربا في المصالح وهو أحد الوضعيات الممنوعة وويشكلّ هذا . العمليات المالية
  . للعقد المبرم مع اموعة الأوروبية 4وعدد  2الإقصائية المضمنة بالملحقين عدد 

  
           المنسق العلمي للمشروع إمضاء العقد الخاص بتنفيذ الأشغال مع �ائب رئيس الجمعية في ىتولّو

إبرام العقود والاتفاقيات والصفقات موكولة حسب الأمر المنظم للمعهد إلى المدير العام  والحال أن 2007فيفري  17
آجال تنفيذ الأشغال وغرامات التأخير  يتضمنن النظر في بنود هذا العقد �قائص جوهرية إذ لم وبي. للمؤسسة

عن الوفاء بالالتزامات  وشروط تسليم الطلبات وقبولها وشروط الخلاص وطرق تسوية النزاعات وحالات العجز
تمّ  ي المعهد بصفته صاحب المشروع القيام بمراقبة علمية وفنية لماما يفيد تولّأيضا  تبينولم ي. وحالات الفسخ

متابعة إنجاز الأشغال من قبل أحد المهندسين المعماريين المباشرين  تمتّولئن . إنجازه من أشغال من قبل الجمعية
لنصوص المنظمة ذلك مخالفا ل ويعد. بمقابل وبمقتضى عقد أبرمه هذا العون مع الجمعيةتمّ  ذلك فإن ،بالمعهد

لوظيفة العمومية باعتباره يعد ممارسة بعنوان مهني وبمقابل لنشاط خاص دون الحصول على إذن مسبق من رئيس ل
لالهباستق للعون المعني مصلحة بمؤسسة خاضعة لمراقبة المعهد تخلّ الإدارة وباعتبار أن.  

  
IV- العرضيين الأعوان في التصرف   

  
والصيا�ة والترميم والحراسة والتنقيب  ستكشافالإيلجأ المعهد في إطار القيام بمهامه المتعلقة ب

 عملة 907 حوالي 2011 سنة موفى في عددهم وبلغ. من سلك العملة عرضيين أعوانوالتنظيف إلى ا�تداب 
  هقدر ما 2012- 2009 الفترة خلال هم�فقات تأجيروبلغت . 2012 سنة موفى في عاملا 536 إلى وانخفض

     .د.م 15,015
  

 الجمع حيث من الإخلالات عديد تضمنت ة للغرضمعد إعلامية تطبيقة على ذلك في المعهد ويعتمد
 بالتصرف الخاصة العمليات بكافة يقوم العون �فستبين أن فقد  .والسلامة الأمن النقص في معاييرو متنافرةمهام  بين
 عناصر وتغيير وحذفها جدد لعملة خطط إحداث يمكنه كما. والمالي الإداري جا�بيها في العرضيين العملة في

 الخاصة التصرف المعهد بقواعد ولا يحتفظ. آخر عون طرف من المصادقة عليها دون بها الخاصة الخلاص
  . ومنتظمة شاملة بصفة المنجزة العمليات بحفظ كما لا يقوم. بالتطبيقة
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عملية ا�تداب أعوان عرضيين  954من خلال فحص وثائق الصرف الخاصة بعينة تتكون من  تبينو
إدراج �فس رقم الحساب البريدي لفائدة أكثر من عامل ضمن فيها تمّ  وجود حالات 2012-2010خلال الفترة 

فيها ا�تداب �فس تمّ  هؤلاء الأعوان وجود حالاتن النظر في قرارات ا�تداب وبي .القائمات المفصلة لأوامر الصرف
ن في حالات أخرى  .ة خلال �فس الشهرالعون أكثر من مركما تبير رقم بطاقة تعريف �فس العون من قرار تغي
رقم المضمن بالقائمة الن بقرار الا�تداب مع رقم بطاقة التعريف المضم وسجل أيضا اختلاف .ا�تداب إلى آخر

الأجورصرف رفقة بأوامر الملة المفص.    

  
تمّ  التي والبطاقات الحضور ببطاقات المحتسبة العمل أيام عدد بين اختلاف حالات وجود تبينكما 

 حالة 298 شمل فعليا ةغير منجز عمل يوم 1801 احتسابتمّ من ذلك . المستحق الأجر تصفية عند اعتمادها
 . د.أ 32,106 يقارب ما حق وجه دون المدفوعة المبالغ رتوقد. عرضيين أعوان خلاص

  
 صرف عمليات صحة فإن مزاولة العملة للشغل بصفة فعلية من دأكّالت من تمكنّ متابعة غياب ظل وفي

من صحة عمليات الخلاص المنجزة  التأكّدقصد و. لفائدتهم تبقى عرضة إلى حصول مختلف التجاوزات الأجور
مقار�ة الوثائق المتعلقة بمؤيدات صرف الأجور مع كشوفات عمليات  تمتّا ق من المستفدين الفعليين منهوالتحقّ

 2012- 2009التحويل البريدي المنجزة من حساب محاسب المعهد بعنوان خلاص أعوان عرضيين خلال الفترة 
ن من كوعينة تتفي هذا اال وشملت الأعمال الرقابية . الحصول عليها من مصالح الديوان الوطني للبريدتمّ  والتي
  .خلاص عملية 344

  
 مع دائما تتطابق لا التحويل عمليات بعض من الفعليين المستفيدين هوية أن إلى هذه الأعمال وخلصت

سنتي  د خلال 63.567,888تحويل مبلغ جملي قدره  تبينو. بوثائق الصرف المضمنين العرضيين الأعوان هوية
 ا�تفعكما . مختلفة هويات أصحابها يحملمفتوحة لدى مصالح الديوان الوطني للبريد  حسابات إلى 2012و 2011

 مصالح الديوان الوطني للبريد لدى المفتوحين حسابهما إلىبتحويلات  بالمعهد انان قارعو� على وجه الخصوص
  د  32.646,617على التوالي  2012-2010بقيمة جملية بلغت خلال الفترة  عرضيين أعوان لاصبعنوان خ

 حسابهما في إ�صاف منظومة عبر لهما يصرف الذي الشهري راتبهما إلى بالإضافةوذلك  د 14.381,161و
 2009 سنة منذ فمكلّ العو�ين المذكورين أحد وتجدر الإشارة الى أن. للبنوك الدولي الإتحاد لدى المفتوح البنكي
ة التطبيقة في فبالتصرالعرضيين الأعوان في للتصرف المعد.  
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الجزائي تولت دائرة المحاسبات إحالة  القا�ون طائلة تحت تقع تجاوزات من الأعمالله هذه وباعتبار ما تمثّ
   .ختصاصالإ ذات العمومية النيابة إلى الملفهذا 

  
V- إحياء التراث الأثري   

  
بإحياء المواقع الثقافية واموعات التاريخية وبإعداد  خاصةم له ف المعهد وفقا للأمر المنظّيكلّ

تحقيق وتنظيم برامج وتُعنى الوكالة وفقا للقا�ون المتعلق بإحداثها أساسا ب .المتاحف وتطوير أساليب العرض بها
ف فيه لغايات ثقافية وسياحية وتجاريةإحياء التراث الأثري والتاريخي والمتحفي والتصر.  

  
الأعمال الرقابية من الوقوف على إخلالات تعلقت بالتنسيق بين المعهد والوكالة وبتنفيذ نت وقد مكّ

  .المشاريع
  
  التنسيق بين المعهد والوكالة  - أ

  
ة النصوص القا�و�ية وجود إشكاليات على مستوى التنسيق بين المعهد والوكالة وذلك �ظرا لعدم دقّ تبين

دت وقد أكّ. في مجال إحياء التراث واستغلاله خاصةهما وجود تداخل في مهام تبينكما  .ستينمة للمؤسالمنظّ
المتعلقة بإعادة هيكلة المعهد والوكالة التي أوصت بضرورة حصر مجالات  2002سنة في ذلك الدراسة المنجزة 

واستراتيجية مت الدراسة المتعلقة بالإطار القا�و�ي كما تقد. التداخل واعتماد بروتوكول تنسيق في الغرض
ولم يتم . من المعهد والوكالة لات كلّالمتاحف بتوصيات حول تكوين لجنة تنسيق تضمن تجا�س سياسات وتدخ

نة بالدراستين المذكورتينالأخذ بعين الاعتبار لهذه التوصيات المضم .  
  

تجاوز من  1999ولم يمكنّ إحداث عديد اللجان الفنية المشتركة بين المعهد والوكالة منذ سنة 
فة بالنظر في المسائل الفنية المتعلقة وذلك على غرار اللجنة الفنية بالوكالة المكلّبينهما إشكاليات التنسيق 

فة بدراسة وتقديم الرأي حول مشاريع بالدراسات والأشغال المنجزة لفائدة الوكالة واللجنة الفنية القارة بالمعهد المكلّ
  .والمعالم وبدراسة جميع المشاريع الموجهة نحو استغلال المعالم التاريخيةالتدخل المادي في المواقع الأثرية 
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غرار  ة النصوص القا�و�ية تعهد الوكالة بمشاريع إحداث من اختصاص المعهد علىوقد �تج عن عدم دقّ
 ولم. إحداث متاحف من قبل المعهد دون تشريك الوكالة على غرار متحف كسرىتمّ  كما. بناء متحف المكنين

ستشارتها حول برمجة إحداث متاحف جديدة وحول الفضاءات الضرورية لأعوانها إيتم في بعض الحالات الأخرى 
  . وذلك على غرار مشاريع إحداث المتحفين الجهويين بسليا�ة وسيدي بوزيد

  
 تنفيذ المشاريع  - ب
  

المندرجة في إطار مشروع إدارة  نة من المشاريعقت بتنفيذ عيإخلالات تعلّوجود الأعمال الرقابية  بينت
  .وإحياء التراث الثقافي ومشاريع إحداث وتهيئة المتاحف والتشوير الداخلي والبيا�ات التقديمية للمتاحف

  
 مشروع إدارة وإحياء التراث الثقافي - 1
  

يهدف مشروع إدارة وإحياء التراث الثقافي إلى ضمان التصرف المستديم في التراث الثقافي قصد تنمية 
لسياحة الثقافية وذلك عبر دعم الإطار التشريعي والمؤسساتي للهياكل المتصرفة في التراث وتطوير وتنمية المنتوج ا

وقد . ة مواقع أثرية نموذجية وهي مواقع قرطاج وأوذ�ة والقيروان ومتاحف باردو وسوسة وجربةالثقافي وتهيئة ستّ
بين الجمهورية التو�سية والبنك الدولي للإ�شاء  2001أكتوبر  16ت المصادقة على اتفاقية القرض المبرم بتاريخ تمّ

على مساهمة البنك في  والذي ينص 2002جا�في  21المؤرخ في  2002لسنة  2والتعمير بمقتضى القا�ون عدد 
روع لية للمشد أي بكلفة جملية أو.م 9,5د فيما تساهم الدولة التو�سية بما قدره .م 23,8 تمويل المشروع بما يعادل

 .د.م 33,3تناهز 
  
وعلى ختم  2006ديسمبر  31المشروع بتاريخ  أن يتم الا�تهاء من إنجازو�صت اتفاقية القرض على  

 2011و 2010تمديد تاريخ ختم القرض تباعا إلى موفى جوان تمّ  إلا أ�ه. 2007جوان  30القرض بتاريخ 
عتمادات �سق استهلاك الإبطء ى إلى ا أدبرمجته ممالمشاريع وفقا لما تمت إنجاز وذلك �ظرا لعدم تقدم  2012و

القيروان ومتحفي جربة موقع بالنسبة إلى  2006بالنسبة إلى أشغال التهيئة التي لم تنطلق إلا خلال سنة  خاصة
 مردهم المشروع النسق البطيء لتقد أفادت الوكالة بأنو. بالنسبة إلى متحف باردو 2009سنة خلال وسوسة و

لةدا بالإضافة إلى هذا المشروع يعتبر نموذجيا ومعقّ أند الأطراف المتدخفيه تعد .  
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ما  2012وبلغت النفقات الجملية المنجزة بعنوان مشروع إدارة وإحياء التراث الأثري في موفى سنة 
أي بنسبة د .م 13,212عتمادات المرصودة بما قيمته ل المشروع تجاوزا جمليا للإوقد سج. د.م 46,512قدره 

ويعود ذلك أساسا إلى التجاوز المسجل بعنوان صفقات الأشغال وصفقات . عتمادات المبرمجةمن جملة الإ % 40
  .% 59و % 25و % 78الدراسات و�فقات التصرف لوحدة المشروع بما يعادل تباعا �سب 

  
إخلالات  وجود الأعمال الرقابية التي شملت تنفيذ مشروعي إعادة تهيئة متحفي سوسة وباردو بينتو

  .تعلقت بتحديد الحاجيات وبإنجاز الأشغال
  
  تحديد الحاجيات -1- 1
  

ة الدراسات الأولية لمشروعي إعادة تهيئة ة تحديد الحاجيات وعدم دقّعدم دقّ الأعمال الرقابية بينت
  .ت إثارته من طرف لجان الصفقات المختصة في عديد المراتوهو ما تمّ متحفي سوسة وباردو

  
          والذي افتتح في شهر . د.م 5,593فقد شهد مشروع متحف سوسة الذي �اهزت كلفته 

إقرار في هذا الصدد تمّ  وقد .من قبل وزير الثقافة 2007، تغييرا في صيغته الأصلية خلال سنة 2012جوان 
عوضا عن المشروع الأصلي المتمثل في إعادة تهيئة وتوسعة ) القصبة(بناء متحف تحت أرضي بالقصر الحسيني 

في الدراسة إنجاز وتم ذلك بالرغم من ا�تهاء . المتحف الأصلي المحاذي لسور القصبة بإضافة بناية السجن المد�ي
صاحب الصفقة إذن مصلحة  ومن تسليم 2006في شهر أكتوبر ومن إمضاء صفقة الأشغال  2005موفى 

توقف الأشغال إلى حين تعديل دراسة المتحف وفقا  ذلك  عن انجر وقد. �2006وفمبر  في شهرلا�طلاق الأشغال 
التفطن عند ا�طلاق الأشغال إلى وجود آثار ومجموعة تمّ  كما. 2007أفريل  في شهرللتغييرات المحدثة واستئنافها 

تمت إضافة أشغال لم تتم برمجتها على غرار أشغال بأسقف المتحف وتركيز  ،وفضلا عن ذلك. خزا�ات بالمعلم
أبواب جديدة بالبرج الغربي وإضافة مدخل ثالث وصنع باب جديد للمدخل المركزي عوضا عن الباب الحسيني 

فسيفساء إحدى لوحات ال عند أخذ مقاسات تسرب خطإ تبينكما .الأصلي وتعويض المنصة الرافعة بمصعد
وقد . الحائطية بالمتحف من قبل مصالح المعهد مما انجر عنه إخفاء جزء من اللوحة وراء التزويق الجبسي للحائط

  .2011استوجب ذلك إعادة أشغال الجبس في شهر أفريل 
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يوما وإلى  758هذه العوامل إلى إيقاف أشغال إعادة تهيئة متحف سوسة لفترة جملية �اهزت  ت كلّأدو
من خلال إبرام ملاحق بما جملته  د.م 2,288 في حدود الصفقة الأصليةب المضبوطةالترفيع في كلفة الأشغال 

  .في آجال الإنجاز وإلى التمديد) من مبلغ الصفقة % 52(د .م 1,183
  
ا بسبب يرفقد شهدت أشغال تهيئة المبنى القديم بالمتحف تأخ (1)ا بالنسبة إلى مشروع متحف باردوأم

ب في تعليق فق عليها مما تسبإخلاء القاعات وفضاءات العرض من طرف مصالح المعهد في الآجال المتّعدم 
متعلقة بالتهيئة الداخلية أخرى أشغال وكما تمت إضافة أشغال هندسة مد�ية جديدة . أشهر 4الأشغال لفترة 

ضاءة وتهوئة الفضاءات الموجودة بالطابق للمبنى القديم للمعلم وتركيز أبواب بلورية للفضاءات التجارية وواقيات لإ
حاجيات التهيئة المتحفية من حيث التنوير المتحفي والتجهيزات  الأخذ بعين الإعتبارعدم  تبينكما . تحت أرضي

نقل المعروضاتة المصعد بستائر معد�ية قصد ملاءمتها لالسمعية البصرية بالإضافة إلى استبدال أبواب منص .
للصفقة الأصلية . د.أ 342,704بمبلغ قدره إبرام ملحق بهذا الخصوص استوجبت جملة الأشغال الإضافية و

  . د.م 15,568المحددة بما جملته للأشغال 
  
   تنفيذ الأشغال -2- 1
  

الأعمال الرقابية على مستوى التهيئة المتحفية لمتحف سوسة تعطلّ الأشغال بسبب التأخير  بينت
  . شهرا 19الحاصل في �قل لوحات الفسيفساء وترميمها من قبل مصالح المعهد وذلك لفترات قاربت 

  
نا بالنسبة إلى متحف باردو، فقد أمظرا إلى أشهر � 3تعطل أشغال التأثيث المتحفي لفترة فاقت  تبي

أشغال إنجاز وتثبيت  تتعطلكما  .من قبل مصالح المعهد المزودعدم وضع الفضاءات المعنية بالأشغال على ذمة 
ركائز لحمل المعروضات لفترتين متتاليتين فاقتا تباعا الشهرين �ظرا لعدم توفير المادة العلمية ولعدم وضع جزء هام من 

  . من قبل مصالح المعهد المزودالقطع على ذمة 
  

واستوجبت مستلزمات المحافظة على المعروضات بمتحف باردو إبرام ملحق للصفقة الأصلية لأشغال 
د وذلك لتركيز معدات إضافية للتحكم في التبريد والرطوبة والإضاءة .أ 114,439التأثيث المتحفي بمبلغ قدره 

سحب المخطوطات المعروضة وإيداعها بالخزينة تمّ  ال أ�هإثر ا�تهاء الأشغ تبين كما. داخل تجهيزات العرض
                                                            

  .2012د وتم فتحه للعموم في شهر جويلية .م 23,379بلغت الكلفة الجملية لمشروع تهيئة متحف باردو بما قدره  (1)
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ملاحظة علامات  تمت ،ذلك بالإضافة إلىو. المدرعة �ظرا لعدم توفّر وسائل تعديل الحرارة والرطوبة والضوء
  .على القطع البرو�زية المعروضة �ظرا لتغير ظروف الحفظ بتجهيزات العرض الجديدة دئتص

  
من متحفي  العلمية من قبل مصالح المعهد لصاحب صفقتي التشوير المتحفي لكلّولم يتم توفير المادة 

إمضاؤهما تمّ  الصفقتين أنعلما ب 2011ومنتصف شهر أوت  2011سوسة وباردو تباعا إلى حدود موفى أكتوبر 
          دية حددتتلقى في الإبان إذ�ي مصلحة لا�طلاق الأشغال وأن الآجال التعاق المزودوأن  2010في شهر أكتوبر 

  .أشهر بثما�ية
  
إثر ا�تهاء أشغال تهيئة متحف سوسة وفتحه للعموم غياب البيا�ات التقديمية في بعض الحالات  تبينو

وتجدر الإشارة إلى. ن البعض منها لأخطاء علمية ولغويةوعدم تركيزها في حالات أخرى وذلك بالإضافة إلى تضم 
أن مشاريع التهيئة المتحفية بالإضافة إلى خضوعها إلى الرقابة العلمية للمعهد فإنها قد خضعت إلى متابعة ومراقبة 

تمّ صفقة التشوير المتحفي  ومن أن 2011جا�في  شهر من قبل مكتب هندسة مختص في إطار صفقة مبرمة خلال
  .2011قبولها وقتيا بدون تحفظات في شهر ديسمبر 

  
عدم برمجة ترميم وعرض مجموعة من المنحوتات  إثر ا�تهاء أشغال تهيئة متحف باردو نتبيكما 
في أماكن متفرقة من المتحف وذلك بالإضافة إلى صعوبة تأقلم هذه اموعة مع فضاء  على الأرضالموجودة حاليا 
غياب أمثلة هندسية تجسد مسالك الزيارة  2013وبينت الزيارات الميدا�ية في شهر مارس . العرض الحالي

أشغال  أنب علما أخطاء لغوية وعلمية، من البيا�ات التقديميةومحتواها في بهو الاستقبال إضافة إلى تضمن البعض 
قبولها وقتيا تمّ  إضافة إلى أن مجمل الصفقات قد هوبعدالإنجاز التهيئة قد خضعت إلى الرقابة العلمية للمعهد أثناء 

  . بدون تحفظات 2011خلال سنة 
  
والتشوير الداخلي والبيا�ات التقديمية مشاريع الإحداث والتهيئة المتحفية  - 2

  للمتاحف والمواقع
  

غياب سياسة تنمية متحفية تضبط أهداف واستراتيجية عمل لدعم �شاط  الأعمال الرقابية بينت
ه يتم عادة اقتراح بند لتهيئة المتاحف أ�ّ تبينوقد . دد بصفة مسبقة المشاريع المتحفية المزمع إحداثهاتحالمتاحف و
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 تدخلات عند إعداد مشاريع الميزا�ية السنوية ودون التنصيص دائما على المتاحف المعنية بالتهيئة بالإضافة إلى
  . ظرفية غير مبرمجة مسبقا

  
متاحف جهوية بسيدي بوزيد وبسليا�ة وبحيدرة خلال فترة المخطط  ه تمت برمجة إحداثأ�ّ من ذلك
اتخاذه وفقا تمّ  قرار إحداث متحفي سليا�ة وسيدي بوزيد لم يصدر عن المعهد بلتبين أن العاشر للتنمية و

في  2013إلى حدود شهر ماي ولا تزال كل هذه المتاحف . لاعتبارات سياسية خلال االس الجهوية الممتازة
وتعود أسباب هذا التأخير أساسا إلى تعطل الدراسات الفنية بالنسبة إلى متحف سيدي بوزيد . طور المشروع

  . �طلاق الأشغال بالنسبة إلى كل المتاحف المبرمجةوعدم كفاية الإعتمادات المخصصة لا
  

 عاتتصد هذه المتاحف تشكو نفرغم أكل من صفاقس وسبيطلة وأوتيك وبخصوص تهيئة متاحف 
بالأسقف والجدران تسب2009من قبل المعهد منذ سنة  مثلما تمت معاينته ب المياه وظهور الرطوبةبت في تسر 

  .قة بهااستكمال أشغال التهيئة المتعلّ، 2013شهر ماي  موفّىه لم يتم إلى �ّفإ
  

نالتشوير الداخلي والبيا�ات التقديمية للمتاحف والمواقع فقد  وفيما يخصتبي ر تأخباحثي المعهد في مد 
         ازالت هذه المشاريع بصدد الإنجاز إلى موفى مو. بمقابل مادي مطالبتهم إياهاالوكالة بالنصوص المطلوبة أو 

  . قار برباط المنستير وموقع دقة ومسرح الجمالالمعرض  على غرار 2013ماي شهر 
  

الرقابة لدائرة المحاسبات معاينة غياب البيا�ات ت خلال الزيارات الميدا�ية التي قام بها فريق وقد تمّ
وعدم توفر التشوير  ض المتاحف والمواقعالتقديمية ببعض المواقع وعدم توفر لوحة تقديمية عامة للموقع في مداخل بع

التشوير الداخلي والبيا�ات  كما لوحظ أن. ره بصفة غير كافية في بعض المتاحف والمواقع الأخرىالداخلي أو توفّ
 2011-2008  ار الواردة على الوكالة خلال الفترةيات الزوالتقديمية هي من أكثر الجوا�ب التي تضمنتها تشكّ

رها أو بتوفّ بغياب هذه البيا�اتقت تعلّ) % 22(شكاية  867من جملة شكاية  195ما يقارب تبين أن حيث 
  .   بصفة غير كافية

  
VI- استغلال المتاحف والمواقع والمعالم     

  
من الوقوف على إخلالات تعلقت بالتصرف في إيرادات استغلال المتاحف  الأعمال الرقابيةنت مكّ 

  .والمواقع والمعالم وبالأ�شطة الترويجية
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 التصرف في إيرادات استغلال المتاحف والمواقع والمعالم  -  أ
  

المتاحف والمواقع والمعالم  ستغلال بالنسبة إلى الوكالة أساسا من معاليم الدخول إلىتتأتّى إيرادات الإ
وقد بلغ رقم . زمات والإشغال الوقتيستغلال التي تشمل إيرادات عقود التسويغ واللّة ومن حقوق الإالمستغلّ

            د .م 14,962ود .م 15,538تباعا ما جملته  2012- 2009المعاملات الجملي للوكالة خلال الفترة 
  . د.م 7,465و د.م 4,960و

  
الأعمال الرقابية إخلالات تعلقت بالتطبيقة الإعلامية المعتمدة في الفوترة والتصرف في المخزون وبينت 

  .وبالتصرف في عقود التسويغ واللزمات المتعلقة باستغلال الفضاءات التراثية
  
 نأغير  .اصة الفوترة والتصرف في المخزونتشمل خ المداخيللتصرف في لتعتمد الوكالة على تطبيقة و

ب في إعادة معالجة معطياتهذه التطبيقة غير مندمجة مع التطبيقة المعتمدة في التصرف الإداري والمالي مما يتسب 
إخلالات على مستوى سلامة استغلالها تتعلق  تطبيقةهذه ال كما تشكو. لوكالةالفوترة من قبل مصلحة المحاسبة با

ادقة عليها بالإضافة إلى استعمال كلمة عبور واحدة بعدم الفصل بين مرحلتي إدراج المعطيات والمصخاصة 
التطبيقة معطيات أساسية لمتابعة الفوترة على غرار قائمة الفواتير وفواتير  هذه لا تتضمنكما . لمختلف المستعملين

لي للفواتير الأعمال الرقابية عدم تطابق المبلغ الجملي الفع بينتكما . منتوج الطرح وكميات المبيعات بالنسبة إلى كلّ
بعين الاعتبار لمبالغ  أن هذه التطبيقة لا تأخذإلى  خاصة ويرجع ذلك .مع المعطيات المستخرجة من التطبيقة

  . التخفيضات المفوترة لفائدة وكالات الأسفار المتعاقدة مع الوكالة
  
استغلال ا على مستوى المخزون المحاسبي للتذاكر، فقد لوحظ وجود إخلالات على مستوى سلامة أم

من ذلك الإدراج اليدوي للأرقام المرجعية للمنتوجات عوضا عن  ،التطبيقة فيما يتعلق بالتسلسل الرقمي للمنتوجات
بالوكالة مخرجات التطبيقة فيما يتعلق بمخزون التذاكر تتضمن أخطاء مما أدى تبين أن كما . إصدارها بطريقة آلية

  .فة يدويةإلى متابعة المخزون المحاسبي للتذاكر بص
  

فقدان  إلى 2012ع المركزي للتطبيقة عن العمل خلال شهر أكتوبر أدى توقف الموزّ ،وإضافة إلى ذلك
بهذا  تبينو .2012المعطيات المتعلقة بالفوترة وبالمخزون المحاسبي بالنسبة إلى الأشهر التسع الأولى من سنة 

مصلحة الإعلامية للوكالة بحفظ البيا�ات  دلم تتعه ،المعلوماتيةه خلافا لقواعد حسن التصرف والسلامة أ�ّالخصوص 
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ن مصالح الوكالة إلا من إعادة إدراج البيا�ات المتعلقة بالفترة الممتدة من ولم تتمكّ. المخز�ة بالتطبيقة بصفة دورية
  . 2012ماي شهر شهر جا�في إلى 

  
ز بدخول المنظومة الإعلامية الجديدة حي المسجلةها ستعمل على تفادي النقائص وأفادت الوكالة أ�ّ

  .2014سنة  ستغلال في بدايةالإ
  

بلغ رقم  ة فقدباستغلال الفضاءات التراثي والإشغال الوقتي المتعلقةعقود التسويغ واللزمات ب وفيما يتعلق
د .م 0,302د و.م 0,442د و.م 1,313تباعا ما قدره  2012-2009المعاملات الجملي خلال الفترة 

إخلالات تعلقت  وجود تبينو .من رقم المعاملات الجملي للوكالة % 5 لهما معدد وهو ما يمثل .م 0,156و
المبالغ المستوجبة للوكالة بالنسبة إلى عينة متكو�ة من  الفحوصات أن بينتو. اللزماتوبالتصرف في عقود التسويغ 

على  ما قيمته �2012اهزت في موفى سنة ) عقود 6(زمات ومجمل عقود اللّ) عقدا 61 من جملة(عقد تسويغ  21
بعنوان عقود التسويغ د .أ 249,848 سوىمصالح الوكالة لم تقم بفوترة  أن إلاّ .د.أ 233د و.أ 300 التوالي

       مقار�ة بالآجال التعاقدية في بعض الحالاتفي الفوترة التأخير وبلغ . بعنوان عقود اللزمات د.أ 146,326و
  .زماتيوما بالنسبة إلى عقود اللّ 1050و غبالنسبة إلى عقود التسوييوما  640

  
والبالغ قيمتها  لوكالةالراجعة لالفضاءات من متسوغي  استخلاصهاتمّ  المبالغ التيتبين أن كما 

في بعض  بلغتأخير بخلاص هذه المبالغ تمّ  وقد. من جملة المبالغ المستوجبة %  55د لا تمثل سوى .أ 165,491
زمات والتي أصحاب اللّ ولا تمثل المبالغ التي تمّ استخلاصها من. مقار�ة بالآجال التعاقدية أيام 806الحالات 
. من جملة المبالغ المستوجبة % 59د بدون اعتبار غرامات التأخير سوى �سبة .أ 138,382إلى قيمتها ارتفعت 

مصالح  تتولّ لمو. يوما مقار�ة بالآجال التعاقدية 432الحالات في بعض  بلغتأخير بهذه المبالغ  استخلاصتمّ  وقد
  . زمات المبرمةكل عقود اللّ علىستخلاص غرامات التأخير المستوجبة فوترة واالوكالة 

  
 الأ�شطة الترويجية  -  ب
  

ما قدره  2011-2009التظاهرات والمعارض خلال الفترة  بعنوانبلغت النفقات المنجزة من قبل المعهد 
         خلال بهذا الخصوص فيما لم يتم إنجاز أي �فقة . د.أ 14,640د و.أ 4,799د و.أ 93,924على التوالي 

كما بلغت النفقات المنجزة من . د.أ 21,878 عتمادات قدرهاإرصد لنفس السنة تمّ  هأ�ّبعلما . 2012سنة 
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د .أ 1098,425تباعا ما قدره  2012-2009الفترة  خلالقبل الوكالة لفائدة الاتصال والتنشيط والإشهار 
  .د.أ 89,824د و.أ 56د و.أ 289,578و

  
غياب سياسة تسويقية تضبط أهداف واستراتيجية عمل لدعم المتاحف والمواقع والمعالم وتحدد  تبينو

  . الوكالةعلى مستوى بصفة مسبقة الأ�شطة الترويجية المزمع إنجازها سواء على مستوى المعهد أو 
  

الأ�شطة التي تتعهد بها كل من مصالح المعهد والوكالة في هذا تبين أن  ،ففيما يتعلق بالعمليات التسويقية
أساسا على تنظيم معارض وطنية ودولية والمشاركة في تظاهرات ذات علاقة بالتراث وإنجاز محامل تقتصر  ،اال

  . اقع واب المعهد والوكالة وبعض الفضاءات التراثيةعتماد على موإشهارية من مطويات ومعلقات بالإضافة إلى الإ
  
والمتعلقة بإنجاز �ظام معلومات وبر�امج اتصال  2004تعرضت الدراسة المنجزة خلال سنة قد و

إحداث علامة  مثلوترويج للمنتوجات الثقافية إلى جملة من الأ�شطة التي يمكن اعتمادها قصد دعم أ�شطة الوكالة 
جودة لنقاط بيع المنتوجات الثقافية وتركيز شبكة شركاء متكو�ة من مهنيين ووسائل إعلام ودور �شر مختصة 
وطنية وعالمية إضافة إلى تركيز بنك معلومات يتعلق لا سيما بالفضاءات التراثية التي يمكن استغلالها عن طريق 

إلى جملة من العمليات الاتصالية التي يمكن اعتمادها على غرار �فس الدراسة  ضتكما تعر. التسويغ أو اللزمات
مواقع الواب والتجارة الالكترو�ية والأدلة الثقافية والسياحية والإشهار الوثائقي والإعلام الداخلي والمؤسساتي 

المشاريع  باستثناء بعض الأ�شطة الاتصالية المنجزة لفائدة جزء منو. لوسط المدرسي والجمعياتيوالموجه إلى ا
الوكالة  ، فإنفي مواقع واب وكراسات التراث أساساالمندرجة ضمن مشروع إدارة وإحياء التراث الثقافي والمتمثلة 

   .ذه الدراسةبه ةرداوال المقترحاتبعين الاعتبار  لم تأخذ
  

الوكالة الخاص بواب الالوقوف على مجموعة من الإخلالات تعلقت بمحتوى موقع ، تمّ ومن جهة أخرى
ويعتبر غياب الزيارات الافتراضية والنظام الإرشادي الجغرافي لتحديد مواقع . 2005تركيزه خلال سنة تمّ  الذيو

النقائص المسجلة في الفضاءات التراثية والخدمات عن بعد والتجارة الالكترو�ية ومحركات البحث المبوبة من أهم 
خدمة عن بعد على غرار الحجز المسبق أو اقتناء التذاكر أو الترخيص ة أيواب الوكالة موقع ر ولا يوفّ. الموقع هذا

أي خدمة ترويجية أو ترفيهية مجا�ية على غرار تحميل الموقع  رلا يوفّكما . في الدخول أو الاستغلال اا�ي أو بمعلوم
مكتبة فوتوغرافية  للوكالةيدة ذات علاقة بالتراث خاصة وأن المبيعات أو بطاقات بريدية للمعادليل المطويات أو 

المنتوجات الثقافية للوكالة تشمل ما  منتوجا في حين أن 52 على المنتوجات الثقافية المعروضة بالموقع وتقتصر. ثرية
  . منتوجا 1226يقارب 
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الرابط المتعلق بالبيع الالكترو�ي عبر موقع واب الوكالة ليس في وضع استخدام  نوبالإضافة إلى ذلك فإ
وفي غياب . لاقتصاد الوطنيالحصول على العملة الصعبة لفائدة اوستغلال من فرص تنمية موارد الإ هاوهو ما يحرم

لكترو�ي العادي مع احتساب البريد الإ عن طريقالحرفاء بعرض مالي  موافاةه يتم فإ�ّ ،لكترو�يمنظومة للدفع الإ
جراءات الإ ولا تمكنّ هذه .إرسال المنتوجات المطلوبة عبر البريد يتم في مرحلة لاحقة مصاريف الإرسال ثم

  . بالخارجمنهم بطيئة من توفير خدمة سريعة و�اجعة للحرفاء لا سيما المقيمين ال
  

  .الواب الخاص بها وتحيينهوتجدر الإشارة إلى أن الوكالة بصدد درس إعادة هيكلة موقع 
  

وتعتبر مختلف هذه الأدوات من الوسائل الاتصالية والترويجية الأساسية التي من شأنها دعم قطاع 
وذلك إضافة إلى الزيادة في �سق بيع منتوجات  المطلوبستوى الم إلىخدمات الوكالة والرفع من جودة التراث 
  . الوكالة

  
*  

  

*                    *  
 

تخص نه �ّأ إلاّ. الأثري بموارد مالية هامة لط العمومية  قطاع التراثالسالنقائص المسجلة  تواصل تبي
هذه حالت وقد . تقصير الجهات المعنية في اتخاذ الإجراءات اللازمة لحماية التراثإلى �ظرا في هذا القطاع 

مثل التراث الأثري إلى اعتداءات مختلفة  تعرضإضافة إلى بالكيفية المطلوبة  دون حمايته والمحافظة عليهالوضعية 
  .  أحيلت في شأنها ملفات إلى النيابة العموميةسرقة النهب والأعمال 

  
 وأولوياتد طبيعة تحدملائمة وضع استراتيجية  ،بحث التراث الأثري واستكشافه المجويتطلب 

 اتفاقياتوتدعو دائرة المحاسبات المعهد إلى إحكام إبرام . المعايير الدولية وفقوالبحث  ستكشافالإمشاريع 
  .تنفيذ بنودهاحسن كشاف والحرص على تسلإالتعاون الدولي في مجال البحث والتنقيب وا

  
تفعيل الآليات القا�و�ية التي أقرتها مجلة  اقع الثقافية والمنقولات الأثريةالتاريخية والمو ب حماية المعالموتتطلّ

 . إصدار أوامر الترتيب وقرارات الإ�شاء وإعداد أمثلة الحماية والإحياء خاصة منهاحماية التراث 
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المعهد إلى  وتدعو الدائرة في هذا الصدد .لحمايته والمحافظة عليهفعالة جرد التراث الأثري أداة  ويمثلّ
الإسراع باستكمال أعمال جرد المواقع الأثرية والمعالم التاريخية والمنقولات الأثرية وذلك من خلال ضبط بر�امج 

د الموارد اللازمة لهذا النشاط وآجال تنفيذه وإلى المحافظة على مخزون المنقولات وحمايته من التلف واضح يحد
  .والسرقة وتحسين ظروف حفظه

  
نجاز الأشغال يئة المتاحف والمواقع والمعالم وإالتراث ضبط برامج إحداث وتههذا حياء ب إويتطلّ

المبرمجة في الآجال المضبوطة ومزيد التنسيق بين الهياكل المتدخلة في اال لا سيما المعهد الوطني للتراث ووكالة 
  .إحياء التراث والتنمية الثقافية

  
والمواقع الأثرية فإن دائرة المحاسبات تدعو المعهد إلى وضع خطة  ا بخصوص صيا�ة المعالم التاريخيةأم

ال في ضوء  أولويات تستنددة شاملة تتضمن أهدافا محدكما تدعو . على تشخيص شامل لحاجياتها في هذا ا
د أن المعه باعتبارو. ا يضمن الحفاظ على الإرث الوطنيالمعهد إلى مزيد الحرص على ضبط �وعية التدخلات بم

تفعيل دوره في  مزيد إلى مدعو فهومشاريع صيا�ة وترميم التراث  السلطة العلمية والفنية المشرفة على تنفيذ يمثلّ
  . هذا اال من خلال إحكام متابعة تنفيذ هذه المشاريع والحرص على حسن توظيف الموارد المخصصة لها

  
المخطوطات المودعة بالمخبر الوطني لصيا�ة وترميم منها  عمال صيا�ة القطع الأثرية وخاصةأ وتتطلبّ

تنظيم هذا الهيكل ودعمه بوسائل إحكام المخطوطات بالقيروان والتي تعتبر أهم رصيد في العالم الإسلامي مزيد 
  .   بما يضمن صيا�تها وفقا لمعايير اليو�سكو الخاصة بالعناية بالمخطوطات وطريقة مناولتها الضروريةالعمل 

  
إلى مزيد التعريف بالمتاحف والمواقع الأثرية والمعالم التاريخية وترويجها  مدعوة من جا�بها الوكالة كما أن

يتعين على الوكالة مزيد الحرص على الرفع من �سق و .ية عمل بالتنسيق مع المعهدمن خلال ضبط استراتيج
 . استخلاص مستحقاتها
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  رد المعهد الوطني للتراث 
  

  حول استكشاف وبحث التراث الاثري و�شره - 1
  

ولم يتم  2013ديسمبر  25عقد اجتماع بتاريخ  ،في خصوص إحداث مجلس علمي صلب المعهد
  .ويعتبر إحداث الس العلمي أمرا متأكدا. الاتفاق على إحداثه باعتبار ترابطه مع مشروع إعادة هيكلة المعهد

  
صدار مذكرة إاريع الحفريات والدراسات المتعلقة بها، تم ما يخص الاستناد لبرمجة مسبقة لمش وفي

مما سيمكن من  2015لدعوة الباحثين لتقديم مشاريعهم بالنسبة لميزا�ية التنمية لسنة  2014مارس  10بتاريخ 
  . إعداد ميزا�ية التنمية بالاستناد إلى مشاريع فعلية ومدروسة

  
برامج الحفريات والدراسات المتعلقة بها ودعوة أما في ما يتعلق بضبط آجال لتدخلات المعهد في 

لى ع 2007الباحثين لاحترام هذه الآجال، �صت المراسلات الموجهة للباحثين المنتفعين باعتمادات منذ سنة 
  .وتم على إثر ذلك سحب تلك التي لم تصرف . 2013وجوب صرف هذه الاعتمادات خلال سنة 

  
  حول جرد التراث الاثري - 2
  

لى تلافي النقائص إفي ما يتعلق بجرد اللقى الأثرية وبسجلات التسجيل، يسعى المعهد الوطني للتراث 
  :المسجلة في هذا اال ومن ذلك 

يتضمن كل المعطيات  (code à barres)إعادة صيا�ة جذاذة جرد القطع الأثرية بإدراج معرف  -
  ...) ..مكان الاكتشاف، مكان الخزن، �وعية القطعة(اللازمة 

التنصيص في المذكرة الموجهة للباحثين لاقتراح مشاريع الحفريات على وجوب التعهد باللقى الأثرية  -
  .المكتشفة ومن ذلك توثيقها وجردها

إحداث فريق من المحافظين بمختلف الجهات للعمل بالتنسيق مع الباحثين للتعهد بعملية جرد اللقى  -
لأثري لتحيين واستكمال سجلات الجرد ورقمنتها بعد أن تم الاثرية وبالتالي التدقيق في المخزون ا

  . إعداد قاعدة بيا�ات في الغرض بالتعاون مع مصالح الإعلامية بالمعهد
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حجز (الاكتظاظ المسجل بالمخازن الأثرية وتنامي ظاهرة النهب والسطو على التراث  أن ويشار إلى
  .الجرديعطلّ عملية ) 2013قطعة أثرية خلال سنة  2000

   
مشروع لإعادة النظر في الخارطة الجغرافية للمخازن الأثرية، بما اقتراح  2014وتم بميزا�ية التنمية لسنة 

بهدف تسهيل عملية تصنيف ) 2014سنة في تو�س الكبرى وسبيطلة ( في ذلك إحداث مخازن جهوية نموذجية 
ولم يحظ هذا الطلب بالقبول . س العلمية المطلوبةاموعات الأثرية وإعادة ترتيب محتوى المخازن طبقا للمقايي

  .�ظرا للضغوطات التي تعيشها ميزا�ية الدولة
  
  حول �شر البحوث والدراسات في مجال التراث الاثري - 3
  

لم يتم تفعيل النصوص الترتيبية لة التراث منذ إصدارها  ،في ما يخص الحقوق العلمية لمكتشفي الآثار
الذي ينص على أن الحقوق العلمية تُضمن وتُنظّم بمقتضى قرار صادر عن  72ومن ضمنها الفصل  1994سنة في 

ويتطلب مجال الحقوق العلمية عملا دقيقا بالتنسيق مع مختلف الدوائر الفنية بالمعهد بما في . الوزير المكلف بالتراث
والموضوع محل  المواقع ودائرة التنمية المتحفيةلم وذلك دائرة البرمجة والتعاون والنشر والتكوين ودائرة صيا�ة المعا
  .  اهتمام بالمعهد ومن ذلك الشروع في تكوين فريق عمل في الغرض

  
  حول التعاون الدولي في مجال التراث الاثري - 4
  

 الدوائرنحن حريصون في هذا اال على التنسيق مع كل مديري  ،الدولية بالاتفاقياتفي ما يتعلق 
أ�ه لا ينعقد بصفة  باعتبارهذا وقد تعذر عرضها على مجلس المعهد  اختصاصه،وتشريك الباحثين كل حسب 

  .دورية
  

على مسألة تكوين الطلبة والباحثين الشبان  الأطراف الأجنبيةكما نحرص في �فس هذا الإطار مع 
  . اتزاماتهبكامل ال هذه الأخيرةفي تأن  ىوسنعمل مستقبلا على التأكيد عل ،بالمعهد
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في ما يتعلق بلجنة القراءة فهي موجودة فعليا وتمارس مهامها وتتركب من مجال النشر وأما في خصوص 
عطائها صبغة قا�و�ية وإحداث قرار يضبط تركيبتها إلى إالسيد المدير العام وكافة مديري الدوائر وسنسعى قريبا 

  . ومهامها
  
-2009على عكس ما ذكر بهذا التقرير من أ�ه لم تقع أي عملية �شر خلال الفترة الممتدة من بين و

  :يلي �فيدكم بأ�ه تم في هذه المدة �شر ما  2012
  

- ATP XV2009  

- La Carthage Punique ( Ahmed Ferjaoui) 2010 

- Histoire et patrimoine du littoral Tunisien (Actes du colloque) 2010 

-Carthage et les autochtones de son empire du temps de Zama 

(Hommage à Mr Hassine Fantar) 2010 

- La femme en Afrique à l’époque romaine (Leila Sbai) 2011 

-Inscription de Haidra et des Environs  

  
الملتقى "وكذلك محتوى " أفريكا"من الة العلمية  23بنشر العدد  2013كما قام المعهد في سنة 

  ".الدولي السابع لتاريخ السباسب التو�سية
 

  حول برمجة مشاريع الصيا�ة والترميم المرسمة بميزا�ية المعهد - 5
  

تتمثلّ في تخصيص ميزا�يات صيا�ة للولايات ويقع تحديد  2013لقد وقع إتباع خطة جديدة منذ بداية 
ملفات علمية ، فنية وتقديرية يعدها الباحثون والمهندسون المكلفون على مستوى الولاية التدخلات حسب 

 والمهدية والكاف إحدى عشرة ولاية وهي بنزرت 2013وقد شملت الاعتمادات  الجهوية  في سنة . المعنية
أي ميزا�ية بدون وجود ملف  ولم تسند. جندوبة وقابسو والقيروان والقصرين وبن عروس و�ابلتو�س و وسوسة
  .فني وتقديري للمعالم المبرمجة للصيا�ة علمي
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 وزغوان والمنستير وباجة س المنهج بالنسبة لولايات سليا�ةفقد اعتمد�ا �ف 2014أما بالنسبة لسنة 
  .سيدي بوزيد وصفاقسو

  
لا يوجد أي مشروع صيا�ة مرسم ، حول مشاريع الصيا�ة والترميم المرسمة بميزا�ية وكالة إحياء التراثو

قد أصبحت كل ، فقالتصرف في مشاريع صيا�ة معالم مدينة القيروانأما بخصوص  .2011بميزا�ية الوكالة منذ 
معالم مدينة القيروان تحت تصرف المعهد الوطني للتراث ولم يعد لجمعية صيا�ة المدينة أي تدخل في المعالم وتوقفت 

  .2012التراث منذ ميزا�ية وكالة إحياء 
  
  حول مشروع إدارة وإحياء التراث الثقافي - 6
  

لدائرة التنمية المتحفية سياسة تضبط أهداف واستراتيجية عمل كل متحف وتحدد المشاريع المزمع 
احداثها فالبيروقراطية والتأخير في خلاص المزودين والعمل بفريق سينوغرافي واحد وعدم وجود وسائل لتحفيز 

ق تجعل من المشروع المتحفي يتأخر نجاز مهامهم بالآجال المنصوص عليها كلها عوائإعلى ...الباحثين والمهندسين
  .في الانجاز

  
غير البداية  �ظرا للحالة الأمنية  بالنسبة لهذا المتحف تعطلت الأشغال في:  متحف حيدرة •

حداث تغييرات إستقرة بالبلاد ثم أضيفت قطع جديدة للمتحف مما استلزم اقتناء واجهات إضافية والم
قد تم التنسيق مع فريق الكهرباء التابع للوكالة لإكمال وتصليح و .بالسينوغرافيا وشمل ذلك خاصة الاضاءة

  .الشبكة الكهربائية كما ستتكفل الوكالة بتلميع البلاط
  
ل هذا المشروع يعود أساسا إلى رفض المسؤول العلمي للجهة السيد أحمد تعطّ:  متحف سليا�ة •

ى أساسه ستتم الدراسة الفنية والهندسية للمتحف الفرجاوي مد دائرة التنمية المتحفية بالبر�امج العلمي الذي عل
  .2004وذلك منذ 
  .با�تظار الدراسة العلمية لهذا المشروع: سيدي بوزيدمتحف  •
  
الوكالة بالنصوص العلمية  وقع مد ،خلافا لما جاء بتقرير دائرة المحاسبات:  متحف النفيضة •

  .وبقائمة نهائية للقطع المبرمج عرضها والمعهد الوطني للتراث ينتظر الترجمة من العربية إلى الا�قليزية
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سيقع بدأ حيث عادة تهيئة هذا المتحف جاهزة على المستوى النظري إ: متحف سبيطلة  •
شتغال بدائرة التنمية المتحفية لذا لا يمكن الإن لدينا فريق سينوغرافي واحد الاشغال بعد فتح متحف حيدرة لأ

عداد كراس شروط قصد تسليمه إلى شركة إبصدد  س الوقت ودائرة التنمية المتحفيةعلى عدة مشاريع في �ف
  .مقاولات خاصة لانجاز التهيئة المتحفية

  
 ءميتلاثري بصفاقس لادائرة التنمية المتحفية ترى أن مبنى المتحف الأ:  متحف صفاقس •

والعرض المتحفي فالمبنى هو عبارة عن جزء من القصر البلدي الذي يعود للفترة الاستعمارية وبالتالي لا يمكننا 
حداث تغييرات بهذا الجزء المخصص للمتحف كما أن مساحته محدودة و�ظرا لثراء اموعات المتحفية بجهة إ

بتشريك كل من  اتمع  فاقس وذلكفالدائرة تتطلع إلى إحداث متحف جديد وعصري بمدينة ص. صفاقس
  .حداث متحف يليق بعاصمة الجنوبإالسلط المحلية ورؤوس الأموال في المد�ي و

  
 .بصدد الدراسة العلمية : متحف أوتيك •
  
  عوان العرضيينحول التصرف في الأ - 7
  

العرضيين للقيام العملة ت السنين على تشغيـل الأعــوان ولقد دأب المعهـــد الوطني للتراث منذ عشـرا
و �تيجة لتطور عدد . بالمهام المنوطة بعهدته و ذلك في حدود ما يتوفر له من الاعتمادات المالية المرصودة للتأجير

العملة الموزعين على كامل مختلف جهات الجمهورية تـم السعي إلى تحسين التصرف في هذه الموارد البشرية خاصة 
رف في الأجور  لسرعة بالاعتماد على الإعلامية  التي تعتبر من أفضل السبل للتص فيما يتعلق بالجا�ب المالي و ذلك

نب الأخطاء التي قد تنجر عن معالجة جتقليص آجال الخلاص والتركيز على تطوير هذا النظام  لتالإنجـاز  و
من خلال اقتناء  2007وتبعا لذلك،  تــم الشروع في  تنفيذ هذا البر�امج منذ سنة . الأجور بالطريقة اليدوية

  .من المركز الوطني للإعلامية و هي تطبيقة معتمدة من بعض المؤسسات العمومية"أجور"تطبيقة 
  

 مجمل الإجراءات التي تـم ضبطها للتصرف في أجور الأعوان و العملة العرضيين  )1
  

 عرفهحرصا على مواصلة تحسين عملية خلاص أجور العملة العرضيين خاصة بعد التطور الذي 
مهورية البرامــج المتعلقة بالترميم و صيا�ة التراث بمختلف مكو�اته بكامل تراب الجالمعهد من حيث تعدد المشاريـع و
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عقد جلسة  30/01/2009من حيث تطور  الموارد البشرية التي تعتمد عليها المؤسسة للقيام بمهامها، تـم  بتاريخ و
لعمومية و ممثل أما�ة المال الجهوية بتو�س ومحاسب وممثلي المعهد الوطني عمل بمقر المعهد بحضور مراقب المصاريف ا

للتراث وقع خلالها النظر في كل الإشكاليات ذات الصلة و التباحث في ذلك لإيجاد آليات جديدة �اجعة وكفيلة 
 .بمواكبة التطـــور لتخفيف ضغط   التصرف في الأجور

  
من  % 50ليها اعتماد التعهد الاحتياطي لكل مشروع بنسبة ومن بين الإجراءات التي تـم الاتفاق ع

الاعتمادات المخصصة للتأجير وذلك قصد تقليص آجال تسديد الأجور ثم لتخفيف الضغط على مراقب 
كما تـم الاتفاق و لأول مرة على اعتماد الحسابات البريدية الجارية لتحويل أجــــور العملة  . المصاريف العمومية

عين المكــان و بكامل تراب الجمهورية و تفادي لتجنيب إدارة المعهــد تكاليف تنقــلات وكـلاء الدفوعات على 
كما تـم حـث المعهد على .  مخاطر الطريق حفاظا على الأموال العمومية إضافة إلى تسهيل عمـل المحاسب

استعمال الإعلامية على غرار بلدية تو�س التي تشغل عددا هاما من الأعوان العرضيين واستغلال كل الوسائل 
بتمكين العامل العرضي من مرتبه في أحسن الظروف و تضمن في �فس الوقت سلامة التصرف المتطورة و الكفيلة 
  .في الأموال العمومية

  
 مصدر التطبيقة الإعلامية التي تـم اعتمادها في عملية خلاص العملة  )2

  
از تـم الاتصال عديد المرات بالمركز الوطني للإعلامية باعتباره الهيكل المختص في اال قصد إنج

العملة العرضيين من حيث تغير عدد  تطبيقة خاصة بالمعهد تأخذ بعين الاعتبار كل الإشكاليات الخاصة بتأجير
أيام العمل في كل شهر و تغيير تحميل النفقة من فترة إلى أخرى وعدم إحالة  أوراق حضور العملة في �فس التاريخ 

دون معالجة الأجور دفعة واحدة و في زمن محدد مـما  و هي  إشكاليات قد حالت .. إلى المصلحة المالية إلخ
التي تـم اقتناؤها من "  أجور"لذا فإن تطبيقة . مثل ذلك صعوبة كبيرة لإيجاد تطبيقة تستجيب لهذه الحاجيات

تعتبر من أفضل ما توصلنا إليه في �طاق هذه المساعي خاصة بعد إدخال تحسينات  2007هذا المركز في سنة 
و رغـم محدوديتها فقد . بل الفنيين التابعين لنفس المزود لجعلها تستجيب لبعض خصوصيات المؤسسةعليها من ق

كا�ت لها عدة إيجابيات منها سرعة الإنجاز في تصفية الأجور دون أخطاء حسابية و الاستغناء عن المعالجة 
  .اليدوية بصفة نهائية
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 التطبيقة الإعلامية  محدودية )3
  

ما يمكن الإشارة إليه من �احية محدودية هذه التطبيقة أنها أقرب إلى الآلة الحاسبة يتم استغلالها من 
الذي قبل عون واحد و بواسطة حاسوب واحد و قد شكلت هذه السلبية عائقا في مواجهة ضغط العمل الأمر 

جعلنا �لتجئ مرة ثا�ية  إلى �فس المركز لتركيز هذه التطبيقة على حاسوب ثان  وتكليف عون ثان بنفس المهمة 
علما أن عملية الاستغلال تتمثل في اعتماد حاسوب واحد لتركيز هذه التطبيقة  حتى لا تفقد . بعد تقسيم العمل

  . نجاعتها كأداة لضبط الأجور دون أخطاء
  

يقة لا تسمح بخزن المعطيات الشهرية للأجور التي تتـم معالجتها والتوثيق يتم فقط من كما أن هذه التطب
خلال المحافظة على الوثائق و ترتيبها  بالمصلحة المالية  بما أن قاعدة المعطيات  تتغير كل شهر بتغيـر قائمات 

  .هرالأجور من حيث أسماء العملة و عدد أيام العمل وبيا�ات تحميل النفقة والش
  

لذا فإن ما تــم  اعتباره في التقرير بإخلالات في التطبيقة الإعلامية هو يمثل  �قائص بما أن هذه التطبيقة 
لا يمكن مقار�تها بمنظومة إ�صاف أو منظومة أدب حيث يكون استعمالهما مرتبطا بإسناد مفتاح عبور للعون وفي 

  . ل عمليةحدود مشمــولات معينة و مقسمة وتتطلب تصديقا على ك
  
 كيفية استغلال التطبيقة الإعلامية  )4
  

هـذه التطبيقة تم استغــلالها في البدايــة من قبل عو�ين قد تـم تكوينهما في الغـــرض، وبحكم محدودية 
الأعوان بالمصلحة المالية أصبح فيما بعد يتم استغلال التطبيقة بالاعتماد بصفة تكاد تكون كلية على عون 

  . واحد
  

وم هذا العمـل على التثبـت في مرحلة أولى من أوراق حضــور العملة و مراقبة المعطيات وكل ويقــ
البيا�ات  المتعلقة بأسماء العملة و أصنافهم و عدد أيـام عملهم وأماكـــن عملهم و المشـــاريع التي ستنزل عليها 

تمادات ثم تحال هذه الوثائق إثر ذلك إلى العون أجـــورهم و ضبط الشهــــر و إمضاء المسؤولين ولتأكد من توفر الاع
استخراج قائمات الأجور لتحال بعد ذلك بيا�ات الموجودة بأوراق الحضور والمكلف باستغلال التطبيقة لإدخال ال
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كما يتم عن طريق �فس التطبيقة إنجاز القرص . إلى عون آخر لإعداد اقتراحات التعهد عن طريق منظومة أدب
من للأجور الذي يوجه لاحقا إلى محاسب المعهد مرفوقا بتأشيرة مراقب المصاريف العمومية  و المضغوط  المتض

  .بقية المؤيدات و بأوامر الصرف التي يعدها أعوان آخرون عن طريق منظومة أدب
  
لذا، فإ�ه لا يمكن في حقيقة الأمر اعتبار ذلك بالجمع بين الوظائف المتنافرة لأن العمليات الخاصة  

ولكن عدم توفر ضوابط الأمن و السلامة في مجال .  صرف في جا�بها الإداري و المالي لا يتولاها عون وحيدبالت
تكنولوجيا المعلومات  بالنسبة لهذه التطبيقة مثلما تمت الإشارة إليه في التقرير ليس السبب الرئيسي في حدوث 

  . التي سأشير إليها في ما يليهذه التجاوزات بل هناك عوامل أخرى قد تكون ساهمت في ذلك و 
  
 ضعف الهيكلة ومحدودية الكفاءات المختصة في التصرف المالي   )5
  

المعهد الوطني للتراث من أكبر مؤسسات وزارة الثقـافة من حيث الميزا�ية التي تتجاوز          
عون قار دون اعتبار الأعوان و  2000د ومن حيث عدد الأسلاك و عدد الأعوان الذي يفوق  40.000.000

إضافة إلى ذلك ما شهدته المؤسسة في السنوات الأخيــــرة من تطور كبير لعـــدد المشاريع و . العملة غير القارين
البرامــج والمهام بكامل تراب الجمهـــورية في غياب تركيــز إدارات  فرعية و جهوية لتخفيف ضغط العمل على 

  .و ما شكل صعوبات كبيرة من �احية التصرف الإداري و الماليالإدارة المركزية وه
  

كما يجب التعرض إلى عديد النقائص الأخرى منها خاصة المتعلقة بالهيكل التنظيمي للمؤسسة و 
تنظييم تسيير العمل بالمواقع و بالمتاحف و هي �قائص تحول دون ضمان حسن التصرف في قطاع التراث بكل 

من مجمــل الخطط الوظيفية وهو ما من  % 50جود عدد هام من الشغــورات بنسبة تفوق فضلا  على و. مكو�اته
شأ�ه أن يعرقل سير العمل العادي للعمل صلب مصالح المعهد لما يترتب عنه من إضعاف لهذه الهياكل للقيام 

  .بمهامها
  

قع على عاتقها عبء ومن أهم الهياكل التي تفتقر إلى الدعم و وسائل العمل الكتابة العامة التي ي
خذ القرارات بما أن الا�تدابات من حيث أوإنجاز العمل من حيث تنفيـــذ الإجـــراءات و التصرف الإداري و المالي

). الدوائـــر والمصالح(التقديرات المادية المتعلقـة بحاجيات المشــاريع موكولـة إلى الإدارات الفنيـــة للمؤسسة و
ة طيلة سنوات و إلى حـد هذا التاريخ على حالها من �احية محدودية عدد رؤساء وحيث بقيت الكتابة العام
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  وعلى سبيل المثال لا يوجد رئيس % 50المصالح وعدد المصالح التي لا تتجاوز أربع مصالح و شاغرة بنسبة 
ا�ب المتعلق ورغم ذلك فقد أثقلت مهامها بأعباء إضافية كبيرة لها تأثيرها على الج. مصلحة للتصرف المالي

بالتصرف الإداري و المالي وهو ما يغرق المؤسسة في مزيد من مشاكل التصرف بصفة عامة خاصة في غياب 
متصرفين مؤهلين للقيام بمهام التصرف الإداري والمالي وفق تنظيم محكم للعمل وحسب قواعد التصرف القا�و�ية  

  .التي تضمن سلامة الأموال العمومية
  
 لتي أدت إلى وقوع هذه التجاوزات الأسباب الأخرى ا )6
 
مراقبة حضور العمال ت الفنية المشرفة على المشاريع والبرامــج على متابعــة وعدم قــدرة الإدارا -

  .الراجعين إليهم بالنظر و متابعة خلاص أجورهم بصفة منتظمة
  . هي آلية غير �اجعةالمضغوط لإدراج تحويلات الأجور واعتماد القرص  -
الأجور عن طريق الحسابات البريدية قد سهلت كثيرا وقوع هذه التجاوزات، خاصة من تحويل  -

 .حيث صعوبة متابعة التحويلات التي تنجز في هذا النطاق
غياب رقابة المحاسب على محتوى القرص المضغوط المتضمن للأجور لمقار�ته بقائمات الأجـور  -

 .والمؤيدات المصاحبة
لمراقبة تطابق لديها غياب رقابة مصالح البريد التي تقوم بعمليات التحويل دون وجود آلية  -

 .الحساب الجاري المعتمد في عملية التحويل مع هوية المستفيد
 

 الإجراءات التي تــم اتخاذها إزاء هذه التجاوزات  )7
 
اوزات التي تقع تحت طائلة  القا�ون تــم الإيقاف الفوري للعو�ين مع إبلاغ النيابة العمومية بهذه التج -

  .الجزائي و ذلك عن طريق المكلف العام بنزاعات الدولة مع طردهما نهائيا من العمل
أما�ة المال الجهوية بتو�س في خصوص مسؤولية المحاسب في هذا النطاق تـم إعلام وزارة المالية و  -

 .الذي مازال يواصل عمله بالمؤسسة إلى الآن
 .مل الفريق المكلف بتصفية أجور العملة العرضيينتـم تغيير كا -
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تكليف عون ثان محايد للإطلاع والتثبت من محتوى يد المراقبة على القرص المضغوط وتشد -
 .القرص والتأشير عليه مع حفظ �ظير منه بالمصلحة المالية للتوثيق

وبصفة خاصة قائمة التــزام المحاسب بمراقبة القرص المضغوط الذي يسلم له مع بقية المؤيدات  -
 .الأجور المستخرجة من �فس القرص
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  رد وكالة إحياء التراث والتنمية الثقافية    
 

  مشاريع الصيا�ة والتّرميم المرسمة بميزا�ية المعهد الوطني للتّراث - 
    

إلى حين  �2012ظرا لغياب برامج عمل وصيغ متابعة، تمّ إيقاف تمكين المعهد من تمويل مشاريعه سنة 
 .مدة الإنجاز وطريقة الإنجازو ريع بـدراسات مسبقة تهم الجدوىإرفاق المشا

  
 مشاريع الصيا�ة والتّرميم المرسمة بميزا�ية وكالة إحياء التّراث والتّنمية الثقافية - 
  

حساباتها تقوم الوكالة بتمويل بعض هذه المشاريع، حيث تؤمن هذه الجمعيات صرف هذه الأموال ضمن 
وقد تمّ إيقاف رصد أي اعتماد  .دون تدخل الوكالة في مراقبة التوظيف الفعلي لهذه الأموال بالمشاريع المرصودة له

 .لفائدة جمعيات صيا�ة المدن إلى حين الإتّفاق في الظوابط الخاصة بصرف المنح ومتابعة إنجاز المشاريع المتعلقة بها
  

امج عمل من المعهد إحياء التراث والتنمية الثقافية ، وبطلب مرفوق ببر� ت وكالةدتعو منذ التسعينات،
تقوم الوكالة بإبرام اتفاقيات مع المعهد  ،وعلى هذا الأساس. تحويل اعتمادات للمجالس الجهويةعلى  الوطني للتراث

بذلك، حيث أن الأجر هذه االس خلاص أجور العملة، ونحن على علم    واالس الجهوية تنص على أن تتولى
اليومي لعمال الحضائر التابعين للمجالس الجهوية منخفض جدا، مقار�ة بأجور عملة الوظيفة العمومية، وهي طريقة 

  . لتشغيل أكبر عدد ممكن من العمال وحتى لا يضطر لا�تدابهموطني للتراث يعتمدها المعهد ال
  

ذي يقوم بذلك وبالموافقة، كما يكون الصرف عن طريق أما بالنسبة للمتابعة فالس العلمي للمعهد هو ال
بمراسلة االس  2010سنة في رغم ذلك فقد قامت الوكالة و .مراقب الدولة التابع للمعهد أو الس الجهوي

مرفوقا بقائمات العملة الذين تم خلاصهم من هذه الاعتمادات كما كان  االجهوية في هذا الغرض وتلقت ردا منه
  .  منتظرا

             
لم تقم الوكالة باتفاقيات مثلما هو الحال بولاية القصرين لأنها على علم بأن هذه الاعتمادات خصصت و 

والتي هي في الأصل مخصصة (فعلا لخلاص أجور العملة، مع العلم وأن الاعتمادات المخصصة لمعالم مدينة القيروان 
التي يترأسها السيد مراد الرماح الباحث  جمعية صيا�ة المدينة سالفة الذكريتم تحويلها لفائدة ) للمعهد الوطني للتراث
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بالمعهد الوطني للتراث والمسؤول الجهوي، وكذلك بعض جمعيات أخرى التي خصصت لها اعتمادات بسيطة في 
عود قررت الإدارة العامة مستقبلا وحين ي ولذلككما �عترف بأن هذه التجربة بها إخلالات عديدة .  الماضي

النشاط السياحي لطبيعته وتتحسن عائدات الوكالة بأن تحول إعتمادات للمعهد فقط طبق برامج عمل مشتركة 
   .بينهما

  
   إعادة تهيئة متحفي سوسة وباردومشروعي  تحديد حاجيات -   

  
تمّ تحديد حاجيات التهيئة المتحفية من قبل مكاتب دراسات ومصممين مختصين ولهم تجربة في هذا 

ولكن �ظرا لتعقّد هذا النوع من الأشغال الّتي ترتبط أساسا بنوعية وكيفية تقديم الفضاءات والمعروضات . الميدان
) كتكملة(الأشغال  ، تمتّ إضافة بعض)معلم تاريخي(الموجودة بداخله والأخذ بعين الاعتبار خصوصية المبنى 

ي أشغال تمّ التفطنّ إلى ضرورة إنجازها بالتّوازي مع تقدم أشغال وه .للصفقات الأصلية والخاصة بالتّهيئة المتحفية
تكنولوجية «تدخل في �طاق إضافات تمّ إدراجها بطلب من مصممي مشروع التّهيئة المتحفية وو أالتهيئة المتحفية 

الدراسات تمّ تحديد الحاجيات مسبقا من قبل مكتب و. لم تكن موجودة عند إعداد كراس الشروط» جديدة
وإنجاز كراس شروط خاص بهذه الصفقة غير أن المشروع لم ينجز لأن مصالح المعهد الوطني للتراث لم تقم بتوفير 

حيث تمّ تحديد الحاجيات  « les maquettes »الشأن بالنسبة لقسط  وكان كذلك .المادة العلمية اللازمة
غير أن المشروع لم ينجز لأن مصالح المعهد اص بهذه الصفقة وقام مكتب الدراسات بإعداد كراس الشروط الخ

مع الإشارة إلى أ�ّه قد تمّ إنجاز واجهات لعرض هذه التجسيمات . الوطني للتّراث لم تقم بتوفير المادة العلمية اللازمة
  .وهي موجودة بفضاءات المتحف خالية

  
  متحفي سوسة وباردوإعادة تهيئة المتعلقة بمشروعي  تنفيذ الأشغال - 
  

ملحق للصفقة الأصلية لأشغال  استوجبت مستلزمات المحافظة على المعروضات بمتحف باردو إبرام
وذلك لتركيز معدات إضافية للتحكّم في التبريد والرطوبة والإضاءة داخل تجهيزات (...) التأثيث المتحفي 

تمّ سحب المخطوطات المعروضة وإيداعها بالخزينة المدرعة وبالرغم من ذلك تبين إثر ا�تهاء الأشغال أ�ّه . العرض
لم تشمل الأشغال الإضافية الخاصة بالتحكّم في الرطوبة و�ظرا لعدم توفّر وسائل تعديل الحرارة والرطوبة والضوء 

افظ إدارة التهيئة المتحفية و مح(واجهات المتحف بل جزءا منها فقط تمّ تحديده من قبل مصالح المعهد  كافة
   :الرطوبة كما تمّ كذلك اختيار طريقة التحكّم في ). المتحف
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  ) déshumidificateurs(بواسطة معدات مزيلة للرطوبة  �شيطة - 
  .le gel de silice  :مادةبواسطة  سلبية - 
  

وبعض )  variateurs(  وفي خصوص تركيز أجهزة تعديل الإضاءة في واجهات المخطوطات
تمّ ذلك بطلب من مصمم المشروع لإضفاء أكثر جمالية على طريقة العرض من �احية  الأخرى فقدالواجهات 

  .والتحكّم في كثافة وحجم الإضاءة من �احية أخرى
  

أما فيما يتعلقّ بتقنيات تعديل الرطوبة داخل الواجهات فهي تقنيات متداولة ومستعملة عالميا في جميع 
من ) والذي يتمتّع بتجربة في ميدان التهيئة المتحفية(تب الدراسات المكلفّ المتاحف و تمّ اختيارها من قبل مك

هذا وتبقى ظروف حفظ المعروضات . للتراث �احية، و من �احية أخرى صادقت عليها مصالح المعهد الوطني
   : البرو�زية رهينة مدى

  
طة بحجم الواجهة والمدة الزمنية احترام توفير الكميات اللازمة من المادة المعتمدة للغرض و المرتب -

   .بالنسبة للطريقة السلبية  جديد هذه المادة ودورية تزويدهالت
  .بالنسبة للطريقة النشيطة صيا�ة المعدات وتعهدها -
  
لم تتم صيا�ة وترميم المنحوتات من قبل مصالح المعهد الوطني للتراث الذي اكتفى بالقيام ببعض أشغال و

كما اتضّح خلال استعداد مصالح المتحف لوضع  .لبعض المنحوتات تزامنا مع عرضها" الطفيفة"الصيا�ة 
الأماكن الجديدة المعدة لها وجود مشاكل هيكلية بالبعض منها حال دون إمكا�ية �قلها لعرضها أو  المنحوتات في

في المشروع من �احية �ظرا لأ�ّها لم تكن مبرمجة  ) socle(لخزنها من �احية أو عدم توفّر القاعدة اللازمة لعرضها 
  .تبعا لذلك تمّ تركها أرضا من قبل مصالح المعهد الوطني للتراث في ا�تظار �قلهاو... أخرى 

  
تمّ تغيير جزء هام من مشروع العرض من ضمنه  2012وبقدوم الفريق الجديد بالمعهد في جوان 

و ذلك بحسب ما جاء ) كن المعهد قد أتمّ بعد وضع المعروضات بأماكنهاقبل شهر من فتحه للعموم لم ي(المنحوتات 
  .والحال أن المشروع مصادق عليه من قبل المعهد الوطني للتراث" لصعوبة التأقّلم"على لسان محافظة المتحف 
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أمثلة ببهو الاستقبال في أماكن حددها مصمم مشروع التهيئة المتحفية تحتوي على تمّ تركيز لوحات و
  ...المتحف وتبرز مختلف الحقب التاريخية وأسماء القاعات و المدارج والمصاعد  ومختلف المنافذ 

  
الوطني للتراث وليس لوحدة  المعهدالباحث ومسؤولية من  وى العلمي للبيا�ات التقديميةالمحتويعتبر 

  .تدخل في محتوى النصوص ومناقشتهاحق الالمشروع الكفاءة العلمية 
  
بالنسبة للأخطاء اللغوية، فإن المسؤول العلمي للنص قد قام بمتابعة جميع أطوار الطباعة مع الشركة و

  .المكلّفة وصادق عليها
  
  المتاحف والمواقع والمعالم الأثرية استغلالالتصرف في إيرادات  - 
  

الإعلامية الجديدة حيز ستعمل الوكالة على تفادي النقائص الّتي تمتّ ملاحظتها بدخول المنظومة 
  .التطّبيق

  
قد تمتّ فوترة كلّ عقود تسويغ المشارب و�قاط البيع والفضاءات ف بعقود التسويغ واللزماتوفي ما يتعلق 

وتمتّ في مرحلة لاحقة فوترة مشرب  دينار 259.615,166ما يناهز  2012سنة في التّجارية والّتي بلغت قيمتها 
               دينار ليصبح المبلغ الجملي لفوترة كراء المشارب والفضاءات التجارية 31.550مهرجان قرطاج بمبلغ 

فلا يتم توظيفها إلى حد التّاريخ باعتبار أن عقود الكراء  التأخيرأما فيما يتعلقّ بغرامات . دينار 291.165,166
  .رام العقود الجديدةلا تحتوي على مثل هذا البند وسيتم اعتماد غرامات التأخير عند إب

  
إن إدارة الإعلامية ف حول الإخلالات المتعلّقة بمحتوى موقع الواب والمنظومة الإعلامية بصفة عامةو

 2009عدت خطة  منهجية لإعادة تهيئة الموقع المذكور منذ سنة أقامت بدراسة لموقع واب الوكالة الحالي و
  :اعد كراس شروط في الغرض  تضمن المحاور التالية  2010واعتمادا على هذه الخطة وفي اواخر سنة 

  
  التقنيالمحور  - 
  

عداد الموقع الجديد إلوجيات الحديثة التي سيقع اعتمادها في تصميم ووحددت الخطة المذكورة التكن
كما .بحار في صفحات الموقعميكية والسهولة في عملية الإان تدخل مزيدا من الدينأن هذه التكنلوجيات أومن ش

  . ضافة العديد من العناصر مما يجعل الموقع يتماشى مع التطورات الحاصلة في هذا الميدانإتمت برمجة 
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  المحور الاعلامي  - 
  

ليتم بعد ذلك تصميم المعلومات  ،سيقع تكليف لجنة مختصة في صياغة المحتوى الرقمي والمصادقة عليه
  .بغاية عرضها عبر الموقع في محاولة لتحيين الموقع الحالي

  
   الملتيميديامحور  - 
  

تغطي بصفة تدريجية جميع المواقع والمتاحف التي دماج الزيارات الافتراضية ثنائية وثلاثية الابعاد إسيقع 
. الزيارات الافتراضية ثلاثية الأبعاد ستكون بمقابل نإلى أفي محاولة لجلب المزيد من الزوار و�شير في هذا الإطار 

  .كما سيقع إحداث فوتوتاك تجمع عديد الصور والفديوهات التي تبرز المخزون الثقافي
  
  :محور الخدمات عن بعد - 
  

  : ا المحور بــيهتم هذ
  

 .إسناد تراخيص مجا�ية لاستغلال المواقع الأثرية والمتاحف والمعالم لتنظيم تظاهرات ثقافية 
  .إسناد تراخيص مجا�ية لزيارة المواقع الأثرية والمتاحف والمعالم 
 .إسناد تراخيص بمعلوم لاستغلال المواقع الأثرية والمتاحف والمعالم لتنظيم تظاهرات ثقافية 
 .لى المواقع والمعالم والمتاحفإالحجز المسبق للدخول  
 .كراء معدات الصوت والإ�ارة 
و سينمائي داخل المواقع الاثرية أو بمعلوم لإنجاز شريط وثائقي أسناد تراخيص مجا�ية إ 
 .والمتاحف والمعالم

  
  محور التجارة الالكترو�ية - 
  

  : يهتم هذا المحور بــ
  

لى المواقع والمتاحف من خلال صفحات عرض مميزة إر الدخول عرض المنتوجات الثقافية وتذاك 
 .وجالبة للمبحرين عبر سياسة تسويقية محددة
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وضع خدمة الدفع الالكترو�ي مع ضمان السلامة المعلوماتية اللازمة من خلال اتفاقيات مع  
 .المصالح المختصة

 .غيرهإمضاء اتفاقات لتوزيع المبيعات عبر النات مع البريد التو�سي او  
  

جال الانجاز والاستغلال كما حددت الكلفة التقديرية لهذا المشروع آن الخطة تضمنت أفي الختام �علمكم 
نجاز المشروع على إ 2010سنة في فقد قررت لجنة القيادة  ،و�ظرا لارتفاع الكلفة. ف دينارألمائة  ربعأبحوالى 
  : مرحلتين

  
المواقع  لأهملف دينار تغطي بعض الخدمات عن بعد وزيارات افتراضية أ 250بكلفة  ،مرحلة أولى -

  ...المواقع المصنفة عالميا مثل باردو وقرطاج والجم منها خاصة
  .لف دينارأ 150يتم تعميم بقية الخدمات على كافة المواقع بكلفة  ،وفي مرحلة ثا�ية -
  

  .فير التمويلات اللازمةلى حين توإرجاء هذا المشروع إوبرغم هذا التقسيم فقد تم 
  




