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  الوطجعخ الزسوُخ للجوهىرَخ التىنسُخ 
 

ك٢  1860ٍ٘خ " أُطجؼخ"ؽلصذ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ ك٢ ٓب ٢ِ٣ أ

ا٠ُ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ماد  1966ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ماد طجـخ اكاه٣خ ٝرؾُٞذ ك٢ ٍ٘خ شٌَ 

ٝأطجؾذ  ك٢ ٍ٘خ  .(1)طجـخ ط٘بػ٤خ ٝرغبه٣خ رزٔزغّ ثبُشقظ٤خ أُل٤ٗخ ٝا٫ٍزو٬ٍ أُب٢ُ

.(2)ٝط٘لّذ ٓ٘شؤح ػ٤ٓٞٔخ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ماد طجـخ ؿ٤و اكاه٣خ 1999
 
 

 

 ّّ اُلُٝخ  ؽجغ ٝري٣ٝل ٝرٞى٣غ ع٤ٔغ ٗشو٣بد"أٍبٍب ك٢  (3)"أُطجؼخ"ٝرزٔضَّ ٜٓب

ٝأُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُظجـخ ا٩كاه٣خ ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝأُئٍَبد ماد اُظجـخ 

ك٢ ؽجغ ٝري٣ٝل ع٤ٔغ اُٞصبئن ٝأُطجٞػبد "ًٝنُي " ؿ٤و ا٩كاه٣خ ٝأُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ

" أُطجؼخ"ًٔب رز٠ُّٞ". ػٖ اُ٘شو ا٩كاه١ ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝاُغبٓؼ٢"ٝمُي كؼ٬ " ٝأُؼِوبد

 .ح ٝاُ٘ظّؼ اُل٢٘ ػ٘ل اُطِت ك٢ ٓغبٍ اُطجبػخ ٝاُٞصبئن ا٩كاه٣خرول٣ْ أَُبػل
 

ٝٗز٤غزٜب اُظبك٤خ أُؾبٍج٤خ ٓب " أُطجؼخ"، ثِؾ ههْ ٓؼب٬ٓد2010ٝك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

ػٞٗب طوكذ ُْٜ أعٞه  ٣ٝ513ؼَٔ ثبُٔطجؼخ . ك.ّ 2,539ك ٝ.ّ 21,226ه٤ٔزٚ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

 . ك.ّ 6,634ثو٤ٔخ 
 

ًّل ٖٓ ٝهظل ٓلٟ ا٣لبئٜب ثزؼٜلارٜب  ٖٓك٢ رؤ٤ٖٓ أٗشطزٜب ٝٓلٟ رٞكنّ أُئٍَخ  اُزؤ

اىاء ؽوكبئٜب ثبُ٘غبػخ أُطِٞثخ كؼ٬ ػٖ ٓلٟ كبػ٤ِخ ر٘ظ٤ٜٔب ٝٗظبّ ٓؼِٞٓبرٜب، رُٞذّ 

ف٬ٍ اُلزوح  "أُطجؼخ"ٓقزِق أٝعٚ ٗشبؽ كائوح أُؾبٍجبد اعواء ٜٓٔخ ههبث٤خ شِٔذ 

ٌّ٘ذ. 2011ا٠ُ ٓٞك٠ ع٤ِ٣ٞخ  2006أُٔزلح ٖٓ  ا٧ػٔبٍ اُوهبث٤خ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبئض  ٝٓ

                                                             

ٝأُزؼِنّ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  1965ك٣َٔجو  31أُئهؿ ك٢  1965َُ٘خ  46ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  26ثٔوزؼ٠ اُلظَ  (1)

1966. 

(2)
ٝأُزؼِن ثؼجؾ هبئٔخ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ  1999أًزٞثو  27أُئهّؿ ك٢  1999َُ٘خ  2378ثٔٞعت ا٧ٓو ػلك  

 .اُز٢ ٫ رٌز٢َ طجـخ اكاه٣خ ٝاُز٢ رؼزجو ٓ٘شآد ػ٤ٓٞٔخ

ٝأُزؼِن ثؼجؾ اُز٘ظ٤ْ  2000ع٤ِ٣ٞخ  17أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  1685 ػلك ؽَت اُلظَ ا٧ٍٝ ٖٓ ا٧ٓو (3)

 3050 ػلك ّْ ر٘و٤ؾٚ ٝارٔبٓٚ ثب٧ٓو ا٩كاه١ ٝأُب٢ُ ٝأٍب٤ُت ر٤٤َو أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ ًٔب ر

 2006. ٗٞكٔجو  20 ك٢ أُئهؿ 2006َُ٘خ 
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رزؼِنّ ث٘شبؽ اُطجبػخ ٝاُ٘شو ٝثبُ٘شبؽ اُزغبه١ ٝثبُزّ٘ظ٤ْ ٝاُ٘ظبّ أُؼِٞٓبر٢ أُؼزٔل ٖٓ 

 .هجَ أُطجؼخ
 

I- نشبط الطجبعخ والنشز 
 

أٍبٍب ك٢ ا٩طلاهاد اُو٤ٍٔخ " أُطجؼخ"٣زٔضَ ٗشبؽ اُطجبػخ ٝاُ٘شو ثـ

. ٝأُطجٞػبد ا٤٘ٓ٧خ ٝا٩كاه٣خ ٝأُطجٞػبد ؽَت اُطِت كؼ٬ ػٖ اُزٞص٤ن اُوب٢ٗٞٗ

ٌّ٘ذ ا٧ػٔبٍ اُوهبث٤خ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبئض ثقظٞص ا٫هز٘بءاد ٝر٘ل٤ن ا٩ٗزبط  ٓٝ

 .ٝٓزبثؼزٚ

 

 الاقتنبءاد  - أ
 

اد ا٩ٗزبط ٝأُٞاكّ ٗوبئض شبثذ اهز٘بء رغ٤ٜي" أُطجؼخ"أثوى اُ٘ظو ك٢ ٗلوبد 

٤ُخّ ّٝ  .ا٧
 

 تجهُزاد الإنتبج -1
 

اهز٘بء ٓؼلّاد ط٘بػ٤خ ثٔب عِٔزٚ  2010-2006ف٬ٍ اُلزوح " أُطجؼخ"رُٞذّ 

ُٝٞؽع ػلّ . ٓوبهٗخ ثبُزول٣واد % 94ك َٓغِخ َٗجخ اٗغبى ع٤ِٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ .ّ 12,202

رو٤لّ أُ٘شؤح ثبُجوٓغخ ا٣َُٞ٘خ ٬ٍُزضٔبه ثؼ٘ٞإ أُؼلّاد اُظ٘بػ٤خ ٣ٝؼيٟ مُي أٍبٍب ا٠ُ 

اهرلبع رٌِلخ ثؼغ اُزغ٤ٜياد ٓوبهٗخ ثب٫ػزٔبكاد أُجوٓغخ ٝا٠ُ اُزـ٤٤واد اُز٢ أكفِذ 

ب اٍزٞعت  ّٔ  ".َت اُؾبع٤بداػبكح رور٤ت ا٣ُٞٝ٧بد ؽ"ػ٠ِ اٗغبى ثؼغ أُشبه٣غ ٓ
 

ّْ ا٠ُ ؿب٣خ ٓٞك٠ عٞإ  اُشوٝع ك٢ اٗغبى ٤ٓيا٤ٗخ ا٫ٍزضٔبه َُ٘خ  2011ُْٝ ٣ز

 .ك.أ 2.030ثؼ٘ٞإ أُؼلّاد اُظ٘بػ٤خ ٝاُجبُؾ ٓغٔٞػٜب  2011
 

اُزول٣و٣خ ثِؾ ثبَُ٘جخ  ٝأكّٟ اهعبء اهز٘بء ثؼغ ا٫٥د أؽ٤بٗب ا٠ُ اهرلبع ك٢ ًِلزٜب

ّْ اهز٘بإٛب ك٢ ٍ٘خ  2006ا٠ُ اؽلٟ ا٫٥د أُجوٓغخ َُ٘خ  ٖٓ  % 30ٓب َٗجزٚ  2007ٝاُز٢ ر

ّٔذ ثوٓغزٜب ٤ُخ اُز٢ ر ّٝ  . ا٫ػزٔبكاد ا٧
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ب  ٝارَّٔذ ثوٓغخ ا٫هز٘بءاد ّٔ أؽ٤بٗب ثؼلّ اُلهخّ ك٢ رؾل٣ل أُؼب٤٣و اُل٤٘خ اُل٤ّٗب ٓ

اٍزٞعت اكهاط رؼل٬٣د ك٤٘خ ك٢ َٓزٟٞ ًواً اُشوٝؽ اُل٤٘خ اُقبطخ أكٟ ا٠ُ اػبكح 

٣ٝنًو ٖٓ مُي ؽِت اُؼوٝع اُل٢ُٝ ػلك . ؽِجبد اُؼوٝع ٝاُزؤف٤و ك٢ اٗغبى اُظلوبد

ًٝنُي . 3ٝ 1اُل٤ٗب ٖٓ اُوَط٤ٖ  ػٖ أؽل اُشوٝؽ اُل٤٘خ" أُطجؼخ"ؽ٤ش رقِذّ  22/2008

ّٔذ  13/2007ٖٓ ؽِت اُؼوٝع اُل٢ُٝ ػلك  5ًبٕ اُشؤٕ ثقظٞص اُوَؾ ػلك  ؽ٤ش ر

٬ّٔد ا٥ُخ ٓٞػٞع اُوَؾ أُنًٞه ٗظوا ا٠ُ رغبٝى اُؼوع أُب٢ُ  ٓواعؼخ ٤ًٔبد ٌٓ

ح ٝٗز٤غخ ُنُي هبٓذ أُئٍَخ ثبػبك. أُولّّ ٖٓ هجَ اُؼبهع اُٞؽ٤ل ٬ُػزٔبكاد أُجوٓغخ

 .ثؼل إٔ ػلٍّ ػوػٚ اُغل٣ل" ٤ٍٔبم"ؽِت اُؼوٝع اُن١ أكؼ٠ ا٠ُ افز٤به ٗلٌ اُؼبهع 
 

ّٕ ٝرج٤ّٖ  ٖٓ ا٧ٓو أُ٘ظْ ُِظلوبد  10اُلظَ ُْ رؾزوّ أؽٌبّ " أُطجؼخ"أ

٣غت إٔ ٫ رئك١ّ اُقبط٤بد اُل٤٘خ اُز٢ رؼجطٜب ًواٍبد "اُؼ٤ٓٞٔخّ اُن١ ٗضّ ػ٠ِ أّٗٚ 

اُشوٝؽ ا٠ُ ر٤٤ٔي ث٤ٖ أُشبه٤ًٖ أٝ رؼ٤٤ن ٓغبٍ أُ٘بكَخ أٝ مًو أ٣خّ ػ٬ٓخ رغبه٣خ أٝ 

٘ذ ًواً اُشوٝؽ اُقبطخ ثطِت اُؼوٝع ػلك" ٓ٘زغ٤ٖ ٓؼ٤٘٤ٖ ّٔ شبهح ا 22/2008 ؽ٤ش ػ

َّ ٖٓ هجَ   ". أُطجؼخ"ا٠ُ ٗظبّ اُطجبػخ أَُزـ
 

أ٣ؼب اُز٘ظ٤ض ػٖٔ ًواً اُشوٝؽ اُل٤٘خ اُقبطخ ثطِت " أُطجؼخ"ًٔب رُٞذّ 

ّْ هثطٜب ثب٫٥د  17/2006اُؼوٝع ػلك  ػ٠ِ اُؼ٬ٓخ اُزغبه٣خ ٝأُ٘زظ ٦ُُخ اُز٢ ٤ٍز

ب عؼَ أُشبهًخ روزظو ػ٠ِ ػبهػ٤ ّٔ ٝ " ٤ٍٔبم"ٖ اص٤ٖ٘ ٛٔب اُظ٘بػ٤خ أُيٓغ اهز٘بإٛب ٓ

ٍ ٛٞ أُٔضَّ اُٞؽ٤ل ُِضب٢ٗ ك٢ اُج٬ك اُز٤َٗٞخ" هٝربربى" ّٝ ّٕ ا٧  .رج٤ٖ أ
 

ّٔذ ف٬ٍ اُلزوح   -2006ٝاعٔب٫، رج٤ّٖ ثقظٞص اهز٘بء أُؼلّاد اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ر

ك  2010 ّٝ خ" ٤ٍٔبم"اٍزئضبه أُي ّٓ  % 97ٖٓ ٓغٔٞع طلوبد أُؼلّاد ثِؾ أهظبٛب  (1)ثَ٘ت ٛب

 . 2010ك٢ ٍ٘خ 
 

رؤف٤وا ك٢ اُو٤بّ ثب٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُوكغ " أُطجؼخ"ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٍغِّذ 

ّْ رَغ٤ِٜب ػ٘ل ا٫ٍز٬ّ اُٞهز٢ ٥ُخ رغ٤ٔغ ه٤ٔزٜب  رؼِوّذ ثؼلّ رطبثن ٛنٙ ك ٝ.أ 241رؾلظبد ر

ك ثشؤٕ . أُٞاطلبد اُل٤٘خ أُؾلّكح ثٌواً اُشوٝؽ ا٥ُخ ٓغ ّٝ ٍّ أُئٍَخ ٓواٍِخ أُي ُْٝ رزٞ

                                                             

 .2009ك٢ ٍ٘خ  % 38,52ٝ 2008ك٢ ٍ٘خ  % 40,74ٝ 2007ك٢ ٍ٘خ  % 63,79ٝ  2006ك٢ ٍ٘خ  % 23,65  (1)



249 
 

 
 

ب أكّٟ ا٠ُ ػلّ هكغ اُزؾلظّبد  5ٛنٙ اُزؾلظّبد ا٫ّ ثؼل  ّٔ أشٜو ٖٓ ربه٣ـ ا٫ٍز٬ّ اُٞهز٢ ٓ

ّٕ أُظ٘غّ أُ٘زظ ُٜب رق٠ِّ ػٖ رظ٤٘ؼٜب  . أُنًٞهح ؽ٤ش أ
 

 ّٕ ح ا٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ هبػلح " طجؼخأُ"ُٝزلبك١ ٓضَ ٛنٙ اُٞػؼ٤بد كب ّٞ ٓلػ

أُ٘بكَخ ٝاُؾوص ػ٠ِ اؽزواّ اُزوار٤ت أُ٘ظٔخ ُِظلوبد ػ٘ل اػلاك ًواٍبد اُشوٝؽ 

ٝا٬٣ء ػ٤ِٔخ اٍز٬ّ أُؼلاد ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ رَزؾوٜب ػٔبٗب ُؾوٞم أُ٘شؤح ٝؽوطب ػ٠ِ 

 .ؽَٖ اٍزـ٬ٍ ا٫هز٘بءاد

 

  الوىادّ الأوّلُخّ -2
 

هد  ّٞ ٤ُخّ ٖٓ ٝهم ٝٓٞاكّ هبثِخ ا٫ػزٔبكاد أُقظظخ ٫هز٘بء أُٞاكّ رط ّٝ ا٧

 ٣ٍٞ٘7,652ب ُزجِؾ  % 3,79ثَ٘جخ  2010-2006ٝأٝػ٤خ ٍٝٝبئَ ُقّ ف٬ٍ اُلزوح ٬ٍُز٬ٜى 

 .% 92ٝثِؾ ٓؼلٍّ اٍز٬ٜى ٛنٙ ا٫ػزٔبكاد ف٬ٍ اُلزوح أُنًٞهح . ك.ّ
 

ك  ّٝ رز٘بك٠ ٝأُجبكة ا٧ٍب٤ٍخ أُ٘ظّٔخ  اف٫٬د" أُطجؼخ"ٝشٜلد ػ٤ِٔبد ري

ك ثقظٞص هَط٤ٖ ٖٓ اُظلوخ .أ 161,660ُِظلوبد ًبثواّ طلوخ ثبُزلبٝع أُجبشو ثو٤ٔخ 

ٖٓ ا٧ٓو أُ٘ظْ  ٫19هز٘بء ٝهم اُل٤ِووا٢ٗ كٕٝ اؽزواّ أؽٌبّ اُلظَ  8/2010ػلك 

٢ شؤٕ ُِظلوبد اُن١ ٗضّ ػ٠ِ ػوٝهح اػبكح ا٩عواءاد أُزؼِوّخ ثبثواّ اُظلوخ ك

اُؾظض ؿ٤و أَُ٘لح ٓغ ػوع أُِقّ ػ٠ِ ٗلٌ ُغ٘خ اُظلوبد اُز٢ أثلد هأ٣ٜب ك٢ أُِقّ 

ك ُِشّوٝؽ " أُطجؼخ"ٝأكبكد . ا٧ط٢ِ ّٝ ّٕ مُي ٓوكّٙ ػلّ اٍزغبثخ أُي ك٢ ٛنا ا٤َُبم ثؤ

َّٜٞ ثقظٞص اكهاط ٓؼِٞٓخ ك٤٘خ ػٖٔ ٛنٙ أُؼب٤٣و  . اُل٤٘خ اُل٤ّٗب أُطِٞثخ ٝاُ

 

 الإنتبج وهتبثعته تنفُذ -ة
 

ّْ اُٞهٞف ػ٠ِ  ٗوبئض رؼِوّذ ثٔئشواد ا٩ٗزبط ٝا٩ٗزبع٤خ ٝثظ٤بٗخ ٓؼلّاد ا٩ٗزبط ر

 .ٝثٔلٟ اؽزواّ ٓٞاطلبد أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝثٌِلخ ا٩ٗزبط ٝعٞكح ٓ٘زٞعبد أُطجؼخ
 

 هؤشزاد الإنتبج والإنتبجُخ -1
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ّْ اػلاك أؿِت ٓئشّواد  ّْ ر٤ٌِلٜب ثبػلاك  ا٩ٗزبط ٝا٩ٗزبع٤خُئٖ ر ٖٓ هجَ ُغ٘خ ر

ّٕ ٛنٙ اُِغ٘خ ُْ رغزٔغ "أُطجؼخ"ٓشوٝع كهاٍخ ٝٓواعؼخ ٓوب٤٣ٌ ا٩ٗزبط ٝا٩ٗزبع٤خ ثـ ، كب

ُِ٘ظو ك٢ رؾ٤٤ٖ ٛنٙ أُئشّواد هؿْ اُزـ٤٤واد اُز٢ شٜلٛب أٍِٞة ا٩ٗزبط  1996ٓ٘ن ٍ٘خ 

َّ اُقبص ثٔئ. كؼ٬ ػٖ اهز٘بء رغ٤ٜياد عل٣لح َّغ شواد اُزغ٤ٜياد أ٣خّ ًٔب ُْ ٣شٜل اُ

 .هؿْ رواعغ ٓوكٝك٣خ ثؼغ اُزغ٤ٜياد ثؾٌْ هلٜٓب 2003ٓواعؼخ ٓ٘ن ٍ٘خ 

 

 ٍّ ّْ اهز٘بإٛب ثؼل " أُطجؼخ"ُْٝ رزٞ رؾل٣ل ٓئشواد اٗزبع٤خ ثشؤٕ اُزغ٤ٜياد اُز٢ ر

ؼ٠ِ ٍج٤َ ك. ؽ٤ش اًزلذ ثؼجؾ أُئشواد اُزو٤٘خ اُقبطخ ثجؼغ أُؼلّاد اُشج٤ٜخ ثٜب 2003

ّْ أُضبٍ ثبػزٔبك ٓئشواد  2008أُوز٘بح ك٢ ٍ٘خ  اُزغ٤ٔغ ٝػغ ٓئشواد اٗزبع٤خّ آُخ، ر

ّْ اهز٘بإٛب ٓ٘ن ٍ٘خ   .1996اٗزبع٤خّ آُخ ٓشبثٜخ ُٜب ر
 

ّٕ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔطجؼخ ُْ ٣ٌوًّ اٍزو٤ُ٬خّ اُٞؽلح  ٖٓ عٜخ أفوٟ، رج٤ّٖ أ

ّٕ . أٌُِلّخ ثٔزبثؼخ ا٩ٗزبع٤خّ ام عؼِٜب روعغ ثبُ٘ظو ا٠ُ اكاهح ا٩ٗزبط ٝٗضّ ا٤ٌَُٜ مارٚ ػ٠ِ أ

اكاهح ا٩ٗزبط رشَٔ اكاهح كوػ٤خ ُٔزبثؼخ ا٩ٗزبط رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ ا٩ٗزبط ٝرَٜو ػ٠ِ 

ؿ٤و أّٗٚ ُْ . اّ ا٥عبٍ ٝعٞكح أُ٘زٞعبد ٝرز٠ُٞ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓظِؾز٢ اُطجبػخ ٝاُزَل٤واؽزو

ّْ رلؼ٤َ  ٛنٙ ا٩كاهح اُلوػ٤خ اُ خ اُوهبث٤خّز٣ز ّٔ  .٢ ظِذّ شبؿوح ا٠ُ ربه٣ـ أُٜ
 

ّْ ثٔوزؼ٠ ٓووّه ػلك  اؽلاس ُغ٘خ رؼ٠٘  2006ٍجزٔجو  25ٓئهؿ ك٢  510ٝر

ّْ  ُطجبػخ رغزٔغ ٤ٓٞ٣ب ُِ٘ظو ك٢ ٛنٙ أُِلبدثجوٓغخ أُِلبد اُزو٤٘خ ُقلٓبد ا ؿ٤و أّٗٚ ُْ ٣ز

ب ؽبٍ كٕٝ ر٣ٌٖٞ هبػلح ث٤بٗبد رؾلّك َٓبُي  ّٔ رؼ٤ٖٔ هواهاد ٛنٙ اُِغ٘خ ثٔؾبػو عَِبد ٓ

 . ا٩ٗزبط ثقظٞص أػٔبٍ اُطجبػخ أُٔبصِخ
 

 ّْ ُٝٔزبثؼخ ٓقزِق ٓواؽَ ا٩ٗزبط اٗط٬هب ٖٓ هجٍٞ اُطِج٤خ ا٠ُ ػ٤ِٔخ اُز٤َِْ ر

٤ق ػٕٞ ػوػ٢ رؾذ اشواف أَُئٍٝ ػٖ ٝهشخ اُزَل٤و ثبػلاك ثطبهبد أُزبثؼخ رٌِ

ّْ اٗغبى . ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٓقزِق ٝؽلاد ا٩ٗزبط ُزغ٤ٔغ أُؼط٤بد اُؼوٝه٣خ ؿ٤و أّٗٚ ُْ ٣ز

 . ٛنٙ أُزبثؼخ ثَجت ػيٝف ثؼغ اُٞهشبد ػٖ رؼ٤ٔو اُجطبهبد
 

 صُبنخ هعذّاد الإنتبج -2
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 .2007ك ك٢ ٍ٘خ .أ 61ٓوبثَ  2010ك ك٢ ٍ٘خ .أ 137ثِـذ رٌب٤ُق ط٤بٗخ أُؼلاد 
 

" أُطجؼخ"ٖٓ ِٓؾن ا٧ٓو أُزؼِن ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُـ 8ٝف٬كب ُٔوزؼ٤بد اُلظَ 

 ّٕ ٓظِؾخ ثوٓغخ ٝٓزبثؼخ أشـبٍ اُظ٤بٗخ ٌِٓلّخ فبطّخ ثبػلاك ثوٗبٓظ "اُن١ ٗضّ ػ٠ِ أ

، ُْ ٣شَٔ اُجوٗبٓظ أُؼلّ ٖٓ هجَ ٛنٙ أُظِؾخ "ط٤بٗخ ٝهبئ٤خّ ُٔؼلّاد ا٩ٗزبط ؽَت ٗٞػ٤زّٜب

ٝرواٝؽذ َٗجخ اٗغبى ثوٗبٓظ ط٤بٗخ . ع٤ٔغ اُزغ٤ٜياد ػ٠ِ ؿواه رغ٤ٜياد اُٞهشخ ا٤٘ٓ٧خّ

 .2011عٞإ           ا٠ُ  2006ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ  % 90ٝ % ٩56ٗزبط ث٤ٖ ٓؼلّاد ا

ّْ اُو٤بّ ثبُظ٤ّبٗخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخّ  ٝك٢ ٓب ٣قضّ اُظ٤بٗخ اُؼ٬ع٤خّ، كبّٗٚ ٣ز

َّ اُزغ٤ٜياد ثبٍزض٘بء أُؼلّاد ا٩ػ٤ٓ٬خ  .ؽَت اُطِّت ثٌ
 

ّٕ ا٧ٓو ٣َزل  ػ٢ َٓي اؽظبئ٤بد ُٝؼٔبٕ ٗغبػخ أػٔبٍ ٓظِؾخ اُظ٤بٗخ كب

ج٤ٖ ٗٞع اُؼطت ٝهطغ اُـ٤به أَُزؼِٔخ ٝاهكبم ػ٤ِٔبد ا٩ط٬ػ ثزوبه٣و ر  ٓؾ٤ّ٘خ 

َّ اُزغ٤ّٜياد  ٝأُزلف٤ِٖ ٝٓلّح ا٩ط٬ػ ٝٗزبئغٚ كؼ٬ ػٖ َٓي عناماد ٓزبثؼخ ط٤بٗخ ٌُ

ّْ اٗغبىٛب  . رج٤ّٖ ػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ اُٞهبئ٤خ ٝاُؼ٬ع٤خ اُز٢ ر
 

ّٕ أُؼط٤بد ا ٬ُىٓخ ُؼٔبٕ ؽَٖ ٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ ػ٠ِ ؿواه ٝهل ارؼّؼ أ

ًٔب رج٤ّٖ أّٗٚ  .2009ٓزبثؼخ ؽوًخ هطغ اُـ٤به ُْ رٌٖ ٓزٞكوّح ك٢ ٓب ػلا اُض٬ص٤خّ ا٧ف٤وح َُ٘خ 

ّْ اُزٞهقّ ػٖ اػلاك علاٍٝ ُِٔزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٫٥د اُطجبػخ ٓ٘ن ٓٞك٠ّ عٞإ   .2009ر
 

 التأثُزاد الجُئُخ لعولُخ الإنتبج -3
 

ثزض٤ٖٔ كؼ٬د اُٞهم أُزؤر٤خ ٖٓ ا٩ٗزبط ٖٓ ف٬ٍ ث٤ؼٜب اُن١ ٝكوّ " أُطجؼخ"روّٞ 

 .2010ك ك٢ ٍ٘خ .أ 62             ُٜب ا٣واكاد ثِـذ
 

عٞإ  10أُئهّؿ ك٢  1996َُ٘خ  41ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  28ٝف٬كب ٧ؽٌبّ اُلظَ  

ٍّ  ٝأُزؼِنّ ثبُ٘لب٣بد ٝثٔواهجخ اُزظوّف ك٤ٜب ٝاىاُزٜب، 1996 َٓي ككزو " أُطجؼخ"ُْ رزٞ

٤بد اُ٘لب٣بد  ّٔ ٣ؼزٔل ٗٔٞمعب ٓوهّٔب ٝٓقزٞٓب ٖٓ اُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُج٤ئخ رَغَّ ك٤ٚ رجبػب ً

 . ٝؽج٤ؼزٜب ٝٓظلهٛب ٝؽو٣وخ ٓؼبُغزٜب
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ثبُٞصبئن أُضجزخ ُؼ٤ِٔبد اُزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد اُقطوح ك٢ " أُطجؼخ"ُْٝ رؾزلع 

َّ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اَُ٘ٞاد اُؼشوح ا٧ف٤وح ُْٝ رو ْ ثزج٤ِؾ اُٞىاهح أٌُِلّخ ثبُج٤ئخ ٣ٍٞ٘ب ثٌ

 33ٓضِٔب روزؼ٤ٚ أؽٌبّ اُلظ٤ِٖ  ٝؽٍٞ ٝعٜزٜب ٤ًٝل٤خ اُزظوّف ك٤ٜباُ٘لب٣بد اُز٢ رلوىٛب 

 .ٖٓ اُوبٕٗٞ أُنًٞه 34ٝ
 

 2006أًزٞثو  9أُئهؿ ك٢  2006َُ٘خ  2687ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝف٬كب ٨ُٓو ػلك 

ؼ أُئٍَبد اُقطوح أٝ أُقِخّ ثبُظؾخ أٝ أُيػغخ ٝاٍزـ٬ُٜب، ُْ ٝأُزؼِن ثبعواءاد كز

ٍَّخ ا٠ُ اُٞى٣و أٌُِقّ ثبُج٤ئخ ثَجت ػلّ اػلاك ٓضبٍ " أُطجؼخ"رولّّ  ٓطِجب ك٢ اٍزـ٬ٍ ٓئ

ٍَّخ ٝػلّ اٗغبى كهاٍخ ُِٔئصواد ػ٠ِ أُؾ٤ؾ ٓظبكم  ٖ اُز٤ٜئخ اُلاف٤ِخ ُِٔئ ّٔ اعٔب٢ُ ٣زؼ

 . ؽ٤٘خ ُؾٔب٣خ أُؾ٤ؾػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اًُٞبُخ اُٞ

 

 ّٕ ك ث٤ٔيا٤ٗزٜب ٬ٍُزضٔبه ثؼ٘ٞإ .أ 50هطلد ٓجِؾ " أُطجؼخ"ٝرغله ا٩شبهح ا٠ُ أ

ٍَّبد  2010 ٝفظّظزٚ ُِجوٗبٓظ أُزؼِنّ ثز٣َٞخ ٝػؼ٤زٜب اىاء اُزشو٣غ اُقبص ثبُٔئ

ٍَّبد اُقطوح ك .أ 50رقظ٤ض ٓجِؾ  2010رُٞذّ ك٢ ٍ٘خ  ًٔب. أُورجّخ ػٖٔ هبئٔخ أُئ

ّْ اُشوٝع ك٢ ر٘ل٤ن ٛن٣ٖ . ُجوٗبٓظ اهٍبء ٗظبّ آزظبص كؼ٬د اُٞهم ا٫ّ أّٗٚ ُْ ٣ز

 .2011اُجوٗبٓغ٤ٖ ا٠ُ ٓٞك٠ّ ع٤ِ٣ٞخ 

 

 كُلفخ الإنتبج وجىدح هنتىجبد الوطجعخ  -4
 

ّْ ػجؾ رؼو٣لبد اُوائل اُو٢ٍٔ ُِغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ ٝٗشو ثٔوزؼ٠ هواه اُٞى٣و  ر

رؾل٣ل صٖٔ أُطجٞػبد ا٧فوٟ " أُطجؼخ"ٝرز٠ُٞ . (1)1994ٗٞكٔجو  19ا٧ٍٝ أُئهؿ ك٢ 

ػٖ ؽو٣ن ثطبهبد ؽَبة رؼلّٛب اُٞؽلح أٌُِلّخ ثبػلاك اُوبئٔبد اُزول٣و٣خ ٨ُصٔبٕ ثبُز٤َ٘ن 

ّٓخ  . ٓغ ا٩كاهح اُؼب

 

ّْ اُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبئض رؼِوّذ ثزؾ٤٤ٖ أصٔبٕ اُج٤غ ٝث٤ٌل٤خ اؽزَبة رٌِلخ ا٩ٗزبط  ٝهل ر

، ك٢ ؿ٤بة ٓؾبٍجخ رؾ٤ِ٤ِخ، رؼل٣َ أٍؼبه ثؼغ 2009ف٬ٍ ٍ٘خ " أُطجؼخ"ذ ؽ٤ش رُّٞ 

                                                             

(1)
  .2006ٝ 2005ٝ 2003ٝ 1998شٜل ٛنا اُوواه ر٘و٤ؾبد ف٬ٍ اَُ٘ٞاد  
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كٕٝ رؾ٤َِ رٌب٤ُق ا٩ٗزبط ٝكٕٝ اؽزَبة رٌب٤ُق  2004أُ٘زٞعبد أُؼزٔلح ٓ٘ن 

ّْ رؼل٣َ أصٔبٕ ث٤غ ٍٟٞ . ا٫ٍزضٔبهاد أُ٘غيح  458ٓطجٞػخ ٖٓ عِٔخ  20ٝاعٔب٫ ُْ ٣ز

خ اُظ٘غ ّٓ  .ٓطجٞػخ رب

 

ر ؼ٠٘  2008اؽلاس ٝؽلح ٌِٓلّخ ثٔواهجخ اُغٞكح ف٬ٍ ٍ٘خ  "أُطجؼخ"ٝرُٞذّ 

ّٕ ػَٔ ٛنٙ اُٞؽلح رشٞثٚ اف٫٬د . ثبُٔواؽَ اُض٬صخ ُِطجبػخ ٣ٝؼَٔ ثٜب ػٕٞ ٝؽ٤ل ٝارؼّؼ أ

ك٢ َٓزٟٞ ٤ٌِٛزٜب ٝرٔٞهؼٜب ػٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ، ك٢ٜ رلزوو ا٠ُ ٓووّه اؽلاس 

ٜب ٝط٬ؽ٤برٜب ّٓ ٣ٝشوف ػ٤ِٜب أَُئٍٝ ػٖ ٓظِؾخ اُزَل٤و اُز٢ رقؼغ ثلٝهٛب  ٣ؾلّك ٜٓب

ب ٣ؾلّ ٖٓ ٗغبػخ رلفِّٜب ّٔ  .ُٔواهجخ اُغٞكح ٝرؼَٔ كٕٝ ثوٗبٓظ َٓجن ٓ

 

ّٕ اُِغ٘خ اُز٢ رؼ٠٘ ثبُغٞكح رٞهلّذ ك٢ ٓٞك٠ّ  ػٖ  2010كؼ٬ ػٖ مُي، ارؼؼ أ

خ ؽٍٞ ا٩ف٫٬د اػلاك ٓؾبػو اعزٔبػبرٜب ٝثبُزب٢ُ ػٖ ٓلّ أطؾبة اُوواه ثٌشٞكبد كٝه٣ّ 

 .اُز٢ رشٞة أٗشطخ أُئٍَخ
 

 َّ ّْ اػلاك اُؼٞاثؾ اُل٤٘خ ٝٓوب٤٣ٌ اُغٞكح ثبَُ٘جخ ا٠ُ ً ٖٓ عٜخ أفوٟ، ُْ ٣ز

ٖٓ ا٧ٓو أُزؼِنّ ثؼجؾ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  11ٓواؽَ ا٩ٗزبط ٓضِٔب روزؼ٤ٚ أؽٌبّ اُلظَ 

٤بد" ُِٔطجؼخ" ّٔ ٤بد اَُؾت ٝثٌ ّٔ ا٧ٝهام اُزغو٣ج٤خ  ٝك٢ ؿ٤بة ا٩ؽظبئ٤بد اُقبطّخ ثٌ

ٝثَ٘جخ اُٞهم أُؾزَٔ ار٬كٚ ػ٘ل اُزوه٤ْ أٝ اُوشوشخ ثقظٞص ٓوؽِز٢ اُطجغ ٝاُزَل٤و، 

ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓلٟ اؽزواّ ٓؼب٤٣و ا٧ٝهام اُزغو٣ج٤خ ٝا٧ٝهام " أُطجؼخ"٫ رزٞكوّ ُلٟ 

  .(1)أُؾزَٔ ار٬كٜب أص٘بء اُطجغ
 

ب ٣ؾٍٞ  ٝرج٤ّٖ ّٔ ّْ رغ٤ٔؼٜب ثبكاهح ا٩ٗزبط كٕٝ رؾل٣ل ٓظلهٛب ٓ ّٕ ا٧ٝهام أُزِلخ ٣ز أ

َّ هَْ ٤خّ أُزِلخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ً ّٔ ٝهل شٜلد ا٧ٝهام أُزِلخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ . كٕٝ ه٤بً اٌُ

                                                             

(1)
ًّوح ا٩عوائ٤خ ػلك    .2005ٗٞكٔجو  23أُئهفخ ك٢  2005َُ٘خ  34أُن
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ٓوبثَ  2010ك٢  % 20,19اُز٢ ثِـذ  (3)ٝك٢ َٗجزٜب (2)اهرلبػب ك٢ ؽغٜٔب 2010ا٠ُ  2006

 .2007ك٢   % 16,50
 

 ّٕ ح ا٠ُ رٞك٤و اُشوٝؽ أُطِٞثخ ُِؾظٍٞ " أُطجؼخ"ٝاىاء ٛنٙ اُٞػؼ٤خ كب ّٞ ٓلػ

أُزؼِوخ  12647ٜب ػ٠ِ ؿواه ػ٬ٓخ ا٣يٝ زػ٠ِ ػ٬ٓخ ا٣يٝ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓقزِق أٗشط

أُزؼِوز٤ٖ ثطجبػخ أٝكَبد اُٞهه٤خ ٝاُلائو٣خّ أُؼٍٔٞ ثٜب  PAO  ٝ2-12647 ٝ3-12647ثـ

 .ػخؽب٤ُب ك٢ هطبع اُطجب
 

II- النشبط التجبرٌ والاستخلاص 
 

اٗقلبػب ٓزٞاط٬ ؽ٤ِخ اَُ٘ٞاد " ُِٔطجؼخ"شٜلد اُ٘ز٤غخ اُظّبك٤خ أُؾبٍج٤خّ 

ًٝبٕ ثبٌٓبٕ أُ٘شؤح رؾ٤َٖ . (4)ك.ّ 2,539ك ا٠ُ .ّ 3,680ؽ٤ش رواعؼذ ٖٓ  2006-2010

ٍّغٗز٤غزٜب اُظبك٤خ ػجو رط٣ٞو ا٣واكارٜب ٝمُي فبطّخ ثبػزٔبك ٤ٍبٍخ ر٣َٞو٤خ  هبػلح  رٞ

ؽوكبئٜب كؼ٬ ػٖ رلػ٤ْ ٗشبؽ اُلوٝع ٝأٌُبرت أُزٞاعلح ثبُشّجبث٤ي أُٞؽّلح ٝػٖ رؼي٣ي 

 .ٓغٜٞك ا٫ٍزق٬ص
 

 سُبسخ التسىَق ودعن القذرح التنبفسُّخ - أ
 

َّٞم ٝروّٞ ٣ٍٞ٘ب ك٢ ٛنا ا٩ؽبه  (1)ر ؼ٠٘ ا٩كاهح اُلوػ٤خ ُِج٤ٞػبد فبطخ ثلهاٍخ اُ

ٍَّخثزول٣و ٓج٤ؼبد ٓقزِق ٓ٘زٞعب ٍَّخ رول٣و ٓج٤ؼبد . د أُئ ؿ٤و أّٗٚ ُْ ٣زج٤ّٖ ر٢ُّٞ أُئ

ٖٝٓ شؤٕ مُي إٔ . كوٝػٜب ٝشجبث٤ٌٜب أُٞؽّلح ٝرؾل٣ل ؽج٤ؼخ ؽوكبئٜب ث٤ٖ ػ٤ّ٤ٖٓٞٔ ٝفٞاصّ 

َّ ؿ٤بة أُؼِٞٓبد أُزؼِوّخ ثؼلك  ٣ؾلّ ٖٓ ٗغبػخ ا٤َُبٍخ اُز٣َٞو٤خ ُِٔ٘شؤح فبطّخ ك٢ ظ

                                                             

(2)
ؽ٘ب  455,518ؽ٘ب ٝ 423,041ؽ٘ب ٝ 377,390ؽ٘ب ٝ 354,041رجبػب  2010ا٠ُ  2006ثِؾ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ  

  .ؽ٘ب 142,368، ثِؾ 2011ٝا٠ُ ٓٞك٠ ٓب١ . ؽ٘ب 488,413ٝ
(3)

ّْ اؽزَبة ٛنٙ اَُ٘جخ ثٔوبهٗخ ع٤ٔغ ا٧ٝهام اُز٢ أرِلذ ثغ٤ٔغ ا٧ٝهام  ّْ اٍزؼٔبُٜب ٖٓ هجَ اكاهح ا٩ٗزبط ر   .اُز٢ ر
ؽَت روبه٣و ٓواهت  2009ا٠ُ  2007ك ف٬ٍ ٍ٘ٞاد .ّ  2,567ك ٝ.ّ  3,016ٝك .ّ  3,223ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ   (4)

 .اُؾَبثبد

(1)
ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔطجؼخ  ٝأُزؼِنّ 2007ٓب١  14أُئهّؿ ك٢  2007َُ٘خ  1184ٖٓ ِٓؾن ا٧ٓو ػلك  12اُلظَ  

  .اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ
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َ ٓؼٜب ٝػلّ رؾ٤َِ ا٧ٍجبة اُز٢ أكّد ا٠ُ مُي ٝػلّ رٞكوّ اُؾوكبء اُن٣ٖ رٞهلّٞا ػٖ اُزؼبٓ

 .ٓؼط٤بد هه٤ٔخّ ؽٍٞ اُطِج٤بد ؽَت أط٘بف اُؾوكبء
 

ٓب  2010-2006ف٬ٍ اُقٔب٤ٍخّ " أُطجؼخ"كول ثِؾ أُؼلٍّ ا١َُٞ٘ ُوهْ ٓؼب٬ٓد 

ٖٝٓ  % 34,04ك رؤر٠ّ ٖٓ أُطجٞػبد ؽَت اُطِّت ا٠ُ ؿب٣خ .ّ 19,574             هلهٙ 

خ اُظّ٘غ ك٢ ؽلٝك  ّٓ  % 18,32ٖٝٓ أُطجٞػبد ا٤٘ٓ٧خ ثٔب ه٤ٔزٚ  % 23,29أُطجٞػبد رب

ُْٝ ٣زغبٝى ٓؼلٍّ ههْ أُؼب٬ٓد أُزؤر٤ّخ ٖٓ . % 14,55 ٖٝٓ ا٩ػ٬ٗبد ا٩شٜبه٣خ ثٔب ٣ٔضَ

 .% 5,05ٝ % 4,75أُ٘شٞهاد اُو٤ٍٔخّ ٖٝٓ ٗشبؽ اُ٘شّو ػ٠ِ اُزٞا٢ُ َٗجز٢ 
 

َّلو ٝاُطٞاثغ اُغجبئ٤خّ ٝأُ٘شٞهاد ٝشٜلد أُج٤ؼبد ث ؼ٘ٞإ ؽجغ عٞاىاد اُ

 % 0,68اٗقلبػب ثَ٘جخ ٣ٍٞ٘خ ثِؾ ٓؼلُّٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2010-2006اُو٤ٍٔخّ ؽ٤ِخ اُلزوح 

هد أُج٤ؼبد ثؼ٘ٞإ أُطجٞػبد ؽَت اُطِّت  ٝػ٠ِ ػٌٌ مُي. % 4,95ٝ % 11,27ٝ ّٞ رط

 .% 3,87ثَ٘جخ ٣ٍٞ٘خ ثِؾ ٓؼلُّٜب 
  

ثبُٔغٜٞكاد اٌُبك٤خ ُزؾ٤َٖ هلهرٜب " أُطجؼخ"ٝأثوىد ا٧ػٔبٍ اُوهبث٤خ ػلّ ه٤بّ 

اُز٘بك٤َخ ُٝز٤ٍٞغ هبػلح ؽوكبئٜب ك٢ ارغبٙ ٓي٣ل اُزؼو٣ق ث٘شبؽٜب ٝاٍزوطبة اُؾوكبء 

ّٕ َٗجخ ههْ أُؼب٬ٓد أُزؤر٤خ ٖٓ اُقٞاصّ  اُقٞاصّ ُٔ٘زٞط أُطجٞػبد ؽَت اُطِت مُي أ

ّٕ ٓؼلٍّ َٗجخ اٍزق٬ص َٓزؾوبّد ٛنا ٖٓ ع % 15ُْ رزغبٝى  ِٔخ ههْ أُؼب٬ٓد، ػِٔب أ

 58              ٓوبثَ 2010ا٠ُ  2007ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ  % 87,66اُظ٘ق ٖٓ اُؾوكبء ثِؾ 

 . ُِؾوكبء اُؼ٤ّ٤ٖٓٞٔ %

ّٕ َٗجخ كٞى  ّٕ " أُطجؼخ"ًٔب رج٤ّٖ أ ثطِجبد اُؼوٝع ٫ رياٍ كٕٝ أُؤٍٓٞ فبطّخ أ

خ اُظ٘غ ٓٞػٞع ؽِجبد اُؼوٝع ٣ٌبك ٣ٌٕٞ  ّٓ ه ههْ ٓؼب٬ٓرٜب ثؼ٘ٞإ أُ٘زٞعبد رب ّٞ رط

 .٣ٍٞ٘ب % 0,58ٓ٘ؾظوا ك٢ اُؾوكبء اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُْٝ ٣زغبٝى َٗجخ 
 

ؼ٤٤ٖٓٞٔ ا٠ُ اهز٘بء ٓ٘زٞعبد ًٔب ُٞؽع رواعغ ًج٤و ك٢ ُغٞء ثؼغ اُؾوكبء اُ

ّٕ أُطجؼخ ر ظله  .٣جوى ثظلخ ٫كزخ ك٢ َٓزٟٞ اُوطبع اُظؾ٢" أُطجؼخ"  121كوؿْ أ

ٓطجٞػخ ُلبئلح أَُزشل٤بد اُؼ٤ٓٞٔخّ كول اهزظود ٓج٤ؼبرٜب َُٔزشل٠ ٍٍِٜٞ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

ّٔذ ك٢  2011ٓب١  13ا٠ُ  2004  429ثٔجِؾ  2005أكو٣َ  12               ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٝؽ٤لح ر

ٓب١  16ا٠ُ  2004ك٣٘بها ُْٝ رزغبٝى ٓج٤ؼبرٜب َُِٔزشل٠ اُؼٌَو١ ثزٌٞٗ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 
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 .ك٣٘بها 869 زواًبد ثبُوائل اُو٢ٍٔ ثٔب عِٔزٚك٣٘بها اٍزؤصود ٓ٘ٚ ا٫ش 1.560 ٓجِؾ 2011

ك ُلٟ  ّٝ ٓ٘ن " خأُطجؼ"ٝثبٍزض٘بء اهز٘بء اُوائل اُو٢ٍٔ رٞهقّ َٓزشل٠ شبهٍ ٤ٌٍٗٞ ػٖ اُزي

 .2005ك٣َٔجو  31
 

أَُغَّ ٓغ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓ٘ن " أُطجؼخ"ٝرج٤ّٖ ػؼق ههْ ٓؼب٬ٓد 

ٍ ٓوّح ؽِت . اػزٔبك ٛنٙ ا٧ف٤وح ؽو٣وخ ؽِجبد اُؼوٝع ّٝ كول أطلهد ٛنٙ اُٞىاهح ٧

غ ٣زؼِنّ ثَ٘ز٢  ّٔ ٕ ٖٓ  2010ٝ 2009ػوٝع ٝؽ٢٘ ٓغ ّٞ ؽظض ٣جِؾ صٜٔ٘ب اُغ٢ِٔ  ٣5زٌ

٤بّد اُل٤ٗب ٝثبػزجبه ا٧كاءاد  ّٔ ا٫ّ ثؾظّخ " أُطجؼخ"ك ُْ رلي ٓ٘ٚ .أ 560,241ػ٠ِ أٍبً اٌُ

ؽِت ػوٝع صبٕ  2011ًٔب أطلهد اُٞىاهح ٗلَٜب ك٢ ٍ٘خ  .ك.أ 203ٝاؽلح ثِـذ ه٤ٔزٜب 

 . ػ٠ِ أ٣خّ ؽظّخ ٓ٘ٚ" أُطجؼخ"ْ رزؾظَّ ُ 2012ٝ ٣2011زؼِنّ ثَ٘ز٢ 
 

اُن١ أطلهرٚ  03/2009ك٢ ؽِت اُؼوٝع اُٞؽ٢٘ ػلك " أُطجؼخ"رشبهى ُْٝ 

٤ًِّخّ اُطتّّ ثزٌٞٗ هظل اثواّ طلوخ اؽبه٣خ رزؼِنّ ثٔ٘بُٝخ فلٓبد اُطجبػخ ٝاُزَل٤و ُلهًٝ 

ّٕ ههْ أُؼب٬ٓد اُقبصّ ثٜنٙ اُظلوخ ثِؾ ك٢ ٍ٘خ  ٓب  2008ٓوهٞٗخ ُلبئلح ؽِجخ ا٤ٌُِّخ ػِٔب ثؤ

 .ك.أ 132,415هلهٙ 
 

٬ى اُلُٝخ ؼوٝع اُن١ أطلهرٚ ٝىاهح أٓاُثقظٞص ؽِت " أُطجؼخ"ُْٝ رلي 

ٓطجٞػخ ا٫ّ ثَجغ  56ٝأُزؼِنّ ثطجبػخ  2009أكو٣َ  17          ٝاُشئٕٝ اُؼوبه٣خّ ك٢

ًٔب ُْ رلي ثؤ٣خ ٓطجٞػخ ٖٓ ا٫ٍزشبهح اُز٢ هبٓذ ثٜب اُٞىاهح أُنًٞهح ك٢ ٍ٘خ . ٓطجٞػبد

 .ه٣خّٓطجٞػخ اكا ٫62هز٘بء  2010
 

ثؤ١ّ ٖٓ ا٫ٍزشبهاد اُٞاهكح ٖٓ ص٬صخ ث٘ٞى ٩ٗغبى " أُطجؼخ"ٝارؼّؼ ػلّ كٞى 

 . 2011عٞإ  07ٝ 2006ٓطجٞػبد ؽَت اُطِّت ٝمُي ف٬ٍ اُلزوح أُٔزلح ث٤ٖ ؿوح عبٗل٢ 

ٝاهزظو ػلك ا٫ٍزشبهاد اُز٢ أعبثذ ػٜ٘ب أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٝأُزؼِوخ ثٔ٘زٞعبد 

 07ا٠ُ  2007خ اُز٤َٗٞخ ٬ُِٔؽخ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ؿوح عبٗل٢ ؽَت اُطِّت ُلبئلح اُشّوً

ا٫ّ " أُطجؼخ"ُْٝ رلي ٜٓ٘ب  2008ٓب١  15اٍزشبهاد آفوٛب ثزبه٣ـ  6ػ٠ِ  2011عٞإ 

 .2007ثبٍزشبهر٤ٖ ك٢ 
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ه أُؾ٤ؾ اُز٘بك٢َ " ُِٔطجؼخ"ٝاعٔب٫ ٣جوى رواعغ اُولهح اُز٘بك٤َخ  ّٞ َّ رط ك٢ ظ

ُوطبع اُطجبػخ ٝا٫ُزيآبد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب اُزوار٤ت أُ٘ظّٔخ ُِظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُٞػٞػخ 

ك٢ ٛنا ا٤َُبم ثؤٜٗب ٍزٞاطَ عٜلٛب " أُطجؼخ"ٝهل أكبكد . ػ٠ِ ػبرن أُشزو١ اُؼ٢ٓٞٔ

 .ُزؾ٤َٖ َٗجخ اُلٞى ثبُظلوبد َٓزوج٬
 

 والوكبتت ثبلشجبثُك الوىحّذحإَزاداد الفزوع  -ة
 

ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ٝر٘ل٤ن ؽِجبد ٗشو ا٩ػ٬ٗبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُشوػ٤خ " أُطجؼخ"رز٠ُٞ 

َّ ٖٓ رٌٞٗ ٝطلبهٌ ٍٍٝٞخ ٝثٌٔبرجٜب  ٝاُؼل٤ُخ ثٔووّٛب ا٫عزٔبػ٢ ٝثلوٝػٜب اُض٬صخ ثٌ

 (.(1)٣٫ٝخ 21شجبًّب ٓٞؽّلا ثٔووّ  23)ثبُشجبث٤ي أُٞؽّلح 
 

ٓوبثَ  2010ك ك٢ ٍ٘خ .ّ ٬ٓ2,760د اُغ٢ِّٔ أُزؤر٢ّ ٖٓ اُلوٝع ٝثِؾ ههْ أُؼب

ُْٝ ٣زؼلّ ٓؼلٍّ ههْ ٓؼب٬ٓد اُلوٝع ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ٖٓ . 2006ٍ٘خ            ك ك٢.ّ 2,641

ٍَّخ % 16,01َٗجخ  2010ا٠ُ  2006 ٍٝغِّذ ٛنٙ اَُ٘جخ اٗقلبػب . ٖٓ ههْ ٓؼب٬ٓد أُئ

ك٢  % 14,88ا٠ُ  2007ك٢ ٍ٘خ  % 17,05ٓزٞاط٬ ف٬ٍ اُلزوح أُنًٞهح ؽ٤ش رواعؼذ ٖٓ 

 .2010ٍ٘خ 
 

ّٕ اُلوٝع ٫ رؼَٔ ثٔوزؼ٤بد ك٤َُ ا٩عواءاد ك٢ ػلّح ٓغب٫د ًبُج٤غ  ٝرج٤ّٖ أ

ك ٝا٩شٜبك ٝا٫شزواى ثبُوائ" أُطجؼخ"أُئعَّ ُٔ٘شٞهاد  ّٝ ل اُو٢ٍٔ ػٖ ؽو٣ن أمٕٝ اُزي

ثٔطبثوخ َٗـ اُوائل اُو٢ٍٔ ٨ُطَ ؽ٤ش اهزظو كوع رٌٞٗ ػ٠ِ اُج٤غ ثبُؾبػو ُْٝ ٣شَٔ 

ّٕ كوػ٢ ٍٍٞخ ٝطلبهٌ ٫ ٣وٞٓبٕ  ٗشبؽٚ ثبُٔوّح هجٍٞ ؽِج٤بّد أشـبٍ اُطجبػخ ك٢ ؽ٤ٖ أ

 .ثب٩شٜبك ثٔطبثوخ َٗـ اُوائل اُو٢ٍٔ ٨ُطَ

ّٕ كوع  ثٍَٞخ ٣ٌزل٢ ثوجٍٞ ؽِج٤بّد اُؾوكبء " أُطجؼخ"ٝث٤ّ٘ذ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ أ

لك أٝ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ أُ٘زغبد هبػلح  ٝأّٗٚ ٣لزوو ا٠ُ اُزو٤ِل٤٣ٖ كٕٝ اَُؼ٢ ا٠ُ اٍزوطبة ؽوكبء ع 

ٍَّبد أُزٔوًيح عـواك٤ب ث٣٫ٞبد اٍُٞؾ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رٌٕٞ ٓ٘طِوب  ث٤بٗبد رقضّ أُئ

 .د رؼبَٓ ٓؼٜب٩هٍبء ػ٬هب

                                                             

 
(1)

َّ ٖٓ شجب٢ًّ رٌٞٗ ٝث٘يهد ٫ٝ ٣ٞعل ٌٓزت ثبُشجبث٤ي أُٞؽّلح ثٔووّ ٣٫ٝبد ٓ٘ٞثخ ٝأه٣بٗخ ٝثٖ   ٣ٞعل ٌٓزجبٕ ثٌ

  .ػوًٝ
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ّٕ ا٩كاهح اُلوػ٤خ ُِج٤ٞػبد ٫ رِٔي ٓؼط٤بد رقضّ اُلوٝع ػ٠ِ ؿواه  ٝارؼّؼ أ

ٌّٖ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝػؼ٤خ  ّٔب ٫ ٣ٔ رج٣ٞت أُج٤ؼبد ؽَت اُطِت ُلوػ٢ ٍٍٞخ ٝطلبهٌ ٓ

اُلوػ٤ٖ ٝٓلٟ رٞكؤّٜب ك٢ اٍزوطبة اُؾوكبء ٝارقّبم ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُزلبك١ اُ٘وبئض 

 .أَُغِخ
 

ب أٌُبرت أُٞعٞكح ّٓ ك .ّ 1,111كول ؽووّذ ا٣واكاد ثِؾ ٓغٔٞػٜب ثبُشجبث٤ي أُٞؽّلح أ

ٝهؿْ رؼبػق أُوبث٤غ اُغ٤ِٔخّ ف٬ٍ . 2006ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 0,514ٓوبثَ  2010ك٢ ٍ٘خ 

ّٕ ههْ ٓؼب٬ٓد  ٌّٖ ثؼغ ٛنٙ أٌُبرت ٖٓ رـط٤خ أػجبئٜب ؽ٤ش أ  12اُلزوح أُنًٞهح ُْ رزٔ

ٝهل رغبٝىد أػجبء اُزؤع٤و . زَل٣ل ٗلوبد رؤع٤و ا٧ػٞإ اُؼب٤ِٖٓ ثٜبٜٓ٘ب ُْ ٣ٌٖ ًبك٤ب ُ

 .ٌٓبرت ثبُشجبث٤ي أُٞؽّلح (1) ػؼق ههْ أُؼب٬ٓد أَُغَ ثقَٔخ
 

َّ أٌُبرت أُٞعٞكح ثبُشجبث٤ي أُٞؽّلح  ّٕ ع أَُزِيٓبد  رلزوو ا٠ُٝرج٤ّٖ أ

ثزٞك٤وٛٔب " أُطجؼخ"اُؼوٝه٣خ ُِؼَٔ ػ٠ِ ؿواه آُز٢ اُؾبٍٞة ٝاُلبًٌ اُِز٤ٖ رؼٜلّد 

كول . ٓغ ًٝبُخ اُٜ٘ٞع ثبُظ٘بػخ ٝاُزغل٣ل 2009أكو٣َ  13ػ٬ٔ ثب٫رلبه٤خ اُز٢ أثوٓزٜب ك٢ 

ب عؼَ ثو٤خّ أٌُبرت رِغؤ ا٠ُ اُز 4اهزظو ػلك أٌُبرت أُغٜيّح ثؾٞا٤ٍت ػ٠ِ  ّٔ َغ٤َ كوؾ ٓ

َغِّٜب ثؼغ ٛنٙ را٤ُل١ّٝ ُؼ٤ِٔبّد ث٤غ ا٩ػ٬ٗبد ا٩شٜبه٣خّ هؿْ أ٤ٔٛخ ههْ أُؼب٬ٓد اُز٢ 

ُْٝ ٣زغبٝى ػلك . (2) أٌُبرت ثٜنا اُؼ٘ٞإ ػ٠ِ ؿواه أٌُزت اٌُبئٖ ثبُشجبى أُٞؽّل ثٍَٞخ

ّٕ ٛنٙ ا٥ُخ رَزؼَٔ ٩هٍبٍ اُٞصبئن  (3) أٌُبرت اُز٢ ٣زٞكوّ ُل٣ٜب كبًٌ ٍجؼخ ٌٓبرت ٝاُؾبٍ أ

ٝهل اٗغوّ ػٖ ؿ٤بة ٛنا اُغٜبى ثٌٔزت اُشّجبّى أُٞؽّل ". أُطجؼخ"أُؾبٍج٤خ ا٠ُ ٓووّ 

ك٣٘بها ف٬ٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ ؿوّح  370ثج٘يهد ثنٍ ٓظبه٣ق ثؼ٘ٞإ اهٍبٍ اُٞصبئن ثِـذ 

ب ثٌٔزت . خ ًِلخ اهز٘بء عٜبى كبًٌٝٛٞ ٓجِؾ ًبف ُزـط٤ 2011عٞإ  21ا٠ُ  2010ك٣َٔجو  ّٓ أ

اُشجبّى أُٞؽّل ثٍَٞخ، كول رورتّ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ رؤف٤و ك٢ اهٍبٍ ا٩ػ٬ٗبد ا٠ُ 

 ".أُطجؼخ"
 

                                                             

  .2010أُؾلصخ ك٢ ( 3)ىؿٞإ ٝاٌُبف ٤ٍِٝبٗخ ٤ٍٝل١ ثٞى٣ل ٝهج٢ِ كٕٝ اػزجبه اُشجبث٤ي أُٞؽّلح  (1)
(2)

 .ك٣٘به 63292ههْ أُؼب٬ٓد ثبُشجبى أُٞؽّل ثٍَٞخ  2010ٗبٛي ثؼ٘ٞإ  

 .ٝٗبثَ ٝهلظخ ٝهبثٌ ٝع٘لٝثخ ٝاُوظو٣ٖ( اُـوكخ اُزغبه٣خ)ثزٌٞٗ ٝث٘يهد   (3)
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ارلّبه٤خ ٓغ ًٝبُخ اُٜ٘ٞع ثبُظ٘بػخ ٝاُزغل٣ل " أُطجؼخ"أثوٓذ  ػ٠ِ طؼ٤ل آفو،

ّْ ثٔوزؼبٛب رؼ٣ٞغ أػٞإ  أُٞعٞكح ثب٣٫ُٞبد اُز٢ ٫  أُزـ٤ج٤ٖ ػٖ اُشجبث٤ي" أُطجؼخ"٣ز

ٝرج٤ّٖ أّٗٚ ُْ ٣وغ اؽزواّ ٛنا ا٫رلّبم ُزؼ٣ٞغ . ٣ٞعل ثٜب كوع ُِٔطجؼخ ثؤػٞإ ٖٓ اًُٞبُخ

 2011أكو٣َ  8          ا٠ُ 4ػٕٞ أُطجؼخ اُن١ رـ٤تّ ػٖ ػِٔٚ ثبُشجبّى أُٞؽّل ثج٘يهد ٖٓ 

ب أكٟ ا٠ُ رؼط٤َ ٤ٍو أٌُزت ّٔ ٓ. 
 

ّْ رؾظ٤َ ا٣واكاد ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ   ف٬ٍ كزوح ؿ٤بة أػٞإ  2010ًٔب ارؼّؼ  أّٗٚ ُْ ٣ز

َّ ٖٓ ٤ٍل١ ثٞى٣ل   20)ٝث٘يهد ٤ٍِٝبٗخ ٝاُو٤وٝإ ( ٣ٞٓب 13)أُطجؼخ ثبُشجبث٤ي أُٞؽّلح ثٌ

 (. ٣ٞٓب 26)رٞىه ٝ( ٣ٞٓب
 

 استخلاص الوستحقبّد - ج
 

ٝرجو٠ . (1)ك.ّ 14,034ٓب هلهٙ  2010ثِؾ ٓغٔٞع َٓزؾوبّد أُطجؼخ ك٢ ٓٞك٠ّ 

ح ا٠ُ رؾ٤َٖ َٗجخ اٍزق٬ص َٓزؾوبّرٜب اُز٢ ُْ رزؼلّ  ّٞ  .2010ك٢ ٍ٘خ  % 69أُ٘شؤح ٓلػ

ٝأُزؼِن ثٔزبثؼخ اٍزق٬ص  2003عبٗل٢  6 ثزبه٣ـ 11ٝٝكوب ُٔ٘شٞه ٝى٣و أُب٤ُخّ ػلك 

ّٕ أُ٘شؤح ٓطبُجخ  أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ َُٔزؾوبّرٜب ُلٟ اُٞىاهاد ٝأُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخّ، كب

ٓئ٣لّح ثٔؾبػو  2002ثٔٞاكبح ٝىاهح أُب٤ُخّ ثٔجِؾ أُزقِلّاد اُوّاعؼخ ا٠ُ ٓب هجَ ؿوح ٗٞكٔجو 

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخّ  .ٓظبكم ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُٞىاهاد ٝأُئ
 

ا٠ُ اُزٞه٤غ ػ٠ِ ٓؾبػو  2009ك٣َٔجو  21ا٠ُ ؽلٝك " أُطجؼخ"طِّذ ٝهل رٞ 

ٍَّخ ػ٤ٓٞٔخّ 300ٝىاهح ٝ 16ك ٣قضّ .ّ 2,200اػزواف ثل٣ٖ ثٔجِؾ ع٢ِّٔ هلهٙ  ا٫ّ أّٗٚ . ٓئ

ؽَبثب ٖٓ  92ٝعٞك  2011ع٤ِ٣ٞخ  ٣4زؼ٤ٖ رلػ٤ْ عبٗت ا٫ٍزق٬ص ؽ٤ش ارؼّؼ ثزبه٣ـ 

ٖ ك٣ٞٗب روعغ ا٠ُ ٓب هجَ  4552عِٔخ  ّٔ  12ٜٓ٘ب  2002ؿوح ٗٞكٔجو             ؽَبثب رزؼ

 202             ؽَبثب ٣قضّ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ثٔب عِٔزٚ 80ؽَبثب ٣قضّ اُٞىاهاد ٝ

ّٕ (2)ك.ّ ػٖ ٌٓبرجخ اُٞىاهاد ٝأُئٍَبد أُؼ٤٘خ  2009رٞهلّذ ٓ٘ن ٍ٘خ " أُطجؼخ"، ػِٔب ثؤ

 . ثبُل٩ٖ٣عواء ٓؾبػو اػزواف 

 
                                                             

  .2010روو٣و ٓواعغ اُؾَبثبد َُِ٘خ أُب٤ُّخ ( 1)

 .2011ع٤ِ٣ٞخ  4ؽَت أُؼط٤بد أَُزوبح ٖٓ ا٤ُٔيإ ؽَت ا٧هل٤ّٓخ ثزبه٣ـ  (2)
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III- نظبم الوعلىهبتٍالالتنّظُن و 

 

ٍؼذ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ا٠ُ ٝػغ أٍب٤ُت ػظو٣خ 

ُِزظوف ٝمُي فبطخ ٖٓ ف٬ٍ اػزٔبك ك٤َُ اعواءاد ٓٞؽّل ٝاٍزـ٬ٍ ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ 

ٝأثوىد ا٧ػٔبٍ اُوهبث٤خ ٗوبئض رؼِوّذ أٍبٍب ثؤكٝاد اُز٘ظ٤ْ  .ُِٜ٘ٞع ثؤكاء أُئٍَخ

َّبٛوح ػ٤ِٚ ٝثزو٤ًي اُ٘ظبّ أُؼِٞٓبر٢ ٝاٍزـ٬ُٚ  .أُؼزٔلح ٝثب٤ُٜبًَ اُ
 

 التنظُن  -أ 
 

رزؼِنّ أٍبٍب ثبُز٘ظ٤ْ ا٢ٌِ٤ُٜ أُؼزٔل  ٣شٌٞ ر٘ظ٤ْ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ اف٫٬د

 .ٝثبُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝك٢ ا٧هش٤ق ٝك٢ أُقيٕٝ
 

 التنظُن الهُكلٍ  -1
 

ّٔذ أُظبكهخ  2007ٓب١  14أُئهؿ ك٢  2007َُ٘خ  1184ثٔوزؼ٠ ا٧ٓو ػلك  ر

ّْ ثٔٞعجٚ اُزق٢ِّ ػٖ " ُِٔطجؼخ"ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  ٓظبُؼ  6اكاهح كوػ٤خ ٝ 15اُن١ ر

ثلٕٝ اكاهاد  (1)ٜٓ٘ب 8اكاهاد  10اكاهاد كوػ٤خ ٝ 6ٓظِؾخ ٝ 23كؤطجؾذ أُ٘شؤح رزؼٖٔ 

ٝٗزظ ػٖ مُي افز٬ٍ ك٢ اُز٘ظ٤ْ أكؼ٠ ثلٝهٙ ا٠ُ ػلّ رٞكوّ اُؼلك ا٬ُىّّ ٖٓ هإٍبء . كوػ٤خ

ا٩كاهاد اُلوػ٤خ ُزـط٤خ اُشـٞهاد ك٢ اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خ ا٧ػ٠ِ ٖٓ عٜخ ٝا٠ُ ػلّ ًلب٣خ 

ٝٛٞ ٓب  (2)اُٞظ٤ل٤خ ُزوه٤خ هإٍبء أُظبُؼ اُن٣ٖ رزٞكوّ ك٤ْٜ اُشوٝؽ ٖٓ عٜخ أفوٟ اُقطؾ

 .٣وِضّ ٖٓ اُؾٞاكي اٌُل٤ِخ ثزشغ٤غ ا٩ؽبهاد ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓوكٝك٣زْٜ
 

                                                             

اُشئٕٝ  -ا٩طلاهاد اُو٤ٍٔخ -ا٩ػ٤ٓ٬خ –اُظ٤بٗخ  -أُٞاهك اُجشو٣خ –اُزله٤ن اُلاف٢ِ  -ههبثخ اُزظوف (1)

 .أُؾبٍجخ ٝأُب٤ُخ –اُوب٤ٗٞٗخ 

(2)
ػٞٗب  20اُزَٔخ ك٢ فطخ ًب٤ٛخ ٓل٣و ٝ هئ٤ٌ  ٓظِؾخ كبم ػلك  اُن٣ٖ رزٞكو ك٤ْٜ شوٝؽ  2011ك٢ ٓٞك٠ّ ع٤ِ٣ٞخ  

َّ ٖٓ اُقطز٤ٖ  .ثبَُ٘جخ ا٠ُ ً
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فطخّ ٓزٞكوح  39ٖٓ عِٔخ  35ػلك اُقطؾ أُشـُٞخ  2011ٝثِؾ ك٢ ٓٞك٠ ع٤ِ٣ٞخ 

ب أصوّ ٍِجب ػ٠ِ  (3)ٝهؿْ أ٤ٔٛخ ثؼغ اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خ كول ظِذّ شبؿوح. ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ّٔ ٓ

ّٖ ُٜب اُو٤بّ ثلهاٍخ هلهارٜب ا٩ٗزبع٤خ " أُطجؼخ"كؼب٤ُخ ٤ٛبًَ  ٝػ٠ِ ٗشبؽٜب ؽ٤ش ُْ ٣زَ

ٌّٜ٘ب ٖٓ رو٤٤ْ أكاء ٤ٛبً ِٜب ٝٛٞ ٓب ٫ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓقزِق أُٞاك أُظ٘ؼخ ٝرؾل٣ل ٓئشّواد رٔ

 .٣َبػل ػ٠ِ اُو٤بّ ثٞظبئق ا٩شواف ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧كؼَ

 ّٕ ػوػذ ك٢ ٓ٘بٍجز٤ٖ ػ٠ِ ٝىاهح ا٩شواف " أُطجؼخ"ٝرغله ا٩شبهح ا٠ُ أ

كٕٝ اُو٤بّ  2011أكو٣َ  20ٝ 2010ٗٞكٔجو  19ٓشوٝػب ُزؼل٣َ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثزبه٣ـ 

وخ رؤفن ك٢ ا٫ػز ّٔ ه ٗشبؽٜب ٝآكبم أػٞاٜٗب ُزلبك١ اَُِج٤بد ثلهاٍخ اٍزشواك٤خ ٓؼ ّٞ جبه رط

اُز٢ هاكوذ ٝػغ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؼزٔل ؽب٤ُب ٝاُن١ ارؼؼ ثؼل ص٬س ٍ٘ٞاد ٖٓ 

 .أُظبكهخ ػ٤ِٚ أّٗٚ ؿ٤و ٬ٓئْ ُزطٞه أُ٘شؤح ُٝطٔٞؽبد أػٞاٜٗب
 

، رٞف٢ّ ٓي٣ل اُلّهخ ػ٘ل رؾل٣ل "ُِٔطجؼخ"٣َٝزلػ٢ اُٜ٘ٞع ثبُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ًٔب ٣َزٞعت  لاف ػوٞك اُجوآظ ؽز٠ّ رٌٕٞ ٓوعؼب ُِٔئٍَخ ُٔزبثؼخ ٗشبؽٜب ٝرو٤٤ْ أكائٜبأٛ

 . ارٔبّ ك٤َُ ا٩عواءاد ٝٝػغ آ٤ُبد رؼٖٔ ٓزبثؼخ رطج٤وٚ ٝاُو٤بّ ثزؾ٤٤٘ٚ ك٢ ا٩ثبٕ ٝرٞص٤وٜب
 

 (1)اؽٌبّ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق ٤ٛبًِٜب" أُطجؼخ"٣ٝوزؼ٢ اػلبء اُلؼب٤ُخ ػ٠ِ ٗشبؽ 

اُلاف٤ِخ اُز٢ رؼ٠٘ ثٔواهجخ اُزظوف ٝثبُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝر٤ٍٞغ ٗطبم  ٓظبُؾٜبٓي٣ل رلؼ٤َ ٝ

 . رلفِٜب ٝرلػ٤ْ ٓئ٬ٛد ا٧ػٞإ أٌُِل٤ٖ ثٜب ٝٛٞ ٓب رؼٜلد أُئٍَخ ثبَُؼ٢ ا٠ُ رؾو٤وٚ
 

 التصزّف فٍ الوىارد الجشزَخ -2
 

ػٞٗب ك٢ ٓٞك٠  513ا٠ُ  2009ػٞٗب ك٢ ٍ٘خ  515ٖٓ " أُطجؼخ"رواعغ ػلك أػٞإ 

ٌّ٘ذ  .أػٞإ ٓزؼبهل٣ٖ 3ػٞٗب ػوػ٤ب ٝ 81ػٞٗب هبها ٝ ٣429زٞىػٕٞ ث٤ٖ  2010ٍ٘خ  ٓٝ

ا٧ػٔبٍ اُوهبث٤خ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼغ ا٩شٌب٤ُبد اُز٢ رشٞة اُزظوّف ك٢ أُٞاهك 

 .اُجشو٣خ ُلٟ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ رؼِوّذ أٍبٍب ثبٗزلاة ا٧ػٞإ ٝرٞظ٤لْٜ ٝروه٤زْٜ
 

                                                             

ٓل٣و ا٩طلاهاد اُو٤ٍٔخ ٝا٧هش٤ق ٝاُزٞص٤ن ٝا٩كاهر٤ٖ اُلوػ٤ز٤ٖ ُِٔظبُؼ أُشزوًخ ُٝ٪ٗزبط ٝٓظِؾخ  (3)

 .اُجوٓغخ ٝاُلهاٍبد

(1)
٤ٞػبد ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ هَْ اُزظوف ك٢ ا٧طٍٞ فبطخ ٜٓ٘ب اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ا٩كاهح اُزغبه٣خ ٝا٩كاهح اُلوػ٤خ ُِج 

 .اُضبثزخ ٝٓظِؾخ اُظ٤بٗخ
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 انتذاة الأعىاى  -
 

ػ٠ِ اُِغٞء " أُطجؼخ"كأثذ  (2)ثبٍزض٘بء ثؼغ ا٫ٗزلاثبد ُؼلك ٖٓ ا٧ػٞإ اُوبه٣ٖ

َّ٘ٞاد 6أٌُضقّ ا٠ُ اٗزلاة ا٧ػٞإ اُؼوػ٤٤ٖ ُٔلّح  ّْ ا٠ُ رغل٣ل ػوٞكْٛ ُؼلك ٖٓ اُ . أشٜو ص

ّْ اػزٔبك ثوٗبٓظ ٓوؽ٢ِ  ٝاىاء رلبهْ ػلك اُؼوػ٤٤ٖ ثبُٔئٍَخ ٍٝؼ٤ب ا٠ُ ر٣َٞخ ٝػؼ٤بّرْٜ ر

 . أػٞإ 108ٖٓ اكٓبط  2011ْ ا٧ػٞإ اُؼوػ٤٤ٖ ٌٖٓ ا٠ُ ؿب٣خ شٜو ع٤ِ٣ٞخ ُزو٤ٍ

ػ٠ِ اُشوٝؽ ا٧ٍب٤ٍخ " أُطجؼخ"ُٝئٖ ٗضّ اُ٘ظبّ ا٧ٍب٢ٍ اُقبص ثؤػٞإ 

ّٕ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ُْ رٌٖ ثٔؼيٍ ػٖ اف٫٬د أصوّد ػ٠ِ كهعخ  ُزظ٤٘ق ا٧ػٞإ ٝرلهعْٜ ا٫ّ أ

 2011ٓظلاه٤زٜب ٝطؾزٜب ٝعؼِزٜب ػوػخ ٫ٗزوبكاد ا٧ػٞإ اُن٣ٖ ؽبُجٞا ك٢ ٍ٘خ 

ّْ كؼ٬ ر٤ٌٖٔ . ثٔواعؼزٜب هظل اٍزوعبع ؽوٞهْٜ ػٞٗب ٖٓ اُزلهّط ثض٬صخ أط٘بف ككؼخ  15ٝر

 .ٝاؽلح ًٔب رٔزغّ أؿِج٤خ ا٧ػٞإ أُزجو٤ٖ ٖٓ اُزلهط ثظ٘ل٤ٖ

 

ُِٝ٘ظبّ  (1)ٔ٘ظّْ ُ٘شبؽ أُ٘شآد ٝأُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخٝف٬كب ُ٪ؽبه اُوب٢ٗٞٗ اُ

ّْ ٓ٘ن  اػلاك  2006ا٧ٍب٢ٍ اُقبص ثؤػٞإ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٤ٌَُِٜٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘شؤح، ُْ ٣ز

ّْ ٖٓ ف٬ُٚ رؾل٣ل ؽبع٤بد  ٝكن ؽغْ أٗشطزٜب ٝاٍزوطبة اٌُلبءاد " أُطجؼخ"هبٕٗٞ اؽبه ٣ز

 .أُ٘بٍجخ
 

 تىظُف الأعىاى  -
 

 ٍّ َّ ٤ٛبًِٜب ثبٍزض٘بء اكاهح " أُطجؼخ" ُْ رزٞ ّّ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ً اػلاك ثطبهبد أُٜب

ّّ ًَ ػٕٞ . اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٌٖ ٝك٢ ؿ٤بة ٓضَ ٛنا ا٩ؽبه اُن١ ٣ؾلّك ٜٓب  ٔ٣ٝ

رؾل٣ل َٓئ٤ُٝبد ا٧ػٞإ ك٢  اػزٔبكٙ ًآ٤ُخ رَبػل ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ كبّٗٚ ٣ظؼت

                                                             

 .2009ٝاؽبه ك٢ ٍ٘خ  2005ٝاؽبه ك٢٘ ٍ٘خ  2004-2003ٜٓ٘ل٤ٍٖ ٝاؽبه٣ٖ ف٬ٍ ٍ٘ز٢  5 (2)

(1)
ّْ ر٘و٤ؾٚ ٝارٔبٓٚ ثبُ٘ظٞص ا٬ُؽوخ ٝٓ٘شٞها  1989أُئهؿ ك٢ ؿوح ك٤لو١  1989َُ٘خ  9اُوبٕٗٞ ػلك   ًٔب ر

1998أًزٞثو  3أُئهؿ ك٢  40ٝػلك  1997أٝد  25أُئهؿ ك٢  38اُٞى٣و ا٧ٍٝ ػلك 
 
. 
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ٍ مُي كٕٝ ر٤ٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ اؽٌبّ اٍزـ٬ٍ اٌُلبءاد أُزٞكوّح ؽ٤ش ٣ٝؾٞ. ٓجبشوح ػِْٜٔ

ّٕ ثؼغ ا٧ػٞإ  .٣زٔزؼّٕٞ ثٔورجّبد كٕٝ اُو٤بّ ثؤ١ّ ػَٔ (2)ُٞؽع أ
 

ُٔزبثؼخ " أُطجؼخ"ٝرٞط٢ كائوح أُؾبٍجبد ثٔواعؼخ اُ٘ظبّ اُن١ رؼزٔلٙ اكاهح 

اٌُل٤ِخ ثؼٔبٕ ؽؼٞه ؽؼٞه ا٧ػٞإ ٝاُن١ ارَْ ثٔؾلٝك٣زٚ ك٢ ارقبم ا٩عواءاد 

 .ا٧ػٞإ ٝرؤ٤ْٜٓ٘ ُٞاعجبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ 
 

ث٤ٖ أُظبُؼ  أػٞإ ا٩ٗزبط رٞى٣غك٢ َٓزٟٞ رج٤ّ٘ذ ٗوبئض ٖٓ عٜخ أفوٟ، 

ب أكّٟ ا٠ُ . ٝر٣ٌْٜٞ٘ ّٔ ّٕ ٓظِؾخ اُزَل٤و رشٌٞ هِخ أُٞاهك اُجشو٣خ ثوَْ اُوضّ ٓ ٖٓ مُي أ

ب ػ٠ِ ٓزبثؼخ أػٔبٍ ا٩ٗزبط ٝؽَٖ ٓواًي ٝأصوّ ٍِج 6ػلّ اٍزـ٬ٍ ٓوًي١ ػَٔ ٖٓ عِٔخ 

 .رٞظ٤ق ا٧ػٞإ

 

  ٍّ ّّ ٖٓ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ أُجوٓغخ َُ٘خ " أُطجؼخ"ُْٝ رزٞ  2010ر٘ل٤ن ػلك ٛب

ًٔب أّٜٗب ُْ رؼغ ثوٗبٓظ ر٣ٌٖٞ . رزؼِنّ ك٢ ٓؼظٜٔب ثزؾل٣ل أُوعؼ٤بد ٝٓواهجخ اُغٞكح

ٖٝٓ . ٗشبؽٜب ًبُظ٤بٗخ٣قضّ ثؼغ اُغٞاٗت ٖٓ  2011ٝ 2010ٝ 2008ثؼ٘ٞإ اَُ٘ٞاد 

شؤٕ مُي إٔ ٣ؾلّ ٖٓ آٌب٤ٗبد ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٞإ أُطجؼخ ٝإٔ ٣ئصو ٍِجب ػ٠ِ كوص 

 .اُٜ٘ٞع ثبٗزبعٜب
 

 التصزّف فٍ الأرشُف  -3
 

 ُْ ٣ؾعا٫ّ أّٗٚ ٓشوٝع علاٍٝ ٓلك ا٫ٍزجوبء اُقبطّخ ثٜب " أُطجؼخ"أػلّد 

ٝاىاء ٛنٙ اُٞػؼ٤خ أًَٝ ا٠ُ . 2011ا٠ُ ٓٞك٠ّ ع٤ِ٣ٞخ ٓئٍَخ ا٧هش٤ق اُٞؽ٢٘ ثٔظبكهخ 

ّٕ ٛنٙ  ا٤ٌَُٜ أٌُِقّ ثب٧هش٤ق ر٘ل٤ن علاٍٝ ٓلك ا٫ٍزجوبء أُزؼِوّخ ثبُٞصبئن أُشزوًخ ؿ٤و أ

َّ ٝؽلاد أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ًب٩كاهح اُزغبه٣خ ٝاكاهح اُزله٤ن  اُغلاٍٝ ٫ ر٘طجن ػ٠ِ ً

 .كاهح ا٩ٗزبطٝااُلاف٢ِ ٝاكاهح ا٩طلاهاد اُو٤ٍٔخ ٝا٧هش٤ق ٝاُزٞص٤ن 
 

                                                             

ػ٠ِ  2011ا٠ُ ع٤ِ٣ٞخ   2010هئ٤ٌ ٓظِؾخ اُزَل٤و ٝهئ٤ٌ ٓظِؾخ ا٧هش٤ق رؾظ٬ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ عبٗل٢  (2)

ب شغؼٚ ػ٠ِ ٣ٞاطَ اُٝػٕٞ . ك 17,206ٝ ك .أ 14,179 ّٔ زٔزّغ ثؤعٞهٙ ثَ٘ت ٫ رزٔبش٠ ٝػلك أ٣بّ ػِٔٚ اُلؼ٤ِخ ٓ

 . ٓٞاطِخ ؿ٤بثبرٚ ؽ٤ِخ ػلّح ٍ٘ٞاد
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أٝد  5أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  30ف٬كب ُٔوزؼ٤بد ٓ٘شٞه اُٞى٣و ا٧ٍٝ ػلك ٝ

ٝأُزؼِنّ ث٤ٜبًَ اُزظوّف ك٢ اُٞصبئن ٝا٧هش٤ق ٝٓؾ٬د ؽلع ا٧هش٤ق ا٫ٗزوب٢ُ،  2000

ًٔب  ٫ رزٞكو ثبُلؼبء أُقظّض ٨ُػٞإ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٧هش٤ق ٓٞاطلبد اُظؾّخ ٝا٬َُٓخ

ٌّٖ ٖٓ ؽٔب٣خ اُٞصبئن ٫ رزٞكوّ ك٢ َّ أُقظّض ٨ُهش٤ق اُظوٝف اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٔ  .أُؾ

ا٩ٍواع ثزقظ٤ض ٓؾ٬دّ رزٞكو ك٤ٜب أُٞاطلبد ا٬ُىٓخ ٬َُٓخ ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ 

 .ا٧هش٤ق ُٝزٞك٤و اُظوٝف ا٬ُٔئٔخ ُؾلع ا٧ػٞإ
 

 التصزّف فٍ الوخزوى  -4
 

هد ه٤ٔخ ٓقيٕٝ أُٞاكّ ربٓخ اُظ٘غ ٖٓ  ّٞ  1,393ا٠ُ  2006ك ك٢ ٓٞك٠ .ّ 1,288رط

ّٕ . ٣زٞىع ث٤ٖ ٓقبىٕ هاكً ٝطلبهٌ ٍٍٝٞخ ٝرٌٞٗ 2010ك ك٢ ٓٞك٠ .ّ ٝهل ارؼّؼ أ

َّ ٖٓ أُقيٕٝ ا٧ك٠ٗ ٝأُقيٕٝ ا٧هظ٠  2003ُْ رجبكه ٓ٘ن " أُطجؼخ" ثزؾ٤٤ٖ َٓزٟٞ ً

خ  ّٓ َّ أُطجٞػبد رب  .اُظ٘غ ثبُوّؿْ ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ شٜلرٜب ٛنٙ أُطجٞػبدثبَُ٘جخ ا٠ُ ً
 

" أُطجؼخ"ًٔب أثوىد اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ أكّاٛب اُلو٣ن اُوهبث٢ ا٠ُ ٓقبىٕ 

ّٕ ظوٝف ؽلع أُقيٕٝ ؿ٤و ٬ٓئٔخ ثلوع رٌٞٗ ؽ٤ش  َّ ٖٓ هاكً ٍٍٝٞخ ٝرٌٞٗ أ ثٌ

ب ّٔ خ اُظ٘غ ٓ ّٓ ٝك٢  .ؽبٍ كٕٝ رٞكوّ اُجؼغ ٜٓ٘ب رج٤ّٖ ػ٤ن أٌُبٕ أُؼلّ ُزقي٣ٖ أُٞاكّ رب

ّّ ٖٓ اُلٞار٤و  أُوبثَ رشٜل ٓٔوّاد أُووّ رواًْ ثؼغ أُٞاكّ ٝأُؼلّاد أٌُزج٤خ ٝػلك ٛب

ّْ كائٔب ؽلع  ًٔب. ٖٝٓ َٗـ ُِوائل اُو٢ٍٔ 2009-2005ثؼ٘ٞإ ٍ٘ٞاد  ُٞؽع أّٗٚ ٫ ٣ز

 11.500أٌُج٤ب٫د أُووٝءح آ٤ُبّ ثبُقي٣٘خ أُقظّظخ ُٜب هؿْ أ٤ٔٛزٜب ؽ٤ش رج٤ٖ ٝعٞك 

 .ٝؽلح ٜٓ٘ب ثبُوّكٞف
 

ٝف٬كب ُوٞاػل ؽَٖ اُزظوف ك٢ أُقيٕٝ، ٣وّٞ ع٤ٔغ أػٞإ كوع رٌٞٗ ثٜٔبّ 

 .ٓز٘بكوح رزؼِنّ ثلٞروح اُقلٓبد ٝاُزظوف ك٢ أُقيٕٝ
 

 ّْ َّ ٣ٝز ٌّٖ ٖٓ اٍز٤ؼبة ً ثٔقيٕ هاكً رقي٣ٖ ؽِج٤بد اُؾوكبء ثلؼبء ٫ ٣ٔ

ّّ ٜٓ٘ب ك٢ أُٔوّاد ٝثِـذ ه٤ٔخ . أُ٘زٞعبد ُؼ٤ن َٓبؽزٚ ٓٔب أكٟ ا٠ُ ٝػغ عيء ٛب

ّْ ر٤َِٜٔب ا٠ُ أطؾبثٜب   2010ك ك٢ ٓٞك٠ .أ 213,159أُطجٞػبد ؽَت اُطِت اُز٢ ُْ ٣ز

ػ٠ِ ؿواه  2009ٝ 2007غ ثؼؼٜب ا٠ُ ٍ٘ز٢ طجٞػبد أ٤٘ٓخ ٣وعثؼ٘ٞإ ٓ % 70ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ 
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ٝثطبهخ ا٩هبٓخ ( َٗقخ 34.850)ٝص٤وخ اَُلو اُقبطخ ثبُؼٔوح ٝثطبهخ ا٩هبٓخ اُيههبء 

  (.َٗقخ 2.300)اُظلواء 
 

 النظبم الوعلىهبتٍ -ة
 

ٍؼذ أُ٘شؤح ا٠ُ رو٤ًي ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ ٝرٞك٤و ٍٝبئَ ُٞهب٣زٚ ٖٓ اُل٤وٍٝبد 

ٝؽٔب٣زٚ ػلّ اُووط٘خ كؼ٬ ػٖ رلػ٤ٔٚ ثٔ٘ظٞٓبد ُزشـ٤َ ٓٞهغ اُٞاة اُقبص ثٜب 

ّْ اٗغبىٙ. ُٝزط٣ٞو اُجوٓغ٤بد اُز٢ ٢ٛ ك٢ ؽٞه ا٫ٍزؼٔبٍ ُْ ٣قَ ٛنا  ،ٝهؿْ أ٤ٔٛخ ٓب ر

٤ن أٛلاف أُقطؾ أُل٣و١ ُ٪ػ٤ٓ٬خ ثشؤٕ رو٤ًي اُ٘ظبّ ٖٓ اف٫٬د رؼِوذ ثلهعخ رؾو

 .اُزطج٤وبد ٝاٍزـ٬ُٜب ٝثزٞك٤و ا٬َُٓخ أُؼِٞٓبر٤خ اُؼوٝه٣خ ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد
 

 الوخطط الوذَزٌ للإعلاهُخ -1
 

 2006-2004اػلاك ٓقطؾّ ٓل٣و١ ُ٪ػ٤ٓ٬خ ُِلزوح  2003ك٢ ٍ٘خ " أُطجؼخ"رُٞذّ 

 ٖٓ ٌّٖ رزٔضَّ أٛلاكٚ أٍبٍب ك٢ اهبٓخ شجٌخ ارظبٍ كاف٤ِخ ٝاػزٔبك ا٩ٗزواٗذ ٝرطج٤وبد رٔ

اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُزؾ٤َٖ ا٩ٗزبع٤خ ثبُٔطجؼخ اُو٤ٍٔخ ػٖ ؽو٣ن رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓٞؽّلح 

ِزؼو٣ق ثٚ ٝٝػغ ٗظبّ ػ٠ِ ُٝٓؾ٤ّ٘خ، ٝمُي كؼ٬ ػٖ رضج٤ذ ٓٞهغ ُِٞاة ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد 

زٌلَ ثب٩ػ٬ٗبد اُوب٤ٗٞٗخ ُِؾوكبء ٝكٓغٚ ٓغ ٓٞهغ اُٞاة ٝاٗشبء ٗظبّ اكاهح ا٫ٗزوٗذ هظل اُ

 .اُٞصبئن ا٩ٌُزو٤ٗٝخ

رؤف٤وا ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف فبطّخ ك٢ َٓزٟٞ رو٤ًي " أُطجؼخ"ٝهل ٍغِّذ 

أُ٘ظٞٓبد ؽ٤ش ػوف اُجؼغ ٖٓ ٓشبه٣ؼٜب رؼط٬ّ ك٢ ا٫ٗط٬م ك٤ٔب شٜل اُجؼغ ا٥فو 

ُْ  2009-2007ٝٛٞ ٓب ؽلا ثٜب ا٠ُ اػلاك ٓقطؾ ٓل٣و١ صبٕ ٣ـط٢ اُلزوح رؤف٤وا ك٢ ا٩ٗغبى 

ّْ اُزٔل٣ل ك٢ ر٘ل٤نٙ ثَ٘خ ا٠ُ " أُطجؼخ"ُْ رزٞطَّ ٝ. ٣َِْ ثلٝهٙ ٖٓ ظبٛوح ا٩هعبء ام ر

ٓ٘ظٞٓبد رؼِوّذ ثٔواهجخ اُغٞكح ٝثبُٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ  6ا٠ُ رو٤ًي  2011ٓٞك٠ ع٤ِ٣ٞخ 

ك٢ اُظ٤بٗخ ثٞاٍطخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝٓ٘ظٞٓز٢ اُزظوّف ك٢ ٝثٔواهجخ اُزظوّف ٝثبُزظوّف 

ا٧طٍٞ اُضبثزخ ٝك٢ أٍطٍٞ أُ٘و٫ٞد ٝرؤفّود ك٢ اٗغبى ٓ٘ظٞٓز٢ اُزظوّف ك٢ أُٞاهك 

اُجشو٣خّ ٝاُزظوّف ك٢ ا٩ٗزبط ٝٓ٘ظٞٓخ أَُبػلح ػ٠ِ أفن اُوواهاد ٝك٢ رو٤ًي ٗظبّ 

 .ٞؽخ َٓجوبٓزبثؼخ ٓقزِق أٗشطخ أُ٘شؤح ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓئشواد ٓؼج
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 َّ اٗغبى اُجؼغ ٖٓ ٛنٙ أُ٘ظٞٓبد ه٤ٖٛ رٞكوّ ا٧هػ٤خ ا٬ُىٓخ ٝأُزٔضِّخ  ٣ٝظ

أٍبٍب ك٢ رط٣ٞو ٓ٘بٛظ اُؼَٔ ٝأٍب٤ُجٚ ٝرلػ٤ْ علاٍٝ اُو٤بكح اُؾب٤ُخ ثبػبكخ علاٍٝ أفوٟ 

ٌّٖ ٖٓ رؾل٣ل َٗجخ ا٩ٗزبط اُشٜو١ ٝا١َُٞ٘ َٝٗجخ رؼطَّ ا٩ٗزبط ٝٓزبثؼخ فطٞؽ ا٩ٗزبط . رٔ

َّ ٓ٘ظٞٓخ اُزظوف ك٢ ٗظبّ اُغٞكح ه٤ٛ٘خ اػزٔبك ٗظبّ ُِٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝٗظبّ  ًٔب رظ

 .كؼّبٍ ُٔزبثؼخ ا٩ٗزبط
 

ٝاٗغوّ ػٖ ػلّ رو٤ًي ثؼغ أُ٘ظٞٓبد أُجوٓغخ ٓٞاطِخ اٍزؼٔبٍ اُٞؽلاد 

ٜب أُؼ٤٘خّ ُزطج٤وبد ٌٓزج٤خّ ُٔزبثؼخ أٗشطزٜب ٝأكٟ مُي ا٠ُ اُزٌواه ك٢ اكفبٍ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغز

ٗز٤غخ ُؼلّ اُزٌبَٓ ٝا٫ٗلٓبط ث٤ٖ ٓقزِق أُ٘ظٞٓبد ٝاُزطج٤وبد أُؼِٞٓبر٤خ أَُزؼِٔخ ػ٠ِ 

ؿواه ٓ٘ظٞٓخ اُزظوف أُب٢ُ ٝأُؾبٍج٢ ؽ٤ش ؽبٍ ػلّ اٗلٓبعٜب ٓغ رطج٤وبد اكاهح 

ك كٕٝ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُٜب ّٝ ًٔب ؽبٍ . اُزظوّف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝا٩كاهح اُلوػ٤خ ُِزي

ٗلٓبط ث٤ٖ اُزطج٤وبد أُزؼِوّخ ثبُشواءاد ٝأُؾبٍجخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ ٓغ ٝعٞك ثؼغ ؿ٤بة ا٫

كٕٝ ه٤بّ " أُطجؼخ"اُظؼٞثبد اُل٤٘خ ٝػلّ رط٣ٞغ ٛنٙ أُ٘ظٞٓبد ُقظٞط٤بد ٗشبؽ 

اكاهح ٓواهجخ اُزظوّف ثبٍزـ٬ٍ ٓ٘ظٞٓخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ ك٢ عبٗجٜب أُزؼِنّ ثٔزبثؼخ 

 .ا٤ُٔيا٤ٗخ
 

ط ٓ٘ظٞٓخ ٓزبثؼخ ٓقيٕٝ أُٞاك ربٓخ اُظ٘غ ٓغ اُزطج٤وبد ٝك٢ ؿ٤بة اٗلٓب

اُقبطخ ثٔزبثؼخ أُقيٕٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوٝع ٣زؼنّه ػ٠ِ أَُئٍٝ ػٖ اُزظوف ك٢ 

ٓقيٕٝ أُٞاك ربٓخ اُظ٘غ ا٫ؽ٬ّع ػ٠ِ َٓزٟٞ أُقيٕٝ ثبُلوٝع ثظلخ ؽ٤٘٤خ ٝا٫ٍزغبثخ 

ك ك٢ ا٩ثبٕ ّٝ  .ُطِجبد اُزي
 

اُن١ كفَ ؽ٤ي ا٫ٍزـ٬ٍ " ثبُٔطجؼخ"اُٞاة اُقبصّ  ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٣ٞكوّ ٓٞهغ

ؿ٤و أّٗٚ رج٤ٖ ؿ٤بة رؾ٤٤ٖ ثؼغ . (1)ٓغبٗب ػلّح ٝصبئن 2009عبٗل٢  22                  ثزبه٣ـ

                                                             

ٝاُوائل اُو٢ٍٔ  1956ًبُلٍزٞه اُز٢َٗٞ ٝاُوائل اُو٢ٍٔ ُِ٘ظٞص اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ  (1)

ٝأُغ٬د  2004ُ٪ػ٬ٗبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُشوػ٤خ ٝاُؼل٤ُخ ٝاُوائل اُقبص ثبػ٬ٗبد أُؾٌٔخ اُؼوبه٣خ اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

 .اُوب٤ٗٞٗخ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ؽَت أُبكّح
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ٝػلّ رٞكو  (2)كؼ٬ ػٖ ٓؾلٝك٣خ أكٝاد اُجؾش 2011أُؼِٞٓبد أُزٞكوّح ا٠ُ ٓٞك٠ ع٤ِ٣ٞخ 

 .(3)ثؼغ اُٞصبئن أُؼِٖ ػٜ٘ب

 

" ثبُٔطجؼخ"ٞاة اُقبص اُٝٗض أُقطؾ أُل٣و١ ُ٪ػ٤ٓ٬خ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞهغ 

ّْ رلؼ٤َ ٛنٙ اُقلٓبد  أكاح ُزط٣ٞو اُغبٗت اُزغبه١ ُٝزٞك٤و اُقلٓبد ػٖ ثؼل، ؿ٤و أّٗٚ ُْ ٣ز

ٝرجوى ػوٝهح  .هؿْ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رٞكوّٙ ٖٓ كػْ ُٔٞاهك أُ٘شؤح ٝرؼي٣ي ٌُٔبٗزٜب ك٢ اُوطبع

ثبػلبء اُظجـخ اُزلبػ٤ِخ ػ٤ِٚ ٝرلؼ٤َ ثؼغ اُقلٓبد اُز٢ ظِذ ؿ٤و ٓي٣ل رط٣ٞو أُٞهغ 

ٌّٖ ٖٓ هجٍٞ َٓزـِخ هؿْ ثوٓغزٜب ٓ٘ن ػلّح ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ؿواه  ثؼش شجبى ٓٞؽّل اكزواػ٢ ٣ٔ

ٓطبُت ٗشو ا٩ػ٬ٗبد ٝا٫شزواًبد ثبُوائل اُو٢ٍٔ كؼ٬ ػٖ رلػ٤ْ ٗشبؽ اهشبك اُؾوكبء 

 .ٝرٞع٤ْٜٜ
 

 ػٖ ػلّ اٗزلاة أػٞإ ٓقزظ٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝهل ؽلّد ٛنٙ اُؼٞآَ كؼ٬

ٝؿ٤بة ك٤َُ ُ٪عواءاد ٝأكُخ اٍزؼٔبٍ اُزطج٤وبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ٖٓ رط٣ٞو اُ٘ظبّ أُؼِٞٓبر٢ 

 ".ثبُٔطجؼخ"ٝا٫رظّبٍ 
 

 السلاهخ الوعلىهبتُخ -2
 

أؽل أٌُبرت ثبُزله٤ن ك٢ ٗظبٜٓب ٬َُِٓخ أُؼِٞٓبر٤خ  2008ك٢ ٍ٘خ " أُطجؼخ"ًِلّذ

ّٔ٘ٚ عِٔخ ٖٓ اُزٞط٤بدٝر٠ُّٞ ٛنا ا٧ف٤و اػلاك روو٣و  َّ ثؼؼٜب ك٢  ك٢ اُـوع ػ ظ

٣ٝنًو ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُزٞط٤بد رٞص٤ن . اٗزظبه ارقبم ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُٞػؼٜب ؽ٤ي اُز٘ل٤ن

ٝكٓظ اُزطج٤وبد  اُطجبػخ ٓزبثؼخ ُؼ٤ِٔبد ٝػغ اعواءادأٝ  ػ٤ِٔبد اُؼجٞه ػجو ا٫ٗزوٗذ

ؽو٣ن ٝاعٜبد أَُزقلّ اُزِوبئ٢ ٝاػلاك ك٤َُ اٍزؼٔبٍ ُغ٤ٔغ  ا٩ػ٤ٓ٬خ ثظلخ آ٤ُخ ػٖ

ٝاػلاك  اُزطج٤وبد ٝٝػغ آ٤ُبد ُِلظَ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اكفبٍ أُؼِٞٓبد ٝاُزظل٣ن ػ٤ِٜب

 2011بد ف٬ٍ ٍ٘ز٢ ٝهل رؼٜلد أُطجؼخ ثز٘ل٤ن ٛنٙ اُزٞط٤. اُٞصبئن اُزو٤٘خ ُِزطج٤وبد

ٝ2012. 

                                                             

ٌّٖ أُٞهغ ٖٓ اُجؾش ؽَت ًِٔبد ٓلبر٤ؼ رقضّ ٓٞػٞع اُ٘ض اُوب٢ٗٞٗ (2) ٔ٫ ٣. 

ػ٠ِ ؿواه ٓغٔٞػز٢ اُ٘ظٞص أُزؼِوز٤ٖ ثبُز٘ظ٤ْ اُوؼبئ٢ ثزٌٞٗ ٝثبُز٘ظ٤ْ ا٤َُب٢ٍ ٝاُؾ٤بح اُؼبٓخ ًٝنُي  (3)

 .ك٤َُ أُطبُت ثبُؼو٣جخ
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ّْ اؽلاس ف٤ِخ ٬َُِٓخ أُؼِٞٓبر٤خ رز٠ُّٞ اػلاك روو٣و شٜو١ ٣وكغ ا٠ُ ا٩كاهح  ٝر

ّٔخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ ّْ اؽلاصٜب. ؿ٤و أّٜٗب ُْ ر٘غي ٛنٙ أُٜ  (1)ًٔب ُْ رغزٔغ ُغ٘خ ا٬َُٓخ اُز٢ ر

اكاهح ا٩ػ٤ٓ٬خ ك٢ ٓبهً  ٝؽلّكد. ُؼجؾ روار٤ت ا٬َُٓخ أُوزوؽخ ٖٓ هجَ ٛنٙ اُق٤ِخ

ٖٓ  % 32ؿ٤و أٗٚ رج٤ٖ إٔ َٗجخ  هٞاػل اُزظوف ك٢ ًِٔبد اُؼجٞه ٝكػذ ا٠ُ رؾ٤٤ٜ٘ب 2011

 . ًِٔبد اُؼجٞه أُؾلصخ ٫ ٣زٞكوّ ك٤ٜب اُؾلّ ا٧ك٠ٗ ٖٓ ا٬َُٓخ
 

ّٕ " oracle"ارؼؼ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ظو ك٢ هبئٔخ َٓزؼ٢ِٔ هبػلح اُج٤بٗبد ٝ  أَُبؽبدأ

أُٔ٘ٞؽخ َُِٔزؼ٤ِٖٔ ٖٓ شؤٜٗب اُزؤص٤و ٍِجب ػ٠ِ أكاء ٛنٙ اُوبػلح ًٔب رج٤ٖ ٝعٞك اؽزٔب٫د 

كؼ٬ ػٖ مُي ارؼؾذ ٓؾلٝك٣خ أُلبر٤ؼ . ٫ٍزؼٔب٫د ؿ٤و ٓواهجخ ُٜنٙ أَُبؽبد

ّٕ أػلاكٛب ؿ٤و  ٛنٙ اُٞػؼ٤خ  ٝرؼٌٌ. ٓز٘بٍجخأُوعؼ٤خ ٓوبهٗخ ثبُٔلبر٤ؼ ا٤ُٝ٧خ ثبػزجبه أ

ؿ٤بة اُلهخ ك٢ ػ٤ِٔخ رظ٤ْٔ هبػلح اُج٤بٗبد ثب٩ػبكخ ا٠ُ ؿ٤بة ا٤ُ٥بد اٌُل٤ِخ ثؼٔبٕ 

ؽٔب٣خ هبػلح اُج٤بٗبد ٝٓزبثؼخ ع٤ٔغ أٗٞاع اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رشِٜٔب ٖٓ ف٬ٍ أكٝاد اُ٘لبم 

 .أُقزِلخ
 

ًٔب ُْ روْ أُطجؼخ ثٞػغ فطخ ُؼٔبٕ اٍزٔواه٣خ ٗشبؽٜب ك٢ طٞهح ؽلٝس ػبئن 

 .٣ؾٍٞ كٕٝ اٍزـ٬ٍ ا٧ٗظٔخ أُؼِٞٓبر٤خّ
 
* 
 

*  * 
 

ّّ ؽجغ  رؼزجو أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ أؽل أثوى أُزلف٤ِّٖ ك٢ هطبع اُطجبػخ ثبُ٘ظو ا٠ُ ٜٓب

ٝري٣ٝل ٓقزِق ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ٓٞٔخّ ثغ٤ٔغ اُٞصبئن ٝأُطجٞػبد ٝأُؼِوّبد ٝاُ٘شو ا٩كاه١ 

ّْ ر٤ٌِلٜب ثٜب ه اُوطبع ٝاؽزلاك أُ٘بكَخ رُٞذّ  ٝاىاء. ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝاُغبٓؼ٢ اُز٢ ر ّٞ رط

ّٕ " أُطجؼخ" رؼظ٤و أكٝاد ا٩ٗزبط ُزؾ٤َٖ عٞكح ٓ٘زٞعبرٜب ٝرِج٤خ ؽبع٤بد ؽوكبئٜب ؿ٤و أ

خ اُظ٘غ ٝؽَت اُطِت ٖٓ  ّٓ رواعغ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓطجٞػبرٜب ٝفبطّخ ٜٓ٘ب رب

 .ٖٔ اُوطبعشؤٗٚ إٔ ٣غؼِٜب ػوػخ ٫ٗقلبع ٓج٤ؼبرٜب ُٝزل٢ّٗ ٌٓبٗزٜب ػ

                                                             

   .7002عٞإ  72أُئهؿ ك٢  143ٓووه ا٩كاهح اُؼبٓخ ػلك  (1)
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ح ا٠ُ ا٣غبك اُؾٍِٞ اٌُل٤ِخ ثبُٜ٘ٞع  ٝاىاء ّٞ ّٕ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٓلػ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ كب

ٌّْ ك٢ ٓقزِق ٓواؽِٚ ٝؽَٖ رٞظ٤ق ٓٞاهكٛب اُجشو٣خّ ٝرؾل٣ل ٍؼو  ثبٗزبعٜب ػجو ٓي٣ل اُزؾ

اُزٌِلخ اُؾو٤و٤خ ُٔ٘زغبرٜب اػزٔبكا ػ٠ِ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ كؼ٬ ػٖ رؾ٤َٖ ٤ٍبٍزٜب 

 .اُزغبه٣خ
 

٣ٝزطِتّ مُي رٞف٢ّ ٤ٍبٍخ ر٣َٞو٤خ اٍزشواك٤خ ٝا٬٣ء كهاٍخ اَُٞم أُي٣ل ٖٓ 

٤خّ ُزط٣ٞو ٓغب٫د عل٣لح ٧ٗشطزٜب هظل رلػ٤ْ ػ٬هزٜب ثؾوكبئٜب اُؾب٤٤ُٖ ٝاٍزوطبة  ّٔ ا٧ٛ

ٝثبُقلٓبد أَُلاح ثٌٔبرجٜب " أُطجؼخ"ؽوكبء علك ٝٛٞ ٓب ٣وزؼ٢ ٓي٣ل اُٜ٘ٞع ثلوٝع 

 .ثبُشجبث٤ي أُٞؽّلح
 

اُٜ٘ٞع ثبُظبكهاد ٝا٬٣ءٛب أ٤ٔٛخ أًجو " أُطجؼخ"ب رزطِتّ ر٤ٔ٘خ ا٣واكاد ًٔ

ُِزؼو٣ق ثٔغب٫د ٗشبؽٜب فبطّخ أّٗٚ ارؼّؼ ؿ٤بة ٤ٍبٍخ ٓؾلّكح ٝٓٞصوّخ ثٜلف اٍزوطبة 

ٖٓ ههْ  % 0,95اُؾوكبء ا٧عبٗت أٝ اُزوك٤غ ك٢ ه٤ٔخ اُظبكهاد اُز٢ ُْ ٣زؼلّ ٓؼلُّٜب 

ٍَّخ  .2010-2006ح ف٬ٍ اُلزو ٓؼب٬ٓد أُئ
 

َّ ٓواعؼخ اُز٘ظ٤ْ اُؾب٢ُّ ُِٔطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٝرط٣ٞو ٗظبّ ٓؼِٞٓبرٜب ٖٓ  ًٔب رظ

ا٣ُٞٝ٧بد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رلػ٤ٜٔب ٩ػلبء اُ٘غبػخ ػ٠ِ رلفَّ ٓقزِق ٤ٛبًَ أُ٘شؤح ُٝزؤ٤ٖٓ 

 .اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد شبِٓخ ٝٓٞصٞم ثٜب رَبػل ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ
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 زسوُخ للجوهىرَخ التىنسُخردّ الوطجعخ ال
 

 علً هستىي الاقتنبءاد –

 

رزْ اهز٘بءاد أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ك٢ اؽبه اعواءاد ٌٓزٞثخ رْ اػلاكٛب ثبُوعٞع ا٠ُ 

اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُز٢ رورٌي ػ٠ِ أَُبٝاح ٝرٌبكئ  اُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُشواءاد

٣ٝزْ ٓواعؼخ ٛنٙ ا٩عواءاد ثظلخ كٝه٣خ ثبُوعٞع ا٠ُ . اُلوص أٓبّ اُطِت اُؼ٢ٓٞٔ

 2012ع٤ِ٣ٞخ  23ٝهل رْ ك٢               . اُ٘ظٞص اُزور٤ج٤خ اُز٢ رظله ك٢ ٛنا أُغبٍ

 .2012َُ٘خ  17ٓواعؼخ ٛنٙ ا٩عواءاد ثٔوزؼ٠ أُنًوح ا٩عوائ٤خ ػلك 

 

ٝك٢ فظٞص ا٬ُٔؽظبد اُز٢ رْ اكهاعٜب ثٜنا اُجبة ٝاُز٢ رزٔؾٞه أٍبٍب ؽٍٞ 

ؽظٍٞ ثؼغ اُزؤف٤و ك٢ اهز٘بء اُزغ٤ٜياد أُلهعخ ث٤ٔيا٤ٗخ ا٫ٍزضٔبه ٝػلّ اُلهخ ك٢ رؾل٣ل 

ك ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ ٤ٍٔبم ّٝ ثَ٘جخ  أُؼب٤٣و اُل٤٘خ اُل٤ٗب ػ٠ِ َٓزٟٞ ًواً اُشوٝؽ ٝاٍزئضبه ٓي

ٛبٓخ ٖٓ اُزغ٤ٜياد ٝؽظٍٞ ثؼغ اُزؤف٤و ك٢ هكغ اُزؾلظبد ك٢ فظٞص آُخ اُزغ٤ٔغ 

اُز٢ رْ اهز٘بإٛب ٝػلّ اػبكح ؽِت اُؼوٝع ك٢ فظٞص هَؾ ؿ٤و ٓضٔو ٝاثواّ طلوخ 

ثبُزلبٝع أُجبشو ك٢ شؤٗٚ، رغله ا٩شبهح ا٠ُ إٔ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ رؼَٔ ػ٠ِ اؽزواّ 

 .٢ ٓغبٍ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخاُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ك

 

ك  ّٝ ثَ٘جخ ٛبٓخ ٝٓزلبٝرخ ٖٓ اُظلوبد، كبٕ مُي  S.Mٝك٢ ٓب ٣زؼِن ثبٍزئضبه أُي

ػِٔب ٝإٔ . ٣ؼٞك ا٠ُ إٔ اُؼبهع أُنًٞه ٣ولّ ػوٝػب ٓب٤ُخ أهَ صٔ٘ب ٓوبهٗخ ثبُٔ٘بكَخ

ك ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ  ّٝ رزؼِن ثبهز٘بء آُخ ؽجبػخ كائو٣خ  2010اَُ٘جخ اُوظٟٞ أَُغِخ ُلبئلح ٛنا أُي

ؽ٤ش ٓضَّ صٖٔ  ٢ٛٝ2010 ا٥ُخ اُز٢ اٍزؤصود ثلٝهٛب ثغَ ٤ٓيا٤ٗخ ا٫ٍزضٔبه ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

 .2010ٖٓ ًبَٓ ٤ٓيا٤ٗخ ا٫ٍزضٔبه َُ٘خ  % 76ٛنٙ ا٥ُخ َٗجخ 

 

ّٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٞاك ا٤ُٝ٧خ ؿ٤و أَُزؼِٔخ ٓ٘ن أًضو ٖٓ ػشوح ٍ٘ٞاد، كول  أ

اُٞاهكح  5ٝ 4ٝ 3ك٢ اٍزؼٔبٍ اُجؼغ ٜٓ٘ب ٢ٛٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ أُٞاك ػلك شوػذ أُطجؼخ 
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، كول رْ رقظ٤ض ٓلفواد 6ٝ 2ٝ 1أٓب ثبَُ٘جخ ُِٔٞاك ا٧فوٟ ٢ٛٝ أُٞاك ػلك . ثبُزوو٣و

 .ك٢ شؤٜٗب ثَ٘ت ٓقزِلخ ٝرؼَٔ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ا٣غبك ا٫ٍزؼٔب٫د أُ٘بٍجخ ُٜب

ٞط٤بد اُلائوح أُغٜٞكاد اُوا٤ٓخ ا٠ُ ٓي٣ل ٍٝزٞاطَ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٝػ٬ٔ ثز

ًٔب ٍزز٠ُٞ ثوٓغخ ؽِوبد . اُزو٤ل ثبُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُشواءاد اُؼ٤ٓٞٔخ

ْ ك٢ ا٩عواءاد  ٌّ ٖ اؽبهارٜب ٝأػٞاٜٗب ٖٓ ٓي٣ل اُزؼٔن ٝاُزؾ ٌّ ر٣ٌٖٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثٔب ٣ٔ

 .أُ٘ظٔخ ُِظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ

 

 بثعته تنفُذ الإنتبج وهت -

 

ك٢ اؽبه اػبكح ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ثٞهشبد ا٩ٗزبط، رْ رؼ٤٤ٖ أُل٣و اُزغبه١ ٍبثوب ٓل٣وا 

 .ُ٪ٗزبط ٝمُي ثـب٣خ اػبكح ٤ٌِٛخ أُظ٘غ ُؼٔبٕ أُي٣ل ٖٓ اُ٘غبػخ ٝأُوكٝك٣خ

 

ٝك٢ ٛنا أُغبٍ ٝك٢ اؽبه ٓزبثؼخ رٞط٤بد اُلائوح أُزؼِوخ ثٔواعؼخ ٓئشواد 

ا٩ٗزبط ٝا٩ٗزبع٤خ، رْ اؽلاس ُغ٘خ ا٩ٗزبع٤خ ُؼجؾ ٛنٙ أُئشواد ثبُوعٞع ا٠ُ اُزطٞه 

ٝهل شوػذ ٛنٙ اُِغ٘خ ك٢ ػجؾ ٓوب٤٣ٌ . اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أٍِٞة ا٩ٗزبط ٝا٫هز٘بءاد اُغل٣لح

 . شخ ا٤٘ٓ٧خ ػ٠ِ إٔ ٣زْ ٫ؽوب رـط٤خ ٓقزِق ٝهشبد ا٩ٗزبطا٩ٗزبع٤خ اُقبطخ ثبُٞه

 

ٝك٢ ٓب ٣زؼِن ثبهرجبؽ اُٞؽلح أٌُِلخ ثٔزبثؼخ ا٩ٗزبع٤خ ٝشـٞه ا٩كاهح اُلوػ٤خ 

ُٔزبثؼخ ا٩ٗزبط، كبٗٚ ٤ٍزْ اُ٘ظو ك٢ مُي ثٔ٘بٍجخ اػلاك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغل٣ل ُِٔطجؼخ اُن١ 

اُجبة أُزؼِن )ه ٓقزِق رٞط٤بد اُلائوح اُٞاهكح ثبُزوو٣و اٗغبىٙ ٓغ ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجب ٤ٍزْ

ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ كزؼ ا٥كبم أٓبّ ا٩ؽبهاد ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾل٤يْٛ ( ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤

 .ٝرؾ٤َٖ ٓوكٝك٣زْٜ 

 

ٝك٢ فظٞص ط٤بٗخ ٓؼلاد ا٩ٗزبط، كبٕ ػلّ رـط٤خ ثوٗبٓظ اُظ٤بٗخ ٌُبَٓ 

بٓظ اُظ٤بٗخ ٣ؼٞك ثب٧ٍبً ا٠ُ ػـؾ ا٩ٗزبط اُزغ٤ٜياد اػبكخ ا٠ُ ػلّ اٗغبى ًبَٓ ثوٗ

َّ أُؼلاد أُطجؼخ ػ٠ِ  ٝػ٬ٔ ثزٞط٤خ كائوح أُؾبٍجبد ٍزؼَٔ. ٝاُن١ ٣زطِت رشـ٤َ ع
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ٞظ٤لخ اُظ٤بٗخ ٖٓ ف٬ٍ اُجوٓغخ َٝٓي ا٩ؽظبءاد ٝاػلاك روبه٣و ٓي٣ل ا٬٣ء اُؼ٘ب٣خ ث

 .كٝه٣خ ك٢ اُـوع

 

 

 

 التأثُزاد الجُئُخ لعولُخ الإنتبج -

 

اؽبه ٓزبثؼخ رٞط٤خ اُلائوح أُزؼِن ثَٔي ككزو ٓوهْ رَغَ ك٤ٚ ٤ًٔبد ك٢ 

اُ٘لب٣بد، ٝثؼل اُزشبٝه ٓغ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُِزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد ٍزز٠ُٞ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ 

ٝاُن١  1996َُ٘خ  41ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  34ٝ 33َٓي ٛنا اُلكزو ػ٬ٔ ثٔوزؼ٤بد اُلظ٤ِٖ 

ِّن ثبُ٘لب٣بد اُقطوح ٢ٛٝ ٗلب٣بد اُي٣ٞد ٝفوم اُؤبُ أٓب ثبَُ٘جخ ُجو٤خ اُلٞاػَ . ٣زؼ

ا٧فوٟ ٝأُزٔضِخ ك٢ كٞاػَ اُٞهم ٝطلبئؼ ا٤٘ٔ٤ُ٧ّٞ ٝاُِٞػ ك٢ٜ كٞاػَ ؿ٤و ٓ٘ي٤ُخ 

ٝؿ٤و فطوح ؽَت ًٝبُخ اُزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد ٫ٝ ٣ٞعل ككزو فبص ثٜب ُلٟ اًُٞبُخ 

ّٕ ٓؼبُغزٜب رزْ ك٢ اؽبه ارلبه٤بد ٓجوٓخ ٓغ ؽوكبء ٣زْ افز٤بهْٛ ػ٠ِ ٝرجؼب . ٫ٍزؼٔبُٚ ُنُي كب

 .اصو ػ٤ِٔخ ٓ٘بكَخ

 

٠ُّ أُطجؼخ  ّٓب ثبَُ٘جخ ُزظ٤٘ق أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ػٖٔ أُئٍَبد اُقطوح، كَززٞ أ

ثؼل إٔ رْ اٍزٌٔبٍ اُجوٗبٓظ أُزؼِن  2012اُو٤ٍّٔخ اٗغبى ٛنا أُشوٝع ثؼ٘ٞإ ٤ٓيا٤ٗخ ٍ٘خ 

اُٜٞاء أُؼـٞؽ ثبُٔظ٘غ ٝاُن١ ٤ٌٍٖٔ ٖٓ رغبٝى اشٌبٍ اُؼغ٤ظ ٝاُؾواهح أُؾلصخ ثشلؾ 

٬َّٓخ  .ٖٓ ا٫٥د ٝأُؼلاد ٬ٍُزغبثخ ا٠ُ ٓؼب٤٣و اُ

 

 كلفخ الإنتبج وجىدح هنتىجبد الوطجعخ -

 

ٝك٢ اؽبه اػبكح ٤ٌِٛخ . ا٧ٛلاف ثبَُ٘جخ ُِٔطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٣ٔضَ ػ٘ظو اُغٞكح أْٛ

اكاهح ا٩ٗزبط ٝثٔ٘بٍجخ اػلاك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغل٣ل ٤ٍزْ ا٬٣ء ٝظ٤لخ اُغٞكح أُي٣ل ٖٓ 

اُؼ٘ب٣خ أفنا ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ٓقزِق اُزٞط٤بد اُٞاهكح ثزوو٣و اُلّائوح ٝاُز٢ رشَٔ ثبُقظٞص 
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أُوب٤٣ٌ ٝاُؼٞاثؾ أُزؼِوخ ثبُٔٞاك ا٤ُٝ٧خ ٝفبطخ رؾل٣ل ٜٓبّ ٝؽلح اُغٞكح ٝٓقزِق 

ر٬ك٢ اُؼ٤ٞة )ٝأُٞاك اُزبٓخ اُظ٘غ ( اُزو٤ِض ك٢ ٤ًٔبد اُلٞاػَ)ثبَُ٘جخ ُِٞهم أُزِق 

ْ ك٢ ( ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٞاك اُزبٓخ اُظ٘غ  ٌّ ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رٌٖٔ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٖٓ اُزؾ

 .ُزو٤ِض ك٢ آعبٍ اُز٤ًَِِْلخ ا٩ٗزبط ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خّ أُطجٞػبد ٝا
 

 النشبط التجبرٌ والاستخلاص -

 

رؼوّع روو٣و اُلائوح ا٠ُ عِٔخ ٖٓ ا٬ُٔؽظبد شِٔذ اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝاُزظوّف 

ك٢ ٓقيٕٝ أُٞاك اُزبٓخ اُظ٘غ ٝا٣٩واكاد أُزؤر٤خ ٖٓ اُلوٝع ٝاُشجبث٤ي أُٞؽلح ٝٓزبثؼخ 

لح ثنٓخ اُٞىاهاد ٝا ِّ  .ُٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخاٍزق٬ص أَُزؾوبد أُزق

ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٝؽوطب ٖٓ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ٓي٣ل رط٣ٞو ٗشبؽٜب اُزغبه١ 

ٜ٘ب ٖٓ رؾ٤َٖ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ٝرؾ٤َٖ ههْ ٓؼب٬ٓرٜب، ٍزؼَٔ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ  ٌّ ثٔب ٣ٔ

 :ٓزبثؼخ اُزٞط٤بد اُٞاهكح ثزوو٣و اُلائوح ٝاُز٢ رزٔؾٞه ؽٍٞ 

 

وخ ثقلٓبد اُطجبػخ ٝرؾ٤َٖ رط٣ٞو َٗجخ أُشبهًخ  - ِّ ك٢ ؽِجبد اُؼوٝع أُزؼ

 َٗجخ اُلٞى ثبَُ٘جخ ُطِجبد اُؼوٝع اُز٢ ٣زْ أُشبهًخ ك٤ٜب،

 ؽظو اُوبئٔبد اُزول٣و٣خ ٨ُصٔبٕ اُز٢ ٫ رزؾٍٞ ا٠ُ ؽِج٤بد ٝكهاٍخ ا٧ٍجبة، -

٠ اػلاك هبئٔخ اُؾوكبء اُزو٤ِل٤٣ٖ اُن٣ٖ رقِٞا ػٖ اُزؼبَٓ ٓغ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ػِ -

ّ٘ظو ا٠ُ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ  أَُزشل٤بد، ) ؿواه أُئٍَبد ٝا٩كاهاد اُوّاعؼخ ثبُ

ٝٝىاهح أ٬ٓى اُلُٝخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؾوكبء ا٥فو٣ٖ ٝؽظو ...( اكاهح اُظؾخ ا٧ٍب٤ٍخ،

 ا٧ٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ مُي،

رؾ٤َٖ ظوٝف رقي٣ٖ ٓ٘زٞعبد أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓي٣ل اؽٌبّ  -

وف ك٢ اُلؼبءاد أُزٞكوح ثبُٔطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٓغ اهز٘بء أُؼلاد أُ٘بٍجخ ُؾلع اُزظ

 (.فيائٖ ٓظلؾخ فبطخ ثبٌُٔج٤ب٫د)أُقيٝٗبد 

ِّن ثبُلٞروح ٝؽلع أُقيٝٗبد -  .اُلظَ ث٤ٖ أُٜبّ أُز٘بكوح ٝفبطخ ك٢ ٓب ٣زؼ
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ِّن ثبُزٞط٤بد أُزؼِوخ ثٔي٣ل ر٤ٍٞغ ٗشبؽ اُلوٝع ٖٓ ف٬ ّٓب ك٢ ٓب ٣زؼ ٍ ر٤ٌٖٔ أ

٪شٜبك ب٤ٗخ ُوئ٢َ٤ كوع ٍٍٞخ ٝكوع طلبهٌ ُكوع رٌٞٗ ٖٓ اُج٤غ ثبُٔئعَ ٝاػطبء ا٩ٌٓ

 ٖ ٌّ ثٔطبثوخ َٗـ اُوّائل اُو٢ٍٔ ٨ُطَ ٝؽش هإٍبء اُلوٝع ػ٠ِ اػزٔبك ٤ٍبٍخ ر٣َٞو٤خ رٔ

ٖٓ ا٫رظبٍ ثؾوكبء علك هظل اٍزوطبثْٜ، كَزز٠ُٞ ٓظبُؼ أُطجؼخ ٓي٣ل اُزؼٔن ك٢ ٛنٙ 

ّ٘ظو ك٢ آٌب٤ٗخ رطج٤وٜب أفنا ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ اُزٞط٤بد ٝا ُ

 .أُزٞكّوح

 

ًٔب ٤ٍزْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اكاهح ا٩ػ٤ٓ٬خ ثبُٔطجؼخ اُو٤ٍٔخ، اػلاك هبػلح ٓؼط٤بد 

ٖ ٖٓ رج٣ٞت أُج٤ؼبد ؽَت اُطِت ٌّ  .رٔ

 

ّٓب ك٢ فظٞص اُشجبث٤ي أُٞؽلح ٝفبطخ ك٢ ٓب ٣زؼِن ثؼلّ رٞكو أُؼلاد  أ

، كبٕ مُي ٣جو٠ ٓورجطب ثٔوكٝك٣خ ٛنٙ (عٜبى كبًٌ، آُخ ؽبٍٞة)اُؼوٝه٣خ ٤َُو اُؼَٔ ثٜب 

اُشجبث٤ي ثبػزجبه ٝإٔ ههْ ٓؼب٬ٓد اُؼل٣ل ٜٓ٘ب ًٝٔب ٝهك ك٢ روو٣و اُلّائوح ٫ ٣ـط٢ 

 .أػجبءٛب

اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ؽظو اُشجبث٤ي أُٞؽلح اُز٢ ُٜب ٓوكٝك٣خ  ٍٝزؼَٔ ٓظبُؼ أُطجؼخ

 .هظل رٞك٤و أُؼلاد اُؼوٝه٣خ ُٜب ٝمُي ثظلخ رله٣غ٤خ

 

ّٜٗب رٔضَ ٓلف٬ َُِٞم  ِّن ثبُظبكهاد، ُٝئٖ رجو٠ ٓؾزشٔخ، كب ّٓب ك٢ ٓب ٣زؼ أ

اُقبهع٤خ ٍزز٠ُٞ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ رلػ٤ٜٔب ٖٓ ف٬ٍ اهٍبء ثوٗبٓظ رؼبٕٝ ك٠ُٝ ٓغ 

. اُل٢ُٝ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزلزؼ ػ٠ِ أُؾ٤ؾ اُقبهع٢ ٝثبُزب٢ُ اُزؼو٣ق ثٔ٘زغبرٜبأَُزٟٞ 

 .ٖٝٓ شؤٕ ٛنا اُزٔش٢ إٔ ٣لؼ٢ ا٠ُ آٌب٤ٗخ كزؼ أٍٞام فبهع٤خ ُِٔ٘شؤح

 

ِّن ثٔزبثؼخ أَُزؾوبد أُزقِلح ثنٓخ اُٞىاهاد ٝأُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ،  ٝك٢ ٓب ٣زؼ

ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٗت اٍزق٬طٜب ٖٓ ف٬ٍ  رؼَٔ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ثظلخ كائٔخ ٝٓزٞاطِخ

ر٤ٌِق اؽبه ٣ز٠ُٞ ا٫رظبٍ ثٔقزِق أُظبُؼ ٝاُٞىاهاد ٝٓواٍِزٜبًزبث٤ب ُؾضٜب ػ٠ِ 

 .ف٬ص ك٣ٜٞٗب



275 
 

 
 

 

 التنظُن -

 

رجؼب ٬ُِٔؽظبد أُضبهح ٖٓ هجَ اُلائوح ٝأُزؼِوخ ثؼلّ رٞاىٕ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

اُؾب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُقطؾ اُشبؿوح ٓوبهٗخ ثؼلك ا٩ؽبهاد اُن٣ٖ رزٞكّو ك٤ٜب شوٝؽ اُز٤َٔخ 

وب ا٠ُ ؽل ٛنا  ِّ ٝػلّ ٬ٓءٓزٚ ٓغ رطٞه أُ٘شؤح، ٝثؼل إٔ رْ اػلاك ٓشوٝع أ٢ُٝ ظَ ٓؼ

ّ٘ظو اُزبه٣ـ ُؼلّ اػلاك ٙ ك٢ اؽبه كهاٍخ اٍزشواك٤خ، شوػذ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ك٢ اػبكح اُ

٤ٌٍٖٝٔ ٛنا اُزٔش٢ ٖٓ . ك٢ ٛنا أُِق ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رشو٣ي ٓقزِق ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ

اػلاك ٓشوٝع ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ َٓزوج٢ِ ٣لؼ٢ ا٠ُ كزؼ ا٥كبم أٓبّ ا٧ػٞإ َٝٓب٣وح اُزطٞه 

  .اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِٔطجؼخ اُو٤ٍٔخ

 

ّْ ثزبه٣ـ ٝك٢ فظ كػٞح ٓقزِق ا٩كاهاد  2012عٞإ  8ٞص هبٕٗٞ ا٩ؽبه كول ر

ثب٤ُٜبًَ كافَ أُ٘شؤح ُزول٣ْ ٓوزوؽبرٜب ٖٓ ؽ٤ش  2015ٝ 2013ُِٝلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ 

ثٔب  2015ٝ 2013ا٫ٗزلاثبد ٝاُزوه٤بد ٝاُز٤َٔبد ك٢ اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خ ُِلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ 

 .ا٬ُىٓخ ٩ػلاك٣ٌٖٙٔ ٖٓ رٞك٤و أُؼط٤بد 

 

ّٗٚ ٝكوب ٬ُرلبم أُجوّ ث٤ٖ  ِّوخ ثب٧ػٞإ اُؼوػ٤٤ٖ كب ّٓب ثقظٞص ا٬ُٔؽظبد أُزؼ أ

 ّْ ّٔذ ر٣َٞخ ٝػؼ٤خ ا٧ػٞإ اُؼوػ٤٤ٖ اُن٣ٖ ر اُطوف اُ٘وبث٢ ٝأُطجؼخ اُو٤ٍٔخ كول ر

ٝمُي ثبػبكح رظ٤٘لْٜ ٝرور٤جْٜ  2010اكٓبعْٜ ػٖٔ ا٧ػٞإ اُوبه٣ٖ ثبُٔ٘شآح ا٠ُ ؿب٣خ 

ؽجوب ُغلٍٝ رظ٤٘ق اُقطؾ أُلهط ػٖٔ اُ٘ظبّ ا٧ٍب٢ٍ اُقبص  2011ف٬ٍ شٜو ك٤لو١ 

ّْ رو٤ٍْ . ثؤػٞإ أُ٘شؤح ػٞٗب ػوػ٤ب ٤ٍزْ  23ا٠ُ عبٗت  2011ػٞٗب ف٬ٍ ٍ٘خ  59ًٔب ر

ًٔب اُزيٓذ أُ٘شؤح ثؼلّ اٗزلاة ا٧ػٞإ . 2012رو٤ٍْٜٔ ًلكؼخ أف٤وح ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

 .اُؼوػ٤٤ٖ ك٢ أَُزوجَ

 

ٖ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٝك٢ اؽبه ٓي٣ل اؽٌبّ اٍزـ٬ٍ اٌُلبءاد أُزٞكوح ثبُٔ٘شؤح ٝٓزبثؼخ ٓ

ّْ ر٤ٌِق هئ٤ٌ ٓظِؾخ اُزَل٤و ٍبثوب  ٬ُِٔؽظبد اُٞاهكح ثزوو٣و كائوح أُؾبٍجبد، كول ر



276 
 

 
 

ثب٩شواف ػ٠ِ كوع أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ثزٌٞٗ ثٔب ٣زٔبش٠ ٝٓئ٬ٛرٚ اُؼ٤ِٔخ ثبػزجبهٙ 

ّْ ٫ؽوب ر٤ٌِق هئ٤ٌ ٓظِؾخ ا٧هش٤ق . ك٢ اُزظوف ٓزؾظ٬ ػ٠ِ شٜبكح عبٓؼ٤خ ًٔب ٤ٍز

ّٓب ثبَُ٘جخ ٨ُػٞإ . ٝأُِؾن ؽب٤ُب ثب٩كاهح اُزغبه٣خ ثب٩شواف ػ٠ِ أُظِؾخ أُنًٞهح أ

ّْ اهعبع ػلك ٛبّ ْٜٓ٘ ٖٓ  ٝك٢ اؽبه اػبكح رٞظ٤لْٜ ثٔب ٣ز٘بٍت ٝٓئ٬ٛرْٜ اُزو٤٘خ، ر

ٗزبط ٝمُي ك٢ ارغبٙ رلػ٤ْ ؽبهخ اٗزبط أُطجؼخ أُظبُؼ ا٩كاه٣خ ٝاُزغبه٣خ ا٠ُ ٝهشبد ا٩

 .اُو٤ٍٔخ

 

ِّوخ ثؼوٝهح ٓطبثوخ  ٍٝزٞاطَ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٓزبثؼخ ثو٤خ اُزٞط٤بد أُزؼ

اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خ ٨ُػٞإ ثبُٜٔبّ اُلؼ٤ِخ أُ٘بؽخ ثؼٜلرْٜ ثٔ٘بٍجخ اػلاك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 .اُغل٣ل

 

ّْ رلػ٤ْ ثوٗبٓظ ر٣ٌٖٞ ا٧ػٞإ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د ٝفبطخ ك٢ ٓغبٍ  ًٔب ٤ٍز

 ٖ ٌّ اُظ٤بٗخ ٖٓ ف٬ٍ كزؼ آكبم اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد أُقزظخ اُٞؽ٤٘خ ٝا٧ع٘ج٤خ ثٔب ٣ٔ

 .ا٧ػٞإ ٖٓ رؾل٤يْٛ ٝرؾ٤َٖ ٓوكٝك٣زْٜ

 

، ؽ٤ش ػولد 2012ٝهل شوػذ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ك٢ ٛنا اُجوٗبٓظ ف٬ٍ شٜو عٞإ 

٢ّ٘ ثـب٣خ اهٍبء ثوٗبٓظ رؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ عَِخ ػَٔ ٓغ اُغبٗت اُلو٢َٗ ك٢ اؽبه اُ زؼبٕٝ اُل

 .اُز٣ٌٖٞ ٝاًَبة اُقجواد

 

ِّن ثب٧هش٤ق ٝفبطخ ثبَُ٘جخ ُغلاٍٝ ٓلك اٍزجوبء اُٞصبئن اُقبطخ  ٝك٢ ٓب ٣زؼ

ثبُٔطجؼخ اُو٤ٍٔخ، ٝك٢ اؽبه ا٫ٍزؼلاك ٩طلاه ٗضّ رور٤ج٢ ك٢ اُـوع، شوػذ أُطجؼخ 

اكاهح أُ٘شٞهاد اُو٤ٍٔخ، )ُِجؼغ ٖٓ ٛنٙ ا٩كاهاد اُو٤ٍٔخ ك٢ اػلاك ٗٔبمط ُٜنٙ اُغلاٍٝ 

ّْ رـط٤خ ٓقزِق ا٩كاهاد ٝأُظبُؼ ثظلخ رله٣غ٤خ( ا٩كاهح اُزغبه٣خ  .ػ٠ِ إٔ ٣ز
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ّٓب ثبَُ٘جخ ُِلؼبء أُقظض ٨ُهش٤ق ٝػلّ ٬ٓءٓزٚ ٓغ هٞاػل اُظؾخ ّٕ مُي , أ كب

٤خ هله ا٩ٌٓبٕ ػ٠ِ ٍٝزؼَٔ أُطجؼخ اُؤٍ. ٣ؼٞك ا٠ُ ػ٤ن أَُبؽبد ثبُٔطجؼخ اُو٤ٍٔخ

 .رؾ٤َ٘ٚ ٝمُي ك٢ ؽلٝك ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزٞكّوح

 

 النظبم الوعلىهبتٍ -

 

ك٢ فظٞص ا٬ُٔؽظبد أُضبهح ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝاُز٢ رزٔؾٞه ؽٍٞ ؽظٍٞ ثؼغ 

اُزؼضو ك٢ اٗغبى أُقطؾ أُل٣و١ ُ٪ػ٤ٓ٬خ ٝػلّ ثِٞؽ ا٧ٛلاف أُوٍٞٓخ ٝأُزٔضِخ ك٢ 

وخ  ِّ ثٔواهجخ اُغٞكح ٝأُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝٓ٘ظٞٓز٢ اُزظوف ك٢ رو٤ًي أُ٘ظٞٓبد أُزؼ

ّٕ ٛنٙ ا٬ُٔؽظبد رجو٠ هبئٔخ ٍٝزؼَٔ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ  ا٧طٍٞ اُضبثزخ ٝأُؼلاد اَُبئوح، كب

ّْ ػجطٜب ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓقزِق  ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب ثظلخ رله٣غ٤خ ٝؽَت ا٣ُٞٝ٧بد ٝاُز٢ ٤ٍز

اكاهح ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝاكاهح ا٩ٗزبط ٝاكاهح ٓواهجخ ا٩كاهاد أُزلفِخ ثبُٔطجؼخ اُو٤ٍٔخ ٢ٛٝ 

 .اُزظوف ٝاكاهح أُؾبٍجخ ٝأُب٤ُخ ٝاكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝا٩كاهح اُلوػ٤خ ُِزيٝك

 

ًٔب ٍزؾوص أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ػٔبٕ ا٫ٗلٓبط ث٤ٖ ٛنٙ أُ٘ظٞٓبد ثٔب ٣ٌٖٔ 

 .٬ُىٓخ ك٢ أهظو ا٥عبٍٖٓ رٞك٤و أُؼِٞٓخ ثظلخ ؽ٤٘٤خ ٝثبُزب٢ُ اػلاك علاٍٝ اُو٤بكح ا

 

ّٕ اكاهح ا٩ػ٤ٓ٬خ رؼَٔ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ػ٠ِ رط٣ٞوٙ  ّٓب ثبَُ٘جخ ُٔٞهغ اُٞاة، كب أ

ٖ ٖٓ رو٤ًي ٓؾوى ثؾش ٣ٞكو فلٓبد ٓقزِلخ ٝٓز٘ٞػخ ُِٔٞهغ ٌّ  .ثٔب ٣ٔ

 

 السّلاهخ الوعلىهبتُخ   –

 

اكاهح ا٩ػ٤ٓ٬خ ٓزبثؼخ اُزٞط٤بد أُؼٔ٘خ ثبُزوبه٣و اُلٝه٣خ أُؼلّح ك٢  رز٠ُٞ

ّْ ثزبه٣ـ . اُـوع ٖٓ هجَ أٌُبرت أُقزظخ ػول عَِخ ػَٔ ثؾؼٞه  2011ك٣َٔجو  8ٝهل ر

ك  ّٝ ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ ُِزضجذ ك٢ ا٬ُٔؽظبد أُضبهح ٖٓ هجَ  A.Sٓٔضَ ػٖ أُي



278 
 

 
 

ك رول٣ْ . ORACLEكائوح أُؾبٍجبد ك٢ فظٞص هبػلح اُج٤بٗبد  ّٝ ٝهل ر٠ُٞ أُي

ّْ اػلاك ٓؾؼو ك٢ اُـوع. اُزٞػ٤ؾبد ا٬ُىٓخ  .ٝر

 

ّْ رقظ٤ض ا٫ػزٔبكاد  ّ٘ظبّ أُؼِٞٓبر٢، كول ر ّٓب ثبَُ٘جخ ُٔقطؾ ا٫ٍزٔواه ُِ أ

ػ٠ِ آزلاك ٍ٘ز٤ٖ ا٬ُّىٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٤ٍٝزْ اُشوٝع ك٢ اٗغبىٙ ف٬ٍ اُلزوح أُوجِخ 

 .2013ٝاثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

 

ك٢ اُقزبّ، كب٢ٗ أؿزْ ٛنٙ اُلوطخ ٧رولّّ ثؼجبهاد اُزول٣و ٝا٫ؽزواّ ُلائوح 

أُؾبٍجبد ٝفبطخ ُِلو٣ن أُزلفَ ػ٠ِ ٓب ثنُٚ ٖٓ ٓغٜٞكاد َُٔبػلح أُطجؼخ اُو٤ٍٔخ 

ًّ . ك٢ ؽظو اُ٘وبئض ٝرول٣ْ اُزٞط٤بد ا٬ُىٓخ ك٢ اُـوع ُز٬ك٤ٜب ّٕ أُطجؼخ ًٔب أإ ل ٌُْ ثؤ

اُو٤ٍٔخ ٍزجنٍ ًَ ٓب ك٢ ٍٝؼٜب ُٔزبثؼخ ٛنٙ اُزٞط٤بد ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓي٣ل اُزو٤ل ثوٞاػل 

ؽَٖ اُزظوف ٣َٝبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب اُز٢ رو٢ٓ ا٠ُ رط٣ٞو ٗشبؽٜب ٝرؾ٤َٖ 

 .ٓوكٝك٣زٜب ٝاُوّكغ ٖٓ ٗغبػزٜب ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓي٣ل ا٩شؼبع ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٝاُل٢ُّٝ

 

 

 
 


