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  التلفسة التىوسُت 
 

 

ُّ ثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ ػلك  3611ِبٞ  13شٙل اٌجشّ اٌزٍفيٞ اٌزَٟٛٔ أطلالزٗ فٟ  ٚر

فٟ " ِئٍَخ الإماػخ ٚاٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ"اؽلاس  3661ِبٞ  7اٌّئهؿ فٟ  3661ٌَٕخ  96

ُّ . شىً ِئٍَخ ػ١ِّٛخ ماد طجغخ اكاه٠خ ٚفٟ اؽبه اػبكح ١٘ىٍخ اٌمطبع اٌَّؼٟ اٌجظوٞ ر

ٍَّخ  فظً اٌّغب١ٌٓ الإماػٟ ٚاٌزٍفيٞ ٚاؽلاس اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ 7117ٕخ فٟ ٍ فٟ شىً ِئ

ُّ رظ١ٕفٙب  (1)ػ١ِّٛخ لا رىزَٟ طجغخ اكاه٠خ رقؼغ لإشواف اٌٛى٠و اٌّىٍفّ ثبلارظبي ٚر

 .(2)وّٕشؤح ػ١ِّٛخ
   

َّ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ أٍبٍب فٟ اٌم١بَ ثبٌّوفك اٌؼِّٟٛ اٌزٍفيٞ ٚاصواء  ٚرزّضًّ ِٙب

ٌّشٙل اٌَّؼٟ اٌجظوٞ ٚرط٠ٛو أزبط الأػّبي اٌَّؼ١خ اٌجظو٠خ ٚاٌِٛؼبد ٚر٠َٛمٙب ا

ٚث١غ َِبؽبد الإشٙبه ٚشواء ؽمٛق إٌّزٛعبد لظل ثضٙب أٚ ث١ؼٙب اػبفخ اٌٝ اٍزغلاي 

فؼبءاد ِٚؼلاد الإٔزبط اٌزٍفيٞ ٚأزبط الأػّبي اٌلها١ِخ ٚالأفلاَ اٌزٍفي٠خ ٚاٌٍََّلاد 

 .ٚالأشوؽخ اٌٛصبئم١خ

 

اٌزٟ رؼوع ( ؽب١ٌب 3اٌٛؽ١ٕخ)ٍبثمب  "7رٌٛٔ"ٌٍٚزٍفيح اٌز١َٔٛخ لٕبربْ ّ٘ب لٕبح 

ػبد ٚاٌجواِظ اٌزوف١ٙ١خ  ّٛ ػخ ِؾ١ٍخ ٚفبهع١خ رزؼٍكّ ثبلإٔزبط اٌلهاِٟ ٚإٌّ ّٛ ثواِظ ِزٕ

ومٕبح  3669اٌزٟ أطٍك ثضٙب فٟ ٍٕخ ( ؽب١ٌب 7اٌٛؽ١ٕخ) ٍبثمب" 73رٌٛٔ " ٚاٌزضم١ف١خ ٚلٕبح

بْ و١ٍبّ ِٓ  أطجؼ اٌجشّ  7131ِبهً  31ِٕٚن . ٍشجبةػ١ِّٛخ ِٛعّٙخ ٌ ّّ اٌزٍفيٞ ٚالإٔزبط ٠ز

ٍَّخ اٌنٞ  ُّ فٟ ٍٕخ  (3)ك.َ 17,311ل١ّزٗ  ثٍغذاٌّموّ اٌغل٠ل ٌٍّئ ثّؼلّاد  رغ١ٙيٖ 7116ٚر

 . ك.َ 71ؽل٠ضخ ل١ّزٙب 

 

                                                            

ٚاٌّزؼٍك ثبؽلاس ِئٍَخ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ  7117ع١ٍ٠ٛخ  71ئهؿ فٟ اٌّ 7117ٌَٕخ  3111ثّمزؼٝ الأِو ػلك  -  (1)

 .ٚػجؾ رٕظ١ّٙب الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٚؽوق ١ٍو٘ب

 7119ٌَٕخ  7711ٚإٌّمؼّ ٌلأِو ػلك  7117ع١ٍ٠ٛخ  71اٌّئهؿ فٟ  7117ٌَٕخ  3111ثّمزؼٝ الأِو ػلك  -  (2)

  .ٌزٟ رؼزجو ِٕشآد ػ١ِّٛخاٌّزؼٍك ثؼجؾ لبئّخ اٌّئٍَبد اٌزٟ لا رىزَٟ طجغخ اكاه٠خ ٚا
(3)

 .كْٚ اػزجبه ل١ّخ الأهع اٌزٟ ش١ُلّ ػ١ٍٙب اٌّموّ اٌغل٠ل ٌٍّئٍَخٚ 7116ؽَت اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  -  
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ٍَّخ ٔز١غخ ِؾبٍج١خ ٍٍج١خ لله٘ب   7111ك فٟ ٍٕخ .َ 33,111ٚلل ٍغٍّذ اٌّئ

زٙب اٌٝ ٚ .فٟ إٌَخ اٌّٛا١ٌخ ك.َ 31,337ٚ ِّ فٟ  ك.َ 71,111اهرفؼذ عٍّخ اٌل٠ْٛ اٌّزقٍلح ثن

 .7116ِٛفّٝ ٍٕخ 

َّ اٌّٛوٌٛخ ا١ٌٙب ٚفٟ اؽىبَ  ٌٍٕٚظو فٟ ِلٜ رٛفكّ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ فٟ رؾم١ك اٌّٙب

 شٍّذ (1)هلبث١خ ١ِلا١ٔخأغبى ِّٙخ  اٌّؾبٍجبد ذ كائوحرٌّٛ اٌزظوف فٟ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٙب، 

أفؼذ اٌٝ اثلاء ِلاؽظبد رزؼٍكّ ٚ 7131عٛاْ  اٌٝ ِٛفّٝ  7111ثبلأٍبً اٌفزوح اٌّّزلّح ِٓ 

ٚثبلإٔزبط ٚثبٌزظوّف اٌّبٌٟ ثبٌزٕظ١ُ ٚاٌزظوّف فٟ اٌّّزٍىبد ٚثبكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 .ٚاٌجوِغخ
 

I -  التىظُم والتصرف فٍ الممتلكاث 
 

زٍفيح اٌز١َٔٛخ ٚثبٌزظوّف فٟ أثوىد اٌولبثخ اٌّغواح ٔمبئض رزظًّ ثزٕظ١ُ اٌ

ِّزٍىبرٙب ِٓ ؽ١ش عوك٘ب ٚط١بٔخ ٍٚبئً الإٔزبط ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّقيْٚ اٌَّؼٟ 

 .اٌجظوٞ
 

 التىظُم -أ 
 

ػجؾ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ  7131ٌُ ٠زٛيّ ِغٌٍ اكاهح اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ اٌٝ غب٠خ عٛاْ 

ُّ . ٌمٕبر١ٓ اٌزٍفي٠ز١ٌٍّٓئٍَخ فٟ ا١ٌّلاْ اٌفٕٟ ٚاٌزغبهٞ ٚلا إٌظو فٟ ؽوق رٕظ١ُ ا ٌُٚ ٠ز

ثؼلُ اطلاه ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ ٚلا الزواػ ِواعؼخ إٌظبَ الأٍبٍٟ اٌقبص ثبلأػٛاْ 

ٍَّخ هاد اٌؾبطٍخ فٟ َِزٜٛ اٌّئ ّٛ ٚهغُ ػلَ ػجؾ ١٘ىً رٕظ١ّٟ . (2)ٌغؼٍٗ ٠ٛاوت اٌزط

ُّ فلاي ٍٕزٟ  ٍَّخ ر . خر١َّخ ثؼغ الإؽبهاد فٟ فطؾ ٚظ١ف١ 7131ٚ 7116فبصّ ثبٌّئ

ّّذ ر١َّزُٙ  ُٙ فٟ فطؾ غ١و اٌزٟ ر ِّ ّْ ػل٠ل اٌّىٍف١ّٓ ثقطؾ ٚظ١ف١خ ٠جبشوْٚ ِٙب ٚرج١ّٓ أ

 .ف١ٙب

                                                            

ٍَّخ الإماػخ ٚاٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ  -  (1) خ هلبث١خ ػٍٝ رظوّف ِئ ّّ اٌزمو٠و إٌَٛٞ )ٍجك ٌلائوح اٌّؾبٍجبد أغبى ِٙ

 (.3661ٍٕخ – اٌؾبكٞ ػشو

ٍَّخ الإماػخ ٚاٌزٍفيح اٌّظبكق ػ١ٍٗ ثبلأِو ػلك  -  (2) رٛاطً رطج١ك أؽىبَ إٌظبَ الأٍبٍٟ اٌقبصّ ثؤػٛاْ ِئ

ُّ ارّبِٗ ثبلأِو ػلك  3666أٚد  71اٌّئهّؿ فٟ  3666ٌَٕخ  3711 ٍجزّجو  37اٌّئهّؿ فٟ  7113ٌَٕخ  7377وّب ر

 .7116ِبهً   71     اٌّئهؿ فٟ  7116ٌَٕخ  131ٚالأِو ػلك  7113
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ٚلل ٌٛؽع غ١بة ١٘بوً رؼٕٝ ثبٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس أٚ رؼٕٝ ثبٌز١َٕك ث١ٓ اٌمٕٛاد 

اٌزٍفي٠خ هغُ أ١ّ٘خ ِضً ٘نٖ ا١ٌٙبوً فٟ إٌظو فٟ اٌّشبه٠غ اٌّزؼٍمخ ثبٌزم١ٕخ ٚالإٔزبط 

ٚػجؾ اٌزٛعٙبد اٌىجوٜ فٟ ١ِلاْ اٌجوِغخ اٌزٍفي٠خ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ اٌّظبٌؼ  ٚاٌزظوّف

  .اٌزبثؼخ ٌٍمٕبر١ٓ اٌزٍفي٠ز١ٓ

َّ اٌّٛوٌٛخ اٌٝ  ٚرج١ّٓ أّٔٗ ُّ اٌؼًّ ػٍٝ اػلاك علاٚي رظ١ٕف اٌقطؾ رؾلّك اٌّٙب ٌُ ٠ز

ًّ ١٘ىً ًّ فطخّ ٚو رٛى٠غ الأػّبي ث١ٓ ِقزٍف أطٕبف َبػل ػٍٝ اؽىبَ ٠ٌُ  ٚ٘ٛ ِب و

ّىّٓ ِٓ َِبءٌخ اٌّؼ١١ٕٓ ثقظٛص ٠ِٓ عٙخ ٌُٚ  ِٚقزٍف ِظبٌؼ اٌّئٍَخلأػٛاْ ا

ً أوضو ِٓ ١٘ىً فّ ٍٚبُ٘ غ١بة ٘نٖ اٌغلاٚي فٟ رل. ِٜٓ عٙخ أفو الأػّبي اٌّنوٛهح

 َّ َّ الأ ٚفٟثبٌّئٍَخ ٌزٕف١ن ٔفٌ اٌّٙب َّ ِزٕبفوحػلَ اٌم١بَ ثجؼغ اٌّٙب  فوٜ أٚ اٌغّغ ث١ٓ ِٙب

ّْ اٌزفبٚع  ؽ١ش ٌٛؽع ُّ أؽ١بٔب ٌشواء ؽمٛق اٌجشّ ِٕٚبلشخ الارفبل١بد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبط أ ٠ز

ُّ فٟ ؽبلاد كْٚ اٌوعٛع اٌٝ اٌٛؽلح اٌّىٍفّخ ثبلإٔزبط ٚالإشٙبه اٌمٕبر١ٓ اٌزٍفي٠ز١ٓ ِٓ لجً  ٠ٚز

ّْ  ارؼّؼٚ. ٛؽلح فمؾ٘نٖ آٌِ لجً  ِجبشوحأفوٜ  فٟ ٔفٌ اٌٛلذ رمَٛ الإكاهح اٌّب١ٌخ  أ

ّْ ٚثزٕف١ن٘ب ثّوالجخ ا١ٌّيا١ٔخ ٚ ٍٕخ            ِٕن آفو ٠زٌّٛٝ ل٠و الإكاهح اٌزم١ٕخ ٌٍزٍفيح ِ أ

ٗ الأط١ٍخ  4002 ِّ اكاهح اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّظبٌؼ اٌزم١ٕخ اٌواعؼخ ثبٌٕظو اٌٝ اػبفخ اٌٝ ِٙب

هئبٍخ اٌّئٍَخ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّفوٚع أْ رزٌّٛٝ اٌزلل١ك ِٚوالجخ اٍزغلاي اٌّظبٌؼ اٌزم١ٕخ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ئكّٞ اٌٝ رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌف١ٕخ ثبٌز١َٕك ِغ اٌّظبٌؼ اٌّؼ١ٕخ ٌٍّئٍَخ ٚاٌَٙو ػٍٝ 

َّ ِزٕبفوحاٌغّغ ث١ٓ   .ِٙب
 

ٚلل أفبكد اٌّئٍَخ ثؤٔٙب ٍزؼًّ ػٕل اػلاك اٌزٕظ١ُ ا١ٌٙىٍٟ اٌغل٠ل ػٍٝ رلاهن 

. إٌمبئض اٌّنوٛهح ٚػٍٝ رفبكٞ اؽلاس ١٘بوً رمَٛ ثٕفٌ اٌّٙبَ أٚ اٌغّغ ث١ٓ ِٙبَ ِزٕبفوح

 .١٘بوً ِزبثؼخ ِٚوالجخ ٚر١َٕك ربثؼخ ِجبشوح اٌٝ اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَٙب رؼزيَ اؽلاس وّب أٔ
 

ٍَّخ  ثبٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ، اعواءاد رؾلّك أٍب١ٌت اٌؼًّأكٌخّ ٚفٟ غ١بة  أطلهد اٌّئ

ٍَّخ ٚ. كْٚ ٚػؼٙب ؽ١يّ اٌزٕف١ن رٕظ١ّ١خ شٍّذ ثؼغ ِغبلاد إٌشبؽ ِنوّواد ٌُ رؼغ اٌّئ

وّب أٔٙب ِبىاٌذ . ثقظٛص ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٍزوار١غ١خالاٌزٛعّٙبرٙب  ػمل ثواِظ ٚلا فطّخ

اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ ٚالإٔزبط )رفزمو اٌٝ ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ِٕلِظ ٌىبفخ ِغبلاد ٔشبؽٙب 
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أفبكد ثؤّٔٙب ٍززٌٛٝ اػلاك أكٌخّ الإعواءاد ثؼل اطلاه ٚ ...(.ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌّقيْٚ ٚالأطٛي

 .7133لاك ػمل ثواِظ ثلا٠خ ِٓ ٍٕخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚونٌه اػ
 

 التصرّف فٍ الممتلكاث  -ب 
 

ُّ اػلاك عوك شبًِ ٌّّزٍىبد ِئٍَخ الإماػخ ٚاٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ ٍبثمب لظل  ٌُ ٠ز

ًّ ِٓ ِئٍَزٟ الإماػخ ٚاٌزٍفيح ثقظٛص ػلَ  (2)ٚلل رؾفعّ ِواعغ اٌؾَبثبد. (1)اؽبٌزٙب اٌٝ و

الأِٛاي اٌّقظّظخ ٚ مٌه ػٍٝ ل١ّخ الأطٛي ِٓ عٙخرمل٠و ل١ّخ اٌّّزٍىبد ثبػزجبه أؼىبً 

اٌّئهؿ فٟ  3661ٌَٕخ  337ػلك          ٚفلافب لأؽىبَ اٌمبْٔٛ . ِٓ اٌلٌٚخ ِٓ عٙخ أفوٜ

ٌُ رمُ ِئٍَخ اٌزٍفيح ِٓ ٔبؽ١زٙب  ٚاٌّزؼٍك ثبٌٕظبَ اٌّؾبٍجٟ ٌٍّئٍَبد 3661ك٠َّجو  11

ب لا ٠َبػل ثبٌغوك إٌَٛٞ ٌّّزٍىبرٙب هغُ أ١ّ٘خ اٌجؼغ ِٕٙب ِ ّّ ضً اٌٍٛبئً اٌف١ٕخ ٌلإٔزبط ِ

ِٚمبهٔخ الأطٛي اٌضبثزخ اٌَّغٍّخ ثبٌّٛاىٔخ ٚرٍه  ػ١ٍٙب ؽَٓ ِزبثؼزٙب ٚاٌّؾبفظخػٍٝ 

رقط١ؾ الاٍزؼّبي ثؾَت ِب رزطٍجٗ شجىزب ٚ ،ِٓ عٙخ، اٌّٛعٛكح ِبك٠ّب ٚرؾل٠ل ل١ّخ الا٘زلان

ّْ مٌه ٠ؾٛي كْٚ رؾل٠ل. ِٓ عٙخ أفوٜ، اٌجوِغخ بع١بد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٍج١زٙب ِٓ اٌؾ وّب أ

 .ٍٚبئً الإٔزبط ٌزؤ١ِٓ ا١ٌَو اٌطج١ؼٟ ٌٍٕشبؽ
 

ٍَّخ اٌٝ وواء  ٚاىاء ٘نا اٌٛػغ ٚفٟ غ١بة اٌزؾىُّ فٟ ؽووخ اٌزغ١ٙياد، رٍغؤ اٌّئ

ٚرزٌّٛٝ رّى١ٓ ثؼغ . رغ١ٙياد ثؤصّبْ ِورفؼخ كْٚ اِىب١ٔخ اٌزضجذ ِٓ ِلٜ اِزلاوٙب ٌّض١لارٙب

ؼّبي ِؼلّاد لإٔزبط ثواِظ ٌفبئلرٙب كْٚ ِزبثؼخ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد الأؽواف اٌقبهع١خ ِٓ اٍز

ٍَّخ ِٓ اٌزٍف أٚ اٌؼ١بع ِّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ِّزٍىبد اٌّئ ب لا ٠ئ ّّ ٍُغًّ . ثظفخ وبف١خ ِ فمل 

فملاْ ثؼغ رغ١ٙياد الإػبءح ٔز١غخ ػلَ رفى١ىٙب ٚهفؼٙب اصو  7131أفو٠ً  31ثزبه٠ـ 

ٍَّخ "اٌّؼب٘لث١ٓ "ثؤبِظ اؽلٜ ؽظض الأزٙبء ِٓ رَغ١ً  وّب أثوى رمو٠و . فبهط اٌّئ

 7116ِبهً  71اٌٝ  31ثقظٛص ِؼب٠ٕخ رغ١ٙياد الإػبءح فلاي اٌفزوح ِٓ  فج١و أعٕجٟ

ُّ روو١ي٘ب فٟ  اٌزٟػل٠ل اٌزغ١ٙياد فٟ  ٔمظب رَُزؼًّ فٟ ِغبي الإػبءح اٌووؾ١خ ٚاٌزٟ ر

 .7119ٍٕخ 

 
                                                            

ٚاٌّزؼٍك ثبٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍمطبع  7117عٛاْ  9اٌّئهؿ فٟ  7117ٌَٕخ  11ِٓ اٌمبْٔٛ ػلك  31اٌفظً  -  (1)

  .اٌَّؼٟ اٌجظوٞ

ًّ ِٓ اٌّٛاىٔخ الافززبؽ١خ اٌّؼجٛؽخ فٟ  -  (2)  .7111ك٠َّجو  13ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّقزِٛخ فٟ  7117ك٠َّجو  13ثى
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ُّ رى١ٍف ف ،7116ٚثٕبء ػٍٝ ارفّبل١خ أثوِذ فٟ ِبهً  ج١و ِؾبٍت ثبػلاك وشٛفبد ر

ٍَّزٟ الإماػخ ٚاٌزٍفيح ٚػجؾ ل١ّخ اٌّّزٍىبد ٚرول١ّٙب ِمبثً  ك، .أ 71,311عوك ٌّّزٍىبد ِئ

ّٓ ٌٍقج١و اػلاك ٘نٖ اٌىشٛفبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌّطٍٛة ٍَّخ غ١و أّٔٗ ٌُ ٠زَ ثّزبثؼخ  ٌُٚ رمُ اٌّئ

ّّٕذ ػل٠ل إٌمبئض ٚأٚوٍذ فٟ عٛاْ  خ عوك ِقزٍف  7131رٕف١ن الارفبل١خ اٌزٟ رؼ ّّ ِٙ

 . ٌغبْ كاف١ٍخ 7ِّزٍىبرٙب اٌٝ 
 

ِٓ اٌمبْٔٛ  1ِٚٓ شؤْ ٘نٖ الإفلالاد أْ رّضًّ أفطبء رظوّف ػٍٝ ِؼٕٝ اٌفظً 

ٚاٌّزؼٍكّ ثزؾل٠ل أفطبء  3611ع١ٍ٠ٛخ  71اٌّئهّؿ فٟ  3611ٌَٕخ                 79ػلك 

٠خ ٚاٌغّبػبد اٌؼ١ِّٛخ اٌزظوّف اٌزٟ رورىت اىاء اٌلٌٚخ ٚاٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإكاه

 .اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّشبه٠غ اٌؼ١ِّٛخ ٚػجؾ اٌؼمٛثبد إٌّطجمخ ػ١ٍٙب ٚثبؽلاس كائوح اٌيعو اٌّبٌٟ
 

ُّ ا٠لاء ػ١ٍّّ  ١زٙب فٟ اٌّؾبفظخ بد اٌظ١بٔخ اٌلّ ٚػٍٝ طؼ١ل آفو، ٌُ ٠ز ّّ ٚه٠خ هغُ أ٘

ُّ ػٍٝ ِقزٍف اٌزغ١ٙياد ٍٚٚبئً الإٔزبط ِب رَزؾكّ ِٓ ا٘زّبَ ؽ١ش ٌُ رؾع رغ١ٙ ياد ر

ٚلل أثوى اٌقج١و الأعٕجٟ اٌّشبه ا١ٌٗ . (1)ٍٕٛاد ثبٌزؼٙلّ اٌّطٍٛة 1روو١ي٘ب ِٕن أوضو ِٓ 

ُّ اثواَ ػمل ط١بٔخ ٠قضّ  أػلاٖ رؼطتّ ثؼغ اٌزغ١ٙياد ٚأؼلاَ ط١بٔزٙب ِٕن رٍَّّٙب ام ٌُ ٠ز

ُّ رغ١ٙياد اٌزى١١ف الاّ فٟ  ٚارؼّؼ  .7116ٍٕخ           رغ١ٙياد الإػبءح اٌووؾ١خ ٚآفو ٠ٙ

ُّ رغل٠ل٘ب فٟ ٍٕخ  ّْ رغ١ٙياد الإٔزبط اٌّزٕمٍخ اٌزٟ ر ثّٕبٍجخ اؽزؼبْ رٌٛٔ لأٌؼبة  7113أ

ٍّؾ ٌُ رشٙل اٌظ١بٔخ ٚأػؾذ غ١و طبٌؾخ ٌلاٍزؼّ وّب أطجؾذ . (2)بياٌجؾو الأث١غ اٌّزٛ

ُّ اٍزؼّبٌٙب ثظفخ ِىضفّخ، فٟ ؽبٌخ ِزوك٠ّخ  .(3)ؽبفلاد إٌمً اٌزٍفيٞ اٌزٟ ٠ز

 

 ف فٍ المغازاث التصرّ  - ج
 

الإؽىبَ ام لا رزٛفوّ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىبف١خ ٌزؤ١ِٓ  ثمٍخارَُّ اٌزظوف فٟ اٌّغبىاد 

 ١ِخ لأغٍت ٘نٖ اٌّغبىاد ٚػلَ َِها١ٌَو اٌؼبكٞ ٌٍؼًّ اػبفخ اٌٝ ػلَ ٚػغ رطج١مخ اػلا

ّْ . اٌّقيْٚ عنامادكفبرو رقضّ فوٚط اٌّٛاكّ ٚاٌّؼلّاد ٚغ١بة   ثٌِغبىح اٌّلاٚارؼّؼ أ

                                                            

 .ِبهً 7د إٌّؼملح فٟ ِؾؼو عٍَخ ٌغٕخ اٌظفمب -  (1)

 .7111ك٠َّجو  13ِؾؼو عٍَخ ِغٌٍ الإكاهح إٌّؼمل فٟ  -  (2)

 .7116أفو٠ً  37ِؾؼو عٍَخ ِغٌٍ الإكاهح إٌّؼمل فٟ  - (3)
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ُّ الزٕبإ٘ب ٌّقزٍف الإٔزبعبد ثبؽىبَ َِه لا رَّؼ ؽو٠مخ رَغ١ً  رؼزّل اٌّلاثٌ اٌزٟ ٠ز

ُّ اهعبػٙب فؼلا اٌٝ اٌّغبىح ثلفزو اٌلفٛي الاّ  رلهطٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ام لا  اٌّلاثٌ اٌزٟ ٠ز

رٍزيَ ثب٠لاء أوضو أ١ّ٘خ ٌٍّٛػٛع "ثؤٔٙب أفبكد اٌّئٍَخ  ٌٚئٓ .ثؼل الأزٙبء ِٓ اٌزظ٠ٛو

ػٍٝ رلافٟ ٘نا اٌٛػغ رله٠غ١ب ثزٛف١و الإِىب١ٔبد اٌلاىِخ  7133ٍزؼًّ ثلا٠خ ِٓ ٍٕخ ٚ

ّْ  "ٌزلافٟ ٘نٖ إٌمبئض  1رظوّف ػٍٝ ِؼٕٝ اٌفظً  ؤفطّضًّ ٠أْ  شؤْ ٘نا الإفلايِٓ فب

 .ٍبٌف اٌنوو 3611ٌَٕخ  79ِٓ اٌمبْٔٛ ػلك 
 

  السمعٍ البصرٌ  المحافظت علً المخسون -د
  

ٍَّخ رمزؼٟ ٠ىزَٟ اٌّقيْٚ ا ٌَّؼٟ اٌجظوٞ طجغخ ؽ٠ٛ١خ ثبٌَٕجخ اٌٝ اٌّئ

ّْ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ ٌُ . اٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ ٔظوا ثبٌقظٛص اٌٝ ارظبٌٗ ثبٌناووح اٌٛؽ١ٕخ غ١و أ

رؾوص ػٍٝ ػجؾ ؽو٠مخ ػًّ رشًّ ِقزٍف عٛأت اٌزظوف فٟ ٘نا اٌّقيْٚ رىفً 

ّّٓ في٠ٕخ الأفلاَ فٟ. ؽَٓ اٍزؼّبٌٗ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ أٌف  711ؽٛاٌٟ  7131عٛاْ  ٚرزؼ

ب لا ٠َبػل ػٍٝ  ّّ ُّ ٠ل٠ٚبّ ِ ّْ اٌزظوف ف١ٙب ِبىاي ٠ز شو٠ؾ ِٓ ِقزٍف اٌزَغ١لاد، غ١و أ

ُّ اػبهح أطٛي . اؽىبِٗ فبطّخ ِٓ ؽ١ش كفٛي اٌزَغ١لاد ٚاػبهرٙب ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، رز

ب ٠غؼٍٙب ػوػخ ٌٍ ّّ ُّ أؽ١بٔب اٍزوعبػٙب ِ زٍف أٚ اٌزَغ١لاد ػٛػب ػٓ َٔـ ِٕٙب ٚلا ٠ز

ُّ اٍزؼبكح رَغ١لاد رقضّ أوضو ِٓ . اٌؼ١بع آلاف ػ١ٍّخ اػبهح فلاي  1ِٓ مٌه أّٔٗ ٌُ رز

ًّ ػ١ٍّخ  7116أفو٠ً  اٌٝ غب٠خ 3661اٌفزوح اٌّّزلّح ِٓ ٍٕخ  ٠زؼٍكّ أغٍجٙب ثؼلّح رَغ١لاد ٌى

ُّ ثّٕبٍجخ الأزمبي اٌٝ اٌّموّ اٌغل٠ل فٟ ِبهً . اػبهح ١بد  اٌؼضٛه ػٍٝ 7131وّب ر ّّ ِٓ و

ٍَّخ ػٍٝ فوى٘ب ٌلاؽزفبظ ثبٌظبٌؼ . اٌزَغ١لاد ثّىبرت ِّٚوّاد اٌّموّ اٌمل٠ُ ٚرؼىف اٌّئ

 . ِٕٙب
 

ٍَّخ ارقند رلاث١و فؼ١ٍخ ٌزلاهوٙب  ّْ اٌّئ وّب شبثذ ظوٚف اٌؾفع ٔمبئض ٌُ ٠زج١ّٓ أ

 ّْ ُّ افزجبه٘ب  % 16ؽ١ش ارؼّؼ أ فٟ ؽبعخ اٌٝ رلفًّ  (1)7119فٟ ٍٕخ  ِٓ اٌزَغ١لاد اٌزٟ ر

ّْ أشوؽخ الأع١بي الأٌٚٝ اٌزٟ ٌٙب ل١ّخ ربه٠ق١خ أطجؾذ ِٙلّكح ٍو ٠غ ٌظ١بٔزٙب ٚرو١ِّٙب ٚأ

ٚرمل٠و وٍفخ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ  7111ٚهغُ الواه هلّٕخ اٌناووح اٌَّؼ١خ اٌجظو٠خ ِٕن ٍٕخ . ثبٌزٍف

                                                            

 .ِٓ لجً اٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ ٌلأهش١ف ثفؤَب 7119رم١١ُ ٌلأهش١ف أٔغي فٟ ٍٕخ  ِٓ فلاي - (1)
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ك ثؼٕٛاْ اػزّبكاد اٌلفغ ٌفزوح اٌّقطؾ اٌؾبكٞ ػشو، .َ 9ك هُطل ِٕٙب ِجٍغ .َ 1فٟ ؽلٚك 

 ُّ خ . ثؼلُ رغ١َل ٘نا اٌّشوٚع ٌُ ٠ز ّّ ّْ كائوح اٌّؾبٍجبد وبٔذ رطولذ فٟ اؽبه ِٙ ٠ٚنُوو أ

هلبث١خ ٍبثمخ ِزؼٍمّخ ثبٌزظوف فٟ الأهش١ف اٌٝ لٍخّ اؽىبَ اٌزظوف فٟ الأهش١ف اٌَّؼٟ 

ٍَّخ . (2)اٌجظوٞ ٚاٌٝ اٌظوٚف غ١و اٌّلائّخ ٌؾفع الأهش١ف ثّئٍَخ اٌزٍفيح ٚلل أفبكد اٌّئ

ٝ اػلاك َٔـ ِٓ اٌزَغ١لاد ٌزَزؼًّ فٟ الإػبهح ٚمٌه ِغ أطلاق ِشوٚع ثؤّٔٙب ٍزَؼٝ اٌ

 .هلّٕخ الأهش١ف ثّب ١ٍٕمن اٌزَغ١لاد اٌمل٠ّخ ِٓ اٌزٍف
 

II - التصرف فٍ المىارد البشرَت 

 

ّْ . 7131ػٛٔب لبها فٟ عٛاْ  3373رشغًّ ِئٍَخ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ  ٚلل رج١ّٓ أ

ثّغبلاد أزلاة الأػٛاْ ٚرٛظ١فُٙ  بئض رؼٍمذاٌزظوف فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رشٛثٗ ٔم

 . ٚرى٠ُٕٛٙ اػبفخ اٌٝ طوف ِىبفآد الإٔزبط
 

 الاوتذاب  -أ 
 

هغُ افزمبه اٌزٍفيح اٌٝ اٌؼلك اٌىبفٟ ِٓ اٌّقزظ١ّٓ فٟ ِغبلاد الإفواط ٚاٌزظ٠ٛو 

ُّ رٍج١خ ؽبع١برٙب ِٓ الافزظبطبد  ٚفلِبد اٌزوو١ت ٚالإوَبء ثبٍزؼّبي اٌؾبٍٛة، ٌُ رز

فمل رواعغ ػلك اٌّقوع١ٓ . وٚه٠خ ثبٌمله اٌنٞ ٠َّؼ ٌٙب ثزؤ١ِٓ ا١ٌَو اٌؼبكٞ لأٔشطزٙباٌؼ

 9اٌٝ  31ٚرمٍضّ ػلك ِٕٙلٍٟ اٌل٠ىٛه ِٓ  7131فٟ ٍٕخ  31اٌٝ  3661فٟ ٍٕخ  97ِٓ 

ٍَّخ كْٚ ِل٠وٞ اٌزظ٠ٛو ثؼلِب وبٔذ رؼُّ  ُِٕٙ فٟ  7  فلاي اٌفزوح ٔفَٙب ٚأطجؾذ اٌّئ

َّ ِٓ اٌّزؼب١ٔٚٓ اٌقبهع١١ٓ فٟ اٌّمبثً ٚ. 3661ٍٕخ  ٍَّخ ػٍٝ اٍزقلاَ ػلك ٘ب كأثذ اٌّئ

ٌٍم١بَ ثٙنٖ الأػّبي هغُ ػلَ رٛفوّ الافزظبطبد اٌّطٍٛثخ فٟ عٍُّٙ ٚمٌه فٟ غ١بة اؽبه 

ٍَّخ ِٓ ٘نا اٌظٕف ِٓ الأػٛاْ ٠ٚؼجؾ ؽوق  لبٟٔٛٔ ٚاػؼ ٠ؾلّك ؽبع١بد اٌّئ

ًّ ؽوفٚاعواءاد أزلاثُٙ ٚرؤع١وُ٘ ٠ٕٚضّ ػٍٝ ٚاعجبد ٚؽمٛ  . ق و
 

ُّ فٟ ٍٕخ  ر٠َٛخ ٚػؼ١خ الأػٛاْ اٌّزؼبلل٠ٓ ٚاٌؼوػ١١ٓ  7113ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أّٔٗ ر

ُّ اٌٍغٛء ِغلّكا اٌٝ ِضً ٘نٖ اٌظ١غخ فٟ الأزلاة ّْ ػ١ٍّخ أزلاة ِضً . ػٍٝ أْ لا ٠ز غ١و أ

                                                            

 (.7111)ائوح اٌزمو٠و إٌَٛٞ اٌواثغ ٚاٌؼشوْٚ ٌٍل - (2)
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ُّ فٟ اؽب 7116٘ئلاء الأػٛاْ رٛاطٍذ ٚٔزظ ػٕٙب اػبكح ارقبم اعواءاد اٍزضٕبئ١خ ٍٕخ  ه٘ب ر

ُّ فٟ اؽبه اٌّفبٚػبد الاعزّبػ١خ ر٠َٛخ ٚػؼ١خ . ػٛٔب 791اكِبط  ػٛٔب ِزؼبللا  777وّب ر

ٍَّخ 7116-7117فلاي إٌَٛاد  ثظفخ ِزىوّهح ٚرج١ّٓ اٌٍغٛء . ثبكِبعُٙ ػّٓ أػٛاْ اٌّئ

اٌٝ أزلاة أػٛاْ ؽَت ِٕبظواد كاف١ٍخ ٌز٠َٛخ ٚػؼ١برُٙ الإكاه٠خ  فلاي ػلّح ٍٕٛاد

ُّ فزؾٙب ٌّٓ  ٚاٌّب١ٌخ ثؼلِب ّّذ الاٍزؼبٔخ ثقلِبرُٙ ٍبثمب كْٚ رٕظ١ُ ِٕبظواد فبهع١خ ٠ز ر

ٚلا رَّؼ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٛالغ ثفزؼ ثبة اٌزٕبفٌ . ٠َزغ١ت ٌٍّؼب١٠و ٚاٌّٛاطفبد ا١ٌّٕٙخ

رشغ١ً ِزؼب١ٔٚٓ فبهع١١ٓ كْٚ  7131ٚٚاطٍذ اٌمٕبربْ اٌزٍفي٠زبْ فلاي ٍٕخ . أِبَ اٌىفبءاد

خ ثنٌه اػلاَ الإكاهح اٌؼب ٍَّخ . 13رٌٛٔ ثمٕبح 6ٚ 7رٌٛٔثمٕبح  1ثٍغ ػلكُ٘ ِّ ٚأٚػؾذ اٌّئ

 ُّ أػٛاْ ػوػ١١ٓ ِٚزؼب١ٔٚٓ  اٍزقلاَػل٠ل الإعواءاد ٌٛػغ ؽلّ ٌظب٘وح  ارقبم ِئفّواأّٔٗ ر

 .عُلك
 

 تىظُف الأعىان وتكىَىهم -ب 
 

ٍَّخ ِٓ  7111أوّل ِغٌٍ الإكاهح فٟ آفو ٍٕخ  ػٍٝ ػوٚهح رٍج١خ ؽبع١بد اٌّئ

 ،ي الاٍزقلاَ الأفؼً ٌٍطبلبد اٌجشو٠خ اٌّزٛفوح ٚالواه ثؤبِظ لإػبكح رٛظ١ف الأػٛاْفلا

ُّ ارقبم اعواءاد ػ١ٍّخ ٌٍغوع ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ. غ١و أّٔٗ ٌُ ٠ز  1 ٌفبئلح أعٛهطوف  ٚلل ر

َّبػل ث ٠ٚزؼٍكّ الأِو .أُٔٙ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌٛالغ ثّئٍَبد فبطّخ رج١ّٓأػٛاْ ربثؼ١ٓ ٌٍّئٍَخ 

ُ ثبٌّئٍَخ ِٚؼ١ّٓ ثمٕبح  بطرٕف١ن أز ٍّ عٛ٘وح "٠ؼًّ فٟ اٌٛالغ ثبلإماػخ اٌقبطّخ  73رٌِٛٔزو

ربثؼ١ٓ ٌلإكاهح اٌفوػ١خ ٌلإٔزبط  ِزو١ٍّٓ َِٚبػل رٕف١ن أزبط فّٕٟٚث ِٕن ػلّح ٍٕٛاد" ف أَآ

  .ٌلإٔزبط "وبوزًٛ" شووخثفٟ اٌٛالغ  ٠ؼّلاْ  73رٌٛٔثمٕبح 
 

ًِّ رؾم١ك ٔمٍخ ٔٛػ١خ لأ  كاء اٌمٕبر١ٓ اٌزٍفي٠ز١ٓ ِٓ فلاي فطخ ِزىبٍِخٚوبْ ِٓ اٌّئ

رشًّ رؤ١ً٘ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚواعؼخ اٌشجىبد اٌجواِغ١خ ٚاػبكح ١٘ىٍخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظبٌؼ 

ح ٌٍّشب٘لح ّٛ ٚلل اٍزؼبٔذ . (1)ِٚي٠ل رؼظ١و أٍب١ٌت ػٍّٙب ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك إٌَجخ اٌّوع

ٍَّخ لظل رٕظ١ُ ٔشبؽ الإكاهح ٚرؤ١ً٘           فؤَٟ ثقلِبد فج١و  7111فٟ ٍٕخ  اٌّئ

ً ( ك.أ 319)  أٌف أٚهٚ 311 بثًـِم اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرط٠ٛو ٔشبؽ الإٔزبط ّّ اػبفخ اٌٝ رؾ

                                                            

 .7111ِبهً  77ِؾؼو عٍَخ ِغٌٍ الإكاهح ثزبه٠ـ  -  (1)
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ٍَّخ ٔفمبد رٕمٍّٗ  ّْ فلِبد اٌقج١و الزظود ػٍٝ رط٠ٛو (. ك.أ 11)ٚالبِزٗ ( ك.أ 71)اٌّئ الاّ أ

. 7116ٌمل٠ُ ٌٍّئٍَخ فٟ ثلا٠خ ٍٕخ أؽل اٌجواِظ ٚر١ٙئخ اٌفؼبءاد ثّظبٌؼ الأفجبه ثبٌّموّ ا

ٍَّخ اٌٝ ثٍٛغٙب ٚرؼغ ا١ٌ٢بد اٌىف١ٍخ  ُّ اػلاك فطّخ رؼجؾ الأ٘لاف اٌزٟ رطّؼ اٌّئ ٌُٚ ٠ز

 .ثزؾم١مٙب ٚفبطّخ ِٕٙب رؤ١ً٘ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ
 

ٔب  771ٚلل رٌٛذّ ٚؽلح اٌزى٠ٛٓ ِٓ عٙزٙب رٕظ١ُ كٚهاد رى١ٕ٠ٛخ أزفغ ثٙب  ّٛ ِزى

. ؼوٚه٠خ لاٍزغلاي اٌزغ١ٙياد اٌَّؼ١خ اٌجظو٠خ اٌؾل٠ضخ ٚط١بٔزٙبلإوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌ

ٚلل رج١ّٓ ِٓ فلاي اٌزلل١ك فٟ ٍِفبد اٌزى٠ٛٓ ػلَ وفب٠خ اٌزٍّىّبد اٌل١ٔب أٚ غ١بة وٍّٟ ٌزى٠ٛٓ 

وّب رج١ٓ ػلَ أزظبَ اٌؾؼٛه . (2)ٍبثك ٌجؼغ الأػٛاْ ٠َّؼ ٌُٙ ثّزبثؼخ اٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ

ٚالزظود اٌقلِبد . لٚهاد ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ٔغبػخ اٌزى٠ٛٓأٚ اٌغ١بة اٌىٍّٟ ػٓ اٌ

ُّ اٌزؼبلل ِؼٗ فٟ ٍٕخ  ِزبثؼخ ر١ٍَُ " ك لظل.أ 369ِمبثً  7116اٌَّلاح ِٓ لجً فج١و ٠بثبٟٔ ر

ػٍٝ ِغوّك ٚطف لاؽك ٌّلٜ رملَّ " ِؼلّاد رغ١ٙي كاه اٌزٍفيح ٚروو١جٙب ِٚزبثؼخ اٌزى٠ٛٓ

ٍَّخ فٟ اؽبه اٌظفمخ ك ٠بثبٟٔ رغ١ٙي اٌّئ ّٚ ُّ ػمل٘ب ٌٍغوع ِغ ِي ٌُٚ ٠زج١ّٓ ا٠لاء . اٌزٟ ر

وّب لا . اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌّٙٓ أٚ اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّوّ أٚ رى٠ٛٓ إٌّزلث١ٓ اٌغلك الأ١ّ٘خ اٌلاىِخ

رزٛفوّ ٌلٜ ٚؽلح اٌزى٠ٛٓ الإِىبٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو أكائٙب ٌغؼٍٙب رٛاوت 

ه اٌؼًّ ّٛ  .َٔك رط
 

ب لا ٠َبػل ػٍٝ اٌزضجذ ِٓ ٚػٍٝ طؼ١ل  ّّ ُّ ِوالجخ ؽؼٛه الأػٛاْ ِ آفو، لا رز

ٚفٟ . اٌزؤ١ِٓ اٌفؼٍٟ ٌَبػبد اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ ِٚٓ طؾّخ اؽزَبة ٍبػبد اٌؼًّ الإػبف١خ

ُّ إٍبك الأػٛاْ ِٕؾخ اٌَبػبد الإػبف١خ كْٚ ث١بْ الأػّبي الإػبف١خ  ًّ ٘نا اٌٛػغ، ٠ز ظ

ُّ طوفٗ ثؼٕٛاْ ِٕؾخ اٌَبػبد إٌّغيح ٚلا رجو٠و ػوٚهح اٌم١بَ ثٙب ّْ اٌّجٍغ اٌنٞ ر ، ػٍّب أ

ٍَّخ ُِٕٙ  939أزفغ ثٙب  7116ك فلاي ٍٕخ .أ 111الإػبف١خ رغبٚى   737ػٛٔب ِٓ أػٛاْ اٌّئ

ّْ اػزّبك . ػٛٔب أزفؼٛا ثٙب ثظفخ ِزٛاطٍخ ػٍٝ اِزلاك وبًِ إٌَخ ٚلل أفبكد اٌّئٍَخ ثؤ

ٛه ٌٍؼًّ ٚأٚلبد ِغبكهرٗ ٚاكفبٌٗ ؽ١يّ اٌزٕف١ن إٌظبَ اٌغل٠ل اٌقبصّ ثزَغ١ً أٚلبد اٌؾؼ

ّٞ اٍزضٕبء ١ٍّىّٓ اٌمؼبء  ِٓ ٍٚؾت ٘نا الإعواء ػٍٝ ع١ّغ الأػٛاْ ٚالإؽبهاد كْٚ أ

                                                            

(2) - ْٛٔ ّٛ  .رمبه٠و اٌزم١١ُ اٌزٟ أػلّ٘ب اٌقجواء اٌّى
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ِٓ رلاهن إٌمبئض اٌّزؼٍمّخ ِزبثؼخ ؽؼٛه الأػٛاْ ٚػٍٝ اٌزغبٚىاد اٌَّغٍّخ ثقظٛص 

 .الإػبف١خ ثظوف اٌّمبثً اٌّبٌٟ ٌٍَبػبد
 

 ج لفائذة الأعىان مكافآث الإوتا - ج 
 

ٍَّخ  ثبؽبٌخ اٌؼْٛ ثطٍت ِٕٗ ػٍٝ ػلَ "٠َّؼ إٌظبَ الأٍبٍٟ لأػٛاْ اٌّئ

ُّ ...". اٌّجبشوح ِٓ أعً الإٔزبط ٌزّى١ٕٗ ِٓ اٌّشبهوخ فٟ أزبط اماػٟ أٚ رٍفيٞ الاّ أّٔٗ ٌُ ٠ز

ٍَّخ إٍبك ػمٛك أزبط ٌفبئلح ػلك ِٓ أػٛأٙب فٟ شى ً اٌؼًّ ثٙنٖ الأؽىبَ ٚٚاطٍذ اٌّئ

ِٛهك اػبفٟ شجٗ لبه ٚمٌه اػبفخ اٌٝ ِورجّبرُٙ كْٚ أْ رىْٛ ٘نٖ اٌؼمٛك ِورجطخ ثبثلاع 

ٍٚؼ١ب ٌٍؾلّ ِٓ رفبلُ ٘نٖ اٌظب٘وح . رَزٕل اٌٝ ِمب١٠ٌ ِؼجٛؽخ ٌزؾل٠ل ِجبٌغٙب فؼٍٟ أٚ

ٍَّخ فٟ ٍٕخ  ك١ًٌ الإعواءاد ٚاٌّؼب١٠و اٌّزؼٍمّخ ثزم١١ُ ِىبفآد الإٔزبط " 7116ٚػؼذ اٌّئ

ٕٗ ٘نا اٌل١ًٌ ٚرٛاطً إٍبك ِىبفآد ثظفخ عياف١خ . "اٌزٍفيٞ ّّ ُّ اٌزم١ل ثّب رؼ غ١و أّٔٗ ٌُ ٠ز

ِٓ ِنوّوح  ٚرج١ّٓ .ِٚىبفآد ػٓ أغبى ثواِظ لا رزغبٚى ِلّح رَغ١ٍٙب ؽظض اٌؼًّ اٌوٍّٟ

َّ ٌّئٍَخ اٌزٍفيح ّْ ع١ّغ  7116 ك٠َّجو 3  ثزبه٠ـ اٌىبرت اٌؼب َّٔخ "ثؤبِظ اٌؼب١ٍِٓ ٌفبئلح أ

ؼمٛك أزبط ٚلل ثآ١ٌب  ٠ٕزفؼْٛ( ػٛٔب 13)ػٛٔب ثلْٚ اػزجبه اٌّزؼب١ٔٚٓ  13ٚػلكُ٘ " طجبػ

ُّ طوفٗ اهرفغ اٌّجٍغ اٌغٍّٟ  ػخ اٌنٞ ر ّٛ فلاي اٌَزخ أشٙو الأٌٚٝ ِٓ ٍٕخ فٟ اؽبه ٘نٖ إٌّ

  .ك.أ 717           اٌٝ  7116
 

 ٚفٟ غ١بة ِٕظِٛخ ِٕلِغخ رشًّ ِقزٍف ِغبلاد اٌزظوّف فٟ الأػٛاْ ِضً

بد ٚاٌزوثظّبد ثبٌقبهط، لا ٠ّىٓ اٌزضجذّ ثظفخ آ١ٌخ ِٓ  ّّ اٌؼطً ٚاٌَبػبد الإػبف١خ ٚاٌّٙ

بد ثبٌقبهط ّّ  .ِلٜ أزفبع الأػٛاْ ثؼمٛك أزبط فلاي ػطٍُٙ أٚ أصٕبء أكائُٙ ٌّٙ
 

ٍَّخ فٟ شىً ػمٛك أزبط  ُّ طوفٙب ٌفبئلح أػٛاْ اٌّئ ٚاهرفؼذ عٍّخ اٌّجبٌغ اٌزٟ ر

ػٛٔب فٟ اؽبه  333أزفغ ثٙب  7116ك فٟ ٍٕخ .َ 7,113اٌٝ  7111ك فٟ ٍٕخ .َ 7,131ِٓ 

ّْ . ك.َ 7,119ك ٚػمٛك غ١و َِزوٍٍخ ثم١ّخ .أ 197ثّجٍغ عٍّٟ للهٖ  (1)ػمٛك َِزوٍٍخ ٚرج١ّٓ أ

أٚ ث١ٓ ػمٛك  (ػٛٔب 77)ػل٠ل الأػٛاْ ٠غّؼْٛ فٟ ا٢ْ ٔفَٗ ث١ٓ اٌظٕف١ٓ ِٓ ػمٛك الإٔزبط 

أػّبي ِمبثً أٚ ؽزّٝ ث١ٓ ػمٛك الإٔزبط ثظٕف١ٙب ٚ (ػٛٔب 91) أػّبي اػبف١خ ِمبثًَِٚزوٍٍخ 

                                                            

 .ػمٛك ٠ٕزفغ ثّٛعجٙب ثؼغ الأػٛاْ ثّجبٌغ ِب١ٌخ عياف١خ رظوف ٌُٙ شٙو٠ب -  (1)
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أِىٓ ٌّب ػ١ٍٗ اٌل١ًٌ اٌّنوٛه  ٌّب ٔضّ فلافب ٚثبلإػبفخ اٌٝ مٌه  .(ػٛٔب 31) اػبف١خ أفوٜ

ًّ ػٓ  .7116فٟ ٍٕخ ِٕٚؾخ اٌَبػبد الإػبف١خ  ِىبفآد الإٔزبط ث١ٓ أْ ٠غّؼٛا ػٛٔب 711 ٠م

ًّ ٚاؽل ِٓ ٍَّخ فٟ ٍٕخ ػٛٔب ِٓ  76 ٚثنٌه رؾظًّ و ػٍٝ ِجٍغ ٠زغبٚى  7116أػٛاْ اٌّئ

ك .أ 17,611ٚ ك.أ 16,111) ؽبلادك فٟ صلاس .أ 11 ٘نا اٌّجٍغ قٚلل فب .ثٙنا اٌؼٕٛاْ ك.أ 31

اؽبها  91أزفغ  وّب .ػٛٔب 71ك ثبٌَٕجخ اٌٝ .أ 71ٚ         ك .أ 31ٚرواٚػ ث١ٓ  (ك.أ 13,911ٚ

  .ف١خثؼمٛك أزبط فٟ ؽ١ٓ أُّٔٙ ٠شغٍْٛ فططب ٚظ١
 

ِٓ اٌمبْٔٛ  1ِٚٓ شؤْ ٘نٖ الإفلالاد أْ رّضًّ أفطبء رظوّف ػٍٝ ِؼٕٝ اٌفظً 

 .ٍبٌف اٌنوو 3611ٌَٕخ          79ػلك 
 

ّّذ ِواعؼخ ك١ًٌ الإعواءاد اٌّنوٛه فٟ أزظبه اكهاط  ٍَّخ ثؤّٔٗ ر ٚلل أفبكد اٌّئ

 .أؽىبَ ٔٙبئ١خ ػّٓ إٌظبَ الأٍبٍٟ اٌغل٠ل لأػٛاْ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ
 

III - ٍالتصرّف المال 
 

ٍَّخ اٌزٍفيح  ك فٟ .َ 91,113ٚ 7111ك فٟ ٍٕخ .َ 97,319ثٍغذ ١ِيا١ٔخ اٌزظوّف ٌّئ

ٚرٛىّػذ ِٛاهك ٘نٖ ا١ٌّيا١ٔخ فٟ . 7131ك فٟ ٍٕخ .َ 97,111ٚللُّهد ثؾٛاٌٟ  7116ٍٕخ 

ك ٚاٌّٛاه( % 97)َِٚبّ٘خ اٌّشزوو١ٓ ثشجىخ اٌىٙوثبء ( % 19)ث١ٓ ِٕؾخ اٌلٌٚخ  7116ٍٕخ 

ٍَّخ َِه ؽَبث١خ . اٌّزؤر١خ أٍبٍب ِٓ الإشٙبه ٚالاٍزشٙبه( % 79)اٌنار١خ  ٌُٚ رزٛيّ اٌّئ

ًّ ِّٕٙب ًّ لٕبح رٍفي٠خ ٚلا ػجؾ ١ِيا١ٔخ فبطّخ ثى ٠ٚض١و رؾم١ك اٌّٛاهك اٌنار١خ . (1)ِٕفوكح ٌى

 .ٌٍّئٍَخ اٌّزؤر١خ ِٓ الإشٙبه ٚالاٍزشٙبه ػلكا ِٓ اٌّلاؽظبد
 

 الإشهار والاستشهار -أ 
 

                          7111ك فٟ ٍٕخ .َ 73,131رواعؼذ اٌّٛاهك اٌّزؤر١خ ِٓ الإشٙبه ٚالاٍزشٙبه ِٓ 

ِٚٓ ث١ٓ  .7116ك فٟ ٍٕخ .َ 39ِمبثً رمل٠واد ثؾٛاٌٟ  7116ك فٟ ٍٕخ .َ 33,711 اٌٝ

                                                            
ٍَّخ ٚػجؾ رٕظ١ّٙب الإكاهٞ اٌّزؼٍكّ ث 7117ٌَٕخ  3111ِٓ الأِو ػلك  39ٚ 31فلافب ٌٍفظ١ٍٓ  -  (1) بؽلاس اٌّئ

 .ٚاٌّبٌٟ ٚؽوق ر١١َو٘ب
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خ ِٓ اٌّبكّ  ِّ ح أٍجبة ٘نا اٌزواعغ اٍزمطبة اٌمٕٛاد اٌزٍفي٠خ ٚالإماػ١خ اٌقبطّخ ٌَٕجخ ٘ب

 .(1)الإشٙبه٠خ، اػبفخ اٌٝ اػزّبك ط١غخ ِمب٠ؼخ ثواِظ رٍفي٠خ ثَّبؽبد اشٙبه٠خ

 

ب فلاي شٙو هِؼبْ ٚمٌه رّبش١ب  ِّ ٚرشٙل ِٛاهك الإشٙبه ٚالاٍزشٙبه اهرفبػب ٘ب

فمل ثٍغذ َٔجخ ِٛاهك الإشٙبه . ِغ اهرفبع َٔت ِشب٘لح اٌمٕٛاد اٌزٍفي٠خ اٌز١َٔٛخ

ِٓ عٍّخ  % 91ٚ % 11ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  7116ٚ 7111ٟ ٚالاٍزشٙبه فٟ شٙو هِؼبْ فلاي ٍٕز

غ١و أّٔٗ ٌٛؽع غ١بة ارفبل١بد اٍزشٙبه ثبٌَٕجخ اٌٝ ثؼغ . اٌّٛاهك ا٠ٌَٕٛخ ثٙنا اٌؼٕٛاْ

ك ٠ملِّٙب  ّٚ اٌؾوفبء ام رمغ فٛروح ِجٍغ عٍّٟ ٌٍِٛؼبد الاٍزشٙبه٠خ اػزّبكا ػٍٝ أمْٚ ري

 . اٌؾو٠ف ٚكْٚ رطج١ك اٌزَؼ١وح اٌّؾلّكح

 

ٍَّخ ِٕؾذ  فمل ػوػب  7116شٙو هِؼبْ  فلاي" ِبك ١ِل٠ب"ٛوبٌخ الإشٙبه ٌاٌّئ

ّْ ك فٟ ؽ١ٓ .أ 311ثّجٍغ ٌفبئلح أؽل ؽوفبئٙب اٍزشٙبه٠ب  ؽَت ٠ملّه اٌضّٓ اٌؾم١مٟ ٌٍِٛؼبد أ

شووخ  ِٕؾذوّب  .ك.أ 911اٌزَؼ١وح ٚالإعواءاد اٌّؼّٛي ثٙب ِٓ لجً الإكاهح اٌّب١ٌخ ثؾٛاٌٟ 

ِٓ اٌزَؼ١وح اٌّؼّٛي  % 11 ٚى ؽَت ِؼط١بد الإكاهح اٌّب١ٌخرقف١ؼب ٠زغب" ٍز١بي ك١ٌٌ"

ُّ الالزظبه ػٍٝ ِؾؼو عٍَخ رٌّٛٝ ؽ١ش اثواَ ارفبل١خ اٍزشٙبه كْٚ ثٙب  ٘نا ٖ ءاِؼبر

ٍَّخ اٌزٍفيح  .اٌؾو٠ف اٌّؼٍٓ ِغ اٌّل٠و اٌّىٍفّ ثبلإٔزبط ٚالإشٙبه ٚاٌز٠َٛك ثّئ
  

ٚاٌّزؼٍكّ  3661عٛاْ  17اٌّئهّؿ فٟ  3661ٌَٕخ  91ٌٚئٓ طله اٌمبْٔٛ ػلك 

ثطوق اٌج١غ ٚالإشٙبه اٌزغبهٞ فبّٔٗ ٌُ ٠زؼوّع ثظفخ طو٠ؾخ اٌٝ ػجؾ الإعواءاد 

ُّ ػجؾ ١٘بوً ٚؽ١ٕخ ٌزٕظ١ُ . ٚاٌّؼب١٠و ٚرٕظ١ُ إٌّبفَخ فٟ ِغبي الإشٙبه اٌزٍفيٞ وّب ٌُ ٠ز

ُّ ِٕن ٍٕخ . إٌشبؽ فٟ ٘نا اٌّغبي ٝ غب٠خ ٍٕخ ربه٠ـ أطلاق ٔشبؽ الإشٙبه اٌ 3611فج١ّٕب ر

ه اػزّبك ، 7111 ّٛ ّْ اٌزط اصو الإػلاِٟ ِمب١٠ٌ رم١ٕخ ٚأفلال١خ ٚػجؾ رؼو٠فخ الإشٙبه، فب

ّٛ  7131اٌٝ غب٠خ ِٛفٝ عٛاْ  اؽلاس اٌمٕٛاد اٌقبطّخ ٌُ ٠ٛاوجٗ ه ٌلإؽبه اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ رط

 .ِغبي الإشٙبه اٌزٍفيُٞ ٠ٕظّ 
 

                                                            
ٍَّخ اٌٝ ٚى٠و اٌّب١ٌخ ثزبه٠ـ  -  (1) ثّٕبٍجخ ػوع  7116عٛاْ  31اٌّنووح اٌّٛعّٙخ ِٓ اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍّئ

 .7131ِشوٚع ١ِيا١ٔخ اٌزٍفيح ٌَٕخ 
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ٍَّخ فٟ ِزبثؼخ ٘نا إٌشبؽ ػٍٝ ِشب٘لح اٌٛ ِؼبد ٌٍزؤوّل ِٓ ِؾزٛا٘ب ٚرؼزّل اٌّئ

ِٚٓ ِطبثمخ ِلّح اٌِٛؼخ ٌٍَّبؽخ اٌي١ِٕخ اٌّزفّك ثشؤٔٙب فٟ اؽبه اٌطٍج١خ ثبٌَٕجخ اٌٝ 

ُّ كائّب اثواَ ارفبل١بد فٟ ٘نا  الإشٙبه ٚالارفبل١خ ثبٌَٕجخ اٌٝ الاٍزشٙبه، ػٍّب أّٔٗ لا ٠ز

ُّ أؽ١بٔب اٌزم١لّ ك ٚلا ٠ز ّٚ ثبلإعواء اٌّزّضًّ فٟ  اٌقظٛص ٠ٚمغ الالزظبه ػٍٝ أمْٚ ثبٌزي

ٚلل . ػوػٙبلجً ثضّٙب ٚ٘ٛ ِب لا ٠ّىّٓ ِٓ اٌزضجذّ ِٓ ِؼّٛٔٙب ِٚٓ ِلّح ِشب٘لح اٌِٛؼبد 

ُّ رَغ١ً ػلّح ٔمبئض رّضٍّذ فٟ ػلَ ثشّ ِٚؼبد ؽٍجٙب اٌؾو٠ف أٚ ػلَ ثشّ ِٚؼبد ثَجت  ر

فٟ َٔقخ  رغ١١و فٟ اٌجوِغخ ػٍٝ اٌشجىخ أٚ ؽظٛي فطؤ فّٕٟ ؽبي كْٚ ثضّٙب أٚ ثشّ ِٚؼبد

لل٠ّخ أٚ ثشّ ِٚؼخ ٌُ ٠طٍجٙب اٌؾو٠ف ٚ٘ٛ ِب رورتّ ػٕٗ اٌؼل٠ل ِٓ ؽٍجبد اٌّواعؼخ أٚ 

ٚلل أٚػؾذ اٌّئٍَخ أّٔٙب رٌٛذ رى١ٍف ِوالت اٌزظوّف ثّزبثؼخ أػّبي . اٌغبء اٌطٍج١بد

الإشٙبه ٚاٌَٙو ػٍٝ رلاهن الأفطبء ٚإٌمبئض اٌَّغٍّخ ٚمٌه ثبٌز١َٕك ِغ ع١ّغ اٌّظبٌؼ 

 .خاٌّزلفٍ

 

ّْ اٌجؾش ػٓ  ب فٟ ِب ٠قضّ ػ١ٍّبد الاٍزشٙبه ثٛاٍطخ رٛف١و اٌٙلا٠ب فب ِّ أ

بْ غبٌجب ِٓ لجً ِٕشّطٟ اٌجواِظ كْٚ اٌوعٛع اٌٝ الإكاهح  ّّ اٌَّزشٙو٠ٓ ٚاٍزؼّبي اٌٙلا٠ب ٠ز

ٍَّخ ُّ رَغ١ً ِضً ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ِٚب ٠مبثٍٙب فٟ ؽَبث١خ اٌّئ لا  ٚرج١ّٓ أّٔٗ. اٌّؼ١ٕخ ٚكْٚ أْ ٠ز

ُّ أؽ ١بٔب رّى١ٓ اٌفبئي٠ٓ ِٓ اٌغٛائي اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب اصو ِشبهوزُٙ فٟ ثؼغ اٌجواِظ ٠ز

ُّ رّى١ٓ اٌفبئي ِٓ عبئيح رزّضًّ فٟ " اٌق١و ٚاٌجووخ"ػٍٝ غواه ثؤبِظ  ِطجـ "ؽ١ش ٌُ ٠ز

ّْ اٌِٛؼخ الإشٙبه٠خ اٌزٟ " ِغٙيّ ٌؼلَ ا٠فبء اٌَّزشٙو ثزؼٙلّارٗ رغبٖ اٌّئٍَخ ثلػٜٛ أ

 ُّ  . ثضّٙب ثظٛهح ١ٍئخ رقضّ ِٕزٛعٗ ر
  

٠ٚجمٝ اػزّبك ثوِغخ َِجمخ ٚرؤص١ش شجىزٟ اٌمٕبر١ٓ ثجواِظ رشلّ اٌّشب٘ل٠ٓ ِٓ 

ٍَّخ ّْ ػّبْ ؽمٛق . اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ لاٍزمطبة اٌَّزشٙو٠ٓ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌٍّئ ٚا

ٍَّخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ َِزؾمبرٙب ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِظلال١زٙب رغبٖ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب  اٌّئ

٠ ُّ زطٍجبْ ِزبثؼخ ثشّ اٌِٛؼبد الإشٙبه٠خ ٚاػزّبك رطج١مخ اػلا١ِخ ٌٍغوع ٚالاٌزياَ ثّب ٠ز

 . الارفبق ثشؤٔٗ ِغ اٌؾوفبء
 

 مقاَضت المساحاث الإشهارَت -ب 
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ٍَّبد ِمبثً  رؼزّل اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ ِمب٠ؼخ َِبؽبد اشٙبه٠خ ٌفبئلح ثؼغ اٌّئ

ُّ أؽ١بٔب ػمل ارفبل١بد فٟ . زفبػٙب ثجؼغ اٌقلِبدأزبط رٛفوّٖ أٚ رزٌّٛٝ رٕف١نٖ أٚ ِمبثً أ ٚلا ٠ز

ُّ اثواِٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌز٠َٛخ ُّ رَغ١ً ػ١ٍّبد اٌّمب٠ؼخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ . اٌغوع أ٠ٚز وّب لا ٠ز

ٍَّخ  ب لا ٠ؼطٟ طٛهح طبكلخ ػٓ ٌٍّئ ّّ  . أػجبء الاٍزغلاي ٚػٓاٌّلاف١ً اٌَّغٍّخ ِ
  

ػبر١خ، رج١ّٓ ففٟ ِب ٠زؼٍكّ ثّمب٠ؼخ َِبؽبد اشٙبه٠ ّٛ خ ِمبثً أزبعبد كها١ِخ أٚ ِٕ

ػٕلٞ "ٚ" اٌؾك ِؼبن)"ِٓ فلاي اٌزلل١ك فٟ ػ١ٍّبد اٌّمب٠ؼخ ٌزٕف١ن أزبط ثواِظ اعزّبػ١خ 

" 7ٍزبك "ٚثؤبِظ ه٠بػٟ "( ٍف١بْ شبٚ"ٚ" أؽٕب ٘ىب)"ٚثواِظ أٌؼبة "( ِب ٔمٍه

، غ١بة 7131 –7111فلاي اٌفزوح ( وبٍز١ٕغ – 7ِىزٛة – 3ِىزٛة )ٍََِٚلاد كها١ِخ 

ٓ ارفبل١بد اٌّمب٠ؼخ  ّّ ارفبل١بد ثبٌَٕجخ اٌٝ الأػّبي اٌلها١ِخ ِغ اٌشووخ إٌّزغخ ٚػلَ رؼ

ٍَّخ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ ٚ٘ٛ شوؽ أٍبٍٟ لإػفبء  7116ٌَٕخ  َّ ٌّئ رؤش١وح اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼب

ّْ ػمٛك اٌّمب٠ؼخ ٌَٕخ . اٌظجغخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ الارفبل١بد ُّ اثواِٙب ػٍٝ ر 7131وّب رج١ٓ أ

 .ٍج١ً اٌز٠َٛخ

 

ُّ اثواِٙب فٟ ٍٕخ  ِغ اٌشووخ اٌّنوٛهح ػٍٝ ِٕؾٙب  7116ٚرٕضّ الارفبل١بد اٌزٟ ر

كل١مخ ٚٔظف ِمبثً ؽمٛق اٍزغلاي ٘نٖ اٌجواِظ ِٓ لجً  31َِبؽبد اشٙبه٠خ ِلّرٙب 

ُّ اػزّبك اٌزَؼ١وح اٌّؼجٛؽخ فٟ ِغبي الإشٙبه ٌزمل٠و ل١ّ. اٌّئٍَخ خ اٌجواِظ غ١و أّٔٗ ٌُ ٠ز

ٚفٟ ٘نا اٌظلك كػب . اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ِئٍَخ اٌزٍفيح ِمبثً ِٕؼ اٌَّبؽبد الإشٙبه٠خ

ػٕلٞ "ٚ" اٌؾك ِؼبن"ثّٕبٍجخ إٌظو فٟ ِشبه٠غ ووّاٍبد اٌشوٚؽ ٌجواِظ  (1)ِوالت اٌلٌٚخ

ُّ ثّمزؼب٘ب ث١بْ اٌم١ّخ " ٍف١بْ شٛ"ٚ" أؽٕب ٘ىب"ٚ" ِب ٔمٍهّ اٌٝ ػوٚهح رمل٠ُ ٚص١مخ ٠ز

 .١خ ٌٍَّبؽبد الإشٙبه٠خ اٍزٕبكا ٌلأٍؼبه اٌّؼّٛي ثٙب فٟ ِغبي الإشٙبهاٌّبٌ
 

وّب رج١ّٓ غ١بة اٌّوالجخ ٚاٌّزبثؼخ فٟ ِب ٠زؼٍكّ ثّؾزٜٛ اٌِٛؼبد الإشٙبه٠خ ِٓ 

ُّ رجو٠و مٌه ثزٍَُّ  ًّ ؽٍمخ ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚر عٙخ ٌٍّٚلّح اٌي١ِٕخ اٌّقظّظخ ٌلإشٙبه فٟ و

 .شّ الإٔزبط ِجبشوح ٌٍج 7لٕبح رٌٛٔ
 

                                                            
 .7116عبٔفٟ  79ٚ 7116فٟ عبٔ 37فٟ عٍَزٟ ٌغٕخ اٌظفمبد ٌٍزٍفيح اٌز١َٔٛخ ثزبه٠قٟ  -  (1)
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ُّ اثواَ  " شبٚ ا٠ٓ"ِغ شووخ  ػٍٝ ٍج١ً اٌز٠َٛخارفبل١بد ِمب٠ؼخ  7ٚارؼّؼ أّٔٗ ر

ػبد رٍفي٠خ ٚاٌزىفًّ رؼٍمّذ  7116ٚ 7111فلاي ٍٕزٟ  ّٛ ثغٍت فٕب١ّٔٓ ٌٍّشبهوخ فٟ ِٕ

ثّظبه٠ف البِزُٙ، ٚرّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ الارفبل١بد فٟ غ١بة علاٚي رمل٠و٠خ أٚ فٛار١و 

ٌفٕب١ّٔٓ اٌّؼ١١ٕٓ ٚٔمٍُٙ ٚػٕل الالزؼبء اٌّمبثً اٌّبٌٟ ٌّشبهوزُٙ فٟ رقضّ وٍفخ البِخ ا

 .اٌؾظض اٌزٍفي٠خ
 

رفبل١بد أٚ اثواِٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌز٠َٛخ ػلَ ٚػٛػ إٌّٙغ١خّ الاغ١بة ٠ؼىٌ ٚ

١ٔٛخ الإعواءاد اٌمبِٔغ ٘نٖ اٌّّبهٍخ زؼبهع ٚر .اٌّزجّؼخ فٟ افز١به الأػّبي ٚرٕف١ن٘ب

ًّ ؽوف ٚلا ث ٚلا رَّؼ ٌؼًّٚالإكاه٠خ اٌغبهٞ ثٙب ا زؾل٠ل اٌظجغخ ثؼجؾ ؽمٛق ٚٚاعجبد و

٠ظؼت رظ١ٕفٙب ػّٓ  اٌٛطف اٌمبٟٔٛٔ ٌّٛػٛع اٌّؼبٍِخ ؽ١شاٌمب١ٔٛٔخ ٌٙنٖ اٌؼلالخ ٚ

 ".الزٕبء ؽمٛق ثش"أٚ " رٕف١ن أزبط"ػ١ٍّخّ 

ب ِّ فمل أثوِذ  ،الأزفبع ثقلِبدفٟ ِب ٠زؼٍكّ ثّمب٠ؼخ َِبؽبد اشٙبه٠خ ِمبثً  أ

ُّ اِؼبإّ٘ب ػٍٝ ٍج١ً اٌز٠َٛخ فٟ ٍٕزٟ  "اٌقطٛؽ  اٌز١َٔٛخ"ح ِغ شووخ اٌزٍفي ارفبل١ز١ٓ ر

ٞ  شووخرزؼٙلّ ثّمزؼب٘ب  7116ٚ 7111 ّٛ اٌّزبثؼخ  ٚأفؼٝ غ١بة .زٛف١و رناوو ٍفوثإٌمً اٌغ

اٌٝ ػلَ اٍزؼّبي عيء وج١و ِٓ اٌزناوو اٌّٛػٛػخ  وٚه٠خّ لاٌزياِبد اٌشووخ اٌّؼ١ٕخاٌؼ

خ  ِّ ّْ .أ 31,711ك ٚ.أ 31,677ؽ١ش أزفؼذ ثّب ل١ّزٗ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  اٌزٍفيحػٍٝ م ك فٟ ؽ١ٓ أ

ٚفٟ اٌّمبثً أزفؼذ . ك.أ 11ٚك .أ 311اٌم١ّخ اٌغ١ٍّخ ٌٍزناوو اٌّزبؽخ ٌٙب رجٍغ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

ك .أ 16,631اٌشووخ اٌّنوٛهح ثجشّ ِغبٟٔ ٌِٛؼبد اشٙبه٠خ للُّهد ثّب ل١ّزٗ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

 . ك.أ 11,313ٚ

 

ْ اٌشؤْ ونٌه ثبٌَٕجخ اٌٝ ِمب٠ؼخ َِبؽبد اشٙبه٠خ ِمبثً رٛف١و ١ِبٖ ِؼل١ٔخ ٚوب

ثَّبؽبد اشٙبه٠خ  "ٍٛٔبَ"ك ام اٍزفبكد شووخ ا١ٌّبٖ اٌّؼل١ٔخ .أ 11ٌفبئلح اٌزٍفيح  ثم١ّخ 

ُّ الزٕبء ا١ٌّبٖ .أ 9ك فٟ ؽ١ٓ ٌُ رٕزفغ اٌزٍفيح ٍٜٛ ثّب ٠ؼبكي .أ 77رزغبٚى ل١ّزٙب  ك، ػٍّب أّٔٗ ر

ك٠ٓ آفو٠ٓاٌّؼلٔ ّٚ ٚاصو رلفًّ اٌلائوح رٌٛذّ اٌزٍفيح . ١خ ثّٕبٍجخ أزبط ثواِظ أفوٜ ٌلٜ ِي

اػلاك ٍِؾك ٌلارفبل١خ اٌّجوِخ فٟ اٌغوع لظل اٍزٙلان  7131أفو٠ً  17اٌز١َٔٛخ ثزبه٠ـ 

 . اٌوّط١ل اٌّزجمّٟ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌّؼل١ٔخ
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ٚرؼٛك ٘نٖ اٌٛػؼ١خ فبطّخ اٌٝ ػلَ اؽىبَ اٌّزبثؼخ ٚغ١بة اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف 

ٍَّخ  ً اٌّئ ّّ اٌّظبٌؼ اٌّزلفٍّخ فٟ ػ١ٍّخّ ِمب٠ؼخ اٌَّبؽبد الإشٙبه٠خ ٚ٘ٛ ِب أكّٜ اٌٝ رؾ

ٍَّخ . أػجبء وبْ ثبِىبٔٙب رغٕجّٙب ثزفؼ١ً الارفبل١بد اٌّجوِخ فٟ اٌغوع ٚلل رؼٙلّد اٌّئ

 اٌؼوٚهٞ ؼ١ٍّبد اٌّمب٠ؼخ ِٓ فلاي ا٠لاء الا٘زّبٌَ اٌلل١ك زم١ٕٓاٌٝ ثبٌؼًّ َِزمجلا ػٍ

 .ٌٍؼمٛك اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚرَغ١ً ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ثؾَبث١زٙب ِٚي٠ل ِزبثؼخ ؽمٛلٙب
 

ِٓ  1ِٚٓ شؤْ الإفلالاد اٌّنوٛهح أْ رّضًّ  أفطبء رظوّف ػٍٝ ِؼٕٝ اٌفظً 

 .ٌنووٍبٌف ا 3611ٌَٕخ                     79اٌمبْٔٛ ػلك 
 

  مىارد أخري -ط 
 

فمل  .رزّضًّ اٌّٛاهك الأفوٜ فبطّخ فٟ ػبئلاد الإهٍب١ٌبد اٌمظ١وح ٚث١غ اٌجواِظ

ٌُٚ رَُغًّ أ٠خ ِلاف١ً ثلا٠خ ِٓ ٍٕخ  7111ك فٟ ٍٕخ .أ 131,111ٚفوّد الإهٍب١ٌبد اٌمظ١وح 

ك فٟ ٍٕخ .أ 111فٟ ؽ١ٓ أّٔٗ وبْ ٠ّىٓ رؾم١ك ؽٛاٌٟ              7131اٌٝ غب٠خ عٛاْ  7116

ّّذ ِزبثؼخ ٘نا اٌّغبي ِٓ فلاي اٍزؼّبي اٌٍٛبئً  7116ك فٟ ٍٕخ .أ 17,717ٚ 7111 ٌٛ ر

ٍَّخ . اٌف١ٕخ اٌّزبؽخ ٌٙنٖ اٌغب٠خ ّْ اٌّئ رمُ ثبػبكح إٌظو فٟ الارفبل١خ اٌّجوِخ فٟ ٌُ ٚرج١ّٓ أ

ٍَّخ الإماػخ ٚاٌزٍفيح اٌزَٛٔ "اٞ ١ٍوف"اٌغوع ث١ٓ شووخ  ١خ ٌٍقلِبد الارظب١ٌخ ِٚئ

ٍبثمب، ٚلل رؼٙلّد ثزى١ٍف اؽبه ثّزبثؼخ ٍِفّ الإهٍب١ٌبد اٌمظ١وح ثٙلف رفؼ١ً الارفبل١خ 

ٍَّخ ػٍٝ ر٠َٛك ثواِغٙب اٌزٍفي٠خ  .اٌّنوٛهح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛلٙب ٠ٚجمٝ ػًّ اٌّئ

 7111ك فٟ ٍٕخ .أ 317,131ٚرو٠ٚغٙب كْٚ اٌّؤِٛي ام أقفؼذ اٌّٛاهك ثٙنا اٌؼٕٛاْ ِٓ 

 . 7116ٟ ٍٕخ ك ف.أ 39,113اٌٝ 
 

 متابعت المستحقاّث  -د
 

ُّ ػجؾ آعبي اٍزقلاص اٌَّزؾمبد ثضلاص١ٓ ٠ِٛب ثبٌَٕجخ اٌٝ ٔشبؽ الإشٙبه  ٌئٓ ر

ٍَّخ ٌُ رؾوص ػٍٝ اؽزواَ مٌه ثظٛهح ِطٍمخ ؽ١ش ّْ اٌّئ ّْ َِزؾمبر فب اٌزٟ  ٙبٌٛؽع أ

ك ِٕٙب .أ 3.616,161 لل ثٍغذ 7131أفو٠ً  71                  فٟ رغبٚىد أعً اٌقلاص 
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خ ٚوبٌخ الإشٙبه . رَؼ١ٓ ٠ِٛب فبلذك .أ 667,111 ِّ ٚلل رقٍلد ٘نٖ اٌَّزؾمبد أٍبٍب ثن

 (.ك.أ 917,313)ٚاٌٛوبٌخ اٌز١َٔٛخ ٌلارظبي اٌقبهعٟ ( ك.أ 711,171" )لوٚٞ ٚلوٚٞ"
  

 ّْ اٌٝ  لا رَزٕلاٌقلِبد اٌّملِخ اٌٝ ؽوفبء اٌزٍفيح َِزغٍّٟ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ  ٚرج١ّٓ أ

ّْ ث. د ٚاػؾخ رّىّٓ ِٓ ِزبثؼخ اٌَّزؾمبداعواءا ّّذ فمل ٌٛؽع أ ؼغ اٌقلِبد اٌزٟ ر

ٚثٍغذ اٌَّزؾمبد ثٙنا اٌؼٕٛاْ اٌزٟ .  7111ٚ 7117رؼٛك اٌٝ ٍٕزٟ  7116ٍٕخ  فٛرورٙب فٟ

رقٍلّد    % 11ك ِٕٙب َٔجخ .أ 111,616ِب عٍّزٗ  7131أفو٠ً  71 ٠ِٛب ثزبه٠ـ 61رغبٚىد 

 ". ٠ْٛ اٌؼوةهاك٠ٛ ٚرٍفي"اٌؾو٠ف  ثنِخ
 

ٚلل أكّد إٌمبئض اٌَّغٍّخ فٟ َِزٜٛ اٌفٛروح ِٚزبثؼخ الاٍزقلاص اٌٝ طؼٛثخ فٟ 

ٚلل أفبكد اٌّئٍَخ ثؤّٔٙب ٍزمَٛ ثؾشّ ع١ّغ اٌّظبٌؼ ػٍٝ ِي٠ل اٌز١َٕك . ر٠َٛخ اٌَّزؾمبد

ئ٠لّاد اٌفٛروح ِزؤفّوح اٌٝ الإكاهح  ِِ فٟ ِب ث١ٕٙب لظل رلافٟ اٌزؤف١و إٌبعُ ػٓ ٚطٛي 

. 7116ب١ٌخ، ٚثؤّٔٙب ٍززٌّٛٝ ِواٍٍخ اٌؾوفبء لظل ِطبٌجزُٙ ثقلاص ك٠ُٛٔٙ اٌّزؼٍمّخ ثَٕخ اٌّ

 ّْ ك ِٓ عٍّخ .أ 11لبِذ ثقلاص ِب ل١ّزٗ " ٚوبٌخ الإشٙبه لوٚٞ ٚلوٚٞ"وّب ث١ّٕذ أ

ّْ اٌٛوبٌخ اٌز١َٔٛخ ٌلارظبي اٌقبهعٟ لبِذ  ِزقٍلارٙب ٚرؼٙلد ثقلاص ثم١خّ اٌل٠ْٛ ٚأ

  . 7116رٙب اٌّزؼٍمّخ ثَٕخ ثقلاص وبًِ ِزقٍلا
   

 الأداء علً التكىَه المهىٍ -هـ 
   

ك فٟ ٍٕخ .أ 711ٚ 7116ك فٟ ٍٕخ .أ 191ؼٕٛاْ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ثإٌفمبد  ثٍغذ

ٍَّخ لا ٌٚٛؽع . 7133ك ؽَت رمل٠واد ١ِيا١ٔخ ٍٕخ .أ 911 ٚاهرفؼذ اٌٝ 7131 ّْ اٌّئ أ

خ ِٓ ث ٌزٟ رَّؼ ٌٙباِزبثؼخ اٍزوعبع ٔفمبد اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ  رزٌّٛٝ ِّ  ِظبه٠فزغط١خ َٔجخ ٘ب

 .7131ٚأفبكد اٌزٍفيح ثؤّٔٙب شوػذ فٟ الأزفبع ثٙنا إٌظبَ اثزلاء ِٓ ٍٕخ . اٌزى٠ٛٓ
 

 الىضعُت المالُت للمؤسّست  -و
 

ٍَّخ ثٛػؼ١خ ِب١ٌخ طؼجخ عوّاء رواوُ اٌل٠ْٛ اٌزٟ ثٍغذ                         ك فٟ .َ 33,913رّوّ اٌّئ

ٚاٌزٟ رؤرذّ ِٓ ك٠ْٛ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕٙٛع ثبٌمطبع اٌَّؼٟ اٌجظوٞ  7117ّجو ك٠َ 13

 ٚك٠ْٛ رغبٖ أؽواف أفوٜ ِزؼبٚٔخ( ك.َ 1,119)ٍبثمب ثؼٕٛاْ الزٕبء ثواِظ أعٕج١خ 
 

(1,167 
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ك هاعؼخ .َ 7ك ِٕٙب ؽٛاٌٟ .َ 31,319رَغ١ً ك٠ْٛ ثم١ّخ  7111ٚرٛاطً فٟ ٍٕخ (. ك.َ

ك٠ٓ ِؾ١١ٍّٓ ٚمٌه أ ّٚ ك ػٍٝ .َ 1,177ثّجٍغ  "أؽٕب ٘ىّب"ٍبٍب ٔز١غخ الزٕبء ؽكّ ثشّ ثواِظ ٌّي

ٍُغٍّذ فٟ ٍٕخ . ك.َ 3أٍبً رغط١خ وٍفزٗ ػجو الاٍزشٙبه اٌنٞ ٌُ ٠ٛفوّ ٍٜٛ   7116وّب 

ٍَّخ فٟ .َ 9ك٠ْٛ لله٘ب   71,111اٌٝ  7116ك٠َّجو  13ك ٚثبٌزبٌٟ اهرفؼذ عٍّخ ك٠ْٛ اٌّئ

ٍَّخ ػٍٝ ك ثؼٕٛاْ الز.َ 31ك ِٕٙب ؽٛاٌٟ .َ ب أكّٜ اٌٝ رواعغ للهح اٌّئ ّّ ٕبء ثواِظ أعٕج١خ، ِ

 .اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب

 

ٍَّخ فلاي ٍٕزٟ  ٔز١غخ ِؾبٍج١خ ٍٍج١خ رجؼب لاهرفبع  7116ٚ 7111ٚلل ٍغٍّذ اٌّئ

أػجبء الإٔزبط ٚأػجبء ر١١َو اٌّظبٌؼ ثبٌٕظو اٌٝ ِب ٠مزؼ١ٗ اٍزغلاي اٌّموّ اٌغل٠ل ِٓ عٙخ 

 .اٌّزؼٍمخ فبطخ ثٕشبؽ الإشٙبه ٚالاٍزشٙبه ِٓ عٙخ أفوٜٚػلَ رؾم١ك الإ٠واكاد 

 

IV –  الإوتاج والبرمجت  
   

 31,1اٌٝ  7131 - 7111اهرفغ ِؼلّي اٌّجبٌغ اٌّوطٛكح ٠ٍٕٛب ٌلإٔزبط فلاي اٌفزوح 

أِبّ . ك.َ 1,317وبْ ِؼلّي اٌّجبٌغ اٌّقظّظخ لالزٕبء ؽمٛق اٌجش ٚاٌجواِظ فٟ ؽلٚك  ك ف١ّب.َ

ّّذ ِمب٠ؼزٙب ثَّبؽبد اشٙبه٠خّ فمل ثٍغ ِؼلّي اٌىٍفخ  ك .َ 31,311اٌزمل٠و٠خّ ٌٍجواِظ اٌزّٟ ر

ٍَّخ فٟ ِغبي الإٔزبط ٠شىٛ ػل٠ل إٌمبئض رؼٍمّذ . فلاي اٌفزوح ٔفَٙب ّْ ٔشبؽ اٌّئ ٚلل رج١ٓ أ

 .الإٔزبط ٚثّظبكهٖ ثبٍزوار١غ١خ
 

 الإوتاج ستراتُجُتا -أ 
 

ٍَّخ فزمو ار زم١١ُ ِؼب١ِٓ اٌجواِظ ٌ ٚاٌٝ ِؼب١٠وؾخ ٚاػأزبط  اٍزوار١غ١خاٌٝ ٌّئ

ُّ ثبػزّبك ثؼغ اٌظ١غ  .اٌّملِّخ ٚوٍفخ أزبعٙب ّْ رٕف١ن أزبط اٌجواِظ أٚ الزٕبء٘ب ٠ز ٌٚٛؽع أ

ٚهغُ اٌزواعغ اٌّزٛاطً ٌٍّٛاهك اٌنار١خ ٌٍزٍفيح . اٌزٟ لا رزم١لّ أؽ١بٔب ثبلإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخّ

هح الإشواف ٚٚىاهح اٌّب١ٌخ ٌٙب اٌٝ ػوٚهح اٌز١َٔٛخ ٚرفبلُ ك٠ٛٔٙب ِٓ عٙخ ٚكػٛح ٚىا

ٍَّخ ٌُ رجبكه ثبػبكح  ّْ اٌّئ ؽظو رىب١ٌف الإٔزبط فٟ ؽلٚك ِٛاهك٘ب اٌنار١خ ِٓ عٙخ صب١ٔخ، فب

. إٌظّو فٟ ١ٍبٍزٙب فٟ ِغبي الإٔزبط ٌُٚ رَغ اٌٝ كهاٍخ اٌؾٍٛي اٌىف١ٍخ ثزغبٚى ٘نا اٌٛػغ

ٍَّخ ِٛعّٙب أٍبٍب اٌٝ و١ف١خ  رؤص١ش شجىخ اٌجواِظ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍمٕبر١ٓ ٚظٍذّ ٚثمٟ ا٘زّبَ اٌّئ
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ًّ طٕف ِٕٙب فٟ َِبؽبد اٌجش ا١ِٛ١ٌخ رقؼغ ٌزمل٠و  ِؼب١ِٓ اٌجواِظ اٌّملِّخ َٚٔت و

 . ِل٠وٞ اٌمٕبر١ٓ أوضو ِٕٗ ٌَّبه رشبهوٟ أٚ ٌّؼب١٠و ػ١ٍّخ
  

ٍَّخ و١ٙىً ػِّٟٛ ِٛوٛي ا١ٌٗ اٌم١بَ ثبٌّوفك اٌؼِّٟٛ  ٚلا رؼفٟ فظٛط١خ اٌّئ

ّْ اٌزٍفيٞ  ِٓ ٚػغ اٍزوار١غ١خ أزبط ٚروو١ي آ١ٌبد ثغ١خ ػّبْ عٛكح اٌجواِظ اٌّملِّخ ام أ

ِّٓ ثبٌؼوٚهح أزبط ثواِظ ماد عٛكح أوجو ثً ٠زطٍتّ مٌه " اٍزؼّبي اٌزغ١ٙياد اٌؾل٠ضخ لا ٠ئ

رقط١طب كل١مب ٌلإٔزبط ٚاؽىبَ اكاهرٗ فؼلا ػٓ ػوٚهح اػطبء أ١ّ٘خّ أوجو ٌلإثلاع ٚاٍزؼّبي 

ُّ ". خ عل٠لح فٟ الإٔزبطرم١ٕبد ؽوف١ ٍجو ؽبع١بد اٌّشب٘ل ِٓ اٌجواِظ ٌغ١بة آ١ٌبد "وّب لا ٠ز

ٍَّخ ٌٍغوع  . (1)"كافً ٚفبهط اٌّئ

 

ًّ الإٔزبط اٌلّهاِٟ، ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، ٠مزظو ػٍٝ شٙو هِؼبْ ٚلا  فمل ظ

ّْ افز١ب. ٠ؼزّل فطّخ أزبط ٚاػؾخ ٚثوِغخ ِؾىّخ ه٘ب ٚهغُ اهرفبع وٍفخ الأػّبي اٌلها١ِخ فب

ٍَّخ اٌٝ أغبى٘ب  ب ٠ؼطوّ اٌّئ ّّ ُّ ثظفخ ِزؤفّوح ِٚورغٍخ أؽ١بٔب ِمبهٔخ ثزبه٠ـ ثضّٙب ِ وبْ ٠ز

. ثظفخ َِزؼغٍخ لا رىفً اػزّبك أَٔت اٌظ١غ لإٔزبعٙب ٚاٌزؾىُّ فٟ وٍفزٙب ٚػّبْ عٛكرٙب

ُّ فٟ ٍٕخ  اطلاه اٌؼل٠ل ِٓ  7116ٍٚؼ١ب ٌّي٠ل اؽىبَ اٌزظوّف فٟ ِغبي الإٔزبط، ر

ٕخ ثٙب ِٛػغ اٌزطج١كاٌّنوّو ّّ  .اد اٌزٕظ١ّ١خ كْٚ ٚػغ الإعواءاد اٌّؼ
 

ُّ ِٕن ٍٕخ  رفؼ١ً ٌغٕخ اٌمواءح  7131اٌٝ غب٠خ عٛاْ  7116ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٌُ ٠ز

ٍَّخ لافز١به الأػّبي  اٌّىٍفّخ ثبٌٕظو فٟ ِشبه٠غ إٌظّٛص ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌٛاهكح ػٍٝ اٌّئ

ٍَّخ  717فّٓ ث١ٓ  .اٌمبثٍخ ٌٍزٕف١ن ٚرى٠ٛٓ ثٕه ٔظٛص ٌٍغوع ِمزوػ ثؤبِظ ٚهك ػٍٝ اٌّئ

 . 7111ِمزوؽب فلاي ٍٕخ  37اوزفذ اٌٍغّٕخ اٌّؼ١ٕخّ ثمواءح  7117ِٕن ٍٕخ 
 

ٚػٍٝ طؼ١ل آفو ٌُ ٠زج١ّٓ ا٠لاء الا٘زّبَ اٌلاىَ ٌزط٠ٛو الإٔزبط اٌّشزون ِغ 

 .اٌمٕٛاد اٌقبطّخ ِٚغ اٌمٕٛاد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خّ
 

  مصادر الإوتاج - ب 
 

                                                            

(1)
 .7116ك٠َّجو  رمو٠و فج١و ٠بثبٟٔ فٟ - 
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ٌزٕف١ن أزبط كاف١ٍب أٚ ثبٌٍغٛء اٌٝ أؽواف فبهع١خ  ٙببٔزبعاٌجواِظ ثاٌّئٍَخ  ٛفوّر

 .ثؼغ اٌجواِظ أٚ لالزٕبء ؽمٛق ثشّ ثواِظ ٌفبئلرٙب 
  

 الإوتاج الذّاخلٍ بالمؤسّست - 1
 

 (1)ثٍغذ وٍفخ أزبط اٌجواِظ ِٓ لجً اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخّ، كْٚ اػزجبه أػجبء اٌزؤع١و اٌمبهح

ٌُٚ . 7116 ك فٟ ٍٕخ.َ 6,111ٚ 7111ك فلاي ٍٕخ .َ ١ٌ31,111ف غ١و اٌّجبشوح ٚثم١خ اٌزىب

ًُ الإٔزبط اٌلّافٍٟ ِٓ ِظب٘و الاهرغبي ٚػلَ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ ف١ّب ث١ّٕٙب ٚث١ٓ ِقزٍف  ٠ق

ٍَّخ ٌُٚ ٠واع أؽ١بٔب ِب رٛفوّ ِٓ اِىبٔبد ف١ٕخّ ِٚب١ٌخ ِٚٛاهك ثشو٠خّ ّْ . ِظبٌؼ اٌّئ ٚارؼّؼ أ

 . اٌّملِّخ فٟ اؽبه ػ١ٍّبد اٍزشٙبه ثؼغ اٌجواِظ لا رؾمكّ الاٍزفبكح اٌىبف١خ اٌقلِبد
 

فؾَت ِب عبء فٟ رمو٠و اٌقج١و ا١ٌبثبٟٔ ٍبثك اٌنوو، ٔزظ ػٓ لٍخّ اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ 

ب " رشبثٗ ِؼب١ِٓ اٌشجىز١ٓ اٌٝ كهعخ ٠ظؼت ػٍٝ اٌّشب٘ل اٌزفو٠ك ث١ّٕٙب"ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ  ّّ ِ

ًّ ِّٕٙب ػوٚهح رؾل٠ل"٠لػٛ اٌٝ فوغُ اٌقظٛط١خ اٌزٟ ". كٚه ٚرض١ّٓ فظبئض و

ومٕبح ِٛعّٙخ ٌٍشجبة فبّٔٙب ِب ٌجضذ أْ أطجؾذ لٕبح عبِؼخ   73رٌٛٔ طبؽجذ ثؼش لٕبح 

ّْ ِؾلٚك٠خ اِىب١ٔبد ٘نٖ اٌمٕبح لٍظّذ . 7رٌٛٔرلافٍذ ِشّٛلارٙب ِٚؼب١ِٕٙب ِغ لٕبح  وّب أ

ّْ  .ِٓ فوص رط٠ٛو أزبعٙب ثشىً ٠ؼفٟ فظٛط١خ ػ١ٍٙب ؽو٠مخ "ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه فب

رمل٠ُ ٔشواد الأٔجبء ِٚؾزٛا٘ب ٠زَّّبْ ثبٌوّربثخ ٚثّؾلٚك٠خ رغط١خ الأؽلاس اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌل١ٌٚخ، 

 ". فؼلا ػٓ ِؾلٚك٠خ الإٔزبعبد اٌٛصبئم١خ ٚلٍخّ اٌؾوف١خّ فٟ أزبعٙب
 

ٍَّخ رواعغ ثؼغ الافزظبطبد ِضً  ٚثقظٛص ٍٚبئً الإٔزبط، رغبثٗ اٌّئ

وّب لا ٠ٛفوّ اٌّموّ اٌغل٠ل . اٌزظ٠ٛو ٚروكّٞ ؽبٌخ ػلك ِٓ رغ١ٙياد الإٔزبط اٌّزٕمٍّخالإفواط ٚ

ٍَّخ اٌٝ رغ١١و طجغخ ِقي١ٔٓ ٚر١ٙئزّٙب  ب ؽلا ثبٌّئ ّّ كائّب اٌفؼبءاد إٌّبٍجخ ٌلإٔزبط ِ

وفؼبئ١ٓ عل٠ل٠ٓ ٌلإٔزبط ٚاٌشوٚع فٟ ر١ٙئخ فؼبء صبٌش فٟ ؽ١ٓ ثمٟ أٍزٛك٠ٛ٘بْ اصٕبْ كْٚ 

ٍَّخاٍزغلاي ٌؼ ُّ روو١ي . لَ ِلاءِزّٙب ٌؾغُ اٌؼل٠ل ِٓ الإٔزبعبد ثبٌّئ فؼلا ػٓ مٌه، ر

ُّ رٛظ١ف ٘نا .َ 1أٍزٛك٠ٛ افزواػٟ ثىٍفخ ٔب٘يد  ك فٟ اؽبه اٌموع ا١ٌبثبٟٔ الاّ أّٗ ٌُ ٠ز

                                                            
ك ف١ّب وبٔذ .َ 77,317ٚك .َ 36,171ِب للهٖ رجبػب  7116ٚ 7111ثٍغذ عٍّخ أػجبء اٌزؤع١و فلاي ٍٕزٟ  - (1)

 .7131ك فٟ ٍٕخ .َ 73,116 اٌزمل٠واد فٟ ؽلٚك
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ّْ ِؼلّاد اٌزؾىُّ ٚاٌزظ٠ٛو  اٌفؼبء ثظفزٗ رٍه ١ٌمغ اٍزؼّبٌٗ وؤٍزٛك٠ٛ ػبكٞ، ثً ا

ا اٌفؼبء ٚغ١و اٌّلائّخ ٌلاٍزؼّبي اٌؼبكٞ ثبرذ رشىًّ ػبئمب أِبَ الافزواػٟ اٌّووّيح ثٙن

 . ؽَٓ اٍزغلاٌٗ
 

ٍَّخ ِٓ رفبلُ ظب٘وح ػمٛك الإٔزبط فمل ثٍغذ . ٚفٟ ِب ٠زؼٍكّ ثىٍفخ الإٔزبط، رشىٛ اٌّئ

ٍَّخ ثؼٕٛاْ َِبّ٘برُٙ فٟ الإٔزبط ٌّٚزؼب١ٔٚٓ فبهع١١ٓ  ل١ّخ اٌؼمٛك إٌّّٛؽخ لأػٛاْ اٌّئ

  % 11,1ٚ٘ٛ ِب ٠ّضًّ رجبػب  ك.َ 1,371ك ٚ.َ 1,711ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  7116ٚ 7111فلاي ٍٕزٟ 

ب ثم١خّ ػٕبطو اٌىٍفخ، فمل رٛىّػذ ث١ٓ ٔفمبد . ِٓ اٌىٍفخ اٌغ١ٍّخّ ٌلإٔزبط اٌلافٍٟ%  11,1ٚ ِّ أ

ُّ اؽىبَ اٌزظوّف  ثؼٕٛاْ وواء ِؼلّاد أٚ اٌزّزغّ ثقلِبد ٚالزٕبءاد وبْ ثبلإِىبْ رفبك٠ٙب ٌٛ ر

ٍَّخ ٟ٘ . الإٔزبط فٟ ػ١ٍّخّ خ الأٍب١ٍخ ٌٍّئ ّّ ّْ اٌّٙ " اٌم١بَ ثبٌّوفك اٌؼِّٟٛ اٌزٍفيٞ"فوغُ أ

ٙب و اٌٝ افبّٔٙب رفزم (1)"الإٔزبط اٌَّؼٟ اٌجظوٞ"ٚ ِّ ي ٌٙب اٌم١بَ ثّٙب ّٛ ب ؽلا ٌٍٛبئً اٌزٟ رق ّّ ِ

ٍَّخ ثظفخ ِزىوّهح اٌٝ وواءٌغؤد  فمل .ِورفؼخىٍفخ ثظ١غخ اٌىواء ثرٛف١و٘ب ثٙب اٌٝ   اٌّئ

 1,911ِٕٙب ) 7111ك فٟ ٍٕخ .َ 3ٍٚبئً إٌمً ِٚؼلّاد الإٔزبط ٚأٔفمذ ثٙنا اٌؼٕٛاْ ِب عٍّزٗ 

ك فٟ .َ 3,319ٚ( ك ثؼٕٛاْ وواء ٍٚبئً إٌمً.َ 1,713ٚ ك ثؼٕٛاْ وواء ِؼلّاد اٌزظ٠ٛو.َ

ك ثؼٕٛاْ وواء ٍٚبئً .َ 1,761ٚ ك ثؼٕٛاْ وواء ِؼلّاد اٌزظ٠ٛو .َ 1,911 ِٕٙب) 7116ٍٕخ 

ٚاٌزغ١ٙياد اٌزٟ ٠زطٍجّٙب الإٔزبط  ِٚٓ شؤْ اٌزٛعّٗ ٔؾٛ الاٍزضّبه فٟ الزٕبء اٌّؼلّاد. (إٌمً

ٍَّخ ثؤّٔٙب . أْ ٠مٍضّ ِٓ إٌفمبد ثٙنا اٌؼٕٛاْ شوػذ فٟ الزٕبء رله٠غٟ ٢لاد "ٚأفبكد اٌّئ

ّْ ِغٌٍ الإكاهح ٚافك ػٍٝ ِمزوػ لوع ثٕىٟ . اٌزظ٠ٛو ٌٍزم١ٍض ِٓ ٔفمبد اٌىواء وّب أ

 ".ؽبفلاد رغٕجب ٌٍىواء لالزٕبء
 

ٍَّخ ثزبه٠ـ رّ ٌٚئٓ ا ػل٠ل اٌزلاث١و لظل روش١ل ِظبه٠ف  7116ف١فوٞ  31قند اٌّئ

ك  ّٚ خ اٌغٙخ اٌٛؽ١لح اٌّئٍّ٘خ لإػلاك أمْٚ اٌزي ِّ الإٔزبط ٚاؽزواَ الإعواءاد ٚاػزجبه اٌىزبثخ اٌؼب

ك٠ٓ ِجبشوح ِٓ ّٚ لجً ِظبٌؼ  ٌىواء اٌّؼلّاد، فمل رٛاطً فٟ ثؼغ اٌؾبلاد رى١ٍف اٌّي

ك ثشؤٔٙب ثظفخ لاؽمخ ػٍٝ ٍج١ً  ّٚ الإٔزبط ٌٍمٕبر١ٓ ثزٛف١و ٘نٖ اٌّؼلّاد ِغ اطلاه الأمْٚ ثبٌزي

 .اٌز٠َٛخ
 

                                                            
ٍَّخ ٚػجؾ رٕظ١ّٙب الإكاهٞ  7117َٕخ ٌ 3111ِضً ِب ٚهك ثبٌفظً اٌضبٌش ِٓ ثبلأِو ػلك  -  (1) اٌّزؼٍكّ ثبؽلاس اٌّئ

 .ٚاٌّبٌٟ ٚؽوق ر١١َو٘ب
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ٍَّخ اٌٝ شووز١رٍزغئ  الإوَبء اٌزٍفيٞ ٌٍجواِظٚلإٔغبى  ّ٘ب  ٓ ِقزظز١ٓاٌّئ

 7111ك٠َّجو  71ثزبه٠ـ  ن٠ٓ أثوِذ ِؼّٙبٍاٌ" ِغوة وٛك ٍِز١ّ١ل٠ب"ٚ" الأفك اٌولّٟ"

ك 1طفمخ اؽبه٠خ رلَٚ  ّٚ ي ٍٕٛاد ٠زىفًّ اٌّي ّٚ ثّمزؼب٘ب ثبٌمَؾ اٌّزؼٍكّ ثبوَبء اٌؾظض  الأ

ف١ّب ٠زٌّٛٝ  ك.أ 11ٚ            ك .أ 91رؼبلل٠خ ٠ٍٕٛخ ث١ٓ  ِمبثً ل١ّخ اٌزٍفي٠خ إٌّغيح كاف١ٍبّ

ك  ّٚ إٌّغيح ٌجواِظ اٌؾظض اٌو٠بػ١خ ٚاقلِبد اوَبء الألَبؽ اٌّزؼٍمّخ ثأغبى اٌضبٟٔ اٌّي

ك .أ 311ث١ٓ  ِجٍغ ٍٕٛٞ ٠زواٚػ ِمبثً ٌفموادفبهط الاٍزٛك٠ٛ ٚاٌِٛؼبد اٌفبطٍخ ث١ٓ ا

ُّ اٌزوف١غ فٟ اٌم١ّخ الأط١ٍخ ٌٍظفمخ ثغ١ّغ ألَبؽٙب فلاي الإٔغبى ٚلل ٌٛؽع أّٔٗ  .ك.أ 111ٚ ر

 شووخ"ك ٚ.َ 1,193ثّب ل١ّزٗ  "شووخ الأفك اٌولّٟ" ك ِٛىّػخ ث١ٓ.َ 3,617ٌزظً اٌٝ ِجٍغ 

ػوػٙب ػٍٝ لا ٚ ك ثلْٚ اثواَ ِلاؽك فٟ اٌغوع.َ 3,161ثّب للهٖ  "باٌّغوة وٛك ٍِز١ّ١ل٠

ِٓ الأِو إٌّظُّ ٌٍظفمبد  66ٚ 11فلافب لأؽىبَ اٌفظ١ٍٓ مٌه ٚ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍظفمبد

ٌَٕخ  79ِٓ اٌمبْٔٛ ػلك  1ِٚٓ شؤْ مٌه أْ ٠ّضًّ فطؤ رظوّف ػٍٝ ِؼٕٝ اٌفظً . اٌؼ١ِّٛخ

 .ووٍبٌف اٌن 3611

 

ّْ إٌمبئض ٚلل أفبكد  طفمبد الإوَبء اٌزٟ شبثذ اٌّئٍَخ فٟ ٘نا اٌقظٛص ثؤ

ّْ ِوكّ اٌّجوِخ ِٕن ٍٕٛاد اٌزٍفيٞ  رؼًّ رله٠غ١ب اٌّئٍَخ ٘ب فبطخ ٍٛء رمل٠و اٌؾبع١بد ٚأ

ٔشو ؽٍت  7131رفبك٠ب ٌزىواه ٘نٖ اٌٛػؼ١خ رُ فٟ ِبٞ ٚأػبفذ أّٔٗ  .اٌظفمبد٘نٖ ػٍٝ فزُ 

 . عل٠ل ٌٍغوعػوٚع 
 

ّْ ٔفمبد الإوَبء اٌزٍفيٞ ثٍغذ  ٚرغله الإشبهح اٌٝ  7111ك فٟ ٍٕخ .أ 119,331أ

فلاي ٍٕخ  شوٚع اٌّئٍَخِٚٓ اٌّئًِ أْ ٠َّؼ  .7116فٟ ٍٕخ                ك .أ 191,171ٚ

 . ِٓ إٌفمبد ثٙنا اٌؼٕٛاْثبٌزم١ٍض اوَبء ثؼغ اٌجواِظ ثٍٛبئٍٙب اٌقبطخ فٟ  7131

  ف خارجُتالإوتاج مه قبل أطرا -2

 

رزٌّٛٝ اٌزٍّفيح اٌز١َٔٛخّ ػلاٚح ػٍٝ أزبعٙب اٌلّافٍٟ رٕف١ن ثواِظ ٌلٜ أؽواف فبهع١خّ 

ٍَّخ ؽَت ط١غخ إٌّزظ إٌّفنّ ٚالزٕبء ؽمٛق ثش ثواِظ أفوٜ ِؾ١ٍخّ ٚأعٕج١خّ . ػٓ اٌّئ

ُّ ثّمزؼب٘ب رى١ٍف ؽوف  ٠ّٚضًّ رٕف١ن الأػّبي ِٓ لجً إٌّزظ إٌّفنّ اؽلٜ اٌظ١غ اٌزٟ ٠ز

ٍَّخ . فبهعٟ فٟ اؽبه ػمل ٠جُوَ ٌٍغوع ثزٕف١ن أزبط أػّبي ٍّؼ١خّ ثظو٠خّ رؼزجو ٍِىب ٌٍّئ
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ٚلل وبْ اٌٍغّٛء اٌٝ إٌّزظ إٌّفنّ فلاي اٌزَؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ ٠ؼُلّ اعواء اٍزضٕبئ١ب 

ّْ ِغبٌٗ ارَّغ ١ٌشًّ ػل٠ل الأػّبي الأفوٜ اٌّزٕٛ ػّخ ٌزٕف١ن ثؼغ الأػّبي اٌلّها١ِخ، الاّ أ

وبٌجواِظ اٌٛصبئم١خ أٚ اٌقلِبر١خ أٚ الاعزّبػ١خ اٌزّٟ لا رىزَٟ ثبٌؼوٚهح طجغخ الإٔزبعبد 

ُّ هطل  7131اٌٝ غب٠خ شٙو عٛاْ  7111ِٚٓ ٍٕخ . اٌىجوٜ ُّ أغبى٘ب أٚ ٟ٘  11ر ػّلا ر

ٍَّخ ِٕٚٙب  ُّ ؽًّ وٍفزٗ ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌّئ ثظلك الإٔغبى ؽَت ط١غخ إٌّزظ إٌّفنّ ِٕٙب ِب ر

ّّذ ِمب٠ؼزٗ ثَّبؽبد اشٙبه٠خِّب  ك ِٕٙب .َ 11,131ٚلل ثٍغذ اٌىٍفخ اٌغ١ٍّخّ ٌٙنٖ الأػّبي . ر

 . ك فٟ اؽبه اٌّمب٠ؼخ.َ 73,116

 

ٌُٚ رضجذ أؽ١بٔب اٌغلٜٚ ِٓ اٌٍغٛء اٌٝ ط١غخ إٌّزظ إٌّفن ؽ١ش شبثذ ػل٠ل 

ُّ افز١به اٌ. إٌمبئض َِبه افز١به٘ب ٚرمل٠و وٍفزٙب ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ؼل٠ل ِٓ الأػّبي فٟ فمل ر

ٍَّخ رزٌّٛٝ كهاٍزٙب  ُّ رٛع١ٙٙب اٌٝ ١٘بوً ثبٌّئ ػٛء الزواؽبد فوك٠خّ ِٓ أؽواف فبهع١خّ ٠ز

ٚاٌجذ ف١ٙب كْٚ اعواء ِمبهثخ ث١ٓ وٍفزٙب اػزّبكا ػٍٝ اٌؼوع اٌزمل٠وٞ اٌّملَّ ٚوٍفخ أزبعٙب 

ُّ رٕف١ن ٘نٖ الأػّبي فٟ اؽبه ػمٛك ثبٌزفبٚع اٌّجبشو ٚأ. كاف١ٍب ّٞ اؽبه ٠ٚز ؽ١بٔب فبهط أ

ّْ ػلَ طلٚه أِو ٠ؼجؾ . رؼبللٞ أٔظّخ فبطّخ رؾلّك شوٚؽ ٚاعواءاد الزٕبء ؽمٛق ثش "ٚا

َّّؼ١خ اٌجظو٠خّ لا  (1)"ٍِٚى١خّ الأػّبي اٌَّؼ١خ اٌجظو٠خّ ٚرٕف١ن٘ب أٚ فظٛط١خ الأػّبي اٌ

ٍَّخ اٌزٍّفيح اٌز١َٔٛخّ ِٓ اٌٍغّٛء اٌٝ إٌّبفَخ فٟ ٘نا اٌّغبي  . ٠ؼفٟ ِئ
 

ٍَّخ لا ٠زٌّٛٝ اٌّظبكلخ ػٍٝ ِشبه٠غ ٘نٖ الأػّبي  ّْ ِغٌٍ اكاهح اٌّئ ٚرج١ّٓ أ

ًّ ػلَ  ّْ كٚه اٌٍغٕخ اٌلاف١ٍخ ٌٍظفمبد لل أؾظو أٍبٍب، فٟ ظ زٗ ٚأ ّّ ؽَت ِب رمزؼ١ٗ ِٙ

اٌٍغٛء اٌٝ إٌّبفَخ، فٟ اثلاء اٌوأٞ ثقظٛص ثؼغ الإعواءاد اٌشّى١ٍخ فٟ ووّاٍبد 

ّْ اٌٍّفبّد اٌّؼوٚػخ ػٍٝ اٌٍغٕخ . ػ١ٍٙب ٌٍّظبكلخ اٌشّوٚؽ أٚ اٌؼمٛك اٌّؼوٚػخ ٌٚٛؽع أ

ّّٓ اٌّؼط١بد اٌىبف١خ ثقظٛص اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚاٌفّٕٟ ٌٍّشبه٠غ اٌّملِّخ  . اٌّنوٛهح لا رزؼ
 

ٚلل أكّد الإعواءاد اٌّؼزّلح فٟ افز١به الأػّبي اٌٝ ػلَ أغبى ثؼؼٙب و١ٍّب أٚ 

فؼٍٝ ٍج١ً اٌنّوو، . اٌجوِغخ ٚرقط١ؾ الإٔزبط عيئ١بّ ٚ٘ٛ ِب ٍبُ٘ فٟ اكفبي الاهرجبن ػٍٝ

                                                            
ٍَّبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍمطبع  7117عٛاْ  9اٌّئهّؿ فٟ  7117ٌَٕخ  11ِٓ اٌمبْٔٛ ػلك  7اٌفظً  -  (1) ٚاٌّزؼٍكّ ثبٌّئ

 .اٌَّؼٟ اٌجظوٞ
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ٍَّخ فلاي ٍٕخ  أػّبي  1لإٔغبى ( ا٠ل ثوٚك) اؽلٜ شووبد الإٔزبطِغ  7111رؼبللد اٌّئ

وبْ ِٓ إٌّزظو "(أٔب ٚاٌىب١ِوا"ٚ" ؽٍُ ٚالاّ ؽم١مخ"ٚ"  73اٍزٛك٠ٛلا٠ف )"ثظ١غخ اٌّمب٠ؼخ 

ًّ ػًّ ِٕٙب ثوِغخ لٕبح  أٍجٛػب ثؾَبة ؽظّخ أٍجٛػ١خ،  71 ػٍٝ اِزلاك 13رٌٛٔأْ ٠ئصشّ و

ًّ ِّٕٙب ُّ ثش ٍٜٛ أهثغ ؽٍمبد ٌى ّْ الإٔغبى وبْ عيئ١بّ ٚالزظو ػٍٝ ػ١ٍّٓ ٌُ ٠ز . غ١و أ

ُّ ( اٌفظٛي الأهثؼخ)ٚوبْ اٌشؤْ ونٌه ثبٌَٕجخ اٌٝ ػًّ آفو ٠قضّ اٌّغبي اٌفلاؽٟ  ؽ١ش ر

ُّ أغبىٖ ٌؼلَ  ؽٍمخ ِٕٗ، 79ٌزٕف١ن أزبط  7116اٌزؼبلل ثبٌزفبٚع اٌّجبشو فٟ ٍٕخ  غ١و أّٔٗ ٌُ ٠ز

رّىّٓ إٌّزظ إٌّفن ِٓ اٍزغلاة اٌَّزشٙو٠ٓ ثَجت ؽٛي اٌفزوح اٌزّٟ اٍزغولٙب ػوع اٌؼًّ 

  .ػٍٝ ٌغٕخ اٌظفمبد ٚأمؼبء اٌٍُّٛ اٌفلاؽٟ
 

ػونٌه وبْ اٌؾبي ٚ ّٛ ْ ِٓ " ٍٛه اٌّل٠ٕخ"خ ِغ رٕف١ن أزبط ِٕ ّٛ ؽٍمخ  11اٌزٟ رزى

ُّ اٌزؼبلل فٟ ٍٕخ  ِٓ َِبؽبد  ٙبِمبثً رّى١ٕ" وٛوب ٌلارظّبي"ِغ شووخ  7116ؽ١ش ر

ػخ . ك٠ٕبها 193.711اشٙبه٠خ ثم١ّخ  ّٛ ُّ ا٠مبف رٕف١ن أزبط إٌّ ؽٍمبد  1رظ٠ٛو  ثؼلغ١و أّٔٗ ر

َّجت ِٕٙب ٚثش ؽٍمز١ٓ ٍَّخ ػٓ  رواعؼذوّب . كْٚ ث١بْ اٌ  31ِٛافمزٙب اٌّجلئ١خ ثزبه٠ـ اٌّئ

ػخ ثقظٛص ثشّ  7116ك٠َّجو  ّٛ ُّ  73رٌٛٔػٍٝ لٕبح " أي٠ّٓ كاهٞ" خشٙو٠ ِٕ ٚاٌزٟ ر

شوػذ اٌشووخ اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌزور١جبد اٌزغبه٠خ ثؼل أْ  "ٔبف ٌلإٔزبط"الزواؽٙب ِٓ لجً شووخ 

ٚعٛك اٌٝ مٌه ٠ؼٛك ٚ. ٚاٌزؾؼ١واد اٌلاىِخ ٌٙنا اٌؼًّ ٚاٌزؼٙلّ ٌلٜ ػلك ِٓ اٌف١١ٕٓ لإٔغبىٖ

ُّ ثضّٙب ػٍٝ لٕ ػخ ثٕفٌ اٌّؼّْٛ رمو٠جب ٠ز ّٛ ِٓ أزبط  "ِؼبٔب أؽٍٝ"رؾًّ ػٕٛاْ  7رٌٛٔبح ِٕ

جوى ٍٛء اٌز١َٕك ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ ٚأؼىبٍبرٗ ٚ٘ٛ ِب ٠ُ  ،"اٌز١َٔٛخ ٌلإٔزبط"شووخ فبطّخ أفوٜ 

ٍَّخ  .ػٍٝ افز١به اٌجواِظ ِٚظلال١خّ اٌّئ
  

ٍَّخ ػٍٝ الزواػ ِٓ  ثقظٛص  "فب٠ف كه٠ّي"شووخ فؼلا ػٓ مٌه، ٚافمذ اٌّئ

ْ ِٓ  "ْ إٌغَِٛل" رٕف١ن أزبط ِٕٛػّخ ّٛ ُّ اٌشوٚع فٟ . ك.أ 773ؽٍمخ ثّجٍغ  37رزى رٕف١ن ٚر

ػخ ٚثضّٙب ػٍٝ لٕبح  ّٛ ٚػٕل ػوع اٌٍّفّ  .كْٚ اثواَ ػمل فٟ اٌغوع 7رٌٛٔأزبط ٘نٖ إٌّ

ٍَّخ ٌٍز٠َٛخ  ػٍٝ ٌغٕخ اٌظفمبد ػٍٝ اثواَ ػمل ثبٌزفبٚع اٌّجبشو اػزوػذ اٌٍغٕخ ثبٌّئ

 . 7131اٌٛػؼ١خ اٌٝ غب٠خ عٛاْ  ٚرؼنّهد ر٠َٛخِغ اٌشووخ اٌّؼ١ٕخ 
 

الأػّبي اٌلّها١ِخ، شًّ رٕف١ن الإٔزبط ػل٠ل الأػّبي اٌؼبك٠خّ اٌزّٟ لا  ٓػلاٚح ػ

ٍَّخ  رىزَٟ ثبٌؼوٚهح طجغخ الأػّبي اٌىجوٜ ٚاٌزٟ وبْ ٠ّىٓ أزبعٙب ثبٌٍٛبئً اٌنار١خ ٌٍّئ
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 "طؾّزٕب" ؼٕٝ ثبٌظؾخ٠ ٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌظّلك ثؤبِظ. ثبٌٕظّو اٌٝ ِؼّٛٔٙب ٚاهرفبع وٍفزٙب

ُّ رٕف١ن أزبعٗ ِٓ لجً شووخ   رؼٙلّ ك،.َ 3,171اٌغ١ٍّخّ         ثٍغذ وٍفزٗ ٚ" أفلاَ اٌّىشّو"ر

ؤْ ٠ىْٛ َِزشٙوا ٌٗ فٟ ؽلٚك ِجبٌغ رّىّٓ ِٓ ثاٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌّوع 

ٍَّخ ف رٌٛذّفٟ ا١ٌَبق ٔفَٗ ٚ. رغط١خ اٌغبٔت الأٚفو ِٓ وٍفخ الإٔزبط  7116ٟ ٍٕخ اٌّئ

٠ؼٕٝ  "ٔغَٛ فٟ اٌناووح" ِٓ إٌٛع اٌٛصبئمٟ ثزٕف١ن أزبط ثؤبِظ "عٍٛز١ٕب ف١ٍُ"شووخ رى١ٍف 

اٌغبٔت الأوجو  ٌٙبك ٚٚفوّد .أ 711,711               ثجؼغ اٌشقظ١بد اٌف١ٕخ اٌّؼوٚفخ ِمبثً

يح أغبى ٘نا اٌؼًّ وبْ ثبِىبْ ِظبٌؼ الإٔزبط ثبٌزٍف ٚلل .ِغبٔب ِٓ اٌّبكّح اٌَّؼ١خّ اٌجظو٠خّ

 .اٌنٞ لا ٠زطٍت ِٙبهاد فبطخ
 

ٍَّخٚلبِذ  ػبر١خ ثزٕف١ن ثواِظ  اٌزٍفيح ِئ ّٛ اٌؾكّ  –ػٕلٞ ِب ٔمٍهّ –أؽٕب ٘ىّخ )ِٕ

ٌلإٔزبط، ِٕٙب ِب ٘ٛ ثظ١غخ  "وبوزًٛ"ِغ شووخ ( 7ٍزبك )ٚه٠بػ١خ ( ٍف١بْ شٛ –ِؼبن 

ُّ شواإٖ ٔملا ثٍغذ ل١ّزٙب اٌغ١ٍّخّ  ؽَت اٌؼمٛك اٌّجوِخ  7111ِٕن ٍٕخ اٌّمب٠ؼخ ِٕٚٙب ِب ر

ّْ اٌشووخ .َ 71,171 ػبد اٌّنوٛهح ٌلٜ شووخ  الزٕذ ؽمٛق أزبط ٚثشّ  اٌّؼ١ٕخك ػٍّب أ ّٛ إٌّ

ونٌه أزبط أػّبي كها١ِخ ٌفبئلح  "وبوزًٛ"شّووخ ٚرٌٛذّ  .اٌّبٌه الأطٍٟ ٌٙب "أٔل٠ّٛي"

ٍَّخ ثظ١غخ اٌّمب٠ؼخ  خ ٘ي١ٌخ ثؼٕٛاْ ٍٍٍَٚ( وبٍز١ٕغ – 1ِىزٛة – 3ِىزٛة)اٌّئ

ٌُ رزٛفوّ ثشؤٔٙب ػمٛك ٚرمُلّه وٍفزٙب اٌغ١ٍّخ اٍزٕبكا اٌٝ ِب رؼّٕزٗ ػمٛك ِّبصٍخ ، "للاثٌ"

اٌم١ّخ اٌغ١ٍّخ ٌٍجواِظ اٌّنوٛهح ِب  ثٍغذٚ .ك.َ 37         أثُوِذ فٟ ٔفٌ اٌظ١غخ ثؾٛاٌٟ

ٍَّخ  ٚرغبٚىدك .َ ٠91,171ٕب٘ي  فلاي اٌفزوح ثنٌه ا١ٌّيا١ٔبد اٌّقظّظخ ٌلإٔزبط ثبٌّئ

ّْ ِئٍَخ اٌزٍفيح ٍقّود عبٔجب ِٓ  .ك.َ 91ٚاٌجبٌغخ  7131- 7111 ٚرغله الإشبهح اٌٝ أ

 . ٍٚبئٍٙب اٌف١ٕخّ ِٚٛاهك٘ب اٌجشو٠خّ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌجواِظ

 

ٍَّخ ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٚلا ِؾبٍجخ رؾ١ٍ١ٍخ رّىّٕٙب ِٓ رمل٠و وٍفخ  ٚلا رزٛفوّ ٌلٜ اٌّئ

ُّ الإٔزبط ٍٛاء رؼٍكّ الأِو ثبٔزبع ٙب اٌلّافٍٟ أٚ ثّب ٠ؼُٙل ثزٕف١نٖ اٌٝ إٌّزظ إٌّفنّ أٚ ثّب ٠ز

ِٕبلشخ ِقزٍف ػٕبطو " ثبكاهح الإٔزبط ٚالإشٙبه"٠ٚزٌّٛٝ ػبكح اٌّىٍفّ . الزٕبء ؽمٛق ثضّٗ

ُّ رمل٠و وٍفخ الإٔزبط  ٕخ ثبٌغلٚي اٌزمل٠وٞ ٌلأٍؼبه اٌّمزوػ ِٓ ؽوف إٌّزظ ص ّّ اٌىٍفخ اٌّؼ

 ّْ ٍَّخ ٌُ رزٛيّ كهاٍخ أٚ ِٕبلشخ علاٚي الأٍؼبه اٌّملِّخ ثقظٛص ثظفخ عياف١خ، الاّ أ اٌّئ

ٚمٌه هغُ وٍفزٙب " ٍف١بْ شٛ"ٚ" أؽٕب ٘ىّخ"ٚ" اٌؾكّ ِؼبن"ٚ" ػٕلٞ ِب ٔمٍهّ"رٕف١ن ثواِظ 
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ٍَّخ ثؼغ ٍٚبئً اٌّورفؼخ وٍفخ اٌؾٍمخ  7116فمل ثٍغذ فلاي ٍٕخ . رٕف١ن٘ب ٚهغُ رٛف١و اٌّئ

ًّ ِٓ اٌجواِظ اٌض ك .أ 66,111أؽٕب ٘ىّخ "ٚ" اٌؾكّ ِؼبن"ٚ" ػٕلٞ ِب ٔمٍهّ" خلاصاٌٛاؽلح ٌى

ػخ .أ 337اٌٝ  7131ٍٕخ فٟ ٌزورفغ  ّٛ " ٍف١بْ شٛ"ك ف١ّب اهرفؼذ وٍفخ اٌؾٍمخ اٌٛاؽلح ِٓ ِٕ

ّّٓ اٌغلٚي اٌزمل٠وٞ ٌلأٍؼبه وّب  .7131ٍٕخ فٟ ك .أ 71اٌٝ  7116ٍٕخ فٟ ك .أ 91ِٓ  ٌُ ٠زؼ

لأٍؼبه ٌ رفظ١لا 7131ٌؾَبة شٙو هِؼبْ " ٍفبد ١ٍِؾخِ"اٌّزؼٍكّ ثزٕف١ن أزبط ًٍََِ 

ؼلك اٌٛؽلاد فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ػٕبطو اٌىٍفخ وبٌزّض١ً ٚاٌل٠ىٛه ٚاٌزوو١ت ٚاٌلِظ ٌاٌفوك٠خّ ٚ

 .ٚاٌٍٛبئً اٌف١ٕخ

 

ٚػٍٝ طؼ١ل آفو، اهرفغ ِؼلّي اٌّجبٌغ اٌّقظظخ لالزٕبء ؽمٛق ثش ثؼغ اٌجواِظ 

َّٛق اٌّؾ١ٍخّ ٚالأعٕج١ّ  ٚػٍٝ غواه . 7131 – 7111ك فلاي اٌفزوح .َ 1,317 اٌٝ خاٌغب٘يح ِٓ اٌ

َّّؼ١خ اٌجظو٠خّ، ٌُ رقً ٘نٖ اٌظ١غخ ِٓ ٔمبئض  ثم١خّ اٌظ١غ اٌّؼزّلح فٟ رٛف١و اٌّبكّح اٌ

ٍَّخ ثؼٕٛاْ  خ اٌّئ ِّ رؼٍمّذ ثبفز١به٘ب ٚط١بغخ اٌؼمٛك اٌّزؼٍمّخ ثٙب ٚرَل٠ل اٌّزقٍلّاد ثن

ك٠ٓ أعبٔت ػٍٝ ٚعٗ اٌ ّٚ ّْ  .قظٛصالزٕبئٙب ِٓ ِي اٌّىٍفّ ثّظٍؾخ اٌو٠ّبػخ  ِٓ مٌه أ

ثبٌزفبٚع ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخّ اٌّبٌىخ ٌؾمٛق ثش اٌّمبثلاد  7131اٌٝ غب٠خ عٛاْ ٠َزؤصو 

ثؼغ اٌّجبه٠بد كْٚ اثواَ ارفبل١بد  اٌو٠بػ١خ ٚاٌجذ أؽ١بٔب فٟ الزٕبء ِضً ٘نٖ اٌؾمٛق ٚثشّ 

 رمؼٟ 7116ِبهً  71 ثزبه٠ـرٕظ١ّ١خ ِنوّوح  اطلاه اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَثشؤٔٙب ٚمٌه هغُ 

ثبؽلاس ٌغٕخ ِىٍفّخ ثبٌزفبٚع ؽٛي الزٕبء ِضً ٘نٖ اٌؾمٛق ٚثزؾل٠ل إٌّٙغ١خّ اٌٛاعت ارجّبػٙب 

  .ؤّٔٙب ٍزفؼًّ اٌٍغٕخ اٌّنوٛهحثٚأفبكد اٌّئٍَخ . فٟ ٘نا اٌّغبي
 

 ٌُٚ ٠َبػل غ١بة اٌغوك اٌشبًِ ٚاٌلل١ك ٚاٌّؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّقيْٚ اٌَّؼٟ

ٍَّخ ػٍٝ اؽىبَ ػ١ٍّبد الزٕبء اٌجواِظ ِؾ١ٍب ٚفبهع١ب  . اٌجظوٞ ثبٌّئ

 

ِٓ اٌمبْٔٛ  1أفطبء رظوّف ػٍٝ ِؼٕٝ اٌفظً رّضًّ  أْ الإفلالاد٘نٖ  ِٚٓ شؤْ

 .ٍبٌف اٌنوو 3611ٌَٕخ        79ػلك 

 

* 

 



  147 
 

 

*                               * 

 

ّّذ ِواعؼخ الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ ٌّئٍَخ اٌزٍفيح ا ٌز١َٔٛخ ثفظً اٌّغبي اٌزٍفيٞ ػٓ ر

. اٌّغبي الإماػٟ ٚاػطبئٙب طجغخ إٌّشؤح اٌؼ١ِّٛخ ثّب ٠ؼفٟ ِي٠ل اٌّوٚٔخ ػٍٝ رظوّفٙب

ٍَّخ ِبىاٌذ رشٛثٗ ٔمبئض فٟ َِزٜٛ ػجؾ اٍزوار١غ١خ ٌلإٔزبط  ّْ اٌزظوّف ثبٌّئ غ١و أ

ٚثجوِغخ اٌشجىز١ٓ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ اٌزٍفي٠ز١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٍزغلاي ٍٚبئً الإٔزبط 

ٚلل ٍبُ٘ فٟ مٌه غ١بة ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٚأكٌخّ اعواءاد ٚػمل ثواِظ ٚٔظبَ . اٌزٍفي٠ز١ٓ

 .ِؼٍِٛبد ِٕلِظ ٌلٜ اٌّئٍَخ

 

ح اٌٝ  ّٛ ٍَّخ ِلػ ّْ اٌّئ رظوفٙب  رفبكٞ الإفلالاد اٌَّغٍّخ فٟ ِغبيػٍٝ اٌؼًّ ٚا

رؤ١ٍُ٘ٙ لظل رّى١ُٕٙ ِٓ الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ثٙلف رٕظ١ُ ػ١ٍّبد أزلاة الأػٛاْ ٚرٛظ١فُٙ ٚ

ُّ روو١ي٘ب هح اٌزٟ ر ّٛ وّب أٔٙب ِلػٛح اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ . اٌزؾىُّ فٟ اٌزغ١ٙياد اٌزم١ٕخ اٌّزط

ِّزٍىبرٙب ِٓ ٍٚبئً أزبط ِٚقيْٚ ٍّؼٟ ثظوٞ ٚاٌٝ روش١ل ٔفمبرٙب اٌّزؼٍمّخ ِٕٙب ثبلإٔزبط 

 ِّ  .زٙب ٌٚزؾ١َٓ ٔزبئغٙبأٚ ثز١١َو اٌّظبٌؼ ٚمٌه ٌٍؾلّ ِٓ رواوُ اٌل٠ْٛ اٌّزقٍلّح ثن

 

وّب ٠َزلػٟ ػّبْ ؽمٛق اٌّئٍَخ ِي٠ل اؽىبَ ػ١ٍّبد الإشٙبه ِٓ فلاي 

ػجؾ اعواءاد ٚاػؾخ فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ عٙخ ٚػ١ٍّبد الاٍزشٙبه ِٓ اٌؾوص ػٍٝ 

 . فٟ اٌغوع ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ثبٌللخ اٌّطٍٛثخ ِٓ عٙخ أفوٜاثواَ ارفبل١بد فلاي 

 

اٌّغبي اٌَّؼٟ اٌجظوٞ ٚالاٍزؼلاك ٌلأزمبي اٌىٍّٟ ٌٍجشّ ٚاىاء اؽزلاك إٌّبفَخ فٟ 

ّْ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ ِطبٌجخ ثّي٠ل اٌؼًّ ػٍٝ ػّبْ عٛكح  7131اٌولّٟ فٟ أفك ٍٕخ  فب

اٌجواِظ اٌّملِخ ثّب ٠َبُ٘ فٟ اٍزمطبة اٌّشب٘ل٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ فٟ عٍت اٌَّزشٙو٠ٓ ٚر١ّٕخ 

ّْ اٍواع . اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌٍّئٍَخ ثٛػغ اؽبه رٕظ١ّٟ ٌّّبهٍخ ٔشبؽ ٌؼ١ِّٛخ اٌٍَؾ اٚا

 .ل١ٌ َٔت اٌّشب٘لح ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؼفٟ ِي٠ل اٌّظلال١خ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ
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رجؼب لإؽبٌزىُ ػٍٝ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ اٌزمو٠و اٌزؤ١ٌفٟ اٌقبصّ ثبٌّئٍَخ ٚاٌنٞ ١ٍلهط 

َّ إٌَٛٞ ٌلائوح اٌّؾبٍجبد، ٠شوّفٕب  : افبكرىُ ثبٌّؼط١بد اٌزب١ٌخ  فٟ اٌزمو٠و اٌؼب

 

  ًاهٍبي ِشوٚع اٌزٕظ١ُ ا١ٌٙىٍٟ اٌٝ ِظبٌؼ اٌٛىاهح الأٌٚٝ فٟ أع ُّ ١ٍز

 .7133أفو٠ً                   ألظبٖ ٔٙب٠خ

  اٌزملَّ ثَٕجخ : اٌزظوّف فٟ اٌّّزٍىبد ُّ فٟ اػلاك اٌغوك اٌىبًِ   %61ر

ُّ اهٍبي اٌغوك  اٌّنوٛه فٟ ِوؽٍخ صب١ٔخ اٌٝ ٌّّزٍىبد اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ ػٍٝ أْ ٠ز

ٍَّزٟ  ٚىاهح أِلان اٌلٌٚخ ٌٍشوٚع فٟ ػ١ٍّخ اٌمَّخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّّزٍىبد ث١ٓ ِئ

 .الإماػخ ٚاٌزٍفيح

ّْ اٌّئٍَخ ثظلك ارّقبم ػل٠ل الإعواءاد لظل ِي٠ل اٌزؾىُّ فٟ ِّزٍىبرٙب        .وّب أ

 ١ّّخ ٌؼ١ٍّخ ط١بٔخ الأهش١ف اٌَّؼٟ اٌجظو ُّ ا٠لاء ِي٠ل الأ٘ ٞ ٚروو١ي ١ٍز

ٍّف ثولّٕزٗ  .ٚؽلح رى

  ّّب ١ٍّىّٓ ِٓ رلافٟ ػل٠ل ّْ رفؼ١ً ٚؽلح اٌزى٠ٛٓ ٘ٛ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌّطٍمخ ِ ا

 .إٌمبئض اٌَّغٍّخ فٟ ٘نا ا١ٌّلاْ

  ٟػٍٝ اٌؾلّ ِٓ إٍبك ػمٛك أزبط ٚاٌىفّ  7133رؼًّ اٌّئٍَخ ِٕن عبٔف

 .رله٠غ١ب ػٓ إٍبك ػمٛك الإٔزبط اٌَّزوٍٍخ

 ٍٕ ِٓ ثلا٠خ ُّ ٍّٟ ٔٙبئ١ب ػٓ اثواَ طفمبد أزبط ػجو إٍبك  7133خ ر اٌزق

ِغ ِي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ثّٕبلشخ ػوٚع ( ِمب٠ؼخ)أطؾبثٙب َِبؽبد اشٙبه٠خ 

 .شووبد الإٔزبط

  ًاٌٝ اٌٛىاهح الأٌٚٝ ٍِفّب وبِلا ؽٛي  7133أهٍٍذ اٌّئٍَخ فٟ ِبه

 . ٚػؼ١زٙب اٌّب١ٌخ

 


