
147 
 

 

    نهزياضت وانتزبيت انبذَيت بقصز انسعيذانًعهذ انعاني  
 

 

  ْ  ك٤ٔب ٢ِ٣ أُؼٜل، ،اُؼب٢ُ ُِو٣بػخ ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ثوظو اَُؼ٤ل أُؼٜلاؽلاس  ر

ٍ َخ ػ٤ٓٞٔخ  .(1)0391عبٗل٢  01ؿ ك٢ ثٔوزؼ٠ الأٓو اُؼ٢ِ أُئه   ٝر٘ظ٤ٔٚ ٣ٝؼل  أُؼٜل ٓئ

شرواف الإبلاٍزولاٍ أُب٢ُ ٝرقؼغ ا٠ُ ث٤خ ٝماد طجـخ اكاه٣خ رزٔز غ ثبُشقظ٤خ أُلٗ

اُؼ٢ِٔ شرواف الإا٠ُ  أُؼٜل ٣قؼغ ًٔب .لخ ثبُو٣بػخٌِٔ  ٞىاهح اُِالإكاه١ ٝأُب٢ُ ُ

 8112َُ٘خ  03 ؽجوب ُِوبٕٗٞ ػلكلخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٞىاهح أٌُِ  ٝا٤٤ُلاؿٞع٢ ُِ

ؿ ك٢  ٍ َخ ُِز ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ربثؼخ  ٢ٝأُزؼِ ن ثبُزؼ٤ِْ اُؼبُ 8112ك٤لو١  89أُئه  ثبػزجبهٙ ٓئ

ثخ  .ُغبٓؼخ ٓ٘ٞ 
 

هظل  ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔخ ك٢ رؤ٤ٖٓ اُز٣ٌٖٞ الأٍب٢ٍ فبط   أُؼٜل ٜٓبّ ٝرزٔضَ 

٤٘بد الأٗشطخ اُجل٤ٗخ ك٢ ػِّٞ ٝرو الإعبىح ٝأُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاُٙؾظٍٞ ػ٠ِ شرٜبكاد ا

 .اُز٣ٌٖٞ أَُزٔوثزؤ٤ٖٓ مُي ثبلإػبكخ ا٠ُ  أُؼٜل ًِ قًٔب . ٝاُو٣بػ٤خ
 

 ؽبُجب 0282ثبُٔؼٜل ٤ِٖ ِجخ أَُغ  ُط  ا ػلك 8101-8113فلاٍ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ ثِؾ ٝ

ٍب 041 ْٜٓ٘ ػٞٗب 840 ثٚ ػلك الأػٞإ اُؼب٤ِٖٓٝ ك .أ 219 اُز٤٤َوٗلوبد  ثِـذهل ٝ .ٓله 

 ك.أ 4 ٢ػ٠ِ اُزٞاُ ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رزغبٝى ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ 8113ٍ٘خ           . ك.أ 211ٝ 8119 فلاٍ

ب. ك.أ 71ٝ  ٓ  8113 ٍ٘خك .ّ 0,110ٝ 8119ٍ٘خ ك .ّ 0,034         كٌبٗذ ك٢ ؽلٝك ٔلاف٤َاُ أ

 .أٍبٍب ٖٓ ٓ٘ؼ اُلُٝخ ٓزؤر ٤خ٢ٛٝ 
 

ٝ  ٍ أهثؼخ ٓل٣و٣ٖ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ أًزٞثو  َخ رؼبهتهل شرٜلد اكاهح أُئ

ح  اشرـٞهٝ 8101ا٠ُ ٓب١  8113  .شٜو٣ٖاُ هبهثذك٢ اٌُزبثخ اُؼبٓخ ُٔل 
 

ف ك٢ ٍؼ٢ أُؼٜل ا٠ُ رؤ٤ٖٓ أُٜبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٚ ٝاؽٌبّ اُزظو   ٓلٟ ِزضج ذ ُٖٓٝ

زٚ  ٓ خ ههبث٤خ ؿط ذ  ،أُٞاهك أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ أُٞػٞػخ ػ٠ِ م  ٔ ْ  اٗغبى ٜٓ اُلزوح أُٔزلح ر

                                                            

(1)  -   ْ ؿ ك٢   1992َُ٘خ  1570ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك  أُؼٜل ٝػغ اؽبه ُز٘ظ٤ْ 0338ك٢ ٍ٘خ  ر  0338أٝد  24أُئه 

ع ث  ٞ ٝأُزؼِ ن ثؼجؾ ٜٓبّ أُؼبٛل اُؼ٤ِب  8113و ٍجزٔج 04ك٢  أُئهؿ 2009َُ٘خ   2648ػلكبلأٓو اُن١ أُـ٢ ٝػ

 .ُِو٣بػخ ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝر٘ظ٤ٜٔب الإكاه١ ٝأُب٢ُ



148 
 

 

 الأػٔبٍ اُوهبث٤خ أكؼذٝهل . 8101شرٜو عٞإ                  ا٠ُ ؿب٣خ  8119ٖٓ ثلا٣خ ٍ٘خ 

اُجؾش ٝ ٝثبُز٣ٌٖٞ الأٍب٢ٍ ٢ٔؼِٞٓبراُ ٚٗظبٓثز٘ظ٤ْ أُؼٜل ٝ وخأُزؼِ   ا٠ُ ػل٣ل أُلاؽظبد

ف أُب٢ُ اُؼ٢ِٔ ٝثبُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝاُزغ٤ٜياد  .ٝثبُزظو 
 

I - يُظاو انًعهىياتانو انتُظيى 
 

  انتُظيى - أ
 

ٕ  ك٢ ٛنا أُغبٍ ؼؼ ار   هجٍٞ اُز٘ظ٤ْ ٝاؽٌبّ اُز قط٤ؾ ٝا٠ُ ك٢ ؽبعخ أُؼٜل  أ

 .أُغٌِ اُؼ٢ِٔٝه رلؼ٤َ ك ا٠ُاُطِجخ ٝرَغ٤ِْٜ ٝ
 

 انتُظيى انتخطيط و وسائم -1
 

ِخ ك٢ ٛنا أُلاؽظبدرزؼِ ن  ٍ َخ بػلاك ثاُظلك  أَُغ   ٝثبؽزواّ ا٤ٌَُٜٓشوٝع أُئ

  .عوااادالإ ٤َُكثٞػغ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ 
 

ٍ َخ  ٍ َخ اُزؼ٤ِْ اُط٤ؾ  اؽلٟ ٣ٔضَ كٔشوٝع أُئ ؼب٢ُ اُزؼبهل اُز٢ روثؾ ٓئ

ف ك٢ أُغبلاد اُج٤لاؿٞع٤خ ٝالإكاه٣خ  َٓبػلرٜب ثٜلف غبٓؼخثبُ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أٍب٤ُت اُزظو 

ٔ ٖ ٝٛٞ . (1)ٝأُب٤ُخ ٍ َخاُزيآبد ٣زؼ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ  ٜب٤ًل٤خ اٗظٜبه أٛلاكثقظٞص  أُئ

  .ٖقو٣غ٤اُٝرشـ٤ِ٤خ ثبُغٞكح ٝالآز٤بى اُؼ٢ِٔ  ظَخ ك٢ ٓب ٣ز  فبط  اُز٣ٌٖٞ ٝاُجؾش 
 

َ َ  ٖٓ ا٠ُ اػلاك  أُؼٜل ُٝئٖ رٞط  الإؽبه "ٝ" ثوٗبٓظ اُجؾش ٝاُز٣ٌٖٞ"ً

ثبػلاك أُِؾن  8101ا٠ُ ؿب٣خ شرٜو عٞإ ٣وْ ُْ كبٗٚ   8107-8101             ُِلزوح "أُ٘طو٢

ٌ ٖ ٖٓ ػجؾ اُزٞاىٕ" اؽبه الإٗلبم"ـ أُزؼِ ن ث  آٌب٤ٗبد ٖٓ ٣ؾزبعٚ ٝٓب رؼٜ لارٚ ث٤ٖ اُن١ ٣ٔ

ٍ ؾػجؾ اؽبه الإٗلبم ٣ٝزطِ ت  .ٓبك٣خ ٝٓب٤ُخ ك٤ٔب ٓي٣لا ٖٓ اُزٞػ٤ؼ  ػ٠ِ أُلٟ أُزٞ

ؽٌبّ كطجوب لأ .ٓوعغ اُ٘ظو ك٢ رؾل٣ل ٓؼٔٞٗٚ ٝاُغٜخ أَُئُٝخ ػٖ رٞك٤و اُز٣ٞٔلاد ٣قض  

ؿ ك٢  8112َُ٘خ  8102الأٓو ػلك  ٍ َبد  8112أٝد  4أُئه  ٝأُزؼِ ن ثز٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝٓئ

                                                            

ٍ َخ أُؼ٤٘خ ِٝٓؾو" ثجوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٝاُجؾش"٣زْ ط٤بؿخ ٛنا أُشوٝع ك٢ اؽبه ٝص٤وخ رزؼِ ن  -  (1) ٖ ٣زؼِ وبٕ ٤ُِٔئ

ٍ ؾ" اؽبه الإٗلبم"ٝ" ثبؽبهٙ أُ٘طو٢"  .ػ٠ِ أُلٟ أُزٞ
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٠ اُٞىاهح أٌُِ لخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اٍ٘بك اػزٔبكاد رزُٞ   ،اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝهٞاػل ٤ٍوٛب

اعؼخ ُٜب ثبُ٘ ظو ٕ  ٝؽ٤ش , ُز٣َٞٔ ٓشوٝع أُئٍَخ ٣ٍٞ٘خ ُلبئلح أُئٍَبد اُو  أُؼٜل  أ

ٔ َ ٣قؼغ ا٠ُ الإشرواف أُب٢ُ ُِٞىاهح أٌُِ لخ ثبُو٣بػخ  ٕ  ٛنٙ الأف٤وح رزؾ ر٣َٞٔ كب

ٍ َخ  ٘خ ثٔشوٝع أُئ  ٔ   ".ٗلوخ اُز٤ٔ٘خ"طجـخ  ٌز٣٢َاُن١ الأٛلاف أُؼ
  

ٕ  آٗق اُنًو  8102الأٓو ػلك ٣ٝ٘ض   ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؼَٔ ػ٘ل  ػ٠ِ أ ٓئ

ٕ  أُؼٜل ُْ ٣وعغ" ك٢ اؽبه رٞع٤ٜبد ٍِطخ الإشرواف" ٓشوٝع أُئٍَخاػلاك  ا٠ُ  الا  أ

ٍ   أص٘بااُٞىاهح أٌُِ لخ ثبُو٣بػخ   .َخ ثظلخ ٓ٘زظٔخ ٝه٤ٍٔخاػلاك ٓشوٝع أُئ

 

  ٓ ٔ ٖ ٖرج٤  ب ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ كول أ اُز٢ ثو٤ذ شربؿوح ثؼغ اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خ  أٗٚ  ٣زؼ

هئ٤ٌ ٝ 8112ٝٓل٣و اُلهاٍبد ٓ٘ن ٓبهً  8114ٓل٣و اُزوث ظبد ٓ٘ن عٞإ  ػ٠ِ ؿواه

ٝهئ٤ٌ ٓظِؾخ الإػلا٤ٓخ ٝاٍُٞبئَ  8112ٓ٘ن ٍجزٔجو ٓظِؾخ اُ٘شو ٝاُزٞص٤ن ٝاُزوعٔخ 

ْ   .8112أَُؼ٤خ اُجظو٣خ ٓ٘ن ٗٞكٔجو   ٞظبئقاُالإؽبهاد ثزؤ٤ٖٓ  ػلك ٖٓر٤ٌِق  ُٝئٖ ر

ٕ   اُٞؽلادٛنٙ أًُُٞٞخ ا٠ُ  ظبد اُز٣ٌٖٞ اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو  ٝرقط٤ؾ روث   ٓضَػل٣ل أُٜبّ  كب

٘خ ٝاُوٌٍِخ  ٓ ٕ  ًٔب . ٓبىاُذ ؿ٤و ٓئ َ  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  رج٤ٖ  أ ٖٓ الأٓو  أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثٌ

ٔ ٖ لا 8113٘خ َُ 8242ٝالأٓو ػلك  0338 َُ٘خ 0911ػلك   كؼ٤ِب أٌُِ قاُوَْ أُب٢ُ  ٣زؼ

ف ك٢ ٤ٓيا٤ٗخثب ٓ٘ن ٍ٘ٞاد  . أُؼٜل ُزظو 
 

اُج٤لاؿٞع٤خ ٝالإكاه٣خ  اُشئٕٝالإعواااد أُؼزٔلح ك٢ ر٤٤َو  ٝأثوى اُ٘ظو ك٢

ب ؿ٤و ُِٔؼٜل ٝأُب٤ُخ ؾل ك ؽو٣وخ رول٣ْ ٣ٝخ ٗشطالأـط ٢ ٓقزِق ػٖٔ ك٤َُ ٣ٓٞص وخ  أٜٗ 

 . ٖ اػزٔبكٛباُز٢ ٣زؼ٤  اُقلٓبد ٝالأٍب٤ُت 
 

 انقبىل وانتزسيى بانًعهذتُظيى  - 2
 

  ْ اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُزؼ٤ِْ  اُزٞع٤ٚ ٖٓ هجَ ػٖ ؽو٣ن اُطِجخ ُِزو٤ٍْ ثبُٔؼٜل هج٣ٍٞز

ثقظٞص  ٖ هجَ اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُو٣بػخٓٝ باُ٘بعؾ٤ٖ ك٢ شرٜبكح اُجبًبُٞه٣ٖٓ اُؼب٢ُ 
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أُشزوى  وواهاُٝؽَت  .(1)ه٣بػ٢٤ اُ٘قجخٖٝٓ ه٣بػخ  بأُؾوى٣ٖ ػ٠ِ شرٜبكح اُجبًبُٞه٣

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ                ٞى٣و١ اُشجبة ٝاُو٣بػخ ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُ

ن ثؼجؾ ٗظبّ اُلهاٍبد ٝالآزؾبٗبد أُطج ن ك٢ أُؼبٛل ٝأُزؼِ   8112عٞإ  04ؿ ك٢ أُئه  

ثؼل اعواا كؾض الا  بُٔؼبٛل أُنًٞهح لأ٠ُٝ ثُزَغ٤َ ثبَُ٘خ الا ٣وجَ ا كبٗٚ  ُِو٣بػخاُؼ٤ِب 

ػجؾ ٛنا اُوواه ٝ. ر٘ظ٤ٔٚ أُؼٜل ٣بػخ ٣زُٞ ٠ٝاُقؼٞع ا٠ُ افزجبه ك٢ اُو ؽج٢ اعجبه١

ٖٓ ؿ٤و ؽب٢ِٓ شرٜبكح اُجبًبُٞه٣ب ك٢ شرؼت اُز٣ٌٖٞ ك٢  ه٣بػ٢٤ اُ٘قجخخ ُوجٍٞ شروٝؽ فبط  

 .ٜٖٓ اُو٣بػخ

 

ْ  ػ٠ِ ٝهل ُٞؽع أٗٚ  اُز٣ٌٖٞ ٜٖٝٓ اُو٣بػخ ثبُٞىاهح  ثبكاهح اصو عَِخ ػَٔر

٘ٚ اُوواه  8112ك٣َٔجو  07أٌُِ لخ ثبُو٣بػخ ثزبه٣ـ   ٔ  ٍبُق اُنًواُزق٢ِ ػٖ رطج٤ن ٓب رؼ

اُزق٢ِ ػٖ الافزجبهاد ٝ اهظبا ه٣بػ٢٤ اُ٘قجخ ٖٓ ؿ٤و ؽب٢ِٓ شرٜبكح اُجبًبُٞه٣بٝاهواه 

اهواه ُْ ٣زْ  8101 عٞا٠ٕ ٝا٠ُ ٓٞك  . اُلؾض اُطج٢ الإعجبه١ ٝػٖٜٔب أُؼٜل اُز٢ ًبٕ ٣٘ظ  

 .ٖٓ ٝى٣و اُو٣بػخٓٞاى ثٔوزؼ٠ هواه  اُوب٢ٗٞٗ اُلاىّ الإؽبه

 

ْ  ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي رج٤ٖ  أٗٚ   ٘خ الأ٠ُٝ ؽِجخٗوِخ  8101-8112فلاٍ اُلزوح  ر  َ  ٖٓ اُ

 ٓل٣و أُؼٜلِو٣بػخ ا٠ُ ٓؼٜل هظو اَُؼ٤ل اصو رول٣ْ ٓطِت ا٠ُ ٖٓ أُؼبٛل اُؼ٤ِب الأفوٟ ُ

ٍبُق  8112َُ٘خ  8102الأٓو ػلك  ٝكن ٓب ٣وزؼ٤ٚهئ٤ٌ اُغبٓؼخ  ٠ أٗظبهػوػٜب ػِكٕٝ 

رواػ٠ ك٤ٚ  ػ٠ِ ٗؾٞٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٗظب٢ٓ اُوجٍٞ ٝاُزو٤ٍْ . اُن ًو

 .ٜل ٝٓزطِجبد الإشرواف أُيكٝطأُؼفظٞط٤بد 

 

  تفعيم انًجهس انعهًي -3

 

 أُؼٜل ك٢ ر٤٤َو شرئَٝٗٚبٗلح خ ثٌِٔ ق فبط  ٍٓزشبه١ ا٤ٌَٛ  أُغٌِ اُؼ٢ِٔ

عَِخ  81ُْ ٣ؼول ٍٟٞ  ؽ٤ش أٗٚ  ك٢ ؽبعخ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُزلؼ٤َ ٝهل رج٤ٖ  أٗٚ . اُج٤لاؿٞع٤خ

ح ٖٓ إٔ ٣عَِخ ػَٔ ػ٠ِ الأهَ ًبٕ ٖٓ أُلوٝع  22ٖٓ أطَ  ؼولٛب فلاٍ اُلزوح أُٔزل 

                                                            

ؿ ك٢  0334َُ٘خ  014ْٝٛ أُ٘ظٞص ػ٤ِْٜ ثبُوبٕٗٞ ػلك  - (1) ٝأُزؼِ ن ثز٘ظ٤ْ ٝرط٣ٞو اُزوث٤خ  0334أٝد  7أُئه 

 .اُجل٤ٗخ ٝالأٗشطخ اُو٣بػ٤خ
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ٕ  ٛنا أُغًِٔب . 8101ا٠ُ ٓٞك ٠ شرٜو عٞإ  8119ٍ٘خ ثلا٣خ  ٍ  ٌ ار ؼؼ أ اؽبُخ ٍٟٞ  ُْ ٣زٞ

ٝثبلإػبكخ . ٓؾؼوا ا٠ُ اُٞىاهح أٌُِ لخ ثبُو٣بػخ 07ا٠ُ عبٓؼخ ٓ٘ٞثخ ٝعَِخ  ٓؾؼو 81

ْ  ػولٛب  ٔ ٖا٠ُ مُي ُٞؽع ػلّ رٞك و أُِل بد أُزؼِ وخ ثبُغَِبد اُز٢ ر أُؾبػو  ٝػلّ رؼ

 . و ٍِجب ك٢ كؼب٤ُزِٚزٞط٤بد ٝٛٞ ٓب ٣ئص  ُ

 

  ٕ ٍ  رؤ٤ٖٓ ثؼغ ٛنا أُغٌِ ُْ ٣ًٔب رج٤ٖ  أ م ا٠ُ ٣ُْ أٗٚ  ام  ٚطلاؽ٤برزٞ زطو 

ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ٝر٘ظ٤ْ اُزوث ظبد ُْٝ روغ اٍزشبهرٚ ثقظٞص أَُبئَ ماد اُظِخ ثٞػغ 

ْ  ٓشبه٣غ ا٤ُٔيا٤ٗخ   . ٤ٓ8112يا٤ٗخ ٍ٘خ  الا  ك٤ٔب ٣ٜ

 يُظاو انًعهىياتان - ب
 

َ  ثٝ بُزقط٤ؾثفبطخ  نؼِ  زٗوبئض ر٣شٌٞ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ثبُٔؼٜل ٖٓ  لآخ بُ

 . ٝأُ٘ظٞٓبد أُشزوًخٝثبٍزـلاٍ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُلارظبٍ  أُؼِٞٓبر٤خ
 

ٍ ػلك ك  ٝ ؿ ك٢  81قلاكب ُٔوزؼ٤بد ٓ٘شٞه اُٞى٣و الأ  8117أًزٞثو  00أُئه 

ْ  ٝػغ, ن ثزقط٤ؾ أُشبه٣غ أُزظِخ ثبلإػلا٤ٓخ ٝثوٓغزٜب ٝٓزبثؼخ اٗغبىٛبٝأُزؼِ    ُْ ٣ز

ف ك٢اػلا٤ٓخ فبص  ثبُٔؼ ٓقط ؾ رقط٤ؾ أٝ ثوٓغخ  أ١   ٘شبؽ كٕٝاُ ٛنا ٜل ام ٣زْ اُزظو 

ٌ ٖ ٖٓ رؾل٣ل اُؾبع٤بد اُؾو٤وخ ك٢   .ٝرِج٤زٜب ك٢ الإثبٕ أُغبٍ ٛنا ٝٛٞ ٓب لا ٣ٔ
 

أُزؼِن ثبَُلآخ ٝ 8114ك٤لو١  7أُئهؿ ك٢  8114َُ٘خ  9اُوبٕٗٞ ػلك  ٗض  ٝ

 واعؼخ ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓقزِق ا٤ُٜبًَرقؼغ اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُشجٌبد اُأُؼِٞٓبر٤خ ػ٠ِ إٔ 

ٕ  الا  أٗ   .ُ٘ظبّ رله٤ن اعجبه١ ٝكٝه١ َُِلآخ أُؼِٞٓبر٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؼٜل ُْ ٣قؼغ  ٚ رج٤ٖ  أ

ح ٖٓ لأ٣خ ػ٤ِٔخ رله٤ن فلاٍ اُلزوح   . 8101 عٞإ              ا٠ُ  8119أُٔزل 
 

أكو٣َ  4ؿ ك٢ أُئه   88ٓ٘شٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػلك فلاكب لأؽٌبّ رج٤ٖ  أٗٚ  ٝ

ٝهل هكغ ٓوًي اُقٞاهى٢ٓ ُِؾبٍت ا٢ُ٥ ا٣ٞاا . أُؼٜل ٓٞهغ ٝاة لا ٣زٞك و ُلٟ 8117

ْ  اٗغبىٙ  روو٣و  أشربه ا٤ُٜب ـواد اُز٢ٗظوا ُِض   8112ٍ٘خ ٓ٘ن ٓٞهغ ػ٠ِ شرجٌخ الاٗزوٗذ ر

ٙ فج٤و ك٢  خ ي أ٣  رو٤ًػ٠ِ اُٞػغ  اٛنُْ ٣َبػل ٝ. 8101عبٗل٢ ك٢  اُـوعاُزله٤ن اُن١ أػل 

 .ثؼل الاٗقواؽ ػٖٔ ٓ٘ظٞٓخ اُزله٣ٌ ػٖثبُٔؼٜل ٝػ٠ِ فلٓبد رلبػ٤ِخ 
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ٕ  اٍزـلاُٜب ٓبىاٍ  ,الإػلا٤ٓخ أُشزوًخ أُ٘ظٞٓبد ثؼغ و ُلٟ أُؼٜل٣زٞك  ٝ الا  أ

 ٔ٘ظٞٓخاُك٢ اٍزـلاٍ  ،8101 ا٠ُ ٓٞك ٠ شرٜو عٞإ ،ُْ ٣٘طِنؼؼ أٗٚ  ار   ؽ٤ش ٓؾلٝكا

ا ٖٓ كٜوٍخ أُواعغ أُزٞاعلح ثبٌُٔزجخ ٝاكهاعٜب طِت ُؼلّ الاٗزٜب" ث٤و٢ٗٝ" أٌُزج٤خ

ٕ  رج٤ٖ  ًٔب . أُ٘ظٞٓخ َ   ثبُٔقيٕٝ أُزؼِ وخ ُْ ٣شوع ك٢ اٍزـلاٍ اُزطج٤وخ أُؼٜل أ ٝأٗٚ  ٣َزـ

ٍ َخك٢ رَغ٤َ أُواٍلاد اُٞاهكح ػ٠ِ  ٌٓزت اُؼجؾ أُوًي١ٓ٘ظٞٓخ  عيئ٤ب ُْٝ  .أُئ

بُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ام لا رياٍ أٌُِ لخ ث ٞىاهحاُورٜب اُز٢ ٝك  " اٗبً"٣َزلل أُؼٜل ٖٓ رطج٤وخ 

ْ   اُطِجخ بدِٓل   ٓؼبُغخ ٝٛٞ ٓب رور ت ػ٘ٚ ثؾا ك٢ ٓؼبُغخ " ا٤ًََ"ثبلاػزٔبك ػ٠ِ رطج٤وخ  رز

ة اُؼل٣ل ٖٓ الأفطبا  .اُٞصبئن ٝرَو 
 

 ٜٓ٘ب 82ؽبٍٞثب فظ ض  29 رٞك و 8101عوك أُؼلاد الإػلا٤ٓخ َُ٘خ ٖٓ ٖ رج٤  ٝ

َ  أ١  8101-8113ُجب فلاٍ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ ؽب 0282ُزله٣ٌ   بؽبُج 20 ٓب ٣ؼبكٍ ؽبٍٞثب ٌُ

َ   عٜبى َٗجخ ب ٗض  ػ٤ِٚ أُقطؾ اُؼبشرو ُِز٤ٔ٘خ ٖٓ ثِٞؽٔ  ػ ٝٛٞ ٓب ٣جو٠ ثؼ٤لا . ؽبُجب 01 ٌُ

ٕ  ٝار ؼؼ  ظخ ُِزله٣ٌ ٝؽلح ٖٓ اُؾٞا٤ٍت 87 أ ئخ ٣ٝؼٞك ربه٣ـ اهز٘بئٜب ك٢ ؽبُخ ٤ٍ   أُقظ 

 .8117ا٠ُ ٓب هجَ ٍ٘خ 
 

II -  انعهًي وانبحث انتكىيٍ الأساسي 
 

ٜبن ٗوبئض رؼِ   اُٞهٞف ػ٠ِا اُغبٗت ٖٓ اُ٘شبؽ ا٠ُ أكؼ٠ اُ٘ظو ك٢ ٛن  ٔ  أٛ

ٝثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثؼٔبٕ اُغٞكح  ٝرؤؽ٤و اُط ِجخ اُج٤لاؿٞع٢ ٤٤َوبُز  ثهاٍبد ٝؤٗظٔخ اُل  ث

  .ٝاُزو٤٤ْ
 

 أَظًت انذراساث  -أ
 

بُٔؼٜل ػ٠ِ ٗظبّ اُشٜبكاد اُٞؽ٤٘خ ك٢ ث٤ُب ؽب بد أُؼزٔلحاُلهاٍ خٗظٔأرورٌي 

ثٜن٣ٖ وذ رؼِ  هل ٝ. "آل"ٗظبّ ػ٠ِ ٝ (اُ٘ظبّ اُول٣ْ)اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝك٢ ٜٖٓ اُو٣بػخ 

ح ٗوبئض اُ٘ظب٤ٖٓ   .ػل 
 

  َظاو انشهاداث انىطُيت في انتزبيت انبذَيت وفي يهٍ انزياضت -1
 

ك٢  ٝالأٍزبم٣بد٠ُٝ اٍ٘بك شرٜبكاد أُوؽِخ الأ ػ٠ِظبّ اُول٣ْ ٣ؼزٔل اُ٘  
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ف ٝاُز٘ظ٤ْ الإكاه١ اُزظو  ٝله٣ت اُو٣بػ٢ اُز  ٝ بُزوث٤خ اُجل٤ٗخث أُزؼِوخالافزظبطبد 

ٕ  ٝ .ُِو٣بػخ ٝالأٗشطخ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػخ ٓ   أُؼٜلرج٤ٖ  أ  ٖ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُغبٓؼ٤خُْ ٣ئ

غ  شٜبكاداُشرٜبكاد ٖٓ عِٔخ  ٍذ   الا   8101-8119 أُٔزل ح ػ٠ِ اُلزوح  ُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜبااُزَ 

ْ  رؾل٣لٛب ثوواه ٝى٣و١ اُشجبة ٝاُو٣بػخ ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُزؼ٤ِْ  ظبّ اُول٣ْثبُ٘   ٝاُز٢ ر

ٔ  ٝاُ٘ظٞص اُز٢ ٗو   8112عٞإ  04اُؼب٢ُ أُئهؿ ك٢  بكه خ اُوواه اُظ  ٔزٚ ٝفبط  ؾزٚ ٝر

بٛل اُؼ٤ِب ن ك٢ أُؼهاٍبد ٝالآزؾبٗبد أُطج  ن ثؼجؾ ٗظبّ اُل  ٝأُزؼِ   8112ع٤ِ٣ٞخ  04ك٢ 

 .٣بػخبُو  أٌُِ لخ ثٞىاهح اُاعؼخ ثبُ٘ظو ا٠ُ اُو  

 

ٔ  ػلّ رله٣ٌ  ٗلَٜب اُلزوح ٝشرٜلد هاٍبد أُنًٞه ٜ٘ب ٗظبّ اُل  ػل٣ل أُٞاك اُز٢ رؼ

لٌ ُٔظبهػخ ٝاُوهج٢ ٝػِْ اُ٘  اػ٠ِ ؿواه  خ ثٜباعواا الآزؾبٗبد اُقبط  ػلّ أػلاٙ ٝ

ٕ  ؼؼ ار   ٝهل .اُل٤ي٣ُٞٞع٢ لا ٜبكاد ؽ٤ش هاٍخ اُقبص ثٜنٙ اُش  ل  ث٘ظبّ اُ ُّْ ٣ِزي أُؼٜل أ

ْ  ٝ هاٍبدثز٤َٔبد أُٞاك اُٞاهكح ثؤٗظٔخ اُل  ل أؽ٤بٗب زو٤  ٣وغ اُ ٝؽلح ٖٓ  ٔٞاك  اُٗوَ ثؼغ ٣ز

ٔ  رغ٤ٔغ ا٠ُ أفوٟ ٝ هاٍبد ح ُزِي اُٞاهكح ثؤٗظٔخ اُل  ٤بد ٓـب٣وٓبكر٤ٖ أٝ صلاس رؾذ َٓ

 .ِجخلاد اُط  ػٞاهثٜب ػ٘ل اؽزَبة ٓؼل  ٝكٕٝ اػزجبه 
 

  "إيذ"َظاو  - 2
 

ٕ  مُي ُْ ٣قَ الا  أ ،8112-8111ٓ٘ن اَُ٘خ اُغبٓؼ٤ خ " آل"ٗظبّ ك٢ اٗقوؽ أُؼٜل 

 ظبّ٘  اُ ٛنا  كول شروع أُؼٜل ك٢ رطج٤ن. اُزطج٤نػ٘ل  ؽوأد طؼٞثبدٖ ػجذ رور  ٗوبئض ٖٓ 

  َ هاٍبد ل  ْ ٣زْ ػجؾ الإؽبه اُؼبّ ُ٘ظبّ اُه هب٢ٗٞٗ ٝرور٤ج٢ ؿ٤و ٌٓزَٔ ؽ٤ش ُاؽب ك٢ ظ

 8112 َُ٘خ 03 ػلك ٝفلاكب ُِوبٕٗٞ .8112ٜبكاد الا  ك٢ ٜٗب٣خ ؾظ٤َ ػ٠ِ اُش  ٝشروٝؽ اُز  

أُزؼِ ن ثؼجؾ الإؽبه اُؼبّ ُ٘ظبّ  8112َُ٘خ  7087ُٝلأٓو ػلك  ٢أُزؼِ ن ثبُزؼ٤ِْ اُؼبُ

 ٖ٣ٞ اُل هاٍخ ٝشروٝؽ اُز ؾظ٤َ ػ٠ِ اُش ٜبكح اُٞؽ٤٘خ ُلإعبىح ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد اُزٌ 

ظبد ك٢ ٗظبّ  اكٝأُٞ  8101 ٣زْ ا٠ُ ٓٞك ٠ شرٜو عٞإُْ  ،"آل"ٝأَُبُي ٝاُز قظ 

اُوواهاد اُز٢ رؼجؾ ٓؾزٟٞ اُز٣ٌٖٞ ٝٗظبّ اُلهاٍبد ٝالآزؾبٗبد أُطج ن  ظلاهاٍز

َ  شرٜبكحثبُٔؼٜل ثبُ٘   ٍ   َجخ ا٠ُ ً وخ ثٜب َخ اػلاك أُشبه٣غ أُزؼِ  ٝاُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُئ

ٓ  ػوٝع اُز   اٗؾظودهل ٝ .٢ِٔٝػوػٜب ػ٠ِ هأ١ أُغٌِ اُؼ  ٘خ ثبُٔؼٜل٣ٌٖٞ أُئ

الإعبىح "ٝ" الإعبىح الأٍب٤ٍخ ك٢ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ" ك٢ شرٜبكر٢ 8113-8112اٗطلاهب ٖٓ ٍ٘خ 
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أهثغ شرٜبكاد ك٢ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ كفٍٞ ٛنا  ب ػٖػٞػ "٣بػ٢له٣ت اُو  طج٤و٤خ ك٢ اُز  اُز  

ٕ   .اُ٘ ظبّ ؽ٤ ي اُز طج٤ن ٖٓ  % 97ٝ % 41اُلهًٝ اُ٘ظو٣ خ رٔضَ  ٓب ث٤ٖ ٝرغله الإشربهح ا٠ُ أ

ب لا رزؼل ٟٖ ٤الإعبىرٓٞاك   . ٓٞاك الإعبىر٤ٖ الأٍب٤ٍز٤ٖٖٓ  % 72 اُزطج٤و٤ز٤ٖ ك٢ ؽ٤ٖ أٜٗ 
 

 8112ٗٞكٔجو  84ؿ ك٢ أُئه   10٘شٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػلك ٝفلاكب لأؽٌبّ ٓ

 ٞىاهح أٌُِلخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاُظبُؼ ا٠ُ ٓ ِخ ُلإعبىاداؽبُخ أُشبه٣غ أُزٌبٓا٠ُ  اُن١ كػب 

َ   أُؼٜلاػزٔل  ,َٓزٟٞ الأهَبّ ٝأُغبٌُ اُؼ٤ِٔخك٢ ثؼل ٓ٘بهشزٜب  ٘خ اُغبٓؼ٤خ اٗطلاهب ٖٓ اُ

8111-8112   ْ ٝىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ  ٤َ٘ن ٓغاػلاكٛب ثبُز   ػ٠ِ ٓشبه٣غ أٗظٔخ كهاٍبد ر

ل ٝكٕٝ اٍز٤لبا الإعواااد ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ كٕٝ ػوػٜب ػ٠ِ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼٜ

بكهح ك٢  ً وح الإؽبه٣خ ُٞى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُظ   71أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُٔن

٣ٌٖٞ ٝثطج٤ؼخ أُٞاك خ ث٘ٞػ٤خ اُز  وذ فبط  رؼِ  اُز٢ غٞٛو٣خ اُؼ٤ٞة اُ ٝٗظوا ا٠ُ .8112ٓب١ 

  ْ ػبكح ط٤بؿخ ٓشبه٣غ ا أُؼٜل ا٠ُ ب اػطو  ظخ ُٜرله٣َٜب ٝثؾغْ اَُبػبد أُقظ   اُز٢ ٣ز

ب ُْ رقَ  8101-8113فلاٍ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ  رْ اػزٔبكٛبعل٣لح   ػ٤ٞةثلٝهٛب ٖٓ الا  أٜٗ 

َ   رؼِ وذ َ  ثؼلك الأهطلح ٝثؾغْ اُ ْ   ٝأكبك أُؼٜل. هط٤ل بػبد أَُ٘لح ٌُ رلاهى ٛنا  أٗٚ  ر

َ  ثبُ٘  وض اُ٘    . 8100-8101٘خ اُغبٓؼ٤خ َجخ ا٠ُ اُ

ٔ   ٣ٞاعٚٝ ٜب " آل" جبد ٗظبّا٠ُ ٓزطِ   ك٢ الاٍزغبثخ خأُؼٜل طؼٞثبد ع  ٔ  َٓؤُخٝأٛ

ُٞؽع ك٢ اؽبه الإػلاك ُٔلاٝلاد  ؽ٤ش اُزغل٣ل اُج٤لاؿٞع٢ٝ اُج٤لاؿٞع٤خ أُؼب٤ٖٓ ػجؾ

ػلّ رله٣ٌ ثؼغ أُٞاك أُ٘ظٞص  8101ٓب١ ُشٜو              ئ٤َ٤خٝهح اُو  آزؾبٗبد اُل  

فزجبهاد ُٔٞاك ؿ٤و ٓلهعخ ثٜنا اُجوٗبٓظ ػ٤ِٜب ثبُجوٗبٓظ اُج٤لاؿٞع٢ ٝاعواا ثؼغ الا

٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ اػزٔبك ٓشوٝػ٤ٖ  .ح ُِؼل٣ل ٖٓ أُٞاكٝػلّ ثوٓغخ كوٝع أُواهجخ أَُزٔو  

  ٔ ت ك٢ كٓظ ثؼغ أُٞاك ثظلخ ؿ٤و ٓلهٍٝخ ب رَج  ث٤لاؿٞع٤٤ٖ ٓقزِل٤ٖ ػ٘ل اػلاك اُلهًٝ ٓ

 ٝٓ٘زظٔخ شربِٓخ ثظلخ ٤لاؿٞع٤خرغل٣ل أُؼب٤ٖٓ اُج ٣زْ ُْ ٚأٗ   ًٔب.ٝػلّ رله٣ٌ ٓٞاك أفوٟ

 .الافزظبطبد ٓقزِق ٝك٢ الأهَبّ ع٤ٔغ َٓزٟٞ ػ٠ِ

 

َ  ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟٝ ػ٠ِ اُزؤ٤َٛ لإٍ٘بك شرٜبكح  8117ٓ٘ن ٍ٘خ أُؼٜل رؾظ 

ْ   ٣بػ٤خالأٗشطخ اُجل٤ٗخ ٝاُو  ػِّٞ ٝرو٤٘بد اُلًزٞهاٙ ك٢ افزظبص   84ك٢  مُي رغل٣ل ٝر

ٔ ذ  .8119ٗٞكٔجو  هواه ٖٓ ٝى٣و١  اٍزظلاهٞثخ ثقظٞص ؼخ ٓ٘  ٓواٍِخ ٓظبُؼ عبٓٝر
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ٔ ذ  الا   ,8112الإشرواف ؽٍٞ رغل٣ل رؤ٤َٛ أُؼٜل لإٍ٘بك شرٜبكح اُلًزٞهاٙ ٓ٘ن ٍ٘خ  أٗٚ  ر

 ُْٝ ٣ظله ػٖ أُؼٜل أ٣ خ. ٓطبُجخ أُؼٜل ثبلاٍزغبثخ ا٠ُ ٓزطِ جبد ٗظبّ ٓلاهً اُلًزٞهاٙ

ٜ٘ب الأٓوٓوزوؽبد ٝكن اُزٔش ٢ ٝالإعواااد اُ    ٔ ؿ ك٢ ٔئه  اُ 8111َُ٘خ  0401ػلك  ز٢ رؼ

ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ق ثبُز  اس ٓلاهً اُلًزٞهاٙ ٝهواه اُٞى٣و أٌُِ  ثبؽل نأُزؼِٝ 8111عٞإ  02

ٝرغله . اُظبكه ك٢ اُـوع 8111ٗٞكٔجو  07 ؿ ك٢                ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ أُئه  

  ٕ خ ُِلًزٞهاٙ ك٢ ػِّٞ اؽلاس ٓلهٍخ ٝؽ٤٘ ٤ٔ٘خ هل أهو  ؾ اُؼبشرو ُِز  أُقط   الإشربهح ا٠ُ أ

 .٣بػ٤خٝرو٤٘بد الأٗشطخ اُجل٤ٗخ ٝاُو  
 

 وتأطيز انطهبتانتسييز انبيذاغىجي  - ب
 

 ٖ ٓ ٍب  ٣041ئ ػ٤ٓله  ا ٓلهٍب 008 ٖ ث٤ٖٓٞى  ٍب ػوػ٤ب 79ٝ (1)هبه  ٓقزِق  ٓله 

 . 8101-8113وح ثؼ٘ٞإ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ خ ٝا٤َُٔ  اُلهًٝ اُ٘ظو٣  

 

َ ٜو خفبط   هاٍبداُل   ٓل٣و ٣ٝزُٞ ٠ َ   ؽَٖ ػ٠ِاُ  ٝاُج٤لاؿٞع٢ اُؼ٢ِٔ ٤واُ

  ٍ َ  ٓزؾبٗبد الا كٝهاد ر٘ظ٤ْ ٝػ٠ِ َخُِٔئ ثٔوزؼ٠ ٝ. ٝاُجؾش هاٍخاُل   أٗشطخ ث٤ٖ ن٣ٝ٘

٣شوف ػ٠ِ ،  0334 ٓبهً 84ؿ ك٢ لُٞخ أُئه  جبة ٝاُط  وث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُش  هواه ٝى٣و١ اُز  

ؾوص ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ٝػ٠ِ ا٣ٌُٖٞ ٝثوآظ اُز  لخ ثبهزواػ ٌِٓ   أهَبّ 4ثبُٔؼٜل  هاٍبد٤ٍو اُل  

ٗخرٝ ٝرؾ٤َٜ٘ب اُج٤لاؿٞع٤خ وماَٗغبّ اُط    ٞ الا  . ٤ٍٖٖٓ أُله   شزَٔ ػ٠ِ كوم ث٤لاؿٞع٤خ ٌٓ

ٕ   أٗٚ  ٍ َخ ٓبىاٍ ٓؾلٝكا٤َ٤كٝه ٛنٙ ا٤ُٜبًَ ك٢ اُز   رج٤ٖ  أ  .و اُج٤لاؿٞع٢ ُِٔئ
 

  ٕ ب لا روٌٝشٞف اُلهًٝ ثلا رؾزلع اكاهح اُلهاٍبد كول ار ؼؼ أ ٤َ٘ن بُز  ّٞ ثأٜٗ 

ْ  الأهَبّ ااُلا ىّ ٓغ  ٔ   ٤بؿخ أُطِٞثخٝثبُظ   بٕالإث   علاٍٝ الأٝهبد ك٢ ػلاكؽ٤ش لا ٣ز ٟ ب أك  ٓ

 اُزـ٤ تظبٛوح ٝٛٞ ٓب ٍبْٛ ك٢ ِجخ ٓغ علاٍٝ الأٍبرنح ٝػلّ ر٘بٍن علاٍٝ اُط  ا٠ُ رؼبهثٜب 

 . ػٖ اُلهًٝ
 

ٕ   رج٤ٖ ٝ هاٍخ أٝػبع اُل  رو٤٤ْ  ام لا ٣شَٔوبئض ػل٣ل اُ٘  ٣شٌٞ هَبّ ٗشبؽ الأ أ

اُلوم  ر٣ٌٖٞٚ ُْ ٣زْ أٗ   ُٝٞؽع. ٤َ٘ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘باُز   رؤ٣ٌٖٞ٤ٖٓ ٝثوآظ اُز   اهزواػثبُٔؼٜل ٝ

                                                            

 . أٍزبم رؼ٤ِْ صب١ٞٗ 98ْٜٓ٘  -  (1)
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َ  هَْ  اُج٤لاؿٞع٤خ ً طِت ً  أكااػ٠ِ  َٙٔبػلح ٓل٣وثٝاهزظو الأٓو ػ٠ِ ر٤ٌِق ٓله 

ٓ  ثؼغ    .ٜٚٓب
 

ب ك٤ٔب ٣زؼِ ن ثزؤؽ٤و اُطِجخ كول   ٓ أُزؼِ ن ثؼجؾ  0337٘خ َُ 0289الأٓو ػلك ٗض  أ

  ٕ ٤ٍٖ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ أ ثزؤؽ٤و اُط ِجخ ٝاهشربكْٛ "٣وٕٞٓٞ  ٛئلاااُ٘ ظبّ الأٍب٢ٍ َُِي أُله 

َ   ؤؽ٤و ثبُٔؼٜلٝهل ثِـذ َٗجخ اُز  ". ٝرٞع٤ْٜٜ ٍب ٌُ ٝؽ٤٘خ  رؤؽ٤و ؽبُت ٓوبثَ َٗجخ 71 ٓله 

َ   ٍبٓله   ثِـذ ٕ  ٍِي أُله   أ٣ؼب ُٞؽع ٝهل .ؾ اُؼبشروؽبُت ك٢ ٜٗب٣خ أُقط   22 ٌُ ٤ٍٖ أ

 ٖ٣ ٕ  ٝ ػ٠ِ أٍزبم٣ٖ ٓؾبػو٣ٖ ٣وزظواُجبؽض٤ٖ اُوبه  ثزؤؽ٤و  لا ٣وٕٞٓٞ ُؼل٣ل ٖٓ الأٍبرنحا أ

َجخ ا٠ُ ثبُ٘   ُٞؽع كول. ك٢ ؽ٤ٖ ٣زُٞ ٠ اُجؼغ ْٜٓ٘ اٗغبى ٛنٙ أُٜبّ ثظٞهح ٌٓض لخ ِجخاُط  

  َ ٍب 00رؤ٤ٖٓ ػلّ  8101-8113ها٤ٍخ ٘خ اُل  اُ ٤ٍٖ 1ُٞ ٠ روبثَ ٜٓٔبّ رؤؽ٤و ُ ٓله  ٤و رؤؽ ٓله 

ً   ػلك ً   49ٝ 01 ث٤ٖ  رواٝػ هًٝواد فزْ اُل  ٖٓ ٓن   .ُلأٍزبم اُٞاؽل وحٓن
 

ٕ  ػ٠ِ طؼ٤ل آفو ار ؼؼ ٝ ؿ٤و ًبف ثبُٔؼٜل اد اُزله٣ٌ أُجبشرو٣ٖ ػلك اؽبه أ

َ   ٖ ػلّ رٞك و الأٍبرنح ك٢ ثؼغ الافزظبطبد اُو٣بػ٤خؽ٤ش رج٤   خ ثٌ ٖٓ شرؼجخ  فبط 

اُزقِ ٢ ػٖ رله٣ٌ أك ٟ ا٠ُ ٤٤َو الإكاه١ ٝٛٞ ٓب ئٔخ ٝشرؼجخ اُز  أُلا الأٗشطخ اُو٣بػ٤خ

 بُؾبمث اُضب١ٞٗ اُزؼ٤ِْ أٍبرنح ٓغ ؼبَٓاُز   زٌض٤قً ثل٣ِخ ؽٍِٞ ا٠ُ ِغٞااُ ٝا٠ُ ثؼغ أُٞاك

اُز٢ ؼوػ٤خ اُزله٣ٌ اُقلٓبد ث ٝالاٍزلبكح 8101-8113فلاٍ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ  ْٜٓ٘ 98

  ٓ   .بك٢اػ أٍزبم رؼ٤ِْ صب١ٞٗ 87ٜ٘ب ٣ئ

 

 

 انبحث انعهًي  -ج 
 

ك٢ اؽبه ٓقبثو ثؾش ٣٘ظْ  اُجؾش اُؼ٢ِٔ  8112 َُ٘خ 19 ػلك ؽٌبّ اُوبٕٗٞٝكوب لأ

ْ   ُز وار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔاٝؽَت  .أٝ ٝؽلاد ثؾش ٍ٘ٞاد  7ح ُٔل   ٝؽلح اُجؾش اؽلاس ٣ز

ْ  ٝ .ؾش اُؼ٢ِٖٔٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘ خ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجا٠ُ رو٤٤ْ ٢ٛٝ رقؼغ غل٣ل هبثِخ ُِز    ٣ؼ

زو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ اُؼٞآَ ث"ن رزؼِ  ٝ 8117 ك٢ ك٣َٔجو ؼٜل ٝؽلر٢ ثؾش ػ٢ِٔ أؽلصذ الأ٠ُٝأُ

 ". ٣بػ٢لٌ اُو  اُ٘   ؼِْث"ن ٝرزؼِ   8119 ك٢ ك٤لو١اُضب٤ٗخ ٝ" أُؾلكح ُلاهزلاه اُو٣بػ٢
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هبث٤خ هلٝ ذ الأػٔبٍ اُو  ٕ   ث٤٘  ؽبعخ ا٠ُ ٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإعوائ٤خ ك٢ َ اُز  اُؼل٣ل ٖٓ أَُبئأ

أُنًٞهحو٤٤ْ اُز٢ أٗغيرٜب ا٤ُٜئخ أػٔبٍ اُز   أكؼذ كول. ٞػ٤ؼاُز   ٓي٣ل
 

 8112 فلاٍ ٍ٘خ

 أٝط٠" ٍِج٢" (1)بثؼخ ُِٞىاهح أٌُِ لخ ثبُو٣بػخ ا٠ُ روو٣وٞؽلاد اُقٌٔ اُز  اُ ثقظٞص

ك٢  لخ ثبُو٣بػخ ٓوزوؽباُٞىاهح أٌُِ   أػل دٝ .٤ٌِٛخ اُٞؽلر٤ٖ اُزبثؼز٤ٖ ُِٔؼٜل بػبكحث

 .(2)أٝطذ ثزغ٤ٔغ اُٞؽلر٤ٖاُز٢ ا٤ُٜئخ ٛنٙ ٞاكوخ ع ثُْٔ ٣ؾالا  أٗٚ   8113ٓبهً  ك٢ ـوعاُ

زٔبشر٠ ٝٓزطِ جبد الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ راػلاك ٓوزوؽبد  8101 ٠ شرٜو عٞإا٠ُ ٓٞك   ُْ ٣زْٝ

ؤٍبرنح ٖٓ ث أٝ كػٜٔبلاف٢ِ ُِٞؽلح ا٢ٌِ٤ُٜ اُز٘ظ٤ْ ٍٞاا ك٤ٔب ٣قض  اُ ور٤ج٢ اُغل٣لٝاُز  

  .لإٗزبط اُؼ٢ِٔ ُِٞؽلحاشروٝؽ ك٢ ٓب ٣زؼِ ن ثٞػغ  أٝ" أ"ط٘ق 
 

 8118عٞإ  ٣89بػخ ثزبه٣ـ بكه ػٖ اُٞى٣و أٌُِ ق ثبُو  ِوواه اُظ  ٝفلاكب ُ

  ٍ بثؼخ َبد ٝأُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز  أُزؼِ ن ثؼجؾ ٓؼب٤٣و الاهروبا ا٠ُ ٗظبّ ٝؽلح اُجؾش ثبُٔئ

ٍ  ُْ  8114أًزٞثو  03 ك٢ بكهٙ اُظ  ُٔ٘شٞهُٜٝب  َ  ا ٣زٞ ك٤ٔب  ُٔغٌِ اُؼ٢ِٔ ٝٓغٌِ اُغبٓؼخ ً

ٚ اُ٘   رٞاطَ ٗشبؽ اُٞؽلر٤ٖ كٕٝ ُٝٞؽع  .ٖٓ اُٞؽلر٤ٖ ظو ٣ٍٞ٘ب ك٢ رو٤٤ْ أػٔبٍ أ١  ٣قظ 

ٌ ٖ ٝمُي ٖٓ فلاٍػجؾ اؽبهٛٔب  ٝرٞك٤و أَُبٗلح  ٖٓ ٓزبثؼخ ػِٜٔٔب ا٣غبك ط٤ؾ ػ٤ِٔخ رٔ

ٔ  اُلا   ؽبعخ اُٞؽلر٤ٖ ا٠ُ "نًٞهح ا٠ُ ذ الإشربهح ك٢ روو٣و ا٤ُٜئخ أُىٓخ ُٜٔب فبطخ أٗٚ  هل ر

خ اُقبط  اُضب٤ٗخ رلبه٤خ الآلح ثبُوؿْ ٖٓ اٗزٜبا ٝ ".ٖٓ اُلػْ ٖٓ هجَ ٓظبُؼ أُؼٜل أُي٣ل

ٕ  اُزوو٣و اَُِج٢ أُشبه ا٤ُٚ أػلاٙ رٞط٤بد ٖٝٓ  8112-8112 ثبُلزوح رو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ "ٝؽلح  كب

كح ُلاهزلاه اُو٣بػ٢ كٕٝ ػجؾ اؽبه  8101 عٞإ ا٠ُ شرٜوٗشبؽٜب ٝاطِذ " اُؼٞآَ أُؾل 

 .هب٢ٗٞٗ ُنُي ٝٛٞ ٓب ٣لػٞ ا٠ُ ر٣َٞخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ

ٝ  ٕ ْ   "ػِْ اُ٘لٌ اُو٣بػ٢"ٝؽلح رغله الإشربهح ا٠ُ أ  71ٝاؽبهاد رله٣ٌ  2 رؼ

ٕ  ؽبُجب ٝ كح ُ رو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ اُؼٞآَ"ٝؽلح أ ْ  " ٣بػ٢اُو   هزلاهلاأُؾل   ٌاؽبهاد رله٣ 2 رؼ

٤ِٖ ِجخ أُئٛ  اُط   ٣ؼل  ػؼ٤لب ثبُ٘ ظو ا٠ُ ػلك ٝٛٞ ٓب٤و ثظلك اػلاك أُبعَز ؽبُجب 08ٝ

 8101-8113ٝ 8113-8112ٗبٛي فلاٍ اَُ٘ز٤ٖ اُلها٤ٍز٤ٖ  اُن١ٝٗقواؽ ك٢ ٛنٙ ا٤ُٜبًَ ُلا

ٍ   018ٝ 810 ٞا٢ُاُز   ػ٠ِ  ا٠ُخ فبط  ٣ٝوعغ ٛنا اُٞػغ . ٔب ثبُٔبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙؽبُجب ٓو

                                                            

 .8112اُزوو٣و اُن١ رْ اػلاكٙ ك٢ أًزٞثو  -  (1)

ا٠ُ  أُل٣و اُؼبّ  8113ع٤ِ٣ٞخ  3ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثزبه٣ـ  أٌُزٞة أُٞعٚ ٖٓ هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ -  (2)

 .ُِجؾش اُؼ٢ِٔ
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رؤؽ٤و الأػٔبٍ  ػ٠ِ اٗؼٌٌ ٍِجب ٝٛٞ ٓب اُٞؽلر٤ٖ رو٤ًجخك٢ " أ"ط٘ق  ٖٓ ػلّ رٞكو أٍبرنح

ٔ  ً اُؼ٤ِٔخ أٗشطخ اُجؾش زو٤٤ْ رٚ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُاُن١ أػل  زوو٣و اُذ الإشربهح ا٤ُٚ ك٢ ٔب ر

  .8112أًزٞثو  71              ثزبه٣ـاُؼ٢ِٔ 
 

وٝؽ أُزؼبهف ػ٤ِٜب ك٢ ٓغبٍ ُْ ٣زْ اُشوٝع ك٢ ٗشو ٓوبلاد ػ٤ِٔخ رَزغ٤ت ُِش  ٝ

م ا٠ُلاؼ٢ِٔ أُؼٕٔٞ ٖٓ ؽ٤ش ٓلاآخ اُ اُجؾش  ٓٞػٞع ٓغل ك فزظبص اُٞؽلح ٝاُزطو 

ً لرٍٚ٘ٞاد ٖٓ ربه٣ـ اؽلاس ٛبر٤ٖ اُٞؽلر٤ٖ  9أ١ ثؼل  8112الا  ك٢ ثلا٣خ ٍ٘خ   ٝٛٞ ٓب أ

رٜب ا٤ُٜئخ أُنًٞهحروبه٣و اُزو٤ أُ٘ظ ٔخ ك٢ اؽبه  أُ٘زل٣بد اُؼ٤ِٔخ ُْ رزؼل  ٝ .٤ْ اُز٢ أػل 

صلاس  8101 عٞإا٠ُ ٓٞك ٠ شرٜو  8119ؽ٤ِخ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ ٍ٘خ  اُل ٢ُٝػلاهبد اُزؼبٕٝ 

ز٘ل٤ن اُج٘ٞك ماد اُظِخ ثِٞؽلح أُؼ٤٘خ رَٔؼ ُ ارلبه٤بد اؽبه٣خ ؿ٤بة ٝمُي ثَجت ٗلٝاد

ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُٞؽلاد ٝأُقبثو أُ٘ز٤ٔخ ا٠ُ ا٤ُٜبًَ ٝأُئٍَبد أُزؼبهلح ٓغ 

  .أُؼٜل
 

َ و اُ  د٘شبؽ أُؾلٝك ُِٔؼٜل ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػؼق اٍزٜلاى الاػزٔبكا٣ٝل

ْ  ر٘ي٣َ رج٤  ام  أُوطٞكح ُِـوع  8112-8117ك فلاٍ اُلزوح .أ 034 اػزٔبكاد هلهٛبٖ أٗٚ  ر

 % 90َٗجخ  ذثو٤ اُجؾش ٢ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُلبئلح ٝؽلرثؾَبة أُؼٜل ٖٓ هجَ اُٞىاهح أٌُِ لخ ثبُز  

٣جوى ػلّ اُز٘بٍت ث٤ٖ أُظبه٣ق ًٔب . 8113ٓٞك٠ اَُ٘خ أُب٤ُخ  ا٠ُٜٓ٘ب كٕٝ اٍزؼٔبٍ 

َ ٖٓ فلاٍ  ثٌِلخ  8111ٓ٘ن ٗٞكٔجو ُِجؾش  كؼبار٤ٜئخ ٝرغ٤ٜي أُجنُٝخ ٝاُ٘شبؽ أَُغ 

َ  كٕٝ اٍزـلاٍ ك.أ 986, 234 بع٤ِٔخ هلهٛ  .أُنًٞهر٤ٖ ٘شبؽ اُؼ٢ِٔ ُِٞؽلر٤ٖؽزؼبٕ اُلا ظ
 

 ضًاٌ انجىدة وانتقييى -د 
 

َ  طلهد ف ؼ٤ِْ ٘ٞاد الأف٤وح اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بشر٤و ػٖ اُٞى٣و أٌُِ ق ثبُز  لاٍ اُ

  ٔ ٍ َبد اُز   ذاُؼب٢ُ ر ٗقواؽ ػٖٔ رٔش ٢ اُغٞكح ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ الاثٔوزؼبٛب كػٞح ٓئ

ؿ ك٢ ٣ٌٖٞ ٣نًو ٜٓ٘ب فبط  ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُز   ٝاُن١ ٣٘ض   8112عٞإ  7خ أُ٘شٞه أُئه 

ٕ  أُؼٜل ُْ. ٜنا اُغبٗتػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ُغبٕ كاف٤ِخ رؼ٠٘ ث ٍ  ا٠ُ  الا  أ  8112ٍ٘خ           ٣زٞ

ْ   8112 َُ٘خ  03ٝثظلٝه اُوبٕٗٞ ػلك. ك٢ ٛنا اُقظٞص ُغ٘خر٣ٌٖٞ أ١   ٍبُق اُن ًو ر

ثز٣ٌٖٞ ُغ٘خ ك٢ اؽبهٛب هبّ أُؼٜل  ،و٤٤ْػزٔبك ٝاُز  با آ٤ُبد عل٣لح ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝالااهٍ
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د رو٤ًجزٜب ثٔوزؼ٠ اُووا ؿ٤و . 8113أكو٣َ  02غبٓؼخ ك٢ ه اُظبكه ػٖ هئ٤ٌ اُعٞكح أهُو 

  ٕ ثٞػغ ٓشوٝع اُغٞكح اُقبص ثبُٔئٍَخ ثـوع اؽبُزٚ ا٠ُ ُغ٘خ روْ ُْ ٛنٙ اُِغ٘خ  أ

 .ِخاُغٞكح ثبُغبٓؼخ لإرٔبّ الإعواااد ماد اُظ  
 

ٝ  ٍ ْ  أكاا ٓقزِق أُؼٜل ُْ ٣زٞ اُو٤بّ ثؤػٔبٍ رو٤ٔ٤٤خ كاف٤ِخ شربِٓخ ٝاػلاك روبه٣و رٜ

ٕ  أُ٘شٞه اُظبكه ػٖ اُٞى٣و أٌُِ  ٤ٛبًِ ق ٚ ثـوع اؽبُزٜب ا٠ُ ٍِؾ الإشرواف هؿْ أ

ٍ َبد اُز   8114عٞإ  11ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ثبُز   بثؼخ ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز  هل كػب اُغبٓؼبد ا٠ُ ؽش  ٓئ

ٝرطج٤وب . فز٤به١ َُٔبػلرٜب ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓوكٝكٛبو٤٤ْ الاٗقواؽ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز  ُٜب ػ٠ِ الا

 87            ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢بكه ػٖ اُٞى٣و أٌُِ ق ثبُز  اُظ   98٘شٞه ػلك ُٔوزؼ٤بد أُ

ٍ َبد اُغبٓؼ٤خ و٤٤ْ اُل  ٝأُزؼِ ن ثزؼ٤ْٔ اُز   8119ع٤ِ٣ٞخ  ثخ اف٢ِ ػ٠ِ أُئ رُٞ ذ عبٓؼخ ٓ٘ٞ 

اف٢ِ و٤٤ْ اُل  ثٔل ٛب ثزوبه٣و ؽٍٞ اُز   8112ٝ 8111ح ٓ٘بٍجبد فلاٍ ٍ٘ز٢ ٓطبُجخ أُؼٜل ك٢ ػل  

َ ٍ ٕ  ُِٔئ َ  ٓٞاكبرٜب ثأُؼٜل اهزظو ػ٠ِ  خ ؿ٤و أ  . ٣ٞ٘خجؼغ الإؽظبئ٤بد اُغ٤ِٔخ اُ
 

ه ٓزٌبَٓ ٍبُق اُن   8112ٍ٘خ   03 طلٝه اُوبٕٗٞ ػلكاصو  ٝػ٠ِ  ٞ ْ  اهواه رظ ًو ر

ٍ َبد اُز   ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ؼزٔل ػ٠ِ رله٤ن الأكاا اُج٤لاؿٞع٢ ٝالإكاه١ ٝأُب٢ُ اٍز٘بكا ُزو٤٤ْ ٓئ

ٍ َخ أُؼ٤٘خ ثبلأٓو اُز  ٝ. ا٠ُ ٓؼب٤٣و اُغٞكح روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ك٢  اػلاكاف٢ِ ٝو٤٤ْ اُل  رزُٞ ٠ أُئ

ب اُز  . اُـوع  ٓ ؿ٤و . ػزٔبكو٤٤ْ ٝػٔبٕ اُغٞكح ٝالاو٤٤ْ اُقبهع٢ كزوّٞ ثٚ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِز  أ

ٕ  أٗٚ  ار   ٗقواؽ ػٖٔ ٛنٙ ٍزؼلاك ُلاك٢ الا ٠8101 شرٜو عٞإ أُؼٜل ُْ ٣شوع ا٠ُ ٓٞك   ؼؼ أ

و٤٤ْ له٤ن ٝاُز  ثؤػٔبٍ اُز   خكاف٤ِ ٚ ُْ ٣زْ ر٤ٌِق أ١ ف٤ِ خرٞك٤و ٓزطِ جبرٜب ؽ٤ش أٗ  أُ٘ظٞٓخ ٝ

  ٓ ٌ ٖ ٍِطز٢ الإشرواف ٖٓ أكاح ٛب  .لاد أُؼٜلو٤ٌ ٗغبػخ رلف  ُ خ ٝٛٞ ٓب ٣ؾٍٞ كٕٝ رٔ
 

III -  انبُيت الأساسيت نهًعهذ وتجهيشاته 
 

د اكاه٣خ ٝكؼبااد ث٘ب٣ب أه٤ٔذ ػ٤ِٜب ٌٛزبها 72 ُِٔؼٜلرجِؾ أَُبؽخ اُغ٤ِٔخ 

ٞ  . ٌٛزبها ٣04بػ٤خ ػ٠ِ َٓبؽخ ر٘بٛي ه  َٓجؼ ِٝٓؼج٢ٖٓ  ٕ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِٔؼٜلٝرزٌ

هبػخ رله٣ٌ ٝأهثؼخ  ٣87بػبد اُغٔبػ٤خ اػبكخ ا٠ُ ٓلاػت ُِو   2بح ٌٝ ٝهبػخ ٓـط  ر٘  

ْ  ٝرزؼِ  . ٢ ه٣بػ٢ٓلاهط ٝٓج٤ذ ٝٓطؼْ ٌٝٓزجخ ٝٓوًي ؽج   هٞف اُٞ ن أُلاؽظبد اُز٢ ر

ٞ   ػ٤ِٜب  .٣بػ٤خاد اُو  غ٤ٜياد ٝأُؼل  اُز  ٝ أُٔزٌِبد ٝثظ٤بٗخ ٝؽٔب٣خ ه اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخثزط
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ٞ  كل٢ فظٞص  ٤ٔخ ؾ اُؾبك١ ػشوأُقط   أهو   ،ه اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِٔؼٜلرط  ُِز٘ 

ٕ  َٗن .ك.ّ 7,271ثٌِلخ رجِؾ  ث٘با ٝاػبكح ر٤ٜئخ ٓشوٝع 01ثوٓغخ  ر٘ل٤ن ٛنٙ  ؿ٤و أٗٚ  ار ؼؼ أ

ْ ثبُجؾا أُشبه٣غ  ْ رٞاًت ُٝ. ٗزٜبا ٖٓ أ١  ٜٓ٘بالا 8101ُْ ٣زْ ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ ؽ٤ش ارَ 

ٞ   اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ  ثو٢ؽبُت ؽ٤ش  8111ه ػلك اُطِجخ اُن١ ٗبٛي فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح رط

ب ٍ٘خ 81 ػ٠ِ ؽبُٚ ؽ٤ِخػلك اُلؼبااد اُو٣بػ٤خ   ٔ  .و ٓجبشروح ػ٠ِ عٞكح اُز٣ٌٖٞئص  ٣ ٓ
 

ٕ  ٖ رج٤  ٝ َ  أهػ٤خ  ٛٞهًزل ٗوبئض ٖٓرشٌٞ ؼبااد أؿِت اُلأ بؽبد اَُ ع

 .اد ٝػلّ ط٤بٗزٜباٗبهرٜب ثَجت هلّ أُؼل  ٓخ او رٜٞئخ اُوبػبد ٝػلّ ٓلاػلّ رٞك  ٝاُو٣بػ٤خ 

  ٕ َ  أَُجؼ  ٣ٝلاؽع ك٢ ٛنا اُظلك أ ٗزٜبا ٖٓ اػبكح الا٣شٜل ُْ  8111ٓـِوب ٓ٘ن ٍ٘خ  اُن١ ظ

 8112م الأشرـبٍ أُزؼِ وخ ثٚ ٓ٘ن شرٜو أًزٞثو هؿْ اٗطلا 8101شرٜو عٞإ ٠ ر٤ٜئزٚ ا٠ُ ٓٞك  

  .٣ٞٓب 091، ؽل كد آعبٍ ر٘ل٤نٛب ثـ ك.أ 814,208ثٔجِؾ هلهٙ طلوخ ك٢ اؽبه 
 

ٕ  ٖ رج٤   آفو ٝػ٠ِ طؼ٤ل  .ًبٗذ ك٢ ؽبُخ ٤ٍ ئخ ٝرَزلػ٢ اُزؼٜ ل ٝاُظ٤بٗخ أُج٤زبد أ

ػٖٔ  كهاط مُياكػٞرٜب ا٠ُ ٝ ثوٓغخ الأشرـبٍ اُؼوٝه٣خٝهؿْ رؤ٤ًل اكاهح أُؼٜل ػ٠ِ 

٣بػخ ٤ٔ٘خ ك٢ ٤ٓيا٤ٗبد اُٞىاهح ٓشبه٣غ اُز   كول  8101ٝ 8113ٝ 8112َُ٘ٞاد أٌُِ لخ ثبُو 

َ  ٛنا اُطِت كٕٝ اٍزغبثخ  99 ٣َغ ع٘بػاؿلام ثبُقظٞص ٝٗغْ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ  .ظ

َ  رَو  ثَجت  8113ٓ٘ن ك٤لو١ ٍو٣وا  ٕ  . وقة ا٤ُٔبٙ ٖٓ اُ  ثؼغ ٣لزوو ا٠ُأُطؼْ  ًٔب رج٤ٖ  أ

ٕ  أُٞعٞك ٜٓ٘ب ٤ٌُ كائٔب ك٢ أكؼَ اُؾبلاد غ٤ٜياد ٝأُواكنز  اُ ٕ  . ٝأ  ٝرغله الإشربهح ا٠ُ أ

ْ   0333وح هل أٍ٘لد ُِٔؼٜل ٓ٘ن ٍ٘خ جـ أُزٞك  أؿِت ٓؼل اد اُط   اٍزـلاُٜب ٖٓ هجَ  ثؼل إٔ ر

 .ثؼ٤ٖ كهاْٛ         ظبد ٓوًي اُزوث  
 

٣بػ٤خ ٔواكن ٝاُلؼبااد اُو  رج٤ٖ  اٍزـلاٍ اُ ،ٝك٢ ٓب ٣زؼِ ن ثؾٔب٣خ أُٔزٌِبد

ٝٛٞ ٓب ٍبْٛ ك٢ ك٢ مُي أُٞعٞكح ثبُٔؼٜل ٖٓ هجَ ػل٣ل الأشرقبص ؿ٤و أُوف ض ُْٜ 

ظخ ُظ٤بٗخ ٝٗبٛي أُؼل ٍ ا١َُٞ٘ ُلا .٣بػ٤خرلٛٞه اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ اُو   ػزٔبكاد أُقظ 

ؿْ ٖٓ رلٛٞه  ْ ٣وغ اٍزٜلاًٜب ثؤًِٜٔبالا  أٗٚ  ُ ،8113-8111فلاٍ اُلزوح ك .أ 49اُج٘ب٣بد  ثبُو 

 .ؽبُخ اُج٘ب٣بد
 

ْ  فلاٍ اَُ٘ٞاد اُضلاس الأف٤وح رقظ٤ض ٝ  ك لاهز٘با.أ ٣ٞ٘81خ ثٔؼل ٍ ػزٔبكاد ٍار
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٣بػ٤خ ٕ  أُؼٜل لا ٣َزِٜي ُٝٞ. اُزغ٤ٜياد ٝأُؼل اد اُو  َ  ؽع أ ػزٔبكاد أُلزٞؽخ ُٜنا الا ً

ب أثوىٙ اُغوك و  ٝمُي ثبُ 8113ك٢ ٍ٘خ  % 81ٍزٜلاى اُـوع ؽ٤ش ُْ رزغبٝى َٗجخ الا  ٔ ؿْ ٓ

 ؤًب رلزو .٣ل ٜٓ٘ب ٝػلّ هبث٤ِزٜب ُلاٍزؼٔب٣ٍبػ٤خ ٖٓ هلّ اُؼلاد اُو  ٕ أُؼل  ٝا١َُٞ٘ ُٔقي

ا٠ُ هبػخ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ ٝ ٣بػبد اُلوك٣خ ًوبػخ اُغٔجبىو  اُقبطخ ثبُ ثؼغ اُلؼبااد

ي ثزبرب ٝٛٞ ٓب ٣ئص و اٗخ ؿ٤و ٓغٜ  ٢ٓ ٝاُولي ثبُي  كؼبا اُو  ٕ  اثَ  وٝه٣خغ٤ٜياد اُؼ  ثؼغ اُز  

 .ٓخ اُز٢ لا رزغبٝى ك٢ ثؼغ اُؾبلاد الإؽبه اُ٘ظو١ٓجبشروح ػ٠ِ عٞكح اُلهًٝ أُول  
 

ٕ   ،ا٠ُ ػ٤ِٔخ عوك ١ٍٞ٘ أُؼٜل أُ٘وُٞخ ٌٓبٍتٖٓ عٜخ أفوٟ رقؼغ  ٛنٙ  ؿ٤و أ

 ٣ِؾن ػوها ثٜنٙ أٌُبٍت ٣ٌٖٔ إٔٛٞ ٓب ٝ رشَٔ أصبس ٝرغ٤ٜياد أُج٤زبد ُْاُؼ٤ِٔ خ 

َ   ٢ ؿ٤بة ِٓظوبد ٓضج زخ ػ٠ِخ كفبط   اػزٔبك  ٚ ٣َزؾَُٖٝزلاك٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ كبٗ   .ٝؽلح ً

ٞىاهح اُاُز٢ ٣َٜو ػ٠ِ اكاهرٜب أُوًي اُٞؽ٢٘ ُلإػلا٤ٓخ ٝ" أُ٘وٞلاد"أُ٘ظٞٓخ اُٞؽ٤٘خ 

 .ؤٓلاى اُلُٝخثأٌُِ لخ 

 

IV -   ف انًانيانتصز  
 

َٓزٟٞ رؾو٤ن  ك٢ٍٞاا وبئض اُ٘  ٖٓ شبؽ اُؼل٣ل ُ٘  كؾض ٛنا اُغبٗت ٖٓ ا وىثأ

 .لوبدرؤك٣خ ثؼغ اُ٘   طؼ٤لار٤خ ٝر٤ٔ٘زٜب أٝ ػ٠ِ أُٞاهك اُن  
 

 اتيت وتًُيتها تحقيق انًذاخيم انذ   - أ
 

أُوبث٤غ ٝأُٔزٌِبد ٝاُقلٓبد  َٓلاف٤ك٢ خ فبط  ِٔؼٜل ار٤خ ُاُن  ٔٞاهك اَُ رزٔض  

ٞ  اُ٘   ًٝشق .ؤ٤ٖٓ ٝأٌُزجخاُز  َٝغ٤َ ٣ٌٖٞ ٝهٍّٞ اُز  ٤خ ٖٓ ػوٞك اُز  أُزؤر   ه ظو ك٢ رط

ح ٗوبئض ك٢ َٓزٟٞ رؾظ٤َ أُلاف٤َ ٝر٤ٔ٘زٜبار٤خ ُِٔؼٜل أُٞاهك اُن    .ػٖ ػل 
 

ٞ  جظوف اُ٘  ك  َغ٤َ ٝث٤غِجخ ًوٍّٞ اُز  ه ػلك اُط  ظو ػٖ أُلاف٤َ أُورجطخ ثزط

اا فلٓبد اؽزؼبٕ د ٝاٍل٤خ ٖٓ ًواا أُؾلا  أُٞاهك أُزؤر   رواعؼذ ,رناًو أُطؼْ

أ١ ثَ٘جخ ٗبٛيد  8113ك ٍ٘خ .أ 48,341ا٠ُ                   8114ك ٍ٘خ .أ 13,917ٖٓ ظبد اُزوث  

ٓب هلهٙ  8113-8114             ِخ فلاٍ اُلزوح عِٔخ ٛنٙ أُلاف٤َ أُؾظ   ٝثِـذ. % 42

ٝ   % 1ك ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ  .أ 710,200               ٍ ٤ُٔيا٤ٗخ أُؼٜل فلاٍ ٖٓ ٗلوبد اُؼ٘ٞإ الأ
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 .ٜبٗلَ اُلزوح

 

ح ٌُِوااث ٓب ٣زؼِنٝك٢  ٍ  أُؼٜل ُْ بٍزـلاٍ اُلؼبااد أُؼل  َ   ٣زٞ َٗـ  اٍزـلاٍ ٓؾ

َ  ٝ 8113-8114اُٞصبئن فلاٍ اُلزوح   عٞإا٠ُ  8117 أُٔزل ح ٖٓ فلاٍ اُلزوحاُٜبرق  ٓؾ

ار٤خُ 8101 ٕ  ؼؼ ار   ًٔب. ز٤ٔ٘خ ٓٞاهكٙ أُب٤ُخ اُن  َ   ػلّ أ أُقظ ض ُِٔشوة ر٤ٜئخ أُؾ

َ  صبٕأك ٟ ا٠ُ  8111عبٗل٢ 2ؼول أُجوّ ك٢ آُٞػٞع  ٖ ٓؼ٤  ك٢ زقل٤غ آُغ  رؼ٣ٞؼٚ ثٔؾ

ا٠ُ ؽوٓبٕ أُؼٜل  8101عٞإ ٠ شرٜو ٓٞك   ؽز ٠ ػ٠ِ ؽبُٚ اُٞػغ ٝأكؼ٠ اٍزٔواه. اٌُواا

 .ك.أ 02,191ٖٓ ٓجِؾ ٣٘بٛي 
 

  ٕ ػ٘ل اؽزؼبٕ ٗشبؽ  ٣بػ٤خاُلؼبااد اُو   أُٞاهك أُزؤر ٤خ ٖٓ ًواا ٝرج٤ٖ  أ

ٝهل رغبٝىد . 8113ك ٍ٘خ .أ 02,922ا٠ُ  8112ٍ٘خ  ك.أ 92,222هل رواعؼذ ٖٓ  ظبداُزوث  

ٗظوا ُؼلّ طلٝه أمٕٝ  ك.أ 94ٓب هلهٙ  8113 – 8119 اف٤َ ؿ٤و أُؾو وخ فلاٍ اُلزوح أُل

ٕ   ٝار ؼؼ. وفبُظ  ثٓو ا٥ٖٓ هجَ  اٍزقلاص ك٢ شرؤٜٗب  أُؼب٤ُْ اُز٢ ٣ٞظ لٜب أُؼٜل ػ٘ل أ

ٝٛٞ ٓب ؽلا ثبُٔؼٜل ا٠ُ  ٓؼب٤٣ولا رقؼغ ا٠ُ رجلٝ ى٤ٛلح ٣ٝبػ٤خ ًواا اُلؼبااد اُو  

ًواا  ُلاٍزئ٘بً ثزغوثزٚ ك٢ 8101ك٤لو١  3ٓواٍِخ ٓظبُؼ اُؾ٢ اُٞؽ٢٘ اُو٣بػ٢ ثزبه٣ـ 

رٞاػغ ٓؼب٤ُْ اٌُواا اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ "ا٠ُ ٗظوا  ٚٝرؾ٤٤ٖ ٓؼب٤ُٔاُلؼبااد اُو٣بػ٤خ 

  ".ؽب٤ُب 
 

ًواا ك٢  ٣ؼزٔلٛب أُؼٜل٤ؾ ٝالإعواااد اُز٢ ٖ إٔ اُظ  رج٤   ،ٖٝٓ عٜخ أفوٟ

ٌ ٘لا  ٣بػ٤خ لاؽزؼبٕ اُزوث ظبدلؼبااد اُو  اُ . اٍزقلاص ٓٞاهكٙك٢ ؽوٞهٚ ٖٓ ػٔبٕ ٚ رٔ

 8101 عٞإا٠ُ  8119 أُٔزل ح ٖٓ فلاٍ اُلزوح أُجوٓخلبه٤بد ر  لاع ػ٠ِ الاالاؽ   كول أثوى

٠ِ ػهزظبه الاٝ اُؾبلادخ ك٢ ػل٣ل ٣بػ٤٘ظ٤ض ػ٠ِ ٓوبثَ اٍزـلاٍ اُلؼبااد اُو  ػلّ اُز  

 . ك٢ ؽبلاد أفوٟ لبه٤خ ك٢ اُـوعكٕٝ اثواّ ار   ٍزؼٔبٍ ٝص٤وخ ُؼوع الأصٔبٕا
 

ٕ  ٓضَ ٛنا  فٝا ُزيآبد الاىٓخ ثقظٞص رؾل٣ل لبك٤خ اُلا  اُش  لا ٣ؼل٢  اُزظو 

ٌ  ٝوك٤ٖ أُؾُٔٞخ ػ٠ِ اُط   ٍ َخ ٓ ٖلا ٣ٔ  ُزضو٤َ ٠ُ ٛنٙ اُٞصبئناإٔ ٣َز٘ل ٖٓ ؾبٍت أُئ

خ ثبُلظ٤ِٖ  اُٞاهكح٤ؾ ٍزقلاص ٝكن اُظ  ٝٓزبثؼخ الا َٔزؾو بداُ غِ خ ٖٓ ٓ 12ٝ 14فبط 

 .غبٝىادٝٛٞ ٓب ٖٓ شرؤٗٚ إٔ ٣قل٢ ثؼغ اُز   ،أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ
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  ٕ اؽلٟ رله٣ج٤خ ُلبئلح  ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ كٝهح ٓ٘ن ٍ٘ٞادكهط  هل أُؼٜل ٣ٝنًو أ

ٍ َبد اُؼ٤ٓٞٔخ  ٞك٤و ثز ثٔٞعجٚ أُؼٜل ٣ِٝزيّاُـوع  ٣جوّ ك٢" ضلبم روث  ار  " ثٔوزؼ٠أُئ

  ٞ  ٠8111 ٍ٘خ ٝا٠ُ ٓٞك   .وبَٓج   ٣ؾل كاد ثٔوبثَ ع٢ِٔ اُلؼبااد ٝأُؼل  ٤ٖٝ ٤ٖٗ أُقزظ  أٌُ

ْ  ًبٕ خ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ ٓغِ   23ٝفلاكب ُٔوزؼ٤بد اُلظَ   ػٕٞهجغ أُجِؾ ٖٓ هجَ  ٣ز

  ٞ كٕٝ  ٤ٍٖػ٠ِ أُله  ٓجبشروح ى٣ؼٚ ٝرٞ٘ق ٖٓ أُلاف٤َ ٍ ُٚ هبٗٞٗب عجب٣خ ٛنا اُظ  ؿ٤و ٓق

ٝاىاا  .ٝاُج٤لاؿٞع٤خ٣بػ٤خ غ٤ٜياد اُو  ثؼ٘ٞإ ًواا اُلؼبااد ٝاُز  ٖٓ ؽوٞهٚ أُؼٜل ر٤ٌٖٔ 

خ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ط٤ؾ الا 8112ٍ٘خ  ه اٗطلاهب ٖٓ ٜٗب٣خٛنا اُٞػغ روو   ٍزقلاص اُقبط 

ْ   ك.أ 2هجغ ٓجِؾ هلهٙ  8113فلاٍ ٍ٘خ أُؼٜل  رُٞ ٠ٝ ٝهح اُزله٣ج٤خ ا٣َُٞ٘خ أُنًٞهحثبُل    ر

َ أُؼٜل ا٠ُ ٓٞك ٠ عٞإ ٝ. ٚر٘ي٣ِٚ ثؾَبث ٤ٍٖ  َزؾو بدا٠ُ طوف ٓ 8101ُْ ٣زٞط  أُله 

  ٞ ؿْ ٖٓ مُي ٝاطَ ٝثبُو   .وخ ث٤ٔيا٤ٗزٚلػلّ رٞك و رظ٤٘ق ُٔضَ ٛنٙ اُ٘  ا٠ُ ٗظوا  ٤ٖٗأٌُ

ٍ  ٗلٌ  أُؼٜل اُز ؼبَٓ ٓغ  .لبم ك٢ اُـوعاثواّ ار   كٕٝ َخأُئ
 

 ف في انُفقاثتصز  ان -ب 
 

هبث٤خ ذ الأػٔبٍ اُو  لاد ٝفلاص َٓزٟٞ رَل٣ل أُزقِ   ك٢وبئض ثؼغ اُ٘   ث٤٘ 

 .له٣ٌ الإػبك٤خ ٝاُؼوػ٤خٍبػبد اُز  
 

  ٌ ٖٓ اعواا  ٤ِٔيا٤ٗخ ن ثبُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ُأُزؼِ   0321َُ٘خ  97ٖ اُوبٕٗٞ ػلك كول ٓ

َ  ػزٔبكاد أٝ ر٘و٤لاػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ فلاٍ رؾ٣َٞ ا رؼل٣لاد ٘خ ػٔبٗب ؼ ا٤ُٔيا٤ٗخ فلاٍ اُ

َ  ؽوخ ثٔزقِ لُِزو٤ ل ثٔجلأ ا٣َُٞ٘خ ٝرلبك٣ب ُزضو٤َ ٤ٓيا٤ٗخ اَُ٘خ اُلا   . ٘خ اُغبه٣خاد ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُ

ػ٠ِ أٗٚ   8118عبٗل٢  2            أُب٤ُخ ك٢  اُظبكه ػٖ ٝى٣و 91ٗض  أُ٘شٞه ػلك ٝ

ٍ  ثقظٞص ٗوَ كٞاػَ ٤ٓيا٤ٗبد اَُ٘ٞاد اَُبثوخ كبٜٗب ر" ْ ٝعٞثب ػٖٔ ٤ٓيا٤ٗخ و

َ  ظو  اُز   َ  ٝرَزؼَٔ اُلٞاػَ ؽَت رور٤ت ٓؼ٤  ...خ ٘خ أُؼ٤٘  ف ُِ لاد ك٤ٚ رَل٣ل أُزقِ   ٖ ٣ؾز

 ".إ ٝعلد أُورجخ الأ٠ُٝ
 

ْ  اُٞهٞف ػ٠ِأٗٚ  الا    ٠8101 شرٜو أكو٣َ ك٢ ٓٞك   ك.أ 17,297ثِـذ زقِ لاد ٓ ر

  ٍ ٓ  ٝرَغ٤َ ٤ٓيا٤ٗخ أُئ ك .أ 32,213ثِـذ ػ٠ِ ٍج٤َ اُنًو  لَٚك٢ ا٥ٕ ٗ خَخ ُلٞاػَ ٛب

ٌ  هِ  ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ  .8113ٍ٘خ  ّ اٗغبى ػلّ ْ ك٢ اُزول٣واد ٝخ اُزؾ رؼل٣ِٜب ؽَت َٗن رول 
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كا٠ُ ٝأُظبه٣ق  ٓ   لح٣ٕٞ أُزقِ  فلاص اُل  ك٢ أُؼٜل  رِل  ٔ  رز كؼلا ػٖ مُي. زٚثن ٛنٙ ٖ ؼ

ٕ  ار   ٣8112ؼٞك ا٠ُ ٍ٘خ ٤وإ ٤َٗٞخ ُِط  وًخ اُز  ُلبئلح اُش  ك .أ 4,434أُزقِ لاد ٓجِؾ  آٓو  ؼؼ أ

َ   (1)هل هكغ فلاطٚ وفاُظ   ػضٞهٙ ػ٠ِ اُٞصبئن اُز٢ ػلّ ا٠ُ ٗظوا ٘ٞاد اُلبهؽخ فلاٍ اُ

 ؼبَٓ ٓغ أُؼٜلثوطغ اُز  ٖٓ هجَ اُشوًخ أُنًٞهح  ٝاصو اشرؼبهٙلوخ ٓٞػٞع اُ٘   اٗغبىرضجذ 

 . 8101 ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ ٍ٘خ٣ٖ ل  فلاص ٛنا اُ اػطو  ا٠ُا٠ُ ؽ٤ٖ ر٣َٞخ ٝػؼ٤ خ أُزقِ لاد 

 

فلاص ٍبػبد اُز له٣ٌ ؼ٘ٞإ ثلوبد أُ٘غيح ظو ك٢ اُ٘  ُٞؽع ٖٓ فلاٍ اُ٘  ٝ

ٕ   8113-8112فلاٍ اُلزوح اُؼوػ٤خ ٝالإػبك٤خ   ٓي٣ل الإؽٌبّا٠ُ  ٛنا اُغبٗت ك٢ ؽبعخ أ

َ  ا٠ُ الإعوائ٢ ٗظوا  اُظؼ٤لػ٠ِ   . ِج٤خ ػ٠ِ اُغٞاٗت أُب٤ُخاٗؼٌبٍبرٚ اُ
 

َ  ٕ  أُؼٜل هل كهط ػ٠ِ ؼؼ أار  ٝ  ؽظُٞٚ ػ٠ِكٕٝ  بػبد اُؼوػ٤خاٍ٘بك اُ

ؿ ك٢  0339َُ٘خ  27أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبلأٓو ػلك واف٤ض ز  اُ  (1)0339عبٗل٢  02أُئه 

ٍ ػلك   ٝ ٝهل ثِـذ اُ٘ لوبد أُ٘غيح ثٜنا اُؼ٘ٞإ فلاٍ . (2)8114َُ٘خ  79ٝثٔ٘شٞه اُٞى٣و الأ

 .ك.أ 011,121ٓب هلهٙ  8113-8112اُلزوح 
 

َ   ٝرٞاطِذ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ فلاٍ ثبُوؿْ ٖٓ اشرؼبه  8101-8113٘خ اُلها٤ٍخ اُ

و أُؼٜل ٖٓ هجَ اُٞىاهح أٌُِ لخ ثبُو٣بػخ ك٢ ثلا٣خ ٛنٙ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ ثؤٗ    الإمٕٚ ٣ؾغ 

ٗطلام ك٢ اٗغبى ٍبػبد رله٣ٌ ػوػ٤خ هجَ ؽظٍٞ اكاهح أُؼٜل ػ٠ِ روف٤ض ك٢ بلاث

ٕ  اُـوع ؽ٤ش ُٞؽع   .ثْٜوخ أُزؼِ  واف٤ض وٝا اُز  ُْ ٣ٞك   ٍبٓله   82ٖٓ ػٖٔ  ٤ٍٖٓله   3 أ

 

ك ثبُٔ٘شٞه ػلك ٛنٙ الإفلالاد ٗغْ ػٖ ٝ َ وق أُؾل  أُشبه ا٤ُٚ أػلاٙ  79رغبٝى اُ

َ بػبد اُؼوػ٤خ َُِ٘ز٤ٖ اُغبٓؼ٤ز٤ٖ ٓضِٔب أثوىرٚ خ ٖٓ علاٍٝ رؤ٤ٖٓ اُ  8112-8111ػ٤٘ 

ٕ   رج٤ٖ ؽ٤ش  8112-8113ٝ ٤ٍٖ ٖٓ ػٖٔ ٓ 1ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أ ٍب ػوػ٤ب  81له  ِٞا ٓله  ٍغ 

                                                            

 3ثزبه٣ـ ( اُزلول٣خ اُؼبٓخ)أٌُزٞة أُٞعٚ ٖٓ ٓل٣و أُؼٜل ا٠ُ ٝىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ  -  (1)

٤ٍٖ أعبٗت"ؽٍٞ  8112ع٤ِ٣ٞخ   ".  فلاص رناًو ٍلو ُلبئلح ٓله 

ٍ َبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُظجـخ الإكاه٣خ ٝأُ -   (1) زؼِ ن ثٔٔبهٍخ أػٞإ اُلُٝخ ٝاُغٔبػبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾ٤ِخ ٝأُئ

 .ٝأُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ُ٘شبؽ ٢ٜ٘ٓ فبص ثٔوبثَ

 . أُزؼِ ن ثٔٔبهٍخ الأػٞإ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُ٘شبؽ ٢ٜ٘ٓ فبص  ثٔوبثَ -  (2)
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 412 ٝثِؾ ٓغٔٞػٍٚبػخ  034ٍٝبػخ  09رواٝػ ث٤ٖ  رغبٝىا ك٢ ػلك اَُبػبد أُ٘غيح

ٍ ٖٓ اَُ٘خ اُل ها٤ٍخ.أ 4,744 ثو٤ٔخٍبػبد   ٝ َ لا٢ٍ الأ ٝٛٞ ٓب  8113–8112        ك فلاٍ اُ

  ٔ ٍ َخ أػجبا ٓب٤ُخ ٓقب٣ُؾ ول٣و اُؾو٤و٢ ٣ؾغت اُز   ٝ لخ ُِزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼََٔ أُئ

  . له٣ٌُؾبعخ أُؼٜل ٖٓ اؽبه اُز  
 

ٝ  ًٔب رج٤ٖ  أٗ    ًو ٣ِغؤ أُؼٜل ا٠ُ ٍبُق اُن   79ٍ ػلك ٚ فلاكب ُٔ٘شٞه اُٞى٣و الأ

٣ٖ ث -8112فلاٍ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ  ثِؾ ػلكْٛ بُٔؼٜل ُزؤ٤ٖٓ ٍبػبد رله٣ٌ ػوػ٤خأٍبرنح هبه 

ٓ  ٓله   9ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ  8113  ٗلوخ هلهٛب اٍزٞعجذٍبػخ رله٣ٌ ػوػ٤خ  480 ٘ٞا٤ٍٖ أ

 . ك.أ 4,921
 

جخ ا٠ُ  ًبًٕنُي  ؤٕ ثبَُ٘  َ  اُش   ثؼ٘ٞاٜٗبلوبد أُ٘غيح ثِـذ اُ٘   بػبد الإػبك٤خ اُز٢اُ

َ   أُؼٜل ا٠ُ ؽل   كهط ك ؽ٤ش.أ 10,709ٓب هلهٙ  8113 -8112ُلزوح فلاٍ ا ٝ  اُ ٍ ٖٓ لا٢ٍ الأ

  َ ػ٠ِ  ْٜؽظ٤ٍُٖٞ كٕٝ ثؼغ أُله  ا٠ُ  ػ٠ِ اٍ٘بكٛب 8101 -8113          ها٤ٍخ٘خ اُل  اُ

بُٔ٘بشر٤و ثآٗق اُنًو ٝ 79ٔ٘شٞه اُٞى٣و الأٍٝ ػلك أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ث٤ض أَُجوخ وافاُز  

 3ؿ ك٢ ٔ٘شٞه أُئه  اُخ ٜٓ٘ب فبط   ؼ٤ِْ اُؼب٢ُق ثبُز  ػٖ اُٞى٣و أٌُِ   ك٢ اُـوع بكهحاُظ  

ْ  ٝ .8112ٓب١  ٣بػخ ك٢ بُو  ث أٌُِ لخ ٞىاهحاُ ٔؼٜل ٖٓ هجَأ٣ؼب اػلاّ اُك٢ ٛنا اُظلك  هل ر

  َ و 8101-8113ها٤ٍخ ٘خ اُل  ثلا٣خ اُ ٍبػبد "وف٤ض ك٢ الاٗطلام ك٢ اٗغبى اُز   ثؤٗٚ ٣ؾغ 

اُزله٣ٌ الإػبك٤خ كٕٝ روف٤ض كوك١ َٓجن ٖٓ هجَ أُل٣و اُؼبّ ُِزوث٤خ ٝاُز٣ٌٖٞ 

 . (1)"ٝاُجؾش

 

ْ  ٚ ٖ أٗ  رج٤  ٝ  ٍبػبد رله٣ٌ اػبك٤خ ُزؤ٤ٖٓ زؼ٤ِْ اُضب١ٞٗأٍبرنح اُ ا٠ُ غٞا أؽ٤بٗباُِ   ٣ز

  ٕ ؿْ ٖٓ أ ؿ ك٢  ثبُو  و  8112ٓب١  3ٓ٘شٞه ٝى٣و اُز ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُئه  ٝأُنًٞه أػلاٙ هل ؽغ 

 .مُي
 

ٝ  ٕ ثؼ٘ٞإ ٓ٘ؾخ  أُؼٜل ٤يا٤ٗخهح ثٔػزٔبكاد أُول  الا ارؼؼ ك٢ ٛنا أُغبٍ أ

ككغ ٝٛٞ ٓب  ك٢ ٛنا اُجبة أَُزٞعجخ لوبدع٤ٔغ اُ٘   لا رٌل٢ كائٔب ُزـط٤خ اَُبػبد الإػبك٤خ

                                                            

٤ٗخ ٝاُز٣ٌٖٞ ٝاُجؾش ثٞىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ ٝاُزوث٤خ أُواٍِخ اُظبكهح ػٖ الإكاهح اُؼبٓخ ُِزوث٤خ اُجل -  (1)

 .ٝأُٞعٜخ ا٠ُ ٓل٣و أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِو٣بػخ ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ثوظو اَُؼ٤ل 8113ٍجزٔجو  1اُجل٤ٗخ ثزبه٣ـ 
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٤ٍٖ قلاص أُله  ٣ُبػخ لخ ثبُو  ثبُٔؼٜل ك٢ ػل٣ل أُ٘بٍجبد ا٠ُ ٓواٍِخ اُٞىاهح أٌُِ  

أُؼٜل  ث٤ٔيا٤ٗخثٜنا اُؼ٘ٞإ   ك.أ 4,9ٍٟٞ  هطل ُْ ٣زْ ٖٚٓ مُي أٗ   .٤ٖ ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗزٜبؼ٤٘  أُ

ٔ   8113ٍ٘خ   .ك.أ 92,899ا٠ُ ؽِت كػْ ثٔجِؾ  ثٚ ب أك ٟٓ
 

* 

 

*                 * 
 

ؼبهل ٝاُغٞكح ٘ظٞٓبد اُز  ٝكػْ اٗقواؽٚ ػٖٔ ٓ رؾل٣ش ر٘ظ٤ْ أُؼٜلُئٖ ًبٕ 

٤ٍٖٝ٣ِٞخ ُزؾ٤َٖ أكائٚ ك٢ ٓغب٢ُ اُز  ٣ؼزجو  و٤٤ْٝاُز   ٕ   ظوف ٝاُزٌ  ثِٞؽ ٛنٙ الأٛلاف  كب

ْ  ٝكن ثوآظ ٓج٤٘  ثٌلباح ًبٕ ٣٘ ب٤ُ خ ٔاُُلإٌٓبٗبد  ٝٝاهؼ٢ رول٣و كه٤نخ ػ٠ِ جـ٢ إٔ ٣ز

ٌ ٖ ًٔب ًبٕ الأٓو ٣وزؼ٢ ٝػغ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد. جشو٣ خاُٝ وح ٖٓ اٍزـلاٍ أُؼط٤بد أُزٞك   ٣ٔ

ٗغبػخ أكاا ٓقزِق ٤ٛبًَ ه٤ٌ  ك٢ الإػلا٤ٓخ أُ٘ظٞٓبدأُؼِٞٓبر٤خ ٝ ٝالأعٜيح و٤٘بدٝاُز  

  .أُؼٜل

 

اف٤ِخ ُِٔؼٜلٝه اُن١ رؼطِغ ثٚ ٝٗظوا ا٠ُ فظٞط٤خ اُل   كػْ ك٢  أُظبُؼ اُل 

ٝرٞك٤و أٍجبة اُ٘غبػ ُلإطلاؽبد اُز٢ شرِٔذ أٗظٔخ اُلهاٍبد " آل"ك٢ ٓ٘ظٞٓخ  واؽٚاٗق

ٕ   ،ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٞ   كب  لاد ٛنٙ أُظبُؼغبػخ ػ٠ِ رلف  اُ٘   ٖٓ ا٠ُ اػلبا ٓي٣ل أُؼٜل ٓلػ

ٕ  . ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب ٤َ٘نرلؼ٤َ أكٝاهٛب ٝاُز  ٖٓ فلاٍ  ٞ   ًٔب أ ا٠ُ  ٕٝأُؼٜل ٍِٝؾ الإشرواف ٓلػ

َ   "آل"ُزطج٤ن ٗظبّ  ٝالإعوائ٢ به اُوب٢ٗٞٗاٍزٌٔبٍ الإؽ ٓي٣ل  ت مُي٣ٝزطِ   .ٚك٤ٔب ٣قظ   ً

ؽز ٠ ٣زَ٘ ٠ ُِٔئٍَخ رن٤َُ قبم اُوواه رلؼ٤َ كٝه أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ٝرشو٣ٌٚ ك٢ َٓبه ار  

 .ٝا٣غبك اُؾٍِٞ أُلائٔخ" آل"اُظؼٞثبد اُز٢ أكوىٛب رطج٤ن ٗظبّ 
 

  ٕ ٖٓ  اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ اُو٣بػ٤خ ر٤ٜئخٓشبه٣غ  شرٜلرٚٓب  رلاك٢ ا٠ُ عبٗت مُي كب

َ رؤف٤و ك٢ اُز   ٣بػ٤خ ٖٓ  ك٢٘ل٤ن ٝرـط٤خ اُ٘ وض أَُغ  َٓزٟٞ أُؼل اد ٝاُز غ٤ٜياد اُو 

ْ  . ٣ٌٖٞطج٤و٤خ ك٢ اُز  آٌب٤ٗبد أُؼٜل ك٢ رؤ٤ٖٓ اُغٞاٗت اُز   شرؤٗٚ إٔ ٣لػ 

 

  ٕ  ٝػغ أُي٣ل ٖٓ اُؼٞاثؾ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك ٝثبلإػبكخ ا٠ُ مُي كب
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ٖٓ ٓ٘وٞلاد  ٝر٘ل٤نٛب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٌٓزَجبد أُؼٜللوبد ظوف ك٢ اُ٘  ٝرؾظ٤ِٜب ٝاُز  

 .لاد ٝروشر٤ل اُزظوف ك٢ ٛنا أُغبٍٖٓ الإفلا ك٢ اُؾل   ثبُز ؤ٤ًل ٤َبٍْٛ ٝػوبهاد
 

أٗشطزٚ  أُؼٜل ك٢ فظٞص قؼغ ا٤ُٚك٢ ظَ الإشرواف أُيكٝط اُن١ ٣ٝ

ك ت َٓبُي اُوواه ٝرؼل  ت ػٖ مُي ٖٓ رشؼ  رور   ٝٓب ُٔب٢ُ ٝاُج٤لاؿٞع٢كٚ الإكاه١ ٝاٝرظو  

ح ا٠ُ رلػ٤ْ أٝعٚ اُز    ٞ ٕ  ع٤ٔغ الأؽواف ٓلػ َ  ٓواعغ اُ٘ظو، كب قبم ؼ٢ ا٠ُ ار  ٌبَٓ ث٤ٜ٘ب ٝاُ

ٍ  لاث٤و اُلا  اُز   َخ ٝاػلبا أُي٣ل ٖٓ اُٞػٞػ ىٓخ ُز٤َ٘ن اُغٜٞك ٝرٌبكِٜب ك٢ رٞع٤ٚ أُئ

 . ظواُ٘   َٓزٟٞ رٞى٣غ الأكٝاه ٝػجؾ ٓواعغك٢ خ ه  ٝاُل  
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ياضت  رد  وسارة انشباب وانز 
 

٣بػخ ٝاُز وث٤خ اُجل٤ٗخ ثوظو اَُؼ٤ل لا     ٕ  اُزوو٣و اُز ؤ٤ُل٢ ؽٍٞ أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِو  ا
ْ  اُؼَٔ ػ٠ِ اُز و٤ ل ثٚ ٝٓزبثؼخ الإكاهاد , ٣ض٤و ٓلاؽظبد ماد شرؤٕ ٖٓ عبٗج٘ب ٗ ٚ ٤ٍز ػِٔب ٝأ

 .أُؼ٤٘خ ثبُٞىاهح ُزغ٤َْ ٛنٙ اُزٞط٤بد
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ياضت وانت زبيت انبذَيت بقصز انس عيذرد  ا  نًعهذ انعاني نهز 

 

٣شوك٢٘ إٔ أؽ٤طٌْ ػِٔب ثجؼغ اُؼٞآَ اُز٢ ٍبٛٔذ ا٠ُ ؽل ًج٤و ك٢ رلبهْ 

 4 اُٞػؼ٤خ اُز٢ رٞطَ اُلو٣ن اُوهبث٢ ا٠ُ ػوػٜب

 

رؼبهت أهثؼخ ٓل٣و٣ٖ ك٢ ٍ٘خ ٝاؽلح ػ٠ِ اكاهح أُؼٜل ٝمُي فلاٍ اُلزوح أُٔزلح  -

 4 ًٔب ٢ِ٣ 8101ا٠ُ ٓب١  8113ٖٓ أًزٞثو 

 

  ل ٓواك علاٍ ٓؼب١ٝا٤َُ   8113ا٠ُ ؽلٝك أًزٞثو. 

  ل ٓؾٔل ؽ٢َ٘ا٤َُ   8101ا٠ُ ٓبهً  8113ٖٓ أًزٞثو. 

  ًل علاٍ ا٤ُٔلاك١ا٤َُ   8101ا٠ُ ٓب١  8101ٖٓ ٓبه. 

  ٕٗياه ٢َ٣ٍٞ ا٤َُ ل ا٠ُ ؽل ا٤ُّٞ 8101ٖٓ عٞا. 

 

ة اُشٜو٣ٖ ام رٔذ ٗوِخ ا٤َُل ػ٢ِ ٝعٞك كزوح شرـٞه ك٢ اٌُزبثخ اُؼبٓخ ُٔلح روبه -

 .8101ٝرْ رؼ٤٤ٖ ا٤َُل ٓقِٞف ثٖ ؽلظ٤خ ك٢ ٓبهً  8101اُ٘ظ٤و١ ك٢ ثلا٣خ شرٜو عبٗل٢ 

 19ػٞٗب اكاه٣ب ٓوبثَ  09ٗوض الإؽبهاد أُقزظخ ام لا ٣ٞعل ثبُٔؼٜل ٍٟٞ  -

 .ػبٓلا، ًٔب ُٞؽع أ٣ؼب ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُشـٞهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ ثؼغ اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خ

رظ٤٘ق أُؼٜل ػٖٔ ٓئٍَبد الإشرواف أُيكٝط ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ أؽ٤بٗب ا٠ُ  -

اُوواه ٝؽٍٞ ا٥عبٍ ك٢ ٓؼبُغخ ثؼغ أَُبئَ اُز٢ رٌزَت أؽ٤بٗب  رقبما رشؼت َٓبُي

 .اُظجـخ أَُزؼغِخ

 

ٓؼبُغخ ٛنٙ اُ٘وبئض ٝاُو٤بّ ثبلإطلاؽبد  ػ٠ِؽب٤ُب ٛنا ٝرؼَٔ اكاهح أُؼٜل 

 .ِٔؼٜل اُو٤بّ ثبُٜٔبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٚ ػ٠ِ أؽَٖ ٝعٚاُؼوٝه٣خ اُلاىٓخ ٢ً ٣ز٠َ٘ ُ
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 انتُظيى وانُظاو انًعهىياتي -

 

 انتُظيى -

 

 وسائم انتخطيط وانتُظيى -

 

ثقظٞص ٓشوٝع أُئٍَخ كبٕ أُؼٜل ُْ ٣زٞطَ ا٠ُ اٍزٌٔبٍ ٓشوٝع أُئٍَخ 

٤ْ اُؼب٢ُ ك٢ اُقبص ثٚ لأٗٚ ك٢ اٗزظبه رٞع٤ٜبد ٝرؼ٤ِٔبد اُغبٓؼخ ٝاُٞىاهح أٌُِلخ ثبُزؼِ

 .ٛنا أُغبٍ

 

ُجؼغ اُز٤َٔبد  بأٓب ثبَُ٘جخ ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼٜل كول أطله أُؼٜل ٓوزوؽ

اُقبطخ ثٔل٣و اُلهاٍبد ٝٓل٣و هَْ ػِّٞ اُزوث٤خ ٝاُج٤لاؿٞع٤ب ٝهئ٤ٌ ٓظِؾخ اُ٘شو 

 .الإعواااد أُزؼِوخ ثٜنٙ اُز٤َٔبد ٍزٌٔبٍاٝاُزٞص٤ن ٝاُزوعٔخ ثب٤ُ٘بثخ ٝٗؾٖ ك٢ اٗزظبه 

 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثل٤َُ الإعواااد كبٕ أُؼٜل ٤ٍَؼ٠ ا٠ُ ٝػغ أكُخ اعواااد ؽ٤ش 

 .٤ٍزْ ثؼش ف٤ِخ رؼ٠٘ ثٜنا أُٞػٞع

 

 تُظيى انقبىل وانتزسيى بانًعهذ -

 

٤ٍوّٞ أُؼٜل ثبػلاك روو٣و كاف٢ِ ٓلظَ ك٢ اُـوع ٤ٍٝزْ اهٍبُٚ ا٠ُ اُغٜبد 

ٞع ٝؽَ ثؼغ أَُبئَ اُؼبُوخ أُقزظخ هظل ٓؼبُغخ ثؼغ اُ٘وبؽ اُز٢ ٣شٞثٜب اُـٔ

َٓزوجلا  ػزٔبكٛبا ٝفبطخ رؾل٣ل ثؼغ أُواعغ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزور٤ج٤خ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼٜل

 .ك٢ اُـوع ثبػزجبه فظٞط٤خ الإشرواف أُيكٝط اُز٢ رقؼغ ا٤ُٚ ٛنٙ أُئٍَخ
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ٍبٍ أُبػ٤خ ثبه اَُ٘خ فلاٍأٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ ػ٤ِٔبد ٗوَ اُطِجخ ا٠ُ أُؼٜل كول هٔ٘ب 

ًَ ٓطبُت اُ٘وَ اُز٢ رْٜ اُطِجخ اُن٣ٖ رْ رٞع٤ْٜٜ ػٖ ؽو٣ن ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ 

 .اُغبٓؼخ اُز٢ هبٓذ ثبُ٘ظو ك٢ ٛنٙ أُطبُت ٝاُجذ ك٤ٜب

أٓب ثبَُ٘جخ ُِطِجخ ؽب٢ِٓ شرٜبكح ثبًبُٞه٣ب ه٣بػخ كبٕ ٗوِزْٜ رزْ ػٖ ؽو٣ن أُؼٜل 

 . ثؼل ٓٞاكوخ ٓل٣و أُئٍَخ الأط٤ِخ

 

 انًجهس انعهًي تفعيم -

 

٤ٍؼَٔ أُؼٜل ػ٠ِ اهواه كٝه٣خ اٗؼوبك أُغٌِ ٝاؽبُخ أُؾؼو ا٠ُ اُغبٓؼخ 

ثٔشٔٞلارٚ ًبُ٘ظو ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُزظوف  ُزياّأُغٌِ ُلاٍِٝطخ الإشرواف ٝرلؼ٤َ 

اُ٘وبؽ اُزز٘ظ٤ٔ٤خ أُزؼِوخ  ؽزواّاٝاُز٣ٌٖٞ، ًٔب ٍزؾوص اٌُزبثخ اُؼبٓخ ثظلزٜب ٓووها ػ٠ِ 

 .و أُغٌِ ٝاٗؼوبكٙ ثظلخ كٝه٣خثٔزبثؼخ ٤ٍ

 

 انُظاو انًعهىياتي -

 

روعغ اُظؼٞثبد اُز٢ رؼوع ا٤ُٜب اُلو٣ن اُوهبث٢ ا٠ُ ٗوض أُٞاهك اُجشو٣خ 

أُقزظخ ك٢ ٓغبٍ الإػلا٤ٓخ ام لا ٣زٞكو ثبُٔؼٜل ٍٟٞ رو٢٘ ك٢ الإػلا٤ٓخ ٝػبَٓ ٌِٓق 

 .ثظ٤بٗخ اُزغ٤ٜياد الإػلا٤ٓخ

 

 "٤ٍِٔخ"ٖٓ اُزطج٤وبد اُٞؽ٤٘خ أُزٞكوح ٓضَ  لبكحٍزلاا ٛنا ٤ٍَٝؼ٠ أُؼٜل ا٠ُ

ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓظبُؼ اُغبٓؼخ ٤ٍٝزْ رٞك٤و ا٤ُ٥بد اُلاىٓخ ُؼٔبٕ ؽَٖ اٍزـلاٍ ٝرطج٤ن 

 .ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ

 

ٝرغله الإشربهح ثؤٕ أُؼٜل هبّ ثبػلإ اٍزشبهح ُزو٤ًي ٓٞهغ ٝاة فبص ثٚ ٤ٍٝزْ 

 .هو٣جب اػبكح ثؼضٚ
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ػ٤ِٔخ  ٗزٜبا ٤ٍٖٓزْ هو٣جب الاكبٗٚ " ث٤و٢ٗٝ"خ أٌُزج٤خ أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔ٘ظٞٓ

 .اُلٜوٍخ ٝرو٤ًي ؽٞا٤ٍت ثلؼبا أٌُزجخ

 

 17ؽبٍٞثب ٝ  89ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزغ٤ٜياد الإػلا٤ٓخ كول رِو٠ أُؼٜل ٓئفوا ػلك 

آلاد ؽبثؼخ ٝهل رْ ٝػؼٜب ػ٠ِ مٓخ اُزله٣ٌ ٤ُظجؼ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِؾٞا٤ٍت أُٞػٞػخ 

 .ؽبُجب 79أ١ ٓب ٣ؼبكٍ ؽبٍٞثب ٌَُ  ٣97ٌ ػ٠ِ مٓخ اُزله

 

 انتكىيٍ الأساسي وانبحث انعهًي -

 

 أَظًت انذراساث -

 

 َظاو انشهاداث انىطُيت في انتزبيت انبذَيت وفي يهٍ انزياضت -

 

4  رْ اهواه شرٜبكر٤ٖ 8100-8101ثبَُ٘جخ ُؼلك اُشٜبكاد ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

خ اُجل٤ٗخ ٝالإعبىح اُزطج٤و٤خ ك٢ اُزله٣ت اُو٣بػ٢، أٓب ثبَُ٘جخ الإعبىح الأٍب٤ٍخ ك٢ اُزوث٤

ُِٔٞاك اُز٢ ُْ ٣زْ رله٣َٜب، ٤ٍؼَٔ أُؼٜل ػ٠ِ رلاهى ٛنا اُ٘وض َٓزوجلا، ػِٔب ٝإٔ ٓضَ 

 .فزظبطبدالاٛنٙ الإشرٌب٤ُبد روعغ ا٠ُ ٗوض اؽبه اُزله٣ٌ ك٢ ثؼغ 

 

 "إيــذ"َظــاو  -

 

الإعبىح الأٍب٤ٍخ ك٢ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ  ز٤ٖ٘اص ٣ؼزٔل أُؼٜل ؽب٤ُب ػ٠ِ اعبىر٤ٖ

 8100-8101ٝهل رْ فلاٍ ٓلززؼ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ . ٝالإعبىح اُزطج٤و٤خ ك٢ اُزله٣ت اُو٣بػ٢

ٝاُز٢ رزؼِن فبطخ ثزٞى٣غ ػلك  الإفلالاداُلاىٓخ ُزغبٝى اُؼل٣ل ٖٓ  ؽز٤بؽبدالا أفن

وجلا اَُؼ٢ ا٠ُ ٝػغ ػٞاثؾ اَُبػبد ثؼجؾ علاٍٝ أٝهبد ثٜب رٞاىٕ ث٤ٖ أُٞاك ٤ٍٝزْ َٓز

 .ك٢ ٛنا أُغبٍ
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ٛنا ٝرغله الإشربهح ثؤٕ أُؼٜل أؽبٍ ٓطبُت ك٢ رؤ٤َٛ أُبعَز٤و ٝرْ هجٍٞ اؽلاس 

شرٜبكح ٓبعَز٤و ثؾش ٗظبّ هل٣ْ ٝٗظبّ آل، أٓب ثبَُ٘جخ ُِلًزٞهاٙ كبٗٚ ُْ ٣زْ رؤ٤َٛ أُؼٜل 

 .لإٍ٘بك شرٜبكح اُلًزٞهاٙ

 

 طهبتانتسييز انبيذاغىجي وتأطيز ان -

 

رؼٞك ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ا٠ُ اُ٘وض أُِؾٞظ ك٢ اؽبه اُزله٣ٌ ٝػلّ اهجبٍ الإؽبه 

أُزٞكو ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ أُ٘ٞؽخ ثؼٜلح الأهَبّ ٝاُلوم أُ٘جضوخ ػٖ ٛنٙ الأف٤وح ٝػلّ 

الإهجبٍ ػ٠ِ اُزلوؽ ُزؤؽ٤و اُطِجخ ٝرؤؽ٤و اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٤ٍَٝؼ٠ أُؼٜل ا٠ُ رغبٝى 

الإؽبه أُزٞكو ػ٠ِ ا٣لاا ٛنٙ أَُبئَ أُي٣ل ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝػجو اُزٔبً  الإشرٌب٤ُبد ػجو ؽش

 .رلػ٤ٔٚ ثبُٔي٣ل ٖٓ اؽبه اُزله٣ٌ أُقزض ٖٓ هجَ ٍِطخ الإشرواف

 

 انبحث انعهًي  -

 

٤ٍؼَٔ أُؼٜل ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝؽلر٢ اُجؾش ٝٝىاهر٢ اُشجبة ٝاُو٣بػخ ٝاُزوث٤خ 

رٞػ٤ؼ الإؽبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ُؼَٔ اُٞؽلاد ٝارقبم  اُجل٤ٗخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ

اُزلاث٤و اُلاىٓخ ُِٜ٘ٞع ث٘شبؽٜٔب، ًٔب ٤ٍزْ رلؼ٤َ اُٞؽلر٤ٖ ٝرٌض٤ق اُ٘شبؽ اُؼ٢ِٔ 

 .ٝاٍزـلاٍ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ أُٞػٞػخ ػ٠ِ مٓزٜٔب

 

ٛنا ٤ٍَٝؼ٠ أُؼٜل ا٠ُ ٝػغ ا٤ُ٥بد اُلاىٓخ ُٔي٣ل اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق 

 عزٔبػبداثؼول ٝمُي ( ٓوًي اُزٞص٤ن ٝاُجؾٞس ٝٝؽلر٢ اُجؾش)اُجؾش اُؼ٢ِٔ  أُزلف٤ِٖ ك٢

 .ٓشزوًخ ٝاُؾش ػ٠ِ اػلاك روبه٣و ٗشبؽ كٝه٣خ

 

 ضًاٌ انجىدة وانتقييى -
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أُؼٜل ك٢ ثوٗبٓظ اُغٞكح ثبُز٤َ٘ن ٓغ  ٗقواؽآَؤُخ ٤ٍؾوص أُؼٜل ػ٠ِ رٞػ٤ؼ 

ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُغبٓؼخ 

 .اػلاك روو٣و ؽٍٞ اُغٞكح ثبُٔؼٜل ٝاهٍبُٚ ا٠ُ الأؽواف أُؼ٤٘خ ٠ِػ ٤ٍٝؼَٔ أُؼٜل

 

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزو٤٤ْ ك٤َؾوص أُؼٜل ػ٠ِ اؽلاس ف٤ِخ كاف٤ِخ ٌِٓلخ ثبُزله٤ن 

 .لإشروافٝاُزو٤٤ْ ٤ُز٠ُٞ اػلاك اُزوبه٣و اُزو٤ٔ٤٤خ ا٣َُٞ٘خ ٝهكؼٜب ا٠ُ ٍِطخ ا

 

 انبُيت الأساسيت نهًعهذ وتجهيشاته -

 

اىاا ٓؾلٝك٣خ آٌب٤ٗبرٚ أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ هبّ أُؼٜل ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ ثزٞع٤ٚ 

ٌٓزٞة ا٠ُ ٝىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ رؼوع ك٤ٚ ثٞػٞػ ا٠ُ ٓشبًَ أُؼٜل 

اد ًٝنُي أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝرٔذ أُطبُجخ أُزؼِوخ أٍبٍب ثؾبُخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٗوض اُزغ٤ٜي

ثؼوٝهح كػْ أُؼٜل ثجؼغ الأػٞإ ٝرٞك٤و اُزغ٤ٜياد ٝالإٍواع ك٢ اٍزٌٔبٍ َٗن 

 .أُشبه٣غ

 

ٛنا ٝهل رْ ٓئفوا ري٣ٝل أُؼٜل ثبُؼل٣ل ٖٓ اُزغ٤ٜياد أُقظظخ ُِٔطؼْ اُغبٓؼ٢ 

 .ٖٓ هجَ أُطؼ٢ْٛٝ رغ٤ٜياد ػوٝه٣خ ٍزَبْٛ ثلٕٝ شري ك٢ رؾ٤َٖ اُقلٓبد أَُلاح 

 

أٓب ثبَُ٘جخ ُزط٣ٞو اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِٔؼٜل كول شرٜل أُؼٜل ٓئفوا اٗطلام اُؼل٣ل ٖٓ 

الأشرـبٍ أُزؼِوخ ثز٤ٜئخ هبػخ اُغٔجبى ٝاطلاػ اُٞؽلاد اُظؾ٤خ ثٔج٤ذ اُلز٤بد ٝر٤ٜئخ 

 .أُلهط اُوئ٢َ٤ ثبلإكاهح

 

اُشجبة ٝاُو٣بػخ  ًٔب رْ ك٢ ٛنا اُغبٗت ػول ػلح عَِبد ػَٔ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝىاهح

 .  ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝرْ اهواه ػل٣ل أُشبه٣غ أُزؼِوخ ثز٤ٜئخ ثؼغ أُلاػت ٝاُطوهبد
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ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبهز٘با اُزغ٤ٜياد ٝأُؼلاد اُو٣بػ٤خ كول رْ ك٢ أٝافو اَُ٘خ اُؾب٤ُخ 

 خعِٔخ ٖٓ اُزغ٤ٜياد اُؼوٝه٣خ ُٔٔبهٍ هز٘باا ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ هإٍبا الأهَبّ 8101-8100

 .الأٗشطخ اُو٣بػ٤خ

 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثغوك أُٔزٌِبد أُ٘وُٞخ ثبُٔؼٜل كول رْ فلاٍ ٛنٙ اَُ٘خ ا٣لاا اُؼ٘ب٣خ 

اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔخ عوك أُ٘وٞلاد ٝٓزبثؼخ رؾُٜٞب، ًٔب رْ اثواّ ػلح ػوٞك رزؼِن ثظ٤بٗخ أُجب٢ٗ 

 .ٝرْ ر٤ٌِق ثؼغ اُزو٤٤ٖ٘ ثبُٔؼٜل ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُؼوٞك

 

 ًانيانتصزف ان -

 

  تحقيق انًذاخيم انذاتيت وتًُيتها -

 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزـلاٍ اُلؼبااد أُؼلح ٌُِواا كبٕ أُؼٜل ٤ٍؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ ثوٗبٓظ 

اطلاؽبد ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ اٍزـلاٍ اُلؼبااد ٝاُزظوف اُؾ٤ٌْ ك٤ٜب ؽجوب ُِزشبه٣غ اُغبه١ ثٜب 

 .اُؼَٔ

ػ٤خ كبٕ أُؼٜل ٤ٍؼَٔ أٓب ثبَُ٘جخ لاؽزؼبٕ اُزوثظبد ًٝواا اُلؼبااد اُو٣ب

ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٛنا اُغبٗت ٝٝػغ اعواااد ٝاػؾخ ك٢ اُـوع ُِلظَ ث٤ٖ اُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُواعؼخ ثبُ٘ظو لإكاهح اُزوثظبد ٝاُغٞاٗت أُب٤ُخ اُواعؼخ ثبُ٘ظو ٌُِزبثخ اُؼبٓخ ٝأُؾبٍت 

 .اُؼ٢ٓٞٔ

 

 انتصزف في انُفقاث -

 

ل ثقلاص ًَ ٓزقِلارٚ رغبٙ أُيٝك٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثقلاص أُزقِلاد كول هبّ أُؼٜ

 .ُْٝ رجن ٍٟٞ ثؼغ اُل٣ٕٞ اُواعؼخ ُٔيٝك٣ٖ ُْ ٣وٞٓٞا ثبرٔبّ الأشرـبٍ أُطِٞثخ
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أٓب ثبَُ٘جخ ُقلاص اَُبػبد الإػبك٤خ ٝاُؼوػ٤خ كول شروع أُؼٜل ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ 

 4ك٢ ارقبم ػلح اعواااد ك٢ اُـوع  8100-8101اُغبٓؼ٤خ              

 

بُجخ أُله٤ٍٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ػٖ ؽو٣ن هإٍبا الأهَبّ ثبٍز٤لبا اُٞصبئن رٔذ ٓط -

 .أُ٘وٞطخ

ُِشوٝؽ اُش٤ٌِخ  ٍزغبثخلاػ٠ِ ارْ اُزشل٣ل  8101-8113ثبَُ٘جخ َُِ٘خ اُغبٓؼ٤خ  -

أُؼزٔلح ك٢ ٓغبٍ اٍ٘بك اَُبػبد اُؼوػ٤خ ٝالإػبك٤خ ٝٛٞ ٓب ٍبْٛ ك٢ اُزقل٤غ ثظلخ 

 .اُزواف٤ض أُشزوًخ ِٓؾٞظخ ك٢ اُؾبلاد اُز٢ رلزوو ا٠ُ

 .  8101-8113رْ فلاص أُله٤ٍٖ اُن٣ٖ اٍزٞكٞا اُٞصبئن اُلاىٓخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ  -

 


