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  دور الثقــافـة 
 

 
هاد ِزلاؽمخ أطٍمذ ِغ ثلا٠خ اٌَز١ٕبد ؽ١ش هوّيد اٌٍَؾ  ّٛ شٙلد كٚه اٌضمبفخ رط

ُّ اٍزغلاي ٘نٖ . اٌؼ١ِّٛخ فؼبءاد ثّقزٍف ِٕبؽك اٌجلاك أؽٍمذ ػ١ٍٙب ر١َّخ كٚه اٌشؼت ٚر

١ذ ٘نٖ  1981ٚفٟ ٍٕخ . اٌلٚه لاؽزؼبْ الأٔشطخ ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػبد اٌّقزٍفخ ّّ ٍ

 ٚاٌّزؼٍكّ 1983 عبٔفٟ 14ِؤهّؿ فٟ اي 20 الأِو ػلك ٚؽلّك" كٚه اٌشؼت ٚاٌضمبفخ"اٌفؼبءاد 

َّ ثؼجؾ لبٔٛٔٙب الأٍبٍٟ   ٔشو اٌضمبفخ ٚإلبِخ اٌزظب٘واد فٟ ا١ٌّلاْ اٌَّوؽٟ فٟ ٘بِٙب

 ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواس ٚرٕظ١ُ الأٍبث١غ ا١ٌَّٕبئ١خ ٚػوع ٚاٌؼًّٚاٌفْٕٛ اٌشؼج١خ 

صمبف١خ ماد اي ٞٔٛاكاي ٚإؽلاس ثّؾبػواد اٌّجلػ١ٓ ِٓ رجبكي ا٢هاء ٚاٌم١بَ ٚرّى١ٓالأشوؽخ 

ُّ ثلا٠خ ِٓ ٍٕخ . ثبٌّٕشٛهاد الأكث١خرؼو٠فًٌٔلٚاد فىو٠خ ٍِٚزم١بد  الافزظبص ٚرٕظ١ُ  ٚر

ّْ . رٛؽ١ل كٚه اٌضمبفخ ٚكٚه اٌشجبة ٚإؽبٌخ الإشواف ػ١ٍٙب إٌٝ اٌّغبٌٌ اٌغ٠ٛٙخ 1994 إلاّ أ

ُّ اٌؼلٚي ػٕٙب فلاي ٍٕخ  ّّو ؽ٠ٛلا ؽ١ش ر . 2000٘نٖ اٌزغوثخ ٌُ رؼ

 

فطخ ٚؽ١ٕخ ٌزؤ١ً٘ كٚه اٌضمبفخ  2001ٚألوّ اٌّغٌٍ اٌٛىاهٞ إٌّؼمل فٟ غوّح أٚد 

ٚرزّبشٝ ٘نٖ اٌقطخ ِغ . 2006 ٚاِزلّد إٌٝ شٙو ك٠َّجو 2002أطٍمذ فٟ شٙو عبٔفٟ 

اٌزٛعّٙبد ٚالأ٘لاف اٌزٟ هٍّٙب اٌّقطؾّ اٌؼبشو ٌٍز١ّٕخ ٚاٌّزّضٍّخ أٍبٍب فٟ رط٠ٛو ِؼب١ِٓ 

الأٔشطخ اٌضمبف١خ ٚإصوائٙب ٚإكهاط اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ ػّٓ ِغبلاد 

ٚأفؼذ اٌقطخ إٌٝ اػزّبك ٚظبئف أٍب١ٍخ عل٠لح ٌلٚه اٌضمبفخ ؽلّك٘ب ِٕشٛه . اٌزٕش١ؾ اٌضمبفٟ

ٚرزّضًّ ٘نٖ اٌٛظبئف فٟ هػب٠خ اٌّٛا٘ت ٚاٌزى٠ٛٓ فٟ . 2002 ٌَٕخ 2ٚى٠و اٌضمبفخ ػلك 

اٌّغبلاد الإثلاػ١خ ٚرط٠ٛو ط١غ اٌؼوع اٌضمبفٟ ٚرٛف١و فؼبءاد اٌٍمبء ٚاٌؾٛاه ٚٔشو 

. صمبفخ الإثلاع اٌولّٟ ٚثؼش فؼبءاد ٌٍضمبفخ ِزؼلّكح اٌٍٛبئؾ

 

ٚاٌّزؼٍكّ ثبٌقطؾ  1981 ِبٞ 9 اٌّؤهّؿ فٟ 1981ٌَٕخ  622ٚطٕفّ الأِو ػلك 

ي ٠قضّ  ّٚ اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رمل٠و٘ب فٟ إؽبه اٌزٕش١ؾ اٌضمبفٟ كٚه اٌضمبفخ إٌٝ طٕف أ

ؼب ٍى١ٕب ٠ؼلّ أوضو ِٓ  ّّ  أٌف ٍبوٓ ٚرؾزٛٞ ػٍٝ 20اٌلٚه اٌّٛعٛكح ثبٌّلْ اٌزٟ رؾزؼٓ رغ

ًّ 250لبػخ ػوٚع ثٙب أوضو ِٓ   ِمؼلا ٚطٕف صبْ ٠زؼٍكّ ثبٌلٚه اٌّٛعٛكح ثبٌّٕبؽك اٌزٟ ٠م

ّّٝ .  أٌف ٍبو20ٓػلك ٍىّبٔٙب ػٓ  ٟٚ٘ " ِووّجبد صمبف١خ"وّب ثوى فٟ اٌٛالغ طٕف آفو ٠َ

١خ ِؼلّارٙب ٚرغ١ٙيارٙب ٚثٛعٛك٘ب فٟ ِواوي اٌٛلا٠بد ّّ  .  رز١ّيّ ثىجو ؽغّٙب ٚثؤ٘
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ٚاهرفؼذ ٔفمبد اٌزظوّف .  كاها203ثٍغ ػلك ٘نٖ اٌلّٚه  2006ٚفٟ شٙو عٛاْ 

ك . أ364إٌّغيح ٌفبئلرٙب ػٍٝ إصو كفـٛي اٌقطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزؤ١ً٘ كٚه اٌضمبفخ ؽ١يّ اٌزطج١ك ِٓ 

ُّ فلاي ٔفٌ اٌفزوح إٔغبى ٔفمبد للّهد ثّجٍغ . 2005ك ٍٕخ . 2,1َ إٌٝ 2000ٍٕخ  ك . 5,2َٚر

. ك ٌٍزغ١ٙياد الإػلا١ِخ. أ374ك ٌٍز١ٙئخ ٚاٌز١ٍٛغ ٚ. 3,4َك ٌٍجٕبء ٚ. 4ٌَزغ١ٙي ٘نٖ اٌلٚه ٚ

 

خ هلبث١خّ ؽٛي كٚه اٌضمبفخ شٍّذ أٍبٍب الإؽبه اٌزور١ـجٟ  ّّ ٚلل أٔغيد اٌلّائوح ِٙ

إٌّظُّ ٌٙنٖ اٌلٚه ٚر١١َو٘ب اٌّبٌٟ ٚث١ٕزٙب الأٍب١ٍخ ٍٚٚبئٍٙب اٌّبك٠خّ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزٕش١ؾ 

خ ػٍٝ ِؼب٠ٕبد ١ِلا١ٔخّ شٍّذ . اٌضمبفٟ ّّ ُّ الاػزّبك فٟ رٕف١ن ٘نٖ اٌّٙ كاه صمبفخ ثؤطٕبفٙب  20ٚر

اٌّقزٍفخ ٚػٍٝ اٍزج١بْ أٔغيرٗ اٌلّائوح ٚػٍٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٍزّبهح أػلّرٙب ٚىاهح اٌضمبفخ 

ًّ كٚه اٌضمبفخ 2006ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواس فٟ ثلا٠خ ٍٕخ  . ٚاٌٍن٠ّٓ شّلا و

 

I-  الترتٍبًالإطار   
 

اٌنٞ ٠ؼٛك إٌٝ أوضو ِٓ كٚه اٌضمبفخ ي اٌزور١ـجٟ الإؽبه إٌظو فٟ فلاي ِٓ ّْٞ رت

ّٓ رغ١َُ اٌجؼغ ِٓ عٛأجٗ ٚأّٔٗ ٌُ  ػشو٠ٓ ٍٕخ  ِٛاوجبفٟ عٛأت أفوٜ ٠ؼل أّٔٗ ٌُ ٠زَ

هاد اٌزٟ شٙلرٙب اٌلٚه ّٛ ّْ  ا١ٌَبق٠ٚنوو فٟ ٘نا . ٌٍزط  آٔف اٌنّوو 1983ٌَٕخ  20 ػلك  الأِوأ

ّٟ ٔضّ ػٍٝ ّْ كاه اٌشؼت ٚاٌضمبفخ ٠َ ٜ اٌّل٠و رٕف١ن يّ  ِٚغٌٍ لبهّ ٠زٛاٍزشبهٞ٘ب ِغٌٍ ه أ

ّْ اٌٛالغ أصجذ أّٔٗ. ّ٘بِموّهاد  . لا ٚعٛك ٌٙن٠ٓ اٌّغ١ٍَٓغ١و أ

 

ٚغ١بة ٔظٛص رور١ج١خ رٛػّؼ   كٚه اٌضمبفخ ِٚشّٛلارٙب ػلَ رؾ١١ٓ ِٙبَٚأصوّ

 ثبٌّٕلٚث١بد اٌغ٠ٛٙخ ٌٍضمبفخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواس ح ٘نٖ اٌلٚه ػلاقػٍٝؽج١ؼزٙب اٌمب١ٔٛٔخ 

ٍَّبد اٌّؾ١طخ ثٙب ٚ وّب ٌُ . اٌز١١َوٚ اٌزٕش١ؾٞ اٌّزلف١ٍّٓ فٟ ِغبيٚةثّقزٍف ا١ٌٙبوً ٚاٌّؤ

ُّ رّى١ٓ ِل٠وٞ كٚه اٌضمبفخ ِٓ اٌظّلاؽ١بد  ِّٓ اٌّوٚٔخ اٌلاىِخ ٌز١١َو٠ز ٘ب ثطو٠مخ رؤ

  ٚفمب ٌٍزوار١تٚإٔغبى إٌفمبداٌَّزؾمخّ اٍزقلاص اٌّجبٌغ ٚرؼّٓ  اٌّطٍٛثخ ػٍٝ اٌزظوّف

 ِظبه٠ف اٌز١١َو إٌبرغخ فبطّخ ػٓ اٌزؼبلل ِغ إٌّشط١ٓ ٚاٌغّؼ١بد ؽغُٚمٌه هغُ ريا٠ل 

 . اٌَّوؽ١خ ٚا١ٌَّٕبئ١خ ٚغ١و٘باٌؼوٚعٚاٌفوق ٚشواء 

 

ّْ  ػٍٝ فٟ ٘نا اٌظلكاٌزؤو١ل ٠غله وّب   ٚػغ اٌقطخّ اٌٛؽ١ٕخّ ٌزؤ١ً٘ كٚه اٌضمبفخ ٌُ  أ

٠مزوْ أ٠ؼب ثٛػغ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ اٌّلائّخ لإكهاط اٌّٙبَ اٌغل٠لح ِضً رط٠ٛو ط١غ 

ْ ّٞ رتفمل . اٌؼوع اٌضمبفٟ ٚٔشو صمبفخ الإثلاع اٌوّلّٟ ٚثؼش فؼبءاد ٌٍضمبفخ ِزؼلّكح اٌٍٛبئؾ
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ًّ كٚه اٌضمبفخ ٚونٌه ِٓ فلاي اٌمبهح علاٚي الأٔشطخ الأٍجٛػ١خ ٔظو فِٟٓ فلاي اي  ٌى

 ثبٌَّٕجخ  ٍبػبد اٌزٕش١ؾفٟ ػلك ٚالافزظبصٔٛاكٞ ػلك  فٟ وج١و رفبٚد ا١ٌّلا١ٔخ اٌّؼب٠ٕبد

ّْ كٚه اٌضمبفخ ّٞ رت ٚ.إٌٝ كٚه صمبفخ رٕزّٟ إٌٝ ٔفٌ اٌظّٕف  كائّب ثجؼش ٔٛاكٞ رٕش١ؾ لا رمَْٛ أ

ّْ كاه اٌضمبفخ ثجٛؽغو هوّيد ٔشبؽٙب ػٍٝ ِٓ مٌه .  ثبٌقطخ اٌّنوٛهحالافزظبطبدفٟ  أ

ًّ ِٓ الزظوكاه اٌضمبفخ ثجٛػواكح ٚا١ٌٍّٛمٝ   ٔشبؽٙب ػٍٝ ا١ٌٍّٛمٝ ٚالأكة ٚكاه اٌضمبفخ ثى

ب كاه اٌضمبفخ ثبٌؼ١ْٛ .  ػٍٝ ا١ٌٍّٛمٝ ٚاٌفٓ اٌزشى١ٍٟٚط١بكحثٕبْ  ِّ ٔشبؽ ٚاؽل ٚ٘ٛ ة فبوزفذأ

 .اٌَّوػ

 

ٍَّبد "ٚلل أفبكد اٌٛىاهح ثبٌقظٛص ثؤّٔٙب  أػلّد ِشوٚع لبْٔٛ ٠زؼٍكّ ثبٌّؤ

اٌؼ١ِّٛخ اٌضمبف١خ اٌّؼ١ٕخ ثٗ ٔظّذ ف١ٗ ػٍٝ اٌّووجبد اٌضمبف١خ ٚكٚه اٌضمبفخ اٌزٟ ػٙل إ١ٌٙب 

ه اٌّطوّك اٌنٞ ِب أفىّذ رشٙلٖ اٌؾ١بح اٌضمبف١خ ٚٔضّ إػبفخ إٌٝ  ّٛ ثّشّٛلاد رَزغ١ت ٌٍزط

ٍَّبد ػ١ِّٛخ إكاه٠خ ٌّي٠ل روش١ل اٌزظوّف فٟ ٘نٖ  ّْ كٚه اٌضمبفخ رزقّن شىً ِؤ مٌه ػٍٝ أ

ٍَّبد ٚرّى١ٕٙب ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌزط٠ٛو ِٛاهك٘ب اٌنار١خ ٚرّى١ٓ  اٌّؤ

اٌّشوف١ٓ ػ١ٍٙب ِٓ اٌظلاؽ١بد اٌلاىِخ فٟ اٌزظوّف ١ٍٚمغ ػوع ٘نا اٌّشوٚع ػٍٝ 

  ".اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ ألوة الأٚلبد

 

II -ًالتصرّف المال  
 

 إكاه٠خ إؽلاس ِؤٍَبد ػ١ِّٛخ ماد طجغخ 1993ٌَٕخ  لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ثّمزؼٝ رُ

 ." اٌغ٠ٛٙخ ٌٍضمبفخإٌّلٚث١بد"ثىً ٚلا٠خ رزّزغ ثبٌشقظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي اٌّبٌٟ رَّٝ 

ًّ  ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواسأٌؾمذ ثبٌّٕلٚث١خ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍضمبفخٚ  ٚا١ٌٙبوً الإكاه٠خ اٌّظبٌؼ و

ٍَّخاٌغ٠ٛٙخ اٌزبثؼخ ٌٍٛىاهح ٚوٍفّ إٌّلٚة ثزٕف١ن ١ِيا١ٔخ ا طوف لجغ ٚ آِو ثظفزٗ ٌّؤ

  .ٌٙب

 

 1996 أوزٛثو 7ِؤهّؿ فٟ اي 1996 ٌَٕخ 1875 ِٓ الأِو ػلك 14 اٌفظً ٚوٍفّ

 اٌشؤْٚ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؤٍَبد اٌقبػؼخ لإشواف ِىزت" اٌضمبفخ ٚىاهحٚاٌّزؼٍكّ ثزٕظ١ُ 

 ؽوق رٛؽ١ل ػٍٝ ر١َٕك ِٚزبثؼخ أٔشطخ ِقزٍف ا١ٌٙبوً اٌزبثؼخ ٌٍٛىاهح ٚثبٌَٙو" اٌٛىاهح

ّْ اٌّىزت اٌّنوٛه ٌُ ٠مُ ّْٞ رت إلاّ أّٔٗ .ػٍّٙب ٚإػلاك رمو٠و ٍٕٛٞ ؽٛي إٌشبؽ ٚاٌزظوّف  أ

 اٌؼًّ ٚالإعواءاد اٌّزجّؼخ ثزٛؽ١ل الإعواءاد ٚفمب ٌٍزوار١ت اٌغبهٞ ثٙب اٌؼًّ إم ظٍذّ ؽوق

 افجؼغ اٌّل٠و٠ٓ ٠زظوّفْٛ ثظفزُٙ وزبة.  إٌٝ أفوٜصمبفخرقزٍف افزلافب وج١وا ِٓ كاه 
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فٟ ؽ١ٓ ٠ٍغؤ ثبلٟ  ػب١ِٓ ٌغّؼ١بد أؽجبء ا وزبةأٚ ثظفزُٙ اٌضمبف١خ اٌّؾ١ٍخ ٌٍغّبْػب١ِٓ 

. اٌّل٠و٠ٓ إٌٝ إٌّلٚث١بد اٌزٟ ٠وعؼْٛ إ١ٌٙب ثبٌٕظّو لإثواَ رؼٙلّارُٙ

 

 ٘نٖ اٌٛػؼ١خ رٛؽ١ل الإعواءاد ٚؽوق اٌؼًّ ث١ٓ ِقزٍف كٚه اٌضمبفخ ٚرَزلػٟ 

َّ اٌّل٠و٠ٓ ٚرؾل٠ل ػلالبرُٙ ٚػجؾ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواس  اٌغ٠ٛٙخ ٌٍضمبفخ ثبٌّٕلٚث١بد ِٙب

 .ٚث١بْ طلاؽ١برُٙ

 

 ّْ  ثبٍزقلاص ِجبٌغ ِب١ٌخ ثؼٕٛاْ لبِٛا ِل٠وا 130 ٚارؼّؼ ِٓ عٙخ أفوٜى أ

 الأقواؽ ثبلأٔشطخ اٌمبهح ٌٕٛاكٞ الافزظبص ٚمٌه كْٚ أْ ٚثؼٕٛاْالأقواؽ إٌَٛٞ 

رىْٛ ٌُٙ اٌظلاؽ١بد اٌؼوٚه٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼفٟ ػٍٝ أػّبٌُٙ طجغخ اٌزظوّف اٌفؼٌٟٛ 

 1968 ِبهً 8 اٌّؤهّؿ فٟ 1968 ٌَٕخ 8 ِىوّه ِٓ اٌمبْٔٛ ػلك 4ػٍٝ ِؼٕٝ اٌفظً 

 . ٚاٌّزؼٍكّ ثزٕظ١ُ كائوح اٌّؾبٍجبد

 

ّْ ِب ٠ي٠ل عّٞ  رتحهافٟ غ١بة لواه طبكه ػٓ اٌٛىٚ ِل٠وا ٌلٚه اٌضمبفخ  25 ٌْٝ أ

 ِٓ لجً ِٕقوؽٟ كفؼٙب ِجبٌغ الأقواؽبد ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌشٙو٠خ اٌَّزٛعت ثّفوكُ٘ ؽلّكٚا

. كٚه اٌضمبفخ

 

 اٌّجبٌغ ٠ؾلّك ثٛػغ ٔضّ رور١ـجٟ إٌٝ الإٍواع  فٟ ٘نا اٌّغبي اٌؾبعخٚرزؤوّل

اٌنٞ الأِو اٌّزؼٍكّ ثزٕظ١ُ ٚىاهح اٌضمبفخ  أؽىبَ ثّب ٠َٕغُ ِغ ػٕٛاْ الأقواؽبد ةاٌّٛظفّخ

 ٚالإِىبٔبد اٌلاىِخ ٌٍٕٙٛع ثبٌؼًّ اٌضمبفٟ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌؼًّ "٠ٕضّ ػٍٝ

ػلك ٚى٠و اٌضمبفخ ِٕشٛه ا عبء ة ٠زّبشٝ أ٠ؼب ِغ َٚثّب" ف١ٙبٚاٌَٙو ػٍٝ روش١ل اٌزظوّف 

" الاعزٙبك فٟ رٛف١و الإِىب١ٔبد اٌنار١خِي٠ل"اٌنٞ ٠لػٛ ِل٠وٞ اٌلٚه إٌٝ  2002 ٌَٕخ  2
(1)

. 
 

 فلاي إٌَٛاد ٌٍضمبفخ ١ِيا١ٔبد إٌّلٚث١بد اٌغ٠ٛٙخ رج١ّٓ ِٓ فلاي إٌظو فٟٚ

ّْ رمل٠واد اٌٛىاهح فٟ ِغبي اٌّٛاهك 2005 2004ٚ 2003ٚ ُّ ػجطٙب اٌنار١خ أ  ٌلٚه اٌضمبفخ ر

ػؼف َٔت ارؼّؼ غ١و أّٔٗ . اٌٛىاهح ِٓ ِٕؾخ اٌزظوّف اٌزٟ رَٕل٘ب % 10فٟ ؽلٚك 

 اٌٛلا٠بد ِضً ثؼغ فجبٍزضٕبء . ِٓ ِٕؼأزفؼذ ثٗاٌّلاف١ً اٌنار١خ ٌلٚه اٌضمبفخ ِمبهٔخ ثّب 

ّْ % 15,8ٚ % 49,2ا َٔجب فٟ ؽلٚك  ؽممّذ٠دٓيايِٕٚٛثخ ٔبثً  ثبٌٛلا٠بد اٌَّغٍّخ  إٌَت فئ

                                                 
(1)

 ٚاٌّزؼٍكّ ثزٕظ١ُ ٚىاهح اٌضمبفخ 1996 أوزٛثو 7 اٌّؤهّؿ فٟ 1996ٌَٕخ  1875 ِىوّه ِٓ الأِو ػلك 26اٌفظً   

ُّ رٕم١ؾٗ ٚإرّبِٗ ثبلأِو ػلك  . 2003 أٚد 25اٌّؤهّؿ فٟ  2003 ٌَٕخ 1819ِضٍّب ر
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فٟ ؽ١ٓ ٌُ لجٍٟ  ة% 0,8ٍٍٛخ ٚ ة% ١ٍٍ2,4بٔخ ٚ ة% 1,7 إم ٌُ رزؼلّ ػؼ١فخظٍذّ الأفوٜ 

. أ٠خ ِلاف١ًلفظخ رؾظًّ ٚلا٠خ 
 

 اٌزٟ اٌّجبٌغػلَ ل١بَ ِل٠وٞ كٚه اٌضمبفخ ثزؾ٠ًٛ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ارؼّؼ 

 اد الافزظبص إٌٝ ١ِيأٟثٕٛاك٠َٞزقٍظٛٔٙب ثؼٕٛاْ الأقواؽبد ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌشٙو٠خ 

ّْ  فٟ ٘نا اٌظلكّْٞ رتٚ. إٌّلٚث١بد اٌغ٠ٛٙخ ٌٍضمبفخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواس  صمبفخ كاه 22 أ

 وّب الأؽجبء ادرمَٛ ثزؾ٠ًٛ اٌّجبٌغ اٌَّزقٍظخ إٌٝ اٌٍغبْ اٌضمبف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚأؽ١بٔب إٌٝ عّؼٟ

ثؾٛىح ِل٠و الاٍزقلاطبد اٌّوٚط ٚأؽ١بٔب أفوٜ رجمٝ ة كاه اٌضمبفخ  إٌٝ٘ٛ اٌشؤْ ثبٌَٕجخ

 إٌٌّٝغبثٙخ ٔفمبد اٌزٕش١ؾ وّب ٘ٛ اٌشؤْ ِضلا ثبٌَٕجخ ٚرؾذ رظوّفٗ ؽ١ش  ٠َزؼٍّٙب اٌلاه 

ّْ ّٞ رت ِٚٓ عٙخ أفوٜ .ثبٌٙٛاه٠خكاه اٌضمبفخ ثم١ٍج١خ ٚكاه اٌضمبفخ  كٚه اٌضمبفخ اٌؼل٠ل ِٓ ْ أ

 ه٠بع اٌؼوٚع لإلبِخ ؽفلاد ىفبف ٚؽفلاد لبػبدؽممذ ِٛاهك مار١خ ِزؤر١ّخ ِٓ وواء 

ًّ ِزبثؼخ ِٓ لجً إٌّلٚث١بد ِلاف١ً ٠ىْٛ ٘نا إٌٛع ِٓ ايأْ كْٚالأؽفبي   أٚ حِنوٛهاي ِؾ

. ِٓ لجً اٌّظبٌؼ اٌّووي٠خ ٌٍٛىاهح

ُّ رج٠ٛت إٌفمبد ب  ِٚٓ عٙخ أفوٜ لا ٠ز ّّ ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌّيا١ٔخ ثطو٠مخ ٚاػؾخ ِ

 اٌزٕش١ؾ ِغبئغبى ٔفمبد فبهعخ ػٓ لإْ اٌضمبف١خ اٌٍٚظفَؼ اٌّغبي ٌّل٠وٞ كٚه اٌضمبفخ 

 . ثبٌّٕبٍجبد ٚاٌّٛاػ١ل غ١و اٌضمبف١خالاؽزفبيٌٕفمبد اٌّزؼٍمّخ ثبلاٍزمجبلاد أصٕبء ا  ِضًاٌضمبفٟ

 

ّْ ٚارؼّؼ أ٠ؼب ُّ ثني ِب ٠ىفٟ ِٓ ِغٙٛك ٌزٛؽ١ل  أ ؽوق اٌؼًّ فٟ ِغبي ٖ ٌُ ٠ز

ثؼغ إٌّلٚث١بد اٌغ٠ٛٙخ ف .اٌٍغبْ اٌضمبف١خ لظل طوفٙب ٌفبئلح كٚه اٌضمبفخ إٌٝ إٌّؼرؾ٠ًٛ 

ٜ ٘نٖ الأف١وح إٔغبى ِظبه٠ف يّ  ِجٍغ إٌّؾخ إٌٝ اٌٍغبْ اٌضمبف١خ ٌززٛوبًِ رمَٛ ثزؾ٠ًٛ ٌٍضمبفخ

ي ثؼغ إٌّلٚث١بد ٌفبئلح ثبٌزٕش١ؾرزظً  ّٛ ِب ٘ٛ ِزظًّ  اٌضمبف١خ اٌٍغبْ ٚثبٌز١١َو فٟ ؽ١ٓ رؾ

 . اٌّظبٌؼثٍٛبئً ٚرزىفًّ ثئٔغبى اٌّظبه٠ف اٌّزظٍّخ  فمؾإٔغبى ِظبه٠ف اٌزٕش١ؾة

 

 ٍٕٛٞ ٌٍغّبْ اٌضمبف١خ ِبٌٟ وشف 300 إٌظو فٟ ِب ٠ي٠ل ػٍٝ ِٓ فلاي ّْٞ رتوّب 

ّْ 2005ٚ 2004 فلاي ٍٕزٟ  رزؼٍكّ ثّظبه٠ف كٚه اٌضمبفخاٌّؾ١ٍخ  شزًّ٘نٖ اٌىشٛفبد د أ

رؼٍمّذ ثّظبه٠ف ؽبٌخ  17  ٠نوو ِٕٙباٌزٕش١ؾ اٌضمبفٟأؽ١بٔب  رقضّ  لا ِظبه٠فػٍٝ 

 .ٔفمبد اٌزؤص١ش ٚاٌظ١بٔخ ٚالإطلاػ ة ؽبٌخ12ٚاٌّٙوعبٔبد 

 

رَججّذ إؽبٌخ  فمل 2003 عبٔفٟ 12ٚهك ثغٍَخ اٌؼًّ اٌٛىاه٠خ ثزبه٠ـ وّب ٚ

 اٌزظوّف فٟ فٟ طؼٛثبد اٌضمبف١خالاػزّبكاد اٌّقظّظخ ٌلٚه اٌضمبفخ إٌٝ ؽَبثبد اٌٍغبْ 
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اٌزلافً أٚطٝ ٘نا  ٌزفبكٞٚ. رلافً اٌّشّٛلاد ث١ٓ كٚه اٌضمبفخ ٚاٌٍغبْ اٌضمبف١خإٌٝ ٔظوا 

 إطلاه ثؼوٚهح" ٌٍز١ّٕخ اٌؼبشورمو٠و اٌٍغٕخ اٌمطبػ١خ ٌٍضمبفخ ٚاٌزواس ؽٛي ِزبثؼخ اٌّقطؾ 

ٌقٍؾ اٌّٛعٛك ث١ٓ إٌٝ ا فٟ اٌزظوّف اٌّبٌٟ ٔظوا مار١خٔظٛص رؼطٟ ٌلٚه اٌضمبفخ 

 ". ِٓ عٙخ ٚاٌقبصّ ثلٚه اٌضمبفخ ِٓ عٙخ أفوٜاٌضمبف١خاٌزظوّف اٌّبٌٟ اٌقبصّ ثبٌٍغبْ 

ٚاػ١خ ثؼوٚهح روش١ل اٌزظوّف فٟ الأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ثلٚه اٌضمبفخ "ٚأفبكد اٌٛىاهح ثؤّٔٙب 

ُّ اٌَؼٟ إٌٝ رؼ١ُّ مٌه ػٍٝ كٚه  ٚرم١ٕٕٗ ٚإفؼبػٗ إٌٝ اٌزوار١ت اٌغبهٞ ثٙب اٌؼًّ ١ٍٚز

اٌضمبفخ ثظفخ ِوؽ١ٍخ ِٚزلهّعخ ثبٌٕظو إٌٝ ؽج١ؼخ ٘نٖ اٌفؼبءاد ٚفظٛط١خ اٌؼًّ اٌضمبفٟ 

". ِٚؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزٛفوّح

 

ًّ ِل٠وٞ كٚه اٌضمبفخ ةّْ رتٚػٍٝ طؼ١ل آفو  ّْ و  ثظ١غخ اٌزؼبلل ِغ ٠زؼبٍِْٛ أ

ّْ . ٚغ١و٘بِٕشط١ٓ فٟ افزظبطبد ِقزٍفخ ِضً ا١ٌٍّٛمٝ ٚاٌولض ٚاٌَّوػ   اٌؼمٛك إلاّ أ

. رؾل٠ل اٌّجبٌغ إٌَّلح إٌٝ إٌّشط١ٓلا رَزٕل إٌٝ ػٛاثؾ ِٚؼب١٠و ِٛػٛػ١خ فٟ اٌّجوِخ 

ّْ ثؼغ هغُ ػلَ ٚعٛك ٘نٖ اٌظلاؽ١خ ػّٓ  اٌؼمٛك ٠زٌّْٛٛ إثواَ اٌّل٠و٠ٓ وّب رج١ّٓ أ

اٌجؼغ ٠ؾ١ً فٟ ؽ١ٓ  اٌضمبف١خ ْاٌٍظّ ٠ٓثب ػبَرب نَطفزٗافزظبطبرُٙ أٚ أُّٔٙ ٠جوِٛٔٙب ة

 فٟ  رفبٚدٌٚٛؽع فؼلا ػٓ مٌه. عواء اٌلاىَاٌؼمٛك إٌٝ إٌّلٚث١ٓ اٌغ١٠ٛٙٓ لإا٢فو 

  ِٕشط١ٓ ِمبثً إٍٕبكِغ وّب ٠زؼبلل ثؼغ اٌّل٠و٠ٓ . ِٓ ػمل إٌٝ آفو كْٚ ِجوّهاٌّجبٌغ

  .% 80 ِبئ٠ٛخ ِٓ اٌّلاف١ً رظً إٌٝ ا َٔت٘ؤلاء

 

III  -ّلذور الثقّافة البنٍة الأساسٍة 
 

ُّ اٌٛلٛف ػٍٝ . ٠زطٍتّ رؤ١ِٓ ٔشبؽ كٚه اٌضمبفخ رٛف١و ث١ٕخ أٍب١ٍخّ ِلائّخ إلاّ أّٔٗ ر

. ثؼغ إٌمّبئض ػٍٝ َِزٜٛ ثوِغخ كٚه اٌضمّبفخ ٚإٔغبى٘ب ٚط١بٔزٙب

 

 برمجة دور الثقّافة وإنجازها- أ
 

ٍَّبد اٌزّٕش١ؾ ألوّ   ثّب ٠ّىّٓ ِوؽ١ٍبّ ِٓ اٌضمّبفٟاٌّقطؾّ اٌؼبشو رؼي٠ي شجىخ ِؤ

ًّ ِؼزّل٠خّ ٚػٍٝ  ُّ .  إٌمض اٌؾبطً فٟ فؼبءاد اٌزّٕش١ؾ رلاهنإٔغبى كاه صمبفخ ثى ٚر

 كاه صمبفخ عل٠لح ٚثٕبء صلاصخ 25 إؽلاس ثوِغخ 2006 إٌٝ 2002 اٌفزوح اٌّّزلّح ِٓ ثبٌَّٕجخ إٌٝ

إلاّ أّٔٗ رج١ّٓ ِٓ فلاي إٌظّو فٟ .  لبػبد ػوٚع ٚٔبك٠ٟ افزظبصفٌّ صمبف١خّ ِٚووّجبد

ُّ إٔغبىاد  2006إٌٝ ِٛفّٝ شٙو عٛاْ  اٌٛىاهح اٌّزؼٍمّخ ثلٚه اٌضمّبفخ ٚاٌّووّجبد اٌضمبف١خّ أّٔٗ ر
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ب . ِٕيي ثٛى٠بّْةإٔغبى كاه صمبفخ ٚاؽلح  ِّ ّْ ثبٌَّٕجخأ   كٚهصلاس إٌٝ ثم١خّ اٌّشبه٠غ فمل ٌٛؽع أ

ّْ ِبىاٌذ .  ثؼل ٌُ رٕطٍك أشغبٌٙب ِٚووّجب كاها24 فٟ ؽٛه الإٔغبى ٚأ

 

ّْ ٘نٖ  اٌّقطؾّ اٌؼبشو فلايكٚه اٌضمّبفخ إٔغبى  فٟ ثوِغخ إٌظّوِٓ فلاي رج١ّٓ ٚ أ

فمل ٌٛؽع ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أّٔٗ ٌُ .  فٟ ػجؾ الأ٠ٌٛٚبّدٚاػؾخِؼب١٠و اٌجوِغخ لا رَزٕل إٌٝ 

ب أكٜ إٌٝ  ّّ ُّ كِٚب أفن ػلك اٌَىبْ ٚرٛفوّ فؼبءاد أفوٜ ولٚه اٌشجبة فٟ الاػزجبه ِ ٠ز

 .إؽلاس كٚه صمبفخ ثّؼزّل٠بد لا ٠ّىٓ أْ رؾظٝ ثبلأ٠ٌٛٚخ ثبٌوعٛع إٌٝ ٘ن٠ٓ اٌّؼ١به٠ٓ

 

ُّ ر٠ًّٛ ِشبه٠غ كٚه اٌضمّبفخ ِٓ لجً اٌٛىاهح ثبلاشزوان ِغ اٌجٍل٠بّد ؽ١ش رٛفوّ  ٠ٚز

اٌٛىاهح اٌمَؾ الأوجو ٚرَبُ٘ اٌجٍل٠بّد ؽَت للهرٙب اٌّب١ٌخ ثبٌمَؾ اٌّزجمّٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ث١ٓ 

ُّ  .ٚرزىفًّ اٌٛىاهح ثبٌّجٍغ اٌغٍّٟ ٌٍّشوٚع إْ وبٔذ اٌجٍل٠خّ ِلػّّخ. % 36 ٚ% 10 ٚلل ر

بَ اٌشّؾثبٌز٠ًّّٛاٌٛلٛف ػٍٝ طؼٛثبد فٟ الإٔغبى رزظًّ  ّّ   ٚمٌه ثبٌَّٕجخ إٌٝ كاه اٌضمّبفخ ؽ

 رمل٠ُ اٌٍّفّ فٟ اٌجٍل٠بّد  ٚأفوٜ رزؼٍكّ ثبٌزؤف١و ِٓ عبٔت ثؼغ ث١ٍَبٔخاٌضمّبفٟاٌّووّت ٚ

ٌٟ ٌٍّشوٚع اٌنٞ رطٍجٗ اٌفّٕٟ  ّٚ ثٛف١شخ  كٚه اٌضمّبفخ ةِشبه٠غ ثبٌَّٕجخ إٌٝ اٌٛىاهح ٚمٌهالأ

 .١ٍٍّٚبْ ِٚطّبؽخ اٌغل٠لح

 

 ِٓرج١ّٓ إلاّ أّٔٗ . ٚرزٌّٛٝ اٌجٍل٠بّد ونٌه رٛف١و لطؼخ الأهع اٌّقظّظخ ٌٍّشوٚع

 لطغ أهع رزّبشٝ اٌجٍل٠بّد ٍِفبّد اٌّشبه٠غ ٚعٛك ؽبلاد ٌُ رٛفوّ ف١ٙب  إٌظّو فٟفلاي

 ٚمٌه ثبٌَّٕجخ إٌٝ ِووّجٟ اٌضمّبفخ ثؤه٠بٔخ ١ٍٍٚبٔخ ٚكاه اٌضمّبفخ ٚاٌشّوٚؽ اٌزٟ رطٍجٙب اٌٛىاهح

اك ّٚ ُّ رٛف١و الأهع 2006ٍٕخ اٌّجوِغخ فٟ ِشبه٠غ اي رٛاعٗٚ .ثو  ٔفٌ الإشىبي ؽ١ش ٌُ ٠ز

.  ِجوِغبِشوٚػب 14 ِٓ ِغّٛع ِشبه٠غثبٌَّٕجخ إٌٝ ٍجؼخ 

 

ب ِّ فزظبص اٌّجوِغخ الا ٚٔٛاكٞ ػوٚعاي فٟ فظٛص ِشبه٠غ ثٕبء لبػبد أ

ُّ اٌمجٛي اٌٛلزٟ ٌٕبك بل١خ الافزظبصٞ ٞفلاي اٌّقطؾّ اٌؼبشو فمل ر َّ ًّ ِٓ ثٛػواكح ٚاٌ  فٟ ثى

ُّ رؤع١ً ؽ١ٓ  إٌٝ ٍٕخ 2003ِٕيي ا١ٌّٙوٞ ِٓ ٍٕخ ة ِشوٚع ثٕبء لبػخ ػوٚع ثلاه اٌضمّبفخ ر

ِٚبىاي ِشوٚع لبػخ . ِوؽٍخ ؽٍت اٌؼوٚع 2006ٌُٚ ٠زغبٚى إٌٝ ؽلٚك شٙو عٛاْ  2005

ُّ رؤع١ً إٔغبى 2004اٌؼوٚع ثزبعو٠ٚٓ اٌّجوِغخ فٟ ٍٕخ   فٟ ِوؽٍخ ؽٍت اٌؼوٚعى ٚر

ّْ ِشووّب .لبػخ اٌؼوٚع ثٛاكٞ ١ٍِي إٌٝ اٌّقطؾ اٌؾبكٞ ػشو  اٌؼوٚع حلبعٞ عٚ أ

 2006ٚلبػخ اٌؼوٚع ثجئو ِشبهلخ اٌّجوِغخ ٌَٕخ  2005 ٌَٕخثغوثخ ١ِلْٚ اٌّجوِغخ 

 . ِبىالا فٟ ؽٛه اٌلّهاٍبد
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وضعٍةّ البناٌات المخصّصة لذور الثقّافة - ب
 

 ٌّّبهٍخ ِقزٍف أٔشطخ ٔٛاكٞ ١٘ؤّح اٌُاٌمبػبد ٔشبؽ كٚه اٌضمّبفخ ػٍٝ ٠ورىي

ّْ رج١ّٓ أّٔٗ إلاّ .  أفوٜأٔشطخ صمبف١خّ ٚلاؽزؼبْ الافزظبص   لبػبدرفزمو إٌٝكاه صمبفخ  14 أ

ب ٠ؼولً أٔشطزٙب ٚ ّّ ّْ ١ِٙؤح ِ ُّ ف١ٙب الأٔشطخ ثبٌزلّاٚي18أ ّْ وّب.  كاها ثٙب لبػخ ٚاؽلح رز  رج١ّٓ أ

ب ِزوا ِوثؼّب  15ٚ 9 ث١ٓ  َِبؽزٙبرزواٚػٚ ػ١مّخ ٌلأٔشطخأغٍت اٌمبػبد اٌّقظّظخ  ّّ ِ

 .  لا رَزغ١ت ٌٍؾبع١بّد ٠غؼٍٙب

 

ب ثبٌَّٕجخ إٌٝ لبػبد اٌؼوٚع ٟٚ٘ اٌفؼبءاد اٌّقظّظخ لاؽزؼبْ ِّ  ِقزٍف أ

ّٟ ِٓ اٌضمبف١خّ اٌزظّب٘واد ّْ  اد ٚؽفلاد ١ٍِٛم١خّى َِوؽ ه ٚك 203ِٓ ِغّٛع فمل ارؼّؼ أ

ّْ صمبفخ  ًّ  ِٕٙب رٛعل 27أ  ٚثٕيهد ٚاٌم١وٚاْ ٚاٌمظو٠ٓ ٚإٌَّز١و رٌٛٔ ِٓ ٚلا٠بد ثى

 .  إٌٝ لبػخ ػوٚع رفزموٚلفظخ ٚاٌّٙل٠خّ ٚثبعخ ٚعٕلٚثخ ٚرٛىه

 

ّْ رؾل٠ل ػلك اٌىواٍٟ اٌضبّثزخ ثمبػبد اٌؼوٚع لا ٠قؼغ رج١ّٓوّب    ِؼب١٠و إٌٝ أ

 وّب ٘ٛ اٌشّؤْ ػلك اٌَىّبْ ثبٌّٕطمخأفن كِٚب فٟ الاػزجبه  لا ٞٚأّٔٗٚاػؾخ ِٚؼجٛؽخ 

  شؤْ ٘نٖ اٌٛػؼ١خِّٚٓ.  ثٛهل١جخِٕٚيياٌّؾوً ٚػمبهة ٚفؤبٔخ كٚه اٌضمبفخ ة ثبٌَّٕجخ إٌٝ

اك اٌّّىٓ رؾلّ ِٓأْ  ّٚ  رؤصوّ فٟ ٚأْ اٌضمبف١خّ ِقزٍف اٌؼوٚع ٌّزبثؼخ اٍزمطبثُٙ ػلك اٌو

  .إشؼبع كٚه اٌضمّبفخ

 

ّْ  اٌنٞ أػلرّٗ اٌلّائوح  رج١ّٓ ِٓ فلاي الاٍزج١بْوّب كاه صمبفخ رشىٛ طغو اٌوّوؼ  36أ

 فؼلا ػٓرغ١ٙياد ؽل٠ضخ ٚ ك٠ىٛهاد وج١وح اٌزٟ رَزلػٟ اٌؼوٚع ثؼغ ِغ ػلَ رٕبٍجٗٚ

 ثبهرفبع اٌوّوؼ اٌّزؼٍمّخ اٌّٛاطفبد اٌف١ٕخّ الأفوٜ اٌّزورجّخ ػٓ ػلَ اؽزواَثؼغ اٌظّؼٛثبد 

َّلاِخ فٟ ػل٠ل اٌؾبلادػٓ الأهػ١خّ   ٠ٚلػٛ ٘نا اٌٛػغ إٌٝ رٛف١و .ٚػلَ رٛفوّ شوٚؽ اٌ

ًّ اٌؼوٚع اٌضمبف١خّ ٚإٌٝ إكهاط ػلك اٌَىّبْ وؼٕظو أٍبٍٟ  ٌزؾل٠ل ث١ٕخ أٍب١ٍخّ ِلائّخ ٌى

.  ِقزٍف اٌّوافكاٌؾبع١بّد اٌفؼ١ٍخّ ٌلٚه اٌضمّبفخ ِٓ 
 

 تعهّذ دور الثقّافة وصٍانتها - ج
 

 2006-2002رج١ّٓ ِٓ فلاي إٌظّو فٟ الاػزّبكاد اٌّوطٛكح ٌٍظ١ّبٔخ فلاي اٌفزوح 

ّْ ِجٍغ  ٚفٟ اٌطو٠ّمخ اٌّؼزّلح ٌؼجؾ ٘نٖ الاػزّبكاد غ١بة اٌللخّ فٟ رؾل٠ل اٌؾبع١بّد ؽ١ش أ
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وّب ٌُ . الاػزّبكاد اٌنٞ روطلٖ اٌٛىاهح رمل٠وٞ ٚلا ٠َزٕل إٌٝ اٌؾبع١بد اٌفؼ١ٍخّ ٌلٚه اٌضمّبفخ

ٚاؽز١بعبرٙب فٟ ِغبي اٌظ١ّبٔخ ٚاٌزؼٙلّ ٚٔٛػ١خّ رمُ اٌٛىاهح ثزشق١ض ٚػؼ١خّ كٚه اٌضمّبفخ 

 ثَّؼ شبًِ ٌؾبٌخ اٌجٕب٠بد ٌٍٛلٛف 2007ٚأفبكد ثؤّٔٙب ٍزمَٛ فٟ ٍٕخ  اٌزٟ رزطٍجّٙب الأشغبي

ٍَّبد . ػٍٝ اٌؾبع١بّد ٚالأٚػبع اٌؾم١م١خّ ٌٙنٖ اٌّؤ

  

ّْ ٚلل ٌٛؽع ِٓ فلاي الاٍزج١ب١ٔٓ اٌّنوٛه٠ٓ أػلاٖ   ٚػؼ١خّ اٌجٕب٠بد رشىٛ اٌؼل٠ل أ

 اٌلّافٍٟ ٘بِظٙوةاٌؼٕب٠خ ٚ ٘بٚرو١ُِ  ٌظ١بٔزٙب اٌؼبعً ٚرَزلػٟ اٌزلفًّصِٓ إٌمّبا

ّْ ٘نٖ اٌجٕب٠بد رشىًّ فٟ ثؼغ .  ٠زَّٕٝ ٌٙب اٌم١بَ ثبٌلّٚه اٌّٛوٛي إ١ٌٙبؽزّٝٚاٌقبهعٟ  وّب أ

اك ّٚ ّْ ِٓ مٌه . اٌؾبلاد فطوا ػٍٝ ٍلاِخ اٌو صمبفخ ِزل٘ٛهح اٌشجىخ اٌىٙوثبئ١خ ٌق١َّٓ كاه أ

ب ٠ؤصوّ َ  الأِطبه ١ِبٖرَوّة  كاه صمبفخ 45ٚرشىٛ أٍمف  .اٌزغ١ّٙياد ٚفٟ ١ٍو إٌشبؽ فِّٟ

ب ٠ؼولً ّّ ّْ .ٔشطخالأإلبِخ أؽ١بٔب  ِ ًّ ِٓصمبفخ ايكٚه أٍمف  وّب أ  ِؤبق ٚػ١ٓ كهاُ٘ ثى

َّمٛؽ ٍٚج١طٍخ ٚاٌّؾبٍٓ ٚاٌّظ١ٍخّ ِزلاعٚربعو٠ٚٓٚاٌلّّ٘بٟٔ   ّْ مٌه فئ إٌٝ  ٚثبلإػبفخ.٠خ ٌٍ

. ِفزٛؽخ ٌٍؼَِّٛبىاٌذ  أطجؾذ غ١و ٚظ١ف١خّ ٚؽبٌزٙب ِزل٘ٛهح  ٚاٌزٟثؼغ اٌجٕب٠بد اٌمل٠ّخ

 ٚٚاكٞ ٚغُّٕٛ ٚؽٍك اٌٛاكٞ ٚاٌىوَ اٌشّولٟ ِؤبق كٚه اٌضمّبفخ ة٠ٚنوو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

ػٙب فلاي اٌّقطؾّ " ٚلل أشبهد اٌٛىاهح إٌٝ أّٔٙب .ٚاٌّؾّل٠خ١ٍِّي  ّٛ ثوِغذ كٚها أفوٜ رؼ

". اٌؾبكٞ ػشو ٌٍز١ّّٕخ ثؼ١ٓ كهاُ٘ ٚاٌّؾّل٠خّ ِٚؤبق ٚغ١و٘ب
 

IV-الىسائل المادٌةّ والبشرٌةّ لذور الثقّافة   
 

٠زطٍتّ رؤ١ِٓ ٔشبؽ كٚه اٌضمبفخ رٛف١و ٍٚبئً ِبك٠خّ ٚثشو٠خّ ٌز١١َو٘ب ٌٍٚم١بَ ثّقزٍف 

  .الأٔشطخ اٌضمبف١خّ
 

 التجّهٍسات التنّشٍطٍةّ بذور الثقّافة- أ
 

ؽزّٝ رزّىّٓ كٚه اٌضمبفخ ِٓ رى٠ٛٓ ٚهػب٠خ اٌّٛا٘ت ٚاٌَّبّ٘خ فٟ الإٔزبط اٌضمّبفٟ 

رمَٛ ٚىاهح اٌضمّبفخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزوّاس ٠ٍٕٛبّ ثبلزٕبء رغ١ٙياد رٕش١ط١خّ ٌفبئلرٙب رزّضًّ فٟ 

ٍٚبئً ٍّؼ١خّ ثظو٠خّ ٚأفوٜ إػلا١ِخّ ِٚؼلّاد طٛر١خّ ٚػٛئ١خّ ٚرغ١ٙياد رٕش١ط١خّ 

.  ِقزٍفخ

ّّذ ثوِغزٙب لارج١ّٓ أّٔٗ ٚ ٕخ اٌزٟ ر َّ ًّ اٌزغ١ّٙياد إٌٝ كٚه اٌضمّبفخ فٟ اٌ ُّ ر١ٍَُ و  ٠ز

ّْ ثؼغ اٌلّٚه ٌُ رؾظً ف١ٙب ّّذ  2006إٌٝ غب٠خ شٙو عٛاْ  إم أ  رٙبثوِظػٍٝ رغ١ٙياد ر

ّْ . 2002 ٍٕخٌفبئلرٙب ِٕن   فٟ  ٌٍزغ١ّٙيادربثغ ػ١ٍّخّ اٌز١ٍَُّ اٌفؼٍٟلا د اٌٛىاهحٌٚٛؽع ونٌه أ
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ٚو١ف١خّ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ كٚه اٌضمّبفخ ِٓ لجً إٌّلٚث١ٓ  ٘ب ١ٌَٚذ ٌل٠ٙب ِؼٍِٛبد ؽٛي ِآياٌغٙبد

 . اٌغ١ّ٠ٛٙٓ ِٚلٜ الاٌزياَ ثغلٚي اٌزّٛى٠غ اٌنٞ رؼلّٖ اٌٛىاهح

 

ّْ ثوِغخ اٌشّواءاد لا رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه رغل٠ل اٌزغ١ّٙياد اٌزٟ ٌُ رؼل  وّب ٌٛؽع أ

ب ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؤصوّ فٟ ١ٍو الأٔشطخ اٌّؼزّلح ػٍٝ ٘نٖ اٌزغ١ّٙياد لبثٍخ ٌلاٍزؼّبي ّّ ِ .

 

ّّذ  ًّ اٌزغ١ٙياد إٌٝ كٚه اٌضمبفخ فٟ إٌَخ اٌزّٟ ر ٚأهعؼذ اٌٛىاهح ػلَ ر١ٍَُ و

افزلاف ؽو٠مخ رٍَُّ اٌزغ١ّٙياد ِٓ ِقبىْ اٌٛىاهح ث١ٓ ِٕلٚث١خ "ثوِغزٙب ف١ٙب ثبلأٍبً إٌٝ 

ًّ اٌزغ١ٙياد اٌزبّثؼخ ٌٍغٙخ كفؼخ ٚاؽلح ٌززٌّٛٝ رٛى٠ؼٙب ف١ّب  ٚأفوٜ فؼلك ِٕٙب ٠فؼًّ رٍَُّ و

خ إٌٝ ِل٠و  ّّ ثؼل ػٍٝ كٚه اٌضمبفخ اٌوّاعؼخ إ١ٌٙب ثبٌٕظّوى ث١ّٕب رٛوً ِٕلٚث١بّد أفوٜ ٘نٖ اٌّٙ

ّْ . كاه اٌضمبفخ اٌّؼ١ٕخّ ٌزور١ت ػ١ٍّخّ ر١ٍَُ اٌّؼلّاد ب ٠غل أ ّّ ّْ ِل٠و اٌلّاه ٌـ ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ فئ

و١ّخّ اٌزغ١ٙياد أٚ ؽغّٙب ل١ٍلاْ ثبٌٕظّو إٌٝ وٍفخ وواء ا١ٌَبّهح فئّٔٗ ٠فؼًّ الإؽغبَ ػٓ 

ٌٚزغبٚى ٘نٖ اٌٛػؼ١خّ ٌٚزّى١ٓ كٚه اٌضمبفخ ِٓ اٌزغ١ٙياد اٌّقظّظخ ٌٙب . رٍَّّٙب فٟ إثبّٔٙب

فٟ إثبّٔٙب ١ٍمغ اٌؼًّ ثبٌز١َٕك ث١ٓ اٌّظبٌؼ اٌّووي٠خّ اٌّؼ١ٕخّ ثبٌٛىاهح ِٓ عٙخ ٚإٌّلٚث١بّد 

اٌغ٠ٛٙخّ ِٓ عٙخ صب١ٔخ ػٍٝ ػجؾ ؽو٠مخ ِٛؽّلح ٌزٍَُّ اٌزغ١ٙياد رواػٟ إِىب١ٔبد كٚه 

". اٌضمبفخ

 

َّّؼ١خّ اٌجظو٠خّاٌزغ١ّٙيادةٔمض ػٍٝ َِزٜٛ رغط١خ اٌلّٚه ٌٚٛؽع ونٌه   ؽ١ش  اٌ

ػٍٝ  ا كاه115ٚآٌخ رظ٠ٛو هلّٟ ػٍٝ  اكاه 110 وب١ِوا ف١ل٠ٛ هل١ّخّ ٚػٍٝ كاها 73 لا رزٛفوّ

ا  كاه35ف١ل٠ٛ ػبهع ٚا ػٍٝ  كاه48ٚ آٌخ رظ٠ٛو شَّٟ ػٍٝ ا كاه62ٚ ف١ل٠ٛٚؽلح روو١ت 

 فٟ ؽ١ٓ رٕضّ اٌقطخّ اٌٛؽ١ٕخّ ٌزؤ١ً٘ كٚه اٌضمّبفخ ػٍٝ ٔشو صمبفخ الإثلاع وب١ِوا ف١ل٠ٛػٍٝ 

اٌوّلّٟ ٚرط٠ٛو ط١غ ػوع الإٔزبط اٌضمّبفٟ ٚرٛف١و اٌزغ١ّٙياد اٌؼوٚه٠خّ ٌٍم١بَ ثٙنٖ 

لا ٠زَّٕٝ الاٍزغبثخ ٌٍطٍجبد اٌؼل٠لح اٌقبطخ ثٙنا إٌٛع ِٓ "ٚأفبكد اٌٛىاهح ثؤّٔٗ . اٌٛظبئف

". اٌزغ١ٙياد إلاّ ثظفخ ِوؽ١ٍخ ِٚزلهعخ ٚفٟ ؽلٚك ِب رَّؼ ثٗ الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ

 

ًّ ؽبٍٛة  ثزٛف١و ثظفخ رله٠غ١خّٚ 2002 اٌٛىاهح ِٕن ٍٕخ ٚلبِذ  . كاه صمبفخٌى

 اٌزٟ رؾظٍّذ ػٍٝ ؽٛا١ٍت ػٍٝ  اٌلّٚهثبٍزضٕبءٌٛؽع ِٓ فلاي اٌي٠ّبهاد ا١ٌّلا١ٔخّ أّٔٗ ٚ

ّْ اٌؾبٍٛة اٌنٞ رٛفوّٖ ٍج١ً اٌٙجخ ٔذ ٔٛاكٞ إػلا١ِخّ فئ ّٛ ُّ اٍزؼّبٌٗ لأغواع اٌٛىاهح ٚو  ٠ز

 . أػلاٖحاٌقطخّ اٌّنوٛهٚ ٚ٘ٛ ِب لا ٠زّبشٝإكاه٠خّ وئػلاك اٌّواٍلاد ٚاٌجواِظ اٌزٕش١ط١خّ 

 ّْ ًّ فٟ ِواؽٍٙب الأٌٚٝ ٌز١ّٕخ اٌيّاك "ٌٚئٓ أفبكد اٌٛىاهح ثؤ الإػلا١ِخّ ثلٚه اٌضمّبفخ رَزغ
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اٌّؼوفٟ ٌٍٚزؼوّف ػٍٝ رغبهة أفوٜ فٟ ِغبي افزظبص إٌّٛاكٞ اٌّٛعٛكح وبٌَّوػ 

١ّٕب َّ ١ٌٌٚ فٟ إؽبه ٔٛاك وّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ كٚه ... ٚا١ٌٍّٛمٝ ٚاٌفْٕٛ اٌزشّى١ٍ١خّ ٚاٌ

ّْ أغٍت كٚه اٌضمّبفخ رَزقلَ "اٌشّجبة ّْ الاٍزج١ب١ٔٓ اٌّنوٛه٠ٓ ٚاٌي٠ّبهاد ا١ٌّلا١ٔخّ ث١ّٕذ أ ى فئ

خ إٌّٛاكٞ ِّ . اٌؾٛا١ٍت لأغواع إكاه٠خّ ٚلا رؼؼٙب ػٍٝ م

 

 فلاي الاػزّبكاد اٌّقظّظخ ٌلإػلا١ِخّاٍزٙلان  إٌظّو فٟ ٚارؼّؼ ونٌه ِٓ فلاي

ُّ الزٕبء  2005-2002اٌفزوح                إصو ػٍٝمٌهٚ 2003 إػلا١ِخّ ٍٕخ رغ١ٙياد أّٔٗ ٌُ ٠ز

 50ٚاٌزٟ أكّد إٌٝ اٌزؼٙلّ فٟ ؽلٚك  2003 ٌَٕخ اٌزلّاث١و اٌزؾفظ١ّخّ ػٍٝ َِزٜٛ ٔفمبد اٌز١ّّٕخ

 فٟالاػزّبكاد ٍزٙلان اٌُٚ رجٍغ َٔجخ . ِٓ إٌفّمبد اٌّجوِغخ ٌفبئلح اٌزغ١ّٙياد الإػلا١ِخّ %

ُّ  ِٓ اٌّجبٌغ اٌّوطٛكح % 26,6 ٍٜٛ 2004 ٍٕخ  اٌَّغًّ فٟ  رلاهن إٌمّضثبٌزبٌٌُّٟٚ ٠ز

بثمخ َّ ٕخ اٌ َّ  .  ػٍٝ َِزٜٛ الالزٕبءاداٌ

 

ّْ اٌٛىاهح لبِذ وّب رج١ّٓ   ِقظّظب ٌلٚه اٌضمّبفخ ؽبٍٛثب 80 ثبلزٕبء 2005 ٍٕخ فٟأ

ُّ ر١ٍَُ ٍٜٛ  رغ١١و ثؤبِظ اٌزّٛى٠غ ٚمٌه رجؼب ي ؽبٍٛثب إٌٝ ٘نٖ اٌلّٚه 33فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ز

 اٌّزؼٍكّ ػوٚعايوْٛ ؽٍت إٌٝ  اٌٛؽ١ٕخّ ٔظوا اٌىزت إٌٝ كاه اؽبٍٛة 47الأطٍٟ ٚر١ٍَُ 

ُّ ثشواء  ّْ ر١ٍَُ " ٚأفبكد اٌٛىاهح فٟ إعبثزٙب . غ١و ِضّواػزجبهٖؽٛا١ٍت ٌلاه اٌىزت ر ثؤ

اٌَجغ ٚأهثؼ١ٓ ؽبٍٛثب اٌّجوِغخ ٌلٚه اٌضمّبفخ إٌٝ كاه اٌىزت اٌٛؽ١ٕخّى أِلاٖ ظوف فبصّ 

ٚاٍزضٕبئٟ ثبػزجبه أ١ّ٘خّ ٘نا اٌّشوٚع اٌٛؽٕٟ ٚؽغّٗى ٍٚزَؼٝ اٌّظبٌؼ اٌّقزظّخ 

َّٕٛاد اٌمبكِخ ثبٌز١َّٕك ِغ ِظبٌؼ ٚىاهح اٌّب١ٌخّى لظل  ثبٌٛىاهح إٌٝ رلاهن مٌه فٟ اٌ

".  اٌزوّف١غ فٟ ١ِيا١ٔخّ رغ١ٙي كٚه اٌضمّبفخ ٌّغبثٙخ اٌطٍّجبد الإػبف١خّ

 

ّْ ٚرج١ّٓ فٟ فظٛص اٌوّثؾ ثشجىخ  ُّ هثطٙب 48الأٔزؤبد أ ب كاه صمبفخ ٌُ ٠ز ِّ  ثَجت إ

 اٌؼبشٛه٠خّ اٌضمبف١خّػلَ ٚعٛك فؾّ ٘برفٟ وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَّٕجخ إٌٝ اٌّىٕبٍٟ ٚكاه اٌغّؼ١بّد 

ّْ اٌؾبٍٛة  أٚ ٚكٚى ِٚبعً ثٍؼجبًّ ٚاٌّووّت اٌضمّبفٟ ثٕبثً  غ١و طبٌؼ اٌّٛعٛكلأ

ُّ هثطٙب ػلَ ٚعٛك وّب .ٌلاٍزؼّبي ًّ ػٓ اٌقؾّ فؾّ  رج١ّٓ ثبٌَّٕجخ إٌٝ اٌلّٚه اٌزٟ ر  ٘برفٟ َِزم

ّْ ٔٛػ١خّ اٌوّثؾ اٌّزٛفوّح . ؽبٌخ 99اٌّقظّض ٌلاٍزغلاي الإكاهٞ فٟ  ٚثبلإػبفخ إٌٝ مٌه فئ

  .ِزىوّهح لطبػبدْا ػٍٝ اٌقؾّ اٌٙبرفٟ رشىٛ ٚاٌّؼزّلحثلٚه اٌضمّبفخ 

 

ّْ اٌجؼغ ِٕٙب ٠فزمو إٌٝ  ب فٟ ِب ٠زؼٍكّ ثمبػبد اٌؼوٚع فئ ِّ  اٌؼٛئ١خّاٌزغ١ّٙياد أ

١ّٕبئٟ َّ ب َٚاٌظّٛر١خّ ٚشبشبد اٌؼوع اٌ ّّ . ٔشبؽٙب ٠ؼولً ٖ أْ شؤْْ ِ
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المحافظة على الممتلكات - ب
 

 ّْ  لا رؼٛك 203كاه صمبفخ ِٓ عٍّخ  66رج١ّٓ ِٓ فلاي الاٍزج١بْ اٌنٞ أػلّرٗ اٌٛىاهح أ

ٚأكّد ٘نٖ اٌٛػؼ١خّ إٌٝ طؼٛثبد رؼٍمّذ ثَّؤ١ٌٚخّ ط١بٔخ ٘نٖ اٌلّٚه . ٍِى١زّٙب إٌٝ اٌٛىاهح

ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚفٟ أؽ١بْ أفوٜ إٌٝ إشغبي ٘نٖ اٌلّٚه ِٓ لجً أؽواف فبهع١خّ لا رّبهً 

.  وٍّٙب أٔشطخ صمبف١خّ

 

ِٓ ِغٍخّ  212ٌفظً ي  اٌنٞ أػلّرٗ اٌلائوح أّٔٗ فلافبالاٍزج١بٌْٛؽع ِٓ فلاي ٚ

خٌزؼ١ٍّّبد ٚي اٌؼ١ِّٛخّ اٌّؾبٍجخ ِّ ٌٚل١ًٌ  1975 أٚد 2 ثزبه٠ـ 186 ٌٛىاهح اٌّب١ٌخّ ػلك اٌؼب

ّْ الإعواءاد اٌقبصّ ثؼجؾ اٌّىبٍت إٌّمٌٛخ ٌٍلٌّٚخى  رو عوك اكاه صمبفخ لا رَّه كف 11أ

 ّْ ّّٓ ٔٛع اٌزغ١ّٙي ٚاٌى١ّخّ غ١و ِولّّخ ٚغ١و ِقزِٛخ  ٚائُإػلاك قرىزفٟ ة اٌلّٚه ثؼغ ٚأ رزؼ

 ٔفٌ إٌّٛع ِٓرمَٛ ثؼغ اٌلّٚه ثئٍٕبك هلُ عوك ٚاؽل ٌّغّٛػخ ِٓ اٌزغ١ّٙياد  ٚ.اٌّٛعٛكح

ًّ رغ١ٙي ثولُ فبصّ   . ػٛػب ػٓ إفواك و

 

ّْ أغٍت اٌلّٚه لا ا١ٌّلا١ٔخ  اٌّؼب٠ٕبدِٓ فلاي أ٠ؼب رج١ّٓ ٚ   أهلبَ عوك رَٕلأ

ّْ ثؼغ أٚ الأصبس ادرغ١ّٙيًٌ ب لا ٠ّىّٓ ِٓ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب فبطّخ أ ّّ اك اي ِ ّٚ  ٠َزؼٍّْٛه

 .رغ١ٙياد كٚه اٌضمّبفخ ثُٙ شج١ٙخ ةرغ١ٙياد فبطّخ

 

ػٛػب  غ١و طبٌؼ ٌلاٍزؼّبي لبػبد ٌؾفع أصبس رقظ١ضوّب رمَٛ كٚه اٌضمّبفخ ة 

ّْ ؽ١ش ٌٛؽع رف٠ّٛذ ف١ٗ ػٓ اي  للِّذ إعبثبد فٟ فظٛص 181كاها ِٓ ِغّٛع  171أ

ب ٠شىًّ  لبػبد ثبٌلّاه اٌغوكى اؽزفظذ ثٙنا الأصبس ٚفظّظذ ٌٗ ّّ  ػبئمب أِبَ أٔشطخ إٌّٛاكِٞ

ّْ كٚه اٌضمّبفخ فبطّخ   ٠ٚنوو ػٍٝ . فٟ ػلك اٌمبػبد اٌّقظّظخ ٌٍّٕٛاكٞ ٚػ١مٙبا ٔمضرشىٛأ

ْ ِقظّظزبْ ا ِٕٙب لبػذلبػبد 3ٍج١ً اٌّضبي كاه اٌضمّبفخ لوؽبط ا١ٌب١ٍّٕخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ 

 .غ١و اٌظبٌؼ ٌلاٍزؼّبيٌلأصبس 
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 كٚه اٌضمّبفخ ٌزؤ١ً٘ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌقطخّ اٌٛؽ١ٕخّ ٠ؼزّل

 أّٔٗ رج١ّٓ إلاّ  .اٌلٚه ثّقزٍف ٚظبئفٙبثبلأٍبً ػٍٝ رٛف١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خّ اٌؼوٚه٠خّ ٌم١بَ 

 أػلّرٗ اٌلائوح ِٚٓ فلاي الاٍزج١بْ اٌنٞ اٌضمّبفخِٓ فلاي لبئّخ رٛى٠غ الأػٛاْ ػٍٝ كٚه 

ّْ كٚه اٌضمّبفخ رشىٛ ٔمضاٌّؼب٠ٕبد اٌزٟ لبِذ ثٙب ٚ ّْ مٌه اٌجشو٠خّ فٟ اٌّٛاهك اأ  ٠شىًّ ٚأ

َّ اٌّٛوٌٛخ إ١ٌٙب٠ؾٛي كْٚ ػبئمب    افزمبه2006ِبهً  إٌٝ ؽلٚك  ؽ١ش ٌٛؽعاػطلاػٙب ثبٌّٙب

 . يا إٌٝ ػُّ ا كاه95 كاه إٌٝ ِٕشّط١ٓ لبه٠ّٓ 170ٚٚ ك٠وإٌٝ َ كاه صمبفخ 20

 

بي ٚرج١ّٓ ثبٌَّٕجخ إٌٝ ا ّّ ُّ رؤ١ِٓ أّٔٗ ٌلّٚه اٌزٟ لا ٠ٛعل ثٙب ػ   اٌزّٕظ١فأػّبيلا ٠ز

.  ٌزؤع١و ِٕظف١ّٓاٌزّٕش١ؾ ػٕل اٌم١بَ ثزظب٘واد إٌٝ اٍزؼّبي ِٕؾخ ٠ٚؼطوّ اٌّل٠و ٚاٌؾواٍخ

 ّْ ٌؼلَ ٚمٌه  ٠خػًّ اٌوٍُّايد اٚقأ فلاي ٌغٍك اٌلّاه رغ١جّٗفٟ طٛهح  اٌّل٠و ٠ؼطوّ وّب أ

ػٗ أصٕبء غ١بثٗ ّٛ  ِٓ ٍّولخ فلاي اٌفزوحًٌ كاه 33 رؼوّعرغله الإشبهح إٌٝ وّب . ٚعٛك ِٓ ٠ؼ

ًّ كٚه اٌضمّبفخ ٚمٌه ؽفبظب ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍتّ 2005 إٌٝ 2000  .ِّزٍىبرٙب ػٍٝ رٛف١و ؽوّاً ٌى

 

 كٚه اٌضمّبفخ رؾم١ك شؤْ ٘نا إٌمّض فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خّ أْ ٠ؾٛي كْٚ ِٚٓ

ُّ رؾل٠ل٘ب ػّٓ اٌقطخّ اٌٛؽ١ٕخّ ٌزؤ١ً٘  ٠ؾلّ ِٓ  اٌضمّبفخ ٚأْ كٚهٌٛظبئفٙب اٌغل٠لح اٌزٟ ر

 . فلِبد ماد عٛكحللهرٙب ػٍٝ رمل٠ُ

 

ِٚٓ عٙخ أفوٜ رج١ّٓ ِٓ فلاي إٌظو فٟ إٌظٛص اٌزور١ج١خ إٌّظّّخ ٌٍزٕش١ؾ 

ّْ إٌّشط١ٓ اٌضمبف١١ٓ فلافب ٌٕظوائُٙ فٟ ِغبي اٌزٕش١ؾ اٌشجبثٟى ٠فزموْٚ إٌٝ ٔظبَ  اٌضمبفٟى أ

أٍبٍٟ فبصّ ثُٙ هغُ ٚعٛك الزواػ فٟ ٘نا الارغبٖ طبكه ػٓ اٌغٍَخ اٌٛىاه٠خ إٌّؼملح 

.  ٚهغُ أ١ّ٘زّٗ وآ١ٌخ ٌزؾف١ي ٘ؤلاء إٌّشط١ٓ اٌضمبف2003ٓ١١عبٔفٟ  12ثزبه٠ـ 

 

V-ًالنشاط الثقاف   
 

ُّ فٟ شؤٔٙب اٌٛلٛف ِٓ  رؼزّل كٚه اٌضمبفخ فٟ ٔشبؽٙب اٌمبه ػٍٝ ٔٛاكٞ افزظبص ر

فلاي الاٍزج١بْ اٌنٞ أػلّرٗ اٌلّائوح ػٍٝ ِلاؽظبد رزؼٍكّ ثبٌزٕش١ؾ اٌضمبفٟ ٚأفوٜ رزظًّ 

. ثبلأٔشطخ اٌزٟ رّبهٍٙب ٘نٖ إٌّٛاكٞ
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ُّ كٚه اٌضمبفخ  ًّ كاه5 أٚ 4أٞ ثّؼلّي )ٔبكٞ افزظبص  829رؼ ٠ٕشّطٙب  ( ٔٛاك ثى

ًّ ٔبك 855 ٠َٚزف١ل ِٓ الأٔشطخ اٌّملِّخ ِٓ لجً ٘نٖ اٌلٚه ِب . ِٕشّطب ثّؼلّي ٠ٕب٘ي ِٕشّطب ٌى

ًّ ٔبك18 ِوربكا ٌلاه اٌضمبفخ ٚثّب ٠ٕب٘ي 82َِزف١لا أٞ ثّؼلّي  ٠14511ٕب٘ي  .  شقظب ٌى

ٌٚٛؽع ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص غ١بة ِؼب١٠و فبطّخ ثئؽلاس إٌٛاكٞ ٚثزم١١ُ أٔشطزٙب ٚثجواِظ 

ِٕٚب٘ظ رله٠ت اٌّوربك٠ٓ ٚثىفبءح إٌّشّط١ٓ ِٓ ؽ١ش رقظّظُٙ ٚثئشؼبع كٚه اٌضمبفخ ػٍٝ 

ع١ّغ اٌفئبد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ؽ١ٓ ٠َزٛعت إؽلاس ٔٛاكٞ صمبف١خ ِزقظظخ ػجؾ 

اك ٚاٍزغبثخ ٌوغجخ  ّٚ ػلك٘ب ٚفمب ٌؾغُ اٌلّٚه ٚللهرٙب ػٍٝ اٍز١ؼبة ػلك ِؼ١ّٓ ِٓ اٌو

. ِوربكٞ اٌلّاه فٟ ؽلٚك الإِىبٔبد اٌّزٛفوّح

 

ّْ ِب ٠ي٠ل عّْٞ رتٚ ًّ  كاه صمبفخ 63 ٌٝ أ عّؼ١بد أٚ ِشزووخ ِغ  ِموّارٙب ثظٛهح رَزغ

ّْ أفوٜ ِٕٚظّّبد  ُّ ة فؼبءاد اٍزغلايأ كٚه اٌضمبفخ ِٓ لجً ٘نٖ اٌغّؼ١بد ٚإٌّظّّبد ر

ًّّ كٚه اٌضمبفخ ٔفمبد ثلْٚ ػٓ ٚرورتّ .كْٚ إثواَ ارفبل١بد فٟ اٌغوع  ٘نٖ اٌٛػؼ١خ رؾ

ّْ ؽغي اٌفؼبء ة صمبفخكاه  40 ٚلل أفبكد . اٌّبء ٚاٌىٙوثبءثّظبه٠فِٛعت رزؼٍكّ أٍبٍب  أ

 روو١ي ػلك أٚفو ِٓ إٌٛاكٞ ٠ٚؾلّ ٠ؾٛي كْٚ  ٠ّضًّ ػبئمب ٚاٌغّؼ١بدِٓ لجً إٌّظّّبد 

ُّ ٚ.  ٘نٖ اٌلٚهثبٌزبٌٟ ِٓ ٔشبؽ  ٘نٖ اٌظؼٛثبد ػّٓ اٌغٍَخ اٌٛىاه٠خ إٌّؼملح ػٍٝ اٌزؤو١ل ر

ّْ  2003 عبٔفٟ 12     ثزبه٠ـ بد اٌزٟ اػزجود أ ّّ ٍَّبد وّموّاد ٌّٕظ  اٍزغلاي فؼبءاد اٌّؤ

 .ػبئمب ٌزوو١ي ػلك أٚفو ِٓ إٌٛاك٠ٞشىًّ  ِزٛاطٍخٚعّؼ١بد غ١و صمبف١خ ثظفخ 
 

ّْ كاه اٌضمبفخ ١َ٠وّ٘ب ؽَت لبٔٛٔٙب الأٍبٍٟ اٌظبكه  ٚف١ّب ٠قضّ ٚػغ اٌجواِظ فئ

 ٚاٌّشبه إ١ٌٗ أػلاٖ ِغٌٍ اٍزشبهٞ ِٚغٌٍ لبه ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌلّٚه ِٓ اٌظٕف 1983ٍٕخ 

ي ِٚغٌٍ لبه ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌلّٚه ِٓ اٌظّٕف اٌضبٟٔ ّٚ . الأ
 

ي ٚػغ اٌجؤبِظ إٌَٛٞ  ّٚ ٠ٚزٌّٛٝ اٌّغٌٍ الاٍزشبهٞ ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌظّٕف الأ

ب ثبٌَٕجخ إٌٝ كٚه اٌضمبفخ ِٓ اٌظّٕف اٌضبٟٔ فٍُ ٠شو اٌمبْٔٛ إٌٝ اٌطوّف اٌّىٍفّ . ٌٍلّاه ِّ أ

ّْ ثوِغخ اٌؼًّ . ثئػلاك ثواِغٙب ا٠ٌَٕٛخ خ فئ ِّ غ١و أّٔٗ ٚفٟ غ١بة ٘نٖ اٌّغبٌٌ ثظفخ ػب

اٌضمبفٟ اٌقبصّ ثلٚه اٌضمبفخ أطجؾذ فؼ١ٍب ِٓ ِشّٛلاد ِل٠وٞ ٘نٖ اٌلٚه ٚرىزفٟ إكاهح 

. اٌؼًّ اٌضمبفٟ ثبٌّزبثؼخ الإؽظبئ١خ ٌٍجوِغخ
 

 ُّ ّْ اٌجوِغخ اٌّؼزّلح لا رواػٟ كائّب َِزٜٛ إٌّقوؽ١ٓ إم ػبكح ِب ٠ز ٌٚٛؽع أ

الالزظبه ػٍٝ َِزٜٛ رى٠ٛٓ ِزمبهة ثٕٛاكٞ الافزظبص ثظٛهح لا رَّؼ ثبٍزمطبة ع١ّغ 
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٠ٚلػٛ مٌه إٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ِؼب١٠و ِٕبٍجخ رَّؼ ثّزبثؼخ . اٌَّزٙلف١ٓ ِٓ اٌؼًّ اٌضمبفٟ

اٌؼًّ اٌضمبفٟ ٚرم١١ّٗ ٚٚػغ ثواِظ ّٔٛمع١خ ٌزٛع١ٗ اٌزٕش١ؾ ثلٚه اٌضمبفخ ِغ ِواػبح 

ًّ ِٕطمخ . فظٛط١بد و
 

ٚرؼزّل ٚىاهح اٌضمبفخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواس فٟ رٕش١ؾ ٔٛاكٞ الافزظبص ػٍٝ 

ػ١ٓ ٚرشىًّ َٔجخ اٌمبه٠ّٓ أػؼف َٔجخ ؽ١ش لا رزغبٚى  ّٛ  8ِٕشط١ٓ لبه٠ّٓ ِٚزؼبلل٠ٓ ِٚزط

ػ١ٓ% 41 ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌّزؼبلل٠ٓ ٚ% 51 ِمبثً % ّٛ رجٍغ َٔجخ اٌّؤؽو٠ّٓ ٚ.  ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌّزط

ب أصوّ فٟ للهح كٚه اٌضمبفخ ػٍٝ اٍزمطبة اٌوّٚاك % 52اٌّقزظ١ّٓ  ّّ  ِٓ عٍّخ اٌّؤؽو٠ّٓ ِ

ّْ ػلك اٌوٚاك 20ٚرى٠ُٕٛٙ ؽ١ش ارؼّؼ ِٓ فلاي ػ١ٕخ شٍّذ   كاه صمبفخ ِٓ اٌظٕف اٌضبٟٔ أ

. اٌن٠ٓ ٠َزمطجُٙ ِٕشطّْٛ ِقزظّْٛ ٔب٘ي ػؼف ِب ٠َزمطجٗ ِٕشطّْٛ غ١و ِقزظ١ّٓ
 

 ٚثبلإػبفخ إٌٝ ػلَ وفب٠خ ػلك إٌّشّط١ٓ اٌّقزظ١ّٓ فمل ٌٛؽع ثقظٛص َِزٜٛ 

ّْ كٚه اٌضمبفخ رفزمو إٌٝ ػٛاثؾ رؾلّك ػلك اٌوّٚاك اٌن٠ٓ ٠ؤؽوُّ٘ إٌّشّؾ اٌٛاؽل . اٌزؤؽ١و أ

ّْ َٔت اٌزؤؽ١و رزواٚػ ِٓ  . % 11 إٌٝ % 2,5ٚرج١ّٓ ثبٌَٕجخ إٌٝ ثؼغ ٔٛاكٞ الافزظبص أ

ٕخاٌغ١ل ٚلا رَّؼ ٘نٖ اٌٛػؼ١خ ثؼّبْ اٌزؤؽ١و  ِّ . ٚالاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ الأٔشطخ اٌّؤ

ًّ ِٓ فز١ّٓ ِٕٚيي ثٛى٠بْ ٚغّوآٍ ٚرٛىه  ِٚبىاٌذ ثؼغ كٚه اٌضمبفخ ِضً اٌّٛعٛكح ثى

ب ٠ؾٛي فٟ ثؼغ الأؽ١بْ كْٚ  ّّ رفزمو إٌٝ ِٕشّط١ٓ ثبٌَٕجخ إٌٝ ثؼغ ٔٛاكٞ الافزظبص ِ

.  ِٛاطٍخ إٌشبؽ
 

ّْ ػلك اٌلّٚه اٌزٟ اٍزفبك ِٕشّطٛ٘ب ثلٚهاد رى١ٕ٠ٛخ فٟ  ٚفٟ ِغبي اٌزى٠ٛٓ رج١ّٓ أ

. كاها 21ِغبلاد ِقزٍفخ ِضً الإػلا١ِخ ٚاٌَّوػ ٚا١ٌٍّٛمٝ لا ٠زغبٚى 
 

 ّْ ِل٠وا لا ٠ؾٍّْٛ  191ِل٠و كاه صمبفخ ِٓ ِغّٛع  87ِٚٓ عٙخ أفوٜ رج١ّٓ أ

. شٙبئل فٟ افزظبص اٌزٕش١ؾ ٚ٘ٛ ِب ٠ؾلّ ِٓ للهارُٙ ػٍٝ رؤؽ١و اٌزٕش١ؾ اٌضمبفٟ
 

ب ػٓ اٌشوائؼ اٌؼّو٠خ ٚاٌفئبد الاعزّبػ١خ اٌَّزٙلفخ فمل رج١ّٓ ثبٌّمبهٔخ ِغ كٚه  ِّ أ

بي ٚأطؾبة الأػّبي اٌؾوّح ِٚٓ ١ٌٌ  ّّ ّْ ِب ٠ٕب٘ي ٔظف كٚه اٌضمبفخ لا رَزمطت اٌؼ اٌشجبة أ

ٌُٙ ػًّ ٚرٕؾله ٘نٖ إٌَجخ إٌٝ ؽلٚك اٌضٍش ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌلٚه اٌزٟ رَزمطت اٌّٛظف١ّٓ فٟ 

ًّ اٌلّٚه اٌزلا١ِن ٚاٌطٍّجخ . ؽ١ٓ رَزمطت و
 

الأنشطة الثقافٍة بنىادي الاختصاص - ب
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عؼٍذ اٌقطخّ اٌٛؽ١ٕخّ ٌزؤ١ً٘ كٚه اٌضمبفخ ِٓ رٛف١و فؼبءاد اٌٍمّبء ٚاٌؾٛاه ٚاٌضمبفخ 

ّْ كٚه اٌضمبفخ ٌُ رَب٠و . ِزؼلّكح اٌٍٛبئؾ ٚالإثلاع اٌوّلّٟ أ٘لافب عل٠لح ٌلٚه اٌضمبفخ ٚلل رج١ّٓ أ

اٌقطخّ اٌٛؽ١ٕخّ ثشؤْ ٘نا اٌٙلف ؽ١ش ٍغًّ غ١بة ٌٕٛاكٞ اٌزلالٟ ٚاٌؾٛاه ٚالزظود ػٍٝ 

. إٌٛاكٞ ماد الافزظبطبد اٌىلا١ٍى١خّ وبٌٕبكٞ الأكثٟ أٚ ِٕزلٜ اٌجىبٌٛه٠ب
 

ب ثبٌَٕجخ إٌٝ فؼبءاد اٌضمبفخ ِزؼلّكح اٌٍٛبئؾ اٌزٟ رشًّ ٔٛاكٞ الإػلا١ِخ  ِّ  أ

ّْ ػلك كٚه اٌضمبفخ اٌّؾزؼٕخ ٌٙنا اٌظّٕف ِٓ إٌٛاكٞ رجٍغ   % 73ٚالأٔزؤبد ٚالأفٛغواف١ب فئ

 كاها 30ٚارؼّؼ ِٓ فلاي ػ١ّٕخ شٍّذ . % 62,5َٚٔجخ رغط١خ كٚه اٌضمبفخ ثبلأٔزؤبد ثٍغذ 

 ّْ .   ِٕٙب لا رمَٛ ثٕشبؽ فٟ ٘نا اٌّغبي20ِغّٙيح ثؾبٍٛة إٌٝ صلاصخ ؽٛا١ٍت أ
 

ّْ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٟ الإٔزبط اٌضمبفٟ ٌُ ٠شًّ ٍٜٛ إٔزبعب ١ٍِٛم١ب ٚؽ١لا  ٚرج١ّٓ أ

ّْ ٚلل. أٔغيرٗ كاه اٌضمبفخ ثبٌٕف١ؼخ ُّ هثطٙب ِل٠وٞ ٌٛؽع أ لا ثبلأٔزؤبد  اٌلّٚه اٌزٟ ر

اك ِٓ ٘نٖ اٌزم١ّٕخ الأٔشطخ فٟ إصواء ِقزٍف ٘نٖ اٌشجىخ٠ؾوطْٛ ػٍٝ اٍزؼّبي  ّٚ  ٚرّى١ٓ اٌو

.  فٟ غ١بة اٌزؤؽ١و اٌلاىَّ ٠ّىٓ أْ رؾلساٌزٌٟزغّبٚىاد رفبك٠ب ي
 

ِٚٓ عٙخ أفوٜ لبِذ ٚىاهح اٌضمبفخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواس ثزغ١ٙي ػلك ِٓ كٚه 

ٚلل ثٍغذ َٔجخ رغط١خ اٌلّٚه فٟ . (آلاد رظ٠ٛو ٚوب١ِواد هل١ّخّ)اٌضمبفخ ثؤكٚاد هل١ّخّ 

 ٚالزظو فٟ اٌغبٌت إٔزبعٙب ػٍٝ ألواص % 60 ثٙنٖ الأكٚاد ِب ٠ٕب٘ي 2005ِٛفّٝ 

ٚثم١ذ ِؾبٚلاد رط٠ٛو اٍزقلاَ ٘نٖ اٌٍٛبئً ِؾلٚكح ِٚمظٛهح . ِؼغٛؽخ ٌزغط١خ ٔشبؽٙب

. ػٍٝ ثؼغ اٌلٚه اٌزٟ أٔزغذ ثؼغ الأشوؽخ اٌزٛص١م١خ
 

 ّْ  كاها فمؾ رمَٛ ثٙنا إٌشبؽ ٚلا 13ٚثبٌَٕجخ إٌٝ ٔشبؽ اٌزظ٠ٛو اٌشَّٟ رج١ّٓ أ

ٚرَزٛعت ٘نٖ اٌٛػؼ١خ إػبكح إٌظّو .  أشقبص٠10زغبٚى ِؼلّي إٌّقوؽ١ٓ ثٙنٖ إٌٛاكٞ 

فٟ ٘نا إٌشبؽ ِغ اٌؾوص ػٍٝ رٛى٠غ اٌزغ١ٙياد اٌّٛعٛكح ػٍٝ اٌلّٚه اٌزٟ رمَٛ ثٙنا 

. إٌشبؽ ثظٛهح فؼ١ٍخّ
 

ب ثبٌَٕجخ إٌٝ إٌشبؽ ا١ٌَّٕبئٟ ٌلٚه اٌضمبفخ فمل شٙل ثلٚهٖ رواعؼب ٚمٌه ثبٌوغُ  ِّ أ

 ُِ ثَٕجخ رغط١خ رجٍغ 35ُِ ٚ 16ِٓ رٛف١و اٌٍٛبئً اٌّزّضٍّخ فٟ آلاد ٌؼوع الأفلاَ ِٓ فئزٟ 

ُّ ثبٌزٛاىٞ ِغ مٌه رغ١ٙي كٚه اٌضمبفخ ثآلاد ػوع ف١ل٠ٛ .  ٌّّبهٍخ ٘نا إٌشبؽ% 51 ٠ٚز

. % 40ٚلل ثٍغذ َٔجخ رغط١خ ٘نٖ اٌلٚه ِب ٠مبهة 
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 ُِ ٠ٕب٘ي ػلك٘ب 35 ُِ ٠ٚ16ٚزٛفوّ ٌلٜ اٌٛىاهح ِقيْٚ ِٓ الأفلاَ ِٓ فئزٟ 

ٚفٟ ِمبثً .  ف١ٍّب435ٚثٍغذ الزٕبءاد اٌٛىاهح فلاي إٌَٛاد اٌضلاس الأف١وح .  ف2000ٍُ١

ّْ اٌٛىاهح لا رٛفوّ ٌلٚه اٌضمبفخ الأفلاَ اٌؼوٚه٠خّ ٌّّبهٍخ  رٛف١وٖ لأفلاَ ِٓ ٘نا اٌظّٕف فئ

ب ٠لفغ ٘نٖ الأف١وح إٌٝ الزواع أفلاَ ثّمبثً ِٓ ِؾلادّ فبطّخ لا رؾزوَ  ّّ ٘نا إٌشبؽ ِ

.  ؽمٛق اٌٍّى١خّ اٌفىو٠خّ فٟ أغٍت الأؽ١بْ
 

َّو فٟ ثؼغ  ّْ ػلَ ػوع الأفلاَ ثظٛهح ِٕزظّخ َِٚزّوّح ثلٚه اٌضمبفخ ٠ف وّب أ

ٚلل ٔزظ ػٓ ٘نٖ اٌٛػؼ١خّ . الأؽ١بْ ثؼلَ ٚعٛك ف١١ٕٓ ِقزظ١ٓ فٟ اٍزقلاَ آلاد اٌؼوع

ٓ١ٌ ّٛ ٚػبكح ِب ٠ٍغؤ ٘ؤلاء اٌؼبهػْٛ إٌٝ اٌقي٠ٕخ . اٌٍغّٛء إٌٝ فلِبد ػبهػ١ٓ ِزغ

اٌّووي٠خ ٌلأفلاَ اٌزبثؼخ ٌٍٛىاهح ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأفلاَ ِغبٔب ٚػوػٙب ٌفبئلح ؽوفبئُٙ ِٕٚٙب 

ّْ إٌمض اٌَّغًّ فٟ ػبهػٟ الأفلاَ ثلٚه اٌضمبفخ . كٚه اٌضمبفخ ثّمبثً ٚأٚػؾذ اٌٛىاهح أ

. ِورجؾ ثبٌؾظض ا٠ٌَٕٛخ ٌٍٛىاهح اٌزٟ رجمٝ كْٚ اٌؾبع١بد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌَّزغلّح ٌلٚه اٌضمبفخ
 

ّْ الأػطبة اٌَّزّوّح ٌٍفٛا١ٌٔ اٌقبطّخ ثبٌٛؽلاد اٌؼٛئ١خّ  ِٚٓ عٙخ أفوٜ فئ

ٚػلَ رؼ٠ٛؼٙب فٟ الإثبّْ رؾٛي كْٚ رؤ١ِٓ اٍزغلاي آلاد اٌؼوع ثظفخ َِزّوّح ٚرمٍضّ 

ٚلا رَّؼ ٘نٖ اٌٛػؼ١خّ ثبلاٍزقلاَ . ثظٛهح ِجبشوح ِٓ ٔشبؽ ػوع الأفلاَ ا١ٌَّٕبئ١خّ

اك ّٚ خ كٚه اٌضمبفخ ٚثز١ّٕخ اٌضمبفخ ا١ٌَّٕبئ١خّ ٌٍو ِّ . الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّٛػٛػخ ػٍٝ م
 

ّْ ثؼغ كٚه  خ فئّٔٗ ٠لاؽع أ ِّ ٚهغُ رؼلّك أٍجبة رمٍضّ إٌشبؽ ا١ٌَّٕبئٟ ثظفخ ػب

٠ٚنوو فٟ ٘نا اٌظّلك كٚه اٌضمبفخ اثٓ . اٌضمبفخ رز١ّيّ ػٓ أفوٜ ثبٔزظبَ ٘نا إٌشبؽ ٚاٍزّواهٖ

اه ١٘شو اٌزٟ رمزوع ِٓ في٠ٕخ الأفلاَ ِب ٠ي٠ل ػٍٝ صلاص١ٓ فٍّب  ّٚ فٍلْٚ ٚاثٓ ِٕظٛه ٚك

. فٟ إٌَخ
 

٠ٚىبك ٘نا إٌشبؽ ٠غ١ت ػٓ ثؼغ اٌغٙبد ثؤوٍّٙب ف١ّب ٠قضّ ػوع الأفلاَ ِٓ 

 ُِ وّب ٘ٛ اٌشؤْ ثبٌَٕجخ إٌٝ كٚه اٌضمبفخ اٌزبثؼخ ٌّٕلٚث١زٟ اٌىبف ٚاٌمظو٠ٓ ؽ١ش 35فئخ 

ّْ أغٍت اٌلٚه لا رزٛفوّ ٌل٠ٙب آلاد اٌؼوع اٌؼوٚه٠خ ٚؽزّٝ  ثبٍزضٕبء كاه اٌضمبفخ ثَج١طٍخ فئ

.  إْ رٛفوّد فئّٔٙب رٛعل فٟ ؽبٌخ لا رَّؼ ثبٍزقلاِٙب
 

 *
 

 *                        *
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ب ِٓ ػٕبطو اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌضمبف١خ اٌّٛىّػخ ثىبفخّ  ِّ رشىًّ كٚه اٌضمبفخ ػٕظوا ٘ب

َُّ رلفّلارٙب أؽل أٚعٗ اٌلّٚه اٌنٞ رؼطٍغ ثٗ اٌلٌّٚخ ثظفزٙب اٌوّاػٟ  اٌغٙبد ٚاٌزٟ رغ

ٍَّؾ اٌؼ١ِّٛخّ فلاي . الأٍبٍٟ ٌٍضمبفخ ٚإىاء أ١ّ٘خّ اٌٛظبئف اٌّٛوٌٛخ إٌٝ كٚه اٌضمبفخ ألوّد اٌ

ٔبرٙب ػّٓ أ٘لاف اٌّقطؾّ فبطّخ  ّٛ اٌّقطؾّ اٌؼبشو فطخّ ٚؽ١ٕخّ ٌزؤ١ً٘ ٘نٖ اٌلّٚه رٕلهط ِى

ًّ ِؼزّل٠خ ٚكػُ أٔشطخ ٘نٖ اٌلّٚه ٚرط٠ٛو ِؼب١ِٕٙب . ف١ّب ٠زؼٍكّ ثئؽلاس كاه صمبفخ ثى
 

ٚثبٌوّغُ ِٓ ٘نا الا٘زّبَ ِبىاٌذ كٚه اٌضمّبفخ رشىٛ اٌؼل٠ل ِٓ اٌظّؼٛثبد ٚرؾزبط 

ُّ ِواعؼخ الإؽبه اٌزور١ـجٟ إٌّظُّ ٌٕشبؽٙب ٌُٚ ٠مغ رٛؽ١ل  إٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌلّػُ ؽ١ش  ٌُ رز

ب ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ر١١َو٘ب ٚػٍٝ أكائٙب ّّ ّْ إٔغبى كٚه اٌضمّبفخ اٌّجوِغخ . ؽوق ػٍّٙب ِ وّب أ

ب ٌُ ٠ّىّٓ ِٓ رلاهن إٌمّض اٌؾبطً فٟ فؼبءاد  ّّ ٌفزوح اٌّقطؾّ اٌؼبشو شٙل رؤف١وا ِ

ّْ ػل٠ل اٌلّٚه لا رَزغ١ت ٌّزطٍجّبد اٌزّٕش١ؾ اٌضمّبفٟ ٚرشىٛ . اٌزّٕش١ؾ ٚثبلإػبفخ إٌٝ مٌه فئ

ػل٠ل إٌمّبئض ِٓ ؽ١ش ؽبلخ الاٍز١ؼبة ٚٚػؼ١خّ اٌجٕب٠بد ٚػلك اٌزغ١ّٙياد ٚوفب٠خ اٌّٛاهك 

ّْ الاٍزغلاي اٌّشزون ٌٙنٖ اٌلّٚه فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؾلّ ِٓ . اٌجشو٠خّ وّب أ

. اٌفؼبءاد اٌّقظّظخ ٌٍزٕش١ؾ اٌضمبفٟ ٠ٚؤكّٞ إٌٝ رؾ١ًّ ٘نٖ اٌلّٚه ٔفمبد لا رقظّٙب
 

٠َٚزلػٟ إٌٙٛع ثلٚه اٌضمبفخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ثّقططّبد اٌز١ّّٕخ 

رؾ١َٓ ٚػؼ١خّ إٌّشّط١ٓ اٌضمبف١ّ١ٓ ثبػزجبهُ٘ ٠شىٍّْٛ اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٙنٖ اٌلٚه ٚكػُ عبٔت 

هاد اٌزٟ رشٙل٘ب اٌؾووخ اٌضمبف١خ ٚفبطّخ ِٕٙب  ّٛ الافزظبص فٟ اٌزى٠ٛٓ لظل ِٛاوجخ اٌزط

. اٌضمبفخ اٌوّل١ّخ
 

ٚرٛطٟ اٌلّائوح فٟ ٘نا اٌظّلك فبطّخ ثٛػغ اٌظ١ّغ اٌمب١ٔٛٔخّ ٚاٌزور١ج١خ إٌّبٍجخ 

ٌلٚه اٌضمبفخ ثّب ٠زلاءَ ِغ ِمزؼ١بد اٌؼًّ اٌضمبفٟ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ شفبف١خ اٌزظّوّف 

الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٚثئ٠لاء اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلّٚه ٍٍٚطخ الإشواف ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌلّٚه ِٚؾ١طٙب 

ِٓ عٙخ أفوٜ ِب رَزؾمّٗ ِٓ ػٕب٠خ رىفًّ ِّبهٍخ إٌشبؽ اٌضمبفٟ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّوٍِٛخ 

 .ٚرَّؼ ثبٌزٛظ١ف الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّوطٛكح ٌفبئلح اٌؼًّ اٌضمبفٟ
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ردّ وزارة الثقافة والمحافظة على التراث 
 
 

 

 الإطار الترتيػبػي  -1
 

يستند عمل دور الثقافة إلى نص ترتيبي لم يعد يناسب مكوّنات ىذه 
المؤسّسات العمومية بصورة عامة، كما أنوّ لم يعد يستجيب لوظائف دور الثقافة على 

 14 المؤرخّة في 1983 لسنة 20وجو الخصوص في وضعيتها الحالية، وىو الأمر عدد 
ولذلك أعدّت . ، والمتعلّق بضبط قانون أساسي خاصّ بدور الشعب والثقافة1983جانفي 

الوزارة مشروع نصّ قانون يتعلّق بهذا الصنف من مؤسّساتها، يتضمّن مجموعة من 
المبادئ التي تسير عليها ىذه المؤسّسات في الوقت الحاضر، من حيث المشمولات 

وفي ىذا . التي سوؼ تستجيب للتطوّر المطرد الذي ما انفكت تشهده الحياة الثقافية
الإطار ستتخذ دور الثقافة، شكل مؤسّسات عمومية إدارية وذلك لضمان بلوغ الأىداؼ 
المرسومة بخصوص مزيد ترشيد التصرّؼ فيها وتمكينها من الآليات التنظيمية والقانونية 
الهادفة إلى تطوير مواردىا الذاتية، وتمكين المشرفين عليها من الصلاحيات اللازمة في 

. التصرّؼ
 

التصرّؼ المالي   -2
 

إنّ الوزارة واعية بضرورة ترشيد التصرّؼ في الأموال العمومية بدور الثقافة 
وتقنينو وإخضاعو للتراتيب الجاري بها العمل، وستعمل بالتنسيق مع الأطراؼ المعنية، 

وفي مرحلة أولى وإلى حين صدور النصّ القانوني المنظّم لدور الثقافة، على تكليف 
مديري المركبات الثقافية التي لها ميزانية ىامّة وتحقّق موارد ذاتية مرتفعة في خطة آمري 

صرؼ مساعدين للسادة المندوبين، معتمدين لدى المحاسبين العموميين للمندوبيات 
الجهوية للثقافة والمحافظة على التراث ويكلّفون بصفتهم تلك في حدود الاعتمادات 

المفوّضة لهم لهذا الغرض بعقد النفقات وتصفيتها والأمر بصرفها على حساب ميزانيات 
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كما ستسعى الوزارة تدريجيا إلى تعيين وكيل مقابيض ووكيل مصاريف . المندوبيات
.  بالنسبة للمركبات المشار إليها وفي حدود ما تسمح بو الإمكانيات البشرية المتوفّرة

 البنية الأساسية  -3
 

إنّ النقائص التي تػمّت ملاحظتها تتعلّق أساسا بالبنايات القديمة التي لا 
تستجيب للمواصفات الفنية المعمػول بها في مجال قاعات العروض أو دور الثقافة 
بشكل عام، وىي بنايات يصعب توظيفها دون إدخال تحويرات عليها والتي غالبا ما 

وتتّجو النية إلى بناء فضاءات جديدة . تكون مكلفة وتثير إشكالات قانونية وعقػارية
. لتعويض ىذه البنايات القػديمة كلما أمكن ذلك، وفي إطار برامج المخطّطات التنموية

 

 التجهيزات التنشيطية  -4
 

تقوم الوزارة سنويا باقتناء تجهيزات لفائدة دور الثقافة المحدثة، ولدعم 
ىذا وتجػدر الإشارة إلى أن النقص النسبي في التجهيػزات، لم . المؤسّسات الموجودة

على عكس العجز . يشكّل عموما، عائقا حقيقيا أمام نشاط دور الثقافة واستقطابها للروّاد
الملحوظ الذي تشهده ىذه الفضاءات على مستوى عدد المنشّطين المختصّين 

وتبقى الحصص السنوية للانتدابات دون لحاجيات الفعلية لدور . والتقنيين والعملة
. الثقافة

 

 تغطية كافة دور الثقافة بثلاث وحدات 2009ومن المؤمّل أن يتمّ مع موفى سنة 
إعلامية كحدّ أدنى علما بأنّ ىذه التجهيزات توظّف في مرحلة أولى في تنمية الزاد 

المعرفي والتعرّؼ على تجارب أخرى في مجال اختصاص النوادي كالمسرح والموسيقى 
. والفنون التشكيلة والسينما وغيرىا

 

 التنشيط الثقافي- 5
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يتولّى المشرفون على دور الثقافة إعداد البرامج التنشيطية بالتنسيق مع مختلف 
مع  (...مهرجانات–ىيئات -جمعيات-لجان ثقافية)الأطراؼ المهتمّة بالحقل الثقافي 

الأخذ بعين الاعتبار رغبات الروّاد وخصوصيات المنطقة، وبما تسمح بو الإمكانيات 
ىذا وتحال البرامج المقترحة إلى إدارة مؤسّسات العمل الثقافي التي تقوم . المتوفّرة

بالإضافة إلى المتابعة الإحصائية لها، بتبويب ما تضمنتو من الأنشطة حسب محاور 
محدّدة وتخزينها ضمن قاعدة معطيات، لرصد التجارب التنشيطية المتميّزة بهدؼ 

عرضهػا وتقديمها أثناء الملتقيػات الإقليمية والوطنية لمديري دور الثقافة، للاستئناس بها 
ولمزيد . في ضبط برامجهم التنشيطية وتوظيفها في تطوير برامج التنشيط بدور الثقافة

احكام التصرّؼ في ىذه المعطيات تعتزم الوزارة إحداث خلية، في شكل مرصد، تتولّى 
معالجة المعطيات المتعلّقة بالبرمجة الثقافية، للمساعدة على تأطير عمل ىذه الفضاءات 

. وإبراز الأنشطة النموذجية التي بإمكانها استقطاب أعداد كبيرة ومتنوّعة من الروّاد
 


