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  خامعح تووس المىار 
 

 

ٍ   "عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به" ْ  اؽلاصٜب ٍ٘خ ػ٤ٓٞٔخ ماد طجـخ اكاه٣خ  َخٓئ  =<?7ر

ؿ ك٢  =<?7َُ٘خ  9<ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ػلك  ٝأُزؼِ ن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ  =<?7ك٣َٔجو  97أُئه 

ْ  رـ٤٤و ٛنٙ اُز٤َٔ خ " عبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزو٤٘بد ٝاُطت ثزٌٞٗ"رؾذ ر٤َٔخ  <<?7َُ٘خ  ٝر

ٗٞكٔجو  =8أُئهؿ ك٢  8222َُ٘خ  >8<8ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك " عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به"ُزظجؼ 

8222  . 
 

ٍ َخ ؽَت اُلظَ اَُبكً  خ ٛنٙ أُئ  ٔ َُ٘خ  2=ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك ( عل٣ل)ٝرزٔضَ  ٜٓ

ؿ ك٢  ?<?7 ْ  ر٘و٤ؾٚ  ?<?7ع٤ِ٣ٞخ  <8أُئه  ٝأُزؼِ ن ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٔب ر

ؿ ك٢  8222َُ٘خ  =>بُوبٕٗٞ ػلك ٝارٔبٓٚ ث فبطخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٝٗشو  8222ع٤ِ٣ٞخ  =7أُئه 

اُجؾش ٝأَُبٛٔخ ك٢ ر٤َ٘ن ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓ٘بٛغٚ ٝك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ  ٝر٤ٔ٘خأُؼوكخ 

ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُغبٓؼ٤خ ٝمُي ثبُزٞظ٤ق أُؾٌْ ٍُِٞبئَ أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ  فاُزظو  ؽَٖ 

ٍ   أُٞػٞػخ بد اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُزبثؼخ ُٜب ٝؽش ٛنٙ أُئٍَبد ػ٠ِ اُزلزؼ َػ٠ِ مٓخ ٓئ

هزظبك٣خ اُٞؽ٤٘خ ٝاهٍبء هٝاثؾ رؼبٕٝ ٓغ لإٓؾ٤طٜب ثبثواّ ارلبه٤بد ٓغ ا٤ُٜئبد ا ػ٠ِ

 .  أُٔبصِخ ُٜب ك٢ اُؼبُْ ا٤ُٜئبد
 

بلإشواف ث"ٖٓ اُوبٕٗٞ أُشبه ا٤ُٚ ( عل٣ل)ٝاُغبٓؼخ ٌِٓ لخ ؽَت اُلظَ اَُبثغ 

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُزبثؼخ ُٜب ٤لاؿٞع٢ٝاُجاُؼ٢ِٔ  َ  ٓئ هئ٤ٌ  ٔبه٣ً"ٝ ".ػ٠ِ ً

ٍ  الإشواف الإكاه١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ  اُغبٓؼخ  ".اُزبثؼخ ُِٞىاهح أٌُِ لخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ َبدأُئ
 

ؿ ك٢  ٝأُزؼِ ن ثؼجؾ هبئٔخ أُئٍَبد اُزبثؼخ  ;822ٓب١  97ٝؽجوب ُِوواه أُئه 

ْ  عبٓ ٝصلاس  (9)ٝٓلهٍز٤ٖ (8)ٍٝز خ ٓؼبٛل (7)ؼخ رٌٞٗ أُ٘به أهثغ ٤ًِبدٌَُ عبٓؼخ، رؼ

                                                 
٤ًِٝخ اُؼِّٞ ( ك٤ٔب ٢ِ٣ ٤ًِخ اُؼِّٞ)٤بد ثزٌٞٗ ٤ًِخ اُطت ثزٌٞٗ ٤ًِٝخ اُؼِّٞ ُِو٣بػ٤بد ٝاُل٤ي٣بء ٝاُطج٤ؼ -  (1)

ف ثزٌٞٗ ٤ًِٝخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ثزٌٞٗ  .الإهزظبك٣خ ٝاُزظو 
(2)

أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ثزٌٞٗ ٝٓؼٜل ثٞهه٤جخ ُِـبد اُؾ٤ خ ٝأُؼٜل اُؼب٢ُ ُِؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ اُزطج٤و٤خ  -  

اُطج٤خ ثزٌٞٗ ٝأُؼٜل اُزؾؼ٤و١ ُِلهاٍبد اُٜ٘ل٤ٍخ ثبُٔ٘به ٝأُؼٜل اُؼب٢ُ  ثزٌٞٗ ٝأُؼٜل اُؼب٢ُ ُِزٌُ٘ٞٞع٤بد

 .ُلإػلا٤ٓخ
(3)

 .أُلهٍخ اُٞؽ٤٘خ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ ثزٌٞٗ ٝأُلهٍخ اُؼ٤ِب ُؼِّٞ ٝرو٤٘بد اُظؾخ ثزٌٞٗ -  
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ٍ َبد ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٍ َبد . ٖٓ ػٜٔ٘ب ٓئٍَزبٕ رقؼؼبٕ لإشواف ٓيكٝط (:)ٓئ ّ  ٓئ ٣ٝئ

ؽبُت فلاٍ اَُ٘خ  222.>:اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُزبثؼخ ُٜنٙ اُغبٓؼخ ؽٞا٢ُ           

ً 22;8ٝثٜب  ;822–:822اُغبٓؼ٤خ  ٍ َبد          . ٓله  ْ  ٛنٙ أُئ ٓقجوا  >;7ًٔب رؼ

 .ٝٝؽلح ثؾش

ك .ّ ;9<,=ك ٜٓ٘ب .ّ 2?9,<٤ٓيا٤ٗخ عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به  ;822ٝثِـذ ك٢ ٍ٘خ 

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُزبثؼخ ُٜنٙ اُغبٓؼخ ظخ ُٔئ  .ثؼ٘ٞإ ٓ٘ؾخ اُلُٝخ أُقظ 
 

ٍ   ٝهل ٖ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ٓ صلاصخَخ ػٖٔ شِٔذ أػٔبٍ اُوهبثخ أٗشطخ ٛنٙ أُئ

زٜب ٢ٛٝ الإشواف الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٝالإشواف اُج٤لاؿٞع٢   ٔ ؼ ػ٠ِ ٝاُزلز   ٝاُشواًخٜٓ

ٍ َخ ٓب ىاُذ رغبثٚ طؼٞثبد ك٢ رؼبِٜٓب ٍٞاء ٓغ  .أُؾ٤ؾ ٕ  ٛنٙ أُئ ٝرج٤ٖ  ٖٓ فلاُٜب أ

ب ٣ؾل  ٖٓ كهعخ   ٔ ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُزبثؼخ ُٜب أٝ ٓغ أُظبُؼ أُوًي٣خ ثٞىاهح الإشواف ٓ ٓئ

ح ٖٓ اهٍبء  رو٤ٍـ َٓبه  ٞ ْ  الأٛلاف أُوع ٕ  مُي ٣ؼزجو ٖٓ أٛ وًي٣خ ك٢ ؽ٤ٖ أ اُلآ 

ْ  كػْ ٛنٙ اُغبٓؼخ ثبُوله اُن١ رزطِجٚ ٓشٔٞلارٜب ٖٓ الإؽبهاد ًٔب . اُغبٓؼخ أٗٚ  ُْ ٣ز

خ ػ٘ل ٗوَ ثؼغ اُظلاؽ٤بد ٖٓ أُظبُؼ أُوًي٣خ ا٤ُٜب ؽ٤ش رغبٝىد َٗجخ أػٞإ  أُقزظ 

ٝٓب ىاٍ ر٘ظ٤ٜٔب . ػٞٗب ?<ٖٓ عِٔخ أػٞاٜٗب اُجبُؾ ػلكْٛ  % 2;ؼخ اُز٘ل٤ن ٝاُؼِٔخ ثٜنٙ اُغبٓ

ٔ ٖ ػل٣ل اُشـٞهاد   (.ٓزٞك وح 97فطخ شبؿوح ٖٓ عِٔخ  ;7)ا٢ٌِ٤ُٜ ٣زؼ
 

I- ًالإشراف الإداري والمالً على مؤسّساخ التعلٍم العال 
 

خ رٜلف  ٔ كح ُِغبٓؼخ ًٔب ٝهكد ثبُوبٕٗٞ ػلك  أُٜ  ?<?7 َُ٘خ 2=الأٍب٤ٍخ أُؾل 

ٍ  اُوواه ٖٓ ارقبم ا٠ُ روو٣ت ٓوًي  خفبط   ٍبُق اُنًو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝمُي ٖٓ  َبدٓئ

ٝا٠ُ  اُغبٓؼخا٠ُ ثٞىاهح الإشواف فلاٍ ٗوَ عبٗت ٖٓ طلاؽ٤بد أُظبُؼ أُوًي٣خ 

أُؾٌْ  اُزٞظ٤قٝف ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُغبٓؼ٤خ ر٤ٌِق ٛنٙ الأف٤وح ثبُؼَٔ ػ٠ِ ؽَٖ اُزظو  

ٍ  ُِٔٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ  خ ٓئ  ٓ ٝك٢ ٛنا . ُٜب خاُزبثؼ اُؼب٢َُبد اُزؼ٤ِْ أُٞػٞػخ ػ٠ِ م

ْ  ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك الإ اٍ٘بك  (7)?<?7ك٣َٔجو  :7أُئهؿ ك٢  ?<?7َُ٘خ  ?9?7ؽبه ر

ٍ َبد  .اُغبٓؼخ ثؼغ اُظلاؽ٤بد ك٢ ٤ٓلإ الإشواف الإكاه١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ ٛنٙ أُئ

                                                 
(4)
   .ٓؼٜل ثبٍزٞه ٝٓؼٜل اُجؾٞس اُج٤طو٣خ ثزٌٞٗ ٝٓوًي اُقٞاهى٢ٓ ُِؾَبة ا٢ُ٥ - 

ْ  ر٘و٤ؾٚ ثبلأٓو ػلك  أُزؼِن - (1)  8228َُ٘خ  89ثز٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٔب ر

 .8228عبٗل٢  < أُئهؿ ك٢
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 الإشراف الإداري -أ
 

ػٖٔ اُظلاؽ٤بد أَُ٘لح ُٚ ك٤ٔب ٣زؼِ ن ثبكاهح أُٞاهك أهو  ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٖٓ 

ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب  اُجشو٣خ ف ك٢ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ "ٍٞاء ثبُغبٓؼخ مارٜب أٝ ثبُٔئ اُزظو 

٤ٍٖ اُجبؽض٤ٖ ثبٍزض٘بء ػ٤ِٔبد الإٗزلاة ٝاُزو٤ٍْ ٝاُزوه٤خ ٝاُزوبػل اُز٢ رجو٠ ٖٓ  ُِٔله 

اٗزلاة ٝرؼ٤٤ٖ الإؽبه الإكاه١ ٝاُل٢٘ ٝاُؼِٔخ "ٝ" افزظبص اُٞى٣و أٌُِ ق ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب ك٢ اُؾلٝك أُوف ض ك٤ٜب ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ٝر٤٤َو  َُل  ؽبع٤بد اُغبٓؼخ ٝأُئ

رَل٣ل ٓورجبد "ٝرزُٞ ٠ اُغبٓؼخ ًنُي ". شئْٜٝٗ ؽجوب ُلأٗظٔخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣قؼؼٕٞ ُٜب

ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب ؽجوب ُِزشو٣غ ٝاُزوار٤ت ٝأعٞه ٝٓ٘ؼ ٝآز٤بىاد أػٞإ اُغبٓؼخ ٝأُئ

  .(8)" اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ

 الإشراف على إطار التدرٌس والثحج -1
 

  ْ ْ  اُوواهاد أُز ظِخ ثبَُٔبه ا٢ُٜ٘ٔ لإؽبه اُزله٣ٌ ٝاُجؾش ٣ز ٕ  أٛ ثبػزجبه أ

ٕ  كٝه اُغبٓؼخ ٣وزظو ػ٠ِ ا لإػلاك ار قبمٛب ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كب

أُبك ١ ُٜنٙ اُوواهاد ًزِو٢ ِٓلبد اُزوشؼ ُلإٗزلاثبد ٝاُزوه٤خ ٝاػلاك ٓشبه٣غ أٝآو 

هاد اُز٤َٔخ ٝاُزؼ٤٤ٖ َٝٓي أُِلبد الإكاه٣خ ماد اُظِخ  .ٝٓوو 
 

ب   ٓ ٤ٍٖأ ف الأفوٟ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ لإؽبه أُله  ٕ   (7)ثبَُ٘جخ ا٠ُ أٝعٚ اُزظو  كب

ٍ َبد اُواعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ ظو اُغبٓؼخ رزُٞ ٠ ار قبم اُوواها د أُزؼِ وخ ثبُ٘وَُ ث٤ٖ أُئ

ح لا رزغبٝى اُشٜو ٝاُجذ  ك٢ هفض أُوع ْ   8229ٝٓ٘ن ٍ٘خ . ٝاُزوف٤ض ثبُزـ٤ت ُٔل  ر

ػخ ُٜب ُٜنا اُـوع  ٞ ٝرٔضَ  . ر٤ٌِق اُغبٓؼخ ثظوف أعٞه اؽبه اُزله٣ٌ ػ٠ِ اػزٔبكاد ٓل

ؼخ ٓي٣لا ٖٓ اُظلاؽ٤بد ك٤ٔب ٣قض  ٛنٙ الأػٔبٍ فطٞح ك٢ ارغبٙ اٍ٘بك هئ٤ٌ اُغبٓ

ف ك٢ ٛنا اُظ٘ق ٖٓ الأػٞإ ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ افزظبه الإعواءاد ٝرو٤ِض آعبُٜب  اُزظو 

 . ػ٘ل ارقبم اُوواهاد أُز ظِخ ثنُي
 

                                                 

 .8228َُ٘خ  89ًٔب رْ ر٘و٤ؾٚ ثبلأٓو ػلك  ?<?7َُ٘خ  ?9?7ٖٓ الأٓو ػلك ( عل٣ل)اُلظَ اَُبكً  -(2)

(1)
 .ٖٓ الأٓو ٍبثن اُنًو( عل٣ل)اُلظَ اَُبكً  -  
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ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب ٖٓ اؽبه اُزله٣ٌ ٝرِج٤خ  ٝهل أًَٝ ُِغبٓؼخ كهاٍخ ؽبع٤بد أُئ

ٝرٌز٢َ ٛنٙ . أُله٤ٍٖ أُزؼبهل٣ٖ ٝاُؼوػ٤٤ٖعبٗت ٜٓ٘ب ثٞاٍطخ ط٤ؾ ٓقزِلخ ًبٗزلاة 

ٍ َبد ا٠ُ ٛنا اُظ٘ق  ٤خ ثبُـخ ٗظوا ا٠ُ اىك٣بك ؽبع٤بد أُئ  ٔ الإٌٓب٤ٗخ أُزبؽخ ُِغبٓؼخ أٛ

ٍ ٤ٖٔ ثٜب َ  الإهرلبع أُط وك ُؼلك اُطِجخ أُو ٕ  ٓٔبهٍخ اُغبٓؼخ . ٖٓ الإؽبهاد ك٢ ظ ؿ٤و أ

ح ٗوبئض رزؼِ   ٜ٘ب ُٜنٙ اُظلاؽ٤بد لا رقِٞ ٖٓ ػل   ٌ كح رٔ ن أٍبٍب ثـ٤بة ٓؼب٤٣و ٝآ٤ُبد ٓؾل 

ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب ا٠ُ ٛنٙ الإؽبهاد ٝثؼلّ اُزو٤ ل ك٢ ثؼغ اُؾبلاد  ٖٓ رو٤٤ْ ٓلٟ ؽبعخ أُئ

ً واد اُظبكهح ػٖ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٛنا اُشؤٕ كح ثبُٔن  . ثبلإعواءاد أُؾل 
 

لب ا٠ُ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ طلاؽ٤خ أُشبه ا٤ُٚ آٗ ?<?7َُ٘خ  ?9?7كول أٍ٘ل الأٓو ػلك 

فجواد ؿ٤و عبٓؼ٤خ ٝٓؼب٤ٖٗٝ ٖٓ ؽِجخ كهاٍبد اُلًزٞهاٙ ُِو٤بّ ثٜٔبّ ٓئهزخ "اٗزلاة 

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ كح ُـب٣خ اُزله٣ٌ"ٝ...روزؼ٤ٜب ٝظ٤لخ اؽلٟ ٓئ ..." َٓبػل٣ٖ ٓزؼبهل٣ٖ ُٔلح ٓؾل 

اُزبثغ ُغبٓؼبد  اثواّ ػوٞك ٓغ اؽبه اُزله٣ٌ"ٝ..." ًٔله٤ٍٖ ػوػ٤٤ٖ...ؽوك٤٤ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ"ٝ

كح ح ٓؾل   . (8)"ر٤َٗٞخ أفوٟ ُـوع اُو٤بّ ثٜٔٔخ رله٣ٌ ٝثؾش ُٔل 
 

ٝك٢ ٛنا الإؽبه ٍؼذ اُغبٓؼخ ٓ٘ن شوٝػٜب ك٢ اثواّ ٛنٙ اُؼوٞك ا٠ُ كػٞح 

ٍ َبد اُواعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ ظو ا٠ُ رلػ٤ْ ؽِجبرٜب ثٔقط طبد رله٣ٌ  رؼٌٌ اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ  أُئ

٤ٍٖ أُيٓغ ا٠ اُ ٕ  اثواّ ػوٞك اُزله٣ٌ ٓغ . ُزؼبهل ٓؼْٜػلك أُله  أَُبػل٣ٖ "ؿ٤و أ

َ  " ؽِجخ ٓوؽِخ اُلًزٞهاٙ"ٝ" أُزؼبهل٣ٖ  ;822-:822ؽ٤ِخ اُلزوح اَُبثوخ َُِ٘خ اُغبٓؼ٤خ  ظ

ٍ  ػ٠ِ ٓلٟ اُؾبعخ ا٠ُ ٛنٙ الإٗزلاثبد  ْ  ك٢ ؿ٤بة ٛنٙ اُٞصبئن ٝلا ٣َز٘ل ا٠ُ أ١ ٓؼ٤به ٣ل ٣ز

ٍ َبد ُٝئٖ أطجؾذ . اُزؼ٤ِْ ُطِت اُغبٓؼخ ثٜنا اُقظٞص ٝمُي ٗز٤غخ ػلّ اٍزغبثخ ٓئ

  ٕ ٍ َبد روكن ثلا٣خ ٖٓ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ أُنًٞهح ؽِجبرٜب ثٜنٙ أُقط طبد كب ٓؼظْ أُئ

٘خ ثٜب  ٔ َ ثؼل ا٠ُ اؽٌبّ اٍزـلاٍ أُؼط٤بد أُؼ  . ٓظبُؼ اُغبٓؼخ ُْ رزٞط 
 

٘خ ثٔقط طبد أك ٟ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد اػزٔبك ٓظبُؼ اُغبٓؼخ أُؼط٤بد أُؼ كول  ٔ

٤ٍٖ أُزؼبهل٣ٖ  ٍ َبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ أُله  اُزله٣ٌ اُز٢ ٝهكد ػ٤ِٜب ا٠ُ رؾل٣ل ؽبع٤بد ٓئ

ٍ َبد أُؼ٤٘ خ ب ػج ود ػ٘ٚ كؼ٤ِب أُئ  ٔ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ػجطذ ٓظبُؼ اُغبٓؼخ . أًضو ٓ

ح ٖٓ ٓله٤ٍٖ ٓزؼبهل٣ٖ ك٢ ٤ًِٓخ اُؼِّٞ ُِو٣بػ٤بد ٝاُل٤ي٣بء ٝاُطج٤ؼ٤بد ثزٌٞٗ ؽبع٤بد  بك 

                                                 
(2)

 .ٖٓ الأٓو ٍبثن اُنًو( عل٣ل)اُلظَ اَُبكً  - 
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ح ثٔب عِٔزٚ  ;822-:822اُو٣بػ٤بد َُِ٘خ اُغبٓؼ٤خ  ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقطؾ رله٣ٌ ٛنٙ أُبك 

 .ٓزؼبهل٣ٖ كوؾ <ٓزؼبهلا ك٢ ؽ٤ٖ ػج ود أُئٍَخ أُؼ٤٘خ ػٖ ؽبعزٜب ا٠ُ  79
 

ح  =ًٔب رواعؼذ اُغبٓؼخ ػٖ ٓٞاكوزٜب أُجلئ٤خ ػ٠ِ  ٓشبه٣غ ػوٞك ُزله٣ٌ ٓبك 

ث٘بءا  ;822-:822 ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ثزٌٞٗ ثؼ٘ٞإ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خاُوبٕٗٞ اُؼبّ ث٤ٌِخ اُؾوٞم 

ب ًبٗذ كػذ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو  ػ٠ِ أُؼط٤بد اُٞاهكح ثٔقطؾ رله٣ٌ ٛنٙ أُبكح ك٢ ؽ٤ٖ أٜٗ 

 .ا٠ُ ٓجبشوح اُزله٣ٌ
 

ٍ َبد ك٢ رغ٤ٔغ "ٝهل أهعؼذ اُغبٓؼخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ  ا٠ُ طؼٞثخ اُزؼبٕٝ ٓغ أُئ

٠ُ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُلؼبءاد اٌُبك٤خ ُزط٣ٞو اُق٤ِخ أٌُِ لخ ثبٍزـلاٍ أُؼِٞٓبد ٝاكزوبهٛب ا

رن٤َُ ٛنٙ اُظؼٞثبد رله٣غ٤ب ٝٓبىاُذ "٢ٛٝ رَؼ٠ ا٠ُ " ٓؼط٤بد ٓقططبد اُزله٣ٌ

رشٌٞ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ٖٓ ٓظلاه٤خ ٝطؾخ أُؼط٤بد اُٞاهكح ػ٤ِٜب ٝٛٞ ٓب ٣لؼ٢ ا٠ُ 

ٍ َبد ٝٝػؼ٤زٜبرؾل٣ل ؽبع٤بد ؿ٤و ٝاهؼ٤خ ٝؿ٤و ٓزلائٔخ ٓغ   ".ٝاهغ أُئ
 

ٕ  كٝه اُغبٓؼخ اُن١ ٣وق ػ٘ل أُٞاكوخ أُجلئ٤خ ػ٠ِ ٓطبُت  ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ كب

ِٜب ك٢  ٍ َبد أُؼ٤٘خ ٝاؽبُزٜب ا٠ُ ٝىاهح الإشواف ُِٔظبكهخ ػ٤ِٜب ٣وِ ض ٖٓ ٝهغ رلف  أُئ

ٕ  اُـب٣خ اُؾو٤و٤خ ٖٓ اهٍبء اُغبٓؼخ رزٔضَ أٍبٍب ك٢ رو و٣ت ٍِطخ اُوواه ٛنا أُغبٍ ٝاُؾبٍ أ

ٍ َبد ػ٠ِ ٓغبثٜخ  كغ ٖٓ هلهح ٛنٙ أُئ وًي٣خ ٝاُو  ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزلػ٤ْ اُلآ  ٖٓ ٓئ

 .الأٝػبع اُز٢ رٔبهً ك٤ٜب ٗشبؽٜب ثبَُوػخ ٝاُ٘ غبػخ أُطِٞثز٤ٖ
 

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  كول ٗض  الأٓو أُزؼِ ن ثز٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝٓئ

ٕ  هئ٤ٌ اُ كح ُـب٣خ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش "غبٓؼخ ٣زُٞ ٠ ػ٠ِ أ اٗزلاة َٓبػل٣ٖ ٓزؼبهل٣ٖ ُٔلح ٓؾل 

ٕ  ". ٝمُي ػ٠ِ أٍبً ػول ٗٔٞمع٢ ٣ظبكم ػ٤ِٚ اُٞى٣و أٌُِ ق ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ...  ؿ٤و أ

ٔ ٖ ث٘لا ٣قؼغ كفٍٞ اُؼوٞك اُلوك٣خ أُجوٓخ ٖٓ هجَ هئ٤ٌ  اُؼول اُ٘ٔٞمع٢ أُشبه ا٤ُٚ رؼ

ٕ  اُغبٓؼخ ٓغ َٓبػل١ اُز ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽ٤ ي اُز٘ل٤ن ا٠ُ ٓظبكهخ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ؽ٤ٖ أ

ٝهل أك ٟ . ٓظبكهخ ٛنا الأف٤و ٝكن أؽٌبّ الأٓو أُشبه ا٤ُٚ رقض  اُؼول اُ٘ٔٞمع٢ كوؾ

رطج٤ن ٛنا اُج٘ل ا٠ُ افؼبع اُؼوٞك اُز٢ ٣جوٜٓب هئ٤ٌ اُغبٓؼخ لاٗزلاة ٛنا اُظ٘ق ٖٓ 

ه اُ ب أُله٤ٍٖ ا٠ُ اعواء ُْ روو   ٔ خ ُٜنا أُغبٍ ٓ َِطخ اُزور٤ج٤خ ٍ٘ٚ  ػٖٔ الأؽٌبّ أُ٘ظٔ 

 . ٗزظ ػ٘ٚ اُؾل  ٖٓ كٝه اُغبٓؼخ
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ٕ  ٝىاهح الإشواف  ٝهؿْ ٓٞاكوخ اُغبٓؼخ أُجلئ٤خ ػ٠ِ ػلك ٖٓ ػوٞك اُزله٣ٌ كب

َ ٌذ ثؤٍجبة شز ٠ ُؼلّ أُظبكهخ ػ٤ِٜب  .رٔ
 

ٍ َبد اُ ِوٞاػل اَُبه٣خٝفلاكب ُ غبٓؼ٤خ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ك٢ ٛنا اُشؤٕ رلػٞ أُئ

َ  ٓواؽَ  الأؽ٤بٕ أُزوشؾ٤ٖ ُِزله٣ٌ ًٔزؼبهل٣ٖ ا٠ُ ٓجبشوح أػٔبُْٜ هجَ اٍز٤لبء ً

خ ثْٜ ٝؽز ٠ هجَ ٓٞاكوخ اُغبٓؼخ أُجلئ٤خ  ٛنٙ  ػ٠ِأُظبكهخ ػ٠ِ ٓشبه٣غ اُؼوٞك اُقبط 

 ٝىاهح الإشواف ػ٠ِ رِي اُؼوٞك ا٠ُ ك٤ٜب اُؾبلاد اُز٢ ُْ رظبكم دٝهل أك  . أُشبه٣غ

 ٖ٤ٍ ٤ٍٖ ٓزؼبهل٣ٖ أٝ ٓله  اشٌب٤ُبد ػل٣لح ؽٍٞ طلخ أُؼ٤٘ ٤ٖ ثبلأٓو ثبػزجبهْٛ ٓله 

َ  ط٘ق ْٜٓ٘ ٝهل ككؼذ ٛنٙ  .ػوػ٤٤ٖ ٝٓب ٣٘غو ػٖ مُي ٖٓ افزلاف ك٢ هبػلح اُزؤع٤و ٌُ

 ٖ٤ٍ اُؾبلاد ٝىاهح الإشواف ا٠ُ اُزن٤ًو ثبلإعواءاد اُز٢ ٣غت اُزو٤ ل ثٜب ػ٘ل اٗزلاة أُله 

 .أُزؼبهل٣ٖ
 

ب   ٓ ٕ  أ ٤ٍٖ اُؼوػ٤٤ٖ كب جخ ا٠ُ أُله  هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٣زُٞ ٠ ؽَت أؽٌبّ الأٓو  ثبَُ٘ 

أُزؼِ ن ثز٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد اٗزلاثْٜ ٖٓ ث٤ٖ اُؾوك٤٤ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ُِو٤بّ ثبُزله٣ت 

ٍ َبد  ;822-:822ٝهل ثِؾ ػلكْٛ ك٢ ٓٞك ٠ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ . ا٢ُٜ٘ٔ ُِطِجخ ثٔقزِق أُئ

ٍب ?89ثبُ٘ظو ا٠ُ اُغبٓؼخ  اُواعؼخ ظخ ُزؤع٤و ٛنا اُظ٘ق . ٓله  ٝثِـذ الإػزٔبكاد أُقظ 

 .ك.ّ >2>,7ٖٓ الأػٞإ ٝأُوطٞكح ث٤ٔيا٤ٗبد ٛنٙ أُئٍَبد 
 

َ  ٣وزظو ػ٠ِ  ٕ  اشواف اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٛنٙ اُظ٤ـخ ٖٓ الإٗزلاثبد ظ ٝهل رج٤ٖ  أ

بّ ثَبػبد رله٣ٌ ػوػ٤خ ٝمُي اطلاه اُوواهاد أُزؼِ وخ ثز٤ٌِق الأػٞإ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُو٤

ُْٝ ٣ٌٖ ُِغبٓؼخ أ١  كٝه ك٢ رول٣و ٛنٙ اُؾبع٤بد ٝاُزضج ذ ٖٓ طؾزٜب . ػ٠ِ ٍج٤َ اُز٣َٞخ

 .ٝرَل٣لٛب
 

رزُٞ ٠ اُغبٓؼخ ؽَت أؽٌبّ اُلظَ اَُبكً ٖٓ الأٓو أُشبه ا٤ُٚ آٗلب اطلاه  ًٔب

٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ ٓوزوؽبد ٍبػبد رله٣ٌ ر٤ٌٔ ثزؤ٤ٖٓز٤ٌِق اؽبه اُزله٣ٌ أُزؼِ وخ ثاُوواهاد 

خ . ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُواعؼخ ثبُ٘ظو ا٠ُ اُغبٓؼخ  ٓ ٝرقظ ض ٛنٙ أُئٍَبد ٓجبُؾ ٛب

َ بػبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ٝهل اهرلؼذ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ الاػزٔبكاد . ٖٓ ٤ٓيا٤ٗبرٜب ُقلاص اُ

ٔبكاد ٝهؿْ مُي ُْ رـؾ  ٛنٙ الإػز. ك.ّ <>:,7ا٠ُ  :822أُوطٞكح ُٜنا اُـوع فلاٍ ٍ٘خ 
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َ  أُئٍَبد ٕ  اُغبٓؼخ ُْ روْ ثلهاٍخ ٛنا اُٞػغ ٝرؾل٣ل اُؾغْ . ٓغَٔ أَُزؾـوبد ثغ الا  أ

ٌ ْ ك٢ اُ٘لوبد أُزورجخ ػ٘  .ٜباُؾو٤و٢ َُِبػبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ٝٓلٟ اُؾبعخ ا٤ُٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزؾ
 

هد اُغبٓؼخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ثٔب شٜلٙ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ  اطلاؽبد أك د ا٠ُ "ٝهل ثو 

ظخ َُِبػبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ْ ػلك ٍبػبد اُزله٣ٌ ُْ رٞاًجٚ ى٣بكح ك٢ الاػزٔبكاد أُقظ   ". رؼق 
 

 على الإطار الإداري والفىً والعملح الإشراف -2
 

ُخ ُٜب ك٤ٔب ٣زؼِ ن ثبلإؽبه الإكاه١ ٝاُل٘ ٢   ٞ أهو  ُِغبٓؼخ ػٖٔ اُظلاؽ٤بد أُق

ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب  ٍل  ؽبك٢ اؽبه اٗزلاة الأػٞإ ٝرؼ٤٤ْٜ٘  (7)ٝاُؼِٔخ ع٤برٜب ٝؽبع٤بد أُئ

ٕ  كٝهٛب ك٤ٔب ٣زؼِ ن . ٝر٤٤َو شئْٜٝٗ ٝهل شوػذ اُغبٓؼخ ك٢ ٓٔبهٍخ ٛنٙ اُظلاؽ٤بد ؿ٤و أ

ٖٓ مُي . الأػٞإ الإكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ لا ٣ياٍ ٓؾلٝكااُؾو٤و٤خ ٖٓ ؾبع٤بد اُثؼجؾ 

ب ُْ رؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ آ٤ُبد ٝٓوب٤٣ٌ ُِـوع فلاكب ُِزٞ ً واد أٜٗ  ٜبد اُؼبٓخ اُٞاهكح ثٔن ع 

َ  كهخ ٝاُجؾش ػٖ  ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُلاػ٤خ ا٠ُ ػوٝهح ػجؾ اُؾبع٤بد ٖٓ الأػٞإ ثٌ

ٍ  ْ ًٔب ُ. اػبكح رٞظ٤ق الأػٞإ أُجبشو٣ٖ اُزٞى٣غ اُؾب٢ُ  رو٤٤ْ ٓلٟ ٓلاءٓخاُغبٓؼخ  رزٞ

ٍ َبد  ُؾبع٤بد اُلؼ٤ِخ، ٢ٛٝ اُطِجبد ثب ُٔوبهٗخ ٝاػزٔبك ٓئشوُلأػٞإ ث٤ٖ ٓقزِق أُئ

ٍ َبد  اُزبثؼخ ُٜب رٌزل٢ ٓب  ؿبُجب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ  ا٠ُثبؽبُخ اُطِجبد اُٞاهكح ػ٤ِٜب ٖٓ أُئ

 . اُؼب٢ُ ُِجذ ك٤ٜب
 

ٍ َبد اػزٔبكرج٤ٖ  ك٤ٔب ٣زؼِ ن ث ٝهل ٓئش و  ا ػ٠ِزٞى٣غ الأػٞإ ث٤ٖ ٓقزِق أُئ

ٕ  ٛ٘بىؼٕٞ اُٞاؽل ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُػلك اُطِجخ  ٍ َبد ماد افزظبطبد كٞاهم ً أ ج٤وح ث٤ٖ ٓئ

 اُؼٕٞ ا٠ُ َجخثبُ٘   اُطِجخ ػلك ;822 أكو٣َ 92         ربه٣ـك٢  ثِؾ كول. ٓزشبثٜخ أٝ ٓزوبهثخ

 ;,78 ٛنا اُؼلك ٣زغبٝى ُْ ؽ٤ٖ ك٢ اُٜ٘ل٤ٍخ ُِلهاٍبد اُزؾؼ٤و١ ثبُٔؼٜل ؽبُجب ;,8? اُٞاؽل

 ثِؾ ًٔب. اُطت ث٤ٌِخ ؽبُجب 87ٝ ُؼِّٞا ث٤ٌِخ ؽبُجب ;,<9ٝ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ اُٞؽ٤٘خ ثبُٔلهٍخ ؽبُجب

 اُؼِّٞ ث٤ٌِخ ؽبُجب ;,9=ٓوبثَ  الإَٗب٤ٗخ ُِؼِّٞ اُؼب٢ُ ثبُٔؼٜلؽِجخ  <72 ٛنا أُئشو

 .هزظبك٣خلإا
 

                                                 
(1)

اعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ ظو ثزبه٣ـ  -   ٍ َبد اُو  ٓب  ;822أكو٣َ  ٣92جِؾ ػلك الأػٞإ أُجبشو٣ٖ ثبُغبٓؼخ ٝثٔقزِق أُئ

 (.اكاه٣ٕٞ ٝك٤ٕ٘ٞ ٝػِٔخ)ػٞٗب  =:78عِٔزٚ 
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عٜزٜب ك٢ ثؼغ اُؾبلاد  ٖٓٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُظبُؼ أُوًي٣خ ث ُْ رَبػلٝ

٠ أُئٍَبد ػِ اُلؼ٢ِاف لإشوزٜب ُٓٔبهٍٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رو٤ٍـ كٝه اُغبٓؼخ  ػ٠ِ كػْ

هواهاد رؼ٤٤ٖ أُ٘زلث٤ٖ اُغلك ٓضلا ٝرٞى٣ؼْٜ ػ٠ِ  ك٢ٜ ٓب ىاُذ رز قن ٓجبشوح .اُزبثؼخ ُٜب

ٕ  ٓضَ ٛنٙ  ٍ َخ ا٠ُ أفوٟ ٝاُؾبٍ أ ٓقزِق أُئٍَبد أٝ ٗوَ ثؼغ الأػٞإ ٖٓ ٓئ

 . اُوواهاد ٢ٛ ٖٓ ٓشٔٞلاد هئ٤ٌ اُغبٓؼخ
 

 

 

 الإشراف المالً -ب 
 

ٌ ٘ذ أُشٔٞلاد ُخ ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ ك٢ اؽبه  ٓ  ٞ أُب٢ُ ػ٠ِ  الإشوافأُق

ٍ َبد  خاُزبثؼخ ُِغبٓؼخ أُئ ٍ َبد  ك٤ٔب ٣زؼِ ن فبط  ثزٞى٣غ ٓ٘ؾخ اُلُٝخ ػ٠ِ ٛنٙ أُئ

اُزؾ٣ٞلاد ث٤ٖ اُلوواد ٝاُلوواد اُلوػ٤خ ٝر٘و٤ؼ  اهواهٝرٞى٣غ الإػزٔبكاد ث٤ٖ اُلظٍٞ ٝ

اٗغبىٛب ٖٓ رٌو٣ٌ لآوًي٣خ الإشواف  ا٤ُٔيا٤ٗبد هجؼب ٝطوكب ٝػول اُظلوبد ٝٓزبثؼخ

ٍ َبد ف أُب٢ُ ثبُٔئ ٕ  . أُؼ٤٘ خ ػ٠ِ اُزظو  ٍ َبد ؿ٤و أ روو٣ت ٍِطخ الإشواف ٖٓ ٓئ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٛنٙ ا٤ُٔبك٣ٖ ُْ ٣ٌٖ ٓزجٞػب ثزول٣ْ اُغبٓؼخ اػبكخ ٍِٓٔٞخ ك٢ َٓزٟٞ رول٣و 

ٍ َبد   . ٤٣و ٝٓئشواد ٓؾل كحٝػجطٜب ٝكن ٓؼب –رظوكب ٝرغ٤ٜيا  –٤ٓيا٤ٗبد ٛنٙ أُئ
 

ْ  ا٤ُ٥بد أُزٞك وح ُِغبٓؼخ لإؽٌبّ  ٍ َبد ٖٓ أٛ ٝرؼزجو ٓوؽِخ اػلاك ٤ٓيا٤ٗبد أُئ

ٍ َبد ٝٓواهجخ اُزٞظ٤ق الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ َُ  .(7)اشواكٜب أُب٢ُ ػ٠ِ ٛنٙ أُئ  ُْٝ رق

ً واد اُظبكهح اُ اُزبثؼخ ُٜب  دئٍَباُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ اُز ؤ٤ًل ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝأُٝىاهح ػٖ ٔن

أٛلاف ٝاػؾخ  ػ٘ل اػلاك ٤ٓيا٤ٗبرٜب ًزؾل٣لٖٓ اُؼٞاثؾ  ػلكػوٝهح ٓواػبح ػ٠ِ 

ٔخ ثبُٞصبئن ٝأُئ٣لاد اُٝٓ٘بهشخ رول٣واد  َ  كه خ ٝرول٣ْ ٓوزوؽبد ٓلػ  ٘لوبد ٝػجطٜب ثٌ

 .اُلا ىٓخ
 

اػلاك ٤ٓيا٤ٗبد  طلاؽ٤برٜب أُزؼِوخ ثبلإشواف ػ٠ِ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ٝرؼَٔ

ٍ َبد اُواعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ ظوا ا٠ُ ٓوب٤٣ٌ ٓٞػٞػ٤خ ٝآ٤ُبد  الا  أٜٗب ٓب ىاُذ رلزوو .ُٔئ

 ْ ٜ٘ب ٖٓ اثلاء هأ١ ٓلػ   ٌ ٖٝٓ شؤٕ مُي إٔ ٣ؾل  ٖٓ . ٓشبه٣غ ا٤ُٔيا٤ٗبد أُول ٓخ ُٜب ك٢رٔ

 .هلهرٜب ػ٠ِ الاػطلاع ثبُلٝه اُواعغ ا٤ُٜب ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ
                                                 

ٍ َبد اُواعؼخ - (1) ٍ ُِٔئ  ٝ هد عِٔخ ٤ٓيا٤ٗبد اُؼ٘ٞإ الأ  ٞ ا٠ُ  8228ك ٍ٘خ .ّ 72,977ثبُ٘ظو ا٠ُ اُغبٓؼخ ٖٓ  رط

 .ك.ّ ;:7,:ك ٝ.ّ 2?<,9 ٜٓ٘ب ٓٞاهك مار٤خ هلهٛب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ;822ك ٍ٘خ .ّ <::,78
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٘زٚ ٓنًواد ٝىاهح هؿْ ٝ  ٔ  ٓ٘بهشخاُغبٓؼخ ا٠ُ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ كػٞحٓب رؼ

ٍ َبد أُؼ٤٘خ هجَ ػوػٜب ػ٠ِ ٍِطخ الإشواف، كبٗٚ   ٓشبه٣غ ا٤ُٔيا٤ٗبد أُوزوؽخ ٓغ أُئ

ُٝئٖ ثبكهد اُغبٓؼخ ا٠ُ كػٞح هإٍبء . ر٘ل٤ن ٛنٙ اُزٞط٤بدُْ ٣زْ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓب ٣ل٤ل 

َ بد ُٔ٘بهشخ ٓشبه٣غ ٤ٓياٗ  .مُي ثؼل رغ٤َْ، كبٗٚ  ُْ ٣زْ >822 ٤خأُئٍ
 

ٍ َبد ٌ ذ ٤ٓيا٤ٗبد أُئ ٖٓ اُلُٝخ رَغَ ٣ٍٞ٘ب  اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ ٓ٘ؾخ (8)ٝٓب اٗل

خ ثِـذ   ٓ ك .ّ 7=?,2ػ٠ِ اُزٞاُـ٢  :822ٝ 8229ٝ 8228ٝ 8227َ٘ـٞاد ك٢ اُكٞاػَ ٛب

ُْٝ رزٍٞ اُغبٓؼخ كهاٍخ ٛنٙ اُظبٛوح هظل . ك.ّ =8;,9ٝك          .ّ >9,28ٝك .ّ ?8>,8ٝ

ٕ  َٗجخ اُلٞاػَ اُز٢ ُْ  اُٞهٞف ػ٠ِ الأٍجبة اُؾو٤و٤خ اٌُبٓ٘خ ٝهاء مُي ٝٓؼبُغزٜب ٝاُؾبٍ أ

  % 27ًبٗذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  8229ٝ ٣8228زْ اٍزؼٔبُٜب ٖٓ عِٔخ اُلٞاػَ اُؾبطِخ ٍ٘ز٢ 

ٝ87,> %. 

ب  ٍ َبرٜب ٖٓ ٗوض ٝاػؼ "ٝهل أكبكد اُغبٓؼخ ثٜنا اُقظٞص  ثؤٜٗ  رؼب٢ٗ ٢ٛ ٝٓئ

٢ رؼطِغ ثبُو٤بّ ثٔضَ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٝٓ ػ٤ن ا٥عبٍ أُؾل كح ُؼجؾ ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ اُز

 ".ٓشبه٣غ ا٤ُٔيا٤ٗبد اػبكخ ا٠ُ ريآٖ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ٓغ الاٗطلام اُلؼ٢ِ َُِ٘خ اُغبٓؼ٤خ
 

ر٘ل٤ن ثؼغ ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ ثظلخ  رزُٞ ٠ اُغبٓؼخ اُز٤ٔ٘خ بد٤ٔيا٤ٗٝك٤ٔب ٣زؼِ ن ث

ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب ٝمُي ٝكن ٓجبشوح ك٢ اؽبه اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ٓ ٖ ٤ٓيا٤ٗزٜب ا٣َُٞ٘خ ُلبئلح أُئ

ٕ   ػ٠ِاُن١ ٣٘ض   ?<?7َُ٘خ  2=ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك ( عل٣ل) <8أؽٌبّ اُلظَ   ٓ٘ؼ اُزغ٤ٜي"أ

ْ ٍ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رقض  اُغبٓؼبد ٗلَٜب أٝ  ٝثوآظث٤ٔيا٤ٗبد اُغبٓؼبد لإٗغبى ٓشبه٣غ  رو

ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب ٝرزُٞ    . " ٓجبشوح طوكٜبؼخ ٠ اُغبٓأُئ
 

ظخ ػزٔبكادلإا 8228 ٍ٘خثلا٣خ ٖٓ ٝرلػ٤ٔب ُٜنٙ اُظلاؽ٤بد أطجؾذ   أُقظ 

اُٜٞاء ٝاُزغ٤ٜياد  لبد٤ٌٓٝ  بُؾٞا٤ٍت ٝا٥لاد اُ٘بٍقخ ًاُزغ٤ٜياد "ثؼغ هز٘بء لا

ٍ َبد ٖٓ ٤ٓيا٤ٗبد ا الأٍٝ اُؼ٘ٞإ ػ٠ِؾَٔ راُز٢ ًبٗذ  "اُؼبك٣خ ؿ٤وأُقزِلخ الأفوٟ  ُٔئ

 ْ  ٍ ك٢ ؽ٤ٖ ظِ ذ ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ الأفوٟ أُزؼِ وخ  اُغبٓؼخ خ٤ٓيا٤ٗ  ٖٓ  اُضب٢ُٗؼ٘ٞإ بثرو

ٍ َبد ٝالأشـبٍ اٌُجوٟ ُز٤ٜئخ ث٘بءارٜب  ثبهز٘بء اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ اُضو٤ِخ ُلبئلح ٛنٙ أُئ

ٝٓبىاٍ كٝه . ٝط٤بٗزٜب رؾَٔ ٓجبشوح ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ ٝىاهح الإشواف

                                                 
(2)

بد اُؾ٤خ اُ ن١ لا -    .ٓ٘ؾخ اُلُٝخ ُٞكوح ٓٞاهكٙ اُنار٤خ ٣ؾظَ ػ٠ِثلٕٝ اػزجبه ٓؼٜل ثٞهه٤جخ ُِ ـ
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خ ٝشـٞه اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا  خ هِ خ أُٞاهك اُجشو٣خ أُقزظ  أُغبٍ ٓؾلٝكا ٝرؼٞم رط٣ٞوٙ فبط 

هح ُز٤٤َو أُظبُؼ أُؼ٤٘ خ  .اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خ أُوو 
 

ك٢  ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ُٔيا٤ٗخ اُغبٓؼخظٜب ػزٔبكاد اُز٢ رقظ  لإا ٝؽَت ؽغْ

ٍ َبد كٕٝ الإٍز٘بك ٛنٙ الأف٤وح ثٔواعؼخاُشؤٕ روّٞ  ٛنا ا٠ُ ٓؼب٤٣و ٓٞػٞػ٤خ  ؽِجبد أُئ

  ٌ ٍ َبد ٝؽبع٤برٜب اُلؼ٤ِخ  ٓطبثوخٖٓ رول٣و ٓلٟ  ٜب٘رٔ ْ  الأفنؽ٤ش لا ؽِجبد أُئ ثؼ٤ٖ  ٣ز

ٕ   .أُزٞك وح ُل٣ٜب ٝؽبُخ اشزـبُٜب ٔؼل اداُػزجبه لإا ٓ  ًٔب ُٞؽع أ ػزٔبكاد لإخ ٖٓ اَٗجخ ٛب

ْ  اٍزؼٔبُٜب ُِغبٓؼخ٤ٔيا٤ٗخ اُز٤ٔ٘خ ثل أُلزٞؽخ ُِزؼٜ   ٍ اَُ٘خ اُز٢ كزؾذ ثؼ٘ٞاٜٗب فلا لا ٣ز

            8229 ٍ٘خ % >:ٝ 8228 ٍ٘خ % 26 ػزٔبكادلإاٛنٙ  ؽ٤ش ثِـذ َٗت اٍزٜلاى

  .:822 ٍ٘خ % >8ٝ
 

ْ  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ   بٗزوبء اُزغ٤ٜيادث اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُغبٓؼخ ر٤ٌِق ر

ٍ َبد ؽَت الأ٣ُٞٝبد  ٤ُبدآٝؼب٤٣و ٓؿ٤بة  ٗٚ  ٝك٢ؿ٤و أ .اُؼ٤ِٔخ اُضو٤ِخ اُز٢ رطِجٜب أُئ

ٌ   ٜنٙ اُزغ٤ٜيادُ كه٤نٝ شبَٓعوك رَبػل ػ٠ِ اعواء ٛنا الإٗزوبء ٝػلّ ٝعٞك   ُْٖ رزٔ

 بدأُِل   اهعبعٝاػطود ا٠ُ  اُطِجبد اُز٢ روك ػ٤ِٜب اٗزوبءاُغبٓؼخ ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ 

خ ثٜب ا٠ُ ٍ  ا اُقبط  ظخالإػزٔبكاد اُ ؽَت ٜبافز٤بهارك ُزؾل   أُؼ٤٘خ َبدُٔئ ٖٓ  ٜبُ ٔقظ 

 . الإشواف هجَ ٝىاهح
 

َ  كٝه اُغبٓؼخ  ل ٝط٤بٗخ اُج٘بءاد ٝاُزغ٤ٜياد ك٢ ٓغبٍ رؼٜ  ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ظ

ٓ   أُٞػٞػخ ٍ َبدػ٠ِ م اعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ظو  خ أُئ اُز٤ٜئخ  ؽِجبد٣وزظو ػ٠ِ رغ٤ٔغ اُو 

ٝلا . ظخ ثٞىاهح الإشوافالإكاهح أُقزٝاؽبُزٜب ا٠ُ  اُز٢ روك ػ٤ِٜب أُزؼِ وخ ثبُٔجب٢ٗ لٝاُزؼٜ  

  ْ ْ  اػلاّ اُغبٓؼخ ثٔب ٣ز ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ اػزٔبكاد رقظ٤ظٚ  ر

 .اُؼب٢ُ
 

ُخ ُٜب ك٢ ٓغبٍ الإشواف   ٞ لاؽ٤بد أُق ٕ  ٓٔبهٍخ اُغبٓؼخ ُِظ  ٌٝٛنا ٣زج٤ٖ  أ

اعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ظو ٓب ىاُذ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٍ َبد اُو  ٓي٣ل ٖٓ  الإكاه١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ أُئ

ٍ أُ٘زظو   ٞ كٝهٛب ٝعؼِٜب كؼلا ؽِوخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓؾٞه٣خ ٝاػزجبهٛب  ٖٓالإؽٌبّ ُزغ٤َْ اُزؾ

ُخ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ٞ  .ٍِطخ اشواف رزُٞ ٠ عبٗجب ٖٓ اُظلاؽ٤بد اُز٢ ًبٗذ ٓق
 

II- ًالإشراف الثٍداغوخ 
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 ?<?7َُ٘خ  2=اُوبٕٗٞ ػلك ٖٓ ( عل٣ل)ٝكن أؽٌبّ اُلظَ اَُبثغ اُغبٓؼخ  رزُٞ ٠

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُزبثؼخ ُٜب ٝاُج٤لاؿٞع٢اُؼ٢ِٔ  الإشواف" َ  ٓئ ". ػ٠ِ ً

ْ  ر٤ٌِق اُغبٓؼخ ٝ اػبكخ ا٠ُ أُشٔٞلاد أُورجطخ ثزٞك٤و أُٞاهك اُجشو٣خ ُزؤ٤ٖٓ اُزله٣ٌ ر

ك٢ ٓغبٍ الإشواف اُؼ٢ِٔ ٝاُج٤لاؿٞع٢ ثجؼغ الأٗشطخ ًٔزبثؼخ ٤ٍو اُلهًٝ ٝاُجوآظ 

 . (7)٣ٌٖٞ أَُزٔو ٝاُزو٤٤ْ اُغبٓؼ٢ٝاُز
 

ٝثبُ٘ ظو ا٠ُ ٓب ًبٕ ٓزٞه ؼب ُلٝه اُغبٓؼخ ٖٓ ٓي٣ل أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ثوآظ 

اُزله٣ٌ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزؤهِْ ٓغ أُٜٖ اُغل٣لح َٝٓب٣وح أُزـ٤ واد ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ ٝكن 

ٕ  كٝه اُغبٓؼخ ٓب ىاٍ ٓؾلٝكا  ٜبد ٓقططبد اُز٤ٔ٘خ أُزؼبهجخ، كب ٍٞاء ك٢ َٓزٟٞ رٞع 

ٓزبثؼخ ثوآظ اُزله٣ٌ أٝ ثؼش اُشؼت اُغبٓؼ٤خ اُغل٣لح  أٝ ك٢ ٤ٓلإ اُزغل٣ل اُج٤لاؿٞع٢ أٝ 

 . رؤ٤ٖٓ اُوٌٍِخ ٝاُزله٣ت ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ
 

 متاتعح ترامح التدرٌس وتىظٍم مراحل التكوٌه  -أ
 

ْ  ر٘و٤ؾٚ ٝارٔبٓٚ ثبُوبٗٞ ?<?7َُ٘خ  2=ؽجوب لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ ػلك   =>ٕ ػلك ًٔب ر

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ٝرَٜو ػ٠ِ  8222َُ٘خ  روزوػ الأهَبّ ثٔئ

ٝرؼوع أَُبئَ أُزؼِ وخ ثز٘ظ٤ْ . ر٘ل٤نٛب ٝػ٠ِ اَٗغبّ اُطوم اُج٤لاؿٞع٤خ ٝرؾ٤َٜ٘ب

ٍ َخ ُِ٘ ظو ك٤ٜب ْ  اُجذ ك٢ . اُلهًٝ ٝثجوآظ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزوث ض ػ٠ِ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ُِٔئ ٣ٝز

َبئَ أُزؼِ وخ ث٘ظبّ اُلهاٍبد ُٔقزِق اُشٜبكاد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ هجَ ٓغٌِ اُغبٓؼبد أُ

َ  ٓئٍَخ ثوواه ٝىاه١ ث٘بء ػ٠ِ اهزواػ أُغٌِ  ٣ٝؼجؾ ٗظبّ اُلهاٍبد أُطجن  ك٢ ً

ٍ َخ ٝثؼل ٓلاُٝخ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ٝرؤ٤َٛ ٓغٌِ هإٍبء اُغبٓؼبد  . اُؼ٢ِٔ ُِٔئ
 

ٕ  كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ًَ ٓب ٣ زؼِن ث٘ظبّ اُلهاٍبد ٝثوآظ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٌٝٛنا كب

ٓقزِق اُشٜبكاد اُغبٓؼ٤خ ٝاُطوم اُج٤لاؿٞع٤خ أُز جؼخ ٣٘ؾظو ك٤ٔب أٍ٘ل ُٔغَِٜب ٖٓ 

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ  طلاؽ٤خ اُزلاٍٝ ك٢ أُوزوؽبد اُٞاهكح ػ٤ِٚ ٖٓ ٓئ

                                                 

ٗبئجب هئ٤ٌ اُغبٓؼخ  ?<?7َُ٘خ  ?9?7عل٣ل ٖٓ الأٓو ػلك  <ت اُلظَ ٖٓ ػٖٔ أُٜبّ أٌُِ ق ثٜب ؽَ  -  (1)

ٖٓ ٗلٌ الأٓو ( عل٣ل) >7ٝؽجن اُلظَ ". اُزو٤٘بد اُغل٣لح"ٝ" اُزو٤٤ْ اُغبٓؼ٢"ٝ" اُجوآظ ٝاُز٣ٌٖٞ أَُزٔو"

 ".  ثٔزبثؼخ ٤ٍو اُلهًٝ ٝشئٕٝ اُطِجخ"رؼ٠٘ اٌُزبثخ اُؼبٓخ ُِغبٓؼخ 
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ٖٓ )َُ٘ٞاد اُقٌٔ الأف٤وح ٝاُؾبٍ إٔ ٛنا ا٤ٌَُٜ  ثغبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به ُْ ٣غزٔغ ؽ٤ِخ ا

 (.;822ا٠ُ ٓٞك ٠ عٞإ  8227
 

ْ  اطلاه اُوواهاد اُز٢ رؼجؾ ٗظبّ اُلهاٍبد  ٝهل رج٤ٖ  ك٢ ٛنا أُغبٍ أٗٚ  ُْ ٣ز

ٍ َبد هاعؼخ  ْ  رله٣َٜب ثٔئ ُجؼغ اُشٜبكاد اُقبطخ ثبُٔوؽِز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ اُز٢ ٣ز

ْ  ثؼل . ثبُ٘ظو ا٠ُ عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به اطلاه اُوواه أُزؼِ ن ثؼجؾ ٗظبّ اُلهاٍبد ًٔب ُْ ٣ز

ًٝنُي الأٓو ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُوواهاد . ٝالإٓزؾبٗبد ثبُٔؼٜل اُؼب٢ُ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ثزٌٞٗ

ظخ  كح ُ٘ظبّ اُلهاٍبد ٝالإٓزؾبٗبد أُزؼِ وخ ثشٜبكاد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أُزقظ  أُؾل 

ٍ َبد اُزب ْ  رله٣َٜب ثبُٔئ  .ثؼخ ُغبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘بهٝكهاٍبد أُبعَز٤و اُز٢ ٣ز
 

ُْٝ رَغ اُغبٓؼخ ٖٓ عٜزٜب ا٠ُ اٍزـلاٍ الإٌٓب٤ٗخ أُزبؽخ ُٜب ٝكن أؽٌبّ اُلظَ 

ؿ ك٢  9??7َُ٘خ  8999ػلك ٖٓ الأٓو ( عل٣ل)اَُبثغ  ًٔب رْ  (7) 9??7ٗٞكٔجو  88أُئه 

ؿ ك٢  8227َُ٘خ  7882ر٘و٤ؾٚ ٝارٔبٓٚ فبطخ ثبلأٓو ػلك  ٘ض  اُن١ ٣  8227ٓب١  <8أُئه 

َ  "ػ٠ِ أٗٚ   ٍ َخ ٝثبَُ٘جخ ا٠ُ ً ٣ٌٖٔ ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثؼل أفن هأ١ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ُِٔئ

ٔ ذ " أٍزبم٣خ إٔ ٣ؼجؾ َٗت ٓقزِق أٗٞاع اُٞؽلاد ٝثوآغٜب ٝؽغْ ٍبػبرٜب ٝٛٞ ٓب ر

ٍ َبد اُغبٓؼ٤خ  .أُطبُجخ ثٚ فلاٍ اؽلٟ عَِبد أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ثبؽلٟ أُئ
 

اعؼخ ُْٝ رٜ٘غ اُغبٓؼخ ثلٝهٛب ك٢  ٍ َبد اُو  ر٘ظ٤ْ اُز٣ٌٖٞ ثبُٔوؽِخ اُضبُضخ ثبُٔئ

ا٤ُٜب ثبُ٘ظو فلاكب ُٔب ؽل كرٚ ٝىاهح الإشواف ثشؤٕ ثؼغ اُغٞاٗت أُ٘ظ ٔخ ُلهاٍخ 

أُبعَز٤و ؽ٤ش لا رزُٞ ٠ أُظبكهخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ اُز٣ٌٖٞ اُج٤لاؿٞع٢ ُِٔبعَز٤و ٝاُزوثظبد 

ْ  . (8)ؿٞع٢         ٝاُزوثظبداُزطج٤و٤خ ٝلا ػ٠ِ هٝىٗبٓخ ٗلٝاد اُزله٣ت اُج٤لا ًٔب لا ٣ز

ػجؾ ٓٞاطلبد هٍبُخ اُجؾش ٖٓ هجَ اُِ غ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُج٤لاؿٞع٤خ ثبُغبٓؼخ ٝمُي فلاكب 

ْ  ر٘و٤ؾٚ  9??7ٍجزٔجو  >أُئهؿ ك٢  9??7َُ٘خ  89<7عل٣ل ٖٓ الأٓو ػلك  9ُِلظَ  ًٔب ر

  .ٝارٔبٓٚ

ْ  ر٤ٌِق  ثٔزبثؼخ "اٌُزبثخ اُؼبٓخ ُِغبٓؼخ ٝػ٠ِ طؼ٤ل ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ثوآظ اُزله٣ٌ ر

ٍ َخ ك٢ ". ٤ٍو اُلهًٝ َ  ٓئ ْ  رؤ٤ٜٓ٘ب ثظلخ ٓجبشوح ٖٓ هجَ ً ٕ  ٛنٙ أُٜٔخ ُٝئٖ ٣ز ؿ٤و أ

ً ل ٖٓ  ٜ٘ب ٖٓ اُزؤ  ٌ اؽبه ٓٔبهٍخ طلاؽ٤برٜب اُؼبك٣خ كبٗٚ  لا رزٞك و ُلٟ اُغبٓؼخ ا٤ُ٥بد اُز٢ رٔ

                                                 

الإؽبه اُؼبّ ُ٘ظبّ اُلهاٍبد ٝشوٝؽ اُزؾظ٤َ ػ٠ِ اُشٜبكاد اُٞؽ٤٘خ ُِٔوؽِخ الأ٠ُٝ الأٓو أُزؼِ ن ثؼجؾ  -  (1)

  .ٝالأٍزبم٣خ ك٢ أُٞاك الأكث٤خ ٝاُل٤٘خ ٝأُٞاك أُزؼِوخ ثبُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝالأٍب٤ٍخ ٝاُزو٤٘خ

ً وح اُزٞػ٤ؾ٤خ ػلك  - (2)  .8228ع٤ِ٣ٞخ  <ـ اُظبكهح ػٖ اُغبٓؼخ ثزبه٣ 9:7:أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُٔن
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هح ثٜنٙ أُئٍَبد ْ  ٝهل ُٞؽع أٗ  . رؤ٤ٖٓ اُلهًٝ أُوو  ٓ٘ن اؽلاس شؼجز٢ روٖ ٍبّ ك٢ ٚ ُْ ٣ز

ث٤ٌِخ اُؾوٞم رله٣ٌ  :822-8229اُشئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝك٢ ٜٖٓ اُوؼبء فلاٍ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

ح الإػلا٤ٓخ أُلوٝع رله٣َٜب ك٢ اَُ٘ٞاد الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ْ  ثٜنٙ ا٤ٌُِخ رؤ٤ٖٓ . ٓبك  ًنُي لا ٣ز

 ". وبٕٗٞ ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد الإرظبٍ ٝالإػلاّاُ"رله٣ٌ ٛنٙ أُبكح ُطِجخ أُبعَز٤و ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ 
 

 إحداث الشعة الددٌدج -ب
 

ظبد أُٞعٞكح اٍزغبثخ ُٔزطِ جبد  ٣ؼل  رغل٣ل اُشؼت ٝر٣ٞ٘ؼٜب ٝٓؼبػلخ اُزقظ 

ْ  أٛلاف أُقطؾ اُؼبشو ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ْ   ٝك٢ ٛنا الإؽبه. ٍٞم اُشـَ ٖٓ أٛ ر

افزظبطب ثبُٔوؽِز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ  <; رله٣ٌ ؽٞا٢ُ ;822-:822فلاٍ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

ٍ َبد اُغبٓؼ٤خ اُواعؼخ ثبُ٘ظو ا٠ُ عبٓؼخ  789شؼجخ هظ٤وح ٝ 98ٜٓ٘ب  رٌٞٗ أُ٘به ثبُٔئ

ْ  رو٤ًي صلاس ٓلاهً كًزٞهاٙافزظبطب   .ثبُٔوؽِخ اُضبُضخ ًٔب ر
 

  ٖٓ هجَ أُظبُؼ ٝك٢ ؿ٤بة اؽبه ٓوعؼ٢ ًقبهؽخ ٝؽ٤٘خ ُِز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ رؼزٔل

ٍ َبد أٝ شؼت عل٣لح ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رٌزل٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اصو طلٝه أُقز ظخ ػ٘ل ثؼش ٓئ

ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب ػ٠ِ رول٣ْ اهزواؽبرٜب ك٢  أُ٘شٞه ا١َُٞ٘ ُٞى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثؾش  أُئ

ٛنا اُشؤٕ ٝرج٤ِـٜب ا٠ُ أُظبُؼ أُوًي٣خ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رؼوع ٛنٙ الإهزواؽبد 

 .اُغبٓؼبد ُِجذ  ك٤ٜب ػ٠ِ ٓغٌِ
 

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش لإٍ٘بك  ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٣ٔضَ  رؤ٤َٛ ٝاػبكح رؤ٤َٛ ٓئ

شٜبكاد أُوؽِخ اُضبُضخ ؽِوخ أٍب٤ٍخ ُؼٔبٕ رٞاكن اُشٜبكاد ٝؽبع٤بد اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ 

ٍ َخ أُؼ٤٘ خ . ٝاُوطبػبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُجلاك اما رٞك ود ٣َٝ٘ل ٓغٌِ اُغبٓؼبد ٛنا اُزؤ٤َٛ ُِٔئ

ثؼل أفن هأ١ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ  (7)ك٤ٜب اُؼٔبٗبد اٌُبك٤خ ك٤ٔب ٣زؼِ ن ثبُزؤؽ٤و ٝاُزغ٤ٜي

ٍ َخ أُئِٛخ ُز٤َِٜٔب ٝاُلزوح اُقبطخ . (8)ٝاُج٤لاؿٞع٤خ ثبُغبٓؼخ أُؼ٤٘خ ك اُشٜبكح ٝأُئ ٝرؾل 

 .(9)ثٜب ثوواه ٝىاه١
 

ْ  فلاٍ اُضلاس ٍ٘ٞاد اُغبٓؼ٤خ الأف٤وح  -:822ٝ :822-8229ٝ 8229-8228)ٝهل ر

ٍ َبد اُزبثؼخ ُغبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به لإٍ٘بك شٜبكاد أُوؽِخ اُضبُضخ ػ٠ِ ( ;822 رؤ٤َٛ أُئ

ب ٓطبُت اُزؤ٤َٛ َُِ٘خ اُغبٓؼ٤خ . شٜبكح 77شٜبكح ٝ 7?شٜبكح ٝ 82اُزٞا٢ُ ك٢ شؤٕ   ٓ -;822أ

                                                 
 .9??7ٍجزٔجو  >أُئهؿ ك٢  9??7َُ٘خ  89<7ٖٓ الأٓو ػلك  8اُلظَ  - (1)
ْ  ر٘و٤ؾٚ ثبُوبٕٗٞ ػلك  ?<?7َُ٘خ  2=ٓضِش ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  77اُلظَ  - (2)  .8222َُ٘خ  =>ًٔب ر
 .ٝع٤ٔغ اُ٘ظٞص أُ٘وؾخ ُٚ 9??7َُ٘خ  89<7ٖٓ الأٓو ػلك  8اُلظَ  - (3)
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ْ  اُ٘ظو ك٤ٜب ٖٓ هجَ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُج٤لاؿٞع٤خ ٝاؽبُزٜب  >822 ا٠ُ أُظبُؼ أُوًي٣خ اُز٢ ر

٣ٝزطِ ت اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؤ٤َٛ لإٍ٘بك اُشٜبكاد أُنًٞهح . ٓطِت رؤ٤َٛ :9كول اهرلؼذ ا٠ُ 

ك  ٍ َبد ٓوزوؽبرٜب ا٠ُ اُغبٓؼخ اُز٢ رزُٞ ٠ اُزؤًل ٖٓ ط٤بؿزٜب ٝكن الأٗٔٞمط أُؾل  رول٣ْ أُئ

ٜب ا٠ُ أُظبُؼ أُوًي٣خ ُٜب ٝػوػٜب ػ٠ِ اُِ غ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُج٤لاؿٞع٤خ اُزبثؼخ ُٜب صْ اؽبُز

 .ُِجذ ك٤ٜب

 

َ  ٓطبُت ْ  ك٢ ثؼغ اُؾبلاد افؼبع ً اُزؤ٤َٛ  ٝهل رج٤ٖ  ك٢ ٛنا أُغبٍ أٗٚ  لا ٣ز

ٍ َبد رؤ٤ٖٓ اُزله٣ٌ ثقظٞص ثؼغ . ُوأ١ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُج٤لاؿٞع٤خ ٝرزُٞ ٠ ثؼغ أُئ

  ٍ َبد ثبة اُزوش ؼ اُشٜبكاد كٕٝ اُؾظٍٞ أَُجن ػ٠ِ رؤ٤َٛ لإٍ٘بكٛب ُْٝ رلزؼ ثؼغ أُئ

ذ لإٍ٘بكٛب ١ ػ٘ل . ُزَغ٤َ اُطِجخ ثشٜبكاد رؤِٛ  ح ا٠ُ ٓي٣ل اُزؾو   ٞ ٕ  اُغبٓؼخ ٓلػ ُنُي كب

ع ٖٓ اُشٜبكاد هظل اؽبؽزٜب  اثلاء اُوأ١ ك٢ ِٓلبد اُزؤ٤َٛ ٝاػبكح اُزؤ٤َٛ ُٜنا اُ٘ٞ 

  ٍ َبد ثؼٔبٗبد اُ٘غبػ ك٤ٔب ٣زؼِ ن ثزٞك٤و اؽبه اُزله٣ٌ ٝٓؼٕٔٞ اُز٣ٌٖٞ ٝرغ٤ٜي أُئ

 .أُؼ٤٘خ َٝٓبٛٔخ شوًبء ٖٓ اُوطبع الإهزظبك١ ٝالإعزٔبػ٢
  

ب  ٍزَؼ٠ َٓزوجلا ُِؼَٔ ثٔلاؽظبد اُلائوح ٓغ الأَٓ إٔ "ٝهل أكبكد اُغبٓؼخ ثؤٜٗ 

 ". رزٞك و ُٜب اُطبهبد اُجشو٣خ ٝاٌُلبءاد اُلاىٓخ

 

 ٝك٤ٔب ٣قض  اؽلاس ٓلاهً اُلًزٞهاٙ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ اُز٤٘٣ٌٞخ

  ْ ٝاُزوك٤غ ك٢ اُولهاد اُٞؽ٤٘خ ُِزؤؽ٤و ٝٓؼبػلخ اُز٣ٌٖٞ ػٖ ؽو٣ن اُجؾش اُغبٓؼ٢ كول ر

ػ٠ِ اصو ؽِت ػوٝع طبكه ػٖ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اؽلاس صلاس ٓلاهً كًزٞهاٙ ث٤ٌِخ 

. :822 -8229ٝ 8229-8228اُؼِّٞ ٝأُلهٍخ اُٞؽ٤٘خ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ َُِ٘ز٤ٖ اُغبٓؼ٤ز٤ٖ       

ٕ  اؽلاس  ْ  ك٢ ؿ٤بة الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣٘ظ ٜٔب ؿ٤و أ ٛنٙ أُلاهً ٓب ىاٍ ٣ز

 . ٣ٝؾلك َٓئ٤ُٝخ ٓقزِق الأؽواف أُؼ٤٘خ

 

 التددٌد الثٍداغوخً والتقٍٍم الدامعً -ج
 

رَؼ٠ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ رؾل٣ش اُجوآظ ٝرغ٤َْ اُزغل٣ل اُج٤لاؿٞع٢  

ٍ َبد اُغبٓؼ٤خ ػجو ر٣ٌٖٞ كوم  اُزغل٣ل اُج٤لاؿٞع٢ ٝرط٣ٞو ٗٔؾ اُزله٣ٌ ؿ٤و ثبُٔئ

ُٝز٣ٌٖٞ اُلوم اُج٤لاؿٞع٤خ رٔذ كػٞح هئبٍخ . اُؾؼٞه١ ٝثؼش أٌُبرت اُج٤لاؿٞع٤خ
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ا٠ُ ؽش  الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٛنٙ اُلوم اُز٢ رٜلف  (7)8222اُغبٓؼخ ٓ٘ن ٍ٘خ 

خ ا٠ُ رغل٣ل ٝرؾ٤٤ٖ ٓؾزٟٞ اُجوآظ ٝاػبكح ًزبثزٜب ثبُزو٘ ٤بد اُغل٣لح  ٝرؾو٤ن الاَٗغبّ فبط 

٤ٍٖ ك٢ ؽِت اُؼوٝع أُزؼِ ن ثبػبكح ًزبثخ ٓؾزٟٞ . ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝهل ٍبْٛ ثؼغ أُله 

ٕ  ٓظبُؼ اُغبٓؼخ لا رزٞكو  كح اٍُٞبئؾ ثز٣ٌٖٞ ثؼغ اُلوم ؿ٤و أ اُلهًٝ ثبٍُٞبئَ ٓزؼل 

ِذ ا٤ُٜب ٛنٙ اُلو ;822ُل٣ٜب ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ   . مٓؼط٤بد ؽٍٞ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞط 
 

هد اُغبٓؼخ ٛنٙ اُؾبلاد ثؤٗٚ   ثبٌٓب٤ٗبرٜب اُجشو٣خ ًٝلبءارٜب أُؾلٝكح ك٢ "ٝهل ثو 

ِذ رز٣ٞغب ٍٞاء ك٢ طِت اُلوم أٝ  ٌ ٖ ٖٓ رغ٤ٔغ اُ٘زبئظ اُز٢ ٍغ  ا٤ُٔلإ اُج٤لاؿٞع٢ ُْ رزٔ

 ".ك٢ اُؼَٔ اُلوك١ 

  

ٖٓ ٓغٔٞع ٝؽلاد  % 82ٝك٢ اؽبه رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ؿ٤و اُؾؼٞه١ ُجِٞؽ َٗجخ 

ٍ َبد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ؽلٝك ٍ٘خ  هظل اُزو٤َِ ٖٓ أػجبء اُز٣َٞٔ ٝاُزقل٤ق  >822اُزله٣ٌ ثبُٔئ

ٍ َبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ اُزيا٣ل أُطوك لأػلاك اُطِجخ ْ  اُٞهٞف ُلٟ  ػ٠ِ اُلؼبءاد ثبُٔئ ُْ ٣ز

ٍ َبد اُزبثؼخ ُٜب ك٢ ٛنا اُ٘ٔؾ  ٓظبُؼ عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به ػ٠ِ ٓب ٣ل٤ل ٓلٟ اٗقواؽ أُئ

ه٣ٌ ٝرؾل٣ل هبئٔخ ٝؽلاد اُزله٣ٌ اُز٢ ٣لزوع رؤ٤ٜٓ٘ب ثٜنٙ اُطو٣وخ أٝ أُيٓغ ٖٓ اُزل

 . >822-;822اُو٤بّ ثٜب ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ َٓزَٜ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

 

ثبرقبم  :822ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٝهؿْ ٓطبُجخ ٝىاهح الإشواف اُغبٓؼخ فلاٍ ٍ٘خ 

اُج٤لاؿٞع٤خ ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ الإعواءاد اُؼوٝه٣خ لإؽلاس ٝر٘ظ٤ْ ٓوًي ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك 

٣زُٞ ٠ كػْ ط٘بػخ أُؾزٟٞ ٝرط٣ٞو الأٍب٤ُت اُج٤لاؿٞع٤خ ٝر٘ظ٤ْ ؽِوبد ر٣ٌٖٞ ث٤لاؿٞع٤خ 

ُلبئلح اؽبه اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ٝرؼ٤٤ٖ َٓئٍٝ هبه ُٜنا أُوًي ٝاػلاك ٓشوٝع ثوٗبٓظ 

 .ًي أُنًٞهشٜو١ ُ٘شبؽٚ ُْ ٣زْ اُٞهٞف ُلٟ ٓظبُؼ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓب ٣ل٤ل اٗغبى أُو

 

ْ  ثؼل اُشوٝع ك٢ اٍزـلاٍ اُزغ٤ٜياد أَُؼ٤خ اُجظو٣خ  ٝكؼلا ػٖ مُي ُْ ٣ز

ْ  ري٣ٝل  ;7>.7:9ٝٓؼلاد اَُ٘ـ ٝاُطجبػخ اُز٢ رْ اهز٘بإٛب ثو٤ٔخ ع٤ِٔخ هلهٛب  ك٣٘بها ٝاُز٢ ر

ٗخ ك٢ . :822أُوًي اُج٤لاؿٞع٢ ثٜب فلاٍ شٜو١ ع٤ِ٣ٞخ ٝك٣َٔجو  ٢ٛٝ ٓب ىاُذ ٓقي 

ٜخ ا٠ُ اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓؼِجبرٜب ٝم ٤زٜب ٖٝٓ اُلػٞح أُٞع   ٔ اُؾوص ػ٠ِ ر٤ٜئخ "ُي ثبُوؿْ ٖٓ أٛ

                                                 
(1) 
 .أُزؼِ ن ثبؽلاس كوم اُزغل٣ل اُج٤لاؿٞع٢ 8222أٝد  9اُظبكه ثزبه٣ـ  <9و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػلك ٓ٘شٞه ٝى٣ -



 127 

اُلؼبءاد أُلائٔخ ُؾلع ٛنٙ اُزغ٤ٜياد ٝاٍزـلاُٜب ؽظوا ك٢ ٓغبلاد كػْ اُج٤لاؿٞع٤ب 

 .(7)"اُغبٓؼ٤خ ٝرط٣ٞو اُج٤لاؿٞع٤ب اُوه٤ٔخ

 

ب  ٔخ اُز٢ ثبٌٓبٜٗب رلزوو ُِلؼبءاد أُلائ" ٝهل أكبكد اُغبٓؼخ ثٜنا اُقظٞص ثؤٜٗ 

َ  اُزغ٤ٜياد اُز٢ رْ رٞك٤وٛب هِخ أُٞاهك اُجشو٣خ "اػبكخ ا٠ُ إٔ " ا٣ٞاء ٓضَ ٛنا أُوًي ًٝ

رَؼ٠ عبٛلح ُزؤ٤ٖٓ الإؽبه "٢ٛٝ ". ثبُغبٓؼخ أك ٟ ا٠ُ ػلّ رؼ٤٤ٖ َٓئٍٝ ُٜنا أُوًي

ٝكوب  أُ٘بٍت لاٗطلام ػَٔ أُوًي ٢ً ٣ز٠َ٘ ُٜب اٍزـلاٍ ًَ أُؼل اد أُزٞكوح ُِـوع

 ".ُِجوآظ اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ٖٓ هجَ ٍِطخ الاشواف

ٍ َبد ٖٓ الإهروبء ثبُغٞكح ر٣ٌٞ٘ب ٝثؾضب  ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٝهظل ر٤ٌٖٔ أُئ

ٍ َبد  ْ  اؽلاس ٓ٘ظٞٓخ ُزو٤٤ْ ٓئ ٝرؤؽ٤وا ٝاثواى اُظؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رط٣ٞو أكائٜب ر

رو٤٤ْ مار٢ )ه٣خ اُزو٤٤ْ ٝٓوؽ٤ِخ الإٗغبى رَز٘ل ا٠ُ ٓجلأ١ افز٤ب (7)اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

 (.روّٞ ثٚ ُغ٘خ كاف٤ِخ ٤ِ٣ٚ رو٤٤ْ فبهع٢ روّٞ ثٚ ُغ٘خ فجواء
 

ْ  رؾل٣ل ربه٣ـ  ًآفو أعَ لإػلاك روبه٣و اُزو٤٤ْ اُنار٢  8227ك٣َٔجو  82ٝهل ر

ٍ َخ ٝاُزغل٣ل اُج٤لاؿٞع٢ ٝالإٗزبط  ثبلاػزٔبك ػ٠ِ فَٔخ ٓوب٤٣ٌ ٢ٛ أُوكٝك اُلاف٢ِ ُِٔئ

ه إٔ ٢ِ٣ مُي اٗطلام ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ . ُؼ٢ِٔ ٝاُشواًخ ٝاٍلاء اُقلٓبد ٝاُزشـ٤ِ٤خا ٝروو 

الا  أٗٚ  . ػ٠ِ إٔ ر٘ز٢ٜ ك٢ شٜو أكو٣َ ٖٓ ٗلٌ اَُ٘خ 8228اُقبهع٢ ك٢ ثلا٣خ شٜو ك٤لو١ 

ٍ َبد أػل د  ;7ٖٓ عِٔخ  ٍ َخ ربثؼخ ُِغبٓؼخ ُْ ر٘قوؽ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ الا  صلاس ٓئ ٓئ

كحروبه٣و رو٤٤ ٝهل أٗغيد ٤ًِخ اُطت . ْ مار٢ ثزؤف٤و رغبٝى ٍ٘ز٤ٖ ٓوبهٗخ ثب٥عبٍ أُؾل 

 .رو٤٤ٜٔب اُنار٢ فبهط اؽبه ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ
 

ح ماد ه٤ٔخ ٤ُِٜبًَ أَُئُٝخ ػ٠ِ َٓزٟٞ "ٝهؿْ ٓب  ِٚ روبه٣و اُزو٤٤ْ ٖٓ ٓبك   ٌ رش

ٍ َبد ٝاُغبٓؼخ ٝالإكاهح أُوًي٣خ َُٔبػلرٜب ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُوكٝك اُلاف ٢ِ ٝاُقبهع٢ أُئ

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كبٗٚ  ثؼل ٓوٝه ٍ٘ز٤ٖ ػ٠ِ ه٤بّ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝأُلهٍخ اُٞؽ٤٘خ  (8)"ُٔئ

ْ  اػلآٜٔب ثؤ٣ خ اعواءاد ٍٞاء ٖٓ هجَ  ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ ثبػلاك روو٣و١ رو٤٤ٜٔٔب اُنار٢ ُْ ٣ز

ْ  ا  . ُٞهٞف ػ٤ِٜباُغبٓؼخ أٝ ٖٓ هجَ ٓظبُؼ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔؼبُغخ ٗوبؽ اُؼؼق اُز٢ ر

                                                 
خ ُِزغل٣ل اُغبٓؼ٢ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ - (1)  ٓ  . ٓواٍِخ الإكاهح اُؼب

(1)
 .8227أٝد  77ثزبه٣ـ  =:ٓ٘شٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػلك  - 

(2) 
 .:822عٞإ  =أُئهؿ ك٢  :822َُ٘خ  >8ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػلك ٓ٘شٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش  -
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  ٕ رلفِٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ ُْ ٣ٔزل ا٠ُ ٓؼبُغخ "ٝؽَت ٓب ٝهك ثبعبثخ اُغبٓؼخ كب

أُؼط٤بد اُ٘برغخ ػٖ روبه٣و اُزو٤٤ْ ٝٓؾبُٝخ اٍزـلاُٜب ثظلخ اٍزوار٤غ٤خ رٌٖٔ ٖٓ اهزواػ 

ؽٍِٞ ُزغبٝى اُ٘وبئض أٌُٔ٘خ اُز٢ رشٞة ػَٔ أُئٍَخ ٣ٝؼٞك مُي أٍبٍب ا٠ُ ػلّ رٞكو 

خ لأػٔبٍ الإؽظبء ٝٓؼبُغخ الإٌٓ ظخ أٝ أُزلوؿ  ب٤ٗبد اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ثبُغبٓؼخ أُزقظ 

 ".أُؼِٞٓبد
  

 التكوٌه الثٍداغوخً  -د
  

ٝك٢  ه٤ٍٖٓجبشوح ك٢ ر٣ٌٖٞ أُل  ٖٓ ث٤ٖ أُٜبّ أًُُٞٞخ ا٠ُ اُغبٓؼخ أَُبٛٔخ 

ٍ َبد ٝا (9)ٓزبثؼخ ٤ٍو اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو ٝاُزو٤٤ْ اُغبٓؼ٢ ُٔله٤ٍٖ ٝرؼ٤٤ٖ ُغبٕ لأكاء أُئ

٘ذ ٓقططبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ث٤ٖ أٛلاكٜب كػْ ر٣ٌٖٞ . اُزؤ٤َٛ اُغبٓؼ٢ ُِٔله٤ٍٖ  ٔ ٝهل رؼ

٢ٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  اؽبهاد اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ػ٤ِٔبد اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو  ُلبئلح ٓله 

ٍٜٞٗب ٝثبُزب٢ُ اكفبٍ اُزؼل٣لاد اُ لاىٓخ هظل ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رو٤٤ْ ٓؾزٟٞ أُٞاك  اُز٢ ٣له 

ْ  ك٢ اؽبه ٓشوٝع . ػ٤ِٜب أٍُٔٞ ٖٓ هجَ الارؾبك " كػْ رؼظ٤و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ"ًٔب ر

َ  ٓلهً اٍزلبك  الأٝهٝث٢ اهواه ٓئشو ُِغٞكح ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػلك ٍبػبد اُز٣ٌٖٞ اُز٢ رِو بٛب ً

ٖٓ ثوٗبٓظ ر٣ٌٖٞ أٝ روه٤خ ث٤لاؿٞع٤خ ثزٌٞٗ أٝ ثبُقبهط ك٢ شٌَ ؽِوبد ر٣ٌٖٞ أٝ 

َ اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ فلاٍ اُضلاس ٝهل اٗ. روثظبد ؾظو رلف 

ك٢ ر٘ظ٤ْ كٝهر٤ٖ كوؾ ( ;822-:822ٝ :822-8229ٝ 8229-8228)ٍ٘ٞاد اُغبٓؼ٤خ الأف٤وح 

 .ُلبئلح أُله٤ٍٖ
 

ٓؾلٝك٣خ آٌب٤ٗبرٜب اُز٢ ُْ رَٔؼ ُٜب الا  "ٝهل أهعؼذ اُغبٓؼخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ا٠ُ 

ب ٍزؼَٔ َٓزوجلا ػ٠ِ رٌض٤ق ٛنا " ٝأكبكد " ه٣ت اُج٤لاؿٞع٢ثز٘ظ٤ْ كٝهر٤ٖ كوؾ ُِزل أٜٗ 

 ".اُ٘شبؽ
 

ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُزؤ٤َٛ اُغبٓؼ٢ ُِٔله٤ٍٖ ك٤زٔضَ  رلفَ اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا أُغبٍ   ٓ أ

ٖٓ ( عل٣ل)ٝاُلظَ اَُبكً  ?<?7َُ٘خ  ?9?7ٖٓ الأٓو ػلك ( عل٣ل)ؽَت اُلظَ اَُبكً 

ؿ ك 9??7َُ٘خ  :8<7الأٓو ػلك  ك٢ رؼ٤٤ٖ ُغبٕ اُزؤ٤َٛ اُغبٓؼ٢  (7)9??7ٍجزٔجو  >٢ أُئه 

                                                 
(3) 
 .?<?7َُ٘خ  ?9?7ٖٓ الأٓو ػلك ( عل٣ل) <ٝ ?<?7َُ٘خ  2=ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك ( عل٣ل) >اُلظَ  -

ْ  ر٘و٤ؾٚ ثبلأٓو ػلك  -  (1)  .=??7ٍجزٔجو  9أُئهؿ ك٢  =??7َُ٘خ  29<7أُزؼِ ن ثبُزؤ٤َٛ اُغبٓؼ٢ ًٔب ر
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ٝفلاٍ اُضلاس ٍ٘ٞاد الأف٤وح ر٘بُٝذ  .ًٝنُي هإٍبئٜب ث٘بء ػ٠ِ اهزواػ أُئٍَخ أُؼ٤٘خ

 .ِٓلب رزؼِ ن ثزؼ٤٤ٖ ُغبٕ ٓ٘بهشخ ػوع اُزؤ٤َٛ اُغبٓؼ٢ 7:2ٓظبُؼ اُغبٓؼخ ثبُلهً 
 

 9??7ٍجزٔجو  >ؿ ك٢ أُئه 9??7َُ٘خ  :8<7ٖٓ الأٓو ػلك  =ٝفلاكب ُِلظَ 

ٝأُزؼِ ن ثبُزؤ٤َٛ اُغبٓؼ٢ لا رزِو٠ اُغبٓؼخ كائٔب اُزوبه٣و اَُو٣خ ُِغ٘خ اُزؤ٤َٛ اُغبٓؼ٢ 

ؽ٤ش ُْ رزِن فلاٍ اُضلاس ٍ٘ٞاد الأف٤وح أُزوش ؼ ٓ٘بهشخ  ؽٍٞاُز٢ ٣ؼل ٛب هئ٤ٌ اُِغ٘خ ٝ

ٔ ذ ٓ٘بهشزٜب 7:2روو٣وا ثشؤٕ  79الا    .ػوع رؤ٤َٛ ر
 

ْ  اُٞهٞف أٓب  رو٤٤ْ أكاء  ٤ٍٖ ثبُٔئٍَبد اُزبثؼخ ُغبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به كِْ ٣ز أُله 

ًٔب لا رزٞكو ُلٟ اُغبٓؼخ ٓؼِٞٓبد رلٍ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ أُله٤ٍٖ . ػ٠ِ ٓب ٣ل٤ل اٗغبى مُي

ٕ  ثؼغ أُئٍَبد  خ أ اُوبه٣ٖ ٝأُزؼبهل٣ٖ َُبػبد اُزله٣ٌ اُوب٤ٗٞٗخ أُطبُج٤ٖ ثٜب فبط 

 ٖ٤ٍ ثٜنا اُٞاعت ػ٠ِ ٗؾٞ ٓب رجوىٙ أُؼط٤بد اُظبكهح ك٢ رشٌٞ ػلّ رو٤ ل ػلك ٖٓ أُله 

٤ٍٖ ثوَْ "ػٖ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝاُز٢ رش٤و ا٠ُ  :822ٗٞكٔجو  ٕ  أؿِج٤خ ًجوٟ ٖٓ أُله  أ

ٕ٘ٞ اُزٞه٤ذ اُوب٢ٗٞٗ أُطبُج٤ٖ ثٚ  ٓ ٕ  ". اُج٤ُٞٞع٤ب لا ٣ئ  >٣ٝ7زؼؼ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُج٤بٗبد أ

ٕ ٗشبؽ اُزله٣ٌ ثبُٔئٍَخ ٤ٌُٝ ٤ٌُِِخ ػِْ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ ٗلٌ اُوَْ لا ٣ٔبهٍٞ( %;7)ٓلهٍب 

 .ثٞػؼ٤زْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثٔلٟ ٓٔبهٍزْٜ ُِ٘شبؽ اُج٤لاؿٞع٢ أُطبُج٤ٖ ثٚ
 

 ف فً شؤون الطلثحالتصرّ  -هـ
 

هئ٤ٌ  ٣ٔبهً ?<?7َُ٘خ  ?9?7ٖٓ الأٓو ػلك ( عل٣ل)ؽٌبّ اُلظَ اَُبكً ب لأؽجو

ٍ َبد اُزبثؼخ بلإشواف اُؼ٢ِٔ ٝث أُزؼِ وخ ٓشٔٞلارٚاُغبٓؼخ ك٢ اؽبه  اُج٤لاؿٞع٢ ػ٠ِ أُئ

ؽ٤ش رؼ٤٤ٖ ُغبٕ  ٖٓف ك٢ شئٕٝ اُطِجخ اُز٢ رزؼِ ن ثبُزظو   اُظلاؽ٤بدُِغبٓؼخ ثؼغ 

٣زُٞ ٠ رؾل٣ل  ًٔب. اُلًزٞهاٙ ٝٗوَ اُطِجخ ٝر٘ظ٤ْ ٓ٘بظواد اػبكح اُزٞع٤ٚ أؽوٝؽبدٓ٘بهشخ 

ؽب٢ِٓ شٜبكح  رَغ٤َشوٝؽ رو٤ٍْ اُطِجخ اُن٣ٖ اٍزٞكٞا ؽوْٜ ك٢ اُزَغ٤َ ٝر٘ظ٤ْ ٓ٘بظواد 

ك٢ ٓطبُت أُ٘ؼ أُول ٓخ ٖٓ  ٝاُجذ  ٍبّ ثبَُ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ الأٍزبم٣بد  ٖرو

 .هجَ ؽِجخ أُوؽِخ اُضبُضخ
 

 تعٍٍه لدان مىاقشح أطروحاخ الدكتوراي -1
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زؼِ ن ثزؼ٤٤ٖ ُغبٕ ر بِٓل ?:7 ثبُلهً :822ٍ٘خ  فلاٍر٘بُٝذ ٓظبُؼ اُغبٓؼخ 

 2=7اطلاه  ػٖ مُيو ـٝهل أٍل. ثلًزٞهاٙ اُلُٝخ بفبط بِٓل 87ٝٝؽبد كًزٞهاٙ ٓ٘بهشخ أؽو

ها ك٢ اُـوع  ْ  اػلاكٛب ثأؽوٝؽبد ( % ;,:=)رقـض  أؿِج٤زٜب             ٓوو   .اُؼِّٞ ٤ٌِخر
 

ٍ  ٝهل  َبد أثوى كؾض ٓؾبػو عَِبد ُغبٕ أؽوٝؽبد اُلًزٞهاٙ أُؾلصخ ثبُٔئ

٘خٝ  ٔ ػلك  الأٓو ثٔوزؼ٤بدٛنٙ اُِغبٕ كائٔب  لرو٤   ػلّ اُغبٓؼخ ُٟل وحأُزٞك   بُِٔلبدث أُؼ

 ثؼغ٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُظلك ػول  .(7) 9??7 ٍجزٔجو >           ؿ ك٢ أُئه   9??7َُ٘خ  89<7

عَِخ اُزؤٓذ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ  2=ػٖٔ  ٖٔك .اُ٘ظبة اُوب٢ٗٞٗ اٍزٌٔبٍاعزٔبػبرٜب كٕٝ اُِغبٕ 

ث٘ظق الأػؼبء ٝاُن١ عؼَ  أُؾل ك ٘ظبة اُوب٢ٗٞٗاُ، ُْ ٣ٌزَٔ ;822-8229فلاٍ اُلزوح 

الا   اُغبٓؼخلا رزِو٠ ٝ. عَِخ :9الا  ك٢  لاٗؼوبكٛبآٗق اُنًو شوؽب  الأٓوٖٓ  ;7ٓ٘ٚ اُلظَ 

 ٤ٜب ػِ ٣٘ضػٞػب ػٖ أُؾبػو الأط٤ِخ اُز٢ ظبد ُٔؾبػو عَِبد ٛنٙ اُِغبٕ ِٓق  

 .ٖٓ الأٓو أُنًٞه (عل٣ل) 87اُلظَ 
 

اُزوبه٣و اَُو٣خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ  زٞكو ُلٟ اُغبٓؼخٖٝٓ عٜخ أفوٟ لا ر

الأؽوٝؽخ اُز٢ هل ٜٓب ؽٍٞ ٓ٘بهشخ ُغ٘خ أُ٘بهشخ آٗق اُنًو ٝاُز٢ ٣ؼل ٛب هئ٤ٌ  الأٓوٖٓ  89

ؿْ ٖٓ . أُزوشؼ ٍ   زن٤ًوه٤بّ اُغبٓؼخ ثٝثبُو  ب ُْ  ٜنٙ اُزوبه٣وث ٓل ٛبَبد ثؼوٝهح أُئ كبٜٗ 

َ الا   ب طبكهح ػٖ ٤ًِخ  :822ٍ٘خ  فلاٍ روبه٣و أهثؼخٝ 8229خ فلاٍ ٍ٘ ثزوو٣و٣ٖرزٞط  عِٜ 

ٔ ذ ٓ٘بهشزٜب فلاٍ اُز٢  لًزٞهاٙاُ بدأؽوٝؽ ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػلكف هزظبك٣خ ٝاُزظو  لإاُؼِّٞ ا ر

اُغبٓؼخ ا٠ُ ػوٝهح  مُي ٣لػٞٝ .أؽوٝؽخ  ?:7ٝ <:7ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  أُنًٞهر٤ٖ اَُ٘ز٤ٖ

 ػ٠ِ أػٔبُٜب اُ٘غبػخاُِغبٕ لإػلبء ٓي٣ل ٖٓ ٛنٙ  ػٔبٍٓؾٌٔخ لأاُؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ ٓزبثؼخ 

ب ٓ   ػ٘لفبطخ ػ٠ِ اُزو٤ ل ثبلإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ  ٝؽضٜ   .ٜبأكائٜب ُٜٔب
 

ٌ ْ ك٢ ٛنا أُغبٍ َٓزوجلا "ٝهل أكبكد اُغبٓؼخ ثؤٗٚ   ْ   اكفبٍ ٓي٣ل ٖٓ اُزؾ  ".٤ٍز

 إسىاد المىح لطلثح المرحلح الثالثح  -2
 

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝثؼغ ثؼغ اُطِجخ أُو٤ٍٖٔ ثبُ ٣٘زلغ ٔوؽِخ اُضبُضخ ثٔئ

بُٔ٘ؼ اُٞؽ٤٘خ ُِزقظ ض ُِٝٔوؽِخ اُضبُضخ ثٔ٘ؼ ٓقزِلخ ًثٔلاهً اُٜ٘لٍخ  أَُغ٤ِٖاُزلا٤ٓن 

                                                 
ْ  ر٘و٤ؾٚ ٝارٔبٓٚ ػ٠ِثزؾل٣ل شوٝؽ اُؾظٍٞ أُزؼِ ن   - (1) ثبُ٘ظٞص  اُشٜبكاد اُٞؽ٤٘خ ُلهاٍبد اُلًزٞهاٙ ًٔب ر

 .خاُلاؽو
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ُطِجخ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٝٓ٘ؼ اُجؾش  (7)ػ٠ِ شٜبكح أُوؽِخ اُضب٤ٗخ أُؾوى٣ٖاُز٢ رَ٘ل ا٠ُ اُطِجخ 

اُن٣ٖ ٣ؼل ٕٝ أؽوٝؽخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  اُجبؽض٤ٖه٤ٍٖ ٓبعَز٤و أٝ أُو٤ٍٖٔ ثبُلًزٞهاٙ أٝ أُل

 . اُزؤ٤َٛ اُغبٓؼ٢

  

كح ثٔوزؼ٠ ٝفلاكب  89ؿ ك٢ هواه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُئه   ُلإعواءاد أُؾل 

اُضب٤ٗخ ٓبعَز٤و أٝ ثبُلًزٞهاٙ أٝ  ثبَُ٘خ َُِٔغ٤ِٖ" اُجؾش اُن١ فظ ض ٓ٘ؼٝ <??7ك٤لو١ 

ْ   "ػ٠ِ اُزؤ٤َٛ اُغبٓؼ٢ ُِؾظٍٞ الإػلاكأُله٤ٍٖ اُجبؽض٤ٖ ثظلك  اٍ٘بك ٛنٙ أُ٘ؼ ك٢  ر

أٍبرنح اٍزشلبئ٤٤ٖ عبٓؼ٤٤ٖ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأٍبرنح ٓجوى٣ٖ أٝ ؽز٠   أٍبرنح ا٠ُثؼغ اُؾبلاد 

ك٢ ٍ٘خ  ؽبُخ 87ٝ 8229ؽبُخ ك٢ ٍ٘خ  =:ثِؾ ػلك ٛنٙ اُؾبلاد  هلٝ  .اُطت ٤ًِخا٠ُ ثبَُ٘جخ 

أُؾلك           ب ا٠ُ ًَ َٓزل٤ل أُجِؾ الأهظ٠اٍ٘بكٛ رًْٔب رغبٝىد أُجبُؾ اُز٢ .  :822

هاد ػ٠ِ ٝطلهد ًنُي . ك 9.222 اُؾبلادٝكبهذ ك٢ ثؼغ  ك٣٘به ثؤُق ػٖ اُغبٓؼخ ٓوو 

ك٢ رظبٛواد  أَُزل٤ل٣ٖثؼ٘ٞإ اٍزوعبع ٓظبه٣ق ٓشبهًخ  ثؾش ٍ٘بك ٓ٘ؼلإٍج٤َ اُز٣َٞخ 

  .:822ٍ٘خ  ؽبُخ ;=ٝ  8229ؽبُخ ٍ٘خ  ?> ػ٤ِٔخ ثِؾ ػلكٛب

 

ثبُٔ٘ؾخ ٓظبُؼ اُغبٓؼخ ثزوو٣و  ًَ ٓ٘زلغٓل  "ٝعٞة  اُوواه أُنًٞه ػ٠ِ ٣٘ض  ٝ

َ   ؽٍٞ ً   ٔ ٜٓ  ْ الا إٔ . "ٖٓ رِي أُٜٔخ ٝمُي ك٢ ظوف شٜو ٖٓ ربه٣ـ اٗزٜبئٚ اٗغبىٛب خ ر

 اُزوبه٣و ٖٓ % ; أ١ ثَ٘جخ لا رزغبٝى اروو٣و 97 ٍٟٞ :822ٍ٘خ  ٓضلا ك٢ُْ رزِن اُغبٓؼخ 

 أُؼط٤بدػٖ ػلّ رٌٖٔ اُغبٓؼخ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  ٝكؼلا .رِو٤ٜباُز٢ ًبٕ ٖٓ أُلوٝع 

ٕ  أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ُل٣ٜب ؿ٤و ٌٓزِٔخ ٝٓشززخثظلخ آ٤ٗخ  ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ  ٜبث٤ٖ ٓظبُؾ كب

  .ٖٓ عٜخ أفوٟاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٞىاهح ٛنٙ أُظبُؼ ٝأُظبُؼ أُوًي٣خ ث

  

III-  والتفتحّ على المحٍطالشراكح 
 

بٓؼخ ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ ٓؾ٤طٜب ٝاهٍبء ػلاهبد رؼبٕٝ ٣ؼزجو رلز ؼ اُغ

ٍ َبد الإهزظبك٣خ ٝر٤ٜئخ فو٣غ٤ٜب ُلإٗلٓبط ك٢ ٍٞم اُشـَ  ٍٞاء ٓغ ٓض٤لارٜب  أٝ ٓغ أُئ

خ أًُُٞٞخ ا٠ُ اُغبٓؼخ عبٗجب أٍب٤ٍب ٖٓ  ٔ ٝك٢ ٛنا الإؽبه أثوٓذ عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به . أُٜ

                                                 

ن ثبُٔ٘ؼ اُٞؽ٤٘خ ٝاُووٝع اُغبٓؼ٤خ ُلبئلح أُزؼِ   ><?7ع٤ِ٣ٞخ  72 ك٢ أُئهؿ ><?7َُ٘خ  <<>ػلك  الأٓو -  (1)

 .خظٞص اُلاؽوثبُ٘ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٔب رْ ر٘و٤ؾٚ ٝارٔبٓٚ ٝرلا٤ٓنؽِجخ 
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ح ارلبه٤بد ٓغ أؽواف ٓقزِلخ  ٕ  رلؼ٤َ ٛنٙ الإرلبه٤بد ٓب ىاٍ ٓؾلٝكا ػ٠ِ طؼ٤ل ػل  الا  أ

 . اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٣ٝزطِ ت اُل ػْ ػ٠ِ طؼ٤ل أُؾ٤ؾ اُلاف٢ِ

 

 التعاون الدولً  - أ
 

زٜب أُزٔضَ  ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ اؽبه  اُغبٓؼخ ك٢رُٞ ذ   ٔ اهٍبء "ٛنا اُغبٗت ٖٓ ٜٓ

ؽبه٣خ ٓغ عبٓؼبد ا ارلبه٤خ >>اثواّ  (7)" ا٤ُٜئبد الأفوٟ أُٔبصِخ ك٢ اُؼبُْ ٓغهٝاثؾ رؼبٕٝ 

ح ٖٓ  اُلزوحأع٘ج٤خ فلاٍ  ك٢  ٛنٙ الإرلبه٤بد رٜلفٝ. ;822 عٞإا٠ُ ؿب٣خ  <??7أُٔزل 

ٝاُجؾش  أُلهث٤ٖ ٣ٌٖٞبُزله٣ت ٝاُزله٣ٌ ٝرٓقزِلخ ًك٢ ٓغبلاد شواًخ ا٠ُ اهبٓخ ٓغِٜٔب 

ػ٠ِ  أُيكٝطاف ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطِجخ ٝالإشو أُله٤ٍٖٖٓ فلاٍ رجبكٍ اُؼ٢ِٔ ٝمُي 

 .ِزو٤بدٓٓشبه٣غ ثؾش ٓشزوًخ ٝر٘ظ٤ْ ٗلٝاد ٝاٗغبى الأؽوٝؽبد ٝ
 

أٝ  ز٤ٖ أُؼ٤٘ز٤ٖرلبه٤بد ػ٠ِ ػجؾ ثوآظ رؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼلإٛنٙ ا ٝر٘ض  

  ٍ أُغبلاد  ك٢ارلبه٤بد فظٞط٤خ  ٝٓض٤لارٜب ثبُقبهط ٖٓ فلاٍ اُزبثؼخ ُٜب َبدأُئ

ٕ  . أُنًٞهح كح ُٜبا٥اٗزٜذ ارلبه٤خ  =8ؿ٤و أ  ٓب ٣ل٤ل ٣زٞك و ُلٟ اُغبٓؼخ كٕٝ إٔ عبٍ أُؾل 

ب .اؽبهٛبك٢  أ٣خ أػٔبٍ اٗغبى  ٓ عٞإ  ;8ٍبه٣خ أُلؼٍٞ ثزبه٣ـ  ذىاُ ٓب اُز٢رلبه٤بد الإ أ

ٓب  أ٣خ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٜٓ٘ب لا ٣زٞكو ُلٟ اُغبٓؼخ 9بٍزض٘بء جك ارلبه٤خ ?9ٝاُجبُؾ ػلكٛب  ;822

ْ  اٗغبىٙ ٍ   هل ٣ٌٕٞ ر  .الارلبه٤بد ٛنٙ ك٢ اؽبهاُواعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ظو  بدَٖٓ هجَ أُئ
  

ٗظوا ُٔؾلٝك٣خ اٍُٞبئَ اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ "ٝأكبكد اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثؤٗٚ  

ٍ َبد  ".ثبُغبٓؼخ كبٗٚ  لا ٣ٌٖٔ ُٜب ٓزبثؼخ رلؼ٤َ ٛنٙ الارلبه٤بد ٝرو٤٤ْ ٓب ؽِت ٖٓ أُئ
  

ٍ َبد اُزبثؼخ ُغبٓؼ خ رٌٞٗ أُ٘به أؽ٤بٗب اثواّ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ رزُٞ ٠ أُئ

 لاٝ. ثٔؼيٍ ػٖ الارلبه٤بد الإؽبه٣خ أُشبه ا٤ُٜب آٗلبٗظ٤وارٜب ثبُقبهط  ٓغارلبه٤بد ص٘بئ٤خ 

ْ  اثوآٜب ٖٓ  .رلبه٤بدلإاٛنٙ ؽٍٞ  ٝاك٤خرزٞك و ُلٟ اُغبٓؼخ ٓؼِٞٓبد  ٕ  ػلح  ارلبه٤بد ر ًٔب أ

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ أؽواف فبهع٤خ ُْٝ  ْ  افؼبػٜب ا٠ُ هأ١ اُغبٓؼخهجَ ثؼغ ٓئ . ٣ز

ٍ   ٛنٙ ٝػٔلاء ٓل٣و١ ;822 ٓب١ 89 ك٢ اُغبٓؼخ ٝاىاء ٛنا اُٞػغ كػذ ا٠ُ َبد أُئ
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َ  ٓشوٝع ارلبه٤خ رؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَخ عبٓؼ٤خ أع٘ج٤خ  ؼوعػوٝهح اُزو٤ ل ث هئبٍخ  ػ٠ًِ

 .أُجوٓخالارلبه٤بد  ٖٓ ا٤ُٜب رٞع٤ٚ َٗقخٝ اُغبٓؼخ لإثلاء اُوأ١
 

رٞظ٤ق  "ا٠ُ 8229ٍ٘خ فلاٍ ُغبٓؼبد ٖٓ عٜزٜب اشواف ٝىاهح الإ ٝكػذ

أٝطذ ٝ".  ٝكػْ ارلبه٤بد اُشواًخ...ٝر٣ٞ٘غ ٓغبلاد اُزؼبٕٝ ...الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ػب٤ُٔب

ٝاػزٔبك اُشواًخ ًٔئشو ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُز٤َٗٞخ ٝٗظ٤وارٜب الأع٘ج٤خ  أُجوٓخثزو٤٤ْ الارلبه٤بد 

 ٝاكهاعٚ ًؼ٘ظو صبثذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخٖٓ ٓئشواد رطٞه اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد 

ٕ  . ٝرلؼ٤ِٜب نٙ الارلبه٤بدٛ ٝرؾ٤٤ٖ ٍ  ا٠ُ ؿب٣خ شٜو عٞإ  عبٓؼخؿ٤و أ رٌٞٗ أُ٘به ُْ رزٞ

هؿْ رن٤ًو اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُج٤لاؿٞع٤خ فلاٍ اعزٔبع  الارلبه٤بد رو٤٤ْ ٛنٙاُؼَٔ ػ٠ِ  ;822

ْ  ػولٙ ثزبه٣ـ   ػٖرو٤٤ْ اُ٘شبؽ اُ٘برظ  ثشؤ٣ٕو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ د ٝىٞع٤ٜبثز :822 ٓبهً 9ر

 .ر٘ل٤ن الارلبه٤بد ٝرؾ٤٤ٖ ٓؾزٞاٛب
 

 التفتحّ على المحٍط  - ب
 

ٓب ٞ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٛ َٓؤُخريا٣ل ػلك اُطِجخ ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ  ٣طوػ

  ٍ ػٖ ؽو٣ن ٓي٣ل رلزؼ اُغبٓؼخ ػ٠ِ  ٤ٍٔبَبد ا٠ُ رط٣ٞو ٓٞاهكٛب اُنار٤خ لا ٣لػٞ أُئ

 فجواد ٝٝػغ ٓشزوًخ ثؾٞساعواء ٝ أَُزٔو  هطبع الإٗزبط ٝمُي ثزٌض٤ق ػ٤ِٔبد اُز٣ٌٖٞ 

  ٍ خ ٓئ  ٓ ػ٤لذ ُِغبٓؼخ ثلا٣خ ٖٓ أ ٝهل. (7)الإٗزبطَبد اُغبٓؼخ ٝؽبهبرٜب اُجشو٣خ ٝاُل٤٘خ ػ٠ِ م

خ اُؼَٔ ػ٠ِ ?<?7َُ٘خ  2=ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك ( عل٣ل) >اُلظَ  ثٔٞعت 8222ٍ٘خ   ٔ رلزؼ  ٜٓ

  ٍ خ ٖٓ فلاٍ اثواّ ارلبه٤بد ٓؾ٤طٜب ٝمُي  ػ٠ِ ٝاُجؾشُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ َبد آئ ٓغ فبط 

  ٍ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ  ٝاُضوبك٤خ هظل رول٣ْ فلٓبد ثٔوبثَ عزٔبػ٤خلإٝاهزظبك٣خ لإَبد ٝا٤ُٜئبد اأُئ

 .ٓقزِلخ
 

وخ ثبػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽش  أُزؼِ   ا٣َُٞ٘خرزُٞ ٠ اُغبٓؼخ ػٖٔ أُ٘بش٤و  ُٝئٖ

 ٖٓػٜٔ٘ب أُٞاهك أُزؤر٤خ  ٖٓػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ ٝ ب ثبُ٘ظواُواعؼخ ا٤ُٜ أُئٍَبد

  ٕ ثبػزجبهٙ ُْ ٓب ىاٍ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل اُلػْ  أُغبٍٛنا  ك٢ كٝهٛباُزلزؼ ػ٠ِ أُؾ٤ؾ كب

ٍ َبد الإهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ام رج٤ٖ   ٣ئك  ثؼل ا٠ُ اػلبء اُلكغ أُطِٞة ُِشواًخ ٓغ أُئ

  ٍ  .َبد اُزبثؼخ ُٜب ثٔضَ ٛنٙ الأػٔبٍػلّ ه٤بّ أؿِت أُئ
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ٍ   ٖٔك ر٤ٔ يد أُلهٍخ اُٞؽ٤٘خ  اُواعؼخ ثبُ٘ظو ا٠ُ اُغبٓؼخ َبدػٖٔ أُئ

ؽواف الأشواًخ ٓغ ػل٣ل  ػلاهبدافزظبطبرٜب اُل٤٘خ ثوثؾ ا٠ُ  ٗظوأُِٜ٘ل٤ٍٖ ثزٌٞٗ 

َ  ٖٓ ٤ًِخ اُؼِّٞ اهزظو ٝهل . ُزول٣ْ فلٓبد ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ٓقزِلخقبهط اُلافَ ٝثبُ ثزٌٞٗ ً

ُْٝ ٣زج٤ٖ  ٍؼ٢ . ؼوػ٤خاُػٔبٍ اٗغبى ثؼغ الأ ػ٠ِأُؼٜل اُؼب٢ُ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ثزٌٞٗ ٝ

  ٍ   .ثؤٗشطخ ثٔوبثَ اُو٤بَّبد ا٠ُ ثو٤خ أُئ
 

ٝأُزؼِن  8227ٓب١  88أُئهؿ ك٢  8227َُ٘خ  8<77الأٓو ػلك  لأؽٌبّ فلاكبٝ

ٍ  أُلاف٤َ أُزؤر٤خ ٖٓ أٗشطخ اُغبٓؼبد  اٍزؼٔبٍثؼجؾ ؽوم  َبد اُزبثؼخ ُٜب اُن١ ٝأُئ

ٕ   كظِٚ٘ض  ك٢ ٣ امٕ ٍِطخ  ٖٓ هجَ هئ٤ٌ أُئٍَخ أُؼ٤٘خ ثؼل جوّر اُؼوٞك"اُضب٢ٗ ػ٠ِ أ

ٕ  ػل٣ل  "الإشواف ْ  اثوآٜب  اُؼوٞككب ٓغ  أُلهٍخ اُٞؽ٤٘خ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ ثزٌٞٗ هجَ ٖٓاُز٢ ر

  ْ هجَ اُشوٝع  غبٓؼخهئ٤ٌ اُ ٓظبكهخ ا٠ُ افؼبػٜبثؼغ اُغٜبد ثبُلافَ ٝاُقبهط ُْ ٣ز

ْ  اؽبُخ ر لا ٓب أٗٚ  ؿبُجبٝهل ُٞؽع . ك٢ ر٘ل٤نٛب ا٠ُ اُغبٓؼخ الا  ثؼل ر٘ل٤نٛب  أُؼ٤٘خ اُؼوٞكز

ٍ   ثٔ٘بٍجخٝمُي  ث٤ٔيا٤ٗزٜب  أُزؤر٤خ ٖٓ ٛنٙ الارلبه٤بد اكهاط أُٞاهكخ أُؼ٤٘خ َؽِت أُئ

خ   .ل٤ن الأػٔبٍ أُطِٞثخر٘ ك٤ِ٢ٖ اُن٣ٖ ٍبٛٔٞا ُقلاص أعٞه أُزلف  ٝكزؼ اػزٔبكاد فبط 
 

ْ  اثواّ  ?<?7َُ٘خ  2=ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  ;7ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٝفلاكب ُِلظَ  ػوٞك "٣ز

َ ٍ َبد الإهزظبك٣خ ثلٕٝ " رلف  ٓغ الأؽواف أَُبٛٔخ ك٢ ر٘ل٤ن ارلبه٤بد اُشواًخ ٓغ أُئ

طِٞثخ ٝرؾبٍ ٛنٙ اُؼوٞك ا٠ُ اُغبٓؼخ ثؼل ر٘ل٤ن الأػٔبٍ أُ. امٕ َٓج ن ٖٓ ٍِطخ الإشواف

ٕ   .ٝمُي ػ٠ِ ٍج٤َ اُز٣َٞخ  ?8 ػ٠ِ اُغبٓؼخ ػوػذأُلهٍخ اُٞؽ٤٘خ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ ٖٓ مُي أ

َػول  ك٢  ُِز ؤش٤و ػ٤ِٜب الأ٠ُٝػ٤ِٜب ٝاؽبُزٜب ا٠ُ ٓظبُؼ اُٞىاهح  ُِٔظبكهخ ;822ٍ٘خ  رلف 

ْ  ر٘ل٤نٛب ثبَُ٘جخ  ٕ  الأشـبٍ أُزؼِ وخ ثٜب ر ٤ِٖ فلاٍ اُلزوحأؽل ٠ ُاؽ٤ٖ أ ح أُ أُزلف  ٖٓ ٔزل 

 :822ٝ ???7ا٠ُ ثو٤خ اُؼوٞك ث٤ٖ ٍ٘ز٢ ٝثبَُ٘جخ  7??7ع٤ِ٣ٞخ شٜو ا٠ُ  ?<?7 أًزٞثو شٜو

 .;822ُْٝ ٣زْ اُجذ  ك٢ ٛنٙ أُِلبد ا٠ُ ؿب٣خ شٜو ٓب١ 
 

ٝثقظٞص الإؽبؽخ ثؤٗشطخ أُئٍَبد اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ ك٢ اؽبه رلزؾٜب ػ٠ِ 

ٕ   ٌِٓ ق ثٜنٙ الأٗشطخ طِت عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به  (7)أُؾ٤ؾ كوؿْ ٝعٞك ٤ٌَٛ اُقلٓبد كب

ٍ َبد اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ ثٔوبثَ ٝثبُزب٢ُ لا  له٤وخاُشبِٓخ ٝاُ رؼٞىٛب أُزبثؼخ اُز٢ رَل٣ٜب أُئ
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اُقبطخ  ؼوٞكرِو٤ٜب اُهؿْ رزٞك و ُلٟ ٓظبُؼ اُغبٓؼخ ٓؼِٞٓبد ػبك٤خ ؽٍٞ ٛنٙ الأٗشطخ 

 .ُٞىاهح الأ٠ُُِٝزؤش٤و ػ٤ِٜب ٝاؽبُزٜب ا٠ُ ا ٛنا أُغبٍ ثبُٔزلف٤ِٖ ك٢
 

 إدماج خرٌدً التعلٍم العالً فً سوق الشغل –ج 
 

ٗز٤غخ اُجلاك  ٜبزؾل٣بد اُز٢ رٞاعُٜٔغبثٜخ اُاُؾوص ػ٠ِ ٓجلا اُزشـ٤ِ٤خ  ٣ٔضَ 

غ٤خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤أ٣ُٞٝبد اٍزوار ٟؽلاأُ٘بكَخ اُزلزؼ الإهزظبك١ ٝٓب اٗغو  ػ٘ٚ ٖٓ اؽزلاك 

ْ  اُ. فلاٍ أُقط ؾ اُؼبشو ْ   رؼ٤ْٔ"زٞعٚ ٗؾٞ ُنُي ر  ٝؽلح رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٍ٘ٞاد اُزقوط رٜز

عؼَ اُزشـ٤ِ٤خ أؽل "ٝ" ٝثؼش أُشبه٣غ اُقبص  ٗزظبة ُِؾَبة لإا ٝأث٤ٌل٤خ ا٣غبك شـَ 

 اُز٢ رول ٜٓب ثظلخثوآظ اُز٣ٌٖٞ  ٓواعؼخٓئشواد رو٤٤ْ أكاء أُئٍَخ هظل ؽليٛب ػ٠ِ 

ع٤ٖ ك٢ ٍٞم اُشـَر  .(8)"ثؤ٣َو اَُجَ ؼٖٔ اكٓبط أُزقو 
 

فو٣غ٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  َٓبػلح ػ٠ِ اُؼَٜٔبد اُلاػ٤خ ا٠ُ اُزٞع  ٛنٙ ٗطبم  ك٢ٝ

٘لٝاد ثؼغ اُر٘ظ٤ْ  8228ٍ٘خ  ٖٓك٢ ٍٞم اُشـَ رُٞ ذ اُغبٓؼخ ثلا٣خ ػ٠ِ الإٗلٓبط  اُؼب٢ُ

. ا٤ُٜ٘ٔخاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ هظل اػلاكْٛ ُِؾ٤بح  ٖٓزؾ٤َ٤َخ ُلبئلح ؽِجخ اَُ٘ٞاد اُٜ٘بئ٤خ ا٣ُ بّ الأٝ

ٍ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُزبثؼخ ُغبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به اٗلٓبط فو٣غ٢ ثقظٞص الإُٔبّ ثٔلٟ ٝ ٓئ

 . كبٗٚ  لا رزٞك و ُلٟ اُغبٓؼخ ٓؼط٤بد ؽٍٞ ٛنا أُٞػٞع ٍٞم اُشـَ ك٢
 

ْ  ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو  ك٢ اؽبه رشغ٤غ أُجبكهاد اُقبطخ ماد اُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢  ر

ٍ   رو٤ًي ٢ٛٝ  8229رٌٞٗ أُ٘به ك٢ عٞإ  ثغبٓؼخ" ريٓ٘به"َبد ٓؾؼ٘خ أُشبه٣غ ٝأُئ

خ ٝفَٔخ ٓشبه٣غ ك٢ ؽٞه اُؾؼبٗخ ;822رؾزؼٖ ك٢ ٓٞك٠ عٞإ  ٍ َبد فبط  . صلاس ٓئ

ٕ  هئ٤ٌ اُغبٓؼخ  أُشبه٣غ ا٠ُ هأ١ٛنٙ ٣قؼغ اٗزوبء  ُٝئٖ أُز جؼخ ك٢ ٛنا اُشؤٕ طو٣وخ اُكب

٢ ؿ٤بة اؽبه هب٢ٗٞٗ ٝمُي ك ٓؾل كح ثظلخ ٝاػؾخ ٤َُذ اؽزؼبٜٗبٝاُغٜخ اُز٢ رجذ  ك٢ 

  .٣٘ظْ  ٛنا أُغبٍ
 

 "ٓ٘بهري"ٝػغ كؼبء  أُجوٓخ ك٢ ٛنا اُشؤٕ اُز٢ ر٘ض  ػ٠ِ رلبه٤بدلإُ فلاكبٝ

خ أُ٘زلؼ٤ٖ  ٓ َ  ٓزبثؼخ كٝه٣خ ثٞاٍطخ روبه٣و ٣ٔل ٕٝ ثظلخ ػوػ٤خ ٝعؼَ أٗشطزْٜ  ػ٠ِ م ٓؾ

َ  ثٜب اُغبٓؼخ  َ  أُؾؼٞٗخ ٔشبه٣غ ُا٠ُ اأشٜو ثبَُ٘جخ  9 ً ٠ ُاثبَُ٘جخ  أشٜو >ًٝ
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ٍ  ا خُٔئ ٕ  أؿِت أُ٘زظج٤ٖ ُْ  ،َبد اُقبط  اُؾؼبٗخ  حهؿْ اٗوؼبء ٓلٝ .نُيث ٣زو٤ لٝاكب

ْ  أُنًٞهح كبٗٚ   رلبه٤بدلإثبأُؼجٞؽخ  أ١   اُغبٓؼخُْٝ رز قن  .اٜٗبء ٛنٙ اُؼوٞك أٝ رٔل٣لٛب ُْ ٣ز

 .ٛنا اُشؤٕاعواء ك٢ 
 

٢ٗ ٣٘ظْ  اُؼَٔ كافَ ؿ٤بة اؽبه هبٗٞ"ٝأهعؼذ اُغبٓؼخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ا٠ُ 

أُؾؼ٘خ ٝا٠ُ اُظلخ اُزطٞػ٤خ ُِلو٣ن أَُبْٛ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘بهربى ٓ٘ن ٗشؤرٜب ٝأُزبثغ 

 ".ُ٘شبؽٜب
 

 الثحج العلمً الدامعً - د
 

 ثبُجؾشاؽبه اَُؼ٢ ا٠ُ ثِٞؽ الأٛلاف الأٍب٤ٍخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُزؼِوخ ثبُو٤بّ  ك٢

ٓقزِق  ك٢بئغٚ ك٢ ٓغبلاد اُز٣ٌٖٞ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼ٢ِٔ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝكػٔٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٗز

خ ر٤ٔ٘خ اُجؾش ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ ا٠ اُا أًِٝذ٤ٓبك٣ٖ اُ٘شبؽ اُٞؽ٢٘   ٔ ثزٌبه لإُغبٓؼبد ٜٓ

 . ٝاُغٔبػ٢ٝالإثلاع اُلوك١ 
 

ػلك ٝؽلاد اُجؾش ٝٓقبثو اُجؾش ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ;822ٝهل ثِؾ ك٢ ٍ٘خ 

٣ٝوزظو كٝه . ٓقجو ثؾش <8ٝؽلح ثؾش ٝ <78ه بٓؼخ رٌٞٗ أُ٘بع ا٠ُ اُواعؼخ ثبُ٘ظو

خ ػ٠ِ رغ٤ٔغ ؽِج جؾش أٝ اهواهٛب أٝ اُاؽلاس ٝؽلاد  بداُغبٓؼخ ك٢ ٛنا أُغبٍ فبط 

ًٔب رزُٞ ٠ اؽبُخ ؽِجبد . ٝاؽبُزٜب ا٠ُ ٝىاهح الإشواف أُئٍَبد اُظبكهح ػٖ رغل٣لٛب

اُزوشؾبد ك٢ ٛنا اُؼوٝع اُقبطخ ثٔشبه٣غ اُجؾش اُز٢ رغوٟ ك٢ اؽبه أُقبثو ٝرِو ٢ 

 .اُـوع ٝرٞع٤ٜٜب ا٠ُ ٝىاهح الإشواف
 

ثب٤ٌُِٜخ اُغل٣لح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اؽبه اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤  ٝػ٘ل اٗطلام اُؼَٔ

اُجؾش ُِلزوح  ٓقبثو ػٖٔ اٗغبىٛبُٔشبه٣غ أُيٓغ ًبٗذ ا (7)>??7ُِجؾش اُؼ٢ِٔ َُ٘خ 

٢ُ رقؼغ ا٠ُ 8227-???7 ُِلزوح ٝؽلاد اُجؾشٝاؽلاس  8228-???7  ٝ ُغبٕ  روّٞ ثٚ رو٤٤ْ أ

خ   رِي أُشبه٣غ ػوعٝمُي هجَ  8222ٍ٘خ  رْ رش٤ٌِٜب ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ ك٢ػ٤ِٔخ ٓقزظ 

ٕ   .ػ٠ِ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ِٜب  اُؼَٔ ثٜنٙ اُطو٣وخ ٓظبُؼ اُغبٓؼخ رقِ ذ ػٖ ؿ٤و أ ٝأطجؼ رلف 

زوار٤ت ٖٓ رٞك و اُؼلك أُطِٞة ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝكن ٓب ر٘ض ػ٤ِٚ اُ اُزضج ذ٣وزظو ػ٠ِ 

ْ  رج٤ِؾ اُغبٓؼخ هواهاد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُزؼِوخ ثبؽلاس . اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ُٝئٖ ٣ز

                                                 
 . >??7ل٢ عبٗ 97أُئهؿ ك٢  >??7َُ٘خ  >وبٕٗٞ ػلك اُ -  (1)



 137 

خ ثبؽلاس  ٕ  اُوواهاد اُقبط  ٝؽلاد اُجؾش ٝاهواهٛب ٝرغل٣لٛب ٝاُز٣َٞٔ أُقظ ض ُٜب كب

َ  اُؾبلاد ْ  اػلآٜب ثٜب ك٢ ً  .أُقبثو ٝر٣ِٜٞٔب لا ٣ز
 

ظزٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اؽبه ٝهل ثِـذ عِٔخ الإػزٔبكاد اُز٢ كػْ " فظ 

ُلبئلح ٝؽلاد اُجؾش ثبُٔئٍَبد اُزبثؼخ ُغبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به " اُجؾش اُغبٓؼ٢ اُوبػل١

ح ٖٓ  ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ ر٣َٞٔ ٓقبثو . ك.ّ :79,>ٓب هلهٙ  :822ا٠ُ  8228فلاٍ اُلزوح أُٔزل   ٓ أ

ٍ َبد كلا رزٞك و ُلٟ ً يح ث٘لٌ ٛنٙ أُئ كح ثشؤٜٗب اُجؾش أُو  . ٓظبُؼ اُغبٓؼخ ٓؼِٞٓبد ٓؾل 
 

هواه ٝى٣و ٖٓ لظَ اَُبكً اُ ٝك٤ٔب ٣زؼِ ن ثزغل٣ل ٝؽلاد اُجؾش ٝفلاكب لأؽٌبّ

ٗشبؽ ٝؽلح اُجؾش  ٣ٌٕٞ"ػ٠ِ إٔ اُن١ ٣٘ض  ???7ك٤لو١  ;أُئهؿ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ٍ   أُغٌِاعجبه٣ب ٓٞػٞع رو٤٤ْ ٖٓ هجَ  ُٔؼ٤٘خ ك٢ َخ ٖٝٓ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ااُؼ٢ِٔ ُِٔئ

ب رجؼب٣ٌٖٝٔ ...(8)ٜٗب٣خ كزوح اُضلاس ٍ٘ٞاد ب اهواه اُٞؽلح أٝ ؽِٜ   ٓ ٕ  " ُٜنا اُزو٤٤ْ اهزواػ ا كب

اُزضج ذ  ػ٠ِ ٓظبُؼ اُغبٓؼخوزظو رغل٣ل ٛنٙ اُٞؽلاد ٣قؼغ ا٠ُ ٗلٌ َٓبه اؽلاصٜب ام ر

 .اُؼلك أُطِٞة ٖٓ اُجبؽض٤ٖو رٞك   ٖٓ
 

ْ  اػلا ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُقبثو كلا ٣ز  ٓ  اُز٢ رقؼغ ُٜب زو٤٤ْثؼ٤ِٔبد اُ ّ اُغبٓؼخ كائٔبأ

كح ُٜب  ح أُؾل  ْ  اػلآٜب ًنُي ث( ٍ٘ٞاد :)ٍٞاء ٓوؽ٤ِب أٝ ػ٘ل اٗزٜبء أُل  ٛنا ٘زبئظ ٝلا ٣ز

ٝلا رزٞك و ًنُي ُلٟ اُغبٓؼخ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ؽٍٞ اُز٣َٞٔ اُن١ رؾظَ ػ٤ِٚ . اُزو٤٤ْ

ٍ َبد اُواعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ظو ك٢ اؽبه اُز ؼبٕٝ اُل٢ُٝ ػ٘ل اٗغبىٛب ٓشبه٣غ ثؾش أُئ

 .ٓشزوًخ
 

* 
 

*                * 
 

اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٝرؼظ٤و أٍب٤ُت  اُوطبعكٝه اُغبٓؼخ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ر٤٤َو  ٣ٌز٢َ

ٝرز٠ُٞ عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به ٓٔبهٍخ عبٗت ًج٤و ٖٓ اُظلاؽ٤بد أَُ٘لح ا٤ُٜب . ف ثٚاُزظو  

ف ك٢ شئٕٝ ٍ َبد اُواعؼخ  ك٢ ٓغبلاد ػل٣لح ًبُزظو  الأػٞإ ٝالإشواف أُب٢ُ ػ٠ِ أُئ

ٕ  . ا٤ُٜب ثبُ٘ظو ٖٓ فلاٍ ٓغَٔ اُؼ٤ِٔبد أُ٘غيح ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗبرٜب  ٛنٙ اُغبٓؼخ كٝه الا  أ

كِئٖ ًبٕ رٌو٣ٌ اُلآوًي٣خ ك٢ . ا٠ُ اٌُض٤و ٖٓ اُلػْ ُزط٣ٞوٙ اُٞاهغٓبىاٍ ٣ؾزبط ك٢ 

ٗقواؽ لإٚ ٣َزلػ٢ ًنُي ا٢ أُٔبهٍخ كبٗ  اُزلهط ك ت ثلٕٝ شي  ٣زطِ   آَبهاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

                                                 
ح -  (2)    .=??7ٓب١  ?7أُئهؿ ك٢  =??7َُ٘خ  ?9?ٖٓ الأٓو ػلك  79اُلظَ  ثٔوزؼ٠  ػجطٜب رْ ٛنٙ أُل 
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ٍ   خًبك  اٌُبَٓ ٖٓ هجَ  ٝك٢ ٛنا . َبد رؼ٤ِْالأؽواف أُؼ٤٘خ ثٚ ٖٓ ٝىاهح ٝعبٓؼخ ٝٓئ

ٕ   اُوٍٖٞٓ  اُظلك لاثل   ٍؼ٢ اُغبٓؼخ ا٠ُ الاػطلاع ثٔقزِق أٝعٚ اُظلاؽ٤بد أُووهح  ا

 . ػلح ػٞآَ ٓ٘ٚ ُٜب ٓبىاُذ رؾل  
 

اُؼوٝه٣خ ُنُي لا ٣ؾٍٞ كٕٝ  ٝاٍُٞبئَلإٌٓبٗبد اُظلاؽ٤بد كٕٝ ٝػغ ا ٣َٞؾزك

أُؼ٤٘خ ثٜب عبٗجب ٖٓ ٓظلاه٤زٜب اىاء الأؽواف  اُغٜخثَ ٣لول ًنُي كؾَت ٓٔبهٍزٜب اُلؼ٤ِخ 

  ٌ . ىٓخُٔب ٛٞ ٓ٘زظو ٜٓ٘ب ثبُ٘غبػخ أُطِٞثخ ٝثبَُوػخ اُلا   ٍزغبثخلإاٜ٘ب ٖٓ الأفوٟ ُؼلّ رٔ

ٍ  طؼٞثخ ٗز٤غخ هؿجخ ثؼغ ا اُٞػغ٣ٝيكاك ٛنا  ٍزولا٤ُخ ٖٓ لإه ثلاػ٢ اَبد ك٢ اُزؾو  ُٔئ

ٍ  رلف   روِضٍِطخ ٤ٍٝطخ  َبد ٓجبشوح ٓغ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ لارٜب ٖٓ آٌب٤ٗخ رؼبَٓ ٛنٙ أُئ

ٚ ٗؾٞ عؼَ اُغبٓؼخ أُقبؽت الأٓضَ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُزٞع   ٣ٌجؼمُي إٔ  شؤٕٖٝٓ . اُؼب٢ُ

  ٍ زِق أَُبئَ ماد اُظِخ ػٖ ًضت ثٔؼبُغخ ٓق ُِو٤بّ اُواعؼخ ا٤ُٜب ثبُ٘ظو َبدأُئ

 .          ثٔٔبهٍخ الإشواف
 

ػ٠ِ ٓغبثٜخ اُزؾل٣بد اٌُج٤وح اُز٢  اُؼب٢ُاُوكغ ٖٓ هلهح ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ  ت٣ٝزطِ  

هروبء أًضو ثغٞكرٜب ٝرؾو٤ن لإٝا أُز٘ب٤ٓخٍزغبثخ ُطِجبد اُقلٓبد لإرؼزوػٜب ٖٓ ؽ٤ش ا

هزظبك٣خ ٓي٣ل لإغ٤ٖ ك٢ اُلٝهح ا٣واُق اكٓبطرشـ٤ِ٤خ رٞاًت ٓغٜٞكاد اَُِؾ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ 

  ٍ  ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞةُٜب ٝهبث٤ِزٜب ُلإؽبؽخ  اُزبثؼخَبد رلؼ٤َ كٝه اُغبٓؼخ ُووثٜب ٖٓ أُئ

  ٍ  . َبد ٝاٗزظبهارٜبثٔشبؿَ رِي أُئ
 

اُ٘غبػخ ػ٠ِ ٖٓ ٓي٣ل  لإػلبء٣َزلػ٢ مُي ٖٓ اُغبٓؼخ ثنٍ ٓغٜٞكاد أًجو  ًٔب

اُواعؼخ ا٤ُٜب ثٌلبءح  اُظلاؽ٤بدف رٌٜٔ٘ب ٖٓ أكاء خ ثبػزٔبك آ٤ُبد رظو  رلفلارٜب فبط  

  َ  . ثٌبكخ أثؼبكٙ اُلآوًي٣خْ ف٤به ػب٤ُخ ثٔب ٣ؼيى ٌٓبٗزٜب ًَِطخ اشواف رغ
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 ردّ وزارة التعليم العالي
 

 

I-  الإشراف الإداري والمالي على مؤسسات التعليم العالي 
 

عة المذكورة في مجال أشار التقرير إلى بعض النقائص التي تمّ تسجيلها بالجام
وفي ىذا الشأن . الإشراف على إطار التدريس والبحث وخاصة في ما يتعلق بالتعاقد 

، عدة إجراءات تهدف إلى تعزيز قدرة الجامعات 2004فقد اتخذت الوزارة، منذ أواخر 
على مزيد إحكام متابعة المسائل المتعلقة بالإشراف على إطار التدريس وذلك قصد 

وفي ىذا الإطار . رة من مزيد التنسيق وترشيد التصرّف في الموارد البشريةتمكين الوزا
 .فقد تمّ إصدار المنشور الذي يصلكم رفقة ىذا نسخة منو 

 

وتسعى الوزارة في ىذا المجال إلى حمل المؤسسات الجامعية على تقدير 
مدّرس )حاجياتها من إطار التدريس بطرق موضوعية وحسب معدل نسبة التأطير الوطنية 

مع الأخذ بعين الإعتبار لحسن توظيف إطار التدريس المتوفر ( طالب 22واحد لكلّ 
وتدخل ىذه . لديها من حيث حجم الموارد البشرية والإختصاصات والتدريس الفعلي

الإجراءات في إطار السعي إلى ترشيد توظيف الموارد العموميّة المخصصة للقطاع ومزيد 
 .إحكام التصرّف فيها

 

ما يتعلّق بالإشراف على الإطار الإداري والفني والعملة، فإنّ الوزارة تسعى  وفي
إلى تعزيز الموارد البشرية للجامعات بإعتماد مؤشرات يشكل بلوغها ىدفا تسعى إلى 

كما تسعى إلى تعزيز الجامعات بالموارد البشرية . تحقيقو حسب الإمكانيات المتاحة
ى تركيز المصالح الإدارية للجامعة وتتخلى الإدارة الضرورية بصورة تدريجية حتى يتسن

 .المركزية تدريجيا عن القيام بالأعمال التي ستتكفل بها الجامعات
 

 الإشراف المالي  –
 

يتواصل العمل على تعزيز دور الجامعات في مجال الإشراف على إعداد ميزانية 
وظا في ىذا الشأن، المؤسسات ومتابعة تنفيذىا وقد سجلت عدّة جامعات تقدّما ملح
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ومازال البعض منها في المراحل الأولى من التنفيذ وسيساىم تعزيز المصالح الإدارية 
والماليّة بالجامعات المبرمج في إطار تنفيذ البرنامج الرئاسي لتونس الغد في تمكينها من 

 .القيام بدورىا كاملا في ىذا المجال
 

زانية الجامعة، فإنّ الوزارة تواصل أمّا في ما يتعلّق بالفواضل المسجلة في مي
السعي إلى دعم قدرات الجامعات على إنجاز مشاريعها وذلك بتمكينها تدريجيا من 
الموارد البشرية المتخصصة وكذلك بالسعي إلى تحسين أداء إطاراتها من خلال برنامج 

تمكن وبذلك ت. خاص يتعلّق بدعم الجودة، تمّ الشروع في تنفيذه في الإطار المذكور 
الجامعة وسائر الجامعات الأخرى من القيام بمهامها كاملة في ىذا المجال وغيره من 
المجالات الأخرى مثل الإشراف على إطار التدريس وإجراء الإنتدابات لفائدة 
المؤسسات الراجعة لها بالنظر وتعزيز قدراتها في التصرف المالي وإنجاز المشاريع 

 .الموكولة إليها
 

II – ف البيداغوجيالإشرا 
 

أمّا في مجال الإشراف البيداغوجي ، فإنّ الوزارة قد كثفّت من أعمال المتابعة 
قصد بلوغ الأىداف المسطرة وتمكين الجامعة من القيام بدورىا كاملا في مجال متابعة 
برامج التدريس وتطوير مراحل التكوين وإحداث الشعب الجديدة والتجديد البيداغوجي 

 .عي وذلك سعيا إلى تدارك النقائص التي تمّ تسجيلهاوالتقييم الجام
 

وفي ما يتعلّق بأنشطة التقييم فإنّ الوزارة بصدد القيام بمراجعة شاملة لإعادة 
ىيكلة أنشطة التقييم قصد تعزيز فاعليتها، وذلك في إطار القرارات الصادرة عن 

سبتمبر  16ية في المجلس الوزاري المضيق الذي انعقد بإشراف سيادة رئيس الجمهور 
وسيساىم تعزيز القدرات البشرية للجامعات في دفع أنشطتها في ىذه المجالات . 2005

 .وكذلك الشأن في مجال التكوين البيداغوجي والتعليم الإفتراضي
 

أمّا فيما يخصّ التصرف في شؤون الطلبة فإنّ الوزارة ستعمل على تنفيذ 
 .إضفاء مزيد من النجاعة على دور الجامعة توصيات الدائرة في ىذا المجال، سعيا إلى
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III –  الشراكة والتفتح على المحيط 
 

لقد تمّ الوقوف على واقع عمل الجامعات بصورة عامّة في مجال الشراكة مع 
المحيط، سواء فيما يتعلّق بالتعاون الدولي أو التفتح على المحيط ، وتولت الوزارة في 

الغد وضع خطة متكاملة لتطوير عمل الجامعات في ىذا إطار البرنامج الرئاسي لتونس 
وقد تمّ بعد الشروع في تنفيذىا ، ويسهر مجلس الجامعات في إطار جلساتو . المجال

الدورية على متابعة ىذا الموضوع وذلك سعيا لتدارك السلبيات المسجلة وتحقيق شراكة 
 .فاعلة ومجدية مع المحيط الوطني والدولي

 

اج التعليم في سوق الشغل، فإنّ الوزارة تعمل على مزيد وفي ما يخصّ إدم
تقريب التكوين من حاجيات سوق الشغل وإعداد حاملي الشهادات العليا لإحداث 
المؤسسات الجديدة والمؤسسات المجددة، وىي بصدد تركيز خلية على مستوى الوزارة 

ؤسسات التي تقرّر توكل إليها مهمّة متابعة أنشطة كلّ محاضن المؤسسات وفضاءات الم
 .إحداثها بكلّ جامعة

 

وفي خصوص البحث العلمي الجامعي، فإنّ الوزارة ستتولى السهر على تنفيذ 
توصيات دائرة المحاسبات وتدارك ما تمّت ملاحظتو فيما يتعلّق بضرورة تعزيز دور 
الجامعة فيما يخص تطوير البحث العلمي من حيث الهيكلة والأنشطة ومن حيث مزيد 

 .عاون مع المحيط الإقتصاديالت
 

ونغتنم ىذه المناسبة للتأكيد على أنّ ما تمّ تسجيلو من حاجة إلى دعم دور 
الجامعة وتحسين أدائها على مختلف الأصعدة قد تمّت معالجتو في إطار الخطة 
التنفيذية للبرنامج الرئاسي لتونس الغد التي أعدتها الوزارة وحظيت بالإقرار خلال 

 2005سبتمبر  16اري المضيق المنعقد بإشراف سيادة رئيس الجمهورية في المجلس الوز 
، وىي تتضمن الإجراءات العملية الكفيلة بتدارك ما تمّ الوقوف عليو من نقائص وبمزيد 
تطوير أداء منظومة التعليم العالي وتحسين الجودة والترفيع في المردودية وذلك بصورة 
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تاحة وبالنظر إلى التحديات التي يواجهها قطاع التعليم تدريجية وفي إطار الإمكانيات الم
 .العالي
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 ردّ جامعة تونس المنار
 
 

لقد تعرّض التقرير بكلّ دقة إلى لستلف أوجو النشاط التي تقوم بها الجامعة في لرالات 
وقد وفّق في تشخيص ما تجده مؤسّستنا من صعوبات . التصرّف الإداري والدالي والبيداغوجي

ة صلاحياتها كسلطة لإشراف وتعوق سعيها إلى إرساء قواعد اللّامركزية وتحدّ من توقها في لشارس
 .إلى السمو بأدائها حتى يكون في مستوى الطموحات

 

وستسعى مصالح الجامعة إلى الاستفادة من الدلحوظات الواردة بتقريركم والعمل بها 
 .تناول لستلف الدسائلقدر الإمكان باعتبار ما لدستو فيها من موضوعية ودقة في 

 

وفي ىذا الإطار يشرّفتٍ موافاتكم بتعقيب حول تجربة الجامعة الخاصة بإرساء اللامركزية 
 :وىو تعقيب يتفق إلى حدّ بعيد مع مقاربتكم في تقييم ىذه التجربة 

 

 جامعة تونس المنار جامعة عريقة وفتية في نفس الوقت  – 1
 

ا من الجامعات تتّسم بالازدواجية، فهي عريقة إنّ وضعية جامعة تونس الدنار كغتَى
باعتبار أهمية ما ينضوي تحت إشرافها من مؤسسات، بعضها رائدة في ميادين اختصاصاتها لذا 
ثقلو العلمي والعددي ويعود تاريخ إحداثها إلى الستينات، فتكون بذلك قد تدتعت بالشخصية 

ن تكون ىذه الدؤسّسات غيورة على ىذه الددنية ومارست الاستقلالية لددّة عقود، وطبيعي أ
الدكاسب ومتشبثة بها، وجامعة تونس الدنار في الآن نفسو حديثة العهد، فتيّة باعتبار أن 

 . 8222تركيبتها الحالية وصبغتها كجامعة متعدّدة الاختصاصات تعودان إلى نهاية        سنة 
 

 الإرساء الجزئي للّامركزية  – 2
 

وّل مع تطوّرات ىامة شهدتها جامعة تونس الدنار على مستوى ولقد تزامن ىذا التح
جانفي  <الدؤرخ في   8228لسنة   89الذيكلة والصلاحيات الدسندة إليها بمقتضى الأمر عدد 

والدتعلّق  ?<?7ديسمبر  :7الدؤرخ في  ?<?7لسنة  ?9?7الدنقح والدتمم للأمر عدد   8228
 والبح  العلمي، فانتقل دورىا، على مستوى بتنظيم الجامعات ومؤسسات التعليم العالي
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النص، من لررد أداة وصل بتُ وزارة التعليم العالي والدؤسسات الراجعة لذا بالنظر، إلى سلطة 
إشراف يمكن أن تتمتّع بصلاحيات واسعة إن توفرت الإرادة للانخراط التام في مسار اللامركزية  

 .لدى الوزارة والدؤسسات
 

ذا الخيار، سرعان ما قامت الوزارة بالتخلي جزئيا عن بعض وفي نطاق تجسيد ى
الصلاحيات وخاصة منها الروتينية والدثقلة للكاىل، كالتصرف في شؤون الأعوان إداريا وماليا 
والإشراف الدالي على الدؤسسات وتجميع الشراءات وقبول ملفات الدتًشحتُ للانتداب في 

 .  لستلف رتب التعليم العالي وغتَ ذلك
 

 الصعوبات الخاصة بإرساء اللامركزية  – 3
 

لقد تّم تحويل الصلاحيات الدذكورة سابقا إلى الجامعة  قبل أن تتم إعادة ىيكلتها 
وقبل أن يكتمل البناء، ودون أن تتوفر لذا الإمكانيات والوسائل الضرورية التي تخول لذا الدمارسة 

ن تتًسخ بتُ يوم وآخر، وإنما ىو مسار الفعلية لذذه الصلاحيات، إذ لا يمكن للامركزية أ
يتطلب التدرج في الدمارسة حتى ندرك الغايات، ولعلّ من أكثر العوائق لتجسيد الاستقلالية 
ودفع الدبادرة ما شهدتو الجامعة من انتقال سريع من جامعة قطاعية لستصة إلى جامعة متعدّدة 

فّرة وخاصة منها البشرية يحد من الاختصاصات وذلك إضافة إلى أنّ ضعف الإمكانيات الدتو 
طموحات الجامعة إلى الارتقاء بممارسة صلاحياتها إلى مرتبة التدقيق والرقابة والاستشراف 

 .والتصور، عوض الاكتفاء بمشاغل التصرف اليومي
 

ولعلّو كذلك من العوامل التي ظلت تحد من سعي الجامعة إلى الاضطلاع بمختلف 
ا أن التمشي الدعتمد جعلها تخضع في جل قراراتها لدصادقة سلطة أوجو الصلاحيات الدخولة لذ

الإشراف، والحال أنّ اكتساب الاستقلالية ولشارسة الدسؤولية لا يتماشيان مع نظام معمم 
للتأشتَة الدسبقة ولا يكون لتقييم أداء الجامعة معتٌ، إلّا إذا توفر لذا حد أدنى من الإمكانيات 

وفضاءات كافية تستجيب للمقتضيات الوظيفية وتستوعب كل  والاستقلالية في التصرف،
الدصالح الضرورية لأداء الدهام الدقرّرة، علاوة على نظام إعلامي معلوماتي يغطي على حدّ السواء 
التصرف اليومي والتصرف الاستشرافي، فيكون بذلك التقييم تتويجا لنظام شامل للتصرف 

 .اللامركزي
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  الخيارات والتحديات – 4
 

إنّ جامعة تونس الدنار على إدراك تامّ بالتحدياّت الآنية والدستقبلية التي تجابو قطاع 
التعليم العالي على مستوى طاقة الاستيعاب وضرورة احتضان الأعداد الدتنامية للطلبة الجدد، 
وعلى مستوى تطلعات السلط العمومية وما تنتظره من منظومة التعليم العالي في جعل التكوين 
يستجيب إلى حاجيات حقيقية يتطلّبها سوق الشغل ويمكّن الخريجتُ من مهارات مستحدثة 

 .تجعل منهم باعثي مشاريع يسعون إلى العمل الدستقل ولا طالبي شغل
 

ولعلّ لزضنة الدؤسّسات والداجستتَ الدهتٍ في بع  الدؤسسات وتعميم تدريس مواد 
والسعي إلى دعم الشراكة الدهنية مع المحيط  التصرف والاقتصاد في مراحل تكوين الدهندستُ

الاقتصادي، تجسّم طموحات جامعة تونس الدنار في الاستجابة إلى ىذه التطلعات دون أن 
 .ننسى انخراطها في تجسيم لرتمع الدعرفة والدعلومات

 

ورغم كلّ الصعوبات فإن جامعة تونس الدنار تسعى إلى تلافي النقائص وإلى لشارسة 
والقيام بما أوكل إليها من مهام على الوجو الأكمل باعتماد آليات من شأنها أن صلاحياتها 

 .تضفي على عملها النجاعة الدرجوّة وأن ترسخ مسار اللامركزية في التصرّف
                                                 

 


