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 اتصتقييم بر�امج ترب ةالإعداد للحياة المهني هادات العليالحاملي الش   
 ةبولايات سوسة والمنستير والقيروان والمهدي   

  
  

ة ترمي إلى تيسير إقرار برامج خصوصي من خلالغل بعناية متواصلة باب في سوق الشإدماج الش حظي
ز بمستوى غل تتميبحكم توافد فئات جديدة من طالبي الشو. 1981ة ا�طلقت منذ سنة في الحياة المهني همإدماج
تعليمي مرتفع وتكويني ة فرص العمل التي يوفّإلى جا�ب محدوديرها النإقرار  1987في سنة  تمّ سيج الاقتصادي

لالإعداد ل اتصبر�امج ترب(1) )فيما يلي البر�امج(عليم العالي ة لحاملي شهادات التّحياة المهنيأصحاب ع يشج
المؤسفع من �سبة التّسات على ا�تداب هذه الفئة وعلى الرأطير بالمؤسةسات الاقتصادي. 

  
 شغيل والعمل المستقلّة للتّف فيه إلى الوكالة الوطنيصرالتّ عهدي ويرمي هذا البر�امج الذ فيما يلي ((2)

كما  ،ةة وعلى ظروف العمل الحقيقيلحياة المهنيف على اعرمن التّعليم العالي حاملي شهادات التّإلى تمكين  )الوكالة
يهدف إلى تنمية قدراتهم على العمل وإكسابهم الكفاءة المهنية التي تيستعميم  تمّ وقد .غلر إدماجهم في سوق الش

   .2003شغيل بداية من سنة مكاتب التّ على كلّ البر�امج ف فيصرالتّ
  
له  المحتضنةسات المؤس ىحدمع إسنة  عادة على دتيم صترببرم المنتفع عقد يبمقتضى هذا البر�امج و

فترة هذه الطيلة ص تربالمع تمتّوي .)شغيليما يلي مكتب التّف( المعني والعمل المستقلّشغيل بعد موافقة مكتب التّ
بالتّكذلك والوكالة سندها تة بمنحة شهريةغطية الاجتماعي.  

  
ة شغيل بولايات سوسة والمنستير والمهدين قبل مكاتب التّص المبرمة مربوقد بلغ عدد عقود التّ

من  % 13,3حوالي  لوهو ما يمثّ 2008-2003عقدا خلال الفترة  17.904 ،فيما يلي الولايات الأربع،والقيروان
                                                            

والمتعلّق بإحداث �ظام تربصات الإعداد للحياة المهنية لحاملي شهادات التّعليم  1987أوت  26المؤرخ في  1987سنة ل 1190الأمر عدد  (1)
 .والمتعلّق بالتّشجيع على تشغيل الشباب 1993ماي  3المؤرخ في  1993لسنة  1049العالي الذي أُلغي بموجب الأمر عدد 

 الوكالة الوطنية للتّشغيل والعمل المستقلّق بإحداث الوكالة التّو�سية للتّشغيل التي أصبحت تسميتها المتعلّ 1993لسنة  11القا�ون عدد   (2)

  .2003لسنة  564بمقتضى الأمر عدد 
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وصرفت مكاتب التّ .عدد العقود المبرمة على المستوى الوطنيامنحخلال �فس الفترة ة شغيل المعني صين للمترب
 .ابعة للوكالةشغيل التّمن قبل جملة مكاتب التّمن مجموع المنح المدفوعة  % 12حوالي  لثّتم د.م 16,584 قيمةب

ر النوتقدسبة العام43والي يات الأربع خلال الفترة �فسها بحصين بالولاة لإدماج المترب %.  
  

من المساهمة  حالات معينةفي  تعفى ها�تدابمن خلال  المتربص المحتضنةلمؤسسة وفي صورة إدماج ا
دماج الشاب مبكرا يخول للمؤسسة كما أن إ. المحمولة على كاهل المؤجر بعنوان الاشتراكات الاجتماعية طيلة سنة

  .في بعض الحالات الإ�تفاع بمنحة إدماج المحتضنة
  
 ةامج وتدعيمه بإجراءات جديد�البر اإدخال العديد من الإصلاحات على هذ 2009خلال سنة  وتمّ

ص ربة للتّة إجراء متابعة �صف مرحليخاص 2009فيفري  9خ في المؤر 2009لسنة  349الأمر عدد  أقر حيث
   .�يا بالمؤسسة التي تحتضن متربصيندالدماج الإ ة�سبقيمة المنحة وفي رفع في و

  
دائرة ت تولّ هة منفي تحقيق الأهداف المرجووالوقوف على مدى توفّقه إدارة البر�امج  تقييملغاية و
بتنوع �سيجها  سمتتّالتي  الولايات الأربعب 2008- 2003شملت أساسا الفترة ة ميدا�ية إنجاز مهمة رقابيالمحاسبات 

  .التي تضمها ساتلمؤسا عددبتفاوت الاقتصادي و
  
I- ّالتف في البر�امجصر  
  

قتتطر القابة أعمال الرتفاإلى تبسيط إجراءات الا في هذا ا�ص ع بالبر�امج وإلى إبرام عقود الترب
   .كميليكوين التّأطير والتّالتّإلى وكذلك صين متابعة المتربو

  
  تبسيط الإجراءات –أ

  
وعلى  ،غلغط على سوق الشة وتواصل الضّسات الجامعيجين من المؤسنوي لعدد المتخرزايد السالتّ أمام
إثر الحملة الوطنيشغيل بالتّف بمقتضى مناشير الوزير المكلّ 1999منذ سنة  ت العليا، تمّهاداة لتشغيل حاملي الش

�يا الدسبة بالنسة وصين بالمؤسالقصوى لقبول المترب ةسبها بالنق أهمتعلّي التي المستوجبةروط بعض الش عن يخلّالتّ
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حاملي  من طية أكبر عددتغقصد روط ذه الشد بهقيشغيل بعدم التّماح لمكاتب التّبالسوذلك بها لإدماجهم 
هادات العليا الشبر�امجالهذا لات بتدخ . 

  
         مكاتب التشغيل في  على كلّ ف في البر�امجصر، إلى جا�ب تعميم التّختيار وقد �تج عن هذا الا

 الأربع ولاياتالشغيل بص المبرمة من قبل مكاتب التّعدد عقود التربارتفع عدد المنتفعين حيث تزايد ، 2003سنة 
سنويا  % �36اهزت  رهو ما يمثل �سبة تطوو 2008عقدا في سنة  5316 إلى 2003عقدا في سنة  1143من

) % 43(في عدد عقود التربص  ولاية سوسة أعلى �سق نموسجلت و .على المستوى الوطني % 30مقابل حوالي 
  .زة بهماسات المركّوطاقة استيعاب المؤسبالنظر إلى كثافة النسيج الاقتصادي ) % 32(تليها ولاية المنستير 

  
وهي �سب  % 56و % 33ا بنسبة تراوحت بين ل عدد المدمجين المصرح بهم من قبل الوكالة نموسجو 

  .ساتأطير بالمؤس�سبة التّ تحسينرفيع في عدد المنتفعين مما يساهم في تتماشى إجمالا و�سق التّ
 

من ارتفعت  إذا را هاملبر�امج تطوتب التّشغيل بعنوان الفائدة مكاعتمادات المرصودة الا شهدتو
    في حدود بلغت على التّوالي هاكاستهلاتمّ  2008د في سنة .م 4,761إلى حوالي  2003د في سنة .م 1,156
المنظومة  لم تستغلّتجدر الإشارة إلى أن الوكالة و .2008د في سنة .م 4,650و  2003د في سنة .م 1,115
المتوفرة لديها ةالمعلوماتي لتحديد الكلفة الجملية النا�تفع بالبر�امج اجمة عن تلبية طلب شغل وإدماج شاب.  

 

ار ة ا�تظقليص من مدة للتّأساسية آلي باعتبارهل البر�امج تدخ ر حجمتطووتعكس هذه المعطيات 
   .ةفي الحياة المهني مهإدماجالعليا وتيسير  اتهادالش يحامل

 

 بلوغ من 2008-2006خلال الفترة  الولايات الأربعالمكاتب المتواجدة ب نتتمكّ ،آخردوعلى صعي
 ةجمليإنجاز �سب حقّقت حيث  والمتعلقة بعدد العقود المأمول إبرامهانة بعقود بر�امج الوكالة المضمالأهداف 
  .اسنوي % 170و % 100بين  تراوحت

  
 قييممحلّ التّ لات البر�امجخرى لقيس جدوى تدختنص على مؤشرات أ لوحظ أن عقود البرامج لاو

أد�ى من إدماج المترب صين كضبط حدالسعي إلى عدم�سبة قصوى للعقود المفسوخة  تحديد ل تحقيقه أويؤم يتم 
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غل المنتفعين عدد طالبي الشعلى أي  يعلى الجا�ب الكم 2008إلى غاية سنة  الأهدافحيث اقتصرت تجاوزها 
  . هادات العليامساهمته في تشغيل حاملي الشتائج وبتقييم مدى لنل الفضلى تابعةالميسمح بإجراء  ا لاممبالبر�امج 

 

تحويل " أن على �ص 2009فيفري  9خ في المؤر 2009لسنة  349الأمر عدد  أن وتجدر الإشارة إلى
فة كلّالم شغيل والعمل المستقلّة للتّالوطني لوكالةإلى اشغيل للتّ ندوق الوطنيزمة في الغرض من الصعتمادات اللاالا
وهو  ."رات المتابعة والتقييمتائج المنتظرة وكذلك مؤشة النوفق عقد بر�امج يبين خاص يتم صاتالتربف في صربالتّ

ما يستدعي من الأطراف المعنيرات المذكورة أعلاهة العمل مستقبلا على ضبط المؤش.  
  
  إبرام العقود - ب
 

بالمنظومة  إدراجها يتمالتي  ينة مد الوكالة بقائمات المنخرطين الاجتماعيناديق الاجتماعيلصاى تتولّ
الإعلاميشغيل مراقبة مدى توفّى لمكاتب التّة ليتسنر شرط طالب الشغل لأول مرة بالناغبين في الا�تفاع سبة إلى الر

 .رط المطلوبلا تستجيب إلى الش برام عقودلإ ابالبر�امج تفادي
  

ورغم أهمة هذه المعطيات يإحكام التّسبة إلى بالنصة للبر�امج صراتّفقد ف في الموارد المخصضح أن 
                  إلى غاية ر لديهايتوفّلا  الوكالة ن أنتبيإذ  ة ومنتظمةبصفة آلي تمتلا ين المنخرطين الاجتماعي قائمات إحالة

  .2007ى إلى موفّ تعودغير محينة مات سوى قائ 2009جوان  11
  

من المعطيات التي بل الكفيلة بتمكين الوكالة لإيجاد الس نسيقتكثيف الجهود ومزيد التّ دعي الوضعويست
على أداء مهامها على أحسن وجه والمحافظة على الموارد  هامن شأ�ه أن يساعد وهو ما انالإبها في تحتاج
صة للبر�امجالمخص .  

  
من قبل مكاتب  2008- 2003خلال الفترة  قا من فحص عدد من عقود التربص المبرمةوا�طلا

 المحتضنةسة د المؤسعلى أن تتعه شغيلالتّ مكاتبفي درجة حرص لوحظ اختلاف  ،شغيل بالولايات الأربعالتّ
بتمكين المتربة ص من منحة تكميليق بنسبة العقود التيبينها تعلّ اأفرز تفاوت امم على هذه المنحة وبقيمتها تنص. 
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 بمكتب % 93القيروان وشغيل بالتّبمكتب  % 27ة �سبة على منحة تكميلي ل عدد العقود التي تنصقد مثّو
  .بمكتب تشغيل الإطارات بسوسة % 69وام سوسة مشغيل بحالتّ

  
مة صوص المنظّنال أنمع العلم .المكاتبهذه د بنفس  236د و 68ة بين كميليتراوح معدل المنحة التّو

 أسندت وص ة للمتربة صرف منحة تكميليإمكا�ي المحتضنةسات للمؤسأتاحت  2009للبر�امج إلى غاية فيفري 
   .ل لهم الموافقة على تنظيمه من عدمهص بما يخوظروف التربتقييم ة لشغيل سلطة تقديريرؤساء مكاتب التّإلى 

  
أبرمها عقدا  63شملت نة فحص عيتمّ ة على �سبة الإدماج كميليولغاية تقييم مدى تأثير المنحة التّ

إدماج  تمّ ،سة المتعاقدةة من المؤسبمنحة تكميلي واا�تفعصا مترب 61 من بين أنبينت  ،ام سوسةشغيل بحممكتب التّ
33 54أي بنسبة  اشاب % في إطار البر�امج المحتضنةسات لدى المؤس.   

  
الأثرتائج وتبرز هذه الن للمنحة التّ الإيجابيكميليقع ابمو محيث تساهم في تثبيته ينصة على إدماج المترب

 تأطير مزيدعلى لها فزا اح ثلّة يمكميليلمنحة التّلسة ل المؤستحم كما أن.صربعلى مواصلة التّ موتشجعه معمله
  .سةتقديم الإضافة للمؤس مل لهوالكفاءة التي تخ موإكسابه مومهاراته مبما يسهم في تنمية قدراتهالمنتفعين 

  
البحث عن العوامل التي تساعد مدعوة إلى مواصلة الوكالة فإن من أجلها أقر البر�امج بلوغ الغاية التي لو

الشاب هرا وتيسير إدماجصه وتفادي ا�قطاعه مبكّعلى مواصلة ترب .  
 

مان بهيكل للضّسة المؤسشهادة انخراط  وماتتضمن د شغيل لامكاتب التّ تبين أن الملفّات التي تمسكهاو
الحرص على اكتمال الملفّات يتفاوت من مكتب إلى آخر الاجتماعي كما اتضّح أنبولايتي  مكاتب التّشغيل ،بل إن

هادات يعود البعض من الشو .تعامل معها لأول مرةسات التي تمن المؤس إلاّه الشهادة هذلا تطلب المنستير والمهدية 
المؤسسة  بوصل خلاص تحيين أو تأييدسنة دون  26ات إلى سنوات بعيدة تصل في بعض الحالات إلى ة بالملفّضمنلما

هذا الإجراء  مع الإشارة إلى أن. وعادية يةفعلبصفة  هاطا�ش تواصلبما يثبت  الأعوانهة جتماعيساهمات الاللم
  . ن الأجور المدفوعة للمنتدبين الجددم % 50ولة بنسبة ل الدبر�امج تكفّفي إطار معمول به 
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مة بين لما لها من تأثير على مدى الملاء تكتسي معالجة عروض التربص أهمية بالغة ،من �احية أخرى
اختصاص حامل الشهادة العليا و�شاطات المؤسالي على تحقيق الهدف من إجراء مة بالعرض وبالتّسة المتقد

مع  ةم العلمياختصاصاته ثلث العقود أبرمت مع أصحاب شهادات لا تتلاءم حواليلوحظ أن غير أ�ّه .التربص
المحتضنةسة �شاط المؤس ينصللمترب بدماج �الا في ما لا يساهم في رفع حظوظهممالمؤسي سة أو لدى غيرها ولا ينم

بمنحة الوكالة  همبعض ا�تفاع طرذلك قد يزيد في مخا إنصين فالمترب ة لكلّمتابعة دوريوفي غياب .ةشغيليالتّ مقدرته
سةدون الحضور بالمؤس.  

 

ة ببقيالفحوصات نت بي حيثفي هذا اال  حرصايعتبر مكتب تشغيل الإطارات بسوسة أكثر و
ة في مجال حلصلسام  ماح لتقنيص كالسسة واختصاص المترب�شاط المؤسبين  �عدام الملاءمةعدة حالات لاالمكاتب 

الطب فسالنبالتّ يربص لدى مدرسة لتعليم السياقة أو لتقني ة بالتّإحصاء وبرمجة إعلاميص في روضة أطفال أورب 

ة في التربية أستاذيامل لح الترّخيصأو  اريسة بعث عقّص لدى مؤسربة من التّفي جودة المواد الغذائي مختص كتمكين
ة بالتّالبد�يربو .سة لتربية الماشيةص لدى مؤسأن كذلك هو الشبالناالجيولوجيفي  سبة إلى تقني ص ا�تفع بعقد للترب

  . لدى مكتب محاسبة
  

ن كتب م ة من كلّوتستدعي هذه الوضعيسة لاحتضان شاب معيمزيدا من  يتلقّى عرضا من مؤس
ن أداء قصد تفادي حياد البر�امج علهذا المعيار  استجابة العقدت في مدى تثبالعرض لل رسدعند رص الح

  .ة منهتائج المرجوه نحو النتصويبضمان وظيفته و
 

 4إلى أكثر من الحصول عليها ة يعود شهادات علميالملفّات تحتوي ضح أن بعض اتّ ومن جهة أخرى
 لى تضمين ملفإشغيل كتب التّبم أن يدفع ذلكسنوات دون  10وتصل هذه المدة إلى عن تاريخ العقد  سنوات

الوقوف  كما تمّ.ةل مرشغل لأولتبرير صفة طالب  مان الاجتماعيبهيكل للضّ انخراط الشاب العقد ما يثبت عدم
 . كوين المهنيسات التّمها مؤسة المطلوبة ولا سيما تنظير شهادات تسلّهادة العلمير بها الشات لا تتوفّعلى ملفّ

  
  كلّ من 2008-2003الفترة  ها خلاليمنظتولّى تمناظرات �اجحين في  ضح أناتّ وعلى صعيد آخر

سات المؤسقبولهم بلاحق لا�تفعوا بعقود بتاريخ ة للإدارة والمعهد الأعلى للقضاء ربية والمدرسة الوطنيوزارة التّ
ةالمعني.  
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ص دون وضع حد لعقد الترببنجاح هذه المناظرات مثل  صهم فيخلال فترة تربون بصمترشارك  كما
سبة إلى بالند .أ 46بحوالي  در قيمة المنح المصروفة بهذا الشكلتقّو .في إطار البر�امج الا�تفاع بالمنحة واواصلو
النربية خلال الفترة �فسهامتها وزارة التّا�وي التي �ظّعليم الثّة التّاجحين في مناظرات الكفاءة لأستاذي.  

  
في اجحين النللحصول على قائمة  تمة للمناظراالهياكل المنظّلة بين الوكالة وربط الصوتدعو الحاجة إلى 

انالإب لصرف منح حتى يتسنى يهالغير مستحقّ وضع حد .  
  
  صين متابعة المترب -  ج
  
 هغير أ�ّ.تدربهمصين بمواقع للمترب على الأقلّ تفقّدزيارات  3دت مناشير الوكالة على ضرورة إجراء أكّ

منتفعا 217متابعة  2008و 2007بسوسة سنتي  تتشغيل الإطارا لمكتب لم يتسن بالرصهم غم من ا�تهاء فترة ترب
موعبالمكتب  هذا قامو.همصرف المنحة لغير المباشرين منتفادي يسمح ب ا لممم ةإنجاز متابعة واحدة 228 تضم 

فترة مرورصا بعد مترب لتّتاريخ ا�طلاق ا لىة عهامبدرجة أقلّمثل هذا التّقصير لوحظ و.صرب مكاتب سبة إلىبالن 
  .ام سوسة والقيروانفيضة وحمّبمساكن والن شغيلالتّ

 

من  % 69ف في البر�امج حيث أبرم صرصلا بالتّويشهد مكتب تشغيل الإطارات بسوسة ضغطا متّ
            بحوالييتعهد  بهذا المكتب العون الواحد مما يجعل بولاية سوسة 2008مجموع العقود المسندة في سنة 

ضغوطا مماثلة حيث أن العون الواحد يتولّى التصرف في المنستير تشغيل الإطارات بمكتب ه جيواو.عقدا 345
  .عقد 300

 

توصل  أن هذا المكتب المكنينب شغيلالتّ كتبلمصا تابعا مترب 293 اتملفّ منتتكون ة ينع وبين فحص
في حين أن مكتب التّشغيل لذين أنهوا فترة تربصهم من المتربصين ا % 50سبة إلى ة بالنيارات الوجوبيإجراء الز إلى

 .متربصا مسجلا لديه 283 ملفّات ة متكو�ة منينع من % 12,5في حدود  إلاّبقصر هلال لم ينجز هذه الزيارات 
 لم ينجزو % �4سبة  فإ�ّه لم يتعدمتربصا  251 ملفّات ضمن عينة متكو�ة منأما مكتب تشغيل الإطارات بالمنستير 

ةأي 14سبة إلى زيارة بالن % نةمن العي. 
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بإدماج  المحتضنةبالتزام المؤسسة  ةالأصليمديد في العقود ويرتبط إسناد عقود تربص ثا�ية وكذلك التّ
شغيل لتحقيق الجدوى من المتربص على إثر ا�تهاء فترة التربص وهو ما يستوجب متابعة وثيقة من قبل مكاتب التّ

   .هاوتفادي فسخ و تمديدها أالعقود  تجديد
 

ن من خلال النمكتب التّت المذكورة أعلاه لفّاظر في الموتبي همياقب مثلّ الاستثناء شغيل بالمكنينأن 
من ذلك أن مكتب .إذ اكتفت بقية المكاتب بمتابعة محدودة ا�يةة الثّالمبرمة للمر تابعة وثيقة للمنتفعين بالعقودبم

خلال فترة  ين بهذه العقودالمعنيكثر من �صف لأ واحدة تير لم يؤمن سوى زيارة تفقّدتشغيل الإطارات بالمنس
  .التربص

 

ت من للتثب يهالاع علطّا لا ييسر الاات العقود ممبملفّ لا تضمن صينللمترب تفقّدزيارات ال تقاريرأن لوحظ و
ل الإنجاز الفعليتابعةالمات عملي ص التي تخصذلك دون التأكّ لويحو .كلّ متربة المعطيات المستخرجة من د من صح

حين تفيدة المنظومة الإعلامي إجراء متابعة متربالثة والثّ ةصين للمرابعةالر.  
 

دون يحرصان أن مكتبي التّشغيل بالمهدية وبالنفيضة ة الميدا�ييارات ن من فحص بعض تقارير الزتبيو
ة ومن شأن إقرار إلزامي. صسة والمتربالمؤس ها من قبل كلّ من وتوقيعلتّقارير كلّ اختم على  من المكاتبسواهما 

تابعة وأن يسمح ة على أعمال المأن يضفي مزيدا من المصداقي صالمترب بملف قاريرهذه التّ وتجميع هذا الإجراء
  . له حةصرف المنشغيل التّمكتب سة حتى يواصل بالمؤس هق من تواجدالتحقّب شغيللمكتب التّ

 

 ة المنتفعزاولمت من يارات بمراسلة المؤسسات للتثبالوكالة على ضرورة دعم الز يرشامن تدولئن أكّ
عدم تفرغ أعوان بوقد تمّ تعليل ذلك خاصة .لزامإن جميع مكاتب التّشغيل لم تتقيد بهذا الإف ،تربصه با�تظامل

  .المؤسسات ردعدم  المكاتب لإعداد هذه المراسلات بالإضافة إلى احتمال
 

بمساكن شغيل قائمة عقود وافقت عليها مكاتب التّ المحاسبات ضبطت دائرةوبخصوص استرجاع المنح 
عقدا تم فسخها قبل  2029شملت  2008-2003الإطارات بسوسة خلال الفترة والقيروان ومكتب تشغيل 

الإعلام عن فسخها  من اموع تمّ % 51 �سبةما يمثلّ  عقدا أي 1034 نت الفحوصات أنوبي .هاا�تهائ آجال
أيام وهو  7سة وتسجيلها بالمنظومة بتأخير تجاوز صلب تقرير المؤس(1)الأقصى للإعلام عن ذلك الحد.  

                                                            
  .1995جوان  15من قرار الوزير المكلفّ بالتّشغيل المؤرخ في  8طبقا لأحكام الفصل    (1)
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هر عن فسخه تمّ الإعلام بتأخير تجن أ�ّكما تبيته الشمن مجموع  % 13عقدا تمثل �سبة  236 اوزت مد
ين الذين تمّ إنهاء التّعاقد صتوقيف صرف المنحة للمتربان بقيام المكتب في الإبعدم  إلىهذا التأخير  يويؤد. العقود
 رتوقد .الات بين شهر وشهرينفي أغلب الحة تراوحت الا�تفاع بالمنحة لمدمن عددا من هؤلاء  نمكّ امم معهم

  . د.أ 35 تهجملبما  المبالغ غير المستحقّة التي تمّ صرفها على هذا النحو
 

خلال فترة  ينصكر للمتربشغيل سالفة الذّة مبالغ المنح التي دفعتها مكاتب التّسات المعنيلم ترجع المؤسو
صين خلال د من المترب.أ 5ل إلى استرجاع توصمكتب تشغيل الإطارات بسوسة قد  مع الإشارة إلى أن. ما�قطاعه
  .وجببعنوان المنح التي صرفت لفائدتهم بدون م 2008-2004الفترة 

 

  كميليالتّ كوينأطير والتّالتّ - د
  

ـيرمي البر�امج إلى تنمية قدرات الشبعلى  ة التي تساعدان على العمل وإلى إكسابهم الكفاءة المهني
من قبل  2008خلال سنة ص المبرمة ربمن عقود التّعقدا  291 تضمنة ظر في عيالنبين و.غلبسوق الش ا�دماجهم

منها تنص  % 96 ام سوسة والقيروان وبوحجلة أنمن حمّ بكلّ شغيلت بسوسة ومكاتب التّمكتب تشغيل الإطارا
  .ربصتّبتأطير المسة المؤس ف من قبلالمكلّ صخشالعلى 

 

غير أن ة تقارير المتابعة الميدا�يض لا تتعرعمله واختصاصه  ص والملاءمة بينإلى مسألتي تأطير المترب
المكاتب كما. العلمي نه ما  لا تستغلّ أنتتضمالص أو فسخ العقد حول مدى تقارير ختم التربأطير عن التّ ضار

ة فع في درجة تشغيليدف الرإدخال تحسينات على البر�امج به علىذلك  ساعدولا ي.المنتفع والكفاءة التي اكتسبها
صينالمترب.  

  
ظروف ل تقييم �صف مرحلية إجراء اريإجب إقرار 2009 بداية من سنة تمّ قائصسعيا لتلافي هذه النو

استفسار ى المكاتب من خلالهتتولّ صسير الترب الش(1)حول درجة رضاه عن الفترة الأولى  اب  ا قد يساعدها مم
   .على تقييم القدرات المكتسبة من قبل المتربص

 

                                                            
  .2009لملحق لدليل الإجراءات الجديد الصادر عن الوزير المكلفّ بالتّشغيل في مارس كما ورد ذلك بأنموذج تقرير المتربص وا  (1)
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حلقات  واتابعأن يعين بغل يسمح للمنتفدعم البر�امج في معالجة طلبات الشفي إطار و آخروعلى صعيد 
تكوين تكميلية بهدف تحسين قدراتهم ومؤهلاتهم وتسهيل إدماجهم بسوق الشة حافظت عليها غل وهي آلي

 .2009الإصلاحات المدخلة على البر�امج في سنة 
  

 التّ كوينبالتّ المتعلقّ الهدف تحقيق منلم تتمكنّ  التشغيل تبامكغير أند الذي تمّ ضبطه بعقو كميلي
 الولايات الأربعشغيل بتكوين من قبل مكاتب التّ اتفاقيإبرام اتّنوات الأربع الأخيرة خلال السولم يتم  الأهداف

ة بكلفة جملي 2006تين في سنة فاقياتّ عقدب الأول بادرفقد  .بالمكنينو ام سوسةمشغيل بحالتّ باستثناء مكتبي
حلقات تكوين خلال الأربع سنوات الثّا�ي م �ظّو لهما المحتضنةسة ؤسبالم ادمجأُ ينصد لتكوين مترب 1260قدرها 
صا تمّ إدماجهم بنسبة  40لفائدة  تكميليللإدماج به وهي �سبة فاقت % 90مترب ل العامالذي  ذا المكتبالمعد

  .% 84يحوم حول 
 

 حظوظ ا�تداب المتربصينوهي الرفع في كميلي وتحقيق الغاية منها كوين التّيستدعي تفعيل آلية التّو
ال ساتتشريك المؤسةحلقات  هاعبر تنظيم في هذا اةداخل تدريبيإلى ترغب في إضافته تأهيل ضبط بر�امج و ي

  .م للبر�امجالمنظّ 2009لسنة  �349ص عليه الأمر عدد ما مثل رطّؤالم واختيارها طبيقيص التّلتربا
 

II- تائج البر�امج�  
  

  .صينفسخ العقود وإدماج المترب�تائج البر�امج إلى الوقوف على ملاحظات شملت تقييم أفضت أعمال 
  
  صربفسخ عقود التّ- أ

  
في إطار البر�امج  2008-2003عقدا خلال الفترة  7493بولاية سوسة  شغيلأبرمت مكاتب التّ

استخراج معطيات من المنظوم المحاسبات ت دائرةوتولّ. د.م 6,194ة قدرها بتكلفة جملية المعلوماتيهذه  ة تخص
المعطيات الضّ كلّ في شأنهار عقدا تتوفّ 5820رات بشأن العقود واحتساب بعض المؤشةروري .  

 



61 

 

 

وتبيل  ن أنة معدالتي قضّالمدصاها المتربل استقرارا خلال  المحتضنة ساتون بالمؤسالمذكورة الفترة سج
  .صربمدة التّمن  % 80ل حوالي يمثّيوما وهو ما  295يوما و 288أعلاه وتراوح بين 

 

�سبة أضعف  وهي % 36من قبل مكتب تشغيل الإطارات بسوسة  المبرمةالعقود فسخ و�اهزت �سبة 
فيضة الن بمكتبي % 41حيث كا�ت في حدود بالولاية شغيل تّالة مكاتب بقيا سجلته في هذا الصدد مقار�ة بم

مقار�ة  شغيلت �سبة العقود التي تمّ فسخها من قبل مكاتب التّوتراوح .ام سوسةحمّ كتببم % 39ومساكن و
            % 37وبين بولاية المنستير  % 35و % 28بين  2008-2003بجملة العقود التي تمّ إبرامها خلال الفترة 

  .ةشملت بالأساس عقودا أوليوة بولاية المهدي % 51و
 

بعد مرور فترة أبرمتها مكاتب التّشغيل بولاية سوسة التي العقود حوالي �صف  فسخ ه تمّضح أ�ّاتّو
خلال  ها هذه المكاتبوتراوحت �سبة العقود التي فسخت.صربللتّ أشهر عن الا�طلاق الفعلي 9و 3تراوحت بين 

   .% 15و % 8ص بين ربعن شهرين بداية من تاريخ ا�طلاق التّ فترة تقلّ
  

كتب تشغيل الإطارات بالمنستير تربص بملل الأولينهرين الش خلالوبلغت �سبة العقود التي تمّ فسخها 
          من جملة العقود التي تمّ فسخها خلال الفترة % 31و % 35 المكنين تباعا حواليشغيل بالتّمكتب و

 تدربهمقع ابمو مصال بهعبر الاتّشغيل التّمكاتب من قبل أعوان  ينصتدعيم الإحاطة بالمترب إنو .2003-2008
في الحث على والعقود   فسخ ص �سبيقلمن شأ�ه أن يساهم في تص ربظروف سير التّ ءاستجلام ولإ�صات إليهوا
   .ظبةواالم

 

المتربصين  نسبةفإ�ّها ترتبط ب ،متربصين جدد احتضان تمّ وضع ضوابط لتمكين المؤسسات منولئن 
فقد لوحظ تمكين .العقود التي تمّ فسخها �سبةة يأهمأخذ بعين الاعتبار ت ولاسة إدماجهم من قبل المؤس المستوجب

العقود التي تمّ فسخها حيث تجاوزت أحيا�ا �صف جملة  �سبةمؤسسات من احتضان متربصين جدد رغم ارتفاع 
ولاية بالنسبة إلى بعض المؤسسات ب % 40بلغت حوالي هذه المؤسسات بولاية المنستير وعقود التي تمّ إبرامها مع ال

  .ةيالمهد
 

سات التي يطغى على �شاطها الطّابع الموسميمن  % 75لتبلغ أحيا�ا  وترتفع هذه النسبة لدى المؤس
جملة العقود المبرمة كما هو الشسات السأن بخصوص بعض المؤسة بالمنستير في حين لا تتجاوز هذه النسبة ياحي

  .انبـعدد من الش كبرلدى المؤسسات الناشطة في قطاع النسيج والتي تستوعب أ % 25
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  صينإدماج المترب - ب
  

قها البر�امج على ة التي حقّتائج العامأبرز الن الوقوف على إلىة في هذا اال الأعمال المنجز أفضت
ات �قائص تشوب إجراءات تسجيل عملي ملاحظةنت من كما مكّ.رة لدعمهامستوى الولايات الأربع والوسائل المتوفّ

  . ةلعقود المسندة بصفة استثنائية لعة الخصوصيوالمتابالإدماج 
  
1 - ة�سبة الإدماج العام   
  
ة في الا�تفاع بالبر�امج والإدماج الأولوي قييم هماجا�بين من التّ علىفي هذا الإطار ائرة زت أعمال الدتركّ

للمنتفعين الفعلي .  
 

أو لدى  .لدى المؤسسة المحتضنة للمتربص بالولايات المذكورة تبين أن �سبة الإدماج العامة المحقّقة
ق فهي تتعلّ) % 19(ا النسبة المتبقّية أم .% 38 فيما تمّ فسخ العقود بنسبة تناهز % 43 بلغت حوالي ،غيرها

مديد في عقودهم بنفس من قبل مكاتب التّشغيل أو تمّ التّ أو دون متابعة ربص دون إدماجبحاملي شهادات أنهوا التّ
  .المؤسسة

 

غير  الإدماج صعبة في اختصاصات هاداتمن حاملي الش % 44ل إلى إدماج البر�امج توص ضح أناتّو
سهلة في اختصاصات صين الذين يحملون شهادات المترب بخصوص % 41في حدود  ن من تحقيق ذلك إلاّه لم يتمكّأ�ّ

  . يعد �سبيا على الإدماج الإختصاصتأثير �وعية  ج أناستنتيسمح بالا مما الإدماج
 

خلال �فس الفترة  ينقداعتالممكاتب التّشغيل بولاية سوسة أفضل �سبة إدماج للمتربصين ت جلوس
   ).% 38(تائج بمكاتب التشغيل بولاية المنستير فيما سجلت أضعف الن)  % 48حوالي (

 

بالبر�امج بالولايات  يننتفعم 503 للمنتفعين حددت الدائرة قائمة تضم د من الإدماج الفعليأكّوقصد التّ
 .ة بالوكالة إدماجهمتفيد المنظومة الخاص 2007جا�في 2إلى  2005ة أوت غر ة منخلال الفترة الممتد الأربع
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مع .فقط منتفعا 138في شأن  ة إلاّناديق الاجتماعيالبيا�ات حول الانخراط بأحد الصعدم توفّر  وأبرزت التحريات
من الحالات مع تاريخ % 41الانخراط يتزامن في  تاريخ الإشارة إلى أن ص أو يسبقهبداية الترب.   
 

دماج ات الإي في شأن عمليحرمزيد التّإلى الموضوع و ا�كباب الوكالة على هذاد الحاجة إلى وتتأكّ
 .ذلك ص في صورة ثبوتسة أو اعتزامها إدماج المتربتصديق تصريح المؤسواعتماد إجراء لالمدرجة بالمنظومة 

  
  دعم إدماج المتربصين - 2
  

شجيع على ا�تداب حاملي من الأجور المدفوعة بعنوان التّ % 50ولة بنسبة ل الدتكفّيساهم بر�امج 
يرتبط أحيا�ا بالموافقة على إسناد هذا الامتياز  الذيالمتربصين  إدماج�تائج في تحسين عليم العالي شهادات التّ

  .شغيلة للتّويجنة الجهللمؤسسة من قبل اللّ
 

شابا من حاملي  1317ة في إطار هذه الآلي 2008ديسمبر  31وقد شملت الا�تدابات إلى غاية 
                ة من وا تربصا سابقا في إطار بر�امج تربصات الإعداد للحياة المهنيعليم العالي الذين قضّشهادات التّ

            كما تمّ ا�تداب . ة بولاية المنستيرالتي شملتها الرقابة الميدا�يشغيل سبة إلى مكاتب التّسة بالنمؤس 630قبل 
  .ةشغيل بالمهديمؤسسة بالنسبة إلى مكتب التّ 160ا من قبل شاب 363حوالي 

 

صين من خلال العدد الهامية هذا البر�امج في إدماج المتربا�تدابه أحيا�ا من قبل  وتبرز أهم الذي يتم
سة المؤس8بين  2008ديسمبر  31إلى غاية حو الواحدة حيث تراوح عدد المنتدبين على هذا الن 40صين ومترب 

   .ةبولايتي المنستير والمهديمتربصا ببعض المؤسسات 
 

 2008-2003خلال الفترة بمؤسسات ولاية سوسة صهم هادات العليا تربمن حاملي الش 908أنهى و
ت تولّللتّعرف على ذلك و .صربفي شأنهم المعطيات الكفيلة بتحديد مآل عقد التّ أن تتوفّردون إدماج أو دون 

الدائرة اختيار عي219ت نة من هذه الشريحة ضم منتفعا من خلال استغلال بيا�ات الشبكة الدة للوكالة اخلي
من  % 50ة سنة بنسبة ة لمدولل الدمنهم ا�تدبوا بفضل تكفّ % 42منتفعا  111إدماج  صال بالمنتفعين أبرزتوالاتّ

  .الأجور
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بعض المؤسسات إلى  ا منسعيبصورة ظرفية كما تبين أن إدماج المتربصين في إطار البر�امج المذكور تمّ 
التّكاليف أجير وقليص من أعباء التّشغيل بهدف التّلها برامج التّالا�تفاع بكلّ الامتيازات التي تخوفقد. ةالاجتماعي 

شغيل مكاتب التّأن بعض المنتدبين تقدموا من جديد إلى ة عقدا بولايتي المنستير والمهدي 1594 نة تضمعي أبرزت
 . مباشرة خلال الأسبوع الموالي لا�تهاء فترة ا�تفاع المؤسسة بهذا البر�امج

  
3 - الإدماج ات تسجيل عملي 
  

حسب  أفضت، 2008-2003خلال الفترة  عقدا 7493بولاية سوسة  شغيلأبرمت مكاتب التّ
  . % 58و % 44تراوحت بين   (1)�سبة إدماج ،إلىالفحوصات التي أجرتها الدائرة

 

 1981لسنة  75قا�ون عدد ومنها ال اتصمة لبر�امج التربة المنظّترتيبية والصوص القا�و�يت النأكّدو
ف على إدلاء لة بالبر�امج يتوقّالص متيازات ذاتبالإعفاءات والا الا�تفاع على أن (2)1981أوت  09خ في ؤرالم

سة بكلّالمؤس زمة الوثائق والمستندات اللالإثبات صحصينة إدماج المترب غير  .ة بنسخة من عقد الشغلوخاص
سة أو  أنداخل المؤس اباتجة عن ا�تداب الشات الإدماج النمكاتب التّشغيل لم تطلب هذه الوثائق لتسجيل عملي

من الأجور المدفوعة بعنوان الا�تدابات  % 50راء معمول به في إطار بر�امجي تكفلّ الدولة بنسبة خارجها وهو إج
من الأجور المدفوعة  % 75الصندوق الوطني للتّشغيل بنسبة  وتكفلّ (3)الجديدة لحاملي الشهادات العليا لمدة سنة 

  .صات صعبة الإدماجسنوات بعنوان ا�تداب حاملي الشهادات العليا في اختصا 3لمدة 
 

تقرير على سة بتعمير خا�ة خصصت للغرض وعلى تقارير المؤس هذا االواقتصرت المكاتب في 
المتربا  له المحتضنةسة ص في بعض الأحيان إذا ما أشار إلى الحصول على شغل خارج المؤسسمح بإضفاء يلا مم
الصالة على حعمليضمن دقّية ولا لة بالمنظومة المعلوماتيات المسجة مؤشة منها �سبة الإدماجرات البر�امج وخاص .  

  
ته زمة لإثبات صحدون الإدلاء بالوثائق اللاسة من قبل المؤس بالإدماج على التصريح الاعتمادومن شأن 

وبالتّالي من  لمديد في العقد الأوأو بالتّالا�تفاع بعقد ثان  إمكا�يةالعليا من  ةهادحامل الش انحرمأن يؤدي إلى 
  .فر فعلا بشغلته والظّع في تشغيليفرال فرصة

                                                            
  .تساوي عدد المتربصين المعتبرين مدمجين بالقياس بالعدد الجملي للمنتفعين بالبر�امج  (1)
  .1993 فيفري 22 فيخ ؤرالم 1993 لسنة 17 عدد تنقيحه وإتمامه بالقا�ون ان كما تمّبـهوض بتشغيل الشق بالنتعلّالم (2)
المتعلّق بتشجيع القطاع الخاص على ا�تداب حاملي الشهادات العليا ومنشور الوزير  2005أكتوبر  3المؤرخ في  2005لسنة  91القا�ون عدد (3)

  .2005أكتوبر  17المؤرخة في  7982ومذكّرة الوكالة عدد  2005أكتوبر ؟المؤرخ في  52الأول عدد 
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 هادات�تداب حاملي الشافي صورة  (1) نحةبم الا�تفاع ساتل للمؤسخو م للبر�امجالأمر المنظّ رغم أنو
ا من جد ضعيف ج عددادمإبادرت ب المحتضنةسات المؤس نفإ،ة أشهرص لا تتجاوز ستّفترة ترب إثرالعليا 
   .في بعض الحالاتسنة يوما و�اهز  241ق معدلها اف تربصبعد قضاء فترة �سبيا لكن  بصفة مبكّرة صينبالمتر

 

د شغل لتبرير وشغيل بعقر الاستظهار لدى مكتب التّبمنحة الإدماج المبكّ اتسا�تفاع المؤسويتطلبّ 
  .دون قيد صين جددمترباحتضان لإدماج وصريح بار التّتخيهو ما يجعلها منحة ولل استحقاقهاإثبات و اتالا�تداب

 

ف بالتّ�يا المنصوص عليها بقرار الوزير المكلّوباعتماد طريقة احتساب �سبة الإدماج الدخ في شغيل المؤر
 2008-2003خلال الفترة بولاية سوسة  شغيلالمتعاملة مع مكاتب التّسات المؤس أهمأن ن تبي 1995جوان  15

  . روذكالمقرار ال الذي ضبطه) % 25(الأد�ى  الحدبكثير تجاوز  (2)ماج حقّقت معدل �سبة إد
 

شغيل أثمرت ص وافقت عليها مكاتب التّمن عقود ترب % 68سات ا�تفعت بحوالي مؤس ضح أناتّ فقد
  .تائجة هذه النمن مصداقييحد الإدماج  اتعمليغياب وثائق تثبت  أن إلاّ. % �77سبة إدماج �اهز معدلها 

   
د صراحة وبصفة شاملة على ضرورة كّمة للبر�امج لم تؤة المنظّرتيبيالتّة وصوص القا�و�يالن باعتبار أنو

قد لا  نتفعين بهذا البر�امجللم الإدماج الفعلي فإن ،حد أد�ى عن ة لا تقلّلمد ا�تدابأن يكون الإدماج في شكل 
  .ةناديق بعنوان المساهمات الاجتماعيلاثي لدى الصالثّ صريحأشهر تتزامن مع التّ 3يدوم لفترة أطول من 

  
 العمل الفعليهو  (3)ف فيه الوكالةالمقصود بالإدماج في إطار بر�امج مماثل تتصر تجدر الإشارة إلى أنو 

ة لا تقلّلمد صعن السنة بعد فترة الترب.   
  
ق لتحقّاأن يسمح ببكة ريق الشعن ط مان الاجتماعيبصناديق الضّ شغيلمن شأن ربط مكاتب التّو

 ن من تقديم معطياتيمكّه بالإضافة إلى أ�ّنة لفترة معي هممن انخراطو مبه حالمصرصين المتربإدماج ة صحمن مباشرة 
صين جدد في إطار البر�امج على ضوء ما سات بمتربلمؤسعلى ا�تفاع امستقبلا بالموافقة للمكاتب  صحيحة تسمح

نع تدابات وبنسبة إدماج لا تقلّلته فعلا من ا�سج الأد�ى الحد.  
                                                            

مقدارها الفارق بين مجموع المنح المستوجبة للمتربص بعنوان فترة تربص تدوم سنة كاملة ومقدار المنحة التي تقاضاها بعنوان فترة يساوي  (1)
  .التّربص الفعلية

وا تربصهم عدد المدمجين لدى المؤسسة أو لدى غيرها من المؤسسات أو العاملين لحسابهم الخاص بالقياس بعدد الشـبان الذين أنه  (2)
  .بالمؤسسة

  .)2009في إطار تدخلات الصندوق الوطني للتّشغيل بداية من سنة ( عقد إدماج حاملي شهادات التّعليم العالي   (3)
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4 - ةالعقود المسندة بصفة استثنائي 
  

التّة تشمل العقود المسندة بصفة استثنائيص مديد في فترة تربوالعقود المسموح  هادة العلياحامل الش
مة لفائدة العقود المبرإلى جا�ب شغيل التّف بالمكلّرات من الوزير قرمبإبرامها بعنوان الإسعاف وذلك بموجب 

حامل ا با�تداب كتابي المحتضنةسة د المؤسعلى أن تتعهشغيل ة للتّجان الجهويبعد موافقة اللّا�ية ة الثّللمر ينمنتفع
إثر فترة التّ هادةالشصرب.   

  
ص بعنوان عقود ترب 2008-2006خلال الفترة أسند مكتب تشغيل الإطارات بسوسة  ن أنتبيو

 صعبة الإدماجفي اختصاصات ملون شهادات عليا لا يح % 50حاملا لشهادة عليا منهم  90لفائدة  مديدالتّ
صوا لدى ان تربلفائدة شب مديدالتّ فقد تمّ .1993لسنة  1049من الأمر عدد  29خلافا لأحكام الفصل 

اسات مؤسشهاداتهم بالمهن الطّتتصّل �اشطة بالجهة ة ستشفائيبة وشبه ييةالطّب ستعجالي والكوارث لاا مثل طب
عاية بنيج والرالتّوة حة بالصالمطبقّ االبيولوجيوة يالكتابة الطبوة لامة والمراقبة الغذائيالسوالجراحة ويدلة الصو

الصحة للأطفالي.  
  

التّبين فعتنإدماج الم ولئن لم يتمربا�ظرل ص الأو سات أغلب إلى أنالا�تداب عن ة ضع إلى قاعدتخ المؤس
غير . سة في ا�تظار فتح المناظرات وا�تدابهم على إثرهاص بالمؤسربالتّ تمديد تمكينهم منطريق المناظرة فقد تقرر 

أن سات هذه المؤسدالتي لا يمكن لها التعه فترة الذين أنهوا المنتفعين من  % 21سوى  تدمجلم ا بالا�تداب كتابي
   .اهافع من جدوبهدف الر التمّديد راتقرمعادة النظر في إ مما يستدعي صتربتمديد ال

 

مديد تخص جلّها الاختصاصات التّعقودا بعنوان خلال �فس الفترة شغيل بالقيروان مكتب التّوأبرم 
ة لو أمن المكتب متابعة خاصأفضل �تائج وكان بالإمكان تسجيل . % 55ان بنسبة ت عن إدماج شبأسفرة صعبال
  .مديدالتّفترة صين الذين أنهوا ا�تداب المترببالتزامها  بالوفاءسات ين وطالب المؤسالمعنيصين لمتربل

  
بالا�تفاع بعقود بعنوان  العليا هاداتوزارة الإشراف لبعض حاملي الش سمحت أخرىمن جهة و

الأمر المنظّ الإسعاف في حين أنعلى هذه الإمكا�ي ةم للبر�امج لا ينص. وتبيتب تشغيل الإطارات بسوسةمك ن أن 
بهذا بعقود  2008صهم والمنتفعين في سنة صين الذين أنهوا تربمن المترب % �36سبة سوى  إدماجسجل لم ي

ف بإكساب كلّالمكوين بسوسة ربية والتّأشهر بمعهد مهن التّ 6ة صوا لمدق هذا الإدماج بأشخاص تربوتعلّ.العنوان
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عليم في التّ سيير الإداريوالتّ أطير البيداغوجيدريس والتّت لممارسة مهن التّعليا المهاراالهادات شالحاملي 
والثّ الأساسيوالتّ ا�ويكوين المهني.  

  
ة مقابل من جملة عقود التربص بالمهدي % 4ا�ية ة الثّغل للمرص التي ا�تفع بها طالبو الشربعقود التّ وتمثلّ

شغيل بولاية المنستير خلال لة العقود التي تمّ إبرامها بمكاتب التّمن جم % 13,4و % �12,3سب تراوحت بين 
   . % �26سبة فسخ هذه العقود  تجاوزت قدو. 2008 إلى 2003 الفترة من

  
         بلغت إذ عليم العالي بعقد تربص ثان في التّرفيع في �سبة الإدماجوساهم ا�تفاع حاملي شهادات التّ

 شغيل بالمكنين مقابل �سب إدماج بلغت على التواليبمكتب التّ % 85بالمنستير و بمكتب تشغيل الإطارات % 67
   .فيما يتعلقّ بالعقود الأولية % 83و % 58

  
القيروان التشغيل ببمكتب  % 50ساكن وشغيل بمالتّ بمكتب % �82سبة الإدماج �اهزت  ضح أناتّ كما

تمّ فسخ ص حيث شغيل إثر نهاية فترة التربص ومكتب التّالمتربإزاء  بالا�تدابسات التزاماتها كل المؤسمع احترام 
ا يجعل ة العقود بقيممغير مطالبة ساتالمؤس با�تداب الشبينان المعني .غير أن 44 لم تتجاوزسبة هذه الن % 

 التزامهاتف بسات لم المؤسورغم أن بعض .قبل مكتب تشغيل الإطارات بسوسة بخصوص العقود المبرمة من
  .2008-�2006تفاع بعقود خلال الفترة أ�ّه تواصل تمكينها من الاالا�تداب فقد تبين ب

 

ن مكاتب التّات تمكّويعود ذلك إلى غياب إجراءات وآليسات على احترام شغيل من إجبار المؤس
وإلى عدمداتها تعه ة كالاتّإفراد هذه العقود بمتابعة خاصلاع على طّللاا�ي لثّا ين خلال فترة العقدصال بالمعني

صظروف تربظر بالتّهم والننسيق مع المؤسما�تدابهة سة في إمكا�ي جاح للبر�امجبهدف ضمان أوفر حظوظ الن.  
 

*  
 

*                     * 
 

هادات العليا غل من أصحاب الشة من طالبي الشلة أساسا في توافد أعداد هاميات المتمثّحدأملت التّ
ة فرص العمل التي يمكن توفيرها إضافة إلى تراجع غل وفي محدودية للشلبات الإضافيالطّ �صفالي حويشكّلون 
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عليم العالي بهدف تعزيز ة لحاملي شهادات التّالإعداد للحياة المهني اتصإقرار بر�امج ترب قطاع العموميالا�تدابات بال
   .في �سبة البطالةخفيض التّ أساسا إلى اميةولة الرم مجهودات الدوتدعي

  
سات صلة بالبر�امج كعدم كفاية �سيج المؤسة المتّيتحقيق الأهداف الكم دونولئن حالت بعض العوامل 

التشدد في الموافقة على إبرام عقود  دونسات عامل بمرو�ة مع المؤسة البطالة والتّة وضرورة الحد من مدقتصاديالا
ب من المكاتب مزيد هادة العليا وهو ما يتطلّللبر�امج أي إدماج حامل الش ساسيه لا يمكن الحياد عن الهدف الأفإ�ّ

تائج المنتظرة من التّالحرص على تقدير النصرب.  
 

ص ربليه التّسة بما آل إعلى تصريح المؤس قائم �ظامعلى عتماد الا مواصلةلبر�امج ا�تائج  لا يمكن لتقييمو
يصريح أو التّ ا يدعمدون البحث عمظام أإذ  دهفنهذا الن لان ة على يسمح بإضفاء درجة عالية من الصح

عمليلة بالمنظومة ولا يضمن دقّات الإدماج المسجة مؤشة منها �سبة الإدماجرات البر�امج وخاص.  
  

إلى جعل  2009 بداية من شهر مارس اتصالتي شهدها بر�امج التربالإصلاحات  مجموعةولئن ترمي 
ف في البر�امج مطالبة بتحديد مفهوم واضح صرفة بالتّالهياكل المكلّ فإن هل سة الهدف الأساسيلمؤسالإدماج با
ات إدماج راقبة عمليالوسائل الكفيلة بم باتّخاذوصريح به ة الإدماج أو التّمييز بينه وبين �ية التّوكيفي للا�تداب

المنتفعين حتى سة بكلّتتجاوب المؤس وشفاف ةتلقائيا البر�امجذمع هة ي.   
 

دماج �يا للإسبة الدتي وضعت للغرض كالنبالقواعد المسك فع في جدوى البر�امج التّالر يستوجبو
وتسليط العقوبات المحددة بالنوبهدف مزيد تصويب البر�امج للفئات  .ه الشروطذة بهسات المخلّسبة إلى المؤس

هادات العليا التي يمكن ختصاصات أصحاب الشاللبحث عن  راساتمواصلة الدالأكثر حاجة يستوجب الأمر 
  .هاستثناؤهم من الا�تفاع ب
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  رد وزارة التكوين المهني والتشغيل
  
  

ظرا لخصوصي�ة التي أضحتات طلبات الشغل الإضافي ن في أكثر من �صفها من حاملي شهادات تتكو
إعادة هيكلة برامج الصندوق  2009غل، تمّ بداية من سنة رة بسوق الشة فرص العمل المتوفّالتعليم العالي ولمحدودي

   : هات أساسيةتوج 3ضمن  2009فيفري  9، المؤرخ في 2009لسنة  349للتشغيل بإصدار الأمر عدد  الوطني
 

طالت  تصويب البرامج نحو الفئات الأكثر استحقاقا وخاصة من حاملي الشهادات العليا ممن 
  فترة بطالتهم،

  سات،بالإدماج داخل المؤسربط التأهيل  

 .البرامج تبسيط إجراءات تنفيذ  

آليات  6للتشغيل ضمن  هات، تمتّ إعادة هيكلة برامج الصندوق الوطنيوعلى ضوء هذه التوج
 :أساسية

  تربصات الاعداد للحياة المهنية؛ •

  عقد ادماج حاملي شهادات التعليم العالي؛ •

  عقد التأهيل والادماج المهني؛ •

  ة الإدماج في الحياة النشيطة؛عقد إعاد •

• سات الصغرى؛بر�امج مرافقة باعثي المؤس 

 .عقد التشغيل والتضامن •
  

الهيكلة التي شملت بر�امج ترب صات الاعداد للحياة المهنية إضافة إلى الملاحظات والملاحظ أن
نت من تجاوز العديد من مكّ ،�امجبرهذا التقييم ة قة بمهمالمتعلّوالتوصيات التي وردت ضمن تقرير دائرة المحاسبات 

  .الصعوبات التي تلاقيها المصالح الميدا�ية على مستوي التنفيذ والتي من شأنها أن ترفع من جدوى هذا البر�امج
  

  : وحول ما جاء بالتقرير التأليفي تجدر موافاتكم بأ�ّه
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بالنسبة للمنحة التكميليإسداءها من قبل المؤس فع من المبلغ الجملي سات المحتضنة يساة فإنهم في الر
المسند للشاب ممالفصل عدد ا يشج المؤرخ  2009لسنة  349من الأمر عدد  8عه على مواصلة التربص وقد أقر

، الذي حدد الأحكام المتعلقة بإعادة هيكلة برامج التشغيل وشروط وصيغ الا�تفاع بهاو 2009فيفري  9في 
طرف المؤسسة المحتضنة كما تمّ ضبط مقدارها الأد�ى بمقتضى قرار وزير  وجوب إسناد منحة تكميلية شهرية من

  .  2009مارس  19التشغيل والإدماج المهني للشباب المؤرخ في 
  

وفي ما يهم الملاحظة المتعلقة بعدم إمكا�ية إثبات الإدماج الفعلي للمتربصين بالمؤسسات المحتضنة 
قد اشترط أن  2009فيفري  9المؤرخ في  2009لسنة  349ر عدد ن الأمإواعتماد �ظام التصريح التلقائي، ف

من الشبان الذين أنهوا تربصهم خلال الثلاث سنوات الأخيرة  % 50عن  سة �سبة إدماج لا تقلّق المؤستحقّ
لتمكينها من متربصين جدد، لذلك فإن الحاجة إلى إثبات الإدماج من طرف المؤسسة المحتضنة أصبحت متأكدة 

  .    اج المعطيات بالمنظومة المعلوماتية واعتمـادها لاحقا عند احتساب �سبة الإدمـاجقبل إدر
  

ق بتحديد الكلفة الجملية الناجمة عن تلبية طلب شغل وإدماج شاب ا�تفع بالبر�امج، فإ�ّه أما في ما يتعلّ
نظومة الحالية باحتساب مجموع يمكن تحديد الكلفة المباشرة لإدماج شاب ا�تفع بإحدى برامج التشغيل باعتماد الم

منح التربص المنتفع بها إضافة إلى تكلفة التكوين التكميلي وتعتزم الوكالة تطوير �ظامها المعلومـاتي بإدراج 
التحسينات الضرورية من بينها تمكين مصالحها من تحديد الكلفة الجملية لكل خدمة تقدمها إلى حرفائها وذلك في 

  .إطار التعاون الثنائي
  

الملاحظة المتعلقة بتوفر المعطيات حول المنخرطين بأحد صناديق الضمان الاجتماعي،  وفي ما يخص
فإن الوكالة تسعى حاليا إلى وضع إجراءات وتراتيب من خلال إبرام اتفاقيات مع الهياكل المعنية بهدف الحصول 

  . على قائمات المنخرطين بصفة دورية
  

ادة انخراطها بأحد هياكل الضمان الاجتماعي، فإن مكاتب أما بخصوص مطالبة المؤسسات بشه
التشغيل والعمل المستقل تسعى إلى الحصول على الشهادة من المؤسسات عند تعاملها معها لأول مرة وتحفظ هذه 

سةالوثيقة بملف المؤس.  
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 ارة إلى أنق بعدم ملاءمة الاختصاصات العلميـة مـع �شـاط المؤسسـة المحتضـنة، تجـدر الإش ـ      وفي ما يتعلّ
البعض من طالبي الشغل يجدون صعوبة كبرى في الا�دماج بمؤسسات القطاع الخاص �ظـرا لطبيعـة اختصاصـاتهم ممـا     

ن �تـائج الدراسـة حـول إدمـاج خريجـي التعلـيم العـالي        يجبرهم على العمل في مجالات لا تتماشى وتكوينهم، حيث تبي
مـن  ) % 35(�سبة هامة  والمهارات بالتعاون مع البنك العالمي أن التي تم إنجازها من طرف المرصد الوطني للتشغيل

جين يلتحقون بمواطن شغل لا تتلاءم مع مؤهلاتهم خاصة خلال الفترات الأولى مـن دخـولهم إلى سـوق الشـغل     المتخر
لتخـرج  ويعتبر بر�امج تربصات الإعـداد للحيـاة المهنيـة إحـدى آليـات المسـاعدة علـى الإدمـاج في سـوق الشـغل إثـر ا           

  ).الجدول المصاحب(والحصول على شغـل ملائم 
  

الضوابط التي تمّ تحديدها لتمكين المؤسسات من متربصين جدد والتي حافظ عليها الأمر  وفي ما يخص
والمرتبطة بنسبة المتربصين المستوجب إدماجهم من قبل المؤسسة دون الأخذ بعين  2009الصادر في شهر فيفري 

العقود التي تمّ فسخها، فإن دليل إجراءات التصرف في برامج التشغيل بالوكالة أعطى السلطة  الاعتبار أهمية �سبة
  .التقديرية لرئيس المكتب لعملية تقييم جدوى تنظيم التربص بناء على وضعية الشاب والمؤسسة

  
لى قائمة مة للمناظرات قصد الحصول عوحـول ما ورد في مجال ربط الصلة بين الوكالة والهياكل المنظّ

الناجحين، تمّ في هذا الصدد التنسيق مع وزارة التربية للحصول على قائمة الناجحين في المناظرات الخاصة 
  .بالكفاءة للأستاذية في التعليم الثا�وي

  
في تجدر الإشارة وفي ما يخص الملاحظة المتعلقة بعدم تأثير طبيعة الشهادة العلمية على الإدماج فإ�ّه 

  .مؤشر �سبة الإدماج يمكن أن يتغير بحسب الفرضية المعتمدة أن إلىهذا الشأن 
  
 حيث تشير �تائج الدراسة المتعلقة بتقييم بر�امج تربصات الإعداد للحياة المهنية إلى أن :  

  
�سبة الإدماج تتقارب بين الاختصاصات في صورة الأخذ بعين الاعتبار جملة العقود المبرمة بما  
  .ةفي ذلك العقود الملغا
�سبة الإدماج تكون أفضل بالنسبة للإختصاصات ذات تشغيلية مرتفعة في صورة الاختصار  

 .عند احتساب هذا المؤشر على المنتفعين الذين أنهوا كامل فترة التربص
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أصــحاب الشــهادات في اختصاصــات ذات تشــغيلية أكــبر هــم أكثــر عرضــة  ويعــزى هــذا الفــارق إلى أن
�ســبة إدمــاجهم داخــل  المتاحــة إلــيهم لتحســين وضــعيتهم المهنيــة، وبالتــالي فــإن  لفســخ عقــود التربــص �ظــرا للفــرص 

   .من �سبة إدماج الفئات الأخرى المؤسسة هي أقلّ
  

  �سبة الإدماج حسب الفرضية المستعملة                         

 

  
  �سبة العقود الملغاة

  �سبة الإدماج بإعتبار

  بصنهاية التر  العقود المبرمة  الإختصاص

        صعبة الإدماج
 % 75  % 51 % 32  أستاذية في التصرف

 % 55 % 38 % 31  أستاذية في المحاسبة

 % 57 % 39  % 32  حقوق

      ذات تشغيلية مرتفعة

 % 87 % 36  % 58  كهرباء وإلكترو�يكمهندس 

 % 82 % 45  % 45  مهندس ميكا�يك

  % 87  % 43  % 50  مهندس إعلامية


