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   ة بسوسةة الآداب والعلوم الإ�سا�يّيّكلّ  
  
 

لسنة  106بمقتضى القا�ون عدد  ، فيما يلي الكلّيّة،ة بسوسةة الآداب والعلوم الإ�سا�يّيّأحدثت كلّ
 .تشرف عليها جامعة سوسة ةة ذات صبغة إداريّفي شكل مؤسّسة عموميّ �1990وفمبر  26بتاريخ  1990
         لس علميّمجة أساسا في المتمثلّ ةالبيداغوجيّ الهياكلاعده في ذلك مجموعة من عميد يسة يّ الكلّيريى تسويتولّ
ف صرّالتّبو متحا�اتوالا راساتتنظيم الدّبة خاصّ تعنى ةداريّإصالح معلاوة على  حدات بحثو 6أقسام و 5و

  .والماليّ الإداريّ
 

تكوينا  2009-2008نة الجامعيّة سّطالبا خلال ال 7.663بلغ عددهم الذين  لطلبتها الكلّيّة سديتو
يفضي و سا دون اعتبار المدرّسين العرضيّينمدرّ 266يؤمّنه  ةة والإ�سا�يّالأدبيّختصاصات الا ا فيقيّوتطبي اساسيّأ

 إلى موفىّ عو�ا 89تتصرّف الكلّيّة في و .كتوراهإلى إسناد شهادات جامعيّة في مستويات الإجازة والماجستير والدّ
   .2008في سنة  د.م 1,566 بلغت ةميزا�يّ وفي 2009جوان 

 

سة مؤسّ أهمّ جامعة سوسةظر إلى اجعين بالنّلبة الرّالطّ مجموع ربعباستيعابها لحوالي ة يّالكلّ عدّوتُ
بعنوان  وأدائها ةيّالكلّفي تقييمها لتصرّف المحاسبات دائرة  هتماما زتركّو .ة تابعة إلى الجامعة المذكورةجامعيّ
وبالإ�تاج  كوينالتّبو والماليّ الإداريّو البيداغوجيّ صرّفبالتّ المتعلّقة الاتا على 2009-2005 ةالجامعيّ نواتالسّ

 ةته المنظومة الجامعيّالذي شهد ة في المسار الإصلاحيّل محاور أساسيّتمثّ فتّح على المحيط باعتبارهاوبالتّ العلميّ
 2008 فيفري 25 خ فيالمؤرّ 2008 لسنة 19 عدد القا�ونإصدار بج وهو مسار توّ نميةط العاشر للتّمنذ المخطّ

    .2017 إلى أفق سنة ة تطوير للقطاع تمتدّبوضع استراتيجيّو عليم العاليق بالتّالمتعلّ

 

ة يّكلّات �ظيرة وهي كليّ 3 تمّ توجيهه إلىاستبيان  اعتمدت كذلك �تائجالتي  ةقابيّالأعمال الرّنت قد بيّو
ة ة الآداب والعلوم الإ�سا�يّيّكلّس وة بصفاقة الآداب والعلوم الإ�سا�يّيّكلّوس ة بتو�جتماعيّة والاسا�يّالعلوم الإ�
ق يات تتعلّة تحدّطرح عدّت ة وصعوبة إدماجهم المهنيّراسيّد مسالكهم الدّوتعدّ الكلّيّةرتفاع عدد طلبة ا أنّ بالقيروان
 . جينة المتخرّوبتعزيز تشغيليّ هدريس وفضاءاتتوفير إطار التّبكوين وبضمان جودة التّ ةخاصّ

     



240 
 

I - ّوالماليّ اريّالإدو ف البيداغوجيّصرّالت  
 

تحقيقها  وكولة المالأهداف الهامّأحد  ةوالماليّ ةالإداريّو ةالبيداغوجيّ بأبعاده صرّفالتّ جودة يمثلّ ضمان
مزيد حاجتها إلى  بالخصوص ة أبرزيّالكلّ أ�شطة ظر في هذا الجا�ب منالنّ غير أنّ. عليم العاليسات التّؤسّإلى م

  .مع مقتضيات الجودة المستهدفة التي تعتمدهاسيير التّطرق وة ومواردها البشريّ تنظيمها ملاءمة
 

  ف البيداغوجيّصرّالتّ  -  أ
 

 فتصرّطرق  سات الجامعيّةالمؤسّ عتمادا ةيّأهمّ عليم العاليمنظومة التّت الإصلاحات المدخلة على دأكّ
 وقد حققّت. دةداء محدّأرات برامج ذات أهداف ومؤشّعلى إعداد خطيط وشخيص والتّالتّ تقوم على يدةجد

ودة على تمويل الجلدعم  الحصول في إطار المشروع الوطنيّ الكلّيّة خطوات إيجابيّة في هذا الاتّجاه بتوصّلها إلى
نحو الكلّيّة سعي  أنّ إلاّ. ةاتيّسة بوسائلها الذّالمؤسّإعداد مشروع في قها بتوفّق بتعصير المكتبة ولبر�امجها المتعلّ

ات قائص على مستوى تجسيم بعض آليّالنّ عدد منيستدعي تلافي  تجذير مفهوم الجودة في تسييرها البيداغوجيّ
 . ةرة وعمل هياكلها البيداغوجيّالإصلاح المقرّ

 

اعمة لجودة الدّ قترحاتالمو راتصوّتّال لجنة الجودة في المساعدة على تقديم ودراسة دور ةيّرغم أهمّف
جنة وقواعد إصدار مقرّر من رئيس الجامعة يتعلقّ بضبط تركيبة اللّ 2009ماي  إلى موفىّ لم يتمّف،صرّكوين والتّالتّ

والمتعلقّ بتنظيم الجامعات  2008أوت  4المؤرّخ في  2008لسنة  2716عدد  ما اقتضاه الأمر وفقسيرها 
         . العالي والبحث وقواعد سيرها ومؤسّسات التّعليم

 

 في ءبط ظإذ لوح (1)هكتورادّالدرسة لم ةالإداريّوة البيداغوجيّة وضع الأسس يّالكلّ كما لم تستكمل
وممّا . في أداء دورها الفعليّ ها�طلاقا حال دونا ممّ تنظيم أ�شطتهافي ة وتحديد توجّهاتها العلميّفي و هاتركيز هياكل

د بعنوان .أ 31,459بقيمة  نحةياق أنّ وزارة الإشراف أسندت لفائدة المدرسة مفي هذا السّتجدر ملاحظته 
 . 2009ى ماي إلى موفّ ظلتّ دون استعمال 2008سنة 

 
                                                            

  .2007جوان  18المؤرخ في  2007لسنة  1417بمقتضى الأمر عدد بمؤسسات التعليم العالي  هدكتوراالمدارس  تحدثأ  (1)
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ة ورغم الكلّيّ أنّ إلاّ. عليم العاليها بر�امج إصلاح التّة التي أقرّات الهامّالآليّ إحدىقييم ة التّعمليّ تبرعوتُ
ة وعمق شموليّلها على نحو يضمن  اتيّقييم الذّل إلى تطوير وظيفة التّها في الغرض لم تتوصّعدّير التي تُقارا�تظام التّ

 إنجاز إحكامعلى  ةيّالكلّ أن تحرصمن المفيد و .هاتقارير إثراءدائها وبرامجها وقدراتها ويساعدها على أ ظر فيالنّ
ا في العلاقة عنصرا هامّ 2008لسنة  19قا�ون عدد باعتبارها أضحت مع صدور ال اتيقييم الذّالتّة عمليّ
   . الهالتي ستخضع ة الإشراف ومنطلقا للمساءلة ة المزمع إرساؤها مع وزارعاقديّالتّ

 

م القا�ون الجديد مع وزارة الإشراف طبقا لأحكا كوين والبحثستعداد لإبرام عقود التّوفي إطار الا
لم تستطع تأمين  هاأ�ّ لاّإ 2012- 2009سة للفترة إعداد مشروع المؤسّ 2009 ة في أفريليّت الكلّتولّعليم العالي،للتّ

سة ة في استشراف آفاق المؤسّة هذه الآليّيّرغم أهمّإعداد المشروع  �ات محيطها فيواسعة لكفاءاتها ولمكوّمشاركة 
 تخلّف ضافة إلىإرؤساء وحدات البحث ة كافّمديري أقسام و 3غياب بالخصوص  لسجّ وقد .هاتهاوتحديد توجّ

ويأتي ذلك في سياق مخالف . شروعالم صياغةجنة التي تولتّ اللّ أشغالة عن جتماعيّة والاقتصاديّممثّلي الهيئات الا
ة طاقات كافّإلى ضرورة مساهمة  تي دعتوال 2008أوت  30ادرة عن مجلس الجامعة المنعقد بتاريخ وصية الصّللتّ

 .ةيّمشروع الكلّ بلورةفي  ا�ة لمحيطهّ  سة والهيئات المكوالمؤسّ

 

ة خاصّ،ةرص الأطراف المعنيّح متابعته حسنو ف البيداغوجيّصرّالتّ نجاعة تقتضيوعلى صعيد آخر،
هذا الجا�ب مازال يشكو  غير أنّ. زم بينهاسيق اللاّنوتأمين التّ إحكام تبادل المعطياتعلى  ،ةيّالكلّامعة والج منها

 تعاملهابتحسين طرق ابعة لها سات التّللجامعة والمؤسّ�ظام معلومات يسمح  يزعدم ترك فيبالأساس  لتتمثّ�قائص 
 (1)بالمعلومات المطلوبةامعة الجوافاة م عنة يّالكلّرت فيها وأفرز ذلك حالات تأخّ .اغلالهتحكام اسإو ةالمعلوممع 
  . ةيّها الكلّلتي تعدّة االسنويّ ريراقتّال ضمن أن تلقّتهافيها الجامعة معطيات سبق  تحالات أخرى طلبو

  
 والماليّ ف الإداريّصرّالتّ -ب
  

مواردها �اجمة بالأساس عن محدوديّة  والماليّ الإداريّ هافرتقاء بجودة تصرّفي الا ة صعوباتيّتجابه الكلّ
 هم أعوان تنفيذ ينتمي 2009في جوان عو�ا  43ة البالغ عددهم يّفي الكلّمن موظّ % 90فقد تبيّن أنّ .ةالبشريّ

                                                            
تراخيص القيام بساعات  - تمّ إرسالها بعد الآجال القا�و�يّة 2008-2005الفترة ن محاضر جلسات الس العلميّ بعنوان م % 20 بة�س  (1)

  .معطيات حول تقدم البحث العلميّ الإشهاديّ - الإضافيّةالتّدريس 
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على  الكلّيّةلم تشهد ،نعو�ين تقنييّا�تداب باستثناء و. إلى رتبة تعادل رتبة كاتب تصرّف أو تقلّ عنها منهم % 79
 تزايدصرّف التي يفرزها ين يوازي تنامي أعباء التّواردها من الأعوان الإداريّلمتدعيما  2009-2006امتداد الفترة 

 . كوينع عروض التّتنوّلبة وعدد الطّ

 

إلى إطار مختصّ  هافتقارافي هذا اال يذكر لكلّيّة ا اهتعرف التي عوباتصّال ة علىالّين الأمثلة الدّومن ب
عتمادات التي تحصّلت إلى إحكام توظيف الا تهاويفي بحاج تهايزا�يّمصرّف في التّ ة يؤمّن مهامّؤون الماليّفي إدارة الشّ

ة خلال الفترة طوّر المرتقب في الميزا�يّويزيد التّ. ر المصاريفمشروع دعم الجودة وإلى إعداد إطا �طاقعليها في 
ة إلى تعزير قدراتها في مجال إدارة يّفي حاجة الكلّ % 28والذي حدّده مشروع المؤسّسة بنسبة  2009-2012

 .ة المكلّفة بهذه المهامّصلحالمة ودعم الموارد الماليّ

 

يحول ممّا  ة وتعهّدها وسلامتهاظم الإعلاميّزمة لإدارة النّللاّالكفاءات ا ،تفتقر الكلّيّة إلىوعلاوة على ذلك
دريس ة في التّعتماد على الإعلاميّتدعيم الاودون  رةالمتوفّ ةستغلال الأمثل للوسائل الإعلاميّالاتحقيق دون 

سلطة الإشراف بخصوص  اتتجسيم توجهّيسمح ب ومن شأن ذلك أيضا أن لا. كوين عن بعدوفي التّ الحضوريّ
مكتب شؤون  خدمات ظلتّياق وفي �فس السّ .)..سينوس- بيرو�ي-سليمة( صرّفتركيز منظومات حديثة للتّ

ارتفاع عدد التي يفرزها ة ف وحيد دون الحاجة الحقيقيّة على كاتب تصرّالبشريّ هواردم قتصرالذي ت المرحلة الثالثة
  .اسنويّ % 18 يناهز لعدّبملبة المرسّمين بهذه المرحلة طّال

 

 نوتبيّ. تهايواكب تطوّر أ�شطويتماشى مع حاجياتها  داخليّبوضع تنظيم لم تقم ة يّالكلّ أنّ كما لوحظ
وأخرى تؤمّن  بما يساعد على أخذ القرار بشأنها وتسريعه لبةظر في عرائض الطّى النّتتولّ ةليّبالخصوص غياب خ

نسيق وبالعلاقات مع المحيط وبمتابعة تّصال وبالتّنى بالاومراكز عمل تع لبةالطّلفائدة ة جتماعيّة والافسيّالإحاطة النّ
 . عاون الخارجيّالتّ ملفّ

 

التي �ظّمتها كوين ات التّعمليّأنّ و هاطرق عملوإجراءات يوضّح  دليلالم تضع ة يّالكلّأنّ كذلك  ضحواتّ
 لم تتجاوز قيمتهاعتمادات ا  2008- 2005الفترة خلال لها صت خصّ حيثواضع تّبال تتّسما لفائدة أعوانها

توظيف الأعوان لبإعداد مخططّ  2006ة في سنة يّالكلّ كما قامت .% 33 حدود هاصرفعدّ تيلم و د.أ 4,5
  .ذكرت ةإجراءات عمليّخاذ اتّب دون أن تشفع ذلكة وفق حاجياتها من الموارد البشريّ
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أنّ  2008-2005 خلال الفترةتمادات عاستهلاك الافي  من النّظر نتبيّف الماليّ فصرّبالتّق ا فيما يتعلّأمّ
ة هائيّعتمادات النّمن الا % 19و % 77 معدّلوالي على التّلم تتجاوز ا�ي من الميزا�يّة ثّالو الأوّل ين�فقات العنوا�

ابقة حيث ارتفعت ات السّها فواضل الميزا�يّيفتئت تكتس ة التي ماالأهميّ دد أيضا إلىويشار في هذا الصّ .المرسّمة
  لبعد أن شهدت قيمتها زيادة بمعدّ 2008 في سنة % 43 إلى 2005 في سنة % 20 ا من مجموع الموارد منحصّته

ة ات والإجراءات الماليّد العمليّرة إلى تعدّة ضعف مستوى صرف الاعتمادات المتوفّيّوأرجعت الكلّ. اسنويّ % 36
  .ةتركيبتها الحاليّب ة مصلحة الماليّبكثير طاقة العمل ضمن  أحيا�ا دها على نحو يفوقعها وتعقّوتنوّ

 

على  بها عن إعداد إطار للمصاريف ة لمشروع المؤسّسة الخاصّيّلم يسفر وضع الكلّ ىومن �احية أخر
ج نحو درّبالتّيسمح  2005جوان  17المؤرّخ في  54عليم العالي عدد منشور وزير التّوفق ما اقتضاه  المدى المتوسّط

 قةالمتعلّة ساسيّالأعطيات بعض الم ة فييّم الكلّعدم تحكّ لم يساعدو. ة حسب الأهدافا�يّف في الميزصرّالتّإرساء 
 .ةفي إحكام استغلال هذه الآليّ جهيزاتة والبناءات والتّة والماليّلبة والموارد البشريّالطّتطوّر ات فرضيّب

 

II- ّكويندعم جودة الت  
 

 ة مطلقةأولويّ كوينالتّ ودةبج هوضالنّمن  عليم العاليلتّا مةته منظوعرف الذي وعيّي والنّالكمّ رطوّالتّ جعل
ويرتبط تحقيق هذا الهدف بمدى توفّر عدّة عناصر  .عليم العاليالمتعلقّ بالتّ 2008لسنة  19كرّسها القا�ون عدد 

ف وفي فضلا عن إعداد برامج مجدّدة تسهم في تنمية المعارجهيزات والفضاءات والتّ دريسإطار التّمن أهمّها 
  .رتقاء بالكفاءاتالا

 

  دريسإطار التّ - أ
 
ورغم . همردوديتّ الرّفع منو كوينالتّ ودةجمان ضأحد شروط دريس الكفء طار التّإتوفير  عدّي

س طالبا للمدرّ 32من  2009-2005 فترةالخلال  البيداغوجيّ التأطيررات مؤشّالذي شهدته  سبيّن النّحسّالتّ
أستاذ من  طالبا لكلّ 265إلى  "أ"أستاذ من صنف  طالبا لكلّ 334س الواحد ومن رّطالبا للمد 28الواحد إلى 
ة يّأهمّكوين وختصاصات ومسالك التّد الاعن تعدّ جمةالتزامات النّة على مجابهة الايّقدرة الكلّ فإنّ ،�فس الصنف

  .محدودة زالتما لبةعدد الطّ
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أساسا  �تج حيثين سين الباحثين القارّسة من المدرّسّوارد المؤلم المسجّل لا يعكس نموّا نحسّالتّوإنّ 
ته وزارة الإشراف في لما أقرّطبقا  2009-2005خلال الفترة  % 5بنسبة  ليهاهين إلبة الموجّتراجع عدد الطّ عن

ى ذلك وأدّ.ة من صنف أدريس خاصّفي إطار التّ اهامّ ختصاصات تشكو �قصابعض الا اليت بالتّوظلّ .الغرض
 ظريّةالدّروس النّمن  % 33 بتأمين عليم الثا�ويّتكليف المساعدين وأساتذة التّة مثلا إلى إلى شعبة الأ�قليزيّسبة بالنّ

  . اجستيرالمدريس المقرّرة في ساعات التّ نف ب لتأمين ثلثعلى مدرّسي الصّ عتمادإضافة إلى الا
 

والتي لم تفض إلى الصّنف أ  يسمدرّ ة منهمخاصّ سين الباحثينات ا�تداب المدرّ�قص عمليّ وفي ظلّ
 على عتمادالا فقد تمّ الخطط المفتوحةمن  % 33و يّةالكلّ رت عنهاالتي عبّ اجياتالحمن  % 24سوى  تلبية
 إلى واليعلى التّ 2009-2008ة نة الجامعيّفي السّ مجموعهم تفعلير ا�ويعليم الثّمدرّسي التّإلى وسين المتعاقدين المدرّ
التّأطير أد�ى من  حدّ تأمينعلى هذا الإجراء  يساعدوبقدر ما  .ا�ويّعليم الثّأستاذا للتّ 79و سا متعاقدامدرّ 44

 تهلمردوديّوكوين ة التّضما�ا لجود ليشكّفإ�ّه لا دريس مرّن على التّفرصة التّ من راسات العلياالدّتمكين طلبة  وعلى
ة سين الباحثين وخاصّرّدلمإلى ا الموكولة بنفس المهامّوي المتعاقدين ومدرّسي التّعليم الثّا� ضطلاعاباعتبار صعوبة 

   .الصّنف أ المنتمين إلىمنهم 
  
             من ساعات التّدريس خلال السّنة الجامعيّة  % 48 بحوالي لمعدّل ينالمدرّسين القارّ بتأمينو

          المقدّر بنسبة المستوى المرجعيّ إلى دريسفي التّهؤلاء ساهمة رتقاء بمإلى الا ةيّل الكلّتتوصّ لم 2008-2009
ين قارّسين الة المدرّوعلى سبيل المقار�ة بلغت حصّ. (1)كوينا أد�ى لضمان جودة التّحدّ عتبراالذي و % 60
 % 66دريس المؤمّنة وتجاوزت من ساعات التّ % �51سا�يّة بصفاقس حوالي ة الآداب والعلوم الإيّابعين إلى كلّالتّ
  .ة بتو�سجتماعيّة والاوم الإ�سا�يّة العليّبكلّ

 

دليل إعداد مشروع المؤسّسة  أوصى ،ةالمردوديّوتأثيره على  نوات الأولىكوين في السّالتّباعتبار أهميّة و
 نه تبيّغير أ�ّ .المرحلة الأولىفي تدريس طلبة نف أ الصّمساهمة أساتذة  بتعزيز 2008ديسمبر الذي تمّ وضعه في 

 دريس في هذه المرحلةالتّ واتولّنف المذكور فقط من أساتذة الصّ % 4 أنّ 2009-2008ة امعيّنة الجالسّبعنوان 
   .ر تدريسهاالمقرّاعات السّحجم من  % 1بمساهمة لم تتجاوز حدود 

                                                            
 العالي التّعليم ومؤسّسات الجامعات صبغة تحويل شروط بضبطالمتعلّق  �2008وفمبر  21المؤرّخ في  2008لسنة  3581الأمر عدد   (1)

   .وجيّةوتكنول علميّة صبغة ذات عموميّة مؤسّسات إلى العلميّ للبحث العموميّة والمؤسّسات والبحث
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 غير أنّ .طبيقيكوين التّين في التّإشراك المهنيّ ةيّأهمّ ة تطوير القطاعاستراتيجيّ دتأكّ ومن جهة أخرى
طبيقيّة الإجازات التّسبة إلى رة بالنّدريس المقرّساعات التّمن  % 0,41تجاوز لم تين ء من غير الجامعيّحصّة الخبرا
�سا�يّة يّة الآداب والعلوم الإبكلّ % 10 ليوا�سب بلغت على الت مقابل 2009-2008نة الجامعيّة بعنوان السّ
ين من أصحاب غياب المختصّدر الإشارة إلى وتج. �سا�يّة بالقيروانبكليّة الآداب والعلوم الإ % 4بصفاقس و

ة بهذا الخصوص يّوأفادت الكلّ. نوالمتعاقد ونالمساعد ى ذلكتولّإذ  مادّة ثقافة المؤسّسةسات عن تدريس المؤسّ
 . ةيّدريس بالكلّين على المساهمة في التّدون تشجيع المهنيّ لتأجير حامشكلة التّ أنّ

 

سين الجدد ضمن لفائدة المدرّ كوين البيداغوجيّالتّتكثيف  افت سلطة الإشرأقرّ ،وعلى صعيد آخر
ترسيم  أحد شروطلقات والمواظبة على حضورها هذه الحالمشاركة في وجعلت من  ها الجامعةحلقات تنظمّ

الجدد لهذه  الكلّيّة سيدرّم�قص في مواكبة  2008-2006نتين الجامعيّتين السّه لوحظ بعنوان أ�ّ إلاّ .سالمدرّ
هذا الوضع ولم يحل .هم غير منتظممن % 58فيما كان حضور  دائمةهم بصفة من % 10ل غياب سجّ إذ راتوالدّ

  .ينالمعنيّسين ة ترسيم المدرّيّكلّالس العلميّ للدون إقرار 

 

  دريس وتجهيزها التّ فضاءات - ب
 

بناءات أنجزت  لديهاتوفّر تابعة لجامعة سوسة التي المؤسّسات الجامعيّة القلائل التّة من يّالكلّ عدّتُ
ارسين لطاقة لبة الدّالطّ عددتجاوز صعوبات �اجمة عن بروز  يمنعذلك لم  غير أنّ .1990في سنة  خصّيصا لها

 ليصل في بعض الموادّ رةالأشغال المسيّفرق حجم ى ذلك إلى تضخّم وأدّ .% 46 يفوق بما ةظريّالنّستيعاب الا
   .في الفريق الواحدطالبا  50والمستويات إلى ما يفوق 

 

للمواصفات المعتمدة في مجال  فضاءات تدريس تستجيب على توفير كلّيّةمن قدرة ال هذا الوضع وحدّ
ولم  .طالبا 25إلى حدود فرق التقليص حجم  وهومنظومة إمد  نجاعةبات متطلّ ىحدإ تراعيو البناءات الجامعيّة

 عن وهو ما يعوقهم البحوث ين مباشرة بتأطيراتذة المعنيّمن الأس % 35 لحواليمكاتب  توفيرب هذا الأمريسمح 
    .لبة ومتابعة أشغالهمهم في الإحاطة بالطّأداء مهامّ
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التي لا ضعف طاقة استيعاب فضاءات المراجعة والمطالعة ولأطير والتّ دريسة فضاءات التّلمحدوديّكان و
 منذلك بالخصوص  ىتجلّو. تهومردوديّ كوينتّعلى جودة ال سلبيّ تأثيرلبة من الطّ % 8تسمح باستقبال سوى 

مقابل  لبةالطّ ا كثيفا منعدد التي تشهد عبالشّ في % 65و % 21بين التي تراوحت  جاحسب النّ�ي تد�ّ خلال
   .% 94و % 79بين أين تراوحت  لبةالمحدود من الطّ عددذات العب شّالجاح في نّال�سب  ارتفاع

 

 هغير أ�ّ .روس وتوزيع الفرقات توظيف الفضاءات وبرمجة الدّمليّإحكام ع ظاظكتالاعامل يستدعي و
لا تستجيب لحاجيات مختلف الأقسام ومصلحة  إعداد جداول الأوقاتب ةة الخاصّطبيقة الإعلاميّالتّ لوحظ أنّ

تحكم ة التي لقواعد البيداغوجيّبعض النها تضمّة بعدم ق خاصّظر إلى ما يشوبها من �قائص تتعلّبالنّ راساتالدّ
  .برمجة الدروس
 

نت مكّ تجهيزاتوفير تة تدريس الإعلاميّ نحو دعم وزارة الإشرافه توجّ في إطار تمّ ومن جهة أخرى
 2009شهر جوان  ىإلى موفّ رالأسطول المتوفّ غير أنّ. في الغرض أفقيّ تكوينب ةيّة الكلّة طلباستفادة كافّمن تأمين 

رة مقار�ة ضعف عدد الحواسيب المتوفّ ظلّفي  على هذه الأداة س الكافيالتمرّلا يضمن  حاسوبا 177 والذي يضمّ
تقادم حوالي ثلث  في ظلّو) (1)طالبا 17بحاسوب لكلّ  ريقدّعدّل وطني م مقابلطالبا  45جهاز لكل (الطلبة  بمجموع

 .ةعلوماتيّلامة المسّالب قةالمتعلّ اتعمليّال�قص والأسطول 
 

  التّكوين  برامج تجديد -  ج
 
حاجيات ر المعرفة وتطوّمع  تواهومح كوينالتّ على ملاءمة مسالك الجامعيّجديد تّالزت مجهودات ركّت

وفي  .والعمليّ طبيقيالتّ البعدذات ة منها خاصّقصيرة العب شّغل وذلك عبر تطوير السوق الشّرات تغيّونمية التّ
 تستقطب ،ةطبيقيّت 3 منها عديدة،إجازات  إحداث "إمد"في منظومة نخراطها تبعا لا يّةالكلّ شهدت هذا الإطار
  .طلبة المراحل الأولى �صف مجموع 2009-2008ة نة الجامعيّإلى غاية السّ

 

 بأن ةخصيّأعماله الشّعلى الب ومشاركة الطّكوين القائمة على برامج التّ وازي مع ذلكبالتّ متتدعّو
مجموع ساعات من  % 69إلى �سبة  المسيّرةساعات الأشغال ة حصّ 2009-2008ة الجامعيّ نةرتفعت في السّا
     .دريسالتّ

                                                            
   .طالبا 14 ل حاسوب لكلّل في بلوغ معدّنمية هدفا يتمثّط الحادي عشر للتّرسم المخطّ  (1)
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ة التي جاءت بها منظومة للقواعد البيداغوجيّ وفقا طبيقيّالجا�ب التّه نحو تدعيم وجّهذا التّ إلاّ أنّ
 لم يتولّ يثح زمةة اللاّالب المهارات المهنيّإكساب الطّ ترمي إلىة التي صات العمليّربّر مماثل في التّيواكبه تطوّ لم "إمد"

 عمليّبتربّص القيام هيئة والمحيط سويق وجغرافية التّالإشهار والتّلشعبتي  ةهائيّنوات النّطلبة السّ أكثر من �صف
ة قتصاديّنسيق مع المؤسّسات الاقصد التّ تدخّلات تذكرب ةيّالكلّ قمتلم و .2009-2007 تينخلال السّنتين الجامعيّ

 .لفائدة طلبتها ةالميدا�يّربّصات ة وتيسير تنظيم التّجتماعيّوالا

 

 على ثقافة المؤسّسة وحقوق الإ�سانو ةالأ�قليزيّمواد تدريس ة تعميم يّلت الكتولّ ،وعلى صعيد آخر
 ن خلافا لتعليمات وزارة الإشراف تكوينا في شهادةها لم تؤمّأ�ّ إلاّ. ةباعتبارها وحدات أفقيّ كوينة مسالك التّكافّ

سات سّبين المؤ لبةالطّل تنقّتيسير ة أو في ليّيشغيتها سواء في تحسين التّرغم أهمّة والأ�تر�ات الكفاءة في الإعلاميّ
 .  ةريقة التقليديّة بالطّعتماد قائما في هذا اال على تدريس الإعلاميّالا لّظو .ةالجامعيّ

 

اجمة غوطات النّتبار الضّباع ة من المؤسّسات المعنيّة بدرجة أولى بالتدّريس غير الحضوريّيكلّالتعدّ و
في وذلك  ىالمسد كوينالتّ ضمن ةالحضوريّ غير روسالدّ من �سبة إدماج بعد يتمّلم  هإلاّ أ�ّ. لبةعن العدد المرتفع للطّ

 .في االتأطيرهم وات تحسيس المدرّسين �قص عمليّو روسرقمنة الدّلمبادرات  غياب

 

III- العلميّ البحث 
 

وفي تكوين  ة المتخرّجينفي تحسين تشغيليّوفي تعميق المعارف ه دور باعتبار ،لميّالإ�تاج العمثلّ تطوير 
ة إلى تنمية هذه الأ�شطة يّوفي هذا الإطار سعت الكلّ .قطاعالهوض بة النّا في استراتيجيّهدفا أساسيّ ،المكوّ�ين
 إلاّ .الماجستيربمرحلة  كوينتنويع عروض التّعبر ة خاصّوذلك  بحثالووحدات  العلياراسات الدّ مرحلة ضمن

  .ةمن المنظومة الجامعيّ ن الأساسيّهذا المكوّ ةمردوديّ فع منالرّإلى  دومايفض لم  هذا اهود أنّ

 

  راسات العلياالدّ - أ
 

 راساتدّال ه لا تزالكتوراالدّ شهادات لإسناد أهيلة على التّيّالكلّ لسنوات من حصو 8بعد أكثر من 
 2009موفى أفريل  إلى حدّلم يتمّ ف. ها�سق ءبطبة أعمال البحث وبمحدوديّ سمتتّ رالمندرجة في هذا المسا
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ا بثلاث دة ترتيبيّالمحدّة العادية المدّ باعتبار هامناقشت يفترضكان  102 أصلمن أطروحة  15سوى  مناقشة
 هكتوراية إلى إحراز الدّأعمال البحث المفض ة فإنّت مناقشتها في آجالها العاديّأطروحات تمّ 3وباستثناء  .سنوات
من  % 99 حيث أنّ ات النظيرةيّة الكلّبقيّ هذا الوضع ينسحب على علما بأنّ نتينالسّله معدّتأخيرا بلغ  لتسجّ

 ةيّكلّب من البحوث % 62 وأنّ دت بتأخيرأعّ بتو�س ةجتماعيّوالا ةالإ�سا�يّ العلوم ةيّكلّب هكتوراأطروحات الدّ
  .سنوات 3 رغم تجاوزها لأجلفي طور الإعداد  ما زالت بصفاقس ةالإ�سا�يّ والعلوم الآداب

 

 المناقشة �سق ارتفاعرغم ،  ا مماثلاإعداد رسائل البحث الخاصّة بدراسات الماجستير تأخيرشهد كما 
من  % 49سوى  2009ى أفريل فّإلى مو ات مناقشتهتمّ التي سائلرّالل ثّتملم  إذ ،2008رسالة في سنة  55إلى 

ا يجدر ذكره ممّو. ة بتو�سجتماعيّة والاة العلوم الإ�سا�يّيّفي كلّ % 58مقابل  (1)يفترض مناقشتهارسالة  668أصل 
من الحالات حيث استلزم  % 66ة في تجاوزا للمدّة العاديّ شهد ت مناقشتهاإعداد رسائل الماجستير التي تمّ أنّ

 . سنوات 6ت أحيا�ا إلى تدّسنوات وام3إعداد أعمال البحث فترة لا يقلّ معدّلها عن 

 

ة محدوديّومنها ين لبة المعنيّظروف الطّب بعضها قيتعلّإلى أسباب أخير ة هذا التّيّوأرجعت الكلّ
أهيل لمهنة أستاذ ح لمناظرة الحصول على شهادة التّرشّ�شغالهم بالتّا و للبحثغهم تفرّ عدمو ةيّاتهم المادّإمكا�يّ

روريّة لتناول بعض على المصادر الأرشيفيّة الضّ في سوسة حصّلصعوبة التّ"ض الآخر البع يخصّو .ا�ويّعليم الثّالتّ
   ."المواضيع

 

من   %�33سبة (ين في الإشراف على أعمال البحث ساتذة القارّالأة مساهمة محدوديّ كما أنّ
واختزال  البحوثنجاز ين لا يساعد على تسريع �سق إعلى أساتذة غير قارّأغلب الحالات عتماد في والا) المؤطّرين

الإطار من مجموع  % 78لون يمثّ الصنف أ من أساتذة من قبل الحالاتمن  % 94ها في تأطيرها رغم آجال إعداد
 .ودةالج شروطحد لأ ستجيبي وهو ما المشرف

 

 لبةلطّبحوث ال الفضلىتابعة المتأمين  فإنّ 2006أكتوبر  17مجلس الجامعات الملتئم في وفق توصيات و
 هغير أ�ّ. أطروحات 6حدود وحصرها في  الواحد سدرّسبة إلى المنّأطير المتزامنة بالالحدّ من أعباء التّ تقتضي

                                                            
لسنة  1823 عدد الأمر من جديد 4 الفصل حسب سجيلللتّ المواليين داسيينالسّ وهي الماجستير إعداد لاستكمال العاديّة المدّة باعتبار (1)

  .كتوراهالشّهادات الوطنيّة لدراسات الدّبتحديد شروط الحصول على  المتعلق1993ّ
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المؤطرّة من قبل المدرّس  الرسائلعدد  وأنّالمذكور  عيارلموا ااوزتجالقائمين على تأطير البحوث من  % 33 تبيّن أنّ
    واتضّح أنّ .�فسهلمعيار ل وفقا لا يتجاوزهافروض أن التي من الم عدد البحوثأضعاف  7ل أحيا�ا مثّ الواحد

على  تهمدّ من قدرقد يحا موهو  من أعمال البحث % 52الإشراف على ب يضطلعون رينالمؤطّمن  % 15
 . وعلى آجال إعدادها تها�عكاساته على جودافضلا عن  إدارة البحوثالمساهمة الفاعلة في 

 

بدراسات الماجستير  الخاصّ تيبيّرالإطار التّ التي أقرّها يهمؤطّرلم رسّمينالم لبةلطّااختيار  ةيّحرّتعتبر و
  .هذا الوضع أفرزتالتي سباب الأ من هكتوراوالدّ

 

 2007لسنة  1712عدد  الأمرعليها  إسناد المنحة التي �صّ يتمّ مجال التأطير أ�ّه لموممّا يجدر ذكره في 
 .ب في الغرضلة لمطايّي الكلّرغم تلقّ شراف على أعمال البحثالإ عشجيتبالمتعلقّ  2007جويلية  5المؤرّخ في 

   .ةلة ضمن الميزا�يّفقات ذات الصّالنّ تنزيلمسألة  في اموقفا نهائيّة خاذ الأطراف المعنيّاتّويعود ذلك إلى عدم 
 

إدخال  �ّه لم يتمّفإ ومؤطّريهم الباحثين لبة�شطة الطّأتابعة لمة إعداد تطبيقة إعلاميّة يّي الكلّرغم تولّو
من  نتمكّلا  ةة تقليديّطرق مكتبيّعلى  قائمة المتابعةستفادة من وظائفها وظلتّ للاستغلالها والمعطيات المطلوبة لا

ة على بصفة دوريّ صولالح لها كفلتي تلم تضع بعد الإجراءات الة يّلوحظ أنّ الكلّو.إفراز المعلومة بدقّة وسرعة
قتضاه الإطار الما  خلافاو.تقدّم البحوثدرجة مؤطّر و ة لكلّة المنقطعين والأعباء الفعليّلبالطّعدد ة كهامّ مؤشّرات
مترشّح لنيل شهادة  ة حول تقدّم بحث كلّإعداد تقارير سنويّ نوالأساتذة المشرف،لم يتولّ المعتمد في اال الترتيبيّ

 . ةروريّضّة من معطيات المتابعة اليّفي حرمان الكلّساهم ممّا  هكتوراالدّ
 

بيّنت  2009لفائدة جامعة سوسة إلى غاية شهر ماي من قبل الكليّة  ويذكر أنّ بعض المعطيات امّعة
شأنهم المعلومات وهي حالات لم في لبة الذين توفّرت من الطّ % 45 لون �سبةيمثّعن البحث  طالبا 32 ا�قطاع
 . تهالاّزم لسجلاّحيين الة الوقوف عليها سابقا وإجراء التّيّللكلّ يتسنّ

  
  هياكل البحث -ب
 

وقد . وليّعاون الدّينجزان في إطار التّ ي بحثوحدات بحث بالإضافة إلى مشروع 6ة يّالكلّ تضمّ
راسات ة والدّفات الفرديّة وفي �شر المؤلّظاهرات العلميّفي هذا اال تقاليد في تنظيم التّ سةالمؤسّاكتسبت 
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وأمكن . دة اللّغاتمتعدّة ة سنويّلّ 1996ة عبر الإصدار المنتظم منذ سنة خاصّ دواتوأعمال النّصة المتخصّ
  .اتدعيمه سنويّ يتمّ هامّ رصيد مكتبيّمن  الكلّيّةتحقيق ذلك بفضل ما تزخر به 

 

في أ�شطتها  �قصة من يّما تعرفه هياكل البحث بالكلّ في ظلّ تدعيم هذه المكتسبات سنّه لم يتغير أ�ّ
ة العلوم يّكلّإذ تضمّ ظيرة ات النّيّالكلّمع قار�ة بالم عددها ضعفعن  فضلا ضمنهاالمدرّسين لبة والطّ انخراط قلّةو

 . وحدة 11 بصفاقس�سا�يّة كليّة الآداب والعلوم الإوتعدّ  مخابر 6ووحدة  13ة بتو�س جتماعيّة والاالإ�سا�يّ

 

ة حيث وى ما خصّص لها من موارد ماليّة لم ترتق بأ�شطتها إلى مستيّوحدات البحث بالكلّ أنّ لوحظو
ستهلاك في ال مقابل معدّ % 17 لها المرصودةعتمادات �سبة استعمال الا 2008-2006لم تتجاوز خلال الفترة 

 ولم .ة بتو�سجتماعيّة والابكليّة العلوم الإ�سا�يّ % 71و�سا�يّة بصفاقس بكليّة الآداب والعلوم الإ % 94حدود 
 قاريرتّال حيث لوحظ غيابلأ�شطتها  وحدات البحث إلى تقييم دوريّ إخضاع مجلسها العلميّة عبر يّالكلّ تتولّ

ة في مجال البحوث نويّتنفيذها لبرامجها السّ ظر في مدىا حال دون النّممّ التي يفترض إعدادها من قبل هذه الهياكل
   .ةوالأ�شطة العلميّ

 

ة الموكول تحقيقها إلى مؤسّسات أحد الأهداف الهامّكوين والبحث فاعل بين أ�شطة التّضمان التّيعدّ و
راسات عدد طلبة الدّيتجاوز  لا إذ البحثو  كوينتي التّرحلم�دماج المؤمّل بين تأمين الا يتمّلم ه أ�ّ إلاّ. عليم العاليالتّ

ة يّكلّب % 24و ة بصفاقسة الآداب والعلوم الإ�سا�يّيّكلّب % 44مقابل  % 8 �سبةوحدات الالمنتمين إلى  العليا
القائمين على ين من المدرّسين القارّ % 38سوى  هياكل البحث كما لا تضمّ.ة بتو�سجتماعيّة والاالعلوم الإ�سا�يّ

لبة من حذق تمكين الطّ وعلى راسات العلياة الدّهوض بمردوديّالنّ على هذا الوضعولا يساعد . راساتالدّتأطير 
 .يتهتنممناهج البحث والمساهمة الفاعلة في 

 

IV- ّح على المحيطفتّالت 
 

ة لما يفضي لطات العموميّهات السّتوجّ ضمنة بالغة يّأهمّمحيطها  علىة عليميّسة التّالمؤسّح تفتّ يكتسي
  . شغيلنمية وما يسمح به من دفع لنسق التّكوين وحاجيات التّإليه من ملاءمة بين التّ
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  مع المحيط  راكةالشّ - أ
 

دريس وتصوّر ة في أ�شطة التّتشريك الكفاءات المهنيّتركيزها مع المحيط على راكة المطلوب تقوم الشّ
إضافة إلى  جتماعيّوالا قتصاديّسيج الاة لفائدة النّة واستشاريّعليم لخدمات بحثيّسة التّمؤسّ إسداء علىوالبرامج 

  .وطنيّا ودوليّاالجامعات  فيما بين بادل العلميّتكثيف التّ

 

ة جامعات أجنبيّ 6تحقيق إنجازات تمثّلت خاصّة في ارتباطها بشراكة مع  في هذا اال ةيّأمكن للكلّو
ة يّكلّ أبرمتهاة فاقيّتّا 51مقابل  من الأطروحات % 12ي تغطّ هكتوراللإشراف المزدوج على الدّ ةفاقيّتّا 24وفي إبرام 

ظاهرات تّلل هامن تنظيم ةلكلّيّاعلت كما ج.من الأطروحات % 4تشمل  ة بتو�سجتماعيّة والاالعلوم الإ�سا�يّ
تبقى دون متطلّبات إرساء  التي أنجزتها في هذا الصّدد لاّ أنّ الأعمالإ ح على محيطهافتّة للتّمناسبة دوريّ والملتقيات

 . ةيّكوين الذي تسديه الكلّلة بمجالات التّتعاون دائم وفاعل مع الهيئات ذات الصّ

 

فتّح على المحيط وهو ما حال دون قيامها باستكشاف ة عمل واضحة للتّطّخفتقر إلى ت لكلّيّةا لا تزالف
ة خرّيجيها وتنمية هوض بتشغيليّمن شأنها النّ ةقافيّة والثّجتماعيّة والاقتصاديّمجالات شراكة مع المؤسّسات الا

كوّ�ة لمحيطها علاوة على ضيق لة مع الهيئات المزمة لربط الصّة اللاّنظيميّا�عدام الأداة التّ يعدّو .ةاتيّمواردها الذّ
 . تائج المحقّقةة النّة لمحدوديّئيسيّالأسباب الرّ منة سباعتبار طبيعة االات المدرّ ،ةراكآفاق الشّ

 

إذ لم ترتبط بعد بأيّة  هالمحيط�ة المكوّمع الهيئات  ةيّلكلّل نونجم عن ذلك بالخصوص غياب إطار تعاو
  .طاقعلى هذا النّ شراكةة فاقيّاتّ

 

د وتتأكّ .تقييم لحصيلة ما تمّ إنجازهبة لم يشفع الأجنبيّ امعاتالجعاون مع أنّ تكثيف التّ لوحظ كما
تائج المحقّقة في مجال دفع أعمال ات المبرمة وتواضع النّفاقيّتّضعف تجسيم بعض الا في ظلّالحاجة إلى القيام بذلك 

       مناقشة سوى أطروحتين من 2003 سنة المزدوج فيمنذ إرساء �ظام الإشراف  إذ لم يتمّأطير والبحث التّ
  .ةأطروحة معنيّ 25
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صوص والمناشير المنظمّة للقطاع تواضع مساهمة الهيئات تبيّن في سياق مخالف لما دعت إليه النّو
ب لا عن غيافض كوين والبحثبرامج التّ بلورةؤسّسة وفي بالم دريسالتّ ة في أ�شطةة والثقافيّجتماعيّة والاقتصاديّالا
 . ةيّللكلّ لس العلميّاأشغال عن  ه الهيئاتذلي هممثّ

 

في إطار  2008-2007 نة الجامعيّةة في السّكوين المنظمّثناء حلقات التّتوباس ثا�ية،من �احية 
ة جاه تقديم خدمات استشاريّالجامعيّة في اتّ الكفاءاتمن  هاة على تثمين رصيديّلم تعمل الكلّ 21-21صندوق 

ة جتماعيّة والاالعلوم الإ�سا�يّة يّكلّ على غرار ةطوير عروض تكوين لفائدة محيطها ممّا حرمها من مداخيل إضافيّوت
مداخيل بلغت على  2008-2006خلال الفترة قتا حقّ اللّتين ة بصفاقسة الآداب والعلوم الإ�سا�يّيّبتو�س وكلّ

 . المحيط ة إلىاالخدمات المسدد بعنوان .أ 20ود .أ 50والي التّ

 

البحث  على تأمين تجاوب الهيئات مع عروض�سبيّة  ختصاص المؤسّسة صعوبة اولئن تضفي طبيعة 
ع إمكا�ات ينبغي الحرص على استغلالها باعتبار ما تتميّز به الجهة من كثافة وتنوّ توفّر تحول دونلا  هاكوين فإ�ّوالتّ

عب الممهننة بعض الشّة ذاتها من قدرات سواء في يّتمتعّ به الكلّظر إلى ما توبالنّ ةة والخدماتيّقتصاديّالأ�شطة الا
 . غاتأو في مجال تعليم اللّ ..)تصميم خرائط-ةإعداد أ�ظمة معلومات جغرافيّ(

 

على المؤسّسة ح ة المتاحة لتأمين تفتّالوسائل الهامّ ىحدإيعدّ موقع الواب أنّ  وباعتبارمن جهة أخرى 
 هاببعض المعلومات التي تخدم سعي هذا الموقع ءإثرا ةيّالكلّت تولّ ،لمتعاملين معهاا ئدة لفاالخدمات  ولإسداءمحيطها 
 لاتؤهّالمب عريفالتّها بعدم ق أهمّقائص تعلّالنّ غير أنّ محتوى هذا الموقع شابته جملة من .يطهذا المح فاعل معإلى التّ

ة قميّة الرّالبيداغوجيّ المضامين في إثرائه وبغياب  وبضعف مساهمة الأساتذةالخرّيجين  قبل من المكتسبة والكفايات
  .  ةالبيّياة الطّالحلة في �ة للمحيط ومع المصالح المتدخّة مع الهيئات المكوّفاعليّوابط التّالرّفضلا عن �قص 

 

 ة واضحةة لخطّيّعدم وضع الكلّ أنّحيين وده بالتّغ لإدارة الموقع وتعهّر عون متفرّعدم توفّ ويلاحظ أنّ
ا تتيحه بمستفادة الكاملة د محتواها وتضبط طرق إثرائها لم يساعد على الاة وتحدّقميّتحكم تصميم واجهتها الرّ

اس شروط لصفقة تعتزم وضع كرّ 2009في جوان ة يّت الكلّتولّقد و. صالح واتّات تفتّهذه الأداة من إمكا�يّ
   .بها إبرامها لتطوير موقع الواب الخاصّ
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  جينة المتخرّغيليّبتش هوضالنّ -ب
 

ة من بين يّالكلّ عدّوتُ .العالي عليمتطوير التّ ةستراتيجيّامطلقة في  ةبأولويّ جينخرّتالم ةتشغيليّ دعم يحظى
ها مرصد دراسة أعدّ هذا الوضع دتوقد أكّ. بسوق الشّغلصعوبات في الإدماج  وهاخرّيج لاقيسات التي يالمؤسّ

نة باعتبارها عيّ( 2004ة لسنة يّمن خرّيجي الكلّ % 64حوالي  أنّ أبرزت 2007جامعة سوسة في سنة 
ورغم . ببعث مشروع للحساب الخاصّ تخرّجينالممن  قيام أيّ إضافة إلى عدم لوا على شغللم يتحصّ)البحث

أصحاب جين بلبة المتخرّلقاءات تجمع الطّتنظيم كلدعم فرص إدماج خرّيجيها ة يّبعض المساعي التي بادرت بها الكلّ
ستجابة اة تعكس �تائج عمليّتسجيل  ه لم يتمّفإ�ّ روسلحضور مناقشات رسائل ختم الدّ ينة المهنيّودعو المؤسّسات

 .  كوين المقترحةالوحدات المشغّلة لعروض التّ

 

 لإبرازة يّة حول محيط الكلّحليليّراسات التّعاون مع جامعة الإشراف على القيام بالدّويجدر الحرص بالتّ
 غرار ما قامت به وذلك على تاجه من مهن وحرفيحوما  التي يتيحهاة شغيليّة والإمكا�ات التّستشرافيّالا هفاقآ

قنيات الحديثة لجامعة صفاقس ة والتّابعة لمكتب الموارد البيداغوجيّة التّنافسيّجديد والتّة للتّالجهويّ ةالخليّ مثلا
ومن شأن هذا العمل أن  .ة بصفاقسداب والعلوم الإ�سا�يّية الآوكلّ بصفاقسة للمهندسين بمشاركة المدرسة الوطنيّ

 . غلطلبات سوق الشّلستجابة ة بواسطته في الايّن أن تساهم الكلّكوين الذي يمكملامح التّ يساعد على تحديد

 

لبة أقرّت سلطة الإشراف مجموعة لدى الطّ المؤسّسة ثقافة و�شر جينخرّتالم ةتشغيليّ تعزيزسعيا إلى و
 ببنوك ةالجامعيّ المؤسّسات اءات منها تركيز مرصد الجامعة وخلايا لمتابعة إدماج المتخرّجين وربطمن الإجر

  .لبعث المؤسّسات ةطلبوإحداث �وادي  قتصاديّالا اال في صةالمتخصّ المعلومات

 

في تركيز  2009ة في سنة يّمسا�دة لأعمال مرصد جامعة سوسة شرعت الكلّو ،في هذا الإطارو
تقييم  جاهفي اتّة يجابيّإولئن يعدّ ذلك خطوة  .الخرّيجين اتوضعيّ حول ةو�وعيّ ةيّمعطيات كمّ تعنى بتوفير ةخليّ

ها عوامل من أهمّال بعضعوقه ت تما زال ةفإنّ تفعيل دور هذه الخليّل يشغتّال باتبمتطلّ وارتباطه كوينالتّ محتويات
قواعد بيا�ات وغياب  ة المتخرّجينقيقة حول وضعيّعطيات الدّالم ةقلّدريس و�قص الأعوان وعدم تفرّغ إطار التّ

  .مرتبطة بالمؤسّسات المشغّلة
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تنمية روح  ة  بهدفيّوممّا يلاحظ أيضا في هذا اال أنّ �ادي بعث المؤسّسات الذي أحدثته الكلّ
سواء على صعيد إقبال  لم يسفر عن �تائج تذكر صّ�تصاب للحساب الخاالمبادرة لدى المتخرّجين وحفزهم على الا

ة وإحداث مساهمته في ترسيخ تقاليد المبادرة الخاصّ �طاقأو على مستوى أ�شطته أو على  لبة والمدرّسينالطّ
 .المشاريع

 

* 

 

*                                     * 

                   
  
وفي . ةريع للمعرفالسّ رطوّتّاللبة ولطّحدّيات فرضها تنامي عدد اجملة من التّ عليم العاليواجه قطاع التّي

نخراط في منظومة بالابحكم حجمها  مطالبة ة بسوسةداب والعلوم الإ�سا�يّالآ ةيّأصبحت فيه كلّ رف الذيهذا الظّ
دريس في بعض إطار التّ عدم كفايةعديد المشاريع المتزامنة فإنّ لنجاز لبه من إبما تتطّة شاملة إصلاحيّ

نخراط المدرّسين في البحث اضعف والبنية الأساسيّة عدم ملاءمة والأعوان  �قص و ةختصاصات الهامّالا
 الإداريّ فصرّسواء في التّ المنشودة الجودة إلى تحقيقالكلّيّة  سعي من دّتحأن  امن شأنهتشكلّ عوامل جديد والتّ
 .على المحيط هاتفتّح مع تأمينكوين أو في التّ البيداغوجيّو

  
إدماج  صعوبات ابهة تجسيمها كلّيّةات التي يتعيّن على الالأولويّ من لبةة للطّاق المهنيّتوسيع الآف ويعدّ

 .لة بتحقيق هدف الإدماجاالات ذات الصّ في شتىّ سق الإصلاحيّمدعوّة إلى تسريع النّفهي لذلك ، خرّيجيها
باستهداف المسالك  البيداغوجيّ جديدمع محيطها والتّ الكلّيّة بالخصوص طرق تعاملهذه االات  تتضمّنو

والمشاريع  داولبالتّ كوينربّصات والتّالتّ منظومة تطويرعلاوة على  ة والماجستير المهنيّطبيقيّغات التّالواعدة كاللّ
 .راسةالدّ لختم المشتركة

 

مع فاعل غات وعلى ضرورة التّعليم العالي على دعم استعمال اللّفي تأكيد القا�ون الجديد للتّ وإنّ
ة ويجعل من يّها مزيدا من الأهمّة وعلى البحوث التي تعدّيّكوين الذي تسديه الكلّالحضارات ما يضفي على التّ

ب ذلك تطوير وظائف جديدة ويتطلّ .دةضرورة متأكّ ةقافيّة والثّجتماعيّة والاقتصاديّنمية الااجيات التّمواكبتها لح
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 باعتبارها مجالات اتيّقييم الذّوبالتّ�ة لمحيطها ع الهيئات المكوّلة موبربط الصّ ستشرافالاب ىة تعنيّلدى الكلّ
عاقديّة المزمع إرساؤها مع وزارة الإشراف ومنطلقا في العلاقة التّ ةهامّ رصاعنالمذكور أضحت مع صدور القا�ون 

  .لهاتخضع أن ؤسّسة م يتعيّن على كلّ للمساءلة التي

 

ده داء ويحدّأ مؤشّرات ويضبطه من بما يتضمنّه من أهداف عاقديّهذا الأسلوب التّ يوفّرل أن ومن المؤمّ
ولتنمية روح  ةيّلدى الكلّ والبيداغوجيّ والعلميّ ف الإداريّصرّلإحكام طرق التّ إطارا ملائما لتزامات متبادلةامن 

  . يهايجة خرّتدعيم تشغيليّمحيطها و ا�دماجها في سريعتول المبادرة لديها
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  العالي والبحث العلميّ عليمردّ وزارة التّ
  

  
تهدف كلية الآداب والعلوم الإ�سا�ية بسوسة من خلال إنخراطهـا بالمنظومـة الجامعيـة الجديدة إلى تدعيم 
برامج البحث والتكوين والنهوض بالمعرفة وتطوير وملائمة تكوينـها العلمي والتطبيقي للحاجيات التنموية والتغييرات 

الإصلاحات الشاملة لقطاع التعليم العالي التي فرضتها تداعيات التطور السريع لعدد الإقتصادية، وذلك في إطار 
ومن هذا المنطلق ولبلوغ الجودة بأبعادها البيداغوجية والإدارية والماليـة . الطلبة والمستجدات العلمية التنموية

طـيط وتحديد الأهداف إعتمدت الكلية على منهجيات جديدة في التصرف ترتكز أساسا على التقييم والتخ
  .والمؤشرات وإعداد البرامج

  
هذا ولئن أشار التقرير المعد من طرف دائرة المحاسبات إلى عدّة �قائص تتعلـق خاصـة بالتصرف 
البيداغوجي والإداري والمالي ودعـم جـودة التكـوين والبحـث العلمـي والتفتح على المحيط والتي تعود أساسا إلى 

اهودات المبذولة سواء من  البشرية وفي إطارات التدريس ومحدودية البنية الأساسية، فإنّالنقص في الموارد 
طرف الكلية أو مـن طـرف جامعة سوسة لتجاوز النقاط السلبية تبقى في حاجة إلى مزيد من الدعم والتطوير 

  .والمتابعة
  
I -  ّوالماليّ والإداريّ ف البيداغوجيّصرّالت 
 

العلوم الإ�سا�ية بسوسة إلى تدارك النقائص التي أشار لهـا التقريـر التأليفي لدائرة تسعى كلية الآداب و
فبالنسـبة لمدرسة الدكتوراه عملت الكلية على . المحاسبات على مستوى التصرف البيداغوجي والإداري والمالي

علق بعملية التقييم الذاتي، أما فيما يت. إ�طلاق �شاطها الفعلي وشروع مديرها في صرف الاعتمادات المسندة لها
فإنّ الكلية تتعهد إلى جا�ـب مواصلة مواظبتها على التقارير التي تعدّها في الغرض إلى إيلاءها المزيـد مـن العنايـة 

ي في مرحلة إعداده بأخذ كـلّ الآراء والمقترحات الصادرة عن ظوبخصوص مشروع المؤسسة ولأن ح. والإهتمام
م، إلاّ أنّ إدارة الكلية ستعمل خـلال الفترة القادمة على تأمين مشاركة ممثلي الهيئات الأساتذة ورؤساء الأقسا

أما على صعيد تبادل المعطيات وتأمين التنسيق اللازم بين . الإقتصادية والإجتماعية في إعـداد هـذا المشروع
  .كام إستغلالهالجامعة والكلية، فإن الطرفين حريصين على تطوير طرق التعامل المعلوماتي وإح
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أمّا على مستوى التصرف الإداري والمالي فإن الكلية تسعى تدريجيّا إلى التلاؤم مع �ظـام دراسي جديد 
ومن ذلك فإنّ . الذي يستوجب إمكا�يات بشرية ومادية هامة غير متاحة حاليّـا بالكيفية والكمية المطلوبة" إمد"

تضئيل محدودية الموارد البشرية وذلك سواء على مستوى  الكلية تعمل جاهدة بالتعاون مع جامعة سوسة على
 "بيرو�ي"و "سليمة"صيا�ة أجهزة الإعلامية أو على مستوى تركيز منظومات التصرف الحديثة على غرار منظومة 

أما فيما يتعلق بالتنظيم الداخلي لنشاطها، فإن الكلية تسهر على تأمين الإحاطة النفسـية لطلبتها من .  وغيرها
المركز الجهوي للطبّ الجامعي وعلى متابعة هياكلها الإداريـة والبيداغوجية لعرائض الطلبة بتنوع  طرف

وبخصوص التصرف في الإعتمادات المرسمة بميزا�ية المؤسسة، فإنّ الكلية ستعمل على تدارك جملة .مواضيعها
بحاجيات المؤسسة، وبإعداد مشروع النقائص المبينة في هذا الإطار وذلك ببرمجة الأشغال والشراءات للإيفاء 

  .إطار المصـاريف على المدى المتوسط
  

II-  ّكويندعم جودة الت 
  

يعتبر إطار التدريس من الآليات الأساسية للنهوض بجودة التكوين داخل مؤسسات التعليم العالي، وإيما�ا 
يجيّا من اللجوء إلى المساعدين منها بذلك ستعمل الكلية مستقبلا وبالتنسيق مع جامعة سوسـة إلى الحـدّ تدر

كما ستتولى . المتعاقدين وخاصة إلى أساتذة التعليم الثـا�وي وذلـك بتدعيم عملية إ�تداب طلبة الدّراسات العليا
هذا وستعمل الكلية بالتعاون مع جامعة . في التدريس بالمرحلة الأولى" أ"الرّفع من مساهمة الأساتذة مـن صنف 

المعنية على دراسة كيفية معالجة محدودية فضـاءات التـدريس والتـأطير والمراجعة الناتجة  سوسـة وكافة الهياكل
أمّا على مستوى تجديد بـرامج التكوين فإن الكلية ستعمل على تدعيم . عن تجاوز حجم الطلبة لطاقة إستيعابها

ا سيسمح بتيسير عملية إدماج الطلبة مجهوداتها القائمة على الإهتمام بتربّصات الطلبـة وبرمجة إتفاقيات شراكة مم
أمّا بالنسبة إلى القاعـات المختصّـة . في المحـيط الإقتصـادي والإجتماعي مع إمكا�ية توفير فرص تكوين جديدة

والمشبّكة للتكوين في شهادة الكفاءة في الإعلامية والأ�تر�ات، فإن إدارة الكليـة تعمـل بصفة حثيثة على توفيرها 
وبخصوص التدريس غير الحضوري ". إمد"اليّا من تعميم تدريس هذه الشهادة علـى كافـة طلبة وقد تمكنت ح

  .فقد تولت الكلية تحسيس إطار التـدريس بأهمية هذه المرحلة وضرورة مدّها بمقترحاتهم في هذا اال
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III-  ّالبحث العلمـي 
 

امعية وبلوغها جـودة التعلـيم والتكوين �ظرا إلى أهمية قطاع البحث العلمي في تطوير المنظومة الج
كما . والتشغيل، فقد دأبت الكلية من هذا المنطلق على تفعيل هياكـل ووحـدات البحث العلمي وتنمية �شاطهم

أنها عازمة في المستقبل على بذل المزيد من الجهـد لتطويريها وتقييم �شاطها وكذلك الترفيع من �سق أعمالها 
هذا إلى جا�ب إرساء بنك معطيات لمتابعة أ�شطة الطلبة الباحثين والسهر .  الآجـال القا�و�يةالبحثية ومناقشتها في

  .علـى توازن عملية التأطير بين الأساتذة المؤهلين لذلك وتسوية مستحقاتهم من منح التحفيز
  

IV -  ّعلى المحيط حالتفت 
 

مة برامجها التعليميـة والتكوينية مع تهدف المؤسسات الجامعية من خلال تفتحها على محيطها إلى ملائ
ولئن تمكنّت الكلية في هذا اال من إنجاز خطوات هامة تبلورت في إتفاقيات . المتطلبات الإقتصادية والتنموية

شراكة مع جامعـات أجنبيـة وتنظـيم تظـاهرات وملتقيات دورية إلاّ أنّ الكلية عازمة على بذل المزيد من الجهد 
لإنجـازات وتدعيمها وتكثيفها وكذلك إرساء خطة عمل واضحة تمكن من تفعيل مجالات التعاون مع لتطوير هـذه ا

المؤسسات الإقتصادية والإجتماعية والثقافية وذلك بإدماج مشاركتهم في أ�شطة التدريس وصياغة البرامج 
  . والتأطير مما يسمح بتنمية مواردها ودفع �سق تشغيلية خرّيجيها
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  لآداب والعلوم الإ�سا�ية بسوسةردّ كلية ا
  
  
I- التصرّف البيداغوجي والإداري والمالي  
  
  التصرّف البيداغوجي - 1
  

لا شكّ أنّ هناك على مستوى التصرّف البيداغوجي �قائص تسعى المؤسّسة حاليا إلى تداركها لكن 
بخصوص تعثّر مدرسة الدكتوراه هناك أيضا ظروف وملابسات لا بدّ من الإشارة إليها �ذكر منها على سبيل المثال 

ولم يصدر قرار في تسميته إلاّ في              2008/2009تمتعّ مديرها بالتفرّغ للبحث خلال السنة الجامعية 
  .وفي كلّ الحالات ا�طلق الآن �شاط المدرسة وشرع مديرها في صرف الاعتمادات المسندة لها 2010جا�في 

  
فإ�ّنا سنوليها إثر  -والتّي قمنا بها سابقا في عديد المرّات  -م الذّاتي أمّا فيما يتعلقّ بعمليّة التقيي

  .تعاقد�ا مع الجامعة المزيد من العناية
  

ي عند بدايته بإعداد قاعدي حيث تمّ تشريك كافّة الأقسام في ظوبخصوص مشروع المؤسّسة فإ�ّه ح
بعين الاعتبار كلّ الآراء والمقترحات التّي  خذالمؤسّسة وأالتفكير والمشروع النهائي الذي أعدّته لجنة مشروع 

صدرت عن الأساتذة في حين أ�ّه لم يقع فعلا تشريك ممثّلي الهيئات الاقتصادية والاجتماعية وذلك لضيق الوقت من 
  .جهة ولعدم تجاوب المعنيين بالأمر معنا من جهة أخرى

  
ى مستوى التصرّف البيداغوجي وتسيير هذا وفيما يتعلقّ بتبادل المعطيات بين الكليّة والجامعة عل

الكلية في موافاة الجامعة بالمعلومة مرجعه غالبا تعدّد المشاغل وتكاثر الأ�شطة وفي  نمتابعته فإنّ التأخير الصادر ع
  .�فس الوقت محدوديّة الموارد البشرية بالمؤسّسة
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  التصرّف الإداري والمالي - 2
  

ودة التصرّف الإداري، وهي بالأساس صعوبات �اتجة عـن محدوديّـة   تجابه الكلّية صعوبات في الارتقاء بج
ففـي خصـوص صـيا�ة الأجهـزة الإعلاميـة       ،الموارد البشريّة ورغم ذلك حاولت الكلّية الاعتماد على الموارد المتوفرّة

م تجاوزهـا  أوكلت إلى شركات مختصّة في الإعلامية مهمّة الصيا�ة وهو ما يفسّـر بقـاء بعـض الأجهـزة في الخدمـة رغ ـ     
  . تفترة عشرة سنوا

  
ــة          ــات تصــرّف حديث ــز منظوم ــات ســلطة الإشــراف حــول تركي ــا بخصــوص تجســيم توجيه كســليمة (أمّ

فإن الإطار المكلفّ بالإعلامية في مصلحة سير الدروس ورغم ا�ّـه غـير مخـتصّ في الإعلاميـة تلقـى      ...) والبيرو�ي
  . عة والوزارة في الغرضتكوينا بالمشاركة وفي دورات تكوينيّة أعدّتها الجام

كما قامت الكلّية وبمساعدة من جامعة سوسة الـتي جنّـدت عـدد هـام مـن أعـوان مكتبـات مؤسسـات         
  . "منظومة البيرو�ي" عنوا�ا تحويهم مكتبة الكلّية على 69.700جامعيّة أخرى بخزن أكثر من 

  
  . كما دعّمت الكلّية مصلحة المرحلة الثالثة بكاتبة تصرّف

  
اطة النفسيّة بالطلبة فهي تؤمّن من قبل الأخصائية النفسيّة لجامعة سوسة والـتي كا�ـت تخصّـص    أمّا الإح

لذلك يوما في الأسبوع وهي تؤمّن حاليا من قبل المركز الجهوي للطب الجامعي غير بعيد عن الكلّية وذلـك كامـل أيّـام    
  .الأسبوع

  
لبة لا تعـني عـدم وجـود لمتابعـة العـرائض بتنـوّع       أمّا عرائض الطلبة، فإنّ غياب خليّة للنظر في عرائض الط

مواضيعها، فمنها ما هو إداري يقع النظر فيه من قبل الإدارة ومنها ما هو بيداغوجي يقع النظر فيـه مـن قبـل الإدارة    
  .ورؤساء الأقسام والأساتذة

  
ك وذلـك ببرمجـة   وبخصوص التصرّف المالي واسـتهلاك الميزا�يّـة المرسّـمة فقـد عملـت الكلّيـة علـى التـدار        

  .عدد من الأشغال والشراءات للإيفاء بحاجيات المؤسّسة في جميع االات
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وبخصوص إعداد إطار المصاريف على المدى المتوسّط فقد قامت الكلّية بإعداد هذا المشروع الذي 
  .سيدخل حيز التطبيق تبعا لإمضاء عقد التكوين والبحث مع جامعة سوسة

  
II- دعم جودة التّكوين   
  
  إطار التّدريس  - 1
  

يشكلّ فعلا اللجوء إلى المساعدين المتعاقدين في كلّ الاختصاصات وإلى أساتذة التّعليم الثّا�وي في 
اختصاصي الأ�قليزيّة والفر�سية خاصّة إخلالا بمبدأ جودة التّكوين ويستحسن مستقبلا الحدّ من هذا الإجراء 

اسات العليا والعزوف تدريجيّا عن الاعتماد على مدرّسين من التّعليم بالاكتفاء عند الضرورة با�تداب طلبة الدّر
في تدريس طلبة المرحلة " أ"هذا كما ستسعى المؤسّسة أيضا إلى الرّفع من مساهمة الأساتذة من الصنف . الثّا�ويّ

مرّت النسبة المذكورة من  (الأولى والحال أ�ّه قد شرعنا منذ بداية السنة الجامعيّة الحالية في العمل في هذا الاتّجاه 
أمّا بخصوص تشريك المهنيين في التّدريس فإنّ ذلك يتطلبّ حوافز غير المعمول بها ). حاليا % 8.26إلى  % 4

  .على مستوى التأجير ممّا يتسبّب في �فور أصحاب المؤسّسات عن مدّ يد المساعدة للكليّة والتدريس بها
  
  فضاءات التدريس وتجهيزها  - 2
  

عائقا ما ا�فكّ يتفاقم بارتفاع �سبة  محدوديّة الفضاءات سواء بالنّسبة للتّدريس أو للتأطيرتشكلّ 
من جهة ومع ضرورة تخصيص المزيد من القاعات ") أ"تخصيص مكاتب للأساتذة من صنف (الأساتذة المؤطّرين 

  ).خرىوهو ما يؤدّي إلى التنقيص من قاعات التدريس الأ(لتدريس الإعلامية من جهة أخرى 
  

من الطلبة الموجهين إلى الكلّية يوجهون من %  75كما ترجع أسباب تد�ّي �سب النجاح أساسا إلى أنّ 
طالبا لم يجتازوا  549الدورة الثا�ية والثالثة، وإلى عدم تعهّد بعض الطلبة بالدراسة، من ذلك أنّ حوالي 

  . الامتحا�ات في السنة الأولى والثا�ية
  
   كوينتجديد برامج التّ - 3
  
خليّة لإدماج الطلبة وللاهتمام بتربّصاتهم ولتسيير  2009/2010بعثت الكلية منذ بداية السنة  -

علاقاتهم مع المحيط وهي ما تنفكّ تسعى بالمراسلة والتوصية واللقاءات لإقحام طلبتها في المحيط الاقتصادي  
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للنداء و�عدّ أيضا  Téléperformance والاجتماعي ونحن الآن �عدّ لبر�امج اتّفاقيّة  شراكة مع  شركة
لشراكات أخرى كما ا�طلقت منذ نهاية السداسي الحالي موجة تربّصات يقوم بها طلبة السنة الثّالثة أنجليزيّة 

  .الأعمال وذلك تحت إشراف الإدارة
  

قاعات يتطلبّ التكوين في شهادة الكفاءة في الإعلامية والا�تر�ات مخابر مجهّزة بحواسيب متطوّرة وب
تقادم ( 2008/2009مشبّكة وهذا ما لم يكن متوفّرا في كافّة الفضاءات المخصّصة لتدريس الإعلامية سنة 

حيث �درّس حاليا شهادة  2009/2010هذا وقد تمّ تدارك الوضع سنة )الأسطول المتواجد في بعض المخابر
تدريس غير الحضوري فإ�ّنا حسّسنا الأساتذة أمّا بخصوص ال" إمد"الكفاءة في الإعلامية والأ�تر�ات لكافّة طلبة 

  .لأهمّيته ونحن �رتقب مقترحاتهم في الغرض
  

قبل (تخضع شعبة الإشهار والتسويق وشعبة الإجازة التطبيقيّة في الجغرافيا التطبيقيّة في تهيئة المحيط 
في الاختيار بين القيام بتربص  إلى النظام القديم الذي كان يترك الخيار أمام الطالب) 2009-2008السنة الجامعيّة 

والمؤرّخ في         2004لسنة  2721من الأمر عدد  5حسب أحكام الفصل . ميدا�ي أو إعداد مذكرة بحث
والمتعلقّ بضبط الإطار العام لنظام الدراسة وشروط التحصيل على الشهادة الوطنيّة في  2004ديسمبر  21

قة بالفنون واللّغات والآداب والعلوم الإ�سا�ية والاجتماعيّة والأساسيّة الإجازة التطبيقيّة في الاختصاصات المتعلّ
أكتوبر  29من قرار السيد وزير التعليم العالي والبحث العلمي والتكنولوجيا والمؤرّخ في  6وهو ما أكّده أيضا الفصل 

لإ�سا�ية بسوسة للتحصيل على والمتعلقّ بضبط �ظام الدراسات والامتحا�ات المطبق بكلّية الآداب والعلوم ا 2009
  .الشهادة الوطنيّة للإجازة التطبيقية في الإشهار والتسويق وفي الجغرافيا التطبيقيّة في تهيئة المحيط

  
III-  البحث العلمــي   

  
  الدّراسات العليا  - 1
  

حيث  2009/2010تجدر الإشارة إلى أنّ �سق أعمال البحث المنجزة سيرتفع خلال السّنة الجامعيّة 
 منذ بداية السّنة إيداع العديد من الأطروحات ويبقى علينا بذل المزيد من اهود للتقليص من التأخير وللسعي تم

كما يجب أيضا رغم ذلك الحرص على أن تكون عمليّة توزيع أعباء  .إلى أن تناقش الأعمال في آجالها القا�و�يّة
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مّ متابعة أ�شطة الطلبة الباحثين باللّجوء إلى بنك معطيات أكثر تواز�ا وأن تت" أ"التأطير على الأساتذة من صنف 
  .يعدّ في الغرض ويمكنّ من معرفة مدى تقدّم أعمالهم

  
                 والمؤرّخ في  2007لسنة  1712أمّا بخصوص منحة التحفيز التي �صّ عليها الأمر عدد 

كا�وا قد �اقشوا أطروحات دكتوراه ومذكرات فقد أعدّت المؤسّسة قائمة في الأساتذة الذين  2007جويلية  5
منشور يضبط الإجراءات  �2009وفمبر  11هو بصدد التسوية إذ صدر أخيرا بتاريخ  الماجستير والملفّبحث في 

  .التطبيقيّة لإسناد منحة التحفيز
  
  هياكل البحث   - 2
  

والتقدّم بتقارير سنويّة في  ينتظر أن يتقدّم الس العلمي قريبا بدعوة وحدات البحث إلى تقييم أ�شطتها
ومزيد تشريك الطلبة في أعمالها وحثّهم على  -دون التقارير التي ترسل إلى إدارة البحث العلمي - الغرض 

  .الالتحاق بها
  

IV -  التفتحّ على المحيــــط  
  

ة أخيرا عن تكتسي الشراكة بالنسبة للمؤسّسة أهميّة بالغة وعلاوة على الإتفاقيّات السّابقة أبرمت الكليّ
وهذه الإتفاقيّة تم تفعيلها حيث بدأ�ا في تجسيدها " كلرمون فران"طريق الجامعة اتفاقيّة شراكة جديدة مع جامعة 

ضبطنا من خلالها مشروع إعداد إجازة تطبيقيّة ) Visioconférence(ببرمجة لقاءات  عمل عبر الا�تر�ات 
هذا وفي إطار الشراكة مع �فس  .2012التنفيذ سنة  �أمل دخولها حيز) codiplomation(مشتركة في إطار 

  .2010طالبا فر�سيّا لتكوينهم في اللغة العربية خلال شهر جوان  15الجامعة �أمل التكفلّ باستقبال حوالي 
  

في إطار ) Téléperformance(وبالنّسبة للمحيط الاقتصاديّ فالكلية تعدّ بر�امج شراكة مع شركة 
  ".مهن النداء"سينطلق عن قريب في مجال  الماجستير المهني الذي

  
إجمالا ستسعى الكليّة للرفع من مساهمة الهيئات الاقتصاديّة والاجتماعيّة والثقافيّة في أ�شطة التّدريس 

  ".البناء المشترك"وفي صياغة البرامج و التأطير وذلك بإعداد إجازات تطبيقيّة وماجستير مهني تحت علامة 
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سّسـة إلى خطّـة عمـل واضـحة للتفـتح علـى المحـيط أساسـا إلى الـنقص في الإطـار           كما يرجـع افتقـار المؤ  
البشــري للكلّيــة إذ أن الكلّيــة بحاجــة إلى تكــوين خليّــة للتفــتح علــى المحــيط تقــوم باستكشــاف مجــالات الشــراكة مــع  

  .المؤسسات الاجتماعيّة والثقافيّة ومتابعة الاتفاقيات 
  

صاديّة والاجتماعيّة والثقافيّة في أ�شطة التـدريس بالمؤسّسـة إلى   كما يرجع ضعف مساهمة الهيئات الاقت
مسـاهمة الهيئـات    وأنّ علمـا  طبيعة الشعب التي كا�ت تدرس في المؤسّسة والـتي كـان يغلـب عليهـا الطـابع النظـري،      

قيّـة يقـدر   الاقتصاديّة والاجتماعيّة والثقافيّـة في الحيـاة الجامعيّـة سـوف تتـدعم بعـد أن أصـبح عـدد الشـعب التطبي         
  .من الشعب المدرسة بالكلّية 3/2

  
إيما�ا منها بأهمّية موقع الواب في تفـتح الكلّيـة علـى محيطهـا قامـت الكلّيـة بـإبرام عقـد مـع المعهـد العـالي             

  .للدراسات التكنولوجيّة بسوسة قصد إ�شاء موقع واب جديد للكلّية من شأ�ه أن يتجاوز �قائص الموقع السابق
  
  ة المتخرّجين النهوض بتشغيليّ - 
  

ترجع صعوبة إدماج المتخرجين في سوق الشغل أساسا إلى طبيعة التكـوين في الكلّيـة والـذي كـان يعتمـد      
علــى الإجــازات والاســتاذيات ذات التكــوين النظــري ومــن المتوقــع أن تتــدعم حظــوظ  الطلبــة المتخــرجين في ســوق   

  .    ة عاليةالشعب إجازات تطبيقيّة وذات تشغيل 3/2الشغل بعد أن أصبح 
  
 

 


