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  الىكالح التىوسُحّ للتعّاون الفىٍّ 
 

ٍَّخ ػ٤ٓٞٔخ ماد طجـخ ؿ٤و  أؽلصذ اًُٞبُخ اُز٤َٗٞخ ُِزؼبٕٝ اُل٢٘ ك٢ شٌَ ٓؤ

 1972 َُ٘خ 35إكاه٣خّ رزٔزغ ثبُشقظ٤خ أُل٤ٗخ ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك 

ّْ .رقؼغ إ٠ُ إشواف ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ٛ٢ُٝ ٝ 1972 أكو٣َ 27أُؤهؿ ك٢   ٝهل ر

ك٣َٔجو  7  أُؤهؿ ك2000٢ َُ٘خ 2852ػجؾ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًُِٞبُخ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك 

 ٝثِـذ .% 55ٗبٛيد رؤؽ٤و ثَ٘جخ  2007ٍ٘خ ك٢  أػٞإ 102 اًُٞبُخ ٝرؼلّ  .2000

 .ك.ّ 2,5َُِ٘خ ٗلَٜب  الاػزٔبكاد أُلهعخ ث٤ٔيا٤ٗخّ اُزظوّف
 

خ أَُبٛٔخ ك٢ ة ٖٓ اُوبٕٗٞ أُنًٞه أػلاٙ 2ٝرؼطِغ اًُٞبُخ ؽَت اُلظَ  ّٔ ٜٓ

. ُٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخا ٝالأع٘ج٤خُّلٍٝ ا  ٓغٓٚ ر٤ٍ١ٌٗٞبٍخ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ اُن١ رن ػجؾ ٝرطج٤ن

 ّْ رط٣ٞو اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٖٓ فلاٍ إعواء إؽظبء ٓزٞاطَ ُِٔٞاهك أُزٞكوّح ٝاُجؾش ة ًٔب رٜز

 شؤٕٝ ٓٞظل٢ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ اًُٞبُخ إكاهح ٝرز٠ُّٞ. اُقبهطرٞظ٤لٜب ةٌٓب٤ٗبد إػٖ 

 أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُبك٣خ ػٖ ْٛطبُؼّأُٞػٞػ٤ٖ رؾذ رظوّكٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُقبهط ٝاُلكبع ػٖ 

ٓٔض٤ِبد ثبُقبهط رزٞاعل ؽب٤ُب ثبلإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ؽو٣ن 

ػٖ ؽو٣ن ٍِٝط٘خ ػٔبٕ ٝكُٝخ هطو ٝكُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝاُغٜٔٞه٣خ الإٍلا٤ٓخ أُٞه٣زب٤ٗخ ٝ

 .ا٤ُٜئبد اُل٣جِٞٓب٤ٍخ ثبُقبهط
 

د ؽبع٤بد ٗوِخ ٗٞػ٤خّ ؽ٤ش رغبٝىاُن١ اٗقوؽذ ك٤ٚ رٌٞٗ ٝهل شٜل اُزؼبٕٝ اُل٢٘ 

 ٓوؽِخ رٞك٤و الإؽبهاد ك٢ ثؼغ اُوطبػبد اُزو٤ِل٣خ ٓضَ اُزؼ٤ِْ اُجِلإ أَُزل٤لح ٓ٘ٚ

ػخ ٝكه٤وخ  ٝأطجؾذ رزؼِنّ ثبفزظبطبد  اُزشـ٤ِ٤خحطجؾاٍ ٛٔبرـِت ػ٢ِاُز٢ ٝاُظّؾخ  ّٞ ٓز٘

ه ؽبع٤بد اُجِلإ أُؼ٤٘خّ ثبُزؼبٕٝ اُل٢ّ٘ كوػذ ػ٠ِ اًُٞبُخ ٓٞاًجخ  ّٞ ؽز٠ّ رَزغ٤ت رط

. ُؼوٝع اُشـَ اُز٢  رولّٜٓب ٛنٙ اُجِلإ
  

ػب ٖٓ فلاٍ  ٗشبؽ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ػوفًٔب  ّٞ  أَُبٛٔخ ك٢ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خّ  ر٘

ٝاٍزٞعت مُي  . رٞك٤و اٌُلبءاد ٝاُقجواد اُلوك٣خّ ٝأُؤ٤ٍَخّ اُلاىّٓخػجوٓزؼلّكح الأؽواف 

ه اٍرؤهِْ ٗشبؽ اًُٞبُخ  ّٞ رـ٤وّ ٤ٓبك٣ٜ٘ب ٝأشٌبُٜب ٝعٜبد ةاُقجوح اُز٤َٗٞخّ ػ٠ِ ؽِجبد ٓغ رط

فجواء اٍ  أُزؼب٤ٖٗٝ اُِغٞء إ٠ُ فلٓبدرطِتّ كؼلا ػٖ رٞظ٤قداٗزلاثٜب اُز٢ أطجؾذ 
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 أُق ٓزؼبٕٝ 27 ثِؾ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِٔزؼب٤ٖٗٝ ٓ٘ن إؽلاس اًُٞبُخ ؽٞا٢ُ هلٝ. ٍزشبه٤٣ٖالاٝ

 .2007 ثبُقبهط ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ ٣و٤ٕٔٞ آلاف 10ْٜٓ٘ ؽٞا٢ُ 

إ٣يٝ "ػ٠ِ شٜبكح أُطبثوخ ُِٔٞاطلبد اُؼب٤ُٔخّ  2003فلاٍ ٍ٘خ رؾظِّذ اًُٞبُخ ٝ

 ٝٝػؼذ ٓؤشّواد 2009ٝػ٠ِ رٔل٣ل طِٞؽ٤زٜب إ٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ " 2000 ط٤ـخ ٍ٘خ 9001

  .الأٛلاف أُزؼِنّ ثبُٔقطؾّ اُؾبك١ ػشوعٞكح فبطّخ ثز٘ل٤ن ٓشبه٣غ ػول 
  

 ُٝزو٤٤ْ ٓلٟ رٞكنّ اًُٞبُخ ك٢ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ أًُُٞٞخ إ٤ُٜب، رُٞذّ اُلائوح إٗغبى 

ٗوبئض رزؼِن ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ههبثخ ػ٠ِ أكاء اًُٞبُخ  شِٔذ ٓقزِق أٝعٚ أٗشطزٜب ٝأثوىد 

ٕ ػجؾ ٤ٍبٍخ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝثزط٣ٞو اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝثبٗزلاة اٌُلبءاد ٝثبُزظوّف ك٢ شؤٝ

 . أُزؼب٤ٖٗٝ
 

I- ٍالمساهمح فٍ ضثط سُاسح التعاون الفى 
 

ّٖٓ .  إؽلاصٜبأٛلاف أؽلرٔضَّ َٓبٛٔخ اًُٞبُخ ك٢ ػجؾ ٤ٍبٍخ اُزؼبٕٝ اُل٢٘  ٝرؤ

خ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ ّٔ الإشواف ػ٠ِ ٛنا اُوطبع ثٔب ٣ز٤ؼ ُٜب كوص اُٞهٞف ػ٠ِ  ٛنٙ أُٜ

 . اُ٘وبئض ٝاهزواػ اُؾٍِٞ ػ٠ِ اَُِؾ أُؼ٤٘خّ ثٜب
 

خ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق الأؽواف أُزلفِّخ ثٔب ك٢ ٛنا الإؽبه ٝ ّٔ رز٠ُّٞ اًُٞبُخ ٜٓ

ّٖٓ رلػ٤ْ ٝرط٣ٞو اُزؼبٕٝ اُل٢٘  اًُٞبُخ ُزلػ٤ْ كٝهٝ. ٣َبػل ػ٠ِ رؾل٣ل ٝػجؾ ٤ٍبٍخ رؤ

ّْ ارقّبمٝرٔز٤ٖ ػلاهبرٜب ٓغ ا٤ُٜبًَ اُٞىاه٣خّ الأفوٟٛنا اُـوع  ك٢ ٜبٖٓ  إعواءاد  ر ّٔ  أٛ

ًُٞبُخ إ٠ُ ااُزوف٤ض لأػٞإ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ٝاُوطبع اُقبص ثزٞع٤ٚ روشّؾْٜ ٓجبشوح 

 اُزشـ٤َ ث٘ي روشؾبد ٣َبػلٛب ػ٠ِ ٍوػخ الاٍزغبثخ ُؼوٝع ٣ًٖٞ دؽز٠ّ ٣ز٠َّ٘ ُٜب

 . اُٞاهكح ػ٤ِٜب ٖٓ اُقبهط
 

٣َبػل ثٔب أُؼ٤٘خّ ثٚ ؽواف الأى٣ل اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ّٝػجؾ رٞعّٜبد اُزؼّبٕٝ اُل٢ّ٘ ٍٝ

ّْ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك ، ٓخ ث٤ٖ اُؾبع٤بد اُٞؽ٤٘خّ ٝاُطِجبد اُقبهع٤خّءػ٠ِ رؾو٤ن أُلا ر

 إؽلاس أُغٌِ اُٞؽ٢٘ 1998 ك٣َٔجو 18                  أُؤهّؿ ك1998٢َُ٘خ  2524

خ إ٤ُٚدُِزؼبٕٝ اُل٢٘ اُن١ أًَٝ ّٔ  أَُبٛٔخ ك٢ ٝػغ الافز٤بهاد اُٞؽ٤٘خ أُزؼِوخ  ٜٓ

هثبُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝاهزواػ اٍُٞبئَ اُؼوٝه٣خ لإٗغبىٛب ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝ ّٞ  الإعواءاد رظ

ّّ ر٘لهط ػٖٔ ٓشٔٞلاد ُز٤َ٘ن أٗشطخ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝاُٜ٘ٞع ثُٚلاىّٓخ ا ، ٢ٛٝ ٜٓب
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ب ّٔ ٣َزلػ٢ إػبكح اُ٘ظو ك٢ الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ ُِزؼبٕٝ اُل٢ّ٘ ثٔب  اًُٞبُخ ثٔٞعت هبٕٗٞ إؽلاصٜب ٓ

.  ٣ؼٖٔ رؾل٣ل أكٝاه ٓقزِق الأؽواف أُزلفِّخ ٝاُز٤َ٘ن ك٢ ٓب ث٤ٜ٘ب

 كول ،أَُبٛٔخ ك٢ ػجؾ ٤ٍبٍخ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ة ٌِٓلّبثبػزجبه اًُٞبُخ عٜبى ر٤َ٘ن ٝ

ٛلاف الأ هطل كوص اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٖٓ فلاٍ أػٔبٍ اُِغبٕ أُشزوًخ ػٖٔ ػول أكهعذ

ّٕ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف  .2006-2002ُلزوح أُزؼِنّ ثب ٜبػلّح طؼٞثبد ٣ٖٓٞاعٚ إلاّ أ ّٔ  ر٢ُّٞ  أٛ

ّْ الارلبم ػ٤ِٚ ٖٓ ٓشبه٣غ ك٢ إؽبه اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٓجبشوحاُٞىاهاد ٝأُؤٍَبد   ر٘ل٤ن ٓب ٣ز

ح إ٠ُ ّمُي ةكٕٝ إػلاّ اًُٞبُخ  ّٞ كّ اًُٞبُخ ثٔطبُت اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٜٓٔب ًبٕ ك٢ ؽ٤ٖ أّٜٗب ٓلػ

 آب ٗضّ ػ٤ِٚ ٓ٘شٞهٍ ؽجوبٓظلهٛب ٝٓٞػٞػٜب ُٔزبثؼخ إٗغبى الارلبه٤بد أُزظِّخ ثٜب 

ٍ ػلك  ّٝ . 1982 عٞإ 26 أُؤهّؿ ك٢ 23ػلك ٝ 1978 أكو٣َ 29أُؤهّؿ ك٢  18اُٞى٣و الأ
  

ّٕ ٓضَ ٛنٙ  ٜ٘ب اُظّؼٞثبدإ ٌّ  رلول اًُٞبُخ فظٞط٤زّٜب ًغٜبى ٣زٔزغّ ثؼلاهخ أكو٤خّ رٔ

ٖٓ رؤ٤ٖٓ كٝهٛب ًَٔبْٛ ك٢ ػجؾ ٝرطج٤ن ٤ٍبٍخ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ اُن١ رولّٓٚ اُجلاك اُز٤َٗٞخّ 

 كٕٝ ؽظو اُزغبهة اُز٤َٗٞخ ك٢ ٤ٓلإ  ًنُيرؾٍٞ ٝٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخّع٘ج٤خّ إ٠ُ اُجِلإ الأ

 .اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ُِزؼو٣ق ثٜب
 

ّْ إػلبء ٓي٣ل ٖٓ اٍ إعواءاد الإُؾبم ٖٓ ؽ٤ش أُلّح ٝر٤ٍٞغ ػ٠ِ ٓوٝٗخ ُٝئٖ ر

 ٤ُشَٔ أُؤٍَبد اُز٤َٗٞخ أُ٘زظجخ ثبُقبهط ٝأُؤٍَبد الأع٘ج٤خّ ؿ٤و  اُزؼبٕٝ اُل٢ّ٘ٓغبٍ

ُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٍبْٛ ك٢ ٍؾجٚ ػ٠ِ ٓغبلاد لا ٓلّٜٞ اٍاُٞاػؼ ّٕ ؿ٤بة اُزؼو٣ق  كئ(1)أُو٤ٔخ

 أكّٟ إ٠ُ ٝ ٓضَ اُٜغوح إ٠ُ اُقبهطالاٗزلبع ثبٓز٤بىاد الإُؾبمُشوٝؽ ٝ رَزغ٤ت ُشوٝؽٚ

 . ٓضَ ٌٓبرت اُزٞظ٤ق اُقبطخثوٝى ثؼغ أُزلف٤ِّٖ ثلٕٝ ٝعٚ هب٢ٗٞٗ
 

الهجرج إلً الخارج - أ
 

َّ ٖٓ رؾظَّ ػ٠ِ رؤش٤وح إهبٓخ كائٔخ ثٌ٘لا ٝاُجِلإ اُز٢ رزجغ ٗلٌ  رؼزجو اًُٞبُخ ً

ّـَ الأط٢ِ إ٠ُ ٗظبّ اُٜغوح ٓزؼبٝٗب ك٤٘بّ ٝرزلفَّ ثبَُ٘جخ  أػٞإ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُلٟ أُش

ّٕ . لإرٔبّ الإعواءاد الإكاه٣خّ أُزظِّخ ثبلإُؾبم رلفَّ اًُٞبُخ ٝثبػزجبه اُزشو٣غ اُؾب٢ُ، كئ

ّٜٔبشٌب٤ُبدإ٣ض٤و  ّٕ ٓغبٍ اُٜغوح ٣ؼلّ ٖٓ ٓشٔٞلاد ٤ٛبًَ ه٤ٍٔخّ أفوٟ ٓقزظّخ  أٛ ّٕ ٝأ أ

                                                           

(1)
. 2007ك٣َٔجو  18 أُؤهّؿ ك٢ 2007 َُ٘خ 66اُوبٕٗٞ ػلك   
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٣٘غوّ ػ٘ٚ آ٤ُبّ إٍ٘بكٙ  لا ٙ ثٚػ٠ِ رؤش٤وح إهبٓخ ثجِل ٓب ٝرٞاعلؽظٍٞ شقض ٓؼ٤ّٖ ٓغوّك 

 أُزؼِنّ ثبُ٘ظبّ أُ٘طجن ػ٠ِ 1985 َُ٘خ 75إ٠ُ اُوبٕٗٞ ػلك  طلخ أُزؼبٕٝ اُل٢٘ ثبُ٘ظو

ٍ ٖٓف .أػٞإ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ّٝ ػ٠ِ الأػٞإ اُن٣ٖ روغ إلاّ ٣َ٘ؾت  ٛنا اُ٘ضّ لا اُلظَ الأ

خ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٍٞاء ثبُقبهط أٝ ُلٟ ٓ٘ظّٔخ ك٤ُٝخّ ك٢ ٗطبم الارلبه٤بد  ّٔ كػٞرْٜ ُِو٤بّ ثٜٔ

 .اُز٢ ٣وغ إثوآٜب ُٜنا اُـوع
 

 ّٕ  ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ؽبُج٤ٚ اًُٞبُخ رزلفَّ لإرٔبّ إعواءاد الإُؾبم ُلبئلح ٝهل رج٤ّٖ أ

أٍبٍب ٣وؼ٢  اُن١رؤش٤وح الإهبٓخ اُلّائٔخ كٕٝ ٓواػبح اُزشو٣غ أُ٘ظّْ ُٞػؼ٤خّ الإُؾبم ٝ

ّـَ أُِؾن ؽظٍٞ ة ػ٠ِ شـَ ٣ضجزٚ ػول ػَٔ ٓغ ؽوف عل٣ل ٣ٌٕٞ ؽوكب إ٠ُ عبٗت أُش

رزٔضَّ ك٢  كبهلح َُِ٘ل اُوب٢ٗٞٗ  ٓٔبهٍخ إكاه٣خّ  ػ٠ِ اػزٔبككبًُٞبُخ كأثذ ٓ٘ن ٤ٍٖ٘ .الأط٢ِ

ّٖٔ إ٠ُ إكاهرٚ الأط٤ِخّ  ٛب رؾ٤َ ث٘بء ػ٠ِ ٝص٤وخؽِت الإُؾبم ُلبئلح أُٜبعو  اُز٘ظ٤ض رزؼ

٣زٔزغّ أُزؾظِّٕٞ ػ٠ِ رؤش٤وح إهبٓخ كائٔخ ثٌ٘لا ثؼل ٓٞاكوخ اُٞىاهح الأ٠ُٝ ثلزوح  ":اُزب٢ُ 

إُؾبم اٗزوب٤ُخّ ُلٟ اًُٞبُخ ٓلّرٜب ٍ٘خ ٝاؽلح ثٜنا اُجِل ٣َزط٤ؼٕٞ ػ٠ِ إصوٛب ر٣َٞخ ٝػؼ٤بّرْٜ 

 ". الإكاه٣خّ رغبٙ إكاهرْٜ الأط٤ِخّ ٝمُي ثزول٣ْ ػول ػَٔ
  

ّٕ ػل٣ل أُو٤ٔ٤ٖ ثٌ٘لا ُْ ٣وٞٓٞا ثئصجبد ؽظُْٜٞ ػ٠ِ ػَٔ هؿْ  ٝهل ارؼؼ أ

 ثِؾ ،2008ٝإ٠ُ ؿب٣خ ٓبهً . اٗوؼبء اُلزوح الاٗزوب٤ُخّ أُؼٍٔٞ ثٜب ٝأُٞاكوخ ُلزوح اُزؤش٤وح

 .ٓزؼبٝٗب ٓلزوػب 334شقظب ٖٓ عِٔخ           153ػلك ٛؤلاء 
  

ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ػوع ٛنٙ أَُؤُخ ػ٠ِ ا٤ُٜبًَ أُؼ٤٘خّ ُٞػغ اُؾٍِٞ 

.  اُوب٤ٗٞٗخّ ُٜب ك٢ إؽبه أكاء اًُٞبُخ ُلٝهٛب ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ ػجؾ ٤ٍبٍخ اُزؼبٕٝ اُل٢٘
 

  مكاتة التىظُف الخاصّح-ب
 

رز٠ُّٞ ثؼغ ٌٓبرت اُقلٓبد اٍزوطبة ٝرَغ٤َ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُوّاؿج٤ٖ ك٢ اُٜغوح 

ط ُنُي ػٖ ؽو٣ن ٍٝبئَ  ٖٓ ٓغِخّ اُشـ285َفلاكب لأؽٌبّ اُلظَ ُِؼَٔ ثبُقبهط  ّٝ  ٝرو

ب  ّٔ  إشٌب٤ُخّ ٓٔبهٍخ ٗشبؽ ؿ٤و ٓوفّض ك٤ٚأكوىالإػلاّ ٓ
 

إٍلاء فلٓخ ٓغب٤ٗخّ ثٔوبثَ   أٝ

  . ٖٓ هجَ أُزوشّؼٓبك١ّ
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ٗشبؽ ٛنا اُلوع ٖٓ ُٝزغبٝى ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ٝؽوطب ػ٠ِ ٓي٣ل إؽٌبّ ر٘ظ٤ْ 

ك٢ إفؼبع إػلاٗبد اُزو٣ٝظ ُؼوٝع الاٗزلاثبد ُِؼَٔ ثبُقبهط  أٌُبرت اُقبطّخ رووّه

ّٕ . ُزوف٤ض ٖٓ اًُٞبُخٗطبم اُزؼبٕٝ اُل٢٘  خ ُٜنٙ اٍأكاء اًُٞبُخ إلاّ أ ّٔ ثؼغ أثوى ٜٓ

َّْداُ٘وّبئض  ًّل ٖٓ اُٞعٞك اُلؼ٢ِ ٌُِٔزت ؽبُت ٛب  اكزوبهد ك٢ع إ٠ُ اٍُٞبئَ اُلاىّٓخ ُِزؤ

  .ٖٓ ٓظلاه٤خّ اُؼوعٝاُزوف٤ض ٖٝٓ ٓٞػٞع ٗشبؽٚ ٝػلاهزٚ ث٤ٔلإ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ 
 

خ اُوّهبثخ ػ٠ِ ٛنا اُ٘شبؽ ّٕ ؿ٤بة إؽبه هب٢ٗٞٗ ٣٘ظْ إ ّٔ لا ٣جوّه ر٤ٌِق اًُٞبُخ ثٜٔ

ّٕ اُوبئ٤ٖٔ ثٚ خ فبطّخ أ ّٔ أُشٔٞلاد اُوب٤ٗٞٗخّ ًُِٞبُخ اُز٢ ٣وغ  لا ر٘لهط ػٖٔ  ٛنٙ أُٜ

  .ًبرت رٔضَ ٓ٘بكَب ُٜبّ ك٢ ػلاهخ ٓجبشوح ٓغ إهؾبٜٓب ثٜنا اُشٌَ 
 

 اُزؼبَٓ ٓغ أٌُبرت اُقبطخ ُزٞظ٤ق اُز٤٤َٖٗٞ ثبُقبهط ٓٞػٞع عَِخ ًبٕٝهل 

 أٝطذ ثبُ٘ظو ك٢ إٌٓب٤ٗخ ٝػغ إؽبه هب٢ٗٞٗ 2008ٓب١  9 ثزبه٣ـ         ػَٔ ٝىاه٣خ 

ثبُوعٞع ك٢ ر٤ٌِق اًُٞبُخ ٛب ٝٓلائْ ٣َٔؼ ٌُِٔبرت اُقبطخ ُِزٞظ٤ق ثٔٔبهٍخ ٗشبؽ

ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ . ثبُزوف٤ض ُزِي أٌُبرت اُقبطخ ُ٘شو إػلاٗبرٜب ػ٠ِ اُظؾق

ٜب ّٓ  .  رٞػ٤ؼ أُٞهق ٖٓ ٛنٙ أٌُبرت ُٔب ُنُي ٖٓ اٗؼٌبً ػ٠ِ أكاء اًُٞبُخ ُٜٔب
 

II - ٍتطىَر التعاون الفى 
 

 طبءرؼزٔل اًُٞبُخ ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝػ٠ِ الإػ ُزط٣ٞو ٗشبؽ اُزؼبٕٝ اُل٢٘

 .اُقبهطاُزٞظ٤ق ةٌٓب٤ٗبد إاُجؾش ػٖ ػ٠ِ ٓزٞاطَ ُِٔٞاهك أُزٞكوّح ًٝنُي اٍ

 

الذراساخ   -أ
 

ه ك٢  ّٞ  ػب٢ُٔ ٣زظّق ثبُزـ٤وّاد أُزٞاطِخ ٓؾ٤ؾلا ٣ٌٖٔ ُِزؼبٕٝ اُل٢٘ إٔ ٣زط

 ك٢ ؿ٤بة ؽظو ٛنا أُؾ٤ؾ ٝٛنٙ ح ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ّ ح ٝالاهزظبك١ّ ح ا٤َُب٢ٍّ ٣بدػ٠ِ أَُزٞ

وخأُزـ٤وّاد ػجو كهاٍبد  ّٔ  .ٓؼ

 

ّٕ اًُٞبُخ ُْ رلهط ػٖٔ ثوآغٜب ُلزوح أُقطؾ اُؼبشو   كهاٍخ أ٣خّٝهل ُٞؽع أ

 إٗغبى 2009-2007أُزؼِنّ ثلزوح  ػول أٛلاكٜب ؿ٤و أّٜٗب هٍٔذ ػٖٔ. رزؼِنّ ثبُٔٞػٞع



152 
 

أُغٌِ اُٞىاه١ أمٕ ثٜب كهاٍخ اٍزشواك٤خّ رَزٜلف اُؾبع٤بد أَُزوج٤ِخّ ُلأٍٞام اُقبهع٤خ 

ّٕ ٛنٙ . ٛبرٔبّلإ أعلا  2007ٝؽلّكد ٓٞك٠ّ  2006ع٤ِ٣ٞخ  27ك٢  أُ٘ؼول أُؼ٤ن  إلاّ أ

 . ُؼلّ رٞكوّ اُز٣ٞٔلاد اُلاىٓخ ك٢ شؤٜٗب 2008اُلّهاٍخ ُْ ر٘غي إ٠ُ ؿب٣خ عٞإ 

ّْ ةكهاٍخًٔب ثوٓغذ اًُٞبُخ ػٖٔ ػول أٛلاكٜب ُِلزوح ٗلَٜب  ٗبد ٍٞم  رٜز ّٞ ٌٓ

اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ؽِجبد ٝ ٛب اُزؼوّف ػ٠ِ الافزظبطبد أُزٞكوّح ةُـب٣خاُشـَ اُز٤َٗٞخ 

 ٝاُو٤بّ ثبُزؾّب٤َُ اُلاىّٓخ ُِٞهٞف ػ٠ِ الأٍجبة اُؾو٤و٤خّ ُؼلّ رِج٤خ ٍٞم اُشـَ اُؼب٤ُٔخ

ّْ ثوٓغخ فطخّ ػَٔ لإٗغبى ٛنٙ . 2007-2003اُؼوٝع ثبَُّ٘جخ إ٠ُ اُلزوح  إلاّ أّٗٚ ُْ رز

ٍَّخ . اُلّهاٍخ ٝاػزٔبك هٝىٗبٓخ ك٢ شؤٜٗب ًٔب ُْ ٣وغ ػوع ٗز٤غخ اُزؾّب٤َُ ػ٠ِ ٓغٌِ أُؤ

ٝأكبكد اًُٞبُخ ثؤّٜٗب ٍزؼزٔل ٍٝبئَ إشٜبه٣خّ ٝرؼو٣ل٤خّ أفوٟ ُؾظو اٌُلبءاد ػٖٔ ث٘ي 

. اُزوشّؾبد ًٔب ٍزوّٞ َٓزوجلا ثزظ٤٘ق اُزوشّؾبد اٍزئ٘بٍب ثبُٔظ٘قّ اُٞؽ٢٘ ُِٜٖٔ
 

 ضثط المىارد المتىفرج - ب
 

ّٖٓػٜل أُشوّع إ٠ُ اًُٞبُخ ثئعواء إؽظبء ٓزٞاطَ ُِٔٞاهك أُزٞكوّح اُز٢   ٛبرؤ

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ هبػلح أُؼط٤بد اُقبطّخ ثبٌُلبءاد اُز٤َٗٞخ أُوشّؾخ ُِؼَٔ ثبُقبهط ٝهبػلح 

٤ٍَّخ  .اٌُلبءاد أُؤ
 

الكفاءاخ المرشّحح للعمل تالخارج  قاعذج  -1
 

ػوٝع اُشـَ اُٞاهكح رِج٤خ  اُوئ٢َ٤ ٍأُظلهث٘ي روشؾبد ٣ؼزجو  اًُٞبُخرَٔي 

ٓزوشؾ٤ٖ أػٞإ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُؤٍَبد اٍٝك٢ ٛنا الإؽبه رَزوطت هبػلح . ٣ٜبػَ

الأٍب٢ٍ ٕ َُِي اُزؼ٤ِْ ٝ أُ٘زْ ٜٓ٘بٝأُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأػٞإ اُوطبع اُقبص ٣َٝزض٠٘

ّْ روش٤ؾْٜ ٓجبشوح ٖٓ هجَ ٝىاهارْٜٕ اُن١ اُجل٤ٗخّ اُزوث٤خٝٝاُضب١ٞٗ ٝاُزو٢٘ ٝٓلهً .  ٣ز

           الافزظبطبد اُز٢ رٔضَّ أ٣ُٞٝخّ ُلاهزظبك اُٞؽ٢٘ة ثؼغ٣قؼغ هجٍٞ ٓطبُت أطؾبٝ

ّـٍَ   .ٓٞاكوخ أُش
 

إُياّ ةرؾ٤٤ٖ هبػلح أُزوشّؾ٤ٖ ٝةكزوح أُقطؾ اُؼبشو اٗطلام  ٓ٘ن اًُٞبُخ هبٓذٝ

 8.240ػ٤ِٔخّ إ٠ُ رغ٤ٔل ٛنٙ اٍأكؼذ ٝ.  ثز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ِٓلبد عبٛيح ثظٞهح كه٤وخٛؤلاء

ح ٝهكد عل٣لرقضّ روشّؾبد  3.467ا ٓ٘ٚ 5.988 ٝإثوبء 14.228ٓطِت روشّؼ ٖٓ أطَ 

 . 2007عبٗل٢  ػ٠ِ اًُٞبُخ ك٢ اُلزوح اُلاؽّوخ ُشٜو
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ّْ رؾ٤٤ٖ 2008ٓب١  28ُٞؽع ثزبه٣ـ ٝ  ٓ٘ن ٓب ٣ي٣ل ػٖ  روشؼ ِٓقّ   2.426 أّٗٚ ُْ ٣ز

 % 41ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ٓ٘ن أًضو ٖٓ ٍ٘ز٤ِٖٓلبّد ُْ ٣زْ رؾ٤٤ٜ٘ب  803اَُ٘خ ٜٓ٘ب 

 . أُزوشؾ٤ِٖٓلبّد  ٖٓ ٓغٔٞع % 13ٝ

 ُٞؽع ؿ٤بة ا٤َُوح 2008ٓب١ ك٢ ٝثبُ٘ظو ك٢ ٓؾزٟٞ هبػلح ٓؼط٤بد أُزوشؾ٤ٖ 

٢ّٔر٤ٖ اُنار٤خ ثبُِؾ  ك٢ رؾل٣ل ٝاٗزوبء أكؼَ الافز٤به اُن١ ح مُي اُؼوث٤خ ٝالأٗو٤ِي٣خ هؿْ أٛ

ّٕ  ارؼّؼ ًٔب. ٣٘بٍت ػوع الاٗزلاة  161ثبَُ٘جخ إ٠ُ  ٓلوٞكح رٔبٓب  َٗقخ ا٤َُوح اُنّار٤خأ

. آِقّ 
 

 ػ٠ِ هثؾ 2009-2007ٝلاٍزٌشبف أُي٣ل ٖٓ اٌُلبءاد ٗضّ ػول الأٛلاف ُِلزوح 

ٍَّبد الاهزظبك٣خ ٝاُغبٓؼ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ  كحاُظِخ ٓغ أُؤ ّٝ  ُِزؼبٕٝ اُل٢٘ ثبٌُلبءاد أُي

 ُلٟ ٓؤٍَبد اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ  فظٞطبٓي٣ل اُزؼو٣ق ثبًُٞبُخٝػ٠ِ ٝاُقجواد 

ّْ رغ٤َٜٔب . ٝأَُزشل٤بد ٝػٔبكح الأؽجبّء ّٕ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد أُجوٓغخ ُْ ٣ز إ٠ُ ؿب٣خ عٞإ إلاّ أ

2008 .

 

 إٗغبى ثوآظ ٝٓشبه٣غ ر٣ٞٔ٘خ ثز٣َٞٔ ٖٓ ٓؤٍَبد ٓب٤ُخ ًٔب رَبْٛ اًُٞبُخ ك٢

 .اُجِلإ اُز٢ رؼجوّ ػٖ ؽبعزٜب ُنُيؿ٤وٛب ٖٓ ٝثِلإ ٓبٗؾخ ُلبئلح ػلك ٖٓ اُجِلإ الإكو٣و٤خ ٝ

ّْ ٛنٙ أَُبٛٔخ ّْ افز٤بهْٛ ٖٓ ٝرز  ػٖ ؽو٣ن إ٣لبك اُقجواء ٝالاٍزشبه٤٣ٖ ٝا٤ٌُٖٗٞٔ اُن٣ٖ ٣ز

٤ٍّٖٔ ُل٣ٜب ثوبػلح أُؼط٤بد أٝ  إلاّ . اٌُلبءاد اُٞؽ٤٘خّ أُزٞكوّح ٖٓ ث٤ٖث٤ٖ أُزوشّؾ٤ٖ أُو

 ّٕ ّٖٔهبػلح أُزوشؾ٤ٖأ ّْ ا فج٤و39  2008ٍٟٞ أٝافو ٓب١  ك٢ لا رزؼ  هبثلا ُلافز٤به ر

 .2008 ٝٓب١ 2007ث٤ٖ عبٗل٢ ْٜٓ٘  22رَغ٤َ 
 

 الكفاءاخ المؤسّسُح- 2
 

أؽلصذ اًُٞبُخ ػٖٔ ٓٞهؼٜب ػ٠ِ شجٌخ الاٗزوٗبد ٓغبلا فبطب ثبٌُلبءاد 

٤ٍَّخ َٓبٛٔخ ٜٓ٘ب ك٢ اُزؼو٣ق ثٜب أكو٣َ  10ك٢ كل٢ ٛنا اُشّؤٕ رزٞكوّ ُلٟ اًُٞبُخ . أُؤ

ّْ هبػلح  2008 ّْ  ٓؤٍَخ 90رؼ كٝه٣ب ػ٘ل اُزؼوّف ػ٠ِ ٓؤٍَبد عل٣لح هبثِخ ٛب  رؾ٣ٖ٤٤ز

 إلاّ .ُِزؼبَٓ ٓغ اًُٞبُخ أٝ ُٜب فجوح ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ثٜب ك٢ ٓغبٍ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ اُزؼبٕٝ اُل٢٘

 ّٕ ٍَّبد رؾ٤٤ٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼِنّ ثٜب ثظلخ رلبػ٤ِخّ فلاكب ٍ لا ٣ٌٖٔ ٙأ ُٔزوشّؾ٤ٖ ٍٛنٙ أُؤ

 ٖ٤ِ ّـ ّٕ اَُغَ اُٞؽ٢٘ اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ اُو٤بّ ثنُي ٝأُِؾو٤ٖ ٝأُش ػجو كؼبء فبصّ ثْٜ ػِٔب أ
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 ٌٓزت 17.959 ٣ؼّْ  ُلٟ أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبء ثبُزبه٣ـ أُنًٞهُِٔؤٍَبد أُزٞكوّ 

 . ٕ اُلّهاٍبد١كا٢ٓٓقزِق ك٢ ٣٘شطٕٞ فجوح 
 

 

 الخارج التىظُف بمكاوُاخ إالثحث عه - ج
 

خ  ّٔ ّٖٓ اًُٞبُخ ٜٓ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُجؾش ػٖ إٌٓب٤ٗبد اُزٞظ٤ق ثبُقبهط رؤ

الاٍزٌشبف ٝاُجؾش ػٖ كوص اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ثبُقبهط ٝػ٠ِ هبػلح اُج٤بٗبد أُزؼِوخ 

ثبُٔ٘زلؼ٤ٖ ثبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝثبُطِجخ الأعبٗت ًٝنُي ػ٠ِ هبػلح ث٤بٗبد اٌُلبءاد اُز٤َٗٞخ 

ٍَّبد اُؼب٤ُٔخ   .ثبُٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخٝاُؼبِٓخ ُلٟ أُؤ
 

عملُاخ الاستكشاف والثحث عه فرص التعاون الفىٍ  -1

تالخارج  
 

روّٞ اًُٞبُخ ثبُزؼو٣ق ثبُزغوثخ اُز٤َٗٞخّ ك٢ ٓغبٍ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ػٖ ؽو٣ن أُٜبّ 

الاٍزٌشبك٤خّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب إؽبهارٜب ك٢ اُقبهط ًٝنُي ثٞاٍطخ أُط٣ٞبد ٝاُؾٞآَ 

ٍَّبد اُل٤ُٝخّ أٝ ثزٌٞٗ أُـ٘بؽ٤َ٤خّ اُز٢ رز٠ُّٞ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أُٔض٤ِبد اُلثِٞٓب٤ٍخّ  ٝأُؤ

ًٔب روّٞ اًُٞبُخ ثوطل كوص اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ػٖ . ػٖ ؽو٣ن اَُلبهاد اُز٤َٗٞخّ ثبُقبهط

-2007ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم أكهعذ اًُٞبُخ ػٖٔ ػول أٛلاكٜب ُلزوح  .ؽو٣ن ٓٔض٤ِبرٜب ثبُقبهط

إلاّ أّٗٚ ُٞؽع ػلّ رؤ٤ٖٓ ٛنا .  أُٜبّ الاٍزٌشبك٤خ ُلٟ ثؼغ اُلٍٝ ػلك ٖٓ ر٘ظ2009ْ٤

.  2008ٓب١        اُغبٗت ٖٓ اُ٘شبؽ إ٠ُ ؽلّ 
 

هطل  ٛنٙ أُ٘طوخاًُٞبُخ ػٖ ؽو٣ن ٓٔض٤ِبرٜب ةٝثبَُ٘جخ إ٠ُ كٍٝ اُق٤ِظ رز٠ُّٞ 

هل ٝ .كوص رٞظ٤ق اٌُلبءاد اُز٤َٗٞخ ٝر٘ظ٤ْ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ُلبئلح إؽبهاد ٛنٙ اُجِلإ

َّ ٓٔض٤ِّخ  أُشـ٤ِٖ ٝا٤ُٔبك٣ٖ ٝرؼِنّ ثؼلك اُؼوٝع دهبٓذ اًُٞبُخ ثزؾل٣ل أٛلاف ٣ٍٞ٘خ ٌُ

َّ أُٔض٤ِّبّد ٖٓ . اُغل٣لح ٝأُزوشؾ٤ٖ أُ٘زلث٤ٖ ٌّ٘ذ ً  الأٛلاف أُؾلكح ُٜب ك٢ رؾو٤نٝرٔ

َّ ٖٓ أٌُِٔخٖٓ ث٤ٜ٘ب ٍذّ ػ٤ِٔبد ر٣ٌٖٞ عل٣لح ُلبئلحٝ 2007ٍ٘خ   اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ً

 . هطوكُٝخ ػٔبٕ ٍِٝط٘خ ٝ
 

الذوراخ التذرَثُح والطلثح الأجاوة  - 2
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رَبْٛ اًُٞبُخ ك٢ ر٘ظ٤ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ ػل٣ل أُغبلاد ُز٤ٔ٘خ اُولهاد اُؼ٤ِٔخّ 

 أُزلهّث٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍٝهل ثِؾ ػلك . اُؼوث٤خ الإكو٣و٤خّ ٝٝا٤ُٜ٘ٔخّ لإؽبهاد ٖٓ اُجِلإ

ًٔب روّٞ اًُٞبُخ ثزؤؽ٤و اُطِجخ الأعبٗت اُن٣ٖ ٣يإُٝٞ رؼ٤ِْٜٔ . 2007ٍ٘خ إ٠ُ ؿب٣خ  2.800

  .اُقبطخ ك٢ ٗطبم اُزؼّبٕٝ اُل٢ّ٘ ٝأاُؼ٤ٓٞٔخ ٍٞاء اُؼب٢ُ ثبُغبٓؼبد اُز٤َٗٞخ 
 

 2003 1999ٝاُظبكهح ك٢ ٍ٘ز٢  ُزٞط٤بد أُغٌِ اُٞؽ٢٘ ُِزؼبٕٝ اُل٢٘ ؽجوب ٝ

 إهٍبء ٓ٘ظٞٓخ ٓؼِٞٓبد شبِٓخ 2009-2007عذ اًُٞبُخ ػٖٔ ػول الأٛلاف ُلزوح ثوّ

 ثبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ الإؽبهاد الأع٘ج٤خ ك٢ إكو٣و٤ب ٝاُجِلإ اُؼوث٤خ أُ٘زلؼ٤ٖٝٓؾ٤ّ٘خ ؽٍٞ 

 ٖٓ ٌّٖ ّٕ اًُٞبُخ  .ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ كػْ ػلاهبد اُزؼبٕٝ ٓغ ثِلاْٜٗالارظبٍ ثْٜ رٔ ٝهل ُٞؽع أ

 .ُْ روْ ثؼل ثئهٍبء أُ٘ظٞٓخ ٝاًزلذ ثئػلاك هبئٔبد ثؤٍٔبء أُ٘زلؼ٤ٖ
 

الكفاءاخ التىوسُح العاملح تالخارج لذي المؤسّساخ العالمُح - 3

والمىظماخ الذولُح 
 

اٌُلبءاد اُز٤َٗٞخ  أطؾبة ؽظورؼلاك ٝة أٝط٠ أُغٌِ اُٞؽ٢٘ ُِزؼبٕٝ اُل٢٘

ٍَّبد اُؼب٤ُٔخ ٝأُ٘ظّٔبد اُل٤ُٝخّ ٝمُي هظل الاٍزلبكح ٖٓ ُلٟ  ثبُقبهط ٣ٖاُؼبَٓ أُؤ

لاد الاهزظبك٣خّ ٝالإٍٜبّ ك٢ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽضّْٜ ػ٠ِ  ّٞ هلهارْٜ ػ٠ِ اٍزشواف اُزؾ

ّٕ اًُٞبُخ ُْ رزٞكنّ . هطل إٌٓب٤ٗبّد اُؼَٔ ٝاُشـَ ثجِلإ الإهبٓخ  مُي هؿْ اُز٘ظ٤ض ك٢إلاّ أ

 . ػ٠ِ إػلاك هبػلح ث٤بٗبد ُٜنٙ اٌُلبءاد 2009-2007ػٖٔ ػول أٛلاكٜب ُِلزوح 
 

 ّٕ  7.000 ؽٞا٢ُ ػّْ أٗغي ٍغلا ١" ك٣ٞإ اُز٤٤َٖٗٞ ثبُقبهط"ٝرغله الإشبهح إ٠ُ أ

اًُٞبُخ اُز٤َٗٞخّ ٖٓ  ك٢ ٓقزِق الافزظبطبد أػلّٙ ثَٔبٛٔخ  ثبُقبهطٖٓ اٌُلبءاد اُز٤َٗٞخ

ٗبدةالاٗزلبع  اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٜب ُِزؼّبٕٝ اُل٢ّ٘ ّٞ  .  اٌُلبءاد ٛنٙهثؾ اُظِخ ٓغٍ ك٢ ٍؼ٤ٜب ٌٙٓ
 

III -  اوتذاب الكفاءاخ
 

 أُ٘زلث٤ٖ كٕٝ رؾل٣ل ػلك ػ٠ِ اُزوك٤غ ك٢ 2006-2002ُِلزوح ٗضّ ػول الأٛلاف 

٢ّٔ  2009-2007ُِلزوح  ػول الأٛلاف ػ٘ل ٝػغ لاؽوب رٚ اًُٞبُخ ُٜنا اُٜلف  ٝٛٞ ٓب رلاهىً

ّٕ الأٓو .١ّ ٍ٘ٞ ًٜلف  ٓزؼب1.500ٕٝ            اٗزلاةؽ٤ش ؽلّكد  ُٝزؾو٤ن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ كئ
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ثٔب ؽوص ػ٠ِ رول٣ْ روشؾبد رَزغ٤ت ُِشوٝؽ أُطِٞثخ ٝك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح ا٣ٍَزلػ٢ 

 ّٖٓ  .  هله الإٌٓبٕهبئض اُٖاُؾلّ ٖٓاُزوك٤غ ك٢ َٗت الاٍزغبثخ ُِؼوٝع ٣ٝؤ

 تطىّر الاوتذاتاخ  -أ
 

ها  ّٞ  2005 ك٢ ٍ٘خ 1.283 إ٠ُ 2004 ك٢ ٍ٘خ 1.221ٖٓ ُؼلكٛب شٜلد الاٗزلاثبد رط

 ّْ ٝفظّذ ٛنٙ الاٗزلاثبد . 2007ك٢ ٍ٘خ  1.629 ٝرواعؼذ إ٠ُ 2006ك٢ ٍ٘خ  1.993إ٠ُ ص

الإؽبهاد ٝشِٔذ  % 35ٝ % 20أٍبٍب هطبع اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝاُزو٢٘ ثَ٘ت رواٝؽذ ث٤ٖ 

. 2007 ٓغ رواعغ ِٓؾٞظ ك٢ ٍ٘خ % 33ٝ           % 11شجٚ اُظؾ٤خ ثَ٘ت رواٝؽذ ث٤ٖ 

ا ٓزٞاطلا ؽ٤ش ٓوّد َٗجذٓغبٍ  ٝشٜلد الاٗزلاثبد ك٢  ّٞ   % 5ٖٓ ٛب اُزغبهح ٝاُز٣َٞن ٗٔ

 . 2007  ك٢ ٍ٘خ % 24ُزظَ إ٠ُ  2006 ك٢ ٍ٘خ % 15 إ٠ُ 2005ك٢ ٍ٘خ 
 

ب ٖٓ ؽ٤ش عٜبد ا ّٓ ّْ ٓ٘طوخ لاٍزوطبة أُزؼب٤ٖٗٝ  اُق٤ِظ اُؼوث٣٢ٔضَّٗزلاة فلاأ  أٛ

 اُؼوث٤خّ الإٓبهادكُٝزب ػٔبٕ ٍِٝط٘خ  اَُؼٞك٣خ ٝأصود أٌُِٔخ اُؼوث٤خٍذا اُز٤٤َٖٗٞ ؽ٤ش 

 63ٓضَّ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓب ١ة 2007ٝ 2006ٝ 2005           ٝ 2004 فلاٍ ٍ٘ٞاد  ٝهطوأُزؾّلح

، ٍغِّذ هؿْ رٞاػؼٜب اَُّ٘ج٢ٝ. ٖٓ ٓغٔٞع أُزؼب٤ٖٗٝ  % 54 ٝ% 74 ٝ% 71 ٝ%

ها ا٣ٌُٞذُلٟ كُٝخ ٗزلاثبد الا ّٞ  % 23 إ٠ُ  2004 ك٢ ٍ٘خ % 4 ٖٓ  ٓطوّكا اهرلؼذ َٗجزٚرط

 .2007ك٢ ٍ٘خ 
 

 ػ٠ِ أُٔب٤ٗب ٝإ٣طب٤ُب ٝإٍجب٤ٗب ثوٓغخ اُزو٤ًيٛبد الأفوٟ ٝهؿْ ُٞط ا ٝك٤ٔب ٣قضّ 

إ٠ُ  ٝكػْ اُزؼبٕٝ ٝر٤ٍٞؼٚ ثبَُ٘جخ 2006-2002ٝثو٣طب٤ٗب ٝأٍزوا٤ُب ؽَت ػول أٛلاف 

ّٕ اًُٞبُخ  2009-2007 ػول الأٛلاف ُِلزوح ك٢ إؽبهإ٣طب٤ُب ٝكوَٗب ٝثِغ٤ٌب  ُْ روْ ثزؾل٣ل كئ

 ؽ٤ش هطبع اُظؾخثٜب ثبٍزض٘بء أٛلاف ٤ًٔخ فبطخ ثؼلك الاٗزلاثبد ٝثبُوطبػبد أُؼ٤٘خ 

ًّي َّ ٖٓ إٓٔوػ٤ٖ ٝٓٔوػبدرٞظ٤ق  ٓغٜٞك اًُٞبُخ ػ٠ِ رو  . ٣طب٤ُب ٝثِغ٤ٌ٤ب ثٌ
 

ٌّ٘ذ اًُٞبُخ ٖٓ اُو٤بّ ة  ٓجوٓغخ ثؼول اُز٢ ُْ رٌٖكو٣و٤ب إٗزلاثبد ُلبئلح ع٘ٞة أًب رٔ

ب ٣َزٞعت ٓي٣ل رٞع٤ٚ أُغٜٞك ٗؾٞ اٍزٌشبف ٝعٜبد ٓٔبصِخ ُزط٣ٞو الاٗزلاثبد  ّٔ الأٛلاف ٓ

 % 7كوَٗب ٍٝ % 3 الاٗزلاثبد ٖٓ  اُغل٣لحاُٞعٜبدٝهل ثِـذ ؽظض . ٗؾٞ أٍٞام عل٣لح

  . ثبَُ٘جخ إ٠ُ اُجِلإ الإكو٣و٤خ% 7ً٘لا ٍٝ % 4 ٣ٝخّٓو٣يُِٞلا٣بد أُزؾّلح الأ % ٣1طب٤ُب ٝلإ
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ًّل الأههبّ اٍزئضبه  َّوٝ .الاٗزلاثبد اُق٤ِظ ثبُؾظّخ الأٝكو ٖٓ ٓ٘طوخٝرؤ اًُٞبُخ  رل

لإرٔبّ إ٠ُ اُقجواد الأع٘ج٤خ ٝثبَُُٜٞخ اَُ٘ج٤خ  أُ٘طوخ ثبٍزٔواه ؽبعخ ثِلإ ٛنٙٛنا اُٞػغ 

 فلاكب ُٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ إ٠ُ ٓ٘طوز٢ أٝهٝثب ٝأٓو٣ٌب اُز٢ رؼوف رؼو٤لاد إعواءاد اُزؼبهل

  . ك٢ ٓ٘ؼ اُزؤش٤وحاٝرشلّكٓزيا٣لح ُلإعواءاد 
 

 2.174 ٖٓ ث٤ْٜ٘ 2007-2005ٓزؼب٤ٖٗٝ فلاٍ كزوح  4.905ٝثِؾ إعٔب٢ُ أُ٘زلث٤ٖ 

ّْ اٗزلاثْٜ ٖٓ ؽوف % 45ٓزؼبٝٗب أ١ ٓب ٣٘بٛي   رؾظِّٞا ػ٠ِ ػوٞك شـَ ثظلخ كوك٣خّ أٝ ر

ّْ إ٣لبك . ٌٓزت فبص .  لاؽوخشقظب ك٢ كزوح 278شقظب ك٢ ٗلٌ ٍ٘خ اٗزلاثْٜ ٝ 3.747ٝهل ر

ب اُجو٤خّ أ١  ّٓ ّْ إ٣لبكْٛ إ٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ880أ ثبُٔلح  ٛنا اُزؤف٤و ٝرجوه اًُٞبُخ. 2007  ٓ٘زلثب كِْ ٣ز

َّوٙ ػلاك اُؼوٞك ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؤش٤واد لإ لاىٓخ اٍ ٤ِٖ إ٠ُ رٞك٤و ًٔب رل ّـ ثِغٞء أُش

ّْ إُؾبهٜب ؽَت اُشـٞهاد ًٝنُي ثبٗزظبه اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ  اؽز٤بؽ٢ ٖٓ اٌُلبءاد ٣ز

ّـَ  . الأط٢ِأُش
 

 تلثُح عروض الاوتذاب- ب
 

 ّٖٔ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞظ٤ق اٌُلبءاد اُز٤َٗٞخ 2009-2007ػول الأٛلاف ُلزوح ٣زؼ

 ٍ٘خ % 70 إ٠ُ 2007 فلاٍ ٍ٘خ % 60ثبُقبهط، اُزوك٤غ ك٢ َٗجخ الاٍزغبثخ ُِؼوٝع ٖٓ 

ّٕ اًُٞبُخ. 2009  ٓؤشّو  ك2006٢ ٓوبهٗخ ثَ٘خ 2007 ٍغِّذ رواعؼب فلاٍ ٍ٘خ ؿ٤و أ

أُزؼِوّخ ثبَُّ٘جخ إ٠ُ الاٗزلاثبد  % 61 إ٠ُ % 84 ؽ٤ش اٗقلغ ٖٓ الاٍزغبثخ ُِؼوٝع

. أُزؼب٤ٖٗٝ ؿ٤و اُقجواء ثبَُ٘جخ إ٠ُ اٗزلاثبد  % 50 إ٠ُ  % 70ٖٓ ثبُقجواء ٝ

 

ه 2007-2005ٝأكوىد إؽظبئ٤بد اًُٞبُخ فلاٍ اُلزوح   ّٞ  َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ ُزط

ّْ ثؼغ أُؤشّواد  كول ثِؾ  .اُٞظبئق ٝاُزوشّؾبد ٝالاٗزلاثبد ٝأُزق٤ِّٖ ٝأُِؾو٤ٖاُز٢ رٜ

رولّّ  كوكا 13.936ٝظ٤لخ روشّؼ ُٜب ٓب ٣وبهة  5.147ػلك اُٞظبئق أُؼوٝػخ ػ٠ِ اًُٞبُخ 

ّْ اٗزلاة ٍٟٞ إطٓوبثِخ ٍ 6.171ٍ ْٜٓ٘ ٢ٛٝ ْٜٓ٘  % 33ٓزوشّؾب أ١  2.052 الاٗزلاة ُْٝ ٣ز

َّ ػَٖٗجخ  ّٕ َٗجخ ٝرج٤ّٖ . % 50 ك٢ ؽلٝك  اًُٞبُخاُز٢ ػجطزٜبك٤ٗب اٍَٗجخ اٍ َٓزٟٞ رو أ

ٍ٘خ            % 51أُ٘زلث٤ٖ ٖٓ ػلك أُزوشؾ٤ٖ اُن٣ٖ هبثِٞا ُغبٕ الاٗزلاة رواعؼذ ٖٓ 

ّٕ . 2007 ٍ٘خ % 44  إ2005٠ُ            % 83 ٖٓ رلٗذّ َٗجخ أُٞكل٣ٖ ٖٓ ػلك أُ٘زلث٤ٖ ٝارؼّؼ أ
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ّٔن ك٢ كهاٍخ أٍجبة ٛنا اُزواعغ ٝاُجؾش 2007 ٍ٘خ % 60 إ٠ُ 2005ٍ٘خ  ب ٣َزلػ٢ اُزؼ ّٔ ٓ 

 .ػٖ اُؾٍِٞ أُلائٔخ

ّٕ ٓؼبُغخ ػوٝع فظّذ ٝأثوىد الإؽظبئ٤بّد ًنُي  ٝظ٤لخ روشّؼ ُٜب 1.697 أ

ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ أّٜٗب رز٠ُّٞ  ٝأكبكد اًُٞبُخ.  شقظب ُْ رزغبٝى ٓوؽِخ افز٤به أُزوشؾ4.480ٖ٤

 أٍجبة اُزوّاعغ ػٖ إرٔبّ الإعواءاد ٕعاُؼبهػخ هظل اُجؾش  ُلٟ اُغٜخ ٛبإػلاّ ٓٔضَّ

 . ثغلاٍٝ ٓزبثؼخ اُؼوٝع  أًَُٔٞخ ُِـوع ٗزبئظ أػٔبُٚٝرؼ٤ٖٔ
 

ّْ ٣ٖ ٓ٘زلةٖٓ اٍ 205ػلٍ ٗلٌ اُلزوح فلاٍ ٝ اُزظو٣ؼ ػٖ إرٔبّ الإعواءاد ثؼل إٔ ر

، ٝٛٞ ٓب ك٢ ٓغبلاد اُطتّ ٝاُزٔو٣غ ٝاُٜ٘لٍخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝالإكاهح ك٢ فطؾ ٓقزِلخ ثوجُْٜٞ

 .ٗزلاةالاهل ٣ؤصو ػ٠ِ ػلاهخ اًُٞبُخ ٓغ أؽواف 
  

َّو ٛنا اٍٝ رواعغ ػٖ إرٔبّ إعواءاد اُؼَٔ ك٢ ٗطبم اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ؽَت اًُٞبُخ ٣ل

ّٜٔب ػؼق اُوٝارت أُوزوؽخ ٝػلّ أُٞاكوخ ػ٠ِ اططؾبة اُؼبئِخ  ٖٓ ػلح أٍجبة ة أٛ

ٝؽٍٞ كزوح الاٗزظبه ث٤ٖ ػ٤ِٔز٢ّ الاٗزلاة ٝالاُزؾبم ٝػلّ ٓٞاكوخ الإكاهح الأط٤ِخّ ػ٠ِ 

.  الإُؾبم
 

 ػوٝع اٗزلاة فجواء ُٔب 2007-2004رِوذّ اًُٞبُخ فلاٍ اُلزوح ٖٝٓ عٜخ أفوٟ 

ّٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ هجٍٞ 240ٝظ٤لخ روشّؼ ُِٔشبهًخ ك٤ٜب  ٣436وبهة   ٝروعغ .ْٜٓ٘ 7 فج٤وا ر

اًُٞبُخ رٞاػغ َٗجخ اُوجٍٞ إ٠ُ فظٞط٤خ ػ٤ِٔخّ اٗزلاة اُقجواء اُز٢ ؿبُجب ٓب ر٘ضّ 

إعواءارٜب ػ٠ِ ر٤ٍٞغ أُشبهًخ ك٢ ؽِت اُؼوع ٤ُشَٔ فجواء اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ ػلاٝح 

ّٕ هواه الاٗزلاة ك٢ ؽلّ مارٚ ٣جو٠ ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد ٖٓ ٓشٔٞلاد اُطوّف اُؼبهع  ػ٠ِ أ

ٝهل ٣ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ل رؼ٤ٔن كهاٍخ أٍجبة ػلّ اٗزلاة اُقجواء ٓوشّؾ٢ . ٝاُجِل أَُزل٤ل

َّ  اُؼوٝع اُقج٤و اُز٢َٗٞ ك٢ اُلٞى ثٜنٙ  اًُٞبُخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ إىاُزٜب ٝرلػ٤ْ ؽظٞظ  ك٢ ظ

 . ٣شٜلٛب ٓغبٍ اُزؼبٕٝ اُشل٣لح اُز٢ أُ٘بكَخ
 

IV-   التصرف فٍ شؤون المتعاووُه
 

رز٠ُّٞ اًُٞبُخ اَُٜو ػ٠ِ شؤٕٝ أُزؼب٤ٖٗٝ ؽجوب لأؽٌبّ اُلظَ اُضب٢ٗ ٖٓ هبٕٗٞ 

 أُزؼِنّ ثبُ٘ظبّ أُ٘طجن ػ٠ِ أػٞإ 1985َُ٘خ  75إؽلاصٜب ٝرَز٘ل ك٢ مُي إ٠ُ اُوبٕٗٞ ػلك 
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ٔزٚ ّٔ أػٞإ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ثٞػغ  ٣وؼ٢ ٝاُن١ (1)اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝاُ٘ظٞص اُز٢ ٗوؾّزٚ أٝ ر

اُن٣ٖ ٣وغ افز٤بهْٛ ٖٓ ث٤ٖ أػٞإ اُلُٝخ ٝأُؤٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخّ ثؾبُخ إُؾبم ُلٟ اًُٞبُخ 

 .ػٖ ؽو٣ن اُزؼبهلاُجو٤خّ ثبٗزلاة ٝ

الإشواف ػ٠ِ ِٓلبّد أُزؼب٤ٖٗٝ أُزؼبهل٣ٖ أُ٘زَج٤ٖ ُِوطبع اًُٞبُخ ًٔب رز٠ُّٞ 

 ثظلخ ٣زؼبهلٕٝ  اُن٣ٖ أٌُبرت اُقبطّخ أٝ ثٞاٍطخ أٝٛباُقبص ٝأُ٘زلث٤ٖ ٍٞاء ػٖ ؽو٣ن

ّـَ الأع٘ج٢  .كوك٣خّ ٓغ أُش
 

 ٣ِٖٓؾن 7.560ْٜٓ٘   ٓزؼبٝٗب10.077ػ٠ِ شؤٕٝ  2008 ٓب١ 28ك٢ ٝرَٜو اًُٞبُخ 

 ٝرَٔي ُِـوع هبػلح ٓؼط٤بد رَبػلٛب ػ٠ِ اُزظوّف ك٢ شؤْٜٝٗ ٓزؼبهل٣ٖ (1)2.511ٝ ُل٣ٜب

ٖٓ ؽ٤ش رغل٣ل الإُؾبم ٝاُزلهّط ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزـط٤خ الاعزٔبػ٤خّ ٝاُلكبع ػٖ ٓظبُؾْٜ فلاٍ 

. رٞاعلْٛ ثبُقبهط

 

ًّل ٖٓ  ٝهل ارَّْ اُزظوّف ك٢ شؤٕٝ أُزؼب٤ٖٗٝ ثجؼغ اُ٘وبئض ٣نًو ٜٓ٘ب ػلّ اُزؤ

َّ الإهشبكاد اُز٢ ٣ٞكوّٛب ِٓق ثؼغ أُزؼب٤ٖٗٝ ٝاُز٢ رؼلّ ػوٝه٣خّ ُِٔظِؾخ  فيٕ ً

َّ رـ٤٤و ٣طوأ ػ٠ِ ٝػؼ٤زّٚ  الإكاه٣خّ ماد اُظِخ ُِزٞاطَ ٓغ أُِؾن لإؽلاػٚ ػ٠ِ ً

 ٝهل اٗؼٌٌ مُي ػ٠ِ ٓظِؾخ . أُجبشوالإكاه٣خ ٝفبطّخ ػ٘لٓب ٣َزٞعت الأٓو رلفِّٚ

 .أُزؼب٤ٖٗٝ ٝفبطّخ ْٜٓ٘ أُِؾو٤ٖ ُلٟ اًُٞبُخ

 

  فٍ شؤون المتعاووُهالتصرّف الإدارٌ -أ
 

 ر٤٤َو ػلاهخ الإُؾبم ٝالإشواف ػ٤ِٜب ك٢ إشؼبه أُزؼبٕٝ ٣زٔضَّ كٝه اًُٞبُخ ك٢

ّْ ك٢ ؽٍِٞ أعَ اٗزٜبء كزوح الإُؾبم، ثـ ك٢ الإثبٕ ّـَإؽبُخ ٓطِتص   رغل٣ل الإُؾبم إ٠ُ أُش

ٌّٖ ٖٓ رَٞٝرج٤ّٖ  .إعواء ٓب ٣زؼ٤ّٖالأط٢ِ ثـوع  ّٕ اًُٞبُخ ُْ رزٔ  1.309ح ٝػؼ٤خّ ١أ

 . ٣ٖٓزؼبٕٝ
 

                                                           

  .18/12/2007 ك٢ 2007َُ٘خ  66 ٝٗوؾٚ ٝرٔٔٚ اُوبٕٗٞ ػلك 1998/ 2/11 ك٢ 1998 َُ٘خ 92اُوبٕٗٞ ػلك  -(1) 

(1)
ّٖ رؾل٣لٙ ٖٓ ؽوف ٓظِؾخ الإػلا٤ٓخّ ٌُّ٘ٚ ٣جو٠ ثلٕٝ رؤص٤و 2517 ػٞػب ػٖ 2511اػزٔبك -     لإٔ اُلبهم ُْ ٣زَ

 .ػ٠ِ ثو٤خ اُزؾ٤َِ
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 ثبُزٔل٣ل أٝ الإٜٗبء ّ إُؾبهٚادرؾ٤٤ٖ ِٓقّ ٠ُ  ع٣ٖأُزؼبٕٝػلّ ؽوص ثؼغ  أكّٟكول 

ًٝبُخ ٓطبُت ٣ؼجوّ ك٤ٜب أطؾبثٜب ػٖ إ٠ُ اٍٝػؼ٤خّ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخّ إم ُْ رٞعّٚ  761 رواًْ إ٠ُ

 67 ؽبُخ أفوٟ رزؼِنّ ثبُزٔل٣ل 481ًٝٔب ٍغَّ رواًْ .  الإُؾبمهؿجزْٜ ك٢ اُزٔل٣ل أٝ إٜٗبء

 الأعَ اُوب٢ٗٞٗ ٝمُي هؿْ رٞكوّ إٌٓب٤ٗخّ اُزٞاطَ ثؼلثبلإٜٗبء ثَجت رٞع٤ٚ أُزؼبٕٝ ُٔطِجٚ 

.    ٓغ اًُٞبُخ ػجو ٓٞهؼٜب ػ٠ِ الأٗزوٗبد ٝاُ٘لبم إ٠ُ هبػلح أُؼط٤بد
 

  هبٗٞٗبٝرؼطِغ اًُٞبُخ ٖٓ عٜزٜب ثوَؾ ٖٓ أَُؤ٤ُٝخّ ثظلزٜب اُغٜبى أٌُِقّ

خ رؤؽ٤و أُزؼب٤ٖٗٝ  ّٔ ثووة أعَ اٗزٜبء  ٓزؼبٝٗب 169 ػٖ إشؼبه ٛبٍٜٞؽ٤ش ُٞؽع ثٜٔ

 ثؼل ا٥عبٍ أ١ فبهط كزوح الإُؾبم ٝػ٠ِ  ٓزؼبٝٗب238  ثئشؼبه اًُٞبُخهبٓذًٔب . إُؾبهْٜ

اٍزٔواه ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ آصبه ٍِج٤خّ ٣ظؼت رلاهًٜب ٓضَ اُلظَ ٝرزورتّ ػٖ  .ٍج٤َ اُز٣َٞخّ

ّـَ الأط٢ِ ثَجت اُزـ٤تّ ػٖ ٓوًي اُؼَٔ كٕٝ ػنه شوػ٢ .  ػٖ اُؼَٔ ٖٓ ؽوف أُش

 

ب أُشـَ الأط٢ِ  ّٓ  اُوواه ك٤ٔب ٣قضّ رٔل٣ل الإُؾبم اُن١ ٣وعغ إ٤ُٚ ارقّبمأ

ػلّ اُجذّ ػٖ  ٖٓ أُطبُت اُٞاهكح ػ٤ِٚ ٝإثلاء هأ٣ُٚٔ٘ظٞه٣ٚ ك٤جو٠ َٓؤٝلا ػٖ اُزؤف٤و ك٢ 

ٝرَزلػ٢ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٓ . ك٤ٜب ك٢ الأعَ أُ٘بٍت ؽز٠ّ ُٝٞ ٝهكد ػ٤ِٚ فبهط ا٥عبٍ

ِٓلبد ةأُشـَ الأط٢ِ رؾل٣ل ٓٞهلٚ ُٝٞ ػ٠ِ ٍج٤َ اُز٣َٞخ ُٔب ُنُي ٖٓ ٝص٤ن الاهرجبؽ 

ّْ أُزؼبٕٝ ٓضَ ر٣َٞخ ِٓقّ اُزـط٤خّ الاعزٔبػ٤خّ ٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُجبة . كوػ٤خّ أفوٟ رٜ

ّْ أػٞإ اُشوًخ اُز٤َٗٞخّ ٌُِٜوثبء ٝاُـبى  ٝأُؤٍَخ اُز٤َٗٞخّ  (249)أُِلبد اُز٢ رٜ

. اُز٢ ٓب ىاُذ ػبُوخ هؿْ ٌٓبرجخ ٓؤٍَزْٜ ك٢ اُـوع (48)ُلأٗشطخ اُجزو٤ُٝخّ 

 

لافزظبطبد ؿ٤و ثبَُ٘جخ إ٠ُ ا اُوطبع اُقبص أُزؤر٤ّخ ٖٓاٌُلبءاد ة ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ

 ٖٓ عِٔخ أُزؼب٤ٖٗٝ ثبُقبهط فلاٍ ٍ٘خ % 23رٜب ك ثِـذ ؽضّ  كنأُزٞكوّح ثبُوطبع اُؼبّ

ّْ رٞص٤ن اُؼلاهخ ث٤ٖ اًُٞبُخ ٝث٤ٖ أُزؼبٕٝ ثٔوزؼ٠ . 2007 ٝهل ُٞؽع ك٢ ". ػول اُزياّ"٣ٝز

ّٕ ػول الاُزياّ أُٔؼ٠ ؽب٤ُب ٖٓ هجَ ٛنٙ اُشو٣ؾخ لا ٣زطبثن ٓغ ٓب عبء ثٚ  ٛنا اُشؤٕ أ

ّٖٔ ٝاعجبد أُزؼبٕٝ ٍبُق اُنًو ٝمُي ٖٓ ؽ٤شاُوبٕٗٞ   ػلّ اُزٞاىٕ ث٤ٖ الأؽواف إم ٣زؼ

ٖٓ ؽ٤ش " ػول الاُزياّ"ًٔب لا ٣زطبثن . كٕٝ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ ؽوٞهٚ ٝػ٠ِ ٝاعجبد اًُٞبُخ
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أٍبً   روّٞ ػ٠ِاُز٢ ٝأُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُوبٕٗٞ اُشـ٤ِخّ ػلاهخ ٓغ اٍاُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخّ 

 .ٗزلاةالا

 

َّٜو ػ٠ِ ٓلٟ اؽزواّ اُشوٝؽ اُلاىّ رٞكوّٛب ك٢ أُزؼبٕٝ اُل٢٘ ؽٍٞ ػٔبٕ  ُِٝ

َٓزٟٞ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝالإؽبؽخ ثبُٔزؼب٤ٖٗٝ ٝاُزظوّف ك٢ شؤْٜٝٗ ؽجوب ُٔب ٝهك ثبُلظَ 

َّ اُٞصبئن أُطِٞثخ،  اُظِخ١اَُبكً ٖٓ اُوبٕٗٞ م ً ّٖٔ إلاّ  .رشزوؽ اًُٞبُخ ر٣ٌٖٞ ِٓق ٣زؼ

ّٕ أُِق الإكاه١ ُِٔزؼبهل اُن١ رٌَٔٚ اًُٞبُخ ُِـوع فبٍ ٖٓ  ّٕ ػ٤ِٔبّد اُوّهبثخ أكوىد أ أ

ٌّٖ اًُٞبُخ ٖٓ اُزٞاطَ ٓؼٚ حأ١ّ  ب لا ٣ٔ ّٔ ه ٝػؼٚ ٓ٘ن اُزؾبهٚ ثبُؼَٔ ٓ ّٞ  ٓؼِٞٓخ رزؼِنّ ثزط

٣ٝلولٛب إٌٓب٤ٗخّ ٓزبثؼخ ٝٓواهجخ ٓب اُزيّ ثٚ ٖٓ اؽزواّ شوٝؽ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٣ٝؾٍٞ كٕٝ 

الاٍزغبثخ إ٠ُ ٓب ٣زطِجّٚ كٝهٛب ًغٜبى َٓؤٍٝ ػٖ رؤؽ٤و أُزؼبٕٝ ٝر٢ُّٞ اُلكبع ػٖ 

ّٕ ٗظبّ أُؼِٞٓبد  .ٓظبُؾٚ ػ٘ل الاهزؼبء  لا ٣ؤفن ثؼ٤ٖ أُؼزٔل ٖٓ هجَ اًُٞبُخًٔب أ

الاػزجبه ػلك اُن٣ٖ كولٝا طلخ أُزؼبٕٝ اُل٢٘ ثَجت هعٞػْٜ إ٠ُ أهع اُٞؽٖ فظٞطب 

 . ٛنا اُظ٘ق ٖٓ أُزؼب٤ٖٗٝ اُن٣ٖ لا ٣وثطْٜ ثبًُٞبُخ أ١ إعواء لاؽنإ٠ُ ثبَُ٘جخ 

 

التغطُح الاجتماعُحّ  - ب

 

 ٗظبٓب فبطّب 1988 ك٤لو١ 23أُؤهّؿ ك٢  1988 َُ٘خ 8اُوبٕٗٞ ػلك هوّ أ

ّٕ . ثبَُٔبٛٔبد ثؼ٘ٞإ اُزوبػل ُلأػٞإ أُِؾو٤ٖ ُلٟ اًُٞبُخ اُز٤َٗٞخّ ُِزؼبٕٝ اُل٢٘ ُٝٞؽع أ

ط٘لٝم اٍُلٟ ٓ٘قوؽب  11.123 ُْ ٣زغبٝىُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ا الاٗقواؽبد ث٘ظبّػلك 

ُؼٔبٕ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ٍ ٓ٘قوؽب ُلٟ 430ُزوبػل ٝاُؾ٤طخ الاعزٔبػ٤خّ ٝاُٞؽ٢٘ ٍ

 ٝاُؼبئل٣ٖ هجَ طلٝهأُؼ٤ّ٤ٖ٘ ثبُؼّٔبٕ الاعزٔبػ٢ ػلك أُزؼب٤ٖٗٝ   ثِؾ ك٢ ؽ٤ٖالاعزٔبػ٢ 

. ٓزؼبٝٗب 20.071ٓب ٣٘بٛي  2007 ع٤ِ٣ٞخ 23أُؤهّؿ ك٢  2007 َُ٘خ 1879الأٓو ػلك 

 

ح كزواد الإُؾبم ُِؼَٔ ك٢ إؽبه اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ١ ػؼق الإهجبٍ ػ٠ِ رًَٞٔب ُٞؽع

ُزوبػل ٝاُؾ٤طخ الاعزٔبػ٤خّ ػ٠ِ شٜبكح اُٞؽ٢٘ ٍط٘لٝم ثبٍ ٓ٘قوؽب 2.012رؾظَّ ؽ٤ش 

َّٔ  1.756 ْٜٓ٘ رزؼِنّ ثٔؼبكُخ أُورتّ الأط٢ِ ثبُٔورتّ ثبُقبهط ٣زٔزؼّٕٞ ثبلإػلبء ٖٓ رؾ
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ِٜب اُلُٝخ ؽجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ّٔ   أُ٘قوؽ٤ٖٝك٤ٔب ٣قضّ  .َٓبٛٔخ أُؤعّو اُز٢ رزؾ

ّٕ ٖٓ ث٤ْٜ٘ ١اُن٣ٖ ُْ ٣وجِٞا ػ٠ِ رَٞ  ػبٓب 60 ْٛ رغبٝى ٍٖ شقظب445ح ٝػؼ٤برْٜ ارؼّؼ أ

ّْ اٍٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ٓجلئ٤بّ اُز٘بىٍ ػٖ اٍزـلاٍ إٌٓب٤ٗخّ   حكزو أُزؼِوّخ ةفلٓبداٍر٣َٞخّ ٝػ

ّٕ .إُؾبهْٜ  ٓزؼبٝٗب 54 ٝرج٤ّٖ ك٢ ٓب ٣قضّ ٓ٘قوؽ٢ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ أ

ّٕ  هبٓٞا ثز٣َٞخ 430كوؾ ٖٓ عِٔخ  َّٔ َٓبٛٔخ ْٜٓ٘ رٔزؼّٞا ثبلإػلبء ٖٓ 45ٝػؼ٤بّرْٜ ٝأ  رؾ

ّٕ أُؤعّو ّٖٔ 46 ًٔب ارؼّؼ أ  . ُْ ٣ولٓٞا ػ٠ِ ر٣َٞخ ٝػؼ٤زّْٜ رغبٝى ٍّْٜ٘ اَُز٤ٖ ػبٓبٓ

 

ب ك٤ٔب  ّٓ اُزـط٤خ الاعزٔبػ٤خّ ُِٔزؼب٤ٖٗٝ أُِؾو٤ٖ ُلٟ اًُٞبُخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٣زؼِنّ ةأ

 أُنًٞه 1879 اُز٢ عبء ثٜب الأٓو ػلك إؽبه اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ثبلإعواءاد اُغل٣لح

ُزوبػل  اُٞؽ٢٘ ٍط٘لٝمآٍ٘ؼ٣ٖٞ رؾذ  6.466ْٜٓ٘  ػٞٗب 8.828ك٤جِؾ ػلكْٛ أػلاٙ 

ٌّ٘ذٝ .ُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ اُٞؽ٢٘ ٍط٘لٝمٓ٘قوؽ٤ٖ ثبٍ 1.710ٝاُؾ٤طخ الاعزٔبػ٤خ ٝ ٓ 

 102            ُٝزوبػل ٝاُؾ٤طخ الاعزٔبػ٤خ  اُٞؽ٢٘ ٍط٘لٝماٍ ٓ٘قوؽب ة2.779اًُٞبُخ 

 .ُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٖٓ شٜبكح ٓؼبكُخ أُورتّ الأط٢ِ ثبُٔورتّ ثبُقبهطثبُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ٍ

ٝ ّٕ ٍ 2.109رج٤ّٖ أ ّٝ  ٣زٔزؼٕٞ  ٓ٘قوؽ٢ اُظ٘لٝم اُضب٢ٗ 75ٖٓ ٖٝٓ ٓ٘قوؽ٢ اُظ٘لٝم الأ

َّٔ َٓبٛٔخ أُؤعّو  . ثبلإػلبء ٖٓ رؾ
 

* 

 

*   * 
 

رَؼ٠ اًُٞبُخ إ٠ُ اُوّكغ ٖٓ ٓؤشو الاٍزغبثخ ُِؼوٝع ٖٓ فلاٍ ٓلاءٓخ أُٞاهك 

٤ٍَّخّ ٓغ اُطِجبد اُٞاهكح ػ٤ِٜب ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٗشبؽٜب . أُزٞكوّح اُلوك٣خّ ٜٓ٘ب ٝأُؤ

ثٔب ٣زلاءّ ٝؽِجبد اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٖٓ فلاٍ رٞع٤ٜٚ ٗؾٞ أَُبٛٔخ ك٢ ر٘ل٤ن أُشبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خّ 

ُٝٔي٣ل رط٣ٞو ٛنا اُ٘شبؽ رلػٞ اُلّائوح إ٠ُ الإٍواع ك٢ إٗغبى . ُلبئلح اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخّ

اُلهاٍبد أُجوٓغخ ٝإ٠ُ ٓي٣ل إصواء هبػلح أُزوشّؾ٤ٖ ٝٝػغ اُطوم ٝالأٍب٤ُت اٌُل٤ِخ 

.  ثبٍزوطبة اٌُلبءاد أُلائٔخ
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ّٕ أُوؽِخ اُز٢ ثِـٜب اُزؼّبٕٝ اُل٢ّ٘ ٓغ ٝعٜخ اُق٤ِظ ٝفبطّخ ك٢ أُغبلاد  إ

ُنا رلػٞ . اُزو٤ِل٣خّ ٣لوع ر٤ٍٞغ ٓغبلاد اُزؼّبٕٝ ُزشَٔ أٍٞاهب عل٣لح ًٝلبءاد ك٤٘خّ ثل٣ِخ

اُلائوح إ٠ُ ر٤ٜئخ اُظوٝف أُلائٔخ ُجِٞؽ ٛنا اُٜلف ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ رٔٞهغ اًُٞبُخ ك٢ 

. ٓؾ٤طٜب
  

خ أَُبٛٔخ ك٢ ػجؾ ٝرطج٤ن ٤ٍبٍخ اُزؼبٕٝ  ًٔب  ّٔ ػٜل أُشوّع إ٠ُ اًُٞبُخ ثٜٔ

ٝؽز٠ّ ٣ز٠َّ٘ . رٚ ٖٓ فلاٍ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ع٤ٔغ الأؽواف أُؼ٤٘خّرط٣ٞو ٓقزِق أٗشؾاُل٢٘ ٝ

 رٞط٢ اُلائوح ثبُزؼو٣ق اُٞاػؼ ُٔلّٜٞ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ى٣ل إؽٌبّ اُزظوّف ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإّ

َّ أُزلف٤ِّٖ إػبكخ إ٠ُ  َّ الأؽواف رٞػ٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝثزؾل٣ل ٓشٔٞلاد َٝٓؤ٤ُٝخّ ً ً

  .ٓغبلاد رلفِّٜب ٝأٍب٤ُت رؼبٜٝٗبةرؼو٣ق اٍٝٓي٣ل أُؼ٤٘خّ 
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 ردّ الىكالح التىوسُح للتعاون الفىٍّ
 

و كو٣ن اُوهبثخ ثبُوبٕٗٞ ػلك/1    ًّ  1972 أكو٣َ 27 أُؤهّؿ  ك٢ 1972 َُ٘خ 35  م

٢ّ٘، ٝثبلأٓو ػلك   18 أُؤهّؿ ك٢ 1998 َُ٘خ 2524ٝأُ٘ظّْ ُ٘شبؽ اًُٞبُخ اُز٤َٗٞخّ ُِزؼبٕٝ اُل

٢ّ٘ ًآ٤ُخ ر٤َ٘ن ث٤ٖ ا٤ُٜبًَ 1998ك٣َٔجو  ِّن ثئؽلاس أُغٌِ اُٞؽ٢٘ ُِزؼبٕٝ اُلـ  أُزؼ

ّٔخ ثٜنا ٍ ػـلك  اُٞؽ٤٘خّ أُٜز ّٝ  أُؤهؿ ك٢ 27اُوـطبع، ًٔب ٝهك ك٢ اُزوو٣و ٓ٘شٞه اُٞى٣و الأ

 ٝاُقبصّ ثلػْ اُزؼبٕٝ اُل٢٘، ٝهل أشبه كو٣ن اُوهبثخ إ٠ُ ٝعٞك رلافَ هب٢ٗٞٗ 18-7-1987

ك٢ رؾل٣ل الأكٝاه ث٤ٖ ا٤ُٜبًَ اُٞؽ٤٘خّ ك٢ فظٞص أٗشطخ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٣َزلػ٢ اُ٘ظو ك٤ٚ 

 ،٢ّ٘ ٝؽَٔٚ ثزؾل٣ل الأكٝاه ٝإػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓشٔٞلاد اًُٞبُخ اُز٤َٗٞخّ ُِزؼبٕٝ اُل

ل ٓب ٣َججّٚ ٛنا اُزلافَ ٖٓ إفلالاد ًٔب رٞاكن ػ٠ِ  ًّ ٝرَزؾَٖ اًُٞبُخ ٛنٙ أُلاؽظخ ٝرؤ

ٓوزوػ ٓواعؼخ الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ ًُِٞبُخ ٝإؽٌبّ اُزظوّف ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ ٝاُزؼو٣ق اُٞاػؼ 

. ُٔلٜٞٓٚ، ٝمُي ك٢ طٞهح رؤ٤٣ل ٛنا اُزٔش٢ّ ٖٓ هجَ ٍِؾ الإشواف
  

  أشبه كو٣ن اُزله٤ن إ٠ُ ؿ٤بة ٓظله هب٢ٗٞٗ ٣ٌٖٔ الاٍز٘بك إ٤ُٚ ُٔ٘ؼ الإُؾبم /2

. ثَ٘خ ٝاؽلح ُِؾبط٤ِٖ ػ٠ِ رؤش٤وح الإهبٓخ اُلائٔخ، ٝرٞاكن اًُٞبُخ ػ٠ِ ٛنٙ أُلاؽظخ

 

 ٓ٘ؼ رواف٤ض اُ٘شو ثبُظؾق ٌُٔبرت  اُزٞظ٤ق 2008 رٞهّق ٓ٘ن شٜو عٞإ /3

ّْ ؽب٤ُب ٓزبثؼخ رٞط٤بد أُغٌِ اُٞىاه١ أُ٘ؼول ثزبه٣ـ  اُقبطّخ ٖٓ هجَ ٓظبُؼ اًُٞبُخ، ٝرز

ِّن ثٌٔبرت اُزّٞظ٤ق اُقبطخ2008 ٓب١ 9 .  أُزؼ
 

ّْ الأفن /4  ثقظٞص رؾ٤٤ٖ اُج٤بٗبد ثوبػلح اٌُلبءاد أُزوشّؾخ ُِؼَٔ ثبُقبهط ر

ُٖ ٓغَٔ اُٞصبئن ماد  ّْ رؾ٤٤ ٢ُ ُِلائوح، ٝهل ر ّٝ ثٔلاؽظبد كو٣ن اُوّهبثخ ٓ٘ن رِو٢ّ اُزوو٣و الأ

َّ أُِلّبد اُز٢ لا رؾز١ٞ ٤ٍوا مار٤خ ػجو ٓ٘ظٞٓخٍ  ّْ إؽلاسُ ٗظبّ هطلٍ آ٢ُ ٌُ اُؼلاهخ، ًٔب ر

ّٔٔذْ كاف٤ِبّ ػ٠ِ ػٞء ٓلاؽظبد كو٣ن اُوهبثخ، ٝرؾَٔ ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ اٍْ   Gestion  :طُ
de transferts des CV 

  

ٍَّبد الاهزظبك٣خّ ٝاُغبٓؼ٤خّ ٝا٤ُٜ٘ٔخّ /5  ثبَُ٘جخ إ٠ُ هثؾ اُظِّخ ٓغ أُؤ

٢ُ ُِلّائوح، ر٤ٌِق إؽبه  ّٝ ٍَّبد اُظؾّخ، رْ ػ٠ِ ػٞء أُلاؽظبد اُٞاهكح ثبُزوو٣و الأ ٝٓؤ
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ٓقزضّ ثبلارظبٍ ثٜنٙ اُغٜبد، ًٔب أُؽْلصذ طِخٌ آ٤ُخٌّ ث٤ٖ ٓ٘ظٞٓخ اُزظوّف ك٢ 

 ٝإطلاه ٓواٍلاد ثؾش ػٖ اُزوشّؾبد أُ٘وٞطخ ثوبػلح ث٤بٗبد  GOODاُؼوٝع

. أُزوشّؾ٤ٖ
 

ّّ الاٍزٌشبك٤خّ /6 ّ٘وبئض اُقبطّخ ثبلاٍزٌشبف رْ ثؼلُ ر٘ل٤ن أُٜب  ثبَُ٘جخ إ٠ُ اُ

. 2008 ٝك٣َٔجو 2008أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثؼول الأٛلاف فلاٍ شٜو١ ع٤ِ٣ٞخ 
 

 ثقظٞص أُِؾٞظخ اُقبطخ ثئؽلاس ٓ٘ظٞٓخ ُلإؽبهاد ٝاُطِجخ الأعبٗت اُن٣ٖ /7

 عٔغ اُجب٣بٗبد اُقبطّخ 2008اٗزلؼٞا ثلٝهاد رله٣ج٤خّ ثزٌٞٗ، اٗطِن ٓ٘ن شٜو ك٣َٔجو 

. ثٜؤلاء اُطِجخ ٤ٍٝشوع ك٢ ههٖ ٛنٙ اُج٤بٗبد فلاٍ الأشٜو اُوبكٓخ
 

َّ أُٞعٞك ثل٣ٞإ /8 ٗبد اَُغ ّٞ  ٍز٘ظو اًُٞبُخ ك٢ إٌٓب٤ٗخّ الاٗزلبع ٖٓ ٌٓ

 .اُز٤٤َٖٗٞ ثبُقبهط ٝاُغبٓغ ٌُِلبءاد اُز٤َٗٞخّ اُؼبِٓخ ثبُقبهط
 

 رزٞاطَ ثبٍزٔواه ٝٝكن اُلٝه٣خّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ث٘ظبّ إكاهح اُغٞكح ثبًُٞبُخ /9

ٓزبثؼخ ٓؤشّواد ػَٔ اًُٞبُخ، ٝٓزبثؼخ اَُ٘ت اُز٢ أشبه إ٤ُٜب كو٣ن اُوهبثخ ٝاُقبطّخ 

ّْ اُؾلّ ٖٓ اُ٘ٞاهض أُورجطخ  ثبلاٍزغبثخ ُِؼوٝع َٝٗجخ أُوج٤ُٖٞ ٖٓ أُزوشّؾ٤ٖ، ًٔب ٤ٍز

ّٔن ك٢ اُجؾش ك٢ أٍجبثٜب ثبػزٔبك اُطّوم أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُ٘ظبّ  ثٜنٙ اَُ٘ت ٝاُزؼ

. أُنًٞه
 

 رْ الأفن ثٔب ٝهك ك٢ روو٣و اُلائوح ثقظٞص اُزظوّف ك٢ شؤٕٝ أُزؼب٤ٖٗٝ /10

ّْ مُي ثٔزبثؼخ اُٞػؼ٤بّد هجَ ؽٍِٞ  ِّن ثز٣َٞخ اُٞػؼ٤بّد الإكاه٣خّ، ٣ٝز ٝفبطّخ ك٤ٔب ٣زؼ

َّو  آعبُٜب ٝؽشّ أُزؼب٤ٖٗٝ ػ٠ِ اُز٣َٞخ ٝالاٍزؼبٗخ ثٔ٘لٝث٢ اًُٞبُخ ثبُقبهط ُِـوع، ًٔب ٣

اُزٞاطَ الإٌُزو٢ٗٝ ٓغ ٛؤلاء أُزؼب٤ٖٗٝ ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ اُٞػؼ٤بّد الإكاه٣خّ ٓٞػٞع 

ِّض ثشٌَ ِٓؾٞظ فلاٍ ٍ٘خ  . 2008اُزٞط٤خ ٝٛٞ ٓب عؼَ ػلكٛب ٣زو
 

ْ ك٢ اُؼلاهخ /11 ٌّ ِّن ثٔي٣ل اُزؾ  رٞاكن اًُٞبُخ ػ٠ِ ٓلاؽظخ كو٣ن اُوهبثخ ك٤ٔب ٣زؼ

ّْ ٓؼبُغخ ٛنا أُٞػٞع ك٢ ٗطبم ٓواعؼخ اُزشو٣غ اُقبصّ  ٓغ أُزؼب٤ٖٗٝ أُزؼبهل٣ٖ، ٍٝزز

٢ّ٘ . ثبُزؼبٕٝ اُل



166 
 

 


