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   وزارة شؤوى الورأة والأسرة والطفّىلت والوسٌيّي 
 

 

 9333َُ٘ـخ  8552أؽلصذ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك 

هد ٓشٔٞلارٜب ُزز٠ُّٞ الإشواف ػ٠ِ هطبع . 9333ٗٞكٔجو  91أُئهّؿ ك٢              ّٞ ٝرط

، ٝػ٠ِ 8118ٍجزٔجو  82أُئهّؿ ك٢  8118َُ٘خ  8912اُطّلُٞخ ٝمُي ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك 

ٓبهً  2أُئهّؿ ك٢  8112َُ٘خ  119أُظبُؼ اُغ٣ٜٞخّ أٌُِلّخ ثبُطّلُٞخ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك 

8112 . 
 

ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ  8112ٍجزٔجو  88أُئهّؿ ك٢  8112َُ٘خ  8181ًِٝقّ الأٓو ػلك 

ٍخ اُؾٌٞٓخ ٓشٔٞلاد ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطلُٞخ ٛنٙ اُٞىاهح أٍبٍب ثز٘ل٤ن ٤ٍب

ك٢ ٓغبلاد أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطلُٞخ ٝثب٣لاء اُؼ٘ب٣خ اُقبطّخ ُِلئبد ماد اُؾبع٤بّد 

اُقظٞط٤خّ ٝرول٣ْ فلٓبد اػلا٤ٓخّ رزؼِنّ ثبُٔغبٍ ٝثبُو٤بّ ثبُجؾٞس ٝثبُلّهاٍبد ماد اُؼلاهخ 

ٍَّبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ اُوطبع بح ًٔب ػٜل ُٜب ثزط٣ٞو اُؾ٤. ثبُٔٞػٞع  ٝثبلإشواف ػ٠ِ أُئ

 .اُغٔؼ٤بّر٤خّ ك٢ ٓغبلاد أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطلُٞخ ٝكػْ اُغٔؼ٤بّد ٝاُوّاثطبد ٓبك٣بّ ٝٓؼ٣ٞ٘بّ

ّّ اُٞىاهح ُزشَٔ ا٤َُّٖ٘ٔ ٝمُي ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك 8111ٝك٢ أٝافو ٍ٘خ  ّْ ر٤ٍٞغ ٜٓب ، ر

 .8111ٗٞكٔجو  91أُئهّؿ ك٢  8111َُ٘خ  8411
 

٣زؼِنّ ثبُقطؾ اُٞؽ٤٘خّ ك٢ ٓغبلاد أُوأح ٝرٌز٢َ أٗشطخ اُٞىاهح ؽبثؼب أكو٤بّ ك٤ٔب 

ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ، ؽ٤ش رز٠ُّٞ اُز٤َّ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق الأؽواف الأفوٟ اُز٢ ر٘شؾ ك٢ 

اُوطبػبد ماد اُؼلاهخ ٜٝٓ٘ب اُٞىاهاد أُؼ٤٘خّ ثبُظؾّخ ٝثبُزوّث٤خ ٝثبُشّئٕٝ الإعزٔبػ٤خ 

 . ٝثبُللاؽخ
 

ه ٓشٔٞلاد اُٞىاهح ا٠ُ  ّٞ اؽلاس ٍجغ اكاهاد اه٤ٔ٤ِخّ ك٢ ٍ٘خ طلٝه أٓو ٝأكّٟ رط

ٍَّبد ٝا٤ُٜبًَ  8111 ُزٔض٤َ اُٞىاهح ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ ُٝزؤ٤ٖٓ الإشواف ػ٠ِ أُئ

ًّت  42ٓوًيا ٓ٘لٓغب ُِشّجبة ٝاُطلُّٞخ ٝ 88اُز٢ رؼ٠٘ ثبُطّلُٞخ ثبُغٜبد ٝأُزٔضِّخ ك٢  ٓو

 .  ٗٞكٔجو ثبُؾٔبٓبد 1ٗبك ُلأؽلبٍ ٝٓوًي الاطط٤بف  935ؽلُٞخ ٝ
 

ب  ّٓ ًبٗذ  امٝرجؼب ُٜنٙ اُزـ٤وّاد شٜلد أُٞاهك اُجشو٣خّ ٝأُب٤ُخّ ُِٞىاهح اهرلبػب ٛب

، ٝأطجؾذ رؼلّ 8118ك ا٠ُ ؽلٝك ٍ٘خ .ّ 2ػٞٗب ٝرزظوف ك٢ ٤ٓيا٤ٗخّ هلهٛب  39ؽٞا٢ُ  رؼلّ 
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 . 8115ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 82ػٕٞ ٝرزظوّف ك٢ اػزٔبكاد كبهذ  8111أًضو ٖٓ 
 

ٌّ٘ذ اُلؾٞطبد أُغواح ُل ٟ أُظبُؼ أُوًي٣خّ ُِٞىاهح ُٝلٟ ػلك ٖٓ ٝٓ

ٍَّبد اُطّلُٞخ اُز٢ رشوف ػ٤ِٜب ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبئض رؼِوّذ أٍبٍب ثبُزّ٘ظ٤ْ ٝٗظبّ  ٓئ

ّْ اُٞهٞف . أُؼِٞٓبد ٝثؤكاء أُٜبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٜب ٝثبُزظوّف ك٢ أُٔزٌِبد ٝؽلظٜب ًٔب ر

جبد اُطّلُٞخػ٠ِ ٗوبئض رؼِوّذ ثبُٞػؼ٤خّ اُوب٤ٗٞٗخّ ُ٘ٞاك١ الأؽ ًّ  .لبٍ ٝٓو

I-  التٌظين وًظام الوعلىهاث 
 

ث٤ّٖ اُ٘ظّو ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ ٝا٤َُّٖ٘ٔ ٝك٢ ٗظبّ 

ٜب ّٓ  .أُؼِٞٓبد ٝعٞك ثؼغ اُ٘وّبئض اُز٢ اٗؼٌَذ ٍِجب ػ٠ِ أكاء ٜٓب
 

 تٌظين الىزارة  -أ 
 

ّْ ر٘ظ٤ْ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞ خ ٝا٤َُّٖ٘ٔ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك ر

أُئهّؿ  8111َُ٘خ  8912ٝؽلّك الأٓو ػلك . 8111ك٣َٔجو  1أُئهّؿ ك٢  8111َُ٘خ  8211

َّ ٤ٌَٛ ٝأُٜبّ أُ٘ٞؽخ ثؼٜلرٚ 8111ٍجزٔجو  85ك٢   .ٓشٔٞلاد ٝٓغبلاد رلفَّ ً
 

ٝػ٠ِ اصو اُؾبم ٤ٛبًَ اُطّلُٞخ اُز٢ ًبٗذ رزجغ ٝىاهح اُشّجبة  8118ٝك٢ ٍ٘خ 

ّٔذ ٓواعؼخ ٓشٔٞلارٜب ك٢ ٍ٘خ ٝ َّ اُ٘ظّو ر ثٔوزؼ٠  8112اُطّلُٞخ ٍبثوب ا٠ُ اُٞىاهح ٓؾ

ّْ ٓواعؼخ . ُزشَٔ أ٣ؼب ٜٓبّ اُطّلُٞخ 8112ٍجزٔجو  88أُئهّؿ ك٢  8181الأٓو ػلك  ُْٝ رز

الأٓو ػـلك ثٔوزؼ٠  8115ر٘ظ٤ْ اُٞىاهح ػ٠ِ ػٞء ٓب أػ٤ق ٖٓ ٓشٔٞلاد الاّ ك٢ ٍ٘خ 

ٝٛٞ ٓب أكّٟ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ا٠ُ اىكٝاع٤خ  .8115ع٤ِ٣ٞخ  5ٔئهؿ ك٢ اُ 8115َُ٘خ  9349

ػ٘ل اٗغبى أُٜبّ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ث٤ٖ الإكاهح اُؼبٓخ ُِطلُٞخ ٝا٤ُٜبًَ الأفوٟ 

 .فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزقط٤ؾ ٝالإػلاّ
 

ّٕ اُؾبم أُظبُؼ اُغ٣ٜٞخّ ُِطلُّٞخ ثٞىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝفوٝعٜب  ًٔب أ

ّْ كٕٝ رؾل٣ل ٝػؼ٤زّٜب اُوب٤ٗٞٗخّ ٝاٍُٞبئَ أُبك٣خّ  ػٖ اشواف أُ٘لٝة اُغ١ٜٞ ُِو٣ّبػخ ر

ٝٗزظ ػٖ ؿ٤بة آزلاك ع١ٜٞ ُِٞىاهح ػؼق ك٢ . اُزبّثؼخ ُٜب ٤ًٝل٤خّ رؤ٤ٖٓ اٍزٔواه٣خّ ػِٜٔب

 .ٓزبثؼخ اُ٘شّبؽ الإكاه١ ُِٔظبُؼ اُغ٣ٜٞخ
 

طؼٞثبد ُلٟ أُظبُؼ  كل٢ عبٗت اُزظوّف الإكاه١ اٗغوّ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ 
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أُوًي٣خّ ُِٞىاهح ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ اُؼّوٝه٣خّ ُِزظوّف ك٢ الأػٞإ ٗظوا ا٠ُ 

اكزوبهٛب ُِِٔلبّد الإكاه٣خّ اُلاىّٓخ ُلأػٞإ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُطّلُٞخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ 

  .ػٕٞ 9211ؽ٤ش ارؼّؼ أّٗٚ لا ٣ٞعل ُل٣ٜب أُِلبد أُزؼِوخ  ثٔب ٣وبهة 
 

رجؼب لإُؾبم هطبع اُطلُٞخ ثٞىاهح شئٕٝ أُوأح ٝ الأٍوح ٓ٘ن "ٝأكبكد اُٞىاهح أّٗٚ 

، أثوذ اُٞىاهح أُِلبد الإكاه٣خ اُقبطخ ثبلأػٞإ اُزبثؼ٤ٖ ُوطبع اُطلُٞخ 8118أٝافو ٍ٘خ 

ثبُٔظبُؼ اُغ٣ٜٞخ ثظلخ ٝهز٤خ ا٠ُ ؽ٤ٖ رو٤ًي الإكاهاد الإه٤ٔ٤ِخ ُٞىاهح شئٕٝ أُوأح 

ُطلُٞخ ٝا٤َُٖ٘ٔ اُز٢ ٍزز٠ُٞ َٓي ٝٓؼبُغخ أُِلبد الإكاه٣خ اُقبطخ ثبلأػٞإ ٝالأٍوح ٝا

 ".اُواعؼ٤ٖ ا٤ُٜب ثبُ٘ظو ٝهل شوػذ الإكاهاد الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ مُي
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ رٞك٤و ٍٝبئَ اُؼَٔ اُؼّوٝه٣خّ ُِٔظبُؼ اُغ٣ٜٞخّ كول ثو٤ذ ٛنٙ  ّٓ أ

اُٞػؼ٤بّد ك٢ ثؼغ اُؾبلاد  ٝرٞاطِذ ٛنٙ. 8111أُظبُؼ كٕٝ ٓووّاد ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ 

َّ أُظبُؼ اُغ٣ٜٞخّ فلاٍ شٜو . 8115فلاٍ ٍ٘خ  ّْ رٞك٤و ٓووّاد ا٠ُ ً ٝأكبكد اُٞىاهح أّٗٚ ر

 .8115عٞإ 
 

ّٕ اؽبُخ هطبع اُطّلُٞخ ا٠ُ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ ٝا٤َُّٖ٘ٔ ُْ  ًٔب أ

ٜ٘ب ٖٓ ٣ٌٖ َٓجٞهب ثزؾل٣ل ٓب ٣ؼٞك ٖٓ ٍٝبئَ ػَٔ ا٠ُ أُظبُؼ  ٌّ اُغ٣ٜٞخّ ُِطلُّٞخ ٤ُٔ

ب أكّٟ ا٠ُ رؼط٤َ ٤ٍو أػٔبُٜب ّٔ ٝهبٓذ اُٞىاهح ثبػبكح رغ٤ٜي ٛنٙ . ٓٞاطِخ أٗشطزٜب ٓ

 . 8115ٝ 8111أُظبُؼ ٖٓ عل٣ل فلاٍ ٍ٘ز٢ 
 

ثٔواعؼخ ر٘ظ٤ٜٔب ا٢ٌِ٤ُٜ ػ٠ِ اُظؼ٤ل٣ٖ أُوًي١ "ٝأكبكد اُٞىاهح ثؤّٜٗب هبٓذ 

كح أًُُٞٞخ ا٤ُٜب ٣ٝؼٖٔ ٓي٣ل اشؼبػٜب ػ٠ِ أَُزٟٞ ٝاُغ١ٜٞ ثٔب ٣زٔبش٠ ٝأُٜبّ أُزؼلّ 

ٌّٖ طلٝه الأٓو ػلك . اُٞؽ٢٘ ٝاُغ١ٜٞ ع٤ِ٣ٞخ  92أُئهؿ ك٢  8111َُ٘خ  9429ٝهل ٓ

أُزؼِنّ ثبؽلاس ٝر٘ظ٤ْ الإكاهاد الإه٤ٔ٤ِخ ُشئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطلُٞخ ٝفبطّخ  8111

أُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح  8115ع٤ِ٣ٞخ  5أُئهؿ ك٢  8115َُ٘خ  9349الأٓو ػلك 

ٝالأٍوح ٝاُطلُٞخ ٝا٤َُٖ٘ٔ ٖٓ أَُبػلح ػ٠ِ اٍزوطبة اٌُلبءاد اُؼّوٝه٣خ ٝكػْ رٞاعلٛب 

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ  اٍزٔواه٣خّ ػِٜٔب ٝاؽٌبّ أُزبثؼخ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ 

 ".ُٔظبُؾٜب اُقبهع٤خ
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ اٍُٞبئَ اُجشو٣خّ ر ّٓ شٌٞ اُٞىاهح ٖٓ ػل٣ل اُشّـٞهاد ك٢ فظٞص أ
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ثبلإكاهح  % 12ٝٝطِذ ٛنٙ اَُّ٘جخ ا٠ُ  % 15اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خّ ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اُشّـٞه 

خ ُِجوآظ ٝاُزقّط٤ؾ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خّ ٝ ّٓ   % 41ثبكاهح اُزؼّبٕٝ اُل٢ُّٝ ٝ % 19اُؼب

خ ُلارظّبٍ ٝالإػلاّ ٝمُي  ّٓ  .8115ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ الإكاهح اُؼب
 

ّٕ اُلزوح الأف٤وح ر٤ٔيد  ثبُٔغٜٞك اُن١ ثنُزٚ اُٞىاهح ُزظٞه "ٝأكبكد اُٞىاهح ثؤ

ٝاػلاك ا٤ٌُِٜخ اُغل٣لح ٝاُؾوص ػ٠ِ اٍزظلاه الأٓو أُزؼِن ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٜب ٝ اُن١ 

ػ٠ِ  ًٔب ػِٔذ اُٞىاهح. 8115َُ٘خ  9349ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك  8115ع٤ِ٣ٞخ  5رْ ٗشوٙ ك٢ 

رَل٣ل اُشـٞهاد ماد الأ٣ُٞٝخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ اُنًو الإكاهح اُؼبٓخ ُِٔظبُؼ أُشزوًخ 

 ". ٝ اكاهح هػب٣خ اُطلُٞخ ٝاكاهح الأٍوح ٝ اكاهح أُوأح
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ ر٣ٌٖٞ أُٞاهك اُجشو٣خّ كول ُٞؽع ػؼق َٗت اٍزٜلاى  ّٓ أ

ػ٠ِ  8111ٝ 8112ٝ 8118ٍ ٍ٘ٞاد الإػزٔبكاد أُوطٞكح ثؼ٘ٞإ اُز٣ٌّٖٞ ؽ٤ش ثِـذ فلا

ًٔب روِظّذ َٗجخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُز٣ٌّٖٞ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ . % 3ٝ %92ٝ % 19اُزّٞا٢ُ 

ّْ ا٠ُ  % 22ا٠ُ   % 15  .% 1,5ص
 

 8115هبٓذ ثبٗغبى ٍذ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ا٠ُ ؿب٣خ شٜو أٝد "ٝأكبكد اُٞىاهح أّٜٗب 

نا ٝ ٣وعغ اُ٘وض ك٢ اٗغبى ثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ، ٛ% 11ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ َٗجخ اٗغبى روله ثـــ 

ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ٓظِؾخ ٓزلوؿخ ٤ًِب ُِز٣ٌٖٞ ٝٛٞ ٓب رْ رلاهًٚ ثب٤ٌَُٜ  8111فلاٍ ٍ٘خ 

 ".8115ع٤ِ٣ٞخ  5اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغل٣ل اُن١ طله ثزبه٣ـ 
 

ٝرلػٞ اُلّائوح ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٠ُ ا٣لاء اُز٣ٌّٖٞ ٓي٣لا ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ُزغ٤َْ الأٛلاف 

  .ػٖٔ ٓقططّبد اُز٣ٌّٖٞأُوٍٞٓخ 
 

 ًظام الوعلىهاث  -ب 
 

٣ؼزٔل ٗشبؽ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطلُّٞخ ٝا٤َُّٖ٘ٔ ك٢ عيء ًج٤و ٓ٘ٚ 

. ػ٠ِ رغ٤ٔغ ٝرؾ٤َِ ٝٗشو أُؼط٤بد ؽٍٞ هطبػبد أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ ٝا٤َُّٖ٘ٔ

 .غزٜبٝرَزٞعت ٛنٙ أُٜبّ رٞكوّ أُؼِٞٓبد ٍٝٝبئَ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝٓؼبُ
 

ٍ أُئهّؿ ك٢  ّٝ ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ ٓقطّؾ  9334عٞإ  84ٝأُيّ هواه اُٞى٣و الأ

رؤ٤َٛ اُٞىاهح ثٞػغ شجٌخ رواثؾ أُؼِٞٓبد كافِٜب ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد اُقبطّخ ثبُزطّج٤وبد 
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أُ٘غيح ٝثوثطٜب ث٘ظبّ اُزّٞص٤ن أُٞعٞك ثٔوًي اُجؾٞس ٝاُلّهاٍبد ٝاُزّٞص٤ن ٝالإػلاّ ؽٍٞ 

ٝثوثطٜب ثٔقزِق اُ٘ظّْ الإػلا٤ٓخّ أُؾ٤ِخّ ٝاُؼب٤ُٔخّ ٝثزو٤ًي ث٘ي ٓؼِٞٓبد ( و٣ل٣قً)أُوأح 

. ؽٍٞ الأٍوح ٝهثطٚ ثبُشّجٌبد اُؼب٤ُٔخّ ٝثبؽلاس ث٘ي ث٤ج٤ِٞؿواك٢ ُِٔواعغ أُزؼِوّخ ثبلأٍوح

ّٕ اُٞىاهح ُْ روْ ا٠ُ ؿب٣خ شٜو عٞإ  الاّ ثبٗغبى شجٌخ كاف٤ِخّ ٝاُوّثؾ ثشجٌخ  8115الاّ أ

ٝرِغؤ اُٞىاهح ثظلخ ٓزٌوّهح ٝػٖ ؽو٣ن أُواٍلاد الإكاه٣خّ ا٠ُ اٌُو٣ل٣ق . ٗزوٗبدالأ

 . ٝأُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبء لاٍز٤وبء أُؼط٤بد اُز٢ رَزـِّٜب ك٢ روبه٣وٛب
 

 8211ٝلا ٣زٞكوّ ُلٟ اُٞىاهح أ٣خّ هبػلح ث٤بٗبد هؿْ ر٤ٌِلٜب ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك 

ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ اُٞىاهح ثبٗشبء ث٘ٞى ٓؼِٞٓبد  8111ك٣َٔجو  1أُئهّؿ ك٢  8111َُ٘خ 

ٝهٞاػل ث٤بٗبد فبطّخ ثبُٔوأح ٝالأٍوح ُزٌٕٞ ٓوعؼب ُغ٤ٔغ أُزلف٤ِّٖ ك٢ ٓغبٍ الأٍوح ٖٓ 

ٍَّبد ؽ٤ٌٓٞخّ ٝعٔؼ٤بّد ٝٓ٘ظّٔبد ُزٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝالإعواءاد ٝاُجوآظ اُقبطّخ  ٓئ

 .ثبلأٍوح
 

ّٕ ؿ٤بة ٓضَ ٛنٙ اُ ج٘ٞى ٝاُوٞاػل ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؾلّ ٖٓ ػَٔ ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

َّ ثبُزيآٜب ثبُٜٔبّ أُ٘ٞؽخ ثؼٜلرٜب ٝأكبكد اُٞىاهح ك٢ ٛنا اُظّلك ثؤّٗٚ ؽوطب . اُٞىاهح ٣ٝق

ػ٠ِ رلاك٢ اُ٘وبئض ماد اُظِخ ث٘ظبّ أُؼِٞٓبد كبٜٗب ٍزَؼ٠ ك٢ أهوة ا٥عبٍ ا٠ُ "ٜٓ٘ب 

ػلا٤ٓخ أُزٞكوح ٝفبطخ ثٔوًي رقظ٤ض الإػزٔبكاد اُؼوٝه٣خ ُوثؾ اُٞىاهح ثبُ٘ظْ الإ

اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٝاُزٞص٤ن ٝالإػلاّ ؽٍٞ أُوأح ٝثٔوطل الإػلاّ ٝاُز٣ٌٖٞ ٝاُزٞص٤ن 

 ".ٝاُلهاٍبد ؽٍٞ ؽٔب٣خ ؽوٞم اُطلَ

ٝثبُوّؿْ ٖٓ اُزّٞط٤خ اُظّبكهح ػٖ أُغٌِ اُٞؽ٢٘ ُِٔوأح ٝالأٍوح ك٢ عَِزٚ 

رشوع اُٞىاهح ك٢ اػلاك كهاٍخ ُزو٤ًي  ُْ 8112ك٣َٔجو  3أُ٘ؼولح ثزبه٣ـ              

ٍ ٖٓ ٍ٘خ  ّٝ رٜلف ا٠ُ عٔغ  8115ٓ٘ظٞٓخ ؽٍٞ هطل أٝػبع الأٍوح الاّ ك٢ اُ٘ظّق الأ

ٍَّبد ٤ٛٝبًَ أفوٟ رؼ٠٘ ثؤكواك الأٍوح ٝرو٢ٓ ا٠ُ  ٝرؾ٤َِ أُؼط٤بد اُز٢ ر٘زغٜب ٓئ

بد ٝثوآظ ٝػغ آ٤ُبّد عل٣لح ُٔي٣ل اؽٌبّ ػ٤ِٔخّ ٓزبثؼخ أٝػبع الأٍوح ٝاهزواػ ٤ٍبٍ

 .ٝاعواءاد ُزط٣ٞو ٜٓبّ الأٍوح َٝٓبػلرٜب ػ٠ِ اُو٤بّ ثٞظبئلٜب ٝالإٍزغبثخ ُؾبع٤بّرٜب
 

٣وعغ اُزؤف٤و ك٢ رط٣ٞو هٞاػل أُؼط٤بد "ٝأكبكد اُٞىاهح ك٢ ٛنا اُظّلك ثؤّٗٚ 

ٝهل . اُقبطخ ثبُٔوأح ٝالأٍوح ٝاُطلُٞخ ثلهعخ ًج٤وح ا٠ُ ػلّ رٞكو اٌُلبءاد ثبُوله اٌُبك٢

كائوح أُؾبٍجبد إٔ اَُ٘جخ أُبئ٣ٞخ ُِشـٞه ثبلإكاهح اُؼبٓخ ُِجوآظ ٝاُزقط٤ؾ ٝر٤ٔ٘خ ػب٣٘ذ 

ٛنا . ٝٛٞ ٓب ٖٓ شبٗٚ إٔ ٣ؼ٤ن َٗن رو٤ًي ٗظبّ أُؼِٞٓبد % 412 أُٞاهك اُجشو٣خ روله ثـ 
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ٝرغله الإشبهح ا٠ُ رٞكو هٞاػل ٓؼِٞٓبد ػل٣لح ُلٟ أُئٍَبد اُزبثؼخ ُِٞىاهح رزؼِن 

ّٕ اٍزـلاُٜب ٝرؾ٤٤ٜ٘ب لا ٣زْ ك٢ اؽبه ...ٞع الاعزٔبػ٢ ٝؽوٞم اُطلَ ثبُٔوأح ٝاُ٘ اُـ ، الاّ أ

شجٌخ ٗظوا ا٠ُ ػلّ رٞكو الإٌٓب٤ٗبد اُؼوٝه٣خ ٓبك٣ب ٝثشو٣ب ، ؿ٤و إٔ ٛنا اُٞػغ ُْ ٣ؾَ 

كٕٝ اٗغبى الأػٔبٍ ٝأُٜبّ أُطِٞثخ ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح هؿْ اُظؼٞثبد اُ٘بعٔخ  ػٖ ػلّ 

 ".رٞكو  اُشجٌخ
 

II- الوهام أداء 
 

ٝرزٌلَّ ثبػلاك اُزوّبه٣و اُٞؽ٤٘خّ روّٞ اُٞىاهح ثز٘ظ٤ْ اُزظّبٛواد ٝأُٞاػ٤ل اُٞؽ٤٘خّ 

أُٞعّٜخ ا٠ُ ٓقزِق الأؽواف الإه٤ٔ٤ِخّ ٝاُل٤ُّٝخّ ٝأُزؼِوّخ ثؤٝػبع أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ 

. ك٢ ٛنٙ اُوطبػبدٝٓزبثؼخ ٓغٜٞك ٓقزِق الأؽواف أُزلفِّخ ك٢ ر٘ل٤ن اُقطؾ اُٞؽ٤٘خّ 

ٜب ك٢ اُقطخّ اُٞؽ٤٘خّ ُِّٜ٘ٞع ثبُٔوأح اُو٣ّل٤خّ ٝفطّخ اُؼَٔ اُٞؽ٤٘خّ ُلبئلح الأٍوح  ّٔ ٣ٝزٔضَّ أٛ

 .ٝاُقطّخ اُٞؽ٤٘خّ ُلبئلح اُطلُّٞخ
 

٢ٛٝ رٜلف ا٠ُ الإكٓبط . 9333ٝاٗطِوذ اُقطّخ أُزؼِوّخ ثبُٔوأح اُو٣ّل٤خّ ك٢ ٍ٘خ 

ٕ ٖٓ ٓؾبٝه رزؼِنّ ثبُوّكغ ٖٓ هلهاد . ُز٤ّٔ٘خاُلؼ٢ِ ُِٔوأح اُو٣ّل٤خ ك٢ َٓبه ا ّٞ ٢ٛٝ رزٌ

أُٞاهك اُجشو٣خّ اَُّ٘بئ٤خّ ثبُو٣ّق ٝثزؾ٤َٖ ظوٝف ػ٤ش أُوأح اُو٣ّل٤خّ  ٝثزط٣ٞو َٓبٛٔزٜب 

ك٢ كفَ الأٍوح ٝمُي ثزط٣ٞو كوص اؽلاس أُشبه٣غ الإهزظبك٣خّ ُلبئلرٜب ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ 

ٝرز٠ُّٞ اُٞىاهح . ٣ل٤خّ أُ٘زغخ ك٢ اُوطبع اُللاؽ٢ٍٝبئَ الإٗزبط ٝاُووٝع ٝكػْ أُوأح اُوّ 

ثبػلاك روو٣و ؽٍٞ  8111ٝهل هبٓذ ك٢ شٜو ك٤لو١ . ك٢ ٛنا اُظّلك ٓزبثؼخ اٗغبى اُقطّخ

 . ٓزبثؼخ اُقطؾ اُغ٣ٜٞخّ ُِّٜ٘ٞع ثبُٔوأح اُو٣ّل٤خّ
 

ّْ كػْ ٝظبئق الأٍوح ُزؼي٣ي  ٝك٤ٔب ٣زؼِنّ ثقطّخ اُؼَٔ اُٞؽ٤٘خّ ُلبئلح الأٍوح، ر

٘ذ اُٞىاهح . كٝهٛب ك٢ رو٤ٍـ ه٤ْ أُل٤ٗخ ًَٝت رؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝأَُزل٣ٔخ ّٓ ٝأ

 .ٓزبثؼخ ٛنٙ اُقطخ ٝاُز٤َّ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق الأؽواف أُزلفِّخ

٢ٛٝ رٔزلّ ا٠ُ ٍ٘خ . 8118ٝاٗطِوذ اُقطّخ اُٞؽ٤٘خّ اُضب٤ٗخ ُلبئلح اُطّلُٞخ ك٢ ٍ٘خ 

ًّلد اُقطّخ ػ٠ِ  .ؽ أػ٠ِ كهعبد اُوّكبٙ ُلأؽلب٣ٍٝزٔضَّ ٛلكٜب الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ثِٞ. 8199 ٝأ

ّْ ر٤ٌِق . ػوٝهح اهٍبء ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ُِٔؼِٞٓبد ؽٍٞ اُطّلُٞخ رغٔغ ث٤ٖ اُوطبػبد ٝر

 .ٓوطل الإػلاّ ٝاُز٣ٌّٖٞ ٝاُزّٞص٤ن ٝاُلّهاٍبد ؽٍٞ اُطّلُٞخ ثبهٍبء ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ
 

ّٕ ٝرج٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ أّٗٚ هؿْ ؽوص اُٞىاهح ػ٠ِ رـط َّ ٓغبلاد رلفِّٜب، كب ٤خ ً
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ثؼغ الإكاهاد اُل٤٘خّ ُْ ر٘غي ثؼغ أُٜبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٜب ثٔوزؼ٠ اُ٘ظّٞص أُؾلّكح 

ّٕ اكاهح اُزقّط٤ؾ ٝاُزو٤٤ّْ ٝاُلّهاٍبد لا روّٞ ثبػلاك . ُٔشٔٞلارٜب ٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُظّلك أ

ثبٗشبء ث٘ٞى ٓؼِٞٓبد اُجوآظ ٝأُشبه٣غ اُقبطّخ ثبُّٜ٘ٞع ثبُٔوأح ٝالأٍوح ٝثزو٤٤ٜٔب ٝ

روزظو ػ٠ِ ٓزبثؼخ أٌُبرت اُز٢ ٣وغ ر٤ٌِلٜب ثبُلّهاٍبد ٝثبُز٤َّ٘ن ث٤ٜ٘ب ٝ. ٝهٞاػل ث٤بٗبد

ٝث٤ٖ اُِغّ٘خ اُل٤٘خّ ُِلّهاٍبد ٝثغٔغ أُؼط٤بد الإؽظبئ٤خّ ٝٓؼبُغزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاٗزبط اُغلاٍٝ 

 .اك اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خأُزؼِوّخ ثٜب ٝثٔزبثؼخ أُقططّبد ٝرو٤٤ٜٔب ثشٌَ ظوك٢ ػ٘ل اػل
 

ّٕ اكاهح اُّٜ٘ٞع ثبلأٍوح لا رزبثغ ثوآظ ٝٓشبه٣غ الأؽواف الأفوٟ اُؼبِٓخ  ًٔب أ

ك٢ ٓغبٍ اُّٜ٘ٞع ثبلأٍوح ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ إٔ لا ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ الإُٔبّ ثٔقزِق الأٗشطخ ك٢ 

 .أُغبٍ ٝإٔ ٣ئِك١ّ ثبُزب٢ُ ا٠ُ رلافَ أُشبه٣غ ٝرؼلّكٛب ٝاػؼبف ٗغبػزٜب
 

ّٕ اكاهح الإرظّبٍ أٌُِلّخ ثبػلاك ٝر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بّد ٝثوآظ الارظّبٍ ًٔب رج ٤ّٖ أ

ٝاُزضّو٤ق الإعزٔبػ٢ أُٞعّٜخ ا٠ُ أُوأح ٝالأٍوح ك٢ اؽبه أٛلاف اُٞىاهح ُْ رزٌٖٔ ا٠ُ ؽلّ 

ٖٓ اٗغبى ثؼغ ٛنٙ أُٜبّ ٝفبطخ رِي أُزؼِوخ ثبٍزوار٤غ٤خ الإرظبٍ ك٢  8115شٜو عٞإ 

ًّي ػ٠ِ ػ٘ظو اُؼلاهبد ٓغبٍ الأٍوح ؽ٤ ش رقِذّ ػٖ اٗغبى ٓغِخّ رِلي٣خّ ؽٍٞ الأٍوح رو

٤ِٔخ ُلأؽلبٍ ٝػ٘ظو اؽٌبّ اُزظوّف ك٢ ٤ٓيا٤ٗخّ الأٍوح  َّ ث٤ٖ الأىٝاط ٝػ٘ظو اُز٘شئخ اُ

 .8111ٓ٘ن ٍ٘خ 
 

ّٕ ٛنٙ الإكاهح ُْ روْ ثبٗغبى ؽٔلاد رضو٤ل٤خّ ٝرؾ٤َ٤َخّ ٓ٘ن اؽلاس  ًٔب ُٞؽع أ

 .نُي ثزو٤٤ْ أٗشطزٜب ٝرلفّلارٜب ٝٓلٟ رؾو٤وٜب لأٛلاكٜبٝلا روّٞ ً. اُٞىاهح
 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ًِلّذ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ ٝا٤َُّٖ٘ٔ ثٔوزؼ٠ 

ٍَّبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٖٓ عٔؼ٤بّد ٝٓ٘ظّٔبد ٤ٛٝبًَ  الأٓو أُؾلّك ُٔشٔٞلارٜب ثزشو٣ي ٓئ

ل أُغٌِ اُٞؽ٢٘ ُِٔوأح ٝالأٍو. ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخّ ًّ . ح ك٢ ٓقزِق عَِبرٚ ػ٠ِ ٛنا اُزٞعّٚٝأ

٣ٝؼيٟ ٛنا الإفز٤به ا٠ُ ٓب ٣ز٤ٔيّ ثٚ ا٤َُّ٘ظ اُغٔؼ٤بّر٢ ٖٓ ٓوٝٗخ ك٢ اُزظوّف ٝك٢ اُزؼّبَٓ 

ّٕ اُٞىاهح ُْ رؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٛنٙ . ٓغ الأٛلاف ماد اُطبّثغ الإعزٔبػ٢ الاّ أّٗٚ ارؼّؼ أ

 .8115خ اُزّٞط٤بّد ٝٝػؼٜب ؽ٤يّ اُزطّج٤ن الاّ ك٢ ٍ٘

ُزٚ اُ٘ظّٞص اُز٢ ػجطذ ٓشٔٞلاد اُٞىاهح ٣ٌٖٔ رول٣ْ  ّٞ ٝك٢ اؽبه ٓب ف

َٓبػلاد ٓبك٣خّ ٝٓؼ٣ٞ٘خّ ا٠ُ اُغٔؼ٤بّد ٝأُ٘ظّٔبد ثـب٣خ كػٜٔب ٝرط٣ٞو أٗشطزٜب ٝرشو٣ٌٜب 
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ّْ ك٢ ٍ٘خ . ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ اثواّ ػوٞك ثوآظ  8115ٝر

خ ٖٓ  ّٓ أُ٘ظّٔبد ٝاُغٔؼ٤بّد ُز٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ الأٛلاف ماد اُطبّثغ الإعزٔبػ٢ ٓغ ٓغٔٞػخ ٛب

٣نًو ٖٓ ث٤ٜ٘ب أُ٘ظّٔخ اُز٤َّٗٞخّ ُِزوّث٤خ ٝالأٍوح ٝالإرؾّبك اُٞؽ٢٘ ُِٔوأح اُز٤َّٗٞخّ ٝالارؾّبك 

ٝثِـذ أُ٘ؼ أَُ٘لح . اُز٢َّٗٞ ُِزؼّبٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝأُ٘ظّٔخ اُز٤َّٗٞخّ ُِلّكبع ػٖ أَُزِٜي

 8115ٝشٜو عٞإ  8111نٙ اُغٔؼ٤بّد ٝأُ٘ظّٔبد فلاٍ اُلزوح أُزواٝؽخ ث٤ٖ شٜو عبٗل٢ ُٜ

ّٕ اُٞىاهح هل أٍ٘لد َٓبػلاد ا٠ُ أؿِت اُغٔؼ٤بّد الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ . ك٣٘بها 321.545ٓب هلهٙ  أ

كٕٝ اُزو٤لّ ثٔوزؼ٤بد اُوبٕٗٞ  8111ٍٝ٘خ  8111أُٔزلّح ث٤ٖ ٍ٘خ ٝأُ٘ظّٔبد فلاٍ اُلزوح 

 ٝاُ٘ظّٞص أُ٘وؾّخ ُٚ ثبُغٔؼ٤بّد أُزؼِنّ 9353ٗٞكٔجو  1أُئهّؿ ك٢  9353َُ٘خ  951ػلك 

ٍ ػلك  ّٝ ٝأُزؼِنّ ثظوف الإػزٔبكاد  9339عبٗل٢  93أُئهّؿ ك٢  5ٝثٔ٘شٞه اُٞى٣و الأ

ٝٛٞ ٓب لا ٣َبػل ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٓلٟ اؽزواّ اُغٔؼ٤بّد أَُزل٤لح ٖٓ أُ٘ؼ ُِزوّار٤ت . ُلبئلرٜب

 . ٗلبأُنًٞهح آ
 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ارؼّؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظّو ك٢ ٓقزِق اُزوّبه٣و ٝاُٞصبئن ٝأُواٍلاد 

ٍَّبد اُقبػؼخ لإشواكٜب ًٝنُي ٖٓ فلاٍ اُي٣ّبهاد ا٤ُٔلا٤ٗخّ اُز٢ أعورٜب  ث٤ٖ اُٞىاهح ٝأُئ

ٍَّبد اُطّلُٞخ ٝٓزبثؼزٜب ثظلخ ٗبعؼخ  خ الإشواف ػ٠ِ ٓئ ّٔ ٜٓ ّٖٓ ّٕ اُٞىاهح لا رئ اُلّائوح، أ

ؽ٤ش لا روّٞ أُواًي أُ٘لٓغخ ُِشّجبة ٝاُطّلُٞخ ثظلزٜب ٓئٍَبد ػ٤ٓٞٔخ ماد طجـخ 

ٝرقبُق ٛنٙ . اكاه٣خ ثٔٞاكبح اُٞىاهح ثؾَبث٤بّرٜب ٝلا رؾوص اُٞىاهح ػ٠ِ ؽِت مُي ٜٓ٘ب

ٖٓ ٓغِخّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخّ اُن١ ٣٘ضّ ػ٠ِ ٝعٞث٤خّ  854اُٞػؼ٤خّ ٓوزؼ٤بد اُلظَ 

 َّ ٍَّبد ػ٠ِ ٍِطخ الإشواف لإهواهٙػوع اُؾَبة أُب٢ُ اُ  .١ٞ٘ ُِٔئ
 

٣ٝنًو . ُْٝ رَبػل ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ػ٠ِ اؽزواّ رٞى٣غ الإػزٔبكاد ك٢ ثؼغ اُؾبلاد

بّ الأٗق اُن١ أًَٝ ا٤ُٚ اُزظوّف ك٢  ّٔ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أُوًي أُ٘لٓظ ُِشّجبة ٝاُطّلُٞخ ثؾ

بٓب 1الإػزٔبكاد أُقظّظخ ُٔوًي الإطط٤بف  ّٔ د ؽ٤ش  رغبٝى الإػزٔبكاد ٗٞكٔجو ثبُؾ

ّْ رـط٤خ ٛنا اُزغّبٝى ٖٓ الإػزٔبكاد أُقظّظخ . أُقظظخ ا٤ُٚ ثبَُّ٘جخ ا٠ُ ثؼغ اُج٘ٞك ٝر

ًٔب ٝهؼذ رـط٤خ ثؼغ اُزغّبٝى ُلإػزٔبكاد أُقظّظخ ُٔوًي . ٗٞكٔجو ثبُؾٔبٓبد 1ُٔوًي 

بّ الأٗق ٝمُي كٕٝ روف٤ض ٖٓ ا 1 ّٔ ُٞىاهح ثبَُ٘جخ ٗٞكٔجو ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخّ أُوًي أُ٘لٓظ ؽ

 .8111ٝ 8112ا٠ُ اُزظوّف أُب٢ُ َُ٘ز٢ 
 

ب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثجوٓغخ اُزلفّلاد ك٢ اؽبه الأٗشطخ ا٣َُٞ٘خّ ُِٞىاهح رج٤ّٖ أّٗٚ لا  ّٓ أ
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ٝٛٞ ٓب ٖٓ شؤٗٚ إٔ لا ٣ئٖٓ ُٜب . ٣زٞكوّ ُلٟ اُٞىاهح ثوآظ رؾلّك الأٗشطخ أُيٓغ اٗغبىٛب

ّٕ اُؼل٣ل ٜٓ٘ب ٣ٌز٢َ طجـخ ؽَٖ الإٗغبى ٖٓ ؽ٤ش اُؼّـؾ ػ٠ِ اٌُِلخ  ٝاؽزواّ ا٥عبٍ هؿْ أ

٣ٝنًو ٜٓ٘ب ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبّد اُؼ٤ل اُٞؽ٢٘ ُلأٍوح ٝا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ُلأٍوح ٝاُؼ٤ل . ٣ٍٞ٘خّ ٓزٌوّهح

ًٔب ارؼؼ أّٗٚ لا . اُٞؽ٢٘ ُِٔوأح ٝا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ُِٔوأح ٝاُؼ٤ل اُٞؽ٢٘ ُِطّلُٞخ ٝشٜو اُطّلُٞخ

ٌّٖ الإكاهاد اُل٤٘خّ ٖٓ رؾل٣ل  ٣وغ ػجؾ اٌُِلخ أُب٤ُخّ ُٜنٙ الأٗشطخ ثظلخ َٓجوخ ٝٛٞ ٓب لا ٣ٔ

 . ٗٞع اُزلفّلاد اُز٢ رز٤ؾٜب ُٜب الإٌٓب٤ٗبّد أُب٤ُخّ أُزٞكوّح
 

لا ٣ٌٖٔ ثوٓغخ ثؼغ أٗشطخ اُٞىاهح َٓجوب "ٝأكبكد اُٞىاهح ك٢ ٛنا اُظّلك أّٗٚ 

أؿِت الأؽ٤بٕ ك٢ ر٘ظ٤ْ  ٗظوا ُقظٞط٤برٜب الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش أّٜٗب ر٘لهط ك٢

رظبٛواد ماد طجـخ اعزٔبػ٤خ ُٝول شٌِذ اُٞىاهح ُغبٗب ٓشزوًخ رزٌٕٞ ٖٓ ٓٔض٤ِٖ ػٖ 

الإكاهاد اُل٤٘خ ٝالإكاهح اُؼبٓخ ُِٔظبُؼ أُشزوًخ رًَٞ ا٤ُٜب ٜٓٔخ اٗغبى الأٗشطخ أُٜٔخ 

 ".جوخٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤٤ٜٔب ٝٝػغ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب أَُبػلح ػ٠ِ ٝػغ ثوآظ َٓ
 

ب أكّٟ ا٠ُ  ّٔ ٝاٗغوّ ػٖ ؿ٤بة اُجوٓغخ اػلبء اُظّجـخ الاٍزؼغب٤ُخّ ثظلخ ٓزٌوّهح ٓ

ّٕ اُ٘لّوبد أُ٘غيح . ٓقبُلخ اُزوّار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُ٘لّوبد اُؼ٤ٓٞٔخّ كول رج٤ّٖ أ

ك ٣ل٣ٝخّ ٝكٕٝ اؽزواّ ٓج 8115ا٠ُ شٜو عٞإ  8111ٖٓ ٍ٘خ  ّٝ ّٔذ اػزٔبكا ػ٠ِ أمٕٝ ري لا ر

ٖٓ  22اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؤّش٤وح أَُجوخ ُٔواهت أُظبه٣ق أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ػٖٔ اُلظَ 

ثقظٞص اٍزؼٔبٍ أمٕٝ "ٝأعبثذ اُٞىاهح ك٢ ٛنا اُشّؤٕ أّٗٚ . ٓغِخّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخّ

اُزيٝك ا٤ُل٣ٝخ ، كبٕ الأٓو ٣٘ؾظو ك٢ اُشواءاد اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ثوٓغزٜب ٝك٢ اُؾبلاد 

 "، ًٔب اٗٚ ُْ ٣٘غو ػٖ ٛنا الإعواء أ١ رغبٝى ُلاػزٔبكادأُزؤًلح أٝ اُطبهئخ 
 

ّْ رَغ٤َ ؽبلاد رغبٝى الإػزٔبكاد أُلزٞؽخ ػٖٔ ا٤ُٔيا٤ٗخّ ٗبرغخ ػٖ  ؿ٤و أّٗٚ ر

ك ٣ل٣ٝخّ ّٝ ٤بٍخ . اٍزؼٔبٍ أمٕٝ ري َّ ٣ٝنًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُ٘لّوبد أُزؼِوّخ ثٔ٘زلٟ أُوأح ٝاُ

ك٣٘بها ٓزغبٝىح الإػزٔبكاد أُلزٞؽخ رؼٜلّا ٝككؼب  921.112اُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب اُغ٤ِٔخّ ؽٞا٢ُ 

 . ك٣٘به 911.111ٝاُجبُـخ 
 

ُٝلإُزياّ ثزؼٜلّارٜب ػٔلد اُٞىاهح ا٠ُ ر٘ي٣َ ٗلوبد أُ٘زلٟ ػ٠ِ كظٍٞ ٝكوواد 

ٌواء كؼبء اؽزؼبٕ ث٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُظّلك اُ٘لّوبد أُزؼِوّخ . أفوٟ ثـب٣خ رـط٤خ ثو٤خّ اُ٘لّوبد

ّْ  8111ك٣٘بها ك٢ ٍ٘خ  21.185ٝ 8112ك٣٘بها ك٢ ٍ٘خ  ٢22.411 ثِـذ أُ٘زلٟ ٝاُز ٝاُز٢ ر
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ٍ ّٝ  .ر٘ي٣ِٜب ػ٠ِ اُلظَ أُزؼِنّ ثٍٞبئَ أُظبُؼ ٖٓ اُؼ٘ٞإ الأ
 

إٔ ر٘ي٣َ اُ٘لوبد اُقبطخ ثٔ٘زلٟ أُوأح ٝا٤َُبٍخ ػ٠ِ ث٘ٞك "ٝأكبكد اُٞىاهح 

أُق  811هلّهٛب كو٣ن اُوهبثخ ثـ  أفوٟ ُْ ٣ٌٖ اُـوع ٓ٘ٚ افلبء رغبٝى ك٢ الإػزٔبكاد اُز٢

ك٣٘به، ثَ اهزؼزٜب ػوٝهح اُزظوف، فبطخ ٝإٔ أُيٝك٣ٖ أُؾٞا ػ٠ِ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ّْ رٞع٤ٜٜب ُِٞىاهح الأ٠ُٝ ٝٝىاهح أُب٤ُخ كؼلا ػٖ  َٓزؾوبرْٜ ٖٓ فلاٍ ػوائغ ػل٣لح ر

ّْ رٞع٤ٚ ٓنًوح ك٢  ٓظبُؼ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝ الأٍوح ٝ اُطلُٞخ ٝ ا٤َُٖ٘ٔ، ٝهل ر

اُـوع ا٠ُ اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ ُِظلوبد ثقظٞص ػول طلوخ ثبُزواػ٢ ُِز٣َٞخ ٝرْ 

 ".اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزٜب
 

ّٕ  22ٝثبلإػبكخ ا٠ُ ٓقبُلزٜب ُٔوزؼ٤بد اُلظَ  ٖٓ ٓغِخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ، كب

ْ ك٤ٜب هواهاد ػول اُ٘لّوبد ٝمُ ٍّ ي اُٞىاهح لا ٣زٞكوّ ُل٣ٜب ٓؾبٍجخ رلهط ك٤ٜب ٓؼبٓلارٜب ٝرو

ٖٓ ٓغِخّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ؽ٤ش رٌزل٢ ثبُٔزبثؼخ ٖٓ  32ٝ 3فلاكب ُٔب ٗضّ ػ٤ِٚ اُلظلإ 

فلاٍ ٓ٘ظٞٓخ أكة ٝلا رٌل٢ ٛنٙ اُطو٣ّوخ ٝؽلٛب ُزؤ٤ٖٓ ٓزبثؼخ اٍزٜلاى الاػزٔبكاد ٝر٘ل٤ن 

ك ٣ل٣ٝخّ ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ّ  ّٝ ّٕ اُٞىاهح رؼول ٗلوبرٜب اػزٔبكا ػ٠ِ أمٕٝ ري ا٠ُ ا٤ُٔيا٤ٗخّ فبطّخ ٝأ

ك٢ فظٞص ٓزبثؼخ اػزٔبكاد " أكة"ٝعٞك كٞاهم ث٤ٖ اٌُشٞكبد أَُزقوعخ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ 

 .اُزؼٜلّ ٝث٤ٖ اُٞػؼ٤خّ اُلؼ٤ِخّ ُِزؼٜلّاد
 

ك٤ٔب ٣قضّ ٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُظوف ٝاٍزٜلاى الاػزٔبكاد " ٝأكبكد اُٞىاهح أّٗٚ 

ّٕ الأٓو أُ٘ظْ ُٞىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطلُٞخ ٝا٤َُٖ٘ٔ   8115َُ٘خ  9349ػلك كب

ػخ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُظِؾخ  ّٞ ٌّٖ ٖٓ اؽلاس ٓظِؾخ صب٤ٗخ ٍزٌِق ثٔزبثؼخ الاػزٔبكاد أُل ٓ

  ".الأ٠ُٝ أٌُِلخ ؽب٤ُب ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽَت اُوٞاػل أُؾبٍج٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب
 

ًٔب ُٞؽع ػلّ اؽٌبّ اُزظوّف ك٢ ثؼغ ؽِجبد اُٞىاهح ؽ٤ش ارؼّؼ أّٗٚ فلاكب 

َُ٘خ  2952ٖٓ الأٓو ػلك  2ٖٓ ٓغِخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُلظَ  33ؼ٤بد اُلظَ ُٔوز

ّٕ ثؼغ اُطِّجبد  8118ك٣َٔجو  91أُئهّؿ ك٢  8118 ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ اُظّلوبد اُؼ٤ٓٞٔخّ أ

 .أٗغي فبهط اؽبه اُظّلوخ هؿْ رغبٝىٛب اُؾلّ الأك٠ٗ لإثواّ طلوخ ػ٤ٓٞٔخّ
 

ُٔزؼِوخ ثزٞك٤و كؼبءاد ر٘ظ٤ْ اُزظّبٛواد فلاٍ ٍ٘خ ٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُظّلك اُ٘لّوبد ا

ك ٝٗلوبد أػٔبٍ اُطّجبػخ ٝاُ٘شّو ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ؽلٝك  12.589,511ٝاُز٢ ثِـذ  8111



 

 

71 

 

 .8112ك ٍ٘خ  15.334,129ٝ         8111ك ٍ٘خ  18.553,534
 

 ٍّ َبد ٣ٝنًو أ٣ؼب أُضبٍ اُقبصّ ثبُزؼٜلّ ث٘لوبد رزؼِنّ ثبهز٘بء رغ٤ٜياد ُلبئلح ٓئ

ك ك٢ ؽ٤ٖ  91.311ك 92.121ٝثو٤ٔخ  8112اُطّلُٞخ ك٢ ٓ٘بٍجز٤ٖ ك٢ ٍ٘خ  ّٝ ك ٖٓ ٗلٌ أُي

ك ثو٤ٔخ  8112ك٣َٔجو  95أثوٓذ اُٞىاهح طلوخ ثزبه٣ـ  ّٝ رؼِوّذ ث٘لٌ اُـوع ٖٓ ٗلٌ أُي

 . ك 11.111
 

III- التصرّف في الووتلكاث وحفظها 
 

ٌّٖ ٝاُطّلُٞخ ٝا٤َُّٖ٘ٔ ك٢ اُ٘ظّو ك٢ رظوّف ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح  ٓ

ٓٔزٌِبرٜب ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘وّبئض اُز٢ رؼِوذ ثبُغوك ٝثَٔي ؽَبث٤خ أُٞاك 

 .رِي الأٓلاى ٝاُزظوف ك٢ أُقيٕٝ ٝاُز٢ أػؼلذ ؽٔب٣خ

 الجرد  -أ 
 

ّٕ اُٞىاهح لا روّٞ ثبُغوك أُبك١ّ ٌُِٔبٍت ٝاُو٤ْ أُٞػٞػخ ك٢ ػٜلح  ارؼّؼ أ

اد ك٢ ٓٞك٠ ًَ ٍ٘خ ٓب٤ُخ ٝاكهاط ث٤بٗبد اُغوك أُؾوهح ك٢ ككزو هإٍبء ٓظبُؼ أُؼل

ٖٓ ٓغِخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ  891ٝمُي فلاكب ُِلظَ " ككزو اُغوك" فبص ٣طِن ػ٤ِٚ اٍْ 

خ ُٞى٣و أُب٤ُخّ ػلك  ّٓ ًّل ػ٠ِ ػوٝهح اُو٤بّ ثٚ ُِٝزؼ٤ِٔبد اُؼب أٝد  8ثزبه٣ـ  924اُن١ أ

ّٕ ًَ اُٞىاه 9315 اد ٓطبُجخ ثَٔي ككزو عوك ك٢ أُ٘وٞلاد اُز٢ اُز٢ ٗظّذ ػ٠ِ أ

َّ ٓغ ككبرو اُزقظ٤ض  ٘خ ػ٠ِ الأه َّ رزظوف ك٤ٜب ٝثؤّٗٚ ٣غت ٓوبهثخ ٛنٙ اُلكبرو ٓوّح ك٢ اُ

 . اُز٢ رٌَٜٔب ٓظبُؼ ٝىاهح أٓلاى اُلُٝخ ٝاُشّئٕٝ اُؼوبه٣خّ ُِزضجذ ٖٓ رطبثوٜب
 

ّّ ٝرج٤ّٖ إٔ اُٞىاهح ُْ رشوع ك٢ ػ٤ِٔخ عوك ٓ٘وٞلارٜب ػ٠ِ  أَُزٟٞ أُوًي١ الاّ

ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ؽ٤ش ُْ  8115عٞإ  21ُْٝ رَزٌَٔ ا٠ُ ؽلّ ربه٣ـ . 8111ٓ٘ن شٜو ك٣َٔجو 

رلهط ػٖٔ عناماد اُغوك أٍٔبء أُٞاك ٝٗٞػٜب ٝػلكٛب اُزوه٢ٔ٤ ٝه٤ٔزٜب اُشوائ٤خ أٝ 

٣ؾٍٞ  ه٤ٔزٜب أُزلاُٝخ ٝٓوعغ ٝربه٣ـ اهز٘بئٜب ٤ًٔٝبرٜب ٝث٤بٕ فظٞط٤زٜب ٝٝطلٜب ثلهخ ٓٔب

كٕٝ اُزؼوف ػ٠ِ ًبكخ أُٔزٌِبد أُ٘وُٞخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ؽبُزٜب ٝه٤ٔزٜب اُشوائ٤خ أٝ 

ًٔب لا ٣زٞكوّ ُلٟ اُٞىاهح ا٠ُ ؽلّ . أُزلاُٝخ ٝٝعٜزٜب ٝٓلٟ الاػز٘بء ثٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب

 . ككبرو عوك رج٤ٖ ٓ٘وٞلاد اُٞىاهح ٝأُظبُؼ أَُزل٤لح 8115شٜو عٞإ 
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ػ٤ِٔخ  8115اٍزٌِٔذ فلاٍ شٜو ع٤ِ٣ٞخ "ٛنا اُقظٞص ثؤّٜٗب ٝأكبكد اُٞىاهح ك٢ 

عوك أُ٘وٞلاد ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ٝرْ اكهاعٜب ثبُٔ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخ أُؼزٔلح ٖٓ 

ثبُٔ٘ظٞٓخ  (validation)ؽوف ٝىاهح أٓلاى اُلُٝخ ٝاُشئٕٝ اُؼوبه٣خ ٢ٛٝ ثظلك رضج٤زٜب 

اُزظوف "ز٢ هثطذ اُٞىاهح ثٔ٘ظٞٓز٢ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓظبُؼ أُوًي اُٞؽ٢٘ ُلإػلا٤ٓخ اُ

 ".اُزظوف ك٢ الأٓلاى أُ٘وُٞخ ُِلُٝخ"ٝ " ك٢ أُقيٕٝ
 

ٓوًيا  88ٝارؼّؼ ٖٓ فلاٍ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ َُجؼخ ٓواًي ٓ٘لٓغخ ٖٓ عِٔخ 

ٍَّبد اُز٢ رشوف ػ٤ِٜب ٖٓ  ّٕ اُٞىاهح ُْ رٍٞ اُؼ٘ب٣خ اٌُبك٤خ ُِٔئ َُٝذّ ٓئٍَبد ؽلُٞخ أ

اُغوك ؽ٤ش لا ٣زٞكو ُل٣ٜب ٍغلاد عوك ٝلا ث٤بٗبد كه٤وخ ُٔٔزٌِبرٜب ؽ٤ش ٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد 

ًٔب رج٤ٖ إٔ أؿِت ٛنٙ أُئٍَبد لا روّٞ ثبٍ٘بك أػلاك . ٍٞاء ًبٗذ ٓ٘وُٞخ أٝ ؿ٤و ٓ٘وُٞخ

 .عوك ٓضجزّخ ػ٠ِ أُ٘وٞلاد اُز٢ ثؼٜلرٜب
 

ٍَّبد اُطّلُٞخ اُز٢ رؼٞك ا٤ُٜب ثبُ٘ظّو لا ٣زٞكو ُل ٣ٜب ككبرو ُٝٞؽع إٔ اُٞىاهح ٝٓئ

َّ ػوبه ٝمُي فلاكب ُِزؼ٤ِّٔبد  عوك الأٓلاى اُؼوبه٣خّ أُقظظخ ُٜب ٝلا رَٔي ِٓلبّ فبطّب ثٌ

 .أُنًٞهح أػلاٙ 924اُؼبٓخ ػلك 
 

ٝرغله الإشبهح ا٠ُ إٔ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطلُٞخ ٝا٤َُّٖ٘ٔ ُْ رؾوص 

الإؽبلاد ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٝىاهح  ػ٠ِ ارٔبّ اعواءاد الإؽبُخ ُلأٓلاى اُؼوبه٣خ ثٔب ك٢ مُي

 . اُو٣بػخ اُقبطخ ثبلأٓلاى أَُزـِخ ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُطلُٞخ
 

شوػذ ك٢ ر٣َٞخ ككبرو عوك الأٓلاى "ٝأكبكد اُٞىاهح ك٢ ٛنا اُظّلك ثؤّٜٗب 

ٗٞكٔجو، ؽ٤ش أٜٗب هاٍِذ  1اُؼوبه٣خ ُِٔواًي أُ٘لٓغخ ُِشجبة ٝاُطلُٞخ ٝٓوًي الاطط٤بف 

خ ٝاُزوث٤خ اُجل٤ٗخ هظل كػٞرٜب ا٠ُ ارٔبّ اعواءاد اؽبُخ اُؼوبهاد ٝىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػ

ب ك٤ٔب ٣قض اُؼوبهاد اُقبطخ ث٘ٞاك١ الأؽلبٍ ٝٓوًجبد اُطلُٞخ كبٜٗب روعغ . ٍبُلخ اُنًو ّٓ أ

ثبُ٘ظو ا٠ُ اُجِل٣بد أُؼ٤٘خ اُز٢ ٝػؼزٜب ػ٠ِ مٓخ اُٞىاهح ًٔب ٛٞ ٓزلن ػ٤ِٚ ثٔوزؼ٠ 

٣و١ اُلاف٤ِخ ٝ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝشئٕٝ أُوأح ٝ الأٍوح ٝ أُ٘شٞه اُٞىاه١ اُظبكه ػٖ ٝى

 ".8112أكو٣َ  2اُطلُٞخ أُئهؿ ك٢ 
 

 حسابيت الوىاد والتصرف في الوخسوى   -ب 
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ّٕ اُٞىاهح لا رؾوص ػ٠ِ رَغ٤َ ٓوز٤٘برٜب ٖٓ ٓٞاك ٝرغ٤ٜياد ٝٓؼلّاد  رج٤ّٖ أ

ٜ٘ب ٌّ ٖٓ ٓزبثؼخ ٓوز٤٘برٜب ٝؽوًخ  ػٖٔ اَُغلادّ أُقظّظخ ُنُي ٝلا رَٔي ؽَبث٤خّ ٓٞاك رٔ

خ  898ٓقيٜٝٗب ٝمُي فلاكب ُٔوزؼ٤بد اُلظَ  ّٓ ٖٓ ٓغِخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٝزؼ٤ِّٔبد اُؼب

ًٔب لا روّٞ اُٞىاهح . 9315أٝد  8أُئهّفخ ك٢           9315َُ٘خ  924ُٞى٣و أُب٤ُخ ػلك 

ٍغَ ؿ٤و ٓوهْ ٝؿ٤و  ثَٔي ؽَبث٤خ أُٞاك ؽَت اُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ٝرٌزل٢ ثَٔي

ٕ ك٤ٚ أُوز٤٘بد ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ٖٓ فلاٍ اػطبئٜب أههبٓب ٓزََِِخ ٓقزِلخ  ّٝ ٓقزّٞ رل

ػٖ أههبّ اُغوك ثٜلف رؤك٣خ اُ٘لوخ ٖٓ هجَ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِٔظبه٣ق ٝكٕٝ ٝطق ُزِي 

 . أُوز٤٘بد ثلهخ
 

ؼلاد ػ٠ِ ُٝٞؽع ًنُي أٗٚ لا رزْ ٓزبثؼخ ؽوًخ أُقيٕٝ ؽ٤ش ٣زْ رٞى٣غ أُ

ٓظبُؼ اُٞىاهح ثٔب ك٢ مُي ٓئٍَبد اُطلُٞخ اػزٔبكا ػ٠ِ ؽِجبد ريٝك كٕٝ إٔ ٣زْ رَغ٤َ 

 .ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ك٢ اُلّكبرو أُقظّظخ ُِـوع
 

ٝرج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ ٓئٍَبد اُطلُٞخ ػلّ اٗزظبّ ػ٤ِٔبد 

٣ٖ ٝٓوًي ٤ٍل١ ثٞى٣ل رَغ٤َ أُٞاك ثجؼغ أُواًي أُ٘لٓغخ ػ٠ِ ؿواه ٓوًي اُوظو

ًّت اُطلُٞخ ثَج٤طِخ  . ٝٓو

 

ّٕ اُٞىاهح رلزول ا٠ُ اعواءاد ر٘ظّْ ػ٤ِٔبّد رٞى٣غ اُزغ٤ّٜياد ٝأُؼلّاد  ٝارؼّؼ أ

ٝأُٞاك ٍٞاء ُلبئلح ٓظبُؾٜب اُلّاف٤ِخّ أٝ ا٤ُٜبًَ أُِؾوخ ثٜب ؽ٤ش لا ٣زٞكوّ ُل٣ٜب ًشٞكبد 

غ٤ٜياد أٝ الأصبس اُز٢ ٣زْ ر٤َِٜٔب ٖٓ رٞى٣غ أُؼلاد ٝاُزغ٤ٜياد ٝلا ٝطٞلاد ؽِت اُز

ٝلا رَٔؼ أُِلبد . أُقبىٕ ٝٛٞ ٓب لا ٣َٔؼ ثبُزضجذ ٖٓ اُؾبعخ اُؾو٤و٤خّ ُٜنٙ أُئٍَبد

اُز٢ ٢ٛ ثؾٞىح الإكاهح اُؼبٓخ ُِطلُٞخ ٖٓ رؾل٣ل ٓآُٜب ثٔب إٔ ٛنٙ أُِلبد لا رؾز١ٞ ػ٠ِ ًَ 

 .اُٞصبئن 
 

ؼ٤ِٔبّد ٖٓ هجَ الأشقبص أُئ٤ِّٖٛ ُنُي ًٔب لا ٣وغ اؽزواّ ٓجلا اُزوّف٤ض ك٢ اُ 

ؽ٤ش رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ كؾض أمٕٝ اُطِّجبد اُلّاف٤ِخّ ٝؽِجبد اُزغ٤ّٜياد ٝالأصبس أّٜٗب لا 

ك أُؼزٔل ٖٓ هجَ  ّٝ َّ اُزؤّش٤واد ُِٔظبُؼ أُؼ٤٘خّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبمٕ اُزي ً ّٖٔ رزؼ

ّْ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد اُزؤش٤و ٖٓ هجَ أَُزِْ كؾ. اُٞىاهح ٝلا رَٔؼ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ . َت٣ٝز

ثٔزبثؼخ ؽوًخ أُقيٕٝ ٝثبُزؤًل ٖٓ طؾخ اُطِّجبد ٖٝٓ ٓطبثوزٜب ُِؾبع٤بد ٖٝٓ ٓآٍ 
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أُقوعبد ٝرئصو ٓجبشوح ػ٠ِ ثوٓغخ اُشّواءاد ٝػجؾ الأ٣ُٞٝبد ٝرقظ٤ض الاػزٔبكاد 

ّٖٓ اُؾٔب٣خ اُلاىّٓخ ُٔظبُؼ ٝٓٔزٌِبد اُٞىاهح نًو ػ٠ِ ٣ٝ. أُب٤ُخّ اُلاىٓخ ٝثبُزب٢ُّ لا رئ

ا٠ُ ٍ٘خ  8111ٍج٤َ أُضبٍ ر٤َِْ ٓٞاك ر٘ظ٤ق ٖٓ أَُزٞكع ٝػ٠ِ اُلزوح أُٔزلّح ٖٓ ٍ٘خ 

ُؼٕٞ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ شوًخ فبطخ ٓزؼبهلح ٓغ اُٞىاهح ُز٘ظ٤ق ٓووٛب ٝمُي ثبُوّؿْ ٖٓ  8115

 .ر٘ظ٤ض اُؼول أُجوّ ث٤ٜ٘ٔب ػ٠ِ اُزياّ رِي اُشوًخ ثٔلّ ػِٔزٜب ثٔٞاك اُز٘ظ٤ق
 

وٟ، ُْ رؾوص اُٞىاهح ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ أػٞإ ٓئ٤ِٖٛ لإكاهح أُقيٕٝ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أف

ٝػ٠ِ رؾل٣ل ٜٓبّ اُقبىٕ ٝلا ػ٠ِ  اعواء الإؽبلاد ُٔؾز٣ٞبد أُقيٕ ٝٓزبثؼزٜب ٖٓ هجَ 

اكاهح اُشئٕٝ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ثبُوّؿْ ٖٓ رـ٤٤و ؽبكظ٢ أُـبىاد، ٝمُي فلاكب ُٔ٘شٞه 

ٝأُزؼِن ثؼجؾ الأٓلاى  9331أٝد  91ثزبه٣ـ  ٝى٣و أٓلاى اُلُٝخ ٝاُشّئٕٝ اُؼوبه٣خّ

ُْٝ ٣زْ رؼ٤٤ٖ فبىٕ َُِٔزٞكع أُوًي١ اُن١ . أُ٘وُٞخ ُِلُٝخ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الإكاه٣خ

ؿزٚ اُٞىاهح اثزلاءا ٖٓ ؿوح ٗٞكٔجو  ّٞ ّْ ه٤ٍٔبّ رؼ٤٤ٖ ؽبكع ُٚ الا ثزبه٣ـ  8112رَ  95ُْٝ ٣ز

 .8111ٗٞكٔجو  83ؼ٤ِخ اثزلاء ٖٓ هؿْ ٓجبشورٚ ُٜنٙ أُٜبّ ثظٞهح ك 8115عٞإ 
 

ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُزؤف٤و ك٢ رؼ٤٤ٖ ؽبكع ٓـبىح كبٕ "ٝأكبكد اُٞىاهح ك٢ ٛنا اُظّلك أّٗٚ 

مُي هاعغ َُجج٤ٖ رؼِن الأٍٝ ثؼوٝهح اُؾظٍٞ ػ٠ِ روف٤ض َٓجن ٖٓ اُٞىاهح الأ٠ُٝ 

 ثـ٤خ ٣ٝزؼِن اُضب٢ٗ ثؾظٍٞ ٍٜٞ ٖٓ ؽوف أُظبُؼ الإكاه٣خ ٍزؼَٔ ػ٠ِ رلبك٣ٚ َٓزوجلا

 ".ؽظو أَُئ٤ُٝبد ٝاُزٌٖٔ ٖٓ َٓبءُخ الأػٞإ ػ٘ل الإهزؼبء
 

ُنا رٞط٢ اُلائوح ثبلإٍواع ك٢ ٝػغ ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ؽجوب لأؽٌبّ ٓغِخّ أُؾبٍجخ 

خ ُٞى٣و أُب٤ُخّ ػلك  ّٓ ٝثبػزٔبك اُلّكبرو  9315أٝد  8ثزبه٣ـ  924اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاُزؼ٤ِّٔبد اُؼب

 .اُؾَبث٤خّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب
 

شوػذ ك٢ ٓواعؼخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝمُي ثٞػغ "ذ اُٞىاهح أّٜٗب ٝث٤ّ٘

اعواءاد رٌٖٔ ٖٓ ػجؾ ٗظبّ اُزوف٤ض ك٢ اُزيٝك ٖٝٓ اُزلوهخ ث٤ٖ أُٜبّ أُز٘بكوح ٖٝٓ 

 ". َٓي ؽَبث٤خ أُٞاك ٝكن اُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ
 

IV- الىضعيتّ القاًىًيتّ لٌىادي الأطفال وهركّباث الطّفىلت 
 

َُ٘خ  119جؾذ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ ٓ٘ن طلٝه الأٓو ػلك أط
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ٝأُزؼِنّ ثبُؾبم ٤ٛبًَ ربثؼخ ُٞىاهح اُشّجبة ٝاُطّلُٞخ  8112ٓبهً  2أُئهّؿ ك٢     8112

ٍَّبد  ٝاُو٣ّبػخ ٍبثوب ثٞىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ، رشوف ػ٠ِ ػلك ٛبّ ٖٓ ٓئ

جبد اُطّلُٞخ ٝاُز٢ ثِؾ ػلكٛب اُطّلُٞخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٗٞا ًّ جب ك٢  42ٗبك ٝ 935ك١ الأؽلبٍ ٝٓو ًّ ٓو

 .8111ٍ٘خ 

 

ٝرؼوّف ٗٞاك١ الأؽلبٍ ؽَت ًواً اُشّوٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ػٖٔ الأٓو ػلك 

ٝأُزؼِنّ ثو٣بع الأؽلبٍ ٝٗٞاك١ الأؽلبٍ ٝٗٞاك١  8119أٝد   91أُئهّؿ ك٢           9312

ُٔظبكم ػ٤ِٚ ثٔوزؼ٠ هواه ٝى٣و اُشّجبة ٝاُطّلُٞخ ٝاُو٣ّبػخ الإػلا٤ٓخّ أُٞعّٜخ ُِطلَّ ٝا

ٍ٘خ  95ٝ 2كؼبءاد ٓلزٞؽخ ُلأؽلبٍ أُزواٝػ ٍْٜ٘ ث٤ٖ "ثؤّٜٗب  8119ٍجزٔجو  2أُئهّؿ ك٢ 

ؽ٤ش رؼوع ػ٤ِْٜ أٗشطخ ٝأُؼبة روث٣ٞخ ٝروك٤ٜ٤خ رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٝث٘بء 

." ؾجخ اُٞؽٖ ٝاُزلزؼ ػ٠ِ صوبكبد أفوٟشقظ٤زْٜ ٝروث٤زْٜ ػ٠ِ اُو٤ْ الأفلاه٤خ ٝػ٠ِ ٓ

 . ؿ٤و أّٗٚ ُْ ٣وك ك٢ أ١ّ ٗضّ رؾل٣ل اُظّجـخ اُوب٤ٗٞٗخّ ُ٘ٞاك١ الأؽلبٍ

 

جبد اُطّلُٞخ، كول رج٤ٖ أّٜٗب ٗٞاك١ أؽلبٍ رَل١ اػبكخ ا٠ُ  ًّ ب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثٔو ّٓ أ

خ ٝاُِجبً أٗشطزٜب اُزوث٣ٞخ ٝاُز٘ش٤ط٤خ فلٓبد اٍُٞؾ اُطج٤ّؼ٢ أُزٔضِخ ك٢ رٞك٤و الأًِ

ٝأكٝاد ٝٓ٘ؼ ٓله٤ٍخ ٝٓواعؼخ اُلهًٝ ُلبئلح الأؽلبٍ أُؼٞى٣ٖ ٝكبهل١ اَُ٘ل الاّ أّٗٚ ُْ 

 . ٣وغ ًنُي رؾل٣ل طجـزٜب اُوب٤ٗٞٗخّ ٝؽوم ر٤٤َوٛب

 

ٝلا رزٔبش٠ فلٓبد اٍُٞؾ اُطج٤ؼ٢ ٓغ ٓوزؼ٤بد ًوّاً اُشّوٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ 

الأؽلبٍ ٝٗٞاك١ الإػلا٤ٓخّ أُٞعّٜخ ُِطّلَ ٣ٔ٘غ رٞظ٤ق ٗٞاك١ "أػلاٙ ٝاُن١ ٣٘ضّ ػ٠ِ أّٗٚ 

ٖٝٓ شؤٕ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ إٔ رئك١ّ ا٠ُ ؽظٍٞ فِؾ ". ُـ٤و اُـوع اُن١ كزؾذ ٖٓ أعِٚ

ًّجبد . ٝرلافَ ث٤ٖ الأٛلاف اُزوّث٣ٞخّ الإعزٔبػ٤خّ ُِّ٘ٞاك١ ٝث٤ٖ فلٓبد اٍُٞؾ اُطج٤ّؼ٢ ُِٔو

ّٕ الأؽلبٍ أَُزٜلك٤ٖ ًٔب هل رئك١ّ ا٠ُ ؽ٤بك اُّ٘ٞاك١ ػٖ الأٛلاف أُ٘زظوح ٓ ٜ٘ب فبطّخ أ

ثقلٓبد ٗٞاك١ الأؽلبٍ ٣قزِلٕٞ ٖٓ ؽ٤ش ؽبع٤بّرْٜ ػٖ الأؽلبٍ أُٜلّك٣ٖ ٝأَُزٜلك٤ٖ 

 .ثقلٓبد اٍُٞؾ اُطّج٤ؼ٢

 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾل٣ل اُظجـخ اُوب٤ٗٞٗخ ُ٘ٞاك١ "ٝأكبكد اُٞىاهح ك٢ ٛنا اُظّلك أّٗٚ 

ٚ ُْ ٣زْ اُؾبم أُئٍَبد اُز٢ رؼ٠٘ ثبُطلُٞخ الأؽلبٍ ٝٓوًجبد اُطلُٞخ رغله الإشبهح ا٠ُ أٗ
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ٍَّبد ػو٣وخ ٣وعغ اؽلاس أؿِجٜب ا٠ُ ػوٞك ٖٓ  ثبُٞىاهح الا ٓ٘ن ٍ٘ز٤ٖ ٝاُؾبٍ أّٜٗب ٓئ

إٔ ػوػذ ػ٠ِ ٝىاهح أُب٤ُخ ( ٍبثوب)ٝهل ٍجن ُٞىاهح اُشجبة ٝاُطلُٞخ ٝاُو٣بػخ . اُيٖٓ

لا أٗٚ ُْ ٣ؾع ثبُٔٞاكوخ ٝٝاطِذ ٓشوٝػب ٣ٜلف ا٠ُ اػلبء طجـخ هب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ٞاك١ ا

ٝىاهح أُب٤ُخ رقظ٤ض ٓ٘ؾخ ػٖٔ ٤ٓيا٤ٗخ اُٞىاهح رظوف ُلبئلح ٗٞاك١ ٝٓوًجبد 

 ".اُطلُٞخ

 

جبد اُطّلُٞخ ُٝ٘ٞاك١ الأؽلبٍ أكّٟ ا٠ُ  ًّ ّٕ ؿ٤بة الإؽبه اُوب٢ّٗٞٗ أُ٘ظّْ ُٔو الاّ أ

ّْ ثلٕٝ ٝعٚ هب٢ٗٞٗ ر٤ٌِق ٓل٣و١ خ ػول  طؼٞثخ ر٤٤َوٛب أُب٢ُ مُي أّٗٚ ر ّٔ جبد ثٜٔ ًّ أُو

ٜ٘ب ؽجوب لأؽٌبّ ٓغِخّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخّ الاّ آٓوٝ  ّٓ خ لا ٣ئ ّٔ ّٕ ٛنٙ أُٜ اُ٘لّوبد ك٢ ؽ٤ٖ أ

 .اُظّوف

 

ًّجبد ثؼول اُ٘لّوبد ثقظٞص اُزـّن٣خ ٝٛٞ ٓب  ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣وّٞ ٓل٣وٝ أُو

٣وّٞ آٓوٝ " ٘ضّ ػ٠ِ أّٗٚ ٖٓ ٓغِخّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاُن١ ٣ ٣4ٔضَّ فوهب لأؽٌبّ اُلظَ 

ػول ...ُٜٝنا اُـوع ٣زُّٕٞٞ .اُوجغ ٝاُظّوف ثجؼش اُؼ٤ِٔبّد أُزؼِوّخ ثز٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخّ

 ". اُ٘لّوبد ٝرظل٤زٜب ٝاطلاه أٝآوْٛ ثزؤك٣زٜب لأطؾبثٜب

 

جبد ٝالأٓو ثظوكٜب ٖٓ هجَ ٓل٣و١  ٝٗزظ ػٖ ًّ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ رظل٤خ ٗلوبد أُو

بة ٝاُطّلُٞخ َٓز٘ل٣بّ كٕٝ اُزضجذّ ٖٓ الإٗغبى اُلؼ٢ِ ُِ٘لّوخ ثبػزجبه أُواًي أُ٘لٓغخ ُِشّج

 .     ٖٓ ٓغِخّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخّ 19اُجؼل اُغـواك٢ ٝٛٞ ٓب ٣قبُق اُلظَ 

 

ٍَّبد ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ا٠ُ ػلّ اؽزواّ ٓجبكة  ٝأكّد طؼٞثخ ر٤٤َو ٛنٙ أُئ

ب اٗغو ػ٘ٚ ا٣وب ّٔ ك٣ٖ ٓ ّٝ ك٣ٖ أُ٘بكَخ ٝآعبٍ فلاص أُي ّٝ ف اُقلٓبد ٗظوا ا٠ُ هكغ أُي

جبد ُؼلّ فلاص َٓزؾوبّرْٜ ًّ َّ . اُزؼّبَٓ ٓغ أُو جبد اُطّلُٞخ ثٌ ًّ ٣ٝنًو ك٢ ٛنا اُظّلك ٓو

اه ٤ٛشو ٍٍٝٞخ ّٝ ١ ٝك ّٞ  .ٖٓ ىؿٞإ ٝاُش٤ّؾ٤خّ ٍٝج٤طِخ ٝاُوظٞه ٝػوبهة ٝربُخ ٝأُزِ

 

جغ اكاهاد ٍ 8111ع٤ِ٣ٞخ  98أُئهّؿ ك٢  8111َُ٘خ  9429ٝأؽلس الأٓو ػلك 

ثبُزظوّف ؽجوب لأؽٌبّ ٓغِخّ "اه٤ٔ٤ِخّ ٝأٍ٘ل ُٔل٣و٣ٜب طلخ آٓو١ طوف َٓبػل٣ٖ ٌِٓل٤ّٖ 
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ػخ ُْٜ ٖٓ هجَ ٝى٣وح شئٕٝ  ّٞ ٍّٔخ ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٝأُل أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ك٢ الاػزٔبكاد أُو

ٌّٖ كؼلا ٖٓ رغبٝى اُظؼٞثب". أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ ّٕ ٛنٙ الإؽلاصبد ُْ رٔ د الاّ أ

أُنًٞهح أػلاٙ ؽ٤ش ٣جو٠ اشٌبٍ اُجؼل اُغـواك٢ ث٤ٖ الإكاهح الإه٤ٔ٤ِخ ٝأُظِؾخ اُغ٣ٜٞخ 

 .هبئٔب
 

ل اُلّائوح ػ٠ِ ػوٝهح اػبكح اُ٘ظّو ك٢ ٝػؼ٤خّ ٛنٙ اُّ٘ٞاك١  ًّ ٝث٘بءا ػ٤ِٚ، رئ

جبد ٝر٣َٞزٜب ٖٓ فلاٍ ػجؾ اؽبهٛب اُوب٢ٗٞٗ ٝرؾل٣ل ؽوم ر٘ظ٤ٜٔب ٝاُزظوّف ك٤ٜب  ًّ ٝأُو

٢ اُغبٗت أُب٢ُ ٝٓزبثؼزٜب ٝػجؾ ٓشٔٞلارٜب ٝٗٞػ٤خّ اُقلٓبد اُز٢ رولّٜٓب ٝشوٝؽ فبطّخ ك

 . الإٗزلبع ثٜب
 

* 
 

*                 * 
 

رؼطِغ ٝىاهح شئٕٝ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطّلُٞخ ٝا٤َُّٖ٘ٔ ثلٝه ٛبّ ك٢ الإؽبؽخ 

ٗبرٜب َٝٓز٣ٞبرٜب ّٞ بد اُؼٔو٣خّ ثلءا ٣ٝشَٔ ٗشبؽٜب ٓقزِق اُلئ. ثبُٔوأح ٝثبلأٍوح ثغ٤ٔغ ٌٓ

ًٔب أّٜٗب روّٞ . ثبُطّلُٞخ ٝاٗزٜبءا ثب٤َُّٖ٘ٔ ٝروّٞ ثنُي ثلٝه َٓبٗل ك٢ ر٣ٌٖٞ اُلوك ٝالأٍوح

ٜب ٣ٌٝز٢َ ٗشبؽٜب ثنُي طجـخ  ّٓ ثٔزبثؼخ ٤ٍبٍخ اُلُّٝخ ك٢ أُغبلاد أُ٘لهعخ ػٖٔ ٜٓب

 . أكو٤خّ
 

ح ا٠ُ ٓي٣ل اُؾوص ُٝزلػ٤ْ كٝه اُٞىاهح ٝرؤ٤ٖٓ ٗغبػخ أًجو ُزلفّلارٜب، كبّٜٗب ٓلػ ّٞ

٣َٝزٞعت مُي رلؼ٤َ كٝه ٓظبُؾٜب ٖٓ . ػ٠ِ اٗغبى ٓقزِق أُٜبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٜب ٝرو٤٤ٜٔب

ًٔب ٣زطِتّ مُي ٜٓ٘ب . فلاٍ اُزو٤لّ ث٤ٌِٜٜب اُزّ٘ظ٢ٔ٤ ٝرٞك٤و اٍُٞبئَ اُجشو٣خّ ٝأُبك٣خّ ُٜب

 . اؽٌبّ ثوٓغخ رلفّلارٜب ٝػجؾ ثوآظ ػَٔ َٓجوخ ُز٘ل٤ن أٗشطزٜب
 

ؤٕ رط٣ٞو ٗظبّ أُؼِٞٓبد ُل٣ٜب ٖٓ فلاٍ اؽلاس هٞاػل اُج٤بٗبد ٝر٣ٌٖٞ ٖٝٓ ش

زٜب ك٢ اُز٤َّ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ ٣َٝٔؼ ثٔزبثؼخ اٗغبى  ّٔ َّو ٜٓ ث٘ٞى أُؼِٞٓبد إٔ ٤٣

 .الأٛلاف أُوٍٞٓخ
 

ّٕ اهٍبء ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ُؾٔب٣خ أُٔزٌِبد رورٌي ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ًٔب أ
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اُٞىاهح ٝرؾلّك أَُئ٤ُٝبّد ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣َبػل ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ أٗغغ ُٜب الإعواءاد ر٘ظّْ ػَٔ 

ٍَّبد اُز٢ روعغ ُٜب ثبُ٘ظّو  ٣َٝٔؼ ُِٞىاهح ثبُو٤بّ ثلٝهٛب ك٢ الإشواف ػ٠ِ أُئ

 .ٝٓزبثؼزٜب
 

جبد اُطّلُٞخ إٔ ٣ؼل٢  ًّ ٖٝٓ شؤٕ ٝػغ اؽبه هب٢ٗٞٗ ُ٘ٞاك١ الأؽلبٍ ٝٓو

٣َٝبػل ػ٠ِ أكاء ٜٓبٜٓب ػ٠ِ اُٞعٚ الأكؼَ ٓشوٝػ٤خّ ػ٠ِ ٛنٙ ا٤ُٜبًَ ٝػ٠ِ رظوّكٜب 

٣َٝٔؼ ُِٞىاهح ك٢ ٗطبم اشواكٜب ثٔٔبهٍخ ههبثخ ػ٤ِٜب ثـب٣خ رٞع٤ٚ رلفّلارٜب ثٔب ٣ؼٖٔ 

 . رؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ ك٢ أُغبٍ
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 ردّ وزارة شؤون المرأة والأسرة والطفولة والمسنين 
 

 

رة المحاسبات والمتعلقة تبعا للملاحظات الواردة في التقرير التأليفي لدائ
بالتسيير والتصرف بالوزارة وتقييم أدائها، يشرفني أن أقدم لكم فيما يلي ردود الوزارة في 

 .خصوصها
 

والجدير بالملاحظة،في البداية، أن الوزارة قد شهدت فترة انتقالية مردىا إلحاق 
لك ارتفاع عدد بالوزارة فكان من بين النتائج المترتبة عن ذ 2002قطاع الطفولة سنة 

عون موزعين جغرافيا على أنحاء الجمهورية صلب  2000عوناً إلى حوالي  19الأعوان من 
/ مراكز مندمجة للشباب والطفولة / نوادي أطفال )مؤسسات الطفولة بأنواعها المختلفة 

 ...(.مراكز جهوية للاعلامية الموجهة للطفل 
 

رة في تلك الفترة أو توفّر الموارد ونظرا إلى عدم وجود ىياكل جهوية تابعة للوزا
والامكانيات البشرية والمادية الكفيلة بمجابهة الحاجيات الجديدة، فقد نجمت عديد 
الصعوبات التي أثرت على التصرف الإداري والمالي بالوزارة وفي المؤسسات الراجعة 

لعمومية على إليها بالنظر ، وقد تعاونت الوزارة مع مصالح وزارتي المالية والوظيفية ا
إيجاد الحلول الملائمة لهذه الصعوبات بالتدرج والاجتهاد واللجوء إلى بعض الاجراءات 
الاستثنائية في الكثير من الأحيان لمواصلة تقديم الخدمات الأساسية وضمان السير 

 . العادي لهذه المؤسسات
 

لقت وبعد التوفق إلى تلافي الكثير من الصعوبات في المرحلة السابقة ،انط
في تركيز منظومة تصرف وتسيير تعتمد جملة من التوجهات  2002الوزارة بداية من سنة 

والأولويات لتطوير عمل المصالح والمؤسسات مركزيا وجهويا ،يمكن اختزالها في النقاط 
 :التالية 

 

مراجعة ىيكلة الوزارة وتطويرىا بما يتلاءم أكثر مع مشمولاتها الجديدة ويخدم  -
 .ملة منهاالأىداف المؤ 
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دعم الموارد البشرية للوزارة بالانتدابات الجديدة وسد الشغورات بالإطارات  -
 .الكفأة 

 .تركيز الادارات الاقليمية السبع وتمكينها من أدوات العمل والتصرف -

 .تحسين مردود الاطارات والأعوان بتكثيف وتجويد دورات التكوين المستمر -

جمعيات ذات العلاقة بإبرام الاتفاقيات تنظيم مجالات الشراكة والتعاون مع ال -
 .الاطارية معها ووضع عقود برامج مستهدفة

تصور مشاريع من قبل الوزارة أو الجمعيات ذات العلاقة والبحث لها عن  -
 .تمويلات في إطار التعاون الدولي

العمل على تحسين المردود وتجويد الخدمات بواسطة تكثيف عمليات  -
 .والتقييم المراقبة

 

I-     أداء المهام 
 

فيما يخص عدم إنجاز بعض الإدارات الفنية للمهام الموكولة إليها وخاصة ما 
يتعلق بتنفيذ برامج ومشاريع النهوض بالمرأة والأسرة وتقييمها، وبإنشاء بنوك معلومات 
وقواعد بيانات، فإن الوزارة بالإضافة إلى إرساء قاعدة بيانات في مجال المرأة صلب 

ي بصدد تأسيس قاعدة بيانات خاصة بالأسرة وذلك مع بعث منظومة رصد الكريديف فه
كما أن الإدارة العامة لمتابعة أوضاع الأسرة بإشراف الإدارة العامة لشؤون المرأة والأسرة،  

إستعانت بمكاتب الدراسات لإنجاز الدراسات الفنية التي لها ( سابقا)للتخطيط والبرامج 
 . صية الدراسة وحسب توفر الإمكانيات المالية لهاعلاقة بالأسرة وذلك حسب خصو 

 

كما تجدر الإشارة إلى أن وزارة شؤون المرأة والأسرة والطفولة والمسنين تترأس 
لجنة المرأة والأسرة عند إعداد المخططات التنموية  وتشرف بالتالي على  9112منذ سنة 

 .إعداد المخططات وتقييمها
 

مجتمع المدني من جمعيات ومنظمات وىياكل وفيما يتعلّق بتشريك ىياكل ال
غير حكومية، فإن الوزارة أبرمت عقود برامج مع مجموعة ىامة من المنظمات 
والجمعيات  لتنفيذ العديد من الأىداف ذات الطابع الإجتماعي تولت دعمها ماديا 
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وذلك على غرار العقود الممضاة مع المنظمة  2002ومعنويا خاصة            في سنة 
التونسية للتربية والأسرة والإتحاد الوطني للمرأة التونسية والإتحاد التونسي للتضامن 

 .الإجتماعي والمنظمة التونسية للدفاع عن المستهلك وجمعية أمهات تونس وغيرىا
 

أمّا عن إعداد وتنفيذ استراتيجيات وبرامج الإتصال والتثقيف الإجتماعي فإنّ 
ترسيخ ثقافة حقوق الإنسان عامة وتدعيم حقوق المرأة استراتيجية الوزارة تهدف إلى 

 .داخل الأسرة والمجتمع من خلال التعريف بالقوانين وتبسيطها ونشرىا
 

ولبلوغ ىذه الأىداف تعتمد الإستراتيجية على عدة آليات من بينها الوسائل 
ائم السمعية البصرية والصحافة المكتوبة، حيث أصدرت الوزارة في ىذا الإطار عدة دع

حول أوضاع المرأة، وتقرير            " بيجين" ووثائق ونشريات وتقارير وطنية  كتقرير 
حول متابعة تنفيذ الإتفاقية الدولية لمناىضة كل أشكال التمييز ضد المرأة، " السيداو"

بالإضافة إلى إنتاج أقراص رقمية حول تطور أوضاع المرأة التونسية، وخاصة القرص 
 " .التشريع والخدمات لفائدة الأسرة  بدليل"المتعلق 

 

كما أنّ الوزارة في إطار التعريف بمكاسب المرأة والأسرة وتوعية الشباب عامة 
والشباب الطلابي بالمبيتات الجامعية بوجو خاص تقوم بحملات ولقاءات مباشرة تعرّف     

 . فيها بالتشريعات والخدمات لفائدة المرأة والأسرة
 

لتصرف في المراكز المندمجة للشباب والطفولة فإنّ الوزارة أمّا فيما يخص ا
حريصة على متابعة تنفيذ ميزانيات ىذه المراكز، حيث تمدىا بصفة دورية بالوثائق المالية 
المتعلقة بميزانياتها كما أنهاّ تدرس قبل المصادقة عليها كل مطالب تنقيح ميزانية المراكز 

لزيارات لمتابعة التصرف الإداري والمالي بهذه المندمجة وقد أجرت الوزارة عديد ا
 .المؤسسات

 

نوفمبر للإصطياف و ترفيو الأطفال بالحمامات ،فقد  7وبخصوص وضعية مركز 
وىو ما استوجب تخصيص اعتمادات  2000تم إحداثو بقرار رئاسي خلال السنة المالية 

اب والطفولة بحمام لهذا المركز بصفة استثنائية وتحويلها إلى المركز المندمج للشب
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– 2002الأنف، على إثر إلحاق قطاع الطفولة بوزارة شؤون المرأة والأسرة، بعنوان سنتي 
المتعلق  2002نوفمبر  2المؤرخ في  2002لسنة  2271إلى حين صدور الأمر عدد  2002

 . بإحداث ىذا المركز وضبط تنظيمو الإداري والمالي وطرق تسييره
 

ض الطلبات الخاصة بالطباعة والنشر دون اللجوء إلى وفيما يتعلّق بإنجاز بع
المنافسة وخارج إطار صفقة عمومية، فتجدر الإشارة في ىذا الغرض إلى أن الوزارة 
أنجزت أغلب خدمات الطباعة لدى المطبعة الرسمية طبقا للتراتيب الجاري بها العمل، 

ية أو بقرارات وإجراءات إلّا أنّ خصوصية بعض الأنشطة وارتباطها أحيانا بمواعيد وطن
استثنائية قد يقتضي انجاز بعض الأعمال عن طريق مزودين مختلفين نظرا إلى الطابع 

 .الإستعجالي والإستثنائي لتلك الأنشطة والتظاىرات
 

أمّا بخصوص إقتناء تجهيزات لفائدة مؤسسات الطفولة فإن الأمر لا يتعلق في 
تقدير نظرا إلى إلحاق قطاع الطفولة بوزارة الواقع بسوء تقدير الحاجيات بل بتعذر ال

، أي أثناء السنة المالية وبعد الفراغ من إعداد 2002شؤون المرأة والأسرة في أواخر سنة 
،  مما حال دون ضبط حاجيات الوزارة بصفة مسبقة ودقيقة خاصة وأن 2002ميزانية سنة 

اىز عددىا الثلاثمائة، وىو مركبات ونوادي الأطفال موزعة على كامل تراب الجمهورية وين
ما يبرر اللجوء بصفة استثنائية إلى تلبية بعض حاجيات الوزارة من التجهيزات ذات 

خارج إطار  2002الطابع التربوي والإجتماعي بإصدار طلبين اثنين للتزود خلال سنة 
 الصفقة المتعلقة باقتناء أثاث ومعدات لفائدة مؤسسات الطفولة المصادق عليها من قبل

، وذلك على إثر بروز الحاجة المتأكدة بعد 2002اللجنة الوزارية للصفقات في  جوان 
 .ذلك التاريخ

  

وبخصوص الملاحظة المتعلقة بإضفاء الصبغة الإستعجالية على كل التدخلات 
بالإعتماد على أذون تزود يدوية، تجدر الإشارة إلى أن ىذا الإجراء يتعلق فعلا ببعض 

عها مثل الطلبية المتعلقة بتنظيم ندوة إقليمية حول مكاسب المرأة الطلبات وليس بجمي
والتي أنجزت حسب  2002ماي   97التونسية خلال عشرية السنة الدولية للأسرة في 

 .التراتيب الجاري بها العمل
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أمّا فيما يخص توفير خدمات الوسط الطبيعي فقد شرعت الوزارة في تنفيذ 
زارة المالية حيث أبرمت في ىذا الصدد إتفاقية مع الاتحاد برنامج نموذجي بالاتفاق مع و 

التونسي للتضامن الاجتماعي تمّ بمقتضاىا تحويل ميزانيات تسيير مجموعة من مركبات 
متواجدة في كل من ولايات سيدي بوزيد وقفصة وتوزر والقصرين،  91الطفولة وعددىا 

 .ألف دينار  200 وتبلغ المبالغ الجملية المحولة بعنوان منحة التسيير
 

جزءا من إعتمادات التسيير لفائدة  2002كما فوّضت الوزارة إبتداء من سنة 
مديري الأقاليم بوصفهم آمري صرف مساعدين، وىو ما من شأنو أن يضفي مزيدا من 
المرونة على التصرف المالي بالجهات ويساىم في تحسين التصرف في مؤسسات 

 .لا يمكن تقييمو في الوقت الحاضر الطفولة، وىذا إجراء حديث العهد
                                                                                    

II- التصرّف في الممتلكات وحفظها 
 

أما بخصوص جرد المنقولات فإن الوزارة أولت ملاحظات دائرة المحاسبات كل 
، وأنطلقت في عملية الجرد بعنوان 2002ة العناية حيث أنهت عملية الجرد بعنوان سن

، وىو ما مكن من استكمال عملية  الجرد بالنسبة 2002منذ شهر ديسمبر  2002سنة 
إلى المصالح المركزية، فيما يتواصل الجرد بالنسبة إلى المصالح الخارجية والهياكل 

 . التابعة للوزارة وفق التراتيب الجاري بها العمل
 

م مواد التنظيف من المخزون المتوفر بالمستودع إلى عون وفيما يتعلّق بتسلي
ينتمي إلى شركة خاصة مكلفة بتأمين خدمات التنظيف بمقتضى صفقة أبرمت مع الوزارة، 

تجدر الإشارة إلى أن تسليم ىذه المواد  قد تمّ خارج إطار تلك الصفقة لإتمام عملية 
 . التنظيف في أحسن الظروف

 
تابعة تنفيذ توصيات دائرة المحاسبات لتحسين تصرفها ىذا وتتعهّد الوزارة بم
 .وأداء مهامها على أحسن وجو

 


