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  الإستزاتيجيخ انىطُيخ نهُهّىض ثقطبع انطت الإستعجبني 
 

 

٣ؼزجو هطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ أؽل أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ ٤َُِبٍخ اُظؾ٤خ ك٢ رٌٞٗ ام 

ِؾ اُؼ٤ٓٞٔخّ َّ كٔ٘ن اٗؼوبك أُغٌِ الأػ٠ِ . ؽظ٢ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثبٛزٔبّ فبص ٖٓ اُ

ّْ ر٘ 1441ك٢ ك٣َٔجو  (1)ُِظؾخ  ظ٤ْ اُؼل٣ل ٖٓ أُِزو٤بد ٝعَِبد اُؼَٔ ًٔب ُلهاٍخ اُوطبع ر

ّْ اٗؼوبك ٓغ٤َِٖ ٝىاه٤٣ٖ ٓؼ٤و٤ّٖ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ك٢ ٗٞكٔجو  ُٜنا  1443ٝٓبهً  1442ر

عذ ٛنٙ الأػٔبٍ ثٞػغ اٍزوار٤غ٤خّ . اُـوع ٝرول٣ْ أُوزوؽبد اٌُل٤ِخ ثبُٜ٘ٞع ثٚ ّٞ ٝر

شوع ك٢ ر٘ل٤نٛب ك٢ ٍ٘خ ( خك٤ٔب ٢ِ٣ الاٍزوار٤غ٤)ٝؽ٤٘خّ ُِّٜ٘ٞع ثوطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ 

. ٝرٜلف ا٠ُ اهٍبء شجٌخ فلٓبد اٍزؼغب٤ُخ ماد عٞكح رـط٢ّ ًبَٓ رواة اُغٜٔٞه٣خ 1443

ٝرورٌي ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ُْ رٌٖ ٓشلٞػخ ثآعبٍ ٝلا ثزؾل٣ل ُِزٌب٤ُق اُغ٤ِٔخ أُ٘زظوح 

خ ٝأُوؽِخ ُز٘ل٤نٛب ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه رقضّ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ أُوؽِخ ٓب هجَ الإٍزشلبئ٤

 .الإٍزشلبئ٤خ ٝاُز٣ٌٖٞ
 

ّْ ك٢ ٍ٘خ  َُ٘خ  024الأٓو ػلك  ثٔوزؼ٠ 1443ٝهظل ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ر

 1431َُ٘خ  242ٝأُزؼِنّ ثز٘و٤ؼ ٝارٔبّ الأٓو ػلك  1443ك٤لو١  32أُئهّؿ ك٢  1443

اُظؾخ ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ ٓظبُؼ الإكاهح أُوًي٣خّ ُٞىاهح  1431عٞإ  4أُئهّؿ ك٢ 

خ ُِظؾخ ثبُٞىاهح أُؼ٤٘خّ ّٓ . اُؼ٤ٓٞٔخّ اؽلاس ٝؽلح اُطت الإٍزؼغب٢ُ أُِؾوخ ثبلإكاهح اُؼب

َّٜو ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُزلاث٤و اُقبطخ  ٝهل ًِلّذ ٛنٙ اُٞؽلح ثبُؼ٘ب٣خ ثوطبع اُقلٓبد الإٍزؼغب٤ُخ ٝاُ

 . ثٜب
 

ّْ فلاٍ ٍ٘خ  رزٔضَّ  اؽلاس اُِغّ٘خ اُٞؽ٤٘خّ ُِطت الإٍزؼغب٢ُ ٝاُز٢ 3444ًٔب ر

زٜب ك٢ اثلاء اُوأ١ ٝرول٣ْ أُوزوؽبد ؽٍٞ أَُبئَ أُزؼِوّخ ثز٘ظ٤ْ ٝؽلاد الإٍزؼغب٢ُ  ّٔ ٜٓ

ٝا٠ُ عبٗت ٛنٙ ا٤ُٜبًَ رَبْٛ . ٝثز٤٤َوٛب ٝثبُٜ٘ٞع ثبُقلٓبد اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ

 .   أَُزشل٤بد ك٢ رغ٤َْ ػ٘بطو الإٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِٜ٘ٞع ثوطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ
 

                                                 

ٝأُزؼِن  1441ع٤ِ٣ٞخ  34أُئهّؿ ك٢  1441َُ٘خ  ٠12 اُوبٕٗٞ ػلك أؽلس أُغٌِ الأػ٠ِ ُِظؾخ ثٔوزؼ  (1)

 . ثبُز٘ظ٤ْ اُظؾ٢
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ب  ّٓ ٖٓ ؽ٤ش اُغبٗت أُب٢ُ ٝػلاٝح ػ٠ِ َٓبٛٔخ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ٤ٓٝيا٤ٗبّد أ

ّْ ر٣َٞٔ عبٗت ٖٓ الإٍزوار٤غ٤خ ثٞاٍطخ عيء ٖٓ اُووع  ٍَّبد اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ كول ر ٓئ

ث٤ٖ اُغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ ُلإٗشبء  (3)1443أكو٣َ  34اُوطبػ٢ ُِظؾخ أُجوّ ك٢ 

ّْ ك٢ ٍ٘خ . كوٗي كو٢َٗ 342.144.444ٝاُزؼ٤ٔو ثو٤ٔخ  اػزٔبك ٓشوٝع ر٢َٗٞ  3444ًٔب ر

 14.044.444كو٢َٗ ٣ٔزلّ ر٘ل٤نٙ ػ٠ِ صلاس ٍ٘ٞاد ٣ٝوؼ٢ ثبٍ٘بك ٛجخ ثٔجِؾ هلهٙ             

. هظل كػْ اهٍبء شجٌخ َُِٔبػلح اُطج٤خّ الإٍزؼغب٤ُخ( ٤ِٕٓٞ أٝهٝ 1,1)كوٗي كو٢َٗ 

ّْ ك٢ ٍ٘خ  ٓغ اُظ٘لٝم اَُؼٞك١ ُِز٤ٔ٘خ ثو٤ٔخ اثواّ هوع  3441ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ر

ريال ٍؼٞك١ َُِٔبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ ٓشوٝع اٗشبء ٝرغ٤ٜي ٓوًي اُطت  04.444.444

 3442اُووع أُجوّ ك٢ ٍ٘خ ك٢ ر٣َٞٔ الإٍزوار٤غ٤خ ًٔب ٍبْٛ . الإٍزؼغب٢ُ ثزٌٞٗ اُؼبطٔخ

طؾّ اُؼبشو ٝأُزؼِنّ ثجوٗبٓظ هطبع اُظؾخ ك٢ اؽبه أُق (1)ٓغ اُج٘ي الأٝهٝث٢ ُلإٍزضٔبه

ًٔب ًبٕ ُغٔؼ٤بد الإٍؼبكبد اُطج٤خّ الإٍزؼغب٤ُخ كٝه ك٢ . ٤ِٕٓٞ أٝهٝ 114ُِز٤ٔ٘خ ك٢ ؽلٝك 

 .ر٣َٞٔ ثؼغ أُشبه٣غ أُلهعخ ػٖٔ ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ
  

خ ههبث٤خّ شِٔذ ٝؽلح اُطت  ٝهل فظّذ كائوح أُؾبٍجبد ّٔ ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ ثٜٔ

َّ ٖٓ رٌٞٗ الإٍزؼغب٢ُ اُزبثؼخ ُلإكاهح اُؼبٓخ ُِظ ؾّخ ٝأهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ثٌ

َّ ٖٓ َٓزشل٤بد شبهٍ ٤ٌٍٗٞ ٝاُواثطخ  ٍٍٝٞخ ٝطلبهٌ ٝهلظخ ٝالأهَبّ الإٍزؼغب٤ُخ ثٌ

ٝاُؾج٤ت صبٓو ٝػي٣يح ػضٔبٗخ ٝأُ٘غ٢ ٤ٍِْ ٝٓوًي الإٍؼبف اُطج٢ الإٍزؼغب٢ُ ثزٌٞٗ 

. ثبَُٔزشل٠ اُغ١ٜٞ ثولظخٝ ثظلبهٌ َٝٓزشل٢٤ كوؽبد ؽشبك ثٍَٞخ ٝاُؾج٤ت ثٞهه٤جخ

ّْ اؽبؽزٜب ثٌبكخّ  ٝهل رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ ٓلٟ رغ٤َْ ػ٘بطو الإٍزوار٤غ٤خ أّٗٚ ُْ رز

ّٕ . أٍجبة اُ٘غبػ ٖٓ اؽٌبّ ُِزقّط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ّْ أكاء ٝؽلح اُطت  ًٔب رج٤ّٖ أ

ح ٖٓ فلٓب"الإٍزؼغب٢ُ أُؾلصـخ  ّٞ ُْ ٣ٌٖ  (3)"ٛنا اُوطبع دػٔبٗب ُزؾو٤ن اُ٘غبػخ أُوع

َّ كٝه اُِغّ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِطت الإٍزؼغب٢ُ ٓؾلٝكا ؽ٤ش ُْ . ثبٌُلبءح أُطِٞثخ اػبكخ ا٠ُ مُي ظ

ٌّٖ ٖٓ رغبٝى الإشٌب٤ُبد أُطوٝؽخ ثٔب ٣ؼٖٔ  رلغ أؿِت عَِبرٜب ا٠ُ اهزواػ ؽٍِٞ رٔ

 . اُٜ٘ٞع ثوطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ
 

                                                 
(2)

 . 1443عٞإ  3أُئهّؿ ك٢  1443َُ٘خ  01ٓظبكهخ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك    

 .3442أًزٞثو  34أُئهّؿ ك٢  3442َُ٘خ  10رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنا اُووع ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك   (1)
(2)

 .1442ٗٞكٔجو  13أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤نّ أُ٘ؼول ك٢   
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٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِٜ٘ٞع ثوطبع اُطت ٝاىاء ٛنا اُٞػغ شبة ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ

الإٍزؼغب٢ُ ػلك ٖٓ اُ٘وبئض رؼِوّذ ثٔؾبٝهٛب اُضلاصخ ٝثظوٝف رطج٤ن ٓشوٝع كػْ اهٍبء 

 .  شجٌخ َُِٔبػلح اُطج٤خّ الإٍزؼغب٤ُخ
 

I- انًزحهخ يب قجم الإستشفبئيخ 
 

ُِٔظبث٤ٖ  الأ٤ُٝخّ رزٔضَّ أُوؽِخ ٓب هجَ الإٍزشلبئ٤خ ك٢ اٍلاء الإٍؼبكبد اُطج٤خّ

ٝرؼلّ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ . ٝأُوػ٠ ػ٠ِ ػ٤ٖ أٌُبٕ ٝٗوِْٜ ا٠ُ أَُزشل٤بد

(SAMU ) أُزلفَّ اُوئ٢َ٤ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٝمُي ثز٤َ٘ن ٓطبُت الإٍؼبف ٝر٘ظ٤ٜٔب

  .اُزبثؼخ ُٜب( SMUR)ٝرٞى٣غ ٜٓٔبد اُزلفَّ ػ٠ِ أُظبُؼ أُز٘وِخ ُلإٍؼبف ٝالإٗؼبُ 

 

غ٤خ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ا٠ُ رؼي٣ي ػلك أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ ٝرٜلف الإٍزوار٤

الإٍزؼغب٤ُخ ٝأُظبُؼ أُز٘وِخ ُلإٍؼبف ٝالإٗؼبُ ُزـط٤خ ع٤ٔغ عٜبد اُجلاك ٝا٠ُ رط٣ٞو 

ٍٝبئَ الإرظبٍ ٝاؽٌبّ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٛنٙ الأهَبّ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُزلف٤ِّٖ فبطّخ ْٜٓ٘ اُل٣ّٞإ 

 .اُٞؽ٢ّ٘ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخ
 

 يخ جهبد انجلاد ثخذيبد الإسعبف انطجي الإستعجبني تغط -أ 
 

رؼلّ رـط٤خ ع٤ٔغ عٜبد اُجلاك ثؤهَبّ َٓبػلح ؽج٤خ اٍزؼغب٤ُخ ٝٓظبُؼ ٓز٘وِّخ 

ٌّٖ ٖٓ روو٣ت  ُلإٍؼبف ٝالإٗؼبُ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ لإهٍبء شجٌخ ٓزٌبِٓخ ُلإٍؼبف اُطج٢ رٔ

ٓب ىاُذ ٛنٙ اُزـط٤خ  ٠3440 عٞإ الاّ أّٗٚ ٝا٠ُ ٓٞكّ .     اُقلٓبد الإٍزؼغب٤ُخ ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘

 .عيئ٤خّ ٝٓ٘وٞطخ
  

كبػبكخ ا٠ُ ه٢َٔ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ثزٌٞٗ ٍٍٝٞخ أُؾلص٤ٖ ػ٠ِ 

َّ ٖٓ  1440ٝك٢ ٍ٘خ  1431اُزٞا٢ُ ك٢ ٍ٘خ  ّْ ك٢ اؽبه الإٍزوار٤غ٤خ ثؼش ه٤َٖٔ ثٌ ر

اُزو٤َْ أُؼزٔل ٝؽَت . 3441ٝك٢ ٍ٘خ  1444طلبهٌ ٝهلظخ ٝمُي ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ٍ٘خ 

ٖٓ هجَ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٣ـط٢ّ هَْ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ثزٌٞٗ ٝلا٣بد 

رٌٞٗ اٌُجوٟ ٝٗبثَ ٝث٘يهد ٝىؿٞإ ٝهَْ أَُبػلح ثٍَٞخ ٝلا٣بد ٍٍٞخ ٝأَُ٘ز٤و 

ًٔب ٣شَٔ ٗشبؽ هَْ أَُبػلح ثظلبهٌ ٝلا٣ز٢ طلبهـٌ ٤ٍٝل١ ثـٞى٣ل . ٝأُٜل٣خ ٝاُو٤وٝإ

 .ٗشبؽ هَْ أَُبػلح ثولظخ ٝلا٣بد هلظخ ٝاُوظو٣ٖ ٝرٞىه ٝهج٣ٝ٢ِشَٔ 
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ّْ فلاٍ أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤نّ  ٝهظل ٓٞاطِخ رؼ٤ْٔ ٛنٙ الأهَبّ ػ٠ِ اُغٜبد ر

اهواه ثؼش هَْ َُِٔبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ثغ٘لٝثخ  1444ع٤ِ٣ٞخ  32أُ٘ؼول ك٢         

َ إٔ ٣شوع ٛنا اُوَْ ك٢ ٗشبؽٚ فلاٍ ٍ٘خ  ٝهل ًبٕ ٖٓ. ُزـط٤خ عٜخ اُشٔبٍ اُـوث٢ ّٓ أُئ

ّٕ رو٤ًيٙ ٣شٜل رؼضوّا 3443  .الاّ أ
 

ّْ ك٢  ر٣ٌٖٞ  3441ك٤لو١  12ُٝزٞك٤و اُز٣ٞٔلاد اُلاىٓخ ُج٘بء ٓووّ ُٜنا اُوَْ ر

عٔؼ٤خّ الإٍؼبكبد اُطّج٤خّ الإٍزؼغب٤ُخ ثغ٘لٝثخ ٝمُي ػ٠ِ ؿواه رغوثخ اؽلاس أهَبّ أَُبػلح 

ّْ . طلبهٌ ٝهلظخاُطج٤خ ثٍَٞخ ٝ رقظ٤ض هطؼخ أهع ًبئ٘خ  3441ك٢ ٓبهً  ٝهل ر

الاّ أّٗٚ ٝأٓبّ ػلّ رٞكنّ ٛنٙ اُغٔؼ٤خ ك٢ عٔغ . ثبَُٔزشل٠ اُغ١ٜٞ ثغ٘لٝثخ ُج٘بء ٛنا اُوَْ

ّْ فلاٍ  الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُْ رزٞطَّ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ رو٤ًي اُوَْ أُؼ٢٘ ٝر

رؤع٤َ اٗطلام ٗشبؽ ٛنا اُوَْ ا٠ُ  3442ك٤لو١  30أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤ن أُ٘ؼول ك٢ 

 .3440ٍ٘خ 
 

 3442ٝهظل اُزؼغ٤َ ثجؼش ٛنا اُوَْ هوّهد ٝىاهح اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ أكو٣َ 

ُْ ٣٘طِن  3440ؿ٤و أّٗٚ ٝا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ . رو٤ًيٙ ٓئهزّب ثٔووّ أَُزشل٠ اُغ١ٜٞ ثغ٘لٝثخ

ّْ رٞك٤و اُزغ٤ٜياد اُط ج٤خ ٤ٍٝبّهاد الإٍؼبف ٍٝٝبئَ الإرظبٍ ٗشبؽ ٛنا اُوَْ ؽ٤ش ُْ ٣ز

ّْ رـط٤خ اُغٜخ ثبُشجٌخ اُواك٣ٞ٣خ  .اُلاىّٓخ ًٔب ُْ رز

ٝثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ٣ٔضَّ رؼي٣ي ػلك أُظبُؼ أُز٘وِخ ُلإٍؼبف ٝالإٗؼبُ ٤ٍِٝخ 

ٝهل أهوّد الإٍزوار٤غ٤خ . ٛبٓخ ُزوو٣ت اُقلٓبد الإٍزؼغب٤ُخ ٓب هجَ الإٍزشلبئ٤خ ُِٔٞاؽٖ

ُٜٝنا اُـوع ٝػؼذ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ك٢ . ُٔظبُؼ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞلا٣بدرؼ٤ْٔ ٛنٙ ا

ٝا٠ُ ؿب٣خ . 3442ثوٗبٓغب ُزو٤ًي ػلك ٖٓ ٛنٙ أُظبُؼ ٣ٔزلّ ر٘ل٤نٙ ا٠ُ ٍ٘خ  3441ٓب١ 

 . ٓظِؾخ ٣13جِؾ ػلك ٛنٙ أُظبُؼ  3440عٞإ 
 

ّٕ ٛنا اُؼ٘ظو ٖٓ الإٍزوار٤غ٤خ ٣شٞثٚ رؤف٤و ك٢ اٗغ بى اُجؼغ ٖٓ ٛنٙ الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ أ

ب أصوّ ك٢ ر٘ل٤ن اُجوٓغخ أُزؼِوّخ ثٜنٙ أُظبُؼ ك٢  ّٔ أُظبُؼ ٝرؼضوّ ك٢ اؽلاس اُجؼغ ا٥فو ٓ

ّْ اٗطلام ٗشبؽ ٓظِؾخ اُوظو٣ٖ ٝأُجوٓظ َُ٘خ . ا٥عبٍ أُؾلّكح ُٜب  3443ٖٓ مُي أّٗٚ ُْ ٣ز

ّْ ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ . 3440الاّ ك٢ أكو٣َ  َ  ثؼش ٓظِؾخ ٗبثَ 3440ًٔب ُْ ٣ز ّٓ اُز٢ ًبٕ ٖٓ أُئ

ّْ اؽلاصٜب ٍ٘خ   . 3442إٔ ٣ز
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ّٔذ ثٔ٘بٍجخ اٗؼوبك أُغٌِ  ٝاىاء ػلّ اُشوٝع ك٢ اٗغبى ثو٤خ أُظبُؼ أُجوٓغخ ر

اػبكح اُ٘ظو ك٢ ا٥عبٍ أُؾلّكح ُزو٤ًي ٛنا  3442ك٤لو١  30اُٞىاه١ أُؼ٤نّ ثزبه٣ـ 

ّٕ ٝىاهح اُ. 3411اُجوٗبٓظ ٝرٔل٣لٙ ا٠ُ ٍ٘خ  ظّؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ هل هاعؼذ ٛنا الأعَ ٝهل رج٤ّٖ أ

 .3413ٖٓ عل٣ل ٝأفّورٚ ا٠ُ ٍ٘خ 
 

ٝهل ؽلّ ػلّ الإٍواع ك٢ رو٤ًي ٓظبُؼ ٓز٘وِّخ ُلإٍؼبف ٝالإٗؼبُ ك٢ ٓقزِق 

ٜ٘ب أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خّ ك٢ ٓغبٍ اٍؼبف  ّٓ عٜبد اُجلاك ٖٓ اُزـط٤خ اُلؼ٤ِخ اُز٢ رئ

. اُٞلا٣بد اُز٢ رزٞكوّ ثٜب ٓضَ ٛنٙ أُظبُؼ أُظبث٤ٖ ٝأُوػ٠ ؽ٤ش روزظو ك٢ اُٞاهغ ػ٠ِ

. ٝلا٣بد 14ٝلا٣خ اهزظو ػ٠ِ  12كل٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٖٓ أُلوٝع إٔ ٣شَٔ ٗشبؽ ٛنٙ الأهَبّ 

َّ ٝلا٣بد ىؿٞإ ٝث٘يهد ٝٗبثَ ٤ٍٝل١ ثٞى٣ل ٝاُو٤وٝإ ٝرٞىه ٝهج٢ِ ؿ٤و  ٝثنُي رظ

 .  ٓـطبّح ث٘شبؽ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ
  

أُ٘بؽن أُـطبّح كؼ٤ِب كول رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ ٓوبهثخ ػلك ا٠ُ عبٗت مُي ٝثقظٞص 

٤ٍبهاد الإٍؼبف اُطج٤خ أُٞػٞػخ رؾذ رظوّف أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خّ الإٍزؼغب٤ُخ ثؼلك 

اٌَُبٕ أُٞعٞك٣ٖ ثٜنٙ أُ٘بؽن ٓلٟ اُؾبعخ ا٠ُ اػزٔبك ٓئشو ُوطل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

ػلح ثٍَٞخ ٤ٍبهح اٍؼبف ؽج٤خ ٓغٜيح كل٢ ؽ٤ٖ ٣جِؾ ٓؼلٍّ اُزـط٤خ ثوَْ أَُب. اُزغ٤ٜياد

َّ  142.444ُؾٞا٢ُ  ٓٞاؽٖ  331.444ٓٞاؽٖ كبٕ ٛنٙ اَُ٘جخ ثِـذ ٤ٍبهح اٍؼبف ؽج٤خ ٌُ

 . ٓٞاؽٖ ثوَْ طلبهٌ 330.444ثوَْ رٌٞٗ ٤ٍٝبهح اٍؼبف ؽج٤خ ٌَُ 
 

اػبكخ ا٠ُ مُي ٝٗظوا ا٠ُ فظٞط٤خ اُلٝه اُن١ رؼطِغ ثٚ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ 

هجَ الإٍزشلبئ٤خ ٝثـب٣خ ر٘ظ٤ْ ٗشبؽ ٛنٙ الأهَبّ اُز٢ رلزوو ا٠ُ اؽبه هب٢ٗٞٗ  ك٢ أُوؽِخ ٓب

٣ؾلّك ٜٓبٜٓب ٝطلاؽ٤زّٜب ٝاُغٜخ اُز٢ رقؼغ ُٜب ٝظ٤ل٤ب ٝٓغبٍ رلفِّٜب اُزواث٢ هبٓذ ٝىاهح 

ٝثبُوؿْ . ثجؼش ُغ٘خ لإػلاك ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ ك٢ اُـوع 3442اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ عبٗل٢ 

ّْ ا٠ُ ؿب٣خ       عٞإ ٖٓ ٓوٝه أًضو ٖٓ ٍ٘ز٤  3440ٖ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٛنٙ اُِغ٘خ كبّٗٚ ُْ ٣ز

 . اطلاه رِي اُ٘ظٞص
 

ٖٝٓ شؤٕ اُزؼغ٤َ ثزو٤ًي هَْ أَُبػلح اُطج٤خّ الإٍزؼغب٤ُخ ثغٜخ اُشٔبٍ اُـوث٢ 

َّٖ ٖٓ َٗجخ رـط٤خ  ُِجلاك ٝثبؽلاس أُظبُؼ أُز٘وِخ ُلإٍؼبف ٝالإٗؼبُ أُجوٓغخ إٔ ٣ؾ
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بٕ % 03ؼبف اُطج٢ الإٍزؼغب٢ُ اُز٢ لا رزؼلّٟ اُجلاك ثقلٓبد الإٍ ٌّ َّ ٝإٔ  (1)ٖٓ ٓغٔٞع اُ

ٌّٖ ٖٓ رؾو٤ن ٛلف الإٍزوار٤غ٤خ أُزٔضَّ ك٢ اٍلاء فلٓبد اٍزؼغب٤ُخ ٓزٞاطِخ ٝٓزبؽخ  ٔ٣

 .ُِغ٤ٔغ
 

ّٕ اُ٘وض ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ  ٝهل عبء ػٖٔ هكّ ٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ أ

َّ ػبئوب أٓبّ ثؼش أهَبّ أَُبػلح أؽجبّء ٝاؽبهاد شجٚ ؽج٤ّخ ٍٝبئو ٢ ٤ٍبّهاد اٍؼبف ٣ظ

 .اُطج٤خّ ٝرو٤ًي أُظبُؼ أُز٘وِخ ُلإٍؼبف ٝالإٗؼبُ
 

 شجكخ الإتصبلاد -ة 
 

٣زطِتّ رؤ٤ٖٓ رلفّلاد أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خّ الإٍزؼغب٤ُخ ثبَُوػخ أُطِٞثخ رٞك٤و 

ًّلد الإٍ. شجٌخ ارظّبلاد ٗبعؼخ ٝٓزٌبِٓخ زوار٤غ٤خ ػ٠ِ ػوٝهح رط٣ٞو ٝك٢ ٛنا الإؽبه أ

ٌّٖ هثؾ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خّ ثبلأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ . ٍٝبئَ الإرظّبٍ ا٢ٌَُِ ٝاُلا٢ٌٍِ ٔ٣ٝ

ٌّٖ ٖٓ ٗوَ أُوػ٠ ٓجبشوح  ػجو فطٞؽ ٓقظّظخ ٖٓ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب هظل اُزٔ

 . َٖ اُظوٝفا٠ُ اُوَْ أُقزضّ ٝر٤ٌٖٔ ٛنا الأف٤و ٖٓ الإٍزؼلاك لاٍزوجبُْٜ ك٢ أؽ
 

 12ٝهل رج٤ّٖ أّٗٚ ٝثبٍزض٘بء هَْ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ثٍَٞخ اُن١ ٣زٞكوّ ثٚ 

ّٕ ه٢َٔ طلبهٌ ٝهلظخ ٣لزووإ ا٠ُ ٓضَ ٛنٙ اُقطٞؽ ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ . فطب ٓقظّظب كب ّٓ أ

 فطبّ ٓقظّظب ثـب٣خ هثطٚ ثؤّْٛ  11هَْ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ثزٌٞٗ ُٝئٖ ٣زٞكوّ ثٚ 

الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ثزٌٞٗ اٌُجوٟ ًؤهَبّ اُوِت ٝالإٗؼبُ ٝاُز٤ُٞل كول رج٤ّٖ أٗٚ ٝك٤ٔب ػلا 

اُقؾ اُن١ ٣وثطٚ ثٞؽلح الإٗؼبُ ثَٔزشل٠ أُ٘غ٢ ٤ٍِْ ثبُٔو٠ٍ ػلّ اشزـبٍ اُقطٞؽ 

ب ثَجت رٞظ٤ق ٛنٙ اُقطٞؽ لإٍزؼٔبلاد أفوٟ أٝ لاٗوطبػٜب . اُؼشو الأفوٟ ّٓ َّو مُي ا ٣ٝل

ّٔذ ثجؼغ أَُزشل٤بد أٝ ُؼلّ رغ٤ٜيٛب ثبُٔؼلاد اُلاىٓخعوّاء أشـب ٝك٢ ٛنا الإؽبه  .ٍ ر

ّٕ رٞكوّ ٓضَ ٛنٙ اُقطٞؽ ثوَْ أَُبػلح اُطج٤خّ ثٍَٞخ ٍبْٛ فلاٍ ٍ٘خ  رغله الإشبهح ا٠ُ أ

ٌّٖ ٖٓ ٗوَ ؽٞا٢ُ  3440 ٖٓ أُظبث٤ٖ ٓجبشوح ا٠ُ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ  % 42ك٢ اُزٔ

 .أُؼ٤٘خ

ارلبه٤خ ٓغ اُل٣ٞإ  3440وٓذ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ عٞإ ٖٓ عٜخ أفوٟ أث

رزؼِنّ  ثبٗقواؽ ٓظبُؼ ٓوًي الإٍؼبف اُطج٢  (1)اُٞؽ٢٘ ُلإهٍبٍ الإماػ٢ ٝاُزِلي١ 

                                                 
 .ُِزؼلاك اُؼبّ ٌَُِبٕ ٝا٠ٌَُ٘ ُِٔؼٜل اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبء 3440ؽَت اؽظبئ٤بد ٍ٘خ  (1)
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الإٍزؼغب٢ُ اُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ هَْ أَُبػلح اُطج٤خ ثزٌٞٗ ثبُشّجٌخ أُـِوخ ُلارظّبلاد 

٢ُ اُزبثؼخ لإه٤ِْ رٌٞٗ ثوَْ أَُبػلح اُطج٤خ اُوه٤ٔخ ٝمُي ثٜلف هثؾ ٓقزِق أهَبّ الإٍزؼغب

 . الإٍزؼغب٤ُخ ثزٌٞٗ ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ اٍزوجبٍ أُوػ٠ ٖٓ هجَ ٛنٙ الأهَبّ
 

ّْ ك٢ ٛنا الإؽبه اهز٘بء  ُزو٤ًيٛب " ٝاؽ 14"عٜبى ارظبٍ ٖٓ ط٘ق  13ٝهل ر

الإٍؼبف  ث٤َبّهاد الإٍؼبف اُطج٤خّ اُزبثؼخ ُوَْ أَُبػلح اُطج٤خّ ثزٌٞٗ ٝثؼلك ٖٓ ٤ٍبهاد

٘ذ الإرلبه٤خ أُنًٞهح اهز٘بء . اُزبثؼخ َُٔزشل٤بد ثبه٤ِْ رٌٞٗ ّٔ عٜبى ارظبٍ  32ًٔب رؼ

ٜٓ٘ب ثوَْ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ٝاُجو٤خّ  12هظل رو٤ًي " ٝاؽ 1"ٓؾٍٔٞ ٖٓ ط٘ق 

ّْ اٍزلاّ ٛنٙ اُزغ٤ٜياد ٓ٘ن ٗٞكٔجو . ثَٔزشل٤بد الإه٤ِْ أُنًٞه ّْ ا٠ُ  الاّ أّٗٚ ُْ 3440ٝهل ر ٣ز

ٝمُي ث٤َبّهاد الإٍؼبف " ٝاؽ 14"أعٜيح ٖٓ ط٘ق  2رو٤ًي ٍٟٞ  3440ؿب٣خ عٞإ 

ُٝئٖ " ٝاؽ 1"أٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُزغ٤ٜياد ٖٓ ط٘ق . اُزبثؼخ ُوَْ أَُبػلح اُطج٤خ أُنًٞه

ّْ  رغ٤ٜي ٍٟٞ َٓزشل٤٤ٖ اص٤ٖ٘ ٖٓ عِٔخ  ّْ رو٤ًي الأعٜيح اُقبطخ ثٜنا اُوَْ كبّٗٚ ُْ ٣ز ر

 . زشل٤بدػشوح َٓ
 

ّٕ ػلّ هثؾ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خّ  ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم أكبكد ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ثؤ

 .ثبلأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ٣ؼٞك ا٠ُ طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رواف٤ض ُِقطٞؽ أُجبشوح
 

 انتُسيق ثيٍ انًتذخهيٍ -ج 
 

الإٍزشلبئ٤خ  اػبكخ ا٠ُ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ٣زلفَّ ك٢ أُوؽِخ ٓب هجَ

ٝك٢ ٛنا الإؽبه أهوّد الإٍزوار٤غ٤خّ ػوٝهح اؽٌبّ . اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخ (3)فبطّخ

اُز٤َّ٘ن ث٤ٖ ع٤ٔغ الأؽواف أُزلفِّخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞؽ٤ل أههبّ اُ٘غلح ٝالإٍؼبف ٝمُي هظل 

ّٕ ٛنا اُغب. الإٍزغبثخ ُِطِجبد الإٍزؼغب٤ُخ ثؤٍوع اَُجَ ٗت ٓب ىاٍ ك٢ ؽبعخ الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ أ

 . ا٠ُ ٓي٣ل اُلّػْ ٍٞاء ك٢ اُؾبلاد الإٍزؼغب٤ُخ اُؼبك٣خ  أٝ اُغٔبػ٤خ
 

 انتُسيق في انحبلاد الإستعجبنيخ انعبديخ -1
 

                                                                                                                                               

الإرلبه٤خ الإؽبه٣خ أُجوٓخ ث٤ٖ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُلإهٍبٍ الإماػ٢ ٝاُزِلي١ ك٢ في إطار   (1)

 .3444ٓبهً 

 .٘شؾ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثؼغ اُشوًبد اُقبطخ ُِ٘وَ اُظؾ٢ ٝاُٜلاٍ الأؽٔو٣  (2)
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٣َبػل اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤ّخ الإٍزؼغب٤ُخ ٝٓظبُؼ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ 

ؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ شجٌز٢ اُ٘غلح ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخّ ك٢ أُوؽِخ ٓب هجَ الإٍزشلبئ٤خ ػ٠ِ ر

ٝهل رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ . ٝالإٍؼبف اُطج٢ّ ك٢ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبّد اٗوبم أُوػ٠ ٝأُظبث٤ٖ

 . ٛنا أُغبٍ ؿ٤بة آ٤ُبّد رؼٖٔ رغ٘تّ اُزلافَ ك٢ الأكٝاه      ٝرشزذّ أُغٜٞكاد
 

ّْ ثزبه٣ـ  اُطج٢ الإرلبم ث٤ٖ ٓوًي الإٍؼبف  3441عٞإ  31ٝك٢ ٛنا اُظّلك ر

اُز٤َ٘ن اُؼ٤ِٔبر٢ ث٤ٖ اُل٣ّٞإ ٝاُٞىاهح ُزلبك١ "ٝاُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ػ٠ِ رلػ٤ْ 

... ٖٓ عِٔخ اُزلفّلاد % 34اىكٝاع٤خّ اُزلفَّ ٝاُزو٤ِّض ٖٓ اُزلفّلاد اُج٤ؼبء اُز٢ روبهة 

ّٖٔ ٛنٙ اُقطّخ فبطّخ اػلاك فو٣طخ ٓٞؽّلح ؽٍٞ اُج٤٘خ ا. "ٝكن فطّخ ػبعِخ لأٍب٤ٍخّ ٝرزؼ

َّ ٤ٌَٛ ٓغ رؾل٣ل ٗوبؽ رٔوًي ٤ٍبّهاد الإٍؼبف اُزبّثؼخ ٤ٌِ٤ُِٜٖ ثبه٤ِْ رٌٞٗ ثـ٤خ رؾل٣ل  ٌُ

ٓوعغ اُ٘ظو اُؼ٤ِٔبر٢ ٝهثؾ اُظِّخ ث٤ٖ هَْ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ٝٓظبُؼ اُؾٔب٣خ 

ؿب٣خ عٞإ الاّ أّٗٚ ٝا٠ُ . أُل٤ٗخ ثزٌٞٗ ػجو فؾّ ٓقظّض هظل أُزبثؼخ أُشزوًخ ُِزلفّلاد

ّْ رغ٤َْ ٛنا الإرلبم 3440  .ُْ ٣ز
 

٣ٝؾٍٞ ؿ٤بة ا٤ُ٥بّد أُنًٞهح كٕٝ رؤ٤ٖٓ اُز٤َ٘ن اُؼ٤ِٔبر٢ ث٤ٖ ٛن٣ٖ ا٤ٌِ٤ُٜٖ 

َّوػخ اُلاىّٓخ ٝارقبم اُوواهاد أُلائٔخ اصو ٝهٞع ؽبكس ٖٓ مُي . ٝكٕٝ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ثبُ

 3442عبٗل٢  0طو٣ن أُو٠ٍ ٣ّٞ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓب ُٞؽع اثبّٕ ؽبكس أُوٝه اُن١ علّ ث

ٖٓ رؼبهة ك٢ اُوواهاد اُظّبكهح ػٖ أُزلف٤ِّٖ ػٖ هَْ أَُبػلح اُطج٤خ ثزٌٞٗ ٝػٖ 

ب أكّٟ ا٠ُ ٗوَ أُظبث٤ٖ ك٢  ّٔ ظوٝف لا رزلاءّ ٝاُطبهبد ٝاُزغ٤ٜياد اُز٢ "اُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ٓ

عٞإ  10علّ ك٢ ًٝنُي ًبٕ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؾبكس اُن١ ". ٍقّود ػ٠ِ ػ٤ٖ أٌُبٕ

ّْ اػلاّ هَْ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ٖٓ  –ثبُطو٣ن اَُو٣ؼخ رٌٞٗ  3440 ث٘يهد ؽ٤ش ر

 . كه٤وخ ٖٓ رِو٤ّٜب ٗلاء اُ٘غلح 30هجَ ٓظبُؼ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ثؼل ٓوٝه 
 

ٌّٖ رٞؽ٤ل أههبّ اُ٘غلح ٝالإٍؼبف ٖٓ اؽٌبّ اُز٤َّ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق  ٖٓ عٜخ أفوٟ ٣ٔ

َّوػخ ٝاُ٘غّبػخ أُطِٞثز٤ٖ ك٢ اٍؼبف أُوػ٠ ٝأُظبث٤ٖ . أُزلف٤ِّٖ ٝر٘ظ٤ْ اُزلفّلاد ثبُ

ّْ . ػوٝهح رو٤ًي ههْ ٗلاء ٓٞؽّل 1443ٝهل أهوّد الإٍزوار٤غ٤خ ٓ٘ن ٝػؼٜب ٍ٘خ  الا أٗٚ ُْ ٣ز

اُزٞكنّ ك٢ اهٍبء ٛنا أُشوٝع ٝمُي ٗظوا ا٠ُ ػلّ رن٤َُ اُظؼٞثبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼزوع 

٤نٙ ٝا٠ُ رجب٣ٖ ٝعٜبد اُ٘ظو ث٤ٖ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ر٘ل

ّْ فلاٍ ٍ٘خ  اهعبء ٛنا أُشوٝع ا٠ُ ؽ٤ٖ ا٣غبك هثؾ ٝعٞث٢  3442ؽٍٞ ٤ًل٤خ رغ٤َٔٚ ٝر
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 الاّ أّٗٚ ٝا٠ُ. ث٤ٖ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ٝٓظبُؼ اُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخّ

ّْ اؽلاس اُوّثؾ اُٞعٞث٢ ٝرو٤ًي ههْ اُ٘لّاء أُٞؽّل 3440ؿب٣خ عٞإ   .ُْ ٣ز
 

 

 

 

 انتُسيق في حبلاد الإستعجبني انجًبعي ويجبثهخ انكىارث -2
 

رزطِتّ اُؾبلاد الإٍزؼغب٤ُخ اُز٢ ٣٘غوّ ػٜ٘ب ػلك ًج٤و ٖٓ أُظبث٤ٖ رٞك٤و كهعخ 

٤َّطوح ػ٠ِ  ػب٤ُخ ٖٓ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ ٝمُي ُِؾلّ  ٖٓ أفطبه اٌُٞاهس ٝاُ

ّْ ٝػغ . ٓؼبػلبرٜب ػٔبٗب َُلآخ الأهٝاػ اُجشو٣خّ ٝؽٔب٣خ أُٔزٌِبد ٝك٢ ٛنا الإؽبه ر

أُقطؾّ اُٞؽ٢٘ ٝأُقططّبد اُغ٣ٜٞخ ُٔغبثٜخ اٌُٞاهس ٝر٘ظ٤ْ اُ٘غّلح ٖٓ هجَ اُِغ٘خ 

غبٕ اُغ٣ٜٞخّ ُٔغبثٜخ اُٞؽ٤٘خ اُلائٔخ اُز٢ رٔضَّ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ أؽل أػؼبئٜب ٝاُِ

ٝالأٓو  (1)1441عٞإ  3أُئهّؿ ك٢  1441َُ٘خ  24اٌُٞاهس ٝمُي ٝكوب لأؽٌبّ اُوبٗـٕٞ ػلك 

 .(3)1442أكو٣َ  31أُئهّؿ ك٢  1442َُ٘خ  403ػلك 
 

ٝرج٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝعٞك ٗوبئض رشٞة فبطّخ رو٤ًي شجٌخ الإرظبلاد ٝالإٗناه 

ٝاػلاك ٓقططّبد اٍزؼلاك أَُزشل٤بد لاٍزوجبٍ ػلك ًج٤و ٝرٞػ٤ؼ الأكٝاه ث٤ٖ أُزلف٤ِّٖ 

 .ٖٓ اُؼّؾب٣ب
 

 شجكخ الإَذار وشجكخ الإتصبلاد -
 

٣ؼلّ ٝػغ شجٌخ اٗناه ٝشجٌخ ُلإرظبلاد اُظوك٤خ أٍب٤ٍبّ ك٢ ٗظبّ اُ٘غلح ٝالإٍؼبف 

ٌّٖ ٛنٙ ا٤ُ٥بد فبطخ ٖٓ الإثلاؽ ثظلخ آ٤ُخّ ٍٝو٣ؼخ ػٖ اُؾبلاد الإٍزؼغب٤ُ خ اُطج٢ ام رٔ

 .اُغٔبػ٤خ ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝر٤َ٘ن اُزلفّلاد ك٢ شؤٜٗب
 

ّٕ أُقطّؾ  1442َُ٘خ  403ٝك٢ ٛنا اُظلك ٗضّ الأٓو ػلك  آٗق اُنًو ػ٠ِ أ

ٌّٖ ٖٓ رؼجئخ ٝرلفَّ الإٌٓب٤ٗبد "اُٞؽ٢٘ ُز٘ظ٤ْ اُ٘غلح  ٣شزَٔ ػ٠ِ شجٌخ ارظبٍ ٓلائْ رٔ

                                                 

 .أُزؼِنّ ثزلبك١ اٌُٞاهس ٝٓغبثٜزٜب ٝر٘ظ٤ْ اُ٘غلح  (1)

(2)
أُزؼِنّ ثؼجؾ ؽوم اػلاك ٝرطج٤ن أُقطؾّ اُٞؽ٢٘ ٝأُقططّبد اُغ٣ٜٞخ ُزلبك١ اٌُٞاهس ٝٓغبثٜزٜب ٝر٘ظ٤ْ   

 .٤٘خ ٝاُِغبٕ اُغ٣ٜٞخاُ٘غلح ٝثزو٤ًت ٝؽوم ٤ٍو اُِغ٘خ اُٞؽ
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ا٠ُ عبٗت . "٢ طجـخ اٌُبهصخالأًضو ٗغبػخ ٝٓلاءٓخ ُؼوٝهح ٓٞاعٜخ ؽلس أٝ ٝػغ ٣ٌزَ

ّْ ٝػؼٚ ك٢ اؽبه اػلاك  "ر٤َ٘ن ػ٤ِٔبّد اُ٘غلح ٝالإٍؼبف اُطج٢ّ"مُي ٗضّ ك٤َُ  اُن١ ر

ٖٓ هجَ ٓظبُؼ ٝىاهح  3443أُقططّبد اُغ٣ٜٞخّ ُٔغبثٜخ اٌُٞاهس ٍبُلخ اُنًّو ك٢ عٞإ 

شجٌخ ُلإرظبلاد اُلاف٤ِخّ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِّخ ٝٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ ٝػغ شجٌخ اٗناه ٝ

 .اُظوك٤خ
 

ّْ اُٞهٞف ػ٤ِٚ ثٔ٘بٍجخ  ل اُؾبعخ ا٠ُ ٝػغ ٓضَ ٛنٙ اُشجٌبد ٖٓ فلاٍ ٓب ر ًّ ٝرزؤ

ٝؽبكصخ  3443أكو٣َ  11ثؼغ اُؾٞاكس اُز٢ علّد ثبُجلاك ٓضَ ؽبكصخ ٓؼجل اُـو٣جخ ثغوثخ ك٢ 

ؽ٤ش  3442ٝؽبكصخ ك٤ؼبٗبد عبٗل٢  3443ٓب١  2ٍوٞؽ اُطبئوح أُظو٣خ ك٢              

ّْ اثلاؽ . رج٤ّٖ ٝعٞك طؼٞثبد ك٢ ر٤َ٘ن ػ٤ِٔبد اُزلفَّ ث٤ٖ ٓقزِق الأؽواف ٖٓ مُي أّٗٚ ر

كه٤وخ ٖٓ  23ٓظبُؼ ٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؾبكس ٍوٞؽ اُطبئوح أُظو٣خ ثؼل ٓوٝه 

اػبػخ ٝهذ ص٤ٖٔ ُؼلّ الاٛزلاء "ثِٞؽ أُؼِٞٓخ ُٔظبُؼ اُؾٔب٣خ أُل٤ٗخّ ٝمُي كؼلا ػٖ 

ب رَجتّ ك٢ رؤفّو رلفَّ كوم الإٍؼبف ٓضِٔب عبء  "ُظّؾ٤ؼ ٌُٔبٕ اُؾبكسا٠ُ أَُِي ا ّٔ ٓ

ًٔب ٝهك ث٘لٌ . 3443ٓب١  10ثٔؾؼو اُغَِخ اُزو٤ٔ٤٤خ أُ٘ؼولح ك٢ ٗلٌ الإؽبه ثزبه٣ـ 

 ّٕ  ."الإٗناه ٗوطخ ػؼق ك٢ ٗظبّ اُ٘غلح"اُٞص٤وخ أ
 

ٛنٙ اُ٘وبئض  ٝهل رُٞذّ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ اُلائٔخ ُٔغبثٜخ ٝر٘ظ٤ْ اُ٘غلح كهاٍخ

ّْ ػوػٜب ػ٠ِ أٗظبه عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خ ثزبه٣ـ  . 3442أًزٞثو  34ٝاهزواػ ؽٍِٞ ػبعِخ ر

 ّٖٓ ٝهل عبء ػٖٔ ٛنٙ اُؾٍِٞ اػلاك كهاٍخ ك٤٘خ ؽٍٞ اؽلاس شجٌخ فبطخ ثبٌُٞاهس رئ

ٝهل رؼٜلّد ثنُي ٝىاهح رٌُ٘ٞٞع٤بد الإرظّبٍ . الإرظبٍ ث٤ٖ ًَ أُزلف٤ِٖ ٓوًي٣ب ٝع٣ٜٞب

ّْ رو٤ًي ٓضَ ٛنٙ اُشجٌخ 3440ٝا٠ُ ؿب٣خ عٞإ . وَٝاُّ٘   .ُْ ٣ز
 

 انعًهيبد انجيضبء -
 

رؼزجو اُؼ٤ِٔبد اُج٤ؼبء ػوٝه٣خّ ُزغوثخ ٓلٟ ٗغبػخ أُقطؾ اُٞؽ٢٘ 

ٝأُقططبد اُغ٣ٜٞخ ُٔغبثٜخ اٌُٞاهس ٝر٘ظ٤ْ اُ٘غلح ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ 

ك٢ كظِٚ  1442أكو٣َ  31أُئهّؿ ك٢  1442َُ٘خ  ٣ٝ403٘ضّ الأٓو ػلك . رؼزوع رطج٤وٜب

2  ّٕ ٝى٣و اُلاف٤ِخ ٣ؼغ ثوآظ اُزله٣ت ٝاُزٔبه٣ٖ اُظّٞه٣خ ثبهزواػ ٖٓ اُِغ٘خ "ػ٠ِ أ
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ّْ رغوثخ ٗظبّ اُ٘غلح اُن١ ٣ؼؼٚ أُقطؾّ اُغ١ٜٞ  "...اُٞؽ٤٘خ اُلائٔخ  ًٔب أهوّ اُل٤َُ ثؤّٗٚ رز

َّ ٍ٘خ "ُٔغبثٜخ اٌُٞاهس  ً َّ  . "ٓوّر٤ٖ ػ٠ِ الأه
 

ّْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فٌٔ اكاهاد ع٣ٜٞخ  ٝهل رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ أُؼط٤بد اُز٢ ر

ّْ فبطخ ٓ٘ن ٍ٘خ  ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد ث٤ؼبء ث٤ٖ ا٤ُٜبًَ اُظؾ٤خّ  3440ُِظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ أّٗٚ ر

ّْ ك٢ . ٝاُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ك٢ اؽبه أُقططبد اُغ٣ٜٞخ ُٔغبثٜخ اٌُٞاهس الاّ إٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد رز

ٌّٖ أَُزشل٤بد ٖٓ الإٍزؼلاك لاٍزوجبٍ ػلك ؿ٤بة شجٌز٢ الإٗناه ٝ الإرظبلاد ٝفطؾ رٔ

ًّل ٖٓ ٗغبػخ ٛنٙ أُقططّبد ػ٠ِ ٗؾٞ ٓب أثوىٙ ػ٠ِ  ب ٣ؾٍٞ كٕٝ اُزؤ ّٔ ًج٤و ٖٓ أُظبث٤ٖ ٓ

ٍج٤َ اُنًو اُزوو٣و اُظبكه ػٖ هَْ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ثزٌٞٗ ٝأُزؼِنّ ثبُؼ٤ِٔخ 

ّٔذ ثزبه٣ـ   .ثبلإشزواى ٓغ اُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ 3440ٞكٔجو ٗ 30اُج٤ؼبء اُز٢ ر
 

ّْ ك٢ ٗطبم اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ اُلائٔخ ُٔغبثٜخ اٌُٞاهس أُِزئٔخ ك٢  ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي ر

ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ هطبػ٤خّ رؼ٠٘ ثبُؼ٤ِٔبد اُج٤ؼبء ٣شوف ػ٤ِٜب ٓٔضَّ ٝىاهح  3442ع٤ِ٣ٞخ  0

ٍّ ٛنٙ اُِغ٘خ ػوع ٗزبئظ أػٔبُٜب ُْ رزٞ 3440الاّ أّٗٚ ٝا٠ُ ؿب٣خ      عٞإ . اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ

 .ػ٠ِ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ اُلائٔخ
 

ٝكؼلا ػٖ اُ٘وبئض أُنًٞهح كبٗٚ ٝثبُوؿْ ٖٓ رٞكوّ اؽبه هب٢ٗٞٗ ٣زؼِن ثٔغبثٜخ 

اٌُٞاهس ٖٝٓ ٝػغ ك٤َُ ُز٤َ٘ن ػ٤ِٔبد اُ٘غلح ٝالإٍؼبف اُطج٢ ث٤ٖ ٝىاهر٢ اُلاف٤ِخ 

ّٕ ر٘ل٤ن  ػ٤ِٔبد اُ٘غلح ٝالإٍؼبف ػ٘ل ؽلٝس اٌُٞاهس ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ كب

ٓب ىاٍ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل رٞػ٤ؼ الأكٝاه ث٤ٖ الأؽواف أُزلفِخ ٝمُي ُؼٔبٕ ؽَٖ 

 14ك٢ عَِزٜب أُ٘ؼولح ك٢  ٍزؼغب٢ُلإااُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِطت ٝك٢ ٛنا الإؽبه أشبهد . الأكاء

َّ ٓزلفَّٜٓبّ ٝآز ٝرؾلّكؿ٤بة ٗظٞص ر٘ظّْ اُز٤َ٘ن " ا٠ُ 3443ك٣َٔجو   . "٤بىاد ً
 

ّْ ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ ُٔواعؼخ الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ أُزؼِن ثٔغبثٜخ اٌُٞاهس ٝر٘ظ٤ْ  ُٝئٖ ر

ٍجزٔجو  13اُ٘غلح ػٖٔ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ اُلائٔخ ُٔغبثٜخ اٌُٞاهس ك٢ اعزٔبػٜب أُ٘ؼول ك٢ 

ّْ اهواهٛب ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ  3442 ّٕ اُز٘و٤ؾبد اُز٢ ر واد اهزظود ػ٠ِ اكفبٍ رـ٤٤ 3440كب

 .(1)ػ٠ِ رو٤ًجخ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ اُلائٔخ ٝاُِغبٕ اُغ٣ٜٞخ
 

                                                 
ّْ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك   (1) َُ٘خ  403ٝأُزؼِن ثز٘و٤ؼ الأٓو ػلك  3440ك٣َٔجو  31أُئهّؿ ك٢  3440َُ٘خ  3232ر

 .اػبكخ ٓٔض٤ِّٖ ػٖ ٝىاهح اُلكبع اُٞؽ٢٘ 1442
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انذور انخصىصي نىسارح انصّحخ انعًىييخ في يجبثهخ  -

 انكىارث
 

لإؽٌبّ فطؾ اُزلفَّ ك٢ اُؾبلاد الإٍزض٘بئ٤خ اصو ٝهٞع ؽٞاكس ًجوٟ هبٓذ ٝىاهح 

واًي ُ٘وَ اُلّ اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػٖ ؽو٣ن ا٤ُٜبًَ اُزبثؼخ ُٜب ثزو٤ًي ٓقبىٕ ُِلٝاء ٝٓ

ٝثبُوّؿْ ٖٓ ٛنٙ أُغٜٞكاد رج٤ّٖ ٝعٞك ٗوبئض رزؼِنّ ثبػلاك . رـط٢ّ أؿِت عٜبد اُجلاك

ٓقططّبد اٍزؼلاك أَُزشل٤بد لاٍزوجبٍ ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼّؾب٣ب ٝثق٤ِخّ الأىٓخ ثٞىاهح 

 .اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ
  

ّْ اط لاه ٓ٘شٞه ٝى٣و كل٢ اؽبه اػلاك أَُزشل٤بد ُِؾبلاد الإٍزؼغب٤ُخ اُغٔبػ٤خ ر

ٝأُزؼِنّ ثٞػغ ك٤َُ  3443عٞإ  3أُئهّؿ ك٢  3443َُ٘خ  04اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػلك 

٣ٜٝلف ٛنا أُقطّؾ . لإػلاك ٓقطّؾ اٍزؼلاك أَُزشل٤بد لاٍزوجبٍ ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼّؾب٣ب

لاد ا٠ُ رؤ٤ٖٓ ٤ٍو الأهَبّ ٖٓ فلاٍ ر٤َ٘ن ٝرٞى٣غ اٍُٞبئَ أُزٞكوّح ُل٣ٜب ٝكوب ُٔزطِجبّد ؽب

ب ُزؾل٣ل أٝعٚ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ . اُطّٞاهة ثٔب ٣ؼٖٔ رغ٘تّ اُلٞػ٠ ّٓ ًٔب ٣ٔضَّ أُقطؾّ اؽبها ٛب

٤خ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ . ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ اُزبثؼ٤ٖ ُٞىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ّٔ ٝثبُوّؿْ ٖٓ الأٛ

ّٕ اػلاكٙ ُْ ٣زْ ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ  َٓزشل٠ ٖٓ  30الا ٖٓ هجَ  ٣3440ٌز٤َٜب ٛنا أُقطؾّ كب

 .   َٓزشل٠ ٓؼ٤٘بّ ثنُي 120ِٔخ ع
 

خ  ّٔ ر٤َ٘ن "ٖٓ عٜخ أفوٟ هبٓذ ٝىاهح اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ك٢ ٗطبم اػطلاػٜب ثٜٔ

َّٜو ػ٠ِ رٞك٤و ٍٝبئَ اُز٤َ٘ن ٝاُزؼّل٣َ  اُزلفّلاد اُظّؾ٤خّ ك٢ ؽبلاد اُطٞاهة اُوظٟٞ ٝاُ

خ ٝاُشّوٝع ك٢ ثجؼش ف٤ِخّ أىٓ (1)"ث٤ٖ ٓقزِق أُزلف٤ِٖ ك٢ أُوؽِخ ٓب هجَ الإٍزشلبئ٤خ

 .ر٣ٌٖٞ هبػلح ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اٍُٞبئَ أُزبؽخ ُلٟ ا٤ُٜبًَ الإٍزشلبئ٤خ
 

فبطخ  3443ٍجزٔجو  1ٝهل ًِلّذ اُق٤ِخّ أُؾلصخ ثٔوزؼ٠ أُووّه أُئهّؿ ك٢ 

ٍَّبد  ثبكاهح اُطّٞاهة ٝاُؾٞاكس اُز٢ ٣زورتّ ػٜ٘ب هجٍٞ ػلك ًج٤و ٖٓ أُظبث٤ٖ ثبُٔئ

طبد اُ٘غلح ٝالإٍؼبف اُطج٢ّ ٝمُي ػجو اُز٤َ٘ن ٓغ الأؽواف اُظؾ٤خ ٝثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن ٓقطّ 

ٍَّبد اُظؾ٤خ ثبُغٜبد أُغبٝهح  أُزلفِّخ ٝرغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝرجبكُٜب ٝالإمٕ ُٔقزِق أُئ

                                                 

 1431َُ٘خ  242ٝأُزؼِنّ ثز٘و٤ؼ ٝارٔبّ الأٓو ػلك  1443ك٤لو١  32أُئهّؿ ك٢  1443َُ٘خ  024الأٓو ػلك   (1)

 .1431عٞإ  4أُئهّؿ ك٢ 
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ّٕ  3440ؿ٤و أّٗٚ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ أُؼط٤بد أُزٞكوّح ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ . ثبُزلفَ ػ٘ل الإهزؼبء أ

رلػ٤ٜٔب ثبُٔي٣ل ٖٓ أُؼلاد ٝاُزغ٤ٜياد اُؼوٝه٣خ ُِو٤بّ ٛنٙ اُق٤ِخ ٓب ىاُذ ثؾبعخ ا٠ُ 

 .ثٞظبئلٜب فبطّخ ٜٓ٘ب ٍٝبئَ الإرظبٍ ًقطٞؽ ٛبرل٤خّ ٓقظّظخ ٝفطٞؽ ٛبرل٤خّ ٓجبشوح
 

ب ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثز٣ٌٖٞ هبػلح ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٍٝبئَ اُزلفَّ أُزٞكوّح ُلٟ ا٤ُٜبًَ  ّٓ أ

لاد اُظؾ٤خ كول ثبكهد ٝىاهح اُظؾخ الإٍزشلبئ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاٍزـلاُٜب ك٢ ر٤َ٘ن اُزلفّ 

ثٔواٍِخ ا٤ُٜبًَ الإٍزشلبئ٤خ ُٔلّٛب ثبُٔؼط٤بد اُقبطّخ ثبٍُٞبئَ  3441اُؼ٤ٓٞٔخ ٓ٘ن ٍ٘خ 

ّْ رؾ٤٤ٜ٘ب ٣ٍٞ٘ب ّٕ أُؼط٤بد أُزٞكوّح ثٜنٙ اُوبػلح . أُزبؽخ ُل٣ٜب ػ٠ِ إٔ ٣ز ؿ٤و أّٗٚ ارؼّؼ أ

 .     3443ٝ ٢3441 ؿ٤و ٓؾ٤ّ٘خ ؽ٤ش روعغ ا٠ُ ٍ٘ز 3440ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ 
 

ٝك٢ ٛنا أُغبٍ أهوّد ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؤٕ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أُزلف٤ِٖ 

ؽلح ُلإرظبٍ ّٞ ًٔب رؼٜلّد اُٞىاهح ثٔٞاطِخ . ٣شٌٞ ٗوظب ٝمُي ٖٓ عواء ؿ٤بة شجٌخ ٓ

اُؼَٔ فلاٍ اَُ٘ٞاد أُوجِخ َُٔبػلح أَُزشل٤بد ػ٠ِ اػلاك ٓقططبد الإٍزؼلاك لاٍزوجبٍ 

 .   ًج٤و ٖٓ اُؼّؾب٣بػلك 
 

II- انًزحهخ الإستشفبئيخ 
 

رزٔضَّ أُوؽِخ الإٍزشلبئ٤خ ك٢ هجٍٞ أُوػ٠ اُٞاكل٣ٖ ػ٠ِ الأهَبّ الإٍزؼغب٤ُخ 

ٝرٜلف الإٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ فبطّخ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٓوكٝك أهَبّ . ٝالإؽبؽخ ثْٜ

ٍزؼغب٢ُ ك٢ أُلف٤ِٖ الإٍزؼغب٢ُ ٝر٤ٜئزٜب ٝرغ٤ٜيٛب ٝثؼش هطج٤ٖ ٓقزظ٤ّٖ ك٢ اُطت الإ

 .اُشٔب٢ُ ٝاُغ٘ٞث٢ ُٔ٘طوخ رٌٞٗ اٌُجوٟ
 

 تحسيٍ يزدود أقسبو الإستعجبني  -أ
 

ٗظّذ الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ر٘ل٤ن الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٓوكٝك 

ٝرزؼِنّ ٛنٙ الإعواءاد فبطّخ . اُز٢ رَل٣ٜب أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٝاُوكغ ٖٓ ٗٞػ٤خ اُقلٓبد

ٍ ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُٔوػ٠ ٝؽظض الإٍزٔواه ٝأفن هواه اُزٌلَّ ثبُٔوػ٠ ٝاهبٓزْٜ ثبلإٍزوجب

 . ثبَُٔزشل٠ ٝٗوِْٜ ٝرو٤٤ْ ػَٔ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ

 آنيبد تُفيذ الإجزاءاد انتُظيًيخّ  -1
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رؼزجو ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ َٓزٟٞ أَُزشل٤بد ػبٓلا ػوٝه٣بّ 

ثؼش ُغبٕ طِت  3443ك٢ ٛنا الإؽبه رووّه فلاٍ ٍ٘خ ٝ. ُؼٔبٕ رطج٤وٜب ثظلخ ٓزٞاطِخ

خ اُؼَٔ  ّٔ ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ ُٝغبٕ طِت الإكاهاد اُغ٣ٜٞخّ ُِظّؾخ ػٜل ُٜب ثٜٔ أُئ

ػ٠ِ رطج٤ن الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خّ ٝرؾ٤َِ اُظؼٞثبد اُز٢ رزؼوّع ُٜب أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ك٢ 

ّْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح اُؼَٔ . ُزغبٝىٛب ر٘ل٤ن ٛنٙ الإعواءاد ٝرول٣ْ أُوزوؽبد اُؼ٤ِٔخّ ٝهل ر

خ ُِظّؾّخ اُز٢ ًِلّذ  ّٓ أُزٞاطَ ُٜنٙ اُِغّبٕ ٝٓطبُجزٜب ثزول٣ْ روبه٣وٛب ا٠ُ الإكاهح اُؼب

٘خ ثٜب ّٔ  . ثٔزبثؼخ ٝر٘ل٤ن الاهزواؽبد أُؼ
 

ّٕ ٗشبؽ ٛنٙ اُِغبٕ ًبٕ ٓؾلٝكا ؽ٤ش ُْ رزِنّ الإكاهح اُؼبٓخ ُِظؾخ  الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ أ

ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ  14)روو٣وا ٓ٘زظوا  03روو٣وا ٖٓ أطَ  10ٍٟٞ  3440ٓٞك٠ّ عٞإ  ا٠ُ

 3443ُْٝ رزؼِنّ ٛنٙ اُزوبه٣و الاّ ثَ٘خ (. اكاهح ع٣ٜٞخ ُِظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ 32ُِظؾخ ٝ

خ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٖٓ  ّٓ ٝاهزظود ػ٠ِ ٓطبُت رقضّ رؼي٣ي اٍُٞبئَ أُٞػٞػخ ػ٠ِ م

٤ٜئخ ثلٕٝ اُزطوّم ا٠ُ ٓزبثؼخ ٓلٟ ر٘ل٤ن الإعواءاد ؽ٤ش ػلك الأػٞإ ٝاُزغ٤ٜياد ٝاُز

ّْ اػزٔبكٛب ك٢ اؽبه الإٍزوار٤غ٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي رج٤ّٖ ٝك٤ٔب ػلا َٓزشل٠ . اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ر

ّٔذ ى٣بهرٜب  . كوؽبد ؽشّبك ثٍَٞخ ػلّ رلؼ٤َ ٛنٙ اُِغبٕ ك٢ أَُزشل٤بد اُز٢ ر
 

لاك ك٤َُ ؽٍٞ ٤ًل٤خّ رطج٤ن ػلاٝح ػ٠ِ مُي هبٓذ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبػ

ٍَّبد الإٍزشلبئ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ًّل ٛنا اُل٤َُ . الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرج٤َطٜب ُلٟ أػٞإ أُئ ٝأ

فبطّخ ػ٠ِ ٝعٞة ٝػغ ٗظبّ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اعواءاد اُزٌلَّ ثٔوػ٠ الإٍزؼغب٢ُ ٝػ٠ِ إٔ 

ٍَّخ ٝٓؼِّ  وخ ثؤهَبّ الإٍزؼغب٢ُ رٌٕٞ ٛنٙ الإعواءاد ٌٓزٞثخ ٝٓٞىّػخ ػ٠ِ ًبَٓ أػٞإ أُئ

ّْ رٞى٣غ ٛنا اُل٤َُّ ػ٠ِ  3440الاّ أّٗٚ ٝا٠ُ ؿب٣خ عٞإ . ٝثبكاهاد أَُزشل٤بد ُْ ٣ز

ٍَّبد أَُزٜلكخ  . أُئ
 

هبٓذ فلاٍ شٜو١ أٝد "ٝك٢ ٛنا اُظلك أكبكد ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؤٜٗب 

ِغبٕ أُنًٞهح ثٔواٍِخ أَُزشل٤بد أُؼ٤٘خّ هظل كػٞرٜب ا٠ُ رلؼ٤َ اُ 3440ٍٝجزٔجو 

ٝثزٞى٣غ ٓ٘شٞه ػ٠ِ ا٤ُٜبًَ اُظؾ٤خ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُل٤َُ أُنًٞه رؾضّٜب ك٤ٚ ػ٠ِ رطج٤ن ٓب 

 ".عبء ثٚ
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شبة رطج٤ن الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٗوبئض رزؼِنّ فبطّخ ثبلإٍزوجبٍ ٝاُؼ٘ب٣خ 

زؼغب٢ُ ٝٗوِْٜ ٝاٍزؼٔبٍ ثبُٔوػ٠ ٝؽظض الإٍزٔواه ٝأفن هواه اُزٌلَّ ثٔوػ٠ الإٍ

 .أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٝرو٤٤ْ ٗشبؽٜب

 الإستقجبل وانعُبيخ ثبنًزضً -
 

ًّلد الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ػوٝهح رؾ٤َٖ ظوٝف الإٍزوجبٍ ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُٔوػ٠  أ

ثؤهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٝٓواػبح الأ٣ُٞٝخّ ك٢ اُلؾض ُِؾبلاد الإٍزؼغب٤ُخ اُوظٟٞ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

ّْ اُزّ٘ظ٤ض ػ٤ِٚ ثٔ٘شٞه١ ٝى٣و اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ رو٤ِض ٓلّح اٗزظبه أُ وػ٠ ٝٛٞ ٓب ر

ٝهل ُٞؽع ثنٍ ٓغٜٞكاد ُزٞك٤و كؼبءاد . 3444َُ٘خ  32ٝػلك  1444َُ٘خ  0ػلك 

ّٕ اُؾلّ ٖٓ الإًزظبظ ٝٓواػبح الأ٣ُٞٝخّ ك٢  الاّ . ٓقظّظخ لاٍزوجبٍ أُوػ٠ ٝرَغ٤ِْٜ أ

 .اُلؾض ٓب ىالا ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزؾ٤َٖ
 

ؽٞا٢ُ  (1)3442ثِؾ ػلك أُوػ٠ أُزٞاكل٣ٖ ػ٠ِ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ فلاٍ ٍ٘خ ٝهل 

2.344.444  ّٕ  % 14ٓو٣غ ٣ٝزج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ أُؼط٤بد أُزٞكوّح ثٞىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ أ

ِٕٞ ك٢ ؽو٤وخ الأٓو ؽبلاد اٍزؼغب٤ُخ ٝاٗٔب ٣زٞعّٜٕٞ ا٠ُ ٛنٙ  ٌّ ٖٓ ٛئلاء أُوػ٠ لا ٣ش

ٓٞاػ٤ل اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٝشلّح الإًزظبظ أُزورجّخ ػٖ رؤ٤ٜٓ٘ب الأهَبّ هظل رلاك٢ رجبػل 

 . فلاٍ اُؾظض اُظجبؽ٤خ كؾَت
 

٣ٝزٔضَّ رٞعّٚ اُٞىاهح ا٠ُ اُزو٤ِّض ٖٓ اُؼّـؾ ػ٠ِ ٛنٙ الأهَبّ ك٢ رؼ٤ْٔ ؽظض 

اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ ٓب ثؼل اُظٜو ثبَُٔزشل٤بد اُغبٓؼ٤خ ٝاُغ٣ٜٞخ ًٝنُي ثٔواًي اُظؾخ 

خالأٍب٤ٍخّ اُٜ ّٓ ٝأُزؼِن  1443ٓبهً  0أُئهّؿ ك٢  13ٝػٔلا ثٔوزؼ٤بد أُ٘شٞه ػلك . ب

اؽلاس  3444ثز٘ظ٤ْ ػ٤بكاد ٓب ثؼل اُظٜو هوّهد ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ثلا٣خ ٍ٘خ 

ٍَّخ طؾ٤خ 20ػ٤بكاد فبهع٤خ ٓب ثؼل اُظٜو طِت  ٣زج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ أُؼط٤بد  الاّ أّٗٚ. ٓئ

ّٕ رؤ٤ٖٓ ٛنٙ اُؼ٤بك اُ٘وض ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝػلّ  اد ٣ٞاعٚ طؼٞثبد عواءأُزٞكوح أ

رؤ٤ٖٓ اٍزٔواه٣خ اٌُشٞكبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ٝاُظ٤ل٤ُبد فلاٍ ؽظّخ ٓب ثؼل اُظٜو ٝػلّ اهجبٍ 

ّٕ أُغٌِ . ثؼغ الأؽجبّء ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُوواهاد أُزقّنح ك٢ اُـوع ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

ا٠ُ ػوٝهح ٓٞاطِخ رلاهً الأٍجبة كػب  3440ك٤لو١  33اُٞىاه١ أُؼ٤نّ أُ٘ؼول ك٢ 

                                                 
 .ؽَت أُؼط٤بد أُزٞكوّح ثٞىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ  (1)
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اُز٢ رٌٖٔ ٝهاء رٞاطَ ظبٛوح الإًزظبظ ٝا٣غبك اُؾٍِٞ اُلاىٓخ لإٗغبػ رغوثخ ػ٤بكاد ٓب 

 .ثؼل اُظٜو
 

ٖٓ عٜخ أفوٟ رزطِتّ ٓواػبح الأ٣ُٞٝخّ ك٢ اُلؾض ُِؾبلاد الإٍزؼغب٤ُخ  اُوظٟٞ 

٢ُ ُِٔوػ٠ ؽَت  ّٝ ّْ اُوعٞع ا٤ُٜب ُلإٗزوبء الأ ًٔب رزطِتّ . فطٞهح ؽبلارْٜرٞك٤و ٓؼب٤٣و ٣ز

خ ّٔ الا أٗٚ رج٤ّٖ ػلّ اػزٔبك ٓضَ ٛنٙ أُؼب٤٣و . رٞك٤و أُٞاهك اُجشو٣خ أُئِّٛخ ُِو٤بّ ثٜنٙ أُٜ

ّٔذ ى٣بهرٜب ٌّٖ ٖٓ رؾل٣ل ٓئٛلّاد الأػٞإ . ثبَُٔزشل٤بد اُز٢ ر ّْ ٝػغ ٓؼب٤٣و رٔ ًٔب ُْ ٣ز

٢ُ ٓضِٔب ٝه ّٝ ّْ ر٤ٌِلْٜ ثٞظ٤لخ الإٗزوبء الأ ك ثبهزواػ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِظؾخ ٝاُن١ اُن٣ٖ ٣ز

ّٔشخ ٝكػب ا٠ُ ػوٝهح ا٣لائٜب أُي٣ل ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ّٕ ٛنٙ اُٞظ٤لخ لا رياٍ ٜٓ  . اػزجو أ

 استعًبل قسى الإستعجبني وإقبيخ انًزضً -
 

ًّلد الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ اػطبء الأ٣ُٞٝخّ ُوجٍٞ أُوػ٠ ك٢ الأهَبّ اُلاف٤ِخ  أ

ٝك٢ ٛنا اُظّلك ٗضّ ٓ٘شٞه ٝى٣و . رؤ٤ٖٓ الإهبٓخ ا٤ُ٥خّ ُُِْٜٔٞكل٣ٖ ٖٓ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ٝ

ٍَّخ اٍزشلبئ٤خ ٝػغ ٗظبّ  3443َُ٘خ  40اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػلك  َّ ٓئ ّْ ػ٠ِ ً ػ٠ِ أّٗٚ ٣زؾز

ٌّٖ ٖٓ ا٣ٞاء أُوػ٠ أُٞع٤ّٜٖ ٖٓ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ا٠ُ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ  كاف٢ِ ٣ٔ

ػلّ رٞكوّ ٓضَ ٛنٙ  3440ٚ رج٤ّٖ ٝا٠ُ ؿب٣خ عٞإ الاّ أّٗ . ثبَُٔزشل٠ ثظلخ آ٤ُخّ ٍٝو٣ؼخ

ّٕ الأٓو ػلك . الأٗظٔخ َّ ٓئٍَخ  (1)1431َُ٘خ  ٣ٝ1120نًو ك٢ ٛنا اُشّؤٕ أ ً ّٕ ٗضّ ػ٠ِ أ

ّْ أُٞاكوخ ػ٤ِٚ ثٔوزؼ٠ هواه ٖٓ ٝى٣و  اٍزشلبئ٤خ ٝطؾ٤خ رؼزٔل ر٘ظ٤ٔب كاف٤ِب فبطّب رز

ّْ ثٔوزؼ٠ هواه طبكه  (3)1441َُ٘خ  12ًٔب ٗضّ اُوبٕٗٞ ػلك . اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ أّٗٚ ٣ز

َّ ط٘ق ٖٓ أط٘بف ا٤ُٜبًَ اُظؾ٤خ  ػٖ ٝى٣و اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػجؾ الأٗظٔخ اُلاف٤ِخ ٌُ

ّْ ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ . اُؼ٤ٓٞٔخ  .اطلاه أ١ّ هواه ثٜنا اُشؤٕ 3440الا أّٗٚ رج٤ّٖ أّٗٚ ُْ ٣ز
 

ًّوح اُظبكهح ػٖ الإكاهح اُؼبٓخ  24ُِظؾخ ثزبه٣ـ  ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ٗظّذ أُن

َّ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ ٝػغ اعواءاد رؼٖٔ اهبٓخ  3440ٓبهً  ػ٠ِ أّٗٚ ٣زؼ٤ّٖ ػ٠ِ ً

َّ هَْ اٍزشلبئ٢ّ  أُوػ٠ أُٞكل٣ٖ ٖٓ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ك٢ أٍوع ا٥عبٍ ٝأّٗٚ ٣زؾزّْ ػ٠ِ ً

َّ ُٜئلاء أُوػ٠ ّٕ الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ أ .اُؾوص ٤ٓٞ٣ب ػ٠ِ رقظ٤ض ٍو٣و٣ٖ كبهؿ٤ٖ ػ٠ِ الأه

                                                 
(1)

ٝأُزؼِن ثؼجؾ اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ اُلاف٢ِ َُِٔزشل٤بد ٝأُؼبٛل ٝأُواًي أُقزظخ  1431ٗٞكٔجو  24أُئهّؿ ك٢   

 .اُزبثؼخ ُٞىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ
(2)

 .ٔزؼِن ثبُز٘ظ٤ْ اُظؾ٢ٝاُ 1441ع٤ِ٣ٞخ  34أُئهّؿ ك٢   
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ّٔذ ى٣بهرٜب ٝثبٍزض٘بء َٓزشل٠ أُ٘غ٢ ٤ٍِْ ثبُٔو٠ٍ ُْ  ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ اُز٢ ر أُئ

ٍَّبد لا روّٞ ثزقظ٤ض . رؼغ الإعواءاد أُنًٞهح ّٕ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ثٜنٙ أُئ ًٔب أ

 .ٍو٣و٣ٖ ُٔوػ٠ الإٍزؼغب٢ُ
 

لإهبٓخ  ا٠ُ عبٗت مُي أهوّد الإٍزوار٤غ٤خ رؾغ٤و اٍزؼٔبٍ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ

ّْ اٍزؼٔبٍ ٛنٙ الأهَبّ لإهبٓخ . أُوػ٠ الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ أُؼب٣٘بد ا٤ُٔلا٤ٗخ أٗٚ ٣ز

ُخ كبهذ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد شٜوا ّٞ ٝلا رزٔبش٠ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٝؽج٤ؼخ . أُوػ٠ ُلزواد ٓط

زٚ ك٢ اٍزوجبٍ أُوػ٠ ٝأُظبث٤ٖ ٝرول٣ْ الإٍؼبكبد  ّٔ هَْ الإٍزؼغب٢ُ اُن١ رزٔضَّ ٜٓ

ًٔب رز٘بك٠ . ٝه٣خ ُْٜ صْ رٞع٤ْٜٜ ا٠ُ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ الأفوٟ ػ٘ل الإهزؼبءاُؼو

ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ أُؼزٔلح ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝاُز٢ ؽلّكد الإهبٓخ ثؤهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ثٔلّح لا 

 .(2)ٍبػخ 03رزغبٝى 
 

َّ ط٘ ّْ اػلاك ٓشبه٣غ أٗظٔخ كاف٤ِخ ٌُ ق ٝهل أكبكد ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ أٗٚ ر

ٖٓ أط٘بف ا٤ُٜبًَ اُظؾ٤خ ؿ٤و أّٗٚ رج٤ّٖ فلاٍ كهاٍزٜب أٗـّٚ ٣زؼ٤ٖ ٓواعؼخ ثؼغ اُ٘ظٞص 

ًٔب أهعؼذ . اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُزور٤ج٤خ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ٓٔب أفّو طلٝه الأٗظٔخ أُنًٞهح

ُخ ا٠ُ ػلّح أٍجبة فظذ ثبُنًو  ّٞ اٍزؼٔبٍ الأهَبّ الإٍزؼغب٤ُخ لإهبٓخ أُوػ٠ ُلزواد ٓط

 ".رٞكوّ أٍوّح ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ثبلأهَبّ اُلاف٤ِخ ُوجٍٞ ٛئلاء أُوػ٠ػلّ "ٜٓ٘ب 
 

 حصص الاستًزار وأخذ قزار انتكفم ثبنًزضً -
 

٣زطِتّ اُزٌلَ ثبُؾبلاد الإٍزؼغب٤ُخ رلفّلا ٍو٣ؼب ٝفجوح ك٢ رشق٤ض ؽبُخ   

َّ كهخّ ّْ اُزؤ٤ًّل ك٢ اؽبه الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ػوٝهح رؼ٤ِن ع٤ٔغ . أُو٣غ ثٌ هبئٔبد ٝهل ر

ّْ اُزؤ٤ًّل ًنُي ػ٠ِ ٝعٞة رٞاعل ؽج٤ت . الإٍزٔواه اُطج٢ َُِٔزشل٠ ثوَْ الإٍزؼغب٢ُ ًٔب ر

َّٔ أفن اُوواه ٖٓ هجَ  اُطج٤ت "الإٍزٔواه ًبَٓ اُٞهذ ثٜنا اُوَْ ٝػ٠ِ ػوٝهح رؾ

كٕٝ ٍٞاٙ اُن١ّ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ؽج٤جب ما فجوح أٝ ؽج٤جب ( médecin senior" )أَُئٍٝ اٌُقء

ّْ ك٢ ٛنا الإؽبه اُزوك٤غ ك٢ أُ٘ؾخ أُقظّظخ ُلإٍزٔواه . ٝ ؽج٤جب اٍزشلبئ٤بّٓقزظّب أ ٝهل ر

                                                 
(3)

اُزوو٣و اُن١ أػلّٙ فج٤و ُلٟ اُج٘ي اُل٢ُٝ ُلإٗشبء ٝاُزؼ٤ٔو ؽٍٞ هطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ ثزٌٞٗ ك٢ ع٤ِ٣ٞخ   

1442  . 



 19 

ٝمُي هظل رشغ٤غ الأؽجبء م١ٝ اٌُلبءح ػ٠ِ اُزٞاعل ثبَُٔزشل٠ ؽٞاٍ اُؾظض أُقظّظخ  

 .(1)ُنُي
 

ّْ كائٔب رؼ٤ِن هبئٔبد  الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ ٛنا اُغبٗت ٖٓ اُ٘شبؽ أّٗٚ لا ٣ز

ّٔذ ى٣بهرٜب ٝٛٞ ٓب الإ ٍزٔواه اُقبطّخ ثٜنٙ الأهَبّ ثوبػبد الإٍزؼغب٢ُ ثبَُٔزشل٤بد اُز٢ ر

لا ٣َبػل ػ٠ِ ر٤ََٜ الإرظبٍ ثبلأؽجبّء أُقزظ٤ّٖ أُزٞاعل٣ٖ كافَ أَُزشل٠ فلاٍ ؽظّخ 

ّٕ رؤ٤ٖٓ ؽظض . الإٍزٔواه هظل اُؾظٍٞ ػ٠ِ آهائْٜ ثؤٍوع ٝهذ ٌٖٓٔ ًٔب ُٞؽع أ

ّْ كا ئٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُطِٞة ؽ٤ش ٣ِغؤ ثؼغ الأؽجبّء ك٢ ػلك ٖٓ اُؾبلاد الإٍزٔواه لا ٣ز

ٝثلٕٝ ػِْ الإكاهح ا٠ُ رؼ٣ٞؼْٜ ٖٓ هجَ أؽجبء آفو٣ٖ ؿ٤و ٓئ٤ِّٖٛ ُزؤ٤ٖٓ ٛنا اُ٘شبؽ ٓضِٔب 

َّ ػٖ  ّْ اُِغٞء ا٠ُ ؽج٤ت كاف٢ِ ُزؤ٤ٖٓ ٓب لا ٣و ؽظّخ  11علّ ثَٔزشل٠ اُؾج٤ت صبٓو ؽ٤ش ر

ّٕ ٛنٙ اُ٘وبئض ر٘ؼٌٌ ٍِجب . رزغبٝى شٜو٣ٖاٍزٔواه ٝمُي فلاٍ كزوح ُْ  ب لا شيّ ك٤ٚ أ ّٔ ٓٝ

ػ٠ِ رطج٤ن ٓجلا أفن اُوواه ٖٓ هجَ اُطج٤ت اٌُقء ٝاُن١ ًوٍّزٚ اُوٞاػل اُغبه١ ثٜب 

 .(3)اُؼَٔ
 

َقم انًزضً يٍ قسى الإستعجبني إنً يؤسّسبد إستشفبئيخّ  -

 أخزي
 

ٍَّبد اٍز ّْ ٗوَ أُو٣غ ٖٓ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ا٠ُ ٓئ شلبئ٤خ  أفوٟ ك٢ ؽبُخ ػلّ ٣ز

ٍَّخ اُظؾ٤خ اُز٢ هبٓذ ثبٍزوجبٍ أُو٣غ ٝرطوػ ٛنٙ أَُؤُخ . رٞكوّ افزظبص ٓؼ٤ّٖ ثبُٔئ

فبطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أَُزشل٤بد اُغ٣ٜٞخ ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ لا رزٞكوّ ثٜب ثؼغ الإفزظبطبد 

ٍَّبد اُؼٔٞٓ ٤خ ٓٔب ٣ؼطوّٛب ا٠ُ ٗوَ أُوػ٠ ا٠ُ َٓزشل٤بد أفوٟ ٝفبطّخ ٜٓ٘ب أُئ

ًّل ٓ٘شٞه ٝى٣و . ُِظؾخ ٝٓب ٣٘غوّ ػٖ مُي ٖٓ طؼٞثبد ك٢ ا٣غبك أٍوّح شبؿوح ٝهل أ

ػ٠ِ ٝعٞة ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ٗوَ أُوػ٠ ث٤ٖ أَُزشل٤بد  1444َُ٘خ  0اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ػلك 

 . ٝمُي ػجو فِن ه٘ٞاد فبطخ ث٤ٜ٘ب
 

                                                 
ٝأُزؼِن ثٔ٘ؾخ الإٍزٔواه ٝشوٝؽ اٍ٘بكٛب ٝػجؾ  3441عبٗل٢  32أُئهّؿ ك٢  3441َُ٘خ   213الأٓو ػلك  (1)

طج٢ ٝأُٞاى١ ُِطج٢ الإٍزشلبئ٢ اُغبٓؼ٢ ٝالإٍزشلبئ٢ اُظؾ٢ ٝأؽجبء أَُزشل٤بد ٓوبك٣وٛب لأػٞإ اَُِي اُ

اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜبًَ الإٍزشلبئ٤خ  ٝاُظؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ًٝنُي أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُطت 

  . ٝاُظ٤لُخ ٝؽت الأٍ٘بٕ

 .3444َ٘خ  ُ 32ٝػلك  1444َُ٘خ  0ٓ٘شٞها ٝى٣و اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػلك   (2)
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ؽٌبّ ٣ٝؼلّ ٝػغ اعواءاد ٌٓزٞثخ ك٢ اُـوع ث٤ٖ أَُزشل٤بد أؽل اَُجَ ُؼٔبٕ ا

ّٔذ . ٗوَ أُوػ٠ ث٤ٜ٘ب ٝر٤َِٜٚ ٍَّبد اُز٢ ر الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ ؿ٤بة ٓضَ ٛنٙ ا٤ُ٥بّد ثبُٔئ

ّٔذ ٓلاؽظزٚ ٤ٓلا٤ٗب ٢ٓٞ٣ . ى٣بهرٜب ٖٓ  3440ٓب١  14ٝ 12ٝك٢ ٛنا اُظّلك ٣وك مًو ٓب ر

ب أكّٟ  ّٔ طؼٞثخ ك٢ ر٘ل٤ن هواه ٗوَ ٓو٣ؼ٤ٖ ٖٓ َٓزشل٠ اُؾج٤ت صبٓو ا٠ُ َٓزشل٠ أه٣بٗخ ٓ

ّٖ  30وبء أؽلٛٔب ثوَْ الإٍزؼغب٢ُ لأًضو ٖٓ ا٠ُ ث ٌّٖ ٖٓ ٗوِٚ ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣زَ ٍبػخ كٕٝ اُزٔ

 .ٍبػخ 13ٗوَ أُو٣غ ا٥فو الاّ ثؼل ٓوٝه 
 

ّْ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك  أكو٣َ  12أُئهّؿ ك٢  3443َُ٘خ  301ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ر

ب٤ٗخّ اػلبء ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜبًَ اُظؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ اُزّ٘ظ٤ض ػ٠ِ آٌ 3443

طجـخ هطت ٓب ث٤ٖ اُغٜبد ػ٠ِ هَْ أٝ ػلّح أهَبّ ربثؼخ َُٔزشل٠ ع١ٜٞ ٓٞعٞك ك٢ ٓوًي 

ٝلا٣زٚ هظل اػزٔبكٙ ًٔوعغ ك٢ فلٓخ ٓؾلّكح أٝ ك٢ ًبَٓ اُقلٓبد اُز٢ ٣ولّٜٓب ُٔ٘طوخ رشَٔ 

ٌّٖ ثؼش ٛنٙ الأهطبة ٖٓ . ػلح ٝلا٣بد ٝمُي ثٔوزؼ٠ هواه ٖٓ ٝى٣و اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٔ٣ٝ

 .     "بك١ اهٍبٍ ٓوػ٠ الإٍزؼغب٢ُ ا٠ُ ا٤ُٜبًَ الإٍزشلبئ٤خ أٌُزظّخرل"
 

ٝهل هبٓذ ٝىاهح اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ثجوٓغخ اٗغبى أهطبة فلاٍ أُقطؾّ اُؼبشو 

رقضّ أهَبّ ؽتّ اُوػّغ ثَٔزشل٠ اُوظو٣ٖ ٝاُطتّّ اُ٘ل٢َ ثَٔزشل٠ ع٘لٝثخ ٝعواؽخ 

ّْ ا٠ُ . ا٠ٌُِ ثَٔزشل٠ هلظخأُغبه١ اُج٤ُٞخ ثَٔزشل٠ هبثٌ ٝأٓواع ٝعواؽخ  الاّ أّٗٚ ُْ ٣ز

ًٔب إٔ الأشـبٍ . اطلاه أ١ّ هواه ثقظٞص اػلبء طجـخ هطت ػ٤ِٜب 3440ؿب٣خ عٞإ 

ٖٝٓ شؤٕ ٝػغ ا٤ُ٥بّد أُنًٞهح ٝاُزؼّغ٤َ ثزو٤ًي . أُزؼِوّخ ثٜب ٓب ىاُذ ك٢ ٓواؽِٜب الأ٠ُٝ

ٔوػ٠ ث٤ٖ أَُزشل٤بد ٝرغ٤٘ت الأهطبة ٓب ث٤ٖ اُغٜبد أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخّ ٗوَ اُ

ؽبُج٢ فلٓبد الإٍزؼغب٢ُ ؽٍٞ الإٗزظبه ٝالإػطواه ا٠ُ اُز٘وَّ ٖٓ َٓزشل٠ ا٠ُ آفو ثؾضب 

 . ػٖ ٌٓبٕ شبؿو
 

ّْ اػلبء اُظجـخ الإه٤ٔ٤ِخّ ٝأكبكد ٝىاهح اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٛنا اُشؤٕ  أٗٚ ٤ٍز

ٗ"ػ٠ِ ثؼغ الأهَبّ الإٍزشلبئ٤خ ٝمُي  ّٞ بد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُجشو٣خ ثؼل اٍزٌٔبٍ ًَ أٌُ

 ".ٝأُبك٣خ
 

 تقييى عًم أقسبو الإستعجبني  -
 

ؽوطب ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓوكٝك أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٗظّذ الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رو٤٤ْ ػَٔ 

ٝك٢ ٛنا الإؽبه ًِلّذ ٝؽلح الإٍزؼغب٢ُ ثٞىاهح  .ٛنٙ الأهَبّ ثظلخ كٝه٣خّ ٝٓزٞاطِخ
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ثزؤ٤ٖٓ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ "ٍبُق اُنًّو  1443 َُ٘خ 024اُظّؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك 

 ."لأٗشطخ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ

٣ٝؼلّ رٞكوّ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ٝٓؼجٞؽخ َٓجوب ػوٝه٣بّ ُزؤ٤ٖٓ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ثظلخ 

ل اُج٘ي اُؼب٢ُٔ ك٢ روو٣وٙ أُؼلّ ك٢ ٓب١ . ٓؾٌٔخ ًّ ػ٠ِ ػوٝهح رو٤٤ْ أكاء أهَبّ  3442ٝهل أ

ًّل ػ٠ِ مُي أُغٌِ الأػ٠ِ ُِظؾخ ك٢ . ٓظبكم ػ٤ِٜب الإٍزؼغب٢ُ ٝكوب ُٔؼب٤٣و ٗغبػخ ًٔب أ

ّٕ  3442اعزٔبػٚ أُ٘ؼول ك٢ شٜو ك٣َٔجو  أُؼط٤بد أُزٞكوّح ػ٠ِ َٓزٟٞ "ٓش٤وا ا٠ُ أ

ّْ ٗشبؽ ٛنٙ الأهَبّ كٕٝ اُزطوّم ا٠ُ ٤ًل٤خّ ٤ٍوٛب ٝاهزوػ  "أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٓؾلٝكح ٝرٜ

ّْ ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ . الإٍزؼغب٤ُخ اػلاك ك٤َُ ٣زؼِنّ ثٔؼب٤٣و رو٤٤ْ ا٤ُٜبًَ  3440الاّ أّٗٚ ُْ ٣ز

ح  ّٞ اػلاك ٓضَ ٛنٙ أُؼب٤٣و لاػزٔبكٛب ك٢ رو٤٤ْ ٗشبؽ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٝرؾل٣ل ٓٞاؽٖ اُو

 .ُزلػ٤ٜٔب ٝأٝعٚ اُؼّؼق ُٔؼبُغزٜب
 

  وتجهيشهب تهيئخ أقسبو الإستعجبني -ة 
 

ٌّ٘ذ أُغٜٞكاد أُجنُٝخ ٓ٘ن اٗطلام الإٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ر٤ٜئخ ػلك ٖٓ أهَبّ  ٓ

الإٍزؼغب٢ُ ٣نًو ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ثَٔزشل٤بد اُؾج٤ت ثٞهه٤جخ 

ّْ ث٘بء . ثظلبهٌ ٝكوؽبد ؽشبك ثٍَٞخ ٝثبَُٔزشل٤بد اُغ٣ٜٞخ ثجٍٞبُْ ٝهج٢ِ ٝهبثٌ ًٔب ر

ا٤ٌُٖ٘ٔ ٝ( اُطبٛو أُؼٔٞه١)أهَبّ اٍزؼغب٤ُخ عل٣لح ثبَُٔزشل٤بد اُغ٣ٜٞخ ثؤه٣بٗخ ٝٗبثَ 

 .ٝثبَُٔزشل٤٤ٖ أُؾ٤٤ِّٖ ث٤َِٔبٕ ٝثئو ُؾٔو
   

ٝرؼلّ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ثَٔزشل٤بد اُؾج٤ت صبٓو ٝاُواثطخ ٝشبهٍ ٤ٌٍٗٞ أًضو 

ٓ٘ن كزوح ؽ٣ِٞخ روك١ّ ؽبُخ اُج٘بءاد اُز٢ رؤ٣ٜٝب ٝػ٤ن ؽ٤ش رشٌٞ  الأهَبّ ؽبعخ ا٠ُ اُز٤ّٜئخ

ب ٣ئصوّ ٍِجب ك٢ ٗشبؽٜب  (1)كل٣ٖ ػ٤ِٜباُلؼبءاد أُقظّظخ ثبُ٘ظّو ا٠ُ ػلك أُوػ٠ اُٞا ّٔ ٓ

ّٕ اٗغبى ٓشبه٣غ ر٤ٜئخ ٛنٙ الأهَبّ ٣شٞثٚ رؤف٤و ٖٓ ؽ٤ش اٗطلاهٜب  .ٝٓوكٝكٛب الا أّٗٚ ُٞؽع أ

ٗبد ٛنٙ أُشبه٣غ ثبُلّهخّ أُطِٞثخ ٝرؼلّك  ّٞ ٝرؼضوّ ك٢ ارٔبٜٓب ٝمُي ٖٓ عوّاء ػلّ ػجؾ ٌٓ

 . اُوواهاد ك٢ شؤٜٗب
 

                                                 

ػ٠ِ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ثَٔزشل٤بد شبهٍ ٤ٌٍٗٞ ٝاُواثطخ ٝاُؾج٤ت  3442ػلك أُوػ٠ اُٞاكل٣ٖ فلاٍ ٍ٘خ بلغ  (1)

 .ٓو٣غ 20.444ٝ  04.444ٝ 34.444صبٓو ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 
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ثٌَ ٖٓ َٓزشل٠ اُؾج٤ت صبٓو َٝٓزشل٠ اُواثطخ كول كجقظٞص هَْ الإٍزؼغب٢ُ 

ّْ ا٠ُ ؿب٣خ  3444ٍٝ٘خ  1444رووّه رط٣ٞوٛٔب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓ٘ن ٍ٘خ  الا أٗٚ رج٤ّٖ أٗٚ ُْ ٣ز

ٍ ٝاُشوٝع ك٢ اٍزـلاٍ أُج٠٘ اُغل٣ل  3440عٞإ  ّٝ اٗطلام الأشـبٍ اُقبطّخ ثبُٔشوٝع الأ

 . أُزؼِنّ ثبُٔشوٝع اُضب٢ٗ
 

 ّْ ب ك٤ٔب ٣ٜ ّٓ ّٔذ ثوٓغخ ر٤ٜئزٚ ٝكظِٚ أ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ثَٔزشل٠ شبهٍ ٤ٌٍٗٞ كول ر

ٝثبُ٘ظو ا٠ُ طؼٞثخ اٗغبى ٛنا . ػٖ هَْ الإٗؼبُ ػٖٔ ثوآظ أُقطؾّ اُزبٍّغ ُِز٤ٔ٘خ

ّْ اُو٤َٖٔ أُنًٞه٣ٖ ّْ اُزق٢ِّّ ػ٘ٚ ٝاهزواػ اٗغبى ث٘ب٣خ عل٣لح رؼ الا أّٗٚ . أُشوٝع ر

ك .ّ 0شو رج٤ّٖ إٔ ًِلخ اٗغبىٙ اُز٢ هلُّهد ثٔجِؾ ٝثٔ٘بٍجخ ػوع ثوٓغزٚ ثبُٔقطؾ اُؼب

ب أكّٟ ا٠ُ اُزق٢ِّ ػ٘ٚ ٓوّح أفوٟ.ّ 3رزغبٝى أُٞاهك أُقظّظخ ُٚ ٝأُولّهح ثٔجِؾ  ّٔ ّْ . ك ٓ ٝر

الإرلبم ػ٠ِ ٓوزوػ عل٣ل ٣زٔضَّ ك٢ ر٤ٜئخ هَْ الإٍزؼغب٢ُ أُٞعٞك ٝث٘بء  3442فلاٍ ٍ٘خ 

عٞك طؼٞثبد رزؼِنّ فبطّخ ث٘وض ك٢ الأٓٞاٍ أُوطٞكح الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ ٝ. هَْ عل٣ل ُلإٗؼبُ

ّٔذ ثوٓغزٚ ٖٓ أشـبٍ ٝثبُ٘ظو ا٠ُ مُي رْ ك٢ . لإٗغبىٙ ٝثؼلّ ٓطبثوخ اُلؼبء أُزٞكوّ ُٔب ر

اهزواػ ث٘بء هَْ اٍزؼغب٢ُ عل٣ل ٝٛٞ ٓب ٣زطِتّ رٞك٤و ٓٞاهك اػبك٤خّ رولّه  3440أكو٣َ 

ّْ ارقبم أ١ّ  3440ٝا٠ُ ؿب٣خ عٞإ . شٜوا 24ك ٝٓلّح ر٘ل٤ن رولّه ثؾٞا٢ُ .ّ 1,0ثؾٞا٢ُ  ُْ ٣ز

 .هواه ٜٗبئ٢ّ ثقظٞص ٛنا أُشوٝع
      

ّٕ أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤نّ أُ٘ؼول ك٢  أمٕ  3442ك٤لو١  30ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

ثبرقّبم رلاث٤و ػبعِخ ُزؾ٤َٖ فلٓبد الإٍزؼغب٢ُ ٝالإٍواع ك٢ ثوٗبٓظ رط٣ٞو أهَبّ 

 .هٍ ٤ٌٍٗٞ ٝاُؾج٤ت صبٓو ٝاُواثطخالإٍزؼغب٢ُ ثَٔزشل٤بد شب
 

ّٕ هَْ الإٍزؼغب٢ُ  ثَٔزشل٠  ٝأكبكد ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٛنا اُشؤٕ ثؤ

اُواثطخ ٤ٍلفَ ؽٞه الإٍزـلاٍ ؽبٍ اٍزٌٔبٍ رغ٤ٜيٙ ك٢ اُلزوح اُوبكٓخ ٝثؤّٜٗب روّٞ ثلهاٍخ 

 .ٓشوٝع ر٤ٜئخ شبِٓخ ُوَْ الإٍزؼغب٢ُ ثَٔزشل٠ شبهٍ ٤ٌٍٗٞ
 

رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ ر٤ٜئخ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ مُي ثبلإػبكخ ا٠ُ 

ٍ٘ٞاد  2ٓشوٝػب أّٗٚ ٝثؼل ٓوٝه  34أُجوٓغخ ُلزوح أُقطؾّ اُؼبشو ٝاُجبُؾ ػلكٛب 

ّْ ارٔبّ اٗغبى ٍٟٞ  ّٕ  2ٝٗظق ػ٠ِ اٗطلام ر٘ل٤ن ٛنا أُقطؾّ ُْ ٣ز  1ٓشبه٣غ كؾَت ٝأ
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ب .  % 14ٓشبه٣غ رغبٝىد َٗجخ رولّّ اٗغبىٛب  ّٓ ثو٤خ أُشبه٣غ كبّٜٗب ٓبىاُذ ك٢ ؽٞه أ

 . % 14اُلهاٍخ أُْٝ رزغبٝى َٗجخ ر٘ل٤نٛب 
 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ أػلّد ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ثبُزؼّبٕٝ ٓغ اُج٘ي اُؼب٢ُٔ ٓضبٍ 

الا أّٗٚ رج٤ّٖ ٖٓ . هٍْ ٓؼٔبه١ّ هظل اػزٔبكٙ ًؤٗٔٞمط ك٢ ػ٤ِٔبد ر٤ٜئخ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ

خ ُِظؾخ ك٢ ٓب١ فلاٍ اُزوّو٣و ا ّٓ ّْ اػزٔبك ٛنا  3440ُظّبكه ػٖ الإكاهح اُؼب أّٗٚ ُْ ٣ز

ّٕ ٛنٙ أُشبه٣غ لا رؤفن ثؼ٤ٖ "الأٗٔٞمط ك٢ ٓشبه٣غ ر٤ٜئخ ػلك ٖٓ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ؽ٤ش  أ

ّّ الأٍب٤ٍخ ُٜنٙ الأهَبّ ٓٔب ٤ٍئك١ّ ؽزٔب ا٠ُ اكفبٍ رؼل٣لاد ػ٤ِٜب فلاٍ  الاػزجبه أُٜب

٘ٞاد الأ٠ُٝ ُلفٞ َّ  ".ُٜب ؽ٤يّ الإٍزـلاٍ اُ
     

ًّلد الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رلػ٤ْ ٛنٙ  ب ثقظٞص رغ٤ٜي أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ كول أ ّٓ أ

ًّيح ثؤؽلس أُؼلّاد ّْ ك٢ ٛنا الإؽبه كػْ . الأهَبّ ٝفبطّخ ٝؽلاد اُؼ٘ب٣خ أُو ٝهل ر

رغ٤ٜياد ػلك ٖٓ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٣نًو ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص الأهَبّ أُٞعٞكح 

ٝهل ثِـذ . شل٤بد ٤ٍل١ ثٞى٣ل ٝرٞىه ٝؿبه اُلّٓبء ٝهج٢ِّ ٝاُواثطخ ٝكوؽبد ؽشبكثَٔز

ػ٠ِ ٍج٤َ اُنًو أُظبه٣ق أُ٘غيح ثٜنا اُؼ٘ٞإ ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ فلاٍ اُلزوح       

ّْ ػٖٔ أُشوٝع اُوطبػ٢ ُِظؾخ اهز٘بء رغ٤ٜياد . ؽٞا٢ُ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به 3443-3440 ًٔب ر

ّٕ . ك.ّ ٢4,402 ثو٤ٔخ ع٤ِٔخ ٗبٛيد ُلبئلح أهَبّ الإٍزؼغبُ ٝثبُوؿْ ٖٓ ٛنٙ أُغٜٞكاد كب

 .اُؾبعخ روزؼ٢ ٓي٣ل كػْ رغ٤ٜي ٛنٙ الأهَبّ
 

ٍ ٓوح ك٢ ٍ٘خ  ّٝ رغ٤ٔغ ٓؼط٤بد رقضّ  3440كول رُٞذّ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ لأ

ؽبع٤بد أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٖٓ أُؼلّاد اُطج٤خ ٝكن ٓؼب٤٣و رؼجؾ ٗٞػ٤خّ ٝػلك اُزغ٤ٜياد 

ٝفظّذ . ُلاىٓخ ُؼٔبٕ ٤ٍو ٛنٙ الأهَبّ هظل رِج٤زٜب ك٢ اؽبه ر٘ل٤ن ثوآظ أُقطؾّ اُؼبشوا

ٍَّبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ ٝأَُزشل٤بد اُوئ٤َ٤خ ثٔقزِق اُٞلا٣بد"ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ  . (1)"أُئ

ّٕ ثؼغ أَُزشل٤بد أُؼ٤٘خّ لا رَزغ٤ت ُِٔؼب٤٣و  ٣ٝزج٤ّٖ ٖٓ الإؽلّاع ػ٠ِ ٛنٙ أُؼط٤بد أ

ؽ٤ش رلزوو عيئ٤بّ أٝ ٤ًِبّ ا٠ُ ثؼغ اُزغ٤ٜياد فبطّخ ٜٓ٘ب أُزؼِوّخ ثٞؽلاد اُؼ٘ب٣خ أُنًٞهح 

ًّيح ٝػ٠ِ ٍج٤َ اُنًّو ًبٕ اُشؤٕ ًنُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ أَُزشل٤بد اُغ٣ٜٞخ ثبٌُبف . أُو

١ ٝهج٢ِّ ٝٓغبى اُجبة ٝثٖ هوكإ ٝهظو ٛلاٍ ّٞ ٝهل هلّهد اٌُِلخ . ٝع٘لٝثخ ٝهبثٌ ٝأُزِ

                                                 

 .رج٣ٞت ٓؼزٔل ٖٓ هجَ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ  (1)
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الاّ أّٗٚ ٝٗظوا ا٠ُ ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك . ك.ّ 3,344أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ثؾٞا٢ُ  اُغ٤ِٔخّ ُزغ٤ٜي

ّْ اُزقل٤غ ك٢ عِٔخ اُشواءاد أُيٓغ اُو٤بّ ثٜب ك٢ ٍ٘خ  ا٠ُ  3440أُوطٞكح ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخّ ر

ٓبىاُذ ٓظبُؼ ٝىاهح  3440ٝا٠ُ ؿب٣خ عٞإ . ك ػ٠ِ إٔ ٣زْ اٗغبى اُجبه٢ لاؽوب.ّ 1,044

 .ثظلك اٗغبى اعواءاد اُظلوخ أُزؼِوّخ ثٜنٙ اُشواءاداُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ 
 

 ثعج قطجيٍ نلإستعجبني  -ج 
 

٘ذ الإٍزوار٤غ٤خ اٗغبى هطج٤ٖ ٓقزظ٤ّٖ ك٢ اُطت الإٍزؼغب٢ُ ثبُٔلف٤ِٖ  ّٔ رؼ

ٝأكهط ثبُٔقطؾّ اُزبٍغ ُِز٤ٔ٘خ ث٘بء ٝرغ٤ٜي ٓوًي ُِقلٓبد . لإه٤ِْ رٌٞٗاُغ٘ٞث٢ ٝاُشٔب٢ُ 

ٝرو٣ْٞ الأػؼبء ٝٓؼبُغخ ػؾب٣ب اُؾوائن ثبُٔلفَ اُغ٘ٞث٢  اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ٝعجو

هوع أثوٓذ ك٢ شؤٗٚ ارلّبه٤خّ ك ثؼ٘ٞإ .ّ 10ك ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ .ّ 23ُِؼبطٔخ ٝمُي ثٌِلخ هلهٛب 

٣ٜٝلف ٛنا أُشوٝع ا٠ُ ر٤ٌٖٔ  .(3) 3441ك٣َٔجو  0ٓغ اُظ٘لٝم اَُؼٞك١ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ 

َّ ؽبلاد ػؾب٣ب اُؼبطٔخ ٖٓ ٝؽلح ٓزٌبِٓخ ُِقلٓبد الإٍزؼغب ٤ُخ هبكهح ػ٠ِ اٍز٤ؼبة ً

الاّ أّٗٚ ٝا٠ُ ٓٞك٠ّ . اُؾٞاكس ٝاُؾوائن ك٢ أؽَٖ اُظوٝف ٝاُؾلّ ٖٓ ر٘وِّٜب ث٤ٖ أَُزشل٤بد

ّْ ثؼل الإٗزٜبء ٖٓ ٛنا أُشوٝع 3440عٞإ   .ُْ ٣ز
 

ّْ افز٤به ٓٞهغ ٛنا أُشوٝع ثٔ٘لِٞه١ ٝمُي ثبٍزـلاٍ ٓووّ ٓوًي أَُبػلح  كول ر

ّْ اٗزياػٜب ك٢ ثبكة الأٓو ثٜلف ر٤ٍٞغ ٛنا اُطج٤خ الإ ٍزؼغب٤ُخ ٝهطؼخ أهع ٓغبٝهح ُٚ ر

ّْ اٗغبى اُلهاٍبد . ك.أ 012ثـوآخ رؼ٣ٞؼ٤خ هلهٛب  1441أُوًي ٝمُي ك٢ ع٤ِ٣ٞخ ٍ٘خ  ٝهل ر

ًزبه٣ـ لاٗطلام  3440ك ٝؽلّكد ٍ٘خ .أ 244ثٌِلخ هلهٛب  3444اُقبطّخ ثٜنا أُشوٝع ٍ٘خ 

هأ٣ٜب ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اهزواػ  3443لد اُِغّ٘خ اُؼ٤ِب ُِظّلوبد ك٢ ٓبهً ٝأث. ٗشبؽ ٛنا اُوطت

الاّ أّٗٚ ٝثؼل ٓوٝه ؽٞا٢ُ ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ . اٍ٘بك اُظّلوخ أُزؼِوّخ ثج٘بء اُوطت ثبُٔ٘طوخ أُؼ٤٘خّ

 ّْ ّْ افز٤بهٙ ٤ٌُ ثبلأَٗت كز ّٕ أُٞهغ اُن١ ر ارٔبّ اُلّهاٍبد ك٢ شؤٕ ٛنا أُشوٝع رج٤ّٖ أ

غ صبٕ ثٔ٘طوخ ثٖ ػوًٝ ػ٠ِ اصو ػوع ٛنٙ أَُؤُخ ػ٠ِ عَِخ ػَٔ ٝىاه٣خّ اٍزجلاُٚ ثٔٞه

 . 3443اٗؼولد ك٢ أٝد 
 

ٝاٗغوّ ػٖ مُي اكفبٍ رؾ٣ٞواد ػ٠ِ اُلّهاٍبد ٝػ٠ِ ثؼغ الأهَبؽ أُزؼِوّخ 

ب أكّٟ ا٠ُ اهرلبع اٌُِلخ اُزول٣و٣خ ُِٔشوٝع ثؾٞا٢ُ  ّٔ ك .ّ 1ثبُج٘بءاد ٝاُزغ٤ٜياد اُل٤٘خ ٓ

                                                 
(2)

اة ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ػلك    ّٞ   .3443ك٤لو١  10أُئهّؿ ك٢  3443َُ٘خ  14ٓظبكهخ ٓغٌِ اُ٘



 25 

ّْ اثواّ اُظلوخ أُزؼِوّخ ثج٘بء اُوطت ثٔ٘طوخ . ٘خ ك٢ ا٥عبٍ أُجوٓغخ لإٗغبىٙٝاُزّٔل٣ل ثَ ٝهل ر

َٗجخ رولّّ اٗغبى الأشـبٍ  3440ٝثِـذ ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ  3442ٓبهً  30ثٖ ػوًٝ ك٢ 

 .3441ٖٝٓ أُ٘زظو إٔ ر٘ز٢ٜ ك٢ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ ٍ٘خ  % 14ؽٞا٢ُ 
 

ب ك٢ فظٞص اُوطت الإٍزؼغب٢ُ ثبُٔلفَ ا ّٓ ُشٔب٢ُ ُِؼبطٔخ ٝأُيٓغ اٗغبىٙ أ

ٍ ٓ٘ٚ ك٢ ٍ٘خ  ّٝ ّٔذ ثوٓغخ اٗغبى اُوَؾ الأ ثٌِلخ  3440ثَٔزشل٠ أُ٘غ٢ ٤ٍِْ ثبُٔو٠ٍ كول ر

ك رؾَٔ ػ٠ِ اُووع أُجوّ ٓغ اُج٘ي الأٝهٝث٢ ُلإٍزضٔبه .ّ 0,244ك ٜٓ٘ب .ّ 2,324هلهٛب 

ّٕ اٌُِلخ اُغ٤ِٔخ ُِٔشوٝع هلّهد ثٔجِؾ       ّٕ الإٗطلام ك٢ ر٘ل٤ن ٛنا  .ك.ّ 13,204ػِٔب ثؤ الاّ أ

 . اُوَؾ ٣شٜل رؤف٤وا
 

ػ٠ِ  3442كِئٖ ٝاكوذ اُِغّ٘خ اُلاف٤ِخ ُِج٘بءاد ثٞىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٓ٘ن ع٤ِ٣ٞخ 

ّٕ ٛنا اُجوٗبٓظ شٜل اكفبٍ ثؼغ اُزؼل٣لاد ك٢ ٍجزٔجو  ٝمُي ث٘بء  3440اُجوٗبٓظ اُٞظ٤ل٢ كب

أُ٘غ٢ ٤ٍِْ ٝالإكاهح اُؼبٓخ ُِظؾخ اُز٢ ػ٠ِ أُوزوؽبد اُظّبكهح ػٖ اكاهح َٓزشل٠ 

ّٕ ٛنا اُجوٗبٓظ لا ٣زلاءّ ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽ هطت اٍزؼغب٢ُ  3440ٝا٠ُ ؿب٣خ عٞإ . اػزجود أ

ٖٝٓ أُ٘زظو ؽَت رول٣واد اكاهح اُج٘بءاد ثٞىاهح . ٓبىاٍ ٛنا اُوَؾ ك٢ ٓوؽِخ اُلهاٍبد

ب . 3443٘ز٢ٜ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ ػ٠ِ إٔ ر 3441اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ إٔ رجلأ أشـبٍ اُج٘بء ك٢ ٓب١  ّٓ أ

ّٔذ ثوٓغخ  3440ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُوَؾ اُضب٢ٗ ُِٔشوٝع كِْ ٣زج٤ّٖ ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ  ٓب ٣ل٤ل أٗٚ هل ر

 . اٗغبىٙ
 

ّٕ ٛنا اُزؤف٤و ٣ؼٞك ا٠ُ اُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜزٜب  ٝأكبكد ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؤ

 .ك٢ ػجؾ اُجوآظ اُٞظ٤ل٤خ ُٜنٙ أُشبه٣غ
 

 

III- يٍ انتكّى 
 

ثبػزجبه الأ٤ٔٛخ اُجبُـخ اُز٢ ٣ٌز٤َٜب اُز٣ٌٖٞ أكوكرٚ الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِٜ٘ٞع 

ٗبرٜب ٝمُي ثـب٣خ رلػ٤ْ اُز٣ٌّٖٞ الأٍب٢ٍ  ّٞ َّ ػٖٔ ٌٓ ثبُطت الإٍزؼغب٢ُ ثٔؾٞه َٓزو

ٝاُز٣ٌّٖٞ أَُزٔوّ ُلإؽبهاد اُطج٤خّ ٝشجٚ اُطج٤خّ ػلاٝح ػ٠ِ رٞػ٤خ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ٓغبٍ 

٤ُخالإٍؼبكبد  ّٝ  .الأ
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 1443ُٝٔي٣ل رط٣ٞو ٗٞػ٤خ اُقلٓبد اُز٢ ٣َل٣ٜب ٛنا اُوطبع أؽلس اٗطلاهب ٖٓ ٍ٘خ 

َّ ٖٓ رٌٞٗ ٍٍٝٞخ  (1)ٓبعَز٤و ٓزقظّض ك٢ اُطتّ الإٍزؼغب٢ُ ٝمُي ث٤ٌِّبد اُطتّ ثٌ

ّْ فلاٍ ٍ٘خ . ٝطلبهٌ ٝهؿْ ٛنٙ . (3)ثؼش افزظبص هبئْ اُناد ك٢ ٛنا أُغبٍ 3440ًٔب ر

 .ِٞ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ ثؼغ اُ٘وّبئضأُغٜٞكاد لا ٣ق
 

 انتكّىيٍ انًستًزّ في ييذاٌ انطت الإستعجبني -أ
 

٣ؼلّ ر٣ٌٖٞ الإؽبهاد اُطج٤خ ٝشجٚ اُطج٤خ ثظلخ كٝه٣خّ ك٢ ٓغبٍ اُطت الإٍزؼغب٢ُ 

ّْ ر٤ٌِق ٝؽلح . ُزط٣ٞو ًلبءح الأػٞإ ا٤ُٜ٘ٔخّ ثٔب ٣زلاءّ ٝٓزطِجّبد ٛنا ا٤ُٔلإ أٍب٤ٍبّ ٝر

َّٜو ػ٠ِ ػٔبٕ ر٣ٌٖٞ ٓلائْ ُٔغٔٞع الأػٞإ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُقلٓبد اُطت الإٍزؼغ ب٢ُ ثبُ

ّْ ُٜنا اُـوع ثؼش ٓظِؾخ ٌِٓلّخ ثبُز٣ٌٖٞ ٝالإػلاّ طِت ٛنٙ اُٞؽلح. الإٍزؼغب٤ُخ ٝهل . ٝر

رج٤ّٖ ٝعٞك ٗوض ػ٠ِ َٓزٟٞ ثوٓغخ الأٗشطخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝر٘ل٤نٛب ٝؿ٤بة آ٤ُبّد ُِز٤َ٘ن ث٤ٖ 

 .  قزِق أُزلف٤ِّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍٝؽلح اُطت الإٍزؼغب٢ُ ٝٓ
 

كول ُٞؽع أّٗٚ ٝٓ٘ن اٗطلام الإٍزوار٤غ٤خ ُْ روْ ٝؽلح اُطت الإٍزؼغب٢ُ ثٞػغ 

فطؾ رؼجؾ الأٗشطخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ ؽ٤ش هٍْ الأٛلاف ٝرؾل٣ل ا٥عبٍ ٝرؤ٤ٖٓ أُزبثؼخ الاّ ك٢ 

٘ذ  3444-1444ٝهل فظّذ ٛنٙ اُقطّخ ٍ٘ز٢ . 1444ٓ٘بٍجخ ٝؽ٤لح ٝمُي فلاٍ ٍ٘خ  ّٔ ٝرؼ

ٝٗشو كٝه٣خّ فبطّخ " ٝاة"اػلاك ٝؽلاد ُِز٣ٌّٖٞ ٝر٘ظ٤ْ ِٓزو٤بد ثشؤٜٗب ٝاؽلاس ٓٞهغ 

هاد اُؼ٤ِٔخّ ٝاُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ اُطت  ّٞ ثبُطت الإٍزؼغب٢ُ ٝر٣ٌٖٞ ٗبك ُٔزبثؼخ اُزط

ّْ اؽلاس ٓٞهغ  3440الاّ أّٗٚ ٝا٠ُ ؿب٣خ عٞإ . الإٍزؼغب٢ُ ٝٗشو اُلٝه٣خ " ٝاة"ُْ ٣ز

ّْ . ك١ اُؼ٢ِٔٝر٣ٌٖٞ اُ٘ب ّْ اٍزـلاٍ اُٞؽلاد اُز٤٘٣ٌٞخ الاص٘ز٢ ػشوح اُز٢ ر ًٔب أّٗٚ ُْ ٣ز

 3442ٍٟٞ ك٢ ٓ٘بٍجخ ٝاؽلح ٝمُي ثز٘ظ٤ْ كٝهح فلاٍ ٍ٘خ  اػلاكٛب ك٢ اؽبه ٛنٙ اُقطّخ

ّٕ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثظلك . ٓٔوّػ٤ٖ 141أؽجبء ٝ 140فظّذ  ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

 .اػبك٤خّ ك٢ ٗطبم اُقطّخ أُنًٞهح اػلاك أهثغ ٝؽلاد ر٤٘٣ٌٞخّ
 

                                                 
(1)
ّْ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك   رـ٤٤و ر٤َٔخ ٛنٙ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ ُزظجؼ  3440ٓب١  11أُئهؿ ك٢  3440َُ٘خ  1002ر

 .ٓبعَز٤و ٢ٜ٘ٓ
(2)
 3440ٓبهً  ٣ٝ30زؼِن ثز٘و٤ؼ اُوواه أُئهّؿ ك٢  3440ٓب١  32هواه ٝى٣و اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓئهؿ ك٢  

 .  وٝؽ ٝهٞاػل الإػزواف ثبلإرظّبف اُل٢٘ ُلأؽجبء ُِٔٔبهٍخ ثظلخ ٓزقظّظ٤ٖ ٝٓوزله٣ٖٝأُزؼِن ثؼجؾ ش
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ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٝا٠ُ عبٗت ٝؽلح اُطت الإٍزؼغب٢ُ روّٞ أَُزشل٤بد ثز٘ظ٤ْ 

ًٔب ٣وّٞ ٓوًيا اُز٣ٌّٖٞ ك٢ الإٍؼبكبد الإٍزؼغب٤ُخ . كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخّ َٓزٔوّح ُلبئلح أػٞاٜٗب

َّ ٖٓ رٌٞٗ ٍٍٝٞخ ثبُز٣ٌٖٞ ك٢ ٓغبٍ الإٍؼبكبد  ثو٢َٔ الإٍؼبكبد اُطج٤ّخ الإٍزؼغب٤ُخ ثٌ

٤ُخّ ُلأػٞإ شجٚ اُطج٤٤ّٖ ّٝ ًٔب رؼ٠٘ ثٜنا اُ٘شبؽ اُٞؽلح أُوًي٣خ ُز٣ٌٖٞ الإؽبهاد . الأ

ّْ ك٢ ؿ٤بة فطخ ر٤٘٣ٌٞخّ شبِٓخ . ثٞىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ ّٕ ٛنٙ اُزلفّلاد رز الاّ أّٗٚ رج٤ّٖ أ

ٜ٘ب ٖٓ الإؽّ  ٌّ ّٕ ٝؽلح اُطت الإٍزؼغب٢ُ ُْ روْ ثٞػغ آ٤ُبّد رٔ لاع ػ٠ِ ٓقزِق فبطّخ أ

اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخّ أُزؼِوّخ ثبُطت الإٍزؼغب٢ُ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ثو٤خ أُزلف٤ِّٖ هظل ػجؾ 

 . اُؾبع٤بد ثبُلّهخّ أُطِٞثخ ٝرٞؽ٤ل اُغٜٞك ك٢ ٛنا أُغبٍ
   

ّٔذ الإشبهح ا٠ُ ٛنٙ اُ٘وّبئض فلاٍ عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خ أُ٘ؼولح ثزبه٣ـ   1ٝهل ر

ٙ اُغَِخ ثلػْ اُز٣ٌٖٞ أَُزٔوّ ُٔقزِق أط٘بف الأػٞإ ؽ٤ش أٝطذ ٛن 3440عبٗل٢ 

خ ُِز٣ٌٖٞ رؼجؾ ثوٗبٓغب  ّٓ ٝاػلاك ثوٗبٓظ ر٢ّ٘٣ٌٞ ك٢ ٓغبٍ الإٍزؼغب٢ُ ك٢ اؽبه ٤ٍبٍخ ػب

َّ اُؾبع٤بد  ٣ٍٞ٘ب ثبُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق الأؽواف ُزلبك١ رشزذّ أُغٜٞكاد ٝمُي ثزغ٤ٔغ ً

ب ٣نًو ك٢  .ُلٟ ٝىاهح اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ّٔ ّْ اػلاكٛب فبطّخ ٝٓ ّٕ الإٍزوار٤غ٤خ ر ٛنا اُشؤٕ أ

ثوِخّ اُز٘ظ٤ْ "ُٔؼبُغخ اُٞػغ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ك٢ هطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ ٝأُز٤ٔيّ 

 .  (1)"ٝأُؾلٝك٣خ ٝطؼٞثخ اُزو٤٤ْ ٝاُزشزذّ
 

 انتىّعيخ في يجبل انطت الإستعجبني  –ة 
 

٤ُخ ٝرو٤٘بد ؽوطب ػ٠ِ رٞػ٤خ اُؼّٔٞ ٝرؾ٤ََْٜ ثؤ٤ٔٛخّ عبٗت الإٍؼب ّٝ كبد الأ

اُ٘غّلح ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ أهوّد الإٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِٜ٘ٞع ثبُطت الإٍزؼغب٢ُ ثؼش 

٤ُخ أؽِن ػ٤ِٚ اٍْ  ّٝ َّ ث٤ذ"ثوٗبٓظ فبص ُِز٣ٌٖٞ ك٢ الإٍؼبكبد الأ ٝهل رووّه . "َٓؼق ثٌ

ؼغب٢ُ ٝأُقظّض ُِطتّ الإٍز 1443ٓبهً  0فلاٍ أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤نّ أُ٘ؼول ٣ّٞ 

ّْ اُو٤بّ ثنُي ٖٓ هجَ ٓظبُؼ  كزؼ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٤ٓلإ اُ٘غّلح ٝالإٍؼبف ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ إٔ ٣ز

َّ ا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خّ ّْ اُزؤ٤ًل . ٝىاهح اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخّ ًٝ ًٔب ر

زٔلح ك٢ ػ٠ِ ػوٝهح أُظبكهخ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ ٓقزِق اُجوآظ أُؼ

ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم أٝطذ اُِغّ٘خ اُٞؽ٤٘خّ ُِطتّ الإٍزؼغب٢ُ ك٢ عَِزٜب أُ٘ؼولح . ٛنا أُغبٍ

                                                 
 . أُِزو٠ اُزؾؼ٤و١ ُلإٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِٜ٘ٞع ثوطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ  (1)
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ثوآظ ر٣ٌٖٞ اُؼّٔٞ ٝرؾ٤ََْٜ ٝرو٤٤ْ الأٗشطخ  ثؼوٝهح ر٤َ٘ن 3443ك٣َٔجو  14ك٢ 

 .أُ٘غيح ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ

اُؼ٤ٓٞٔخ  ٝعٞك أٗشطخ ر٤٘٣ٌٞخ ُلٟ ٝىاهح اُظّؾخ 3440ُْٝ ٣زج٤ّٖ ا٠ُ ؿب٣خ عٞإ 

َّ ث٤ذ ّٕ . ر٘لهط ػٖٔ ثوٗبٓظ َٓؼق ٌُ ّْ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓب ٣ل٤ل ثؤ ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي ُْ ٣ز

اُٞىاهح أُؼ٤٘خّ روّٞ ثبُٔظبكهخ ػ٠ِ ثوآظ اُز٣ٌٖٞ اُقبطّخ ثجو٤خّ أُزلف٤ِّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ 

 .  أٝ رز٠ُّٞ اٗغبى رو٤٤ْ ك٢ شؤٜٗب
 

ّٕ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ اٍزوػذ ا لاٛزٔبّ ٓ٘ن أٝافو اُزَؼ٤٘بد ؽ٤ش ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أ

ٕ٘ٞ " 1442ع٤ِ٣ٞخ  33أُؼلّ ك٢  لاؽع اُج٘ي اُؼب٢ُٔ ك٢ روو٣وٙ ّٓ رؼلّك أُزلف٤ِّٖ اُن٣ٖ ٣ئ

٤ُخّ  ّٝ ٝؿ٤بة ر٤َ٘ن ث٤ٖ أُزلف٤ِّٖ ُزٞؽ٤ل ثوآظ ...اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٤ٓلإ الإٍؼبكبد الأ

ّٕ مُي  "...اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ك٢ الإٍؼبكبد ٓشوٝؽ ثبكٓبط ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ "ٓؼزجوا أ

٤ُخ ك٢ ُغ٘خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ ّٝ ٖٝٓ شؤٕ اُؼَٔ ػ٠ِ رلػ٤ْ أٗشطخ . "الأ

اُز٣ٌٖٞ أَُزٔوّ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝا٣لاء ثوآظ رؾ٤ٌَ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝرٞػ٤زْٜ ك٢ ٓغبٍ الإٍؼبكبد 

ٌّٖ ٖٓ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثوطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ ٝرط٣ٞو  ٤ُخ إٔ ٣ٔ ّٝ ٜٓبهاد الأ

 . أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ٛنا أُغبٍ
 

ّٕ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ٣جو٠ ك٢ ؽبعخ  ٝك٢ ٛنا اُظلك أكبكد ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؤ

ّْ ػٔبٕ اٍزٔواه٣زٚ ٝاٗزظبٓٚ ٤ٖٗ ؽز٠ ٣ز ّٞ  .ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ  الإػزٔبكاد ٝا٠ُ ؽٞاكي ُلبئلح أٌُ
  

II-  يشزوع دعى إرسبء شجكخ نهًسبعذح انطجيخ الإستعجبنيخ

 ثتىَس
 

ٍ٘لا ٛبٓب ُز٘ل٤ن "ؼزجو ٓشوٝع كػْ اهٍبء شجٌخ َُِٔبػلح اُطج٤خّ الإٍزؼغب٤ُخ ٣

ٗبرٜب (1)"الإٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ اُوا٤ٓخ ا٠ُ اُٜ٘ٞع ثٜنا اُوطبع  ّٞ . ٣ٝ٘ظٜو رٔبٓب ػٖٔ ٌٓ

ّْ اثواّ ارلبه٤خّ شواًخ ث٤ٖ اُغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ ٝاُغٜٔٞه٣خ اُلو٤َٗخ ثزبه٣ـ  ٍجزٔجو  30كول ر

ٝمُي " كػْ اهٍبء شجٌخ َُِٔبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ك٢ رٌٞٗ"ر٣َٞٔ ٓشوٝع هظل  3441

٣ٝٔزلّ ر٘ل٤ن ٛنا أُشوٝع ػ٠ِ صلاس ٍ٘ٞاد اٗطلاهب . ٤ِٕٓٞ أٝهٝ 1,1ػٖ ؽو٣ن ٛجخ ه٤ٔزٜب 

ٝرزٔضَّ أٛلاف ٛنا أُشوٝع ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ اهٍبء ٝرط٣ٞو شجٌخ .ٖٓ ربه٣ـ اثواّ الإرلبه٤خّ

                                                 
(1) 
 . 3443ك٣َٔجو   11ٓؾؼو الإعزٔبع اُضبُش ُِغ٘خ ه٤بكح أُشوٝع أُ٘ؼول ك٢  
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٢ الإٍزؼغب٢ُ ٝرلػ٤ْ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ٝالإٍزلبكح ٖٓ اٌُلبءاد ٝؽ٤٘خ ُلإٍؼبف اُطج

 . اُجشو٣خّ اُلو٤َٗخ ك٢ ٓغبٍ الإٍزؼغب٢ُ
 

ٗبد رزٔضَّ ك٢ اهٍبء ٓؼب٤٣و  ّٞ ّٖٔ أُشوٝع ػلّح ٌٓ ٝهظل ثِٞؽ ٛنٙ الأٛلاف رؼ

رقضّ ٗشبؽ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ٝأُظبُؼ أُز٘وِّخ ُلإٍؼبف ٝالإٗؼبُ 

. ثؾ ث٤ٜ٘ب ك٢ اؽبه شجٌخ ٝاهز٘بء ٤ٍبّهاد اٍؼبف ٝرغ٤ٜياد ؽج٤خ ٝث٤لاؿٞع٤خ ُلبئلرٜبٝاُوّ 

ّٖٔ رؤ٤َٛ ه٢َٔ الإٍزؼغب٢ُ ثَٔزشل٢٤ شبهٍ ٤ٌٍٗٞ ثزٌٞٗ ٍٍِٜٝٞ ثٍَٞخ ٝمُي  ًٔب رؼ

فبطّخ ػجو رؾ٤َٖ هلهارٜٔب ك٢ ٓغبٍ الإٍزوجبٍ ٝاُزٌلَّ ثبُٔوػ٠ ٝمُي كؼلا ػٖ ر٣ٌٖٞ 

ٝهل ػٜل ثوئبٍخ أُشوٝع ُطوف ر٢َٗٞ ُٝطوف . لإ الإٍزؼغب٢ُالأػٞإ أُؼ٤ّ٤ٖ٘ ث٤ٔ

ٕ ٖٓ أثوى أُزلف٤ِّٖ ك٢ ا٤ُٔلإ ْٜٝٓ٘ . كو٢َٗ ّٞ ّْ ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ ُو٤بكح أُشوٝع رزٌ ًٔب ر

فبطّخ هإٍبء أهَبّ َٓبػلح ؽج٤خ اٍزؼغب٤ُخ ٝهإٍبء أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ثَٔزشل٤بد ثزٌٞٗ 

 .اُغ٣ٜٕٞٞ ُِظؾخ ٝهئ٤َب أُشوٝع ٝكوَٗب ٝأُل٣و اُؼبّ ُِظؾخ ٝأُل٣وٕٝ
 

ٗبرٚ ّٞ ّْ اُزٞكنّ ك٢ رغ٤َل ٌٓ . ٝرج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظّو ك٢ ر٘ل٤ن ٛنا أُشوٝع أّٗٚ ُْ ٣ز

ّْ فلاٍ اعزٔبع ُغ٘خ ه٤بكح أُشوٝع أُ٘ؼول ك٢ ٗٞكٔجو  اػزٔبك ٜٓ٘غ٤خّ ُز٘ل٤ن  3441كول ر

ّْ ػ٠ِ أٍبٍٚ أُشوٝع رورٌي أٍبٍب ػ٠ِ اػلاك أٗٔٞمط ُِزٌلَّ الأٓضَ ثٔوػ ٠ الإٍزؼغب٢ُ ٣ز

ّْ الإرلّبم ػ٠ِ اٍزـلاٍ ٛنا . ػجؾ ؽبع٤بد الأهَبّ أُؼ٤٘خّ ٝٝػغ فطّخ ػَٔ ُزِج٤زٜب ًٔب ر

ٌّٖ . الأٗٔٞمط ػجو رغ٤ٔغ ٓؼط٤بد ٝٓئشّواد رقضّ ٛنٙ الأهَبّ ّٕ الأهَبّ أُؼ٤٘خّ ُْ رزٔ الاّ أ

ُؼوٝه٣خّ ُزو٤٤ْ أٗشطزٜب ك٢ ٖٓ رٞك٤و ٛنٙ أُؼط٤بد الإؽظبئ٤خّ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُئشّواد ا

ٝهل أكّٟ ٛنا اُٞػغ ك٢ ٓوؽِخ أ٠ُٝ ا٠ُ رؼطَّ ر٘ل٤ن . ا٥عبٍ أُؾلّكح ُٜب ٝثبُلهخّ أُطِٞثخ

َّي اُطوف اُلو٢َٗ ثبُغبٗت أُٜ٘غ٢ أُزلّن ػ٤ِٚ ٝعؼِٚ شوؽب أٍب٤ٍبّ  أُشوٝع ؽ٤ش رٔ

ه اُطوف اُز ّٞ ٢َٗٞ ُِٔشوٝع ُز٣َٞٔ أ١ّ ٗشبؽ ك٢ اؽبه ٛنا أُشوٝع ٓؼزجوا إٔ رظ

 3442صْ ك٢ ٓوؽِخ صب٤ٗخ ا٠ُ رٞهقّ ر٘ل٤نٙ ك٢ ع٤ِ٣ٞخ " هبئٔخ لاهز٘بء اُزغ٤ٜياد"٣٘ؾظو ك٢ 

 .     ثزق٢ِّ اُطوّف اُلو٢َٗ ػٖ هئبٍخ أُشوٝع
 

ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي رج٤ّٖ ٖٓ الإؽلّاع ػ٠ِ اُزوّو٣و اُزو٢ّٔ٤٤ ٗظق أُوؽ٢ِّ ُِٔشوٝع 

ػلاٝح ػ٠ِ ٓب ٍجن مًوٙ رٞعل ػٞآَ أفوٟ ٍبٛٔذ ك٢ أّٗٚ ٝ  3440ٝأُؼلّ ك٢ شٜو   ٓب١ 

رٞهقّ ر٘ل٤ن أُشوٝع ٣نًو ٜٓ٘ب روك١ّ ٝػؼ٤خّ ٓج٠٘ هَْ الإٍزؼغب٢ُ ثَٔزشل٠ شبهٍ ٤ٌٍٗٞ 

ٗبد أُشوٝع ٝػلّ رؼ٣ٞغ هئ٤ٌ أُشوٝع ٖٓ اُغبٗت  ّٞ الأٓو اُن١ ُْ ٣َبػل ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٌٓ
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ٌّٖ هئ٤ٌ أُشوٝع ٖٓ اُغبٗت اُزٞٗ ٢َ ٖٓ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أهَبّ أَُبػلح اُلو٢َٗ ٝػلّ رٔ

ًٔب ٝهك ثٜنا اُزوو٣و أّٗٚ لا ٣ٌٖٔ . اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ٝأهَبّ الإٍزؼغب٢ُ أُؼ٤٘خّ ثبُٔشوٝع

اهٍبء شجٌخ ٝؽ٤٘خ لأهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ رٌٕٞ ٓورجطخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب كٕٝ 

 .  اٍزٌٔبٍ رـط٤خ ًبَٓ عٜبد اُجلاك ثٜنٙ الأهَبّ
 

اُزٔل٣ل ك٢ أعَ ر٘ل٤ن أُشوٝع ثبص٢٘ ػشو شٜوا ٤ُ٘ز٢ٜ  3440ّْ ك٢ ٓبهً ُٝئٖ ر

ّٕ مُي ؽظَ ثـب٣خ ارٔبّ اُظلوخ أُزؼِوخ ثبهز٘بء أهثغ  3440ٍجزٔجو  24ك٢                   كب

 300ثٔجِؾ هلهٙ  (1)٤ٍبّهاد رلفَّ ُلبئلح ه٢َٔ أَُبػلح اُطج٤خ الإٍزؼغب٤ُخ ثزٌٞٗ ٍٍٝٞخ

ّْ اٗغبى ٛنٙ اُظلوخ 3440ٞإ ٝا٠ُ ؿب٣خ ع. ك.أ ٝرغله الإشبهح ا٠ُ إٔ أُظبه٣ق . ُْ ٣ز

 130.430ؽٞا٢ُ                 3440أُ٘غيح ثؼ٘ٞإ ٛنا أُشوٝع ثِـذ ا٠ُ ٓٞك٠ّ عٞإ 

د . ٖٓ ٓجِؾ اُٜجخ % 2,20أٝهٝ أ١ ٓب َٗجزٚ   ّٞ ّٕ رٞهقّ ر٘ل٤ن أُشوٝع ك ب لا شيّ ك٤ٚ أ ّٔ ٓٝ

خ كوطخ لإكفبٍ ٓي٣ل ٖٓ اُزؾ٤َّٖ ػ٠ِ فلٓبد اُطت ػ٠ِ ٝىاهح اُظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔ

 .الإٍزؼغب٢ُ
 

* 

 

*                        * 
 

اىاء أ٤ٔٛخ كٝه اُطت الإٍزؼغب٢ُ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٍلآخ الأهٝاػ اُجشو٣خ ٝٗظوا 

إٛب طِت أُ٘ظٞٓخ اُظؾ٤خّ ثبػزجبهٙ اُٞاعٜخ اُز٢ ٣٘ؼٌٌ ٖٓ فلاُٜب  ّٞ ا٠ُ أٌُبٗخ اُز٢ ٣زج

ّْ اكواكٙ ثبٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ رو٢ٓ ا٠ُ اُٜ٘ٞع ثٚ ٝرؾ٤َٖ فلٓبرٚٝاهغ اُو َّ ر ٝهل . طبع ًٌ

ٍبػلد أُغٜٞكاد أُجنُٝخ ك٢ اؽبه ر٘ل٤ن ٓقزِق ٓواؽَ ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ 

ّٕ اُؾبعخ رلػٞ ا٠ُ ٓي٣ل الإؽبؽخ ثٚ ٝكػٔٚ  .أكاء ٛنا اُوطبع الاّ أ
    

ّٕ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ًبٕ  كِئٖ ٣ؼزجو اُٜ٘ٞع ثبُطت الإٍزؼغب٢ُ ٛلكب ٓزٞاطلا كب

ّْ ٝكن ثوآظ رلظ٤ِ٤خّ ٓزواثطخ ك٢ ع٤ٔغ ػ٘بطوٛب ٝرول٣و كه٤ن ُلإٌٓبٗبد اُز٢  ٣٘جـ٢ إٔ ٣ز

ٗبرٜب ٖٓ ٓٞاهك ٓب٤ُخّ ٝثشو٣خّ ّٞ ًٔب ًبٕ الأٓو ٣وزؼ٢ ٝػغ ٗظبّ . ٣َزٞعجٜب رؾو٤ن ٌٓ

                                                 
 . 3440ٓبهً  11بهح كوَٗب ثزٌٞٗ ا٠ُ الإكاهح اُؼبٓخ ُِظؾخ ثزبه٣ـ أُواٍِخ أُٞعّٜخ ٖٓ ٍل  (1)
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ٌّٖ ٖٓ ه٤ٌ َٗجخ رولّّ ر٘ل٤ن ٛنٙ الإٍزوار٤ غ٤خ ؽَت ٓواؽَ ى٤٘ٓخّ ٖٝٓ اُوّثؾ ٓؼِٞٓبد ٣ٔ

ّْ اٗغبىٙ ّْ رَق٤وٙ ٖٓ آٌبٗبد هظل رو٤٤ْ ٓوكٝك ٓب ر  .ث٤ٖ الأٛلاف أُوٍٞٓخ ٝٓب ر
 

كزـط٤خ عٜبد اُجلاك ثؤهَبّ َٓبػلح ؽج٤خ اٍزؼغب٤ُخ ٝٓظبُؼ ٓز٘وِخ ُلإٍؼبف 

ّٕ اُٜ٘ٞع ثوطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ  ك٢ ٝالإٗؼبُ ٓب ىاُذ عيئ٤خ ٝؿ٤و ٌٓزِٔخ ك٢ ؽ٤ٖ أ

 ٌّٖ أُوؽِخ ٓب هجَ الإٍزشلبئ٤خّ ٣زطِتّ الإٍواع ثٞػغ شجٌخ ٓزٌبِٓخ ُلإٍؼبف اُطج٢ ثٔب ٣ٔ

 .ٖٓ رؾو٤ن ٛلف الإٍزوار٤غ٤خ أُزٔضَّ ك٢ اٍلاء فلٓبد اٍزؼغب٤ُخ ٓزٞاطِخ ٝٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ
       

ٝٗظوا ا٠ُ فظٞط٤خ اُلٝه اُن١ رؼطِغ ثٚ أهَبّ أَُبػلح اُطج٤خ ك٢ ٓغبٍ 

ح ا٠ُ اٍزٌٔبٍ الإؽبه اٍؼبف أُوػ ّٞ ّٕ ٝىاهح اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓلػ ٠ ٝأُظبث٤ٖ كب

 .اُوب٢ٗٞٗ أُ٘ظّْ ُ٘شبؽ ٛنٙ الأهَبّ ٝا٠ُ رؾل٣ل ٓشٔٞلارٜب
 

 ّٕ ٝهظل رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ اُ٘غبػخ ُِزلفّلاد ك٢ أُوؽِخ ٓب هجَ الإٍزشلبئ٤خ كب

ح ا٠ُ رلػ٤ْ أٝعٚ اُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ب ٝاُ ّٞ َؼ٢ ا٠ُ ارقبم اُزلاث٤و ع٤ٔغ الأؽواف أُؼ٤٘خ ٓلػ

اُلاىٓخ ُز٤َ٘ن اُغٜٞك ٝرٌبكِٜب ك٢ ٓغبثٜخ اٌُٞاهس ٝاػلبء أُي٣ل ٖٓ اُٞػٞػ ٝاُلهخ 

ّٕ . ػ٠ِ َٓزٟٞ رٞى٣غ الأكٝاه ٝػجؾ أُٜبّ ث٤ٖ ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ ٝكؼلا ػٖ مُي كب

ح ا٠ُ  ّٞ اُؾوص ػ٠ِ اػلاك أَُزشل٤بد ُٔقططّبرٜب ٓي٣ل ٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٓلػ

 .اُقبطخ ثبٍزوجبٍ ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼّؾب٣ب
 

ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ُٝئٖ رُٞذّ ٝىاهح اُظؾّخ اُؼ٤ٓٞٔخ اػزٔبك ػل٣ل الإعواءاد 

َّ ٓؾلٝكا ّٕ ٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ظ ّْ ثؼضٜب ػ٠ِ . اُز٘ظ٤ٔ٤خّ كب ٖٝٓ شؤٕ رلؼ٤َ كٝه اُِغبٕ اُز٢ ر

ًِلّذ ثزؾ٤َِ اُظؼٞثبد َٓزٟٞ أَُزشل٤بد ٝالإكاهاد اُغ٣ٜٞخ ُِظّؾخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝاُز٢ 

 ٌّٖ اُز٢ رزؼوّع ُٜب أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ ك٢ ر٘ل٤نٛب ٝرول٣ْ أُوزوؽبد اُؼ٤ِٔخّ ُزغبٝىٛب إٔ ٣ٔ

ًٔب ٣لػٞ اُٞػغ ا٠ُ ٓزبثؼخ ٗشبؽ أهَبّ الإٍزؼغب٢ُ . ٖٓ رٌو٣ٌ ٓزبثؼخ ٓ٘زظٔخ ٝٓزٞاطِخ

 .ٝرو٤٤ٔٚ ٝكن ٓؼب٤٣و ٣ٌٖٔ ك٢ ػٞئٜب رؾل٣ل ٓٞاؽٖ اُؼّؼق ُٔؼبُغزٜب
 

ّٕ ٓب ارَّٔذ ثٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبه٣غ اُوا٤ٓخ ا٠ُ ر٤ٜئخ اُجؼغ ٖٓ ا ٠ُ عبٗت مُي كب

ٗبرٜب ثبُلهخ  ّٞ الأهَبّ الإٍزؼغب٤ُخ ٖٓ روكّك ك٢ اُجوٓغخ ٝرؤف٤و ك٢ اُز٘ل٤ن ثَجت ػلّ ػجؾ ٌٓ

أُطِٞثخ ٝرؼلّك اُوواهاد ك٢ شؤٜٗب لا ٣َبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓوكٝك رِي الأهَبّ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

ؼلا ػٖ مُي كبٕ اُزؤف٤و اُن١ ٣شٞة اٗغبى اُوطج٤ٖ أُقزظ٤ّٖ ك٢ اُطت ٝك. أُطِٞة
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الإٍزؼغب٢ُ ثبُٔلف٤ِٖ اُغ٘ٞث٢ ٝاُشٔب٢ُ ُٔ٘طوخ رٌٞٗ اٌُجوٟ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ 

 .كفُٜٞٔب ؽ٤يّ الإٍزـلاٍ
 

ٝؽز٠ّ ٣ز٠َّ٘ رؾ٤َٖ أكاء هطبع اُطت الإٍزؼغب٢ُ ٣٘جـ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اُجوآظ 

 .خ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝا٣غبك آ٤ُبّد ُِز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍاُز٤٘٣ٌّٞ 
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 ردّ وزارة الصحّة العموميّة
 
 

إضافة لما جاء بإجاباتها حوؿ الملاحظات الواردة بالتقرير الأوّلي لدائرة 
المحاسبات حوؿ الاستراتيجية الوطنية للنهوض بقطاع الطب الاستعجالي تتقدـ وزارة 

 : حة العمومية بالتوضيحات التاليةالص
 

تقوـ وحدة الطب الاستعجالي التابعة للإدارة العامة للصحة بالتعاوف مع 
الإدارات الأخرى بالوزارة وبالتنسيق مع الهياكل الأخرى بوضع البرامج للنهوض بقطاع 
ا الطب الاستعجالي وبالسهر على متابعة تنفيذ ىذه البرامج وبتقييم مدى تقدـ إنجازى

 . وكذلك باقتراح التوجهات الجديدة وتنفيذ محاور الاستراتيجية
 

وتتمّ حاليا دراسة وتسطير التوجهات المستقبلية فيما يخص ىذا القطاع 
 .بالتنسيق مع جميع ىياكل الوزارة وذلك استعدادا للمخطط الحادي عشر

 

خيرة وفيما يتعلّق بدور اللجنة الوطنية للطب الاستعجالي فقد قامت ىذه الأ
التكوين حيث تم اقتراح جعل الطب :بدراسة عدة مواضيع منها  الأربعةخلاؿ اجتماعاتها 

الاستعجالي اختصاصا وىو ما تم إنجازه، والمسائل التنظيمية حيث تمّ إصدار منشور 
يحتوي على الإجراءات الخاصة بتنظيم ىذا القطاع، وطب الكوارث والتنسيق بين 

إنجاز عدة مراحل في ىذا المحور الهاـ رغم الصعوبات مختلف المتدخلين حيث تمّ 
 .والنقائص الموجودة

 

I-  المرحلة ما قبل المستشفى 
 

 تغطية جهات البلاد بخدمات الإسعاؼ الطبي الاستعجالي  -أ 
 

في إطار العمل على تغطية جهات البلاد بخدمات الإسعاؼ الطبي الاستعجالي 
لح و وضع معايير و تحديد الحاجيات من تم وضع برنامج خاص لتركيز ىذه المصا

ولكن أماـ . الموارد البشرية ومن التجهيزات الطبية وغير الطبية ومن سيارات الإسعاؼ
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النقص الواضح في الموارد البشرية اللازمة لتشغيل ىذه المصالح تمّ مراجعة الآجاؿ 
 .المحددة لتنفيذ ىذا البرنامج

 

طبية الإستعجالية بجندوبة فقد تبين من أمّا في ما يتعلّق بقسم المساعدة ال
أف تشغيل ىذا القسم مرتبط  2005خلاؿ نتائج الزيارة الميدانيػة المنجزة في شهر أفريػل 

وتعمل الوزارة على توفير ىذه الحاجيات في أقرب الآجاؿ . خاصة بتوفير الموارد البشرية
 .ؼ الطبية والغير الطبيةو حسب الإمكانات المتوفرة وعلى دعم التغطية بسيارات الإسعا

 

وفي إطار العمل على وضع إطار ترتيبي ينظم عمل ىذه الأقساـ، فقد تم بعث 
وتم اقتراح مشروع أمر يحدد دور ىذه الأقساـ وينظم نشاطها، .  لجنة لدرس الموضوع

 .الصياغة النهائية من قبل مصالح الوزارة وىو في مرحلة
 

 ب ػ شبكة الاتّصاؿ 
  

امل منها صعوبة التحصل على تراخيص للخطوط المباشرة فقد نظرا لعدّة عو 
شرع قسم المساعدة الطبية الاستعجالية بتونس في تركيز أجهزة اتصاؿ رقمية ببعض 
الأقساـ الاستشفائية بإقليم تونس بصفة تدريجية و ذلك في إطار اتفاقية الشراكة بين 

و يعتبر تعميم ىذه الشبكة من . الوزارة والديواف الوطني للإرساؿ الإذاعي والتلفزي
الآليات التي ستمكن من دعم التنسيق في ىذا الميداف وىو من الأولويات التي ستسعى 

 .الوزارة إلى تحقيقها
 

 التنسيق بين المتدخلين  -ج 
 

 التنسيق في الحالات الاستعجالية العادية - 1
 

للحماية  لقد تمّ عقد عدّة جلسات عمل مشتركة مع مصالح الديواف الوطني
وتم خلاؿ شهر أفريل . المدنية لضماف التنسيق اللازـ للتدخل في مثل ىذه الحالات

عقد جلسة عمل مشتركة لدراسة موضوع وضع رقم موحد للإسعافات الاستعجالية  2004
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ويتواصل العمل . ولكن اتضح وجود تباين في وجهة النظر فيما يخص ىذا الموضوع
 .وحة ولدعم ىذا التنسيقحاليا لتجاوز الإشكالات المطر 

 
 التنسيق في حالات الاستعجالي الجماعي ومجابهة الكوارث - 2

 

 شبكة الإنذار وشبكة الاتصالات -
 

شبكة "في إطار العمل على تجسيم مقتضيات الأمر المذكور حوؿ إحداث 
تعهدت وزارة تكنولوجيات الاتصاؿ والنقل بإعداد دراسة فنية حوؿ " اتصاؿ ملائم

كة خاصة بالكوارث تؤمن الاتصاؿ بين كل المتدخلين مركزيا وجهويا ووزارة إحداث شب
 .الصحة العمومية في انتظار نتائج ىذه الدراسة وتجسيمها

 

 العمليات البيضاء -
 

إجراء عمليات  1993أفريل  26المؤرخ في  1993لسنة  942أوكل الأمر عدد 
وىذا ما . الداخلية والتنمية المحليةبيضاء أو عمليات تدريبية وتمارين صورية إلى وزارة 

للجنة  2003جويلية  4يفسر عدـ تفعيل اللجنة القطاعية التي تم اقتراحها خلاؿ جلسة 
 .الوطنية الدائمة لمجابهة الكوارث

 

 الدور الخصوصي لوزارة الصحة العمومية لمجابهة الكوارث -
 

 :التعهّد بالخدمات الطبية العاجلة والطوارئ الصحية 
 

إطار تأمين سير المؤسسات الصحية عند توافد عدد كبير من الضحايا جراء في 
حوؿ وضع مخطط إعداد  50/2002حدوث حالة طوارئ، تمّ اتخاذ المنشور عدد 

وتجدر الإشارة أف وضع ىذه . المستشفيات لاستقباؿ عدد كبير من الضحايا
ا تتميز بو من المخططات يخص بدرجة أولى المؤسسات الجامعية والجهوية نظرا لم

موارد بشرية ومن عدد كبير من الأقساـ الاستشفائية وذلك بهدؼ تحسين سير عملها 
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ولقد بادرت عدة مؤسسات صحية بإعداد مخططاتها الداخلية، . عند حدوث أزمة
 .وسيتواصل العمل على مساعدة بقية المؤسسات الصحية لإعداد المخططات المذكورة

 

يات الخاصّة بالتجهيزات الموجودة بالمؤسسات أمّا بالنسبة إلى جرد المعط
الصحية، فقد تبين من خلاؿ ىذه العملية وجود عدة صعوبات تحوؿ دوف وضع بنك 
معلومات محين بصفة مستمرة وذلك نظرا للنقص في الآليات اللازمة وعدـ توفّر الموارد 

 .البشرية الضرورية على مستوى المؤسّسات الصحية ووحدة الطب الاستعجالي
 

II-  المرحلة الاستشفائية 
 

 تحسين مردود أقساـ الاستعجالي  -أ 
 

 آليات تنفيذ الإجراءات التنظيمية  - 1
  

لقد تمّ تفعيل اللجاف الخاصة بمتابعة تطبيق الإجراءات التنظيمية وتحليل 
وبادرت المؤسّسات . الصعوبات التي تتعرض لها أقساـ الاستعجالي في أداء مهمتها

وتقوـ . افاة الوزارة بقائمات أعضاء ىذه اللجاف التي شرعت في العملالصحية بمو 
الوزارة بحثّ ىذه اللجاف بصفة مستمرة على دعم و تطوير عملها ومتابعة ملف 

 . الاستعجالي بصفة مستمرة و على مدّىا بتقرير ثلاثي حوؿ نشاطها
 

 تطبيق الإجراءات التنظيمية  -2
 

 الاستقباؿ والعناية بالمرضى  -
 

على ضرورة مراعاة الأولوية بأقساـ  81/2005لقد شدّد المنشور عدد 
الاستعجالي وعلى أىمية ىذا التمشي لإضفاء مزيد من الشفافية والفعالية على الإحاطة 

إلا أف ىذه العملية بقيت  غير منظمة، وىي تتطلّب توفير الموارد البشرية . بالمرضى
وستسعى الوزارة خلاؿ . لمية والمعترؼ بها علمياالمؤىلة للعمل بها حسب المعايير العا

 .السنوات المقبلة إلى وضع معايير لتركيز ىذه الإجراءات تدريجيا بأقساـ الاستعجالي
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 استعماؿ قسم الاستعجالي وإقامة المرضى  -
 

لمتابعة مدى تطبيق ما جاء بمختلف المناشير، تقوـ الإدارة العامة للصحة 
ة الصحة العمومية والإدارات الجهوية للصحة العمومية بمهمة ومصالح التفقدية بوزار 

وتبين من خلاؿ نتائج ىذه العمليات أف الأقساـ . تقييم وتفقد للمؤسسات الصحية
الاستعجالية الجامعية تشكو من صعوبة توجيو المرضى للإقامة داخل الأقساـ 

ذه الإشكاليات لا تخص إلا أنو تبين أفّ ى. الاستشفائية نظرا للاكتظاظ بهذه الأقساـ
المستشفيات الجهوية والمحلية، وىو ما تم ذكره خلاؿ اجتماع المجلس الأعلى للصحة 

 .2003لسنة 
 

 نقل المرضى من قسم الاستعجالي إلى مؤسسات استشفائية أخرى  -
 

تتعرّض المستشفيات الجهوية والمحلية لبعض الإشكاليات في نقل المرضى في 
وقد أصدرت الوزارة التي تحرص على تذليل ىذه الصعوبات  .الحالات الاستعجالية

حوؿ النقل الصحي للحالات  2005جواف  14بتاريخ  51/2005المنشور عدد 
الاستعجالية بين الهياكل الصحية، و ىو يذكر بالتراتيب التي تم اصدارىا حوؿ ىذا 

 . الموضوع
 

 تقييم عمل أقساـ الاستعجالي  -
 

لاستعجالي وكيفية تسييرىا من المهاـ التي تقوـ بها يعد تقييم نشاط أقساـ ا
ومن الآليات . مصالح الوزارة على المستوى المركزي والجهوي والمحلي بصفة مستمرة

التي تم وضعها لمتابعة عمل وكيفية تسيير ىذه الأقساـ تذكر عمليات التفقد التي تتم 
عطيات الخاصة بنشاط أقساـ برمجتها وإنجازىا من قبل مصالح الوزارة، جمع وتحليل الم

 .الاستعجالي ودراسة وتحليل كل الشكايات التي يتقدـ بها المواطنوف
 

وقد قامت الوزارة في إطار برنامج الشراكة مع فرنسا في ميداف الاستعجالي 
وتم استعماؿ ىذه المعايير على سبيل التجربة . بوضع معايير تخص عمل ىذه الأقساـ

ن شارؿ نيكوؿ و سهلوؿ وقسمي المساعدة الطبية بأقساـ الاستعجالي بكل م
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وسيتواصل العمل خلاؿ السنوات القادمة على دعم . الاستعجالية بتونس وسوسة
 . عمليات التقييم لأقساـ الاستعجالي وعلى ىيكلتها

 

 تهيئة أقساـ الاستعجالي وتجهيزىا  -
 

الخاصة  تقوـ وزارة الصحة العمومية عند إعداد المخططات بتقديم البرامج
وبخصوص ما ورد حوؿ تأخر تهيئة وتشغيل . بتهيئة وبناء وتوسيع أقساـ الاستعجالي

قسمي الاستعجالي بمستشفى الرابطة ومستشفى الحبيب ثامر، فقد تم تشغيل الأوؿ في        
أمّا فيما يتعلّق  2005وانطلقت أشغاؿ بناء الثاني  منذ  شهر  سبتمبر  2005 شهر نوفمبر
ئة وتوسيع قسم الاستعجالي بشارؿ نيكوؿ، والذي يتطابق مع المعايير بمشروع تهي

الموضوعة من قبل الوزارة، فإفّ التأخر في إنجازه ناتج عن عدـ توفر الاعتمادات اللازمة 
.          شهرا على الأقل 12وفي عدـ إيجاد حل بديل لإيوائو مدة الأشغاؿ والتي تستدعي 

ؿ بناء وتهيئة أقساـ الاستعجالي بالمستشفيات الجامعية وتجدر الإشارة إلى تعرض أشغا
 .إلى نفس الصعوبات في أغلب الحالات

 

وفيما يخصّ المشاريع المبرمجة لفترة المخطط العاشر فقد تم إلى موفى 
مشروعا، وتجاوزت الأشغاؿ  20إتماـ إنجاز سبعة مشاريع من ضمن   2005ديسمبر 

ويتم إنجاز ىذه .الإنجازالبقية فهي في طور  أمّا. مشاريع أخرى 7بالنسبة لػ 70%
على أنوّ . المشاريع على أساس أولويات محددة مسبقا حسب الميزانية المتوفرة سنويا

من المنتظر إنهاء كل المشاريع المبرمجة قبل نهاية المخطط العاشر أي أواخر سنة 
راسات وتطبيق ويرجع التّأخير في انطلاؽ بعض المشاريع إلى تأخر إنجاز الد. 2006

 .النصوص والإجراءات الجديدة في ميداف الصفقات العمومية
  

أمّا فيما يخص مكوّنات قسم الاستعجالي، فقد قامت وحدة الطب الاستعجالي 
. بالتعاوف مع إدارة البناءات والبنك العالمي بتحديد مكوّنات لقسم استعجالي مثالي

عدة مشاريع متعلّقة خاصة ببناء أقساـ واعتمدت مصالح الوزارة ىذا المثاؿ في إنجاز 
أقساـ الاستعجالي فرحات حشاد بسوسة، وفطومة بورقيبة : استعجالي جديدة 

وقسم ( القسمين الأخيرين تمّ إنجازىما ودخلا حيز العمل)بالمنستير، والرابطة 



 39 

واعتمدت ىذه المعايير في بعض برامج . الاستعجالي بعين دراىم وببوسالم وبئر الاحمر
توحيد قسم الاستعجالي بالمستشفى الجامعي المنجي : يئة أقساـ    الإستعجالي ته

ويعتمد حاليا ىذا المثاؿ . سليم بالمرسى وبالمستشفى الجامعي الحبيب بورقيبة بصفاقس
كذلك في رسم الأمثلة الهندسية لكل من قسم الاستعجالي بشارؿ نيكوؿ وبالمركب 

بعض الأحياف تطبيق ىذه المعايير صعبا خاصة ولكن يبقى في . الاستعجالي بالمرسى
بالنسبة لمشاريع التهيئة وتوسيع أقساـ الاستعجالي التي لا تتوفر بها فضاءات كافية 

 .لإجراء التعديلات اللازمة
 

وتبقى أقساـ الاستعجالي في حاجة إلى مزيد الدعم بالإمكانات  خلاؿ 
زات متنوعة وللتغيرات العلمية السنوات القادمة نظرا لما يتطلبو نشاطها من تجهي

المستمرة في ىذا الميداف والتطور السريع في التجهيزات المخصصة للإحاطة بمرضى 
 .أقساـ الاستعجالي

 

وفي إطار مواصلة تنفيذ أىداؼ المخطط العاشر للنهوض بأقساـ الاستعجالي 
وحدة )صحة وتأىيلها وخاصة فيما يتعلق بالتجهيزات وبعد أف قامت الإدارة العامة لل

بإحصاء ودراسة مشاغل أقساـ الاستعجالي لمختلف المؤسسات ( الطب الاستعجالي
ـ د يتم العمل على تجاوز الإشكاليات المطروحة على  2,2الصحية والتي تقدر كلفتها بػ 

وتخصّ المرحلة الأولى المعدات ذات الأولوية والمرحلة الثانية بقية المعدات .مرحلتين 
ولتغطية ىذه التكلفة تمّ رصد اعتمادات تمويل من . شراءات المجمعةوذلك في إطار ال

وبمبلغ          2005د على ميزانية .ـ 1.5البنك الأوروبي للاستثمار تقدر على التوالي بمبلغ 
الذي تطلب  2005ولقد تمّ الشروع في إنجاز برنامج . 2006د على مشروع ميزانية .ـ 1

وعلى إثر . داد بطاقات الخصائص الفنية للمعداتإحداث لجنة فرز مختصة كلفت بإع
 .ذلك، تمّ إعداد ملف طلب عروض دولي في الغرض

 

إضافة لهذا وبعد أف حظي الملف بموافقة لجنة الصفقات المختصة خلاؿ 
تمت إحالة ملف طلب العروض على أنظار البنك  2005جويلية  26جلستها الملتئمة في 

رض على الملف وأشعر الوزارة بتواريخ نشر طلب الأوروبي للاستثمار الذي لم يعت
المنافسة بالرائد الرسمي للاتحاد الأوروبي للاستثمار وبموعد قبوؿ العروض وجلسة 

 .ولقد بلغ تقدـ ىذا  المشروع مرحلة فتح العروض. فتحها
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 بعث قطبين للاستعجالي  -
 

د تم تغيير بالنسبة إلى قطب الاستعجالي بالمدخل الجنوبي لإقليم تونس، فلق
مع العلم أفّ الوزارة . موقعو لأسباب وظيفية بعد عػرض ىذا التوجو على جلسة وزارية

سعت منذ البداية إلى الحصوؿ على أرض في منطقة غابة بن عروس إلّا أفّ طلبها لم 
ولقد بلغ إنجاز (. البيئة -الفلاحة )يحظ بالموافقة آنذاؾ من قبل بعض الوزارات المعنية 

 .%75وع المنتظر إنهاؤه خلاؿ السنة الحالية ىذا المشر 
 

وفيما يخصّ القطب الاستعجالي بالمدخل الشمالي للعاصمة والذي سينجز 
بالمستشفى المنجي سليم بالمرسى، فيرجع التأخير في انطلاؽ الدراسات الخاصة بو إلى 

بقسم  التعديلات التي أدخلت على البرنامج الوظيفي حتى يتلاءـ مع المعايير الخاصة
أمّا . مرحلة إنجاز المثاؿ الهندسي توبلغ تقدـ الدراسا. الاستعجالي والمذكورة سلفا

فيما يتعلق بالقسط الثاني للمشروع فستتم دراستو خلاؿ برمجة مشاريع المخطط         
 .الحادي عشر

 

III- التكوين 
 التكوين المستمر في ميداف الطب الاستعجالي  -أ 
 

شارؾ عدة أطراؼ في تكوين الإطارات الطبية والشبو بتشجيع من الوزارة ت
فعلاوة على دور وحدة الطب الاستعجالي التي تنظم حصص تكوينية للمؤطرين . الطبية

والمكونين وتقوـ بانتاج وتوزيع وحدات تكوين تمثل معايير في ىذا الميداف، تساىم 
الطبية في تنظيم  الإدارات الجهوية للصحة العمومية والمؤسسات الصحية والجمعيات

ونظمت في ىذا الإطار الجمعية . حلقات تكوينية عبر مؤتمراتها وجلساتها العلمية
أربعة مؤتمرات طبية حوؿ الطب  2000التونسية للطب الاستعجالي التي تم بعثها سنة 

 .الاستعجالي
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إلّا أنوّ نظرا لمحدودية الاعتمادات المرصودة ولعدـ وجود حوافز للمكونين لم 
ن إنجاز برنامج معمم على مختلف الجهات، وتم اللجوء إلى تكوين المكونين في يتس

ىذا الميداف من بين الأطباء والممرضين الذين تم تكليفهم بإعادة تقديم نفس ىذا 
تم إعداد ست وحدات تكوينية  2005وفي شهر ماي . التكوين على المستوى المحلي

لطب، وشرع في توزيعها وتنظيم دورات في الطب الاستعجالي من قبل أخصائيين في ا
من سنة  الأوؿوتم في ىذا الإطار وضع برنامج تكويني للسداسي . تكوينية تشملها

2006 . 
 

بتنظيم  2003ػ  2002ػ  2001وقامت وحدة الطب الاستعجالي خلاؿ سنة 
الملتقى السنوي لأقساـ المساعدة الطبية الاستعجالية بحضور العديد من الأخصائيين 

وىو يهدؼ إلى التعريف بعمل ىذه الأقساـ وإلى وضع أسس علمية  . ىذا الميداف في
 .كما تم تنظيم أربعة ملتقيات حوؿ طب الكوارث بمشاركة عدة ىياكل.لعملها

 

وستعمل الوزارة على اعتماد برنامج مهيكل في مجاؿ التكوين وعلى دعم 
 .التنسيق بين المتدخلين ومتابعة أنشطتهم

 

  ي مجاؿ الطب الاستعجاليالتوعية ف -
 

إضافة إلى ما تقوـ بو عدة ىيئات وطنية وجمعيات من أنشطة توعوية وتحسيسية 
في ميداف الإسعافات الأولية، وما يقوـ بو مركزا التكوين في الإسعافات الاستعجالية بكلّ 
من تونس وسوسة من تكوين مكونين ومؤطرين قامت كذلك إدارة الطب المدرسي 

لموضوع الإسعافات الأولية ضمن برنامج نوادي الصحة  2000تخصيص سنة والجامعي ب
وتم إنجاز شريط فيديو حوؿ الموضوع ومعلقات ومطوية . في المدارس والجامعات

ويبقى التكوين في مجاؿ الإسعاؼ في حاجة إلى مزيد التنسيق لإحكاـ توزيع . وكتيب
  . ؼ المرجوةالأدوار بين المتدخلين ولمزيد الدعم لتحقيق الأىدا

 

IV مشروع دعم شبكة الاستعجالي بتونس  ػ 
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لقد مكّن مشروع التعاوف الفرنسي التونسي في ميداف الاستعجالي، رغم 
الصعوبات التي واجهها إنجاز مختلف محاوره من وضع منهجية عملية يمكن اتباعها 

نب تقييم وىي تعتمد على عدة جوانب خاصة منها جا. لإرساء شبكة للاستعجالي بتونس
ولقد أكد تقريرا التقييم اللذاف قدمهما مكتب . نشاط أقساـ الاستعجالي ومتابعتو

على وجوب تمديد ىذا المشروع، وعلى مراجعة  2004الدراسات الفرنسي في ماي 
أىدافو وكيفية تسييره، مع التذكير أف ىذه المهمة التقييمية كاف من المفروض القياـ بها 

إلّا أفّ الجانب الفرنسي لم يقم بتعويض . شهرا 14بتأخير بلغ أي  2003في شهر مارس 
أي ستة  2005رئيس المشروع وبإفادة وزارة الصحة بقرار التمديد إلا في شهر مارس 

أشهر قبل الآجاؿ الأخيرة لنهاية المشروع، مما تسبب في تعطيل إنجاز ما بقي من 
ربعة سيارات تدخل فقد تم اقتناء ىذه أمّا فيما يتعلق بالصفقة الخاصة باقتناء أ. المحاور

 .السيارات ووضعها على ذمة الأقساـ المعنية
 

ختاما وإيمانا من وزارة الصحة العمومية بجدوى الاستراتيجية الوطنية للنهوض 
بقطاع الطب الاستعجالي وبنتائجها الأولية فإفّ العمل خلاؿ السنوات المقبلة سيرتكز 

اورىا وذلك عبر تحسين جودة الخدمات داخل أقساـ على ترسيخ توجهاتها وتدعيم مح
. الاستعجالي بالمستشفيات وتركيز خطة وطنية لمجابهة الأخطار الجماعية والكوارث

 :ولتحقيق ذلك ستسعى الوزارة أساسا إلى 
مواصلة دعم تغطية مختلف جهات البلاد بأقساـ المساعدة الطبية  -

سعاؼ والإنعاش لبلوغ ىدؼ تركيز الاستعجالية والمصالح الطبية المتنقلة للإ
 مصلحة من ىذا النوع بكلّ ولاية، 

 دعم التنسيق بين مختلف المتدخلين، -
مواصلة الجهود الرامية لتهيئة أقساـ الاستعجالي حتى تتلاءـ فضاءاتها مع  -

 خصوصيات ومتطلبات الطب الاستعجالي،
 تجهيز،دعم الموارد البشرية لهذا القطاع ومواصلة مجهود التهيئة وال  -
بعث سلك مهني للصحة وتكوينو حصريا في الاستقباؿ وانتقاء المرضى  -

 حسب خطورة الحالة،
 دعم عمليات التفقد والتقييم، -
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مواصلة دعم التكوين في الطب الاستعجالي في جميع مراحلو وخاصّة بالنسبة  -
 .للاختصاص في الطب الاستعجالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


