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   ضامن الاجتماعيللتّ و�سيحاد التّالاتّ 
  
  
إلى ة تخضع ة واجتماعية إسعافية خيريجمعي ،حادالاتّفيما يلي ،ضامن الاجتماعيللتّ و�سيحاد التّالاتّ
صوص ات كما تمّ تنقيحه وإتمامه بالنق بالجمعيالمتعلّو �1959وفمبر  7خ في المؤر 1959لسنة  154القا�ون عدد 

عملا بو .(1)حقةاللالس الوزاريتوصيات ا و 1988جا�في  23ق المنعقد بتاريخ المضيص لإصلاح قطاع المخص
ة يات محلّيتكون من جمعي هيكل فدراليفي صيغة  الاتّحاد ضبط تنظيمي أساسي�ظام  وضع تمّ ضامن الاجتماعيالتّ

وجامعات جهوية ة ورابطات وطنيتلك ة من بين مختصالتي قدحاد ووافقت عليه لاتّا لىإمام ضحها للا�مت ترش
  . المديرة تههيئ

  
حادة الاتّوتتمثلّ مهم ة حسب �ظامه الأساسيتمع وإفساح فضامن بين في تنمية شعور التّ خاصئات ا
في ميدان التّ سياسة شاملةوالإحسان والمساهمة في إرساء  مجال البذل لذوي البرولهذا . ضامن الاجتماعي

وإلى  ضامن الاجتماعية في ميدان التّة الوطنيإلى المساهمة في إعداد وتنفيذ الخطّ بالخصوصلغرض فهو يسعى ا
كما يعمل على . وتأمين الرقابة عليها هفيات والهياكل المنخرطة متابعة وتقييم �شاط الجمعيفي كاة جمع موارد الز

وكذلك  صندوق خاصعيفة توظيف موارده لحماية الفئات المعوزة والضّعلى عات داخل البلاد وخارجها والتبر
لفائدة ضعفاء الحال  هوض بها وللمساهمة في بعث مواطن رزق وتحسينهاوالن.  

  
ن موارد تتكوو .د.م 50,250حاد للاتّة الماليلموارد نوي لالسل عدالم بلغ 2008-2004وخلال الفترة 

ؤون الشب المكلّفةوزارة الا سنويإليه أتّى أساسا من المنح التي تسندها ة تتمن موارد عمومي % 96ة بنسبة يزا�يالم
ينفولة وشؤون المرأة والأسرة والطّب المكلّفةوزارة الة والاجتماعيالمسن م 21,6 يناهز لبمعد.موارد من وا د سنوي

ى بالخزينة الحساب الخاصالمسم "ي للتّالحساب الوطنضامن الاجتماعي "د.م 6,8 قاربي لبمعد كما  .اسنوي
ها قيمت لبلغ معديتحصل عليها لدى جهات متفرقة ات مختلفة ومعد مواد في شكل موارد إضافية حادتّللا تتوفّر
حاد ة الاتّعلى ميزا�ي المحملةسيير تّالبلغت �فقات  2008خلال سنة و .في السنة د.م 9حوالي �فسها الفترة  أثناء
ما  ومراكز الأطفال في سن المسنينومراكز رعاية  ضامن الاجتماعية للتّجان الجهوياللّبة والمركزي صالحهقة بموالمتعلّ

خلّتومركز المراسة قبل الدفين ذهنيا بدون سند عائلي منها د .م 13,976تعلقّ د .م 15,760حوالي وبة بمن
   .عوانالأ تأجيرنفقات ب

                                     
 خ في  1988لسنة  90عدد  القا�ون الأساسي1988أوت  2المؤر خ في  1992لسنة  25عدد  والقا�ون الأساسي1992أفريل  2المؤر. (1)  
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ت كما تمّ اق بتنظيم دائرة المحاسبوالمتعلّ 1968مارس  8خ في المؤر 1968لسنة  8عدد وفقا للقا�ون و
الإعا�ات استعمال د من مدى أكّتّة للة رقابيحاد بمهمالاتّائرة دال خصت (1)حقةصوص اللابالن وإتمامهتنقيحه 
أن حاد باعتبار للاتّ الماليو الإداري فصرالتّوجه أمختلف شملت  صة لهافي الأغراض المخص ولةمن الد المسندة

  .ةمن موارده الجملي % �50سبة  تفوق لهالمساعدة الممنوحة 
  
 حادة للاتّالمصالح المركزي توغطّ 2009وان جى موفّو 2004ة بين جا�في الممتد المهمة بالفترةقت تعلّو 

وبة وتو�س نبم امن الاجتماعيضالتّمعتي الجة ميدا�ي رقابةمن خلال  الاجتماعيضامن ة للتّجان الجهويالجامعات واللّو
 المعوقين مركزقابة الركما شملت .استبيان تمّ توجيهه إلى مختلف هذه الهياكل باعتماد �تائجو ة بباجةجنة الجهويواللّ
ذهنيوبة  ا بدون سند عائليينومركز رعاية بمنبالولاية �فسها المسن.  

  
خصت ة ة رقابيمهم �تائجالثامن  تقريرها السنوي ضمنتقد كا�ت تجدر الإشارة إلى أن الدائرة و 

من قبل مختلف هياكله  المعتمدةف صرطرق التّبوحاد يكلة الاتّبهعدة �قائص تعلّقت أساسا  الاتّحاد أبرزت
التي تفاقم الإخلالات  ى إلىأدا ممة ارجيالخقابة لرا وغيابة الداخليقابة قصور �ظام الروترتّبت بالخصوص عن 

  .للاتّحاد والمحاسبي شوب النظامين الماليت
 
 .لهالات تدخوتنويعا  انوات الأخيرة تعزيزالس حاد شهد خلالتّالاأن ة قابأعمال الر تقد بينو 
ق ببعث موارد الرزق تدعيم �شاطه المتعلّإلى حاد الاتّ سعى كما وكيفا،ة المساعدات الاجتماعي تطوير فإضافة إلى

بعض  غير أن .تهف ومتابعة ترمي إلى إحكام استعمال الموارد الموضوعة على ذماعتمد طرق تصرو ةوزعفئات الملل
 والمالي ف الإداريصربالتّق خاصة فيما يتعلّ حسينتّمن الما زالت في حاجة إلى مزيد الاتّحاد الجوا�ب من أ�شطة 

  .ةتنمويال يعشارالمبو ةعاية الاجتماعيبرامج الربو بإسناد المساعداتو
  
I - ّالتفصر الإداري والمالي   
  
ة البشري همواردمن حيث تنظيمه وإدارة حاد للاتّ والمالي صرف الإداريالتّجوا�ب  أهم الرقابة تشمل

 حادالاتّ قالوقوف على �قائص تعلّقت أساسا بمدى توفّوقد تمّ  .ر لديهالمتوفّ وفي المخزون راءاتالش فيف صرالتّو
                                     

  .2008جا�في  29المؤرخ في  2008لسنة  3ها القا�ون الأساسي عدد آخر -  (1)
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لاته وممارسة رقابته على الهياكل التي تحظى وتمكّنه من ترشيد تدخ و�ظامه الأساسيرساء هيكلة تتطابق في إ
  .ةحاد إلى تنمية موارده الماليقت بمدى سعي الاتّكما تعلّ .بدعمه

  
   وتنظيمه حادهيكلة الاتّ - أ

  
 مازالت 1988منذ سنة  ماعيضامن الاجتإصلاح قطاع التّ أقرهعلى نحو ما حاد الاتّضح أن هيكلة اتّ

 (1)اتأربع  جمعي حادالمنخرطة بالاتّة الجهويات عدد الجمعي يتجاوز لم 2009ى جوان فإلى موفّ . تكتمل بعدلم
وطنية ة رابطة لم يتم إحداث أيحاد كما ا بالاتّغير مرتبطة هيكلي ضامن الاجتماعية للتّلجنة جهوي عشرونوظلتّ 
مختصة مما انجر الهياكلحاد بمختلف الاتّ صلة واضحة تعنه غياب علاقة قا�و�ي لهاالتي ضامن ة للتّالجهوييمو 
نظيم المتماسك والمساءى مبادئ التّس لروابط تقوم علوتؤسة من جهة أخرى اتضّح و .الةلة الفعالجلسة العام أن

  .للاتّحاد لم تنعقد منذ أكثر من عشرين سنة
  

منخرطين و �ظام أساسيمن  ةمات الجمعيمقولا تتوفّر لديها دائما  ةالجهوي جانعات واللّكما تبين أن الجام
 فتقروية وسميسم بالميتّ التي ظلّ �شاطهاة يالمحلّ جاناللّسبة إلى أن بالنكان الشكذلك و .ا�تظامهياكل تسيير تجتمع بو

ظر يرجعون بالنجان هذه اللّ�شاط  بتأمينفين المكلّ فقط من الأعوان % 5,6 حيث أن �ات العمل المستقلّمكوإلى 
خلال حاد أعد الاتّة وضعيتجاوز هذه ال لىسعيا إو .ت خاصة بهايا�ا إلى محلاجان أحكما تفتقر اللّ ،حادإلى الاتّ
  .ضامن الاجتماعيللتّة محلي نةلج 264لتفعيل دور على عشر سنوات  ا يمتدمرحلي ابر�امج 2009سنة 

  
 هالتي تحظى بدعم الهياكلحاد على رقابة الاتّ - ب
  
التّ إدارةر �شاط تطوحاد بالاتّاخلي دقيق الدهمنذ ا�طلاق  يشمللمه �ّأ إلاّ نوات الأخيرةخلال الس 
ستهدف هذا لم يكما  .(2)ضامنلتّين لهيكلين جهوي1996 سنة منذشاط الن ة أيلجنة محلية رغم أهمة دور هذه ي

إخلالات الوقوف على من قابة أعمال الر مكّنتوقد  .يهاالمساعدات وتبليغها إلى مستحقّ تنفيذ برامججان في اللّ
                                     

(1)  - وبة وسيدي بوزيد للتّجامعات تو�س ومنضامن الاجتماعي ة التّوجمعيبصفاقس عاون الخيري . 
جان للّابالغ المحالة إلى من مجموع الم % 10بنسبة فاقت  صفاقسب عاون الخيرية التّجمعيو ضامن الاجتماعيللتّتو�س  جامعةاستأثرت  -  (2)

24(ة والجامعات الجهوي (د.م 10,582والبالغة  2008ف بعنوان تصر.  
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مما يفضي أحيا�ا إلى أرصدة  ةيزا�يبالمبالغ المدرجة بالمدائما عدم التقيد بها ق أهمتعلّضامن ة للتّالجهويلدى الهياكل 
صرف في المخزون جا�با من بين وظائف متنافرة وعدم إحكام التّشكلّ الجمع  سلبية ببعض الحسابات البنكية كما

لةالنقائص المسج.   
  

عدم و ضامن الاجتماعية للتّجان الجهويالجامعات واللّ تمارس علىة التي قابة الخارجيالر محدوديةوإزاء 
 1982 مارس 30رخ في المؤ 1982لسنة  630والأمر عدد  اتللجمعي القا�ون الأساسيفقا لأحكام وإجرائها 

ات ذات الصوالمتعلقّ بضبط تراتيب مراقبة الجمعية التي تنتفع بمساعدة الدة بغة الاجتماعيولة والجماعات العمومي
ة، فإنإلى حاد الاتّ المحلّي تدعيم �شاط هيكل التّمدعودقيق الدوإيلاءلديه  اخلي لإحكامزمة لتوصياته العناية اللا 

ة ة والبشرييلمادالوسائل اتوفير  الوضع يقتضيكما . الإحاطة الكافية بها نؤمضامن بما يهياكل التّ على تهمراقب
تعود ة التي جان الجهويواللّأالجامعات  حاد أوسواء من قبل الاتّ مراقبتها تأمينو ةيجان المحلّاللازمة لتفعيل دور اللّ

ظرإليها بالن .  
  
  ةتحقيق الموارد الذاتي -  ج
  

ة والهبات الخارجيالم بلغ ة، دون اعتبار الموارد العينيل عدلموارد الذّنوي لالسمة للاتحاد ة اتيالمرس
ه مواردمجموع من  % 1لا تتجاوز �سبة  ما يمثلّد وهو .أ 622 ما قدره 2008-2004خلال الفترة  ةبالميزا�ي
و.�فسها خلال الفترة ةالماليلم يتعد من مجموع %  9 أي ما يقاربد .أ 55خلال الفترة المذكورة  ل قيمة الهباتمعد

 لم يتعدود .أ 3,9 المدة المعنيةخلال كاة صندوق الزنوية لولم يتجاوز معدل الموارد الس .قةية المحقّاتّالموارد الذّ
العامة المنعقدة  مهمة الاتّحاد مثلما ضبطتها جلسته أن والحال 2009مارس  1 د في.أ 19,480المحاسبي  هرصيد

عاون بين مختلف فئات اتمع وإفساح مجال البذل لذوي ضامن والتّتنمية شعور التّ تتمثلّ خاصة في 1988في سنة 
والإحسان البر.   

  
لا تقوم  هامن % 30 أن ضامن الاجتماعية للتّجان الجهويه إلى اللّالموجأبرزت �تائج الاستبيان و

حاد حصلت عليها من الاتّ عتبر مته إليها من مقتطعاتبخصوص ما سلّ ظرة الراجعة إليها بالنجان المحلياللّبمحاسبة 
وفق الغرض  وعلى معرفة توظيفها عاتربالتّموارد تقدير حجم على دائما  هذا الوضع يساعدولم . قصد ترويجها

  .ةقابة الميدا�يشملتها أعمال الر التي ضامنللتّ بجامعة تو�ستمتّ معاينته غرار ما على  الذي أحدثت من أجله
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 ف في المخزونالتصر - د
 

 قدرها الاتّحادات مختلفة ومعدة وملابس وأحذية ن أساسا من مواد غذائييتكوالاتحاد مخزو�ا  يستغلّ
      للمدخلات ل السنويالمعد 2008-2006وبلغ خلال الفترة . 2008د في موفى ديسمبر .م 15,131 بمبلغ

  .منها % 95ل محجوزات مصالح الديوا�ة د منه من هبات تمثّ.م 6,545ى د يتأتّ.م 9,038
  

اها قصد ة التي يتلقّا أُعد لمعالجة الهبات العينيمغسلا وطني 2003حاد منذ سنة الاتّ كما يستغلّ
 تعزيز وقد تمّ. د.م 1,437حوالي  2009توزيعها في شكل مساعدات بلغت �فقات تجهيزه وتسييره إلى غاية ماي 

للأدوية شرعا في �شاطهما على التوالي  بسليا�ة وبنك خيري حاد في هذا اال بتركيز مستودع إقليمي�شاط الاتّ
  . 2008 في أواخرو 2007في موفى 

   
خلال دعم التنسيق مع  حاد منوبينت أعمال الرقابة الحاجة إلى مزيد إحكام استغلال مخزون الاتّ

الهياكل الناشطة في اهة ل ات والموادال الاجتماعي لتحديد حاجياتها من المعدذوي الاحتياجات الموج
الخصوصية من جهة ومع مصالح وزارة الصحة العمومية لتوزيع ما يصلح من المعدحاد رة بمخازن الاتّية المتوفّات الطب
سات العلى مؤسصحلفصول بقيمة لا تقلّ عنحيث تمتّ معاينة عدد هام من ا ة من جهة أخرىة العمومي  

  .2006جا�فيد لم تشهد أية حركة منذ .م 3,122
 

ة لاستغلال أرصدته من الأقمشة إلى تكثيف تعاو�ه مع مراكز التكوين المختص حاد مدعوكما أن الاتّ
 لم 2008-2006د خلال الفترة .م 4,683رة بحوالي المقد عمالات موارد الاتحاد من الأقمشةخاصة أن است
 . % 48تتجاوز �سبة 

  
م المحجوزات من مصالح الديوا�ة في في مجال تسلّ 2009ولا تزال الإجراءات المعتمدة إلى غاية جوان 

 هاتسلمّها حيث يتم تسجيل التي يتم لموادل صر الشامل والدقيقحاجة إلى مزيد من الإحكام حتّى تمكنّ من الح
حاد ذلك إلى وجود صعوبات في احتساب وقد أرجع الاتّ. انالإبضبط محتواها في ي لاأحيا�ا في شكل حاويات 

  .نوعهاضيق الفضاءات وكثرة المواد وت �ظرا إلىمحتوى الحاويات 
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فعلاوة على غياب . لا يتم دوما في ظروف ملائمة الغذائية لمواداحفظ  أنمن جهة أخرى لوحظ 
بالإجراءات التي تمكنّ من المحافظة على  في كلّ الحالات دالتقي  يتمن لاأجهزة للتبريد بالنسبة إلى المواد القابلة للتعفّ

هذه المواد كضبط مدا ة قصوى للاحتفاظ بها والمتابعة الدقيقة لتواريخ صلوحيى إلىتها ممفساد أد كمات منهاي 
  .2010ه لسنة تحاد بأ�ّه اقترح توفير تجهيزات تبريد ضمن مشروع ميزا�يوقد أفاد الاتّ. (1)وإتلافها

  
II- إسناد المساعدات  

  
�قدا د .م 5,498إلى ذوي الدخل المحدود  2008- 2006خلال الفترة مة المقدعا�ات الإ قيمة بلغت

الجامعات  من قبل د.م 3,712د و.م 4,574على التوالي  في حدود بلغت  إسنادهاتمّ عينا د.م 7,269و
في شكل إعا�ات ظرفية تُوزّع على مدار السنة أو في بعض  ةا المحليعبر لجانهواللجان الجهوية للتضامن الاجتماعي 

المناسبات كالعودة المدرسية والجامعيالتي الإعا�ات وذلك فضلا عن  ةة والأعياد والمناسبات الدينيتقديمها يتم 
  .معياتعديد الج ة �شطلأ اتدعيم

  
موائد قارة  سبعمن خلال تنظيم حاد الاتّنها التي يؤمكلفة الخدمات  معدل، بلغ أثناء الفترة �فسهاو 

في تقديم إعا�ات إلى حاد مساهمة الاتّل معدبلغ و (2)د سنويا.أ 151 حوالىمستفيدا  264للتضامن ينتفع بها يوميا 
  .د.أ 88بلدان شقيقة وصديقة لمساعدتها على مجابهة الكوارث حوالي 

  
 الجن النظر في تنفيذ بر�امج الإعا�ات وقد بية امعيألف طالب  15هة إلى الموجخلال الفترة ا سنوي

 (3)الشؤون الاجتماعيةب ةفالمكلّ ةراوزال هاتضبطبالإجراءات والمعايير التي دائما د تقيأن الاتّحاد لا ي 2004-2008
ماعي دون الحصول ة للتضامن الاجتجان الجهوياللّو الجامعات ا بتحويل مبالغ الإعا�ات إلىيقوم سنوي إذ في هذا الشأن

على مستوى كل جهة مصادق عليها حين للا�تفاع بهذه المساعدات مسبقا على قوائم المرشلا يكفل إسناد ا مم
   .يهاالإعا�ات في كلّ الحالات إلى مستحقّ

  
                                     

  .ل من السوائل 479كغ خميرة و 195عجين و 241كغ سكر و 415كغ كسكسي و 500كغ من المواد منها قرابة  2000حوالي  - (1)
جمعيات رعاية المسنين بكل من منوبة وجندوبة والقصرين وقفصة والقيروان قيمة التحويلات لفائدة جامعة تو�س للتضامن الاجتماعي و - (2)

  .بدون اعتبار المساعدات العينية المقدمة من مخازن الاتحاد لرواد هذه الموائد
  .إلى مختلف ولاةّ الجمهورية 1997سبتمبر  3المراسلة الموجهة بتاريخ  -  (3)
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حيث أن  قدية إلى مستحقّيهاما�ات الكافية للتأكّد من مدى بلوغ المساعدات النكما لوحظ غياب الضّ
ألف مستفيد سنويا  50إلى مساعدات من هذا القبيل ينية خلال الفترة المذكورة بمناسبة الأعياد الد وجه دحاالاتّ
ما م بشأن وصولات تسلّ ةأيضامن لا تمسك تبين أن جامعة تو�س للتّ قدف .د.م 1,112 ا حواليلهمعدبلغ  قيمةب
 % 88و % 17 بينالهياكل الأخرى لدى رة ت المتوفّفيما تراوحت �سبة الوصولا إسناده من هذه المساعدات تمّ

   .2008- 2006خلال الفترة  من جملة المساعدات المسندة
  

يها دون على ضرورة إسناد الإعا�ات إلى مستحقّأكيد التّا سنويحاد د الاتّيجدحين من جهة أخرى وفي 
المقدمة في الإعا�ات من ة المستفيدين نت المقاربة بين هويالفقر بي بالاستناد إلى سجلّ خاصةغيرهم وذلك 

�سبة المستفيدين من الإعا�ات  أنالمذكور  جلّسالين برسمالم هويةو 2008-2006خلال الفترة ة ينيالدالمناسبات 
وبة بجامعة من % 70ارتفعت إلى فيما  ة بباجةجنة الجهويباللّ % 13 تتعدلم  جلّسذا البه ة أسماؤهموالمدرج

  .الاجتماعي ضامنللتّ
  
والعلاقات مع  ة للعمل الاجتماعينسيق بين الإدارة الفرعيقابة الحاجة إلى تدعيم التّأبرزت أعمال الرو

 المكلّفةالوحدة و 2008-2004خلال الفترة ة ة النقديالمساعدات الظرفيمن  % 58المواطن التي أسندت 
هين إلى المتوجالقادرين على العمل من بين  مساعدةة الأخرى قصد تصحاد أو مع الهياكل المخة بالاتّنمويالتّ المشاريعب

ما فتئ يرتفع ة رفيبالإعا�ات الظّعدد المستفيدين الجدد  خصوصا أنعلى بعث موارد رزق رة حاد بصفة متكرالاتّ
تعميم  أن ذكورة إلاّالم نسيق مع الهياكله قام في بعض الحالات بالتّأ�ّبحاد وقد أفاد الاتّ .اسنوي نتفعم 2500بمعدل 
شاطهذا الن يستوجب توفير الإمكا�ات البشرية والماديزمةة اللا.  

  
III- برامج الرةعاية الاجتماعي  

  
تشمل برامج الرة بالاتّعاية الاجتماعيحاد الفئات ذات الاحتياجات الخصوصيين والمعوقين ة كالمسن

لات التدخ قيمةل نويل السالمعد 2008- 2006خلال الفترة بلغ و. سةوالأطفال المعوزين في سن ما قبل الدرا
  .د.م 13,551
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  المسنينرعاية  - أ
   

 .نهوض بهاللإلى توظيف موارده لحماية الفئات المعوزة والضعيفة و وفقا لنظامه الأساسيحاد الاتّيسعى 
المسنين رعاية بعنوان برامج  الاتّحاد المعدل السنوي لنفقات 2008-2006بلغ خلال الفترة وفي هذا الإطار 

د بعنوان تسيير مراكز .م 1,400د بعنوان منح قارة للمسنين داخل أسرهم و.م 1,779منها خاصة د .م 3,304
ين داخلرعاية الة لين وتجهيزها ومنح لفائدة الوحدات المتنقّرعاية المسنرة المعطيات المتوفّومكّنت  .أسرهم لمسن

والفرق  المسنينرعاية ملاحظات خصت أساسا سير مراكز  إبداءوبة من بمن المسنينيارة مركز رعاية وزحاد بالاتّ
 .المتنقّلة

  
ويعمل  مسنا 696تحتضن و 2009في موفّى مارس مركزا  11يبلغ عددها التي  المسنينفمراكز رعاية 

 45و ايطب إطارا 18فضلا عن  هم المهني حاد بالنسبة إلى كامل مساريعودون بالنظر إلى الاتّ ناعوأ 308 ابه
ين الذين يقتصر عددهم ة من أعوان الرعاية المختصمواردها البشري دعمحاجة إلى في مازالت ، (1)يينفن 8ممرضا و
الجملي دون غيرها مراكز 3 عون علىيتوزّأعوان  7على  2009ماي  في موفى.  

  
ق بضبط والمتعلّ 1996ماي  27خ في المؤر 1996ة لسن 1017وطبقا للفصل الأول من الأمر عدد 

شروط الإيواء بمؤسينسات رعاية المسن، غير قادر تستقبل هذه المؤس علىسات كلّ مسن ة القيام بشؤو�ه الحياتي
أن  2009ى مارس حاد في موفّرة بالاتّغير أ�ّه اتّضح اعتمادا على المعطيات المتوفّ. لسندلالخاصة بنفسه وفاقد 

دوما الاستجابة لمطالب  يتسنوالحال أ�ّه لم  المقيمين موعمجمن  % 15بهذه المراكز تبلغ  (2)المسنين�سبة المقيمين غير 
سات بديلة لاحتضان مثل هذه عدم توفر مؤسحاد هذا الوضع إلى وقد أرجع الاتّ .تستوفي الشروط المطلوبة

   .الحالات
  

تدخل  13.000فريقا  28وعددها داخل أسرهم عاية المسنين لر لةالفرق المتنقّ أنجزتمن جهة أخرى 
في إطار �شاط  حادرها الاتّبلغت قيمة المساعدات العينية التي وفّو. 2008في موفّى  امستفيد 3.860 لفائدة

د من .أ 582,350إلى لات هذه الفرق بعنوان تدخالمصروفة ة الجمليوارتفعت المبالغ . د.أ 372 هذه الفرق
  .د تمّ رصدها.أ 676,800ضمن 

                                     
  .مداواة بالعمل أخصائيي 3أخصائيين بالعلاج الطبيعي و 5 - (1)

  .والمتعلق بحماية المسنين 1994أكتوبر  31المؤرخ في  1994لسنة  114على معنى الفصل الأول من القا�ون عدد  -   (2)
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بعض إلحاق بعد  يتم لم) 2012- 2003(ة للمسنين ة العشريوخلافا للأهداف المضمنة بالخطّ
رغم  للعمل بهذه الفرق يةإطارات شبه طبو مربين متعددي الاختصاصاتومساعدي عيش ك الاختصاصات

الفرقهذه أساليب عمل ظلتّ  ،2006ذ ورغم ما تمتّ برمجته من ذلك نفضلا ع. ئهايتها في النهوض بأداأهم 
. يني للمسنة دون الإحاطة بالجا�ب الصحأحيا�ا على إسناد المساعدات العيني ت تدخلاتهاواقتصرمراجعة  دون

بديل  كحلّ الفرقهذه من أجل تحسين أداء اال  في لةالأطراف المتدخحاد مدعو إلى تكثيف التنسيق مع وإن الاتّ
   .رعاية المسنين التي تشهد ضغطا متزايدا زراكللإقامة بم

  
  المعوقينرعاية  - ب 

  
ما  المعوقينحاد لرعاية ة الاتّعلى ميزا�ي 2008-2006خلال الفترة لنفقات المنجزة ل السنويعدل المبلغ 

تعود إلى من �فقات الرعاية في تنفيذ برامج  % 95,41حاد بالنسبة إلى ويتمثّل دور الاتّ .(1)د.م 8,308قدره 
قينمركز وحاد الاتّكلّ من  وقد مكنّ النظر في المعطيات المتوفرّة لدى. ةالوزارة المكلّفة بالشؤون الاجتماعيالمعو 

ذهنيا بدون سند عائلي امتدادا لمصالح الاتّوبة بمن لاحظات تعلّقت أساسا ببعض م تسجيلمن حاد الذي يعد
قينر�امج الإحاطة بوفي ب ف في المركز المذكورأوجه التصرالمعو.  

 
ا ودعم يا و�فسيا ومتابعتهم صحيواء القاصرين ذهنيلإ 1985ركز الذي تمّ إحداثه منذ المهذا ف

ةفي حاجة إلى تدعيم  تهماستقلاليهبما يساعد اوتأهيله موارده البشري مها على الارتقاء بنوعية الخدمات التي يقد
بحوالي  2009صا في الأعوان تمّ تقديره من قبل مصالحه المختصة خلال سنة �ق 2005خاصة أ�ّه يشكو منذ سنة 

  .  إلى اعتماد معايير واضحة لقبول المقيمين به  حاجةفيكما أ�ّه عو�ا  12
  
فهو يهدف أساسا  1994ا صلب العائلة الذي تمّ إرساؤه في مارس ق ذهنيوبر�امج الإحاطة بالمع أما

أن النفقات  غير. وتقديم حلّ بديل لمطالب الإيواء التي لم تتم الاستجابة لها ةالأسري إلى المحافظة على الروابط
حيث ارتفعت من  اسنوي % 2,39لم تتطور إلاّ بنسبة  2008 - 2004خلال الفترة  بعنوان هذا البر�امج المنجزة

موفى إلى  2004 الممتدة من بداية ةخلال الفتربه  لم يتطور عدد المنتفعينكما  دينارا 54.957دينارا إلى  49.998
 المعوقينصة للاعتناء بالمخصلة ويقتصر عدد الفرق المتنقّ. منتفعا 124منتفعا إلى  118إلاّ من  2009مارس 

على فريق وحيد مما يحول دون تطوتو�س الكبرىمنطقة تكاد تنحصر في لات التي ر عدد المنتفعين وعدد التدخ .
                                     

  .دون اعتبار بر�امج منح للجمعيات ذات الصبغة الاجتماعية والذي يشمل في جزء منه جمعيات تعنى بالمعوقين-  (1)
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 تهجا�ب مزيد متابع إلى ةلط المعنيبأ�ّه سيعمل على توسعة هذا البر�امج بالتنسيق مع السحاد وقد أفاد الاتّ
  .به والإحاطة

  
  راسةبر�امج الأطفال في سن ما قبل الد - ج 
  
 268ضامن البالغ عددها راسة في إطار رياض التّما قبل الد حاد إنجاز بر�امج الأطفال في سنى الاتّيتولّ
أن �شاط  2008-2004سبة إلى الفترة وقد اتضّح بالن. طفلا 11.671يؤمها والتي  2009اي ى مروضة في موفّ

اس قتضيات كرضامن لا تستجيب دائما لمالتّرياض أن  إذ مزيدا من التحسين تطلبّحاد في هذا اال يالاتّ
ينفولة والمسوالطّوالأسرة شؤون المرأة المصادق عليه بمقتضى قرار وزيرة  روطالشخ في  ن2003مارس  28المؤر 
  . ةروريالضّجهيزات التّو (2)فضاءاتوتوفير ال (1)أطير�سبة التّحيث من 

  
 2009ضامن يوجد بها حاسوب في ماي فقط من رياض التّ % 27كما أن ة التّالخطّ في حين أنة نفيذي

ويسعى  .فير حاسوب لكلّ روضةإلى تو تهدف 2011-2007فولة للفترة فة بالطّالتي وضعتها الوزارة المكلّ
   ".رةتجهيز رياضه بحواسيب متطو مواصلة لىإ"حسب ما أفاد به  حادالاتّ

  
 بعنوان شراء موادمبالغ ة جان الجهويا إلى مختلف الجامعات واللّحاد سنوييحيل الاتّ ومن جهة أخرى

إلاّ. ة لرياض الأطفالغذائي ة بباجة توقّفت اللّ أنتابعة لها ضامن ترياض تسع عن تزويد  2007منذ جنة الجهوي
 خ في بهذه الموادة  1994أفريل  25خلافا لمكتوب رئيس الاتّحاد المؤراعي إلى تزويد المراكز بالمواد الغذائيوالد

واردالماستعمال  2009تمّ إلى حدود ماي في المقابل و .ومتابعة سير البر�امج الغذائي لتغطية صة لهذا البندالمخص 
  ).د.أ 32,428( �فقات غير متّصلة به

  
إيجاد  علىخاصة ويتطلبّ ذلك العمل الطّفولة المبكّرة في حاجة إلى التّحسين رعاية �شاط  يظلّو

مع  برمتينالم 2005 لسنة ةالاتفاقية الإطاريو 2003 ةفاقياتّببنود  عملاوذلك تقييمه لدعمه و ةإضافيتمويلات 
  .ةفولالوزارة المكلّفة بالطّ

                                     
  ).طفلا 25منشطة لكلّ (سبة المنشودة دون الن تظلّ) طفلا 34منشطة لما يناهز (اض ريأطير بهذه ال�سبة التّ -  (1)
ة ة وبثلاث رياض المساحة الخارجييحرياض العدد الضروري للوحدات الص ر بستلا يتوفّ 2009رياض تمّ إحداثها في  10من بين  -  (2)
زمةاللا .  
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IV- ةالمشاريع التنموي 
  
عي إلى جاه السعلى تطوير برامجه المعدة لمساعدة العائلات المعوزة في اتّ 1992حاد منذ سنة عمل الاتّي

ة ترمي تنمويمشاريع خل وذلك عبر إرساء هميش لدى الفئات ضعيفة الدمقاومة أسباب الفقر ومظاهر التّ
دون اعتبار المشاريع و. ات بين العائلات المعوزةة الاعتماد على الذّعقلي بالأساس إلى �شر ثقافة التنمية وترسيخ

 80حاد وشركائه ما يناهز ة التي تمّ إحداثها بتمويل من الاتّنمويعدد المشاريع التّ 2008ى سنة في موفّبلغ  الفردية،
مشاريع  ي في شكلا�صف الثّلناو حل والأرا�ب والخرفانتربية الن ذات صبغة قطاعية في مجالات �صفهامشروعا 
ة وضعف استغلال جهيزات والمرافق الاجتماعيبالأساس المناطق المعزولة التي تشكو �قصا في التّت خصمندمجة 

مواردها البشريوقد .ةة والطبيعي عائلة  4500حوالي  د لفائدة.م 16,600ة لهذه المشاريع بلغت الكلفة  الجملي
  .ولاية 23 منة معتمدي 49ظر إلى تعود بالن لمنطقة تدخ 84تنتمي إلى 

  
ق خاصة ببرمجة المشاريع ملاحظات تتعلّ إبداءحاد من وقد مكنّ النظر في هذا الجا�ب من �شاط الاتّ

اتها فضلا عن متابعتهاوتمويلها وتنفيذ مكو�.  
  
 وتمويلها ةبرمجة المشاريع التنموي -أ

  
 تقدمهامن  تحدالتي عوبات بعض الص تشهدمازالت  أ�ّها إلاّ اي�وعو ايكما رتطو نمويةعرفت المشاريع التّ

تضبط  ةستراتيجيافي إطار لا تندرج حاد في هذا اال لات الاتّبرمجة تدخأن تثمين �تائجها حيث تحول دون و
أهدافه المستقبلية وتحدأبرز و .لاتهد خارطة لتدخالناتها مع ة المشاريع ضرورة تكييظر في وضعي�ف مكو

ة المنطقة وتقاليدها وخصوصيالمتساكنين دون اعتبار حاجيات  عناصرعات المستفيدين وتفادي توحيد هذه التطلّ
المشاريعهذه �ات حتى لا ينعكس ذلك سلبا على استغلال مكو. 

  
ة التي تمّ نمويلمشاريع التّجا�ب في تمويل االأيين وشركاء المحلّلامساهمة  2008ى سنة بلغت في موفّو

�سبة مساهمة ر تطو ورغم. لين أجا�بد من ممو.م 10,197منها د .م 13,695 حادمن قبل الاتّ إحداثها
فإ�ّها ظلّت  2008سنة  % 61,43إلى  1992سنة  % 3,5ة في تمويل هذه المشاريع من الأطراف الأجنبي
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حاد لتمويل المشاريع التي تمتّ دراستها ت الاتّولا تفي دائما بحاجيا (1)منحصرة أساسا في عدد قليل من الممولين
مشروعا يعود تاريخ إعداد  15إلى  2009إلى غاية جوان حيث يرتفع عدد المشاريع التي هي في ا�تظار التمويل 

  .ةنإلى س مشروعين منهاالدراسات بشأن 
  

إلى ضمان ديمومة  ةحاد في تمويل المشاريع التنمويمن جهة أخرى يهدف النظام المعتمد من قبل الاتّ
ل . ة للدخل كسلفة تسترجع أقساطا وبدون فائضالأ�شطة المنجزة وذلك باعتبار تمويل الأ�شطة المدروتحو

وترصد لهذا الغرض يصا ة إلى صندوق دعم المشروع الذي يتم فتحه خصعائدات استرجاع المبالغ المستحقّ
آلية لضمان التي تعتبر  هذه الصناديقبلغ عدد و. يمهار مشاريعهم بتدعومرافقة تطولدعم المستفيدين أساسا 
كلّها تحظ  �ّها لمأ إلاّ د.م 1,158إلى  2008ديسمبر  31مداخيلها في  ترتفعاصندوقا  14 ة المشاريعاستمراري

م تعرف بقية صناديق الدع لمتمّ إفرادها بمثل هذه الأعمال  صناديقثلاثة  ءباستثناف. المتابعةبالقدر الكافي من 
د من استعمال مواردها لتأكّغاية ال فريق المحاسبةو شاريعة المخليكحاد مصالح الاتّمتابعة دورية لوضعيتها من لدن 

 الجامعات �صفحوالي ى تولّيحاد لا الاتّ رئيس راتخلافا لمذكّو فضلا عن ذلك. اصت لهخص الأغراض التيفي 
  .ةالسلفة بصفة دوريحاد بجداول استرجاع الاتّ ة مدالجهوي واللّجان

  
 وتشوب عمليحالتة إخلالات ة متابعة استخلاص السلفات بالنسبة إلى المشاريع التنموي ت دون التثب

من صحة عمليات الاستخلاص وكذلك دون التعرة وشاملة على المقادير المسترجعة والمقادير ف بصفة حيني
ة إعداد جداول سداد للسلفات بالعناية والدقّ دائما لا يتمحيث  ية للاستخلاص بالنسبة إلى كلّ منتفعالمتبقّ

سم واتّ. ة بالنسبة إلى كلّ منتفععدم إعداد جداول متابعة استرجاع المبالغ المستحقّ إضافة إلىاللازمتين وذلك 
ة ة بها بمحدوديقة إلى صناديق الدعم المتعلّبعنوان المشاريع التنموي 2009ى ماي ة إلى موفّاسترجاع المبالغ المستحقّ

تربية حسب النشاط والجهات حيث تراوحت �سبة الاسترجاع بخصوص بعض وحدات  وتيرتهت ه وتفاو�سق
  .بقابس % 11,43وبقفصة  % 6,17بين  دمانال

  
يرعلى توف العملحاد ة ينبغي على الاتّولتأمين ديمومة بعث المشاريع التنموية وذلك  التمويلات الضروري

المبرمة في ات تفاقيالا ببنودلين الأجا�ب من خلال التقيد بآجال تنفيذ المشاريع وعلى ثقة الممو خاصة بالمحافظة
وبتوفير ضما�ات حسن التنفيذ والاستغلال وذلك فضلا عن السهر على تدعيم موارد صناديق الدعم شأنها 

                                     
  .%15,77والتعاون البلجيكي في حدود  %58التعاون الاسبا�ي في حدود تتأتى المساهمة الأجنبية خاصة من  - (1)
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تنمية "سيعمل على  بأ�ّهحاد الاتّ أفادد وق. تهمد بذمالكفيلة بحمل المنتفعين على تسديد ما تخلّ التدابيرخاذ باتّ
موارد المشاريع التنمويعلى ف فيها بأكثر نجاعة وإحكام وة والتصرالقيام بالمتابعة الدورية مركزياا وجهوي."  

  

 ة تنفيذ المشاريع التنموي -  ب
  

لضمان حسن سير المشاريع التنموية تنص اتفاقيبالنسبة إلى كلّ  ات إنجاز هذه المشاريع على أن يتم
لتقديم المسا�دة والدعم ..) يةاللجنة الفن -لجنة المستفيدين -لجنة قيادة المشروع(جان اللّعدد من مشروع تكوين 

ولم  .لساتالجعدم ا�تظام ا�عقاد لغير أن �شاط هذه اللجان ظلّ محدودا لعدم استمراره و. لتنفيذ المشاريع يناللازم
 .ت أحيا�ا إلى تأخير في آجال تنفيذها بلغ في بعض الحالات سنتينة من صعوبات أدييخل إنجاز المشاريع التنمو

  
ة تسويق المنتوجات حاد منذ أواخر التسعينات إلى إدراج عمليلئن سعى الاتّووعلى صعيد آخر 

الفلاحية ضمن مكور على المحافظة ة وإلى محاولة تنظيم الأهالي والمستفيدين ضمن هياكل تسه�ات المشاريع التنموي
التي تمّ تركيزها  أغلب المراكز من ذلك أن. على مكتسبات المشاريع وتثمينها فإن �تائج هذه التجربة ظلتّ محتشمة

عدم الاستغلال أو تشكو ة على ترويج منتوجاتهم التنموي شاريعالمب نتفعينالمد قصد مساعدة .أ 700بكلفة �اهزت 
   .ة العائلات المنتجةمما ا�عكس سلبا على سير المشاريع وعلى مردودي (1)صعوبة في تأمين ذلك

  
متابعة الاتحاد لتنفيذ المشاريع التنموي تستدعي إحاطتها بمزيد من الإحكام ة من جهة أخرى اتضح أن

تهالضمان فعالي .المصلحة المالي للند عند مراقبتها تحاد تسة بالاتّفقد لوحظ أندات التي تحال ف في الاعتماتصر
شاريعة لتنفيذ المإلى اللجان الجهوي إلى  (2)ةالتنموياتالوضعي اللّهذه  توافيها بهاة التي المالية مقاربة جان دون القيام بأي

ةمع وثائق الإثبات أو كشوف الحسابات الجهوي .ة المشاريع وقد كان ينبغي على هذه المصلحة التنسيق مع خلي
ة والقيامالتنموي بزيارات ميدا�يد قصد التأكّ ة على المستوى الجهويمن استيفاء إجراءات حسن ة بصفة دوري
التصرد من ا�تظام قيام المستفيدين بتسديد دة لها والتأكّف في الشراءات من جهة ومقار�ة المصاريف بالوثائق المؤي

  . من جهة أخرى والمنتفعين حادات المبرمة بين الاتّة تطبيقا لبنود الاتفاقيالمبالغ المستحقّ

                                     
  .2005أخرى لا يتم استغلالها منها مركز لتجميع الحليب لم يشتغل منذ إحداثه وتجهيزه في سنة  5مراكز تشكو صعوبة في الاستغلال و 4 -  (1)
  .د.م 1,523ما قدره  2008-2006بلغ معدلها خلال الفترة  -  (2)
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لين والعلاقة مختلف المتدخ المشاريع ينبغي تحسين طرق العمل وتوضيح مهام م تنفيذاولمزيد إحك
الوظيفية التي تربط بينهم وتحميل المستوى الجهوي أكثر مسؤوليوذلك فضلا عن  ة في جميع مراحل النشاط التنموي

ر المشاتحديد الأسباب التي تعوق تطوة ذات التجارب السابقة في الميدان قصد ريع والتنسيق مع الجهات المختص
فة بالمشاريع ة المكلّالمركزية ليالخإعادة النظر في هيكلة  ينبغيلاتحاد تأمين ذلك تسنى لولكي ي .إيجاد الحلول الملائمة

ةالتنموي وتحديد منهجيدليل للإجراءاتإعداد و حادت الاتّلاة واضحة لتدخ.  
  

هيكلة خلي الرامية إلى  (1)كا�ت موضوع بعض المحاولاتشاريع ة الموتجدر الإشارة في هذا الإطار إلى أن
ف خلصت هذه المحاولات أساسا إلى أن �ظام التصروقد  .إلى �تائج ملموسةتدعيمها غير أ�ّها لم تفض دائما 

إلى السنوات الأولى لا�طلاق  يب وإجراءات تعودالمشاريع والذي ينبني على تراتة خليوالتنظيم المعتمد من قبل 
حاد لا يمكّبالاتّ النشاط التنمويذا النشاطلهع ر المتوقّنها من مسايرة التطو .و�ظرا إلى أهمل إليه ية ما تمّ التوص

 متكامل فتصرإ�شاء �ظام و شاريعة الملخلي المعتمدةإعادة النظر في الهيكلة ضرورة  ضمن هذه الدراسات من
 ة للمشاريعختيار المناطق والأ�شطة الرئيسيلا ةستراتيجياواعتماد حاد للاتّ النشاط التنمويجميع مراحل  ييغطّ
ق في دراسة هذه النتائج من أجل اختيار الحلول الكفيلة حاد التعمفإ�ّه ينبغي على الاتّ لتعبئة مصادر التمويلو

  .بمجال بعث موارد الرزق للمعوزينبالنهوض 
  
يعتمد تعميم الثقافة  ط تكوينيوتأهيل أعضائه في إطار مخطّ والجهوي تثمين خبرات الفريق المركزي لّويظ

صال من تقنيات الاتّن والتمكّ التكامل وتحقيقة التشاركيوإرساء �ظام معلوماتي الأدوات التي  شامل من أهم
شاريعة المتساعد خلي ة على مواكبة االتنموير اللتطوكموال يشاريع الذي تشهده الم نوعيةالتنموي.  

  
*  
  

*     *  
  

ة بالغة في معاضدة مجهودات الدولة في النهوض بالفئات الضعيفة حيث  يحاد أهميكتسي دور الاتّ
شهدت مجالات تدخفإلى جا�ب أ�شطة الاتّ. عا وتدعيمالاته خلال السنوات الأخيرة تنوة والمتمثّلة في حاد التقليدي

                                     
دراسة في إطار التعاون التو�سي  _ 2006في موفى سنة  دراسة قام بها خبير خارجي -خبير كندي 1998دراسة قام بها في  - (1)

  .وإنجازها لاحقا حول استراتيجيات الجمعياّت في مجال المشاريع التنموية 2007البلجيكي تمتّ برمجتها في سنة 



400 
 

ة لذوي الدخل المحدود بهدف حمايتهم من الخصاصة والتّهميش وتوفير الرعاية ة وعينياعدات �قديتقديم مس
تمع تمّ تعزيز اللازمة للفئات ذات الاحتياجات الخصوصيقين وأطفال قصد تحسين ا�دماجهم في اين ومعوة من مسن

في �شاط الاتّ الجا�ب التنمويلى الذات لدى الفئات المعوزة والقادرة على ة الاعتماد عحاد بهدف ترسيخ عقلي
ة جديدةالعمل وتوفير فرص وآفاق تنموي. ة وقد ساهم كلّ ذلك في بلوغ �تائج تستجيب لأهداف التنمية الاجتماعي

التي عملت السة على تحقيقهالط العمومي. 

  
ي إلى إضفاء مزيد من الإحكام ا ينبغي السعا ومحليا وجهويلاته مركزيحاد وتثمين تدخولتطوير عمل الاتّ

ويتطلبّ ذلك على وجه الخصوص . ف لديه بما يضمن الاستعمال الأمثل لمختلف مواردهعلى بعض أوجه التصر
ة التي تربطه بالهياكل التي تحظى بدعمه حاد على النحو الذي تمّ إقراره وتوضيح العلاقة القا�و�ياستكمال تنظيم الاتّ

كما يتطلبّ ذلك من الاتّحاد تعزيز متابعته لتنفيذ مختلف . بات قواعد المساءلةا بمتطلّالمالي بما ييسر تقيده
إلى الفئات المستهدفة ومزيد الحرص على المحافظة على مخزو�اته بما يكفل حصرا �ات برامجه بما يضمن توجيهها مكو

  . حسن توظيفها
  

الخدمات المسداة بمراكز الرعاية الموجهة إلى  إلى العمل على تطوير حاد مدعووعلاوة على ذلك فإن الاتّ
قين وإلى تكثيف الإحاطة ببر�امج الأطفال في سنين والمعوة من حيث توفير الظروف  المسنما قبل الدراسة خاص

إحكام برمجة المشاريع مزيد وهو مدعو فضلا عن ذلك إلى . الكفيلة بتحقيق الجودة المطلوبة وتدعيم جا�ب المتابعة
ة ومتابعة تنفيذها واستغلالها بما يساعد على تحقيق �تائج أفضل من حيث إدماج الفئات المستهدفة نمويالت

اجتماعياا واقتصادي.  
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    رد الاتحاد التو�سي للتضامن الاجتماعي  
  

  توطئــــــة
  

الى  شهد عمل التضامن بتو�س منذ التغيير، مفهوما وممارسة، دعما موصولا وتحولات عميقة دفعت به
وأصبح . صدارة الاهتمامات الاجتماعية والاختيارات التنموية المبنية على تلازم البعدين الاقتصادي والاجتماعي

التضامن قيمة ثابتة ورباطا اجتماعيا ا�بنت عليه الاصلاحات المتتالية وخيارا سياسيا واضحا ومنهجا 
لم الاجتماعية وتكافؤ الفرص والحد من الاقصاء استراتيجيا لارساء اتمع المتكافل والمتوازن وتحقيق الس

والتهميش ودرء مخاطر الخصاصة والحرمان وتكريس العدالة الاجتماعية وحقوق الا�سان في مفهومها الشامل 
  .وأبعادها المتكاملة

  
وشهدت دفعا هاما من أعلى . وقد حظيت منظومة التضامن الاجتماعي في هذا الإطار بمنزلة رفيعة

ومع أن إصلاح هياكل التضامن الاجتماعي لم يكتمل وفق ما هو مبرمج له لأسباب تتجاوز المشرفين  .هرم السلطة
سيادة الرئيس زين العابدين عليه، فإن الإرادة السياسية الواضحة والدعم المتواصل والفعال لهذا القطاع من قبل 

معاضدة مجهودات الدولة ذات العلاقة جعلت من منظومة التضامن الاجتماعي آلية فعالة ومهمة في  بن علي
  .بالنهوض بضعاف الحال والمعوزين ومحدودي الدخل والفئات ذات الاحتياجات الخصوصية

  
وقد شهدت مشمولات التضامن الاجتماعي وأ�شطته وتدخلاته تطورا ملحوظا وتوسعا شاملا، مقار�ة 

وشملت هذه التدخلات . قريرها السنوي الثامنبما كان عليه الوضع أثناء رقابة الدائرة وما أشارت إليه في ت
  :والبرامج بالخصوص مركزيا وجهويا ومحليا 

  
) مليون دينار 6,6تدخل في السنة بما قدره  260.000معدل (المساعدات الاجتماعية من ظرفية  *

 –را دينا 15.085.855= تدخلا بما قدره �قدا وعينا  381.160:  2009= الاعياد الدينية  -: وموسمية 
  .مليون دينار 13,7= تلميذا وطالبا بما قدره �قدا وعينا  415.360: العودة المدرسية والجامعية 

النهوض بالأطفال في سن ما قبل الدراسة : برامج النهوض الاجتماعي والرعاية الاجتماعية  *
رية ورعاية المعوقين ومركبات الطفولة ورعاية المسنين داخل دور الرعاية وداخل أسرهم وفي النوادي النها
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والتدخلات عند حدوث كوارث داخل البلاد وخارجها وجمع الادوية وتوزيعها في اطار البنك الخيري للأدوية الى 
جا�ب انجاز برامج لفائدة وزارة الشؤون الاجتماعية والتضامن والتو�سيين بالخارج موجهة بالخصوص للنهوض 

 . بالمعوقين
  

I -  ــيالتصـرف الاداري والمال    
  

إن إعادة هيكلة منظومة التضامن الاجتماعي أو استكمال الاصلاح الذي شرع فيه منذ أواخر سنة 
وبقطع . يبقى من مشمولات الأوساط العليا المعنية ويتجاوز المشرفين على هياكل التضامن الاجتماعي 1988

عي، على تعددها وتنوعها، أمر لا بد النظر عن الهيكلة، فإن تطوير التنظيم وإحكام تدخلات التضامن الاجتما
  . منه حتى يؤدي التضامن المهام الموكولة اليه على أفضل الوجوه

  
ويأتي البر�امج الرئاسي الرائد القاضي بالشروع في تركيز اللجان المحلية بصفة تدريجية ليكون خطوة 

التضامنية بكل شفافية،  حاسمة وإضافة مهمة لعمل التضامن من خلال مسك وضبط واسترسال كل العمليات
مركزيا وجهويا ومحليا وإسناد المساعدات إلى مستحقيها دون سواهم من خلال الرصد والمتابعة والإحاطة 

  .والتقييم والمساءلة في اطار تنظيم مرن يربط المحلي بالجهوي وكلاهما بالمركزي
  

بتنمية الموارد الذاتية النقدية منها  وفيما يتعلق بالموارد الذاتية فإن مسألة تفعيل خطة العمل القاضية
والعينية على حد سواء، أمر حيوي ويجب إحاطتها بالعناية اللازمة في ظل تطوير عمل منظومة التضامن 

المشار اليها بالتقرير مسألة فيها �ظر " فقط هي موارد الاتحـاد الماليـة الذاتية 1 %�سبة "إلاّ أن . الاجتماعي
الاجنبية لتمويل المشاريع التنموية هي �تيجة مجهود ذاتي من الاتحاد في اتصالاته بالممولين باعتبار أن الموارد 

كما أن الموارد العينية مركزيا وجهويا ومحليا هي مجهودات ذاتية لهياكل التضامن الاجتماعي وتعد موارد . الاجا�ب
  :لك فإن النسبة تتغير بشكل كبير وإذا اعتبر�ا ذلك كذ. هامة في إنجاز برامج المساعدات الاجتماعية

  
إلى  2004مجموع الموارد المتأتية من ميزا�ية الدولة والحساب الوطني للتضامن الاجتماعي من  -

 .د 38.410.381= المعدل السنوي .  د 192.051.907=  2008

 .د 9.109.355=  2008الى  2004الموارد الذاتية النقدية بما فيها المتأتية من الخارج من  -
 .د 1.821.831المعدل السنوي 
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د  65.377.246) = تعليمات سامية –وجلها متأت من الديوا�ة (الموارد الذاتية العينية  -
 .د 13.075.499= المعدل السنوي 

= المعدل السنوي . د  123.595.418= الموارد المتأتية من اهود الجهوي والمحلي  -
 .د 24.719.084

= 2008إلى  2004ية والعينية مركزيا وجهويا ومحليا من مجموع الموارد الذاتية النقد -
 .د 39.616.404= المعدل السنوي . د 198.082.019

 

وهي . 50,77 %: ويتبين ممــا سبق أن معـدل �سبة الموارد الذاتية النقدية والعينية من مجموع المــوارد 
  .ية مركزيا وجهويا ومحليا�سبة محترمة ويتعين مزيد دعمها وتفعيل خطة تنمية الموارد الذات

  
فيما يتعلق بالتصرف في المخزو�ات فإن منظومة الخزن بالتضامن الاجتماعي تستند إلى رؤية شمولية 

المخازن المحلية التي لا  2009متكاملة تعتمد المخازن المركزية والاقليمية والجهوية ويضاف إليها تدريجيا بداية من 
علما بأن . 4بالمستودع رقم  2010في (مع استعمال فضاءات تبريد بالمركزي  .يجب أن تقل عن المائة متر مربع

فضاءات تبريد بالمستودع  3وتم برمجة . وظيفي: بسليا�ة (والاقليمي ) البنك الخيري للأدوية له فضاء تبريد وظيفي
  ).2010الاقليمي بقفصة الذي ا�طلقت الاشغال به في بداية 

  
حظ في توزيع المعدات والتجهيزات الطبية فإ�ّه يتعين مزيد التنسيق بين فيما يتعلق ببعض البطء الملا

الاطراف المتبرعة ووزارة الصحة العمومية لأن بعض مديري المستشفيات يرفضون تسلم تجهيزات موجهة إليهم من 
  .ة إليهاالخارج بحجة أنها مستعملة في حين أن بعض رؤساء الأقسام يعتبرونها صالحة ووظيفية وهم في حاج

  
فيما يخص المناولة فإ�ّه يتعين مزيد دعم بر�امج المناولة المباشرة وغير المباشرة للتصرف في كميات 

  .الاقمشة التي يتبرع بها خاصة فاعلو خير ودعم الملبس الجهوي بالقسط الراجع من المناولة
  

عليها على سبيل الهبة  وفيما يخص التعامل مع الديوا�ة التي تعد مصدرا مهما في المواد المتحصل
تعليمات سامية، إضافة إلى ما لها من ا�عكاس اقتصادي بتجنب إعادة توزيع المحجوزات على السوق بما يسهم في (

فإ�هّ يتعين تجاوز الضغط المسلط على القباضات الجهوية التي تلجأ إلى التعامل مباشرة مع المتصرفين ) التضخم
د التنسيق مع الإدارة العامة للديوا�ة من جهة وإحكام محاضر تسلم البضاعة من الجهويين للتضامن الاجتماعي بمزي
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التي وقع قبولها بالحبيبية فإن ذلك تم بطلب من الديوا�ة ووضعها على  39وفيما يخص الحاويات . جهة أخرى
  . 2008وتمت تسوية الوضعية في آخر سنة . ذمتها بصفة وقتية

  

II-    إسنــاد المساعــدات  
  
ن المساعدات النقدية والعينية الموجهة الى ذوي الدخل المحدود لحمياتهم ورعايتهم والنهوض بهم إ

  : وإبعاد شبح الخصاصة عنهم تتم عبر برامج محددة وواضحة المعالم تأخذ شكل 
  

التنسيق بين هياكل وزارة الشؤون الاجتماعية المسندة على مدار السنة ب المساعدات الظرفية* 
. والتو�سيين بالخارج ومصالحها الجهوية والمحلية والمصلحة الاجتماعية والعلاقة مع المواطن بالاتحاد والتضامن

وعملية دراسة الملفات للحالات المعروضة على المصالح المعنية أمر ممكن ومثمر باستثناء الحالات التي تسجل غير 
  .معروفة �ظرا لكثرة تغييرها مقر الإقامة

  
اكل المانحة لموارد الرزق هي في صلب اهتمام المصلحة الاجتماعية والعلاقات مع والتنسيق مع الهي

المواطن وقد تمّ ذلك في بعض الحالات الخصوصية إلاّ أن تعميمها يستوجب توفر الإمكا�يات البشرية والمادية لتنفيذ 
راجهم من مراحل طلب المساعدة برامج المتابعة اللصيقة للمشاريع وتقييمها قصد ضمان النجاح للمنتفعين بها وإخ

  .إلى مراحل العمل والتعويل على النفس
  

رمضان وعيد الفطر وعيد الاضحى والمولد النبوي : المواسم الدينية :  المساعدات الموسمية* 
فإ�ّه يتم اعتماد مؤشرات واضحة تهم �سبة الفقر للجهات وعدد  وبمناسبة العودة المدرسية والجامعيةالشريف 
وهي تعتبر مساعدات رئاسية وتحرص كل الأطراف على أن توجه . لتوزيع عدد المستفيدين على الجهاتالسكان 

وتبقى مسألة إرجاع الوصولات إلى الإدارة الجهوية للتضامن الاجتماعي في حاجة إلى . إلى مستحقيها دون سواهم
لجان المحلية إضافة �وعية في عملية ومن المؤكد أن يعطي تنظيم ال. المتابعة باعتبار تشعب الأطراف المتدخلة

  .الضبط والاسترسال
  

وفي إطار كل هذا النشاط، يحرص الاتحاد على توفير كل الضما�ات لتوجيه المساعدات إلى مستحقيها 
دون سواهم والاستناد إلى قائمات سجل الفقر وقائمات الا�تظار والتأكيد في كل مراسلاتنا ذات العلاقة بأن يتم 
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عدات العينية والنقدية مقابل إمضاء المستفيد على وصل تسلم وفق الوصولات النموذجية المعدة في تسليم المسا
  .الغرض واعتبارها وثيقة صرف

  
عبر سبع موائد كما يتولى الاتحاد تقديم خدمات غذائية وصحية ومساعدات من اللباس وغيرها  *
  .ألف دينار 550:  2010ة محتاجا بكلفة سنوية قدرها في سن 415لفائدة  قارة للتضامن
  

ويتولى الاتحاد كذلك مساعدة عديد الجمعيات والمنظمات العاملة في الحقل الاجتماعي لدعم  *
  .ا�شطتها وتدخلاتها لفائدة منظوريها من ذوي الدخل المحدود وذو الحاجات الخصوصية

  

فيذا لتعليمات كما يوجه الاتحاد مساعدات عينية عند حدوث كوارث بدول شقيقة وصديقة تن *
  .سامية في الغرض

  

III-  برامج الرعاية الاجتماعية      
  

يقع اعتمادها عند دراسة فيما يتعلق بايواء المقيمين بمراكز الرعاية فإ�ّه يخضع إلى شروط ومقاييس 
ة ملفات طلب الايواء، إلاّ أن بعض الوضعيات الخاصة يتم توجيهها من قبل السلط المركزية والجهوية لخصوصي

وضعها الاجتماعي والصحي ولحمايتها من التشرد والتهميش ويقع الإذن بإيوائها بصفة استثنائية بمراكز المسنين لعدم 
وهي في غالبها تشكو من إعاقات ذهنية وعضوية ويصعب على عائلاتها . توفر مؤسسات بديلة لاحتضانها

عدد من الحالات اهولة الهوية والتي يقع ا�تشالها من  بالإضافة إلى. التكفل بها وتوفير الرعاية المناسبة لوضعيتها
الطريق العام عن طريق السلط الأمنية ويتم الاحتفاظ بها بمراكز المسنين في غياب حلول بديلة ولاعتبارات إ�سا�ية 

  .1994لسنة  114بحتة، و�سبة كبيرة منها متواجدة بهذه المراكز حتى قبل صدور قا�ون عدد 
  

رات الطبية العاملة ضمن الفرق المتنقلة فهي في الغالب ليست إطارات قارة بهذه الفرق بالنسبة للإطا
وإ�مّا هي موضوعة على الذمة من طرف الإدارات الجهوية للصحة العمومية ومسخرة للعمل أثناء تنقلات هذه 

ية كل جهة من حيث الفرق وفق روز�امة يتم إعدادها مسبقا بالتنسيق مع الأطراف المعنية وتراعي فيها خصوص
وفي صورة تعذر تواجد طبيب ضمن الفريق أثناء . توفر الإطارات الطبية وتغطيتها لكافة معتمديات الولاية المعنية
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تنقلاته يقع الالتجاء إلى صيغـة التعاقد مع طبيب من القطاع الخاص مثلما هو معمول به بكل من ولايتي تو�س 
  .تفعيل عمل هذه الفرق ويتعين في كل الأحوال مزيد. والقصرين

  
إن بعض الصعوبات التي يعرفها مركز المتخلفين ذهنيا وبدون سند عائلي بمنوبة تعود بالأساس إلى 
مختلف الضغوطات المسلطة على هذا المركز باعتباره المركز الوحيد بالجمهورية في حين أن الطلبات والضغوطات 

لذلك فإ�ّه يتم أحيا�ا قبول بعض ) بالقيروان مبدئيا( 11المخطط وهو ما دعا إلى برمجة مركز آخر خلال . عديدة
  .المعوقين الذين لا تتوفر فيهم جميع الشروط المطلوبة

  
وفيما يخص بر�امج الإحاطة بالمعوق ذهنيا صلب العائلة فإن الحاجة فعلا متأكدة إلى تدعيمه لما يمثله 

تحاد على توسعة هذا البر�امـج مكا�ا وإحاطة بتوفير وسيعمل الا. من حل لبعض الحالات الاجتماعية الصعبة
  .أسباب نجاحه بالتنسيق مع السلط المعنية

  
يركز رياضه بمناطق شعبية ذات كثافة سكا�ية مرتفعة أو إن الاتحاد التو�سي للتضامن الاجتماعي 

ما إلى محلات وظيفية مناطق ريفية حيث يصعب على الخواص الاستثمار والا�تصاب بها وهذه المناطق تفتقر تما
والاتحاد في هذا الوضع يجد �فسه أمام . تستجيب للشروط المنصوص عليها بكراس شروط فتح رياض أطفال

إما فتح الروضة حسب الظروف المتاحة بمثل هذه المناطق وتمتيع أبناء العائلات المعوزة القاطنين بها : خيارين
  .عدم إحداث رياض بهذه المناطق وتهميش هذه الفئة بالتربية المبكرة بدون إقصاء أو تمييز وإما

  
بالمناطق ذات الأولوية التربوية  2009رياض أطفال في بداية سنة  10وتجدر الإشارة إلى أ�ه تم إحداث 

في إطار الشراكة بين وزارة شؤون المرأة والأسرة  %  10والتي لا تتجاوز �سبة التغطية لتربية الطفولة المبكرة بها
ة والمسنين والاتحاد التو�سي للتضامن الاجتماعي وفي �طاق رسكلة الديون السويدية وحيث تم البحـث والطفول

بهـذه المناطق على فضاءات وظيفية إلاّ أ�ّه تعذر وجود محلات تستجيب لما ورد بكراس شروط بعث رياض 
  .أطفال وتم إحداث هذه الرياض بعد مصادقة هياكل الوزارة الفنية على فتحها

  
وفيما يتعلـق بالإعلاميـة فـإن الاتحـاد بـذل مجهـودات كـبيرة مـع هياكلـه الجهويـة لتـوفير حواسـيب متطـورة              

ليصبح  2009حاسوبا وتطور سنة  47=  2006لفائدة الأطفال المرسمين برياضه حيث بلغ عدد الحواسيب سنة 
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رياضـه بحواسـيب متطـورة للنفـاذ إلى     وسيواصل الاتحاد في �شر هذه الثقافة الرقمية بدعمه وتجهيزه ل. حاسوبا 80
  .مجتمع المعلومات لأبناء المناطق الريفية والاحياء الشعبية

  

IV -  المشاريــع التنمويــة    
  

لقد سعى الاتحاد في برمجة مشاريعه التنموية إلى إتباع سياسة التدرج والحذر والالتصاق بمتطلبات الواقع 
فيق بين ما يقتضيه الحصول على التمويل الخارجي ومتطلبات الممول الميدا�ي والسعي إلى الاستجابة له والتو

والشروط الفنية لضمان تحقيق النتائج المرتقبة والجوا�ب الإجرائية والإدارية التي يستوجبها التصرف الإداري 
فظة بالاتحاد إلى جا�ب معالجة الضغوطات والتدخلات المحلية والجهوية وهو توازن دقيق وصعب يستوجب المحا

  .عليه لمواصلة البر�امج
  

ويخضع تحديد مكو�ات المشروع إلى دراسة معمقة من قبل فريق فني متعدد الاختصاصات يتم من 
  :خلالها التوفيق بين جملة من العناصر أهمها 

  
 .المستفيد وإمكا�ياته الذهنية والبد�ية والمادية ومدى تلاؤمها مع النشاط المقترح •

يط من حيث حاجة السوق للمنتوج المنتظر وإمكا�يات التسويق النشاط ومدى قابلية المح •
 .والتزود ومن حيث المناخ والموارد الطبيعية المتوفرة

 الإمكا�يات المالية التي يوفرها المشروع •

 اهتمامات وأولويات الطرف الممول والإمكا�يات المالية الممكنة •
  

كا�يات وفي حاجة إلى الرعاية والعناية وذلك وقد اتجهت الجهود نحو تبني مناطق معزولة ومحدودة الإم
  :لانجاز مشاريع مندمجة وشاملة تهتم بمختلف جوا�ب الحياة 

  
 البنية التحتية 

 المرافق الجماعية والرعاية الاجتماعية 

  النهضة الاقتصادية والأ�شطة المدرة للدخل 
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تضامن الاجتماعي ومختلف وذلك في إطار تعاقدي بين الاتحاد والس الجهوي واللجنة الجهوية لل
  .الهياكل الجهوية الفنية المتدخلة

  
وقد تبنى الاتحاد من خلال خلية البرامج التنموية المنهج التشاركي عبر إعداد مخططات تنمية محلية 
لمناطق التدخل عن طريق التشخيص التشاركي وذلك بعد ما يقارب العشر سنوات من ا�طلاق البر�امج التنموي 

  .للاتحاد
  
تبنى الاتحاد أسلوب تمويل للأ�شطة المدرة للدخل يستجيب لخصوصيات الاتحاد والفئة المستهدفة من و

  . �احية ويطمئن الطرف الممول على منهج الاعتماد على الذات وديمومة التدخلات من �احية أخرى
  

تمويل المشاريع  وبعد شبكة العلاقات الخارجية التي استثمرها الاتحاد والتي أعطت دفعا مهما لعمليات
التنموية، أصبح الاتحاد تعترضه صعوبات في إيجاد أطراف ممولة أجنبية �تيجة الوضع الدولي وتطور مؤشرات 

  .التنمية بتو�س
  

وقد غير الاتحاد إستراتيجيته في مسألة البحث عن تمويل المشاريع التنموية من خلال ربط قنوات اتصال 
تعاون الثنائي على غرار مقاطعة الهيرو بفر�سا وولاية مد�ين وبعض الوزارات مع هياكل اخرى لها علاقات بجا�ب ال

  .على غرار وزارة البيئة والتهيئة الترابية والوكالة الفر�سية للتنمية
  

وطور الاتحاد طريقة تمويل الأ�شطة المدرة للدخل حيث ا�طلق في البداية بمنح التمويل للمستفيد بعنوان 
واعتبار النصف الثا�ي هبة وفي مرحلة ثالثة وبعد ثما�ي سنوات تبنى  % 50ترجاع بنسبة هبة ثم تدرج نحو الاس

صناديق الدعم المرتكزة على أموال الاسترجاع تمثل و .وبدون فائض إلى حد الآن % 100الاسترجاع بنسبة 
مع ضرورة العمل . التمويلأحد ركائز منظومة الاتحاد في إنجاز البرامج التنموية ومصدرا ماليا مهما لضمان مواصلة 

على تغيير عقلية المواطن الذي يعتبر أن ما يمنحه التضامن من مساعدات متأت من رئيس الدولة وليس عليه 
  .بالتالي إرجاعها

  
مثلت متابعة استغلال المشاريع وصيا�ة وتثمين المكاسب من أهم اهتمامات الاتحاد باعتبار ذلك شرط 

صفة رئيسية عن طريق الفريق الفني الجهوي والفريق المركزي كلما أمكن ذلك باعتبار أن ديمومة المشاريع ويتم ذلك ب
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أولويات خلية البرامج التنموية تتجه نحو تأطير ودعم التنفيذ وإعداد كل ما يتعلق بالطرف الممول من مؤيدات 
  .وتقارير

  
ج التنموية وملاءمة عملها وفق والاتحاد يعمل على الأخذ بالتوصيات الكفيلة بتطوير عمل خلية البرام

التطورات الحاصلة داخليا وخارجيا قصد ضمان الإضافة المطلوبة لعمل الاتحاد في الجا�ب التنموي الذي يشكل 
  .قاعدة أساسية لمكافحة الفقر وتمكين المعوزين من الاعتماد على النفس

  
ية قصد الرفع من كفاءة الفريق الفني وعموما فإن الاتحاد سيواصل السعي إلى إعداد وإنجاز برامج تكوين

كما سيواصل التفكير في تصور �ظام معلوماتي شامل ومندمج يسهل التواصل و�شر المعلومة بين مستويات التنفيذ 
  .والمتابعة ويساعد على مواكبة التطور الكمي والكيفي للبر�امج

  
لة رفيعة بحكم العناية السامية الموصولة إن العملية التضامنية تحتل ضمن المسألة الاجتماعية ببلاد�ا منز

قيم التضامن "لهذا القطاع و�ظرا للإرادة السياسية الواضحة في تنزيل  لسيادة رئيس الجمهورية زين العابدين بن علي
  .بالدستور التو�سي" والتسامح بين الأفراد والفئات والأجيال

  
رادة السياسية الواضحة مدعو إلى مواصلة والاتحاد في إطار هذا الزخم والدعم السامي الموصول والإ

  :تعزيز جهوده لفائدة منظوريه وانجاز خطة العمل الإستراتيجية المعتمدة والمبنية على المحاور التاليـــة 
  

مواصلة العمل في شفافية وتصويب الخدمات المختلفة إلى مستحقيها دون سواهم والمحافظة  
ئل المتاحة مثل سجل الفقر وقائمات الا�تظار وملاءمة المقاييس المعتمدة في على المصداقية المكتسبة باعتماد الوسا

 التدخلات الاجتماعية التضامنية بما يتماشى وتطور المعطيات ذات العلاقة،
 إحكام التنسيق بين المصالح المختصة المعنية باال، 
علها جزءا أساسيا فاعلا استكمال مخطط تركيز اللجان المحلية وفق الحيز الزمني المبرمج لها وج 

في ايصال المساعدات الى مستحقيها دون سواهم وتحقيق استرسال المعطيات بشكل كامل في مختلف المستويات 
 مركزيا وجهويا ومحليا بما يكرس الضبط والشفافية،

إعطاء مساحة خاصة لتطوير العمل الموجه بشكل أفضل الى قطاعات الطفولة والمسنين  
 ة،والبرامج التنموي

 تطوير القدرات الذاتية لتنمية الموارد داخليا وخارجيا، 
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ملاءمة التنظيم الاداري بما يتماشى والمرحلة ويحقق متابعة عمل الهياكل الجهوية والمحلية   
 والاحاطة بها ومساعدتها ومراقبتها،

لها قادرة تنمية الموارد البشرية وتأهيلها سواء منها المتطوع أوالمؤجر وتحديث وسائل العمل وجع 
 على الأداء المطلوب في افضل الظروف،

استكمال مخطط الاعلامية وربطه بمختلف المصالح مركزيا وجهويا ومحليا بما يجعل منه أداة  
  .فاعلة و�اجعة في عمل التضامن الاجتماعي

  
مرجعية  أن تكون مستندة إلى -لها النجاح  إذا أرد�ا –ومما لا شك فيه أ�ّه لا بد لهذه الإستراتيجية 

وطنية ومنصهرة في إستراتيجية أشمل وأعم مستمدة من فلسفة التغيير ومنبثقة عن البر�امج الإصلاحي للرئيــس بن 
وتكون مرتكزة بالخصوص على المقاربة المتجددة للتضامن المبنية على تطوير مفهوم التضامن باستمرار . علي

وبلورة تضامن مستديم وتقنين مضامينه وعقلنة أساليبه وجعله وتجديد مقاربته، تأقلما مع المستجدات والمتغيرات، 
علما إ�سا�يا يمكن تنظيمه وعقلنته وتدريسه منهجا اجتماعيا يوصى به في مختلف مراحل التعليم والتأمين له بتفعيل 

مبادئنا الجهد التضامني وتعزيزه وتجذيره منذ الطفولة، مفهوما وممارسة وسلوكا، تكريسا لخياراتنا الحضارية و
الأخلاقية وإرادتنا السياسية وتوجهاتنا الاقتصادية والاجتماعية وتفعيلا لمقاربتنا التنموية المبنية على تلازم 

  .الأبعاد
  
 

 


