
 

 

177 

 

  انذٌّىاٌ انىطًُ انتىَّسً نهسٍّاحت 
 

 

٤بؽخ ثٔٞعت اُلظَ  َّ  66ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  32أؽلس اُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ اُز٢َّٗٞ ُِ

َّ  1971َ٘خ ُٝأُزؼِنّ ثؼجؾ هبٕٗٞ أُب٤ُخ  1970ك٣َٔجو  31أُؤهّؿ ك٢  1970َُ٘خ  ٤ُؾ

٤بؽخ ٝا٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخّ َّ خ ُِ ّٓ َّ أُ٘لٝث٤خّ اُؼب ٍَّخ ػ٤ٓٞٔخّ ماد طجـخ ٣ٝؼزجو اُل٣ّٞ. ٓؾ إ ٓؤ

 .ؿ٤و إكاه٣خّ رزٔزغّ ثبُشّقظ٤خّ أُؼ٣ٞ٘خّ ٝالإٍزولاٍ أُب٢ُ
 

ّْ ػجؾ ٓشٔٞلاد اُل٣ّٞإ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك هل ٝ أُؤهّؿ ك٢  1976َُ٘خ  977ر

 .1971ع٤ِ٣ٞخ  20أُؤهّؿ ك٢  1971َُ٘خ  264ٝأُِـ٢ ُلأٓو ػلك  1976ٗٞكٔجو  11
 

ّّ ماد ؽبثغ  ٣ٝز٠ُّٞ اُل٣ّٞإ اُو٤بّ ّْ ثبىكٝاع٤خّ طجـزٜب ؽ٤ش ٣ؼطِغ ثٜٔب ّّ رزَّ ثٜٔب

٤بؽخ اُز٤َّٗٞخّ َّ ّّ ماد طجـخ إكاه٣خّ . رغبه١ رزٔضَّ فبطّخ ك٢ رو٣ٝظ اُ ًٔب ٣ز٠ُّٞ اُو٤بّ ثٜٔب

ًّل ٖٓ ٓطبثوزٜب ُلأٓضِخ أُظبكم ػ٤ِٜب  ٤بؽ٤خّ ٝاُزأّ َّ ثؾزخ رزٔضَّ ك٢ ٓواهجخ إٗغبى أُشبه٣غ اُ

ؼل٣ل اُر٣ٌٖٞ ا٤ُل اُؼبِٓخ ك٢ ٝمُي ثبلإػبكخ إ٠ُ  أُطبػْ ًٝٝبلاد الأٍلبهرظ٤٘ق اُ٘يٍ ٝٝ

٤بؽ٤خّ ك٢ إؽبه اُوٞا٤ٖٗ أُشغّؼخ ػ٠ِ الإفزظبطبد ٖٓ  َّ ٝإٍلاء ٓ٘ؼ ُجبػض٢ أُشبه٣غ اُ

 . الإٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُوطبع
 

ّْ طوكٜب ٝ ح اُل٣ّٞإ ؽ٤ِخ كزوك٢ إؽبه رلفّلاد ثِـذ ه٤ٔخ أُٞاهك أُب٤ُخّ اُز٢ ر

ّْ اٍزؼٔبُٜب أٍبٍب ُزلػ٤ْ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخّ ٝرؾ٤َٖ أُؾ٤ؾ .ّ 323أُقطؾّ اُزبٍّغ ؽٞا٢ُ  ك ر

٤بؽ٢ ٝ َّ رٌض٤ق ػ٤ِٔبّد الإشٜبه ػٖ ؽو٣ن اٍزـلاٍ أُغبٍ الإػلا٢ٓ اُٞاٍغ ٝإثواى اُ

٤بؽ٤خّ َّ ٤بؽ٢ ٖٓ فلاٍ  ًٝنُي لإصواء أُ٘زٞط اُٞؽ٢٘ ٝفبط٤بّد أُ٘بؽن اُ َّ أُ٘زٞط اُ

اُٞؽلاد اُل٘له٤خّ أُقزظّخ ك٢ أُؼبُغخ ث٤ٔبٙ اُجؾو ٝرؾ٤َٖ اٍزـلاٍ ُؼل٣ل ٖٓ ا إؽلاس

٤بؽخ  اُؼل٣ل ٖٓ اُلؼبءاد ٝر٣َٞن ٤ٍبؽخ اُوُٞق إ٠ُ عبٗت ثؼش َّ اُزوك٤ٜ٤خّ ٝكػْ اُ

 .اُظؾوا٣ٝخّ
 

٤خ إلاّ أّٗٚ ٝهؿْ  ّٔ ٤بؽ٢  الإٗغبىادٛنٙ أٛ َّ ٣شٌٞ ٖٓ ثؼغ ٓب ىاٍ اُوطبع اُ

بئؼ اُٞاؽل ٓوبهٗخ  ك٢خ فبطّ  اُ٘وّبئض رٔضِّذ َّ أُ٘بكَخ بُلٍّٝ ثػؼق اُؼبئلاد ثبَُّ٘جخ إ٠ُ اُ

  .ٝٓؾلٝك٣خّ اُ٘شّبؽ فلاٍ اُلزواد اُشّز٣ٞخّ
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٤بؽ٢ أهوّ  َّ ُلزوح أُقطؾّ اُؼبشو  ػول أٛلاف اُل٣ّٞإُٝزؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خّ اُوطبع اُ

٤بؽ٤خّ اُز٤َّٗٞخّ إ٠ُ رلػ٤ْ اُزو٣ّٝظ ٝاُلّػب٣خ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُز٢ّ رٜلف فبطّخ  َّ ُِٞعٜخ اُ

ٌّٖ ٖٓ رؾو٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ٝالإهروبء ثٔغبٍ اُز٣ٌّٖٞ  ٓغ رط٣ٞو أٍب٤ُت اُزظوّف ثٔب ٣ٔ

٤َّبؽ٢ ٝالإ٣لبء ثؾبع٤بد اُوطبع ٖٓ ٣ل ػبِٓخ ماد ًلبءح ػب٤ُخ  . اُل٘له٢ ٝاُ

به ٝرٔؾٞه اٛزٔبّ اُلّائوح ؽٍٞ ٓواهجخ ٓلٟ ٓطبثوخ ٗشبؽ اُل٣ّٞإ ٝهواهارٚ ُلإؽ

ّْ ػجطٜب ػٖٔ ػول  اُوب٢ٗٞٗ أُ٘ظّْ ُٚ إػبكخ إ٠ُ رو٤٤ْ ٓلٟ رٞكوّٚ ك٢ إٗغبى اُجوآظ اُز٢ ر

الأٛلاف ٝثٔوزؼ٠ ٓقزِق اُوواهاد اُٞىاه٣خّ أُزظِّخ ثٔغبٍ اُزّ٘ظ٤ْ الإكاه١ ٝأُب٢ُ 

ٝالإشٜبه ٝاُزو٣ّٝظ ٝكػْ عٞكح أُ٘زٞط ٝاُز٣ٌّٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإعواءاد أُؼزٔلح لإٍلاء 

 .بد اُلُّٝخإػبٗ
 

I- ًانتُّظٍى الإداري وانًان 
 

٤بؽ٢ ٝاُوّا٤ٓخ إ٠ُ كػْ  َّ رٔبش٤ب ٓغ أٛلاف أُقططّبد اُز٣ّٞٔ٘خّ ك٢ ٓغبٍ اُوطبع اُ

ك٢ اُو٤بّ ثلهاٍخ هظل إػلاك  1999ٍجزٔجو  30اُغٞكح ٝأُوكٝك٣خّ ُِوطبع شوع اُل٣ّٞإ ٓ٘ن 

ٝك٢ ٛنا الإؽبه ر٠ُّٞ اُل٣ّٞإ . ٤ٌَٛٚ ر٘ظ٢ٔ٤ عل٣ل ٣ؼل٢ أًضو ٗغبػخ ػ٠ِ َٓزٟٞ رلفّلار

ّْ ػوػٚ ػ٠ِ  إػلاك ٓشوٝع أٓو ٣زؼِنّ ثز٘ظ٤ٔٚ ا٢ٌِ٤ُٜ ٝٓشوٝع هبٕٗٞ الإؽبه اُقبصّ ثٚ ر

 . 2003عٞإ  6ٍِطخ الإشواف ثزبه٣ـ 
 

ٝريآٖ إػلاك ٓشوٝع ا٤ٌَُٜ اُزّ٘ظ٢ٔ٤ ُِل٣ّٞإ ٓغ إػلاك اُلّهاٍبد الإٍزوار٤غ٤خّ 

ًّلد ف ٤بؽ٢ اُز٢ أ َّ ٍَّخ ٓزقظّظخ ك٢ ٓغبٍ ُِوطبع اُ بطّخ ػ٠ِ ػوٝهح إؽلاس ٓؤ

٤بم أهوّد عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خّ أُ٘ؼولح ثزبه٣ـ  .اُزو٣ّٝظ ٝالارظّبٍ َّ  10ٝك٢ ٗلٌ ٛنا اُ

اُزوّف٤ض ك٢ رؾ٣َٞ ٓشٔٞلاد اُل٣ّٞإ أُزؼِوّخ ثبُزو٣ّٝظ ٝالإشٜبه إ٠ُ ٤ٌَٛ  2004عٞإ 

َّٞم ٝثبٍزـلاٍ ٤بؽ٢  ٓقزضّ ٣ؼ٠٘ ثٔزبثؼخ ٓؤشّواد اُ َّ اُزٌُّ٘ٞٞع٤بّد اُؾل٣ضخ ُلإرظّبٍ اُ

 . ٝكػْ اُز٣َّٞن
 

 ّْ ٝك٢ الأص٘بء شوع اُل٣ّٞإ ك٢ إػبكح اُ٘ظّو ك٢ ٓشوٝع ا٤ٌَُٜ اُزّ٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ر

ًٔب ثبكه اُل٣ّٞإ . 2005ٝاُن١ ٓب ىاٍ ك٢ ؽٞه أُظبكهخ فلاٍ ٍ٘خ  2002إػلاكٙ ٓ٘ن ٍ٘خ 

بلإػبكخ إ٠ُ اُو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُز٤َّٔبد ك٢ فطؾ ثئػبكح ٤ٌِٛخ إكاهح اُزو٣ّٝظ ٝالإرظّبٍ ث

 . ٝظ٤ل٤خّ
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ًّل الإٍواع ثبٍزظلاه اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوّخ ثبُٔظبكهخ  ٝإىاء ٛنا اُٞػغ ٣جلٝ ٖٓ أُزأ

ػ٠ِ ا٤ٌُِٜخ اُغل٣لح ٝهبٕٗٞ الإؽبه ٝشوٝؽ اُز٤َّٔخ ك٢ اُقطؾ اُٞظ٤ل٤خّ ٝإػلاك ك٤َُ 

اُزظوّف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خّ ٝك٢ رلفّلاد  الإعواءاد ثٔب ٣ؼٖٔ أًضو ٗغبػخ ػ٠ِ َٓزٟٞ

٤بؽ٢ َّ  .اُل٣ّٞإ ك٢ ٓغبٍ اُوطبع اُ
 

ّْ ك٢ إؽبه ػول الأٛلاف ُِلزوح  ثوٓغخ إٗغبى اُؼل٣ل  2006-2002ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ر

خ اُز٢ ػجطٜب أُقطؾّ أُل٣و١  ّٓ ٖٓ أُ٘ظٞٓبد أُؼِٞٓبر٤خّ ٝمُي رٔبش٤ب ٓغ اُزٞعّٜبد اُؼب

 .ُلإػلا٤ٓخّ ُِل٣ّٞإ
 

ػلّح ثوآظ  2004إ٠ُ  2002ٝك٢ ٛنا أُغبٍ أٗغي اُل٣ّٞإ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

ك .ّ 2,3ٓؼِٞٓبر٤خّ ٝهبّ ثبهز٘بء ٓؼلّاد ٝثئهٍبء شجٌبد رواٍَ أُؼط٤بد ثٌِلخ ع٤ِٔخّ ٗبٛيد 

 .ٝمُي ثبلإػبكخ إ٠ُ ر٘ظ٤ْ ؽِوبد رله٣ج٤خّ ُلبئلح أػٞإ ٝإؽبهاد اُل٣ّٞإ
 

٤خ ّٔ ّٕ اٍزـلاُٜب ٓب ىاٍ كٕٝ أَُزٟٞ  ؿ٤و أّٗٚ ٝثبُوّؿْ ٖٓ أٛ ٛنٙ الإٗغبىاد كئ

أُطِٞة ٝمُي  فبطّخ ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ّٝظ ٝاُوّهبثخ ٝالاٍزضٔبه ٝاُزظوّف ك٢ أُ٘لٝث٤بّد 

٘خ . اُغ٣ٜٞخّ ّٔ ّٕ اُل٣ّٞإ ر٠ُّٞ ؽجوب ُِزّٞط٤خ أُؼ ًٔب رلاؽع اُلّائوح ك٢ ٛنا أُغبٍ أ

رؼ٠٘ ثٔزبثؼخ إٗغبى  2000بطّخ فلاٍ ٍ٘خ ثبُٔقطؾّ أُل٣و١ ُلإػلا٤ٓخّ إؽلاس ُغ٘خ ف

ٗبد أُشوٝع ٝإ٣غبك اُؾٍِٞ أُلائٔخ ُزغبٝى اُظّؼٞثبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اٍزـلاٍ  ّٞ ٌٓ

ّٕ ٛنٙ اُِغ٘خ ُْ رؼطِغ ثبُلٝه أًٍُٞٞ إ٤ُٜب ٓ٘ن ربه٣ـ إؽلاصٜب  . اُزطّج٤وبد ؿ٤و أ
 

٤خ ٛنا الإٍزضٔبه رٞط٢ اُلّائوح ثؼوٝهح ارقّبم ا ّٔ لإعواءاد ٝثبُ٘ظّو إ٠ُ أٛ

ٌّٖ ٖٓ إػلبء أًضو ٗغبػخ ػ٠ِ  أُلائٔخ ك٢ ارغّبٙ رلػ٤ْ اٍزـلاٍ ٛنٙ الإٗغبىاد ثٔب ٣ٔ

َٓزٟٞ أٗشطخ ٓقزِق ٓظبُؼ اُل٣ّٞإ ٖٝٓ رو٤ًي هبػلح ٓؼِٞٓبر٤خّ شبِٓخ رَٔؼ ثئهٍبء 

 .ٗظبّ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٓغل١ ُزلفّلاد اُل٣ّٞإ
 

٤خّ ػٖٔ ػول الأٛلاف ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٝك٢ ؿ٤بة رؾل٣ل أٛلاف ٤ًٔخّ ٝٗٞػ

ٝا٤ُٔيا٤ٗخّ ٣وزظو ٓغبٍ اُزقّط٤ؾ ػ٠ِ إػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخّ ُٔقزِق ٓظبُؼ اُل٣ّٞإ ٝمُي ثؼجؾ 

ًٔب ُْ ٣زٞطَّ اُل٣ّٞإ إ٠ُ ٝػغ . ؽغْ الإػزٔبكاد ٤ُٔيا٤ٗخّ اُز٤٤َّو ٤ُٔٝيا٤ٗخّ اُز٤ّٔ٘خ

ٕ إػلاك علاٍٝ الإعواءاد أُ٘بٍجخ لإهٍبء ٓواهجخ ٗبعؼخ ػ٠ِ اُزظوّف ٝٛٞ ٓب ٣ؾٍٞ كٝ
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ًٔب ُٞؽع ػؼق َٓزٟٞ اُزلّه٤ن . ه٤بكح ٝإٗغبى رؾب٤َُ ػبك٤خ ُ٘شبؽ ٓقزِق أُظبُؼ

 .اُلّاف٢ِ اُن١ ٓب ىاٍ ٣٘ؾظو ك٢ إٗغبى ػلك ٓؾلٝك ٖٓ أُٜبّ اُوهبث٤خّ
 

َّ ٓظبُؼ اُل٣ّٞإ ٖٓ إكاهاد ٓوًي٣خّ ٝٓظبُؼ  ٝك٢ إؽبه ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخّ رز٠ُّٞ ع

أُزؼِوّخ ثبهز٘بءارٜب ٝمُي ك٢ ؿ٤بة ٓظِؾخ فبطّخ رؼ٠٘ ثزغ٤ٔغ ع٣ٜٞخّ إػلاك أُِلبّد 

َّ أُظبُؼ أُزلفِخ ٝاُز٤َّ٘ن ث٤ٜ٘ب ٝٛٞ ٓب لا ٣ؼٖٔ اُ٘غبػخ ٝالاهزظبك ك٢ إٗغبى  ؽبع٤بد ً

 .اُشّواءاد
 

ّٕ اُؼل٣ل ٖٓ اُظّلوبد ٝثبُوّؿْ ٖٓ أهل٤ٓخّ ربه٣ـ إٗغبىٛب كئّٗٚ ُْ ٣وغ ثؼل إػلاك  ًٔب أ

 .ٜبئ٢ أُزؼِنّ ثٜبِٓقّ اُقزْ اُّ٘ 
 

خ ُِل٣ّٞإ ؽ٤ش  ّٓ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ كول ُٞؽع ٗوض ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزبثؼخ ا٤ُٔيا٤ٗخّ اُؼب

خ ٝأُؼط٤بد أُزؼِوّخ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن  ّٓ رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ أُوبهثخ ث٤ٖ ٓؼط٤بد أُؾبٍجخ اُؼب

٘خ ك ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلّكٞػبد .ّ 6ٝعٞك كبهم ثؾٞا٢ُ  2004ا٤ُٔيا٤ٗخّ ثبَُّ٘جخ إ٠ُ ٍ٘خ  ّٔ أُؼ

 . ثزوو٣و فزْ ا٤ُٔيا٤ٗخّ ٝاُلّكٞػبد أُظوّػ ثٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوٞائْ أُب٤ُخّ
 

ّٕ اُلّكٞػبد  ٍَّخ أّٗٚ ٣ظؼت إعواء ٛنٙ أُوبهثخ ثٔب أ ٝك٢ ٛنا الإؽبه أكبكد أُؤ

خ ٖٓ  ّٓ ٘خ ثقزْ ا٤ُٔيا٤ٗخّ ٣وغ رَغ٤ِٜب ثزأف٤و ى٢٘ٓ ثبَُّ٘جخ إ٠ُ ٓب رَغِّٚ أُؾبٍجخ اُؼب ّٔ أُؼ

 . ػبدككٞ
 

ل اُلّائوح ك٢ ٛنا اُقظٞص ػ٠ِ ػوٝهح رٞؽ٤ل ؽو٣وخ رَغ٤َ اُلّكٞػبد  ًّ ٝرؤ

خ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخّ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝرؼ٤َِ اُلٞاهم  ّٓ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؾبٍجخ اُؼب

 .أَُغِّخ ثبلإصجبربد ٝأَُز٘لاد اُؼوٝه٣خّ
 

٘ذ اُوٞائْ أُب٤ُخّ ككٞػبد ثو٤ٔخ  ّٔ ّْ  2004ك ٍ٘خ .ّ 1ًٔب رؼ رؼِوّذ ثٔظبه٣ق ر

 .إٗغبىٛب ٖٓ هجَ ٓظبُؼ اُل٣ّٞإ كٕٝ إٔ ٣وغ رأ٤٣لٛب ثبَُٔز٘لاد اُؼوٝه٣خّ
 

ّْ اُزو٤ِّض ك٢ ٓجِؾ ٛنا اُلبهم ك٢ اٗزظبه  ٍَّخ ك٢ ٛنا اُقظٞص أّٗٚ ر ٝأكبكد أُؤ

 . اُز٣َّٞخ اُٜ٘بئ٤خّ ُٜنٙ اُٞػؼ٤خّ
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٤خ ٛنٙ أُجبُؾ اُؼبُوخ روٟ اُلّائ ّٔ وح أّٗٚ أطجؼ ٖٓ أَُزِيّ أفن ٝثبُ٘ظّو إ٠ُ أٛ

اُزلّاث٤و اُقظٞط٤خّ ُزظل٤خ ٛنٙ اُؾَبثبد ٝٝػغ ؽلّ ُِغٞء إ٠ُ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ثٔب ٣ؼٖٔ 

 .اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ ُِٔٞاهك أُب٤ُخّ ُِل٣ّٞإ
 

٤ُٞخ  َّ ٝثبلإػبكخ إ٠ُ مُي رج٤ّٖ ػلّ اٍزـلاٍ اُل٣ّٞإ ُلوص اُزّٞظ٤ق أُغل١ ُِ

 .2004ك ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ .ّ 10ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ؽٞا٢ُ أُزٞكوّح ُل٣ٚ ٝاُز٢ ٗبٛيد 
 

ٌّٖ ٖٓ إػلاك  ٝأٓبّ ٛنا اُٞػغ رٞط٢ اُلّائوح ثبرقّبم الإعواءاد أُلائٔخ اُز٢ رٔ

٤َُّٞخ ثظلخ ٓؾٌٔخ ؽز٠ّ ٣ز٠َّ٘ ُِل٣ّٞإ ػجؾ ٓجِؾ أُٞاهك أُب٤ُخّ أُزٞكوّح  ٤ٓيا٤ٗخّ اُ

 .ٝثبُزب٢ُّ رٞظ٤لٜب ثظلخ ٓغل٣خ
 

II- لإشهار وانترّوٌح عًهٍاّث ا 
 

هد ا٤ُٔيا٤ٗخّ أُقظّظخ ُلػْ اُ٘شّبؽ اُزو٣ّٝغ٢ ٝاُلّػبئ٢ ٖٓ  ّٞ ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 31رط

ٍٝبْٛ رٞظ٤ق ٛنٙ أُٞاهك ك٢ اٍزوطبة ؽٞا٢ُ فَٔخ . 2004ك ك٢ ٍ٘خ .ّ 41إ٠ُ  2001

ٝثِؾ ؽغْ . 2004ٝٓب ٣وبهة ٍزخّ ٓلا٤٣ٖ ٍبئؼ فلاٍ ٍ٘خ  2002ٓلا٤٣ٖ ٍبئؼ فلاٍ ٍ٘خ 

٤بؽ٤خّ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ  اُؼبئلاد َّ  .ك.ّ 2.290ك            ٝ.ّ 2.021اُ
 

ٌّ٘ذ الأػٔبٍ اُوّهبث٤خّ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘وّبئض رؼِوّذ ثؾٔلاد  ٓٝ

خ ٝإٍ٘بك أُ٘ؼ ّٓ  .الإشٜبه اُٞؽ٢٘ ٝؽٔلاد اُلّػب٣خ أُشزوًخ ٝػ٤ِٔبّد اُؼلاهبد اُؼب
 

 حًلاث الإشهار انىطًُ -أ
 

ؽ٢٘ ك٢ إٗغبى ؽٔلاد رو٣ٝغ٤خّ ٣ٍٞ٘خّ رٜلف إ٠ُ اُزؼّو٣ق ٣زٔضَّ الإشٜبه اُٞ

٤بؽ٤خّ اُز٤َٗٞخّ ػٔٞٓب َّ  .٢ٛٝ ٓٞعّٜخ ؽب٤ُبّ إ٠ُ فٌٔ ػشوح ٍٞهب أٝهٝث٤خّ. ثبُٞعٜخ اُ
 

ٝك٢ ٛنا الإؽبه ٗضّ أُقطؾّ اُؼبشو ػ٠ِ اٗزٜبط اٍزوار٤غ٤خّ كػب٣خ رَزٜلف 

ػ٤ِٔبّد إشٜبه٣خّ رٜلف إ٠ُ إ٣ظبٍ اُزوّش٤ل ك٢ اُ٘لّوبد ٝأُٞاهك ٝمُي ٖٓ فلاٍ اػزٔبك 

ٝرج٤ّٖ أّٗٚ فلاكب ُنُي ٝاطَ اُل٣ّٞإ . طٞهح ٓٞؽّلح ُزٌٞٗ إ٠ُ ع٤ٔغ كٍٝ الإرؾّبك الأٝهٝث٢ّ

 . اػزٔبك ؽٔلاد إشٜبه٣خّ رقزِق ٖٓ كُٝخ أٝهٝث٤خّ إ٠ُ أفوٟ
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ّٕ اُل٣ّٞإ ٓب ىاٍ ٣وزظو ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٓغٜٞكارٚ ك٢ ٓغبٍ الإشٜبه  ًٔب ُٞؽع أ

٠ الأٍٞام اُزو٤ِّل٣خّ كٕٝ ٓؾبُٝخ رـط٤خ أٍٞام عل٣لح ٝٝاػلح ػ٠ِ ؿواه ثِلإ اُٞؽ٢٘ إُ

ًّل ػ٠ِ  اُق٤ِظ اُؼوث٢ ٝاُظ٤ّٖ ٝا٤ُبثبٕ ٝأٓو٣ٌب ٝمُي فلاكب ُٔب أهوّٙ أُقطؾّ اُؼبشو اُن١ّ أ

 ّٕ ػوٝهح كػْ اُز٣َّٞن ٌَُت الأٍٞام اُجؼ٤لح ٓضَ الأٍٞام ا٣ٞ٤ٍ٥خّ ٝالأٓو٤ٌ٣خّ فبطّخ أ

اػ اُق٤ِغ٤٤ّٖ ٝالأٓو٤ّ٤ٌ٣ٖ ٣وبهة أهثغ ٓوّاد اُولهح الإٗلبه٤خّ ٓؼلٍّ اُو ّٞ َّ لهح الإٗلبه٤خّ ُِ

اػ الأٝهٝث٤٤ّٖ ّٞ َّ ُِ. 
 

ّٕ إٗغبى ؽٔلاد كػبئ٤خّ ٝؽ٤٘خّ ثبلأٍٞام ا٣ٞ٤ٍ٥خّ  ٍَّخ ك٢ ٛنا أُغبٍ أ ٝأكبكد أُؤ

لاد ػ٠ِ ٝالأٓو٤ٌ٣خّ ٣زطِتّ ٝعٞك فطٞؽ ع٣ٞخّ ٓجبشوح ٖٓ شأٜٗب رؾل٤ي ٓزؼٜل١ّ اُوّؽ

 .اٍزوطبة ٤ٍبّػ ٗؾٞ اُجلاك اُز٤َّٗٞخّ
 

ٝرٞط٢ اُلّائوح ك٢ ٛنا أُغبٍ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رٞؽ٤ل ػ٤ِٔبّد الإشٜبه ٝثئػلاك 

ٌّٖ ٖٓ رؾل٣ل الإٌٓب٤ٗبّد أُزٞكوّح ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٍٞام اُغل٣لح  اُلّهاٍبد اُقبطّخ اُز٢ّ رٔ

 . ٓغ كهاٍخ أٗغغ اٍُٞبئؾ الإػلا٤ٗخّ أٌُٖٔ اٍزـلاُٜب
 

ّٕ آعبٍ إرٔبّ إعواءاد أُظبكهخ ػ٠ِ ٓشبه٣غ ػوٞك  ٖٝٓ عٜخ أفوٟ رج٤ّٖ أ

ؽٞا٢ُ  2004اُظّلوبد أُزؼِوّخ ثبُؾٔلاد الإشٜبه٣خّ ثِـذ ثبَُّ٘جخ إ٠ُ اُؼوٞك أُجوٓخ ٍ٘خ 

ٝثبُ٘ظّو إ٠ُ . فَٔخ أشٜو ثلا٣خ ٖٓ ربه٣ـ ٓٞاكوخ ُغ٘خ اُظّلوبد ػ٠ِ ٓوزوػ إٍ٘بك اُظّلوخ

اُل٣ّٞإ إٗغبى اُؾٔلاد اُٞؽ٤٘خّ هجَ اٍز٤لبء ع٤ٔغ الإعواءاد أُزؼِوّخ  ٛنا اُزأّف٤و ر٠ُّٞ

ثئٓؼبء اُظّلوخ ٝأُظبكهخ ػ٤ِٜب ٝرج٤ِـٜب ٝمُي فلاكب ُٔوزؼ٤بد اُزوّار٤ت أُ٘ظّٔخ ُِظّلوبد 

 .اُؼ٤ٓٞٔخّ
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ُغأ اُل٣ّٞإ إ٠ُ إٗغبى ؽٔلاد كػبئ٤خّ إػبك٤خّ ك٢ ط٤ـخ ٓلاؽن 

٤ِخّ رؼِوّذ ثجؼغ الأٍٞام ؿ٤و أّٗٚ ر٠ُّٞ ػوع ٓشبه٣غ أُلاؽن ػ٠ِ اُِغّ٘خ ُِظّلوبد الأط

اُؼ٤ِب ُِظّلوبد ثؼل الإٗغبى اُغيئ٢ ُٜنٙ اُؾٔلاد الإػبك٤خّ هظل أُظبكهخ ػ٤ِٜب ػ٠ِ ٍج٤َ 

اُز٣َّٞخ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَّ إفلالا ثبُزوّار٤ت أُ٘ظّٔخ ُؼ٤ِٔخّ اُوّهبثخ اُز٢ّ رقؼغ ُٜب اُظّلوبد 

 . اُؼ٤ٓٞٔخّ
 

َّٞم  ٍّ اُل٣ّٞإ ػوع أُلاؽن أُزؼِوّخ ثؼوٞك اَُٞم الأُٔب٤ٗخّ ٝاُ ًٔب ُْ ٣زٞ

ٝاُز٢ّ أكّد إ٠ُ اُزوّك٤غ ك٢ أُجِؾ اُغ٢ِٔ ُِظّلوخ ثَ٘جخ  2004ٝ       2003اُٜٞلاٗل٣خّ َُ٘ز٢ 
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كبهذ ف٤َٖٔ ثبُٔبئخ ػ٠ِ أٗظبه ٤ٛئخ أُزبثؼخ ٝأُواعؼخ ك٢ اُظّلوبد اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝمُي فلاكب 

 2002ك٣َٔجو  17أُؤهّؿ ك٢              2002َُ٘خ  3158ُلأٓو ػلك  153لأؽٌبّ اُلظَ 

 .ٝأُزؼِنّ ثبُظّلوبد اُؼ٤ٓٞٔخّ
  

ٖٓ اُو٤ٔخ الأط٤ِخّ ُِؼول  %60ٝثِـذ اُو٤ٔخ اُغ٤ِٔخّ ُِٔلاؽن ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

َّٞم الأُٔب٤ٗخّ فلاٍ ٍ٘خ  ٖٓ الإهزظبك  ُل٣ّٞإٝٛٞ ٓب ٣ؾٍٞ كٕٝ ر٤ٌٖٔ ا 2003ثبَُّ٘جخ إ٠ُ اُ

 .اُقبطّخ ثٜنٙ اُؾٔلاد  ك٢ اٌُِلخ
 

ّٕ أُظبُؼ أُوًي٣خّ ُِل٣ّٞإ روّٞ ك٢ ػل٣ل  ب ػ٠ِ َٓزٟٞ الإٗغبى كول ُٞؽع أ ّٓ أ

اُؾبلاد ثزؾ٣َٞ َٓزؾوبّد ًٝبلاد الإشٜبه إ٠ُ أُٔض٤ِّبّد ثبُقبهط كٕٝ ٓطبُجزٜب ثبَُٔز٘لاد 

٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُؼول ٝأُقطؾّ الإػلا٢ٗ أُِؾن ثٚ اُؼّوٝه٣خّ ُِزضجذّ ٖٓ إٗغبى اُقلٓبد أُ

 .ٝٛٞ ٓب ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ؾلّ ٖٓ ٗغبػخ اُوّهبثخ اُلاؽّوخ ُٜنٙ اُظّلوبد
 

 ّٕ ّْ طوكٜب أ ًٔب رج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ ٓوبهثخ الإػزٔبكاد أُوطٞكح ٝ أُجبُؾ اُز٢ّ ر

ػ٠ِ إصو إٗغبى ثؼغ أُٔض٤ِّبّد ثبُقبهط رغبٝىد الإػزٔبكاد أُوطٞكح ُؾٔلارٜب اُٞؽ٤٘خّ 

ؽٔلاد إشٜبه٣خّ إػبك٤خّ كٕٝ رقظ٤ض الإػزٔبكاد اُؼّوٝه٣خّ ٝمُي ثبلإػبكخ إ٠ُ ػلّ 

ٝهل اٗغوّ . رقظ٤ض اػزٔبكاد اؽز٤بؽ٤خّ هظل ٓغبثٜخ اُزـ٤ّوّاد ك٢ اهرلبع ٍؼو اُظّوف

 َ ّٔ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ ػلّ فلاص َٓزؾوبّد ثؼغ َٓل٢٣ اُقلٓبد ك٢ ا٥عبٍ اُزؼّبهل٣خّ ٝرؾ

َّٞم اُلو٤َٗخّ ٝالأُٔب٤ٗخّ فلاٍ ٍ٘خ .أ 173ٞإ كٞائغ رأف٤و ثؾٞا٢ُ اُل٣ّ ك ثبَُّ٘جخ إ٠ُ اُ

2004.  
 

ّٕ اُل٣ّٞإ لا ٣وّٞ ثبُزو٤٤ّْ ا٢ُ٥ ُ٘زبئظ ؽٔلاد الإشٜبه  ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو رج٤ّٖ أ

ّْ إلاّ ك٢ ٍ٘خ  ّٕ ػ٤ِٔخّ اُزو٤٤ّْ ُْ رز ٝاهزظود ػ٠ِ اُؾٔلاد أُزؼِوّخ  2003اُٞؽ٢٘ ؽ٤ش أ

َؼخ أٍٞام ٖٓ عِٔخ فَٔخ ػشوح ٍٞهب أٝهٝث٤خّ ٝمُي ثبُوّؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخّ الاػزٔبكاد ثز

 . ك.ّ 17ؽٞا٢ُ  2004أُوطٞكح ُٜنٙ اُؾٔلاد اُز٢ّ ثِـذ ك٢ ٍ٘خ 
 

َّ ؽٔلارٜب اُقٌٔ ػشوح ٣زطِتّ اُزؼّبَٓ ٓغ  ّٕ اُزو٤٤ّْ اُؼ٢ِٔ ٌُ ٍَّخ أ ٝأكبكد أُؤ

 .ٓؼبٛل ٓقزظّخ ٝرٞكوّ اػزٔبكاد إػبك٤خّ

 حًلاث انذّعاٌت انًشتركت -ب
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خ ٝٓجبشوح ٓغ ٓزؼٜل١ّ  ّٓ رٜلف ؽٔلاد اُلّػب٣خ أُشزوًخ إ٠ُ هثؾ ػلاهبد ٤ٜ٘ٓخّ ٛب

اُوّؽلاد ُزشغ٤ؼْٜ ٓب٤ُبّ أٝ ٓبك٣بّ ػ٠ِ إكهاط اُٞعٜخ اُز٤َّٗٞخّ ك٢ ثوآغْٜ اُلّػبئ٤خّ ػ٠ِ إٔ 

ٝثِـذ اٌُِلخ اُغ٤ِٔخّ  .ؽلادرٌٕٞ ًِلخ اُجوآظ اُلّػبئ٤خّ ٓشزوًخ ث٤ٖ اُل٣ّٞإ ٝٓزؼٜل١ّ اُوّ 

 . 2004ك ٍ٘خ .ّ 7ك ٝ.ّ 7,4ؽٞا٢ُ         2003ُِلّػب٣خ أُشزوًخ ك٢ ٍ٘خ 
 

٣ٝز٠ُّٞ ٓٔضِّٞ اُل٣ّٞإ ثبُقبهط رؾل٣ل هبئٔخ ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد أُيٓغ اُزؼّبهل ٓؼْٜ 

ٔخ اُل٣ّٞإ ك٢ إؽبه ثوٗبٓظ اُلّػب٣خ أُشزوًخ ٓوكٞهخ ثٔشبه٣غ اُؼوٞك اُز٢ّ رؾلّك َٗجخ َٓبٛ

َّ ؽِٔخ  . ك٢ ًِلخ ً
 

ّْ رؾل٣ل ًِلخ ػ٤ِٔبّد اُلّػب٣خ أُيٓغ إٗغبىٛب ثبلإشزواى  ٝك٢ ٛنا الإؽبه رج٤ّٖ أّٗٚ ٣ز

ًّل ٖٓ ٓوج٤ُٞخّ الأٍؼبه أُوزوؽخ  .ٓغ ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد كٕٝ اُزأ
 

ّْ اُزؼّبهل فلاٍ ٍ٘ز٢   % 64رجبػب ٓغ  2004ٝ 2003ٝثبلإػبكخ إ٠ُ مُي ُٞؽع أّٗٚ ر

ٖٓ اٌُِلخ اُغ٤ِٔخّ  %25ٖٓ عِٔخ ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد ػ٠ِ أٍبً ؽظّخ رلٞم َٗجزٜب  % 52ٝ

ّٕ ٛؤلاء أُزؼٜل٣ّٖ ٣ؼزجوٕٝ ٓزؼٜل١ّ هؽلاد رو٤ِل٤ّ٣ٖ ؽ٤ش ر٘ضّ  ُجوآغْٜ اُلّػبئ٤خّ هؿْ أ

ّْ َٓبٗلح ٛنٙ اُشّو٣ؾخ ٖٓ أُزؼٜل٣ّٖ ثَ٘جخ  الإعواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ إٔ رز

 2004ٝ 2003ٝٓضِّذ ٛنٙ أُجبُؾ فلاٍ ٍ٘ز٢ . ٖٓ رٌِلخ ثوآغْٜ اُلّػبئ٤خّ % 25رزؼلّٟ لا 

 .ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخّ اُغ٤ِٔخّ ُِلّػب٣خ أُشزوًخ % 82,23َٝٗجخ  % 99,94ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ َٗجخ 
 

ٖٓ  % 20ٖٓ ًِلخ اُجوآظ اُلػبئ٤خّ ثقظٞص  % 100ٝثِـذ َٓبٛٔخ اُل٣ّٞإ َٗجخ 

ٝاُن٣ّٖ رٔزؼّٞا ثزـط٤خ ٤ًِخّ ٌُِلخ  2003ل١ اُوّؽلاد أُزؼبهل ٓؼْٜ ٍ٘خ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُٔزؼّٜ 

ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخّ اُغ٤ِٔخّ ُؾٔلاد اُلّػب٣خ أُشزوًخ  % 5ؽٔلارْٜ اُلّػبئ٤خّ ثٌِلخ ٗبٛيد          

ٝٛٞ ٓب ٣زؼبهع ٓغ ٓجلإ أُشبهًخ ك٢ إٗغبى ٓضَ ٛنٙ اُجوآظ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ ك٤َُ 

 .ُقبهطٓٔضَّ اُل٣ّٞإ ثب
 

٤بؽخ "ٝأكبك اُل٣ّٞإ ك٢ ٛنا أُغبٍ أّٗٚ  َّ ٤ٍَؼ٠ إ٠ُ رط٣ٞو ٝرؾ٤٤ٖ ك٤َُ ٓٔضَّ اُ

َّ ؽبُخ ٝإطلاهٙ ك٢ شٌَ  ثبُقبهط ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٝػغ ػول ٗٔٞمع٢ ٝرلو٣ؼبد فبطّخ ثٌ

 ".  هواه
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ٌّٖ ٓٔض٢ِّ  ّٕ اُل٣ّٞإ ٣لزوو إ٠ُ ث٘ي ٓؼِٞٓبد فبصّ ثٜنٙ اُؾٔلاد ٣ٔ ًٔب ُٞؽع أ

ثبُقبهط ٖٓ رو٤٤ْ أُوكٝك٣خّ أُ٘زظوح ُِؾٔلاد أُيٓغ إٗغبىٛب ٝػجؾ ٗزبئغٜب اُل٣ّٞإ 

ٌّٖ ٖٓ ػجؾ َٗجخ َٓبٛٔخ  اػ أُيٓغ اٍزوطبثْٜ ٝٛٞ ٓب لا ٣ٔ ّٞ َّ أُٞػٞػ٤خّ ػ٠ِ ػلك اُ

 . اُل٣ّٞإ ك٢ ًِلخ ٛنٙ اُؾٔلاد ثطو٣وخ ٗبعؼخ

٢ ًِلخ ٝرٞط٢ اُلّائوح ك٢ ٛنا اُقظٞص ثبُؼَٔ ػ٠ِ ػجؾ َٗجخ أَُبٛٔخ ك

 .اُؼ٤ِٔبّد اُلػبئ٤خّ أُشزوًخ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ أُوكٝك٣خّ اُؾو٤و٤خّ ُٜنٙ اُؾٔلاد
 

ّٕ ٓٔض٤ِّبّد اُل٣ّٞإ ثبُقبهط هل أمٗذ ثبُجلء ك٢ إٗغبى اُؾٔلاد الإشٜبه٣خّ  ٝرج٤ّٖ أ

ٝمُي كٕٝ إٍز٤لبء إعواءاد إثواّ اُؼوٞك أُزؼِوّخ ثٜب ٝٛٞ ٓب رورتّ ػ٘ٚ إٍزؾبُخ فلاص 

ٝرورتّ ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ رواًْ َٓزؾوبّد . اُوّؽلاد اُن٣ّٖ أٗغيٝا ثوآغْٜ اُلّػبئ٤خّ ٓزؼٜل١ّ

 631.000هواثخ  2005ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد ؽ٤ش ثِـذ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ك٢ ٓٞك٠ّ شٜو عٞإ 

َّٞم .ّ 1,388ع٤٘ٚ اٍزو٢٘٤ُ أ١ ٓب ٣ؼبكٍ  ك ثؼ٘ٞإ ؽٔلاد اُلّػب٣خ أُشزوًخ اُقبطّخ ثبُ

٘ٞاد أُزواٝؽخ ث٤ٖ اُجو٣طب٤ٗخّ  َّ  .2004ٝ 2002ٝمُي ُِ
 

ٌّ ثٔظلاه٤خّ اُل٣ّٞإ ػ٠ِ اُظّؼ٤ل اُل٢ُّٝ ثبلإػبكخ  ٖٝٓ شإٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ إٔ رٔ

إ٠ُ ٓب هل ٣زورتّ ػٖ رِي أُجبُؾ ٖٓ كٞائغ رأف٤و هل ٣طبُت ثٜب ٓزؼٜلّٝ اُوّؽلاد اُن٣ّٖ ُْ 

ّٕ ٛنا الإش ّْ فلاطْٜ ٓ٘ن ؽٞا٢ُ صلاس ٍ٘ٞاد ػِٔب ثأ ّْ ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد ك٢ ٣ز ٌبٍ رؼِنّ ثأٛ

َّٞم اُجو٣طب٤ٗخّ  .اُ
 

ٝرٞط٢ اُلّائوح ك٢ ٛنا اُظّلك ثؼوٝهح إرٔبّ الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخّ أُزؼِوّخ ثئثواّ 

ػوٞك ؽٔلاد اُلّػب٣خ أُشزوًخ هجَ الإمٕ ثجلء إٗغبىٛب ٓغ ػوٝهح إفؼبػٜب لإعواءاد 

 . ٣ٞإاُوّهبثخ اُلاىّٓخ ٝاٌُل٤ِخ ثؾلع ؽوٞم اُلّ 
 

ب ٖٓ ػوٞك ؽٔلاد اُلّػب٣خ أُشزوًخ لا ٣ؾلّك  ّٓ ّٕ ػلكا ٛب ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٣لاؽع أ

ثظلخ ٝاػؾخ ٝكه٤وخ الإُزيآبد اُزؼّبهل٣خّ ُٔزؼٜل١ّ اُوّؽلاد ٜٓ٘ب فبطّخ رلبط٤َ اُجوٗبٓظ 

 اُلّػبئ٢ أُشزوى ٖٓ ؽ٤ش آعبٍ إٗغبىٙ ٝاٍُٞبئَ أُبك٣ّخّ أُيٓغ رٞظ٤لٜب ٝاُقظبئض اُل٤٘خّ

َّٞم الإ٣طب٤ُخّ َُ٘خ  . 2003ٝاُغٔب٤ُخّ ُِقلٓبد ٓٞػٞع اُؼول ػ٠ِ ؿواه اُؼوٞك أُجوٓخ ثبُ

ٝٛٞ ٓب ٣٘غوّ ػ٘ٚ طؼٞثخ ك٢ ٓواهجخ إٗغبى ٛنٙ اُقلٓبد ٖٓ هجَ أُظبُؼ أُوًي٣خّ ُِل٣ّٞإ 

 .ٝٓب هل ٣زورتّ ػٖ مُي ٖٓ رأص٤و ٍِج٢ّ ػ٠ِ ػٔبٕ اُؾوٞم أُب٤ُخّ ُِل٣ّٞإ
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 ّٕ ثؼغ ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد ُْ ٣زُّٞٞا إٗغبى ًبَٓ اُجوٗبٓظ اُلّػبئ٢ ًٔب ُٞؽع أ

 ٖٓ ٌّٖ د ػ٠ِ اُل٣ّٞإ كوطخ اُو٤بّ ثؾٔلاد إػبك٤خّ رٔ ّٞ أُزلّن ػ٤ِٚ ٝٛٞ ٓب ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ل

ّٕ اُؼوٞك أُزؼِوّخ ثٜب لا  أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘زّبئظ أُوروجخ ٖٓ ػ٤ِٔبّد الإشٜبه أُشزوى ػِٔب ثأ

ٌّٖ اُل٣ّٞإ ٖٓ  .أُطبُجخ ثبُزؼ٣ّٞغ ػٖ اُ٘وّض ك٢ اُ٘زّبئظ رٔ
 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ هبّ اُل٣ّٞإ ثز٤ٌِق ًٝبُخ إشٜبه أع٘ج٤خّ ثئماػخ ٝٓؼبد إشٜبه٣خّ 

ك٢ إؽبه اُلّػب٣خ أُشزوًخ اُقبطّخ ثبلأٍٞام اُو٤ٍّٝخّ ٝاُج٤ُٗٞٞخّ ٝأُغو٣خّ ثبَُّ٘جخ إ٠ُ ٍ٘خ 

ّٕ أُجِؾ اُغ٢ِٔ ُٜنٙ اُقلٓبد هلّه كٕٝ إثواّ إرلّبه٤خّ أٝ ػول ًزبث٢ ك٢ اُـو 2003 ع فبطّخ أ

ك ٝٛٞ ٓب ًبٕ ٣َزلػ٢ إثواّ طلوخ ػ٤ٓٞٔخّ ٝكوب ُٔوزؼ٤بد اُلظَ اُضبُّش .أ 409,299ثؾٞا٢ُ 

ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ اُظّلوبد  2002ك٣َٔجو  17أُؤهّؿ ك٢  2002َُ٘خ  3158ٖٓ الأٓو ػلك 

 .اُؼ٤ٓٞٔخّ
 

ّْ ٝر٘ضّ ػوٞك اُلّػب٣خ أُشزوًخ طواؽخ ػ ٠ِ اٍزوطبة ػلك ٓؼ٤ّٖ ٖٓ ا٤َُبّػ ٣ز

ٍّ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الإؽظبئ٤خ . ػ٠ِ أٍبٍٚ فلاص ؽظّخ اُل٣ّٞإ ّٕ اُل٣ّٞإ ُْ ٣زٞ ُٝٞؽع أ

ّْ اٍزوطبثْٜ كؼ٤ِبّ ٝاًزل٠ ثبُٔؼط٤بد أُظوّػ ثٜب ٖٓ هجَ  اُقبطّخ ثؼلك اُٞاكل٣ٖ اُن٣ّٖ ر

٤بؽخ رؾظَ  ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد ُزؾل٣ل َٓزؾوبّرْٜ ٝمُي ثبُوّؿْ ٖٓ َّ ّٕ أُ٘لٝث٤بّد اُغ٣ٜٞخّ ُِ أ

شٜو٣بّ ػ٠ِ ٓضَ ٛنٙ الإؽظبئ٤بّد ٖٓ هجَ اُ٘يٍّ ٝمُي ػ٠ِ أٍبً عناماد ٣وغ إهٍبُٜب 

اػ اُٞاكل٣ٖ ٝػجؾ اُؾظّخ  ّٞ ُِـوع ٝٛٞ ٓب ٣ؾٍٞ كٕٝ اُزؾّل٣ل اُلؼ٢ِ ٝاُلّه٤ن ُؼلك اَُ

ّٕ . ؾ ٓب٤ُخّ ثلٕٝ ٓٞعتأُؾُٔٞخ ػ٠ِ ًبَٛ اُل٣ّٞإ ٝثبُزب٢ُّ إٌٓب٤ٗخّ فلاطٚ ُٔجبُ كول رج٤ّٖ أ

ثبُوّؿْ ٖٓ  2004ٍ٘خ  % 23ٝ 2003ٖٓ ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد ٍ٘خ  % 65اُل٣ّٞإ هبّ ثقلاص 

ّْ ػ٠ِ أٍبٍٚ اُزؼّبهل اػ اُن١ّ ر ّٞ َّ َّٔ . ػلّ اٍزوطبثْٜ ُؼلك اُ ٝهل اٗغوّ ػٖ ٛنا الإفلاٍ رؾ

 2.218,672ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ ثؾٞا٢ُ هلّهد  2004ٝ 2003اُل٣ّٞإ ٓجبُؾ ؿ٤و َٓزؾوخّ فلاٍ ٍ٘ز٢ 

ك ٝمُي كٕٝ اػزجبه أُجبُؾ اُز٢ّ ٢ٛ ك٢ ؽٞه اُقلاص إ٠ُ ٓٞك٠ّ شٜو           .أ 394,144ك ٝ.أ

 .2005أكو٣َ 
 

ّْ اُزّٔل٣ل ك٢ اُزؼّبَٓ ٓغ أهثؼخ ٓزؼٜل٣ّٖ ٍ٘خ  ثبُوّؿْ ٖٓ إفلاُْٜ  2004ًٔب رج٤ّٖ أّٗٚ ر

اػ أُيٓغ  ّٞ ّٕ رَؼخ ػشو  2003اٍزوطبثْٜ ٍ٘خ ثبُزيآْٜ أُزؼِنّ ثؼلك اَُ ثبلإػبكخ إ٠ُ أ
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ّْ فلاطْٜ ثبُوّؿْ ٖٓ ػلّ اٍزوطبثْٜ لأ١ّ ٍبئؼ فلاٍ ٍ٘ز٢  (1)ٓزؼٜلّا ٝٛٞ ٓب  2004ٝ 2003ر

 .ك.أ 295,140اٗغوّ ػ٘ٚ طوف اُل٣ّٞإ ٓجبُؾ ثلٕٝ ٓٞعت هلّهد ثؾٞا٢ُ 
 

ّٕ هواثخ  اُوّؽلاد ٍ٘خ  ٖٓ ٓزؼٜل١ّ % 26ٖٝٓ عٜخ أفوٟ أثوىد ػ٤ِٔخّ اُوّهبثخ أ

هٕٞ ػ٠ِ أهظ٠ رول٣و عٜخ ٝاؽلح ٖٓ ٓغٔٞع اُغٜبد  2004ْٜٓ٘ ٍ٘خ  % 32ٝ 2003 ّٞ َ٣

 ٖٓ َّ م أه ّٞ ٤بؽ٤خّ اُز٤َّٗٞخّ ك٤ٔب ٣َ َّ ٝلا رزٔبش٠ ٛنٙ . ٖٓ أُزؼٜل٣ّٖ صٔب٢ٗ عٜبد % 4اُ

اُٞػؼ٤خّ ٓغ أٛلاف ػوٞك ؽٔلاد اُلّػب٣خ أُشزوًخ ٝفبطّخ اُج٘ٞك أُزؼِوّخ ثزقظ٤ض ػلك 

ّٖٔ أؽٌبٓب ٖٓ  ّٕ ٛنٙ اُؼوٞك لا رزؼ ٖٓ الأٍوّح ٓٞىّػخ ػ٠ِ عٜبد ٤ٍبؽ٤خّ ٓقزِلخ ػِٔب ثأ

ٝٗز٤غخ ُنُي رج٤ّٖ ٖٓ .شأٜٗب إُياّ ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد ػ٠ِ الاُزياّ ثبُزّٞى٣غ أُِؾن ثبُؼول

ّْ اٍزوطبثْٜ ٖٓ هجَ ٓزؼٜل١ّ اُوّؽلاد َٝٗجخ ؽبهخ  فلاٍ أُوبهٗخ ث٤ٖ ػلك اُٞاكل٣ٖ اُن٣ّٖ ر

اػ رلٞم ؽبهخ الإ٣ٞاء اُغ٤ِٔخّ  ّٞ ّٕ ػلكا ٜٓ٘ب ٣َزوطت َٗجخ ٖٓ اَُ ٤بؽ٤خّ أ َّ الإ٣ٞاء ُِغٜبد اُ

 . ُِغٜخ
 

ٖٝٓ شإٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ إٔ رزَجتّ ك٢ ظبٛوح اُؾغي أُلوؽ فلاٍ كزوح اُنّهٝح ٝٓب 

٤بؽ٤خّ ٍٝٔؼخ اُٞعٜخ ا٤َُبّؽ٤ّ  َّ خ هل ٣٘غوّ ػٜ٘ب ٖٓ رأص٤واد ٍِج٤خّ ػ٠ِ عٞكح اُقلٓبد اُ

 ّٕ ؽبُخ ٖٓ رؾ٣َٞ ٝعٜخ الإهبٓخ ٝهؼذ ٓؼبُغزٜب ك٢  55الإكاهح ٍغِّذ " اُز٤َّٗٞخّ ٖٓ مُي أ

 .(1) الإثبّٕ ثزلفَّ ٖٓ ٓظبُؼ اُل٣ّٞإ ك٢ ؿبُت الأؽ٤بٕ
 

 انعلاقاث انعايّت وانتظّاهراث بانخارج -ج
 

 2004 ك ٍ٘خ.ّ 10ٝ 2003ك ٍ٘خ .ّ 9ثِـذ ا٤ُٔيا٤ٗخّ اُغ٤ِٔخّ ُٜنٙ اُؼ٤ِٔبّد ؽٞا٢ُ 

فظّظذ ُزـط٤خ ٓظبه٣ق أُشبهًخ ك٢ أُؼبهع ٝاُظّبُٞٗبد ثبُقبهط ٝػ٤ِٔبّد 

خ اُز٢ّ ٣وغ ر٘ظ٤ٜٔب  ّٓ ٤بؽ٤خّ إػبكخ إ٠ُ ػ٤ِٔبّد اُؼلاهبد اُؼب َّ خ ثبلأٍٞام اُ ّٓ اُؼلاهبد اُؼب

 . ثزٌٞٗ
 

ٝرزٔضَّ اُزظّبٛواد ػ٠ِ اُظّؼ٤ل اُٞؽ٢٘ ك٢ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبّد رو٣ٝغ٤خّ ثزٌٞٗ ٣وغ 

ّْ إؽبُزٚ ػ٠ِ إكاهح اُزو٣ّٝظ ٝالارظبٍ  اهزواؽٜب ػٖٔ اُجوٗبٓظ اُزو٣ّٝغ٢ اُشٜو١ اُن١ّ ٣ز

                                                 
(1)

 .2004ٝأهثؼخ ٓزؼٜل٣ّٖ ٍ٘خ  2003فَٔخ ػشو ٓزؼٜلّا ٍ٘خ   

ّْ إػلاكٛب ٖٓ هجَ ٝ  (1) ًّوح ر ٤بؽخ ٝاُظّ٘بػبد اُزو٤ِّل٣خّ ك٢ ٓن َّ  .2004أًزٞثو  6ىاهح اُ
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 2004ٝ 2003ٝهل ٓضِّذ ٤ٓيا٤ٗخّ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبّد ٍ٘ز٢ . ُِٔظبكهخ ػ٤ِٜب هجَ الإمٕ ثئٗغبىٛب

 .ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخّ اُغ٤ِٔخّ ُٜنا اُّ٘ٞع ٖٓ اُزظّبٛواد % 60ٝ % 24ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ 
 

ب ٖٓ ٛنٙ  ٝرج٤ّٖ أّٗٚ ؿبُجب ٓب ّٓ ّٕ ػلكا ٛب لا ٣وغ اُزو٤ّلّ ثب٥عبٍ أُؾلّكح ُنُي ؽ٤ش أ

ّٔذ إؽبُزٚ ػ٠ِ إكاهح اُزو٣ّٝظ فلاٍ اُشٜو أُؼ٢٘ ثبُؼ٤ِٔخّ اُزو٣ّٝغ٤خّ ٝٛٞ ٓب ٖٓ . اُجوآظ ر

شأٗٚ إٔ ٣ؤصوّ ٍِجب ػ٠ِ ٗغبػخ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبّد ؽ٤ش لا ٣ز٠َّ٘ ُٜنٙ الإكاهح ك٢ كزوح ٝع٤يح 

َّ اُجوآظ أُؾبُخ ٖٓ هجَ أُٔض٤ِّبّد ٝرو٤٤ْ آصبهٛب أُوروجخ إػبكخ إ٠ُ طؼٞثخ اُو٤بّ  كهاٍخ ً

ثٌَ أُواؽَ اُزؾؼ٤و٣خ ٖٓ ؽ٤ش افز٤به أُواكو٤ٖ أُ٘بٍج٤ٖ ٝرٞك٤و ٍٝبئَ اُ٘وَ اُلاىّٓخ 

 .ٝاُزلّبٝع ٓغ أطؾبة اُ٘يٍ ٝأُطبػْ
 

٣ٖ كٕٝ إطلاه ٝهل رج٤ّٖ رؼلّك الإفلالاد أُزٔضِّخ ك٢ إٗغبى فلٓبد ُلبئلح أُل ّٞ ػ

ك ؿ٤و َٓزٞك٤خ ٌُبَٓ شوٝؽ طؾّزٜب ٝفلاص  ّٝ ك ك٢ الإثبّٕ ٝإطلاه أمٕٝ ري ّٝ أمٕٝ ري

ك  ّٝ كٞار٤و رزؼِنّ ثقلٓبد أٝ ٓ٘زلؼ٤ٖ إػبك٤٤ّٖ ؿ٤و ٓ٘ظٞص ػ٤ِْٜ ثبلأمٕٝ الأط٤ِخّ ُِزيّ

ّْ رـ٤٤و ٓؾزٞاٛب ثظلخ لاؽوخ  ك ر ّٝ إػبكخ إ٠ُ الإٗزلبع ثقلٓبد ػ٠ِ أٍبً أمٕٝ ري

 .ٛبلإطلاه
 

خ  ّٓ ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو لا ٣وّٞ اُل٣ّٞإ ثٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٓقزِق ػ٤ِٔبّد اُؼلاهبد اُؼب

َّ ػ٤ِٔخّ  أُزؼِوّخ ثأٍٞاهْٜ ٖٓ ؽ٤ش اٍزٜلاى الإػزٔبكاد أُقظّظخ ٝرؾل٣ل اٌُِلخ اُلؼ٤ِخّ ٌُ

ّٕ اُل٣ّٞإ هبّ ثزٞك٤و ر طج٤وخ إػلا٤ٓخّ ٝرو٤٤ْ اُ٘زّبئظ اُلّػبئ٤خّ ٝاُزغّبه٣خّ أُزورجّخ ػٜ٘ب فبطّخ أ

 ٖٓ ٌّٖ خ ٝٛٞ ٓب ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ٔ ّٓ ٌّٖ ٖٓ أُزبثؼخ ا٤ٗ٥خّ ٝاُشّبِٓخ ُؼ٤ِٔبّد اُؼلاهبد اُؼب رٔ

َّ ٍٞم ٝاُز٢ّ هلّهد ثؾٞا٢ُ  ك فلاٍ .ّ 1,9رغ٘تّ اُزغّبٝىاد ك٢ الإػزٔبكاد أُقظّظخ ٌُ

 .2004ٝ 2003ٍ٘ز٢ 
 

َّ أُؼط٤بد ٝرٞط٢ اُلّائوح ك٢ ٛنا أُغبٍ ثٞػغ هبػلح ٓؼِٞٓبد هظل  رغ٤ٔغ ً

خ أُ٘غيح ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ ٖٓ ؽ٤ش إػلاكٛب ٝإٗغبىٛب  ّٓ أُزؼِوّخ ثؼ٤ِٔبّد اُؼلاهبد اُؼب

 .ٝرو٤٤ٜٔب
 

ٍّ اُل٣ّٞإ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٓٞػٞػ٤خّ  ب ك٤ٔب ٣قضّ اُزظّبٛواد ثبُقبهط كِْ ٣زٞ ّٓ أ

ّْ ػ٠ِ أٍبٍٜب إفز٤به أُؼبهع أٝ اُظبُّٞٗبد أُيٓغ أُشبهًخ  ّٕ َٓجوخ ٣ز ك٤ٜب فبطّخ أ

ٌّٖ اُل٣ّٞإ ٖٓ رو٤٤ْ علٟٝ ٓشبهًبرٚ ٝمُي ٖٓ  ّٖٔ ٓؼط٤بد كه٤وخ رٔ روبه٣و أُزبثؼخ لا رزؼ
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ؽ٤ش رؾل٣ل اٌُِلخ اُلؼ٤ِخّ ُِٔؼوع ٝػلك ا٤ّ٤ُٜٖ٘ٔ أُشبه٤ًٖ ٝػلك اُؾغٞىاد ك٢ ارغّبٙ 

٤بؽ٤خّ اُز٤َّٗٞخّ َّ  .اُٞعٜخ اُ
 

 إسُـاد انًُـح -د
 

ك٢ إؽبه اُؼ٤ِٔبّد اُٜبككخ إ٠ُ إصواء اُجوآظ اُزو٣ّٝغ٤خّ ر٘لهط ػ٤ِٔخّ إٍ٘بك أُ٘ؼ 

 ٌّٖ خ ٌُٜٞٗب رٔ ّٓ ٤بؽ٢ ثظلخ ػب َّ ٤بؽخ اُز٤َّٗٞخّ ٝر٤ٔ٘خ اُوطبع اُ َّ ٝالإشٜبه٣خّ ُلبئلح اُ

اػ ػجو ر٘ظ٤ْ ٜٓوعبٗبد أٝ  ّٞ ٤بؽ٤خّ ٝاٍزوطبة اَُ َّ أُ٘زلؼ٤ٖ ثٜب ٖٓ ر٘ش٤ؾ أُ٘بؽن اُ

 .د اُظجـخ ا٤َُبؽ٤خّؿ٤وٛب ٖٓ اُلؼب٤ُبّد أٝ الأٗشطخ ما
 

٣ٝوغ طوف ٛنٙ أُ٘ؼ ػ٠ِ ؽَبة الإػزٔبكاد أُوطٞكح ُظ٘لٝم ر٤ٔ٘خ اُولهح 

ٍ ٖٓ الأٓو ػلك  ّٝ ٤بؽ٢ ؽجوب ُٔوزؼ٤بد اُلظَ الأ َّ  1996َُ٘خ  1297اُزّ٘بك٤َخّ ك٢ اُوطبع اُ

ٙ ٝرز٠ُّٞ ٤ٛئخ اُزظوّف ػجؾ ا٤ُٔيا٤ٗخّ أُيٓغ رقظ٤ظٜب ُٜن. 1996ع٤ِ٣ٞخ  22أُؤهّؿ ك٢ 

 . اُزلّفّلاد ٝاهزواػ ثوٗبٓظ إٍ٘بك أُ٘ؼ ٓغ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٛنٙ اُجوآظ إصو إٗغبىٛب
 

ٝهل ُٞؽع أّٗٚ فلاكب ُٔوزؼ٤بد اُلظَ اُضب٢ّٗ ٖٓ الأٓو أُنًٞه أػلاٙ ٝاُوبػ٤خ 

َّ ٓب اهزؼذ اُؼّوٝهح ُنُي" ثإٔ ًٝ َّ َّ صلاصخ أشٜو ػ٠ِ الأه ُْ " رغزٔغ ٛنٙ ا٤ُٜئخ ٓوّح ً

 .2005إلاّ ٓوّح ٝاؽلح ك٢ ؿوّح ٓبهً  2002ٓ٘ن ٍ٘خ  رغزٔغ ا٤ُٜئخ
 

ٖٝٓ شإٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ إٔ رؾٍٞ كٕٝ اُجوٓغخ أَُجوّخ ٝأُزبثؼخ اُلّه٤وخ ٝاُزو٤٤ّْ 

 .اُلؼ٢ِ ُزلفّلاد اُظ٘لٝم ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝثبُزب٢ُّ إكفبٍ اُزؼّل٣لاد اُلاىّٓخ ك٢ إثبّٜٗب
 

ّْ إؽلاس ُغ٘خ رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ ٝؽوطب ػ٠ِ إؽٌبّ اُزظّوّف ك٢ ػ٤ِٔبّد إٍ٘ب ك أُ٘ؼ ر

٤بؽخ ٝاُزوّك٤ٚ ٝاُظّ٘بػبد اُزو٤ِّل٣خّ ك٢ ٓبهً  َّ رؼ٠٘ ثبُ٘ظّو ك٢ " 2004اُلّػْ طِت ٝىاهح اُ

ػ٤ِٔبّد اُلػْ اُٞاهكح ػ٠ِ اُٞىاهح ٝاُل٣ّٞإ هظل ٓي٣ل إؽٌبّ اُزظّوّف ك٤ٚ ٝروش٤لٙ ٤ٌُٕٞ 

٤بؽ٢ َّ ؿ٤و أّٗٚ رج٤ّٖ أّٗٚ ُْ ٣زّْ ط٤بؿخ ٓووّه  ".ُٚ ٓوكٝك ٓجبشو ٝإ٣غبث٢ّ ػ٠ِ اُوطبع اُ

٣ؼجؾ رو٤ًجخ اُِغّ٘خ ٝٓشٔٞلارٜب ٝكٝه٣خّ اعزٔبػبرٜب ٝا٤ُ٥بّد أًُُٞٞخ إ٤ُٜب ُلإػطلاع 

ٜب ّٓ ّٕ ػَٔ ٛنٙ اُِغّ٘خ ُْ ٣زٞاطَ إلاّ ُلزوح ٝع٤يح آزلّد ٖٓ شٜو ٓبهً إ٠ُ . ثٜٔب ًٔب أ

ّٕ اُل٣ّٞإ ُْ ٣زو٤لّ ك٢ ث 2004شٜو ع٤ِ٣ٞخ  ؼغ اُؾبلاد ثوواهارٜب ؽ٤ش رج٤ّٖ ػلّ ًٔب أ

 .ٓطبثوخ أُ٘ؾخ أَُلاح كؼ٤ِبّ ُِٔ٘زلغ ٓغ هواه اُِغّ٘خ أُزقّن ثقظٞص إٍ٘بك اُلّػْ
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ٝرٞط٢ اُلّائوح ك٢ ٛنا أُغبٍ ثزلؼ٤َ كٝه ٛبر٤ٖ اُِغّ٘ز٤ٖ ػجو رٞك٤و ا٤ُ٥بّد 

الإػزٔبكاد اٌُل٤ِخ ثؼٔبٕ اٍزٔواه٣خّ ػِٜٔٔب ٝمُي هظل ٓي٣ل إؽٌبّ اُزظّوّف ك٢ 

 .أُوطٞكح ُٜنٙ أَُبٛٔبد
 

ّْ ػ٠ِ أٍبٍٜب ٖٓ عٜخ  ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ُْ ٣وْ اُل٣ّٞإ ثئهٍبء ٓؼب٤٣و ٓٞػٞػ٤خّ ٣ز

رؾل٣ل الأشقبص ٝالأٗشطخ اُز٢ّ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘زلغ ثبُلّػْ ٝه٤ٔخ أُ٘ؾخ أُيٓغ إٍ٘بكٛب ٖٓ عٜخ 

ٝهل اٗغوّ ػٖ ٛنٙ . لادأفوٟ إػبكخ إ٠ُ ػلّ ٓزبثؼخ ا٤ُٔيا٤ٗخّ أُقظّظخ ُٜنٙ اُزلّفّ 

اُٞػؼ٤خّ رغبٝى أُظبه٣ق أُؾُٔٞخ ػ٠ِ ط٘لٝم ر٤ٔ٘خ اُولهح اُزّ٘بك٤َخّ ُلإػزٔبكاد 

 . 2004ك ٍ٘خ .أ 372ٝهواثخ  2003ك ٍ٘خ .أ 586أُوطٞكح ثؾٞا٢ُ 
 

ّٕ اُل٣ّٞإ لا ٣طبُت ا٤ُٜئبد أُل٣وح ُِٜٔوعبٗبد ثئػلاك ٝرول٣ْ اُزوّبه٣و  ًٔب ُٞؽع أ

 .كث٤خّ ُٜنٙ أُٜوعبٗبد ٝٛٞ ٓب ٣ؾٍٞ كٕٝ الإؽلّاع ػ٠ِ اُ٘زّبئظ أَُغِّخأُب٤ُخّ ٝالأ
 

ٝرٞط٢ اُلّائوح ك٢ ٛنا اُظّلك ثؼوٝهح رو٤٤ْ ٝكهاٍخ ػ٤ِٔبّد اُلّػْ هظل اُٞهٞف 

٤بؽ٢ َّ  .ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔخ ٛنٙ اُزظّبٛواد ك٢ اُّٜ٘ٞع ثبُوطبع اُ
 

III- ًانُهّىض بدىدة انًُتىج انسٍّاح 
 

إ ك٢ اُّٜ٘ٞع ثغٞكح أُ٘زٞط ا٤َُبّؽ٢ ػجو إهٍبء أٌٍ أٗظٔخ عٞكح ٣َبْٛ اُل٣ّٞ

ٝٓواهجخ اُلبػ٤ِٖ ك٢ اُوطبع ٍٞاء ًبٕ مُي ثظٞهح َٓجوخ ٖٓ فلاٍ اُزوّاف٤ض اُز٢ّ ٣ٔ٘ؾٜب 

ّّ اُزلّولّ اُز٢ّ ٣٘غيٛب  .أٝ ثظٞهح لاؽوخ ٖٓ فلاٍ ٜٓب
 

 َظاو اندىدة فً انقطاع انسٍّاحً -أ
 

ّْ الإرلّبم ثزبه٣ـ ك٢ إؽبه اُّٜ٘ٞع ثغٞكح ا ٤بؽ٢ ر َّ ث٤ٖ  2003ٓبهً  3ُٔ٘زٞط اُ

٤بؽخ ٝأُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِٔٞاطلبد ٝا٤ٌُِٔخّ اُظّ٘بػ٤خّ ػ٠ِ  َّ اُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ اُز٢َّٗٞ ُِ

إهٍبء ػلاهبد شواًخ ٝرؼبٕٝ ك٢ ٓغبلاد أُٞاطلبد ٝاُزو٤٤ٌّ ٝالإشٜبك ٝػٔبٕ اُغٞكح 

٤بؽ٢ ٝمُي ثٞػغ ٓٞاطلب َّ ٤بؽخ ٝرؾ٤٤ٜ٘ب ٝرو٤٤ٜٔبأُزظِّخ ثبُوطبع اُ َّ . د رقضّ هطبع اُ

خ ُؾلع  ّٓ ٌّٖ اُل٣ّٞإ ٖٓ إٗغبى اُؼل٣ل ٖٓ أُٞاطلبد رؼِوّذ فبطّخ ثبُٔجبكا اُؼب ُٝئٖ رٔ

ّْ إؽلاصٚ  ّٕ ثؼغ أُغبلاد فبطّخ ٜٓ٘ب اُظُّٞغبٕ اُن١ ر اُظؾّخ ٝثبُٔؼبُغخ ث٤ٔبٙ اُجؾو كئ
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ظبّ إشٜبك ثبُٔطبثوخ أٝ ػلآخ عٞكح ٓ٘ن أًضو ٖٓ ػشو ٍ٘ٞاد ُْ روغ ثوٓغخ ٓٞاطلبد أٝ ٗ

ٝلا ٣زٔبش٠ ٛنا اُٞػغ ٓغ اُوواهاد اُز٢ ارقّنرٜب عَِخ اُؼَٔ اُٞىاه٣خّ أُ٘ؼولح . فبطّخ ثٚ

ػ٠ِ اُظّؼ٤ل " هُٞل٤خّ"ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝاُوّا٤ٓخ إ٠ُ عؼَ رٌٞٗ ٝعٜخ  2004عٞإ  16ثزبه٣ـ 

 .اُل٢ُّٝ
 

ٖ ك٢ أٗظٔخ اُغٞكح ٓزقظّظ٤ٖ ك٢ ًٔب ٗظّذ ٗلٌ الارلّبه٤خّ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓلهو٤ّ

٤بؽ٢ ٝمُي ؽجوب ُِٔٞاطلبد اُل٤ُٝخّ أُؼٍٔٞ ثٜب ػ٠ِ إٔ ٣ٞكوّ اُل٣ّٞإ أُٞاهك  َّ اُوطبع اُ

ّٕ ٛنا اُغبٗت ٖٓ الارلّبه٤خّ ُْ رجِٞهٙ أ٣خّ  اُجشو٣خّ اُؼوٝه٣خّ ُز٣ٌٖٞ ٛؤلاء أُلهو٤ّٖ إلاّ أ

 .ٓوٝه ٍ٘ز٤ٖ ػ٠ِ ربه٣ـ إثوآٜب ٝمُي هؿْ 2005إعواءاد رطج٤و٤خّ إ٠ُ ؽلٝك شٜو ٓب١ 
 

٤بؽخ  َّ ٤بؽ٢ عبء هواه ٝى٣و اُزغّبهح ٝاُ َّ هاد اُز٢ شٜلٛب اُوطبع اُ ّٞ ٝٓٞاًجخ ُِزط

٤ُؼجؾ أك٠ٗ اُوٞاػل اُٞاعت  2000ك٤لو١  4ٝاُزوّك٤ٚ ٝاُظّ٘بػبد اُزو٤ِّل٣خّ أُؤهّؿ ك٢ 

٤بؽ٤خّ ٝشوٝؽ إٍ٘بك ػلآخ اُغٞكح ٝاُز َّ ٣ٝ٘ضّ ٛنا . (1)قظّضاؽزوآٜب ُزور٤ت اُ٘يٍّ اُ

ّٕ ػلك  َّ اُ٘يٍّ ك٢ ؿؼٕٞ صلاس ٍ٘ٞاد ٖٓ ربه٣ـ طلٝهٙ إلاّ أ اُوواه ػ٠ِ إػبكح رور٤ت ً

ٗيٍ  500ٗيلا ٖٓ ث٤ٖ ٓب ٣لٞم  87اُٞؽلاد اُز٢ رولّٓذ ثٔطِت ك٢ ٛنا اُشّإٔ ُْ ٣زغبٝى 

 .كؼلا ػٖ اُـ٤بة شجٚ ا٢ٌُِّ ُلإٗقواؽ اُزِّوبئ٢ ك٢ ػلآخ اُغٞكح
 

ّْ فلاٍ شٜو أًزٞثو ٝأٓبّ ٛنٙ اُ إهواه ٝعٞة ٓواعؼخ هواه ٝى٣و  2004ٞػؼ٤خّ ر

٤بؽخ أُؤهّؿ ك٢             َّ خ إ٠ُ ُغ٘خ فبطّخ ٓزؼلّكح . 2000ك٤لو١  4اُ ّٔ ٝػٜلد ٛنٙ أُٜ

أُطوٝؽخ ػ٠ِ َٓزٟٞ رطج٤ن ثؼغ اُوٞاػل أُ٘ظٞص  دالأؽواف ُزز٠ُّٞ كهً الإشٌب٤ُب

ّْ رشو٣ي أَٛ أُٜ٘خ ٝٓب ىاُذ أُشبٝهاد ث٤ٖ . ٝاُغبٓؼخ اُز٤َّٗٞخّ ُِ٘يٍّ ػ٤ِٜب ػ٠ِ إٔ ٣ز

 .2005ٓقزِق ٛنٙ الأؽواف عبه٣خ إ٠ُ ؽلٝك شٜو ٓب١ 
 

                                                 
(1)

٤بؽخ ٝاُظّ٘بػبد اُزو٤ِّل٣خّ أُؤهّؿ ك٢  -:أُـ٠    َّ ٝأُزؼِنّ  1994ٗٞكٔجو  2هواه ٝى٣و١ الإهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝاُ

 ثؼجؾ أك٠ٗ اُوٞاػل أُزؼِوّخ 

٤بؽ٤خّ ثؾغْ ٝٝظبئق                َّ  .اُ٘يٍّ اُ

٤بؽخ ٝاُظّ٘بػبد اُزو٤ِّل٣خّ أُؤهّؿ ك٢ هواه ٝ  -          َّ ٝأُزؼِنّ  1994ٗٞكٔجو  2ى٣و١ الإهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝاُ

 ثؼجؾ أك٠ٗ اُوٞاػل             

٤بؽ٤خّ              َّ ٍَّبد اُ  .اُٞاعت اؽزوآٜب ك٢  اُزظوّف ك٢ أُؤ
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 ّْ ٤بؽخ اُضوّبك٤خّ ٝاُج٤ئ٤خّ اُز٢ ر َّ ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٝر٘ل٤نا ُِقطّخ اُٞؽ٤٘خّ ُِّٜ٘ٞع ثبُ

خ ٣ؼطِغ اُل٣ّٞا 1999ع٤ِ٣ٞخ  24إهواهٛب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُٞىاه١ أُ٘ؼول ٣ّٞ  ّٔ ٕ ثٜٔ

٤بؽ٤خّ اُضوبك٤خّ ٝاُج٤ئ٤خّ ٝمُي ؽَت ٓب ؽلّكٙ اُجوٗبٓظ اُؼ٢ِٔ  َّ ٓزبثؼخ إٗغبى اُقبهؽخ اُ

ّْ ػجطٚ فلاٍ أُغٌِ اُٞىاه١ ٤ُّٞ              ّْ  1999ٓب١  26اُقٔب٢ٍ اُن١ ر ٝاُن١ ٣ٜ

ٗبد اُقبهؽ 2004ٍٝ٘خ  2000اُلزوح أُٔزلّح ث٤ٖ ٍ٘خ  ّٞ ٌٓ َّ خ هجَ ٣ٜٝلف إ٠ُ إرٔبّ إٗغبى ً

ّْ . 2004ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  ّٕ اُظ٤ّـخ اُّٜ٘بئ٤خّ ٌُوّاً اُشوٝؽ أُزؼِوّخ ثٜنا أُشوٝع ُْ ٣ز ؿ٤و أ

ٖٝٓ شإٔ ٛنا اُزأّف٤و إٔ ٣ؤصوّ ٍِجب ػ٠ِ إػلاك أُٞهغ . 2005ٓبهً  25ػجطٜب إلاّ ثزبه٣ـ 

٤بؽخ اُضوبك٤خّ ٝاُج٤ئ٤خّ ػ٠ِ شجٌخ الأٗزوٗبد اُن١ ٗظّذ ػ٤ِٚ اُقطّخ ا َّ ُٞؽ٤٘خّ اُقبص ثبُ

٤بؽخ اُضوبك٤خّ ٝاُج٤ئ٤خّ ؽ٤ش رؼلّ اُقبهؽخ ٓوعؼب أٍب٤ٍبّ لإػلاك ٛنا أُٞهغ َّ ُِ. 
 

٤بؽخ اُضوبك٤خّ ٝاُج٤ئ٤خّ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ أكلاءّ هبه٣ّٖ  َّ ًٔب ر٘ضّ اُقطّخ اُٞؽ٤٘خّ ُِّٜ٘ٞع ثبُ

هٌٍِخ ُٜنا  ثؼلك ٖٓ أُٞاهغ الأصو٣خّ ٝاُج٤ئ٤خّ اُز٢ رشٜل إهجبلا ٤ٍبؽ٤بّ ٌٓضلّب ثبػزٔبك ثوٗبٓظ

َِّي ّٕ إٗغبى ٛنا اُجوٗبٓظ ُْ ٣َغَّ أ١ّ رولّّ إ٠ُ ؽلٝك شٜو ٓب١ . اُ ُٝئٖ ػٜلد . 2005إلاّ أ

ّٕ كٝه اُل٣ّٞإ ٣جو٠ عٞٛو٣بّ ك٢  خ إ٠ُ ٝىاهر٢ اُزؼ٤ِّْ اُؼب٢ُ ٝاُز٣ٌّٖٞ ٝاُزشّـ٤َ كئ ّٔ ٛنٙ أُٜ

ُٚ ُٚ اُوبٕٗٞ ٖٓ  ّٞ  . ٤وٛبُز٘ظ٤ْ ٛنٙ أُٜ٘خ ٝرأؽ طلاؽ٤بدإٗغبىٛب ُٔب ٣ق
 

 انرّقابت انًسبقّت عهى انًتعايهٍٍ فً انقطاع انسٍّاحً  -ب
 

٤بؽ٢ ثظٞهح َٓجوّخ ُ٘شبؽْٜ ٝمُي  َّ ٣ز٠ُّٞ اُل٣ّٞإ ٓواهجخ أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُ

٤بؽ٤خّ ٝكزؾٜب ٝٓ٘ؾٚ ُِزوّاف٤ض اُلاىّٓخ ُٔٔبهٍخ  َّ ٍَّبد اُ ػجو ٓواهجخ أشـبٍ ث٘بء أُؤ

٤بؽ٤خّ َّ  . ثؼغ الأٗشطخ اُ
 

٤بؽ٤خّ ٣ز٠ُّٞ اُل٣ّٞإ إ٠ُ عبٗت ٓزبثؼخ كجق َّ ٍَّبد اُ ظٞص ٓواهجخ أشـبٍ ث٘بء أُؤ

  ٝهل رٞكوّ ك٢ إؽبه ٜٓبّ أُواهجخ. رولّّ الأشـبٍ ٓواهجخ ٓلٟ ٓطبثوزٜب ُلأٓضِخ أُظبكم ػ٤ِٜب

ٍَّخ إ٣ٞاء ك٢ ؽٞه  81روو٣و رلولّ ُؾؼ٤وح ٖٓ عِٔخ  24ؽٞا٢ُ  2004فلاٍ ٍ٘خ  ٓؤ

ب ػ٠ِ . الإٗغبى ّٓ ّْ فلاٍ  ٝٓواًيَٓزٟٞ أشـبٍ أُطبػْ ا٤َُبؽ٤خّ أ ٤بؽ٢ كول ر َّ اُزّ٘ش٤ؾ اُ

ؽؼ٤وح عبه٣خ ٤ُظَ  44رلولّ أشـبٍ ٍذّ ؽؼبئو ك٢ ؽٞه الإٗغبى ٖٓ عِٔخ  2004ٍ٘خ 

ّّ اُزلولّ أُ٘غيح ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ ُِؾؼبئو اُغبه٣خ اُقبطّخ ثبلإ٣ٞاء  ثنُي ٓغٔٞع ٜٓب

ّٕ  30ٝاُزّ٘ش٤ؾ إ٠ُ  خ ك٢ ؽ٤ٖ أ ّٔ أ١ ٓب ٣ٔضَّ  125اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِؾؼبئو اُغبه٣خ ثِؾ  ٜٓ
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ث٘بثَ ٝاُؾٔبٓبد ث٤٘ٔب ُْ ر٘غي ثغٜخ ٍٍٞخ  % 10ُْٝ رزؼلّ ٛنٙ اَُّ٘جخ . %24ؽٞا٢ُ َٗجخ 

  .2004روبه٣و رلولّ فلاٍ ٍ٘خ 
 

ٝروعغ ٛنٙ اُٞػؼ٤خّ إ٠ُ ػؼق ػلك أُزلول٣ّٖ أُقزظ٤ّٖ ك٢ اُج٘بء ؽ٤ش لا 

٤بؽخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٣زغبٝى صٔب٤ٗخ ٓٞىّػ٤ٖ ث َّ ّٕ أهثغ ٓ٘لٝث٤بد ع٣ٜٞخ ُِ ٤ٖ ٓقزِق اُغٜبد ٝإ٠ُ أ

٤بؽخ ثٍَٞخ رلزوو إ٠ُ ٓزلولّ ٓزقظّض ك٢ اُج٘بء َّ  . أُ٘لٝث٤خّ اُغ٣ٜٞخّ ُِ
 

ل اُلّائوح ػ٠ِ ػوٝهح كػْ ٓغٜٞك اُل٣ّٞإ ػ٠ِ َٓزٟٞ رلولّ الأشـبٍ ٝمُي ُنا  ًّ رؤ

٤خ اُزغبٝىاد أَُغِّخ ٖٓ هجَ ّٔ ٓظبُؼ اُزلولّ ثبُل٣ّٞإ ٝأُزٔضِّخ أٍبٍب ك٢  ثبُ٘ظّو إ٠ُ أٛ

ٗبٛيد  ؽ٤شاُج٘بء ثلٕٝ ٓظبكهخ ػ٠ِ الأٓضِخ أٝ ك٢ ػلّ الإُزياّ ثبلأٓضِخ أُظبكم ػ٤ِٜب 

ٖٓ  % 67ؽٞا٢ُ  2004فلاٍ ٍ٘خ  خ اُؾؼبئو اُز٢ ٝهغ اٌُشق ك٤ٜب ػٖ ٛنٙ  الإفلالادَٗج

ّٔذ ٓواهجزٜب  .عِٔخ اُؾبلاد اُز٢ ر
 

٤بؽ٤خّ ٝرظ٤٘لٜب  ٝك٢ ٓب ٣قضّ كزؼ َّ ٍَّبد اُ ّْ اُزوّف٤ض ك٢ اُلزؼ ٖٓ هجَ أُؤ ٣ز

ّٖٔ فبطّخ شٜبكح ٝهبئ٤خّ َِّٓٔخ ٖٓ  اُل٣ّٞإ ػ٠ِ أٍبً ى٣بهح رلولّ ك٢ اُـوع ِٝٓقّ كزؼ ٣زؼ

ٍَّخ َّلآخ ثبُٔؤ ّٕ . هجَ الإكاهح اُغ٣ٜٞخّ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخّ ٢ٛٝ ثٔضبثخ اُؼّٔبٕ ُِ ؿ٤و أّٗٚ رج٤ّٖ أ

ٍَّبد إ٣ٞاء ٤ٍبؽ٢ كفِذ ؽٞه الإٍزـلاٍ كٕٝ ٓشوٝ 49ؽٞا٢ُ  ع رٍٞؼخ رؼِوّذ ثٔؤ

ٝمُي فبطّخ ُؼلّ ؽظُٜٞب ػ٠ِ ٛنٙ اُشّٜبكح اُٞهبئ٤خّ ٖٓ اُؾٔب٣خ  2004روف٤ض ك٢ ٍ٘خ 

ٍَّبد ر٣َٞخ ٝػؼ٤زّٜب إ٠ُ ؽلٝك شٜو ٓب١ . أُل٤ٗخّ ٍّ ٓؼظْ ٛنٙ أُؤ   .2005ُْٝ رزٞ
 

يٍ ك٢ ؿؼٕٞ ٍ٘خ ٖٓ كزؾٜب ػ٠ِ ػٞء روو٣و ٣ٝز٠ُّٞ اُل٣ّٞإ اُزوّر٤ت اُّٜ٘بئ٢ ُِّ٘ 

ّٕ ٛنٙ اُِغّ٘خ ُْ رغزٔغ . ثبُزظ٤ّ٘ق ٣وغ إػلاكٙ ُِـوع ٝثؼل أفن هأ١ ُغ٘خ فبطّخ ُٝٞؽع أ

ٍَّبد اُز٢ أٗشئذ ثؼل  2005إ٠ُ ؽلٝك شٜو ٓبهً  1999ٓ٘ن ٍ٘خ  ب رورتّ ػ٘ٚ ثوبء أُؤ ّٔ ٓ

 .َ ػ٠ِ اُزظ٤ّ٘ق اُّٜ٘بئ٢ٗيلا ر٘شؾ ثلٕٝ إٔ رزؾظّ  150ٝاُز٢ رغبٝى ػلكٛب  1999ٍ٘خ 
 

٤بؽ٢ كول هطل اُل٣ّٞإ فلاٍ ٍ٘خ  َّ ب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُطبػْ ٝٓواًي اُزّ٘ش٤ؾ اُ ّٓ أ

إلاّ أّٗٚ ُْ ٣وغ . ؽٞا٢ُ فٌٔ ؽبلاد كزؼ ُٔطبػْ ٝٓواًي ر٘ش٤ؾ ٤ٍبؽ٢ ثلٕٝ روف٤ض 2004

ٍَّبد ُز٣َٞخ ٝػؼ٤زّٜب إ٠ُ ؽلٝك شٜو ٓب  .١2005 ارقّبم الإعواءاد اُلاىّٓخ رغبٙ ٛنٙ أُؤ
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ّّ ك٢ إٍ٘بك اُزظ٤ّ٘ق اُّٜ٘بئ٢ ُِٔطبػْ ا٤َُبؽ٤خّ رغبٝى ك٢ ثؼغ  ًٔب ُٞؽع رأف٤و ٛب

ٝهل ثِؾ ػلك أُطبػْ اُز٢ ُْ رٔ٘ؼ اُزظ٤ّ٘ق اُّٜ٘بئ٢ إ٠ُ ؽلٝك شٜو . اُؾبلاد ػشو ٍ٘ٞاد

هؿْ اٗوؼبء الأعَ اُوب٢ٗٞٗ ف٤َٖٔ ٓطؼٔب ٣زغبٝى ٓؼلٍّ اُزأّف٤و ك٢ رظ٤٘لٜب  2005ٓب١ 

ٌّٖ ثؼغ أُطبػْ ٖٓ اٍزـلاٍ . ٜٗبئ٤بّ أهثغ ٍ٘ٞاد رظ٤٘لب ٖٝٓ شإٔ ٛنا اُٞػغ إٔ ٣ٔ

رظ٤٘ق ٣زغبٝى اُو٤ٔخ اُلؼ٤ِخّ ُِقلٓبد أَُلاح ثٜب ٣ٝؤصوّ ثنُي ٍِجب ػ٠ِ طٞهح أُطبػْ 

٤بؽ٤خّ اُز٤َّٗٞخّ ػٔٞٓب َّ  .اُ
 

ّٕ اُؼل ب ثقظٞص أُظبكهخ اُّٜ٘بئ٤خّ ػ٠ِ ٓ٘ؼ الإعبىح ًُٞبلاد الأٍلبه كئ ّٓ ٣ل ٖٓ أ

ّٕ . ٛنٙ اًُٞبلاد رؾظَّ ػ٠ِ أُظبكهخ ثزأف٤و رغبٝى ك٢ ثؼغ اُؾبلاد اُؼشو ٍ٘ٞاد ًٔب أ

اُوٞائْ أُب٤ُخّ اُز٢ رؼلّ أٍبً ِٓقّ أُظبكهخ اُّٜ٘بئ٤خّ ُْ رٌٖ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾبلاد ٓقزٞٓخ 

ّٕ اُظّلخ اُوب٤ٗٞٗخّ ُٜنٙ اًُٞبلاد رؾزّْ مُي ُٞؽع رواعغ ًٔب . ثزٞه٤غ ٓواعغ اُؾَبثبد هؿْ أ

بثوخ لإؽواىٛب  َّ ٝاػؼ ُِٞػغ أُب٢ُ ُجؼغ اًُٞبلاد ٗز٤غخ اُقَبئو أَُغِّخ ؽٞاٍ اُلزوح اُ

ب هِضّ ٖٓ ٓجِؾ الأٓٞاٍ اُنار٤خّ إ٠ُ كٕٝ أَُزٟٞ اُوب٢ٗٞٗ ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ  ّٔ أُظبكهخ اُّٜ٘بئ٤خّ ٓ

زظبه إػلاك ًوّاً ٝك٢ اٗ. إٔ ٣ؤصوّ ٍِجب ػ٠ِ ٗشبؽ اًُٞبُخ ٝػ٠ِ عٞكح اُقلٓبد أَُلاح ثٜب

ّٞ إ٠ُ رلاهى اُزأّف٤و أَُغَّ ػ٠ِ  ّٕ اُل٣ّٞإ ٓلػ اُشّوٝؽ اُقبصّ ثًٞبلاد الأٍلبه كئ

 .َٓزٟٞ أُظبكهخ اُّٜ٘بئ٤خّ
 

 يُح انترّاخٍص نتعاطً بعض الأَشطت انسٍّاحٍتّ  -ج
 

٣ز٠ُّٞ اُل٣ّٞإ اُزأّش٤و ػ٠ِ أَُبُي ا٤َُبؽ٤خّ ٝأُظبكهخ ػ٠ِ ر٤َٔخ ٓل٣و١ 

ٍَّبد ٤بؽ٢ ٝأُظبكهخ ػ٠ِ اٗزلاة الأكلاءّ ا٤َُبؽ٤ّ٤ٖ ٝاُزوّف٤ض ُٔٔض٢ِّ  ٓؤ َّ الإ٣ٞاء اُ

 .ًٝبلاد الأٍلبه الأع٘ج٤خّ ُزؼبؽ٢ ٗشبؽْٜ
 

 2000أكو٣َ  11اُظّبكه ػٖ اُل٣ّٞإ ٝأُؤهّؿ ك٢  1962ٝؽلّك أُ٘شٞه ػلك 

 َّ ٤بؽ٤خّ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُشّوٝؽ اُٞاعت ارجّبػٜب ٖٓ ؽوف ًٝبلاد الأٍلبه ػ٘ل ر٘ظ٤ٜٔب َُِٔبُي اُ

إلاّ أّٗٚ ُٞؽع أص٘بء رلؾّض ثؼغ . ًِْ ًَٔبكخ ٤ًِٞٓزو٣خّ ٤ٓٞ٣خّ فلاٍ اُغُٞخ 350ػلّ رغبٝى 

ب ٜٓ٘ب ًبٕ ٣قضّ َٓبُي ٤ٍبؽ٤خّ رزغبٝى ٛنٙ أَُبكخ  ّٓ ّٕ ػلكا ٛب ٤بؽ٤خّ أ َّ ِٓلبّد أَُبُي اُ

اػ ٝؽَٖ ٤ٍو ٛنا اُ٘شّبؽ ّٞ  .ٝٛٞ ٓب ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ٜلّك ٍلآخ اَُ
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ّٕ ٓجلأ ػلّ رغبٝى ٝأ ٍَّخ ك٢ ٛنا اُظّلك أ ًِْ ًَٔبكخ ٤ٓٞ٣خّ ًض٤وا  350كبكد أُؤ

ٌَّ ػبئوب  ٓب ؽبُجذ اُغبٓؼخ اُز٤َٗٞخّ ًُٞبلاد الأٍلبه ثزؼل٣ِٚ اػزجبها ٜٓ٘ب ثأّٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ش

ُز٣َٞن ثؼغ الإهبٓبد هظ٤وح أُلٟ ك٢ رٌٞٗ ٝاُز٢ رظَ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد إ٠ُ ٤ٓٞ٣ٖ 

 . ثبُغ٘ٞة اُز٢َّٗٞ
 

٤بؽخ  1997ٍجزٔجو  3اُظّبكه ثزبه٣ـ  2720ًٔب ٗضّ أُ٘شٞه ػلك  َّ ػٖ ٝى٣و اُ

٤بؽ٤خّ ػ٠ِ  َّ ٝاُظّ٘بػبد اُزو٤ِّل٣خّ أُزؼِنّ ثؾٞاكس أُوٝه أص٘بء اُوّؽلاد ٝاُغٞلاد اُ

ػوٝهح رول٣ْ ًٝبلاد الأٍلبه ٝاُ٘يٍّ اُز٢ رِٔي ٓؼلّاد ٗوَ ُٞصبئن كؾض ك٢ّ٘ ٓؾ٤ّ٘خ ٝمُي 

 َّ ٤بؽخ أُؼ٤٘خّ ك٢ ٓٞك٠ّ ً َّ ّْ اُؼَٔ ثٜنا الإعواء . صلاص٢ إ٠ُ أُ٘لٝث٤خّ اُغ٣ٜٞخّ ُِ إلاّ أّٗٚ ُْ ٣ز

٤َّبؽ٢ ٝثبُزب٢ُّ ك٢ ػٔبٕ ٍلآزٜب ٝعٞكح  ٤زٚ ك٢ أُزبثؼخ اُلّه٤وخ ُٔؼلّاد اُ٘وَّ اُ ّٔ هؿْ أٛ

٤بؽ٤خّ ػٔٞٓب َّ  .اُوّؽلاد اُ
 

َُ٘خ  3وٍّٞ ػلك ٖٓ أُ 8ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٝفلاكب ُٔب ٗضّ ػ٤ِٚ اُلظَ ػلك 

ٝرؼِنّ ٛنا . لا رز٠ُّٞ ثؼغ اُ٘يٍّ ؽِت أُظبكهخ ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ٓل٣و٣ٜب 1973

ٍَّخ ػ٠ِ اُزّٞا٢ُ فلاٍ ٍ٘ٞاد  81ٝ 60ٝ 121الإفلاٍ ثؾٞا٢ُ  . 2005ٝ 2004ٝ 2003ٓؤ

ّٕ اُل٣ّٞإ ُْ ٣زقّن إ٠ُ ؽلٝك شٜو ٓب١  اُلظَ اُؼوٞثبد اُز٢ ٗضّ ػ٤ِٜب  2005ُٝٞؽع أ٣ؼب أ

ٍَّبد أُقبُلخ ك٢ طٞهح اُؼٞك  1973َُ٘خ  9ٖٓ أُوٍّٞ ػلك  19 ٝأُزٔضِّخ ك٢ رقط٤خ أُؤ

 .ك 20.000ك ٝ 1000ثـوآخ رزواٝػ ث٤ٖ 
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكلاءّ ا٤َُبؽ٤ّ٤ٖ كئّٗٚ ٣وغ ٓ٘ؼ ثطبهخ ك٤َُ ٤ٍبؽ٢ ػ٠ِ إصو ٓ٘بظوح  ّٓ أ

 511ؼ٤بد اُلظَ اُوّاثغ ٖٓ الأٓو ػلك فبطّخ ر٘ظّْ ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ ٣ٍٞ٘بّ ٝمُي ػٔلا ثٔوز

ٍّ اُل٣ّٞإ  2005ٝإ٠ُ ؽلٝك شٜو ٓب١  2003ُٝٞؽع أّٗٚ ٓ٘ن ٓٞك٠ّ ٍ٘خ . 1973َُ٘خ  ُْ ٣زٞ

 .ر٘ظ٤ْ أ٣خّ ٓ٘بظوح رقضّ ٛنا اُ٘شّبؽ
 

ًٔب أكؼذ أُوبهثخ ث٤ٖ ػلك الأكلاءّ أُقزظ٤ّٖ ٝػلك ا٤َُبّػ اُٞاكل٣ٖ ٖٓ ٓقزِق 

الأكلاءّ أُقزظ٤ّٖ فبطّخ ك٢ ُـبد ثِلإ أٝهٝثب اُشوه٤خّ اُغ٤َ٘بّد إ٠ُ ٗوض ك٢ ػلك 

 .ٝاُجِلإ الاٌٍ٘ل٣٘بك٤خّ ٝمُي ٗز٤غخ هِخّ أُزوشّؾ٤ٖ أُقزظ٤ّٖ ك٢ ٛنٙ اُِـّبد
 

ه ػلكْٛ ٖٓ  ّٞ ّٕ ٓٔض٢ِّ ًٝبلاد الأٍلبه الأع٘ج٤خّ اُن٣ٖ رط ٍ٘خ  535ُٝٞؽع أ٣ؼب أ

َّ  2004ٍ٘خ  670إ٠ُ      2003 اػ ٣َبٕٛٔٞ ك٢ رو٣ٝظ اُ ّٞ ٤بؽخ اُز٤َّٗٞخّ ػجو َٓبػلح اَُ
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ؽبٍ اٍزوجبُْٜ ٝك٢ ٓووّ إهبٓزْٜ ٝمُي ك٢ ؿ٤بة شوٝؽ هب٤ٗٞٗخّ ًبك٤خ رؼٖٔ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخّ 

٤بؽ٤٤ٖ فلاٍ اُوّؽلاد  َّ َّ طلاؽ٤بّد الأكلاءّ اُ ُٜنٙ اُلئخ ثبلإػبكخ إ٠ُ ٓٔبهٍخ ثؼؼْٜ ٌُ

٤بؽ٤خّ ٓ٘زٜي٣ٖ كوطخ شجٚ ؿ٤بة ثؼغ اُِـّبد ك٢ اف َّ  .زظبص الأكلاءّ اُز٤ّ٤َّٖٗٞاُ
 

ٝأٓبّ ٛنا اُٞػغ رلػٞ اُلّائوح إ٠ُ ػوٝهح الإٍواع ك٢ رؾ٤٤ٖ الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ 

خ  ّٓ ٤بؽ٢ ػب َّ ٤بؽ٢ ثشٌَ ٣لػْ كٝهٛب الإ٣غبث٢ ك٢ ٓؼبػلح اُ٘شّبؽ اُ َّ أُ٘ظّْ ُٜٔ٘خ اُل٤َُّ اُ

٤بؽ٤خ٣ّٝؼٖٔ ُٜنٙ أُٜ٘خ اٗلٓبعب ٤ًِبّ ٝرٌبٓلا ٓغ ثو٤خّ أُٜٖ ٝالأٗشطخ اُ ًٔب ٣زؼ٤ّٖ اُ٘ظّو . َّ

 .ك٢ ٍجَ رلاك٢ اُ٘وّض ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكلاءّ أُقزظ٤ّٖ ك٢ ثؼغ اُِـّبد
 

 عًهٍاّث انتفقـّذ -د
 

٤بؽخ ٓوؽِخ اٗزوب٤ُخّ رزَّْ ٖٓ ٗبؽ٤خ ثٔواعؼخ  َّ ٣شٜل الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ أُ٘ظّْ ُوطبع اُ

هارٚٝرؾ٤٤ٖ ثؼغ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ُْ رؼل رَزغ٤ت ُٔزطِجّبد اُوطبع ُٝ ّٞ ٢ٛٝ رقضّ ٓغب٢ُ . زط

بثن  َّ ٤بؽ٢ ًٝٝبلاد الأٍلبه ٝاُزل٤َُّ ٝثزأؽ٤و ٓغبلاد ُْ رٌٖ ٓ٘ظّٔخ هبٗٞٗب ك٢ اُ َّ الإ٣ٞاء اُ

٤بؽ٢ ثٞاٍطخ  َّ ٤بؽخ اُجؾو٣خّ اُزوك٤ٜ٤خّ ٝاُوٞاػل اُجؾو٣خّ ا٤َُبؽ٤خّ ٝاُزّ٘ش٤ؾ اُ َّ ٢ٛٝ اُ

 .اُلّٝاة ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ
 

ّٕ ثؼغ أُغبلاد ٝالأٗشطخ  الأفوٟ ُْ ٣وغ ثؼل رأؽ٤وٛب ث٘ظٞص هب٤ٗٞٗخّ ؿ٤و أ

فبطّخ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثأك٠ٗ اُوٞاػل اُز٢ ٣غت اؽزوآٜب أص٘بء ٓٔبهٍزٜب ٝاٍزـلاُٜب فبطّخ ٜٓ٘ب 

بُخ ٝاُلهّاعبد اُ٘بّه٣خ هثبػ٤خّ اُؼغلاد ّٔ  .ٓلاػت اُظُٞغبٕ ٝٗشبؽ اُغ
 

 َّ ٍَّبد اُ ٤بؽ٤خّ ؽ٤ش ٣ٝ٘ؼٌٌ ٛنا اُٞػغ ػ٠ِ ٗغبػخ ٓواهجخ ٛنٙ الأٗشطخ ٝأُؤ

ّٕ أُوعغ اُوب٢ٗٞٗ ُزو٤٤ٜٔب ٓلوٞك ٣ٝؾلّ ثبُزب٢ُّ ٖٓ هلهح الإكاهح ػ٠ِ اُزلفَّ ثقظٞطٜب  .أ
 

ب ك٢ ٓب ٣قضّ أُٞاهك اُجشو٣خّ ك٤وزظو ػلك أُزلول٣ّٖ ػ٠ِ  ّٓ ٓزلولّا ك٢  20أ

 25ٗيٍ ٓظ٘قّ أ١ ٓب ٣ٔضَّ ؽٞا٢ُ  500افزظبص اُل٘لهخ ٝأُطبػْ ٣زُّٕٞٞ ٓواهجخ ؽٞا٢ُ 

َّ ٓزلولّ ٝمُي كٕٝ اػزجبه أُطبػْ ا٤َُبؽ٤خّ ٝاُجبُؾ ػلكٛب ؽٞا٢ُ ٗيلا ٝٛٞ . ٓطؼٔب 328 ٌُ

ٗيٍ  10ٓؼلٍّ كٕٝ أَُزٟٞ أُطِٞة ؽ٤ش ٣َؼ٠ اُل٣ّٞإ ك٤ٔب ٣قضّ اُل٘لهخ إ٠ُ ثِٞؽ ٓؼلٍّ 

َّ ٓزلولّ ٓزلولّا  12ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ًٝبلاد الأٍلبه ثِؾ ػلك أُزلول٣ّٖ أُقزظ٤ّٖ . ٓظ٘لّخ ٌُ

 .ًٝبُخ أٍلبه 360َّ٘جخ إ٠ُ ؽٞا٢ُ ثبُ
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 ّْ ٤بؽخ ثزٌٞٗ اُز٢ رؼ َّ ب ثقظٞص أُ٘لٝث٤خّ اُغ٣ٜٞخّ ُِ ّٓ ًٝبُخ أٍلبه أ١  147أ

 .ٖٓ عِٔخ ًٝبلاد الأٍلبه ك٤ٌِ ُل٣ٜب ٍٟٞ ٓزلولّ ٓقزضّ ٝاؽل %45أًضو ٖٓ 
 

ّٕ ٓزلول١ّ  ٝرغله الإشبهح ػ٠ِ َٓزٟٞ ٜٓبّ رلولّ اَُلآخ ٝؽلع اُظؾخ إ٠ُ أ

ّْ أص٘بءٛب ًشق  اُل٣ٞإ أُقزظ٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٣ٌٖٔ ُْٜ إٔ ٣٘غيٝا ٜٓبّ ههبث٤خّ ٣ز

َّلآخ ٝاُظّؾخ ٣َزلػ٢ إصجبرٜب اهزطبع ػ٤ّ٘بد ثـوع رؾ٤ِِٜب ثظلخ كٞه٣خّ . رغبٝىاد رٜلّك اُ

ّٕ اُل٣ّٞإ لا ٣وّٞ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخّ ُؼلّ رٞكوّ أُؼلّاد اُؼّوٝه٣خّ ُل٣ٚ  .   ؿ٤و أ
 

ّْ ؽٞا٢ُ ٝرج٤ّٖ ٖٓ فلاٍ ػ٤ّ  ٖٓ أُطبػْ ا٤َُبؽ٤خّ  % 68ٖٓ اُ٘يٍّ ٝ % 50٘خ رؼ

ٍّ فلاٍ اُلزوح  % 80ٝ ّٕ اُل٣ّٞإ ُْ ٣زٞ  36ٓواهجخ ؽٞا٢ُ  2004-2002ٖٓ ًٝبلاد الأٍلبه، أ

 .ٖٓ اُ٘يٍّ % 10ٖٓ أُطبػْ ٝ %24ٖٓ ًٝبلاد الأٍلبه ٝ %
 

ّْ رلولّ  ب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ كئّٗٚ ُْ ٣ز ّٓ بُٔ٘لٝث٤خّ اُغ٣ٜٞخّ ٖٓ اُ٘يٍّ ث % 79أ

٤بؽخ ثبُٜٔل٣خّ ٝمُي فلاٍ اُلزوح  % 81ثغوثخ ٝ َّ ّٕ . 2004-2002ثبُٔ٘لٝث٤خّ اُغ٣ٜٞخّ ُِ ًٔب أ

٤بؽخ ث٘بثَ % 85 َّ ّْ رلولّٛب ٍ٘خ -ٖٓ أُطبػْ ثبُٔ٘لٝث٤خّ اُغ٣ٜٞخّ ُِ  .2004اُؾٔبٓبد ُْ ٣ز
 

ّٕ أُ٘لٝث ٤ز٤ّٖ اُغ٣ٜٞز٤ّٖ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ رلولّ ًٝبلاد الأٍلبه رغله الإشبهح إ٠ُ أ

ّْ ثٜٔب رلولّ ٍٟٞ  ٤بؽخ ثغوثخ ٝأُٜل٣خّ ُْ ٣ز َّ ٖٓ ًٝبلاد الأٍلبه أُزٞاعلح ثٜٔب فلاٍ  % 8ُِ

ّٕ ؽٞا٢ُ  2004ٍ٘خ  ٖٓ ًٝبلاد الأٍلبه اُزبّثؼخ ُِٔ٘لٝث٤ز٤ّٖ اُغ٣ٜٞز٤ّٖ  % 40إػبكخ إ٠ُ أ

 .2004-2002اُلزوح اُؾٔبٓبد ٝثزٌٞٗ ُْ ر٘غي ثقظٞطٜب روبه٣و رلولّ ثبَُّ٘جخ إ٠ُ -ث٘بثَ
 

٤بؽ٢  َّ ّْ اُ٘وّبئض أَُغِّخ ٖٓ هجَ ٓظبُؼ اُزلولّ فلاٍ أٍُْٞ اُ ٝرٔؾٞهد أٛ

ّّ ك٢ اُزغ٤ّٜياد ٝأُؼلّاد فبطّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُطبػْ ٝاُـوف  2004 ؽٍٞ ٗوض ٛب

ّْ رَغ٤َ اُؼل٣ل ٖٓ اُشٌّبٟٝ . ٝأَُبثؼ ٝإػبكخ إ٠ُ اُشٌّبٟٝ اُٞاهكح ػ٠ِ شجٌخ الأٗزوٗذ ر

٤ِبد ثبُقبهط فظّذ ثبُلّهعخ الأ٠ُٝ اُقلٓبد أَُلاح كافَ اُ٘يٍّ ٝأُزٔضِّخ أٍبٍب ثبُو٘ظ

 . ك٢ ٗوض ك٢ ط٤بٗخ اُزغ٤ّٜياد ٝك٢ ر٣ٞ٘غ أُأًٞلاد إ٠ُ عبٗت روك١ّ ٍِٞى اُؼِٔخ
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اػ أُزؼِوّخ ثبُ٘يٍّ ؽَت اُغٜبد  ّٞ ػو٣ؼخ ثٜب  287ٝػٔٞٓب ثِؾ ػلك ػوائغ اَُ

ٖٓ ؽبهخ الإ٣ٞاء  % 10ب عٜخ أَُ٘ز٤و اُز٢ لا رٔضَّ ٍٟٞ ٜٓ٘ % 30ٓأفنا فضّ  831ؽٞا٢ُ 

ّٕ ؽلع اُظؾّخ ٓضَّ ٓٞػٞع ؽٞا٢ُ . اُغ٤ِٔخّ  .% 20ٓأفنا أ١ ثَ٘جخ رلٞم  180ًٔب أ
 

ٗيلا ثبُو٤بّ ثبلأػٔبٍ اُؼّوٝه٣خّ ُزلبك١ الإفلالاد  35ٝر٠ُّٞ اُل٣ّٞإ ٓطبُجخ 

ٍَّبد ٝثب. 2004أُزؼِوّخ ثٜب ٝمُي هجَ ٓٞك٠ّ شٜو ٍجزٔجو  ُ٘ظّو إ٠ُ ػلّ إُزياّ ٛنٙ أُؤ

اهزواػ إعواءاد هكػ٤خّ رٔضِّذ ك٢  2004ثٜنٙ الإعواءاد ر٠ُّٞ اُل٣ّٞإ فلاٍ شٜو أًزٞثو 

ٗيلا ٝر٤َِؾ ؿوآخ ٓب٤ُخّ  19ؿِن ٍزخّ ٗيٍ ٝإُـبء رظ٤٘ق ٍزخّ آفو٣ٖ ٝاُؾؾّ ٖٓ رظ٤٘ق 

ّْ  2005إلاّ أّٗٚ ٝإ٠ُ ؽلٝك شٜو أكو٣َ . ػ٠ِ أهثؼخ ٗيٍ رطج٤ن ٛنٙ اُؼوٞثبد ثبُوّؿْ ٖٓ  ُْ ٣ز

َّبد ُلزواد ٓززب٤ُخ  .إٜٓبٍ ٛنٙ أُؤٍ
 

َّ ٓغبلاد اُزلولّ  َّ اُغٜبد ٝك٢ ً ُنا رلػٞ اُلّائوح إ٠ُ كػْ أُواهجخ ٝاُزلولّ ثٌ

ٝفبطّخ ٜٓ٘ب ؽلع اُظؾّخ ُٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زورتّ ػٖ أ١ّ إفلاٍ ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ ٗزبئظ 

رلػٞ اُلّائوح إ٠ُ ارقّبم الإعواءاد اُؼوٝه٣خّ ًٔب . اُز٤َٗٞخّ ٍِج٤خّ ٖٝٓ إٍبءح َُٔؼخ اُٞعٜخ

ٍَّبد أُقِخّ ثٜلف ػٔبٕ عٞكح  ُز٤َِؾ اُؼوٞثبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب هبٗٞٗب رغبٙ أُؤ

٤بؽ٢ َّ  .اُقلٓبد ك٢ اُوطبع اُ
 

IV- ًانتكّىٌـٍ انسٍّـاحـ 
 

٠ُ رط٣ٞو عِٔخ ٖٓ اُجوآظ رٜلف إ 2006-2002أهوّ ػول الأٛلاف ُِل٣ّٞإ ُِلزوح 

ٌّٖ ٖٓ رِج٤خ ؽبع٤بد اُوطبع ٖٓ ا٤ُل  ٝرؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خّ اُغٜبى اُؼ٢ٓٞٔ ُِز٣ٌّٖٞ ثٔب ٣ٔ

ٍَّبد  ٢ّٔ ٝاُّ٘ٞػ٢ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُوّكغ ك٢ ؽبهخ أُؤ اُؼبِٓخ أُؤِّٛخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اٌُ

اُز٤٘٣ٌّٞخّ ٝرؼظ٤وٛب ؽَت ٓوزؼ٤بد اُغٞكح ٝٓواعؼخ اُجوآظ اُز٤٘٣ٌّٞخّ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

 .٤لاؿٞع٢ ٝاُزو٢ّ٘اُج
 

ٝرج٤ّٖ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘وّبئض رؼِوّذ ثزـط٤خ ؽبع٤بد اُوطبع ٖٓ ا٤ُل اُؼبِٓخ 

 .أُقزظّخ ٝثغٞكح ًِٝلخ اُز٣ٌّٖٞ ٝثئٗغبى ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُلاهً ا٤َُبؽ٤خّ

 

 تغطٍت حاخٍاث انقطاع -أ
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ٌّٖ اُل٣ّٞإ فلاٍ اُضلّاس ٍ٘ٞاد الأ٠ُٝ ٖٓ أُقطؾّ اُؼبشو ٖٓ  ؽٞا٢ُ  ٖر٣ٌٞرٔ

ٖٓ  %٣ٝ49ٌٕٞ ثنُي هل ٍبْٛ ك٢ رـط٤خ ؽٞا٢ُ  كوكا ك٢ ٓقزِق الافزظبطبد 2491

ًٔب ٣َبْٛ اُوطبع اُقبصّ ك٢ ر٣ٌٖٞ ا٤ُل اُؼبِٓخ أُقزظّخ ك٢ أُغبٍ . ؽبع٤بد اُوطبع

٤بؽ٢ َّ ٍّ  84 ٖٓ عِٔخٝرج٤ّٖ أّٗٚ . اُ ٍَّخ فبطّخ ُْ رزٞ اُز٘ظ٤و ُجؼغ  ٜٓ٘ب 14 ٍٟٞٓؤ

ٌّٖ ٖٓ رأ٤ٖٓ َٓزٟٞ أكؼَ  %19شٜبئلٛب أ١ ثَ٘جخ   .٣ٌٖٞ ك٢ ٛنا أُغبٍزّ ُِٝٛٞ ٓب لا ٣ٔ
 

٘خ اُلّها٤ٍخّ  َّ ٓلاهً  7ػ٠ِ  2003/2004ٝاشزَٔ عٜبى اُز٣ٌّٖٞ ُِل٣ّٞإ فلاٍ اُ

٤ٍّٖٔ فلاٍ اُضلّاس ٍ٘ٞاد الأ٠ُٝ ٖٓ . ٓٞؽٖ ر٣ٌٖٞ 1550رٞكوّ ؽٞا٢ُ  ٝشٜل ػلك أُو

ٗب ك٢ ٍ٘خ  1276إ٠ُ  2002ك٢ ٍ٘خ  1340أُقطؾّ اُؼبشو روِظّب ٖٓ  ّٞ ب أصوّ  2004ٓزٌ ّٔ ٓ

إ٠ُ  2000ٍ٘خ  % 86ٍِجب ػ٠ِ َٗجخ اٍزـلاٍ ؽبهخ الاٍز٤ؼبة ؽ٤ش روِظّذ ٖٓ ؽٞا٢ُ 

ٝثبػزجبه ػلك أُ٘وطؼ٤ٖ ػٖ ٓٞاطِخ اُلّٝهاد اُز٤٘٣ٌّٞخّ ٝاُن١ . 2004ٍ٘خ  % 82ؽٞا٢ُ 

ٝٗز٤غخ ُنُي . 2004 خٍ٘ % 66رٌٕٞ َٗجخ اٍزـلاٍ ؽبهخ الإٍز٤ؼبة ك٢ ؽلٝك  % 20ٗبٛي 

ٓزقوّعب ٝٛٞ ٓب أصوّ ٍِجب ػ٠ِ  698إ٠ُ  985ػلك أُزقوّع٤ٖ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ روِضّ 

 .2004ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  %37َٗجخ رـط٤خ ؽبع٤بد اُوطبع اُز٢ رواعؼذ إ٠ُ ؽلٝك 
 

٤ٖٗ ٝمُي ثزٌض٤ق ػ٤ِٔبّد  ّٞ ٣ٝزطِتّ ٛنا اُٞػغ ٓي٣ل إؽٌبّ ؽٔلاد اٗزلاة أُزٌ

ؾ٤ٌَ ثبُز٤َّ٘ن ٓغ ٓقزِق ا٤ُٜبًَ اُٞؽ٤٘خّ ٖٓ ٓؼبٛل صب٣ٞٗخّ ٌٝٓبرت اًُٞبُخ الإهشبك ٝاُزّ 

َّٖ ؽ٤ش رج٤ّٖ  اُز٤َٗٞخّ ُِزشّـ٤َ ًٝنُي إػبكح اُ٘ظّو ك٢ شوٝؽ الإٗزلاثبد أُزؼِوّخ فبطّخ ثبُ

ّْ إهظبء اُؼل٣ل ٖٓ أُزوشّؾ٤ٖ ُزغبٝى ّٖ اُوظُٟٞ ْٛأّٗٚ ر ًٔب ٣زطِتّ ٛنا اُٞػغ . َِ

ث٤ٖ أُزوشّؾ٤ٖ اُن٣ٖ  ٖٓؽو٣وخ اٗزوبء اُزلا٤ٓن أُزوشّؾ٤ٖ ؽ٤ش ُٞؽع أّٗٚ  ػوٝهح ٓواعؼخ

ّْ هجُْٜٞ ُْ ٣ؾؼو ْٜٓ٘ ٍٟٞ  ٘خ اُلها٤ٍخّ 2004ٍ٘خ  %68ر َّ  .ػ٘ل اكززبػ اُ
 

٤بؽ٢ روِظّب ك٢ ؽغْ اُ٘شّبؽ ؽ٤ش  َّ ًٔب ٣شٜل اُز٣ٌّٖٞ أَُزٔوّ ُؼِٔخ اُوطبع اُ

ٓشبهًب ٍ٘خ  348إ٠ُ  2002ٓشبهًب ٍ٘خ  ٤570خّ ٖٓ رواعغ ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ ثبُلّٝهاد اُز٣ٌّٞ٘

2003. 
 

ٍَّبد ا٤َُبؽ٤خّ  ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ٣جذّ اُل٣ّٞإ ك٢ أُطبُت اُظّبكهح ػٖ أُؤ

٤بؽ٢ ٝمُي ثبػزجبه ٓؤٛلّارٜ ا٤ُلاُوّاؿجخ ك٢ اٗزلاة  َّ اُل٤٘خّ  باُؼبِٓخ الأع٘ج٤خّ ك٢ اُوطبع اُ

ُٜ ٍ ّٞ ػبٓلا  1000ؽٞا٢ُ  2002ثِؾ ػلك الاٗزلاثبد َُ٘خ اُؼَٔ ثبُجلاك اُز٤َٗٞخّ ٝ باُز٢ رق
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ٝثٜلف اُزو٤ِّض ٖٓ ٛنٙ الإٗزلاثبد ٝثبُز٤َّ٘ن ٓغ . أع٘ج٤بّ فبطّخ ك٢ ٓغبٍ اُزّ٘ش٤ؾ ٝاُطّجـ

ّْ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ  ٝػغ فطّخ ُزلػ٤ْ اٌُلبءاد اُز٤َٗٞخّ  2002ٓظبُؼ ٝىاهح اُز٣ٌّٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ر

٤َّبؽ٢ ّْ فلاٍ ٍ٘خ ؿ٤و أّٗٚ . ٝرٞظ٤لٜب ك٢ اُوطبع اُ  1121أُظبكهخ ػ٠ِ  2003رج٤ّٖ أّٗٚ ر

 .ػول شـَ 26ٓطِت اٗزلاة ٣ل ػبِٓخ أع٘ج٤خّ ثبلإػبكخ إ٠ُ رغل٣ل 

ّٕ ػوٞك اُشّـَ أُظبكم ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ  ٝرغله الإشبهح ك٢ ٛنا أُغبٍ إ٠ُ أ

ٓغبٍ ر٘ضّ ػ٠ِ ػوٝهح ه٤بّ أُ٘زلث٤ٖ الأعبٗت ثز٣ٌٖٞ ا٤ُل اُؼبِٓخ اُز٤َٗٞخّ ك٢ 

ٍَّبد اُل٘له٤خّ اُز٢ ٣شزـِٕٞ ثٜب ًّل ٖٓ  .افزظبطْٜ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؤ ّٕ اُل٣ّٞإ لا ٣زأ ؿ٤و أ

 .ٓلٟ إ٣لبء أُزؼبهل٣ٖ الأعبٗت ثزؼٜلّارْٜ ك٢ ٓغبٍ ر٣ٌٖٞ ا٤ُل اُؼبِٓخ أُؾ٤ِخّ
 

ٌّٖ ٖٓ الإؽلّاع ػ٠ِ أٗشطخ ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ  ًٔب ُٞؽع ؿ٤بة هبػلح ٓؼِٞٓبر٤خّ رٔ

٤ٖٗ ؽَت الإفزظبطبد ٝػ٠ِ اُجوا ّٞ اُجوآظ أَُزوج٤ِخّ ُٜنٙ ٝٓظ اُز٤٘٣ٌّٞخّ ٝػلك أُزٌ

ا٤ُٜبًَ ٝمُي ثبلإػبكخ إ٠ُ ؿ٤بة أُؼط٤بد أُزؼِوّخ ثٞػؼ٤خّ فو٣غ٢ أُلاهً اُز٤٘٣ٌّٞخّ 

 .ٝرؾل٣ل َٗجخ اٗلٓبعْٜ ك٢ اُوطبع
 

٢ّٔ ٝاُّ٘ٞػ٢ رٞط٢ اُلّائ وح ٝػٔبٗب ُزـط٤خ ؽبع٤بد اُوطبع ػ٠ِ أَُزٟٞ اٌُ

ثٔي٣ل إؽٌبّ ثوٓغخ اُلّٝهاد اُز٤٘٣ٌّٞخّ ٝاُز٤َّ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أُلاهً ٝاُؾوص ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ 

ٌّٖ ٖٓ اُزو٤ِّض ك٢ اُِغّٞء إ٠ُ ا٤ُل  ا٤ُل اُؼبِٓخ اُز٤َٗٞخّ ك٢ ثؼغ الإفزظبطبد ثٔب ٣ٔ

 .اُؼبِٓخ الأع٘ج٤خّ
 

 خـىدة انتكّىٌـٍ -ب
 

٣ٌٖٞ ثبُزلّاٍٝ أُزٔضَّ ك٢ رِو٤ٖ ٣ورٌي أُٜ٘ظ اُز٢٘٣ٌّٞ ثبُل٣ّٞإ ػ٠ِ ٗظبّ اُزّ 

٤ٖٗ ٖٓ ٓٔبهٍخ ٗشبؽ ٢ٜ٘ٓ ك٢ إؽبه  ّٞ خ ٤ٜ٘ٓٝخّ ٖٓ عٜخ ٝر٤ٌٖٔ أُزٌ ّٓ ٤ٖٗ ٓؼبهف ػب ّٞ أُزٌ

ٍَّبد ا٤َُبؽ٤خّ ٖٓ عٜخ أفوٟ  .ظوٝف اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ ثبُٔؤ
 

ٝرج٤ّٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘وّبئض اُز٢ رؤصوّ ٍِجب ػ٠ِ ٗٞػ٤خّ اُز٣ٌّٖٞ 

ب٢ُ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِّ ٝاُزلّه٣جـ٢ ُِٔزقوّع٤ٖ ؽ٤ش ُٞؽع ؿ٤بة ٍِي فبصّ ثبُزلولّ ٝثبُزّ 

ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ اُزٞعّٜبد اٌُجوٟ  اُج٤لاؿٞع٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلاهً ا٤َُبؽ٤خّ ٝٛٞ ٓب لا ٣ٔ

٤ٖٗ ٝٓزبثؼخ اُ٘شّبؽ اُج٤لاؿٞع٢ ك٢ ٓغبٍ افزظبطْٜ  ّٞ ُِ٘ظّبّ اُز٢٘٣ٌّٞ ٝرو٤٤ْ أٌُ

 .ٝرأؽ٤وْٛ
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 ّٓ ٤ٖٗ ػ٠ِ َٓزٟٞ أ ّٞ ب ك٢ ٓب ٣زؼِنّ ثئٗغبى اُزوثظّبد اُزلّه٣ج٤خّ ٖٓ هجَ أُزٌ

ٍَّبد اُل٘له٤خّ كول ُٞؽع ٗوض ك٢ أُزبثؼخ ٖٓ هجَ أُلاهً اُغ٣ٜٞخّ ؽ٤ش أّٜٗب روزظو  أُؤ

ًّل ٖٓ  ٌّٖ ٖٓ اُزأ ػ٠ِ اُو٤بّ ثي٣بهح رلولّ ٝاؽلح فلاٍ كزوح اُزلّه٣ت اُزطّج٤و٤خّ ٝٛٞ ٓب لا ٣ٔ

زوح اُزلّه٣ت ؽجوب ُِل٤َُّ اُج٤لاؿٞع٢ أُؼزٔل ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝاُن١ّ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ إٗغبى ك

ًٔب ث٤ّ٘ذ كهاٍخ أٗغيد ٖٓ هجَ فج٤و   .ثوٗبٓظ ٤ٍو اُزوّثضّ ٝػجؾ الأػٔبٍ اُزطّج٤و٤خّ

أع٘ج٢ ػؼق َٓزٟٞ أػٞإ اُزأّؽ٤و اُزبّثؼ٤ٖ ُِٞؽلاد اُل٘له٤خّ اُز٢ رزٌلَّ ثزأؽ٤و ٝر٣ٌٖٞ 

٤ٖٗ ٝمُ ّٞ ي ثبلإػبكخ إ٠ُ اػزٔبك ٛنٙ اُٞؽلاد اُل٘له٤خّ ُطوم ػَٔ ٝإعواءاد ػ٠ِ أُزٌ

َٓزٟٞ أُطجـ ٝأُطؼْ ٝثو٤خّ أُظبُؼ الأفوٟ ؿ٤و ٓطبثوخ ُِٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخّ اُغبه١ ثٜب 

 .اُؼَٔ
 

ٖ٤ٗ ّٞ خ ُؼلك ٖٓ أُزٌ ّٓ ّٕ ٛنٙ اَُّ٘جخ ُْ رزغبٝى . ًٔب ٍغِّذ َٗجخ ؿ٤بثبد ٛب ٝهؿْ أ

َّوق الأهظ٠ كئّٜٗب رؤصوّ ٍِجب ػ٠ِ ؽَٖ ٤ٍو اُز٣ٌٖٞ ٝٛٞ ٓب ٣لػٞ أُلاهً اُغ٣ٜٞخّ  اُ

 ٖ٤ٗ ّٞ أُؼ٤٘خّ ثإٔ رزلؾّض ٝرزبثغ أٍجبثٜب ٝرزقّن الإعواءاد اٌُل٤ِخ ثزؾ٤َٖ َٗجخ ؽؼٞه أُزٌ

ّٕ َٗجخ الإٗوطبع  ٌّٖ ٖٓ رأ٤ٖٓ أكؼَ اُظوّٝف ُٔٞاطِخ اُلّٝهاد اُز٤٘٣ٌّٞخّ فبطّخ أ ثٔب ٣ٔ

٘خ الأ٠ُٝ %20ٗبٛيد ػٖ ٓٞاطِخ اُز٣ٌّٖٞ هل  َّ  .ثبَُّ٘جخ إ٠ُ اُ
 

ب ك٢ ٓب  ّٓ ّْ اُشّوٝع ك٢ ث ٣زؼِنّأ ٘زبئظ اُز٣ٌّٖٞ ك٢ ٓغبٍ اُزلّه٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُن١ ر

٘خ اُلّها٤ٍخّ  َّ ٤ٍّٖٔ ٖٓ  2003/2004إٗغبىٙ ثلا٣خ ٖٓ اُ ه ػلك أُو ّٞ ٍّٔب ٍ٘خ  74كول رط ٓو

ٔب  291إ٠ُ  2004 ٍّ بع ػلك ٛبّ ٖٓ أُزلهّث٤ٖ ػٖ ؿ٤و أّٗٚ ُٞؽع اٗوط. 2005ٍ٘خ فلاٍ ٓو

٤بؽ٤خّ  َّ اُز٣ٌّٖٞ ثَجت طؼٞثخ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ ٌٍٖ فبطّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ اُ

 .% 62ثبُؾٔبٓبد ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ أُ٘وطؼ٤ٖ ػٖ اُز٣ٌّٖٞ ثٜب ؽٞا٢ُ 
 

ٝرٞط٢ اُلّائوح ثئهٍبء أُواهجخ اُج٤لاؿٞع٤خّ ٝثٔي٣ل إؽٌبّ إٗغبى اُزوثظّبد 

اُٞؽلاد ا٤َُبؽ٤خّ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو َٗجخ اٍزـلاٍ اُطبّهخ اُز٤٘٣ٌّٞخّ اُز٤٘٣ٌّٞخّ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 .أُزٞكوّح
 

 كهفـت انتكّىٌـٍ -ج
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٤بؽ٢ ػٖ ؽو٣ن ٤ٓيا٤ٗخّ  َّ ّْ ر٣َٞٔ ٗشبؽ اُز٣ٌّٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُغبٍ اُل٘له٢ ٝاُ ٣ز

ْ اُٞاؽل ٖٓ . اُلُّٝخ ٍّ  2004 ك ٍ٘خ.أ 4,615إ٠ُ  2002ك ٍ٘خ .أ 3,298ٝهل اهرلؼذ ًِلخ أُو

٤ٍّٖٔ اُن١ ٗبٛي  % 40أ١ ثي٣بكح رجِؾ ؽٞا٢ُ   % 17ٝمُي رؾذ رأص٤و روِضّ ػلك أُو

ًٔب شٜلد ًِلخ . فلاٍ ٗلٌ اُلزوح % 23ٝاهرلبع ٓظبه٣ق الأعٞه اُن١ ثِؾ ؽٞا٢ُ َٗجخ 

ها ٖٓ  ّٞ ُزظَ ٛنٙ اٌُِلخ  2004ك ٍ٘خ .أ 8,902إ٠ُ  2002ك ٍ٘خ .أ 6,669أُزقوّط اُٞاؽل رط

٘خ.أ 17إ٠ُ ؽٞا٢ُ  َّ  .ك ثبَُّ٘جخ إ٠ُ أُلهٍخ اُغ٣ٜٞخّ ثزٞىه فلاٍ ٗلٌ اُ
 

َ أُلاهً اُغ٣ٜٞخّ ُِل٣ّٞإ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ ٝ ّـ ػٞٗب ٓٞىّػ٤ٖ  299ؽٞا٢ُ  2004رش

٤ٖٗ ٝػِٔخ ٝإكاه٤ّ٣ٖ ّٞ ٤ٖٗ ٗبٛي  ٝهل .ث٤ٖ ٌٓ ّٞ َّ  4,27 ؽٞا٢ُٓؼلٍّ ػلك أُزٌ ٤ٖٗ ػٖ ً ّٞ ٓزٌ

 . ٗب ثبَُّ٘جخ إ٠ُ أُلهٍخ ا٤َُبؽ٤خّ ثبُؾٔبٓبدػٞ 2,76ػٕٞ ث٤٘ٔب ٝطَ ٛنا أُؼلٍّ إ٠ُ 
 

٣ٝزطِتّ ٛنا اُٞػغ ػوٝهح إػبكح اُ٘ظّو ك٢ ؽو٣وخ رٞظ٤ق أُٞاهك اُجشو٣خّ 

ٝمُي أُزٞكوّح ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓوزؼ٤بد أُوكٝك٣خّ ٝاٌُلبءح ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌّٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

الإكاه٣خّ ٝرؾل٣ل اُٞظبئق إػبكح ٤ٌِٛخ أُلاهً اُز٤٘٣ٌّٞخّ ٝػجؾ الإعواءاد  ثبلإٍواع ك٢

ٝأٓبًٖ اُؼَٔ ٝإػلاك أُوب٤٣ٌ اُ٘بّعؼخ ُزؾل٣ل اُؾبع٤بد ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خّ ٝإػلاك ثوآظ 

٤ٖٗ فلاٍ كزواد اُزلّه٣ت ّٞ ٌّٖ ٖٓ رٞظ٤ق أُٞاهك اُجشو٣خّ أُزؼِوّخ ثَِي أٌُ  .رٔ
 

 تأهٍم انتكّىٌٍ انًهًُ  -د
 

ٍَّبد اُز٤٘٣ٌّٞخّ اُن١ ٣ورٌي فبطّخ ك٢ إؽبه ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُزأ٤َٛ ا ُٔؤ

ػ٠ِ كػْ اُز٣ٌّٖٞ ثبُزلّاٍٝ ٝإهٍبء ٓ٘ٞاٍ اُز٤٤َّو اُنّار٢ ٝرو٤ًي ٜٓ٘غ٤خّ اُز٣ٌّٖٞ ثبٌُلبءاد 

ّْ إػلاك ك٤َُ ُِزظوّف ٣قضّ ٓواًي اُز٣ٌّٖٞ اُوطبػ٤خّ ٝمُي ثبلإػبكخ إ٠ُ ػجؾ أُوعغ  ر

 .د أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخّ أُؼٍٔٞ ثٜباُٞؽ٢٘ ُغٞكح اُز٣ٌّٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ رٔبش٤ب ٓغ ٓوزؼ٤ب
 

ُٝز٘ل٤ن ٛنا اُجوٗبٓظ شوع اُل٣ّٞإ ثبُز٤َّ٘ن ٓغ ٝىاهح اُزوّث٤خ ٝاُز٣ٌّٖٞ ك٢ إػلاك 

 ّْ اُجوآظ اُز٤٘٣ٌّٞخّ اُز٢ رورٌي ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خّ أُوبهثخ ثبٌُلبءاد ٝمُي ػ٠ِ ػٞء كهاٍخ ر

 .2003إٗغبىٛب ٖٓ هجَ ٌٓزت فبصّ ٍ٘خ 
 

اُظّؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ إهٍبء اُجوآظ اُز٤٘٣ٌّٞخّ  ُٝٞؽع ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ

ٍَّبد اُز٤٘٣ٌّٞخّ ُِل٣ّٞإ ٝاُز٢ رزطِتّ  اُغل٣لح ٝاػزٔبك ٓ٘ٞاٍ اُز٤٤َّو اُنّار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؤ
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٤بؽ٤خّ ثٜلف كػْ هلهارْٜ ك٢  َّ فبطّخ ػوٝهح إػلاك ؽِوبد ر٤٘٣ٌٞخّ ُلبئلح ٓل٣و١ أُلاهً اُ

٤ٖٗ ك٢ ثؼغ الإفزظبطبد ٝمُي ثبلإػبكخ  ُؼ٢ِٔآغبٍ اُزظوّف ٝكػْ أَُزٟٞ  ّٞ ٌُِٔ

إ٠ُ الإٍواع ك٢ إػبكح رأ٤َٛ أُلاهً اُغ٣ٜٞخّ فبطّخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗبثَ ٝرٞىه ٝمُي ثٜلف 

 .ٔزطِجّبد اُز٣ٌُّٖٞٓلاءٓخ أُؼلّاد ٝاُزغ٤ّٜياد ثٜب 
 

٤خ  ّٔ ًّل ػ٠ِ ػوٝهح الإٍواُظّؼٞثبد ٝثبُ٘ظّو إ٠ُ أٛ ّٕ اُلّائوح رؤ اع ك٢ أَُغِّخ كئ

ارقّبم اُزلّاث٤و اُلاىّٓخ ثٔب ٣ؼٖٔ إٗغبػ ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُلاهً ا٤َُبؽ٤خّ ك٢ أهوة ا٥عبٍ 

٘خ اُلها٤ٍخّ  َّ  .2005/2006فبطّخ ٝأّٗٚ رووّه اػزٔبك ٛنٙ اُجوآظ اثزلاء ٖٓ اُ
 

ّْ رؾ٣َٞ ٗي٢ُ ًوًٞإ ث٘بثَ ٝثلاه٣غ٤ب ثٍَٞخ إ٠ُ ٓوًي١  ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو ر

ث٤ٖ اُلُّٝخ  2000ك٤لو١  7ٝمُي ك٢ إؽبه ارلّبه٤خّ أثوٓذ ثزبه٣ـ ر٣ٌٖٞ ك٘له٢ ٤ٍٝبؽ٢ 

ّْ ثٔوزؼبٛب هطل اػزٔبكاد ثو٤ٔخ  ٤ِٕٓٞ أٝهٝ  7اُز٤َّٗٞخّ ٝاًُٞبُخ اُلو٤َٗخّ ُِز٤ّٔ٘خ ؽ٤ش ر

ٍّ اُل٣ّٞإ . ُز٣َٞٔ ٛن٣ٖ أُشوٝػ٤ٖ ٤خ ٛنٙ أُٞاهك ُْ ٣زٞ ّٔ اػزٔبك ٓؼب٤٣و كجبُوّؿْ ٖٓ أٛ

ٛنٙ أُشبه٣غ ٝٛٞ ٓب لا ٣ؼٖٔ علٟٝ ٝٓوكٝك٣خّ اٍزـلاُٜب ؽ٤ش  ٓؼجٞؽخ ٝٓٞؽّلح لإٗغبى

ّّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًِلخ الإٗغبى ٝرو٤ًجخ ٛنٙ أُشبه٣غ  .ثوى ػ٘ل الإٗغبى رجب٣ٖ ٛب
 

ّْ إؽلاس " ًوًٞإ"كجبَُّ٘جخ إ٠ُ ٗيٍ   7,4ٓٞؽٖ ر٣ٌٖٞ ثٌِلخ ع٤ِٔخّ ٗبٛيد  300ر

ك .أ 14,181ث٤٘ٔب ُْ رزؼلّ ٛنٙ اٌُِلخ  ك ُٔٞؽٖ اُز٣ٌّٖٞ اُٞاؽل.أ 26ك أ١ ٓب ٣ؼبكٍ ؽٞا٢ُ .ّ

ٌّٖ ٖٓ إؽلاس "ثبَُّ٘جخ إ٠ُ ٗيٍ  ّٕ اٌُِلخ اُغ٤ِٔخّ ُٜنا أُشوٝع اُن١ ٓ  450ثلاه٣غ٤ب مُي أ

 .ك.ّ 6,4ٓٞؽٖ ر٣ٌٖٞ ُْ رزؼلّ 
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ رو٤ًجخ ٛن٣ٖ أُشوٝػ٤ٖ كول ٓضِّذ أٓبًٖ اُز٣ٌّٖٞ اُقظٞط٤خّ  ّٓ أ

ٖٓ ٓغٔٞع أٓبًٖ اُز٣ٌّٖٞ أُؾلصخ ث٤٘ٔب ُْ رٔضَّ ٛنٙ  % 58,6" ًوًٞإ"ثبَُّ٘جخ إ٠ُ ٓشوٝع 

ّْ إٗغبىٛب كول ". ثلاه٣غ٤ب"ثبَُّ٘جخ إ٠ُ ٓشوٝع  % 46,6اَُّ٘جخ إلاّ  ٝثقظٞص أُج٤زبد اُز٢ ر

ٖٓ ػلك أٓبًٖ اُز٣ٌّٖٞ أُؾلصخ ثبَُّ٘جخ إ٠ُ ٓشوٝع  % 85ٓضِّذ ؽبهخ الإ٣ٞاء أُؾلصخ ؽٞا٢ُ 

 ".ثلاه٣غ٤ب"ثبَُّ٘جخ إ٠ُ ٓشوٝع  % 76ٛنٙ اَُّ٘جخ إلاّ  ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رٔضَّ" ًوًٞإ"
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ّٕ ؽو٣وخ إٍ٘بك اُظّلوبد عبءد ٓقبُلخ ُِزشّبه٣غ اُغبه١ ثٜب  ًٔب رلاؽع اُلّائوح أ

 (1)اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُظّلوبد اُؼ٤ٓٞٔخّ ٝفبطّخ ٜٓ٘ب رِي اُز٢ ٗظّذ ػ٠ِ ػوٝهح رغ٤ٔغ

ٗبد ٛنٙ أُشبه٣غ ك٢ إؽبه ؽِت ػوٝع ٓٞؽّل ٣أ ّٞ فن ثؼ٤ٖ الإػزجبه اُظّجـخ اُٞظ٤ل٤خّ ٌٓ

ُِٔشوٝع ٝػوع أُِلبّد أُزؼِوّخ ثٌوّاً اُشّوٝؽ ٝرو٤ًجخ ُغ٘خ كوى اُؼوٝع ٝروو٣و 

كوى اُؼوٝع ػ٠ِ أٗظبه اُِغّ٘خ اُؼ٤ِب ُِظّلوبد ٝمُي ثبُ٘ظّو إ٠ُ ه٤ٔخ الإٗغبى اُز٢ كبهذ         

َّ ٓشوٝع.ّ 5  .ك ٌُ
 

ّٕ ػوع ٛ نٙ اُظّلوبد ػ٠ِ اُِغّ٘خ اُٞىاه٣خّ ثللا ٖٓ ٛنا ٝرغله الإشبهح إ٠ُ أ

ٍ ػلك  ّٝ اُن١ ٣ؼزجو لاؿ٤ب  1991َُ٘خ  32اُِغّ٘خ اُؼ٤ِب ُِظّلوبد ٣ؼلّ ٓقبُلخ ُٔ٘شٞه اُٞى٣و الأ

َّ هأ١ طبكه ػٖ ُغ٘خ طلوبد ؿ٤و ٓقزظّخ ً. 
 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ الإٗغبى كول شٜلد ع٤ٔغ الأهَبؽ رٔل٣لا ك٢ ا٥عبٍ ٝمُي ٗظوا إ٠ُ  ّٓ أ

ك ٗز٤غخ .أ 520ز٤َّ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أُزلف٤ِّٖ إػبكخ إ٠ُ اُي٣بكح ك٢ ه٤ٔخ اُظّلوخ ثؾٞا٢ُ هِخّ اُ

ّْ رؾل٣ل أصٔبٜٗب ثبلارلّبم  ٤خ الأشـبٍ ٝإػبكخ أشـبٍ أفوٟ ؿ٤و ٓجوٓغخ ر ّٔ ُي٣بكح ك٢ ً

 .أُجبشو
 

V- ًتشدٍعاث انذّونت فً يدال الإستثًار انسٍّاح 
 

ٌّٖ اُ٘ظّو ك٢ ٓغبٍ إٍ٘بك اُزشّغ٤ؼب ٤بؽ٢ ٖٓ اُٞهٞف ٓ َّ د أُزؼِوّخ ثبلاٍزضٔبه اُ

 .ػ٠ِ ثؼغ اُ٘وّبئض رؼِوّذ ثطو٣وخ إٍ٘بك ٓ٘ؾخ الاٍزضٔبه ٝر٘ل٤َ َٗجخ اُلبئلح
 

 يُـحت الإستثًـار -أ
 

٤بؽ٢ إٍ٘بك ٓ٘ؾخ  َّ رز٠ُّٞ اُلُّٝخ ك٢ إؽبه اُزشّغ٤غ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ اُوطبع اُ

ّْ ثٔوزؼ٠ الأٓو ػلك . ؽن اُز٤ّٔ٘خ اُغ٣ٜٞخّالاٍزضٔبه ُلبئلح  أُشبه٣غ أُ٘غيح كافَ ٓ٘ب ٝر

ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ أُ٘ؼ ٝهبئٔبد  1994ٓبهً  10أُؤهّؿ ك٢              1994َُ٘خ  539

ُخ ُلاٗزلبع ثبُزشّغ٤ؼبد ثؼ٘ٞإ اُز٤ّٔ٘خ  ّٞ الأٗشطخ ٝٓشبه٣غ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخّ ٝاُزغ٤ّٜياد أُق

 .ٖٓ ًِلخ أُشوٝع % 8اُغ٣ٜٞخّ رؾل٣ل ٓجِؾ ٓ٘ؾخ الإٍزضٔبه ثَ٘جخ 
 

                                                 
ٍ ػلك   (1) ّٝ ّْ اُزن٤ًو ثٚ ثبُٔ٘شٞه 1995َُ٘خ  45ٓ٘شٞه اُٞى٣و الأ  .2000َُ٘خ  25ػلك  اُن١ ر
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أّٗٚ لا ٣وغ ؽوػ ٓجِؾ الأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُن١ ٣ٌٖٔ اٍزوعبػٚ ٖٓ  ٝرج٤ّٖ

ًٔب لا ٣وغ إكهاط ٓ٘ؾخ الإٍزضٔبه ػٖٔ ٓٞاهك . هجَ طبؽت أُشوٝع ٖٓ ًِلخ الإٗغبى

ٓلٟ اُزياّ أطؾبة ٝثبلإػبكخ إ٠ُ مُي لا ٣ز٠ُّٞ اُل٣ّٞإ اُزضجذّ ٖٓ . اُز٣َّٞٔ ُِٔشوٝع

ٍَّخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ػٖٔ هواه إٍ٘بك أُ٘ؼ  .أُشبه٣غ ثبُز٣ٌّٖٞ اُلؼ٢ِ ُوأً ٓبٍ أُؤ
 

ّٕ اُل٣ّٞإ لا ٣ز٠ُّٞ  ٝك٢ ٓب ٣قضّ أُشبه٣غ أُزؼِوّخ ثبُجبػض٤ٖ اُغلك رلاؽع اُلّائوح أ

ًّل ٖٓ ػلّ اُزل٣ّٞذ َُ٘لاد هأً ٓبٍ  ٓزبثؼخ ٤ٌِٓخّ هأً أُبٍ ُٜنٙ أُشبه٣غ ٝمُي ُِزأّ

أُلػّٔخ ٖٓ هجَ اُلُّٝخ ُلأشقبص ؿ٤و أُؤ٤ِّٖٛ ُِزٔزغّ ثبُزشّغ٤ؼبد أَُ٘لح  أُشبه٣غ

 .ُِجبػض٤ٖ اُغلك
 

ّْ طوف أُ٘ؼ ثبُ٘ظّو إ٠ُ َٗجخ رولّّ إٗغبى الأشـبٍ ٝمُي ػ٠ِ  ًٔب ُٞؽع أّٗٚ ٣ز

٣غ اػزٔبك اُوٞائْ أُب٤ُخّ أُزؼِوّخ ثٜنٙ أُشبه كٕٝػٞء ٓؼب٣٘خ ٣ز٠ُّٞ إٗغبىٛب اُل٣ّٞإ ٝمُي 

ظوف ٓ٘ؾخ ُلإؽلّاع ػ٠ِ اٌُِلخ اُؾو٤و٤خّ لإٗغبى أُشوٝع ٝاُز٢ّ رٔضَّ أُوعغ اُوّئ٢َ٤ ُ

 .الإٍزضٔبه
 

ّْ ٓواعؼزٜب  ّٕ رظل٤خ ٓجِؾ أُ٘ؼ أَُزؾوخّ ٖٓ هجَ أُظبُؼ أُقزظّخ لا ٣ز ًٔب رج٤ّٖ أ

أُؼٍٔٞ ثٜب  ثظلخ آ٤ُخّ ٖٓ هجَ أُظبُؼ أُب٤ُخّ ثبُوّعٞع إ٠ُ هواه إٍ٘بك أُ٘ؼ ٝأَُز٘لاد

ًّل ٖٓ ٍلآخ رظل٤خ ٛنٙ أُ٘ؼ ٝٓزبثؼزٜب ٌّٖ ٖٓ اُزأ  .ك٢ ٛنا اُظّلك ٝٛٞ ٓب لا ٣ٔ
 

ٌّٖ ٖٓ الإؽلّاع ثظلخ آ٤ٗخّ ٝشبِٓخ ػ٠ِ  ًٔب ٣لزوو اُل٣ّٞإ إ٠ُ ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ ٣ٔ

ّْ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رشغ٤ؼبد ٓغ إثواى ٓجِؾ أُ٘ؼ أَُزؾوخّ ٝأُجبُؾ اُ ز٢ أُشبه٣غ ا٤َُبؽ٤خّ اُز٢ ر

ه ٝػؼٜب  ّٞ ّْ إؽلاصٜب ٝرط ّْ طوكٜب ٝربه٣ـ ًِٝلخ إٗغبىٛب اُلؼ٤ِخّ ٝػلك ٓٞاؽٖ اُشّـَ اُز٢ ر ر

 .أُب٢ُ
 

ٝرلػٞ اُلّائوح ك٢ ٛنا أُغبٍ إ٠ُ ػوٝهح ٝػغ الإعواءاد اٌُل٤ِخ ثٔب ٣ؼٖٔ 

٤بؽ٢ َّ ح ك٢ ٓغبٍ اُزشّغ٤ؼبد أَُ٘لح ٖٓ هجَ اُلُّٝخ ك٢ اُوطبع اُ ّٞ  .رؾو٤ن الأٛلاف أُوع
 

 تُفٍم َسبت انفائذة -ب
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٤بؽ٢ رغبٙ اُج٘ٞى رووّه فلاٍ عَِز٢ اُؼَٔ  َّ ثٜلف ٓؼبُغخ ٓل٤ٗٞ٣خّ اُوطبع اُ

شطت ك٣ٕٞ أطؾبة اُ٘يٍّ رغبٙ  2001ك٣َٔجو  20أًزٞثو ٝ 22 اُٞىاه٣ز٤ٖ أُ٘ؼولر٤ٖ ثزبه٣ـ

خ اُلُّٝ ّٓ خ ٝمُي ك٢ اُج٘ٞى ثٔجِؾ ٣وبثَ أُجبُؾ أُزؼِوّخ ثز٘ل٤َ كٞائغ اُووٝع أُزقِلّح ثن

أُزؼِنّ ثئطلاه ٓغِخّ  1990ٓبهً  19أُؤهّؿ ك٢  1990َُ٘خ  21إؽبه اُوبٕٗٞ 

 .الإٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خّ
 

ٝك٢ ٛنا اُظّلك رُٞذّ ثؼغ اُج٘ٞى إٍلاء هوع ُلبئلح اُلُّٝخ ك٢ ؽلٝك ٓجِؾ اُزّ٘ل٤َ 

ٍَّبد ا٤َُبؽ٤خّ ٝاُجبُؾ ؽٞا٢ُ  ٛنٙ رؼٜلّاد ك ٣وغ اٍزؼٔبُٚ ُِؾؾّ ٖٓ .ّ 90اُوّاعغ ُِٔؤ

 .رَل٣ل ٛنا اُووع ٖٓ هجَ اُل٣ّٞإ ٣وغأُشبه٣غ ػ٠ِ إٔ 
 

ّٕ ٓجِؾ اُووع ٝهغ اٍزؼٔبُٚ كؼلا ٖٓ هجَ  ٍّ اُزضجذّ ٖٓ أ ّٕ اُل٣ّٞإ ُْ ٣زٞ ُٝٞؽع أ

 .اُج٘ٞى ُِؾؾّ ٖٓ ٓزقِلّاد أُشبه٣غ ا٤َُبؽ٤خّ أَُزٜلكخ ثٜنا الإعواء
 

خ ٓ ّٔ ٜٓ ّٕ ٍَّخ ثأ واهجخ إٍ٘بك ٛنٙ أُجبُؾ َُٔزؾو٤ّٜب ٝك٢ ٛنا اُقظٞص أكبكد أُؤ

 .هل أًِٝذ إ٠ُ ٝىاهح أُب٤ُخّ
 

ّٕ ثؼغ اُج٘ٞى  ٍّ رؼل٣َ َٗجخ اُلبئغ ثبَُّ٘جخ إ٠ُ ُْ ٝػ٠ِ طؼ٤ل آفو رج٤ّٖ أ رزٞ

ٍَّبد ا٤َُبؽ٤خّ ؽ٤ش ٓب ىاُذ ك٢ ؽلٝك  ّْ إٍ٘بكٛب ُِٔؤ ك٢ ؽ٤ٖ أهوّ  % 13اُووٝع اُز٢ ر

 ػوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ إٔ 2002عٞإ  ٣28ـ             أُغٌِ اُٞىاه١ أُؼ٤نّ أُ٘ؼول ثزبه

 10 رزؼلّٟ َٗجخ اُلبئغ اُج٢ٌ٘ أُٞظّلخ ػ٠ِ اُووٝع أَُ٘لح ُلبئلح أُشبه٣غ ا٤َُبؽ٤خّلا 

%. 
 

ّٕ رؼل٣َ َٗجخ اُلبئغ ٛٞ ٖٓ ٓشٔٞلاد اُج٘ٞى ٤ٌُٝ ُٚ رأص٤و  ٍَّخ أ ٝعبء ثوكّ أُؤ

 .% 10زؼلّ ٓجبشو ػ٠ِ ر٘ل٤َ َٗجخ اُلبئلح فبطّخ إما ُْ ر
 

* 
 

*   * 
 

ّْ هًبئي الإهزظبك اُٞؽ٢٘ ؽ٤ش ٣َبْٛ ك٢ رأ٤ٖٓ هَؾ ٝاكو  ٤بؽ٢ أٛ َّ ٣ٔضَّ اُوطبع اُ

ّّ ٖٓ ٓٞاؽٖ اُشّـَ ٝثبُ٘ظّو إ٠ُ مُي ؽظ٢ ٛنا اُوطبع . ٖٓ اُؼِٔخ اُظّؼجخ ٝك٢ فِن ػلك ٛب
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٤خ أُٞاه ّٔ َِّؾ اُؼ٤ٓٞٔخّ ًٔب ٣زغ٠ِّ مُي ٖٓ فلاٍ أٛ ّْ ثبٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ هجَ اُ ك أُب٤ُخّ اُز٢ ر

٤بؽ٢ ػٖ ؽو٣ن  َّ ٤بؽخ ُِزؼّو٣ق ثبُٔ٘زٞط اُ َّ رقظ٤ظٜب ُلبئلح اُل٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ اُز٢َّٗٞ ُِ

ػ٤ِٔبّد الإشٜبه ٝاُزو٣ّٝظ ثبُقبهط ٝر٣ٌٖٞ ا٤ُل اُؼبِٓخ أُزقظّظخ ٝرأؽ٤و اُوطبع ٖٓ 

ّٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزوّار٤ت أُ٘ظّٔخ ُٔقزِق الأٗشطخ ا٤َُبؽ٤خّ ٝٓواهجخ   .رطج٤وٜبفلاٍ ٍ
 

َّبؽخ اُل٤ُٝخّ فلاٍ  ٝثبُوّؿْ ٖٓ اُظوّٝف اُظّؼجخ اُز٢ شٜلٛب ٛنا اُوطبع ػ٠ِ اُ

٤بؽ٢ ٖٓ رؾو٤ن ٗزبئظ إ٣غبث٤خّ كبهذ اُزٞهؼّبد ؽ٤ش  َّ ٌّٖ اُوطبع  اُ ٘ٞاد الأف٤وح كول رٔ َّ اُ

ٍ ٓوّح اَُزخّ ٓلا٤٣ٖ ٍبئؼ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  كبم ّٝ  .2005ػلك اُٞاكل٣ٖ ٝلأ
 

ّٕ ٛنٙ اُّ٘  زبئظ لا رؾغت ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘وّبئض اُز٢ رؾلّ ٖٓ ٓوكٝك٣خّ ؿ٤و أ

ّْ اٍزضٔبهٛب ك٢ ٛنا أُغبٍ  اُوطبع ٝٗغبػزٚ ٝمُي ثبُ٘ظّو إ٠ُ ؽغْ أُٞاهك أُب٤ُخّ اُز٢ ر

رؾذ رأص٤و ػؼق ؽغْ اُ٘شّبؽ  % 50ؽ٤ش ٓب ىاُذ َٗجخ آزلاء اُٞؽلاد ا٤َُبؽ٤خّ ك٢ ؽلٝك 

َّبئؼ فلاٍ اُلزواد اُشز٣ٞخّ ثبلإػبك خ إ٠ُ رل٢ّٗ ػلك ا٤ُِّب٢ُ أُوؼّبح ٝرٞاػغ أُلاف٤َ ُِ

 .اُٞاؽل ٓوبهٗخ ثبُجِلإ أُ٘بكَخ
 

ًٔب ٣شٞة اُزظّوّف الإكاه١ ٝأُب٢ُ ُِل٣ّٞإ ثؼغ الإفلالاد رقضّ أٍبٍب 

ػ٤ِٔبّد الإشٜبه ٝاُزو٣ّٝظ فبطّخ ٜٓ٘ب إعواءاد إٍ٘بك اُظّلوبد ٝٓزبثؼخ إٗغبى ػوٞك ؽٔلاد 

٤بؽ٤خّاُلّػب٣خ اُ َّ ٍَّبد اُ  .ٔشزوًخ إػبكخ إ٠ُ إعواءاد رظ٤٘ق أُؤ
 

٣ٝزطِتّ رلاهى اُٞػغ ػوٝهح ٓي٣ل إؽٌبّ ػ٤ِٔبّد الإشٜبه ٝاُزو٣ّٝظ ٝمُي ٖٓ 

ٌّٖ ٖٓ رط٣ٞو  فلاٍ ٝػغ الإعواءاد اٌُل٤ِخ ثؾَٖ ثوٓغزٜب ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤٤ْ ٗزبئغٜب ثٔب ٣ٔ

. ٝاًزَبػ أٍٞام ماد ٓوكٝك٣خّ ػب٤ُخ اُؼبئلاد ا٤َُبؽ٤خّ ٝاُزو٤ِّض ٖٓ ٤ٍٔٞٓخّ اُ٘شّبؽ

ُٝٔي٣ل رط٣ٞو ٗزبئظ اُوطبع فلاٍ اُلزواد اُشز٣ٞخّ ٝاُؾلّ ٖٓ اُزلّاػ٤بد أُب٤ُخّ أُزؼِوّخ 

ل اُلّائوح ػ٠ِ ػوٝهح اُّٜ٘ٞع ثبُؼل٣ل ٖٓ الأٗشطخ ًبُٔؼبُغخ ث٤ٔبٙ  ًّ ث٤ٍٔٞٔخّ اُ٘شّبؽ رؤ

 .خ ٝالإشٜبه ػ٠ِ أَُزٟٞ اُقبهع٢اُجؾو ٝاُوُٞق ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٌض٤ق ػ٤ِٔبّد اُلّػب٣
 

ل اُؼَٔ ػ٠ِ الإٍواع ك٢ اٍزظلاه  ًّ ٤بؽخ اُز٤َٗٞخّ أطجؼ ٖٓ أُؤ َّ ُٝلػْ ٌٓبٗخ اُ

ٌّٖ ٖٓ رأؽ٤و اُوطبع ثظلخ  اُزوّار٤ت ٝالإعواءاد أُ٘ظّٔخ ُٔقزِق الأٗشطخ ا٤َُبؽ٤خّ ثٔب ٣ٔ

٠ُ كػْ ٍٝبئَ أُواهجخ رزٔبش٠ ٓغ ٓزطِجّبد اُغٞكح ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٝمُي ثبلإػبكخ إ
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ٝأُزبثؼخ ُزأ٤ٖٓ أكؼَ اُقلٓبد أَُلاح ٖٓ هجَ اُٞؽلاد ا٤َُبؽ٤خّ ٝاُؾوص ػ٠ِ ارقّبم 

 .اُؼوٞثبد رغبٙ أُقبُل٤ٖ
 

٣ٝزطِتّ رط٣ٞو عٞكح اُقلٓبد أ٣ؼب ٓي٣ل رط٣ٞو ٓوكٝك٣خّ هطبع اُز٣ٌّٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

 ٢ّٔ ٌّٖ ٖٓ رِج٤خ ؽبع٤بد اُوطبع ػ٠ِ أَُزٟٞ اٌُ . ٝاُّ٘ٞػ٢ ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞةؽز٠ّ ٣زٔ

ٌّٖ ٖٓ رط٣ٞو َٗجخ اٍزـلاٍ ؽبهخ  جَ اٌُل٤ِخ اُز٢ رٔ َّ ٣َٝزلػ٢ مُي اُؼَٔ ػ٠ِ إ٣غبك اُ

ّْ إػلاكٛب ك٢ ٛنا  اُز٣ٌّٖٞ أُزٞكوّح ٝالإٍواع ك٢ اػزٔبك أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ اُز٤٘٣ٌّٞخّ اُز٢ ر

٢ إػبكح ٤ٌِٛخ أُلاهً اُغ٣ٜٞخّ أُغبٍ ٝإهٍبء أُواهجخ اُج٤لاؿٞع٤خّ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الإٍواع ك

ٌّٖ ٖٓ رٞك٤و أؽَٖ الأؽو ُز٣ٌٖٞ ا٤ُل اُؼبِٓخ ماد اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ك٢  ٝرؼظ٤وٛب ثٔب ٣ٔ

٤بؽ٢ َّ  .أُغبٍ اُ
 

ّٞ ًنُي إ٠ُ ٓي٣ل إؽٌبّ ؽوم اُزظوّف  ّٕ اُل٣ّٞإ ٓلػ ُٝزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف كئ

ُلاف٤ِخّ ٝك٢ أُظبكهخ ػ٠ِ ٝمُي ثبلإٍواع ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝكػْ أُواهجخ ا

 .ا٤ٌُِٜخ اُغل٣لح ثٔب ٣ؼٖٔ اُشّلبك٤خّ ٝاُ٘غّبػخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓقزِق رلفّلارٚ
 

ّْ إهواهٛب  ٝرلػٞ اُلّائوح إ٠ُ ٓي٣ل إؽٌبّ ثوٓغخ ٝر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُز٢ ر

ّّ ٖٓ أُؤ ٍَّبد ػ٠ِ ػٞء الإٍزشبهح اُٞؽ٤٘خّ ٝأُزؼِوّخ ٜٓ٘ب فبطّخ ثزؾل٣ش ٝرأ٤َٛ ػلك ٛب

ٍَّخ فبطّخ ُلإشٜبه ٝاُزو٣ّٝظ  .ا٤َُبؽ٤خّ ٝثئؽلاس ٓؤ
 

ًٔب رٞط٢ اُلّائوح ثؼوٝهح كػْ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُل٣ّٞإ ٝٓقزِق أُزلف٤ِّٖ ك٢ 

١ ٝاُ٘شّبؽ  ّٞ ٤بؽ٢ فبطّخ ْٜٓ٘ شوًبد اُط٤ّوإ ٗظوا ُزٌبَٓ ٗشبؽ اُ٘وَّ اُغ َّ اُوطبع اُ

٤بؽ٢ إػبكخ إ٠ُ ٓي٣ل رؾ٤ٌَ اُغبٓؼبد ا٤ُّٜ٘ٔ  َّ ٤بؽ٢ ؽز٠ّ رؼطِغ اُ َّ خ ك٢ اُوطبع اُ

ثَٔؤ٤ُٝبّرٜب ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة فبطّخ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌّٖٞ ٝاُزو٣ّٝظ ٝٓغبثٜخ ظبٛوح 

 .اُزقّل٤غ أُلوؽ ك٢ الأٍؼبه
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ّوزارةّالس ياحةّردّ 
ّالد يوانّالوطنيّالت ونسيّللس ياحةو

 
-Iّّّالتنظيمّالإداريّوالمالي

ّ

 هيكلةّالديوانّّ-
 

لذيكل التنظيمي والنصوص القانونية الدصاحبة لو في مرحلة الدصادقة لا يزال مشروع ا
من قبل مصالح الوزارة الأولى لشا يحتم تأجيل إعداد دليل التنظيم والإجراءات لكونو مرتبط 
بالدوافقة على الذيكل التنظيمي وفي انتظار ذلك أعد الديوان مشروع أمر يضبط الشروط الدنيا 

 .ة قصد عرضها على وزارة الإشرافللتسمية بالخطط الوظيفي
 

 الإعلاميةّّ-
 

 2002في إطار الدخطط الدديري للإعلامية ألصز الديوان خلال الفتًة الدمتدة بين سنتي 
 تطبيقة معلوماتية في ميادين التًويج 17عدة برامج معلوماتية تتمثل خاصة في إلصاز  2006و

السياحية والتهيئة السياحية والمحيط السياحي والنشر والاستثمارات السياحية والبنية الأساسية 
والدنتوج السياحي ومتابعة الفندقة ومتابعة وكالات الأسفار والتصرف في الدندوبيات الجهوية 

 مسلك الفواتيرو  والديزانية والتصرف في الدوارد البشرية والحسابيات مكتب الضبطو  للسياحة

  .تلكات وموقع الخدمات السياحيةوالاستقبال و الإرشاد السياحي و الأصول والدم
 

كما قام بإرساء شبكات إعلامية حديثة ومتطوّرة في كلّ مواقعو تستجيب لدتطلبات 
كخطوة   2العمل الحالي والدستقبلي واقتناء وتركيز معدات سلامة بالدقر الفرعي بشارع الحرية 

 .أولى في ىذا المجال ليقع تعميمها تدريجيا في كلّ مواقع الديوان
 

في لرال الأنتًنات والبريد الالكتًوني قام الديوان بربط عدد من الدواقع عبر خطوط و 
 .وسيواصل تعميم ىذا النوع من الربط تدريجيا في بقية الدواقع ADSLمن نوع 
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إبرام عقد مساندة فنية مع الدركز الوطني للإعلامية في الدشاريع تّم  ومن جهة أخرى
كما قام الديوان بإعداد دراسات في   الدديري للإعلامية الإعلامية الدندرجة ضمن الدخطط

لتحديد متطلبات وأنواع الشبكات لكافة مواقع الديوان ميداني السلامة الدعلوماتية والشبكات 
 .ووضع لسطط لربط لستلف الدصالح في تونس و الخارج

 

 كما يتمّ سنويا إعداد برنامج تكوين ورسكلة يشمل لزاور في التكوين القاعدي
والدتقدم في الأدوات الدكتبية والبريد الالكتًوني والتكنولوجيات الحديثة ىذا إلى جانب التكوين 
والدساندة الدتواصلة للتطبيقات الإعلامية، وبالتوازي مع ذلك يقع إعداد برنامج تأطير لدستعملي 

 .الدنظومات في حسن استغلالذا وتوظيفها
 

 الإرشادللاستعمال الحر لدنظومة ( Borne interactive)إعداد شاشة تفاعليّة  تمّ كما 
من خلالذا توفير الدعلومة للعموم بطريقة موجّهة وتركيزىا في مطار تونس قرطاج كمرحلة  يتمّ 

 .أولى وسيقع تعميمها في الدواني الجوية و البحرية التًفيهية وفضاءات التظاىرات
 

مليون دينار من  2.3بلغت حوالي بذدر الإشارة إلى أنّ تكلفة الدشاريع السالفة الذكر 
 .مليون دينار رصدىا الدخطط الدديري لإلصاز البرامج الدصادق عليها من الوزارة الأولى 3.6بصلة 

 

إلّا أنوّ وبالرغم من ىذه الاستثمارات فإنّ استغلالذا لا يزال دون الدستوى الدطلوب 
 .الدندوبيات الجهوية للسياحة خاصّة في لرال التًويج والرقابة والاستثمارات والتصرّف في

 

ولتلافي النقائص بدنظومة التًويج يتمّ العمل على تفعيل استغلال لزوري الصحافة 
كما يتم حاليا إدخال الدلفّات الدتعلقة بالعمليات   2006إلى موفى شهر جوان " conjoncture"و

ك بالاتفاق مع كتاريخ أقصى لإنهاء عملية التخزين وذل  2006القديدة وبرديد شهر جوان 
 .الدصالح الدعنية

 

أمّا بالنسبة لدنظومة الرقابة فقد اعتمد الدخطط الدديري للإعلامية أولويات الديوان في 
برلرة الدشاريع الإعلامية وفي تقسيم الديادين والمجالات ولقد بين الدخطط أنّ آخر الدشاريع 

الرقابة والتدقيق حيث أنّ ىذه ستشمل إعداد تطبيقات تتعلق بلوحات القيادة وأخذ القرار و 
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التطبيقات ستكون لذا نظرة شاملة على الديادين والمجالات الأخرى وذلك عبر تركيز قاعدة 
 .معلوماتية مندلرة لكلّ أنشطة الديوان

 

وفي ميدان الاستثمار فقد بست معاينة الدصالح الدنتفعة بالدنظومة للوقوف على العراقيل 
نظومة وبرسيس الدستعملين بأهميّة العمل بالدنظومة والنتائج الدنتظرة التي برول دون استغلال الد

كتاريخ   2006منها كما يتمّ حاليا إدخال الدلفات الدتعلقة بالدشاريع القديدة وبرديد شهر جوان 
 .  أقصى لإنهاء عملية التخزين وذلك بالاتفاق مع الدصالح الدعنية

 

مندوبيات جهوية  6لسياحة تقوم حاليا وبخصوص التصرّف في الدندوبيات الجهوية ل
باستغلال الدنظومة حيث تّم وضع برنامج عمل لتعميم الاستغلال بجميع الدندوبيات وزيارة 

وسيتمّ زيارة الدندوبيات وتعميم  2005مندوبيات طبرقة، الدهدية والدنستير في موفّى سنة 
بصيع الدندوبيات لحثّها  ومن جهة أخرى بست مراسلة 2006الاستعمال إلى موفى شهر جوان 

مندوبيات وبالتوازي مع  6 على تفعيل استعمال الدنظومة وإعلامها بنتائج استغلال الدنظومة في
لربط الدندوبيات بالدصالح الدركزية للديوان قصد بذميع " routeur"ذلك تم اقتناء معدات شبكية 

ة إلى الإدارة الدركزية ولآخذي البيانات على الدستوى الوطني وتقليص الآجال في وصول الدعلوم
 .القرار

 

وبخصوص متابعة تقدّم إلصاز الدخطط الدديري للإعلامية، قام الديوان بإحداث لجنة  
الدتعلّق  1998جانفي  15الدؤرخّ في  2طبقا للمنشور عدد  2000قيادة للغرض منذ سنة 

ذ ذلك التاريخ أصبحت بإجراءات بزطيط مشاريع الحوسبة وإلصازىا و متابعتها، إلا أنو ومن
وسيتم تفعيل لجنة القيادة خلال شهر فيفري من سنة .الذيئة الدديرة للديوان تقوم بهذه الدهام

2006. 
 

ّرقابةّالتصر فّوالتدقيقّالداخليّّ-
 

نظرا لوجود إدارتي الديزانية ومراقبة التصرف كلّ على حده وعدم وجود ربط آلي بينهما 
على التصرف ىذا بالإضافة إلى نقص الدوارد البشرية لإدارة مراقبة لم يتسن إرساء مراقبة ناجعة 

التصرف و للغرض قامت الإدارة بانتداب إطار جديد والقيام بدراسة قصد إعداد دليل مراقبة 
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التصرّف يساىم في وضع آليات رقابة عصرية وإعداد لوحات قيادة لكلّ الذياكل وإرساء نظام 
 .  2006ق العمل بو خلال السداسية الثانية من سنة أن ينطل لمعلوماتي ومن الدأمو 

   

ولتلافي ضعف مستوى التدقيق الداخلي تّم انتداب إطار جديد لدعم الدوارد البشرية 
للإدارة كما أعدت دليل التدقيق الداخلي والديثاق الدصاحب لو ويجري العمل بو حاليا وتّم 

 .2006إعداد برنامج عمل مفصل لسنة 
 

بإجراء دورة  2005ارة التدقيق الداخلي خلال شهر أكتوبر من سنة كما قامت إد
يوما  20تكوينية عن طريق مكتب دراسات لستص في التدقيق الداخلي والرقابة الداخلية لددة 

ّ.لدعم كفاءة ومردودية إطاراتها
    

وفي لرال بذميع الشراءات وفي غياب وجود دليل إجراءات وحتى تتمكّن إدارة 
متلكات من القيام بدورىا، تّم تسمية مدير جديد بهذه الإدارة يوم              الأصول والد

من بين مهامو السهر على بذميع حاجيات كلّ مصالح الديوان من إدارات  29/08/2005
مركزية ومصالح جهوية لإعداد الدلفات الدتعلقة باقتناء الأصول والدعدات وفي ىذا المجال تّم بذميع 

 .   الأعوان والقيام بشأنها بصفقة إطارية لددة ثلاث سنوات حاجيات إكساء
 

بصيع الصفقات التي لم يجري بشأنها ختم نهائي  ءومن جهة أخرى قام الديوان بإحصا
وسيتمّ ( اللجنة العليا للصفقات)وإرسالذا للمرصد الوطني للصفقات العمومية بالوزارة الأولى 

كما أنّ العديد من الإدارات شرعت في إعداد إحداث لجنة خاصة لدعالجة ىذه الوضعية  
 .الأختام النهائية الخاصّة بها

 

وفي نطاق متابعة الفوارق التي يدكن أن تبرز عن الدقاربة بين الدفوعات الدصرح بها 
على مستوى القوائم الدالية والدفوعات التي يقع إدراجها بالديزانية تّم أخذ بعض الإجراءات  

والحرص على القيام بعملية الدقاربة  2006لإعداد دليل الديزانية خلال سنة والدتمثلة في برلرة 
الشهرية بين المحاسبة والديزانية وإصدار تقرير في الغرض يتضمن برليل وتبرير الفوارق وحث مزود 

 .التطبيقات الإعلامية على وضع منظومة للمقاربة الآلية بين المحاسبة والديزانية في أقرب الآجال
 

عملت الإدارة على  2004د سنة .م 1وص الحسابات الدرتقبة والتي بلغت وبخص
تقليص الرصيد الناتج على عدم وجود الدستندات والدؤيدات الددرجة بحسابات الديوان وذلك 
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بإرسال إطارات لستصة إلى الوحدات الدعنية قصد إيجاد الحلول والطرق الكفيلة لتبرير ىذه 
 .ألف دينار 685ابات إلى حدود  الدصاريف وقد تقلصت ىذه الحس

 

وحول مسألة التوظيف المجدي للسيولة بذدر الإشارة أنّ الأعباء في انتظار الخلاص إلى 
ألف دينار والتي تتمثّل في غالبها في عقود  16574قد بلغت حوالي  31/12/2004غاية 

لغت تعهّدات الدزوّدين إضافة إلى ذلك ب. الإشهار، قد تّم تنفيذىا ولم يقم الديوان بخلاصها بعد
 .ألف دينار 5200بحسابات الديوان 

 

 .31/12/2004ألف دينار في  10568مع العلم أنّ السيولة الدوجودة قد بلغت 
 

 . على إيجاد فرص لتوظيف الأموال إن أمكن ذلك 2006وسيعمل الديوان خلال سنة 
 

IIّ-ّّّعملياتّالإشهارّوالترويج
 

 حملاتّالإشهارّالوطنيّّ-1
 

صوص إيصال صورة موحدة إلى بصيع دول الإبراد الأوروي  فقد عمل الديوان على بخ
في الحملات الاشهارية الوطنية ثم عممها في كل  Charte graphiqueتوحيد علامة الرمز 

الدراسلات الدوجهة لشركائنا وإلى وسائل الإعلام وكذلك في الدطويات والنشريات السياحية، 
، حيث قام الديوان Créatifsقبل الشروع في توحيد التصورات الإبداعية وىي مرحلة لا بد منها 

باستشارة لإلصاز بنك صور سيضع على ذمة وكالات الإشهار التي سيعهد  2005جوان  6في 
لذا الصاز بضلاتنا للسنوات الثلاث الدقبلة، لاستغلالو عند وضع التصورات الإبداعية حسب 

علامة الرمز ىي بدثابة بطاقة التعريف للوجهة و تأتي في خصوصيات كل سوق، مع العلم و أن 
 .الدذكور أعلاه بالدقام الأول قبل الصور للسب

 

على الأسواق التقليدية فإنّ احتداد الدنافسة  رأمّا في ما يخص اقتصار عمليات الإشها
غير أنّ ىذا لم  يحتم علينا التًكيز على ىذه الأسواق باعتبار لسزونها و مكانتها و قربها الجغرافي،

يدنعنا من ايلاء أهمية خاصّة للأسواق العربية حيث قام الديوان انطلاقا من شهر ماي سنة 
بحملات دعائية ظرفية في العربية السعودية و في الإمارات حسب الاعتمادات الدتوفرة  2005

ت اشهارية للغرض، كما وضعنا خطة للسوق الصينية واليابانية والتي يصعب فيها القيام بحملا
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وطنية على غرار البلدان الأوروبية باعتبار حجمها الجغرافي وأسعار الوسائط ىناك لشاّ جعلنا 
 .نركز على بعض الجهات الذامة للتًويج لتونس من خلال برامج عمليات علاقات عامة

  

ىذا وبذدر الإشارة أنّ الاستثمار الدعائي يتطلّب حيزا من الزمن وإستًاتيجية اكتساح 
 .الاعتبار الخصوصيات الدذكورة أعلاه واق تأخذ بعينأس

 

كما سيعمل الديوان في الدستقبل على اقتصار الددة الخاصة بإجراءات الدصادقة قدر 
الإمكان باعتبار ضرورة الصاز وسائل الإشهار من قبل الوكالات وانطلاق الحملات في 

رىا ويعهد لذا الصاز الحملات الدذكورة لذا يعلم الديوان الوكالات بصفة رسمية باختيا. مواعيدىا
 .في انتظار استكمال الإجراءات الإدارية الخاصة بالدصادقة على مشاريع عقود الصفقات

 

ويقوم الديوان بتقييم الحملات الاشهارية الوطنية عبر وسائلو الخاصة والتي تتمثّل في 
عارض وحتّى لشثلي الدكاتب آراء الإعلاميين ومتعهدي الرحلات وشبكات البيع والعموم في الد

حيث قام الديوان بتجربة التقييم الأولي في بعض الأسواق في ظرف .السياحية للبلدان الدنافسة
خاص مرت بو السياحة التونسية للتثبت من رد فعل الشرائح الدستهدفة وجدوى التوجهات 

 .الدعائية في ذلك الحين
 

ب التعامل مع معاىد لستصة وموارد إضافية أمّا التقييم العلمي لكلّ الأسواق فانو يتطل
 .باعتبار أن الاعتمادات الدرصودة للإشهار تعد غير كافية لالصاز ىذا العمل

 

كما بذدر الدلاحظة أنّ التقييم العلمي الشامل يتطلب دراسات وبراليل على مدى 
لحصول على سنة كاملة على الأقل لدتابعة وقع الحملات في الأسواق الخمسة عشر ولا يدكن ا

 .التوصيات إلاّ في النصف الثاني من السنة الدوالية، لشا يفسر حجم الاعتمادات الدطلوبة
 

 حملاتّالدعايةّالمشتركةّّ-2
 

 % 25فاقت  2004و 2002كانت حصة الديوان من الدعاية الدشتًكة خلال سنتي 
العربية  الذي شهدت فيو كلّ الوجهات السياحية 2001لسبب الظرف السياحي بعد سنة 
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 %25والإسلامية تراجعا في عدد السواح ولذا فقد بست الدصادقة بصفة ظرفية للمشاركة بنسبة  
 .في لرهود الإشهار التجاري لدتعهدي الرحلات % 50إلى 

بزص بضلة دعاية مشتًكة في تصور جديد عن  %100كما أنّ مساهمة الديوان بنسبة 
وقد ساىم كلّ متعهد رحلات في الدصاريف طريق إلصاز ومضات إشهارية للتعريف بتونس 

 .الفنية لإعداد ىذه الومضة
 

وبخصوص بنك الدعلومات الخاصّ بالعمليات التًويجية الدشتًكة يتمّ حاليا ربط الدنظومة 
الدعلوماتية الخاصة بالتًويج مع الدمثليات بالخارج وىي حاليا في مرحلة إدخال الدلفات الدتعلقة 

زينها كما تساىم الدنظومة الدعلوماتية لإدارة الدنتوج في متابعة عقود بالعمليات القديدة وبز
التسويغ ووكالات الأسفار الأجنبية وعقود التسويق وىو ما من شأنو أن يكوّن بنك معلومات 

 .شامل للحملات الدشتًكة و يدكن من تقييم مردوديتها

 
من السياح ليس في النهاية وبالنسبة لربط الدساهمة الدالية للديوان بتحقيق عدد معين 

سوى من باب التوقعات بالإضافة إلى أنّ برقيق نتائج جيدة يصب في صالح متعهدي 
من تكاليف الحملة الإشهارية الدشتًكة، بالإضافة إلى  % 50الرحلات لكونهم يساهمون بنسبة 

يث أنهمّ لا ذلك فإن الدنافسة الشرسة تفرض علينا التعامل مع متعهدي الرحلات بدرونة أكبر ح
 .يجدون ضغوطات من البلدان الدنافسة لتونس في الديدان السياحي

 

أمّا بالنسبة لاحتًام مواعيد إلصاز العمليات الإشهارية فسيعمل الديوان في الدستقبل 
على استيفاء إجراءات الصفقات العمومية قبل البدء في إلصاز الحملات الإشهارية مع متعهدي 

 .الرحلات
 

كم مستحقّات متعهدي الرحلات الخاصة بالسوق البريطانية بالنسبة وبخصوص ترا 
 2005فقد تّم خلاصها خلال سبتمبر من سنة  2004و 2002للاتفاقيات التي أبرمت بين سنتي 

ونذكر بأنّ ىذا التأخير ناتج عن بطء إرسال الاتفاقيات في مواعيدىا المحددة بالإضافة إلى 
 .ل متعهدي الرحلاتتأخر تقدنً وثائق الإثبات من قب

 

أمّا في ما يخصّ استقطاب بعض الجهات لنسبة سواح تفوق طاقة الإيواء ىناك عدة 
متعهدي رحلات وخاصة الكبار منهم لستصين في جهات معينة بالبلاد التونسية وذلك بساشيا 
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مع رغبات الحرفاء ولذلك يتم تشجيعهم على مزيد تسويق تلك الجهات كما أنّ الاستثمار في 
 .لإشهار السياحي لو نتائج و مردودية على الدستوي الدتوسط والبعيدا

  
   

 العلاقاتّالعامةّوالتظاهراتّبالخارجّّ-3
 

نظرا للمنافسة الشرسة تضطر إدارة التًويج والاتصال إلى قبول بعض التظاىرات 
برلرة كل  العاجلة وذلك لعدم تفويت الفرصة الدتوفرة لضمان أفضل النتائج لكن في العادة تتم

التظاىرات مسبقا ضمن برنامج شهري وتتم الدوافقة عليو من قبل إدارة التًويج والاتصال كما 
 2005تقوم إدارة التًويج و الاتصال ولشثليات الديوان بالخارج بتفادي ىذه النقائص خلال سنة 

يج والاتصال يقوم رؤساء الخلايا بإدارة التًو  2005ومنذ شهر سبتمبر من سنة . والعمل متواصل
 .بدتابعة وتقييم لستلف عمليات العلاقات العامة الدتعلقة بأسواقهم

 

 إسنادّالمنحّّ-4
 

برئاسة السيد  2005أصبحت لجنة التصرّف بذتمع بصفة دورية منذ شهر مارس سنة 
وزير السياحة وتقوم بالدصادقة على أعمال السنة الداضية والنظر في برنامج السنة الدقبلة قصد 

 . افقة عليوالدو 
 

برئاسة السيد  2005مرات خلال سنة  5أمّا لجنة برديد وتقييم الدعم فقد اجتمعت 
وزير السياحة حيث تم إرساء معايير موضوعية لإسناد الدنح للمهرجانات والتظاىرات وىي 
مرتبطة أساسا بدردودية ىذه التظاىرات في الإشهار والتًويج السياحي و تقوم لجنة برديد 

الدعم بالنظر في التقارير الأدبية والدالية لدختلف لجان الدهرجانات للسنة الفارطة والنظر وتقييم 
لجل التظاىرات بالإضافة إلى ذلك يقوم الديوان بدعم الدهرجانات التي لذا   Presse bookفي

 .طابع تنشيطي للمدن السياحية
 

III-ّّّالنهوضّبجودةّالمنتوجّالسياحي
 

 طاعّالسياحيّنظامّالجودةّفيّالقّ-1
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بخصوص نظام الإشهاد بالدطابقة يقوم الديوان الوطني التونسي للسياحة عن طريق 
إدارة تنمية الدنتوجات الجديدة بالتفقد والدراقبة الدستمرة لبعض الدنتوجات السياحية الجديدة 

بحري ذات الصبغة الخصوصية على غرار القولف والدواني التًفيهية البحرية ومراكز التنشيط ال
وذلك ...والشواطئ الدهيئة وذلك بإعانة خبراء من البحرية التجارية والجامعة التونسية للصولجان

سعيا منو للمحافظة على الجودة الدطلوبة من الحرفاء ولضمان التنمية الدستديدة والدكانة الدتميزة 
وض البحر الأبيض لذذه الدنتوجات الجديدة بسكنها من مزابضة الدول الدنافسة الدتواجدة على ح

 .الدتوسط أو على الدستوى العالدي
 

ومن جهة أخرى فقد نصت الاتفاقية الدبرمة بين الديوان الوطني التونسي للسياحة 
والدعهد الوطني للمواصفات والدلكية الصناعية على تكوين الددققين في أنظمة الجودة وعلى وجو 

بهذا التكوين لأن الدواصفات مازالت في طور الخصوص في لرال تطبيق الدواصفات ولم يتم القيام 
 .الإلصاز ومن الدواصفات الدنجزة والدصادق عليها لم يتم تطبيقها بعد

 

أمّا في ميدان السياحة الثقافية فقد أعّدت كراس قصد إلصاز خارطة السياحة الثقافية 
لكن ومنذ ذلك  2001والبيئية و الدوقع الخاص بها على الأنتًنات في صيغتها الأولى منذ سنة 

إلصاز العديد ( 2004-2000)التاريخ شهدت الخطة الوطنية للنهوض بالسياحة الثقافية والبيئية 
من مكوّناتها وخاصة في لرال التهيئة والإحياء لشاّ تطلّب إعادة النظر في لزتوى كراس الشروط 

جرد التًاث الطبيعي  في نسختو الأولى باعتبار أنّ الذدف من إلصاز الخارطة يتضمّن علاوة على
والتاريخي والتقليدي، إعداد مسالك سياحية وإلصاز مشاريع تنموية مستديدة تساىم في تنمية 

 .الدناطق ذات الخصوصيات والدميزات الثقافية والبيئية والسياحية
 

وبذسيما لأىداف الخارطة قامت عديد الجهات بإعداد دراسات متخصّصة على 
-القيروان-قفصة-سيدي بوزيد-القصرين -سليانة)ن عناصر الخطة الدستوى الجهوي انطلاقا م

لشاّ يؤكّد أنّ الصيغة النهائية لكراس الشروط لإعداد الخارطة تتضمّن ...( زغوان-الكاف
إيجابيات ىامة تؤكّد التكامل بين الدراسات التي تنجز جهويا والدراسات التي بذسمها الذياكل 

 ...(.يئيةالدسالك الب-مسلك الداء)الوطنية 
 

تكوين  2005ما يخصّ تكوين الأدلّاء القارين فقد تّم خلال شهر ديسمبر سنة  أمّا في
فريق عمل يضمّ لشثلّين عن كلّ الأطراف الدعنية بتكوين الأدلّاء وإعدادىم ورسكلتهم وقد حدّد 
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نة البرنامج الذي سيستقطب عددا ىامّا من حاملي الشهادات العليا لتمكينهم من لشارسة مه
الدليل بعدد من الدواقع والدعالم الأثرية والبيئية والدتاحف وسينطلق البرنامج بداية من شهر مارس 

 .بالدعهد الأعلى للتكوين السياحي بسيدي الظريف 2006

 
وبخصوص إعادة ترتيب النزل والدطاعم السياحية فقد تّم صدور قرار السيد وزير 

تعلق بضبط أدنى القواعد الواجب احتًامها لتًتيب الد 2005السياحة الدؤرخ في أول ديسمبر 
 . النزل السياحية

 
و بذلك لم تتحصّل على  1999وفي مـا يخصّ وضعيّة النزل التي فتحت بعد سنة 

التصنيف النهائي نظرا للإشكـاليات والصعوبات التي واجهتها ىذه الدؤسّسات في تطبيق قرار 
 .2005ديسمبر  01ضى قرار سيقع تصنيفها نهائيا بدقت 2000فيفري  04

 
  04وبالنسبة للتأخير في إسناد التصنيف النهائي للمطاعم السياحية فقد تّم تسوية 

سنـة وسيتمّ استكمال باقي الحالات خلال  2005 السداسي الثاني من سنة خلال ملفات
2006. 

 

 الرقابةّالمسبقةّعلىّالمتعاملينّفيّالقطاعّالسياحيّّ-2
 

التقارير التي أشار لذا فريق الرقابة غال بناء الدؤسسات السياحية فإن في لرال مراقبة أش
لغرض مطابقة الأشغال  التي تقوم بها الدندوبيات الجهوية للسياحة تهمّ زيارات تفقد الحضائر

علام دائرة الإشراف على البناء بإدارة النهوض بالاستثمارات في ثم إ للأمثلة الدصادق عليها
وتتولّى الدائرة الدذكورة تنسيق الدعلومات الواردة لدتابعة الاستثمارات حيز . فقدإطار لامركزية الت

كما تتولى بذاتها القيام بزيارات دورية لدختلف الدناطق السياحية .الإلصاز بكامل التًاب التونسي
لتحيين الدعلومات الدتعلقة بتقدم الأشغال أو لدعالجة الدشاكل الدستعصية التي بردث أثناء 

 . لصازالإ
 

 منحّالتراخيصّلتعاطيّبعضّالأنشطةّالسياحيةّّ-3
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بخصوص احتًام وكالات الأسفار للشروط الواجب إتباعها بخصوص الدسالك 
وكالات أسفـار )السياحية تقضي التًاتيب الإدارية بإلزام منظمي الرحلات والجولات السياحيّة 

كلم، يتمّ 350قطوعـة يوميّا والدقدّرة بـ بالتقيّد بعدد لزدّد للكيلومتـرات الد( وأصحاب النزل
مراجعتو سنوياّ ضمن منشور إداري موجّو لوكالات الأسفار يحتوي على عدّة توصيات تتعلّق 

 .بالسلامة والرفاىة والإفادة الثقافيّة لفائدة كلّ السيّاح الدشاركين في الرّحلات السياحيّة
 

لاتفاق على إسناد التأشيـرة للرحلات فقد تّم ا 2005/2006غير أنوّ وبداية من موسـم 
كلم و إنّ ىذا الرقم يبقى دون 400التي يدكن أن برتوي على مسافات يوميّة تصل إلى حدود 

الحدّ الأقصى الدسموح بو من قبل لرلّة الطرّقات، كما أنّ ىذا الاتفاق قد حصل وفقا للأسباب 
 :التالية 

 
 برسيـن البنيـة الأسـاسيـّة للطـرقـات، -
 برسين ملحوظ على مستوى أسطول النقل من حيث الحداثة وتوفير الرّفاىة، -
صنف تكلفة  )تقلّص عدد الحرفاء الدشاركين في الرّحلات انطلاقا من نزل إقامتهم  -

 رغبة في عدم تكبّد الدصاريف الإضافيّة،( All Inclusiveكاملـة 
دوز خلال يوم  -مطماطة طلب الجامعة الجهويةّ لوكالات الأسفار بجربة في ابذاه -

 .واحد
 

أمّا بالنسبة لدديري النزل فإنّ عدم الاستقرار الزمني للمدير الفنّي بالنزل ذاتو يجعل أنّ 
عدد النزل الدسيّرة حاليّا بدون مدير مصادق عليو يتغيّر من وقت إلى آخر وىو موضوع متابعة 

 .دقيقة من قبل مصالح الدراقبة
 

 عملياتّالتفق دّّ-4
 

 .2005الديوان بإجراء مناظرة وطنيّة للأدلاء السياحيين خلال شهر ديسمبر قام 
 

كما يحرص الديوان على ضرورة تطبيق الدنشور الدنظّم لسلك لشثلّي وكـالات الأسفـار 
 .الأجنبيـّة
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وفي إطار تدعيم الدوارد البشـريةّ للهيكل التفقّـدي بالدّيـوان الوطني التونسي للسياحة 
 .نتداب بشانية متفقّديـن في اختصاص فندقـة وحفـظ الصحّـةفقد تـمّ إ

 
كما تقوم مصالح تفقّد النزل بإدارة الدنتوج بعمليّات مسح شامل للمناطق السياحيّة  

من الوحـدات %  70كلّ سنة وذلك ضمن بـرنامج عمل لزدّد حيث يقع تغطية أكثر من نسبة 
 (.فنادق و مطـاعم سيـاحيـّة) السيـاحيـّة 
 

القيام بزيارات مسح شامل  2005و 2004يث تّم خلال الفتًة الدتًاوحة بين سنتي ح
زيارات  2005كما تّم أخيرا سنة ( نزل ومطاعم)لكلّ من منطقـة الدهديـّة ونابل والحمامات 

مسح شامل لدنطقة جربة وتوزر وبذلك تكون مصالح التفقّد بالدّيوان قـد غطـّت كـلّ الدنشآت 
 (.2005-2004)ل ومطاعـم بكاملها خـلال السنتيـن السياحيـّة نـز 

 

بعض  إجراءات ردعيـّة ضدّ ابزاذ  2005وتّم خلال السداسي الثاني من سنة  
 .وكالات أسفـار 04نزل و  04الدؤسّسات السياحيّة الدخلّة جـدّا حيث تم غلق لـ 

 

لحطّ أو إلغاء وكالات أسفار وا 02نزل سياحيّة و 02كما تم تسليط غـرامات ماليّة لـ 
 .مطـاعم سيـاحيـّة 06التصنيف لـ
 

الالتجاء يتمّ بذدر الإشارة أنوّ يتمّ الأخذ بعين الاعتبار لدشاكل التشغيل بالنزل ولا و 
 .خذ إجراءات الغلقلأآليّا 

 

IVّ-ّّّالتكوينّالسياحي
 

 تغطيةّحاجياتّالقطاعّّ-1
 

 :ة بـقام الديوان خاصفي ما يتعلق بحملات انتداب الدتكونين 
 

 بث بلاغات بالإذاعة الوطنية والإذاعات الجهوية، -
 تنظيم أيام مفتوحة بدراكز التكوين، -

 تنظيم أيام برسيسية داخل الدعاىد والددارس الإعدادية، -



 

 

221 

 

 إعلانات في الصحف اليومية والأسبوعية، -

 .نشر كتيبات إعلامية في الدعاىد الثانوية -

 
التحسيسية لتحقيق النتائج الدرجوّة من  الإدارة على تكثيف ىذه العمليات كما تعمل

وكذلك تدعيم ...( ومضات إشهارية تلفزية)خلال الاعتماد أكثر على وسائل الإعلام 
 .الاتصال الدباشر

 
السن  وابذاوز الذين إسعاف البعض من الدرشحين ب ومن جهة أخرى قام الديوان

 .القانونية وتم بالتالي إلحاق عديد الدتكونين بالتكوين
 

تتمثل في إبداء  مهمة الديوانالنسبة لانتداب العمال الأجانب بذدر الإشارة إلى أنّ وب
كما   الرأي من الناحية الفنية لدطالب الدتًشحين، أما الرخص فإنها من مشمولات وزارة التشغيل

أنّ العديد من وكالات الأسفار تفرض على النزل وجود بعض أنواع من العمال الأجانب مثل 
 .الدنشطين

 
ويعمل الديوان على التقليص من ىذه الانتدابات وذلك بتوفير حاجيات القطاع كمّا 

 .وكيفا من الكفاءات التونسية وذلك من خلال بعث برامج تكوين جديدة على غرار التنشيط
 

 جودةّالتكوينّّ-2
 

بخصوص متابعة الدتكونين أثناء قيامهم بتًبصات داخل الدؤسسات فإن البرنامج يتمثل 
قيام الدكوّنين بثلاث زيارات خلال الأربعة أسابيع التي يكون فيها الدتكوّن متواجدا في 

، وسنسعى في الدستقبل إلى تكثيف الاتصال بالدتًبصين والإطلاع على الظروف بالدؤسسة
 .المحيطة بالدتكون

 

 كلفةّالتكوينّّ-3
 

إعادة النظر  في 2006ستساىم إعادة ىيكلة مراكز التكوين التي ستنطلق خلال سنة 
 .في توظيف الدوارد البشرية الدتوفّرة بدا يتماشى والدردودية والكفاءة في لرال التكوين السياحي



 

 

222 

 

 
 
 

 تأهيلّالتكوينّّ-4
 

فهو يفسر  بلاريجياو كركوان بالنسبة للتباين على مستوى كلفة الإلصاز وتركيبة مركزي  
ألف  14ينارا بينما بلغت         ألف د 26كلفة موطن التكوين بدركز كركوان ناىزت   بكون

دينارا بدركز بلاريجيا وذلك راجع إلى خصوصيات الأشغال والدعدات التي تم اقتناؤىا في ىذا 
الدعدات  –البناءات والفضاءات التي تم تركيزىا بكركوان مغايرة لدركز بلاريجيا ) الدركز أو ذاك 

الحفريات  –بكثير من تلك الدوجودة ببلاريجيا الدتعلقة بالدنظومة الدعلوماتية بدركز كركوان أىم 
 (.بكركوان 300ببلاريجيا و  450)إلى تفاوت عدد مواطن التكوين  بالإضافة ...الأثرية بكركوان

 

V- ّّتشجيعاتّالدولةّفيّمجالّالاستثمارّالسياحي
 

 منحةّالاستثمارّّ-1
 

ا من قبل صاحب بخصوص طرح مبلغ الأداء على القيمة الدضافة التي يدكن استًجاعه
الدشروع من كلفة الإلصاز فإنّ لرلة تشجيع الاستثمارات تنص على احتساب مبلغ الدنحة على 
أساس نسبة من الكلفة الجملية للمشروع دون اعتبار قيمة الأرض وذلك دون الإشارة إلى 

صادقة كما أنّ الد. ضرورة طرح مبلغ الأداء على القيمة الدضافة من قاعدة احتساب ىذه الدنحة
على الدنحة يتم بناءا على رأي لجنة إسناد الدنح التي تضم لشثلين عن كافة الوزارات بدا في ذلك 

 .وزارة الدالية الدعنية بهذا الشأن

 
أمّا بالنسبة لعدم إدراج منحة الاستثمار ضمن موارد التمويل فتجدر الإشارة إلى أن 

ع خلال دراسة الدلف الدتعلق بالتصريح برديد الكلفة النهائية للمشروع وىيكلة التمويل يق
بالاستثمار في حين يتم برديد مبلغ الدنحة بعد حصول الباعث على شهادة إيداع تصريح 
بالاستثمار وعرض ملفو على أنظار لجنة إسناد الدنح وبالتالي فإنّ إدراج الدنحة ضمن موارد 

أن يساىم في توفير الدوارد الذاتية  التمويل لن يؤثر على كلفة الدشروع أو مبلغ الدنحة ولكن يدكن
 .الدبرلرة
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غير أنّ اعتبار الدنحة كمورد بسويل يدكن أن يتسبب في بعض التأخير في إلصاز الدشروع 
حيث أن البنوك عادة ما تشتًط على الباعث استهلاك كافة الأموال الذاتية قبل بسكينو من 

الأشغال إلى حين دخول الدشروع  القروض في حين أنّ الدنحة تصرف على أقساط حسب تقدم
 .حيز الاستغلال

 

أمّا بخصوص إمكانية تفويت الباعث الجديد لسندات رأس الدال لفائدة أشخاص غير 
مؤىلين للتمتع بالتشجيعات الدسندة للباعثين الجدد فإن الديوان الوطني للسياحة ليست الجهة 

من لرلة  64ز الاستغلال وفقا للفصل الدؤىلة لدتابعة ملكية رأس الدال إثر دخول الدشروع حي
 .  تشجيع الاستثمارات

 

كما بذدر الإشارة إلى أنّ الباعث مطالب، عند التصريح بالاستثمار، بإمضاء التزام 
يتعهد من خلالو بتحمل مسؤولية التصرف في الدشروع بصفة شخصية وكامل الوقت وذلك 

العقوبات  لالتزام بذعلو برت طائلةمن لرلة تشجيع ولسالفة ىذا ا 44وفقا لأحكام الفصل 
 .من نفس المجلة 65الدنصوص عليها بالفصل 

 

فيما يتعلّق بدعايير تقييم نسبة تقدم الأشغال الدخولة لصرف الأقساط الدستحقة من 
منحة الاستثمار، فسيقع لاحقا اعتماد القوائم الدالية وذلك بهدف الدزيد من التدقيق في ىذا 

 .المجال
 

 بةّالفائدةّتنفيلّنسّ-2
 
تّم درس الاتفاقيات وبرديد بنودىا إثر عديد الاجتماعات بحضور البنك الدركزي  

. التونسي والجمعية الدهنية للبنوك والديوان الوطني التونسي للسياحة وبرت إشراف وزارة الدالية
 .احيةوقد أوكلت للديوان مهمة تقدنً جداول مفصلة في مبالغ التنفيل الراجعة للمشاريع السي

 

ىذا وتنصّ الاتفاقيات على أن يتولى الديوان الوطني للسياحة سنويا خلاص مبالغ 
التنفيل لفائدة البنوك الدعنية، دون أن تتم الإشارة إلى ضرورة قيامو بالتثبت من أنّ الدبالغ التي تّم 
صرفها قد وقع استعمالذا فعلا من قبل البنوك للحط من متخلدات الدشاريع السياحية 

 .لدستهدفة بهذا الإجراءا
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غير أنوّ يدكن التأكيد بأنّ الدبالغ الدعنية قد استعملت للغرض الذي رصدت من أجلو 

أي إشعار من طرف الدستثمرين الدعنيين بخصوص  2003باعتبار أن الديوان لم يتلق منذ سنة 
 .عدم خلاص الدبالغ الدنصوص عليها في إطار الاتفاقيات

 
الديوان وبناء على طلب بعض الدستثمرين الذين لاقوا صعوبات  كما بذدر الإشارة أنّ 

في تطبيق بنود الاتفاقية، قام بالتدخل لفائدتهم لدى البنوك لإزالة الإشكالات الدطروحة 
 .والدتعلقة بالدوضوع

 

إنّ بنود الاتفاقية وقع برريرىا بعد التشاور بين بصيع الأطراف لتحديد الطريقة الدثلي  
 .نً ىذا الدقتًح من أي طرفولم يتمّ تقد

 

بالنسبة للقروض التي تّم إسنادىا  10 %إلى   13%وبخصوص تعديل نسبة الفائض من
 .للمؤسسات السياحية فسيتم متابعة ىذا البند مع مصالح وزارة الدالية

 

 


