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شٜذ هطبع ص٣ذ اُض٣زٕٞ خلاٍ اُزغؼ٤٘بد طؼٞثبد ػ٠ِ اُظؼ٤ذ٣ٖ اُذّاخ٢ِ 

٤خ ٓغبٛٔزٚ  ّٔ ٝاُخبسع٢ أصشّد ػ٠ِ ؽغْ إٗزبعٚ ٝػ٠ِ ا٤ٌُٔبد أُظذّسح ٝثبُزب٢ُّ ػ٠ِ أٛ

ٝدٝسٙ ك٢ الإهزظبد اُٞؽ٢٘ ٝرُي أعبعب ٗز٤غخ ُزٞاػغ اُوذساد اُزو٤٘خّ ٝأُب٤ُخّ ُِؼذ٣ذ ٖٓ 

٤خ اُٞؽذاد راد اُطبّهخ اُظّـشٟأُ٘زغ٤ٖ ُٝزشزذّ  ّٔ ًٔب رؼٞد ٛزٙ . أُؼبطش ٝلأٛ

اُزش٤ًض ػ٠ِ رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ ك٢ شٌَ ٓ٘زٞط عبئت ٝإ٠ُ ثشٝص أهطبة  إ٠ُاُظؼٞثبد 

س الإٗزبط اُؼب٢ُٔ ثغشػخ كبهذ الاعزٜلاى ٝإ٠ُ روِضّ ؽغْ ٝاسداد  ّٞ عذ٣ذح ٓ٘زغخ ٝإ٠ُ رط

 . ٓغ رٞعّٚ الأعؼبس اُؼب٤ُٔخّ ٗؾٞ الإٗخلبع دٍٝ الإرؾّبد الأٝسٝث٢ ك٢ ؽذٝد ؽبع٤برٜب
 

ٝأٓبّ ٛزا اُٞػغ ُِٝٔؾبكظخ ػ٠ِ اُوذسح اُز٘بكغ٤خّ ُظبدساد ص٣ذ اُض٣ّزٕٞ اُزّٞٗغ٢ 

ّْ خلاٍ ع٘خ  اػزٔبد اعزشار٤غ٤خّ ُز٤ٔ٘زٚ ٝاُزأ٤ًّذ ػ٠ِ إػذاد خطّخ ر٘ل٤ز٣خّ ُِوشاساد  ?@@8ر

٤خ أُزخّزح ٝٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٓذٟ روذّّ ٓشاؽَ ر٘ل٤زٛ ّٔ َّ أُزذخ٤ِّٖ ثأٛ ب  كؼلا ػٖ رؾغ٤ظ ً

 . دٝسْٛ ك٢ إٗغبػ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ
 

 ?@@8د٣غٔجش  @9ٝهذ أع٘ذ أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُِض٣ّزٕٞ خلاٍ اعزٔبػٚ أُ٘ؼوذ ك٢ 

خ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓشؽِخ  ّٔ خ رأ٤َٛ  إ٠ُاُض٣زٕٞ  إٗزبطأعبعب ٜٓ ّٔ ٝصاسح اُللاؽخ ٜٝٓ

ٝصاسح اُزغبسح ٝٝصاسح  إ٠ُظ٘بػخ ٝٓغؤ٤ُٝخ ر٤ٔ٘خ اُظبدساد ٝصاسح اُ إ٠ُٗشبؽ اُزؾ٣َٞ 

اُللاؽخ ٝٓغؤ٤ُٝخ ر٤ٔ٘خ اُوطبع ٓغ ػٔبٕ رغ٤ٔغ اُض٣ّذ ٝرأؽ٤ش اُغ٤ّبعخ اُغؼش٣خّ ُِذ٣ّٞإ 

 . اُٞؽ٢٘ ُِض٣ذ
 

ًّض اٛزٔبّ  ٝرٔبش٤ب ٓغ اُزوّغ٤ْ أُشؽ٢ِ أُؼجٞؽ طِت الإعزشار٤غ٤خّ ٝثؼذ إٔ رش

اُض٣زٕٞ ٝدٝس اُذ٣ّٞإ  إٗزبطٖ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خّ اُذُّٝخ ػ٘ذ ٓشؽِخ اُذائشح ك٢ روش٣شٛب اُؼشش٣

اُٞؽ٢٘ ُِض٣ذ ك٢ ر٘ل٤ز ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خّ رز٠ُّٞ اُذّائشح ػٖٔ ٛزا اُزوّش٣ش اُ٘ظّش ك٢ ٓذٟ 

 .اُزٞكنّ ك٢ ر٘ل٤ز ػ٘بطش الإعزشار٤غ٤خّ أُزظِّخ ثبُزؾ٣َّٞ ٝثبُزظّذ٣ش
 

I- انخحىيـم 

إسخراحيجيت حىميت قطاع 

 انسيخىن

  (انخحىيم وانخصذير)
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شار٤غ٤خ هطبع اُض٣ّزٕٞ هبٓذ ًٝبُخ اُّٜ٘ٞع ثبُظ٘بػخ اعزك٢ إؽبس ر٘ل٤ز ػ٘بطش 

ثذساعخ ؽٍٞ ٝاهغ ٗشبؽ اُزؾ٣َٞ أكشصد عِٔخ ٖٓ اُ٘وبئض رؼِوذ أعبعب  @@@8خلاٍ ع٘خ 

بُطبثغ اُزو٤ِذ١ ثٔؾذٝد٣خ ؽبهخ اُؼظش ٝثؼذّ رٞاصٕ رٞص٣غ ٝؽذاد اُؼظش ػ٠ِ اُغٜبد ٝث

ٌّٖ اًُٝزُي ثؼذّ اُزٞكنّ ك٢  اُز١ ٣ـِت ػ٠ِ ٛزا اُ٘شّبؽ زظشّف ك٢ ٓبدّح أُشع٤ٖ ثطش٣وخ رٔ

 . ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ علآخ اُج٤ئخ
 

٘ذ ٛزٙ اُذّساعخ ّٔ خطّخ ػَٔ ػ٠ِ آزذاد خٔظ ع٘ٞاد ُِشكغ ٖٓ ؽبهخ اُؼظش  ٝرؼ

ث٘ظبّ اُغلاعَ أُغزشعِخ رؼَٔ ٔؼظشح اُٞاؽذح ثئؽذاس ٝؽذاد ػظش عذ٣ذح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِ

ب ٓغ رٞص٣غ ؽبهخ اُؼظش ػ٠ِ ٓخزِق اُغٜبد ٝثزغذ٣ذ اُٞؽذاد اُ٘بشطخ ٜٓ٘ب ٝثزأ٤َٛ ثؼؼٜ

ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽغْ إٗزبعٜب ٖٓ اُض٣ّزٕٞ ٝرُي ك٢ الاؽبس اُؼبّ ُِزشغ٤غ ػ٠ِ الإعزضٔبس ك٢ 

ٝثشٗبٓظ رأ٤َٛ أُؤعّغبد  الأٗشطخ اُز٢ ر٘زلغ ثبٓز٤بصاد اُزؾ٣َٞ الا٢ُٝ ُلإٗزبط اُللاؽ٢

  .اُظ٘بػ٤خ
 

ٗبد ٛزٙ اُخطّخ عبء ػٖٔ ّٞ أٛذاف أُخطؾّ اُؼبشش اُؼَٔ ػ٠ِ  ٝرٞاطلا ٓغ ٌٓ

سكغ الإٗزبع٤خّ ٝاُؼـؾ ػ٠ِ اٌُِلخ ٝاُّٜ٘ٞع ثبُغٞدح ٝرُي ثبُزو٤ِض ٖٓ ؽٍٞ كزشح ٓٞعْ 

ػظش اُض٣زّٕٞ ٖٓ خلاٍ رش٤ًض ٝؽذاد عذ٣ذح ثبُٔ٘بؽن اُز٢ رشٌٞ ٗوظب ك٢ ؽبهخ اُزؾ٣َٞ 

طؾّ اُؼبشش ػ٠ِ ًٔب ٗضّ أُخ. الإٗظٜبس ك٢ ثشٗبٓظ اُزأ٤َٛ إ٠ُٝدػٞح أطؾبة أُؼبطش 

ػشٝسح ٓٞاطِخ اُؼَٔ ػ٠ِ اُّٜ٘ٞع ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ ػجش اُز٣ٌّٖٞ ٝاُشّعٌِخ ٝرذػ٤ْ 

ٝعبئَ اُزؾب٤َُ ٖٓ خلاٍ ؽشّ أطؾبة ٝؽذاد اُزؾ٣َّٞ ػ٠ِ اهز٘بء ٓخبثش ًٝزُي اُؼَٔ ػ٠ِ 

 .رط٣ٞش ٤ًٔبّد ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼِتّ هظذ رض٤ٖٔ ص٣ذ اُض٣ّزٕٞ اُزّٞٗغ٢
 

س ػشٝسح اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓبدح ٝأهشّ أُخطؾ اُ ّٞ ؼبشش ًزُي ك٢ إؽبس ٓوبٝٓخ اُزِ

 .أُشع٤ٖ ثؾغٖ ٓؼبُغزٜب ٝاُزظشّف ك٤ٜب ٝثبُؼَٔ ػ٠ِ اُزو٤ِض ٖٓ ؽغٜٔب هذس الإٌٓبٕ
 

ٝأكشصد ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ؽغْ ٝٗٞػ٤خ الإعزضٔبساد اُغذ٣ذح ٖٓ عٜخ ٝٓغزٟٞ ٓب أٗغض 

ًٝزُي ٤ًل٤خ اعزظلاػ اُٞػؼ٤خّ  ٖٓ ثشآظ ُزأ٤َٛ ٝؽذاد اُزؾ٣َٞ اُ٘بشطخ ٖٓ عٜخ أخشٟ

ّٕ اُ٘زّبئظ أُغغِّخ ك٢  ;900ٝ @@@8اُج٤ئ٤خ ُٔظجبد أُشع٤ٖ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ث٤ٖ ع٘ز٢  أ

ٓغزٟٞ الأٛذاف اُز٢ عبءد ػٖٔ خطّخ اُؼَٔ ٝأُخطؾّ  إ٠ُٛزا اُخظٞص ُْ رشرن دائٔب 

 .اُؼبشش
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 الاسخثماراث انجذيذة -أ
 

ّْ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ ع ٓششٝػب رؼِوّذ  ;>9إٗغبص  ;900إ٠ُ ع٘خ  @@@8٘خ ر

ثجؼش ٝؽذاد ػظش عذ٣ذح ٝثزٞع٤غ اُٞؽذاد اُ٘بّشطخ ٝثبهز٘بء ٝرغذ٣ذ ٓؼذاد اُؼظش اػزٔذ 

ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٗظبّ اُغلاعَ أُغزشعِخ ٝٛٞ ٓب ٣ؼزجش رٞعٜب إ٣غبث٤ب ك٢ ٓغبٍ  % 0<ك٢ ؽٞا٢ُ 

 . رط٣ٞش ؽبهخ اُؼظش
 

ّٕ رٞاطَ الإعزضٔبس ك٢ رغ ٤ٜض ٝؽذاد اُؼظش ثبُ٘ظبّ اُزو٤ِذ١ ٝث٘ظبّ اُؼـؾ إلاّ أ

ثوبثظ  % <=ثبُٜٔذ٣خ ٝثٔذ٤ٖٗ ٝ % 9;ثبُو٤شٝإ ٝ % 0;اُؼب٢ُ ث٘غت ٓشرلؼخ ٗغج٤ب ثِـذ 

ًّذ ػ٠ِ اُشّكغ ٖٓ إٗزبع٤خ  % 0?ٝ ثولظخ لا ٣زٔبش٠ ٓغ ٓب عبء ػٖٔ أُخطؾ اُؼبشش اُز١ أ

ػظش رو٤ِذ١ ثٞؽذاد ػظش  ٝؽذاد اُزؾ٣َٞ ثزؼ٣ٞغ ٝؽذاد اُؼظش اُز٢ رؼَٔ ث٘ظبّ

 . رؼَٔ ث٘ظبّ اُغلاعَ أُغزشعِخ
 

ّٕ ػؼق أٝ ؿ٤بة الإعزضٔبساد اُغذ٣ذح ك٢ ثؼغ اُٞلا٣بد اُز٢ ًبٗذ رشٌٞ  ًٔب أ

ػغضا ك٢ ؽبهخ ػظشٛب ٓوبسٗخ ثؾغْ إٗزبعٜب ٖٓ اُض٣زٕٞ ٓضَ ع٘ذٝثخ  @@@8خلاٍ ع٘خ 

س اُٜبّ اُز١ ٝث٘ضسد ٝاٌُبف ٝػذّ ٓٞاًجخ الإٗغبصاد ثٞلا٣ز٢ ع٤ذ١ ثٞص٣ذ  ّٞ ٝاُو٤شٝإ ُِزط

ٌّٖ خلاٍ ع٘خ  ٖٓ اُزشك٤غ ك٢ ؽبهخ اُؼظش ا٤ٓٞ٤ُخ  ;900ػشكٚ إٗزبعٜٔب ٖٓ اُض٣زٕٞ ُْ ٣ٔ

ؽبهخ  ;900ٝٓوبثَ رُي رؼضّصد خلاٍ ع٘خ . ٓغزٟٞ إٗزبعٜب ٖٓ اُض٣زٕٞ إ٠ُُٜزٙ اُٞلا٣بد 

ؽبهخ  @@@8ع٘خ اُؼظش ا٤ٓٞ٤ُخ ثٞلا٣بد ٗبثَ ٝعٞعخ ٝأُ٘غز٤ش ثبُشؿْ ٖٓ ثِٞؿٜب خلاٍ 

ػظش رلٞم ؽغْ إٗزبعٜب ٖٓ اُض٣زٕٞ ٝٛٞ ٓب لا ٣زٔبش٠ ٓغ رٞعّٜبد أُخطؾّ اُؼبشش 

اُزش٤ًض ك٢ ٓغبٍ الإؽذاصبد اُغذ٣ذح ػ٠ِ أُ٘بؽن اُز٢ رشٌٞ ٗوظب ك٢ ؽبهخ  إ٠ُاُشا٤ٓخ 

 .رؾ٣ِٜٞب
 

 أٓبًٖ رٞاعذ إ٠ُٝك٢ ؿ٤بة دساعخ روذّّ ًشلب ػٖ ر٘وَّ اُض٣ّزٕٞ ٖٓ ٓ٘بؽن الإٗزبط 

ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ  @@@8أُؼبطش اُز٢ أٝط٠ ثئٗغبصٛب أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُِض٣ّزٕٞ خلاٍ ع٘خ 

أُ٘بؽن اُز٢ رغزٞعت اٗزظبة أُؼبطش اُغذ٣ذح ُزٞع٤ٚ الإعزضٔبساد ٗؾٞٛب ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن 

 . اُض٣ّزٕٞ ٝؽبهخ اُؼظش إٗزبطاُزّ٘بعت ث٤ٖ 
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ّٕ ٛزا ٝأكبدد ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ٝأُؤعّغبد اُظـشٟ ٝأُز ٞعّطخ أ

ّٔذ ٓؼبُغزٚ ثظلخ عضئ٤خ أٝ ٤ًِخ ك٢ ثؼغ أُ٘بؽن ؿ٤ش أّٗٚ ٣جو٠ ٓطشٝؽب ك٢  أُٞػٞع ر

 .ثؼغ اُٞلا٣بد ػ٠ِ ؿشاس اُٞلا٣بد اُشٔب٤ُخ اُـشث٤خ
 

 حأهيم وحذاث انخحىيم -ب
 

٘زٚ خطخّ اُؼَٔ ٝٓب عبء ػٖٔ أُخطّؾ  ّٔ شِٔذ أٛذاف ثشٗبٓظ اُزأ٤َٛ ؽغت ٓب رؼ

خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٝؽذح  890ٝؽذح ػظش ك٢ اُغّ٘خ أ١ ٓب عِٔزٚ  90ٍ رأ٤َٛ ٓؼذّ اُؼبشش 

د أ١ ثو٤ٔخ ع٤ِٔخ .أ 00@.>ثبعزضٔبساد هذّسد ثٔب ه٤ٔزٚ ع٣ٞ٘بّ   ;900إ٠ُ ع٘خ  @@@8ٖٓ ع٘خ 

ك٢ ٛزا  رؾ٣َٞٝؽذح  808إلاّ أّٗٚ ُْ ٣غغَّ عٟٞ اٗخشاؽ  .د.أ 00;.>:ثِـذ خلاٍ ٗلظ اُلزشح 

ّٔذ أُظبدهخ اُجشٗبٓظ خلاٍ اُلزشح   <>ػ٠ِ إٗغبص  ;900 ٠ ع٘خٓٞكّ  إ٠ُأُزًٞسح ٝر

 .ٓششٝػب
 

إٗغبص ثشٗبٓظ اُزأ٤َٛ أُظبدم ُْ رششع ك٢  ;900ٝإ٠ُ ٓٞك٠ّ ع٘خ  @@@8ٓ٘ز ع٘خ ٝ

ٜٓ٘ب ثٞلا٣خ طلبهظ هذّسد ٓجبُؾ الإعزضٔبساد  88ٓؼظشح رٞعذ  89ػ٤ِٚ عٟٞ       

د أ١ .أ 8?@أٗغض ٜٓ٘ب ٓب ه٤ٔزٚ ؽٞا٢ُ  (8)د .أ 9>9.>و٤ٔخ أُخظّظخ لإٗغبص ثشٗبٓظ رأ٤ِٜٛب ث

ٝرؼِوّذ ٛزٙ الإعزضٔبساد ثغٞاٗت ٓبد٣خّ ٝأخشٟ  .ٖٓ الأٛذاف أُشعٞٓخ % :ٓب ٣ٔضَّ 

 .لآبد٣خّ
 

 ػ٤ِٔخ أكشصدد كوذ .أ >=?.;كجخظٞص الإعزضٔبساد أُبد٣خّ اُز٢ خظض ُٜب ٓجِؾ 

رزغبٝص ُْ أٜٗبّ ل٢٘ ُِظ٘بػبد اُـزائ٤خ اُز٢ هبّ ثٜب أُشًض اُ ٓزبثؼخ إٗغبص ٛزٙ الإعزضٔبساد

ّٕ ٗغجخ الإٗغبص ًبٗذ ك٢ ؽذٝد .أ ><@ ه٤ٔخ ٛزٙ الإعزضٔبساد أُظبدم ػ٠ِ  ٖٓ % 90د أ١ أ

 (.د.أ 0.000:)ٖٓ الأٛذاف اُغ٤ِٔخّ أُشعٞٓخ           % :,:إٗغبصٛب ٝ
 

ّْ رغ٤ٜض أ١ّ ٝؽذح إ٠ُٝرغذس الإشبسح  رؾ٣َٞ  أّٗٚ ك٢ إؽبس ثشٗبٓظ اُزأ٤َٛ ُْ ٣ز

ثٔخبثش رؾب٤َُ ك٤ض٤ٔ٤ًٞ٣بئ٤خ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ أُزبثؼخ اُذه٤وخ ُغٞدح اُض٣ٞد أُزؾظَّ ػ٤ِٜب 

ؽغت اُ٘ٞػ٤خ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ػٖٔ   ٝاُزؼشّف ػ٠ِ ٌٓٞٗبد اُض٣ذ أُغزخِض هجَ خضٗٚ

اد اُزؾ٣َّٞ ثٔخبثش رؾب٤َُ ٓغ الإشبسح ذالاعزضٔبساد أُبد٣خ ُجشٗبٓظ اُزأ٤َّٛ رغ٤ٜض ع٤ٔغ ٝؽ

                                                 
 (.د.أ 809)ثبػزجبس ًِلخ ػ٤ِٔخ اُزشخ٤ض  (1)
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ّٕ ٓب روّٞ ثٚ أؿِت ٝؽذاد اُؼظش ك٢ ٓغبٍ اُزؾب٤َُ اُل٤ض٤ٔ٤ًٞ٣بئ٤خ لا ٣شَٔ عٟٞ  ٠ُإ أ

روذ٣ش اُؾٔٞػخ ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أدٝاد ثغ٤طخ لا ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب ٓخبثش رؾب٤َُ ٝرُي 

  .ٓب أكبدد ثٚ ٓظبُؼ ًٝبُخ اُّٜ٘ٞع ثبُظّ٘بػخ إ٠ُاعز٘بدا 
 

ب ثخظٞص الإعزضٔبساد اُلآبد٣خ اُز٢ خ ّٓ د .أ >?9ظّظذ ُٜب ه٤ٔخ ع٤ِٔخ ثِـذ أ

ّٕ ٗغجخ إٗغبصٛب اُز٢ ُْ رشَٔ عٟٞ ٝؽذر٤ٖ ُْ رزغبٝص  ٖٓ ه٤ٔخ الإعزضٔبساد  % 9كئ

ٖٓ الأٛذاف اُغ٤ِٔخّ أُشعٞٓخ ُٜزا أُغبٍ ٝأُوذّسح ثؾٞا٢ُ  % 0,88أُخظظخ ُٜب ٝ

 . د.أ 00;.>
 

ّْ اُششٝع ثؼذ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٝسعٌِخ أػٞإ ٝؽذاد اُزؾ٣َّٞ ثبعزض٘بء دٝسح  ُْٝ ٣ز

ر٤٘٣ٌٞخ ثٞؽذح اُؼظش اُ٘ٔٞرع٤خ ثب٤ٌُٖ٘ٔ ربثؼخ ُِذ٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِض٣ذ ٝرُي خلاكب ُلأٛذاف 

٤خ ٛزا اُز٣ٌٖٞ ك٢ إسعبء صوبكخ اُغٞدح  ّٔ اُز٢ سعٔذ ك٢ إؽبس ثشٗبٓظ اُزأ٤َٛ سؿْ أٛ

    .ٝأُشاهجخ ٝك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼبسف الأػٞإ ثبُٔجبدا الأعبع٤خّ ُ٘ظبّ اُغّلاعَ أُغزشعِخ
 

ٝٗظبّ رؾ٤َِ ٓظذس أُخبؽش ٝٓشاهجخ اُ٘وّبؽ " إ٣ضٝ"ٝك٢ ٓغب٢ُ ٗظبّ اُغٞدح 

ّٕ . د.أ 900ٝؽذاد ع٣ٞ٘ب ثو٤ٔخ  80ثشٓغخ رش٤ًض رُي ك٢  إ٠ُاُؾغّبعخ رغذس الإشبسح  إلاّ أ

ّٕ الإعزضٔبس ك٢ ٛز٣ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ ُْ ٣شَٔ  ٌّٖ ٖٓ رؾو٤ن ٛزا اُجشٗبٓظ ثٔب أ الإٗغبصاد ُْ رٔ

 . عٟٞ ٝؽذر٤ٖ
 

ٝاعز٘بدا إ٠ُ ٗزبئظ الإعزج٤بٕ أُ٘غض ك٢ اُـشع ٖٓ هجَ اُذائشح ٣ؼٞد ػؼق إٗغبص 

 ٠ُ ع٘خإ  @@@8الإعزضٔبساد أُبد٣خّ ٝاُلآّبد٣خّ ك٢ ٓغبٍ اُزأ٤َٛ خلاٍ اُلزشح أُٔزذّح ٖٓ ع٘خ 

رغبٝص رٌب٤ُق ٛزٙ الإعزضٔبساد اُوذسح أُب٤ُخ ُٞؽذاد اُؼظش ٝإ٠ُ  إ٠ُأعبعب   ;900

ػذّ الإهز٘بع  إ٠ٍُٞ ػ٠ِ هشٝع لإٗغبص رُي ك٢ أؽغٖ اُظشٝف ًٝزُي طؼٞثخ اُؾظ

٤خ ٛزٙ الإعزضٔبساد ٝخبطّخ ٜٓ٘ب اُلآّبد٣خّ ك٢ اُشّكغ ٖٓ عٞدح الإٗزبط ّٔ  .ثأٛ
 

ٝأكبدد ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝاُطبهخ ٝأُؤعّغبد اُظـشٟ ٝأُزٞعطخ أّٗٚ ك٢ إؽبس 

اُٞصاسح ثشٗبٓغب خبطب ك٢ شٌَ ٓٞاطِخ رٞػ٤خ أُؤعّغبد ثزأ٤َٛ ٝعبئَ إٗزبعٜب أػذد 

 .>900عٞإ  ;8ر٘ظ٤ْ أ٣بّ رؾغ٤غ٤خ ُِزأ٤َٛ اُوطبػ٢ اٗطِوذ ٓ٘ز 
 

 اوعكاش الإوجازاث عهى وشاط انخحىيم -ج
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س ػذد أُؼبطش ٝؽبهخ ٝرو٤٘بد اُؼظش ك٢ اُشكغ ٖٓ اُؾ ّٞ غْ ا٢ٓٞ٤ُ عبْٛ رط

أُق  9:ؽٞا٢ُ  إ٠ُ  @@@8خلاٍ ع٘خ أُق ؽٖ ك٢ ا٤ُّٞ  :9ُطبهخ اُؼظش اُغ٤ِٔخ ٖٓ ؽٞا٢ُ 

سا ك٢ أُؼذٍّ ا٢ٓٞ٤ُ ُٜزٙ  ;900ؽٖ ك٢ ا٤ُّٞ ك٢ ع٘خ  ّٞ ٝٛٞ ٓب أكشص خلاٍ ٗلظ اُلزشح رط

س ُْ ٣غب٣ش . ؽ٘ب ثبُ٘غجخ إ٠ُ أُؼظشح اُٞاؽذح 98 إ٠ُؽ٘ب  =8اُطبهخ ٖٓ  ّٞ ّٕ ٛزا اُزط إلاّ أ

ّٕ أُؼذٍّ أُغغَّ ك٢ كزشح ا إٗزبطالإسرلبع أُغغَّ ك٢  ُؼظش اُز١ ًبٕ خلاٍ اُض٣ّزٕٞ ثٔب أ

٤ُجِؾ ؽٞا٢ُ  ;900-:٣900ٞٓب خلاٍ ٓٞعْ  0@٣ٞٓب رغبٝص  0<ك٢ ؽذٝد  @@@8-?@@8ٓٞعْ 

 .   ثغ٘ذٝثخ 0=8 ٝ ثوبثظ  >=8ثبُوظش٣ٖ ٝ 9?8ثغ٤ذ١ ثٞص٣ذ ٝ =?٣8ٞٓب ثبٌُبف ٝ ;90
 

ًٔب أصشّ اُؼّؼق أُغغَّ ك٢ دسعخ رط٣ٞش ؽبهخ اُؼظش ك٢ ثؼغ اُغٜبد  ػ٠ِ 

رؾ٣َٞ أُ٘زٞط  إ٠ُبهخ لإٗزبط اُغٜبد أُزًٞسح ٖٓ اُض٣زٕٞ ٝٛٞ ٓب أدّٟ ٓٞاًجخ ٛزٙ اُط

كوذ رشاٝؽذ ٗغجخ ٤ًٔبد اُض٣زٕٞ أُؾُٞخ خبسط ثؼغ اُٞلا٣بد ٓضَ اٌُبف . خبسعٜب

خلاٍ ع٘خ ٖٓ إٗزبعٜب  % ;;ٝ % 90ٝع٤ذ١ ثٞص٣ذ ٝأُٜذ٣خ ٝثبعخ ٝع٘ذٝثخ ٝاُو٤شٝإ ث٤ٖ 

ّٕ ٝلا٣بد ع٤ذ١ ثٞص٣ذ ٝ ;900 أُٜذ٣خ ٝاٌُبف عغِّذ رشاعؼب ك٢ ٗغجخ ٤ًٔبد ػِٔب ثأ

ُخ داخِٜب ّٞ  . اُض٣زٕٞ أُؾ
 

ٝك٢ أُوبثَ ُٞؽع ك٢ ثؼغ اُٞلا٣بد اُز٢ ٣زٞكش ُذ٣ٜب ؽبهخ ػظش إػبك٤خ ٓوبسٗخ 

ّٕ ا٤ٌُٔبد أُؾُٞخ ُذ٣ٜب رغبٝصد  ثؾغْ إٗزبعٜب ٓضَ ٗبثَ ٝعٞعخ ٝأُ٘غز٤ش ٝطلبهظ أ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ;900خِٜب ٓوبسٗخ ثئٗزبعٜب خلاٍ ع٘خ إٗزبعٜب ُزجِؾ ٗغجخ اُض٣زٕٞ أُؾٍٞ دا

898% ٝ8<9% ٝ8:8% ٝ88:% . 
 

ص٣ٞد راد عٞدح ػب٤ُخ ُٔب ٣غجتّ  إٗزبطٖٝٓ شإٔ ٛزٙ اُٞػؼ٤خ إٔ لا رٌٖٔ ٖٓ 

ّٕ ٝصاسح اُللاؽخ أكبدد  ر٘وَ اُض٣زٕٞ هجَ ػظشٙ  ث٤ٖ اُغٜبد ٖٓ ػشس ُٜزٙ اُضٔشح خبطّخ أ

ّْ ك٢ ظشٝف ع٤ئخ  . ثإٔ اُ٘وَ ٣ز

خ ٝرط٣ٞشٙ ثبُغٜبد اُز٢ ٢ٛ ك٢  ّٓ ٝلإػطبء ٓض٣ذ ٖٓ اُذّكغ ُ٘شبؽ اُزؾ٣َّٞ ثظلخ ػب

رُي ثظلخ خبطّخ ٣غزذػ٢ اُٞػغ روذ٣ْ ًشق ػٖ ر٘وَّ اُض٣ّزٕٞ ٖٓ ٓ٘بؽن  إ٠ُؽبعخ 

أٓبًٖ رٞاعذ أُؼبطش ٝاعزـلاٍ ٗزبئظ ٛزا اٌُشق لارخّبر اُوشاساد أُ٘بعجخ  إ٠ُالإٗزبط 

ًٔب رٞط٢ اُذائشح ثٔض٣ذ . عت ك٤ٜب اٗزظبة أُؼبطش اُغذ٣ذحُزؾذ٣ذ اُغٜبد اُز٢ ٣غزٞ

 .اُزؾغ٤ظ ٝرٞع٤غ هبػذح اُٞؽذاد أُشبسًخ ك٢ ثشآظ اُزأ٤َٛ
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س ػذد ٝؽذاد اُزؼ٤ِت خلاٍ  ّٞ ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ٝك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِت ص٣ذ اُض٣زٕٞ رط

ع٤ِٔخ ثطبهخ ( ثٔب ك٤ٜب ؿ٤ش أُخزظخ)ٝؽذح  ;9ٖٓ  ;900ٝ @@@8اُلزشح أُٔزذح ث٤ٖ ع٘ز٢ 

ّٕ . أُق ؽٖ ?@ٝؽذح ٓخزظخ ثطبهخ ع٤ِٔخ ثِـذ ؽٞا٢ُ  ;: إ٠ُأُق ؽٖ  >8ك٢ ؽذٝد  إلاّ أ

ٌّٖ خلاٍ اُلزشح أُزًٞسح ٖٓ اعزـلاٍ ًبَٓ اُطبهخ أُزٞكشّح ُذ٣ٜب ؽ٤ش  ٛزٙ اُٞؽذاد ُْ رزٔ

 <آلاف ؽٖ أ١ ٓب ٣ٔضَّ عٟٞ  <ًبٕ أُؼذٍّ اُغ١ّٞ٘ لإٗزبط ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼِتّ ك٢ ؽذٝد 

 . ٖٓ ؽبهخ اُزؼ٤ِت اُغ٤ِٔخّ %
 

ُٝز٤ٌٖٔ ٝؽذاد اُزؼ٤ِت ٖٓ رط٣ٞش ؽغْ إٗزبعٜب ٝػٔبٕ عٞدح اُض٣ذ رٞط٢ 

اُذائشح ثبُزٞعّٚ اُزذّس٣غ٢ ٗؾٞ ث٤غ اُض٣ّذ ٓؼِجّب ٝثبُزب٢ُّ إػطبء اُض٣ّٞد اُزٞٗغ٤خّ أًضش 

 .ػٔبٗبد ك٢ ٗظش أُٞسّد الأع٘ج٢
 

 انخصرّف في مادّة انمرجـيه  -د
 

ٕ أُشع ّٞ ّْ رظ٤٘لٜب ًٔبدح خطشح ؽغت الأٓش ٣زٌ ٤ٖ أعبعب ٖٓ ٓبدح اُل٤ٍ٘ٞ اُز٢ ر

. ٝأُزؼِنّ ثؼجؾ هبئٔخ اُ٘لب٣بد اُخطشح 9000أًزٞثش  80أُؤسؿ ك٢  9000ُغ٘خ  @::9ػذد 

٣ٝؤصش أُشع٤ٖ ثغشػخ ؿٞطٚ ك٢ الأسع ٝثئٌٓب٤ٗخ ثِٞؿٚ أُبئذح أُبئ٤خ ػ٠ِ اُزٞاصٕ 

 . ا٤ٌُٔشٝث٤ُٞٞع٢ ُلأسع
 

َّ  ٝهذ أؽذصذ أُظجبّد اُٜ٘بئ٤خّ ك٢ شٌَ ٓظجبد كشد٣خ أٝ ٓظجبّد عٔبػ٤خّ ًؾ

ظشك٢ ُزلبد١ الإُوبء اُؼشٞائ٢ ُٔبدح أُشع٤ٖ ثبُٞعؾ اُطج٤ؼ٢ ٖٓ هجَ أطؾبة أُؼبطش ك٢ 

اٗزظبس ؽَ عزس١ رلشصٙ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ُِؾذّ ٖٓ أُخِلبد اُغِّج٤خ ُٜزٙ أُبدح ٝلإ٣غبد 

 .ؽش٣وخ ُزض٤ٜٔ٘ب
 

 نىهائيتانمصباث ا -1
 

 :٤ِٕٓٞ ّ :,8ثغؼخ ع٤ِٔخ روذّس ثؾٞا٢ُ  (8)ٓظجبّ  >89ثِؾ ػذد أُظجبّد اُٜ٘بئ٤خّ 

أؽذس أؿِجٜب دٕٝ رشخ٤ض ٖٓ ؽشف اُٞصاسح أٌُِلّخ ثبُج٤ئخ ُْٝ ٣وذّّ ك٢ شأٜٗب دساعخ 

ٜٓ٘ب ثؼذ إؽذاس اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُؾٔب٣خ أُؾ٤ؾ اُز٢ رغؼ٠ هجَ  % =@ٓؤصشّاد سؿْ إٗغبص 

أخز اُزذّاث٤ش اُؼشٝس٣خّ ُِزظشّف ك٢  إ٠ُُلذ ٗظش اُغِّؾ اُغ٣ٜٞخ  إ٠َُّ ٓٞعْ اٗطلام ً

 . ٓبدح أُشع٤ٖ
                                                 

 .;900ؽغت اُغشد اُز١ هبٓذ ثٚ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُؾٔب٣خ أُؾ٤ؾ ع٘خ  (1)
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 ّٕ ٖٓ اُغؼخ اُغ٤ِٔخ ُِٔظجبد لا رؾزشّ أثغؾ  % :8ٓظجب رٔضَّ ٗغجخ  >>ُٝٞؽع أ

 ّٕ ٖٓ اُغؼخ اُغ٤ِٔخ ُلأؽٞاع ٤ٜٓأح  % =;ٓظجبّ أ١ ٓب ٣ٔضَّ ٗغجخ  >;هٞاػذ اُز٤ٜئخ ٝأ

 . عضئ٤ب
 

طؼ٤ذ آخش ُٝئٖ رؼزجش اُغؼخ اُغ٤ِٔخّ ُِٔظجبّد اُٜ٘بئ٤خّ ٖٓ ط٘ق أُظجبّد  ٝػ٠ِ

ًبك٤خ لاؽزٞاء  ;900-:900ك٢ ٓٞعْ  :٤ِٕٓٞ ّ 8,890ا٤ُٜٔأّح ٝا٤ُٜٔأّح عضئ٤ب ٝاُجبُـخ ؽٞا٢ُ 

ّٕ عؼخ أُظجبّد ثأؿِت  :٤ِٕٓٞ ّ =@@,0أُشع٤ٖ أُلشص ك٢ ٗلظ أُٞعْ ٝاُجبُؾ  إلاّ أ

٣بد طلبهظ ٝأُ٘غز٤ش ٝأُٜذ٣خ ٝعٞعخ ٝثٖ ػشٝط ٝٓ٘ٞثخ ٝرٞٗظ اُٞلا٣بد ٓب ػذٟ ٝلا

٤خ أُوذّس إكشاصٛب ٖٓ ٓبدح أُشع٤ٖ داخِٜب ّٔ ٌّٖ ٖٓ اؽزٞاء اٌُ  .لا رٔ
 

ٝأكبدد اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُؾٔب٣خ أُؾ٤ؾ أٜٗب عزز٠ُٞ إػذاد دساعخ ُؼجؾ ٓشبًَ ٛزا 

ٓذ٣ش١ ٣٘ظْ اُزظشف ك٢  اُوطبع ٝاُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔغبثٜخ ٛزٙ اُٞػؼ٤بد ٝٝػغ ٓخطؾ

 .ٓبدح أُشع٤ٖ ٝؽشم ر٣َٞٔ الإعزضٔبس ك٢ أُظجبد ٝاُزظشّف ك٤ٜب
 

ٝك٢ إؽبس ػ٘ب٣خ اُذُٝخ ثبُج٤ئخ ُٝزشغ٤غ إٗغبص ٓشبس٣غ ُِٔؾبكظخ ػ٤ِٜب ٣غ٘ذ 

 9@@8ُغ٘خ  899ٖٓ اُوبٕٗٞ ػذد  <: إ٠ُ >:ط٘ذٝم ٓوبٝٓخ اُزِٞس أُؾذس ثبُلظٍٞ 

، ٓ٘ؾخ رؾزغت ك٢ ؽذٝد :@@8ٔزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُغ٘خ ٝاُ 9@@8د٣غٔجش  @9أُؤسؿ ك٢ 

إلاّ أّٗٚ ُْ ٣٘زلغ ثزذخَ ٛزا اُظ٘ذٝم إلاّ . ٖٓ اٌُِلخ الأ٤ُٝخّ ُلإعزضٔبس أُظبدم ػ٤ِٚ % 90

ششًخ ٝاؽذح  أٗغضد ٓظجب ٜٗبئ٤ب ثٞلا٣خ طلبهظ ٝٓؼظشربٕ ُزش٤ًض ٓظجبد ٜٗبئ٤خ خبطّخ 

 . ثٜٔب
 

ًّذ ػ٠ِ ػشٝسح اعزظلاػ اُٞػغ ٝرٔبش٤ب ٓغ رٞعٜبد أُخطؾ اُؼب شش اُز١ أ

روزشػ اُذائشح دساعخ إٌٓب٤ٗخ رغ٣ٞخ ٝػؼ٤خ أُظجبد ا٤ُٜٔأح ٝرؾغ٤ظ أُؼ٤٤ٖ٘ ثئٌٓب٤ٗخ 

اٗزلبػْٜ ثٔ٘ؼ اُظ٘ذٝم هظذ رغ٣ٞخ ٝػؼ٤خ أُظجبد ا٤ُٜٔأح عضئ٤ب ًٝزُي هظذ إؽذاس 

 . ٓظجبد إػبك٤خ ك٢ أُ٘بؽن اُز٢ رشٌٞ ٗوظب
 

 جال مادّة انمرجيهانبحذ انعهمي في م -2
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َّ ُٔشٌِخ  >@@8-;@@8هبّ ٓؼٜذ اُض٣زٞٗخ ٓ٘ز ٓٞعْ  ًٝٔغبٛٔخ ٓ٘ٚ ك٢ إ٣غبد ؽ

. اُزظشّف ك٢ ٓبدح أُشع٤ٖ ثزغبسة ُزض٤ٖٔ ٛزٙ أُبدح ٝرُي ثبعزؼٔبُٜب ك٢ أُغبٍ اُللاؽ٢

إٌٓب٤ٗخ اػزٔبد سػ ٓبدح أُشع٤ٖ داخَ أُضاسع  إ٠ُ ;900ٝهذ رٞطِّذ الأثؾبس خلاٍ ع٘خ 

٤ٔبد ٓؾذدح ُزؾغ٤ٖ اُخبط٤بّد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝاُل٤ض٣بئ٤خ ُِزشثخ ٝإصشائٜب دٕٝ إٔ ٣ؤصش رُي ثٌ

 .ػ٠ِ ؽٔٞػخ اُزشثخ ٝػ٠ِ ٤ًٔخ أُٞاد اُل٤ُٞ٘٤خ أٝ ػ٠ِ أُِٞؽخ
 

ٝ ّٕ ب لا شيّ ك٤ٚ أ ّٔ إهشاس إرجبع ٛزٙ اُطش٣وخ ٣زطِتّ إطذاس ٓٞاطلبد رٞٗغ٤خ رزؼِن ٓ

٤ٌُٔخ أٌُٖٔ سشٜب ؽغت اُغٜبد ٝاعزظذاس ث٤ٌل٤خ سػ ٓبدح أُشع٤ٖ ٓغ رؾذ٣ذ ا

 . اُ٘ظٞص اُز٢ ر٘ظْ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ
 

ّْ إػذاد اُٞص٤وخ اُل٤ّ٘خ ٖٓ هجَ ٓؼٜذ  ٝأكبدد ٝصاسح اُللاؽخ ك٢ ٛزا اُظذد أّٗٚ ر

ٝروّٞ الإداسح اُؼبٓخ ُلإٗزبط اُللاؽ٢ ثٔٞاطِخ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الأؽشاف أُزذخِّخ هظذ . اُض٣زٞٗخ

ٝصاسح اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذ٣ٔخ ٝٓٞاطِخ ر٘ل٤ز اُزٔش٢ اُز١ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رشخ٤ض ٖٓ 

ٝع٤وغ اُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح . رٞع٤غ رغشثخ سػ أُشع٤ٖ ًغٔبد ثٔضاسع اُض٣زٕٞ إ٣٠ُش٢ٓ 

اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذ٣ٔخ ٝاًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُؾٔب٣خ أُؾ٤ؾ ُؼجؾ اُزٔش٢ اُؼ٢ِٔ اُز١ ع٤وغ 

 .ارجبػٚ
 

II- انخصذيـر 
 

ّْ اهزشاػ خطخ ػَٔ ُز٤ٔ٘خ طبدساد  خار٤غ٤ك٢ إؽبس إعزش ر٤ٔ٘خ هطبع اُض٣زٕٞ ر

ص٣ذ اُض٣زٕٞ ػجش اعزوطبة الأعٞام اُٞاػذح ٝٓض٣ذ رأؽ٤ش أُظذس٣ٖ اُخٞاص ٝرذػ٤ْ 

 .ٗشبؽْٜ ٝدػْ ٓغٜٞد اُٜ٘ٞع ثبلإعزضٔبس اُخبسع٢ ٝاُششاًخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِت
 

 خإػلبء د٣٘ب٤ٌ٤ٓ إ٠ُشا٤ٓخ ٝٗضّ أُخطؾ اُؼبشش ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼذ٣ذ ٖٓ الإعشاءاد اُ

ؽو٤و٤خ ػ٠ِ اُوطبع ٝرُي ٖٓ خلاٍ دػْ دٝس اُخٞاص ثشٌَ ٣ؼٖٔ اعزٔشاس٣خ اُوطبع 

ٝد٣ٔٞٓزٚ ٝرؼض٣ض ٌٓبٗخ رٞٗظ ك٢ الأعٞام اُخبسع٤خ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ رض٤ٖٔ اُض٣ذ اُزٞٗغ٢ 

ػٖ ؽش٣ن اُشكغ ٖٓ ٗغجخ طبدساد اُض٣ٞد أُؼِجخ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ إؽذاس 

 .ٓخ عٞدح ٝرغ٤ٔبد ٓضجزخ ُلأطَػلا
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٤بد أُظذسح ٖٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ػ٠ِ ٓٞع٢ٔ  ّٔ ٝهذ رشاٝؽذ اٌُ

 إ٠ُأُق ؽٖ  ٗز٤غخ ثبلأعبط  @90أُق ؽٖ ٝ 99ث٤ٖ  ;900-:900ٝ            @@@8-?@@8

خلاٍ ٗلظ اُض٣ّذ  إٗزبطاُض٣زٕٞ إر رشاٝػ ؽغْ  إٗزبطاُؼٞآَ أُ٘بخ٤خ ٝإ٠ُ ظبٛشح ٓؼبٝٓخ 

 .أُق ؽٖ  0?9 إ٠ُأُق ؽٖ  0:اُلزشح ٖٓ 

 

د٣٘بس  ?8:,9ٝهذ ػشف ٓؼذٍّ عؼش رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ رؾغّ٘ب ٗغج٤بّ إر ٓشّ ٖٓ 

ٗز٤غخ رؾغ٤ٖ عٞدح اُض٣ذ أُظذّس ٝرؾغّٖ ٓغزٟٞ   ;900دٗب٤ٗش ع٘خ  :>:,: إ٠ُ 9000ع٘خ 

 .الأعؼبس اُؼب٤ُٔخّ ُض٣ذ اُض٣ّزٕٞ
 

سا ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝشٜذ ٗشبؽ اُزظذ٣ش ػ٠ِ إ ّٞ صش ٓب ٝػغ ٖٓ إعشاءاد رط

أُزذخ٤ِٖ ك٢ اُوطبع ٝػ٠ِ ا٤ٌُٔبد أُظذّسح ٝٗٞػ٤زٜب ٝٝعٜزٜب رجشص ٗزبئغٚ ك٢ ٓب ٢ِ٣ 

 .ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼط٤بد أُؼٜذ اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبء ٝاُج٘ي أُشًض١

 انمخذخهىن في عمهيت حصذير زيج انسيخىن -أ
 

ّْ  ;@@8ػ٠ِ إصش رؾش٣ش اُوطبع ع٘خ  ٝػغ إؽبس رشش٣ؼ٢ ؽذّد ششٝؽ رؼبؽ٢  ر

ٝأؽذصذ ُغبٕ ُٔزبثؼخ ع٤ش ػ٤ِٔبد اُزظذ٣ش ًِٝقّ . اُخٞاص ُٜٔ٘خ رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ

أُشطذ اُٞؽ٢٘ ُِزغبسح اُخبسع٤خ ثزٞك٤ش أُؼط٤بد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رغبػذ أُظذّس ػ٠ِ 

 . إٗغبص ػ٤ِٔبرٚ ك٢ أؽغٖ اُظشٝف
 

ٕٞ ٖٓ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ خلاٍ اُلزشح أُٔزذّح ٖٓ ٝهذ ثِـذ ٓذاخ٤َ رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣ز

ّْ ٝاُو٤بع٢ ٜٓ٘ب ثٔب ه٤ٔزٚ .ّ 9;:8ٓب ه٤ٔزٚ  ;900إ٠ُ ع٘خ  9000ع٘خ   ?0<د عغَّ اُوغؾ الأٛ

د ٝاُخٞاص ٓب هذسٙ .ّ 0?8أٗغض ٜٓ٘ب اُذ٣ّٞإ اُٞؽ٢٘ ُِض٣ذ ٓب ه٤ٔزٚ  ;900د خلاٍ ع٘خ .ّ

سد ؽظخ رظذ٣ش أُظذس٣ٖ اُخٞا. د.ّ ?9> ّٞ -?@@8خلاٍ ٓٞعْ  %98صّ ٖٓ ؽٞا٢ُ  ٝرط

ٝٛٞ ٓب  ;900-:900خلاٍ ٓٞعْ  %<<ٝإ٠ُ   9008-9000خلاٍ ٓٞعْ  % @> إ٠ُ @@@8

 .٣جشص أ٤ٔٛخ  ٓغبٛٔخ أُظذس٣ٖ اُخٞاص ك٢ ٓغٜٞد رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ
 

 الاطراف انمخذخهت  -1
 

 نجىت مىح انخراخيص في إطار انحصّت انسىىيت  -
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ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ إعشاءاد  9008ع٤ِ٣ٞخ  ;خ أُؤسّؿ ك٢ ػٔلا ثوشاس ٝص٣ش اُللاؽ

ٓ٘ؼ اُزشاخ٤ض ُِٔظذس٣ٖ اُخٞاص هظذ رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُزٞٗغ٢ اُج٤ُٞٞع٢ ٝص٣ذ 

اُض٣زٕٞ اُزٞٗغ٢ أُؼِت رؾذ ػلآخ رٞٗغ٤خ ك٢ إؽبس اُؾظخ اُغ٣ٞ٘خ أُٔ٘ٞؽخ ُِجلاد 

ؽشف ٝص٣ش اُللاؽخ ث٘بء ػ٠ِ اُزٞٗغ٤خ ٖٓ ؽشف الارؾبد الأٝسٝث٢، رغِّْ اُزشاخ٤ض ٖٓ 

ّٕ ٛزٙ اُِغ٘خ . سأ١ ُغ٘خ ٌِٓلخ ثبُ٘ظش ك٢ ػشٝع ششاء ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼذ ُِزظذ٣ش ؿ٤ش أ

 .ُْ رؼوذ أ١ اعزٔبع ٓ٘ز إؽذاصٜب
 

 مرصذ انخجارة انخارجيتّ -
 

ّْ ثٔوزؼ٠ اُلظَ  د٣غٔجش  90أُؤسؿ ك٢  9008ُغ٘خ  ==@9ٖٓ الأٓش ػذد  <:ر

صاسح اُزغبسح ر٤ٌِق ٓشطذ اُزغبسح اُخبسع٤خ خبطّخ ثغٔغ ٝأُزؼِنّ ثز٘ظ٤ْ ٝ 9008

أُؼِٞٓبد ُز٣ٌٖٞ هبػذح ٓؼط٤بد ؽٍٞ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝثزؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ ٛزٙ أُؼِٞٓخ 

ُز٣ٌٖٞ ٓؤششاد ٓشعؼ٤خ ٝسطذ رطٞس أُجبدلاد اُخبسع٤خ ًٔب ًِقّ ثئػذاد ُٞؽخ ه٤بد٣خ 

 .ُِزغّبسح اُخبسع٤خ
 

ّٕ أُشطذ  لا ٣ٞكشّ ك٢ ؿبُت الأؽ٤بٕ ك٤ٔب ٣زؼِنّ ثزظذ٣ش ص٣ذ إلاّ أّٗٚ ُٞؽع أ

اُض٣زٕٞ عٟٞ  ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ؽ٤ش لا ٣زٞكشّ ُذ٣ٚ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ا٤ٌُٔبد أُظذسح ؽغت 

أُظذّس ٝاُٞعٜخ ٓؼب ٖٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُغبئت ٝأُؼِتّ ٝاُج٤ُٞٞع٢ كؼلا ػٖ ؿ٤بة 

ٜخ ٝكن الأعؼبس اُؼب٤ُٔخّ أُزذاُٝخ ٓؤشّشاد ر٤غّش ػ٤ِٔخّ رؾ٤َِ اُغّؼش ؽغت اُ٘ٞػ٤خّ ٝاُٞع

ٌّٖ أُشطذ ٖٓ ٓزبثؼخ . ُٔ٘زغبد هطبع ص٣ذ اُض٣ّزٕٞ ٣ٝؾٍٞ رُي دٕٝ رٞك٤ش ُٞؽخ ه٤بد٣خ رٔ

 . ٝرؾ٤َِ ٓؼِٞٓبد رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ ثظلخ آ٤ُخ ٝده٤وخ
 

ٓؤشّشاد  >900ٝأكبدد ٝصاسح اُزغبسح أّٗٚ أطجؼ ُذٟ أُشطذ ٓ٘ز شٜش عجزٔجش 

" ٝاة"٤ُٔخ ُض٣ذ اُض٣زٕٞ ٝكن ٓظبدس إؽظبئ٤خ د٤ُٝخ ٓذسعخ ػ٠ِ ٓٞهغ ؽٍٞ الأعؼبس اُؼب

٣ٌٖٔ اعزـلاُٜب ُؼجؾ اُزٞعٜبد الأ٤ُٝخ ُلأعؼبس اُؼب٤ُٔخ ُض٣ذ اُض٣زٕٞ ٝٓظبدس إؽظبئ٤خ 

ٓٞصٞم ثٜب رٞكشّ إؽظبئ٤بد ؽٍٞ الأعٞام اُٞاػذح ٝؽظخ اُظبدساد ٝٓ٘بكغ٢ أُ٘زٞط 

 .اُٞؽ٢٘
 

 انمصذّرون -2
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رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ ٖٓ هجَ اُخٞاص خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ث٤ٖ  إٗؾظشد ػ٤ِٔبد

 . (9)اُز٣ٖ رؾظِٞا ػ٠ِ سخظخ  (8)ٖٓ ػذد أُظذس٣ٖ  % 0=ك٢ ؽٞا٢ُ  ;900ٝ 9000ع٘ز٢ 
       

ّٕ ؽٞا٢ُ   هبٓٞا خلاٍ ٗلظ " اُ٘بشط٤ٖ"ٖٓ ٛزا اُؼذد ٖٓ أُظذس٣ٖ  % 90ٝرج٤ّٖ أ

٤ % 8@ٝ %8<اُلزشح ثزظذ٣ش ٓب ث٤ٖ  ّٔ ُْٝ ٣زؼذّ . بد اُغ٤ِٔخ ُض٣ذ اُض٣زٕٞ أُظذّسٖٓ اٌُ

 0=ٝرُٞذّ ٗغجخ . ٓظذس٣ٖ كوؾ ٓزٞاعذ٣ٖ ؽٞاٍ ًبَٓ اُلزشح :ٓظذّسا ٖٓ ث٤ْٜ٘  :8ػذدْٛ 

ٖٓ ا٤ٌُٔبد اُغ٤ِٔخ  % @9ٝ %@رظذ٣ش ٓب ث٤ٖ         " اُ٘بّشط٤ٖ"ٖٓ ػذد أُظذّس٣ٖ  %

 . %8ِؾ ٗغجزٜب ثئٗغبص ػ٤ِٔبّد ُْ رج % 90خلاٍ ٗلظ اُلزشح ٝاًزلذ ٗغجخ 
 

ٖٓ  % 0>ثزظذ٣ش ٗغجخ كبهذ " اُ٘بّشطٕٞ"ٖٝٓ عٜخ أخشٟ هبّ أُظذسٕٝ 

ّٕ طبدساد ٛزٙ اُشش٣ؾخ ٝعّٜذ أعبعب ٗؾٞ الإرؾّبد  اُ٘ٞػ٤خّ اُغ٤ذح ٖٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ إلاّ أ

ث٘غجخ  خٝٗؾٞ  اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣ّ   % 9@ٝ % 0<الأٝسٝث٢ ث٘غجخ رشاٝؽذ ث٤ٖ 

 .% 88ٝ % :رشاٝؽذ ث٤ٖ 
 

ٖٝٓ شإٔ رٞاعذ ػذد ٓؾذٝد ٖٓ أُظذس٣ٖ اٗؾظشد ك٢ ٓب ث٤ْٜ٘ ٓؼظْ ػ٤ِٔبد 

اُزظذ٣ش إٔ ٣ؾذّ ٖٓ هذسح اُوطبع ػ٠ِ ٓغبثٜخ اُظؼٞثبد اُز٢ هذ رؼزشػٚ ٝثبُزب٢ُّ ػ٠ِ 

ّٕ ػذّ اٗؼٞاء أُظذس٣ٖ ػٖٔ ٤ٌَٛ ٢ٜ٘ٓ ٓخزض ٖٓ شأٗٚ . ٓٞاطِخ رط٣ٞش ٗشبؽٚ ًٔب أ

الأعؼبس ػ٘ذ اُزلّبٝع ٓغ ٓٞسّد٣ٖ أعبٗت ٓ٘ؼ٣ٖٞ طِت  إٔ لا ٣ؼٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أؽغٖ

 .٤ٛبًَ ٓزخظّظخ

 حثميه زيج انسيخىن  -ب
 

ٙ أًذد  ّٞ هظذ رٞك٤ش الإػبكخ ُوطبع ص٣ذ اُض٣زٕٞ ٝػٔبٕ اعزٔشاس٣خ ٗٔ

اعزشار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ هطبع اُض٣زٕٞ ٝأُخطؾ اُؼبشش ػ٠ِ ٓض٣ذ رض٤ٖٔ ٛزا أُ٘زٞط ٝرُي ػجش 

ذ ٝاُشكغ ٖٓ رظذ٣ش ا٤ٌُٔبد أُؼِجخ ٖٝٓ اُض٣ذ اُج٤ُٞٞع٢ رظذ٣ش أؽغٖ ٗٞػ٤خ ٖٓ اُض٣

 .ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ إؽذاس ػلآخ عٞدح ٝرغ٤ٔبد ٓضجزخ ُلأطَ ُض٣ذ اُض٣زٕٞ اُزٞٗغ٢
 

 وىعيت انسيىث انمصذّرة -1
 

                                                 

.;900ٓظذسا رؾظِٞا ػ٠ِ سخظخ خلاٍ ع٘خ   <88ٖٓ عِٔخ   (1)  

 >900ُغ٘خ  <<98اُز١ أُـ٢ ثبلأٓش ػذد   ;@@8ٓب١  :9أُؤسؿ ك٢  ;@@8ُغ٘خ  ==88رجؼب ُٔوزؼ٤بد الأٓش ػذد   (2)

 .>900أٝد  @أُؤسؿ ك٢ 
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٣ؼزجش رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خّ ص٣ذ اُض٣ّزٕٞ أُظذّس ٓشؽِخ أعبع٤خّ ُزض٤ٖٔ ٝسكغ ه٤ٔخ 

 .ِتّ ٝأُٞعّٚ ٗؾٞ الأعٞام اُغذ٣ذحاُظّبدساد خبطّخ ٜٓ٘ب اُض٣ّذ أُؼ
 

 9008أُظذس رؾغّ٘ب خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ ع٘خ  ٝهذ شٜذد ٗٞػ٤خ ص٣ذ اُض٣زٕٞ

سد ا٤ٌُٔبد أُظذّسح ٖٓ اُض٣ذ اُجٌش أُٔزبص  اُز٢ رٔضَ أؽغٖ  ;900إ٠ُ ع٘خ  ّٞ ؽ٤ش رط

 ;900خ ع٘ % 9>ٝإ٠ُ  :900ع٘خ  % @; إ٠ُ 9008ع٘خ  % <8ٗٞػ٤خ ٖٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ ٖٓ 

 إ٠ُ 9009ع٘خ  % 0<ٓوبثَ روِضّ ا٤ٌُٔبد أُظذسح ٖٓ اُض٣ذ اُجٌش اُٞهبد ٖٓ ؽٞا٢ُ 

ّٕ ٓؼذٍّ ٗغجخ اُض٣ّذ أُظذّس ٖٓ . ;900ع٘خ  % 8;ٝؽٞا٢ُ  :900ع٘خ  % =:ؽٞا٢ُ  ؿ٤ش أ

ٓب صاٍ ٓشرلؼب ٗغج٤ب ؽ٤ش ثِؾ  ;900إ٠ُ ع٘خ  9000اُجٌش اُٞهبد خلاٍ اُلزشح أُٔزذّح ٖٓ ع٘خ 

 .ثبُ٘غجخ إ٠ُ اُض٣ذ اُجٌش أُٔزبص أُظذس خلاٍ ٗلظ اُلزشح % 0;ٓوبثَ  % ?;ؽٞا٢ُ 
 

ُٝئٖ ٣ؼزجش اُزؾغّٖ أُغغَّ ك٢ اُ٘ٞػ٤خ أُظذسح ٖٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ إ٣غبث٤بّ خلاٍ 

ّٕ رُي ٣ؼٞد ثبُخظٞص ( ;900ٝ :900)اُغّ٘ٞاد الأخ٤شح                  ػؼق ػشع  إ٠ُكئ

 . غ٤ذحالأعٞام اُؼب٤ُٔخ ُِ٘ٞػ٤خّ اُ
 

٤بد أُؼذّح ُِزظّذ٣ش ٖٓ اُض٣ّذ اُجٌش أُٔزبص  ّٔ ًّذ ٓض٣ذ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اٌُ ٣ٝزأ

ٗظشا ُلبسم اُغؼش أُغغَّ ث٤ٖ ٗٞػ٤خّ اُجٌش أُٔزبص ٝٗٞػ٤خّ اُجٌش اُٞهبد اُز١ رشاٝػ ث٤ٖ 

 . ;900إ٠ُ ع٘خ  9000د خلاٍ اُلزشح أُٔزذّح ٖٓ ع٘خ  00@,0د ٝ ;>0,9
 

 معهةزيج انسيخىن ان -2
 

ًّض رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ أعبعب ػ٠ِ اُض٣ذ اُغبئت ؽ٤ش ُْ رزغبٝص ٗغجخ رظذ٣ش  رش

ثبُ٘غّجخ إ٠ُ  % >=ٝ % >;ٓوبثَ  @@@8ٖٓ عِٔخ اُظبدساد خلاٍ ع٘خ   % 9اُض٣ذ ٓؼِجّب 

 . إ٣طب٤ُب ٝإعجب٤ٗب
 

ُٝزؾغ٤ٖ ٗغجخ رظذ٣ش اُض٣ذ أُؼِت ٝاُشكغ ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِض٣ذ أُؼذ 

زشؽذ اعزشار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ هطبع اُض٣زٕٞ اٗزٜبط ع٤بعخ أًضش كبػ٤ِخ ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُِزظذ٣ش اه

. ُزشغ٤غ اُششاًخ ٓغ أؽشاف أع٘ج٤خ ٝخبطخ ٜٓ٘ب الأٝسٝث٤خ أُزٌٔ٘خ ٖٓ ه٘ٞاد اُزغ٣ٞن

ّٕ ا٤ٌُٔخّ اُغ٤ِٔخ أُظذّسح ٖٓ اُض٣ذ أُؼِتّ ُْ رزغبٝص             ؽٖ خلاٍ  :?=.=ؿ٤ش أ

ٖٓ عِٔخ  %@:,8أ١ ث٘غجخ رظذ٣ش ُْ ٣زؼذّ ٓؼذُّٜب  ;900إ٠ُ  9000اُلزشح أُٔزذح ٖٓ 
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ًٔب ُٞؽع أّٗٚ ٓوبسٗخ ثئٗزبط ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼِت اُز١ ثِؾ ؽٞا٢ُ . طبدساد ص٣ذ اُض٣زٕٞ

٤خ أُظذسح ٖٓ ٛزا الإٗزبط  00>.>: ّٔ  @8ؽٖ روش٣جب خلاٍ اُلزشح أُزًٞسح أػلاٙ ُْ رزؼذ اٌُ

خ ٖٓ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ػذّ اعزـلاٍ ٗغجخ  % ّٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼِت ػجش رظذ٣شٙ سؿْ  إٗزبطٛب

 . رٞكشّٙ ٓؾ٤ِبّ
 

 ّٕ ششًبد رؼ٤ِت ٝهغ ر٣ٌٜٞ٘ب   >ٝك٢ إؽبس اُششاًخ ٓغ أؽشاف أع٘ج٤خ ُٞؽع أ

ٌّ٘ذ  ٜٓ٘ب ٖٓ رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُزٞٗغ٢ ٗؾٞ ٝعٜبد ٓخزِلخ إلاّ  :ثشأط ٓبٍ ٓشزشى رٔ

٤بد أُظذسح ٓؼِجّخ ٖٓ ؽشف ٛزٙ اُ ّٔ ّٕ اٌُ ٖٓ ٓغٔٞع  % 0<,8ششًبد ُْ رزؼذّ ك٢ أُؼذٍّ أ

 .ٖٓ ٓغٔٞع اُزظّذ٣ش أُؼِتّ ػ٠ِ اُظّؼ٤ذ اُٞؽ٢٘ % 89طبدسارٜب ٝٓضِّذ 
 

ًّضد طبدساد ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼِتّ ػ٠ِ إ٣طب٤ُب ث٘غجخ   >9ٖٝٓ عٜخ أخشٟ كوذ رش

 %?8 ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ث٘غجخ % 98ٞلا٣بد أُزؾّذح الأٓش٤ٌ٣خّ ث٘غجخ ٝاُ %

٣ٝجشص . ٝعٜخ @:عِٔخ ٖٓ  % >ٝكشٗغب ث٘غجخ   % 80ٝالإٓبساد اُؼشث٤خّ أُزؾّذح ث٘غجخ 

ّٔؼذ  ٖٓ ا٤ٌُٔخ أُظذّسح ٝاُز٢ رٞاطَ اُزظذ٣ش  % @<اُزظذ٣ش ٗؾٞ ٛزٙ اُٞعٜبد اُز٢ ع

أُغٜٞد أُجزٍٝ ك٢ ٛزا  ;900ٝ 9000ٗؾٞٛب ع٣ٞ٘ب خلاٍ ًبَٓ اُلزشح أُٔزذح ث٤ٖ ع٘ز٢ 

 .أُغبٍ
 

ّٕ اُغٞم الإ٣طب٤ُخ رطِت اُض٣ذ أُؼِتّ خبطّخ ػ٘ذٓب لا رزٞكشّ ٝرغ ذس الإشبسح إ٠ُ أ

ُذ٣ٜب ا٤ٌُٔخ اُلاصٓخ ٖٓ اُض٣ذ اُغّبئت ٝٛٞ ٓب ٖٓ شأٗٚ إٔ لا ٣ؼٖٔ اعزوشاسا ُظبدساد 

ب ٣زطِت ٓٞاطِخ ثزٍ أُغٜٞد ُِزٔشًض ك٢  ّٔ ٞلا٣بد اُاُض٣ذ أُؼِتّ ٗؾٞ ٛزٙ اُٞعٜخ ٓ

ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝالإٓبساد اُؼشث٤خّ أُزؾّذح ٝكشٗغب ٝرط٣ٞش أُزؾّذح الأٓش٤ٌ٣خّ 

 .ٗغجخ اُزظذ٣ش ٗؾٞ اُٞعٜبد الأخشٟ ُٔض٣ذ اُزؼّش٣ق ثبُض٣ّذ اُزّٞٗغ٢ أُؼِتّ
 

٣ٝغزذػ٢ ٛزا اُٞػغ إػذاد دساعخ رشخ٤ظ٤خّ ُِٞهٞف ػ٠ِ الأعجبة اُز٢ ؽبُذ 

ٌّٖ ٖٓ رظذ٣ش ٗغجخ دٕٝ رط٣ٞش ٗغجخ رظذ٣ش اُض٣ذ أُؼِتّ ٝاهزشاػ خطّ  خ ػَٔ ٝاػؾخ رٔ

خ ٖٓ  ّٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ ٓؼِجّب  خبطخ ٝإٔ اُلبسم ك٢ اُغّؼش ث٤ٖ اُض٣ذ أُؼِت ٝؿ٤ش   إٗزبطٛب

ٌّٖ ٖٓ رٞك٤ش ه٤ٔخ إػبك٤خ ُظبدساد ص٣ذ اُض٣زٕٞ  .أُؼِت ٣ٔ
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ؽ٤٘خ ُوطبع ٣٘ظٜش رط٣ٞش هطبع اُض٣زٕٞ اُج٤ُٞٞع٢ ػٖٔ الإعزشار٤غ٤خ اُٞ

٘ٚ ٖٓ رذػ٤ْ ٌٓبٗزٚ  ٌّ اُض٣زٕٞ اُز٢ ٖٓ أٛذاكٜب إًغبة ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُزٞٗغ٢ هذسح ر٘بكغ٤خ رٔ

 .ك٢ اُغّٞم اُخبسع٤خّ
 

ٝك٢ ٛزا أُغبٍ ٝهغ الإرلبم خلاٍ اعزٔبع اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِللاؽخ اُج٤ُٞٞع٤خ ك٢ 

زًش ٓ٘ٚ إؽذاس ٓؼشف ػ٠ِ ثشٗبٓظ ػَٔ ٓغزوج٢ِ ُوطبع اُللاؽخ اُج٤ُٞٞع٤خ ٣ @@@8عجزٔجش 

ؿ٤ش . ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ِٓي ٝصاسح اُللاؽخ ُزشخ٤ض أُ٘زٞعبد اُج٤ُٞٞع٤خ «AB logo»رغبس١ 

ّْ ثؼذ  إٗغبص ٛزا اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُّ ُْ  =أّٗٚ ٝسؿْ ٓشٝس  ع٘ٞاد ػ٠ِ ٝػغ ٛزا اُجشٗبٓظ ُْ ٣ز

 .٣وغ ثبُ٘غجخ إ٠ُ ص٣ذ اُض٣زٕٞ إؽذاس ٛزا أُؼشّف اُزغّبس١
 

خ رغغ٤َ رٞٗظ ػٖٔ هبئٔخ اُذٍّٝ  إ٠ُ٘خ ًٔب أًِٝذ ٗلظ اُِغ ّٔ ٝصاسح اُللاؽخ ٜٓ

ٝٝهغ ك٢ ٛزا اُشإٔ ٓشاعِخ ٝصاسح اُخبسع٤خ  أُغٔٞػ ُٜب ثزش٣ٝظ إٗزبعٜب ثبُغٞم الأٝسٝث٤خ

ّْ خلاٍ ع٤ِ٣ٞخ . :900ٝإػبدح اُزز٤ًش ك٢ عبٗل٢  9000ك٢ ك٤لش١  ، إسعبٍ ِٓقّ :900ٝر

ّٖٔ ُغِٔخ ٖٓ أُؼط٤بد ؽٍٞ هطبع اُللا ؽخ اُج٤ُٞٞع٤خ هظذ ٓذٙ ُِٔلٞػ٤خ الأٝسٝث٤خ ٓزؼ

ّٕ الإرؾّبد الأٝسٝث٢ ُٖ ٣غٔؼ ثذا٣خ ٖٓ ع٘خ . ُِ٘ظش ك٢ رششّؼ رٞٗظ ؿ٤ش أّٗٚ ٝثبُشّؿْ ٖٓ أ

 إ٠ُاُذٍٝ أُشخّض ُٜب رظذ٣ش أُٞاد اُج٤ُٞٞع٤خ "عٟٞ ُِجِذإ أُغغِّخ ػٖٔ هبئٔخ  >900

ٛزٙ أُٞاد ٜٝٓ٘ب ص٣ذ اُض٣زٕٞ ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد رظذ٣ش " عٞم الإرؾّبد الأٝسٝث٢

ٖٝٓ شإٔ ٛزٙ . رغغ٤َ رٞٗظ ػ٠ِ ٛزٙ اُوبئٔخ >900ٓٞك٠ّ ع٘خ  إ٠ُاُج٤ُٞٞع٢، ُْ ٣وغ 

 .اُٞػؼ٤خّ إٔ روِضّ ٖٓ اُلشص أُزبؽخ ُزظذ٣ش اُض٣ّذ اُج٤ُٞٞع٢ اُزّٞٗغ٢
 

ؽٖ ك٢ ٓٞعْ  000:ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُج٤ُٞٞع٢ رطٞسا ؽ٤ش ٓشّ ٖٓ  إٗزبطٝهذ عغَّ 

ّٖ  ك٢  @>;٤ُ88جِؾ خلاٍ ًبَٓ اُلزشح  ;900 -:900ؽٖ ك٢ ٓٞعْ  98<= إ٠ُ 9000-@@@8 ؽ

ّٖ أ١ ٓب ٣وبسة  :<<:ؽ٤ٖ ُْ ٣زؼذّ رظذ٣ش ٛزٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُض٣ذ خلاٍ ٗلظ اُلزشح   % ::ؽ

ٝرلغّش ٛزٙ اُٞػؼ٤خ أعبعب ثوِخ آ٤ُبد اُزغ٣ٞن أُٞػٞػخ . ٖٓ الإٗزبط اُغ٢ِٔ ُ٘لظ اُلزشح 

ٝرُي ٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُزغبس٣خ أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ اُغٞم اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ رٓخ اُوطبع ٝػذّ ر

 000;)رخظ٤ض ؽظّخ ع٣ٞ٘خ ُض٣ذ اُض٣زٕٞ اُج٤ُٞٞع٢ ُٝض٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼِت ثبُشؿْ ٖٓ 
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ك٢ إؽبس اُؾظخ اُغ٣ٞ٘خ أُخظظخ ُزٞٗظ ٓغ الإرؾّبد الأٝسٝث٢ ٝرُي ٓ٘ز عٞإ ( ؽٖ

 . :900ُٞٞع٢ ك٢ ع٘خ ٝثؼش ٤ٌَٛ ٓخزضّ ُزغ٣ٞن ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُج٤ 9008
 

ّْ رظذ٣ش  ٖٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُج٤ُٞٞع٢ عبئجب خلاٍ كزشح ٓٞع٢ٔ  % <@ؽٞا٢ُ ًٔب ر

ُْٝ رزغبٝص ا٤ٌُٔخ أُظذسح ٓؼِجخ ثبُ٘غجخ إ٠ُ ٓٞعْ  ;900-:900ٝ            9000-@@@8

ٖٝٓ شإٔ   .ٖٓ عِٔخ طبدساد ٛزٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُض٣ذ ُ٘لظ أُٞعْ % >ٗغجخ  ;900-:900

ُٞػؼ٤خ إٔ رلوذ ٛزا أُ٘زٞط اُو٤ٔخ الإػبك٤خ ػ٘ذ اُزش٣ٝظ ٝلا رٌٖٔ ٖٓ اُزؼش٣ق ٛزٙ ا

رض٤ٖٔ ص٣ذ اُض٣زٕٞ  إ٠ُثبُٔ٘شئ اُزٞٗغ٢ ٝٛٞ ٓب لا ٣زٔبش٠ ٓغ أٛذاف الإعزشار٤غ٤خ اُشا٤ٓخ 

 . اُزٞٗغ٢
 

اُز١ ٗضّ  9008ع٤ِ٣ٞخ  ;ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ٝخلاكب ُوشاس ٝص٣ش اُللاؽخ أُؤسؿ ك٢ 

ُٔظذسٕٝ اُخٞاص اُز٣ٖ ٣ظذسٕٝ ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُزٞٗغ٢ اُج٤ُٞٞع٢ عبئجب ػ٠ِ إٔ ٣ذسط ا

ك٢ إؽبس اُؾظخ اُغ٣ٞ٘خ أُٔ٘ٞؽخ ُِجلاد اُزٞٗغ٤خ ٖٓ ؽشف الارؾبد الأٝسٝث٢ ث٘ذا ػٖٔ 

اُؼوذ أُجشّ ٓغ أُٞسد الأع٘ج٢ ٣شزشؽ ك٤ٚ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ أُ٘شئ اُزٞٗغ٢ ػ٘ذ رؼ٤ِجٚ ك٢ 

 ّٔ ّٕ اُؼوٞد ُْ رزؼ ٖ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ رُي عٟٞ  ك٢ ٓ٘بعجخ ٝؽ٤ذح  ٝٛٞ ٓب لا اُخبسط رج٤ٖ أ

ٌّٖ ٖٓ اُزؼّش٣ق ثبُٔ٘شئ اُزّٞٗغ٢ ًٔ٘زظ ُِض٣ّذ اُج٤ُٞٞع٢ ٔ٣. 
 

ّْ هجٍٞ اُؼوٞد أُجشٓخ ٓغ أُٞسد الأع٘ج٢ ٝاُز٢ لا  ٝأكبدد ٝصاسح اُللاؽخ أّٗٚ ٣ز

ٓطبُجخ أُظذس ثئػبدح رزؼٖٔ اُج٘ذ أُشبس إ٤ُٚ أػلاٙ رلبد٣ب لأ١ رؼط٤َ أٝ رأخ٤ش هذ ٣٘زظ ػٖ 

ّٕ آعبٍ إٗغبص اُؼ٤ِٔبد اُزظذ٣ش٣خّ ُض٣ذ  إثشاّ اُؼوذ ُغؼِٚ ٣زؼٖٔ اُج٘ذ أُزًٞس خبطّخ ٝأ

 .اُض٣زٕٞ ٓؾذٝدح
   

 إحذاد علامت جىدة وحسمياث مثبخت نلأصم -4
 

ص٣ذ "ثٜذف اُزؼّش٣ق ثض٣ذ اُض٣زٕٞ اُزٞٗغ٢ ٣ٌٖٔ إؽذاس ػلآخ عٞدح ػبٓخ 

طَ اُزٞٗغ٢ ُِٔ٘زٞط أٝ إؽذاس ػلآخ عٞدح رؤًذ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ رؼشّف ثبلأ" ص٣زٕٞ رٞٗغ٢

إلاّ أّٗٚ ُْ ٣وغ إطذاس أ١ ػلآخ عٞدح ثبُ٘غّجخ ُِض٣ذ ". ٓ٘زٞط ث٤ُٞٞع٢"أُ٘زٞط ٓضَ 

 <>ًٔب أّٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ  إطذاس اُوبٕٗٞ ػذد . اُزٞٗغ٢ سؿْ رأ٤ًذ أُخطؾّ اُؼبشش ػ٠ِ رُي

ؼِن ثبُزغ٤ّٔبد أُضجزخ لأطَ أُ٘زغبد اُللاؽ٤خّ ٝأُز @@@8عٞإ  ?9أُؤسؿ ك٢  @@@8ُغ٘خ 

ثٜذف ؽٔب٣خ خظٞط٤بد ٤ٔٓٝضاد أُ٘زغبد اُللاؽ٤خّ اُٞؽ٤٘خ ثبلأعٞام اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ 
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ٝإًغبثٜب ٤ٓضح رلبػ٤ِخ ٝرض٤ٜٔ٘ب ٖٓ خلاٍ إع٘بدٛب رغ٤ٔخ رضجذ أطِٜب ٝرج٤ٖ ٓظذسٛب 

ف ٓزؼذّدح ثٔخزِق ٓ٘بؽن الإٗزبط ٖٝٓ ٝثبُشّؿْ ٖٓ ر٤ٔضّ ؿبثبد اُض٣زٕٞ ثجلادٗب ثٞعٞد أط٘ب

ٓؾبكظخ ثؼغ اُغٜبد ػ٠ِ اُطبّثغ اُزو٤ِّذ١ ُؼظش اُض٣ّزٕٞ ٣ٌٖٔ اعزـلاُٚ لإظٜبس ٤ٓضاد 

ؽذّ ا٥ٕ أ١ّ رغ٤ٔخ ٓضجزخ لأطَ ص٣ذ  إ٠ُرزٞاعذ أُ٘طوخ ٝأُ٘زٞط أُزٞكشّ ُذ٣ٜب كئّٗٚ ُْ 

 . اُض٣ّزٕٞ
 

 اقخحاو أسىاق جذيذة -ج
 

٤ٔ٘خ هطبع اُض٣زٕٞ أعٞاهب ٝاػذح ُزض٤ٖٔ ص٣ذ اُض٣زٕٞ رغزٜذف اعزشار٤غ٤خ ر

ّٕ اُغٞم الأٝسٝث٤خ اُز٢ رٔضَ اُٞعٜخ اُزو٤ِذ٣خ ُِض٣ذ اُزٞٗغ٢  ٝػٔبٕ ٌٓبٗزٚ خبطخ ٝأ

 . رؼزجش عٞهب ػ٤وخ عذا ٝلا ٣ٌٖٔ ثبُزب٢ُ ٓض٣ذ رط٣ٞش اُظبدساد اُزٞٗغ٤خ ٗؾٞٛب

ّْ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ث٤ٖ ع٘ز٢  ٤ٔبد ص٣ذ اُض٣زٕٞ رظذ٣ش ً ;900ٝ 9000ٝر

ٝثِـذ . ٜٓ٘ب ك٢ ػششح ٝعٜبد % ?@ٝعٜخ اٗؾظشد ٗغجخ  ?>ٓب لا ٣وَ ػٖ  إ٠ُاُزٞٗغ٢ 

ٓغ  % 0@إ٣طب٤ُب ٝإعجب٤ٗب ؽٞا٢ُ  إ٠ُخلاٍ ٗلظ اُلزشح ٗغجخ ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُزٞٗغ٢ أُظذس 

 .ٖٓ عِٔخ اُظّبدساد % 0<٤ٛٔ٘خ ٓطِوخ لإ٣طب٤ُب اُز٢ اعزؾٞرد روش٣جب ػ٠ِ 
 

خ ٖٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُجٌش  ُٝٞؽع أ٣ؼب ّٓ َّ ٖٓ إ٣طب٤ُب ٝإعجب٤ٗب ٤ًٔبد ٛب رٞس٣ذ ً

 % <>ٝ % @;ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ;900 ٝع٘خ 9000اُٞهبد خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ث٤ٖ ع٘خ 

ٖٓ اُض٣ذ اُجٌش أُٔزبص رشاٝػ خلاٍ ٗلظ  % ?:ٓوبثَ رٞس٣ذ ؿ٤ش ٓ٘زظْ لإ٣طب٤ُب ثٔب ٣ؼبدٍ 

بد ٛزا اُجِذ ٝرٞاعذ اُ٘ٞػ٤خّ اُغ٤ذّح ٖٓ ص٣ذ اُض٣ّزٕٞ ؽغت ؽبع٤ % =>ٝ % :8اُلزشح ث٤ٖ 

٤بد أُٞسّدح ٖٓ ؽشف إ٣طب٤ُب ُخِطٜب ٝث٤ؼٜب . ك٢ اُغّٞم اُؼب٤ُٔخ ّٔ ّْ اعزؼٔبٍ ٓؼظْ اٌُ ٣ٝز

 .ثذٕٝ اػزجبس الأطَ اُزّٞٗغ٢ ُِض٣ّذ
 

ٝك٢ أُوبثَ ثشصد اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ًغٞم عذ٣ذح ٝاػذح ٗظشا لاٗزظبّ 

ٖٓ  % >اُزظذ٣ش ٗؾٞٛب خلاٍ ًبَٓ اُلزشح ٝثِٞؽ ٗغجخ ا٤ٌُٔبد أُٞعٜخ إ٤ُٜب ٓؼذٍ ػ٤ِٔبد 

ٝرجشص أ٤ٔٛخ عٞم اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خّ ًزُي اػزجبسا . ٓغَٔ طبدساد ٛزٙ اُلزشح

ٖٓ عِٔخ  % 8=ُِ٘ٞػ٤خ أُظذّسح ٗؾٞٛب ؽ٤ش ٓضَّ ص٣ذ اُض٣ّزٕٞ اُجٌش أُٔزبص ٓب ٣٘بٛض 

ٔزؾّذح الأٓش٤ٌ٣خّ ٖٓ اُض٣ذ اُزٞٗغ٢ اُز١ ٣وغ اعزٜلاًٚ دٕٝ خِطٚ ٓغ ٝاسداد اُٞلا٣بد اُ

 . ص٣ٞد أخشٟ
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ًّذ ٖٓ عٜخ ػشٝسح ثزٍ ٓض٣ذ ٖٓ اُغٜذ ك٢ ارغبٙ رط٣ٞش ؽغْ اُظبدساد  ُزا ٣زأ

ُِٞلا٣بد أُزؾّذح الأٓش٤ٌ٣خ ُٔب ر٤ٔضّد ثٚ ٛزٙ اُٞعٜخ ٖٓ إعزوشاس ٖٝٓ ٗٞػ٤خّ ا٤ٌُٔبّد 

ُٞعٜبد ُٝٔب شٜذٙ ٓغٔٞع ٝاسداد ٛزا اُجِذ ٖٓ ص٣ذ اُض٣زٕٞ ٖٓ أُظذّسح إ٤ُٜب ػٖ ثبه٢ ا

س ؽ٤ش ٓشّ ٖٓ ؽٞا٢ُ  ّٞ  ?;9ؽٞا٢ُ  إ٠ُ ;?@8-:?@8أُق ؽٖ خلاٍ ٓٞعْ            0;رط

ًّذ ٓؼبػلخ اُغٜذ ُِشّكغ ٖٓ ؽغْ . ;900-:900أُق ؽٖ خلاٍ ٓٞعْ  ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ٣زأ

ذح الأخشٟ اُز٢ ظِذّ ا٤ٌُٔبد اُغ٤ِٔخ طبدساد ص٣ذ اُض٣ّزٕٞ اُزّٞٗغ٢ ٗؾٞ الأعٞام اُغذ٣

 .أُظذّسح إ٤ُٜب ػؼ٤لخ ٝػ٤ِٔبد اُزظذ٣ش إ٤ُٜب ؿ٤ش ٓ٘زظٔخ
 

خ اُوطبػبد أُظذّسح آ٤ُبد ر٣َٞٔ رغبػذ  ّٓ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٝػؼذ ػ٠ِ ر

ط٘ذٝم اًزغبػ "أُؤعغبد خبطّخ ػ٠ِ اهزؾبّ أعٞام عذ٣ذح ٝثؼ٤ذح رزٔضَّ ك٢ ثشٗبٓظ 

 ".ذٝم اُٜ٘ٞع ثبُظبدسادط٘"ٝ" الأعٞام اُخبسع٤خّ
 

ك٢ ٓغبٍ إؽبؽخ أُؤعغبد " ط٘ذٝم اًزغبػ الأعٞام اُخبسع٤خ"٣ٝزذخَّ ثشٗبٓظ 

أُظذسح لإٗغبص رشخ٤ض ٣زْ ػ٠ِ ػٞئٚ ٝػغ ٓخطؾ رظذ٣ش ًٝزُي ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ 

ّٕ رذخّلاد ٛزا اُجشٗبٓظ ك٢ ٓغبٍ رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ . ر٣َٞٔ ٛزا أُخطؾ ٝهذ ُٞؽع أ

ٜٓ٘ب ثئٗغبص ثشٗبٓظ  ;ششًخ هبٓذ  89ٟٞ ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼِت ُلبئذح اٗؾظشد ػ٠ِ ٓغز

ٝرشاٝؽذ ٗغجخ اُظبدساد أُؼِجخ ُٜزٙ اُشّشًبد خلاٍ . اُؼَٔ أُزلن ػ٤ِٚ ثظلخ ٓشػ٤خ

 .ٖٓ عِٔخ اُظبدساد أُؼِجخ ُِوطبع % =>ٝ % ;8ث٤ٖ  ;900-9000كزشح 
 

ثبُ٘غّجخ ُوطبع ص٣ذ ٝشَٔ رذخَّ ط٘ذٝم اُٜ٘ٞع ثبُظبدساد خلاٍ ٗلظ اُلزشح 

٤بد أُظذسح ٖٓ  98 اُض٣زٕٞ خبطّخ رـط٤خ ًِلخ اُ٘وَ ُلبئذح ّٔ ٓؤعغخ ٓظذّسح  ٓضِّذ اٌُ

ٝرشاٝؽذ ٗغجخ ٤ًٔبد ص٣ذ . ٖٓ عِٔخ طبدساد ص٣ذ اُض٣زٕٞ % 0=ؽشكٜب ٓب ٣٘بٛض 

اُض٣زٕٞ اُز٢ هبٓذ ٛزٙ اُشّشًبد ثزظذ٣شٛب ٗؾٞ اُٞعٜبد أُذػٔخ ٖٓ ؽشف اُظ٘ذٝم  

 .ٖٓ عِٔخ طبدسارٜب % 9;ٝ % <ث٤ٖ 
 

ط٘ذٝم اًزغبػ "إلاّ أّٗٚ ٝثبُشّؿْ ٖٓ رذخَ ط٘ذٝم اُّٜ٘ٞع ثبُظّبدساد ٝثشٗبٓظ 

َّ ػ٤ِٔخّ اهزؾبّ الأعٞام اُخبسع٤خّ " الأعٞام اُخبسع٤خّ ك٢ ٓغبٍ رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ، رؼ

ّٕ ٗغجخ  الأعٞام ك٢ ؽبعخ إ٠ُ ثزٍ ٓغٜٞد ر٢ِ٣ٞٔ أًجش ٣خضّ رظذ٣ش ٛزا أُ٘زٞط لا ع٤ّٔب أ

 . ٖٓ طبدساد ص٣ذ اُض٣ّزٕٞ اُزّٞٗغ٢ % 80اُغذ٣ذح ُْ رزؼذّ 
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ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ُٝٔض٣ذ اُزؼش٣ق ثض٣ذ اُض٣زٕٞ ٝثٔضا٣بٙ اُظؾ٤خ ٝاُززٝه٤خ ٣وّٞ 

ُغٞدح " ٓبس٣ٞ ع٤ِ٘بط"عبئضح  أُغِظ اُذ٢ُٝ ُض٣ذ اُض٣زٕٞ ثؼذح أػٔبٍ إشٜبس٣خ ٣زًش ٜٓ٘ب

ثٜذف اُزؼش٣ق ثأؽغٖ ٗٞػ٤بد  9008– 9000ٞعْ ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب أُغِظ ٓ٘ز ٓ

ٝسؿْ . ٣ٌٖٝٔ ُِلبئض ثٜب إدساط رُي ػ٠ِ اُؼِجخ ُٔض٣ذ اُزؼش٣ق ثٔضا٣ب ص٣زٚ. ص٣ذ اُض٣زٕٞ

ٌٓبٗخ رٞٗظ ك٢ اُغّٞم اُذ٤ُٝخّ ًٔظذّس ٝٓ٘زظ ُض٣ذ اُض٣زٕٞ كئّٗٚ ُْ رغغَّ عٟٞ ٓشبسًخ 

لاؽخ ثأٗٚ ع٤زْ إ٣لاء ٛزا اُؼَٔ ٝأكبدد ٝصاسح اُل. 9008-9000رٞٗغ٤خ ٝؽ٤ذح خلاٍ ٓٞعْ 

الإشٜبس١ الأ٤ٔٛخ اُلاصٓخ ٝعٞف روغ ثشٓغخ أُشبسًخ ٖٓ هجَ اُذ٣ٞإ ٝأُظذس٣ٖ 

 .اُخٞاص هظذ ٓض٣ذ اُزؼش٣ق ثأؽغٖ اُض٣ٞد اُزٞٗغ٤خ
 

* 

 

         *      * 
 

ٗظشا إ٠ُ أ٤ٔٛخ هطبع اُض٣ذ ك٢ الإهزظبد اُٞؽ٢٘ ٝٓغبٛٔزٚ ك٢ رؾو٤ن رٞاصٕ 

رض٤ٖٔ ٓ٘زٞط اُض٣ذ  إ٠ُاعزشار٤غ٤خ رٜذف ثبلأعبط  ?@@8بد ٝػؼذ ٓ٘ز ع٘خ ٤ٓضإ اُذكٞػ

 . ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ؽشم إٗزبعٚ ُِزؾغ٤ٖ ٖٓ عٞدرٚ ٝاُشكغ ٖٓ ه٤ٔخ طبدسارٚ

 

كل٢ ٓغبٍ اُزؾ٣َٞ ُٝئٖ عبٛٔذ الإؽذاصبد ٝثشٗبٓظ اُزأ٤َٛ اُز٢ رؼٔ٘زٜب 

ب عبػذ ػ٠ِ اُشكغ ٖٓ  ػذد أُؼبطش ٝؽبهخ ٝرو٤٘بد اُؼظشالإعزشار٤غ٤خ ك٢ رط٣ٞش   ّٔ ٓ

س ُْ ٣ؾون دائٔب اُٜذف أُزؼِن ثبُزو٤ِض غْ ا٢ٓٞ٤ُ ُطبهخ اُؼظش اُغ٤ِٔخ اُؾ ّٞ ّٕ ٛزا اُزط كئ

اُض٣ّزٕٞ ُْٝ ٣شَٔ ع٤ٔغ اُغٜبد  إٗزبطٖٓ كزشح اُؼظش ؽ٤ش ُْ ٣غب٣ش الإسرلبع أُغغَّ ك٢ 

ب٤ٌُل٤خ اُز٢ رؾون اُغٞدح ثب٤ٌُل٤خّ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رؼٖٔ رؾ٣َٞ اُض٣زٕٞ ثٔ٘بؽن إٗزبعٚ ٝث

ًّضد الإؽذاصبد ثجؼغ اُٞلا٣بد ٝػِذّ ؽبهخ اُؼظش . أُشعٞح ُِض٣ذ أُغزخِض كوذ رش

ُْٝ رزغبٝص ه٤ٔخ . ثجؼغ اُٞلا٣بد الأخشٟ ؿ٤ش ًبك٤خ ُزؾ٣َٞ ٓ٘زٞط ٛزٙ اُٞلا٣بد

ًٔب . ٖٓ اُو٤ٔخ اُز٢ ػجطزٜب الإعزشار٤غ٤خ  %:الإعزضٔبساد أُ٘غضح ُزأ٤َٛ ٝؽذاد اُزؾ٣َٞ 

ٌّٖ ٖٓ اعزـلاٍ ًبَٓ اُطبهخ أُزٞكشّح ُذ٣ٜب  ّٕ ٝؽذاد اُزؼ٤ِت ُْ رزٔ ُٞؽع ٖٓ عٜخ أخشٟ أ

ٖٓ ؽبهخ اُزؼ٤ِت  % <ؽ٤ش ًبٕ أُؼذٍّ اُغ١ّٞ٘ لإٗزبط ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼِتّ ك٢ ؽذٝد 

 .اُغ٤ِٔخّ
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 إ٠ُٝلإػطبء ٓض٣ذ ٖٓ اُذّكغ ُ٘شبؽ اُزؾ٣َّٞ ٝرط٣ٞشٙ ك٢ اُغٜبد اُز٢ ٢ٛ ثؾبعخ 

رٞط٢ اُذائشح ثبلإعشاع ك٢ اُو٤بّ ثذساعخ رؾذ٣ذ أُ٘بؽن اُز٢ ٣غزٞعت ك٤ٜب اٗزظبة رُي 

أٓبًٖ رٞاعذ  إ٠ُأُؼبطش اُغذ٣ذح ٝرُي ثزوذ٣ْ ًشق ػٖ ر٘وَّ اُض٣ّزٕٞ ٖٓ ٓ٘بؽن الإٗزبط 

ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ُٝز٤ٌٖٔ ٝؽذاد اُؼظش ٝاُزؼ٤ِّت ٖٓ رط٣ٞش ؽغْ إٗزبعٜب . أُؼبطش

ِي ٓؾ٤ِبّ ٣وزشػ ٓض٣ذ اُزؾغ٤ظ ٝرٞع٤غ هبػذح اُٞؽذاد ٝػٔبٕ عٞدح اُض٣ذ أُغزٜ

 . أُشبسًخ ك٢ ثشآظ اُزأ٤َٛ ًٝزُي اُزٞعّٚ اُزذّس٣غ٢ ٗؾٞ ث٤غ اُض٣ّذ ٓؼِجّب
 

 ّٕ ب ثخظٞص ٓبدح أُشع٤ٖ كئ ّٓ ٖٓ اُغؼخ اُغ٤ِٔخ ُِٔظجبد لا رؾزشّ أثغؾ  % :8أ

ٌّٖ عؼخ ٓظجبّد أؿِت اُٞلا٣بد دائٔب ٖٓ  ٤خ أُوذّس إكشاصٛب هٞاػذ اُز٤ٜئخ ٝلا رٔ ّٔ اؽزٞاء اٌُ

 .ٖٓ ٛزٙ أُبدح داخَ ٛزٙ اُٞلا٣بد
 

٣ٝذػٞ اُٞػغ إ٠ُ ٓض٣ذ رؾغ٤ظ أطؾبة أُؼبطش ٝالأؽشاف أُؼ٤٘خ الأخشٟ 

ثزغ٣ٞخ ٝػؼ٤خ أُظجبد ا٤ُٜٔأح عضئ٤ب ًٝزُي ثئٌٓب٤ٗخ إؽذاس ٓظجبد إػبك٤خ ك٢ أُ٘بؽن 

 .اُز٢ رشٌٞ ٗوظب
 

ُخٞاص ك٢ رط٣ٞش اُظبدساد ٝك٢ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ ٝك٢ ٓغبٍ  اُزظذ٣ش ُٝئٖ عبْٛ ا

ّٕ ٛزٙ اُظبدساد ػِذّ ٓشرٌضح ػ٠ِ اُض٣ذ اُغبئت ؽ٤ش ُْ  ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُظذّس كئ

ٖٓ ٓغٔٞع  % @:,٣8زغبٝص ٓؼذٍ ٗغجخ رظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ أُؼِت خلاٍ ٗلظ اُلزشح 

غزذػ٢ ٛزٙ ٝر. إ٣طب٤ُب ٝإعجب٤ٗب إ٠ًُٔب ارغٜذ ٓؼظْ طبدساد ص٣ذ اُض٣زٕٞ . اُظبدساد

اُٞػؼ٤خ إ٣غبد آ٤ُبد ر٣َٞٔ خبطّخ ثزظذ٣ش ص٣ذ اُض٣زٕٞ اُزٞٗغ٢ ٝثزٍ ٓض٣ذ ٖٓ اُغٜذ 

 . لاهزؾبّ أعٞام عذ٣ذح ػ٠ِ ؿشاس ٓب رّْ ثبُ٘غجخ إ٠ُ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ
 

ٝثظلخ ػبٓخ ُِٜٝ٘ٞع ثوطبع ص٣ذ اُض٣زٕٞ ٣غزذػ٢ اُٞػغ اُزل٤ٌش ك٢ إؽذاس 

ُٜٔ٘خ ػٖ ؽش٣ن اُشثؾ ث٤ٖ ٓخزِق اُؾِوبد اُز٢ ٣ٔشّ ثٜب ٛزا ٓغٔغ ٢ٜ٘ٓ ٣ؼ٠٘ ثز٘ظ٤ْ ا

أُ٘زٞط ٝرغ٤ٔغ ٝرؾ٤َِ ٝرٞص٤ن ٝإسعبء ث٘ٞى ُِٔؼِٞٓبد ٓزظِخ ثبُوطبع ًٝزُي أُغبٛٔخ 

ك٢ اُٜ٘ٞع ثبُزظذ٣ش ػجش ٓغبٗذح أُظذّس٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔبّد الإشٜبس هظذ ٓض٣ذ اُزؼّش٣ق 

 .ثبُض٣ّذ اُزّٞٗغ٢

 د المائيّةردّ وزارة الفلاحة والموار 
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 : تبعا للملاحظات الواردة بالتقرير، أتشرف بإفادتكم بالتوضيحات التالية 

 

  "logo AB"بخصوص ملاحظاتكم حول إحداث معرف تجاري  -1
 

تجدر الإشارة أنّ المعرف التجاري المزمع إحداثو لا يخص فحسب زيت 
تية والحيوانية الطازجة الزيتون البيولوجي بل ينسحب على كل المنتجات البيولوجية النبا

 .والمحولة
 

وبإعتبار الأىمية التي يكتسيها إحداث ىذا المعرف وانعكاساتو على تموقع 
المنتجات البيولوجية التونسية بين المنتجات الأجنبية المتعددة بالأسواق الخارجية، 

ف ارتأت وزارة الفلاحة والموارد المائية إنجاز دراسة خصوصية حول إحداث ىذا المعر 
 .من حيث التصميم وسبل التصرف فيو وذلك بالنسبة لكل المنتجات البيولوجية

 

وقد تم في ىذا الصدد إعداد الخطوط المرجعية لهذه الدراسة من قبل لجنة 
متعددة الأطراف، ومن المنتظر أن يتم الإعلان عن طلب العروض في الأسابيع المقبلة 

 .لإختيار مكتب الدراسات لإنجاز ىذه الدراسة
 

بخصوص تسجيل تونس ضمن قائمة الدول المرخص لها بتصدير  -2
 المواد البيولوجية على الإتحاد الأوروبي

 

إلى المفوضية الأوروبية  2222تجدر الإشارة أنوّ منذ توجيو الملف الأولي سنة  
مازالت المساعي متواصلة لتسجيل تونس ضمن قائمة الدول المرخص لها بتصدير 

ة على الإتحاد الأوروبي حيث تم بطلب من المفوضية الأوروبية توجيو المواد البيولوجي
ملف جديد شامل حول وضع الفلاحة البيولوجية وكل القوانين والأوامر والقرارات 

 .2223المنظمة للفلاحة البيولوجية بتونس وذلك سنة 
 

ونشير إلى أنّ عملية تسجيل تونس ضمن قائمة البلدان المصدرة للمنتجات 
لوجية تخضع على مستوى الاتحاد الأوروبي إلى إجراءات خاصة يصعب التدخل البيو 
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لاقتصارىا وتعمل الوزارة على الاتصال الدوري بالهياكل المختصة المعنية بالملف 
وقد مكنت الاتصالات من تعهد الملف من طرف المفوضية للتثبت . بالمفوضية الأوروبية

 .فيو  في أحسن الآجال 
 

إلى أنّ الاتحاد الاوروبي قام أخيرا بإدراج بعض التعديلات على وتجدر الاشارة 
شروط وتراتيب التسجيل ضمن ىذه القائمة ويجري حاليا إعداد ملف جديد حسب ىذه 

 .الشروط والتراتيب وسيقع إرسالو إلى المفوضية الأوروبية في أقرب الآجال
 

 بخصوص تصدير زيت الزيتون البيولوجي -3
 

تصدير زيت الزيتون البيولوجي يحضى بعناية خاصة حيث تم  يجدر التأكيد أنّ 
في إطار تشجيع مصدري زيت الزيتون البيولوجي على إقتحام الأسواق الخارجية 

 :وتحسين القدرة التنافسية لزيت الزيتون البيولوجي التونسي إتخاذ الإجراءات التالية 
 

مخصصة لتونس الترخيص في تصدير زيت الزيتون البيولوجي ضمن الحصة ال -
ثم حذف ىذا  2221طن منذ سنة  4222على الإتحاد الأوروبي بتخصيص حصة بـ 

 .السقف ليشمل كل الكميات الممكنة
 

إسناد منحة خصوصية على كلفة تحليل زيت الزيتون البيولوجي المعد  -
بالنسبة للكميات التي  %52طن و 15بالنسبة للكميات دون الـ  %02للتصدير تساوي 

 .2225-2224ن وذلك منذ الموسم الفلاحي ط 15تفوق 
 

ىذا وفي إطار مزيد دفع ترويج المنتجات البيولوجية وتجسيما لما تضمنو 
البرنامج الرئاسي لتونس الغد في ىذا المجال، تم إتخاذ إجراءات إضافية تخص كل 

 :المنتجات البيولوجية منها زيت الزيتون البيولوجي وخاصة
 

 .فة النقل للمنتجات البيولوجية المعدة للتصديرمن كل %02وضع منحة بـ  -
 .بيع المنتجات البيولوجية للتشجيع على إحداث نقاطوضع إمتيازات خصوصية  -
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 بخصوص إحداث علامة جودة وتسميات مثبتة للأصل -4
 

تجدر الإشارة أنوّ في إطار العمل على إيجاد خطة ومنهجية علمية لوضع قطاع 
مات الجودة وخاصة في مسار التسميات المثبتة للأصل زيت الزيتون في مسار علا

وباعتبار التشخيص الدقيق الذي يتطلبو ذلك يجري حاليا إنجاز دراسة شاملة حول 
إمكانيات وسبل وشروط إحداث التسميات المثبتة للأصل بالنسبة لزيت الزيتون بما في 

كونة تحسين جودة مشروع دعم الخدمات الفلاحية م" ذلك البيولوجي وذلك في إطار 
 ".المنتوجات الفلاحية والنهوض بالترويج والتصدير



 

 

61 

 

 ردّ وزارة الصّناعة والطاّقة 
 والمؤسّسات الصّغرى والمتوسّطة

 
 

تحظى أنشطة إنتاج وتحويل وترويج زيت الزيتون، في السوق الداخلية 
والمؤسسات والخارجية، بعناية متواصلة من طرف الحكومة عامة ووزارة الصناعة والطاقة 

الصغرى والمتوسطة خاصة وذلك من خلال إرساء وتنفيذ سياسة منظومة متكاملة لما 
 .لهذه الأنشطة من دور فعّال في الحياة الاقتصادية للبلاد

 

وقد ساىمت وزارة الصناعة والطاقة والمؤسّسات الصغرى والمتوسطة، بالتعاون 
هياكل المعنية، في بلورة ووضع مع وزارة الفلاحة والموارد المائية والوزارات وال

 .وإرساء خطة تنفيذية في الغرض 1221استراتيجية تنمية قطاع زيت الزيتون سنة 
 

وتتمثّل أىمّ محاور تدخّل الوزارة من خلال ىذه الاستراتيجية، في العمل على 
الرفع في الإنتاجية والضغط على التكلفة والنهوض بالجودة في كلّ مراحل المنظومة، 

للخطة التنفيذية المذكورة أعلاه، وتطوير قطاع الصناعات الغذائية التي تمّ رسمها طبقا 
 .لتشمل كل الأنشطة بما في ذلك تحويل زيتون الزيت 1222في ماي 

 

وفي إطار تفعيل ىذه الاستراتيجيات، قامت الوزارة، بالتعاون مع المهنة، بدراسة 
إلى أىمية ىذه الحلقة في تنمية القدرة حول التموقع الاستراتيجي لنشاط المعاصر، نظرا 

وأفضت ىذه الدراسة إلى وضع خطة عمل تهدف إلى تحسين . التنافسية لزيت الزيتون
. جودة المنتج والرفع في القيمة المضافة قصد تعزيز تموقع تونس في السوق العالمية

كل   وتتمثّل أىمّ محاور ىذه الخطة في تنظيم حملات تحسيسية للنهوض بالجودة في
مراحل المنظومة والنهوض بالموارد البشرية عبر التكوين والرسكلة والتحكّم في الجودة 
وذلك بإرساء برامج خصوصية في الغرض وتدعيم وسائل التحاليل، كما تمّ العمل على 
إعطاء الأولوية لتأىيل المعاصر على مستوى وحدة مساندة المؤسسات الصغرى 

صلب وكالة النهوض بالصناعة إلى ( TASKFORCE)والمتوسطة                   



 

 

62 

 

جانب إحداث معاصر جديدة وتحديث المعاصر التقليدية والرفع من طاقة تحويل 
 (.السلاسل المسترسلة)المعاصر ذات التقنيات العصرية 

ىذا وفي إطار تثمين المنتج التونسي بصفة عامة والرفع من قيمتو المضافة، تمّ 
زيت الزيتون المعلب والموجّو عل حد السواء للسوق الداخلية  التركيز على تطوير كميات

أو للتصدير وذلك بالزيادة في طاقة التعليب في إطار وحدات مختصة أو في صلب 
( label de qualité)معاصر زيت الزيتون مع العمل كذلك على إحداث علامة جودة 
ثمين وإبراز خصائص وتسميات مثبتة للأصل في إطار القانون المحدث للغرض لمزيد ت

 .زيت الزيتون التونسي الموجو للتصدير
 

وقد جاءت توصيات المخطط العاشر الخاصة بنشاط زيت الزيتون للتأكيد على 
 .نفس ىذه المحاور

 

وأفرزت المجهودات المبذولة من قبل كل الأطراف المعنية من وزارات إشراف 
لا تحديث نسبة ىامة من وىياكل دعم ومؤسسات مهنية نتائج مشجعة، حيث تمّ فع

وسائل الإنتاج والرفع من جودة المنتج وإحداث طاقة ىامة للتعليب إلى جانب انخراط 
عدد معتبر من المؤسسات في برنامج التأىيل ممّا ساىم في تطوير الأنشطة الموزعة على  

إلّا أنّ ىذه الإنجازات قابلة للتحسين مقارنة . كافة حلقات منظومة زيت الزيتون
وستسعى الوزارة جاىدة في المراحل القادمة إلى مزيد توعية . ىداف المرسومةبالأ

أصحاب المعاصر بالدرجة الكافية بالمجهودات المبذولة في ىذا الإطار، ورفع الحسّ 
لديهم بأىمية برنامج التأىيل والنهوض بالجودة وتغيير التقاليد الراسخة فيما يخص تنقل 

 .الزيتون من جهة إلى أخرى
 

ما أنّ وزارة الصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة تسعى جاىدة ك
إلى تعميم ترويج زيت الزيتون المعلب للاستهلاك الداخلي لضمان الجودة والمحافظة 
على صحة المستهلك من ناحية ولإعداد الأرضية الملائمة لإشعاع المنتج التونسي 

ان الكبير المطروح على المنظومة وىو المعلب على الأسواق الخارجية قصد كسب الرى
المرور تدريجيا من التصدير الشبو كلي لزيت الزيتون التونسي السائب إلى تصدير كميات 
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معتبرة من الزيوت المعلّبة والحاملة للعلامات التونسية علما وأنّ طاقات التعليب متوفرة 
 .بالقدر الكافي

 


