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ّازركتّالت ىنسي تّللكهربـاءّوالغـالشّ 

ّ(الكهربــاءّقطـاع)
ّ

ّ

ًَّ٘ش حُظ٤ّٔٗٞشّ ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ ػيى  أكيػض  1962ُٔ٘ش  8حُ

م ك٢ ٍّ  1962ُٔ٘ش  16حُٜٔخىم ػ٤ِٚ رخُوخٕٗٞ ػيى  1962أك٣ََ  3                    حُٔئ

م ك٢  ٍّ ًَّ٘ش. ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُاٗظخؽ ٝٗوَ ٝط ظظ٠ُُّٞ 1962 ٓخ١ 24حُٔئ ٌٓ٘  ٝط٘لَى حُ

 (1)1996ٌٓ٘ ٓ٘ش  ضأٛزلٝر٘٘خ٢١ ٗوَ ٝط٣ُٞغ حٌَُٜرخء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ  طؤ٤ٜٓٔخ

ّْ كٔق ٓـخُٚ ا٠ُٗظخؽ حٌَُٜرخء لإ حُطَف حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٝكيحص اٗظخؽ طخرؼش ُِوٞحٙ  ح١ٌُ ط

س ك٤ل١َ حُ 1989ُٔ٘ش  9طُٜ٘قّ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ حُوخٕٗٞ ػيى ٢ٛ ٝ ا١خٍ ُِٓخص َّ م ك٢ ؿ ٍّ ٔئ

ّٓٔش ػ٤ٓٞٔشّ ًحص ٛزـش ؿ٤َ اىح٣ٍشّ  (2)1989  .ٌَٗ ٓ٘٘ؤس ػ٤ٓٞٔشّ ك٢ًٔئ
 

ًَّ٘ش ُيٟ ظٞكَّ ٣ٝ ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش ٤ٓوخٝح١  2975رويٍس  ٓلطّش ُظ٤ُٞي حٌَُٜرخء 23حُ

( ٤ٓوخٝح١ 1406)ٓلطّش ؿخ٣ُشّ  13ٝ( ٤ٓوخٝح١ 1090)ٓلطخّص روخ٣ٍشّ  5طظٔؼَّ ك٢    2009

ِطخّهش حُٜٞحث٤شّ ٝحُٔخث٤شّ ُُٓٞيّحص  :ٝ (٤ٓوخٝح١ 364)           ىٍٝس ِٓىٝؿش  ٝٓلطّش ًحص

ش رَحىّ ٝطٔخٗي ًَٗش  (.٤ٓوخٝح١ 115) ّٛ ًَّ٘ش حُظ٤ّٔٗٞشّ  2002ٓ٘ش     ٌٓ٘ هخ ٓـٜٞى حُ

  2224ك٢ اٗظخؽ ٓخ ٣ؼخىٍ  2009ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ ك٢ اٗظخؽ حٌَُٜرخء ك٤غ ٓخٛٔض هلاٍ ٓ٘ش 

 . ٢٘١ٖٓ حلإٗظخؽ حُٞ %
 

ٓلطّش  75ًْ ُٓٞٛٞش رٔخ ػيىٙ  ٣ٝ5700زِؾ ١ٍٞ ٗزٌش هط١ٞ حُـٜي حُؼخ٢ُ 

ٖٓ  ًُْق أ 133ٌَٜرخء ح٣ُزِؾ ١ٍٞ ٗزٌش ط٣ُٞغ ؿٜي ٓظ٢ٓٞ ر٤٘ٔخ /ؿٜي ػخ٢ُ طل٣َٞ

أُق ٓلطش طل٣َٞ ؿٜي  56 ٝط٠ّْ  آلاف ًْ ٖٓ حُوط١ٞ طلض حلأٍٝ 8 ر٤ٜ٘خ

 .ؿٜي ٓ٘ولٞ/ٓظ٢ٓٞ
 

ٓخ  2009رِـض ٗٔزش حُظ٣َّٞ٘ رخُزلاى حُظ٤ّٔٗٞشّ ٓ٘ش كٔذ حلإكٜخث٤خّص ح٤َُٔٓشّ، ٝ

ػش ػ٠ِ ػلاػش ٓلا٤٣ٖ ك٣َلخ رٔز٤ؼخص ٌَُِٜرخء ٗخِٛص  % ٣9926٘خِٛ  ُّ ى أ١ ٓخ .ّ 7:11ٓٞ

                                                            

س أك٣ََ  1996ُٔ٘ش  27رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ ػيى  -  (1) َّ م ك٢ ؿ ٍّ  .1996حُٔئ
ش حُوخٕٗٞ ػيى  -  (2) ّٛ ٔش ٝحُٔ٘ولّش ُٚ ٝهخ ّٔ  .1996ُٔ٘ش  74ٝحُّٜ٘ٞٙ حُٔظ
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ّٕ ه٤ٔش ٓ٘لش  % ٣72ٔؼَّ كٞح٢ُ  ًَّ٘ش ػِٔخ أ حُٔٔ٘يس  حلآظـلآٍٖ ٓـٔٞع ٍهْ ٓؼخٓلاص حُ

 .ى.ّ 560ٖٓ هزَ حُيُّٝش ًخٗض ك٢ كيٝى 

ًَّ٘ش ٌٓ٘ ٓ٘ش ٝحٗطِ َ ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش  2001ن حػظٔخى ٗظخّ حُـٞىس رخُ ّٜ  2009ُظظل

 .9001ٜٗخىس حُـٞىس ا٣ِٝ ػ٠ِ ح٣ًَُِٔشّ  ٝكيحطٜخػيى ٖٓ ٝ 93ٝػيىٛخ أهخ٤ُٜٔخ ٓـَٔ 

 

ًّي ػوي ًَّ٘ش ُِلظَط٤ٖ  حٝهي أ ػ٠ِ ٍَٟٝس  2009-2007ٝ 2006-2002رَحٓؾ حُ

ـخرٜش حُطِّذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حٌَُٜرخء ٓغ طيػ٤ْ طيػ٤ْ أٓطٍٞ حلإٗظخؽ ٝحُ٘وَّ ٝحُظ٣ُّٞغ ُٔ

ًِّس ك٠لا ػ  .ط٤ٔ٘ش ؿٞىس حُويٓخص حُٔٔيحس ُِلَكخء ٖٗـخػش حٓظـلاٍ حُظـ٤ِّٜحص حَُٔ
 

ًَّ٘ش ك٢  ُظو٤٤ْ ٓيٟطٞؿّٜض أػٔخٍ حُيّحثَس ٝ رِٞؽ أٛيحكٜخ ك٢ ٗ٘خ١ طٞكنّ حُ

 ّْ ش . لاكوشهطخع حُـخُ ك٢ َٓكِش حُ٘ظَّ ك٢ ٗ٘خ١ حٌَُٜرخء ػ٠ِ إٔ ٣ظ ّٔ ٝلإٗـخُ ٌٛٙ حُٜٔ

هخر٢  َّ َّ حُل٣َن حُ ع ػ٠ِ رخُوٜٞٙ حٓظـ ُّ ًَّ٘ش ٝٗظخثؾ حلآظز٤خٕ حُٔٞ هٞحػي ر٤خٗخص حُ

 . ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗشّ ُؼيى ٖٓ ٝكيحص اٗظخؽ ٝٗوَ ٝط٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝأؿَٟٓـَٔ حلأهخ٤ُْ 
 

هخر٤شّ حلأػٔخٍ ٝأرَُص َّ ٗظخّ حلآظؼٔخٍحص ٝٓٔظٟٞ  ك٢حُ٘وّخثٚ  ػيىح ٖٓ حُ

ف ك٢  ٝك٢ ٓـخٍ ؼِٞٓخصحُٔ َّ  .حلإٗظخؽ ٝحُ٘وَّ ٝحُظ٣ُٞغ أٗ٘طشحُظّٜ
 

Iّ-ّالاستثوـار 
 

ّْ ط ػض .ّ 1113حٌَُٜرخء رٔخ ه٤ٔظٚ  لي٣ي حٓظؼٔخٍحص حُٔوط٢ّ حُؼخَٗ ُوطخعط ُّ ى ٝ

طٜيف ٝ. ى.ّ 265ى ٝ.ّ 471ى ٝ.ّ 377طزخػخ ػ٠ِ أٗ٘طش حلإٗظخؽ ٝحُ٘وَّ ٝحُظ٣ُّٞغ رٔخ ٣٘خِٛ 

ًَّ٘ش ا٠ُ اٗـخُ ح  ط٢َٓ ا٠ُى ك٢ ٓٞك٠ّ حُٔوط٢ّ حُلخى١ ػَ٘ .ّ 2795ٓظؼٔخٍحص رلٞح٢ُ حُ

ى .ّ 450ك٢ كيٝى ى ٝىػْ ٗزٌش حُ٘وَّ .ّ 1825ا٠ُ ؿخ٣ش طط٣َٞ ١خهش أٓطٍٞ حلإٗظخؽ 

 .ى.ّ 520رٔخ هيٍٙ ٝحُظ٣ُّٞغ 

 

ّإنتـاجّالكهربـاءتطىيـرّطاقـتّّ-أّ
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ٌّ٘ض ًَّ٘ش  طٔ خُٔوط٢ّ حُؼخَٗ ط٤ًَِ ٝط٘ـ٤َ ٓـَٔ حُٞكيحص حُٔزَٓـش ر ٖٓحُ

َّ ٖٓ كِن حُٞحى١ ٤١ٝ٘ش ٝك٣َخٗش رخلإٟخكش ا٠ُ  ٝحُٔظٔؼِّش أٓخٓخ ك٢ اٗـخُ ٝكيحص ؿخ٣ُشّ رٌ

 .ٜٞحث٤شّحُاٗـخُ ػيى ٖٓ حُٔلطخّص 

 

ٝرٜيف طط٣َٞ ١خهش اٗظخؽ حٌَُٜرخء ُٔلاءٓظٜخ ٓغ حُطِّذ ح٢٘١ُٞ ٝطل٤ٖٔ 

ّٔ  ،لأٓطٍٞ حلإٗظخؽ (1)حلآظٜلاى حُّ٘ٞػ٢ يط٤ٖ ؿي٣يط٤ٖ ًحص حُيٍّٝس رَٓـش اٗـخُ ٝك ضط

َّ ٖٓ ؿّٕ٘ٞ ك٢ أكن  حلأكخى٣شّ رٌِلش ؿ٤ِٔشّ  2013ٝٓٞٓش ك٢ أكن  2011لإٗظخؽ حٌَُٜرخء رٌ

ّٕ . ى.ّ 550ٝى .ّ 730هيٍّص طزخػخ رلٞح٢ُ  يى ا٠ُ أ ّٜ ط٤ًَِ ٝكيس ٝطـيٍ حلإٗخٍس ك٢ ٌٛح حُ

ّٕ حٟطَحٍ  2005ؿّٕ٘ٞ ًخٕ ٓزَٓـخ ُٔ٘ش  ًَّ٘ش ا٠ُ طؤه٤َٝأ حٓظٞؿذ  2011ش ا٠ُ ٓ٘ ٙحُ

ّٕ  ى.ّ 225ارَحّ ػوٞى رخلاطلّخم حُٔزخَٗ ُظ٤ًَِ ٝكيط٤ٖ ؿخ٣ُظ٤ّٖ رٌِلش ؿ٤ِٔشّ ٗخِٛص  ػِٔخ أ

ّٕ حلآظٜلاى .ّ 360ك٢ كيٝى  2006حٌُِلش حُظوّي٣َ٣شّ لإٗـخُ ٝكيس ؿّٕ٘ٞ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش  ى ٝأ

ٝهي  .ى٣شّ حُيٍّٝسُٞكيس حلإٗظخؽ أكخحلآظٜلاى حُّ٘ٞػ٢ ٠٣خ٢ٛ ٟؼق  حُّ٘ٞػ٢ ُِٞكيس حُـخ٣ُشّ

" ر٣َظٖ هخُ"أٍؿؼض حًَُ٘ش أٓزخد ٌٛح حُظؤه٤َ ا٠ُ طؼطَّ حُٔلخٟٝخص ٓغ ًَٗش 

ش رـٕ٘ٞ ٓغ حروٜٞٙ طًَ ّٛ ٓظـلاٍ حُـخُ حُٔٔظوَؽ ٖٓ كوَ ٤ِ ٓلطّش اٗظخؽ هخ

خ ؿؼَ حًَُ٘ش حُظ٤ٔٗٞش ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ طوظَف رَٗخٓـخ ري٣لا كظ٢ رٜٔخىهش  ّٔ ٣ٞؿ١َش ٓ

ٓ٘ش ( ٤١2٘ش )رخهظ٘خء ٝكيس ؿخ٣ُش  2005ٓخ١           ًَُِ٘ش ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء ٝٓٔق 

ّْ ارَحّ حُؼوي حُٔظؼِنّ رٜخ ك٢  2007 ٝربٛيحٍ ١ِذ حُؼَٝٝ ُظ٤ًَِ ٓلطّش ؿّٕ٘ٞ ك٤غ ط

 .2008ؿٞحٕ 
 

ًَّ٘ش هلاٍ حُٔوط٢ّ حُلخى١  ا٠ُ طط٣َٞ حُطخّهخص حُزي٣ِش ُلإٗظخؽ رَٓـض ٝٓؼ٤خ حُ

ُيحص ٛٞحث٤شّ رـٜش ك٢ ح ٝحلاٗطلام٤ٔي١ ىحٝى ػَ٘ ط٤ٓٞغ حُٔلطّش حُٜٞحث٤شّ ر ّٞ ٓظـلاٍ ٓ

ّٕ ٝ. ى.ّ 580رٍِ٘ص رٌِلش ط٘خِٛ  ح١ٌُ ك٤ِ حُّ٘٘خ١ َٓ٘ٝع حُُٔٞيّحص حُٜٞحث٤شّ ىهٍٞ طز٤ّٖ أ

ّْ ارَحّ طؤه٤َح ٣ٜ٘ي  2009ًخٕ ٓزَٓـخ ك٢ ٓ٘ش   2009الاّ ك٢ ك٤ل١َ  اٗـخُٙ ػويك٤غ ُْ ٣ظ

ُ َٜٗح ٝ 30 ٓغ ٟز٢ آؿخٍ حُظ٘ل٤ٌ رٔيّس ّٞ ًُي رٔزذ حػظَحٝ ٓخ٢ٌُ حلأٍح٢ٟ ػ٠ِ طل

  .حًَُ٘ش رٜخ هٜي ط٤ًَِ حُُٔٞيحص حًٌٍُٔٞس

 

                                                            

ّٖ ٌٓخكت ٗل٢)٤ًٔشّ حُٔلَٝهخص حُلآُّش  -  (1) ّٔخػش ٖٓ حٌَُٜرخء 1لإٗظخؽ ( ١  . ؿ٤وخٝح١ ك٢ حُ
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ّدػنّشبكتّنقلّوتىزيغّالكهرباءّ-بّ
 

ٌّْ ك٢ آؿخٍ اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ٗوَ حٌَُٜرخء كِوش أٓخ٤ٓشّ ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍشّ  ٣ٔؼَّ حُظلّ

ى رخٌَُٜرخء رخ٤ٌُٔشّ حُٔطِٞرش ٝحُـٞىس حُلآُّش ّٝ ّٕ طز٤ّٖ  ٚر٤ي أّٗ  ،حُظِّ اٗـخُ رؼٞ حُزيء ك٢ أ

َ حُؼخَٗ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش رخُٔوط٢ّ  ّـ ّٓ  حطؤه٤َٓ ّٕ أؿِذ . ٓ٘ٞحص 3ٗخِٛ  خٛخ ًٔخ ُٞكع أ

ك٢ ١ٍٞ اطٔخّ اؿَحءحص  2010ٓ٘خ٣ٍغ حُٔوط٢ّ حُلخى١ ػَ٘ لا طِحٍ ا٠ُ ٓٞك٠ّ ؿٞحٕ 

ّْ ارَحّ الاّ ػوي ٝحكي ك٢ ٓزظٔزَ  لوخص حُؼ٤ٓٞٔشّ ك٤غ ُْ ٣ظ ّٜ لإٗـخُ هط١ٞ أ٤ٍٟشّ  2009حُ

 .ى.ّ 450رلٞح٢ُ  سويٍّحُٔى ٖٓ ٓـٔٞع حٓظؼٔخٍحص حُٔوّط٢ .ّ 20رٌِلش ط٘خِٛ 

ػيّ حكظَحّ حًَُ٘ش ُِٜ٘ٞٙ  روٜٞٙ اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔوط٢ّ حُؼخَُٗٞكع ٝ

حُطِّزخص  اىهخٍ طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞشّ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔظؼِوّش رظ٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔشّ ك٤غ طظ٠ُّٞ

ش رؤؿِذ ّٛ لوخص رٔزِؾ ؿ٢ِٔ ٗخِٛ  حُوخ ّٜ ٖٓ ٓزِؾ  % 23ى أ١ ٓخ ٣ٔؼَّ كٞح٢ُ .ّ 114حُ

لوش حلأ٤ُٝشّ  ّٜ ٗخص ؿي٣يس ًُٝي ربٟخكش حُ ّٞ  ٞحًزشهٜي ٓ ُْ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ًَحّ ح١ٌَُٝ٘ٓ

ش ُظَٝف حلآظـلاٍ ُظّ ح ّٓ ش حُ٘خّطـش ـ٤َّحص حُٜخ ّٛ َ هخ ّـ ٓٔظٟٞ اٗـخُ  ك٢ػٖ حُظؤّه٤َ حُٔٔ

ّٕ حط٠ّق ًٔخ  .ٓوططّخص حلآظؼٔخٍ ًَّ٘ش  أ ٍّ حُ ػَٝ حُطِّزخص حُظ٢ّ أىّص ا٠ُ طـ٤٤َ ٓزِؾ ُْ طظٞ

لوش ر٘ٔزش طلٞم  ّٜ لوخص حُؼ٤ٓٞٔشّ  20  حُ ّٜ أ١ حُٔٔزن ُِـّ٘ش حُؼ٤ِخ ُِ َّ  .ػ٠ِ حُ
 

ّْ اٗـخُ ٟٓٞ طز٤ّٖ أّٗٚ ٝ حُٔزَٓـش هلاٍ  (1)ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ َٓحًِ حُظل٣َّٞ % 26ُْ ٣ظ

ّْ اٗـخُ 2009-2002حُلظَس   8ٜٓ٘خ رٔؼيٍ طؤه٤َ ٣٘خِٛ حلأٍرغ ٓ٘ٞحص ٤ُزِؾ  % 65 ػِٔخ أّٗٚ ط

 ّٕ ٖٓ ٌٛٙ  % 18ٓ٘ٞحص رخُّ٘ٔزش ا٠ُ َٓ٘ٝع اٗـخُ ًَِٓ طل٣َٞ رظزَٓن رخلإٟخكش ا٠ُ أ

ّٔض رَٓـظٜخ رٔوططّخص حُظـ٤ِّٜ ّْ اٗـخُٛخ رويٍس ٓوظِلش ػٖ طِي حُظ٢ّ ط ًٔخ أّٗٚ ُْ .حُٔ٘خ٣ٍغ ط

ّْ اٗـخُ ػلاػ ّٔض رَٓـظٜخ هلاٍ حُلظَس ٓ٘خ٣ٍغ ُوط١ٞ حُـٜي حُؼخ٢ُ ش٣ظ  .ٗلٜٔخ ط
 

حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٔوط٢ّ حُلخى١  حُؼلاع ٔ٘ٞحصحُٝرِـض حٓظؼٔخٍحص ٗ٘خ١ حُظ٣ُّٞغ هلاٍ 

٣ل٢ رخلإٟخكش .ّ 329كٞح٢ُ ( 2009-2007)     ػَ٘  َّ ض أٓخٓخ حُظ٣َّٞ٘ حُل١َ٠ ٝحُ ّٜ ى ه

زٌش ٝحُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓشّ ّ٘  .ا٠ُ طؼ٣ِِ حُ
 

                                                            

٢ّٓ كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ ٗزٌ/طٔؼَّ َٓحًِ حُظلّٞرَ ؿٜي ػخ٢ُ -  (1)  .ظ٢ حُ٘وَّ ٝحُظ٣ُّٞغؿٜي ٓظٞ
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حلإىحٍحص حُـ٣ٜٞشّ ُِظ٣ُّٞغ  ًِلّض ،حُٔٔظوز٤ِشّرٜيف طلي٣ي كخؿ٤خص حلآظـلاٍ ٝ

٢ّٓرخُظل٤٤ٖ حُي١ٍٝ ُٔوططّخص  ّٕ رؼٞ حُٔوّططخص  .طؼ٣ِِ ٗزٌش حُـٜي حُٔظٞ ظِضّ الاّ أ

ؿْ ٖٓ حٗظٜخء  ىٕٝ طل٤٤ٖ َّ ٝٛٞ ٓخ  خ ٌٓ٘ أٍرغ ٓ٘ٞحص ك٢ رؼٞ حُلخلاصطـط٤ظٜ كظَسػ٠ِ حُ

َٔ ٓظ٘خٓن ٜٝٓٔ٘ؾ ُ٘٘خ١ٜخ ٝلا لا ٣ٔخػي ػ٠ِ ٓظخرؼش اٗـخُ أٛيحف حًَُ٘ش ٝطلي٣ي طِٔ

٣ٔٔق رظلي٣ي ٓوططخص حلآظؼٔخٍ ُِلظَحص حُلاكوش ٝر٠ز٢ كخؿ٤خص حَُ٘حءحص ٝحلأٗـخٍ 

خ هي ٣ئػَّ ِٓزخ ػ٠ِ ٓؼخُـش ِٓلخص حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔشّ ّٔ  .رخُيهش حُلآُش ٓ
 

٢ّٓ حُٔزَٓـش رخُٔوطّطخص حُٔي٣َ٣شّ ًٔخ  ّٕ ٓ٘خ٣ٍغ طؼ٣ِِ ٗزٌش حُـٜي حُٔظٞ طز٤ّٖ أ

ّ٘ٔخٍ % 45رـٜش طْٞٗ ٝ % 29ٜخص ػَكض ٗٔزش اٗـخُ طظَحٝف ر٤ٖ ُِـ ٝهي أكخىص . رـٜش حُ

ّٕ ٌٛح حُظؤّه٤َ ٣ؼٞى رخلأٓخّ ا٠ُ حُ ًَّ٘ش أ  % 44)ٓٔظٟٞ ٓوِٕٝ حُٔؼيّحص ك٢ حُلخَٛ  ٘لخىحُ

ٖٓ  % 24)ٓٔظٟٞ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ َٓحًِ حُظل٣َّٞ  ك٢حُظؤّه٤َ حُلخَٛ ا٠ُ ٝ( ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ

 (.حُٔ٘خ٣ٍغ

ٗؤٕ ٌٛح حُظؤّه٤َ إٔ ٣لٍٞ ىٕٝ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍشّ ط٣ِٝي حٌَُٜرخء ػ٘ي كٍٜٞ  ٖٝٓ

ث٤ٔ٤شّ ٗظَح ا٠ُ  َّ لاص أٝ رؤكي حُوط١ٞ حُ ّٞ طل٣َٞ ٍث٢ٔ٤  (1)ًَِٓ 26 ػـِأػطخد رؤكي حُٔل

طـط٤ش حلأػطخد  ٝا٠ُ ٛؼٞرش طـط٤ش 2010طٞك٤َ حُويٍس ح٠ُٔٔٞٗش هلاٍ ٓ٘ش  ٖٝكَػ٢ ػ

 .هط١ٞ ٍث٤ٔ٤شّ :ػ٠ِ ٝ ًٌِٛٙ حَُٔح ٖٓ 9حُطخٍّثش ػ٠ِ 

 

فّفيّهخسوىّالوؼذ اثّ-جّ ّالت صر 
 

إٔ  ٣ٌٖٔحُظ٢ّ  حلأ١َحف٤خطٜخ ٖٓ حُٔؼيّحص طوّٞ حلأهخ٤ُْ رَٔحِٓش ٓوظِق ُظلي٣ي كخؿ

٘ٞحص حُٔٞح٤ُش ّٔ ٝهي طز٤ّٖ أّٜٗخ لا طوّٞ . طٞكَّ ٓؼط٤خص كٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُِٔٓغ رؼؼٜخ ك٢ حُ

ًٝخُش  ػ٠ِ ؿَحٍٓٔظٟٞ حُـٜخص  ك٢ؼٔخٍحص رظ٣َ٘ي ٓظيه٤ِّٖ كخػ٤ِٖ ك٢ ٓـخٍ حلآظ

٘خػش ٝحُز٘ٞى ّٜ ٝطيػٞ حُيّحثَس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ا٠ُ طـ٤ٔغ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ . حُّٜ٘ٞٝ رخُ

ّٔ٘ٞحص حُٔٞح٤ُش ػزَ ط٤ٓٞغ ٗطخم ٜٓخىٍٛخ  حُٔؼط٤خص كٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُِٔٓغ اٗ٘خإٛخ ك٢ حُ

 .ظؼٔخٍٝط٘ظ٤ْ ؿِٔخص ػَٔ ٓغ ٓوظِق حُٔظيه٤ِّٖ ُطِذ طوي٣َحص حلآ

 

                                                            

٢ّٓ ٤ُٜق  -  (1)   .2010طو٣ََ ٛؼٞرخص حلآظـلاٍ ُ٘زٌش حُـٜي حُٔظٞ
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ًَّ٘ش ك٢ أًظٞرَ ٝ ر٢ حٌَُٜرخث٢ ر 2007هخٓض حُ َّ بهَحٍ طٔؼ٤َحص ؿي٣يس ُؼ٤ِٔخّص حُ

ر٢ َّ ّّ ك٢ ٓطخُذ حُ ٍ ٛخ ّٞ َّ ػٜ٘خ طط كلٚ حُيٍّحٓخص حُظوّي٣َ٣شّ َُ رٝأ. ِٗٔض طول٠٤خص حٗـ

ش لخؿ٤خّص حُُظلي٣ي  ّٛ ر٢حُوخ َّ لاص ٝحُوط١ٞ)رَ٘حءحص ٓؼيّحص حُ ّٞ ٔ٘ظ٢ ُ (حلأػٔيس ٝحُٔل

حلاٗـَحٍحص ىٕٝ أهٌ  2007هزَ  أّٜٗخ حػظٔيص ػ٠ِ حٓظٜلاًخص ٓ٘ٞحص ٓخ 2009ٝ 2008

ٍ حُطِّذ ّٞ  .رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُٔلظِٔش ُظط
 

ّْ هلاٍ حُلظَس  ٝرِؾ ٓؼيٍّ . ى.ّ 375ٓطِذ َٗحء رو٤ٔش  347اٛيحٍ  2009-2007ٝط

لوخص حُٔزَٓش ٓخ ٣٘خِٛ ّٜ كخلاص  ٣ّٞ ك٢ ٓضّ  ٤ُ400ظـخُٝ  أ٣خّّ 207ح٥ؿخٍ رخُّ٘ٔزش ا٠ُ حُ

ّْ حلا ّٕ  2010ٛلوش ا٠ُ ٓٞك٠ّ ٓخ١  56   ٗظٜخء ٖٓ ارَحّر٤٘ٔخ ُْ ٣ظ ؿْ ٖٓ أ َّ ٖٓ  15ػ٠ِ حُ

ّٔض هزَ ٓخ١  ش رٜخ ط ّٛ َّ٘حءحص حُوخ َّٔصٝ. 2009ٓطخُذ حُ حُظ٘ل٤ٌ آؿخٍ ١ٍٞ حًَُ٘ش  ك

ش  ّٛ  ػ٠ِ رؼٞ حُٜلوخص حُظ٢ ٣ظ٠ُُِّٞظ٤ّٔ٘ش حُز٘ي حلإك٣َو٢  ح١ٌُ طٜ٘يٙ ٜٓخىهشخُظؤّه٤َ رهخ

 .ط٣ِٜٞٔخ
 

ّْ اٛيحٍٛخ هلاٍ حُلظَس  % 15ّٕ أٖٓ ؿٜش أهَٟ طز٤ّٖ ٝ َّ٘حءحص حُظ٢ّ ط ٖٓ ٓطخُذ حُ

ؼيّ ٟز٢ حُٔوخ٤٣ْ حُل٤٘ش رٜلش ىه٤وش أٝ ُ ٗظ٤ـش رخُوٜٞٙ ٛلوشارَحّ طلٞ ا٠ُ ُْ ٗلٜٔخ 

ًَّ٘شلاٍطٌخد   .أهطخء اؿَحث٤شّ أٝ طوي٣َ٣شّ ٖٓ هزَ حُ

 

ّ٘  ُٔوظِق ٌٛٙ حُ٘وّخثٚٗظ٤ـش ٝ ى ك٢ًَش ػيّس ٛؼٞرخص ػَكض حُ ّٝ  ٓٔظٟٞ حُظِّ

َ هلاٍ رخُٔٞحى ك٤غ ٓ ٓؼيّحص ط٣ُٞغ ػي٣ي حلأٛ٘خف ٖٓ ٔوِٕٝ ُ ٗلخى 2009-2007حُلظَس ّـ

َّ  (1)حٌَُٜرخء خ حٟط ّٔ ٖٓ  ٛ٘لخ 14 ٣٘خِٛرَ٘حءحص ط٤ِ٤ٌٔشّ ُٔخ  2009ا٠ُ حُو٤خّ ٓ٘ش  حًَُ٘ش ٓ

 طَطزّض ػٜ٘خأٝ ٓلاكن ُٜلوخص ٛلوخص رخلاطلّخم حُٔزخَٗ  حُٔؼيّحص ػٖ ٣َ١ن حٓظ٘خٍحص أٝ

ى ك٢ًِلش اٟخك٤شّ  ّٝ  .ٖٓ ؿٞىس حُويٓخص حُٔٔيحس ُِلَكخء صكيّ ٝ ٓٔظٟٞ حُظِّ
 

IIّ-ّاثـامّالوؼلىهـنظ 
 

ًَّ٘ش ػيىُٔؼِٞٓخص حَُُ حُ٘ظَّ ك٢ ٗظخّ رأ طٜخ خٓ٘ظٞٓ ضرٗخٖٓ حُ٘وّخثٚ  حِ

 .حلإػلا٤ٓشّ ٝه٤خىس ٗ٘خ١ٜخ
                                                            

ًَّ٘ش  -  (1)  .(articles prépondérants)كٔذ ط٤ٜ٘ق حُ
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 الإػلاهي تّللش ركتّالونظىهاثّ-أّ
 

ًَّ٘ش ضطُّٞ  ّٕ  .2007-2004اػيحى ٓوط٢ّ ٓي١َ٣ ُلإػلا٤ٓشّ ُِلظَس  حُ ٗٔزش  ؿ٤َ أ

ٜش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش  ّٜ ؿٞحٕ  ٓٞك٠ّ ك٢( ى.ّ 726) % 34ُْ طظـخُٝ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗشّ حُٔو

١َّٝ٘ ٟٝؼق حُظ٤ّٔ٘ن ر٤ٖ  ك٢ز٢ء حُلخَٛ ُِرخُوٜٞٙ ٗظ٤ـش  2010 حٓخص حُ َّ اػيحى ً

ّٕ ٝطـيٍ حلإٗخٍس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ا٠ُ . لا٤ٓشّٝاىحٍس حلإػ حلآظـلآٍٜخُق  ًَّ٘ش  أ  ُْ ط٠غحُ

ق َٓحكَ طوط٢٤ اؿَحءحص  ّٟ َّ حُٔظيه٤ِّٖٝط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حلإػلا٤ٓشّ ٝطليّ طٞ  ى ٓ٘ٔٞلاص ً

ؿْ ٖٓ طؤ٤ًي َّ ػ٠ِ ٍَٟٝس ط٤ٟٞق أىٝحٍ  2005 ٌٓ٘ ٓ٘شُـ٘ش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطّٜخٍ  رخُ

  .ٌٛح حُٔـخٍ ك٢حُٔظيه٤ِّٖ 
 

ّْ طط٣َٞٛخ حلأهخ٤ُْ  ٖٓ  58ُـٞء  ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ صَُرأ ٝهي أٝ ا٠ُ ططز٤وخص ط

ٖحهظ٘خإٛخ رٜلش ٓ٘لَىس ٝٛٞ ٓخ لا  ّٓ ٓ٘ظٞٓش حُٔؼِٞٓخص  ٟٖٔحٗيٓخؽ ٌٛٙ حُظطز٤وخص  ٣ئ

ّٓٔش  .ُِٔئ
 

 ّٕ ًَّ٘ش  ٝحط٠ّق أ ًَِٓ طو٣ِٖ ا٠ُ ٝٓوططّخص لآظَٔح٣ٍشّ حُّ٘٘خ١ طلظوَ ا٠ُ حُ

خ  ِوّش رخُلَكخءحُٔظؼ ُِٔؼط٤خصحكظ٤خ٢١  ّٔ َّٓٝ ش ك٢ كخٍ  ٜخٗ٘خ١ هي ٣ؼ ّٓ ا٠ُ حٟطَحرخص ٛخ

 .أٝ طؼطَّ حُٔ٘ظٞٓخص حلإػلا٤ٓشّ حُظـ٤ِّٜحصطِق 
 

ؿ٤خد هخػيس ر٤خٗخص ٣ًَِٓشّ طَ٘ٔ ٗ٘خ١ اٗظخؽ ٝٗوَ حٌَُٜرخء  ٛؼ٤يػ٠ِ ُٞكع ٝ

ّٕ خ ػِٔ ،ٓـَٔ حُٔؼط٤خص حُٔظؼِوّش رخلأػطخد حُطخٍّثش ػ٠ِ ٝكيحص حلإٗظخؽ ٝٗزٌش حُ٘وَّ أ

لا ط٘ظَٔ ػ٠ِ ػيى ٓخػخص ػيّ حلآظـلاٍ  (1)هخػيس ر٤خٗخص حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُظ٣ُٞغ حلأكٔخٍ

خ لا ٣ٔٔق رظو٤٤ْ ٗخَٓ ٝآ٢ٗ َُٔىٝى٣شّ  ّٔ َّ ٝكيس اٗظخؽ ٝطخ٣ٍن ٝٓخػش اػخىس ط٘ـ٤ِٜخ ٓ ٌُ

ًَّ٘شأٓطٍٞ   . حُ
 

                                                            

َّٗحص ٌٛح  -  (1) ٣ؼ٠٘ ٌٛح حًَُِٔ رخُو٤خىس ح٣ًَُِٔشّ ُ٘زٌش اٗظخؽ ٝٗوَ حٌَُٜرخء ك٠لا ػٖ حُٔظخرؼش ح٤ٗ٥شّ ُٔوظِق ٓئ

 .حُّ٘٘خ١
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لأهخ٤ُْ ح طٔظـِّٜٔخ٣ؼظٔي ٗ٘خ١ حُظ٣ُّٞغ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓظ٤ٖ اػلا٤ٓظ٤ّٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ 

ش  ّٛ ر٢ ٛٔخ ٓ٘ظٞٓظ ك٢هخ َّ ف "ٝ" أُلخ" خٓٔظٟٞ اؿَحءحص حُلٞطَس ٝحلآظولاٙ ٝحُ َّ حُظّٜ

 ".ك٢ حُؼلاهش ٓغ حُلَكخء
 

ؿْ ٖٓ ط٤ًَِ ٓ٘ظٞٓش  َّ حُٔليّىس رؤًؼَ ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ، رظؤه٤َ كخم ح٥ؿخٍ " أُلخ"ٝػ٠ِ حُ

ّْ طِّٜٔٔخ ك٢ ى٣ٔٔزَ   ٣75٘خِٛ خثيطٜخ رٔخ حُٔزَٓـش ُل، ٍٝؿْ طـخُٝ حلاػظٔخىحص 8003ك٤غ ط

ّٕ ط٤ٜٜٔٔخ ٣ٌ٘ٞ ٓظـلاٍ حلاكوي أظَٜ ى، .أ 700ى ا٠ُ .أ 400ك٤غ حٍطلؼض حُظٌِلش ٖٓ  % أ

ف ك٢ حُؼلاهش ٓغ حُلَكخء"ٓ٘ظٞٓش ُْٝ طُ٘لغ  .ػيّس ٗوخثٚ َّ  ٝط٤ْٜٔ حٓظـلاٍ رؤىُشّ" حُظّٜ

خ لا ٠٣ٖٔ حٓظَٔح٣ٍظّٜخ ٝكٖٔ حٓظـلاُٜخ ّٔ هخٍؽ حلإ١خٍ وش ٌٛٙ حُظطّز٤طط٣َٞ ُْ ٣ٔٔق ًٔخ . ٓ

حلأهخ٤ُْ ٖٓ  % 64ر٤ّٖ أًؼَ ٖٓ ٝ ."أُلخ"ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓش  ريٓـٜخ حُظّ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼظٔي ُِـَٝ

 .طٞحطَ حٗوطخػخطٜخ ٜٓ٘خ % 40ٓٔظٟٞ حلآظـلاٍ ًٔخ ر٤ّٖ  ر٢ء طـخٝد حُظطّز٤وظ٤ٖ ك٢
 

ّقيادةّنشاطّالش ركتّ-بّ
 

ًَّ٘ش طٞكَّ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٠ُز٢ ٌّْ ك٢ ٗ٘خ١ حُ ٣ي ظليُحلأٛيحف ٝ ٣ظطِذّ حُظلّ

َّٗحص حُ ّْ ٓظخرؼظٜخ ى٣ٍٝخّ لاطوّخً حلإؿَحءحص حُظّٜل٤ل٤شّ ك٢ حلإرخّٕحُظ٢ ٔئ ًَّ٘ش  .طظ ٝطٞهّض حُ

ٓظـلاٍ ٓ٘زؼوش لاك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٓ٘ظٞٓش ػوٞى رَحٓؾ كَػ٤شّ ُٔظخرؼش أىحء ٓوظِق ٝكيحص ح

ًَّ٘ش ح٠٠ُٔٔ ٓغ حُيُّٝشػ  .ٖ ػوي رَحٓؾ حُ

 

يى  ّٜ رٔؼٍِ طلي٣ي حلأٛيحف حُٔظؼِوّش ر٘٘خ١ٜخ  (1)هٞحػي حُ٘وَّ ط٢ُّٞٝهي طز٤ّٖ ك٢ ٌٛح حُ

ا٠ُ ٓ٘ش  2007ٖٓ ٓ٘ش  ٓٔظٞحٛخَحؿغ طو٤٘شّ طأٛيحف  ضٟزط ك٤غ ػٖ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔشّ

2009  ّٕ ًَّ٘ش ػوي رَحٓؾ ٝحُلخٍ أ ّٚ ػ٠ِحُ ًٔخ ُٞكع ػيّ ٓظخرؼش ٓيٟ  .طل٤ٜٔ٘خ ٣ٞ٘ٓخّ ٣٘

ؿْ ٖٓ ك٢ حُٔـخٍ اؿَحءحص طٜل٤ل٤شّ  ٛخوخًٝحطّ حلأٛيحف  ٌُٜٙ َطلو٤ن هٞحػي حُ٘وّ َّ رخُ

َّٗحص حُل٤٘شّ ١ٞحٍ حُلظَس   . 2009-2007حُظَّحؿغ حُٔظٞحَٛ ُؼيى ٖٓ حُٔئ

 

                                                            

ف ٤ٛٝخٗش ٗزٌش حُ٘وَّ ك٤ّ٘شٝكيحص  -  (1) َّ ش طَحر٤خّ ك٢ حُظّٜ ّٜ  .ٓوظ
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خ ك٢ ٓـخٍ ط٣ُٞغ حٌَُٜرخء  ّٓ ٘ضكوي أ ّٔ ٣ٞ٘ٓشّ  خأٛيحكػوٞى حُزَحٓؾ حُلَػ٤شّ  ط٠

َّٗحص ؿٞىس حُويٓخص حُل٤٘ش َّٗحص ؿٞىس حُويٓخص حُٔٔيحس ُِلَك (2)ُٔئ طز٤ّٖ ؿ٤َ أّٗٚ  .(3)خءُٝٔئ

َّٗحص حُل٤ّ٘شّ ٤ًٝل٤شّ حكظٔخرٜخ ٝلا ٣ؼظٔي  ّٕ ى٤َُ ػوي حُزَحٓؾ لا ٣ليّى رٜلش ىه٤وش ٗطخم حُٔئ أ

ؿْ ٖٓ ط٤ًَِٛخ ٌٓ٘ ٓخٍّ  َّ  . 2008ٌٓخطذ ه٤خىس حٌَُٜرخء ًٜٔيٍ ُِٔؼط٤خص ػ٠ِ حُ

 

 ّٕ َّٗحص  ٝحط٠ّق أ ّْ حكظٔخد حُٔئ طؼظٔي  ططز٤وخص ٓوظِلش ر٤ٖ حُـٜخص ٓظـلاٍرخ ٣ظ

ؿْ ٖٓ طٞكَّٛخ رٜلش آ٤ُشّ  َّ   ٓٔظٟٞ ٌٓخطذ حُو٤خىس ك٢ػ٠ِ حلإىهخٍ ح٤ُي١ٝ ُِٔؼط٤خص ػ٠ِ حُ

خ طٔزذّ ك٢  ّٔ دٓ َّ ٝطز٤ّٖ . ٖٓ ٜٓيحه٤شّ حلإكٜخث٤خّص حُٔوَؿش حُظ٢ هي طليّ هطخء رؼٞ حلأ طٔ

 ّٕ ر٢ ؼ٤ِٔخّصر حُٔظؼِوّشح٥ؿخٍ كظٔخد ١َهخ ٓوظِلش لاطٞهّض حلأهخ٤ُْ  أ َّ ٗظخثؾ  ٝأظَٜص. حُ

ّٕ  حلآظز٤خٕ ٤خّص حُلَكخء ُي٣ٜخ طظٞكَّلا  ٖٓ حلأهخ٤ُْ % 34أ ٌّ  .اكٜخث٤خّص ٗخِٓش ُظ٘
 

ش رٚ رٔؼٍِ ػٖ حلأهخ٤ُْ  ّٛ َّٗحص حُـٞىس حُوخ َّ اه٤ِْ ٣ليّى ػيىح ٖٓ ٓئ ً ّٕ ُٝٞكع أ

خحلأهَٟ  ّٔ ّٕ . ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞحُز٤خٗخص ٝطـ٤ٔؼٜخ ٔوخٍرش ر ٣ٔٔقلا  ٓ  ًٔخ أ

ٓٔظٟٞ  ًخٗض ىٕٝ 2009ُٔ٘ش زَحٓؾ حُٟٖٔ ػوٞى  كيّىطٜخ رؼٞ حلأهخ٤ُْحُظ٢ ف حلأٛيح

ش رٜخ ٝحلأٛيحف حُ ّٛ  اٗـخُحصىٕٝ ٓٔظٟٞ ك٢ رؼٞ حُلخلاص ٞحٍىس رٔ٘ظٞٓش حُـٞىس حُوخ

ّٕ ٓ٘ظٞٓش حُـٞىس طوظ٢٠  2008 ٓ٘ش ش أ ّٛ خ ٣ٔظيػ٢ َٓحؿؼش اؿَحءحص طلي٣ي حلأٛيحف هخ ّٔ ٓ

ّٖٔٗوَح١ ك٢ ٓٔخٍ طحلا ٍ ٝطل ّٞ ٣ٖ ط َّ  . ٓٔظٔ
 

ّIIIّ-ّنشاطّإنتاجّونقلّالكهرباء 
 

هخر٤شّ  َّ ف ك٢ ٝكيحص حلإٗظخؽ ٝٓ٘٘آص حُ٘وَّر طظؼِنّوخثٚ ٗر٤ّ٘ض حلأػٔخٍ حُ َّ  خُظّٜ

ش ٓغ ًَٗش  حُٔزَّٔظخرؼش ٓوظ٤٠خص ػوي ر٤غ حٌَُٜرخء رٝ ّٛ ك٢ رؼٞ  رلٔخ٣ش حُٔل٢٤ٝهخ

 .ؿٞحٗزٜخ

 

لالأػطابّالط ارئتّػلًّهنشآثّالإنتـاجّوالنّ-أّ  ق ـ

                                                            

ْ، ٓؼيٍّ ٓيّس حلاٗوطخػخص ٝحُطخّهش ؿ٤َ ِْ، ػيى حلاٗوطخػخص حُٞهظ٤شّ رخُٔخثش ًِػيى حلاٗوطخػخص حُّٜ٘خث٤شّ رخُٔخثش ً -  (2)

ػش ُّ  .حُٔٞ

ف ك٢ حُظّ  -  (3) َّ ر٢ رخُظ٤ّخٍّ حٌَُٜرخث٢، حُظّٜ َّ ٤خّصٓؼيٍّ آؿخٍ حُ ٌّ ٘. 
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ٓخ ػيىٙ  2009-2007رِؾ ػيى حُظّٞهلّخص ؿ٤َ حُٔزَٓـش ُٞكيحص حلإٗظخؽ هلاٍ حُلظَس 

َّ طٞهقّ حٓظؤػَص ٜٓ٘خ حَُٔحًِ حلأٓخ٤ٓشّ ُظ٤ُٞي حٌَُٜرخء  201 طٞهلّخ رٔؼيٍّ طٔؼش أ٣خّّ ٌُ

 ر٘ٔزشٗلٜٔخ ػيى حُظّٞهلّخص هلاٍ حُلظَس ططٍّٞ ًٔخ . ٖٓ ٓيّطٜخ % 51ٖٓ ػيىٛخ ٝ % 60رلٞح٢ُ 

ٍص ٓخػخص ػيّ حلآظـلاٍ  % 17 ّٞ  2009رِـض ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش  ك٤غ % 67 ر٘ٔزشر٤٘ٔخ طط

 .7002ٓخػش ٓ٘ش  6.044ٓخػش ٓوخرَ  10.102كٞح٢ُ 
 

ًَّ٘ش ُِلظَس  ؿٜخص حُ ّٞ ح٤ٓش ا٠ُ طؤ٤ٖٓ أػ٠ِ ٗٔذ اطخكش  2009-2007ٝهلاكخ ُظ َّ حُ

ّٕ ٌٛٙ حُلظَس ٜٗيص كٞ ٜخُٞكيحط أ١ ٓخ طٞهلّخ ؿ٤َ ٓزَٓؾ  73ح٢ُ هلاٍ حُلظَس ح٤ُٜل٤شّ طز٤ّٖ أ

أ١ ٓخػش  9.351ٗخِٛص ؿ٤ِٔشّ ُٝٔيّس ٖٓ ٓـٔٞع ػيى حُظّٞهلّخص ؿ٤َ حُٔزَٓـش  % ٣36ٔؼَّ 

ّٕ ٖٓ  % 24ر٘ٔزش  ٓ٘ش ٓخػش  1.311حٍطلؼض ٖٓ  ٌٛٙ حُٔيّسٓخػخص ػيّ حلآظـلاٍ ػِٔخ أ

 .2009ٓ٘ش  ٓخػش 1.458ا٠ُ  2007
 

ّٕ  ًٔخ ٤خم أ ّٔ ًَّ٘ش  اٗظخؽ ٖ ٝكيحصٓ % 51ُٞكع ك٢ ٌٛح حُ ٝلا ٤ّٓٔخ ٜٓ٘خ ٝكيحص حُ

لاٍطلخع طٞهلّخطٜخ ؿ٤َ  2009-2007٘ٔزش اطخكظٜخ هلاٍ حُلظَس طَحؿؼخ ُػَكض حلإٗظخؽ حلأٓخ٤ٓشّ 

خ ٗظؾ ػ٘ٚ طٔـ٤َ ّٔ  2009ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش  % 8926ٗٔزش اطخكش ؿ٤ِٔشّ ك٢ كيٝى  حُٔزَٓـش ٓ

 .% 93 ٔزظٚٗٔزش اطخكش رٔخ ٗ ٝحُلخٍ أّٜٗخ ًخٗض طٜيف ُظلو٤ن
 

ٛؼٞرش طلي٣ي ا٠ُ ٝ 2009-2007ٝرخُ٘ظَّ ا٠ُ أ٤ٔٛشّ ػيى حُظّٞهلّخص هلاٍ حُلظَس 

ّْ حلاًظلخء  ًَّ٘ش ط ٞكيحص حلإٗظخؽ ُطٞهقّ  كخُش 48 رظل٤َِٓـَٔ حٗؼٌخٓخطٜخ حُٔخ٤ُشّ ػ٠ِ حُ

س ػٖ ٛ. (1)ٓخػخص 10حلأٓخ٤ٓشّ لأًؼَ ٖٓ  َّ ى .ّ 57ٙ حُظّٞهلّخص رلٞح٢ُ ٌٝهي هيٍّص حٌُِلش حُٔ٘ـ

ًَّ٘ش . ط٘ـ٤َ حُٞكيحص حُـخ٣ُشّرؼ٘ٞحٕ حٌُِلش حلإٟخك٤شّ لآظٜلاى حُٔلَٝهخص ٝ ٝهي أكخىص حُ

أّٜٗخ طؼَٔ رويٍ حلإٌٓخٕ ػ٠ِ حُظو٤ِّٚ ٖٓ ٌٛٙ حٌُِلش رخ٠ُّـ٢ ػ٠ِ حُظّٞهلّخص ؿ٤َ حُٔزَٓـش 

 .َٜرخءُٔوط٢ّ حٓظـلاٍ ٤ٛٝخٗش ٓؼيّحص اٗظخؽ حٌُ ك٢ّ٘ -حهظٜخى١ًُٝي ٖٓ هلاٍ ا٣ـخى طٞحُٕ 
 

خ ػ٠ِ  ّٓ ًَّ٘ش  ،ٗوَ حٌَُٜرخء ٛؼ٤يأ ك٢ حُظو٤ِّٚ هلاٍ حُلظَس حًٌٍُٔٞس كوي طٞكوّض حُ

ػش ر٘ٔزش  ُّ َّ  ك٤غ % 66ٖٓ كـْ حُطّخهش ؿ٤َ حُٔٞ ٤ٓوخٝح١ ك٢  184ك٢ كيٝى كـٜٔخ حٓظو

                                                            

ّٔخػخص % 44ٖٓ حُؼيى حُـ٢ِٔ ُِظّٞهلّخص ٝ % 24 -  (1)  .ٖٓ ٓـَٔ حُ
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ّٔخػش ّٔخػش ك٢ كيٝى ٓ٘ش  542             رؼي إٔ ًخٗض ط٘خِٛ حُ  ٍؿْ ٤ٓ2007وخٝح١ ك٢ حُ

لاص ٖٓ ٖٓ ػيى أػطخد ٓ٘٘آص حُ٘وَّ حٍطلخع  ّٞ ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش  ػطزخ 37هط١ٞ ًٝٞحرَ ٝٓل

 . 2009ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش  ػطزخ 51 ا٠ُ 2007
 

ّٕ ًٔخ طز٤ّٖ  حُؼيى حُـ٢ِٔ لاٗلٜخلاص حُٔلٞلاصّ حُظ٢ طَطذّ ػٜ٘خ حٗوطخع حُظ٤ّخٍ أ

لاص  ّٞ َ حٍطلخػخ حٌَُٜرخث٢ رخُٔل ّـ ٗلٜخلا ك٢ ح 16 ا٠ُ 2007حٗلٜخلا ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش  12ٖٓ ٓ

ٍ ٗٔزش هَِ حُلٔخ٣خص حُيّحه٤ِشّ حُظ٢  2009ٓٞك٠ّ ٓ٘ش  ّٞ ٜخ طط ّٔ  % 55ٖٓ  حٍطلؼضلأٓزخد أٛ

 .2009ٓ٘ش  % 64ا٠ُ  2007ٓ٘ش 
 

 هتـابؼتّهقتضياثّػقذّبيـغّالكهربـاءّ-بّ
 

ّٙ ك٢ ٓٞك٠ّ ؿٞحٕ  رِؾ ّٚ . لإٗظخؽ ح٢٘١ُٞحٖٓ  % 2224 ٗٔزش 2010اٗظخؽ حُوٞح ٘٣ٝ

ّٕ حًَُ٘ش ِِٓٓش ٤ٖٝ حًَُ٘ش حُظ٤ٔٗٞشّ ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ حُؼوي حُٔزَّ ر ّٙ ػ٠ِ أ حُٔ٘ظؾ حُوخ

ش ٓغ ٟٔخٕ ٓيّ  ّٛ َّ اٗظخؽ حُٞكيس حُوخ  . رخُـخُ حُلاُّّ ُِٔحُٝش ٗ٘خ١ٚ حُٔ٘ظؾ رخهظ٘خء ً
 

ًَّ٘ش كٞطَس حُـخُ حُٔٔظِٜي ٝ ش  ًَ٘شحُٖٓ هزَ ٣َٜٗخّ طظ٠ُّٞ حُ ّٛ رخلاػظٔخى حُوخ

طلي٣ي ٓؼَ ر٤غ ٟٖٔ كٞطَس حُـخُ حُطز٤ؼ٢ حلأه٤َس طظ٠ُّٞ ٌٛٙ ػ٠ِ ٍكغ حُؼيّحىحص ر٤٘ٔخ 

ّْ حُٞهٞف ػ٠ِٝهي . رخُؼوي (2)حلآظٜلاى حُ٘ٞػ٢ ح٠ُٕٔٔٞ حػظٔخىح ػ٠ِ ح٤ٌُِٞح١  ك٢كخٍم  ط

شًَ٘ش حُُلخثيس ٓٔظٟٞ كٞطَس حُـخُ حُطّز٤ؼ٢  ّٛ ٘ش حُؼخّٓ٘ش ُلآظـلاٍ حُوخ ّٔ رٌِلش  (1)ك٢ ٓٞك٠ّ حُ

َّٔط ،ى.ّ 82175ٗخِٛص  ًَّ٘ش حُظّٞٗ ٚك ّٕ حلآظٜلاى حُ٘ٞػ٢ حُلؼ٢ِ ر٤ٔشّ ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ حُ ؤ

 .ُِٔلطّش ًخٕ ىٕٝ حلآظٜلاى حُّ٘ٞػ٢ ح٠ُٕٔٔٞ
 

ّٚ حُؼوي ػ٠ِ ط٢٤ِٔ ؿَحٓش ٓخ٤ُشّ ٝ ٌّٖ ح ػ٘ي٣٘ ش ٖٓ طٞك٤َ ػيّ طٔ ّٛ ًَُ٘ش حُوخ

حٓخص حُٔخ٤ُشّ ٝهي رِـض ه٤ٔش حُـَ. ٝكوخ لأٝحَٓ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُلأكٔخٍحُطخهّش حٌَُٜرخث٤شّ 

ّٙ ١زوخ ُٔوظ٤٠خص حُؼوي كٞح٢ُ  2010-2005هلاٍ حُلظَس  ى حُوخ ّٝ . ى.ّ 14حُِٔٔطّش ػ٠ِ حُِٔ

                                                            

٘ش ٣ٞ٘ٓخّ رخُؼوي  -  (2) ّٔ  (.ٓ٘ش 80ُٔيّس )٤ًٔشّ حٓظٜلاى حُٔلَٝهخص حُلآُّش لإٗظخؽ حٌَُٜرخء ح٠ُٔ

 .8070ا٠ُ ٓ٘ش  8008حُلظَس حُٔٔظيّس ٖٓ ٓ٘ش  -  (1)
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ًَّ٘ش حُظ٤ٔٗٞشّ  ّٕ ٌٛٙ حُـَحٓخص ُْ طـ٢ّ الاّ ؿِءح ٖٓ حُؤخثَ حُٔخ٤ُشّ حُلؼ٤ِشّ ُِ ؿ٤َ أّٗٚ ُٞكع أ

حء ط٘ـ٤ِٜخ ُٞكيحصى .ّ 38ٗخِٛص ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ ٝحُظ٢ّ  َّ  .أًؼَ حٓظٜلاًخ ُِطخّهشأهَٟ  ؿ
 

ّ٘ؤٕ ٍَٟٝس حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓوظِق ٌٛٙ حُٟٞؼ٤خّص ػ٘ي  ٣ٝظؼ٤ّٖ ك٢ ٌٛح حُ

ًَّ٘شاػيحى ٝىٍحٓش   .حُؼوٞى حُٔٔظوز٤ِشّ ًُٝي رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظّٞحُٗخص حُٔخ٤ُشّ ُِ
 

ش ٝ ّٛ ًَّ٘ش حُوخ ّٕ حُ  2006هلاٍ ٓ٘ظ٢  ك٤غ ُْ طـَز٘ٞى حُؼوي ْ طِظِّ رُطز٤ّٖ أ

حهظَٜص طـخٍرٜخ ػ٠ِ اكيٟ ٝ ُِٔلطّش طـخٍد حَُٔىٝى٣شّ ُِٞكيط٤ٖ حُـخ٣ُظ٤ّٖ 2007ٝ

خ  2008ٓ٘ش حُٞكيط٤ٖ ك٢  ّٔ ٗخص ٣ٔٔق رخُظلّطّٖ ك٢ حلإرخّٕ ا٠ُ  ُْٓ ّٞ ٌٓ َّ طَحؿغ ٗظخثؾ ً

 ّٕ ش أ ّٛ ّٕ حلآظٜلاى حُّ٘ٞػ٢ حُلؼ٢ِ ُٜ٘ق  أػزظض 2009طـَرش حَُٔىٝى٣شّ ُٔ٘ش حُٔلطّش هخ أ

٣لٞم حلآظٜلاى حُّ٘ٞػ٢ ح٠ُٕٔٔٞ طزخػخ رٔخ  ٝؿش رخٓظـلاٍ حُٞكيط٤ٖ حُـخ٣ُظ٤ّٖحُيٍّٝس حُِٔى

 . % 2251ٝ % 1286 ٗٔزظٚ
 

ّٕ ؿْ ٍٝ ًَّ٘ش حُظ٤ّٔٗٞشّ ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ آٌخ٤ٗشّ اؿَحء طيه٤ن ك٢ّ٘ ُِ ٣ظ٤ق حُؼويأ

ٍّ ُٞكع  ، كويهخٍؿ٢ ُِٔلطّش خ لا ٣ٔخػي 2010ًُي ا٠ُ ٓٞك٠ّ ٓخ١  أّٜٗخ ُْ طظٞ ّٔ ػ٠ِ  ٛخٓ

ط٠ؼق ٖٓ َٓىٝى٣شّ حُٔلطّش ٝرخُظخ٢ُّ ٖٓ ٤ًٔشّ ٝٗٞػ٤شّ  هيحُظلّطّٖ ا٠ُ رؼٞ حُ٘وّخثٚ حُظ٢ 

 .حُطخّهش حُِٔٓغ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٗزٌش حٌَُٜرخء

 
ّ

 وحوـايتّالوحيظ الاقتصادّفيّالط ـاقتّ-جّ
 

ًَّ٘ش  طلؼ٤َ حُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞشّ ُلاهظٜخى ك٢ حُطخّهش  ٠ُاحَُح٤ٓش هلاكخ ُظٞؿّٜخص حُ

ٌّْ ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٔلَٝهخصٓ هلاٍ حلآظٜلاى حُّ٘ٞػ٢ ُٔـَٔ أٓطُٜٞخ طيٍٛٞ  ،ٖ هلاٍ حُظلّ

ٍ ٓٔخٛٔش  رخلأٓخّ ٗظ٤ـش ّ.ٝ.ؽ/ٕ.ّ.١ 25827 ا٠ُ 25522ٖٓ طزخػخ  2009-2007حُلظَس  ّٞ ُظط

حُٔظَطذّ ػٖ  ؼـِحُُٔيّ  % 17ا٠ُ  % 14 ٖٓحُٞكيحص حُـخ٣ُشّ ك٢ حلإٗظخؽ ح٢٘١ُٞ ٌَُِٜرخء 

 .ِٞكيحص حلأٓخ٤ٓشُّ ص ؿ٤َ حُٔزَٓـشحُظّٞهلّخ
 

ٝطظ٠ُّٞ حًَُ٘ش حُظ٤ٔٗٞشّ ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ ى٣ٍٝخّ اؿَحء طـخٍد َٓىٝى٣شّ ُٔوظِق 

خك٤ش ٝحلآظٜلاى حُّ٘ٞػ٢ ُٞكيس حلإٗظخؽ ٝٓوخٍٗظٜخ  ّٜ ٝكيحص اٗظخؿٜخ رٜيف طلي٣ي حُويٍس حُ
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َحؿغ ح٣ُٞ٘ٔشّ ٌُٜٙ رظِي ح٠ُٔٔٞٗش ٖٓ هزَ حُٜٔ٘غّ ًُٝي أهٌح رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٗٔزش حُظ

َّٗحص ّٕ ؿ٤َ أّٗٚ ُٞكع . حُٔئ ًَّ٘ش  أ . حُظـّخٍدٓوظِق حُـٞحٗذ حُٔظِّٜش رٌٜٙ  ُْ ط٠ز٢حُ

ًَّ٘ش هلاٍ حُلظَس طُٞضّ ٝك٢ ؿ٤خد ٌٛٙ حلإؿَحءحص  طـَرش َٓىٝى٣شّ  14اٗـخُ  2009-2005حُ

ّٕ ٝكيحص أهَٟ ُْ طِٜ٘ٔخ هلاٍ ٗلْ حُلظَس أ١ّ طٝػِٔخ َٓحًِ اٗظخؽ  7 ِٗٔض ش ـَرأ

ٌّٖ ؿ٤خد ٛخطٚ حلإؿَحءحص  .َٓىٝى٣شّ طٔٔق رظو٤٤ْ أىحثٜخ ًّي ٖٓ ًٔخ لا ٣ٔ ٤ُٞٔٗشّ ٖٓ حُظؤّ

ش ٝأّٗٚ طز٤ّٖ  حُٔظوٌّس ٖٓ هزَ حُٞكيحصحُظيّحر٤َ  ّٛ ػ٠ِ اػَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ حَُٔىٝى٣شّ هخ

ّٕ ػيىح ٖٓ حُٔلاكظخص  ّْ ٓؼخُـظٜخأ  .رؼي اػخٍطٜخ ٖٓ هزَ طـخٍد َٓىٝى٣شّ ٓخروش ُْ طظ
 

ّٔ  خهلاكخ ُٔٝ ًَّ٘ش ا٠ُ ٓٞك٠ّ ؿٞحٕ  8009رَٓـظٚ ٌٓ٘ ٓ٘ش  ضط ٍّ حُ  2010ُْ طظٞ

ش  حُظ٢ طٔظؤػَُٟٞغ حُز٤ج٢ ُٞكيحطٜخ اػيحى ُٞكش ه٤خىس ُٔظخرؼش ح ّٜ ٖٓ حلآظٜلاى  % 0:رل

لٔلاص ه٤خّ ى٣ٍٝشّ ٝآ٤ُشّ ُلاٗزؼخػخص ر 1997ٌٓ٘ ٓ٘ش ًٔخ ُْ طوْ  ،ُِٔلَٝهخصح٢٘١ُٞ 

 .ظَك٤شّ كٔذ ١ِذ حُٞكيحص ػ٤ِٔخّص ه٤ْربؿَحء  ٝحًظلضلأٓطٍٞ ُٔـَٔ ح (1)حُـ٣ٞشّ
 

ٓـخٍ ٓظخرؼش حُٟٞغ حُز٤ج٢ ٜٓخىم طٞكَّ ٓٞحٛلخص ط٤ٔٗٞشّ ك٢  ٚ ٍؿْطز٤ّٖ أّٗ ٝ

م طوخ٣ٍَ حًَُ٘ش ك٢ ٌٛح حُٜيى ُِلظَس  ،1989ػ٤ِٜخ ٌٓ٘ ٓ٘ش  َّ ا٠ُ ٟٝغ  2008-2005ُْ طظط

ّٕ حُٔؼط٤خص حُ. حُظ٣َٜلخص حُٔخث٤شّ ُْ طٜ٘ي رخلاٗزؼخػخص حُـ٣ٞشّ ُِٔلطخّص  ٔظؼِوّشًٔخ ُٞكع أ

 .1997ٓ٘ش          طٔظ٘ي ا٠ُ ٗظخثؾ ه٤خٓخص حُلِٔش حُٔ٘ـِس حُظل٤٤ٖ ٝٓخُحُض 
 

IVّ-ّاءـاطّتىزيغّالكهربـنش 
 

هخر٤شّ  َّ ّٕ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٣ٌ٘ٞ ٗوخثٚر٤ّ٘ض حلأػٔخٍ حُ و٤خىس ٗزٌش حُظ٣ُّٞغ ر طظَّٜ أ

ٌّْ ك٢ حُلخهيرٝ  .خُظلّ

 

 دةّشبكتّالت ىزيغقيـاّ-أّ
 

ّٕ حًَُ٘ش ٍّ  حط٠ّق أ لٞحىع ُاؿَحءحص طـط٢ّ ٓـَٔ كخلاص حُظز٤ِّؾ ٤ٛخؿش ُْ طظٞ

ّٕ ؿ٤خد ٌٛٙ حلإؿَحءحص أك٠٠ ا٠ُ حػظٔخى ١َم حلآظز٤خٕ  ظخثؾٗ ٝأظَٜص .ٗزٌش حُظ٣ُّٞغ أ

                                                            

 .ػ٠ِ ٓٞحٛلخص ط٤ٔٗٞشّ ك٢ ٓـخٍ حلإٗزؼخػخص حُـ٣ٞشّ 2010ُْ طوغ حُٜٔخىهش ا٠ُ ٓٞك٠ّ ؿٞحٕ  -  (1)
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خ لا ٠٣ٖٔ طٞك٤َ حُٔؼط٤خص ح٣ٍَٝ٠ُّشّ ُِٔ ظز٤ِؾ حُٔؼِٞٓش ُٔوظِق حُٔظيه٤ُِّٖ ٓظزخ٣٘ش ّٔ ٜخُق ٓ

  .حُلآُّش حُظيحر٤َحُٔؼ٤٘شّ لاطوّخً 

 

ّْ ٓ٘ش ُظٞك٤َ ٓؼط٤خص ك٤٘٤شّ كٍٞ ٟٝؼ٤شّ ٗزٌش حُظ٣ُّٞغ ٝ ط٤ًَِ ٓظشّ  2008ط

ًِّ رٜلخهْ ٌٓ٘ ٓ٘ش  اٟخكشٌٓخطذ ه٤خىس ٌَُِٜرخء  ٌّٖ ٌٛٙ . 1999ا٠ُ ٌٓظذ حُو٤خىس حَُٔ ٝطٔ

ٌّْ ػٖ رؼي ٖٓ هطغ حُظ٤ّّ  خٍ حٌَُٜرخث٢ ٝاٍؿخػٚ كٔذ حٌُٔخطذ ٖٓ هلاٍ ٍرطٜخ رٔلطخّص حُظلّ

ٖٓ َٓحًِ  % 40 رٔخ ٗٔزظُٚٞكع ػيّ ٍر٢ ٌٓظذ ؿٜش طْٞٗ ر٤ي أّٗٚ  .ٓظـلاٍكخؿ٤خّص حلا

ّْ . حُظل٣َٞ رخُـٜش ٗوطش  700ٗوطش ٍر٢ ٓغ ٌٓظذ حُو٤خىس ريلا ٖٓ  550ط٘ـ٤َ ٟٓٞ ُْٝ ٣ظ

خ  2009 ٞك٠ّ ٓ٘شٓك٢ ٓزَٓـش  ّٔ زٌش ٓ ّ٘ َٓػش اٍؿخع  ػ٣ٝ٠ِئػَّ ػ٠ِ ىهشّ هَحءس ٟٝؼ٤شّ حُ

 .كٍٜٞ أػطخد ػ٘يحُظ٤ّخٍّ حٌَُٜرخث٢ 
 

خهظٜخٍ آؿخٍ ػ٘ي كٍٜٞ ػطذ، ر ،ٌٓخطذ حُو٤خىس ًٝخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ طٔٔق

ؿ٤َ أّٗٚ طز٤ّٖ . ىه٤وظ٤ٖ ػ٠ِ أه٠ٜ طوي٣َ ا٠ُ ؿخ٣شاٍؿخع حُظ٤خٍّ حٌَُٜرخث٢ ُؼِؼ٢ حُٔ٘ظ٤ًَٖ 

 ّٕ ٢ُ ٌَُِٜرخء رـٜش طْٞٗ أ ّٝ ىهخثن ر٤ٖ  5ٔخ ٓيّطٚ الاّ ر ٘ول٣ُْٞ  ٓؼيٍّ ٓيّس حلإٍؿخع حلأ

َّ ٖٓ ك٤غ  2009ٝ 2007 ظ٢ٓ٘ َ ٓؼيٍّ ٓيّس حلإٍؿخع  14ىه٤وش ا٠ُ  19ٓ ّـ ىه٤وش ر٤٘ٔخ ٓ

 ٖٓ َّ ٢ُ ٌَُِٜرخء رـٜش ٛلخهْ حٍطلخػخ ٤ُٔ ّٝ  .ىه٤وش 18 ىهخثن ا٠ُ  9حلأ
 

ّٕ ا٠ُ ٝطـيٍ حلإٗخٍس  ي٣ّخص ٖٓ حُظؼّ ضطؤطّ  2009ٗوطخػخص حُّٜ٘خث٤شّ ُٔ٘ش ٖٓ حلا % 18أ

ّ٘زٌش  ًَّ٘ش  خصحُظؼّي٣ٌّٛٙ ُظلخى١ ٝ. حلأٗـخ٤ٍٍٟشّ ٗظ٤ـش حلألض طػ٠ِ حُ ٟٝغ آ٤ُشّ طؼظٔي حُ

 ك٢طلي٣ي أٛيحف ُٔيٟ ٓلذ ٌٛح حلإؿَحء ٝٓظخرؼظٚ  ىٕٝ ػ٠ِ ٓٔخٍ حٌُٞحرَ حُؼلآخص

ّٕ ُٞكع ٝ. ٓٔظٟٞ اىحٍس حُظ٣ُّٞغ خ حٓظـلاٍ ٌٛٙ ح٤ُ٥شّ أ ّٓ ّٕ  ر٤ٖ حُـٜخص ك٤غٜٗي طلخٝطخ ٛخ  أ

ّْ ٟٝغ حُؼلآخصحٌُٞحرَ  رـٜش  % 2 ٗٔزش       لا طظؼيّٟ 2010ك٢ ٓٞك٠ّ ٓخ١ ك٢ ٗؤٜٗخ  حُظ٢ ط

ّ٘ٔخ٤ُشّ ر٤٘ٔخ رِـض  % 7ٝطْٞٗ  ٌٛٙ ح٤ُ٥شّ  ٝهي ٓٔلض. رـٜش ٛلخهْ % 47ربه٤ِْ ٓٞٓش حُ

 ٖٓ َّ زٌش ُظٔ ّ٘ ٤خٗش رٜلخهْ رخُظو٤ِّٚ ٖٓ ٗٔزش حُظؼّي١ّ ػ٠ِ حُ ّٜ  2007ٓ٘ش  % 16ُٞكيس حُ

 .2009ٓ٘ش         % ٠7 اُ
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كظ٠ّ ٣ٌٖٔ اػلاّ ًَٗخص حُز٤٘ش حُظلّظ٤شّ رخُٔٔخٍ حُلو٤و٢ ٌُٞحرَ حُظ٣ُّٞغ رخُٔ٘طوش ٝ

ًّيص  ،حُِٔٓغ حُظيّهَّ ك٤ٜخ ًَّ٘ش ٌٓ٘ ٓ٘شأ ػ٠ِ ٍَٟٝس طل٤٤ٖ هَحث٢ ٗزٌش حُـٜي  2005 حُ

٢ّٓ َ ا٠ُ ٓٞك٠ّ ؿٞحٕ  خٜؿ٤َ أّٗ  ،حُٔظٞ ّٛ حلإػلا٤ٓشّ ُـَى حُٔ٘ظٞٓش ا٠ُ طل٤٤ٖ  2010ُْ طظٞ

 ٢ّٓ ًَّ٘ش ك٢ رؼٞ  .رؼٞ حُٔ٘خ١نػ٠ِ ٓٔظٟٞ طـ٤ِٜحص حُـٜي حُٔظٞ ٌٍّ ػ٠ِ حُ ٝطؼ

ٗظٜخء ٖٓ آٍخء حلاحلأك٤خٕ ٓيّ حُٔؼ٤٤ّٖ٘ رخُٔٔخٍ حُٔل٤ّٖ ُ٘زٌش حُظ٣ُٞغ طلض حلأ٤ٍٟشّ ُؼيّ 

ٍ ٌٓ٘ ٓ٘ش  َّ زٌش حُٔو ّ٘    .2007ٓ٘ظٞٓش حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤شّ ُِ
 

 قذّػلًّهستىيّالت ىزيغّالتحك نّفيّالفاّ-ّب
 

ك٢ حُؤخثَ  ِشٓظٔؼّ طو٤٘ش أٝ طـخ٣ٍش ك٢ ٤ٟخع حُطخهش حُٔ٘ظـش لأٓزخد  (1)َ حُلخهي٣ظٔؼّ 

٣٘خِٛ ٓخ  2009هلاٍ ٓ٘ش حُظ٣ُّٞغ ٝرِؾ ٓـَٔ كخهي . حُٔٔـِش رؼ٘ٞحٕ حُـٖ ٝطؼطذ حُؼيحىحص

11 %. 
 

كخُش  أُق 14ٖٓ  ططٍٞ ػيى كخلاص حُـٖ حٌُٔظ٘لشكل٢ ٓخ ٣وٚ حُلخهي حُظـخ١ٍ، 

ػ٠ِ حَُؿْ ٝ. هلاٍ ًخَٓ حُلظَس ى.ّ ;982رٔخ ه٤ٔظٚ    2009كخُش ٓ٘ش  أُق 16ا٠ُ  2007ٓ٘ش 

ّٕ  ،ًُيٖٓ  ًٔخ  .ٓوخٝٓش ٌٛٙ حُظخَٛسَٛي ٝكَم ٌِٓلش ر طلظوَ ا٠ُٖٓ حلأهخ٤ُْ  % 53 ُٞكع أ

ّٔ ػ٠ِ هط٢ طيهّ  حػظٔخى حلأهخ٤ُْػيّ طز٤ٖ  ٣ٔخػي خ لا َ ٝكن حُٔوخ١َ حُو٤ٜٛٞش حُٔلظِٔش ٓ

 .حُٔظخكش ػ٠ِ ط٤َٗي حٓظـلاٍ حُٞٓخثَ حُز٣َ٘ش

 

ّٖ ػ٠ِ ػي٣ي حُٔوَؿخص  ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طؼظٔي حلأهخ٤ُْ ك٢ ٍٛي كخلاص حُـ

ٍ  ظ٢ طٔٔق رظل٤َِحُ حلإػلا٤ٓشّ ّٞ ّٕ ٝ. حٓظٜلاى حُٔ٘ظ٤ًَٖطط  11 هي أظَٜص ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ أ

%  ّٕ . رٌَ٘ ػخ١ٞٗ طؼظٔيٛخ الاّ ٜٓ٘خ لا  % 55ٖٓ حلأهخ٤ُْ لا طٔظؼَٔ ٌٛٙ حُٔوَؿخص ٝأ

ُِوٞحثْ حلآظـلاٍ ح٤ُي١ٝ ا٠ُ وٚ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝا٠ُ حُّ٘  أٓخٓخ ًُيٝأٍؿؼض حلأهخ٤ُْ 

 .  حُٔوَؿش
 

                                                            

 .٤ًٔشّ حٌَُٜرخء حَُِٔٓش ُِظ٣ُّٞغ/٤ًٔشّ حٌَُٜرخء حُٔلٞطَس -  (1)
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ًَّ٘ش ػ٠ِ اػَ   رؼيّحىحص اٌُظ٤َٗٝشّ حًظ٘خف كخلاص حُـٖ طؼ٣ٞٞ حُؼيحىحصٝطظ٠ُّٞ حُ

رظؼ٣ٞٞ ىحثٔخ حلأهخ٤ُْ ُْ طِظِّ ؿ٤َ أّٗٚ طز٤ّٖ إٔ  .حُٔزخُؾ رؼ٘ٞحٕ حٓظَؿخع حُطخهش ٝطٜل٤ش

ّٕ حلأهخ٤ُْ لا طؼظ ًٔخ. حُؼيّحىحص حلإٌُظ٤َٗٝشّٓوِٕٝ  ٘لخىُ ٗظ٤ـشحىحص حُؼيّ  ي ٣َ١وش ٔحط٠ّق أ

غ ٍإٓخء حلأهخ٤ُْ رِٔطش ظٔظّ ٣ك٤غ ه٤ٔش حُلخطٍٞس  َٝٓحؿؼشش رخُـٖ ظلي٣ي حُلظَس حُٔؼ٤٘ٓٞكّيس ُ

  .ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙطوي٣َ٣ش ٝحٓؼش 
 

ّٞ ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي آهَ،  طؼطَ حُؼيحى ػٖ حُٔظؤط٤ّش ٖٓ  ٤ٟخع حُطخهشٍص كخلاص طط

ّْ حًظ٘خكٜخ هلاٍ  ػيّ حٓظـخرظٚ ُٔؼ٤خٍ ىهش حُظٔـ٤َ ٖٓ حُظٔـ٤َ أٝ  2009-2007حُلظَس ٝحُظ٢ ط

ّٕ . كخُش 9.687ا٠ُ                 كخُش  7.101ٖٓ  اؿَحء أػٔخٍ  لا طظ٠ُّٞ حًَُ٘شٝطز٤ّٖ أ

أٝ طزؼخ ُٔلاكظش ٖٓ هخٍة حُؼيحى          طِذ ٖٓ حُل٣َق الا ر ء حُؼيّىحصَٓحهزش ػ٠ِ أىح

 .طظؼِن ػخىس رؼ٤ذ رخٍُ

 

ٝرٜيف حُظو٤ِٚ ٖٓ حُلخهي حُظو٢٘ ٝحُظـخ١ٍ ُ٘زٌش حُظ٣ُٞغ، طُٞضّ حًَُ٘ش ٓ٘ش 

َ ا٠ُ ٓٞك٠ّ . اكيحع ٝكيس ػٌٜي ُٜخ ر٠ز٢ هطّظ٢ ػَٔ ُِـَٝ 2008 ّٛ ؿ٤َ أّٜٗخ ُْ طظٞ

ٌّْ ك٢ ا٠ُ ٟز٢ حُوطظ٤ٖ حُٔ٘ 2010ؿٞحٕ  خ كخٍ ىٕٝ ٟٝغ ا١خٍ ٓظٌخَٓ ُِظلّ ّٔ خٍ ا٤ُٜٔخ ٓ

 . حُلخهي
 

Vّ-ّيـانت  براهـحّالص 
 

٤خٗش ا٠ُ حلآظـلاٍ حلأك٠َ ُٞكيحص اٗظخؽ ٝٗوَ ٝط٣ُٞغ  ّٜ طٜيف ٓوظِق أػٔخٍ حُ

 .حلاٗوطخػخصٝطلخى١  طؤ٤ٖٓ أػ٠ِ ٗٔذ اطخكشُـخ٣ش َرخء حٌُٜ
 

ّصيانتّهؼذاثّإنتاجّالكهرباءّ-أّ
 

ًَّ٘ش ك٢ ٓـخٍ اٗظخؽ حٌُٜهلاكخ ُظٞؿّٜخ ًّيص ػ٠ِ ٍَٟٝس طلؼ٤َ ص حُ َرخء حُظ٢ أ

٤خٗش رٔٔخٗيس حُلخٓٞد ّٜ ف ك٢ حُ َّ أؿِذ ٝكيحص حلإٗظخؽ  ٓخُحُض ،حٓظـلاٍ ٓ٘ظٞٓش حُظّٜ

٤خٗش  2010ا٠ُ ٓٞك٠ّ ؿٞحٕ ( 19) ّٜ َف ك٢ أػٔخٍ حُ ّٜ ّٕ ٝ. ٣ي٣ٝخّطظ ( 4)حُٞكيحص  رو٤شُّٞكع أ

ًَّ٘ش ٖٓ ٓـٔٞ % 80حُظ٢ طٞكَّ أًؼَ ٖٓ  ٍس ع اٗظخؽ حُ ّٞ َّ حُٔ٘ظٞٓش ر٤ٜـظٜخ حُٔط طٔظـ
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ٓخ ؿخُزخ ٓخ طٌظل٢ ربىهخٍ حُٔؼط٤خص حلإؿزخ٣ٍشّ رخُٔ٘ظٞٓش ىٕٝ حُلَٙ ػ٠ِ اىٍحؽ ٝ (1)ىحه٤ِخّ

ٌّٖ ٖٓ طل٤َِ أٓزخد حلأػطخد رخلأٓزخد ٝحلأػٔخٍ حُٔ٘ـِس  طؼِنّ ٜٓ٘خ رـخ٣ش ٝٛٞ ٓخ لا ٣ٔ

  .طلخى٣ٜخ ٓٔظوزلا
 

 َّ ّٕ ٝر٤ّ٘ض حلأػٔخٍ حُ ٤خٗش حُزيء ك٢ اٗـخُ هخر٤شّ أ ّٜ ّْ حُؼخؿِش أػٔخٍ حُ رؼي كظَس  ٣ظ

ػِٔخ  2007ٓ٘ش ٣ٞٓخ  1926رؼي إٔ ًخٕ لا ٣ظؼيّٟ  ٣2009ٞٓخ ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش  2425ٓؼيُّٜخ  ٣٘خِٛ

ٖٓ طخ٣ٍن  خك٢ أؿَ لا ٣ظؼيّٟ أٓزٞػ ٌٛٙ حلأٗـخٍ ك٢ اٗـخُ ءحُزيٖٓ حُٔلظَٝ ًخٕ  ٚأّٗ 

ّٕ ُٞكع ًٔخ  .اهَحٍٛخ ك٢ ١ٍٞ حُظّ٘ل٤ٌ  ضُحُ ٛ٘لّض رخُؼخؿِش ٓخ % 82ٜٓ٘خ إً أٗـخٍ  1530أ

ّٕ طخ٣ٍن اٛيحٍ 2010ا٠ُ ٓخٍّ  ٘ظ٣ٖ٤ؼٞى  ٜٓ٘خ  23 ٝأ ّٔ  .ا٠ُ ٓخ هزَ حُ
 

ّٚ  ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي آهَ، ًَّ٘ش ُِلظَس ٗ ػ٠ِ ٍَٟٝس  2009-2007ػوي رَحٓؾ حُ

٤خٗش  ّٜ ٣ٞ٘ش حُظو٤ِّٚ ٖٓ ٓيّس اٗـخُ ػ٤ِٔخّص حُ ّٔ ش ك٤ٔخ ٣ظؼِّ حُ ّٛ ُيحص حلأٓخ٤ٓشّر نهخ ّٞ ؿ٤َ  ،خُٔ

 ّٕ ٌّٖ ٖٓ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ك٤غ ٗخِٛ أػ٠ِ كخٍم ر٤ٖ ح٥ؿخٍ  9أّٗٚ طز٤ّٖ أ ٝكيحص ُْ طظٔ

 .٣ٞٓخ 59حُٔ٘ـِس كؼ٤ِخّ ٝح٥ؿخٍ حُٔزَٓـش 
 

ّصيانتّهؼذاثّنقلّوتىزيغّالكهرباءّ-ّب
 

٤خٗش ُ٘زٌخص حُ٘وَّ ٝحُظ٣ُّٞغ ك٢ ٟٔخٕ أك٠َ ظَٝف حلا ّٜ ٓظـلاٍ طٔخْٛ أػٔخٍ حُ

ّٕ حًَُ٘ش لا طؼظٔي . ٝحٓظَٔح٣ٍشّ حُظ٣ِّٝي رخٌَُٜرخءرٜيف طؤ٤ٖٓ ؿٞىس  ٓ٘ظٞٓش الاّ أّٗٚ طز٤ّٖ أ

ف ك٢ ػ٤ِٔخّص ٣ًَِٓٛشّ طؼ٠٘ اػلا٤ٓشّ  َّ َّ أٝؿٚ حُظّٜ ٝرظـ٤ٔغ ط٤ٌ٘خّص حُ٘زٌش ٤خٗش رٌ

ػٜخ ٜخٓٔظـ٤ِّ َّ  .ٍؿْ حٓظيحىٛخ ٝطل
 

 ّٕ ًَّ٘ش  ٝحط٠ّق أ َّٗحص ُٞكخص ه٤خىس ُ٘طلظوَ ا٠ُ حُ ٘خ١ ٗوَ حٌَُٜرخء ط٠ز٢ ٓئ

ّ٘زٌش ٤ٛٝخٗظٜخ  حٌُلخءس ٝحلأىحء حُٔظؼِوّش ػوٞى رَحٓؾ ٓغ هٞحػي حُ٘وَّ  ٝأّٜٗخ أ٠ٓضرخٓظـلاٍ حُ

ّٖٔ ظلا طكَػ٤شّ  ٤خٗش٠ ّٜ ٌّٖ ٖٓ طو٤٤ْ ٗـخػش ٝآؿخٍ اٗـخُ أػٔخٍ حُ زٌش طٔ ّ٘  . أٛيحكخ ٤ُٜخٗش حُ
 

ًَّ٘ش ُظٞؿّٜخصٝهلاكخ  ٤خٗش حُٞهخث٤شّ طَحؿؼض حُّ٘ٔزش حُـِٔ ،حُ ّٜ ٤شّ لإٗـخُ أػٔخٍ حُ

 % 7328ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔليّىس ُٜخ ٖٓ ٖٓ هلاٍ حُٔؼخ٣٘خص حلأ٤ٍٟشّ ٝحُٔؼخ٣٘خص ػ٠ِ حلأػٔيس 

                                                            
ّْ ط٤ًَِ حُٔ٘ظٞٓش رٞكيحص  -  (1)  .1992ٍحىّ ٝٓٞٓش ٝؿٕ٘ٞ ٝرجَ ٓ٘خٍهش ٌٓ٘ ٓ٘ش ط
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٤خٗش  ٝرخُظٞح١ُ، حٍطلغ .2009ٓ٘ش  % 7123ا٠ُ  2007ٓ٘ش  ّٜ ٔؼيّحص ُ حُؼلاؿ٤شّكـْ أػٔخٍ حُ

ش اٛلاف حُٔلٞلاصّ ٝحُٔلٞلاصّ ِٝٗٔض َٓحًِ حُظل٣َٞ  ّٛ حط٤شّ ٝهٞح١غ حٌَُٜرخءهخ ٌّ  . حُ

٤خٗش حُٞهخث٤شّ  ٝطؼِنّ حُوٍٜٞ ك٢ ّٜ ش رؼيى ٖٓ هط١ٞ حُـٜي اٗـخُ أػٔخٍ حُ ّٛ هخ

حٗوطخػخص  رؼ٠ٜخٜٗي ٝ 2009-2007ُْ طِٜ٘ٔخ أ١ ٣ُخٍس ٤ٛخٗش هلاٍ حُلظَس  حُظ٢حُؼخ٢ُ 

ّٕ . رٜلش ٝهظ٤شّ أٝ ىحثٔش ؿْ ٖٓ أ َّ ٌٛٙ حُوط١ٞ  ٖٓ حلاٗوطخػخص حُٞهظ٤شّ حُطخٍثش ػ٠ِ ػيى ٝرخُ

ّْ ٟزطٚ ٖٓ هزَ حَُٔحًِ حُـ٣ٜٞشّ ُِظ٤٤َٔ ٤١ِش حُلظَس ص حُليّ حُٔوزٍٞ طـخُٝ ح١ٌُ ط

ُٜخ رٜيف حُظلي٣ي حُيّه٤ن ُلأٓزخد حُلخِٓش  ػ٠ِ حلأػٔيسكبّٗٚ ُْ ٣وغ اؿَحء ٓؼخ٣٘خص حًٌٍُٔٞس، 

ٍسحُٔلظِٔش ٌُٜٙ حلا َّ  .ٗوطخػخص حُٔظٌ
 

ّٕ طز٤ّٖ ٝ ٌّٖ ُْ ٖٓ ٝكيحص حلآظـلاٍ  حػيى أ روٜٞٙ  ٜخأٛيحكٖٓ طلو٤ن طظٔ

لاص ّٞ ٢ّٓ ٝحُٔ٘ولٞ ٣ُٝخٍحص حُٔل ك٢ ا١خٍ ٤ٛخٗش ٓؼيّحص  ٣ُخٍحص هط١ٞ حُـٜي حُٔظٞ

٤خٗش رظْٞٗط٣ُٞغ حٌَُٜرخء  ّٜ  ٝٓظشّ أهخ٤ُْ أٛيحف طـط٤ش ٗزٌش حُـٜي (1)ك٤غ ُْ طلونّ ٝكيس حُ

 ّٓ ّٕ ٗٔزش رِٞؽ حلأٛيحف ُْ طظـخُٝ رَ  ،2009ُٔ٘ش  ٢حُٔظٞ ٤خٗش ك٤ٔ % 50 أ ّٜ ّٚ ٝكيس حُ خ ٣و

ش رٜاه٤ِٔخ  14لونّ طُْ ٝ .حُٔلَّ ٝطٍُٞ ٝاه٢ٔ٤ِ رظْٞٗ ّٛ ك٢ ٓـخٍ ٣ُخٍس  خحلأٛيحف حُوخ

 % 24ُظزِؾ  % 50كيٝى أهخ٤ُْ  5 ُيٟٗزٌش حُـٜي حُٔ٘ولٞ ُْٝ طظـخُٝ ٗٔزش رِٞؽ حلأٛيحف 

٤ 9 ُْٝ طلونّ. رخُّ٘ٔزش ا٠ُ اه٤ِْ حُٜٔي٣شّ ّٜ خٗش رظْٞٗ حلأٛيحف أهخ٤ُْ رخلإٟخكش ا٠ُ ٝكيس حُ

ًَّ٘ش حَُٔٓٞٓش ُٜخ  لاص حُ ّٞ ٢ّٓ)ك٢ ٓخ ٣ظؼِنّ ر٘ٔزش طـط٤ش ٓل  (.ؿٜي ٓ٘ولٞ/ؿٜي ٓظٞ
 

ّٕ  ٝطز٤ّٖ ٤خٗش رظْٞٗ ُْ  أ ّٜ رَحٓؾ ٣ٞ٘ٓشّ ٣ُِخٍس ٓ٘٘آص حُـٜي  ظٞكَّ ُي٣ٜخطٝكيس حُ

٢ّٓ ٤ٛٝخٗظٜخ  خ لا ٣ٔٔق رخ 2010-2007هلاٍ حُلظَس حُٔظٞ ّٔ ُظّٞظ٤ق حلأٓؼَ ُٔـٜٞىحص ٓ

زٌشح ّ٘ ٤خٗش ٝط٤ٔ٘ن حُؼَٔ ٓغ ٓوظِق حُٔظيه٤ِّٖ ػ٠ِ حُ ّٜ ُ. 
 

ّْ ا٠ُ ٓٞك٠ّ ؿٞحٕ  أّٗٚ ٖٓ ؿٜش أهَُٟٞكع ٝ  ارَحّ ػوي ٤ٛخٗش ٌُٔخطذ 2010ُْ ٣ظ

ّٕ  ًٔخ. ٝٛٞ ٓخ لا ٠٣ٖٔ حٓظَٔح٣ٍشّ حٓظـلاُٜخ ك٢ كخٍ كٍٜٞ أػطخد ه٤خىس حٌَُٜرخء طز٤ّٖ أ

رؼٞ  ّٕ رَٗخٓؾ ٓليّى ػِٔخ أ طو٠غ ا٠ُلا طـ٤ِٜحص حلاطّٜخٍ حُٔظٞكَّس رـٜش طْٞٗ ٤ٛخٗش 

                                                            

٤خٗش رظْٞٗ ٓزؼش أهخ٤ُْ ٝطَٜٔ ػ٠ِ ٤ٛخٗش طـ٤ٜ -  (1) ّٜ ٢ّٓ رخُـٜش ٝحُظ٢ّ طٔظؤػَ طـط٢ّ ٝكيس حُ ِحص حُـٜي حُٔظٞ

ًِّس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ % 25رـ س حَُٔ ّٞ  .ٖٓ حُو
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 ٌّ ر٢ َٝٓحًِ حُظلّ َّ س هلاٍ  300حلاطّٜخٍ رٌٔظذ حُو٤خىس رظْٞٗ أًؼَ ٖٓ  كويصْ ٗوخ١ حُ َّ ٓ

 .2010َٜٗ ٓخ١ 
 

 ّٕ ٤خٗش رظْٞٗ ٝحلأهخ٤ُْ حُظخّرؼش ُٜخ  ٝحط٠ّق أ ّٜ ٤خٗش ر٤ٖ ٝكيس حُ ّٜ ُْ طٜ٘ي حطلّخه٤خّص حُ

ّٕ ٝحُظل٤٤ٖ  ٤خٗش رٜلخهْ ٝأهخ٤ُْ حُـٜش  حلاطلّخه٤شّ ر٤ٖ ٝكيس أ ّٜ ٗطخم طيهَّ حُٞكيس ْ طليّى ُحُ

خ لا ٣ٔٔق رظ٤َٗي رٜلش ىه٤وش ّٔ ّٕ رَحٓؾ  طز٤ّٖ ًٔخ. حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ٝحُٔخى٣شّ حٓظويحّ ٓ أ

٣ٞ٘شّ لا ٣وغ طزخىُٜخ ر٤ٖ ٝكيحص حلآظـلاٍ ٝهٞحػي حلإىحٍس حُل٤ّ٘شّ ُ٘وَ حٌَُٜرخء  ّٔ ٤خٗش حُ ّٜ حُ

ث٤ٔ٤شّ شٓظ٘خٓوؿيُٝش خ٣ًش ٤ُظ٠ّ٘ٔ طلي٣ي ٝر٤ٖ حلأهخ٤ُْ حُٔظل َّ  .٤ُٜخٗش حُوط١ٞ حُ

 

VIّ-ّالاستخلاصالتحكنّفيّخىدةّالخذهاثّو 
 

ًَّ٘ش ُِلظَس  ًّي ػوي رَحٓؾ حُ ػ٠ِ ٍَٟٝس طيػ٤ْ ٓ٘ظٞٓش حُـٞىس  2009-2007أ

 .ٝطط٣َٞ آ٤ُخّص حلآظولاٙ

 

ّخىدةّالخذهاثّالوسذاةّ-أّ
 

ًَّ٘ش ّْ كٍٞ ؿ خحٓظز٤خ٣ٞ٘ٓٗخّ  طؼيّ حُ ٢ّٓ ٣ظ ٞىس حُويٓخص حُٔٔيحس ُلَكخء حُـٜي حُٔظٞ

ؿ٤َ أّٗٚ . ٖٓ كَكخثٜخ ٖٓ هلاٍ ٣ُخٍطْٜ % 10ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حلأهخ٤ُْ حُظ٢ّ طظٌلَّ رٔلزٚ ػ٠ِ 

٣خٍحص حُٔزَٓـش طز٤ّٖ  ِّ ّٕ ٗٔزش طلو٤ن حُ َّ ٖٓ أهخ٤ُْ طْٞٗ  % 55ظـخُٝ طُْ  2008ُٔ٘ش أ رٌ

َٛحء ٝحَُٔٝؽ ِّ ّٕ . حُٔي٣٘ش ٝحُ ّٓ  حطؤه٤َٜ٘ي ٣٘ظخثؾ حلآظز٤خٕ حلأهخ٤ُْ ر ٓيّ  ُٝٞكع أ ك٤غ ُْ  خٛخ

ّْ ا٠ُ  ٖٓ حلأهخ٤ُْ  % 24أكخىص ٝهي . 2009ط٣ُٞغ ٗظخثؾ حٓظوٜخء ٓ٘ش  2010 ٓٞك٠ّ ٓخ٣١ظ

َظرؤّٜٗخ ُْ طحُٔٔظـٞرش  ّٛ  .8003ٝ 8001 حٓظز٤خٕ ٓ٘ظ٢ظخثؾ ر٘ ٞ
 

خص ؿيٍٝ طلي٣ي أ٣ُّٞٝ "ربػيحى  حًَُ٘شطوّٞ  ،ٝلآظٌٔخٍ ٓ٘ظٞٓش حلإٜٗخص

ّْ ٓ٘ٞحص  5ـط٢ّ كظَس ٣" ٝحٗظظخٍحص حُلَكخء  لَكخء ػٖحُهلاُٜخ طلي٣ي ٗٔزش ٍٟخء ٖٓ  ٣ظ

ٝهي كيّىص حُيٍّحٓش . ٓوظِق حُويٓخص حُٔٔيحس ٝكَٜ أٝؿٚ حُّ٘٘خ١ حُظ٢ّ طٔظٞؿذ طل٤ٔ٘خص

 ُٔؼخُـظٜخرَٗخٓؾ ػَٔ  ُْ طئهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٠ُز٢ؿِٔش ٖٓ حُ٘وّخثٚ  2004حُٔ٘ـِس ٓ٘ش 

ِشٔظخرؼش ُ٘ظٞٓش ظ٤ًَِ ُٓٝ ّـ ٘خص حُٔٔ ّٔ  .حُظلّ
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ّْ ٝطز٤ّٖ  هخػيس ر٤خٗخص  لا ٟٝغٝ حُلَكخء ٤ٌ٘خّصٓٞكّي ُظط٤ٜ٘ق حػظٔخى أّٗٚ ُْ ٣ظ

٤خّص حُلَكخء ٌّ ّْ ٓـَٔ ط٘ ٍٛخ  ٗخِٓش ٝٓٞكّيس ط٠ ّٞ َّٗحص ٝطط خ لا ٣ٔٔق رٔظخرؼش ٌٛٙ حُٔئ ّٔ ٓ

ؼ٤ي٣ٖ ػ٠ِ  ّٜ  .حُـ١ٜٞ أٝ ح٢٘١ُٞحُ
 

 ّْ ًَِٔ ح٢٘١ُٞ ُِويٓخص ػٖ رؼي ُظو٤ِٚ ح٠ُّـ٢ ػ٠ِ اكيحع حُ 2008ك٢ ٓ٘ش ٝط

اٍٗخى حُلَكخء ػزَ ًَِٓ ٗيحء ٢٘١ٝ ٣ٔظو٢ ٓؼِٞٓخطٚ ٖٓ حلأهخ٤ُْ طؤ٤ٖٓ حلأهخ٤ُْ ٖٓ هلاٍ 

٤خٗش ٝ ّٜ ّْ طلو٤ن حُلخػ٤ِشّ ؿ٤َ أّٗٚ  .(1)ه٤خىس حٌَُٜرخء ٝه٤ِشّ حلإٍٗخىحص ٌٓخطذٝٝكيحص حُ ُْ ٣ظ

ّٕ ًِ اً حٌُخِٓش ُِويٓخص حُٔويّٓش ٖٓ هزَ حَُٔ طظ٠ُّٞ كو٢ ٖٓ ٝكيحص حلآظـلاٍ  % 30ُٞكع أ

زٌشر اػلآٚ ّ٘  .ظٞح٣ٍن حلأٗـخٍ حُٔزَٓـش حُظ٢ّ ٖٓ ٗؤٜٗخ اكيحع حٗوطخػخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ
 

ر٢  ٝرِؾ ٓؼيٍّ َّ َ 2009ٓ٘ش ك٢ ٣ٞٓخ  20آؿخٍ حُ ّـ  % 50رٌُي حٍطلخػخ ر٘ٔزش  ٝٓ

ّٕ  2007ٓوخٍٗش رٔ٘ش  ًَّ٘شػوي رَحح١ٌُ ٟزطٚ ٜيف حُ ك٢ ك٤ٖ أ ٣و٢٠ رؼيّ طـخُٝ  ٓؾ حُ

ٌّٖطُْٝ . أ٣خّّ 8أؿَ  ش رٜخ ٖٓ رِٞؽ حلأهخ٤ُْ ػِؼخ ظٔ ّٛ ٗظ٤ـش  ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حلأٛيحف حُوخ

ر٢ ٌٓ٘ ىهٍٞ حُٔؼيّحص ُٝ رخلأٓخّ ُ٘لخى َّ ّّ ُٔطخُذ حُ ٍ حُٜخ ّٞ  .حُـي٣يس ك٤ِ حُظّ٘ل٤ٌ ٚٔؼ٤َحططِظطّ

 

 الاستخلاصّنّفيالتحكّ ّ-بّ
 

ٌّْػ٠ِ ححًَُ٘ش  ػِٔضطٞحُٜٗخ حُٔخ٢ُ ٔلخكظش ػ٠ِ ُا٠ُ حٓؼ٤خ  آؿخٍ طٔي٣ي  ك٢ ُظلّ

ّٛ  ٝحػظٔخى آ٤ُخص ه٤ٜٛٞش ُلآظولاٙ حُلٞحط٤َ  ٌُٜح حُـَٝ ٝكيسِض رل٠َ رؼغ ٝطٞ

ط٢٤٘٘ ىٍٝ حلأهخ٤ُْ ػزَ ٟز٢ أٛيحف ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ا٠ُ ا٠ُ ٟٝغ ٓئَٗحص ُِٔظخرؼش ٝ

ك٢ ٓٞك٠ّ  % 8ٓوخرَ  ٠2009 ٓ٘ش ك٢ ٓٞكّ  % 7275 (2)ٝرِـض حُ٘ٔزش حُؼخٓش ُِي٣ٕٞ .٣َٜٗخ

ٌّٖ . حُٔ٘ش حُٔخروش ّٕ  18ُٝجٖ طٔ ش رٚ كب ّٛ اه٤ِٔخ  20اه٤ِٔخ ٖٓ طلو٤ن أٛيحف حلآظولاٙ حُوخ

َ ا٠ُ ًُي ٗظ٤ـش رخلأٓخّ ُلاكظوخٍ ُِؼيى حٌُخك٢ ٖٓ أػٞحٕ حلآظولاٙ ّٛ  .ُْ ٣ظٞ

 

ُّ  % 029ٝرِـض ٗٔزش حُي٣ٕٞ حُٔظ٘خُع ك٢ ٗؤٜٗخ  ػش هلاٍ حػ٢٘ ٖٓ ه٤ٔش حُلٞحط٤َ حُٔٞ

. 2008ى ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش .ّ 1622ى ٓوخرَ .ّ 1924ك٤غ رِـض  2009ػَ٘ َٜٗح ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش 

                                                            

ّْ كخلاص حلاٗوطخع ٝطوّٞ رخُظز٤ِّؾ ػٜ٘خ ُلأ١َحف حُٔؼ٤٘شّ -   (1)  .طظ٠ُّٞ طـ٤ٔغ أٛ
ػش ٝؿ٤َ حُٔٔظوِٜش ٓوخٍٗش رٔـٔٞع حُلٞحط٤َ حُُٔٞػش هلاٍ  -  (2) ُّ  .َٜٗح 12حُلٞحط٤َ حُٔٞ
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ؿ٢ حُٔللاصّ  ّٞ ٝطؼِوّض ٌٛٙ حُي٣ٕٞ أٓخٓخ رلَكخء حلآظؼٔخٍ ح٢ُُِ٘ٔ ٝرٞؿٚ حُوٜٞٙ رٔظٔ

ّْ طـ٤٤َ ٓوَحص حلإهخٓش ىٕٝ  ح٤ٌُ٘ٔش ك٤غ ٣ؼٔي رؼ٠ْٜ ا٠ُ طل٣َٞ حلاٗظَحًخص ُلخثيطْٜ ػ

 .رؼٜيطْٜحُظ٢ ٢ٛ ٔي٣ي كٞحط٤َ حٌَُٜرخء ط
 

ٌّْ ك٢ آؿخٍ طٔي٣ي حُلٞحط٤َ، ٝ حطـٜض حًَُ٘ش ا٠ُ اٟلخء َٓٝٗش أًزَ روٜٞٙ حُظلّ

ط٘ل٤ٌ أٝحَٓ هطغ حٌَُٜرخء ٖٓ هلاٍ آٜخٍ حُلَكخء ٤ٓٞ٣ٖ اٟخك٤٤ٖ ٝاهَحٍ اػخىس حُؼَٔ  ػ٠ِ

 ٌّ ٖٓ حُلٞحط٤َ هزَ  % 18 ٖٓ حٓظولاٙ 2009هلاٍ ٓ٘ش  ٜخ٘ر٘ظخّ حُظ٤ًٌَ رخُيكغ ٝٛٞ ٓخ ٓ

ٗظخّ حلإٍٓخ٤ُخّص حُو٤َٜس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ  طؼ٤ْٖٔٝٓ ٗؤٕ ّ.ط٘ل٤ٌ أٝحَٓ هطغ حٌَُٜرخء

َٔػش ك٢ حلإػلاّ ٣ٝٔخْٛ رخُظخ٢ُ ك٢ ٣ِٓي ُحَٔٝٗش ٣ِٓٝيح ٖٓ حُإٔ ٠٣ل٢  حُلَكخء

 . ح٠ُـ٢ ػ٠ِ آؿخٍ حلآظولاٙ

  

لٌْ ك٢ آؿخٍ ظّ حُ ٣ِٓي ػ٘ي ٍكغ حُؼيّحى ىٕٝحُل٣َق ؿ٤خد ٝطلٍٞ ظخَٛس 

ٓوخرَ  2009ٓ٘ش  % 2 ُٔيّس ٓ٘ش ًخِٓشحىحص حُظ٢ ُْ ٣ظْ ٍكؼٜخ ٝرِـض ٗٔزش حُؼيّ  .حلآظولاٙ

زش  % 6ٝ            % 7ػِٔخ أّٜٗخ رِـض  2007ٓ٘ش  % 125 ّٔ ًٔخ . حُو٤َٝحٕ ٝحُٔ٘ٔظ٤َ لإه٢ٔ٤ِرخُ٘

ّٕ أًؼَ ٖٓ  ِض ك٢ ؿٞحٕ  اىح١ٍّ  ٤ٌَٛ 3500ُٞكع أ ّـ ىحص حغ حُؼيّ ؿ٤خرخ ػ٘ي ٍك 2010ٓ

 .ُيٍٝط٤ٖ ٓظظخ٤ُظ٤ٖ

  

ًَّ٘ش ط٤ٔ٠ٖ طخ٣ٍن  ظخَٛس،ُطلخهْ ٌٛٙ حٖٓ  ليّ ُِٝ ؼيّحى ٔٞح٢ُ َُِكغ حُحُطُٞضّ حُ

ّٕ ًُ. رخُلخطٍٞس خ ٣ٔظيػ٢ يؿ٤َ أ ّٔ ػ٠ِ ؿَحٍ ٍكغ أهَٟ اؿَحءحص طؼ٤ْٔ  ٣زو٠ ؿ٤َ ًخف ٓ

س ط٤ًَذ حُؼيحىحص اػخىٝحُؼيحىحص هخٍؽ ا١خٍ حُيٍٝحص حُؼخى٣ش ٝأػ٘خء ػطِش ٜٗخ٣ش حلأٓزٞع 

 .رخُٞحؿٜخص حلأٓخ٤ٓش ُِٔللاص

 

ّٕ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ُٞكع ٝ ٌّٖ ٖٓ هطغ حٌَُٜرخء  آ٤ُخّص طؼظٔي لاحلأهخ٤ُْ  أ رخُيٍؿش طٔ

ّٓ ر حُٔي٤٘٣ُٖلَكخء ح حلأ٠ُٝ ػ٠ِ   .شٔزخُؾ ٛخ
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ّٕ  ٖطز٤ّ ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي آهَ  طٜ٘ي  اكخُش حُٔزخُؾ حُٔٔظوِٜش ٖٓ هزَ ٌٓخطذ حُز٣َيأ

اٛيحٍ ٝإٔ ٣ئى١ّ ك٢ رؼٞ حُلخلاص ا٠ُ  حًَُ٘ش ػ٠ِ ٤ُٓٞش ٕ ٣ئػَّ ِٓزخطؤه٤َح ٖٓ ٗؤٗٚ أ

  .أٝحَٓ هطغ ًَٜرخء ريٕٝ ٓٞؿذ
 

خ روٜٞٙ ط٤ٔ٘ش ح٤ُ٥خّص حُو٤ٜٛٞشّ ُلآظولاٙ ٝحُلٞطَس ك ّٓ حُٞٓخثَ  ٔخ ُحُضأ

ٓخ  2009ك٢ ٓ٘ش  ٤ٜٓٔ٘ش ػ٠ِ آ٤ُخص طٔي٣ي حُلٞحط٤َ ك٤غ ٓؼَّ ٓـٔٞػٜخحُظو٤ِي٣ش ُلآظولاٙ 

ُلآظولاٙ ح١َُٜ٘ ٝحلإكخُش حُز٤ٌ٘ش  % 5278 ٓوخرَ ٖٓ ؿِٔش ح٤ُ٥خص % 94222 َّ ػٖلا ٣و

 .ٝحلأٗظَٗخص

 

حُظ٢ حٗطِن حػظٔخىٛخ ٓ٘ش  حلآظولاٙ ح١َُٜ٘ ػيى حُٔ٘و٤١َٖ ك٢ هيٓش حهظَٜٝ

 ّـ 2010ؿٞحٕ  ٜٗخ٣ش ا٠ُك٣َلخ ًُٝي  54.523  ػ٠ِ  1993 ك٣َلخ  2.052لا طَحؿؼخ ر٘لٞ ٓٔ

ػيّ ٝأٍؿؼض حلأهخ٤ُْ طٞحٟغ ػيى حُٔ٘و٤١َٖ ا٠ُ  .2009ٓ٘ش               ٓوخٍٗش رٔٞك٠ 

َّٔص ٞكّيس ُظ٤ٔ٘ش حلآظولاٙ ح١َُٜ٘ ٟٝز٢ هطّش ػَٔ ٓ أٓخٓخ   حٍطلخع ػيى حُٔ٘ٔلز٤ٖك

 .٠ؼق ؿٞىس حُويٓخص حُز٤ٌ٘شر
 

ٝطـْٔ ٟؼق ؿٞىس حُويٓخص حُز٤ٌ٘شّ ٖٓ هلاٍ ٓخ ُٞكع ٖٓ طؼيّى ُلخلاص ٍكٞ 

ػيّ ٝؿٞى "ٝ" ػيّ طٞكَ ح٤َُٛي"ٓزخد طز٤ّٖ ػيّ ٛلّظٜخ ػ٠ِ ؿَحٍ طٔي٣ي حلأهٔخ١ لأ

 ".كٔخد ٓـِن"ٝ" كٔخد

 

ّٕ ك٣َلخ  17.870ػيى حُٔ٘و٤١َٖ ٟٖٔ ٗظخّ حلإكخُش حُز٤ٌ٘ش ٖٓ ؿٜظٚ رِؾ ٝ ػِٔخ أ

خ  % 79 ّٔ ٢ّٓ ؿ٤َ ٓ٘ظ٤ًَٖ رٌٜٙ حُٔ٘ظٞٓش ٓ ٣يػٞ ا٠ُ حٓظٜيحكْٜ ٖٓ كَكخء حُـٜي حُٔظٞ

ش ط٣َٝـ٤شّ  ػٔخٍرؤ ّٛ  .رْٜهخ
 

ًَّ٘ش  (1)ًزخٍ حُٔٔظ٤ٌُِٜٖٝظل٤ٖٔ َٓىٝى حلآظولاٙ رخُ٘ٔزش ا٠ُ  حػظٔيص حُ

 ١َّٜ٘ ًَّ٘ش حُٔظؼِوّش رلَكخء الاّ روْٜٜٞٛ ٗظخّ ٍكغ حُؼيّحى حُ ّٕ طل٤َِ ر٤خٗخص حُ حُـٜي  أ

                                                            

 .أٓز٤َ 100ى كؤًؼَ ٝهيٍس هخ١غ ُِؼيحى طٔخ١ٝ أٝ طلٞم  0;7ٓؼيٍّ حٓظٜلاى ١َٜٗ ٣ؼخىٍ  -  (1)
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ؿْ  ٟٖٔ ٌٛٙ حُلجش ك٣َقأُق  16 كٞح٢ُ ػيّ ط٢ُٞ حلأهخ٤ُْ ط٤ٜ٘قأظَٜ حُٔ٘ولٞ  َّ رخُ

 .ٓوخ٤٣ْ حُظ٤ّٜ٘ق حُٔؼظٔيسٖٓ حٓظـخرظْٜ ا٠ُ 
 

* 

 

                                     *                       * 

 

ّْ ىػخثْ حُظ٤ّٔ٘ش  ًَّ٘ش حُظ٤ّٔٗٞشّ ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ َٓكوخ ػ٤ٓٞٔخّ ٣ؼُيّ ٖٓ أٛ ٖ حُ ّٓ طئ

٤شّ ححلا ّٔ ُٔطِٞرش ٝرخُـٞىس هظٜخى٣شّ ٝحلاؿظٔخػ٤شّ رخُزلاى ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُطخّهش حٌَُٜرخث٤شّ رخٌُ

 .حُلآُّش

 

ًَّ٘ش  ُجٖٝ ّٕ  ،ٝك٢ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ ػِٜٔخ ٜخطيػ٤ْ هيٍس اٗظخؿك٢ طٞكوّض حُ  خٜطلو٤و كب

ٌّْ ك٢ اٗـخُ حُٔلطّخص ٜٓ٘خ ٣ظطِذّ أك٠َ ٘ظخثؾ ُ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظلّ

رٔخ ٣ٔخػي ظخؽ حُظّٞهلّخص ؿ٤َ حُٔزَٓـش ُٞكيحص حلإٗ ٝػ٠ِ حُليّ ُٖٓظ٤ُٞي حٌَُٜرخء  حُـي٣يس

ٌّْ ك٢ ٓٔظٟٞ حلآظٜلاى حُّ٘ٞػ٢ ٣ِٓي  ػ٠ِ  .حُظلّ

زٌش ٣٘زـ٢ ٝ ّ٘ ُِٔٔخػيس ػ٠ِ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍشّ حُظ٣ِّٝي رخٌَُٜرخء ٝطؤ٤ٖٓ ٓلآش حُ

ش  ّٛ ًَّ٘ش هخ لوخص ٝاٗـخُٛخ ٝا٣لاء ػ٠ِ حُ ّٜ زَ ا٠ُ أًػ٘خ٣ش ح٠ُّـ٢ ػ٠ِ آؿخٍ ارَحّ حُ

ش حُيٍّحٓخص حُظوّي٣َ٣شّ ّٛ  .ؼيّحص حُظ٣ُّٞغٓ َ٘حءحصر حُوخ
 

٤خم ىػٞس طٝ ّٔ ًَّ٘ش ٘يٍؽ ك٢ ٗلْ حُ ٣ِٓي حُلَٙ ػ٠ِ اٗـخُ ػ٤ِٔخّص ا٠ُ حُ

٤خٗش حُٔزَٓـش ُٞكيحص حلإٗظخؽ ٝٓؼيّحص حُ٘وَّ ك٢  ّٜ ٝحٓظٌٔخٍ آٍخء ٓ٘ظٞٓش  حلإرخّٕحُ

اػيحى ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخّص رٜلش ىه٤وش ٝٝحٟلش ك٠لا ػٖ اؿَحث٤شّ ٓظٌخِٓش ُظلي٣ي ٓٔظِِٓخص 

 .وَ ٝحُٟٞغ حُز٤ج٢ ُٞكيحص حلإٗظخؽّ٘ حُُٔظخرؼش ٗ٘خ١  ُٞكخص ه٤خىس

 

ظٞٓش اػلا٤ٓشّ ُٔظخرؼش ػ٤ِٔخّص ط٤ًَِ ٓ٘ ًٌُيطل٤ٖٔ هيٓخص حًَُ٘ش وظ٢٠ ٣ٝ

ر٤ٖ ٓوظِق حُٔظيه٤ِّٖ ك٢ ٌٛح ح١ٍَٝ٠ُ حُظ٤ّٔ٘ن  طؤ٤ٖٓٗزٌش حُظ٣ُّٞغ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٤ٛخٗش 

خء ٝحٓظٌٔخٍ ٍرطٜخ ر٘زٌش حُظ٣ُّٞغ حُظ٣َّٔغ ربرَحّ ػوي ٤ٛخٗش ٌُٔخطذ ه٤خىس حٌَُٜرٝ حُٔـخٍ

ش رٜخ  ّٛ كغ ٖٓ َٓىٝى٣ظٜخ ٝطو٤ِٚ ٓيّس حُٝطط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حلاطّٜخٍ حُوخ َّ  .ٗوطخػخصلاِ
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  ّٕ س ا٠ُ أهٌ حُظيّحر٤َ حُلآُّش ُ ًٔخ أ ّٞ ًَّ٘ش ٓيػ زٌش حُ ّ٘ طلض ِليّ ٖٓ حُظؼّي٣ّخص ػ٠ِ حُ

ش ٖٓ هلاٍ ٣ِٓي طيػ٤ْ آ٤ُشّ حلأ ّٛ حلإَٓحع ًٌُٝي ٖٓ هلاٍ  صٟٝغ حُؼلآخ٤ٍٟشّ ًُٝي هخ

زٌش ّ٘  .ك٢ آٍخء ٓ٘ظٞٓش حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤شّ ُِ
 

ّٖ ٖٓ اٟخك٢ ُٓـٜٞى  رٌٍا٠ُ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝطيػٞ حُيّحثَس  ٔوخٝٓش ظخَٛس حُـ

ش رٜخ ٝطيػ٤ْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ّٛ ًٔخ  ،هلاٍ طط٣َٞ حُٔ٘ظٞٓش حلإػلا٤ٓشّ حُوخ

كغ ر ط٢ٛٞ َّ ٣ِٓي طلؼ٤َ ٗظخثؾ حٓظز٤خٗخص  حلإٜٗخص ُلَكخء حًَُ٘ش ػزَٖٓ ٗـخػش ٓ٘ظٞٓش خُ

 .٤ُخّص طـ٤ٔغ ط٤ٌ٘خص حُلَكخء ٝٓؼخُـظٜخحلأك٠َ ٥ظؤ٤١َ حُحُـٞىس ٝ
 

َّٗحص حلآظـلاٍ  ٣ٝوظ٢٠ حلاٍطوخء رٔوظِق حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش  ٓٞحِٛشٓئ

٤ّ ٟز٢ حلأٛيحف ٝٓظخرؼظٜخ ٝطل٤ٖٔ آ٤ُخّص طـ٤ٔغ ٝٓؼخُـش حلإكٜخث٤خّص حُّ٘ٞػ ّٔ ش ٤شّ ٝحٌُ

َّٗحص ٝ ٣ِٓي طؤ٤١َ ٓ٘ظٞٓش طوط٢٤ ٝاٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حلإػلا٤ٓشّ حُٔؼظٔيس ك٢ حكظٔخد حُٔئ

 .ٝحلإَٓحع رَكغ حُ٘وّخثٚ حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظطّز٤وخص حُٔٔظـِشّ
 

ش  ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي ّٜ آهَ طيػٞ حُيحثَس ا٠ُ ٓٞحِٛش حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ُظ٤ٔ٘ش ك

َّ حُطخهخص حُزي٣ِش ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓش  حلإٗظخؽ حُلخ٤ُشّ لا ٤ّٓٔخ حُطخّهش حُٜٞحث٤شّ ٝح٤ُٔٔ٘شّ ًُٝي ك٢ ظ

 . حلاٍطلخع حُٔظِح٣ي لأٓؼخٍ حُٔلَٝهخص
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ّرد ّوزارةّالصناػت
 

طٌٔ٘ض حًَُ٘ش حُظ٤ٔٗٞش ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ ٖٓ طٞك٤َ حُلخؿ٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ 

زلاى هلاٍ حُؼوٞى حٌَُٜرخء ٌُخكش حُوطخػخص ٝٓٞحًزش ٗٔن حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٜٗيطٚ حُ

حُٔخ٤ٟش، ك٠لا ػٖ ٓيّ ٣ي حُٔٔخػيس ٝحلإكخ١ش حُل٤٘ش ُلٖٔ حلآظـلاٍ ًُٝي ٓغ ٟٔخٕ ؿٞىس 

ُٝلإٗخٍس ٣ٌل٢ حُظي٤َُ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلخ٢ُ . حُظ٤خٍ ١زوخ ُِوٜخثٚ حُل٤٘ش ٝهٞحػي حُٔلآش

 .% 100ُ٘ٔزش حُظ٣َٞ٘ حُظ٢ ٗخٍكض 

 

ٝط٤ٓٞغ ٗزٌخص حُ٘وَ ٝحُظ٣ُٞغ ػ٠ِ ٝهي حػظٔي رَٗخٓؾ حُظـِّٜ رٔلطخص حُظ٤ُٞي 

ٝحهظ٠٠ ٓٔخٗيس ٓـٜٞى حًَُ٘ش حُظ٤ٔٗٞش ٌَُِٜرخء . حُظوط٢٤ حلآظَ٘حك٢ ٝحُيٍحٓخص حُي٣ٍٝش

ٝحُـخُ حُِـٞء ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ٓـخٍ حلإٗظخؽ ح١ًَُِٔ ػلاٝس ػٖ ط٘ـ٤غ حلإٗظخؽ 

خػ٢ حُٜ٘خػش ٝحُويٓخص حٌُحط٢ حُُٔٞع ١ً حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ػ٠ِ ؿَحٍ حُظ٤ُٞي حُٔئطِق ك٢ هط

 .ًٌُٝي حُطخهخص حُٔظـيىس

 

ك٢ ح٥ؿخٍ ٍٖٛ   ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٗـخُا ٣ٝزو٠ طٞكن حًَُ٘ش حُظ٤ٔٗٞش ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ ك٢

 : ػٞحَٓ طئػَ ػ٠ِ ٤َٓ حُظ٘ل٤ٌ ٍؿْ حُؼ٘خ٣ش رخُيٍحٓخص حُظوي٣َ٣ش، ٖٓ ًُي 

 

ص طوِزخص أٓؼخٍ حُٔؼخىٕ ٝحُٔلَٝهخص ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ١َٝٗٝ ٝآ٤ُخ -

 .حُظ٣َٞٔ

اٛيحٍ ٜٗٞٙ طَط٤ز٤ش ؿي٣يس أٝ حُظ٘و٤لخص حَُٔطزطش ربؿَحءحص حُٜلوخص  -

 .حُؼ٤ٓٞٔش

 .حلاػظَحٟخص ػ٠ِ كُٞ حُٔٞحهغ ٝحلأٍح٢ٟ ُظ٤ًَِ حُٔلطخص ٝٓي حُوط١ٞ -

 .ػيّ طٞحُٕ طٞكَ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓغ ططٍٞ حُ٘٘خ١ -

 

ط٤ٌَُ حُؼوزخص ٍٝؿْ ط٤ًَِ ٓ٘ظٞٓش حُـٞىس رخًَُ٘ش حُظ٤ٔٗٞش ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ كبٕ 

ٓؼَ  ،حُطخٍثش ٝرخلأٓخّ ٗظ٤ـش حُؼٞحَٓ حًٌٍُٔٞس كَٝ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ طل٣َٞ حُزَٓـش
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حلاٟطَحٍ ا٠ُ طؤه٤َ رؼٞ ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش ٝٓٞحِٛش حٓظـلاٍ حُظـ٤ِٜحص، أٝ طٔو٤َ 

 . ٓـٜٞىحص اٟخك٤ش ػ٠ِ كٔخد حٛظٔخٓخص أهَٟ ُظؤ٤ٖٓ أ٣ُٞٝش طِز٤ش حُطِذ

ٓلطش ؿٕ٘ٞ حُوخػي٣ش ؿَحء اىٍحؿٜخ ك٢ ا١خٍ  ـخُاَٗ طؤه٤حُـي٣َ رخلإٗخٍس إٔ ٝ

َٓ٘ٝع ٓظٌخَٓ ُظط٣َٞ حٓظـلاٍ كوٍٞ حُـخُ أػَ لاكوخ ػ٠ِ ٓوط٢ حٓظؼٔخٍحص حًَُ٘ش 

ٝػ٠ِ ٓئَٗحص ٓ٘ظٞٓش حلإٗظخؽ ًظطٍٞ ٗٔزش ٓٔخٛٔش حُٞكيحص حُـخ٣ُش ٝػيّ اؿَحء طـخٍد 

 .حَُٔىٝى٣ش ٝطيٍٛٞ حلآظٜلاى حُ٘ٞػ٢

  

ْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش ٝحُـخ١ٍ ط٘ل٤ٌٛخ ٝهخٛش ٜٓ٘خ ٓ٘خ٣ٍغ ٖٝٓ حُٔ٘ظظَ إٔ طٜٔ

ىػْ هيٍس حلإٗظخؽ ٖٓ هلاٍ ط٤ًَِ ٓلطخص هخػي٣ش ًحص حُيٍٝس حُِٔىٝؿش ٝٓ٘خ٣ٍغ ط٤ٓٞغ 

ٝطلي٣غ ٗزٌظ٢ حُ٘وَ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحَُر٢ ٓغ ىٍٝ حُـٞحٍ ٝأٍٝرخ ك٢ طؤ٤ٖٓ ح٤َُٔ حُٔ٘ظظْ 

ٔخّ ٗلٞ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓخص حُـٞىس ُِظ٘ـ٤َ ٝحلآظـلاٍ رٔخ ٣ٔٔق ر٣ِٔي طٞؿ٤ٚ حلاٛظ

ٝحلإػلا٤ٓش ٟٝز٢ حلأٛيحف، ػلاٝس ػٖ حُؼ٘خ٣ش رظل٤ٖٔ حُٔئَٗحص حُو٤خ٤ٓش ٝ طؼ٣ِِ  كٜش 

 . حُطخهخص حُٔظـيىس
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رد ّالشركتّالتىنسيتّللكهرباءّوّالغازّ ّّ
ّ

ّالوقذ هـت
 

٤ٓظٞحَٛ حُظؼ٤ْٔ حُظي٣ٍـ٢ ُ٘ظخّ حُـٞىس ك٢ ٓوظِق ٝكيحص حًَُ٘ش ٝ هي رَٓؾ ك٢ 

  .ٝكيس ؿي٣يس  27ك٢  9001ا٣ِٝحُـٞىس حػظٔخى ٗظخّ  2011ح حلإ١خٍ ُٔ٘ش ٌٛ

 

ّالكهربـاءّإنتـاجّطاقـتّتطىيـر -
 

 ّْ  حُظلٌْ هٜي ًُٝي حٌَُٜرخء اٗظخؽ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ُِظَٜف اػلا٤ٓش ٓ٘ظٞٓش ط٤ًَِ ط

 . حُٔزَٓـش حلأٛيحف كٔذ حُظ٘ل٤ٌ آؿخٍ ك٢

 

ّْ طل٤٤ٖ رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍ رخُٔوط٢ حُٔظلَى رخػظزخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ  2014-2010 ط

حلإٟخك٤ش حُظ٢ حٓظٞؿذ اىٍحؿٜخ ُظَ٘ٔ رخُوٜٞٙ حٗـخُ ٓلطش طل٣َٞ حٌَُٜرخء رٔٞٓش  

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى طْ . ٝهط١ٞ حُـٜي حُؼخ٢ُ حُِٔٝىس ُٜخ ٝطٞٓؼش ؿ٤ٔغ حُٔلطخص حُٔظِٜش رٜخ

ز٘ي حلإٓلا٢ٓ حُٝ حُز٘ي حلأٍٝٝر٢ ُلآظؼٔخٍ : "طوي٣ْ ِٓلخص ١ِزخص حُؼَٝٝ ٓ٘ولش ٤ُُِٖٞٔٔ

 ".ُِظ٤ٔ٘ش

 

ّدػنّشبكتّنقلّوتىزيغّالكهربـاءّ-
 

ِٗٔض رؼٞ حُؼوٞى ١ِزخص اٟخك٤ش  ًٌَٗ ٜٓ٘خ رخلأٓخّ اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ 

ٓزَٓـش ك٢ حُٔوط٢ حُؼخَٗ ُِظ٤ٔ٘ش ًظٞٓؼش ًَ ٖٓ ٓلطظ٢ ك٣َخٗش ٤١ٝ٘ش ُ٘وَ حٌَُٜرخء 

ٓلطش ط٣َٜق حٌَُٜرخء  ػ٠ِ اػَ طؤؿ٤َ اٗـخُ ٓلطش حُظ٤ُٞي حُـي٣يس رـٕ٘ٞ اٟخكش ا٠ُ

. رـٕ٘ٞ ٝحُظ٢ ًخٗض ك٢ َٓكِش أ٠ُٝ ٓزَٓـش ٟٖٔ َٓ٘ٝع اٗـخُ ٓلطش ط٤ُٞي حٌَُٜرخء

ًٔخ طْ اٗـخُ ٓلطظ٤ٖ ٜٓللظ٤ٖ رٌَ ٖٓ رخٍطٞ ٝػ٤ٖ ٤ًٔ٘ش طؤًي اٗـخُٛٔخ ُٔـخرٜش ح٠ُـ٢  

ظّـ٤َّحص حُكزخُ٘ٔزش ٌُٜٙ . حُٔظِح٣ي ػ٠ِ ١ِذ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش رٌَ ٖٓ طْٞٗ ٝ ح١ُٖٞ حُوز٢ِ

ّٓش ، كبٗٚ ٖٓ حُٔ٘ظظَ ط٣ٞٔش ٌٛٙ حُِٔلخص ك٢ ا١خٍ حُوظْ حُٜ٘خث٢ ػ٠ِ ٟٞء حلاطلخم ٓغ  حُٜخ

 .حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ُِٜلوخص 

 

ّالونظىهاثّالإػلاهي تّللشركت -
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 ٓوط٢ لإٍٓخء ريٍحٓش ػَٝٝ، ١ِذ ٣َ١ن حًَُ٘ش ػٖ هخٓض حُ٘وطش، ٌٛٙ ر٘ؤٕ

 حُظٞؿٜخص ططز٤ن إ ٝ. 2010 أك٣ََ َٜٗ ك٢ ٤ٜخػِ حُٔٞحكوش ٝطٔض (PCA) حُ٘٘خ١ لآظَٔح٣ٍش

"  ٓ٘ظٞٓش اىٓخؽ 2011 ُٔ٘ش حًَُ٘ش ًٔخ رَٓـض .2011 ٓ٘ش ٖٓ رظيحءح ٓزَٓؾ أهَطٜخ حُظ٢

 ."أُلخ"  ٓ٘ظٞٓش ٓغ" حُلَكخء ٓغ حُؼلاهش ك٢ حُظَٜف

 

ـاقتّفيّالاقتصادّّ- ّالوحيظّوحوـايت الط 
 

ّٔض  ٓزَٓـش ٢ٛٝ ؿـَحك٤ش ِٞٓخصٓؼ ٓ٘ظٞٓش ُظ٤ًَِ ٣َ١ن هطش لإٍٓخء ىٍحٓش ط

 .3122ٓ٘ش  ٖٓ حُؼخ٢ٗ حُؼلاػ٢ ك٢ ُِظ٘ل٤ٌ

 

ّقيـادةّشبكتّالت ىزيـغ -
 

حُزَحٓؾ ٤ُٔٔق رخػظٔخى ٓئَٗحص ٓٞكيس ر٤ٖ ًَ حُٞكيحص ًٔخ  ٤ٓظْ طل٤٤ٖ ى٤َُ ػوي

 .٤ٓظْ اىٍحؽ ٓٔظوزلا ٌٓخطذ حُظلٌْ ػٖ رؼي ًؤكي ٜٓخىٍ حُٔؼط٤خص ك٢ ى٤َُ ػوي حُزَحٓؾ

 

ّكتّالت ىزيـغقيـادةّشبّ-
 

 ٓ٘ظٞٓش لإٍٓخء 2011 ٓ٘ش ٓ٘خهٜش رؼغ ٤ٓوغ حُـٖ ٓ٘ظٞٓش طط٣َٞ ٝك٤ٔخ ٣وٚ

 . «Gestion des fraudes»" حُـٖ ك٢ حُظَٜف"

 

ّصيـانتّهؼذ اثّإنتـاجّالكهرباءّ-
 

ٓ٘ظٞٓخص  طؼ٤ْٔ 2013 ٓٞك٠ ٓ٘ش ا٠ُ 2011 ٓ٘ش ٖٓ حرظيحء حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ٤ٓظْ

GMAO حلإٗظخؽ ٝكيحص ًخكش ػ٠ِ. 

 

 الكهرباءّوتىزيغّنقلّهؼذاثّصيانتّ-
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ٓ٘ظٞٓش  لإٍٓخء ىٍحٓش 2011 ٓ٘ش كٔظوغ حٌَُٜرخء ط٣ُٞغ ٓؼيحص رخُ٘ٔزش ٤ُٜخٗش

GMAO أًٗٔٞؽ ط٤ًَِ ٤ٓٝظْ. حٌَُٜرخء ط٣ُٞغ رٞكيحص " Prototype" حُؼخ٢ٗ حُٔيح٢ٓ ك٢ 

 .حُظ٣ُٞغ ٝكيحص ربكيٟ حُٔ٘ش ٌٛٙ ٖٓ


