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  الشزكة التىًسيةّ لصٌبعبت التكزيز 
 

 

أكيػض حُشًَش حُظ٤ٔٗٞشّ ُظ٘خػخص حُظ٣ٌََّ رٔوظؼ٠ حلإطلخه٤ش حُٔزَٓش ك٢ ؿٞحٕ 

 0691ُٔ٘ش  00ٝحُٔظخىم ػ٤ِٜخ رخُوخٕٗٞ ػيى " أ٤ٗي"ر٤ٖ حُيُٝش حُظ٤ٔٗٞشّ ٝشًَش  0691

م ك٢  ٍّ رشَحء حلأْٜٓ  0675أٝص  7ٝهخٓض حُيُٝش حُظ٤ٔٗٞشّ رظخ٣ٍن . 0691ؿ٤ِ٣ٞش  69حُٔئ

 ". أ٤ٗي"حُظ٢ ٢ٛ ػ٠ِ ِٓي شًَش 
 

 297ٝهي ػزؾ حلأَٓ ػيى . 6112ى ك٢ ٓ٘ش .أ 3.606,511ٝرِؾ ٍأّ ٓخٍ حُشًَش 

م ك٢  0677ُٔ٘ش  ٍّ  079ٝػيى  0696ُٔ٘ش  0067ٝحُٔ٘وقّ رخلأ٣َٖٓ ػيى  0677ٓخ١  00حُٔئ

 .ش٢ٛٝ طؼظزَ ٓ٘شؤس ػ٤ّٓٞٔ .حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ُِشًَش 0660ُٔ٘ش 
 

ٝطظٔؼَّ ٜٓخّ حُشًَش أٓخٓخ ك٢ ط٣ٌََ حُزظٍَٝ حُوخّ رظْٞٗ ٝحُو٤خّ رـ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص 

حُظ٘خػ٤شّ ٖٓ أؿَ اٗظخؽ حُٞهٞى ٝحُٔلَٝهخص حُٔٞحثَ ٝحُـخُ ٖٓ حُ٘ٞع حُٔخثَ ٝٓٞحى حُظشّل٤ْ 

ش حُٔؼيّس ُٔيّ حُلخؿ٤خص حُيحه٤ِشّ ُِٔٞم حُظ٤ٔٗٞشّ ػ٠ِ أٓخّ حلأ٣ُٞٝشّ ٝك٢ ر٤غ حُٔ٘ظٞؿخص ط ّٓ خ

حُظّ٘غ ٝحُٔشظوشّ ٜٓ٘خ ٝحُٔظلظَّ ػ٤ِٜخ رٔؼَٔ حُظ٣ٌََّ ا٠ُ شًَخص حُظ٣ُٞغ ٓغ حُو٤خّ 

َّ ٓخ ُحى ػٖ حُلخؿ٤خص  .رؼ٤ِٔخص حُظظّي٣َ ا٠ُ حُوخٍؽ ٌُ
 

ّٓٔش حُظ٤ٔٗٞشّ  ّْ ط٤ٌِق حُشًَّش رظ٣ٍٞي حُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لط٤شّ ػٞػخ ػٖ حُٔئ ٝط

حُٔظؼِنّ  0677ُٔ٘ش  297طل٤٤ٖ حلأَٓ ػيى ىٕٝ إٔ ٣ظْ  0666ُلأٗشطش حُزظ٤َُٝشّ ٌٓ٘ ؿٞحٕ 

 .رخُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ُِشًَش
 

ّٖٓ حُشًَش ط٣ِٝي حُٔٞم ٖٓ ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ٖٓ اٗظخؿٜخ حُوخص ٖٝٓ حُظ٣ٍٞي . ٝطئ

ٍس ٖٓ حُ٘لّؾ حُوخّ  َّ ٤خص حٌُٔ ّٔ ؽٖ .ّ 0,706ٓوخرَ  6112ؽٖ ك٢ ٓ٘ش .ّ 0,599ٝهي رِـض حٌُ

٤. 6113هلاٍ ٓ٘ش  ّٔ ىس ٖٓ حُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لّط٤شّ حٍطلخػخ ك٤غ رِـض ٝشٜيص حٌُ ٍّ خص حُٔٞ

 .6113ؽٖ ك٢ ٓ٘ش .ّ 6,599ٓوخرَ                 6112ؽٖ هلاٍ ٓ٘ش .ّ 6,631
 

ٗٔزش طـط٤ش حلإٗظخؽ ُلإٓظٜلاى حُٞؽ٢٘ ٖٓ حُٔٞحى حُ٘لط٤شّ  6112ك٢ ٓ٘ش ٝرِـض 

ىٝلاٍ أ١ .ّ 623ٍىحص ٝرِـض ه٤ٔش حُٞح. حُظخىٍحص رخػظزخٍ % 21,5ُظظزق         % 66,6

 . 6112ى ك٢ ٓ٘ش .ّ 0007ٓخ ٣ؼخىٍ 
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ٍص ٓيحه٤َ حُشًَش ٖٓ  ّٞ ى ك٢ ٓ٘ش .ّ 0.309ا٠ُ  6113ى ك٢ ٓ٘ش .ّ 0.092ٝطط

6112 . 
  

َّ حُشًَش ٌٓ٘ ٓ٘ش   0,7ٓؼَٔ حُظ٣ٌََ  ح١ٌُ طزِؾ ؽخهش اٗظخؿٚ حُلخ٤ُش  0693ٝطٔظـ

ّٖ ػ٘ي اكيحػٚ.ّ ّٖ ٣ٞ٘ٓخّ رؼي إٔ ًخٗض ٤ِٕٓٞ ؽ ٟ حُشًَش ؽخهش هِٕ ُِٔٞحى حُ٘لّط٤شّ ُٝي. ؽ

 .ط٘خِٛ                  ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼّذ( هخّ ٝٓ٘ظٞؿخص)

طَكض ُْٜ أؿٍٞ رو٤ٔش  6112ػٞٗخ ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش  379ٝرِؾ ػيى أػٞحٕ حُشًَش 

 . ى.ّ.2,6
 

. 6113-6111ى هلاٍ حُلظَس .ّ 399ٝحٗظلؼض حُشًَش رٔ٘ق حٓظـلاٍ رِؾ ٓـِٜٔخ 

 .6112ى رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٓ٘ش .ّ 095ش ٝٗخِٛص ٌٛٙ حُٔ٘ل
  

ّّ حُشًَش ٖٓ ًٍخثِ حُ٘ٔٞ حلإهظظخى١ ٝحلإؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َٛخ  ٝطؼظزَ ٜٓخ

٢ .ّ 0911ُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ حُظ٢ رِـض ه٤ٔظٜخ  ّٔ ى رخلأٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ٝٓؼِض ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حٌُ

ّٔي ك٢ ٢ٛٝ . 6112ك٢ ٓ٘ش  ٖٓ حلإٓظٜلاى حُٜ٘خث٢ حُٞؽ٢٘ ُِٔلَٝهخص % 91كٞح٢ُ  طظـ

ٝؿٞد طٞك٤َ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞؿخص ٝكن ٓزخىة حلإهظظخى ٝحُ٘ـخػش ٝحُلؼّخ٤ُش ػٖ ؽ٣َن حلإٗظخؽ 

 .ٖٓ كخؿخص حُزلاى   % 77ٝهخطّش حُظ٣ٍٞي ح١ٌُ ٣ـط٢ 
 

ٝطظلونّ ٌٛٙ حلأٛيحف ٖٓ هلاٍ ػٔخٕ َٓىٝى٣ش ٗشخؽ حُظ٣ٌََ ٝحُؼـؾ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ َٓػ٢ ٣لخكع ػ٠ِ حُويٍس  طٌخ٤ُق حُظ٣ٍٞي هظي اروخء أٓؼخٍ حُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لط٤ش ك٢

ٌّْ ك٢ ٓزخُؾ  حُظ٘خك٤ٔش ُٔوظِق حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ٝػ٠ِ حُويٍس حُشَحث٤ش ُِٔٞحؽٖ ٓغ حُظل

حُيػْ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُظٞحُٗخص حُٔخ٤ُش حُؼ٤ٓٞٔش هخطّش ك٢ ظَ ططٍٞ حلأٓؼخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 .حُؼخ٢ُٔ
 

ُ٘ظَ ك٢ ٓـخلاص حُظ٣ٌََ ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ طلو٤ن ٌٛٙ حُٜٔخّ حٍطؤص حُيحثَس ح

 .ٝحُظ٣ٍٞي ٝحُوِٕ ٝحُٔز٤ؼخص ٝحُٔلآش
 

I-  وضعية ًشبط التكزيز 
 

٣شٌٞ ٗشخؽ حُظ٣ٌََ ٖٓ طؼٞرخص ٤ٌِ٤ٛش ٓزن ُِيحثَس إٔ ططَهض ا٤ُٜخ ك٢ طو٣ََٛخ 

 ٖٓ ٌّٖ حُٔخىّ ػشَ ٝحُٔظٔؼِش رخُوظٞص ك٢ هيّ أٓخ٤ُذ حلإٗظخؽ ٝحُٔؼيّحص حُظ٢ لا طٔ
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ٝطؼِٟ ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش ا٠ُ ػيّ اٗـخُ رَحٓؾ حلإٓظؼٔخٍ ٝا٠ُ . ٣ٌََػٔخٕ َٓىٝى٣ش ٗشخؽ حُظ

ش ط٣ٍٞي ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ّٔ  .طيٍٛٞ حُٞػؼ٤ش حُٔخ٤ُشّ ُِشًَش اػَ ط٤ٌِلٜخ رٜٔ
 

 الاستثوبرات  -أ
 

طشٌٞ رَحٓؾ حلإٓظؼٔخٍحص حُٔظؼِوّش رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُظـ٤ِٜحص ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ ػؼق 

ٝرِـض .  6112-0666هلاٍ حُلظَس  % 22ٝ % 02,9ٗٔزش اٗـخُٛخ ك٤غ طَحٝكض ر٤ٖ 

ى .ّ 67,7ى ٜٓ٘خ .ّ 36كٞح٢ُ  6115حلإػظٔخىحص حُـ٤ِٔش ر٤ِٔح٤ٗش حلإٓظؼٔخٍ رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش 

 .ٝٓخ ٓزوٜخ 6112حٓظؼٔخٍحص ٓئؿِش ػٖ ٓ٘ش 
 

ّٕ حلإٓظؼٔخٍحص ؿخُزخ ٓخ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحء حُٔظلخس ٝطز٤ّٖ . ٝطـيٍ حلإشخٍس ا٠ُ أ

 ّٕ حُظـ٤ِٜحص حُِٔٓغ حٓظزيحُٜخ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ أؿ٤خٍ ؿي٣يس طظٞكَّ ك٤ٜخ  ٖٓ ؿٌحًحص حُٔشخ٣ٍغ أ

ٌّٖ ٖٓ حَُكغ ك٢ أىحء حُٔظلخس ٍس طٔ ّٞ ٝرخُظخ٢ُ لا ٣ٌٖٔ طظٍٞٛخ الاّ ك٢ ٗطخم . طو٤٘خص ٓظط

ظٜخ ّٓ ّْ حُزض ك٤ٜخ رؼي . ٝحٓغ ٣شَٔ طؤ٤َٛ حُٔظلخس رَ ّٕ كَػ٤خص طط٣َٞ حُٔظلخس ُْ ٣ظ ٝرٔخ أ

َّ حُٔشخٍ ّٕ ؿ ٣غ حُٔظؼِوّش رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔظلخس ٝحُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ إٔ طيهَ ٌٓ٘ ػوٞى كب

ّٕ حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ٣شظَٔ ػ٠ِ ٗٞحك٢ طظؼِنّ رظ٤خٗش  طل٤ٔ٘خص اػخك٤ش ُْ طشٜي أ١ّ اٗـخُ ٍؿْ أ

 . حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔؼيّحص
 

خ ك٤ٔخ ٣ظؼِنّ رظٞك٤َ ؽخهش ٝؽ٤٘شّ ُلإٗظخؽ طٔٔق رظِز٤ش حلإٓظٜلاى حُٔل٢ِ ٖٓ  ّٓ أ

ّْ حػظٔخىٙ ؽ٤ِش أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ كو ٍ ح١ٌُ ط ّٞ ٓ٘ش ٣ظٔؼَّ ك٢ ط٤ٓٞغ  61ي ًخٕ حُظظ

. 0677ؽخهش اٗظخؽ ٓظلخس رٍِ٘ص كٔذ ط٤ؾ حهظِلض ٖٓ ٓوطؾ اٗٔخث٢ ا٠ُ آهَ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

ّْ ٍكؼٜخ طي٣ٍـ٤خ  الاّ أّٗٚ ُْ ٣شَع ك٢ اٗـخُ ٟٓٞ حُـخٗذ حُٔظؼِنّ رظ٤ٓٞغ ؽخهش حُظو٣ِٖ حُظ٢ ط

ك٢ أٝحهَ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ًُٝي ك٢ حٗظظخٍ حَُكغ ٖٓ ؽخهش اٗظخؽ  ا٠ُ كٞح٢ُ ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ

ّٖ ا٠ُ  ّٖ  3حُٔظلخس رظٞهؼخص طَحٝكض كٔذ حُٔوططخص حلإٗٔخث٤ش ٖٓ ٤ِٕٓٞ ؽ ًٔخ . ٓلا٤٣ٖ ؽ

ّٖٔ ػوي حُزَحٓؾ حُٔٞحكن ُلظَس حُٔوطؾ حُظخٓغ ٓشَٝػخ ُظط٣َٞ ؽخهش حُظ٣ٌََ ٖٓ   0,7طؼ

ّٖ ا٠ُ .ّ ّٖ رظٌِلش هيٍّص آٌٗحى .ّ 2,5ؽ ّْ . ى.ّ 051رلٞح٢ُ ؽ ّٕ ػوي حُزَحٓؾ ُْ ٣ظ ػِٔخ رؤ

 .آؼخإٙ
 

ٍح ؿي٣يح ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظط٣َٞ ؽخهش حلإٗظخؽ  ّٞ خ حُٔوطؾ حُؼخشَ كوي أىهَ طظ ّٓ أ

 . حُٞؽ٤٘شّ ًُٝي ربٗشخء ٓظلخس ؿي٣يس رٔ٘طوش حُظو٤َس رخلإػظٔخى ػ٠ِ ٓزخىٍس حُوٞحص
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خ هخٓض ربػيحى ًَحّ شَٝؽ ٝأكخىص حُُٞحٍس حٌُِٔلّش رخُطخهش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم أّٜٗ

َّ ؽخهظٜخ ػٖ  ّٖ ٣ٞ٘ٓخ ُِظظي٣َ  9لإٗـخُ ٝحٓظـلاٍ ٓظلخس ؿي٣يس رخُظو٤َس لا طو ٓلا٤٣ٖ ؽ

ّٔٞم حُٔل٤ِّش  .ٓغ اػطخء حلأ٣ُٞٝشّ ُظ٣ِٝي حُ
 

٣ٝٔظيػ٢ ٌٛح حُٔٞػٞع حُظؼـ٤َ رخطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ هخطّش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن 

خ ٣ظٔؼَّ ك٢ طؼ٤ٖٔ ط٣ٌََ رٔشَٝع طؼظ٤َ ٓظلخس رٍِ٘ص ح١ٌُ ٣ظؼٖٔ ػ٘ ّٔ ظَح اػخك٤خ ٜٓ

ٖٓ حلإٗظخؽ حُـ٢ِٔ  % 21حُ٘لؾ حُوخّ رخُؼـؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اٗظخؽ حُل٤ٍٞ ح١ٌُ ٣ٔؼَ كٞح٢ُ 

ٍّ ٓيحه٤َ أكؼَ ًخُز٣ِٖ٘ ٝحُـخُٝحٍ ّٕ ٗٔزش حُل٤ٍٞ . ُلخثيس حُٔٞحى حُز٤ؼخء حُظ٢ طي ػِٔخ رؤ

َّ ٖٓ ٓؼَ ًٔخ أ. ُيٟ شًَخص ط٣ٌََ أهَٟ  % 01ٝ  % 5طظَحٝف ر٤ٖ  م رؤه ّٞ ّٕ ٌٛٙ حُٔخىس طٔ

ّّ ك٤غ ٓؼَّ حُلخٍم رٌٜح حُؼ٘ٞحٕ كٞح٢ُ   .6112ى ك٢ ٓ٘ش .ّ 61حُ٘لؾ حُوخ
 

٣ٝظَطذّ ػٖ ٗظخّ اٗظخؽ حُشًَش طٔـ٤َ هٔخثَ رخػظزخٍ كو٤وش أٓؼخٍ حُ٘لؾ حُوخّ 

ٝرخػظٔخى ٓؼَ حُظ٣ٍٞي ٝحطَ ا٠ُ حُٔٞح٢ٗ حُظ٤ٔٗٞشّ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٞؿخص حُٔٞؿٜش ُِٔٞم 

ى ك٢ ٓ٘ش .ّ 61,666ٝ 6116ى ك٢ ٓ٘ش .ّ 03,569ُظ٤ٔٗٞش ك٤غ طظَحٝف ٌٛٙ  حُؤخثَ ر٤ٖ ح

ٝطؼٞم ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش ٓٞحطِش حُشًَش ُ٘شخؽٜخ ٝطلو٤وٜخ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش هخطّش ك٢ . 6112

 .ؿ٤خد كٍِٞ ٤ٌِ٤ٛش طظؼِنّ ر٘ظخّ حلإٗظخؽ

ّٕ حُشًَش طِوضّ ك٢ ٓ٘ش  ٔٔظؼ٣َٖٔ ػَػخ ٖٓ أكي حُ 6112ٝطـيٍ حلإشخٍس ا٠ُ أ

ٌّٖ ٖٓ طؼ٤ٖٔ ٓخىّس حُل٤ٍٞ حُظ٢ ط٘خِٛ  ؽٖ ٣ٞ٘ٓخ ٖٝٓ .أ ٣911ظؼِنّ ربكيحع ٝكيس ك٢ حُٔؼَٔ طٔ

ش . طل٤ٖٔ ٛخٓش ٍرق حُظ٣ٌََ ّٔ ّْ رؼي ا٠ُ كي حٗظٜخء ٜٓ ّٕ ىٍحٓش طـ٤ْٔ  ٌٛح حُؼَع ُْ طظ الاّ أ

هخرش  َّ  (.6115ؿٞحٕ )حُ
 

٠ طؤ٤َٛ ٓ٘ظٞؿخص ػِ 6119-6116ٗضّ ػوي حُزَحٓؾ ُِلظَس  ٝػ٠ِ طؼ٤ي آهَ

ٝطظؼِنّ ػ٤ِٔش حُظؤ٤َٛ أٓخٓخ ربٗـخُ ٝكيط٤ٖ ُٔؼخُـش . حُشًَش ُٔٞحًزش حُٔٞحطلخص حُؼخ٤ُٔش

. ى.ّ 031حُز٣ِٖ٘ حُوخ٢ُ ٖٓ حَُطخص رظٌخ٤ُق ؿ٤ِٔشّ ط٘خِٛ " أَُٓس"ٓخىس حُـخُٝحٍ ٝ

ُٜٔٔش ؿ٤َ أّٗٚ ا٠ُ كيٝى حٗظٜخء ح 6112ٝكيّىص ٓيّس حلأشـخٍ رؤٍرغ ٓ٘ٞحص حرظيحء ٖٓ ٓ٘ش 

ّْ  6115حَُهخر٤ش ك٢ شَٜ ؿٞحٕ  ُْ ٣شَع رؼي ك٢ اٗـخُ ٣ٌٖٛ حُٔشَٝػ٤ٖ ػِٔخ رؤّٗٚ ُْ ٣ظ

 .6115ٝ 6112حلإٓظؼٔخٍ ُٔ٘ظ٢  ٢اىٍحؿٜٔخ ر٤ِٔح٤ٗظ
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 الىضعية الوبلية  -ة
 

ًخٗض طظٔظغّ رٞػؼ٤ش  0666هزَ ط٤ٌِق حُشًَش ر٘شخؽ ط٣ٍٞي ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ك٢ ٓ٘ش 

٘ظٜخ ٖٓ ط٣َٞٔ ٗشخؽٜخ ٝط٣ٌٖٞ ٓيّهَحص كؼلا ػٖ  ٓخ٤ُش كٔ٘ش رظٔـ٤ِٜخ ُ٘ظخثؾ ٌّ ا٣ـخر٤ش ٓ

ّْ طٞظ٤لٜخ  63رِـض حلأٍرخف ٝحُٔيّهَحص ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  0669كل٢ ٓ٘ش . طٞك٤َ كٞحثغ ٓخ٤ُش ٣ظ

ى ػلاٝس ػ٠ِ ٤ُٓٞش ٓخ٤ُش .ّ 51ى ٝحٍطلؼض حُٔزخُؾ حُٔٞظلّش رخُز٘ٞى ا٠ُ         .ّ 65ى ٝ.ّ

٤ق حُشًَش ر٘شخؽ حُظ٣ٍٞي طآًِض ؽخهظٜخ حٌُحط٤ش ُِظ٣َٞٔ ى الاّ أّٗٚ رؼي طٌِ.ّ 65ٗخِٛص 

ّْ طؼ٣ٞؼٚ رٔ٘لش طٞحُٕ طٔ٘يٛخ حُيُٝش َ ػـِح ٣ظ ّـ  .ٝأطزلض طٔ
 

ّٕ حُٔخٍ حُٔظيحٍٝ حُٔظٞكَّ ُِشًَش ٣ٔؼَّ كٞح٢ُ   65ٝػ٘ي طل٤َِ حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش ٣ظؼّق أ

 62) 6113ك٢ ٓ٘ش ٝكٞح٢ُ ٗلْ حُ٘ٔزش طو٣َزخ  6112ٖٓ ؿِٔش حلأطٍٞ حُـخ٣ٍش ك٢ ٓ٘ش   %

ٝلا ٣ـط٢ حُٔخٍ حُٔظيحٍٝ حُو٤ٔش حلإؿٔخ٤ُش ُِٔوِٕٝ حُظ٢ . 0669ك٢ ٓ٘ش   % 29ٓوخرَ  ( %

ى ٓوخرَ .ّ 069,636ى ٝ.ّ 019,616ػ٠ِ حُظٞح٢ُ                6112ٝ 6113رِـض هلاٍ ٓ٘ظ٢ 

 .ى.ّ 97,223ى ٝ.ّ 92,590ٓخٍ ٓظيحٍٝ ه٤ٔظٚ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 
 

ٗشخؽٜخ رظلش ٓظِح٣يس ػ٠ِ حلإهظَحع حُز٢ٌ٘ ح١ٌُ رِؾ  ٝطؼظٔي حُشًَش ُظ٣َٞٔ

ٍ ٗٔز٢ رلٞح٢ُ  6113ى ٓ٘ش .ّ 35,372ٓوخرَ  6112ى ك٢ ٓٞك٠ّ ٓ٘ش .ّ 76,207 ّٞ  065أ١ رظط

%. 
 

ّٓٔش  ًٔخ طِظـت حُشًَش رخلأٓخّ ا٠ُ طؤه٤َ هلاص كٞحط٤َ حُِٔٝى٣ٖ ٝهخطّش حُٔئ

ّٓٔش  ٝهي رِـض ٓٔظلوخّص ٌٛٙ. حُظ٤ٔٗٞش ُلأٗشطش حُزظ٤َُٝش  6112ى ك٢ ٓ٘ش .ّ 000,913حُٔئ

ٝرِؾ ٓؼيٍّ آؿخٍ هلاص حُٔئٓٔش حُظ٤ٔٗٞشّ . ٖٓ ؿِٔش ٓٔظلوخّص حُِٔٝى٣ٖ % 23أ١ ٓخ ٣ٔؼَّ 

 .٣ٞٓخ 61ػٞػخ ػٖ  ٣6112ٞٓخ ك٢ ٓ٘ش  065ُلأٗشطش حُزظ٤َُٝش 

ّٕ طٞكنّ شًَش  ٤ش ٌٛٙ حُٔزخُؾ ٣ظؼّق أ ّٔ ك٢ طٞك٤َ ح٤ُُٔٞش " حُٔظ٤َ"ٝرخُو٤خّ ا٠ُ أٛ

ّٕ ٓؼَ حُلاّ  ّٓٔش ٝؽ٤٘شّ أهَٟ ٝرخُظخ٢ُ كب ُٓش ُ٘شخؽٜخ ٣ظلونّ ػ٠ِ كٔخد حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ُٔئ

ٌٛٙ حُط٣َوش لا طٔؼَّ كلاّ ٤ٌِ٤ٛخّ ُٔؼخُـش اشٌخ٤ُش ح٤ُُٔٞش حُٔخ٤ُش ُشًَش حُٔظ٤َ حُظ٢ ٣ـذ إٔ 

ٜ٘خ ٖٓ ط٣َٞٔ أٗشطظٜخ ٌّ س طٔ ٍّ  .طظٞكَّ ُي٣ٜخ ٓٞحٍى هخ
 

II-  تىريذ هٌتىجبت الٌفط 
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ى ٍّ حُشًَش حُـخُٝحٍ ٝ ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ ٤ًَُٝٝحٕ حُط٤َحٕ ٝحُز٣ِٖ٘ حُوخ٢ُ  طٞ

 3.599ٝرِـض ه٤ٔش حُٞحٍىحص حُـ٤ِٔش .ٖٓ حَُطخص ٝحُل٤ٍٞ ١ً ٗٔزش َٓطلؼش ٖٓ حٌُز٣َض

٢ٛٝ طوّٞ رخٓظشخٍحص ػخ٤ُٔش طزَّ ػ٠ِ اػَٛخ ؿخُزخ ػوٞى . 6115ا٠ُ  6113ى ك٢ ٓ٘ٞحص .ّ

ىس  % 72ًُٝي ك٢ كيٝى  ٣ٞ٘ٓش ٝأك٤خٗخ ػ٤ِٔخص ٓ٘لَىس ٍّ خ حُزو٤شّ ك٤ظْ . ٖٓ ح٤ٌُٔخص حُٔٞ ّٓ أ

 .طٞك٤َٛخ رخَُٔحػخس ك٢ اؽخٍ حطلخه٤ش حُظؼخٕٝ حُظ٢ٔٗٞ ح٤ُِز٢
 

ٝهي حٍطؤص حُيحثَس كلض حُظلوخص حُٔ٘ـِس ك٢ حُٔ٘ٞحص حًٌٍُٔٞس ُظو٤٤ْ ٓيٟ 

ف ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ُٔؼخ٤٣َ حلإهظظخى ٝحُلؼّخ٤ُش َّ ّٕ . حٓظـخرش حُظظ ْ  ٝطز٤ّٖ أ ٌّ حُشًَش ُْ طظل

 .رخُويٍ حٌُخك٢ ك٢ حُو٤خّ رٔوظِق حلأٗشطش حُٔظؼِوّش ربرَحّ حُظلوخص ٝربٗـخُٛخ
 

 إبزام الصفقبت  -أ
 

طوؼغ طلوخص ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ُلأكٌخّ حُوخطّش رشَحء حُٔٞحى حُٔٔظٍٞىس ًحص 

م ك٢  6116ُٔ٘ش  3059حلأػٔخٕ حُٔظـ٤َّس حُظ٢ ٗضّ ػ٤ِٜخ حلأَٓ ػيى  ٍّ  6116ٔزَ ى٣ٔ 07حُٔئ

ٝكٔذ حُلظَ . 6113ُٔ٘ش  0939ٝحُٔظؼِنّ رظ٘ظ٤ْ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔ٘وقّ رخلأَٓ ػيى 

ٖٓ ٌٛح حلأَٓ طظ٠ُٞ ُـ٘ش حُظلوخص طلي٣ي شَٝؽ ٝاؿَحءحص آ٘خى حُظلوخص ٝكلض  039

 .ٝطؼظزَ هَحٍحص ٌٛٙ حُِـ٘ش ٗخكٌس. حُؼَٝع ٝحهظ٤خٍ أٗٔزٜخ
 

ًَّس ط٘ظّْ اؿَحءحص ط٣ٍٞي ٓ٘ظٞؿخص  0669ٝهي أػيّص ُـ٘ش حُظلوخص ك٢ ك٤لَٟ    ٌٓ

ش ٝلا طشَٔ ػيّس ؿٞحٗذ ٖٓ . حُ٘لؾ ّٓ ّٕ ٌٛٙ حًٌَُٔس ٣ُخىس ػ٠ِ أٜٗخّ ُْ طل٤ّٖ طؼظزَ ػخ الاّ أ

 .حلإؿَحءحص رظلش طلظ٤ِ٤ش
 

ٕ هخػيس حُٔؼَ ٖٓ أكي حلأٓؼخٍ حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ ط٘شَٛخ ٓـِشّ  ّٞ رلاطْ "ٝطظٌ

طٌٕٞ ٓٞػٞع حُيػٞس ا٠ُ  (0)لؾ ٖٝٓ ػلاٝس حُٔوظظّش ك٢ ٓـخٍ ٓ٘ظٞؿخص حُ٘" ٓخًٍض

ى ك٢ ػَػٚ ّٝ  .حُٔ٘خكٔش ٣وظَكٜخ حُِٔ
 

ّٕ ارَحّ حُظلوخص طشٞرٚ ٗوخثض طؼِوّض رخلإؿَحءحص حُٔظزّؼش ك٢ طلي٣ي شَٝؽ  ٝطز٤ّٖ أ

ى٣ٖ ّٝ ى ٝك٢ حهظ٤خٍ حُِٔ ّٝ ٌّٖ ٌٛٙ حُٞػؼ٤شّ ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ أكٖٔ حلأٓؼخٍ . حُظِ ٝهي لا طٔ

 .حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُؼخٍػ٤ٖٖٝٓ ػٔخٕ حكظَحّ ٓزيا 

                                                 
ّٔؼَ حَُٔؿؼ٢ ٓزِؾ ٣ؼخف أٝ: حُؼلاٝس   (1)  .٣طَف ٖٓ حُ
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 تحذيذ شزوط التشوّد  -1
 

ٍحص ُظلي٣ي  ّٞ ّْ ك٤ٜخ ٓوخٍٗش ٓوظِق حُظظ لا طؼيّ حُشًَش ىحثٔخ ىٍحٓخص طل٤ِ٤ِشّ طظ

ٝط٤ًَزش ( طلوخص ٣ٞ٘ٓشّ أٝ ٓيح٤ٓشّ)طلوخص طؼٖٔ حلإهظظخى ك٢ حٌُِلش كٔذ ٓيّس اٗـخُٛخ

 (. ٓ٘ظٞؽ ٝحكي أٝ أًؼَ)حُٔٞحى 
 

ٍس ًُي ٖٓ ًُي طوّٞ حُشًَش ر َّ شَحء ٓخىّس حُل٤ٍٞ ك٢ اؽخٍ ػوٞى ٓيح٤ٓشّ ٓز

َّ ٖٓ هطخع حُظ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٝحُشًَش حُظ٤ٔٗٞشّ ٌَُِٜرخء  س ُلخؿخص ً ٍّ رخُظزـش ؿ٤َ حُوخ

ٓؼلا إٔ كـْ حٓظٜلاى ٣ٌٖٛ حُطَك٤ٖ لا ٣ٔؼَّ  6112الاّ أّٗٚ طز٤ّٖ ٖٓ اٗـخُحص ٓ٘ش . (0)ٝحُـخُ

 . ٖٓ ؿِٔش حُشَحءحص  % 9ٟٓٞ 
 

ىص حُشًَش أّٜٗخ هخٓض رزؼغ حُيٍّحٓخص ك٢ ٓـخلاص أهَٟ ٝأّٜٗخ ٓظيٍّ ٝأكخ

ك٢ ًَحّ حُشَٝؽ رؼي طيٍٝ ( ػوي ٓيح٢ٓ أٝ ١ٞ٘ٓ)آٌخ٤ٗش اىٍحؽ حُلَػ٤ظ٤ٖ 

 .حُٔٞحطلخص حُـي٣يس
 

٣ُٝخىس ػ٠ِ ًُي طوّٞ حُشًَش رشَحء ٓخىط٢ حُـخُٝحٍ ٝح٤ٌَُُٝحٕ ػٖٔ ٗلْ 

ٝر٤ّٖ كلض شَحء ٛخط٤ٖ . ش أٝ ِٓىٝؿشحُظلوش رط٣َوش َٓطزطش ٝكٔذ شل٘خص ٓ٘لظِ

ٓؼَ  عٝحٗولخ شهِشّ حُؼَٝع رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُشل٘خص حُِٔىٝؿ 6115ٝ 6112حُٔخىّط٤ٖ ُٔ٘ظ٢ 

ّْ حهظ٤خٍٙ . ٓخىّس حُـخُٝحٍ رخُ٘ٔزش ُِشل٘خص حُٔ٘لظِش ى ح١ٌُ ط ّٝ ٓؼخٍ ًُي شَٔ ػَع حُِٔ

ّٖٔ ػَع طؼِنّ رٔخىّ  2,5ٓؼيٍّ ػلاٝس هيٍٙ   1,665س حُـخُٝحٍ ُٞكيٛخ ىٝلاٍ ُِطٖ ر٤٘ٔخ طؼ

ًٝخٕ ربٌٓخٕ حُشًَش ىٍحٓش كَػ٤شّ اىٍحؽ حُٔشخًٍش ك٢ كظّش ح٤ٌَُُٝحٕ . ىٝلاٍح ُِطٖ

ًُٝي ُظ٤ٓٞغ ٓـخٍ حُٔ٘خكٔش ُٝظو٤ِض ػٖٔ شَحء حُـخُٝحٍ ح١ٌُ طظ٠ُٞ حُيُٝش ىػْ ُٞكيٙ 

اػخك٤ش ك٢ ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طْ طل٤َٔ ٓؼَ ٓخىّس حُـخُٝحٍ ًِلش . ٓؼَٙ رظلَٔ ؿخٗذ ٖٓ ًِلظٚ

 .ػٞػخ ػٖ ٓؼَ ح٤ٌَُُٝحٕ 6112ىٝلاٍ ك٢ ٓ٘ش .أ 632كيٝى 
 

ى٣ٖ ُظـط٤ش  ّٝ ٝأكخىص حُشًَش أّٜٗخ هخٓض ربىٍحؽ آٌخ٤ٗش حهظٔخّ حُظلوش ر٤ٖ حُِٔ

 .6119كخؿ٤خطٜخ ُٔ٘ش 
 

                                                 
 .6113أًظٞرَ  02ٓلؼَ ُـ٘ش حُظلوخص رظخ٣ٍن   (1)
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ّٖٔ ٓـِش  . ػيّس أٓؼخٍ َٓؿؼ٤ش ُ٘لْ حُٔخىس" رلاطْ ٓخًٍض"ٝػ٠ِ طؼ٤ي آهَ طظؼ

ّٕ حُشًَش طؼظٔي اكيح ٛخ ػ٘ي اػيحى ًَحٓخص حُشَٝؽ ىٕٝ ىٍحٓش ٓٔزوش ُؼٔخٕ حهظ٤خٍ الاّ أ

                                     .حُٔؼَ حَُٔؿؼ٢ حلأكؼَ

 ّٕ حُشًَش طوّٞ أك٤خٗخ رظـ٤٤َ هخػيس حُٔؼَ حَُٔؿؼ٢ حُٔليّى ك٢ ًَحٓخص ُٝٞكع أ

ُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ ًُٝي شؤٕ ٓـخىّس ؿـخُ ح ىٕٝ إٔ ٣ظزؼٚ طز٣ََ ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظلوخصحُشَٝؽ 

 .6112ك٢ ٓ٘ش 
  

رظـ٤٤َ حُٔؼَ حَُٔؿؼ٢ حُٔليّى ك٢  ٣ُ6113خىس ػ٠ِ ًُي هخٓض حُشًَش ٌٓ٘ ٓ٘ش 

حّ حُشَٝؽ ٖٓ ٓؼيٍّ ػلاػش أ٣خّ ُظخ٣ٍن حُشلٖ ا٠ُ حُٔؼيٍّ حُش١َٜ َّ ٝهي أػط٠ ٌٛح . ً

ِض كخٍهخ ِٓز٤ ّـ  0,06خ ٣٘خِٛ حُظـ٤٤َ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤شّ لأؿِذ حُٔٞحى ٓخػيح  ٓخىّس حُل٤ٍٞ حُظ٢ ٓ

ّٕ حُشًَش ُْ طوْ رظل٤َِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ . 6112ٝ 6113ىٝلاٍ ك٢ ٓ٘ظ٢ . ّ 0,3ىٝلاٍ ٝ.ّ الاّ أ

 .لآظـلاُٜخ ك٢ حُظلوخص حُٔٞح٤ُش هظي طل٤ٖٔ َٓىٝى٣شّ ط٣ٍٞي ٓخىس حُل٤ٍٞ
 

ى ح٤ُِّزـ٢ ُشَحء ٓٞحى حُـخُٝحٍ  ّٝ ٘ض حُؼوٞى حُٔزَٓش ٓغ حُِٔ ّٔ ٝػ٠ِ طؼ٤ي آهَ طؼ

خُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ رؼغ حُ٘وخثض ًؼيّ حُظ٘ظ٤ض ػ٠ِ هطخ٣خ حُظـؤه٤َ ٝح٤ٌَُُٝحٕ ٝؿ

ّٕ ". رلاطْ ٓخًٍض"ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٗلْ ٓٔظٟٞ حُٔؼَ ػ٘ي كيٝع طـ٤٤َ ك٢ ٓـِشّ  ًٔخ أ

ّْ طِّٜٔٔخ كؼ٤ِخ ٖٝٓ . حُلٞطَس طؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ٞػ٤شّ ٝح٤ٌُٔخص ػ٘ي حُشلٖ ػٞػخ ػٖ طِي حُظ٢ ٣ظ

ٖٓ ًُي ٝػ٠ِ اػَ حُظـ٤٤َ حُلخطَ ك٢ . ٔخ ٓظخُق حُشًَشىحث ٢شؤٕ ٌٛٙ حُ٘وخثض إٔ لا طلٔ

َّ ػ٘ٚ حٍطلخع ك٢ حُٔؼَ  6113حُٔؼَ حَُٔؿؼ٢ ُٔخىّس ح٤ٌَُُٝحٕ ك٢ ٓخ١ ٓ٘ش  ح١ٌُ حٗـ

ّٔؼَ رو٤ٔش  ِض حُشًَش كخٍهخ ك٢ حُ ّٔ أُق ىٝلاٍ ًٔزِؾ ؿ٢ِٔ ٓوخٍٗش رؼ٤ِٔخطٜخ ٓغ  066طل

 . حُِٔٝى٣ٖ ح٥ه٣َٖ
 

 إختيبر الوشوّديي -2
 

ى٣ٖ ٗوخثض طؼِوّض رخُيػٞس ا٠ُ حُٔ٘خكٔش  طز٤ّٖ ّٝ ٖٓ كلض اؿَحءحص حهظ٤خٍ حُِٔ

ٝٛٞ ٓخ هي ٣لٍٞ ىٕٝ حُلظٍٞ ػ٠ِ . ٝروزٍٞ حُؼَٝع ٝكَُٛخ ٝطو٤٤ْ ٓؼو٤ُٞش حلأٓؼخٍ

 .أكؼَ حُؼَٝع ٖٓ ك٤غ حُـٞىس ٝحُؼٖٔ ٝشَٝؽ حُظ٘ل٤ٌ
 

اً طَحٝكض طز٤ّٖ ٖٓ هلاٍ كلض شَحءحص حُٔٞحى حُزظ٤َُٝشّ ٓليٝى٣شّ حُٔ٘خكٔش  كوي

ٖٓ  011ٝهلاكخ ُِلظَ . % 67ٝ % 7ٗٔزش ٓشخًٍش حُِٔٝى٣ٖ ح٣ٌُٖ طٔض حٓظشخٍطْٜ  ر٤ٖ 
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ّٖٔ ٓلخػَ ُـ٘ش حُظلوخص ك ؿخُذ حلأك٤خٕ طل٤ِلا ٓيهوخ لأٓزخد  ٢حلأَٓ حًٌٍُٔٞ آٗلخ ُْ طظؼ

س ٌٛٙ حُٔليٝى٣شّ هخطّش أّٗٚ ُٞكع  َّ ى٣ٖ لأًؼَ ٖٓ ٓ ّٝ آٍخء حُؼَٝع ػ٠ِ ٗلْ حُِٔ

ى . ظخ٤ُشٝرظٍٞس ٓظ ّٝ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٓخىّط٢ حُزٞطخٕ ٝؿخُ حُزظٍَٝ " ٗخكٞطٞٓخٍ" ًُٝي شؤٕ حُِٔ

ى  ّٝ ىح حُشًَش ُلظَس " طخ٣َٞٓ"ح٤َُٔٔ ٝحُِٔ ّٝ ٓ٘ٞحص  9رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٓخىّس حُـخُٝحٍ ح٣ٌُٖ ُ

 .6115ا٠ُ ٓ٘ش  6111ٓظظخ٤ُش ٖٓ ٓ٘ش 
 

ّٕ هظَ ح٥ؿخٍ حُٔليىس ُظ٤ِْٔ حُشل٘خص ا٠ُ ؿخٗذ هِّ  ش طٞكَّ حُٔخىّس أػَّ ًٔخ طز٤ّٖ أ

ٝٛٞ شؤٕ طلوش . ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝٗظؾ ػ٘ٚ ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ حُلظٍٞ ػ٠ِ أٓؼخٍ َٓطلؼش

ّٖ ٖٓ حُز٣ِٖ٘ حُوخ٢ُ ٖٓ حَُطخص ك٢ ٓ٘ش  001شَحء  ك٤غ كيّى أؿَ طِّْٔ  6113أُق ؽ

َّ ػٖ كظَس . ٣ٞٓخ رؼي آهَ أؿَ ُظِّْٔ حُؼَٝع 05حُشل٘ش حلأ٠ُٝ رـ  ٣ٞٓخ  61ٝٛٞ أؿَ ٣و

ٝٗظؾ ػٖ ًُي حُلظٍٞ ػ٠ِ ػَػ٤ٖ ٓطخرو٤ٖ . ٔؼٍٔٞ رٜخ ٝحُٔليّىس رٌَحٓخص حُشَٝؽحُ

 0,5ىٝلاٍحص ٓوخرَ  6ِٓٝىح طٔض حٓظشخٍطْٜ ٝ هزٍٞ ػَع َٓطلغ رؼلاٝس  65كوؾ ٖٓ ر٤ٖ 

 .أُق ىٝلاٍ 600ىٝلاٍ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُشل٘خص حُٔٞح٤ُش أ١ رلخٍم ؿ٢ِٔ ك٢ حُٔؼَ ٣ٔخ١ٝ
 

ًَش ىحثٔخ ٓوخ٤٣ْ هزٍٞ حُؼَٝع ؿ٤َ حُٔطخروش ٝػ٠ِ طؼ٤ي آهَ ُْ طليّى حُش

خ لا ٣ؼٖٔ حكظَحّ ٓزيا حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُؼخٍػ٤ٖ أٓخّ حُطِذ حُؼ٢ٓٞٔ ّٔ  .ٌَُحٓخص حُشَٝؽ ٓ
 

ّٕ ػيّ حُٔطخروش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓو٤خٓخ َُكغ  ٖٓ ًُي ٗضّ حُزؼغ ٜٓ٘خ  ػ٠ِ أ

ّٖٔ حُزؼغ ح٥هَ أ١ّ طٞػ٤ق ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  .حُؼَٝع ك٢ ك٤ٖ ُْ ٣ظؼ
 

ًٔخ ُٞكع هزٍٞ ػَٝع ؿ٤َ ٓطخروش ٌَُحٓخص حُشَٝؽ هخطّش حُل٤٘شّ ٜٓ٘خ ٓؼِٔخ ٛٞ 

ٝطلوش  6115ٝ 6112ُٔ٘ظ٢ " 6ٗٞػ٤شّ "حُشّؤٕ رخُّ٘ٔزش ا٠ُ طلوظ٢ حُزٞطخٕ ٝطلوظ٢ حُـخُٝحٍ 

 .6112ى٣ٔٔزَ  –حُز٣ِٖ٘ حُوخ٢ُ ٖٓ حَُطخص                        ٓخ١ 
 

ّْ هزٍٞ ػَٝع ؿ٤َ ٜ٘خ ٓؼَح ػ٘ي حُظل٣َؾ ك٢  ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي ط ّٔ ًخِٓش ُؼيّ طؼ

ى٣ٖ ح٣ٌُٖ أ٠ٍٓ ػ٤ِْٜ  ّٝ ٤ٓ٘خء ٝحكي أٝ حػ٤ٖ٘ ك٤غ هخٓض حُِـ٘ش أػ٘خء حُلَُ رٔطخُزش حُِٔ

٣ًٌَ ًٔؼخٍ ًُي طلوظخ حُزٞطخٕ ٝحُز٣ِٖ٘ حُوخ٢ُ ٖٓ حَُطخص . حلإهظ٤خٍ رظٌِٔش ػَٝػْٜ

 .6115ُٔ٘ش 
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أُق ؽٖ ٖٓ حُزٞطخٕ ُٔ٘ش  061ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ُٞكع رخُ٘ٔزش ا٠ُ طلوش شَحء 

6115  ّْ ى ٝطَ ػَػٚ رؼي حلأؿَ حُٔليّى ُوزٍٞ حُؼَٝع ًُٝي هلاكخ ُٔخ ط ّٝ حهظ٤خٍ ِٓ

 .حػظٔخىٙ ك٢ طلوخص ٓخروش
 

٣ظْ حهظ٤خٍ حُِٔٝى٣ٖ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼيٍّ حُؼلاٝحص  ٝك٢ ٓـخٍ كَُ حُؼَٝع

ّٕ . حُٔوظَكش كٔذ كـْ حُشل٘خص ٤ٓٝ٘خء حُظ٤ِْٔ ّٖٔ ٓلخػَ ُـ٘ش حُ الاّ أ ظلوخص لا طظؼ

خ لا ٣ٔٔ ّٔ  . رخُظؤًي ٖٓ طلش حكظٔخرٜخ قطلخط٤َ حكظٔخد ٓؼيٍّ ٌٛٙ حُؼلاٝحص ٓ
 

ّٕ ُـ٘ش  ٝك٢ ٓخ ٣ظؼِنّ رٔؼو٤ُٞش حلأٓؼخٍ طز٤ّٖ ٖٓ كلض ٓلخػَ حُـِٔخص أ

حُظلوخص لا طوّٞ ك٢ أؿِذ حُلخلاص رظو٤٤ْ ٓيٟ ٓؼو٤ُٞش حلأٓؼخٍ هلاكخ ُٔخ ٗض ػ٤ِٚ حلأَٓ 

ٓوخٍٗش رٔ٘ش  6115ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حٍطلؼض ػلاٝس حُل٤ٍٞ ك٢ ٓ٘ش . 6116ُٔ٘ش  3059ػيى 

 .% 039رخُ٘ٔزش ا٠ُ رؼغ حُشل٘خص ر٘ٔزش رِـض  6112
 

 6115أُق ؽٖ ٖٓ ٓخىّس حُزٞطخٕ ُٔ٘ش  621ًٌُي ًخٕ حُشؤٕ رخُ٘ٔزش ا٠ُ طلوش شَحء 

ِض ػلاٝطٜخ حٍطلخػخ ر٘ٔزش  ّـ ق ؽٖ ك٢ ٗلْ أُ 001ٓوخٍٗش رؼَع طؼِنّ ر٤ٌٔشّ  % 61حُظ٢ ٓ

ػ٘ي حُظل٣َؾ ك٢   % 56ػ٘ي حُظل٣َؾ ك٢ ٤ٓ٘خء ٝحكي ٝ % 22حُظلوش ٖٓ ٗخك٤ش ٝر٘ٔزش          

 .ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٤ٓ6112٘خء٣ٖ ٓوخٍٗش رؼلاٝس ٓ٘ش 
 

 إًجبس الصفقبت  -ة
 

ٓلاكظخص طؼِوّض رظ٘ل٤ٌ حُؼوٞى ٝرَٔحهزش ػ٤ِٔخّص  صأكَُ حُ٘ظَ ك٢ اٗـخُ حُظلوخ

 .ٖٝٓ شؤٕ ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش إٔ لا طل٢ٔ ىحثٔخ ٓظخُق حُشًَش. ٗـخُحصحُظل٣َؾ ٝرٔظخرؼش حلإ
 

 تٌفيذ العقىد  -1
 

ى ر٘يح ٣٘ضّ ػ٠ِ أّٗٚ ك٢ طٍٞس كيٝع  ّٝ ّٖٔ أؿِذ حُؼوٞى حُٔزَٓش ٓغ حُِٔ طظؼ

ى ٗظ٤ـش طـ٤٤َ ك٢ ٓـِشّ  ّٝ " رلاطْ ٓخًٍض"طـ٤٤َ ك٢ حُٔؼَ حَُٔؿؼ٢ حُٔظلّن ػ٤ِٚ ٓغ حُِٔ

ّٕ حُطَك٤ٖ ٣ظلّوخٕ ػ٠ِ  ّْ . ؽ٣َوش طلخكع ػ٠ِ ٗلْ ٓٔظٟٞ حُٔؼَكب ّٕ ٌٛح حُز٘ي ُْ ٣ظ الاّ أ

ى٣ٖ ُْٝ طؤهٌ حُشًَش حُظيحر٤َ حُلآُش ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٓظخُلٜخ ّٝ  .حكظَحٓٚ ٖٓ هزَ رؼغ حُِٔ
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ًٝخٕ ًُي شؤٕ حُظـ٤٤َ حُلخطَ ك٢ هـخػيس حكظٔخد ٓؼَ ح٤ٌَُُٝحٕ ك٢ ٓخ١ ٓ٘ش 

َّ ػ٘ٚ حٍطلخع ك٢ حُٔؼَ هيٍّط 6113 ى  00ٚ حُشًَش رو٤ٔش ح١ٌُ حٗـ ّٝ ىٝلاٍح ُِطٖ كطخُزض حُِٔ

 . ىٝلاٍ 7,5الاّ أٜٗخّ ُْ طظلظَّ الاّ ػ٠ِ طول٤غ هيٍٙ .رخُظول٤غ ك٢ حُؼلاٝس ر٘لْ حُٔزِؾ
 

ّٖٔ ػوٞى أهَٟ ٌٛح حُز٘ي ٓؼخٍ ًُي طلوش حُز٣ِٖ٘ حُوخ٢ُ ٖٓ . ٝك٢ حُٔوخرَ ُْ طظؼ

َ ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُظل٣َؾ ر٘ٔزش حُظ٢ أرَٓض ػ٠ِ أٓخّ ٓؼَ َٓؿؼ٢ ٝحط 6115حَُطخص ُٔ٘ش 

ّٕ ٌٛح حُٔؼَ حَُٔؿؼ٢ طٞهقّ ٗشَٙ رٔــِش  .ٝكيس ك٢ ح٤ُِٕٔٞ 051ًز٣َض طٔخ١ٝ  " الاّ أ

ّْ طِّٜٔٔخ". رلاطْ ٓخًٍض  . ٝحهظِق حُطَكخٕ ك٢ ٤ًل٤شّ حكظٔخد ٓؼَ حُشل٘خص حُؼلاع حُظ٢ ط

لأه٤َس كلاّ حهظَكض  ٌٛٙ ح" رلاطْ ٓخًٍض"ٝػ٠ِ ػٞء َٓحِٓش هخٓض رٜخ حُشًَش ُٔـِشّ 

ى ّٝ  . ٍكؼٚ حُِٔ
 

ى ًٌُٝي  ّٝ ٍص ُـ٘ش حُظلوخص طٔي٣ي ػٖٔ حُشل٘خص حُؼلاع كٔذ شَٝؽ حُِٔ َّ ٝهي ه

ِض حُشًَش ًِلش اػخك٤ش طويٍّ رو٤ٔش . ٍكغ ح٤ُي ػٖ حُؼٔخٕ حُٜ٘خث٢ ّٔ أُق  963ٝرخُظخ٢ُ طل

ّْ حهظَحكٚ ٖٓ هزَ ٓـِشّ   ".رلاطْ ٓخًٍض"ىٝلاٍ ٓوخٍٗش رخُلَ ح١ٌُ ط
 

ى ٝهخٓض رٔ٘خهظش أهَٟ ٤ٌُِٔخص ٝأكخىص حُ ّٝ شًَش أّٜٗخ كٔوض حُؼوي ٓغ حُِٔ

 .حُٔظزو٤ش ٝأّٗٚ ٤ُْ ٖٓ طخُق حُشًَش حُيهٍٞ ك٢ ِٗحػخص هخ٤ٗٞٗش ٓغ حُشًَخص حٌُزَٟ
 

 هزاقبة عوليبّت التفزيغ  -2
 

ُْ طزَّ حُشًَش ػوٞىح ٓغ شًَخص حَُٔحهزش طليّى ريهشّ شَٝؽ َٓحهزش ح٤ٌُٔخص 

ٝلا طوّٞ شًَخص حَُٔحهزش رظلي٣ي ٗٞػ٤شّ حُٔٞحى حُظ٢ . خص ُـ٘ش حُظلوخصٝحُ٘ٞػ٤شّ ٍؿْ طٞط٤

ى٣ٖ ػ٠ِ  ّٝ ٣ظْ ط٤ِٜٔٔخ رٔٞحٗت كِن حُٞحى١ ٝؿَؿ٤ْ ٝحُظو٤َس ر٤٘ٔخ ط٘ضّ حُؼوٞى ٓغ حُِٔ

 .حػظٔخى حُ٘ٞػ٤شّ ػ٘ي حُظل٣َؾ
 

 ّٕ  ُٝجٖ ٣وّٞ حُلَكخء رظل٤َِ حُؼ٤ّ٘خص هزَ حُظل٣َؾ رخُٔٞحٗت حُٔشخٍ ا٤ُٜخ أػلاٙ كب

ٖ . حُشًَش ٓطخُزش رٔظخرؼش رؼغ حُوظخثض حُل٤٘شّ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔؼَ ّٔ ٖٓ ًُي طؼ

ى كٔذ  6113حُؼوي حُٔزَّ ُشَحء ٓخىّس حُل٤ٍٞ ُِٔيح٤ٓشّ حُؼخ٤ٗش ُٔ٘ش  ّٝ طول٤ؼخص ٣ٞظّلٜخ حُِٔ

 .ٓٔظ٣ٞخص ٓئشَّ حلإٓظوَحٍ ٝحُِِّٝؿش ٝٗٔزش حٌُز٣َض
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٢ حُزٞطخٕ ٝؿخُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ حُٔيٍؿش ك٢ ك٢ ٓخىّط "أ٤ُٝل٤ٖ"ٝطٔؼَّ ًٌُي ٗٔزش  

ًَحّ حُشَٝؽ ٝؿ٤َ حُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞحطلخص حُظ٤ٔٗٞشّ ٓٞػٞع ٓظخرؼش ٖٓ هزَ حُشًَش اً 

ّٕ حُلَكخء لا ٣ظخرؼٕٞ ٌٛٙ حُوخط٤شّ  .أ
 

ش ُظلي٣ي ٓؼَ ٓخىّس ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ  ّٓ ًٔخ طؼظزَ َٓحهزش حُ٘ٞػ٤شّ ػ٘ي حُظل٣َؾ ٛخ

ٝك٢ ؿ٤خد ٌٛٙ . ّ ط٤ًَزش ٌٓٞٗخطٚ ٖٓ ٓخىّط٢ حُزَٝرخٕ ٝحُزٞطخٕٝح١ٌُ ٣لظٔذ ػ٠ِ أٓخ

ّْ حلإػظٔخى ػ٠ِ شٜخىس حَُٔحهزش ػ٘ي حُشلٖ كوؾ ًٔخ ٗض ػ٤ِٚ حُؼوي  .حَُٔحهزش ٣ظ
 

 هتببعة الإًجبسات   -3
 

لا طوّٞ حُشًَش رظلي٣ي حُلخٍم ر٤ٖ ٓؼيٍّ حُؼلاٝحص حُٔلظٔذ ػ٘ي كَُ حُؼَٝع 

ّْ طَك خ ٝٓؼيٍ حُؼلاٝحص حُظ٢ ط ّٔ ٜخ ػ٘ي اٗـخُ حُشَحءحص ٝحُ٘خطؾ ػٖ طـ٤٤َ ط٤ًَزش حُشل٘خص ٓ

لا ٣ٔٔق ربٌٓخ٤ٗش طؼي٣َ ٜٓ٘ـ٤شّ كَُ حُؼَٝع هظي حُلظٍٞ ػ٠ِ  أكؼِٜخ ك٢ حُظلوخص 

 . حُٔٞح٤ُش
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ي آهَ ُْ طَّ حُشًَش اؿَحءحص طظؼِنّ رظلي٣ي حُ٘وض ك٢ حُٔيحه٤َ 

٤َ ٓطخروش ُِٔٞحطلخص ٝٓطخُزش حُِٔٝى٣ٖ ٝحٌُِلش حلإػخك٤شّ حُ٘خطـش ػٖ هزٍٞ شل٘خص ؿ

رخُظؼ٣ٞغ اً طٌظل٢ ك٢ رؼغ حُلخلاص رخُٔطخُزش رٔظخ٣ٍق حلإطلاف رٔؼَٔ رٍِ٘ص كوؾ 

ىٕٝ حكظٔخد حُ٘وض ك٢ حُٔيحه٤َ حُ٘خطؾ ػٖ ط٤ِْٔ حُٔٞحى ا٠ُ حُلَكخء ك٢ رٍِ٘ص ػٞػخ ػٖ 

ؽ٘خّ ٖٓ حُـخُٝحٍ  67209ًُٝي شؤٕ شل٘ش . ى ُِطٖ حُٞحكي 01ٝؿٜظٜخ حلأط٤ِشّ ٝحُٔويٍّ رو٤ٔش 

ى الاّ رظول٤غ  6112حُٔظِّٔٔش ك٢ ٓخٍّ  ّٝ ّٖ حُٞحكي  1,965اً ُْ ططخُذ حُشًَش حُِٔ ى٣٘خٍ ُِط

 .أُق ى٣٘خٍ 657ٝٛٞ ٓخ طَطذّ ػ٘ٚ ٗوض ك٢ حُٔيحه٤َ ٣ٔخ١ٝ 
 

III-   التصزّف في هخشوى هٌتىجبت الٌفط 
 

ع حُشًَش ٌٛٙ ٝ. 6112ؽٖ هلاٍ ٓ٘ش .أ 3971رِؾ حٓظٜلاى ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ  ُّ طٞ

ح٤ٌُٔخص ٓٞحء رخٓظؼٔخٍ أٗخر٤ذ شًَش ٓٞطَحر٤َ حُظ٢ طَرؾ حُٔؼَٔ رخُوِحٗخص حُٔظٞحؿيس 

ر٤ٔ٘خء كِن حُٞحى١ أٝ ٓزخشَس ُِلَكخء ٖٓ حُٔؼَٔ ٖٝٓ ٓٞح٢ٗ كِن حُٞحى١ ٝحُظو٤َس ٝهخرْ 

 .ٝؿَؿ٤ْ ٝرٍِ٘ص
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ىح  شحُٔظؼِنّ رٔ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ حُشًَ 0660ُٔ٘ش  25ٝأُِّ حُوخٕٗٞ ػيى  ٍّ رٞطلٜخ ٓٞ

ػ٤ٖ رظ٣ٌٖٞ ٝٓٔي ٓوِٕٝ حكظ٤خؽ٢ ُّ ٍح                  ٝ كَكخءٛخ رٞطلْٜ ٓٞ َّ ٌٓٝ. 
 

ف ك٢ حُٔوِٕٝ ٓلاكظخص طوضّ حُشًَش ٝأهَٟ طظؼِنّ  َّ ٝأكَُ حُ٘ظَ ك٢ حُظظ

رظَٝف هِٕ حُٔ٘ظٞؿخص ُيٟ حُلَكخء  ٝحُظ٢ كيّص ٖٓ هيٍس حُشًَش ػ٠ِ أىحء ىٍٝٛخ ٝكن 

 .هٞحػي حلإهظظخى
 

 التصزّف في هخشوى الشزكة  -أ
 

ف حُشًَش ك٢  َّ ٓ٘ظٞؿخ ر٤ٖ هخّ ٝطخّ حُظ٘غ ٝؿ٤َ طخّ حُظ٘غ هي ٣ظؼخػق  33طظظ

ٝطزِؾ ". حلأًظخٕ"ٓؼَ حٌُؼخكش ٝٗٔذ حٌُز٣َض ٝٓئشَ  صػيىٛخ كٔذ رؼغ حُوظٞط٤خ

 .هِحٗخ ٓظٞحؿيس رزٍِ٘ص 56طظُٞع ػ٠ِ  3ّ 697.311ؽخهش حُوِٕ ُيٟ حُشًَش           
 

حلإىحٍس حُل٤٘ش ٤ٓٞ٣خ رظـ٤ٔغ ٓؼط٤خص كٍٞ حُٔوِٕٝ حُٔظٞكَ رخُوِحٗخص حُظ٢ ٝطوّٞ 

. شٜيص حٓظؼٔخلا ٣ظّْ حٓظـلاُٜخ ك٢ رَٓـ٤ش ٓؼِٞٓخط٤ش لاكظٔخد ح٤ٌُٔخص حُٔظٞكَس رٌَ هِحٕ

ّٕ ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش . ٝ طوّٞ حلإىحٍس حُل٤٘ش ك٢ آهَ ًَ شَٜ ربػيحى ٓٞحُٗش حُٔوِٕٝ ٝهي طز٤ّٖ أ

ّْ طلي٣ي حلإٗظخؽ ٝحُٔيٍؿش رخُٔ ٞحُٗش حُٔؼظٔيس لا طظؤط٠ّ ٖٓ ػ٤ِٔشّ ٓظخرؼش ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش رَ ٣ظ

ىس ٝ حُلٞحهي ٍّ . رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُلخٍم ك٢ حُٔوِٕٝ ٓغ حػظزخٍ ح٤ٌُٔخص حُٔزخػش ٝح٤ٌُٔخص حُٔٞ

ٌّٖ ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ ٓؼَكش أٓزخد حُلٞحٍم حُظ٢ هي طزَُ ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗش حُٔؼط٤خص  ٝلا طٔ

ش حُٔظٞكّ  ّٓ َس ٖٓ ٓٞحُٗش حُٔوِٕٝ رخُٔؼط٤خص حُظ٢ طظيٍٛخ اىحٍحص أهَٟ طخرؼش ُلإىحٍس حُؼخ

ّْ طـ٤ٔؼٜخ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُش٣َٜشّ ُ٘شخؽ ٌٛٙ حلإىحٍس . ُلإٗظخؽ َّ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٣ظ ً ّٕ ػِٔخ ٝأ

ش ىٕٝ إٔ ٣وغ طل٤َِ حُلٞحٍم ر٤ٜ٘ ّٓ  . خحُؼخ
 

٢ طٔظؼَٔ ُظلؼ٤َ ٓخىط٢ ٖٓ ًُي أكَُص ٓوخٍٗش ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ٖٓ حُٔٞحى حُظ

رظٍَٝ حلإٗخٍس ٝحُـخُٝحٍ كٔذ حلإكظخث٤خص حُش٣َٜشّ ُلإٗظخؽ رخ٤ٌُٔخص حُٞحٍىس رٔٞحُٗش 

 .ؽ٘خ 5216+ؽ٘خ ٝ 5396-طَحٝكض ر٤ٖ  6112حُٔوِٕٝ كٞحٍم هلاٍ أشَٜ ٖٓ ٓ٘ش 
 

ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم طؼطِغ اىحٍس كًَش حُٔ٘ظٞؿخص رؼ٤ِٔخص حُوِؾ ُِلظٍٞ ػ٠ِ 

ش  ّٓ ٝهي طز٤ّٖ ٖٓ ٓوخٍٗش . حُظ٘غ ٓؼَ حُز٣ِٖ٘ حَُك٤غ ٝحُز٣ِٖ٘ حُؼخى١ ٝحُـخُٝحٍحُٔ٘ظٞؿخص طخ

ّْ حٓظؼٔخُٜخ ُِظلؼ٤َ رخ٤ٌُٔخص حُٔيٍؿش رٔٞحُٗش  ّْ طلؼ٤َٛخ أٝ حُظ٢ ط رؼغ ح٤ٌُٔخص حُظ٢ ط
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ؽ٘خ  2013-طَحٝكض ر٤ٖ  6112حُٔوِٕٝ ٝؿٞى كٞحٍم هلاٍ رؼغ حلأشَٜ ٖٓ ٓ٘ش 

 . ؽ٘خ 9371+ٝ
 

 ّٕ اػيحى ٓٞحُٗش ٤ٓٞ٣ش ىه٤وش لإٗظخؽ حُٔظلخس ٣ظطِذ طؼز٤ض ػيحىحص ٝأكخىص حُشًَش أ

ىه٤وش ٝرخٛؼش حُؼٖٔ ٝطوظ٤ض هِحٗخص ٝشزٌخص أٗخر٤ذ ٌَُ ٓخىس رظ٤َُٝش ٓٞحء ًخٗض طخٓش 

خ ٣ليّ ٖٓ َٓٝٗش حٓظـلاٍ ٓٔظٞىع حُوِٕ رخُٔظلخس ّٔ ًٔخ أشخٍص ا٠ُ .أٝ ؿ٤َ طخٓش حُظ٘غ ٓ

ؼ٤٘ش ُٔطخروش حُٞػخثن ٝحلأٍهخّ ٝحُٔؼط٤خص اػخكش ا٠ُ أّٜٗخ ٓظوّٞ رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلإىحٍحص حُٔ

ٌّد ٝ حُـخُٝحٍ حُؼو٤َ هظي حُليّ ٖٓ  ٓظخرؼش رؼغ حلأط٘خف ٖٓ حُٔ٘ظٞؿخص ًخُز٣ِٖ٘ حُٜٔ

 . أ٤ٔٛشّ ٌٛٙ حُلٞحٍم
 

م ك٢  ٍّ ٓيّس  0669ٓخٍّ  62ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كيّى ٓ٘شٍٞ ٣َُٝ حُظـخٍس حُٔئ

ّْ اهؼخػٜخ ُؼ٤ِٔشّ َٓحهزش هخٍؿ٤شّ رؼي طِٞك٤شّ طؼ٤٤َ حُوِحٗخص رؼشَ ٓ٘ٞحص ػِ ٠ إٔ ٣ظ

الاّ أّٗٚ ُٞكع ػيّ َٓحهزش رؼغ حُوِحٗخص ٍؿْ طـخُٝ ٓيّس . هْٔ ٓ٘ٞحص ٖٓ طخ٣ٍن حُظؼ٤٤َ

خ ٣ليّ ٖٓ ٓظيحه٤ش ه٤ْ ح٤ٌُٔخص حُٔظٞكَّس  ّٔ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُٔليّىس رؤًؼَ ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ٓ

 .ٝحُٔزخػش ٜٓ٘خ
 

 0666ؿخٗل٢  02ظخى حُٞؽ٢٘ حُٔئٍم ك٢ ٝػ٠ِ طؼ٤ي آهَ كيّى هَحٍ ٣َُٝ حلإهظ

ٝحُٔظؼِن رخُٔوِٝٗخص حلإكظ٤خؽ٤ش ُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ حُٔوِٕٝ حلإكظ٤خؽ٢ رٔخ ٣ؼخىٍ ٓز٤ؼخص 

 .شَٜ ك٢ حُٔٞم حُيحه٤ِش رخُ٘ٔزش ٍُِٔٞى٣ٖ ٝح٣ٌٍَُٖٔ
 

الاّ أّٗٚ ُٞكع إٔ حُشًَش لا طٔٔي ٓوِٝٗخ حكظ٤خؽ٤خ ٣وض ر٤ٞػخطٜخ ٖٓ ٓ٘ظٞؿخص 

ؿش رخُٔٞم حُٔل٤ِش   % 77ُظ٢ طٔؼَ اؿٔخ٤ُخ حُ٘لؾ حٍُٔٞىس ٝح ّٝ خ رخُ٘ٔزش . ٖٓ ح٤ٌُٔخص حَُٔ ّٓ أ

كوي ُٞكع طي٢ّٗ حُٔوِٕٝ حلإكظ٤خؽ٢ أك٤خٗخ اً رِـض ٗٔزش  ؽا٠ُ حُز٤ٞػخص حُٔظؤط٤ش ٖٓ حلإٗظخ

 .أ٣خّ كوؾ 2حُظـط٤ش رلٔخد ٓؼيٍ حُز٤ٞػخص ح٤ٓٞ٤ُش 
 

ًٝخٕ ًُي شؤٕ . ُلَكخءٝهي ٣ظَطذ ػٖ ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش طؼٞرش ك٢ طِز٤ش كخؿ٤خص ح

ّٕ . % 90حُظ٢ طٔض طـط٤ظٜخ ك٢ كيٝى  6112ؽِزخص ٓخىّس رظٍَٝ حلإٗخٍس ُشَٜ ى٣ٔٔزَ  ًٔخ أ

٣ّٞ ر٤غ حٗليٍ ا٠ُ كيٝى  61حُٔوِٕٝ حلإكظ٤خؽ٢ حُٞؽ٢٘ حلإؿزخ١ٍ ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس حُٔويٍّ رـ

 .٣ّٞ كوؾ 69
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ٞؿخص حُ٘لؾ لا ط٘ظلغ حُٔظؼِن رٔ٘ظ 0660ُٔ٘ش  25ٖٓ حُوخٕٗٞ ػيى  03ٝهلاكخ ُِلظَ 

حُشًَش ك٢ هظٞص ٌٜٓٔخ ُِٔوِٕٝ حلإكظ٤خؽ٢ رٔ٘لش هِٕ ٖٓ حُظ٘يٝم حُوخص رٔ٘لش 

 .حُوِٕ
 

 ظزوف الخشى لذي الحزفبء  -ة
 

حُٔشخٍ ا٤ُٚ آٗلخ  0666ؿخٗل٢  02كيّى هَحٍ ٣َُٝ حلإهظظخى حُٞؽ٢٘ حُٔئٍم ك٢ 

ٖ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُز٣ِٖ٘ حُٔوِٕٝ حلإكظ٤خؽ٢ ُيٟ كَكخء حُشًَش رٔخ ٣ؼخىٍ ٓز٤ؼخص ش٣َٜ

٣ُٝظ٢ حُٞهٞى ٝحُـخُ ٝرظٍَٝ حلإٗخٍس ٝٓز٤ؼخص شَٜ رخُ٘ٔزش ٤ٌَُُٝحٕ حُط٤َحٕ ٝؿخُ 

الاّ أّٗٚ ُٞكع ػيّ حكظَحّ ٌٛٙ حُظَحط٤ذ ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ ٖٓ هزَ حُلَكخء . حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ

ٍ ؽخهش هِٕ حُٔٞحى حُزظ٤َُٝش ُي٣ْٜ  ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤ ّٞ ؿْ ٖٓ طط َّ  0291َس ٖٓ ًُٝي  رخُ

ِض ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش حُشًَش أػزخء . 6112ك٢ ٓ٘ش  3ّ. أ  0776ا٠ُ  0666ك٢ ٓ٘ش  3ّ.أ ّٔ ٝك

 .اػخك٤شّ
 

كٞح٢ُ  6112ٖٓ ًُي رِؾ حلإٓظٜلاى حُٞؽ٢٘ ٖٓ ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ هلاٍ ٓ٘ش 

٣ّٞ حٓظٜلاى ػٞػخ ػٖ  61ؽٖ طـط٢ .أ 62ٝط٘خِٛ ؽخهش حُوِٕ حُٞؽ٤٘ش . ؽٖ.أ 227

شَٜ ٍٓؼخٕ )٣ٝظي٠ٗ ٌٛح حُٔئشَ هلاٍ كظَحص ًٍٝس حلإٓظٜلاى . ٣ّٞ 91ٓوِٕٝ حؿزخ١ٍ رـ

ٝطٞحؿٚ حُشًَش حُظ٤ٔٗٞش ُظ٘خػخص حُظ٣ٌََ . ٣ٞٓخ 05ك٤غ ٣ظَ ا٠ُ ( ٝأشَٜ كظَ حُشظخء

ؽ٘خ ك٢  3605طؼٞرخص ك٢ ط٣ِٝي حُٔٞم ك٤غ ٝطَ حُٔوِٕٝ حُٔظٞكَ ُيٟ حُلَكخء ا٠ُ 

ٖٝٓ ر٤ٖ حلإؿَحءحص حُظ٢ حطوٌطٜخ . ز٤ؼخصأ٣خّ ٖٓ حُٔ 2أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  6112ؿَس ٗٞكٔزَ 

ؽٖ .أ 01حُشًَش ُِليّ ٖٓ أػَ ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش حُظؼخهي ٓغ ِٓٝىٛخ ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس ُظٞك٤َ ٓوِٕٝ 

َّ ٍح٤ٓش هَد حُٔٞح٢ٗ حُظ٤ٔٗٞش هلاٍ حلأشَٜ ٖٓ ٗٞكٔزَ ا٠ُ ك٤ل١َ  ػ٠ِ ٓظٖ رٞحهَ طظ

أ١ ٓخ  6115ٝ 6112لاٍ ٓ٘ظ٢ ىٝلاٍ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ه. ّ 6,921ىٝلاٍ ٝ. ّ 0,521رٌِلش رِـض 

 690,651( ٖٓ ٗٞكٔزَ ا٠ُ ك٤ل١َ)٣ؼخىٍ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔ٘ظ٤ٖ ًِلش هِٕ هلاٍ أٍرؼش أشَٜ 

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حٌُِلش َٓطلؼش ٓوخٍٗش رلَػ٤ش طٞكَ ؽخهش هِٕ ك٤غ لا طظؼيٟ              . ى٣٘خٍ ُِطٖ

ّٕ حٌُِلش ٝك٢ طٍٞس حٓظـلاٍ ٌٛٙ حُظـ٤ِٜحص ُٔيّس  أ. ُِطٖ (0).ى 63,091 ٍرؼش أشَٜ كوؾ كب

ّٖ .ى 656,951طزو٠ ك٢ كيٝى                     .ُِط
                                                 

ٝطوي٣َحص حُشًَش  "FORCE"كٔذ طوي٣َحص ىٍحٓش )طْ طوي٣َ حٌُِلش ربػظزخٍ ًَ ٖٓ ًِلش ر٘خء حُوِحٗخص   (1)

 .ٖٝٓ ًِلش ط٣َٞٔ حُٔوِٕٝ( حُظ٤ٔٗٞش ُظ٣ُٞغ حُزظٍَٝ لإٗـخُ هِحٗخطٜخ رلِن حُٞحى١
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ّٕ كَكخء حُشًَش ٣٘ظلؼٕٞ رؼ٘ٞحٕ اكيحع ؽخهخص هِٕ ُـخُ  ٝطـيٍ حلإشخٍس ا٠ُ أ

ّْ حُظَك٤غ ك٤ٜخ ٖٓ  . 0669ُِطٖ ك٢ ٓ٘ش .ى 03,066ُِطٖ ا٠ُ .ى 5,511حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ رٔ٘لش ط

َّ حُلَكخء ٣٘ظلؼٕٞ رٌٜٙ ٝط٘خِٛ . 6116حُٔ٘لش ىٕٝ اٗـخُ أ٣ش ؽخهش هِٕ ؿي٣يس ٌٓ٘ ٓ٘ش  ٝظ

ى ٝٛٞ ٓخ ٣ٌل٢ .ّ 07,126رٌٜح حُؼ٘ٞحٕ  6112-6116حُٔزخُؾ حُظ٢ طلظِّٞح ػ٤ِٜخ هلاٍ حُلظَس 

 .ؽٖ 7111لإٗـخُ ؽخهش هِٕ ط٘خِٛ 
 

ٖٝٓ ًُي أ٣ؼخ طؼطِغ حُشًَش حُظ٤ٔٗٞش ُظ٣ُٞغ حُزظٍَٝ رظ٣ُٞغ ٓخىس حُل٤ٍٞ 

ّٕ حُطخهش حُٔظٞكَس ُي٣ٜخ لا طٔؼَّ ٟٓٞ  الاّ . ُٞكيٛخ ٖٓ ؽخهش حُوِٕ حُلآُّش حُٔليّىس  % 29أ

َ حُشًَش حُظ٤ٔٗٞش ُظ٘خػخص . رش٣َٜٖ ٖٓ حلإٓظٜلاى ّٔ َّ ػٖ ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش طل ٝهي حٗـ

حُظ٣ٌََ أػزخء اػخك٤ش ٗخطـش ػٖ طل٣َؾ حُشل٘خص ك٢ أًؼَ ٖٓ ٤ٓ٘خء ٣ُخىس ػ٠ِ شَحء شل٘خص 

 6113ى هلاٍ ٓ٘ظ٢ .ّ 3,359ٍص ٌٛٙ حلأػزخء حلإػخك٤ش رٔخ ٣٘خِٛ ٝهي. رلـْ ؿ٤َ حهظظخى١

ٝ6112. 
 

ًٌُٝي ًخٕ شؤٕ رؼغ حُلَكخء ح٣ٌُٖ لا ٣وٕٞٓٞ رٔٔي ٓوِٕٝ حكظ٤خؽ٢ هخ٢ٗٞٗ 

ًشًَش ؽٞؽخٍ حُظ٢ ُْ ٣ظٞكَ ُي٣ٜخ ك٢ أكي أشَٜ ٓ٘ش . ٍؿْ طٞكَّ ؽخهش حُوِٕ حُلآُش ُي٣ْٜ

س حُز٣ِٖ٘ حَُك٤غ ٓوخرَ ٓوِٕٝ حكظ٤خؽ٢ ٣ّٞ ر٤غ ٖٓ ٓخىّ  32ٟٓٞ ٓوِٕٝ ٣ـط٢  6112

 .٣ّٞ ر٤غ 91اؿزخ١ٍ ٣ـط٢ 
 

ٌّٖ حُشًَش  ّْ طلي٣ي ؽخهش هِٕ ػ٤ِٔش رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُلَكخء طٔ ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ُْ ٣ظ

َّ ًِلش رخػظزخٍ كـْ حُشَحءحص ٝحلإكظلخظ رخُٔوِٕٝ ٝطٞحطَ حُظ٣ُٞغ . ٖٓ طٞك٤َ حُٔوِٕٝ رؤه

َّ ػ٘ٚ طـِثش ػ٤ِٔخّص حُظ٤ِْٔ   َ حُشًَش أػزخء اػخك٤شّ   ٝحٗـ ّٔ  .ٝطل
 

ٖٓ ًُي لا ٣ٞكَّ  حُلَكخء ؽخهش هِٕ ػ٤ِٔش ُٔخىس حُز٣ِٖ٘ حُوخ٢ُ ٖٓ حَُطخص الاّ 

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُطخهش ػؼ٤لش ٓوخٍٗش رخُشل٘خص ًحص حُلـْ حلإهظظخى١ ٖٓ . 3ّ 7556ك٢ كيٝى 

خ أؿزَ حُشًَش ػ٠ِ ط٣ٍٞي حٌُٔ 3ّ 35111ٌٛٙ حُٔخىس ٝحُٔويٍس رلٞح٢ُ  ّٔ ٤خص ُوِحٗخطٜخ ٓ

٣ٝويٍّ حُ٘وض ك٢ ٓيحه٤َ حُشًَش حُ٘خطؾ ػٖ حهظلاف حلأٓؼخٍ كٔذ . رزٍِ٘ص ػْ ط٣ُٞؼٜخ

 .6112ٝ 6113ى هلاٍ ٓ٘ظ٢ .ّ 3,969ٌٓخٕ حُظ٤ِْٔ رٔخ ٣٘خِٛ 
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َ حُشًَش ًِلش اػخك٤ش ٗخِٛص  ّٔ َّ ػٖ ٤ًل٤شّ ط٤ِْٔ ٓخىس حُـخُٝحٍ طل  2,726ًٔخ حٗـ

ػش ػ٠ِ أًؼَ ًُٝي ر 6112ٝ 6113ى هلاٍ ٓ٘ظ٢ .ّ ُّ ٔزذ حهظ٘خء شل٘خص ؿ٤َ حهظظخى٣ش أٝ ٓٞ

 .ٖٓ ٤ٓ٘خء
 

ًٔخ ًخٕ ُظٞحؿي ؽخهخص هِٕ ُيٟ حُلَكخء رٔٞح٢ٗ ًحص ؽخهش حٓظ٤ؼخد ٓليٝىس أٝ 

 .ًحص ٓٞحطلخص ٓوخُلش ُِشَٝؽ حُؼخ٤ُٔش طؤػ٤َ ػ٠ِ ًِلش طٞك٤َ حُٔوِٕٝ
 

حُ٘ٔزش حُوظٟٞ  ٖٓ ًُي ٣شٜي ٤ٓ٘خء كِن حُٞحى١ حُىكخٓخ ك٤غ كخهض ٗٔزش حٓظـلاُٚ

أُق  725ٝطلِٔض حُشًَش ٓظخ٣ٍق حٗظظخٍ رِـض . % 95ُظظَ ا٠ُ   % 91حُٔليّىس       رـــ 

 .6112ىٝلاٍ ك٢ ٓ٘ش 
 

خ .أ 61ٖٝٓ ًُي أ٣ؼخ لا ٣ٔٔق ٤ٓ٘خء ؿَؿ٤ْ روزٍٞ رٞحهَ طظؼيّٟ كُٔٞظٜخ  ّٔ ؽٖ ٓ

ٔشخ٤ًٍٖ ك٢ ًٔخ إٔ حُِٔٝى٣ٖ حُ.٣ـزَ حُشًَش ػ٠ِ طل٣َؾ حُشل٘خص ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٤ٓ٘خء

 . ؽِزخص حُؼَٝع ٣َكؼٕٞ اػطخء ػَٝع رخُ٘ٔزش ٌُٜح ح٤ُٔ٘خء
 

IV-  التصزّف في الوبيعبت 
 

ّْ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓلاكظخص طظؼِنّ رخُٔز٤ؼخص حُٔل٤ِشّ ٝحُظخىٍحص ٝطلي٣ي أٓؼخٍ  ط

 .ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ
 

 الوبيعبت الوحليةّ -أ
 

حّ  0660ُٔ٘ش  25ٖٓ حُوخٕٗٞ ػيى  06أٝؿذ حُلظَ  َّ شَٝؽ ٓظخىم اطيحٍ ً

ػ٤ِٚ روَحٍ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔقّ رخُطخهش ٣ليّى حلإُظِحٓخص حُٔلُٔٞش ػ٠ِ كَكخء حُشًَش 

ى رٔ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ٝط٣ُٞؼٜخ ّٝ ّٕ ٌٛح حٌَُحّ ُْ ٣ظيٍ رؼي. ٝهخطّش شَٝؽ حُظِ ٣ُخىس . ؿ٤َ أ

َّ ؽَف . ػ٠ِ ًُي لا طوّٞ حُشًَش رظ٣ِٝي كَكخثٜخ ك٢ اؽخٍ طؼخهي١ ٣ز٤ّٖ ٝحؿزخص ٝكوٞم ً

ّٔض ٓلاكظظٚ ك٢ ٓٔظٟٞ رَٓـش ٝ ص ٌٛٙ حُٞػؼ٤شّ ػ٠ِ ٓظخُق حُشًَش ٓؼِٔخ ط َّ هي أػ

 .حُٔز٤ؼخص ٝ كٞطَس ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ
 

ش ُِطخهش ٝحُشًَش ٝحُلَكخء ك٢  ّٓ ٖٓ ًُي طؼيّ ُـ٘ش طؼْ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حلإىحٍس حُؼخ

َّ شَٜ رَٗخٓـخ ُظِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٞم طليّى ك٤ٚ ح٤ٌُٔش ٝح٥ؿخٍ ٌٝٓخ ٝهي . ٕ حُظ٤ِْٔريح٣ش ً
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خ رطِذ ٤ًٔخص  ّٓ ُٞكع ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ ػيّ حكظَحّ حُلَكخء ُِزَٓـش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ًُٝي ا

ش أٝ حُظو٤ِض ك٤ٜخ ّٓ ٝهي رِؾ حُلخٍم ر٤ٖ ٓخ طٔض رَٓـظٚ ٝحلإٗـخُحص ك٢ رؼغ . اػخك٤شّ ٛخ

خ طَطذ ػ٘ٚ ٓوِٕٝ اػخك٢ ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع ك٢ ًِلش حُوِٕ % 73حلأك٤خٕ ٗٔزش  ّٔ ٓ. 
 

طؼ٣َلظ٤ٖ ٌُٜٙ  6111طؼظٔي حُشًَش ٌٓ٘ ٓ٘ش ٤ٔخ ٣وضّ كٞطَس ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ ٝك

ٍ حُلخٍم ر٤ٖ . حُٔخىّس كٔذ حٓظؼٔخُٜخ حُٜ٘خث٢ ُلإٓظٜلاى ح٢ُُِ٘ٔ أٝ ؿ٤َ ح٢ُُِ٘ٔ ّٞ ٝطط

ّٖ ػ٘ي طل٤٤ٖ حلأٓؼخٍ ك٢  75,666ا٠ُ  6111ى ُِطٖ ك٢ ٓخٍّ  05,626حُظؼ٣َلظ٤ٖ ٖٓ  ى ُِط

 .6115ك٤ل١َ 
 

َُص ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش طؼٞرخص ك٢ كٞطَس حُٔؼَ حُلو٤و٢ ٤ٌُِٔخص حُٔٞؿّٜش ٝهي أك

ٝطوّٞ حُشًَش ػ٘ي . ُلآظؼٔخٍ ؿ٤َ ح٢ُُِ٘ٔ ٗظَح ُؼيّ ٓؼَكش حُٞؿٜش حُٜ٘خث٤ش ػ٘ي حُظ٤ِْٔ

ٓغ اطيحٍ كٞحط٤َ ط٤ِ٤ٌٔش ٓئهظّش طَطٌِ ػ٠ِ ٗٔذ " حلآظؼٔخٍ ح٢ُُِ٘ٔ"حُظ٤ِْٔ رلٞطَس ٓؼَ 

 .خُ٘ٔذ حُلو٤و٤شطوي٣َ٣ش ك٢ حٗظظخٍ ٓيّٛخ ر

ُْ طظلظَ حُشًَش الاّ ػ٠ِ رؼغ  حُ٘ٔذ  6115الاّ أّٗٚ ٝا٠ُ ٓٞك٠ّ شَٜ ٓخ١ 

ش حُلَكخء رٌٜح حُؼ٘ٞحٕ  6112-6111حُلو٤و٤ش حُوخطّش رخُلظَس  ّٓ ًٔخ رِـض حُي٣ٕٞ حُٔظوِيّس رٌ

 . ى.ّ 3,137
  

 6115ٝأكخىص حُشـًَش أٜٗخ ػ٠ِ حػَ ٓلاكظش حُيحثَس حٓظوِظض ا٠ُ ٓٞك٠ أًظٞرَ 

 .ى.ّ 6,917ٓزِؾ 
 

 التصّذيز  -ة
 

ٝرِـض . طظيٍّ حُشًَش ٓخىط٢ حُل٤ٍٞ ١ً ٗٔزش ػج٤ِش ٖٓ حٌُز٣َض ٝحُلَؿ٤ٖ ٗلؾ

طوؼغ طخىٍحص ٝ. ى.ّ 071ى ٝ.ّ 073ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 6112ٝ 6113ه٤ٔش طخىٍحطٜخ هلاٍ ٓ٘ظ٢ 

ؿ٤ِ٣ٞش  5حُٔئٍم ك٢  0696ُٔ٘ش  977حُشًَش ٖٓ حُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لط٤ش ا٠ُ أكٌخّ حلأَٓ ػيى

ٝؽزوخ ُِلظَ حَُحرغ ٖٓ ٌٛح . ٝحُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حُز٤غ ك٢ ٓخىّس حُظـخٍس حُوخٍؿ٤شّ 0696

ّْ اػيحى . حلأَٓ طليّى حُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُٔز٤ؼخص حلإؿَحءحص حُٞحؿذ حطزخػٜخ لإٗـخُ ٜٓخٜٓخ ٝط

 . 0669ك٤ل١َ  9ًٌَٓس اؿَحءحص طخىهض ػ٤ِٜخ حُِـ٘ش ك٢ ؿِٔظٜخ رظخ٣ٍن 
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ّْ ر أشَٜ  ٤9غ ٓخىّس حُل٤ٍٞ ١ً ٗٔزش ػج٤ِش  ٖٓ حٌُز٣َض ك٢ اؽخٍ ػوٞى ٓيّطٜخ ٣ٝظ

ٝهي ُٞكع ػيّ ه٤خّ حُشًَش ريٍحٓش طظؼِنّ رخهظ٤خٍ حُلظَحص . طظٞحكن ٓغ ٓيح٤ٓخص حُٔ٘ش طو٣َزخ

 .حُٔؼ٠ِ لإٗـخُ حُز٤ٞػخص ٝطٞحطَٛخ
 

ٍحص حُٔٞم ُِٞهٞ ّٞ ٕ ُـ٘ش حُز٤ٞػخص طلخ٤َُ طط ّٝ ف ػ٠ِ رخلإػخكش ا٠ُ ًُي لا طي

ٓيٟ ٓؼو٤ُٞش ٓٔظٟٞ حُٔؼَ حُٔوظَف ٓوخٍٗش رخُوظٞص رخُ٘ٞػ٤ش ٝرلـْ حُشل٘خص ٝطٞحطَٛخ 

ٌّٖ ٖٓ طو٤٤ْ ٓيٟ  رَ طٌظل٢ ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ رخُظل٤َٔحص حُظ٢ ٣ويّٜٓخ ُٜخ حُلَكخء ىٕٝ حُظٔ

ػ٘ي  6113ٗٞكٔزَ  09ٖٓ ًُي لاكظض حُِـ٘ش ك٢ ؿِٔظٜخ حُٔ٘ؼويس ك٢            . ٓظيحه٤ظّٜخ

ّٕ أكٖٔ ػَع هيّٓٚ  6112ك٢ حُٔيح٤ٓش حلأ٠ُٝ ُٔ٘ش " ٝحٍ"ُ ػَٝع ر٤غ ٓخىّس حُل٤ٍٞ كَ أ

ىٝلاٍح  09,30ؿ٤َ أّٗٚ هلغّ ك٢ حُؼلاٝس ٖٓ  6113ٗلْ حُٔشظ١َ ك٢ حُٔيح٤ٓش حُؼخ٤ٗش ُٔ٘ش 

ّٖ ا٠ُ           ٍ حُل٣َق ًُي ُِـّ٘ش رـِن أكي ٓظخٗؼٚ ٝرخٍطلخع . ىٝلاٍح ُِطٖ 03,30ُِط َّ ٝر

الاّ أّٗٚ ُٞكع رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُظلوش حُٔٞح٤ُش حُٔظؼِوّش . وش حلأ٠ُٝ ٓوخٍٗش رٔؼَ حُٔٞمٓؼَ حُظل

ىٝلاٍح ُِطٖ أ١ ٗلْ حُؼلاٝس  09,30طوي٣ْ ػلاٝس رو٤ٔش  6112رٔز٤ؼخص حُٔيح٤ٓش حُؼخ٤ٗش ُٔ٘ش 

 .6113حُظ٢ هيّٜٓخ ك٢ حُٔيح٤ٓش حُؼخ٤ٗش ُٔ٘ش 
 

ك٢ ؽِزخص حُؼَٝع ك٤غ ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ُٞكع ػؼق ٗٔزش ٓشخًٍش حُلَكخء 

ٝلا طوّٞ ُـ٘ش حُز٤ٞػخص . 6112ٝ 6113هلاٍ ٓ٘ظ٢  % 69ٝ % 06,5طَحٝكض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ر٤ٖ 

 .ريٍحٓش أٓزخد ػؼق حُٔشخًٍش ُٔؼخُـظٜخ ك٢ حلإٓظشخٍحص حُلاكوش
 

 

 

 تحذيذ أسعبر الٌفط  -ج
 

٠ُ طوؼغ ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ حُٔٞؿٜش ُِٔٞم حُٔل٤ِش ٓخ ػيح ٓخىس ٤ًَُٝحٕ حُطخثَحص ا

٣ٝظَطذ ػٖ ػيّ ٓٞحًزش ططٍٞ حلأٓؼخٍ ٌُِِلش . ٗظخّ حُٔظخىهش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ حلأٓؼخٍ

ِٚ حُيُّٝش ّٔ ٣ٝظْ حُيػْ ك٢ َٓكِش أ٠ُٝ ٖٓ هلاٍ ر٤غ حُ٘لؾ حُوخّ ا٠ُ . حُلو٤و٤ش كخٍم طظل

ٝك٢ َٓكِش ػخ٤ٗش ٖٓ . حُشًَش حُظ٤ٔٗٞش ُظ٘خػخص حُظ٣ٌََ رٔؼَ ٣وظِق ػٖ ٓؼَ حُٔٞم

 .ٓ٘لش طٞحُٕ ُظـط٤ش حُؼـِ حُٔظؤط٢ ٖٓ ٗشخؽ حُظ٣ٍٞيهلاٍ طَف حُيُٝش 
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ىس ىٕٝ  ٍّ ٝطـيٍ حلإشخٍس ا٠ُ إٔ ٓظخرؼش حُيػْ لا طظْ الاّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٞؿخص حُٔٞ

ٝك٢ ٌٛح حُظيى . حػظزخٍ حُيّػْ ح١ٌُ ٣لظ٠ رٚ ٗشخؽ حلإٗظخؽ ك٢ ٓٔظٟٞ شَحءحص حُ٘لؾ حُوخّ

ظ٣ٍٞي ُِٞهٞف ػ٠ِ كو٤وش حُيػْ رخُ٘ٔزش ا٠ُ هخٓض حُيحثَس ربكظٔخد ٗظخثؾ ٗشخؽ٢ حلإٗظخؽ ٝحُ

َّ ٓخىّس ٝح١ٌُ ططٍٞ ٓزِـٚ حُـ٢ِٔ ٖٓ   253ا٠ُ   6116ك٢ ٓ٘ش ( % 61)ى             .ّ 619ً

 :ٓؼِٔخ ٣زَُٙ  حُـيٍٝ حُظخ٢ُ  6112ك٢ ٓ٘ش (  % 30)ى .ّ

 
 ًسبة الذعن (د.أ)الٌتيجة الجولية  (د)الٌتيجة ببلٌسبة للطي  الوٌتىج

 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004 

 % 92 % 90 % 91 039.309- 011.966- 63.390- 319- 639- 661- ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ 

 % 65 % 01 %  5 066.396- 91.961- 69.069- 003- 32- 07- ؿخُٝحٍ

 % 26 % 53 % 56 96.605- 79.617- 77.002- 92- 001- 016- ك٤ٍٞ 

 % 59 % 52 % 51 29.125- 35.229- 32.265- 656- 062- 055- رظٍَٝ حلإٗخٍس

 % 23 % 66 % 07 0.572- 529- 216- 069- 76- 52- ٝح٣ض ٓز٣َ٤ض 

 % 01 - - 9.211- 6.935  5.669  56- 99  33  ر٣ِٖ٘ ٍك٤غ 

 - - - 072            5.599   3.760  2  93  26  ر٣ِٖ٘ ػخى١

ر٣ِٖ٘ هخ٢ُ ٖٓ 

 حَُطخص 
 90  90  9  05.920  09.735  0.335 - - - 

 % 30 % 60 % 61 253.036- 622.296- 619.637-    إجوبلي الذعن

 

ٝهي أكَُص حُللٞطخص حُٔـَحس ػ٠ِ طلي٣ي أٓؼخٍ ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ٓلاكظخص طؼِوّض 

 .رظؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُشًَش ٝريٍٝ حُشًَش ك٢ حُظو٤ِض ٖٓ حُيػْ
 

 تأثيز تحذيذ الأسعبر علً الشزكة  -1
 

ؿ٤خد ٤ٓخٓش ٝحػلش ك٢ ٓـخٍ ىػْ أٓؼخٍ ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ طز٤ّٖ حلأٛيحف  ُٞكع

خ ٣لٍٞ ىٕٝ اكٌخّ طٞؿ٤ٚ حُيػْ  ّٔ حَُٔؿٞس ٖٓ طلي٣ي حلأٓؼخٍ ٝح٤ُ٥خص حُٞحؿذ آٍخإٛخ ٓ

ٌّْ ك٢ ٓـخلاص حُؼـؾ ػ٤ِٚ  . ٝحُظل
 

ٖٓ ًُي ٣ظْ ىكغ ٓزِؾ اؿٔخ٢ُ ُِشًَش ُظؼ٣ٞغ هٔخثَ حلإٓظـلاٍ حُ٘خطـش ػٖ 

خ ٗشخؽ٢ حُظٌ ّٔ ٣ََ ٝحُظ٣ٍٞي ىٕٝ حُٞهٞف رظلش ىه٤وش ػ٠ِ ط٣ُٞؼٜخ كٔذ حُٔ٘ظٞؽ ٝحُ٘شخؽ ٓ

ٍ حُيػْ ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ ٗظخثؾ حُشًَش ّٞ  .هي ٣وِضّ ٖٓ ؿيٟٝ حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ُِليّ ٖٓ طط
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ّْ ىػْ رظٍَٝ حلإٗخٍس رخػظزخٍٙ ٓخىّس ٓٞؿٜش ُلآظٜلاى ح٢ُُِ٘ٔ  ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ظ

الاّ أّٗٚ ُٞكع . 6112-6116ى هلاٍ حُلظَس .ّ 007ٖٓ حٌُِلش ٤ُزِؾ  % 51 ٝٓؼَّ ىػٜٔخ أًؼَ ٖٓ

طل٣َٞ ؿخٗذ ٖٓ حلإٓظٜلاى ٖٓ حلآظؼٔخٍ ح٢ُُِ٘ٔ ا٠ُ هطخػخص أهَٟ ك٤غ أكَُص ىٍحٓش 

ّٕ حلإٓظؼٔخٍ ح٢ُُِ٘ٔ لا ٣ٔؼَ ٟٓٞ  6110أٗـِص ك٢ ٓ٘ش   % 25ُلخثيس حلإىحٍس حُؼخٓش ُِطخهش أ

ٝكخُض ٌٛٙ . ٔظؼَٔ حُزو٤ش ك٢ هطخػ٢ حُظ٘خػخص ٝحُويٓخصٖٓ ٓز٤ؼخص ٌٛٙ حُٔخىّس  ٝط

حُٞػؼ٤ش ىٕٝ آٌخ٤ٗش  طؼ٤ٖٔ ح٤ٌُٔخص حُِحثيس ػٖ حلإٓظؼٔخٍ ح٢ُُِ٘ٔ ك٢ اٗظخؽ حُـخُٝحٍ 

ّٕ ىػْ . 6112ُِطٖ حُٞحكي ك٢ ٓ٘ش . ى 029ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٓيحه٤َ حُشًَش رٔزِؾ  ػِٔخ رؤ

ّٖ ٓوخرَ .ى 656رظٍَٝ حلإٗخٍس ٣زِؾ  ّٖ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُـخُٝحٍ. ى 003ُِط  .ُِط
 

ًٌُٝي شؤٕ ٓخىس حُٞح٣ض ٓز٤َص حُظ٢ ٣ظْ حٓظؼٔخُٜخ ك٢ ط٘خػش حُيٖٛ كِْ ٣ظْ طل٤٤ٖ 

ٍ ٖٓ  0663ٓؼَ ر٤ؼٜخ ٌٓ٘ ٓ٘ش  ّٞ ّٕ ىػٜٔخ طط ّٖ ك٢ ٓ٘ش  52ك٢ ك٤ٖ أ ى  069ا٠ُ  6116ى ُِط

ّٖ ك٢ ٓ٘ش   .6112ُِط
 

ؾ ػ٠ِ ىٍحٓش َٓٝٗش حُطِذ ٝػ٠ِ طؼ٤ي آهَ لا ٣َطٌِ طؼي٣َ أٓؼخٍ ٓ٘ظٞؿخص حُ٘ل

هظي حُٔلخكظش ػ٠ِ ك٤خى حُيػْ َٝٓىٝى٣ش طؼي٣َ حلأٓؼخٍ ٝطلخى١ طٞؿ٤ٚ حلإٓظٜلاى ا٠ُ ٓخىّس 

 .ػ٠ِ كٔخد أهَٟ ٖٓ شؤٜٗخ إٔ ط٣ِي ك٢ ػـِ ٗظخثؾ حلآظـلاٍ
 

ّٕ حُٔٞحى حُز٤٘٣ِ٘ش طٞكَّ ٗظخثؾ أكؼَ ُِشًَش ٓوخٍٗش رخُٔ٘ظٞؿخص حلأهَٟ  ٖٓ ًُي أ

ّٕ حُظَك٤غ حُٔظٞحطَ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحى طَطذّ . ك٢ حُظو٤ِض ٖٓ حُيػْٝرخُظخ٢ُ طٔخْٛ  الاّ أ

ٍ حٓظٜلاى ٓخىط٢ ؿخُ  6112-6116ػ٘ٚ طَحؿغ ك٢ ٓز٤ؼخطٜخ هلاٍ حُلظَس         ّٞ ٓوخرَ طط

خ ٣وِض ٖٓ ٗظخثؾ  % 65ٝ          %  92حُزظٍَٝ ٝ حُـخُٝحٍ حُٔيػٔظ٤ٖ ر٘ٔزش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  ّٔ ٓ

 .حٓظـلاٍ حُشًَش
 

رطِذ ٖٓ حُُٞحٍس حٌُِٔلّش  6112ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ر٤٘ض ىٍحٓش أٗـِص ك٢ ؿ٤ِ٣ٞش 

رخُطخهش ٝطؼِوّض رظ٣ِٝي حُٔٞم رٔخىس ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ إٔ حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُٔخىّس ػٞػخ ػٖ 

ٌّٖ ٖٓ حهظظخى ك٢ حٌُِلش ُِٔٔظِٜي رٔزِؾ   902حُز٣ِٖ٘ حُوخ٢ُ ٖٓ حَُطخص ُظشـ٤َ ٤ٓخٍس ٣ٔ

ٖٓ ًِلش حُٞهٞى  % ٣ٝ21ٔؼَّ ٌٛح حُٔزِؾ كٞح٢ُ . خٍ أٓؼخٍ ر٤غ ٌٛٙ حُٔٞحىى ك٢ حُٔ٘ش رخػظز

ٖٝٓ شؤٕ ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش إٔ طوِضّ ٖٓ ر٤ٞػخص . ًُٝي رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٤ٓخٍس ًحص هٔٔش ه٤ٍٞ

 .حُشًَخص ُٔخىس حُز٣ِٖ٘ ٓوخرَ ح٣ُِخىس ك٢ ط٣ٍٞي ٓخىس ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤َُٔٔ
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ٖٓ ٓـَٔ حُيػْ ُٔخىس  % 67لٞح٢ُ اػخكش ا٠ُ ًُي طٔظؤػَ حلأٗشطش حُظ٘خػ٤ش ر

خ ٣ٔظٞؿذ ىٍحٓش ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش  6112-6116ى هلاٍ حُلظَس .ّ 606حُل٤ٍٞ ح١ٌُ رِؾ          ّٔ ٓ

ػ٠ِ ػٞء حٌُِلش حُلو٤و٤ش ُِٔ٘ظٞؽ هخطّش ػ٘ي طٞكَّ ٓظخىٍ أهَٟ ُِطخهش ٓؼَ كلْ حُزظٍَٝ 

ىس ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس ٍّ ِٜخ  ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ طٌٖٔ ٖٓ طو٤ِض ح٤ٌُٔخص حُٔٞ ّٔ ٝ حُؤخٍس حُظ٢ طظل

 .حُشًَش
 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ طؼَف حلأٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش طـ٤َح ٓظٞحطلا ك٤ٔخ طزو٠ حلأٓؼخٍ ػ٠ِ 

٣ٝظَطذ ػٖ ًُي . حُٔٔظٟٞ حُٞؽ٢٘ هخٍس هلاٍ كظَس  ٓخ ر٤ٖ  ػ٤ِٔخص حُظَك٤غ ك٢ حلأٓؼخٍ

خ ٣لِٜٔخ ٣ِٓيح ٖٓ حلأػزخء حُٔخ ّٔ  . ٤ُشػـِ اػخك٢ ك٢ ح٤ُُٔٞش حُٔخ٤ُش ُِشًَش ٓ
 

س أٝص  َّ ٌّٖ طؼي٣َ ٓؼَ ٓخىّس حُـخُٝحٍ ك٢ ؿ ٖٓ طـط٤ش حٌُِلش ك٢  6112ٖٓ ًُي ٓ

ٍٛخ ا٠ُ ٓٞك٠ ٓ٘ش  % 77كيٝى  ّٞ ٖٓ  % 56أطزق حُٔؼَ لا ٣ـط٢ ٟٓٞ  6112الاّ أّٗٚ رظط

 .ٝهي ٣ـيٍ حُظل٤ٌَ ك٢ آٍخء آ٤ُشّ طٔخْٛ ك٢ طول٤ق طؤػ٤َ طـ٤َ حٌُِلش ػ٠ِ حُيػْ. حٌُِلش
 

 في التقليص هي الذعن   دور الشزكة -2
 

ٝهي . ٣ٔخْٛ اكٌخّ حُشًَش ُلإٗظخؽ ك٢ حُظو٤ِض ٖٓ حٌُِلش ٝرخُظخ٢ُ ك٢ ٓزخُؾ حُيػْ

 .طٞكوض حُشًَش ك٢ كخلاص ىٕٝ أهَٟ
 

ٖٓ ًُي طز٤ّٖ ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُيحثَس إٔ ًِلش اٗظخؽ رؼغ حُٔٞحى رخػظزخٍ 

َّ ٖٓ ًِلظٜخ ػ٘ي ح ُظ٣ٍٞي ٝحطِش ا٠ُ حُٔٞح٢ٗ حُظ٤ٔٗٞش رلخٍم حُٔؼَ حُلو٤و٢ّ ُِ٘لؾ حُوخّ  أه

 . 6113ٝ           6116ى هلاٍ ٓ٘ظ٢ .ّ 01,669اؿٔخ٢ُّ ٝطَ  
 

ّٕ رظٍَٝ حلإٗخٍس ح١ٌُ ٣ؼخىٍ ٓخىس ٤ًَُٝحٕ حُط٤َحٕ لا ٣ظٞكَ ًٔ٘ظٞؽ رخُٔٞم  ًٔخ أ

ّٖٓ حُشًَش اٗظخؽ ٌٛٙ حُٔخىّس رخهظظخى ك٢ حٌُِلش هيٍّ هلاٍ حُلظَس . حُؼخ٤ُٔش رٔخ  6112-6116ٝطئ

 .ى ٓوخٍٗش رٔؼَ ط٣ٍٞي ٓخىّس ٤ًَُٝحٕ حُط٤َحٕ .ّ ٣05,923وخٍد 
 

ّٕ ًِلش حلإٗظخؽ رخُ٘ٔزش ا٠ُ رؼغ حُٔٞحى طلٞم ًِلش ط٣ٍٞيٛخ  ٝك٢ حُٔوخرَ ُٞكع أ

 .ى.ّ 07,669ك٤غ رِؾ حُلخٍم  6112ٝهخطّش رخُ٘ٔزش ُٔ٘ش 
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ّٕ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ ُْ طزِؾ حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ر٤ِٔح٤ٗخص  رخلإػخكش ا٠ُ ًُي طز٤ّٖ أ

خ أػَّ ػ٠ِ ًِلش حُٔ٘ظٞؿخص ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ٓزخُؾ حُيػْ ّٔ  .حلإٓظـلاٍ ٓ

ٍ ا٠ُ ٓٞحى ر٤٘٣ِ٘ش ػٖ  ّٞ ٖٓ ًُي ٣لَُ حُظ٣ٌََ اٗظخؽ ٓخىس حُز٣ِٖ٘ حُؼو٤َ حُظ٢ طل

 .ؽ٣َن ٝكيس ط٣ٌٜذ حُلل١ِ أٝ ا٠ُ ٓخىس حُلَؿ٤ٖ حُظ٢ ٣ظْ طظي٣َٛخ
 

خء ػ٠ِ اٗظخؽ حُلَؿ٤ٖ ٗلؾ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٢ حلإرو 6113ٝ 6116ٝحٓظٜيف ك٢ ٓ٘ظ٢ 

ّٖ   ٝ.أ 21كيٝى  ّٖ .أ 31ؽ ّٕ ػيّ حشظـخٍ ٝكيس حُظ٣ٌٜذ حُلل١ِ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش . ؽ الاّ أ

ّٖ ٝ.أ 012ٍكغّ ٖٓ اٗظخؽ ٓخىس حُلَؿ٤ٖ حُ٘لؾ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ا٠ُ  ّٖ ػ٠ِ كٔخد حُٔٞحى .أ 000ؽ ؽ

َّ ٖٓ حٌُِلش هيٍ رٔزِؾ ٝحٗـَ ػٖ ٌٛٙ حُٞػؼ٤ش طظي٣َ ٌٛٙ حٌُ. حُز٤٘٣ِ٘ش ٤ٔخص رٔؼَ أه

 .ى .ّ 3,329
 

ٝػ٠ِ طؼ٤ي آهَ ٣لَُ أِٓٞد حلإٗظخؽ ٤ًٔخص ٖٓ حُـخُٝحٍ حُؼو٤َ لا ٣ٔظـ٤ذ 

ُٝظؼ٤ٜٔ٘خ طوّٞ حُشًَش ربىٓخؽ أؿِزٜخ هلاٍ كظَس حُظ٤ق ٓغ اٗظخؿٜخ ٖٓ . ُِٔٞحطلخص حُظ٤ٔٗٞش

 . ٍ ١ً هظٞط٤خص أٍٝٝر٤شٓخىس حُـخُٝحٍ حُول٤ق ٝٓغ ٓخ ٣ظْ ط٣ٍٞيٙ ٖٓ ٓخىس حُـخُٝح
 

ّٕ َٓىٝى٣ش ػ٤ِٔش حُيٓؾ رو٤ض ىٕٝ حُٔؤٍٓٞ اً ُْ طظؼي ٗٔزش  ٖٓ  % 90ٝهي ُٞكع أ

ى .أ 666ٝطلِٔض حُشًَش طزؼخ ٌُُي أػزخء اػخك٤ش طويٍ رلٞح٢ُ . ح٤ٌُٔش حُ٘ظ٣َش ُلظَس حُظ٤ق

 .6112هلاٍ ٓ٘ش 
 

لإكؼخٍ " ٤ٌَُُٝحٕح"ٝ" حُ٘لطخ"ٝرخلإػخكش ا٠ُ ًُي كخهض ح٤ٌُٔخص حُٔٔظؼِٔش ٖٓ  

ٝ طَطذ ػ٘ٚ ٗوض ك٢ . 6112ؽٖ ك٢ ٓ٘ش  09.909ٓخىّس حُـخُٝحٍ ح٤ٌُٔخص حُٔؼٜٞىس رلٞح٢ُ 

ؽٖ ٖٓ  01.969ُٝظـط٤ش ٌٛح حُؼـِ هخٓض حُشًَش رظ٣ٍٞي . طٞك٤َ ٤ًٔخص رظٍَٝ حلإٗخٍس

طَطزض ػٜ٘خ ًِلش اػخك٤ش  ٤ً6115َُٝحٕ حُط٤َحٕ ح١ٌُ ٣ؼخىٍ رظٍَٝ حلاٗخٍس ك٢ ريح٣ش ٓ٘ش 

ّٕ ٓؼَ ط٣ٍٞي رظٍَٝ حلإٗخٍس . 6112ى ٓوخٍٗش رٌِلش اٗظخؽ ٓ٘ش .ّ 0,613طويٍ رلٞح٢ُ  ػِٔخ رؤ

 .٣لٞم ٓؼَ حُـخُٝحٍ
 

ٝطيػٞ حُيحثَس حُشًَش ا٠ُ حػظٔخى حُطَم حٌُل٤ِش رظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ كظَ ًِلش ًَ ٓخىس 

حُوطخع أٝ  ٓ٘ظـش رٔخ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُظيحر٤َ حُلآُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔـخٍ طل٣ََ

 .ك٢ ػزؾ ٓٔظٟٞ ىػْ حُٔٞحى حُظ٢ طلظ٠ رظيهَّ حُيُّٝش
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V-  السلاهة وحوبية البيئة 
 

طٔؼَّ حُٔٞحى حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٗشخؽ حُشًَش ٓظيٍح ُٔوخؽَ حُظلـ٤َ ٝحشظؼخٍ ح٤َُ٘حٕ 

ٝأكؼ٠ حُ٘ظَ ك٢ ٝػؼ٤ش حُٔلآش ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ . ٝحُظِٞع حُز٤ج٢ رـ٤ٔغ أشٌخُٚ

ؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔلآش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝرخُظلوي حلإؿزخ١ٍ ُِظـ٤ِٜحص ٓلاكظخص طظؼِن رخُٞػ

 .ٝرظل٤٤ٖ حلإؽخٍ حُوخ٢ٗٞٗ

 وضعية السلاهة وحوبية البيئة  -أ
 

ع طؼخؽ٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأٗشطش َُهخرش حُِٔطش حلإىح٣ٍش ٖٓ هلاٍ  َّ أهؼغ حُٔش

ّٓغ. طَه٤ض ٓٔزن رٔوظؼ٠ هَحٍ ُٝح١ٍ َّ ػ٤ِٔش طٞ أٝ اػخكش  ٣ٝ٘ٔلذ ٌٛح حُشَؽ ػ٠ِ ً

 . ٗشخؽ ٖٓ ٗلْ حُوز٤َ
 

ّٕ حُشًَش حٗطِوض ك٢ ٗشخؽٜخ ٌٓ٘ ٓ٘ش  ىٕٝ ط٣ٞٔش حُٞػؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش  0693ٝطز٤ٖ أ

ُلأٗشطش حُظ٢ طٔخٍّ رخُٔظلخس ك٤غ أّٜٗخ ُْ طلظَ ػ٠ِ طَه٤ض رؼ٘ٞحٕ ٓئٓٔش ًحص 

خؽ ًٔخ أٗـِص ػيّس طل٣َٞحص ًخَُكغ ٖٓ ؽخهش حلإٗظ. أٗشطش هطَس ٝٓوِشّ رخُظلش ِٝٓػـش

ٖٓ  316ٝ 311ا٠ُ  669ٝؽخهش حُوِٕ ىٕٝ ؽِذ طَه٤ض ك٢ حُـَع ٓوخُلش رٌُي حُلظٍٞ 

 . ٓـِش حُشـَ
 

حٗخص حُـخُ ٝحُٔلَٝهخص  ِّ ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ طٔؼَّ رؼغ حُظـ٤ِٜحص ٝهخطّش ٜٓ٘خ ه

ّٕ . حُٔخثِش ٓظيٍ هطَ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝػ٠ِ حُٔ٘طوش ح٤ٌُ٘ٔش حُٔـخٍٝس ٝطـيٍ حلإشخٍس ا٠ُ أ

ح٤َُٔٔ لا طٔظـ٤ذ  ُشَٝؽ حُلٔخ٣ش ٖٓ  ٍُـخُ حُزظَٝ صهِحٗخ 2ًش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓظلخس حُشَ

 .حُظلـ٤َ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طط٣ٞوٜخ رز٘خء ػخٍُ ٣ٔظض ٓلؼٍٞ حلإٗلـخٍ
 

ّٕ حُٔ٘طوش  ٍ ػَٔح٢ٗ ك٤غ أ ّٞ خ ٣ِ٣ي حلأَٓ طشؼّزخ ٓخ شٜيٙ ٓل٤ؾ حُٔظلخس ٖٓ طط ّٔ ٓٝ

 0699ُٔ٘ش  99ػ٤ِٚ حلأَٓ ػيى  ح٤ٌُ٘ٔشّ أطزلض ٓـخٍٝس ُِٔظلخس ًُٝي هلاكخ ُٔخ ٗضّ 

ٝحُٔظؼِنّ رخُٔئٓٔخص حُوطَس ٝحُٔوِش رخُظلش ٝحُِٔػـش اً  0699ٓخٍّ  69حُٔئٍم ك٢ 

ٓظَ ًٔ٘طوش كخطِش ر٤ٖ حُٔللاص ٝحَُٔحكن حُٔـخٍٝس  511كيّى ك٢ كظِٚ حلأٍٝ ٓٔخكش 

 .ُٔئٓٔش ٖٓ حُظ٘ق ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُشًَش
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ّٕ ٤ِٓح٤ٗش ٝهي أشخٍص اىحٍس حُٔلآش حُظخرؼش  ُُٞحٍس حلإشَحف ا٠ُ ٌٛٙ حُٔوخؽَ ًٔخ أ

أىٍؿض ٓشَٝػخ ٣ظؼِنّ رظؤ٤ٖٓ ٓلآش هِحٗخص حُـخُ  6116حلإٓظؼٔخٍ ُِشًَش رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش 

 .ىٕٝ اٗـخُٙ
 

 0669ُٔ٘ش  20ٝػ٠ِ طؼ٤ي كٔخ٣ش حُز٤جش طز٤ّٖ ػيّ حكظَحّ ٓوظؼ٤خص حُوخٕٗٞ ػيى 

م ك٢  ٍّ ف ك٤ٜخ ٝاُحُظٜخٝحُٔظؼِنّ رخُ٘لخ 0669ؿٞحٕ ٓ٘ش  01حُٔئ َّ ك٤غ  ٣خص ٝرَٔحهزش حُظظ

ُٞكع ٍىّ كٞحػَ حُوِحٗخص حُٔلظ٣ٞش ػ٠ِ ٓٞحى ٗلط٤ش ىٕٝ ٓؼخُـش ٓٔزوش ًٌُٝي حُظوِضّ 

  .ح٤َُٔٔ ٓزخشَس ك٢ حُطز٤ؼش ٍرؼي حٓظؼٔخُٜخ ُظ٘و٤ش حُـخُ حُزظَٝ" حُظٞىح"ٖٓ ٓخىس 
 

 تفقذ الوعذات والتجهيشات  -ة
 

ٖٓ أًٝي حُٞظخثق طِذ حُشًَش ًُٝي ُؼٔخٕ  ٣ؼظزَ طلوي حُٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص

ش ٓظِلش حُظلويّ . ٓلآش حُٔٔظـ٤ِٖ ٝح٤َُٔ حُؼخى١ ُٔ٘ظٞٓش حلإٗظخؽ ّٔ ٝطؼطِغ رٌٜٙ حُٜٔ

ّٕ ٌٛٙ حُٔظِلش طظزغ حلإىحٍس . رخلإػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُّٝش ٝهي ُٞكع أ

خ ٣ٔظٞؿذ كظِٜٔخ ُؼٔخ ّٔ  .ٕ حٓظولا٤ُش ٝظ٤لش حُظلويّحٌُِٔلش رظ٤خٗش حُٔؼيّحص ٓ

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ أٝؿزض حُظشخ٣ٍغ حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ اؿَحء ٣ُخٍحص ٝحهظزخٍحص 

ٝطـَٟ ؿخُزخ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ػ٘ي . ى٣ٍٝش طؼٜي ا٠ُ ٌٓخطذ َٓحهزش هخٍؿ٤شّ ٓظخىم ػ٤ِٜخ

َّ ح٣ُِخٍحص ٝحلإهظزخٍحص . حُظٞهقّ حُشخَٓ ُ٘شخؽ حُٔظلخس ّٕ ؿ ُٝٞكع ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أ

٣ٝؼٞى ٌٛح . 6112ُْ طظْ الاّ ك٢           ٜٗخ٣ش ٓ٘ش  6113ٝ 6116ؿزخ٣ٍش حُٔزَٓـش ُٔ٘ظ٢ حلإ

. 6113ا٠ُ ٓ٘ش  6116حُظؤه٤َ ا٠ُ هَحٍ طؤؿ٤َ ٓٞػي حُظؼ٤ِّن حُٞهظ٢ ُ٘شخؽ حُٔظلخس ٖٓ ٓ٘ش 

ّْ كؼ٤ِخ الاّ ٓغ ٜٗخ٣ش   .6112ٌُّ٘ٚ ُْ ٣ظ
 

ّٕ ا٣وخف حُ٘شخؽ أطزق ٖٓ أًٝي  ٝطز٤ٖ ٖٓ حُظو٣ََ حُٔظؼِن رٌٜح حُٔـخٍ أ

 . حُؼ٣ٍَٝخص ٗظَح ُظآًَ ػيّس أؿِحء ٖٓ ٝكيحص حلإٗظخؽ ٝحٗولخع أىحثٜخ
 

 تحييي الإطبر القبًىًي  -ج
 

رظش٣َغ هخصّ  0660كظ٢ هطخع ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ح١ٌُ ط٘شؾ ك٤ٚ حُشًَش ٌٓ٘ ٓ٘ش 

س ؿ٤ِ٣ٞش  0660ُٔ٘ش  ٣25ظٔؼَّ ك٢ حُوخٕٗٞ ػيى  َّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝهي أكَى . 0660حُٔئٍم ك٢ ؿ

 . رخرخ ٓظؼِوّخ رٔٞحطلخص حُٔٞحى حُ٘لط٤ش ٝهٞحػي حُٔلآش ٝحَُٔحهزش
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ٝٗضّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ اطيحٍ هَح٣ٍٖ ُؼزؾ هٞحػي حُٔلآش ٝاؿَحءحص حَُٔحهزش 

ّْ اطيحٍٛٔخ ٣ٝزو٠ رخُظخ٢ُ هطخع ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ هخػؼخ ُِظش٣َغ حُؼخّ حُٔظٔؼَّ . الاّ أّٗٚ ُْ ٣ظ

ٓـِش حُشـَ ٝحُظ٢ طٔظ٘ي ريٍٝٛخ ا٠ُ ٗظٞص طش٣َؼ٤ش ٝطَط٤ز٤شّ رخُوظٞص  ك٢ أكٌخّ 

ٓؼ٠ ػ٤ِٜخ أًؼَ ٖٓ ٗظق هَٕ ٗظَح ُؼيّ طيٍٝ ؿَ حُوَحٍحص حُظ٢ ٗظّض ػ٤ِٜخ ٌٛٙ 

ٖٓ ًُي إٔ هٞحػي حُٔلآش ٝاؿَحءحص َٓحهزش حُظـ٤ِٜحص حُظ٢ طشظـَ طلض حُؼـؾ . حُٔـِش

 .0657ٝ 0636ش طخىٍس ر٤ٖ ٓ٘ظ٢ حُزوخ١ٍ ٝحُـخ١ُ طٔظ٘ي ا٠ُ ٗظٞص هخ٤ٗٞٗش ٝ طَط٤ز٤
 

ٝٗظَح ُٔخ شٜيٙ هطخع ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ٖٓ ططٍٞ ك٢ كـْ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوّش رظ٣ٍٞي 

ٝهِٕ ٝط٣ُٞغ ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ حُٔخثِش ٜٓ٘خ أٝ حُـخ٣ُش كوي أطزق ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ٓٞحًزش ٌٛٙ 

 .حُظطٍٞحص ُظل٤٤ٖ أٝ حٓظٌٔخٍ حلإؽخٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔظؼِنّ رخُوطخع
 

  * 
 

  *                      * 
 

طؼطِغ حُشًَش حُظ٤ٔٗٞشّ ُظ٘خػخص حُظ٣ٌََ ريٍٝ ٛخّ ك٢ ٓـخٍ اٗظخؽ ٝط٣ِٝي حُزلاى 

ٖٓ حُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لط٤شّ هخطّش ك٢ ظَ ٓخ ٣لظ٠ رٚ ٌٛح حُ٘شخؽ ٖٓ ػ٘خ٣ش ٖٓ هزَ حُِٔؾ ٗظَح 

 .ُِظزـش حلإطظخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٌُٜٙ حُٔ٘ظٞؿخص

طؼِوّض رٞػؼ٤ش ٗشخؽ حُظ٣ٌََ ٝرظ٣ٍٞي  ٝأكَُص حُللٞطخص رؼغ حُ٘وخثض

ّٔلآش  . ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ٝهِٜٗخ ٝر٤ؼٜخ ٝربؿَحءحص حُ
 

كل٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌََ ٣ٔؼَ اٗـخُ حلإٓظؼٔخٍحص ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُٔظلخس ٝطط٣َٞٛخ 

كغ ك٢ ؽخهش  َّ شَؽخ أٓخ٤ٓخ ُؼٔخٕ ٓٔظوزَ حُٔ٘شؤس ٖٓ ك٤غ أًخرٜخ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔشّ رخُ

٤ش حُظ٣ٌََ ٖٓ ٗخك٤ش ٝرٔٞحًزش حُٔ٘ظٞؿخص ُِٔٞحطلخص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ٗخك٤ش اٗظخؿٜخ ٝطؼظ٤َ طو٘

أهَٟ ًُٝي ُزِٞؽ ٓٔظٟٞ َٓػ٢ ٖٓ حَُٔىٝى٣شّ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓـخرٜش حُظَٝف حُظ٢ ٤ِٔ٤ٜٓخ 

 .طل٣ََ ٌٛح حُوطخع
 

ٝك٢ ٓخ ٣ظؼِن رظ٣ٍٞي حُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لط٤شّ ٣ظؼ٤ّٖ ا٣لاء ٣ِٓي ٖٓ  حُؼ٘خ٣ش ُظلي٣ي شَٝؽ 

٤غ ٤ًل٤ش طِز٤ش حُلخؿ٤خص ُٝؼزؾ اؿَحءحص ٝحػلش ٝٓيٝٗش ك٢ ٓـخٍ حهظ٤خٍ حُظِٝى ٖٓ ك

 .حُِٔٝى٣ٖ ٖٓ ك٤غ هزٍٞ حُؼَٝع ٝكَُٛخ ٝطو٤٤ْ ٓيٟ ٓؼو٤ُٞش حلأٓؼخٍ
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ف ك٢ حُٔوِٕٝ كبّٗٚ ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ حُشًَش اكٌخّ ٓظخرؼش  َّ خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظظ ّٓ أ

ٌّٖ ٖٓ كظَ ح٤ٌُٔخص رخُيّ  ًٔخ طيػٞ . هش حُلآُّش ٝطٞك٤َٛخحلإٗظخؽ ٝحُٔوِٕٝ رخُظلش حُظ٢ طٔ

حُيحثَس حُِٔؾ حُٔؼ٤٘ش ا٠ُ حُلَص ػ٠ِ حُظِحّ كَكخء حُشًَش رٞحؿزخطْٜ ك٢ ٓـخٍ طٞك٤َ 

َّ ًِلش  .ؽخهخص حُوِٕ ُٔٔخػيطٜخ ػ٠ِ رِٞؽ ٛيف ط٣ِٝي حُزلاى ٖٓ  حُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لط٤ش رؤه
 

ٌّٖ ٖٓ حُظٞك٤ن ر٤ٖ رِٞؽ  أٛيحف ٤ٓخٓش ٣ٝظطِذّ طلي٣ي حلأٓؼخٍ حطزخع ٜٓ٘ـ٤شّ طٔ

 . حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ ىػْ ٓ٘ظٞؿخص حُ٘لؾ ٝػٔخٕ َٓىٝى٣ش ٗشخؽ حُشًَش
 

٣ٝٔظيػ٢ ؿخٗذ حُٔلآش ػ٘خ٣ش ٓظٞحطِش ًُٝي رخطوخً حلإؿَحءحص حُلآُش ُظل٤٤ٖ 

 .حلإؽخٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔ٘ظْ ُٚ ٝحطوخً حُظيحر٤َ حُؼ٣ٍَٝشّ ُظط٣ٞن حلأهطخٍ حٌُٔٔ٘ش
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 الصناعـة والطاقة ردّ وزارة
 والمتوسطةالصغرى  ساتسّ والمؤ 

 
 
 فيما يتعلق بنشاط التكرير  -1
 

 : يعتمد توجو الوزارة في ىذا المجال بصفة عامة على العناصر التالية 
 

مزيد التعمق في فرضية تأىيل مصفاة بنزرت وتعصيرىا للاستجابة للمواصفات  -
وى العالمية بدون الترفيع في طاقة الإنتاج وذلك بالنظر إلى مقتضيات الجد

 الاقتصادية؛

بعث مشروع لمصفاة جديدة بمنطقة الصخيرة عن طريق الاستثمار الخاص  -
مليون  6مليون دولار وبطاقة تكرير لا تقل عن  1500بقيمة تقديرية في حدود 

طن سنويا موجّهة للتصدير مع إعطاء الأولوية لتزويد السوق المحلية 
 باحتياجاتها؛

وقد  .Dewaxingتثمين رواسب التكرير الموافقة المبدئية على مشروع وحدة  -
أوصت وزارة الصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة مصالح 
الشركة بالتعمق في كل الجوانب المتعلقة بالمشروع وعرضها على مصادقة 
الأطراف المعنية مع ضرورة الحرص على استجابة ىذا المشروع للمقتضيات 

 .السلامة وحماية البيئةالقانونية خاصة فيما يتعلق بجانب 
 

 فيما يتعلق بالوضعية المالية للشركة  -2
 

في إطار معالجة إشكالية السيولة المالية للشركة التونسية لصناعات التكرير 
اتخاذ  2004والحد من الضغوطات المالية التي تتعرض إليها ىذه الأخيرة، تم خلال سنة 

المعتمدة بين الشركة الوطنية لتوزيع  بعض الإجراءات تعلقت خاصة بتقليص آجال الدفع
البترول والشركة التونسية لصناعات التكرير، حيث أقرت جلسة العمل الوزارية المنعقدة 

يوما كآجال  30وجوب أن تعتمد الشركة الوطنية لتوزيع البترول  2004مارس  22بتاريخ 
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بقة التي تصل إلى دفع لفائدة الشركة التونسية لصناعات التكرير عوضا عن الآجال السا
 .يوما 20

وقد مكّن ىذا الإجراء من تقليص تأثير الفارق الناتج عن آجال الدفع بين 
 .وحرفائها( يوما 30)مزوّدي الشركة التونسية لصناعات التكرير 

 

بالإضافة إلى ذلك، وقصد التخفيف من الضغوط المالية للشركة، قامت وزارة 
تسبقات مالية بعنوان المنحة المخصصة لدعم  المالية من جانبها بتمكين الشركة من

 .2004المحروقات خلال سنة 
 

 فيما يتعلق بتحديد أسعار المواد البترولية ودعمها -3
 

يعتمد توجّو الوزارة في ىذا المجال على ضمان التوازن الهيكلي لجميع 
ت المتدخلين ومزيد تكريس حقيقة الأسعار وإضفاء مزيد من الشفافية على المعاملا

الاقتصادية من جهة، وإلى التقليص التدريجي لدعم الدولة في مجال المحروقات من 
 .جهة أخرى

  

مع العلم وأن ضبط أسعار المواد البترولية يستجيب إلى متطلبات اقتصادية 
واجتماعية ويتم إعداده في إطار مشترك بالتنسيق بين وزارة المالية ووزارة التجارة 

 . زارة الصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسطةوالصناعات التقليدية وو 
 

وفي ىذا الإطار، واحتراما للالتزامات التي تنتظر الاقتصاد الوطني على مستوى 
تحرير قطاع الطاقة، فإن توجّو الوزارة يعتمد على تمشي مرحلي يهدف إلى  تحرير توريد 

 : المواد البترولية حسب المراحل التالية
 

د المواد ذات الأسعار الحرة كالإسفلت وكيروزين الطيران وىو ما تحرير توري* 
 ؛ 2005تم الشروع في إنجازه منذ سنة 
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تحرير توريد البنزين والغازوال والفيول الثقيل بعد الترفيع في أسعارىا تدريجيا * 
إلى مستوى الأسعار عند التوريد مع توقّع إجراء التعديلات اللازمة للأسعار في آجال 

 ؛ 2002 سنة

أما بخصوص غاز البترول المسيل وبترول الإنارة الذين لهما صبغة اجتماعية * 
الحقيقية، فإنو لا يمكن تحرير توريدىما في آجال  من الكلفة % 50حيث يفوق دعمهما 

 .2002سنة 
 

بترول الإنارة وغاز )وتجدر الإشارة أنو بالنسبة للمواد ذات الصبغة الاجتماعية 
، تعتمد الإدارة أسعارا حسب وجهة الاستهلاك النهائية ويتم تطبيق (البترول المسيل

أسعار قصوى للاستعمالات غير الاجتماعية ومراقبتها بفضل إجراءات تكميلية محدثة 
 . للغرض

 

  فيما يتعلق بالإطار القانوني المنظم للقطاع -4
 

النصوص  في إطار السعي إلى تحيين الإطار القانوني المنظم للقطاع واستكمال
، تجدر الإشارة إلى 1221المؤرخ في غرّة جويلية  1221ـدد لسنة 45التطبيقية للقانون عــ

أنو يتم التفكير حاليا في تحيين القانون المذكور للاستجابة لعدة متطلبات جديدة منها 
خاصة تحرير السوق وضمان شفافية المعاملات الاقتصادية والاستجابة للمتطلبات 

 .جال السلامة وحماية البيئة والجودة وتحديد الأسعارالمتأكدة في م
 

فيما يتعلق بظروف الخزن لدى حرفاء الشركة التونسية لصناعات  -5
 التكرير

 

بطلب من الوزارة تمّ الإذن والشروع في تجدر الإشارة في ىذا الصدد إلى أنو 
وتهدف . الخزنإنجاز دراسة من قبل الشركة الوطنية لتوزيع البترول حول توزيع طاقات 

ىذه الدراسة بالأساس إلى إيجاد مواقع جغرافية جديدة بديلة للمنطقة البترولية برادس 
وتظل . التي لم تعد لها آفاق في ظل التطور العمراني والاقتصادي للمنطقة وخصوصياتها

 .الخيارات المطروحة مرتبطة بمتطلبات السلامة وباعتبارات فنية واقتصادية
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ـــب عض المـــواد كـــالفيول وغـــاز البتـــرول المســـيل فـــإن تكلفـــة الخـــزن أمـــا بالنســـبة ل
 . المتعلقة بها تبقى مرتفعة وبالتالي فإن منحة الخزن لا تمكن من تغطيتها

 

ىذا وقد تم إحداث عنصر جديد بهيكلة سعر غاز البترول المسيل منذ سنة  
الخزن  يتم إيداع محصولو بصندوق" الخزن الاحتياطي التكميلي"تحت عنوان  1222

الاحتياطي  لتوفير موارد إضافية تمكن من الاستثمار في طاقات خزن جديدة لهذه 
 .المادة
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 ردّ الشركة التونسيّة لصناعات التّكرير
 

 

  ردّ الشركة الخاصّة بوضعيّة نشاط التكرير  -1
 

ا قامت الشركة بالصاز جملة من الاستثمارات الدتعلّقة بالمحافظة على التجهيزات وتطويرى
استبدال وحدات تعبئة وبرستُ أداء الدصفاة على غرار برج التعرية و الدعايرة عن بعد و 

آفاق "دراسة حول  كما أعدّت. الشاحنات وإعادة تأىيل وصيانة لرموعة من الخزاّنات،الخ
وتقتًح ىذه  6115بتاريخ جويلية " تطوير تكرير النفط بالشركة التونسيّة لصناعات التكرير

وبيّنت ىذه الدراسة . لا لتحستُ جودة الدنتوجات و الدردوديةّ الاقتصاديةّ للمصفاةالدراسة حلو 
النقائص الفنيّة و الاقتصاديةّ التي وجب رفعها لضمان مطابقة الدنتوجات الدكررةّ للمواصفات 

 . ابيـةّالوطنيّة و العالديّة وللرفع من الدردوديةّ السلبيّة التي عليها الشركة حاليا إلذ مردوديةّ إيج
    

فضلا، تضمّن التقرير الدشار إليو دراسة لتثمتُ الرواسب عن طريق الصاز مشروع 
لددّة عشر   BOTشراكة مع مستثمر أجنبي كان قد اقتًح بعث ىذا الدشروع حسب طريقة 

على الدوافقة الدبدئيّة للسيّد وزير الصناعة و الطاقة والدؤسسات " ستتَ"سنوات، وقد برصّلت 
 سلطة الخاصّ بو على والدتوسّطة لالصاز ىذا الدشروع و سيتمّ عرض العقد التجاري الصغرى 

ومن الدؤمّل . للموافقة النهائيّة 6119الإشراف واللجنة العليا للصفقات قبل موفّّ شهر مارس 
من جراّء بيع الرواسب )أن تتحصّل الشركة من وراء ىذا الدشروع على موارد ماليّة إضافيّة 

مليون دولار سنوياّ، لشاّ سيمكّنها من بسويل الاستثمارات  06تقدّر بحوالر ( ا الدشروعلفائدة ىذ
 .       اللازمة لتأىيل الدصفاة

  

 ردود الشركة الخاصّة بتوريد منتوجات النفط   -2 
 

إنّ الشركة بصدد بريتُ مذكّرة إجراءات توريد منتوجات النفط  :إبرام الصفقات  -
كامل الإجراءات الدتعلّقة بإبرام الصفقات والصازىا في أحسن الظروف   لتشمل بصفة تفصيلية

من حيث السعر و الآجال و الجودة، كما ستقوم بعرضها للمصادقة من قبل لجنة الصفقات، 
وبذدر الإشارة إلذ أن الشركة تتقيّد بكل الإجراءات التي تضبطها لجنة الصفقات عند دراسة  

 .بتًوليّة، كل حسب خصوصيّتوكراّسات الشروط لكل الدواد ال
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قامت الشركة بالعديد من الدراسات التحليليّة التي  :تحديد شروط التزوّد  -
مكّنتها مثلا من الضغط على كلفة توريد مادة الغاز الدسيّل بتعويضها بدادة البوتان واللجوء إلذ 

لشهري للبلاتس عمليّات منفصلة للاستتَاد و التصدير وكذلك من استعمال معدّل الدؤشّر ا
أيام حول يوم الشحن، واللجوء إلذ العقود طويلة الددى عوضا عن  3لشهر البرلرة عوضا عن 

كما . العقود الحينية بالنسبة للبنزين الخالر من الرصاص والفيول وال ذي نسبة كبريت مرتفعة
زوال في نفس جمعت الشركة الكميّات التي كانت تورّد على ميناء بنزرت من مادتي الفيول والغا

العقود لتوريد ىاتتُ  الدادتتُ على الدواني التونسيّة الأخرى، إلّا أنّ الشركة لا تقوم بتدوين كل 
نتائج ىذه الدراسات ضمن لزاضر جلسات لجنة الصفقات، لذا، ستسعى في الدستقبل إلذ 

 .تدوين ما تتوصّل إليو التحليلات التي تقوم بها ضمن لزاضر الجلسات الدعنيّة
 

أمّا شراء مادة الفيول في إطار عقود سداسيّة، فقد جاء على اثر قرار لجنة الصفقات 
وقد . وذلك للحدّ من تأثتَ تغتَّ الأسعار والتمكّن من حصر الاستهلاك الوطتٍ لذذه الدادة

في كراّس الشروط لدادة ( عقود سنوية و عقود سداسيّة)أدرجت لجنة الصفقات الفرضيّتتُ 
، وكانت النتيجة أن أفضل فرضيّة تتمثّل في اختيار مزوّدين لددّة 6119لسنة  الفيول بالنسبة

أما بخصوص . تسعة أشهر مع القيام بطلب عروض ثان لتغطية حاجيات البلاد للمدّة الدتبقيّة
شراء مادّتي الغازوال والكتَوزان، فقد اعتادت الشركة القيام بدناقصة للمادتتُ معا نظرا لضعف 

 65111طن لكل شحنة مقارنة بحمولة باخرة ذات  7111بدعدل )اصّة بالكتَوزان الكميّات الخ
، قامت الشركة بحصر كميّات الغازوال الدمكن توريدىا 6119ولتغطية حاجياتها لسنة ، ( طن

لوحدىا وضبط الكميّات الواجب استتَادىا مع الكتَوزان مع إمكانيّة اقتسام الصفقة بتُ 
سبة الدنافسة، وىو ما يمكّن الشركة من اعتماد عروض الغازوال فقط التي  مزوّدين لشاّ يرفّع في ن

وبالنسبة لتحديد السعر، فإنّ خصوصيّات السوق . كانت تقصى سابقا في فرز العروض
بالنسبة للغازوال والفيول وال والكتَوزان والبنزين الخالر من الرصاص بذعل من الصعب القيام 

في ما يخصّ تقييم قاعدة السعر الدرجعي، إذ أنّ الأسعار متغتَّة و بدراسات يتمّ الاعتماد عليها 
لا تسمح بالتنبّؤ بتطوّراتها، وسيتمّ التنصيص على ذلك في لزاضر الجلسات الدقبلة للجنة 

لتؤكّد  6119وجاءت نتيجة طلب العروض الخاصّ بدادة غاز البتًول الدسيّل لسنة . الصفقات
 nwe  fob seaو .w med  fob ex ref storمد الفرضيّات         ىذا، إذ أنّ كراّس الشروط اعت

going   ومعدّل الفرضيّتتُ الأولذ والثانية، واتّضح أن أفضل عرض جاء حسب الفرضيّة الأولذ
 .     التي اعتادت الشركة إدراجها في كراّس الشروط
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وين أسباب تغيتَ مادّة غاز البتًول الدسيّل، فانّ الشركة ستسعى إلذ تد أمّا بخصوص
وبالنسبة لدادة الفيول  .قاعدة السعر الدرجعي ضمن لزاضر لجنة الصفقات و ذلك عند الاقتضاء

قامت الشركة بتقديم كل الدعطيات والإحصائيّات الخاصّة بهذا الدوضوع للجنة الصفقات وال، 
ري على غرار كلّ و التي  قرّرت مواصلة اعتماد الدعدّل الشه 6115أكتوبر  65الدنعقدة بتاريخ 

الدواد نظرا لانّ الذدف الرئيسي ىو حماية الشركة من الدضاربات، مع العلم بان استعمال الدعدّل 
أما العقود الدبرمة مع الدزوّد الليبي لشراء مواد الغازوال .  الشهري معمول بو على الصعيد العالدي

تشهد تغيتَا منذ عدّة سنوات و ىي  والكتَوزان  وغاز البتًول الدسيّل، فإنّ أغلبيّة بنودىا لد
ويرفض . مع جميع حرفائها في العالد NOCتستند إلذ الشروط العامّة الدعمول بها لدى مؤسّسة 

الجانب الليبي إدخال بنود خطايا التأختَ وفرضيّة التغيتَ في نشريةّ البلاتس على العقود، مع 
كما أن الفوترة . التعاون التونسي الليبيالعلم وان إبرام ىذه العقود يندرج في نطاق اتفاقيّة 

تعتمد على النوعيّة والكميّات عند الشحن عوضا عن تلك التي يتم تسليمها فعليا وذلك لانّ 
 .  للمادّة مع إضافة العلاوة والنقل FOBالعقد يعتمد على سعر 

 

ة تتطرّق لجنة الصفقات بصفة دائمة لنسب الدنافسة ومقبوليّ  :اختيار المزوّدين  -
الأسعار خلال جلساتها إلا أنوّ لا يقع تدوين ذلك آليّا، و ستعمل الشركة قدر الإمكان على 
تضمتُ المحاضر براليل مستوى الدنافسة ومقبوليّة الأسعار فضلا عن الإحصائيّات الدتعلّقة بالصاز 

علان عن ، فقد تّم الإ6113أما بشأن صفقة البنزين الخالر من الرصاص لسنة . الصفقات الدبرمة
كما أدرجت الشركة نافذة الشحن لأول شحنة   6113سبتمبر  31طلب العروض العالدي يوم 

ضمن كراّس الشروط و ذلك حتى يتمكّن الدشاركون من الأخذ بعتُ الاعتبار تاريخ أول 
يوم لتسليم الشحنة وىو أجل معمول  61شحنة، وتكون الشركة بذلك قد حافظت على أجل 

د البتًوليّة، وكان ىذا العرض أفضل عرض برصّلت عليو الشركة، و قد قرّرت بو في ميدان الدوا
لجنة الصفقات اختياره لتغطية حاجيات السوق في تلك الفتًة معتبرة أن ىذا العرض مقبول 

 .نظرا لارتفاع الطلب ونقص العرض في السوق العالديّة لدادة البنزين الخالر من الرصاص
وم الشركة دائما بتحديد مقاييس قبول العروض غتَ وبخصوص قبول العروض، لا تق

الدطابقة لكراّسات الشروط، إلا أنّ لجنة الصفقات تتقيّد بالدقاييس التي تضبطها خلال دراستها 
لكراّسات الشروط كما تقوم  بدداولاتها و استفسار الدشاركتُ في طلبات العروض حول النواحي 

انعقاد لجنة الصفقات وبحضور أعضائها باستعمال  الفنيّة و الداليّة للعروض و ذلك خلال
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وتتقيّد . ويقع متابعة النقاشات من طرف كلّ الحضور" Téléphone conférence"الذاتف
فضلا عن ذلك، فان ضبط مقاييس . اللجنة بدا ىو جار بو العمل وبخصوصيّات كلّ صفقة

لزدوديةّ الدنافسة، وفي أحيان  لقبول العروض غتَ قابلة للنقاش قد يؤدّي في عديد الأحيان إلذ
أخرى إلذ اللجوء إلذ إعادة طلب العروض نظرا لعدم مطابقة كلّ  العروض للمقاييس 
الدضبوطة، خاصّة و أن نسبة الدشاركة في طلبات العروض أحيانا ما تكون ضعيفة مثلما أشارت 

في مناسبات نادرة وذلك  كما لا تقبل اللجنة أي احتًاز على نوعيّة الدواد إلاّ . الدائرة إلذ ذلك
 6119عملت الشركة في سنة  في صورة استجابة النوعيّة الدعروضة للمواصفات التونسيّة، وقد

على برستُ كراّسات الشروط بإقحام وثيقة التّعهد التي تنصّ على الالتزام بقبول البنود 
 . الأساسيّة و التي يتمّ تعمتَىا من طرف العارض

 

الفعل قبول عروض منقوصة وذلك نظرا لأهميّة الأسعار من ناحية أخرى، تّم ب
  6115صفقتي البوتان و البنزين الخالر من الرصاص لسنة تكملة عرضي ، وقد بّست الدقتًحة

بطلب من لجنة الصفقات التي تسهر على القيام بالشراءات في أحسن الظروف وبأقلّ كلفة 
 .وقد تّم ذلك خلال انعقاد الجلسة

 

روض الدتحصّل عليها بعد انقضاء الآجال فانوّ، وفي إطار بريتُ مذكّرة أمّا بشأن الع
الإجراءات، ستعتمد الشركة مهلة زمنيّة إضافيّة يقع ضبطها ضمن الدذكّرة كمدّة قصوى لاعتبار 
العرض في الآجال، و في صورة عدم وصول عروض كافية، فإنّ الدذكّرة ستنصّ على أنوّ بإمكان 

ومن  .الأخذ بعتُ الاعتبار العروض الدتحصّل عليها واللجنة في حالة اجتماع اللجنة، استثنائيّا،
جهة أخرى، ستقوم الشركة بإلحاق التفاصيل الدتعلّقة باحتساب معدّل العلاوات بدحاضر 

 .اللجنة التي تتضمّن في نفس الوقت تقارير فرز العروض
 

 تدوم في بعض على صعيد آخر، تفيد الشركة بان مداولات لجنة الصفقات التي
الحالات العديد من الساعات تشمل بالخصوص الدواضيع الدتعلّقة بالأسعار الدعروضة ومدى 
معقوليّتها كما تتطرّق اللجنة بالإضافة للأسعار الدعروضة إلذ الأسعار بالدقارنة مع التي سجّلت 

لجنة الصفقات  في العقود الأختَة غتَ أن الشركة لا تقوم بتدوين بعض ىذه النقاط في لزاضر
الارتفاع في علاوات لستلف العقود بتُ سنتي  أنكما . وستعمل على بذاوز ذلك قدر الدستطاع
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ارتفاع أسعار المحروقات والنقل وتغيتَ مواصفات مادة الغازوال في  ناتج عن  6115و 6112
 . أوروبا

 

شهرياّ إنّ تنفيذ الصفقات يخضع إلذ البرنامج الدتّفق عليو  :انجاز الصفقات  -
و في ما يخصّ تنفيذ العقود فانوّ ليس  .من طرف شركات التوزيع بإشراف الإدارة العامّة للطاقة

من صالح الشركة، حفاظا على سمعتها و مصالحها الدستقبلية، الدخول في خلافات أو نزاعات 
وم بتزويد البلاد قانونيّة مع الشركات الدزوّدة للسوق التونسيّة و الشركات العالديّة الكبرى التي تق

 .في أحسن الظروف
      

وعلى صعيد مراقبة عمليّات التفريغ، بذدر الإشارة إلذ أنّ الشركة اكتفت بالاعتماد  
، ويعود ذلك إلذ صعوبة اختيار شركة 6110على أذون طلبية وكراّس شروط يرجع إلذ سنة 

لدشتًي، وبذلك يمكن أن تتمّ تسمية الدراقبة إذ يتمّ الاختيار في كل مرةّ بالاتفّاق بتُ البائع وا
شركة مراقبة من طرف البائع في حتُ لد يقع اختيارىا من طرف الشركة، علما وأن الشركة 
بصدد إعداد كراّسات شروط لاختيار شركات الدراقبة وستضبط بدقّة شروط الدراقبة الضروريةّ و 

لدقصودة ضمن ملاحظة الدائرة، فانوّ ذلك بالنسبة لمجمل الدواني التونسيّة، وفي ما يخص الدواني ا
لا يقع تفريغ الشحنة إلا بعد موافقة شركات التوزيع على النوعيّة وذلك على اثر برليل للعيّنة 
الدأخوذة من الباخرة، كما يتمّ الاحتفاظ بعيّنة في صورة الاختلاف على النوعيّة، مع الإشارة 

 CETANEللقيام بتحاليل مؤشّر  يزه بالجنوبسيقع ترك CFRبان الشركة قد اقتنت مؤخّرا لزرّك 
وبالنسبة لديناء حلق الوادي والصختَة وجرجيس، بذرى التحاليل في لسابر الشركة . بالغازوال

التونسيّة لتوزيع البتًول بحضور شركة الدراقبة ولشثّل الشركة، وفي حالة وجود أيّ إشكال تأخذ 
، ولا يقع "ستتَ"يل في لسابرىا أو لدى الحريف أو لدىالعيّنات وتقوم شركـة الدراقبة بإعادة التحل

 . قبول الشحنة إلا إذا كانت مطابقة للمواصفات التونسيّة
 

وبخصوص متابعة الالصازات، سيتمّ الاعتماد، على اثر انتهاء العقد، على مقارنة 
تداء من الالصازات بالرجوع لدا ورد بدنهجيّة فرز العروض وعرضها على لجنة الصفقات وذلك اب

بإرساء إجراءات لقبول، عند الاقتضاء، الشحنات غتَ الدطابقة ستقوم الشركة ، كما 6119سنة 
لبعض الدواصفات التعاقدية و مطالبة الدزوّدين بالتعويض، مع العلم بان قبول مثل ىذه 

 .الشحنات يهدف بالأساس إلذ المحافظة على استمراريةّ تزويد البلاد بالدواد البتًوليّة 
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 ردود الشركة الخاصّة بالتصرّف في مخزون منتوجات النفط  -3
 

على غرار ما تقوم بو الشركات العالديّة في  :التصرّف في مخزون الشركة  -
، تقوم الشركة بحصر إنتاجها من الدواد التامّة وغتَ تامّة ...ميدان التكرير مثل طوطال و آلف

مباشر للكميّات الدنتجة بعدّادات وذلك نظرا و ليس بإحصاء  موازنة الدخزون دالصنع باعتما
و تغتَّ كثافة الدواد و درجة حرارتها عند القيس بتغتَّ نوعيّة الخام لشا لدستوى دقة آلات القيس 

، لذا، فان إعداد الدوازنة الشهريةّ يتمّ تعدّد عمليّات برضتَ الدوادو  يؤثرّ على دقةّ القيس،
 آخره و احتساب الدشتًيات والدبيعات انطلاقا من الدصفاةبالالتجاء إلذ لسزوني أوّل الشهر و 

كما أنّ إعداد موازنة يوميّة للإنتاج . وتعتبر ىذه الدقاربة سليمة لتحديد الكميات الدنتجة فعليّا
يتطلّب تثبيت عدّادات باىظة الثمن وبزصيص خزاّنات وشبكة أنابيب لكل مادة بتًوليّة تامّة 

ا حددّ من مرونة استغلال مستودع الخزن بالدصفاة، ولرفع كل التباس، الصنع و غتَ تامّة الصنع لش
فانو سيتمّ التفريق الجذري بتُ شبكات أنابيب خزن مادّتي الفيول بأنواعو والغازوال الثقيل 
وذلك ليتم التأكّد القطعي من عدم خلط ىاتتُ الدادتتُ، ولإعطاء الدزيد من الدقّة للموازنة 

الكميّات الدنتجة من البنزين الدهذّب ذي مؤشر الاوكتان الدنخفض، فضلا از اليوميّة، سيتمّ إبر 
 .عن كميّات الوايت سبتَيت تامّة الصنع، وليس الكميّات الدنتجة من الدصفاة

 

. كما سيتمّ التنسيق لدطابقة وثائق كل من إدارتي حركة الدخزون والدراقبة فيما بينهما
ة رسمياّ ىي الكميّات الصادرة عن إدارة الدراقبة، أما فضلا عن ذلك، فان الكميّات الدعتمد

بخصوص بعض الفوارق التي قد تبرز مقارنة بالكميّات الصادرة عن إدارة حركة الدنتوجات، فهي 
متأتيّة عن قيام ىذه الإدارة عادة باحتساب الكميّات التي تّم إحضارىا بتاريخ بداية التحضتَ 

الشهر أو نهايتو فضلا عن احتساب الأحجام الظاىرة بدون الأخذ بعتُ الاعتبار بداية 
 .وليس باعتماد لوحات التعيتَواحتساب الكميّات الدنقولة بواسطة ضوارب 

 

سيتمّ التمديد في أمّا بخصوص مراقبة بعض الخزاّنات، فقد بّست إعادة تعيتَ بعضها و 
لا تسمح طاقة الخزن  و على صعيد آخر،. صلوحية بقيّة الخزاّنات الدعنيّة في أقرب الآجال

الدركّزة بالدصفاة بامتلاك لسزون احتياطي لجميع بيوعاتها، لذا قامت الشركة بكراء خزاّنات تابعة 
 .3ألف م 32بالصختَة بطاقة جمليّة تقدّر بـ" تانكماد"لشركة 
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تفيد الشركة بخصوص الدثال الذي أوردتو  :ظروف الخزن لدى الحرفاء  -
ون من مادة غاز البتًول الدسيّل على متن باخرتتُ في حالة إرساء تّم على لسز  الدائرة بأنّ توفتَ

اثر التنسيق مع سلطة الإشراف، كما أنّ طلب العروض أفضى إلذ أفضليّة ىذه الفرضيّة من 
تتمّ برلرة الشحنات حسب حاجيات السوق في  على صعيد آخر، . حيث الكلفة والتحققيّة

لكل الدواد والتابعة لشركات التوزيع في لستلف الدواني  كلّ الجهات باعتبار طاقات الخزن
وحول وضعيّة الدواني، قامت الشركة بدراسلة الإدارة العامّة لديوان البحريةّ التجاريةّ . التونسيّة

والدواني في عديد الدناسبات بخصوص برستُ البنية الأساسيّة لديناءي بنزرت            وحلق 
كما عقدت الشركة عدّة اجتماعات و ضمان السلامة والوقاية لذما،   الوادي للاستغلال الأمثل

بإشراف الإدارة العامّة للطاّقة وقع على إثرىا تكليف الشركة التونسيّة لتوزيع البتًول بإلصاز 
 .دراسة حول برستُ الدواني وطاقات الخزن

 

 ردود الشركة الخاصّة بالتصرّف في المبيعات -4
 

يوما  61برلرة تزويد شركات التوزيع بالدواد البتًوليّة تتمّ   :المبيعات المحليّة  -
قبل بداية الشهر الدعتٍ بعمليّة التزويد، لذا، فان التغيتَات في الكميّات الدبرلرة أمر وارد نظرا 

أمّا . لتغتَّات طلبات السوق من جهة و الاضطرابات الدمكنة في مواعيد التوريد من جهة أخرى
سيتمّ التنسيق مع وزارة الإشراف لتسوية الوضعية، كما تّم بتًول الدسيّل، فبشان فوترة غاز ال

 .وضع برنامج للمتابعة الشهريةّ لعمليّات استخلاص مستحقّات الشركة في ىذا المجال
 

دراسة باتّم معتٌ الكلمة بزصّ اختيار الفتًات الدثلى لالصاز  لا تتوفّر :التصدير -
وخلال جلسات لجنة الصفقات لدراسة كراسات الشروط، يتمّ  البيوعات وتواترىا، إلّا انوّ

التعرّض إلذ الكميّات والنوعيّة ومدّة العقود ومشاغل الدؤسّسة من حيث النقص في طاقة خزن 
مادة الفيول داخل الدصفاة و التي برتم الصاز عمليّات البيع بحساب مرةّ كل شهر على اقلّ 

والتحاليل التي توفرىا يوميّا نشرات  تيدانيّة والتفستَاتقدير، وبالاستناد إلذ الدلاحظات الد
بلاتس، فإنّ الفتًات الدثلى لالصاز البيوعات ىي التي يكون فيها السعر مرتفعا والطلب كبتَا 

نوفمبر من كل سنة فتًة  -وىي لا تتوافق بالضّرورة مع سداسيّات السنة، و تعتبر الفتًة أكتوبر
، فقد قامت الشركة بإعداد كراّس 6119أمّا بالنسبة لسنة . الدوالية مثلى لإبرام عقود بيع السنة

شروط يتضمّن فرضيّتتُ الأولذ عقود سنويةّ والثانية سداسيّة، وحسب العروض الدتحصّل عليها، 
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وقع إسناد نصف الكميّات في نطاق عقد سنوي وستقوم الشركة بإجراء مناقصة ثانية لإسناد 
 .بقيّة الإنتاج السنوي 

 

تتّبع الشركة مؤشّر بلاتس لدختلف الدواد البتًوليّة وىو يعتبر أىمّ لى صعيد آخر، ع
بالاستناد إلذ فارق الأسعار بتُ نوعيّتي الفيول  الدؤشّر،   عنصر لتقييم الأسعار إذ يمكّن ىذا

من الكبريت، من معرفة الدنحة  % 0,5-0,7و الفيول وال ذي نسبة  % 0كبريت    وال ذي نسبة
عادة ما تتًاوح بتُ  و بخصوص نسبة الدشاركة، فهي. التحصّل عليها و تقييم مقبوليّتها الدمكن

بالنسبة لنشاطي التصدير والتوريد  6113وقد تدنّت خلال شهر أفريل من سنة  ،% 69و 07
نظرا لحالة عدم الاستقرار التي شهدىا العالد أثناء حرب العراق وخاصّة في ما يتعلّق بوسائل 

حري، لشاّ أثرّ بصفة مباشرة على سعر التأمتُ والنقل، إذ تقوم كل بيوعات الشركة على النقل الب
 . ويقوم الحريف بالنقل (FOB)أساس وجود البضاعة مشحونة على متن الباخرة بالدرفإ 

 

استنادا لدا ىو معمول بو في قطاع  :دور الشركة في التقليص من الدعم  -
حيث يقاس ىذا ( Marge de raffinage)ع ىامش التكرير التكرير، فإنّ الدصافي تقوم بتتبّ 

الفارق باعتماد أسعار الخام و الدواد البتًوليّة الدعمول بها في السوق العالديّة، وتتمّ مقارنة ىذا 
الذامش بنتائج الدصافي الأخرى، و من غتَ الدمكن استخراج كلفة إنتاج كل مادة على حده،    

 .لقيام بالدقارناتو في غياب ذلك لا يمكننا ا
 

، فإنّ وحدة 6113و 6116أمّا بخصوص كميّات الفرجتُ نفط الدنتجة خلال سنتي 
يوما وذلك  310،لد تشتغل سوى 6110صيانتها في أواخر سنة  اثرالتهذيب الحفزي، وعلى 
على إثر انسداد وعلى  إيقافها في ثلاث مناسبات لتنظيف مفاعل)لأسباب لد يقع التنبّؤ بها 

لل طرأ على أحد الأفران ولإعادة تنشيط العامل الحافز القديم  فضلا عن إيقاف الدعمل خ إثر
، كما أنّ التأختَ في اقتناء العامل الحافز الجديد سبّب (إثر حادث طرأ على الأجهزة الكهربائيّة

إنتاج إيقاف الوحدة لإعادة تنشيط العامل القديم لشاّ أدّى إلذ نقص في إنتاج البنزين وزيادة في 
 إنتاج كميّات من البنزين الدهذب ذات مؤشر اكتان منخفض نسبيّا الفرجتُ نفطا، فضلا عن

بالدقارنة مع ما تّم برلرتو ، لشاّ قلّص كميّات الفرجتُ نفطا الدضافة إلذ البنزين، وساىم في ارتفاع  
    .كميّات مادة الفرجتُ نفطا الدعروضة للبيع
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، فقد تّم في شهري ماي وجوان إدماج 6112لال سنة وفي ما يخصّ برضتَ الغازوال خ
أمّا في الأشهر . )الفتًة الصيفيّة(من الغازوال الثقيل لتحضتَ ديازال المحركّات  % 20نسبة 

الدتبقيّة من الفتًة الصيفيّة، فإنّ بعض الدشاكل الفنيّة على مستوى وحدة الإنتاج حدّت من 
لتخفيض في نوعيّة النفط والكتَوزان، وىو ما الصرّ عنو  الشاّ غتَّ  نسبة إدماج الغازوال الثقيل

 .نسبة الغازوال الثقيل
 

على صعيد آخر، فإنّ عمليّة توريد كميّة من الكتَوزان  تعود للنقص في إنتاج البتًول 
بسبب التمديد في مدّة صيانة الدصفاة، والتزايد على طلب ىذه الدادّة بسبب برودة الطقس  

. لب غتَ مبرمج من طرف شركات التوزيع لتزويد ميناءي الصختَة وجرجيسفضلا عن لرابهة ط
، تستجيب للضرورة الخاصّة بنوعيّة ةوتضيف الشركة بأنّها، وللقيام بعملية الخلط اللازم

الدنتوجات النهائية وليس لنسب لستلف مكوّنات عمليّة الخلط، إذ أنّ كل تغيتَ في النوعية 
الدكوّنات، ولاستهلاك الغازوال الثقيل، فإنوّ من الحتميّ ينعكس مباشرة  على نسب ىذه 

استعمال مادة الكتَوزان  مع الغازوال الخفيف الدنتج من الدصفاة أو الدستورد في الفتًة الصيفيّة، 
كما أنّ استعمال الكتَوزان في تركيبة غازوال المحركّات لا يعدّ عمليّة خاسرة وذلك نظرا لعمليّة 

 .لثقيل في غازوال المحركّاتتثمتُ الغازوال ا
 

 ردود الشركة الخاصّة بالسلامة وحماية البيئة  -5
 

تعتزم الشركة القيام بدراسة أخطار وقد  :وضعيّة السلامة وحماية البيئة  -
تتضمّن، فضلا عن دراسات أخرى،  قامت بضبط كراس الشروط الخاصّ بهذه الدراسة، وىي

تًول الدسيّل، وفي الأثناء، قامت الشركة بتعديل شبكة ماء دراسة خاصّة بحماية خزاّنات غاز الب
التبريد والإطفاء حسب الدواصفات الأوروبيّة الجديدة كما قامت بتًكيز صمّامات السلامة 

على صعيد آخر، ستمكّن دراسة الأخطار . للتحكّم عن بعد لعزل ىاتو الخزاّنات عند الضرورة
صّل على ترخيص بعنوان مؤسّسة ذات أنشطة خطرة من تقديم ملف إلذ السلط الدعنيّة للتح

. وقد سبق للشركة الحصول على التًاخيص الدتعلّقة برفع طاقة الإنتاج. ولسلّة بالصحة ومزعجة
. أما بالنسبة للتفقّد الخاصّ بكلّ وسائل السلامة فهو موكول إلذ مصلحة السلامة و يقع دورياّ

اصّة الفلاحيّة منها للحدّ من لراورة الدنطقة بعض الدناطق و خباقتناء كما قامت الشركة 
 .السكنيّة للمصفاة
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بأنّها بصدد البحث عن أحسن الطرق لدعالجة   على صعيد آخر، تفيد الشركة
النفايات والتخلّص منها، ىذا وقد قامت بتجربة مع خبتَ اختصاصيّ متحصّل على براءة في 

ربة بنتائج مشجّعة، كما قامت الشركة بإرسال ميدان معالجة النفايات النفطيّة وجاءت ىذه التج
إلذ جمعيّة الجامعة و المحيط بصفاقس حيث قام فريق من خبراء ىذه  تبعض العيّنات من النفايا

الجامعة بزيارة ميدانيّة وىم حاليّا بصدد القيام بالتحاليل اللازمة لإعطائنا الحلول الكفيلة بدعالجة 
 .ىذه النفايات

 

مشروع استبدال وحدة معالجة غاز  6119لسنة  اشركة في ميزانيّتهىذا وقد أدرجت ال
  .البتًول الدسيّل بوحدة جديدة تشتغل بتكنولوجيّات متطوّرة لزافظة على البيئة

 

تّم  6113إنّ توقيف الدصفاة الدبرمج خلال سنة  :تفقّد المعدّات والتجهيزات  -
وىو ما  6112نة لد تستكمل إلّا في نهاية سنة في نهاية السنة الدوالية نظرا لانّ برضتَات الصيا

مع ،  6113و 6116أدّى إلذ تأخّر إجراء جلّ الزيارات والاختبارات الإجباريةّ الدبرلرة لسنوات 
يشتمل على زيارات في حتُ أنّ جلّ الاختبارات  مبرمج  6116العلم وأنّ معظم برنامج سنة 

 . 6112في سنة 
 


