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ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

  1994  ܣۘنس للاخ ةʈّرذج ةعجارم ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح دّض ةيطغتلا تدɺش

صّاݵݍا ن؈عاطقلا ʏࢭ ةينɺلما راطخلأا نع ضʈوعتلاب ناقلعتي نيديدج ن؈نوناق رادصإ للاخ نم  1995و

ةݰܶلا لاجم ʏࢭ ةديدج ف؈بادت  نّس  (2)1996  ةنس لغشلا ةلجم حيقنت ܢۜغتقمب مّت امك .(1)يمومعلاو

ةلݨݝا ماɢحلأ ةعضاݵݍا تاعاطقلا لʄ ɠڴع ناونعلا اذڈ٭ تامدݵݍا ميمعȖ اساسأ تلمش ةينɺلما ةملاسلاو

  ءابطلأاب صاخ كلس ءاسرإ للاخ نم ܣۗطلا دقفتلا معدو لغشلا بط ݳݍاصم ميظنت ةداع୒و ةروɠذلما

  ضرلما ʄڴع ن؈مأتلل ܣۚطولا قودنصلا حبصأ ،(4)2004  ةنسل  71  ددع نوناقلا بجومȋو .(3)لغشلا يدقفتم

.صاݵݍاو يمومعلا ن؈عاطقلا ʏࢭ ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن ةرادإب افلɢم

ةيمɸلأا ʄڲإ رظنلاȋو ،ʏڤامتجلاا نامضلا ةموظنم تان وɢّم ʏࢭ رظنلا ةلصاوم قايس ʏࢭو

ʄڲإ اقباس عضخت مل ܣۘلا ةينɺلما ضا رملأاو لغشلا ثداوح دّض ةيطغتلا ماظنل  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا

مييقت ʄڲإ فدڈٮ ةيّناديم ةيّباقر ةمɺّم زاجنإ  ʄڲإ مامتɸلاا ھجّوت ،(5)تابساݰݝا ةمكحم لبق نم مييقت يّأ

ɸةموظنلماهذ.  

  نم ءاوس صاݵݍا عاطقلا ʏࢭ ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظنل ةيȎّسɴلا ةيّمɸلأل ارابتعاو

1,6  نم ف؆كأ( ةطيشɴلا ةلماعلا ديلاو )ةسسؤم فلأ  ʏ  771ڲاوح( ھب ܣۚعلما  يداصتقلاا جيسɴلا ثيح

  ʏڲاوح( اڈٰاونعȊ ةدنسلما تاضʈوعتلا مݨݯو ةينɺلما ضارملأاو ثداوݰݍاب حʈراصتلا ددعو )لماع نويلم

   لمعلا  مايّأ ةفلɠو ددعو )د.م  408  زɸان تاضʈوعȖ مݨݲب  2019-2015  ةف؅فلا للاخ حʈرصت فلأ  165

  ددّعȖ نع لاضف  )2019  ةنس د.م  12,250  نع لّقت لا ةفلɢب لمع موي فلأ  ʏ  790ڲاوح( اɸءا رّج ةعǿاضّلا

ةساردب ةلصتلما رطاݵݝا ىوتسم عافتراو  اڈٔع ضʈوعتلاو ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا لاجم ʏࢭ ن؈لخدتلما

.صاݵݍا عاطقلا ʏࢭ ةيباقرلا ةمɺلما قاطن رصح مّت ،اڈ٭ ةلصتلما تاءارجلإا بعّشȖو عفانلما ةيفصتو

    اساسأ صاݵݍا عاــ طقلا ʏࢭ ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن ʏࢭ فرصتلا ل ــمشʉو

  ماظنلا    اذɸ ةرادإـب فـلـكـلما فرطلا هراـبتعاب  ) قودنصلا ʏڴي ام ʏࢭ  (  ضرـــلما ʄڴع ن؈مأتلل ܣۚـــــطولا قودنصــلا

 صاݵݍا عاطقلا ʏࢭ ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ةجتانلا رارضلأا نع ضʈوعتلاب قلعتلما  1994  يرفيف  ʏ  21ࢭ خرؤلما  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا  (1)

.ماعلا عاطقلا ʏࢭ ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ةجتانلا رارضلأا نع ضʈوعتلاب قلعتلماو1995ناوجʏ28ࢭ خرؤلما1995ةنسل56ددع نوناقلاو
.لغشلا ةلجم ماɢحأ ضعȊ حيقنȘب قلعتلما1996ةيلʈوجʏ15ࢭ خرؤلما62ددع نوناقلا(2)
.لغشلل ܣۗطلا دقفتلا كلسȊ صاݵݍا ܣۜ؟اسلأا ماظنلا طبضب قلعتلماو1994ةيلʈوجʏ11ࢭ خرؤلما1490ددع رملأا(3)
 .ضرلما ʄڴع ن؈مأتلا ماظن ثادحإب قلعتلماو2004توأʏ2ࢭ خرؤلما(4)
  .ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا دɺعم فرّصت ʄڴع ةيباقر ةمɺم اقباس ةمكݰݝا تزجنأ(5)
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وأ ةينɺلما ضارملأاو  لغشلا ثداوح اياݰܷ ةدئافل عفانلما  فرصو ةيفصت ىوتسم ʄڴع اميس لا

ةفلɢلما  ةرازولا  ʄڲإ رظنلاب ةعجارلا ةينɺلما ةملاسلاو لغشلا بّط دقفتل ةماعلا ةرادلإاو  ،ماعلا مɺفلخ

شلاب
ّ

شلا بّط  ةرادإ ʏڴي ام ʏࢭ( ةيعامتجلاا نوؤ
ّ

ڲوتت ܣۘلا  )لغ
ّ

ʄ  لما راطخلأا نم ةياقولا جمارب دادعإɺةين

  ةݰّܶلا دɺعم نم لɠّ بناج ʄڲإ  ةيداصتقلاا تاسسؤلماب ةينɺلما ةملاسلاو ةݰّܶلا فورظ ةبقارمو

.ʏڤامتجلاانامضلل ܣۚطولا قودنصلاو ةينɺلما ةملاسلاو

فوت ىدم ʄڴع فوقولا فدڈ٭و
ّ

  راطخلأا نم ةياقولا ةموظنم ʏࢭ فرصتلا ماɢحإ ʏࢭ ن؈لخدتلما ق

طغ ،ةيلاعفلاو ةءافكلاو  داصتقلاا  ئدابلم اقفو  اياݰܸلا رارضأ ف؄جو صاݵݍا عاطقلاب ةينɺلما
ّ

ةمɺلما ت

  تاءارج୒و ةينɺلما ضارملأاو ثداوݰݍا نم ةياقولا تايلآو ةموظنملل   ماعلا راطلإاب  ةلصتلما رواݰݝا ةيباقرلا

  ʏࢭ  2020  لʈرفأ ʄࢭوم ʄڲإ تلصاوتو  (1)2019  -2015  ةف؅فلا ناونعȊ اساسأ كلذو اياݰܸلا ةدئافل ضʈوعتلا

Ȋت لااݰݍا ضع.

خدتلما فارطلأا  عم تارواݰݝا نم ةعومجم دقع  ةيباقرلا   لامعلأا  تلمشو
ّ

راطلإا ليلحت و  ةل

 ةيلالما تانايبلا ليلحتولاݨݝا ʏࢭ ةدمتعلما ةيلودلا عجارلماو ةنراقلما براجتلا نم ددع ةساردو  ʏڥʉرشȘلا

دعاقتلا تايارج لوح  ʏڤامتجلاا  نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ىدل تايطعلما ضعȊ ءاقتسا نع لاضف

.اڈٮاɠاف؅شا بسɲو تاسسؤلما طارخنا تايعضوو ماتيلأاو لمارلأاو

لعȖ  صئاقن ʄڴع فوقولا ʄڲإ  ةيباقرلا  لامع لأا  تصلخو
ّ

ةݰܶلا ةموظنلم  ماعلا راطلإاب  تق

  نم لɠّ نع ضʈوعتلا ناونعȊ عفانلما ʏࢭ فرصتلاȋو ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا تايلآȋو ةينɺلما ةملاسلاو

كم و  .رمتسلما زݨ݀لاو تقؤلما  زݨ݀لا
ّ

   ءاطخلأل  ماݵݍا ʏڲالما رثلأا  ةȋراقم   نم  ةمكحملل ةيباقرلا لامعلأا تن 

دراوم ناونعȊ د.م  ʏ  26ڲاوحȋو  ،ررضتم  1.700  نم ف؆كلأ د.م  ʏ  11,3ڲاوحب  تاضʈوعتلا ةيفصت ʏࢭ ةلݨܦلما

.)اɺعاجف؅سا وأ(اɺصلاختسا ظوظح نم دّݰݍا ʏࢭ تلالاخلإانم ددع مɸاس

.ةقباس تاف؅ف ʄڲإ عوجرلا بناوݨݍا ضعʄ Ȋڲإ ةبسɴلاب ةيباقرلا لامعلأا تضتقا(1)
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 تاـظـحلاـلما زرـبأ

 ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا ةموظنلم  ماعلا راطلإا  -

  ھنم ءزج ʏࢭ ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا لاجم ʏࢭ  ةيعʉرشȘلا بناوݨݍا ضعȊ  ةمء لام مدع  لݨّܥ

داولما نم ةياقولا رارغ ʄڴع اڈ٭ ةلومشلما تلااݨݝا نم اددع مظنت ف؈بادت بايغو ةيلودلا تايقافتلال

ميظنت لصاوتي ثيح  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا تاروطتلل ھتبكاوم مدع بناج ʄڲإ ةيئايميكلا تاجتنلماو

  لا ةنس  ʏ  40ڲاوح ʄڲإ دوعȖ صوصن ܢۜغتقمب تاعاطقلا ضعʏ Ȋࢭ ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا تابلطتم

 .ةيئاȋرɺكلا تارايتلا رطاخمو ءانبلاعاطقاميس

عʉراشم ةدع  رادصإ مّتي مل ھنإف  2016  ةنس  ذنم  اɺلامع لأ  ةينفلا ناݨݏلا لامكتسا  نم  مغرلاȋ و

  ܣۚطولا عʉرشȘلا ةمء لامو ةينɺلما رطاݵݝا نم ةياقولا  ف؈بادتو ʏڤدرلا بناݨݍا ميعدت تفدڈْسا  ن؈ناوق

 .ةيلودلا تافصاولماو ف؈ياعملل

ڴك بايغ  لݨّܥ  امك
ّ

ʏ اتلماو ةدايقلا تاموقلمȊࢭ ةعʏ لما  ةملاسلاو ةݰܶلا لاجمɺڴع  ةينʄ رارغ

فوت مدع
ّ
  بايغو ةزجنلما تاساردلاو ثوحبلا ضعȊ ن؈مثت مدع ʄڴع ةولاع ةينطو جمارȋو  ةيجيتاف؅سإ  ر 

.ةلماعلا ديلل ةيجولويق؈فلا ضارعلأل تلاݨܥو اڈٔم ةياقولاو ةينɺلما راطخلأا لوح ةينف تامولعمكونب

ن؈لخدتلما عيمج ن؈ب تايطعملل ʏڲلآا لدابتلاب حمسʇ لاعّف تامولعم ماظنل  بايغ  اضيأ ن؈ّبتو

ةݰܶلا لاجم ʏࢭ ةيطغتلا تارشؤم ةيلومشو ةقد مدع  ʏࢭ مɸاس  امّم  ،ةجمدنم فرّصت تاقيبطتو

.ةينɺلما ةملاسلاو

  لغشلا ثداوح ماظنل ايلعف ن؈عضاݵݍا ددعل ةʈونسلا تايئاصحلإا تمسȖا  ،كلذ نع لاضفو

حʈرصتلا ʄڲوتت لا ܣۘلا  تاسسؤلماب لامعلا ددع نمضتت لا ثيح ةيلومشلاو ةقدلا بايغȊ ةينɺلما ضارملأاو

  لغشلا بط ةرادإ رقتفت امك  .يقيقݰݍا مɸددع نم لقأ ددعȊ حرصت ܣۘلا وأ ةينوناقلا لاجلآا ʏࢭ مڈ٭

  تايلاولا بسح ةعزوم صاݵݍا عاطقلاب ةطشانلا تاسسؤلما صوصخب ةنيحمو ةقيقد تايئاصحلإ

ةݰܶلا لاجم ʏࢭ دقفتلا  تاراʈزب ةيطغتلا ةبسɲ باسȘحلا اɺل ن؈عȊاتلا لامّعلاو طاشɴلا تاعاطقو

.ةينɺلما ةملاسلاو

قيسɴتو ةينɺلما   ضارملأاو  لغشلا ثداوح ةموظنلم يɲوناقلا راطلإا رʈوطتب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

 .لاݨݝا ʏࢭ ةينطو ةيجيتاف؅سا ءاسر୒و ةدايقلا لɠايɸ ليعفتو ةينعلما فارطلأا تلاخدت
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  ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم ةياقولا  -

  ةملاسلاو ةݰܶلا لاجم ʏࢭ تاسسؤلما ʄڴع دقفتلاو ةباقرلا ةعاجن فعض  ʄڴع فوقولا مّت

  ةنيع نم %  11  نأش ʏࢭ ضرغلا اذʏ ɸࢭ ةمɺم ة يّلأ  لغشلا بط ةرادإ  ن؈مأت مدع للاخ نم ةينɺلما

-2015  ةف؅فلا للاخ ةينɺلما ضارملأاب احʈرصت ف؆كلأاو ةلتاقلا لغشلا ثداوݰݍ لايݨܦʄ Ȗڴعلأا تاسسؤلما

لاإ تاسسؤلما ةيقب نم  %23  عاضخإ مدعو  2019
ّ

  تلݨܥو .ةروɠذلما ةف؅فلا للاخ ةديحو دقفت ةمɺلم 

فرص اڈٔع مجن ܣ۶م ضرمب احʈرصت  1337و   لاتاق لغش ثداح  79  ةعمتجم ةروɠذلما تاسسؤلما

Ȗوعʈان تاضɸد.م11تز.

  نأش ʏࢭ ةبجوتسلما ةيّعدرلا تاءارجلإا ليعفت نايحأ ةدع ʏࢭ لغشلا بط ةرادإ  لّوتت مل و

.ةينɺلما ةملاسلا بʋتاف؅ل اڈْفلاخم مغرةيلاعلا ةينɺلما رطاݵݝا تاذ تاسسؤلما

  راطخلأا تاذ تاسسؤلما  فادڈْسا مدعȌ و  ةيدودݰݝاب  ةينفلا ةدناسلما  لامعأ  تمسȖا  امك

.ةيلاعلا ةينɺلما

ضارملأاو  لغشلا ثداوح ماظن ʏࢭ ةسسؤم  51  تاɠاف؅شا بسɲ ن؈يحت   قودنصّلا لّوتي مل و

كأتلا مدعو ةينɺلما
ّ

ʏڲام ررض ʏࢭ  بȎسȖ  امّم  تاسسؤملل ةيلعفلا ةطشɲلأا عم بسɴلا كلت قباطت نم د

  .د.أ76تزɸان ةبجوتسم ف؈غ تاɠاف؅شا ىرخأ تاسسؤم ليمحتʏࢭد.م1,3زɸانقودنصلل يونس

ثداوح ما ظن ناونعȊ تاɠاف؅شلاا ʏࢭ عيفف؅لا ةيلآ ليعفت قودنصلا لّوتي مل  ،كلذ نع لاضفو

  496  نأش وɸو تاسسؤلما نم ددعل ةينɺلما رطاݵݝا عافترا مغر  2009  ةنس ذنم ةينɺلما ضارملأاو لغشلا

ثداوح  4  لدعم تزɸان ةف؈توب لمعلا ناɢمب ةرركتم ثداوح  2019-2015  ةف؅فلا للاخ تلݨܥ ةسسؤم

  بسɲ  نم قودنصلا ضفخي  مل  ،لباقلما ʏࢭو .د.م  137,6  تقاف تاضʈوعȖ فرص اڈٔع رّجناو اʈرɺش

  ايئدبم بيجتسȖو ةروɠذلما ةف؅فلا للاخ لمعلا ناɢمب لغش ثداح   يّأ لݨܦȖ مل ةسسؤم  214  تاɠاف؅شا

.ةبجوتسلما ةينوناقلا طورشلل

لاإ  ةملاسلاو ةݰܶلا عʉراشم لʈومتل ضورق  2019-2014  ةف؅فلا للاخ   قودنصلا دنسʇ  مل  امك
ّ

اذʏ ɸࢭ ھتلاخدت فعض سكعʇ امم   ىرغصلا تاسسؤلما فنص نم ةديحو ةسسؤم اڈٔم تاسسؤم  عبسل

.لاݨݝا
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  لغشلا ثداوح نم ةياقولا  تايلآ  ةعجارم و تاɠاف؅شلاا ةعȊاتم ماɢحإب  ةمكݰݝا ܣۜطوت و

دراولما دصر للاخ نم تاسسؤملل ةينفلا ةدناسلماو دقفتلاو ةباقرلا ماɺم ليعفتو  ةينɺلما  ضارملأاو

. ةدوصرلما تلالاخلإاةعȊاتم ن؈مأتو ةينعلما لɠايɺلل ةʈرورضلا

 تقؤلما زݨ݀لا نع ضʈوعتلا  ناونعȊ عفانلما ʏࡩ فرّصتلا  -

ڲوتي لا
ّ

ʄ اتم قودنصلاȊرصتلا لاجآ ةعʈو لغشلا ثداوحب ح୒ڴع ةفلاݵݝا ةسسؤلما ةلاحʄ

   ʏڲاوحب  ةبجوتسلما  اياطݵݍا مݨݯ  ريدقت ةمكݰݝا تلوتو .ةبجوتسلما تاȋوقعلا طيلسȖ لجأ نم ءاضقلا

لاجلآا دعȊ درو لغش ثداحب احʈرصت  100.288  نم  ةنوɢّتم  ةنيع صوصخ ʏࢭ كلذو  د.م  10,029

 .ةينوناقلا

تزɸان ةيموي تامارغ فرص  2018-2015  ةف؅فلا للاخ ف؈سم ثداح  5.253  نم  ةنيع  تزرفأ و

  ةنس انايحأ زواجت  اɸزاجنإ ʏࢭ    ف؈خأت ليݨܦʄ Ȗڴع ةولاع  ةʈرورضلا ثوحبلا زاجنإ نود نʈررضتلم د.م  3,9

ɠڲاوح لاامجإ لمشو ةلماʏ  2.020  تفرص افلم Ȋان ةيموي تامارغ اڈٰاونعɸلثمت نأ اڈٰأش نم  د.أ  332  تز  

  .ةروɠذلما ثداوݰݏل ةينɺلما ةغبصلا ʏࢭ تّبلا مدعل اعبت قّح ھجو نود عفانم

فري مل  امك
ّ

  ܣ۶لما ىɲدلأا رجلأا ىوتسم ʄڲإ ةيمويلا تامارغلا باسȘحا ةدعاق ʏࢭ   قودنصلا ع

  قوقح  مضʏ  ɸࢭ بȎّسȖ امم  2020  لʈرفأ-2016  ةف؅فلا ل لاخ لغش ثداح فلم  15.702  هددع  الم نومضلما

  .د.أʏ639,254ڲاوحب ةمكݰݝا اڈٮردق ةقحتسم تامارغ نم ن؈ينعلما نʈررضتلما

لالا ةبقارلماو ةعȊاتلما تاءارجإ فعض  ىدأ و
ّ

  ʏ                       1,747ڲاوحب  ةيموي تامارغ فرصل ةقح

  رجلأاو ةيمويلا ةمارغلا ن؈ب عمݨݍا ʏࢭ تلثمت  ،ةيلاع ةيعورشم مدع رطاخم اڈ٭ نف؅قت افلم  371  ناونعȊ د.م

.ةلʈوط ةحار تاف؅ف ناونعȊ تامارغل يرصݰݍا دانسلإا تلااح كلذكو دعاقتلا ةيارج وأ

صوصخ ʏࢭ د.أ  98,242  غلبمب قح ھجو نود ةيموي تامارغ  قودنصلا دنسأ  ،ىرخأ ةيحان نمو

لعȖ ثداحب احʈ رصت  47
ّ
لجلأا جراخ ةساɢتنا ناونعȊ وأ ةيلغشلا ةغبصلا اڈٕف  رفوتت مل تلااحب تق 

.يɲوناقلا

ةيلآ ليعفتو حʈراصتلا ةعȊاتم ماɢحإ لجأ نم  ةبجوتسلما ف؈بادتلا ذاختاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

ʏࢭ ةلݨܦلما تلالاخلإا كرادتو ةينɺلما ضارملأاو ثداوݰݏل ةينɺلما ةغبصلا ʏࢭ   تّبلل ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا

  .نʈررضتملل ةلوݵݝا عفانلما ةيفصت
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 رمتسلما زݨ݀لا نع ضʈوعتلا  ناونعȊ عفانلما ʏࡩ فرّصتلا  -

Ȗشɺڲاوح  دʏ  60%  تافلم نم Ȗوعʈررضتلما  ضʈࢭ اف؈خأت  نʏ ڲإ  انايحأ لصوو ةنسلا  قاف اڈْيفصتʄ 

زݨ݀لا بسɲ ةعجارم ءارجإ مدعو ،اقلاع افلم  1.387ةعȊاتم تاءارجإ ةعاجن فعض نع لاضف ،تاونس4

  ضʈوعتلا دقفأ امّم ،تلااݰݍا ثلث ʏࢭ تاونس  10  نع دʈزي ام ذنم اɺلجأ لولح مغر اررضتم  811  ةدئافل

  ʄڴع   لوصݰݍا نود مڈٔم ددع  ةافو  تلااح و نʈررضتملل ماتلا ܣ۶لما زݨ݀لا تلااح ʏࢭ ةصّاخ هاودج

.انوناق مɺل ةلوݵݝا تاضʈوعتلا

  نم ماتيأو لمارأ نم ماعلا مɺفلخ ن؈كمت مّتي مل لتاق لغش ثدا ݰݍ ةيݰܷ  181  دوجو  ظحول و

لمعلا تاءارجإ ةعاجن مدع بȎسȊ كلذو ةلاح  ʏ  16ࢭ تاونس  8  تلصو ةلʈوط ةدّلم ةقحتسلما تايارݨݍا

.ʏڤامتجلاانامضلل ܣۚطولا قودنصلا عم تايطعملل ʏڲآ لدابت بايغو ةدمتعلما

  اڈ٭ نف؅قت اررضتم  4.746  ةدئافل  قودنصلا لبق نم  د.م  9,034  تزɸان عفانم فرص  مّت  امك

  ماتيلأاو لمارلأل قاقحتسلاا طورش ةعȊاتم تاءارجإ ةعاجن فعضل اعبت ةيلاع ةيعورشم مدع رطاخم

.ةينɺلما ضارملأاو ثداوݰݍا نع ةيضʈوعتلا تايارݨݍاو دعاقتلا تايارج ن؈ب عمݨݍا تلااح ةبقارمو

،ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ةدّام ʏࢭ ةئشانلا تاعاق؇لا ةعȊاتم  ةيّدودحم  ،اضيأ  تنʋبت  امك

ن؈لݵݝا  نʈرجؤلما و  ف؈غلا ʄڴع عوجرلا ىواعد كʈرحتو اɺلاجآ ʏࢭ نوعطلا ةسرامم  صوصخب  اميس لا

  ʄڴع توّف   امّم ،ن؈مأتلا تاɠرش عم ةيݰݏصلا ةʈوسȘلا ليعفت  مدع  ʄڴع ةولاع  ةيّنوناقلا مڈٮاماق؅لاب

  تاذ ف؈سلما ثداوحو ةلتاقلا ثداوݰݍا ناونعȊ د.م  32  تزɸان تاضʈوعȖ عاجف؅سا  ةيناɢمإ  قودنصّلا

.ةيلغشلا ةغبصلا

كمت مغر و
ّ

ʄࢭوم              ʏࢭ د.م  4,103  تزɸان ةفلɢب اعفتنم  9.573  تايارج ليدعȖ نم   قودنصلا ن

لاإ  ،2020  لʈرفأ
ّ

نأ 
ّ

  2003  ܣۘنسل دوعʇ ام اڈٔم  اماتيأو  لمارأ صّخت  افلم  2.538  ليدعȖ  لمكتسʇ مل ھ

  ʏ  1,372ڲاوحب  2020  يام  -2019  يام ةف؅فلا ناونعȊ ن؈عفتنلما ءلاؤɸ تاقحتسم ةمكݰݝا تردّقو .2008و

  .د.م

  تاءارجإ ميعدتو نʈررّضتلما تاقحتسم ةيفصتل ةينوناقلا لاج لآاب ديقتلاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

عم تايطعملل ʏڲلآا لدابتلا تايلآ ليعفت ʏࢭ عارسلإاو  ةبكترلما ءاطخلأا نم دّݰݏل لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ةباقرلا

  ضارملأاو لغشلا  ثداوح ةدّام ʏࢭ تاعاق؇لا ةعȊاتم  ماɢحإ  ʄڴع ةولاع ʏڤامتج لاا نامضلل ܣۚطولا ق ودنصلا

.ةينɺلما
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I-  لما ةملاسلاو ةݰܶلا ةموظنلم ماعلا راطلإاɺةين 

  ةعاج نلا تاموقم مɸأ نم اɸرابتعاب ايجيتاف؅سا اعȊاط ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا ةموظنم ܣۜؠȘكت

لاإ اɸرʈوطتل ف؈بادتلا نم ةلمج ذاختا مّت ن؃لو ،لا مّعلا ةملاسو ةسسؤملل ةيداصتقلاا
ّ
ʏڥʉرشȘلا اɸراطإ   نّأ 

.اڈٮرادإ ةعاجن نودتلاح صئاقن وɢشʇ لازام ʏڋيتاف؅سلااو

 ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا ةموظنلمʏڥʉرشȘلا راطلإا-أ

لاإ  ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا ةموظنلم ʏڥʉرشȘلا راطلإا  هدɺش يذلا روطتلا نم مغرلاب
ّ
نأ  

ّ
  لاز  ام  ھ

ʇشɢࢭ تاروطتلل ھتبكاومو ھتيلومشو ةيلودلا تايقافتلالھتمء لام نم تدّح صئاقن وʏ لاݨݝا.

  ةيلودلا تايقافتلال ܣۜؠɲوتلا عʉرشȘلا ةبكاوم-1

ةقلعتم ةيقافتا  ʄ  63ڴع  1956  ةنس ةيلودلا لمعلا ةمظنم ʄڲإ اɺمامضنا ذنم سɲوت تقداص

لعتم تايقافتا  10  اڈٔم ةيساسلأا ناسɲلإا قوقحب
ّ

  ةنس    ذنم تطرخنا امك ،ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلاب ةق

  ةملاسلا نأشȊ  7  ددع ةيȋرعلا لمعلا ةيقافتا ʄڴع  1987  ةنس تقداصو ةيȋّرعلا لمعلا ةمظنمب  1973

  .ةينɺلما ةݰܶلاو

لاإ لاݨݝا ʏࢭ ةيلودلا تاɺجوتلل ھنم ماɸ ءزج  ʏࢭ ܣۚطولا عʉرشȘلا  ةبكاوم  نم مغرلاȋو
ّ
أ   

ّ
سɲوت ن 

  ʄڴع اڈ٭ ةلومشلما تلااݨݝا مظنت ف؈بادت بايغ ةمكحملل  ݳܸتا  ܣۘلا تايقافتلاا ضعȊ  ءاضمإ لّوتت مل

.(1)187و155و161ددعتايقافتلاا ʄڴع ةقداصلما متي مل ثيح ܣۚطولا ىوتسلما

ʏࢭ اڈْيمɸلأ ارظن ةيلودلا تايقافتلاا هذʄ ɸڴع ةقداصلما تاءارجإ لامكتساب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

  ʏࢭ ةعجان ةينطو ةيجيتاف؅سا  سʉركت و  ةيلودلا  تاɺجوتلا عم ܢۜءامتت  ةينɺم ةملاسو ةݰܵ ةموظنم ءاسرإ

.لاݨݝا

بط تامدخب ةيȋوجولا ةيطغتلا سركت ܣۘلا ةيّنɺلما ةݰّܶلا تامدخ نأشȊ  )1985  ةنس(  161  ددع تحت ةيلودلا لمعلا تارمتؤم نع ةرداصلا تايقافتلاا  (1)

لعتلما )1981  ةنس(  155  ددعو ماعلاو صاݵݍا ن؈عاطقلاب لامعلا عيمݨݍ لغشلا
ّ

ةلود لɠ عضوو ف؈بادتل ةنمضتلما لمعلا ةئȋʋو ن؈تʋنɺلما ةݰّܶلاو ةملاسلاب ةق

  ةلودلا ذاختا ʄڴع صنت ܣۘلا ن؈تʋّنɺلما ةݰّܶلاو ةملاسلل ʏڋʈوف؅لا راطلإا نأشȊ  )2006  ةنس(  187  ددعو اɺقيبطت تايلآو لاݨݝا ʏࢭ ةقسȘم ةينطو ةسايس

.ةيݰوܵ ةنمآ لمع ةئʋب قيقحتل ةيمارلا ف؈بادتلل
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 ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا لاجم ʏࡩ تاروطتلل ʏڥʉرشȘلا راطلإا ةبكاوم-2

مغرلاب  ةيئايميكلا تاجتنلماو داولما رطاخم نم ةياقولا لبس طبضت ةيȎيترت صوصن بايغ  ن؈ّبت

  لقلأا ʄڴع ةنطرسم ةيئايميك ةدالم ʏ20%ڲاوح مڈٔم ةيئايميكلا داوملل  لامعلا نم ʏ  36%ڲاوح ضرعȖ نم

.2018-2016ةف؅فلا للاخ ةزجنلما سɲوت ʏࢭ ةينɺلما راطخلأا ةطراݵݍ اقفو

ا روطت ةطشɲلأا هذɸ تدɺش ثيح رطاݵݝا هذɸ نم لامعلا ةيامح ʏࢭ ةيعضولا هذɸ مɸاسȖ ملو

  رشؤلما كلذب ازواجتم  .لماع  1000  لɢل لمعلا نع فقوتب اثداح  29,1  غلب لغشلا ثداوح رتاوت رشؤم ʏࢭ

تاعانصلا  عاطق  ʏࢭ ةينɺلما ضارملأا   نّأ امك .2018  ةنس للاخ ʏ  155%ڲاوحب تاعاطقلا عيمݨݍ ماعلا

 .2017ةنسȊ ةنراقم %24  ةبسɴب ةنسلا سفن للاخاعافتراتلݨܥ ةيئايميكلا

عاطق ʏࢭ ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا لاݨݝ مظنلما ʏڥʉرشȘلا راطلإا بكاوي مل  ،ىرخأ ةɺج نمو

لغش ثداوح ددع ف؄كلأ ھليݨܦȖ نم مغرلاب ھب ةقلعتلما رطاݵݝا ىوتسم عافترا ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا

   )2018-2013  ةف؅فلا للاخ ةلݨܦلما ثداوݰݍا هذɸ عومجم نم ʏ  31%ڲاوح(  تاعاطقلا ةيقبب ةنراقم ةلتاق

نود طقف ءانبلا عاطقب ةياقولا تابلطتم  ʄڴع صيصنتلا ʄڴع  (1)1962  ةنسل  129  ددع رملأا رصتقا ثيح

لمعلا تاودأ طوقسو ʄڴعأ نم طوقسلا نم ةياقولا تاءارجإ طبضي مل امك  .ة مّاعلا لاغشلأا ʄڲإ قرطتلا

  ةنس للاخ ةلݨܦلما ةلتاقلا لغشلا ثداوح نم %11و ʏ  20%ࢭ ʏڲاوتلا ʄڴع تȎبسȖ ܣۘلا ءانبلا داومو

 .(2)175ددع ʏڲودلا لمعلا رمتؤم ةيصوتل افلاخ كلذو ،2018

مل امم لاݨݝا اذɸ اɸدɺش ܣۘلا تاروطتلل ابكاوم  (3)1975  ةنسل  503  ددع رملأا دعʇ مل  امك

ʇڴع دعاسʄ ࢭ صيلقتلاʏ ةلݨܦلما ةلتاقلا لغشلا ثداوح نم %12  نأ ثيح ةلصلا تاذ لغشلا ثداوح

  ظفح لاجم ʏࢭ ةيعʉرشȘلا ةموظنلماب ضوڈٔلا ʏڤدتسʇ  امك  .ةيئاȋرɺك تاقعص  اڈّبس  2018  ةنس للاخ

  ʏڊولونكتلا روطتلا عم ايشامت  كلذو  (4)1968  ةنسل  328  ددع رملأا ةعجارم ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا

 .ʏڤامتجلااو يداصتقلااو

  .ءانبلا ةعانص ʏࢭ نملأا تابجومب قلعتلماو2196لʈرفأʏ18ࢭ خرؤلما(1)
عاطق ʏࢭ ةملاسلا تايضتقمب ةقلعتلماو  1988  ةنس ةرداصلا ءانبلا عاطقب ةݰܶلاو ةملاسلاب ةقلعتلماو  62  ددع ʏڲودلا لمعلا رمتؤم ةيقافتا نع ةقثȎنلما  (2)

   .1958ف؄مسʇد23ذنم سɲوت اڈٕلع تقداص ܣۘلاو ءانبلا
 .ةيئاȋرɺكلا تارايتلل ضرّعتلا رطخ نم لامّعلا ةيامح بʋتاف؅ب قلعتلما(3)
 .لغشلا ةلݨݝ ةعضاݵݍا تاسسؤلماب ةقبطنلما ةݰّܶلا ظفݰݍ ةماعلا دعاوقلا طبضب قلعتلماو1968رȋوتكأʏ22ࢭ خرؤلما(4)
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ميعدتب ةلص تاذ  ةيȎيترت صوصن عʉراشم دادعإ  2016  ةنس ذنم ةينفلا ناݨݏلا  تڈٰأ  ن؃لو

تافصاولماو ف؈ياعملل ܣۚطولا عʉرشȘلا ةمء لامو ةينɺلما رطاݵݝا نم لامعلا  ةياقو ف؈بادتو ʏڤدرلا بناݨݍا

لاإ  ،ةيلودلا
ّ

نأ 
ّ

ࢭومʄڲإصوصنلا هذɸ  رادصإ متي مل ھ
ّ

ʄ رفأʈكلذ ةرازولا رف؄ّت ملو .2020ل. 

  ف؈غ عاطقلاب لامعلا ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلاب قلعتلما عʉرشȘلا لمشʇ لا ،كلذ ʄڴع ةولاعو

  اقفو بطقتسʇ يذلا عاطقلا اذڈ٭ لمعلا فورظ  يɲدتو ةينɺلما رطاݵݝا ىوتسمعافترا نم مغرلاب مظنلما

ديلا  نم %41,5  ةبسɲ ةيجيتاف؅سلاا تاساردلل ܣۜؠɲوتلا دɺعلما لبق نم  2019  ةنس للاخ ةزجنلما ةساردلل

.ةطيشɴلا ةلماعلا

تاɺجوتلا  ةبكاو م  دصق  ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلل ʏڥʉرشȘلا  راطلإا رʈوطتب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

  رطاݵݝا لɠ ةيطغȖو ةينطولا تاسسؤملل  ةيجولونكتلاو  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا تاروطتلاو ةيلودلا

.لامعلا ةملاس ددڈٮ ܣۘلا ةينɺلما

  ʏڋيتاف؅سلاا راطلإا-ب

فادɸلأا ةقدب طبضي رصانعلا لمتكم ʏڋيتاف؅سا راطإ ءاسرإ  2020  لʈرفأ ʄࢭوم ʄڲإ  متي مل

لعȖ صئاقن ʄڴع ف وقولا مّت دقو  .ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا لاجم رʈوطتب ةليفكلا تايللآاو
ّ

  تق

 .ةيئاصحلإا تايطعلماȋو تاساردلاو ثوحبلاȋوةيجيتاف؅س لإاتاɺجوتلاب

  ةيجيتاف؅سلإا تاɺجوتلا-1

ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلاب ةقلعتلما فادɸلأا طبض مدع ʏࢭ ةينطو ةيجيتاف؅س ا  بايغ مɸاس

  ةيّلودلا  ةيقافتلاا تايضتقمو ܢۜءامتي لا ام وɸو ن؈لخدتلما لɠ تايناɢملإ اقفو اɸذيفنȘب  ةليفكلا تايللآاو

  اɸذيفنتو لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ةقسȘم ةينطو ةسايسل ةلود لɠ ةغايص ةرورض ʄڴع صنت ܣۘلا و  (1)155  ددع

  ةمأوتلا جمانرب راطإ ʏࢭ  2017  ةنس للاخ ةيعامتج لاا نوؤشلا ةرازو تجردأ ن؃لو .ةʈرود ةفصب اڈْعجارمو

لعȖ اروحم  (2)يȌورولأا داحتلاا عم مف؄لما
ّ
لاإ لاݨݝا ʏࢭ ةينطو ةيجيتاف؅سا  طبضب ق 

ّ
  ضفرل ھنع تلخت اڈ ّٰأ   

.ھيف ةمɸاسلما ةيعامتجلاا فارطلأا دحأ

.لمعلا ةئȋʋو ن؈تʋنɺلما ةݰܶلاو ةملاسلاب ةقلعتلماو1981ناوج03خʈراتب دقعنلما ʏڲودلا لمعلا رمتؤم نع ةقثȎنلما(1)
.يȌورولأا داحتلاا عم مف؄لما ةمأوتلا جمانرب ناونعȊ د.م1ةميقب تادامتعا دصر مّت(2)
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  ليعفت متي مل ثيح ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا لاجم ʏࢭ ةينطو جمارب ʄڲإ ةموظنلما رقتفت امك

تقلعȖ افادɸأ نمضت يذلا  2011-2009  ةف؅فلل ةينɺلما راطخلأا ʏࢭ فرصتلل ܣۚطولا جمانف؄لا تايضتقم

  ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا تامدخب ضوڈٔلاو لغشلا بط لاجم ʏࢭ ةلماعلا ديلا ةيطغȖ  نم  عفرلاب

  ن؈يحتل ةطخ عو رشم ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفلɢلما ةرازولا تعضو ن؃لو .لغشلا ثداوح نم صيلقتلاو

لاإ  2014  ةنس ʄڲإ تدتما ھتانوɢم
ّ
نأ   

ّ
   يّأ رارقإ  2014  ةنس ذنم متي ملو .ايئاڈٰ اڈٕلع ةقداصلما مّتت مل ھ 

.ضرغلا ʏࢭ ܣۚطو جمانرب

بط عماجم عم ةمف؄لما جماف؄لا دوقع ةيلآ ءاسرإ ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفلɢلما ةرازولا تلوتو

  8        دودح ʏࢭ تادامتعا اɺل تدصر و  تاسسؤلما لخاد ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا ʏࢭ ةمɸاسملل  لغشلا

ةيبط تادحوب دوّق؅لاب  قلعتي اميف  2017-2015  ةف؅فلا ناونعȊ جماف؄لا دوقع ذيفنت  مدع ظحولو  .د.م

دوقع مييقت متي مل امك  .قودنصلا  ةيناق؈مب تادامتع لاا  رفوت  مغر  ،د.م  1,8  هردق ʏڴمج غلبمب ةلقنتم

طبضو اɸذيفنت تقاعأ ܣۘلا تايلاɢشلإا ʄڴع فوقولا نود لاح امم  2010  ةنس دعȊ  ةمف؄لما جماف؄لا

 .اڈٱدافتب ةليفكلا تاءارجلإا

ةيجيتاف؅سا  بايغ مامأ ةصاخ ن؈لخدتلما فلتخم ن؈ب قيسɴتلا فعضب ةموظنلما تمسȖا و

مت ن؃لو .لاݨݝا  ʏࢭ ةينطولا جماف؄لاو تاɺجوتلا ةغايص نم نكمي مل امم  فارشلإا ةمɺّم ھيلإ دنسȖ لɢيɸ و

  ھيلإ تدɺعو،(1)1991ةنسل1761ددع رملأا ܢۜغتقمب ةينɺلما راطخلأانم ةياقولل ܣۚطولا سلݨݝا ثادحإ

لاإ ،ةمɺلما هذɸ اساسأ
ّ
نأ   

ّ
  جمارب قيسɴتو ةعȊاتم" بتكم لّوتي مل امك.2006  ةنس ذنم طاشɲ يّأ زجني مل ھ 

  2010  ةنس ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفلɢلما ةرازولاب ثدݰݝا "ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم ةياقولا

  .(2)2019  سرام ʏࢭ ھفذح خʈرات دودح ʄڲإ ناونعلا اذڈ٭ طاشɲ يّأ زاجنإ

ضارملأاو لغشلا ثداوح نم صيلقتلل ةعجان جمارب دامتعا ʄڴع ةيعضولا هذɸ دعاسȖ ملو

  ةفيعض ةينɺلما ةم لاسلاو ةݰܶلا تامدخب اڈْيطغȖ ةبسɲ تلظ ܣۘلا تاعاطقلا ضعبب ةصاخ ةينɺلما

  ديصلاو ةحلافلا عاطقو ة مّاعلا لاغشلأاو ءانبلا ʏڤاطق رارغ ʄڴع ،اڈ٭ رطاݵݝا ىوتسم عافتراب ةنراقم

  .يرحبلا

ةلباق تارشؤمو افادɸأ نمضتت ةلماɢتم ةينطو ةيجيتاف؅سا عضوب عارسلإاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

.ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا لاجم ʏࢭ ةيلودلاتايقافتلااو ف؈ياعلما عم ايشامت يرودلا مييقتلاو ةعȊاتملل

  ʏ  24ࢭ خرؤلما  2007  ةنسل  2383  ددع رملأاو  1996  يام  ʏ  20ࢭ خرؤلما  1996  ةنسل  1001  ددع رملأا ܢۜغتقمب ھحيقنت مت امك  1991ف؄مفون  ʏ  25ࢭ خرؤلما    (1)

 .2007ف؄متȎس
 .ةيعامتجلاانوؤشلا ةرازو ميظنȘب قلعتلماو2019سرامʏ21ࢭ خرؤلما2019ةنسل340ددع يموɢݰݍا رملأا ܢۜغتقمب(2)
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  تاساردلاو ثوحبلا-2

  راطخلأا لوح ةينف تامولعم كونب  ʄڲإ  ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا ةموظنم ʏࢭ نولخدتلما رقتفي

كمي لا امم  ةلماعلا ديلل ةيجولويق؈فلا ضارعلأل لݨܥ ʄڲ୒و اڈٔم ةياقولاو ةينɺلما
ّ

تاɺجوتلا طبض نم ن 

  بط ةراد୒و ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا دɺعم نم لɠ زجنأ ن؃لو .ةينɺلما رطاݵݝا  ةڈ٭اجمو  ةيجيتاف؅س لاا

لاإ ،ةينɺلما رطاݵݝا  نم ددعȊ تقلعȖ تاساردلاو ثوحبلا ضعȊ لغشلا
ّ
نأ   

ّ
جمارب دادع୒و اڈٔيمثت متي مل ھ 

ةيناثلا ةبترلما لتحي يذلا ܣ۶لما ممصلا رارغ ʄڴع  اڈْنياعم تمت  ܣۘلا رطاݵݝا فدڈْسȖ اɺساسأ ʄڴع ةيئاقو

.2019-2015ةف؅فلا للاخ اڈ٭ حرصلما ةينɺلما ضارملأا ددع ثيح نم

  تاساردلل اقفو اروطت تدɺش ܣۘلا ةينɺلما تاناطرسلا ضارمأ  ʄڲإ  ةبسɴلاب نأشلا   وɸ كلذكو

لاإ ،ضرغلا ʏࢭ ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا دɺعم لبق نم ةزجنلما
ّ
  تاسسؤلماب ةيئايميكلا تارثؤلما ةسارد   نّأ   

تاصوحفلا   نّأ امك  .اɺليلحتب موقت ܣۘلا رباݵݝا ةردنو ةʈرورضلا تاق؈ɺجتلا بايغ مامأ ةدودحم تلظ

ʏࢭ اڈْيمɸأ  نم مغرلاب  اصقن تدɺش ةرطݵݍا ةيئايميكلا داوملل مɺضرعȖ ةبسɲ ددحت ܣۘلا لامعلل ةيممسȘلا

.ةينɺلما ضارملأل ركبلما ܣۜظقتلاو ةرطݵݍا ةيئايميكلا داوملل لامعلا ضرعȖ ديدحت

  راطخلأل ةينطولا ةطراݵݍا  راطإ ʏࢭ زجنلما ݳܦلما  تاجرخم ن؈مثت متي مل ،قايسلا سفن ʏࢭو

  اڈ٭ابسأ بسح  اɺفيɴصتو  ةينɺلما راطخلأا ديدحت ʏࢭ ھتيمɸأ نم مغرلاب  2018-2016  ةف؅فلا للاخ ةينɺلما

  لاجم ʏࢭ ةرازولا  تاʈولوأ ديدحت  نود لاح ام وɸ و  اڈ٭  ةينعلما ةيداصتقلاا تاعاطقلاو ةليغشلا تائفلاو

 .2020-2018ةف؅فلل ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا

تانايبلا ةدعاق اɺميلسʏ Ȗࢭ ءاصحلإل ܣۚطولا دɺعلما ف؈خأت ʄڲإ دوعʇ كلذ   نّأ ةرازولا تدافأ دقو

.اڈْعابطل ةيلالما تادامتعلاا رفوت مدع ʄڲإ ةفاضإ ݳܦلماب ةقلعتلما

ةݰܶلا لاجم ʏࢭ تاساردلاو ثوحبلا بناج  ميعدتب ةليفكلا تايللآا ءاسرإب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

.لاݨݝا ʏࢭ ةيجيتاف؅س لاا تاɺجوتلا طبض ʏࢭ اڈْيمɸلأ اڈٮاجرخم ن؈مثتو ةينɺلما ةملاسلاو

 ةيئاصحلإا تايطعلما-3

  لاسرإ ةʈرود قودنصلا مف؅حي مل  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  88  لصفلا تايضتقلم افلاخ

  (1)  ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفلɢلما ةرازولل ةينɺلما  ضارملأاو  لغشلا  ثداوحب ةقلعتلما ةيثلاثلا  تايئاصحلإا

  تلݨܥ ܣۘلا تاسسؤملل لايصفت تايئاصحلإا  نمضتت مل  امك .تايئاصحلإا هذɸ ىودج  نم دّح امم

.اڈٕلع لوصݰݍاب ةبلاطملل2018ف؄متȎس30خʈرات ذنم قودنصلا اڈْلسارم نم مغرلاب(1)
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صيلقتب ةليفكلا ف؈بادتلل اɸذاختا نم تȎثتلاو اڈْعȊاتم نم نكمي لا امم ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

.اڈ٭ ةلݨܦلماةينɺلما رطاݵݝا

  عم اɺقباطتو  ةيئاصحلإا  تايطعلما ةݰܵ نم تȎثتلل تاءارجإ ءاسرإ  قودنصلا   لوتي مل  و

نع وɺسلا وأ ءاطخلأا  ضعȊ  برّسʏ  Ȗࢭ بȎسȘي دق امم ھل ةعȊاتلا زكارلما ىدل ةعدولما حʈراصتلا نومضم

.ةقيبطتلاب اɺضعȊ جاردإ

  لاجم ʏࢭ ءاوس ةʈرشȎلا دراولما نم ھتايجاح ةسارد دادعإ" ʄڲوتʋس ھنأب قودنصلا دافأ دقو

ةيمكلا عجارلما ʄڴع دامتعلااب تافللما ةساردو لابقتسلاا لاجم وأ ةيناديلما ثوحبلا لاجم وأ ةياقولا

."ةعاجنلاو ةعرسلا ن؈مأتل ةبجوتسلما ةيعونلاو

تايطعلم  ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا  ةموظنم ʏࢭ ةلخدتلما لɠايɺلا  رقتفت ،ىرخأ ةɺج نمو

كمت ةدح وّمو ةلماش ةيئاصحإ
ّ

  جمارب طبضو ةيجيتاف؅س لاا تاɺجوتلا ديدحتل تارشؤم عضو نم ن 

  ىدل ةكوسملما ةلتاقلا لغشلا ثداوح تايئاصحإ ةȋراقم رثإ  ةمكݰݝا  تɴياع دقو  .ةيئاقولا تلاخدتلا

. لاتاق لغش ثداح18لمشاڈٔيب نيابت دوجو قودنصلا ىدل ةلݨܦلما كلتب لغشلاةيّدقّفتلةمّاعلاةراد لإا

  ةيساسأ تايطعم بايغ ʏࢭ  (2)ايلعف مڈ٭ حرصلما ن؈طرخنلما ددع باسȘحا قودنصلا ʄڲوتي امك

  نʈررضتملل ضʈوعتلا ʏࢭ قݰݍا حاتتفا نم ايلآ تȎثتلا نود لوحي امم ةطرخنلما تاسسؤلما  ةيّعضو  لوح

  9.369  كلانʏ  ɸڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ىدل ةاقتسلما تايطعلما بسحف  لغشلا ثداوح  نم

  .قودنصلاىدل اڈ٭ ةقلعتلما تايطعلما رفوتت لا ن؈ح ʏࢭ اɺطارخنا بطش مّت ةسسؤم

  ةيملاعلإا تاعطاقتلا نمؤي امب ةيملاعلإا تاقيبطتلا رʈوطت ʄڲوتʋس" ھنأ قودنصلا دافأ دقو

  نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ةزوحب ܣۘلا ةʈرورضلا تايطعملل يǿاقلتلا قفدتلا نكميسو ةʈرورضلا

."صئاقنلا هذɸ يدافت نم نكمتس ܣۘلا ةيللآا تاعطاقتلاو تاȋراقلما ءارجإ نم ʏڤامتج لاا

  لغشلا ثداوح ماظنل ايلعف ن؈عضاݵݍا ددعل ةʈونسلا تايئاصحلإا تمسȖا ،كلذ ʄڴع ةولاعو

حʈرصتلا ʄڲوتت لا ܣۘلا تاسسؤلماب لامعلا ددع نمضتت لا ثيح ةيلومشلاو ةقدلا بايغȊ ةينɺلما ضارملأاو

  طبض لغشلا بط ةرادإ تلوت ن؃لو  .يقيقݰݍا مɸددع نم لقأ ددعȊ حرصت ܣۘلا وأ ةينوناقلا لاجلآا ʏࢭ مڈ٭

ɲزب ةيطغتلا ةبسʈࢭ دقفتلا تاراʏ لما ةملاسلاو ةݰܶلا لاجمɺب ةينɴلاإ ،2018  ةنس %  29,3  ةبس
ّ

  كلذ نّأ 

 .2018ةنس للاخ لاماع نويلم1,6زɸان(2)
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  بسح ةعزومو اɺل ن؈عȊاتلا لامّعلاو صاݵݍا عاطقلا تاسسؤلم  ةقيقد تايئاصحإ   ʄڴع اɸزوّحت بايغ ʏࢭ مّت

.طاشɴلا تاعاطقو تايلاولا

  تاذ ةيئاصحلإا تانايبلاو تايطعلما ف؈فوتب ةليفكلا تايللآا عضو ʏࢭ عارسلإاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

  .ةموظنلما ʏࢭ ن؈لخدتلما لɠ ىدل ةيلآو ةيɴيح ةفصب ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلاب ةلصلا

II-لما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم ةياقولاɺةين  

  اساسأ  تقلعȖ صئاقنلا ديدع ةينɺلما ةملاسلاو لغشلا ثداوح نم ةياقولا تايلآ  تباش

  زفاوݰݍا ʏࢭ فرّصتلاȋو  ةينفلا  ةدناسلماو دقفتلاو ةباقرلا ماɺمȋو لاݨݝا اذʏ  ɸࢭ ةلخدتلما لɠايɺلاب

.تاسسؤلما ةدئافل ةيلالما تازايتملااو

خدتلما فارطلأا-أ
ّ

 ةيّنɺلما ضارم لأاو  لغشلا ثداوح نم  ةياقولا  ʏࡩ  ةل

Ȗࢭ ةلخدتلما  فارطلأا  لمتشʏ لما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم  ةياقولاɺلاك  ةيّن
ّ

  بّط ةرادإ  نم 

  .لغشلا ةلجم ماɢحلأ اقبط تاسسؤلما بلص ةثدݰݝا لɠايɺلا نم ددع كلذكو قودنصّلاو لغشلا

ثيح  2019  -  2016  ةف؅فلا  للاخ %18  ةبسɴب اɺطاشɴل اعجارت  لغشلا بّط  ةرادإ تلݨܥ و

تاو  .ةمɺم  ʄ  6.147ڲإ  ةمɺّم  7.486  نم تاسسؤلماب دقفتلاو  ةبقارلما  ماɺم ددع ضفخنا
ّ

  ،راطلإا اذʏ ɸࢭ ݳܸ

نأ
ّ

ن؃لف  .ةجمف؄لما تابادتنلاا ذيفنت ʏࢭ ف؈خأت لݨܥ  دقف  لغشلا يدقفتم ءابطلأا  ددع  صقن  ʄڴع ةولاع ھ

  ءابطأ  4  ىوس  بادتنا ايلعف  متي مل ھنأ ف؈غ  2017و  2015  ܣۘنس للاخ ابʋبط  19  بادتنا ةجمرب تمت

  ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا ظفح لاجم ʏࢭ ن؈صتݵݝا ن؈سدنɺلما كلسل نأشلا ناɠ كلذكو  .لغش يدقفتم

نمض ناونعلا اذڈ٭ تابادتنا ةرازولا  جمف؄ت ملو  .ܣۚطولا ىوتسلما ʄڴع ن؈سدنɺم  4  ىوس رفوتي   لا ثيح

 .2020ةنس ةيناق؈م

قاحتللال ةيجراݵݍا تارظانلما ʏࢭ ةكراشلما نع ءابطلأا فوزعȊ صئاقنلا هذɸ ةرازولا تررȋو

Ȋرخلآا ضعبلا ةرداغمو لغشلل ܣۗطلا دقفتلا كلس ȊسȎق؈فحتلا بايغ ب. 

  ةرادلإ  ܣۚفلاو ܣۗطلا راطلإا  ةدئافل  رمتسلما نʈوɢتلا  جمارب  ةيدودحم تݰܸتا  ، ىرخأ ةɺج نم و

  ةصصݵݝا تادامتعلاا زواجتت مل ثيح  لاݨݝا  اɸدɺشʇ ܣۘلا تاروطتلا  ةبكاوم  ʏࢭ  ھتيمɸأ  مغر  لغشلا بط

  ھنع رجنا  امّم  2017  ةنسȊ  ةنراقم %50  ةبسɴب اعجارت ةلݨܦم  2018و  2019  ܣۘنس للاخ د.أ  5  نʈوɢتلل
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  لوطسأ ʏࢭ  اصقن  لغشلا بّط  ةرادإ  وɢشȖ  امك  .اڈٔم ضعبلا جمد وأ نʈوɢتلا رواحم ضعʏ Ȋࢭ صيلقتلا

  قاعأ امم  لقن لئاسول امامت  تايلاو ثلاثب  ةʈوɺݨݍا  ماسقلأا  رقتفت ثيح   ھتʈزɸاج مدعو  لقنلا لئاسو

  .ةيناديلما اڈٮلاخدت

  32  نم ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا  ܣۜ؟دنɺم  ددع  عجارت  دقف ،قودنصلا صوصخ ʏࢭ امّأ

مڈٕلإ ةلɠولما  ماɺلما مݨݯ   ر وّطت  ةبكاوم ʄڴع دعاسʇ مل امم ،2020  ةنس اسدنɺم  ʄ11ڲإ  1996ةنس اسدنɺم

  اڈْيمɸأ نم مغرلاب ةʈونسلا ةياقولا جمارب ذيفنتو دادعإ  2020  لʈرفأ-2017  ةف؅فلا للاخ   نّسȘي مل ثيح

  تاقيقحتلا ءارجإب مɺفيلɢت دعȊ ةصاخ ،ةينɺلما ةملاسلا دعاوق لوح تاسسؤلما ف؈طأت ىوتسم ʄڴع

  ʏ  5.500ڲاوح  ʄڲإ  ةيناديلما  تلاخدتلا ʏࢭ عيفف؅لا  ھنع رجنا امم ف؈سلما ثداوݰݍ ةيلغشلا ةغبصلا ʏࢭ تȎثتلل

  .اʈونس لاخدت

ارود تاسسؤلما  بلص  ةثدݰݝا  لɠايɺلا نم ددع ʄڲإ  لغشلا ةلجم  تلɠوأ  ،رخآ ديعص ʄڴعو

  ةݰܶلا ناݨݍو لغشلا بط ݳݍاصم و عماجم  ʏࢭ اساسأ لثمتت و  ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا ʏࢭ ايساسأ

لاإ  ،ةينɺلما ةملاسلاو
ّ
  ةعȊاتمو لɠايɺلا هذʄ ɸڴع ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفلɢلما ةرازولا فارشإ تايلآ   نّأ   

ɲطاشɺݨݍا ݳݍاصلما ت رصتقا  دقف  .ةدودحم تلظ اɺوʈّڴع  لغشلا بّط ةرادلإ ةʄ راقت يقلتʈلا رɴطاش

  هذɸ رفوتت لا  2017و  2014  ܣۘنس ءانȞتساȋ و ثيح ةلماش ف؈غ ةفصب كلذو   لغشلا بط عماݨݝ ةʈونسلا

 .يزكرلما ىوتسلماʄڴع تايطعلما

قيقدتلا ماɺم  زواجتت مل  ثيح  ةيدودݰݝاب  لغشلا بط  عماجم  ʄڴع ةرازولا ةباقر تمسȖا  امك

.ةȋونمو سɲوت ʏڥمجماتلمش2019-2013ةف؅فلا للاخ ن؈تمɺمةرازوللة مّاعلاةيدقفتلا لبق نم ةزجنلما

              للاخ اڈٮامدخب ن؈عفتنلما لامعلا ددع عجارت دقف  ،لغشلا بط ݳݍاصم صوصخب امأ

  ʏࢭ تغلب بسɴب ةيدɺلماو ف؈تسɴلماو ةصفقو نʈواطتو ةجاȋو فاɢلا تايلاوʏࢭ2018ةنسȊ ةنراقم2019ةنس

   ݳݍاصلماب ةطرخنلما تاسسؤلما  ددع  ʏࢭ اعجارت ةيدɺلماو لبانو سȊاق  تايلاو تدɺش امك  .%14  اɸاصقأ

  ةبسʄ ɲڴع  ابلس  رثؤت نأ ةيعضولا هذɸ  نأش نمو .ʄ   29%ڲإ تلصو  بسɴب  2019  ةنس للاخ  ةروɠذلما

 .ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلما ʄڲإةبسɴلاب ةصاخ لغشلا بط تامدخب ةيطغتلا

  تاسسؤلماب  ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا  ناݨݍ  ق؈كرت ةبسɲ فعض ݳܸتا ،ىرخأ ةɺج نمو

   زواجتت مل ثيح ة مّاعلا  لاغشلأاو ءانبلاو يرحبلا ديصلاو ةحلافلا  رارغ ʄڴع  تاعاطقلا ضعبب ةطشانلا

  ةيلاوب %74  ن؈ب  2019  للاخ ماظتناب طشɴت لا ܣۘلا ناݨݏلا ةبسɲ تحوارت  امك .2018  ةنس للاخ 1%

 .دʈزوب يديس ةيلاوب %14و ةناʈرأ
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 ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا لاجم ʏࡩ  ةيّنفلا  ةدناسلماو  دقفتلاو ةباقرلا-ب

كم
ّ

دقفتلاو ةباقرلا ماɺم نم لɠّ ةعاجن نم تدّح تلالاخإʄڴع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن 

.ةينفلا ةدناسلما تلامحكلذكو تاسسؤلما ʄڴع

  تاسسؤلما ʄڴع دقفتلاو ةباقرلا  لامعأ-1

  ةملاسلاو ةݰܶلا لاجم ʏࢭ دقفتلاو ةبقارلما رʈوطتو ميظنت  (1)لغشلا بط  ةرادإ ʄڲإ دɺع ن؃ل

لاو ةيباقرلا اɺلامع لأ  يونس لمع جمانرب دادعإ  ،فرصتلا نسح دعاوقب لامع  ،ʄڲوتت لا  اڈٰأ ف؈غ ةينɺلما

Ȗم زاجنإ دنع ةيملع تارشؤم دمتعɺو دقفتلا ماɸخدتةعاجن نم دّح ام و
ّ

  .اڈٮلا

  ةملاسلاو ةݰܶلا لاجم ʏࢭ دقفتلاو ةباقرلا ماɺم لوح ةقيقدو ةلماش تايطعم بايغ ʏࢭو

لوت ،2019-2015  ةف؅فلا للاخ اڈٮاجرخمو ةينɺلما
ّ
  تعزوت ةسسؤم  100  نم ةنوɢتم ةنيعءاقتناةمكݰݝا ت 

ف؆كلأا ةسسؤم ن؈سمݵݍاو ،ةلتاقلا لغشلا  ثداوح  ددع  ثيح نم ابʋترت ʄڴعلأا ةسسؤم ن؈سمݵݍا ن؈ب

Ȗراصتل لايݨܦʈلما ضارملأا حɺثتلل ةينȎم  ةعاجن ىدم نم تɺلغشلا بط ةرادإ  لبق نم  ةزجنلما  ةباقرلا  ما .  

  قودنصلا ىدل ةلݨܦلما ةلتاقلا ثداوݰݍا عومجم نم %17  ةبسɴب ةنيعلا عوضوم تاسسؤلما ترثأتساو

ةلݨܦلما ةينɺلما ضارملأاب حʈراصتلل ʏڴمݨݍا عومݨݝا ثلث ةنيعلا هذɸ تلثم امك ،ةيݰܷ  236  تفلخ ܣۘلاو

  ܣۘلا ةينɺلما ضارملأاو ثداوݰݍا نع مجن ھنأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو .2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲإ قودنصلا ىدل

.د.م47,193ةميقب تاضʈوعȖ فرص ةنيعلا عوضوم تاسسؤلما اڈْلݨܥ

تا  دقف  ،ةينɺلما ضارملأاو ةلتاقلا لغشلا ثداوح  ʄڴع ةباقرّلا صوصخ ʏࢭو
ّ

 ةيدودحم  تݰܸ

شلا بّط  ةراد لإ  ةعȊاتلا ݳݍاصلما لبق نم ةنمؤلما دقفتلا  ماɺم
ّ

ʄڲإ ةبسɴلاب ةدحاو ةمɺم زواجتي مل ثيح لغ

  ةسسؤم  11  اڈٔم  2019-2015  ةف؅فلا ةليط كلذو ،ةنيعلا ثلث قوفي ام يأ ةروɠذلما ةنيعلا نم ةسسؤم  34

  1.337و ةلتاق ثداوح رثإ ةيݰܷ  79  طوقس ةروɠذلما تاسسؤلما تدɺش دقو .دقفت ةمɺم ة يّأ اɺلمشȖ مل

 .د.م11تزɸان تاضʈوعȖ فرص اڈٔع مجن ܣ۶م ضرمب احʈرصت

  ة مɺّم ة يّأ ءارجإ  2019-2015  ةف؅فلا ةليط  لّوتت مل  لغشلا بّط ةرادإ نّأ  قايسلا اذʏ ɸࢭ ركذʈو

امب ةلتاقلا ثداوݰݍا ددع ثيح نم  )ةمّاعلا لاغشلأاو ءانبلا لاجم ʏࢭ طشɴت(  ʄڲولأا  ةسّسؤلما ʄڴع دقفت

ࢭوم ʏࢭ اثداح  15  ھتلمج
ّ

ʄ  2019   رخأوʈڲإ ،ةلتاق  لغش ثداوح  3و  5  اعابت اتلݨܥ ن؈ʄ ن؈تسسؤم بناج  

.ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو ميظنȘب قلعتلما2019سرامʏ21ࢭ خرؤلما1920ةنسل340ددع رملأا نم18لصفلا(1)
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  . قودنصلا ݳݍاصم ىدل ܣ۶م ضرمب احʈرصت  61و  ʏ  128ڲاوتلا ʄڴع اتعدوأ جيسɴلا عاطقب ناطشɴت

 .ʄ2019ࢭوم            ʏࢭ د.مʄ1,723ڲإ ةروɠذلما سمݵݍا تاسسؤلما ناونعȊ تاضʈوعتلا ةفلɠ تعفتراو

شلا بّط ةرادإ  تر رȋّو
ّ

ددع ثيح نم ʄڲولأا ةسسؤلما نأش ʏࢭ دقفتلا ماɺم زاجنإ  مدع  لغ

.اɺݰݍاصم ىدل لݨܦلما ناونعلا ʏࢭ اɸدجاوت مدعȊ ةلتاقلا ثداوݰݍا

ثلاث نأش ʏࢭ دقفت ةمɺم  ةيّأ زاجنإ اڈٕلوت مدع  ةروɠذلما ةرادلإا  ترسّف ن؃ل  ،ىرخأ ةɺج نم و

هذɸ" نأب  ʄ  2019ࢭوم ʄڲإ ܣ۶م ضرمب احʈرصت  49و  107و ةلتاق لغش ثداوح  9  اعابت تلݨܥ تاسسؤم

روجلأاب حʈرصتلاو  طارخنلاا  تايطعم صحف دعȊ ةمكحملل  تȎث  ھنأ ف؈غ  ،"ةيئاڈٰ ةفصب تقلغأ تاسسؤلما

ةʈرود ةفصب اɺلامع روجأ حʈراصت عاديإ اڈٕلوت  ʄڴع فوقولا مّت ثيح طشɴت تلازام اڈٰأ تاسسؤلما هذɺل

كؤي ام وɸ و  2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲإ ةمظتنمو
ّ

شلا بّط ةراد لإ ةحاتلما تانايبلا ةيدودحم د
ّ

  ھيجوت نسݰݍ  لغ

.دقفتلا ماɺم

ʄڴع ركذتف  2019-2015  ةف؅فلا ةليط  ةديحو دقفت ةمɺم  اڈْلمش ܣۘلا تاسسؤلما صوصخب ا مّأ

529( قودنصلا ݳݍاصم ىدل ةعدولما ةينɺلما ضارملأا حʈراصت ددع ثيح نم ʄڲولأا ةسسؤلما  لاثلما  ليȎس

  114  و  123  عاديإ ʏڲاوتلا ʄڴع اتلوت جيسɴلا عاطقب ناطشɴت ناتسسؤمو )2019  ةنس ʄࢭوم ʄڲإ احʈرصت

  اعابت اتلݨܥ ةماعلا لاغشلأاو تلاواقلما لاجم ʏࢭ ناطشɴت ناتسسؤمو  ʄ  2019ࢭوم ʄڲإ ܣ۶م ضرمب احʈرصت

اɺفرص ܣۘلا تاضʈوعتلا ةفلɠ  تزواجتو  .ةروɠذلما  ةف؅فلا ةليط  ةلتاق لغش ثداوح  8و  9  ةرتاوتم ةفصȋو

 .ʄ2019ࢭومʏࢭد.م2غلبمماعلا مɺفلخ وأ ةروɠذلما سمݵݍا تاسسؤلمابنʈررضتلماةدئافل قودنصلا

  لوح ةلماشو ةقيقد تارشؤم  دامتعاو دقفتلاو  ةباقرلا ماɺم ةجمرب  ماɢحإب  ةمكݰݝا ܣۜطوتو

ن؈ب ةلا عّف ةقʈرطب تايطعلما لدابتل  تايلآ ءاسر୒ و  تاسسؤلما لخاد ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

كمي امب  لاݨݝا  ʏࢭ ةلخدتلما فارطلأا فلتخم
ّ

  ةيلاعلا  ةيّنɺلما راطخلأا  تاذ تاسسؤلما ةيطغȖ  نسح  نم ن

 .ةʈرود دقفت تامɺمب

بط ةرادإ ݳݍاصم  فرط نم  ةزجنلما  دقفتلا رʈراقت نم ةنيع ةسارد  للاخ  نمو  رخآ ديعص ʄڴعو

ضارملأا وأ ةلتاقلا لغشلا ثداوح ددع ثيح نم ةيبلس تارشؤم تاذ ةسسؤم  20  نأش ʏࢭ لغشلا

  نأش ʏࢭ ةبجوتسلما تاءارجلإا ذاختاو ةمزلالا ةعȊاتلماب  عفشȖ  مل  اڈٰأ ن؈بت  ،2019-2015  ةف؅فلا للاخ  ةينɺلما

.ةفلاݵݝا تاسسؤلما

ددع ʄڴع لأ ن؈تلݨܦلما  ن؈تسسؤلما نأش ʏࢭ ةزجنلما دقفتلا رʈراقت   نّأ  ركذي  ،لاثلما ليȎس ʄڴعف

،ʄ  2019ࢭوم ʄڲإ احʈرصت  433و  ʏ  529ڲاوتلا ʄڴع اغلب نيذللاو قودنصلا ىدل ةينɺلما ضارملأاب  حʈراصت



18

   سّمت  ܣۘلا  تلالاخلإا ديدع  تنمّضت  ،ثداوح  ʄ  8ڲإ اڈٱدل ةلتاقلا لغشلا ثداوح ةليصح  تعفترا  ةسسؤم و

Ȋڴع  لامعلا ةملاسʄ ࢭ  ةملاسلا تاءارجإ ذاختا مدع رارغʏ  بطل ةݰݏصم ثادحإ مدعو  ءانبلا رئاضح

قفو ةʈرجز تاءارجإ ذاختلا ةبجوم  تلالاخإ ʏۂو  ،ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا ةنݨݍ نʈوɢت  مدعو لغشلا

لاإ،لغشلا ةلجم ماɢحأ
ّ
نأ 

ّ
 .ةبجوتسلما  تاءارج لإاليعفت مّتي مل ھ 

لجم ماɢحلأ افلاخ و
ّ

شلا بّط ةرادإ  ذختّت مل  لغشلا ة
ّ

تاسسؤلما نأش ʏࢭ ةيعدر تاءارجإ ةيّأ لغ

  ةسسؤمب لتاق لغش ثداݰݍ ةبسɴلاب  كلذ نم ركذʈ و  .ةلتاقلا لغشلا ثداوح نع اڈْيلوؤسم تȘبث ܣۘلا

لاإ ،ثداݰݍا نع ھتيلوؤسمو رجؤلما ف؈صقت توبث مغر ھنأ نجاودلا ةيȋرت لاجم ʏࢭ طشɴت
ّ

نأ 
ّ

ذاختا متي مل ھ

ةروصب ةافوتلما ةلماعلا بادتناب  رجؤلما  رارقإ نمضت ثحبلا رʈرقت نّأ  ʄڲإ ةراشلإا ردجتو .ھنأش ʏࢭ ءارجإ   يّأ

.اڈٮافو ʏࢭ بȎسȖ امم مزلالا ف؈طأتلا ف؈فوت نود ماɺمب اɺفيلɢتو ةينوناق ف؈غ

ةفلاݵݝا تاسسؤلما نأش ʏࢭ لغشلا ةلجمب اڈٕلع صوصنلما تاءارج لإا  ليعفتب  ةمكݰݝا ܣۜطوتو

  تاسسؤلما ديقت دʈزم ʏࢭ مɸاسʇ نأ  ھنأش نم امب ةلوقعم لاجآ ʏࢭ اɸذاختاو ةينɺلما ةملاسلا دعاوقل

.ةياقولاب ةقلعتلما بʋتاف؅لاب

 تاسسؤلما ةدئافل ةينفلا ةدناسلما تلامح-2

  بط  ةرادإ لبق نم ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولل   ةينفلا  ةدناسلما تلامح نم ددع ذيفنت   مّت ن؃ل

لاإ ،قودنصلاو  لغشلا
ّ
نأ   

ّ
  اɺجوم نكي مل اڈّلغأ نأ  ةروɠذلما تلامݰݍا نم ةنيع ةسارد للاخ نم ݳܸتا ھ 

  لايݨܦȖ ف؆كلأا تاعاطقلا ʏࢭ ةطشانلا وأ ةيلاعلا ةينɺلما راطخلأا تاذ تاسسؤلما وحن ʏࢭاɢلا ردقلاب

  مت ܣۘلا ةياقولا تلامح نم   يّأ ʏࢭ جيسɴلا عاطق جاردإ متي مل  كلذ نم  .ةينɺلما ضارملأا وأ ثداوݰݏل

نأمغر ،اɸزاجنإ
ّ

.ةينɺلما ضارملأا ʏࢭ ابȎسȖ تاعاطقلا ف؆كأ نم دّعʇ ھ

  لغشلا بط  ةرادإ  اڈٮدمتعا ܣۘلا ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولل  ةʈوɺݨݍا جماف؄لا نمضتت مل  امك

  عاطقب ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا" جمانرب  رارغ ʄڴع   ةعجانو ةيلمع ةيئاقو ف؈بادت  2018  ةنس نم ةيادب

لاإ عاطقلا  اذڈ٭ لغشلا ثداوح ةروطخ نم  مغرلابف  "لمعلا فورظ ن؈سحتو عطاقلما
ّ
  ݳݍاصم  رʈرقت   نّأ   

  ʏڤامݨݍا لقنلا ميظنȘب ܢۚعȖ  ةينوناق صوصنل تاحف؅قم ʄڴع  رصتقا  ناوف؈قلا ةيلاوب  لغشلا بط  ةرادإ

لاإ  ،ةʈّرجز تاءارجإ ذاختا بجوتسȖ ةبقارلما تاسسؤلما ىدل تافلاݵݝا نم ددع ةنياعم  ت مّتو  .لا مّعلل
ّ
   نّأ   

ʏࢭلات ʄڴع  اڈٓحو تاسسؤلما ʏڴثمم عم تاعامتجا  دقع  ʄڴع ترصتقا  ةȋونم ةيلاوب لغشلا  بط ݳݍاصم

 .ةدوصرلما تلالاخ لاا
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راطإ ʏࢭ  اڈٮراʈز قودنصلا ʄڲوت ܣۘلا تاسسؤلما نم %83  نم ف؆كأ  نّأ ن؈ّبت  ، ىرخأ ةɺج نمو

  حʈرصت يأب لدت مل اڈٔم  %50و لتاق لغش ثداح يّأ لݨܦȖ مل  2016و  2015   ܣۘنس للاخ  ةياقو تلامح

  اɺفادڈْسا مدع رابتعاب ةروɠذلما تلامݰݍا ةعاجن نم دّح ام وɸو  .2011  ةنس ذنم ةينɺم ضارمأب

.ةيبلسلا تارشؤلما تاذ تاسسؤملل

لاإ ،لا مّعلا ةملاس نم سلما اڈٰأش نم ܣۘلا رطاݵݝاو تلالاخلإا ديدع قودنصلا دصر مغر و
ّ
نأ   

ّ
ھ 

  اڈْلمش ܣۘلا و  اڈٔم ʏ  40%ڲاوح نأش ʏࢭ متي مل ثيح تاسسؤلما هذɸ ةعȊاتم نايحلأا نم ف؈ثك ʏࢭ لصاوي مل

.ةعȊاتمة يّأ اڈٔع بتف؅ت مل ةديحو ةيناديم ةراʈزب ىوس مايقلا ةروɠذلما ةياقولا تلامح

تاءارجلإا  ذاختا دصق  لغشلا بط  ةراد୒ و  قودنصلا نم لɠ ن؈ب ةعȊاتم تايلآ بايغ لݨܥ و

  لوؤسم ن؈يعȖ و  ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا ةنݨݍ نʈوɢتب  مق؅لت مل  ةسسؤم  20  نأش ʏࢭ ةبجوتسلما  ةʈرجزلا

.لغشلا ةلجم ماɢحلأ اقبطةʈرجز تاءارجإ ذاختا ʏڤدتسȖ ذخآم ʏۂو  ةسسؤلماب ةينɺلما ةملاسلا نع

ةلاحإ متت مل ثيح ھل  ةعȊاتلا لɠايɺلا فلتخم ن؈ب ةيلخادلا ةعȊاتلما ن؈مأت قودنصلا ʄڲوتي لا و

  ةصتݵݝا ةنݨݏلا ʄڴع  2016و  2015  ܣۘنس للاخ  ʏڍيݰܶت ءارجإ يأ  ذختت  مل  ةفلاخم تاسسؤم  7  تافلم

.ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظنب تاɠاف؅شلاابسʏ ɲࢭ عيفف؅لا قيبطت ʏࢭ رظنلا ʏࢭ

تارشؤم دامتعا   للاخ نم ةياقولا تلامح و جمارب  ذيفنتو  دادعإ قرط ةعجارمب  ةمكݰݝا ܣۜطوتو

نع لاضف ةيلاعلا  ةينɺلما رطاݵݝا تاذ  تاسسؤلما  فادڈْسا حيȘي امب اڈْ جمرب  دنع ةيعوضومو ةيملع

 .ةعجان ةعȊاتم تايلآءاسرإ

 تاسسؤلما ةدئافل ةيلالما تازايتملااو زفاوݰݍا-ج

شلا ثداوح نم ةياقولا لاجم ʏࢭ هرود ةيمɸّأ مغر
ّ

ʄڲإ   قودنصلا لّوتي مل  ،ةينɺلما ضارملأاو لغ

ࢭوم
ّ

ʄ رفأʈࢭ  لمعلا ݮݠانم  طبضي  تاءارجإ  ليلد  عضو  2020  لʏ ɸو .لاݨݝا اذ Ȗعɺّيدافتب قودنصلا د ɸاذ

.ʄ2020ࢭوم لبق للݵݍا

لعȖ صئاقن ʄڴع فوقولا ʄڲإ ةيباقرلا لامعلأا تضفأ دقو
ّ

ماظن ʏࢭ تاɠاف؅شلاا بسɲ ةبقارمب تق

ةملاسلا و ةݰܶلا عʉراشم لʈومتȋو اڈٕف عيفف؅لا وأ ضيفختلا  تايلآȋو ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

.ةينɺلما

  ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن ʏࡩ تاɠاف؅شلاا بسɲ ةبقارم-1
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ثداوح  ماظن ʏࢭ تاɠاف؅شلاا بسɲ حيقنت  1999(1)ةنسل  1010  ددع رملأا ܢۜغتقمب مّت ن؃ل

نإف ةينɺلما ضارملأاو لغشلا
ّ

كم  دقو  .ةلماش ةفصب ةدمتعلما بسɴلا ن؈يحت  ʄ  2019ࢭوم ʄڲإ متي مل ھ
ً

  ن

امم ةيعضو  51  ن؈يحت مدع ʄڴع فوقولا نم ةسسؤم  1.205  نم  ةنوɢّتم  ةنيع صحف
ّ

 ȖسȎّࢭ بʏ نامرح

 .2019ةنس ناونعȊ د.م  1,234تزɸاندراوم نم قودنصلا

ܣۚطولا قودنصلا عم2011  ذنم مف؄لما  قافتلاا ليعفتل  2020  لʈرفأ ʄࢭوم ʄڲإ  قودنصلا  عسʇ مل و

  عم تاسسؤملل ةدنسلما تاɠاف؅شلاا ةبسɲقباطت ىدلم ةʈّرودلا ةعȊاتلما ھل حيȘي يذلاو ʏڤامتجلاا نامضلل

ɲطاشɺڴعفلا اʏ. ࢭوʏ ڲآ طبارت بايغʏ كمي  ن؈قودنصلاب فرّصتلا ܣۘموظنم ن؈ب
ّ

  ايّلآ راعش لإا  نم ن

طفتيلا ،تاɠاف؅شلاا بسʄ ɲڴع أرطي رʈوحت يّأب وأ ماظنلاب ةديدݨݍا تاطارخن لااب
ّ

مدعتلااݰݍ قودنصلان

لاإ  ةيّلعفلا  ة طشɲلأا  عم  تا ɠاف؅ش لاا  بسɲ قباطت
ّ
  ثوحبلا  وأ تاسسؤملل ةيّنفلا ةدناسلماتاراʈز  ةبسانمب   

.ةينɺم ضا رمأوأ ثدا وحب حʈرصتلارثإةزجنلما ةيّناديلماةيّنفلا

ڲوت ن؃لو
ّ

ʄ ڤامتجلاا  نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ةلسارم  2014  ةنس ذنم   قودنصلاʏ  حلاصإ دصق

لاإ ،ةسسؤم  7.680  هددع الم ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح زومرو ةيداصتقلاا ةطشɲلأا زومر
ّ

نأ 
ّ

  مل ھ

  ʄࢭوم ʏࢭ   ةسسؤم  80  تاɠاف؅شا بسɲ  حلاصإ مدع ن؈ّبت  ثيح  ةلماش ةفصب تلايدعتلا  هذɸ ءارجإ مّتي

نأ قودنصلا دافأو  .ةسسؤم  2.767  تلمش ةنيعنم  2019
ّ
  ةيّلمع ةلصاوم  ʄڲوت ،ةمكݰݝا لخدت رثإ ʄڴع ،ھ 

طفتوةسسؤم  11.953صوصخ ʏࢭ تȎثتلا
ّ

  .ةسسؤم81تلمشءاطخأدوجولن

ھتر ّ◌دق  2019-2014  ةف؅فلا للاخ   قودنصلا دراوم ʏࢭ صقن ʏࢭ  (2)ءاطخلأا هذɸ تȎبّسȖ  دقو

ف؆كأ تامɸاسم تاسسؤلما  ليمحت ʏࢭو ناصقنلاب ءاطخلأا تلااح ʏࢭ .د.أ  80,219  نع لقي لا امب  ةمكݰݝا

.د.أ75,777  زɸاني امب ةبجوتسلما كلت نم

ةقباطم ىدم نم تȎّثتلا  2020  ةنس نم ف؈خلأا يȜلاثلا للاخ ʄڲوتʋس ھنأب قودنصلا دɺّعȖ و

نّأ دافأ امك  ،اڈ٭ لومعلما تاءارجلإل اقبط اɺحلاصإȋ واڈٮاɠاف؅شا بسɲ عم تاسسؤلما لɢّل ʏڴعفلا طاشɴلا

  تاسسؤلما  ʏࢭ  ةمئاقب هدّم ʏࢭ  2020  سرام رɺش للاخ عرش دق ʏڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا

.اڈ٭ ةنمّضلما تانايبلا فلتخم ʏࢭ تȎثتلا ددصب وɸو2019ةنس للاخ ةثدݰݝا

  تاɠاف؅شلاا بسʏ ɲࡩ عيفف؅لاو ضيفختلا تايلآ-2

لعتلما1995  لʈرفأ  ʏ  1ࢭ خرؤلما  1995  ةنسل  538  ددع رملأا مامت୒و حيقنȘب قلعتي  (1)
ّ

  بȎسȊ ةلصاݰݍا رارضلأا نع ضʈوعتلا ماظن ʏࢭ تاɠاف؅شلاا بسɲ طبضب ق

.ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح
طفت ܣۘلا كلتو ةمكݰݝا اڈٕلع تفقو ܣۘلا تلااݰݍا عومجم(2)

ّ
 .قودنصلا اɺل ن
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  (1)1995  ةنسل  538  ددع رملأا نم  22  لصفلاب ةطوبضلما طورشلا قفو تاسسؤملل نكمي

اذʏ ɸࢭو .ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن ʏࢭ اڈٮاɠاف؅شا بسʏ ɲࢭ ضيفختب عافتنلال بلط ميدقت

  ةسسؤم  70  ىوس ضيفختلا اذڈ٭ عتّمتت مل ثيح ةيّللآا هذʄ ɸڴع تاسسؤلما لابقإ فعض لݨܥ ،راطلإا

.ءارجلإا اذɸ قيبطت ةيادب ذنم ةسسؤم  209اɸددع زواجتيملو2019-2015تاونسلا للاخ

  تاسارد قودنصلا زجني  مل ،ةنس  ʏ  25ڲاوح ذنم روɠذلما ءارجلإاب لمعلا قلاطنا مغرو

تارشؤم ن؈سحت ʏࢭ  اڈْمɸاسم ىدم مييقتلو ةيّللآا هذʄ ɸڴع تاسسؤلما لابقإ فعض بابسأ صيݵܨȘل

.ةيّنɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

ʄڲإ ةبسɴلاب  تاɠاف؅شلاا بسʏ ɲࢭ ضيفختلا حاف؅قاب قودنصلا  ردابي  مل ،ىرخأ ةɺج نمو

ذلا فنآ رملأا نّأ مغر  ةبجوتسلما طورشلا اڈٕف رفوتتܣۘلا تاسسؤلما
ّ

كمو  .ةيّناɢملإا هذɸ ھل حاتأ رك
ّ

تن

لݨܦȖ مل ةسّسؤم  5.199  طبض  نم  ،هلاعأ  رملأاب  ةروɠذلما  طورشلا  رابتعلاا ن؈عȊ اذخأ  ،ةيّباقرلا لامعلأا

ءازإ ةينوناق ةيّعضو ʏࢭ ةسسؤم  214  اڈٔم ،2019-2015  ةف؅فلا للاخ لمعلا ناɢمب لغش ثداوح

كميامّمʏڤامتجلاانامضلل ܣۚطولا قودنصلا
ّ

ܧرم نوɢت نأ اڈٔ 
ّ

.اڈٮاɠاف؅شاضيفختب عافتنلال ةݰ

نأب قودنصلا دافأو
ّ

زفاوݰݍاب فʈرعتلاو سʋسحتلا تلامݰݍ ةصصݵݝا غلابلما ʏࢭ عيفف؅لاب ماق ھ

نأȋو د.أ  ʄ  600ڲإ .د.أ  30  نم  2020و  2019  ܣۘنسل ھتʋناق؈م نمض ةدوصرلماو
ّ

ڲوت ھ
ّ

ʄ نم ةسسؤم  50  ءاقتنا  

ضيفختلا ءارجإب عافتنلاا ʄڴع اڈ ّٓح دصق تلاسارم اɺل ھجّو وسردلاب ةمكݰݝا اڈْلوانت ܣۘلا تاسسؤلما ن؈ب

 .تاɠاف؅شلاا بسʏ ɲࢭ

لعتي اميف امّأ
ّ

ةنس ذنم ةيللآا هذɸ ليعفت لّوتي مل قودنصلا نّإف ،تاɠاف؅شلاا بسʏ ɲࢭ عيفف؅لاب ق

فري مل ثيح  2009
ّ

  اثداح  60  تزواجت ةررّكتم ثداوحو تاباصإ تلݨّܥ ةسسؤم  496  تاɠاف؅شا  بسʏ ɲࢭ ع

ف؆كأ تلݨّܥ ةسسؤم  97  اڈٔيب نم اʈرɺش  دحاو  ثداح لدّعمب يأ  2019-2015  ةف؅فلا للاخ لمعلا ناɢمب

ناونعȊ .د.م137,611ھتميق ام اڈٱررضتلم ةدنسلما تاضʈوعتلا مݨݯ زواجتو ،لمعلا ناɢمب اثداح240نم

.ةيمويلا تامارغلا

ࢭوم  ʄڲإ لّوتي  مل امك
ّ

ʄ رفأʈࢭ عورشلا  2020  لʏ ةعجارم تاءارجإ ɲاف؅شا بسɠةسسؤم  50  تا  

  اɸذاختا مدع ةجيȘن  لغشلا بط  ةرادإ  لبق نم  ھيبانتو رضاحم  2018-2016  ةف؅فلا للاخ اڈٰأش ʏࢭ تردص

تاسسؤلما تاɠاف؅شا بسɴل ھتعجارم مدع نع لاضف ةينɺلما ةملاسلاو ةݰّܶلا لاجم ʏࢭ ةʈرورضلا ف؈بادتلا

لعتلما  1995  لʈرفأ ةرغ ʏࢭ خرؤلما  (1)
ّ

مّت ام لثم ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح بȎسȊ ةلصاݰݍا رارضلأا نع ضʈوعتلا ماظن ʏࢭ تاɠاف؅شلاا بسɲ طبضب ق

 .1999يامʏ10ࢭ خرّؤلما1999  ةنسل1010ددع رملأاب ھحيقنت
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للاخإ   يّأ عفرت مل تاسسؤم  7  نأش وɸو ةيّنفلا ةدناسلما تلامح  راطإ ʏࢭ لاݨݝا  ʏࢭ ھتايصوتقبّطت لا ܣۘلا

.2016و2015ܣۘنس للاخاڈٮراʈز قودنصلا  ʏڲوتمغر

نأب قودنصلا دɺّعȖو
ّ

  ةماعلا ةرادلإا عم قيسɴتلاب  2020  ةنسل ةف؈خلأا ةيثلاثلا للاخ ʄڲوتʋس" ھ

  ةصّاخ ةعȊاتم افنآ ةروɠذلما ةرركتم ثداوݰݍ ةلݨܦلما تاسسؤلما  ءلايإ  ةينɺلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل

."%50  ةبسɴـب اڈٮاɠاف؅شا بسʏ ɲࢭ عيفف؅لا متʋس رملأا ܢۜغتقا ن୒ و

 ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا عʉراشم لʈومت-3

Ȗا
ّ

خدت تمس
ّ

  نم ʄڴجت فعضب ةينɺلما ةملاسلاو ةݰܶلا عʉراشم لʈومت لاجم ʏࢭ قودنصلا تلا

  ةنس ةيّللآا هذڈ٭ لمعلا ةيادب ذنمف .ةدنسلما حنلماو ضورقلا مݨݯو ةدراولا بلاطلما ددع  عضاوت للاخ

  حنم لɢش ʏࢭ د.م  2,2  اڈٔيب نم .د.م  9,731  اɸردق ةيلمج ةميقب اضرق  117  ىوس دانسإ مّتي مل ،1995

  2019-2014  تاونسلا  للاخ تاسسؤم  7  لʈومتلا اذڈ٭ ةعفتنلما تاسسؤلما ددع زواجتي مل امك .رامثȘسا

ثمي تاسسؤلما نم فنصّلا اذɸ نّأ مغر ىرغصلا تاسسؤلما فنص نم ةدحاو ةسسؤم اڈٔيب نم
ّ

نم ف؆كأ ل

  ةلثمتلماو لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ةلودلا اڈٮرقأ ܣۘلا تاءارجلإا مɸاسȖ مل امك .ܣۜؠɲوتلايداصتقلاا جيسɴلا نم 98%

  ʄڲإ %6  نم ةʈّونسلا ضئاوفلا بسɲ  نم طݰݍاو ʄ  25%ڲإ %20  نم  ʏ  2009ࢭ رامثȘسلاا ةحنم ʏࢭ عيفف؅لا ʏࢭ

.ةيللآا هذʄ ɸڴع لابقلإا قسɲ عفد ʏࢭ اʈونس4%

  تاسسؤلما فوزع بابسأ صيݵܨȖو ةيّللآا هذɸ ىودج مييقت ʄڴع لمعلاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

.ىرغصلا تاسسؤلما تايّناɢمإ ʏڤارت ةيّصوصخ لʈومت تاءارجإ عضو ʏࢭ ف؈كفتلا ʄڴع ةولاع اڈٕلع

III-  تلا
ّ

قؤلما زݨ݀لا نع ضʈوعتلا ناونعȊ عفانلما ʏࡩ فرص
ّ

 ت

ڲوتي ،1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا تايضتقلم اقفو
ّ

ʄ رثإ قودنصلا Ȗعɺراصتب هدʈثداوح ح

ثمتت نʈررضتلما ةدئافل ةيتقو عفانم ءادسإ ةينɺلما ضارملأاو لغشلا
ّ

لجأ نم ةيموي تامارغ ʏࢭ اساسأ ل

 .ءاضتقلاا دنع ةيندبلا ءاضعلأا مʈوقت وأ ضʈوعȖ لجأ نم ةيبط تلاآب لفكتلا بناج ʄڲإ رجلأا نادقف
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كمو
ّ

  لغشلا ثداوح حʈراصتب دɺّعتلاب تقلعȖ تاظحلام ʄڴع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن

  نع ضʈوعتلا ناونعȊ عفانلما ʏࢭ فرصتلاȋو ةيّلغشلا  اڈْغبص  نم ت Ȏّثتلا تاءارجإȋو ةيّنɺلما ضارملأاو

  .تقؤلما زݨ݀لا

 ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح  حʈراصتب دɺعتلا-أ

ةيّنɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوحب حʈرصتلا لاجآب اساسأ تقلعȖ تلالاخإ ةلحرلما هذɸ  تباش

 .اڈ٭ ةدراولا تانايبلا ةيقادصمȋواɺكسمȋو

  ةيّنɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوحب حʈرصتلا لاجآ-1

ڲوتي لا
ّ

ʄ اتم قودنصلاȊرصتلا لاجآ ةعʈرجؤلما لبق نم لغشلا ثداوحب حʈحلأ اقبط نɢما

  عومجم نم  ةينوناقلا لاجلآل  احʈرصت  100.288   زواجت ثيح1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  63  لصفلا

  %37,8  تقاف ةبسɴب يأ  2019  -  2011  ةف؅فلا للاخ قودنصلا ʄڴع درو لغش ثداحب احʈرصت  264.966

ل وتو.ةساɢتنلاا حʈراصتو ةينɺلما ضارملأا حʈراصت رابتعا نود كلذو
ّ
ܣۘلا اياطݵݍا مݨݯ ريدقت ةمكݰݝا ت 

لݵݝا تاسسؤلما ʄڴع اɺطيلسȖ متي مل
ّ
(1).د.م10,029نع لقي لاامب ة 

ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  94  لصفلا  ليعفتو للاخلإا اذʏ ɸࢭلات متʋس ھنأب قودنصلا دافأ دقو

حʈرصتلا لاجم ʏࢭ مڈٕلع ةلومݰݝا تابجاولل ن؈فلاݵݝا نʈرجؤلما ʄڴع ةȋوقع طيلسȘب قلعتلما  1994

  ةيȎساݰݝاو ةيملاعلإاو ةينفلا تايللآا طبض ʏࢭ عورشلا متʋس امك ،ةينɺلما ضارملأاو  لغشلا ثداوحب

.نʈرجؤلما عم ةيلاصتا ةطخ عم يزاوتلاب اياطݵݍا صلاختسلا

 ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوحب حʈراصتلا كسم-2

ثداوحب حʈراصتلا جاردإ قودنصلا ʄّڲوتي لا ،ةيتقولا عفانلما ʏࢭ فرصتلا تاءارجإ ليلدل افلاخ

  ايّلʄ ɠڲوتي لا امك ،اɺكسلم ةصصݵݝا ةيملاعلإا ةقيبطتلا نمض ةلماش ةفصب ةينɺلما ضارملأا وأ لغشلا

  نأوحʈراصتلاب دɺعتلا ةيلومش نم دّحت نأ صئاقنلا هذɸ نأش نمو .ةموظنلماب  (1)ةيتاذلا حʈراصتلا جاردإ

  مل ارجّؤم  6.730  مّضت هلاعأ ةنʋّبلما تلااݰݍا نّأ كلذ ةȋوقعلا ةفعاضم بجوتسȖ ܣۘلا دوعلا تلااح رابتعا نودو )د  100( ةيطݵݏل ىɲدلأا دݰݍا رابتعاب  (1)

. ةرّم نم ف؆كلأ لاجلآا ʏࢭ حʈرصتلا بجاو مف؅حي
.ھب مايقلا ھضفر وأ يɲوناقلا بجاولا اذɺل لمعلا بحاصلامɸإ تلااح ʏࢭ كلذو قودنصلا ىدلھسفنب ررضتلما لبق نم ةعدولما حʈراصتلا ʏۂ(1)
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  ن؈لغشلما بسح لغشلا ثداوح ددع لوح قودنصلا اɸردصي ܣۘلا  ة مّاعلا تايئاصحلإا ʄڴع رثؤت

 .تاɺݨݍاو تاعاطقلاو

ɴيب ،حʈراصتلا كسم صوصخبف
ّ

ايدنȘسم ةدراولا لغشلا ثداوحب حʈراصتلا نم ةنيع  ةȋراقم ت

  8.766  اɸددع غلب اڈٰأش ʏࢭ ةينف ثوحب زاجنإ لجأ نم   قودنصلاب  ةيّنɺلما راطخلأا  نم ةياقولا ةرادإ ʄڴع

ةيملاعلإا ةقيبطتلاب اɺجاردإ متي مل اڈٔيب نم احʈرصت  332  نّأ  2018-2015  تاونسلا  للاخ  احʈرصت

  نم ماعلا مɺفلخ وأ نʈررّضتلما ن؈كمتو حʈراصتلا هذڈ٭ دɺّعتّلا ةلصاوم نود لاح امّم ضرغلل ةصصݵݝا

لعȖ اڈٔيب نم تلااح4نّأو ةصّاخ مɺقوقح
ّ
 .ةلتاق لغش ثداوحب تق 

نأب قودنصلادافأو
ّ

نأȋو صئاقنلا هذʏ ɸࢭلات متʋس  ھ
ّ

ڲوت ھ
ّ

ʄ ةقيبطتلا نمض ةدايق لوادج جاردإ

كمت
ّ

.ةȋرجتلا ددصب ʏۂو ةيلآ ةفصب تايئاصحلإا ةعȊاتم نمھن 

لعتي اميف امّأ
ّ

نإف ،ةيّتاذلا حʈراصتلاب ق
ّ

جاردإ ،لغشلما طارخنا مقربايغ ةلاح ʏࢭ نكمي لا ھ

ف وتةلاح ʏࢭو.ةقيبطتلا نمض ةيتاذلا حʈراصتلا
ّ

كمت ن؃لو ،هر
ّ

  حʈرصت ʄڴع صيصنتلا نم ةقيبطتلا ن 

  ʄڴع دعاسʇ لا ام وɸو قودنصلا ناوعأ لبق نم ةناݵݍا هذɸ ف؈معȖ اتاتب متي لا ،ثداݰݍاب ھسفنب ررضتلما

  هذʏ ɸࢭ فرّصتلل ةصّاخ تاءارجإ قودنصلا طبضي مل امك .ةʈرود ةفصب تلااݰݍا هذɸ ةساردو جارختسا

كمت حʈراصتلا
ّ

نم تȎثتلا دصق تايعضولا هذڈ٭ ʏڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا راعشإ نم ن

لعتلما ةينوناقلا مڈٮابجاول ن؈فلاݵݝا ن؈لغشلما ءازإ ةʈرورضلا تاءارجلإا ذاختاو ةيلغشلا ةقلاعلا
ّ

ةق

.تاɠاف؅شلاا عفدو ليݨܦȘلاو طارخنلااب

ظنلما ف؈غ عاطقلا ʏࢭ لامّعلا ددع يمانت مامأ ةصّاخ ،صئاقنلا هذɸ نأش نمو
ّ

فرت نأ م
ّ

  نم ع

شلا ثداوح رطاخم
ّ

غشʇ يذلا ةمّاعلا لاغشلأاو ءانبلا عاطق ʏࢭ اميس لا اڈ٭ حرّصلما ف؈غ لغ
ّ

  ʏ  70%ڲاوح ل

.ناونعلا اذڈ٭ ةلماعلا ديلا نم

داجيإȋو ةيتاذلا حʈراصتلا صوصخ ʏࢭ ةقيبطتلا ىوتسم ʄڴع صئاقنلا ʏࢭلاتب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

لʏ ɠّࢭ نʈررضتلما قوقح نمضت نأ اڈٰأش نم ʏڤامتجلاا نامضلل  ܣۚطولا قودنصلا عم قيسɴت ةيلآ

 .تلااݰݍا

ةناخ جاردإ  ʏ  2019ࢭ ةياقولا ةرادإب ةصاخ ةقيبطت دادعإ ةبسانمبʄڲوت ھنأ قودنصلا دافأو

  دɺّعȖ امك ليعفتلا روط ʏࢭ ʏۂو اينآ اڈʈٔزختو رجؤم مقر لمحت لا ܣۘلا ةيتاذلا حʈراصتلا ةݨݍاعلم ةصصخم

ʏڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا عم قيسɴت ةيلآ داجيإ صوصخب تابساݰݝا ةمكحم ةيصوتب لمعلاب

 .1994ةنسل28ددع نوناقلل اقبط يɲوناقلا مڈّجاوب ن؈لݵݝا نʈرجؤلما صوصخب
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 ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوحب حʈراصتلاب ةدراولا تانايبلا ةيقادصم-3

كمي جمدنم تامولعم ماظن بايغ ʏࢭ
ّ

قودنصلا دɺّعȖ ،ن؈لخدتلما  ن؈ب تانايبلل ʏڲلآا لدابتلا نم ن

كأتلا نكمي لا د.أ49,370تقاف ةيّموي تامارغ فرص ʄڲإ تدّأو تلالاخإ اڈْباش احʈرصت63هددعامب
ّ

نم د

  لبق نم ةينɺم ضارمأو لغش ثداوحب حʈراصت  59  لوبق تلالاخلإا هذɸ تلمشو .اɺقاقحتسا ةيعورشم

  خʈراتل ةقباس خʈراوتب نوȋوطشم مڈٰأ ʏڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا تانايبل اقفو تȎث نʈرجؤم

  ةميقب ةيموي تامارغ فرص للاخلإا اذɸ نع جتن دقو .ةيلغشلا اڈْغبص يفني نأ ھنأش نم امب ثداݰݍا

  ʏࢭ تȎث .د.أ  3,8  غلبمب اڈٰاونعȊ نʈررّضتملل ةيموي تامارغ فرصو حʈراصت  4  لوبق مّت امك .د.أ45,570

قوتلا خʈرات  نّأ اڈٰأش
ّ

ةباجإ قودنصلا مدّقي نأ نود ھب حرّصلما ثداݰݍا خʈراتل قباس لمعلا نع ف

  .ةينɺلما اڈْغبص ءافتنا ʄڴع ليحي امب اɺصوصخب

كمي امب ايɴّيح ن؈قودنصلا  ن؈ب تانايبلا لدابتل ةيّلآ داجيإب ةمكݰݝا ܣۜطوتو
ّ

هذʏ ɸࢭلات نم ن

  ثداوحب ةقلعتلما كلت اميس لا قودنصلا نع ةرداصلا تايئاصحلإا ةيقادصم ʄڴع اɸرثأ يدافتو تلالاخلإا

.ن؈لغشلماو تاعاطقلا بسح لغشلا

نأب  قودنصلا دافأو
ّ

رفويل ʏڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ݳݍاصم عم  قيسɴتلا ʏࢭ  عرش ھ

كمت  (1)ةيلآ
ّ

ةقيبطتلاب اɺللاغتساو ةلماشو ةيɴيح ةفصب نʈرجؤلماب ةقلعتلما تانايبلا ʄڲإ جولولا نم  ن 

  .ةيتقولا عفانلماب ةصاݵݍاةيملاعلإا

  ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوݰݍ ةيلغشلا ةغبصلا-ب

ʇرقت ف؄تعʈرورض ةقيثو ܣۚفلا ثحبلا رʈكأتلل ة
ّ

ܣ۶لما ضرلما وأ ثداݰݏل ةيلغشلا ةغبصلا نم د

نأ كلذ  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  3  لصفلا ھفرّع امك
ّ

هزاجنإ مدع  ةروص ʏࢭ وأ ھبايغ ʏࢭ ،بعصي ھ

مزݨݍاو  رجؤلما وأ لماعلا ةيّلوؤسم ىدم نم تȎثتلاو ثداݰݍا تايȞيح نم دكأتلا ،ةȋولطلما ةعاجنلاب

  فوقولا ʄڲإ ةيباقرلا لامعلأا تضفأ ،راطلإا اذʏ ɸࢭو .ھنع ضʈوعتلا ناونعȊ ةدنسلما عفانلما  ةيّعورشمب

لعȖ تلالاخإ ʄڴع
ّ

  ʏࢭ ةدّعلما رʈراقتلا ةدوجȋو اɺلاجآȋو ةيّناديلما ةيّنفلا ثوحبلا ةيّلومش مدعȊ اساسأ تق

.ضرغلا

(1)Web service. 
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 ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا ةيّلومش-1

ثمت ن؃ل
ّ

ىدل اڈ٭ حرصلما ثداوݰݍا عومجم نم ʏ  94%ڲاوح لمعلا ناɢمب ةلصاݰݍا ثداوݰݍا ل

نإف ،قودنصلا
ّ

  وأ ةلتاقلا ثداوݰݍاو ف؈سلما ثداوح تلااح ʏࢭ ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا زاجنإب يفتكي ھ

فوي ملو .ةف؈طݵݍا
ّ

ميلقإ  ʏࢭ ةزجنلما ةينفلا ثوحبلا صوصخ ʏࢭ ةمكݰݝا اڈْبلط ܣۘلا تايطعلما قودنصلا ر

  هذɸ نأش نمو .2018-2015  ةف؅فلا للاخ لغش ثداحب احʈرصت  ʄ  37.736ڲإ تعفترا ܣۘلاو بونݨݍا

فرت نأ صئاقنلا
ّ

.ةينɺلما اڈْغبص تȎثت مل ثداوح ناونعȊ عفانم فرص رطاخمʏࢭع

احʈرصت  5.253  صوصخ ʏࢭ ةبجوتسلما ةيناديلما ةينفلا ثوحبلاب مايقلا قودنصلا لّوتي  مل و

زاجنإ مدع ةبسɴب يأ  2018-2015  ةف؅فلا للاخ   ناونعلا  اذڈ٭ احʈرصت  (1)7.081  ةلمج نم ف؈سم ثداوحب

اذɸ نأش نمو .د.م  3,9  غلبم راطلإا اذʏ ɸࢭ ةادسلما ةيمويلا تامارغلا ةميق تقافو ،%74  تزواجت

ةينɺلما ةغبصلا نم قودنصلا دكأت مدع رابتعاب بجوم نود عفانم فرص رطاخم ʄڲإ ليحي نأ فرّصتلا

  .ثداوݰݍا هذɺل

ةفصب ةدراولا حʈراصتلا صوصخ ʏࢭ ܣۚف ثحب زاجنإ ايّلآ قودنصلا ʄڲوتي لا  ،رخآ قايس ʏࢭو

  مدع  2018-2015  ةف؅فلا  تلمش ةنيّع صحف للاخ نم تȎث دقف .ةينɺلما اڈْغبص ʏࢭ تّبلا لجأ نم  ةرخأتم

  احʈرصت  (2)567  عومجم نم احʈرصت  516  صوصخ ʏࢭ ةيّنف اثوحب ،2020  لʈرفأ ʄࢭوم ʄڲإ ،قودنصلا زاجنإ

كمت لاو .ةنس ةدم ھب حʈرصتلاو ثداݰݍا ʏڏʈرات ن؈ب ةف؅فلا اڈٰأش ʏࢭ تزواجت ثداوحب
ّ

  نم صئاقنلا هذɸ ن

كأتلا
ّ

  55  نّأو ةصّاخ اڈٰاونعȊ ةدنسلما  عفانلما ةيعو رشمب مزݨݍاو  ثداوݰݍا هذɺل ةينɺلما ةغبصلا نم د

   .د.أ45تزɸان ةيموي تامارغ فرص اɺصوصخ ʏࢭ مّت اڈٔم احʈرصت

  ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا زاجن୒و بلط لاجآ-2

  دراولما ʏࢭ لݨّܦلما صقنلا بناج ʄڲإ ةينفلا ثوحبلا ʏࢭ فرصتلل ةيملاعإ ةقيبطت بايغ مɸاس

  قودنصلل ةيلݰݝاو ةʈوɺݨݍا زكارلما لبق نم ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا بلط ʏࢭ   ف؈خأتّلا ʏࢭ ةصّتݵݝا ةʈرشȎلا

  ةعاجن نم دّحي ام وɸو  ىرخأ  ةيحان نم كلذب ن؈فلɢلما ن؈سدنɺلما لبق نم اɸزاجنإ لاجآ لوطو ةيحان نم

ɸةيّللآا هذ. 

  بلط دنع  اɺماف؅حا ن؈ّعتي ܣۘلا لاجلآا ةيتقولا عفانلما ʏࢭ فرصتّلا تاءارجإ ليلد طبضي مل و

ثوحبلاب مايقلا بلط قودنصلل ةيلݰݝاو ةʈوɺݨݍا زكارلما  ʄڲوتت لا ،راطلإا اذʏ ɸࢭو .ةينفلا ثوحبلاب مايقلا

.لامشلا ميلقإب ةياقولا ةكبشل رظنلاب ةعجارلا قودنصلل ةيّلݰݝاو ةʈوɺݨݍا بتاɢلماب ةعدوم لغش ثداوحب حʈراصتلا نم ةنيّع(1)
لݰݝاو ةʈوɺݨݍا زكارلماب ةعدوم لغش ثداوحب حʈراصت نم ةنيّع  (2)

ّ
-2015  ةف؅فلا للاخ طسولاو لامشلا ܣ׿يلقإب ةياقولا ܣۘكبشل رظنلاب ةعجارلا قو دنصلل ةي

2018  . 
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كم و   .نابّلإا ʏࢭ ثداݰݍا تاسȊلام ʄڴع ف وقولاب ةياقولا ܣۜ؟دنɺلم حمسȖ لاجآ ʏࢭ ةينفلا
ّ

  نم ةنيّع صحف ن

  نم2020  يفناج-2018              ةف؅فلا للاخ  لامشلاب ةياقولا ةكبش ʄڴع تدرو احʈرصت  994  مّضت بلاطلما

  ثوحبلا زاجنإ بلط لبق رɺش ةدّم ةيلݰݝاو ةʈوɺݨݍا زكارلما اڈٰأش ʏࢭ تزواجت احʈرصت  ʄ  593ڴع فوقولا

  نم ةحار موي  9.304  نع اضʈوعȖ ةيموي تامارغ ناونعȊ .د.أ  287,112  فرص اɺصوصخ ʏࢭ مّتو ةينفلا

.بجوم ن ود عفانم ءادسإ رطاخم لثمت نأ اڈٰأش

  تاءارجإ ليلد نمض ةددݰݝا لاجلآاب  ثوحبلا زاجنإب ةفلɢلما ةرادلإا  مق؅لت  مل ،لباقلما ʏࢭو

  كلذو  ثحبلا بلطمب اɸدɺّعȖ خʈرات نم ةيادب  رɺش هاصقأ لجأب ةطوبضلماو ةيتقولا عفانلما ʏࢭ فرصتلا

لعتي اميف
ّ

-2018            ةف؅فلا للاخلامشلل ةياقولا ةكبش ھب تلصوت ابلطم946ةلمجنم ابلطم911ـب ق

  ʏࢭ ةلماɠ ةنس زواجتو اموي  692  اɸاصقأ ةدّم لݨّܦلما ف؈خأتلا غلب دقو .%96,3  ةبسɴب يأ  2020  يفناج

  ʄڴع فوقولاو دوɺشلا باوجتسا بعصي ثيح ھتعاجن ܣۚفلا ثحبلا دقفي نأ ھنأش نمام وɸو ةلاح  108

فري نأو   نملأا ناوع لأ ةيلدعلا  رضاݰݝا  بايغ ʏࢭ اميس لا ثداݰݍا تاسȊلام
ّ
  عاجف؅سا مدع رطاخم  ʏࢭ  ع 

  تاءارجلإا فعض لّظ ʏࢭ ةصّاخ ةرخأتم ةفصب ةيلغشلا ةغبصلا بايغ نم دكأتّلا دنع ةدنسلما عفانلما

.ھتاقحتسم عاجف؅سلا قودنصلا لبق نم ةدمتعلما

نأ  قودنصلا دافأ و
ّ

  رʈوطت" ʏࢭ ھعورش ف؄ع كلذو تايّلاɢشلإا هذɸ زواجت ʄڴع صرحيس ھ

".2019ةنس ذنم تقؤلما زݨ݀لا نع ضʈوعتلا تافلم ʏࢭ فرصتلاب ةصاݵݍا ةقيب طتلا

ةزجنلما ةينفلا رʈراقتلا ةدوج-3

  تاءارجلإا دحّوʈو طبضي ܣۚف تاءارجإ ليلد عضو  2020  لʈرفأ ةياغ ʄڲإ قودنصلا لّوتي مل

ثداوݰݍا ʏࢭ  قيقحتلل ةيساسلأا لحارلما ددحʈو ܣۚفلا ثحبلا بلطمب لصّوتلا ذنم اɸذاختا بجاولا

  ليلدب سانȁتسلاا ،ةقيثولا هذɸ بايغ ʏࢭ متي مل امك .رʈراقتلا ىوتحمو اɺليلحتو تامولعلما عمج ةيفيكو

ʄڴع ةنراقلما ةيّلودلا تاسراملما لضفأب  وأ  (1)2015  ةنس ʏࢭ ةيلودلا لمعلا ةمظنم نع رداصلا تاءارجلإا

.(3)اسɲرفȋو(2)ادنكب ةعبّتلما كلت رارغ

ةنمّضلما عǿاقولا ةغايص ةداعإ ʄڴع نايحلأا مظعم ʏࢭ بقارلما سدنɺلما رصتقي  ،لباقلما ʏࢭو

  بايغ  نع لاضف ررّضتملل وأ دوɺشلل عامتسلاا رضاݰݝ ةينّفلا ثوحبلا نم ديدعلا رقتفت امك ،حʈرصتلاب

  ،ةيلودلا لمعلا ةمظنم :توف؈ب ةيȋرعلا لودلل ܣ׿يلقلإا بتكلما  -  ةيلودلا لمعلا ةمظنم / لمعلا ܣۜآȘفلم ʏڴمع ليلد :ةينɺلما ضارملأاو ثداوݰݍا ʏࢭ قيقحتلا  (1)

2015. 
(2)apsam.pdf-formulaire-sites/default/files/docs/themes/gestion/eaa/https://www.apsam.com
(3)6163-ED-› inrs › CataloguePapier › TIINRS / www.inrs.fr–La méthode de l'arbre des causes
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ىوحف لʈوأتل اعساو لااجم قودنصلا مامأ حتفت نأ صئاقنلا هذɸ نأش نمو  .ثداݰݍا ةيّلوؤسم ديدحت

عاجف؅سلا ثداݰݍا نع لوؤسلما ʄڴع عوجرلا  ةيناɢمإ قودنصلا ʄڴع توّفت نأ اڈٰأش نم امك .رʈراقتلا

زجنلما يɲاديلما ܣۚفلا ثحبلا رʈرقت ʄڴع علاطلاا دعȌو ركذلا ليȎس ʄڴعف . ررضتملل اɺفرص ܣۘلا تاضʈوعتلا

  ةافو ʏࢭ بȎّسȖ يرحبلا ديصّلا عاطق ʏࢭ طشɴت ةكرش لامّعل لصاݰݍا ʏڤامݨݍا لغشلا ثداحب حʈرصتلا رثإ

نأ ݳܸتا ،2016  ةنس لاماع  11
ّ

قرطتلا نود ثداݰݍا عǿاقو درسȊ ܣّۚفلا ثحبلا رʈرقت نمض ءافتكلاا مّت ھ

 .ةيّلوؤسلماديدحت ةصاخ مڈٮ ܣۘلا بناوݨݍا ʄڲإ

خدت رثإ ʄڴعو ،2020  يرفيف رɺش للاخ قودنصلا عرش دقو
ّ

  ةموظنم ق؈كرت ʏࢭ ،ةمكݰݝا ل

  .ةيناديلما ثوحبلاب صاخ لɢيɸ ثادحإب دɺّعȖ امك .ةيّناديلما ةيّنفلا ثوحبلا ʏࢭ فرّصتلل ةيملاعإ

قيقحتو ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا  ةعاجن نامضل ةليفكلا تايّللآا داجيإب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

لاݨݝا ʏࢭ نʈوɢتلا تاقلح فيثكتȋو ʏࢭاɢلاو لɸؤلما يرشȎلا راطلإا ف؈فوتب كلذو اڈٔم ةوّجرلما فادɸلأا

.لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ةʈوɺݨݍا زكارلماب ةطاحلإا دʈزمب ةمكݰݝا ܣۜطوت امك .اڈٕف فرّصتلل ةيملاعإ ةموظنمق؈كفȋ؅و

 ةيّتقولا عفانلما ʏࡩ فرصتلا  -ج

كم
ّ

لعȖ تلالاخإ ʄڴع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن 
ّ

تامارغلا ةيفصتȋوقاقحتساب تق

.ةيّئدبلما لئاسلماو تاعاق؇لا ʏࢭ رظنلا ةنݨݍ لامعأȋو ةيّبطلا تلالآا ʏࢭ فرّصتّلاȋو ةيمويلا

ةيّمويلا تامارغلا قاقحتسا-1

  رجلأا نادقف نع ضʈوعتلل  ةيّلمج ةيّموي تامارغ  2019-2015  ةف؅فلا للاخ قودنصلا دنسأ

.د.م131,311تزɸان

كمو
ّ

فوقولا نم  2019-2017  تاونسلا للاخ  (1)ايناديم اينف اثحب  693  تلمش  ةنيع  صحف  ن

ةيتقو عفانم فرص اڈٰاونعȊ مت  ف؈سم ثداحب احʈرصت  39  صوصخ ʏࢭ ةيلغشلا ةغبصلا  ءافتنا ʄڴع

.د.أ93,242غلبم تزواجت

.سورع نȋو2سɲوتو فنلأا مامحو  ةناʈرأ بتاɢم نم بلطب ةزجنلما  (1)
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نأ  قودنصلا دافأ و
ّ

  قح ھجو نود تفرص ܣۘلا غلابلما لɠ عاجف؅سا تاءارجإ ʏࢭ عورشلا متʋس ھ

  دافأ ن؃لف ،د.أ  25,130  ةميقب ةيموي تامارغ فرص ھناونعȊ مّت فلم صوصخ ʏࢭ امّأ  .تافّللما لɢّل ةبسɴلاب

نأب
ّ

كأتلا دعȊ ةيّمويلا تامارغلاب ةقلعتلما تلااوݰݍا لɠ عاجرإ   مّت ھ
ّ

لاإ  ةيلغشلا ةغبصلا بايغ نم د 
ّ

نأ 
ّ

  مل  ھ

.ضرغلا ʏࢭ تادʈّؤم مدّقي

  ءف؄لا خʈرات نم تاونس سمخ لجأ  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  26  لصفلا  طبض ن؃لو

  ةيملاعلإا ةقيبطتلا نإف ،ساɢتنلاا نع جتانلا تقؤلما زݨ݀لا نع ضʈوعتلا لوبقل حرݨݍا مائتلا وأ رɸاظلا

  قّح ھجو نود ةيموي تامارغ قودنصلا دنسأ ثيح ،لاجلآا جراخ ةساɢتنا بلاطم لوبق نود لوحت لا

Ȋتنا ناونعɢلاب تاونس سمݵݍا لجأ جراخ ةلصاح تاساɴڲإ ةبسʄ8د.أ5زواجتت ةيلمج ةميقب تافلم.

  جراخ ةساɢتنا تافلم لوبقب حمسʇ لا امب ةيملاعلإا ةقيبطتلا ʏࢭ للݵݍا ʏࢭ لاتب   قودنصلا  دɺّعȖ و

تابثلإا قئاثو مدقي ملو ن؈تلاح نأش ʏࢭ قح ھجو نود تفرص ܣۘلا غلابلما صلاختساȋ و  ،ةينوناقلا لاجلآا

  .تلااݰݍا ةيقبب ةقلعتلما

  فانȁتسا نّإف  (2)رج لأا نادقف تلااح ʏࢭ ةيّمويلا تامارغلا قّحتسȖ ن؃لو ،ىرخأ ةيحان نمو

  طبض قودنصلا لّوتي مل ،راطلإا اذʏ ɸࢭو  (3).   قݰݍا اذɸ طوقس ʄڲإ يدؤي حرݨݍا مائتلا لبق لمعلا

  فرص نمازت  ʄڴع فوقولا  مّت دقو .اڈ٭ حرّصلما روجلأاو ةيمويلا تامارغلا ن؈ب عمݨݍا ةبقارلم تاءارجإ

  لصحت  افلم  38  تلمش ةنيّع ن؈ب  نم افلم  14  صوصخ ʏࢭ روجلأاب حʈراصت دورو لصاوت عم تامارغ

  ةدنسلما ةيمويلا تامارغلا تقافو .ةنسلا تزواجت ةدلم ةلصاوتم ةفصب ةيموي تامارغ ʄڴع اڈ٭اݰܵأ

Ȋناونع ɸثمت نأ اڈٰأش نم .د.أ498تافللما هذ
ّ

.قح ھجو نود عفانم فرص رطاخم ل

تاف؅فل اɺفرص متي ܣۘلا ةيمويلا تامارغلل ةيّللآا ةبقارلما لوح ةقثوم تاءارجإ   بايغ  ݳܸتا و

  ضرم وأ ثداحب احʈرصت  304  ةعȊاتم  2020  لʈرفأ ʄࢭوم  ʄڲإ  قودنصلا  لّوتي مل  ثيح عاطقنا نودو ةلʈوط

  ةفصب اموي  100  تزواجت ةف؅فل ةيموي تامارغȊ ارصح ل فّكتلا اڈٰاونعȊ مّت  2019-  2013  ةف؅فلا للاخ ܣ۶م

 اɺصوصخ ʏࢭ مّتو  ،)ةلماɠ ةنس ةيمويلا تامارغلا ف رص ةف؅ف اڈٰأش ʏࢭ تزواجت افّلم  17  اڈٔيب  نم( ةلصاوتم

  دق ܣۘلا تلااݰݍا ʏࢭ بجوم نود عفانم لثمت نأ اڈٰأش نم د.م  1,210  زواجت ʏڴمج غلبمب  تاضʈوعȖ  فرص

 .نʈررضتلما لمع فانȁتسا اڈٕف تȎثي

.رجلأا نادقف لجأ نم ةيموي ةمارغ ʏࢭ نʈررضتلما قح ʄڴع9419ةنسل28د دع نوناقلا نم20لصفلا صني(2)
ةمارغلاب عافتنلاا ʏࢭ ھقح طقس ناɠ يأ ةمدخ ʏࢭ حرݨݍا مآتلا لبق لمعلا ررضتلما فنأتسا اذإ" ھنأ ʄڴع1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  37  لصفلا صني  (3)

. " ةيمويلا
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نأ قودنصلا دافأو
ّ

ڲوت ،ةمكݰݝا لخدّت رثإ ʄڴعو ،ھ
ّ

ʄ ةيمويلا تامارغلل ةيللآا ةبقارلما جاردإ  

Ȋةيملاعلإا ةقيبطتلاب ةحف؅قلما تلايدعتلا نمض ةلوطلما ةحارلا تاف؅ف ناونع.

ʄڴع ةلاحلإا خʈرات دعȊ ءارجلأل ةيمويلا تامارغلا فرص ةبقارلم  تاءارجإ قودنصلا طبضي مل و

كأتلا  نمضي لا امم دعاقتلا
ّ

  لا امك   .رجلأا نادقف نع ضʈوعتلل   ا رصح ةيمويلا تامارغلا فرص  نم د

كمي امب دعاقتلا ʄڴع ةلاحلإا خʈرات لوح تايطعم  ضرغلا اذɺل  ةصصݵݝا ةيملاعلإا ةقيبطتلا نمضتت
ّ

  ن

  ʄڴع ةلاحلإا خʈرات دعȊ ةيّموي تامارغ فرص تلااح يدافتو ةرورضلا دنع ايّلآ فرّصتلما راعشإ نم

.دعاقتلا

كم
ّ

  674  عومجم نم دعاقتلا ʄڴع اوليحأ ن؈يعامتجا ن؈نومضلم افلم  193  نم ةنيع صحف ن

53  دانسإ نم دكأتلا نم ،ةيمويلا تامارغلا فرص ةيادب خʈرات ʏࢭ ن؈تسلا نس اوزواجت ايعامتجا انومضم

ʄڴع ةلاحلإا خʈراتل ةقحلا ةحار مايأ نع ضʈوعتلا ناونعȊ  د.أ  39,276  تغلب  ةيموي تامارغ ادعاقتم

ف؈غ  ةيموي تامارغ فرص  رطاخم ʄڲإ ليحي نأ ھنأش نم امّم اموي  269و ن؈موي ن؈ب اɸددع حوارت دعاقتلا

.ةقحتسم

ةادسلما عفانلما عاجف؅ساو ةيمويلا تامارغلا قاقحتسا ةبقارلم تاءارجإ  عضوب  ةمكݰݝا ܣۜطوتو

 .قح ھجو نود

  ةيّمويلا تامارغلا ةيفصت-2

  ةدعاق باسȘحا تاءارجإب تقلعȖ تلالاخإ  (1)ةيمويلا تامارغلا ةيفصت ةلحرم تباش

ثأ  (2)ةيفصتلا
ّ
كمت ن؃لو .ةدنسلما تامارغلا غلابم باسȘحا ʄڴع تر 

ّ
هذɸ دامتعا نم ةيملاعلإا ةقيبطتلا ن

  ةقباسلا تايثلاث عȌرلأا ن؈ب نم عفرلأا ةيثلاثلا فرّصتلما نوعلا ʄڴع حف؅قت ثيح ةيلآ ةفصب ةدعاقلا

لاإ  ،ثداݰݏل
ّ
  للاخ  افًلم  5.458  هددع ام ʏࢭ ايلآ ةبسȘݰݝا كلت نم ىɲدأ ةيفصت ةدعاق دمتعا قودنصلا نّأ   

  429  اڈٔيب نم .د.م  1  زɸان ةقحتسلما عفانلما ʏࢭ صقن رطاخم لثمي نأ ھنأش نم امم ،2019-2013  ةف؅فلا

كم دقو .د  500  ةقّحتسلما ةيمويلا تامارغلا ʏࢭ صقنلا غلبم اڈٕف زواجت ةلاح
ّ

  50  تلمش  ةنيّع صحف ن

 .يدايتعلاا ررضتلما رجأ ܣۙلث ةمارغلا هذɸ يواسȖ ,1994ةنسل28ددع نوناقلا نم35لصفلل اقبط(1)
ةفاɠ باسȘحاب ثداݰݏل ةقباسلا تايثلاث عȌرلأا ن؈ب نم ةيثلاث للاخ ررضتلما اɸاضاقت ܣۘلا اعافترا ف؆كلأا روجلأا عومجم دامتعا مّتي ،لصفلا سفنل اقبط  (2)

.ةيمويلا تامارغلا ةيفصتل ةدعاقك فʈراصم عاجف؅سا ةغبص اɺل ܣۘلا كلت ءانȞتساب حنلما
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  ھتميق امب ةمكݰݝا ھتردّق ةيمويلا تامارغلا ʏࢭ صقن ʄڲإ تدّأ  ثيح  افلم  ʏ  35ࢭ رطاݵݝا هذɸ ديكأت نمافلم

.د.أ102,615

ʏࢭ صّتخم ىدل  ةراشȘسلا  هدامتعا ʄڲإ ىزعʇ تامارغلا ʏࢭ صقنلا نأ قودنصلا دافأ ن؃لو

لاإʏ25/03/2002ࢭ ةخرؤم نوناقلا
ّ
.نوناقلل ةفلاخم اڈّٰأ ف؄تعȖ ةمكݰݝا نّأ 

  نم  35  لصفلاب اڈٕلع صوصنلما كلت نم ʄڴعأ ةيفصت ةدعاق ʄڴع قودنصلا دمتعا  ،لباقلما ʏࢭو

افلم  ʄ  163ڲإ ةبسɴلاب  1994  ةنسل  28  ددع   نوناقلا
ّ

  ةميقب تامارغلا ʏࢭ ةقحتسم ف؈غ ةداʈز  فرص  ʄڲإ  تدأ  

 .تافللما هذʏ ɸࢭ قيقدتّلاب قودنصلا دɺعȖو ،د.أ20تقاف

ذلا فنآ نوناقلا نم  53و  35  ن؈لصفلا  تايضتقلم افلاخو
ّ

ʏࢭ  عيفف؅لا قودنصلا لّوتي مل  (3)،رك

ىɲدلأا رجلأا نع لقت اروجأ نوضاقتي نʈررضتلم افلمʄ  15.702ڲإ ةبسɴلاب ةيمويلا  تامارغلا  ةيفصت  ةدعاق

   ةمكݰݝا  اڈٮردق  ةقحتسم تامارغ نم  مڈٰامرح ʄڲإ ىدأ امم  2020  يفناج-2016  توأ ةف؅فلا ʏࢭ نومضلما

.ةمزلالا تاضʈوعتلا لامكتسا نم ن؈ينعلما ن؈كمتب قودنصلا دɺعȖ دق و .د.أʏ639,254ڲاوحب

 ةيبطلا تلالآا ʏࡩ فرصتلا-3

  ʏࢭ امّإ ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح  نم  نʈررضتملل  ةيبطلا تلالآا دانسإ قودنصلا ʄّڲوتي

  اذڈ٭ فʈراصلما ةلمج تغلب ثيح(4)ايعانص ءاضعلأا ضʈوعȖ و مʈوقت راطإ ʏࢭ وأ ةيجلاعلا تافاعسلإاراطإ

  تاءارجإ ܣۜغتقتو .لفكت تارارق قʈرط نع اساسأ تمّت ،2019-2015  ةف؅فلا للاخ .د.م  2,884  ناونعلا

افلاخو  .ةفلɠ لقلأا ةروتافلا دامتعا عم ةʈريدقتلا ف؈تاوفلا ةيلآ ʄڲإ ادانȘسا نيدوزلما رايتخا قودنصلا

  ʄڲإ ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفلɢلما ةرازولا  لّوتت مل ،1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  41  لصفلا تايضتقلم

تلالآا ءانتقا ناونعȊ اڈ٭ لفكتلا قودنصلل ʏڧبɴي ܣۘلا غلابلما طبضت ةفʈرعȖ رادصإ  2020  لʈرفأ ةياغ

  .اɸديدجتو اɺحلاص୒و ةيبطلا

تلالآا ءانتقا دنع ةيفازج غلابم دامتعا ʄڲإ  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا ضرعتي مل ن؃لو

  ھنأش نم ةيعجرلما اɸراعسأو تلالآا ةمئاق ن؈يحتو كسم نود ةʈريدقتلا ف؈تاوفلا  إدبم دامتعا   نّإف ،ةيبطلا

قراوف تلݨܥ ثيح اڈ٭ لفكتلما  تلالآا ةفلɠ  ديشرتو لفكتلا تاءارجإ ʄڴع ةءافكلا ءافضإ نود لوحي نأ

.%233و%2,5ن؈ب تحوارت ةنسلا سفن ʏࢭو تلالآا سفنل راعسلأا ʏࢭ

.روɠذلما رجلأا نم ىɲدأ ررضتملل يدايتعلاا رجلأا ناɠ لاح ʏࢭ ةيمويلا تامارغلا باسȘحا دنع نومضلما ىɲدلأا رجلأا دامتعا ʄڴع ناصّني ناذللا(3)
.ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوݰݍ ةيتقولا عفانلما ʏࢭ فرصتلا تاءارجإ ليلد(4)
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بجوتسȖ ةيبط تلاآب لفكتلا تارارقل ةقحلالا ةيّبطلا ةبقارلماب مايقلا قودنصلا لّوتي ملو

كم و  . ةيحارج ت لاخدت
ّ

ةف؅فلا للاخ  "Implant du Rachis" ةلآب لفكت رارق  50  نم  ةنيع صحف ن

خدتل مɺعوضخ وأ ىفشȘسلما ʏࢭ ن؈نومضلما ةماقإ ديفي ام بايغ نم دكأتّلا نم  2014-2019
ّ

ʏڌارج ل

ثمي نأ ھنأش نم ام وɸو ،ةيعضو  15  صوصخب
ّ

هردق ʏڴمج غلبمب قح ھجو نود عفانم ءادسإ رطاخم ل

.د.أ66,270

لوتو  .عاجف؅سلال ةلباقلا ةيبطلا تلالآل ةمئاق كسم قودنصلا   لّوتي مل و
ّ

  332  ءاصحإ ةمكݰݝا ت

   ܣۘنس  ن؈ب اڈ٭ لفكتلا   مّت .د.أ  84  تقاف  ةميقب  (1)عاجف؅سلال ةلباق تلاآɠ قودنصلا لبق نم اɺفييكت مت ةلآ

   لبق نم اɺللاغتسا ةلصاوم نم تȎثتلا دصق ةʈرورضلا تاءارجلإاب قودنصلا موقي  نأ   نود  2019و  2015

  زɸاني ام ذنم اɸولمعتسم ʏࢭوت ةلآ13اڈٔيب نم نّأ ةصّاخ ةافولا وأ ءف؄لا تلااح ʏࢭ اɺعاجف؅سا وأ نʈررضتلما

.لقلأا ʄڴع ةنسلا

ࢭوم  ʄڲإ لّوتي مل ق ودنصلا نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو
ّ

ʄ  رفأʈلعتلما تلالاخلإا عفر  2020  ل
ّ

  بايغȊ ةق

  هذɸ ن؈مثȘب حمسʇ لاو نوزݵݝا ةملاس ʄڴع ارطخ لثمي ام وɸو ةعجف؅سلما ةيّبطلا تلالآل يدالما درݨݍا

 .تلالآا

 تقؤلما زݨ݀لا نع ضʈوعتلا ʏࡩ ةيئدبلما لئاسلماو تاعاق؇لا ʏࡩ رظنلا ةنݨݍ-4

  ʏ     24ࢭ  ʏڤامتجلإا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا نع ةرداصلا  58/2000  ددع ةركذلما ܢۜغتقمب مت

  ضارملأاو لغشلا ثداوح ةدام ʏࢭ ةيئدبلما لئاسلماو عاق؇لا تلااح ʏࢭ رظنلل ةنݨݍ ثادحإ  2000  رȋوتكأ

لعȖ تلالاخإ ةنݨݏلا هذɸ لامعأ تباشو.(1)ةينɺلما
ّ

.اڈٮاءارجإȋو اڈٮارارق لآمȋو اڈٮايّحلاصب تق

ʏࢭ  ايئانȞتسا  ةنݨݏلا هذɸرظنت  ،1994ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  26  لصفلا تايضتقلم افلاخف

امب رɸاظلا ءف؄لا وأ حرݨݏل مائتلا لوأ خʈرات نم تاونس سمخ رورم دعȊ ةساɢتنا راطإ ʏࢭ جلاعلا بلاطم

نأ امك  .اڈْيّعورشم تارارقلا هذɺل اعبت ةدنسلما عفانلما دقفي نأ ھنأش نم
ّ

  نم  67  لصفلا تايضتقلم افلاخ ھ

 نʈررضتلما  ضاف؅عا بلاطم ʏࢭ   تّبلاب ايبارت صتݵݝا لغشلا دقفتم بʋبطلا صّخ  يذلا ،روɠذلما   نوناقلا

  تلالآ ةʈرصح ف؈غ ةمئاق اڈٮاجرخم ن؈ب نم ناɠو ةيتقولا عفانلما ʏࢭ فرصتلا ليلد دادعلإ تصصخ  2013  ف؄مسʇد  18  خʈراتب ةدقعنم لمع ةشرو ةبسانمب  (1)

.عاجف؅سلال ةلباق
 ..2012ف؄مفون05خʈراتب ةرداصلا56/2012ددع ةركذلما ܢۜغتقمب اڈْبيكرتو اɺماɺم ن؈يحت مّت(1)
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لوت ،ةحارلا ʏࢭ ديدمتلا لوح   قودنصلاب ن؈بقارلما  ءابط لأا  تارارق ʄڴع
ّ
  ʄڴع ةقفاولما ةروɠذلما ةنݨݏلا ت 

.د.أ19,125تزɸانةيّموي تامارغ فرص ھنع بترتامّمتافلمʏ9ࢭ ةحارلا ʏࢭ ديدمتلا

لعتي اميف و
ّ

ࢭوم  ʄڲإ قودنصلا   لّوتي مل ،ةنݨݏلا نع ةردا صّلا تارارقلا لآم ةعȊاتمب ق
ّ

ʄ   

لعȖ  د.أ  29,873  غلبمب  قح ھجو نود  تدنسأ  ةيتقو عفانم عاجف؅سا  2020  لʈرفأ
ّ

ثداحب احʈرصت  29 ـب تق

ݏل قبس ܣ۶م ضرموأ
ّ

.2018–2012ةف؅فلا للاخةينɺلما ةغبصلا اڈٔع تفن نأ ةنݨ 

ضفر تارارق ʄڴع  نʈررضتلما تاضاف؅عا ʏࢭ  ةروɠذلما  ةنݨݏلا رظنت ن؃ل و  ،رخآ ديعص ʄڴع و

نإف  (2)،"ةيّنɺلما  ضارملأاب رارقلإا ةنݨݍ "  نع ةرداصّلا اڈ٭ حرصلما ضارملأل ةيّنɺلما ةغبصلا
ّ
راعشإ   مّتي لا ھ 

ɠّررضتلما لʈملإا هذڈ٭ نɢرظنلا ةنݨݏلا لّوتت مل  2018  -2012  ةف؅فلا للاخ و  .ةا واسلما  إدبمب لّخي امم  ةينا

  مل ةبسɴب   يّأ اڈ٭ حرصلما ضارملأل ةيلغشلا ةغبصلا ضفر اڈٰاونعȊ مت افلم  516  ن؈ب نم افلم  ʏ  25ࢭ ىوس

.%4,85زواجتت

ةيئدبلما لئاسلماو تاعاق؇لا ʏࢭ رظنلا ةنݨݍ  ميظنتو تايحلاص  ʏࢭ رظنلا ةداعإب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

  لمعلا اڈ٭ يراݨݍا ةينوناقلا صوصنلا ةفلاخم نود لوحي امب ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ةدام ʏࢭ

  .نʈررضتلما لɠّن؈ب ةاواسلما نمضʈو

IV-ࡩ فرصتلاʏ عفانلما Ȋوعتلا  ناونعʈرمتسلما زݨ݀لا  نع ض 

ازݨܿ مɺل تȎبس ةينɺم ضارمأو ثداوح نم نʈررضتلما  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا لوّخ

.ءف؄لا خʈرات نم ةيادب  (1)ةيارج وأ لام سأر لɢش ʏࢭ ةيّدقن تاضʈوعʄ Ȗڴع لوصݰݍا لمعلا نع  ارمتسم

لجأ ءاڈْناو يǿاڈٔلا زݨ݀لا ةبسɲ رارقتسا دعȊ لام سأر ʄڲإ تايارݨݍا لʈوحت بلط ن؈عفتنملل نكمʈو

  ةنس  د.مʏ  57,518ڲاوح ʄڲإ  2015  ةنس د.م48,327  نم ناونعلا اذڈ٭ ةينفلا ءابعلأا تعفتراو    .ةعجارلما

 .%19ھتȎسɲ امب يأ2019

 .ةيّنɺلما اڈْغبص ʏࢭ تّبلاو اڈ٭ حرصلما ضارملأا تافلم ةسارد ʄڲوتت قودنصلا بلص ةيلخاد ةنݨݍ(2)
(1)  ʇدنس Ȗوعʈࢭ ضʏ شɢلام سأر ل Ȋقوفت يذلا رمتسلما زݨ݀لا ناونع ɲسȎࢭو  %14  زواجتت لاو  %5  ھتʏ شɢزواجت مت اذإ ةيارج ل ɸلا هذɴذخلأا ةرورض عم ةبس  

Ȋ1994ةنسل28ددع نوناقلا نم42لصفلا( ةيلاتتلما ثداوݰݍا ةلاح رابتعلاا ن؈ع(. 
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كمو
ّ

ةنايصȋ و اڈْيفصتȋ و تافللما ةساردب تقلعȖ تاظحلام ʄڴع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن

 .ماعلا مɺفلخو تايارجب ن؈عفتنلما قوقح

تافللما ةسارد-أ

لعȖ صئاقن رمتسلما زݨ݀لا نع  ضʈوعتلا تافلم ةسارد  تباش
ّ

  ل اجلآاȋو تاءارجلإاب تق

 .رمتسلما زݨ݀لا بسɲ ةعجارمȋو ةقلاعلا تافللما ةعȊاتمȋو

فوي مل  ،راطلإا اذʏ ɸࢭو
ّ
دحّوي يǿاڈٰ تاءارجإ ليلد عضو ʏࢭ  2020  لʈرفأ ʄࢭوم ʄڲإ قودنصلا  ق 

ةيفصتلا ةʈزكرملا رارقإ نم مغرلاب كلذو تافللما ةيفصت ʏࢭ ةلخدتلما ݳݍاصلما فلتخم ن؈ب لمعلا بيلاسأ

  ʄڴع تايلاɢشلإا ديدع ةعȊاتم ʄڴع دعاسʇ مل امم  2015  ةنس ذنم ةيلݰݝاو ةʈوɺݨݍا ھبتاɢم ىوتسم ʄڴع

  ةعȊاتمو ةيلغش ةغبص ܣۜؠȘكت ܣۘلا رورلما ثداوحب لفكتلا تاءارج୒و ةينفلا ثوحبلا زاجنإ ةيمازلإ رارغ

 .عوجرلا ىواعدو رمتسلما زݨ݀لا نع ضʈوعتلا بسɲ تاعازن

ܣ۶لما ضرلما نم رɸاظلا ءف؄لا وأ حرݨݍا مائتلا دنع ن؈عتي ،تافللما ةسارد لاجآ صوصخ ʏࢭو

  ةفاɢب رɺش لجأ ʏࢭ ھملاع୒و رمتسلما زݨ݀لا ةبسɲ ريدقتل ةيبطلا ةنݨݏلا ʄڴع ررضتلما فلم ضرع

  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  68  لصفلا تايضتقلم   اقبط كلذو ضرغلا ʏࢭ مسر ܢۜغتقمب ةيفصتلا تايطعم

تا و .(2)1994
ّ

  اڈٔم  ʏ  60%ڲاوح   نّأ  (3)افلم  13.944  تلمش ضʈوعتلا   تافلم نم ةنيع صحف للاخ نم  ݳܸ

  هاصقأ غلȋو افلمʏ  6.425ࢭ ءف؄لا خʈرات نم ةنس ةيفصتلا لجأ قافو .افنآ روɠذلما لجلأا جراخ اڈْيفصت تمت

.تاونس4

ددع نوناقلا نم  69  لصفلا ماɢحأب لامع ف؈خأت تامارغ عفدل قودنصلا ضʈرعʄ Ȗڴع ةولاعو

  ثداوݰݍا تلااح ʏࢭ ةصاخ هاودج ضʈوعتلا دقفت نأ ةيعضولا هذɸ نأش  نم نّإف ،1994  ةنسل  28

  %85  ن؈ب حواف؅ي رمتسم زݨȊ݀ تقلعȖ ن؈باصلما تايارج نم  %39  نّأ ثيح ةف؈طݵݍا ةينɺلما ضارملأاو

 ةيّݰܶلا  مڈٮايعضو ةشاشɸ سكعʇ ام وɸو  (1)ةيفصتلل ايندلا ةدعاقلا ساسأ ʄڴع اڈْيفصت تمت  %100و

.ةيعامتجلااو

(2)ʇب ةقلعتلما تايطعلما اساسأ مسرلا لمشɴوعتلا عونو زݨ݀لا ةبسʈو هرادقمو ضȋراتو ھقاقحتسا ةيادʈضفرلا بابسأ ءاضتقلإا دنع وأ ھفرص خ. 
ةافو ةلاح ʏࢭ قݰݍا ʏڲوأ تافلمو ةيئاضقلا تاعاق؇لا تافلم رابتعا نودو2019-2009ةف؅فلا للاخ ةيللآا ةʈوسȘلا راطإ ʏࢭ ةيارج فلم13.944ةنيعلا تلمش(3)

  .)تافللما ضعʏ Ȋࢭ ةافولا ةݨݯ رودص رخأتل اعبت( ررضتلما
 .1994ةنسل28ددع نوناقلا نم53لصفلا تايضتقمب لامع ايندلا ةيفصتلا ةدعاق لثمي نومضلما ܣ۶لما ىɲدلأا يونسلا رجلأا(1)
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نأ قودنصلا دافأ ،لاجلآا ʏࢭ مكحتلا دʈزم  فدڈ٭و
ّ

  نم لɢب ةديدج ةيبط ناݨݍ ثلاث ثادحإ مّت ھ

.ن؈ندمو سقافصو لبان

ثيح و  2020  لʈرفأ ʄࢭوم ʏࢭ   افلم  1387  (2)ةقلاعلا ضʈوعتلا تافلم ددع  غلب  ،رخآ ديعص ʄڴعو

فوتم نʈررضتم  10  نّأ ݳܸتا دقف  ،ةيفصتلا ʏࢭ ف؈خأتلا تلااح ةعȊاتلم ةعجان تاءارجإ بايغ لݨܥ
ّ

  ذنم  نو

تافلم ةيفصت ةلصاوم قودنصلا لوتي مل ن؈ح ʏࢭ تاونس  7و تاونس  ʏ  3ڲاوح ن؈ب تحوارت تاف؅ف

نأ املع ماتيلأاو لمارلأا نم مɺقح ʏڲولأ ةعجارلا تايارݨݍا
ّ

كأتلا مّت ھ
ّ

  ناݨݏلا ʄڴع ن؈فوتلما ءلاؤɸ ضرع نم د

  ءلاؤɺل قّح ʏڲوأ دوجو ةمكحملل تȎث امك .ةافولا لوصح لبق رمتسلما زݨ݀لا بسɲ ديدحتل ةيبطلا

ʄࢭوم ʏࢭ  ʏڤامتجلاا  نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ىدل تايارج ʄڴع لوصݰݍا ددصب )ماتيأو لمارأ( ن؈فوتلما

  ةنس ʏࢭ ثداݰݍ ضرّعȖ ديحو ررضتم ءانȞتساب  2017-2014  ةف؅فلا للاخ اڈٕف قݰݍا حاتتفا مّت  2020  لʈرفأ

  .قّحتسلما ضʈوعتلا ʄڴع لوصݰݍا نود ةنسلا سفن للاخھتلمرأ تيفوت امك2015ةنس ʏࢭوتو  2008

لوتو
ّ
فرصو تافللما ةيفصت لامكتسلا قودنصلا ݳݍاصم ʄڲإ ةروɠذلما ةمئاقلا ةلاحإ ةمكݰݝا ت 

 .ةيباقرلا ةمɺلما ءاڈْنا لبق نʈروɠذلما ن؈فوتلما قح ʏڲولأ ةعجارلا ةيارݨݍا تارخأتم

نأ قودنصلا دافأو
ّ

تافلم ʏࢭ فرصتلا و ةافولا  ةلاح ʏࢭ ةيئانȞتسا  تاءارجإ عابتا ʏࢭ عرش ھ

ʄڴع دامتعلاا لابقتسم متʋسو مڈٮافلم لامكتسلا ن؈ينعلما ةوعد ةداعإ ʄڴع اساسأ موقت ماعلا فلݵݍا

  قودنصلا تاقيبطت عم اɺجامدنا دعʏ Ȋڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا تاقيبطتو ةيندم ةقيبطت

 .ضرلما ʄڴع ن؈مأتللܣۚطولا

ةعجارم  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  24  لصفلا تايضتقلم اقفو  نكمي ،رخآ قايس ʏࢭو

  وأ رɸاظلا ءف؄لا خʈرات نم اقلاطنا تاونس سمخ ةدم للاخ ررضلا مقافت رثإ رمتسلما زݨ݀لا تايارج

  لّوتي مل ،2020  يرفيف ʄࢭوم ʄڲ୒و  .(1)زݨ݀لا بسɲ ةعجارم ةصتݵݝا ةيبطلا ناݨݏلا ʄڲوتتو حرݨݍا مائتلا

  نأش نمو .تاونس  10  نع دʈزي ام ذنم اڈْعجارم لجأ لّح اڈٔم  %33  ،افلم  811  ةسارد  ةداعإ قودنصّلا

ɸررضتلما مرحي نأ للاخلإا اذʈڴع لوصݰݍا نم  ن؈ينعلما  نʄ Ȗوعʈبسانت تاض ɲڴعفلا ܣ۶لما زݨ݀لا ةبسʏ

Ȋمقافت دعɺا.

 تافللما ةيفصت-ب

 .تاقحتسلما فرص ةلحرم غولب نود اڈْيفصتو اڈْسارد تاءارجإ ʏࢭ قلاطنلاا متو مڈ٭ ةصاݵݍا ءف؄لا تاداɺش عاديإ نوررضتلما ʄڲوت ܣۘلا تافللما(2)
.رمتسلما زݨ݀لا ةبسɲ ديدحتل ةيبطلا ناݨݏلا لمع قرطو ةبيكرت طبضب قلعتلما1995يرفيفʏ13ࢭ خرؤلما1995ةنسل242ددع رملأا(1)
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كم
ّ

  عون طبضȋو عفانلما ةيفصت ةدعاقب  تقلعȖ تاظحلام ʄڴع فوقولا نم ةيباقرلا لامع لأا  تن 

ف؈غ ةلمعلا ةدئافل لام سأر وأ ةيارج ʏࢭ قݰݍا حاتتفاȋو ةيلاتتلما ثداوݰݍا ةلاح ʏࢭ قحتسلما ضʈوعتلا

.لام سأر ʄڲإ تايارݨݍا لʈوحت تافلم ةيفصتȋو ءارجلأا

 عفانلما ةيفصت ةدعاق-1

  اɸاضاقت ܣۘلا روج لأا عفرأ ساسأ ʄڴع ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تايارج بسȘحت

  لدعم وأ تارم عȌرأ اɺفيعضت دعȊ ܣ۶لما ضرلما وأ ثداݰݏل ةقباسلا عȌرلأا تايثلاثلا ىدحإ نع ررضتلما

كلت وأ ةلاݰݍا هذɸ نوɢت ام بسح كلذو ثداݰݍا لوصݰݍ ةقباسلا ةنسلا للاخ اڈٕلع لصحتلما روجلأا

  .(2) نومضلما ܣ۶لما ىɲدلأا رجلأا تارم تّس ةيفصتلا ةدعاق زواجتت لا نأ ʄڴع ازايتما ف؆كلأا

  تافلم نم ةنيع صحف ن ؈ّب ،ةيفصتلا ةدعاقل ܢۜظقلأا فقسلا قيبطت ةݰܵ صوصخ يفف

  535  ةلمج نم افلم  215  ةيفصت  ʏࢭ ءاطخأ بكترا قودنصلا   نّأ  (3)2019-2010  ةف؅فلا للاخ لالما سأر

  26,328  غلبمب اررضتم  153  ةدئافل قحتسلما ضʈوعتلا مݨݯ ʏࢭ بجوم نود ةداʈزلا ءاطخلأا تلمشو .افلم

 .د.أ70,547  غلبمب اررضتم62ةدئافل قحتسلما ضʈوعتلا مݨݯ ʏࢭ بجوم نود ضيفختلاو ،د.أ

تافلم نم ةنيع صحف ن ؈ّب ،ةيفصتلا ةدعاقل ىɲدلأا فقسلا قيبطت ةݰܶب قلعتي ام ʏࢭو

 رّجناو .افلم  87  ةلمج نم افلم  67  ةيفصت ʏࢭ ءاطخأ  بكترا قودنصلا نأ  (1)لام سأر ʄڲإ تايارݨݍا لʈوحت

  صقنلا زواجتو .د.أ  45,565  هردق ʏڴمج غلبمب تاقحتسم ن؈ينعلما نʈررضتلما دانسإ مدع ءاطخلأا هذɸ نع

.ةلاحʏ11ࢭ ررضتم لɢل د1.000قحتسلما ضʈوعتلا غلبم ʏࢭ

عفانلما ةيفصتو  ةسارد ةيلمع ماɢح୒و ةروɠذلما تايعضولا حيݰܶت ʏࢭ عارسلإاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

كمي امب
ّ

.ةلماɠ مɺقوقح ʄڴع لوصݰݍا نم نʈررضتلما ن 

 ةيلاتتلما ثداوݰݍا ةلاح ʏࡩ قحتسلما ضʈوعتلا عون طبض-2

  ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ةجتانلا رارضلأا ضʈوعȖ ماظنب قلعتلماو  1994  يرفيف  ʏ  21ࢭ  خرؤلما  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  53و  52  نلاصفلا  (2)

 .ةينɺلما
  يونسلا رجلأل ܢۜظقلأا فقسلا دامتعاب  2019-2010  ةف؅فلا للاخ اڈْيفصت تمت ܣۘلا )dossier capital pur( ةصلاݵݍا لالما سأر تافلم ةنيعلا تلمش  (3)

ࢭوم ʏࢭ عفدلا ديق ةيارج مɺل سʋل نيذلا نʈررضتلما ةئفلةبسɴلاب كلذو ةف؅ف لʏ ɠّࢭ دمتعلما
ّ

ʄ  2019. 
نود  2019  ف؄مسʇد  –يام  ةف؅فلا للاخ اڈْيفصت تمت ܣۘلا )dossier conversion rente en capital( لام سأر ʄڲإ تايارݨݍا لʈوحت تافلم ةنيعلا تلمش  (1)

 .2019يامʏ28ࢭ خرؤلما2019ةنسل456ددع رملأاب ھيلع صوصنلما نومضلما ܣ۶لما ىɲدلأا رجلأا  دامتعا
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ʏࢭ ةقحتسلما تايارݨݍا بسȘحت ،1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  42  لصفلا تايضتقلم اقفو

   حرط دعȊ ةيلمݨݍا زݨ݀لا ةبسɲ ساسأ ʄڴع ةقحلا لغش ثداوح رثإ رمتسلما زݨ݀لا ةبسɲ مقافت ةلاح

.(2)ةقباسلا ةينɺلما ضارملأا وأ ثداوݰݍا ناونعȊ اڈٕلع لصحتلما تامارغلا رادقم

  نم نʈررضتلما ضʈوعȖ ھبجومب ʄڲوت نوناقلا تايضتقلم افلاخم لاʈوأت قودنصلا  دمتعا  دقو

نم ددع قوقح مضɸ ھنع رّجنا امّم ضعبلا اɺضعȊ نع ةلقتسم ةفصب ةيلاتتم ةينɺم ضارمأو ثداوح

كأ دقو .نʈررضتلما
ّ

.اررضتم  48  تصخ ءاطخأ لوصح لام سأر ناونعȊ افلم  128  نم ةنيع صحف د

لوتو
ّ
فوقولا زرفأ امّم افلم  34  ناونعȊ انوناق ةبجوتسلما تاضʈوعتلا باسȘحاو طبض ةداعإ ةمكݰݝا ت 

  لام سأر مڈٔم لɠّ دانس لإ اعبت ةروɠذلما تلااݰݍا نم  ʏ  100%ࢭ قحتسلما ضʈوعتلا عون ديدحت ʏࢭ  إ طخ ʄڴع

.د.أ  103,716  هردق ʏڴمج غلبمب قحتسلما ضʈوعتلا غلبم ʏࢭ صقن ʄڴع ةولاع ةʈرمع ةيارج نع اضوع

ضرعȖ نʈررضتم3وةيلاتتم ثداوح ةثلاثل مڈٔم دحاو لɠ ضرعȖ نʈررضتم5تافّلم نّأ ركذʈو

ɠࢭ اعيمج اڈْيفصت تمت ن؈يلاتتم ن؈ثداݰݍ مڈٔم دحاو لʏ شɢنأ لاݰݍاو لام سأر ل
ّ

قودنصلا ʄڴع ناɠ ھ

 .ثداوݰݍا كلت ناونعȊ ةʈرمع تايارجنʈررّضتلمادانسإ

لاإ ،2015  ةنس نم ةيادب ةيفصتلل ةديدج ةقيبطت للاغتسا ʏࢭ قودنصلا عرش ن؃لو
ّ

  لامعأ نّأ 

كم ةمكݰݝا
ّ

  وأ ةيبطلا ناݨݏلا ʄڴع اɺضرع مّتي ܣۘلا ةيلاتتلما ثداوݰݍا تصّخ تارغȜ صيݵܨȖ نم تن 

  .)ةيارج وأ لام سأر( قحتسلما ضʈوعتلا عون ديدحت ʏࢭ ءاطخأ لوصح ʄڲإ تدّأوخʈراتلا سفن ʏࢭ اڈْيفصت

  200             تزɸان تاضʈوعȖ فرص اڈٰاونعȊ مّت ةيارج فلم  94  تلمش ةنيع ةسارد تɴيب دقف

   ʏڴمݨݍا زݨ݀لا ةبسɲ باسȘحا نع  لاضف اڈٔم ءف؄لاو ثداوݰݍا خʈراوتل ܣۚمزلا لسلسȘلا ماف؅حا  مدع  (1)د.أ

  ʄڴع صئاقنلا هذɸ ترثأ دقو .ثداح لɠ ناونعȊءف؄لا خʈراتنمسʋلو ةيبطلاةنݨݏلا داقعɲا خʈراتنم ةيادب

  لام سأر نع اضوع تايارج نʈررضتلما دانسإ مّت ثيح افلم  ʏ  22ࢭ قحتسلما ضʈوعتلا عون ديدحت ةݰܵ

  ةروص ʏࢭ ةيلبقتسلما عفانلما رابتعا نود كلذو  د.أ  8,080  غلبمب ةقحتسم ف؈غ تاضʈوعȖ فرص اڈٔع مجنو

 .لام سأ ر ʄڲإتايارݨݍا كلت لʈوحت

كم ،لصتم قايس ʏࢭو
ّ

  تافلم ةݨݍاعم ىوتسم ʄڴع للخ نع فشكلا نم ةمكݰݝا لامعأ تن 

)ضرملل ةيبطلا ةنياعلما( خʈراتلا سفن ʏࢭ اڈٔم ءف؄لاو خʈراتلا سفن ʏࢭ اڈ٭ حʈرصتلا مّتي ܣۘلا ةينɺلما ضارملأا

لعȖ دقو .دحاو فلم ةݨݍاعمب ىوس حمسȖ لا ةقيبطتلا نأ ثيح
ّ
  ةمكݰݝا اڈٔع تفشك ܣۘلا ةلاݰݍا تق 

  ʏࢭ2012  ناوج  ʄڲإ امڈ٭ حʈرصتلا خʈرات عجري ن؈ينɺم ن؈ضرم ناونعȊ رمتسم زݨ݀ل ضرعȖ ررضتمب

(2)Ȗفرع ɸةدعاقب اراصتخا ةدعاقلا هذ " BALTHAZAR".
  ناونعȊ ةيارج ʄڴع ررضتلما لوصح طرش عم  2020  سرام ʄࢭوم ʏࢭ صلاݵݍا ددصب ʏۂو  2019-2010  ةف؅فلا ناونعȊ ةيلاتتم ثداوح نع ضʈوعتلا تافلم  (1)

 .%14ھناونعȊ زݨ݀لا ةبسɲ زواجتت لا لغش ثداح
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لاإ  %55و  ʏ  20%ڲاوتلا ʄڴع دودح
ّ

كمت مل قودنصلا ݳݍاصم نّأ 
ّ

 ʄڲوت و .دحاو ضʈوعȖ نم ىوس ھن 

خدتل اعبت ،قودنصلا
ّ

  لبق د.أ  17  غلبمب ةيارج تارخأتم نم ھنيكمتو ررضتلما ةيعضو حيݰܶت  ،ةمكݰݝا ل

  .ةيباقرلا ةمɺلما ءاڈْنا

ةقيبطتلا نمض ةʈرورضلا طباوضلا جارد୒و ةروɠذلما تايعضولا حيݰܶتب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

كمي امب ةيملاعلإا
ّ

نمضʈو اڈ٭ حرصلما ةينɺلما ضارملأاو ثداوݰݍا خʈراوتل  ܣۚمزلا لسلسȘلا ماف؅حا نم ن 

 .اڈْيفصت ةݰܵ

 ءارجلأا ف؈غ ةلمعلا ةدئافل لام سأر وأ ةيارج ʏࡩ قݰݍا حاتتفا-3

كم
ّ

ةدلما للاخ ھماɢحأب عافتنلاا نم ءارجلأا ف؈غ ةلمعلا ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن ن

  ʄڲوت و .اɸاوس نود لغشلا ثداوح نع ةلصاݰݍا رارضلأا  ناونعȊ كلذو  (2) اʈراج طارخن لاا اڈٕف ىقبي ܣۘلا

  تاضʈوعتلا نم يونس مݨݲب ناونعلا اذڈ٭ اررضتم  431  ةدئافل تايارج فرص  ʄ  2019ࢭوم ʏࢭ قودنصلا

.د.أ354زɸاني

فوتت لاو
ّ

  نامضلل ܣۚطولا قودنصلاو قودنصلا نم لɠّ ݳݍاصم ن؈ب ةلدابتم ةباقر تاءارجإ ر

كأتلل ʏڤامتج لاا
ّ

ززّع امّم لغشلا ثداوح ماظن هاجت ءارجلأا ف؈غ ةلمعلا طارخنا ةيعضو ةم لاس نم د

.تافللما هذɸ ةيفصت ءاطخأ رطاخم

كأتلا دصقو
ّ

 تȘبثأ  ،ةينعلما  ةئفلا ةدئافل تايارݨݍا ʏࢭ قݰݍا حاتتفا طورش قيبطت ةݰܵ نم د

ڲوت قودنصلا نّأ  ʄ  2019ࢭوم  ʏࢭ صلاݵݍا ديق افلم  50  تلمش  (1)ةنيع
ّ

ʄ ࢭʏ  40%  تايارج فرص تافللما نم

(2).لغشلا ثداوح ماظن ʏࢭ ن؈طرخنم ف؈غ ن؈عفتنلما نأ لاݰݍاو د.أ357زɸان ʏڴمج غلبمب كلذو

ءاضقنلا اعبت اɺفانȁتسا قودنصلا لوتي مل ةيئادتبا  ماɢحأ ساسأ ʄڴع  تافلم  6  ةيفصت  تمّت و

ةيقحأ مدعȊ قلعتلما نعطلما  ةراثإ ،ةينعلما ماɢحلأا صوصن ʏࢭ درو الم اقفو ،لّوتي مل امك نعطلا لاجآ

اذڈ٭ تاضʈوعتلا مݨݯ زɸانو .لغشلا ثداوح ماظنب ن؈طرخنم ف؈غ مɸرابتعاب ضʈوعتلا ʏࢭ نʈررضتلما

.د.أ178ناونعلا

 .1994يرفيفʏ21ࢭ خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم11لصفلا(2)
 .2019ف؄متȎس9خʈراتب إ.ش.ص.غ/17/2019ددع ʏڤامتجلإا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ʄڲإ تابساݰݝا ةمكحم ةلسارم(1)
.فلم لɢل ةيلعفلا عافتنلاا ةدّمو ةʈونسلا ةيارݨݍا غلبم ساسأ ʄڴع تاريدقت(2)
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فرص اڈٔع مجن ةيفصتلا ʏࢭ ءاطخأ اڈْباشو  يǿاضق عازن لحم نكت مل تافلم  5  صوصخ ʏࢭ امأ

Ȗوعʈن أ قودنصلا دافأ دقف ،د.أ  51,653  غلبمب تاض
ّ

ڲوت ھ
ّ

ʄ ررضتم ةثلاث تايارج فرص فاقيإʈو نȋرشا

  .ضرغلا اذʏ ɸࢭ تادʈؤم ةمكحملل هف؈فوت نود كلذو قّح ھجو نود تفرص ܣۘلا عفانلما عاجف؅سا تاءارجإ

  ʄڴع ن؈مأتلاو ʏڤامتجلاا نامضلا ʏࢮودنص تامولعم ةمظنأ جمد ʏࢭ عارسلإاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

.ةيئاضقلاتاعاق؇لا تافلم ةعȊاتم ماɢح୒ وضرلما

لام سأر ʄڲإ تايارݨݍا لʈوحت تافلم ةيفصت-4

  لجأ ءاڈْنا طرش لام سأر ʄڲإ تايارݨݍا لʈوحت  (3)ةيئاضرلا ةʈوسȘلا تاءارجإ راطإ ʏࢭ نكمي

  .%35  ةبسɲ ررضتملل يǿاڈٔلا زݨ݀لا زواجت مدعو تاونس سمخب ددݰݝا رمتسلما زݨ݀لا ةبسɲ ةعجارم

تا و
ّ

  اڈٔم  ʏ  63%ڲاوح نّأ د.أ  593  تزɸان تاضʈوعȖ فرص اڈٰاونعȊ مّت  (4)افلم  35  تلمش  ةنيع للاخ نم  ݳܸ

ةدئافل ةحوتفم ىرخأ تافلم دوجو  ةيناɢمإ  نم ققحتلا مدعȊ تقلعȖ   ةيفصتلا دنع ءاطخأ اڈْباش

  ھنع مجن امم ةصتݵݝا ةيبطلا ناݨݏلا ʄڴع ضرعلا وأ تقؤلما زݨ݀لا ةلحرم ʏࢭ ءاوس ن؈ينعلما نʈررضتلما

 .د.أ363اɺمݨݯ زɸان ةينوناقلا طورشلل بيجتسȖ لا تاضʈوعȖ فرص

  10نأش ʏࢭ لصاو ،لام سأر ʄڲإ تايارݨݍا لʈوحت ةيلمع ءارجإ عم نماق؅لاȋو قودنصلا نّأ ركذʈو

روɠذلما ءارجلإاب  نʈرخآ نʈررضتم  4  عفتنا امك  .د.أ  104  تزɸان تقؤلما زݨ݀لل ةيموي حنم فرص نʈررضتم

  مّتي مل ةصتݵݝا ةيبطلا ناݨݏلا ʄڴع ةضورعم ةينɺم ضارمأ ناونعȊ ىرخأ تافلم مڈٱدل نّأ لاݰݍاو

.يǿاڈٔلا زݨ݀لا ةبسɴب قلعتلما يɲوناقلا طرشلا زواجت ʄڲإ اقحلا تضفأو اڈٕف رظنلالامكتسا

ماعلا مɺفلخو تايارجب ن؈عفتنلما قوقح ةنايص  -ج

كم
ّ

  ةعȊاتمȋ و ةافولا تلااح ةعȊاتمب تقلعȖ تاظحلام ʄڴع فوقولا نم ةيباقرلا لامع لأا  تن 

دعاقتلا تايارج ن؈ب عمݨݍا ةبقارمȋو تايارݨݍا ليدعتȋو ماتيلأاو لمارلأا ʄڲإ  ةبسɴلاب قاقحتسلاا طورش

  ضارملأاو لغشلا ثداوح تاعازن ʏࢭ فرصتلاȋو ةينɺلما ضارملأاو ثداوݰݍا نع ةيضʈوعتلا تايارݨݍاو

.ةينɺلما

ةافولا تلااح ةعȊاتم-1

 .1994يرفيفʏ21ࢭ خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم72لصفلا(3)
.فلم لɠ ناونعȊ ددسلما ف؄كلأا ضʈوعتلا مݨݯ ثيح نم ʏڲزانت بʋتف؅ل اقفو كلذو2018-2015ةف؅فلا تافللما تلمش(4)
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لجأ ʏࢭ ،قودنصلا ʄڴع ن؈عتي ،1994  ةنسل  28  ددع   نوناقلا نم  69  لصفلا تايضتقلم اقبط

.ھقاقحتسا ةيادȋو هرادقمو قحتسلما ضʈوعتلا عونب  (1)ماعلا ھفلخ ملاعإ ،ررضتلما ةافو خʈرات نم رɺش

.اɺلاجآ ʏࢭ اڈ٭ ءافولا متي مل ܣۘلا غلابلما ʄڴع ضئاوف عفدل قودنصلا تاقحتسلما فرص ʏࢭ ف؈خأتلا ضرّعʉو

  عاديإ طاف؅شاب ܣۜغقي ʏڴخاد ءارجإ دامتعا ʄڴع قودنصلا بأد ،تاءارجإ ليلد بايغ ʏࢭو

ࢭوتلما قّح ʏڲوأ لبق نم بلطم
ّ

ʄ ࢭ عورشلا متي ܢّۘحʏ ةيلغشلا ةغبصلا توبث مغر كلذو ةيفصتلا تاءارجإ

كؤت قودنصلا ܣۜ؟دنɺم لبق نم ةيناديم ةيّنف رʈراقت زاجن୒و نʈرجّؤلما حʈراصت للاخ نم  ةلتاقلا ثداوݰݏل
ّ

د

نامرح ʏࢭ روɠذلما وحنلا ʄڴع فرّصتلا بȎسȖو .تلااݰݍا ضعʏ Ȋࢭ ةثرولل نفدّلا حنم فرص بناج  ʄڲإ كلذ

بعّشȖو روɠذلما ءارجلإاب مڈْيارد مدع بȎسȊ مڈٮاقحتسم ʄڴع لوصݰݍا نم ن؈فوتلما قّح ʏڲوأ نم ماɸ ددع

قودنصلا اɺفرصي ܣۘلا ةايݰݍا ديق ʄڴع ن؈قابلا ةيارج تاءارجإ عم انايحأ عطاقتت ثيح ةيفصتلا ةيلمع

   .ىرخأ ةɺج نم ʏڤامتج لاانامضلل ܣۚطولا

ʄڲإ متي مل ةينɺم ضارمأ وأ ثداوح ءارج ن؈فوتلم ةلاح  181  تمّض  ةمئاق  ةمكݰݝا  تطبض دقو

لمارأ تايارج ʄڴع نولصحتي مڈٰأ لاݰݍاو مɺقح ʏڲوأ ʄڲإ ةعجارلا قوقݰݍا ةيفصت  2020  لʈرفأ ʄࢭوم

ذنم تاونس  5  ةثرولا قوقح ةيفصت ʏࢭ ف؈خأتلا قافو .ʏڤامتجلإا  نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ىدل ماتيأو

.ةلاحʏ16ࢭ تاونسʄ8ڲإ لصيل ةلاحʏ71ࢭ ةافولا خʈرات

كأتو
ّ

للاخ لتاق لغش ثداحب احʈرصت  23  تلمش ةيدنȘسم ةنيع صحف للاخ نم ةمكحملل د

مغر ن؈فوتملل ماعلا فلݵݍا تايارج ةيفصت ةلصاوم لّوتي مل قودنصلا نّأ  (1)2019-2018  ةف؅فلا

  ةدئافل نفدلا ةحنم فرصو ةلتاقلا ثداوݰݏل ةيلغشلا ةغبصلا ديكأتو يɲاديلما ܣۚفلا ثحبلا لامكتسا

  قاقحتسا ʄڲإ ܣۜغفي تافلمʏ10ࢭ ماعلا فلݵݍا تايارݨݍ ʏڲالما لوعفلما ريدقت نّأ ركذʈو .تلااحʏ8ࢭ ةثرولا

.د.أ109زɸاني ʏڴمج غلبمب تايارج تافلخم دانس୒و د.أ9,831و د.أ2,106ن؈ب حواف؅ت ةʈونس تايارج

لوت  ةمكݰݝا نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجتو
ّ

كأتلا لاح  ،ت
ّ

قودنصلا ݳݍاصم دّم  ،ةروɠذلما تلالاخلإا نم د

.ماعلا مɺفلخ تايارج ةيفصت ʏࢭ عارسلإا دصق هلاعأ اڈٕلإ راشلما ن؈فوتلما ةمئاقب

لع ن؃لو
ّ

نأب  ةروɠذلما تافللما ةيفصت لامكتسا  مدع قودنصلا ل
ّ

ڲوت ھ
ّ

ʄ  ن؈ينعملل تلاسارم ھيجوت  

نإف ،ةبجوتسلما قئاثولا لامكتسلا
ّ
كؤت ،ھمعدت تادʈؤلم   ه دّر راقتفا ʄڴع ةولاعو ھ 

ّ
بوجو ʄڴع  ةمكݰݝا د 

 .)1994  يرفيفʏ21ࢭ خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم45لصفلا( ھباقعأو ھلوصأ مڈ٭ايغ ʏࢭو ʄࢭوتلما ررضتلما ءانبأو نʈرق(1)
ةناʈرأ نم لɢّب ةʈوɺݨݍا ھبتاɢم ىدل اڈ٭ حʈرصتلا مّت لاتاق اثداح23نأش ʏࢭ قودنصلا ܣۜ؟دنɺم لبق نم ةزجنلما ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا قيقدت ةنيعلا تلمش(1)

 .2019-2018ةف؅فلا للاخ فنلأا مامحو سورع نȋو
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  عم قيسɴتلا ةرورضب ܣۜطوتو صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ لاجآو تاءارجإ نم نوناقلا ھيلع صّن امب ماق؅للاا

  تايارج فرص ف؈خلأا اذʏ ɸڲوت نم ھيلإ ةراشلإا تمت ام رابتعاب ʏڤامتج لاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا

.ن؈ينعلما ن؈فوتمللماعلا فلݵݍا

متي  ن؈فوتلما ʏࢭ ةمئاق طبض اʈرɺش قودنصلاب ةيملاعلإا ݳݍاصم ʄڲوتت ن؃ل ،رخآ ديعص ʄڴعو

  رثإ  قّح ھجو نود عفانلما فرص ةلصاوم رطاخم نم دّݰݍا ʏࢭ مɸاس امّم  (2)تايارݨݍا فاقيإ اɺساسأ ʄڴع

لاإ ،ةافولا
ّ

ʏࢭ عفانلما فرص فاقيإ تاءارجإ تصّخ ىرخأ تارغȜ صيݵܨȖ نم تنكم ة يّباقرلا لامع لأا  نّأ 

فوت مدع ةلاح
ّ

عفانم فرص مّت ʄࢭوتم  186  ةيّعضو  ʄڴع راطلإا اذʏ ɸࢭ فوقولا نكمأو .ʄࢭوتملل قّح ʏڲوأ ر

ࢭوم ʏࢭ د.أ  200  غلبمب ةافولا خʈرات دعȊ مڈٮافرعم لامعتساب
ّ

ʄ  2019.  تاءارجإ   قودنصلا ىدل رفوتي لا و  

 .ن؈فوتملل ةثرو دوجو مدع ةلاح ʏࢭةافولا دعȊ عفانم فرصتلااحةعȊاتلم

 .ةروɠذلما غلابلما عاجف؅س لاةمزلالا تاءارجلاا ذاختا ةرورضبةمكݰݝا ܣۜطوتو

 ماتيلأاو  لمارلأا ʄڲإ  ةبسɴلاب قاقحتسلاا طورش ةعȊاتم-2

  تايارݨݍا قاقحتسا طورش  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  ʄ  51ڲإ  44  نم لوصفلا تطبض

تلامݰݍا ءارجإ ماظتناب قودنصلا ʄڲوتي لاو .ةينɺم ضارمأ وأ ثداوح رثإ ن؈فوتملل ماعلا فلݵݍا ةدئافل

  ناونعȊ ن؈عفتنلما قوقݰݍ ʏڲآ حتف ءارجإ  ʄ  2019ࢭوم ʏࢭ مّتو نʈروɠذلما ن؈عفتنلما قوقح ةنايصل ةʈونسلا

ɠڴع لوصݰݍا نود  2020  ةنس لماʄ لدابتل تاءارجإ ءاسرإ   قودنصّلا لّوتي  مل امك .(1)ةبجوتسلما قئاثولا

طورشو قئاثو قباطت مغر ʏڤامتج لاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا عم ضرغلا اذɺل ةʈرورضلا تايطعلما

دّح امم ܣ۶م ضرم وأ لغش ثداح نع ةيضʈوعȖ ةيارجب وأ دعاقت ةيارجب رملأا قلعȖ ءاوس قݰݍا حاتتفا

 .ةباقرلا تاءارجإ ةعاجن نم

لاك تلاݨܥ ن؈ب ةينوف؅كلإ ةȋراقم ةيلمع لوّأ ءارجإ ةمكݰݝا نم بلطب مّت ،قايسلا اذʏ ɸࢭو

كم امّم  2019  ةنس للاخ صلاݵݍا ديق ماتيلأاو لمارلأا تلمش ن؈قودنصلا
ّ

  373  تمض ةمئاق رصح نم ن

  مɺقوقح نّأ لاݰݍاو د.أ  290  غلبمب تايارج  2019  ةنس للاخ مڈٮدئافل قودنصلا فرص ميʈȘو ةلمرأ

  مدع ʄڲإ تايطعلما هذɸ ليحتو .ةنسلا سفن ناونعʏ Ȋڤامتج لاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ىدل ةفوقوم

ةلمݰݍا رجي مل قودنصلا نّأ رابتعاب ةفورصلما ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تايارج ةيعورشم

.هلاعأ ھيلإ ةراشلإا تمت املثم قوقݰݍا ةنايصل ةʈونسلا

تلااحو ةيملاعلإل ܣۚطولا زكرلما ىدل ةيندلما ةلاݰݍا لݨܥو ʏڤامتجلإا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا تلاݨܥ عم ةʈرورضلا  تاȋراقلما ءارجإ دعȊ اɺطبض متي  (2)

.تايارجب ن؈عفتنلما قح ʏڲوأ نع ةدراولا ةافولاب حʈرصتلا
.بسكلا اɺل رفوتي مل ܣۘلا ءاȋزعلا تɴبلل ةبسɴلاب لخدلا ʄڴع ءادلأاب ةʈونسلا حʈراصتلا ،ةبلطلاو ذيملاتلا روضح تاداɺش ،ةدلاولا ن؈ماضم(1)
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كمو
ّ

فرص مّت ثيح ةروɠذلما رطاݵݝا ديكأت نم افلم  30  تلمش ةيدنȘسم ةنيع صحف  ن

ة يّلأ ايلɠ ترقتفا افلم  15  نّأ ركذʈو .ةبجوتسلما قئاثولا بايغ ʏࢭ افلم  20  ناونعȊ د.أ  212  غلبمب تايارج

اɺفرص قودنصلا لصاو ثيح تايارݨݍا ةيفصت خʈرات ذنم كلذو قوقݰݍا ةنايص راطإ ʏࢭ جردنت ةقيثو

  .اɺقاقحتسلا ةʈرورضلا قئاثولا ف؈فوت بلط نود تاونس4 و9و11اعابت تلصو تاونسل

ʏࢭ مɺطارخنلا اعبت قݰݍا حاتتفا طورشاودقف اماتيأ صّخت تايعضوʄ3ڴع ةنيعلا تلمتشا امك

قودنصلا ʄڲوت ن؃لو .ʏڤامتج لاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ىدل روجأب مڈٮدئافل حʈرصتلاو ةينɺلما ةايݰݍا

Ȗࢭ قݰݍا قيلعʏ ڴع ن؈مأتلا ماظن تامدخʄ لاإ ضرلما
ّ

نأ 
ّ

لغشلا ثداوح تايارج ʏࢭ مڈٮابانم فرص لصاو ھ

.ةينɺلما ضارملأاو

لاإ تايارݨݍا فرص مدعȊ ديقتلاب ةمكݰݝا ܣۜطوتو
ّ

فوت ةلاح ʏࢭ 
ّ
  ليعفتو اɺقاقحتسا قئاثو ر 

  نم دّحي امب ن؈عفتنلما تلاݨܥ لدابت صوصخ ʏࢭ  ʏڤامتجلاا  نامضلل ܣۚطولا قودنصلا عم قيسɴتلا

 .قّح ھجو نود عفانم فرص رطاخم

3-Ȗتايارݨݍا ليدع  

ʇف؄تع Ȗررضتلما ةدئافل ةلوݵݝا تايارݨݍا غلابم ليدعʈلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم نɺةين

لمشʉو  (1).مڈٮدئافل اڈ٭ ءافولا قودنصلا ʄڴع ن؈عتي ܣۘلا ةيليمكتلا تانامضلا نم ةافولا دعȊ مɺقح ʏڲوأو

ɸلاك ءارجلإا اذ
ّ

  ʏࢭ عيفف؅لاو  )لولأا ءارجلإا(  روجلأا ىوتسم روطتل ارابتعا ةقحتسلما تايارݨݍا ليدعȖ نم 

  وأ ʏڌلافلا ن؈عاطقلا ʏࢭ نومضلما ܣ۶لما يونسلا رجلأا هاندأ دّح ʄڲإ ةقحتسلما تايارݨݍا باسȘحا ةدعاق

 .)يɲاثلا ءارجلإا(ةلاݰݍا بسح ʏڌلافلا ف؈غ

ليدعتلا ةيفيكو خʈرات طبضي يذلا يقيبطتلا رملأا رادصإ مّتي  مل ،لولأا ءارجلإا صوصخ يفف

لاإ
ّ

  مɺقح نم نʈررضتلما نم ةماɸ ةحʈرش مرح ام وɸو ةنس  26  زɸان ف؈خأتب يأ  (2)2019  ف؄مفون  26  خʈراتب 

.يɲوناقلا

  ةيادب نومضلما ܣ۶لما ىɲدلأا رجلأا ʏࢭ ةداʈزلل ʏڲالما لوعفلما ʄڴع ليدعتلا تاءارجإ ترصتقا  دقو

تاداʈز  2019-1995  ةف؅فلا للاخ نومضلما ܣ۶لما ىɲدلأا رجلأا  دɺش ثيح و  .%6,48  ةبسɴب  2018  يام نم

   ا ميʈȘو ةلمرأ  214و ايلصأ اررضتم  450  ةيعضو ʄڴع ةمكݰݝا  تفقو  ،%  174  تزɸان  ةيلمج ةبسɴب ة مّاع

 .1994يرفيفʏ21ࢭ خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم81لصفلا(1)
  ن؈عضاݵݍا ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح يررضتم ةدئافل ةقحتسلما تايارݨݍا ليدعتب قلعتلماو  2019  ف؄مفون  ʏ  26ࢭ خرؤلما  2019  ةنسل  1130  ددع رملأا  (2)

 .1994يرففʏ21ࢭ خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا ماɢحلأ
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كمت ملو  1995  ةنس ʄڲإ دوعȖ تايارج ʄڴع نولصحتي
ّ

لاإ اڈٕف عيفف؅لا نم روɠذلما رملأا ماɢحأ مڈٔ 
ّ
  دودح ʏࢭ   

6,48%. 

  9.573  ن؈كمت ʄڲإ  2020  لʈرفأ ʄࢭوم ʏࢭ قودنصلا لصّوت ن؃لف ،يɲاثلا ءارجلإاب قلعتي ام ʏࢭو

لاإ ،د.م  4,103  تزɸان ةفلɢب كلذو مڈٮايارج ليدعȖو مɺقوقح نم اعفتنم
ّ

ليدعȖ مدع تɴياع ةمكݰݝا نّأ 

ةيباقرلا ةمɺلما ʄࢭوم ʄڲإ   قودنصلا لصاو  ثيح  ا ميʈȘو  ةلمرأ  2.316و ʏڴصأ ةيارج بحاص  222  ةيعضو

يام نم ةيادب ھب لومعلما نومضلما ܣ۶لما ىɲدلأا رجلأا نع لّقت ةيفصت ةدعاق ʄڴع ءانب مڈٮايارج فرص

تاقحتسم ةمكݰݝا تردّقو .2008و  2003  ܣۘنس ذنم اɺليدعȖ متي مل ܣۘلا تايعضولا ضعȊ اڈٔم  2019

ɸن؈عفتنلما ءلاؤ Ȋرفأ  -2019  يام ةف؅فلا ناونعʈڲاوحب  2020  لʏ  1,372  و  .د.مȖعɺّب قودنصلا دȘوسʈة ɸهذ

.تايعضولا

ثداوݰݍا نع ةيضʈوعتلا تايارݨݍاو دعاقتلا تايارج ن؈ب عمݨݍا ةبقارم-4

 ةينɺلما ضارملأاو

ن؈ب عمݨݍا لصاح زواجتي نأ نكمي لا  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  58  لصفلا ماɢحلأ اقفو

  نم يأ باسȘحا ʏࢭ دمتعلما عفرلأا رجلأا ةينɺم ضارمأو ثداوح نع ةيضʈوعتلا تايارݨݍاو دعاقتلا تايارج

  ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظنب لمعلا قلاطنا ذنم قودنصلا  لّوتي مل  قايسلا اذʏ ɸࢭو  .ن؈تيارݨݍا

لاإ صوصݵݍا اذʏ ɸࢭ ةبجوتسلما ةباقرلا ءارجإ
ّ
لعتياميف 

ّ
.ماعلا فلݵݍاتايارجب ق 

لوتو
ّ
تانايب دعاوق ن؈ب ةȋراقم لوّأ ءارجإ قودنصلاب ةيملاعلإا ݳݍاصم عم قيسɴتلاب ةمكݰݝا ت 

ɸڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا ىدل ةرفوتلما كلتو ف؈خلأا اذʏ(1)  كم امم
ّ

  افلم  510.7  طبض نم ن

ماɢحأ   فلاخت افلم  4.373  اڈٔم ܣ۶م ضرم وأ لغش ثداحو دعاقتلا ܣۘيارج ن؈ب نوعمجي نيدعاقتلم

  ةنس  20  اɸاصقأ و رɺش اɸاندأ ةف؅فل ن؈تيارݨݍا ن؈ب بجوم نود عمݨݍا ةدم تدتما دقو .هلاعأ  58  لصفلا

  ʏڲلآا لدابتلا دامتعاو للݵݍا اذɸ يدافتب قودنصلا د ɺّعȖو  .د.م  ʏ  8,744ڲاوح ماݵݍا ʏڴمݨݍا ʏڲالما رثلأا غلȋو

  .ʏڤامتجلاا نامضلل ܣۚطولا قودنصلا عم تايطعملل

ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثدا وح تاعازن ʏࡩ فرصتلا-5

كمي
ّ

قودنصلا قوقح ظفح نم ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تاعازن ʏࢭ عجانلا فرصتلا ن

ʄڴع عوجرلا ىواعد ليعفت راطإ ʏࢭ كلذو زݨ݀لا نع ضʈوعتلا ناونعȊ فʈراصم نم ھلذبي ام عاجف؅سا ʏࢭ

.2019ف؄مفون ʄࢭوم ʏࢭ صلاݵݍا ديق تافللما ةينوف؅كللإا ةȋراقلما تلمش(1)
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ةبجوتسلما تاɠاف؅شلاا عفدت لا ܣۘلا تاسس ؤلماو ةينɺلما ضارملأاو ثداوݰݍا نع ن؈لوؤسلما رجؤلما وأ ف؈غلا

.(3)ةيلغش ةغبص ܣۜؠȘكت ܣۘلا رورلما ثداوح ناونعȊ ةيݰݏصلا ةʈوسȘلا تاءارجإ ليعفت بناج ʄڲإ(2)انوناق

ةف؅فلا للاخ ةصاخ هاجتلاا اذʏ ɸࢭ تاءارجلإا نم ةلمج عضو قودنصلا ʄڲوت ن؃لو

لاإ  2008-2010
ّ

نأ 
ّ

  روصلا ʏࢭ تاضʈوعتلا عاجف؅سا ةعاجن لوح ةقيقد ةيئاصحإ  تايطعم بايغ  لݨܥ  ھ

لوت ،كلذل  اعبتو .هلاعأ ةروɠذلما
ّ
  ةفلɠ  ريدقت  قودنصلل ةينفلا ݳݍاصلما عم قيسɴتلاب ةمكݰݝا ت 

تاضʈوعتلا ةفلɠ  تزɸانو   .ةلتاقلا ثداوݰݍاو ف؈سلما ثداوح  نع ضʈوعتلا ناونعȊ ةددسلما تاضʈوعتلا

 غلبم  2019-2010  ةف؅فلا للاخ ةيلغشلا ةغبصلا تاذ ف؈سلما ثداوح اياݰܷ ةدئافل قودنصلا اɺفرص ܣۘلا

للاخ لاتاق اثداح855ناونعȊ ماتيأو لمارأ ةدئافل د.م  17,2  غلبم بناج ʄڲإ اثداح  2.004ناونعȊ  د.م  14,8

 .ةف؅فلا سفن

كم ،راطلإا اذʏ ɸࢭو
ّ

  يذ رورم ثداح  25  نع ضʈوعتلا تافلم تلمش ةيدنȘسم ةنيع صحف ن 

  نم د.أ  514,750  تزɸان تاضʈوعȖ اɸءارّج قودنصلا لمّحت  2018-2010  ةف؅فلا للاخ ةيلغش ةغبص

Ȗࢭ صئاقن ةدّع صيݵܨʏ انوناق ةلوؤسلما فارطلأا دّضعوجرلا ىواعد ليعفت.

رشابي مل  ،ن؈مأت ةكرش عم ةيݰݏصلا ةʈوسȘلا ءارجإ ليعفت ھيف مت ديحو فلم ءانȞتسابف

  نأ مغر  د.أ  367,5  تزɸان تاضʈوعȖ قودنصلا تفلɠ افلم  20  صوصخب ةبجوتسلما تاءارجلاا قودنصلا

ف؈غلا ةيلوؤسم ʄڴع حوضوب اɺضعȊ صّن ةيلدعلا ثوحبلا رضاحم نم اݵܦɲ تن مّضت تافللما نم اددع

.ثداݰݍا ʏࢭ بȎسȘلما

تلاا اذʏ ɸࢮ قودنصلا دّرل افلاخ و
ّ

  ةدام ʏࢭ ʏڍلصلا روطلا ليعفت نّأ ʄڲإ ةراشلإا ردجت  ،هاج

لصفلا ھيلع صّن ام قفو كلذو قودنصلا نم بلطب نوɢي نأ نكمي ةيلغشلا ةغبصلا تاذ رورلما ثداوح

لمعلا تاءارجإ ھتسرك امو  (1) قودنصلاو ن؈نمؤلما تابجاوو قوقح ديدحتب ةقلعتلما ةيقافتلاا نم  7

(2).ةيلخادلا

ܣۜ غقي  ايئاضق امكح  1.136  هددع ام  1995  ةنس ذنم قودنصلا دّض ردص ،رخآ ديعص ʄڴعو

تاو .د.م  9,104  زɸاني امب تايارج فرص  فرصب
ّ

  فرص اڈٔع مجن  ʄ  2019ࢭوم ʄڲإ ةيضق  686  نّأ ݳܸ

Ȗوعʈو د.م  4,528  غلبمب تاضɸڲاوح  اعابت لثمي ام وʏ   60%  حلأا ددع نمɢࢭ ةرداصلا ةيئاضقلا ماʏ ةدام  

 .1994يرفيفʏ21ࢭ خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم82و61و5لوصفلا(2)
  ةيلوؤسلما ن؈مأت صّخي ن؈مأتلا ةلجمب سماخ ناونع جاردإب قلعتلماو  2005  توأ  ʏ  15ࢭ خرؤلما  2005  ةنسل  86  ددع نوناقلا نم  ʄ  173ڲإ  170  نم لوصفلا  (3)

 .رورلما ثداوح ʏࢭ صاݵܧلأاب ةقحلالا رارضلأا نع ضʈوعتلا ماظنو كرحم تاذ ةيف؄لا تاȋرعلا لامعتسا نع ةجتانلا ةيندلما
ܣۘلا رورلما ثداوح ةجيȘن ررضتلما ةدئافل ةقحتسلما وأ ةددسلما غلاب لما عاجف؅سا صوصخب قودنصلاو ن؈نمؤلما تابجاوو قوقح ديدحتب ةقلعتلما ةيقافتلاا  (1)

 .2007ناوج  ʏ25ࢭ خرؤلما2007ةنسل1487ددع رملأا ܢۜغتقمب اڈٕلع قداصلماو ةيلغش ةغبص ܣۜؠȘكت
 .2010سرام17خʈراتب قودنصلاب تاعاق؇لاو ةينوناقلا نوؤشلا ةرادإ نع ةرداصلا19/2010ددع لمعلا ةركذم(2)
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  ملو ايئادتبا ق ودنصلا اɸرسخ ،اڈٔع ةرجنلما تاضʈوعتلا غلبم نم  %50و ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

 .تلااݰݍا بلغأ ʏࢭ نعطلا لاجآ ءاضقنلا اعبت ايفانȁتسا اڈٕف نعطلا لّوتي

  عفرلا و ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح  تاعازن ʏࢭ فرصتلا تاءارجإ ماɢحإب ةمكݰݝا ܣۜطوتو

  .ةلخدتلما ھݰݍاصم عيمج ن؈ب قيسɴتلا ماɢح୒وهاجتلاااذʏ ɸࢭ قودنصلا لامعأ ةعاجن نم

*

** 

*

كم
ّ

عاطقلا ʏࢭ ةينɺلما راطخلأا دّض ةيطغتلا لاجم ʏࢭ ةلودلا اڈٮرقأ ܣۘلا ةبقاعتلما تاحلاصلإا تن 

  بناوݨݍا ديدع ليݨܦȖ نم ،ءاوسّلا دّح ʄڴع ةس سّؤلماو لماعلا ،جاتنلإا ܣۘقلح تفدڈْسا ܣۘلاو صاݵݍا

لݨݝ ةعضاݵݍا   طاشɴلا تاعاطق ةفاɢل ةيطغتلا ةيلومش رارقإ للاخ نم ةصاخ كلذو ةيباجيلإا
ّ

شلا ة
ّ

   لغ

اياݰܸب ةطاحلإاو ضʈوعتلا تاءارجإ طيسȎتو ف؈سلما ثداوحو ةينɺلما ضارملأا وحن اɺلاجم عيسوتو

  ميعدتل تاسسؤلما ةدئافل زفاوح رارق୒و ةافولا تلااح ʏࢭ ماعلا مɺفلخو ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

 .ةياقولا بناج

ʏࢭ فرصتلا بناوج فلتخم تسّم تلالاخإ ʄڴع ةمكݰݝا تفقو ،تايباجيلإا كلت نم مغرلاȋو

  يɲوناقلا راطلإا  رʈوطت  مدعȊ  اءدب صاݵݍا عاطقلا ʏࢭ ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ضʈوعتلا ماظن

لوط  ʄڲإ  لاوصو ةياقولا تايلآ ةعاجن مدعو ةمئلالما ةينطولا جماف؄لاو تايجيتاف؅سلاا بايغو ھل مظنلما

ىودج نم نايحلأا ديدع ʏࢭ تدّح ܣۘلاو نʈررضتلما تاقحتسم ةيفصت ʏࢭ ءاطخلأاو ضʈوعتلا تاءارجإ

.اɺفرص لاجآ وأ اڈْميق ثيح نم ءاوس تاضʈوعتلا

نم ددع ةعجارمو بناوݨݍا ضعʏ Ȋࢭ ʏڥʉرشȘلا غارفلا كرادتب قايسلا اذʏ ɸࢭ ةمكݰݝا ܣۜطوتو

  عجاوف رتاوتب نايحلأا ديدع ʏࢭ تنف؅قا ةيلاع ةينɺم رطاخم تاذ  ةيداصتقا  ةطشɲأ ةدّعل ةمظنلما ماɢحلأا

  ةينɺلما راطخلأا دّض ةيطغتلا ةموظنم ءادأ  رʈوطت ʏڤدتسʇ امك .اياݰܷ  ةدّع طوقس ʄڲإ تدّأ ةف؈طخ لغش

   ةيجيتاف؅سا  ءاسر୒و ةدايقلا لɠايɸ ليعفتو ةينعلما فارطلأا تلاخدت قيسɴت ةرورض صاݵݍا عاطقلا ʏࢭ

 .لاݨݝا ʏࢭ ةينطو

  اڈْعاجن مدعو ةينɺلما راطخلأا نم ةياقولا تايلآ روصق نم ةيباقرلا لامع لأا  ھتɴيب ام ءوض  ʏࢭو

  ةينɺلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم ةياقولا ةموظنم رʈوطتب ةمكݰݝا ܣۜطوت ،اڈٔم ضعبلا ليعفت مدع وأ

 .ةصتݵݝاةيلودلا لɠايɺلا تايصوتو ةنراقلما براجتلاب اسانȁتسا ةديدجتايلآءاسرإ  ʏࢭ ف؈كفتلاو
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ضارملأاو لغشلا ثداوح اياݰܸب ةطاحلإا تاءارجإ زʈزعتب ةمكݰݝا ܣۜطوت ،رخآ ديعص ʄڴعو

ديدعل اعبت ةباقرلا بناج ميعدت ʄڴع صرݰݍا عم مڈٮاقحتسم فرصو ةيفصت تاءارجإ عʉرسȖو ةينɺلما

  ةيصوصخ ʄڲإ رظنلاب ماعلا ھفلخ وأ ررضتلما اڈْفلɠ لمحتي ام ابلاغ ܣۘلاو بناݨݍا اذʏ ɸࢭ ةȋرسȘلما ءاطخلأا

.اɺليصافت نم ديدعلاب مڈْيارد مدعو ضʈوعتلا تاءارجإ بعشȖو

  لغشلا ثداوح عʉرشȖ ف؈صعʏ Ȗࢭ ف؈كفتلا ةيمومعلا طلسّلا ʄڴع ةمكݰݝا حف؅قت ،اماتخو

  ضارملأاو لغشلا ثداوح اياݰܸل ܣ۶لما جامدلإا ةداعلإ ةيصوصخ ف؈بادت نّس للاخ نم ةينɺلما ضارملأاو

  تاضʈوعتلا ساسلأاب لمشȖ ةفرص ةيجلاع ةȋراقم ʄڴع  راصتقلاا  مدعو   ةيداصتقلاا  ةرودلا ʏࢭ ةينɺلما

   .جلاعلاو ةيدقنلا
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 ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو در
 )ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا(  

  نلأ "لغشلا بط  ةرادإ " ـب "ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا"ضيوعت مدع   حترقن  -1
  عم لصيح نأ نكملما طلخلل ايدافتو ،ةينهلما ةملاسلاو دقفتلا لامج في ةيسيئرلا اهماهم نم ديح نأ هنأش نم كلذ
 ."لغشلا بط لحاصم"

  ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في "ةعباتلماو ةدايقلا تاموقلم يلك بايغ لجس" هنأ ريرقتلا في تمركذ-2
  تاونسلا للاخ  هنأ ثيح "ةعباتلماو ةدايقلا تاموقم في صقن نايحلأا بلغأ في  لجس" ةرابع لامعتسا حترقن
  ةنسل  340  ددع رملأا يضتقبم ةماع ةرادإ لىإ ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفت ةرادإب ءاقترلاا ذنمو  ةيرخلأا

  ةدايقلا ماهم اهيلإ تدنسأ ،ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو ميظنتب قلعتلماو  2019  سرام  21  في خرؤلما  2019
  ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا تعرش دقو .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في قيسنتلاو ةعباتلماو
  لغشلل يسنوتلا ماعلا داتحلاا عم كاترشلاابو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في ةلخدتلما ةرازولا لكايه ةيعبم  ةينهلما
  ةينهلما راطخلأا نم ةياقولل ةينطو ةيجيتاترسا عضو في ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلاو ةعانصلل يسنوتلا داتحلااو
  ةينف ةنلج راطإ في كلذو ةيسنوتلا دلابلاب ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا قافآو عقاو صيخشت دادعإ في عورشلا للاخ نم
  دقعلا راطإ في اهثادحإ تم  تيلا قئلالا لمعلاو ةينهلما تاقلاعلل ةيعرفلا ةنجللا نع ةقثبنم ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل
  ةينوناق ةغبص ةنجللا هذله دعي لم يعامتجلاا راوحلل نيطولا سلا ثادحإب هنأ يرغ .2013  ةنسل يعامتجلاا
  فارطلأا لك عيمجتل ةينوناق ةغيص في يركفتلا ددصب ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو نإف كلذل .اهطاشن ةلصاولم
  ةياقولل نيطولا سلا فانئتساب امإ ،ينيعامتجلاا ءاكرشلا كلذ في ابم ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في ةلخدتلما
  ثادحإب وأ )هطاشن ةيرارمتسا نود لاح امم ةدقعم ةيلالحا ةبيكترلا( ةديدج ةبيكترب هطاشنل ةينهلما راطخلاا نم
  ةيجيتاترسا عضو اهماهم نم يعامتجلاا راوحلل نيطولا سلا بلص ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في ةينف ةنلج
 .2025-2021يساملخا ططخلما للاخ ةينهلما راطخلأا نم ةياقولل ةبنطو

فوس ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل ييجوترلا راطلإا نأشب  187  مقر ةيقافتلاا ىلع اندلاب ةقداصم نأ امك
  تقداص دقو( لاا اذه في ةينطو ةسايس ةغايص للاخ نم ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاب ضوهنلا ديزم نم اننكتم
  نوناقلا عورشم ىلع  2020  برمفون  19  خيراتب ةعمتا بعشلا باون سلجبم ةيعامتجلاا نوؤشلاو ةحصلا ةنلج
.)ةماعلا ةسللجا ىلع ابيرق ضرعيسو ،ةيقافتلاا هذله اندلاب مامضناب قلعتلما2020  ةنسل109ددع
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  ةيلاعلا ةينهلما راطخلأا تاذ تاسسؤلما نم ةنيعب دقفتلاو ةباقرلا ةعانج فعضب قلعتي ام في امأ-4
  دوعي اهنم يرثكلا نإف ةرتاوتلما ةينهلما ضارملأا وأ ةيرطلخا ثداوحلل لايجست رثكلأا تاعاطقلا في ةطشانلاو
 :  ةيلاتلا بابسلأل صوصلخاب

   ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط ةيدقفت ىدل ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوبح حيرصتلا مدع  -
   يرفيف  21   في  خرؤلما ،1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  63  لصفلا ماكحلأ  اقبط هنأ ثيح ايبارت ةصتخلما

ضرم وأ لغش ثداح ثودح لاح في ،ةينهلماضارملأاو لغشلا ثداوحنعةتجانلارارضلأا  بربج قلعتلما  1994
  ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا(  يعامتجلاا نامضلل يموقلا قودنصلا نم لك ىدل هب حيرصتلا عقي نيهم
 .ايبارت ةصتخلما ةلحاصلماو لغشلا ةيدقفتونيطولا سرلحا وأ ةطرشلا زكرمو)ايلاح

ةينآ ةفصب ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط ةيدقفت ملاعإ نم نكتم ةموظنم وأ ةيملاعإ ةقيبطت دجوت لا  -
  وأ ةيرطلخا لغشلا ثداوبح نوملعي ام ابلاغ  لغشلل نيدقفتلما ءابطلأا نإف لياتلابو  ، ةينهلما ضارملأا وأ ثداولحا هذبه
  عوقو دعب مايأ ةدع نايحلأا رثكأ فيو يعامتجلاا لصاوتلا  عقاوم وأ ملاعلإا لئاسو قيرط نع وأ ةفدص امإ ةلتاقلا
 .ثدالحا

   بط  دقفتل   ةماعلا  ةرادلاا اهيلع لصحتت تيلا ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تايئاصحإ نأ امك  -
  لاو تاعاطقلاو ضارملأاو ثداولحا بابسأ لوح ةماع تايئاصحإ نمضتت  ،ةرخأتم ةفصب ةينهلما  ةملاسلاو  لغشلا
ةعزوم تاسسؤلما بسح )لخإ ... ،ثدالحا عون ،ةباصلإا عقوم ،اتهروطخ ،اهددع( ةلصفم تايئاصحا نمضتت

  ةرطخ لغش ثداولح  لايجست رثكلأا تاسسؤملل ةعجانو ةهجوم دقفت تارايزب مايقلا نود لويح امم،تايلاولا  بسح
   .ةينهم ضارمأو ةلتاقو

  ضعبب لغشلل نيدقفتم ءابطأ دوجو مدع عم )50مهددعو( لغشلل نيدقفتلما ءابطلأل ليئضلا ددعلا-
 .تايلاولا

 .لقنلا لئاسو ءاترهاو قاوسلا ددع في صقن-
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  بيبطلا   نإف  ،ةلخلما تاسسؤلما نأش في ةبجوتسلما ةيعدرلا تاءارجلإا ذاتخا مدعب قلعتي اميف  -4
  ريرتح لىإ لاوصو هيبنت مث لغشلا عيرشت قيبطتل تايصوت ميدقتب اءدب تاءارجلإا في جردتلا دمتعي لغشلل دقفتلما

.تافلاخلما ةروطخ بسح رضمح ريرتح لىإ ةرشابم ءوجللا هناكمإب هنأب يركذتلا عم .تافلامخ رضمح

  ذخأي يذلا لغشلل دقفتلما بيبطلا داهتجاو رظنلاب عجري رجؤلما دض تافلامخ رضمح ريرتح رارق نأ امك
.اهجراخو ةسسؤلما لخاد لماوعةدع رابتعلاا ينعب

   لا  اياطلخاف   ،ةعوفرلما  تلالاخلاا  ةروطخ  ةجرد   عم   اياطلخا  مؤلات  مدع  لىإ  رضالمحا ريرتح   ةلق  دوعتو
 ةلجم  قوفتلاو  ،ةيدقاعتلاو ةيب يتترلاو ةينوناقلا ماكحلأل ةفلامخ فورظ في   مدختسم  لماع  لك   نع   ارانيد  60  زواجتت
  في مهاسي  ،مكلحا رادصلإ ةدلما لوطو  ةيئاضقلا  تاءارجلإا  دقعت  نأ امك  .تلاالحا  عيجم   في  رانيد  فلاآ  5  اياطلخا
  في تاب مكح ردصي لم ام تافلاخلما سفن ىلع ناث رضمح ريرتح نكيم لا هنأو املع .رضالمحا هذه ةعانج ةلق
 .قباسلا رضلمحا

ابه ترم تيلا ةيداصتقلاا تابوعصلاو دلابلاب ةيعامتجلاا فورظلاو عدرلا لئاسو ةعانج مدع مامأو
  قلعتلما عيرشتلا قيبطتل   سيسحتلاو ةدناسلما رودب  مايقلا  ونح لغشلل دقفتلما بيبطلا هتجا  ،ةروثلا دعب ام انتاسسؤم
  نع عدرلا لىإ ءوجللا لبق تايصوتلا ميدقتبنيرجؤلما ىدل ةيئاقولا ةفاقثلا ىوتسم نم عفرلاو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاب

.رضالمحا قيرط

 :ىلع ةرازولا لمعتس ،ةلجسلما صئاقنلا فيلاتلو دقفتلاو ةبقارملل ةعاجنلا نم ديزلما ءافضلإو

  ةيقبب اهكيبشتو ةيوهلجاو ةيزكرلما اهلحاصبم ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا ةنمقر  -
  امم ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلاو يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا ىدل ةيتامولعلما تاموظنلما

  ضارملأاو لغشلا ثداوح تايئاصحاو الهامع ددعو ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةمئاق ىلع لوصلحا نم اننكميس
  ديزمو  ةروطخ  رثكلأا تاسسؤملل  ةهجوم ةيئاقو  ةينطو  جمارب دادعإ  ىلع دعاسيس امم ةقيقدلاو ةينيلحا ةينهلما
  ةحصلا لامج في ينلخدتلما فلتمخ عم قيسنتلاب ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح في فرصتلا ةموظنم ماكحإ
 .ةينهلما ةملاسلاو

  نوؤشلا ريزو روشنبم ةثدلمحا "ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح روطت ةعباتلم ةظقيلا ةنلج"ليعفت  -
  ةنجللا هذه بكترتو .)روشنلما اذه ينيتح ددصب ةرازولا(  2001  برمسيد  19  في خرؤلما  20  ددع ةيعامتجلاا
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  دهعمو ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلاو ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا نع ينلثمم نم
 .ةيعامتجلاا نوؤشلا ريزو اهسأتريو ،لغشلا ةيدقفتل ةماعلا ةرادلإاو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا

  2015  تينس للاخ لغشلل ادقفتم ابيبط  19  بادتنا ةمجرب تتم" هنأ   ىلع ريرقتلا صن-5
  ادقفتم ابيبط  14  بادتنا تم هنأ ينح في "لغشلل نيدقفتم ءابطأ  04  ىوس بادتنا ايلعف متي لم هنا يرغ  2017و
 .)2017ةنس للاخ ةمجبرم تابادتنا09  نم04و2015ةنس للاخ10( لغشلل

في ةطشانلا تاسسؤلماب ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا نالج زيكرت  فعض لوح مكتظحلام ىلع اباوج  -6
  ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةنلج نأب   مكديفأ نأب فرشتأ ،ةماعلا لاغشلأاو ءانبلاو يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاعاطق
   لاماع  40ـل ةسسؤلما ليغشت اهثادحلأ طترشي تيلا ةسسؤملل ةيراشتسلاا ةنجللا نع ةقثبنم ةينف ةيعرف ةنلج يه
  تاسسؤم يه ةحلافلاو ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا يعاطقب ةطشانلا تاسسؤلما بلغأ نأ لاإ ،لقلأا ىلع اراق
  نوكت ام ابلاغ ةيحلافلا تاسسؤلما نأ امك  40ـلا زواجتي لا نيراقلا الهامع ددعو ةراق يرغ ةلماع دي مدختست

.ةيلئاع

  .لغشلا ةلمج ماكحلأ عضتخ لا يهف يرحبلا ديصلا عاطقب ةطشانلا تاسسؤلما امأ
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 ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا در

  ةقدو ةيهمأ نمثي ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا نإف ليولأا مكريرقت لوح اندودر لىإ ةفاضلإاب
  نع ةجمانلا رارضلأا برج ماظن في فرصتلا هجوأ فلتمخ لوح تابسالمحا ةمكمح ريرقت نمض ةدراولا تايصوتلا

  في هتاسايس لمشت ةيرهوج تاحلاصإ ةدع ءارجلإ قيرط ةطراخ ةباثبم هبرتعيو ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح
  ةلدأ بلص ةقدب اهنيمضت برع فرصتلا دعاوق نم ةمزح ةعجارم قمعب سملاتو ةينهلما رطاخلما نم ةياقولا لامج
.ةيملاعلإا تاقيبطتلاو تاءارجلإا

عرش ثيح ةمكلمحا لامعأ عم يروفلاو يبايجلإا لعافتلا ىلع ةيباقرلا ةمهلما ءانثأ قودنصلا صرح امك
  ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ةجمانلا رارضلأا برج ماظن في فرصتلا لامج في ةيئارجلإا هتموظنم ميمرتو حلاصإ في
  في  ةيقدصلاو ةيفافشلا نم ديزم ءافضإ نم نكمتس تيلا لامعلأاو تاءارجلإا نم ةلجم ذاتخاب ةردابلماب ةينهلما
  لىإ راطلإا اذه في صلنخ نأ نكيمو مكريرقت نمض اهليجست تم تيلا صئاقنلا يدافتو متهاقحتسم نم هيروظنم ينكتم
 : ةيلاتلا لامعلأا

 ماعلا يميظنتلا لاا في  -

يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا عم ةيرورضلا تايطعملل نييح لدابت ةموظنم ينمأت في عورشلا تم
  تايطعلما هذه للاغتسا نم نكيم ابم قودنصلل ةيملاعلإا تاقيبطتلا ريوطت ايلاح يريجو تامدخلل   باولا ةيلآ برع
  ةموظنلما هذه نكمتس امك .ةيباقرلا ةظقيلا تاعطاقت ينمأتل وأ ةباقرلا وأ ينعفتنلما قاقحتسا في ءاوس ةيروف ةفصب
  ىلع وأ رظنلاب مهيلإ ينعجارلا يننومضلما  تلاجسب قلعتي ام في ءاوس ةينيح ةفصب نيرجؤلما ةيعضو في تبثتلا نم
   .يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا عم مهتيعضوو مهطارنخا ةملاس ىوتسم

يلعفلا طاشنلا عاطق ةبراقم ةياغب يراجتلا لجسلا ةموظنبم طارنخلاا تاءارجإ رشاب قودنصلا نأ امك
لامعأ هيجوتو  ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح   لامج في يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلاب طارنخلاا بسن عم
 .ةبجوتسلما ةبقارلما
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ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا نم لك ينب ةيقافتا ماربإ ىلع قافتلاا تم هنإف قايسلا اذه فيو
  تابرلخاو تايطعلما لدابتل ةليفكلا تايللآا طبضل لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإاو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا دهعمو
 .ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تايئاصحإ ةمكوحو ريوطت ةياغب ةباقرلا وأ ةياقولا لامعأ جئاتنو

  دادعإ متف قودنصلاب ةياقولا لكايه نع ةرداصلا ريراقتلاو تانياعلماو تاقيقحتلا ةدوبج قلعتي ام فيو
 .ةدمتعلما ةدوجلل بجوتسلما نيوكتلا ينمأت ةياغب ةيعانصلا ةيكللماو تافصاوملل نيطولا دهعلما عم قيسنتلاب ةيقافتا

  ةينهلما راطخلأا نم ةياقولا لامج في  -

  ثوحبلا زانجإ لمشي ةياقولا يسدنهم لخدت لاجبم  صاخ تاءارجإ ليلد دادعإ  في قودنصلا عرش
  بسن مؤلات ىدم ةبقارم لامعأ ىلع لاضف ةينفلا ريراقتلا طباوضو ةيباقرلا تانياعلماو ةيناديلما تاقيقحتلاو
.ةدنسلما بسنلا عم ةينوناقلا طارنخلاا

  ةيناديلما ثوحبلا في فرصتلاب ةصاخ ةيملاعإ ةقيبطت  دادعإ في قودنصلا عورش ةمكلمحا تنياع
  هنأب املع   2021  يفناج رهش نم ةيادب للاغتسلاا زيح لخدتسو  ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوبح  ةقلعتلما

  ةبقارم تايلآ ينمأت ىلع لاضف ةياقولا لامعأ لكل ةيرورضلا تانايبلاو تايئاص حلإا ينمأت ةياغب اهريوطت يريج
ضرغلا في ةبجوتسلما تاعباتلماو تاهماسلماو فينصتلا

  2020  ةنس ةثدلمحا تاسسؤلما  فينصت في تبثلاو ةبقارلما في ةيرالجا ةنسلا نم ةيادب  قودنصلا عرش
  ةليدبةيملاعإ تايلآ ينمأت ةياغ لىإ هلامعأ لصاوتتسو

ةسسؤم  50نأ ينبتو تاسسؤلما تانايب ةساردب قودنصلا لحاصم تماق  ةمكلمحا ريرقت ةعباتم راطإ في
  ضيفختلا اذبه عافتنلال اتهلاسارم تتم دقو ضيفختلا دانسإ دنع ةدمتعلما يرياعملل بيجتست نأ نكيم طقف
  ىلع تدر تيلا تاسسؤملل ةبسنلاب كلذو  ةيناديلما تارايزلا  اهنمض نم ةيرورضلا تاءارجلإا قودنصلا رشابيسو
. اتهاهماسم بسن في اضيفتخ اهدانسإ ةيناكمإ فيةلخادتلمالكايلها  اعم قيسنتلاب تلاسارلما هذه

  نم ينفنص دوجو لىإ ةرادلإا تصلخو  ريرقتلاب ةنمضلما تاسسؤلما فلتمخ تافلم ةسارد تتم
  هتايطعم تنيب تاسسؤلما نم يناث فنصو هتاهماسم بسن في عيفترلا يعدتسي لا لوأ فنص ةسسؤلما
  ةعباتم  قودنصلا  لىوتي سو،اتهاهماسم ببسن في عيفترلا قيبطت نكيمو ثداولحا ددع في عافترا ليجست ةيئاصحلإا
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  تايصوتلا قيبطتل بيجتست لا تيلا تاسسؤلما تافلم ضرعو ةصتخلما لكايلها عم قيسنتلاب تاسسؤلما هذه
 .2021ةنس نم ةيادبتاهماسلما بسن في عيفترلاب ةفلكلما ةنجللا ىلع ةيئاقولا

   تقؤلما زجعلا نع ضيوعتلا  لامج في  -

  قودنصلا نإف ةيملاعلإا ةقيبطتلاو تاءارجلإا ىلع راطلإا اذه في تزكرت ةمكلمحا تايصوت نأ ثيحو
 : ةيلاتلا لامعلأا زانجإ لىوت

 ةيملاعلإا  ةقيبطتلا ريوطت-1

  عفانلما ءادسإ لاجآةعباتم نم نكمتس ةدايق لوادجدادعإ برعةيملاعلإاةقيبطتلاريوطتو ينيتحيريج
  عم اهمجدو ةيتقولا عفانلماب ةصالخا ةيملاعلإا ةقيبطتلا نمض ةيتاذلا حيراصتلاب ةصالخا ةنالخا ليعفت  امك  ةيلآ ةفصب
.ثوحبلا ريراقت و بلاطبم ةصالخا ةقيبطتلا ليعفتلىإ ةفاضإةياقولا ةرادإب ةصالخا ةقيبطتلا

ايدافت  دعاقتلا ىلع ررضتلما ةلاحإب ايلآ فرصتلما راعشا نم نكيم ابم ةيملاعلاا ةقيبطتلا ريوطت  تم امك
  .قحهجو نود ةيمويلا تامارغلا فرصل

  لمعلا فانئتسا تلااحو ةلوطلما ةحارلا تاترف ناونعب ةيمويلا تامارغلل ةيللآا ةبقارلما زيكرت  تم دقو اذه
.ةيبطلا ةبقارلماب ةصالخا ةقيبطتلا عم ةيملاعإ ةذفانب اهحتفوحرلجا ماتلا خيرات لبق

نمض عاجترسلال ةلباقلا ةيبطلا تلالآاب قلعتت تانايب ةدعاق زيكرت  في قودنصلا عرش قايسلا تاذ في
   ةيجرالخاو ةيلخادلا ةيبسالمحاو ةيبطلا لكايلها عم قيسنتلاب اهنيمثت تاءارجإو تايلآ طبض متيس ةصاخ ةقيبطت
 .ةعجترسلما ةيبطلا تلالآل يدام درج ءارجاةرشابم عم يزاوتلاب

   ينطولا  قودنصلا نم ةلولمحا  تانايبلل يتامولعلما للاغتسلاا ةيفيك في فرصت دعاوق طبض تم امك
  حيراصتلاو ءارجلأا ةيعضو كلذكو بطشلا دنع اميس نيرجؤلما ةيعض ب قلعتي ام في ةصاخ يعامتجلاا نامضلل
  راطلإا اذه في اهليجست تم تيلا صئاقنلا لك نإف لياتلابو   أطلخا هجو ىلع عفانبم    لفكتلا فيلات نم نكيم ابم روجلأاب

 .2021  ةنس نم ةيادب ةيئانه ةفصب اهيدافت متيس
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 ةيتقولا عفانلما في فرصتلا تاءارجإ ليلد رادصإ  -  2

  هنيمضت دعب هرادص إو ةيتقولا عفانلما تاءارجإ ليلد ينيتح ىلع ةقداصلما2020ةنس ىفوم لبق متيس
   ةيبسالمحاو ةيملاعلااو ةينفلا تايللآا  طبض دعب  ةصاخو تابسالمحا ةمكمح ابه تصوأ تيلا تاءارجلإا
  ددع نوناقلا نم  94   لصفلل  اقبط ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوبح حيرصتلا لاجآب ةقلعتلما اياطلخا صلاختسلا

  رظنلا ةنلج ىدل ضاترعلاا ةيناكمإب يننومضلما لك راعشا نم   نكيم ءارجا ديدتح  دعب كلذكو  1994  ةنسل  28
 .اتهايحلاص دودح في ةيئدبلما لئاسلماو عازنلا تلااح في

نوناقلاب اهيلع صوصنلما متهابجاوب ينلخلما نيرجؤلما عم ةيلاصتا ةطخ  طبض يريج قايسلا اذه فيو
  يرخأتلا اياطخ يدافت ةياغب ةينوناقلا لاجلآا  في  لغشلا ثداوبح حيرصتلا بجاوب ةقلعتلماو  1994  ةنسل  28  ددع
 .2021ةنس نوضغ في ذفنلا زيح تاءارجلإا هذه لاخدإ متيسو مهيلع طلستس تيلا

 ةيمويلا تامارغلا ةيفصت  ىوتسم ىلع ءاطخأ تلجس تيلا تافللما ةيوست  -3

  ةيموي تامارغ  ناونعب قح هجو نود تفرص تيلا غلابلما عاجترسا  تاءارجإ ةرشابم في قودنصلا عرش
  اهتغبص ءافتنا ينبت تيلا تافللما في وأ ةيفصتلا ةدعاق في ةقحتسم يرغ ةدايز ةجيتن تفرص تيلا غلابلما كلذكو
  ةقيبطتلا ىوتسم ىلع أطلخا فيلات   تم هنأ قودنصلا دكؤيو  ةينوناقلا لاجلآا جراخ ةساكتنا  تافلم نع   وأ   ةيلغشلا
ةيملاعلإا

  تيلا تافللما صوصبخ ةمزلالا تاضيوعتلا فرص لامكتسا  تاءارجإو  دعاوق طبض في عورشلا تم امك
.نومضلما نيهلما رجلأا نم لقأ ةيفصت ةدعاق ىلع ةيمويلا  اتهامارغ باستحا تم

 رمتسلما زجعلا   نع ضيوعتلا لامج في  -

 تاءارجلإا ليلد  -1

ىفوم لبق هرادصإ متيسوةيرخأ ةءارق في ةقداصلما ةنلج ىلع هضرع تم دقوتاءارجإ ليلد دادعإ تم
  تافلم لآم في تافلاتخا لىإ تضفأ تيلا فرصتلا دعاوقو تاءارجلإا ديحوت نم نكميس ام وهو  2020  ةنس
.ةيملاعلإا ةقيبطتلا نمض ةيئانه ةروصب اهجاردإو ينعامتجلاا يننومضلما
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  نم ينيعامتجلاا  يننومضلما ينكتم ةياغب ةنرلما تايللآا نم ةمزح ديدلجا تاءارجلإا ليلد نمضت امك
  ةلالحا قئاثو بلط نع ءانغتسلااو ةافولا ةلاح في بلطلما ةيبوجو فذح رارغ ىلع لاجلآا نسحأ في متهاقحتسم
.يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلاب ةيملاعلإا تلاجسلاب ةقثولما تايطعلما ىلع يلكلا دامتعلااو ةيندلما

  . تافللما ةيفصت في ةماتلا ةيزكرملالا ونح قودنصلا هجوت هيلإ راشلما تاءارجلإا ليلد سرك امك

  ةيملاعلإا ةقيبطتلا-2

متت تيلا تامدلخا لماك لىوأ ةلحرم في بعوتستل  ةيملاعلإا ةقيبطتلا ريوطت لىوأ ةلحرم في يريج
  تايطعلماو تانايبلا لكل يروفلا للاغتسلاا نامض صيخ ام في ةقيبطتلا ريوطت بناج لىإ ةيزكرم ةروصب اهتيفصت
ةلحرم في متيسو ةيرورضلا ةيملاعلإا تاعطاقتلاو ةبقارلما ينمأتو يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا نم ةلولمحا
  .عفانلما في فرصتلل ةماتلا ةيزكرملالا راطإ في كلذو قودنصلا زكارم ةمذ ىلع ةقيبطتلا لماك عضو ةيناث

  طبضت ةيبطلا ناجللا  ةقيبطت   ىوتسم ىلع  ةيملاعإ ةناخ  ءاسرإ  تم دقف  زجعلا ةبسن ةعجارلم ةبسنلابو
 .)...دعوم ديدتح,ررضتلما ةلسارم ( ةيلآ ةفصب زجعلا ةبسن ةعجارم تاءارجإ

     تافللما ةيوست-3

  ىلعو هنإف  2019  ةنسل  1130  ددع رملأا  ماكحأ هتضتقا يذلا  تايارجلل ليلآا  ليدعتلل ةبسنلاب
  ةيلآ ةفصب اتهاقحتسم فرصت تيلا تافللما لماك  ليدعت   تم  هنإف دلابلا ابه رتم تيلا ةيئانثتسلاا فورظلا  نم  مغرلا
  لك فيو ةيودي ةفصب فرصت تيلا تافللما ةيوست يريج ينح في تافللما مجح نم ةئالماب90  نم رثكأ ابيرقت لثتم تيلاو
 .  2021ةنس نم لىولأا ةيثلاثلا ىفوم لبق اهنم ءاهتنلاا متيس لاوحلأا

  دعب ينبت امك مهتلسارم   تتم  هنإف لغش ثداح ةياربج اوعتمتي لم نيذلا ماعلا فللخا تافللم ةبسنلاب  امأ
  يرغ ةلمعب تافللما ضعب قلعت اههمأ نم  بابسأ ةدعل قلحا حتتفي لا  مهبلغأ  نأ قودنصلا لحاصبم  مهنم ددع   لاصتا
  لصاويسو  ينمأت تاكرش عم نم تاضيوعت ىلع ينينعلما لوصح وأ لغشلا ثداوح ماظنب ينطرخنم يرغ ءارجأ
.مهيلإ راشلما يننومضلماب هلاصتا لاح تافللما يقاب ةسارد قودنصلا
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  12 نأ تافللما ةسارد دعب ينبت لغش ثداح ةياربج نوعتمتي نيذلا ءارجلأا يرغ ةلمعلاب قلعتي ام في امأ
    تلاجس ةعجارم   دعب كلذو ثدالحا خيرات لبق  مهنم  6  طارنخا  توبث لباقم  ةيئاضق ماكحأ مهقح في تردص افلم
.يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا

  ةنسلا هذه نم ةيادب  اهدامتعا متيسوةيندم ةقيبطت رابتخا تم هنإف ماعلا فللخا قوقح ةنايصل ةبسنلابو
  لقثت تيلا قئاثولاو لاجلآا نم صيلقتلا ةياغبكلذو يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا تلاجس دامتعا نع لاضف
 .ماعلا هفلخوأ ررضتلما لهاك

  تاعازنلا في فرصتلا لامج في

 ةيئادتبلاا  ماكحلأا ضعب   فانئتسا  مدع-1

الم اقفو حيضوتلا ديزم هجتيفاهفانئتسا  متي  لم تيلا و قودنصلا دض ةرداصلا ماكحلأا ضعبب قلعتي اميف
 : يلي

:رـــــــــثإ كلذ و تلاالحا بسبح عقي ماكحلأافانئتسا  نإ لصلأا ثيح نم·
  هقف فقومو ةراثلما نعاطلما ةيدلج   ارابتعا  كلذو فللماب دهعتلما فرط نم ىودلجا ريدقت

.ءاضقلا
  تلاالحاب" ةقلعتلما  30/10/2007  خيراتب  123  ددع لمعلا ةركذم هب تءاج ام ةاعارم·

  ينيتح " ناونع تتح   2009 /09/12  خيراتب  131/2009  ددع لمعلا ةركذمو "فانئتسلال  ةبجوتسلما
.ابه ةدراولا طاقنلاب سانئتسلااو"فانئتسلاابنعطلل ةبجوتسلما تلاالحا

.ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تاعازن تافلم في فرصتلا نسح ةنودبم ءاج ابم سانئتسلاا

  يئاهنلا لاخدلإا لاح ةيئانه ةروصب  صقنلا   اذه يدافت نم نكمتيس قودنصلا نإف لاوحلأا لك فيو
 ةرورض لوح  ايلآ  اراعشإ   نمضتت اهرابتعاب  2020  ةنس ىفوم لبق ذافنلا زيح تاعازنلا في فرصتلا ةقيبطتل
  وأ ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن تافملب قلعتي ام في بيقعتلاب وأ فانئتسلااب ءاوس ماكحلأا في نعطلا
 .اهيرغب
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 عوجرلا يواعد راطإ في يحلصلا روطلا ليعفت مدع  -2

مهضفرو يننمؤلما ضعب ددلت مامأو ةيلغشلا ةغبصلا تاذ رورلما ثداوح ةعباتبم ةقلعتلما تافلملل ةبسنلاب
  عوضوم تناك تيلاو ةيلغشلا ةغبصلا تاذ رورلما ثداوح ضعب ناونعب الهذب تيلا تاضيوعتلا نم قودنصلا ينكتم
  غلابلما  عاجترسا  ةلأسم تمظن تيلا ضرغلا في ةمبرلما  ةيقافتلاا  و ينمأتلا ةلمج ماكحأ  هتضتقا  الم اقفو ةيحلص ةيوست
  عفر برع كلذو تافللما هذله ةيئاضقلا ةلجاعلما لىإ قودنصلا  أجتلا  ، راسلما اذه لشفل ارظنو ةقحتسلما وأ ةددسلما
  سنوت   ةيئادتبا  ىدل ةروشنم ناونعلا اذبه ةيضق  42  عفر تم دقو ،تاضيوعتلا هذه  عاجترسلا  ةلقتسم ةيندم اياضق

  هجوتلا اذه ينمأت متيسو.تافللما عيملج ةبسنلاب يشمتلا سفن يخوت متي نأ  ىلع ناونعلا اذبه لىوأ ةلحرم في
 .2021ةنس نم ةيادب ةيروهملجا لماك في ةيلآ ةروصب


