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  ياثلا يونسلا اررقت تابساا ةمكحم عفرت   ،روتسدلا  ماحأب لامع

سئرو  ةموكا سئر و  بعشلا باون  سلجم سئرو  ةروما  سئر إ نثلاثلاو

ةيئاضقلا ةنسلا للاخ ةيباقرلا الامعأ جئاتن نمضتي  يذلاو ءاضقلل  علأا سلا

2018–2019.

  ع ةمكا صرحت  ، ةيمسرلا تاا ع ررقتلا اذ ةلاحإ عم يزاوتلاب  و

ةوتكلما لئاسولا  فلتخمب الامعأ جئاتن ع ماعلا يأرلا علاطإ تابلطتلم  ةباجتسلاا

ةمولعلما ع لوصا  نطاولما ق اسركت ةينوكللإاو ةرصبلاو ةيعمسلاو

  عم ءانب لعافت ءاسرو ةيفافشو ةيعوضوم لب يمومعلا فرصتلا قرط مييقت لوح

ل دوج  فثات بلطتي ماعلا لالما ع ةظفاا نأب ام اناميإ اارش فلتخم

  بسلا راظم ل نع  ھب  يأنلاو دلابلاب ةيمنتلا عفد  ھفيظ وت  ماس امب فارطلأا

.داسفلاو

اسلأا نوناقلا لوخد عم  نثلاثلا و ياثلا يونسلا   ررقتلا رش نماو

  ززع إ ةصاخ فد ماحلأا نم ةلمج نمضت يذلاو ذافنلا ح ةمكحملل ديدا

  ةمكاا تاموقم سركتو ةيئاضقلا  ةطلسلا تاموقم ىدحإ ةمكا ةيللاقتسا

   ةماسلماو فرصتلا ءاطخأ  رجز نع لاضف ةباقرلا بيلاسأ  روطتو ةلداعلا

ةطلسلاو  ةيذيفنتلا  ةطلسلا ةدعاسلم ةيمومعلا جمالا مييقت  إ ةيمارلا تادوا

 .ةيعرشلا

  ارارق  2020  يفناج  تابساا ةمك لولأا سئرلا ردصأ،    راطلإا اذ و

ةيفانتسلإا رئاودلا ددع طبضب قلعتي الما ءاضقلا سلجم نم قباطم يأر ع ءانب

  ھبجومب مت يالا ارظن عجرمو  ةمكحملل  ةواو ةزكرلما  ةيئادتبلإا رئاودلاو

إ ةفاضلإاب فرصتلا ءاطخأ رجز  ةصتخم ةرئادو نتيف انتسا  نترئاد ثادحإ

  ىوتسلما ع ةمكا ليثمت كلذب معدتيل  ةيدلماو ةجاو  ساقو لبانب  ةوج   رئاود

 . نضاقتملل الما ءاضقلا قفرمبرقت  ماس امب يوا
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  اثدح ةمكحملل ديدا اسلأا نوناقلا نم  40  لصفلا ليعفت لثم امك

  مامأولأا ةرملل2021ةنسل اينام ةشقانمب ةمكا تماق ثيح اخرات  اقراف

نم  19  لصفلا  عم ع ةصاخ ةمم تع تحبصأ افصوب بعشلا باون سلجم

 .2019ةنسل ةينامللاسلأا نوناقلا

ي رادلإا اللاقتسا ميعدت هاجتا  ةمكحملل ابسكم لوحتلا اذ لثمي نلو

  امب امامب علاطضلإل ال ازفاح ھنومضم  تع وف ،ةيلودلا ياعملل اقفو الماو

  لا ةيمومعلا لاوملأا ع ةباقرلل  علأا زاا افصب  اأوبت  لا ةنالما عم مئلاتي

  تلاما لومت ةبقارم   رارغ ع تلااجم ةدع إ  اايحلاص عسوت لظ  اميس

   ةيلالما لاجم    تاعالا  تبلاو ةلقتسلما ةروتسدلا تآيلا ةبقارم و ةيباختنلاا

ةموكل سركتو ماعلا لاملل نوص تابساا ةمكحم ميعدت يفف ،ةيلا

. دلابلاب ةيمنتلل عفدو ةديشرلا

الامعأ جئاتن ةعاتم  ةيحلاص ميسجت  ةمكا تقلطنا ،كلذ نع لاضفو

  اصلما ىدل ةيناديم ةعاتم  ةمم  تزجنأ ثيح  ديدا اسلأا اوناقب ةدراولا

ثالا  فرصتلا لوح ةيباقرلا  ةملما  صوصخب  ةفاقثلا  ةرازو إ رظنلاب ةعجارلا

  نم دكأتلا دصق  كلذو ةمكحملل نرشعلاو نماثلا يونسلا ررقتلاب  ةجردلما  يرثلأا

نأ و اايصوتب ذخلأا ىدم
ّ
تا  مت دق ھ 

ّ
صئاقنلا كرادتل  تاءارجإ نم  مزلي ام  ذاخ 

نأ   رابتعاب  تلالاخلإاو
ّ

لاخدإ ع لمعلا  اساسأ نمكي ةيباقرلا ةيلمعلا نمثت   

  تارشؤمب  ءاقترلإاو ماعلا لالما  نفرصتلما ءادأ ةدوجب ضولل ةرورضلا تاحلاصلإا

.صقتلا نطاوم دصرب يفتكي لاو ةيدودرلماو ةيعورشلما

  ياثلا يونسلا ررقتلاب اجئاتن ةنمضلما ةيباقرلا لامعلأا عم يزاوتلاو

  ماعلا حرصتلاب عوفشلما ةلودلا ةينام قلغ لوح ررقتلا ةمكا تدعأ ،نثلاثلا و

ةبسلاب نيمو معلا نبساا تاباسحو ةيلالما ةنسلل ماعلا باسا نب ةقباطلماب
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   ت لاما لومت ةبقارم جئاتن لوح ماعلا ررقتلا إ ةفاضلإاب ،2018  ةنس فرصت إ

  2019  ةنسل ةيعرشلاو    ةيناثلاو ولأا اترودب  ااولأ ةقباسلا ةيسائرلا ةيباختنلإا

 .2019-2012ةفللالما رجزلا ةرئادل نرشعلاوعارلا  ررقتلاو بازحلأا ةيلامو

داسفلا ةحفالم سؤلما  راط لإا  مييقت  لوح ةمم زاجنإ ةمكا تلوت امك

ةزجلأا لبق نم داسفلا ةحفام جمانرب  ذيفنت راطإ  تجردنا ،طولا ىوتسلما ع

ةعوماو  ةيمنتلل  ياسوتنلاا ةردابم عم نواعتلاب ھميظنت متي يذلا ةباقرلل ايلعلا

  ع ةيبلسلا هراثآ نم دل كلذو ةبسااو ةيلالما ةباقرلل ايلعلا ةزجلأل ةيرعلا

  نع ةقثنلما "  2030  ةدنجأ " ةمادتسلما ةيمنتلا فادأ قيقحت إ ةيمارلا دوا

  2015  متس  ةماعلا ةيعما نم رارق تقمب ةرداصلا ةدحتلما مملأا ةيقافتا

  نمض ةملما هذ لامعأ جئاتن رش متي فوسو .ةيسوتلا ةلودلا الع تقداص لاو

.وصخ ررقت

  ةمكا تلوت ،ةونسلا ارراقتب ايمضت متي لا ةيباقرلا مالما نع لاضفو

تلايكش فلتخم ادادعإ  تلخدت ماحأ رادصإ  ياضقلا  اصاصتخا  نمض

ام رادصإ  ،راطلإا اذ  متو .ةيمومع ةباينو ةيمكح تآيو نررقم نم ةمكا

  فراصم عاجسا ةحنم قاقحتسإ ىدمب تقلع ايئا امكح  1093  ھعومجم

  تاباختنلإل ةلما تامئاقلل ةيلالما تاباسا عاديإ مدعو ةيباختنلإا تلاما

 .2018ةنسل ةيدلبلا تاباختنلإاو  2014ةنسل ةيعرشلا

لومت ةبقارمب ةقلعتلما ماحلأا رادصلإ ةيئاضقلا لامعلأا ةرشابم تمت  امك

ةيناثلاو ولأا اترود   2019  ةنسل ااولأ ةقباسلا ةيسائ رلا ةيباختنلإا تلاما

 .2019  ةنسل ةيعرشلاةيباختنلإا تلاماو

  ةيناديم ةيباقر ةمم  19  جئاتن نثلاثلاو ياثلا يونسلا ررقتلا نمضتو

  ةلودلا اصمو )لولأا بابلا( ةيعاطقلا ةطشلأاو ةيمومعلا ج مالا تلمش
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ةلودلا اصمو  )ياثلا بابلا(  يزكرلما ديعصلا ع ةيمومعلا تآشلماو تاسسؤلماو

بابلا(ةيلا تاعاماو يوا  ديعصلا ع ةيمومعلا تآشلماو تاسسؤلماو

ةيمومعلا طلسلا تامامتاب ةلصلا تاذ رواا نم ةلمجب تقلع )ثلاثلا

  ضع ع افارشا بيلاسا روطتو ةلودلا    دراوم ةئبع رارغ ع نطاولما تلااغشاو

  نع لاضف يمومعلا قفرلما ءادأ نم عفرلاو االتمم  فرصتلا  نسحو  تاعاطقلا

 .ةيلا تاع اماو ةيمومعلا تاسسؤلما ضع ءادأ مييقت

عم ةماعلا تاسايسلابتاغ نم دجتس ام بسحب رواا هذ رايتخا متو

لافغإ نود نطاولما ةايح  قرافلا ثدحت نأ اأش نم لا تلااا ع كلا

تآيلا ضع  فرصتلا ءوس صوصخب ةمكا ع درت لا ضئارعلا وأ تاياشلا

 .اباقرل ةعضاا

ال في امب ةباقرلا لامعأ المش لا تآيلا دودر كلذك ررقتلا نمضتو

رراقتلاب ةدراولا تلالاخلإاو تاظحلالما ءازإ افقوم حيضوتو ارظن ةجو نايبل لاا

نفرصتلما عم يرواحتلا نلا وت ع ةمكا صرح ميمص  لتي ام وو

  عم كلذ ضراعتي نأ نود ءاضتقلإا دنع  تاجاتتسلإا ضع حيتو نيمومعلا

  ةلاحإب ةصاا تاركذلما دادعإ   قلاطنلاا  رملأا بجوتسا ثيح  ةلءاسلما تامزلتسم

  رجز  ةصتا  ةرئادلا  ع فرصت ءاطخأب ةقلعتم تاذخاؤم نمضتت لا تافللما

  تازواجت  صوصخب نئارق ع يوتحت ىرخأ تافلم ةلاحإ نع لاضف  فرصتلا ءاطخأ

.دعلا ءاضقلا ع ةيئازج

  ةيباقرلا الامعأ جئاتن ع علاطلإا نم ةمكا ءارش فلتخم نكمتلو

  مأ نمضتي  صم دادعإ مت ،ررقتلا تاوتحم  قمعتلا لبق ة زج وم ةفصب

  ھعزوت  متس اكرادتب ةليفكلا تايصوتلاب ةعوفشم ادنع فوقولا مت لا تلالاخلإا

يونسلا   ررقتلا  رش ةبسانمب اميظنت عمزلما ةيفلا ةودنلا للاخ نيفلا ع

 .ةمكحملل باولا عقومب هرشو نثلاثلاو ياثلا



 لوّلأا بابلا

  ةطشلأاو ةيمومعلا جمالا

ةيعاطقلا
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ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

  1994  نس للاخ ةرّذج ةعجارم ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح دّض ةيطغتلا تدش

صّاا نعاطقلا  ةينلما راطخلأا نع ضوعتلاب ناقلعتي نيديدج ننوناق رادصإ للاخ نم  1995و

ةلا لاجم  ةديدج بادت  نّس  (2)1996  ةنس لغشلا ةلجم حيقنت تقمب مّت امك .(1)يمومعلاو

ةلا ماحلأ ةعضاا تاعاطقلا ل ع ناونعلا اذ تامدا ميمع اساسأ تلمش ةينلما ةملاسلاو

  ءابطلأاب صاخ كلس ءاسرإ للاخ نم طلا دقفتلا معدو لغشلا بط اصم ميظنت ةداعو ةروذلما

  ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا حبصأ ،(4)2004  ةنسل  71  ددع نوناقلا بجومو .(3)لغشلا يدقفتم

.صااو يمومعلا نعاطقلا  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن ةرادإب افلم

ةيملأا إ رظنلاو ،امتجلاا نامضلا ةموظنم تان وّم  رظنلا ةلصاوم قايس و

إ اقباس عضخت مل لا ةينلما ضا رملأاو لغشلا ثداوح دّض ةيطغتلا ماظنل  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا

مييقت إ فد ةيّناديم ةيّباقر ةمّم زاجنإ  إ مامتلاا ھجّوت ،(5)تابساا ةمكحم لبق نم مييقت يّأ

  .ةموظنلماهذ

  نم ءاوس صاا عاطقلا  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظنل ةيّسلا ةيّملأل ارابتعاو

1,6  نم كأ( ةطيشلا ةلماعلا ديلاو )ةسسؤم فلأ  771  اوح( ھب علما  يداصتقلاا جيسلا ثيح

  اوح( ااونع ةدنسلما تاضوعتلا مو ةينلما ضارملأاو ثداواب حراصتلا ددعو )لماع نويلم

   لمعلا  مايّأ ةفلو ددعو )د.م  408  زان تاضوع مب  2019-2015  ةفلا للاخ حرصت فلأ  165

  ددّع نع لاضف  )2019  ةنس د.م  12,250  نع لّقت لا ةفلب لمع موي فلأ  790  اوح( اءا رّج ةعاضّلا

ةساردب ةلصتلما رطاا ىوتسم عافتراو  اع ضوعتلاو ةينلما راطخلأا نم ةياقولا لاجم  نلخدتلما

.صاا عاطقلا  ةيباقرلا ةملما قاطن رصح مّت ،ا ةلصتلما تاءارجلإا بعّشو عفانلما ةيفصتو

    اساسأ صاا عاــ طقلا  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن  فرصتلا ل ــمشو

  ماظنلا    اذ ةرادإـب فـلـكـلما فرطلا هراـبتعاب  ) قودنصلا ي ام   (  ضرـــلما ع نمأتلل ـــــطولا قودنصــلا

 صاا عاطقلا  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ةجتانلا رارضلأا نع ضوعتلاب قلعتلما  1994  يرفيف  21   خرؤلما  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا  (1)

.ماعلا عاطقلا  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ةجتانلا رارضلأا نع ضوعتلاب قلعتلماو1995ناوج28 خرؤلما1995ةنسل56ددع نوناقلاو
.لغشلا ةلجم ماحأ ضع حيقنب قلعتلما1996ةيلوج15 خرؤلما62ددع نوناقلا(2)
.لغشلل طلا دقفتلا كلس صاا اسلأا ماظنلا طبضب قلعتلماو1994ةيلوج11 خرؤلما1490ددع رملأا(3)
 .ضرلما ع نمأتلا ماظن ثادحإب قلعتلماو2004توأ2 خرؤلما(4)
  .ةينلما ةملاسلاو ةلا دعم فرّصت ع ةيباقر ةمم اقباس ةمكا تزجنأ(5)
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وأ ةينلما ضارملأاو  لغشلا ثداوح ايا ةدئافل عفانلما  فرصو ةيفصت ىوتسم ع اميس لا

ةفللما  ةرازولا  إ رظنلاب ةعجارلا ةينلما ةملاسلاو لغشلا بّط دقفتل ةماعلا ةرادلإاو  ،ماعلا مفلخ

شلاب
ّ

شلا بّط  ةرادإ ي ام ( ةيعامتجلاا نوؤ
ّ

وتت لا  )لغ
ّ

ةينلما راطخلأا نم ةياقولا جمارب دادعإ  

  ةّلا دعم نم لّ بناج إ  ةيداصتقلاا تاسسؤلماب ةينلما ةملاسلاو ةّلا فورظ ةبقارمو

.امتجلاانامضلل طولا قودنصلاو ةينلما ةملاسلاو

فوت ىدم ع فوقولا فدو
ّ

  راطخلأا نم ةياقولا ةموظنم  فرصتلا ماحإ  نلخدتلما ق

طغ ،ةيلاعفلاو ةءافكلاو  داصتقلاا  ئدابلم اقفو  ايالا رارضأ جو صاا عاطقلاب ةينلما
ّ

ةملما ت

  تاءارجو ةينلما ضارملأاو ثداوا نم ةياقولا تايلآو ةموظنملل   ماعلا راطلإاب  ةلصتلما رواا ةيباقرلا

    2020  لرفأ وم إ تلصاوتو  (1)2019  -2015  ةفلا ناونع اساسأ كلذو ايالا ةدئافل ضوعتلا

.ت لااا ضع

خدتلما فارطلأا  عم تارواا نم ةعومجم دقع  ةيباقرلا   لامعلأا  تلمشو
ّ

راطلإا ليلحت و  ةل

 ةيلالما تانايبلا ليلحتولاا  ةدمتعلما ةيلودلا عجارلماو ةنراقلما براجتلا نم ددع ةساردو  رشلا

دعاقتلا تايارج لوح  امتجلاا  نامضلل طولا قودنصلا ىدل تايطعلما ضع ءاقتسا نع لاضف

.اااشا بسو تاسسؤلما طارخنا تايعضوو ماتيلأاو لمارلأاو

لع  صئاقن ع فوقولا إ  ةيباقرلا  لامع لأا  تصلخو
ّ

ةلا ةموظنلم  ماعلا راطلإاب  تق

  نم لّ نع ضوعتلا ناونع عفانلما  فرصتلاو ةينلما راطخلأا نم ةياقولا تايلآو ةينلما ةملاسلاو

كم و  .رمتسلما زلاو تقؤلما  زلا
ّ

   ءاطخلأل  ماا الما رثلأا  ةراقم   نم  ةمكحملل ةيباقرلا لامعلأا تن 

دراوم ناونع د.م  26  اوحو  ،ررضتم  1.700  نم كلأ د.م  11,3  اوحب  تاضوعتلا ةيفصت  ةللما

.)اعاجسا وأ(اصلاختسا ظوظح نم دّا  تلالاخلإانم ددع ماس

.ةقباس تاف إ عوجرلا بناوا ضع إ ةبسلاب ةيباقرلا لامعلأا تضتقا(1)
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 تاـظـحلاـلما زرـبأ

 ةينلما ةملاسلاو ةلا ةموظنلم  ماعلا راطلإا  -

  ھنم ءزج  ةينلما ةملاسلاو ةلا لاجم   ةيعرشلا بناوا ضع  ةمء لام مدع  لّ

داولما نم ةياقولا رارغ ع ا ةلومشلما تلااا نم اددع مظنت بادت بايغو ةيلودلا تايقافتلال

ميظنت لصاوتي ثيح  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا تاروطتلل ھتبكاوم مدع بناج إ ةيئايميكلا تاجتنلماو

  لا ةنس  40  اوح إ دوع صوصن تقمب تاعاطقلا ضع  ةينلما راطخلأا نم ةياقولا تابلطتم

 .ةيئاركلا تارايتلا رطاخمو ءانبلاعاطقاميس

عراشم ةدع  رادصإ مّتي مل ھنإف  2016  ةنس  ذنم  الامع لأ  ةينفلا نالا لامكتسا  نم  مغرلا و

  طولا عرشلا ةمء لامو ةينلما رطاا نم ةياقولا  بادتو درلا بناا ميعدت تفدسا  نناوق

 .ةيلودلا تافصاولماو ياعملل

ك بايغ  لّ  امك
ّ

رارغ ع  ةينلما  ةملاسلاو ةلا لاجم  ةعاتلماو ةدايقلا تاموقلم 

فوت مدع
ّ
  بايغو ةزجنلما تاساردلاو ثوحبلا ضع نمثت مدع ع ةولاع ةينطو جمارو  ةيجيتاسإ  ر 

.ةلماعلا ديلل ةيجولويفلا ضارعلأل تلاو ام ةياقولاو ةينلما راطخلأا لوح ةينف تامولعمكونب

نلخدتلما عيمج نب تايطعملل لآا لدابتلاب حمس لاعّف تامولعم ماظنل  بايغ  اضيأ نبّتو

ةلا لاجم  ةيطغتلا تارشؤم ةيلومشو ةقد مدع   ماس  امّم  ،ةجمدنم فرّصت تاقيبطتو

.ةينلما ةملاسلاو

  لغشلا ثداوح ماظنل ايلعف نعضاا ددعل ةونسلا تايئاصحلإا تمسا  ،كلذ نع لاضفو

حرصتلا وتت لا لا  تاسسؤلماب لامعلا ددع نمضتت لا ثيح ةيلومشلاو ةقدلا بايغ ةينلما ضارملأاو

  لغشلا بط ةرادإ رقتفت امك  .يقيقا مددع نم لقأ ددع حرصت لا وأ ةينوناقلا لاجلآا  م

  تايلاولا بسح ةعزوم صاا عاطقلاب ةطشانلا تاسسؤلما صوصخب ةنيحمو ةقيقد تايئاصحلإ

ةلا لاجم  دقفتلا  تارازب ةيطغتلا ةبس باسحلا ال نعاتلا لامّعلاو طاشلا تاعاطقو

.ةينلما ةملاسلاو

قيستو ةينلما   ضارملأاو  لغشلا ثداوح ةموظنلم يوناقلا راطلإا روطتب ةمكا وتو

 .لاا  ةينطو ةيجيتاسا ءاسرو ةدايقلا لاي ليعفتو ةينعلما فارطلأا تلاخدت
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  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم ةياقولا  -

  ةملاسلاو ةلا لاجم  تاسسؤلما ع دقفتلاو ةباقرلا ةعاجن فعض  ع فوقولا مّت

  ةنيع نم %  11  نأش  ضرغلا اذ  ةمم ة يّلأ  لغشلا بط ةرادإ  نمأت مدع للاخ نم ةينلما

-2015  ةفلا للاخ ةينلما ضارملأاب احرصت كلأاو ةلتاقلا لغشلا ثداو لاي علأا تاسسؤلما

لاإ تاسسؤلما ةيقب نم  %23  عاضخإ مدعو  2019
ّ

  تلو .ةروذلما ةفلا للاخ ةديحو دقفت ةملم 

فرص اع مجن م ضرمب احرصت  1337و   لاتاق لغش ثداح  79  ةعمتجم ةروذلما تاسسؤلما

.د.م11تزان تاضوع

  نأش  ةبجوتسلما ةيّعدرلا تاءارجلإا ليعفت نايحأ ةدع  لغشلا بط ةرادإ  لّوتت مل و

.ةينلما ةملاسلا بتال افلاخم مغرةيلاعلا ةينلما رطاا تاذ تاسسؤلما

  راطخلأا تاذ تاسسؤلما  فادسا مدع و  ةيدوداب  ةينفلا ةدناسلما  لامعأ  تمسا  امك

.ةيلاعلا ةينلما

ضارملأاو  لغشلا ثداوح ماظن  ةسسؤم  51  تااشا بس نيحت   قودنصّلا لّوتي مل و

كأتلا مدعو ةينلما
ّ

ام ررض   بس  امّم  تاسسؤملل ةيلعفلا ةطشلأا عم بسلا كلت قباطت نم د

  .د.أ76تزان ةبجوتسم غ تااشا ىرخأ تاسسؤم ليمحتد.م1,3زانقودنصلل يونس

ثداوح ما ظن ناونع تااشلاا  عيفلا ةيلآ ليعفت قودنصلا لّوتي مل  ،كلذ نع لاضفو

  496  نأش وو تاسسؤلما نم ددعل ةينلما رطاا عافترا مغر  2009  ةنس ذنم ةينلما ضارملأاو لغشلا

ثداوح  4  لدعم تزان ةتوب لمعلا نامب ةرركتم ثداوح  2019-2015  ةفلا للاخ تل ةسسؤم

  بس  نم قودنصلا ضفخي  مل  ،لباقلما و .د.م  137,6  تقاف تاضوع فرص اع رّجناو ارش

  ايئدبم بيجتسو ةروذلما ةفلا للاخ لمعلا نامب لغش ثداح   يّأ ل مل ةسسؤم  214  تااشا

.ةبجوتسلما ةينوناقلا طورشلل

لاإ  ةملاسلاو ةلا عراشم لومتل ضورق  2019-2014  ةفلا للاخ   قودنصلا دنس  مل  امك
ّ

اذ  ھتلاخدت فعض سكع امم   ىرغصلا تاسسؤلما فنص نم ةديحو ةسسؤم ام تاسسؤم  عبسل

.لاا
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  لغشلا ثداوح نم ةياقولا  تايلآ  ةعجارم و تااشلاا ةعاتم ماحإب  ةمكا وت و

دراولما دصر للاخ نم تاسسؤملل ةينفلا ةدناسلماو دقفتلاو ةباقرلا مام ليعفتو  ةينلما  ضارملأاو

. ةدوصرلما تلالاخلإاةعاتم نمأتو ةينعلما لايلل ةرورضلا

 تقؤلما زلا نع ضوعتلا  ناونع عفانلما  فرّصتلا  -

وتي لا
ّ

ع ةفلاا ةسسؤلما ةلاحو لغشلا ثداوحب حرصتلا لاجآ ةعاتم قودنصلا 

   اوحب  ةبجوتسلما  اياطا م  ريدقت ةمكا تلوتو .ةبجوتسلما تاوقعلا طيلس لجأ نم ءاضقلا

لاجلآا دع درو لغش ثداحب احرصت  100.288  نم  ةنوّتم  ةنيع صوصخ  كلذو  د.م  10,029

 .ةينوناقلا

تزان ةيموي تامارغ فرص  2018-2015  ةفلا للاخ سم ثداح  5.253  نم  ةنيع  تزرفأ و

  ةنس انايحأ زواجت  ازاجنإ     خأت لي ع ةولاع  ةرورضلا ثوحبلا زاجنإ نود نررضتلم د.م  3,9

  لثمت نأ اأش نم  د.أ  332  تزان ةيموي تامارغ ااونع تفرص افلم  2.020  اوح لاامجإ لمشو ةلما

  .ةروذلما ثداول ةينلما ةغبصلا  تّبلا مدعل اعبت قّح ھجو نود عفانم

فري مل  امك
ّ

  لما ىدلأا رجلأا ىوتسم إ ةيمويلا تامارغلا باسحا ةدعاق    قودنصلا ع

  قوقح  مض   بّس امم  2020  لرفأ-2016  ةفلا ل لاخ لغش ثداح فلم  15.702  هددع  الم نومضلما

  .د.أ639,254اوحب ةمكا اردق ةقحتسم تامارغ نم نينعلما نررضتلما

لالا ةبقارلماو ةعاتلما تاءارجإ فعض  ىدأ و
ّ

  1,747                       اوحب  ةيموي تامارغ فرصل ةقح

  رجلأاو ةيمويلا ةمارغلا نب عما  تلثمت  ،ةيلاع ةيعورشم مدع رطاخم ا نقت افلم  371  ناونع د.م

.ةلوط ةحار تاف ناونع تامارغل يرصا دانسلإا تلااح كلذكو دعاقتلا ةيارج وأ

صوصخ  د.أ  98,242  غلبمب قح ھجو نود ةيموي تامارغ  قودنصلا دنسأ  ،ىرخأ ةيحان نمو

لع ثداحب اح رصت  47
ّ
لجلأا جراخ ةساتنا ناونع وأ ةيلغشلا ةغبصلا اف  رفوتت مل تلااحب تق 

.يوناقلا

ةيلآ ليعفتو حراصتلا ةعاتم ماحإ لجأ نم  ةبجوتسلما بادتلا ذاختاب ةمكا وتو

 ةللما تلالاخلإا كرادتو ةينلما ضارملأاو ثداول ةينلما ةغبصلا    تّبلل ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا

  .نررضتملل ةلوا عفانلما ةيفصت
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 رمتسلما زلا نع ضوعتلا  ناونع عفانلما  فرّصتلا  -

 إ  انايحأ لصوو ةنسلا  قاف ايفصت  اخأت  نررضتلما  ضوع تافلم نم  %60  اوح  دش

زلا بس ةعجارم ءارجإ مدعو ،اقلاع افلم  1.387ةعاتم تاءارجإ ةعاجن فعض نع لاضف ،تاونس4

  ضوعتلا دقفأ امّم ،تلااا ثلث  تاونس  10  نع دزي ام ذنم الجأ لولح مغر اررضتم  811  ةدئافل

  ع   لوصا نود مم ددع  ةافو  تلااح و نررضتملل ماتلا لما زلا تلااح  ةصّاخ هاودج

.انوناق مل ةلوا تاضوعتلا

  نم ماتيأو لمارأ نم ماعلا مفلخ نكمت مّتي مل لتاق لغش ثدا  ةي  181  دوجو  ظحول و

لمعلا تاءارجإ ةعاجن مدع بس كلذو ةلاح  16   تاونس  8  تلصو ةلوط ةدّلم ةقحتسلما تايارا

.امتجلاانامضلل طولا قودنصلا عم تايطعملل آ لدابت بايغو ةدمتعلما

  ا نقت اررضتم  4.746  ةدئافل  قودنصلا لبق نم  د.م  9,034  تزان عفانم فرص  مّت  امك

  ماتيلأاو لمارلأل قاقحتسلاا طورش ةعاتم تاءارجإ ةعاجن فعضل اعبت ةيلاع ةيعورشم مدع رطاخم

.ةينلما ضارملأاو ثداوا نع ةيضوعتلا تاياراو دعاقتلا تايارج نب عما تلااح ةبقارمو

،ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ةدّام  ةئشانلا تاعالا ةعاتم  ةيّدودحم  ،اضيأ  تنبت  امك

نلا  نرجؤلما و  غلا ع عوجرلا ىواعد كرحتو الاجآ  نوعطلا ةسرامم  صوصخب  اميس لا

  ع توّف   امّم ،نمأتلا تارش عم ةيصلا ةوسلا ليعفت  مدع  ع ةولاع  ةيّنوناقلا مامالاب

  تاذ سلما ثداوحو ةلتاقلا ثداوا ناونع د.م  32  تزان تاضوع عاجسا  ةينامإ  قودنصّلا

.ةيلغشلا ةغبصلا

كمت مغر و
ّ

وم               د.م  4,103  تزان ةفلب اعفتنم  9.573  تايارج ليدع نم   قودنصلا ن

لاإ  ،2020  لرفأ
ّ

نأ 
ّ

  2003  نسل دوع ام ام  اماتيأو  لمارأ صّخت  افلم  2.538  ليدع  لمكتس مل ھ

  1,372  اوحب  2020  يام  -2019  يام ةفلا ناونع نعفتنلما ءلاؤ تاقحتسم ةمكا تردّقو .2008و

  .د.م

  تاءارجإ ميعدتو نررّضتلما تاقحتسم ةيفصتل ةينوناقلا لاج لآاب ديقتلاب ةمكا وتو

عم تايطعملل لآا لدابتلا تايلآ ليعفت  عارسلإاو  ةبكترلما ءاطخلأا نم دّل لاا اذ  ةباقرلا

  ضارملأاو لغشلا  ثداوح ةدّام  تاعالا ةعاتم  ماحإ  ع ةولاع امتج لاا نامضلل طولا ق ودنصلا

.ةينلما
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I-  ةينلما ةملاسلاو ةلا ةموظنلم ماعلا راطلإا 

  ةعاج نلا تاموقم مأ نم ارابتعاب ايجيتاسا اعاط ةينلما ةملاسلاو ةلا ةموظنم كت

لاإ اروطتل بادتلا نم ةلمج ذاختا مّت نلو ،لا مّعلا ةملاسو ةسسؤملل ةيداصتقلاا
ّ
رشلا اراطإ   نّأ 

.ارادإ ةعاجن نودتلاح صئاقن وش لازام يتاسلااو

 ةينلما ةملاسلاو ةلا ةموظنلمرشلا راطلإا-أ

لاإ  ةينلما ةملاسلاو ةلا ةموظنلم رشلا راطلإا  هدش يذلا روطتلا نم مغرلاب
ّ
نأ  

ّ
  لاز  ام  ھ

.لاا  تاروطتلل ھتبكاومو ھتيلومشو ةيلودلا تايقافتلالھتمء لام نم تدّح صئاقن وش

  ةيلودلا تايقافتلال وتلا عرشلا ةبكاوم-1

ةقلعتم ةيقافتا  63  ع  1956  ةنس ةيلودلا لمعلا ةمظنم إ امامضنا ذنم سوت تقداص

لعتم تايقافتا  10  ام ةيساسلأا ناسلإا قوقحب
ّ

  ةنس    ذنم تطرخنا امك ،ةينلما ةملاسلاو ةلاب ةق

  ةملاسلا نأش  7  ددع ةيرعلا لمعلا ةيقافتا ع  1987  ةنس تقداصو ةيّرعلا لمعلا ةمظنمب  1973

  .ةينلما ةلاو

لاإ لاا  ةيلودلا تاجوتلل ھنم ما ءزج   طولا عرشلا  ةبكاوم  نم مغرلاو
ّ
أ   

ّ
سوت ن 

  ع ا ةلومشلما تلااا مظنت بادت بايغ ةمكحملل  تا  لا تايقافتلاا ضع  ءاضمإ لّوتت مل

.(1)187و155و161ددعتايقافتلاا ع ةقداصلما متي مل ثيح طولا ىوتسلما

 ايملأ ارظن ةيلودلا تايقافتلاا هذ ع ةقداصلما تاءارجإ لامكتساب ةمكا وتو

   ةعجان ةينطو ةيجيتاسا  سركت و  ةيلودلا  تاجوتلا عم امتت  ةينم ةملاسو ة ةموظنم ءاسرإ

.لاا

بط تامدخب ةيوجولا ةيطغتلا سركت لا ةيّنلما ةّلا تامدخ نأش  )1985  ةنس(  161  ددع تحت ةيلودلا لمعلا تارمتؤم نع ةرداصلا تايقافتلاا  (1)

لعتلما )1981  ةنس(  155  ددعو ماعلاو صاا نعاطقلاب لامعلا عيم لغشلا
ّ

ةلود ل عضوو بادتل ةنمضتلما لمعلا ةئو نتنلما ةّلاو ةملاسلاب ةق

  ةلودلا ذاختا ع صنت لا نتنّلما ةّلاو ةملاسلل ولا راطلإا نأش  )2006  ةنس(  187  ددعو اقيبطت تايلآو لاا  ةقسم ةينطو ةسايس

.ةيو ةنمآ لمع ةئب قيقحتل ةيمارلا بادتلل



9

 ةينلما ةملاسلاو ةلا لاجم  تاروطتلل رشلا راطلإا ةبكاوم-2

مغرلاب  ةيئايميكلا تاجتنلماو داولما رطاخم نم ةياقولا لبس طبضت ةييترت صوصن بايغ  نبّت

  لقلأا ع ةنطرسم ةيئايميك ةدالم %20اوح مم ةيئايميكلا داوملل  لامعلا نم %36  اوح ضرع نم

.2018-2016ةفلا للاخ ةزجنلما سوت  ةينلما راطخلأا ةطرا اقفو

ا روطت ةطشلأا هذ تدش ثيح رطاا هذ نم لامعلا ةيامح  ةيعضولا هذ ماس ملو

  رشؤلما كلذب ازواجتم  .لماع  1000  لل لمعلا نع فقوتب اثداح  29,1  غلب لغشلا ثداوح رتاوت رشؤم 

تاعانصلا  عاطق   ةينلما ضارملأا   نّأ امك .2018  ةنس للاخ %155  اوحب تاعاطقلا عيم ماعلا

 .2017ةنس ةنراقم %24  ةبسب ةنسلا سفن للاخاعافتراتل ةيئايميكلا

عاطق  ةينلما راطخلأا نم ةياقولا لا مظنلما رشلا راطلإا بكاوي مل  ،ىرخأ ةج نمو

لغش ثداوح ددع كلأ ھلي نم مغرلاب ھب ةقلعتلما رطاا ىوتسم عافترا ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا

   )2018-2013  ةفلا للاخ ةللما ثداوا هذ عومجم نم %31  اوح(  تاعاطقلا ةيقبب ةنراقم ةلتاق

نود طقف ءانبلا عاطقب ةياقولا تابلطتم  ع صيصنتلا ع  (1)1962  ةنسل  129  ددع رملأا رصتقا ثيح

لمعلا تاودأ طوقسو عأ نم طوقسلا نم ةياقولا تاءارجإ طبضي مل امك  .ة مّاعلا لاغشلأا إ قرطتلا

  ةنس للاخ ةللما ةلتاقلا لغشلا ثداوح نم %11و %20   اوتلا ع تبس لا ءانبلا داومو

 .(2)175ددع ودلا لمعلا رمتؤم ةيصوتل افلاخ كلذو ،2018

مل امم لاا اذ ادش لا تاروطتلل ابكاوم  (3)1975  ةنسل  503  ددع رملأا دع مل  امك

ةللما ةلتاقلا لغشلا ثداوح نم %12  نأ ثيح ةلصلا تاذ لغشلا ثداوح  صيلقتلا ع دعاس

  ظفح لاجم  ةيعرشلا ةموظنلماب ضولا دتس  امك  .ةيئارك تاقعص  ابس  2018  ةنس للاخ

  ولونكتلا روطتلا عم ايشامت  كلذو  (4)1968  ةنسل  328  ددع رملأا ةعجارم ةينلما ةملاسلاو ةلا

 .امتجلااو يداصتقلااو

  .ءانبلا ةعانص  نملأا تابجومب قلعتلماو2196لرفأ18 خرؤلما(1)
عاطق  ةملاسلا تايضتقمب ةقلعتلماو  1988  ةنس ةرداصلا ءانبلا عاطقب ةلاو ةملاسلاب ةقلعتلماو  62  ددع ودلا لمعلا رمتؤم ةيقافتا نع ةقثنلما  (2)

   .1958مسد23ذنم سوت الع تقداص لاو ءانبلا
 .ةيئاركلا تارايتلل ضرّعتلا رطخ نم لامّعلا ةيامح بتاب قلعتلما(3)
 .لغشلا ةل ةعضاا تاسسؤلماب ةقبطنلما ةّلا ظف ةماعلا دعاوقلا طبضب قلعتلماو1968روتكأ22 خرؤلما(4)
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ميعدتب ةلص تاذ  ةييترت صوصن عراشم دادعإ  2016  ةنس ذنم ةينفلا نالا  تأ  نلو

تافصاولماو ياعملل طولا عرشلا ةمء لامو ةينلما رطاا نم لامعلا  ةياقو بادتو درلا بناا

لاإ  ،ةيلودلا
ّ

نأ 
ّ

ومإصوصنلا هذ  رادصإ متي مل ھ
ّ

 .كلذ ةرازولا رّت ملو .2020لرفأ 

  غ عاطقلاب لامعلا ةينلما ةملاسلاو ةلاب قلعتلما عرشلا لمش لا ،كلذ ع ةولاعو

  اقفو بطقتس يذلا عاطقلا اذ لمعلا فورظ  يدتو ةينلما رطاا ىوتسمعافترا نم مغرلاب مظنلما

ديلا  نم %41,5  ةبس ةيجيتاسلاا تاساردلل وتلا دعلما لبق نم  2019  ةنس للاخ ةزجنلما ةساردلل

.ةطيشلا ةلماعلا

تاجوتلا  ةبكاو م  دصق  ةينلما ةملاسلاو ةلل رشلا  راطلإا روطتب ةمكا وتو

  رطاا ل ةيطغو ةينطولا تاسسؤملل  ةيجولونكتلاو  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا تاروطتلاو ةيلودلا

.لامعلا ةملاس دد لا ةينلما

  يتاسلاا راطلإا-ب

فادلأا ةقدب طبضي رصانعلا لمتكم يتاسا راطإ ءاسرإ  2020  لرفأ وم إ  متي مل

لع صئاقن ع ف وقولا مّت دقو  .ةينلما راطخلأا نم ةياقولا لاجم روطتب ةليفكلا تايللآاو
ّ

  تق

 .ةيئاصحلإا تايطعلماو تاساردلاو ثوحبلاوةيجيتاس لإاتاجوتلاب

  ةيجيتاسلإا تاجوتلا-1

ةينلما ةملاسلاو ةلاب ةقلعتلما فادلأا طبض مدع  ةينطو ةيجيتاس ا  بايغ ماس

  ةيّلودلا  ةيقافتلاا تايضتقمو امتي لا ام وو نلخدتلما ل تايناملإ اقفو اذيفنب  ةليفكلا تايللآاو

  اذيفنتو لاا اذ  ةقسم ةينطو ةسايسل ةلود ل ةغايص ةرورض ع صنت لا و  (1)155  ددع

  ةمأوتلا جمانرب راطإ   2017  ةنس للاخ ةيعامتج لاا نوؤشلا ةرازو تجردأ نلو .ةرود ةفصب اعجارمو

لع اروحم  (2)يورولأا داحتلاا عم ملما
ّ
لاإ لاا  ةينطو ةيجيتاسا  طبضب ق 

ّ
  ضفرل ھنع تلخت ا أّ   

.ھيف ةماسلما ةيعامتجلاا فارطلأا دحأ

.لمعلا ةئو نتنلما ةلاو ةملاسلاب ةقلعتلماو1981ناوج03خراتب دقعنلما ودلا لمعلا رمتؤم نع ةقثنلما(1)
.يورولأا داحتلاا عم ملما ةمأوتلا جمانرب ناونع د.م1ةميقب تادامتعا دصر مّت(2)
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  ليعفت متي مل ثيح ةينلما ةملاسلاو ةلا لاجم  ةينطو جمارب إ ةموظنلما رقتفت امك

تقلع افادأ نمضت يذلا  2011-2009  ةفلل ةينلما راطخلأا  فرصتلل طولا جمانلا تايضتقم

  ةينلما ةملاسلاو ةلا تامدخب ضولاو لغشلا بط لاجم  ةلماعلا ديلا ةيطغ  نم  عفرلاب

  نيحتل ةطخ عو رشم ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفللما ةرازولا تعضو نلو .لغشلا ثداوح نم صيلقتلاو

لاإ  2014  ةنس إ تدتما ھتانوم
ّ
نأ   

ّ
   يّأ رارقإ  2014  ةنس ذنم متي ملو .ايئا الع ةقداصلما مّتت مل ھ 

.ضرغلا  طو جمانرب

بط عماجم عم ةملما جمالا دوقع ةيلآ ءاسرإ ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفللما ةرازولا تلوتو

  8        دودح  تادامتعا ال تدصر و  تاسسؤلما لخاد ةينلما راطخلأا نم ةياقولا  ةماسملل  لغشلا

ةيبط تادحوب دوّلاب  قلعتي اميف  2017-2015  ةفلا ناونع جمالا دوقع ذيفنت  مدع ظحولو  .د.م

دوقع مييقت متي مل امك  .قودنصلا  ةينامب تادامتع لاا  رفوت  مغر  ،د.م  1,8  هردق مج غلبمب ةلقنتم

طبضو اذيفنت تقاعأ لا تايلاشلإا ع فوقولا نود لاح امم  2010  ةنس دع  ةملما جمالا

 .ادافتب ةليفكلا تاءارجلإا

ةيجيتاسا  بايغ مامأ ةصاخ نلخدتلما فلتخم نب قيستلا فعضب ةموظنلما تمسا و

مت نلو .لاا   ةينطولا جمالاو تاجوتلا ةغايص نم نكمي مل امم  فارشلإا ةمّم ھيلإ دنس لي و

  ھيلإ تدعو،(1)1991ةنسل1761ددع رملأا تقمب ةينلما راطخلأانم ةياقولل طولا سلا ثادحإ

لاإ ،ةملما هذ اساسأ
ّ
نأ   

ّ
  جمارب قيستو ةعاتم" بتكم لّوتي مل امك.2006  ةنس ذنم طاش يّأ زجني مل ھ 

  2010  ةنس ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفللما ةرازولاب ثدا "ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم ةياقولا

  .(2)2019  سرام  ھفذح خرات دودح إ ناونعلا اذ طاش يّأ زاجنإ

ضارملأاو لغشلا ثداوح نم صيلقتلل ةعجان جمارب دامتعا ع ةيعضولا هذ دعاس ملو

  ةفيعض ةينلما ةم لاسلاو ةلا تامدخب ايطغ ةبس تلظ لا تاعاطقلا ضعبب ةصاخ ةينلما

  ديصلاو ةحلافلا عاطقو ة مّاعلا لاغشلأاو ءانبلا اطق رارغ ع ،ا رطاا ىوتسم عافتراب ةنراقم

  .يرحبلا

ةلباق تارشؤمو افادأ نمضتت ةلماتم ةينطو ةيجيتاسا عضوب عارسلإاب ةمكا وتو

.ةينلما ةملاسلاو ةلا لاجم  ةيلودلاتايقافتلااو ياعلما عم ايشامت يرودلا مييقتلاو ةعاتملل

  24   خرؤلما  2007  ةنسل  2383  ددع رملأاو  1996  يام  20   خرؤلما  1996  ةنسل  1001  ددع رملأا تقمب ھحيقنت مت امك  1991مفون  25   خرؤلما    (1)

 .2007متس
 .ةيعامتجلاانوؤشلا ةرازو ميظنب قلعتلماو2019سرام21 خرؤلما2019ةنسل340ددع يموا رملأا تقمب(2)
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  تاساردلاو ثوحبلا-2

  راطخلأا لوح ةينف تامولعم كونب  إ  ةينلما ةملاسلاو ةلا ةموظنم  نولخدتلما رقتفي

كمي لا امم  ةلماعلا ديلل ةيجولويفلا ضارعلأل ل و ام ةياقولاو ةينلما
ّ

تاجوتلا طبض نم ن 

  بط ةرادو ةينلما ةملاسلاو ةلا دعم نم ل زجنأ نلو .ةينلما رطاا  ةاجمو  ةيجيتاس لاا

لاإ ،ةينلما رطاا  نم ددع تقلع تاساردلاو ثوحبلا ضع لغشلا
ّ
نأ   

ّ
جمارب دادعو ايمثت متي مل ھ 

ةيناثلا ةبترلما لتحي يذلا لما ممصلا رارغ ع  انياعم تمت  لا رطاا فدس اساسأ ع ةيئاقو

.2019-2015ةفلا للاخ ا حرصلما ةينلما ضارملأا ددع ثيح نم

  تاساردلل اقفو اروطت تدش لا ةينلما تاناطرسلا ضارمأ  إ  ةبسلاب نأشلا   و كلذكو

لاإ ،ضرغلا  ةينلما ةملاسلاو ةلا دعم لبق نم ةزجنلما
ّ
  تاسسؤلماب ةيئايميكلا تارثؤلما ةسارد   نّأ   

تاصوحفلا   نّأ امك  .اليلحتب موقت لا رباا ةردنو ةرورضلا تاجتلا بايغ مامأ ةدودحم تلظ

 ايمأ  نم مغرلاب  اصقن تدش ةرطا ةيئايميكلا داوملل مضرع ةبس ددحت لا لامعلل ةيممسلا

.ةينلما ضارملأل ركبلما قتلاو ةرطا ةيئايميكلا داوملل لامعلا ضرع ديدحت

  راطخلأل ةينطولا ةطراا  راطإ  زجنلما لما  تاجرخم نمثت متي مل ،قايسلا سفن و

  اابسأ بسح  افيصتو  ةينلما راطخلأا ديدحت  ھتيمأ نم مغرلاب  2018-2016  ةفلا للاخ ةينلما

  لاجم  ةرازولا  تاولوأ ديدحت  نود لاح ام و و  ا  ةينعلما ةيداصتقلاا تاعاطقلاو ةليغشلا تائفلاو

 .2020-2018ةفلل ةينلما ةملاسلاو ةلا

تانايبلا ةدعاق اميلس  ءاصحلإل طولا دعلما خأت إ دوع كلذ   نّأ ةرازولا تدافأ دقو

.اعابطل ةيلالما تادامتعلاا رفوت مدع إ ةفاضإ لماب ةقلعتلما

ةلا لاجم  تاساردلاو ثوحبلا بناج  ميعدتب ةليفكلا تايللآا ءاسرإب ةمكا وتو

.لاا  ةيجيتاس لاا تاجوتلا طبض  ايملأ ااجرخم نمثتو ةينلما ةملاسلاو

 ةيئاصحلإا تايطعلما-3

  لاسرإ ةرود قودنصلا محي مل  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  88  لصفلا تايضتقلم افلاخ

  (1)  ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفللما ةرازولل ةينلما  ضارملأاو  لغشلا  ثداوحب ةقلعتلما ةيثلاثلا  تايئاصحلإا

  تل لا تاسسؤملل لايصفت تايئاصحلإا  نمضتت مل  امك .تايئاصحلإا هذ ىودج  نم دّح امم

.الع لوصاب ةبلاطملل2018متس30خرات ذنم قودنصلا السارم نم مغرلاب(1)
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صيلقتب ةليفكلا بادتلل اذاختا نم تثتلاو اعاتم نم نكمي لا امم ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

.ا ةللماةينلما رطاا

  عم اقباطتو  ةيئاصحلإا  تايطعلما ة نم تثتلل تاءارجإ ءاسرإ  قودنصلا   لوتي مل  و

نع وسلا وأ ءاطخلأا  ضع  برّس   بسي دق امم ھل ةعاتلا زكارلما ىدل ةعدولما حراصتلا نومضم

.ةقيبطتلاب اضع جاردإ

  لاجم  ءاوس ةرشلا دراولما نم ھتايجاح ةسارد دادعإ" وتس ھنأب قودنصلا دافأ دقو

ةيمكلا عجارلما ع دامتعلااب تافللما ةساردو لابقتسلاا لاجم وأ ةيناديلما ثوحبلا لاجم وأ ةياقولا

."ةعاجنلاو ةعرسلا نمأتل ةبجوتسلما ةيعونلاو

تايطعلم  ةينلما ةملاسلاو ةلا  ةموظنم  ةلخدتلما لايلا  رقتفت ،ىرخأ ةج نمو

كمت ةدح وّمو ةلماش ةيئاصحإ
ّ

  جمارب طبضو ةيجيتاس لاا تاجوتلا ديدحتل تارشؤم عضو نم ن 

  ىدل ةكوسملما ةلتاقلا لغشلا ثداوح تايئاصحإ ةراقم رثإ  ةمكا  تياع دقو  .ةيئاقولا تلاخدتلا

. لاتاق لغش ثداح18لمشايب نيابت دوجو قودنصلا ىدل ةللما كلتب لغشلاةيّدقّفتلةمّاعلاةراد لإا

  ةيساسأ تايطعم بايغ   (2)ايلعف م حرصلما نطرخنلما ددع باسحا قودنصلا وتي امك

  نررضتملل ضوعتلا  قا حاتتفا نم ايلآ تثتلا نود لوحي امم ةطرخنلما تاسسؤلما  ةيّعضو  لوح

  9.369  كلان  امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا ىدل ةاقتسلما تايطعلما بسحف  لغشلا ثداوح  نم

  .قودنصلاىدل ا ةقلعتلما تايطعلما رفوتت لا نح  اطارخنا بطش مّت ةسسؤم

  ةيملاعلإا تاعطاقتلا نمؤي امب ةيملاعلإا تاقيبطتلا روطت وتس" ھنأ قودنصلا دافأ دقو

  نامضلل طولا قودنصلا ةزوحب لا ةرورضلا تايطعملل ياقلتلا قفدتلا نكميسو ةرورضلا

."صئاقنلا هذ يدافت نم نكمتس لا ةيللآا تاعطاقتلاو تاراقلما ءارجإ نم امتج لاا

  لغشلا ثداوح ماظنل ايلعف نعضاا ددعل ةونسلا تايئاصحلإا تمسا ،كلذ ع ةولاعو

حرصتلا وتت لا لا تاسسؤلماب لامعلا ددع نمضتت لا ثيح ةيلومشلاو ةقدلا بايغ ةينلما ضارملأاو

  طبض لغشلا بط ةرادإ تلوت نلو  .يقيقا مددع نم لقأ ددع حرصت لا وأ ةينوناقلا لاجلآا  م

لاإ ،2018  ةنس %  29,3  ةبسب ةينلما ةملاسلاو ةلا لاجم  دقفتلا تارازب ةيطغتلا ةبس
ّ

  كلذ نّأ 

 .2018ةنس للاخ لاماع نويلم1,6زان(2)
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  بسح ةعزومو ال نعاتلا لامّعلاو صاا عاطقلا تاسسؤلم  ةقيقد تايئاصحإ   ع ازوّحت بايغ  مّت

.طاشلا تاعاطقو تايلاولا

  تاذ ةيئاصحلإا تانايبلاو تايطعلما فوتب ةليفكلا تايللآا عضو  عارسلإاب ةمكا وتو

  .ةموظنلما  نلخدتلما ل ىدل ةيلآو ةييح ةفصب ةينلما ةملاسلاو ةلاب ةلصلا

II-ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم ةياقولا  

  اساسأ  تقلع صئاقنلا ديدع ةينلما ةملاسلاو لغشلا ثداوح نم ةياقولا تايلآ  تباش

  زفاوا  فرّصتلاو  ةينفلا  ةدناسلماو دقفتلاو ةباقرلا مامو لاا اذ   ةلخدتلما لايلاب

.تاسسؤلما ةدئافل ةيلالما تازايتملااو

خدتلما فارطلأا-أ
ّ

 ةيّنلما ضارم لأاو  لغشلا ثداوح نم  ةياقولا    ةل

لاك  ةيّنلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم  ةياقولا  ةلخدتلما  فارطلأا  لمتش
ّ

  بّط ةرادإ  نم 

  .لغشلا ةلجم ماحلأ اقبط تاسسؤلما بلص ةثدا لايلا نم ددع كلذكو قودنصّلاو لغشلا

ثيح  2019  -  2016  ةفلا  للاخ %18  ةبسب اطاشل اعجارت  لغشلا بّط  ةرادإ تل و

تاو  .ةمم  6.147  إ  ةمّم  7.486  نم تاسسؤلماب دقفتلاو  ةبقارلما  مام ددع ضفخنا
ّ

  ،راطلإا اذ  

نأ
ّ

نلف  .ةجملما تابادتنلاا ذيفنت  خأت ل  دقف  لغشلا يدقفتم ءابطلأا  ددع  صقن  ع ةولاع ھ

  ءابطأ  4  ىوس  بادتنا ايلعف  متي مل ھنأ غ  2017و  2015  نس للاخ اببط  19  بادتنا ةجمرب تمت

  ةينلما ةملاسلاو ةلا ظفح لاجم  نصتا نسدنلما كلسل نأشلا نا كلذكو  .لغش يدقفتم

نمض ناونعلا اذ تابادتنا ةرازولا  جمت ملو  .طولا ىوتسلما ع نسدنم  4  ىوس رفوتي   لا ثيح

 .2020ةنس ةينام

قاحتللال ةيجراا تارظانلما  ةكراشلما نع ءابطلأا فوزع صئاقنلا هذ ةرازولا تررو

 .فحتلا بايغ بس رخلآا ضعبلا ةرداغمو لغشلل طلا دقفتلا كلس

  ةرادلإ  فلاو طلا راطلإا  ةدئافل  رمتسلما نوتلا  جمارب  ةيدودحم تتا  ، ىرخأ ةج نم و

  ةصصا تادامتعلاا زواجتت مل ثيح  لاا  ادش لا تاروطتلا  ةبكاوم    ھتيمأ  مغر  لغشلا بط

  ھنع رجنا  امّم  2017  ةنس  ةنراقم %50  ةبسب اعجارت ةلم  2018و  2019  نس للاخ د.أ  5  نوتلل
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  لوطسأ   اصقن  لغشلا بّط  ةرادإ  وش  امك  .ام ضعبلا جمد وأ نوتلا رواحم ضع  صيلقتلا

  قاعأ امم  لقن لئاسول امامت  تايلاو ثلاثب  ةوا  ماسقلأا  رقتفت ثيح   ھتزاج مدعو  لقنلا لئاسو

  .ةيناديلما الاخدت

  32  نم ةينلما راطخلأا نم ةياقولا  دنم  ددع  عجارت  دقف ،قودنصلا صوصخ  امّأ

ملإ ةلولما  مالما م   ر وّطت  ةبكاوم ع دعاس مل امم ،2020  ةنس اسدنم  11إ  1996ةنس اسدنم

  ايمأ نم مغرلاب ةونسلا ةياقولا جمارب ذيفنتو دادعإ  2020  لرفأ-2017  ةفلا للاخ   نّسي مل ثيح

  تاقيقحتلا ءارجإب مفيلت دع ةصاخ ،ةينلما ةملاسلا دعاوق لوح تاسسؤلما طأت ىوتسم ع

  5.500  اوح  إ  ةيناديلما  تلاخدتلا  عيفلا  ھنع رجنا امم سلما ثداو ةيلغشلا ةغبصلا  تثتلل

  .اونس لاخدت

ارود تاسسؤلما  بلص  ةثدا  لايلا نم ددع إ  لغشلا ةلجم  تلوأ  ،رخآ ديعص عو

  ةلا ناو لغشلا بط اصم و عماجم   اساسأ لثمتت و  ةينلما راطخلأا نم ةياقولا  ايساسأ

لاإ  ،ةينلما ةملاسلاو
ّ
  ةعاتمو لايلا هذ ع ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفللما ةرازولا فارشإ تايلآ   نّأ   

طاشلا رراقت يقلت ع  لغشلا بّط ةرادلإ ةوّا اصلما ت رصتقا  دقف  .ةدودحم تلظ اطاش

  هذ رفوتت لا  2017و  2014  نس ءانتسا و ثيح ةلماش غ ةفصب كلذو   لغشلا بط عما ةونسلا

 .يزكرلما ىوتسلماع تايطعلما

قيقدتلا مام  زواجتت مل  ثيح  ةيدوداب  لغشلا بط  عماجم  ع ةرازولا ةباقر تمسا  امك

.ةونمو سوت مجماتلمش2019-2013ةفلا للاخ نتممةرازوللة مّاعلاةيدقفتلا لبق نم ةزجنلما

              للاخ اامدخب نعفتنلما لامعلا ددع عجارت دقف  ،لغشلا بط اصم صوصخب امأ

   تغلب بسب ةيدلماو تسلماو ةصفقو نواطتو ةجاو فالا تايلاو2018ةنس ةنراقم2019ةنس

   اصلماب ةطرخنلما تاسسؤلما  ددع   اعجارت ةيدلماو لبانو ساق  تايلاو تدش امك  .%14  ااصقأ

  ةبس ع  ابلس  رثؤت نأ ةيعضولا هذ  نأش نمو .%29   إ تلصو  بسب  2019  ةنس للاخ  ةروذلما

 .ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلما إةبسلاب ةصاخ لغشلا بط تامدخب ةيطغتلا

  تاسسؤلماب  ةينلما ةملاسلاو ةلا  نا  كرت ةبس فعض تا ،ىرخأ ةج نمو

   زواجتت مل ثيح ة مّاعلا  لاغشلأاو ءانبلاو يرحبلا ديصلاو ةحلافلا  رارغ ع  تاعاطقلا ضعبب ةطشانلا

  ةيلاوب %74  نب  2019  للاخ ماظتناب طشت لا لا نالا ةبس تحوارت  امك .2018  ةنس للاخ 1%

 .دزوب يديس ةيلاوب %14و ةنارأ
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 ةينلما ةملاسلاو ةلا لاجم   ةيّنفلا  ةدناسلماو  دقفتلاو ةباقرلا-ب

كم
ّ

دقفتلاو ةباقرلا مام نم لّ ةعاجن نم تدّح تلالاخإع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن 

.ةينفلا ةدناسلما تلامحكلذكو تاسسؤلما ع

  تاسسؤلما ع دقفتلاو ةباقرلا  لامعأ-1

  ةملاسلاو ةلا لاجم  دقفتلاو ةبقارلما روطتو ميظنت  (1)لغشلا بط  ةرادإ إ دع نل

لاو ةيباقرلا الامع لأ  يونس لمع جمانرب دادعإ  ،فرصتلا نسح دعاوقب لامع  ،وتت لا  اأ غ ةينلما

خدتةعاجن نم دّح ام وو دقفتلا مام زاجنإ دنع ةيملع تارشؤم دمتع
ّ

  .الا

  ةملاسلاو ةلا لاجم  دقفتلاو ةباقرلا مام لوح ةقيقدو ةلماش تايطعم بايغ و

لوت ،2019-2015  ةفلا للاخ ااجرخمو ةينلما
ّ
  تعزوت ةسسؤم  100  نم ةنوتم ةنيعءاقتناةمكا ت 

كلأا ةسسؤم نسماو ،ةلتاقلا لغشلا  ثداوح  ددع  ثيح نم ابترت علأا ةسسؤم نسما نب

  . لغشلا بط ةرادإ  لبق نم  ةزجنلما  ةباقرلا  مام  ةعاجن ىدم نم تثتلل ةينلما ضارملأا حراصتل لاي

  قودنصلا ىدل ةللما ةلتاقلا ثداوا عومجم نم %17  ةبسب ةنيعلا عوضوم تاسسؤلما ترثأتساو

ةللما ةينلما ضارملأاب حراصتلل ما عوما ثلث ةنيعلا هذ تلثم امك ،ةي  236  تفلخ لاو

  لا ةينلما ضارملأاو ثداوا نع مجن ھنأ إ ةراشلإا ردجتو .2019  ةنس وم إ قودنصلا ىدل

.د.م47,193ةميقب تاضوع فرص ةنيعلا عوضوم تاسسؤلما ال

تا  دقف  ،ةينلما ضارملأاو ةلتاقلا لغشلا ثداوح  ع ةباقرّلا صوصخ و
ّ

 ةيدودحم  ت

شلا بّط  ةراد لإ  ةعاتلا اصلما لبق نم ةنمؤلما دقفتلا  مام
ّ

إ ةبسلاب ةدحاو ةمم زواجتي مل ثيح لغ

  ةسسؤم  11  ام  2019-2015  ةفلا ةليط كلذو ،ةنيعلا ثلث قوفي ام يأ ةروذلما ةنيعلا نم ةسسؤم  34

  1.337و ةلتاق ثداوح رثإ ةي  79  طوقس ةروذلما تاسسؤلما تدش دقو .دقفت ةمم ة يّأ المش مل

 .د.م11تزان تاضوع فرص اع مجن م ضرمب احرصت

  ة مّم ة يّأ ءارجإ  2019-2015  ةفلا ةليط  لّوتت مل  لغشلا بّط ةرادإ نّأ  قايسلا اذ  ركذو

امب ةلتاقلا ثداوا ددع ثيح نم  )ةمّاعلا لاغشلأاو ءانبلا لاجم  طشت(  ولأا  ةسّسؤلما ع دقفت

وم  اثداح  15  ھتلمج
ّ

  نتسسؤم بناج إ ،ةلتاق  لغش ثداوح  3و  5  اعابت اتل نرخأو   2019  

.ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو ميظنب قلعتلما2019سرام21 خرؤلما1920ةنسل340ددع رملأا نم18لصفلا(1)
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  . قودنصلا اصم ىدل م ضرمب احرصت  61و  128  اوتلا ع اتعدوأ جيسلا عاطقب ناطشت

 .2019وم             د.م1,723إ ةروذلما سما تاسسؤلما ناونع تاضوعتلا ةفل تعفتراو

شلا بّط ةرادإ  تر رّو
ّ

ددع ثيح نم ولأا ةسسؤلما نأش  دقفتلا مام زاجنإ  مدع  لغ

.ااصم ىدل للما ناونعلا  ادجاوت مدع ةلتاقلا ثداوا

ثلاث نأش  دقفت ةمم  ةيّأ زاجنإ الوت مدع  ةروذلما ةرادلإا  ترسّف نل  ،ىرخأ ةج نم و

هذ" نأب  2019  وم إ م ضرمب احرصت  49و  107و ةلتاق لغش ثداوح  9  اعابت تل تاسسؤم

روجلأاب حرصتلاو  طارخنلاا  تايطعم صحف دع ةمكحملل  تث  ھنأ غ  ،"ةيئا ةفصب تقلغأ تاسسؤلما

ةرود ةفصب الامع روجأ حراصت عاديإ الوت  ع فوقولا مّت ثيح طشت تلازام اأ تاسسؤلما هذل

كؤي ام و و  2019  ةنس وم إ ةمظتنمو
ّ

شلا بّط ةراد لإ ةحاتلما تانايبلا ةيدودحم د
ّ

  ھيجوت نس  لغ

.دقفتلا مام

ع ركذتف  2019-2015  ةفلا ةليط  ةديحو دقفت ةمم  المش لا تاسسؤلما صوصخب ا مّأ

529( قودنصلا اصم ىدل ةعدولما ةينلما ضارملأا حراصت ددع ثيح نم ولأا ةسسؤلما  لاثلما  ليس

  114  و  123  عاديإ اوتلا ع اتلوت جيسلا عاطقب ناطشت ناتسسؤمو )2019  ةنس وم إ احرصت

  اعابت اتل ةماعلا لاغشلأاو تلاواقلما لاجم  ناطشت ناتسسؤمو  2019  وم إ م ضرمب احرصت

افرص لا تاضوعتلا ةفل  تزواجتو  .ةروذلما  ةفلا ةليط  ةلتاق لغش ثداوح  8و  9  ةرتاوتم ةفصو

 .2019ومد.م2غلبمماعلا مفلخ وأ ةروذلما سما تاسسؤلمابنررضتلماةدئافل قودنصلا

  لوح ةلماشو ةقيقد تارشؤم  دامتعاو دقفتلاو  ةباقرلا مام ةجمرب  ماحإب  ةمكا وتو

نب ةلا عّف ةقرطب تايطعلما لدابتل  تايلآ ءاسر و  تاسسؤلما لخاد ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

كمي امب  لاا   ةلخدتلما فارطلأا فلتخم
ّ

  ةيلاعلا  ةيّنلما راطخلأا  تاذ تاسسؤلما ةيطغ  نسح  نم ن

 .ةرود دقفت تاممب

بط ةرادإ اصم  فرط نم  ةزجنلما  دقفتلا رراقت نم ةنيع ةسارد  للاخ  نمو  رخآ ديعص عو

ضارملأا وأ ةلتاقلا لغشلا ثداوح ددع ثيح نم ةيبلس تارشؤم تاذ ةسسؤم  20  نأش  لغشلا

  نأش  ةبجوتسلما تاءارجلإا ذاختاو ةمزلالا ةعاتلماب  عفش  مل  اأ نبت  ،2019-2015  ةفلا للاخ  ةينلما

.ةفلاا تاسسؤلما

ددع ع لأ نتللما  نتسسؤلما نأش  ةزجنلما دقفتلا رراقت   نّأ  ركذي  ،لاثلما ليس عف

،2019  وم إ احرصت  433و  529  اوتلا ع اغلب نيذللاو قودنصلا ىدل ةينلما ضارملأاب  حراصت
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   سّمت  لا  تلالاخلإا ديدع  تنمّضت  ،ثداوح  8  إ ادل ةلتاقلا لغشلا ثداوح ةليصح  تعفترا  ةسسؤم و

بطل ةصم ثادحإ مدعو  ءانبلا رئاضح    ةملاسلا تاءارجإ ذاختا مدع رارغ ع  لامعلا ةملاس

قفو ةرجز تاءارجإ ذاختلا ةبجوم  تلالاخإ و  ،ةينلما ةملاسلاو ةلا ةن نوت  مدعو لغشلا

لاإ،لغشلا ةلجم ماحأ
ّ
نأ 

ّ
 .ةبجوتسلما  تاءارج لإاليعفت مّتي مل ھ 

لجم ماحلأ افلاخ و
ّ

شلا بّط ةرادإ  ذختّت مل  لغشلا ة
ّ

تاسسؤلما نأش  ةيعدر تاءارجإ ةيّأ لغ

  ةسسؤمب لتاق لغش ثدا ةبسلاب  كلذ نم ركذ و  .ةلتاقلا لغشلا ثداوح نع ايلوؤسم تبث لا

لاإ ،ثداا نع ھتيلوؤسمو رجؤلما صقت توبث مغر ھنأ نجاودلا ةيرت لاجم  طشت
ّ

نأ 
ّ

ذاختا متي مل ھ

ةروصب ةافوتلما ةلماعلا بادتناب  رجؤلما  رارقإ نمضت ثحبلا ررقت نّأ  إ ةراشلإا ردجتو .ھنأش  ءارجإ   يّأ

.اافو  بس امم مزلالا طأتلا فوت نود مامب افيلتو ةينوناق غ

ةفلاا تاسسؤلما نأش  لغشلا ةلجمب الع صوصنلما تاءارج لإا  ليعفتب  ةمكا وتو

  تاسسؤلما ديقت دزم  ماس نأ  ھنأش نم امب ةلوقعم لاجآ  اذاختاو ةينلما ةملاسلا دعاوقل

.ةياقولاب ةقلعتلما بتالاب

 تاسسؤلما ةدئافل ةينفلا ةدناسلما تلامح-2

  بط  ةرادإ لبق نم ةينلما راطخلأا نم ةياقولل   ةينفلا  ةدناسلما تلامح نم ددع ذيفنت   مّت نل

لاإ ،قودنصلاو  لغشلا
ّ
نأ   

ّ
  اجوم نكي مل الغأ نأ  ةروذلما تلاما نم ةنيع ةسارد للاخ نم تا ھ 

  لاي كلأا تاعاطقلا  ةطشانلا وأ ةيلاعلا ةينلما راطخلأا تاذ تاسسؤلما وحن الا ردقلاب

  مت لا ةياقولا تلامح نم   يّأ  جيسلا عاطق جاردإ متي مل  كلذ نم  .ةينلما ضارملأا وأ ثداول

نأمغر ،ازاجنإ
ّ

.ةينلما ضارملأا  ابس تاعاطقلا كأ نم دّع ھ

  لغشلا بط  ةرادإ  ادمتعا لا ةينلما راطخلأا نم ةياقولل  ةوا جمالا نمضتت مل  امك

  عاطقب ةينلما راطخلأا نم ةياقولا" جمانرب  رارغ ع   ةعجانو ةيلمع ةيئاقو بادت  2018  ةنس نم ةيادب

لاإ عاطقلا  اذ لغشلا ثداوح ةروطخ نم  مغرلابف  "لمعلا فورظ نسحتو عطاقلما
ّ
  اصم  ررقت   نّأ   

  اما لقنلا ميظنب ع  ةينوناق صوصنل تاحقم ع  رصتقا  ناوقلا ةيلاوب  لغشلا بط  ةرادإ

لاإ  ،ةرّجز تاءارجإ ذاختا بجوتس ةبقارلما تاسسؤلما ىدل تافلاا نم ددع ةنياعم  ت مّتو  .لا مّعلل
ّ
   نّأ   

لات ع  احو تاسسؤلما ثمم عم تاعامتجا  دقع  ع ترصتقا  ةونم ةيلاوب لغشلا  بط اصم

 .ةدوصرلما تلالاخ لاا
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راطإ   اراز قودنصلا وت لا تاسسؤلما نم %83  نم كأ  نّأ نبّت  ، ىرخأ ةج نمو

  حرصت يأب لدت مل ام  %50و لتاق لغش ثداح يّأ ل مل  2016و  2015   نس للاخ  ةياقو تلامح

  افادسا مدع رابتعاب ةروذلما تلاما ةعاجن نم دّح ام وو  .2011  ةنس ذنم ةينم ضارمأب

.ةيبلسلا تارشؤلما تاذ تاسسؤملل

لاإ ،لا مّعلا ةملاس نم سلما اأش نم لا رطااو تلالاخلإا ديدع قودنصلا دصر مغر و
ّ
نأ   

ّ
ھ 

  المش لا و  ام %40  اوح نأش  متي مل ثيح تاسسؤلما هذ ةعاتم نايحلأا نم ثك  لصاوي مل

.ةعاتمة يّأ اع بتت مل ةديحو ةيناديم ةرازب ىوس مايقلا ةروذلما ةياقولا تلامح

تاءارجلإا  ذاختا دصق  لغشلا بط  ةراد و  قودنصلا نم ل نب ةعاتم تايلآ بايغ ل و

  لوؤسم نيع و  ةينلما ةملاسلاو ةلا ةن نوتب  ملت مل  ةسسؤم  20  نأش  ةبجوتسلما  ةرجزلا

.لغشلا ةلجم ماحلأ اقبطةرجز تاءارجإ ذاختا دتس ذخآم و  ةسسؤلماب ةينلما ةملاسلا نع

ةلاحإ متت مل ثيح ھل  ةعاتلا لايلا فلتخم نب ةيلخادلا ةعاتلما نمأت قودنصلا وتي لا و

  ةصتا ةنلا ع  2016و  2015  نس للاخ  يت ءارجإ يأ  ذختت  مل  ةفلاخم تاسسؤم  7  تافلم

.ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظنب تااشلاابس  عيفلا قيبطت  رظنلا 

تارشؤم دامتعا   للاخ نم ةياقولا تلامح و جمارب  ذيفنتو  دادعإ قرط ةعجارمب  ةمكا وتو

نع لاضف ةيلاعلا  ةينلما رطاا تاذ  تاسسؤلما  فادسا حيي امب ا جمرب  دنع ةيعوضومو ةيملع

 .ةعجان ةعاتم تايلآءاسرإ

 تاسسؤلما ةدئافل ةيلالما تازايتملااو زفاوا-ج

شلا ثداوح نم ةياقولا لاجم  هرود ةيمّأ مغر
ّ

إ   قودنصلا لّوتي مل  ،ةينلما ضارملأاو لغ

وم
ّ

اذ يدافتب قودنصلا دّع و .لاا اذ   لمعلا انم  طبضي  تاءارجإ  ليلد  عضو  2020  لرفأ 

.2020وم لبق للا

لع صئاقن ع فوقولا إ ةيباقرلا لامعلأا تضفأ دقو
ّ

ماظن  تااشلاا بس ةبقارمب تق

ةملاسلا و ةلا عراشم لومتو اف عيفلا وأ ضيفختلا  تايلآو ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

.ةينلما

  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن  تااشلاا بس ةبقارم-1
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ثداوح  ماظن  تااشلاا بس حيقنت  1999(1)ةنسل  1010  ددع رملأا تقمب مّت نل

نإف ةينلما ضارملأاو لغشلا
ّ

كم  دقو  .ةلماش ةفصب ةدمتعلما بسلا نيحت  2019  وم إ متي مل ھ
ً

  ن

امم ةيعضو  51  نيحت مدع ع فوقولا نم ةسسؤم  1.205  نم  ةنوّتم  ةنيع صحف
ّ

نامرح  بّس 

 .2019ةنس ناونع د.م  1,234تزاندراوم نم قودنصلا

طولا قودنصلا عم2011  ذنم ملما  قافتلاا ليعفتل  2020  لرفأ وم إ  قودنصلا  عس مل و

  عم تاسسؤملل ةدنسلما تااشلاا ةبسقباطت ىدلم ةرّودلا ةعاتلما ھل حيي يذلاو امتجلاا نامضلل

كمي  نقودنصلاب فرّصتلا موظنم نب آ طبارت بايغ و .عفلا اطاش
ّ

  ايّلآ راعش لإا  نم ن

طفتيلا ،تااشلاا بس ع أرطي روحت يّأب وأ ماظنلاب ةديدا تاطارخن لااب
ّ

مدعتلاا قودنصلان

لاإ  ةيّلعفلا  ة طشلأا  عم  تا اش لاا  بس قباطت
ّ
  ثوحبلا  وأ تاسسؤملل ةيّنفلا ةدناسلماتاراز  ةبسانمب   

.ةينم ضا رمأوأ ثدا وحب حرصتلارثإةزجنلما ةيّناديلماةيّنفلا

وت نلو
ّ

حلاصإ دصق  امتجلاا  نامضلل طولا قودنصلا ةلسارم  2014  ةنس ذنم   قودنصلا 

لاإ ،ةسسؤم  7.680  هددع الم ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح زومرو ةيداصتقلاا ةطشلأا زومر
ّ

نأ 
ّ

  مل ھ

  وم    ةسسؤم  80  تااشا بس  حلاصإ مدع نبّت  ثيح  ةلماش ةفصب تلايدعتلا  هذ ءارجإ مّتي

نأ قودنصلا دافأو  .ةسسؤم  2.767  تلمش ةنيعنم  2019
ّ
  ةيّلمع ةلصاوم  وت ،ةمكا لخدت رثإ ع ،ھ 

طفتوةسسؤم  11.953صوصخ  تثتلا
ّ

  .ةسسؤم81تلمشءاطخأدوجولن

ھتر ّ◌دق  2019-2014  ةفلا للاخ   قودنصلا دراوم  صقن   (2)ءاطخلأا هذ تبّس  دقو

كأ تاماسم تاسسؤلما  ليمحت و ناصقنلاب ءاطخلأا تلااح  .د.أ  80,219  نع لقي لا امب  ةمكا

.د.أ75,777  زاني امب ةبجوتسلما كلت نم

ةقباطم ىدم نم تثّتلا  2020  ةنس نم خلأا يلاثلا للاخ وتس ھنأب قودنصلا دّع و

نّأ دافأ امك  ،ا لومعلما تاءارجلإل اقبط احلاصإ واااشا بس عم تاسسؤلما لّل عفلا طاشلا

  تاسسؤلما    ةمئاقب هدّم   2020  سرام رش للاخ عرش دق امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا

.ا ةنمّضلما تانايبلا فلتخم  تثتلا ددصب وو2019ةنس للاخ ةثدا

  تااشلاا بس  عيفلاو ضيفختلا تايلآ-2

لعتلما1995  لرفأ  1   خرؤلما  1995  ةنسل  538  ددع رملأا مامتو حيقنب قلعتي  (1)
ّ

  بس ةلصاا رارضلأا نع ضوعتلا ماظن  تااشلاا بس طبضب ق

.ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح
طفت لا كلتو ةمكا الع تفقو لا تلااا عومجم(2)

ّ
 .قودنصلا ال ن
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  (1)1995  ةنسل  538  ددع رملأا نم  22  لصفلاب ةطوبضلما طورشلا قفو تاسسؤملل نكمي

اذ و .ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن  اااشا بس  ضيفختب عافتنلال بلط ميدقت

  ةسسؤم  70  ىوس ضيفختلا اذ عتّمتت مل ثيح ةيّللآا هذ ع تاسسؤلما لابقإ فعض ل ،راطلإا

.ءارجلإا اذ قيبطت ةيادب ذنم ةسسؤم  209اددع زواجتيملو2019-2015تاونسلا للاخ

  تاسارد قودنصلا زجني  مل ،ةنس  25  اوح ذنم روذلما ءارجلإاب لمعلا قلاطنا مغرو

تارشؤم نسحت   اماسم ىدم مييقتلو ةيّللآا هذ ع تاسسؤلما لابقإ فعض بابسأ صيل

.ةيّنلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

إ ةبسلاب  تااشلاا بس  ضيفختلا حاقاب قودنصلا  ردابي  مل ،ىرخأ ةج نمو

ذلا فنآ رملأا نّأ مغر  ةبجوتسلما طورشلا اف رفوتتلا تاسسؤلما
ّ

كمو  .ةيّناملإا هذ ھل حاتأ رك
ّ

تن

ل مل ةسّسؤم  5.199  طبض  نم  ،هلاعأ  رملأاب  ةروذلما  طورشلا  رابتعلاا نع اذخأ  ،ةيّباقرلا لامعلأا

ءازإ ةينوناق ةيّعضو  ةسسؤم  214  ام ،2019-2015  ةفلا للاخ لمعلا نامب لغش ثداوح

كميامّمامتجلاانامضلل طولا قودنصلا
ّ

رم نوت نأ ا 
ّ

.اااشاضيفختب عافتنلال ة

نأب قودنصلا دافأو
ّ

زفاواب فرعتلاو سسحتلا تلام ةصصا غلابلما  عيفلاب ماق ھ

نأو د.أ  600  إ .د.أ  30  نم  2020و  2019  نسل ھتنام نمض ةدوصرلماو
ّ

وت ھ
ّ

  نم ةسسؤم  50  ءاقتنا 

ضيفختلا ءارجإب عافتنلاا ع ا حّ دصق تلاسارم ال ھجّو وسردلاب ةمكا الوانت لا تاسسؤلما نب

 .تااشلاا بس 

لعتي اميف امّأ
ّ

ةنس ذنم ةيللآا هذ ليعفت لّوتي مل قودنصلا نّإف ،تااشلاا بس  عيفلاب ق

فري مل ثيح  2009
ّ

  اثداح  60  تزواجت ةررّكتم ثداوحو تاباصإ تلّ ةسسؤم  496  تااشا  بس  ع

كأ تلّ ةسسؤم  97  ايب نم ارش  دحاو  ثداح لدّعمب يأ  2019-2015  ةفلا للاخ لمعلا نامب

ناونع .د.م137,611ھتميق ام اررضتلم ةدنسلما تاضوعتلا م زواجتو ،لمعلا نامب اثداح240نم

.ةيمويلا تامارغلا

وم  إ لّوتي  مل امك
ّ

  ةسسؤم  50  تااشا بس ةعجارم تاءارجإ  عورشلا  2020  لرفأ 

  اذاختا مدع ةجين  لغشلا بط  ةرادإ  لبق نم  ھيبانتو رضاحم  2018-2016  ةفلا للاخ اأش  تردص

تاسسؤلما تااشا بسل ھتعجارم مدع نع لاضف ةينلما ةملاسلاو ةّلا لاجم  ةرورضلا بادتلا

لعتلما  1995  لرفأ ةرغ  خرؤلما  (1)
ّ

مّت ام لثم ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح بس ةلصاا رارضلأا نع ضوعتلا ماظن  تااشلاا بس طبضب ق

 .1999يام10 خرّؤلما1999  ةنسل1010ددع رملأاب ھحيقنت
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للاخإ   يّأ عفرت مل تاسسؤم  7  نأش وو ةيّنفلا ةدناسلما تلامح  راطإ  لاا   ھتايصوتقبّطت لا لا

.2016و2015نس للاخاراز قودنصلا  وتمغر

نأب قودنصلا دّعو
ّ

  ةماعلا ةرادلإا عم قيستلاب  2020  ةنسل ةخلأا ةيثلاثلا للاخ وتس" ھ

  ةصّاخ ةعاتم افنآ ةروذلما ةرركتم ثداو ةللما تاسسؤلما  ءلايإ  ةينلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل

."%50  ةبسـب اااشا بس  عيفلا متس رملأا تقا ن و

 ةينلما ةملاسلاو ةلا عراشم لومت-3

ا
ّ

خدت تمس
ّ

  نم جت فعضب ةينلما ةملاسلاو ةلا عراشم لومت لاجم  قودنصلا تلا

  ةنس ةيّللآا هذ لمعلا ةيادب ذنمف .ةدنسلما حنلماو ضورقلا مو ةدراولا بلاطلما ددع  عضاوت للاخ

  حنم لش  د.م  2,2  ايب نم .د.م  9,731  اردق ةيلمج ةميقب اضرق  117  ىوس دانسإ مّتي مل ،1995

  2019-2014  تاونسلا  للاخ تاسسؤم  7  لومتلا اذ ةعفتنلما تاسسؤلما ددع زواجتي مل امك .رامثسا

ثمي تاسسؤلما نم فنصّلا اذ نّأ مغر ىرغصلا تاسسؤلما فنص نم ةدحاو ةسسؤم ايب نم
ّ

نم كأ ل

  ةلثمتلماو لاا اذ  ةلودلا ارقأ لا تاءارجلإا ماس مل امك .وتلايداصتقلاا جيسلا نم 98%

  إ %6  نم ةوّنسلا ضئاوفلا بس  نم طاو %25  إ %20  نم  2009   رامثسلاا ةحنم  عيفلا 

.ةيللآا هذ ع لابقلإا قس عفد  اونس4%

  تاسسؤلما فوزع بابسأ صيو ةيّللآا هذ ىودج مييقت ع لمعلاب ةمكا وتو

.ىرغصلا تاسسؤلما تايّنامإ ارت ةيّصوصخ لومت تاءارجإ عضو  كفتلا ع ةولاع الع

III-  تلا
ّ

قؤلما زلا نع ضوعتلا ناونع عفانلما  فرص
ّ

 ت

وتي ،1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا تايضتقلم اقفو
ّ

ثداوح حراصتب هدع رثإ قودنصلا 

ثمتت نررضتلما ةدئافل ةيتقو عفانم ءادسإ ةينلما ضارملأاو لغشلا
ّ

لجأ نم ةيموي تامارغ  اساسأ ل

 .ءاضتقلاا دنع ةيندبلا ءاضعلأا موقت وأ ضوع لجأ نم ةيبط تلاآب لفكتلا بناج إ رجلأا نادقف
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كمو
ّ

  لغشلا ثداوح حراصتب دّعتلاب تقلع تاظحلام ع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن

  نع ضوعتلا ناونع عفانلما  فرصتلاو ةيّلغشلا  اغبص  نم ت ثّتلا تاءارجإو ةيّنلما ضارملأاو

  .تقؤلما زلا

 ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح  حراصتب دعتلا-أ

ةيّنلما ضارملأاو لغشلا ثداوحب حرصتلا لاجآب اساسأ تقلع تلالاخإ ةلحرلما هذ  تباش

 .ا ةدراولا تانايبلا ةيقادصمواكسمو

  ةيّنلما ضارملأاو لغشلا ثداوحب حرصتلا لاجآ-1

وتي لا
ّ

ماحلأ اقبط نرجؤلما لبق نم لغشلا ثداوحب حرصتلا لاجآ ةعاتم قودنصلا 

  عومجم نم  ةينوناقلا لاجلآل  احرصت  100.288   زواجت ثيح1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  63  لصفلا

  %37,8  تقاف ةبسب يأ  2019  -  2011  ةفلا للاخ قودنصلا ع درو لغش ثداحب احرصت  264.966

ل وتو.ةساتنلاا حراصتو ةينلما ضارملأا حراصت رابتعا نود كلذو
ّ
لا اياطا م ريدقت ةمكا ت 

لا تاسسؤلما ع اطيلس متي مل
ّ
(1).د.م10,029نع لقي لاامب ة 

ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  94  لصفلا  ليعفتو للاخلإا اذ لات متس ھنأب قودنصلا دافأ دقو

حرصتلا لاجم  ملع ةلوما تابجاولل نفلاا نرجؤلما ع ةوقع طيلسب قلعتلما  1994

  ةيسااو ةيملاعلإاو ةينفلا تايللآا طبض  عورشلا متس امك ،ةينلما ضارملأاو  لغشلا ثداوحب

.نرجؤلما عم ةيلاصتا ةطخ عم يزاوتلاب اياطا صلاختسلا

 ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوحب حراصتلا كسم-2

ثداوحب حراصتلا جاردإ قودنصلا ّوتي لا ،ةيتقولا عفانلما  فرصتلا تاءارجإ ليلدل افلاخ

  ايّل وتي لا امك ،اكسلم ةصصا ةيملاعلإا ةقيبطتلا نمض ةلماش ةفصب ةينلما ضارملأا وأ لغشلا

  نأوحراصتلاب دعتلا ةيلومش نم دّحت نأ صئاقنلا هذ نأش نمو .ةموظنلماب  (1)ةيتاذلا حراصتلا جاردإ

  مل ارجّؤم  6.730  مّضت هلاعأ ةنبّلما تلااا نّأ كلذ ةوقعلا ةفعاضم بجوتس لا دوعلا تلااح رابتعا نودو )د  100( ةيطل ىدلأا دا رابتعاب  (1)

. ةرّم نم كلأ لاجلآا  حرصتلا بجاو محي
.ھب مايقلا ھضفر وأ يوناقلا بجاولا اذل لمعلا بحاصلامإ تلااح  كلذو قودنصلا ىدلھسفنب ررضتلما لبق نم ةعدولما حراصتلا (1)
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  نلغشلما بسح لغشلا ثداوح ددع لوح قودنصلا اردصي لا  ة مّاعلا تايئاصحلإا ع رثؤت

 .تااو تاعاطقلاو

يب ،حراصتلا كسم صوصخبف
ّ

ايدنسم ةدراولا لغشلا ثداوحب حراصتلا نم ةنيع  ةراقم ت

  8.766  اددع غلب اأش  ةينف ثوحب زاجنإ لجأ نم   قودنصلاب  ةيّنلما راطخلأا  نم ةياقولا ةرادإ ع

ةيملاعلإا ةقيبطتلاب اجاردإ متي مل ايب نم احرصت  332  نّأ  2018-2015  تاونسلا  للاخ  احرصت

  نم ماعلا مفلخ وأ نررّضتلما نكمتو حراصتلا هذ دّعتّلا ةلصاوم نود لاح امّم ضرغلل ةصصا

لع ايب نم تلااح4نّأو ةصّاخ مقوقح
ّ
 .ةلتاق لغش ثداوحب تق 

نأب قودنصلادافأو
ّ

نأو صئاقنلا هذ لات متس  ھ
ّ

وت ھ
ّ

ةقيبطتلا نمض ةدايق لوادج جاردإ 

كمت
ّ

.ةرجتلا ددصب و ةيلآ ةفصب تايئاصحلإا ةعاتم نمھن 

لعتي اميف امّأ
ّ

نإف ،ةيّتاذلا حراصتلاب ق
ّ

جاردإ ،لغشلما طارخنا مقربايغ ةلاح  نكمي لا ھ

ف وتةلاح و.ةقيبطتلا نمض ةيتاذلا حراصتلا
ّ

كمت نلو ،هر
ّ

  حرصت ع صيصنتلا نم ةقيبطتلا ن 

  ع دعاس لا ام وو قودنصلا ناوعأ لبق نم ةناا هذ مع اتاتب متي لا ،ثدااب ھسفنب ررضتلما

  هذ  فرّصتلل ةصّاخ تاءارجإ قودنصلا طبضي مل امك .ةرود ةفصب تلااا هذ ةساردو جارختسا

كمت حراصتلا
ّ

نم تثتلا دصق تايعضولا هذ امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا راعشإ نم ن

لعتلما ةينوناقلا مابجاول نفلاا نلغشلما ءازإ ةرورضلا تاءارجلإا ذاختاو ةيلغشلا ةقلاعلا
ّ

ةق

.تااشلاا عفدو ليلاو طارخنلااب

ظنلما غ عاطقلا  لامّعلا ددع يمانت مامأ ةصّاخ ،صئاقنلا هذ نأش نمو
ّ

فرت نأ م
ّ

  نم ع

شلا ثداوح رطاخم
ّ

غش يذلا ةمّاعلا لاغشلأاو ءانبلا عاطق  اميس لا ا حرّصلما غ لغ
ّ

  %70  اوح ل

.ناونعلا اذ ةلماعلا ديلا نم

داجيإو ةيتاذلا حراصتلا صوصخ  ةقيبطتلا ىوتسم ع صئاقنلا لاتب ةمكا وتو

لّ  نررضتلما قوقح نمضت نأ اأش نم امتجلاا نامضلل  طولا قودنصلا عم قيست ةيلآ

 .تلااا

ةناخ جاردإ  2019   ةياقولا ةرادإب ةصاخ ةقيبطت دادعإ ةبسانمبوت ھنأ قودنصلا دافأو

  دّع امك ليعفتلا روط  و اينآ ازختو رجؤم مقر لمحت لا لا ةيتاذلا حراصتلا ةاعلم ةصصخم

امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا عم قيست ةيلآ داجيإ صوصخب تابساا ةمكحم ةيصوتب لمعلاب

 .1994ةنسل28ددع نوناقلل اقبط يوناقلا مجاوب نلا نرجؤلما صوصخب
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 ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوحب حراصتلاب ةدراولا تانايبلا ةيقادصم-3

كمي جمدنم تامولعم ماظن بايغ 
ّ

قودنصلا دّع ،نلخدتلما  نب تانايبلل لآا لدابتلا نم ن

كأتلا نكمي لا د.أ49,370تقاف ةيّموي تامارغ فرص إ تدّأو تلالاخإ اباش احرصت63هددعامب
ّ

نم د

  لبق نم ةينم ضارمأو لغش ثداوحب حراصت  59  لوبق تلالاخلإا هذ تلمشو .اقاقحتسا ةيعورشم

  خراتل ةقباس خراوتب نووطشم مأ امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا تانايبل اقفو تث نرجؤم

  ةميقب ةيموي تامارغ فرص للاخلإا اذ نع جتن دقو .ةيلغشلا اغبص يفني نأ ھنأش نم امب ثداا

   تث .د.أ  3,8  غلبمب ااونع نررّضتملل ةيموي تامارغ فرصو حراصت  4  لوبق مّت امك .د.أ45,570

قوتلا خرات  نّأ اأش
ّ

ةباجإ قودنصلا مدّقي نأ نود ھب حرّصلما ثداا خراتل قباس لمعلا نع ف

  .ةينلما اغبص ءافتنا ع ليحي امب اصوصخب

كمي امب ايّيح نقودنصلا  نب تانايبلا لدابتل ةيّلآ داجيإب ةمكا وتو
ّ

هذ لات نم ن

  ثداوحب ةقلعتلما كلت اميس لا قودنصلا نع ةرداصلا تايئاصحلإا ةيقادصم ع ارثأ يدافتو تلالاخلإا

.نلغشلماو تاعاطقلا بسح لغشلا

نأب  قودنصلا دافأو
ّ

رفويل امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا اصم عم  قيستلا   عرش ھ

كمت  (1)ةيلآ
ّ

ةقيبطتلاب اللاغتساو ةلماشو ةييح ةفصب نرجؤلماب ةقلعتلما تانايبلا إ جولولا نم  ن 

  .ةيتقولا عفانلماب ةصااةيملاعلإا

  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداو ةيلغشلا ةغبصلا-ب

كأتلل ةرورض ةقيثو فلا ثحبلا ررقت تع
ّ

لما ضرلما وأ ثدال ةيلغشلا ةغبصلا نم د

نأ كلذ  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  3  لصفلا ھفرّع امك
ّ

هزاجنإ مدع  ةروص  وأ ھبايغ  ،بعصي ھ

مزاو  رجؤلما وأ لماعلا ةيّلوؤسم ىدم نم تثتلاو ثداا تاييح نم دكأتلا ،ةولطلما ةعاجنلاب

  فوقولا إ ةيباقرلا لامعلأا تضفأ ،راطلإا اذ و .ھنع ضوعتلا ناونع ةدنسلما عفانلما  ةيّعورشمب

لع تلالاخإ ع
ّ

   ةدّعلما رراقتلا ةدوجو الاجآو ةيّناديلما ةيّنفلا ثوحبلا ةيّلومش مدع اساسأ تق

.ضرغلا

(1)Web service. 
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 ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا ةيّلومش-1

ثمت نل
ّ

ىدل ا حرصلما ثداوا عومجم نم %94  اوح لمعلا نامب ةلصاا ثداوا ل

نإف ،قودنصلا
ّ

  وأ ةلتاقلا ثداواو سلما ثداوح تلااح  ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا زاجنإب يفتكي ھ

فوي ملو .ةطا
ّ

ميلقإ   ةزجنلما ةينفلا ثوحبلا صوصخ  ةمكا ابلط لا تايطعلما قودنصلا ر

  هذ نأش نمو .2018-2015  ةفلا للاخ لغش ثداحب احرصت  37.736  إ تعفترا لاو بونا

فرت نأ صئاقنلا
ّ

.ةينلما اغبص تثت مل ثداوح ناونع عفانم فرص رطاخمع

احرصت  5.253  صوصخ  ةبجوتسلما ةيناديلما ةينفلا ثوحبلاب مايقلا قودنصلا لّوتي  مل و

زاجنإ مدع ةبسب يأ  2018-2015  ةفلا للاخ   ناونعلا  اذ احرصت  (1)7.081  ةلمج نم سم ثداوحب

اذ نأش نمو .د.م  3,9  غلبم راطلإا اذ  ةادسلما ةيمويلا تامارغلا ةميق تقافو ،%74  تزواجت

ةينلما ةغبصلا نم قودنصلا دكأت مدع رابتعاب بجوم نود عفانم فرص رطاخم إ ليحي نأ فرّصتلا

  .ثداوا هذل

ةفصب ةدراولا حراصتلا صوصخ  ف ثحب زاجنإ ايّلآ قودنصلا وتي لا  ،رخآ قايس و

  مدع  2018-2015  ةفلا  تلمش ةنيّع صحف للاخ نم تث دقف .ةينلما اغبص  تّبلا لجأ نم  ةرخأتم

  احرصت  (2)567  عومجم نم احرصت  516  صوصخ  ةيّنف اثوحب ،2020  لرفأ وم إ ،قودنصلا زاجنإ

كمت لاو .ةنس ةدم ھب حرصتلاو ثداا رات نب ةفلا اأش  تزواجت ثداوحب
ّ

  نم صئاقنلا هذ ن

كأتلا
ّ

  55  نّأو ةصّاخ ااونع ةدنسلما  عفانلما ةيعو رشمب مزاو  ثداوا هذل ةينلما ةغبصلا نم د

   .د.أ45تزان ةيموي تامارغ فرص اصوصخ  مّت ام احرصت

  ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا زاجنو بلط لاجآ-2

  دراولما  لّلما صقنلا بناج إ ةينفلا ثوحبلا  فرصتلل ةيملاعإ ةقيبطت بايغ ماس

  قودنصلل ةيلاو ةوا زكارلما لبق نم ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا بلط    خأتّلا  ةصّتا ةرشلا

  ةعاجن نم دّحي ام وو  ىرخأ  ةيحان نم كلذب نفللما نسدنلما لبق نم ازاجنإ لاجآ لوطو ةيحان نم

 .ةيّللآا هذ

  بلط دنع  اماحا نعّتي لا لاجلآا ةيتقولا عفانلما  فرصتّلا تاءارجإ ليلد طبضي مل و

ثوحبلاب مايقلا بلط قودنصلل ةيلاو ةوا زكارلما  وتت لا ،راطلإا اذ و .ةينفلا ثوحبلاب مايقلا

.لامشلا ميلقإب ةياقولا ةكبشل رظنلاب ةعجارلا قودنصلل ةيّلاو ةوا بتالماب ةعدوم لغش ثداوحب حراصتلا نم ةنيّع(1)
لاو ةوا زكارلماب ةعدوم لغش ثداوحب حراصت نم ةنيّع  (2)

ّ
-2015  ةفلا للاخ طسولاو لامشلا يلقإب ةياقولا كبشل رظنلاب ةعجارلا قو دنصلل ةي

2018  . 
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كم و   .نابّلإا  ثداا تاسلام ع ف وقولاب ةياقولا دنلم حمس لاجآ  ةينفلا
ّ

  نم ةنيّع صحف ن

  نم2020  يفناج-2018              ةفلا للاخ  لامشلاب ةياقولا ةكبش ع تدرو احرصت  994  مّضت بلاطلما

  ثوحبلا زاجنإ بلط لبق رش ةدّم ةيلاو ةوا زكارلما اأش  تزواجت احرصت  593  ع فوقولا

  نم ةحار موي  9.304  نع اضوع ةيموي تامارغ ناونع .د.أ  287,112  فرص اصوصخ  مّتو ةينفلا

.بجوم ن ود عفانم ءادسإ رطاخم لثمت نأ اأش

  تاءارجإ ليلد نمض ةددا لاجلآاب  ثوحبلا زاجنإب ةفللما ةرادلإا  ملت  مل ،لباقلما و

  كلذو  ثحبلا بلطمب ادّع خرات نم ةيادب  رش هاصقأ لجأب ةطوبضلماو ةيتقولا عفانلما  فرصتلا

لعتي اميف
ّ

-2018            ةفلا للاخلامشلل ةياقولا ةكبش ھب تلصوت ابلطم946ةلمجنم ابلطم911ـب ق

   ةلما ةنس زواجتو اموي  692  ااصقأ ةدّم لّلما خأتلا غلب دقو .%96,3  ةبسب يأ  2020  يفناج

  ع فوقولاو دوشلا باوجتسا بعصي ثيح ھتعاجن فلا ثحبلا دقفي نأ ھنأش نمام وو ةلاح  108

فري نأو   نملأا ناوع لأ ةيلدعلا  رضاا  بايغ  اميس لا ثداا تاسلام
ّ
  عاجسا مدع رطاخم    ع 

  تاءارجلإا فعض لّظ  ةصّاخ ةرخأتم ةفصب ةيلغشلا ةغبصلا بايغ نم دكأتّلا دنع ةدنسلما عفانلما

.ھتاقحتسم عاجسلا قودنصلا لبق نم ةدمتعلما

نأ  قودنصلا دافأ و
ّ

  روطت"  ھعورش ع كلذو تايّلاشلإا هذ زواجت ع صرحيس ھ

".2019ةنس ذنم تقؤلما زلا نع ضوعتلا تافلم  فرصتلاب ةصاا ةقيب طتلا

ةزجنلما ةينفلا رراقتلا ةدوج-3

  تاءارجلإا دحّوو طبضي ف تاءارجإ ليلد عضو  2020  لرفأ ةياغ إ قودنصلا لّوتي مل

ثداوا   قيقحتلل ةيساسلأا لحارلما ددحو فلا ثحبلا بلطمب لصّوتلا ذنم اذاختا بجاولا

  ليلدب سانتسلاا ،ةقيثولا هذ بايغ  متي مل امك .رراقتلا ىوتحمو اليلحتو تامولعلما عمج ةيفيكو

ع ةنراقلما ةيّلودلا تاسراملما لضفأب  وأ  (1)2015  ةنس  ةيلودلا لمعلا ةمظنم نع رداصلا تاءارجلإا

.(3)اسرفو(2)ادنكب ةعبّتلما كلت رارغ

ةنمّضلما عاقولا ةغايص ةداعإ ع نايحلأا مظعم  بقارلما سدنلما رصتقي  ،لباقلما و

  بايغ  نع لاضف ررّضتملل وأ دوشلل عامتسلاا رضا ةينّفلا ثوحبلا نم ديدعلا رقتفت امك ،حرصتلاب

  ،ةيلودلا لمعلا ةمظنم :توب ةيرعلا لودلل يلقلإا بتكلما  -  ةيلودلا لمعلا ةمظنم / لمعلا فلم مع ليلد :ةينلما ضارملأاو ثداوا  قيقحتلا  (1)

2015. 
(2)apsam.pdf-formulaire-sites/default/files/docs/themes/gestion/eaa/https://www.apsam.com
(3)6163-ED-› inrs › CataloguePapier › TIINRS / www.inrs.fr–La méthode de l'arbre des causes
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ىوحف لوأتل اعساو لااجم قودنصلا مامأ حتفت نأ صئاقنلا هذ نأش نمو  .ثداا ةيّلوؤسم ديدحت

عاجسلا ثداا نع لوؤسلما ع عوجرلا  ةينامإ قودنصلا ع توّفت نأ اأش نم امك .رراقتلا

زجنلما ياديلما فلا ثحبلا ررقت ع علاطلاا دعو ركذلا ليس عف . ررضتملل افرص لا تاضوعتلا

  ةافو  بّس يرحبلا ديصّلا عاطق  طشت ةكرش لامّعل لصاا اما لغشلا ثداحب حرصتلا رثإ

نأ تا ،2016  ةنس لاماع  11
ّ

قرطتلا نود ثداا عاقو درس ّفلا ثحبلا ررقت نمض ءافتكلاا مّت ھ

 .ةيّلوؤسلماديدحت ةصاخ م لا بناوا إ

خدت رثإ عو ،2020  يرفيف رش للاخ قودنصلا عرش دقو
ّ

  ةموظنم كرت  ،ةمكا ل

  .ةيناديلما ثوحبلاب صاخ لي ثادحإب دّع امك .ةيّناديلما ةيّنفلا ثوحبلا  فرّصتلل ةيملاعإ

قيقحتو ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا  ةعاجن نامضل ةليفكلا تايّللآا داجيإب ةمكا وتو

لاا  نوتلا تاقلح فيثكتو الاو لؤلما يرشلا راطلإا فوتب كلذو ام ةوّجرلما فادلأا

.لاا اذ  ةوا زكارلماب ةطاحلإا دزمب ةمكا وت امك .اف فرّصتلل ةيملاعإ ةموظنمكو

 ةيّتقولا عفانلما  فرصتلا  -ج

كم
ّ

لع تلالاخإ ع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن 
ّ

تامارغلا ةيفصتوقاقحتساب تق

.ةيّئدبلما لئاسلماو تاعالا  رظنلا ةن لامعأو ةيّبطلا تلالآا  فرّصتّلاو ةيمويلا

ةيّمويلا تامارغلا قاقحتسا-1

  رجلأا نادقف نع ضوعتلل  ةيّلمج ةيّموي تامارغ  2019-2015  ةفلا للاخ قودنصلا دنسأ

.د.م131,311تزان

كمو
ّ

فوقولا نم  2019-2017  تاونسلا للاخ  (1)ايناديم اينف اثحب  693  تلمش  ةنيع  صحف  ن

ةيتقو عفانم فرص ااونع مت  سم ثداحب احرصت  39  صوصخ  ةيلغشلا ةغبصلا  ءافتنا ع

.د.أ93,242غلبم تزواجت

.سورع نو2سوتو فنلأا مامحو  ةنارأ بتام نم بلطب ةزجنلما  (1)
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نأ  قودنصلا دافأ و
ّ

  قح ھجو نود تفرص لا غلابلما ل عاجسا تاءارجإ  عورشلا متس ھ

  دافأ نلف ،د.أ  25,130  ةميقب ةيموي تامارغ فرص ھناونع مّت فلم صوصخ  امّأ  .تافّللما لّل ةبسلاب

نأب
ّ

كأتلا دع ةيّمويلا تامارغلاب ةقلعتلما تلااوا ل عاجرإ   مّت ھ
ّ

لاإ  ةيلغشلا ةغبصلا بايغ نم د 
ّ

نأ 
ّ

  مل  ھ

.ضرغلا  تادؤّم مدّقي

  ءلا خرات نم تاونس سمخ لجأ  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  26  لصفلا  طبض نلو

  ةيملاعلإا ةقيبطتلا نإف ،ساتنلاا نع جتانلا تقؤلما زلا نع ضوعتلا لوبقل حرا مائتلا وأ راظلا

  قّح ھجو نود ةيموي تامارغ قودنصلا دنسأ ثيح ،لاجلآا جراخ ةساتنا بلاطم لوبق نود لوحت لا

.د.أ5زواجتت ةيلمج ةميقب تافلم8إ ةبسلاب تاونس سما لجأ جراخ ةلصاح تاساتنا ناونع

  جراخ ةساتنا تافلم لوبقب حمس لا امب ةيملاعلإا ةقيبطتلا  للا  لاتب   قودنصلا  دّع و

تابثلإا قئاثو مدقي ملو نتلاح نأش  قح ھجو نود تفرص لا غلابلما صلاختسا و  ،ةينوناقلا لاجلآا

  .تلااا ةيقبب ةقلعتلما

  فانتسا نّإف  (2)رج لأا نادقف تلااح  ةيّمويلا تامارغلا قّحتس نلو ،ىرخأ ةيحان نمو

  طبض قودنصلا لّوتي مل ،راطلإا اذ و  (3).   قا اذ طوقس إ يدؤي حرا مائتلا لبق لمعلا

  فرص نمازت  ع فوقولا  مّت دقو .ا حرّصلما روجلأاو ةيمويلا تامارغلا نب عما ةبقارلم تاءارجإ

  لصحت  افلم  38  تلمش ةنيّع نب  نم افلم  14  صوصخ  روجلأاب حراصت دورو لصاوت عم تامارغ

  ةدنسلما ةيمويلا تامارغلا تقافو .ةنسلا تزواجت ةدلم ةلصاوتم ةفصب ةيموي تامارغ ع ااأ

ثمت نأ اأش نم .د.أ498تافللما هذ ناونع
ّ

.قح ھجو نود عفانم فرص رطاخم ل

تافل افرص متي لا ةيمويلا تامارغلل ةيّللآا ةبقارلما لوح ةقثوم تاءارجإ   بايغ  تا و

  ضرم وأ ثداحب احرصت  304  ةعاتم  2020  لرفأ وم  إ  قودنصلا  لّوتي مل  ثيح عاطقنا نودو ةلوط

  ةفصب اموي  100  تزواجت ةفل ةيموي تامارغ ارصح ل فّكتلا ااونع مّت  2019-  2013  ةفلا للاخ م

 اصوصخ  مّتو  ،)ةلما ةنس ةيمويلا تامارغلا ف رص ةف اأش  تزواجت افّلم  17  ايب  نم( ةلصاوتم

  دق لا تلااا  بجوم نود عفانم لثمت نأ اأش نم د.م  1,210  زواجت مج غلبمب  تاضوع  فرص

 .نررضتلما لمع فانتسا اف تثي

.رجلأا نادقف لجأ نم ةيموي ةمارغ  نررضتلما قح ع9419ةنسل28د دع نوناقلا نم20لصفلا صني(2)
ةمارغلاب عافتنلاا  ھقح طقس نا يأ ةمدخ  حرا مآتلا لبق لمعلا ررضتلما فنأتسا اذإ" ھنأ ع1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  37  لصفلا صني  (3)

. " ةيمويلا
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نأ قودنصلا دافأو
ّ

وت ،ةمكا لخدّت رثإ عو ،ھ
ّ

  ةيمويلا تامارغلل ةيللآا ةبقارلما جاردإ 

.ةيملاعلإا ةقيبطتلاب ةحقلما تلايدعتلا نمض ةلوطلما ةحارلا تاف ناونع

ع ةلاحلإا خرات دع ءارجلأل ةيمويلا تامارغلا فرص ةبقارلم  تاءارجإ قودنصلا طبضي مل و

كأتلا  نمضي لا امم دعاقتلا
ّ

  لا امك   .رجلأا نادقف نع ضوعتلل   ا رصح ةيمويلا تامارغلا فرص  نم د

كمي امب دعاقتلا ع ةلاحلإا خرات لوح تايطعم  ضرغلا اذل  ةصصا ةيملاعلإا ةقيبطتلا نمضتت
ّ

  ن

  ع ةلاحلإا خرات دع ةيّموي تامارغ فرص تلااح يدافتو ةرورضلا دنع ايّلآ فرّصتلما راعشإ نم

.دعاقتلا

كم
ّ

  674  عومجم نم دعاقتلا ع اوليحأ نيعامتجا ننومضلم افلم  193  نم ةنيع صحف ن

53  دانسإ نم دكأتلا نم ،ةيمويلا تامارغلا فرص ةيادب خرات  نتسلا نس اوزواجت ايعامتجا انومضم

ع ةلاحلإا خراتل ةقحلا ةحار مايأ نع ضوعتلا ناونع  د.أ  39,276  تغلب  ةيموي تامارغ ادعاقتم

غ  ةيموي تامارغ فرص  رطاخم إ ليحي نأ ھنأش نم امّم اموي  269و نموي نب اددع حوارت دعاقتلا

.ةقحتسم

ةادسلما عفانلما عاجساو ةيمويلا تامارغلا قاقحتسا ةبقارلم تاءارجإ  عضوب  ةمكا وتو

 .قح ھجو نود

  ةيّمويلا تامارغلا ةيفصت-2

  ةدعاق باسحا تاءارجإب تقلع تلالاخإ  (1)ةيمويلا تامارغلا ةيفصت ةلحرم تباش

ثأ  (2)ةيفصتلا
ّ
كمت نلو .ةدنسلما تامارغلا غلابم باسحا ع تر 

ّ
هذ دامتعا نم ةيملاعلإا ةقيبطتلا ن

  ةقباسلا تايثلاث عرلأا نب نم عفرلأا ةيثلاثلا فرّصتلما نوعلا ع حقت ثيح ةيلآ ةفصب ةدعاقلا

لاإ  ،ثدال
ّ
  للاخ  افًلم  5.458  هددع ام  ايلآ ةبسا كلت نم ىدأ ةيفصت ةدعاق دمتعا قودنصلا نّأ   

  429  ايب نم .د.م  1  زان ةقحتسلما عفانلما  صقن رطاخم لثمي نأ ھنأش نم امم ،2019-2013  ةفلا

كم دقو .د  500  ةقّحتسلما ةيمويلا تامارغلا  صقنلا غلبم اف زواجت ةلاح
ّ

  50  تلمش  ةنيّع صحف ن

 .يدايتعلاا ررضتلما رجأ لث ةمارغلا هذ يواس ,1994ةنسل28ددع نوناقلا نم35لصفلل اقبط(1)
ةفا باسحاب ثدال ةقباسلا تايثلاث عرلأا نب نم ةيثلاث للاخ ررضتلما ااضاقت لا اعافترا كلأا روجلأا عومجم دامتعا مّتي ،لصفلا سفنل اقبط  (2)

.ةيمويلا تامارغلا ةيفصتل ةدعاقك فراصم عاجسا ةغبص ال لا كلت ءانتساب حنلما
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  ھتميق امب ةمكا ھتردّق ةيمويلا تامارغلا  صقن إ تدّأ  ثيح  افلم  35   رطاا هذ ديكأت نمافلم

.د.أ102,615

 صّتخم ىدل  ةراشسلا  هدامتعا إ ىزع تامارغلا  صقنلا نأ قودنصلا دافأ نلو

لاإ25/03/2002 ةخرؤم نوناقلا
ّ
.نوناقلل ةفلاخم اأّ تع ةمكا نّأ 

  نم  35  لصفلاب الع صوصنلما كلت نم عأ ةيفصت ةدعاق ع قودنصلا دمتعا  ،لباقلما و

افلم  163  إ ةبسلاب  1994  ةنسل  28  ددع   نوناقلا
ّ

  ةميقب تامارغلا  ةقحتسم غ ةداز  فرص  إ  تدأ  

 .تافللما هذ  قيقدتّلاب قودنصلا دعو ،د.أ20تقاف

ذلا فنآ نوناقلا نم  53و  35  نلصفلا  تايضتقلم افلاخو
ّ

  عيفلا قودنصلا لّوتي مل  (3)،رك

ىدلأا رجلأا نع لقت اروجأ نوضاقتي نررضتلم افلم15.702  إ ةبسلاب ةيمويلا  تامارغلا  ةيفصت  ةدعاق

   ةمكا  اردق  ةقحتسم تامارغ نم  مامرح إ ىدأ امم  2020  يفناج-2016  توأ ةفلا  نومضلما

.ةمزلالا تاضوعتلا لامكتسا نم نينعلما نكمتب قودنصلا دع دق و .د.أ639,254اوحب

 ةيبطلا تلالآا  فرصتلا-3

   امّإ ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح  نم  نررضتملل  ةيبطلا تلالآا دانسإ قودنصلا ّوتي

  اذ فراصلما ةلمج تغلب ثيح(4)ايعانص ءاضعلأا ضوع و موقت راطإ  وأ ةيجلاعلا تافاعسلإاراطإ

  تاءارجإ تقتو .لفكت تارارق قرط نع اساسأ تمّت ،2019-2015  ةفلا للاخ .د.م  2,884  ناونعلا

افلاخو  .ةفل لقلأا ةروتافلا دامتعا عم ةريدقتلا تاوفلا ةيلآ إ ادانسا نيدوزلما رايتخا قودنصلا

  إ ةيعامتجلاا نوؤشلاب ةفللما ةرازولا  لّوتت مل ،1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  41  لصفلا تايضتقلم

تلالآا ءانتقا ناونع ا لفكتلا قودنصلل بي لا غلابلما طبضت ةفرع رادصإ  2020  لرفأ ةياغ

  .اديدجتو احلاصو ةيبطلا

تلالآا ءانتقا دنع ةيفازج غلابم دامتعا إ  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا ضرعتي مل نلو

  ھنأش نم ةيعجرلما اراعسأو تلالآا ةمئاق نيحتو كسم نود ةريدقتلا تاوفلا  إدبم دامتعا   نّإف ،ةيبطلا

قراوف تل ثيح ا لفكتلما  تلالآا ةفل  ديشرتو لفكتلا تاءارجإ ع ةءافكلا ءافضإ نود لوحي نأ

.%233و%2,5نب تحوارت ةنسلا سفن و تلالآا سفنل راعسلأا 

.روذلما رجلأا نم ىدأ ررضتملل يدايتعلاا رجلأا نا لاح  ةيمويلا تامارغلا باسحا دنع نومضلما ىدلأا رجلأا دامتعا ع ناصّني ناذللا(3)
.ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداو ةيتقولا عفانلما  فرصتلا تاءارجإ ليلد(4)
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بجوتس ةيبط تلاآب لفكتلا تارارقل ةقحلالا ةيّبطلا ةبقارلماب مايقلا قودنصلا لّوتي ملو

كم و  . ةيحارج ت لاخدت
ّ

ةفلا للاخ  "Implant du Rachis" ةلآب لفكت رارق  50  نم  ةنيع صحف ن

خدتل معوضخ وأ ىفشسلما  ننومضلما ةماقإ ديفي ام بايغ نم دكأتّلا نم  2014-2019
ّ

ارج ل

ثمي نأ ھنأش نم ام وو ،ةيعضو  15  صوصخب
ّ

هردق مج غلبمب قح ھجو نود عفانم ءادسإ رطاخم ل

.د.أ66,270

لوتو  .عاجسلال ةلباقلا ةيبطلا تلالآل ةمئاق كسم قودنصلا   لّوتي مل و
ّ

  332  ءاصحإ ةمكا ت

   نس  نب ا لفكتلا   مّت .د.أ  84  تقاف  ةميقب  (1)عاجسلال ةلباق تلاآ قودنصلا لبق نم افييكت مت ةلآ

   لبق نم اللاغتسا ةلصاوم نم تثتلا دصق ةرورضلا تاءارجلإاب قودنصلا موقي  نأ   نود  2019و  2015

  زاني ام ذنم اولمعتسم وت ةلآ13ايب نم نّأ ةصّاخ ةافولا وأ ءلا تلااح  اعاجسا وأ نررضتلما

.لقلأا ع ةنسلا

وم  إ لّوتي مل ق ودنصلا نّأ إ ةراشلإا ردجتو
ّ

لعتلما تلالاخلإا عفر  2020  لرفأ  
ّ

  بايغ ةق

  هذ نمثب حمس لاو نوزا ةملاس ع ارطخ لثمي ام وو ةعجسلما ةيّبطلا تلالآل يدالما درا

 .تلالآا

 تقؤلما زلا نع ضوعتلا  ةيئدبلما لئاسلماو تاعالا  رظنلا ةن-4

  24       امتجلإا نامضلل طولا قودنصلا نع ةرداصلا  58/2000  ددع ةركذلما تقمب مت

  ضارملأاو لغشلا ثداوح ةدام  ةيئدبلما لئاسلماو عالا تلااح  رظنلل ةن ثادحإ  2000  روتكأ

لع تلالاخإ ةنلا هذ لامعأ تباشو.(1)ةينلما
ّ

.ااءارجإو اارارق لآمو اايّحلاصب تق

  ايئانتسا  ةنلا هذرظنت  ،1994ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  26  لصفلا تايضتقلم افلاخف

امب راظلا ءلا وأ حرل مائتلا لوأ خرات نم تاونس سمخ رورم دع ةساتنا راطإ  جلاعلا بلاطم

نأ امك  .ايّعورشم تارارقلا هذل اعبت ةدنسلما عفانلما دقفي نأ ھنأش نم
ّ

  نم  67  لصفلا تايضتقلم افلاخ ھ

 نررضتلما  ضاعا بلاطم    تّبلاب ايبارت صتا لغشلا دقفتم ببطلا صّخ  يذلا ،روذلما   نوناقلا

  تلالآ ةرصح غ ةمئاق ااجرخم نب نم ناو ةيتقولا عفانلما  فرصتلا ليلد دادعلإ تصصخ  2013  مسد  18  خراتب ةدقعنم لمع ةشرو ةبسانمب  (1)

.عاجسلال ةلباق
 ..2012مفون05خراتب ةرداصلا56/2012ددع ةركذلما تقمب ابيكرتو امام نيحت مّت(1)
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لوت ،ةحارلا  ديدمتلا لوح   قودنصلاب نبقارلما  ءابط لأا  تارارق ع
ّ
  ع ةقفاولما ةروذلما ةنلا ت 

.د.أ19,125تزانةيّموي تامارغ فرص ھنع بترتامّمتافلم9 ةحارلا  ديدمتلا

لعتي اميف و
ّ

وم  إ قودنصلا   لّوتي مل ،ةنلا نع ةردا صّلا تارارقلا لآم ةعاتمب ق
ّ

   

لع  د.أ  29,873  غلبمب  قح ھجو نود  تدنسأ  ةيتقو عفانم عاجسا  2020  لرفأ
ّ

ثداحب احرصت  29 ـب تق

ل قبس م ضرموأ
ّ

.2018–2012ةفلا للاخةينلما ةغبصلا اع تفن نأ ةن 

ضفر تارارق ع  نررضتلما تاضاعا   ةروذلما  ةنلا رظنت نل و  ،رخآ ديعص ع و

نإف  (2)،"ةيّنلما  ضارملأاب رارقلإا ةن "  نع ةرداصّلا ا حرصلما ضارملأل ةيّنلما ةغبصلا
ّ
راعشإ   مّتي لا ھ 

رظنلا ةنلا لّوتت مل  2018  -2012  ةفلا للاخ و  .ةا واسلما  إدبمب لّخي امم  ةيناملإا هذ نررضتلما لّ

  مل ةبسب   يّأ ا حرصلما ضارملأل ةيلغشلا ةغبصلا ضفر ااونع مت افلم  516  نب نم افلم  25   ىوس

.%4,85زواجتت

ةيئدبلما لئاسلماو تاعالا  رظنلا ةن  ميظنتو تايحلاص   رظنلا ةداعإب ةمكا وتو

  لمعلا ا يراا ةينوناقلا صوصنلا ةفلاخم نود لوحي امب ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ةدام 

  .نررضتلما لّنب ةاواسلما نمضو

IV-رمتسلما زلا  نع ضوعتلا  ناونع عفانلما  فرصتلا 

از مل تبس ةينم ضارمأو ثداوح نم نررضتلما  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا لوّخ

.ءلا خرات نم ةيادب  (1)ةيارج وأ لام سأر لش  ةيّدقن تاضوع ع لوصا لمعلا نع  ارمتسم

لجأ ءاناو يالا زلا ةبس رارقتسا دع لام سأر إ تايارا لوحت بلط نعفتنملل نكمو

  ةنس  د.م57,518  اوح إ  2015  ةنس د.م48,327  نم ناونعلا اذ ةينفلا ءابعلأا تعفتراو    .ةعجارلما

 .%19ھتس امب يأ2019

 .ةيّنلما اغبص  تّبلاو ا حرصلما ضارملأا تافلم ةسارد وتت قودنصلا بلص ةيلخاد ةن(2)
  ذخلأا ةرورض عم ةبسلا هذ زواجت مت اذإ ةيارج لش و  %14  زواجتت لاو  %5  ھتس قوفت يذلا رمتسلما زلا ناونع لام سأر لش  ضوع دنس  (1)

 .)1994ةنسل28ددع نوناقلا نم42لصفلا( ةيلاتتلما ثداوا ةلاح رابتعلاا نع
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كمو
ّ

ةنايص و ايفصت و تافللما ةساردب تقلع تاظحلام ع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن

 .ماعلا مفلخو تايارجب نعفتنلما قوقح

تافللما ةسارد-أ

لع صئاقن رمتسلما زلا نع  ضوعتلا تافلم ةسارد  تباش
ّ

  ل اجلآاو تاءارجلإاب تق

 .رمتسلما زلا بس ةعجارمو ةقلاعلا تافللما ةعاتمو

فوي مل  ،راطلإا اذ و
ّ
دحّوي يا تاءارجإ ليلد عضو   2020  لرفأ وم إ قودنصلا  ق 

ةيفصتلا ةزكرملا رارقإ نم مغرلاب كلذو تافللما ةيفصت  ةلخدتلما اصلما فلتخم نب لمعلا بيلاسأ

  ع تايلاشلإا ديدع ةعاتم ع دعاس مل امم  2015  ةنس ذنم ةيلاو ةوا ھبتام ىوتسم ع

  ةعاتمو ةيلغش ةغبص كت لا رورلما ثداوحب لفكتلا تاءارجو ةينفلا ثوحبلا زاجنإ ةيمازلإ رارغ

 .عوجرلا ىواعدو رمتسلما زلا نع ضوعتلا بس تاعازن

لما ضرلما نم راظلا ءلا وأ حرا مائتلا دنع نعتي ،تافللما ةسارد لاجآ صوصخ و

  ةفاب رش لجأ  ھملاعو رمتسلما زلا ةبس ريدقتل ةيبطلا ةنلا ع ررضتلما فلم ضرع

  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  68  لصفلا تايضتقلم   اقبط كلذو ضرغلا  مسر تقمب ةيفصتلا تايطعم

تا و .(2)1994
ّ

  ام  %60  اوح   نّأ  (3)افلم  13.944  تلمش ضوعتلا   تافلم نم ةنيع صحف للاخ نم  

  هاصقأ غلو افلم6.425   ءلا خرات نم ةنس ةيفصتلا لجأ قافو .افنآ روذلما لجلأا جراخ ايفصت تمت

.تاونس4

ددع نوناقلا نم  69  لصفلا ماحأب لامع خأت تامارغ عفدل قودنصلا ضرع ع ةولاعو

  ثداوا تلااح  ةصاخ هاودج ضوعتلا دقفت نأ ةيعضولا هذ نأش  نم نّإف ،1994  ةنسل  28

  %85  نب حواي رمتسم ز تقلع نباصلما تايارج نم  %39  نّأ ثيح ةطا ةينلما ضارملأاو

 ةيّلا  مايعضو ةشاش سكع ام وو  (1)ةيفصتلل ايندلا ةدعاقلا ساسأ ع ايفصت تمت  %100و

.ةيعامتجلااو

 .ضفرلا بابسأ ءاضتقلإا دنع وأ ھفرص خراتو ھقاقحتسا ةيادو هرادقمو ضوعتلا عونو زلا ةبسب ةقلعتلما تايطعلما اساسأ مسرلا لمش(2)
ةافو ةلاح  قا وأ تافلمو ةيئاضقلا تاعالا تافلم رابتعا نودو2019-2009ةفلا للاخ ةيللآا ةوسلا راطإ  ةيارج فلم13.944ةنيعلا تلمش(3)

  .)تافللما ضع  ةافولا ة رودص رخأتل اعبت( ررضتلما
 .1994ةنسل28ددع نوناقلا نم53لصفلا تايضتقمب لامع ايندلا ةيفصتلا ةدعاق لثمي نومضلما لما ىدلأا يونسلا رجلأا(1)
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نأ قودنصلا دافأ ،لاجلآا  مكحتلا دزم  فدو
ّ

  نم لب ةديدج ةيبط نا ثلاث ثادحإ مّت ھ

.نندمو سقافصو لبان

ثيح و  2020  لرفأ وم    افلم  1387  (2)ةقلاعلا ضوعتلا تافلم ددع  غلب  ،رخآ ديعص عو

فوتم نررضتم  10  نّأ تا دقف  ،ةيفصتلا  خأتلا تلااح ةعاتلم ةعجان تاءارجإ بايغ ل
ّ

  ذنم  نو

تافلم ةيفصت ةلصاوم قودنصلا لوتي مل نح  تاونس  7و تاونس  3  اوح نب تحوارت تاف

نأ املع ماتيلأاو لمارلأا نم مقح ولأ ةعجارلا تايارا
ّ

كأتلا مّت ھ
ّ

  نالا ع نفوتلما ءلاؤ ضرع نم د

  ءلاؤل قّح وأ دوجو ةمكحملل تث امك .ةافولا لوصح لبق رمتسلما زلا بس ديدحتل ةيبطلا

وم   امتجلاا  نامضلل طولا قودنصلا ىدل تايارج ع لوصا ددصب )ماتيأو لمارأ( نفوتلما

  ةنس  ثدا ضرّع ديحو ررضتم ءانتساب  2017-2014  ةفلا للاخ اف قا حاتتفا مّت  2020  لرفأ

  .قّحتسلما ضوعتلا ع لوصا نود ةنسلا سفن للاخھتلمرأ تيفوت امك2015ةنس وتو  2008

لوتو
ّ
فرصو تافللما ةيفصت لامكتسلا قودنصلا اصم إ ةروذلما ةمئاقلا ةلاحإ ةمكا ت 

 .ةيباقرلا ةملما ءانا لبق نروذلما نفوتلما قح ولأ ةعجارلا ةيارا تارخأتم

نأ قودنصلا دافأو
ّ

تافلم  فرصتلا و ةافولا  ةلاح  ةيئانتسا  تاءارجإ عابتا  عرش ھ

ع دامتعلاا لابقتسم متسو مافلم لامكتسلا نينعلما ةوعد ةداعإ ع اساسأ موقت ماعلا فلا

  قودنصلا تاقيبطت عم اجامدنا دع امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا تاقيبطتو ةيندم ةقيبطت

 .ضرلما ع نمأتللطولا

ةعجارم  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  24  لصفلا تايضتقلم اقفو  نكمي ،رخآ قايس و

  وأ راظلا ءلا خرات نم اقلاطنا تاونس سمخ ةدم للاخ ررضلا مقافت رثإ رمتسلما زلا تايارج

  لّوتي مل ،2020  يرفيف وم و  .(1)زلا بس ةعجارم ةصتا ةيبطلا نالا وتتو حرا مائتلا

  نأش نمو .تاونس  10  نع دزي ام ذنم اعجارم لجأ لّح ام  %33  ،افلم  811  ةسارد  ةداعإ قودنصّلا

عفلا لما زلا ةبس بسانت تاضوع ع لوصا نم  نينعلما  نررضتلما مرحي نأ للاخلإا اذ

.امقافت دع

 تافللما ةيفصت-ب

 .تاقحتسلما فرص ةلحرم غولب نود ايفصتو اسارد تاءارجإ  قلاطنلاا متو م ةصاا ءلا تاداش عاديإ نوررضتلما وت لا تافللما(2)
.رمتسلما زلا ةبس ديدحتل ةيبطلا نالا لمع قرطو ةبيكرت طبضب قلعتلما1995يرفيف13 خرؤلما1995ةنسل242ددع رملأا(1)
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كم
ّ

  عون طبضو عفانلما ةيفصت ةدعاقب  تقلع تاظحلام ع فوقولا نم ةيباقرلا لامع لأا  تن 

غ ةلمعلا ةدئافل لام سأر وأ ةيارج  قا حاتتفاو ةيلاتتلما ثداوا ةلاح  قحتسلما ضوعتلا

.لام سأر إ تايارا لوحت تافلم ةيفصتو ءارجلأا

 عفانلما ةيفصت ةدعاق-1

  ااضاقت لا روج لأا عفرأ ساسأ ع ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تايارج بسحت

  لدعم وأ تارم عرأ افيعضت دع لما ضرلما وأ ثدال ةقباسلا عرلأا تايثلاثلا ىدحإ نع ررضتلما

كلت وأ ةلاا هذ نوت ام بسح كلذو ثداا لوص ةقباسلا ةنسلا للاخ الع لصحتلما روجلأا

  .(2) نومضلما لما ىدلأا رجلأا تارم تّس ةيفصتلا ةدعاق زواجتت لا نأ ع ازايتما كلأا

  تافلم نم ةنيع صحف ن بّ ،ةيفصتلا ةدعاقل قلأا فقسلا قيبطت ة صوصخ يفف

  535  ةلمج نم افلم  215  ةيفصت   ءاطخأ بكترا قودنصلا   نّأ  (3)2019-2010  ةفلا للاخ لالما سأر

  26,328  غلبمب اررضتم  153  ةدئافل قحتسلما ضوعتلا م  بجوم نود ةدازلا ءاطخلأا تلمشو .افلم

 .د.أ70,547  غلبمب اررضتم62ةدئافل قحتسلما ضوعتلا م  بجوم نود ضيفختلاو ،د.أ

تافلم نم ةنيع صحف ن بّ ،ةيفصتلا ةدعاقل ىدلأا فقسلا قيبطت ةب قلعتي ام و

 رّجناو .افلم  87  ةلمج نم افلم  67  ةيفصت  ءاطخأ  بكترا قودنصلا نأ  (1)لام سأر إ تايارا لوحت

  صقنلا زواجتو .د.أ  45,565  هردق مج غلبمب تاقحتسم نينعلما نررضتلما دانسإ مدع ءاطخلأا هذ نع

.ةلاح11 ررضتم لل د1.000قحتسلما ضوعتلا غلبم 

عفانلما ةيفصتو  ةسارد ةيلمع ماحو ةروذلما تايعضولا حيت  عارسلإاب ةمكا وتو

كمي امب
ّ

.ةلما مقوقح ع لوصا نم نررضتلما ن 

 ةيلاتتلما ثداوا ةلاح  قحتسلما ضوعتلا عون طبض-2

  ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ةجتانلا رارضلأا ضوع ماظنب قلعتلماو  1994  يرفيف  21    خرؤلما  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  53و  52  نلاصفلا  (2)

 .ةينلما
  يونسلا رجلأل قلأا فقسلا دامتعاب  2019-2010  ةفلا للاخ ايفصت تمت لا )dossier capital pur( ةصلاا لالما سأر تافلم ةنيعلا تلمش  (3)

وم  عفدلا ديق ةيارج مل سل نيذلا نررضتلما ةئفلةبسلاب كلذو ةف لّ  دمتعلما
ّ

  2019. 
نود  2019  مسد  –يام  ةفلا للاخ ايفصت تمت لا )dossier conversion rente en capital( لام سأر إ تايارا لوحت تافلم ةنيعلا تلمش  (1)

 .2019يام28 خرؤلما2019ةنسل456ددع رملأاب ھيلع صوصنلما نومضلما لما ىدلأا رجلأا  دامتعا
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 ةقحتسلما تايارا بسحت ،1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  42  لصفلا تايضتقلم اقفو

   حرط دع ةيلما زلا ةبس ساسأ ع ةقحلا لغش ثداوح رثإ رمتسلما زلا ةبس مقافت ةلاح

.(2)ةقباسلا ةينلما ضارملأا وأ ثداوا ناونع الع لصحتلما تامارغلا رادقم

  نم نررضتلما ضوع ھبجومب وت نوناقلا تايضتقلم افلاخم لاوأت قودنصلا  دمتعا  دقو

نم ددع قوقح مض ھنع رّجنا امّم ضعبلا اضع نع ةلقتسم ةفصب ةيلاتتم ةينم ضارمأو ثداوح

كأ دقو .نررضتلما
ّ

.اررضتم  48  تصخ ءاطخأ لوصح لام سأر ناونع افلم  128  نم ةنيع صحف د

لوتو
ّ
فوقولا زرفأ امّم افلم  34  ناونع انوناق ةبجوتسلما تاضوعتلا باسحاو طبض ةداعإ ةمكا ت 

  لام سأر مم لّ دانس لإ اعبت ةروذلما تلااا نم  %100   قحتسلما ضوعتلا عون ديدحت   إ طخ ع

.د.أ  103,716  هردق مج غلبمب قحتسلما ضوعتلا غلبم  صقن ع ةولاع ةرمع ةيارج نع اضوع

ضرع نررضتم3وةيلاتتم ثداوح ةثلاثل مم دحاو ل ضرع نررضتم5تافّلم نّأ ركذو

نأ لااو لام سأر لش  اعيمج ايفصت تمت نيلاتتم نثدا مم دحاو ل
ّ

قودنصلا ع نا ھ

 .ثداوا كلت ناونع ةرمع تايارجنررّضتلمادانسإ

لاإ ،2015  ةنس نم ةيادب ةيفصتلل ةديدج ةقيبطت للاغتسا  قودنصلا عرش نلو
ّ

  لامعأ نّأ 

كم ةمكا
ّ

  وأ ةيبطلا نالا ع اضرع مّتي لا ةيلاتتلما ثداوا تصّخ تارغ صي نم تن 

  .)ةيارج وأ لام سأر( قحتسلما ضوعتلا عون ديدحت  ءاطخأ لوصح إ تدّأوخراتلا سفن  ايفصت

  200             تزان تاضوع فرص ااونع مّت ةيارج فلم  94  تلمش ةنيع ةسارد تيب دقف

   ما زلا ةبس باسحا نع  لاضف ام ءلاو ثداوا خراوتل مزلا لسلسلا ماحا  مدع  (1)د.أ

  ع صئاقنلا هذ ترثأ دقو .ثداح ل ناونعءلا خراتنمسلو ةيبطلاةنلا داقعا خراتنم ةيادب

  لام سأر نع اضوع تايارج نررضتلما دانسإ مّت ثيح افلم  22   قحتسلما ضوعتلا عون ديدحت ة

  ةروص  ةيلبقتسلما عفانلما رابتعا نود كلذو  د.أ  8,080  غلبمب ةقحتسم غ تاضوع فرص اع مجنو

 .لام سأ ر إتايارا كلت لوحت

كم ،لصتم قايس و
ّ

  تافلم ةاعم ىوتسم ع للخ نع فشكلا نم ةمكا لامعأ تن 

)ضرملل ةيبطلا ةنياعلما( خراتلا سفن  ام ءلاو خراتلا سفن  ا حرصتلا مّتي لا ةينلما ضارملأا

لع دقو .دحاو فلم ةاعمب ىوس حمس لا ةقيبطتلا نأ ثيح
ّ
  ةمكا اع تفشك لا ةلاا تق 

  2012  ناوج  إ ام حرصتلا خرات عجري نينم نضرم ناونع رمتسم زل ضرع ررضتمب

."BALTHAZAR " ةدعاقب اراصتخا ةدعاقلا هذ فرع(2)
  ناونع ةيارج ع ررضتلما لوصح طرش عم  2020  سرام وم  صلاا ددصب و  2019-2010  ةفلا ناونع ةيلاتتم ثداوح نع ضوعتلا تافلم  (1)

 .%14ھناونع زلا ةبس زواجتت لا لغش ثداح
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لاإ  %55و  %20  اوتلا ع دودح
ّ

كمت مل قودنصلا اصم نّأ 
ّ

 وت و .دحاو ضوع نم ىوس ھن 

خدتل اعبت ،قودنصلا
ّ

  لبق د.أ  17  غلبمب ةيارج تارخأتم نم ھنيكمتو ررضتلما ةيعضو حيت  ،ةمكا ل

  .ةيباقرلا ةملما ءانا

ةقيبطتلا نمض ةرورضلا طباوضلا جاردو ةروذلما تايعضولا حيتب ةمكا وتو

كمي امب ةيملاعلإا
ّ

نمضو ا حرصلما ةينلما ضارملأاو ثداوا خراوتل  مزلا لسلسلا ماحا نم ن 

 .ايفصت ة

 ءارجلأا غ ةلمعلا ةدئافل لام سأر وأ ةيارج  قا حاتتفا-3

كم
ّ

ةدلما للاخ ھماحأب عافتنلاا نم ءارجلأا غ ةلمعلا ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن ن

  وت و .ااوس نود لغشلا ثداوح نع ةلصاا رارضلأا  ناونع كلذو  (2) اراج طارخن لاا اف ىقبي لا

  تاضوعتلا نم يونس مب ناونعلا اذ اررضتم  431  ةدئافل تايارج فرص  2019  وم  قودنصلا

.د.أ354زاني

فوتت لاو
ّ

  نامضلل طولا قودنصلاو قودنصلا نم لّ اصم نب ةلدابتم ةباقر تاءارجإ ر

كأتلل امتج لاا
ّ

ززّع امّم لغشلا ثداوح ماظن هاجت ءارجلأا غ ةلمعلا طارخنا ةيعضو ةم لاس نم د

.تافللما هذ ةيفصت ءاطخأ رطاخم

كأتلا دصقو
ّ

 تبثأ  ،ةينعلما  ةئفلا ةدئافل تايارا  قا حاتتفا طورش قيبطت ة نم د

وت قودنصلا نّأ  2019  وم   صلاا ديق افلم  50  تلمش  (1)ةنيع
ّ

تايارج فرص تافللما نم  40%   

(2).لغشلا ثداوح ماظن  نطرخنم غ نعفتنلما نأ لااو د.أ357زان مج غلبمب كلذو

ءاضقنلا اعبت افانتسا قودنصلا لوتي مل ةيئادتبا  ماحأ ساسأ ع  تافلم  6  ةيفصت  تمّت و

ةيقحأ مدع قلعتلما نعطلما  ةراثإ ،ةينعلما ماحلأا صوصن  درو الم اقفو ،لّوتي مل امك نعطلا لاجآ

اذ تاضوعتلا م زانو .لغشلا ثداوح ماظنب نطرخنم غ مرابتعاب ضوعتلا  نررضتلما

.د.أ178ناونعلا

 .1994يرفيف21 خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم11لصفلا(2)
 .2019متس9خراتب إ.ش.ص.غ/17/2019ددع امتجلإا نامضلل طولا قودنصلا إ تابساا ةمكحم ةلسارم(1)
.فلم لل ةيلعفلا عافتنلاا ةدّمو ةونسلا ةيارا غلبم ساسأ ع تاريدقت(2)



39

فرص اع مجن ةيفصتلا  ءاطخأ اباشو  ياضق عازن لحم نكت مل تافلم  5  صوصخ  امأ

ن أ قودنصلا دافأ دقف ،د.أ  51,653  غلبمب تاضوع
ّ

وت ھ
ّ

رشاو نررضتم ةثلاث تايارج فرص فاقيإ 

  .ضرغلا اذ  تادؤم ةمكحملل هفوت نود كلذو قّح ھجو نود تفرص لا عفانلما عاجسا تاءارجإ

  ع نمأتلاو امتجلاا نامضلا ودنص تامولعم ةمظنأ جمد  عارسلإاب ةمكا وتو

.ةيئاضقلاتاعالا تافلم ةعاتم ماح وضرلما

لام سأر إ تايارا لوحت تافلم ةيفصت-4

  لجأ ءانا طرش لام سأر إ تايارا لوحت  (3)ةيئاضرلا ةوسلا تاءارجإ راطإ  نكمي

  .%35  ةبس ررضتملل يالا زلا زواجت مدعو تاونس سمخب ددا رمتسلما زلا ةبس ةعجارم

تا و
ّ

  ام  %63  اوح نّأ د.أ  593  تزان تاضوع فرص ااونع مّت  (4)افلم  35  تلمش  ةنيع للاخ نم  

ةدئافل ةحوتفم ىرخأ تافلم دوجو  ةينامإ  نم ققحتلا مدع تقلع   ةيفصتلا دنع ءاطخأ اباش

  ھنع مجن امم ةصتا ةيبطلا نالا ع ضرعلا وأ تقؤلما زلا ةلحرم  ءاوس نينعلما نررضتلما

 .د.أ363ام زان ةينوناقلا طورشلل بيجتس لا تاضوع فرص

  10نأش  لصاو ،لام سأر إ تايارا لوحت ةيلمع ءارجإ عم نمالاو قودنصلا نّأ ركذو

روذلما ءارجلإاب  نرخآ نررضتم  4  عفتنا امك  .د.أ  104  تزان تقؤلما زلل ةيموي حنم فرص نررضتم

  مّتي مل ةصتا ةيبطلا نالا ع ةضورعم ةينم ضارمأ ناونع ىرخأ تافلم مدل نّأ لااو

.يالا زلا ةبسب قلعتلما يوناقلا طرشلا زواجت إ اقحلا تضفأو اف رظنلالامكتسا

ماعلا مفلخو تايارجب نعفتنلما قوقح ةنايص  -ج

كم
ّ

  ةعاتم و ةافولا تلااح ةعاتمب تقلع تاظحلام ع فوقولا نم ةيباقرلا لامع لأا  تن 

دعاقتلا تايارج نب عما ةبقارمو تايارا ليدعتو ماتيلأاو لمارلأا إ  ةبسلاب قاقحتسلاا طورش

  ضارملأاو لغشلا ثداوح تاعازن  فرصتلاو ةينلما ضارملأاو ثداوا نع ةيضوعتلا تاياراو

.ةينلما

ةافولا تلااح ةعاتم-1

 .1994يرفيف21 خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم72لصفلا(3)
.فلم ل ناونع ددسلما كلأا ضوعتلا م ثيح نم زانت بتل اقفو كلذو2018-2015ةفلا تافللما تلمش(4)
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لجأ  ،قودنصلا ع نعتي ،1994  ةنسل  28  ددع   نوناقلا نم  69  لصفلا تايضتقلم اقبط

.ھقاقحتسا ةيادو هرادقمو قحتسلما ضوعتلا عونب  (1)ماعلا ھفلخ ملاعإ ،ررضتلما ةافو خرات نم رش

.الاجآ  ا ءافولا متي مل لا غلابلما ع ضئاوف عفدل قودنصلا تاقحتسلما فرص  خأتلا ضرّعو

  عاديإ طاشاب قي خاد ءارجإ دامتعا ع قودنصلا بأد ،تاءارجإ ليلد بايغ و

وتلما قّح وأ لبق نم بلطم
ّ

ةيلغشلا ةغبصلا توبث مغر كلذو ةيفصتلا تاءارجإ  عورشلا متي ّح 

كؤت قودنصلا دنم لبق نم ةيناديم ةيّنف رراقت زاجنو نرجّؤلما حراصت للاخ نم  ةلتاقلا ثداول
ّ

د

نامرح  روذلما وحنلا ع فرّصتلا بسو .تلااا ضع  ةثرولل نفدّلا حنم فرص بناج  إ كلذ

بعّشو روذلما ءارجلإاب ميارد مدع بس ماقحتسم ع لوصا نم نفوتلما قّح وأ نم ما ددع

قودنصلا افرصي لا ةايا ديق ع نقابلا ةيارج تاءارجإ عم انايحأ عطاقتت ثيح ةيفصتلا ةيلمع

   .ىرخأ ةج نم امتج لاانامضلل طولا

إ متي مل ةينم ضارمأ وأ ثداوح ءارج نفوتلم ةلاح  181  تمّض  ةمئاق  ةمكا  تطبض دقو

لمارأ تايارج ع نولصحتي مأ لااو مقح وأ إ ةعجارلا قوقا ةيفصت  2020  لرفأ وم

ذنم تاونس  5  ةثرولا قوقح ةيفصت  خأتلا قافو .امتجلإا  نامضلل طولا قودنصلا ىدل ماتيأو

.ةلاح16 تاونس8إ لصيل ةلاح71 ةافولا خرات

كأتو
ّ

للاخ لتاق لغش ثداحب احرصت  23  تلمش ةيدنسم ةنيع صحف للاخ نم ةمكحملل د

مغر نفوتملل ماعلا فلا تايارج ةيفصت ةلصاوم لّوتي مل قودنصلا نّأ  (1)2019-2018  ةفلا

  ةدئافل نفدلا ةحنم فرصو ةلتاقلا ثداول ةيلغشلا ةغبصلا ديكأتو ياديلما فلا ثحبلا لامكتسا

  قاقحتسا إ في تافلم10 ماعلا فلا تايار الما لوعفلما ريدقت نّأ ركذو .تلااح8 ةثرولا

.د.أ109زاني مج غلبمب تايارج تافلخم دانسو د.أ9,831و د.أ2,106نب حوات ةونس تايارج

لوت  ةمكا نّأ إ ةراشلإا ردجتو
ّ

كأتلا لاح  ،ت
ّ

قودنصلا اصم دّم  ،ةروذلما تلالاخلإا نم د

.ماعلا مفلخ تايارج ةيفصت  عارسلإا دصق هلاعأ الإ راشلما نفوتلما ةمئاقب

لع نلو
ّ

نأب  ةروذلما تافللما ةيفصت لامكتسا  مدع قودنصلا ل
ّ

وت ھ
ّ

  نينعملل تلاسارم ھيجوت  

نإف ،ةبجوتسلما قئاثولا لامكتسلا
ّ
كؤت ،ھمعدت تادؤلم   ه دّر راقتفا ع ةولاعو ھ 

ّ
بوجو ع  ةمكا د 

 .)1994  يرفيف21 خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم45لصفلا( ھباقعأو ھلوصأ مايغ و وتلما ررضتلما ءانبأو نرق(1)
ةنارأ نم لّب ةوا ھبتام ىدل ا حرصتلا مّت لاتاق اثداح23نأش  قودنصلا دنم لبق نم ةزجنلما ةيناديلما ةينفلا ثوحبلا قيقدت ةنيعلا تلمش(1)

 .2019-2018ةفلا للاخ فنلأا مامحو سورع نو
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  عم قيستلا ةرورضب وتو صوصا اذ  لاجآو تاءارجإ نم نوناقلا ھيلع صّن امب ماللاا

  تايارج فرص خلأا اذ وت نم ھيلإ ةراشلإا تمت ام رابتعاب امتج لاا نامضلل طولا قودنصلا

.نينعلما نفوتمللماعلا فلا

متي  نفوتلما  ةمئاق طبض ارش قودنصلاب ةيملاعلإا اصم وتت نل ،رخآ ديعص عو

  رثإ  قّح ھجو نود عفانلما فرص ةلصاوم رطاخم نم دّا  ماس امّم  (2)تايارا فاقيإ اساسأ ع

لاإ ،ةافولا
ّ

 عفانلما فرص فاقيإ تاءارجإ تصّخ ىرخأ تارغ صي نم تنكم ة يّباقرلا لامع لأا  نّأ 

فوت مدع ةلاح
ّ

عفانم فرص مّت وتم  186  ةيّعضو  ع راطلإا اذ  فوقولا نكمأو .وتملل قّح وأ ر

وم  د.أ  200  غلبمب ةافولا خرات دع مافرعم لامعتساب
ّ

  تاءارجإ   قودنصلا ىدل رفوتي لا و  .2019  

 .نفوتملل ةثرو دوجو مدع ةلاح ةافولا دع عفانم فرصتلااحةعاتلم

 .ةروذلما غلابلما عاجس لاةمزلالا تاءارجلاا ذاختا ةرورضبةمكا وتو

 ماتيلأاو  لمارلأا إ  ةبسلاب قاقحتسلاا طورش ةعاتم-2

  تايارا قاقحتسا طورش  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  51  إ  44  نم لوصفلا تطبض

تلاما ءارجإ ماظتناب قودنصلا وتي لاو .ةينم ضارمأ وأ ثداوح رثإ نفوتملل ماعلا فلا ةدئافل

  ناونع نعفتنلما قوق آ حتف ءارجإ  2019  وم  مّتو نروذلما نعفتنلما قوقح ةنايصل ةونسلا

لدابتل تاءارجإ ءاسرإ   قودنصّلا لّوتي  مل امك .(1)ةبجوتسلما قئاثولا ع لوصا نود  2020  ةنس لما

طورشو قئاثو قباطت مغر امتج لاا نامضلل طولا قودنصلا عم ضرغلا اذل ةرورضلا تايطعلما

دّح امم م ضرم وأ لغش ثداح نع ةيضوع ةيارجب وأ دعاقت ةيارجب رملأا قلع ءاوس قا حاتتفا

 .ةباقرلا تاءارجإ ةعاجن نم

لاك تلا نب ةينوكلإ ةراقم ةيلمع لوّأ ءارجإ ةمكا نم بلطب مّت ،قايسلا اذ و

كم امّم  2019  ةنس للاخ صلاا ديق ماتيلأاو لمارلأا تلمش نقودنصلا
ّ

  373  تمض ةمئاق رصح نم ن

  مقوقح نّأ لااو د.أ  290  غلبمب تايارج  2019  ةنس للاخ مدئافل قودنصلا فرص ميو ةلمرأ

  مدع إ تايطعلما هذ ليحتو .ةنسلا سفن ناونع امتج لاا نامضلل طولا قودنصلا ىدل ةفوقوم

ةلما رجي مل قودنصلا نّأ رابتعاب ةفورصلما ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تايارج ةيعورشم

.هلاعأ ھيلإ ةراشلإا تمت املثم قوقا ةنايصل ةونسلا

تلااحو ةيملاعلإل طولا زكرلما ىدل ةيندلما ةلاا لو امتجلإا نامضلل طولا قودنصلا تلا عم ةرورضلا  تاراقلما ءارجإ دع اطبض متي  (2)

.تايارجب نعفتنلما قح وأ نع ةدراولا ةافولاب حرصتلا
.بسكلا ال رفوتي مل لا ءازعلا تبلل ةبسلاب لخدلا ع ءادلأاب ةونسلا حراصتلا ،ةبلطلاو ذيملاتلا روضح تاداش ،ةدلاولا نماضم(1)
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كمو
ّ

فرص مّت ثيح ةروذلما رطاا ديكأت نم افلم  30  تلمش ةيدنسم ةنيع صحف  ن

ة يّلأ ايل ترقتفا افلم  15  نّأ ركذو .ةبجوتسلما قئاثولا بايغ  افلم  20  ناونع د.أ  212  غلبمب تايارج

افرص قودنصلا لصاو ثيح تايارا ةيفصت خرات ذنم كلذو قوقا ةنايص راطإ  جردنت ةقيثو

  .اقاقحتسلا ةرورضلا قئاثولا فوت بلط نود تاونس4 و9و11اعابت تلصو تاونسل

 مطارخنلا اعبت قا حاتتفا طورشاودقف اماتيأ صّخت تايعضو3ع ةنيعلا تلمتشا امك

قودنصلا وت نلو .امتج لاا نامضلل طولا قودنصلا ىدل روجأب مدئافل حرصتلاو ةينلما ةايا

لاإ ضرلما ع نمأتلا ماظن تامدخ  قا قيلع
ّ

نأ 
ّ

لغشلا ثداوح تايارج  مابانم فرص لصاو ھ

.ةينلما ضارملأاو

لاإ تايارا فرص مدع ديقتلاب ةمكا وتو
ّ

فوت ةلاح  
ّ
  ليعفتو اقاقحتسا قئاثو ر 

  نم دّحي امب نعفتنلما تلا لدابت صوصخ   امتجلاا  نامضلل طولا قودنصلا عم قيستلا

 .قّح ھجو نود عفانم فرص رطاخم

  تايارا ليدع-3

ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم نررضتلما ةدئافل ةلوا تايارا غلابم ليدع تع

لمشو  (1).مدئافل ا ءافولا قودنصلا ع نعتي لا ةيليمكتلا تانامضلا نم ةافولا دع مقح وأو

لاك ءارجلإا اذ
ّ

   عيفلاو  )لولأا ءارجلإا(  روجلأا ىوتسم روطتل ارابتعا ةقحتسلما تايارا ليدع نم 

  وأ لافلا نعاطقلا  نومضلما لما يونسلا رجلأا هاندأ دّح إ ةقحتسلما تايارا باسحا ةدعاق

 .)ياثلا ءارجلإا(ةلاا بسح لافلا غ

ليدعتلا ةيفيكو خرات طبضي يذلا يقيبطتلا رملأا رادصإ مّتي  مل ،لولأا ءارجلإا صوصخ يفف

لاإ
ّ

  مقح نم نررضتلما نم ةما ةحرش مرح ام وو ةنس  26  زان خأتب يأ  (2)2019  مفون  26  خراتب 

.يوناقلا

  ةيادب نومضلما لما ىدلأا رجلأا  ةدازلل الما لوعفلما ع ليدعتلا تاءارجإ ترصتقا  دقو

تاداز  2019-1995  ةفلا للاخ نومضلما لما ىدلأا رجلأا  دش ثيح و  .%6,48  ةبسب  2018  يام نم

   ا ميو ةلمرأ  214و ايلصأ اررضتم  450  ةيعضو ع ةمكا  تفقو  ،%  174  تزان  ةيلمج ةبسب ة مّاع

 .1994يرفيف21 خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم81لصفلا(1)
  نعضاا ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح يررضتم ةدئافل ةقحتسلما تايارا ليدعتب قلعتلماو  2019  مفون  26   خرؤلما  2019  ةنسل  1130  ددع رملأا  (2)

 .1994يرفف21 خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا ماحلأ
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كمت ملو  1995  ةنس إ دوع تايارج ع نولصحتي
ّ

لاإ اف عيفلا نم روذلما رملأا ماحأ م 
ّ
  دودح    

6,48%. 

  9.573  نكمت إ  2020  لرفأ وم  قودنصلا لصّوت نلف ،ياثلا ءارجلإاب قلعتي ام و

لاإ ،د.م  4,103  تزان ةفلب كلذو مايارج ليدعو مقوقح نم اعفتنم
ّ

ليدع مدع تياع ةمكا نّأ 

ةيباقرلا ةملما وم إ   قودنصلا لصاو  ثيح  ا ميو  ةلمرأ  2.316و صأ ةيارج بحاص  222  ةيعضو

يام نم ةيادب ھب لومعلما نومضلما لما ىدلأا رجلأا نع لّقت ةيفصت ةدعاق ع ءانب مايارج فرص

تاقحتسم ةمكا تردّقو .2008و  2003  نس ذنم اليدع متي مل لا تايعضولا ضع ام  2019

هذ ةوسب قودنصلا دّعو  .د.م  1,372  اوحب  2020  لرفأ  -2019  يام ةفلا ناونع نعفتنلما ءلاؤ

.تايعضولا

ثداوا نع ةيضوعتلا تاياراو دعاقتلا تايارج نب عما ةبقارم-4

 ةينلما ضارملأاو

نب عما لصاح زواجتي نأ نكمي لا  1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  58  لصفلا ماحلأ اقفو

  نم يأ باسحا  دمتعلما عفرلأا رجلأا ةينم ضارمأو ثداوح نع ةيضوعتلا تاياراو دعاقتلا تايارج

  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظنب لمعلا قلاطنا ذنم قودنصلا  لّوتي مل  قايسلا اذ و  .نتيارا

لاإ صوصا اذ  ةبجوتسلما ةباقرلا ءارجإ
ّ
لعتياميف 

ّ
.ماعلا فلاتايارجب ق 

لوتو
ّ
تانايب دعاوق نب ةراقم لوّأ ءارجإ قودنصلاب ةيملاعلإا اصم عم قيستلاب ةمكا ت 

كم امم  (1)امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا ىدل ةرفوتلما كلتو خلأا اذ
ّ

  افلم  510.7  طبض نم ن

ماحأ   فلاخت افلم  4.373  ام م ضرم وأ لغش ثداحو دعاقتلا يارج نب نوعمجي نيدعاقتلم

  ةنس  20  ااصقأ و رش ااندأ ةفل نتيارا نب بجوم نود عما ةدم تدتما دقو .هلاعأ  58  لصفلا

  لآا لدابتلا دامتعاو للا اذ يدافتب قودنصلا دّ عو  .د.م  8,744  اوح ماا ما الما رثلأا غلو

  .امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا عم تايطعملل

ةينلما ضارملأاو لغشلا ثدا وح تاعازن  فرصتلا-5

كمي
ّ

قودنصلا قوقح ظفح نم ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تاعازن  عجانلا فرصتلا ن

ع عوجرلا ىواعد ليعفت راطإ  كلذو زلا نع ضوعتلا ناونع فراصم نم ھلذبي ام عاجسا 

.2019مفون وم  صلاا ديق تافللما ةينوكللإا ةراقلما تلمش(1)
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ةبجوتسلما تااشلاا عفدت لا لا تاسس ؤلماو ةينلما ضارملأاو ثداوا نع نلوؤسلما رجؤلما وأ غلا

.(3)ةيلغش ةغبص كت لا رورلما ثداوح ناونع ةيصلا ةوسلا تاءارجإ ليعفت بناج إ(2)انوناق

ةفلا للاخ ةصاخ هاجتلاا اذ  تاءارجلإا نم ةلمج عضو قودنصلا وت نلو

لاإ  2008-2010
ّ

نأ 
ّ

  روصلا  تاضوعتلا عاجسا ةعاجن لوح ةقيقد ةيئاصحإ  تايطعم بايغ  ل  ھ

لوت ،كلذل  اعبتو .هلاعأ ةروذلما
ّ
  ةفل  ريدقت  قودنصلل ةينفلا اصلما عم قيستلاب ةمكا ت 

تاضوعتلا ةفل  تزانو   .ةلتاقلا ثداواو سلما ثداوح  نع ضوعتلا ناونع ةددسلما تاضوعتلا

 غلبم  2019-2010  ةفلا للاخ ةيلغشلا ةغبصلا تاذ سلما ثداوح ايا ةدئافل قودنصلا افرص لا

للاخ لاتاق اثداح855ناونع ماتيأو لمارأ ةدئافل د.م  17,2  غلبم بناج إ اثداح  2.004ناونع  د.م  14,8

 .ةفلا سفن

كم ،راطلإا اذ و
ّ

  يذ رورم ثداح  25  نع ضوعتلا تافلم تلمش ةيدنسم ةنيع صحف ن 

  نم د.أ  514,750  تزان تاضوع اءارّج قودنصلا لمّحت  2018-2010  ةفلا للاخ ةيلغش ةغبص

.انوناق ةلوؤسلما فارطلأا دّضعوجرلا ىواعد ليعفت  صئاقن ةدّع صي

رشابي مل  ،نمأت ةكرش عم ةيصلا ةوسلا ءارجإ ليعفت ھيف مت ديحو فلم ءانتسابف

  نأ مغر  د.أ  367,5  تزان تاضوع قودنصلا تفل افلم  20  صوصخب ةبجوتسلما تاءارجلاا قودنصلا

غلا ةيلوؤسم ع حوضوب اضع صّن ةيلدعلا ثوحبلا رضاحم نم ا تن مّضت تافللما نم اددع

.ثداا  بسلما

تلاا اذ  قودنصلا دّرل افلاخ و
ّ

  ةدام  لصلا روطلا ليعفت نّأ إ ةراشلإا ردجت  ،هاج

لصفلا ھيلع صّن ام قفو كلذو قودنصلا نم بلطب نوي نأ نكمي ةيلغشلا ةغبصلا تاذ رورلما ثداوح

لمعلا تاءارجإ ھتسرك امو  (1) قودنصلاو ننمؤلما تابجاوو قوقح ديدحتب ةقلعتلما ةيقافتلاا نم  7

(2).ةيلخادلا

 قي  ايئاضق امكح  1.136  هددع ام  1995  ةنس ذنم قودنصلا دّض ردص ،رخآ ديعص عو

تاو .د.م  9,104  زاني امب تايارج فرص  فرصب
ّ

  فرص اع مجن  2019  وم إ ةيضق  686  نّأ 

  ةدام  ةرداصلا ةيئاضقلا ماحلأا ددع نم  %60   اوح  اعابت لثمي ام وو د.م  4,528  غلبمب تاضوع

 .1994يرفيف21 خرؤلما1994ةنسل28ددع نوناقلا نم82و61و5لوصفلا(2)
  ةيلوؤسلما نمأت صّخي نمأتلا ةلجمب سماخ ناونع جاردإب قلعتلماو  2005  توأ  15   خرؤلما  2005  ةنسل  86  ددع نوناقلا نم  173  إ  170  نم لوصفلا  (3)

 .رورلما ثداوح  صالأاب ةقحلالا رارضلأا نع ضوعتلا ماظنو كرحم تاذ ةيلا تارعلا لامعتسا نع ةجتانلا ةيندلما
لا رورلما ثداوح ةجين ررضتلما ةدئافل ةقحتسلما وأ ةددسلما غلاب لما عاجسا صوصخب قودنصلاو ننمؤلما تابجاوو قوقح ديدحتب ةقلعتلما ةيقافتلاا  (1)

 .2007ناوج  25 خرؤلما2007ةنسل1487ددع رملأا تقمب الع قداصلماو ةيلغش ةغبص كت
 .2010سرام17خراتب قودنصلاب تاعالاو ةينوناقلا نوؤشلا ةرادإ نع ةرداصلا19/2010ددع لمعلا ةركذم(2)
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  ملو ايئادتبا ق ودنصلا ارسخ ،اع ةرجنلما تاضوعتلا غلبم نم  %50و ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

 .تلااا بلغأ  نعطلا لاجآ ءاضقنلا اعبت ايفانتسا اف نعطلا لّوتي

  عفرلا و ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح  تاعازن  فرصتلا تاءارجإ ماحإب ةمكا وتو

  .ةلخدتلما ھاصم عيمج نب قيستلا ماحوهاجتلاااذ  قودنصلا لامعأ ةعاجن نم

*

** 

*

كم
ّ

عاطقلا  ةينلما راطخلأا دّض ةيطغتلا لاجم  ةلودلا ارقأ لا ةبقاعتلما تاحلاصلإا تن 

  بناوا ديدع لي نم ،ءاوسّلا دّح ع ةس سّؤلماو لماعلا ،جاتنلإا قلح تفدسا لاو صاا

ل ةعضاا   طاشلا تاعاطق ةفال ةيطغتلا ةيلومش رارقإ للاخ نم ةصاخ كلذو ةيباجيلإا
ّ

شلا ة
ّ

   لغ

اياب ةطاحلإاو ضوعتلا تاءارجإ طيستو سلما ثداوحو ةينلما ضارملأا وحن الاجم عيسوتو

  ميعدتل تاسسؤلما ةدئافل زفاوح رارقو ةافولا تلااح  ماعلا مفلخو ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح

 .ةياقولا بناج

 فرصتلا بناوج فلتخم تسّم تلالاخإ ع ةمكا تفقو ،تايباجيلإا كلت نم مغرلاو

  يوناقلا راطلإا  روطت  مدع  اءدب صاا عاطقلا  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ضوعتلا ماظن

لوط  إ  لاوصو ةياقولا تايلآ ةعاجن مدعو ةمئلالما ةينطولا جمالاو تايجيتاسلاا بايغو ھل مظنلما

ىودج نم نايحلأا ديدع  تدّح لاو نررضتلما تاقحتسم ةيفصت  ءاطخلأاو ضوعتلا تاءارجإ

.افرص لاجآ وأ اميق ثيح نم ءاوس تاضوعتلا

نم ددع ةعجارمو بناوا ضع  رشلا غارفلا كرادتب قايسلا اذ  ةمكا وتو

  عجاوف رتاوتب نايحلأا ديدع  تنقا ةيلاع ةينم رطاخم تاذ  ةيداصتقا  ةطشأ ةدّعل ةمظنلما ماحلأا

  ةينلما راطخلأا دّض ةيطغتلا ةموظنم ءادأ  روطت دتس امك .ايا  ةدّع طوقس إ تدّأ ةطخ لغش

   ةيجيتاسا  ءاسرو ةدايقلا لاي ليعفتو ةينعلما فارطلأا تلاخدت قيست ةرورض صاا عاطقلا 

 .لاا  ةينطو

  اعاجن مدعو ةينلما راطخلأا نم ةياقولا تايلآ روصق نم ةيباقرلا لامع لأا  ھتيب ام ءوض  و

  ةينلما ضارملأاو لغشلا ثداوح نم ةياقولا ةموظنم روطتب ةمكا وت ،ام ضعبلا ليعفت مدع وأ

 .ةصتاةيلودلا لايلا تايصوتو ةنراقلما براجتلاب اسانتسا ةديدجتايلآءاسرإ   كفتلاو
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ضارملأاو لغشلا ثداوح اياب ةطاحلإا تاءارجإ ززعتب ةمكا وت ،رخآ ديعص عو

ديدعل اعبت ةباقرلا بناج ميعدت ع صرا عم ماقحتسم فرصو ةيفصت تاءارجإ عرسو ةينلما

  ةيصوصخ إ رظنلاب ماعلا ھفلخ وأ ررضتلما افل لمحتي ام ابلاغ لاو بناا اذ  ةرسلما ءاطخلأا

.اليصافت نم ديدعلاب ميارد مدعو ضوعتلا تاءارجإ بعشو

  لغشلا ثداوح عرش صع  كفتلا ةيمومعلا طلسّلا ع ةمكا حقت ،اماتخو

  ضارملأاو لغشلا ثداوح ايال لما جامدلإا ةداعلإ ةيصوصخ بادت نّس للاخ نم ةينلما ضارملأاو

  تاضوعتلا ساسلأاب لمش ةفرص ةيجلاع ةراقم ع  راصتقلاا  مدعو   ةيداصتقلاا  ةرودلا  ةينلما

   .جلاعلاو ةيدقنلا
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 ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو در
 )ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا(  

  نلأ "لغشلا بط  ةرادإ " ـب "ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا"ضيوعت مدع   حترقن  -1
  عم لصيح نأ نكملما طلخلل ايدافتو ،ةينهلما ةملاسلاو دقفتلا لامج في ةيسيئرلا اهماهم نم ديح نأ هنأش نم كلذ
 ."لغشلا بط لحاصم"

  ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في "ةعباتلماو ةدايقلا تاموقلم يلك بايغ لجس" هنأ ريرقتلا في تمركذ-2
  تاونسلا للاخ  هنأ ثيح "ةعباتلماو ةدايقلا تاموقم في صقن نايحلأا بلغأ في  لجس" ةرابع لامعتسا حترقن
  ةنسل  340  ددع رملأا يضتقبم ةماع ةرادإ لىإ ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفت ةرادإب ءاقترلاا ذنمو  ةيرخلأا

  ةدايقلا ماهم اهيلإ تدنسأ ،ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو ميظنتب قلعتلماو  2019  سرام  21  في خرؤلما  2019
  ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا تعرش دقو .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في قيسنتلاو ةعباتلماو
  لغشلل يسنوتلا ماعلا داتحلاا عم كاترشلاابو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في ةلخدتلما ةرازولا لكايه ةيعبم  ةينهلما
  ةينهلما راطخلأا نم ةياقولل ةينطو ةيجيتاترسا عضو في ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلاو ةعانصلل يسنوتلا داتحلااو
  ةينف ةنلج راطإ في كلذو ةيسنوتلا دلابلاب ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا قافآو عقاو صيخشت دادعإ في عورشلا للاخ نم
  دقعلا راطإ في اهثادحإ تم  تيلا قئلالا لمعلاو ةينهلما تاقلاعلل ةيعرفلا ةنجللا نع ةقثبنم ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل
  ةينوناق ةغبص ةنجللا هذله دعي لم يعامتجلاا راوحلل نيطولا سلا ثادحإب هنأ يرغ .2013  ةنسل يعامتجلاا
  فارطلأا لك عيمجتل ةينوناق ةغيص في يركفتلا ددصب ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو نإف كلذل .اهطاشن ةلصاولم
  ةياقولل نيطولا سلا فانئتساب امإ ،ينيعامتجلاا ءاكرشلا كلذ في ابم ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في ةلخدتلما
  ثادحإب وأ )هطاشن ةيرارمتسا نود لاح امم ةدقعم ةيلالحا ةبيكترلا( ةديدج ةبيكترب هطاشنل ةينهلما راطخلاا نم
  ةيجيتاترسا عضو اهماهم نم يعامتجلاا راوحلل نيطولا سلا بلص ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا لامج في ةينف ةنلج
 .2025-2021يساملخا ططخلما للاخ ةينهلما راطخلأا نم ةياقولل ةبنطو

فوس ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل ييجوترلا راطلإا نأشب  187  مقر ةيقافتلاا ىلع اندلاب ةقداصم نأ امك
  تقداص دقو( لاا اذه في ةينطو ةسايس ةغايص للاخ نم ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاب ضوهنلا ديزم نم اننكتم
  نوناقلا عورشم ىلع  2020  برمفون  19  خيراتب ةعمتا بعشلا باون سلجبم ةيعامتجلاا نوؤشلاو ةحصلا ةنلج
.)ةماعلا ةسللجا ىلع ابيرق ضرعيسو ،ةيقافتلاا هذله اندلاب مامضناب قلعتلما2020  ةنسل109ددع
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  ةيلاعلا ةينهلما راطخلأا تاذ تاسسؤلما نم ةنيعب دقفتلاو ةباقرلا ةعانج فعضب قلعتي ام في امأ-4
  دوعي اهنم يرثكلا نإف ةرتاوتلما ةينهلما ضارملأا وأ ةيرطلخا ثداوحلل لايجست رثكلأا تاعاطقلا في ةطشانلاو
 :  ةيلاتلا بابسلأل صوصلخاب

   ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط ةيدقفت ىدل ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوبح حيرصتلا مدع  -
   يرفيف  21   في  خرؤلما ،1994  ةنسل  28  ددع نوناقلا نم  63  لصفلا ماكحلأ  اقبط هنأ ثيح ايبارت ةصتخلما

ضرم وأ لغش ثداح ثودح لاح في ،ةينهلماضارملأاو لغشلا ثداوحنعةتجانلارارضلأا  بربج قلعتلما  1994
  ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا(  يعامتجلاا نامضلل يموقلا قودنصلا نم لك ىدل هب حيرصتلا عقي نيهم
 .ايبارت ةصتخلما ةلحاصلماو لغشلا ةيدقفتونيطولا سرلحا وأ ةطرشلا زكرمو)ايلاح

ةينآ ةفصب ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط ةيدقفت ملاعإ نم نكتم ةموظنم وأ ةيملاعإ ةقيبطت دجوت لا  -
  وأ ةيرطلخا لغشلا ثداوبح نوملعي ام ابلاغ  لغشلل نيدقفتلما ءابطلأا نإف لياتلابو  ، ةينهلما ضارملأا وأ ثداولحا هذبه
  عوقو دعب مايأ ةدع نايحلأا رثكأ فيو يعامتجلاا لصاوتلا  عقاوم وأ ملاعلإا لئاسو قيرط نع وأ ةفدص امإ ةلتاقلا
 .ثدالحا

   بط  دقفتل   ةماعلا  ةرادلاا اهيلع لصحتت تيلا ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تايئاصحإ نأ امك  -
  لاو تاعاطقلاو ضارملأاو ثداولحا بابسأ لوح ةماع تايئاصحإ نمضتت  ،ةرخأتم ةفصب ةينهلما  ةملاسلاو  لغشلا
ةعزوم تاسسؤلما بسح )لخإ ... ،ثدالحا عون ،ةباصلإا عقوم ،اتهروطخ ،اهددع( ةلصفم تايئاصحا نمضتت

  ةرطخ لغش ثداولح  لايجست رثكلأا تاسسؤملل ةعجانو ةهجوم دقفت تارايزب مايقلا نود لويح امم،تايلاولا  بسح
   .ةينهم ضارمأو ةلتاقو

  ضعبب لغشلل نيدقفتم ءابطأ دوجو مدع عم )50مهددعو( لغشلل نيدقفتلما ءابطلأل ليئضلا ددعلا-
 .تايلاولا

 .لقنلا لئاسو ءاترهاو قاوسلا ددع في صقن-
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  بيبطلا   نإف  ،ةلخلما تاسسؤلما نأش في ةبجوتسلما ةيعدرلا تاءارجلإا ذاتخا مدعب قلعتي اميف  -4
  ريرتح لىإ لاوصو هيبنت مث لغشلا عيرشت قيبطتل تايصوت ميدقتب اءدب تاءارجلإا في جردتلا دمتعي لغشلل دقفتلما

.تافلاخلما ةروطخ بسح رضمح ريرتح لىإ ةرشابم ءوجللا هناكمإب هنأب يركذتلا عم .تافلامخ رضمح

  ذخأي يذلا لغشلل دقفتلما بيبطلا داهتجاو رظنلاب عجري رجؤلما دض تافلامخ رضمح ريرتح رارق نأ امك
.اهجراخو ةسسؤلما لخاد لماوعةدع رابتعلاا ينعب

   لا  اياطلخاف   ،ةعوفرلما  تلالاخلاا  ةروطخ  ةجرد   عم   اياطلخا  مؤلات  مدع  لىإ  رضالمحا ريرتح   ةلق  دوعتو
 ةلجم  قوفتلاو  ،ةيدقاعتلاو ةيب يتترلاو ةينوناقلا ماكحلأل ةفلامخ فورظ في   مدختسم  لماع  لك   نع   ارانيد  60  زواجتت
  في مهاسي  ،مكلحا رادصلإ ةدلما لوطو  ةيئاضقلا  تاءارجلإا  دقعت  نأ امك  .تلاالحا  عيجم   في  رانيد  فلاآ  5  اياطلخا
  في تاب مكح ردصي لم ام تافلاخلما سفن ىلع ناث رضمح ريرتح نكيم لا هنأو املع .رضالمحا هذه ةعانج ةلق
 .قباسلا رضلمحا

ابه ترم تيلا ةيداصتقلاا تابوعصلاو دلابلاب ةيعامتجلاا فورظلاو عدرلا لئاسو ةعانج مدع مامأو
  قلعتلما عيرشتلا قيبطتل   سيسحتلاو ةدناسلما رودب  مايقلا  ونح لغشلل دقفتلما بيبطلا هتجا  ،ةروثلا دعب ام انتاسسؤم
  نع عدرلا لىإ ءوجللا لبق تايصوتلا ميدقتبنيرجؤلما ىدل ةيئاقولا ةفاقثلا ىوتسم نم عفرلاو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاب

.رضالمحا قيرط

 :ىلع ةرازولا لمعتس ،ةلجسلما صئاقنلا فيلاتلو دقفتلاو ةبقارملل ةعاجنلا نم ديزلما ءافضلإو

  ةيقبب اهكيبشتو ةيوهلجاو ةيزكرلما اهلحاصبم ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا ةنمقر  -
  امم ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلاو يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا ىدل ةيتامولعلما تاموظنلما

  ضارملأاو لغشلا ثداوح تايئاصحاو الهامع ددعو ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةمئاق ىلع لوصلحا نم اننكميس
  ديزمو  ةروطخ  رثكلأا تاسسؤملل  ةهجوم ةيئاقو  ةينطو  جمارب دادعإ  ىلع دعاسيس امم ةقيقدلاو ةينيلحا ةينهلما
  ةحصلا لامج في ينلخدتلما فلتمخ عم قيسنتلاب ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح في فرصتلا ةموظنم ماكحإ
 .ةينهلما ةملاسلاو

  نوؤشلا ريزو روشنبم ةثدلمحا "ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح روطت ةعباتلم ةظقيلا ةنلج"ليعفت  -
  ةنجللا هذه بكترتو .)روشنلما اذه ينيتح ددصب ةرازولا(  2001  برمسيد  19  في خرؤلما  20  ددع ةيعامتجلاا
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  دهعمو ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلاو ةينهلما ةملاسلاو لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإا نع ينلثمم نم
 .ةيعامتجلاا نوؤشلا ريزو اهسأتريو ،لغشلا ةيدقفتل ةماعلا ةرادلإاو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا

  2015  تينس للاخ لغشلل ادقفتم ابيبط  19  بادتنا ةمجرب تتم" هنأ   ىلع ريرقتلا صن-5
  ادقفتم ابيبط  14  بادتنا تم هنأ ينح في "لغشلل نيدقفتم ءابطأ  04  ىوس بادتنا ايلعف متي لم هنا يرغ  2017و
 .)2017ةنس للاخ ةمجبرم تابادتنا09  نم04و2015ةنس للاخ10( لغشلل

في ةطشانلا تاسسؤلماب ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا نالج زيكرت  فعض لوح مكتظحلام ىلع اباوج  -6
  ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةنلج نأب   مكديفأ نأب فرشتأ ،ةماعلا لاغشلأاو ءانبلاو يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاعاطق
   لاماع  40ـل ةسسؤلما ليغشت اهثادحلأ طترشي تيلا ةسسؤملل ةيراشتسلاا ةنجللا نع ةقثبنم ةينف ةيعرف ةنلج يه
  تاسسؤم يه ةحلافلاو ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا يعاطقب ةطشانلا تاسسؤلما بلغأ نأ لاإ ،لقلأا ىلع اراق
  نوكت ام ابلاغ ةيحلافلا تاسسؤلما نأ امك  40ـلا زواجتي لا نيراقلا الهامع ددعو ةراق يرغ ةلماع دي مدختست

.ةيلئاع

  .لغشلا ةلمج ماكحلأ عضتخ لا يهف يرحبلا ديصلا عاطقب ةطشانلا تاسسؤلما امأ



51

 ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا در

  ةقدو ةيهمأ نمثي ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا نإف ليولأا مكريرقت لوح اندودر لىإ ةفاضلإاب
  نع ةجمانلا رارضلأا برج ماظن في فرصتلا هجوأ فلتمخ لوح تابسالمحا ةمكمح ريرقت نمض ةدراولا تايصوتلا

  في هتاسايس لمشت ةيرهوج تاحلاصإ ةدع ءارجلإ قيرط ةطراخ ةباثبم هبرتعيو ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح
  ةلدأ بلص ةقدب اهنيمضت برع فرصتلا دعاوق نم ةمزح ةعجارم قمعب سملاتو ةينهلما رطاخلما نم ةياقولا لامج
.ةيملاعلإا تاقيبطتلاو تاءارجلإا

عرش ثيح ةمكلمحا لامعأ عم يروفلاو يبايجلإا لعافتلا ىلع ةيباقرلا ةمهلما ءانثأ قودنصلا صرح امك
  ضارملأاو لغشلا ثداوح نع ةجمانلا رارضلأا برج ماظن في فرصتلا لامج في ةيئارجلإا هتموظنم ميمرتو حلاصإ في
  في  ةيقدصلاو ةيفافشلا نم ديزم ءافضإ نم نكمتس تيلا لامعلأاو تاءارجلإا نم ةلجم ذاتخاب ةردابلماب ةينهلما
  لىإ راطلإا اذه في صلنخ نأ نكيمو مكريرقت نمض اهليجست تم تيلا صئاقنلا يدافتو متهاقحتسم نم هيروظنم ينكتم
 : ةيلاتلا لامعلأا

 ماعلا يميظنتلا لاا في  -

يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا عم ةيرورضلا تايطعملل نييح لدابت ةموظنم ينمأت في عورشلا تم
  تايطعلما هذه للاغتسا نم نكيم ابم قودنصلل ةيملاعلإا تاقيبطتلا ريوطت ايلاح يريجو تامدخلل   باولا ةيلآ برع
  ةموظنلما هذه نكمتس امك .ةيباقرلا ةظقيلا تاعطاقت ينمأتل وأ ةباقرلا وأ ينعفتنلما قاقحتسا في ءاوس ةيروف ةفصب
  ىلع وأ رظنلاب مهيلإ ينعجارلا يننومضلما  تلاجسب قلعتي ام في ءاوس ةينيح ةفصب نيرجؤلما ةيعضو في تبثتلا نم
   .يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا عم مهتيعضوو مهطارنخا ةملاس ىوتسم

يلعفلا طاشنلا عاطق ةبراقم ةياغب يراجتلا لجسلا ةموظنبم طارنخلاا تاءارجإ رشاب قودنصلا نأ امك
لامعأ هيجوتو  ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح   لامج في يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلاب طارنخلاا بسن عم
 .ةبجوتسلما ةبقارلما
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ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا نم لك ينب ةيقافتا ماربإ ىلع قافتلاا تم هنإف قايسلا اذه فيو
  تابرلخاو تايطعلما لدابتل ةليفكلا تايللآا طبضل لغشلا بط دقفتل ةماعلا ةرادلإاو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا دهعمو
 .ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تايئاصحإ ةمكوحو ريوطت ةياغب ةباقرلا وأ ةياقولا لامعأ جئاتنو

  دادعإ متف قودنصلاب ةياقولا لكايه نع ةرداصلا ريراقتلاو تانياعلماو تاقيقحتلا ةدوبج قلعتي ام فيو
 .ةدمتعلما ةدوجلل بجوتسلما نيوكتلا ينمأت ةياغب ةيعانصلا ةيكللماو تافصاوملل نيطولا دهعلما عم قيسنتلاب ةيقافتا

  ةينهلما راطخلأا نم ةياقولا لامج في  -

  ثوحبلا زانجإ لمشي ةياقولا يسدنهم لخدت لاجبم  صاخ تاءارجإ ليلد دادعإ  في قودنصلا عرش
  بسن مؤلات ىدم ةبقارم لامعأ ىلع لاضف ةينفلا ريراقتلا طباوضو ةيباقرلا تانياعلماو ةيناديلما تاقيقحتلاو
.ةدنسلما بسنلا عم ةينوناقلا طارنخلاا

  ةيناديلما ثوحبلا في فرصتلاب ةصاخ ةيملاعإ ةقيبطت  دادعإ في قودنصلا عورش ةمكلمحا تنياع
  هنأب املع   2021  يفناج رهش نم ةيادب للاغتسلاا زيح لخدتسو  ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوبح  ةقلعتلما

  ةبقارم تايلآ ينمأت ىلع لاضف ةياقولا لامعأ لكل ةيرورضلا تانايبلاو تايئاص حلإا ينمأت ةياغب اهريوطت يريج
ضرغلا في ةبجوتسلما تاعباتلماو تاهماسلماو فينصتلا

  2020  ةنس ةثدلمحا تاسسؤلما  فينصت في تبثلاو ةبقارلما في ةيرالجا ةنسلا نم ةيادب  قودنصلا عرش
  ةليدبةيملاعإ تايلآ ينمأت ةياغ لىإ هلامعأ لصاوتتسو

ةسسؤم  50نأ ينبتو تاسسؤلما تانايب ةساردب قودنصلا لحاصم تماق  ةمكلمحا ريرقت ةعباتم راطإ في
  ضيفختلا اذبه عافتنلال اتهلاسارم تتم دقو ضيفختلا دانسإ دنع ةدمتعلما يرياعملل بيجتست نأ نكيم طقف
  ىلع تدر تيلا تاسسؤملل ةبسنلاب كلذو  ةيناديلما تارايزلا  اهنمض نم ةيرورضلا تاءارجلإا قودنصلا رشابيسو
. اتهاهماسم بسن في اضيفتخ اهدانسإ ةيناكمإ فيةلخادتلمالكايلها  اعم قيسنتلاب تلاسارلما هذه

  نم ينفنص دوجو لىإ ةرادلإا تصلخو  ريرقتلاب ةنمضلما تاسسؤلما فلتمخ تافلم ةسارد تتم
  هتايطعم تنيب تاسسؤلما نم يناث فنصو هتاهماسم بسن في عيفترلا يعدتسي لا لوأ فنص ةسسؤلما
  ةعباتم  قودنصلا  لىوتي سو،اتهاهماسم ببسن في عيفترلا قيبطت نكيمو ثداولحا ددع في عافترا ليجست ةيئاصحلإا
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  تايصوتلا قيبطتل بيجتست لا تيلا تاسسؤلما تافلم ضرعو ةصتخلما لكايلها عم قيسنتلاب تاسسؤلما هذه
 .2021ةنس نم ةيادبتاهماسلما بسن في عيفترلاب ةفلكلما ةنجللا ىلع ةيئاقولا

   تقؤلما زجعلا نع ضيوعتلا  لامج في  -

  قودنصلا نإف ةيملاعلإا ةقيبطتلاو تاءارجلإا ىلع راطلإا اذه في تزكرت ةمكلمحا تايصوت نأ ثيحو
 : ةيلاتلا لامعلأا زانجإ لىوت

 ةيملاعلإا  ةقيبطتلا ريوطت-1

  عفانلما ءادسإ لاجآةعباتم نم نكمتس ةدايق لوادجدادعإ برعةيملاعلإاةقيبطتلاريوطتو ينيتحيريج
  عم اهمجدو ةيتقولا عفانلماب ةصالخا ةيملاعلإا ةقيبطتلا نمض ةيتاذلا حيراصتلاب ةصالخا ةنالخا ليعفت  امك  ةيلآ ةفصب
.ثوحبلا ريراقت و بلاطبم ةصالخا ةقيبطتلا ليعفتلىإ ةفاضإةياقولا ةرادإب ةصالخا ةقيبطتلا

ايدافت  دعاقتلا ىلع ررضتلما ةلاحإب ايلآ فرصتلما راعشا نم نكيم ابم ةيملاعلاا ةقيبطتلا ريوطت  تم امك
  .قحهجو نود ةيمويلا تامارغلا فرصل

  لمعلا فانئتسا تلااحو ةلوطلما ةحارلا تاترف ناونعب ةيمويلا تامارغلل ةيللآا ةبقارلما زيكرت  تم دقو اذه
.ةيبطلا ةبقارلماب ةصالخا ةقيبطتلا عم ةيملاعإ ةذفانب اهحتفوحرلجا ماتلا خيرات لبق

نمض عاجترسلال ةلباقلا ةيبطلا تلالآاب قلعتت تانايب ةدعاق زيكرت  في قودنصلا عرش قايسلا تاذ في
   ةيجرالخاو ةيلخادلا ةيبسالمحاو ةيبطلا لكايلها عم قيسنتلاب اهنيمثت تاءارجإو تايلآ طبض متيس ةصاخ ةقيبطت
 .ةعجترسلما ةيبطلا تلالآل يدام درج ءارجاةرشابم عم يزاوتلاب

   ينطولا  قودنصلا نم ةلولمحا  تانايبلل يتامولعلما للاغتسلاا ةيفيك في فرصت دعاوق طبض تم امك
  حيراصتلاو ءارجلأا ةيعضو كلذكو بطشلا دنع اميس نيرجؤلما ةيعض ب قلعتي ام في ةصاخ يعامتجلاا نامضلل
  راطلإا اذه في اهليجست تم تيلا صئاقنلا لك نإف لياتلابو   أطلخا هجو ىلع عفانبم    لفكتلا فيلات نم نكيم ابم روجلأاب

 .2021  ةنس نم ةيادب ةيئانه ةفصب اهيدافت متيس
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 ةيتقولا عفانلما في فرصتلا تاءارجإ ليلد رادصإ  -  2

  هنيمضت دعب هرادص إو ةيتقولا عفانلما تاءارجإ ليلد ينيتح ىلع ةقداصلما2020ةنس ىفوم لبق متيس
   ةيبسالمحاو ةيملاعلااو ةينفلا تايللآا  طبض دعب  ةصاخو تابسالمحا ةمكمح ابه تصوأ تيلا تاءارجلإا
  ددع نوناقلا نم  94   لصفلل  اقبط ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوبح حيرصتلا لاجآب ةقلعتلما اياطلخا صلاختسلا

  رظنلا ةنلج ىدل ضاترعلاا ةيناكمإب يننومضلما لك راعشا نم   نكيم ءارجا ديدتح  دعب كلذكو  1994  ةنسل  28
 .اتهايحلاص دودح في ةيئدبلما لئاسلماو عازنلا تلااح في

نوناقلاب اهيلع صوصنلما متهابجاوب ينلخلما نيرجؤلما عم ةيلاصتا ةطخ  طبض يريج قايسلا اذه فيو
  يرخأتلا اياطخ يدافت ةياغب ةينوناقلا لاجلآا  في  لغشلا ثداوبح حيرصتلا بجاوب ةقلعتلماو  1994  ةنسل  28  ددع
 .2021ةنس نوضغ في ذفنلا زيح تاءارجلإا هذه لاخدإ متيسو مهيلع طلستس تيلا

 ةيمويلا تامارغلا ةيفصت  ىوتسم ىلع ءاطخأ تلجس تيلا تافللما ةيوست  -3

  ةيموي تامارغ  ناونعب قح هجو نود تفرص تيلا غلابلما عاجترسا  تاءارجإ ةرشابم في قودنصلا عرش
  اهتغبص ءافتنا ينبت تيلا تافللما في وأ ةيفصتلا ةدعاق في ةقحتسم يرغ ةدايز ةجيتن تفرص تيلا غلابلما كلذكو
  ةقيبطتلا ىوتسم ىلع أطلخا فيلات   تم هنأ قودنصلا دكؤيو  ةينوناقلا لاجلآا جراخ ةساكتنا  تافلم نع   وأ   ةيلغشلا
ةيملاعلإا

  تيلا تافللما صوصبخ ةمزلالا تاضيوعتلا فرص لامكتسا  تاءارجإو  دعاوق طبض في عورشلا تم امك
.نومضلما نيهلما رجلأا نم لقأ ةيفصت ةدعاق ىلع ةيمويلا  اتهامارغ باستحا تم

 رمتسلما زجعلا   نع ضيوعتلا لامج في  -

 تاءارجلإا ليلد  -1

ىفوم لبق هرادصإ متيسوةيرخأ ةءارق في ةقداصلما ةنلج ىلع هضرع تم دقوتاءارجإ ليلد دادعإ تم
  تافلم لآم في تافلاتخا لىإ تضفأ تيلا فرصتلا دعاوقو تاءارجلإا ديحوت نم نكميس ام وهو  2020  ةنس
.ةيملاعلإا ةقيبطتلا نمض ةيئانه ةروصب اهجاردإو ينعامتجلاا يننومضلما
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  نم ينيعامتجلاا  يننومضلما ينكتم ةياغب ةنرلما تايللآا نم ةمزح ديدلجا تاءارجلإا ليلد نمضت امك
  ةلالحا قئاثو بلط نع ءانغتسلااو ةافولا ةلاح في بلطلما ةيبوجو فذح رارغ ىلع لاجلآا نسحأ في متهاقحتسم
.يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلاب ةيملاعلإا تلاجسلاب ةقثولما تايطعلما ىلع يلكلا دامتعلااو ةيندلما

  . تافللما ةيفصت في ةماتلا ةيزكرملالا ونح قودنصلا هجوت هيلإ راشلما تاءارجلإا ليلد سرك امك

  ةيملاعلإا ةقيبطتلا-2

متت تيلا تامدلخا لماك لىوأ ةلحرم في بعوتستل  ةيملاعلإا ةقيبطتلا ريوطت لىوأ ةلحرم في يريج
  تايطعلماو تانايبلا لكل يروفلا للاغتسلاا نامض صيخ ام في ةقيبطتلا ريوطت بناج لىإ ةيزكرم ةروصب اهتيفصت
ةلحرم في متيسو ةيرورضلا ةيملاعلإا تاعطاقتلاو ةبقارلما ينمأتو يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا نم ةلولمحا
  .عفانلما في فرصتلل ةماتلا ةيزكرملالا راطإ في كلذو قودنصلا زكارم ةمذ ىلع ةقيبطتلا لماك عضو ةيناث

  طبضت ةيبطلا ناجللا  ةقيبطت   ىوتسم ىلع  ةيملاعإ ةناخ  ءاسرإ  تم دقف  زجعلا ةبسن ةعجارلم ةبسنلابو
 .)...دعوم ديدتح,ررضتلما ةلسارم ( ةيلآ ةفصب زجعلا ةبسن ةعجارم تاءارجإ

     تافللما ةيوست-3

  ىلعو هنإف  2019  ةنسل  1130  ددع رملأا  ماكحأ هتضتقا يذلا  تايارجلل ليلآا  ليدعتلل ةبسنلاب
  ةيلآ ةفصب اتهاقحتسم فرصت تيلا تافللما لماك  ليدعت   تم  هنإف دلابلا ابه رتم تيلا ةيئانثتسلاا فورظلا  نم  مغرلا
  لك فيو ةيودي ةفصب فرصت تيلا تافللما ةيوست يريج ينح في تافللما مجح نم ةئالماب90  نم رثكأ ابيرقت لثتم تيلاو
 .  2021ةنس نم لىولأا ةيثلاثلا ىفوم لبق اهنم ءاهتنلاا متيس لاوحلأا

  دعب ينبت امك مهتلسارم   تتم  هنإف لغش ثداح ةياربج اوعتمتي لم نيذلا ماعلا فللخا تافللم ةبسنلاب  امأ
  يرغ ةلمعب تافللما ضعب قلعت اههمأ نم  بابسأ ةدعل قلحا حتتفي لا  مهبلغأ  نأ قودنصلا لحاصبم  مهنم ددع   لاصتا
  لصاويسو  ينمأت تاكرش عم نم تاضيوعت ىلع ينينعلما لوصح وأ لغشلا ثداوح ماظنب ينطرخنم يرغ ءارجأ
.مهيلإ راشلما يننومضلماب هلاصتا لاح تافللما يقاب ةسارد قودنصلا
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  12 نأ تافللما ةسارد دعب ينبت لغش ثداح ةياربج نوعتمتي نيذلا ءارجلأا يرغ ةلمعلاب قلعتي ام في امأ
    تلاجس ةعجارم   دعب كلذو ثدالحا خيرات لبق  مهنم  6  طارنخا  توبث لباقم  ةيئاضق ماكحأ مهقح في تردص افلم
.يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا

  ةنسلا هذه نم ةيادب  اهدامتعا متيسوةيندم ةقيبطت رابتخا تم هنإف ماعلا فللخا قوقح ةنايصل ةبسنلابو
  لقثت تيلا قئاثولاو لاجلآا نم صيلقتلا ةياغبكلذو يعامتجلاا نامضلل نيطولا قودنصلا تلاجس دامتعا نع لاضف
 .ماعلا هفلخوأ ررضتلما لهاك

  تاعازنلا في فرصتلا لامج في

 ةيئادتبلاا  ماكحلأا ضعب   فانئتسا  مدع-1

الم اقفو حيضوتلا ديزم هجتيفاهفانئتسا  متي  لم تيلا و قودنصلا دض ةرداصلا ماكحلأا ضعبب قلعتي اميف
 : يلي

:رـــــــــثإ كلذ و تلاالحا بسبح عقي ماكحلأافانئتسا  نإ لصلأا ثيح نم·
  هقف فقومو ةراثلما نعاطلما ةيدلج   ارابتعا  كلذو فللماب دهعتلما فرط نم ىودلجا ريدقت

.ءاضقلا
  تلاالحاب" ةقلعتلما  30/10/2007  خيراتب  123  ددع لمعلا ةركذم هب تءاج ام ةاعارم·

  ينيتح " ناونع تتح   2009 /09/12  خيراتب  131/2009  ددع لمعلا ةركذمو "فانئتسلال  ةبجوتسلما
.ابه ةدراولا طاقنلاب سانئتسلااو"فانئتسلاابنعطلل ةبجوتسلما تلاالحا

.ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح تاعازن تافلم في فرصتلا نسح ةنودبم ءاج ابم سانئتسلاا

  يئاهنلا لاخدلإا لاح ةيئانه ةروصب  صقنلا   اذه يدافت نم نكمتيس قودنصلا نإف لاوحلأا لك فيو
 ةرورض لوح  ايلآ  اراعشإ   نمضتت اهرابتعاب  2020  ةنس ىفوم لبق ذافنلا زيح تاعازنلا في فرصتلا ةقيبطتل
  وأ ةينهلما ضارملأاو لغشلا ثداوح ماظن تافملب قلعتي ام في بيقعتلاب وأ فانئتسلااب ءاوس ماكحلأا في نعطلا
 .اهيرغب
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 عوجرلا يواعد راطإ في يحلصلا روطلا ليعفت مدع  -2

مهضفرو يننمؤلما ضعب ددلت مامأو ةيلغشلا ةغبصلا تاذ رورلما ثداوح ةعباتبم ةقلعتلما تافلملل ةبسنلاب
  عوضوم تناك تيلاو ةيلغشلا ةغبصلا تاذ رورلما ثداوح ضعب ناونعب الهذب تيلا تاضيوعتلا نم قودنصلا ينكتم
  غلابلما  عاجترسا  ةلأسم تمظن تيلا ضرغلا في ةمبرلما  ةيقافتلاا  و ينمأتلا ةلمج ماكحأ  هتضتقا  الم اقفو ةيحلص ةيوست
  عفر برع كلذو تافللما هذله ةيئاضقلا ةلجاعلما لىإ قودنصلا  أجتلا  ، راسلما اذه لشفل ارظنو ةقحتسلما وأ ةددسلما
  سنوت   ةيئادتبا  ىدل ةروشنم ناونعلا اذبه ةيضق  42  عفر تم دقو ،تاضيوعتلا هذه  عاجترسلا  ةلقتسم ةيندم اياضق

  هجوتلا اذه ينمأت متيسو.تافللما عيملج ةبسنلاب يشمتلا سفن يخوت متي نأ  ىلع ناونعلا اذبه لىوأ ةلحرم في
 .2021ةنس نم ةيادب ةيروهملجا لماك في ةيلآ ةروصب
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لافلا غ صاا يراقعلا ةلودلا كلم

ثمي ام رابتعاب ةغلاب ةيّمأ لافلا غ صاا يراقعلا ةلودلا كلم كي
ّ

ديصر نم ھل

زاجنلإ وأ اللاغتسلا ةيمومعلا لايلا ةمذ ع عضوت تارخدّم نوتلو ةلودلا دراوم ميعدتل لغتس

لعتلماو  1918 ناوج18  خرؤلما  علا رملأل اقفو صاا ةلودلا كلم لمشو .ةيمومع عراشم
ّ

  ق

ةييعلا قوقاو  ةلوقنلما   غ  بسالما  ل  اساسأ صاا يراقعلا ةلودلا كلم  توفتلاو فرصتلاب

 كللما  نمض  جمدت  مل  لاو   ىرخأ  ةعورشم  ةقرط  ةيأب  وأ   نوناقلا  تقمب  ءاوس  ةلودلل  ةيكللماب  عجرت  لا

.ماعلا

  ةلودلا  كلم  تان وّم   مّأ  نم عطاقلماو  ءاضيبلا  ار لأاو  ةرادلإا  نكاسلما و  يابلما  تع و

  10.894و  12.713  اوحب اوتلا ع2019  مسد دودح إ اددع ردّقوُ لافلا غ صاا يراقعلا

   ةيمومعلا  اصلما   فلتخم  ةدئافل  صيصختلا  وأ ءاركلا وأ توفتلاب ةلودلا اف فرصتتو  115و  937و

 .اجاحقفو

                  999  ددع رملأل اقبط  )"ةرازولا" ي اميف(  ةراقعلا  نوؤشلاو  ةلودلا  كلامأ  ةرازو ع و

لعتلماو  1990  ناوج  11   خرؤلما  1990  ةنسل
ّ

ةلودلا   ةسايس  ذيفنتو   روّصتب  اساسأ  الاومشم طبضب ق

لعتلما
ّ

 طبضو  .رش   غ  للاغتساو  ءادتعا  ل نم  ايامح  ع  رسلا و  ةصااو  ة مّاعلا  اكلامأب  ةق

 .(1)ةرازولا ميظنت2019سرام21 خرؤلما2019ةنسل357ددع يموا رملأا

 عراــــــشلما تنمّــــــضتو ،فادــــــلأا بــــــسح ةــــــينالما داــــــمتعا ــــــ2015 ةنــــــس ذــــــنم ةرازوــــــلا تــــــقلطناو

لع و ــــلافلا ــــغ صاــــاةــــلودلا كــــللما ــــص صّخ نجماــــنرب )2018-2015( ةــــفلل ءادلأــــل ةونــــسلا
ّ

 ــــع اــــق

 تاداــمتعلاا تــغلو .اــقوقح ــع ةــظفااواــيامحو اــكلامأ ــ فرصتلاوةلودلا ةدئافل ءانتقلااب اوتلا

 تزواــجت زاــجنإ ةبسب يأ ةفلا سفن للاخ د.م52ام كلسا د.م  62,3  اوح نجمانلا نيذل ةيلما

83%.

 اـــمب ــلافلا ــغ صاــا يراــقعلا ةــلودلا كــلم ـــ فرــصتلا ةءاــفكوةــيلاعفىدــم ــع فوــقولل و

لوتھللاغتساو ھفيظوت نسحو ھتيامح لفكي
ّ

بناواإ تقرّطت ةيباقر ةمم زاجنإتابساا ةمكحم ت

لعتلما
ّ

ــــطغو ھــــيف فرــــصتلا ھــــجوأو ھــــمعدو صاــــا ةــــلودلا كــــللم ةــــينوناقلاو ةــــيدالما ةــــياما فوــــتب ةــــق
ّ

 ت

 نــم يأــتلما ــلافلا ــغ يراــقعلا صاــا ةــلودلا كــلم ةــملما قاــطن لمــش مــلو.2019-2014 ةــفلا اــساسأ

.(2)ةرداصلما لامعأ

ةيباقرلا ةفلا للاخ ھ قابطنا رابتعاب  1235  ددع رملأا دامتعا ررقتلا للاخ متو .1999  يام  31   خرؤلما  1999  ةنسل  1235  ددع رملأا  ماحأ لأ يذلا  (1)

2014-2019. 
.تابسااةرئادل نوثلاثلا ماعلا يونسلا  ررقتلاب ةرداصلما تالتملماو لاوملأا  فرصتلاب قلعتلما ررقتلا رش  مّت(2)
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ــينعلما اــصلما ةارــا تاــصوحفلا تلمــشو تارادلإاو ةــراقعلا نوؤــشلاو ةــلودلا كلاــمأ ةرازوــب ةّ

 ةـــراقعلا ةــينطولا ةكرـــشلاوصاــا ةـــلودلا كــلم دــيدحتو ءاـــصقتسا ناــ ـــع ةولاــع اـــل ةــعاتلا ةــوا

.ةيلالما ةرازوب ةيملاعلإا زكرمو صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإاو ةيسوتلا دلابلل

ةـــــفا و(1)صاـــــا ةـــــلودلا كـــــلم دـــــيدحتو ءاـــــصقتسا ناـــــةـــــفاـــــإ تاـــــيطعم بـــــلط ھـــــيجوت مـــــت و

 ةــــنارأو سوــــت نــــم لــــباــــل ةــــعاتلاةــــوا تارادلإــــل ةــــيناديم تاراــــزب ماــــيقلاو ةرازوــــلل  ةــــوا تارادلإا

."لحاسلا ن" ةيلالما ةضابقللو1سوتب ةوا لالما ةناملأو ةونم و

  ايلعلا ةزجلأل ةيّلودّلا  ةمظنلما نع ةرداصلا ءادلأا ةباقر   ياعمب اسانتسا ةمّلما هذ تزجنأو

 .تابساا ةمك ءاد لأاةباق رليلد إ عوجرّلاوةباقرّلل

لخو
ُ

ــملما هذــ تــص  كــللم ةرازوــلا اــمؤت ــلا ةــينوناقلاو ةــيدالما ةــياما ةــيافك مدــع ــإ اــساسأ ةّ

 لاـــمعأ ةءاـــفكو ةـــيلاعف ةـــيدودحمو ةـــقيقدو ةلماـــش ةفـــصب اـــاراقعل ارـــصح مدـــع راـــبتعاب صاـــا ةـــلودلا

 فعـــضب كــللما اذــ  ــ فرــصتلا مـــسا اــمك.ــلافلا ــغصاــا ةـــلودلا كــلم مــعدو دــيدحتلاو ءاــصقتسلاا

نأ املع .ةلودلا تاقحتسم صلاختسا ةيدودحمو ةعاتلما
ّ

لع تلالاــخإ ــلات متي مل ھ
ّ

 كــلم ــ فرــصتلاب تــق

اــساسأةــلثمتلما ةقباــسلا اــرراقت ــ اــلع تــفقو نأ تابــساا ةــمك قبــس ــلافلا ــغ صاــا ةــلودلا

 طرـــــشلا ةـــــئيو ةـــــيامح ةـــــلاو و عطاـــــقلما ـــــ ف رّـــــصتلاو ةـــــلودلل ـــــلافلا ـــــغ صاـــــا يراـــــقعلا ديـــــصرلا ـــــ

للما ةرازولا يابم  فرصتلاوحاسلا
ّ

.(2)ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولاةكرشلاوجتلاب ةف

.ةن23اددع غلبو(1)
  ردص(  حاسلا طرشلا ةئيو ةيامح ةلاو و )2012  ةنس ردص( عطاقلما  فرّصتلاو )2009  ةنس ردص( ةلودلل لافلا غ صاا يراقعلا ديصرلا  (2)

للما ةرازولا يابم  فرصتلاو  )2012ةنس
ّ

.)2016ةنس ردص(ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولاةكرشلاو  )2016ةنس ردص( جتلاب ةف
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تاظحلالما زربأ

ھمعدو  لافلا غ صاا يراقعلا ةلودلا كلم ةيامح  -

فوتت مل
ّ

  صاا ةلودلا كلم رصح   2019  ةنس دودح إ  ةلودلا كلامأب ةفللما ةرازولا ق

  مدع ةجين  نيحتلا مدع  البق    نم ةكوسملما  درا رتافد تمسا ثيح ةقدب لافلا غ يراقعلا

.الغتس لاتاراقعلليونسلادرا جئاتباافاومب تارازولا بلغأ مالا

قس   ءطو ةرازولا لبق نم ةكوسملما ةلودلا كلامأ تلا ةيقوثومو ةيلومش مدع لّ امك

لامكتسا  خأتلا ع رثأ  نم كلذل امو ةنس  112  نع لقي لا ام قرغتس نأ نكمي لا اطت لامعأ

ةلودلل ةيلالما ةيعضولا ةنيمأ ةروصب سكع  ةقداصو ةميلس تاباسح دادعإ و  يوكللاا للا ءانب

.ةطوبضلما لاجلآا االتممو

نإف  ديدحتلاو ءاصقتسلاا  نا  بلغأ  ثادحإ ع ةنس  18  قوفي ام رورم مغرو
ّ

يأ لّوتت  مل  ھ

 ةر دّقلماو ةقلاعلا تافللما مكارت  ع ةولاع  2019  مسد رش دودح إ  الامعأ  لّ لامكتسا ةن

23                 إ تلصو ةلوطم تافل اف تبلا مدع لصاوت لاو  احوتفم افلم  4.020  اوحب  ةفلا سفن

.ةنس

  سرادلماو ةرادلإا نكاسلماو يابلما  صوصخب  لي بل طم4.922  ىوس  ميدقت  متي مل و

تاراقعلا لي بلاطم ميدقت  ةرازولا قلطنت مل امك  .راقع  فلأ  16  ةبارق نمض نم ،ةيئادتبلاا

رراقتلا ع ةقداصلما رماوأ رودص مغر  2006  ةنس ىوس ديدحتلاو ءاصقتسلاا لامعأب ةلومشلما

ىوس  2019  ةنس وم إ  ةمدّقلما ليلا بلاطم لمش مل و  .1994  ةنس ذنم ا ةقلعتلما ةيماتتخلاا

ةمدقلما بلاطلما نم %  24  ةلوبقلما بلاطلما ةبس   دّعتت مل  امك  .لاف غ  ا راقع  4.273  ةلمج نم  %  28

 .ةددّاةيحلافلا غتاراقعلا نم%7  لداع اميأ

تاراقعلا ءانتقا تايلمع اقرغتس لا ةدلما لوط ل ّ ُ  ،صاا ةلودلا كلم معد صوصخو

  زوّحت ع ةولاع ةنس  24و تاونس  10  إ  اوتلا  ع تلصو لاو صاوا عم ةضواعلما وأ  ةلودلا ةدئافل

تي   دق ام وو ضرغلا  دوقع ماربإ لبق اللاغتساو  تاراقعلاب ةعفتنلما ةيّمومعلا تاا
ّ

  سّلما ھنع ب

 .رارضلأا نع ضوعتلا فراصم ةلودلا ليمحت ةيّنامو غلا اصم نم
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كلمب اجامدو  ماعلا ةلودلا كلم نم اجارخإ مّت تاراقع  ةصاخ  تاج تدافتسا امك

مغر تاراقعلا عاجسا ةرازولا لوتت ملو  .تامزل دوقع تقمب الغتس تنا اأ مغر صاا ةلودلا

 .توفتلا  دوقع ةددا لاجلآا   عراشلما نرمثسلمازاجنإمدع

عيفلاو  ةمزلالا ةقدلاب ةلودلا كلامأ رص  ةيّنعلما تارازولا عم قيستلا  ةرازولا  ع نعّتو

  نامض و  ھتيلومش نامض و  يوكللإا للا ليعفت  لامكتسلا  ةوديلا تلالا طت قس 

.ةقلاعلا تافللما  تبلا عرسلل ديدحتلاو ءاصقتسلاا نالامعأ ة رارمتسا

ةينوناقلا ةياما نمأتل  تاراقعلا  لي بلاطم ميدقت قس  عيفلا    ةرورض ع ةولاع

خدتلما فارطلأا فلتخم عم قيستلا دزم وصاا ةلودلا كللم
ّ

  .ةينوناقلا تاءارجلإاب ديقتلا وةل

 لافلا غ صاا يراقعلا ديصرلا   ف رّصتلا  -

ثمي اغوسم  78و ةرازولا نب ةيدقاع ةقلاع بايغ ل ّ ُ
ّ
مت لا ةنيّعلا فصن قوفي ام نول 

وت مدعل   اساسأ  كلذو اصحف
ّ
لوت  امك  .تاراقعلل نقباسلا نكلالما عم ةملما دوقعلا ضوع ةرازولا  

ّ
ت 

ةوس كلذكو  ةنكارلماب تاراقع ءارك  ،ةسفانلما لامعإ أدبمو فرصتلا نسح دعاوقل افلاخ  ،ةرازولا

.ءارجلإاسفن دامتعابةين ءوس نع تاراقع غاشتايعضو

ةديز ءارك  ميلاعم  تدمتعا و ةراجتلاو ةينكسلا تلاا ءارك تانيعم نيحت ةرازولا لّوتت مل و

  مسد    ةردّقلما ةيئاركلا ةميقلا  نب قراوفلا تغلب  دقو  .تاراقعلل ةيقيقا ةيئاركلا ةميقلاب ةنراقم

.اونس د.أ134براقي ام  اراجتواينكس  ا راقع17إةبسلابةدمتعلماةميقلاو2019

ثأ و
ّ
  ةبقارم فعض و  ةيلالما ةرازوب ةينعلما اصلما نو  ةرازولا  نب قيستلا ة يّدودحم  نم لّ  ت ر 

فوت مدعو صلاختسلاا
ّ

 ةلقثلما غلابلما ة ع لوعفلما ةراس ءاركلا دوقع لوح ةنيّحم تايطعم ر

لختلما نويدلا  غلابم نب  قراوفلا تغلب كلذ نم  ،ةصلختسلما  غلابلما ةيدودحم   تبّسو
ّ

ثا  ةمّذب ةد

.د.أ130ةيلالما ةرازوو ىدل ةللما كلتو ةلودلا كلامأب ةفللما ةرازولا ىدل ةللمااغوسمرشع

،انايصو ا دعتلا و  عطاقلماو   ةغوسلما تاراقعلا ةيعضو ةعاتم   ةرازولا صقت لّ و

  ةرال اعطقم  62  ع ءادتعلاا  رارغ ع  المش لا  تاءادتع لاا  إ نابلإا  نطفتلا نود  لاح ام وو

لوت دقف كلذ مغرو ،ةيلاولاب ةيماخرلا  عطاقلما نم  %  84  لثمي ام يأ نرصقلا ةيلاوب ةيماخرلا
ّ

ةرا زولا  ت

.ام  16ةيعضو ة وس2019-2018نس للاخ

لاإ  ھمدع نم  ةصصّا تاراقعلا للاغتسا ىدم  نم تثتلاب ةرازولا  موقت لا امك
ّ

رظنلا ةبسانمب  
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.ةنس20دودح إ ةصصاتاراقعلاهذللاغتسامدع ةف تلصوو الع ةدراولا ضئارعلا 

ترصتقا ثيح  بناجلأا كلامأ نم يأتلما صاا ةلودلا كلم  توفتلا  قس  فعض ل ّ ُو

بسكلما ديصرلا نم  %  37,5  ھتس ام يأ اراقع  2.870  ع  2019  روتكأ  31  ةياغ إ توفتلا  تايلمع

  ةرازولا قرغتسس  ةينعلما تاراقعلل   يونسلا توفتلا قس لدّعم دامتعاو  .اراقع  7.645  ھعومجم غلابلا

كمتلل ةنس158
ّ

.تاراقعلا ةيقبتوفتلانمن

كمتت مل و
ّ

  ع ةماقلما ةميدقلا ةينكسلا تاعمجتلل ةراقعلا ةيعضولا ةوسب  ةفللما  ةدحولا ن

وم إ صاا ةلودلا كلم
ّ

مّتي مل امك  .ةوسلاب نينعملل ةيئالا تامئاقلا طبض نم  2019  مسد 

  نمو  .%  0,1  ھتس ام يأ اعفتنم  154.929  ةلمج نم توفت دقع  159  ىوس ماربإ  خراتلا سفن ةياغ  إ

.د.م  365اوحب ةردّقم ةيلمج ليخادمةلودلل ققّحي نأ عورشلمالامكتسا نأش

ثومو ةدحّوم تاءارجإ طبض    عارسلإا  ةرازولا   ع نعّتو
ّ

  صاا ةلودلا كلم ءاركب ةصاخ ةق

  اصلاختسا ةعاتمو  ةرود ةفصب ءاركلا تانيّعم ليدع  و  نغوسلما عم  ةيدقاعتلا ةيعضولا ةوس  و

  إ ةفاضلإاب ،ةمزلالا ةيانعلا  ةصصاو  ةغوسلما تاراقعلا للاغتسا ةعاتم ءلايإ  ةرورض ع ةولاع

 .ةلودلل ةيفاضإ ليخادم قيقحتلصاا ةلودلا كلم توفتتايلمعقس  عيفلا

I-ھمعدو  لافلا غ صاا يراقعلا  ةلودلا كلم ةيامح
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ةينوناقلاو ةيدالما  ةياما  لاجم  ما رودب  ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ة رازو  علطضت

.ھمعدو لافلا غ صاا يراقعلا ةلودلا كللم

ةينوناقلاو ةيدالما ةياما-أ

ُ
لعتلما  1990  ةنسل  999  ددع رملأل اقبط ةرازولا ع

ّ
ةيامح ع رسلاب الاومشم طبضب ق

نأ غ ةلودلا كلامأ
ّ
ةينوناقلاو ةيدالما ةياما نمأتل ةلوذبلما تادوا ةيافك مدع ع فوقولا مت ھ 

.كلاملأا كلتل

 لافلا غ صاا يراقعلا ةلودلا كللم ةيدالما ةياما  -1

لطتت
ّ

للاخ نم كللما اذ طبض لافلا غ صاا يراقعلا ةلودلا كللم ةيدالما ةياما ب

ءاصقتسلاا ةيلآ ع اساسأ دامتعلااب ،ثحبلا ع ةولاع ةلودلا كلامأ تلا ھنيمضتو هدرج

فوت مدع ع فوقولا  مّتو  .ال كلام لا لا وأ ةلودلل ايكلم لمتا كلاملأا نع ،ديدحتلاو
ّ

    ةرازولا ق

.ديدحتلاو ءاصقتسلاا لامعأجئاتن ةيدودحمع وةقدب ةلودلا تاراقع رصح

 تلالا كسمو كلاملأا طبض  -1.1

لع صئاقن ةلودلا  كلامأ  رصح ةيلمع تباش
ّ
ةيلومش مدعو درا لامعأ فعضب  اساسأ  تق 

لالاةيقوثومو
ّ

.ت

 كلاملأا درج  -1.1.1

لعتلما رملأا نم  25  لصفلا صّن
ّ

وتت نأ ع  (1)ةرازولا ميظنب ق
ّ

نوؤشلاو ةل ودلا كلامأ ةرازو 

  يونس درج دادعو ال ةلغتسلما ةيمومعلا اصلما عم نواعتلاب ةلوقنلما غ كلاملأا لّ طبض ةراقعلا

لاإ
ّ

إ عجرت ةلودلل ةعاتلا ءاضيبلا ارلأاو  ةرادلإا  يابلماو  نكاسملل  ةلماش  ءاصحإ تايلمع رخآ نّأ 

  فرّصتت لا ةرادلإا نكاسلماو يابلما درج  2019-2014  ةفلا للاخ  ةرازولا لّوتت مل و  .1998-1995  ةفلا

  ارلأا درج جئاتب  ةفلا سفن للاخ  اافاومب ةرادإ  24  ةلمج نم ةوج  ةرادإ  16  ملت مل  امك  .اف

لعتلما درا جئاتن ام يّأ فوتمدع نع لاضفءاضيبلا
ّ

.2019و2014نس ق

  ةافاومب تاراقعلل ةلغتسلما تارازولا بلغأ مالا  مدع  ركذلا فن آ  25  لصفلل افلاخ  لّ و

تماق  لا تارازولل يونسلا لدّعلما دّعتي مل ثيح  .ةلوقنلما غ كلاملأل يونسلا درا جئاتب ةرازولا

 .2019سرام21 خرؤلما2019  ةنسل357ددع يموا رملأا تقمب هؤاغلإ مت يذلاو1999يام  31 خرؤلما1999ةنسل1235ددعرملأا(1)
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عرأ و  تارازو عبس اعابت  نكاسلما و  ةرادلإا يابلما درج جئاتب  2019  -2014  ةفلا للاخ ةرازولا  ةافاومب

  .ةرازو27ةلمج نمتارازو

 اانوّم طبضت لا نكا سلما    تانياعم رضاحم نم     بلط ع ةرازولا  صرحت مل  امك

فوتلما قفارلماو
ّ

ايكمت  تارازولا نم %  90  لّوتت مل  لباقلما و.ا  نعفتنلما ع ةلوما تاماللااو  ا ةر

ھيلع قداصلما ةرادلإا نكاسلما لاغشإب صاا تاءارجلإا ليلدل افلاخ  رضاا كلت  نم   نم

كمي  لا  امم  2000  يام  16  خراتب ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ رزو رارق تقمب
ّ

  ع فوقولا نم ا

لعتلماو درا جئاتب ةنمّضلما تايطعلما ة
ّ

  نمو ال مقاقحتسا ىدمو نكاسلما غاش ةصاخ ةق

كأتلا
ّ

.عقاولل درا ةقباطم نم د

رملأا نم  10  لصفلل    اقفو  ةوا تارادلإا  2017  ةنس ةرازولل ةزكرلما اصلما تبلاط نلو

  ثاحبلأاب مايقلاب  ال ةعاتلا  ةوا تارادلإا ميظنتو تلاومشم طبضب قلعتلما  2011  ةنسل  1017  ددع

للما ةرازولا فرّصت  تحت ةعوضولما  ةرادلإا نكاسلماب  ةقلعتلما تانياعلماو ةراقعلا
ّ

  ةرسلأاو ةأرلماب  ةف

لاإ    ةخلأا هذ نم  م دّقلما دراب اراقلم
ّ

   ةوج  تارادإ تس ىوس  لّوتت مل  2019  مسد دودح  و  ھنأ 

ع ةيدالماو ةرشلا دراولما  صقنلا  إ ةرازولا  بسح كلذ عجرو  ةرادإ  24  نمض نم  بولطلما  زاجنإ

. يوا ىوتسلما

ت نلو
ُ
لاإ ةصصا كلاملأا د ر افد ةرازولا كسم 

ّ
  رزول ةماعلا تاميلعتلل افلاخ موقت لا اأّ 

كلت   ةفرصتلما لايلا فرط نم ةكوسملما درا رتافد عم ھتراقمب  1975  ةنسل  186  ددع ةيلالما

  رتافد  ةيقبو ا صاا درا   فدب  ةصصّا كلاملأل ةدحّوم تافرّعم دامتعا مدع لّظ  و  .كلاملأا

كمتت مل  درا
ّ

تايطعم  ةصصا كلاملأا درج  فد نمّضتي لا امك  .ةراقلما هذ ءارجإ نم ةمكا ن

 يابلما ددع نّأ نح  صصّخم راقع  فلاآ  8  ةبارق ع   ىوس   وتحي  مل ثيح  ضرغلا   ةلماشو ةن يّحم

.ةرازولا اكسمت لا درا رتافد بسح راقع فلأ23قاف(1)ةرادلإا نكاسلماو

لعتلما  تايضتقلما  قيبطت مدع نع رّجنا  دقو
ّ
كلاملأا  درج رتافد نيحت  مدع  كلاملأا  طبضب  ةق 

لش  ةرازولا لبق نم ةكوسملما ءاضيبلا ارلأاو ةرادلإا نكاسلماو يابلماب  ةقلعتلما كلت و  ةصصّا

.اراقع  937و10.894و12.713عاعابت2019وم توتحالاوتايطعم كونب

فوت ةرورض ةلودلا كلم ةيامح تقتو
ّ
  ام   وو  ةيدالما   ھتيعضو لوح ةلماشو ةنيّحم تايطعم  ر 

للما ةرازولا قيست دزم بجوتس
ّ

درا جئاتن ع لوصل ةيّنعلما تارازولا عم ةلودلا كلامأب ةف

 .ةلودلا كلامأب ةفللما ةرازولا اف فرصتت لا نكاسلماو يابلما كلذ  امب(1)
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ةيناديم  ثاحبأب مايقلا للاخ نم ا ةنمضلما تايطعلما ةيقادصم نم دكأتلا ع لمعلا عم يونسلا

.تاراقمو

 ةلودلا كلامأ تلا كسم  -2.1.1

ةيّعقاو ةروص ءاطعو ايامحو اسام ع  ة ظفاا  إ ةلودلا كلامأ تلا كسم فد

مّت دقو  .كلاملأا كلتل ةراقعلا ة يّعضولا ع الاخدإ مّتي لا تانيحتلا للاخ نم يراقعلا اديصر ع

لالاةيّلومش مدع ع فوقولا
ّ

.ةلودلا كلامأب ةفللما ةرازولا لبق نم ةكوسملما ت

تو
ُ
  ةلودلا كللم اودي لا  117  ةرازولا بلص  ةيمومعلا كلاملأا طبضل ةماعلا ة رادلإا كسم 

راقع فلأ  30  او نمضت ةيلمع فلأ  44  غلبتل    1897ةنس  ذنم  ا تاراقعلا  نمضت قلطنا صاا

 .ةرازولا تاريدقت بسح

لّحي يوكلا لل ةاون لش ةيملاعإ ةموظنم للاغتسا   2010  ةنس ذنم ةرازولا تقلطناو

ثأ لا صئاقنلا نم اطت نم تت نأ نود ةوّديلا تلالا كلت لّحم
ّ

  تلاحو ايقادصم ع تر

ثمتلماو للا اذ  ةرشابم اجمد نود
ّ

جاردو  ةرّم نم كأ راقعلا سفن نمضت راركت  اساسأ ةل

  ةدحو أدبم سرّكت مل ةدمتعلما نمضتلا ةقرط نأ  رابتعاب  ةدحاو نمضت ةيلمع  تاراقعلا نم ديدعلا

 توأ  2  خراتب  186  ددع ةيلالما رزول ةماعلا تاميلعتلل افلاخ كلذو اديحو افرّعم هدانسإ للاخ نم راقعلا

فوتت لا امك.1975
ّ

ةيفيكو عقولماو ةحاسلما رارغ ع راقعلاب  ةصاا  تايطعلما  لّ  ةوديلا تلالاب  ر

  1.527  اددع غلابلاو  1990  ةنس دودح إ  ةزجنلما   نمضتلا تايلمعل ةبسلاب ةصاخ كلذو ھيف فرصتلا

.ةيلمع

  7.645  اددع غلابلاو بناجلأا كلامأ نم ةيتأتلما ةلودلا كلامأ  لّ  تلالا نمّضتت لا امك

ةراقم تزرفأ امك.ا تجردأ بسحف ام ةعرأ نّأ اراقع  50  نم ةنوّتم ةن يّع  ةراقمب نبّت ذإ اراقع

    درا رتافدب اجردم  لام اراقع  3.019  امّضت مدع  ةوديلا  تلالا عم درا رتافدل ةمكا

وم
ّ

ثؤت نأ تايلاشلإا هذ نأش نمو.2019ةنس 
ّ

 .ةوديلا تلالا ةيقوثومو ةقد ع ر

تلالا    طت ةيلمع زاجنو يوكللاا للا كسم نمازت إ ةيّعضولا  هذ تدّأ دقو

  ةنس            قلطنا يذلا ةوديلا تلالا طت عورشم راطإ  ءاوس مّتت لا   صئاقنلا كلت نم ةوديلا

  نم ةيمومعلا كلاملأا طبضل ةماعلا ةرادلإا ع ةدراولا نمضتلا تابلط إ ةباجتسلاا ةبسانمب وأ  2010

لاإ ةينعلما ةرادلإا تاا فلتخم
ّ

وم إ لافكت مل نتيلمعلا نّأ 
ّ

   تلالا هذل ايل اطت  2019  ةنس 
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  . طتلا لامعأ نم ءانلال ةاو ةمانزور ةرازولا ديدحت مدع مامأ ةصاخ

  ىكلا سوتب ةنئالاو ةل ّلما تاراقعلا ىوس ةلودلا كلم تلا طت عورشم لمش ملو

  راصتقا رسّفي ام وو .%21  ھتس ام يأ  راقع  30.000  براقي ام ةلمج نم اراقع  6.312  اددع غلابلاو

لعتلماو  2019-2015  ةفلل ءادلأل ةونسلا عراشلماب  ننمّضلما ن رشؤلما
ّ
  للاغتسا  ةعاجنلا قيقحتب  نق 

كمتت ملو .ىكلا س وتب ةنئالا ةرادلإا نكاسلماو يابلما ع ةلودلا كلم تلا
ّ

  ةفلا للاخ ةرازولا ن

4,9و ةفدسلما تاراقعلا نم %  24  ى دّعتي لا ام يأ  ا راقع  1.465   ىوس   طت لامكتسا نم  2010-2019

لّل  طت ةيلمع  1.774  زاجنإ  2019-2015  ةفلا للاخ مّت امك  .تاراقعلل ردّقلما ما ددعلا   نم  %

.نمضت تابلط اصوصخب دراولا تاراقعلا

لالا طت قس رياس  لاو
ّ

  ع كلا دامتعلاا وحن ةرازولا ھجّوت ةلودلا كللم ةوديلا ت

مدع  إ ىدّأ امّ م  (1)ةنس  112  اوح  نع لقي لا ام   قرغتسس ةيلمعلا هذ نأ رابتعاب يوكللإا للا

وم  وتحي مل ذإ نحّمو لماش لش  للا ءانب لامكتسا
ّ

  لباقم اراقع  6.311  ع ىوس  2019  ةنس 

  انوع  12  اوحب ھتردّق يذلا ةرشلا تايناملإا  صقنلا إ كلذ ةرازولا تعجرأو  .راقع  30.000  ةبارق

  ةيفيكلاب يوا ىوتسلما ع  طبضلاب ةينعلما اصلما ليعفت مدع  ع ةولاع  2019  ةنس وم 

.ةمزلالا

نإف تاراقعلا  ف رّصتلا تايلمع جا ردإ يوكللإا لّلا حيي نل و
ّ

  ع   ھميمع مّتي مل  ھ

  لآا جارختسلال ھللاغتسا ةيّوجو رارقإ مّتي مل  امك  .2016ةنس نم ةيادب ىوس ةوا تارادلإا فلتخم

  ديلا عفر دئاشو دوقعلا ايب نم  فارطلأل قوقل ةجتنلما  ام ةصاخو ةرازولا نع ةرداصلا قئاثولل

لاإ اغو ص لاا دئاشو
ّ

ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ رزو ةركذم تقمب  2017  ةنس نم ءادتبا 

.2018ةنس ىوس ايجردت ھللاغتسا ةواتارادلإاقلطنت مل و.2016روتكأ3خراتب

 علماراقعلا جاردإ يوكللاا ل لا نمةرصح ةفصبقئاثولا هذ جارختسا بجوتسنل و

ترت  دقف  ايمضت قبس مل لا تاراقعلاب ھتيذغ و  ھنيحت   ماس  امب  ھب
ّ
للاغتسا  رخأتلا نع ب 

  فلم  313و صيصخت فلم  1.266  ىوس ھنمّضت مدع ةواو ةزكرلما اصلما نم يوكللاا للا

فلم  7.000  اوتلا ع لباقم ءارك
ّ

  هاصقأ لجأ   اجاردإب  ةينعلما ةماعلا تارادلإا تدّع فلم  1.700و  

   تايلمع  ةعاتم ست   نود و تاراقعلاب يوكللإا للا ةيذغ  ةماسلما نود  لاح  امّم  2016  ةنس

 .اف فرّصتلا

ثؤ يُ نأ  ةلوط تاونس ع دّتمتس لا ةوديلا تلالا   طت تايلمع    ءطبلا  نأش نمو
ّ
  ر 

تاباسح دادعو امييقتو ةلودلا تالتمم  ةفا رصح نود لوح و  ،يوكللإا للا ةيلومشو ةقد ع

دتس لا تايلمعلا د دع رابتعلاا نع اذخأو ةيلمع  355  او يواسلماو  2019-2015  ةفلا للاخ طتلا تايلمعل يونسلا لدّعلما ع ادامتعا(1)

 .ةيلمع44.000ةلمج نم)2010ةنس ذنم ةزجنلما طتلا تايلمع حرط مّت(ةيلمع  39.674اوحب ةردّقلماو طتلا
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نوناقلا نم  27  لصفلا  ھيلمي امك  االتممو ةلودلل ةيلالما ةيعضولا ةنيمأ ةروصب سكع ةقداصو ةميلس

  ةنس  ھنم  72  لصفلاب  ةددّا ةينوناقلا لاجلآا   كلذو  2019  يرفيف  13   خرؤلما  ةيناملل  اسلأا

  قلعتلما  2019  متس  12   خرؤلما ةيلالما رزو رارق نم  78  لصفلل اقفو  2027  ةنس  قأ لجأو  ،2022

كأ ةرازولا نّأو ةصّاخ.ةيدالما ةتباثلا لوصلأاب صاا ةلودلا تاباسح رايعم ع ةقداصلماب
ّ

  دوجو ع تد

   ةتباثلا لوصلأاب صاا  ةلودلا تاباسح رايعمب امالا نود لوحت نأ اأش نم  ةيعقاو تاوعص ةدّع

كحت طش يذلا  (1)ةيدالما
ّ

  ةنيمأ ةفصب ھمييقت ةينامو ةيساا ةفلا زواجتت ةدلم راقعلا  ةلودلا م

رارغ ع ةدقعلما ةراقعلا تايعضولا نم ديدعلل  ةبسلاب  ،ةتباثلا ةيّدالما الوصأ نمض هدييقت متيل

ذعو ةلودلا ةدئافل يا مكح اأش  ردص لا وأ عازن لّحم تاراقعلا
ّ

  ةلودلل ةعجارلا كلتو هذيفنت ر

فوتي لا لاو اأش  اقتلا لحارم فوتس مل لاو ةرداصلما تايلمع نمو بناجلأا كلامأ نم
ّ

  ىدل ر

.اصوصخبةنيّحمو ةلماش ةمئاق ةرازولا

لالا ف رّصتلا راطإ و  ،يوكللاا للا ع ةولاعو
ّ
  تقلطنا  ،صاا ةلودلا كلم  يدام 

ثمتلماو ةيمقرلا ةطراا زاجنإ   2017  ةنس ةرازولا
ّ

ةرّاقعلا ةلودلا كلاملأ ةيفارغج تانايب ةدعاق  ةل

نأ غ
ّ

فوت مدعل ارظن عورشلما اذ لامكتسا ال نّسي مل ھ
ّ

   ةفلتاو ةيصوصا لاغشلأا ةلثمأ ر

  لامعأ نم ةعجارلا تاراقعلا ءانتساب ةيحلافلا غ تاراقعلا بلغلأ ةبسلاب  ةيقرولاو ةيمقرلا اغيص

فوتت لا امك .راقع  فلاآ  6  اوح ةغلابلاو ديدحتلاو ءاصقتسلاا نا
ّ

وم  ةيمقرلا ةطراا ر
ّ

مسد 

.راقعفلأ30اوح ةلمج نم راتك4براقت ةحاسمبا راقع205ع ىوس  2019

اعف ةعاتم نمأت فدو
ّ
  تاباسح دادعلإ دادعتسلااو لافلا غ يراقعلا  ديصرلل ةقيقدو ةل 

  للا ليعفت لامكتسلا ةوديلا تلالا طت قس  عيفلا  ةرازولا ع بجوتس  ةقداصو ةميلس

  لمعلا  ةرازولا ع نعّتي  امك  .صاا ةلودلا كلم طبضل ةيساسأ ةادأ ھتيلومش نامضو يوكللإا

.ةيمقرلاةطراالامكتسا عيراقعلا لماوارلأا سق ناويد عم قيستلاب

 ديدحتلاو ءاصقتسلاالامعأ   -2.1

دقو  .ةلودلا كلامأ نم نوت نأ لمتا ارلأا ديدحت إ ديدحتلاو ءاصقتسلاا لامعأ فد

لع  صئاقن  صاا ةلودلا كلم ديدحتو ءاصقتسا لامعأ  تباش
ّ
  مدع و نالا كرت   خأتلاب تق 

.الامعأة رارمتسا

  ةلودلا كلم  توفتلاو ف رّصتلاب قلعتلما  1918  ناوج  18   خرؤلما  ّعلا رملأا صّن نلف

نإف  1918  ةنس ذنم ديدحتلاو ءاصقتسلاا نا ثادحإ ع  صاا يراقعلا
ّ
لاإ كلذ   قلاطنلاا  مّتي مل  ھ 

ّ
  

 .ةيدا لما ةتباثلا لوصلأاب صاا ةلودلا تاباسح رايعم ع ةقداصلماب قلعتلما2019متس12 خرؤلما ةيلالما رزو رارق تقمب رداصلا(1)
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  21             اوح يأ  2012-1991  ةفلا ع  نالا  ثادحإ ةيلمع دتمتل  1991  ةنس  (1)  ةرازولا كرت دع

طخ دادعإ متي ملو    .ةنس
ّ

ثوم تاولوأ ددّحت لمع ة
ّ

لا لامعلأ ةق
ّ

  تاحاسلما وأ تاراقعلا ددعو نا

.الامعأ زاجنلإ مزلا قاطنلاو ءاصقتسلااب ةفدسلما

نأ  امك
ّ

(2)صاا يراقعلا ةلودلا كلم ديدحتو  ءاصقتساب  صاخ  تاءارجإ ليلد دادعإ مّت  نلو  ھ

لاإ
ّ

  ديدحتلاو ءاصقتسلاا  ةلثمتلماوديدحتلاوءاصقتسلاا  لحارم وتاءارجإ فلت لااجآ ن مّضتي مل ھنأ 

 .ةيماتتخلاا  رراقتلا ع ةقداصلما رماوأ رادصتساو

 ءاصقتسلاا  لامعأ ةءافكو ةيدودرم فعضو  ةقلاعلا تافللما مكارت ع فوقولا  مّت  دقو

  ةعجارلا ارلأا ديدحت     ةثدحم  (3)ةن  22  لامعأ تماس   نلف  .الحارم فلتخم  للاخ ديدحتلاو

  ام  ا راقع  6.030  ع عزّوتت  راتك فلأ  60  اوح  2019  وم  دودح إ تغلب  ةيلمج  ةحاسمب  ةلودلل

لاإ  ،  %  70,78  ةبسب يأ ةيحلاف غ ةغبص تاذ راقع4273
ّ

نأ 
ّ

ثادحإ ع ةنس18  قوفي ام  رورم مغرو  ھ

نإف  ،تاونس عبس اادحإ ع   رّم لا نواطت ةن ءانتساب  ،نالا
ّ

  إ  الامعأ ام يأ لمكتس مل  ھ

 .يالا ارظن عجرلم ارغا لاا ةيدودحم مغر كلذو ،2019مسد رش دودح

فوتت لا  ،ةييحو ةلماش ةدايق  ةحول بايغ  و
ّ

تافللما نأش ةقيقد تايطعم ةرازولا  ىدل  ر

قوت لا لحارلماو ددعلا ثيح نم ةقلاعلا
ّ

  نود احوتفم افلم  4.020  اوحب اردّق لاو  لامعلأا ادنع تف

  كلذ نم  .افلم  1.820  نايتسلاا جئاتن بسح    (4)ةن  12  ىدل ةقلاعلا تافللما  ددع غلو.الغأ لآم ةفرعم

قوت
ّ
الغأ    دوع   ءاصقتسلاا ةلحرم   افلم  479  صوصخ  ةسوسو تسلماو فالا ناب لامعلأا تف 

 .1999ةنس إ

طع  لُّ  امك
ّ

 وم   تلصو لاو ةمدقتم لحارم  اغولب  مغر ةلوّطم ةينمز تافل تافللما ل

   فالا  ن  نم لّ   ةنس ن رشع   و ،ناوقلاو  سوت  ن  نم لّب  ةنس  23  إ  2019  ةنس

تي  ام و و  سقافصو
ّ
ةيعضولا   غّ  ةينامإ رابتعاب تافللماب ةنمضلما تايطعلما نيحت ةرورض  ھنع ب 

لطتي امو  ديدحتلا لامعأ  ةداعإ  ءاضتقلاا  دنع و  ةراقعلا
ّ

  نكمي  نا  ةيفاضإ  تادوجمو تاقفن نم كلذ ھب

لاإ ةديدج تا فّلم حتف مدع  (1)تصوأ ةرازولا   نّأو ةصاخ   ىرخأ تافلم  ةساردل اجوت
ّ
  تايعضو    

طعلما تافّلملل ةولولأا ءاطعو ةيئانتسا
ّ
نم  تاراقعلا  ع ءلايسلاا رطاخم قمّع نأ كلذ نأش نمو .ةل 

.الاومشم طبضب قلعتلما1990ناوج11 خرؤلما1990  ةنسل999ددع رملأا بجومب(1)
 .2000يرفيف24 خرؤلماةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ رزو رارق تقمبھيلع قداصم(2)
ل لا ةنارأو ةونم ةيلاو ىدع ام ةيلاو لّ  ةن لدّعمب  (3)

ّ
يديس ةيلاوب ةن ثادحا متي ملو  ا ديدحتلاو ءاصقتسلاا لامعأب مايقلاب ةدحاو ةن تف

.دزوب
.ناوقلاو نرصقلاو ةصفقو ةسوسو بقو ةجاو فالاو سقافصو ناوغزو سوتو ترو ةودنج و(4)
 .2019-2018ةفلاللاخةينعلما نالا يررقم عمديدحتلاوءانتقلإل ةماعلا ةرادلإلةدقعنلما تاسلا رضاحم بسح(1)
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 .ةديدج تاراقع ءاصقتسا  رخؤّيُ نأو غلا لبق

متي مل لاو  (2)ديدحتلا لامعأ رراقت  راشإ لاجآ  تفوتسا لا ةددّا تاراقعلا ددع غلو

لعتي  ةن  ة رشع  ىدحأب  ا راقع  910  اأش  ةيماتتخا  رراقت دادعإ وأ  ا ظفحب  رارقلا ذاختا
ّ

  اراقع  353  ق

.سقافصو سوتو فالا ناباوتلا ع اما راقع  90واراقع160و

ةنس              ذنم ةصاخ نالا لامعأ ةرارمتسا  مدع إ اساسأ ةقلاعلا تافللما  مكارت دوعو

قوت ثيح .2011
ّ

طع وأ ف
ّ

  عجر و ،تاونس عس  إ  ةسوس ةنل ةبسلاب تلصو  ةفل  ةن  18  طاش ل

فوت مدع  إ  (3)نالا  يررقم  بسح اساسأ كلذ
ّ
تافل ءاضعلأا ةرشابم وأ نيع مدع و  لقن ةليسو ر 

ةسائرل ةاضقلا  غ رّفت مدع  ع ةولاع نواطت ةنب تاونس عبس لاثلما ليس ع  تغلب  ةلوط  ةينمز

  نّأب  املع ةاضقلا ددع صقنو ةراقعلا ةمكاب لمعلا م دياب لدع لا ةرازو  ھتررّب يذلاو  (4)نالا

لا ءاسؤرةدئافل(5)ةدنسلما ةحنلما
ّ

 .ا رانيد نوثلاث ماا ةرشلا اميق زواجتت لا نا 

  توبث وأ تاضاعاب الصّوت مدع لاح و ،ديدحتلا لامعأ متخ  ررقت راشإ لاجآ ءاضقنابو

فوقولا متو .رمأ تقمب ھيلع ةقداصلما متي ايماتتخا اررقت ةنلا دّع ،الإ ة جّولما كلت ةيدج مدع

لعتلما  رراقتلا  هذ  دادعإ  خأت ع لاا اذ 
ّ

ترب ناب  افلم118  هددع امب  لاثلما ليس ع ةق

تارا تقمب نالا  ءاسؤر غ  كلذ  ماسو .(6)ةيدلماو فالاو ةصفقو ةسوسو ناوقلاو

ترت  امو  ةونسلا ةيئاضقلا
ّ
ثأ ام وو  ةما اطاوشأ  ادادعإ  م دّقت  لا  تافللما  ةسارد ةداعإ  نم  ھيلع ب 

ّ
  ر

 .امام زاجناقسعونالا لامعأ ةيدودرم عابلس

ةقداصلما نب ةلصافلا ةفلا لوط لّ ءاصقتسلاا لحارم فلت ةددحم لاجآ بايغ و

نماتتخا نررقتل ةبسلاب تاونس تس إ تلصو الع ةقداصلما رماوأ رودصو ةيماتتخلإا  ر راقتلا ع

ةيّنعلما نالا إ رراقتلا نم ددع عاجرإ إ اساسأ  كلذ  دوعو  .2010  ةنس ةجاب ةن املع تقداص

خأت  و  اف  ةنمضّلما تايطعلما ضع ةعجارلم
ّ

  ةسائر إ ةقداصلما رماوأ  عراشم تافلم ھيجوت  ةرازولا ر

  ةفلا للاخ  ازجنم  افلم  150  تلمش ةن يّع  ةسارد  ھتيّب املثم اأش  ةيموح رماوأ رادصتسلا ةموا

 .ةيلاولا زكرمب ديدحتلا لامعأ  ررقت عضو خرات  نم ءادتبإ رشأ ةتس مودت راشلإا ةدم نأ ع1918ناوج18 خرؤلما علا رملأا نم6لصفلا صن(2)
.نالا يررقلم ھجوم تايطعم بلط(3)
لامعلأ نغرفتم اونوي نل ننيعلما ةاضقلا  2012-2011  ةيئاضقلا ةنسلا نم ةيادب  ھنّأ  ھيف دافأ  يذلا  2011  روتكأ خراتب  1137  ددع لدعلا رزو بوتكم  (4)

ةماعلا ةرادلإا ةركذم  تراشأ و  .نالا ةسائرل  2000-1999  ةيئاضقلا ةنسلا للاخ  اوغرّفت ضاق  20  نأو املع  .اموي رشع ةسمخ ل ةدحاو ةرم لاإ نالا

لمعل ةيفا غ ةدم  و نموي تلااا قأ و رشلا  موي نالا لمعل" صصخي اقلا نأ  2018  توأ  2  خراتب  5347/د ددع ديدحتلاو ءانتقلال

."تادؤم ةساردو دوشلا عامسو ةيتكم لامعأو ھجوت نم ةنلا
 .1995روتكأ30 خرؤلما1995ةنسل2151ددع رملأاتقمب(5)
  تايطعم نالا اب رفوت ملو .ةصفق ةنب ديدحتلا ةلحرم لاصو نافلمو راشلإا ةلحرم لاصو نافلمو يماتتخلإا ررقتلاةغايص ةلحرم تلصو تافلم عرأ(6)

 .اسارد ةداعإ تمت لا تافللما الصو لا لحارلما صوصخب
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.ارش18و رشأ10نب حوارت سقافصو سورع نو ةودنج ناب افلم18  خأتلا لمش و.2014-2019

طع    ع ةولاع
ّ

ةموا ةبيكرت ع ةلخدلما تلايدعتلل ارظن ةقداصلما رماوأ ع شأتلا تاءارجإ ل

.2017-2016نس للاخ

ترتو
ّ

ةقداصم رمأ  89  ردص ذإ  ،ديدحتلاو ءاصقتسلاا لامعأ  قس عجارت  ةيّعضولا هذ نع ب

1.507  تلمش  ةقداصم رمأ  142  لباقم  2019-2011  ةفلا للاخ  اراقع  849   صّخت  ةيماتتخا رراقت ع

.2010-2005ة فلا للاخ اراقع

لا تاراقعلا ديدحتو ءاصقتسا ع صّني يذلا  1918  ناوج  18   خرؤلما علا رملأل  افلاخو

ايّكلم تع  تاراقع نأش رماوأ  رادصإ  2019-2014  ةفلا للاخ مّت ةلودلا كلامأ نم نوت نأ لمتحي

لعو  ةلودلل ةتباث
ّ
  هايملل يمومعلا كلملل ةعات ضارأ تسو ةممّؤلما ةيحلافلا ارلأل نعات نراقع تق 

  سابحلأ ةعات  ا راقع  21و ياب دمحأ كلامأ ةرداصم بجومب ةلودلل  ةعجار  سورع نب ةيلاوب  ا راقع  36و

  6.178  اوحب تردّق بجوم نود ديدحت فراصم ام  12  صوصخب ةرازولا تدبّكتو .ةصاخو ةماع

.ا رانيد

لا ززع نامض   ةرازولا  ع  نعّتو
ّ

لالا ة رّشلاو ة يّدالما تايناملإاب نا 
ّ
عرسب  ةليفكلا  ةمز 

خدتلما فارطلأا فلتخم عم قيستلا دزم و ةقلاعلا تافللما  تبلا
ّ

ءاصقتسلاا تايلمع راسم  ةل

.اقس  عيفلل ديدحتلاو

 لافلا غ يراقعلا صاا ةلودلا كللم ةينوناقلا ةياما  -2

  رارقتسا نامضلو ةييعلا قوقا ةيام عجنلأا ة يّنوناقلا ةيللآا  (1) ي راقعلا ليلا   تع

ةيدودحم    ع   اساسأ  فوقولا   مّت دقو  .(2)ةييعلا قوقا ةلجم نم  307و  305  نلصفلل    اقفو  ة يّكللما

.ةزجنلما ليلاتايلمعوبلاطم

ا  دقو
ّ
مدع   يراقعلا ليلا لاجم  ةرازولا فرط نم دمتعلما يامولعلما ماظنلا  مس 

فو يُ  لا  ثيح  ةيّلاعفلا
ّ

ةماعلا ةرادلإا  لغتس نلف .ضرغلا   ةنيّحمو  ةلماش  تايئاصحو تايطعم ر

لاإ ةيملاعإ  ةقيبطت  1994  ةنس ذنم  ةلودلا تاعال
ّ

  ليلا اياضق  جاردإ   عورشلا متي مل ھنأ 

  قوقا نايو ھكلام نيعتب ةينوناقلا ھتيعضو رصحو ةقدب ھتحاسمو هدودح طبضب كلذو راقعلل ةينوناقلاو ةيدالما ةلال اتيثت يراقعلا ليلا  تع  (1)

.ةراقعلا ةيكللما ناويد فرط نم كوسملما يراقعلا للاب ھل يراقع مسر ةماقو ايبارت  ةصتا اعورفو ةراقعلا ةمكا فرط نم ھيلع ةبترلما ةييعلا

رارق تقمب ( يرابجإ يراقع ليو )ةراقعلا ةمكا إ علما ھمدقي بلطم تقمب( يرايتخا يراقع لي نعون إ  يراقعلا ليلا  مسقنو

.)لدعلاب فللما رزولا نم
ل" نأ ع    305  لصفلا صني ثيح  ةقحلالا صوصنلاب امامتو احيقنت مت  امك  1965  يرفيف  12   خرؤلما  1965  ةنسل  5  ددع نوناقلا تقمب ةرداصلا  (2)

امم زواب كسّمتي نأ نا يّلأ سلو مسّرلما قا ع نمزلا رورم يرس لا" ھنأ ع  307  لصفلا  صنو  "يراقعلا للاب ھميسب لاإ ن وّتي لا يع قح

. "ھتدم تلاط
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  ةيضق  399  ىوس2019  مسد  دودح إ  لمش  ملو  2017  ناوج رش نم ةيادب ىوس الآمو اعوضومو

للما  لبق  نم مدّق  ابلطم  1.035  اوح لباقم
ّ

  ةفلا للاخ  (1)ةراقعلا ةمكحملل ةلودلا  تاعاب  ماعلا ف

صوصخب ةررّكتلما اابلطل  ةوا تارادلإا  ةباجتسا مدع إ  ةرازولابسح كلذ عجر و  .2014-2019

   ةعاتمو  فرّصتلا   ست نود  لوحي  نأ ھنأش نم امّم  .ماحلأا نم و ليلا اياضق    لآمب ادّم

 .اأش تايئاصحإفوت وليلا بلاطم

   ديدحتلاو ءاصقتسلاا لامعأب ةلومشلما تاراقعلا لي  بلاطم ميدقت   ةرازولا  قلطنت مل و

لع و  .1994  ةنس ذنم ةيماتتخلاا رراقتلا ع ةقداصلما رماوأ رودص مغر  2006  ةنس ىوس
ّ

  %  33,5  تق

  ةف  ذنم اأش ةقداصلما  رماوأ تردص تاراقع  2019-2014  ةفلا للاخ ةم دّقلما ليلا بلاطم  نم

  ىوس  2019  ةنس وم إ  ةمدقلما ليلا بلاطم لمش مل امك  .ةنس  23و  تاونس  رشع  نب تحوارت

  .%82ةبسب يأةيحلاف غ ةغبص يذا راقع  7342اوحنم  اراقع1.190

  نأو لاجلآا عرسأ   تاراقعلا هذل ةينوناقلا  ةياما فوت نود لوحي نأ  كلذ  نأش  نمو

  .(2)ةيكلملل بسكلما مداقتلا لاجأ نارس مامأ ةصاخ   غلا ةدئافل ليلا  وأ  ءلايسلاا رط اضرّع

  المش تاراقعل  ةرايتخا لي بلاطم معفر  رثإ  صاوا ةدئافل ةيضق  22   مكا مت كلذ نم

لعو  .ةلودلا  تاعاب  ماعلا فللما ةضراعم مغر كلذو  ديدحتلاو ءاصقتسلاا لامعأ
ّ

كلذ ةمكا  تل

   تاراقع  ليب تضق  2019و  2018  نس تردص ماحأ ةعرأ  نّأ ركذي امك  .ةيكلملل ةبسكلما ةزاياب

رودص نم  ةنس  16و تاونس تس نب تحوارت ةدّم  رورم دع ليلا بلاطم اومدق ننطاوم ةدئافل

  .ديدحتلا لامعأ عةقداصلما رماوأ

تاراقعلل ةينوناقلا ةياما لفكي  مل ةيماتتخلاا رراقتلا ع ةقداصلما رماوأ رودص نأ  امك

  نم %  24  ھتس ام  2019-2006  ةفلا ل لاخ ةلوبقلما ليلا بلاطم   دّعتت مل  ثيح  الي نامضو

ةيحلافلا غ  ةددا تاراقعلا  نم  %7  زواجتي لا ام وو  ابلطم  1190  اددع غلابلا  ةمدقلما بلاطلما

   تبلا تاءارجإ لوط   إ اساسأ  كللذ  ةلودلا تاعال ةماعلا ةرادلإا  تعجرأ و  .ا راقع  4.273  ةغلابلاو

12  لصفلا ةي  صوصخب  (1)ااضق ھقف رارقتسا مدع و  ةرّاقعلا ةمكا فرط نم ليلا بلاطم

 خرؤم  1964  ةنسل  3  ددع موسرم(   يرابجلإا   يراقعلا ليلا صوصخب ةلودلا قح  حراصتلاو ةرايتخلاا ليلا بلاطم ع   ضاعلاا  رابتعا نود  (1)

فوتت لا لاو  )2017  يرفيف  6   خرؤلما  2017  ةنسل  6  ددع نوناقلا تقمب ھمامتإ مت امك يرابجلإا يراقعلا ليلاب قلعتلما  1964   يرفيف  20
ّ

تايئاصحإ ر

 .اصوصخب
.ةييعلا قوقا ةلجم نم46و45نلصفلل اقبط(2)
رارقتساع)09/2010 /25خراتب40301ددع يد لمايقعتلا رارقلا عھيفدنسايذلاو(2018مسد5خراتب51532ددع مكا   صيصنتلا مت(1)

  قبس ھنأ مغر  كلذو . "غلا هاجت ةقلطلما ةيا ھل سل  1918  ةنسل  علا رملأا نم  12  لصفلا ھب ءاج ام نأ تعا" يذلا    ةراقعلا ةمكا ءاضق ھقف

  اياضق عفر غلل نكمي لا  12  لصفلاب ھيلع صوصنلما لجلأا رورمب نأ ھيف تتعا  2016  ةنس  ةعمتا ارئاودب اييقع ارارق تردصأ نأ بيقعتلا ةمك

   .لي
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  هذل ةيقاقحتسا ىوعد وأ لي بلاطم  لبقت لا ھنأ  ع   صّني  يذلا  (2)1918  ةنسل علا رملأا نم

  .ةقداصلما رمأ رودص نم نتس هاصقأ لجأ رورم دع تاراقعلا

  ديدحتلاو ءاصقتسلاا   ةءافك  نم دّحي نأ ءاضقلا مامأ  ةقداصلما رماوأ  ة يّ ُ فعض نأش نمو

  963  هردق ام  2018-2014  ةفلا للاخ تغلب ديدحتلا تاقفن نّأب املع   ىودج نود تاقفن ةلودلا دبّك و

  .د.أ

  2.208  لي بلاطم  2001ةنس ذنم  ميدقت  ،ةرادلإا نكاسلماو يابلما لي صوصخب  مّت و

  ةنس ذنم  مّت نلو  .ةلودلا ةدئافل  ام  %  59  ليب  مكا مت  (3)راقع فلأ  13  ةبارق  نمض نم  اراقع

3.015  غلابلا اعومجم  نم  %  90  ةبارق  لثمي ام يأ  ةيئادتبا ةسردم  2.714  لي بلاطم ميدقت  1993

لاإ
ّ

نأ 
ّ

  نم  %  66          لداع ام وو ةسردم  1.991  ىوس ليب مكا  2019  مسد دودح إ  مّتي مل ھ

 .سرادلما ةلمج

فعض إ  ةينعلما تاراقعلا ددع ةنراقم  ليلا  بلاطم ميدقت ةيدودحم ةرازولا تعج رأ نلو

ةفلا للاخ  ةرازولا ةينام عورشم  ةحقلما تادامتعلاا نم %  60   دّعتت مل لا  ةدوصرلما تادامتعلاا

لاإ  ،2014-2018
ّ

نأ 
ّ
  مل نح   2018  ةنس ىوس  ضرغلل  ةدوصرلما تادامتعلاا ةفا كلاسا متي مل  ھ 

  .د.أ158ةميقب كلذو  %60  ھتس ام  2017-2014ةفلا للاختادامتعلااكلاسالدّعم دّعتي

  إ  اساسأ  كلذ دوعو .%  20  ةبارق ضفر مّت  اصحفب مايقلا مّت  لي  بلطم  60  نمض نمو

فوت  مدع
ّ
ثوحبلا  زاجنإ  ةوا  تارادلإا  لّوتت مل ثيح  راقعلل ةيقاقحتسلاا ةلاا لوح تاد ؤّم ر 

  كلذ نم   ةلودلا  تاعاب  ماعلا فللما  الطي لا  (4)ليلا بلاطمب ةينعلما تاراقعلا لوح  ةيناديلما

   (1)ةلسارم  12  ھيجوت  مّت  راقع لوح  تاداشرإ بلطل  نتس  ةدّلم  سوتب ةوا ةرادلإا  ةباجتسا مدع

  . يوا ىوتسلما ع لمعلا مإةوا تارادلإابسح كلذ عجرو ةروذلماةرادلإا إھنأش

كأتلل ةمز لالا ثاحبلأاب مايقلا مدع نأش نمو
ّ

تي نأ  ةيّنعلما تاراقعلا ةيّكلم  نم د
ّ
ةراسخ ھنع ب 

نرصقلاب ةحلافلل ةوا ةيودنلما فرصت تحت نرادإ ننكسم  لي مت كلذ نم ،تاراقعلل ةلودلا

لعو غلا ةدئافل
ّ

 .ھضاعلا تادؤمةلودلاتاعابماعلا فللما فوت مدع امكحةراقعلاةمكا تل

هردق لجأ  كلذو الي  بلطم ميدقت وأ اقاقحتسا ىوعدب مايقلا زوجي اديدحت عقو  لا تاراقعلا "  1918  ةنسل علا رملاا نم  12  لصفلا صن(2)

  ماع هردق يمكت  لجأ حنمي ماع هردق يذلا يوناقلا لجلأا  مدقلما ليلا بلطم ضفر اذإ سرلا دئارلاب ديدحتلا ع ةقداصلما رمأ رش خرات نم ماع

. "قاقحتسا ىوعد وأ لي بلطم ىدأ كلذ د ع لبقي لاو يراقعلا نوناقلا نم37لصفلا قبط رظنلا تاذ ةمكا ىدل قاقحتسلاا ىوعدب مايقلل اضيأ
فوتلما تايطعلما كونب بسح(3)

ّ
.ةرازولا ىدل ةر

 .ةييعلا قوقا ةلجم نم324لصفلل اقفو ةيلآ ةفصب ةلودلا تاعال ةماعلا ةرادلإا الع ضع لاو صاوا فرط نم وأ ةرازولا فرط نم ةمدقلما(4)
.ةقباسلا تلاسارلماب كذت تنمضت لاو2019مف ون19  خراتب6796/د ةلسارم(1)



73

ذع  إ ليلا بلاطم ضفر عجري  امك
ّ

  وأ ماداش ةمكا  مامأ ءلادلإل دوشلا راضحإ  ر 

  للاخ ضفر  رارغ ع  ام ب وأ  صلاا تلا وصوب ةمكا   دّم    خأتلا و  ليلا ميلاعم عفدب

  صوصخب    (2)لي بلاطم ميدقت مت  امك  .لي بلطم  17و  16  اوتلا ع  2019و  2016  نس

  .ةلودلا ةدئافل يراقعلا للاب ةمسرمايكلمنأ مغرتا راقع

ترتو
ّ
  ةبسلاب ةريدقتلا اميق تغلب  ةيفاضإ فراصم  ةلودلا ليمحت  تايعضولا هذ نع ب 

  .د.أ13اوح هلاعأ ةروذلما ةلثملأل

  ميدقت  قس   عيفلا  ةرازولا  ع  بي  ،صاا ةلودلا كللم ةينوناقلا ةياما نمأت دصقو

ةرورض ع ةولاع  .ضرغلا      ةلخدتلما فارطلأا فلتخم   عم  قيستلا دزم و  تاراقعلا  لي بلاطم

لولا داجيو  ةلودلا ةدئافل ليلا  بس فعض  لّظ   ديدحتلاو  ءاصقتسلاا ةيلآ   ىودج ةسارد

.لاا  تاوعصلا زواجتل ةينوناقلا

  لافلا غ صاا يراقعلا ديصرلا معد  -ب

  ةلودلا كلم  معد تايلآ نم ماعلا كللما نم صاا كللما  رارجناو  ةضواعلماو  ءانتقلاا تع

لاإصاا
ّ

نأ 
ّ

 تاراقعجارخإمت ھنأع ةولاعتاضواعلماو تاءانتقلاا ميسجت  خأتع فوقولامّت  ھ

.ةصاخ فارطأةدئافل عفانم قيقحتل صاا ةلودلا كلم  اجامدوماعلا ةلودلا كلم نم

ةضواعلماو  تاراقعلا ءانتقا  -1

ءانتقلا ةلودلا   ؤجتلت  ةيمومعلا عراشلما زاجنلإ اساسأ لّغتس يراقع ديصر فوت  دصق

لعتت  ةنيّع ةسارد تزرفأ دقو  .صاخ راقع  ةلودلا كلم ع  راقع  (3)ةضواعلم وأ  تاراقعلا
ّ

  14  ءانتقاب ق

ثمي ام يأ  د.م  20  ةميقب  2019-2014  ةفلا ل لاخ  ا راقع
ّ

ةزجنلما  تاءارشلل ةيّلما  ةميقلا  نم  %  27  ل

   ذإ ،ءارشلا ةيّلمع ميسجت تاءارجإ اقرغتس لا ةدلما لوط  ،د.م  74,5  اوح ةغلابلا و ةفلا سفن للاخ

رّقم نم لل  تصصّخ   تاراقعو سورع نو ةونمب نميسقت ءانتقلا ةبسلاب لاثلما ليس ع تحوارت

.ةيّنعلما عراشلما زاجنإ  خأتلا إ تدّأو تاونس  10و ثلاث نب  ةيلابمرقو ةسوس ةيئادتب لاا ةمكا

رقلم ةبسلاب ركذلا ليس ع  تقرغتسا لا  ءارشلا نمث ديدحتل ضوافتلا تاءارجإ لوط إ كلذ دوعو

.تاونس سمخ قوفي ام كسلل ةراقعلا ةلاولا عم ةسوس ةيئادتبلاا ةمكا

صاول ااضتقمب تدنسأ تاضواعم نامث  2019-2014  ةفلا للاخ ةرازولا تزجنأ  امك

 .1145و8492  و59227و54510ددعليلا بلاطم(2)
لعتلما1990ناوج11 خرؤلما1990  ةنسل999ددع رملأا نم لولأا لصفلا(3)

ّ
 .ةلودلا كلامأ ةرازو تلاومشم طبضب ق 



74

ةميقلا  قرافلا عو د.م  2  ةميقب ةصاخ تاراقع ع لوصا لباقم د.م  4,5  اميق غلبت ةيلود تاراقع

  لامكتسا لبق  اللاغتساو ا زوّحتلاب تاراقعلاب ةعفتنلما ةيّمومعلا تاا تماق دقو .د.م  2,5   غلابلا

  يوناثلا دعلماو ع دمب بقارلما بصلما زاجنإ عراشلم  ةبسلاب تقلطنا لا ةضواعلما تاءارجإ

تدتماو  1994  ةنس ذنم  سدارب ةيجولونكتلا تاساردلل اعلا دعلماو ةنايلس يرادلإا لاو ةوع

نع ثحبلا وأ ةراقعلا ةيعضولا ب عّش إ اساسأ كلذ دوعو .ةنس  24و  ةنس  12    نب تحوارت ةف  ع

  ريدقت صوصخب فلاتخلاا وأ  ةرازولا اصم  فلتخم  نب  قيستلا ةيدودحم وأ ةضواعلماب عم ود راقع

.تاراقعلا ةميق

 دوقع ماربإ تاءارجإ لامكتسا  لبق ةيمومعلا عراشلما زاجنو تاراقعلاب زوّحتلا نأش نمو

  .رارضلأا نع ضوعتلا فراصم ةلودلا ليمحت ةينامو غلا اصم نم سّلما ھنع بتي  نأ  ةضواعلما

  عفر إ  ھكلامب  ىدّأ  ةضواعلما دقع ماربإ لبق  راقع  تايافنلا  فرصتلل ةينطولا ةلاولا   زوّحت نّأ ركذو

  علما عس ملو  د.أ  230  ھتميق امب  2014  يام  21  خراتب  ھتدئافل مكحو  رارضلأا نع ضوعتلل  ةيضق

  ھنم ھنيكمت مت يذلاو  (1)ھنيع ود راقع ع لوصل طغضلل ھلغتسا امنو مكا  كلذ ذيفنتل

  .2018يفناج2  خراتب ةضواعم دقع تقمب

ليطع يدافتو اعم نلماعتلما قوقح ع ةظفااو ةلودلل يراقعلا ديصرلا معد دصقو

ت ةيمومعلا عراشلما
ُ
خدتلما فارطلأا فلتخم عم قيستلا دزم ع لمعلا إ ةرازولا  د 

ّ
نم دّل ةل

.لاا  ةينوناقلا تاءارجلإاب ديقتلا ةرورض وةضواعلماو ءارشلا دوقع ماربإ  خأتلا

 صّااةلودلاكلمب جامدلإاو مّاعلا ةلودلاكلمنم جارخلإا-2

ثم يُ
ّ
  إ  فدو  صاا ةلودلا كلم معد  تايلآ نم ةيّلآ ماعلا ةلودلا كلم نم ءازجأ جارخإ  ل 

لّ  نكت مل جارخلإا تايلمع  نأ غ  ةيداصتقا  ةغبص تاذ  عراشم  ةصّاخ  زاجن و  ةيمنتلا  ةماسلما

وتت  ةصاخ  تاجةدافتسا لّ دقو .ةمّاعلا ةصلما قيقحت إ فد تلااا
ّ
  ةل ودلا كلم للاغتسا  

كمي تامزللا ماظن نأ  نم مغ رلاب   جارخلإا  تايلمع  نم  تامزل تايقافتا راطإ  ماعلا
ّ

  عراشم زاجنإ نم  ا 

  دض ناب لإا  ةمزلالا  تاءارجلإا  ذختت مل  ةرازولا نأ  ع ةولاع  ھتغبص  ع  ةظفاا  عم  ماعلا كللما ع

للاغتسا   صيخرت ع  لصح نأو رمثس لم قبس نل و    ھنأ  نأشلا اذ  ركذو  .ھتامالاب لّخأ نم

  تسلماب ةيلاولا رقمب ةدقعنلما لمعلا ةسلج رضحمو  2016  مفون  2  و روتكأ  20  خراتب ةراقعلا تايلمعلل ةراشسلإا ةنل  254  ددع ةسلا رضحم  (1)

  نم نامرح ةمارغ بلط عم ررضلا مرغ  ةيضق ميدقت عم )...( مكا ذيفنت وتس كلذ فلاخ " ھنأ دافأ يذلا  راقعلا كلام عم  2015  متس  30  خراتب

. "ةسوس تايافنلا  فرصتلل ةينطولا ةلاولا
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نإف  ةنس نعرأ ةدلم ةحلافلاب ةفللما  ةرازولا  نم  ياغلا ةلودلا كللم عات راقعل  (1)ةمزل
ّ
2006  ةنس    مّت  ھ 

  2010  ةنس  ھتدئافل  ھيف توفتلاو  صاا ةلودلا كلمب  ھجامدو  تاراتك  ةثلاث  مي  ھنم ءزج  (2)جارخإ

  زاجنإب رمثسلما  مالا  مدع ةروص  ضرلأا عاجسا  ع دقعلا   صّن نل و  .(3)د.أ  44  ةميقب  ةنكارلماب

لاإ ،ھئاضمإ خرات نم تاونس ثلاث لجأ  عورشلما
ّ
   ىوس  كلذب ھمالا نم تثتلا لّوتت مل ةرازولا   نّأ   

لاإ  عورشلما زاجنإ  ھعورش  مدعل  ابت  ھل  ھجّوت مل و  .2019  سرام
ّ
   .2020  ناوج رش                 للاخ   

نأةرازولا تدافأو
ّ
للما ةرازولا عم قيستلاب مت ھ 

ّ
.علما راقعلا عاجسلا رمأ عورشمدادعإةحلافلاب ةف 

لعتلما اررقت   الوانت  نأ  تابساا  ةمك قبس تايعضول ةبسلاب نأشلا  و  كلذك و
ّ

ق

راقعلا  جارخإ  2007  ةنس للاخ   مّت نل ثيح  ةلصاوتم تلازامو  (4)حاسلا طرشلا ةئيو ةيامح ةلاوب

تماق  ةصاخ ةكرشل ةراقعلا  ةيعضولا ةوسل  (5)نندم ةيلاو نم ميجأب يرحبلا يمومعلا كللما نم

  لا  (6)لمعلا ا يراا بتالا و نناوقلاب ديّقتلا نود يرحبلا يمومعلا كللماب يفرت ءاضف ديشب

  راقعلا ل لاغتسا تلصاو ةينعلما ةكرشلا   نّإف ،ةمزل راطإ  تايعضولا هذ لثم ةوس متت نأ  تبجوأ

لوت  امك ةينوناق غ  ةفصب
ّ
  مم دقع بجومب ادئافل ةنكارلماب علما راقعلا عيب ةيلمع مامتا ةرازولا ت 

.2017 مفون ةرّغ خراتب

يراجتلا ءانيملل نتعاتلا ضرلأا عطقل ةبسلاب  جامدإ ةيلمع فد مل ،قايسلا سفن و

  معد  إ  (7)2008  ةنس صاا ةلودلا كلمب امجامدإ ةيلمع فد مل لا سوت ةيلاو نم يداولا قلحب

  ةرق زاجنلإ ةصاخ ةكرش إ  امف  (1)توفتلا للاخ نم غلل عفانم قيقحت  إ امنو ةلودلا كلم

   ةلودلا قلطنت ملو نتروذلما نتعطقلا لآم  تبلا  2019  مسد دودح إ  مّتي مل و  .ةيحايس

   ةدقعنلما لمعلا ةسلج للاخ كلذ ع قافتلاا مغر يرحبلا يمومعلا  كلملل راقعلا جامدإ ةداعإ تاءارجإ

  ةنس ذنم ئاولماو ةراجتلا ةرحبلا ناويدو لقنلا ةرازو بلطل ةباجتسا  2018  يام  24  خراتب  ةرازولاب

نأ ملعلا عم .(2)2011
ّ

الماو  يداصتقلاا  ياضقلا بطقلا ىدل  2019  ةنس وم إ ةراج ةيضق دجوت ھ

.فللمااذصوصخب

 .2005يفناج26 خرؤلما2005ةنسل13ددع نوناقلا تقمب ھحيقنت مت امك تاباغلا ةلجم نم75لصفلا(1)
.2006روتكأ9 خرؤلما2006ةنسل2684ددع رملأاتقمب(2)
 .1994مسد9 خرؤلما1994ةنسل2522ددع رملأا تقمب ھمامتو ھحيقنت مت امك1990متس8 خرؤلما1990ةنسل1431ددعرملأا(3)
2012ةنس نورشعلاو عاسلا يونسلا ررقتلابجردلما(4)
 .2007ناوج4 خرؤلما2007ةنسل1375ددع رملأا بجومب(5)
 .حاسلا طرشلا ةئيو ةيامح ةلاو ثادحإب قلعتلما و1995ةيلوج24 خرؤلما1995ةنسل72ددعنوناقلا نم5لصفلا(6)
  ةيلاو نم يداولا قلحب يراجتلا ءانيلماب نتئا يرحبلا يمومعلا كللما نم ضرأ عطق جارخإب قلعتي  2008  مفون  21   خرؤلما  2008  ةنسل  3621  ددع  رمأ  (7)

 .صاا ةلودلا كلمب امجامدو سوت
.ازجان ھعفد مّت د.أ855.360هردق مج غلبملباقم2009يفناج21خراتب توفتلا دقع ماربإ مّت(1)
لعتلما2011سرام13 خرؤلما2011ةنسل13ددع موسرلما بجومبامنتقا لا ةكرشلا ةرداصم دع(2)

ّ
مت امكةراقعو ةلوقنم تالتممو لاومأ ةرداصمبق

 .ھمامتو ھحيقنت
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لوت ةصاخ ةكرش نأش   2020  يرفيف رش دودح  إ ءارجإ يّأ ذاختا ةرازولا   لّوتت مل امك
ّ
ت 

ةلودلا كلم  اجامدو يرحبلا يمومعلا كللما نم اجارخإ مت  2م  11.651  ةحاسم  ءانتقا  2010  ةنس ذنم

  امالا ع   صّني توفتلا دقع نأ نح   عورشلما زاجنإ  نم  2019  ةنس وم  إ  ھتت مل  ثيح  صاا

ديدمتلا  (3)2017  ةنس                   ةرازولا نم تبلط اأو املع ،ھئاضمإ خرات نم تاونس ثلاث لجأ  كلذب

  3   لاإ ءانبلا ةص خر ديدجت نم اكمت مدع ام ااج لا تاوعصلل ارظن  تاونس ثلاثب لاجلآا هذ 

.2017متس

كلم نم تاراقع جارخإ رارقإ دنع  ةصتا اصلما لبق نم ةماعلا  ةصلما بيلغ نعّتو

  ءازجلأا  توفتلا فد جارخلإا تايلمع مايقلا يدافتو صاا ةلودلا كلمب اجاردو ماعلا ةلودلا

نأ امكةصاخ فارطلأ ةجرختسلما
ّ

مامالاب نلا نرمثسلما دض ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا ةرازولا عھ

 .يراقعلا اديصرو ةلودلا كلم معد نمّؤي امب

II-لافلا غ صاا يراقعلا ديصرلا  فرصتلا 

ُ
طبضب قلعتلماو  1990  ةنسل  999  ددع  رملأل اقبط ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو ع

ةدئافل ھصيصخت وأ ھغوس للاخ نم لافلا غ صاا يراقعلا ةلودلا كلم  فرصتلاب الاومشم

 .ھيف توفتلا وأ ةيمومعلا اصلما

كأ نلو
ّ

تاءارجإ عيمج طبضت ةلجم دادعإ ةرورض ع1988ةنس ذنم(4) لولأا رزولا روشم د

لاإ  ،ةتشلماو ةبعشلما ةيلاا صوصنلا ضوعتل ةلودلا كلامأ  ف رّصتلا
ّ

نأ 
ّ

  إ  متي                     مل ھ

  ناوج18                     خرات  ذنم ةموا ةسائر ع لاا ةلا عورشم ع ةقداصلما2019ةنس وم

2018.   

تاراقعلاو عطاقلماو غوسلل ةدعلما تاراقعلا  ف رّصتلا ةعاجن مدع ع فوقولا مّت دقو

  ةلودلا تاقحتسم  صلاختسا  ةيدودحم و  صاا ةلودلا كلم ع تاءادتعلاا ددّع ع ةولاع ةصصا

 .ة يّفاضإةيلامتادئاع ةلودلا ع توّف امّم توفتلاتايلمعقس فعض إ ةفاضلإاب

 لافلا غ يراقعلا صاا ةلودلا كلم غوس-أ

  امّم  تلالاخإ  دوجو عطاقلماو ةراجتلاو ةينكسلا تلاا غوسل ةعبتلما تاءارجلإا  صحف  ن بّ

.تاصلاختسلإا فعض بناج إاذتاءادتعلاانم ايامحو تاراقعلا فيظوت نسح ع ابلس رثأ

 .2017روتكأ9خراتب ةضرع(3)
 .1988يام3خراتب رداصلا37ددع(4)
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 ةراجتلاو ةينكسلا تلاا غوس  -1

وتت
ّ

تاذ وأ كسلل ةدعلما تاراقعلا ءارك  اميظنب قلعتلما رملأا نم  27  لصفلل اقبط ةرازولا 

  تاررقم تقمب  ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلا فرّصتت  امك  .انصلاو يراجتلا لامعتسلاا

  ةعجار تاراقع ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأو ةيلالما يرازو عم ةملما ةراطلإا ةيقافتلااو فرصت

تقمب ةبسكلما بناجلأا تاراقع عيمجو ةمصاعلا طسو نترامع غوس للاخ نم اساسأ كلذو ةلودلل

 غ وس ةيلمع تباشو  .ةرازولا ةبقارمو ةعاتم إ راطلإا اذ  عضختو ةيسرفلا ةيسوتلا تايقافتلاا

لع صئاقن  ةراجتلاو ةينكسلا تلاا
ّ
   نغوسلما و ةرازولا نب ةيدقاع ةقلاع دوجو مدع  اساسأ  تق 

 .ءاركلا تان يّع مُ ةعجارم مدعو ةسفانلما لامعإ مدعو

  ةراجتلاو ةينكسلا تلاا  غوس تاءارجإ-1.1

فوتت لا
ّ

  نم ةدّعلما ةمئاقلا نمّضتت مل ثيح  ةغوسلما تاراقعلا  ةن يّحم ةمئاق ع ةرازولا  ر

   راقع  1.000  قوفي ام لباقم بسحف اغوّسم اراقع  498   ىوس تابساا ةمكحم بلطل ةباجتسا افرط

ثوم تاءارجإ بايغ ل ّ ُ  امك  .ةرازولا تاريدقت رخآ بسح
ّ

  ةراجتلاو ةينكسلا تلاا غوسب ةصاخ ةق

لعتلما تاءارجلإا دامتعا متي ذإ
ّ

  ةبساا ةلجم نم  86  لصفلاب ةطوبضلماو ةيلودلا تاراقعلا عيب ةق

 .لعلا دازلما  اساسأ ةلثمتلماو ةيمومعلا

  ال لثملأا فيظوتلا لفكت مل صئاقن  ةراجتلاو ةينكسلا  تلاا غوس ةيلمع تباشو

  يراجت ءارك فلم  150 مّضت    ةيئاوشع ةن يّع صحف زرفأ ثيح ةلودلا تاقحتسم لما ع لوصاو

  ا غوسم  49  ،اراقع  78  لداع ام غاش ةرازولا طرت  ةيدقاع ةقلاع بايغ افلم  1.034  نب نم كسو

.دوقع نودب ةيقبلا نأ نح  نقباسلا نكلالما عم دوقع مدلمم

وم إ ةرازولا لّوتت مل امك
ّ

  ةلودلل ايكلم تلقتنا  (1) لاحم  54  ةيّعضو ةوس  2019  مسد 

  دوقع مارباو الما نرقلا تانيعبس ذنم نقباسلا نكلالما عم ةملما دوقعلا ضوع ع1995ةنس ذنم

.ضرغلا ةديدج ءارك

كأ نلو
ّ

وت ع  ةرازولا تد 
ّ

لاإ تانيّعلما صلاخ ءارك دقع نود  نلغاشلا نم ددع  
ّ

  بايغ نأ 

ةبلاطم ةينامإ نودو ةيّلالما تاضابقلا فرط نم  ءاركلا ميلاعم ليقثت نود لوحي ةلودلاب مطرت دوقع

  .عازن بوش لاح  اقوقحب ةلودلا

.لانويسانو يلو يرامع(1)
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نأ ركذو
ّ

  دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلا ا تماق ىوعد  2016ةنس للاخ ضف ر مّت ھ

-2004        ةفلا ناونع ةلودلا كلم ع امنس ةعاق ءارك تاقّحتسم صلاختسلا  0122  ةنس ةيسوتلا

  ملو.قباسلا كلالما عم  1980ةنس ذنم مم دقعلا نأ ذإ غوّسلماو ةلودلا نب ةيدقاع ةقلاع بايغل2012

.2019يام  ىوس فللماب ةلودلا تاعال ماعلا  فللما دعتي

  2018  توأ  31   ةرازولا  تماق  ،ةسفانلما لامعإ أدبمو فرصتلا نسح دعاوقل افلاخو

لوت مّث ةيعمج ةدئافل ةنكارلماب ةمصاعلا طسوب ةقش ءاركب ةموا  ةسائر نم تاميلعتب
ّ

 ةداعإ ت

بتكمك اللاغتسلا ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ رزو تاميلع رثإ ع  2018  روتكأ ةرغ   اغوس

ةماعلا ةرادلإا نم ةردّقم ةميقك  ا رانيد  10.960  لباقم  (2)ا رانيد  7.535  اردق ةونس ةميقب ةاماحم

سّمو ةيفاضإ ةيلام تادئاع قيقحت نم ةلودلا مرح ام وو .ا رانيد3.425غلب قرافب يأ ةرازولاب تارابتخلال

لوت ةغوسلما نّأ ةرازولا تدافأو .صاا ةلودلا كلمب عافتنلاا  ةاواسلماو ةيفافشلا يأدبم نم
ّ

  عاجرإ ت

.ا رانيد1.096ةميقب امذب ةدلختم نويد نم ال ىقبت ام صلاخب ردابت نأ نود2020يام  لا

لوت امك
ّ

  ةقش  ءارك رارغ ع  ،ةين ءوس نع تاراقع غاش عم ةنكارلماب دوقع ماربإ ةرازولا ت

  2018  ةيلوج  12  خراتب  ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلاملأ ةلودلا بتا نم تاميلعتب    ةنكارلماب نطاولم

  عم  2018  ناوج  28  خراتب ھنأش  ءلاخإ رارق رودصو  2011  ةنس ذنم ال  نطاولما كلذ  ماحتقا توبث مغر

لختلما صلاخب  2019  مسد دودح إ ردابي مل ھنأ  ملعلا
ّ

ذيفنت ةرازولا تلجّأ امك .د.أ  23  غلابلاو ھتمّذب د

  لرفأ رش ذنم محتقا نطاوم بغش فكب اقلاو  2016  ةنس ةلودلا ةدئافل رداص  (3)اتسا  مكح

  ةلودلا بتا نم تاميلعتب ةنكارم ھعم ءارك دقع ماربإ دصق كلذو ةلودلا كلم ع ة رغاش ةقش  2013

وتي نأ نود  (1)ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلاملأ
ّ
  فرصت تامارغ عفد  2019  مسد رش دودح إ  

.د.أ12اوحب ةردّقم

  ةلودلا كلم ع ءلايسلاا ع عّ نأ ةفص نودب تاراقع غاش ةيعضو ةوس نأش نمو

كمي لاو ةلودلا تاراقع غوس  ةيفافشلاو ةاواسلما يأدبم نم سّمي نأو صاا
ّ

ع لوصا نم ن 

.راعسلأا لضفأ

ع  تغلب تاراقعلل ةيقيقا ةيئاركلا ةميقلاب ةنراقم ةديز ءارك تان يّعم ةرازولا تدمتعا  امك

ةرامع نئا ل ةيئاركلا ةميقلا ديدحت ةبسانمب تارابتخلإل ةماعلا ةرادلإا ادمتعا لا ارانيد  55  اردق دحاولا عرلما ملل ةيئاركلا ةميقلا دامتعا مت  (2)

.2014روتكأ09خراتب )يلو ةرامع( ىرخأ
 .2016لرفأ27خراتب سوتب ةيئادتبلإا ةمكا نع16/64459ددع ةيضقلا   رداصلا(3)
 .2016روتكأ27خراتب ةلودلا بتا ع ةدراولا تاعويبلاو فرصتلل ةماعلا ةرادلإا  ةركذمب ةقثوم تاميلع(1)
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  ةيئارك ةميق لباقم  1998  ةنس ذنم ةغوسلما ةينكسلا تاراقعلا دحلأ ةبسلاب ادحاو ارانيد  لاثلما ليس

 تقاف ةلوط ةفل اعجارمب ةردابلما نود رانيد  1.200  غلبمب1985  ةنس ةيلالما ةرازو لبق نم ةردقم

وم إ متي ملو .ةنس30تلااا نم ددع
ّ

.تانيّعلماهذ ةعجارمو دوقعلا ديدجت2019مسد 

وتت لا  ،1977  ةنسل  37  ددع  (2) نوناقلا  نم  25و  24  نلصفلل افلاخو
ّ

ةكرشلاو ةرازولا نم ل 

غوسلما للاغتسا خرات نم لقلأا ع ماوعأ ةثلاث م دعو ايلآ ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا

.ا راقع  328  ةرازولا تاريدقت بسح اددع غلابلاو ةراجتلا تلاا ءارك تانيّعم ليدع بلط ،لحملل

ةكرشلا نّأب املع اونس د.أ  6  غلابلا امنس ةعاق ءارك نعّم ليدع ةنس  20  نم كأ ذنم متي مل  ھنأ ركذو

د.أ  12  غلبمب ةعاقلا كلت ناعبي  نراجت نلحم ءاركب نابلإا  كلذل ةرازولا نطفت نود تماق ةغوسلما

ثمي ام يأ اونس
ّ

ةنس ذنم لبقت مل ةيّنعلما ةكرشلا  نّأ ملعلا عم .راقعلا لما ءاركل يونسلا غلبلما فعض ل

(3)د.أ  70  ةميقب علما راقعلا ءارك نعم  ليدعتلاب قلعتلما ةرازولا بلط   2019  مسد دودح و  2018

.اونس

غوّسلما ادحلأ يرشلا ءاركلا نعّم زواجتي لا اراجت لاحم  20  ءارك تانيّعم ليدع متي مل امك

(4)تارابتخلال ةماعلا ةرادلإا  لبق    نم اريدقت مّت  ا رانيد  3.088  ةميق لباقم  ا رانيد  118,735  تاننامثلا ذنم

.2019مفون رش للاخ

لاحم  46  ءارك  تانيعم   %  10  ةبسب ةونسلا ةدازلا ع صيصنتلا مّتي مل  ،كلذ ع ةولاعو
ّ
   

لاحم  136  نمض نم  اراجت
ّ
122  ددع  (1) نوناقلا  نم ديدج  16  لصفلل افلاخ كلذو  اافلم  صحف مّت  

.1993ةنسل

وتت لا هلاعأ روذلما  1977  ةنسل  37  ددع نوناقلا نم  25  لصفلل  افلاخو ،ىرخأ ةيحان نمو
ّ
    

  لصلأا ةلاحإ ةروص  ءاركلا نعّم ليدع بلط ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلاو ةرازولا

ةرومل سرلا دئارلاب ةراجتلا لوصلأا  ةلاحإ تانلاعإ رش نم مغرلاب غوّسلما نم يراجتلا

  .(2)ةيسوتلا

  تاذ تلاا وأ تاراقعلا ءارك ديدجت صخي اميف نغوسلماو نغوسلما  نب تاقلاعلا ميظنب قلعتلما  1977  يام  25   خرؤلما  1977  ةنسل  37  ددع نوناقلا(2)

  .فرا  ةلمعتسلما وأ انصلا وأ يراجتلا لامعتسلاا
 .امنسلا ةعاقل ةيئاركلا ةميقلا ليدعتل2018يرفبف22خراتب تارابتخلال ةماعلا ةرادلإا ھتزجنأ يذلا رابتخلاا ررقت بسح(3)
ةينطولا ةكرشلا لبق نم ةفظولما تاءادلأاو تلامحتلا باسحا نود  2019  مفون  12  خراتب تارابتخلال ةماعلا ةرادلإا لبق نم ةددا  ةيئاركلا ةميقلا  (4)

.ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا
  نب تاقلاعلا طبضب قلعتلماو1976يرفيف18 خرؤلما1976ةنسل35ددع نوناقلا حيقنب قلعتي1993مسد27 خرؤم1993ةنسل122ددع نوناق(1)

 .ةيمومعلا ةرادلاا وا ةفرا وا كسلل ةدعم تلا نيكلماو نكلالما
.ةراجتلا ةلا نم193لصفلل اقفو(2)
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طفتت مل  امك
ّ
ببا عراش نئا ل يراجت لصلأ غوّسم ءاركل  2014  ةنس ىوس ةرازولا ن 

   يونسلا  ءاركلا نعم  ليدع  2019  مسد رش دودح إ متي ملو .2010  ةنس ذنم ةمصاعلاب ةبيقروب

  ءارك دنع ءاركلا نعّم ليدع بلط ةرازولل لوّخي نوناقلا سفن نم  20  لصفلا نأ مغر  ا رانيد  3.897  غلابلا

 .رخآ فرطل لا غوّسم

طرفت إ قوسلا راعسأب ةنراقم ةديز تانيعم قيبطت و ءاركلا تانيعم ةعجارم مدع ىدّأو

لوت دقو .ةيفاضإ ليخادم  ةلودلا
ّ

ريدقت ،تابساا ةمكحم نم بلطب ،تارابتخلال ةماعلا ةرادلإا ت

  ةنئا ةراجت تاراقع  سمخو سورع نو ةسوسو سوت تايلاو نم لب اينكس اراقع  12  ءارك تان يّعم

  مسد       رش ةياغ إ ةدمتعلما ةميقلاو ةردّقلما ةيئاركلا ةميقلا نب ةما قراوف نع رفسأ  سوت ةيلاوب

مالا مكلاو ةرشلا دراولما صقن نّأب  ةرازولا  تدافأو  .اونس د.أ  89و د.أ  45  اوح اوتلا ع تغلب  2019

.ااوأ  ةراجتلا ءاركلا ميلاعم ةعجارم نود لاح دق تافلملل

تو
ُ
ثومو ةدحّوم تاءارجإ طبضب عارسلإا إ ةرازولا  د 

ّ
  صاا ةلودلا كلم ءاركب ةصاخ ةق

  راقعلل قبسلأا كلالما عم ةملما ءاركلا دوقع عيمج ضوعتو نغوسلما عم دوقع ماربإ ةرورض ع ةولاع

 .ةرود ةفصب ءاركلا تانيّعم ليدع بلط ةرورض و

 ةغوسلما تاراقعلا ةيعضو ةعاتم  -  2.1

افلاخف .انايصو ا دعتلا و ةغوسلما تاراقعلا ةيعضو ةعاتم  ةرازولا صقت لّ ُ

كأتلل ةغوّسلما تاراقعلل ةرود تانياعمب ،ةرازولا موقت لا فرصتلا نسح دعاوقل
ّ

  ةفص نمو ايعضو نم د

  صلاخ تلاوصوب اوغوّسم رظتس لا لا وأ ةلوط ةينمز ةف ذنم ةغوّسلما ام ةصاخ الغاش

نأ نكمي لا تاءادتعلاا إ نابلإا  نطفتلا نود لوحي نأ ھنأش نم ام وو  ،ا ةقلعتلما ءاركلا تان يّعم

  بلغأ   ءلاخلإا تارارق ذيفنت مدع ع ةولاع اأش  ءلاخإ تارارق رادصو تاراقعلا هذ لمش

نأ ركذو .تلااا
ّ

طفتلا متي مل ھ
ّ
  ثلاث دع ىوس  2011  ةنس ذنم راقع  قح ھجو نود زوّحتلا إ ن 

.تاونس

طفتت مل امك
ّ
وت إ ةرازولا ن 

ّ
 غلل ھئاركب  1998  ةنس ذنم يزمرلا رانيدلاب راقعل ةغوّسم ةثرو 

لاإ
ّ

  إ هذيفنت متي مل  2017  ةيلوج  6  خراتب ىوس ھنأش  ءلاخإ رارق رادصإ لّوتت مل و  .2012  ةنس للاخ 

طفتت مل امك .ةينعلما طلسلا  لبق  نم  2019  مسد دودح
ّ

لاحم ءانب إ ةرازولا ن
ّ

  ةراجتو ةينكس ت

دحأ ا مدّقت ةياش ءوض  ع ىوس ترب ةيلاوب  ءاركلا ھجو ع  راقع نم ءزج ع غلل اغوسو
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  مسد               دودح إ نيدتعلما دّض ءارجإ يأ ذاختا لّوتت نأ نود  2017  متس  14  خراتب ننطاولما

2019.    

درجب موقت لا ثيح ةغوسلما تاراقعلاب دّعتلا  ةرازولا صقت لّ  ، ىرخأ ةج نمو

يابلما ةنايصل جمانرب  2019  -2014  ةفلا للاخ دادعإ  مدع ع ةولاع ةنايصلا بلطتت لا تاراقعلا

(1)لحم  100  نم   كأ ع يوتحت تارامع ةينامث دوج و  مغرو  .ضرغلل تادامتعإ صيصخت مدعو ةميدقلا

خدتلا دتس ةمصاعلا سوتب ةنئا ءاركلل ةدّعم
ّ

  قوقشلاو ةراظلا تاعدصتلا ةاعمو لجاعلا ل

ةيناديم تانياعم ع اءانب  2017  ةنس للاخ زجنلما تارابتخلال ةماعلا  ةرادلإا  (2)ررقت بسح ةقيمعلا

نإف
ّ

  ةملاس ددّ نأ ھنأش نم ام وو  2019  ةنس وم إ نأشلا اذ  ءارجإ يأ ذاختا مّتي مل ھ

  .ننكاسلما

  لاحم  68  نأش و امك اغوس  تاوعص ةجاوم إ تاراقعلا نم ديدعلا ةلاح رودت ىدّأو

يام دودح إ ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلا نكمتت مل ةمصاعلا سوتب نترامع ارغاش

للاخ تاتب عرأ ءارجإ  اأش   مّت لاحم  20  نمض نم ديحو لحم ىوس ءارك متي ملو .اغوس نم  2020

.2018ةنس

   ةينعلما اصلما عم قيستلاب يدصتلاو  ةغوسلما تاراقعلا للاغتسا ةعاتم ةرازولا  ع  نعّتو

.انايص وادّ عتلاع لمعلاوالمش نأ نكميلا تاءادتعلال

 ةراجتلاو ةينكسلا  تلاا ءارك ميلاعم صلاختساو ليقثت تاءارجإ  -3.1

  ةعاتمو ليقثت صوصخب  ةيلالما ةرازوب ةينعلما اصلما و  ةرازولا نب  قيستلا ةيدودحم  لّ ُ

فوت مدع ع ةولاع  ةلودلا تاقحتس م صلاختسا
ّ
   امّم   لوعفلما ةراس ءاركلا دوقع لوح ةنيّحم تايطعم ر 

ثأ
ّ

 .ةصلختسلما غلابلما ةيدودحم  بّسو ةلقثلما غلابلما ة ع ر

6                 خراتب ةرداصلا  (1)ةيّلالما ةرازول  ةماعلا ةركذملل افلاخ و  ،ليقثتلا تاءارجإ صوصخبف

  تانامأ إ تاراقعلا ءاركب ةقلعتلما دوقعلا  ةرّاقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو  لسرت لا  ،2009  سرام

الاحو ليقثتلا لوادج دادع و  كلذل ةصصا رتافدلاب ايمضتو اف تثتلا ال سيل ةوا لالما

.اراجت لاحم23و ةقش90اوح(1)
  ليلا ةمواقم صخي اميف تاباسح ةيأ ءارجإ نودو رابتخا تادعم لامعتسا نود ةدرا نعلاب تاراقعلا صحفت ع ترصتقا ةارا ةيناديلما تانياعلما  (2)

 .لماا
.ةلودلا كلامأب ةقلعتلما نويدلا صلاختساب ةقلعتلما2009سرام29خراتب29ددع ةمّاع ةركذم(1)
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نوصلاختسلااتاءارجإب مايقللتاضابقلا إ
ّ

.ةيلالما ضابق إ ةرشابم ءاركلادوقع ةلاحإب يفتكتام

  لالما تاناملأ دوقعلا نم ة لاسرإب ترو ةسوس نم لب ةيلالما تاضابقلا  موقت نلو

لاإ  ،رظنلاب ال ةعجارلا ةوا
ّ

  %80  او يالا عجرلما  لثمت لاو  "لحاسلا نب" ةيلالما ةضابقلا  نأ 

   ياقرلا هرودل يوا لالما نمأ ةسرامم نود   لوحي  امم ءارج لإا كلذب موقت لا  ءاركلل ةدعلما تاراقعلا نم

.ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم192لصفلاب ھيلع صوصنلماانبساا تاباسح ع

ءارك  فلم  44  دوجو  "لحاسلا ن" ةيلالما  ةضابقلاب  ءارك  فلم  136  نم ةنيع ةسارد تزربأ و

ترت ام   وو ةينعلما تاراقعلل  نقباسلا  نكلالما  عم امم ادقع  22و  غوس  دقع نود
ّ
   صلاختسا  ھنع ب 

لعتلما ءاركلا تانيعم
ّ
   قولا باساب  اليتب  ضباقلا  موقي  ةيتقو صلاختسا نوذأ  قرط نع ا ةق 

.ةوسلا ليس ع اليقثتو

  ضع  عم  ةيدقاعتلا  اقلاع  ءاناب  ةيلالما تاضابقلاو ةوا لالما تانامأ ةرازولا ملع لا  امك

"  لحاسلا ن" ةيلالما ةضابقلاب  افلم  12  ع  فوقولا  2019  مسد وم   مّت  ھنأ  ركذو نغوسلما

ةراقعلا ةينطولا ةكرشلا إ  ةرازولا نم  تافللما ضع ةلاحإ  عو  (2)امد وأ اف توفتلا مّت تاراقعل

  اينولو نب راقع  رارغ ع  علما ضباقلا صاصتخا عجرم دع مل لاو اف فرصتلل ةيسوتلا دلابلل

.(3)كروتاتأ لامك نبراقعو

ةيعضو ةعاتم  ةرازولا  نم  2015  ةنسل  211  ددع  (1)رملأا نم عارلا لصفلا تقي نل و

فعض  ل ّ ُ دقف  ،اأش  ةمزلالا ةينوناقلا تاءا رجلإا ذاختا دصق  ةغوّسلما تاراقعلا  تاصلاختسا

  تاراقعلا وسم  راظتساب  يفتكت  ذإ ةيلالما ةرازوب صلاختسلااب ةفللما اصلما ن و  ايب قيستلا

فوتت  نأ نود  صلاا تلاوصوب ةراجتلاو ةينكسلا
ّ
  بجاولا غلابلما لوح  ةن يّحم تايطعم ادل ر 

  ةنمّضم  ءاركتافلم  نم  ةنيّع ةسارد  تزربأ  ثيح  صلاختسلال اياقبلاو ةصلختسلما غلابلماو اصلاختسا

فوتلما كلتو ةيلالما تاضابق فرط نم ةلغتسلما "قيفر ةمو ظنم"
ّ

 غلابم نب ةما قراوف  ةرازولا ىدل ةر

لختلما نويدلا
ّ

ةوعد مت  ھنأب ةرازولا تدافأ و  .افلم  12  إ    ةبسلاب د.أ  130  اعومجم غلب  نغوسلما  ةمّذب ةد

 . ءاركلا ميلاعم صلاختسا ةعاتمو ع لاطلإل قيفر ةموظنم إ جولولا نم ةرادلإا نكمت إ ةيلالما ةرازو

  1988  سرام  7   خرؤلما  1988  ةنسل  13  ددع نوناقلا نم  سماا لصفلا   نّأ نم  مغرلاو

ةلودلا فارشلإ ةعضاا تاسسؤلماو ةرادلإا ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةلودلا ليثمتب قلعتلما

 .ةنوتزلا عماج نونايفس يديس نو ةردنل عراش و ةقوس باب و روتساب ةحاس ويداولا قلحبةنئا تاراقع رارغ ع(2)
 .2015ةنس للاخةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلا إكروتاتأ لامك نب  راقعو اينولو نب  راقعلاب نقلعتلمان فللما ةلاحإ مت(3)
.ةلودلا كلامأ ةرازو ناوعأةدئافل ماعلاو صاا اكلم نم ةلودلل ةعجارلا تاقحتسلما ةعاتمو طبض ةحنم س ةحنم ثادحإب قلعتلما(1)
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الع عقوو  مازلإ  تاقاطب ردصي  نأ  ةلودلا تاعا ب ماعلا فلملل نكمي ھنأ ع  صّني مكاا رئاس ىدل

نّإف  ايتقو اذيفنت تاقاطبلا هذ ذفنتو ا فل لا نويدلا صلاختسلا كلذو لوعفلما ةذفان صت ح

  تاعاب ماعلا فللما  لسارت  مل  اأ ركذو .ءارجلإا  اذ  امئاد  ديّقتت مل  تاعويبلاو فرصتلل ةماعلا ةرادلإا

  2002  ةنس ذنم  راقع ءارك تانيّعم  صلاخ نع تعطقنا  ةيدضاع  دّض  ةمزلالا تاءارجلإا  ذاختلا  ةلودلا

لختو
ّ

نويدلا هذ ضرّع  نأ نكم يُ  امّم  ةنس  17  دع يأ  2019  ناوج  ىوس   د.أ  460  ھتميق ام  امذب د

فوتت لا و  .ةرازولا نو ايب ةيدقاع ةقلاع دجوت لا ھنا  ملعلا عم  .مداقتلل
ّ
دودح إ  ةخ لاا هذ ىدل ر 

.صوصا اذ  ةذختلما تاءارجلإا لوح تايطعم2019مسد

لختلما نغوسلما  لبق    نم ةراجتلا لوصلأا عيب ع ةينوناقلا لاجلآا  ةرازولا ضع لا امك
ّ

د

2007  ةنس             ةكرش توفت ركذو ةراجتلا ةلا نم  193  لصفلل افلاخ كلذو ادئافل نويد  ممذب

لختھنأ مغر يراجت لصأ 
ّ

 .2019مسددودح إ ھصلاختسا مّتي مل د.أ100غلب نيد امذب د

لوت نل و
ّ
لعتي  ءادلأل ةونسلا رراقتلا  ءادلأا سقل رشؤم جاردإ  ةرازولا ت 

ّ
  صلاختساب  ق

نإف  2018  ةنس ةلودلا تاقحتسم
ّ

لع رشؤم   د ا متعا  مّتو  ءادلأا  سقل رشؤمب تاءاركلا دارفإ متي  مل  ھ
ّ
  ق 

   ديدحت  متي ملو.ةراقعلاو  ةلوقنلما  اكلامأ  عيب وأ ءارك  نم ةلودلل ةعجارلا ميلاعلما صلاختسا ةبسب

نو  اونس اصلاختسا بجاولا غلابلما  بسح  فادلأا
ّ

ةنسلا للاخ  ايّلعف ةصلختسلما غلابلما دامتعا  مت ام

نأملعلا عم.%5ةبسب شما الإ فاضي ةقباسلا
ّ

ختلا مّت ھ
ّ

.رشؤلما اذدامتعا نع 

وتت  لا  امك
ّ

  ميلاعملل ةلصوحم تافوشكب ةرازولا دّم ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلا  

ةمذب ةدلختلما نويدللو ةلودلا ةدئافل  البق  نم ةغوسلما تاراقعلا صوصخب اونس ةصلختسلما

  ةلودلا كلامأو  ةيلالما يرازو  نو ايب  ةملما ةراطلإا ةيقافتلاا نم ثلاثلا لصفلل افلاخ كلذو نغوسلما

 .ةركلأا تادئاع صلاختسا ةعاتمبةخلأا هذلحمس لا امّمةراقعلا نوؤشلاو

لوت و
ّ
  تاذاذج إ عوجرلا للاخ  نم  تاصلاختسلإا ةيعضو طبض ةمكا  نم بلطب ةكرشلا  ت 

لاإ ،نغوسلما
ّ

لختلما نويدلا ىوس ديدحت نم  2019  روتكأ رش دودح إ  نكمتت  مل اأّ 
ّ

  989  ةمذب ةد

فوتت لا  امك  .د.م  64,  ھتميق امب  (1)اغوّسم  4.744  ةلمج نم اغوّسم
ّ

ةركلأا تاصلاختسإ لوح تايطعم ر

   ابب ةنئالا تاراقعلاو   ا راقع  2.986  ابرقت  اددع غلابلاو ترب ةيلاوب ةنئالا تاراقعلاب ةقلعتلما

.ا راقع1.758  اعومجم غلابلاو تايلاولا

ءارك تانيّعم ناونع ةصلختسلما غ غلابلما  2019روتكأ رش ةياغ إ ةكرشلا تردّق و

لوت(1)
ّ
10( امد مّت لاتا راقعلا ددعو )ا راقع2.870( اف توفلما تاراقعلا ددع حرط للاخ نم ةغوّسلماتاراقعلا ددع رصحتابساا ةمكحم ت 

.ا راقع7.645اددع ةغلابلاو  ةانتقلما تاراقعلل ما ددعلا نم )ا راقع21( ةصصا تاراقعلا ددعو  )تا راقع
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لعتت د.م  1,26   ام  ةنس  15  نم كلأ دوع  د.م  4,5  ھتميق امب  نترامع  اراقع12
ّ
ةمّذب ةدلختم نويدب ق 

  .ةراج اياضق عوضوم و،9201-2004ةفلاناونع دحاو راقعغوّسم

تو
ُ
ةرازوب   ةينعلما   اصلما  فلتخم عم قيستلا إ ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو د 

  ةينطولا ةكرشلا  كلذك و  عطاقلماو تاراقعلا ءارك تانيعم   صلاختساو  ليقثت  تايلمع  ةعاتلم  ةيلالما

  اطوقسو ةصلختسلما غ نويدلا مكارت يدافتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختلا ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا

.مداقتلاب

 عطاقلما ءارك-  2

وتت
ّ

لاإ اغوس للاخ نم  صاا ةلودلا كللم ةعاتلا  عطاقلما   فرصتلا ةرازولا 
ّ

نأ 
ّ

فوتت لا  ھ
ّ

  ر

افلاخ  كلذو  للاغتسلال  ةلباقلا تاحاسلماو ةيعطقلما  مساقلماو  ةيئاشلإا داولما  (2)نمام  ةمئاق  ادل

لعتلما رملأا نم عارلا لصفلل
ّ

  نود لاح امم  (3)ةلودلا كللم ةعاتلا لامرلاو ةراا عطاقم للاغتساب ق

  .اكلاسا ديشرتو ةيئاشلإا داولما نوزخم  مكحتلا نودو يراقعلا ديصرلا نم فنصلا اذ نمثت

  62  للاغتسا  2018  ةنس ةرازولا تياع ثيح عطاقلما ع تاءادتعلاا ددّع  كلذك لّو

،ةيلاولاب ةيماخرلا عطاقلما نم%  84  لثمي ام يأ  ةفص   نودب  نرصقلا ةيلاوب  ةيماخرلا ةرال اعطقم

لوت دقف كلذ مغرو
ّ

  (1)تاتب  ميظنب تماق  نل  ثيح  ام  16  ةيعضو ةوس  2019-2018  نس  للاخ  ت

لاإ  ضرغلا
ّ

  وو  . ةتبلا ىودج مدع حرصتلا متي  نأ نود  ديحولا كراشلما  و نا  ةفص نود لغتسلما نّأ 

  مرحي نأو نيدتعلما عدر نمو تاءادتعلاا نم ھتيامحو صاا ةلودلا كلم ع ةظفاا نود لوحي  ام

  .ةيفاضإ ليخادم نم ةلودلا

نلغتسلما مالا ىدم ع فوقولل عطاقلما للاغتسلا ةيناديم ةعاتمب  ةرازولا  موقت لاو

كلذ ةنياعم ع   تبأد ثيح  .ةلغتسلما ةحاسلماو ةجرختسلما تايمكلا ث يح نم ةيدقاعتلا طورشلاب

طفت  مدع رسّفي ام وو  .ةلغتسلما ةحاسلما  عسّوتلا بلطم وأ غوسلا دقع ديدجت  رظنلا ةبسانمب
ّ

 ا

  نم  د.م  4,5           اردق ةميقب ابعكم ام96.865او  2017-2012  ةفلا للاخ جارختسا  إ  نابلإا 

لاغتسم اعطقم  52  نم ةيماخرلا ةراا
ّ

وتت نلو    .نرصقلا ةيلاو    قح ھجو نود   
ّ

  ةماعلا ةرادلإا 

لاإ  اجارختساب حومسلما تايمكلا   زواجت ةروص  ف رّصت ةمارغ ديدحت تارابتخلال
ّ

طفتلا مدع نّأ 
ّ

ن

  ام عيب تادئاع لغتسلما اف عفتنا لا ةنسلا  اصلاختساو تامارغلا  ليقثت نمضي لا نابّلإا  كلذل

  ةلباقلا تاحاسلما ديدحتب ع ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو اسأت ةن ثادحإ ع2018ةنسل963ددع رملأا نم لولأا لصفلا صني(2)

.صاا ةلودلا كللم ةعاتلا عطاقمك للاغتسلإل
 .2018ةنسل963ددعر ملأاب ضوّعلما و2010لرفأ28 خرؤلما2010ةنسل952ددعرمأ(3)
 .2019ةيلوج23خراتب ةثلاث ةتو2018روتكأ18خراتب ةيناث ةتو2018ناوج26خراتب وأ ةتب ءارجإ مت(1)
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تو .قح ھجو نود ھجرختسا
ّ

  تغلب  دق و  .امث ةلودج وأ اأش  ضاعلاا تامارغلا ةميق عافترا نع ب

   اليقثت مت د.م2,8  هردق ام  2019-2013  ةفلا للاخ  اعطقم  52  إ  ةبسلاب تامارغلا هذ  ةميق

  بسح  2019  مسد               ةياغ إ د.م  1,8  ام  صلختسا  ةصتا ةيلالما تاضابقلا تاباسح

 .ةرازولا ىدل ةرفوتلما تايطعلما

  نّإف اكلاسا ديشرتو ةيئاشلإا داولما نوزخم  مكحتلاو عطاقلما للاغتسا نمثت فدو

  مساقم إ اميسقتو صاا ةلودلا كللم ةعاتلا ارلأاب داولما  هذ  نمام ديدحت إ ةوّعدم ةرازولا

دصق كلذو ةلغتسلما عطاقلما ع ةرودلا ةبقارلما تايلمع فيثكت نعّتي امك .للاغتسلال  ةلباق ةيعطقم

 .اديصر فاتسا لبق نابلإا  ررضلا جو نفلاا عدرل ةمزلالا ةينوناقلا تاءارجلإا ذخأ

 لافلا غ صاا ةلودلا كلم صيصخت  -ب

اصلما ةدئافل لافلا غ صاا  يراقعلا  ةلودلا كللم ةعاتلا تا راقعلا صيصخت  فد نل

  نوؤشلاو  ةلودلا كلامأ ةرازو  نّإف  ال ةلوولما مالما ءادأو ااصم س نمأت نم ايكمت  إ  ةيمومعلا

 ةبقارم ليلدب ءاج الم افلاخ  ھمدع نم  ةصصّا تاراقعلا للاغتسا ىدم نم تثتلاب  موقت لا ةراقعلا

لاإ كلذ إ نطفتت لاو ةيمومعلا تاسسؤلماو ةرازولا اصملل ةصصا ةيلودلا تاراقعلا  فرصتلا
ّ

  

20  دودح إ ةصصا تاراقعلا للاغتسا مدع ةف تلصوو  .الع ةدراولا ضئارعلا  رظنلا ةبسانمب

.ةودنج ةيلاوب ةيلخادلا ةرازول صصخم راقع رارغ عةنس

  نأ لبق  صيصختلا بلطت ةيّمومعلا اصلما نّأ إ تاراقعلا ھتا للاغتسا   مدع بس دوعو

فوتت
ّ
  نم ىرخأ ةيمومع لاي نامرح  إ يدّؤي نأ كلذ  نأش نمو  .عراشلما زاجن لإ  تادامتعلإا ادل ر 

 غ ضرأ ع ةماقم ةروم ةيانب  ض رّع  رارغ ع  تاءادتعلاا إ  اضرّعُ نأو تاراقعلا هذ  للاغتسا

  ااوبأ ع  2011  ةنس  ءلايسلاا  إ ةيلخادلا ةرازو لبق نم  (1)اللاغتسا عقي مل  سقافص ةيلاوب ةلم

كلامأ رزو نع ةرداصلا صيصختلا تارارق  نّأب املع  .ا  ةدوجولما ةيلا قفارلما ةلازو اذفاونو

  يذلا  ضرغلل راقعلا ل لاغتسا مدع ةروص  صيصختلا ءاغلإ  ع  صنت مل  ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا

لاإرارقلارادصإخرات نم تاونس سمخ للاخ ھلجأ نمصصخ
ّ

.2017ةنس 

ھصيصخت نكمي اديصر لثمت  لا   وأ ةصصا  ءاضيبلا ارلأا ع تاءادتعلاا  تد دّع امك

غ ضارأ ع تلااح  7  ام  2019-2014  ةفلا للاخ ءادتعا ةلاح  27تغلب لاو  تارازولا فلتخم إ

ثمت  تاءادتعلاا  ھتا نم  %  77  نّأ  امك  .ةلم
ّ

فوتت لا و  .تاءانب ديش   تل
ّ
  تاءارجلإا لآم  ةرازولا  ىدل  ر 

 .2010يرفيف3خراتب737ددع صيصخت رضحم عوضوم(1)
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  دح أ  نأ ملعلا عم  ام  تاءادتعا  4  صخي ام  ىوس ةلودلا تاعاب  ماعلا فللما لبق نم ةذختلما

وت سوت ةيلاوب راقع  ع نيدتعلما
ّ
  نأش  رادصإ مّتي مل و  .2015  يرفيف  13  خراتب ھتدئافل ھلي  

  2019  يفناج  26  خراتب  ديحو  مد رارق  ام  ذفّن  .مد تارارق  4و ءلاخإ يرارق ىوس ةروذلما تلااا

 .ةمصاعلاسوتب راقع قلعتي

كأ  نل و
ّ

 ةفرّصتلما تارازولا مالا ةرورض ع ةرادلإا نكاسلما لاغشإ تاءارجإ ليلد د

تاءارجإب مايقلل  ةلودلا  تاعال  ةماعلا ةرادلإا ملاعإب يوناق غ لاغشلإا نّأ ال نبّت امل نكاسلما

ةرادلإا نكاسلماب صاا  درا فد  نيحتو ةعاتملل ةيمومعلا كلاملأا طبضل ةماعلا ةرادلإاو اقتلا

وم   ةينوناق غ ةفصب لاوغشم انكسم  564  دوجو  فدلا  اذ  صحف   زربأ  دقف
ّ

  صيصنتلا نود  2019  

كلاملأا طبضل ةماعلا ةراد لإا  تلاحأ  انكسم  127صوصخب    ىوس  ضرغلا   ةذختلما تاءارجلإا  ع

امكح  36  ر ودصو اأش  ةيضق  42  عفر  مّت و ةلودلا تاعال ةماعلا ةرادلإا إ افلم  49  اأش    ةيمومعلا

فوتي نأ نود ءلاخلإاب
ّ

.ةرداصلا ماحلأاذيفنت ىدمو ةعوفرلما اياضقلاو ةلاا تافللما لآمر

لوت نلو
ّ

  نكاسلما  ةمئاق ةلاحإ  2015  ةنس للاخ  ةيمومعلا كلاملأا طبضل ةماعلا ةرادلإا  ت

للما إ  (2)ضرغلا  ةرداصلا جوراب ماحلأاو ةفص نود ةلوغشلماو جتلا ةرازول ةصصّا
ّ

  ماعلا ف

لاإ ةلودلا تاعاب
ّ

نأ 
ّ

فوتي لا ھ
ّ

صوصخب تايطعم  ة يّأ  2019  مسد رش دودح إ ةرازولا ىدل ر

.ةعوفرلما اياضقلالآموةردصتسلما ماحلأا ذيفنتل ةذختلما تاءارجلإا

ىدم ةعاتمب  2009  ةنسل  18  ددع لولاا رزولا روشلم افلاخ ةرازولا موقت لا ،ىرخأ ةج نم و

فوتت لا ثيح  (1)ادئافل ةصصا تاراقعلا ةنايصب تارازولا مايق
ّ

صيصخت   ىدم لوح تايطعم ادل ر

رارضلأا ع فوقولل بخ نيع  ثيح نم ضرغلا  ةذختلما تاءارجلإاو ةنايصلل ةونس تادامتعا

  .ةيدّمالاح ارادإ انكسم  1.456صوصخب ةنايصلاو حلاصلإا تايلمع قلاطناو تايلوؤسلما ديدحتو

كأتلا و  ةصصّا  تاراقعلا  ةعاتم ماحإ  ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو  ع ب و
ّ

د

  تاءارجلإا ذاختا و تاءادتعلاا نم ايامحب اف  ةفرصتلما لايلا مالا ىدم  نم و  اللاغتسا نسح  نم

.ةينعلما فا رطلأاعم قيستلابنفلاا ءازإ ةمزلالا ةينوناقلا

 صاا ةلودلا كلم  توفتلا  -ج

لعتلما تابساا ةمكحم ررقت  الإ ةراشلإا تمت لاو(2)
ّ

للما ةرازولا يابم  فرصتلاب ق
ّ

.29ددع يونسلا ررقتلاب رداصلا جتلاب ةف
 فرصتلا ةبقارم ليلدو  ةرادلإا نكاسلما لاغشإب صاا تاءارجلاا ليلد تايضتقم قيبطت لوح  2009  ةنسل  18  ددع لولاا رزولا روشم بسح(1)

.ةيمومعلا تاسسؤلماو ةرازولا اصملل ةصصا ةيلودلا تاراقعلا
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   تغلب ةيلمج ةميقب  ةلودلا كلم ع  ا راقع  175   توفتلا  2019-2014  ةفلا للاخ مّت

لعتت د.م  25  ام د.م  33
ّ

تاراقعلا ةميق تغلو .ةوا سلااو ةيمومعلا عراشلما ةدئافل تاعويب ق

.د.م8ةفلا سفنللاخ اف توفتلا مت لا بناجلأا كلامأ نم ةلودلل ةيكللماب ةعجارلا

  نم  30  لصفلا بجومب صاا ةلودلا كلم ع ضارأ  يزمرلا رانيدلاب توفتلا  مت امك

،2012  ةنسل يمكتلا ةيلالما نوناقب قلعتلماو  2012  يام  16   خرؤلما  2012  ةنسل  1  ددع نوناقلا

يارمعلا ديدجتلاو بيذلا ةلاو نم ل ةدئافل  ا رايتص  31و  ا رآ  34و  ا راتك  50  اردق ةيلمج ةحاسمب

.ةوا سلاا و ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلاو

   توفتلا قس فعض  2019-2014  ةفلا للاخ  ةزجنلما  توفتلا  تايلمع   رظنلا زرفأ و

ةراقعلا ةيعضولا ةوس عورشم ذيفنت    خأتلا و بناجلأا كلامأ نم يأتلما صاا ةلودلا كلم

.صاا ةلودلا كلم ع ةماقلما ةميدقلا ةينكسلا تاعمجتلل

 بناجلأا كلامأ نم ةلودلل ةيكللماب ةعجارلا تاراقعلا  توفتلا  -1

لعتلما  1999  ةنسل  1235  ددع رملأا نم  31  لصفلل افلاخ
ّ

ةرازولا موقت  لا ةرازولا ميظنب ق

فوتت لا ذإ  تاراقعلا هذل  ةلماش تانايب ةدعاق كسمت لا امك  بناجلأا   نم ةيتأتلما اك لامأ  ءاصحإب
ّ
ادل ر 

اف توفتلا قبس دق  اراقع12  ام ا راقع  6.828  نمضتت  تاراقعلل ةن يّحم غ ةيقرو  تامئاق  عرأ  ىوس

  .2016ةنس لبق

(2)نتيقافتلاا تقمب  (1)اراقع  7.645  اوح1984  ةنس ذنم  ةيسوتلا ةلودلا  تتقا  دقو

وأ اغوسلمتاراقعلا هذ توفتلا فد كلذو د.م35,7ةميقبةيسرفلا ةموانوايب نتملما

  إ توفت بلطم  420  ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلا تلاحأ  نلو .ةين نسح نع الغاش

نإف2019  -2014ةفلاللاخ(3)ةرازولا
ّ

.توفت ر رّقميأ ام316نأش رادصإمتي ملھ

 ةدراولاتوفتلا بلاطم نم  %2,5ىدّعتيلا ام ووادقع  22ةملما توفتلا دوقعزواجتت مل و

  تزواجت دقو  .  مرادصإ مّت  اررقم  233  ةلمج نم    اررقم  104  رادصإ    اأش  مت لاو  ةفلا سفن للاخ

ةبسلاب دقعلا ماربإ خراتو ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو إ فللما دورو خرات نب ةلصافلا ةدلما

.ةديحو ةلاح إ ةبسلاب تاونس5و نتسلاادقع رشع ىدحلإ

.تابساا ةمك ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلا نم مدقلما ددعلا1)(
1989مسد2 خرؤلما1989ةنسل76ددع نوناقلاو1985يرفيف  19 خرؤلما1985ةنسل2  ددع نوناقلاب اوتلا ع املع قداصلما(2)
رظنلاب فلت ةن ثادحإب قلعتلما و1992  توأ  15  خرؤلما  1992  ةنسل  1522  ددع رملأا تقمب ةثدا  توفتلا بلاطم  توفتلل ةينطولا ةنلا تت  (3)

  4و  1984  يرفيف  23   ةيسرفلا ةمواو ةيسوتلا ةموا نب ةملما تايقافتلال  ةعضااو ةلودلا فرط نم ةبسكلما تاراقعلا  توفتلا بلاطم 

  .1989يام
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   خأتلا و  ةمزلالا   (4)قئاثولاب ءارشلا  نبغارلا وأ ةكرشلا ءلادإ  مدعل  اساسأ  كلذ دوعو

  مت  ثيح  ابلطم  105  لداع الم  (6)امتجلاا نمثلا نيحتل  (5)نتس  ةبارق  تقرغتسا لا  تارابتخلاا زاجنا

  يرازولا سلا  تقمب ةطوبضلما براوضلل اقفو  2018  ةنس دودح إ  1993  ةنس ذنم  توفتلا

  تاراقعلل ةبسلاب  تغلب  رانيد فلاآ  3  زواجتت لا ةديز نامثأب  ا راقع  22    1991  يرفيف  27  خراتب قيضلما

  .د443ود120ود34هردق امةنارأو ةجاوتربتايلاوباوتلاعةنئالا

قح نم نعفتنلما نامرح  1991  ةنسل  78  ددع(7) نوناقلا نم  3  لصفلل  اقبط  ةكرشلا لّوتت مل و

  مّت ام وو .عيبلا نمث اوددّس نأ نود دقعلاب ملصّوت نم رشأ ةعس رورم دع ءارشلا  ةولولأا

خأتلا ةف تلصو دقو .د.م  6,8  اوح اردق ةيلمج ةميقب اراقع103  صوصخب ھيلع فوقولا
ّ

  27  إ ر

  لحم   2015  مفون  18  خراتب توفتلا مّت امك  .ا راقع  74  صوصخب تاونس  10و راقع صوصخب ةنس

  ھنيحت متي مل يذلاو د. أ  70    غلابلا عيبلا نمثب يشلما ملاعإ خرات نم ةنس  12  اوح دع ةودنجب  كس

 .2003ةنس ذنم

متي مل  ،ةيسوتلا دلابلل ةماعلا ةنزاو ةكرشلا نب ملما ضرقلا قافتا ھيلع صّن الم افلاخو

   ةنس  ةيسوتلا ةلودلا امنتقا  نترامعل ةعات ةراقع ةدحو  293  عيب  عورشلا  2019  ةنس وم  ةياغ إ

  نم  1997  ةنس وم لبق  ھعاجسا متي نأ ع  ةماعلا ةنزا نم  ضرق ب  (1)د.م  8,8  هردق غلبمب1994

نأو املع  .عيبلا ليصاحم
ّ

ةرمثم  نكت مل  نت رامعلا ىدحإ   توفتلل ةيمومع ةتب ءارجإ  2009  ةنس مّت ھ

.كراشم يأ روضح لي مدعل

إ  انايصو ا دّعتلا  بايغ و  تايقافتلاا تقمب ةبسكلما تاراقعلا  توفتلا مدع  ىدّأ و

روتكأ للاخ ةكرشلا ا تماق درج ةيلمع رخآ بسح  امد  بجّوتو  طوقسلا إ اراقع160  ادت

  ذيفنت ةيلمع رخآ عجرتو،بسحف ام ةثلاث ذيفنت مت مد رارق12ىوساأش  رادصتسا متي ملو.2019

 .2000ةنس إ

  ع  2019  روتكأ  31  ةياغ إ توفتلا تايلمع راصتقا هلاعأ ةراثلما تايلاشلإا نع رّجناو

  . اراقع  7.645  ھعومجم غلابلا بسكلما ديصرلا نم  %  37,5  ھتس ام يأ د.م  42,19  ةميقب اراقع  2.870

لا راظنأ ع ھضرع سيل توفتلا فلم نوتل1992سرام7 خرؤلما ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ رزو را رقبةطوبضلما(4)
ّ

  .توفتلل ةينطولا ةن
لا ھتذختا رارقميسجت (5)

ّ
 .11/2014 /18خراتب ةدقعنلما90ددعاسلجتوفتلل ةينطولا ةن

 .ةيقافتلاا ماربإ دنع تاراقعلا ةلودلا ھب تتقا يذلا نمثلا امتجلاا نمثلاب دصقي(6)
ةيسوتلا ةموا نب ةملما تايقافتلإل ةعضااو ةلودلا فرط نم ةبسكلما تاراقعلا  توفتلا طورش طبضب قلعتلما  1991  توأ  2   خرؤلما  (7)

نوناقلاو1985يرفيف19 خرؤلما1985ةنسل2ددع نوناقلا تقمب ا وتلا ع الع قداصلما1989يام4و  1984يرفيف23خراتب ةيسرفلا ةمواو

 .1989متس2 خرؤلما1989ةنسل76ددع
  اجومب مت ىرخأ ةج نم ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلاو ةج نم ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأو ةيلالما يرازو نب ةراطإ  ةيقافتا  ماربإ مت  (1)

 .ةلودلامسابنترامعلا  فرصتلاب ةخلأا هذ فيلت
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كمتلل    (2)ةنس158  ةرازولا قرغتسس   ةينعلما تاراقعلل   يونسلا توفتلا قس لدّعم دامتعاو
ّ

  نم ن

.تاراقعلا ةيقبتوفتلا

تو
ُ
  ةلودلا كلم نم يقبتلما يراقعلا ديصرلا  توفتلا   عارسلإا ةرورض إ ةرازولا د 

  ديدو ةنايصلا فراصم ةلودلا ديبكت بنّجتو اارش نمث ديدسل بناجلأا كلامأ نم ال عجارلا صاا

 .ننطاولماةملاس

 ةينكسلا تاعمجتلا عورشم ةدئافل توفتلا  -2  

  ةلودلا كلم ع ةماقلما ةيّنكسلا تاعمّجتلل ةراقعلا ةيعضولا ةوس عورشم راطإ  مّت

  يموا رملأا تقمب عورشلما زاجنلإ فادلأا بسح فرصت ةدحو ثادحإ  2000  ةنس لبق صاا

  طاش زاجنإ ةدّم رملأا  اذ  نم ثلاثلا لصفلا ددّح  نل و .2018  ناوج  7   خرؤلما  2018  ةنسل  505  ددع

كمتت مل  ةدحولا  نّإف  نتلحرم  ع كلذو  تاونس ثلاثب ةدحولا
ّ

  ادع ةطونلما مالما ةفا زاجنإ نم ن

   مل ذإ  ذافنلا ح يموا رملأا لوخد خرات نم ءادتبا ةدحاو ةنس ع دّتمت لا ولأا ةلحرلماب ةنمّضلماو

وم إ  طبضت
ّ

تاعمجتلل قيقد  رصح بايغل  كلذ و  ةوسلاب نينعملل ةيئالا تامئاقلا  2019  مسد 

  مسد دودح إ  اعمّجت  1.246  اددع غلب لاو  صاا ةلودلا كلم ع ةماقلما ةميدقلا ةينكسلا

.انكسم  154.929اوحبردّقيةوسلابةينعلما نكاسلما ددعنأ ملعلا عم .2019

ةوسلاب ةينعلما تايعضولا نم ددعل تامييقتلاو تاساردلا زاجنإ  ةدحولا تقلطنا نلو

لاإ اديقع ةجردل اقبط ايترتو
ّ

كمتت مل اأّ 
ّ

  دادعإب مقت  مل و  .تايعضولا عيم ةبسلاب كلذ زاجنإ نم ن

وم إ  مّتي مل و   .ذيفنتلا ةمانزور
ّ

  ةلمج نم د.أ  371  ةميقب توفت دقع  159  ىوس ماربإ  2019  مسد 

ثمي  ام يأ اعفتنم  154.929
ّ

كمي  نأ ةوسلا تاءارجإ  ةفا لامكتسا نأش نمو .%  0,1  ةبس ل
ّ

  ةلودلا ن

.د.م  365اوحب ةردّقم ةيلمج ليخادمقيقحت نم

طع دوعو
ّ

طع  إ اساسأ عورشلما ل
ّ
  31     خراتب رشابلما ضوافتلاب ةملما ةقفصلا  ذيفنت  ل 

لعتلماو يراقعلا لماو ارلأا سق ناويدو ةرازولانب2019يفناج
ّ

 .ةيفارغوطلا لاغشلأا زاجنإب ةق

  مالما ةعاتمو مييقتل  ةن  ثادحإ ع  2018  ةنسل  505  ددع يموا  رملأا صّن نل و

نإف  فادلأا بسح فرصتلا ةدحو إ ةلوولما
ّ

لاإ  اادحإ مّتي مل  ھ
ّ

  مل اأّ امك  2019  يرفيف  6  خراتب 

ثدا رملأا نم سداسلا لصفلا ديكأت نم مغرلاب  2019  متس  10  خراتب ةدحاو ةرّم ىوس مئتلت

  دوقعلل يونسلا لدعلما ع )ا راقع  4.767( اف توفتلا متي مل لا تاراقعلل  ما ددعلا ةمسقب توفتلا قس ل دّعم  تابساا  ةمكحم تسحا  (2)

    .ا راقع30اوحبردقلما ةملما
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.لقلأا ع رشأ ةثلاث ل ةرّم اداقعا ةرود ع  ةدح ولل

  تايعضولا ةوس  عرسللالامعأ قس  عيفلا إ فادلأا بسحف رّصتلا ةدحو دتو

 .ةلودلل ةيفاضإ ليخادم قيقحتو صاا ةلودلا كلم ع ةماقلما ةميدقلا ةينكسلا تاعمجتلل ةراقعلا

*

** 

  صاا ةلودلا كلم  فر صّتلا  يروحم رودب ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو علطضت

لاإ  لافلا  غ يراقعلا
ّ

تادوا  رفاظت  بجوتس  امّم  ةولطلما ةيفيكلاب امام زاجنا  قفُّوت مل اأ 

.ھفيظوت نسحو ھمعدو اينوناقو ايدام ھتيامحو كللما اذ رص

ةرورض  ةقداصو ةميلس تاباسح دادعلإ دادعتسلااو ةلودلل يراقعلا ديصرلا رصح تق و

فوت
ّ

ةيقب عم نواعتلا دزم  بجوتس ام ووةيدالماو ةينوناقلا ھتيعضو لوح ةلماشو ةنيّحم تايطعم ر

  للا  ءانب لامكتساو  ةوّديلا تلالا طت لامعأ عفد ع لمعلاو يونسلا درا  دادعلإ  تارازولا

.صاا ةلودلا كلم طبضل ةيساسأ ةادأھليعفتدزمويوكللإا

  ةعاتلماب حمس ةدايق ةحول زاجنإ ةرورض ،ديدحتلاو ءاصقتسلاا نا لامعأ عفد دتسو

نم عفرلا وحن سلاو ةقلاعلا تافللما  تّبلا عرس ع لمعلاو نالا لامعأ جئاتنل ةيياو ةلماشلا

 .ديدحتلاوءاصقتسلاالامعأ ةءافكو ةيدودرم

لطتي  امك
ّ

بلاطم ميدقت قس  عيفلا  صاا ةلودلا كللم ةينوناقلا  ةياما نمأت ب

قيستلا دزم و  ةلوقعمو ةطوبضم لاجآ  ةمزلالا  ثاحبلأاب مايقلا ع ةوا تارادلإا ثحو ليلا

  جمدنم يامولعم ماظن دامتعا  ةرورض ع ةولاع  لاا  تاوعصلا زواجت دصق  ةينعلما فارطلأا  عم

كمي
ّ

.ليلا بلاطم  ل آلمةلا عّفلا ةعاتلما نم ن

دزم ةرازولا  عم  نلماعتلما قوقح ع ةظفااو ةلودلل يراقعلا ديصرلا معد تقو

خدتلما فارطلأا فلتخم عم قيستلا
ّ

ديقتلا و  تاض واعلماو ءارشلا دوقع ماربإ  خأتلا نم دّل ةل

ةدئافل  عفانم قيقحتل  صاا ةلودلا كلم معد تايلآ للاغتسا مدع و  لاا  ةينوناقلا تاءارجلإاب

  . غلا

ع بي  ةلودلا  تاقحتسم نامضو لافلا غ صاا ةلودلا كلم  فرصتلا نسو

ثومو ةدحّوم تاءارجإ طبض    عارسلإا  ةرازولا
ّ

  ةفصب ءاركلا تانيّعم ليدع و  تلاا  ءاركب ةصاخ ةق
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  صلاختسا ةعاتلم  ةيسوتلا دلابلل ةراقعلا ةينطولا ةكرشلاو  ةيلالما ةرازو عم قيستلا دزمو  ةرود

 .ااقحتسم

لطت و
ّ

هذل ةلا عّف ةعاتم نمأت  ،ةلودلا تاراقع صيصخت ةيلمعل ةيلاعف كأ قيقحت  ب

كأتلاو  ةرازولا  لبق  نم  تاراقعلا
ّ

  لايلا مالا  نم و  ھل اصيصخت مّت يذلا ضرغلا   لّغتس  ا أّ نم د

 .انايص و تاءادتعلاا نم ايامحبةفرصتلما

  صاا ةلودلا كلم نم يقبتلما يراقعلا ديصرلا  توفتلا  عارسلإاب  ةبلاطم  ةرازولا   نّأ امك

  ع ةماقلما ةميدقلا  ةينكسلا تاعمجتلل ةراقعلا تايعضولا ةوس و  بناجلأا كلامأ نم ال عجارلا

.صاا ةلودلا كلم

نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو  ارراقت  تعد نأ  2009ةنس ذنمتابساا ةمك قبس دقو

خدتلما فارطلأا فلتخمو  ةراقعلا
ّ

   و  كللما كلذ  ةيامح ززع إ صاا ةلودلا كلم  فرّصتلا   ةل

  نم  بجو تس ام وو  .ةلودلا تاراقع  فرصتلا دنع لمعلا ا يراا بتالاو نناوقلاب ديقتلا ةرورض

  تلالاخلإا هذ لثم لصاوت نّأ رابتعاب ةمكا تايصوت ذيفنب ةليفكلا تايللآا ذاختا ةينعلما طلسلا

.ھيف فرّصتلا ماحإ نودو لافلا غ صاا يراقعلا ةلودلا كلم ةيامحنود لوحي

 ةيراقعلا نوؤ شلاو ةلودلا كلامأ ةرازو در

فرصتلل يعاطقلا ميسقتلاب يضالما نرقلا تانيعست ةيادبو تانيناثم ةيانه في دمتعلما ةيمنتلا لاونم  زيتم
تاصاصتخلاا بسح ديصرلا اذه تانوكم عيزوت دعاسي لمو.صالخا ةلودلا كللم عباتلا يراقعلا ديصرلا في
 .هيف فرصتلا ديشرتو هفيظوت نسح ىلع ةيعاطقلا

  تطبضو ةلودلا كلامأ ةرازو ثادحإ تم ،يميظنتلا تتشتلا تاعبتل ابانتجا صاصتخلاا ديحوتلو
  في اهميظنتو اتهلاومشم ريوطت تمو .1990  ناوج  11  في خرؤلما  1990  ةنسل  999  ددع رملأا بجوبم اتهلاومشم
  اهتفيظوريرتحو  اهنع دوملجا عفرو ةيلودلا تاراقعلا ةيدودرم معدهاتجا في فرصتلا ةمكوح ينسحتل تابسانم ةدع
  نمضي فافشو هيزن ينوناق راطإ في ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا في اهتهماسم زيزعتو   ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 .اهتمويمد
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ةمهم تابسالمحا ةمكمح ترجأ ،يراقعلا ديصرلا اذه في فرصتلاب ةقلعتلما  ةيعاطقلا ةسايسلا مييقتلو
كلامأ طبض تلاجس يرهطت قسن ينستح ةرورض لوح اتهاجاتنتسا تروحتمو ،ضورعلما ريرقتلاب تجوتت ةيباقر
.ديصرلا اذله ةياملحاو ةبقارلماو فرصتلا ةعباتم ميعدتو اهنييتحو ةلودلا

  لكايه ىدل اهراثأ تيلا تاظحلالما يلي اميف قوسن ضورعلما يباقرلا ريرقتلاب ةدراولا تاظحلالما ينمثتلو
 :ةرازولا

I-اهميعدتو  اهليجستو   اه ديدتحو ةيراقعلا ةلودلا كلامأ طبض ب ةق لعتلما تايلمعلا  لوح  

 صالخا ةلودلا كلم  طبض  لوح-1

كلامأ ةرازو كستم ةيلالما ةرازو نع ةرداصلا  1975   توأ  2  خيراتب  186  ددع ةماعلا تاميلعتلاب لامع
  لكايلها عم قيسنتلاو نواعتلاب  صيصختلا تلاجسو ةلودلل ةيراقعلا كلاملأا تلاجس  ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا
للاغتسلااو فرصتلا تايطعم ابه نمضت درج رتافد كسبم ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج  اهتمزل أ تيلاو ،ةفرصتلما ةيمومعلا
 .ايونس ةفرصتلما تاهلجا  اهليتح درج مئاوقدامتعابةلودلا كلامأ تلاجسينبو اهنيب ةبراقلما  متتو

ةصاخ اهيلإ راشلما ةماعلا تاميلعتلاب ةنمضلما ةيبسالمحا دعاوقلاب ةفرصتلما لكايلها ديقت مدع لظ فيو
  ةدودمح ةلودلا بساكم فشك تلاجس ينيحتل ةمزلالا  ةبراقلما ةيلمع  تحضأ يرودلا درلجاب قلعتي اميف
  اهتيزهاجو  تلاجسلا  ةفيظو ىلع ةيعبتلاب ترثأو  اتهايطعم  ةملاسو تلاجسلا  ةيلوشم  ةرورضلاب   تصلقتو،ىودلجا
  .اهزانجإ لومألما عيراشلما باعيتسلا

اهلحاصم ىلع دامتعلااب ةرازولا تعس كرادتلاو اهيرهطتو  ةلودلل ةيراقعلا كلاملأا تلاجس  معدلو
  تابراقلما ماتملإ  2014 /2013  ةنس للاخ ءاضيبلا يضارلأاو ةيرادلإا ينابملل ءاصحإ تايلمع ءارجلإ ةيوهلجا
هذبه مايقلاب ةيوهلجا تارادلإل حمست لم ةعساولا اتهلاومشمو اتهايناكمإ ةيدودمح نأ لاإ  .تلاجسلا ينيحتل ةمزلالا
 .تلاقنتو ةيتسجولو ةيرشب تايناكمإ ةئبعت نملماشلاءاصحلإا هبلطتي الم فياكلا ردقلاب ةمهلما
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   هنأ يرغ ،ةلودلا كلامأ تلاجسب  صاخ عورشم  جاردإ ىلع ةينازيلما تاشقانم للاخ ةرازولا تلمع  دقو
  نأ لاإ  ةحاتلما  تايناكملإاب  يرهطت لا لامعأ ةصتخلما لحاصلما  تلصاوو  ،ةيمومعلا دراولما في حشلل  امئاد رملأا لجؤي
 .ايفاك نكي لم اهقسن

لامعأ ةفاك  ةحص ل يئارجإ طرشك  ينوتركللإا لجسلاب ينمضتلا  دمتعا  ،2017  ةنس   نم اقلاطناو
  يرهطت لماكتيل  ينوتركللاا لجسلاب  اهليزنتو  ةيوديلا تلاجسلا  يرهطت لامعأ  تلصاوت  يزاوتلابو ،هتادنسو  فرصتلا
 .ينوتركللاا لجسلا كسم عم يوديلا لجسلا

  في  2021  ةنسل ةينازيلما  عورشم نمض مييقتلاو درلجا عورشم رارقإ  تم نأ دعب ،يشمتلا اذه معدتيسو
 .2022  ةيحاتتفلاا ةيبسالمحا ةنسلا في دمتعيس يذلاديدلجا بيسالمحا ديقلا ماظن ءاسرإ راطإ

في فرصتلا  ميظنتل دادعلإا ددصب  رمأ  عورشم نمضت ، تلاجسلا ينيحتل ةمزلالا تايطعلما يرفوتـلو
تاكلتملما في  فرصت لك دنع  لجسلاب ينمضتلا تابثإب ةفرصتلما  لكايلها  مزلت اماكحأ  ةيرادلإا نكاسلماو ينابلما
 .فرصتلا لامعأ ةحصل يئارجإطرشك هدامتعا وةيراقعلا

ةلدأ ةعجارم   للاخ  تلاجسلا  ينيتح نمؤت نأ انهأـش نم تيلا تاءارجلإا جاردإ ىلع  صرلحا متي  امك
.ةيراقعلا تايلمعلاب ةصالخا تاءارجلإا

 صالخا ةلودلا كلم ديدتحو ءاصقتسا لوح-2

 ) ...، ةرغاـش تاـفلمخ ،ساـبحأ ةيفـصت ،تاءاـنتقا ( هرداـصم ددعتبةلودلل يراقعلا ديصرلا  زيمتي
 مداـقتلا رطامخ ددعت كلذ نع بترتو ،هللاغتسا قرطوهيف فرصتلا مظن ددعتو نيطولا باترلا لماك ىلع هراشتناو
.ءلايتسلااو

  ذنم ةرازولا تلمع ،فياكلا ردقلاب نك ي  لم يحسلماو يرايتخلإا هيعرفب يراقعلا ليجستلا مدقت نأ  ابمو
  ةصتمخ  نالج  ثادحإو،1918  ناوج  18   في خرؤلما يلعلا رملأا ماكحأ ليعفتب ةيئاملحاتايللآا  ميعدت  ىلع اهثادحإ

  .اهليجست راظتنا في اهيلع ةلودلا قوقح تيبثتو اهرصحوةيلودلايضارلأا  نع فشكلا في
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رمأ بجوبم  ةيلاو لكب  ةنلج  تثدح أ  1918  ناوج  18  في خرؤلما يلعلا رملأا نم  5  لصفلا لىإ ادانتساو
.اهلمع يرس ةملاسواهدايلح انامضليدع ضاقل اهتسائر تدنسأو.الهامعأ حتتفيو  اهتبيكرت طبضي

مــث  ،ةيدهلماو لبانو   ىبركلا  سنوت تايلاوب لىوأ نالج سخم ثادحإب  1991   ةنس ذنم قلاطنلاا تمو
             نيواطت ةيلاوب ديدحتلاو ءاصقتسلإا ةنلج اهرخآ ةنلج  23  لىإ ةثدلمحا ناجللا ددع لصيل تايلاولا ةيقب  اهتبقع
 .2012ةنس

  ىلع ةقداصلما في ارمأ  533  رادصتسا  لىإ  2020  برمفون رهش دح  لىإ ناجللا هذه تل صوت دقلو
  اهلشم اراقع فلأ  15  ةبارق نمض نم  صالخا ةلودلا كلم نمض اراقع  6.080  ديدتح لامعلأ ةيماتتخلاا ريراقتلا
 .ءاصقتسلاا

ام لىإ ةراشلإا نكيم ،يباقرلا ريرقتلا اله ضرعت تيلا  ناجللا هذه  لامعأب  ةلصتلما  صئاقنلاب قلعتي اميفو
 :يلي

  ضعب زيكرت رخأتو الهامعلأ ديدحتلاو ءاصقتسلاا نالج لامكتسا مدع صوصخ في-أ
 ناجللا

تافللما ريرتم ةيلمعهبلطتت الم ناجللا ةسائرب رارقتسلاامدعوغرفتلا مدع لىإ  اساسأ يرخأتلا اذه دوعي
 اـلهلاخ فـقوتي( ةيئاـضقلا ةـلطعلا بـقعت تيـلا ةيونـسلا ةيئاـضقلاةكرلحادنع ةنجللا سيئر ضيوعت رثإ ماهلما ملاتساو
 نـم رـثكأ تلااـلحا ضـعب في غـلب يذـلاو لدعلا ةرازو نع ينيعتلا حاترقإ رودص في يرخأتلا رابتعا نود )ناجللا لمع
 ةـحوتفلما تافللما ةساردداعت ةنجللا سيئر يريغت بقعو  .ايونس ةيلعفلا ناجللا لمع ةدم صيلقت في ديزي امم ،ةنس
.لاجلآافي دديمامم،ةعبتلما تاءارجلإاوابه لىدلما ججلحاقيقدتةرورضل
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 ،ةـيوهلجا تارادلإا طاـشن نمـض ىرـخأ ةيرادإ ماهبم مهفيلكت متي نيذلا ناجللا يررقم غرفت مدع نأ امك
.ديدحتلا لامعأ قسن ليطعت في ديزي

 نـمةيرـشبلا دراوـملل ةبـسنلاب ةـصاخاـهتيدودرمنـمدـلحا في ناـجللاىدـلتيـلا دراوـلماعـضاوت مهاـسو
 تـناك يذـلا ةـيلاولا زـكربم ةـنجللا بـتكلم تاـيلاولا  عاجترـسا دـعب رقلما تايلاكشلإ ةفاضإ  ،ةبرلخاو نيوكتلا ثيح
.مومعلا لابقتساواتهافلم ظفلح رقمك هذختت

 لـمع لـيطعت في مهاس هيلثمم ينيعت فيانايحأيراقعلا حسلماو يضارلأا سيق ناويد ىدل يرخأتلا نأ امك
.هتدهعب ةطونلماةينفلا لاغشلأا ىلع ةنجللا لامعأ مدقت فقوتلرظنلاب ةنجللا

.ءاـضتقلاا دـنع مهيرـيغتو نيررـقلما ءاـضعلأا ءادآ ميـيقتب ةرادلإا موقت  قسنلا ميعدتل ةعباتلما راطإ فيو
.ينيوهلجا نيريدلماعم قيسنتلاباهتلجاعلم لوللحانعثحبلاومهعملمعلا تاقوعم سرادتايرودمتي امك

  لاجا ىلع ديدحتلاو ءاصقتسلاا تاءارجإ ليلد صيصنت مدع صوصخ في  - ب

ىلع هضرع تم يذلاو ديدحتلاو ءانتقلاا تاءارجإ ليلد عورشبم  ةيصوتلا هذبه لمعلل ةرازولا ىعست
 .اهيرثي تيلاتاظحلالماب ةدافلإل ةموكلحا ةسائرب ةصتخلما لحاصلما

 سابحلاا لح نم ةيتأتم وأ ةرداصم وأ ةممؤم تاراقع ديدتحو ءاصقتسا صوصخ   في  - ج

  ،اهنع فشكلا في مهاست  ديدحتلا لامعأ ناف ،تاراقعلا  هذه  ضعب ىلع للادتسلاا مدعل ارابتعا
 .اهليجست ةمجرب راظتنا في كلذو مداقتلا نمةقداصلما رمأبجوبم اهديدحتب اهتياحمو

 نرــقلا تانيتــس ذــنم قــلطنا يذـلا يراــبجلإا حــسلماتاءارــجإ عـم دــيدحتلا تاءارــجإ هباــشت راـبتعابو
 ةـحاتلما لئاـسولاو دراولماـبنراـقتلا تيـلاو هتمذ ىلع تيلا ةمالها دراولما نم مغرلاب  ةيراج هلامعأ تلازام  و  يضالما
،1991 ةنـس لاإ قـلطنت لم تيلاو،دـيدحتلا ءاـصقتسلاا ناـلج لاـمعأ نأ لوقلا نكيم هنإف ،ةلودلا كلم  ديدتح لامعلأ
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 ةـيكللم ةـيوقو ةـيدج ةـنيرقترـفوو تاراـقعلا نـم مـهم ديـصر نـعتفشكامك  .ايبسن ةيضرم جئاتن تققح دق
.ةيداعلا قرطلاب اهنع فشكت نأ ةلودلل ناك اماله ةلودلا

 صالخا ةلودلا كلم  ليجست  لوح  -3

  ةعباتلا يضارلأل يراقعلا ليجستلا لامعأ يرس لوح يباقرلا ريرقتلاب ةدراولا تاظحلالماب قلعتي ام في
 :يلي ابم ةدافلإا نكيم يحلافلايرغ صالخا ةلودلا كللم

 يراقعلا ليجستلا تايلمع قسن عفر صوصخ في  - أ

 في ةرادلإا ضترـعت ،يراـقعلا ليجـستلا لاـمعلأ ةـصصخلما ةـيدالماو ةيرـشبلا دراولما ةيدودمح ىلع ةولاع
:اهزربأ ةجم ةيلمعتابوعصلاا اذه

 ينلغاـشلا كـستم دـنع ةـصاخاهليجـست بـلطىودـج نـم ديحامم ةلودلا كلم ىلع يرغلا دي عضو  -
.مهبناجابهنوززعيدق تيلا ةنيبلاو دوهشلا ىلع ةولاعمهنيب اهوثدحأ بئاتكو ججبح

.هجوتلا مويدوهشلاوةنيبلا راضحإوةلودلا قوقلح ةتبثلما ججلحا لوصأ يرفوتةبوعص-
.ةيمدقلادودلحا راثدنلاينعلا ىلعةدمتعلماةيمدقلا ججلحاقيبطت ةبوعص-

  ةيرادلإا نكاسلماو سرادلما ليجست  صوصخ في- ب

تاراقعلا ثلث ابيرقت لداعي اماراقع5000لياوحاهليجست فيبلاطم ميدقت  تم  تيلا تاراقعلا ددع غلب
 تاـعازنل ةـماعلا ةرادلإا عـم قيـسنتلاب متـي ةـجيتنلا قـيقتح نامـضل  ليجستلا بلاطلم دادعلإا ن إو  .ليجستلل ةلباقلا
 تلاقنـتو تاـنياعلما ءارـجإ ةداـعإ نـم ليجـستلا بـلطم تابلطتم ءوض ىلع ديدج نم فللما نيوكت ةداعإب ةلودلا
دنع ةنيبلاو دوهشلا نع ثحبلاو ةلودلا قاقحتسلاةيليمكتلا تادنسلاو ججلحا نيوكتو ةيزولحا ةلالحا نم تبثتلاو
ةولاعو.راقع لكل ةبسنلاب هب ناهتسي لا اتقو لامعلأا هذه قرغتستو .راثت دق تيلا تاضراعلما ةهجاولم  ءاضتقلاا
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 عاـضوأ لـظ في هيرفوت نكيم لا ادج يربك تاراقعلا نم مجلحا اذه ليجست اهيضتقي تيلا تادامتعلاا نإف كلذ ىلع
.ةيمومعلا ةيلالما

اهديدتح قبس تاراقع ليجستل بلاطم ميدقت قسن صوصخ في-ج

 يرـغ ةـيلودلا تاراـقعلا ىـلع رـصتقي  ليجـستلا لاـمج في دـيدحتلاو ءانتقلال ةماعلا ةرادلإا صاصتخا نإ
 صاـلخا ةـلودلا كـلم نمـض اهدـيدتح متـي تيـلا ةيحلافلا تاراقعلا ليجست في بلاطم مدقت لا انهإف كلذلو ةيحلافلا
.2020برمفون دلح

ىودج دجوت لاو ةينكس تاعمتج ةماقإ في اقباس تلمعتسا دق ةددلمحا تاراقعلا نم  ماه ءزج  نأ امك
.ةصاخ جمارب راطإ في ةيوست لمح انهأ ابم اهليجست في

 ةدـئافل ليجـستلل لـباقلا يراـقعلا ديـصرلا نـم ةينكـسلا تاـعمجتلا اـهيلع ماـقلما تاراقعلا انينثتسا اذإو
 لاـمعأ في مدـقتلا قـسن نوـكي ةـيباقرلا ةـمهلما هتلشم يذلا ديدحتلاو ءانتقلا ةماعلا ةرادلإا صاصتخإ راطإ في ةلودلا
.ةلملجا في لاوبقم ليجستلا

 جارخلإاو ءانتقلاا قيرط نع صالخا ةلودلا كلم معد لوح-4

   ءانتقلاا تايلمع لاجآ لوط صوصخ في  -  أ

ةراش تساو ةميقلا ريدقتل تارابتخلإل ةماعلا ةرادلإا ( فارط أ  ةدع لخادت  ءانتقلاا  ةيلمع بلطتت
  ىدل  تادامتعلاا دصر   ،ةيراقعلا تايلمعلل ةيراشتسلاا ةنجللا راظنأ ىلع عوضولما ضرع لبق ةينعلما تارازولا

  تابثإ  ،رانيد نويلم غلبم نمثلا زواتج ةروص في ةموكلحا ةسائر ةقداصم  ،ةميقلا ىلع قافتلاا  ،عورشلما بحاص
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  ةمكحملل  مزلالا راقعلاب ةقلعتلماو ريرقتلاب  اهيلا راشلما ةيعضولل ةبسنلاب تم ام وهو )...،دقاعتلل قاقحتسلاا
 .ةسوسب ةيئادتبا

    
قاقحتسلاا صوصخ في لجست تيلا تاضاترعلااو يهانتلما عايشلا  تلااح  هبلطتت ام  ىلع ةولاع اذه

 .نوهرلاو تلامحتلا ةيفصتل ةبسنلاب نأشلا كلذكو،قاقحتسلاا طبضثابحأ نم هبجوتست امو

  ةيئالما دراولماو ةحلافلا يترازو نم لك ةقفاوم بجوتسي  ةضواعلماب ءانتقلاا  فلم دادعإ  نأ امك
 .ةيتحتلا ةينبلاو ناكسلااو زيهجتلاو يرحبلا ديصلاو

   . دقاعتلا  راظتنا في صاولخا ضرأب ةلودلا زوتح لباقم ةيلودلا ضرلأاب تيقولا زيوحتلا متي ةرورضلا دنعو
 .ينوناق دنس نود صاولخا يضارأب ةيمومعلا عيراشلما زيوحتب  نذأت لا ةرازولا نإو املع

 صالخا ةلودلا كلبم جامدلااو ماعلا ةلودلا كلم نم جارخلإا لوح   - ب

ةراثلما ماعلا كللما   في  فرصتلا تايلآ دامتعاب تيوفتلا يدافتو  جارخلإا ةيلمع نم ىودلجاب قلعتي اميف
  لاو يعاطقلا فارشلإا ةبحاص ةينفلا ةرازولا صاصتخا نم هطورش رفوتو جارخلإا نم ىودلجا ريدقت نإف ريرقتلاب
  قفو ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو  لخدتتو .ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو تلاومشم نمض دعي
 .اله هميلستوراقعلاجارخإ دعبةعبتلما تاءارجلإاو بيتاترلا

دقف ،ماعلا ةلودلا كلم نم اهجارخإ دعب  اهيف تيوفتلا لىإ ريرقتلا ضرعت تيلا تاراقعلا صوصبخو
  طورشلا  ةفلامخ ةنياعم  تتم  نأ دعب ةيوهلجا طلسلا عم قيسنتلاب هذيفنتو  قلحا طاقس إ  تاءارجإ ةرازولا  ترشاب
  هنأشب تاءارجلإا ناف يداولا قلبح يراجتلا ءانيلماب نئاكلا راقعلا صوصبخ امأ.ةدمتعلما تاءارجلإا قفو  ةيدقاعتلا
 .ليالماو يداصتقلاا يئاضقلا بطقلاىدل ةيقيقحتلا ةيضقلا لآم ىلع ةفقوتم

I-يحلافلا يرغ يراقعلا ديصرلا في فرصتلا لوح 

 ةيراجتلاو ةينكسلا تلالمحا غيوست لوح-1

عاــــنتما  لــــصاوت دــــنعو،اــــتهاراقع يلغاــــش عــــمةــــيئاركلا ةــــقلاعلا طــــبر ىــــلعةرادلإا صرــــتح
 نوــموقي ينلغاــشلا نأو اــملع .فللماــبةــلودلا تاــعازنب ماــعلا فــلكلمادــهعتي يئاــضرلاىعــسلمادــعبينلغاــشلا
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  ةــنلج ثادــحإ متيــس تاــفللما هذــه ةــعباتمزيزعتلو.ايونــس اــهنييتح متــي تيــلاو ةبجوتــسلما ميلاــعلما صلاــبخ اــبلاغ
 دـــيدجتبينلغاـــشلامازـــللإ ةـــلابح ةـــلاح تايعـــضولا هذـــه ةـــساردلةـــقلاعلا تاذ تاـــهلجا يـــلثمم مـــضت ةـــصاخ
.دوقعلا

   ةيسنوتلا دلابلل ةيراقعلا ةينطولا ةكرشلا  تردصتسا دقلف  يزيلوكلاب امنيس ةعاق ةيعضوب قلعت ي اميفو
(SNIT)  جورلخا  في ةغوستلما دض2003برمسيد  31  خيراتب   لياجعتسا مكح  ،ضرغلا في  ةيقافتا بجوبم  ةفرصتلما   

  مث  ،نيدلا  لماك  صلابخ  مازتلا راطإ في ارانيد  100.000  ـب طسق  صلاختسا نم مكلحا كلذ اهنكمو.صلاخ مدعل
  ىواعد تضفر نأ دعبو  .ديدج نم مكلحا ذيفنتل يعسلا لىإSNITةكرش  تأجلف،  ةلطامملل  ةغوستلما تداع
 . عوضولماب ةلودلا تاعازنب ماعلا فلكلما ديسلا دهعت،لصلأا فيو ةيلاجعتسا ىرخأ

SNIT ةكرــــش  تعجترــــسا دــــقفدــــيهز موــــلعبم "نودــــلخ نــــبا" ةراــــمعب ةقــــش ءارــــك صوــــصبخو

.نيلعلا دازلمابهئاركةداعإددصب يهوللمحا

 اـــهيلإ ءوــجللا متـــيف،ريرقتلاــب اـــله راــشلماينقباـــسلا ينلغاــشلا عـــم ةــنكارم ةـــمبرم دوــقعب قـــلعتي اــميفو
 موــــقت ةرادلإا نأواــــملع .جورــــلخا تارارــــق و ماــــكحأ ذــــيفنتتابوعــــصو يــــضاقتلا تاءارــــجإ لوــــط ةــــجيتن
 مدـــعو ينلغاـــشلا عـــضو ةـــشاشه هـــتلمأ يـــشمتلا اذهو.اتهاقحتـــسم مداـــقت لاـــجآ نايرـــس عـــطقتل تاـــبتاكلماب
 صلاختــــسلا تانامــــض رفوــــت ةطيرــــش ةيوــــستلاب لوــــبقلا ىــــلعةرادلإابرــــتج تيــــلا ةــــليدب نكــــس لوــــلح رفوــــت
.اتهاقحتسم

تم دلقف  ،ىرخأ  امنيس ةعاق ءارك مولعم ليدعت مدعب ةقلعتلماو ريرقتلاب ةدراولا ةظحلالما صيخ اميف امأ
  ايونس رانيد فلأ  70  ـب تردق  تيلاو ةديدلجا ةيئاركلا ةميقلاب  ينوناقلا هجولا ىلع  اهملاعإو  ةلغاشلا  ىلع هيبنتلا
  افلاس اهيلإ راشلما ةنجللا راطإ في اهتعباتم متيسو  .ةيوستلا دصق ةيراج تاءارجلإاو  ،ينيراجتلا ينللمحا ءانثتساو
.يضاقتلا لصاوت عم يزاوتلاب

،كلذل ةيعادلا بابسلأاب اله ملعلا لوصح دنع ةيراجتلا تلاحملل  ةيئاركلا ةميقلا ةعجاربم ةرازولا موقتو
  فرصتلا ماكحلإو.ةينعلما ةحلصلماب يرشبلا رصنعلا معد ةيناكمإ رفوت مدعل انايحأ يرخأتلا ضعب لجسي دق هنأ لاإ

  لمع ةركذم تردصو   ةيركلأا  ةعباتبم  يباترلا اهصاصتخا لاجبم اهمالمإب مكبح  ةيوهلجا تارادلإا فيلكت تم   ،ةيركلأا في
  .2018  ةنس ذنم ضرغلا في



100

 يرـــبخ لـــبق نـــم اـــهتنياعمو سنوـــتب  ةـــقيمع تاحلاـــصا بـــلطتت تيـــلا تاراـــقعلا درـــج تم دـــقو اذـــه
 عوــــضوم نأو اــــملع.اهتنايــــصل ةرازوــــلا ةــــينازيبم تاداــــمتعا يرفوــــت في رــــظنلا ةرادلإا لىوــــتتو ةــــلودلا كلاــــمأ
 ةـــينارمعلا طلـــسلا لـــبق نـــم ةلماـــش ةـــلجاعم لـــمح وـــهو ةـــيلودلا ةـــيمدقلا تاـــيانبلا نـــم لـــشمأ ةـــيمدقلا تاـــيانبلا
. ةينعلما

 لوادـــج هـــيجوتب كرادـــتلا تم دـــقف طـــقف ةـــيلالما ضاـــبقل اـــههيجوتب غيوـــستلا دوـــقع لـــيقثت صوـــصبخو
.ةديدلجا دوقعلا كلذك اله هجوت امك لالما تانامآ لىإةيمدقلاءاركلا دوقع ليقثت

 قاقحتــــسا في تــــعزانو ءارــــكلاعــــفد نــــع تــــعطقنا تيــــلا ةيدــــضاعتلا ةيعــــضوب قــــلعتي اــــم فيو
 صلاـــبخ مازـــلإ ةـــقاطب ةـــلودلا تاـــعازنب ماـــعلا فـــلكلما ديـــسلا اهدـــض ردـــصا ،اـــهاوعد ضـــفر دـــعبو،راـــقعلا
 ماـــعلا فـــلكلما ديـــسلا لىإ اددـــمج فـــللما لـــيحأو ،تـــلطام مـــث هـــنم ءزـــج تددـــسو ،اهتمذـــب دـــلختلما نيدـــلا
.يئاضقلا عبتتلاب دهعتللةلودلا تاعازنب

 صالخا ةلودلا كلم ىلع ةماقلما عطاقلما غيوست لوح  - ب

  نسح ةبقارمو اهنيمثتو يعطقلما للاغتسلال ةدعلما ةيلودلا يضارلأا في فرصتلا ةمكوح  ينستح  راطإ في
عطاقلما للاغتساب قلعتلما  2018  برمفون  13  في خرؤلما  2018  ةنسل  963  ددع يموكلحا رملاا رادصإ تم الهلاغتسا
 .صالخا ةلودلا كللم ةعباتلا

  ميظنت ةداعإ تم  2018 /02 /08  خيراتب م/8 /8  ددع لمعلا ةركذم بجوبمو هجوتلا سفن فيو
  ةعباتمو  تانياعلماو ةيراقعلا ثابحلأاب  ةيرخلأا هذه فيلكتب  ةيوهلجا تارادلإاو ةيزكرلما  ةرادلإا ينب صاصتخلإا
 .عطاقلما للاغتسا

هدامتعلا ينوتركلا لجسب اتهايطعم   نزتخو  اهطبضت  درج ةمئاق راطإ في عطاقلما  للاغتسا  ةعباتم متتو
  ناويدلا   ءاهتنا لاحف،ةيلود تاراقعب ةدوجولما ةيئاشنلإا داولما نماكم ينمثتب قلعتي اميف امأ. ةبقارمو ةعباتم ةيلآك
  عقاوم ةئيهتل  روكذلما  ناويدلا عم ةيراطإ ةيقافتا  ماربإ   متي س  ،عطاقملل ةيوهلجا ةيريدلما تاططخلمانم  مجانملل نيطولا
  في عاطقلا في ينثعابلا ةمذ ىلع عضوت يعطقلما للاغتسلال ةلباق مساقم لكش في ةلودلل ةعجارلا  ةيئاشنلإا داولما
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  ةمهم ةينازيبم صاخ عورشبم جمانبرلا اذه دارفإ تم دقو .ينحشترلما عيجم ينب ةاواسلما نمضي فافشو هيزن راطإ
  .رانيد فلأ300  اهردقةيلوأتادامتعا هل صصخو ةلودلا كلامأ

 صيصختلا    - ج

ةمزلم يهو ،صيصختلاب ةعفتنلما لكايلها  لىإ  ساسلأاب  عجرت  اهتنايصو ةصصخلما تاراقعلا ةياحم ن إ
  ةرادلإا عم قيسنتلاب هنع  تاءادتعلاا دصو  هتنايصو  هل دعأ ام  في  راقعلا للاغتساب صيصختلا دنس بجوبم
 .ءاض تقلاا دنع ةلودلا تاعازنل ةماعلا

  لب  ةرشابلما ةباقرلا ىلع  رصتقت  لا ةلودلا كلاملأ  ةمظنلما صوصنلاب ةدوصقلما ةعباتلماو ةباقرلا نأ  امك
  كلذكو  ةصصخلما كلاملأا تلاجسو ةيمومعلا كلاملأا طبض تلاجس كسبم ةقلعتلما   تاءارجلإا  كلذك  لمشت
  دنسب مازتللاا ىدم  ةبقارلم ةبسانم لثيم   يذلا  ةفرصتلما لكايلها لبق نم تاكلتملما هذله   يرودلا  يدالما درلجا
   .ةرورضلا دنع  لاإ  ةيناديلما ةنياعلماب ةبقارلما لىإ ءوجللا عقي لا كلذبو  .هتياحمو  راقعلا في فرصتلا في صيصختلا

  بعصلا نم  كه فلاآ  10  زواجتت ةحاسبم راقع فلاآ ةثلاث زواجتي    ةصصخلما  تاراقعلا    ديصر  نأ  ثيح
   . ةحلصم ىوتسم في ةيميظنت ةدحو لمع لئاسوب تانياعلماب هتيطغت

  يرودلا  يدالما درلجاب مايقلا ةيمومعلا لكايلها لىوتتس ،ذافنلا زيح ديدلجا بيسالمحا ديقلا ماظن  لوخدبو
  .ةصصخلما كلاملأا في فرصتلا ةعباتم ىلع دعاسيسامماتهاكلتملم

عافتنلإا طورشو صيصختلا تاءارجإ طبضي يموكح رمأ عورشم دادعإ ددصب ةرازولا   نإو اذه
  ةيدالما ةلالحا ىلع ارطي يريغت لكب ةرازولا ملاعإب صيصختلاب ةعفتنلما لكايلها مازلإ متيس ثيح ةصصخلما تاراقعلاب
  ابم  هلاغشإب وأ راقعلاب قلعتي صيخرت لك ىلع لوصلحا طورش نم طرشك  ءارجلإا اذه دمتعيو راقعلل ةينوناقلا وأ
 .فرصت لمع لك دنع لجسلا ينيتح نمضي

 صالخا ةلودلا كللم ةعجارلا يضارلأا في تيوفتلا-2

ةيقافتلاا قيبطت نم ةلودلل ةعجارلا بناجلأا كلامأ ةيوست لوح ريرقتلاب ةراثلما تاظحلالماب قلعتي اميف
  تروحتم تيلاو صالخا ةلودلا كللم ةعبات يضارأ ىلع ةماقلما ةينكسلا تاعمجتلا ةيوست كلذكو ةيسنرفلا ةيسنوتلا
 : يلي ابم ةدافلإا نكميف اهمدقت قسن فعض لوح اساس أ
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 بناجلأا كلامأ نم ةيتأتلما ةلودلا كلامأ في تيوفتلا لوح  - أ

 ا لهوح ةرفوتلما تانايبلا ةدعاق ةيلوشم مدع-

  رابتعاب بناجلأا كلامأ نم ةلودلل ةعجارلا تاراقعلا في افشك  SNIT  ةكرش  تلاحأ ةرازولا نم بلطب
  اذله لماش درج ءارجإب  2017  برمتبس  20  خيراتب  تدهعتو.ةرازولاب صاصتخلاا اذه قالحلإ قباسلا  اهفيلكت
   ةنيمح ةينايب لوادج دادعإ  2020 /10 /09  خيراتب  SNIT  ةكرش تلوت  دقلو.ةيملاعإ ةموظنبم هنيمضتو ديصرلا
  يقاب ص تخ لوادبج اقحلا اهفادرإ متي  نأ ىلع ىرخأ تايلاو ةدعو   ىبركلا سنوت   تايلاوب ةنئاكلا  تاراقعلل
  ةبرجتلا ددصب  تيلاو  ضرغلل  اتهدعأ تيلا ةيملاعلإا ةموظنلماب ليآ طبار نم ةرازولا نكمتس  انهأ   تدكأو.تايلاولا

  .اهزيكرت ءانهإ لاح

 تاكلتملما هذه في تيوفتلاو ةيوستلا قسن فعض-

  ةلامح تافلبم تقلعت اررقم  104  اهنم اررقم  233  اهعوممج في تغلب ةرداصلا تيوفتلا تاررقم ددع  ن إ
  فللما ةئيهتب قلطنت .ةديدع  تاءارجاب مايقلا بجوتست  تيوفتلا تاررقلم دادعلإا نأو املع .ريرقتلا ةترف للاخ
  ةقفاوم دعبو .ةيوستلا طورش ءازإ بغارلا ةيعضو نم تبثتلا مث  راقعلل ةيدالماو ةيقاقحتسلاا ةلالحا نم تبثتلاو
 .قحتسلما ىلع اهريدقت متي تيلا ةميقلا ضرع متي ةيوستلا ىلع ةنجللا

  كلامأ في  تيوفتلا تاءارجإ قفو ةيوستلا ىلع ةنجللا ةقفاوبم ىظتح لا تافللما ضعب نأ لىإ ةراشلإا عم
 .نيلعلا دازلما قيرط نع اهيف تيوفتلا متيو .بناجلأا

  هيلع يفضي ابم يراقعلا ديصرلا اذه في تيوفتلاب قلعتلما نوناقلل  حيقنت  عورشم  ىلع لمعلا يريج اذه
 .نمزلا رورم لوعفبمةدلوتلما تايعضولا ةاعارموةلوقعم لاجا في تايعضولا هذهةيوستب حمسي ابمةنورلما نم اديزم

 دوقعلا ماربإ تاءارجإ في ءطب-

  ةرازولا ىعستو .ةيوستلا دوقع  مارب إSNIT  ةكرش لىوتت ،ةلودلا ينبو اهنيب ةمبرلما ةيراطلإا  ةيقافتلال اقبط
  .ةعباتملل ةيرود ةفصب لاتح دقاعتلا تايلمعل تافوشك للاخ نم دوقعلا ماربإ قسن ينستح ىلع اهثلح
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  دقعلا ءاضمإ نود رهشأ ةعست رورم دعب ءارشلا في ةيولولأا قلح ينعفتنلما نادقف صوصبخ-
 عيبلا نمثلا ديدستو

  نع ق حتسلما فلتخ دنع ةيوستلا في قلحا طوقس تلاابح  ةرازولا  ملاعإ فيSNIT  ةكرش ابلاغ رخأتت
  ةيوستلا عباطل ةاعارمو  ،قحتسلما تاربرم ةيدج نم تبثتلا دعبو .رهشأ  9  لجأ دعب صلالخا ماتمإو دقعلا ءاضمإ
 . ةرادلاا يربخ لبق نم عيبلا نثم ينيتح عمفاعسلإابنذلإا متي يعامتجلاا

 ةيئارشلا ميقلا ينيتح مدعو ةعيبلما تاراقعل ةديهزلا   ناثملأا  صوصبخ-

  ينب ةلصافلا ةترفلا في مخضتلا ةبسن لدعم دامتعاب تيوفتلا في دمتعلما يعامتجلاا نمثلا  ينيتح  ايلاح  متي
 .هيف تيوفتلا خيراتو نيعلما راقعلا ءانتقا

  براوض   قفو   ينيتح نود  طبض دمتعلما  يعامتجلاا نمثلا ناف  ،ةقباسلا  تيوفتلا تلاالح ةبسنلاب امأ
.1991يرفيف27خيراتب دقعنلما قيضلما يرازولا سلااهددح

 طوقسلل ةيعادتلما تاراقعلا صوصبخ-

  ينيتح رخآ بسح  يلملجا  اهددع غلب  ثيح ةيلودلا تاراقعلابةصاخ دعت لا امومع ةرهاظلا هذه نإ
  ةكترشم هتيكلم اراقع  211و ةلودلل اعجار اراقع  160  اهنم اراقع  573  )  2020  ناوج(   SNIT  ةكرش  ىدل

  في تدعأ تيلا ةصتخلما ةينارمعلا طلسلا لبق نم ةلماش ةلجاعم لمح يه و   .بناجأ  صاولخ اعجار اراقع  202و
 .نوناق عورشم انهأش

  1991  ةنسل  78  ددع نوناقلا حيقنت عورشبم ةيلودلا تاراقعلا نم فنصلا اذه عوضوم لوانت تم امك
صاخ  بابب هدرفأ يذلا  ةيسنرفلا ةيسنوتلا تايقافتلاا بجوبم ةبستكلما تاراقعلا في تيوفتلا طورش طبضب قلعتلما
 .ينلغاشلا قوقح نامض عم تاراقعلا هذه للاغتسا ةداعإو ديدجتل يصوصخ جمانرب راطإ في ةيوستلا مظني

 ةينكسلا تاعمجتلا ةيوست- ب
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ةدحولا زيكرت  نأ  يركذتلا ردجي ف ،عورشلما اذه نم لىولأا ةلحرلما ماهم لامكتسا مدع صوصخ في
  رثإ ةدحولا تلمعو  .ةلحرلما هذله ةصصخلما ةدلما باسح ىلع تقولا ضعب قرغتسا اهلمع لئاسو نم اهنيكتمو
 .اتهاءارجإ ليلد دادعإو لمع تاركذم رادصإب اهلمع تاءارجإ طبض ىلع كلذ

   ة بيكتر لا ةسارد   بجوتست تيلا  ةيوستلاب ينينعلماو تاعمجتلل  ةيئاهنلا تامئاقلا طبض  ىلع تبكنا مث
  ةيوستلا عوضوم  تايانبلل ةينكسلا   ةغبصلا نم تبثتلاو ةلودلا قاقحتساو  تاعمجتلا اهيلع ةماقلما يضارلأل  ةيراقعلا
  ماكحأ ىنعم ىلع ةيوستلا  طورش رفوت نم  دكأتلل كلذو مهتفصو  اهيلغاش طبضواهئانب خيراتوةينعلما تاعمجتلاب
   ام دعت  بارت لماك ىلع  اعمتج  1200  ةبارقـل ةبسنلاب متي لمعلا اذه نأو املع ،2018  ةنسل  504  ددع رملأا
  .ةلئاع فلأ170براقي

حسلماو يضارلأا سيق ناويد عم رشابلما ضوافتلاب ةقفص ماربإب ةدلما سفن للاخ ةدحولا  تماق  امك
 . ةقفصلا ىلع ةقبستلا ةيوست ةعباتم تلوت مث.اهيلع ةقداصلماتاءارجإ ةعباتمويراقعلا

  ذيفنت يرس في لجسلما بارطضلاا ببسب عورشلما  لحارم  يرسل ةطوبضم لاجآ ديدتح  اهيلع  رذعتو
 .ىرخأ ةينفتايلاكشإ ةدع ببسبو ةقفصلا ىلع  ةقبستلايرفوت في يرخأتللةقفصلا

   ا عمتج  91  تلشم  لىوأ ةعفدل ةبسنلاب لاغشلأا في قلاطنلاا نم ناويدلا ينكتم لىإ ةدحولا تلصوت دقلو
   .نكسم فلأ13لياوحدعتو ةيلاو22 ـب ةنئاكاينكس

ابهاحصأ مدقت  تيلاو  ةدقعلما يرغ تايعضولا راطإ في ينعفتنلما عم ةبسنلاب دقاعتلل تل صوت يزاوتلابو
.ادقع208ددصلا اذه في ةمبرلما دوقعلا ددع غلبو.ةيوستلا طورشمهيف ترفوتو ةيوست بلاطبم

لامع أ  عم يزاوتلاب  ينعفتنملل ةيئاهنلا ةمئاقلا طبض لامعأ لصاوتس ةدحولا نأ لىإ ةراشلإا ردتج امك
  اميف ضراعتت لا لامعلأا هذه نوكل دوقعلا ماربإو ةيوستلل ةينوناقلاو ةينفلا تافللما زانجإب  ةقلع تلما ةيناثلا ةلحرلما
 .اهنيب
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ةدحولا ثادحإ رمأب اهيلع صوصنلما ةعباتلما ةنلج لبق نم ةعباتم لمح ةدحولا طاشن يرس نإو اذه
اتهايصوت تردصأو هضترعت تيلا تايلاكشلإاو عورشلما لامعأ  مدقتب  املع تطيحأو  ينتبسانم في تعمتجا تيلاو
  .ةعباتم لمحو ذيفنتلا ددصب يهو ضرغلا في
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 ةيسنوتلا دلابلل ةيراقعلا ةينطولا ةكرشلا در

في ةلودلل هتيكلم تلآ يذلا يراقعلا ديصرلا في ةيسنوتلا دلابلل ةيراقعلا ةينطولا ةكرشلل فرصتلا لكوأ
  ينب طيسولا رود ةلودلل ةلثممك ةكرشلا تبعل ،راطلاا اذه فيو .ةيسنرفلا ةيسنوتلا ةيئانثلا ةيراقعلا تايقافتلااراطإ
  ةيولولأا قحو ءاقبلا قبح مهنم ينعتمتلما ةيعضو ةيوست ىلع لمعلاب كلذو تاراقعلا كلت يلغاشو ينيسنرفلا ينكلالما

 .تيوفتلا ةيلمعل مظّنم صاخ يعيرشت راطإ نمض ءارشلا في

  ةمهم اله تلكوا اهبلص ةرادا ءاشناو ةماه ةيتسجولو ةيرشب دراوم صيصتخ ةكرشلا تلّوت ،ضرغللو
  ةنايصلاب لخدتلاو تيوفتلاو فرصتلا ةعباتم( هبناوج عيجم نم فللما اذبه دهعتلاو ديصرلا اذه في فرصتلا
 .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ينستح لىإ راطلاا اذه في ةكرشلا صرتحو .)...تاعازنلاو

يرغ صالخا يراقعلا ةلودلا كلم" قلّعتلما تابسالمحا ةمكلمح  يفيلأتلا ريرقتلاب درو ام ةكرشلا نمثت ذإو
نّإف ،"يحلافلا  .هب ةدراولا تاظحلالماب لمعلاو صئاقنلا فيلات لىإ ىعست اه

I-رصتلالالمحا في فةيراجتلاو ةينكسلا ت  

 ةيراجتل ا و ةينكسلا تلالمحا غيوست تاءارجإ لوح- أ

  ضبقب كلذو ،ينيلصلأا ينغوستلما عم ةيئاركلا ةقلاعلا ةلصاوم اهيلإ ةلوكولما ماهلما راطا في ةكرشلا تلّوت
فدلها نأ كلذ ،نيروكذلما ينغوستلماو ةكرشلا في ةلثمم ةلودلا ينب ةرشابم ءارك دوقع ماربا نود ءاركلا ميلاعم
نسح نع لاغاش وأ ناك غوستم( هيلغاشل تيوفتلا ساسلأاب وه يراقعلا ديصرلا اذه ءانتقا نم يساسلأا
 .ءارشلا في ةيولولاا قحو ءاقبلا قحبنيعتّمتلما)ةين

تلالمحا ءارك تانيعم  ليدعت ىلّوتت ةكرشلا نإف ،ةيراجتلا تلالمحا ءارك تانيعم ليدعتل  ةبسنلاب امأ
  ىلع ،ىبركلا سنوت تايلاو جراخ ةنئاكلا تلالمحا لىإ ةفاضإو   لانويسانلاو  يزيلوكلا  يترامعب ةدجاوتلما   ةيراجتلا
 .تلالمحا يقابل يشمتلا سفن دامتعا متي نأ

ةفصب تلالمحا  لّك ىلع  %5  ةبسنب ةيونسلا ةدايزلا قيبطت عقي  ،ةينكسلا تلاحملل ةبسنلاب هنأو املع
 .كلذ  رملأا ىضتقا املّك تادايزلا في قرافلاب ةبلاطملل ءاضقلل هجوتلا متي امك ،ةيلآ
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  ىقبيو ،كلذب ملاعلاا رثا يراتج لصأ في تيوفتلا تمّ املّك ةرازولا ملاعا ةيلآ ةفصبو ةكرشلا ىلّوتت امك
  ةيئاركلا ةميقلا  رابتخا  ريرقتو ةرازولا ةقفاوبم لصوتلا ينهر يراجتلا لصلاا نيتقم عم ةرشابم ةيئاركلا ةقلاعلا طبر
 .ةلودلا كلامأ يربخ ديسلا فرط نمزجنمةديدلجا

نّأو ةراشلاا عم   نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو نع ةرداصلا تايصوتلاب لامعو  2009  ةنس نم اقلاطنا ه
  .نيلعلا دازلماب كلذو روغش اهيف لصح تيلا تلالمحا في تيوفتلاب ةكرشلا موقت ،ةيراقعل

 ةغ وسلما تاراقعلا ةيعضو ةعباتم لوح- ب

  كانه نكت لم ام( ةنايصلاب لخدتلا  متي ،ةكرشلا فرصت  فيو ةلودلل ةيكللماب ةعجارلا تاراقعلا صوصبخ
  لاح فيو.لخدتلا عوضوم راقعلاب ةقلعتلما ةيركلأا نم رفوتلما ديصرلا كلذب حسم املّك   ،)كلذ سكع ديفت ريراقت
   لخدتلا ةعانج  ىدمو  ةقد لّكب  ةلالحا ىلع فوقولل ةبقارم بتاكم فيلكت ةكرشلا لىوتت،راقعلل ةيدالما ةلالحا روهدت
  هيبانتلاب مايقلا ةكرشلا لحاصم اهرثإ ىلع تلوت  ،مدلهاو ءلاخلإا ةرورض لىإ ريراقتلا ديدع تضفأ دقو  .همدع نم
  ةينبلاو  ناكسلإاو زيهجتلا ةرازو و  ةيلاولاو  تايدلبلا( ةينعلما لكايلهاو طلسلا ملاعإو  ءلاخلإاب  ةمزلالا ةينوناقلا
  يواعد عفرل  ةلودلا تاعازنب ماعلا فلكلما ديسلا ةوعد متيو  )ةيراقعلا نوؤشلاو  ةلودلا كلامأ ةرازوو ةيتحتلا
            ذنم حترقبم ةكرشلا تمدقت ،تاءارجلاا هذه عم ايزاوتو   .يننكاستلما حاورلأ ةياحم ءلاخلإا في ةيئاضق

  نكاسم يرفوت فدبه كلذو طوقسلل ةيعادتلما تاراقعلا حلاصتساو ديدجتل يجذونم جمانرب في لثمتي  2016  ةنس
  اهراينها رطاخلم اءردو ميركلا شيعلا تاموقم ءارشلا في ةيولولاا قحو ءاقبلا قبح ينعتمتلما اهيلغاشل نمضت ةقئلا
 .ةايلحا ةدوجو ينارمعلا دهشلما ينستحو رشابلما اهطيمح ىلعو اهينكاستم ىلع

  ةنايصلاب  لخدت ةمانزر طبض لىإ ايلاح ىعست ةكرشلا  نإف  ،لانويسانلاو يزيلوكلا يترامعل ةبسنلاب  امأ
  فلتو مرهتل ارظن افلكمو اساسحو  ادقّعم  لخدتلا اذه ىقبي نكلو ،ينترامعلاب تاءاضفلا فلتخبم  ميمترلاو
 .ةعجان ةينف لولح دايجلإ تاسارد بتاكمو ةبقارم بتاكم ةراشتسا هعم بلّطتي ،لمالحا لكيلهاو تاكبشلا

 ةيراجتلا و ةينكسلا تلا لمحا ءارك ميلاعم صلاختسإ و ليقثت تاءارجإ لوح- ت

ةلودلا كلامأ ةرازوو ةيلالما ةرازوو ةكرشلا ينب ةمبرلما ةيراطلاا ةيقافتلاا نم ثلاثلا لصفلاب لامع
  ةرازولا ةافاوم  انلحاصم ىلّوتت ،)تاراقعلا نم اهيرغ نود( لانويسانلاو يزيلوكلا يترامعب ةقلعتلما ةيراقعلا نوؤشلاو
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  دلابلل ةماعلا ةنيزلخاب ايونس اهليصامح ليوتحو  ةصلختسلما ةيركلأا ميلاعم  ةميقب  )رهشأ  6  وأ رهشأ  3  لّك( ايرود
 .ةيسنوتلا

  ،يراقعلا ديصرلا يقابب ةقلعتلماو ريرقتلاب اهيلإ راشلما صئاقنلا يقاب فيلات لىإ ةكرشلا ىعستو ،اذه
  لّكل ةبسنلاب ةيركلاا نم تادلخت لما ةعباتبم حمستس تيلا ةديدلجا ةيملاعلاا ةقيبطتلا للاغتسا ةيادب عم ةصاخ
 .غوستم

II-صالخا ةلودلا كلم في تيوفتلا:  كلامأ نم ةلودلل ةعجارلا تاراقعلا في تيوفتلا  
 بناجلأا

  دادعإو ةرادلإا فرط نم ةكوسملما تلاجسلا ةنمقر ةكرشلا تلوت  ،2020  سرام  رهش  نم  اقلاطنا
  ةيلمعب اساسأ قلعتت اهيلغاش لوح تايطعم نمضتت و ةلودلل اهتيكلم تلأ  تيلا  تاراقعلل انهأش في ةينايب لوادج
  ىلع اهتلاحإ تتم امك ،اعابت اهنييتح عقيو   .)... تيوفتلل   ةينطولا ةنجللا  تارارقو  ةمسقلاو  صلالخا( تيوفتلا
  ابه رفوتت تيلا ةديدلجا ةيملاعلإا ةموظنلما زيكرت  راظتنا  في كلذو   ،2020  ةنسل ةثلاثلا ةيثلاثلا للاخ ةرازولا لحاصم
 .ةيلوشم رثكأ تايطعم

   ادقع121  تغلب دقف   ،2019  ةنس لىإ  2014  ةنس نم ةدتملما ةترفلا   للاخ ةمبرلما دوقعلل ةبسنلاب  امأ
 .ةترفلا سفنب ةرداص تيوفت تاررقبم  ةرورضلاب قلعتت لا يهو

  ضعب في هنأ ينبت هنأ لاإ ةلوقعم لاجأ في ةرداصلا تيوفتلا تاررقم ذيفنت ىلع ةكرشلا صرتح نئلو
تاحلاصإ دوجول  وأ ءارشلا في بغارلا ةمذب ءارك تانيعم دلختل ساسلأاب تيوفتلا تاءارجإ تلطعت تلاالحا

 .. .مهرقم لهج وأ يلصلأا غوستلما ةافو رثأ نيدفتسلما ةيوه يرفوت مدعلوأ)يترشلما ىلع اهليقثت ينعتي( ةيراج

   تماق،مهيلع ضورعلما عيبلا نثم عفدل  ةحونملما   لاجلآا  اوفوتسا  نيذلا ءارشلا في ينبغارلل ةبسنلاب امأ
  تاعازنل ةماعلا ةرادلإاو بناجلأا كلاملأ ةماعلا ةرادلإا( ةرازولا لحاصم عم قيسنتلادعبو  2019  ةنس للاخ  ةكرشلا
  ةلوغشلما تاراقعلا عيبل طورش سارك طبضب  )ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازوب ةماعلا ةباقرلا ةئيهو  ةلودلا
 .2020ةنس للاخ تاراقعلا نم ددع عيب ةكرشلا ترشاب دقو ،نيلعلا دازلماب اهعيبفياهدامتعلاةرغاشلايرغو
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  ىلّوتتس ةكرشلا لحاصم نإف ،لانويسانلاو يزيلوكلا يترامع في تيوفتلاب ةقلعتلما تايصوتلاب لامعو
  ابه لومعلما  تاءارجلإل  اقفو امهيف تيوفتلا ةيلمع ةرشابم ةيناكما في رظنلل اتهوعدو صوصلخا في ةرازولا ةلسارم
 .ةيسنرفلا ةيسنوتلا ةيئانثلا تايقافتلاا راطا في نيتقلما ديصرلا  اذه  يقاب صوصبخ

  نإو تابسالمحا ةمكمح نع رداصلا يفيلأتلا ريرقتلاب ةدراولا صئاقنلا نأ ىلع ديكأتلا رديج  ،اماتخو
نّإف ،اهلّمح في تناك   ةيسنوتلا دلابلل ةيراقعلا ةينطولا ةكرشلا فرط نم لوذبلما مالها دوها  يفتخ نأ اله نكيم لا ه
  في قلحا باحصأ تتّشتو اهبعشتو ةينوناقلاو ةيرادلاا تاءارجلاا لوطو فللما اذه في ينلخادتلما ددعت مامأ ةصاخ
  ديصرلا اذه مرتهو ينابلما بلغلأ يضاترفلاا رمعلا ءاهتناو ينلغاشلا بلغلأ ةيعامتجلاا ةيعضولا ةشاشه لّظ
 .يراقعلا

  ةيلمعلا تاحترقلما نم ةلمبج مدقتت تكّفنا ام ،ديصرلا ةيفصت قسنب عفدلا لىإ اهنم ايعسو ةكرشلا نإف
 :اههمأ لّعل

  طيسبتب كلذو تيوفتلا ةيلمعل ةمظنلما ةينوناقلاو ةيعيرشتلا صوصنلا ةعجارم ىلع لمعلا·
 .تاءارجلاا

  تاراقعلا هذله ةلغاشلا ةفيعضلا ةئفلل ةبسنلاب ءارشلا ةيلمع ليومتل ةديدج تايلآ دايجا ةرورض·
 .)...سولوربوف جمانرب( ليومتلا جماربو تلايهستلا نم ةلمبج مهعيتتم رارغ ىلع

  ةيعادتلما تاراقعلاب قلعتلماو ةكرشلا فرط نم حترقلما يجذومنلا جمانبرلا ليعفت ىلع لمعلا·
  .ينلغاشلا ةملاسو قوقح نامضل لثمأ لّحك كلذو ساسلأاب يعامتجا دعب تاذ ةيلمع هرابتعاب طوقسلل
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 صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا   د ر

يحلافلايرغ صالخا يراقعلا ديصرلا في فرصتلا

ةيراجتلاو ةينكسلا تلالمحا غيوست

ةيراجتلاو ةينكسلا تلالمحا ءارك ميلاعم صلاختساو ليقثتتاءارجإ-

 ةرازو لحاـــصمو ةـــيراقعلا نوؤـــشلاو ةـــلودلا كلاـــمأ ةرازو لحاـــصم ينـــب قيـــسنتلا ةـــيدودمح صوـــصبخ
 كــلت جئاــتن تــضفأ دــقو2008 ةنــس ذــنم ينترازوــلا ينــب ةيكراــشت ةفــصب لــمعلا أدــبهــنأيركدــتلا ردــيج ةــيلالما
 ةـــــماعلا ةرادلإا نـــــع ةرداـــــصلا2009 سراـــــم6خيراـــــتب29 ددـــــع ةـــــماعلا ةركذـــــلما دادـــــعإلىإ لاـــــمعلأا
 ةـــلاحإ في ةـــلثمتلماو ةـــلودلا كلاـــمأ دوـــقع ةـــعباتمو لـــيقثت تاءارـــجإ لوـــحصلاختـــسلااو ةـــيمومعلا ةبـــساحملل
 تـــبثتلل ينـــصتخلما ينيوـــهلجا لاـــلما ءاـــنمأ ةداـــسلا لىإ ةـــيراقعلا نوؤـــشلاو ةـــلودلا كلاـــمأ لحاـــصم لـــبق نـــم دوـــقعلا
 تـــبأد دـــق واهـــصلاختساو غلاـــبلما لـــيقثتل ةـــينعلما تاـــضابقلا لىإ اـــهتلاحإو لـــيقثتلا لوادـــج دادـــعإو اـــهيف
.راسلما كلذ ماترحا ةرورض ىلع ثلحا ىلع صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلاةرادلإا

 ينــــب قيــــسنتلا ماــــكحا ىــــلع صلاختــــسلااو ةــــيمومعلا ةبــــساحملل ةــــماعلا ةرادلإا نــــم اــــصرحو
 كترــــشلما روــــشنلما ةغايــــصو دادــــعإتــــلوت2016 ةنــــسذــــنمةكترــــشم ةــــنلجنيوــــكت تم ةــــلخدتلما لحاــــصلما
 ةـــحلافلا رـــيزوو ةـــيراقعلا نوؤـــشلاو ةـــلودلا كلاـــمأ ةرازوو ةـــيلالما ةرازو ينـــب2020 يرـــفيف18 خيراـــتب رداـــصلا
.صلاختسلااو ليقثتلاتاءارجإ حيضوت ديزلم يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو

 ةـــماعلا ةركذـــلما تايـــضتقلمةـــيراقعلا نوؤـــشلاو ةـــلودلا كلاـــمأ لحاـــصم ماترـــحا مدـــعصوـــصبخ اـــمأ
 مدــــعو ةــــيلالما ضاــــبق لىإ ةرــــشابم دوــــقعلا ةــــلاحإو ،هلاــــعأ ةروكذــــلما،2009 سراــــم6خيراــــتب29 ددــــع
 ردـــتج،1سنوــت ةــيوهلجا لاــلما ةــنامألىإ تاراــقعلا ءارــك دوــقع نــم خــسن،لحاــسلا جــنه ةــيلالماضباــق لاــسرإ
 ةـــلودلا كـــلم للاغتـــسا ناوـــنعب نويدـــلا لـــيقثت راـــسم حيحـــصتو ةـــصيقنلا هذـــه كرادـــت دـــصقو هـــنا ةـــظحلالما
 ةــــماعلا ةرادلإا ةلــــساربم2019 برمفوــــن25 خيراــــتب1 سنوــــتب ةــــيوهلجا لاــــلما ةــــنامأ لحاــــصم تــــماق صاــــلخا
 دوـــقعلا لاـــسرإ ةرورـــض لىإ اـــتهوعد دـــصق ةـــيراقعلا نوؤـــشلا و ةـــلودلا كلاـــمأ ةرازوـــب تاـــعويبلاوفرـــصتلل
 ةـــضابقلا ىوتـــسم ىـــلع تلايـــقثتلا ةـــبقارمو تـــبثتلا اـــله ىنـــستي ىـــتح ةـــيوهلجا لاـــلما ةـــنامأ لحاـــصم لىإ ةـــمبرلما
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 خيراـــتب ةـــيناث ةبـــسانم في كلذـــب اهيركذـــت تـــلوت وتاـــصلاختسلااو تاـــعبتتلاةـــعباتملياـــتلابو ةـــصتخلما ةـــيلالما
.2020سرام4

32 ددــعهــيجوت ،لاــلما ديــسلا لــبق نــم هــتوعد رــثإ ،لحاــسلا جــنه ةــيلالما ضباــقديــسلا لىوــت اــمك

.2020سرام6خيراتب كلذواهنييتح دصق ةيمدقلاتلايقثتلادوقع نم ةخسن

 دوـــقعب ةبوحـــصم لـــيقثتلا لوادـــبج ةـــيلالما ضباـــق لـــصوت مدـــع ةروـــص في هـــنا لىا ةراـــشلإا ردـــتج
 ءارــــكلا تاــــنيعم ضبــــق لىوــــتي اهــــصلاختساو اــــهليقثت رــــشابيل ةــــيئانه صلاختــــسا نوذأ برــــتعت تيــــلا غيوــــستلا
 ةـــيراقعلا نوؤـــشلاو ةـــلودلا كلاـــمأ ةرازوـــب ةـــصتخلما لحاـــصلما لـــبق نـــم ةاـــضمم ةـــيتقو صلاختـــسا نوذا داـــمتعاب

 كـــلذو ةيوـــستلا ليبـــس ىـــلع اـــيروف ةـــصلختسلما دراوـــلما ةـــيقب عـــم اـــهليقثت بـــلط ةنـــسلا رـــخا في لىوـــتي نا ىـــلع
 ةـــنيعلا صوـــصخ في ةـــمكلمحا هـــتظحلا اـــم رـــسفي اـــم اذـــهو ،لـــمعلا اـــبه يراـــلجا ةيبـــسالمحا تاءارـــجلإا قـــبط
.لحاسلا جنه ةيلالما ةضابقلا صتختيلا فلم136نم ةنوكتلما

 نوؤــــشلاو ةــــلودلا كلاــــمأ ةرازو ينــــب قيــــسنتلا فعــــض ،اــــهريرقت نمــــض ةــــمكلمحا تلجــــس نئــــلو
 ةــقلّعتلماو ةرازوــلا ىدــل ةرفّوــتلما كــلتو "قــيفر" ةــموظنبم ةنمــضلما تاــيطعلماينــب ابراــضت ةــيلالما ةرازوو ةــيراقعلا
لّختلما نويدــــلا غلاــــببم  ىــــلع دوــــجولمافلاتــــخلاا نألىإ ةــــظحلالما نــــم دــــب لاف،ينغوــــستلماضــــعبةــــمذب ةدــــ
:اساسأهدرم ةلقثلما غلابلما ىوتسم

.دوقعلاب ةصتخلما ةيلالما تاضابقلالصوت مدع-

 ىــــلع دوــــقعلا صيــــصنت مدــــعلارــــظن لــــصفلا زــــمر داــــمتعاب "قــــيفر" ةــــموظنبم تلايــــقثتلا جاردإ
 دـــنع متـــيح اـــمم ،2017 ةـــيليوج6 خيراـــتب45ددـــع لـــمعلا تاـــميلعت تايـــضتقلم اـــفلاخ ينلغتـــسلما تاـــفرعم
 غوـــستلما فرـــعم داـــمتعا،" قـــيفر " ةـــموظنبم ةنمـــضلما نويدـــلا غلاـــببم وا تاـــيطعلماب ةـــقلعتلما ةـــنياعلما ءارـــجا
.تقولا سفن في لصفلا زمرو

 اــفلم12 نــم ةــنوكتلما ةــنيعلا صوــصخ في ةــمكلمحا لــبق نــم هــيلا راــشلما براــضتلا رــسفي اــم وــهو
 مــــقت لمو د. أ129 غــــلبم صلاختــــسا تم ثــــيح ، ينغوــــستلما ةــــمذب دــــلختم د. أ130هردــــق يــــلجم غــــلببم
.اتهافلبم غلابلما كلت ينيحتب ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو لحاصم
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 لىا جوــــلولا نــــم اــــهنيكتم ةــــيراقعلا نوؤــــشلاو ةــــلودلا كلاــــمأ ةرازو ينــــكتم بــــلط صوــــصبخ اــــمأ
 ينـــب تاـــمولعملل يـــنوتركللإا لداـــبتلا نـــم نـــكتم ةـــيلآ باـــيغ فيو ،صلاختـــسلاا ةـــعباتمو علاـــطلال قـــيفر ةـــموظنم
،صلاختـــسلااوةـــيمومعلا ةبـــساحمللةـــماعلا ةرادلإاو ةـــيراقعلا نوؤـــشلاو ةـــلودلا كلاـــمأةرازو لحاـــصم نـــم لـــك
 يداـــفتل ةـــينعلما ةـــيوهلجا تارادلإا ينـــب يوـــهلجا ىوتـــسلما ىـــلع ةـــيوديلا ةـــبراقلما ىـــلع راـــصتخلاا اـــيلاح متـــي
.ةيراقعلا نوؤشلاوةلودلا كلامأ ةرازوةموظنمو قيفر ةموظنبم ةنمضلما تايطعلما ينببراضتلا

ةـــيلالما ةرازو لحاـــصم ينـــب تاـــيطعلما لداـــبتءاـــسرلإUXP عورـــشم راـــطإ فيو هـــنا ،ةـــظحلالما عـــم
 كلاـــمأ ةرازو عـــم تاـــيطعلما لداـــبت ةـــيقافتا ميـــمعتل ةـــيلالما ةرازو ىعـــست ،ىرـــخلأا ةـــيمومعلا لحاـــصلما ضـــعبو
 ةــــعباتم في قيــــسنتلاماــــكحإو ةروكذــــلما تايلاكــــشلإا يداــــفت في مهاــــسيس اــــممةــــيراقعلا نوؤــــشلاو ةــــلودلا
.ةلودلا كلامأ ليصامح صلاختساو ليقثت تايلمع
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  ةيعماا تامدا جمانرب

إ لعلا ثحبلاو اعلا ميلعتلا ةرازول ةيسئرلا لخدتلا تلااجم دحأ ةيعماا تامدا   دّع

ثيح نم جمانرب كأ ياث ةيعماا تامدا جمانرب تعو  .لعلا ثحبلاو اعلا ميلعتلا اجم بناج

 د.م  385,993  غلبتل  2015  ةنس د.م  269,410  نم ھتنام تروطت ثيح ھتدئافل ةدوصرلما تادامتعلاا

   ةيعماا تامدا ةدوج نسحت  ةيعماا تامدا جمانرب نم ئرلا فدلا لثمتو  .2019  ةنس

مل ماعطلإاو ناسلإا فوت و  ةبلطلل  ةيعامتجلاا تادعاسلماو ضورقلاو حنلما  دانسإ   اساسأ  لثمتت  لا

  .مل ةيسفنلا ةطاحلإاو ةيّلا ةعاتلمانمأتوةيضارلاو ةيفاقثلا ةطشلأا ع معينع لاضف

  ام (  لعلا ثحبلاو اعلا ميلعتلا ةرازول ةزكرلما اصلما لبق نم ةروذلما تامدا دنسو

ال ةعجارلا تاسسؤلماو  (1)بوناو  طسولاو لامشلا نم لب ةيعماا تامدا نواودو  )ةرازولا ي

ذإ  ةيملأا ثيح نم ولأا ةبترلما  )ناويدلا ي اميف(  لامشلل ةيعماا تامدا ناويد لّتحو  .ر ظنلاب

  تادامتعلاا لثمت امك .2019  ةنس  د.م  76,384  غلبتل  2015  ةنس د.م  64,749  نم ھتنام تروطت

  تامدا  ياويد نم  لل  ة روذلما  ةفلا  للاخ ةدوصرلما غلابلما ةميق فعض  براقي ام ھتدئافل ةدوصرلما

  ةدنسلما ضورقلاو حنلما نم  %37,5  اوح دانسإب اونس ناويدلا لفكتو  .(2)بوناو  طسولل ةيعماا

ةعزّولما تلاكلأا نم  %41  نم كأ عزوتواينطو نكسلاب نعفتنلما ةبلطلا نم  %55  لدّعم ءاويإو اينطو

.2019-2018إ2016-2015نم ةيعماا تاونسلا للاخ طولا ىوتسلما ع اونس

نسحت  اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولا قفوت ىدم  رظنلا إ ةيباقرلا ةملما  فدو

 رظنلا للاخ نم فد امك.فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا ةموظنم راطإ  ةيعماا تامدا

  قفو  تامدا كلت ءادسإ   اقفوتىدم  نم  تثّتلا إ ةروذلما تامدا  فرصتلا ھجوأ نم بناوج

.ةيلاعفلاو ةءافكلاو داصتقلاا ئدابم

  إ ةبسلاب  تدّتما و  2018  ةنس إ  2015  ةنس نم ةدتملما ةفلا ةيباقرلا لامعلأا تطغو

  ناويدو اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولل ةزكرلما اصلما تلمشو .2019  متس وم إ ام ضعبلا

  .رظنلابھلةعجارلا ةيعماا تامدا تاسسؤم ولامشلل ةيعماا تامدا

 .اقحلا احيقنت مت امك1988مسد  3 ةخرؤلما1988ةنسل137و136و135ددع نناوقلا تقمب اوتلا ع تثدحأ(1)
تامدا ناويد  إ ةبسلاب  د.م  39,216و د.م  36.538  اوتلا عو طسولل ةيعماا تامدا ناويد إ ةبسلاب د.م  42.794و د.م  36,623  اوتلا ع(2)

 .بونل ةيعماا
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  عوضومب ةقلاعلا تاذ تافللماو قئاثولل يدنسلما صحفلا ع ةيباقرلا لامعلأا تزكترا دق و

  ناويدل رظنلاب ةعجارلا ةيعماا تامدا تاسسؤم ضعبل ةيناديلما تانياعلما نع لاضف ةيباقرلا ةمّلما

  ةسسؤم  38  و روذلما ناويدلا إ قئاثوو تامولعم تابلط ھيجوت  مّت امك ،لامشلاب ةيعماا تامدا

  امك  .ايعماج امعطمو ايح  35  نم تاباجإ يقلت مّتو  .)ايعماج امعطم  19و ايعماج ايح  19(  (1)ماج ماعطإ

  تانايب ةدعاق للاغتسا مّتو .ةيعامتجلاا ةطياو دعاقتلل طولا قودنصلا إ تايطعم بلط ھيجوت مّت

لعتي ناويدلا لبق نم هدادعإ مّت ياصحإ نايتسا
ّ

تامدا فلتخم ع ةبلطلا اضر ةجرد سايقب ق

.مدئافل ةادسلما ةيعماا

ةموظنم راطإ  جمانلا  فرصتلا ىوتسم ع صئاقن دوجو إ لامعلأا هذ تصلخو

تامدا  ةدوج ىوتسم عو ةج نم   اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولاب فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا

  ةيعماا تامدا ءادسإ صوصخب صئاقن تلُّامك.ىرخأ ةج نمةبلطلا ةدئافل ةادسلما ةيعماا

  مّت لا تلالاخلإا لصاوت تاو .تامدا هذل ةصصا ةيمومعلا تاقفنلا  فرصتلاو اقحتسلم

  نكسلا فوتو ضورقلاو حنلماب ةصاخ ةقلعتلماو ةنس  15  اوح ذنم تابساا ةرئاد لبق نم اعفر

اذيفنتو تاقفصلا دادعإ ثيح نم ماا نكسلا ةمدخ  فرصتلا ماحو ھيقحتسلم ماا

 .ةيئاذغلا داولما  فرصتلا ةرادإ نسحو

.ماا ماعط لإا تامدخ ميدقت وتت لاو لامشلل ةيعماا تامدا ناويدل ةعاتلا ةيعماا تاسسؤلما نم%  100ةبس لثمي ام وو(1)
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تاظحلالما زربأ

  بسح ةينالما  فرصتلا  ةموظنم راطإ  ةيعماا تامدا  فرصتلا-

 فادلأا

   امّم اليعفتو  ةمزلالا ةقدلاب  ةموظنلما كرت  ةلخدتلما لايلاو فارطلأا مام ديدحت  مّتي مل

خدتم   لّ ةيلوؤسم ديدحت  تاوعص إ ى دّأ
ّ

  ةباقرلا ةمظنأ روطت مّتي مل امك  .اساسأ ع ھتلءاسمو ل 

 .فرصتلا ةباقر ماظن كرت دع مّتي ملو الا ردقلاب ةلدعلما ةباقرلاو ةيلخادلا

ھتارشؤم  طبترت لاو  ھتطشأ نم بناوا ضعبل  جمانلا فادأ   يطغ لا ،كلذ إ ةفاضلإاب

  تادحولا ءادأ سق نمو ءادلأا ع ةردقلا قئاثو ةيئورقم نم كلذ   دّحو .امسر   مّت لا فادلأاب امئاد

ة ةيئاصحلإا تايطعلما ةاعمو عم ةدمتعلما قرطلا  نمضت لا امك .الءاسمو ةيتايلمعلا

.تامولعلما ماظن تاجرخم ةيقادصمو

عرسلاب تابساا ةمكحم وت ،ةيناملل ديدا اسلأا نوناقلا تايضتقم لوخد عمو

تارشؤم ةعجارم ع صراو فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا ةموظنم تابلطتم ءاسرإ لامكتسا 

  .ماعلا ھفد غولب نمضي امب جمانلا

،ةيبلاطلا ةايا روطت  لثمتلما جمانلل ماعلا فدلا ةادسلما تامدا ةدوج سكع لاو

رادقم ديدحت اساسأ ع مّتي  تاسارد  زاجنإ مّتي مل ةبلطلل ةيدالما فورظلا نسحتب قلعتي اميف ثيح

  ةبلطلا صّخت لا ةيعماا ضورقلاو حنلما فرص  ما خأت لي نع لاضف  ضورقلاو حنلما

 .ةيسوتلا دلابلاب مسارد نولوازي نيذلا ميلعتلا لاجر ءانبأو جرااب نسرادلا

ةبك ةبس اضر ماا ءاويلإا تاسسؤم لبق نم ةادسلما نكسلا تامدخ ةدوج لنت مل  امك

  فورظو ةملاسلاو ةيلا ام بناوا ديدع   كلذو ةلوانلما تاتبمب نميقلما مم ةصاخو ةبلطلا نم

  إ لاا  صاصتخلاا ةلمع و ةنايصلا تادامتعا  صقنلا ماس دقو ،اغو ةفرغلاب ةماقلإا

  ءازجأ ةيلباق مدع إ تلااا ضع  ىدّأو ةيدالما الاح يدرتو تاسسؤلما هذل ةرودلا ةنايصلا روصق

 .للاغتسلال ام

  ىوتسم يدت  لُّ  دقف ،ةبلطلا ةدئافل ةادسلما  ماا ماعطلإا ةمدخ  نسحتب قلعتي ام  امّأ

  ناويدلا  لبق نم ةذختلما تاءارجلإا ةيافك مدعو ةمدّقلما تامدا تانوّم لمجم ع ةبلطلا اضر
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 انايحأ  ةيعماا ةللأا ثولت و  ةلا ظفح دعاوق ماحا مدع  إ  اساسأ  كلذ عجرو  .ايسحتل

عزوتلا بايغو ةلماعلا ديلا  صقنلا نع لاضف ايافك مدعو ةنايصلل ةصصا دراولما ةيدودحمو

.اصاصتخلاا ةلمع ةلقو ال لداعلا

  ع طغضلاو ضورقلاو حنلما فرص  خأتلا لات ع لمعلاب تابساا ةمكحم وتو

 .ةيعماا تامدا تاسسؤم ةنايصبةمزلالا ةيانعلا ءلايإ دزمو لاجلآا

 ةبلطلا ةدئافل ةادسلما  ةيعماا تامدا  فرصتلا-

 ةبلطلا ةدئافل ةيعماا ضورقلاو حنلما دانسإ  *

وم إ  2015  ةنس نم ةدتملما ةفلا للاخ ةدنسلما ةيعماا ضورقلاو حنلما ةميق تغلب

  نم ةدنسم ضورقو حنم اوتلا ع ام د.م  14,005و د.م  746,709  اوتلا ع ھتلمج ام  2019  متس

يوناقلا راطلإا نمضي لاو  .د. م  4,194و د.م  280,918  براقي امب لامشلل ةيعماا تامدا ناويد فرط

حئارش فلتخم نب ةيسوتلا دلابلاب ةيعماا تاساردلل ةينطولا حنلما دانسإ  ةاواسلما  لوعفلما يراس

دلابلاب ةيعماا تاساردلل ةينطولا  حنلما  دانسإ   لمعلا ا يراا بتالاب ديقتلا   مّتي  مل امك  ،عمتا

.د. م6,044زانمج غلبمبجرااو ةيسوتلا

ومإمّتيملثيحةيعماا ضورقلا صلاختسا تاءارجإ ماخأتلُّ امك

نعفتنلما لوح تايطعمب ةيلالما ةرازوب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا دّم2019مسد

  1988-1987             نم  ةدتملما  ةفلا للاخ ثلاثلا ةيعماا تامدا نواود إ رظنلاب  ةعجار ضورقب

  ضورقب نعفتنلما  صوصخب تايطعمب ادّم مّتي مل امك .د. م  84,921  هردق مج غلبمب  2009-2008  إ

  خراتب ىوس د .م  4,381هردق مج غلبمب  2009-2008  إ  1995-1994  نم  ةدتملما  ةفلا للاخ جرااب

  للاخ ةيصوصا ةحنلماب ةجمدلما ضورقلا صلاختسا تاءارجإ   عورشلا مّتي ملو  2019  يرفيف  21

.2019يفناج ةيادب ىوسد.م26,834هردق غلبمب2015-2014إ2010-2009نمةدتملماةفلا

  ةلادعلا سركت هاجتا  حنلما دانسإب ةقلعتلما ماحلأا ةعجارمب تابساا ةمكحم وتو

نب قيستلا دزمو قح ھجو نود افرص مّت لا لاوملأا عاجساب رماوأ رادصو ةبلطلا نب ةيعامتجلاا

.ضورقلا عاجسا تاءارجإ  عرسلا هاجتا  ةيلالماو اعلا ميلعتلا يرازو

ماا ناسلإا  *         
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قدلاب  يمومعلا ماا نكسلا إ ةبسلاب تاروغشلا ديدحت   مّتي لا
ّ

إ  ىدّأ امّم ةولطلما ة

تاونسلا نم كلأ ماا ءاويلإاب  صاأ عافتنا إ ةفاضلإاب ،باعيسلاا ةقاط  ميتلا

  جتنو  .2019-2018  ةيعماا ةنسلا للاخ نعفتنلما نم  %38,6  اوح  تغلب نكسلا قاقحتسلا ةينوناقلا

  2019  ةنس للاخ د.أ  925,870  اوتلا ع تغلب لا  ةلوانلماو غوسلا ةفل  عافترا ةيعضولا هذ نع

تايلاشلإا ديدع هرودب امف فرّصتلا وش  يذلاو  2019-2018  ةيعماا ةنسلا للاخ د.أ  933,664و

فارشلإا دش امك .ةلوانلما تاقفص متخو ذيفنتو ماربإ و امع ةجتانلا ءاويلإا ةقاط ل لاغتساب تقلع

هذ باأ نم نرمثسملل تازايتملاا دانسإب قلعتي ام  اروصق ةصاا ةيعماا تاتبلما ع

  13  ام نتلاح  زواجت يذلاو  ةينوناقلا طورشلاب ماللاا مدع ةلاح  اعاجسا  اصوصخو تاتبلما

تاتبلما هذ ع ةصاخ ناويدلاو ةيمومعلا لايلا ارجت لا ةباقرلا ةيلعاف مدع ع ةولاع ،ةنس

كمت مل لاو
ّ

.نفلاا عدر نمو صئاقنلا زواجت نم ن

تامدخ تاسسؤمب ةرادإ نكاسم  ةلاح  25   ةلخدتلما لايلا تدنسأ  ،ىرخأ ةج نم

  ةيفيظو نكاسم ولغاش عفتنا ،كلذ إ ةفاضإ .عافتنلاا بتالا مل لوخت لا نا وعأو تاراطإ إ ةيعماج

    ا غوّسم  بم17نم  ءزج  26  للاغتسا مّت امك  ،ةسسؤلما باسح ع زاغلا وأ ءاركلا وأ ءالما كلاساب

  ا نلغاشلا عافتنا إ ىدأ اخأت قاقحتسلاا ءانا دع ةرادلإا نكاسلما عاجسا دشو .يرادلإا نكسلا

 .فصنو تاونس6تلااا ىدحإ  تزواجتةلوط تافل قح ھجو نود

ماحا ضرفو ماا ءاويلاا تاءارجو بتارت ماحا دزمب تابساا ةمكحم وتو

  إ ةفاضإ ،ماعلا لالما ع ظافا نمضي امب ماا نكسلا ةيعضو ةساردو ال ةصاا تاتبلما

  .ةرادلإا نكاسلما  فرصتلا نسحتب ةليفكلا تاءارج لإا ذاختا

 ماا ماعطلإا  *

  ةيعماا ءايحلأاو معاطلماو ناويدلا  ىوتسم ع ةادسلما ماا ماعطلإا تامدخ  تباش

ديدحت مدع رارغ ع  ةيئاذغلا داولماب دوّلا تاقفص ماربإ تاءارجإب تقلع صئاقن رظنلاب ھل ةعجارلا

نويدلا مقافت إ ىدأ امم  ،ةسفانلما لامعإب ةقلعتلما تاءارجلإاب ديقتلا مدع و  ةولطلما ةقدلاب  تايجاا

  اوتلا ع  2018و  2017  نس للاخ  تغلب(   لامشلاب ماا ماعطلإا تاسسؤم ةمّذب ةدلختلما

  .اامالاب ءافيلإا نم ايكمتل ةيليمكت احنم ادانس و )د.أ216,976و د.أ525,022

  هذ  فرصتلا ماحإ  خبطلما إ ةيئاذغلا داولما ميلس و  علسلا ضفرو لوبق تاءارجإ  نمضت لا  امك
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   دنع  ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ فعض و  ةيعماا ةللأل ةينفلا ياعلماب  د يّقتلا مدع  نع لاضف  ،داولما

  لّ امك  .خبطلما إ اميلس دنعو لامشلاب ةيعماا ءايحلأاو معاطلماب ازخو ةيئاذغلا دّاولما لي

ةاص دع مل لا داولما فلاتإ عو ةيعماا ةللأا دادعإ ع ةيناديلما ةباقرلا تاءارجإ   فعض

.ماا ماعطلإا ةمدخب نعفتنلما عو ةيّقبتلما تابجولا وأ لامعتسلال

  ليعفت ضرفل ھل ةعاتلا ةيعماا  معاطلماو ءايحلأا ع ةباقرلا فيثكت إ ناويدلا  دو

  نم ةملما تاقفصلا ھتنمضت الم ةقباطم غ داومب  دوّلا رطا  اءرد  اضفرو دّاولما   لوبق تاءارجإ

  ماعطلإا طاش راسم ةفا يطغ ةوتكم تاءارجإ  عضو  إ دي امك  .ةولطلما ةيعونلاو ةيمكلا ثيح

  ماعطلإا تاسسؤم ىوتسم ع ةباقرلا كلت نمأتل ةمزلالا  ةرشلا تايناملإا فوت  نع لاضف  ماا

  . رظنلاب ھل ةعجارلاماا
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I-  بسح ةينالما  فرصتلا ةموظنم راطإ  ةيعماا تامدا  فرصتلا  

 فادلأا

فرصتلا ةموظنم كل ةيجذومنلا براجتلاب ةينعلما تارازولل ولأا ةعفدلا نمض ةرازولا   دّع

  ام  (1)جمارب ةعرأ إ ةرازولا ةطشأ ميسقت  2014  ةنس نم اقلاطنا   مّتو .فادلأا بسح ةينالما 

 تامدا  ناويدل  رفلا   جمانلا و  ةيعرف جمارب ةعرأ إ مسقني يذلا ةيعماا تامدا جمانرب

 تامدا  ناويدل  رفلا  جمانلاو  طسولل  ةيعماا  تامدا  ناويدل  رفلا  جمانلاو  لامشلل  ةيعماا

 .ةيبلاطلانوؤشللةماعلاةرادلإاھيلع فرش يذلا   ىرخأتامدخ رفلاجمانلاو بونلةيعماا

تابلطتم  ليعفتو  كب تقلع صئاقنلا نم ةلمج ع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تنكمو

  ةينم ھيضتقت ام قفو ةيعماا تامدا جمانرب  فرصتلاو فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا

.ةيعماا تامدا ةدوج نسحتوفادلأا بسح ةينالما  فرصتلا

اليعفتو فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا تابلطتم كرت-أ

ميلعتلاب ةفللما ةرازولا ىوتسم عو طولا ىوتسلما ع الذب مّت لا تادوا نم مغرلاب

  ةجاا ثيح نم اميسلا معدلا إ ةجاح   فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا تابلطتم  تلازام اعلا

 .تاقفنلل ةونسلا ةجملا دامتعاو ةباقرلا ةمظنأ روطتو اف نلخدتلما راودأ حيضوت إ

  اليعفتو نلخدتلما راودأ حيضوت-1

ةفا   طارخنا  بلطتت  ةيكراش  ةراقم  إ  فادلأا  بسح  ةينالما   فرصتلا  ةينم  عضخت

   تاءارجلإا  حاقاو  مييقتلاو  ةعاتلماو  ذيفنتلاو  ةجملاو   روصتلا  تايلمع   ةموظنلما   نلخدتلما

ةرازولاب فادلأا بسح فرصتلا ةموظنم كب  ةينعلما لايلاو فارطلأا  ددّع نم مغرلاو  .ةيليدعتلا

ةمزلالا ةقدلا إ رقتفت ةروذلما لايلاو فارطلأا  مامو راودأ ديدحتب ةلصتلما ةييتلا  صوصنلا نّإف

.(2)اساسأ ع ھتلءاسمو لخدتم ل ةيلوؤسم ديدحت  تاوعص إ ىدّأ امم

  تاسايسلل ءادلأا ع ةردقلا راطإ دادعإب قلعتلما  2012  ةنسل  42  ددع روشلما ددّع  دقف

لاإ .اذيفنت دعو ءانثأو  ةينالما دادعإ دنع جمالا وؤسم مامو رود ةيمومعلا
ّ

  تلظ مالما هذ نّأ 

  تارازولا نم ولأا ةعفدلا إ ةبسلاب جمالا ةمئاق طبضب قلعتلماو  2014  ناوج  24   خرؤلما  2014  ةنسل  2238  ددع رملأا نم  4  لصفلا  بسح  (1)

. فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا ةموظنم ةرجتب ةينعلما ةيجذومنلا

.ةيناملل اسلأا نوناقلا راطإ  جمانلا سئر مام طبضب قلعتلماو2019مفون14 خرؤم2019  ةنسل1067ددع يموح رمأ رادصإ مت-(2)
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ةطبترلما مالما نمأت نّأ  ذإ  2019  متس ةياغ إ ةلعفم غ ةيعماا تامدا جمانرب سئر إ ةبسلاب

.ةرازولاب ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإا لبق نم عقاولا  مّتي جمانلا ةينام ذيفنتو دادعو ةدايقب

قلعتلما  2012  ةنسل  36  ددع اعلا ميلعتلا رزو روشم تايضتقلم ةباجتسا مّت  ، ىرخأ ةج نم

كرت ةعاتلم ةراق ةيلخ ثادحإ  (1)2012  روتكأ ذنم فادلأا بسح فرصتلا ةموظنم كرت معدب

لاإ .ةيعماا تامدا جمانب ةموظنلما
ّ

نأ 
ّ

ةبيكرت  تلظ  (2)2016   ةنسل  18  ددع   روشلما رودص رثإ ع ھ

  عيمجت  ع  2019  متس ةياغ إ ارود رصتقاو  ةنيّحم غ  2019  متس وم إ  ةيلا هذ

  .طقف ءادلأا ع ةردقلا قئاثودادع لإ ةمزلالاتايئاصحلإا

  ةثلاث ىوس  2012  روتكأ رش للاخ ةثدا ايلاا لمش ملف ةيعرفلا جمالا صوصخب امّأ

  مّتي مل اميف ،2019  متس وم إ اليعفت مّتي مل ةيعماا تامدا نواودب قلعتت ةيعرف جمارب

  ."ىرخأ ةيعماج تامدخ" عارلا رفلا جمانلل ةراق ةيلخ ثادحإ

  ةيعماا تامدا جمانرب   نلخدتلما  فلتخم  راودأ حيضوت  ع عضولا اذ دعاس ملو

.ادادعإ بجا ولا قئاثولا نومضم ديحوتو ميب ةقلاعلا طبضو

 ةباقرلا ةمظنأ-2

  لامعتسا  كأ ةنورم نم  جمالا وؤسم نكمت فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا بلطتي

ةيلخادلا ةباقرلاو ةقحلالا ةباقرلا سركتو ةلدعلما ةباقرلا كرت عم ةيلالما تادامتعلاا فرصو دراولما

كمت  تايلآ  و  فرصتلا ةباقرو
ّ

ليلحتو فادلأا قيقحت ةعاتم ثيح نم جمانلا  ف رصتلا ةدايق نم ن 

.ةلءاسلما أدبم سركتو امتي اممةللما جئاتنلا

ةبقارمب قلعتلماو  2012  مفون  19   خرؤلماو  2012  ةنسل  2878  ددع رملأا نم  4  لصفلا صنو

نأ ع ةيمومعلا فراصلما
ّ

  تاينام لمعتس لا تارازولا إ ةبسلاب ةلدعلما ةباقرلا دامتعا نكمي ھ

  ،.بولطلما ىوتسلما نود2019متس وم إ لازامةباقرلا هذ دامتعا نّأ غ .جمالا بسح ةطوبضم

عورشلما روط  لازام فراصملل ةلدّعلما ةباقرلا ةكر تع يذلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن كرت نّأ كلذ

تاقفنلاب تادعتلا   فقسأ  ديدحت  نّأ  امك .2014  ةيلوج ذنم ةل دّعلما ةباقرلا دامتعا  اقلاطنا مغر

  اقفو  مّتي مل  2019  متس وم و  2018-2015  ةفلا للاخ  ةقبسلما ةشأتلا نم اؤافعإ عمزلما

 .2012روتكأ18خراتب فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا ةدحو ريدم إ ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا نم ةجولما ةلسارلما(1)
 .ةرازولاب فادلأا بسح فرصتلا ةموظنم راطإ  فرصتلا راوح كرت معدب قلعتلما(2)
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نو ةرازولا ةينامب جردلما مالا عزوتلل
ّ
ةباقرلا ماظن كرت مدع ىدأ امك .ةينالما  ماسقأ بسح مّت ام 

 .صيلا روط  لازام يذلا ماظنلا اذ  ةدوج ريدقت  نود فقسلأا كلت ديدحت إ ةرازولاب ةيلخادلا

  ةقلعتلما تارارقلا نم ا ةرازولا اصم مدّقت ملو  2017  ةنس إ ةبسلاب اخأت تارارقلا رادصإ دش و

 .2016و2015نس فقسأ ديدحتب

.ةرازولا ةينالم ياثلا ناونعلا تاقفن نم ايأ  ةشأتلا نم  اؤافعإ مّت لا تادعتلا لمش ملو

ع ةقحلالا ةباقرلا لمش مل  2019  متس وم و  2014  ةنس   ةرازولاب ةلدعلما ةباقرلا دامتعا ذنم و

  .ةيعماا تامدا جمانرب صخي دع يأ ةقبسلما ةشأتلل عضخت مل لا تادعتلا

نإف  فرصتلا ةباقر صوصخب امّأ
ّ

  هذ  كرت  عورشلا  2019  متس  وم إ   مّتي مل  ھ

.طولا ىوتسلما ع فرصتلا ةباقر ةمظنأ كرت هدش يذلا خأتلا إ ساسلأاب كلذ عجرو.ةموظنلما

  تاقفنلل ةونسلا ةجملا دامتعا-3

اييحتو تاقفنلل ةونسلا ةجملا دادعإ  ةينوناقلا لاجلآاو تاءارجلإاب ديقتلا امئاد مّتي مل

   ضرعيفناج20هاصقأ لجأوةنسلةيادبجمانلاسئرموقينأ نعّتي نح يفف .الع شأتلاو

  ةيلصلأا ةجملا ضرع مّت  ةيمومعلا   فراصلما  بقارم ةشأت  ع  تاقفنلل  ةيلصلأا  ةونسلا  ةجملا

ةرازولا تعرش اميف ،ةينوناقلا لاجلآا دع ةروذلما اصلما ع  2019و  2017و  2016  تاونس ةقلعتلما

  لبق ةينعلما تاونسلا للاخ جمانلا ةينام ذيفنت اتلاب دعو .ةيلالما ةنسلا ةيادب ذنم ةينالما ذيفنت 

مفون  25   خرؤلما  (1)ةموا سئر رارق نم  2  لصفلل اقرخ تاقفنلل ةونسلا ةجملا ع شأتلا

2013. 

  لولاا نناونعلا تاقفن نم ل  تاقفنلل ةونسلا ةجملا قيبطت لاجم لمش  ، ىرخأ ةج نم

لاإ .يزكرلما ىوتسلما ع ةم سّرلما ةنزا قيدانصو  ياثلاو
ّ

  شأتلاو ادادعا مّت  ةونسلا ةجملا نّأ 

ةقلعتلما قئاثولا  فوت مّتي مل امك  . لولأا ناونعلا تاقفن ع ترصتقا  2019  -2015  ةفلا ةليط  الع

نقلعتلما نبلطلاو  2018و  2015  نس إ ةبسلاب تاقفنلل ةيلصلأا ةونسلا ةجملا ع شأتلا بلطب

ديقتلا ىدم نم تثّتلا نود لاح ام وو  2017  ةنسل تاقفنلل ةونسلا ةجملا نيحت ع شأتلاب

.ةينوناقلا لاجلآا  شأتلل اضرعو ادادعإب

. فادلأا بسح ةينا لما  فرصتلا ماظنل ةيجذومنلا براجتلاب ةينعلما تارازولل ةبسلاب الع شأتلاو تاقفنلل ةونسلا ةجملا تاءارجإ طبضب قلعتلما(1)
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عفري نأ ع  صني يذلا ركذلا فنآ  2013   مفون  25   خرؤلما ةموا سئر رارقل  افلاخو

   لوح  ةيمومعلا   فراصلما  بقارم  إ  ةرود   رراقت ةدناسلماو   ةدايقلا  جمانرب  عم   نواعتلاب  جمانلا  سئر

  ةيعماا تامدا جمانرب إ ةبسلاب ءارجلإا اذ لمش مل  ،تاقفنلل   ةونسلا  ةجملا ذيفنت  مدقت

  .2019  متس وم إ2015نم ةفلا للاخ2018ةنس ناونع تاقفنلل ةونسلا ةجملا ىوس

  ةينالما  فرصتلا ةينم قفو ةيعماا تامدا جمانرب  فرصتلا-ب

 فادلأا بسح

  2015  نم ةيلالما تاونسلا للاخ فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا ةموظنم كرت رصتقا

تارشؤمو فادأ إ اليت نود جمانلل ةيجيتاسا فادأ ديدحت ع و يزكرلما ىوتسلما ع  2019إ

  ع ابلس  سكعا  ام وو  اقيقحت  لخدتم ل ةيلوؤسم ديدحت نودو يتاسا فد لل ةيتايلمع

  ساسأ ع  الءاسمو ةيتايلمعلا تادحولا ءادأ سقب حمس لا ذإ ءادلأا ع ةردقلا قئاثو ةيئورقم

  .ةرظتنلما جئاتنلل اقيقحتوامذ ع ةعوضولما دراوملل الامعتسا

ءادلأا سق تارشؤمو جمانلا فادأ-1

ددحم  ددع   ع   يوتحت  جمارب قفو   تاملما  ةلي ءادلأا ع ةردقلا ع بلما فرصتلا  تقي

  جردني  لا  ةملماو ةيمومعلا تاسايسلل  ة ماعلا  فادلأا  عم  قسانتلاب  اطبض   مّتي  لا  فادلأا  نم

  قيقحت   ىوتسم  سايق مّتو  .جمانلا  ةيجيتاسا  نمض   ةجردلما  تاولولأا  فدلا  مج و  جمانلا  اراطإ

.ءادلأا سقلتارشؤمل لاخنمفادلأا

نع ذخلأا نود تايغتلا ضع تدش دقف ةيعماا تامدا جمانرب فادأب قلعتي اميفو

  ةطشلأا هذ صختو .فد يأب ايطغ مّتي مل لاو رظنلاب  ھل ةعجارلا ةطشلأا مو ةيملأ رابتعلاا

  نزوعلما ةبلطلل ةيعامتجلاا تادعاسلما دانسو جرااو ةيسوتلا دلابلاب  ةيعماا  حنلماو  ضورقلا  دانسإ

هذ نّأب املع .سرابب سوت رادب  نيسوتلا ةبلطلل  ماا  نكسلا تامدخو ةيسوتلا دلابلاب نسرادلا

  %46و %52  نع  اوتلا ع  لقت لا بسب  2019و  2018و  2017  تاونس  إ  ةبسلاب  رثأتس ةطشلأا

.جمانلا ةينام تادامتعا نم%56و

ھقيقحت دارلما فدلا امئاد مجت لا ةيعماا تامدا جمانرب ءادأ سق تارشؤم نّأ امك

كمت لا وأ ھب ةقلعتلما بناوا ةفا يطغ  لا  او إ رظنلاب
ّ

  ةيقادصم تاذو ةلماش ةركف ءاطعإ نم ن
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  نسل  (1)ءادلأا ع ةردقلا قئاثو صحف للاخ نم نبّت دقف .علما فدلا إ ةبسلاب جمانلا ءادأ لوح

  ةلؤلما وأ  ةطرخ نلما ةيعماا معاطلما ددع" رشؤمب قلعتت لاو ا ةنمّضلما تايطعلما نّأ  2018و  2017

  هذ عقاو نع ةيفو ةروص يطع لاو ةقيقدو ةلماش غ ةزجنلماو ةجملما "يداشلإا  راسلما   طارخنلال

نود ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا إ ةرشابم الاسرإ مّتي تايطعلما هذ نّأ إ كلذ دوعو .معاطلما

   .ايقادصمو ا نم ةرازولا ىوتسم ع تثّتلا  مّتي اساسأ ع لا ةرورضلا تادؤلماب اقافرإ

معاطلما إ   ةبسلاب زجنلما  ددعلا نّأ  2017  ةنسل ءادلأا ع ةردقلل يونسلا ررقتلاب درو دقف

  نمعطم زواجتي  مل زجنلما  ددعلا نّأ ةباقرلا لامعأ تيب اميف امعطم  12  غلب يداشلإا راسلما  ةطرخنلما

  نّأ  2018  ةنسل              ءادلأا ع ةردقلل يونسلا ررقتلاب ءاج دقف  2018  ةنس إ ةبسلاب امّأ .(2)ننثا

  ةنس  امعطم  12( امعطم  14  غلب يداشلاا راسلما  طارخنلال اليأت مّت لا ةيعماا معاطلما ددع

لاإ .)2018  ةنس للاخ نمعطمو  2017
ّ

نأ 
ّ

  للاخ يداشلاا راسلما   طارخنلال معطم يأ ليأت مّتي مل ھ

  ررقت  ع دامتعلااب داشلإا  ع   لوصل  ةرلما  معاطلما  رايتخا  مدع نع لاضف  ةروذلما ةنسلا

 .(3)معاطلما هذةيعضولييقت

  ةقاط اف نميقلما ةبس زواجتت لا لا ةيعماا ءايحلأاو تاتبلما ةبس" رشؤلماب قلعتي اميفو

نإف  2016  ةنس  ھعضو مّت  يذلا "ىوصقلا ااعيسا
ّ

تامدا ياويدل ةعاتلا تاتبلما ىوس  م  لا ھ

بوناب ةيعماا تامدا ناويدل ةعاتلا ةيعماا تاتبلما ديدع نّأ ذإ طسولاو لامشلل ةيعماا

 .ىوصقلا ااعيسا ةقاط نع ثكب لقت ةماقإ بس دش

فيفخت" إ  فد يذلا  "ةيضارلا و ةيفاقثلا  ةطشلأا  روطت" فد صوصخب امّأ

  2019  -  2015  تاونسلل ءادلأا ع ةردقلا قئاثو بسح  ،"بلاطلا ام ياع لا ةيسفنلا تاطوغضلا

  يداونلاب ةبلطلا طأت ةبس "و " يداونلاب ةبلطلا طارخنا ةبس  " ع امعضو مّت ناذللا نارشؤلما رصتقا

روذلما فدلاب ةلصلا تاذ ةطشلأا ديدع ةرازولا موقت نح  "ةيعماا تامدا تاسسؤم لخاد

فلتخم عم نواعتلا  تايقافتا  ماربإ و  ةيضارلاو  ةيفاقثلا  تارابلماو  تاراظتلا  ميظنت  ةلثمتلماو

  كلذ إ ةفاضلإاب .لاا اذ   ودلا نواعتلا  تايقافتاو  ةينطولا تاناجرلما تاراد و ةيضارلا لايلا

نأ ع  ةيمومعلا تاسايسلل ءادلأا ع ةردقلا راطإ دادعإب قلعتلما  2012  ةنسل  42  ددع روشلما  صّني
ّ

ھ

.ءادلأا ع ةردقلل ةونسلا رراقتلاو ءادلأا ع ةردقلل ةونسلا عراشلما(1)
  ناويد نب نوتو ةينف ةدعاسم ةيقافتا  امأش  ترفوت لامشلل ةيعماا تامدا ناويدل نعات ةييلق ماا لا معطمو جورلما ماا معطلما  (2)

.ةعانصلا ةرازوب" CTAA "ةيئاذغلا تاعانصلل فلا زكرلماو لامشلل ةيعماا تامدا
متي رشؤلما ةقاطبب ةنمّضلما رشؤملل ةينفلا ليصافتلا بسحو )2019و  2018و  2017  تاونسل ءادلأل ةونسلا عراشلما( ءادلأا ع ةردقلا قئاثو إ ادانسا(3)

  ةيّلمع  ع ةلوؤسلما ةا فرط نم داشلإا ع لوصل ةرلما معاطلما ةيعضول ييقت ررقتل اقفو رشؤلما باسحلا ةيساسلأا تايطعلما عيمجت

 .داش لإا
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لاإ .ةعرس   غتي  لاو  ةلوقعم  ةدلم  رارمتسلال لاباق رشؤلما  نوي نأ بجي
ّ

تدش  2018-2015  ةفلا نّأ  

   .ةرود ةفصب ايغتبوأافذحبامّإكلذو تارشؤلما سفنب لمعلا رارقتسا مدع

  امب ةروذلما صئاقنلا زواجت هاجتا  جمانلا تارشؤم ةعجارم ع صرا إ ةرازولا دتو

  للاخ هدامتعا حقلما ءادلأل يايلمعلا ليتلا عورشم نأو اميس لا تارشؤلما هذ روطت ةساردب حمس

 .افنآ اركذ مّت لا تارشؤلما سفن ع يوتحي2020ةنس

جمانلا فادأ قيقحتل ةمز لالا تايناملإا دصر-2

ل  صصخي نأ فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا تقي
ّ

قيقحت دصق تادامتعا جمانرب ل

  تادامتعلاا دصرو ةينالما ةشقانم نّإف جمانلل يايلمع ليت بايغ و  .اطبض مّت لا  فاد لأا

مّتي مل امك ،يايّلمعلا ىوتسلما ع ةيعماا تامدا نم ةجملما ةطشلأا بسح مّتي مل ھل ةصصّا

  ساسأ ع مّت لب فادلأا كلت قيقحت  ةيعماج تامدخ ةسسؤم لو ناويد ل ةيلوؤسم ديدحت

 .جئاتنلا نع اضوع لئاسولا

  اقفو امئاد مّتي مل جمانلل ةصصا تايناملإا دصر نّأ  2019-2015  ةفلا إ ةبسلاب نبّتو

دصر مّتي مل ماا نكسلا ةموظنم روطتب قلعتلما فدلل ةبسلابف  .ھفادأ غولب ھبلطتي الم

  ددع نب نزاوتلا  لالاتخا بّس نأ ھنأش نم ام وو ،ةلوانلماو ءاركللو ءانبلل ةيفالا ةيدالما تايناملإا

  مّت لا معاطلما ليأتل ةرازولا ةينامب ةيدالما تايناملإا دصر مّتي مل امك .باعيسلاا ةقاطو ةبلطلا

.يداشلاا راسلما  طارخنلال ارايتخا

  تارشؤلما سقل  دمتعلما تامولعلما ماظن-3

ثمي  ، فادلأا  بسح ةينالما  فرصتلا ةموظنم كرت  راطإ  
ّ
طيطختلاو تاساردلا بتكم ل 

امك .ةونسلا  ت انايتسلاا للاخ نم ةصاخ ةيئاصحلإا تامولعلما فوتل  اسلأا  ردصلما ةجملاو

نم تارشؤلما  ةسارد للاخ  نم كلذو  ءادلأا ع ةردقلا قئاثو و  تارشؤلما دادعإ   روذلما بتكلما كراش

ماظن ع ةباقرلا لامعأ تيو  .ھلوح  ةرورضلا ةمولعلما فوتو  امييقت ةيلباقو فدلاب  اطابترا  ثيح

  دّرلا  اخأت  2018-2015              ةفلا للاخ ةيعماا تامدا جمانرب  ءادأ سقل دمتعلما تامولعلما

نمضي لا ام وو ايقادصم نم دحت صئاقن دوجوو جمانلاب ةقلعتلما تايطعلما فوتو تانايتسلاا ع

  نّأ امك .ةيلاولما ةنسلل ةلودلا ةينام عورشم  دادعإ راطإ    ادامتعاو ءادلأا ع ةردقلا قئاثو دادعإ

  فوت نود لوحي جمانلا ءادأب ةقلعتلما تايطعلما عيمجت  ةونس ةرود تاذ تانايتسا لامعتسا
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  ھتنراقمو ةنسلا للاخ رشؤلما روطت لوح تايئاصحإ دادعإ نم اتلاب نكمي لاو   الوح ةييح تايطعم

  .ةفلا سفن للاخ ىرخأ إ ةسسؤم نم وأ ةيضقنلما ةنسلا نم ةفلا سفنب

ةقلعتلما تايطعلما ليلحتو عم تامولعملل ةدعاق عضوب ةرازولا مقت  مل  ، ىرخأ ةج نم

فللما رزولا روشم تايضتقلم افلاخ كلذو يواو يزكرلما ىوتسلما ع ءادلأا سق تارشؤمب

.فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا ةموظنم كرت معدب قلعتلماو  2012  ةنسل  36  ددع اعلا ميلعتلاب

اماظن ىقبي  دمتعلما يامولعلما ماظنلا نّإف ،ايقادصمو ةعما تايطعلما ةب قلعتي اميفو

ا موقي لا تثّتلا ةيّلمع نّأ امك .ةيقادصم تاذ ةيئاصحإ ةمولعم جاتنإ  اتلاب نمضي  لا و "ايحرصت"

  طي طختلا  بتكم ناف  كلذ نع لاضف .جمانلا تارشؤمب ةقلعتلما تايطعلما ةفا لمش لا بتكلما

  نو ھنب قيستلا مّتي لاو ةيئاصحلإا  تايطعلما ةقدو ة نم تثتلل ةراقلما تايلآ إ رقتفي  ةجملاو

.تايطعلما هذ عم يطاعتلا  ةيعماا تامدا نواود

ةيعماا تامدا روطتو نسحت  -ج

نأ  غ ،ةيبلاطلا ةايا نسحت إ اساسأ ةيعماا تامدا جمانرب فد
ّ

  نسحت نبّي مل ھ

 .روذلما فدلا اذ غولو تامدا هذ روطتو

  ةبلطلل ةيدالما فورظلا نسحت-1

ةيعامتجلاا تادعاسلماو ضورقلاو حنلما رادقم ديدحت اساسأ ع مّتي تاسارد  بايغ نبّت

راقتفا و  (1)ثم ف ورظ  مسارد ةلوازمو ةبلطلل ةيدالما فورظلا نسحت نمضي لاام وو  اف عيفلاو

الإ  ةلوولما مالما ددّحي يوناق راطإ إ  2019-2018  إ  2015-2014  نم ةفلا للاخ ةيعماا تاثعبلا

ةطاحلإاو طأتلاب قلعتي اميف اميس لا لايلا هذ ع  نمئاقلا  تايلوؤسم حوضو  مدع ھنع جتن امم

 .ةبلطلاب

   حنلما فرص لصاوت  ،(1)2017  مفون  10  خراتب اعلا  ميلعتلاب فللما رزولا  ةركذلم  افلاخ و

  7  هاصقأ  غلب  افرص  خأت  ھنع رّجنا امم  دحاولا رشلا زواجتت ةدلم ةدحاو ةعفد جرااب  ةيعماا

  فرصلا  ل امك  ،نكيب تاعوفدلا ةلاوب ارش  12  زواجتو  لاسكورو سرابب  تاعوفدلا  لاوب رشأ

  2015-2014  نم ةفلا للاخ جرااب تسجالما ةساردل ةحنمب عافتنلاا مل قبس جرااب ةيحلافلا مولعلا  هاروتكدلاب ةبلط  9  لي بلاطم تضفر  (1)

 .فا غ دّع رظنلاب ال نعجارلا ةيعماا تاسسؤلما إ ةبسلاب جرااب ةيعماا تاساردلل ةينطولا ةحنلما رادقم  نّأ إ رظنلاب2019-2018إ
  لل رش نم كلأ ةحنم دانسإ مدعو ةرش ةفصب حنلما فرص ةرورض عو ةرازولا إ ةرش ةفصب الاسرو تاعوفد لوادج دادعإ ع ةركذلما صنت  (1)

لاإ بلاط
ّ

.ةيئانتسا ةفصو ىوصقلا ةرورضلل 
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ع  ةساردلا  بلاطلا  ةلصاوم مدع ةلاح  ةيمومعلا لاوملأل رادإ ھنع بتّي  ام وو ةحنملل قبسلما

ضورقلا فرص   مّتو  .ةساردلا نع اوعطقناو  د.أ  215,16  هردق مج غلبمب  حنمب اوعفتنا ةبلط  5  رارغ

دع يأ  ةنسلا تلااا ضع   غلب خأتب  2018-2017  إ  2015-2014  ةفلا للاخ جرااب ةيعماا

  حنلما  فرصتلا ةموظنم روطت ددصب ا أّ نأشلا اذ  ةرازولا تدافأو .ةيعماا ةنسلا ءانا

ةفاضإب كلذو  2021-2020  ةنس للاخ  للاغتسلاا  حّ لخدت نأ  عقوتلما نم لا  جرااب  ضورقلاو

كمتةديدج فئاظو
ّ

  .لاجلآا نم صيلقتلاوةعاتلمانمن

 هاصقأ غلب  حنلما فرص  خأت  2019-2018  إ  2015-2014  نم  ةفلا إ ةبسلاب  لُّ امك

  ضورقلا  تفرص و .نملعلما ءانبأ إ ةبسلاب رشأ  9و يوناثلا ميلعتلا ةذتاسأ ءانبأ إ ةبسلاب رشأ  10

ةيساردلا  ةنسلا ءاضقنا دع  2019-2018   ةنس  ميلعتلا لاجر  ءانبأ  نم ابلاط  299  ةدئافل ةيعماا

.ةينعلما

  ماا نكسلاب ةقلعتلما ةيعماا تامدا  ةدوج-2

  ايس ةفيعض ءاويلإا تاسسؤم لبق نم ةمدّقلما تامدا ع ةبلطلا اضر ةجرد تنا

ةقاط ع ترثأ صئاقن تاسسؤلما هذ ةرودلا ةنايصلا تدش امك ،ةصاا تاتبلما اصوصخو

 .ةرفوتلما باعيسلاا

  ماا ءاويلإا تاسسؤم نم  ةمدّقلما تامدا فلتخم ع  ةبلطلا اضر ةجرد  زواجتت مل

  إ ةبسلاب اصوصخ ،2017-2016  ةيعماا ةنسلا للاخ هؤارجإ مّت نايتسا بسح %38,2  ايلامجإ

تل لاو  ماا  ناسلإا ةمدخ ةلوانم راطإ  ناويدلا اعم دقاع لا ةصاا تاتبلماب ءاويلإا

سارك إ ةخلأا هذ عوضخ مغر تبملل ةيتامدا قفارلما فلتخم   ع  ةيلاع  ةبلطلا اضر مدع  بس

  اضر مدع بس لاثلما ليس ع تزواجت دقف .مملاسو ةبلطلل ةمدا ةدوج نامض اأش نم طورش

  نم  %100  ةبس تغلو تاتبم  6  نب نم ةثلاث    %80  ةلوانلما تاتبم  ةماقلإا   فورظ ع  ةبلطلا

تاتبم  ةبلطلا نم  %49,62  اضرلا مدع ةبس تغلب ،ةملاسلاب  قلعتي اميفو .ادحأ إ ةبسلاب ةبلطلا

ةلا فورظ فوت   مّتي مل ثيح ،ةيمومعلا ءاويلإا تاسسؤم إ ةبسلاب  %41,7  لباقم ةلوانلما

  بايغ  تلالاخلإا زربأ تلثمتو  ،(1)ةسسؤم  61  لصأ نم ماج ناسإ ةسسؤم  13    ةبلطلل ةملاسلاو

  نم ةياما لئاسو  فوت وأ  ن مدع و ماج ءاويإ  تاسسؤم  7  تلمش  تاجتلاو تايانبلا نمأت

6( ببط عم دقاعتلا مدع  رارغ ع  ةيلا تامدا  رفوت مدع  كلذكو  )تاسسؤم  6(  قئارا

  وأ ةيلولأا تافاعسلإا ةودأ بايغ وأ )تاسسؤم  3( ضرمتلا لحم جت مدع وأ بايغ وأ )تاسسؤم

)ماج ءاويإ ةسسؤم61تلمش اررقت24( ةباقرلا رراقت نم ةنيّع(1)
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  مدع  بس تغلب  ،ا ةرسلأا ددعو ةفرغلاب بلاطلا ةحاسم  صوصخو  .)تاسسؤم  5( اقباطم مدع

  %37,97و %51,15  تغلب امك ،ةيمومعلا تاتبلما ةبلط  إ  ةبسلاب %47,70و %57,86  اوتلا ع اضرلا

  عيتمت إ اساسأ ةيمومعلا ءاويلإا تاسسؤمب ظاظتكلاا عجرو .ةلوانلما تاتبمب  ةبلطلا إ  ةبسلاب

  ةلوانلما  تاتبمب ظاظتكلاا اذ عجري  اميف ،كلذب عافتنلاا ماا نكسلا بتارت مل لوّخت لا ةبلطلا

.(2)صاا ماا نكسلا طورش ساركب الع صوصنلما ةرسلأا ددعو ةحاسلما ماحا مدعل

  ماا ءاويلإا  تاسسؤلم ةرودلا ةنايصلا  ىوتسم ع  روصق  ع ىرخأ ةج نم فوقولا مّتو

تاجتلا صقنو فرغلا ةيعضوب اساسأ تقلع  ةن يّعلا عوضوم يمومع ءاويإ ةسسؤم  16  ددع تقلع

  ةج نم .)تاسسؤم  9(  (4)شاودلأا ةلاحب كلذكو )ةسسؤم  13(  (3)هايلما تارود ةيعضوو )ةسسؤم  12( ا

  ةلمعتسلما هايلماو راطملأا هايم فرصت تاونق ةنايصل   رركتلما  لخدتلا طتلا ةكبش بجوتس  ،ىرخأ

   ةبسانم نم كأ  ارركت دصر مّت صئاقنلا   لّج نّأب  املع .)تاسسؤم  8(  ةيلا تاعماب هايلما دورو

.ةيعماا ءايحلأا إ ةبسلاب اصوصخ الصاوت و

  مدع و ضرغلل ةصصا تادامتعلاا صقن إ ھنم ءزج  ةنايصلا لئاسو  صقنلا دوعو

  نم  9  إ  ةبسلاب  2017  ةنس للاخ  %60  اكلاسا ةبس زواجتت مل ثيح ،ىرخأ تلااح  اللاغتسا

   روصقلا  عجري  امك .2018  ةنس للاخ ةسسؤم  47  نمض نم  8  إ ةبسلاب %70و ،ةسسؤم  39  نمض

  ةبس   زواجتت مل  ثيح ،معزوت ؤفات مدع و لاا   نصتا ةلمعلا  صقنلا إ  ھنم رخآ ءزج

  املع  ،2019  يرفيف  نرشابلما ةلمعلا ةلمج نم   %17,19  ا تبم  29  إ ةبسلاب  ةرودلا ةنايصلا ناوعأ

 نكابس4ميباتبم29نم12ع نعزوم لاماع16زواجتي لا ةكابسلا  نصتا ةلمعلا ددع نّأب

نأ امك  .راتملأا تارشع اميب ةفاسلما غلبت نتبم
ّ

  ايس اما دع  فيظنتلا  ناوعأ ددع نّأ  نم مغرلا و  ھ

  ع اضرلا مدع بس عافترا  ظحول  )ةسسؤم  29   نرشابلما  ةلمعلا عومجم نم %35  ةبسب انوع  245(

بايغ رثؤ و  .ءاويلإا تاسسؤمب نميقلما ةبلطلا فرط نم  صوصا اذ   تايكش  دوجو و  ةفاظنلا

ةيدج رطاخم  نم ھلش ام إ ةفاضإ  للاغتسلال  ءاويلإا تاسسؤم  نم ءا زج أ  ةيلباق ع ةرودلا ةنايصلا

  4  إ ةبسلاب ھيلع فوقولا مّت ام  رارغ ع  اأش مكشو ا  نميقلما ةبلطلا ةملاس و ة  ع

  ةرفوتلما ةرسلأا ددع ع ابلس ةيعضولا هذ  سكعنتو ،ةباقرلاب ةينعلما ةفلا للاخ ءاويإ تاسسؤم

  ةيفاضإ  فيلات نم اع جتي ام  إ ةفاضإ  ةمزلالا  تاحلاص لإاب مايقلل فراصلما عافترا  بّ ستو  ءاويلإل

 .ةلوانلما وأ ءاركلا دوقع ع باعيسلاا ةقاط ضوعتل

لعتلما2003روتكأ17خرّؤلما ايجولونكتلاو لعلا ثحبلاو اعلا ميلعتلا رزو رارق(2)
ّ

لعتلما طورشلا سارك ع ةقداصلماب ق
ّ

 .صّاا ماا نكسلاب ق
.اضع  هايلما دورو برسو ةيلا تاعما خاساو تلااا ضع  للاغتسلال ھجولا لسغ ضاوحأ ةيلباق مدع ،صلا فرصلاب اطر مدع(3)
 .تاشرلما بطعو لآتو ا ةديدش ةوطرو ةرك حئاورو ةئولا صقنو خاسلاا(4)
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ةنايصو ةفاظنب مامتلاا  دزم ءلايإ إ ءاويلإا تاسسؤمو ناويدلا تابساا ةمكحم وعدتو

  .تايجاا بسح ءاويلإا تاسسؤم ع ةنايصلاو ةفاظنلا ةلمع  عزوت و  ةيمومعلا ءاويلإا تاسسؤم

  ةعاتم نمضي امب ا  اسأو راق رصنعك ةبلطلا اضر ىدم ةسارد جارد و ةباقرلا فيثكتب وت امك

.بتالل ةفلاا ةلوانلما تاتبم نأش  ةيعدرلا تاءارجلإا ليعفتو ،تاتبلما ةيعضو

 ةولطلما ةدواب اميدقتو ماا ماعطلإا ةمدخ نسحت-3

لع تاظحلام نع ةيّباقرّلا لامعلأا ترفسأ
ّ

  ماعطلإا ةمدخ ع ةبلطلا اضر ىوتسم يدتب تق

بابسلأا  مأ ديدحت  إ تصلخ امك .ايسحتل ناويدلا  لبق نم ةذختلما تاءارجلإا ةيافك مدعو ماا

  .ةللما تايعضوللةيدؤلما

اضر ةجرد سايقل  2017-2016  ةيعماا ةنسلا للاخ ناويدلا ھب ماق يذلا  نايتسلاا نّ و

يدت  إ دوع  ماا ماعطلإا  تامدخ  ع  ا يس  افوزع  ةمدّقلما  ةيعماا  تامدا فلتخم ع ةبلطلا

  .%40,2اضرلا ةبس ل دّعم زواجتي لا ثيح  (1) ماا ماعطلإا ةمدخ تانوّم لمجمنعماضر بس

ةاعلم  ناويدلا  لبق نم ةذختلما تاءارجلإا ةيافك  مدع ع فوقولا مّت  ،ىرخأ ةج نم

  ماا ماعطلإا تاسسؤم  نإف  ،"(2)ةيعماا ةللأل جرم ليلد" دادعإ   مّت  نلف .ةللما تايعضولا

  .ةيلولأا داولما نم تايجاا طبضو ةيئاذغلا تابجولا دادعإ دنعھتايضتقمب امئاد ديقتت لالامشلاب

دعاوقلا ماحا مدع إ ماا ماعطلإا تامدخ ىوتسم ع ةللما صئاقنلا دوعو

  داولما نب لصفلا مدع إ دوع امك .تلاكلأا  عزوت طخ فيظنت ماحإ مدعو ةلا ظف ةيساسلأا

  دادعإ لحرم للاخ ةثوللما داولماب ةفيظنلا داولما عطاقت نع لاضف ازخ دنع اعاونأ بسح ةيئاذغلا

  .اخبطو ةللأا

معاطلماب خبطلا تادعمو يابلما ةنايص لاغشأب مايقلا صقن ع فوقولا مّت  ،كلذ إ ةفاضإ

  دراولما صقن نع لاضف ايافك مدعو   روذلما  طاشلل ةصصا دراولما ةيدودحم و  لامشلاب ةيعماا

لا  بم  ةئيو  ةنايص  ناونع  لاثلما  ليس   ع  ةحوتفلما  تادامتعلاا  تغلب  دقف  .كلذل ةلّؤلما ةرشلا

   تكلسا  اميف   .د.أ  18,5و  د.أ  19  اوح  اوتلا  ع  2018و  2017  نس  للاخ  ةيباطلا  سأر  ماا

   ع  زانت  نتسب  يأ  د.  أ  34,636و  د.أـ  33,608  اوتلا  ع  نتروذلما  نتسلا  للاخ  ةروذلما  ةسسؤلما

ةملاسلا و ةلا ظفح دعاوق عم اقباطت ىدم نع لاضف ةيعماا ةللأا عزوت كلسمو عوبسلأا للاخ اعوّنتو ةيعماا ةللأا تانوم  ةلثمتلما(1)

.ةيعماا معاطلما ةفاظن ىدمو ةيئاذغلا
.خبطلا ةينف ةيّلمع حئاصن مدقي امك ،ةلمعتسلما ةيلولأا داولما فيظنتو ةقرطو اخبط ةقرط وو تلاكلأا دادعلإ ةولطلما تايمكلا طبضي(2)
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ةيليمكت  تادامتعا  ةيعضولا  هذ  تبجوتساو  .ضرغلا    ةحوتفلما  تادامتعلاا  نم  %187و  %177  اوتلا

  .ايافكمدعوةدوصرلماتادامتعلاا فعضنعةجتانلاةسسؤلما نويدةيطغتل

  بايغ و  ةلماعلا ديلا   احداف اصقن لامشلاب ماا ماعطلإا تاسسؤم  نم ديدعلا وش امك

.ماعطلإا ةمدخب ةقلعتلما تلااا  صاصتخلاا ةلمع ةلقكلذكوش و ،ال لداعلا عزوتلا

  تاءارجلإا  ذاختاو ةيعماا معاطلماب ةلا ظفح ليلد تايضتقمب ديقتلا عضولا دتسو

تادامتعلاا دصر  إ ةفاضإ ،ةبلطلا   ةملاس ع   اظافح ةللأا ثولت يدافتل ةمزلالا ةيلا ةيئاقولا

  ةرشلا دراولما نم الا ددعلاب ماا ماعطلإا تاسسؤم ززع ع لمعلا و  ةنايصلل  ةرورضلا

نسحأ  ةيعماا تلاكلأا نمأت نمضي امب  ماا ماعطلإا ةمدخب ةطبترلما تلااا   ةصتا

 .ةولطلما ةدواو فورظلا

II-  ةبلطلا ةدئافل ةادسلما ةيعماا تامدا  فرصتلا 

فلتخم رابتعاو ةرازولاب فادلأا بسح ةينالما  فرّصتلا ةموظنم لامتكا مدع لظ 

تامدا  فرّصتلا ھجوأ  رظنلا تقمّع تابساا ةمكحم نّإف ،لاا  الي مّت لا صئاقنلا

صئاقنلا ديدع دوجو تامدا هذ  فرصتلا ع ةيباقرلا لامعلأا تيّو .ةبلطلل ةادسلما ةيعماا

لع تلالاخلإاو
ّ

 .ماا ماعطلإاو ماا ناسلإاو ضورقلاو حنلما دانسإبةصاخ تق

 ةبلطلا ةدئافل ةيعماا ضورقلاو حنلما دانسإ-أ

  فراصم ةاجم ع ةقفلا ةيعامتجلاا تائفلا ةدعاسلم ةيعماا  ضورقلاو حنلما  دنس

  ةنس             نم ةفلا للاخ ةدنسلما ةيعماا ضورقلاو حنلما  عومجم  غلو .اعلا ميلعتلاب ةبلطلا  اانبأ

  598,863  براقي ام اوتلا ع ام د.م14,005و د.م746,709  اوتلا ع  2019  متس وم  إ  2015

  براقي امب لامشلا ناويد رثأتساو  ثلاثلا ةيعماا تامدا نواود فرط نم ةدنسم د.م  8,689و  د.م

 .ةيعماا ضورقلاو حنلما دانسإب قلعتت تلالاخإ ع فوقولا مّتو .د.م  4,194و د.م  280,918اعابت

  ةيعماا تاساردلل ةينطولا حنلما دانسإ-1
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  2009  ةنسل  3040  ددع رملأا تقمب ةيعماا تاساردلل ةينطولا حنلما  دانسإ  ميظنت مّتي

اعلا ميلعتلا ذيم لاتو ةبلط ةدئافل ةيعماا ضورقلاو ةينطولا حنلماب قلعتلما و  2009  روتكأ  19   خرؤلما

   خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق تقمب مّت و  .(1)ةقحلالا صوصنلاب ھمامتو ھحيقنت مّت امك

اديدجتو ادانسإ قرطو طورش طبض  (2)ةقحلالا صوصنلاب ھمامتو ھحيقنت مّت امك  2009  روتكأ  26

  .اديدس ةيفيكو

 ةيسوتلا دلابلاب ةيعماا  تاساردلل ةينطولا ةحنلما  دانسإ1.1

طورش تقلع صئاقن  ةيسوتلا دلابلاب ةيعماا تاساردلل ةينطولا ةحنلما دانسإ  باش

 .ادانسإ  ةبلطلا نبةاواسلما مدعو ةحنلماب عافتنلاا

 ةيسوتلا دلابلاب ةيعماا تاساردلل ةينطولا  ةحنلماب عافتنلاا طورش  1.1.1

  2009  روتكأ  26   خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا  رارق   نم )ديدج(  4  لصفلل افلاخ

ةبلطلا إ  ةيسوتلا دلابلاب ةيعماا تاساردلل ةينطولا ةحنلما دنس نأ  ع صني يذلا ركذلا فلاس

  ابترم نوضاقتي نيذلا ةبلطلا ءانتساب ثحبلاو اعلا ميلعتلل ةيمومع تاسسؤمب نللما نيسوتلا

  للاخ حنمب  ةيئايفلا مولعلاو تايضارلا  زيتلا  تارظانم ةعاتلم نلوبقلما  نم اذيملت  60  عفتنا  ،ايلبق

 بق بترم ب  عافتنلاا  لمعلا ا يراا بتالا مل لوّخت نح   2019-2018  إ  2015-2014  نم  ةفلا

.(1)ارش د140هردق

 ةروذلما ةفلا  للاخ  د  42.800  اردق حنمب  ةبلط  308  نم نوتت  ةن يّع نم  ابلاط36  عفتنا امك

 قلعتت  قئاثو إ تافللما  رقتفت  وأ   نومضلما يونسلا ىد لأا رج لأا قوفي ءايلولأل اصلا لخدلا نّأ نح 

تافللما ضرع نود لخدلل ةتثلما قئاثولانب براضت دوجو لّظ  وأةيعامتجلاا ءابعلأاب وا  ءايلو لأا لخدب

نأب املع ركذلا فلاس رارقلا ماحلأ اقيبطت ةيئابا ةبقارلما اصم ع
ّ

  نينعملل ةحنلما ديدجت مّت ھ

.د.أ31هردق غلبمب

  22   خرؤم  2019  ةنسل  806ددعو  2018    مفون  13   خرؤلما  2018  ةنسل  927  ددعو  2012  روتكأ  9   خرؤلما  2012  ةنسل  2392  ددع رماولأا تقمب(1)

    .2019توأ
 .2019سرام5 خرؤلما رارقلاو2012روتكأ9 خرؤلما رارقلا تقمب(2)
يرارق و ةينقتلاو ةيملعلا  تاساردلل يضحتلا دعلماب تاناحتملااو تاساردلا ماظن طبضب قلعتلما  1992  توأ  15   خرؤم  1472ددع رملأا نم  18  لصفلا(1)

 زيتلا تارظانم ةعاتلم نلوبقلما ذيملاتلا إ دنسلما يرشلا بقلا بترلما ديدحتب نقلعتلما  1994  سرام  18   خرؤم مولعلاو ةيبلاو ةيلالما يرزو

 ةيئايفلا مولعلاو تايضارلا



131

ناويدلا يقلت  مدعل  2018-7201إ  2015-2014  ةفلا  للاخ  ةحنلما نم ابلاط  777  مرحُ امك

  إ ةفاضإ .الع مافلم ضرع ةنس ةيئابا ةبقارلماب  ةصتا اصلما  نم ءايلولأا لخد صّخت تاباجإ

  مّت لا ةميقلل ةفلاخم نومضلما يونسلا ىدلأا رجلأل ةميق ناويدلا دامتعلا ةحنلما نم ابلاط100  نامرح

.ةينعلما ةنسلل اطبض

ا يراا بتالا نّإف  (2)جرااب ةميقلما ةيسوتلا تلائاعلا ءانبأ إ حنلما دانسإ لوّخيُ نلو

كمي لا امم حنلماب عافتنلال ةبجوتسلما تاءارجلإا طبضت مل و  ةروذلما تلائاعلا فرّع مل لمعلا
ّ

نم ن

  15,620       هردق مج غلبمب ابلاط12  إ حنم راطلإا اذ  تدنسأو .ا نعفتنلما قاقحتسا نم تثّتلا

لاو .ةيّنعلما ةيعماا  ةنسلا للاخ وأ لبق ةيحولصلا ةينم ءايلولأا دحلأ ةيلصنقلا ةداشلا نّأ نح  د.أ

وتت
ّ

دلبب نومضلما يونسلا ىد لأا رج لأا نبّت ةقيثوب   اونس ناويدلا دّم جرااب ةيسامولبيدلا تاثعبلا 

ةونسلا شانلما ماحلأ اقيبطت كلذو ةمدقلما تايطعلماو قئاثولا ة نم امئاد تثّتلاو  ةماقلإا

  .(3)اعلا ميلعتلا رزو نع ةرداصلا

ةنسلاب نللماو تسجام ولأا ةنسلا  نانلا لئاولأا ثلاثلا ةبلطلا عافتنا مدع نبّتو

  ةسسؤم  27و  28   اوتلا ع  2019-2018و  2015-2014  نس للاخ حنمب صاصتخا لب  ةيناثلا

.حنلما هذ ةبلطلا ملاعإ  صقنب كلذ رسّفو .ضرغلا  بلاطم ميدقت مدعل ثحو لاع ميلع

لا ام وو ةحنلما ديدجت طورش نمض لخدلا طرش ع  (1)لمعلا ا يراا بتالا صّنت لاو

د.م109,291  ديدجتلا ناونع ةدنسلما حنلما رادقم غلب دقو .ديدجتلا دنع طرشلا اذ ءافتسا نمضي

  اعلا ميلعتلا رزو رارق نم  9و  6  نلصفلل افلاخو .2019  متس وم إ  2015-2014  نم ةفلا للاخ

ةنيّع نمض(2)ةزاجلإا ةداش ع لوصا دصق ابلاط381عفتناركذلا فلاس  2009روتكأ26 خرؤلما

  ع  ملوصح  اوتثي مل وأ اولصحي مل مأّ نح  د.أ  335,520  هردق غلبمب حنمب بلاط  500  نم نوتت

  مل مأّ نح  تادحولا ماظن إ  ةعضاخ تسجام ولأا ةنسلاب ابلاط  27و  (3)بولطلما ديصرلا

  ءانب كلذ   مّتو. د.أ  34,560  هردق غلبمب  2019  -2018  ةنس للاخ ةولطلما  ةدصرلأا عارأ ةثلاث  ع اولصحتي

كذم ع
ّ

.اعلا ميلعتلاب فللما رزولا نع ةرداصتا ر 

 .ركذلا فلاس2009روتكأ26 خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق(2)
10 خرؤلما40/14ددعو2015متس10 خرؤلما43/15ددعو2017روتكأ29 خرؤلما49/17ددعو2018  روتكأ09 خرؤلما56/18ددع شانلما(3)

  لصانقلاو نماعلا لصانقلاو ءارفسلا ةوعدب ةيضاقلا  جرااب ةميقلما ةيسوتلا تلائاعلا ءانبأ نم نيسوتلا ةبلطلل ةلوا ةحنلما لوح  2014  متس

 .جرااب ةميقلما تلائاعلا بلاطم لوبق إ جرااب نيدمتعلما
.ركذلا فلاس2009روتكأ26 خرؤم اعلا ميلعتلا رزو رارق(1)
  فلاس  2008  متس  22   خرؤلما  2008  ةنسل  3123  ددع رملأا نم  5  لصفلا بسح تادحولا ماظن إ عضاا "دمأ" ماظن إ عضخت ةزاجلإا ةداش(2)

.ركذلا
لا يونس لدعم ع ذيملتلا وأ بلاطلا لوصح طرش بوسرلا ةلاح   %80  ةبسب ةيسوتلا دلابلاب ةيعماا تاساردلل ةينطولا ةحنلماب عافتنلاا ديدجت(3)

 .تادحولا ماظنل اعضاخ نا اذإاديصر40وأ يونسلا لدعلما ماظنل اعضاخ نا اذإ20نم8نع لقي
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قلعت لما  2008  متس  22   خرؤلما  2008  ةنسل  3123  ددع رم لأا نم   لولأا لصفلا بسحو

  تلااجم فلتخم  ةزاجلإل ةينطولا ةداشلا ع ليصحتلا طورشو ةساردلا ماظنل ماعلا راطلإا طبضب

لاإ .تادحولا ماظن إ  ةسدنلا تاسارد  عضخت لا ،"دمأ" ماظن  تاصصختلاو كلاسلماو داولماو نوتلا
ّ

  

  نم ةيناثلا ةنسلا   نوبسار م أّ نح  د.أ  16,480  هردق مج غلبمب ةحنمب اوعفتنا اذيملت  18  نّأ

فوت نود  نسدنلما نوت سرادم إ لوخدلل  ةيضحتلا ةلحرلما
ّ
   نوان وأ  20  نم  8  لدعم طرش ر 

طقف  ةينام لإا هذ ع  صّني  ركذلا فلاس  رارقلا نّأب املع  ازايتجا ةداعإ    نوبغار و  ةروذلما ةرظانلما

.جرااب ةيعمااتاساردلل ةينطولاحنلما إةبسلاب

  هردق مج غلبمب حنمب  2018-2017و  2017-2016  نس للاخ عافتن لاا ابلاط  39  لصاو امك

نتسلا للاخ  ةي بابسلأ ميسلا مل بلاطلا ةفص مادقف دع قح ھجو نود  د.أ  19,417

  ةفا طابترا مدعل  نروذلما ةبلطلا ةمئاق ع لوصا  خأت دوجو إ كلذ دوعو  نتروذلما

كمي لا امم ةميلس ةموظنمب ةيعماا تاسسؤلما
ّ

  فرط نم ھنيح  ميسلا ب ع علاطلاا نم ن

  .نواودلا

(4)ةقيمعلا ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلا تافلم عو افلم186  ع لوصا مّتي مل ،كلذ إ ةفاضإ

كميُ لاو .2018-2017  إ  2015  -2014  ةفلا للاخ
ّ

  مّتي مل نيذلا ةبلطلا ةيقحأ نم تثّتلا نم  كلذ ن

.ةحنلماب مافلمب لصّوتلا

فلاس  2009  روتكأ  26   خرؤلما  اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق  نم  9  لصفلل افلاخو

مدقت لوح رراقتلا نّأ نح  د.أ  28  هردق غلبمب ةحنلماب هاروتكد ةبلط  10  عافتنا ديدجت مّت  ،ركذلا

  ةنسلا وم دودح إ هزاجنإ مّت الم ةلصفم غ اأّ وأ/و ازاجنإ خرات ع صوصنم غهاروتكدلا لاغشأ

  .ةحنلما دانسإب ةينعلما

  نتفللما نترازولا ردمو ناوعأ ءانبأ إ ةيئانتسا ةفصب ةدنسلما حنلما  2.1.1

اعلا ميلعتلا و ةيبلاب

  2009  ةنسل  3040  ددع رم لأل حقنلما  2019  ةنسل  806  ددع رملأا نم  4  لصفلا  بجومب مّت

  ميلعتلاب ةفللما  ةرازولا  ناوعأ ءانبأ ذيملاتلاو ةبلطلا إ ةيئانتسا ةفصب  ةحنلما دانسإ رارقإ  ركذلا فلاس

ثحبلاو اعلا ميلعتلا ردم  ءانبأ و  نوتلاو ةيبلا ةرازول نعاتلا  سردتلا راطإ  ءانبأو  اعلا

  ءانبأ ةفاضإب اميّس لا عمتا حئارش فلتخم نب حنلما دانسإ  ةاواسلما مدع  كلذ نع  رّجنو .لعلا

فوت مدع-(4)
ّ

.ناويدلا ىدل ةمولعلما ر
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تائف عافتنا لّظ و   روذلما حيقنتلا تقمب  ا  ةيئانتسا ةفصب نعفتنلما إ  (1)اعلا ميلعتلا ةذتاسأ

  ىدلأا رجلأا يونسلا  الخد زواجتي داي ةفيعض ىرخأ تائفب ةنراقم  (2) ايس ةروسم دّع ةيعامتجا

  ابلاط  12.426   ةرم لولأ  ةيئانتسا ةفصب ةيعماا حنلماب نعفتنلما ددع غلب دقو  .(3) نومضلما يونسلا

  حنلما رابتعا نود كلذو  د.م12,583هردق مج غلبمب  2019  متس وم  إ  2015-2014  نم ةفلا للاخ

 . ديدجتلا قاطن  ةدنسلما

نح   اعلا  ميلعتلاب ةفللما ةرازولا ناوعأ ءانبأ ةفا ع حنلما نم   فنصلا  اذ ميمع نبّتو

  ع ركذلا فلاس  2009  روتكأ  26   خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق نم  37  لصفلا صّني

عاطقب نلماعلا  ءانبأ  عفتنا امك .ةدوصرلما تادامتعلاا دودح  سياقمو صصح بسح  ادانسإ

  نم ةحنم  25  ام دنسا  ةحنم  100  اردق ةونس ةصحب  روذلما لصفلا ماحأب نينعلما  غ بابشلا

  .2019-2018  إ  2015-2014  نم ةفلا دادتما ع ناويدلا ع ضرغلا  ادراو ابلطم  27  عومجم

  أدبم عم اني ام وو حنلما هذ  نينعلما ةبلطلا  ملاعلإ ضرغلا  اغلاب ناويدلا رادصإ مدع  كلذ رسفوُ

.مغ نود صاأ ع اركح ةحنلما لعجو ةيفافشلا

ةصا نمض ةيندبلا ةيبلا سردت تاراطإ ءانبأ إ حنم دانسإ   مّت  ،راطلإا سفن و

  ةحنم  87  ام  2016-2015و  2015-2014  نس للاخ ةحنم211  ام يوناثلا ميلعتلا ةذتاسلأ ةصصا

بابشلاب ةفللما ةرازولا إ رظنلاب نوعجري م أّ نح  د.أ  510,70  هردق مج غلبمب لامشلا ناويدب

  قفو مّتي لا كلس لل ةصصا حنلما نم ةصا ديدحت نّأ ظح ول و  .ةيبلا ةرازو إ سلو  ةضارلاو

  (1)نيماعلا نميقلاو نميقلا  ءانبأ  عفتنا امك  ..اروطت بسح اييحت مّتي لاو تايجال ةقيقد ةسارد

  2017-2016إ2015-2014نم  ةفلا للاخ(2)ةيبلا يفظوم ءانبأ و2017-2016ةنس للاخ

 .مدئافل ىرخأ كلاسأصصح نم لضاوف لوحت للاخ نم كلذو مل ةصصا ةصا قوفت حنمب

ءانبأ إ حنلما دانسلإ سياقم بايغ  2017-2016  إ  5201-2014  نم ةفلا إ ةبسلاب نبّتو

  للاخ  نروذلما  ةذتاس لأا  ءانبأ نم  بلاط  400  إ حنم دانسإ   مّت  ،راطلإا اذ و .يوناثلا ميلعتلا ةذتاسأ

  66  اوتلا ع عفتي مل اميف ءايلولأل يونسلا لخدلاب حرصتلا مافلم نمّضتت لا  2017-2016  ةنس

  .2017-2016و                        2016-2015  نس ح راصتلا هذ مرت فلم نمضتي ةحنلماب ابلاط  272و

 .2020ةنس للاخ د26880و23040  اوتلا ع اع ميلع دعاسم ذاتسأو دعاسلم اوتلا ع يونسلا اصلا لخدلا غلبي(1)
  )ةبلط  3( د  50.000و )نانثا نابلاط( د  60.000  اونس مايلوأ لخد زواجت  ةيبلا ةرازو ردمو ناوعأ ءانبأ نم ةبلط إ حنم دانسإ  2019-2018  ةنس مت  (2)

 .)ابلاط842( د20.000و )ابلاط325( د30.000و )ابلاط82( د40.000و
لخد زواجتي مل ابلاط  1237و د  4.000  مءايلوأ لخد زواجتي مل ابلاط  182  ھتلمج الم ةحنلما دانسإ ضفر مّت  2018-2017  إ  2015-2014  نم ةفلا للاخ(3)

 .د6.000مايلوأ لخد زواجتي مل ابلاط2339و د5.000مايلوأ
.يادتبلاا يدقتلم ةصصا ةصا لضاوف لوحتب كلذو ةحنم300هردق امب مل ةصصا ةصا تددح اميف ةحنم352بعافتنلاا-(1)
 .ةحنم100مدئافل ةصصا ةصا زواجتت مل اميف ىرخأ تاباقن صصح نم لضاوف لوحت للاخ نم ةحنم146و173و122ب اوتلا عاوعفتنا(2)
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  نم سياقم ع ءانب ةروذلما حنلماب عافتنلال نرلما ءاقتنا علما لما ليلا وتب ناويدلا  دافأو

  .ه رايتخا

جرااب ةيعماا تاساردلل ةينطولا حنلما دانسإ  2.1

  مّت دقو ،لوادتلا حنمو ةيصوصا حنلما إ   جرااب ةيعماا تاساردلل ةينطولا حنلما  مسقنت

.حنلما هذ دانسإ  تلالاخلإا ديدع ع فوقولا

 ةيصوصا حنلما  1.2.1

  ءاقتنا   مّت افنآ روذلما  2009  روتكأ  62   خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارقل افلاخ

لافلا اعلا ميلعتلا ةبلط نم هاروتكدلاو تسجالما تاساردل ةيصوصا حنلماب عافتنلال نلما

   نتن راطإ   2018-2017  إ  2015-2014  نم ةفلا للاخ ةيندبلا ةيبلاو ةضارلل ايلعلا داعلماو

  كلذ نأش نمو .(3)اعلا ميلعتلاب فللما رزولا ررقمب الع صوصنلما جرااب حنملل ةينطولا ةنلا   غ

  .املامعأ جئاتن ةيعورش م عابلسرثؤي نأ

  هاروتكدلاو تسجالما تاسارد دادعلإ حنلما  دانسإب   ةقلعتلما ةينلماب ديقتلا  مّتي مل امك

  لاجآب د يّقتلاو  نقوفتلما  ةبلطلا حيشرت ثيح نم  (1)اعلا ميلعتلا رزو شانمب الع صوصنلما جرااب

ةضورعلما حنلما ددع فعض دودح  لئاولأا ةبلطلل لآا حيشلا   مّتي نأ ضورفلما نم نح يفف .لا

  ةفلا للاخ ااصاصتخاب ةينعلما ضورعلاةفا  تاعماا ةكراشم مدع ظحول صاصتخا لب

  لامكتسا نم  2018  -2017  ةنس للاخ نتبلاط نامرح و  2018-2017  إ  2016-2015  نم ةدّتملما

ھفلم درو تسلما ةعماج ةبلط دحلأ ةحنم دانسإ مّت امك.لا اذ  امملاعإ  مدعل امرت تاءارجإ

.لاجلآا دع

  ع دامتعلااب مّت جرااب حنملل ةينطولا ةنلا فرط نم ةبلطلل يالا ءاقتنلاا   نّأ نبّتو

  إ ى دّأ ا مّم  ةروذلما  ةنلا رضاحم  نمض وأ  ركذلا ةفلاس  ةرازولا شانلماب  الع صوصنم غ ياعم

دصق  (3)لل  طورشلا ةفاخم نبّت امك  ،2018-2017   ةنس  ةحنلما   ع لوصا  نم  (2)نبلاط ءاصقإ

  إ ةبسلاب كلذ مت اميف  1990  ةنس  رداصلا ررقلما تقمب ةثدا جرااب حنملل ةينطولا ةنلا لبق نم ءاقتنلاا مت  2015-2014  ةنس إ ةبسلاب(3)

 .2015متس22خراتب رداصلا ررقلما تقمب2019-2018إ2017-2016نم ةفلا
2018-2017و2017-2016و2016-2015ةيعماا تاونسلا ناونع2016و2015و2014تاونسل52و47و49ددع اوتلا ع(1)
  مل نح   2017-2016  ةنس صاصتخلاا افش رابتخا نع ھبيغتل رفص ع ھلوصحب ةبلطلل ما بتلا  ةيناثلا ةبترلا ع لصحت م قأ  (2)

-2017  ةنس نسلا  امدقت ساسأ ع ةيناثلا ةبترلما ع تلصحت ةمو  2018-2017  ةنس ىوس روذلما رابتخلاا  ياصقإ ددع ع صيصنتلا متي

2018. 
 .ةساردلا تاونس لما للاخ عاطقنلاا وأ بوسرلا مدع امنب نم(3)
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  ىدّأ امّم ،2016-2015  ةنس  ناونع ادنكب لاينوم ةعماجب هاروتكدلا تاسارد دادعلإ حنم  ع لوصا

  نع  تعطقنا اأّ نح   د.أ  318,10  لباقي ام  يأ يدنك رلاود  7000  هردق غلبمب ةحنمب ةبلاط  عافتنا  إ

 .2012-2011ةنسةساردلا

ةيّلمع ةعاتم ماحإ   ع  صرا إ لابقتسم تاعمااو اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولا دتو

  اذ  اطبض لا طورشلاب ديقتلاو  الإ نومتي لا ةيعماا تاسسؤلما ةفا لبق نم ةبلطلا حيشرت

.لاا

قوت تلااح ددع تغلب  2019-2018  إ  2015-2014  نم ةفلا للاخ
ّ

  ةبلطل حنلما دانسإ ف

ةفللما ةرازولا لوتت مل ةي بابسلأ عاطقنا تلااح ام ةبلط  104  ھتلمج ام هاروتكدلاو تسجالما

نا ثادحإ للاخ نم اميس لا ااجوو ا نم تثّتلا دصق ةمزلالا تاءارجلإا طبض اعلا ميلعتلاب

غ  ةفصب بيغتلا وأ  لعلا لاحتنلااب مالاّا رثإ ع يالا درطلا ابس عاطقنا تلااحو ،صتخم  ةيبط

ت مل اميف .ةبلط4إ ةبسلابتاناحتملاا نعة رم
معافتنا دع ةساردلا نع ابلاط23عاطقنا ةرازولارُّ

  654,341  اوح هردق ام يأ يدنك رلا ود فلأ  320و وروي فلأ  67,200  هردق امب تسجالما تاساردل حنمب

  .د.أ

كمت مدع إ جرااب هاروتكدلا ةسارد نع عاطقنلاا يدؤو
ّ

  نم اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولا ن

مل  2019  متس وم  و .تاصاصتخلاا ضع  للما طولا صقنلا لت سردت تاراطإ نوت

  رظنلا وتت  (1)  2019  سرام  05    اادحإ ع صيصنتلا مّت  لاو   ررقمب الع صوصنلما ةنلا ثدحت

ھتبلاطمو  جراا  ةيسوتلا دلابلا ةروصب هرارضإ وأ ةيساردلا ھتامالاب  حونمم بلاط  للاخإ  تلااح  

  .ا عفتنا لاغلابلما عاجرإب

                 إ  2015-2014  نم ةفلا للاخ اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولا اصم قلتت ملو

كمي لا ام وو نانسلأا بطو ةلديصلاو بطلا تايلل  ةيملعلا سلاا تاسلج  رضاحم  2018-2019
ّ

ا

  فرط نم ةطوبضلما ةيئالا ةمئاقلل ةروذلما سلاا اطبض لا تامئاقلا ةقباطم نم تثّتلا نم

هردق مج ةحنم غلبمب( ارش  22  ـب قوفت ةحنمب  ةبلط  4  عافتنا لصاوتو .ةلا ةرازول ةينعلما اصلما

  ةرفوتلما ةينجلأا ةا ادعأ لا لابقتسلاا ةلاسرب الع صوصنلما ةدلما )د.أ  40,209  يأ  وروي  17600

  12  خراتب ةلا ةرازو ثمم عم ةسلج ةرازولا تدقع تابساا ةمكحم لخدت رثإ عو .بلاطلا فلمب

للاخ  ةلديصلاو بطلا  نميقم  7عفتناو  .لابقتسم عضولا كرادت ع قافتلاا اف مّت  2020  يرفيف

  ةدنسلما حنلما ةميق تغلو .ارش  12ـ ـب ةددا ىوصقلا ةينوناقلا ةفلا تزواجت ةدلم حنمب  ةروذلما ةفلا

 .د.أ138,318يأ وروي58400قح ھجو نود مل

.ركذلا فلاس2009روتكأ26 خرؤلما اعلا ميلعتلا رزورارق حيقنت خرات(1)
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نم ارولاابلا  اقوفتم  15  عفتنا  2019  سرام  (2)ةياغ  و  2015-2014  نم ةفلا للاخو

  نح  د.أ  542,836  دودح  يأ وروي  فلأ  252,200   هردق  امب  حنمب ةيرجتلا مولعلاو بادلآا بعش

  ارولاابلا  اقوفتم29عافتنا لصاوت امك.ةسدنلا سرادم وأ ةيضحتلا سرادلما ذيملات نم اوسل مأّ

ت لا ةيسرفلا ةسدنلا سرادمب نلّم غ  2019-2018  إ  2014-2013  نم ةفلا للاخ
ُ

  نلم لوّخ

  ةنسل  20  ددع  (3)اعلا ميلعتلاب فللما رزولا روشم بسح ةيصوصخ حنم ع لوصا ا قحتلا

  ىرخأ ةيفاضإ ةفل ةلودلا لمّحتو  د.م  1,856  اوح يأ وروي   فلأ  480,756  هردق غلبمب  حنمب  2011

لعتت
ّ

ةيقافتا بجومب مّت و  د.أ  921,751  اوح ارادقم غلب مأش  رفسلاو نمأتلاو ةساردلا مزا ولب ق

  2016  مسد  01  خراتب اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولاو يراقعلا لماو ارلأا سق ناويد نب ةمم

ةيفارغا مولعلا  صاصتخا   (4)ةبلط  3  ةدئافل  2019-2018  إ  2016-2015  ةفلا للاخ حنم دانسإ

نح  د.أ  238,448  يأ وروي.أ  109,440  هردق مج غلبمب اسرفب ةيفارغا مولعلل ةينطولا ةسردلماب

 .(5)ةيصوصخ حنم ع لوصا ا نلملل لوخي لا ةسدنلا سرادم نمض نم تسل اأّ

ةيسدنلا تاساردلا ةحنمب عفتنا ابلاط  42  نم ةنوّتم ةنيّع نم ةبلط  3  عافتنا لصاوتو

  ةدلم  )د.أ  43,121  يأ(   وروي فلأ  17,280  هردق  مج غلبمب ةيصوصخ ةحنمب اينالمأب ةسدنلا ةساردل

مّتي مل ةيعامتجاو ةي فورظب نبلاطل ةروذلما ةدلما زواجت رسّفوُ  .(1)ةددّا ةينوناقلا ةدلما قوفت

-2010  نم ةدتملما ةفلا للاخ  امدحلأ ةحنلما دانسإ لصاوتو  . روذلما يرازولا رارقلاب الع صيصنتلا

  ةينوناقلا  غيص لا   غ  ع  د.أ  81  اوح يأ وروي فلأ  40,320  هردق مج غلبمب  2015-2014  إ  2011

ع لوصا ھل لوخي لا  2008  ةنس ارولاابلا ع ھلوصح ةنس ھيلع لصحت يذلا ديصرلا نّأ رابتعاب

  4000  هردق مج غلبمب  2015-2014  ةنس رشأ  5  ةدلم رخآ بلاط  ةدئافل ةحنم فرص لصاوتو .ةحنم

نأ نح  د.أ9,212يأ وروي
ّ

 .ةفلا سفن للاخ ا للماخنويم ةعماج نمدورطم ھ

أ  امك
ُ
  2016-2015  إ  2011-2010  نم ةفلا للاخ ا اوعفتنا ةبلط  8  ـل ةحنلما دانسإ فقو 

  ةداش ع لوصا نم نكمتلا نود د.أ  116,679اوح يأ وروي فلأ  322,560   هردق مج غلبمب

نم صيلقتلا إ ةيمارلا مم  4  ـل  (3)يالملأا ماا نواعتلا بتكم تاحاقا قيبطت مّتي ملو  (2) رولشابلا

  لمشل ةيصوصا ةحنلماب نعفتنلما ةدعاق عيسوت هاضتقمب مّت يذلاو  2019  سرام  5  خراتب  2009  روتكأ  26   خرؤم اعلا ميلعتلا رزو رارق حيقنت(2)

  دلبب عبتلما تاساردلا ماظن بسح ااوتسم فلتخمب ةيعماج ةداش ع لوصل اعلا ميلعتلا ةرازو لبق نم نورلما ارولاابلا ةداش ع نلصحتلما

 .الحارم فلتخمب ةيسدنلا تاساردلا ةداش ع طقف رصتقت دع ملو ةساردلا
.اف نانلل ةيصوصا ةحنلما دانسإ تاءارجو اسرفب ةسدنلا سرادم إ لوخدلا تارظانمب ةقلعتلما تاءارجلإا لوح2011لرفأ19 خرؤلما(3)
 .يراقعلا لماو ارلأا سق ناويدل ماعلا ريدلما سئرلا نبا مدحأ-(4)
تاءارجلإا لوح  2016  يام  09   خرؤلما  2016  ةنسل  34  ددعو ركذلا فلاس  2011  لرفأ  19   خرؤلما  20  ددع اعلا ميلعتلاب فللما رزولا يروشم(5)

 .اف نانلل ةيصوصا ةحنلما دانسإو اسرفب ةراجتلاو ةيسدنلا ايلعلا سرادلما إ لوخدلا تا رظانمب ةقلعتلما
لوادتلا ةحنمو ةيصوصا ةحنلما دانسإ قرطو رادقم طبضب قلعتلما  2010  سرام  16   خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق نم  10  لصفلا صّن  (1)

ةساردلا ةلحرم لاوط ةيصوصا ةحنلماب عافتنلاا ديدجت نكمي ھنّأ ع ،يورولأا داحتلاا نادلبب مسارد نولوازي نيذلا نيسوتلا  ذيملاتلاو ةبلطلا ةدئافل

نإ8/20نع لقي لا يونس لدعم ع لوصا طرش بوسرلا ةلاح  %80ةبسب ةسدنلا سرادم ذيملاتلو اونس ھحاجن بلاطلا تثأ ام اذإ %100ةبسب

لاإ ديدجتلا اذ متي لاو .تادحولا ماظنل اعضاخ نا نإ ةدصرلأا عارأ ةثلاث وأ يونسلا لدعلما ماظنل اعضاخ نا
ّ

 .ةساردلاةدم للاخ ةدحاو ةرم 
.اينالمأبالع لوصا عمزلماةيملعلا ةداشلا(2)
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  ع لوصا نود اولما ىوتسلما  ليلاب اينالمأب اردلا ماظنلا حمس نلو  .ادمو ةحنلما ةبس

نأ نكمي%100  ةبسب اونس ةحنلما ديدجتو ىرخأ إ ةنس نم ةدصرلأا مكارت ناف بولطلما  ديصرلا

نأ اباجإ  ةرازولا تدافأ  دقو .اليصحت ع ةبلطلا فحت مدعو ةوعص إ يدّؤي
ّ

ىدجلاا نم نا ھ

  ةحنلما ديدجتب  2017-2016  ةنس نم ءادتبا ھيخوتب تماق ام وو ةبلطلا ءلاؤ عم ةمارص كأب لماعتلا

.طورشلا رفوت مدع ةروص  او ايسادس

  حنلما عزوتل ةقثوم ياعم بايغ  2017-2016  إ  2015-2014  نم ةفلا للاخ ظحولو

  ةمم ةجودزم تاداش دانسإب ةقلعتلما تايقافتلاا راطإ   ةيسوتلا ةسدنلا سرادم ع ةيصوصا

دنع ةرازولا اددح لا ياعلماب ديقتلا مدعو  جرااب اا ظنو ةيسوتلا ةيعماا تاسسؤلما نب

  ةسدن ةسردمو  2018-2017  ةنس للاخ  (4)ةسدن سرادم  3  ـل اوتلا ع ةصصا صصل اعزوت

  2015-2014  نس للاخ  ةبلط  9  ةدئافل ةيصوصخ حنم  تدنسأ  امك  .2019-2018  ةنس للاخ ةدحاو

ةيقافتا ع ادامتعا نرخآ  ةبلط  3  ةدئافلو ةجودزم ةداش  ةيقافتا  مأش  رفوتي نأ نود  2016-2015و

  اذل تنطفت اأّ ةرازولا تدافا دقو  .د  .أ  218,699   يأ  وروي  97.200  هردق مج غلبمب ةيحولصلا ةينم

  اساردل تايقافتلاا نم  ميدقتب ةسدنلا سرادم ةبلاطم  2018-2017  ةنس نم ةيادب تلوتو للا

.لومتلا طورش نم طرشك يداشا راسلم اضرع نمدكأتلاو

  26   خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق نم  18  لصف لل  افلاخو  ،كلذ إ ةفاضلإاب

  ةسدن  ذيملت  175  نم  6  عفتنا  1220  روتكأ  09   خرؤلما رارقلاب ھحيقنتو ھمامتإ مّت امك  2009  روتكأ

  تافل  ةجودزم تاداش  تايقافتا راطإ   ةحنمب  2019-2018  إ  2015-2014  ةفلا للاخ  اسرفب

16.000              هردق قح ھجو نود مج غلبمب  تايسادس ثلاثب ةددا ىوصقلا ةينوناقلا ةفلا قوفت

  ةددا ايندلا ةينوناقلا ةدلما نع لقت  ةدلم  ةحنم ع ابلاط  18  لصحت لباقلما و .)د.أ  36,914  يأ( وروي

.(1)ھتسارد لامكلإ اضإ لومت ع بلاطلا لوصح كلذ نمضي لاو .)رشأ5و3نب( نيسادس

- سدنم  ةجودزم تاداش  تايقافتا راطإ    ةيصوصخ  حنمب ابلاط  39  عفتنا  ، ىرخأ ةج نم

وروي  فلأ  188,200  هردق مج غلبمب  2017-2016  إ  2015-2014  نم  ةفلا  للاخ تسجام

4  لصفلاب  ةدراولا  هاروتكدلاو تسجالما ةبلطل حنلما دانسإ تاءارجإ إ  عضخت مل  )د.أ  416,931اوح(

  ماا ھيجوتلا نامضب اميس لا  (DAAD)يالملأا ماا نواعتلا بتكم فلي  1985-11-02  خراتب ةملما اينالمأو سوت نب ةملما ةيقافتلاا بسح(3)

  ةيعماا ةاياب املع وتلا بناا ةطاحو ةيعماج ةنس ل ةيا  جئاتنلا مييقتو اذيفنت ع رسلاو تاساردلا تاططخمو جمارب طبضو ةبلطلل

 .ةيناثلاو ولأا نتيعماا نتسلا للاخ كلذو ةبلطلل
  10  ـب ةحنم ةفاضو ةيملاعلإل ةينطولا ةسردمللو ايجولونكتلاو ةيقيبطتلا مولعلل طولا دعملل ارش  12  ب ةيفاضإ ةحنم دانسإ مت  2018-2017  ةنس(4)

 .2019-2018ةنس للاخ رشأ9ـب ةيملاعلإل اعلا دعلما ةصح  ضيفختلا مّتو .سوتب تلاصاوملل ايلعلا ةسردلما ةصح إ رشأ
رشأ ةيّقبب لفكتلاب ھل حمس لا يدالما ھعضو نا ھيف ءاج )ارش  18( ةساردلا ةف لما ةحنم ع لوصل نروذلما ةبلطلا دحأ بلط ةرازولا تضفر(1)

.ورو أ3300غلبت لا ةروذلما ةسردلماب ليلا ةفل عافترا عم ةساردلا
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  ماحلأ اقيبطت  (3)احونمم ابلاط  16  تاقفن نم ءزج  ةرازولا  تلمّحتو  .(2)ركذلا فلاس يرازولا  رارقلا نم

-2015  نم ةفلا للاخ  2010  سرام  16    (4)خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق نم  12  لصفلا

غ رفت"  ةدم    مأّ نح   د.أ  596,132  يأ وروي فلأ  708,53  هردق مج غلبمب  2018-2017  إ  2016

  ع  صيصنتلا مّتي ملو . ةروذلما ةحنلماب عافتنلاا مل لوّخيُ لا ام وو "يدام لباقمب  م صبب مايقلل

  روذلما رارقلا حيقنب ىوس  اللاخ ةلودلا المحتت لا تاقفنلا ةعيبط عو روذلما رارقلاب  غرفتلا ةدم

 .2019سرام5خراتب

لوت امك
ّ

ةبلط  4و  ةيسرفلا ليل ةنيدمب ةزكرلما ةسردلماـب  ةبلط  5  لي ميلاعم عفد ةرازولا ت

  تصّن  نح   د.أ  38,693  يأ وروي  18.476  هردق  مج  غلبمب  تاقرطلاو روسل ةينطولا ةسردلماب

ت فراصلما هذ نّأ ع ناتنّعلما ةجودزلما ةداشلا اتيقافتا
ُ

.ةينجلأا ةسسؤلما علمّح

فلاس  2010  سرام  16   خرؤم   اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق نم  13  لصفلل افلاخو

ةف للاخ نت رّم ابا يّو اباذ رفس ةركذتب ارش  12  زواجتت وأ يواس ةدلم  ابلاط19  عفتنا  ،(1)ركذلا

  ذيملت  13  عفتنا امك .د.أ  14,246  ـب قح ھجو نود  رفسلا  ركاذتل ما غلبلما ردّقوُ .جرااب  ةساردلا

 هردق امب صبلا ةف جراخ  سوردلا متخ عورشم زاجنإ دصق صبب مايقلل  ةيصوصخ حنمب ةسدن

 .د.أ12,409هردق مج غلبمب يأيدنك رلاود500و وروي3839

فلاس  2009  روتكأ  26   خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق نم  22  لصفلل افلاخ و

وأ ھتسارد مامتإ دع ةروما بارت إ عوجرلاب  ةيصوصخ ةحنلم لما  مالا  ع   صّني يذلا ركذلا

  متس وم إ ةرازولا لّوتت مل،ماللاا اذ للاخلإا ةروص  ةحنلما غلبمعاجرإبنماضتلاب ھيلو وھصرت

  مم نلا ةبلاطمو ةروما بارت إ معوجر نم تثتلل حنلما هذ نعفتنلما ةبلطلا ةعاتم  2019

.ا اوعفتنا لا ةحنلما غلبم عاجرإب روذلما ماللااب

 لوادتلا حنم  2.2.1

  هاروتكدلا   وأ ثحبلا تسجام  ةيسوتلا دلابلاب نللما  نثحابلا  إ لوادتلا حنم دنس

  عزوت مّتو .ةددّحم طورش قفوو تافل كلذو  جرااب تاصرت وأ ثاحبأب مايقلا مسارد بلطتت نيذلا

ةبلطلا ءاقتنا سرادلما هذ ّوتتو ال نعاتلا هاروتكدلا سرادم ع لوادتلا حنم نم ةعماا ةصّح

  ديدحتو اف نوتلا عمزلما نادلبلاو تاداشلاو تاصاصتخلاا طبض وتت لا جرااب حنملل ةينطولا ةنلا ع لا تافلم ضرع ثيح نم اميس لا(2)

.ءاقتنلاا ياعمو عاقبلا ددع
إ ةبسلاب  ضرلما ع يمومعلا يرابجلإا نمأتلاو ةيبلاطلا ةيعامتجلاا ةيطغتلاو ةساردلاو ليلاو )ةددحم طورش قفو( لقنتلا فراصم  لثمتت(3)

.ةحورطلأا عبط فراصم  ةماسمو ةيسردلما مزاوللا ةيطغتل ةصصا ةحنلماو ةيبلاطلا ةيعامتجلاا ةيطغتلا ماظن ملمش لا نيذلا ةبلطلا
 يورولاا داحتلاا نادلبب مسارد نولوازي نيذلا نيسوتلا ذيملاتلاو ةبلطلا ةدئافل لوادتلا ةحنمو ةيصوصا ةحنلما دانسإ قرطو رادقم طبضب قلعتلماو(4)
اباذ رفس ةركذتب رشأ )10( ةرشع دودح إ ةحنلما مل فرصت نيذلا وأ ةدحاو ةنس مصرت ةدم وأ مسارد ةدم مودت نيذلا نوحونملما ةبلطلا عفتي(1)

  ةركذتب ةدحاولا ةنسلا مصرت ةدم وأ مسارد ةدم زواجتتو ارش )12( رشع ثا ةدلم ةحنلما مل فرصت نيذلا نوحونملما ةبلطلا عفتي امك .ةدحاو ةرم ابايو

صبلا ةيا دنع وأ ةداشلا ع لوصا دنع طقف ابايو ةلحرلما ةيادب  طقف اباذ رفس
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لوت جاطرق ةعماج نّأ غ  (2)ةحنلما ةدم ديدحتو
ّ

  ءاقتنا  2019-2018  إ  2016-2015  ة فلا للاخ ت

نالا رضاحم دورو دع كلذو ةيفاضإ ياعم ع ءانب لوادتلا حنم رشأ ددع دانسو نحونملما

  نم نتبلاط ءاصقإ لاثلما ليس ع كلذ نع جتنو .ةبلطلل ةييتلا لواداو هاروتكدلا سرادمب ةثدا

-08  خراتب  تاينقتلل ةيسوتلا ةسردلماب هاروتكدلا ةسردم ةسلج للاخ امؤاقتنا مّت ةحنلما ع لوصا

02-2017.  

روشلماو  2009  روتكأ  26   خرؤلما  اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق  نم  14  لصفلل افلاخو

لوادت ةحنمب نعفتنم ةبلط  110  تافلم صحف نبّ  ،ركذلا يفلاس  2015  مفون  03   خرؤلما  46  ددع

لا رضاحم نم ددعو  2019-2018  إ  2015-2014  نم  ةفلا للاخ
ّ

  هاروتكدلا سرادم بلص ةثدا نا

  مدع كلذو ملع ةلوما تابجاولاب  2019-2018  إ  2015-2014  نم ةفلا للاخ نحونمم للاخإ

لوت مدع  وأ/و   جرااب ةيلعفلا ةدلما ءاضق تثت ةقيثو  مميدقت
ّ

ا و زجنأ لا لامعلأا نع ررقت  ميدقت م

  غلو .امدحأ وأ نرطؤلما لاكل ةبجوتسلما تاءاضملإا  نمّضتي لا ررقت ميدقت وأ ةينوناقلا لاجلآا 

.د.أ109,163اوح يأ وروي46.733قح ھجو نود ا نعفتنلما حنلما رادقم

ةرازولا   دّم ع تاعماا ثحو ةروذلما غلابلماب لاومأ عاجسا رماوأ رادصإ رملأا دتسو

 .تايطعلما هذ للاغتسا و لوادت حنمب نعفتنلما ةبلطلا ةيعضوب ةقلعتلما تايطعلما ةفاب

  طاشل مسرامم وأ  ةينجأ وأ ةينطو لاي نم ةدنسم حنمب ةبلط عافتنا  3.1

  ةيعماا تاساردلل ةينطولا حنلماب معافتنا ةف للاخ ام لباقمب

  وأ تسجالما  ةيسوتلا دلابلاب نللما نثحابلا ةدئافل ةينطولا ةحنلما فرص  مدع نعّتي

  ةحنلماب معافتنا ةف ةليط نسدنلما ذيملاتلا ةدئافل و   لوادتلا ةحنمب معافتنا ةف ةليط هاروتكدلا

نأ غ  . ةيصوصا
ّ

  نمض نم  275  ةدئافل سوتب  ةدئافل ةينطولا ةحنلماو لوادتلا ةحنم نب عما تث ھ

  هردق مج غلبمب هاروتكدلا وأ تسجالما  ةيسوتلا دلابلاب ل ّ مُ ثحاب  600  نم نوّتت ةنّيع

  متخ عورشم زاجنلإ ةيصوصخ حنمب  معافتنا ةف ةليط ةسدن ذيملت  129  ةدئافلو د.أ  164,330

  را دصإ دتس ام وو .د.أ  40,080  هردق مج غلبمب  ةجودزم ةداش ع لوصا دصق وأ  سوردلا

 .ةروذلما غلابلماب لاومأ عاجساب رماوأ

  2009  روتكأ  26   خرؤلما  اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق نم )ررّكم(  2  لصفلل افلاخ

  2015-2014  نم سوتب ةينطولا ةحنلماب معافتنا ةف للاخ ام لباقمب ابلاط  88  عفتنا  ،ركذلا فلاس

  اذ  ناويدلا ردصأ  تابساا ةمكحم لخدت رثا عو .د.أ  79,590  اردق غلابلا  2019-2018  إ

  ةحنلماب هاروتكد ةبلط عفتنا امك. د.أ  6,170  هردق مج غلبمب ةبلط  4  ـل لاومأ عاجساب رماوأ راطلاا

 .لوادتلا حنم لوح2015مفون15 خرؤلما46ددع اعلا ميلعتلا رزو روشم(2)
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  .د.أ95,125هردق مج غلبمب ثحب لاي عم ةمم تامدخ ءادسإ دوقع معافتنا ةف سفن  ةروذلما

نأ ناويدلا دافأو
ّ

زكارم ةلسارلم فارشلإا ةطلس عم قيستلا و لاوما عاجساب رماوأ رادصا وتس ھ

  امك  .ةنسلا سفن  نتحنم نب عما عقي لا ح ةبلطلل ةدنسلما حنلما لب  ھملاعإ ع احو ثحبلا

  اوح يأ وروي   فلأ  80,250  اردق لوادتلا ةحنمب معافتنا ةف للاخ ام لباقمب ابلاط  47  (1)عفتنا

  لا بلاطلا فرط نم ةمدقلما تايطعلما نم تثّتلا ع اردق مدع كلذ ةرازولا ترسّفو . د.أ  211,714

.ضرغلا  لاومأ عاجساب رماوأ رادصإب تدعو ال ةعات غ لاي لمع لاجم  لخدت

  لماب ةيصوصا ةحنلماب  معافتنا ةف للاخ صبلا ررقلم اقبط بطلا  نوميقلما عتّمتو

   ةميقم تعفتنا كلذ ع ةولاعو  .ممالم ةيلعفلا ةرشابلماب ةطبترلما حنلما ءانتساب كلذو مترم رصانع

  ةحنلماب اعافتنا ةف للاخ  رشأ  6  ةدلم ارش  وروي  436  هردق غلبمب  ةينجلأا ةج نم ةحنمب ةلديصلا

  ةيصوصخ حنمب معافتنا ةف للاخ ةينجأ تاج نم حنمب ةسدن ذيملت  73  عفتنا امك  .ةيصوصا

  إ ةبسلاب قوفي وأ ىواس ةرازولا نم ملع )لوادت ةحنم وأ( ةساردلا متخ عورشم زاجنلإ صبب مايقلل

ةييتلا صوصنلا ةعجارم  وتس اأّب ةرازولا تدافأ دقو   .الع لصحتلما ةينطولا ةحنلما مم  7

تاررقم عم براضتلا لاتل نانسلأا بطو ةلديصلاو بطلا  نميقملل ةيصوصا حنملل ةمظنلما

   اعلا ميلعتلاب فللما رزولا نع رداصلا رارقلا ةعجارمو ةلاب فللما رزولا نع ةرداصلا صبلا

.ةينط ولا حنلما نم ةينجأ تاج نم حنمب نعفتنلما يورولأا داحتلاا لودب نصبلما نامرح مدع هاجتا

  ةيعماا ضورقلاب عافتنلاا-2

  ةاماحملل علأا دعلماب نسرادلاو تسجالما ةبلط إ  ةيعماج اضورق ناويدلا  (1)دنس

ناوعأ ءانبأ إ ةيئانتسا ةفصو  سوتب مسارد نولواز و  ةينطو ةحنمب نوعفتي لا نيذلا  نيسوتلا

إ  اضورق  اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولا دانسإ ع روذلما  رارقلا صّنو .اعلا ميلعتلاو ةيبلا يرازو

  اقفو كلذو ،ةحنمب نوعفتي لاو جرااب مص رّت وأ ةيعماا مسارد نولوازي نيذلا نيسوتلا ةبلطلا

.ةددحم طورشو ياعلم

  2015-2014  نس للاخ جرااب ماج ضرقب عافتنلال ءاقتنلاا ياعم قيثوت مّتي ملو

  ةبسلاب نأشلا و الم افلاخ كلذو  (2)لخدلاب قلعتت ىرخأ قئاثو بلط ةرازولا وتت لا امك .2016-2015و

ضرقب عافتنلال قلأا رادقلماب قلعتلما طرشلل نلما ءافيسا عضولا اذ نمضي لاو .ناويدلا إ

نأ اميّس لا  (3)ماج
ّ

ردصم يأ بايغ إ روذلما ح رصتلا ش نح  ضورق ع ةبلط لوصح نبّت ھ

.ركذلا فلاس2010سرام16 خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق نم16لصفلا(1)
.ركذلا فلاس2009روتكأ26 خرؤم اعلا ميلعتلا رزو رارق نم37و30لصفلا(1)
 .ةيعامتجلاا قيدانصلا نم دعاقتلا ةيارج  نايب وأ طارخنلاا مدع وأ طارخنلاا  ةداشو رجؤلما نم صلاخ ةقاطب رارغ ع(2)
 .2015يفناج13 خرؤلما اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارقب د60000ب ددحم(3)
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كش ام وو .نيدلاولا لاكل لخد
ّ

ا يراا بتالا   صنت لا امك  .ةمدّقلما ةقيثولا ةيقادصم  ك

ام وو   جرااب نسرادلا ةبلطلل ماا ضرقلا ديدجت  طورش نمض ءايلولأا لخد طرش ع  (4)لمعلا

 .ديدجتلا دنع طرشلا اذ ءافيسا نمضي لا

  ةمئاقب ةيلالما ةرازوب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا دّم ةرازولا لوتت  مل و

  إ  1995-1994  نم ةفلا للاخ جرااب ةيعماج ضورق مل تدنسأ ابلاط  1150  لوح تايطعمو ةيمسا

    اردق  فرصتلاو ةرادلإا فراصم ةيطغ   ھيلإ فاضي د.م  4,275  زان مج غلبمب  2008-2009

  25  خراتب ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا ةلسارم ع ءانب  2019  يرفيف  21  خراتب ىوس  د.أ  06,8671

  10  ـب                           تددّح ةروذلما ةفلا للاخ ةيعماا ضورقلا ديدس ةدّم   نّأ نح   2019  يفناج

.هديدسب لغشلوأ ع ھلوصح نم نتس دع ضرقلاب عفتنلما بلاطي(5)تاونس

  مل  ،ركذلا فلاس  2009  ةنسل اعلا ميلعتلا رزو رارق نم  34  لصفلا  ھيلع صّن الم افلاخو

نوبلاطلما غلابلماو  لقلأا ع نتس ذنم مسارد اوأ نيذلا  ةبلطلا    ةمئاق طبض ناويدلاو ةرازولا لّوتت

لاصتا عاطقنلا  ةساردلا ءاإ خرات  ديدحت  ةوعصل  2019-2018  إ  2010-2009  ةفلا للاخ  اعاجرإب

ناويدلا نم ةدنسم ضورقب نوديفتسلما لوتي ملو .ضرقلا وأ ةحنلما فرص فاقيإ درجمب بلاطلاب ةرادلإا

  ل نم روتكأ رش نم ةيادب دّعتي نأ ع صّني يذلا ماا ضرقلا دقع نم ثلاثلا لصفلا قيبطت

ھتيعضو تثت لا قئاثولاو تامولعلما لب ةيعماا تامد ا نواود ةافاومب ضرقلا نم ديفتسلما ةنس

  2018  يرفيف  21  خراتب ةرازولا دّمب ناويدلا ماق دقو .نيدلا لما صلاخ ةياغ إ افظوم وأ ابلاط ھتفصب

   د.م  48  براقي امب  2010-2009  إ  1988-1987  نم ةفلا للاخ ضورقب نعفتنلما ةبلطلا ءامسأب ةمئاقب

  ملو  .د .م  1,99  نع لقي لا ام اردق غلابلا  فرصتلاو ةرادلإا فراصم ةيطغ ناونع  ةدازلا فيظوت نود

  كلذ  امب ثلاثلا نواودلاب ضورقب نعفتنلما لوح تايطعمب ةلسارم ھيجوت  2019  متس وم إ مّتي

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا إ د.م  84,921  اردق غلابلاو  اعفد بجوتسلما  غلابلماو لامشلا ناويد

.ةيلالما ةرازوب صلاختسلااو

  مل  ،(1)ركذلا يفلاس  2010  سرام  16    نخرؤلما  اعلا ميلعتلاب فللما رزولا   يرارقل افلاخو

ةبلطلا ءامسأب ةمئاقب ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإا ةلسارمب ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا مقت

  2019-2018  إ  2016-2015  نم  ةفلا  و  2015-2014  إ  2010-2009  نم  ةفلا  للاخ نجرختلما

  2019  يفناج  8  خراتب ىوس  اوتلا ع  اديدسب نبلاطلما  ةيصوصا ةحنلماب ةجمدلما ضورقلا غلابمو

  رادصإ ةرازولاب ةكشلما اصملل ةماعلا  ةرادلإا  لوتت مل  2019   متس  وم و  .2020  يفناج  29و

.ركذلا فلاس2009روتكأ26 خرؤم اعلا ميلعتلا رزو رارق(4)
ةيعماا ضورقلاو ايلعلا تاساردلل ةيموقلا حنلما دانسإ بتارت طبضب قلعتلما  1986  ةيلوج  29   خرؤم اعلا ميلعتلاب فللما رزولا رارق ماحلأ اقبط(5)

 .1995سرام29 خرؤم اعلا ميلعتلا رزو رارقب حقنلما
  ةليط اونس %2,5  ةبسب ردقت ةداز يمكتلا رصنعلا غلابم ع فظوتو .ةساردلا ءاإ وأ جرّختلا خرات نم تاونس )10( رشع للاخ ضرقلا ديدس متي(1)

.ةساردلا ءاإ خرات نم تاونس )10( رشع ديدسلل قلأا لجلأا ددحو .فرصتلاو ةرادلإا فراصمةيطغ ناونع كلذو ديدسلا ةدم
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  اومدقت  ابلاط  17  ـل  ىوس  ةيصوصا ةحنلماب جمدلما ضرقلا ءزج ديدسب ةقلعتم  لاومأ عاجسا  رماوأ

  ةلمج  نم ،د.أ  53,703  هردق غلبمب  2015-2014  إ  2010-2009  نم  ةفلا  للاخ  ھصلا  ةيعوط ةفصب

  لصحت ملو .د.م  26,834                 هردق مج غلبمب  ةوذلما ةفلا للاخ  ماج ضرقب اعفتنم  2442

.ضورقلا نم ةصلختسلما غلابلما لوح ةيلالما ةرازو نم تامولعم ع اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولا

ماا ناسلإا-ب

  ةسسؤم  47  ع  اونس بلاط فلا  30  او  ماا ناسلإا تامدخ ءادسإ ناويدلا  وتي

ةفللما ةرازولاو ناويدلا فرش امك  .ةباقرلاب ة يّنعلما  ةفلا للاخ )ةيعماا ءايحلأاو تاتبلما( ماج ءاويإ

سفن للاخ اررس  6161  باعيسا ةقاط لدّعمب  (2)اصاخ ايعماج اتبم  75  اوح  ع  اعلا ميلعتلاب

للاخ ام( ام  14و )2019-2018  ةيعماا ةنسلا للاخ(  9  نب ام عم اونس ناويدلا دقاع دقو ،ةفلا

د.م  1,049زان يدقاع غلبمب(1)يمومعلا ماا ناسلإا ةلوانم راطإ  )2016-0152ةيعماا ةنسلا

  انكسم  150  اوح ع ناويدلا فرش امك  ،2020-2019  إ  2016-2015  نم ةيعماا تاونسلا للاخ

.ةيعماج تامدخ ةسسؤم58 ادجاوتم ارادإ

  يمومعلا ماا نكسلا فرّصتلا-1

وشو ،ةولطلما ةقدلاب يمومعلا ماا نكسلا إ ةبسلاب تاروغشلا ديدحت مّتي لا

تلالاخإ  تباش  امك .صئاقنلا ديدع اع ةجتانلا ءاويلإا ةقاط للاغتساو ةلوانلماو غوسلا  فرصتلا

ةمدخ ةلوانم  فرّصتلاو ،يمومعلا نكسلا قاقحتساو روغشلا مادعلا ةيضوعتلا ةحنلماب تقلع

 .ةبلطلل ةادسلما ءا ويلإا

يمومعلا نكسلا نم تايجااو تاروغشلا ديدحت  1.1

   ميتلا إ  تدّأ  رصانع  ةرسلأا نم  ةونسلا   ناويدلا  تايجاح  باسحا ةقرط نمّضتت

  رصتقي لا يذلاو  ةخلأا تاونسلل ةبلطلا ناسإ لدّعم  امّأ  (2)ةينعلما ةنسلل ماا نكسلا تاريدقت

هذ تدّأو ،)ثانلإل نتسو روذلل ةدحاو ةنس( لمعلا ا يراا  بتالا عم ع نقحتسلما  ع

-2017  إ  2016-2015  نم ةيعماا تاونسلا للاخ صاخ ايعماج اتبم  75و  2019-2018  ةيعماا ةنسلا للاخ  71  نب ةصاا تاتبلما ددع حوارت(2)

2018. 
  رعسلا نب قرافلا عفدب ھلفكت لباقم يمومعلا نكسلا راطإ  ھتباقرو ھفرصت تحت ةصاا تاتبلما ءاويإ ةقاط نم ءزج للاغتسا ناويدلا وتي  (1)

.يمومعلا ماا نكسلاب عافتنلاا دنع ةررقلما بلاطلا ةماسمو يدقاعتلا
  مدعل وأ كلذ  مبغر مدعل ماا نكسلاب نيّنعم غ ةبلط ع  اعلا ميلعتلا تاسسؤمب ننيّعلماو ارولابلا  نانلا تايئاصحإ ع لمتش  (2)

  روذلا يأ  نكسلل نقحتسلما ةقباسلا تاونسلل ةبلطلا ناسإ تلادعم نمّضتي امك .يمومعلا ماا نكسلا بتاب الع صوصنلما طورشلل مباجتسا

 .تاروغش رفوتب طبترلما يانتسلاا نكسلا كلذ إ ةفاضإ نمّضتت امك ةلودلا وفكمو ةقيمع ةقاعلإ نلماا ةبلطلاو نتسل ثانلإا ةدحاو ةنسل
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   عفلا ددعلاو  يمومعلا ماا نكسلا نم تايجاا ريدقت نب ايس ةما قراوف إ ةيعضولا

رّم ن ود ةصاا تاتبلماب ناسلإا ةلوانمو  غوسلا  إ ءولا  إ ىدّأ و  نكسلاب نعفتنلما  نقحتسملل

تابلط ةيبلتل ةصصا ةيلما تادامتعلاا ع  ةيعضولا هذ  تسكعاو .تلااا ضع  عف

د.أ  870,925               نم  تاتبمك اللاغتسلا تلاا ءاركل  (3)ناويدلا تاقفن لمجم  تغلب  ثيح ناسلإا

ةمدخ ةلوانمب قلعتي اميف  2018-2017  ةيعماا ةنسلا إ ةبسلاب د.أ  993,664  تغلب امك  ،2019  ةنس

  ةنس للاخ ھيلع تنا ام  (4) فعضِ اوح  2019  ةنس للاخ تاقفنلا هذ تغلب دقو  ،ماا ناسلإا

2015.  

  ةبلطلا تابلطب انراقمو ةغوّسلما غ ةيمومعلا تاتبملل باعيسلاا ةقاط إ عوجرلاو

نأب  جتتسُ  ،2019-2018  إ  2016-2015  نم ةفلا للاخ نكسلل نقحتسلما
ّ

  ءولا  صيلقتلا نكمي ھ

ناوغزو ترو لبان تايلاو نم لب ةلوانلما إ ءولا نع ءانغتسلاا عم ،(1) ىكلا سوتب غوسلا إ

  ز لي وأ باعيسلاا ةقاط ةيافكل ارظن كلذو ،ةودنج ةيلاو ةلوانم نم ءزجو ةجاو فالاو

.(2)ةيضوعتلا ةحنلماإ ءولا ھنأش نكمي طيس

  نم ما ءزجب يانتسلاا نكسلا  كلذ  امب نقحتسلما غ نكس  رثأتسا ،كلذ إ ةفاضإ

  ةبسلا هذ تغلب ثيح  ،ةلوانلما تاتبمو ةبلطلا ءاويلإ ةصصا ةغوسلما يابلما باعيسا ةقاط

  نم ةصحب  2019-2018  ةيعماا ةنسلا للاخ ةغوسلما يابلما  نميقلما ةبلطلا عومجم نم 38,6%

  نميقلما ةبلطلا عومجم نم %44,77  ةبسلا هذ تغلب امك .د.أ  769,080  غلبمب تردّق غوسلا فراصم

  452,435  غلبمب تردّق ةلوانلما فراصم نم ةصحب  2018-2017  ةيعماا ةنسلا للاخ ةلوانلما تاتبمب

   تغلب دقراطلإا اذ ةلوانلما تاتبمو ءاويلإل ةغوسلما يابلما للاغتسا بس نّأ إ ةراشلإا ردجتو .د.أ

تاونسلا للاخ ةلوانم تبم  12و ةغوّسم تاتبم  9   %60  تزواجتو ةيلاع تاوتسم تلااا ضع

نأب ملعلا عم ،2019-2018  إ  2015-2014  نم ةيعماا
ّ
نكسلل ابرقت ايل ةلوانلما تاتبم للاغتسا مّت  ھ 

  .تلااح3 يانتسلاا

 ةيعماا تامدا تاسسؤم تاينام ع ةلمّا ةركلأا رابتعا نود(3)
 .2019  ةنس للاخ د872.217إ  2015ةنس للاخ د498.933نم تعفترا(4)
د635.596تاتبمك اللاغتسلا ىكلا سوت تايانب ءارك تاقفنل يونسلا لدّعلما غلبي(1)
طورش طبضب قلعتلما  2016  يفناج  18   خرؤلما لعلا ثحبلاو اعلا ميلعتلا رزو رارق بلص اف عيفلا مّت لا ةيضوعتلا ةحنلما ليعفت متي مل  (2)

  حواي ةصاا تاتبلماب ررسلل يرشلا رعسلا نّإف ةراشلإلو ،ارش د  30  إ  10  نم ةبلطلل ةيلالما ةماسلما ميلاعم كلذكو ماا نكسلا دانسإ سياقمو

 ،ةرا ةعسلل ةعضاا تاتبلما دحلأ ةبسلاب د350إ لصتو ةعسلل ةعضال ةبسلاب د45نب



144

  يمومعلا نكسلا يقحتسلم ادانسا ضفلما نم نا لا حنلما عومجم  نب قرافلا غلب دقو

  ةيعماا ةنسلا للاخ د.م  1,270  ركذلا ليس ع  (3)ةلوانلماو غوسلا فراصمو تاروغشلا بايغل

  ءاركلاو ةلوانلما فراصم عم ةنراقلماب ةيعماا ةنسلا سفن للاخ د.م  1,416  زواجتو ،2017-2018

-2018                ةيعماا ةنسلا إ ةبسلاب د.م  2,044و د.م  1,706  إ   اوتلا ع  نقرافلا سفن لصوو

دامتعاو ةلوانلما  ررسلا ةفل عافترلا ارظن لصاوتم عافترا  فراصلما هذ نّأب ملعلا عم ،2019

كأ دقو .ةغوّسلما ءاويلإا تاسسؤم إ ةبسلاب تا راقعلا ةركأ  عيفلل ةونسلا ةينوناقلا ةبسلا
ّ

  د

امتتل  ةيضوعتلا ةحنلما  عيفلا ةينامإ  رظنلل فارشلإا ةطلس عم قيستلاب ھيعس ع ناويدلا

.ماا نكسلا عقاو عم

يمومعلا ماا ءاويلإا قاقحتسا  2.1

  ،ثانلإل نتسو روذلل ةنس يمومعلا ماا ءاويلإل ةبلطلا قاقحتسا ةدّم بتالا تطبض

  نكسلاب  نرخلآا ةبلطلا  عافتنا  جي ام  2016  ةنس لبق ةييتلاو ةينوناقلا صوصنلا نمّضتت ملو

  بتالل افلاخم  2017-2016  ةيعماا ةنسلا لبق نقحتسلما غ ةبلطلا ءاويإ كلذب  تعو ،يمومعلا

  قاقحتسلاا ةدّم ءافيسا دع نكسلاب نعفتنلما )ثانو روذ( ةبلطلا ددع غلب دقو .(1)لمعلا ا يراا

  %27  اوح ةبسب ابلاط  8991  اوتلا ع  2016-2015و  2015-2014  نيعماا نمسولما للاخ

.ءاويلإاب نعفتنلما ةبلطلا ةلمج نم %34ةبسب ابلاط  9411و

    خرؤلما لعلا ثحبلاو   اعلا ميلعتلا رزو نم رارق نم  7  لصفلا ماحلأ افلاخو

  الع صوصنلما ياعلما  قيبطت دنع  ھيلع  لصّحتلما طاقنلا عومجم  ناويدلا   دمتع  مل ،2016  يفناج  18

  لا  ،كلذ نع لاضف  .2019-2018  ةيعماا ةنسلا إ ةبسلاب يانتسلاا نكسلا دانساو ةبلطلا بتل

  نم ةقبسلما ةقفاولما طرش  ضرفت لا تاءارجلإا  تلااا ضع  ماا ءاويلإا تاسسؤم محت

 نتسلا للاخ  ة يمومع  تاتبمب نكسلاب  ابلاط  93  عافتنا كلذ نم  ،ةبلطلا ءاويإ لبق ناويدلا اصم

  .ناويدلل ةماعلا ةرادلإا نم قبسم صيخرت نود2020-2019و2015-2014نتيعماا

تاتبلما باعيسا ةقاط  زلا وأ تاروغشلا باسحا ياقرلا قرفلا وت ةلوانلماو ةركلأاب ةقلعتلما تاقفنلاو ماا نكسلا تايئاصحإ إ عوجرلاب  (3)

 .ةلوانلماو غوسلا ةفلو يمومعلا نكسلا يقحتسلم ادانسإ ضفلما نم نا لا حنلما عومجم عم ةنراقلماب ةيمومعلا
  ءاويلإا طورشم ھيف رفوتت نيذلا نحونملما ةبلطلل ةيفاضإ  ةحنم دانسإب قلعتلما  1992  توأ  20   خرؤلما مولعلاو ةيبلا رزو رارق نم  3  لصفلا صّن(1)

  رزو نم رارق تقمب كلذو ةبلطلا نم فانصلأا ضع ءاويإ صوصخب ةيئانتسا تاءارجإ ذاختا نكمي" ھنّأ ع روغشلا مادعلا ھب عتمتلا نود ماا

.يمومعلا نكسلل نقحتسلما غ نم ةبلطلا ءاويإ جي ام2016لبق ةييتلاو ةينوناقلا صوصنلا نمّضتت ملو ،"مولعلاو ةيبلا
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  (2)نايتسلاا  اراشمو نكسلاب اعفتنم )روذو ثانإ( ابلاط  37  نّس  زواجت ،ىرخأ ةج نم

اعلا ميلعتلا رزو نم رارق نم لولأا لصفلل  افلاخ كلذو  ةنس  26  ةروذلما ةيعماا ةنسلا للاخ

21( ةبلطلا ءلاؤ فصن نم كأ نّإف ،ةراشلإلو  .ركذلا فلاس  2016  يفناج  18   خرؤلما لعلا ثحبلاو

  .كأف ماا ميلعتلا نم ةعارلا ةنسلاب نومسّرم )ابلاط  37نب نم

نكسلاب  اناجم  اقثلا وأ ارلا طيشتلل نوعوطتلما ةبلطلا عفتي ،كلذ ع ةولاع

  نسلا طرشل مماحا نم ناويدلا  تثّت   نودو  ،كلذ مل لوّخي يترت صن بايغ  ءاويلإا تاسسؤمب

   ةيمومعلا ءاويلإا تاسسؤم الصّحت مل لا  ةونسلا  ليخادلما كلذب   ردّقتو  .)ةنس  26( عافتنلال قلأا

.د30.000اوحب(3)مكس ةيناجم ناونع

لبق نم جودزم فارشإ إ  ةعضاخ  لاع ميلع تاسسؤم إ نمتنلما ةبلطلا دارفإ متي مل

طورشلا إ عوضا نم  منتس  نوتلا طاشل ةيعاطقلا ةرازولاو اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولا

للاخ ابلاط  76 و  75  ايلاوت  ءاويإ ھل ةعاتلا ءاويلإا تاسسؤمو ناويدلا  وت  نح   ،ةقبطنلما تاءارجلإاو

  نم  تثّتلا نود  ةاماحملل علأا دعلما إ نمتنم  2020-2019و  2019-2018  نتيعماا نتسلا

  ةديدج ةبلاط  25  ءاويإ  ناويدلا ةفل  لمّحت امك   .نسلا طرش ام ةصاخو  ةييتلا  طورشلل  مباجتسا

  ءايحلأا ةيرتو يرحبلا ديصلل اعلا دعلما تابلاط نم ةدحاو ةبلاطو نكسلا ديدجت راطإ  ةبلاط  13و

ة يّلمج ةفلب ةلوانم تبمب يانتسلاا  نكسلا راطإ   2019-2018  ةيعماا ةنسلا للاخ تربب ةيئالما

.(1)د31.200اردق

يومنتلا ططا  فادأب  نقحتسلما غ  ةبلطلا  نم ةروذلما فانصلأا  ءاويإ  ناويدلا ررّب نلو

يقتري لا ططا اذ نّإف ،ةبلطلل ةيعامتجلاا فورظلل ةاعارمو روغشلا رفوتو  )2020-2016( ةرازولل

طورش طبضب قلعتلما  رارقلا حيقنت ةرازولاو ناويدلا ع نا ثيح  (2) يترت رارق ةبترم إ اينوناق

ع حاقاب ناويدلا دّع دقو .ةبلطلل ةيلالما ةماسلما ميلاعم كلذكو ماا نكسلا دانسإ سياقمو

بسح )ماا نكسلا  قا يوذ نم ةبلطلاب قلعتلما لصفلا( يوناقلا صنلا ليدع فارشلإا ةطلس

.باعيسلاا ةقاط ةسارد هزرفت دق ام

 .2017-2016ةيعماا ةنسلل ناويدلا ھعزوتب ماق يذلا ةبلطلا اضر ةجرد لوح نايتسلاا(2)
  ةبس( %1  × )نكسلاب ن عفتنلما ةبلطلل يونسلا لدعلما( بلاط  30000  = نعوطتلما ةبلطلا نكس ةيناجم ناونع ةلصا غ غلابلما :ةلداعلما دامتعاب(3)

 .)ةنسلا  عافتنلاا رشأ ددع( رشأ10× )نكسلاب عفتنلما بلاطلل ةرشلا ةيلالما ةماسلما( د10× )نعوطتلما ةبلطلا
 رشأ10ةفل2/2018ددع ضورعلا بلط بسح د80هردق ررسلل يرش رعس باسحب(1)
كأ  (2)

ّ
  رزولا نم رارقب ددّحت يمومعلا ماا نكسلا تاءارجو طورش نّأ ع ثلاثلاو لولأا ھيلصف   1992  توأ  02   خرؤلما مولعلاو ةيبلا رزو رارق د

.علما
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ةيعضو ةسارد  ليتلاب ةلخدتلما فارطلأا او ناويدلاو ةرازولاتابسااةمكحموتو

  ،ةلوانلماو غوسلا دوقعو نكسلل ةمظنلما ةييتلا صوصنلا امأو اناوج عيمج  ماا نكسلا

ئدابم  قفو  ماعلا لالما  فرصتلا و يمومعلا ءاويلإا قاقحتسا تاءارجو طورش  ماحا راطإ  كلذو

.ةيلاعفلاو ةءافكلاو داصتقلاا

يمومعلا ماا ناسلإا  ةلوانم  3.1

ماربإ  2015-2014  ةيعماا ةنسلا ناونع  ناويدلا وت  ،تاقفصلل ةمظنلما بتالل افلاخ

ءاويإ وتو  د  33.360  هردق مج غلبمب  ةصاا  تاتبلما باأ دحأ عم رشابلما ضوافتلاب ةقفص

  جئاتن ع رظنلا تاذ تاقفصلا ةنل ةقبسلما ةقفاولما ع لوصا لبق   روذلما تبلماب  ةبلطلا

لوت  دقو ،ةقفصلا
ّ

راطإ  ناويدلا حقا امك  .ةيئانتسا ةفصب اوس  2016  ناوج  7  خراتب  ةنلا ت

مغر ةقفصلا ذيفنت لصاوتو  صاخ تبلم ةرسلأا نم ءزج ناسإ ةلوانم دانسإ  1/2017  ضورعلا بلط

 تاوعص دع ام  تزرب دقو ،احاص ةافول ارظن ةصخرلا نيحت مدع قلعتي يوناق  لاشإ دوجو

  .2019متس إ ةلصاوتم تلازامد67.200ةغلابلاوتاقحتسلما صلاخو دقعلا ذيفنت

 ةونس  ع صّن يذلا تاقفصلل مظنلما رملأا نم  13  لصفلا ماحلأ افلاخو  ،ىرخأ ةج نم

   ةلوانم تاتبم  7  عم مضلا ديدجتلا نمّضتت ادوقع ناويدلا مربأ  ،تايجاا ديدسل تاقفصلا ماربإ

كأ  دقو ،2018-2017  ةيعماا ةنسلاب نقلعتلما ضورعلا لط راطإ
ّ

  خراتب تاقفصلا ةن كلذك تد

  نتقفص ماربإ ھل قبس  امك .ديدجتلل ةلباق غ ةنس ةدلم دوقع ماربإ ةرورض ع  2017  ناوج  15

    2016  ةياغ إ  2014  ةنس نم ةيناثلاو  2017  ةياغ إ  2009  ةنس نم ولأا تدتما رشابلما ضوافتلاب

 يغتلا ةينامإ ع صيصنتلا ماس  ،كلذ نع لاضف  .2016-2015  ةيعماا ةنسلل تاءارشلا راطإ

  ةرادلإا طورشلا سارك بلص يدقاعتلا غلبلما نم %20  دودح  ناصقنلا وأ ةدازلاب باعيسلاا ةقاط

  ضرغ فرغلا إ ةرسأ ةفاضإب كلذو ةيناملإا هذل ةلوانلما تاتبم للاغتسا   (1)ةلوانلما تاقفصل

 .ةصاا تاتبلما طورش سارك تايضتقم كلذب ةفلاخم روذلما يدقاعتلا شمالا للاغتسا

متخ تافلم دادعإ مّتي مل ،ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما رملأا نم  104  لصفلا ماحلأ افلاخ و

  ةنلا كذت نم مغرلاب ةصتا ةنلا ع اضرعو  ةباقرلاب ةيّنعلما ةفلل  ةيمومعلا تاقفصلا

كمي لا ام وو ،2017  ناوج  15  خراتب كلذب مايقلا ةرورضب
ّ

فلم لما ع ةقحلالا اباقر ةسرامم نم ا 

 .اف فرصتلا نسحت لبس حاقاو ةقفصلا

  )%20( ىوصق ةبسك ةيناملإا هذ ع ةيمومعلا تاقفصلا ميظنب قلعتلما  2014  سرام  13   خرؤلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  84  لصفلا صّن(1)

 ةقفصلا تايصوصخ بسح ةرادلإا طورشلا ساركب اع ءانغتسلاا وأ اف صيلقتلا وأادامتعا نكمي
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  ةعاتم تاءارجإ نسحتو ةيمومعلا تاءارشلل ةمظنلما ماحلأاب ماللاا دزم إ ناويدلا دو

 .عاطقلل ةسارد ءارجإ إ كلذكو ،ةلوانلما تاتبمب ةبلطلا

صاا ماا نكسلا ع فارشلاا-2

ا يراا بتالل اماحاو اس ع ةباقرلاو ةصاا تاتبملل تازايتملاا دانسإ باش

 .تلالاخلإا نم ةلمج نفلاا دّض تاءارجلإا ذاختاو ةصاا تاتبلما طورش سارك ام ةصاخو لمعلا

او  ةصاا تاتبملل تازايتملاا دانسإ  1.2

رامثسلاا حنم  ةلثمتلما  ةصاا تاتبلما بالأ  تازايتملاا  دانسإب ةقلعتلما رماولأا  تصن

إ  نفلاا  عاضخإ عو ،تبلما  زاجنإ لاجآب ديّقتلا ةرورض  ع يزمرلا رانيدلاب ارلأا ءانتقا وأ

  إ ةدنسلما تازايتملاا ب مدع يدؤو  .(1)رامثسلاا ع عيلا ةلجم نم  65  لصفلا  ماحأ

  تاءارجلإا ذاختا  خأتلا يدؤي امك ،تازايتملاا كلتب قح ھجو نود معافتنا إ نلا نرمثسلما

  .ا  عافتنلاا نم نرخآ نرمثسم  نامرح إ ةقحتسلما غ تازايتملاا عاجساو نلا نرمثسلما دّض

لاإ
ّ

   مّت ناويدلا فارشلإ ةعضاا تاتبملل يزمرلا رانيدلاب ضرلأا ءانتقاب قلعتلما زايتملاا ب نّأ 

  قلعتلما رملأا رودص نم   ةنس دع ننثا نرمثسم إ ةبسلاب لاثلما ليس ع مّت ذإ ،ةتوافتم تاف

  خرات نم ايس ةلوط تاف ءاضقنا دع نرخآ نرمثسم إ ةبسلاب كلذ مّت اميف ،زايتملاا دانسإب

  إ ةدنسم تازايتما ب مّتي مل امك .تلااح  9   تاونس  9و تاونس  3  نب تحوارت رماولأا كلت رادصإ

رادصإ خرات ع ةنس  13  اوح م دع لاغشلأا   امقلاطنا مدع نم مغرلاب نرخآ ننثا نرمثسم

  سي ح  ةينعلما فارطلأا عم قيستلاب ناويدلا دّع دقو  .(2)تازايتما مدانسإب ةقلعتلما رماولأا

 .ارلأاعاجساو نرمثسمللةراقعلاتا زايتملاا بتا رارقرادصإ

  لاجم  تارامثسلااب ةقلعتلما عراشلما زاجنإ ةعاتم ماحإب تابساا ةمكحم وتو

نلخدتلما فلتخم نب كلذ  قيستلاو نلا دّض ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو صاا ماا ناسلإا

 . خأت نود ةقحتسلما تازايتملاا عاجسانمضي امب

جمانرب ذيفنت  عورشلا مدع وأ اماحأ ماحا مدع ةلاح  ا نعفتنلما نم ةروذلما ةلاب الع صوصنلما زفاوا ب نأ ع صّني يذلا(1)

  لوحت وأ زاجنلإا مدع ةلاح  ادانسإ مت لا زفاواو حنلما عاجرإب اومزلي نأ عو رامثسلااب حرصتلا نم ة نس دع زايتملااب عافتنلاا عوضوم رامثسلاا

 ةلا سفن نم63لصفلاب الع صوصنلما خأتلا اياطخ الإ فاضي ةعورشم غ ةفصب رامثسلال ةيلصلأا ةجولا
 .2018سرام13 فارشلإا ةرازو نم بلطب ناويدلا هدعأ يذلا لوداب ةنمّضلما تايطعلما بسح(2)
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ةصاا تاتبلما ع ةباقرلا.2.2

لوا ةا طورشلا سارك اميس  لاو صاا ماا نكسلل ةمظنلما صوصنلا طبضت مل

  ،ااأ ع ةبجوتسلما تاوقعلا طبضت مل امك ،صيخرت نود ةلغتسلما ةصاا تاتبلما ةبقارم ال

  لبق نم ضرغلا  اقلت مّتي لا تاراعشلإاو تاياشلا ةنير ال صخرلما غ تاتبلما فاشكا ىقبو

نإف تاراعشلإاو تاياشلا كلت نم ة ناويدلا ىقلتي نلو .اعلا ميلعتلاب فللما رزولا وأ ةا او
ّ

  ھ

  ذاختلا ةصتا ةوا اصملل نذلإا ءاطعإ إ ةلاولا إ الوح اجوي لا دودرلا نمض وعدي

   لاثلما ليس ع ةيعضولا هذ نع جتنو .ھفارشلإ عضخت لا ةيّنعلما تاتبلما نّأ إ اشم ةمزلالا بادتلا

  عم هدقاع ءاإ دع كلذو ةينوناق غ ةفصب تاونس  3  زانت ةدّلم ةبلطلا ءاويلإ لحم للاغتسا ةلصاوم

 .ةبلطلا لابقتسلا أيم غ ھنول ناويدلا

فوت نم تثّتلاب يفتكي ناويدلا نّإف ،ال صخرلما ةصاا ةيعماا تاتبلما إ ةبسلاو
ّ

  ر

  ةيعماا تاتبملل ارجي لا ةونسلا دقفتلا ةراز ةبسانمب نميقلما  نم ةنيّع إ ةبسلاب   بلاطلا ةفص

طرشلل مافيساو ايلعف نميقلما عم ةبلطلا تامئاق قباطت ةروذلما تاءارجلإا نمضت لاو .ةصاا

ةصاا تاتبلماب نميقلما تامئاق نيحت وتت لا ناويدلا اصم نّأو اصوصخ بلاطلا ةفصب قلعتلما

تاراز نّأ امك  .2014  ةنسل  4200  ددع  رملأا نم  12  لصفلا ماحأ ھيضتقت الم افلاخ ارش ةرود  ةفصب

  وأ ةبلطلل ةيعماا ةيساردلا صصا تيقوت عم ةداع نماي يذلاو يرادلإا تيقوتلا للاخ مّتت دقفتلا

دحأب نميقلما لّج نّأ إ راطلإا اذ  ناويدلا نطفتي مل ثيح ،ةبلطلا غ إ ةبسلاب لمعلا تيقوت

لاإ كلذل نلوخم غ  2016  ةنس للاخ ةصاا تاتبلما
ّ

  نلو .تبلماب ةميقم ةبلاط نم ةياش دورو دع 

  ةبلطلا غ ءاويإ إ نطفتلا ةصاخ ةيعماج تاتبم3إ ناويدلا ا ماق لا ةونسلا تارازلا راطإ  مّت

مدع ةطبترلما رطاا ةجرد نّإف ،2018-2017  إ  2015-2014  نم ةيعماا تاونسلا للاخ ا

  .ةعفترم ىقبت تلالاخلإا هذ إ نطفتلا

ةودنجب نتوا نترادلإاب ةمزلالا ةرشلا دراولما ميعدت ع  لمعلاب ناويدلا دّع دقو

  ةف للاخ ةبقارم تارود ميظنت ع و  ،ةباقرلا ميعدتل صاا ماا نكسلل ةيعرفلا ةرادلإاو جاطرقو

نأ إ راشأو  ةصاا تاتبلماب نميقلما دجاوت
ّ

صخر بل ةمزلالا ةرادلإا تاءارجلإا  ذاختا   عرش ھ

.نفلاخمنتبم للاغتسا

  تاتبلما طورش ساركب الع صوصنلما طورشلا عيمج ناويدلا ةباقر لمش مل ،ىرخأ ةج نم

100  لل بولطلما نرادلإا ناوعلأا ددعو )تاتبم  4( نيفاقث نطشم عم دوقع ماربإ رارغ ع ةصاا
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  قيبطت مدع ةقلعتلما تاياشلل ةمزلالا ةيانعلا ناويدلا لوي ملو ،كلذ نع لاضف .)تاتبم  3( ميقم بلاط

نأ لاثلما ليس ع ركذو .طورشلا سارك دونبل تاتبلما هذ
ّ

تاتبلما  قيبطتب قلعتت تاياش ىقلت ھ

  نم )ديدج(  20  لصفلا تايضتقلم ةفلاخمو  (1)يوناق دنس نودب يرشلا ءاركلا مولعلم ةيفاضإ  ميلاعلم

لاإ . طورشلا سارك
ّ

نأ 
ّ

لاإ تاياشلا ة نم تثّتلا دصق تاتبلما هذ ةراز لّوتي مل ھ
ّ

  لخدت دع 

  تاتبلما ع ھعزوت عقي ذومن دقع دادعإ ع لمعلاب ناويدلا دّع دقو .(2)تابساا ةمكحم

.هدامتعلا ةصاا ةيعماا

   يفتكي ثيح ةعجان ةقرطب دقفتلا  رضاحمب  ةللما  تلالاخلإا  ةعاتم  ناويدلا وتي لاو

  إ ةبسلاب  تايلاشلإا  سفن  رتاوت  ع فوقولا مّتو  ،فلاا تبلما بحاصل ھينت ھيجوتب تلااا لّج

   خبطلماب  كلذكو  شاودلأاو  صلا  عماب  ام  قلع  ام  اصوصخو  ارارمتساو  ةصاا  تاتبلما   نم  ةنيّع

   لاشمو  ةرانإ  دوجو  مدع  وأ  صقنو  طورشلا  ساركل  اقبط  ضرمتلا  لحم   جت  مدعو   طلا  تادعمو

  نأ ع ھصرحب صخرلا ب تاءارجإ  عورشلا  خأتلا ناويدلا ررّب دقو  .ةيئاركلا  ةكبشلاب

  ةجال ارظن ةبلطلا ءاويلإ اللاغتسا ةلصاوم ةيغ الإ راشلما صئاقنلل تاتبلما كلت باأ كرادتي

  تاتبم للاغتسا صخر  4  ب مّت دقو .تااب ةصاا ةيعماا تاتبلماب ناسلإا تامد ةديكلأا

  2020  يرفيف رش ةيا دودح إ مّتت مل ،لباقلما  .تابساا ةمكحم لخدت رثإ ع ةفلاخم ةصاخ

  ةقفاولما ع لوصا نود  2016  ةنس ذنم ھنم ءزج ةغبص يغ ھبحاص وت تبم ةيعضو ةوس

نأب املع ناويدلا نم ةقبسلما
ّ

 .2018سرام7ذنم للاخلإل نطفتلا مّت ھ

نكسلل مظنلما يوناقلا راطلإا حيقنت  ،ةيئاوشعلا ةيعماا تاتبلما ةراظل دّح عضو بلطتو

  ع ةلغتسلما ةصاا تاتبلما لوصح ىدم ةبقارم ال لوا ةا طبض هاجتا  صاا ماا

هذ ع ةباقرلا ءلايإ دزم إ ةمكا وعدتو .نفلاا نلغتسلما دض ةمراص تاوقع نّسو صيخرت

.نفلاا دّض ةينوناقلا تاءارجلإا ليعفتو ةمزلالا ةيانعلا تاتبلما

 ةيعماا تامدا تاسسؤمب ةدوجولما ةيفيظولا نكاسلما للاغتسا-3

إ  (1)الص ةيفيظو نكاسمب  ةيعماج تامدخ تاسسؤمب نرشابم غ  ناوعأ  6  عافتنا نبّت

  تزواجت ةفل  (2)عافتنلال ةلوا ططا  اميمس لبق نكسلاب  اعفتنا ننثا مم  ،2019  سرام وم

 ءاركلا مولعم صلاخ  خأتلل ةيطخ طيلس وأ نامض ناونع كأ وأ رش ءارك مولعم عفد وأ نمأتو لي ميلاعم  لثمتت(1)
 .)2020يفناج27 و2020يفناج24( تابساا ةمكحم نم ةيلولأا تاظحلالما ررقت ملاتسا دع للاخلإا عوضوم نتبلما ةراز ناويدلا اصم تلوت(2)
  ةسسؤمو )دحاو نوع( ھل ةعاتلا ةوا تارادلإاو )ناوعأ  3( لامشلل ةيعماا تامدا ناويدو )دحاو نوع( لعلاو ثحبلاو اعلا ميلعتلا ةرازو(1)

 ،)دحاو نوع( لعلا ثحبلل ةيمومع
 ةيئانتسلاا ةجردلاب رمأب س ةزكرم ةرادإ ريدم ةيا وأ ر يدم وأ ماع ريدم وأ ةرازو ماع بتال(2)
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  تاسسؤم تاراطو ناوعأ إ ةبسلاو  .ياثلل رشأ  7و ةنس اوحو امدحلأ رشأ  6و تاونس  10

  لا ةطا   نّأ لااو تاسسؤلما كلت بلص يفيظو نكس  مم ءزج  عفتنا  ،ةيعماا تامدا

   ة يّنعلما ةطا نورشابي ضيباقم ليكو  11  ـب  رملأا قلعو .زايتملاا اذ عافتنلاا مل لوّخت لا اوسرامي

  نخابط  ءاسؤر  3و ،ا  يفيظولا نكسلما مدانسإ ا مّت لا كلت نع فلتخت ىرخأ تامدخ تاسسؤم

  سفن فرط نم نتفلتخم نتسسؤم  نيفيظو ننكسم نب عما نتلاح مّتو.ةرادإ نوعونباوب4و

 .اموي647امدحأإةبسلاب عما ةدّم تزواجت لغاشلا

انكسم  68  دارفإ مّتي مل ،1992  مسد  10   خرؤلما  59  ددع لولأا رزولا روشلم افلاخو

باسحلا رفلا دادّعلا دامتعا مّت  دقو  ،2018  ةنس للاخ  ةلصفنم زاغ و  ءارك و  ءام  تادادع  ايفيظو

تايضتقلم افلاخو  .(1)رخآ  ءزج    ازج غلبم  دامتعا و نكاسلما هذ نم ءزج إ ةبسلاب كلاسلاا  غلبم

نأ ع صّني يذلا ركذلا فلاس  1972  يام  31   خرؤلما  1972  ةنسل  199  ددع رملأا نم  4  لصفلا
ّ

لا" ھ

   للاخ ا يفيظو  انكسم  26  للاغتسا مّت ،(2)"كسلاب عافتنلاا نم نكمتلا دصق غوس دقع ماربإ نكمي

.ةيعماج تامدخ تاسسؤلم عورف وأ تاسسؤمك للاغتسلال اغوّسم بم17نمض ةباقرلاب ة يّنعلما ةفلا

    ءلاخلإاب قبسلما ملاعلإل رشأ  ةثلاثلا  لجأ  ماحا  مدع  نبّت ،نكاسلما عاجساب قلعتي اميف

   ،ىرخأ  ةج  نم  .ةيعماا  تامدا  تاسسؤم   يريدم   ةكرح  راطإ     نريدلما عيمج  إ ةفاضإ  ،تلااح  7

اقتلا  تاءارجإ    ءدبلا     خأتلا  إ  ىدّأ  امّم   ايس  اف   لوطو  جورل  لاملإا  تلااح  ددّع  ظحول

  إ  ةبسلاب  ةفصلا  مدعل  نكسلما  نم  جورا     خأتلا  حوارتو نكاسلما  عاجسا  لبق   ةاضّقلما   ةدّلما   لوطو

  ةيلصلأا  تارادلإا ملاعإ مّتي لا امك .قاقحتسلاا  مدع  خرات  نم  تاونس  8  اوحو  اموي  20  نب  تلااح  يامث

  ءاإ دع ةيعماا تامدا تاسسؤمب يفيظولا نكسلاب يوناقلا غ معافتنا لصاوت نيذلا ناوعلأل

مدع لاح  ةدنسلما ةحنلماو يعلا زايتملال يوناق غ عمج ھنع جتي دق ام وو ناويدلا ىدل مقاإ

كؤو ،زايتملاا اذ عافتنلاا
ّ

  نكسلماب عافتنلاا ةدّم نإف ةراشلإلو .لاا  ةيلخادلا ةباقرلا ماظن فعض د

  رشأ  7و تاونس  6و ةقلما تاراطلإا دحلأ رشأ  4و تاونس  5  تزواجت دق مالما ءانا دع يفيظولا

نأب ناويدلا دافأ دقو  .رخآ راطإ إ ةبسلاب
ّ

يرفيف  20  خراتب امدحلأ ةيلصلأا ةرادلإا ةلسارم تمّت ھ

 .نكسلاب عافتنلاا  قا ءانا خرات نم رشأ3و تاونس  6اوح دع يأ ،2020

   ةيمومعلا  لايلا  المحتت  لا   فيلاتلا    صيلقتلاو  ةينوناقلا   غ  تازايتملاا  نم   دّلو

ددع  صيلقتلاو  ةينوناقلا ةموظنلما نيحت إ  ةينعلما فارطلأا تابساا  ةمكحم وعدت  ،لاا

.1985يفناج4 خرّؤلما ةيموقلا ةيبلا رزو روشم ع ادامتعا ھباسحا مّتي(1)
كأ  (2)

ّ
ناسإ ماظنب قلعتلماو  1972  يام  31   خرؤلما  1972  ةنسل  199  ددع رملأا تايضتقم قيبطتب قلعتلما  1972  ةنسل  14  ددع لولأا رزولا روشم د

 كاذنآ نكاسمو ةرادإ نابم مضت لا غوسلا دوقع حيقنت بجي ھنّأو ةلودلا كلم ع نوي نأ بجي راقعلا نّأ مدع ع ةلودلل نعاتلا نيندلما نفظولما

  بجي ،نكسللو ةصلما يسل تارقمك ھتاذ نلآا  اللاغتسا مّتنابم غوس ةرادلإل قبس نوي نأب نكمي" نّأب نبّ دقو ،ةرادلإا يابلما ع راصتقلاا هاجتا

 ."ةصلما يسل ارصح مدختس لا تارقلما ع ارصح ءاقبلإا هاجتا  دوقعلا  رظنلا ةداعإ ةلاا هذ 
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   لثمتلما ةسسؤملل  صلأا  ضرغلا    ةغوّسلما  يابلماب  ةدوجولما  نكاسلما  ل لاغتساو ةيفيظولا نكاسلما

يروفلا  عاجس لااو قح ھجو نود تازايتما دانسإ عم عطقلاب وت امك  . ةبلطلل ماا نكسلا فوت

ءالماب دوّلا  ھطرّوت نبّي نم ل دّض ةييدأتلاو ةرجزلا ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختا  عم  تاءاضفلا هذل

.تامدا ةسسؤم ةقفن ع زاغلا وأ ءاركلا وأ

ماا ماعطلإا   -ج

  معاطلما ددع غلو .(1)ةيعماا ءايحلأاو معاطلما ع ماا ماعطلإا تامدخ ءادسإ مّتي

   ةيعماا ةنسلا للاخ  للاغتسلاا روط  ايعماج ايحو امعطم  38  ناويدلل  ةعاتلا ةيعماا ءايحلأاو

2018-2019.

  ماا ماعطلإا تاسسؤمو ناويدلا ىوتسم ع  ةادسلما ماا ماعطلإا تامدخ  تباش و

ةبقارمو ةعاتمو  ةيئاذغلا داولماب دوّلا  تاقفص ماربإ تاءارجإب  تقلع صئاقن  رظنلاب ھل ةعجارلا

  ةيئاذغلا داولما ميلس و  اضفرو علسلا  لوبق تاءارجإ ىوتسم ع تلالاخإ  ع فوقولا مّت امك .اذيفنت

  طاش راسم ع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ فعض نع لاضف .ةللأل ةينفلا ياعلماب ديقتلاو خبطلما إ

 .ماا ماعطلإا

 اذيفنت  ةبقارمو  ةعاتم و  ةيئاذغلا داولماب دوّلا  تاقفص ماربإ-1

عفش طاسقأ بسح نيد وّزلما عم ةماع ةونس تاقفص دوقع ةيعماا تامدا نواود  مت

ةفلا للاخ ناويدلاب ةيئاذغلا داولما نم تاءارشلل ةيلما ةميقلا لدعم غل و  .(2)ةيصوصخ دوقع

  عضوب مقي مل ناويدلا  نّأ ةروذلما ةيباقرلا ةفلا إ ةبسلاب ظحولو .د.م  8,550  اوح  2015-2018

  سسأ ع ءانب ةيئاذغلا داولما نم تايجاا ديدحت ةيّلمع ميظنت ع دعاس ةوتكم تاءارجإ

للاخ نم صوصاب كلذ نبّو  .ةولطلما ةقدلاب  دّاولما كلت نم  ھتايجاح ديدحت وتي لا امك .ةيعوضوم

   .ةيئالا غلابلماو ةصااو ةماعلا دوقعلا  ةجردلما ةريدقتلا غلابلما نب ةلّلما قراوفلا بس عافترا

  مولا ةدام نم تاءارشلا ةلمج  ناصقنلاب قراوفلا تزواجت  2018  ةنس إ  ةبسلاب  لاثلما ليس عف

  7  إ ةبسلاب ةصاا ةقفصلا دوقع  الع صوصنلما غلابلما نم %40  ةبس )7ددع طسقلا( ءارما

  .ةقفصلا هذ ةينعم ةسسؤم39لصأ نم ماج ماعطإ تاسسؤم

.ةيعمااتامدا نواود فارشإ إ عضخت ةرادإ ةيمومع تاسسؤم ةغبص كت ةيعماج تامدخ تاسسؤم و(1)
 .نينعلما نيدوّزلماو ةيعماا تامدا تاسسؤم نب مت(2)
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ةمّذب  ةدلختلما نويدلا مقافت إ  ةيئاذغلا داولما نم تايجال قيقدلا ديدحتلا بايغ ىدأو

  202,988  اوتلا ع  2018و  2017و  2016  تاونس للاخ  تغلب ذإ لامشلاب  ماا ماعطلإا تاسسؤم

  ةيليمكت احنم ماا ماعطلإا تاسسؤم  دانسإ  كلذ نع رجناو .د.أ  216,976و د.أ  525,022و د.أ

  وتلا ع ةدئافل  2018و  2017  نس ناونع  اميق تغلب  نيدوّزلما  هاجت اامالاب ءافيلإا نم ايكمتل

.د.أ625,027و.د.م1,047اعابت هردق ام ماج ماعطإ تاسسؤم10و ماج ماعطإ ةسسؤم24

  ماعطلإا تاسسؤمو ناويدلا  عضي مل  ،ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما  رملأا نم  5  لصفلل افلاخ و

  إ  ةبسلاب ةسفانلما دعاوق مظنت ةيباتك تاءارجإ  2019  متس وم  إ رظنلاب ھل ةعجارلا ماا

نم  73  لصفلل افلاخو  .اطشأ تايصوصخ عم ةمئلاتم نوت ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ ءارشلا

صاا باولا عقوم ع ةقفصلا بحاص  مساو ةسفانملل ةوعدلا جئاتن رش  ناويدلا لوتي مل  رملأا  سفن

  .مومعلل ةجّولما تانلاعلإا ةحول نمض رشلاخرات ع صيصنتلا مّتي لا امك .ةيمومعلا تاقفصلاب

ةفلا ةليط  ناويدلا لبق نم ةملما  ةيذغتلا تاقفص إ ةبسلاب ظحول  ،رخآ ديعص عو

ةنولما طاسقلأا صوصخب نبّت دقف  .نيدوّزلما سفن عم ارصح لماعتي داي خلأا اذ نّأ  2015-2019

نأ )طسق  11  اددعو( ةينعلما تاقفصلل
ّ

  ايئزج وأ ايل ةقفصلا دانسإ ةيلاتتم تاونس  5  دادتما ع مّت ھ

  مولا طسق دانسإ ةيلاتتم تاونس  4  دادتما ع مّت  امك  .(1)ام طاسقأ  6  إ ةبسلاب دوّزلما سفن إ

نأشلا كلذكو  .)2018  ةنس إ  2015  ةنس نم( ع.ش دوّزلماو  ل.د.ش دوّزلما نم ل إ ايئزج ءارما

  سلجم لبق نم "ل.د.ش" دوّزلما ةنادإ تمّت نأ قبس دقف ةراشلإلو  .للاغلاو رضا طسق صوصخب

ةازن نمو ةسفانلما دعاوق نم ساسلما ھنأش نم ام وو  .ةسفانلما دعاوقب للاخلإا لجأ نم  (2)ةسفانلما

.ناويدلاب ةيمومعلاتاقفصلا ماربإ تاءارجإ ةيفافشو

ذيفنت ع ناويدلا اسرامي لا ةباقرلاو ةعاتلما ةيدودحم  ع فوقولا مّت  ،راطلإا سفن و

ميدقتب ةيعماا ءايحلأاو معاطلما مالا مدع للاخ نم كلذ زو .ةيئاذغلا  داولماب   دوّلا تاقفص

  صرح مدعو ةددا لاجلآا   فرصتلل الما متا تافلم و  ماا ماعطلإاب ةصاا ةرشلا  رراقتلا

ع  ناويدلا ة ردق نم  ةيعضولا هذ دّحتو .بولطلما وحنلا ع ةمدقلما رراقتلا للاغتسا ع ناويدلا

.ةروذلما تاسسؤملل الما فرصتلا بناوج عيمجب ةطاحلإا

للاخ نم ةمزلالا ةيملأا تايجال قيقدلاو قبسلما ديدحتلا ةلحرم ءلايإ إ ناويدلا  دو

  ةوتكم تاءارجإ عضو إ  دي  امك  .كلذل ةمزلالا تادامتعلاا صيصختو امظنت ةوتكم تاءا رجإ عضو

.ضيبلا طسقو يمورلا كيدلا طسقو يرطلا جاجدلا طسقو نابجلأا طسقو ترغايلا طسقو للاغلاو رضا طسقب رملأا قلعتي(1)
 .121295ددع ةيّضقلا صوصخب2013ةيلوج11 خرؤلما ةسفانلما سلجم رارق(2)
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  ةينوناقلا لئاسولا ةفاب ةسفانلما إ ةوعدلا جئاتن رش  و   ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ ءارشلا  مظنت

  ئدابم ززع امب نيدوّزلما سفن عم يرصا لماعتلا نود لوحت تاءارجإ عضو  نع لاضف  ةحاتلما

  ذيفنت ةعاتم ءلايإ إ دي  كلذ إ ةفاضإ  .ھيدل ةيمومعلا تاقفصلا  زاجنإ   ةالاو  ةيفافشلا

  تايطعلما ع لوصاب ةليفكلا لبسلا داجيإ للاخ نم اميس لا كلذو ةمزلالا ةيانعلا  ةيذغتلا  تاقفص

  .لاجلآا  ةمزلالا

 ةيعماا معاطلماو ءايحلأاب نيدوّزلما نم علسلا  ضفرو  لوبق  تاءارجإ-2

  ثادحإب ساسلأاب تقلع علسلا لوبق تاءارجإ ىوتسم ع تلالاخإ دوجو ةباقرلا لامعأ ت يّب

  ةذختلما تاءارجلإاو ةرطايبلا ءابطلأا لبق نم ةانتقلما مولا ةدام ةبقارمو اليعفتو علسلا لوبق  نا

 .ةانتقلما دّاولما لوبق ضفروكلاسلال ةاصلا غ ةيئاذغلا داولماب دوّلا بنجتل

ةن فرط نم علسلا لوبق مّتي نأ  "ةيعماا معاطلماب ةلا ظفح  تاءارجإ ليلد"  تقي

  ءايحأو معاطم9  تمدق و  .ةولطلما  تافصاوملل  ةانتقلما دّاولما ةقباطم ىدم  تثّتلا  وتت  (1) لوبق

ادل علسلا لوبق ةن  ثادحإ ديفي  ام  ةنيعلا المش  ةسسؤم  38  لصأ نم لامشلاب  طقف ةيعماج

  كلت عم قفاوتت لا  ام ضعبلا ةبيكرت  نّأ نالا هذ  ثادحإ تاررقم صحف نّ و  .ااضعأ نيعو

معطلما(  ضيباقلما ليكوو ةسسؤلما ريدم نمضتت مل ذإ ناويدلل ماعلا ريدلما تاركذمب الع صوصنلما

  حتفك ةرفانتم مام نب  عمجت اأّ امك ،)فالاب اي نيفايس ماا لاو فالا لعبنح ماا

لثمي ام و و  )ديعسوب يديس ماا معطلما(  افلاتو  ةانتقلما داولما ضفر وأ لوبقو ازرفو ضورعلا

.اصملل اراضت

لوصا مّت لاو  2018  ةنس للاخ ةانتقلما ةيئاذغلا داولما ضفرو لوبق رضاحم صحف نو

نأ لامشلاب  ماج ماعطإ ةسسؤم  33  نم الع
ّ

فا لبق نم اؤاضمإ امئاد مّتي لا ھ
ّ

  لوبق ةن ءاضعأ ة

  داوم إ ةبسلاب ةدحاو لوبق ةذاذج دامتعا مّتي ةيباطلا سأرب ماا لل ةبسلاب  نبّتو .(2)علسلا

ةفلا تحوارت خ راوت و نفلتخم نيدوّزم نم اؤانتقا مّت )ةدام  16و داوم  8  نب اددع حوارت( ةفلتخم

  داولماب دوّلا تايلمع نّأ نم تثّتلا نم  عضولا اذ  نكمي لاو .اموي  18  إ مايأ  3  نم ايب ةلصافلا

  ةانتقلما داولما ةقباطم نمضي لا  امك  علسلا لوبق ةن ءاضعأ ةفا روضحب لاعف تمّت ةيئاذغلا

  .ةيدقاعتلا طورشلل تايمكلا ةقباطموةولطلما تافصاوملل

 .ةزاغلما ظفاحو نخابطلا سئرو ةلا ظفح  يماسلا فلا وأ ةيذغتلا  يماسلا فلاو ضيباقلما ليكو نم نوتتو ةسسؤلما ريدم ةنلا هذ سأري(1)
.فالا اينفايس ماا لاو3جورلماب ماا لا ،1ودرابب ماا لا ،تربب ماا معطلما ،سدارب روظان نبا ماا معطلما(2)
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  لامشلاب  ايعماج ايحو امعطم  33  نم الع لوصا مّت لا علسلا لوبق رضاحم صحف نّو

مل  روذلما ليلدلاب نمضلما ءارما مولا ةدام لوبق رضحم جذومنب تديقت لا تاسسؤلما ددع  نّأ

لوبق ةّلا ظفح دعاوقو  (3) روذلما ليلدلا تايضتقلم افلاخو  انايحأ  تلوت اأّ غ  .تاسسؤم  3  دّعتي

لسم ةرطيب ةي ةداش بايغ   ءارما مولا ةدّام
ّ

  ةداشو سملل دقفتلما يرطيبلا ببطلا نم ةم

  ةداش بايغ   كلذ مّت  امك  .)ةبسانم  33    ايجرلاب ماا لا( ناويدلا عم دقاعتلما يرطيبلا

6   ةجابب اقاف ماا لاو تابسانم  3    رطامب ماا لا(  ناويدلا  عم دقاعتلما يرطيبلا

  6   ةجابب اقاف ماا لا(  ناويدلا  عمو دوّزلما عم دقاعتلما يرطيبلا يداش بايغ   وأ )تابسانم

.)تابسانم

نإف  روذلما ليلدلاب ةنمّضلما لوبقلا جذامن دمتع مل  لا تاسسؤلما إ ةبسلاب امّأ
ّ
مّت ھ 

ايمكو ةلوبقلما ةدالماو دوّلا خرات ع صيصنتلا ع  ءارما مولا ةدام لوبق رضاحمب راصتقلاا

  .ةلوبقلما داولمابةملاسلاو ةدوا تافصاومرفوتنم تثّتلا نم نكمي لا ام وو دوّزلما مساو

نم ةياقولاو ةج نم ةمزلالا ةينفلا تافصاولما اف رفوتت داومب دوّلا عضولا اذ نمضي لاو

 .ىرخأ ةج نم ا ةقلعتلما تاءارشلا ذيفنت  داسفلا

  معاطلماو ءايحلأا ىوتسم ع افانصأ عيمجب ةانتقلما مولا ةدام ةبقارم دع  ، ىرخأ ةج نم

  داولما هذ دوّلا  دنع  داسفلا تلااح بنجتل ةيساسلأا تانامضلا دحأ ةرطايب ءابطأ لبق نم ةيعماا

لاإ ،نفّعتلا ةعرس
ّ

نأ  
ّ

ةملما  تايقافتلاا  نو ع ةولاع  دقاعتلما ةرطايبلا ءابطلأا ددع  صقن ظحول ھ

  ذإ ةزفحم غ دع دقاعتلا طورش نّأ إ ھنم ءزج  عضولا عجرو  .(1)تاسسؤلما  ةفا  لمش مل معم

   نم ةدمتعلما تاءارجلإا نّأ نبّت  امك  .د  2800و د  2100  نب  2018  ةنس للاخ ھيلع دقاعتلما غلبلما حوارت

  رطاا ةجرد نم عفري ام وو  ةيفافشلا إ رقتفت معم دقاعتلما ةرطايبلا ءابطلأا ءاقتنلا ناويدلا لبق

 .ةيوساب ةطبترلما

  تاتبلما ع ةدسافلا مولا عزوتل ةكبش ةحاطلإا  2017  ةنس للاخ   مّت  ،رخآ ديعص عو

  ةلا ةبقارم قرفل نعات ناوعأ عم ؤطاوتبمولا عزوتل ةكرش لبق نم ةركسعلا تانكثلاو ةيعماا

ش اأّ مغر مولا هذ ع ةشأتلا عضو مّتي ثيح ةيدلبلا اسلماو
ّ

  .ايكلسم ةّ ع ارطخ ل

عيبلا  شغلا ةش قلعتي ءاضقلا ع ضرغلا  فلم ةلاحإ داسفلا ةحفالم ةينطولا ةئيلا تلوتو

يرطيبلا  ةداشو سلما نم ةرطيب ةي ةداش ةانتقلما ةعاضبلا قافرإ ىدم نم تثّتلا ءارما مولا ةدام لوبق دنع متي ھنا ع ليلدلا صني(3)

 .ناويدلا عم دقاعتلما يرطيبلا ةداشو دوّزلما عم دقاعتلما
  2017و  2016و  2015  تاونس للاخ ةرطايب ءابطأ عم تايقافتا ماربإ اأش متي مل لا تاسسؤلما ددع غلب لامشلاب ايعماج امعطمو ايح  36  لصأ نم(1)

  %18و  %24  اوتلا ع تلظ دقف  2019و  2018  نس للاخ اظوم انسحت عضولا دش نلو .تاسسؤلما عومجم نم  %  44و  %47 و  %  53  اوتلا ع بس

.ةرطايب ءابطأ تامدخب ةاطغم غ تاسسؤلما نم
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لوت  امك  .(2)كلسلما ةيامحب ةقلعتلما بتالا ةفلاخمو
ّ

ةرازولا  إ بوتكم ھيجوت  2017  توأ  11  خراتب ت

تامدا نواودو ةرازولا اذختا لا بادتلاو تاءارجلإاب ا دّم إ ھيف وعدت اعلا ميلعتلاب ةفللما

لاإ .تاسراملما هذ لثلم يدصتلل  رظنلاب ال ةعجارلا ةيعماا
ّ

نأ 
ّ

  بوتكلما ع  ةباجلإا  ديفي ام نبّي مل ھ

.تاسراملما هذ لثلم يدصتلل اذاختا مّت لا تاءارجلإا نايو روذلما

  كلذل ام عم  كلاسلال ةاص غ  موب دوّلا بنجت انياعم تمّت لا صئاقنلا نمضت لاو

 .اردلا مدودرمو ةبلطلا ةّ ع لس ثأت نم

  ماعطإ ةسسؤم  35  ةلمج نم  تاسسؤم  3   لوتت مل  ،ةيئاذغلا داولما لوبق ضفرب قلعتي ام و

ةقباطلما غ  ةانتقلما داوملل ضفر رضاحم ررحت  2018-2015  ةفلا  ةنيعلا المش  لامشلاب ماج

  قلعتي ام   ةروذلما  تايضتقلما ب امئاد لامشلاب ماا ماعطلإا تاسسؤم ديقتت  مل امك .تافصاوملل

  نابلإا  ناويدلا ملاعإ مدع لاحو .ةعاتلماو ملاعلإل ةانتقلما داولما ضفر رضاحم نم ب ناويدلا دّمب

  نبّتو  .ةيئاذغلا داولماب دوّلاب ةقلعتلما تاقفصلا ذيفنت ةعاتم  هرود ةسرامم نود ةللما تلالاخلإاب

   لامشلاب  ايعماج امعطمو ايح  32  نم الع لوصا مّت لا ضفرلا  رضاحم  نمّضت مدع كلذك

 .ضفرلل ةيعادلا بابسلأا ركذمدع نع لاضفعلسلا لوبق ةن ءاضعأ ةفا تاءاضم لإ

داوم لوبق تابسانلما ديدع  لامش لاب  ماا ماعطلإا تاسسؤم  تلوت  ، ىرخأ ةج نم

  ضفر بي نا نح   ةينفلا طورشلا تاساركب ةنمّضلما ةينفلا تافصاوملل اقباطم مدع مغر ةيئاذغ

ةقفصلا دقع نم  11و  10  نلصفلاب الع صوصنلماو  ةبجوتسلما ةيلالما تاوقعلا طيلس و داولما كلت

 .(1)ةيئاذغلا داوملل ةماعلا

  ليعفت ضرفل ھل ةعاتلا ةيعماا معاطلماو ءايحلأا ع ةباقرلا فيثكت إ ناويدلا  دو

لبسلا داجيإ إ دي  امك  .ةدساف  داومب دوّلا رطا آرد اعضو لا  اضفرو دّاولما  لوبق تاءارجإ

   ةيفافشلا دامتعاو  ةرطايب ءابطأ تامدخب   لامشلاب   ماا ماعطلإا تاسسؤم ةفا ةيطغتب ةليفكلا

.ةانتقلما داولما ةملاس نامض  مرود ليعفت نمضي وحن ع ةيدقاعتلا طورشلا ةعجارم وماقتنا

 .1ةسوس ةيئادتبلاا ةمكاب عارلا بتكلماب قيقحتلا اق ىدل ةروشلما4/5930ددع ةيضقلا(2)

 وأ بلطلا لصوب ةولطلما ةيمكلاو ددا دعولما  تاسسؤلما دوزت مدع ةلاح  ھنإ ةيئاذغلا داوملل ةماعلا ةقفصلا دقع نم  11و  10  لصفلا صني(1)

ةيفاضلإا تاقفنلا لمّحتو .ىرخأ تاج نم يروفلا دوّلا ةسسؤملل نكمي لوبقلا ةن فرط نم ايئزج وأ ايل ةضوفرلما ةعاضبلا  ضوع مدع ةلاح

.ةيلالما تاوقعلاب ةقلعتلما تاءارجلإا قيبطت إ ةفاضلإاب لا دوّزلما لا ع يرارطضلاا دوّلا نع ةجتانلا
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 ةللأل ةينفلا ياعلماب ديقتل او خبطلما إ ةيئاذغلا داولما ميلس-3

خبطلما إ دّاولما ميلس  مّتي نأ ع ةيعماا معاطلماب ةّلا ظفح  تاءارجإ ليلد   صّني

لسو ميلسل ةذاذج دامتعاب
ّ

  .املبق نم  ةاضمم نخابطلا سئرو ةزاغلما ظفاح نب ةيئاذغلا داولما م

نأ نبّت  كلذل افلاخو
ّ

دامتعا لامشلاب ماج ماعطإ ةسسؤم  35  ةلمج نم ةس سؤم13  إ ةبسلاب مّتي لا ھ

لسو ميلسل تاذاذج
ّ

  ةيّقب إ ةبسلاب نبّتو  .خاد دوّزت نوذأ رتافد تاسسؤم  6  دمتع لا اميف  . داولما م

وأ عيقوت يأ ام ضعبلا لمحي لا امك .اخرات امئاد نمضتت لا ةدمتعلما خادلا دوّلا نوذأ نّأ تاسسؤلما

 .نلخدتلما دحأ ع ا ةنمّضلما تاءاضملإاترصتقا

  18ـب نمضلما ءاضملإا   نّأ ةيباطلا سأر ماا لا إ  ةبسلاب ظحول  ،صوصا ھجو عو

  ليكو ءاضمإ عم قباطتي لا ضيباقلما ليكول ةصصا ةناا   2018  ةنس صاخ خاد دوّزت نذإ

  لغش رخآ نوع إ دوع علما ءاضملإا نّأ نبّت دقو .(1)ةينعلما ةفلا للاخ ةسسؤلماب رشابلما ضيباقلما

  لوحتو .ةرفانتلما مالما نم ضيباقلما ليكوو ةزاغلما ظفاح مام نب عما   دّعو .ةيذغتلل يماس ف ةطخ

 .ةيئاذغلا داولما نوزخم  فرصتلا داسفلا تلااح نم وتلا نود ةللما صئاقنلا

تابانلماو ريداقلماب امئاد ديقتلا لامشلاب ماا ماعطلإا تاسسؤم ىوتسم ع مّتي لا و

داولما نم ةيمويلا تايجاا طبض دنع ةيعماا ةللأل جرلما ليلدلاب ةنمّضلماو ةبلطلل ةصصا

للاخ ةرطعلا داوملل طرفلما كلاسلاا لاثلما ليس ع ركذو .ةبلطلا ةدئافل تابجولا دادعلإ ةيلولأا

نيدلا خ ماا لاب  (3)2017  لرفأ رش للاخو ةيباطلا سأرب ماا لاب  (2)2019  يفناج  رش

  نب ناصقنلاو ةدازلاب ةما قراوف ةنياعم2017-2015ةفلا إ ةبسلاب مّت امك .طشلا مامحب وتلا

  كلذ نم .ايلعف ةلمعتسلما تايمكلاو ةعزولما تلاكلأا ددعل ةبسلاب الامعتسا ضورفلما نم لا تايمكلا

  و  .ةيعجرلما تايمكلا فصن تزان ءارما مولاو يرطلا جاجدلا ةدام  ناصقنلاب قراوفلا نّأ

  فاعضأ  5و ةيعجرلما تايمكلا فعض نب تحوارت ةدازلاب ةما قراوف داولما سفن كلاسا لّ لباقلما

 .ةيمكلا كلت

  تحت  2  سوت ةوا لالما ةنامأ نع رداصلا 'ضيباقلما ليكو ضوع رارق' تقمب علما ماا لاب ھنيع مت "ي.ب .ن" نوعلا و ضيباقلما ليكو  (1)

 .2017توأ07خراتو1698ددع
.ةيباطلا سأر ماا لا ةريدم نم2019يفناج  15خراتب اجوت مت لا05ددع ةركذلما(2)
 .2017-04-20خراتب لامشلل ةيعماا تامدا ناويدل ماعلا ريدلما إ لا ريدم نم ةجولما ةلسارلما(3)
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شو
ّ
  رطاخم الامعتسا بجاولا تايمكلا عم ايلعف ةلمعتسلما تايمكلا نب ةدازلاب قراوفلا ل 

ةفل  عيفلا إ ةيلولأا داوملل طشلما لامعتسلاا يدؤي  ،كلذ نع لاضف .ةيلولأا داولما  نادقفب  قلعتت

لي امم ليلدلاب ةددا ةيقيقا تايجاا ةبلطلا ع ةعزولما بانلما ةيمك قوفت نح ةللأا
ّ

ةينام ف

  ةجملا ماحإ ع ةيعجرلما ياعلما قيبطت مدع دعاس لاو .افلات ناملإاب نا ةيفاضإ تاقفن  معطلما

.الع بلاطلا اضر رشؤم نسحت  ماس لاو ةللأا ةدوج ع رثؤي امك،ةيمويلا تلاكلأل ةقبسلما

  تاذاذج دامتعا  رظنلاب ھل ةعجارلا ماا ماعطلإا تاسسؤم ثح إ ناويدلا دو

لسو ميلسل
ّ

  داولما نم ةلمعتسلما تايمّكلا قثوت خاد دوّزت نوذأو  ةولطلما تافصاولما  اف رفوتت  داولما م

  .نفلاا عدر و ةيئاذغلا

ةيعماا ءايحلأاو معاطلما ةطشلأ ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ-4

دّاولما لوبق نم ءادتبا ةيعماا  ءايحلأاو معاطلما طاشل ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ  ماس

اذ نمأت دنع داسفلا نم ةياقولا  افلاتإ وأ ةبلطلا ع اعزوت ةياغ إ ةللأا دادعو اليو

كحتلاو طاشلا
ّ

دنع  ةروذلما  تاءارج لإا فعض  ،راطلإا اذ   نبّتو  .ةمدقلما تابجولا ةدوجو ةفل  م

ةيناديلما ةباقرلا تاءارجإ   فعض إ ةفاضإ   نخابطلا سئر إ اميلس و   ازخو ةيئاذغلا دّاولما لي

  ةمدخب نعفتنلما عو ةيّقبتلما تابجولا وأ لامعتسلال ةاص دع مل لا داولما فلاتإ ةللأا دادعإ ع

 .ماا ماعطلإا

مّتي مل  ، نزا نم ةيئاذغلا داولما جورخو لوخد تلاي ع ةباقرلا تاءارجإ  صوصخبف

  نم تثّتلا ةيّلمع مظنت ةوتكم تاءارجإ عضو لامشلاب ماا ماعطلإا تاسسؤم نم يأ ىوتسم ع

  16  نّأ نبّت  امك .نابلإا  اييحت ةّ نمو نوزا ةكرحب قلعتي ام  تلايلا ةقدو ةيلومش

  ظحولو .ةروذلما  تثّتلا  ةيّلمع مايقلا  وتت لا ةسسؤم  35  لصأ نم  لامشلاب  ماج ماعطإ ةسسؤم

ةيّلمعلا كلتب مايقلا ةرود نّأ تثّتلا ةيّلمع مايقلا وتت لا )19  اددعو(  تاسسؤلما ةيّقبـل ةبسلاب

  نم نح   ةزاغلما ظفاح فرط نم  (2)تلااا ضع  مّتت  اأّ امك  .(1) ىرخأ إ ةسسؤم نم فلتخت

  لمعلا لئاسو إ ةبسلاو  .ةرفانتلما مالما نب عما  نكمي  لا ذإ   ىرخأ ةج لبق نم مّتت نأ ضورفلما

ا مّت لا تاسسؤلما  ددع زواجتي مل ذإ ةودي نايحلأا مظعم  تلظ دقف نوزا  فرصتلل ةدمتعلما

  ارشو ايموي وأ )فالا لعبنح.ماا معطلما( ارش وأ )ةونمب يرزا نسح و  ماا بكرلماب  ماا معطلما  رارغ ع( ايموي كلذ متي(1)

  بطقلا و  تربب  ماا معطلما  رارغ ع( ايسادسو ارش تثّتلا ةيّلمع مايقلا ىرخأ تاسسؤم  وتت اميف  ،)ةيقرشلا و.لبانب ماا.معطلما(

 .)ةردسلا جب ولونكتلا
.ةييلقب ماا لاو ةيقرشلا ماا معطلما(2)
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  ةموظنلما للاغتساب موقت  بسحف ام  4  تاسسؤم  10  نوزا  فرصتلل ةيملاعإ ةموظنم كرت

  .ةروذلما

نأ  نبّت دقف  ، نزا نم داولما جورخ ع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإب قلعتي ام  امّأ
ّ

  مّتي لا ھ

  نب براضت دوجو مدعو قسانت نم ةرود ةفصب تثّتلا  لامشلاب  ايعماج ايحو امعطم  11  ىوتسم ع

  تانولماو خاد لا دوّلا نوذأو رتافدلا بسح ةعزولما تابجولا دادعلإ ةلمعتسلما داولما تايمكو تانوم

ةطبترلما رطاا نم ةياقولا نمضي لا ام وو  .ا لومعلما ياعلما بسح الامعتسا بجاولا تايمكلاو

  .نوزا فرصتلا ءوس

نأ  نبّت  امك
ّ

  ماعطلإا  تاسسؤم ةيّقب  وتت لا  (1)ةدحا و ماج ماعطإ ةسسؤم ءانتساو ھ

نم اجارخإ مّت لا جاجدلاو ءارما مولا تايمكل نزو رضاحم دادعإ  )34  اددعو(لامشلاب ماا

.(2)تابانم إ اعيطقتو دئاوزلاو ماظعلا عزن دع الع لوصا مّت لا كلتو ةزاغلما

دع مل لا داولما فلاتإ ع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإب قلعتي ام و  ،كلذ إ ةفاضلإاب

ةرود ةفصب تثّتلا  لامشلاب ماج ماعطإ ةسسؤم  19   وتت لا  ةيّقبتلما تابجولا وأ لامعتسلال ةاص

  دوّلا نوذأو نوزا ةكرح فدب ةنمّضلما تايطعلما عم  فلاتلإا رضاحمب  ةنمّضلما تايطعلما قباطت نم

ملو .اايمكو ةزاغلما نم تجرخ لا داولما ةعيبطو فلاتلإا ةيّلمع خراوت ثيح نم اميس لا خادلا

فو .كلذب ةفللما ةاو  ةروذلما  تثّتلا تايلمع  مظنت ةوتكم تاءارجإ ھتج نم ناويدلا طبضي

.ةيموفلاتإ رضاحم دادعإ ةيناملإ لاا فلاتلإا طاش ع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ بايغ

  29  عضت مل ثيح   ماا ماعطلإا ةمدخب نعفتنلما ع ةباقرلا تاءارجإ فعض  نبّت  امك

  ماعطلإا ةمد نيدفاولا قاقحتسا نم تثّتلا ضرفت ةوتكم تاءارجإ لامشلاب  ماج ماعطإ ةسسؤم

نوع يأ فيلت ماج ماعطإ ةسسؤم  17  ىوتسم ع مّتي مل امك .ةقبطلما ميلاعلما ة نمو ماا

نإف ،كلذ ع ةولاع .كلذ نم تثّتلا ةمّمب ااوعأ نب نم
ّ
  ايعماج ايحو امعطم  15  إ  ةبسلاب مّتي لا ھ 

  .ةمدا هذ عافتنلاا مل لوّا ةبلطلا إ دنس لامااماعط لإاتاقاطب دامتعا

  مايقلا ضرفت ةوتكم تاءارجإ لامشلاب  ماج ماعطإ ةسسؤم35  عضت مل   ،راطلإا سفن و

  سفن للاخ ةعزّولما ةيعماا تلاكلأل ما ددعلا عم ةموتا ركاذتلا ددع قباطت نم تثّتلا  ةيّلمع

  ةرود نّأ امك .ةروذلما تثّتلا تايلمع مايقلا ام تاسسؤم  6  كلذك  وتت لاو  .ارود ددّحتو ةفلا

.طشلا مامح وتلا نيدلا خ ماا لا فرط نم " ادرجو ااقتشمو كامسلأاو مولا تابجو ميسقتو دادعإ رضحم" رضاحم4ـب لصّوتلا مّت(1)
  سئر  املس لا تايمكلا نمضتي رضحم ررحت كامسلأاو مولا تابجو ميسقتب مايقلا دنع متي نأ ةيئاذغلا داولما  فرصتلا نسح دعاوق تقت(2)

.تابجولا دادعلإ تابانم إ اعيطقتو دئاوزلاو ماظعلا عزن دع الع لوصا مت لا ماا تايمكلاو ةزاغلما ظفاح نم نخابطلا
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دعاس  لاو   .ىرخأ إ ةسسؤم نم فلتختو ةمظتنم غ )29  اددعو( تاسسؤلما ةيّقبل ةبسلاب تثّتلا

.ماا ماعطلإا طاش نم ةيتأتلما ليخادلما ة ّ نمةرود ةفصب تثّتلا عةيعضولاهذ

 تلايلا ةيلومشو ة ّ نم تثّتلا ةيّلمع مظنت ةوتكم تاءارجإ عضو إ ناويدلا دو

  ةبقارم نم  نكمت  نوزا  فرصتلل ةيملاعإ ةموظنم كل ةمزلالا ةيدالما تايناملإا دصر  و

رضاحم دادعإ ءارجإ ميمع إ ديامك.ةييح ةروصبماا ماعط لإا تاسسؤمب  نوزا  فرّصتلا

  عزن دع الع لوصا مّت لا كلتو ةزاغلما نم اجارخإ مّت لا جاجدلاو ءارما مولا تايمكل نزو

نم ھل الم  رظنلاب  ھل  ةعجارلا ماا ماعطلإا تاسسؤم ةفا ع  تابانم إ اعيطقتو دئاوزلاو ماظعلا

  ةيعماا ةللأا رصانع عأ دع ةروذلما داولما نأو اصوصخ ماا ماعطلإا تاقفن ديشرت  دئاوف

.ةفل

  ماا ماعطلإا طاش راسم ةفا يطغ ةوتكم تاءارجإ  عضوب تابساا ةمكحم وت و

   ماا ماعطلإا  تاسسؤم ىوتسم ع ةباقرلا كلت نمأتل ةمزلالا ةرشلا تايناملإا فوت  نع لاضف

  تايلمع  تثّتلاب ةفللما ةا ددحت ةيلخاد ةباقر تاءارجإ عضوب ليتلاب وت امك  .لامشلاب

.ةبجوتسلما تاءارجلإاو ةزجنلماكلاسلال ةاصلا غ داولمافلاتإ

*

*                            * 

نّأ كلذ ةيعماا تامدا لاجمب ااوو اقيثو اطابترا طبتري اعلا ميلعتلا لاجم روطت نّإ

  نمأت نع لاضف ةولطلما ةدواب ھل ماا ماعطلإاو ءاويلإا فوتو ةيدالما بلاطلا فورظ نسحت

فوي ةيضارلاو ةيفاقثلا ةطشلأا ع ھعيو ھل  ةيسفنلا ةطاحلإاو ةيّلا ةعاتلما
ّ

امئلام اخانم ھل ر

 .قوّفتلاو ةساردلل

  لاوملأا ع ةباقرلا ةمظنأ روطت تاموقم لامكتساب ليتلا إ تابساا ةمكحم وعدتو

  هدش يذلا حلاصلإا نم ةوجرلما فادلأا قيقحت ع ثأت نم كلذل الم اانوم عيمجب ةيمومعلا

  تامدا جمانرب  فرصتلاب قلعتي اميف امّأ .ةخلأا تاونسلا للاخ ةيمومعلا لاوملأا  فرصتلا

  ميلعتلاب ةفللما ةرازولا نّإف ،فادلأا بسح ةينالما  فرصتلا ةينم ھيضتقت ام قفو ةيعماا

  نمضي امب ةللما صئاقنلا زواجت هاجتا  جمانلا تارشؤم ةعجارم ع صرا إ ةوعدم اعلا

  نع لاضف ،جمانلا ءادأ لوح ةحيو ةلماش ةركف ءاطعو علما فدلاب ةقلعتلما بناوا ةفا ةيطغ
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  امب تارشؤلما سقل دمتعلما تامولعلما ماظن روطتو ةوّجرلما فادلأا قيقحتل ةمزلالا تايناملإا دصر

 .عقاولا عم ةقباطتمو ةييح تايطعم فوتنمضي

للاخ نم ةبلطلل ةيدالما فورظلا نسحت ةادسلما ةيعماا تامدا روطتو نسحت تقو

ةمدخ نسحتو  ،زجنلما لمعلا ةدعاقل افلاخ ةقبسم ةفصب افرص وأ حنلما فرص   خأتلا بنجت

  تاءارجلإا ليعفتو ءاويلإا تاسسؤم ةنايصو ةفاظنب مامتلاا دزم ءلايإ للاخ نم ماا نكسلا

للاخ نم ماا ماعطلإا ةمدخ نسحت  نع لاضف ،بتالل ةفلاا ةلوانلما تاتبلما نأش  ةيعدرلا

 امب  ةنايصلل  ةرورضلا  تادامتعلاا  دصر و ةللأا ثولت يدافتل ةمزلالا ةيلا ةيئاقولا تاءارجلإا ذاختا

 .ةولطلماةدواوفورظلانسحأةيعمااتلاكلأانمأتنمضي

 ضورقلاو حنلما دانسإ ماحأ ةعجارمب ليتلاب تابساا ةمكحم وت  ،ىرخأ ةج نم

 رماوأ  رادصإب ليتلا إ اعلا ميلعتلاب ةفللما ةرازولا وعدت امك .ةيعامتجلاا  ةلادعلا سركت هاجتا

،ضورقلا صلاختسا تاءارجإ  للما مالا خأتلا مامأو.قح ھجو نودب ةفورصلما لاوم لأا عاجسلا

فارطلأا  فلتخم نب قيستلا دزم ع لمعلاو ةبجوتسلما تاءارجلإا ذاختا  ليتلا عضولا دتس

  .لاا  ةلخدتلما

ةمظنلما ماحلأاب ماللاا دزم إ ناويدلا تابساا ةمكحم وعدت  ،رخآ ديعص عو

بتالاب ماللاا إ هوعدت امك  .ةلوانلما تاتبمب ةبلطلا ةعاتم تاءارجإ نسحتو ةيمومعلا تاءارشلل

  عم قيستلاب ةروذلما ةمدل مظنلما يوناقلا راطلإا حيقنت ةينامإ ةساردو يانتسلاا نكسلاب ةقلعتلما

.فارشلإا ةرازو

تارامثسلااب ةقلعتلما عراشلما زاجنإ ةعاتم ماحإب تابساا ةمكحم وت ،كلذ ع ةولاع

  فلتخم نب كلذ  قيستلاو نلا دّض ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو صاا ماا ناسلإا لاجم 

  ةراظ نم دّا عضولا دتس امك  .خأت نود ةقحتسلما غ تازايتملاا عاجسا نمضي امب  نلخدتلما

.صاا ماا نكسلل مظنلما يوناقلا راطلإا حيقنت للاخ نم ةيئاوشعلا ةيعماا تاتبلما

  نم  ةمزلالا ةيملأا تايجال قيقدلاو قبسلما ديدحتلا ةلحرم ءلايإ إ كلذك ناويدلا دو

  تاءارجإ عضو إ دي  امك .كلذل ةمزلالا تادامتعلاا صيصختو امظنت ةوتكم تاءارجإ عضو للاخ

ةيذغتلا تاقفص ذيفنت ةعاتم ءلايإ  نع لاضف  ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ ءارشلا مظنت ةوتكم

.لاجلآا  ةم زلالا تايطعلما ع لوصاب ةليفكلا لبسلا داجيإ للاخ نم اميس لا ةمزلالا ةيانعلا



161

ضرفل لامشلاب ةيعماا معاطلماو ءايحلأا ع ةباقرلا فيثكتب تابساا ةمكحم وت امك

ةليفكلا لبسلا داجيإ إ وعدت امك  .ةدساف داومب دوّلا رطا ءرد ةعوضولما لوبقلا تاءارجإ ليعفت

  ماقتنا  ةيفافشلا دامتعاو  ةرطايب ءابطأ تامدخب لامشلاب ماا ماعطلإا تاسسؤم ةفا ةيطغتب

.ةانتقلما داولما ةملاس نامض  مرود ليعفت نمضي وحن ع ةيدقاعتلا طورشلا ةعجارم نع لاضف

  ماا ماعطلإا طاش راسم ةفا يطغ ةوتكم تاءارجإ عضوب ليتلا  عضولا دتسو

 .بولطلما ھجولا عةباقرلا كلت نمأتل ةمزلالا ةرشلا تايناملإا فوت نع لاضف
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                                             يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو در

I-  فادهلأا بسح فرصتلا ةموظنم   راطإ  في ةيعمالجا تامدلخا في فرصتلا 

 تاقفنلل ةيونسلا ةمجبرلاو ةباقرلا ةمظنأ  -

  ىلع جمابرلل يتايلمعلا ليزنتلا لاغشأ ىلع زيكترلا تم ،ةيلالما ةرازوب ةيزكرلما ةدحولا تايولوأ يريغت لظ في
ةنراقم ايرخأت فرع ةيلخادلا ةباقرلا ةموظنم زيكرت نأ امك،ةيلخادلا ةباقرلا زيكترب ةقلعتلما لاغشلأا باسح
  لىإ ةفاضلإاب اهلخادتو ةرازولا ةطشنأو تاراسلما بعشت لىإ اساسأ عجري كلذو الهوح قافتلاا تم تيلا ةمانزرلاب

ةدحولا نأو املع ةموظنلما هذه زيكرت ةبوعص في داز امم اهنييتح مدع وأ تارادلإا ضعبل تاءارجلإا ةلدأ بايغ
  هذه طبض ةيلمع تأدبو تارادلإا ضعب عم ةيرود تاعامتجا ميظنت للاخ نم تابوعصلا هذه ليلذت في تأدب
 .ضورقلاو حنلما راسم رارغ ىلع تاراسلما

ةرورض ىلع قافتلاا تمو ةيلخادلا ةباقرلا ةنلج عامتجا دقع  2020  يرفيف ره ش للاخ تم دقو اذه
2020سرامرهش نم اقلاطنا اهذيفنت أدب ةيلخادلا ةباقرلا ةموظنم زيكترل ةقيقد ةمانزور طبض

  ىوتسم ىلع اهدامتعا تم ةموظنلما هذه نأ لىإ ةراشلإا ردجتف ةلدعلما ةباقرلا دامتعاب قلعتي ام في امأ
  بلطب ترداب يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو نأو املع تارازولا لكل ةبسنلاب نأشلا وه املثم لولأا ناونعلا
  ديزم راظتنا في ثيترلا تيرخ ةيمومعلا فيراصلما ةبقارلم ةماعلا ةئيلها نأ يرغ يناثلا ناونعلل ةبسنلاب اهدامتعا
ةلأسلما سرادت

  نم  اهؤافعإ  تم تيلا تادهعتلا هلمشت لم هنإف ةيعمالجا تامدلخا جمانبرب قلعتي ام في و ىرخأ ةيحان نم
  نع اهزانجإ متي تاقفنلا ةيقب نلأ كلذو لخدتلاو يريستلاو يرجأتلا ناونعب ةلودلا حنبم قلعتي ام في لاإ ةيرشأتلا

ةباقرلل عضتخ لا تاقفن يهو فيراصلما ةلاكو قيرط نع وأ )ضورقلاو حنلماو يرجأتلا( تادامتعلاا ضيوفت قيرط
ةلدعلما

لحاصم لىإ  الهاسرإو  2016  ذنم  اهدادعإ  متيف يناثلا ناونعلل تاقفنلل ةيونسلا ةمجبرلاب قلعتي ام فيو
ضرغلا في در يأب لصوتت لا ةرادلإا نأ يرغ ةيمومعلا فيراصلما ةبقارم
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 فادهلأا بسح ةينازيلما في فرصتلا ةموظنلم اقفو تامدلخا جمانرب في فرصتلا  - ب

 ءادلأا سيق تارشؤمو جمانبرلا فادهأ  -

  تارادلإا تارازولا عيجم ىوتسم ىلعو لىوأ ةلحرم في فادهلأا بسح فرصتلا ةموظنم تلشم*
  لكايلها عيجم ةموظنلما لمشتل ءادلأل يتايلمعلا ليزنتلا لاغشأ  2019  ةنس رخاوأ ذنم تقلطنا دقو ةيزكرلما
.ةلخدتلما

  ايلام ةطشنلأا ةيهمأ مغر ةيعامتجلاا تادعاسلماو ضورقلاو حنلماب قلعتت تارشؤم رايتخا مدع  *
  نم ةدوصرلما تادامتعلااب ةرشابم اهقلعتل نأشلا اذه في جمانبرلا سيئر لخدتل لامج يأ بايغ لىإ اساسأ عجري

  ينستحو ريوطتلل ةردابم يأب حمسي لا امم غلابلما هذه دانسلإ ةطوبضم يرياعمو صوصن دوجوو ةيلالما ةرازو فرط
  في يرصقلا ىدلما ىلع ضورقلاو حنلماب قلعتي يجيتاترسا فده عضو نم ىودج رن لم لياتلابو ةطشنلأا هذه ءادأ
 طسوتلما ىدلما ىلع ابه عافتنلاا طورشو ضورقلاو حنلما ةعجارم ةيناكمإ ةسارد ديزم راظتنا

)يناثلا ىوتسلما في( يتايلمع فده جاردإ تم ءادلأل يتايلمعلا ليزنتلا راطإ في هنأ لىإ ةراشلإا ردتجو
حنلما فرص لاجآب قلعتي ضورقلاو حنلما مهي

 يراهشلإا راسلما في طارنخلال ةلهؤلما وأ ةطرخنلما ةيعمالجا معاطلما ددعب قلعتلما رشؤملل ةبسنلاب  *

  دراولما ليهأتو ةيتحتلا ةينبلا ريوطت  تاءارجإ  في تعرش تيلا معاطلما ،داهشلإل ةلهؤلما معاطلماب دصقي
  في داهشلإل هتيزهاج ىدمو معطلما ةيعضو صيخشتب مايقلاب هفيلكت متي ءابرخ بتكم عم دقاعتلا برع ةيرشبلا
  معاطلما حاترقاب ةثلاثلا نيواودلا موقتو .ةينفلا ةدعاسلماو ةمزلالا تانيسحتلاب مايقلاب عورشلا مث لىوأ ةلحرم
  تاونسلا للاخ تاريدقتلاب ةنراقم زانجلاا في يرخأت ةظحلام تتم هنأ ديب زجنلما صيخشتلا ىلع ادامتعا ةلهؤلما
.مزلالا ليومتلا بايغل ارظن رشؤلما اذه دامتعا ذنم لىولأا

  ةقاط اهيف ينميقلما ةبسن زواجتت لا تيلا ةيعمالجا ءايحلأاو تاتيبلما ةبسنب صالخا رشؤملل ةبسنلاب  *
 ىوصقلا باعيتسلاا

ةظحلالما حضوي امم ناويدلا بسح تازانجلاا ليلتحو نيطولا   ىوتسلما ىلع هباستحاو رشؤلما طبض تم
  ةبسن لوح رشؤبم هلادبتساو اعيرس رشؤلما اذه ىلع يلختلا تم دق هنأةراشلإاعم بونجلل تامدلخا ناويدب ةقلعتلما
فدلها غولب لوح رثكأ ايعوضوم امييقت يطعي هرابتعاب يعمالجا نكسلا بلاطلم ةباجتسلاا
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ةراشلإا ردتج   ةطشنلأا عيجم لمشي لم يذلا ةيضايرلاو ةيفاقثلا ةطشنلأا ريوطتب قلعتلمافدهلل ةبسنلاب*
  لك ةيطغت نكيم لا هنإف لياتلابو تارشؤم  3  رواجتي نأ نكيم لاو ددمح فده لكب ةصالخا تارشؤلما ددع نأ لىإ
  عم  ةيفاضإ  تارشؤم   طبض نم نكميس ءادلأل يتايلمعلا ليزنتلا نأ يرغ ،هب صاخ رشؤبم فدلهاب قلعتم طاشن
  ةيفاقثلا تارهاظتلا في ينكراشلما ةبلطلاب قلعتي رشؤم دامتعا في يركفتلا متي ثلاثلا نيواودلا عم قيسنتلابو هنأ ملعلا
 ينكراشلما ةبلطلا ددعو تارهاظتلاب ةقلعتلما تامولعلما رداصمو باستحلاا ةقيرط ىلع قفاوتلا دعب ةيضايرلاو

 جمانبرلا فادهأ قيقحتل   ةمزلالا تايناكملإا دصر-2

  ايونس متي ثيح تايدحتلاب ةنراقم جمانبرلل ةمزلالا ةيلالما دراولما دصر ةروكذلما تاونسلا للاخ نستي لم
  هذه ىلع ةقفاولما متي لا نكل ماعطلإاو نكسلا لثم ةيولولأا تاذ تلااا في ةصاخ جمانبرلا ةدئافل تادامتعا بلط
 .ةلودلا ةينازيم ىلع تاطوغضلا لظ في تابلطلا

 ةيعمالجا تامدلخا ريوطتو ينس تح–  ج

  :ةبلطلل ةيدالما فورظلا ينستح-1

  لامكتسا مدعل  كلذو بلاطلا ببسب نايحلأا نم يرثك في نوكي جرالخاب حنلما فرص في يرخأتلا  نإ
لاجلآا ىلع اطغضو جرالخاب هفورظل انيستح نكلو  اهيلع صوصنلما بيتاترلاو تاءارجلإل هماترحا مدعل وا هفلم
  ةيمومعلا لاوملأا في فرصتلا في  ةعاجنلل انامضو حنلما فرصوتاعوفدلا تلااكو ليوتم ةداعإب ةقلعتلما اهنم ةصاخ
  فارطلأا لكب اهكيبشتب  تمّ  ةيملاعلإا ةموظنم ةيبلاطلا نوؤشلل ةماعلا ةرادلإا تروط ةمولعلما  لىإ  ذافنلا قلح انامضو
  ةيسنوتلا تاعمالجا ،جرالخاب ةيعمالجا تاثعبلا ،ةيلالما نوؤشلا لحاصم  يهو  حنلما  دانسإ  ةيلمع في ةلخدتلما
 .2021-2020ةيعمالجا ةنسلا نم ءادتبا للاغتسلاا زيح لخدت ، بلاطلاو

 .اله ةلكولما ماهلما دديح ةيعمالجا تاثعبلل ينوناق راطإدادعإىلع ةرازولا لمعتس امك

 جرالخاب ة يعمالجا تاساردلل ةينطولا حنلما دانسإ  1

 ةيصوصلخا حنلما  1.2.1

ينوكم نيوكت جمانبرب قلعتي اميف جرالخاب نيوكتلا جمارب ددتح تيلا جرالخاب حنملل ةينطولا ةنجللا  نإ
  ةينقت سيلو ةيجيتاترسا ةيؤر في ةيلمعلا هذبه موقت  ينحشرلما يقتنتو بيتاترلاو طورشلا طبضتو لياعلا ميلعتلا
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جرالخاب ةيسنوتلا ةعمالجاو دلابلا ةروص اضيأ نكلو ةماتلا ةيفافشلا   راطإ  في زيمتلما  بلاطلا ةحلصم كلذب ةيعارم
  مظنلما روشنلما اهيلع صني لم تيلا تايعضولا ضعب درت دقو ، ةيمومعلا لاوملأا في فرصتلا في ةعاجنلا  لىإ  ةفاضلإاب
  .رارقلا ةطلس هل يذلا ريزولا ديسلا  لى إ  الهاغشأ عفرتو هركذ قبس الم اقفو تارارق ذختتف ينينعلما ءاقتنا ةيلمعل

  تايعضولا هذه زواتج تمّ دقو يئاصقلأا ددعلا ىلع صيصنتلا صيخ اميف  وأ  رمعلا فقسل ةبسنلاب ناك ام وهو
  .19 /44ددع روشنلما في كلذ ىلع صيصنتلاب

    
حيشرت ةيلمع ةعباتم ماكحإ ىلع صرلحا  لىإ  اتهوعد ىلع ةرازولا لمعتسف تاعماجلل ةبسنلاب  امأ

  ةرداصلا يرشانلماب اهيلع صوصنلما طورشلاب ديقتلا ديزمو رظنلاب  اهيلإ  ةعجارلا ةيعمالجا تاسسؤلما ةفاك نم ةبلطلا
.ضرغلا في

  في يرتسجالما ةداهش ىلع هلوصح دعب هاروتكدلا ةلحربم هتسارد ةلصاوم نع بلاطلا عاطقنا   نإ   -
  سيلو ةيانع لذبب بلاطلما ،بلاطلا قاطن نع جراخ نايحلأا نم يرثك في نوكي لياعلا ميلعتلا ينوكم نيوكت جمانرب
جرالخاب ةيملعلا لكايلها فرط نم ةددلمحا ةمراصلا ةيئاقتنلاا يرياعلما  لىإ  بابسلأا بلغا دوعتو .ةجيتن قيقحتب
  رملاا وه  ام لثم بناجلأا ةبلطلاب ةصالخا طورشلا ضعب  لىإ  ةفاضلإاب قوفتلاو زيمتلا تايوتسم ىلع طترشت تيلاو
.بناجلأا ةبلطلا لكل افقس ددتح تيلا ايلاطيإ لثم نادلبلا ضعب في

    
تّ ةساردلا نع هعاطقنا دعب جرالخاب بلاطلا ةعباتم نأ  لىإ  ةفاضلإاب   لا ثيح ادج ةبعص ةيلمع دع

  هذه   برتعت تيلا ةيبنجلأا تاعمالجا فرط نم عاطقنلاا بابسأ لوح ةيفاك تامولعم ىلع لوصلحا ةرادلإل نكيم
هذله ايدافتو .ةمولعملل ديحولا ردصلما وه بلاطلا ىقبي لياتلابو ةيصخشلا تايطعلما ةناخ في لخدت تامولعلما
  ريزو رارق نم  29  لصفلا كلذ ىلع صني امك تلاالحا هذه لثم في رظنت ةنلج  ثادحإ  ةرادلإا ترقأ تايعضولا
  تلاالحا في رظنلل اضيأ ةيبط ةنلج  ثادحإ  ىلع ايلاح  ةرادلإا  لمعتو  2019  سرام  5  في خرؤلما لياعلا ميلعتلا
 .هتابجاوو هقوقح ىلع حوضو لكب صني حونملما هيلع يضيم لايلدتدعأامك ةيحصلا

  امك  جرالخاب نيوكتلل حنم  دانسإ  هل لوخلما ديحولا لكيلها يه يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو نإ
  806  يموكلحا رملأاب هحيقنت تم امك  2009  ربوتكأ  19  في خرؤلما  3040  ددع  رملأا  نم  5  لصفلا كلذ ىلع صني
  نيوكت جمابرل اقبط جرالخاب ينسرادلا ينيسنوتلا ةبلطلل جرالخاب حنلما دنست ثيح ،2019   توأ  22  في خرؤلما
  نيب ن أ  دعب  راطلإا  اذه في يراقعلا حسلماو يضارلأا سيق ناويد عم ةيقافتا ةرازولا  تمربأ  دقو جرالخاب تاراطإ
  ىتح وأ ةيمومعلا ةيسنوتلا تاعمالجاب دوجوم يرغو ينعمو ددمح صاصتخا  لىإ  ةديكلاا هتجاح ناويدلا
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  ىرخلأا ةينطولا لكايلها عم  تايقافتلاا هذه  ماربإ  ةيناكمإ ىلع صيصنتلا ىلع ةفلكلما ةرازولا لمعتسو.ةصالخا
   .سبل لكل اعفر ةح ضاو ةفصب ةينوناقلا صوصنلا في جرالخا في نيوكتلىإةجالحا تضتقا املك

  ىعست يهف ، للاخإ  لىإ  تنطفت املك و اهيبتارتو اتهاءارجلإ ةيرود ةعجارمو مييقت تايلمعب ةرازولا موقت
  ام وهو يرادلإا رارقلل انيصتحو بلاطلا ةحلصلم ةاعارم يعجر يرثأت هل نوكي ن أ  نود نكل هتلجاعمو هكرادت  لىإ
  يذلاو ،2011  ةنسل  20  ددع روشنلما راط إ  في اسنرفب ينسرادلا ينسدنهلما ةبلطلل ةبسنلاب  ةرازولا لاعف هب تماق
  تررق ثيح اينالمأب ينسرادلا ةبلطلل ةبسنلاب  ءيشلا سفنو  2016  ةنسل  34  ددع روشنلماب هضيوعتو هؤاغلا عقو
  نم ءا دتبا كلذو تاساردلا ماظن عم ايشاتم ةيونسلا ةعباتلما ىلع اضوع يسادس لك ناونعب ةعباتم جاهتنا ةرادلإا

  ناكو  2017  ةنس نم ءادتبا ةجودزلما تاداهشلا   راطإ  في حنلما   دانسإ  ةيلمع ةرادلإا تمظن   امك   ،2016  ةنس
 .2016ةنس نم ءادتبا ءاقتنلاا يرياعلما ىلع صيصنتلاو جرالخاب ةيعمالجا ضورقلا صيخ ام في يشمتلا سفن

اهدئاهش في تاروطتو تايرغت شيعت جرالخا  في ةييمداكلأاو ةيعمالجا ةموظنلما  ن أ  لىإ  ةراشلإا ردتج امك
  ةعمالجا تلازام ةديدج تايثادحإو تادجتسم فرعت امك ادج عيرس قسنب اتهاءارجاو اهصوصنو اهلكايهو
  حونملما بلاطلا ةحلصلم ةاعارمو اذل .قبسم  ملاعإ  نود اذه نوكيو اهغلبت لم ةيسنوتلا ةينيوكتلا ةموظنلماو ةيسنوتلا
ةصرفلا  تيوفت مدع ىلع   لمعلاوهحاجنل ةبيطلا فورظلا يرفوتل انامضو جرالخاب هتسارد ةلوازم ددصب نوكي يذلا
   ا به لومعلما بيتاترللو ينناوقلا هذله لاثتملاا  لا إ  )يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو(  ةيسنوتلا ةرادلإل نكيم   لا هيلع
   ةرازولا هب تماق يذلا ءيشلا وهو .كلذ دعب تاءارجلإاو صوصنلا ينيتح ةيلمع متّت ن أىلع اهعم ملقأتلاوجرالخاب

  وأ ،ةجودزلما تاداهشلل ةبسنلاب تايسادس ثلاث فقس نع ءانغتسلاا و أ  ،غرفتلا ةنسل ةبسنلاب لاثلما  ليبس ىلع
  ضرع  راطإ  في ةزاجلاا ةداهش دادعلإ ةيبيرتج مولعو بادآ ايرولاكابلا في ينقوفتملل ةدنسلما حنلما ةصرف تيوفت مدع
  ذنم دلابلا هتشاع يذلا رارقتسلاا مدع فسلأل نكل )2019  سرام  5  حيقنت رظنا(  6سيرابو  4سيراب  تيعماج

 .تاحيقنتلا هذه رودص يرخأت في ةصاخ ةرادلإا ىلع يربك يرثأت هل ناك تاونس10

  لوادتلا حنم   2.2.1

  حنبم صالخا   مازتللاا ىلع   مهءاضمإ  مغر ةبلطلا ضعب نأب  اهملاعإ  دصق تاعمالجا ةرازولا تلسار
  منه أ  ديفي ام مهيمدقت مغرو ليام لباقبم طاشن ةسرامم ينبو لوادتلا ةحنم ينب عملجا مدع ىلع صني يذلاو لوادتلا
  نأو ،ةرادلإا اوطلاغ منه أ  ابه متمق تيلا ةيباقرلا ةمهلما للاخ نم ينبت يعامتجلاا نامضلا قيدانصب ينطرخنم يرغ
 .ضرغلا في لاومأعاجترسا رماوأرادصإلىوتتس ةرازولا
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  ردتج نكل. تلاالحا هذه  لىإ  نطفتلل تبثتلا ديزم ىلع لمعلا ىلع تاعمالجا ةرازولا ثحتس امك
  نم تبثتلا  وأ  دكأتلا ىلع ةعمالجا وأ ةرازولا تناك نا  ةرادلإا ةردق مدع نع ةتجان ةيعضولا هذه نأ  لىإ  ةراشلإا

  ثيح ،ىرخأ تارازول ةعبات ىرخأ لكايه لمع لامج  في لخدت تيلاو بلاطلا فرط نم ةمدقلما تامولعلما ةحص
  نيطولا  فرعلما عورشم لعلو ةيمومعلا تاسسؤلماو تارزولا يقاب تانايب دعاوق  لىإ  جولولا  ةيناكمإ  ةرازولل سيل
  امك ةينعلما فارطلأاو لكايلها لك كيبشت نم نكميس ثيح لاكشلاا اذه يدافت نم نكميس   نطاوملل ديحولا

  .بلاطلا فرط نم ةمدقلما تامولعلما نم تبثتلا نم حمسيس

 ةيبنجأ و أ   ةينطو لكايه نم ةدنسم حنبم ةبلط   عافتنا  3.1

جرالخاب تاصبترلاب ةقلعتلما ةصاخ .جرالخاب ابه لومعلما ةينوناقلا تاءارجلإاو بيتاترلل اماترحاو ايشاتم
  ةيعمالجا هتحنم ينب عملجا جرالخاب حونملما بلاطلل حمستو سبل لك عفرت ةفصب صوصنلا حيقنت ىلع ةرازولا  لمعتس
  نواعتلا راطإ في نوكت لانأةطيرش ،هقوفتو هزيمتلبينجأ لكيهيأفرط نم جرالخاب هل دنست ةحنم لكو
 .ليودلا

جرالخاب ةينطو حنبم ينعتمتلما بطلا في ينميقلما صيخ اميف ةحصلا ةرازو عم قيسنتلاب ةرادلإا تأدب امك
.ينترازولالىإةعجارلا صوصنلا في براضتلا صيخ اميف لولح دايجلإ

دقف جرالخاب ةينطولا حنلماو لخادلاب ةينطولا حنلما ينب اهيف عملجا عقو تيلا تايعضولل ةبسنلاب  امأ
  ةينطولا حنلما ينب اوعجم نيذلا ةبلطلا صتخ تيلاو لاوملأا هذه عاجترسا دصق ثلاثلا نيواودلا ةرازولا تلسار
  ةجودزلما تاداهشلا حنبم و أجرالخاب سوردلا متخ عيراشم حنبم تقولا سفنفي اوعتتمو لخادلاب

  هنا لاإ ةدوعلا ةرورض ىلع  22  لصفلا صن ناو ،نطولا  ضرأ  لى إ  عوجرلاب صالخا مازتللاا صيخ اميف امأ
  ةينعلما فارطلأا لك عم ةطقنلا هذه في رظنلا ىلع ةرازولا لمعتسو .كلذل تاءارجلإاو قرطلاو طورشلا دديح لم
  ةقيرطب ءاوس اتهبرخ نم ةدافتسلال تاءافكلا هذه عم لصاوتلا ةيفيك لوح ةينطو ةطخ مسر نيطولا ىوتسلما ىلع
  .ةيجيتاترسا ةيهمأ نم عوضولما اذله الم ةرشابم يرغ وا ةرشابم

  
  ةيعمالجا ضورقلاب عافتنلاا  .2

  تاونس10  رورم لجأ ةرازولا تدمتعا دقف جرالخاب ةدنسلما ةيعمالجا ضورقلا عاجترسا صيخ اميفو
  2011-2010  ناونعب ةدنسلما ضورقلا عاجترسا ددصب نلآا يهو كلذو هيلع لصحتم ضرق رخ آ  خيرات ىلع
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  ىلع بلاطلا لوصح دعب ينتنس طرش ىلع يلختلاب صنلا حيقنت عورشم في ةحارص اذه ىلع صيصنتلا متيسو
 .هتداهش

  خيراتب ةصتخلما لحاصلما ةماعلا ةرادلإا تلسار دقف  ةحنلما في جمدلما ضرقلا صلاختسا صيخ اميفو
ةصالخا تايطعلما لكب اتهدمو )صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لحاصم(  2019 /05 /  21

  ينجرختلما ةبلطلا صيخ يذلا يناثلا ءزلجا   لاسرإ  ددصب يهو  2015-2014  ةيعمالجا ةنسلا ةياغ  لىإ  ينجرختلماب
2019-2018ةيعمالجا ةنسلا ةياغلىإ

 ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤبم ةدوجولما ةيفيظولا نكاسلما للاغتسا .3

  ططلخا نم اهرــــــيغو كترشلما كلسلا ططخ ينب ةقرفتلا بيج ،ةيفيظولا نكاسلماب عتمتلل ةبسنلاب
  ةبسنلاب اينيع ازايتما يفيظو نكسم ىلع لوصلحا برتعي ينح يفف زايتملاا اذبه عافتنلاا لوتخ تيلا ةيصوصلخا

نّإف كترشلما راطلإا ططلخ   ماعلا قفرلما يريست ةعانج نامضب ةرورضلابو اساسأ طبترم ةيصوصلخا ططخلل ةبسنلاب ه
  نوفظولما عتتم ةيناكمإ  ترقأ  1972  ةنسل  199  ددع   رملأا  نم   لولأا  لصفلا تايضتقم نأو ةصاخ  ،لياعلا ميلعتلل
  ءاركلا هجو ىلع ســــيل يأ ةـــلودلل عبات راقعب  رملأا  سفن نم  2  لصفلاب ةنيبلما ةيفيظولا ططلخا مهيف رفوتت نيذلا
  ينب طبر نم  1972  ةنسل  199  ددع رملأا ماكحأ قيبطتب قلعتلما  1972  ةنسل  14  ددع روشنلماب ءاج ام نأو
.كترشلما راطلإا ططبخ سيلو يعماج يح ريدم ،تيبم ريدمك ةيصوصلخا ططلخاب قلعتي نكسلماو ةطلخا
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  لامشلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد در

                      في  انايبتسا هثادحإ ذنم ةرم   لولأ ناويدلا زنجأ ةبلطلل ةادسلما هتامدخ ةدوج ينستح فدبه
  ةديدج تاتيبم دييشت ةمجرب رارغ ىلع ،هتلاخدتل ةــــيونسلا ةمجبرلا للاخ هجئاتن دامتعا تمو .2016  ةنس

.ةـيضاــــيرلاو ةــيــفاقثلا ةطشنلأاو لكلأا تامدخ ينستحو ةماقلإا ةدوج قيقحتل ةبولطلما طورشلل بيجتست
 .روكذلما نايبتسلاا جئاتن ىلع هب ةدراولا تاظحلالما نم ديدع في ةباقرلا ريرقت دنتساو

 ،هلخدت لامج في ،  عقاولا ضرأ ىلع   ةطوبضلما فادهلأا ليزنت لىإ ناويدلا ىعس كلذ لىإ ةفاضلإابو
 .هب ةدراولا فادهلأا ةيقب ليعفت ديزم ىلع لصاوتلما هصرح  ىلع دكؤيو2020-2016  ةيمنتلا ططخبم

I-فادهلأا بسح فرصتلا ةموظنم   راطإ  في ةيعمالجا تامدلخا في فرصتلا 

 ةيعمالجا تامدلخا ريوطت و ينستح  -  ج

 ةبولط لما ةدولجاب اهيمدقت و يعمالجا نكسلاب ةقلعتلما ةيعمالجا تامدلخا ينستح-2

  ناف نكسلا في ةلوانلما تاسسؤم و يمومعلا نكسلا تامدخ ىلع اضرلا ىوتسم يندت صوصبخ
  نكسلا ةمدخ ةدوج ينستح في مهاسي نا هناش نم ام لك قيبطت ىلع صرتحو ةيرودلا ةباقرلاب موقت ناويدلا لحاصم
.ةعباتلما و  ةبقارلما فيثكتب دهعتي و ةمدقلما تامدلخا ريوطت و تانيسحتلا معد ديزم ىلع لمعيسو

  ةعباتلما فيثكتب كلذو   رظنلاب هيلإ ةعجارلا تاسسؤلما لكب ةملاسلا فورظ  يرفوت  لىإ ناويدلا  ىعسيو
  فارطلأا عم قيسنتلاب لمعيس و .ةبلطلل ةيحصلا ةعباتلماب ةقلعتلماو   ةلجاعلا لئاسلما في   نابلإافي لخدتلا و ةيناديلما
 .ةيعمالجا تامدلخا  تاسسؤم ةينازيبمةمزلالا تادامتعلااصيصختل ةلخدتلما

نّأ ىلع ناويدلا  دكؤيو   ءاويلإا فورظ ينستح  ،)2020-2016( يومنتلا ططخلما  فادهأ  نمض نم  ه
   باعيتساةقاط لدعم غولب كلذ نم تامدلخا ةدوجو ةهافرلا نمضت ةيعمالجا تاتيبملل ةديدج تافصاوم عضو برع
  تاونسلا للاخ يعمالجا نكسلا نم اثانإو اروكذ ةبلطلا لك عيتتم  لىإ  ةفاضلإاب  كلذو  .ةفرغ لك في ينبلاطب ىوصق
. راطلإا اذه في تناكيئانثتسلاانكسلا بلاطلمةباجتسلاانإف ةيلعو .ةساردلا نم لىولأا ثلاثلا
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  ةيانع )2020-2016( يومنتلا ططخلما  ةترف  نمض يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو  تلوأو
  .ةيصوصلخاتاجايتحلاايوذ ةبلطلاو ةزوعلما تلائاعلا ءانبأ  ةبلطلاب ةصاخ

  ناويدلا لحاصم  تعضو نئلو ناويدلل رظنلاب ةعجارلا تاسسؤلماب ةنايصلا لاغشأ  لىإ  ةبسنلاب امأ
  في دوعت ةدوجولما صئاقنلا ناف ،ةينيلحا و ةيرودلا ةنايصلا دوهمج معدل اهيدل ةرفوتلما ةيرشبلا و ةيدالما  تايناكملإا
  ةلماعلا ديلا  في يربكلا صقنلا  لىإ  ةفاضلإاب  كلذو  تاسسؤلما    كلتل  ةيتحتلا ةينبلاو تازيهجتلا مدق  لىإ  اهبلغ أ
  ةيدالما  تايناكملإاب  رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤلما معدل فارشلإا ةطلس عم قيسنتلا ناويدلا لصاويسو .ةصتخلما
 .صئاقنلا كلت  فيلاتل ةيرشبلا و

 ةبولطلما ةدولجاب اهيمدقتو يعمالجا   ماعطلإا ةمدخ ينستح  -3

  لكب ةحصلل يماس نيف دوجو رارغ ىلع ةيعمالجا معاطلماب ةحصلا ظفلح تايللآا ديدع ناويدلا عضي
  2015  ةنس ذنم ناويدلارادصإ،ةحصلا ظفح لكايه ةبقارملىإمعاطلما عوضخ ،ةرطايب ءابطأ عم دقاعتلا،معطم
   ةيعمالجا معاطلماب ينلخدتلما لكل ةينيوكت تارودب مايقلا و ةيعمالجا معاطلماب ةحصلا ظفح تاءارجلإ لماش ليلدل

  لحاصلا ءالما نم ةنيع ىلعو  رهش لك معاطلماب ةدعلما ةلكلأا نم تانيع ليلحتل صتمخ برتمخ عم ةنس لك دقاعتلاو
   تايللآا ل ك ليعفت  لىإ  ةيعمالجا معاطلما نم ددع ليهأت  في هقلاطنا للاخ نم ناويدلا ىعسيو .بارشلل

   .ةيلودلا تافصاوملل اقبط لكلأا ةملاس نامضل  ةديدلجا تاءارجلإاو

II-  ةبلطلا ةدئافل ةادسلما ةيعمالجا تامدلخا في فرصتلا 

 ةبلطلا ةدئافل ةيعمالجا ضورقلا و حنلما دانسإ- أ

ةنمقر فدبه  ةيتامولعم ةيمجرب ريوطت ىف ناويدلا قلطنا ريرقتلاب ةروكذلما تايلاكشلإا فلتمخ زواجتل
   لىإ  فللما عاديإ ةلحرم نم ةيادب ةيعامتجلاا تادعاسلماو ضورقلا و حنلما في فرصتلاب ةقلعتلما تاءارجلإا فلتمخ
 .2021ةنس للاخ الهلاغتسا عمزلما نمو ،هيف تبلا ينح

   ن ابلإا  في ناويدلا لصوت مدع نع اساسأ ةتجان ريرقتلاب  اهيلإ  راشلما تايعضولا  ةيبلغأ  نأ  لىإ  ارظنو
  دصق ةيلالما ةرازوب تاءادلآل ةماعلا ةرادلإاو  فارشلإاةطلس ةلسارم لىوت دقف  ةبلطلاب ةصالخا ةيرورضلا تايطعلماب
  ةيعمالجا ضورقلا صلاختسا في عارسلإل ةعجان لولح دايجإ و ةهج نم حنلما فرص في يرخأتلا فيلاتل قيسنتلا ديزم
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             في خرؤلماو  2009  ةنسل  3040   ددع  رملأا  ينيتح   دصق فارشلإا  ةطلس ةبتاكم تتم امك .ىرخأ ةيحان نم
  حـنلما  دانسإب  ةقلعتلما تاءارجلإا ضعب يريغتو ليهستو حيضوتل ةيعمالجا ضورقلاو حنلماب قلعتلماو2009ربوتكأ  19

  نم درو  الم اقفو ىسرلماب ةينقتلا تاساردلل  ييرضحتلا دهعلماب زيبرتلا ةبلطل  دنسلما  يلبقلا بترلما و ضورقلاو
  ةحضاو سيياقم طبض ديزم فدبه ميلعتلا لاجر ءانبأ حنم صوصبخ لمعلا ةلصاوم عم  يباقرلا قيرفلا تاظحلام
  .ةلخادتلما فارطلأا عم نواعتلاب ةيعوضوم و

  نم يهف اهعاجترسا ناونعب غلاــــــــــبلما ةيفصت ناف ،ةيعمالجا ضورقلا صلاــــــــــــختسا  لىإ  ةبسنلاب امأ
  ةبلطلل ةينوناقلا ةدايزلا فيظوت عم ضرقلا غلبم باستحا ىلع ناويدلا رود رصتقي و يــــــمومعلا بساــــــلمحا  ماهم
  لوح ةمولعم يأ بايغ في و ةبلطلا يقاب امأ .مهتمذب دلتخ ام صلالخ ناويدلا لحاصلم اعوط نومدقتي نيذلا
  ينينعلما في ةمئاقب  فارشلإا  ةطلس  فياوت  ناويد لا لحاصم ناف )...ةلاطب،لمعلا ةيادب خيرات،ةسارد( مهتيعضو
  .ةمزلالا صلاختسلاا تاءارجإبمايقلل رملأاب

  هردق يلبق بتربم نوعفتني منهأ ينح في ةحنم ىلع زيبرتلا ةبلط لوصبح  ةقلعتلما ةظحلاملل ةبسنلابو
  يلبق بترم مله دنسي يسرلماب ةينقتلا تاساردلل ييرضحتلا دهعلماب زيبرتلا ةبلطنأ ىلع ديكأتلا رديج ت-د  140

  ةيبترلاو ةيلالما يريزو رارق رودص خيرات  1995 /1994  ةيعمالجا ةنس ذنم ناويدلا لحاصم اهدنست ةحنم لكش في
  .1994سرام18في مولعلاو

  2015-2014  ينب ةترفلا للاخ يوناثلا ميلعتلا ةذتاسأ ءانبلأ حنلما دانسلإ سيياقم بايغب قلعتي ام فيو
  لخدلا سايقم ةفاضإ عقو  2018-2017  ةيعمالجا ةنسلا نم اقلاطنا هنا ىلع ناويدلا دكؤي  2018-2017  لىإ
  .ةروكذلما حنلما دانسلإ يونسلا

 يعمالجا ناكسلإا  -  ب

 يعمالجا نكسلا في فرصتلا.1

 يمومعلا نكسلا نم تايجالحاو تاروغشلا ديدتح  1.1

نّأ ريرقتلاب درو ةغوسلما ينابلما نم مالها ددعلاو ةرسلاا ددع ثيح نم تايجالحا ميخضت متي ه
  ءاويلا تايانبلا غيوست تمّ هنا مكديفن صوصلخا اذه فيو .كلذل ةجالحا نود ةلوانلما ىلع لصاوتم هبش دامتعلااو
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  ابه نطقي(سنوت ةنيدبم ةغوسلما تاتيبلما رارغ ىلع ةيمومع تاتيبم اهنم برقلاب دجوت لا تيلا تاسسؤلما ةبلط
  ةبودنجو ترزنب تاهبج ةلوانلما  لىإ  ءوجللا متي امك)سنوت ةنيدلم ةيلامشلا ةيحاضلا تاسسؤبم ينسرادلا  ةبلطلا
  املع.نكسلا بيلاط ةفاكل تاهلجا هذبه ةيمومعلا تاتيبلما باعتسا ةيناكمإ مدعل ةجابو ناوغزو ةنايلس و فاكلاو
  ديدتجو ايرولاكابلا في ينحجانلا ةبلطلا ددع تاعقوتل اعبت متتو ةيعمالجا ةنسلا ةيادب لبق مبرت ةلوانلما دوقع ن أو
  .نكسلا

  ةحنلما غلبم اوضفر مهيتباقنو ينينعلما ةبلطلا نأ لىإ كلذ دو عيف ةيضيوعتلا ةحنلما ليعفت مدعل ةبسنلاب امأ
 .نكاسلما ءارك ةفلك عافتراو بلاطلل يشيعلما عقاولا عم همؤلات مدعو هفعص  ببسب )ت-د30 ( ةيضيوعتلا

 يمومعلا يعمالجا ءاويلاا قاقحتسا  2.1

  يومنتلا ططخلماب ةلودلا تاهجوتل ةباجتسا ةيعمالجا تاتيبلماب ةماقإ ينتنس نم رثكأب ةبلطلا عيتتم متي
  .ةساردلا نم لىولأا ثلاثلا تاونسلا للاخ نكسلا نم اثانإو اروكذ ةبلطلا لك عيتتم  في ةلثمتلماو  2020 /2016

  تابلط في اطغض دهشت تيلاو لامشلاب تاهلجا فلتخبم تاتيبم  8  ءانب ةرازولا تمجرب فدلها اذه قيقحتلو
نكسلاب فاعسلإا ن أو املع .نكسلاب فاعسلإا قحتست تيلا ةيعامتجلاا تلاالحا ةرثكل ارظن كلذكو .نكسلا
                دعب  2016  يفناج  18  في خرؤلما رارقلا ىضتقبمو  2016  ةنس لبق ةرداص لمع تاركذم ىضتقبم هب حومسم

 .2016ةنس

ىلع ءانب كلذ متيف نكسلا ةيناجبم فياقثلا و يضايرلا طيشنتلل نوعوطتلما ةبلطلا عافتنا صوصبخ  امأ
   .ينصتمخ ينطشنم عم دقاعتلا رذعت دنع كلذو ةيعمالجا تاتيبلما  ثادحإذنم لمع تاركذم

ماكحلأ افلاخ كلذو )ةنس  26  نم   رثكأ( نكسلاب ةينوناقلا نسلا اوزواتج ةبلط عيتتم متي لا يكلو
  عنتم  2018  ةنس نم ةيادب  نكسلا ةموظنبم ةينقت  ناويدلا لحاصم  تعضو  دقف  ميلعتلا ريزو رارق  نم لولأا لصفلا
   . ةموظنلما برع نكسلاب عتمتلا ةنس  26  هنس زواتج بلاط يلإ نكيم لا   لياتّلابو  ضرغلا في ابلطم ميدقت نم بلاطلا
  نم  وأ  لوعفلما ةيراس ةقاعإ ةقاطب في ةتباث ةقيمع ةقاعإ  يلماح نم ةبلطل يه ريرقتلاب  اهيلإ  راشلما تلاالحا بلغاو
نواعت  تايقافتلا  اعبت يعمالجا نكسلاب نوعتمتي نيذلا بناجلأا ةبلطلا لىإ ةفاضإ اذه.  ةلودلاليوفكم  ةبلطلا
 .يعمالجا نكسلا دانسإ فيتاءانثتسا نمضتي افنآ روكذلما لصفلا نأب املع .ليود

  مءلاتتل يعمالجا نكسلل ةمظنلما صوصنلا حيقنت ىلع فارشلإا ةطلس عم قيسنتلاب ناويدلا لمعيو اذه
 .عاطقلا تايجاح عمرثكأ
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 يمومعلا يعمالجا ناكسلإا ةلوانم  3.1

ضوافتلاب دقاعتلا لبق تاقفصلل ةمظنلما تاءارجلإا لك ماترحاب لامشلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد ماق
   ةقداصم ىلع لصتح و ترزنبب رغاشلا ديحولا تيبلما قيحس ةميعن ةديسلا تيبم عم  2016  ةنس للاخ رشابلما
  هنا  لاإ  رشابلما ضوافتلا في عورشلا ةياغ لى إو ضورعلا بلط رادصإ ذنم لحارلما   لك في  تاقفصلل ةيرازولا ةنجللا
  ةيساق ةيعامتجا افورظ نهب لغا يناعت يتاوللا و نكسلا في تابغارلا تابلاطلا ناكسلا ةحللما ةجاحلل ارظنو
  قلاطنا دعب ةصاخ  نهئايلوأو تابلاطلا ابه تماق تيلا تاماصتعلاا قيرط نع طلس يذلا يربكلا طغضلا ببسبو
.ترزنــــب ةيلاوـــــــــــــــــــب ةيوهلجا طلسلا لخدت دعب تيبلماب تابلاطلا ءاويإ  لىإ  ناويدلا لحاصم ترطضا، ةساردلا
  ةديسلا نم تاقفصلل ةيرازولا ةنجللا اهتبلط قئاثو يرفوتب  اساسأ  ةقلعتم و ناويدلا قاطن نع ةجراخ بابسلأ و
دعب لا إ  ةيوستلا ليبسلا ىلع و ةيئانثتسا ةفصب ةنجللا كلت ةقفاوم ىلع لصحتلا نم انلحاصم نكمتت لم قيحس
 .بولطلماب قيحس ةديسلا ءافيا

  لمو كلذ ىلع ةيرادلإا طورشلا سارك تصن  دقف  ةيناث ةنسل اهديدتج متي ةلوانم دوقع   ماربإ  صوصبخو
  متت دوقعلا تحبصأ ثيح  2017  ةنس دودح لىإ يشمتلا اذه تاقفصلا ةبقارلم ةيرازولا ةنجللا تاونسل ضفرت
  . ديدجتلل ةلباق يرغ ةدحاو ةنسل

 صالخا يعمالجا نكسلا ىلع فارشلاا  .2

 اهبحس و ةصالخا تاتيبملل تازايتملاا دانسا  1.2

يزمرلا رانيدلاب يضار أ  دانسإب قلعتت تازايتماب ةقلعتلما و يباقرلا ريرقتلاب ةروكذلما تايعضولل  ةبسنلاب
  بحسب ةينعلما ةهلجا تسيل ناويدلا و  متهامازتلاب نيرمثتسلما  ءافيإ  مدعب ةلخدتلما لكايلها ملاعإب ناويدلا ماق دقف
 .تازايتملاا هذه

 ةيعمالجا تامدلخا تاسس ؤبم ةدوجولما ةيفيظولا نكاسلما للاغتسا .3

  اهنكيم تيلا ططلخا نم ديدعلا لمشي لم  يرادلإا  نكسلاب ةقلعتلما تازايتملال مظنلما ينوناقلا راطلإا نإ
رملأا حيقنت  فارشلإا ةطلس ىلع  حاترقا تم  كلذل ينباوبلاو ينخابطلا ءاسؤر لثم  يرادلإانكسلا تازايتماب عافتنلاا
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  لمشيل ةلودلل ينعباتلا ينيندلما ينفظولما  ناكسإ  طبضب قلعتلماو  1972  يام  31  في خرؤلما  1972  ةنسل  199  ددع
  .ةروكذلما ططلخا ةمئاق

   دانسإ  تافلم ةساردب ىنعت ةرازولا  بلص ةنلج  ثادحإ   تم ريرقتلاب ةدراولا تايلاكشلإا ضعب زواجتلو
  لياعلا ميلعتلا ةرازو ينب ةكترشم ةينف ةنلج  ثادحإ  2019   سرام  08  في خرؤم ررقم ىضتقبم  يرادلإا  نكسلا
  .ةرازولل ةعباتلا ةيرادلإا نكاسلما ةعباتلم ةلودلا كلامأ ةرازو و يملعلا ثحبلاو

مله لوتخ اططخ نولغشي منهأ ديكأتلا ينعتي ريرقتلا نمض ةروكذلما )06( ةتسلا تلااحلل ةبسنلاب امأ
  ىلع متي مهيرجأت نأو يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا   ةرازو لىإ نومتني منهأ امك."ةلودلل عبات راقعب" ىنكسلاب عتمتلا

  ديسلا ىدع ام فرصلا رمآ لبق نم تتم  يرادلإا  نكسلما  دانسإ  تارارق ةيبلغأ نأو ةرازولا ةينازيم باسح
 .يرادإ نكسب عتمتلا طرشل بيجتسي يذلاو ةيلالما ةرازول رظنلاب عجارلا يمومعلا بسالمحا

فئاظولاو ططخلل ةيلعفلا ةرشابلما طرشل نوبيجتسي ريرقتلاب نيروكذلما ناوعلأاءلاؤه نأةدافلإا ردتجو
  توأ  4  في خرؤلما ييرسفتلا روشنلماب   درو المو  1972  ةنسل  99  ددع رملأا  هيلع صن الم اقبط ابه نوفلكلما

  مهعتمتل ةرفوتم طورشلا لك نإف لياتلاب ةلودلا كلم ىلع تاراقعب دجوت انهولغشي تيلا نكاسلما نأ امك .1972
  .يرادلإا نكسلاب

  ةيعماج تاسسؤم  في يرادلإا نكسلاب ةيعمالجا تامدخ  تاسسؤلم نومتني ناوعأ عي تتم صوصبخ ام أ
  تاسسؤلما نم ةروكذلما نكاسلما برقلودانسلإادنع ةرغاش ةيرادإ نكاسمدوجول تمكلذ نافابهنولمعي تيلا يرغ
  عجرت ةروكذلما  ةيرادلإا  نكاسلما نأ امك ةسسؤلماب لمعلا يرس نسلح لمعلا ةرورضو ةمهلما دكأتلو ابه نولمعي تيلا
 . يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازول رظنلاب

  وأ ةلقنلا وأ دعاقتلا ىلع ةلاحلإا دنع ةيرادلإا نكاسلما ءلاخإ ىلع ةماع ةفصب ناويدلا لحاصم صرتحو
  قيرط نع  ضرغلا في  ةيلدع  اياضق عفرب ماق  دقف ةيرادلإا نكاسلما اوملسي لم نيذلا   ناوعلأل  ةبسنلابو  .قالحلاا
  انلحاصم تنكتم و    .بثك نع تافللما لك ةعباتم لصاويو  نكاسلما كلت  عاجترسلا ةلودلا تاعازنل ماعلا فلكلما
  .ةيرادلإا نكاسلما ديدع  عاجترسا نم

   دادعإ  ةرورض  ىلع لامشلاب ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤم يريدم يركذت ايرود  ناويدلا لحاصم  لىوتتو
   نابلإا  في زاغلاو ءابرهكلاو ءالما كلاهتسا ميلاعم صلاخ ىلع صرلحاو   ةيرادلإا  نكاسلما ملّستو ميلست دنع رضالمحا
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  عافترا ببسب(  رذعتلا دنع وأ ةيدرف تادادعب ةيدرف تادادع ابه رفوتت لا تيلا  ةيرادلإا  نكاسلما طبر ىلعو
ءابرهكلل ةيسنوتلا ةكرشلا ةلسارم  انلحاصم لىوتت  رملأا  مزل ن إو .فيازج غلبم دامتعا  وأ  ةيعرف تادادعب  )ةفلكتلا
  لك ةعباتم ديزلم ناويدلا لحاصم ةوعد  تتم امك ضرغلا في   هاـــــــــــــيلما عيزوتو للاغتسلا ةينطولا ةكرشلاو زاغلاو
  نكسلما   دانسا    متي لا   نأ  ىلع ناويدلا لحاصم لمعت و .تلااكشلإا لح في ةدعاسلما و ةدح ىلع  ةيعضو
   .هبةيدرف تادادع زيكرت دعبلاإيرادلإا

   متي  ةبلطلا ءاويلإ ينابلما غيوست ناف ةغوسم ينابم نمض ايفيظو انكسم  26  لياوح دوجو صوصبخ ام أ
  ةبلطلا ءاويلإ تايانب غيوست لىإ ةجالحا دكأت ذنم ةصاخو تاونس ذنم تم دقو  1970  ةنس ناويدلا  ثادحإ  ذنم
  لمو  ةيرادإ  نكاسمك ققشلا ضعب صيصتخ متي ةسسؤلما يرس نسلح لمعلا ةرورضو ةمهلما دكأت رابتعابو مهيرطأتو
  نع ةييجردت ةفصب يلختلل ىعسي ناويدلا ن أ  ملعلا عم .هيروظنم ةدئافل  يرادإ  نكس غيوستل دقع يأ ناويدلا مبري
   .ةبلطلا ءاويلإ تايانبلا غيوست

 يعمالجا ماعطلاا .ج

 اهذيفنت ةبقارم و ةعباتم و ةيئاذغلا داولم اب دوزتلا تاقفص   ماربإ-1

ديدع ىلع ادامتعا كلذو ةمزلالا ةقدلاب ةيئاذغلا داولما نم تايجالحا   ديدتح ىلع ايونس ناويدلا صريح
  كلذو معاطلما ضعب صتخ تيلا نويدلا ضعب دوجو نم عنيم لم كلذ نأ يرغ .ةسفانلما   لىإ  ةوعدلا لبق تارشؤلما
  ةعجارلا نويدلا ضعب دلتخ و داولما لك راعسأ عافترا  لىإ  اساسأ دوعت لب تايجالحا ديدتح فعضل ةجيتن سيل
  ماعطلاا تاسسؤم ةيرود ةفصب ناويدلا وعديو اذه .لوصفلا ضعب في تادامتعلاا ذافنلو ةنس لكل ةيرخلأا ةيثلاثلل
  ةموظنم زيكترل ناويدلا ىعسيو ةبولطلما تايمكلا ديدتح في قيقدتلا ديزلم ةيعمالجا ةلكلاا ليلد دامتعلا  يعمالجا
  دادعإب مايقلل ةيمومعلا فيراصلما بقارم ديسلا مضي قيرف نيوكتب ماق مك .ةقد رثكأب تايجالحا طبضل ةيملاعإ
  .ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا و ةيئاذغلا داولماب دوزتلا صيخ تاءارجإ ليلد

  ةيحصلا ةقداصلما مله نيذلا نيدوزلما عم لاإ  لماعتي لا  ناويدلا  نإف موحللا ةدابم دوزتلا صوصبخو
  ةبقارم ةيلمع لك دعب ددجتتو ةحلافلا ةرازوب ةيرطيبلا لحاصملل ةماعلا ةرادلإا اهدنست ةقداصم يهو تلاحملل

باحصأ   وأ  نودوزم كراشي لا ىتح يشمتلا  اذه دمتعيو  ةقيثولا هذه مدقت لا تيلا ضورعلا ىصقي ناويدلاو ةيونس
  فلم ن أو املع   ءارملحا موحللاك ةساسح ةدابم دوزتلل ةلماكلا ةينهلما تانامضلا مله تسيل تيلا ةيئاوشعلا كلاسلما
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  ةيمومعلا تاقفصلا قيقدتو ةبقارلم ايلعلا ةنجللا  راظنأ  ىلع ضرعي ةيئاذغلا داولماب دوزتلاب ةقلعتلما ضورعلا تابلط
  .اهتبقاربم ىظيحو

   ةيعمالجا معاطلما و ءايحلا اب نيدوزلما نم علسلا ضفر و لوبق تاءارجإ-2

  زواجتلو معطلما لخاد ةيئاذغلا داولم ا في فرصتلل ةعبتلما تاءارجلإاب ةقلعتلما تاظحلالما صوصبخ
  ةنمقر فدبه  كلذ و ضرغلا في  ةيتامولعم ةيمجرب ريوطت ىلع ناويدلا لمعي ريرقتلاب ةروكذلما تايلاكشلإا فلتمخ
  .ةلكلاا عيزوت ةياغلىإعلسلا لوبق ةلحرم نم معاطلما في فرصتلاب ةقلعتلما تاءارجلإا فلتمخ

نأ يضتقت ابه لومعلما تاءارجلإا نإ ف ةيئاذغلا داوملل يعمالجا  ماعطلإا تاسسؤم لوبق صوصبخ امأ
 . بيتاترلا كلت ماترحا ىلع ناويدلا صريحو طورشلا تاساركل ةقباطم داولما كلت نوكت

  دادعلإا ددصب ةرطايبلا ءابطلأا ةدامع عم قيسنتلابو ناويدلا نإف ةرطايبلا ءابطلأا عم دقاعتلا صوصبخ
ةيعوضوم سيياقم دامتعاب ةيمويلا فحصلاب ردصيس تاحشرت بلطل
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ينبلا عاطقلا ع فارشلإا

ددع نوناقلا رادصإ للاخ نم ةرّوج تاحلاصإ  2016  ةنس نم اقلاطنا ينبلا عاطقلا دش

لعتلماو  2016  لرفأ  25   خرّؤلما  2016  ةنسل  35
ّ

  ددع نوناقلاو  )1( يزكرلما كنبلل اسلأا ماظنّلا طبضب ق

لع تلماو  2016  ةيلوج  11   خرّؤلما  2016  ةنسل  48
ّ

  نوناقلا ي اميف()2(ةيّلالما تاسسّؤلماو كونبلاب ق

ع ظافل  ةيّلودلا  ياعلما لضفأ  نم  ةاحوتسم دعاوق  ءاسرإ إ تاحلاصلإا  هذ فدو  .)ينبلا

اذ  مومعلا  ةقث خيسرتو  نعدولما ةيامح فد  كلذو  الماو  ينبلا عاطقلا س نسحو الما رارقتسلاا

 .ةيباقر وھيليدعةطلسك يزكرلما كنبلا رود ززعوھتمكوح دعاوق ميعدت للاخ نم ةصّاخ عاطقلا

وت و
ّ

تاسسّؤلماو كونبلا ع فارشلإا  ) يزكرلما كنبلا   ي اميف(  )3(وتلا   يزكرلما كنبلا 

فرّصت نامضل  ةيّيتلا شانلما  رادصإ للاخ نم  ةيّعونلاو ةيّمكلا دعاوقلا عضوب  ةصّاخ كلذو  ةيّلالما

وتتو  .ةيّلودلا ياعلماب اسانتسا كلذو  ةيّلالما ةسسّؤلما وأ كنبلل  رذحو ميلس
ّ

  ةباقرلل ةمّاعلا ةرادلإا  

سرامت نأ  ع  صرحت و  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  هذ ع ةباقرلا ةمّم  يزكرلما كنبلاب ةيّفرصلما

  اعدوم حو ةيلالما ابلاص ظفحي امب  لمعلا ا يراا  ةييتلاو ةينوناقلا  ماحلأل اقفو   اطاش

  هذ ةفلاخم دنع تاوقعلا طيلس ةيّحلاص يزكرلما  كنبلل  ينبلا نوناقلا دنسأ امك  .اامدخ معتسمو

 .بتالاو ماحلأا

ام راجيإ تاسسّؤم  8و  ةميقم غ كونب  7و اميقم انب  23  ةيّلالما تاسسّؤلماو كونبلا  لمشو

.2020ةنس ةياغ إ نويدّلا ةرادإ ةمدخ  نتصّتخم نتسسّ ؤمو لامعأ ينو

  ةملاسو ةيّلخادلا ةباقرّلاو ةمكوا ةموظنم ةعاجن نم ةصّاخ دكأتّلا إ ةباقرّلا هذ فدو

كحتلا ع ةردقلاو ةيّلالما ةيّعضولا
ّ

  تاسسؤلماو كونبلا  هذ ةموميد نمضت ةيّدودرم زارفو رطاا  م

فوت ىدم نم  دكأتلا  كلذكو  ةيلالما
ّ

نناوقلل الاثتماو تايّلمعلا س نسح لفكت لمع تاءارجإ ر

لاي ءادأ نسحو ةيّتامولعلما ةمظنلأا ةملاس إ ةفاضلإاب كلذو لمعلا ا يراا ةيميظنتلا صوصنلاو

.بارلإا لومتو لاوملأالسغةحفام لاجم  ةدمتعلما تاءارجلإا ةعاجنو ةيّلخادلا ةبقارلما

  ع ةيّلام اياطخو ةيّيدأت تاوقع  طيلس ة مّم  يزكرلما كنبلا  ظفا  ينبلا نوناقلا  لوأ و

لعتلما ماحلأا فلاخت لا   ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا
ّ

ةباقرّلاو ةمكواو  رذا فرّصتلا دعاوقب ةق

  .بارلإا لومتو لاوملأا لسغ ةحفالم ةيّميظنتلا دعاوقلاوةيّلخادلا

لعتلما1958ةنسل90ددع نوناقلا لأ يذلا)1(
ّ

 .وتلا يزكرلما كنبلا ميظنتو ءاشإب ق
لعتلما2001ةنسل68دع نوناقلا ضوّعو لأ يذلا)2(

ّ
.ضرقلا تاسسّؤمب ق

  الما للاقتسلااو ةونعلما ةيصلاب عتمتت ةيمومع ةسسؤم لش 1958متس19 خرّؤلما1958ةنسل90ددع نوناقلا تقمب ثدحأ يذلا)3(

 .ةلودلا نم ارّصح لوّمم لام سأرو



179

ينبلا نوناقلا نم  172  لصفلا تقمب ةثدا تاوقعلا ةن إ ينبلا نوناقلا دع  امك

  ةلاح  ةصّاخ ااباسح قارمو اسمو  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ع ةيّلام  تاوقع حاقا  ةينامإ

  د مّع وأ ةئطاخ تامولعمب ءلادلإا وأ ةمولعملل دمّعتلما ءافخلإاو يزكرلما كنبلا تاميلعتل لاثتملاا مدع

للما يزكرلما كنبلا ناوعأ ةلقرع
ّ

 .ممالم مرشابم دنع ةباقرّلاب نف

فوت  ىدم مييقت فدو
ّ

لوت  ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ع  فارشلاا  يزكرلما كنبلا ق
ّ

ت

طغ ةيّناديم  ةيّباقر ةمّم زاجنإ  )ةمكا ي ام (  تابساا ةمكحم
ّ

لعو .2019-2015  ةفلا ت
ّ

  تق

ظنلما يتلا  راطلإاب  ةملما هذ
ّ

بنااو  ةيّفرصلما ةباقرلا تايّلآو  ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلا  هذل  م

فوت بسح ةميقلما كونبلا اساسأ تلمش  تاوقعلا طيلس لاجم  يزكرلما  كنبلل  يدأتلا
ّ

تايطعلما ر

.اصوصخب

تايضتقلم لايعفت  ةييّتلا صوصنلا  رادصإ  ل امكتسا مدع إ اساسأ ةمّلما هذ تصلخو

   صئاقن ع ةولاع  ةيّلودلا ياعلما  عم  شانلما ضع تايضتقم  مااو  نيحت مدعو ينبلا نوناقلا

فاو كونبلا عيم ياديلما دقّفتلا مام ةيطغ مدعو ةيّدنسلما ةباقرلا تايّلمع ىوتسم
ّ

  تلااجم ة

باترا لجأ نم  تاوقع طيلسب  مقي مل ثيح  ةيّيدأتلا ھتايّحلاص يزكرلما كنبلا لعّفي مل امك .ةباقرلا

كونبلا ع ةيّدنسلما ةباقرلا لامعأ ةبسانمب وأ ياديلما دقّفتلا تامم نمض الع فوقولا مّت تافلاخم

.اايّحلاص نمض جردنت لا تافلاا  تّبلا نود لاح اممتاوقعلا ةن ليعفت مدع عم ةصّاخ
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تاظحلالما زربأ

 ةيّفرصلما ةباقرّلليتلاو يوناقلا   راطلإا-

وم إ  متي مل
ّ

لعتلما ةييّتلا صوصنلا  نيحتو  رادصإ  لامكتسا  ،2019  ةنس 
ّ

نوناقلاب ةق

  تاسسؤلماو كونبلاب ةصاا دعاوقلاو ةمكوا لاجم  ةيميظنتلا طورشلا طبض  رارغ ع  ينبلا

  متي مل امك .تاعمّا ع ةيّليمكتلا ةباقرلل ةيقيبطتلا طورشلا  ع ةولاع  ةيماظنلا ةيّملأا تاذ ةيلالما

كذلما ةعجارم
ّ

لعتلما ةر
ّ

  ملع  بجاولا تايانعلا طبضت لا  تاباسا قارم  ةملم ة يّعجرلما  دونبلاب  ةق

.تاباسا  قيقدتلاةبسانمباماحا

ظنلما يتلا راطلإا ماا مدع  ظحول و
ّ

ياعلما تابلطتم  ضع  عم ةيّفرصلما ةباقرلل م

  رطاخم   صّخي اميف لالما سأر ةيافك رايعم باسحا  ةقرط ام ةصاخ  3  لزاو  2  لزاب ةيلودلا ةزاحلاا

لوطلا ىدلما ع ةلويسلا رايعم  دامتعا مدع إ ةفاضإ  1  لزاب  ة يّقافتا  عم امتت لازت لا لا  ضرقلا

هذل لودلا ماحا ىدمب اادعاسم  ةفلت و   م طرت  ةحنالما  ة يّلودلا  تاا ضع نّأ و ةصّاخ

.ياعلما

ظنلما  ةييتلا  تايضتقلما  ضع  حوضو  مدع  ىدّأو
ّ

   مدعو  ة يّلما  ةيلعفلا  ةدئافلا  ةبسل  ةم

   ةبسلا  هذ  لدّعلم  كونبلا   باسحا  ة ّ  مدع  إ  1999  ةنسل  64  ددع   نوناقلا  تايضتقم  عم  امء لام

ثؤي  نأ ھنأش نم ام وو   يزكرلما  كنبلا  ىدل  ا  حرّصلماو
ّ

   كنبلا  لبق   نم  لدّعلما اذ  باسحا  ةّ  ع  ر

.الباقتلاةطشلماةدئافلاةبسل ىوصقلادوداباتلاو يزكرلما

لعتلما تاوقعلا طبضت ةيّصوصخ شانم رادصإ يزكرلما كنبلا لوتي مل امك
ّ

ماحا مدع ةق

لعتلما ايلعلا فقسلأا  زواجت و عادولا جأتل ىوصقلا ةبسلا رارغ ع رذا فرّصتلا ياعم  ضع
ّ

  ةق

  .تارشلا لاومأ سوؤر ةيلالما تاسسؤلماو كونبلاةماسمب

كذم رادصإب يزكرلما كنبلا ماق نلو
ّ

ظنت ةيّلخاد ةر
ّ

ةبجوتسلما اياطا باسحا ةقرط م

لعتلما تافلاا صوصخب
ّ

 فرّصتلاو ةيّلخادلا ةباقرلا ماظنو  ةمكوا دعاوق ماحا مدع ةق

نألاإ،لاوملأا لسغ رطاخم
ّ

.ضرغلا  روشمرادصإمّتي مل ھ

تايضتقم و  امتي امب يتلا راطلإا نيحتو لامكتسا  عرسلا  ةرورضب  ةمكا  وتو

ظنلما نناوقلاو ينبلا نوناقلا
ّ

 .ةيّكنبلا طورشلل ةم
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الااجمو ةيّفرصلما ةباقرلا تايلآ  -

  صحف للاخ نم رطاا ع مئاقلا نلما ع دمتع  ة يّدنسم ةباقر  يزكرلما كنبلا سرامي

رراقت ع ةولاع ةرّود ةفصب   الاسرإ  ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلا وتت لا قئاثولا نم ةمئاق للاغتساو

نم ةيادب حاصفلإا قئاثو ةفا لاسرإب  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  حاصفلإا روشم مزلأ و  .ااباسح قارم

لا  ةموظنلما هذ  فئاظو  ضع  نّأ  لاإ  ةينوكللاا تانايبلا لدابت ةموظنم مادختساب  2018  ناوج وم

تانايبلا نب قسانتلا وأ ةقباطلما ةبقارمب ةصاخ ةيّلآ تاصوحف ميمصت  متي مل و .ةزاج  غ لازت

وم إكلذوة وّنسلا تانايبلاو ةيسادسلا تانايبلاو ةيثلاثلا تانايبلاو ةرشلا
ّ

.2019ةنس 

وم إ  2018  ناوج نم  ةفلل  ةينوكللاا ةصنلماب  ةجردلما  تايطعملل ةمكا   للاغتساو

  لاسرإ لدّعم غلب  ثيح انب  20  لبق نم افانصأ عيمجب قئاثولا  لاسرإ ةبس فعض   نبّت  ،2019  متس

  نم دّحي نأ  ھنأش نم ام وو  .%  45  و   %  32,5و  %  70  اوتلا ع ةوّنسلاو ةيّثلاثلاو ةرّشلا قئاثولا

. يزكرلما كنبلاب ةيفرصلما ةباقرلل ةماعلا ةرادلإا قارم فرط نم رطاا فلتخم مييقت ةيلمع ةعاجن

-2015  ةفلا للاخ ةجملما تاملما نم  %75  يّاديلما دقّفتلا تامّم زاجنإ  ةبس زواجتت ملو

  ظفاحم لبق نم ةيّضرع ةفصب الط مّت ةيّصوصخ دقّفت ةمّم  40  ذيفنت  إ  اساسأ عجرت لاو  2019

 .يزكرلما كنبلا

خأت  ةيّفرصلما ةباقرلل ةمّاعلا ةرادلإل رظنلاب نعجارلا  نبقارلما ددع    صقنلا ماسو
ّ

ر

طخم  تان وّم لامكتسا
ّ

  ياديلما دقّفتلا مام ةيطغ مدعو  ،ةج نم  2020-2015  ةفلل لامعلأا ط

فاو كونبلا عيم
ّ

 ةنس  للاخ  زجنلما  هررقت  نمض  راشأ  ودلا  دقنلا   قودنص   نّأو  املع  .ةباقرلا تلااجم ة

 .ابقارمنعرأبةرادلإل ا هذميعدتةرورضإ2014

لعتلما ياديلما دقفتلا رراقت تنمّضت امك
ّ

تافلاخم ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسو ضرقلا رطاخمب ةق

لع
ّ

  يزكرلما كنبلا قارم لبق نم اريدقت مّت  ضرقلا رطاخم صوصخب ةيفا تارخدّم نوت مدع تق

  إ تراشأ رراقتلا هذ نّأو املع .ةيلما ةيلعفلا ةدئافلا  ةبس  ماحا  مدع كلذكو  د.م  146,6  غلبمب

 .مرراقت نمض كونبلا هذ تاباسح قارم لبق نم نأشلا اذ  تاظفحت يّأ ءادبإ مدع

   لسغرطاخم    فرّصتلا  ةموظنم   مييقتب   صّاا  نايتسلاا  ع  كونبلا  تاباجإ  سكع  لا  امك

 لاا  اذ    ةزجنلما  ياديلما  دقّفتلا  رراقت  تراثأ  ثيح  ادل  ةموظنلما  هذ   عقاو  بارلإا  لومتو  لاوملأا

  ديمجت  تارارق  ذيفنت  لاجآ  ماحا  مدع  رارغ  ع  ةيّنعلما  كونبلا  لبق  نم  ا  حرصتلا  متي  مل  تلالاخإ
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   صاأ  عم  لماعتلا  ةروص    ةيفاضإ   بادت  ذاختا  مدعو  ةشلاب  حراصتلا  لاجآ  ماحا  مدعو  لاوملأا

.المالمعلاةعومجملبق  نمةفنّصم  قطانم نوميقي

 يلاثلا  للاخ  ةزجنلما عادولا  ع  ةدئافلا   ةبس  صوصخب  ياديلما  دقّفتلا  رراقت  تنّمضت و

 ةطوبضلما   ىوصقلا  ةبسلا  انب  14  محي  مل  ثيح  ت لالاخإ  ةدّع  انب  15  صوصخب  2019  ةنسل   لولأا

   يزكرلما  كنبلا  ىدل  ا  حرّصلما   ىوصقلا  بسلل   كونب  7  ماحا  مدعو  بلطلا  تحت  عادولا  ع  %2  دودح

 فنص   لّ  ناونع  انوناق  ددّا   فقسلا  جراخ  ةعوفدلما  دئاوفلل  ما   غلبلما  غلو  .لجلأ  عادولا  ع

  .د.م  13ود.م  29  اوتلاعامم

تانوم عيمج لامكتسا ع لمعلاو ةيّدنسلما ةباقرلا تايّلآ روطتدزمعضولا اذدتس و

كمي امب  دقّفتلل ةونسلا جمالا
ّ

اكرادتل ةيّحيتلا تاءارج لإا ذاختاو تلالاخلإاو صئاقنلا  ةنياعم نم ن

.لاجلآا لضفأ 

تاوقعلا طيلس  -

   تامم  نمض  الع  فوقولا   مّت  تافلاخم   ةدّع  ع  تاوقع  طيلسب   يزكرلما  كنبلا  مقي  مل

لع  لاو  ةيّدنسلما  ةباقرلا  لامعأ  ةبسانمب   وأ  ياديلما  دقّفتلا
ّ

   ةباقرلاو  ةمك وا  تلااجمب  اساسأ  تق

طشم  ةدئاف  ةبسب  ضورق  دانسو  لاوملأا  لسغ  ةحفام   لاجمو  ةيّلخادلا
ّ
 جأت  ةبس  ع   ةلااغلماو  ة 

لسلما   غ  تاوقعلا  غلبم  ةمكا تردّق   دقو  . عادولا
ّ

زاني امب  ةيّلخادلا  ةباقرلاو  ةمكوا  اجم      ةط

   تارارق  رشب   يزكرلما  كنبلا  مقي  مل  امك  .د.م  47,8  اوحب  لاوملأا  لسغ  ةحفام  لاجم  و  د.م  123,125

.ينبلا نوناقلاھيضتقيالمافلاخكونبلاع يزكرلماكنبلاظفاحملبقنماطيلس مّتلاتاوقعلا

لقتسم ةن و  ينبلا   نوناقلاب  الع صوصنلما  تاوقعلا ةن ليعفت   مّتي مل و
ّ
نب نم  ة 

افلاخت و   يزكرلما كنبلل تايطعمب ئطاا حرصتلا  دمّعتت  لا كونبلا  ع  تاوقعلا طيلس اايّحلاص

تاسسؤلماو كونبلاب  نطبترلما صالأا عم تلاماعلماب ةقلعتلما ةيميظنتلاو ةينوناقلا تايضتقلما  اضيأ

لاتاباساقارمعكلذك وةيلالما
ّ

.ينبلا نوناقلا تقمب مدعةطونلما تاماللاابن

كنبلل  ةيّيدأتلا  ة طلسلا  معدي امب تاوقعلا ةموظنم ليعفت ع صراب ةمكا وتو

ظنلما ةيّنوناقلاو ةيّيتلا طورشلل كونبلا ماحا نامض اتلاويزكرلما
ّ

 .ينبلا عاطقلل ةم
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I-يزكرلما كنبلل ةييتلامالما 

ثمتت
ّ

لا تلااا   ةيّقيبطتلا شانلما  رادصإ     يزكرلما كنبلل  ةلوولما ةيّسئرلا مالما  زربأ  ل

  ميلس ف رّصت نامضل ة يّعونلاو ة يّمكلا دعاوقلا  عضو  فد  ينبلا نوناقلا   نمض الع صيصنتلا مّت

  .ةسرّكلما ةيّلودلا ياعلماب اسانتسا كلذو ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا  رذحو

طخم2015  توأ  رش للاخ  )1( يزكرلما كنبلا   دّعأ  ،راطلإا اذ و
ّ
  نب ةدتملما ةفلل  )2(لامعأ ط 

طا اذ نمّضتو .ةيّفرصلما ةباقرلا ةعاجن روطتل  2020و  2015
ّ

  إ فد عراشلما نم ةعومجم  ط

  ةباقرلاو ةمكوا تلااجم  ةصّاخ  3و  2  لزاب   ةزاحلاا  ةيّلودلا ياعلما عم ةيّسوتلا ياعلما ماا

  .رذا ف رّصتلا دعاوقو ةيّلخادلا

لع صئاقنلا ضع ع فوقولا مّت دقو
ّ

نوناقلا عم يتلا راطلإا ةمءلام  مدع اساسأ تق

  راطلإا ىوتسم  صئاقن ع ةولاع  ةزّاحلاا ةيلودلا ياعلما  عم شانلما ضع ماا مدع و  ينبلا

.تاوقعلل يوناقلاو يتلا

ظنلما  يتلا راطلإا-أ
ّ

   يزكرلما كنبلا ةباقرل م

لاإ   ،هلاعأ  ھيلإ  راشلما  )3(ينبلا نوناقلل ةيقيبطتلا   شانلما  نم ةلمج رادصإ مت نل
ّ

  ديدعلا نّأ 

وم إ كلذو اييحت وأ ارادصإ متي ملىرخلأا شانلما نم
ّ
  .2019متس  

  صّن الم افلاخ  ةمكوا لاجم   ةيميظنتلا طورشلا طبض  يزكرلما كنبلا  لّوتي مل  كلذ نم

ظني كونبلا ةمكوح لازت لا  ثيح  ينبلا نوناقلا نم  40  لصفلا ھيلع
ّ
                     19  ددع    روشلما ام 

لعتلما  2006  مفون  28    2006  ةنسل
ّ

    خرؤلماو  2011  ةنسل  6  ددع روشلماو ةيّلخادلا ةباقرلاب ق

لعتلماو  2011  يام  20
ّ

عم امتت دع مل لاو ضرقلا تاسسّؤم  ةديشرّلا ةمكوا دعاوق ميعدتب ق

لطتلما
ّ

لعتي اميف ةصّاخ  2016  ةنسل ينبلا نوناقلا ا ءاج لا تاب
ّ

دزم و  ةمكوا لاي ءادأ روطتب  ق

رايتخا ياعم ةعجارمو اميب ةقلاعلاو يذيفنتلا ليلاو ةرادلإا سلجم نم ل تلاومشم حيضوت

  ودلا دقنلا قودنص فرط نم2012ةنس زجنلما مييقتلا تايصوتب اسانتساو ودلا دقنلا قودنصو ودلا كنبلا فرط نم ةينقت ةدعاسمب كلذو)1(

.ةلاعفلا ةيفرصلما ةباقرلل ةيّساسلأا ئدابملل وتلا رصلما ماظنلا لاثتما ىدم صوصخب
طا راطإ ھتانوّم ليدع مّت)2(

ّ
 .2021-2019ةفلل ةيّفرصلما ةباقرّلل يلاثلا ط

لعتلما  2016  ةنسل  6  ددع روشلما  )3(
ّ

لعتلما  2017  ةنسل  6  ددع روشلماو بارلإا لومتو لاوملأا ضيبت رطاخم  فرصتلل ةيّلخادلا ةباقرّلا تاءارجإب ق
ّ

ق

لعتلما  2018  ةنسل  6  ددع روشلماو ياصحلإاو الما حاصفلإا
ّ

لعتلما  2018  ةنسل  10   ددع روشلماو ةيّتاذلا لاوملأا ةءلام دعاوقب ق
ّ

شؤمب ق
ّ

  ع ضورقلا ر

 .عادولا
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لقتسلما ءاضعلأا
ّ
  ةصّاا ةمكوا دعاوق طبض كلذكو يرود مييقتل  ھلامعأ عاضخو  ةرادلإا  سل ن 

نأو املع  .ة يّملاسلإا  كونبلاب
ّ

لعتلما شانلما ةعجارم  نم ءانلاا  ةجمرب مّت  ھ
ّ

   ةيلخادلا ةباقرلاو  ةمكواب ةق

طا راطإ 
ّ

وم افنآ روذلمااما ط
ّ

.2018  ةنسنم ولأا ةيّسادسلا 

شؤلماو دعاوقلا   يزكرلما كنبلا  طبضي مل  امك
ّ

تاذ  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلاب  ةصاا تار 

  رصلما عاطقلا ةملاس ع ثأتل ا   ا يّمأ نم مغرلاب كلذو  ضرغلا   ةمئاق  رش و  )1(ةيماظنلا ة يّملأا

ع وأ  ااوعص ثأت دتمي نأ نكمي "  لاو
ّ
وحن ع الما عاطقلا  تاسسؤم نم  ا غ إ  ايفصت وأ  ا 

  صوصخب اميّس لا كونبلا هذ  ةصّاخ تارشؤمو دعاوق عضو مدع  نأش نمو ."الما رارقتسلاا د دّ

لعتلما رطاا ةيطغ نود لوحينأةيّتاذلا لاوملأا نم ايندلاتابلطتلما
ّ

  .بولطلما ھجولا ع  ا ةق

إ  )3( ام ع مّ ةيمتنلما ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  عاضخإ ع  )2(ينبلا نوناقلا صّن امك

   ةصاخ عمّجملل   ة يّلالما ةيعضولا مييقت  ضرغ  عمّا اذ ىوتسم ع يزكرلما كنبلا ارجي ة يّليمكت ةباقر

كرتو  ه رطا ةيّتاذلا لاوملأا  ةمءلام  لاجم 
ّ

لعتلما رطاا عزوتو ز
ّ

  نب ةيّلالما تلاماعلماو ھطاشب ةق

  نوناقلا سفن لوأ امك .ھيدل ةيّلخادلا ةباقرلا ةموظنمو ةمكوا دعاوق و ھتحت  ةوضنلما تاسسّؤلما

شلا طبض  ةمّم  يزكرلما كنبلل
ّ

دعاوق قيبطت تلااجمو قرط ديدحت و  ةباقرلا هذل  ة يّقيبطتلا طور 

نأ لاإ  .ع مّجم ساسأ ع رذا ف رّصتلا
ّ

  ا زاجنإ  ةجمرب نم  مغرلاب تايضتقلما هذ ليعفت متي مل ھ

وم
ّ

طا  نمض  2019  ةنس 
ّ

  طورشلا طبضت شانم  رادصإ مدع نأش نمو .ركذلا فنآ  اما  ط

  رذا ف رّصتلا دعاوق قيبطت تلااجمو قرط  طبضو تاع مّا ع ة يّليمكتلا ةباقرلا زاجن لإ ةيقيبطتلا

كمي لا  نأ ،ع مّجم ساسأ ع
ّ

  ةيّتأتلما و تاعمّا هذل  ةلمتا رطاا عيمج مييقت نم يزكرلما كنبلا ن

 .ينبلا عاطقلل ةيّلالما ةبلاصلا ع اثأت ىدم  نم اتلابھتحت ةوضنلما تاسسؤلما نم

لعتلما ة يّميظنتلا طورشلا  طبض  متي مل  ،ينبلا نوناقلا نم  94  لصفلل افلاخ و
ّ
لوبقب ةق 

ةعجارم مّتتملامك.ة يّلالما  ةكرشلافنصو م بسح رايتخلاا ياعم ديدحتو تاباسا قارم نيعو

كذلما  نيحتو
ّ

لعتلماو  1993  ةنسل  23  ددع ةر
ّ

  عم مءلاتتل  تاباسا  قيقدتلا ةملم ة يّعجرلما  دونبلاب  ةق

خدت لاجم عسّوت   لّظ  كلذو  تاباسا ع ةباقرلا لاجم  ينبلا نوناقلا امّضت لا تلايدعتلا
ّ

ل

خدلما  ةباقر  رارغ ع  تلااا نم ديدعلا لمشل تاباسا قارم
ّ

  الع صوصنلما ةيّعاما تار

لعتلما ةيّثلاثلا حراصتلا ةعجارمو  1991  ةنسل  24  ددع روشلما نم  )1()ررّكم(  رشاعلا لصفلاب
ّ

  ياعمب ةق

.ينبلا نوناقلا نم69لصفلا افرّع امك)1(
 .ينبلا نوناقلا نم88و86و85و66لوصفلا)2(
نم86لصفلاب الع صوصنلما طورشلل نوبيجتس و الما عاطقلا  نوطشي نتسسؤم مبي نم نعات تاسسؤمو  مأ ةسسؤم نم نوتي يذلا)3(

.ينبلا نوناقلا
  .2201ةنسل20ددع روشلماب ھحيقنت مّت امك)1(
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  مدع إ ةفاضلإاب  2017ةنسل               6  ددع روشلما نم عاسلا لصفلاب الع صوصنلما  رذا فرّصتلا

طخم امّضت لاو تاباسا قارم ءادأ مييقتب ةصّاا ياعلما  عضو
ّ

روذلما  2020-2015  لامعلأا  ط

.افنآ

غلبلم يزكرلما كنبلا صلاختسا تاءارجو ةبس طبضي روشم رادصإ  متي مل  ، ىرخأ ةج  نمو

  ھيلع صوصنلماو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ع ھفيظوت مّتي ةيكنبلا ةباقرلا روطتل صصخي يونس

فوي نأ  ھنأش نم امب  ينبلا نوناقلا نم  73  لصفلاب
ّ

  نم لمعلا لئاسو ثيدحتب حمس  ةيفاضإ  دراوم ر

  .نبقارلما نوت دوجم معدع ةولاعتاقيبطتو تاجت

سأر نب قرافلا  نامضلا باطخ جذومن  طبضي روشم  رادصإب يزكرلما كنبلا مقي مل  امك

  كونب نع ةعرفتم تلااو لش  ةيسوتلا دلابلاب ةبصتنلما كونبلل ةبسلاب ةدوصرلماةحنلماو ىدلأا لالما

.ينبلا نوناقلا نم  189  لصفلاھيضتقي امككلذو جرااب امتجلاا ارّقم ةينجأ

كم دقف ،ينبلا يوناقلا تايضتقم عم يتلا راطلإا ةمء لام مدع ع ةولاعو
ّ

  صحف  ن

ظنلما ةيّيتلا صوصنلا
ّ

   نم  يزكرلما كنبلا لبق نم ةزجنلما  ياديلما دقّفتلا رراقتو  ينبلا  عاطقلل ةم

. شانلما ضعصوصخبصئاقن ع فوقولا

لعتلما  2017  ةنسل  6  ددع روشم يزكرلما كنبلا ردصأ نلف
ّ

قئاثولا طبضي يذلاو حاصفلإاب ق

 )2(قلما  جذومن نّأ لاإ ،ةيلالما تاسسؤلما و كونبلا  لبق نم يزكرلما كنبلا إ الاسرإ بجاولا قحلالماو

لعتلما  5  ددع
ّ

نم ةفدسلما ةيفارغا قطانلما  لوح تانايب نمّضتي مل  )3(ةشلاب حراصتلا  تايئاصحإب ق

.تايلمعلا هذ نم نيديفتسلماةفصكلذكوالمش لا تاعاطقلاو ةباسلما ة يّلالما تايلمعلا

راسم  نبّي  ياتك ءارجإ رادصإب كونبلا مازلإ ع هركذ  قباسلا حاصفلإا روشم صّن  امك

  ةولاع  ةرادإ لل تايلوؤسلما ديدحتو ةلخدتلما تارادلإا نب ةيليلاو ةيفيظولا طباورلاو حاصفلإا ة يّلمع

مل روشلما اذ نّأ لاإ  ،ھت مّم زاجنلإ ةمزلالا لئاسولاو تا يّحلاصلا ھبئانو حاصفلإا نع لوؤسلما حنم  ع

  تا يّحلاصلاو ھبئانو حاصفلإا لوؤسم فيلت رارقو حاصفلإل مظنلما ياتكلا ءارجلإا لاسرإب كونبلا  مزلي

  رطاا مييقت  ماس  نأ ھنأش نم قئاثولا هذ فوت  نّأ نم مغرلاب يزكرلما كنبلا إ ھل ةحونملما

لعتلما
ّ
.افوت ةعرسو تانايبلا ةيقادصمب ةق 

 .2018روتكأ18 رداصلا09-2018ددع روشلما تقمب ھحيقنت مت امك2017ةنسل8ددع يزكرلما كنبلا روشمب ھيلع صوصنلما)2(
.)ةيعيبط وأ ةونعم صاأ( ءافرا ةيعونو تايلمعلا ةعيبط بسح ةعزوم ةيضقنلما ةنسلا للاخ ةشلاب حراصتلل ما ددعلا نمّضتت لاو)3(
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طشلما ةدئافلا ةبس  صوصخو
ّ

ظني لا  ة
ّ

 )1(  رملأاو  1999  ةنسل  64  ددع  نوناقلا  اساسأ  ام

نأ ع  ركذلا فنآ  64  ددع نوناقلا نم ل وّلأا لصفلا   صّن  دقف  ،2000  ةنسل  462  ددع
ّ
  اضرق  تع ھ 

طشم ةدئاف ةبسب ادنسم
ّ

  ضرقلا دانسإ دنع زواجتت ة يّلمج ة يّلعف ةدئاف ةبسب دنسم  افتا  ضرق   لّ ة

ةيلعفلا ةدئافلا ةبس ل دّعم  سما نم كأب
ّ
  كونبلا  لبق نم ةقباسلا ة يّسادسلا للاخ ةق بّطلما   

.ةيلالما تاسسؤلماو

،2000  ةنسل  سرام  27   خرؤلما  3  ددع  )2( روشلما  تايضتقلم اقبط  يزكرلما كنبلا وت و

لاو
ّ
ل دّعلما لباقت  لا ة يّلعفلا ةدئافلا ةبس ل دّعم ديدحت ضورقلا نم فنص   لّ و  ة يّسادس لل  ةبس 

لبق نم ا حرّصلماو  ة يّسادسلا سفن للاخ ةلوادتلما ة يّلما ة يّلعفلا ةدئافلا بسل طيسلا ياسا

احرصت يزكرلما كنبلا  إ  ضرقلا تاسسؤم  ھجّوت نأب   روشلما  اذ  سفن  نم  6  لصفلاب ءاج و  .كونبلا لّ

  رشأ سما ةليط ة يّلعفلا ةدئافلا ةبس  نمّضتي  ةنس ل نم ياثلا وأ ل وّلأا ادسلا ةيا دع

.ة يّنعلما ة يّسادسلل

روشلما نم  6  لصفلاو  64  ددع نوناقلا نم لولأا  لصفلاب درو ام لوأت   كونبلا تفلتخا دقو

  نم  رشأ  ةسم  ة يّلعفلا ةدئافلا ةبس  ع   كونبلا نم  ددع  حراصت  تدمتعا  ثيح ،ركذلا يفنآ  3  ددع

.رشأةتسضرغلا سفنل ىرخأ كونب حراصتتدمتعانح حرصتلاب ةيّنعلما ةيّسادسلا

نأ ع ركذلا فلاس  64  ددع نوناقلا نم  2  لصفلا   صّن  ،كلذ ع ةولاع و
ّ

لّ باسحا   مّتي ھ

  ةبس باسحا دنع  كلذو  ضرقلا دانسإب ةطبترلما اعون نا امم ةرشابلما غو ةرشابلما تلاومعلا

  3  ددع روشلماب  ةددّحم ةمئاق  نمض  تلاومعلا هذل يزكرلما كنبلا  رصح  ىدّأو  .ة يّلما ة يّلعفلا ةدئافلا

رارغ ع ااسحا بجاولا و ىرخلأا  تلاومعلا ضعبل   كونب  5  باسحا مدع  إ  ركذلا فنآ  2000  ةنسل

  .طاسقلأاصلاخ ةلومع

فنآ  3  ددع روشلما نم  2  ددع لصفلا نمض  ةاوو ةقيقد ةفصب صيصنتلا مدع  ىدّأ  امك

نّأ نح  ةحونملما ةديدا ضورقلا ع كونبلا ضع دامتعا إ  حرصتلاب ة يّنعلما غلابلما ع  ركذلا

دانسإ دنع"  ةرابع حوضو  مدع ىدّأ امك .ةرااو ةد دّسلما غ ضورقلا طاسقأ  ع دمتع رخلآا ضعبلا

  جتن  ة يّلما ة يّلعفلا ةدئافلا ةبس  باسحلا ةدمتعلما  خراوتلا فلاتخا  إ  روشلما  سفن  نمض "ضرقلا

  رارق خرات  ع دمتعا رخلآا ضعبلا نّأ  نح    كونبلا ضع لبق نم ضرقلا  فرص خرات  دامتعا ھنع

.ضرقلا ع ةقفاولما

لعتلما)1(
ّ

.امرش ةيّفيكو ةيّلعفلا ةدئافلا ةبس لدّعمو ةيّلما ةيّلعفلا ةدئافلا ةبس باسحا ةيّفيكب ق
طشلما ةدئافلا ةبس سفنل ةعضاا ضورقلا طبضب قلعتلماو)2(

ّ
  ديدحتو ةيلما ةيلعفلا ةدئافلا بس باسحا  لخدت لا ةيفرصلما تلاومعلاو ة

 .2013روتكأ3 خرؤلما2013  ةنسل12ددع روشلماب ھمامتو ھحيقنت مت امك ةيكنبلا ضورقلا ع ةيلعفلا ةدئافلا بس تلادعم
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ة رّومل سرلا دئارلاب رشي رارق تقمب ة يّلالما رزو وتي   نل و ، ىرخأ ةيحان نم و

طشلما ةدئافلا بس دودح كلذكو ة يّلعفلا ةدئافلا بس تلادعم رش ة يّسوتلا
ّ

  دمتعتل الباقت لا ة

فنآ  2000  ةنسل  462  ددع  رملأا نم  5  لصفلا ھيلع   صّن ام قفو ةيلاولما ة يّسادسلل ةبسلاب عجرمك

لاإ  ،ركذلا
ّ
نأ   

ّ
لعتلما ةيّلالما رزو تارارق رش   نّأ  ظحول ھ

ّ
  دودح كلذكو ةيّلعفلا ةدئافلا بس تلادّعمب ةق

طشلما ةدئافلا بس
ّ

خأتم ةفصب   مّتي الباقت لا ة
ّ

  تحوارت ثيح علما ادسلا ةيادب خراتب ةنراقم ةر

  عم بسانت لا ة يّلعف ةدئاف بسب ضورق دانسإ  إ يدّؤي  ام و و  .اموي  105و  53  نب   خأتلا ةدّم

 .علما ادسلا

ظنلما  ةييتلا تايضتقلما ضع حوضو مدع نأش نمو
ّ

   ة يّلما ة يّلعفلا ةدئافلا  ةبسل ةم

تي نأ  ركذلا فنآ  64  ددع نوناقلاب درو ام عم امئلام مدعو
ّ

   لدّعلم كونبلا  باسحا ة ّ مدع  ھنع ب

لا هذ
ّ
ثؤي يذلاو يزكرلما كنبلا ىدل ا حرّصلماو  ةبس 

ّ
لا هذ لدّعم باسحا ةّ   هرودب  ر

ّ
  نم  ةبس 

طشلما ةدئافلا ةبسل ىوصقلادودا اتلا و يزكرلما كنبلا لبق
ّ
.الباقت لا ة 

ظنلما  يتلا راطلإا لامكتساب  عارسلإا إ يزكرلما كنبلا دو
ّ

  ھنيحتو  ة يّفرصلما ةباقرلل  م

لعتلما   صئاقنلا زواجتو
ّ

كمي  ا مب  ةيّلعفلا ةدئافلا ةبس باسحا ةقرطب ةصّاخ ةق
ّ

  ع  ھتباقر ززع  نم   ن

  ا ءاج لا تابلطتملل اقبط  ةيّلالما تاعمّاو ةيّماظنلا كونبلا  ةصّاخو  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا

  .ينبلا نوناقلا

  ةيّلودلا ياعلما عم  يتلا  راطلإا  ماا-ب

لعتلما  2016  ةنسل  35  ددع نوناقلا نم  42  لصفلا   صّن
ّ

كنبلل اسلأا ماظنلا طبضب ق

لم ةن  ع ااضمإ لبق شانلما عراشم اوجو ظفاا ضرع  نأ ع   يزكرلما
ّ

  ةقباطلما ةبقارمب ةف

لاإ  .لمعلا ا يراا ة يّلودلا ياعلماو بتالاو عرشلل  اقباطت ىدم صوصخب يوناقلا  اأر  يدبتل
ّ
نأ   

ّ
ھ

لعتلماة يّفرصلما ةباق رّلل يتلاراطلإلماتّلا مالاامدع ظحول
ّ

  دعاوق و ةيّلخادلا ةباق رّلاو ةمكواب ةق

تا راطإ  ةزّاحلاا ةيلودلا ياعلما عم  لمعلا ا يراا رذا فرّصتلا
ّ

لازت لا  ثيح  3و  2  لزاب ةيّقاف

  ةنسل  6  ددع  روشلماب الع صوصنلما ضرقلا رطاخم   صّخي اميف لالما سأر ةيافك رايعم باسحا ةقرط

لعتلما  2018
ّ

  نم مغرلاب  1  لزاب  ة يّقافتا ب  ةنمّضلما ياعلما  ع دمتع  ،ةيّتاذلا لاوملأا ةيافك ياعمب ق

لعتلما  2  لزاب  ة يّقافتلا  )1(ولأا  ةماعدلل ةرّايعلما  ةقرطلا دامتعا ةجمرب
ّ

سأر تابلطتم نم ىدلأا   دّاب  ةق

.راخ ميقرت ع دانسلااب رطاخملل مييقت ع زكترت لا)1(
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  قيبطت ضرغ  كلذو  ركذلا فنآ  اما جمانلا نمض  كونبلا لبق نم ضرقلا رطاخم سايقل لالما

.2018ةنسنم اقلاطناةلمتا رطاخملل ةيّلعفلا ةميقلاعم كأ امتت ياعم

ثمتلماو "2  لزاب" ةيقافتلا ةيناثلا ةماعدلا   صّخي اميف امأ
ّ
  زكترت لاو ةزاحلاا ةباقرلا  ةل 

ةنراقم لالما سأر ةيافكل خاد مييقتب حمس تاءارجلإ  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  كلاتما ع اساسأ

ةظفحم  ةدئافلا ةبسل ةيّلما رطاا  فرّصتلا مييقتب ةصّاخ تاءارجلإ كلذكو    )2(  رطااب

طخم نمض مّت دقف  ،)3(كنبلا
ّ

            ياثلا اد سّلا ةيا عم ااسرإ ةجمرب  2020-2015  لامعلأا  ط

نأ لاإ2018ةنسل
ّ

وم دودحإتادّعتلا هذ زاجنإ متي مل ھ
ّ

.2019مسد 

لطتم عم ايشامت  ةيّلودلا ياعملل ةقباطلماب حاصفلإا دعاوق عضو يزكرلما كنبلا   لّوتي  مل و
ّ

تاب

لعتلما تامولعلما ةحاتإ ةيلالما ة يّفافشلا معد راطإ  ضرفت لاو "2  لزاب" ة يّقافتلا  ةثلاثلا ةماعدّلا
ّ
ةق 

لعتلما رطااو ة يّلالما تانايبلاب
ّ

عم نلماعتلما إ  يزكرلما كنبلا ةباقر لّحم ةيّلالما تاسسّؤلماو كونبلاب ةق

طا بسح  اجاردإ ةجمرب  نم مغرلاب كلذو ،تاسسّؤلما هذ
ّ

وم   ،ركذلا فنآ  يلاثلا ط
ّ

ةيّسادسّلا 

.2019ةنسل ةيناثلا

وت نل و ،3  لزاب ةيّقافتا عم مالاا ىدم صوصخ و
ّ

  رادصإ  2014  ةنس  يزكرلما كنبلا   

ظافتح لاا  كونبلا  ع  ضرفي يذلا   لزاب ةنل صقلا ىدلما ع ةلويسّلا ةيطغ ةبسب  صاخ روشم

لاإ   ،ام وي  30  ح ادل يدقنلا قفدتلا ةيطغتل ةيلاع ةلويس ةجرد تاذ لوصأب
ّ

نأ 
ّ

  رايعم عضوب مقي مل ھ

ةفاضإ مزلا ىدلما ساسأ ع ةلويسلا رطاخم رابتعلاا نع ذخأي يذلا  )4(لوطلا ىدلما ع ةلويسلا

كمي امبموصا و لوصلأا رصانع لاجآ فلتخم  إ
ّ

كحتلا نم ن
ّ

  .لوطلا ىدلما ع ةلويسلا رطاخم  م

نأو املع
ّ

طخم نمض مّت  ھ
ّ

ةنسل لوّلأا ادسّلا للاخ ھئاسرإ ةجمرب  ركذلا فنآ  2020-2015  لامعلأا  ط

  ةيّثلاث لّ ناونع  %  120  دودح     )5(عادولا ع ضورق ةبس ضرفب يزكرلما كنبلا  ىفتكا  دقو .2016

  .2018ةنسل10ددع روشلما تقمبكلذو

  رودت صاصتما  إ  فد"  ة رّودلا تابلقتلا ةجاولم لالما سأر يطايتحا"  ءاسرإ متي مل امك

  قيبطت  رارقإ  متي مل امك .رطااب ةرلما تادوجولما نم %  2,5  إ لصي  يذلا  يداصتقلاا طيا

)2(ICAAP:»Internal Capital Adequacy Assessment Process«. 
)3(IRRBB:»ate Risk in the Banking Book«Interest R
. رقتسلما لومتلا اص ةبساضيأ سو)4(
)5(LTD
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شؤم
ّ

  امدامتعا ةجمرب نم مغرلاب   "  3  لزاب" ة يّقافتا ھيلع ت صّن امك %  3  دودح   )1("ةيلالما ةعفا رلا"  ر

طا ىوتسم ع  2018ةنس ةيادب عم
ّ

 .اما ط

  كونبلا  لبق نم هدامتعا مّتي  )2(لمّحتلا تارابتخلا يايلمع راطإ ءاسرإب   يزكرلما كنبلا مقي مل و

كلذو  راا اطيحم نم ةيتأتلما  تامدصلا صاصتما ع  ا ردق  ىدم  مييقتل  ةيلالما تاسسؤلماو

نأ نم مغرلاب
ّ

وم    ھئاسرإ  نم ءانلاا ةجمرب  ت مّت ھ
ّ

   كونبلا  دومص ةردق   ةفرعم نكمي لا ا تّلاو  2019  

.ةيلام تامزأ عوقو ةلاح 

نأ ع   لزاب ةنل  ةلا عّفلا ةيفرصلما ةباقرلل ةيساسلأا ئدابلما نم ياثلا أدبلما   صّن و
ّ

  ع بجي ھ

  يزكرلما كنبلاب نبقارلما ددع نّأ  لاإ  ،فارشلإاو ةباقرلا ةسراملم ةيفا دراومب ىظحت نأ ةيّباقرلا ةطلسّلا

لاإ  ھميعدت عقي  مل
ّ
راشأ  ودلا دقنلا  قودنص نّأ  نح   2019-2014  ةفلا للاخ نبقارم  6  دودح    

  ةيفرصلما ةباقرلل ةماعلا ةرادلإاب  نبقارلما ددع   عيفلا  ة رورض  إ  2014  ةنس للاخ زجنلما هررقت نمض

.ابقارم نعرأب

ةزاحلاا ياعلما  تابلطتم عم امتتل ةيّيتلا ةموظنلما روطت دزم  إ  يزكرلما كنبلا دو

   ضع   نّأو ةصّاخ  رصلما عاطقلا ةبلاص نمضي نأو نعدولما ةقث معدي نأ ھنأش نم امب  ةيلودلا

ةبس ىوتسمو اادعاسم م طرت و دّلا كنبلاو و دّلا دقنلا قودنص رارغ ع ة يّلودلا تامظنلما

ظولما ةدئافلا
ّ

.ياعلما هذل لودّلا ماحا ىدمب تادعاسلما هذ ع ةف

 تاوقعلل  يوناقلا و يتلا  راطلإا  -ج

  ةيّلام اياطخو تاوقع  طيلس   يزكرلما كنبلا ظفا  ينبلا نوناقلا نم  169  لصفلا  حاتأ

لعتلما ماحلأا فلاخت لا  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  هاجت
ّ

  ةباقرلاو ةمكواو  رذا فرّصتلا دعاوقب ةق

  لا لا كلت  ع ةولاع  بارلإا لومتو لاوملأا لسغ ةحفامب ةقلعتلما ةيلخادلا ةباقرلا دعاوق و  ةيّلخادلا

لعتلما ةيّميظنتلا تايضتقلمابديّقتت
ّ

.الع ةباقرلا تاءارجإ ليسب ةق

تلما اياطا باسحا ةيّفيك طبض مّت نلو
ّ

ةباقرلاو ةمكوا  ياعم  ماحا مدع نع ةب

ةركذلما تقمب ،)3(بارلإا لومتو لاوملأا لسغ ةحفامب ةقلعتلما ةيلخادلا ةباقرلا دعاوق و  ةيلخادلا

)1()ratio de levier( 
)2(Stress Tests
خرّؤلما  0172  ةنسل   8  ددع روشلما كلذكو  ةيلخادلا ةباقرلاب قلعتلما و  2006  مفون  28   خرّؤلما  2006  ةنسل  19  ددع روشلما تقمب ةصاخ اميظنت مّت)3(

لعتلما2017متس19
ّ

 خرّؤلما2018ةنسل9  ددع روشلما تقمب حقّنلماو  بارلإا لومتو لاوملأا لسغ رطاخم  فرّصتلل ةيّلخادلا ةباقرلا دعاوقب ق

. ضرقلا تاسسؤم ىدل ةديشرلا ةمكوا  دعاوقميعدتب قلعتلما و2011يام20 خرّؤلما2011ةنسل06ددع روشلماع ةولاع2018روتكأ18
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نأ  لاإ  2017  مسد  28   ةرداصلا  )1( يزكرلما كنبلل ةيلخادلا
ّ
  طبضي  ضرغلا  روشم رادصإ متي مل ھ 

لسلما اياطا باسحا ةيفيك
ّ
  ةيّعوضوم نمضي  لا  نأ  ھنأش نم ام وو  ة يّعونلا ياعلما ةفلاخم ع ةط 

 .ة يّطاناونع فلاا كنبلا فرط نم اوت بجاولا تارخدلماريدقتوتاوقعلا باسحا ةقرط

  وأ كنبلا ةماسمب ةقلعتلما ايلعلا فقسلأا نم ةعومجم ينبلا نوناقلا نم  75  لصفلا طبض و

  رذا فرّصتلا دعاوق نمض جردنت فقسلأا هذ نّأ رابتعاو .تارشلا لاومأ سوؤر  ة يّلالما ةس سّؤلما

لاإ ،نوناقلا سفن نم  169  لصفلا ب  الع صوصنلما تاوقعلل ةضرع افلاخم لعجت لاو
ّ

نأ 
ّ

  ام  فلاخو  ھ

لعتلما ياعلما صوصخ  هدامتعا مّت
ّ

ةيّفيك طبضب يزكرلما كنبلا مقي  مل  ةيّتاذلا لاوملأا ةءلامب ةق

لعتلما تافلاخملل ةبسلاب لاا سفن وو  فقسلأا هذ زواجت صوصخب  ةيّطا باسحا
ّ

  مدع ةق

 .بلطلا تحت عادولا جأتل ىوصقلا ةبسلا ماحا

ظفاحم صاصتخا لاجم  جردنت لا تافلاا ينبلا نوناق لا نم  169  لصفلا ددح نل و

لاإ ،يزكرلما كنبلا
ّ

  ل ع اقابطنا ثيح نم  )2( ىوصقلا ةيطا  قيبطت ةيفيك    ّوي  مل  170  لصفلا نّأ 

.ةعمتجم ةفصب تافلاا ل ع وأ ةدح ع تافلاا نم فنص

  لا ةغيصلا نم اقلاطنا باوصلا إ برقلأا  لوأتلا"  نّأ هدّر نمض يزكرلما كنبلا تعا دقو

ىدلأا لالما سأر نم%  15  ةبسـب ةردقلما ىوصقلا ةيطا نّأ  لصفلا اذ وتلا عرشلما  ادمتعا

".169لصفلاب ادادع دراولا تافلاا نم ةفلاخم يأ ع قبطنت نأ اكمي

تافلاا تافلم    تّبلاب  تاوقعلا ةن دّ عتت  نأ  ع  ينبلا نوناقلا نم  178  لصفلا  صّن و

طبض  )3(يموح رمأ ر ودص  نم مغرّلا و  . يزكرلما كنبلا ظفاحم نم ةلاحإ تقمب رظنلاب الإ ةعجارلا

لاإ  ،  2017  مسد  13  خرات ذنم  ابيكرت
ّ

نأ 
ّ

لا هذ  ليعفت  2019  ةنس وم إ   مّتي مل  ھ
ّ

ةجين  ةن

 .ينبلا نوناقلا نم171لصفلاھيلع صّن يذلاا صّاا خادلاماظنلا دادعإ مدع إ ساس لأاب

هذ صاصتخا لاجم  لخدت تافلاخم  تّبلا مدع إ تاوقعلا ةن ليعفت مدع ىدّأو

لعتتو  .يزكرلما كنبلل ياديلما دقّفتلا تايلمع رثإ  ع انياعم تمّت لاو ةنلا
ّ

مدع تافلاا هذ ق

لومتو لاوملأا لسغةحفامو ةيلخادلا ةباقرلاو ةمكوا تايّلآب ةقلعتلما ةييتلاو ةينوناقلا تابجاولا ةفلاخم ناونع اياطا باسحا ةيفيكب ةقلعتلما)1(

.تاوقع رادصو بارلإا
.ةيّنعلما ةيّلالما ةسسؤلما فنصل وأ كنبلل ىدلأا لالما سأر نم%15ارادقم زواجتي لا ةيّلام ةيّطخ)2(
 .2017مسد13 خرؤم2017ةنسل1354ددع)3(
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)1(ةيلالما تاسسؤلماو كونبلاب نطبترلما صالأاب قلعتلما رطاا عزوت رايعلم ةميقم   كونب  8  ماحا

لعتت تامولعم ءافخإ كنب دمّعتو
ّ

 .2018ةنس ناونع حارلأا عزوتبق

نمض ھنع ةرداصلا تاوقعلا تارارق جاردإ يزكرلما كنبلا لوتي مل  ،تاوقعلا رش صوصخو

  نم  180  لصفل ا  ھيضتقي امك  كلذو  ھب صاا باولا عقومب ارشو ةيفرصلما ةباقرلل ةونسلا رراقتلا

ةوّ نع حاصفلإا نود تاوقعلا هذ لوح تايئاصحإ رش ع رصتقاو  2016  ةنسل ينبلا نوناقلا

.كونبلا هذ

ةلويسلا رشؤم ماحا مدعك  تافلاا  ضرع  ع  ة يّفرصلما ةباقرلل ةونسّلا رراقتّلا  رصتقتو

لعتلما  يلاثلا  عادولا ع ضورقلا رشؤمو يرشلا
ّ

  هذ نأش نمو  .ةنسلا نم ةخلأا ةيّثلاثلاب  بسحف  ةق

كمت لا نأ ةيّعضولا
ّ

.ةيّنعلما ةنسّلا لما دادتما ع ياعلما هذل كونبلا ماحا ىدم ع علاطلاا نم ن

  صاصتخا لاجم  ةجردنلما ءاوس  ةفلاا ةنياعم مداقت لاجآ ينبلا نوناقلا   د دّحي ملو

  لآم  تّبلا  ليتلا يزكرلما كنبلا نم ةيّعضولا هذ دتسو .تاوقعلا ةن وأ ظفاا

  عورشم دادعإ  عرسلا إ يزكرلما كنبلا دي  امك  .نمزلا رورمب اطوقس يدافتل ةبكترلما تافلاا

كمتت ح تاوقعلا ةنب صّاا خادلا ماظنلا
ّ

جردنت لا تافلاا تافلم  تّبلاو دّعتلا  نم ن

 .ينبلا نوناقلا ھيضتقي امك اصاصتخا نمض

II-ةيّفرصلماةباقرلاتايلآ 

وتي
ّ

   اطاش  سرامت نأ  ع لمعو  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ع  ةباقرلا ةمّم يزكرلما كنبلا 

  معتسمو اعدوم حو ةيلالما ابلاص ظفحي   امب لمعلا ا يراا  ةييتلاو ةينوناقلا  ماحلأل اقفو

ثمتتو  .اامدخ
ّ

  ةعاجن نم ةصّاخ دكأتّلا  فد كلذو  ةيّناديم ةباقرو قئاثولا ع ةباقر  ةمّلما هذ ل

بارلإا لومتو لاوملأا لسغ ةحفام لاجم  ةدمتعلما تاءارجلإاو ةيّلخادلا ةباقرّلاو ةمكوا ةموظنم

كحتلا ع ةردقلاو ةيّلالما ةيّعضولاةملاس ع ةولاع
ّ

.رطاا  م

كم و
ّ

  ع  ةيّدنسلما  ةباقرلا   ىوتسم   صئاقنلا ضع ع فوقولا نم  ةيّباقرلا لامعلأا  تن

  .ةيّناديلما ةباقرلاو قئاثولا

 ةيّدنسلما ةباقرلا-أ

 .2018ةنس وم نم ءادتبا ةيتاذلا لاوملأا نم25%)1(
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ثمتت
ّ

ام راطإ  يزكرلما  كنبلا ع ةدراولا قئاثولاو تايطعلما ةسارد  اساسأ ةباقرلا  هذ  ل

ظنلما حاصفلإاب  فرع
ّ

روشم ي  اميف(  2017  ةيلوج  31    خرّؤلما  2017  ةنسل  6  ددع روشلماب م

  ادّع  ةقيثو  75  دودح   كونبلا لبق نم  اعاديإ  ب جّوتي لا قئاثولا ددع طبض يذلا و  )حاصفلإا

.)1(ااباسح وبقارم ادّعرراقت8وةينعلما ك ونبلا

وم نم ةيادب حاصفلإا قئاثو ةفا لاسرإب  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  حاصفلإا روشم  مزلأ و

 ايدحت مّت لاو   يزكرلما كنبلل ةعاتلا  )2(ةينوكللاا تانايبلا لدابت ةموظنم مادختساب  2018  ناوج

كمتل
ّ

لا تاسس ؤملل ةبسلاب تاوقع  طيلس  ع  روشلما سفن  صّنو  .تانايبلا لابقتسا و  لاسرإ  نم ن

لاإ  .ةموظنلما هذ مادختساب اانايب لسرت لا
ّ
   لابقتسلا ةزاج  نكت مل  )3(تانايبلا لابقتسا  ةصنم   نّأ   

وم إ كلذو  حاصفلإا  قئاثو  عيمج
ّ

نم ءانلاا متي مل قئاثولا ضع ليمحت عضاوم  نّأ  ثيح  2019  ةنس  

ام ارظن قئاثولا ضع باعيساب ةزاج ىرخأ عضاوم  حمس لا  امك  الع ةقداصلما وأ ازاجنإ

وت إ ةيّعضولا هذ تدّأو  .ةينقت تايلاشلإ ارظن وأ عفترلما
ّ

  طئاسو ع  اقئاثو نم ءزج لاسرإ كونبلا  

  قئاثولا ةيلومش نم ةيلآ  ةفصب تثتلا  نود لوحي نأ ھنأش نم امّم  ةصّنلما هذ نع ةجراخ  )4(ةفلتخم

.ةلسرلما

كمي ةصنلما  يامولعم جمانرب جاردإ متي مل و
ّ

  لاجلآ كونبلا ماحا نم  تثتلا  نم  ةيلآ ةفصب  ن

ةفصب  ةدراولا  قئاثولا  صوصخب   خأتلا مايأ ددع باسحا  نم و  روشلماب الع صوصنلما لاسرلإا

  ةرشلا تانايبلا نب قسانتلا وأ ةقباطلما ةبقارمب ةصاخ ةيّلآ تاصوحف ميمصت  متي مل و  .ةرخأتم

  كنبلا  قارم ع  رسّي  لاأ  نأ  ھنأش نم  امب  ةونسلا تانايبلاو ةيسادسلا تانايبلاو ةيث لاثلا تانايبلاو

  .ةدراولا تانايبلاة يّقادصم نم دكأتلاةيلمع يزكرلما

كلذو  اجراخ ةدراولا قئاثولا  رابتعا نود  ة يّنوكللاا ة صّنلما تايطعم للاغتسا  للاخ نم و

زواجتي مل ةوّنسلاو ةيّثلاثلاو ةرّشلا قئاثولا لاسرإ  ةبس  لدّعم   نّأ  ةمكحملل نبّت  )1(انب  02  صوصخب

.كونبلا هذ نم الاسرإ بجاولا قئاثولل ما ددعلا نم%45و%32,5و%  70اوتلا ع

  صاا ررقتلا ،ةعما ةيلالما مئاوقلا لوح ماعلا ررقتلا ،ةيلخادلا ةباقرلا ةموظنم لوح ررقتلا  ،ةيدرفلا ةيلالما مئاوقلا لوح ماعلا ررقتلا  لثمتتو  )1(

 ةمءلام  لوح ررقتلا ،يزكرلما كنبلل ھجولما ررقتلا ،ةطيسولا ةيلالما مئاوقلا لوح ررقتلا ،ةراجتلا تارشلا ةلجم نم  200  لصفلاب ھيلع صوصنلما

 .حاصفلإا روشم نم7لصفلاب ھيلع صوصنلما رذا ياعم ماحاو تادعتلا ةعجارم ررقت ،ةيعاما تارخدلما
)2(Système d’Echange des Données
  غيص  يزكرلما كنبلا ا لسرت تنا رضااو رراقتلاب ةقلعتلما قئاثولا فلتخم نّأ نح  ةيمقرلا تانايبلا طقف لبقتس اقباس تنا ةصنلما نّأ املع)3(

  .ةصنلما نع ةجراخةينوكلا وأ ةيقروةفلتخم
 ...ةرللا صارقلأا وأ يوكللاا ديلا ع)4(
فوتلماو)1(

ّ
ةصّنلما ىوتسم  تايطعم اصوصخب ةر
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كمت  ةفيظو  كلذك  ةصّنلما هذ  نمّضتت مل امك
ّ

حراصتلا تانايب نب  قراوفلا  جارختسا  نم ن

ليمحتب بقارملل آ راعشإ  ةيّجمرب  ع راصتقلاا   مّتو  ةقيثولا سفنل  ةيلاولما ح راصتلاو كنبلل ةيلوّلأا

تي  ام وو  قباس خراتب المّح لا ةقيثولل ديدج حرصتل كنبلا
ّ

  ع  بقارلما  فرّع  ةوعص  ھنع ب

.كنبلا فرط نمةلخدلما تايغتلا

  ةرادلإا نب ةلدابتلما بتالما  نم ةيمقر ة  نزختب حمس  ةيّجمرب  ة صّنلما هذ  نمّضتت مل و

  لبق نم  ةيفاضإ تانايب ع لوصا بلط جاردإ رارغ ع علما كنبلاو ةيفرصلما ةباقرلل ةماعلا

 .بقارلما

كأتلاب حمس لا نأ ةصّنلما فئاظو عيمج ةزاج مدع  نأش نمو
ّ

ةلسرلما قئاثولا ةيّلومش نم د

ةرادلإا قارم فرط نم رطاا فلتخم مييقت  تايّلمع  ةيّلاعفو  ةعرس   نم دّحي نأو  كونبلا لبق نم

نأ   يزكرلما كنبلا دافأ  دقو .ةيفرصلما ةباقرلل ةماعلا
ّ
ةصّنلما صوصخب ةرجتلا ةلحرم نم ءانلاا دنع ھ 

 .ةصوقنلما قئاثولاو تانايبلا عيمج عاديإ لامكتسا إةيلالما تاسسؤلماوكونبلاةوعدمتس ةديدا

  17    خرؤلما  1991  ةنسل  22  ددع روشلما  نم ررّكم  38  لصفلا  مزلأ نلو ، ى رخأ ةيحان نمو

ةميق صّخت قحلامب ا رّش يزكرلما كنبلا ةافاومب كونبلا  ةيكنبلا ط ورشلا ميظنب قلعتلماو1991مسد

  اقافرإ  و  ام جتنم يأ وأ  )3(ةنزخ تادنس  و أ  )2(لجأ تاذ تاباسح  لش  ائبع تمت لا عادولا

قوسلا  ةدئافلا ةبس  حرصتلاب علما رشلا    قوفت  ةدئاف بسب ائبع تمت لا عادولا  ةمئاقب

  لدابتلا ةموظنم ع  قئاثولا  هذ لاسرإ ةيوجو ع صّني مل حاصفلإا روشم نّأ لاإ ،  ةيدقنلا

تراشأ  دقو  .كونبلل ةيّلالما ةيّعض ولا مييقتل  ا ةنّمضلما تانايبلا ةيّمأ نم  مغرلاب كلذو يوكللاا

لعتلما  ياديلما دقف تّلا رراقت
ّ

هذل   يرشلا حاصفلإاب  كونب  3   مايق مدع إ  عادولا ع ةدئافلا ةبسب  ةق

لاإ يزكرلما كنبلاابلاطي مللاقئاثولا
ّ

.2019يفناج رش نم اقلاطنا 

 ماللااب   ةيلالما تاسسؤلماو كونبل ا  تاباسح قارم ينبلا نوناقلا نم  96  لصفلا بجوأ و

ررقت  ميدقتو  يزكرلما كنبلا اطبضي لا قرطلاو طورشلل اقبط ماباسح قيقدتب ةصّاا تايانعلاب

بجاولا تايانعلا  افنآ ةروذلما  1993  ةنسل  23  ددع  ةركذلما   تطبضو  . ةيباقرلا مايلمع جئاتن لوح

لاإ  .تاباسا قارم لبق نم اماحا
ّ

نأ 
ّ

  دوجو  تاباسا قارم  رراقت صحف للاخ نم نبّت  ھ

.الةبحاصلما قحلالما واا وتحم نب تافلاتخا

)2(" Comptes à terme" 
)3(" Bon de Caisse" 
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  وتي نأ ع  2017  توأ  19   خرّؤلما  2017  ةنسل  8  ددع  )1( روشلما نم  54  لصفلا صّن و

لعتلما ةيّلخادلا ةباقرلا ةموظنم مييقت تاباسا   وبقارم
ّ

  ةسايس مييقتو   لاوملأا لسغ ةموظنمب ةق

للاخ نمو  . يزكرلما كنبلل ھجّولما ررقتلا نمض مأر  ءادبإ  للاخ نم كلذو رطاا هذ  فرّصتلا

ع فوقولا  مّت  2018  ةيساا ةنسلاب  ةقلعتلما  ةمكحملل  افوت مّت لا  رشع دحلأا  رراقتلا صحف

لعتلما ةباقرلا جئاتن ىوتحم  تافلاتخا دوجو
ّ

  لوح يأر  ءادبإ  ام ضعبلا نمّضت ثيح  .لاا اذ ةق

 .تلالاخلإاضعبلدرس عىرخلأا رراقتلا ضع ترصتقا امنب لاوملأا لسغ ةموظنم ةعاجن ىدم

لعتلما ياديلما دقفتلا رراقت تنمّضت امك
ّ

  ةزجنلما ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسو ضرقلا رطاخمب ةق

صوصخب ةيفا تارخدّم  كونب ةعرأ  نوت مدع   لوح  تافلاخم  2017و  2016و  2015  تاونس  للاخ

   ة بسل كونب  ةسمخ  ماحا  مدع  كلذكو  د.م  146,6  ةميقب يزكرلما كنبلا   وبقارم  اردّق  ضرقلا رطاخم

  لبق نم نأشلا اذ  تاظفحت يّأ ءادبإ مدع إ رراقتلا هذ تراشأ دقو  .ةيلما ةيلعفلا ةدئافلا

175  لصفلاب  الع صوصنلما  تاوقعلل  ةضرع ملعجي امب  مرراقت نمض كونبلا هذ تاباسح قارم

.)2(ينبلا   نوناقلا نم

تارشلا ةلجم تقمب ةصاخ ةيسئرلا ممم راطإ   )3(او دّع لا  رراقتلا  إ ةفاضلإا و

ل دقف  )4(ةراجتلا
ّ
  ة يّصوصخ شانم و ينبلا نوناقلا  تقمب  كونبلا تاباسح   و بقارم  يزكرلما كنبلا ف 

  مئاوقلا  قيقدتلا ةمم  باعأ   ضرغلل   لود  عضخت لا  باعأ لباقم   )5(ةيفاضإ رراقت  ثلاث  دادعإب

تا  اطبضت  لب  )6(ةونسلا ةيلالما
ّ

  ام وو ابع لمحتي يذلا علما  كنبلا و  تاباسا قارم  نب  ةيقاف

  .كونبلانعتاباسا بقارمةيّللاقتسا أدبم عم ضراعتي

رراقتّلا عيمج لاسرإب  تاباسا  قارم و  كونبلا  حاصفلإا   روشم مزلأ،ىرخأ ةج نم و

ةينوكللإا ةصنلما ع ةرشابم ةفصب مرراقت عاديإ نم تاباسا قارم نكمت  ضوع  اع ةرداصلا

كمي امب
ّ

  .يزكرلماكنبلالبق نم اللاغتسا ةعرس نم ن

لعتلماو)1(
ّ

لعتلماةيّلخادلا ةباقرلا دعاوقب ق
ّ

 .بارلإا لومتو لاوم لأا لسغ رطاخم  فرّصتلاب ةق
  تاسسؤلماو كونبلا ىدل ھطاش ةسرامم نم ھنامرحو ةيّباينلا ةدّلما ءانثأ امام ةرشابم نم تاباسا قارم ءافعإ ةينامإ تاوقعلا ةنل يطع يذلاو  )2(

قؤم ةفصب ةيّلالما
ّ

.تافلاا ضع باترا دنع ةيّئا ةفصب وأ ةت
  صوصنلما صاا ررقتلا ،ةعما ةيلالما مئاوقلا لوح ماعلا ررقتلا ،ةيلخادلا ةباقرلا ةموظنم لوح ررقتلا ،ةيدرفلا ةيلالما مئاوقلا لوح ماعلا ررقتلا  )3(

.ةطيسولا ةيلالما مئاوقلا لوح ررقتلا ،ةراجتلا تارشلا ةلجم نم200لصفلاب ھيلع
 .471و266نلصفلا)4(
7  لصفلاب  الع صوصنلما و  رذا ياعم ماحاو تادعتلا ةعجارم ررقت و ةيعاما تارخدلما ةمءلام لوح ررقتلا ،يزكرلما كنبلل ھجولما ررقتلا و  )5(

 .كونبلا ع اسرامي لا ةباقرلا لامعأ هدعاسل كلذو حاصفلإا روشم نم
  تاسسؤلما تاباسح يققدم باعأ لودج ع ةقداصلماب قلعتلماو ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلاو ةحايسلا رزوو ةيلالما رزول كشلما رارقلاب ةطوبضلما  )6(

 .2016سرام01 رداصلا ةراجتلا رزوو ةيلالما رزو رارق ارخآو ةقحلالا صوصنلاب حقنلماو ةيسوتلا دلابلاب
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  رطاا  مييقتل  )1("كاتناس" ةقيبطت ةيّدنسلما ةباقرلا لامعأ زاجن إ  دنع   يزكرلما كنبلا  دمتع و

  عض ول  كلذو ةيعونلاو ة يّمكلا  ياعملل  اماحا  ةجرد  ع  ءانب   ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ميقرت و  ةيكنبلا

  ةقيبطتلا  هذ  نمّضتتو .)ةفثكم وأ ةيداع وأ ةففخم ةباقر(  ة يّلالما  ةكرشلا  فنص عم مءلاتي ياقر طمن

لعتت  مييقت  لوادج
ّ
 موقي  ةلويسلا رطاخمو ضرقلا رطاخمو ةيلخادلا ةباقرلاو ةمكوا ةموظنمب  ق 

بس رطاخمو قوسلا رطاخم صوصخب مييقت   لوادج  نمّضتت  نأ نود  امعتب يزكرلما كنبلا وبقارم

 .ينبلا عاطقللةمّالا رطاا نم دّع لاو ةدئافلا

 دادعإب يزكرلما كنبلا مقي مل ،ةلئسلأا نم  مالا ددعلا و مييقتلا تلااجم د دّع نم مغرلا و

كنبلا قارم لبق نم اؤارجإ بجاولا ةيباقرلا تاصوحفلاو لامعلأا فلتخم نمّضتي مع يارجإ ليلد

  بجّوتي  لا قئاثولا ديدحت  ع ةولاع  حاصفلإا روشمب الع صوصنلما قئاثولاو تايطعلما ع يزكرلما

كمي  امب  ةروذلما مييقتلا لوادجب  ةنمّضلما ةلئسلأا ع  ھتباجإ  دنع بقارلما  لبق نم  ال لاغتسا
ّ

  نم ن

 .مييقتلا تايلمع ةدوج ززّع نأ ھنأش نميذلا ونبقارلما فلتخم نب ةزجنلما ةباقرلا ةيّنم ديحوت

لعتلما رطاا صوصخو
ّ

ھتباقر  يزكرلما كنبلا دمتع  ،بارلإالومتولاوملأالسغ ةق

تفشك  دقو .حاصفلإا  روشم ھيضتقي  الم اقبط  ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلل  ھ جّوي  نايتسا  ع ةصّاخ

لا  نايتسلاا اذ ةنمّضلما تاباجلإا نّأ  كونب  ةعرأ  صوصخب   يزكرلما كنبلل ياديلما دقّفتلا رراقت

لعتت  ةيّلعف  تايعضو  نمّضتت
ّ

حراصتلا لاج لآ و لاوم لأا  ديمجت  تا رارق ذيفنت لاج لآ  اماحا مدع ق

لبق نم ةف نّصم قطانم  نوميقي صاأ عم لماعتلا  دنع  ةيفاضإ بادت  اذاختا مدعو ةشلاب

  .ءافراعيمجتافلم نيحتب امايقمدعع ةولاع)2(الما لمعلا ةعومجم

  نم ياثلا لصفلا تايضتقلم اقبطو  ،ةيّمومعلا كونبلا ع ةيصوصا ھتباقر راطإ و

وتي  ،2015  ةنسل  31  ددع  )3( نوناقلا
ّ

ةباقرلا لامعأ لوح  ررقت ميدقت  ،رشأ ةتّس لّ  يزكرلما كنبلا 

لاإ  .بعشلا  باوّن سلجم  إ  كونبلا  هذ  ةيّفرصلما
ّ
  رراقتّلا هذ دادعإ ةرّودب ديّقتي مل يزكرلما كنبلا   نّأ   

وت  ثيح اقيبطت لاجمو
ّ

طغ ةونس رراقت  4  دادعإ 
ّ

  لامعأ ناونع كلذو  نتسادس  ام ررقت لّ ي

وم  إ  اؤارجإ مّت  لا ةيّفرصلما ةباقرّلا
ّ

شلاو ناسلإا كنب ىوتسم ع  2019  ةنس 
ّ

ةيّسوتلا ةكر

نأ املع  .كنبلل
ّ

  حيقنتلا رثإ ع كلذو لافلا طولا كنبلا صوصخب ھيلإ راشلما ررقتلا دادعإ متي مل ھ

 .كنبلا اذع تايضتقلما سفن ب يذلا2018ةنسل36ددع نوناقلاب دراولا

)1(" SYNTEC":Système de Notation Tunisien des Etablissements de Créditضرقلا تاسسّؤم ميقل ةيّسوتلا ةموظنلما .
)2(GAFI
لعتلما)3(

ّ
  .2018ةنسل36ددع نوناقلاب ھمامتو ھحيقنت مّت امك كنبلل ةيّسوتلا ةكرشلاو ناسلاا كنبل ةيّلالما سسلأا ميعدتب ق
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  ةعاجن  نامضل تانايبلا لابقتسا ةصّنمب ةصقانلا فئاظولا لامكتسا إ يزكرلما كنبلا دو

  تاباسا قارم ءادأ مييقتب  ةصّاا ياعلما عضو و  ھيبقارم فرط نم رطاا فلتخم مييقت ةيلمع

طخم  نمض الع صوصنلماو
ّ

كمي امب  2020-2015  ةفلل  لامعلأا ط
ّ

كأتلا نم ھن
ّ

  مديّقت ىدم نم د

كذلماو روشلماب الإ  راشلما ةيّميظنتلا طورشلاب الع صوصنلما تايانعلاب
ّ

  عرسلا و  ركذلا يفنآ ةر

كذلما ةعجارمب
ّ

لعتلما ةر
ّ

  مرراقت عاديإ نم  ميكمت ع ةولاع  ملبق نم اماحا بجاولا تايانعلاب ةق

.ةصّنلماع ةرشابم ةفصب

  نّ إف  بارلإا لومتو لاوملأا لسغ رطاخم  فرصتلا  لاجم   نايتسلاا ةيلآ  ميعدت فدو

فد ةمزلالا  تابثلإا  قئاثوب  نايتسلاا ع تاباجلإا ميعدتب  كونبلا ةبلاطم  إ وعدم  يزكرلما كنبلا

ا يّقادصم نم دكأتلا

  ةيّناديلما  ةباقرلا-ب

 ةمكوا  ةموظنم  ةعاجن  نم  دكأتلا  إ  ةصاخ  فد  ةيناديم  ةباقر   يزكرلما  كنبلا   يرجي

   ةيعضولا  ةملاس  نمو  بارلإا لومتو لاوملأا لسغ   رطاخم    فرصتلا  ةموظنمو  ةيّلخادلا ةباقرلاو

.ةيلالما

(  2017   سرام  10  خراتب  ةرداص  )1(تاءارجإ  ةركذم  ع  ياديلما  دقفتلا  تامم  ةجمرب  دمتع و

   ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ميقرت  ماظن  ع  دامتعلااب  رطاا  ساسأ  ع  مئاقلا  نلما  ع  )ةركذلما ي ام

.اةقلعتلما  رطاا حملامبسحكونبلا نم فنصللارودوةباقرلاةيعوند دّحييذلا و)كاتناس(

لاإ
ّ

نأ 
ّ

 ةيّمأ  تاذ  كونب  4  صوصخب د قّفت   ةمم   يّأ   ةجمرب  2019-2015  ةفلا  للاخ متت مل ھ

  بوجو ع تصّن  ةركذلما نّأ نم مغرّلاب  2017  ةنس  وم    5و  4  ميقرت  ع   لاصّحت  )3(نكنب  و  )2(ةيماظن

  نم فنصلا اذل  ةبسلاب لقلأا   ع  نتس  ل  ةرّم  ةيصوصخ  وأ  ةلماش  ياديم  دقّفت  ةمم ةجمرب

 .)1(كونبلا

              2018  ةنسل  ياديلما  دقفتلل يونسلا  جمانلا  دادعإ ةبسانمب يزكرلما كنبلا دمتعاو

وم و  2015  ةنس  وم   اوتلا ع  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل  ةدنسلما  تاميقلا ع  2019  ةنسلو
ّ

  

 .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلامييقت ةيّنمبةقلعتلماو)1(
  10   كأ   ةرمتسلما ةباقرلا ةرادإ لبق نم افيصت مّت لاو  2016  ةنسل  48  ددع ينبلا نوناقلا نم  69  لصفلا افرّع امك ةيماظنلا ةيملأا تاذ كونبلا  )2(

  كونبلل ودلا داحتلااو ناسلإا كنب و ودلا يرعلا سوت كنو وتلا كنبلاو يراجتلا كنبلاو كونبلل ةيسوتلا ةكرشلاو لافلا طولا كنبلا  و  كونب

.سوتل يرعلا كنبلاوناملأا كنو ةراجتلاو ةعانصلل ينبلا داحتلااو
. يزكرلما كنبلا لبق نم الع فوقولا مّت لا تلالاخلاا ددّع ةجين ةئّس ةيّعضو  تع لاوكونبلل5و4ميقرتدانسإ متي)3(
 .5وأ4س ميقرت ع تلصّحت كونب وأ ةيّماظن كونب))1(
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كذ لما  تقت  نح   2017  ةنس
ّ

ميقرت   إ  دانسا   ةن يّعم  ةنسل  ياديلما  د قّفتلا  تامم   ةجمرب  متت  نأب  ةر 

.اقبسلاةنسلل)كاتنا س(ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا

نأ إ كلذ يزكرلما كنبلا عجرأ دقو
ّ

ئدابلما ساسأ ع د قّفت جمانرب ةرولب  إ ھيعس نم مغرلاب ھ

نع اذخأ بلطتت عاطقلا اشع لا تادجتسلماو ةرشلا دراولما ةيدودحم نأ لاإ ةركذلما  ا رّقأ لا

.جمانلا اذ ةرولبل ةنس ل  رابتعلاا

   %  75  دودح  2019-2015  ةفلا  للاخ  ةجملما  ياديلما  دقفتلا  تامم  زاجنإ  ةبس  زواجتت ملو

 تامملل عفترلما  ددعلا   إ  ساسلأاب  كلذ  دوعو  .ةمّم  13  ام  زجني  مل  ةمّم  52  جملما  ددعلا  غلب  ثيح

 .ة مّم  40  تغلب  لا و  ةفلا سفن للاخ   يزكرلما  كنبلا  ظفاحم  لبق نم  ةيضرع  ةفصب  الط  مّت  لا

لعو
ّ

ةيلعفلا  ةدئافلا  ةبسو  كونب  6  صوصخب  ةلويسلا  رطاخمب  اساسأ ةزجنلما غ تامّلما  تق

 إ ةيّعضولا هذ تدّأو  .2016  ةنسو  2015  ةنس للاخ اوتلا ع اجمرب  ت مّت كونب  3  صوصخب

لع مام زاجنإ  ةلصاولم كلذو  2019  ةنس  ناونع  نتباقر  نتّمم  ةجمرب  ع  راصتقلاا
ّ

تاونس تق

.ةقباس

طغ مل ،2019  -2015  ةفل ل  ةجملما دقّفتلا مام  عيمج  ذيفنت مدع ع  ةولاعو
ّ
 ةجملا   

   هذل  ةغلابلا  ةيملأا   نم  مغرلاب   قوسلا  رطاخمو  ةيليغشلا  رطاا  رارغ  ع ةباقرلا  نيدايم  عيمج

للاخ   تامّم  4  ع  ترصتقا  لاو  ةلماشلا  تاملما  ددع   صقن   لّظ    ةصاخ  رصلما  عاطقلا    رطاا

لع ةدحاو  ةمم ىوس ةجمرب متت مل امك   .ةفلا  سفن
ّ

كلذو  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ةمكوح  لاجم ب تق

.كونبلا  ةيبلغلأةبسلابلاااذلدنسلماميقلايدتنممغرلاب

كذلما  تصّن نلو
ّ

  راعشإ خراتو ررقتلا نم ءانلاا خرات نب ةلصافلا ةفلا ىدّعتت لا نّأ ع  ةر 

تا عمزلما تاءارجلإا ديدحت بلط و  تاظحلالماب ةيّنعلما كونبلا
ّ
لاإ ،اموي  30  تلالاخ لإا هذ حلاصلإ اذاخ 

ّ
نّأ   

  4صوصخب  ارش15  و رشأ  6  نب ام ةفلا هذ تحوارت ثيح  لاجلآا  هذ  امئاد  ديّقتي مل يزكرلما كنبلا

لع كونب
ّ

دقّفتلا تامّم  صوصخب نأشلا كلذكو  .ضرقلا رطاخم لاجم  ياديم دقّفت ةمّم ا  تق

لعتلما ياديلما
ّ

.نتسلا ةفلاهذتزواجت ثيح كونب5تلمش لاو ةيّلعفلا ةدئافلا ةبسب ةق

  جمالا  طبضل  "كاتناس"  ةموظنم نم جرختسلما ميقلا دامتعا إ يزكرلما كنبلا دو

   مام   ىودجو  ةعاجن نمضي امب كونبلا اجاوت لا رطاا ةجرد رابتعلاا نع ذخأت  دقّفتلل  ة وّنسلا

  نب بسانتلا قيقحت  ع  لمعلا للاخ  نم  ةصّاخ  ةباقرلل يونسلا جمانلا لامكتسا و  ياديلما  دقّفتلا

  ديّقتلا ع ةولاع  ةيّضرعلا  ةيصوصا مالماو ةيّناديلما ةباقرلل ةوّنسلا  ةجملا  نمض جردنت لا مالما

كذمب ةنمّضلما ةباقرلا ةرّودب
ّ

.ةيلالما تاسسؤلماو كونبلامييقتةيّنمبةقلعتلما تاءارجلإا ةر
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III-تاوقعلا  طيلس

  كونبلا  ع تاوقعلا طيلس ةيحلاص  )1( يزكرلما كنبلا ظفا ينبلا نوناقلا دنسأ

لعتلما كلت ةصّاخ ھتايحلاص نمض  جردنت تافلاخم بكترت لا  ةيلالما تاسسؤلماو
ّ

ياعم ماحا مدع ةق

  سفن  دنسأ امك .بارلإا  لومتو لاوملأا لسغ ةحفامو ةيّلخادلا ةباقرلاو ةمكوا دعاوقو رذا

حرصتلا وأ ءافخ لإا دمّعتت لا كونبلا ع ةصّاخ  تاوقعلا طيلس ةيّحلاص  )2(تاوقعلا  ةنل  نوناقلا

  ءادأ   مصقت دنع  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  تاباسح قارم عو يزكرلما كنبلل تايطعمب ئطاا

.مدع ةطونلما مالما

كم و
ّ

  ةزجنلما  ياديلما دقّفتلا رراقت  و  "كاتناس" ةقيبطت تاجرخمو حاصفلإا ةموظنم صحف  ن

لسلما  تاوقعلا  ةمئاق عم اراقمو   يزكرلما كنبلا لبق نم
ّ

  2017  يفناج   نب ةدّتملما  ةفلا للاخ  ةط

للاخ ةبكترم  تافلاخم صوصخب تاوقعل يزكرلما كنبلا طيلس مدع ع فوقولا نم  2019  روتكأ و

لع ةفلا سفن
ّ

  ةباقرلا  دعاوق ةفلاخم و  يرودلا حاصفلإا قئاثو عاديإ نع عانتملاا وأ خأتلاب اساسأ تق

  ياعم ماحا مدع ع ةولاع  بارلإا  لومتو لاوملأا لسغ رطاخم  فرّصتلاو ةمكواو ةيلخادلا

.ةيّكنبلا طورشلاوةيّمكلا رذا

يرودلا حاصفلإا قئاثو عاديإ نع عانتملاا وأ خأتلا-1

رشأ  3  دودح   ةرّودلا قئاثولا  عاديإ    كونبلا   خأت تلاا ةبسلاب  حاصفلإا روشم  صّن

  لصفلاب ھيلع صوصنم و امك خأت موي لّ  ع  رانيد  200  اردق ةيّلام ةمارغ ابكترم  ةبقاعم ع،

لاإ  .ينبلا نوناقلا نم  181
ّ
  مل لا كونبلا  هاجت  ةبجوتسلما  تامارغلا طيلسب مقي مل  يزكرلما كنبلا   نّأ   

خأت وأ لاسرإب مقت
ّ

لعتلماو  ركذلا فنآ  حاصفلإا روشم  بسح ةبجوتسلما  قئاثولا لاسرإ  تر
ّ

ةفلاب ةق

وم  نب  ةدتملما
ّ
ومو  2018  ناوج   

ّ
22  خراتب  )1(ديحو ةوقع رارق رادصإ  ءانتساب كلذو  2019  متس  

خأت  انب  20صوصخب  ةمكا تاريدقت بسح  اياطل ما غلبلما زان  دقو  .2019  ةيلوج
ّ

   ت ر 

.د.م8,642رشأ3زواجتت مل ةفلةرّودلا اقئاثو عاديإ

خأت  ةف تزواجت لا قئاثولا إ  ةبسلاب امّأ
ّ

 حاصفلإا  روشم  اتعا  دقف  ،رشأ  3  الاسرإ ر

لعتلماو ينبلا نوناقلا نم  169  لصفلاب الع صوصنلما تافلاا نمض نم
ّ

  ةباقرّلا تاءارجإ ليسب ةق

 .2016ةنسل48ددع نوناقلا نم170و169لصفلا)1(
 .2016ةنسل48ددع نوناقلا نم172لصفلا)2(
خأت)1(

ّ
 .2019لرفأ رشل ةلويسلا رشؤمب حرصتلا  كنبر 
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لا و ينبلا نوناقلا نم  170  لصفلاب الع صوصنلما تاوقعلا  ةلئاط تحت العجي ام و و كونبلا ع

حيضوت نود يزكرلما كنبلا دّر نمض هديكأت مّت امككلذويزكرلما كنبلا ظفا ةريدقتلا ةطلسللعضخت

وم دودح  إ
ّ
  6  قاف صوصا اذ  لّلما خأتلا نّأ نم  مغرلاب  ااسحا ةيفيك  2019  مسد  

.رشأ3خأتـلا مايأ ددعاصوصخب زواجتت مل لا تلاااصوصخب لّلما خأتلا فاعضأ

ةبجوتسلما ةوقعلا غلبم باسحا ةيّفيك رشو حيضوت   عارسلإا  إ  يزكرلما كنبلا دو

خأتلاصوصخب
ّ

.رشأ3زواجتت ةفب قئاثولا لاسرإ ر

لعتلما دعاوقلا ةفلاخم-2
ّ

 ةيلخادلا ةباقرلاو  ةمكواب   ةق

  ع كونبلل ةيلخادلا ةباقرلاو ةمكوا موظنم ع ةيّدنسلما ھتباقر    يزكرلما  كنبلا  دنس

  ةيّلخادلا ةباقرلا رراقتو تاباسا قارم رراقت رارغ ع كونبلا لبق نم ةلسرلما قئاثولا صحف

قارم لبق نم ادادعإ مّتي مييقت لواد اقفو  اددع  كنب لّل دنس و ةرادلإا سلجم  تاسلج رضاحمو

ظنلما ةيّلخادلا ةباقرلاو ةمكوا دعاوقب  امالا ىدلم اعبت كلذو يزكرلما كنبلا
ّ

ينبلا نوناقلاب ةم

.ضرغلا  ةرداصلا شانلماو

كمو
ّ

  نم   انب  18  ماحا مدع  ع فوقولا نم ةمكواب ةقلعتلما مييقتلا لوادج  رظنلا ن

  49و   %  4  نب  دعاوقلا هذل ةباجتسلاا مدع  ةبس تحوارت ثيح ةمكوا دعاوق  لّل  )2(انب  19  عومجم

طغ  لا  كلذ نم  .2018  ةنس للاخ  %
ّ
  لخاد ةراثلما تاشاقنلا   لّ  كونب  5  ةرادإ  سلجم تاسلج رضاحم ي 

 لّب  مّلي لا  كونب5  ةرادإ  سلجم نّأ امك ھلبق  نم اعاتم عقيس  لا تاءارجلإاو  ةذختلما تارارقلاو  سلا

كحت تايّلآو  ةباقر  ادل دجوي لاو ةس سّؤلما ھجاوت لا ةلمتا رطاا
ّ

 تلصاوت و  .رطاا  هذ   م

  كونب  5  ةرادإ  سل  ةاو ةسايس  بايغ  رارغ ع  2018  إ  2016  نم ةفلا للاخ تلالاخ لإا ضع

.ةيلالما ةبلاصلاورطاا مكحتلاو ھطاش روطتإفد

   %  24  ةيلخادلا  ةباقرلا ةموظنم تامزلتسلم  )1(انب  19  ةباجتسا مدعل ةمّاعلا ةبسلا تغل و

 نّأ  كلذ نم .%  58  إ  %  2  نم ةيّنوناقلا تايضتقملل ةباجتسلاا مدع ةبس  تتوافتو  .2018  ةنس  للاخ

لعتلما  ةيسجوللاو ةرشلا دراولما  صقن نم   وش  انب  12
ّ

  م عم امت ي  لا امب ةرودلا ةباقرلاب  ةق

فوتي لا و ةيلخادلا   ةباقرلل  تاءارجإ  ليلد  انب  11  كلتمي لا و  .ھطاشو كنبلا
ّ

  تاءارجإ  كونب  10  ىدل ر

فوتم)2(
ّ

لعتلما مييقتلا لودج ىوتسم  اصوصخب تايطعم ةر
ّ

 .ةمكوابق
فوتم)1(

ّ
لعتلما مييقتلا لودج ىوتسم  اصوصخب تايطعم ةر

ّ
 .ةيّلخادلا ةباقرلاب ق
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ةملاسلل يرود مييقتب كونب  7  موقت لا و  طاش رارمتسا طط  كونب  8  رقتفتو  ة رّمتسلما  ةباقرلل ةن نّقم

 .ةيتامولعلما

لصاوتو  ةيّلخادلا ةباقرّلاو ةمكوا ىوتسم     هلاعأ  الإ  راشلما تلالاخ لإا ددّع   نم مغرّلاو

4  نب حوارت تلااا هذ  ائّس  كونبلا  ضع  ميقرت تلعج لاو  2018-2016  ةفلا  للاخ ام ضعبلا

لس مل  ،ةروذلما  ةفلا للاخ  5و
ّ

ةنس للاخ ديحو كنب ءانتساب ضرغلا  ةوقع يأ  يزكرلما كنبلا  ط

نأو املع .2018
ّ

  ةصّاخ  ينبلا نوناقلا نمض لاا اذ   تاوقع طيلس ع ةحارص صيصنتلا مّت ھ

كذلم يزكرلما كنبلا  رادصإ عم
ّ

  .اياطا غلبم باسحا ةقرط ّوت)2(ةيّلخاد ةر

ةباقرلا دعاوقو ةمكوا دعاوقل كونبلا ماحا مييقت لوادج  تاجرخم ع  دامتعلااو

  31و2017مسد31خراتب اروطخ ةجرد بسح كونبلا ىدل ةللما تلالاخلإا ددعوةيّلخادلا

  2017  نس ناونع ةمكا  تاريدقت بسح ،  كنب  19  ع ةفظولما غ  اياطا  تغلب  ،2018   مسد

.د.م63,195و د.م59,930اعابت زاني ام،2018و

لعتلما دعاوقلا ةفلاخم-3
ّ

  لومتو  لاوملأا  لسغ رطاخم  فرّصتلاب ةق

بارلإا

كم
ّ

  2018و  2017  نسل  بارلإا لومتو  لاوملأا لسغ ةحفامب  صّاا نايتسلاا صحف ن

   ةيّيتلا و  ةيّنوناقلا  تايضتقلماب كونبلا مالا مدع ةنياعم نم "كاتناس"  ةموظنم  نم جرختسلماو

  لماع ةسايس عضو  ةرادلإا سلجم طارخناب ةقلعتلما تابلطتلما كونب  9  محت مل  ثيح  .ضرغلا

تلاوحتلا صوصخب ةبجاولا ةيانعلا تاءارجإ كونب  3  محت مل و  .ددا ءافرا عم ةسسؤلما

فوت  مدع ع ةولاع  لاوملأل ةينوكللاا
ّ

كمت  ادل  تامولعم ةمظنأ  ر
ّ

ةييتلا تابلطتملل ةباجتسلاا  نم ن

  كونب  3  مكحت مل  امك  .2017  ةنسل  8  ددع يزكرلما كنبلا روشم  ھيلع صن ام فلاخب لاا  ةينوناقلاو

  ةيلام دراوم كونب  5  صصّخت مل و  لاوملأا لسغ رطاخم  فرّصتلا  ة صّتا ةرشلا  ا دراوم  عزوت

 .بارلإا لومتو لاوملأا لسغ ةحفام ةموظنم كل

   لاوملأا لسغ تايلمع  اللاغتسلا ةضرع  ةروذلما  كونبلا لعجت  نأ صئاقنلا هذ نأش نمو

ةينوناقلا تايضتقلماب  لمالا  ماللاا  نامضل  الع  ةباقرلا فيثكت  يزكرلما كنبلا نم  دتس  ام و و

 .بارلإا لومتو لاوملأا لسغ رطاخم  فرصتلابةقلعتلما ةييتلاو

ةمكواتايّلآب ةقلعتلما ةييتلاو ةينوناقلا تابجاولا ةفلاخم ناونع اياطا باسحا ةيفيكب ةقلعتلماو2017مسد28 ةرداصلا ةيلخادلا ةركذلما)2(

.بارلإا لومتو لاوملأا لسغ ةحفامو ةيلخادلا ةباقرلاو
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اذ  ةوقع يأ  طيلس   لّوتي مل  ، يزكرلما كنبلا   نّإف هلاعأ الإ راشلما تلالاخلإا  نم مغرلاو

لوت دقو .نأشلا
ّ

ةرّكذملل اقفو  كونبلا  هذ  ع ةفظولما غ  اياطا  غلبم  ريدقت    ع دامتعلااب  ةمك ا  ت

باسحب  ةعزّوم د.م  47,8  زاني ام  انب  19  صوصخب  تاوقعلا ةلمج  غلبتل  افنآ ةروذلما ةيّلخادلا

  .2018ةنس ناونع د.م23,342و2017ةنس ناونع د.م24,417

   ھيلع صّنت امك   دوعلا ةروص   اميق   فعاضتت  نأ نكمي اياطا  هذ  نّأ  إ  ةراشلإا  ردجتو

.2016ةنسل48ددع نوناقلا  نم  170لصفلا)1(تايضتقم

  ءلادلإاب  تماق كونب  3  نّأ نبّت  ياديلما دقّفتلا رراقت  صحف للاخ نمو ،ىرخأ ةج نمو

   بارلإا لومتو لاوملأا لسغ ةحفامب  صّاا نايتسلااب ةنمّضلما ةلئسلأا  ضع  ع  ةطولغم  تاباجإب

نأ لاإ .ينبلا نوناقلا  نم173لصفلاب  الع  صوصنلما  تاوقعلل ةضرع العجي اممّ
ّ

وم او ھ
ّ

   ةنس  

  ىدم    تّبلاب ةصّتا تاوقعلا ةن راظنأ ع  )2(ظفاا لبق نم تافلاا  هذ  ةلاحإ متت مل  2019

فوت
ّ

.دمّعتلا نكر ر

نأ  يزكرلما كنبلا دافأ دقو
ّ

رصلما عرشلل تافلاا  نارأ قيقدت دزم ع لمعلا   مّتس  ھ

  ةلأسلما هذ حيضوتو تكلما وأ ياديلما د قّفتلا ىوتسم ع ةئطاخ تامولعمب  دمعتلما ءلادلإا امض نمو

.ةينوناقلا اصلما عم قيستلاب كلذو ةباقرلا انم راطإ 

لس مل  امك
ّ

دقفتلا  رراقت تفشك كونب  5  صوصخب ةيّيدأت تاوقع يأ يزكرلما كنبلا  ط

  لاجم  تافلاا نم ديدعل  2019  ةنس إ  2017  ةنس نم ةدّتملما  ةفلا للاخ  اأش ةارا  ياديلما

لع لاو  بارلإا لومتو لاوملأا لسغ ةحفام
ّ

هاجت  ةمزلالا  ةيانعلا   بادت ذاختا  مدع  اساسأ تق

  مدعو   ةيلاعلا  رطاا   يوذ  ءافرا  صوصخبةددشلما  ة ظ قيلا   بادت  قيبطت مدعو  ،نميقلما   غ  ءافرا

.لاوملأالسغرطاخمةرادلإةيلخادلاةباقرلا ماظنلقيقدتة مّميأب مايقلا

 فرّصتلا لاجم  ةيّنوناقلا تابجاولاب ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلا مالا دزم نامض فدو

  الع صوصنلما تاوقعلا ليعفت إ  إ وعدم يزكرلما كنبلا نّإف  ،بارلإا  لومتو لاوملأا لسغ رطاخم

طلما عوضوم ةوقعلا فعاضي نأ يزكرلما كنبلا ظفا نكمي ةفلاا سفن باترلا دوعلا ةروص و ھنأ ع صنت لاو  )4  و  3  ةرقف(  170  لصفلا)1(
ّ
ة 

رودص خراتل اولما ماعلا للاخ ولأا ةفلاخملل ةلثامم ةفلاخم باترا نوناقلا اذ عم ع ادوع تعو  .تاوقعلا ةنل الاحإ وأ لصفلا اذ نم ةيناثلا

 .ةوقعلاب يزكرلما كنبلا ظفاحم رارق
.ينبلا نوناقلا نم178لصفلا ھيضتقي الم اقبط)2(
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  رايعملل ةقباطلما ةداش ع لوصا  جمانرب   طارخن لال  اعي ع ةولاع ةفلاا كونبلا ع انوناق

.)1()30000 لاوملأا لسغ ةحفام(ودلا

لعتلما  تافلاا-4
ّ

ةيمّكلا   رذا ياعم ماحا  مدع ةق

  هاجت تاوقع  طيلس  يزكرلما كنبلا   لوتي مل  ،ةيّمكلا رذا ياعلم كونبلا ماحا صوصخب

لعتلما تارشؤلما محت مل لا كونبلا نم ددع
ّ

كرتو لالما سأر ةيافكو ةلويسلاب  ةق
ّ

ثيح  رطاا عزوتو    ز

تا
ّ

ش ؤم محت مل كونب  3  هاجت تاوقع طيلس مدع  
ّ

رشأ  5  نب  تحوارت ةفل   يرشلا ةلويسلا ر

   ةبجوتسلما اياطا  تغلو  .2019   متس  إ  2018   يفناج  رش  نم  ةدّتملما ةفلا  للاخ  ارش  11و

.د.أ605اوحةفلااةثلاثلاكونبلا ع اطيلس متي مل لاوةيّفرصلما ةباقرلا ةقيبطتب ةن مّضلما

   )3(لالما  سأر ةيافكل ةيدعاقلا ةبسلاو  )2(لالما  سأر  ةيافك  رايعلم  نكنب  ماحا مدع نم مغرلا و

لعتلما
ّ

نإف  2018  ةنس ق
ّ

وم  إ  متي مل ھ
ّ

  للاغتسا للاخ نمو  .)4(ضرغلا  تاوقع  طيلس  2019  ةنس  

فوتلما  تايطعلما
ّ

   ھماحا  مدع ةجين اطيلس  بجاولا  ةوقعلا  ةميق تغلب  دقف ديحو كنبل ةبسلاب ةر

  .د.أ840غلبملالماسأرةيافكةبسل

لعتلما   ياعلما دحأ  لّقلأا ع   انب  11  محي مل  امك
ّ

كرت  تارشؤمب ةق
ّ

شؤمو  رطاا  عزوتو  ز 
ّ

   ر 

وم  كلذو  عادولا  ع  ضورقلا
ّ

وتي  نأ نود  2018  ةنس  
ّ
ضرغلا  تاوقع  طيلس  يزكرلما كنبلا   

ومإكلذو
ّ

فوتامعدامتعلاا و.2019ةنس
ّ

ةبج وتسلمااياطا  غلبمةمكا تردّق)5(تايطعمنمر

لسلما غو
ّ

.د.م  6,970اوحبكونب6صوصخبةط

 ةبجوتسلما  ةوقعلا رارق رادصإ خراتو للاخلإا  ةنياعم  خرات نب ةلصافلا ةفلا لوط  ظحولو

شؤلما  ماحا مدع  رارغ ع   وتلا يزكرلما  كنبلا لبق نم ضرغلا 
ّ

لعتلما ر
ّ

تحوارت ثيح ةلويسلاب ق

  .رشأ9و3نبخأتلا ةف

ةقرط نمو ةييتلا تابلطتملل اماحا ىدمو تادعتلا مييقت ةموظنم نم تثتلا فدو

  ضرقلا رطاخم ةبقارلم ةيّناديم دقّفت تامّم  5زاجنإب يزكرلما كنبلا ماق  ،لالما  سأر ةيافك ةبس باسحا

لع
ّ

كم دقو.2017ةنس للاخكونب ةسمخبتق
ّ

.صئاقنلا ضع ع فوقولا نم رراقتلا هذ صحف ن

)1("MoneyLaundering-AML 30000 pour Anti" . 
.%10نعلقتلانأبجيلاو)2(
   .%7نعلقتلانأبجيلاو)3(
 .2018ناوج5خرؤلما2018  ةنسل6 ددع يزكرلما كنبلا روشمنم55لصفلا)4(
لعتلما  ةقيبطتلاوكاتناسةقيبطت و تاباساقارمرراقت و ةونسلامييقتلارراقتبةنمّضم)5(

ّ
 .عقومتلاتارشؤمبةق
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  صالأا عم ةملما تايّقافتلااب ديحو كنب لبق نم يزكرلما كنبلا ملاعإ مدع نبّت  كلذ نم

  نع ذخلأا ىدّأ  و  .2016   ةنسل  48  ددع  )1(ينبلا نوناقلا نم  62  لصفلا  ھيضتقي امك ھب نطبترلما

   لالما سأر ةيافك  ةبس ضافخنا إ  )2(ديحو كنب صوصخب تارخدلما نوت  لّلما صقنلل  رابتعلاا

  محت مل  امك  .%10  ةغلابلاو ةيّيتلا ةبسلا نم لّقأ ىوتسم  إ يزكرلما كنبلا لبق نم ااسحا مّت لا

.)3(  ركذلا فلاس1991ةنسل  24ددع روشلما نم2لصفلاب ھيلع صوصنلما رطاا زكرت رايعم   كونب  3

ھيضتقي امك ضرغلا  ةوقع يأ طيلس يزكرلما كنبلا  لّوتي  مل  ،تلالاخلاا هذ ةيّمأ نم مغرلاو

 .1991ةنسل24ددع روشلما نم19لصفلا

لعتلما  تافلا ا-5
ّ

 ةيّكنبلا طورشلا ماحا مدع ةق

طشلما ةدئافلا بس زواجت  تع
ّ

دقع نمض ةيلما ةدئافلا ةبس ع صيصنتلا مدعو  ة

 )5(سمااو)4(ثلاثلا نلصفلا عم عةرّل ةبلاس ىرخأوةيّلامتاوقع بجوتس تافلاخم ضرقلا

  يزكرلما كنبلا لبق نم ةزجنلما ياديلما دقّفتلا رراقت  تنمّضت  دّقو .1999  ةنسل  64  ددع نوناقلا نم

لعتلما2016  و2015ةنس للاخ
ّ

   بسب ضورقدانسإةنياعم ،كونب5صوصخبةيلعفلا ةدئافلاةبسب ةق

طشم  ةدئاف
ّ

  ةدئافلا بسل ةيلعفلا ةدئافلا بس زواجت لدعم حوارت  كلذ نم .)6(كونب  4  لبق نم  ة

  ةنسل لولأا ادسلاو  2014  ةنس نم ياثلا ادسلا للاخ  دنسم اضرق  37097  صوصخب  ةينوناقلا

لع%.1,6و %0,1  نبام  2015
ّ

.)7(ةرّاجت موصخ وكلاسا ضورقب ةصّاخ تق

  نم ةيلما ةيلعفلا ةدئافلا بس عضرقلا دقع نمض صيصنتلا متي مل،قايسلا سفن و

مل و  ركذلا قباس  1999  ةنسل  64  ددع نوناقلا نم ثلاثلا لصفلا  تايضتقلم افلاخ كلذو كونب  3  لبق

  ةدنسلما ضورقلل ةلباقلما ةطشلما ةدئافلا بس دودحب نعفتنلما ملاعإ  ةيّوجوب  )1(كونبلا عيمج ديّقتت

.2000ةنسل462ددع رملأا نم عاسلا لصفلاالع صّنامك كلذومل

انياعم  ت مّت لا  تافلاا ةلاحإب  يزكرلما كنبلا  مقي مل  ،صئاقنلا هذ ةنياعم نم مغرلاو

  نم  29  لصفلا  نّأو املع  .ةيّباقرلا ةمّلما ءانا إ كلذو  ةرّوما ةلاو إ  ياديلما دقّفتلا رراقت نمض

نأ ع ةحارص صّن ةيئازا  تاءارجلإا  ةلجم
ّ

ليكو اوخي نأ نيمومعلا نفظولماو طلسلا رئاس ع "  ھ

 ا نطبترلما صالأاو ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا نب دقع قافتا لب يزكرلما كنبلا ملاعإب ةبلاطم ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا نّأ ع صنييذلا)1(
 .%  9,66دودح  د قّفتلا ررقت نمض اريدقت مت)2(
 .ةيفاصلا ةيتاذلا لاوملأا نم ٪25زواجتت نأ نكمي لا ديفتسلما سفن ع ةراا رطاا نأ ع صني يذلاو)3(
.رانيد فلاآ3و500نب حوات ةيّطخ)4(
طشم ةدئاف ةبسب اضرق دنسأ نم ل طقف نتوقعلا ىدحإب وأ رانيد فلاأ ةرشعو فلاآ ةثلاث نب حوات ةيطخو رشأ ةتّس ةدّلم نلاب بقاع)5(

ّ
،ة

 .دوعلا ةروص  ةوقعلا فعاضتو
 .2015ةنس نم لولأا ادسلاو2014  ةنس للاخ ةدنسلما ضورقلا تافلم نم ةنيع صوصخب كلذو)6(
)7(Escompte
 . يزكرلما كنبلا لبق نم ةزجنلما ياديلما دقّفتلا رراقتب ءاج ام بسح)1(
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تا  امب ةروما
ّ
رضااو تاداشرلإا عيمج ھيلإ اوي نأو مفئاظو ةرشابم ءانثأ مئارا نم مملع  لص 

."ا ةقلعتلما قارولأاو

  لا غلابلما  عاجرإ  بجوأ ركذلا فنآ  64  ددع نوناقلا نم عارلا لصفلا   نّأ  إ  ةراشلإا ردجتو

  نم1100لصفلاب الع صوصنلما ةينوناقلا ةدئافلا ةبس فيظوت عم ضقملل بجوم نودب اضبق عقو

.اضبق خرات نم ءادتباكلذودوقعلا وتاماللااةلجم

دقّفتل ا رراقت نمض الع فوقولا مّت لا تافلاا ةلاحإ  ع لمعلا  ةيعضولا هذ دتسو

لعتلما ةرورضلا تاءارجلإا ليعفتل  ةروما ةلاو  إ ياديلما
ّ

  الع صوصنلما تاوقعلا طيلسب ةق

طشم ةدئاف بسب ادانسإ مت لا ضورقلاب نعفتنلما نكمت ع ةولاع
ّ

عقو لا غلابلما عاجسا نم ة

.بجوم نودباعفد

قلعتلماو  2001  ةيلوج  10   خرؤلما  2001  ةنسل  65  ددع نوناقلا  نم  49  لصفلا  صّن نلو

غلبي ةيطخب ةئطاخ تامولعلم دمعتم ءلادإ لو تامولعم ءافخإ ل  ةبقاعم ع   ضرقلا تاسسؤمب

لاإ  ،ةفلاا  غلبم تارم سمخ ارادقم
ّ

  ھيدل  تح رّص  كونب  3  هاجت ءارجإ يأ  ذختّي مل  يزكرلما كنبلا   نّأ  

.2015و2014نس)2(للاخةئطاخة يّلمج ةيلعفةدئاف بسب

نأب يزكرلما كنبلا دّرب ءاج دقو
ّ

ءافرا ءازإ اايّعضو ةوسب كونبلا مازلإ ملسلأا نم   تع ھ

  يوناقلا راطلإا بوش يذلا ضومغلا لظ  ةصّاخ ةيئازج ةينوناق تاءارجإ  لوخدلا نع اضوع

 .يتلاو

  لاا اذ  ةزجنلما ياديلما دقّفتلا رراقت تنّمضت  ،عادولا ع ةدئافلا ةبس صوصخو

 ىوصقلا ةبسلا  انب  14  محي مل   ثيح .تلالاخإ  ةدّع  انب  15  صوصخب  2019  ةنسل لولأا يلاثلا للاخ

  ا حرّصلما ىوصقلا بسلل  كونب  7  ماحا مدعو بلطلا تحت عادولا صوصخب  %2  ةبسـب ةددّا

  فقسلا جراخ  ةعوفدلما دئاوفلل  ة يّلما  ةميقلا تغلب دقو .لجلأ عادولا صوصخب يزكرلما كنبلا ىدل

  نم ةلسرلما طورشلا لوادج  نّأ امك   .د.م  13  و د.م  29  اوتلا ع امم فنص لّ ناونع  انوناق ددّا

  افلاخ  ةنزخ تادنس و لجأ تاذ تاباسا صوصخب ىوصقلا  ةدئافلا بس ع صّنت لا  كونب  4  لبق

نو    )1(ةيناثلا ھترقف  ركذلا فلاس  22  ددع روشلما نم  37لصفلا ھيضتقي الم
ّ

ع راصتقلاا مت ام

 .2016و  2015ةنس للاخ يزكرلما كنبلا لبق نم ةزجنلما ياديلما دقّفتلا رراقت ھيلا ت راشأ امك)2(
  ىوص قلا ةبسلاو ايندلا ةبسلا ع صني طورش لودج قفو ھلامعتسا قلاطنا لبق ام جوتنم ل صئاصخب يزكرلما كنبلا دّمي نأ كنب ل ع بجي)1(

 اعيبط بسح ةمسقم عادولا ع ةدئافلل
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يزكرلما كنبلا نّأ لاإ  ،تلالاخ لإا هذ ةنياعم نم مغرلاو  .ضوافتلل ةلباق بسلا هذ نأ ع صيصنتلا

ومإ كلذوضرغلا  ةوقع يأ طيلسلّوتي مل
ّ

 .2019  ةنس 

*

*         * 

كم نل
ّ

 عرسلا نّأ  لاإ  ،يزكرلما كنبلل ةيّيتلا تايّحلاصلا ميعدت نم ينبلا نوناقلا ن

  نأ ھنأش نم ةزّاحلاا ةيّلودلا ياعلما عم اماا ع صرا عم  ةيّقيبطتلا شانلما  رادصإ  لامكتسا

امك  .ةيّلالما تاسسؤلماو كونبلل  ا رذحو  اميلس  افرّصت نمضو ة يّفرصلما ةباقرلا ةيلمع روطت  ماس

  ةفصب اقيبطت نسح نمضي امب شانلما ضع نيحت ةيّيتلا ماحلأا ضع  حيضوت دزم  دتس

 .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلالّ لبق نم ةدحّوم

عيمج لامكتسا للاخ نم ةصّاخ حاصفلإا ةموظنم تانوّم عيمج لامكإ  ع لمعلا نأش نمو

  ةيلمع ةعاجن  نمضي نأ "كاتناس" كونبلا ميقرت ةموظنمو  ةينوكللاا تانايبلا لدابت ةموظنم  فئاظو

  .يزكرلما كنبلا قارم لبق نمرطاا فلتخم مييقت

   نّ إف نبقارلما ددع صقن   لّظ  ةصاخ ةيناديلما ةباقرلا تايلمع ةعاجنو ةيّلومش ززع ةياغو

  ةباقر نم لاقتنلال دمتعلما ھجّوتلا راطإ   رطاا ع مئاقلا نلما سركت دزلم وعدم يزكرلما كنبلا

ةيضرع ةفصب الط متي لا ةيصوصا مالما  دارفإ  نّأ امك  .رطاا ع ةيّبلما ةباقرلا إ  لاثتملاا

 .بولطلما ھجولا ع يونسلادقّفتلاجمانربلامكتسا نمضي نأھنأش نمةيّصوصخ دراومب

ھيضتقت امك ةيّعونلاو ةيّمكلا رذا ياعلم  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ماحلا انامضو

تا للاخ نم  ةيّيدأتلا ھتطلس ميعدت إ وّعدم يزكرلما كنبلا نّإف ،ةيّنوناقلاو ةيّيتلا صوصنلا
ّ

  ذاخ

 ءاوس الع فوقولا مّت لا  تافلاا صوصخب ينبلا نوناقلاب  الع صوصنلما  ةيّيدأتلا  تاءارجلإا

.ةبجوتسلماتاوقعلا طيلسو ةيّناديلما وأ ةيّدنسلما ةباقرلا لامعأ ةبسانمب

لسلما اياطا باسحا ةيّفيك رشو ديدحت نأش نم و
ّ

لعتلما ةيّعونلا ياعلما ةفلاخم ع ةط
ّ

ةق

رارغ ع ةيّمكلا ياعلما ضع و بارلإا لومتو لاوملأا لسغ ةحفامو ةيّلخادلا ةباقرلاو ةمكواب

  هذ  باسحا ةيّفافشو ةيّعوضوم نمضي نأ مومعلل تاوقعلا تارارق رش ع ةولاع ةيّكنبلا طورشلا

  تلالاخ لإا لاتل   يزكرلما كنبلل  يدأتلا بناا ززّع نأو ةيحان نم نفلاا لّ صوصخب تاوقعلا

للما
ّ

.ھتمكوح ةعاجنو رصلما عاطقلا ةبلاص نمضي امب ة
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 يسنوتلا  يزكرلما كنبلا   در

لشم فيرصلما عاطقلل يحلاصإ راسم ءاسرإ ىلع ةيرخلأا ةيرشعلا للاخ يسنوتلا يزكرلما كنبلا لمع
  ىوتسم ىلع هئادأ ينستحو داصتقلاا ليوتم ىلع هتردقو عاطقلا اذله ةيلالما ةبلاصلا ميعدت نم تنكم داعبأ ةدع
  يزكرلما كنبلا فادهأ عم ايزاوت لاصاوتم راسلما اذه لازي لاو .ةيمومعلا كونبلا كونبلا ةلكيه ةداعإو ةمكولحا
  .ةيلودلا تاسراملماو يرياعلما لضفأ عم قباطتلا لىإ ةيمارلا

  ةمزلأا تايعادت ةهجاومو ةيلالما هتاردق ميعدت نم يكنبلا عاطقلا نكتم ،تاحلاصلإا هذه لضفبو
.ةيداصتقلاا ةرودلا في ينلخدتلما عيجم تايجاح ليوتم ةلصاوم كلذ  في ابم دلابلا ابه رتم تيلا ةيحصلا

 ةيفرصلما ةباقرلل بييتترلاو ينوناقلا راطلإاب قلعتي اميف  -1

  تابلطتلما ميعدتل يرشانم  رادصإىلع يكنبلا نوناقلا رودص ذنم يسنوتلا يزكرلما كنبلا لمع
  ءاسرإب قلعتي روشنمو ةلويسلا رطاخبم قلعتي روشنمو لالما   سأر ةيافك ةموظنم ةعجاربم قلعتي روشنم(  ةيزاترحلإا
 .)اهيرغو "عئادولا ىلع ضورقلا" ةبسن

  ةياحمو كونبلل ةيلالما ةبلاصلا زيزعت  لىإ يمرت ةيرهوج تلايدعت جاردإب يسنوتلا يزكرلما كنبلا ماقو
  كونبلا  عاضخإو  رذلحا فرصتلا يرياعم ديدشت و  2016ةنس في فيرصلما نوناقلا ةعجارم للاخ نم كلذ و ينعدولما
  .رطاخلما ىلع ةينبم ةباقر ةموظنمءاسرإو ةديشر ةمكوح ةموظنملىإ

  ديزم و يكنبلا نوناقلاب ةقلعتلما ةيبيتترلا صوصنلا لامكتسا في هدوهج يزكرلما كنبلا لصاويو اذه
  ةردق  رابتعلاا  ينعب  ذخأت  ةييجردت ةفصب كلذو ةيلودلا يرياعلما عم قفاوتلا دصق رذلحا فرصتلا دعاوق ميعدت
  ليوتمو عاطقلا رارقتسا تابلطتم ينب نزاوتلا قيقتحو تاحلاصلإل  ةباجتسلاا  ىلع ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا
  .داصتقلاا

عاطقلل ةيلالما ةيعضولاب طبترت ثيح ةيرغتم دج ةيكيمانيد  لىإ  يرشانلما رادصإ تايولوأ عضتخ امك
  .ةنهارلا ةيحصلا ةمزلأل رابتعلاا ينعب ذخلأا ىلع ةولاع ةيلودلا يرياع لما ىوتسم ىلع تايولولأا روطتو
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  قباطم ةيبيتترلا صوصنلا رادصإ في  هدمتعا  يذلا هجوتلا نأ صوصلخا اذه في يزكرلما كنبلا دكؤيو
   ءابو يشفت تايعادت ببسب لماعلا لود نم ديدعلا في اهقيبطت ءاجرإ تم دق  3  لزاب يرياعمف ةيبنجلأا براجتلل
 .اتهابلطتلم كونبلا لاثتما ةلاحتساةجرد لىإ ليالما عاطقلا صوصلخاب تسم تيلا انوروك

  1999  ةنس اهرودص ذنم وكشت انهإف ،ةطّشلما ةدئافلا ةبسنل ةيبيتترلاو ةينوناقلا ةموظنلما صيخ اميفو
  .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا  ينب تلايوأتلا في نيابتو قيبطتلا في ةددعتم تايلاكشإ هنع جتن امم اهماكحأ في اضومغ
  ةبسنو ةيلملجا ةدئافلا ةبسن لدعبم ةقلعتلما ةيلالما ريزو تارارق رشن في رمتسلما يرخأتلا نإف كلذ لىإ ةفاضلإاب
ةدئاف ةبسن فيظوت رطاخلم ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ضرعي )رهشأ  3  انايحأ زواجتي يرخأت( ةطشلما ةدئافلا
  امك اهيلإ راشلما ةيرهولجا جئاتنلا لىإ تصلخو عضولا اذه ديكأت نم ةيناديلما ةباقرلا تامهم تنكّم دقو .ةطشم
  .ةيلعفلا ةدئافلا ةبسن باستحا ةقيرط بعشتب زيمتت ةموظنلما كلت نأ تزربأ

  ةعجاربم قلعتي نوناق عورشم دادعإ لىإ ةيلالما ةرازوو يسنوتلا يزكرلما كنبلا تعفد لماوعلا هذه لك
تمّ ةطّشلما ةدئافلا ةبسنب ةقلعتلما ةينوناقلا   ةموظنلما   اقوفرم بعشلا باون سلمج ىدل  2017  برمفون  23  ذنم   هعاديإ   
 .نوناقلا اذه ىلع ةقداصلما دعب يزكرلما كنبلل يقيبطتلا روشنلما ةعجارم متتسو .يموكح رمأ عورشبم

عسو في نكي لم ةيلالما تاسسؤلماو  كونبلا ةدارإ نع جرتخ تيلا ابهابسأو ةقيمعلا تلااكشلإا هذله ارظنو
ةحلصم ةمدخ ىلع كلذ نع لادب زيكترلا تمّ لب ،فللما اذه ةلجاعلم ةيرجزلا ةبراقلما ىلع دامتعلاا يزكرلما كنبلا
 .متهايعضو ةيوستب ةيلالما تاسسؤلماو كونبلامازلإللاخ نم ءافرلحا

  ةباقرلا تايلآب قلعتي اميف  -2

ةلماكتم ةباقر ةموظنم ءاسرإ لىإ ةيرخلأا تاونسلا في يسنوتلا يزكرلما كنبلا ىعس  راطلإا  اذه في
.رطاخلما ىلع ةينبم ةباقر ةموظنم ءاسرإ نم نكّم امم تاءافكلل ريوطتو يتايلمعلاو يئارجلإا اهيدعبب

  ةيفرصلما ةباقرلا نإف ،  2019-2015  ةترفلا للاخ يناديلما دقفتلا تامهم ذيفنت ةبسنب قلعتي اميفو
  يزكرلما كنبلل يتاذّلا مازتللاا راطإ في تاءارجلإا ةركذم اتهرقأ تيلا ئدابلما ساسأ ىلع ةباقر جمانرب ايونس يسرت
  روطت عم ةرورضلاب لعافتت رطاخلما ىلع ةينبلما ةيفرصلما ةباقرلا نأ لاّإ .لاا اذه في لمع جمانبرب يسنوتلا
  .ذيفنتلا دنع ةباقرلا جمانرب ليدعت انايحأ يضتقي امم ،دلابلاب ماعلا عضولاو عاطقلا اهشيعي تيلا تادجتسلما
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ريراقت عيجم في اهيلإ قرطتلا متي هنإف ةمكولحا ةموظنبم قلعتي اميف هنأ ددصلا اذه في ةراشلإا ردتجو
  رطامخ ةحفاكم ةموظنمو ءافرحلل يلخادلا ميقترلاو ضرقلا رطامخ ةموظنم مييقتب ةقلعتلما كلتك ةيناديلما ةباقرلا
 .باهرلإا ليوتمو لاوملأا لسغ

تابسالمحا ةمكمح اهيلإ تراشأ تيلا لاوملأا لسغ رطامخ في فرصتلا لامج في تافلاخلماب قلعتي اميفو
دقفت تامهم بجوبم اهتنياعم تتم تافلاخلما هذه نأ ظحلايف ،يسنوتلا يزكرلما كنبلا دقفت ريراقت لىإ ادانتسا
  فرصتلا ةموظنم لماك اهيف تناك تيلا ةترفلا للاخ يأ  2018  ةنس لىإ  2016  ةنس  نم ةدتملما ةترفلا للاخ تزنجأ

  ةيسنوتلا ةنجللاو يسنوتلا يزكرلما كنبلا دوهج لضفبو .ةيلودلا يرياعملل اقفو حلاصلإا ديق لاوملأا لسغ رطامخ في
            جورلخا نم ةيسنوتلا دلابلا  ينكتم في مهاس امم ةموظنلما كلت ينستح تمّ ةينعلما طلسلا ةفاكو ةيلالما ليلاحتلل

.باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبت ةحفاكم لامج في ةنواعتلما يرغ لودلل ءادوسلا ةمئاقلا نم2019ةنس

 تابوقعلا طيلست صيخ اميف  -3

  عبتت في ةمئلالما أدبم لىإ  ادانتسا  ةيلآ ةفصب تابوقعلا يزكرلما كنبلا قبطي لا أدبلما ىوتسم ىلع
  ديدع رابتعلااب ذخلأا متيو .ةيبيدأتلا ةدالماو ةيئازلجا ةدالما في تاعبتتلا مكيح ينوناق أدبم وهو تافلاخلما
  كنبلا تايصوتل  ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ةباجتساو ةيلعاف ىلع ساسلأاب زكريو راطلإا اذه في تايطعلما
  سيلو اتهايلآ  ىدحإ  لاثتملاا لكشي ،رطاخلما ىلع ةين بم ةباقر يه اهفادهأو ةيفرصلما ةباقرلا نأ ملعلا عم يزكرلما
  نامضل   وأ  كنبلا ةباجتسا مدع ةروص في ةيعدرلا تاودلأا ىدحإك تابوقعلا ةيلآ لامعتسا متي ثيبح اهتيهام
 .ةيبيتترلا ةلضافلما يدافتو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ينب لماعتلا في ةاواسلما

  ينب لصفلا ةرورض ىلع ديكأتلا بجيف ةيلخادلا ةباقرلاو  ةمكولحا لامج في تابوقعلا صيخ اميفو
  نم ةادأ ىوس )كاتناس( ةموظنم برتعت لاو ةيناديلما ةباقرلا نم ةعبتلما كلتو ةيدنتسلما ةباقرلا ىدل ةعبتلما ةيجهنلما

 .ةيناديلماو ةيدنتسلما ةباقرلا تاءارجإ هجوت ىرخأ تاودأ ةلجم

  يونسلا ريرقتلا نمض اهصوصخ في تانايب رشنب  ءافتكلااو  ةيبيدأتلا  تابوقعلا رشن مدعب قلعتي ام في امأ
  لا يسنوتلا يكنبلا عاطقلا عقاوو ليالحا يداصتقلإا فرظلا نأ ىري يسنوتلا يزكرلما كنبلا نإف ،ةيفرصلما ةباقرلل
  .ةيلالما ةحاسلا رارقتسإ نم سيم نأ هنأش نم يسكع لوعفم هل نوكيس لب ،هجوتلا اذه لثم ىلع ناعجشي
  ئدابلما قفو ةيبيدأتلا تابوقعلا رشن ىلع يداصتقلإا فرظلا نسحتي الماح يسنوتلا يزكرلما كنبلا لمعيسو
  .لاا اذه في ابه لومعلما ةينوناقلا طباوضلاو

  تاونسلا سملخا للاخ يزكرلما كنبلا اهطلس تيلا ةيلالما تابوقعلا غلبم مجح نإف ةراشلإلو اذه
 .رانيد نويلم22قاف ،لمعلا ابه يرالجا ينناوقلل اقبط ةيسنوتلا ةلودلا ةنيزخ ةدئافل اهصلاختسا تم تيلاو ةيرخلأا
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    ابقارموةصاا تالما عفارشلإا

وتت
ّ

    خرؤلما  1991  ةنسل  63  ددع نوناقلل اقفو ةصاا ةيلا تاسسؤلماو لايلا 

ةقلعتلما كلذكو ةئدلماو ةيجلاعلاو ةيئاقولا تامدا ميدقت،صلا ميظنتلاب قلعتلماو1991ةيلوج28

تالما فنصت و .اناجم وأ لباقمب اودب وأ ةماقلإا عم ءاوس يفيظولا ليأتلا ةداعإو صيلاب ام

زكارم تحبصأو .ةصّاا ةيّلا تاسسؤلما نمض  ركذلا فلاس نوناقلا  نم  40  لصفلل  اقفو    ةصّاا

لعتلما و  2009  ناوج  15   خرؤلما  2009  ةنسل  1926  ددع  رملأا  تقمب  2009  ةنس ذنم مدلا ةيفصت
ّ
  ق 

لعتلما  1998  ةنسل  793  ددع رملأا  مامتو  حيقنب
ّ

تاّلما نمض فنصت ةصّاا ةيّلا  تاسسؤلماب ق

  .دحّولما صاصتخلاا تاذ

للاخ نم مسّجتت  ةيّلا ةموظنلما بلص ةيمانتمو ة مّا ةنام  ةصّاا تالما لتحتو

  فلتخم  ةلا ةراز و لبق نم ةدنسلما ةرادلإا صيخالا ماظن نع ختلا و  ةرّا ةردابلما ءاسرإ

  عيسوتب  وأ ثادحإب قلعتي اميف اميسلا طورشلا سارك ماظنب اضوعو  رظنلاب ال ةعجارلا ةطشلأا

  ةيمومعلا ةلا رزو رارق تقمب كلذو ةصاخ ةي ةسسؤم لقنب  وأ تايغ لاخدإب  وأ صاصتخا

  .2007 مسد24 خرؤلما رارقلاب ممتلماو حقنلما2001يام28خراتب

الما ثادحإ قس  اعراس عاطقلااذدش،كلذل اعبتو
ّ

  103ا ددعغلب ثيح ةصّاا ت

وم إ  ا ررس  6.676  غلبت ةيلمج لاغشإ ةقا طب  تام
ّ

  ةقاط نم%24  لثمي ام وو2020  يرفيف رش 

نأب املع  ةينطولا  لاغشلإا
ّ
  ددع  غلو.طورشلا  سارك ماظنل اقفو  2001  ةنس دع اادحإ مّت ةم48ھ 

روصقلا رم  نم  %75  اوح  بطقتس  لا و  ،2020   يرفيف وم   مدلا ةيفصتل ةصاا زكارلما

.مدلا ةيفصتلايمومعا زكرم  49لباقمازكرم117،دّاا يوللا

  169  اددع غلابلاو  يمومعلا  ھبشلاو يمومعلا عاطقلاب تاسسؤلما  ددع فرع  ،لباقلما و

  .ةفلا سفنللاخ ارارقتسا(1)رلما ءاويلإايمومعاي لاكي

وأ  صيلا نمأتل مدختس لا  ةليقثلا تاجتلا كل صيخالا دانسإ قس دش دقو

لعتلما ةلا رزو رارق رودصل اعبت  (2)رملل يفيظولا ليأتلا ةداعإ  وأ  تاجلاعلا
ّ
ةليقثلا تاجتلاب ق 

عاطقلا  ةلغتسلما تاجتلا  ددع غلب ثيح اعافترا ھحيقنتو ھمامتإ مت امك  2013  مسد  17  خراتب

ركذي و .يمومعلا عاطقلاب دوجوم و ام فاعضأ  3  لداع ام يأ  2020  يرفيف وم    ازاج  340  صاا

   طانغلما ننرلاب روصتلا تاجت نم  %  8 و  ا تتفت تاجت نم  %90   نّأ  صوصا اذ 

.صاا عاطقلابةزكرمتم

. ا ةيّئافشسا ةرّسأ رفوت مدع رابتعاب ةيساسلأا ةّلا زكارم ءانتساّ مت(1)
لعتلما1991ةنسل63ددع نوناقلا نم45لصفلا(2)

ّ
.ّصلا ميظنتلاب ق
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   قودنصّلا لفّكت و  .صاا عاطقلا ع  ايجردت احاتفنا ضرلما ع نمأتلا ماظن  فرعو

  ھعم ةدقاعتلما ةصّاا تاّلما لبق نم ةادسلما تامدا فراصمب ضرلما ع نمأتلا ماظن راطإ

  كلذكو  ةيّحارا تايلمعلا نم  افنص  19ـب   لفكتلا إ  ةفاضلإاب  ةيئافشسلإا ةماقلإا ناونع كلذو

  تايضتقم  ع ءانب ةيعانطصلاا كلاب مدلا ةيفصتو  ةليقثلا تاجتلا لامعتساب ةيبطلا لامعلأا

  لفّكتلما فراصلما عومجم  غلو  (1).2007  ناوج  11   خرؤلما  2007  ةنسل  1367  ددع رملأا نم  33  لصفلا

د.م  270  هردق   ام  اعابت  2019  ةنس للاخ  مدلا ةيفصت زكارمو  ةصّاا تاّلما ةدئافل  اوتلا ع  ا

.د.م139و

،ةم دّقلما ةيّلا تامدا ةدوج نامض دصقو عاطقلا اذل ةيمانتلما ةنالما  إ رظنلاو

  ةّلا ةرازو بناج إف .نلخدتلما ديدع إ ةصّاا تاّلما ع ةباقرلاو فارشلإا ةيّلمع تدع

اميف( ةعشلأا نم ةيامل طولا زكرلما ام يّس لا ةيّلمعلا هذ     ىرخلأا ةيّنفلا لايلا نم ددع ماس

  ةلاولاو )ةيلا ةلاولا ي اميف( تاجتنملل ةييبلاو ةيّلا ةباقرلل ةينطولا  ةلاولا و    )زكرلما ي

  اميف( ضرلما ع  نمأتلل طولا قودنصلا إ ةفاضلإاب )ةلاولا ي اميف( تايافنلا  فرصتلل ةينطولا

ال تدع لا ةراجتلا ةرازو كلذكو تالماب  ھطرت لا ةيدقاعتلا ةقلاعلا رابتعاب )قودنصلا ي

لا تاسراملما لوح ّقتلاو راعسلأا ةبقارم ةيّلمع
ّ

  .لاا  ةسفانلماب ة

فو ت ىدم ع فوقولاو ةصّاا تالما ع فارشلإاو ةباقرلا ةيلمع مييقت دصقو
ّ

ق

لوت ،كلذ   نلخدتلما فلتخم
ّ

طغ ةيّمييقت ةمّم زاجنإ تابساا ةمكحم ت
ّ

  نم ةدتملما ةفلا اساسأ ت

  ةاعلماو ةيدّالما تافّللما صحف إ ةفاضإ ةيباقرلا لامعلأا تلمش  دقو .2020  لرفأ  رش  وم  إ  2014

  ناويدلا و ةيدلب  19  إ تايطعم بلط  ھيجوت ،افنآ ةروذلما لايلاب تانايبلا دعاوقل ةيتامولعلما

نع لاضف ءابطلأا ةدامعل طولا سلاو ةّلل ةوّا تاراد لإا ةفا و   ةيندلما ةيامل طولا

 .ةيملاعلإلطولا زكرلما ىدل تانايبءاقيسا

لع تلالاخإ ع فوقولا إ ةمّلما هذ تصلخو
ّ
   ثادحإ  دنع ةباقرلا ةيدودحمب  اساسأ تق 

ةلا ظفح ع ةباقرلا  فعضو ا ةعّشلما و  ةليقثلا تاجتلا   كرت دنعو  ةصّاا تالما

ةباقرلا  ماحإ مدعو  تالما هذ ةيّبطلا تامزلتسلماو ةودلأا و  ةيئافشسلاا تان فّعتلا ةمواقمو

طولا قودنصلا عم ةيدقاعتلا تاقلاعلا   تباش صئاقن  نع لاضف  ةرشلادراولمافرصتلاع

.تلاماعلماةيفافشو ضرلما ع نمأتلل

لوت ةمكا نّأ إ  ةراش لإا ردجتو
ّ
  ةلودلا ةبقارم لوح ةيّباقر ةمم زاجنإ  2005  ةنس للاخ ت 

 .ةصّاا ةيّلا تاسسؤملل

. ضرلما ع نمأتلل يدعاقلا ماظنلاراطإ  ةيلا تامداب لفكتلا بسو تاءارجو غيص طبضب قلعتلما(1)
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  تاظحلالما زربأ

ةصّاا  تالما ثادحإ-

عضو ھقفاري مل ةصاا ةيلا   تاسسؤلماب قلعتلما طورشلا سارك ماظن دامتعا   نّأ  تا

  نبّتو ةيّنطولا تاجوتلاو تاولولأا رابتعلاا نع ذخأت    اادحإ صوصخب ملاعلما ةاو  ةيجيتاسلإ

زكرمت   ةيّعضولا هذ تماسو  .ّصلا لاا   صااو ماعلا  نعاطقلا نب ةنكملما ةكارشلا لبس

 .دلابلل حاسلا طرشلا ع ةصاا تالما نم90%

ةبس  ةصّاا مدلا ةيفصت    زكارم نم  %  95  نم  كأب  لاغشلإا  ةقاط لدعم زواجت  نم مغرلا و

  ةديدج زكارم ثادحإ  متي مل ، ةديدج زكارم ثادح لإ بلاطم دوجوو  2019-2014  ةفلا للاخ200%

  .2013ةنس ذنماادحإ ياعم ةعجارممدعل ةجين

   إ  ءولا  و  زكارلما هذ للاغتساب ةقلعتلما سياقلما ماحا مدع  إ  ةيعضولا هذ تدّأو

    لاغشلإا  ةقاط عافترا ماس امك .ةبجوتسلما صيخالا ع لوصا نود ةثلاث ةيموي ةيفصت ةصح

 فنص  وفلا دبكلا  بالا    ع    ةيئافشسلاا تانفعتلا ةبس عافترا  و    ةلا ظفح فورظ ىدت

  نم  زكارلما هذ ع    ةزجنلما ةباقرلا ةيدودحم   لّظ  ةصّاخ ،  2016  ةنس للاخ ةصاا  زكارلما ضعبب  ج

.ةّلا ةرازولبق

لاخدإ   و ةعسوت  لاغشأب مايقلا  ةصّاا تاّلما  ثادحإ  دنع ةباقرلا ةيدودحم  نع   رّجناو

  ةلثم لأا عم  ةيسدنلا اميماصت قباطتت لا تام  ثع  و طورش سارك ماحا نود  الع  تايغ

اينارمع ةئيم غ قطانم لخاد تالما نم ددع    باصتنا نع لاضف ةرازولا لبق نم الع قداصلما

  .ةي تآشم كل

 لّوتت ملو،  تايانبلا ةملاس طورش إ  للاغتسلاا ح الوخد دنع  ةّم  32  بجتس مل  امك

ةيامل طولا ناويدلا لبق نم ةدنسلما  ةياقولا ةداش ديدجت صاخ مد ةيفصت زكرم  36و ةم  41

  .ةيّندلما

اف صخرلماو   ااعيسلا ىوصقلا ةقاطلل  ةّم    35  تايانب ةقباطم    مدع ةنياعم تمت امك

  .2009ةنسل11ددع نوناقلا ماحلأ افلاخم دع ام وو ةيندلما ةياما اصم لبق نم
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ضع  براق  خأتب ابلاغ متت لا  طاشل ا ةيادببملاعلإا  دنع ةباقرلا فعضلّ امك

طورشلل ةباجتسلاا    نود للاغتسلاا ح تالما ضع  لوخد إ ى دّأ امم  ةلما ةنس نايحلأا

.ةبجوتسلما

ةينوناقلا صوصنلا   نّس و  ةصّاا تالما ثعبل ةينطو  ةيجيتاسإ  عضوب  ةمكا وت و

 . ثادح لإا دنع ةباقرلا ماح و لاا اذ صااو ماعلا عاطقلا نب ةكارشلل ةمعادلا

  ةعشلما تاجتلاو ةليقثلا  ةيبطلا  تاجتلا ع ةباقرلا-

  صاا عاطقلا ةدئافل ةليقثلا تاجتلا نم تايجاا طبض سياقم رارقتسا  مدع  تا

ةنس    ةلا رزو رارق  رادصإ نع    لاضف     تايجاا  هذ فارشسا       ةيّلا ةطراا ةيدودحمو

سلجملل ةيوجولا ةراشسلاا ع ھضرع نودو  ةليقثلا تاجتلا ياعمو سياقم طبضب قلعتلما2016

تاجتلا للاغتسا صيخارت  دانسإ  قس عافترا  ماس امم ،ةينقتلاو ةيبطلا تاجتلل طولا

.ازاج47روذلمارارقلارادصإذنم ةدنسلما صيخالا ددع غلب ثيح ةليقثلا

تاا نب ةليقثلا تاجتلا عزوت  نيابت  دوجو ل  ةيلودلا  تارشؤلما زواجت ع ةولاعو

صاا وأ  ماعلا عاطقلاب ءاوس ةيلخادلا قطانلما نم ددع راقتفا لباقم حاسلا طرشلاب  الغأ زكرمتو

تتفتل ةلآ بايغ و تايلاو عبس طانغلما ن نرلاب روصتلا تلاآ رفوت مدع رارغ ع ةليقثلا تاجتلل

  يطا للما يزا يرغلا بوناو طسولاو لامشلا تاج نم ل راقتفاو  ةيلاو14  ب ا

.ناضمولاب روصتلاو

  صئاقنلا ديدع ةليقث ةيّبط تاجت للاغتساو بيكرتو ءانتقا صيخارت دانسإ  ةيلمع تباشو

  لوصا نود مد ةيفصت ةلآ  698  للاغتساب    ةصاا  مدلا ةيفصت  زكارلما نم%73  مايق  لّ      ثيح

  زواجت ثيح امدق مغر ةينفلا ةبقارملل هايلما ةاعم تازكرم عاضخإ  نودو ةبجوتسلما صيخالا ع

  .ةنس20نم كأ نايحلأا ضع ارمع

ةيئا صيخارت  ع لوصا  تاّلما لبق نم  ةليقثلا تاجتلا للاغتسا  بجوتس  امك

لاإ  ،ايحولص ءاضقنا ةلاح  اديدجتو
ّ
نا  

ّ
ةليقث تاجتل ةصاخ تالما نم ددع    للاغتسا  لّ  ھ

  كلذكو،  د.م  5,322  تغلب ةيلمج ةميقب اصحف  6.212  زاجن و ةيئالا صيخالا ع الوصح نود

  تاصوحفلا ددع غلب دقوصيخالا ةيحولص ءاضقنا دع ةم24لبق نم تاجت للاغتسا ةلصاوم

  صيخالا  دانسإ   مت امك  .ناونعلا اذ د م  5,151  هردق غلبمب قودنصلا لفّكتو  اصحف  6.475  ةزجنلما
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  ةيئانتسا ةفصب وأ  ةوسلا ليس ع صيخارت  دانسإ  و ةبجوتسلما طورشلا ماحا نود ةيئالا

 . تالما ضع ةدئافل ةلا رزو لبق نم

  للاغتسلا ىوصقلا ددملل ةدّدا ةيلودلا ياعلماب اسانتساو ةينطو ياعم بايغ لّظ و

فاو  ةعشلأاب جلاعلا تاجت نم %  86  نّأ  ظحول  ،لاا  ةليقثلا تاجتلا
ّ

يوونلا بطلا تاجت  ة

  سارفلما ةزجأ نم %69و  ةيبلقلا ةرطسقلا تاعاق نم  %51و   نّأو تاونس  10  اللاغتسا ةدم تزواجت دق

قودنصلا لصاو و  .تاونس رشعلا ھللاغتسا ةدم تزواجت  ا زاج  32  ام تاونس سما ارمع زواجتي

 .2019-2013ةفلا للاخد.م19,764تغلب ةيلمج ةميقبتاجتلا هذللاغتسا ةفل ل مّحت

،  1986  ةنسل  433  ددع رملأا نم  53  لصفلا ماحلأ افلاخو ةعشلما تاجتلا إ  ةبسلاب ا مّأ

  نم   %54  عاضخإ مدع نم ةعش لأا نم ةيامل طولا زكرلماب ةصتا ةرشلا دراولما صقن ماس دقف

كمت لا نأ  ةيّعضولا هذ نأش نمو  .ةباقرلل ءانتقلاا صيخارت
ّ

  ةعشلما تاجتلا ةدوج نم دكأتلا نم ن

  .ةيعاعشلإاةملاسلا ياعلم اقباطم ىدمو

وت امك
ّ

نم مغرلاب ةعّشم تاجتل ةقباطم دئاش  9  ةعّشلأا نم ةيامل طولا زكرلما ريدم 

لع تاظفحت ةزجنلما دقّفتلا رراقت نمّضت
ّ

  كاشلاا مدعو ةعشلأا نم ةياما ياعم ماحا مدع تق

.تاعرا سق ماظنب

  ةرودل ا ةينفلا ةباقرلل ةصاا تالماب ةزكرلما ةعشلما تاجتلا عاضخإ  كلذك  متي لا امك

ىدم دكأتلا نم نكمت لا نأ ةيعضولا هذ نأش نم و صيخالا دانسإ راطإ  ةزجنلما ةباقرلا ءانتساب

 .ةعشلأا نم ةياما ياعلم تاجتلا هذ ماحا

دانسإ ماظن ماحإب حمس امب ةينوناقلا صوصنلا ةعجارمب عرسلا ةرورضب ةمكا وتو

  لاجلآاو زاج ل كلاتا ةبس طبضت  اديدجتل ةيعوضوم ياعم عضوو  ةليقثلا تاجتلا صيخارت

  لبق نم ةمزلالا ةيانعلا ةعشلما داولماو تاجتلا ع ةباقرلا طاش ءلايإ ةرورضو  ھلامعتسلا ىوصقلا

نمأت نس ةمزلالا ةرشلاو ةيدالما دراولما فوتو ةرازولا لبق نم ھتعاتم ماحإ دزم نع لاضف زكرلما

  .ھمام

ع ةباقرلا و ةيئافشسلاا تانفعتلا ةمواقمو ةّلا ظفح ع ةباقرلا  -
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  ةيّبطلا تامزلتسلما

تايافنلا ةاعمو لقن ع ةباقرلا*

  ةبسلاب  %43  ةيلا ةطشلأا تايافن  فرصتلا لوح ة مّاعلا ةقباطلما  مدع    بس   تغلب

  ةيفصت زكارمو تالما ع ةرازولا ةباقر تيقو  .مدلا ةيفصت زكا رم  إ    ةبسلاب%  50و  تا ّلما إ

  تاملل   ةعاتم وأ ةباقر مام يأ ءارجإ ةلل ةوا تارادلإا ضع   لّوتت مل ثيح ةدودحم مدلا

   . رظنلاب الةعجارلا

 مل ،ةرطخ تايافنك فنصت مدلا ةيفصت زكارم ازرفت لا تايافنلا نم  %80  نأ نم مغرلاو

كمي لا امم  ااعمو تايافنلا لقنل ال صخرم تارش عم تايقافتا ام  %57  مت
ّ

  نم تثتلا نم ن

نأ و ةصاخ تايافنلا  هذ     فرصتلا ماحإ
ّ
هذ عفر ةيدلبلا اصم تلوت تا ّلما ضع  إ  ةبسلاب ھ 

  عاديإ ةصاا  تالما نم  %54  لوتت مل   امك . ةيداعلا تلاضفلا عم ةرطخك ةفنصلما تلاضفلا

  فارطلأاو مئاشلما عفرل تايقافتا   ةم  99  مت  مل و  ،ةرازولا ىدل  ال صخرم تارش عم ةمم تايقافتا

  .ةيحولصلا ةينم ةودلأا ةاعلم ةصتخم ةكرش عمتا يقافتاةم102و،ةروتبلما

  عفرل تايلمع يأ لي متي مل  ،ال صخرم تارش عم ةدقاعتلما تالما صوصخ و

  مل امك.    رش  4   ا رش نم تدتما تاف للاخ  مد ةيفصت زكرمو ةّم  33  هددع الم  ةرطا تايافنلا

صيخالا ب رثإ ع ةديدج تايقافتلا مد ةيفصت زكرم  و  ةم  53  ماربإ نم تثتلا ةرازولا لوتت

للاخ تالما ىدحإ نم ةرطا تايافنلا عفر  تلصاو  اادحإ   نّأ  ةصاخ اعم دقاعتلما تارشلا نم

 .صيخلا ب ةف

  ةاعم كلاسم ع  ةرطخ تايافن  لقنو عيمجت  تلااح    يفخت نأ تايعضولا هذ نأش نمو

.ةيللماو ةيداعلا تايافنلا

   فرصتلا ع ةباقرلا ماحلإ ةئبلا و  ةلا  ي رازو نب قيستلا ةرورضب ةمكا وتو

  ھب يراا عرشلل اقفو ةلا تالما ع ةبجوتسلما تاوقعلا  طيلسو ةيلا ةطشلأا تايافن

.لمعلا

 ةصاا تالماب ميقعتلا ع ةباقرلا*

  ،ةيبطلا  تامزلتسلما ميقع تامدخ مظني صاخ رش راطو ةاو ةيجيتاسا بايغ نبت

  .ھلحارم فلتخم  ميقعتلاب ةقلعتلما سياقلماو ياعملل طورشلا سارك ةبكاوم مدعو

لرف أ  ةياغ إ  يزكرلما ميقعتلل تادحو ليأتو ثادحإ    ةصاا تالما نم  %80   لّوتت مل و
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 ذاختا ةرازولا وتت نا نود  ميقعتلا تامدخ ميظنت ةداعلإ ةد دّا  لاجلآا  ءاضقنا نم مغرلاب2020

  تالماب  ميقعتلا لحارمو قرط صخي اميف تلالاخلاا    ددع   مامأ  ةصاخ   ةرورضلا بادتلاو تاءارجلإا

 .يزكرلما ميقعتلا ةموظنم دمتع مللا

  مدع لّ ثيح ،ةصّاا تالماب ميقعتلا ةيلمع راسم ع ةباقرلا ةيدودحم تتاو

ةباقرلل ةينطولا ةلاولا تلوت لا تالما  لّج ىدل    تامزلتسلما ميقعتب ةقلعتلما  تلالاخلإا   ةعاتم

 نايحلأا ضع   تزواجت لا ةقباطلما مدع بس عافترا نم مغرلاب   امييقت تاجتنملل ةييبلاو ةيلا

80%.  

ةلا تالما ضع نأش  ةّلا رزو لبق نم  ةرورضلا تاوقعلا طيلس  متي مل  امك

لش ام مغر  ميقعتلا ياعمب
ّ

ةلل ةوا ةرادلإا حاقاو طياو رلما ع  تانفع رطاخم نم ھ

 .تالما ىدحإب يزكرلما ميقعتلا ةدحوو ةعاقل قولا قلغلل

ةباقرلا ليعفت دزمو ميقعتلا ةيلمعل ةيندتلما تارشؤلما ةعاتم  ةرورضب ةمكا وتو

  ع تالما ث ةرورضلا تاءارجلإاو تارارقلا ذاختاو لاا اذ  ةصاا تالما ع ةعاتلماو

تالما ع نابلإا  ةبجوتسلما تاوقعلا طيلس نع لاضف يزكرلما ميقعتلل تادحو  ليأتو ثادحإ

  .لمعلا ھب يراا عرشلل اقفوميقعتلا ياعمب ةلا

 ةصاا تالماب ةلا ظفح طاش ع ةباقرلا*

تالمابيافشسلااجلاعلا تادح وبةّلا ظفح طاشل يونسلا مييقتلا ءارجإ مدع نبت

  ةبسلا   نّأ نم مغرلاب ةصاا مدلا ةيفصت زكارم ع ةرودلا ةباقرلا فعضو  2015  ةنس ذنم ةصاا

  ىودعلا رطخ عافتراو ةلا ظفح فورظ رودت  ماس  امم  %  56  زواجتت مل ا ةقباطملل ةيلما

هذ    نباصلما رلما  ةبس تغلب ثيح زكارلما  دحأب  ھلي   مّت املثم    ج وفلا دبكلا بالاب

.%11,6دودح  ةينطو ةبس لباقم  2018ةنس  %66,7 ىودعلا

لاينويجيللا ةموثرج ةبقارلم لمعلا جمانرب ماحا  ةلل ةوا تارادلإا نم ديدعلا   لّوتت ملو

بس  ةم  15  هددع امب ليلاحتلا  جئاتن تيب نلو.    هايلما ةاعم تازكرمو ةنخاسلا هايلما تابش

عاطتقا ةداعإ   لّوتت مل ةرازولا   نّإف،  L/UFC  10000  تلااا ديدع  تزواجت  ةموثرا هذل  ةيلاع كرت

قوتلا نم تثتلامتي مل امك ةديدج تانيع
ّ
.ةقباطلما مدع تلااحب ةينعلماهايلماطاقن لامعتسا نع ف 

  ااوتحا تالما ضع ىدل ليلاحتلا  تزربأ نلو ،ةراجنزلا ةفئازلا ةموثرج ةبقارلم ةبسلاب امأ

هذ ثولتلا ةبقارم ةيلمع لمش مل امك .تلااا  هذ ةعاتم  متت مل ھنإف ةروذلما ةموثرا ع
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نأ  ملعلا عم زكارم  5  ىوس مدلا ةيفصت زكارلم ةبسلاب ةموثرا
ّ

تالما ىدحإب ةافو ةلاح لي  مت ھ

 .ةموثرا هذ نع ةجتان ةسوس ةيلاوب

تالماب ةّلا ظفح طاش مييقتل يونس لمع جمانرب دادعإ إ ةرازولا  ةمكا  وعدت و

   ةراجنزلا ةفئازلا و   لاينويجيللا  موثرج ةبقارلم   يونسلا  لمعلا جمانرب  ماحا ةرورض نع لاضف  ةصاا

.ةقباطلما مدع تلااح ةعاتمو

ةيبطلا تامزلتسلماو ةودلأا ع ةباقرلا*

ع    ةيمسلا داولما و  ةلديصلا ةسراممب ةقلعتلما    عراشلل  تازواجت  ةدّع  لي    نم مغرلاب

متي مل  ،اكسم تاملل لوا  ةود لأا ةمئاقب ماللاا مدعو ةردا ةودلأا  فرّصتلا ءوس  رارغ

  نم ددع نأش  تاوقع  طيلس مّتي مل و  ةيباقر تامم  9  ىوس زاجنإ  2019-2015  ةفلا للاخ

لا تالما
ّ

  .ة

  لا   ةيبطلا تامزلتسلما ةبقارم لوح  ةظقيلا ماظن    ةصّاا تالما طارخنا   فعض ل

  نع ةمجانلا ةرركتلماو ةرطا ثداوا ديدع  متي ملو  .ةييترت  و  ةينوناق صوصن بايغ   ا كرت   مّت

تاعفدلا ب متي مل امك    ،ةرورضلا تارابتخلاا ءارجو تانيع ذخأ، تامزلتسلما  هذ    لامعتسا

 .ءاودلاو ةلديصلا ةدحو لبق نم قوسلا نم تلالاخلاا هذ ةينعلما

ىدم نم دكأتلل ةصاا تاملل يرود دقفت جمانرب دادعإ إ ةرازولا  ةمكا  وعدت و

إ ةمكا وعدت امك  ةيمسلا داولما و  ةلديصلا ةسراممب ةقلعتلما ةينوناقلا صوصنلا فلت اماحا

  ميظنتل  ةيبطلا تامزلتسلما ةبقارم لوح  ةظقيلا ماظنب  ةقلعتلما ةينوناقلا صوصنلا رادصإ  عرسلا

.ةموظنلما هذ فرصتلا ماحو

  ةرشلا دراولما ع ةباقرلا  -

ھبشو طلا راطلااب ةقلعتلما بتالل تالما ماحا ع  ةرازولا ةباقر  ةيدودحم تل

نع لاضف  ،بادتنلاا طورشل  ةيفصت  زكرمو  ةم  60  ماحا  مدع ةمكا تياع ثيح طلا

  ةفلاخم ءازج ع صيصنتلا بايغ لظ   ةصّاخ  ةلا تالما نأش  ةذختلما تاءارجلإا  ةيّدودحم

لعتلما تلالاخلال ةعاتلما فعض لي مّت امك  .طورشلا سارك ماحأ
ّ

ددعلاو ةءافكلا سياقمب ةق

.مد ةيفصت زكرموةّم35هددع امب ةللما نوتلاو

  ناوعلأاو ءابطلأل ةيّبطلا ةياما دعاوقب تالما ماللا  ةرازولا  ةعاتم  فعض نبّت  امك

  بالا ضرم دضادل نلماعلا حيقلت ديفي امب مد ةيفصت زكرمو ةم  23  لدت مل ثيح ،ا نلماعلا
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نم ةياما ةموظنم  ةصاخ ةم  38  طارخنا  مدع  لي مّت امك    "ب" فنص وفلا دبكلا

ماحا ضرفل ةرورضلا تاءارجلاا ذاختا نود ،ةيعاعش لإا ةملاسلا طورش اديقتو ةنؤلما ةعش لأا

.لاا اذ  الع ةلوما ةيّنوناقلا تاماللاا

  2014  نب ةحوالما ةفلا  للاخ  ةمكا تياع ،لمعلا ا يراا بتالاو نناوقلل افلاخ و

يمكتلا صاا طاشلا ةسرامم  ةصخرب  ا عفتنم  اببط  35  مالا مدعو ةم  28ديقت مدع2020و

ءابطلأا عافتنا ا ىدأ ام وو .طاشلا  اذ ةسرامم  اف صخرلما ةصاا ةلماو لمعلا مايأ ماحاب

  د .م1,529هردق غلبمب اببط  66  عافتنا ا ةفاضا .د.أ  215,870  هردق غلبمب  يوناق ھجو نود نروذلما

ةراس غ صيخارت ع ءانب ةصاخ ةم  51  ب  ايدأت تمت ةيّبط لامعأ ناونع يوناق ھجو نود

  ةم  25  ب ايبط اطاش ةسرامم ةيمومعلا ةلا ءابطأ نم اببط  12  وت نع   لاضف .لوعفلما

.يوناق ھجو نودد.أ152,015هردق مجغلبمب معافتناو

تاّلماب طلا ھبشو طلا راطلإا ع ةعاتلما  ماحإب ةّلا ةرازو ةمكا  وتو

اصم  عم  قيستلا و  لمعلا ا يراا بتالاو طورشلا سارك ماحأب ديقتلا نم تثتلا دصق ةصّاا

.ايمكتلا صاا طاشلا ةسراممصوصخ  ضرلماع نمأتلل طولا قودنصلا

  تلاماعلما  ةيّفافشو ةيدقاعتلا تاقلاعلا ع ةباقرلا  -

ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا عم ةيدقاعتلا تاقلاعلا ع ةباقرلا*

وت دقو ،  2019  ةنس  ذنم   قودنصّلا عم ةدقاعتم مد ةيفصت  زكارلم  تا فّلم  103  بايغ لّ
ّ

  

خدتل اعبت  2020  ةيلوج  10  خ راتب    خلأا اذ
ّ

مدع ةلاح  ا اقحتسم صلاخ قيلعتب  املاعإ ةمكا ل

  .الاثتما

دادعإ  2012  ةنس ذنم ةثدا صلا لاا  دامتعلااو مييقتلل ةينطولا ةئيلا  لّوتت مل  امك

.ةيّبط تلاووتربثلاث ىوس

  تامدا فراصم  ديشرت ع دعاس  ةيّنطو ةيجلاع تلاووتورب دامتعا  ةيدودحم  مامأو

ةباقن عم قيستلاب  2012  ةنس ذنم ةيدقاع تلاووتورب دادعإب قودنصّلا  رداب  نلو   ةادسلما ةيّلا

لاإ صاا عاطقلا ءابطأ
ّ

لعتت مل اأّ 
ّ

 .فنتلا زاا ضارمأو مدلا طغضو يركسلا ضارمأب ىوسق

،احومسلما تايّلمعلا جراخ ةصّااتاّلماب ةادسم ةيّحارج تايّلمع قودنصّلا لفّكتامك

تاو
ّ

نوؤشلا ةرازوب امتجلاا نامضلا ةمظنأ قيبطتل ةرّاشسلاا ةنلا راطإ  ايّئانتسا ادانسإ 
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 .د.م  6قوفت2019-2015ةفلا للاخ ةيلمج ةفلب ةيّعامتجلاا

لفّكتلا تايلمع نم دّاو ةدمتعلما  ةيحارا تايلمعلا ةمئاق نيحت إ ةمكا وعدتو

.نيعامتجلاا ننومضلما نب ةاواسلماو ةيفافشلا أدبم نمضي امب ةمئاقلا جراخ يانتسلاا

للاخ   لّوتي مل   قودنصلا نّإف تاملل ةيّدعبلا ة يّبطلا ةبقارلما تايلمع صوصخب امّأ

لاإ مايقلا2019-2015تاونسلا
ّ

 .ةيّبط لامعأ ثلاثب 

تلاماعلماةيّفافش*

ةصاا تالما ع ةرود ةباقر تامم ةجمرب ةراجتلا ةرازو اصم لّوتت مل ،ىرخأ ةج نم

ةيلا تامدا راعسأ ةبقارموتلاماعلما ةازنو ةيفافش نم تثتلل  2020 يرفيف-2015  ةفلا للاخ

  ثاحبلأا اصم ع ةدراولا تاياشلاو ضئارعلا ةاعم ع ارود رصتقاو .البق نم ةدمتعلما ةرتوفلاو

 .ةيداصتقلاا

لوح ةراجتلاو ةلا يرازو نم لل ةعاتلا دقفتلا اصم نب قيستلا فعض  ل  امك

مدع اساسأتلثمت لاوتالما نم ددع ةيبطلا دقفتلا تا مّلم اعبتاعفر  مّت لا تافلاا ةعاتم

  يوناق ھجو نود ةيفاضإ غلابم ةرتوفو ةلما تاءاضفب تامداو داولما تافرعو راعس لأا  راشإ

طشم حر  شماو فيظوتو نيسوتلا رلما عم ةنراقلماب بناجلأا رملل ةطشلما ةرتوفلا نع لاضف
ّ
ة 

ةود لأا ضع راعسأ  عيفلا مت امك.%300  انايحأ تغلب  لاو  ةيبطلا تامزلتسلما ضعبل ةبسلاب

  %160و%26  نب تحوارت ةينوناق غ حر شماو فيظوت  للاخ نم تالما   ضع  فرط نم ةكوسملما

 .طورشلا ساركب الع صوصنلما %10  نع اضوع

  نم تلاماعلما ةازنو ةيفافش لاجم  ةرداصلا ةسفانلما سلجم تارارق ذيفنت ةعاتم  متي لاو

 .ةولطلما ةعاجنلابةينعلما فارطلأا لبق

قيستلاو  ةصّاا تالما تلاماعم ةيفافش ع ةباقرلا لامعأ ميعدتب ةمكا  وتو

.لاا اذ  ةراجتلا ةرازوو ةّلا ةرازو نب

I-ةصّاا تالما ثادحإ  
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لع تاظحلام ع فوقولا إ لاا اذ  رظنلا فأ
ّ

لوح ةاو  ةيجيتاسإ  بايغ تق

دنعو ةم عورشم ثادحإ دنع ةزجنلما ةباقرلا ةيدودحمو ارغا اعز وتو ةصاا تالما ثادحإ

 .للاغتسلاا ح الوخد

ةصّاا تاملل ةيلا ةطراا-أ

ةطشلأا نم ددعل ةلا ةرازو لبق نم ةدنسلما ةرادلإا صيخالا ماظن نع ختلا نّأ تا

  ثادحإ صوصخب  ةيجيتاسإ  عضو ھقفاري مل    (2)طورشلا سارك ماظن دامتعاو  (1)ر ظنلاب ال ةعجارلا

  رامثسلاا ھجوت و  د لابلل ةيلا ةيمنتلا لاونلم ةيّنطولا تاجوتلا  رابتعلاا نع ذخأت ةصاا تا ّلما

  مل امك .لاا   صااو ماعلا نعاطقلا نب ةنكملما ةكارشلا لبس نبّتو  ةولولأا تاذ قطانلما وحن

  صلا عاطقلاب صا وّا نرمثسملل يانتسا  (3)يابج يمت يّأ رامثسلا ا ع عيلا ةلجم دنس

 .ةيلخادلا قطانلماب باصتنلال

  لباقم  دلابلل حاسلا طرشلا ع ةصاا تالما نم  %90  زكرمت تا  ،كلذل اعبتو

   ثادحلإ اديدج اعورشم90عومجم نم%82نّأ امك  .رزوتو ةنايلسو نواطتو ةونمتاي لاو نم لب اايغ

مسرلا ھنبي املثم ااعيسا ةقاطل اقفو حاسلا طرشلا ىوتسم ع ھثع لصاوتس تالما هذ

:اتلا يايبلا

  ةلا ةرازو اصم لبق نم ةملسم ةرادإ صيخارت فذحب قلعتلماو  2001  يفناج  30   خرؤلما  2001  ةنسل  13  ددع   نوناقلا نم  3  لصفلا ماحأب لامع  (1)

.رظنلا ال ةعجارلا ةطشلأا فلتخم  ةيمومعلا
لعتلما  (2)

ّ
مسد  24   خرؤلما رارقلاب ھحيقنت مّت امك  2001  يام  28   خرؤلما ةّلا رزو رارق تقمب ھيلع قداصلم او ةصّاا ةيلا تاسسؤلماب ق

2007. 
لعتلماو  2017لرفأ  10   خرؤـلما  2017  ةنسل  419  ددـع يموا رملأا  (3)

ّ
3  لوصفلاب الع صوصنلما زفاواب عافتنلاا طورشو تاجتلا تامئاق طبضب ق

يام9 خرؤلما1994ةنسل1056ددع رم لأاوةيئابا تازايتملاا ةموظنم ةعجا رمب قلعتلماو2017يرفيف14 خرؤلما2017ةنسل8ددع نوناقلا نم5و4و

لعتلما  1994
ّ
  ةلجم نم  49  لصفلاب الع صوصنلما ةيئابا زفاواب عافتنلال ةلؤلما ةيئافشسلإاو ةيلا تاسسؤملل ةمزلالا تاجتلا ةمئاق طبضب ق 

ددع رملأا و1998  لرفأ  27                     خرؤلما  1998  ةنسل  967  ددع رملأابھمامتو ھحيقنت مت امكزفاوا هذ حنم طورش ديدحتو تارامثسلاا عي

.2006يرفيف6 خرؤلما2006ةنسل382

http://www.legislation.tn/sites/default/files/journal-officiel/1994/1994A/Ja03994.pdf
http://www.legislation.tn/sites/default/files/journal-officiel/1994/1994A/Ja03994.pdf
http://www.legislation.tn/sites/default/files/journal-officiel/1994/1994A/Ja03994.pdf
http://www.legislation.tn/sites/default/files/journal-officiel/1994/1994A/Ja03994.pdf
http://www.legislation.tn/sites/default/files/journal-officiel/1994/1994A/Ja03994.pdf
http://www.legislation.tn/sites/default/files/fraction-journal-officiel/1998/1998A/036/TA19989673.pdf
http://www.legislation.tn/sites/default/files/fraction-journal-officiel/1998/1998A/036/TA19989673.pdf
http://www.legislation.tn/sites/default/files/fraction-journal-officiel/2006/2006A/012/TA20063823.pdf
http://www.legislation.tn/sites/default/files/fraction-journal-officiel/2006/2006A/012/TA20063823.pdf
http://www.legislation.tn/sites/default/files/fraction-journal-officiel/2006/2006A/012/TA20063823.pdf
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لعتلما طورشلا سارك نيحتب ةصاخ  ةيجيتاسإ  عضوب" ةلا ةرازو ت دّع دقو
ّ
ق 

  نب عف نزاوت دوجو مدعو لعلاو قتلا ر وّطتللو تالما ددع ر وّطتل ارظن ةيلا تاسسؤلماب

 ".تاا

صوصنلا ةعجارمو  ةيجيتاسلإا طبضب عارسلإا ةرورضب صوصا اذ  ةمكا وتو

.صلا لاا  صااو ماعلانعاطقلا نب ةكارشلا لبس نمضت لا ةينوناقلا

  ة مّم  (1)نمزلما يوللا روصقلا  جلاعو كلا بطل ةينفلا ةنلا إ دع  نلو ،رخآ ديعص عو

لاإ  ،لاا  ةيلا ةطراا نيحت و طبض
ّ

نأ 
ّ

  زكارم ثادحلإ ةدمتعلما ياعلما  ةعجارم متي مل ھ

  ةديدج زكارم ثادحلإ ةم ةجاح دوجو نم مغرلاب كلذو  (2)2013ةنس ذنم مدلا ةيفصت تادحوو

صيخا رت ع لوصل راظتنلاا ةمئاق  نمض ابلطم  163  لي نع لاضف ،ةيلخادلا قطانلما ضعبب

 .ةنس20نم كأإ اضع عجري  ثادحإ

تمسا لاو زكارلما لبق نم ا حرصلما تايطعلما ضرع ع رصتقت ةيلاا ةطراا تيقو

  ھيلإ دع يذلاو  2014  ةنس ذنم بقارلما ببطلا ةطخ نع  ختلا مامأ ةصاخ ةيلومشلاو ةقدلا مدع

   لي صوصا اذ  ركذو    .ةرازولا إ الاحإ لبق زكارلما طاش رراقت ع شأتلا

.اقحلا ھحيقنت و ھمامتإ مت امك نمزلما يوللا روصقلا جلاعو كلا بطل ةينفلا ةنلا ميظنتو ثادحإب قلعتلما2012توأ1 خرؤلما ةلا رزو رارق(1)
نردلما ةودن ىوتسم عالع ةقداصلما تمتو2011ةنسل  مدلا ةيفصت عاطقل ةيلا ةطراا ل وح ازاجنإ ةنلا تلوت ةينف ةسارد رخآ خرات وو(2)

 .2013سرام01خراتب نزكرلما
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لبق نم ھب حرصتلا   مّت ام نب  2017  ةنس للاخ اضرم  3.199  دودح إ لصو تايطعلما  نيابت ةمكا

.ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا لبق نم ايلعف ھب لفكتلا مّت امو زكارلما

نأب ةرازولا تدع  دقو
ّ
  فلت خم عم قيستلا دزم ع لمعلاو تانايبلا ةدعاق نيحت متس" ھ 

 ."صئاقنلا عفرل ةينعلما اصلما

  %200  ةبس  الاغشإ  ةقاط زواجتت  ةصاا مدلا ةيفصت زكارم نم  %95  نم كأ  نّأ تا و

ةيموي ةيفصت ةصح ءارجإ زكا رلما ضعبلا  وت إ ةيعضولا هذ ت دّأ  دق و  .  2019-2014  ةفلا للاخ

  مغرلا و  1998  ةنسل  795  ددع رم لأا نم  5  لضفلل افلاخ ةبجوتسلما صيخالا ع لوصا نود ةثلاث

لاحم ةقباطم مدع نم
ّ

ةبجوتسلما تاعاسلا ددع اماحا مدعو ةلا ظفح طورشل ام ضعبلا ت

.(1)ضرم لل ةيفصتل

و  ا ةلا ظفح فورظ ىدت    زكارلما ضع لخاد لاغشلإا ةقاط عافترا ماس امك

  نم ھلي مت ام رارغ ع  "ج"  ورفلا دبكلا  بالا  سوفلا ع ةيئافشسلاا تان فّعتلا ةبس عافترا

  ذاختا نود  2016  ةنس للاخ ةودنجو نرصقلاو ةصفق تايلاوب زكارلما ضعبب ةيبطلا ةيدقفتلا لبق

.اطاش فاقي لإ نابّلإا  ةرورضلا تاءارجلإا

نأ ةرازولا تدافأ دقو
ّ
عاطقلا اذل ةمظنلما بتالاو نناوقلا ةعجارم ةداعإ إ رظنلا ھجتي  ھ 

 "ةللما تلالاخلاا مقافت مامأ صاخ طورش سارك دامتعاو

لوت يذلا ثحبلا  ءانتساو  ،كلذ ع ةولاعو
ّ

زكارم لوح  2018  ةنس هزاجنإ ةيبطلا ةيدقفتلا ت

  إ ھجئاتن ةعاتم متي مل يذلاو زكارلما ضعبب  "ج"وفلا دبكلا بالا رشؤم عافترلا اعبت مدلا ةيفصت

للاخ ةرشلاو ةيدالما دراولما نم عاطقلا  تاجايتحا  لوح ةسارد ةيّأ زاجنإ متي مل ،2020لرفأ  ةياغ

 .2020-2013ةفلا

أ "ةرازولا  درب ءاجو
ّ
  عم قيستلاب سسو امام  نمض ةطقنلا هذ جردتس ةيبطلا ةيدقفتلا ن 

 ."ةعاتلماو ةبقارلما دزم إ ةراسلا ضارملأا ةرادإ

.ةصح لل تاعاس عرأب ةددا(1)
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 ةصاا تالما  ثادحإ  عراشم  ع ةباقرلا-ب

لع تاظحلام ع لاا اذ  رظنلا رفسأ
ّ

  ع ةبجوتسلما ةباقرلا ةيدودحمب ةصاخ  تق

  ةفلاخم و ةينارمعلا ةئيلا ةلثمأو ةيسدنلا ةلثملأا ماحا مدع و عورشلما زاجنإ دنع ةصاا تالما

.تايانبلل ةملاسلا طورش

 ةيسدنلا ةلثملأا عاديو طورشلا سارك ب-1

إ  ةصاا تالما ع ةلل ةوا تارادلإا لبق نم ةزجنلما ةباقرلا ةيدودحم ت دّأ

  سارك ب نود اغبص  يغ وأ ةديدج ةيبط ماسقأ ثادحإ وأ ةعسوت لاغشأب ام ضعبلا مايق

  افلاخ كلذو عورشلما زاجنإ ةيادب لبق ةرازولا لبق نم الع ةقداصملل ةيسدنلا ةلثملأا عاديو طورشلا

 .طورشلا سارك نم3و2نلصفلا ماحلأ

نم ةلما ةغبص يغو ةعسوت لاغشأب تسلما ةجب نتم مايق ،نأشلا اذ  ركذو

  تامب باجنلإا بطلو فنلا بطلل تادحو للاغتساو تاصاصتخلاا  ةددعتم إ ديحو صاصتخا

طفتلا متي ملو  .ةيسدنلا ةلثملأا عاديو طورش سارك ب نود سقافصو سوت جب
ّ
  هذ  إ ن 

لاإ ،ةرازولا لبق   نم  تازواجتلا
ّ

  نع دزي ام رورم دعو ةيضرع ةفصب وأ ةلما دض ةياش دورول اعبت 

.ةلما للاغتسا نم انايحأ تاونس عرأ

نأ صوصا اذ  ةرازولا تدافأ دقو
ّ
  فللما قرفلل تايح لاصلا نم دزلما ءلايإ عقيس  "ھ 

 ."نيدقفتلما ءابطلأا كلس نم تاا ميعدت إ ةفاضإ يوا دقفتلاب

  ةرادإ  لبق نم ةزجنلما ةينفلا لامعلأا  ةعيبط طورشلا سارك طبضي مل ،ىرخأ ةج نمو

   ماحأ  ةفلاخم لاح  ةبجوتسلما تاوقعلاو تاظفحتلا عفرل ىوصقلا لاجلآا ع صني مل و    تاءانبلا

  ع صّني مل ةرادلإا هذ صاا تاءارجلإا ليلد نّأ امك  .هلاعأ روذلما  طورشلا سارك نم  3  لصفلا

لخدت لاجم
ّ
 .البق نم ةزجنلما ةباقرلا ةعيبطو ةصاا تالما ةبقارم دنع ا 

  اوش ةرازولا لبق نم ةيسدن ةلثمأ ع ةينفلا ةقفاولما دانسإ إ ةيعضولا  هذ تدّأ دقو

  ثادحإ عورشم   18    رارغ ع  ضرلما ةيامحو عورشلما ةيفيظو نم سّمت تاءانبلا ةرادإ لبق نم تاظفحت

لوت طاشلا روط  تام  6و    ةديدج ةلم
ّ
  ااعيسا ةقاط  عيفلا وأ ةديدج ماسقأ ثادحإ ت 

  .2019-2013ةفلا للاخ

ةلثملأا عم ةلما لبق نم زجنلما دنلا ميمصتلا ةقباطم مدع   تا  ،كلذ ع ةولاعو

  لب ةفلاا تالما  اأش  ءارجإ يّأ ذاختا لّوتت مل لاو ةرازولا لبق نم الع قداصلما ةيسدنلا
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   لاثلما ليس ع تام  5  صوصخـب  ھلي مّت ام رارغ ع ايعضو ةوسب نايحلأا ضع  تماق

ءادسلإ تاءاضف إ  (1)تارايسلل ىوأمك ةصصاو ةيلفسلا قباوطلا لوحتب اادحإ  تماق  ثيح

.ةيلولأا ةلثملأاب درّي مل ديدج قباط ةفاضإ نع لاضف ةيئافشسلاا تامدا

ايلآ اكرش  مدع تا  (2)تاءانبلا ةرادلإ فلا يأرلا ةيمأ نم مغرلاو ھنأ إ ةراشلإا ردجتو

. طاشلا ةيادبب ملاعلإاب ةقلعتلما دقفتلا لامعأ 

  ةينارمعلا ةئيلا ةلثمأ ماحا-2

راطإ  ةصاا تالما ثع ةيلمع نوت نأ ةيلا ةأشملل ةينفلا ةغبصلا تقت

لاو ميلس طيحم  اعقوم نوي نأو ةيدلب ةقطنم لب صاا ةينارمعلا ةئيلا ةلثمأ عم ماتلا قسانتلا

   .طورشلا سارك نم71لصفلا ماحأب لامع كلذو رلما ةملاس ع رطخ يّأ لش

ةي تآشم كل اينارمع ةئيم غ قطانم لخاد تام ثع تلااح(3)ةمكا تياع و

  تام  9  ثع  سقافصو ميمت لمو ترو ةسوس تايدلبل ةينارمعلا ةئيلا لاثم صحف نبّ ثيح

ةي قفارم ثادحإ ع صيصنتلا رظنلاب الإ ةعجارلا ةئيلا لاثم ن مّضتي نأ نود ةينكس قطانمب

تارارقو طورشلا ساركو ميسقتلا لاثمب ةقلعتلما قئاثولا ةينعلما تايدلبلا ىدل رفوتي نأ نودو  ا

.ايعضو ةوسل راقعلا صيصخت

  ةئيلا لاثم بتارت ساركل تالما ءانب صخر ةفلاخم تا ،هركذ قبس ام ع ةولاعو

ءانبل اصيخرت ةصاا تالما ىدحإ بحاص حنم مّت ثيح رظنلاب ال ةعجارلا تايدلبلل ةينارمعلا

بتارت سارك نّأ لااو ةولع قباوط ةعرأو رأو حت نقباط ع يوتحت نرقم ةقطنمب ةم

  رابتعاب قباوط  3  ةقطنلماب ةيعاما تاءانبلا ولع زواجت رت ةيدلبلا ةقطنملل ةينارمعلا ةئيلا لاثم

  ةئيلا لاثم بتارت ساركل افلاخ ةولع قباوط  6  ءانب نتلم صيخلا مّت امك .فسلا قباطلا

 .تلااا قأ  قباوط4تآشلما ولع زواجت مدع ع صّن يذلاو ةنارأ ةيدلبل ةينارمعلا

ةصاخ تام كرت تا ،هلاعأ روذلما طورشلا سارك نم  71  لصفلا  تايضتقلم افلاخو

ةطحم بناجب ىرخأو ةيعانصلا ةقطنمب ةم كرت رارغ ع ص طاشل ةئيم غ قطانم لخاد

.(4)ةلمعتسلما هايلما طتو راطملأا هايم فرصت ةكبش ةطبترم غ ةقطنمو دوقولا عيبل

 .ءانبلا ةصخرل اقفو(1)
 ،ةيسدنلا ةلثملأا ع ةقداصلما دنع ةللما تاظفحتلا عف ر ةعاتم نع لاضف ةدمتعلما ياعملل اقباطم ىدمو ةزجنلما تاءانبلا ةيفيظو لوح(2)
.تايدلبلا إتابساا ةمكحم نم ھجولما تايطعلما بلط جئاتنل اعبت(3)
 .2020لرفأ4خراتب ةيدلبلل سرلا عقوملل اقفو  (4)
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رّقت لاغشلأا ةقباطم رضاحم وأ لاغشلأا ةيا ةصخر ميدقت  ةم  28  وت مدع تا امك

 .ةيبالا ةئيلا ةلجم نم74و73نلصفلا ماحأب لامع كلذو الع قداصلما ةيلولأا ةلثملأل اقباطمب

ماحإ نمّضي امب تايدلبلاو ةلا ةرازو نب قيستلل تايلآ عضو ةرورضب ةمكا وتو

 .ةينارمعلا ةئيلا ةلثملأ اماحاو ةصاا تالماثادحإ عراشم ع ةباقرلا

تايانبلاب ةياقولاو ةملاسلا طورش ةقباطم-3

2              خرؤلما  2009  ةنسل  11  ددع نوناقلا نم  46و طورشلا سارك نم  71  نلصفلل افلاخ

،تايانبلاب عزف لاو راجفنلااو قرا راطخأ نم ةياقولاو ةملاسلا ةلجم رادصإب قلعتلماو  2009  سرام

  ةوس لّوتت ملو ،(1)ةياقولا ةداش ع لوصا نود للاغتسلاا ح تام ةعس لوخد ظحول

لاإ ايعضو
ّ

مد ةيفصت  زكرم  23  لصحتي مل امك .تلااا ضع  تاونس سمخ نع دزي ام رورم دع 

 .ةيندلما ةياما ةداش ع صاخ

ةصاا تالما ع ةرازولا اصم لبق نم ةزجنلما  ةعاتلماو ةرودلا ةباقرلا فعض مامأو

يرفيف ةياغ                    إ صاخ مد ةيفصت زكرم36و ةم  41لّوتت مل  ،ةصاا مدلا ةيفصت زكارمو

ملو .ركذلا فلاس  2009  ةنسل  11  ددع نوناقلا نم  51و  50  نلصفلل اقفو ةياقولا ةداش ديدجت  2020

  ام ذنم تالما نم ددع إ ةبسلاب ام ضعبلا ةيحولص ءاضقنا نم مغرلاب اديدجتب ابلاطم متي

نأ ةيعضولا هذ نأش نمو .مد ةيفصت زكارم  7  إ ةبسلاب ةنس  20  نع دزي ام و تاونس  10  نع دزي

  ةيبطلا ةيدقفتلا مايقب ةلا ةرازو ت دّع دقو  .ةملاسلا بادتو دعاوق ماحا نود اللاغتسا إ يدؤت

 .ةرودو ةراق ةطقنك اجاردو ةياقولا ةداش ديدجت ةبقارم و ءاصحإب

ةقاطلل تالما ماحا نم تثتلا نايحلأا ضع  ةرازولا لّوتت مل  ،رخآ ديعص عو

نأ لاثلما ليس ع ركذو .ةيندلما ةياما اصم لبق نم اف صخرلماو ةيانبلا باعيسلا ىوصقلا
ّ

  مت ھ

نأ يأ ةسمخ فنص نم مومعلا لابقتسلا ةدعم اوب تالما ىدحإ فيصت
ّ

  ددع زواجتي نأ نكمي لا ھ

لاإ اص  50  تلااا قأ  ا صالأا
ّ

نأ 
ّ

  يواس ةملل ةيلعفلا باعيسلاا ةقاط نّأ نبت ھ

  ةداشلا لمش مل   امك .ةلما تاءاضف لخاد نرئازلاو ناوعلأاو طلا راطلإا رابتعا نود ررس  102

"ةيعضولا ةوس ع فوقولاو فللما اذ دعتلا وتس اأّ" ةرازولا تدافأ دقو .ةلغتسلما قباوطلا عيمج

ااصقأ   زواجتلا  ةبس غلبتل  2019  ةنس للاخ مد ةيفصت زكرم  34  إ ةبسلاب  نأشلا كلذك

 .زكارلما هذ نلماعلاو نيدفاولا رلما ع ارطخلشنأ ةيعضولا هذ ن أش نمو.334%

  طاشلا ح لوخدلا دنع ةزجنلما ةباقرلا  -ج

 .160/02/2020ددع تحت2020يفناج16خراتب تابسااةمك يزكرلما طبضلا بتكلماب ةنمضلما و ةيندلما ةيامل طولا ناويدلا ةلسارم(1)
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ةوا ةرادلإا ملاعإ تالما وت ةيمازلإ ع طورشلا سارك نم عارلا لصفلا   صّن

  عم لوصولا ةنومضم ةلاسرب للاغتسلاا ةيادب خرات نم اموي  15  زواجتي لا لجأ  ايبارت ةينعلما ةلل

نم3لصفلا صّن امك.الع تاغ لاخدإ وأ اعيسوت وأ ةديدج ةلم طاش ةيادب لب غولبلاب ملاعلإا

  ميظنت ةمم ةلل يوا ريدلما وت ع  (1)2010  ةيلوج  5   خرؤلما  2010  ةنسل  1668  ددع رملأا

لاإ  .ابقارمو ةصّاا ةيّلا تاسسّؤلما ةطشأ
ّ

نأ 
ّ

لوخد ةعاتمب تلااا عيمج  مايقلا  مدع تا ھ

 .طاشلا ح تالما

ةنراقم  ا حرصلما  طاشلا ةيادبب ملاع لإا  خراوت ة  مدع  ةمكا تياع  كلذ ع ةولاعو

  ام إ تالما ىدح لإ خراوتلا  نيابتلا  لصو ثيح تا م  10  لبق نم  (2)عفلا  للاغتسلاا  خراتب

  هدل ھتبكاوم دزلم يوا دقفتلما مام عيسوت  وحن س" ا أّ ةرازولا تدافأو    .  ارش  11  نع دزي

 ".تافللما

لبق نم طاشلا ةيادب نع نلاعلإا خرات نب ةلصافلا لاجلآا لوط تا ،ىرخأ ةج نمو

  ةفلا للاخ ةدلما هذ لدعم غلب ثيح دقفت ةمم ةجمرب ةلا ةرازوب ةيدقفتلا وت خراتو ةلما

  تام10  إ ةبسلاب اموي  100  زواجتيل ةم  34  صوصخب اموي  77نع دزي ام  2020  سرام-2013

.تلااا ضع  دحاولا مويلا زواجتي مل نح  اموي302هاصقأ غلبيلو

كمت  لا نأ   ةيعضولا هذ نأش نمو
ّ

ايندلا طورشلل تا ّلما هذ ماحا ىدم نم دكأتلا نم ن

للاغتسلاا ح تلخد لا تالما نم ددع ةقباطم مدع توبث مامأ ةصاخ اللاغتسلا ةبجوتسلما

 .دقفتلا تا مّلم اعبتةينفلا سياقملل

ةيدقفتلا لبق نم طاشلا ةيادبب ملاعلإا دنع ةللما تلالاخلاا عفر ةعاتم فعض ل امك

نأ صوصا اذ  ركذو
ّ

  ىدل الي مت لا صئاقنلا عفر نم دكأتلا متّي مل  2020  لرفأ وم و ھ

ةددا لاجلآا تضقنا لاو ةعاتملل دقفت تا مّم ةجمرب مدع ةجين   لاثلما ليس ع تام  6

.نتس نع دزي ام ذنم ازاجنلإ

ةلق" ـب ةعاتلماو ةيادب ملاعلإا ناونع دقفتلا تامّ م ةجمرب  للما خأتلا ةرازولا تررب دقو

  ماحإ دزمو صقنلا اذ لات إ ةيدقفتلا س نأب  تدع امك تاا لخاد نيدقفتلما ءابطلأا ددع

 ."تافللما هذ يرودلا دعتلا

تاسسّؤلما ةطشأ ميظنت ةمم ةلل يوا ريدلما وت ع ةصاخ صّن يذلاو اميظنتو ةيمومعلا ةلل ةوا تارادلإا تلاومشم طبضب قلعتلماو  (1)

 .ابقارمو ةصّاا ةيّلا
.ضرلما ع نماتلل طولا قودنصلا عم ادقاع خرات(2)
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فيثكت دزمو الع درلا بناا ءافضو طورشلا سارك ةعجارم ةرورضب ةمكا وتو

   ةلخدتلما فارطلأا فلتخم نب قيستلا تايلآ عضوو ةصاا تالما ثادحإ لحارم عيمج  ةباقرلا

.لاا

II-ة عّشلماو ةليقثلا تاجتلا ع ةباقرلا  

لاإ  ،طورشلا سارك ماظن ع  2001  ةنس ذنم  تالما ثادحإ ةيلمع موقت نل
ّ

اجت نّأ 

ةينفلاو ةيمكلا طباوضلا إ مكتح و  ةقبسلما صيخالا ماظنل  عضخي  لازام ةليقثلا تاجتلاب

أ امك  .(1)2000  ناوج  22   خرؤلما  ةّلا رزو  رارقب الع صوصنلما
ّ

تاجتلاو داوملل الامعتسا ن

.ةعشلأا نم ةيامل طولا زكرملل ةينفلا ةباقرلل عضخية عّشلما

لع تاظحلام ع لاا اذ  رظنلا فأ دقو
ّ

تاجتلا نم تايجاا طبضب اساسأ تق

.ةعشلما داولماو ال ةينفلا ةباقرلاو تاجتلا هذ ضوعتو صيخالا دانسإ ماظنو ةليقثلا

  ةليقثلا تاجتلاب ةقلعتلما صيخالا دانسإ ماظن-أ

  تايجاا طبض-1

عاطقلا تايجاح فارشسا  ةيلاا ةيلا ةطراا ةيدودحم ةيباقرلا لامعلأا تيّب

تايعادتلانع لاضفادانسإسياقمطبض  رارقتسلاا مدع نع لاضف ةليقثلا تاجتلا نم صاا

.ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا عةيّلالما

  ةليقثلا تاجتلا نم صاا عاطقلا تايجاح فارشسا1.1

سياقم طبض نأ ع  (2)1992  ناوج  22   خرؤلما  1207  ددع رملأا نم  13  لصفلا دكأ نل

لاإ ،ةيلا ةطراا إ ناسلا ددع إ ةفاضلإاب دنس ةليقثلا تاجتلا نم تايجاا ياعمو
ّ

نّأ 

  تاجتلاب ةقلعتلما تايطعلما ةقدو ةيلومش مدعو ةيدوداب تمسا  2018  ةنس ناونع ةطراخ رخآ

مغرلاب كلذو  (3) لايقث ازاج  37  ةلمج نم ةزجأ  8  ىوس لمش  مل ثيح صاا عاطقلاب ةزكرلما ةليقثلا

.(4)2018ةنس لبق ام ددعل ةصاخ تام للاغتسا توبث نم

  رارقلا و2013مسد  17 خرؤلما رارقلا و2003  سرام7 خرؤلما رارقلاب ھحيقنت مت امك ةليقثلا تا دّعلما نم تاجتلا نم تايجاا ياعم و سياقم طبضب قلعتلما(1)

 .2020يرفيف17 خرؤلما رارقلا و  2016روتكأ18 خرؤلما
لعتلماو(2)

ّ
  .ةينقتلاو ةيبطلا تاجتلل طولا سلا يس قرطو ةبيكرتو تايحلاصطبضب ق

  .2013مسد17 ةراجتلاو ةيلالماو ةلا ءارزول كشلما رارقلاب ھطبض مت(3)
 .ناسيبلا زاجو هايلما ةاعلم ةزكرم ةزجأو ةعشلأاب جلاعلل هابشم ةزجأو ا ةقلعتلما ةيفاضلإا ةزجأو مسا جراخ مدلا نارود ةزجأ رارغ ع(4)
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ةليقثلا تاجتلا  نم تايجاا فارشساب اا الش  ةيلا ةطراا حمس لا امك

   اددع رشؤم روّطت إ قرطتت ملو ةزكرلما تاجتلا ددع رصح ع ترصتقا ثيح  صاا عاطقلل

.رلما ددعو ةلما فنصوةرشلا دراولماو ةيبطلا تاصاصتخلااو ةرّسلأا ددع بسح

عاطقلا تايجاح لوح ةيفارشسا تاسارد وأ ثاحبأب مايقلا ةرازولا   لّوتت مل  كلذ ع ةولاعو

تاجتلل طولا سلا لّوتي مل امك .2020  لرفأ  -2013  ةفلا للاخ ةليقثلا تاجتلا نم صاا

  تالماب  ةصاخ ةقلاع  ةيلا ةسايسلل ةيمييقتلا ةساردلا رادصإ خراتلا اذ إ ةليقثلا

 .ةليقثلا ةيبطلا تاجتلاو

  ةليقثلا تاجتلا نم تايجاا  ديدحت  سياقم2.1

ةلا رزو رارق رودص ذنم  ةليقثلا تاجتلا نم تايجاا  ديدحت  سياقم طبض مسا

  ةدعاق   اساس أ  ةلثمتلماو  سياقلما  هذ  تدش  ثيح   رارقتسلاا مدع  (1)  2000  ناوج  22   خرؤلما

.(2)تاءانتسلاا ديدع ناسلل يددعلا طرشلا

ةدئافل ءانتس لاا  اذ رصح    2013  مسد  17   خرؤلما ةلا رزو رارق تقمب مت نل و

 كل  ةيسلا ةصا جراخ مل  صيخلاو ةولولأا تاذ تايلاولاب ةدجاوتلما ةصاا تالما

لاإ ةليقثلا تاجتلا
ّ

نأ 
ّ

وت ،رارقلا اذ ع ةصاا تالما  ضع ضاعلا اعبتو  ھ
ّ
ةلا  رزو   

جراخ ةدجاوتلما تالما ع ءانتسلاا اذ ب قي رارق رادصإ  (3)2016  روتكأ  18  خراتب

  ةينوناقلا ةيلشلا غيصلا محت نأ نود ،ا ررس  100  ااعيسا ةقاط قوفت لاو ةولولأا تاذ قطانلما

لعتلماو رارقلا  اذ  رادصلإ
ّ
  ةينقتلاو ةيبطلا تاجتلل طولا سلا راظنأ ع اقبسم ھضرع بوجوب ةق 

.صلا ميظنتلا نوناق نم8وركذلا فلاس  1992ةنسل1207ددع رملأا نم13نلصفلا ماحأب لامع

لاإ ةلا رزو لبق نم داقعلال ةينقتلاو ةيبطلا تاجتلل طولا سلا ةوعد متي ملو
ّ

  

ةلصاوم  ةمئلام  ىدمو  2016  ةنس  رارق  قيبطت   نع ةرجنلما تايلاشلإا  رظنلل  2018  سرام  12  خراتب

  .ةليقثلا تاجتلا نم تايجاا ياعمو سياقم طبضب قلعتلماو(1)
  ةلآ وأ ةيبلقلا ةرطثقلا زاجو طانغلما ننرلاب روصتلا ةلآ ع ءانتسلاا اذ ب اقحلا مّتو .)2000  ناوج  22  رارق ( سارفلما ةللآ ةبسلاب ررس  60(2)

طبضب قلعتلما و  2003سرام  07   خرؤلما ةلا رزو رارق ( ررس  100  ا ءاويلإا ةقاط زواجتت لا ةصاا ةيلا تاسسؤملل ةبسلاب ا تتفت

)ةليقثلا تاجتلا نم تايجاا ياعم سياقم
دانسإ عم  2013  مسد  17   خرؤلما رارقلاب لمعلا ةلصاومب رقي  ةلا رزو  لبق نم  2016  توأ24   خراتب رارق عورشم ع ةقداصلما تمت ھنأو املع(3)

خ ةيئدبلما ةقفاولما
ّ

لا تاملل اماوس نود طانغلما ننرلاب روصتلاو سارفلما يزاج كرتو ءانتقلا ةيلاقتناو ةيئانتسا ةفصب ةيسلا ةصا جرا

  رارق رودص خرات لبق كلذو صيخلا  بلطم عاديو ةعسوتلا وأ ثادحلإا عورشمب ةصاا ةيسدنلا ةلثملأا ميدقتو طورشلا سارك ب طقف تلوت

لاإ  2013  ةنسل ةلا رزو
ّ

  ةصا جراخ صيخلا ب الوت لباقم روذلما عورشلماب لمعلا لّوتت مل  2016  توأ27خراتب اييع مت لا ةّلا ةرزو نّأ 

.ةولولأا تاذ قطانلما جراخ ةدوجولما تالما عيمج ع ةيسلا
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  متي ملو  .ةولولأا تاذ قطانلما جراخ ةزكرمتلما تالما صوصخ  ةيسلا ةصا جراخ ءارجإب لمعلا

لاإ ھحقني رارق رادصإ
ّ

.2020يرفيف17  خراتب 

لاإ ،2016  ةنسل ةلا رزو رارق نم  2  لصفلا نم  ةثلاثلا ةرقفلا ماحأ ءاغلإ مت نلو اذ
ّ

  نّأ 

35و اديدج اعورشم90  ةيعضو إ ةبسلاب ةيلاقتنا ماحأ ع صني مل  2020  ةنس  رداصلا رارقلا

لوت للاغتسلاا روط  ةم
ّ
  ةعسوت لاغشأب مايقلا  2020  يفناج–  2016  روتكأ  18  ةفلا للاخ ت 

ةقفاولما ع لوصل بلاطم عاديو اديدج اررس  1.571  ايلامجإ هردق امب ااعيسا ةقاط  عيفلل

  زكارم نم ةدراولا بلاطلما رابتعا نود كلذو  ةيسلا ةصا جراخ ةليقث تاجت كل ةيئدبلما

  6  كلذب ةزواجتم  2020  يرفيف رش دودح إ راظتنلاا ةمئاقب ابلط  216  ل ثيح طلا روصتلا

.ةيلا ةطرااب ةيقبتلما صيخالل قلأا ددعلا فاعضأ

  ةيعوضوم تاسارد بايغو سياقلما  رارقتسا مدع تمسا لا ةيعضولا هذ تماسو

عافترا   ةينقتلاو  ةيبطلا تاجتلل طولا سلا رود شم نع لاضف عاطقلا تايجاح فرشس

ددع  2020   يرفيف  وم  إ  غلب ثيح ةليقثلا تاجتلا للاغتساو كرتو ءانتقلا صيخالا  دانسإ  قس

ةيسلا ةصّا ج راخ تمت ام %34  ،  2016  ةنس   رارق رادصإ ذنم  كلذو  ازاج  47  ةدنسلما صيخالا

.ةيئاعولا ةيبلقلا ةرطسقلا تاعاق و ا تتفت تلاآإةبسلاب %53و %56  اعابت تغلو

ةليقثلا تاجتلا عزوت  نيابت  ل   ،(1)لاا    ةيلودلا تارشؤلما زواجت ع ةولاعو

  فلأ  100  لل زاجب سارفلما زاج إ ةبسلاب طولا  ىوتسلما  ع دداو تاا نب صاا عاطقلاب

مل نح  نندم و    سقافصو سوت نم لب    1,8و    2,2  اعابت رشؤلما اذ غلب ثيح  (2)ةيلاو لب نكاس

يلاو  طانغلما ننرلاب روصتلا زاجب ةيطغتلا ةبس تغلو .ةنايلسو نرصق  نم لب  0,4  زواجتي

   زاجب ددح دق  طولا  رشؤلما نأ نم مغرلاب نكاس فلأ  350  لل زاج  3,4و  4,55  اعابت نندمو سوت

   ناوغزو نواطتو فالاو ةنايلس تايلاو نم ل رقتفت لباقلما و  .ةيلاو لب نكاس فلأ  350  لل

  وأ ةصاا ةيلا تاسسؤلماب ءاوس طانغلما ننرلاب روصتلا ةزجلأ بقو رزوتو نرصقلاو

ةج لب نكاس فلأ  700  لل زاجب ددا و ةيبلقلا ةرطسقلا تاعاق ددع رشؤم غلب امك .ةيمومعلا

مل  يرغلا  طسولاو   لامشلا  ج نأ نح  رشلا طسولاو ىكلا سوت تاج نم لب   2,2  و  2,42

 .0,52 و0,43ارشؤلما اذ زواجتي

ثيح تاا نب ةليقثلا تاجتلا عزوت  ةولا قيمع دزم إ تايعضولا هذ تدّأ و

  ع ةليقثلا تاجتلل صاا وأ ماعلا عاطقلاب اءاوس ةيلخادلا قطانلما نم ددع راقتفا ةمكا تياع

  سوتب نكاس نويلم لل ةزجأ6غلب دق طانغلما ننرلاب روصتلا تاجت ددع لدعم نّأثيح2019ةنسلOCDEةمظنلم ةيلا تايطعلم اقفو  (1)

  و سوتب نكاس نويلم لل ةصصا سارفلما ةزجأددع زواجت امك .ايسو و كيسكلما وةيلامشلا ارمأ لود 4,6و1,6نب و ايسورب زاج4,9لباقم

.ايسورب نكاس نويلم لل زاج  13,6 و )نكاس نويلم لل زاج15,5( ادنكب دوجومو الم نكاس نويلم للا زاج16غلب يذلا
 .ةليقثلا تادعلما نم تاجتلا نم تايجاا ياعم و سياقم طبضب قلعتلما و2013مسد17 خرؤلما ةلا رزو رارقب الع صوصنلما(2)
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(2)طانغلما ننرلاب روصتلا تلاآ رفوت مدع و  (1)ةيلاو12  ـب ةيبلقلا ةرطسقلل ةعاق ةيّأ رفوت مدع رارغ

بوناو طسولاو لامشلا تاج نم ل راقتفا و  (3)ةيلاو  14ـب ا تتفتل  ت لاآ بايغ و  تايلاو عبس

 .ةعشلأاب جلاعلل ةصصا(4)ناضمولاب روصتلاو يطا للما يزا يرغلا

يمتلا ةدعاق نع ختلا إ فأ  2020  ةنسل ديدا رارقلا قيبطت نّأف قبس الم ةولاعو

  ع ترصتقا ةيلا ةطراا جراخ صيخلا ةينامإ نأ امك ةولولأا تاذ قطانلما ةدئافل ياجيلاا

  ام   وو اررس  60  ااعيسا ةقاط قوفتو طاش ةلاح  لا تالما ةدئافل هاوس نود سارفلما زاج

  13ام اررس60نم لقأ باعيسا ةقاطب اادحإ متس ةديدج ةم35نامرح إ يدؤي نأ ھنأش نم

 .زاا اذ بيكل صيخرت ع لوصا نم ةولوأ تاذ قطانمب اادحإ متس ةم

ررقتب درو ام رابتعلاا نع ذخأتسو صوصنلا هذ ةعجارم ع ةبكنم"  اأّ ةرازولا تدافأو

 ."ةمكا

طبض  2016  ةنس  رارقل اعبت  ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا  وت  ،ىرخأ ةج نمو

عم دقاعتلا ةيلمع مي ظنتل  2018  روتكأ  23  خراتب ةرداص ةيلخاد ةركذم تقمب" ةيدقاع ةطراخ"

  ةرازو عم قيستلا متي مل امك  ،يوناق دنس بايغ  كلذو ةليقثلا تاجتلا لاجم  ةصاا تالما

."ضرغلا  اعم قيستلا نم دب لاو ةيدقاعتلا ةطراا هذ ال ملع لا نّأب"تدافأ لا وةلا

  للاغتسلا ةيئا صيخارت ع تلصحت تام  7  عم دقاعتلا قودنصلا ضفر  ،كلذل اعبتو

ةيقافتلاا  اطارخنا نم مغرلاب  2016  ةنس رارقب لامع  ةيسلا ةصا جراخ ةليقث تاجت  10

لاإ  تايعضولا هذ ةوسب ھتباجلإ اقفو قودنصلا ردابي  ملو ةصاا ةيعاطقلا
ّ

24                             خراتب 

.نتسلا زاني ام رورم دع يأ2020يرفيف

مغرلاب صيخارت امحنم مت  ةيعضولا سفن   نتم عم دقاعتلا قودنصلا وت لباقلما و

سلا رارقل اعبت   الع ةقداصلما ةيعامتجلاا نوؤشلا رزو وت لا ةمئاقلا نمض امدورو مدع نم

  الع صوصنلما طورشلا عيم امماحا مدعو  2018  سرام  12  خراتب  ةليقثلا  تاجتلل طولا

  .ةيدقاعتلا ةطرااب

تالما نب ةاواسلما أدبم ماحا مدع إ ةفاضلإاب يدؤت نأ ةيعضولا هذ نأش نمو

  ننومضلما نامرح إ ،2020  يرفيف-  2016  روتكأ ةفلا للاخ ةيعاطقلا ةيقافتلااب ةطرخنلما

  ةزكرلما ةليقثلا تاجتلا للاغتسا فراصمب قودنصلا ل فّكتب عافتنلاا نم ادل م دعتلما نيعامتجلاا

 .ةونمو سورع نو ناوغزو بقو رزوتو نواطتو ةجاو ةنايلسو ةودنجو فالاو دزوب يديسو نرصقلا(1)
 .بقو رزوتو نرصقلاو ناوغزو نواطتو فالاو ةنايلس(2)
 .ةيدلماو ترو ةونمو سورع نو ناوغزو بق و رزوتو نواطتو ةجاو ةنايلسو ةودنجو فالاو دزوب يديسو نرصقلا(3)
(4)COBALT. 
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   اعم دقاعتلا ضف ر لا تالما ةمئاق رش لّوتي مل قودنصلا نّأو املع .ةيسلا ةصا جراخ  (1)ا

نأب قودنصلا دافأ دقو  .مومعلل ةروذلما تاجتلا للاغتسا تامدخب ل فّكتلا صوصخ
ّ
لمحتي لا" ھ 

نأ امك ".ناونعلا اذ عاجسا ةقاطب معتب ةدقاعتلما غ ةلما مايق ةيلوؤسم
ّ

ةمكا ررقتل اعبتو ھ

 ." قودنصلاب صااباولا عقومب ةدقاعتلما تالما ةمئاق جاردإ وتس

  ةليقثلا ةيّبطلا تاجتلا للاغتسا صيخارت دانسإ-2

ةقفاولما إ  ةصاا تالماب ةليقثلا تاجتلا للاغتساو بيكرتو ءانتقا ةيلمع عضخت

لاإ اللاغتسا نكمي لاو صلا ميظنتلا نوناق  نم  43  لصفلاب لامع ةقبسلما ةيئدبلما
ّ

ع لوصا دع 

مدلا ةيفصتل ةصصا تاجتلا  للاغتسا    عضخي  امك  .ةلا رزو لبق نم دنسلما يالا صيخلا

  .ركذلا فلاس  1998ةنسل795ددع رملأاب الع صوصنلما ياعلماو سياقلما إ

  مدلا ةيفصت زكارمب ةليقثلا تاجتلا للاغتسا صيخارت1.2

  ةقاط نوت نأ نكمي لا" ھنأ ع  ركذلا فلاس  1998  ةنسل  795  ددع رملأا نم  5  لصفلا   صّن

  نأ كلذ إ ةفاضلإاب بجي و مدلا ةيفصتل تلاآ  10  نم كأو ةعرأ نم لقأ مدلا ةيفصت زكرم باعيسا

  ةقاط تنا اذإ  ننثا نتلآو تلاآ  6  زواجتت لا باعيسلاا ةقاط تنا اذإ  ةيطايتحا ةلآ زكرلما ىدل نوت

لاإ   ،"تلاآ  6  قوفت  باعيسلاا
ّ

نأ 
ّ

لوتو سياقلما هذ محت لا مدلا ةيفصت زكارم نم  %73  نّأ تا ھ
ّ
  ت 

ةيدقفتلا لّوتت ملو    .ةبجوتسلما صيخالا ع لوصا نود مد ةيفصت ةلآ  698  للاغتساو بيكرت

ةفلاا زكارلما ةبلاطم متت  ملو دقفتلا مام ءارجإ دنع ةيعض ولا هذ ءازإ ظفحت يّأ ءادبإ ةيبطلا

.اف صخرلما غ تاجتلا ب

كمت لا نأ ةيعضولا هذ نأش نمو
ّ

ةينفلا ةبقارلما إ تاجتلا هذ عاضخإ نم دكأتلا نم ن 

نأو ةصاخ لاا  ةينفلا ياعملل اقباطم ىدمو اانتقا دنع
ّ
  جب نيدجاوتم نزكرمب فوقولا   مّت ھ 

ةتثلما قئاثولاو اانتقا تاوفب  ءلادلإا نود ردصلما ةلوجم تاجت لامعتسا ع سوتو ةقط

 .ةينفلا اايصا

أب  ةرازولا  تدعو
ّ

  متي لا تلالآا لوح تايطعلما نيحتل ياديم ثحبب مايقلا وتس" ا

."اأش  تانايب ةدعاقدادعوتاءارجإنم مزلي ام ذاختاو اللاغتسا

ھلامعتساو نلوزعلما رلما ةعاقب  ديحو زاج صيصختو ةيطايتحلاا تلالآا لامعتسا   مّت امك

دحأ  مايق مدع نع لاضف .زكارلما ضعبب.HBV+وHCV+سوفلل نلماا رلما نم لل ةزاوم ةفصب

 .فراصلما عاجسا ماظنل عضخت لا لا نيارشلاو بلقلا ةحارجو لامعأءانتساب(1)
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ضارملأ نلماا رلماب ةصاا مدلا ةيفصت تلاآ ديدحتل تاملاع عضوب  (1)سقافص ةجب زكارلما

نأو املع ةراس
ّ

  لش نأ تايعضولا هذ نأش نمو .رلما ءلاؤ  لزعل  ةعاق روذلما زكرلماب رفوتي لا  ھ

امك  .مدلا ةيفصت تلاآ قرط نع ىودعلا لقن رطخ رابتعاب زكارلما هذ ع نيدفاولا رلما ع ارطخ

.زكارم7ةلغتسلما ةيفصتلا تاجت ددع عم يطئاا نجيسكلأا عانم ددع ةقباطم مدعل

لا ةبجوتسلما ايندلا طورشلا ماحا مدع إ اف صخرلما غ  تلالآا ددع عافترا ىدأ دقو
ّ
ت 

  1998  ةنسل  795  ددع رملأاب اطبض   مّت املث م ةيفصت  زاج لل  2م  6  ب ةدداو تاجتلا هذ كرت

   ماس نأ ةيعضولا هذ نأش نمو زكارم  5    ىوتسم ع  ھلي   مّت ام رارغ ع ،ركذلا فلاس

 .زكارلما هذ ةيئافشسلاا تان فّعتلا عافترا

 ةليقثلا تاجتلا بيكرتو ءانتقلا ةيئدبلما ةقفاولما دانسإ  2.2

                1080  ددع رملأا ماحلأ اقفو ةصاا ةيلا تاسسؤملل ةينطولا ةنلا وتت

  و  .ةليقثلا تا جتلا للاغتساو بيكرتو ءانتقا بلاطم ةاعم  (2)  2001  يام  14   خرؤلما  2001  ةنسل

  .ةلا رزو نم بلطب متي اداقعا يقبةنلا هذ داقعلا ةرود ديدحتبايغ

  لاجلآا هذ لدعم لصيل بلاطلما هذ ةاعم لاجآ نيابتو لوط  ةيعضولا هذ تماسو

  لاجلآا  هذ زواجتت  مل نح  ةنس  12  ااصقأ    تغلو  نتس نع دزي ام إ  2019-2013  ةفلا للاخ

.تالما ضعبل اموي15

كلذو  2019-2013  ةفلا للاخ ةنلا لامعأ  (3)ةفصلا مدل سل ءاضعأ روضح ظحول امك

  هذ نأش نمو .(4)1998  سرام  30   خرؤلما  1998  ةنسل  740  ع رملأا نم ديدج  3  لصفلا ماحلأ افلاخ

.بلاطلما ضع ةاعم دنع اصم براضت تلااح يفخت نأ ةيعضولا

صلا ميظنتلاب قلعتلما1991ةنسل63ددع نوناق نم45لصفلا صّن نل و  ، ىرخأ ةج نمو

نأ  "ع
ّ
صوصنلما صيخالا ع  ةليقث تا دّعمب طاش ةلاحب ةصاخ ةي ةسسؤم ل جت فقوتي ھ 

لاإ ،"نوناقلا اذ نم  44و  43  نلصفلاب الع
ّ

نا 
ّ

ةيئدبلما ةقفاولما دانسإ  2019-2013  ةفلا للاخ  مّت  ھ

 تالما هذ نوت نأ نود ةصاخ تام ثادحإ عراشم ةدئافل ةليقث تاجت بيكرتو ءانتقلا

.طاش ةلاح

 .  12/2018  28خراتب رداصلا و329ددع تحت دقفتلا ررقت(1)
ةيلا تاسسؤملل ةينطولا ةنلا يس قرطو بيكرتو تلاومشلم طباضلا1992ناوج22 خرؤلما1992ةنسل1208ددع رملأا حيقنبقلعتلماو(2)

.ةصاا
 .سوت روتساب ةحاس ارجيناس زكرم نع لثمم و ةصاا تاملل ةيباقنلا ةفرغلا نع لثمم(3)
رزو نم ررقمب ھتيمس متت نأعو ھلثمي نم و أءابطلأا ةدامعلطولا سلا سئر  عاطقلل ةلثملما ةينلما لايلل ةبسلاب ةنلا ةبيكرت رصح يذلا(4)

. هاوس نود نتس ةدلم ةلا
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  صاا عاطقلاب ةيلا ةموظنلما مغانت مدع ةجين  ةيعضولا هذ نّأ  "  ةرازولا تتعاو

  ح الوخد نح إ راظتنلاا رمثسملل نكمي لاو  ساسلأاب ةيداصتقا ةسسؤم  ةلما رابتعاب

 ." بولطلما طلا جتلا كرتو ءانتقلا ةيئدبلما ةقفاولما هدانسإ نود طاشلا

  حمس امب ةينوناقلا صوصنلا ةعجارمب عرسلا ةرورضب صوصا اذ  ةمكا وتو

 . ةليقثلا تاجتلا صيخارت دانسإ ماظن ماحإب

متي ام ع  2017-2013  ةفلا للاخ  ةصاا ةيلا تاسسؤملل ةينطولا ةنلا تدمتعاو

 وتت نأ نود ،ةيئدبلما ةقفاوملل ادانسإ دنع ااعيسا ةقاط لوح تالما لبق نم ھب حرصتلا

  ةيلعفلا لاغشلإا ةقاطو ةيسدنلا ةلثملأل اقباطمو لاغشلأا مدّقت ىدم نم ايلعف تثتلا تلااا عيمج

.ةصاخ تام3ةدئافل ةليقث تاجت ءانتقلا ةيئدبم صيخارت5دانسإ دنع ھليمت ام رارغ ع

نأ ةرازولا تررب نلو
ّ

صن بايغل لاغشلأل دقفت ةرازب مايقلا ةيلمعلا ةيحانلا نم نكمي لا" ھ

لوت لا  2019  -2013  ةفلا للاخ ةنلا سفن تارارق نم ددع عم ضراعتي كلذ نّإف "  كلذل حرص
ّ
   ت 

  ةقاط ة نم دكأتلل ةرازولاب ةيبطلا ةيدقفتلا قرط نع دقفت تارازب مايقلا ةاشم تايعضو

 .ا حرصلما باعيسلاا

لوت  ،2013  مسد  17   خرؤلما ةلا رزو رارق نم  5  لصفلل افلاخو كلذ ع ةولاعو
ّ

ت

  ةدداو ةليقث تاجت كل ةيئدبلما ةقفاولما  ديدمتلل ا حومسلما ةينوناقلا لاجلآا زواجت ةنلا

. ااوس نود تام ضع ةدئافل ةيفاضإ لاجآ دانسو تام9لبق نم بلط يّأ دورو نود نتس

  ةليقثلا تاجتلا للاغتساو بيكل ةيئالا صيخالا دانسإ  3.2

ةيئالا صيخالا دانسا لاجآ-

يالا صيخلا ع لوصل ىوصقلا لاجلآا صلا ميظنتلا نوناق نم  44  لصفلا ددّح

لاإ ،يالا فللما عاديإ خرات نم ءادتبا نرش ةلا رزو لبق نم ةليقث تاجت للاغتسلا
ّ

نأ 
ّ

  ظحول ھ

  فللما عاديإ خراتب ةنراقم ةليقثلا تاجتلا للاغتسلا يالا صيخلا تارارق رادصإ لاجآ  نيابت

   صيخالا رادصإ  تلااا ضع    مّت نح  ارش  16و رشأ  9  زاني امنب  لاجلآا تحوارت ثيح

لاجلآا هذ تلصو دقف دقفت رراقت اأش  تردص لا تافللما إ  ةبسلاو  .اموي  21  زواجتي مل لجأ

  ؤفات أدبم نم  سّمت نأ ةيعضولا هذ نأش نمو .ام ضعبلل مايأ  10  زواجتت مل نح  رشأ  7  إ

تاجتلل يوناقلا للاغتسلاا لوّخي تارارقلا هذ رادصإ نّأ رابتعاب ةصاا تالما نب صرفلا
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نم ةزجنلما ةيبطلا لامعلأا فراصمب لفكتلل ضرلما ع نماتلل طولا قودنصلا عم دقاعتلاو ةليقثلا

 .اللاخ

نأ نم مغرلاو
ّ
لاإ ةددا لاجلآا للاخ ةيئالا صيخالا دانسإ  نكمي لا ھ 

ّ
  ةمم زاجنإ  رثإ  

لاحم و تاجتلا هذ ةقباطمب رّقت دقفت
ّ

لاإ  ةينفلا تافصاوملل ااويإ ت
ّ
تاءارجإ ليلد رخآ   نّأ  

ةيئالا  صيخالا  دانسإ ع ةباقرلاب ةصاخ تاءارجإ نمّضتي مل  (1)1997  ةنس  رداصلا  ةيبطلا ةيدقفتلل

   إ  ىدّأ  امم  ةباقرلا قرف ةبيكرتو ةزجنلما لامعلأا ةعيبطو دقفتلا تامم ةجمل ىوصقلا لاجلآا رارغ ع

 ةلما  ةنس دقفتلا ةمم زاجنإ خراتو صيخلا ع لوصا بلطم خرات نب ةلصافلا ةدّلما  زواجت

.نايحلأا ضع

ليلد نيحت للاخ نم ةيدقفتلا  سو نيدقفتلما ءابطلأا  صقنب كلذ ةرازولا تررب دقو

 .تاا نب دقفتلا تامم زاجنإ ةراقلما ديحوت ع تا ءارج لإا

ةيئالا صيخالا ع الوصح لبق ةليقثلا تاجتلا للاغتسا تالما ع ري نلو

  الوصح نود ةليقث تاجتل   ام ددع للاغتسا إ دقفتلا تامم ةجمرب  للما خأتلا ىدأ  دقف

  ركذو .قودنصلا ا ل فّكت د.م  5,322  تغلب ةيلمج ةميقب صحف  6.212  زاجنو ةيئالا صيخالا ع

صيخالا ع لوصا نود ةيبلقلا ةرطسقلا ةعاقل سوتب تالما ىدحإ للاغتسا لاثلما ليس ع

ةيبطلا لامعلأا ددع غلب دقو .نيارشلا ةحارجو بلقلا  نصتخم ءابطأ عم دقاعتلا نودو ةيئالا

نماتلل طولا قودنصلا ا ل فّكت د م  1,867  تغلب ةيلمج ةميقب لاخدت  332  ةعاقلا لا معتساب ةزجنلما

.ضرلما ع

ةيئالا صيخالادانسإ  طورش-

نأ  تا
ّ

لاحم ةقباطمب رقت ةداش بايغ  انايحأ ةيئا صيخارت دانسإ  مّت ھ
ّ
  كرت ت 

  ةينم تاداش ع اءانب وأ ةيندلما ةياما  اصم نم ةدنسلما  ةياقولاو ةملاسلا طورشل تاجتلا

  ةدئافل ةيبلقلا ةرطسقلا عاقل ةيئالا صيخلا دانسإ دنع ھلي   مّت ام رارغ ع ةيحولصلا

 .سوت ةيلاوب نتم

فلاس  2013 مسد  17  خراتب ةلا رزو رارقب الع صوصنلما طورشلا ماحا متي مل امك

زاج للاغتسلا طلا روصتلا  نصتخم ءابطأ  4  عم دقاعتلا ةيوجوب ةصاخ ةقلعتلماو ركذلا

.ةصاخ ةم11ىوتسم ع سارفلما زاج إ ةبسلاب ءابطأ3 و طانغلما ننرلاب روصتلا

لعتلما و1997متس18 خرؤلما ةيمومعلا ةلا رزو رارق(1)
ّ

ةلا ةرازوب ةبقارلماو دقفتلا نوؤش  فرصتلاب ةصاا تاءارج لإا ليلد ع ةقداصلماب ق

.ةيمومعلا

http://www.cnudst.rnrt.tn/jortsrc/1997/1997a/ja07897.pdf
http://www.cnudst.rnrt.tn/jortsrc/1997/1997a/ja07897.pdf
http://www.cnudst.rnrt.tn/jortsrc/1997/1997a/ja07897.pdf
http://www.cnudst.rnrt.tn/jortsrc/1997/1997a/ja07897.pdf
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تام  5  ىوتسم ع لايقث ازاج  12  للاغتسلا ةيئا صيخارت دانسإ   مّت ،ىرخأ ةج نمو

اعفر متي مل اطاش ةيادبب ملاعلإا دنع ةيدا تلالاخلاا نم ةلم ةيبطل ا ةيدقفتلا لي نم مغرلاب

.يالا صيخلا دانسإخراتب

  نم ددعل ةيئا صيخارت دانسإ  2019-2015  ةفلا للاخ  ةلا رزو وت  ،رخآ ديعص عو

  هذ للاغتساو   كرت  صوصخ    لمعلا ا يراا بتالل افلاخم توبث نم مغرلاب تاّلما

  تالما ىدحإ ةفلاخم  نبت  ثيح اايعضو ةوس تمت لب اأش  ءارجإ يّأ  داختا  متي ملو  .تاجتلا

ىرخأ ةم ليو لمعتسم و ميدق سارفم زاج كب لمعلا ا يراا بتالل نندم ةيلاوب

  ةيلا نلما ةبقارمو بتالا ةرادإ  يأرل اقفو تتعا لاو ةعشلأا ةدحوب صئاقنلا نم ةلم ةسوس

  .ةدحولا عم نلماعتلماو ناوعلأا لو رلما ةملاس دد نأ ھنأش نم اطخ ازواجت

مدلا نارود زاج للاغتسلا ايئا اصيخرت سوت ةجب    ةدجاوتلما  تالما ىدحإ حنم مت امك

ع لوصا نود  2015  ةنس  للاخ ةلما لبق نم  ھللاغتساو ھبيكرت نبت يذلاو مسا جراخ

.ةبجوتسلما صيخالا ع لوصا نود ةيبلقلا ةيعولأا روصت زاج كرت  نع لاضف ةيئدبلما ةقفاولما

لوت نلو
ّ
لاإ زاا عفرب  2015  يفناج  22  خراتب ةلما ةبلاطم ةرازولا ت 

ّ
نأ 

ّ
  متي مل خراتلا اذ و ھ

 .كلذ  نم دكأتلل دقفت ةممب مايقلا

  ع ةبجوتسلما طورشلا ءافيسا نودو ةيئانتسا ةفصب صيخارت دانسإ ةلا رزو وت امك

ننرلاب روصتلا زاج للاغتسلا سقافصب ةم ةدئافل هدانسإ مت يذلا يالا صيخلا رارغ

ةبجوتسلما باعيسلاا ةقاط رفوت نودو  ةاب كلذب حمس لا ةيلا ةطراا نّأ  مغر  طانغلما

  ةيئانتسا ةفصب نتسانم  للاغتسلال يالا صيخلا احنم متيل ةيسلا ةصا جراخ صيخلل

 خراتب ةصاا ةيلا تاسسؤملل ةينطولا ةنلا تحقا نلو .2017و  2015  نس للاخ

لاإ ةبجوتسلما لاغشلأاب مايقلا نح إ زاا للاغتسلا صيخلا ب  2018  يام  15
ّ
نأ   

ّ
  إ متي مل ھ

.ةلا رزو لبق نم روذلماصيخلا ب2020لرفأ وم

لومعلما بتالا تايضتقم  رظنلا ةداعإ وتس اأّ  ،صوصا اذ  ةرازولا تدافأ دقو

  صخي اميف ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا عم قيستلا إ ةفاضإ نفلاخملل تاوقع جاردو ا

.ةيئا صيخارت ع لوصا نود ةليقث تاجت

 ةليقثلا تاجتلا ضوعو للاغتسا  صيخارت ديدجت-3

متو تاونس سمخ ةدلم ةدنسلما ةيئالا صيخالا ع اءانب ةليقثلا تاجتلا للاغتسا متي

ياعملل اقباطم ىدم نم دكأتلل ةدلما هذ ءاضقنا دع ةينفلا ةباقرلا إ تاجتلا هذ عاضخإ

ة دّع  ةمكا تياع  دق و  ،ةقباطلما غ  تاجتلا ضوع وأ  صيخلا ديدجت دصق كلذو ةدمتعلما
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لع صئاقن
ّ

داولماو الع ةينفلا ةباقرلاو ةزكرلما تاجتلا ضوعو ةنايصو صيخالا ديدجتب تق

.ةعشلما

  للاغتسلال ةيئالا صيخالا  ديدجت  1.3

نأ ع  2013  مسد  17   خرؤلما ةلا رزو رارق نم  6  لصفلا   صّن
ّ
 صيخلا دنس" ھ 

لاإ صيخلا ديدجت متي لاو ،تاونس سمخ ةدلم ةليقثلا تا دّعلما نم تاجتلا للاغتسا
ّ

  بلط ع ءانب 

لاإ   ."جتلا ةملاسو ةدوج مييقتل ةصتا ةينفلا اصلما لبق نم ةبقارم ءارجإ دعو عفتنلما نم
ّ
نأ   

ّ
   ھ

  مدعو صيخالا ةيحولص ءاضقنا دع ةم  24  لبق نم ةليقثلا تاجتلا للاغتسا ةلصاوم تا

دقو .ةينفلا ةبقارملل اعاضخإ نودو ضرغلا  ءارجإ يّأ ذاختا  2020  لرفأ وم إ ةلا ةرازو وت

  لفّكتو اصحف  6.475  اصيخارت ةيحولص تضقنا ةليقث تاجت للاغتساب ةزجنلما تاصوحفلا ددع غلب

.ناونعلا اذ د م  5,151هردق غلبمب قودنصلا

نأ قودنصلا دافأ دقو
ّ

  30خراتب تا ّلما ةلسارم وت "دق ةمكا ررقتل اعبت ھ

نأو صيخلا ديدجت رارقب ھتافاومب ابلاطلم  2020  ناوج
ّ

ذاختاو ةيعضولا هذ ةعاتم وتس ھ

 ." ةولطلما قئاثولا ميدقت وتت لا لاتالما نأش ةبجوتسلما تاءارجلإا

  ةليقثلا تاجتلا ضوع  2.3

تالماب ةليقثلا ةيبطلا تاجتلا ضوع ياعم ددحت ةينطو تايعجرم بايغ ظحول

نأ مغرلاب ةصاا
ّ
ددع رملأا نم ياثلا لصفلل اقفو ةينقتلاو ةيبطلا تاجتلل طولا سلا إ دع ھ 

  الامعتسا طورشو ةينقتلاو ةيبطلا تاجتلا ةنايص ةسايس طبض ةمم ةصاخ  1992  ةنسل  1207

 .دلابلا إ ةديدج تاينقت دمتع تاجت لاخدإ ةمءلام ىدم ديدحت نع لاضف

تا  IRCOC"(1)"ةيرولأا ةيعما ياعم رارغ ع ةيلودلا ياعلماب اسانتساو  ،لباقلما و

أ
ّ

  ةصاا تالماب ايلاح ةلمعتسلما يوونلا بطلا تاجت  عيمجو  ةعشلأاب جلاعلا تاجت نم %  86  ن

امك   .طلا لاا  ولونكتلا روطتلل ابكاوم مدع ضفي امم تاونس  10  اللاغتسا ةدم تزواجت دق

ح ةزكرلما تا دّعلماو تاجتلا لوطسأ  نم ٪  60  لقلأا ع تاونس  5  اللاغتسا ةدم ىدعتت لا لا تاجتلا ةبس  لثمت نأ  بجي ھ نّأ  ع تصن لاو(1)

  نكميف تاونس رشعو تس نب ارمع حواي لا تاجتلاو تادعلما إ  ةبسلاب امأ  .ةبجوتسلما ةيبطلا ايجولونكتلل اا عضولا فٍا لش سكع

قلعتي اميفو  .%  30  زكرلما لوطس لأا نم ابس زواجتي لا  نأ  بجو اضوعتل تايجيتاسا عضو عم  يرود لش انايص متي نأ  ةطرش اللاغتسا ةلصاوم

تاسراملما لضفأو ةيبطلا تاداشرلإاب ةنراقم كلذو ةميدقو ةئم اوب ايجولونكت فنصتف تاونس رشع نم كأ اللاغتسا ع م لا تاجتلاب

 .%10  لغتسلما لوطس لأا نم ابس ىدعتت نأتلاااقأ بجي لاو ،يرورض الادبسا ناف اتلاو ،احلاصو انايص ةوعص دياتو
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  32  ام تاونس سما ارمع زواجتي ةيبلقلا ةرطسقلا تاعاق نم %51 و سارفلما ةزجأ نم %69  نّأ

  .تاونس رشعلا اللاغتسا ةدم تزواجت تاعاق3و سارفم زاج

  فراصمب قودنصلا لفكت مدع ةرورضب  (2)طلا روصتلل ةينفلا ةنلا رارقإ نم مغرلاو

  تارادصلإا عافتراو ةينفلا ادوج مدعل ارظن تاونس  10  اللاغتسا ةدم تزواجت تاجت للاغتسا

ل مّحت قودنصلالصاودقف ،ةيلودلا ياعملل اقفو اضوع ةيمتحو ،اللاغتسا دنع ةلمتاةيعاعش لإا

-2013  ةفلا للاخ  د.م19,764  تغلب ةيلمج ةميقب ةصاا تالماب تاجتلا هذ للاغتسا ةفل

2019.  

أ  ،صوصا اذ  ةرازولا تدافأ دقو
ّ

ع نمأتلل طولا قودنصلا عم قيستلا وتس  ا

  نأو املع .صاخ زكرم وأ ةم لل تاجتلاب ةصاا رراقتلاب ةرود ةفصب ھملاعو ضرلما

نأ صوصا اذ  دافأ دق قودنصلا
ّ

           إ هدامتعا متيل ةلا رزو لبق نم رارق يّأ ردصي مل ھ

.2020ةيلوج وم

بتالا ةرادإ نم ل لبق نم ةكوسمم ةنيحم تانايب ةدعاق بايغ  ظحول ،ىرخأ ةج نمو

ددع لوح ةيئافشسلإاو ةيبطلا ةيجولويبلا ةنايصلاو ةينفلا تاساردلا زكرمو ةصاا ةيلا نلماو

ةيعضولا هذ نأش نمو.ةينفلا ايعضوو اانتقا خراتو مدلا ةيفصتل زكارمب ةزكرلما ةيلعفلا تاجتلا

ىدم نم دكأتلا نود داا يوللا روصقلا رلم ةيتايح تاجتل زكا رلما هذ للاغتسا إ يدؤت نأ

نأو ةصاخ ةينفلا ادوجو ازاج
ّ

تاجتلا نم  %61  للاغتسا ةدم زواجت لاثلما ليس ع  نبت  ھ

  .ةعاس فلأ40نع دزي ام زكارم5ىدل ةزكرلما

  ةف تزواجت لاو  مدلا ةيفصت تلالآ ةصصا هايلما ةاعم ةزكرم مداقت  تا  امك

  رملأاب الع صوصنلما طورشلل اقباطم مدع نع لاضف اضوع نود ةنس  20  ام   ضعبلا للاغتسا

 .زكارم3ـب ھلي مت ام رارغ عةاعلما هايلما عزوت ةقباطمب ةقلعتلما و1998  ةنسل795

هذ ع فشكلل ةيناديم تارازب مايقلا ةيبطلا ةيدقفتلا وتب "ةرازولا ت دّع دقو

 ".ةراظلا هذ نم دل ةيعدرلا اف امب ةمزلالا بادتلا داختاو تازواجتلا

ةنلا تلوت دقف ،ةليقثلا ااجت ضوعتل بلاطمب  تمدقت لا تالما إ ةبسلاب امأ

ادامتعا نود ةيئدبلما ةقفاولما ادانسإ  2019-2013  ةفلا للاخ ةصاا ةيلا تاسسؤملل ةينطولا

ثومو ةيعوضوم ياعلم
ّ
تاجتلل طولا سلا نع ةقثنلما ةصتا ةينفلا نالا ةراشسا نودو ةق 

  .ةليقثلا

   .2018مفون16و8راتب ةدقعنلما ةينقتلاو ةيبطلا تاجتلل طولا سلا نع ةقثنلما(2)
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  تافلم ةسارد مدع  2013  ةنس للاخ ةنلا سفن  (1) رارقإ نم مغرلاو ،كلذ ع ةولاعو

لاإ اف تبلاو ضوعتلا
ّ

ضوعتلا إ ةيعادلا ةينفلا بابسلأاو ةميدقلا  تاجتلا لآمب ايباتك ادّم دع 

لاإ
ّ

أ 
ّ

لوت ثيح  2019-2014  ةفلا للاخ كلذ ماحا متي مل ھن
ّ
  ع ةقفاوم دانسإ ةبسانم نم كأ  ت 

فوت نود ضوعتلا
ّ

نزاجو ةيبلقلا ةرطسقلل تاعاق  4  ضوع لاثلما ليس ع ركذو  .تادؤلما  هذ    ر

فوت نود  ةروذلما ةفلا للاخ طانعلما  ننرلاب روصتلل
ّ
فلا ررقتلاو ميدقلا زاا لآم ديفي ام ر 

  ةعشلأا نم ةيامل طولا زكرملل و  ةيئافشسلإاو ةيبطلا ةيجولويبلا ةنايصلاو ةينفلا تاساردلا زكرلم

.ةينعلما ةلما فلمب

  ميدقلا زاا نزخت نكمي ةرازولا  اصم لبق نم ةميدقلا ةزجلأا لآم  ةعاتم بايغ لظ و

سفن  ةروذلما تالما لبق نم نزاج  للاغتسا ةينامإ نع لاضف ةينوناق غيصلا فلاخ ع ھفلاتو

  نآ  ميدقلاو ديدا طانغلما ننرلاب روصت يزاج للاغتسا ةسوس ةم وت رارغ ع تقولا

 .ةينوناق غ ةفصو دحاو

ةيعوضوم ياعم عضو صوصخب ةمكا ةيصوت رابتعلاا نع ذخأتس  اأّ ةرازولا تدافأ دقو

 .ھلامعتسلا ىوصقلا لاجلآاو زاج ل كلاتا ةبس طبضت ةليقثلا ةيبطلا تاجتلا ديدجتل ةقثوم

  ةعشلما داولماو تاجتلا ع ةينفلا ةباقرلا  -ب

رداصلما للاغتسا ةملاس  نامضب فللما ليلا ةعشلأا نم ةيامل طولا زكرلما  تع

  تالماب ةزكرلما ةعشلما رداصلماو تاجتلا كلذ  امب  ةنؤلما ةعشلأا رطاخم نم ةياماو ةعشلما

 .الع ةرودلا ةينفلا ةباقرلاب مايقلاو ةلاحلإاو لامعتسلااو ءانتقلاا صيخارت ادانسإ للاخ نم ةصاا

  اديدجتو صيخالا دانسإ لاجآ لوطب اساسأ تقلع صئاقنلا نم ةلمج  ةمكا تياعو

 .ھلبق نم ةزجنلما ةرودلا ةباقرلافعض و زكرلما لبق نم ادانسإ طورش ماحا مدعو

ةيعاعشلإا داولماو تاجتلاب ةقلعتلما صيخالا دانسإ-1

صيخالا دانسإ  ةدّم   نّأ  تا  ،(1)2004  روتكأ  20   خرؤلما ةلا رزو رارقل افلاخ

  صيخرت لاجآب قلعتي اميف تحوارت ثيح زكرلما اصم ىدل فللما عاديإ خرات نم عوبسأ  لجأ تزواجت

  .2013ةيلوج29و2013يرفيف7راتبةصاا ةيلا تاسسؤملل ةينطولا ةنلا لبق نم(1)
 .اد انسإ طورشو ةيمومعلا ةلا ةرازول ةعاتلا اصلما لبق نم ةادسلما ةرادلإا تامداب قلعتلماو(1)
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دزي ام   عّشم زاج لامعتسا  صيخرت ع لوصل لاجلآا لدعم غلو رشأ  10  و مايأ  10  نب ءانتقلاا

.رشأ3و نتس هاصقأ غلبيل رشأ8نع

زكرلماب نلماعلا نينفلا ناوعلأا ددع  مالا صقنلا إ صيخالا دانسإ لاجآ لوط ىزعو

لاا ةنياعلم نلؤم ناوعأ3ىوس ھيدل رفوتي لا ثيح
ّ
ةفاضلإاب كلذو ةصاا تالماب تاجتلاو ت 

دقفت تا مّم زاجنإ إ ىدأ امم  ،انصلا عاطقلاو يمومعلا طلا لاا  ةبجوتسلما ةبقارلما إ

  ةقاطلل ةيلودلا ةلاولا  ياعم  نّأو املع  ديحو  ف لبق نم ااويإ تلاحمو ةعشم ةليقث  تاجتل ةنياعمو

.مالما هذ مايقلل نراق ناوعأ ةعبس صيصخت تقت ةرذلا

  لئاسوو ةصتا ةرشلا دراولماب زكرلما ميعدت ةرورضب صوصا اذ  ةمكا وتو

  .ةولطلما ةعاجنلاو لاجلآالضفأ  ھمام نمأتل ةيفالا لمعلا

لعتي اميفو
ّ

نإف صيخالا دانسإ تاءارجإب ق
ّ

ةنسل51ددع نوناقلا نم ياثلا نلصفلل افلاخو ھ

لعتلماو  1981
ّ

لعتلماو  1986  ةنسل  433ددع رملأا نم  53و يرذلا عاعشلإا رداصم نع ةجتانلا راطخلأاب ق
ّ

  ق

  لرفأ-2013  ةفلا للاخ ةصاا تالما ةدئافل  صيخارت  دانسإ مت  ،ةن ّ ولما ةعشلأا نم ةياماب

  تدافأ دقو .ةلا رزو لبق نم ضرغلا  ضوفت يّأ دوجو نود زكرلما ريدم لبق نم  ةاضمم  2020

 .صيخالا هذل ةينوناقلا ةغبصلا ءافضلإ رملأا كرادت وتساأّ ةرازولا

نّأ تا  ،زكرلما تاءارجإ ليلدلو  1986  ةنسل  433  ددع رملأا نم  55  لصفلا ماحلأ افلاخو

نم %  82  نّأو   ھلبق نم ةباقرلل عضخت مل ةصاا  تاملل ةدنسلما ءانتقلاا صيخارت نم 54%

كمت لا نأ ةيّعضولا هذ نأش نمو .لامعتسلاا صيخارت ع لوصا تاءارجإ فوتس مل تاجتلا
ّ

ن

  .ةيعاعشلإا ةملاسلا ياع لم اقباطم ىدمو ة عّشلما تاجتلا ةدوج نم دكأتلا نم

ةينوناقلا تاءارجلإا فوتس مل لا تالما لعجت نأ ،هلاعأ ةروذلما تلالاخلإا نأش نمو

  فلاس ةنسل  51  ددع نوناقلا نم  7  لصفلا تايضتقم قيبطتل ةضرع ةعشلأا نم ةياماب ةقلعتلما

   يكذت روشم رادصو ةصاا ةيلا تاسسؤلما كذت وتس اأّ ةارزولا تدافأ دقو .ركذلا

  لبق نم الع فوقولا مت لا تايعضولا ةوسل ةرازولا  ةصتا اصلما دع قاطن  كلذو ضرغلا

 . ةمكا

  ةفلا للاخ ةعشلأا نم ةيامل ةينطولا ةنلا ليعفت مدع مامأو ىرخأ ةج نمو

  زكرلما وت ،ايلحم ةرفوتلما لخدتلاو فشكلا تلاآو تاجتلا ةمئاق دادعإ ال دع لاو  2013-2019
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  ةينطو ياعم بايغ و ةلا رزو لبق نم الع ةقداصلما متي نأ نود ةعشلما تاجتلا ةمئاق طبض

.ضرغلا 

  رارق كلذ ع   صّن املثم ةعشلما رداصلما لامعتسلا ةينطو ةينف تافصاوم بايغ ظحول امك

  نأ بجي لا تاحاضيلإاو تاداشرلإا طبضب قلعتلماو  1986  متس  10   خرؤلما ةيمومعلا ةلا رزو

  ةلا رزو رارق قيبطتب ةرازولا ت دّع دقو .عاعشلإ تلاآو ةيعاعشلإا رداصلماب صخر بلاطم بحاصت

 .صوصا  ةرذلا ةقاطلل ةيلودلا ةلاولا عجارلم ةقباطتم نوت ةينطو تافصاوم عضوو1986ةنسل

  ةنس ةدّلم ةاص ىقبت لا ةعشلما تاجتلا لامعتسا صيخارت دانسإب  زكرلما مقي مل امك

لااب ةقلعتلما ةقباطلما ةداش دانسإب ىفتكا لب ديدجتلل ةلباق ةدحاو
ّ

  .تاونس  سمخ ةدلم ةاصلا  ت

  يوونلا بطلا تاجت  إ  ةبسلاب  ا لومعلما ةيلودلا ياعلما عم امتي لا تاونس سمخ  لجأ نّأو املع

دنع  لجأ قأ تاونس ةثلاثب تددح لاو   ةعشلأاب صيلاو فشكلا تاجتو ةعشلأاب ةاعلما و

  .ةيّنفلا ةبقارلما

نم ،ركذلا فلاس  1986ةنسل433ددع رملأا نم59و54نلصفلا ماحأ ةفلاخم نع لاضفو

اديدجتو لامعتسلاا صيخارت دانسإ ناونع ليخادم صلاختسا نم زكرلما مرحت نأ ةيعضولا هذ نأش

 .1982روتكأ28 خرؤلما ةيمومعلا ةلاو ةيلالماو طيطختلا رزو رارق نم3لصفلا ماحأب لامع

ثومو ةاو تاءارجإ عضو زكرلما لّوتي مل و
ّ
نأو ةصاخ ةقباطلما دئاش دانسإ ةيفيك لوح ةق 

ّ
  ھ

  نكمي لا و  ةعشلأاب ةقلعتلما تامدا ةمئاق نمض لاو زكرملل مظنلما رملأا بلص الع صيصنتلا متي مل

 .2004ةنسل ةلا رزو رارقل اقفو اميدقتزكرملل

رراقت نمّضت نم مغرلاب  2018-2014  ةفلا للاخ ةقباطلما دئاش دانسإب  زكرلما ريدمماق  امك

لع تاظفحت ةزجنلما دقفتلا
ّ
ماظنب كاشلاا مدع و ةعشلأا نم ةياما ياعم ماحا مدع ةصاخ تق 

تام  5  ةدئافل ةعشم تاجتل ةقباطم دئاش  9  دانسإ دنع ھلي مّت ام رارغ ع تاعرا سق

  2014  تاونسلا للاخ ةيبلق ةرطسق تاعاق لامعتسا ناونع ةقباطم دئاش دانسإ مّت  دقو  .ةصاخ

نأ ةيعضولا هذ نأش نمو .زكرلما ف لبق نم زجنلما دقفتلا ررقت خراتل قباس خراتب  2018  و  2016و

 .ةدنسلما ةداشلا ةيقادصم ىدم نم دكأتلا نود لوحت

  ةيحولص ديدجتو ةعشلما داولماو تاجتلل ةرودلا ةينفلا ةبقارلما  -2

  صيخالا
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ةنسل               1389  ددعرملأا نم اعار  9و  1986  ةنسل  433  ددع رملأا نم  64  نلصفلل افلاخ

نإف  ركذلا فلاس  1982
ّ

  ةفلا للاخ زكرلما لّوتي مل  ،صيخالا دانسإ ناونع ةزجنلما  ةباقرلا ءانتساب ھ

لاحملل ةرود دقفت تايلمع ةجمرب  2015-2019
ّ

ةدوجو ةيعضو نم تثتلا دصق ةعّشم تلاآ يوأت لا ت

 .تاجتلا هذ معتسمةدئافل ةعّشلأا نم ةياما تاءارجإ ماحا نمو ةلغتسلما تاجتلا

  مل ،تالما ضعبب ةعشلما تاجتلا لامعتسا صيخارت ةيحولص لاجآ ءاضقنا نم مغرلاو

 ةلمعتسلما كلت ةصاخ ةينفلا ةبقارملل اعاضخإ ةداعو صخرلا هذ ديدجتب  ابلاطم زكرلما لّوتي

                    433  ددع رم لأا نم  59  لصفلا ماحأب لامع كلذو  ةعشلأاب ةاعلماو يوونلا بطلا لاجم

17  لبق نم تاجتلا هذ للاغتسا ةلصاوم إ ةيّعضولا هذ ت دّأ دقو .افلس روذلما  1986  ةنسل

.ةعشلأا نم ةياما طورشل اقباطم نم دكأتلا نود ةصاخةم

نأ ع ةعّشلأا نم ةياماب صاا تاءارجلإا ليلد صّن نلو ،ىرخأ ةج نمو
ّ
ةلاح  نعتي ھ 

  ةداش ع لوصا لبق ميدقلا زاا ةلاحإ  صيخرت ع اوجو لوصا ةعشم تاجت ضوع

لاإ ،ديدا زاا لامعتساو ءانتقا 
ّ

نأ 
ّ

صيخارت دانسإ دنع زكرلما لبق نم طرشلا اذ ماحا متي  مل ھ

.لاثلما ليس ع تام5ةدئافل ةديدا تاجتلا لامعتساو ءانتقا

داولماو تاجتلا ع ةباقرلا طاش ءلايإ ةرورضب ةمكا وت ةروذلما صئاقنلا  يدافتلو

ھتعاتم ماحإ دزم نع لاضف زكرلما لبق نم ةمزلالا ةيانعلا ةصاا تالماب ةلغتسلماو ةزكرلما ةعشلما

  .ھمام نمأتنس ةمزلالا ةرشلاو ةيدالما دراولما فوتو ةرازولا لبق نم

III-  ةود لأ ا و ةيئافشسلاا تانفعتلا ةمواقمو  ةلا ظفح ع ةباقرلا  

  ةصّاا تاّلماب ةيّبطلا تامزلتسلماو

  ةيلا ةطشلأا تايافن ع ةباقرلا-أ

   ،ةرطخ تايافن نط8000امانط18000  لداع ام اونس ةيلا ةطشلأا تايافن ةيمك غلبت

  ةصاا تالما ددع ديازت إ كلذ ىزعو .(1)ةصاا مدلا ةيفصت زكارمو تالما  ازرفت ام  %  30

  اذ  فرصتلا ع ةباقرلا ماحإ ةرورض بلطتي امم ديحولا لامعتسلاا تاذ تامزلتسلما إ اوو

  ع ةرشابلماو ةطا اايعادتل ارظن كلذو ةيئالا ااعم إ اجاتنإ ذنم تايافنلا نم فنصلا

.ناسلإا ة عو طيا

  2020يرفيف رش وم إ تايافنلا  فرصتلل ةينطولا ةلاولا لبق نم ا ةمكا دّم مت لا تايطعلما رخ لآ اقفو(1)
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  ةيلا ةطشلأا تايافن  فرصتلا ع ةباقرلا-1

  لاجم   نّأ غ  ،ةينوناقلا صوصنلا ديدعل ةيلا  ةطشلأا تايافن  فرصتلا لاجم عضخي

لعتلما طورشلا سارك نمضتي مل ثيح بولطلما نود يقب ةصاا تالماب اقيبطت
ّ
  تاسسؤلماب ق 

ام وو ،تالما  هذ  ازرفت لا تايافنلا  فرصتلاب قلعتت ياعم وأ سياقم ة يّأ  ةصاا ةيلا

ةعجارمب ةرازولا تدع دقو .ةرطا تايافنلا  فرصتلا ةموظنم  اطارخنا نم   دّحي نأ ھنأش نم

 .ةرطا تايافنلا  فرصتلاب ةصاا ةييتلا صوصنلا

ةنس             للاخ ةلا ةرازو ا تماق لا مدلا ةيفصت زكارلم ةيمييقتلا ةساردلا  تزربأ  نل

ديدع  2015  ةنس للاخ ةصاا تالماب يافشسلاا جلاعلا تادحول يونسلا مييقتلاو  2016

ةقباطلما بس زواجتت مل ثيح(2)ةيلا ةطشلأا تايافن  فرصتلل ثلما قرطلا صوصخب تازواجتلا

زكارم إ ةبسلاب%50و تالما إ ةبسلاب  %57  ةيلا ةطشلأا تايافن  فرصتلل ةيلما

  ةنس ذنم مدلا ةيفصت زكارم عيمج لمش ةيمييقت ةسارد  ة يّأب مايقلا لوتت مل ةرازولا   نّإف مدلا ةيفصت

.2015  ةنس ذنم ةصاا تالماب يافشسلاا جلاعلا تادحول مييقت يأ ءارجإ  مدع نع لاضف  2016

  سورع نو                 سوت و لبان و ةنارأب ةلل ةوا تارادلإا   لّوتت مل ذإ ةدودحم  ةعاتلما تيقو

ملو .2016ةنس            ذنم رظنلاب ال ةعجارلا مدلا ةيفصت زكارلم ةعاتم وأ ةباقر مام يّأ ءارجإ ترب و

 .ةيباقرلا تاملما ضع ىوس زاجنإ ةوا تارادلإا ةيقب لّ وتت

ةيلا ةطشلأا تايافن  فرصتلل ثلما قرطلا صوصخب تلالاخلإا  لصاوت مامأ و

لا تالما نأش    تاءارجإ  ذاختاب ةرازولا ردابت مل  مدلا ةيفصت زكارمو تالماب
ّ

نم  تا  ذإ  ة

  ةم  25و مد ةيفصت زكرم  32  تلمش  2020-2017  ةفلا للاخ دقفت رراقت نم ةنيع صحف للاخ

لا زكارلما نم%56و تالما نم%72  نّأ   ،ا  الع فوقولا مت ةيعضو رخآ زتو تاا فلتخمب

12   نّأ ذإ ةمئلام تا دّعم  تايافنلا فييكت متي لا امك  .ردصلما دنع تايافنلل ياقتنلاا زرفلا ةيلمع موقت

 .نقاو ربلإا ةزخاولا و ةعطاقلا تايافنلا عم تاواح ا رفوتت لا زكارلما نم%62و تالما نم%

  ع   يوتحت لاو .زكارلما نم  %31و تالما نم  %  48   ةسقم سايكأ بايغ تا امك

عدوتسم رفوتي لا امك .تايافنلا نز ةطيسو تلاحم عزكارلما نم و  تالما نم  %31و  %36  اوتلا

  و تايعضولا هذ كرادتب ةرازولا تدعو .زكارلمانم%59و تالما نم%36 تايافنلا نز يزكرم

.تافللما هذ ةعاتمب

                   خراتب ةلا رزوو ةئبلاب فللما رزولا نب كشلما رارقلا تقمب رداصلا ةيلا ةطشلأا تايافن  فرصتلا تاءارجإ ليلدبةنمضلما(2)

.2012ةيلوج23
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تايافنلا ةاعمو لقن ع ةباقرلا-2

قرطو طورش طبضب قلعتلما  2008  ةنسل  2745  ددع رملأا نم  8و  4  نلصفلاب درو الم افلاخ

  عم ةملما تايقافتلاا عاديإ ةصاا تالما نم  %54  لوتت مل  ،ةيلا ةطشلأا تايافن  فرصتلا

  اأش  ءارجإ   يّأ ذاختا متي ملو  .ةلا ةرازو ىدل ااعمو ةرطا تايافنلا لقنل ال صخرم تارش

  نم حمس لا نأ ةيعضولا هذ نأش نمو .2018و2016  نس للاخ السارمب تفتكا لا ةرازولا لبق نم

  .ةروذلما تايقافتلال تالما هذ ماربإ نم دكأتلا

 يرفيف                 ةياغ إ  ةروتبلما فارطلأاو مئاشلما عفرل تايقافتا  ماربإ ةم  99  لوتت  مل امك

 .ةيحولصلا ةينم ةودلأا ةاعلم ةصتخم ةكرش عمتايقافتاماربإةم102 لوتتمل و،2020

ازرفت لا تايافنلا نم  %  80   نّأ نم مغرلابف ،ةصاا مدلا ةيفصت زكارمب قلعتي اميف امأ

.ااعمو تايافنلا لقنل ال صخرم تارش عم تايقافتا  ام  %57  مت مل ةرطخ تايافنك  فنصت

.ةعاتم ة يّأ نود السارم ع2016ةنس ذنم ةرازولا ترصتقاو

نأ  إ ةراشلإا ردجتو
ّ
ةاعلم طورش سارك دادعإ مدلا ةيفصت زكارم إ ةبسلاب   مّت نلو ھ 

لاإاونس تايافنلا نما نط1.086
ّ

نأ 
ّ

  .ه رش متي مل2020لرفأومةياغ او ھ

كمي لا ةرطا تايافنلا ةاعم صوصخ  ةملما تايقافتلاا يقلتب ةرازولا ءافتكا  نّو
ّ

  نم ن

  .املاعإ نود ھفوأ دقعلا ليعفت مدع ةينامإ مامأةصاخ ،اف فرصتلا ماحإ نم تثتلا

نأ  ،نأشلا اذ  ركذو
ّ
ةفلا للاخ  مد ةيفصت زكارم  4  صوصخب  دقفت تامم رثإ ع ھ 

  مغر ةرطا تلاضفلا عفر  ةصتخم ةكرشو  زكارلما هذ نب ةمم تايقافتا بايغ تا ،2017-2019

  عفرل ةصتخم تارش عم ةمم تايقافتاب دقفتلا تا مّلم ةقباس خراوت  ةرازولا زكارلما هذ ةافاوم

لوت لباقلما  .تلاضفلا
ّ
  .ةيداعلا تلاضفلا عم ةرطخك ةفنصلما تلاضفلا هذ عفر ةيدلبلا اصلما ت 

عم قيستلاو ةرورضلاتاءارجلإاذاختا لّوتت مل ةلا ةرازو نّإف تلالاخا نم ھتياعم تمّتامّم مغرلاو

  10   خرؤلما  1996  ةنسل  41  ددع نوناقلاب الع صوصنلما تاوقعلا طيلسل ةئبلاب  ةفللما  ةرازولا

.الازو اف فرصتلا ةبقارموتايافنلاب قلعتلماو1996ناوج

  2019و2018نسل ةرطا تايافنلا ةعاتم تلا صحف للاخ نم تا كلذ ع ةولاعو

ال صخرلما تارشلا ىدحإ عم ةديدج تايقافتا ماربإب مد ةيفصت زكرم  21و ةصاخ ةم  19  مايق
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  ةنسل  2745  ددع رملأا نم  8  لصفلل افلاخ كلذو  2020  لرفأ ةياغ إ ةلاب ةفللما ةرازولا ملاعإ نود

2008. 

نأ  ع  2008  ةنسل  2745  ددع رملأا نم  20  لصفلا   صّني
ّ
ةيلا تاسسؤلما ع نعتي" ھ 

باس ةيلا ةطشلأا تايافن  فرصتلا  ال صخرلماو ةصتا تامدا تاسسؤمو ةصاا

  تايافن  فرصتلاب ةقلعتلما تايلمعلا ل ھيف ل   اموتخم  اصاخ   لا كسم تايافنلا هذ تنم

كمو ،"ةرطا ةيلا ةطشلأا
ّ

  نس للاخ الإ راشلما تاسسؤلما لبق نم ةلمعتسلما رتافدلا صحف ن

لع تلالاخلاا نم ةلمج ةنياعم نم  2019و  2018
ّ
  ةكرشلا فرعمو تايافنلا زمر لي مدع اساسأ تق 

تايمك لي مدع نع لاضف ةاعلماب ةمئاقلا ةكرشلل ةبسلاب فرصتلا ةقرطو تايافنلل  ةجتنلما

.نت م إةبسلاب تلالا هذ بايغلامك .تايافنلا

نأ  امك
ّ
للاخ نرش إ رش نم تدتما تاف للاخ تايافن عفر تايلمع   يّأ لي متي مل ھ 

  تارشلا ىدحإ عم تايقافتلا اماربإ مغر مد ةيفصت زكارم  10  و تام  5  إ ةبسلاب  2019  ةنس

تايافنلا لقن رطاخم يفخي نأ ھنأش نم ام وو .ةرازولا إ ةلسرلما تايقافتلاا ل اقفو ال صخرلما

.ااعم نود تابصلماب اعاديو ال صخرم غ تاسسؤم نم ةرطا ةيلا

ب ةئبلاو ةيلا نوؤشلا رزو نع نرداص  (1)نرارق تقمب مت نلو ،رخآ ديعص عو

لاإ  ،ةيلا ةطشلأا نع ةمجانلا تايافنلا ةاعمو لقنل نتكرش إ دنسلما صيخلا
ّ

  تالما  نّأ 

دّم لّوتت مل  مد ةيفصت زكرم  15و ةصاخ ةم  38  اددع غلابلاو نتروذلما نتكرشلا عم ةدقاعتلما

  للاخ ةيئافشسلاا تايافنلا ةاعمو لقنو عمج  ال صّخرم ىرخأ  تارش عم دقاعتلا ديفي امب ةرازولا

 .صيخلا ب ةف

نأو ةصاخ ،ةديدج  تايقافتلا  تالما هذ ماربإ نم تثتلا ةرازولا   لّوتت مل امك
ّ
  نم  تا  ھ 

   للاخ اطاش ةلصاوم ةروذلما تارشلا ىدحإ وت ةرطا تايافنلا ةعاتم ل ع علاطلاا للاخ

روتكأ  18  نم ةدتملما ةفلا للاخ تالما ىدحإ نم ةرطخ تايافنل اعفر و  (2)صيخلا ب ةف

نأ  إ  ةراشلإا ردجتو    .عاطقنا نود  2018  مسد  20  إ  2016
ّ
تافلاا نم ديدعلا لي مت ھ 

  .2017و2015نس للاخ تايافنلا عاديإ دنع بقارلما بصلماب ةكرشلا هذل ةطا ةييبلاو ةيلا

  ع تايافنلا ةاعمو لقن تايلمع لوح ةزجنلما ةباقرلا ةيدودحم مامأو ،كلذ نع لاضف و

كم دقف ،ةلا ةرازو لبق نم تالما هذ ىوتسم
ّ

  ىدحلإ ةرطا تايافنلا ةعاتم ل صحف ن 

.ةيناثلا ةكرشلا نم صيخلا بل2018يرفيف20خراتب رارقوولأا ةكرشلا نم صيخلا بل219متس19خراتب رارق(1)
2018ةيلوج4خراتب صيخرت تقمب اطاش فانتسا خرات إ ةكرشلا نم صيخلا ب خرات2018يرفيف20نم ةدتملما(2)
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ةاعمو عفر ةيلمع ة يّأ لي مدع ع فوقولا نم تايافنلا ةاعمو لقنل ال صخرلما تارشلا

  نأش نمو .رشأ  4للاخ مد ةيفصت زكرم18اددع غلابلاو اعم دقاعتلما تالما نم ةرطا تايافنلل

  ةرطا تايافنلا ةاعم   لمعلا    ا يراا بتالاو تاءارج لإا ماحا مدع يفخت نأ تايعضولا  هذ

.ةيللماو ةيداعلا تايافنلا ةاعم كلا سم ع القنو اعيمجت قرط نعتالما هذاجتت لا

   فرصتلا ع ةباقرلا ماحلإ ةئبلا و  ةلا  ي رازو نب قيستلا ةرورضب ةمكا وتو

  ھب يراا عرشلل اقفو ةلا تالما ع ةبجوتسلما تاوقعلا طيلسو ةيلا ةطشلأا تايافن

.لمعلا

  ميقعتلا ع ةباقرلا-ب

ميقع تعو .ةيئافشسلاا تانفعتلا رطاخم دجاوتل امئلام  اءاضف  لاعلا طسولا لثمي

لاإ .ةيئافشسلاا ىودعلا رطاخم نم داو تانفعتلا نم ةياقولا لئاسو مأ نم ةيبطلا تامزلتسلما
ّ

  نّأ  

راطلإا ةيدودحمب تقلع صئاقن ع فوقولا إ  تضفأ صوصا اذ  ةزجنلما ةيباقرلا لامع لأا

ميقعتلا ةيلمعل ةديدا تابلطتلما ماحا مدعو ةصّاا تالماب ابقارمو ميقعتلا تامد  مظنلما

لا تالما نأش  ةذختلما ةيعدرلا تاءارج لإا فعض نع لاضفا
ّ
 .ة 

  ابقارمو ةيبطلا تامزلتسلما ميقع تامد مظنلما راطلإا-1

ميقع تامدخ مظني صاخ رش  راطو ةاو ةيجيتاسا بايغ ةيعضولا تمسا

  تامزلتسلما ميقع تامدخ ميظنتل روشم ىوس رادصإ ةلا ةرازو   لّوتت مل ثيح  ةيبطلا تامزلتسلما

  .2013  ةنسل                   60  ددع روشلماب ھضوع مت يذلاو  2006  متس    ةيمومعلا لايلاب ةيبطلا

لاإ ةصاا تالماع ميقعتلا دعاوقو تاءارجإ ب متي ملو
ّ
  ةنسل8ددع روشلما رادصإ ةبسانمب   

2015(1).  

  داعلما ةيبطلا تامزلتسلما ةاعلم مكا قيبطتلا ليلد دادعإ مت نلو ،كلذ نع لاضف

ةيلا ةباقرلل ةينطولا ةلاولا لبق نم ميقعتلا تايلمع  فرصتلا تاقاطب جذامنو الامعتسا

  تاسسّؤلماب ميقعتّلا ةموظنم روطتو ليأتل ةيّنف ةن ثادحو  2013  ةنس للاخ تاجتنملل ةييبلاو

لاإ ،  2014  لرفأ  18   ةلا رزو نم رارقب ةصّااو ةيّمومعلا ةيّلا
ّ
نأ   

ّ
سارك نيحت متي مل ھ 

نأ  امك  . روذلما ليلدلا تايضتقلم اقفو طورشلا
ّ
دنع ةينفلا ةنلا نم ةدمتعلما ياعلما بكاوي دع مل ھ 

.اعاجنو ادوج ززعو ةصاا ةيلا تاسسؤلماو ةيمومعلا ةيلا لايلاب ةيبطلا تامزلتسلما ميقع تامدخ ميظنب قلعتلماو(1)
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  ياعملل انايحأ ھتفلاخم نع لاضف ،يزكرم ميقع تادحو ثادحلإ ةيسدنلا ةلثملأا ع ةقداصلما

أ ةرازولا تدافأ دقو  .(2)ةنلا لبق نم ةدمتعلما
ّ
ھتمءلام دصق طورشلا سارك ةعجارم وحن ھجتت ا 

.ميقعتلا لاجم  روطتلل

ميقعو ةاعم قرط ع ةباقرلل ةدحوم ياعمو تايعجرم بايغ تا ،ىرخأ ةج نم

نود ةباقرلا ةيلمع   (3)ةلخدتلما اصلما ددعو امييقتو ةصاا تالماب ةيبطلا تامزلتسلما

 .ةفلتخم مييقت ياعمو ةينلم لايلا هذ دامتعا إىدأ امم .ايب اميف قيستلا

نأ ،صوصا اذ  ركذو
ّ
  تامزلتسلما ميقع لوح  ةدحاو  ةينطو ةسارد ىوس ءارجإ متي مل ھ 

  ةم  42  ام ةي ةسسؤم  65  تلمش    (4)ةلاولا نم ةردابمب  2013-2012  ةفلا للاخ ةيبطلا

لاإ .ةصاخ
ّ
نأ   

ّ
   نّأ تا ،ةساردلا المش لا تالما ضعبل ةيمييقتلا تارامتسلاا جئاتن للاغتساو ھ 

نب قيستلا متي ملو .تالما لج ىدل ةعف ترم الحارم فلتخم  ميقعتلا ةيلمعل ةقباطلما مدع بس

ةقلعتلما تلالاخلإا ةعاتلم لمع جمانرب دادعو ةساردلا  هذ  جئاتن للاغتسلا ةلا ةرازو اصمو ةلاولا

نأ  ،نأشلا اذ  ركذو .ةعفترم ةقباطم مدع بس تل لا تالما إ ةبسلاب ةصاخ ميقعتلاب
ّ
ھ 

  ةبسلاب ةيلما ةقباطلما مدع بس ام تغلب لاو ساقو سوت ي لاوب تام  3  إ ةبسلاب متي مل

  هذ ميقعتلا ةموظنلم قيقدت ةمم  ة يّأ  ةجمرب  %65و  %89و  %66  اوتلا ع ميقعتلا ةيلمع  إ

 .2020لرفأ  -2014ةفلا للاخ تالما

لاإ ،ةينعلما تالما ضعبل ةيباقرلا تاملما ضع ةجمرب تمت نلو  ،لباقلما و
ّ

  لامعأ  نّأ 

ميقعتلا بنا انايحأ قرطتت ملو .ميقعتلا لاجم  ةدمتعلما ةيمييقتلا طاقنلا عيمج لمش مل دقفتلا

اعبت تنا  دقفتلا ةمم   نّأ  ثيح  (1)سوت ةيلاوب تالما ىدحإب ھلي مت ام رارغ ع تالما هذ

ةقباطلما مدع ةبس نّأ نم مغرلاب الحارم فلتخم  ميقعتلا تايلمع وأ ةدحو إ قرطتت ملو ةياشل

.%68تغلب ا ةيلما

  ميقعتلا راسم ع ةباقرلا-2

نم ةدمتعلما تاحاسلما و    "  ISO8 " فنص نم نوت نأ بجي ةخلأا هذ نأ امك ف طئاح دوجوو فييكتلا ةعاقو فيفجتلاو لسغلا تاعاق نب لصفلا(2)

وذ طقف نوي نأ بجي ميقعتلا  لمعتسلما ماقعلما و  طورشلا ساركب ةروذلما تاحاسلما نع فلتخت ميقعتّلا ةموظنم روطتو ليأتل ةيّنفلا ةنلا لبق

  .ناجو
.تاجتنملل ةييبلاو ةيلا ةباقرلل ةينطولا ةلاولا ،طيا ةيامحو ةلا ظفح ةرادإ،ةيلديصلا ةيّدقفتلا  ،ةيبطلا ةيدقفتلا(3)
 .ميقعتلا لحارم فلتخمو ميقعتلا ةدحوب ةلا ظفح و ناوعلأاو تاجتلاو تلاا لوح اساسأ تروحمت(4)
 .2019يفناج11خراتب دقفتلا ررقت(1)
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  2015  ةنسل  8  ددع روشلماب درو ةيلا تاسسؤلماب ميقعتلا ةموظنم ةءافك عفر دصق

ميقعتلا تامدخ ميظنت ةداعإ امض نم ةيبطلا تامزلتسلما ميقع تامدخ ميظنت لوح ةديدج تاءارجإ

  نم تاونس سمخ زواجتي لا لجأ  كلذو ةم ل ىوتسم ع يزكرلما ميقعتلا ةموظنم وحن جردتلل

لاإ .روشلما اذ رادصإ خرات
ّ

نأ 
ّ

  روط  ةصاا تالما نم  %20  ىوس  2020  لرفأ  ةياغ إ لوتت مل ھ

  .(2)ةلاولا ىدل يزكرلماميقعتلا تادحو ليأتو ثادحلإ ةيسدن ةلثمأ تافلم عاديإ للاغتسلاا

ث ةلا ةرازو لبق نم  تاءارجإ   يّأ  ذاختا متي ملو
ّ

ميقعتلا ةموظنم دامتعا ع تالما   

  ميقعتلا تادحو ليأتل ةلاولاب تافلم عدوت مل لا تالما ضع مايق توبث مامأ ةصاخ يزكرلما

  لحارمو قرط صخي اميف  تباوثللو تاميلعتلل افلاخمو تلالاخلاا ديدع ،2018-2015  ةفلا للاخ

  ةنلا يأرو  2015  ةنسل  8  ددع روشلماب درو امب تام  7  مالا مدع نأشلا اذ  ركذو  .(3)ميقعتلا

  رلما تاعاق ميقعتل "لومرفلا" ةدام وأ ةفاا ةرارا قرط نع ميقعتلا ادامتعاو ميقعتلل ةينفلا

  مدعو ةئبلاو ناسلإا ة ع قرطلا هذ لامعتسا ةروطخب ةروذلما ةنلا رارقإ نم مغرلاب ايئاو

 .ميقعتلا دنع اعاجن

لوت لاو للاغتسلاا روط  تالماب قلعتي اميف امأ
ّ
  ثادحلإ ةيسدن ةلثمأ تافلم عاديإ ت 

نإف  2019-2017  ةفلا للاخ ةلاولا ىدل يزكرم ميقع تادحو
ّ
  البق نم  تام  6  تافلم لوبق مت ھ 

نمو .طورش سارك نم  3  لصفلل افلاخ كلذو ةلا ةرازو ىدل ةلثملأا هذ عاديإ متي نأ  نود اساردو

ةلما لمال ةيسدنلا ةلثملأا  فلا اأر ءادبإ نم تاءانبلا ةرادإ نكمت  لا نأ  ةيعضولا هذ نأش

نم   سّمت نأ اأش نم يزكرلما ميقعتلا ةدحو ليأت ةداعإ نأ رابتعاب طقف ميقعتلا ةدحول سلو

.ةلما تان وّم ةيقبل دنلا ميمصتلا

لوت  ،لباقلما و
ّ

  ةعسوت عراشم بلاطم ع اقفاوم  دانسإ  2015  ةنس للاخ تاءانبلا ةرادإ ت

   افلاخ  كلذو  ةلاولا ىدل يزكرم ميقع ةدحو ثادحلإ ةيسدن ةلثمأ فلم عاديإ مّتي نأ نود نتلم

 .2016ةنسل8ددع روشمللو2014لرفأ18خرؤلما ةلا رزو رارقل

لوت ،كلذ  نع لاضفو
ّ
نود ةديدج ماسقأ   ثادحو  ةعسوت تايلمع مايقلا نتم   ت 

  ةموظنم روطتو ليأتل ةينفلا ةنلاو ةلا ةرازو نم لّ ىدل ةرورضلا صيخالا ع لوصا

   تاءارجإ   يّأ ذاختا  2020  لرفأ ةياغ إ متي ملو .لمعلا ا يراا بتالاو  تاءارجلإل  اقفو ميقعتلا

ىدحإب  %74  تغلب الحارم فلتخم  ميقعتلا ةيلمع صوصخب ةقباطلما مدع بس   نّأو املع .اأش

 .2017يام20 خرؤلما رارقلاب ھحيقنت مت امك2014لرفأ18 خرؤلما ةلا رزو رارقل اقفو كلذو(2)
  ةباقرلل ةينطولا ةلاولا( ميقعتلا تايلمع  فرصتلا تاقاطب جذامنو الامعتسا داعلما ةيبطلا تامزلتسلما ةاعلم مكا قيبطتلا ليلدب الع صوصنلماو(3)

.ةيبطلا تامزلتسلما ميقع تامدخ ميظنت لوح2015ةنسل8ددع روشلماو )تاجتنملل ةييبلاو ةيلا
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ةئيب سورع نب ةيلاوب  ةدجاوتم  ةم مايق تا امك .ةلاولا لبق نم ىرا مييقتلل اقفو نتلما

 .ةينفلا ةنلا ةقداصم لبق ميقعتلا ةدحو للاغتساو

ةصاا تالما ضعبب ميقعتلاب ةقلعتلما صئاقنلا ددع نم مغرلاو ،ىرخأ ةج نمو

   نّإف ،طياو رلما ع ةعفترم تانفع رطاخم نم ھلش الم ارظنو ةدمتعلما ياعملل اقباطم مدعو

 .ةرورضلا تاوقعلا طيلس لّوتت ملو نا بّ لإا ةمزلالاتاءارجلإا ذختت مل ةرازولا

  9            خراتب سورع نب ةلل ةوا ةرادلإا حاقا نم مغرلاب ھنأ،قايسلا اذ  ركذو

ددعتل اعبت ةاب تالما ىدحلإ يزكرلما ميقعتلا ةدحوو تايلمعلا ةعاقل قولا قلغلا  2019  ةيلوج

  طتلا ةلحرم إ  ةبسلاب  %58  ةقباطلما مدع ةبس تغلب ثيح ميقعتلا ةيلمع ةقلعتلما تلالاخلإا

ةلحرم  إ  ةبسلاب  %  49و فييكتلا ةيلمع  إ  ةبسلاب  %80و فيظنتلا ةلح رم إ  ةبسلاب  %84و

نإف ،ةلاولا لبق نم ةزجنلما مييقتلا ةملم اعبت كلذو ميقعتلا
ّ
  ذاختا  2020  لرفأ وم ةياغ إ  متي مل ھ 

  ميظنتلا نوناق تايضتقلم اقفو ةلما ع ةوقع  ة يّأ قيبطت متي  ملو .ةلا رزو لبق نم قلغلا رارق

  .صلا

تاوقعلا طيلسو ةرورضلا تاءارجلاا ذاختا ،2020  لرفأ وم إ ةرازولا   لّوتت مل امك

ياعملل ةددعتم تافلاخمو تلالاخإ نم ھلي   مّت ام مغر بق ةيلاوب تالما ىدحإ ع ةبجوتسلما

لع  لاو ميقعتلا لاجم  ةدمتعلما
ّ
  مدلا ةيفصت ةدحوب ميقعتلا ةيلمعل ةعاق صيصخت مدع ةصاخ تق 

فوت مدعو
ّ
  فورظ بايغو  (1)  ميقعتلاو فييكتلاو طتلاو فيظنتلا ةيلمع مايقلل ةرورضلا تاجتلا ر 

  دنلا اميمصت  ماحا مدعو تايلمعلا ةعاق قاور ع ةرشابم حتفت لا ةعاقلاب ةلا ظفح

ميقعتلا ةيلمع  "نلاييد ديسكلأا" ةدام لامعتساب ةلما مايق  نع  لاضف .ماملأا إ سلا ةدعاقل

 .2013ةنسل60ددع روشلما تايضتقلم اقفو ھلامعتسا ت مغر

  ةلا ظفح طاش ع ةباقرلا  -ج

كم
ّ

ةقباطم مدع ةصاخ تقلع صئاقنلا نم ةلمج ع  فوقولا نم لاا اذ   رظنلا ن

  ثوّلتلا بس عافترا و تالماب لاعلا طسولاب  ا رودتو ةّلا ظفح فورظل مدلا ةيفصت زكارم

 .ا ةراجنزلا ةفئازلا و لاينويجيللاموثرجب

(1)  de thermoAbsence d'autoclave, d'évier à deux bacs, de bac de lavage et de désinfection en nombre suffisant, de brosses, d'étiqueteuse,

soudeuse
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للاخ مدلا ةيفصت زكارمب ةلا ظفح فورظ لوح  (2)ةيمييقتلا ةساردلا جئاتن تضفأ  نل

  ةبسلا   نّأ إ  2015  ةنس زجنلما ةصاا تالماب يافشسلاا جلاعلا تادحو مييقتو  2016  ةنس

لاإ ،تالما إ  ةبسلاب  %23  و  %46  يواس مدلا ةيفصت زكارمب ةقباطلما مدعل  ةماعلا
ّ
نأ   

ّ
متت  مل ھ 

وأ ةباقر مام   يّأ ءارجإ ةوج  تارادإ  6   لّوتت مل  ذإ  ةيفالا ةفصلاب تارشؤملل ةعاتمو دقفت مام ةجمرب

  ىوس زاجنإ ىرخلأا ةوا تارادلإا ضع   لّوتت مل امك .رظنلاب ال ةعجارلا مدلا ةيفصت زكارلم ةعاتم

.ةيباقرلاتاملما ضع

ظفح فورظ رودت  ةصاا مدلا ةيفصت زكارم ع ةرودلا ةباقرلا فعض ماس دقو

  ضع  إ  ةبسلاب ىودعلا رطخ عافتراو يوللا روصقلا رلم ةادسلما تامدا ةيع ونو ا ةلا

ةنايصو ةلا ظفح دعاوق ماحا مدع   نّأ  ،صوصا اذ  ركذو .مدلا قرط نع ةلوقنلما ضارم لأا

  عافترا  ماس دق ةصفق ةيلاوب مدلا ةيفصت زكارم ىدحإب مدلا ةيفصت تلاآو هايلما ةاعم ةزكرم

  %  36,8  إ  2010  ةنس  %18  نم ترم ثيح زكرلماب   "ج"  ورفلا دبكلا باللااب نباصلما رلما ةبس

.%11,6دودح  ةينطو ةبس لباقم2018ةنس%  66,7غلبتل2017ةنس

لصوت نم مغرلاو ،كلذ ع ةولاعو
ّ

  نع نولوؤسلما ملع مل  2018  يام   ليلاحتلا جئاتب م

  سفنل ملامعتسا لصاوتو نباصلما غ رلما ةيقب نع ملزع متي ملو ددا نباصلما رلما زكرلما

يام  ةارا ليلاحتلا نأو ةصاخ رلما ة ع ارطخ فرصتلا اذ لشو .مدلا ةيفصت تلاآ

نأ  تفشك  2018
ّ
  ةبس مدل  اضرم  25"ج"  وفلا دبكلا باللااب باصم  اضرم  52  عومجم ع ھ 

 .ةبك ةفصب ىودعلل نلقانملعجي ام وو(1)"انرلا" خاستسا

ةيلا رطاا لوح  2014-  2013  ةفلا للاخ ةزجنلما  ةساردلا تضفأ ،ىرخأ ةج نمو

  مل نح   %47,7  تغلب تالماب  (2)ةقباطلما غ تانيعلا ةبس   نّأ إ لاينويجيللا ةموثرجب ةطبترلما

  ةعطتقلما تانيعلا نم  %39,6   نّأ امك ،ةيمومعلا ةيلا تاسسؤلماب  %13,4  ةبسلا هذ زواجتت

 )L/UFC  10000  زواجتت بس( ةروذلما ةموثرا نم ةيلاع كرت بس تنمضت ةصاا تالماب

  هذ جئاتن ةعاتم ةرازولا لوتت مل كلذ مغرو .ةيمومعلا ةيلا تاسسؤلماب  %9 زواجتت مل لباقلما

  تانيعلاب ةيلاع ثولت بس تل لاو  تام  3   ىوتسم ع ىرخأ تانيع عاطتقا ةداعإب ةساردلا

  تلااحب ةينعلما طاقنلا لامعتسا نع فقوتلا نم دكأتلل دقفت تامم زاجنإو اقباطم نم تثتلا دصق

.ةعبتلما تاءارجلإل اقفو ةقباطلما مدع

,مدلا ةيفصتل هايلما ةاعم ةزكرمب قلعتي ياثلاو مدلا ةيفصت زكارمب ةرفوتلما لئاسولاو ةرامعلما ةسدنلا قلعتي ل وّلأا نئزج لوح اساسأ تروحمتو(2)
(1)Taux de réplication d’ARN

 .)250L/UFCلاينويجيللا ايتكب كرت ةبس تزواجت اذإ ةقباطم غ ةنيعلا(NFT 90-431رايعملل اقبط(2)
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تامم زاجنإ  2019-2015  ةفلل ةلل ةوا تارادلإا لمع جمانرب رارقإ  نم مغرلاو

  ةنسلا للاخ نترم ةتوب ءاولا ةاعم تازكرمو ةنخاسلا هايلما تابش لاينويجيللا ةموثرج ةبقارلم

لاإ  ةم لل
ّ

نأ 
ّ

ملو .سورع نو ةنايلس و ةنارأب ةوا  تا رادلإا نم لب ةباقرلا هذ زاجنإ متي مل  ھ

ةتولاب نكت مل و تالما عيمج ترب و لبانب ةوا تارادلإا  نم ل  لبق نم ةزجنلما ةباقرلا طغ

. لمعلا جمانب الع صوصنلما

  كرت بس ادل ةعطتقلما تانيعلا ليلاحت جئاتن تيب لاو ةم15ةيعضو ةعاتم متت ملو

  .ةديدج تانيع عاطتقا ةداعإب كلذو  L/UFC  10000  تلااا ديدع  تزواجت لاينويجيللا ةموثر ةيلاع

تا مّم ءارجإ متي مل امك  .ةمزلالا ةيحيتلا بادتلا ذاختلا تالما ةلسارم ع تاءارجلإا ترصتقاو

  ام  ضعبلا   نّأو ةصاخ ةقباطلما مدع تلااحب ةينعلما طاقنلا لامعتسا نع فقوتلا نم تثتلل دقفت

  ،مدلا ةيفصت زكارم صوصخ و  .ةدلاولا ماسقأو تايلمعلا تاعاق رارغ ع ةساسح نكامأب دجاوتت

ىوس ةباقرلا هذ ءارجإ متي ملو .ةموثرا هذ ةقلعتلما ليلاحتلا ءارجلإ ءالما نم تانيع  عاطتقا  متي مل

.2016ةنس للاخ  دحاوزكرمب

ةعطتقلما تانيعلا ليلاحتلا جئاتن تزربأ نلو ،ةراجنزلا ةفئازلا ةموثرج ةبقارم إ ةبسلاب امأ

  تلااا هذ عاتت مل ةينعلما ةوا تارادلإا   نّإف ةروذلما ةموثرا ع ااوتحا تام  4  ىدل

  رطخ نم ھلش الم ارظن  ا راشنا بابسأ ددحت ملو ا لومعلما تاءارجلإل اقفو ةديدج تانيع عاطتقاب

نأ إ ةراشلإا ردجتو .ةلما ع نيدفاولا رلما ة ع
ّ
تالما ىدحإب ةافو ةلاح لي مت ھ 

لعتي اميفو.(1)ةموثرا هذ نع ةجتان ةسوس ةيلاوب
ّ

  ءالما نم تانيع عاطتقا متي مل مدلا ةيفصت زكارمبق

لاإ ةموثرا هذ ةقلعتلما ليلاحتلا ءارجلإ
ّ
 .زكارم ةسمخإةبسلاب 

  ةيبطلا تامزلتسلماو ةودلأا ع ةباقرلا  -د

ةيدقفتلا لبق نم تالما اف فرّصتت لا ةيبطلا تام زلتسلماو ةود لأا ع ةباقرلا متت

  ةلمعتسلما ةيبطلا تامزلتسلما ةبقارم لوح  ةظقيلا ماظن ثادحإ  2011  ةنس للاخ مّت امك .ةيلديصلا

  .الامعتسا نع مجنت نأ نكمي لا ثداوا رطاخم نم دّا دصق ةيّلا تاسسؤلماب

  موقي ةيلديصلا نلما ميظنب قلعتلماو  1973  ةنسل  55  ددع نوناقلا نم  44  لصفلل اقفو

تالما ع دقفتلاو ةباقرلا لامعأ متتو ةلا ةرازو ةطلس تحت ديصلا دقفتلاب نودقفتم ةلدايص

لاإ .تاياش ءوض ع وأ  ةرود ةبقارم تاراز راطإ  ةصاا
ّ
نأ   

ّ
زاجنإ  2019-2015  ةفلا للاخ متي مل ھ 

 .2013يفناج07   خراتب  ةسوس ةوا ةرادلإاب ةيبطلا ةيدقفتلا ررقت(1)
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ةيدقفتلل ةييتورلا ةرودلا ةباقرلا راطإ  تنا طقف ام  4  ةصاا تا لماب ةيباقر تامم  9  ىوس

 .ةيلديصلا

لعتلما بتالاو نناوقلا ماحلأ تازواجتلاو تلالاخلإا ديدع ةزجنلما دقفتلا رراقت تزربأو
ّ
ةق 

  مدع ا ساسأ تقلعو .ابقارم تمت لا تالما لج تلمش لاو ةيمسلا داولماو ةلديصلا ةسراممب

  لوا لامعتسلاا ةدكأتم ةودلأا  ةمئاقب ماللاا مدعو ةودلأا ظف ةمئلالما فورظلا رفوت

ةردا ةودلأا  و ةيحولصلا ةينم ةودلأا  فرصتلا كلذكو اكسم ةصاا ةيلا تاسسؤملل

ةبقارم مدعو  ةد رّولما  ةيبطلا تامزلتسلما إ  ةبسلاب كلاسلال ضرع ةصخر دوجو نم تثتلا مدعو

لاضف ماظنلا اذ دوجو مدع وأ  عرزلل ةلباقلاتامزلتسلما إ  ةبسلاب رثلأا قت ماظن فدل ديصلا

.لمعلا ا يراا بتالل اقفو ةددا حرلا شماوو ةدمتعلما تافرعتلا ماحا مدع نع

نإف ،ةصاا تالما فلتخمب اراركتو تلالاخلإا ددع نم مغرلاو
ّ
طيلس مّتي مل ھ 

لا تالما نم  4  نأش  تاوقع
ّ

  عفر  ماس لا ام وو ةعاتم تا مّم ةجمرب مدع نع لاضف ة

.ةصاا تاّلما لخاد ةيّبطلا تامزلتسلماو ةود لأا  فرّصتلا نسح نامضو تلالاخلااهذ

لوت ،ىرخأ ةج نمو
ّ
ماظن كرت تاجتنملل ةييبلاو ةيلا ةباقرلل ةينطولا ةلاولا ت 

نأ  غ  .ةموظنلما هذ مظنت ةينوناق صوصن بايغ  كلذو  2011  يفناج ذنم  (1)ةظقيلل
ّ

ديدحت متي ھ

ةدحوو ةيلديصلا ةيدقفتلاو ةلاولا نم ل ثمم نب تاسلج رضا اقفو ةظقيلا ماظن تاءارجإ

لوت  نلو .ةودلأا ةبقارلم طولا او ءاودلاو ةلديصلا
ّ
  دادعإ افارشإ تحت لايلاو ةرازولا اصم ت 

تايلآ و فورظو ةيبطلا تامزلتسلما رثأ قتو جورتو دروتو عيصتو فيصت دعاوقب قلعتي رمأ عورشم

  ةبقارم لوح ةظقيلا ماظنب قلعتي يرازو رارق عورشمو ا ةقلعتلما ةظقيلا ماظن  فرصتلاو ةباقرلا

لاإ ،ةيبطلا تامزلتسلما
ّ
نأ 

ّ
 .نصنلا نيذ رادصإ ةيباقرلا ةملما ةياةياغإ متي مل ھ 

نيلا نلسارلما نم تامزلتسلما لامعتسا نع ةمجانلا ثداواب تاملاعلإا ةلاولا ىقلتتو

لاإ ،ةيلا تاسسؤلماب مييع متي نيذلاو
ّ

نأ 
ّ

  نيلحم نلسارم نيع ةصاخ تام  6  ىوس   لّوتت مل ھ

ثح اأش نم لا  تاءارجلإا  ذاختا مّتي مل ،اكراشم ةبس فعض نم مغرلا و  .ةظقيلا ماظنل
ّ

تالما 

.ماظنلا اذ طارخنلاا ع ةصّاا

تلوت لا ةصاا تالما ةمئاقب ةلاولا دّم نع نيدوزلما نم ددع عنتما ،كلذ نع لاضفو

  ثداوح لي ىدم نم تثتلل ةمزلالا  ثوحبلا ءارجإب ال حمس مل ام وو .تامزلتسلما هذ لامعتسا

.تاّلما هذ

(1)lancematériovigi
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،مزلتسملل لامعتسا ءوس نع مجان غھنونم تثتلاو ثدال ييقت ثحب ءارجإ رثإ عو

ةودلأا ةبقارلم طولا ا إ الاسرو مزلتسلما نم تانيع ذخأب مايقلا ةيلديصلا ةيدقفتلا وتت

لاإ،ةرورضلا تارابتخلااو ليلاحتلاب مايقلل
ّ

نأ 
ّ

  ع ةرورضلا تارابتخلاا ءارجإ(2)تلااا ضع متي لاھ

  ةروطخ نم مغرلاب ةرورضلا تاجتلا بايغل وأ كلذ ع ھتردق مدعل ارظن ا نم تامزلتسلما

ةيسوتلا قوسلا نم ةينعلما ةعفدلا ب ةروذلما تامزلتسلما إ  ةبسلاب متي ملو  . اراركتو ثداوا

.ءاودلاو ةلديصلا ةدحو لبق نم

مجانلا ثداا رارغ ع ةظقيلا ماظن  ةعبتلما تاءارجلإا ماحا تلااا ضع   متي لا امك

لوت لا تارشلا ىدحإ نم اقوس متي لاو مدلا سايكأ لامعتسا نع
ّ
هذ  ةزّكرلما ةيلديصلا دوزت ت 

ةكرشلا نم ةانتقلما سايكلأاب مدلا خت لوح ثداحب ملاعإ رثإ عو  2018 و  2017  نس للاخ  سايكلأا

سايكأ ةيعون مييقتل ھلقن زكارمو مدلا كونب عيمج ىوتسم ع ةلاولا لبق نم ثحب ءارجإ مت ةروذلما

  مدلا لقن زكارم ىدل مدلا سايكأ نم  ارصح  اايجاح نمؤت لاو تالما لبق نم ةلمعتسلما مدلا

ىوتسم ع تلالاخلإا نم ديدعلا  تل  ،سايكلأاب مدلا خت ثداوح راركت إ ةفاضو  .(1)مدلا كونو

ثحبلا جئاتب املاعلإ  2019  متس  11  خراتب ةرازولا ةلاولا تلسار كلذل اعبتو ةيبطلا تامزلتسلما هذ

لاإ
ّ
نأ   

ّ
  ب  وأ ارابتخلا تانيعلا ذخلأ  تاءارجإ   ة يّأ ذاختا متي مل ةيباقرلا ةملما ءانا دودح و ھ 

. قوسلا نم مزلتسلما

IV-ةصاا تالماب ةرشلا دراولما ع ةباقرلا

 ماس لا ةيلا ةموظنلما تابلطتم نم صاا عاطقلا  ةرشلا دراولما فوت   دّع

  اذ    مّت و .فورظلا لضفأ  ةيئافشسلاا تامدا نمأتو ةيّلا تامدا ءادسإ ةرّارمتسا نامض

لع  صئاقن  دصر راطلإا
ّ
فوت سياقمو طورش تق 

ّ
  ةصاا تالماب ةيبطلا ھبشو ةيبطلا تاراط لإا ر 

يمكتلا صاا طاشلا ةسرامم طورش ماحا مدع إ  ةفاضإ  ا نلماعلا ناوعلأل ةيبطلا ةياماو

 .تالماكلتب

فوت ع ةباقرلا-أ
ّ
  ةيبطلا ھبشو  ةيبطلا تاراط لإا ر 

عم ءيطب شامكناو نولابلل يزج خافتنا  لثمتلماو تارشلا ىدحإ فرط نم اقوس متي لاو "ةومدلا ةيعولأا بأر نولاب" لامعتسا نع مجانلا ثداا(2)

  ةماعد راطإ عاطقنا  ةكرشلا  هذ لبق نم اقوس متي لاو بلقلا ةماعد لامعتسا نع مجانلا ثداا ، ةيعولأا   ةباصلإا  نولابلا مدقت  ةوعص

  ءانثأ ةحارا طيخ عاطقنا  لثمتلماو تارشلا ىدحإ نم اقوس متي لاو ةحارج طويخ لامعتسا نع مجانلا ثداا ، ةرطسقلا بوبنأ لخاد بلقلا

.ةدقعم ةرصيق ةدلاو تايلمع ءارجإ
لعتلماو1998ةنسل18ددع رم لأا(1)

ّ
 .المع ةقرطو اميظنت دعاوقو الاومشم كلذكو مدلا لقن لايل صيخلا طورش طبضب ق 
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قئاثولا نم ددع ةلا ةرازو ةصاا تالما ةافاوم ةيمازلإب طورشلا سارك ماحأ قت

كم دقو .ادل ةرشلا دراولما  فرصتلاب ةقلعتلما ةيوجولا
ّ

   نم  افلم  49  نم ةنوتم ةنيع   رظنلا  ن 

.ااصمفلتخم نب اتشو تافللما هذ كسم ةرازولاماحإمدع ع فوقولا

لا  (2)قئاثولا نم ةلمجب ةرازولا اصم ةلما ةافاوم  ةيوجو ع طورشلا سارك صنت  نلو

لاإ  فلا ريدلما ببطلا وأ ةسسؤلما ريدم ببطلا   مّ
ّ
نأ   

ّ
  قئاثولا هذ تلااا عيمج   ءلادلإا  متي مل  ھ 

  لامكتسلا تالما هذ ةلسارم ع ةرازولا اصم ترصتقاو .ةم  18     ةصاا تافللماب ارفوتو

  بايغ مامأو تالما  هذ  ةباجتسا فعض لظ  فا غ ىقبي ءارجلإا  اذ نّأ  غ ةصوقنلما قئاثولا

.طورشلا سارك نم74و73و72و4لوصفلا ماحأ ةفلا تاوقعلاع صيصنتلا

  72  نلصفلا  ابجوأ دقف ،دحاولا صاصتخلاا تاذ تالماب قلعتي اميفو لصتم قايس و

صاصتخلاا سفن نم اببط ريدلما نوي نأ    (1)1993  ةنسل  1156  ددع رملأا نم  2و  طورشلا سارك نم

لاإ  .روذلما صاصتخلاا  ةيملعلا ھتداش ءلادلإا   مّتي نأو
ّ
صاصتخلاا تاذ تالما  نم  %62  نّأ   

  نم كلذب ابلاطم متت  مل  لباقلما   فلا ريدلما وأ ريدلما ببطلل صاصتخلاا  ةداش لدت مل دحاولا

كمت  لا  نأ  ةيعضولا هذ نأش نمو .ةرازولا لبق
ّ

ةقلعتلما ةينوناقلا تايضتقلما ماحا نم دكأتلا نم ن 

   ةصصّختلما تسلما ةيلاوب تالما ىدحإب ھتياعم تمت ام رارغ ع ةّلما ريدم صاصتخاب

.ةحارا  صتخم غ2006ةنسذنم ھنيع مّت يذلاو فلا ريدلما نّأتاثيح ةحارا

اافاومب دحاولا صاصتخلاا تاذ تالما ةيقو تالما هذ ةبلاطمب ةرازولا ت دّع دقو

 .ةولطلما قئاثولاب

نأ امك
ّ
ةلا ةرازو   لّوتت مل ،(2)لمعلا ا يراا بتالاو طورشلا سارك ماحلأ افلاخو ھ 

  ةلدايصلا  ءابطلأاو  نيدقاعتلما ةلدايصلا ءابط لأا لمع تايقافتاو د وقع ع ةدامعلا شأت نم تثتلا

.تام  9نلماعلانيئافشس لاا

نينفلا نريدلماو نريدلما  ءابطلأاو  مد ةيفصت زكرمو ةم  17    ءابط لأ  نأشلا كلذكو

  نم  33  لصفلاب الع صوصنلما تاوقعلا طيلسل ةضرع ملعجي  ام وو  تام  5    نرشابلما

ةرجت تثت ةقيثو  ة يّأو ةيملعلا تاداشلاو ءابطلأا ةدامع ميسلا ةداشو ةرادلإاب ببطلا دع وأ ةقفاوم و  ريدلما ببطلل ةيتاذلا ةسلا  لثمتت لاو  (2)

.تاونس5
.مابجاوو ةصاا ةيلا تاسسؤلما ي ريدم نيع طورش طبضب قلعتي(1)
نوناقلا نم  18  لصفلاو مدلا ةيفصت زكارم للاغتساو ثادحإ طورش طبضب قلعتلماو  1998لرفا4    خرؤلما  1998  ةنسل  795  ددع رملأا نم  6  لصفلا  (2)

 .طورشلا سارك نم67و19و13لوصفلاو ام ميظنتو نانسلأا بطو بطلا نم ةسراممب قلعتلما1991سرام13 خرؤلما1991ةنسل21ددـع
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لعتلماو  1991  ةنسل  21  ددـع نوناقلا
ّ

  ةرازولا تدافأ دقو  .اميظنتو نانس لأا بطو بطلا نم ةسراممب  ق

.ااعم متيل تلااا هذ ءابطلأا ةدامعل طولا سلا كذت ع لمعتس ا أّ

ةلا ر زو لبق نم الع ارشؤم لمع دوقع تالما  ءلادإ  نم تثتلا ةرازولا   لّوتت مل امك

  ةلدايصلا ءابطلأا  إ ةبسلاب نأشلا كلذك و مد ةيفصت زكرم  15ب  نلماعلا ءابط لأا إ ةبسلاب

 .(3)لمعلا ا يراا بتالاو نناوقلل افلاخكلذوةم11نرشابلما نيئافشسلاا

تالما ضع عم دقاعتلا ةلا ةرازوب نيدقفتم ةلدايص مايق تا  ،لصتم قايس و

  مامب نيدقفتلما ةلدايصلا فيلت لظ   (2)اصم براضت تلااح يفخي نأ  ھنأش نم ام وو  (1)ةصاا

نأ و  ةصاخ  (3)تالما  هذ  لخاد ديصلا فرصتلا ع ةباقرلاو دقفتلا
ّ
ع شأتلا بايغ  تا  ھ 

.ةرازولااصم لبق نم سوت ةيلاوب تالما ىدحإب رشابم دقفتم ديص ببط لمع ةيقافتا

أ ةرازولا تدافأ دقو
ّ
ةملما تايقافتلاا ع ةرازولا شأت ةرورضب تالما هذ كذت عقيس ھن 

بو نيدقفتلما ةلدايصلاب ةصاا تايعضولا  قيقدتلاب تدعو ةيمومعلا ةلا ةلدايص عم

.ةفلاا دوقعلا

كم  امك
ّ

  ةدامع ىدل اؤاقتسا مّت لا كلت عم  ةرازولا  ىدل ةرفوتلما تانايبلا ةدعاق ةراقم تن 

  .ةم  82  ىوس  لمش  لا لاو ةرازولا  ىدل ةرفوتلما تايطعلما ةيلومش مدع ع فوقولا  نم  ةلدايصلا

   نّأ ذ إ  ةلدايصلا ءابطلأاب ةصاا تايطعلما نيحت لوح ةلدايصلا ةدامع عم قيستلا بايغ نع لاضف

  ةنراقم ةنيحم غ تام  10  صوصخ  ةرازولا ىدل ة رفوتلما تايطعلما ةدعاقب ةدراولا تانايبلا

.ةدامعلا اكسمت لا تايطعلما ةدعاقب

ةلدايصلا إ  ةبسلاب ةلماب لمعلا تاعاس  ددع طورشلا سارك ددحت مل ،ىرخأ ةج نمو

  ةم  34  ةيلديصب لوؤسلما ديصلا ببطلل لمعلا تاعاس زواجتت مل ثيح  نيدقاعتلما نيئافشسلاا

ةنسل  112  ددع نوناقلاو مدلا ةيفصت زكارم للاغتساو ثادحإ طورش طبضب قلعتلماو  1998لرفأ4    خرؤم  1998ةنسل  795  ددع رملأا نم  6  لصفلا  (3)

لعتلما1983مسد12 خرؤلما1983
ّ

  رملأاو ةرادلإا ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيلا ةيم ومعلا تاعاماو ةلودلا ناوعلأ ماعلا نوناقلا طبضب ق

  ةرشابم ةقلاع ھل لباقمب صاخ طاش ةسراملم اصيخرت نيمومعلا نفظولما دانسإب ةقلعتلما تاءارجلإاو طورشلا طبضب قلعتلما  1998  ةنسل  1875  ددع

 .ممامب
.نيدقفتم ةلدايص عم س وت ةيلاوب نتم دقاع ع فوقولا ع ةنيعلا صحف رفسأ  (1)
لعتلما2018توأ1 خرؤ لما2018ةنسل46ددع نوناقلا عم ع(2)

ّ
 .اصلما براضتو عورشلما غ ءارثلإا ةحفامو اصلماو بسالماب حرصتلاب ق 

  نيبطلا نيدقفتلما كلسل اسلأا نوناقلا طبضب قلعتلماو  20/09/1974   خرؤلما  1974  ةنسل  872  ددع رم لأا نم  ثلاثلاو لوّلأا    نلصفلا ماحأب لامع  (3)

 .طورشلا سارك نم9لصفلاو مل نزاولماو
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 اتلاب  بكاوت ملو  .ةيئافشسلاا ةسسؤلماب يرادلإا تيقوتلا ءانا دع عوبسلأا  تاعاس  3  ااصقأ  

.(4)لمعلا ا يراا بتالاو نناوقلا بجومب ملإ ةلوولما مالما ددعو لمعلا م

أ لاا اذ  ةرازولا تدافأو
ّ
تايلديصلا س نسح نامضل  تاءارجلإا  هذ ةعجارم متس ھن 

   رظنلا ةداعإ هاجتا  كلذو مدع ةطونلما فئاظولا عم امتي لمع نمأتو ةصاا تالماب

.اف عيفلاو لمعلا تاعاس

ىدم لوح لماش ييقت ثحب ةجمرب ةرازولا   لّوتت مل ،مدلا ةيفصت زكارمب قلعتي اميفو

لعتلما و  1998لرفأ4   خرؤلما  1998  ةنسل  795  ددع   رملأاب الع صوصنلما ناوع لأا سياقلم  اماحا
ّ
ق 

  ااعيسا ةقاط تزواجت لا زكارلما   لّج   نّأ ةصاخ مدلا ةيفصت زكارم للاغتساو ثادحإ  طورش طبضب

  بجوتسلما ءابطلأا ددع  ةقلعتلما سياقلما  محت لا مدلا ةيفصت زكارم نم %  90  لداع ام يأ  %  200

  .(1)مدّعتلما رلما ددعإةبسلاب

ةيفصت ناديم  ةءافكلا طورشل ا نرشابلما ءابطلأا بيجتس لا لا زكارلما د دّع تا امك

نأو ةصاخ(2)مدلا
ّ
  ببطلا ىدل ةءافكلا  صقن   نّإف  2018  متس18  خراتب زجنلما دقفتلا ررقتل اقفو  ھ 

الما ىدحإب  مدلا ةيفصت ناديم  لوؤسلما
ّ

  رلما ةعاتمو ةطاح لإا ءوس   ماس   تسلما ةجب ت

هذ إ  نطفتلا متي ملو .زكرلما اذ تايفولا ضعو مدلا ةيفصت صصح لامكتسا نم ميكمت مدعو

لاإ ةرازولا لبق نمتايعضولا
ّ
  .ةيئجف تارازل وأرلما لبق نم تاياش دورول اعبت 

صوصخ  طورشلا ساركب ةددا ياعلما ماحا تالما وتت لا ،كلذ ع ةولاعو

لعتلماو نيبطلا ھبش ناوعلأا
ّ

  ةدوج ع ابلس رثؤي نأ ھنأ ش نم امم  (3)بولطلما  صاصتخلااو ددعلاب ةق

  2017  ةيلوج  17  خراتب  ةيّبطلا ةيدقفتلا لبق نم ھتياعم تمت ام   وو ةادسلما  ةيلا تامدا

لوح طورشلا سارك تايضتقلم ةروذلما  ةلما ماحا مدع ىدأ ثيح ةيّدلما ةيلاوب تالما ىدحإب

جلاعلا صرف نم ةدافتسلاا  اقح نم ةضرلما نامرح" إ  لمعلا مو نلماعلا ناوعلأا ددع  بسانت

."ةحاتلماو ةنكملما ةياقولا صرفو

  نيحت لوح  01/2015 /29   خرؤلما  8  ددع روشلما و    نيئافشسلاا ةلدايصلا رودب قلعتلما  08/12/1977   خرؤلما  73  ددع ةيمومعلا ةلا رزو روشم  (4)

  ةصاا ةيلا تاسسؤلماو ةيمومعلا ةيلا لايلاب ةيبطلا تامزلتسلما ميقع تامدخ ميظنب قلعتلما  14/08/2013    خرؤلما  60  ددع روشلما ليدعو

. يزكرلما ميقعتلا ةدحو ع فارشلإاب ةقلعتلماو2019مسد31 خرؤلما63ددع روشلماو اعاجنو ادوج ززعو
 .اضرم20للدحاوببطبددح يذلاو(1)
.مد ةيفصت زكارم6ءاصحإ مت)(2

.تام7ب ھلي مت ام رارغ ع(3)
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  795  ددع رملأا طشا ،مدلا ةيفصت زكارمب نرشابلما نيبطلا ھبش ناوعلأا صوصخ  امأ

لاإ ،مد  ةيفصت تلاآ  3  لل ط ھبش نوع فوت  ركذلا قباس1998  ةنسل
ّ

نأ 
ّ

مد ةيفصت زكارم5   لّوتت مل ھ

.طورشلا هذماحا

لا  ايوت اصرت اورجأ دق نويبطلا ھبش ناوعلأا نوي نأ ةرورض افنآ روذلما رملأا طشا امك

  زكرمب لمعلل مادتنا  متيل حاجن ةداش ھمتخ مت ةيمومع ةيئافشسا ةسسؤمب رشأ  3  نع ھتدم  لقت

لاإ ،مدلا ةيفصت
ّ

نأ 
ّ

ةيفصت  موت عقي مل ،نيبطلا ھبش ناوعلأا نم  اددع بادتنا  ا زكرم  17  وت ھ

.انوناق الع صوصنلما كلت نع لّقت نوت ةفب اوعتمت وأ نوت دئاش مأش  زكرلما لدي مل وأ مدلا

هذ جلاعلل نقلتلما رلماب ةطاحلإا نسحو ةياعرلا ةدوج  ع ابلس رثؤت نأ ةيعضولا هذ نأش نمو

 .زكارلما

ختلا مامأ ةصاخ ةرازولا لبق نم ةعاتلما ةيدودحم ظحول ،ةروذلما صئاقنلا نم مغرلاو

  ةنسل  795ددع رملأا نم  10  لصفلل اقفو ھيلإ  دع يذلاو  2014  ةنس ذنم بقارلما ببطلا ةفيظو نع

.رملل ةمدقلما تاجلاعلا ةيعون ةبقارم ةمم  1998

ھنأ ةرازولا تدافأو  .نبقارلما ءابط لأا ةيلآ  ليعفت ةداعإب صوصا اذ  ةمكا  وت و

 .اف رظنلل يوللا روصقلا ةاعلم ةينطولا ةنلا إت لالاخلاا هذ لةلاحإ متس

ةفصب ةصاخ مد ةيفصت زكارم  3    ملامعأ نيبطلا ھبش ناوعلأا ضع ةسرامم  تا امك

ردجتو .(1)ضرغلا  صيخارت ع ملوصح نود ةيمومع ةيئافشسا تاسسؤم  ملمع عم ةزاوتم

نأ  إ ةراشلإا
ّ
نإف  ،ةينعلما زكارلما نم دحاو نأش  ةذختلما تاءارج لإا ءانتساب ھ 

ّ
  هذ ةعاتم مّتي مل  ھ

  تايعضولا" هذ   نّأب ةرازولا تدافأ دقو  .ةفلاا زكارلما ةيقب ةذخاؤمو ةرازولا اصم لبق نم تلالاخلاا

ةذخآمب كلذكو ةرازولاب ةصتا اصلما لبق نم تلالاخلاا هذ ةعاتمب دعتتو نوناقلا نع ةجراخ

."لمعلا ا يراا بتالل ةفلاا تالما

 ناوعلأل ةيبطلا ةياما ع ةباقرلا-ب

  ناوعلأا حيقلتب" مدلا ةيفصت زكارمو ةصاا تالما نم ل مايق ةرابجإ  نم مغرلاب

لاإ "ب"فنص دبكلا بالا ضرم دض ادل نلماعلا
ّ
اذ  ديقتت مل مد  ةيفصت زكرم  17و تام  9   نّأ   

تاعاماو ةلودلا ناوعلأ ماعلا نوناقلا طبضب قلعتلما  1983  مسد  12   خرؤم  1983  ةنسل  112  ددع نوناقلا نم  5  لصفلا ماحلأ افلاخم دع ام وو  (1)

  ةيمومعلا تاعاماو ةلودلا ناوعأ ةسراممب قلعتلما  1995  ةنسل  83  ددع رملأا نم  2  لصفلاو ةراد لإا ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيلا ةيمومعلا

 .لباقمب صاخ طاش م ناونع ةرادلإا ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيلا
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  ددع رملأا نم  50   لوصفلل افلاخ كلذو نرشابلما ءابطلأاو ناوعلأا عيمج حيقلت تثي امب  لدت ملو  ماللاا

  ددع رملأا نم  9 و  ةصاا ةيلا تاسسؤلماب قلعتلما طورشلا سا رك نم  68و  (2)1993  ةنسل  1915

  ةملاسو تاسسؤلما هذ نلماعلا ة ّ ع ارطخ لثمت نأ ةيعضولا هذ نأش نمو  .1998  ةنسل  795

 .الخاد ناعلما رلما

لا مدلا ةيفصت زكارمو تالما ةلسارم ع  قايسلا اذ   ةرازولا ترصتقاو
ّ
لجأ نم ة 

  ةصاخ فا غ ءارج لإا اذ ىقبو .ا نلماعلا ءابطلأاو ناوعلأا حيقلتب امايقل ةتثلما قئاثولاب اافاوم

  .تالما لبق نم ةباجتسلاا ةبس فعض مامأ

ضرف ع صراو تايعضولا هذ لثلم ةعاتلما ماحإ  إ  ةرازولا اصم ةمكا وعدتو

.العةلوما ةينوناقلا تابجاولا ماحا

ةلما مالا ةعشلما تاجتلا لامعتسا تقي ،ةنؤلما ةعشلأا نم ةياما إ  ةبسلاو

لعتلما  1986  ةنسل  433  ددع رملأا ماحأب لامع  ااوعأ ةدئافل تاعرا سق تاجت فوتب
ّ

ةياماب  ق

  زكرلما إ دعو  .ةعشلأا نم ةيامل طولا زكرلما  ىدل  كاشلاا بلط للاخ نم كلذو ةنـؤلما ةعشلأا نم

لعتلما تايطعلما نودتل بادتلا ل ذاختاو جئاتنلا لي رملأا سفن نم  40  لصفلا ماحلأ اقفو
ّ
ةق 

  قت امك  .ليغشلا ءانا دع ةنس20  ةدم للاخ ةنزاب الع ةظفااو لا عاعش لإا تاقاطبب

ةيامحب" ماللاا  ةصاا تالما ةيلوؤسمب طو رشلا سارك نم  68  لصفلا نم ةيناثلا ةرقفلا

  "...ةنؤلما ةعشلأا رداصم راطخلأ نضرعلماو طلا روصتلا تادحوب نلماعلا ناوعلأا

  تاعرا سق ةموظنمب طارخنلااب ةصاخ ةم  38  ةبلاطم زكرلما   لّوتي مل ،قبس الم افلاخو

  إ  ام بناج  ةيعضولا هذ ىزعو .ة عّشم تاجتل اكرت نم مغرلاب  2019-2015ةفلا للاخ

.2019-2013ةفلا للاخةيعاعشلإاتاعرا سق فشاو نوزخم عجارت

تاصاصتخا  إ  ادانسإ   ةولولأا ءاطعإ زكرلما وت إ  فشاولا ددع  صقنلا ىدأ دقو

  رداصلماو تاجتلل لمعتسلما ا را لخدتلاو ةعشلأاب ةاعلماو يوونلا بطلا رارغ ع ةنيعم ةيبط

  لخدت لا تاجتلل ةلمعتسلما تالما عيمج دانس لإا ةيلمع لمش مل امك ةصاا تالماب ةعشلما

كميملكلذ لباقمو.هلاعأ ةروذلما ةيبطلا تاصاصتخلاا نمض
ّ

ماسقأ مضت لا تالما عيمجزكرلمان

ةياما بايغ إ يدؤت نأ ةيعضولا هذ نأش نمو  . فشاولا هذ ةعشلأاب صيلاو روصتلا

 . ىرخأ ةيحان نمةنؤلما ةعشلأا رطا مضرعوةيحان نمماسقلأا هذ نلماعلا ناوعلأل ةرورضلا

.ةصاا ةيلا تاسسؤلماب ناوعلأا و تاجتلاو تلااو باعيسلاا ةقاط ثيح نم تافصاولماو تاصاصتخلااو لايلا طبضب قلعتلما(2)
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 ةنيحم ةمئاقب ارود ھتافاوم ةموظنلما  ةطرخنلما تالما ةبلاطم زكرلما   لّوتي مل  امك

لعتلما تايطعلما نيحت دصق ةنؤلما ةعشلأل نضرعلما ناوعلأا
ّ
   صّن امك لا عاعش لإا تاقاطبب ةق 

  تاعرا   ا زواجت ادل ل لا تالما إ  ةبسلاب  ىفتكاو  .هلاعأ روذلما رملأا نم  40  لصفلا الع

   ةينعلما  ماسقلأاب لمعلا فورظل و تاجتلل دقفت ةيلمع  ةيّأب مايقلا نود ةلما نم دراولا ريتلا ع

نأو ةصاخ ةعشلما تاجتلا معتسلم  ةيعاعشلإا  ةملاسلا طورشل اقباطم ىدم نم دكأتلل
ّ
   لّوتت مل ھ 

.ااوعأ ضع ىدلةيعاعشلإاتاعرا عافترلا ريت يّأ ميدقت سوت ةيلاوب نتم

ةيدالماو ةرشلا دراولماب ةعشلأا نم ةيامل طولا زكرلما ميعدت ةرورضب ةمكا وت

  وحنلا ع ةنؤلما ةعشلأل نضرعلماو ةصاا تالماب نلماعلا ناوعلأا ةيامح ةبقارمب ھمايقب ةليفكلا

.لثملأا

 ةصّاا تاّلماب يمكتلا صاا طاشلا ةسرامم ع ةباقرلا-ج

كم
ّ

لعتلماو  1995 متس  4   خرؤلما  1995  ةنسل  1634  ددع رملأا ن 
ّ
طورشو تايضتقمب ق 

   نيعماا نيئافشسلاا نزلما نرضاا ةذتاسلأاو ةذتاسلأا  (1)يمكتلا صاا طاشلا ةسرامم

  طاشلا ةسرامم لمشو.يمكتلا صاا طاشلا ةسرامم لقلأا ع ةيمدقأ تاونس5مل نيذلا بطلا

رارقب ةينعلما ةصاا ةلماب ةيبطلا لامعلأاب مايقلاو رلما ءافشساب مايقلا يمكتلا صاا

 ..عوبسلأا  نتصح دودح  صيخلا

نأ امك
ّ
ذاختاو ةيبطلا ةيدقفتلا لبق نم يمكتلا  صاا  طاشلا لوح ةسارد دادعإ   مّت نلو ھ 

لاإ ،نفلااءابطلأا دض تاءارج لإا نم ةلمج
ّ

ظنلمااايوناقلا ماظنلا   نّأ 
ّ
كمي لا طاشلا اذل م 

ّ
  نم ن 

.ھتسرامم طورشو تايضتقم ماحا ضرفو ةصاا تالما ىوتسم ع ھيلعةباقرلاماحإ

نأ تا  ةرازولا  لبق  نم ةذختلما تاءارجلإا  رظنلا و
ّ

 ةييدأت تاءارجإ ذاختا متي مل  ھ

  لصفلا ماحلأ افلاخ كلذو صيخرت نود يمكتلا صاا طاشلل نسراملما ءابطلأا نم ددع صوصخ

  نم رخآ  ددع  إ  ةبسلاب ءافتكلاا   مّت  دق و .ھحيقنت مّت امك  1983  ةنسل  112  ددع نوناقلا نم ديدج  51

نأ نح  رظن تفل ھيجوتب نفلاا ءابطلأا
ّ
  لجأ نممم رخ آددع نأش  ةييدأت تاوقع طيلس مت ھ 

.للاخ لإا سفن

ةفلا ل لاخ ةرازولا لبق نم ةذختلما بادتلاو تاءارجلإا ةيدودحم   نّأ إ ةراشلإا ردجتو

نأ ةصاخ تازواجتلا  هذ نم دا نم دعاس  مل  ةيباقرلا
ّ
  لبق نم ةزجنلما تاراقلما للاخ نم تث ھ 

 .2007ةنسل120ددع رملأابھمامتوھحيقنت مت امك(1)
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  نود يمكت صاخ طاش ةسرامم سوتب يافشسا مسق سئر  ةلصاوم  كلذ نم  الصاوت  ةمكا

  غلبمب يوناق ھجو نود ھعافتناو سوت ةيلاوب تالما ىدحإب  2020-2018  تاونسلا ناونع صيخرت

  .(2)اايبط لاخدت381ب مايقلا لباقم د.أ132,600هردق مج

رملأل حقنلماو ممتلما  2007يفناج  25   خرؤلما  2007  ةنسل  120  رملأا نم  7  لصفلل افلاخو

لعتلما و  1995  ةنسل  1634
ّ
  لبق نم ةزجنلما تاراقلما ترفسأ ،يمكتلا صاا طاشلا ةسراممب ق 

  صاا طاشلا ةسرامم  ةصخرب  اعفتنم  اببط  35  مالا مدعو ةم  28  د يّقت مدع  ةمكا

  نود  معافتنا  إ  ىدأ ام   وو  .طاشلا اذ ةسرامم اف صخرلما ةلماو لمعلا مايأ ماحاب يمكتلا

.طاشلااذراطإ  ايدأت تمت ةيّبط لامعأ ناونع د.أ087,152هردق غلبمب يوناق ھجو

ءانا نم مغرلاب يمكتلا صاا طاشلا ةسرامم ءابطلأا نم   ددع  لصاو  ،كلذ ع  ةولاعو

  ددع رملأا نم ديدج  2  لصفلا ماحلأ افلاخ كلذو ،ضرغلا  ديدجت ع لوصا نودو صيخلا ةدم

نأ كلذ نم(1)2007ةنسل120
ّ
 هردق غلبمباببط  66عافتنال2020-2014نب ةحوالما ةفلا للاخھ 

   صيخارت ع ءانب ةصاخ ةم  51    ايدأت تمت ةيّبط لامعأ ناونع يوناق ھجو نود د .م1,529

. لوعفلما ةراس غ يمكتلا صّاا طاشلا ةسرامم

  2و  1983  مسد  12   خرؤلما  1983  ةنسل  112  ددع نوناقلا نم  5  نلصفلا ماحلأ افلاخو

  ةسرامم لوح  24/2017  ددع روشلماو  1998  ةنسل  1875  ددع رم لأاو  1995  ةنسل  83  ددع رملأا نم

  اطاش ةسرامم ةيمومعلا ةلا ءابطأ نم   اببط  12  وت  (2)،لباقمب صاخ طاشل نيمومعلا ناوع لأا

  هردق مج غلبمب معافتناو ةروذلما بتالاو عرشلا تايضتقم ماحا نود ةصاخ ةم  25    ايبط

  دض  (3)ةييدأـت   تاءارجإ  ذاختا  بجوتس  نأ ةيعضولا هذ نأش نمو .يوناق  ھجو نود د.أ152,015

  ةيئازا ةلا نم اثلاث  97  لصفلاب الع صوصنلما تاوقعلا طيلسل ةضرع ملعجت نأو نفلاا

  1991ةنسل63  ددع نوناقلا نم59لصفلا عم ع ةفلاا تالما ع تاوقع طيلس إةفاضإ

 .صلا ميظنتلاب قلعتلماو1991ةيلوج22خرّؤلما

لاإاييدأت علما ببطلا ةذخاؤمبةيصوتلا2018 /29/02خراتب ةيبطلا ةيدقفتلا وت املع(2)
ّ
خراتإروذلماءارجلإاذاختا ديفي امبةمكا  دّم متي ملھ نّأ 

 .2020 يرفيف
نم يمكتلا صاا طاشلا ةسراممب قلعتلما  1995  متس  4   خرؤلما  1995  ةنسل  1634  ددع رملأا مامتو حيقنب قلعتلماو  2007  يفناج  25   خرؤلما  )(1

ع ءانب يمكتلا صاا  طاشلا ةسرامم  صيخلا ديدجت نكمي" ھنأ ع صني يذلا بطلا  نيعماا نيئافشسلاا نزلما نرضاا ةذتاسلأا لبق

  ةمظنلما دعاوقلل  ھماحا ىدلم مييقتب ةرادلإا مايق دعو ھيلع لصحتلما صيخلا لوعفم ءانلا ددا لجلأا نم نرش لبق مدقي رملأاب علما نم بلط

".طاشلا اذ ةسراملم
  نمأتلل طولا قودنصلا اصم لبق نم ا ةمكا دّم مت لاو ةصاا تالماب ةزجنلما ةيبطلا لامعلأاب ةقلعتلما تايطعلما ةدعاق ةراقم للاخ نم  (2)

لعتلما تايطعلما  ةدعاقو ةيملاعلإل طولا زكرلما ىدل فاصنإ ةموظنم نم اؤاقتسا مت لا ةيمومعلا ةلا ءابطأب ةقلعتلما تايطعلما ةدعاقب ضرلما ع
ّ

  ةق

.ةلا ةرازو ىدل ةكوسملما يمكتلا صاا طاشلا مل صخرلما ءابطلأاب
  ةيمومعلا تاعاماو ةلودلا ناوعلأ ماعلا نوناقلا طبضب قلعتي  1983  مسد  12   خرؤم  1983  ةنسل  112  ددع نوناق نم ديدج  51  لصفلا عم ع  (3)

.نفظولما عطلس نأ نكمي لا ةييدأتلا تاوقعلا لمتش" ةرادلإا ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيلا
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ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا اصم نب قيستلا فعض  تا  ،قايسلا اذ و

لعتلما تايطعلما ةدعاق نب نيابت لي   مّت ذإ  ةلا ةرازوو
ّ
  نم يمكتلا صاا طاشلا ةسراممب ةق 

نأو ةصاخ ،(4)ددعلا ثيح نم امم  ل ىدل ةرفوتلما ةيمومعلا ةلا ءابطأ لبق
ّ
لرفأ دودح  إ  متي مل ھ 

  لبق نم طاشلا اذ ةسرامم مل صخرلما ءابطلأا  ةنيّا ةدعاقلاب قودنصلا اصم ةافاوم  2020

  ةدعاق ةيلومشو ةقد مدع نع لاضف كلذو ،  2019  سرام  15  ذنم  السارم نم مغرلاب ةلا ةرازو

  طاشلل نسراملما ءابطلأا لوح ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا اصم  لبق نم ةكوسملما تايطعلما

اافاولم ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلاب لاصتلاا تلوت اّ أ ةرازولا تدافأ دقو .(1)يمكتلا صاا

.ضرغلا  ةباج لإا رصانع

ةرازوو ضرلما ع  نمأتلل طولا قودنصلا اصم نب قيستلا دزمب  ةمكا وتو

 .ةصاا تالمابيمكتلا صاا طاشلا ةسرامم ع ةباقرلا ماحإ لجأ نم ةلا

V-  ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا عم ةيدقاعتلا تاقلاعلا ع ةباقرلا  

  ةصّاا تالما تلاماعم ةيفافشو

 ضرلما ع  نمأتلل طولا قودنصلا عم ةيدقاعتلا تاقلاعلا ع ةباقرلا-أ

  لبق نم ةادسلما تامدا فراصمب ضرلما ع نمأتلا ماظن  راطإ  قودنصّلا لفّكتي

  .ةيدقاعتلا ةفرعتلا ع  دامتعلااب  ةيئافشسلإا ةماقلإا ناونع كلذو ھعم ةدقاعتلما ةصّاا تاّلما

  فراصلما هذ لفكتلا متو .ةيحارا تايلمعلا نم اعون  19  مضت ةمئاق  ا  لفّكتلما تامدا لمشو

 .فراصلما عاجسا ةغيص بسح وأ ل فّكت رارقل اقفو ةقبسلما ةقفاولما دع عفادلا فرطلا ةغيص بسح

  سارفلماب فشكلا رارغ ع ةيجراا ةيجلاعلا تامدا نم ةعومجمب لفكتلا متي امك

  رملأا نم  33  لصفلا تايضتقم ع ءانب كلذو ةيعانطصلاا كلاب مدلا ةيفصتو طانغلما ننرلاو

  ةدئافل ا لفّكتلما فراصلما عومجم تعفتراو  .(2)2007  ناوج  11   خرؤلما  2007  ةنسل  1367  ددع

.ةلا ةرازول اقفو اببط312لباقم ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصلا تايطعم ةدعاقب اجردم اببط683(4)
لعتلما تايطعلما نمضتت لا  (1)

ّ
  ةدمو صاا يمكتلا طاشلاب مايقلا ا صخرلما ةسسؤلما وأ ةلماو ةصخرلا عوضوم ،ھيف صخرلما طاشلا ةعيبطب ةق 

لعتلما تانايبلا ع راصتقلاا لباقم ،صيخلا رارقل اقفو صيخلا ديدجت خراتو روذلما طاشلا ةسرامم اف صخرلما مايلأاو صيخ لا
ّ
  بقللاو مسلااب ةق 

.ةلغشلما ةيمومعلا ةلا ةسسؤمو صاصتخلااو
لعتلما(2)

ّ
 .ضرلما ع نمأتلل يدعاقلا ماظنلا راطإ  ةيلا تامداب لفكتلا بسو تاءارجو غيص طبضب ق 
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  ةنس ا لفكتلما غلابلما  م غلب امك    .2019  ةنس د.م270  إ  2013  ةنس د.م191  نم ةصّاا تاّلما

.د.م139,205ھتميقاممدلا ةيفصت زكارم ةدئافل قودنصلا لبق نم  2019

ضرلما ع نمأتلل طولا قودنصّلا عم ةصّاا تاّلما دقاع تاءارجإ-1

نوناقلا نم  11  لصفلا صّن  ،تامدا يدسمو قودنصّلا نب ةقلاعلا ميظنت ماحإ دصق

لعتلماو  2004  توأ  3   خرّؤلما  2004  ةنسل  71  ددع
ّ

تا ماربإ ع ضرلما ع نمأت ماظن ثادحإب ق
ّ
  تايّقاف 

وت نلو راطلإا اذ و .ضرغلا  ةيّعاطق
ّ

  ةيّنطولا ةفرغلا نو ھنب ةيّعاطق  ةيقافتا  ماربإ قودنصّلا 

لاإ  (1)  ةيّئافشسلاا  ةماقلإا  لاجم   2007  سرام  29  ذنم ةصّاا تاّملل
ّ

نأ 
ّ

  ماربإ إ لصّوتي مل ھ

لاإ مدلا ةيفصت لاجم  ةيعاطق ةيقافتا
ّ

  .ةيقافتلااهذ ةيّمأ نم مغرّلاب كلذو2016توأ16خراتب 

  اقفو نيارشلاو بلقلا ةحارجب ةقلعتلما ةيلا تامداب قودنصّلا  لفّكت  ،لصتّم قايس و

قودنصّلا مّ طورش سارّك ع ءانب هلاعأ ھيلإ راشلما  2007  ةنسل  1367  ددع رملأا نم  33  لصفلل

لعتلما و  ةيّعامتجلاا ةطياو دعاقتلل طولا  قودنصّلاو امتجلاا نامضلل طولا
ّ

  لامعلأا فراصمب ق

لعتلما ةيّبطلا تايّلمعلاو
ّ

نيّعامتجلاا ننومضلما ع ةارا ةوّمدلا ةيعولأاو بلقلا ةحارجب ةق

لاو  ةصّاا تاّلماب
ّ

لاإ سارّكلا اذ ليدع مّتي ملو  2004  سرام  1  خراتب هدامتعا مّت يذ
ّ

خراتب 

  .2019مسد

  نمو  2019  ةنس  (2) قودنصّلا عم ةدقاعتلما مدلا ةيفصت زكارلم  تا فّلم  103  بايغ لّ دقو

ثمت نأ ةيّعضولا هذ نأـش
ّ

شلل بيجتس لا تامدخب لفّكت رطاخم ل
ّ

تلااب ةبجوتسلما طور
ّ

وت دقو ،ةيّقاف
ّ

خدتل اعبت  قودنصّلا
ّ

  دصق ةيّنعلما مّدلا ةيفصت زكارم عيمج  ةلسارم  2020  ةيلوج  10  خراتب  ةمكا ل

.ااقّحتسم صلاخ قيلعتباملاعإ

فكتلماو تالما لبق نم ةادسلما تامدا ع ةيبطلا ةباقرلا-2
ّ

   قودنصلا لبق نم ا ل

  رشابلما لوّملما تع اتّلاو ةصّاا تاّلما لبق نم ةادسلما تامداب قودنصّلا لفّكتي

شلاو غيصلل اقبط ةدوج تاذ تامدخ ءادسإ ع رسو ال
ّ

لاب الع صوصنلما طور
ّ

  ھب يراا عرش

ةدنسلما تامدا مييقت اساسأ ع مّتي عضولا ةقباس ةيجلاع تلاووتورب دامتعا كلذ بلطتو    .لمعلا

 .ةيّحارا تايّلمعلاو ةدلاولا(1)
تلال اقفو(2)

ّ
 .2016ةنس ذنم ضرغلا  ةملما ةيّقاف
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ماعلا عاطقلا نب وأ تاّلما نب ءاوس ةينلما تاسراملما  توافتلا نم دّاو تاّلما لبق نم

 .ةيّلا تاقفنلا ديشرت  ةلاعّف ةفصب ماسو صاا و
          

  ةثدا صلا لاا  دامتعلااو مييقتلل ةينطولا ةئيلا نّأ  إ  راطلإا اذ   ةراشلإا ردجتو

لاو  (3)2012  ةنس ذنم
ّ

ةيّلا تامدا  ةدوج ةموظنم عضو  ةمّالا تايّحلاصّلا تاذ  تع  

للماو
ّ

لدأ ثلاث ىوس دادعإ لّوتت ملةينلما تاسراملماو تاجلاعلا ةدو تايعجرم دادعإبةف
ّ

هذ دوعو.ة

خأت هدرماءاسرإ  لصاا خأتّلا إ ةيّعضولا
ّ

  .ذافنلا ح ةيقيبطتلا اصوصن لوخدر

  ع ةقداصلما ءاا ةن ضفر ةئيلل يتلاو رشلا راطلإا لامكتسا مدع ىدّأ دقو

لادامتعلااةيّلمع
ّ

لاو ةصّاا تاّلما نم اددع تلمش 
ّ

   ءاقترلااواءادأىوتسمب ضولّا ھنأش نم يذ

.ءاضيبلا ةقداصلمابءافتكلاامّتدق و ييقت راسم دامتعاو اامدخ ةملاسو ةدوجب

دادعإ  ع احّ و ّطلا لاا   ةئيلا  هذ  يأر بلطل قودنصّلل ةحاتلما ةيّناملإا مغرو

نإفتاّلماب ةادسلما ةيّبطلا لامعلأا مييقتب ةليفكلا تلاووتولا
ّ

لاإاأربلط ليعفت لّوتي ملھ
ّ

  ثلاث  

.تابسانم

تامدا فراصم  ديشرت  ع  دعاس  ةيّنطو ةيجلاع تلاووتورب دامتعا ةيدودحم مامأو

ةباقن عم قيستلاب  2012  ةنس ذنم ةيدقاع تلاو وتورب دادعإب قودنصّلا  رداب  نلو  ةادسلما ةيّلا

لاإ صاا عاطقلا ءابطأ
ّ

لعتت مل اأّ 
ّ

 .فنتلا زاا ضارمأو مدلا طغضو يركسلا ضارمأب ىوس  ق

  ا حومسلما تايّلمعلا جراخ ةصّاا تاّلماب ةادسم ةيّحارج تايّلمع قودنصّلا لفّكت  دقو

تاو
ّ

نوؤشلا ةرازوب امتجلاا نامضلا ةمظنأ قيبطتل ةرّاشسلاا ةنلا راطإ  ايّئانتسا ادانسإ 

  .د.م  6قوفت2019-2015ةفلا للاخ ةيلمج ةفلب ةيّعامتجلاا

لفّكتلا تايلمع نم دّاو ةدمتعلما  ةيحارا تايلمعلا ةمئاق نيحت إ ةمكا وعدتو

.نيعامتجلاا ننومضلما نب ةاواسلما و ةيفافشلا أدبم نمضي امب ةمئاقلا جراخ يانتسلاا
              

لعتي اميفو  ، ىرخأ ةج نم
ّ

كمت لاو تا ّملل ةيّدعبلا ةيّبطلا ةبقارلما تايلمع ق
ّ

  نم ن

تاصوحفلا ةمئلام ىدم ةبقارمو ةيبطلا تامدل عفلا زاجن لإا نمو صيلا ةّ نم تثّتلا

 .2012متس6 خرؤلما2012ةنسل1709ددع رملأا تقمب(3)
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   تاونسلا للاخ تاّلما ع ةيّدعبلا ةباقرّلا لامعأ  لمش مل ،ةفوصولما ةودلأاو ةيّبطلا

 .ةيّبط لامعأ ثلاثىوس2015-2019

نأ إ ةراشلإا ردجتو
ّ

ةقفاولما ناونع تاّلماب ةادسلما ةيّلا تامدا ضعبب لفّكتلا مّت ھ

لاو ةقبسلما
ّ

-2014                  ةفلا للاخ فراصلما عاجسا ةموظنم عم ةجودزم ةفصب ارتوف مّت 

لا و  2018
ّ

  إ ىدّأ امّم امتجلاا نومضلما سفنل ةمدا سفن ناونع ةجودزم ةفصب لفّكتلا اف مّت 

.د.أ11,901هردق غلبمقّح ھجو نودقودنصّلا صلاخ

صلاخ ع ةصّاا تاّملل ةيّعاطقلا ةيّقافتلاا نم  28  لصفلا صّن ،رياغم قايس و

نإف  كلذل افلاخو ،تاوفلا عاديإ خرات نم اموي  20  لجأ  تاّلما تاقّحتسلم قودنصّلا
ّ

  هذ محي لا  ھ

ةدلاولا لامعأ  إ  ةبسلاب اموي  120  نب  2019  ةنس  إ  ةبسلاب صلاا لاجآ لدّعم حواي ثيح لاجلآا

.موي700تلااا نم ددع  تغلو نيارشلاو بلقلا ةحارجإةبسلاب اموي233و

  تالماب ةسفانلماب ةلا تاسراملماو تلاماعلما ةيفافش ع ةباقرلا-ب

 ةصاا

ةرازو ةباقرل ةصاا تالما عضخت  ،ةلا ةرازو لبق نم ةزجنلما ةباقرلا  إ  ةفاضلإاب

 بتالاو  نناوقلا قيبطتو  ايفافشو ةراجتلا تلاماعلما ةو ةدوجب قلعتي اميف  ساسلأاب  ةراجتلا

  20                            خرؤلما  2001  ةنسل  2966  ددع رملأا ماحأب لامع كلذو راعسلأاو ةسفانلما نيدايم

(1).2001مسد

ةفلا للاخ ةصاا تالما ع ةرود ةباقر تامم ةجمرب ةراجتلا ةرازو اصم لّوتت ملو

ةرتوفلاو ةيلا تامدا راعسأ ةبقارمو تلاماعلما ةازنو ةيفافش نم تثتلل    2020  لرفأ  -2015

  ثاحبلأا اصم ع ةدراولا تاياشلاو ضئارعلا ةاعم ع ارود رصتقاو .البق نم ةدمتعلما

.اأش  يداصتقا ثحب حتفو ةيداصتقلاا

ل وح ةراجتلاو ةلا يرازو نم لل ةعاتلا دقفتلا اصم نب قيستلا فعض تا امك

-2016ةفلا للاخ تام6 ىوتسم عةيبطلا ةيدقفتلا لبق نم انياعم تمت لا تافلاا ةعاتم

   عيفلاو ةلما تاءاضفب تامداو داولما تافرعو راعسأ راشإ  مدع  اساسأ تلثمتو  2018

  ةبسلاب ةطشمو  ةينوناق غ حر شماو فيظوت للاخ نم   افرط نم ةكوسملما ةودلأا ضع راعسأ

  رملل ةطشلما ةرتوفلا نع لاضف يوناق ھجو نود ةيفاضإ غلابم ةرتوفو ةيبطلا تامزلتسلما ضعبل

. روذلما رم لأا نم31و30و25و24 لوصفلا(1)
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نأ  ةراجتلا ةرازو تدافأ دقو .نيسوتلا رلما عم ةنراقلماب بناجلأا
ّ
  لبق نم دقفت ررقت   يّأ ةلاحإ متت مل ھ 

  ع ةزجنلما ةباقرلا ةعاجن نم   دّحت نأ ةيعض ولا هذ نأش نمو .ضرغلا  ةلا ةرازوب دقفتلا اصم

 .ةصاا تالماب ةراجتلا تلاماعلما ةيفافش

.ضرغلا  ةراجتلاو ةلاي رازو نب قيستلا دزمب ةمكا وتو

ةلا تاسراملما لوح قتلا للاخ نم ةرّا راعسلأا ةبقارمب ةراجتلا ةرازو ع  امك

حرلا شماو قيبطت  تثتلا للاخ نم راعسلأا ةرّح ماظنل ةعضاا غ راعس لأا بقارت و  ةسفانلماب

   تاظحلام إ  لاا اذ  رظنلا فأ  دق و  .ةيّداصتقا تافلاخم باترا مدعو ةينوناقلا غ تادازلاو

ةيبطلا تامزلتسلماو ةيذغتلاو ةماقلإا تامدخ ةرتوفب ةقلعتلماو راعسلأا ةرح ماظنب ةصاخ تقلع

.ءابطلأا نم ةمدقلما ةيبطلا لامعلأاو ةودلأا ةرتوف دنع ھب لومعلما ةرادلإا ةقداصلما ماظن و

 راعسلأا ةرح ماظنل ةعضاا تامدا ةبقارم-1

لعتلما تامدا عضخت
ّ

  ةرح أدبم إ  (1)ةصاا تالماب ةيذغلأاو ةماقلإا فيلاتب ةق

دعاوقلا هذ للاخإ ل نع بتو .ةسفانلما دعاوقل اماحاو قوسلا تايلآب اديقت ةرورض عم راعسلأا

نم اذيفنت ةعاتم متو ،(2)ضرغلا  ةيئاضق تارارق رادصو ةسفانلما سلجم لبق نم ياضق دع

.ةيلالماو ةراجتلاة رازو نم ل لبق

فار طلأا لبق نم لاا  ةرداصلا ةسفانلما سلجم تارارق ذيفنت ةعاتم فعض تا دقو

  سلجم رارق ذيفنت ةعاتلم ةرورضلا تاءارجلإا ذاختا ةيلالماو ةراجتلا يرازو اصم لّوتت مل ثيح ةينعلما

الوت تث لاو سقافص ةجب ةطشانلا ةصاا تاّلما دض  2013  ناوج  27   رداصلا ةسفانلما

ءاويلإا و قفارلما ءاويو ةيداعلا فرغلاب ءاويلإا صخت ىوصق و ايند راعسأ ةرصاح ديدحت ع قافتلاا"

تافرع ديدحت الوتل ةصاا ةيلا تاسسؤملل ةينطولا ةيباقنلا ةفرغلا دضو "موي فصن ةدلم

لثمي ام وو "قلأا ا دّح  عيفلاو ةصاا ةيلا تاسسؤلماب )ةيذغلأا و ءاويلإا( ةماقلإا تامدخ

  دعتلل ةيلالما ةرازوب ةصتا اصلما ةلسارمب ةراجتلا  ة رازو مقت  ملو .ادع ةطونلما ماملل ازواجت

لاإ د.أ  70    غلبمب    ةر دّقلماو ا موا ةينوناقلا فراصلماو ةيلالما اياطا ليقث و صلاختساب
ّ

  خراتب 

 .رارقلا خرات نم تاونس6  نع زاني ام رورم دع يأ2019لرفأ17

لعتلماو  2015  متس  15   خرؤلما  2015  ةنسل  36  ددع نوناقلا ماحأب لامع كلذو  (1)
ّ

  23   خرؤلما  1991  ةنسل  1996  ددع رملأا و ةسفانلما ميظنت ةداعإب ق

  طورشلا سارك نم  11  لصفلاو اطأت قرطو راعسلأا ةرّح ماظن نم ةانتسلما تامداو تاجوتنلماو داولماب قلعتلماو ھمامتو ھحيقنت مّت امك  1991  مسد

لعتلما
ّ
.ةصاا ةيلا تاسسؤلما ثادحإب ق 

 .راعسلأاو ةسفانلما ميظنت ةداعإب قلعتلما2015متس15 خرؤم2015ةنسل36ددع نوناقلا نم11لصفلا(2)
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  ضع  نوت لا ةيبطلا تامزلتسلما إ ةبسلاب  3)(راعسلأا ةرح أدبم قيبطت ىدأ امك

طشم حر شماو قيبطت ةصاا تالما ضع وت إ  ضرملل ةيتايح نايحلأا
ّ

هذ  ضعبل ة

  سوت ةيلاوب امادحإ نتمب ھلي   مّت ام رارغ ع %  300  دودح إ انايحأ تلصو تامزلتسلما

 .تسلما ةيلاوب ىرخلأاو

 ةرادلإا ةقداصلما ماظن إ ةعضاا تامدا ةبقارم-2
           

  ءابطلأا لبق نم ةم دّقلما ةيبطلا تامداو لامعلأاب ةلصتلما راعسلأاو تافرعتلا عضخت

  ضع ةرتوف صوصخ  تازواجت تل دقو .ةرادلإا ةقداصلما ماظن إ ةصاا تالماب ةودلأاو

حر شماو فيظوتو ةودلأا ضع راعسأ  عيفلا مت ذإ  ةصاا تالما  نم ددع  لبق نم ةودلأا

رارغ ع طورشلا سارك نم  108  لصفلل اقفو %10  نع اضوع %  160و %26  نب تحوارت ةينوناق غ

نأش  ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختا لباقلما  ةراجتلا ةرازو لّوتت ملو .سوت ةيلاوب نتمب ھلي مّت ام

.ةفلاا تالما
          

إ رانيد50نم ةيطخ" طيلسب قي يذلا راعسلأاو ةسفانلما نوناق نم46نلصفلل افلاخو

  ميلس ضفر وأ ررحت مدع لجأ نمو صوقنلما راشلإا وأ راعسلأا راشإ مدع لجأ نم رانيد  2.000

  وأ لّا قلغ  رارق ذخأ"  ةينامإ ع صّني يذلا  50و "ةينوناق غ تاوف ميلس وأ كلسملل ةروتاف

لاا
ّ

راعسلأا  يوناقلا غ عيفلا لجأ نم ريدقت قأ ع رش ةدلم ةفلاا اف تبكترا لا ت

  ذاختا  2020   يرفيف  وم إ ةراجتلا ةرازو لّوتت مل  ،"... ةينوناق غ راعسأ قيبطت لجأ نم كلذكو

ةفرغلا نم ل عم لمع تاسلج دقع ع ترصتقا ثيح ةلا تالما نأش  ةينوناقلا تاءارجلإا

مملاعو ةبقارم ةيلمع ل ةيا   (1)ةينعلما تاملل نينوناقلا نلثملماو ةصاا تاملل ةينلما

  ةعاتم تاممب مايقلا لّوتت مل امك  .(2)اكرادتل ةنيعم ةدم الامو انياعم ت مّت لا صئاقنلا فلتخمب

  اعبت  2020و  2015  نب ةحوالما ةفلا للاخ ةيباقرلا لامعلأا لطعتب كلذ ةرازولا تررب دقو  .ضرغلا  

 .ةرذج ةفصب الي ةداعلإ

  ليعفتو ةصّاا تالما تلاماعم ةيفافش ع ةباقرلا لامعأ ميعدتب ةمكا  وتو

ةراجتلا تلاماعلما ةازنو ةيفافش ةبقارم جمان رب ذيفنت راطإ   اذاختا مت لا ةرورضلا بادتلا

.2014ةنس ذنم هرارقإ مّت يذلاو(3)ةصاا تالماب

أ ا رابتعا(3)
ّ

.راعسلأا ةرح ماظن نم انتس مل هلاعأ روذلما1991ةنسل1996ددع رملأا ن
.سوت ةيلاوب نتم إةبسلاب مت ام رارغ ع(1)
 .27/11/2014خراتب ةراجتلا ةرازوب لمع ةسلج رضحم(2)
 .27/011/2014خراتب انت ع ةقفاولما تمت لا ةراجتلا ةرازو تاحقم ع ءانب اذاختا مت(3)
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*

*                       * 

  ثادحإ صوصخب ملاعلما ةاو  ةيجيتاسإ  إ  ةصّاا ةيّلا تاسسؤلما عاطق رقتفي

تاذ قطانلماب  رامثسلاا   ع  ع وةيّنطولا تاجوتلاو تاولولأا رابتعلاا نع ذخؤت ةصاا تالما

تاجتلا نم تايجاا سياقم رارقتسا مدع عاطقلا اذ مسا امك .صلا قفرلماب ضولل  ةولولأا

  .ةيلبقتسلماو ةيّلاا ةينطولا تايجاا لوحةيعوضوم تاسارد بايغوةليقثلا

حاسلا  طرشلاب  ةصّاا تاّلما   نّم ما ددع  كرت ھيجوت   ةيّعضولا هذ تماسو

ةيّبطلا تاصاصتخلاا نم ددعل  ةيلخادلا تاا  راقتفا  مامأ  ةصّاخ  تاا  نب ةوّلا قيمع    داز امم

.ةيّمومعلا تايفشسلماب صيلا ةيّلمعل ةرورضلا ةليقثلا ةيّبطلا تاجتلاو ةمّالا

ةدع ةطونلما  فارشلإاو  ةعاتلماو  ةباقرلا تايلمع ةيدودحم نم عاطقلا اذ وش امك

ثأ ام وو  ةيّعدرلا  تاءارجلإا  فعض نمو نلخدتلما فلتخم
ّ

  ةمّدقلما ةيبطلا تامدا ةدوج ع ابلس ر

تانّفعتلا تلااح رارغ ع ةروطاب اضع مسااتازواجتلا نم ما ددع لي  إىدأوتالماب

   هذ  نم ديدعلا تيقو    .مدلا ةيفصت زكارمب  وفلا دبكلا بالا ىودع تلااح و  ةيئافشسلاا

 .ةعاتم نود اروطخ مغر تازواجتلا

طولا قودنصلاو ةّلا ةرازو رارغ ع نلخدتلما فلتخم نب قيستلا فعض ماس  دق و

  تافلاا نم ديدعلا ءاقب  ةراجتلا ةرازوو تايافنلا  فرّصتلل ةيّنطولا ةلاولاو ضرلما ع نمأتلل

لع ءاوس ،تالما ىوتسم ع ةللما
ّ

  لا  ةرطا  تايافنلا  افرصتب وأ  الاماعم ةيّفافش رملأا ق

نود ،يمكتلا صّاا طاشلا نمأتب وأ ةليقثلا ةيّبطلا تاجتلا للاغتسا صيخارت دانس إب وأ اجتت

.ةلاعّف ةعاتم

ةؤرلا   رظنلا ةداعإ  ةصّاا ةيّ لا تاسسؤلما ع  فارشلإا و  ةبقارلما  ماحإ  بجوتسو

ةادسلما  ةيّلا تامدا  نمأت   ماعلا عاطقلل  امّا  ارش ھنم لعجي امب عاطقلا اذل ةيّنطولا

  سارّك تايضتقم و  عاطقلل ةمظنلما ةييتلاو ةينوناقلا صوصنلا  ةعجارم ةرورض  نع لاضف  ننطاوملل

كمي امب طورشلا
ّ

فلتخم نب قيستلا  ماح و  درلا بناا ززعو  ةعاتلما و  ةبقارلما  ميعدت  نم ن

     .نلخدتلما
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 ةحصلا ةرازو   در

  فيو رشابلما ةرازولا لمع صتخ روامح  06  في تنمض ةظحلام  380  ىلع ةباقرلا قيرف ريرقت نمضت
  :يهو صالخا يحصلا عاطقلاب ةينعلما تارادلإا عم اهلصاوت

،تاسسؤلما فنص يريغتو ةلقنو ةعسوتو ثادحإ نم ةصالخا تاحصلما-1
 ،ةلمعتسلما تازيهجتلاو ةليقثلا تازيهجتلا ىلع ةباقرلا-2
 ،تانفعتلا ةمواقمو ةحصلا ظفح ىلع ةباقرلا-3
،ةيئافشتسلاا ةيبطلا تامزلتسلماو ةيودلأا ىلع ةباقرلا-4
  تاحصلما تلاماعم ةيفافشو ضرلما ىلع ينمأتلا قودنص عم ةيدقاعتلا تاقلاعلا ىلع ةباقرلا  -5

،ةصالخا
،ةصالخا تاحصلماب ةيرشبلا دراولما في فرصتلا ىلع ةباقرلا-6

ةراجتلاو ةئيبلاك ىرخلأا تارازولا عم اتهاقلاع في ةرازولا صتخ تاظحلام لىإ ريرقتلا ضرعت امك
  تاحترقلما  ضعب نمضت دق ريرقتلا اذه نأ لىإ ةفاضإ ،)ضرلما ىلع ينمأتلا قودنص( ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازوو
.عدرلاو ةعباتلما في ةحصلا ةرازو رود ماكحإ ديزلم ةينوناقلاو ةيبيتترلا صوصنلا ضعب ةعجاربم ةصالخا

: لوح اساسأ رتاوتب تاظحلالما تروحتم دقو

صالخا طورشلا ساركب ةدراولا طورشلل ةصالخا ةيحصلا تاسسؤلما ضعب ةقباطم مدع  -1
،ةصالخا تاحصلماب

 ،ةينفلا سيياقلما قباطت مدع-2
 لاجلآا ماترحا مدع-3
،تلالاخلإا ةعباتم مدع-4
،ةقحلالا ةباقرلا فعض-5
 ،تانايبلا دعاوق ينيتح مدع-6

:ةصالخا تايصوتلا ضعب ريرقتلا لشم امك
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 ،ةيحصلا ةطرالخا ينيتح ةرورض-1
 ،تانايبلا دعاوق ينيتح-2
 ،ةيحصلا تاسسؤلما ةعباتمو ةبقارمو طاشنب ةصالخا ةيبيتترلا صوصنلا ضعب ةعجارم-3

ةلسارمو ليوأ ريرقت دادعإب ةرازولا تماق ،ةيلولأا تاظحلالما هذه ىلع درلا ىلع انصرح قاطن فيو
 :اعابت يهو ةباجإ رصانعب اهدلم ةصتخلما لحاصلما فلتخبم لاصتلاا وأ

 ،تاءانبلا ةرادإ-
 ،زيهجتلا ةرادإ-
 ،تاجتنملل ةيئيبلاو ةيحصلا ةباقرلل ةينطولا ةلاكولا-
،ةعشلأا نم ةيامحلل نيطولا زكرلما-
  ،طيلمحا ةياحمو ةحصلا ظفح ةرادإ-
 ،ةينلاديصلا ةيدقفتلا ةرادإ-
،ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا-

 :ثيح ريرقتلا اذه ةيلوشم جتنتسن نأ نكيم هنإف ،يباقرلا ريرقتلا اذه في ءاج ام ءوض ىلعو

 ،ةيوهلجا وأ ةيزكرلما ةرادلإاب ةلصتلما صالخا عاطقلاب ةطشنلأا فلتمخ لشم-
  ،ةيرادلإا لحاصلما يريستب ةصالخا تاظحلالما ديدعل هعفر في هلادتعا-
  نم ةيحصلا تامدلخا عضو ىلع فوقولل ةيزكرلما تارادلإا فلتخبم قئاثولا ديدع ىلع هدامتعا  -

نالج لاغشأو دقفت ريراقتو تاساردو ثوبح
  ةيزكرلما تارادلإا فلتمخ فرط نم هدامتعا متي قيرط ةطراخ ةباثبم ريرقتلا اذه رابتعا نكيم  -

  تلاخدتلا لحارم فلتمخ في كلذو تلالاخلإا ديدع دوجو هتايط في لميح يذلا ليالحا عضولا حيحصتل ةيوهلجاو
  ينناوقلاب ديقتلا  مدع في لكاشلماو تامكاترلا ديزم لىإ ليالحا عضولا حشري امم ةيرودلا ةبقارلما فعض لىإ ةفاضإ
.ةرازولا لبق نم ةعوضولما بيتاترلاو

  ينب ةاواسلما أدبم سيركت ديزلم رظنلا ةداعإ يعدتست تيلا تايعضولا ضعب ىلع فوقولا تمّ امك  -
: للاخ نم كلذو ةبقارلما لكايه ىدل ةعاجنلا نم ديزم ءافضإ ةرورض لىإ ةفاضإ ،تاهلجا
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،تانايبلا ةدعاق ينيحتل تامولعلما لدابت عم يرود يقيسنت راطإ ثعب·
  ارظن تاسسؤلما نم ديدع ىلع ةيئازلجا ةلا هب تتأ ام كلذ في ابم يعدر عباط ءافضإ·

 ،ةيعون ةيحص تامدخ ينمأتو عضولا في مكحتلا ديزلم اهيلع ةلوملمحا تامازتللااب الهلاخلإ
  ىلع ةرطيسلا ديزلم تاءارجلإاو بيتاترلل ينفلاخلما ىلع تابوقعلا ديحوتو بيستلا نع داعتبلإا·

 .)ةيونعلما صاخشلأا( ةيحصلا تاسسؤلما وأ ينيدالما صاخشلأا ىلع ءاوس كلذو عضولا

 :لابقتسم متيس ،تاظحلام نم هيف ءاج الم ةمتتو ريرقتلا اذه ءوض ىلعو

  روطت عم مئلاتي لا حبصأ اهضعب نأ رابتعاب بيتاترلاو ينناوقلا ةعجارم اهيلإ دهعي ةنلج نيوكت.1
  تاونس سملخا للاخ اعافترا دهشيس يذلا تاحصلما ددع ثيح نمو ةينقتلا سيياقلما ثيح نم صالخا عاطقلا
 .ةرازولا ىدل ةعدولما بلاطلما بسح كلذو ليالحا ددعلا نم ةئالماب70ةبسنب ةمداقلا

  عفرل يرود مييقت ىلع فوقولاو ريرقتلا اذه ةعباتم هيلإ دهعي يزكرم ةعباتم قيرف نيوكت.2
.ةصالخا ةيحصلا تاسسؤلما لبق نم تلالاخلإا

 .ةدافلإاو ةعباتملل روحبم دحاو لك متهي ةيعرف قرف نيوكت.3
 .هب دهعتلا تم امو ةرازولا تادهعت زانجا ىدم ةعباتلم ريزولا ديسلا لبق نم يرود فارشإ.4
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 ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا   در

  مدلا ةيفصت لامج في ةيقافتا ماربإ-

             1367  ددع رملأا نم  33  لصفلا تايضتقلم اقبط مدلا ةيفصت صصح فيراصبم لفكتلا لصاوت
  راطإ في ةيحصلا تامدلخاب لفكتلا بسنو تاءارجإو غيص طبضب قلعتلما  2007ناوج  11  في خرؤم  2007  ةنسل
  قافتا  لىإ لصوتلا مدع  ببسب ضرغلا في ةيعاطق  ةيقافتا  ماربإ رخأت دقو ضرلما ىلع ينمأتلل يدعاقلا ماظنلا

 .مدلا ةيفصت ةصلح ةيفازلجا ةفيرعتلا ةعجارم صوصبخ

 ينيارشلاو بلقلا ةحاربج ةقلعتلما ةيحصلا تامدلخاب  لفكتلا-

املع قودنصلا ثادحإ نم لىولأا تاونسلا في تاحصلما لبق نم طورشلا سارك ةعجارم حرط متي لم
  عاطقلا عم اهيلع قفتلما تافيرعتلا  دامتعاب  متي ينيارشلاو بلقلا ةحارج لامعلأل ةيفازلجا تافيرعتلا ةعجارم نأو
  يلثمم عم  قافتا  لىإ لصوتلا دعبو ةحصلا ةرازو ىوتسم ىلع تامدلخا هذله ةفلك تاسارد رثإ ىلعو .ماعلا
 .2019  ةنس في طورشلا سارك ليدعت تم ةصالخا تاحصلما

  مدلا ةيفصت تامدبخ لفكتلا-

  لبق ابه لومعلما تاءارجلإاو تافيرعتلا سفنب مدلا ةيفصت صصح فيراصبم لفكتلا قودنصلا لصاو
  2007  ةنسل  1367  ددع رملأا نم  33  لصفلل اقبط كلذو ذيفنتلا زيح ضرلما ىلع ينمأتلل ديدلجا ماظنلا لوخد
  ماظنلا راطإ في ةيحصلا تامدلخاب لفكتلا بسنو تاءارجإو غيص طبضب قلعتي  2007  ناوج  11  في خرؤم
  ميدقت اطترشم  نكي لم ضرغلا في ةيقافتا بايغ فيو ةقباسلا تاءارجلإا بسحو. ضرلما ىلع ينمأتلل يدعاقلا
اقباس دمتعلما يتامولعلما لجسلا بسح مدلا ةيفصت تاحصم عم لماعتلا قودنصلا لصاو دقو  .طارنخلال فلم
.يعامتجلاا نامضلا يقودنص لبق نم

  ةبولطلما قئاثولا ميدقتل تاحصلما عيجم ةوعد  تم  2016  ةنس مدلا ةيفصت ةيقافتا ءاضملإ اعبتو
  عيجم لىإ  2020 /7 /10   خيراتب ةلسارم هيجوت تم امك.2019  ةنس في يركذتلا تم دقو ةيقافتلااب اهيلع صوصنلماو
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  مدع لاح في متهاقحتسم صلاخ قيلعتب  موقيس قودنصلا نأب اهملاعلإ دعب بجتست لم تيلا مدلا ةيفصت تاحصم
 .ملهاثتما

  ةيبطلا تلاو كوتوبرلا-

تامدلخا ةدوبج يقرلاو قودنصلا تاقفن ديشرت لىإ ايعسو ةينطو ةيجلاع تلاوكوتورب بايغ في
  صالخا عاطقلا ءابطأ ةباقن عم قيسنتلاب  2014  ةنس ذنم تم نيدقاعتلما ةيحصلا تامدلخا يمدقم لبق نم ةادسلما
 .ةيدقاعتلا ةيجلاعلا تلاوكوتوبرلا ضعب دادعإ

  يثلث نم رثكأ لثتم تيلاو اعويش رثكلأا ةنمزلما وأ ةليقثلا ضارملأا ىلع زيكترلا لىوأ ةلحرم في تم دقو
 .ينينعلما ينيعامتجلاا يننومضلما

لىوت صالخا عاطقلا ءابطأ ةباقن عم قيسنتلاب اهدادعإ متي ةيجلاعلا تلاوكوتوبرلا هذه نوكل ارابتعاو
  عم ايلاح يرالجا ضوافتلا دونب نمض ةيدقاعتلا ةيجلاعلا تلاوكوتوبرلا لامكتساب ةقلعتلما ةطقنلا جاردإ قودنصلا
.ةيحصلا تامدلخا يدسم تاباقن

  تايعملجا عم قيسنتلاب قودنصلا رداب ،بيطلا يأرلا ديحوتو تاقفنلا ديشرت راطإ فيو ،ىرخأ ةهج نم
  لفكتلا صوصبخ بيطلا هيأر ءادبإ دنع راشتسلما بيبطلل اعجرم نوكتل ةيهيجوت ةيبط ةلدأ دادعإ ةيبطلا ةيملعلا
  ةيحارلجا تايلمعلاو ةيبطلا تلالآاب لفكتلا اهنم ركذن ةفلتمخ تلاامج عجارلما هذه تلشم دقو ةيحصلا تامدلخاب
 ... ةيصوصلخا ةيودلأاو ةيضرلما صخرلاو

  ةمئاقلا جراخ ةيحارج تايلمعب يئانثتسلاا لفكتلا-

يدعاقلا ماظنلا راطإ في ابه لفكتلما ةمئاقلا جراخ  ةحارلجا لامعأب ايئانثتسا لفكتلا قودنصلا لىوتي
  ءوض ىلع كلذو ضرلما ىلع ينماتلل نيطولا قودنصلا عم ةدقاعتلما ةصالخا ةيحصلا لكايلهاب ضرلما ىلع ينمأتلل
 .ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازوب يعامتجلاا نامضلا ةمظنأ قيبطتل ةيراشتسلاا ةنجللا نع ةرداصلا لفكتلا تارارق
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 ةيدعبلا ةيبطلا ةبقار لما-

لامعلأا نم قودنصلا يروظنم لبق نم ةدراولا تاياكشلا رثإ ىلع تاحصملل ةيدعبلا ةبقارلما برتعت
  لحاصلما لىوتت ،ةمجبرلما ةيدعبلا ةيبطلا ةبقارلما تايلمعل ةبسنلاب امأ.ةيميلقلإاو ةيوهلجا ةيبطلا ةبقارلما لكايله ةيمويلا
  وأ ءادسلإا ةيقحأ رارغ ىلع ةيحصلا ةمدخلل ةديدع بناوج ةبقارم فدبه ةيرود ةفصب اهتمجرب قودنصلل ةيبطلا

.اتهدوجو تامدلخا  ءادسإ فورظ

ينسراملما نم يربك ددع لخدت بجوتستو يمومعلاو صالخا عاطقلا ةمجبرلما ةيدعبلا ةبقارلما لمشتو
  لحاصلما لىوتت كلذل ،ةيحصلا تاسسؤلما  عم قبسلما قيسنتلابو نمزلا نم ةليوط تاترف دادتما ىلع نيراشتسلما
  متيو )تاونس ثلاث وأ ينتنس ىدم ىلع ةداع( قبسم لمع جمانرب راطإ في ةبقارلما لامعأب مايقلا قودنصلل ةيبطلا

  غولب ةيناكمإ ىدم ،ةعفترلما ةفلكلا ،ددعلا( ةيعوضوم طباوض بسح اهتسارد عمزلما ةيبطلا لامعلأا ةمئاق ديدتح
 .)لخا... ثحبلا فورظ،ةوجرلما فادهلأا

  تايلمعلا في ةلثمتلما و تابسالمحا ةمكمح ريرقت في اهركذ عقو تيلا تايلمعلا رايتخا رسفي ام اذهو
  فلم  32915  ةسارد ةيرصيقلا تايلمعلل ةبسنلاب تلشم تيلا و  Laminectomie  ، ةرارلما لاصئتسا ، ةيرصيقلا
64  ل دقفت ةرايزو  ةرتوف فلم  373  ةسارد  Laminectomie ل ةبسنلاب و   ةحصم  25  ل دقفت ةرايزو  ةرتوف

  تتم دقف لياتلابو .  ةحصم  73  ل دقفت ةرايزو    ةرتوف فلم  1471  ةسارد ةرارلما لاصئتسلا ةبسنلاب    ةحصم
تم تيلا لامعلأا ىلع ةولاع هنأ ةراشلإا ردتجو ةصاخ تاحصلم ةرايز162ب مايقلا و ةرتوف فلم34759ةسارد
  ةحصم  23  تلشم تيلا و ةيحولصلا ةيهتنلما ةيبلقلا بلاوللا تافلم ةساردب قودنصلل ةيبطلا  لحاصلما تلوت اهركذ
  .ينتنس ىدم ىلع

  جودزلما لفّكتلا-

تامدلخا ناونعب جلاع فيراصم عاجترسا وأ يرتاوفلا ةيفصت لامج في ابه لومعلما تاءارجلإل اقبط
  ،ينترم جلاعلا فيراصم صلاخ لياتلاب نكيم لا و لفكتلا رارق عجرم دامتعا متي ةقبسلما ةقفاوملل ةعضالخا ةيحصلا
  راشلما تلااحلل عوجرلابو اذه  .لفكتلا رارق لصأ ميدقت ينعتي صلالخا فللم ةنوكلما قئاثولا نمض هنأ لىإ ةفاضإ
   في ثبح ءارجلإ دقفتلا ةرادلإ نذلإا تم دأ  11.040  اهتميق تغلب جودزم صلاخ ةلاح  66دوجو ينبت ريرقتلاب اهيلإ
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  نودب ةعوفدلما غلابلما عاجترسلا ةينوناقلا تاءارجلإا ذاتخا متيس ينترم صلالخا توبث ةلاح فيو اذه.ضرغلا
  قودنصلاب ةينفلا لحاصلما فرط نم2018ةنس في ةيعضولا هذله نطفتلا تم دقو . دقفتلا ريرقت ءوض ىلع بجوم
 .ضرغلل ةدعلما ةيملاعلإا ةقيبطتلا ىوتسم ىلع جودزلما صلالخا يدافتل ةيرورضلا تاءارجلإا ذاتخا تمو

  تاحصلما صلاخ لاجآ-

  نم ةيلالما تلايوحتلا في صقنلل ةجيتن  2016  ةنس ذنم قودنصلا اهيلع تيلا ةيلالما ةيعضولل  ارابتعا
  ىدل ةرفوتلما ةيلالما ةلويسلا في صقن نم اهنع بترت امو ضرلما ىلع ينماتلا تاهماسم ناونعب طارنخلاا يقودنص
.ةيدقاعتلا لاجلآل اقفو ةيلالما هتادهعتب ءافيلإا لياتلاب هيلع رذعت دقلف ضرلما ىلع ينماتلل نيطولا قودنصلا

  ةليقثلا تازيهجتلا نم تايجالحا يرياعمو سيياقم  -

  ةطاحلإا نسح لفكي ابم ةصالخا ةيحصلا تاسسؤلما عم لماعتلا ميظنت ديزلم كترشلما يعسلا راطإ   في
  قودنصلا رداب ىرخأ ةهج نم قودنصلل ةيلالما تانزاوتلا ىلع ةيبلسلا تاساكعنلاا نم دلحاو ةهج نم ىضرلماب
  تايضتقلم اقفو كلذو  دلابلا تاهج فلتمخ برع ةليقثلا ةيبطلا تازيهجتلا عيزوت نسح لفكت  يرياعم طبض لىإ
.2016ربوتكأ18 في خرؤلما ناكسلل يددعلا طرشلا ةدعاق جراخ ةليقثلا تادعلما زيكترب قلعتلما  ةحصلا ريزو رارق

   في خرؤلما رارقلا ماتمإو حيقنتب قلعتلما  2020  يرفيف  17  في خرؤلما ةحصلا ريزو رارق رودصبو
  تايصوتلل اقبطو ةليقثلا تادعلما نم تازيهجتلا نم تايجالحا يرياعمو سيياقم طبضب قلعتلما  2013  برمسيد  17

  ةصلحا جراخ صيخارت ىلع تلصتح تيلا تاحصلما تافلم ةيوست لوح ةليقثلاو  ةيبطلا تازيهجتلل  نيطولا سلا
  تافللما هذه  ةيوستب  2020  يرفيف  24  خيراتب  قودنصلا رداب  2019  ةيليوج  22  في هعامتجا خيرات لبق ةي بسنلا

     .ةحصلا ريزو فرط نم اهيلع رشؤم ةمئاق بسح

  ةحصلما مايق ةيلوؤسم لمحتي لا قودنصلا نإف ييسيطانغلما يننرلاو سارفلماب فشكلا لامعلأ ةبسنلاب
  قودنصلاب ةصتخلما  لحاصملل نذلإا ءاطعإ تم امك.ناونعلا اذبه فيراصلما عاجترسا ةقاطب يرمعتب ةدقاعتم يرغلا
 )زانجلاا روط في ءارجإ (.قودنصلاب صالخا باولا عقوبم ةدقاعتلما تاحصلما ةمئاق جاردإ دصق

  ةيبطلا تازيهجتلل نيطولا سلا ةسلج رضلمح اذيفنت ريرقتلاب ةروكذلما تاحصلما ةيعضو ةيوست تم
  صيخرت ىلع ةلصحتلما ةصالخا تاحصلما ةيعضو  ةيوست رقأ يذلاو  2018  سرام  12  خيراتب دقعنلما ةليقثلاو
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  راطإ في كلذو ةيبسنلا ةصلحا جراخ يسيطانغلما يننرلاوأ سارفلما ةلآ للاغتسا في ةحصلا ريزو لبق نم يئانه
.2016توأ رهش في ةدقعنلما هتسلج للاخ هينبت سلجملل قبس يذلا يشمتلا

  بايغ فيو ةليقث ةيبط تازيهتج بجوتست تيلا ةيحصلا تامدلخا ناونعب قودنصلا تاقفن روطتل ارظن
                        في خرؤلما ةحصلا ريزو رارق رودص رثإ ىلعو  .يناكسلا عيزوتلاب ةنراقم تاهلجا ينب نزاوتلا نمضت يرياعم

  تازيهجتلا زيكرت نم يئافشتسا ريرس  100  ابهاعيتسا ةقاط زواجتت تيلا تاحصلما نكيم يذلاو  2016  ربوتكأ  18
  نلا ارظنو  .ةلآ  147رارقلا اذه ءوض ىلع ةدنسلما صيخاترلا ددع غلب دقف يددعلا طرشلا ةدعاق جراخ ةيبطلا
  ناكسلا تايجاح قوفت بسنب يلحاسلا طيرشلا ىلع ةبصتنم تاحصم ةدئافل اهدانسإ تم صيخاترلا هذه بلغأ
  قودنصلا رداب دقف.بجوم نود ةيفاضإ ةيلام ءابعأ قودنصلا فلكي نأ هناش نم ابم قطانلما هذبه نيدجاوتلما
.ةصالخا ةيحصلا تاسسؤلما دقاعت ةيلمع ميظنت ديزلم ةيعوضوم يرياعم عضوب ةيعامتجلاا نوؤشلا ريزو نم نذإب

  تايضتقلم اقيبطت ليولأا ةباقرلا ريرقتب ةروكذلما ةمئاقلاب ةدراولا ةصالخا تاحصلما ةيعضو ةيوست تم امك
  قودنصلا ةوعد رقا يذلاو2018سرام12خيراتب دقعنلما ةليقثلاو ةيبطلا تازيهجتلل نيطولا سلا ةسلج رضمح
  وأ سارفلما ةلآ للاغتسلا ةحصلا ريزو ندل نم يئانه صيخترلا ىلع ةلصحتلما ةصالخا تاحصلما ةيعضو ةيوستل
  للاخ هينبت سلجملل قبس يذلا يشمتلا راطإ في كلذو ةيبسنلا ةصلحا جراخ يسيطانغلما يننرلاب فشكلا ةلآ

 .2016توا رهشب ةدقعنلما هتسلج

  ةيئاهنلا صيخارت ىلع دعب لصحتت لم ةليقث تازيهتج للاغتسا فيراصبم لفكتلا-

  ديفت تامولعبم هلصوت رثا ةرطسقلا ةعاق للاغتسا في يئانه صيخترب ةقيثو بلطب قودنصلا رداب
  صيخاترلا ىلع لوصلحا نودو ةيلوأ صيخارت ءوض ىلع ليقث ةيبط تازيهتج للاغتسا تاحصلما ضعب ةلصاوم
ةيئاهنلا

هذه لامكتسلا ضرغلا في طورش ساركب تمدقت تيلا تاحصلما عيجم ةبلاطم قودنصلا لىوت دقو
  ةبولطلما قئاثولا نمض يئاهنلا صيخترلا رارقب ءلادلإا جاردإ تم  2019  برمسيد للاخو.كلذل  تباجتساو ةقيثولا
.ينيارشلاو بلقلا ةحارج طورشلا ساركل1ددع يليدعتلا  قحللما ىضتقبم كلذو

  ةيئاهنلا تارارقلاب اندبم تاحصلما عيجم ةبلاطم تم يسيطانغلما يننرلاو سارفلماب فشكلل ةبسنلاب
.ةيعاطقلا ةيقافتلاا دونب نمض ةقيثولا هذه ىلع صيصنتلا مدع نم مغرلاب مهع يجم باجتساو
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  ةليقثلا تازيهجتلا صيخارت ديدتج-

  ديدجتلا رارقب قودنصلا ةافاوبم تاونس سملخا تزواتج صيخارت ىلع ةلصالحا تاحصلما ةبلاطم تم
  تاءارجلإا ذاتخا و ةيعضولا هذه ةعباتم متيسو اذه.2020  ناوج  30  خيراتب  مله تهجو تلاسارم برع
.ةبولطلما قئاثولا ميدقت لىوتت لا تيلا تاحصلما دض ةبجوتسلما

  يضاترفلاا اهرمع تزواتج تازيهتج للاغتسا فيراصبم لفكتلا-

زيح اهعضو خيرات زواتج تيلا تازيهجتلا   للاغتسا  ةلصاوم عنم  ةحصلا ريزو نع رارق دعب ردصي لم
تلاآ ديدجتب ةصالخا تاحصلما مازلإ قودنصلا ىلع رذعتيو ءارجلإا اذه  قيبطتل  تاونس رشعلا للاغتسلاا
  .اهتطساوبةارا بيطلا ريوصتلا لامعأب لفكتلا ضفرو سارفلما
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 ةراجتلا ةرازو در

 ةصالخا تاحصلما ىلع ةيرود ةباقر زانجلإ لمع جمانرب بايغ-

  ةحصلا ةرازوب ةصتخلما لحاصلما لبق نم  ساسلأاب متي ةصالخا تاحصلما عاطق في ةبقارلما لامعأ طيشنت
 .هيرغ نود الهامج في لخدتلاو اتهدضاعلم ةراجتلا ةرازول ةعباتلا ةبقارلما لحاصم عم قيسنتلاب اهرودب موقت تيلا

  ةراجتلا ةرازوو ةحصلا ةرازو ينب قيسنتلا فعض-

  تازواتجوأ تلالاخا دصرب ديفت ةحصلا ةرازوب دقفتلا لحاصم لبق نم دقفت ريراقت يأ ةلاحإ متت لم
،ةمزلالا تاءارجلإا ذاتخلا لخدتلاب ةبلاطلماو تلاماعلما ةيفافش لامج في ةصاخ تاحصلم

 راعسلأا ةيرح ماظنل ةعضالخا تامدلخا ةبقارم-

  )2013 /06 /27  خيراتب  091207  ددع ةيضقلا( هيلإ راشلما ةسفانلما سلمج رارق نأ ةظحلالما ردتج
  تامدلخا قوس في ةسفانلماب ةلمخ تاسرامم ةنياعم ةجيتن ةراجتلاب فلكلما ريزولا اهعفر ىوعد رثإ ىلع ردص
  في قمعم ثبح ءارجإب ةيداصتقلاا ةبقارلما لحاصم تماق دقو ،ةصالخا ةيحصلا تاسسؤلماب ةادسلما ةيحصلا
 .ينفلاخلما عبتتلل ةسفانلما سلمج ىلع هتلاحإ تتم ضرغلا في ثبح ريرقت دادعإو ةيعجرلما قوسلا

  خيراتلا كلذ في اهددع غلابلاو ذيفنتلل ةلباقلا تارارقلا ةلجم ذيفنت في  2017  ةنس ذنم ةرادلإا تعرشو
  دادعإو ذيفنت لودع قيرط نع اهغيلبتو ةيذيفنتلا خسنلا جارختسا للاخ نم ايفانئتسا امكحو ارارق  25  لياوح
.صلاختسلااب دهعتلل صلاختسلااو ةيموم علا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا ىلع تافللما ةلاحإو ةيرورضلا قئاثولا

  ةيرادلإا قئاثولا ىلع ةسفانلما سلمج نم لوصلحا تم دقف ،ةصالخا تاحصلماب قلعتلما رارقلل ةبسنلابو
  ةخسنلا جارختسا تم مث ةيرادلإا ةمكلمحا نم هفانئتسا مدع في ةداهش جارختسا تم مث هب فارطلأا ملاعإ تبثت تيلا
  ةينطولا ةيباقنلا ةفرغلا( نيذيفنم ينلدع قيرط نع فارطلأل اهغيلبت تم ةسفانلما سلمج  نم رارقلا نم ةيذيفنتلا
  ةهبج ةدجاوتم ةصاخ تاحصم   06  ددعو ذفنم لدع قيرط نع سنوتب ةدجاوتلما ةصالخا ةيحصلا تاسسؤملل

 .)سقافصب ةراجتلل ةيوهلجا ةرادلإا عم قيسنتلا دعب ذفنم لدع قيرط نع سقافص
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ةماعلا ةرادلإا ىلع فللما ةلاحإ تتم ،ةبولطلما قئاثولا جارختساو تاءارجلإا عيجم ءافيتسا دعبو
  تايطعبم اهدلم هعاجرإب تماق انهأ لاإ ،صلاختسلااب دهعتلل ةيلالما ةرازوب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل
  فرعلم اهكلاتما  مدع ىلع فللما بلص ةراشلإا تتم هنأ مغر ةيباقنلا ةفرغلل يئابلجا فرعلما مقر( ةيفاضإ

.لاكشلإا اذه ضفل ةروكذلما ةرادلإا عم عامتجا دقع راظتنا في صلاختسلاا ةيلمع لطع ام وهو ،)يئابج

لدع قيرط نع هب اهملاعإ ذنم رارقلا ذيفنت في تعرش ةصالخا تاحصلما ضعب نأ ةظحلالما ردتجو
.نوناقلا هيضتقي امك اهتقفنىلع ةيمويلا فحصلاب هقوطنم رشنو ةرازولا عم قيسنتلا للاخ نم ذفنم

 ةيرادلاا ةقداصلما ماظن لىا ةعضالخا تامدلخا ةبقارم-

  روشنلما ينيتح راظتنا فيو ةيرذج ةفصب اهتلكيه ةداعلإ ةروكذلما ةترفلا للاخ ةيباقرلا لامعلأا تلطعت
  في ةدمتعلما لمعلا ةيجهنم ةقاطب ينيتحو ةحصلا ةرازوب دقفتلا لحاصم لبق نم ةصالخا تاحصلما ةبقارلم كترشلما
.ضرغلا

  ةراجتلا ةرازو لبق نم ةلخلما تاحصلما نأش في ةذختلما تاءارجلإا-

  روشنلما ينيتح راظتنا فيو ةيرذج ةفصب اهتلكيه ةداعلإ ةروكذلما ةترفلا للاخ ةيباقرلا لامعلأا تلطعت
  في ةدمتعلما لمعلا ةيجهنم ةقاطب  ينيتحو ةحصلا ةرازوب دقفتلا لحاصم لبق نم ةصالخا تاحصلما ةبقارلم كترشلما
.ضرغلا
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 دامتعلال ةينطولا ةئيلها در

تاسارد نم بركأ ددع زانجا نم نكّمتت ىتّح اهزيزعت نم دب لاو ةصوقنم ةئيهلل ةيرشبلا دراولما  برتعت
لّدأو ةحصلا تايجولونكت مييقت   4  نم نوكتت  ةحصلا ايجولونكت مييقت ةرادإ نأ ثيح ةيكينيلكلا ةسراملما نسح ة
ةباجتسلاا نكيم لا لياتلابو .طقف تاراطإ  3  نم نوكتت تاجلاعلا ةملاسو ةدوج ةرادا نا  ينح   في طقف تاراطإ
  .ةصوقنم دراوبم قودنصلا تابلط لّك لىا

  ةحصلا تايجولونكت ةيطغت تارارق في يساسأ لكشب ةحصلا تايجولونكت مييقت تاسارد دمتعتو
  ةيحصلا تلاخدتلاو

  يربك ردقب ةدعاسلما نم نكمتتس انهاف ةيفاكلا ةيرشبلا دراولما ةئيهلل ترفوت ام اذإ هن أ  يركذتلا هجتيو
  ةعانج رثكلأا تايجولونكتلا في رامثتسلااو جلاعلا ةدوج ينستحو ةيمومعلا تاقفنلا ديشرتو ةديشرلا ةمكولحا ىلع
  .ةفلكت لقلأاو

يملعلاو ليالماو يرادلإا اهميظنتو ةئيلها ماهم طبض ةداعإب  قلّعتلما يموكلحا رملأا رودص يرخأت ىزعيو
  ةيسنوتلا ةيروهمجلل يسمرلا دئارلاب اهرشنو صوصنلا دادعإب ةقلّعتلما ةيرادلإا تاءارجلإا لوط لىا اهيرس قرطو
 .ةحصلا ةرازو ىلع ينبقاعتلما ءارزولاو تاموكلحا في ةرركتلما تايريغتلا بناج لىا

  تيرجأ تيلاو ةحصلا زكارلم ةبسنلاب دامتعلاا تارارق رادصإ تضفر ءابرلخا ةئيه   نأ  حيضوتلا هجتيو
  اهميظنتو ةئيلها ماهم طبض ةداعإب قلّعتلما يموكلحا رملأا رودص مدعل ارظن كلذو  2018ةنس في اله مييقت تارايز
.اهيرس قرطو يملعلاو ليالماو يرادلإا

  ةيسفانتلا ةردقلا معد جمانرب راطإ في ةجردنلما ثلاثلاو يناثلا ينطخلل ةيحصلا تاسسؤملل ةبسنلاب امأ
  ىلع دعب اهضرع متي ملف  2020و  2019  تينسل جمانبرلاب ةطوبضلما ةمانزرلل اقفو اله مييقت تارايز زانجا تم تيلاو
  .ةئيلها ميظنت ةداعإب قلّعتلما يموكلحا رملأا رودص راظتنا في ءابرلخا ةئيه راظنأ

تاجلاعلا ةدوج تايعجرم دادعإو ةحصلا تايجولونكت مييقتل لهؤلما نيطولا لكي لها ةئيلها لثتمو
  رارغ ىلع اهصصتخ لامج في اهي أرب سانئتسلاا ديرت تيلا تاهلجا نم بلاطلما نم ديدعلا ىقلتتو ةينهلما تاسراملماو
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نّ أ  لاإ ،ضرلما ىلع ينمأتلل نيطولا قودنصلا   ىأترا ابه موقت تيلا تاساردلا ةدم لوطو اتهأشن ةثادح لىإ ارظنو ه
  ، تامدلخا ةدوجو ةفلكلا ىلع زكترت ةيعوضوم طباوض بسح ةئيلها يأر بلط في تايولوأ دامتعا قودنصلا
 .ةباقرلا ريرقتب ةروكذلما ةيودلأا رايتخاب لىوأ ةلحرم في قودنصلا ماق كلذل

  في ( ةئيلهاو قودنصلا ينب ةقلاعلا مظّنت ةكارش ةيقافتا ماربا ىلع  2019  يام ذنم نافرطلا لمع دقو
  )ةشقانلما روط

  ماه ساكعنا نم اهيف الم ةئيلها عم نواعتلاو ةيقافتلاا ماربا في قودنصلا ةقفاوم ةئيلها تنسحتساو اذه
 .ةيمومعلا تاقفنلا ديشرتو ةيطغتلا تارارق ىلع
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 تايافنلا في فرصتلل ةينطولا ةلاكولا  در

  نزلخا لىإ جاتنلإا ةلحرم نم ةيحصلا ةطشنلأا تايافن في فرصتلا   ىلع ةباقرلا-

  ماربإ ةيبوجوب قلعتي دنب جاردإب ةصالخا  ةيحصلا تاسسؤلماب قلعتلما طورشلا سارك ليدعت حترقي
  ريزولا ينب كترشلما رارقلا تايضتقلم اقبط ةيحصلا تايافنلا في فرصتلل ةئيبلا ريزو نم اله صخرم ةكرش عم ةيقافتا
  ةيقافتلاا اهنمضتت تيلا ةيبوجولا تايضتقلما طبضب قلعتلما2014  ناوج  06  خيراتب ةحصلا ريزوو ةئيبلاب فلكلما
 ةيحصلا ةطشنلأا تايافن في فرصتلا ةسسؤم و ةيحصلا ةسسؤلما ينب ةمبرلما

  ةيحص لا ةطشنلأا تايافن في ديشرلا فرصتلا لحارم مهأ نم ردصلما دنع يئاقتنلإا زرفلا ةيلمع برتعتو
  كترشلما رارقلا رادصتسإ ةيحصلا ةطشنلأا تايافن في فرصتل ىلثلما قرطلاب ضوهنلا عورشم للاخ نم تمو
 .روكذلما

  دلابلاب ةيحصلا ةطشنلأا تايافن في فرصتلل ىلثلما ةيلمعلاو ةينفلا قرطلاب ضوهنلا عورشم في تم امك
  كراشم  640  لياوح نيوكت دصق ةيلاو  24  ةدئافل ةينيوكت ةرود  32  ـب   مايقلا  2017  لىإ  2013  نم دتملما ةيسنوتلا

  لكايلهاب اهجاتنإ ذنم ةرطلخا ةيحصلا ةطشنلأا تايافنل فييكتلاو ردصلما دنع  يئاقتنلاا  زرفلا رومح لوح
 .ةصالخاو ةيمومعلا ةيحصلا تاسسؤلماو

 : يلي امك ةعزوم زكرم165ايلاح دعتف مدلا ةيفصتلا زكارم ةيعضول ةبسنلاب و

ü12134ةبسنب يأ ةصخرم تاكرش عم ةدقاعتم40اهنم صاخ زكرم%

ü4484ةبسنب يأ ةصخرم تاكرش عم ةدقاعتم37  اهنم يمومع زكرم%

%  47ـب يواست ةيلجم ةبسنب يأ

تلاسارم قيرط نع كلذب ركذت لازت لا ةلاكولاف مدلا ةيفصت زكارم لخاد يئاقتنلاا زرفلا صوصبخ امأ
  )2020ليرفأ20  خيراتب ةلسارم رخآ( ةحصلا ةرازوب ةينعلما تارادلإل

  ةصالخا تاسسؤلما يركذت صوصبخ ةئيبلا ريزو ديسلا قيرط نع ةحصلا ريزو ديسلا ةلسارم تم امك
 )2020سرام26خيراتب تايافنلل يئاقتنلاا زرفلا ةيلمع ماكحإ كلذكو ةصاخ تاكرش عم دقاعتلا ةيرابجإ لوح
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  ةفرغلا عم  ةيلاو  24  ةدئافل ينيوهج ينيقتلم ميظنتو تاسلج  3  دقع  2018  ةنس ذنم تم دقو اذه
  دادعإ تمو  عاطقلا ميظنتل ةينعلما تاسسؤلماو لكايلها لكو "CONECT" نيهلما عماو مدلا ةيفصت زكارلم ةيباقنلا
  2018 /11 /05  خيراتب ةيرازو ةلسارم برع هتلاحإو ايونس نط  1086  ةلجاعلم طاسقأ  7  ىلع عزوم طورش سارك
  رشن عيرست دصق "CNAM"و فارطلأا لك عم  2019  يفناج رهش للاخ لمع ةسلج دقع تم دقو .هرشن دصق
  تايافنلا في فرصتلل صصيخ مولعم جاردلإ مدلا ةيفصت ةصح ةفلك ليدعت صوصبخ قيسنتلا ديزمو طورشلا سارك
 . ةرطلخا

في فرصتلل ةينطولا ةلاكولاب هدادعإ تم يذلا طورشلا سارك راطإ في ةبولطلما تامدلخا لثمتت ثيحو
  تاذ ةيسنوتلا تافصاوملل اقبط نزلخاو عملجا تادعم لك ءانتقإ في ةينعلما فارطلأا لك عم قيسنتلابو تايافنلا
  نيهلما عماو ةينهلما ةفرغلا لبق نم نلاعلإا عقي لم هنأ يرغ  ، )106.93-106.85  ددع ت .م( ةقلاعلا
"CONECT" نلآا دح لىإ طورشلا سارك نع. 

  ةطباضلا ةيللآ اتهزايح مدع مكبح ةصالخا تاحصلما لخاد ةيباقر تامهبم مايقلا ةلاكولل نكيم لاو
 .ةيلدعلا

  ةيحصلا ةطشنلأا تايافن في ديشرلا فرصتلل ىلثلما ةيلمعلا قرطلاب ضوهنلا عورشم راطإ في تم امك
  فرصتلل اله صخرم تاكرش عم  دقاعتلاو تامزلتسم ءانتقإ دصق ةصالخا تاحصلماب صاخ طورش سارك دادعإ

   .ةصالخا تاحصملل ةينهلما ةفرغلا لبق نم هنع نلاعلإا تم يذلا  ةرطلخا ةيحصلا ةطشنلاا تايافن في

  اميف نوناقلا قيبطت ىلع اهثلح ةصالخا تاحصملل ةينهلما ةفرغلاو ةحصلا ةرازو ةلاكولا تلسار امك
  2018و  2017و2016و2015و2014و  2013  تاونس ذنم ةيحصلا ةطشنلأا تايافن في ديشرا فرصتلاب قلعتي
 .)2020ليرفأ30و  20   في ابه مايقلا تم تلاسارم رخآ(

  ةصالخا تاسسؤلما يركذت صوصبخ ةئيبلا ريزو ديسلا قيرط نع ةحصلا ريزو ديسلا ةلسارم  تتم امك
  سرام  26  خيراتب تايافنلل يئاقتنلإا زرفلا ةيلمع ماكحإ كلذكو ةصاخ تاكرش عم دقاعتلا ةيرابج إ  صوصبخ

2020( 



282

 تايافنلا ةلجاعمو لقن ىلع ةباقرلا-

ةدقاعتم  103  اهنم ةصاخ ةحصم  110  ةيسنوتلا دلابلا في ةصالخا تاحصلما دعت ،ةعباتم رخآ بسح
 .%94  ةبسنب يأ ةصخرم تاكرش عم

  ىلع "GIZ" ينالملأا   يسنوتلا نواعتلا ةلاكو نم معدبو  ايلاح تايافنلا في فرصتلل ةينطولا ةلاكولا لمعت
une application pour la traçabilité numérique  ةرطلخا تايافنلا ةرويرس ةبقارلم ةيملاعإ ةقيبطت ءاسرإ

 .تايافنلا نم عونلا اذه في فرصتلا ماكحإ ديزلم كلذو ةصالخاو ةيموكلحا ةيحصلا تاسسؤلما نع ةجمانلا

  عيجم ةوعدب كلذو لبقتسلما في ةرطلخا تايافنلا رتافد كسم ىوتسم ىلع صئاقنلا يدافت عقيس
  عم ةرطلخا تايافنلا في فرصتلا قرطو يئابلجا اهفرعمو تايافنلا زمر ليجستب رتافدلا هذله ةكسالما تاكرشلا

 .تايمكلا ليجست ةرورض

  وأ ةسسؤم لك  كسم   ةيبوجوب اهيركذتل ةحصلل ةيوهلجا تارادلإا عيجم ةلساربم اقباس ةلاكولا تماق
  تم امك ةرطلخا يرغ ةيحصلا تايافنلل قرزأ ترفدو ةرطلخا ةيحصلا تايافنلا في فرصتلل رحمأ ترفدل  يح ص لكيه
  نم ءاضملإاو متلخاب كلذ تابثإ عم ةهلجاب ةيحصلا تاسسؤلما ددع بسح رتافد تارادلإا هذه عيجم ميلست

 . ةحصلل يوهلجا ريدلما فرط

  ةئيبلاو ةيللمحا نوؤشلا ريزو نم رارق بجوبم   "Hygia" ةكرش صيخرت بحس تم هنأب ةراشلإا ردتجو
للاغتسلاا ةرادإ ملاعإ كلذكو ةحصلا ةرازوب ةينعلما تارادلإا ملاعإب ةلاكولا تماقو  2019  برمتبس  19  خيراتب
 .ةبقارلما تابصلماب ةلجاعلما تايافنلا عاديإ ةلحرم في ةروكذلما ةكرشلا عم لماعتلا مدعل ةلاكولا لخاد

 .ةلاكولا باو عقوم ىلع ةروشنلماو ةصخرلما تاكرشلا ةمئاق نم ةكرشلاهذه بحس تم امك
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 تاجتنملل ةيئيبلاو ةيحصلا ةباقرلل ةينطولا  ةلاكولا   در

 اهتبقارمو ةيبطلا تامزلتسلما ميقعت تامدلخ مظنلما راطلإا-

يلمعلا دجاوتلا بايغب مزلجا نكيم لا ينوناقلا راطلإا ىوتسم ىلع ةيجيتاترسلإا بايغ نم مغرلاب
  ىلع يرخأتب قلعتي رملأاف نذإ ةيئافشتسلاا ةموظنلما تايساسأ نم برتعت تيلا ةيحصلا تاسسؤلما في ميقعتلا ةموظنلم
. لاا في ةيبيترت وأ ةينوناق رطأ  رادصإ ىوتسم

ةباجتسا ىدم في ةيحصلا تاسسؤلما في ميقعتلا لامج ميظنتل تادوها فثاكت ذنم ماه روطت ظحولو
.تلالاخلإا ءردل ةيعوط ةفصب تاسسؤلماهذه

.
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تابساا ةرئادل28يونسلا ررقتلا ةعاتم جئاتن

 يرثلأا ثالا فرّصتلابقلعتلما ھئزج 

لوت  ،(1)اس لأا  اوناق نم  16  لصفلا ماحأب لامع
ّ
  ةعاتم ةمم زاجنإ  تابساا  ةمكحم  ت 

لعتلما ھئزج  نورشعلاو نماثلا تابساا ةرئادل يونسلا ررق تّلل  ةيناديم
ّ
  ثالا  فرصتلاب ق 

لعتلما بناوا ديدع إ ضرّع دق ررقتلا اذ نا ةراشلإلو  .(2) يرثلأا
ّ

رارغ ع يرثلأا ثالاب  ةق

   يرثلأا  ثالل ةيدالماو ةينوناقلا ةياماو  نيضرعلا ةلمعلا  فرصتلا و  لعلا ثحبلاو فاشكتسلاا

طغو .راطلإا اذ  ةجردنلما جمالاو عراشلما ديدع  رظنلا ةبسانلماب   مّتو .ھللاغتساو ھئايحو
ّ

  لامعأ  ت

صئاقنلاو تلالاخلإا نم ديدعلا ع فوقولا إ  تضفأو  2013  ناوج-2009  ةفلا  كاذنآ ةزجنلما ةباقرلا

 .عاطقلا  ةلخدتلما لايلا ىوتسم ع الي مّت لا

طولا دعلماو  )ةرازولا ي ام (  ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو نم   لّ اصم ةعاتلما  ةمّم  تلمش و

 راطإ   جردنت و  .)ةلاولا ي ام ( ةيفاقثلا ةيمنتلاو  ثالا ءايحإ ةلاوو  )دعلما ي ام (  ثالل

ىدمو   ةعاتلما لّحم ررقتلا نمض اعفر   مّت لا صئاقنلاو تلالاخ لإل   لايلا   هذ  زواجت  ىدم  نم  ت ثّتلا

لّح هاجتا  تارارق نمو ةيحيت تاءارجإ نم مزلي ام ذاختا  ع  ھب ةنمّضلما  تايصوتلا  ذيفنت

تابلط ع  دعلماو ةلاولاو ةرازولاب ثالل ةماعلا ةرادلإا نم لّ دودر ءوض  و  .ةقلاعلا تايلاشلإا

طغ لا ةيناديلما ةعاتلما لامعأ تزجنأ ،ةمّلما قلاطنا دنع ةمكا تاحيضوتو
ّ

 ةدتملما  ةفلا  اساسأ ت

  تافلمو تايقافتلاا  تافلم  نم تانيع صحّفت مّت امك  .(3)2020  ةيلوج رش ةياغ إ  2014  ةنس  نم

.قئاثولا نم اغو طاش رراقتو تاسلج رضاحمو عراشلماو ضئارعلاو صيخالا

لّب ةرثلأا  عقاولما و فحاتلماو عقاولما  نم  ةنيّعل  ةيناديم  تارازب  مايقلا  ،راطلإا اذ   مّتو

غ ضرعلا"  ءاضفو   ةداقرو جاطرق و كيتوأو ودراب فحاتمو جاطرقو سوجاموب   ر وبتو كيتوأو ةنذوأ نم

فرشلا رادو سلا دئاق رادو ديشر راد  رارغ ع ةيخرات ملاعم ةدّع ةراز تمّت امك .ناوقلاب  " مئا دّلا

  رصق نم لّب ةرثلأا  عطقلا   نز  ة صّصا  تاءاضفلا إ ةفاضلإاب يارقلما رادو  الله دبع نب رادو

.ةداقرب ةديدا نزاا و سوجاموب ر وبتو كيتوأو ةنذوأو ديعسلا

ضع  ذيفنت  ع اكرادت   مّت دق  اقباس  اعفر مّت لا  صئاقنلا  ضع   نّأ  إ  لامعلأا تصلخو

روطتو ةنا يّصلاو ةرثلأا عطقلاو عقاولما درج ةطشأ معدو تارفل ةن كرت رارغ ع بادتلا

لعتلماو  2019  لرفأ  30   خرّؤلما  2019  ةنسل  41  ددع اسلأا نوناقلا  (1)
ٌّ

  8   خرؤلما   1968  ةنسل  8  ددع نوناقلا ضوّعو لأ يذلا  تابساا ةمكحمب ق

.ةقحلالا صوصنلاب ھمامتو ھحيقنت مت املثم  تابساا ةرئاد ميظنب قلعتلماو1968سرام
www.courdescomptes.nat.tnتابساا ةمكباولاعقومب2014ةنس ذنم روشم ررقتلا  (2)

 .2010ةنس إ عوجرلا بناوا ضع إ ةبسلاب تاصوحفلا تضتقا(3)
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مّ  ة يّحيت تاءارجإ ةدّع ذيفنت  عورشلا  لي مت امك .فرصتلا  ةدمتعلما تاقيبطتلا ضع

  ماعلا لما طئارخ نم ددع رادصو نواعتلا تايقافتا  ف رّصتلا نسحتو دعملل لعلا سلا كرت

صيخالا دانسو  ملاعلما  بترت  تباش لا  تانلا ضع  كرادت إ  دعلما  س  إ  ةفاضإ  ةرثلأا عقاوملل

لعتلما لاغشلأا ضع زاجنو  دعملل ةدنسلما حنلما ةيعضو ةوس إ  ةلاولا  لصّوت و
ّ
  تانايبلاب ةق 

نم ديدعلا ةنياعم  ت مّتو .ليخادلما ضع صلاختساو فحاتلماو عقاولماب خادلا روشلاو ةيميدقتلا

ةرئاد تاظحلام ءلايإ مدعل كلذو ركذلا ةفلاس تلااا الغأ  تلمش   ةمئاق  تلازام  لا  صئاقنلا

لالا ةيانعلا اايصوتو تابساا
ّ

راطلإاب ةقلاع  قئاوعلا لصاوتل  وأ  ةيفالا دوا لذب مدعو ةمز 

ظنلما يوناقلا
ّ
للاو ة يّلالماو ةرشلا دراولما  لّلما صقنلا وةمّاع ثالا عاطقل م 

ّ
.ةيسجو 

صوصا ھجو ع تقلع  ةخلأا تاونسلا للاخ تأرط  ةيفاضإ  صئاقن  ع فوقولا مّت  دقو

 فرصتلا ةموظنمو  تاطوطا ةنايص و فحاتلما و ودلا نواعتلا تايقافتا ذيفنت  الما فرّصتلاب

 .يرثلأا ثالا لاجم  ةمالا عراشلما ضع ذيفنت ع ةرازولا فارشوةلاولا ىدل ةدمتعلماليخادلما

شؤم ع دامتعلاا و
ّ

 :اجئاتنل امييقت(2)اولما لودا نبّي ،(1)ةعاتلما ر

ييقتلا لودا
  علما ليلا

  لّحم ررقتلاب

ةعاتلما

  صئاقنلاددع

  نم ةجرختسلما

لحم ررقتلا

ةعاتلما

ددع

  صئاقنلا

  مّت لا

 اكرادت

(3)زاجنلاا ةبس

شؤم(
ّ
 )ةعاتلما رٍ

  صئاقنلاددع

  متي مل لا

ءارجإ يّأ ذاختا

 اكرادتل

  صئاقنلاددع

  عورشلا مّت لا

 اكرادت 

  ةديداصئاقنلاددع

  الع فوقولا مّت لا

 ةعاتلما لامعأ ةبسانمب

  نوؤشلا ةرازو

ةيفاقثلا

1600%12415

طولا دعلما

 ثالل

911921%591322

ثالا ءايحإ ةلاو

 ةيفاقثلا ةيمنتلاو

431126%211125

20922862%15030عوما

تا متي مل  لا كلتو  اكرادت  عورشلا   مّت  لا صئاقنلا  ةبس تغلب  ، لودا ھنبّي  املثمو
ّ
ذاخ 

ررقتلا  اـأش  دّعأو اقباس ةباقرلا لامعأ المش لا تلااا سفن نّأ امك  .%80  اصوصخب  ءارجإ يّأ

  تلالاخو ةديدج صئاقن  رخلآا  اضع  زرو  ارودت بناوا ضع  تدش دق ةعاتلما عوضوم

شؤم ع  -ةباقرلل علأا زاا تايصوت ءوض  صئاقنلا كرادت صوصخب  -  ابقارم تمت لا لايلا دوج  مييقت  ةنراقلما ةلثملأا دمتع  (1)
ّ

  ةعاتملل ر

علما ليلا وت  لاح  ةعاتلما ءاإ متي ام ةداع رشؤلما اذ بسحو .بسو ماقرأ لش  زاجنلإل ىقبت امو تايصوت نم هزاجنإ مت ام مييقت ةليصح وو

.ةبسلا هذ نم لّقأ نا لاح  الصاوم رارقإ متي نح  تايصوتلا نم%80ذيفنت
رايعم ع ءانب تاظحلالما ديدع ھب جردت مل وةلخمتاظحلام مضي يفيلأتلا ررقتلا ن لأةباجلإا دع يصفتلا ررقتلا ءوض  لودا اذ دادعإ مت(2)

.ةيسلاةيملأا
 .اكرادت مت لا تاظحلالما ددعو علما ليلاب ةقلعتلما تاظحلاملل ما ددعلا ةراقمب اديدحت متيو(3)
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اذ نمضتي ةديدج ةظحلام  62  براقي ام  ھتلصوح   مّت  ام وو ةخلأا سما تاونسلا  للاخ ةيفاضإ

 .ازربلأ اصم ررقتلا

ةروذلما لايلا نم ةدراولا دود رّلا ءوض   لاا ررقت نمض(1)ةعاتلما جئاتن بوبت مّت دقو

لعتي ثيح تايصوتلا ذيفنتو صئاقنلا كرادت ىدم بسحب  كلذو  هلاعأ
ّ

مّت لا صئاقنلاب لولأا روا ق

  تاءارجإ ةيّأ لي متي مل صئاقن نم ىقبت امب ثلاثلاو ازواجت   عورشلا مّت  لا كلتب ياثلاو اكرادت

 . ةديدج تلالاخو صئاقن نم  ھيلعفوقولا مّت ام ضرعل عارلا رواصصّخ نح  اصوصخ 

I-اكرادت مت لا صئاقنلا

  نواع تّلا تا يّقافتا  تافلم كسمو  تارفا  ةجمرب  تصّخ  لا  صئاقنلا نم ديدعلا  كرادت    مّت

لا لاجم   ودلا
ّ
ثالا ع  ةظفاا و  ة رّثأ قطانلم  ةرواجم قطانمب   عطاقلما حتف صيخارتو   يرثلأا ثا 

ليخادم  فرصتّلا ةقيبطتو  نيضرعلا ناوعلأا  فرصتلا  ةدمتعلما ةقيبط تّلا و  ھتنايصو يرثلأا

لا
ّ

لا ةطشلأاو ھتاءاضف غوس دوقعو يرثلأا ثا
ّ

لعتلما ةيجو
ّ

.ھب ةق

  ثالا لاجم    ودلا نواعتلا تايقافتا  تافلم كسمو  تارفا  ةجمرب-1

 يرثلأا

تارفا ةجمب ةقلعتلما  ةيلودلا قيثاولماب  د يّقتي مل دعلما   نّأ  ةعاتلما لّحم ررقتلاب ءاج

تمت امك  .نثحابلا لبق نم ادادعإ متي ةينف تافلم مّضت ةقبسم تاسارد  ع ءانب  كلذ   مّتي لا ثيح

وت دقو .ة صّتخم ةينفو ةيملع نا  ع  تارفا  عراشم  ضرع مدع  إ ةراشلإا
ّ

  ددصّلا اذ  دعلما  

لم ةينّف ةن كرت
ّ

  اأّ  2019-2017    ةفلل  ااسلج رضاحم صحف نّ و  ، تارفا عراشم  رظنلاب  ةف

للما  قرفلاو  هزاجنإ  نم فدلا و  ة رّفا عورشلم  اميدقت  نمّضتت نثحابلا لبق نم ةمدّقم بلاطم   رظنت
ّ

   ف

لالا ةيلالمادراولماو
ّ

 .ةمز

لعتي اميف ا مّأ
ّ
 ة يقافتا  17   رظنلا ن بّ   دقف ، يرثلأا ثالا لاجم    و دّلا نواعتلا  تايقافتاب  ق 

ن مّضت مدع  قلعتلما للاخلاا  لات  دق  دعلما   نّأ  2019-2017  ةفلا للاخ ةمم  ةيقافتا  64  ةلمج نم

 .كلذ  ع ةيقافتلاا ت صّن  مام عتافللماتوتحاذإقحلالما نم  ا تافللماضع

   دامتعلاا مّت  ةدّجتسم  ةفيظو ارابتعاو ةرّم لوّلأ تابساا ةمك اسلأا نوناقلا نم  16  لصفلا نماضم قيبطت نمض ةملما هذ جاردنلا ارظن  (1)

  تابساا ةمكحمو يرغلما تاباسلىلعلأا سلا نم لّ رجت رارغ ع ةنراقلما براجتلا ع جئاتنلا بوبتو ررقتلا د ادعإ و  ةعاتلما ةمّم س

ايلعلا  ةزجلأا تايصوت ةعاتم "  لوح ودلا ىقتللما تايلاعفل ھتبكاوم ةبسانمب  ةعاتلما  قرف  الع علطا لا ةعاتلما بيلاسأ ضع دامتعا مت امك .ةيسرفلا

 .برغلماب شكارمب2020  يرفيف20و19دقعنلما "ةباقرلل
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 ةيخراتلا ملاعلماو ة رّثلأا عقا وملل ةرواجم قطانمب  عطاقم حتف صيخارت-2

للما اصلما لبق نم  صيخالا تافلم ةسارد  صوصخب  اقباس  ظحول
ّ
  ياعم بايغ  ثالاب ةف 

لعتت ةيخراتلا ملاعلماو ةرثلأا عقاوملل ةرواجم قطانمب عطاقم حتف  يأرلا ءادبإ دنع الإ دانسلاا مّتي
ّ
ق 

   ھيدبي يذلا يأرلا نأ  ةعاتلما لامعأ راطإ   دعلما  نبّ دقو  .اماحا بجاولا ةفاسلماو تارجفتلما عونب

  طولا عافدلاو ةيلخادلا ةرازو نم تارجفتلما  نصتخم نم اؤاضعأ نوتي ةن بلصمتيلاا اذ

نأو
ّ

لا دانسإ  ضفري ھ
ّ
وو  .رواا طيحملل اددّم  تار جّفتلما لامعتسا  اف ن وي لا تلااا  صيخ 

كأ ام
ّ

 .2020ةيلوج-2014ةفلا للاخصيخالا دانسإ لاجم  دعلماطاش نمتان يّع صحف هد

 ھتنايصو يرثلأا ثالا ع ةظفاا-3

ا درا لامعأ ضع راقتفا إ تابساا ةرئاد تراشأ
ّ

إ  ةيخراتلا  تاعوماب ةصا 

قدلا
ّ

لالا ة
ّ

لس قباطت مدعل  ةمز 
ّ
   ةنسل               1443  ددع رملأاب  درو الم  تلااا ضع  دمتعلما طئارا م 

تاو  .ةيسدنلا موسرلا دادعإ  نرامعلما نسدنلما كرش مدع وأ  (1)1992
ّ
  لا لما تايلمع نّأ  

  للاخ  )ةطراا ي ام ( ةيخراتلا ملاعلماو ةرثلأا عقاوملل ةينطولا ةطراا  عورشم راطإ  ترجأ

  نرامعم نسدنم كرشو(2) روذلما  رملأاب ھيلع صوصنم و امك تزجنأ دق ةخلأا تاونس سما

.ملاعلما فصو تايلمع مايقلل ثارت يظفاحمب نوم عورشلماب نولمع

نأ  تابساا ةرئاد تياع  دقف،ةرثلأا عطقلا ع ةظفاا صوصخب  امّأ
ّ

  عاديإ مّت  ھ

لسو ميلس رضاحم  ررحت نود ديعسلا رصق عدوتسمب ةرثلأا تازوا
ّ
نأو  م 

ّ
ة دّع لي  مّت ھ 

تاو  .تاقرس
ّ
نأ بناا اذ ةعاتم للاخ نم  

ّ
ةرادإنع ةرداص صيخارت دامتعا  مّت  2018  ةنس ذنم  و ھ 

لس رضاحم دامتعا نع لاضف   رخآ  إ نام  نم ةرثلأا عطقلا لقن  صّخت  ةرشابم  دعلما
ُّ
نم ميلسو م 

.(3)تاعدوتسلما نع نلوؤسلما

ميمرتو ةنايصل طولا ا ةدئافل دعلما لبق نم حنم دانس إ  مدع  إ ةراشلاا ت مّت  امك

قرب تاطوطاو قوقرلا
ّ
طعو  ھتاجت مداقت  إ ى دّأ ا مّم  ةدا 

ُّ
قوت و  ا 

ّ
تا دقو  .ةفل  ھطاش ف

ّ
 نّأ   

.2019-2014ةفلا للاخ(1)د.م2,860ةميقب خمللتادامتعا دصروت دعلما

.ةيخراتلا ملاعلماو ةرثلأا عقاوملل ةينطولا ةطراا دادعإب قلعّتلماو1992توأ3 خرؤلما  (1)
1/2000ملس ةينارمع ةئي ةلثمأ دودح  وأ1/50000ملس ةيفارغوبط تاقرو دودح   (2)
ةنذوأب يرثلأا عقولما نزاخم إ ودرابب ديعسلا رصق عدوتسم نم ةزوم ةرثأ عطق لقنب ةقلعتلما قئاثولا ام ركذي ةنيع ع علاطلاا   ضرغلل مت دقو  (3)

 .ال اروصو ادرج ددعو اوو عطقلا ددع نمضتت و2018ةنس نم خلأا يلاثلا للاخ
  ا ةدئافل ةينجأ تاب راطإ  الع لوصا مت دعلما ةينام ع اؤانتقا جملما نم نا لا ت اجتلا بلغأ نأب املع د .أ394,512ام فرص(1)

 .تادامتعلاا كلاسا ةبس فعض بناج  رسفي ام وو
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لعتي ام  ا مّأ
ّ
  غ  ا أّ اقباس ظحول دقف ، روذلما اب  دوجولما ديصرلا  ظفح فورظب ق 

نأ ةيناديلما تانياعلما و تاصوحفلا تيّ و . وسويلا ياعلم ةقباطم
ّ
  تاءاضف ةئي2018ةنس للاخ متھ 

  يدافتل كلذو ميملل ةدّعلما  كلتو  ةم مّرلما تاطوطا  نب لصفلا اف مّت   ا رقمب نزل ةديدج

   ةاجم  تادّعم و  فييكت  ةزجأ  9و ةوطرلا ليدعو سق  ةزجأ  4  ـب  ا جت   مّت امك . ىودعلاو فلتلا

قايسلا تاذ و  .ةبقارم تاما و تارشا  ةمواقلم  ةلآو داومو ضراوقلا   دّض ةيامل زجاوح و   قئارا

ثوم تاءارجإ  بايغ اقباس ظحول
ّ

  إ  اميلس ةعاتم  بايغ و تاطوطا ةاعلم  ة يّنفلا لحارلما نبّت ةق

تا و  اعاجساو نممّرلما
ّ
نأ  

ّ
  مّتي   تلاخدتلا لحارم طبضت ةس قّم ةقيثو دامتعا  2017  ةنس ذنم  متي ھ 

  . امييقتو اذيفنت  نح إ  اجمرب ذنم ميملا  لامعأ ةعاتمب  ع ة يّلخاد ة يّنف  ةن لبق نم اللاغتسا

ثو مُ تاءارجإ   ا  عضو امك
ّ
لسو ملاتسلا  ةق 

ّ
  لبق نم مت ةنايص تارامتسا  دمتعاو  تاطوطا  م 

للاحت انع لوؤسلماو ممرلما
ّ

.ةروذلماةينفلاةن

عقاولماو ملاعلما ةنايص لاجم   دعلما لبق نم ةزجنلما تلاخدتلا طارخنا مدع  صوصخب ا مّأ

  ةنس ذنم  تادامتعلاا ةجمرب تحبصأ  ،اميمرت دع ملاعلما هذ للاغتسا نمضي لماش روصت  نمض

.حقلما عورشملل يفيظولا جمانلا نايب و افل و تلاخدتلا ةيعون طبضت تاساردإدنس2014

ةدنسلما حنلما غلابمب ااباسحب تظفتحا ةلاولا   نّأ تابساا ةرئاد تظحلا،رخآ ديعص عو

صوصا اذ  نبّت دق و.2012-2009  ةفلا للاخ ءاسفيسفلا ميمرت عورشم ةدئافل دعملل  البق  نم

قوت  ةلاولا   نّأ
ّ
لوتو  حنلما هذ لثم  دانسإ  نع  تف 

ّ
مئاوقلا نمض   ا ةقلعتلما  ةيساا ةدصرلأا ةوس  ت 

.2012ةنسل ةيلالما

  نيضرعلا ناوعلأا  ف رّص تلا  ةدمتعلما ةقيبطتلا-4

   فرصتلا  ةدمتعلما ةقيبط تّلاب تقلع تلالاخلاا نم ةلمج إ ةعاتلما لّحم ررقتلا راشأ

ةلمعل ططخ ثادحإ  ةيّنامإ  ام  ةيئازا ةلا ةلئاط تحت عقت  تازواجت إ تدّأ نيضرعلا ناوعلأا

لطتت نأ نود  ةقيبطتلا ىوتسم ع م  ةصاا صلاا رصانع يغو افذحو ددج
ّ
  تا يّلمعلا هذ ب 

نأ امك،رخآ نوع فرط نم اقيدصت
ّ

باسا مقر سفن جاردإ   مّت و  ةرم نم كأ نوعلا سفن بادتنا مّت   ھ

  روضا تاقاطبب ةبسا لمعلا مايأ ددع نب فلاتخا   دوجو نع لاضف   لماع نم كأ ةدئافل يديلا

  ةزجنلما تايلمعلا ظفح  مدع كاذنآ ظحول دقو . قّحتسلما رجلأا ةيفصت دنع ادامتعا مت لا كلتو

 .ةمظتنمو ةلماش ةفصب
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تا دقو
ّ

 ردصوماعلا قا مكاحم إ  تليحأ دق  ةلّلما تازواجتلا   نّأ  ةعاتلما للاخ نم  

قوت  امك.تذفّن  ماحأ اأش
ّ

وتو  ةقيبط تّلا للاغتسا نع  2013  ةنس دعلما   ف
ّ
  عم نواع تّلاب  اروطت  

تا و.2014  ةنس اددجم اللاغتسلا داعو  ةيملاع لإل طولا زكرلما
ّ

  ايلاعف  نم تثتلل  اصحف للاخ نم 

كمت لا اأّ  الي مّت لا تلالاخلاا لات ىدم نمو
ّ

  باسح وأ فرع ةقاطب مقر نم كأ جاردإ نم ن

كمت لا امك .نوعلا سفنل يدرب وأ ينب
ّ

للما نوعلا ن
ّ

نم ةجردلما رجلأا رصانع يغ نم اف فرصتلاب ف

نب ةراقلما  للاخ نم ن بّت،قايسّلا سفن   و  .ةطخ ة يّأ فذح ھنكمي لاو  ةيملاعلإل  طولا زكرلما لبق

لعتلما فرصلا رماولأ ةل صّفلما تامئاقلا
ّ
نم  ،ةقيبطتلا تاجرخمو ن يّضرعلا  ناوع لأا روجأ فرصب ةق 

رجلأا ةيفصت دنع ادامتعا   مّت لا كلتو   روضا تاقاطبب ةن مّضلما لمعلا مايأ ددع  نو  ،ةج

لاب قحتسلما
ّ
  ةج نم،2019-2017  ةفلا  للاخ  ا رش  18  روجأ فرص رماوأ نم ن وّتت ةن يّع إ ةبس 

نأ  ،ىرخأ
ّ
لعتم  ةينوكلا  ظفح  2018  ةنس نم اقلاطنا    مّت امك  .ةروذلما تلالاخلاا زواجت مّت  ھ 

ّ
  ةق 

 .ةيقرولا لا بناج إنيضرعلا ناوعلأا روجأب

تلا ةقيبطت-5
ّ

لا ليخادم  فرص
ّ

ةطشلأاو ھتاءاضف غوس دوقعو يرثلأا ثا

لا
ّ

لعتلما ةيجو
ّ

 ھب ةق

لعتلما  تلالاخ لإا  كرادت راطإ 
ّ

 نوزا  ف رّصتلاو ةرتوفلا  ةدمتعلما ةيملاعلإا  ةقيبطتلاب  ةق

 ا كرت مّتو  (1)ليخادلما   فرصتلل  ةموظنم كرتو روطتل2012  يفناج  02  خراتب ةقفص  ةلاولا  تمربأ

كم  ا أّ  انياعم للاخ نم ن بّت و  .(2)ةيجذومن عقاوم  4ـو  ةلاولاب
ّ

لعتلما ت لالاخلاا زواجت نم تن
ّ
  مدع   ةق 

.تايطعلما ظفح والماو يرادلإا فرصتلا  ةدمتعلما ةموظنلما عماجامدنا

لوت دقف ،غوسلا دوقع  فرصتلاب  قلعتي اميف امأ
ّ
غلابلما صلاختساو ةرتوف ةلاولا ت 

غلبم ةرتوف  ت مّت  امك  .د.أ  291,165  ب ةردقلماو  2012-2009  ةفلا  للاخ  ةملما دوقعلا ناونع ةبجوتسلما

لعتم د.أ530,355هردق
ّ

لا ميلاعمب ق
ّ
إ لوعفلماةراس)ادقع23( دوقعلا ةفاناونع ةقّحتسلما  غوس 

  .2019وم

يقافتا ةلاولا  تمربأ  ،ةيجولا ةطشلأاو ة يّقوسلا تا يّلمعلا  ةيدودحم زواجت ضرغو

ظنو  ةيسوتلا ةزفلتلا ةسسؤمو  ةيسوتلا ةعاذلإا عم  2019  ةنس   نواع
ّ

ةيجورت ةيناديم تارا ز  تم

لعتي اميف  ام  امّأ.  2020-2018  ةفلا للاخ ةيخراتلاو ةرثلأا  ملاعلماو  عقاولما فلت
ّ
  ةطشلأاب ق 

تاقيبطت زاجناو روطتو ميمصت صوصخب زئاوج ءاسرإ  رارغ ع   بادت ةدّع تذختا  دقف،ةيلاصتلاا

ةصمب نذلاا خرات نم ءادتبا رشا9ب ةقفصلا دقعل اقفو زاجنلاا ةدم تردقو  دأ72,744اردق ةيلمج  ةفلب(1)
 قلاطن لاا مّتو جاطرقب سوينوطنأ تامامح يرثلاا عقولماو جاطرقب يرثلأا فحتلماو ةسوس يرثلأا فحتلماو ودرابب طولا فحتلما اوتلا ع   2)(

14/02/2014 ةيجذومنلا عقاولماب  ةموظنلما الامعتسا
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  عم قيستلاب كلذو قرلا اقثلا داصتقلال ودلا سوت  زكرم عم ةكارشلاب ثالا لوح ةلومحم ةيمقر

  دامتعاب ةيفاقث ةطشأ ميدقتل قرلا اقثلا نأشلاب ةمّتلما تايعماو  ةئشانلا تارشلا  نم ةعومجم

امك  .ةراشا تاضمو زاجناو  ةنايلس ةيلاول ايسلا كلسلماب صاخ عقوم زاجنو  ةلوما تاقيبطتلا

  طولا فحتلما ايل" رارغ ع ةيّفاقث تاراظت تسرأ و  ثالا لاجم  ةيقئاثولا ملافلأل امايأ تمظن

."رصاعلما نّفلل جاطرق مايّأ" و"ودرابب

لوت و
ّ

  إ لازي لا و و  ديدج باو عقوم كل   2018  روتكأ  16خراتب ةقفص دقع ماربإ  ةلاولا  ت

نأ  ھتياعم للاخ نم ن بّت و  .قولا ميلسلا راظتنا  ةرج تّلا روط 2020  ةيلوج دّح
ّ
كم   ھ 

ّ
زواجت نم ن

لعتلما للاخ لإا
ّ
.ةيثالا تاءاضفلا عقاوم ديدحتل ارغا يداشرلإا ماظنلابايغ ق 

II-اكرادت  عورشلا مت لا صئاقنلا

 ا ضع بادتلا نم ددع ذيفنت  قلاطنلاا ع  تلااا نم ديدعلا صوصخب  رملأا رصتقا

  نواعتلاو  دعملل ة يّملعلا ةغبصلا سركتب  بادتلا هذ   زربأ قلعتت و  .ةعاتلما ةمّم زاجنإ ةبسانمب نا

ةيخراتلا ملاعلماو ةرثلأا عقاوملل ةينوناقلا ةياماو ثوحبلا رشو   يرثلأا ثالا لاجم  ودلا

للا  دوقع و   يرثلأا   ثالا  ءايحإ و  ةرّثلأا عطقلا ةيامحو ةطراا عورشمو
ّ
لعتلما  تامز 

ّ
  للاغتساب ةق 

لا تاءاضفلا
ّ
 .ةيجولا ةطشلأاوةيثا 

دعملل ةيملعلا ةغبصلا سركت-1

نأ تابساا ةرئاد تظحلا
ّ
نأ نح  دعلماب  لع  سلجم  دجوي لا ھ 

ّ
ظنلما رملأل اقبط دّع ھ 

ّ
  م 

تاذ ةسسؤمك  لعلا  ثحبلاو اعلا ميلع تّلا تاسسؤم ةمئاق نمض جردن و ة يّنفو  ةيملع  ةس سّؤم  (1)ھل

لات  إ دعلما س نلو  .ةسسّؤلما هذل  ة يّملعلا ةغب صّلا سركتب راطلإا اذ  تصوأو  جودزم  فارشإ

    فارشلإا ةطلس لبق نم  ھتيكرت ع ةقداصلما تمّت و   روذلما سلا ءاضعأ باختنا   ع  عضولا اذ

نإف ،2015  يام  29
ّ
لعلا سلا  اذ  ةدم ءانا رثو  .2017  ةنس ارخآ  تابسانم  3      ىوس عمتجي  مل  ھ 

عضولا ةشاش  إ  كلذ  عجرأ  دقو .ديدج لع سلجم ءاضعأ باختنا إ دعلما لصّوتي مل  2019  ةنس

ظنلما رملأا نمض ھيلع صيصنتلا مّتي مل  ذإ سلجملل يوناقلا
ّ
  7    ةرازولا  ةلسارم  اتلاب  ّ وت و  دعملل م 

وم إ   دّر يّأ   قّلتي  مل و  لع سل هراقتفاب املع  اطاحلإ  2020  يام
ّ

   ةراشلإا ردجتو  .2020  ةيل وج     

وت دق دعلما نّأ إ قايسلا اذ
ّ

لعتم يموح رمأ عورشم دادعإ  
ّ
 مّت الماو يرادلإا  ھماظن طبضب ق 

.اقحلا ھحيقنت مت امك1993ةيلوج26 خرؤلما1993ةنسل1609ددع رملأا(1)
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  اذ  ةلاحإ  ت مّتو .ايملع  اسلجم  مّضت  ةرادإ ةغبص كت لا ةيمومع ةس سّؤم  إ ھتغبص يغ  ھبجومب

لعتلماحقلمااضفرب2020سرام  11 دعلما تملعألاةموا ةسائر إ عورشلما
ّ

.ةغبصلايغتبق

ثوحبلا رشو   يرثلأا ثالا لاجم  ودلا نواعتلا-2

لعتلما  صقنلا  زواجت ددصب دعلما   نّأ نبّت
ّ

دودحم ددع ع و دّلا نواعتلا تايقافتا راصتقاب   ق

-2014  ةفلا للاخ   اماربا مّت  ةيقافتا  71  نم  دعلماب  اثحاب  60  ةلمج  نم اثحاب17  عفتنا  ذإنثحابلا نم

  إ  2014  ةنس                        %5  نم تايقافتلاا هذ اونس نعفتنلما نثحابلا ةبس تر وّطت  كلذو  2019

.2019  ةنس28%

تا امك
ّ
لعتلما  صق نّلا زواجت ع  لمع دعلما   نّأ  

ّ
تايقافتلاا هذ  تافّلم نمّضت مدع ق

فال
ّ

  عيمجت مّتي ذإ ةيملعلاو ةرادلاا اونلا نم اذيفنت ةعاتم ع دعاس نأ اأش نم لا قئاثولا   ة

   ا فلم  17    نمضتي مل ذإ  ةلماش امئاد نكت مل اكلو ةينوكلاو ةيقرو لماحم ع  ا  ةقلعتلما قئاثولا

لعتم
ّ
رش عجارم و اونس ةزجنلما ل امعلأل ةلصّفلما جمالا   2019-2017  ةفلا للاخ ةم مُ تا يّقافتاب  اق 

لس لا تارشلا  ةمئاقو ثوحبلا جئاتن
ّ
لعتلما تايطعلماو لمعلا جمانر و دعلما ام 

ّ
  لّ لومتب ةق 

.عورشم

زواجت ددصب دعلما   نّأ  ركذيُ، يرثلأا ثالا لاجم  تاساردلاو ثوحبلا رش  صوصخو

  ام  2019-2017  ةفلا للاخ  اددع غلب  ذإ   2012-2009  ةفلا للاخ تارش بايغ قلعتلما صقنلا

.ةرش15ھتلمج

  ةيخراتلا ملاعلماو ةرثلأا  عقاوملل ةينوناقلا  ةياما-3

نأ تابساا ةرئاد  تظحلا
ّ

لا ةقفاوم  نم  مغ رّلاب  ھ
ّ

لل ة يّنطولا ةن 
ّ
   ةفلا للاخ ثا 

ةيامح رارق  ردص و  (1)بترت  رمأ يأ ردصي  مل  ھنإف  ملاعم  7  ةيامحو املعم  28  بترت ع  2010  -2002

نأ  (2)صوصا اذ  ركذُ و .ديحو
ّ
  4            خرّؤلما  861  ددع يموا رملأا رادصتسا إ  ل صّوتلا مت ھ 

(1)Décret de classement des monuments historiques
رملأا عورشم دادعإب ةيلمعلا عفشو يراقعلا لماو ارلأا سق ناويدل اليحو دعلما الاوتي ةيلوا لامعا ع دمتع لاا اذ نّأ ةعاتلما لامعأ تيّب(2)

..دعلماو ةرازولا نم لاك ةظحلالما هذ م كلذلو ،ارادصإ ع لمعلل ة رازولل لاحت مث دعلما اصم لبق نم رارقلا وأ
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لع يذلاو  2016  ةيلوج
ّ
لا تقفاو قايسلا سفن و .طقف املعم  12  بتب ق 

ّ
  ةفلا للاخ ةروذلما ةن 

  ةقفاولماب تي ظح لا ملاعلما ددع عفترا كلذو ا يّفاضإ املعم  25  بترت ع  2018  إ  2013  نم ة دّتملما

  41  ھتلمج ام  بترت  رماوأ  2020  ةيلوج رش  ةياغ  إ اأش  ردصي ملو  2002  ةنس ذنم  ايترت ع

  .(3)املعم

نأ  إ ةراشلاا تمّت  ، ىرخأ    ةج نمو
ّ
لعتت ة يّظفحت  ةيامح تارارق رودص نم مغ رّلا  عو ھ 

ّ
ق 

نإف  -رشأ  4  ادّم ةتقؤم تارارق و  ةددّم تاراقع  ة تّس
ّ

وأ اأش ةيامح تارارق رادصإ مّتي مل    ھ

شلا
ّ

تا   مّت لا بادتلا  رظنلا و . ايترت تاءارجإ  عور 
ّ
تا ددصّلا اذ   اذاخ 

ّ
ع  عضولا  رارمتسا  

  29  نأش   ةيفاضإ  ةيظفحت ةيامح تارارق  2019  -2013  يام  ةفلا للاخ  ت ردص ثيح ھيلع و ام

  كلذو  .(4)ديحو ملعم ادع ام  اأش  ةيامح تارارق وأ بترت رماوأ رادصتسا متي مل و اددّم  املعم

   نّأ إ ةراشلإا عم  .ارودص خراوت ع رشأ  4  تزواجت ةف رورلم ااودج تارارقلا هذ عيمج تدقف

  ةنلا راظنأ ع ةيظفحت تارارق اأش  ةرداصلا ملاعلما نم طقف  (5)ملاعم  7  ضرع ع  رصتقا  دعلما

.ةقفاولماب تي ظح دقو اأش  ةيامح تارارق رادصتسلا2020ةيلوج  8 ةدقعنلما ثالل ةينطولا

ةبّترلماو ةيّما ةيخراتلا ملاعلما ةمئاق رش مدع تابساا ةرئاد تياع  ،رخآ ديعص عو

  كاذنآ ظحول امك .كلذ كرادت  2020  ةيلوج  رش ةياغ  إ  متي ملو  ةيسوتلا ةرومل سرّلا دئارّلاب

دعلما راقتفانع لاضف  ،ايمأ تدقف وأ افلاتإ مّت لا ملاعملل بتلا رماوأو ةياما تارارقعفر مدع

ترلماو ة يّما ملاعلما لوح ةلمتكم تافلم إ
ّ
ةيما ملاعملل لماش درجب مايقلا إ  ھت وعد تمّت  و  .ةب 

  تدقف لا وأ ةرثدنلما ملاعلما نع بتلاو ةياما عفر   و  ةينوناقلا ايامح ليعفت و  اييحت دصق ةبترلماو

نأ  ةعاتلما لامعأ ت يّو  .اي مّأ
ّ

  و  .ةظحلالما عوضوم ملاعملل بتلا رماوأو ةياما تارارق عفر متي مل  ھ

عورشم دادعإ ع لمعلا دعلما اصم عم قيستلاب2020  ةنس ةيادب ذنم ثالل ةماعلا ةراد لإا وتت

لوت امك .صاخ باو عقوم ع ةبترلما و ةيما ةيخراتلا ملاعلما ةمئاق رشو نيحتل
ّ
ةروذلما ةرادلإا ت 

ترلما تاراقعلا ةلثمأ نع ثحبلل  2020  يام    لمع قرف نوت
ّ
   اصم ىوتسم ع   ةياما دع  ةب 

  .سرلا دئارلاب ارش ةداعإ دصق طولا فيشرلأا

نأ  ايّمحم  املعم  30  نم نوّتت ةنيع صوصخب  ظحول نأو قبس  امك
ّ

  رارق ميسرت متي مل ھ

ةراقعلا ةيكللماب ةمسرم ةيّمحم ملاعم  5  لصأ نم ديح و ملعمإ  ةبسلاب ىوس ةيكللما دنس ع ةياما

لجم ماحلأ افلاخ كلذو  نكلالما نع اضوع ةيقبتلما ملاعلما نم يأ لي  رزولا لّوتي مل  و
ّ

امك  . ثالا ة

.ايفاضإ  املعم25و تابساا ةرئاد ةظحلام عوضوم ملعم28لا نم يقبتم ملعم16عومجم(3)
 .نواطتب يدولا سنكلاب  فورعلما راتلا ملعلما ةيامحب قلعتلماو2020يام19 خرّؤلما ةيفاقثلا نوؤشلا ةرزو رارق(4)
  مضو دزوب يديس قدنفلا ش يرثلأا عقولما-لبانب وشابب يالما ضوا-ةودنجب يوانفا يديس ماقم-رزوتب ايليسق عقومب ةرثلأا ةسنكلا(5)

 .سوت جاطرقب ةمكا تو-ةسوس بوطلا رصق-نملعم
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ةرازولا نّأةعاتلما تيّبدق و.ةنيّعلانمض نم  املعم24يلام لوح تايطعلم ةرازولا راقتفا كاذنآظحول

  "وا راد"  راقعو  جاط رقب ةرثأ ةغبص تاذ تاراقعل ةيكللما دنس ع ةياما رارق ميسرت إ  تلصّوت

.تاراقعلا ةيقب صوصخب دعلما عم قيستلاب ءارجلإا اذ ةلصاوم ع لمعاأّب ادّر  تدافأو

وت  اقباس نبّت و
ّ

اضرع نود لاغشأ  صيخلا تلااا ضع  تايلاولاو تايدلبلا اصم 

تا  دق و  ،ثالاب ةصتا اصملل قبسلما يأرلا ع
ّ

  تايدلبلا  ةلسارم ع ترصتقا دعلما  دوج  نّأ  

وأ ة رّثلأا قطانلماب ةنئالا تاراقعلل ءانبلا صخر تافلم ةلاحإ ةرورض ع ا حّو الع ھينتلا دصق

ءارجإ   يّأ   2014  ةنس نم اقلاطنا دعلما ضفرو  .ةصخرلا دانسا لبق يأرلا ءادبلإ دعلما ع اراوجب

ةيدلبلا اصلما ضّغ  لا  تازواجتلا  نم   دّا ةيغ ةينوناقلا غ تا يّعضولل ةقحلا ةوس ع يوطني

 .راظنلأا اع

ل  ،كلذ ع ةولاعو
ُ
خب  دعلما ھيدب يُ يذلا يأ رّلا دانسا  مدع ظحو 

ُ
لا  صوص

ّ
  ةولطلما صيخا 

  إ انايحأ ھب  عفد  ا مّم ةقيقد ياعم  و  دعلماب نرامعلما نسدنلما دحأ لبق نم ةقبس مُ ةسارد إ

تا  دقو  .صاصتخلاا زواجت وأ   قّح لامعتسا  ف سّعتلا
ّ
نأ ةعاتلما للاخ نم  

ّ
  ددع  صقنلل ارظنو  ھ

لاب امّأ .تقولا سفن  نتيلاو تافلمب      مضع فيلت إ  دعلما   أي  نرامعلما
ّ
وت  دقف ياعلما إ ةبس 

ّ
   

ل مُ ة يّلخاد ةن نوت  2015  ةنس  دعلما
ّ
نّو  . اف يأرلا ءادبو  صخ ُّرلا  عراشم  تا فّلم كسمب  ةف 

  دعاس ياعم دامتعا إ  ةنلا هذ  س  2019-2016  ةفلا تلمش صيخالا نم ةنيّع ع علاطلاا

ةيثالا ةميقلا لمحت لا صئاصاو رصانعلا ع ةظفاا  رايعم  ام ركذي بسانلما رارقلا ذاختا  ع

 .... يرامعلما عاطلاو تاجاولا ع ةظفاا لثم

 ةرّثلأا عطقلا ةيامحو  ماعلا لما-4

عورشم نّأةيخراتلا ملاعلماو ةرثلأا عقاوملل ماعلا لما  صوصخب  قباسلا ررقتلاب  ظحول

ع دش دق ةطراا
ّ
ةزجنلما طئارا ددع زواجت  مدعو  لما لامعأ م دّقت قس ءطب ظحول  امك.ابك ا 

ل ةفصب
ّ
  ةطراخ  123  لصأ نم ةطراخ  15و ةرثلأا عقاولما إ ةبسلاب ةطراخ  180  لصأ نم ةطراخ  71  ةي 

نأ ةعاتلما جئاتن ت يّب و .ةيديلقتلاو ةيخراتلا تاعوماو ملاعلما إ ةبسلاب
ّ
رش وزاجنإإ ل صّوتلا مّت ھ 

لل دادعلإا ددصب ةطراخ  56  دجوت و )دعلماب باولا عقوم ع  21و ةيقرو  25(  ةيفاضإ  ةطراخ  46
ّ
.رش 

لقو ياقولا لما لامعلأ ة وّلو لأا ءاطعإب ءيطبلا قسلا اذ هدّر  دعلما ر رّب دقو
ّ
  ةرشلا دراولما ة 

اذ لامكتساو ةطراا دادعا قس ثاثحتسا إ لاا اذ   تابساا ةمكحم وعدتو  .ةيدالماو

.دوقع3اوح ھقلاطنا ع م يذلا عورشلما
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لا   لّوتت مل ةلاولا نّأ  إ  اقباس  ةراشلإا ت مّت امك
ّ
ةدئافل ةدنسلما حنلما ةدصرلأ ةيساا ةوس 

نأ  ددصّلا اذ   نبّت و  .ينبلا ااسح  ا تظفتحاو  ةطراا عورشم
ّ
لوت نلو ھ 

ّ
  هذ ةوس  ةلاولا  ت

ةقلعتلما ةدصرلأا ةوس راطإ  كلذو  2015  ةنسل ةيّتقولا ةيلالما مئاوقلا دادعإ ةبسانمب ةيعضولا

نإف  (1)2013  ةنس إ   2000  ةنس نم ةفلا للاخ امتخ مّت لا عراشلماب
ّ

  مئاوقلا ع ةقداصلما مّتت مل ھ

نأ إ ةراشلإا ردجت قاي سّلا تاذ و .2020  ةيلوج  ّ وم  إ  ةروذلما  ة يّلالما
ّ

  رملأا نم  14  لصفلل افلاخ و  ھ

  ةسسؤلما سلجم ع اضرعو ةيلالما مئاوقلا طبض ةرورض ع صّني يذلا  2002(2)  ةنسل  2198  ددع

ةيلوج  ّ وم  إ  ةلاولا  ھتت مل  ةيساا ةنسلا متخ خرات  نم رشأ  3  هاصقأ لجأ  اف يأرلا ءادبلإ

ع تاباسا عجارم ةقداصم مدعبس2019إ2016نمتاونسللة يّلالما مئاوقلا دادعإ نم  2020

لاإ  2014  ةنسل ةيلالما مئاوقلا
ّ

لطت  .ةروج تاظفحت لي مّت ثيح  2020  يام  29   
ّ

  ةدّم  اعفر  ب

.تاونسثلاثتزواجت

لعتي اميف ا مّأ
ّ
ةزجنم تارفح ءانثأ افاشكا   مّت  ةرّثأ ىقلب متام  نثحابلا ظافتحاب ق 

  اذ   زواجت مّت نل و  .ايئزج صقنلا اذ كرادت مّت دقف ادوجوب دعملل ةماعلا ةرادلإا ملاعإ نود  كلذو

فرشلما لعلا ثحابلا بتكمب  ةرثأ ىقل دوجو ظحول دقف ،دعملل ةزكرلما ةرادلاا ىوتسم ع  للاخلإا

فوت مدعل كلذ دوعو  ةقورأو  ةرادإ  بتام و  كيتوأب يرثلأا  عقولما ع
ّ
  تمّت ام   وو  ظفل  تاءاضف ر 

.عقولماةراز دنع ھتياعم

لعتي ام و
ّ

لا ةنايصب ق
ّ
نودتل صصّا لّلا نمّضت مدع  إ ةراشلإا تمّت   ، يرثلأا ثا 

  يرفيف    مّت و  .اردصم لوح تايطعمو ادرج ماقرأ امئاد  ديعسلا رصق   خم إ عطقلا لوخد تا يّلمع

  امقرم افد ةنايص ةشرو  لّ لمعتسو  ةيمقر تايطعم ةدعاقل فدلا تايطعم لقن   عور ُّشلا  2020

  قرلا ليتلا لامكتسا راظتنا   كلذو  ص لأا اامو اصئاصخو م مّس لا ةعطقلا درج مقر مضي

  ملاتسلال ةمقرم تلاوصو  2014  ةنس نم اقلاطنا ا لمعتسو  .ھنيحت ةمّث نمو  درا لل

كمتظفل و ميلسلاو
ّ

 .ةرثلأا عطقلا ةيكرح ةعاتمنم ن

لا ءايحإ-5
ّ
  يرثلأا ثا 

خأت  ةنياعم  تمّت
ّ

  لاجم   ةولطلما صوصنلاب ةلاولا دّم  دعلماب  نيملعلا نثحابلا  ر

لعتي اميفف .لاشلإا اذ لصاوت  ظحول و .يدام لباقمب  اايإ مبلاطم وأ  ةيميدقتلا تانايبلا
ّ

  خأتلاب ق

تمتو09/06/2020خراتب دقعنلما ةسسؤلما سلجم ع2015ةنسل ةيتقولا ةيلالما مئاوقلابتلايدع تاءارجا صوصخب ةيحيضوت ةركذم ضرع مّت1)(

  .2020ةيلوج1  ةقداصملل  ةسلا رضحمب ةرازولا ةافاوم
نيع طورشو قرطو اف فرصتلا لامعأ ع ةقداصلما غيصو ةرادإ ةغبص كت لا لا ةيمومعلا تاسسؤلما ع فارشلإا ةسرامم ةيفيكب قلعتلما(2)

 .الا ع ةعوضولما تاماللاا ديدحتو ةسسؤلما سلجم ءاضعأ
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لوتو صوصنلا  ضعبب ةلاولا  تلصّوت   روذلما
ّ
 تانايبلا و خادلا  روشلاب تقلع لاغشأ  ةدّع  ذيفنت ت 

  ام  امّأ  .2017-2015  ةفلا للاخ  ما حرسمو ةقد عقومو تسلما طارب راقلا ضرعلماب  ةيميدقتلا

   اطشم  صوصن لاب ةلاولا دّم ع  2019  ةنس  دعلما  قفاو  دقف  لباقمب ة يّملعلا صوص نّلا فوتب قلعتي

 .نينعلمانيملعلانثحابلا عم تامدا دوقع ماربإ

فوت مدعو  ةيميدقتلا تانايبلا بايغ  صوصخو
ّ

  مدع و عقا ولما ضعبل ةماع ةيميدقت ةحول ر

فوت وأ خادلا روشلا رفوت
ّ
  ترصتقا ةلاولا   نّأ  ةعاتلما تيّب  ، فحاتلما نم ددع   ةيفا غ ةفصب هر 

ةسوس ةفيلخ يديس عقوم إ ةبسلاب امّأ .ةقد عقومب  2017  ةنس للاخ ةيميدقت تاجاو كرت  ع

لعتي ام و  .  2012  متس ذنم للاغتسا ةلاح  سل   وف
ّ

 دعلما كذت نم مغ رّلابف  "تووب"  عقومب  ق

  ةرورضلا رو صّلاو صوص ُّنلاب ةلاولا دّم ةرورضب  2020  سرام  12  خراتب تنا ارخآ  تابسانلما ديدع

نإف عقوملل ةيجوتلاو ةيميدقتلا تاملاعلا زاجنلإ
ّ

و مُ إ كلذلةباجتسلاا متت مل ھ
ّ
.2020ةيلوج  رش  

أ عقوم صوصخ و
ُ
  .2019-2018  ةفلا للاخ تاجاو ةعابطو بيكرتو  ءانتقا مّت  ،ةنذو 

  ةنس               تاجاو  بيكرتو ةيندعم تاماعد ءلاطو فيظنت ع  ناورك عقوم إ ةبسلاب  رملأا رصتقا و

دقو .كيتوأ عقولم  ةيميدقتلا  تاجاولا ضع ةعابط ةداع و فيظنت  ع راصتقلاا  2018  ةنس مّت و  .2018

كلا ھبش بايغلاو اضع حوض وُ مدعو ة يّميدقتلا  تاجاولا مداقت ع عقولما اذ ةراز ءانثأ  فوقولا مّت
ُ

 
ّ

   

تا  امك  . فحتلماب ةيميدقتلا تانايبلا    صقنلا  نع لاضف ة يّجوتلا تاملاعلل
ّ
تارازلا للاخ   نم  

  لماوعلا بس تف دق ةيجوتو ةيميدقت تاملاع دوجو ةرثلأا عقاولما نم  اددع  تلمش  لا ةيناديلما

لعتو  .)2019-2018( بيكلا ةثيدح  اضع   نّأ نم مغ رّلاب ة يّعيبطلا
ّ

  نم لّب ةرثلأا عقاولماب رملأا ق

 ضورع بلط دادعإ2019ةنسةلاولا تقل طنا  دقو.كيتوأو ةنذوأوصحفلابسجاموبرابتو جاطرق

لعتي يراطإ
ّ
لا نيحت وأ ديدجتب ق 

ّ
  300  ةميقب فحاتلماو ملاعلماو عقاولما فلتخم  ةلاا بسح روش 

 ملود.أ
 .ددصّلا اذ  ةسوملم جئاتن لُّ

نأ و ةصاخ ةيانعلا نم دزلما  طاشلا نم بناا اذ ءلايإ إ تابساا ةمكحم وعدتو
ّ

  دق ھ

  ة يّجوتلا تاحوللا  ديدجت مدع" رابتعا  2018  ناوج  26    ةدقعنلما ةرازولا لمعلا ةسلج للاخ   مّت

  ةرورضب ةيصو تّلا ت مّتو "ةلاولا فع ضُ طاقن" نم ةطقن " اايغ وأ ةيخرا تّلا عقاولما نم ددعل ة يّداشرلإاو

لا ع راصتقلاا مدعو" لاشلإا اذ لّح  لي تّلا
ّ
."صي 

للا  دوقع-6
ّ
لعتلما  تامز 

ّ
لا تاءاضفلا للاغتساب ةق 

ّ
 ةيجولا ةطشلأاو  ةيثا 
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ةبجوتسلما غلابلما ةلمج نم  %  63  ةرتوفب تماق ةلاولا   نّأ إ ةعاتلما عوضوم ررق تّلا راشأ

لوت و  . خأتلا تامارغ صلاختسا لاو ةرتوف  لّوتت ملو  تامزل دوقع  ناونع
ّ

  ميلاعلما ةرتوف  ةلاولا  ت

وم إ لوعفلما ةراس دوقع  4ب ةقلعتلما
ّ

ميلاعلما صلاخ مدعل  ام  3  صوصخب  اياضق عفر و  2019  

لختلما
ّ

  غلابلما صلاخ مّت و.2019-2014  ةفلا للاخ  ةيئاضق    ماحأ اأش  تردص  ااأ ةمذب ةد

لختلما
ّ
نب ءاضف"و  "جاطرق مويلووركأ"  مزلب قلعتي اميف امأ ."جاطرق سكييف"  ةمزل بحاص ة مّذب ةد 

وم دودح إ اماونع ةبجوتسلما غلابلما  تغلب دقف  "الله دبع
ّ

د .أ  333,027او تّلا ع  2020  ةيلوج 

تاو  د.أ  36,413و )   خأت تامارغك ارتوف تمت  د.أ  18,850  ام(
ّ
  دقع ماربإ إ  ت لصّوت  دق  ةلاولا   نّأ  

وتيل  "جاطرق مويلووركأ"  ةمزل بحاص عم   صُ
ّ

   ةراشسا تجّو  امك   طاسقأ ع  ةمزللا ميلاعمصلاخ 

  "الله دبع نب ءاضف"  ةمزل  بحاص دّض مكا ذيفنت ةينامإ   رظنلل ةرازولا إ  2020  ةيلوج رش للاخ

نأ ب املع
ّ
غلابلما  عفدي مل نإ  ءاضفلا  نم  جوراب  ھمازلإب  2014  مسد   اتسا مك حُ ردص  ھ 

.هذيفنت ءاجرإمّتوةبجوتسلما

ل  امك
ُ
  فحاتلما معدل لمع ةيجيتاساو فادأ طبضت  ةيقوس ةسايس بايغ  اقباس ظحو 

  دقع صحف  للاخ  نم نبّت دقو .ازاجنإ عمزلما ةيجولا ةطشلأا ةقبسم ةفصب ددّحتو ملاعلماو عقاولماو

لعتت  افادأ  تددّح  ةلاولا   نّأ  2020-2018  ةفلاب قلعتلما فادلأا
ّ

  طولا نوزاو ثالا نمثب ق

ةيقوسو ةيجورت ةيجتاسإ ةطخ عضو  ع ايلاح لمع  و   فحاتلماو عقاولماب ةمئاد ةيكرح قلخو

لاب فرعتلا دزلم
ُّ
لعتي اميف ا مّأ.ثا 

ّ
  نكمي لا ةطشلأا ةلمج و  ة يّقوسلا تا يّلمعلا  ة يّدودحمب ق 

ف  ا طشأ معد  دصق ادامتعا
ُ
فلم  ع  ايّلاح  ةلاولا  فرش 

ّ
لعتي   

ّ
  "ابحرم"  ةدوا  ةملاع ثادحإب ق

.ةيّفاقثلا تاجوتنلما عيب طاقنل

ةزجنلما ةساردلا  درو ام رابتعلاا  نع ذخأت مل ةلاولا   نّأ  إ  ةعاتلما لحم ررقتلا راشأ و

  عقوم  ميمصت ةداعإب ةقلعتلما    ةصاا ةرادلاا طورشلا سارك صحف  للاخ  نم  ن بّتو   .2004  ةنس للاخ

نأ ديدج باو
ّ
فوي عقولما نمض روحم روصت مّت ھ 

ّ
سفن و  .يوكللاا عيبلل  تاجوتنلما ضرع ل  لايلد ر

وتت قايسلا
ّ
  رشلا ميعدتل  لومحم باو ةموظنم روطتو ميمصتل طورش سا رّك دادعإ ةلاولا  

فد  فحاتلماو ةيخراتلا ملاعلماو عقاوملل راتلاو يرثلأا ثالاب ةصاا تامولعملل يوكللاا

.ةرمعلا تائفلا عيمج بلجو عي

تا رّح مُو ة يّضافلاا تارا زّلا بايغ  رارغ ع باولا عقوم تباش لا صئاقنلا صوصخو

تا  ،ةيناجم ة يّفرت وأ ة يّجورت ةمدخ ة يّأ   فوت  مدعو  عقولما  ةوّبلما ثحبلا
ّ
   ةنياعم للاخ نم  

  نمض صيصنتلا مّت امك  .ةيضافلاا ةرازلا جاردلإ دادع لإا  ددصب ةلاولا نّأ  ديدا باولا  عقوم  ىوتحم

كميس عقولما نّأ ع طورشلا سارك
ّ

لدأوتاوّطلما ليمحت نم ن 
ّ
 .تاقصلمو ة 
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III-تا متي مل لا صئاقنلا
ّ
 اأش  ءارجإ يّأ ذاخ 

نمض  تابساا ةرئاد  اعفر  نأو قبس  لا  صئاقنلا نم ديدعلا  دوجو  ةعاتلما لامعأ تيب

ت  دوج لذب متي ملو ثالا عاطق  نفرصتلما لبق نم ةمزلالا ةيانعلاب ظحت مل لاو ا ررقت
ُ

   ركذ

لعتت اكرادت ليس
ّ

ثوحبلا رش وودلا نواعتلاويرثلأا ثالا فاشكتساعراشميف فرّصتلاباساسأ ق

ناوعلأا    جأت و ةيدالما ةياماو ةرثلأا تلاوقنلما ةيامحو  ةينوناقلا ةياماو  ھب ةقلعتلما  تاساردلاو

 .ھللاغتساتاداريا  فرصتلا و يرثلأا ثالا ءايحإومعاتمونيضرعلا

  يرثلأا ثالا فاشكتسا  عراشم  فرّصتلا-1

عضول  الع دانسلاا   مّتي لا ة يّنفلا تافللما  ضرع لا دعلما   نّأ تابساا ةرئاد تظحلا

  لازام و  .اصوصخب يأرلا ءادبلإ دعلما سلجم راظنأ ع فاشكتسلااو بيقنتلا عراشلم يونسلا جمانلا

وت  نلو  .سلا اذ  ليعفت مدعل ارظن  امئاق  صقنلا اذ
ّ

سلا ةوضعل  تاباختنا ميظنت دعلما 

للما رزولا إ ةلسارم ھيجوتو   روذلما
ّ
لاب ف 

ّ
  تاباختن لاا  جئاتن  ع  ةقداصملل  2018  يام  25  خراتب  ثا  

  ملو  2020  لرفأ  22   ةرازولل اكذت دعلما  ھ جّو  ةلأسلما هذ ةوس ضرغ و  .كلذ لّوتي  مل رزولا  نّإف

وم إ دّر يّأ قلتي
ّ

 .2020ةيلوج 

ةدوصرلما تادامتعلاا ديدحت و  ةاو ة يّنم إ تارفا ةجمرب دانسا مدع  صوصخو

تا  ،امييقتو اسارد تمت ةيّلعف عراشم إ دانسلاا  نود ةيفازج  ةقرطب تارفا  عراشلم
ّ

  نم 

  تارفا عراشم بترت  2019-2017ةفلا للاخ   لّوتت مل  اأّ  تارفا  ةن  رضاحم صحف  للاخ

نأ و  ةاو ياعلم اقفو ةجملما
ّ
نايب وأ الإ ةجاا ريتو ع راشلما  مييقت    نود  تادامتعا  صيصخت  مّت  ھ 

لا  رضحم  نمض مّت  نلو  .ةدنسلما غلابلما  طبضل ةدمتعلما ياعلما
ّ

  صيصن تّلا  2017لرفأ  28   خ رّؤلما  ةن 

نإفال ةص صّا تادامتعلاا ديدحتل و تارفا ةجملياعم ديدحت ةرورضع
ّ

   .كلذبد يّقتلا متي ملھ

خدتل لااجآ  ھ طبض  مدع قلعتي ام   امدّقت دعلما زرحي مل  امك
ّ

  لا ثيح نثحابلا ةدارإب  اطابترا و  ھتلا

الع ةقداصلما تمت لا عراشلما  زاجنا ىدم ةعاتم  ةنلا  ع تارفا عراشم ضرع ةبسانمب مّتي

   دافأ  دق و  .ةديدج عراشم ع ةقفاولما لبق ازاجنا مدقت ةبس ةعاتم وأ ثحابلا سفن ةدئافل  اقباس

 .طاشلا اذل نثحابلا غ رّفت مدع  إ دوع ةددّحم لاجآب تارفا طبض مدع نّأبدعلما

لعتلما صقنلا دعلما كرادتي ملو
ّ
ةنسلل ةدوصرلما تادامتعلال ةنس ل فصتنم   ھعزوتب  ق 

 نثحابلا ةلسارم   مّتت  ھنأ ثيح ،ةنسلا سفن للاخ ا اومدقت لا تابلطلا ع ءانب نثحابلا ع ةينعلما

  عزوتل تارفا ةن دقعنتو ة يّنعلما ةنسلا نم يرفيف رش نم ءادتبا  تارفا عراشم  دادعلإ
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حتف  خأ تّلا إ ي دّؤي ام وو ةحقلما عراشلما  رظنلل   ةنسلا نم ةقحلالا  ةفلا للاخ تادامتعلاا

لعتلما ةظحلالما تلاز امو  .تادامتعلاا
ّ
  ،ةمئاق تارفا عراشم ناونع  ةكلسم غ تادامتعا  دوجوب ةق 

د.أ  70,388و د.أ  178,348  اوتلا ع  2019و  2018و  2017  تاونس للاخ تادامتعلاا  اياقب تغلب  ثيح

   .%33و%20نب ةروذلما تاونسلا للاخاكلاسا بستحوارت دقو د.أ32,704و

 ع  ةقفاولما  لبق ةميدقلا عراشلما  راجنإ ةعاتم  ماحإ  إ دعلما تابساا ةمكحم وعدتو

 ياعم عضوو  ضرغلا  لاجآ طبضو  ةديدج  تارفح ناونع ثحابلا سفنل تادامتعا صيصخت

لا ةوعدو عراشلما هذ لثم   رظنلل ةاو
ّ

كمي امب ةنسلا ةيادب  داقعلال  ةن 
ّ

عزوت نم ن

 . وّجرلما فدلا قيقحتلاكلاسا بس نسحت نمضو ةلوقعم لاجآ  تادامتعلاا

لا صوصخو
ّ
ھنأ كاذنآ تابساا  ةرئاد تظحلا  ،بيقن تّلاو رفا لامعأ ةسرامم  صيخ 

ناديم  فاشكتسلااو بيقن تّلاو ثحبلا ةرشابمو ميظنت ة مّ مُ  ھل مظنلما رملأل اقفو دعملل  تدنسأ نلو

لا
ّ
نإف يرثلأا ثا 

ّ
لعتلما تابساا ةرئاد ةيصوت  دعلما  زجنيُ ملو  .كلذب مايقلا   لّوتي مل ھ

ّ
 طبضب ةق 

لا ةعيبط
ّ
  و.اذيفنت لاجآ طبضو ابقارمو تارفا عراشم ذيفنت ةعاتمب ةيّنعلما ةاو صيخا 

ظني  يارجإ  راطإ بايغ
ّ

لا مّتي  لاا اذ م
ّ
تلاا  راطإ   بيقن تّلاو رفا لامعأ ةسرامم  صيخ  

ّ
   تايقاف 

  .ةملما

لعتي اميف امأ
ّ
  تاءارجا عضوب  دعلما مقي  ملف تافشكلماب ق 

ُ
  لماعتلا   نثحابلا لبق نم  دمتع 

لجم تايضتقمب  ديّقتلا مدع   صّاا  للاخلاا  كرادتي مل امك  اعم
ّ
لا  كسم   ةرورض   لوح  ثالا ة 

ّ
ت 

للا ليل
ّ

للا   نّأ ةيناديلما تارا زّلا للاخ نم  ن بّت دقف   .ةرثلأا ىق
ّ

  عقاولما نزاخمب  ةعدولماو ةفشكلما ىق

هدّع ُ يذلا لعلا ررقتلاب  ايمضت ع  راصتقلاا متو  ادرج مّتي لا و تلا الي   مّتي لا ةرثلأا

ل و .ةد دّحم غ لاجلآ يأ اسارد نم  ھئانا  دنع  ثحابلا
ُ
  دوجو يرثلأا ةنذوأ عقوم  ة راز للاخ  نم  ظحو 

  لاو ادرج   مّتي مل و  2010-2005  ةفلا للاخ  ةزجنم    ة رّف دوع عقولما نزاخم دحأب ة رّثأ ىقل

شلا  كلذك و،الي
ّ

لاب نأ 
ّ
  ة رّف  دوع ىقل درج  عور ُّشلا مّت  ثيح  ةداقرب ةديدا نزاا إ ةبس 

.تان تّسلا ةزجن مُ

للا ليل فد كسم إ دعلما د وُ
ُّ
  نم ءانلاا نح إ كلذو افاشكا دنع ةرثلأا ىق 

كمتلل ادرجو نثحابلا لبق نم اسا رد
ّ

.فل تّلاو عايضلا نم الع ةظفااو اعاتم نم ن 

نأ ةعاتلما عوضوم ررقتلاب درو و
ّ
لعتلما عقاولماو ملاعملل ودلا سلا قاثيم  ماحا مّتي لا ھ 

ّ
ق 

نأ ع  صّني  يذلا  1990  ةنسل يرثلأا ثالاب
ّ
  ياعلم اقفو هزاجنإ   مّتي ررقتب ةرفح ل عفش نأ بجي ھ 

ررقت زاجنإ متي نل و  .تارفا نم ءانلاا دع ةلوقعم لاجآ  كلذو مئلالما دراب اوم ةطوبضم
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دادعإ ياعم  طبضت  ةدحّوم تاءارجا طبض إ لصّوتي  مل دعلما نّإف  ةزجنم ة رّفح ل صوصخب

.اميدقت بجاولا قئاثولا ةعيبط ورراق تّلا

                           ةفل ل  تارفا ضع تافلم نمضت مدع ةقلعتلما ةظحلالما  صوصخب امأ

للا ةعيبطو ثاحبلأا جئاتن دعلماب ةعدولما2009-2012
ّ

رراقتو ةلوؤسلما ةا و اعاديإ نكامأو ةرثلأا ىق

لعتي اميف  س  دعلما   نّإف ،تارفا
ّ

ثيح عضولا حيت  إ  ةقحلالا ةفلا للاخ ةزجنلما تارفاب ق

  2019-2017                 ةفلا للاخ  اعفر مّت  ةرفح رراقت  18  نم نوتت ةنيع صحف للاخ نم نبت

للا ةعيبطو تارفا لامعأ جئاتنل  امّضت
ّ

لاإ  ةيفارغ وتوف اروصو ةرثلأا ىق
ّ

  تايطعلما  إ رقتفت ا أّ  

.ازخ نكامأو ادرجبةقلعتلما

 يرثلأا ثالا لاجم   تاساردّلاو ثوحبلا رشو  ودلا نواعتلا-2

ل
ُ
نأ اقباس ظحو 

ّ
ظنتو  نمّضت  نأ  ع صّنت لا  ثالا  ةلجم ماحأ ھيضتقت الم افلاخ ھ

ّ
  م

للما  رزولا  نع  رداص  رارق  تقمب  راثلآا  يفشكلم  ةيملعلا   قوقا
ّ
  اذ لثم رادصإ متي مل ثالاب   ف 

لا طاش صوصخو  .2020  ةيلوج دّح إ كلذ كرادت متي مل و  .رارقلا
ّ
  للاخلاا  لازي  لاف دعلماب رش 

لعتلما
ّ
ت عجارمو  رشلا لحارم فلتخم طبضت تاءارجإعضو مدع ق 

ُ
  الاومشمو ةءارقلانا ةبيكرت د دّح 

لا إ ةبسلاب
ّ
.امئاقاردصي لا تارش 

لعتلما للاخلإا   نّأ  ةعاتلما لامعأ تيّ و
ّ
               1609  ددع رملأا ماحأب  دعلما  مالا  مدع  ق 

لاجم   ودلا  نواعتلا  تايقافتا  ضرع ع صّنت ل  (1)1993  ةيلوج  26   خرؤلما  1993  ةنسل

سلا اذ  ليعفت مدعل ارظن  كلذو  امئاق  لاز ام  دعلما سلجم  راظنأ  ع  ثحبلاو بيقنتلاو فاشكتسلاا

.ةيقافتا114غلب دق2020ةيلوج-2014ةفلا للاخ ةم لماتايقافتلااددع نّأبملعلا عم

تلاا  ماربا  عضخي لا امك
ّ
  امييقتو تايقافتلاا عراشم ةسارد متت لاو ةاو تاءارجلإ تايقاف 

  تااب لاصتلاا  ،اقباس دعلما ھيلع بأد املثم  ثحابلا ّوتي  ذإ الع ةقداصلما لبق ةد دّحم ياعلم اقفو

وتو ةيقافتا ماربلإ ةينجلأا
ّ
ع لعلا فارش لإا دعملل ةماعلا ةراد لإا لبق نم الع ةقداصلما رثإ ع  

وتتو .اذيفنت
ّ
نأ إ ةراشلإا ردجتو  .عورشلما لومت ةينج لأا ةا  

ّ
  ثادحإ  ةعاتلما ةمّم ةبسانمب مّت ھ

ةيلوج  22                 رداص   ر رّقم تقمب  تايقافتلاا عراشم ةساردب ع دعلما ىوتسم ع  ةن

2020. 

لما1995ةنسل8ددع رملأابحقنلماوهيس قرطو دعلما ميظنت طبضب قلعتلما(1)
ّ
 .2/01/1995 خر ؤ 
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تا  مدع صاا للاخلإا كرادت متي ملو
ّ
لالا تاءارجلإا  دعلما ذاخ 

ّ
ةن مّضلما تاماللاا ذيفنتل  ةمز 

تلااب
ّ
وت لاثلما ليس عف  . الا ع ةعوضولماو  ةينجأ فارطأ عم ةملما تايقاف 

ّ
ةيقافتا ديدجت   دعلما 

لا للاخ  ھتامالاب  ھللاخإ نم مغرلاب  تابسانم  ةدع  نجأ فرط عم
ّ
وت  نمو ةقباسلا تاونس عس 

ّ
    

وت  دقو .2019  سرام  18  خراتب  كلذب دعلما ملاعإ  عورشلما ع  فرشلما ثحابلا
ّ
  ةفلا للاخ دعلما  

 .اديدجتلةيلعفلا ةجاا ىدم ع فوقولل امييقت نودود نواع تايقافتا8ديدجت2017-2019

 ةينوناقلا ةياما-3

لعتي ام 
ّ

لا ةقفا ومب تي ظح لا ةيخراتلا ملاعلما ةيامح تارارق رادصإب  ق
ّ

  ةينطولا ةن

لا هذ ةقفاوم رثإ املعم  32  ھتلمج ام إ عفترا دق ةيّنعلما ملاعلما ددع   نّإف  ثالل
ّ

ااسلج  ةن 

  ملاعم  9  ـل  ةبسلاب بتلا رماوأ عراش م  مداقتل ةجينو  .2020  ةيلوج-2013  ةفلا للاخ ةدقعنلما

لا ةقفاومب تي ظح نأو قبس اأ مغر اع دعلما  لدع(2)ةيخرات
ّ

ةروذلما  ةفلل  المع تاسلج للاخ  ةن 

  ھيلع تقفاو ام وو  اأش  ةيامح تارارق رادصتسا وحن ھجّوتلا لباقلما  مّتو ،  ارادصتسا متي  ملو

لا
ّ

خؤم ةدقعنلما اسلج للاخ ةن 
ّ

  رادصتسا   نّأ تابساا ةمكحم تعو .2020  ةيلوج  8  خراتب ار 

صاصتخا نم اضيأ اكّلو دادعلإا ثيح نم دعلما   مّام روج نم ةياما تارارق  رادصو بتلا رماوأ

للما رزولا
ّ
تايلاشلإا سرادتل دوا نم دزلما لذب  دتس  ام وو رادصتسلاا ثيح نم  ثالاب ف 

تا وةمئاقلا
ّ
 . ةرثلأا عقاولماوملاعلما ةيام يوناقلا ماظنلا طباوض ماحا فنك  ةبسانلما تارارقلا ذاخ 

نأ ةعاتلما لحم ررقتلاب ءاج  امك
ّ

ايفاقث اعقوم  13  لصأ نم ننثا نعقوم ىوس ءاشإ متي مل ھ

لا تقفاو
ّ

لل ةينطولا ةن 
ّ
نأ ن بّت  و  .ااشإ ع1994  ةنس اادحإ ذنم ثا 

ّ
  2020  ةيلوج رش دّح و ھ

قدب اقثلا عقولما" ديدحتو ثادحإب قلعتي  2014  توأ  01  خراتب  ديحو رارق ىوس ردصي مل
ّ
  عفترا دقو ."ة 

  ءايحإ لاثمو ثادحإ رارق اأش  ردصي ملو اادحإ ع ةنلا تقفاو لا ةيفاقثلا عقاولما ددع

   اغبصل ةيفاقثلا عقاولما ثادحإ تارارق نم ددع نادقف  كلذ  نع   رّجناو  .(1)اعقوم  14  إ ةيامحو

.لاجلآا هذ ديدمت  رارق ردصي مل و(2)تاونس سما لجأ تزواجت ةف رورم بس ةيذيفنتلا

وت  نلو
ّ
   ع  )1996  ةنس ذنم ثدا(  جاطرق يرثلأا عقولما  ديدحت لاثم عورشم ضرع دعلما  

نإف  2020  ةيلوج  8  موي ةدقعنلما ةسلا للاخ ثا لل ةينطولا ةنلا راظنأ
ّ

   رارق رادصتسا  نود مّت ھ

-ةملأا نبا دم-ناميلس بكلا عماا-نش رصق-بوطلا رصق-ةدابع رمع يديس ماقم-ةيقولسلا  عماج-زوزع ع يديس ةواز-ةمكا تب و  (2)

 .ياصلا غص دم
 .ةديدج ةيفاقث عقاوم3و ةرئادلا ةظحلام عوضوم عقاولما نم يقبتم11(1)
8لصفلا تقمب  عقولما ءاشإ رارق رودص خرات نم اقلاطنا اقثلا عقوملل ءايحلإاو ةياما لاثم رودصل قأ لجأ ع رّشلما اطبض لا ةدلما و  (2)

 .ثالا ةلجم نم ديدج14و ديدج
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  تقفاو دق  ثالل ةينطولا ةنلا   نّأب ملعلا عم  .اروج اطرش تع يذلاو  ءاشلإا  صوصخب ديدج

نأ لاإ فالاب ةطرغوي ةلواطو ةنذوأنيفاقثلانعقولماثادحإع2018مفون  ةدقعنلما اسلج
ّ
  وھ 

.اماشإ ي رارق رادصإمتي مل2020ةيلوج رش ةياغ

للاخ ا   رّمي لا ة يّلالما تاوعصلاب  ددصّلا اذ  تاظحلام نم  قبس ام  دعلما ر سّف دقو

كمت نود تلاح لاو ةخلأا تاونسلا
ّ

سق ناويد لبق نم ةفلتخم لاغشأ ةلثمأ زاجنإ لومت نم  ھن 

 .ءاشلإا رارق بحاصت نأ بجي لا يراقعلا لما و ارلأا

ل  قايسلا سفن و
ُ
ل دق نا  دعلما  نّأ ظحو 

ّ
ةصاا ةلثملأا دادعإب تاساردلا بتام دحأ  ف

قدلا ازوع ةلثملأا هذ نّأ و  اعقوم  84  ديدحتب
ّ

لالا ة
ّ

سق ناويد لبق نم ةقداصلما إ  عضخت لاو  ةمز 

ديدحت لاجم  ھطاش فعض دعلما عجرأ دقو .اللاغتسا  ةينامإ نود لاح امم يراقعلا لماو ارلأا

ناويدلا  عم لماعتلا ءطب و ايفارغووطلا  نصّتا نينفلا ددع صقن إ كاذنآ ةرثلأا عقاولما

نأو  يفكي امب ةروذلما تاصاصتخلااب دعلما ميعدت متي مل و  . روذلما
ّ

  نع  ةجتان تاوعص مويلا إ ھجاوي ھ

  عم ةكارش ةيقافتا ماربإب كاذنآ تابساا ةرئاد تصوأ  دقو  .ناويدلا  عم قيستلل ءيطبلا  قسلا لصاوت

   ةيقافتا ماربإ  ةديدع تابسانم يفلع ضرع دق  نا  دعلما   نّأ لاإ  لماعتلا ستل  روذلما ناويدلا

 .2020ةيلوج رش  دّحإ لوبقلاب حقلما اذ ظحي ملو ةكشم

  اع عفر لا ديعسوب يديس  جاطرق  هنلم ةعاتلا  تاراقعلا ةلأسم تابساا ةرئاد تراثأو

لعتلما  2011  سرام  10   خرؤلما  2011  ةنسل  11  ددع موسرلما رودص رثإ عو  ثيح بتلا
ّ
  هنلماب ق 

  رملأا تقمب   مّت و ةروذلما ةقطنلما صوصخب  الما   تردص بترت عفر رمأ  14   لأ يذلاو  روذلما

ل ة يّنطو ةن ثادحإ  2011يام  18   خرؤلما  562  ددع
ّ

قطانلما  ة رّاقعلا تايعضولا ةوسب تف

لاإ  هنملل ةعاتلا
ّ

نأ 
ّ

لعتي ام  امّأ  .عضولا اذ كرادت متي مل ھ
ّ

لعتلما ةظحلالم اب ق
ّ

  ةرثلأا تاراقع لاب ةق

  المش مل قطانلما هذ نّأب ةرا زولاو دعلما نم لّ دافأ دقف  بتلا رماوأ اع عفر لا تاما مّاب

  .ركذلا فلاس موسرلما

عقومب ةصاا عانلاا تاءارجإ لامكتسا مدع تابساا ةرئاد تظحلا  ،رخآ ديعص عو

ةنولما تاراقعلا ضعبل صيصختلاو ءانتقلاا تاءارجإ لامكتسا  خأت لي و"ةروصنلما ةص"

تا  دقو.ھل
ّ
  ةروذلما ضرلأا ةعطقل ةراقعلا ةوسلا إ لصّوتلا  2020  ةيلوج  رش ةياغ  إ متي مل ھنأ   

  متس  03                ذنم ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو ةلسارمب ددصّلا اذ  دعلما ماق  دقف  .

  ةلسارلما عفش ملو ةقطنلما  هذ  لوح صاول ةعجارلا ءازجلأا ءانتقا  عارسلإا ةرورضب كذتلل  2015

نم لب ةنئالا ةرثلأا ارلأا عطق  رارغ ع    تافللما ديدع  إ  ةبسلاب نأشلا سفنو .ةيلعف تارارق ةيّأب

للا رصقو  ةلقرو ةطلمو  ما
ّ
  نم لّل تلاسارم ھيجوت ع دوا هذ ترصتقا ثيح ةيتلاسولاب ةسم 

 . ى ودج نود2018-2014ةفلا للاخ يراقعلا لماو ارلأا سق ناويدو ةلودلا كلامأ ةرازو
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راثلآا ءايحلإ عراشم بايغ  كلذو   ةعنلما وأ ةانتقلما  تاراقعلا ديدع لامإ صوصخب  امّأ

كمتي مل دعلما   نّأ ةعاتلما  ت يّب  دقف،ةلمتا رطاا نم امحت ةجيسأ وأ اوتحت لا
ّ

  اذ زواجت  نم ن 

لعتي ام  ةصاخ ةيدالماو ةيلالما تايناملإا بايغ بس عضولا
ّ
   نّأو ام يّس لا جيسلا لاغشأ زاجنإب ق 

لعتي رملأا
ّ
لطتي ةعساش ارأب  ةرفوتلما قئاثولا  بسح ق 

ّ
  مغ رّلاو .ةم تادامتعا ايامحو اجيس ب 

  ناوركب ةرثلأا ةعطقلا ةيكلم لقن ميسرت صوصخب  ةلودلا كلامأ ةرازول تلاسارلما ديدع ھيجوت نم

راقعلا سفن ةلاحإ لاثم بلط صوصخب يراقعلا  لماو ارلأا سق ناويد ل ىرخأ و ةلودلا ةدئافل

.ةيعضولاةوسل ل صّوتلا2020ةيلوج رش دّح إ متي ملعنلما

 ةرثلأا تلاوقنلما ةيامح-4

للما رزولا   نّأ تابساا ةرئاد ررقتب ءاج
ّ
  تلاوقنم ةيامح رارق يّأ رادصإ لّوتي مل ثالاب ف 

لجمب  ھيلع  صوصنلما  صاوخ كلم ع ةرثأ
ّ
نأ نع لاضف  ثالا ة 

ّ
  قلعتي ديحو  رارق رادصإ مت نلو  ھ

ءاقتنلا ةاو ياعم بايغ    مّت كلذ   نّإف  2010  يرفيف  20  خراتب ةلودلا كلم ع تلاوقنم ةيامحب

نأ ةعاتلما تيّو  .ةردانلا تاطوطاو زونكلا ةرّثأ اعطق لمش مل  امك  ھب  ةيّنعلما عطقلا
ّ

متي مل ھ

نأ   إ ةراشلإا عم .صاوخ كلم ع  لا تلاوقنلما ةيامحب ةقلاع  رارق يّأ رادصإ إ لصّوتلا
ّ
  نلو  ھ 

لوت
ّ
لعتي  2020  توأ  21  خراتب رارق رادصإ ثالاب ةفللما ةرزولا ت 

ّ
  ةلوقنلما ةيفاقثلا تالتملما ةيامحب ق

نإف  ةلودلا كلم إ ةعجارلا
ّ

  رش نع ختلا هاضتقمب   مّتو روذلما   يرفيف  20  رارق  ضوّعو  لأ  دق ھ

لاك تابساا ةمكحم   وعدتو  .(1)ةيما  ةرثلأا تاعوماو  تلاوقنلما ةمئاق  نيحتو
ّ

  دعلماو ةرازولا نم   

لالا تاءارجلاا ذاختا  عارسلاا  إ
ّ

خدتلاو ةمز 
ّ

 اذ   الي   مّت لا تازواجتلا مقافت لّظ  ة صّاخ  ل 

دلابلا جراخ لعلا دازلماب عيبلل تعض وُ ول ّا راد كلم ع ىرخأ  عطقو نشاين ز رارغ ع  عاطقلا

نكلام نم اقرس ت مّت  2020  ناوج  19  خراتب  تاطوطخم ز ركذ يُ امك  ،2020  ناوج رش  للاخ

 .برلل ةدّع مُ تناو صاوخ

فوت مدع إ  ةراشلإا  تقبس و
ُّ
   ةنياعمب  ھمايق مدعو  دعلماب  ةرثلأا عطقلا راجت  ةلماش ةمئاق  ر 

كأتلا دصق  صيخرت ع لصاا ديحولا  رجا تّلا ةزوحب لا ة رّثلأا عطقلا
ّ

  ھتاحرصت ةّ نم د

ط ة يّعورشمو
ُ
تاو  .عطقلا  ع لوصا قر 

ّ
  ديدجتل ةرودلا بلاطلما لوبق ع  رصتقا  دعلما   نّأ  

لا
ّ
لا اذ ذيفنت فورظل ةيناديلما ةنياعلما  زجني مل و هرارق  نع حاصفلإا نود صيخ 

ّ
 ت ثّتلل و  صيخ 

لجم تايضتقمب ھمالا ىدم
ّ
  ع ةنياعلما  زاجنإب نذلإا متي مل و  .2019  مسد رش وم دّح إ  ثالا ة 

  ع دامتعلااب )رارقلاب( ھب ةقلما ةرثلأا تاعوما عطقلا ةمئاق نيحت رزولا نم رارقب متي " ھنّأع للما يرفيف20رارق نم ياثلا لصفلا صّن(1)

."ثالاب ةفللما اصلما الاوتت لا درا تايلمع



304

لاإ  دعلما ناوعأ  لبق نم  نالما نع
ّ

دقو   ةعاتلما ةمم قلاطنا عم نمالاب  2020  يفناج رش  ةيادب   

  رجتلما بحاص   نّأ  دعلما اللاخ نم فشكاو  ةمصاعلاب ةبيقروب ببا عراش نئالا  رجتلما  تصّخ

ت دق  صيخّ لا ع ل صّحتلما
ُ
و 

ّ
نأو ،دعلما اصم ملاعإب ھتثرو مقي مل و  2000  ةنس ذنم  

ّ
  مغ رّلا  عو ھ

طلا نم
ّ
لا عا 

ّ
لل   

ّ
   دّع ُ ام وو هدلاو ةفصو مسا ب  ھعم لماعتلاو دعلما ةلسارم  ھنبإ  لصاو  ،صيخ 

لا ب ةرورض ع   صّني يذلاو ثالا ةلجم نم  96  لصفلا ماحلأ اقرخ
ّ
  ةنس زواجتي لا لجأ  صيخ 

لع ت لالاخلاا ديدع دصر  ةبسانلما هذ  مّت امك  .ھبحاص ةافو نم
ّ

لجم نم  59  لصفلا ماحأ ةفلاخمب تق
ّ

  ة

قرلما لّلا كسم مدع ثيح نم ثالا
ّ
  ةرثلأا عطقلا عيو ءارش تايلمع عيمج ع يوتحي  يذلا م 

  دعلما ىدل ا ح رّصلما ةمئاقلا عم عيبلل ةضورعم تدج وُ لا عطقلا قباطت مدع نع لاضف ة يّخراتلاو

لا ديدجت بلطمب ا وّنس ةقفرلماو
ّ
  ةنياعم للاخ نم اع فشكلا   مّت لا تلالاخلإا ة يّمأ عو .صيخ 

.ياثلا لّا ةنياعم2020ةيلوج رش دّح إ مّتي مل ھنإف ةبيقروب ببا عراش نئالا لا

لملل ةياش عفر  د علما ّوت يازا نوناقلا ةلئاط تحت عقت تلالاخلإا هذ نّأ رابتعاو
ّ
  ف 

  يفع لا اذ نأ غ .ةمزلالا ةيئاضقلا تاعبّتلا ءارجلإ  2020  ةيلوج  16  خراتب ةلودلا تاعاب ماعلا

ءازإ تا يّحلاص نم نوناقلا ھل ھل وّخ يُ ام رابتعاب طقف سل ةلأسلما هذ ھيلإ تلآ امع ةيلوؤسلما نم دعلما

 لاا اذ  تاظحلام نم تابساا ةرئاد ھتعفر نأو قبس الم ةيانع ةيأ ھئلايإ مدعل  اضيأ امنو غلا

تلإل ةضورعلما ة رّثلأا عطقلل ھتبقارم مدعو
ّ
لا ديدجتةبسانمب راج 

ّ
 .صيخ 

لاو
ّ
دعلما ھيدبي يذلا يأرلا راصتقا كاذنآ  ظحول  عطاقم حتف   صيخاّ لا دانسإ  إ  ةبس 

نأ  تاو  .رابسأب مايقلا نود ةينعلما ةقطنلماب نايعلل ةراظ راثآ دوجو ىدم ةنياعم ع
ّ

  دامتعا لصاو  ھ

نأ ثيح  ةينلما سفن
ّ

  غ و .بولطلما  صيخلا  ضفرب ھيأر يدبي نايعلل ةراظ راثآ دوجو لاح و ھ

قوتلاب ملي  لغتسلما   نّأ ع صّني مالاب صيخلا  قافرإ ع ةقفاولما لاح  طش تلااا هذ
ّ
  ف 

  تضتقا  اذإ ايئا لاغش لأا فاقيإ عم ھملاعلإ  دعلما اصمب لاصتلااو راثآ ع روثعلا لاح لاغشلأا نع

  قطانلما ةيطغتل ةرشلا دراولما ةيافك مدع ءارجلإا اذ ع هراصتقا دعلما ررّو   .كلذ راثلآا ةيمأ

.ةيئاقو رابسأ زاجنو ةينعلما

ھفاشكا مّتي امب ااأ حرصت مدع دش عطاقلما ضع للاغتسا   نّأ إ ةراش لإا تمّت و

نأ وراثآ نم ةوفع ةفصب
ّ

  لّوتي مل ،)...مد ،مدت ،ملاعم سمط(ةل ّلما  تاانلاا ةروطخ نم مغرلاو ھ

راطخلأ ضرّعتت لا تاراقعلا ةيام يظفحت رارق   يّأ  ذاختا  2013  يام ةياغ إ ثالاب فللما رزولا

كأتم
ّ

.ةلّلما تازواجتلا صوصخباياضق عفرمدع نع لاضفا ةرّضلما لاغشلأا فاقيإ وأ ةد
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  تاءارجإ عضت مل امك كاذنآ  ةررّضتلما ةرثلأا ملاعلما صوصخب  ءارجإ   يّأ  ةرازولا  ذخ تّت مل و

وتو  .راطلإا اذ تعفر اياضق ع فوقولا مدع نع لاضف عضولا اذ ررّكت مدعنامضل
ّ
 دنعدعلما 

  تاءارجلإا ذاختا و  ةينملأا طلسلا ملاعإ  عطاقلما باأ  لبق نم راثآ دوجوب  حرصت دوجو مدعل  نطفتلا

.تااب دعلما وظفاحم ا موقي لا ةبقارلما تا رود قرط نع ضرغلا  ةينوناقلا

-2015  ةفلا للاخ صيخالاب  قلعتلما ھبناج   دعلما  طاش ع علاطلاا للاخ نم نبّت  دقو

  نأو قبس عطاقم للاغتسا ةجين ةرثأ عقاومو ملاعمب تق رارضأ ةنياعم اف   مّت تلااح دوجو  2019

  كلذ نم ركذو  .ايئاضق نفلاا ع بّت   مّتي نأ نود نم كلذو اأش  صيخلا ضفر نع دعلما عّ

 مّت كم ةيدمتعمب ةيصااب نئا عطقمب  خراتلا رجف إ دوع ةيدوملج روبق سمطو مدت

  ملاعلما نم ددع مدت  ع  2018  مفون  09  خراتب دعلما فوقو  كلذكو  ،2015  يام  14  خراتب ھفاشكا

نم بناا اذ ماحإ دزم إ دعلما دو  .ةقدب يرثلاا هنلماب "شكلا نرق" ةرثلأا ةقطنلماب ةرثلأا

 .ةنياعلماو ةباقرلا تارود فيثكت ع ةصاخ طاشلا

لجم ماحلأ افلاخو ھنأ  ةعاتلما لّحم ررقتلاب درو  امك
ّ

تافلاا ةنياعم انايحأ مّتت لا ،ثالا ة

لا دعلما ناوعأ لبق نم
ّ

  تاءارجإ  دعلما ذختي  مل و  .ءاضتقلاا دنع مكاا مامأ اي ادقفي امم نف

لا ناوعلأا ددع  لصاوتلما صقنلابكلذ ريت مّتوعضولا حيتل
ّ
  .تلاااب ةنراقم نف 

للما رزولا   لّحم   لّحي دعلما نّأ تابساا ةرئادل  قباسلا ررقتلا نبّ امك
ّ
  ءادبإ  ثالاب ف 

تاراقعلا يغ وأ ميمرت إ فد لا وأ   يرثلأا  عقولما دودح لخاد ةزجنلما لاغشلأا صيخارت  ھيأر

تلااا ضع  وتت تايلاولاو تايدلبلا اصم    نّأو    ال ةرواا قطانلماب ةدجاوتلماو ةبترلماو ةيما

نأ  ةعاتلما لامعأ    ت يّب دق و  .ةصتا اصملل قبسلما يأرلا ع اضرع نود لاغشأ  صيخلا
ّ
  مل ھ 

فلم نّ أ  ثيحعضولا اذ كرادت متي
ّ

ةينوناقلا نوؤشلا اصم ىوتسم ع سر دّلا ديق لاز امصيخالا 

.ةرازولاب

ترت و
ّ
يأ ر ع اف راصتقلاا مت لا صيخالا    نوعط نع ةجتان  ةكئاش تايعضو  كلذ  نع ت 

  ميسقتلا عورشم ع ةقداصلما رارق ذيفنت فيقوتب  ةرادلإا ةمكا  نع مكح رودص  رارغ ع  دعلما

  يأرلا ذخأت مل ةيدلبلا"   نّأ إ تدنسا  2016  مفون  9  خراتب ةسوس ةيدلب نع رداصلا "يزز" سلما

للما رزولل قبسلما
ّ

 فلا يأرلاب تفتكا امنو ةيمازللاا ھتغبص مغر ميسقتلا ع ةقداصلما لبق ثالاب ف

للما رزولل قبسلما يأرلاماقم موقي لا يذلا ثالل طولادعملل
ّ

  ."..ثالاب ف

  2018  روتكأ  19    ةخرّؤلما ھتلسارم نمض  ةرازولا  ع دعلما حقا  ،عضولا اذ كرادتلو

  دعملل ماعلا ريدملل ضوفتلا رزولل ل وّخي   وحن ع ثالا ةلجم ماحأ ضع ع تاحيقنت لاخدإ
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حقلما اذ   نّأ  لاإ،ةرادلإا ةمكا ءاضق ھقف إ كلذ  دعلما دنساو  صيخالا تافلم   يأرلا ءادب لإ

لاح نمضتي ثالا ةلجم حيقنت عورشم   نّأب دعلما  دافأو  .2020  ةيلوج رش  ةياغ إ ھلآم تي  مل
ّ
  اذل   

.لاشلإا

لاك  تابساا ةمكحم وعدتو
ّ
  تاراقع يرثلأا ثالا  ةيامح ع صرا إ دعلما و ةرازولا نم  

ماحلأا هذ ضع نّأو اميس لا  اليعفتو ثالا ةلجم  تايضتقم ماحا نامض فد  تلاوقنم وأ نا

 .ايئازج اعاط كي

 ةيدالما ةياما-5

للما  ةينطولا ةنلا عامتجا مدع  إ ةراشلإا تمّت
ّ

  ةثدا  ةطراا عورشم زاجنإ ةعاتمب ةف

  ضورفلما نم نا نح   2013  يرفيف ةياغ إ  ركذلا فلاس  1443  ددع رملأا تقمب  1992  ةنس ذنم

لا   نّأ امك  .امييقتو جئاتنلا ةعاتلم ةنسلا  لّقلأا ع نت رّم عمتجت نأ
ّ

  بلص ةثدا ةيلخا دّلا  ةن 

لم ا أّ نم مغ رّلاب عامتجا يأ دقع  مل  1996  لرفأ  8   خرؤلما ةفاقثلا   رزو رارق تقمب دعلما
ّ
ةف 

نأو املع   روذلما عورشلماب ةقلعتلما  لاغشلأا  ةعاتمو ةبقارمب  ة صّاخ
ّ

  ليعفت  2020  ةيلوج  ةياغ  إ  متي مل  ھ

  جئاتن ع فارشلإا ةرشابم اسفنب وتت ثوحبلاو ماعلا لما ةرئاد  نّأ  ن بّت  امك  .نتنلا نتا نم يّأ

.لما

لعتي ام و
ّ

تا   ،ةطراا عورشلم ةدوصرلما تادامتعلاا كلاسا ةبس   فعضب ق
ّ
للاخ نم   

نأ  2019-2014  ةفلا للاخ دعلما تا يّنام ع علاط لإا
ّ

تاساردلل  ةصصا تادامتعلاا فرص متي مل  ھ

لا فراصم صوصخب  %74و  %  24  نب تحوارت بس لي مّت لباقلما و ،ة يّندلما ةسدنللو
ّ
  يس 

  .ةفلا سفن للاخ ن رّاقلا غو ن رّاقلا ناوعلأا جأتو

لّل  ةرثلأا تلاوقنلما  درج   ةدمتعلما ةقيبطتلا   ةيطغ  مدع  لصاوت  نبّت  ،رخآ ديعص ع و

طغلما ةرثلأا عقاولما نزاخم ضعبب ةدوجولما عطقلا درج ةيلومش مدع و )54  نمطقف  انزخم  28(نزاا
ّ
  ةا 

.جاطرقب يرثلأا عقولماب  ةدوجولما عطقلا نم  بسحف  %10  جارد و  ةنذوأ عقوم نزخم رارغ  ع ةقيبطتلاب

   )ليجف(  فحاتلماب ةدوجولما عطقلا در ةص صّا  اظنو ةقيبطتلا هذ نب طرلا بايغ لصاوتو

كمتلا نود لوحي ام وو
ّ

   قراوفلابكلذ ريت مّتو. فحاتلما إ نزاا نم الوحت دنع عطقلا ةعاتم نم ن

تا امك   .ازرفت لا تايطعلما ةيعونو تلاامعتسلااو ةينفلا صئاصا ثيح نم نتقيبطتلا نب
ّ

   نم 

فوت لا ثيح  ارفوت لا تايطعلما  اصقن وش تلاز ام اأ ةقيبطتلا تاجرخم صحف للاخ
ّ

ددعلا ر

  تايطعلما   نّأ امك .ةناي صّلا ثيح نم ا يّعضوو يرثلأا عقولما بسحب اددع و ادرج   مّت لا عطقلل ما

 .ةمظتن مُ ةروصب ةرّثلأا عقاولما نم درا رراقت دورو مدعل ةنيّحم غ ا ةجردلما
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ةقيبطتلا ارفوت لا تايناملإا ةفا للاغتسا مدع  تابساا ةرئاد  تياع  نأو قبس  امك

كمي امب الاح  ع فوقولل  ةص صّا تاذاذا ام يّس لا ةيف حتلما عطقلا در ةصصا
ّ

  ةجمرب نم ن

تا  دقو   .انايص
ّ
  تثت  تاءارجإ بايغ لصاوت "ليجف" ةيلاا ةقيبطتلا ع علاطلاا للاخ نم   

فوت لا تايطعلما دامتعا
ّ

  زاجنإ متي ثيح انايص ةجمرب   ع  عطقلا ةيعضو لوح ةموظنلما هذ ار

خدتلا
ّ

  .ةلاحب ةلاح تلا 

ل  امك
ُ
نم ديدعلاب ةدوجولما عطقلا نم لايض اءزج ىوس لمش مل يفحتلما درا  نّأ  ظحو 

   ضرغلا  مدّقت زارحإ مدع ةعاتلما تيّو  .  ودراب فحتمب ةح فّصلما ةنازا  كلذك  لمش مل و   فحاتلما

وت  ثيح
ّ
  90.000  اوح( عقولماو  ھب ةدوجولما ةرثلأا عطقلل ملا ددعلا رابتعا و  جاطرق  فحتم   

  نم ةعطق  10.000  زاني ام درج اللاخ نم   مّت  2018  ةنس  ھب ةصاخ تانايب ةدعاق عضو  )ةرثأ ةعطق

وم  إ امض
ّ

  امأ .دعلما نم ةدمتعلما درا  ةموظنمب ط رّلا  اقحلا   مّتي نأ ع2020  ةيلوج  رش  

لاب
ّ
فوي  ملف  ماو ةداقر يفحتم إ ةبس 

ّ
  درا مدقت ص وصخب  ةنيّحم  تايطع مُ ة يّأ  تاونس ذنم  دعملل  ا ر 

 .ودراب فحتم  إةبسلابةلمتكم غ درا لامعأ لازتلاو

فوقولا مت لاو ةرثلأا عطقلا ع  ةظفاا تباش صئاقن  دوجو ةعاتلما لّحم ررقتلاب درو و

   عطقلا ضع ظفح  رارغ ع  فحاتلماو  عقاولما نم ددع ةرثلأا عطقلا ضرعو ظفح تاءاضفب  الع

قر فحتم  راقتفاو  جاطرق فحتمب ضرعلا تاجاو  نمأت مدعو  قلطلا ءا ولا
ّ

  تابلطتم ىدأ إ ةدا

.ةملاسلا

تا دقو
ّ

عف   .تلااا هذ  ةيباجيإ جئاتن  لي مدع  ، ةيناديلما تانياعلما للاخ نم 

ذلا ليس
ّ

  ةيئاركلا  ةكبشلا مداقت ثيح نم  ديعسلا رصقب  نزاخملل  يدّلما عضولا  ةنياع م ت مّت  رك 

   صقنلا نع لاضف  ،  ةوطرلا ليدعو ةرارا سق ةزجأ مادعاو راطم لأا هايم ب رّسو اااو

لا   مّت دقو   .قئارا   دّض ھين تّلا ةزجأ مادعاو ةبقارلما تاما
ّ

  عطقلا لقنو فرغلا  ضع ءلاخإ إ  ءو 

نزا
ّ
  ءاضف  ض ُّرع ركذ يُ امك.ةوطرلا مقافتو  راط ملأا برس ةجين افلت يدافتل رخآ ءاضف إ  ا ة 

  ةيئاركلا ةكبشلا ديدجت    2020  ةيلوج رش دح  إ متي ملو2014  توأ  16    قر  بشا  نزخت

  نم ةما تايمك  برس  ةجين فل تّلل  عطقلا ضع تضرّع امك    . قرا عوقو   ارشابم ابس تنا لا

ظفح فورظ ءوس  "سوجامورابت" عقوم ةراز للاخ   ظح ول و  .تاءاضفلا ضع لخاد راطم لأا  هايم

نأ نبّت ثيح ةرثلأا عطقلا
ّ
طغم غ اادحإ نزل فرغ  3  مّضي ھ 

ّ
  ةضر عُ ا ةدوجولما عطقلا لعجي ا مّم ةا

نأ ن بّت   دقو  .فل تّللو  ةقرسلل
ّ
ةنس ذنم روذلما عقولماب يرثلاا نزا ةئي  دعلما عورش نم مغرلاو ھ 

.لاغش لأا ءالإ ةيفاضلاا تادامتعلاا دصر متي مل2020ةيلوج رش ةياغو ھنألاإ2014
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  3جيس مّت نح  عقاوم4  جيس  مدع تظحلا نأ تابساا ةرئادل قبس  ،رخآ ديعص عو

  ةيامح ع دعاس لا ام وو  ةرثلأا نزاا ضعبب ةيجراا ةءاضلإا  بايغو  ةيّئزج ةفصب ىرخأ عقاوم

تايطعلماو  ةيناديلما  تارازلا للاخ نم ن بّت دقو.ةلمتا تاءادتعلاا نم عقاولما هذ اوتحت لا عطقلا

.ةولطلما لاغشلأازاجنإإ ل صّوتلا متي مل ھنأ2020ةيلوج رش دّح إدعلماب ةرفوتلما

لاب امأ
ّ
لعتت لا صئاق نّلا  إ ةبس 

ّ
فحتم  صوصخب  اقباس ظحول دقف ،ضرعلا تاءاضفب ق 

تيّب دقو  .ا يّلود الع فراعتلما ةينفلا ياعلماو قباطتت لا فورظ  ةضورعم تاطوطا نأ ةداقر

فوت مدع ثيح نم  فحتلما نمأت  صقن لي نع لاضف  عضولا اذ لصاوت  تانياعلما
ّ

الا ددعلا ر

 .قئارا نم ةياقولاو ةملاسلا ةزجأو ةبقارلما تامانم

ةيصوصخ تاءارجإب  امئاد ةنيمثلا ةرثلأا  عطقلا  فرصتلا مدع  ةعاتلما لّحم  ررقتلاب د رو و

ناونع ىرخأو  دعلما رّقمب  بتكمب ةيدقنلا  عطقلا  نم ما ددع  ع روثعلا مّت ثيح  اميق عم  بسانت

  تزربأو  .ةملا سّلل  اين ُّدلا ياعلما بايغ    روذلما  رقلماب ءاضف  صوغ تادعم عم ةعدوم كو تازوم

   رقمب بتالما ضع لازت ام  ذإ  ةص صّا تاءاضفلا مادعا بس ھحيت متي مل  عضولا نّأ ةعاتلما

نأ نع لاضف تازوا ءاوتحلا ةدّعم دعلما
ّ

  ةزوم عطق نزختل  بتكم  صيصخت  2015  ةنس مت  ھ

 .ادرج متي ملما ةغص

أ  امك
ُ

  نم ةفلتخم ةيخرات تاف إ دوع   ىرخأو  ةيطنب ةيدقن عطق  ءافتخا   إ كاذنآ ش

تا  دقو  .يازا  ءاضقلل فللما ةلاحإ رارقإ اتلاب متوودراب فحتلم ةحفّصلما ةنزا
ّ

نأ  
ّ

فوتي لا ھ
ّ
  ر 

  اق ةمذ ع ةموتخم  ةحفّصلما ةنازا لازت امو  ةروذلما ةيضقلا لآم لوح ةقيقد تايطعم دعلماب

   لوصح  ام    صئاقنلا ديدع وش ةحفصلما ةعاقلا   نّأ ةيناديلما ةرازلا للاخ نم ن بّت امك .قيقحتلا

ةظوفا  عطقلاب  ارارضأ  قي نأ ھنأش نم ام وو   2018  ةنس ذنم ةوطرلا سق ةزجلأ ةررّكتم باطعأ

ااوتحا و ااضف قيض ظحول امك ."ةيفارغونتلااو  ةزنولا عطقلاو تاطوطا  فلت"  رارغ ع  ا

.اظفح نمضي لا امبضر لأا ع ةعوضوم ةسفن ةرثأ ىقل ع

ل  ، يرثلأا ثالا ةنايص صوصخو
ُ
 خم ب  اميمرت دع اعاديإ مّت  ةعطق  64  دوجو اقباس  ظحو 

  ثيح ھلاح ع لازام عضولا   نّأ  ةعاتلما ت يّ و.ةنس  27و تاونس  5  نب تحوارت تافل  ديعسلا رصق

تأتم  اب ةعدوم  عطق  دوجو إ  كلذ  دوع و  اميمرت نم تنا  ةعطق  250  زاني ام  ايلاح ا   مّضي
ّ

ةي

أ فحاتم نم وأ  تارّفا نم
ُ
 ملو  تممّ رُ   ىرخأو  تقلغ 

ُ
رارغ ع ةيّنعلما فحاتلما ةئي  راظتنا  عجس 

لا فحتم
ّ

شلا ثا
ّ

.فالابع

لعتت صئاقن ةنياعم  اضيأ تمتو
ّ

طولا دعلما ةينامب ةم سّرلما ميملاو  ةنايصلا عراشمب ق

    ةيخراتلا ملاعلماو ةرثلأا عقاوملل ة يّمقرلا ةطراا عورشم لامعأ جئاتن للاغتسا  مّتي مل امك  .ثالل

أتتو.ةنايصلا لامعأ ةجمرب
ّ
ةلاولا ھل ادنس لا حنلما نم ام ءزج  دعلما ةينامب ةمسرلما دراولما ى 
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نأ  إ ةراشلإا عم عضولا اذ لصاوت  ن بّت  دقو  .ةددحم لااجآو افادأ نمّضتت لمع جمارب بايغ    كلذو
ّ

ھ

.ةلاولا نم حنم ع دعلما لصحي مل2014ةنس ذنمو

لو
ُ
  نم مغرلاب زاجنلإا روط   تلاز  ام  ملاعلما ضع ميمرت عراشم  نّأ  ،رخآ ديعص ع ظحو 

دقو  .الله دبع نب رادو فرشلا رادو سلا دئاق رادو ديشر راد  رارغ ع  تاونس ةدع ذنم اقلاطنا

  ةفاضإ ملاعلما هذ ةيعضوةنياعلم2020ناوج  ةقيتعلا س وت ةنيدلم ةيناديلما  تارازلا للاخ نم تا

تلازام ثيح  ضرغلا   امدقت زرحي مل دعلما نّأ  نسحم رادو يارقلما راد رارغ ع ىرخأ ملاعم إ

لعتلما  لاغش لأا مدقت ةبس زواجتت مل  لا الله دبع نب راد رارغ ع  ةراج  ل اغشلأا
ّ
رش  ةياغ  إ  ا ةق 

تاميملا ضع ع سلا دئاق رادو ديشر راد إ ةبسلاب راصتقلااو  %(1)10  ةبس  2020  ةيلوج

لعتلما دعلماب ةنايصلا ةرئادو نرامعلما نسدنلما رراقت ع علاط لإا للاخ نم  نبّت  امك .ةلتسلما
ّ

  ةق

كأتل تايناملاا فوتل ةسالما ةجااو ملاعلما هذ ةيّعضو رودت اراز تمت لا ملاعلماب
ّ

خدتلا د 
ّ

  تلا 

قوتم ةجملما لاغشلأا نّأ و ةصاخ
ّ
.ابرقت ةف 

 يدؤيس تاع دّصتلا مقافت   نّأو ة صّاخ  ملاعلما  ذاقن لإ  ةطخ عضو إ تابساا ةمكحم وعدتو

  ارخؤم تراا لا  سقافصب ولا راد إ ةبسلاب عقو املثم ةيخراتلا يابلما هذ رايا إ امتح

 .رملأا كرادت سعلا نم حبصأو

دعلما إ  ادنسأ لا حنلما فرص ةعاتم لّوتت مل ةلاولا   نّأ ةعاتلما لّحم ررقتلاب درو و

   كلذكو.د.م  3,438  ب ةر دّقلماو  2012-2009  ةفلا للاخ عقاولماو ملاعلما ةنايصو ميمرت عراشم لومتل

   ذختّت    مل ةلاولا نّأ غ  .د.م  1,328  ةميقب ةفلا سفن  للاخ  ندلما ةنايص تايعمج  إ  ادنسأ لا  حنلما

  سلاجملل حنم تدنسأ ةلاولا نّأ  ظحول  امك  .حنلما هذ فرص  ةعاتم  صقتلا اذ لاتل  ءارجإ يّأ

سلاو دعلما   عم ضرغلا   تايقافتا ماربإ  نود  2011-2009  ةفلا للاخ د.م1,120  ةميقب ة وا

نأ  ةعاتلما لامعأ ت يّو  .ھفرص مّت  ام  ةعاتم مدع إ  ةفاضلإاب  فرط ل تامالا ددّحت يوا
ّ

ةلاولا   

متلا سفن دامتعا تلصاو
ّ

  2014  نس للاخ  د.أ  14,340  اردق ةيلمج ةميقب حنم  دانسإ  مّت  ثيح 

تا ماربإ  نود  ناوغزب هظنو لبانب   يوا  سلا  ةدئافل  2017و
ّ
  ةعاتم لّوتت مل   امك  .ضرغلا   تايقاف 

لالا ةفلا وأ ة يّباقرلا لامع لأا المش لا ةفلا للاخ ءاوسةدنسلماتادامتعلاا فرص
ّ
.ةقح 

  نع ةزجنلما عراشلما ذيفنتل ةدنسلما حنلما لآلم ةلاولا ةعاتم مدع نّأ تابساا ةمكحم تعو

  لالاخا الجأ نم تدصر لا فادلأا ذيفنت   افيظوت ىدلمو   تايعما وأ  ةوا سلاا قرط

 .ةيمومعلا لاوملأا  فرصتلا ديشرت ئدابمو ضراعتي

  .نيحتلا عم2019ةنسل دعلماب عقاولماو ملاعلما ةنايص ةرئاد طاش ررقت :عجرلما)(1
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معاتمو  نيضرعلا ناوعلأا  جأت-6

نأ قباسلا ررقتلاب ظحول
ّ

  لاجم  تاسراملما لضفأ ياعلمو ةملاسلاو نملأا  طباوضل افلاخ ھ

وتي  ،تامولعلما ايجولونكت
ّ
 ني ضّرعلا ةلمعلا  فرصتلاب ةصاا تايلمعلا ةفاب مايقلا نوعلا سفن  

مل دعلما   نّأ  نبّت دقو  .نيضرعلا ناوعلأا  فرصتلا ةقيبطت  للاخ نم  كلذو  الماو يرادلإا ابناج

كمتي
ّ

وت ذإ صق نّلا اذ زواجت  نم ن 
ّ
للما نوعلا  

ّ
  روضا تاقاطب عيمجت  (2) روج لأا  صلاخ لحارمب ف 

ةفشرأو روجلأا ةاعمو نوع لب ةقلعتلما تايطعلما جارد و امج بادتنا رارق دادعو اف  قيقدتلاو

لعتلما قئاثولا
ّ
فرصتلا دعاوقب ظافتح لاا لّوتي مل  دعلما نّأ ةعاتلما لامعأ تيب امك  .افرصو ا ةق 

كم يُ لا امب  ةقيبط تّلاب ة صّاا
ّ

  لا  ةقيبطتلا نّأ و املع  رجلأا رصانع باسحا ة ع ةباق ر ءارجإ نم  ن

كمت
ّ

.تايطعلما نزختو ظفح نم ن

ت نيضرعلا ناوعلأا  ةعاتلم  ةيلآ  بايغ  اقباس ظحول  امك
ُ
كم 

ّ
كأـتلا نم ن

ّ
.ممالم  ميمأت نم د 

-  2017  ةفلا  للاخ  ا رش  18   روجأب  ةقلعتلما روضا تاقاطب  نم ن وّتت ةنيع صحف للاخ نم نبت و

   صقت دوجو إ ةفاضلإاب  عورشلما سئرو   ةظا  سئرل جودزلما ءاضملإا امئاد  ن مّضتت لا ا أّ  2019

  ع  صيصنتلاو روضا تاقاطب ع ءاضملإاو شأتلا متي لا ذإ ميملا رئاظحب ناوعلأا روضح ةعاتم

.بايغلا بابسأ

 يرثلأا ثالا ءايحإ-7

معدل لمع ةيجيتاساو فادأ طبضت ةيفحتم ةيمنت ةسايس بايغ ةعاتلما لّحم ررقتلاب درو

ةئيل دنب حاقا ةداع متو .اادحإ عمزلما ةيفحتلما عراشلما ةقبسم ةفصب ددّحتو فحاتلما طاش

  تيّو .ةئيلاب ة يّنعلما فحاتلما ع امئاد صيصنتلا نود ة ونسلا ةينالما عراشم دادعإ دنع فحاتلما

رابتعاب ثادحلإا ثيح نم ءاوس تلااا هذ  ةجملا ماحإ ع لمعلا لّوتت مل  ةلاولا  نّأ ةعاتلما

يرثلأا فحتلما نّأ  ركذُ و .ةئيلا تايلمع ةجمرب ثيح نم وأ دعلما نو ايب قيستلا   صقنلا  لصاوت

.ةلاولا عم قيس تّلا نود  2018  سرام ذنم ةنايص لامع أ  زاجنلإ دعلما فرط نم ھقلغ مت دق جاطرقب

  ةقلغ مُ  2020  ةيلوج  رش وم  إ لازت  لا   لا   عقاولماو فحاتلما نم ددع إ ةبسلاب  نأشلا و كلذكو

  ةفيلخ يديس  عقومو )2015  يفناج( سقافصب يرثلأا فحتلما و  )2013  سرام( ةطلم فحتم رارغ ع

فوتي لاو )2012  متس(
ّ

  عقاولماو فحاتلما هذ حتفل ةجملما لاجلآا لوح تايطعم ةلاولا ىوتسم ع ر

.لاا  رظنلاب ال دوع لا لاغشلأاةجمرب ال سيل مومعلل

 نيضرعلا ناوعلأا ةيعضو ةوسل تافللماب ةينم تاناحتما حتف2020و2019نس للاخ مّت(2)
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لظ  ةرديحو ةنايلسو دزوب يديس ةوج فحاتم ثادحإ ةجمرب   نّأ   اقباس ظحول  امك
ّ

  ت

نأ و  2013  يام رش دودح إ عورشلما   روط
ّ

  سقافص   فحاتمب  ةقلعتلما ةئيلا لاغشأ لامكتسا متي مل ھ

نأ  بناوا  هذ ةعاتم للاخ نم تاو  .كيتوأو ةلطيسو
ّ

2020  ةيلوج  رش وم  دودح إ متي مل  ھ

طعلم ا لاغشلأا فانتسا و  ةرديحو ةنايلسو دزوب يديس  فحاتمب  ةقلعتلما لاغشلأا لامكتسا
ّ

   ي فحتمب ةل

.2015يفناج ذنم سقافص فحتمقلغ نع لاضفةلطيسوكيتوأ

تصّخ جمارب ةدّع نمّضت  يذلا  اقثلا ثالا ءايحو ةرادإ عورشم   تابساا ةرئاد ترظن و

لا  ةفرصتلما لايلل ياسسؤلماو رشلا راطلإا معد
ّ
ةتس ةئيو اقثلا جوتنلما ةيمنتو روطتو ثا 

تظحلا دقو  .(1)ةرجو ةسوسو ودراب فحاتمو ناوقلاو ةنذوأو جاطرق عقاوم و ةيجذومن ةرثأ عقاوم

مدع  تصّخ تلالاخلإا ديدع  دوجو  ودراو ةسوس يفحتم ةئي ةداعإ ورشم ذيفنت  صوصخب  كاذنآ

قد
ّ
  دق تاقفصلا لمجم نّأ  ظحول امك  .(2)ذيفنتلا  بويعو  لاغشلأا زاجنإ   ع و تايجاا ديدحت  ة 

ھيلإ تلآ ام ص حّفتو بناا اذ ةعاتم للاخ نمو.تاظ فّحت نودب  2011  ةنس للاخ ا يّتقو الوبق   مّت

تا امو ةروذلما عراشلما
ّ
نأنبّتتاءارجإ نم ة يّنعلما فارطلأا ھتذخ 

ّ
.ة يّحيت بادت ةيّأ ذاختا متي مل ھ

ل  ،ةيميظنتلا ةيحا نّلا نمف
ُ
  روذلما عورشلما ةرادإب قلعتي ام  ةلا ولل ك ھبش بايغ ظحو 

نأ ثيح
ّ
  ةرئاد نّأ نم مغرلاو  2012  دودح و  2001  ةنس ھقلاطنا ذنم  ھب تفّح لا   فورظلا  ع ةولاع ھ 

 دق تابساا
ّ

تا  دقف    عورشلما اذ  فرصتلا ءوس نطاوم تص
ّ

  ةمجانلا تايلاشلإا لصاوت  

وت مدع و  ھت رادإ ءوس نع
ّ

 ليقارعلاو تايلاشلإا صي فد  ھمييقتل  دعلما عم قيستلا  ةلاولا 

  لحارمو  رصانع فلتخمب ةقلعتلما  قئاثولاو تايطعلما  ةفا  رفوت  مدع  إ ةراش لإا ردجتو  .لول ل صّوتلاو

  .هذيفنت لحارم عيمج قيثوتوه س نسح نمأتنع ةلوؤسمةج بايغوةلاولا ىدلعورشلما اذذيفنت

لعتلما لاغشلأل يا لّا لوبقلا   مّت نل و  ،ة يّئارجلإا  ةيحانلا نمو
ّ

  ودراب يفحتمب تاءانبلاب ةق

نإف  2012  ةنس ذنم ةسوسو
ّ

ظنلما صوصنلل  افلاخ كلذو ة يّنعلما تاقف صّلا متخ متي مل ھ
ّ

تاقف صّللةم

وم إ   مايقلا  متي مل امك  .ة يّمومعلا
ّ

نم ددع  عوضوم لاغشلأل يا لّا ملاتسلااب  2020  ةيلوج رش 

لعتلما تاقف صّلا
ّ
  ةءاضلإا لاغشأو  (3)ةسوسو ودراب يفحتمب  يفحتم ثثأتو ةيفحتم ةئي لاغشأب ةق 

  ةيسوتلا ةلودلا ماس اميف د.م  23,8ةميقب معتلاو ءاشلإل ودلا كنبلا نم2001ةنس ةيسوتلا ةروما ھيلع تلصّحت ضرقب عورشلما لومت مت(1)

2ددع نوناقلا تقمب روذلما كنبلاو ةيسوتلا ةروما نب2001روتكأ16خراتب ملما ضرقلا ةيقافتا ع ةقداصلما تمت دقو .د.م9,5هردق امب

 .%40ةبسب ةجملما تادامتعلاا زواجت مت اتلاو د.م46،512فرص عورشلما اذ راطإ مت دق ھنّأ ةرئادلا تركذو .2002يفناج21 خرؤلما2002ةنسل
  لولأل ةبسلاب لاغشلأا ءانا رثإ  نبت دق ھنّأ لااو ةسوس و ودراب يفحتمب ةصاا تاقفصلل قولا ملاتسلاا زاجنإ مت دق ھنّأ  ةعاتلما لّحم ررقتلاب درو  (2)

فوت مدعل ارظن ةعرّدلما ةنزاب اعاديو ةضورعلما تاط وطا ب مت ھنأ
ّ

  ع ؤدّصت تاملاع دوجو نع لاضف ءوضلاو ةوطرلاو ةرارا ليدع لئاسو ر

مدعو عضاوم  ةيميدقتلا تانايبلا بايغ ياثلا فحتملل ةبسلاب نبت امك .ةديدا ضرعلا تاجتب ظفا فورظ غّتل ارظن ةضورعلما ةزنولا عطقلا

.ةوغل ءاطخأ  امضتو ىرخأ عضاوم  اكرت
REIERةينالملأا ةكرشلا عم ةملما تاقفصلا(3)
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  .)ةسوس(  2012   يرفيفو )ودراب(  2011  مسد  ذنم قولا ملاتسلاا زاجنإ اأش  مّت لاو  (4)ةيفحتلما

تا و
ّ
  .خأتلا اذ رت دق تاظفحت ةيّأ  ركذ  مدع ةينعلما لاغشلأل قولا  ملاتسلاا رضاحم للاخ نم  

لعتلما تاقفصلل قولا  ملاتسلاا   نّأ  لاثلما ليس ع ركذوُ
ّ
  يفحتلما ثثأتلاو ةيفحتلما ةءاضلإاب ةق 

نم و ةقف صّلا عوضوم لاغش لأا لامكتسا مدع نم مغرلاب تاظفحت لي نود   مّت دق  ودراب فحتمب

. فحتلما ةراز ءانثأانياعم ت مّت وق ولا ملاتسلاا زاجنإ لبقتزربةثك بويعدوجو

لعتلما تاقفصلا  ناونع ةلمكتسلما غ لاغشلأا  بويعلا  ةنياعم   لّظ و
ّ
  ودراب يفحتمب ةق 

ملاتس لإا زاجنإ نع  ةلاولا  تز  ،قولا ملاتس لإا رضاحمب  اصوصخب  تاظفحت  لي  مدعو  ةسوسو

  بلاط دقو  .قولا ملاتسلاا ع تاونس  8  نم كأ رو رم نم مغ رّلاب تاقفصلا متخو لاغشلأل يا لّا

.تانامضلا عاجسا ويالا لوبقلا زاجنإبتابسانلما ديدع  ةقفصلا بحاص

   2018  ناوج  29    ةن نوت  إ ةلاولا تأ  عضولا اذ ءازو
ُ
تافللما ةوسب"  ع 

  عاجرإ  لاشإ سرادت ع  الامعأ  ترصتقا  دقو  "اقثلا ثالا ءايحو ةرادإ عورشمب ة صّاا ةقلاعلا

ع ةقفاولما "  2018  مفون  14   خرّؤلما  اررقت  تحقاو  )ADN  ةكرش (ةقفصلا بحاصل  تانامضلا

قو لوبق عوضوم تاقفصلا ناونع ةزوا تانامضلا عاجسا نم روذلما ةقفصلا بحاص نكمت

  لاعفأ  اضع لش  دق لاو عورشلماب تفح لا ةد دّعتلما تلالاخ لإا  رظنلا متي مل و  ."...تاونس ذنم

  .عراشلما ذيفنت ةعاتم ااو اصقتودراوملل ارادإ تعويازا نوناقلا ةلئاط تحت عقت

ظنلما بتالاو نناوقلا  ماحا  ع صرا  إ ةلاولا تابساا ةمكحم وعدتو
ّ
ةم 

ةزوا تانامضلا عاجسا    ADN  ةقفصلا بحاص  ةيقّحأ ىدم  صوصخب ةيمومعلا تاقف صّلل

.ةقلاعلا تاقفصلا ناونع

نأ  ن بّت  ،قاي سّلا سفن و
ّ
   مّت  ، ودراب فحتمب  ةزجنلما ةيفحتلما لاغش لأا ةثادح نم مغ رّلاو ھ 

  ةنايصو را و زّلل ئرلا لخدلماب ةيكيتاموتو لأا باوبلأا ةداعو ةدجنلا باوبأ يغ  2018  ةنس للاخ

حانل ةمئادلا ضرعلا تاعاق ةئي ةداع إب  2019  ةنس دعلما  فحتلما  بلاط امك،ةقيتعلا باوبلأا

وت  رابتعاب  يملاس لإا
ّ
  ضرعو بسانت لا ةيدومع تاجاو كرت ةيفحتلما لاغش لأا ةقفص بحاص  

تو تاطوطا
ُ
فوت لاو الش   رّض 

ّ
أ لا تاءاضفلا قيض ركذي امك.اضرعل بسانلما  راطلإا  ر

ُ
 نزل تدّع

ام وو ةرثلأا عطقلا فيصل ا فوفر عضول ا زّاج مدعو فزا نزخم  رارغ ع روذلما فحتلماب

نم نزا تاءاضف وش امك .جاطرق فحتم نم ھل ةعاتلا عطقلا عاجسا نم فحتلما نكمت نود لاح

 .ةيملاس لإا عطقلا نزخمرارغ ع ءانبلا ةثيدح او مغر راطملأا هايم برّس

ADNةكرش(4)
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لاب ا مّأ
ّ
ل دقف  ة يّفحتلما لاغشلأا إ ةبس 

ُ
يوتحت ةلمتكم  غ ضرعلل  تاعاق  ةدع  دوجو  ظحو 

تاتوحنلما عضو  نود لاح امم  يرولب   رّممب  قاور  قلاغإ  نع لاضف  ةمئلام غ ةرولب ضرع تاجاو ع

بحاص ع ن عّتي نا لا و  لاغشلأا دع رملما قيضو ام كل ةرولبلا تاجاولاب  تباوتلاو

   ذنم  ةمشم ما ةبك ةرولب ةجاو دوجو  ةنياعم  كلذك  تمت  دقو  .قاو رّلا  قلاغإ لبق اعضو ةقفصلا

.يالا املاتسا تاءارجإ لامكتسامدع بس ايغ نّسي ملو2015ةنس

 يرثلأا ثالا  للاغتسا  تاداريا  فرصتلا-8

نوزا  ف رّصتلاو ةرتوفلا ةلاولا لبق نمةدمتعلماةموظنلما نّأتابساا ةرئاد تظحلا

لع  تلالاخإ وش
ّ

روبع ةمل لامعتساو  الع ةقداصلماو تايطعلما جاردإ ةلحرم  نب  لصفلا  مدع  تق

نع  اذخأ مدع نع لاضف  ةرتوفلا ةعاتلم ةيساسأ تايطعم ا مّضت مدع  و نلمعتسلما فلت ةدحاو

  مدعو  ااجرخم ىوتسم ع ءاطخأ دوجو و  رافسلأا تلااو ةدئافل ةرتوفلما تاضيفختلا غلابلم  رابتعلاا

  ةموظنلما  ةنياعم  رثإ ع و  .ةرود ةفصب ةموظنلماب ةن زّا تانايبلا ظفحب ةيملاعلإا ةصم دّ ع

لعتلما  راا قيقدتلا ررقت للاغتساو ليخادلما  فرصتلل ةديدا
ّ

   ،2019  يام  ةرّغ  رداصلا  ا  ق

(1)الع ةقداصلماو تايطعلما جاردإ ةلحرم نب لصفلا مدع ثيح نم صئاقنلا سفن نم وش اأ ن بّت

تاباسح  فرصتلاب صاخ روحم بايغ  ظحول  ذإ  نلمعتسلما فلت ةدحاو روبع ةمل لامعتسا و

.ةرفانتم مام نب عمابنّجتل جولولا قوقح دانسإ ةيلمع ميظنت مّتي مل امك.المعتسم

لعتي اميف امّأ
ّ

لا ميلاعم  صلاختساو ةرتوف  خأتلاب  ق
ّ

ناونع ة قّحتسلما غلابلما و  غوس

للا
ّ
 نّأ  غوس   دقع  14  نم نوتت ةن يّع  صحف  للاخ نم  ن بّت  ثيح   امئاق لاز  ام للاخلاا اذ نّإف  ،تامز 

  ا ةبسلاب  ةيدقاعتلا لاجلآاب ةنراقم اموي  290  و  مايأ  5  نب  تحوارت    ةرتوفلا  خأتلا تاف

  صلاختسا  ةلاولا  تلوت و  .2019   ةنس ةقلعتلم   ميلاعلما  ةرتوف  خأت لي  عم  2018و  2017نس

ثمي ام وو د.أ  345,397غلبم
ّ

لا دوقع ناونع ةبجوتسلما غلابلما ةلمج نم  %64  ةبس ل
ّ

ةراس غوس

وم إ لوعفلما
ّ
   . اموي  580  تلااا ضع إ ةبسلاب صلاختسلاا   خأتلا تاف تزانو2019   

راوسأب "ةجيلا" يرثلأا ملعلما  ءاضف للاغتس ا   ةمزلب ةقلعتلما   ميلاعلما ةرتوف   خأتلا تاف تحوارت و

وم دودح إ ةلاولا لوتت مل امك.   اموي  457و  67  نب  2020-2015  ةفلا إ ةبسلاب(2)ناوقلا
ّ

ةيلوج  

لعتي تامولعم كنب كرت  2020
ّ
تامزللا وأ غوسلا قرط نع اللاغتسا نكمي لا ةيثاّ لا تاءاضفلاب ق 

تا امك  .(3)ةيقوسلا تايلمعلا  ميعدت راطإ   كلذو
ّ
  ىوتسم ع  تاوعص  دوجو  كلذ نع لاضف  

كمت ةيلآ بايغ إ ةموظنلما ع راا قيقدتلا ررقت راشأ(1)
ّ

.الع ةقداصلماو تايطعلما نم تثتلا نم ن
..ءاضقلا مامأ عازن لحم ام دوقع2019،3وم  إلوعفلما ةراس تامزل دوقع4نب نم(2)

 .ةيفاقثلا تاجوتنملل جورتو لاصتا جمانرو تامولعم ماظن زاجنإب ةقلعتلماو2004ةنس للاخ ةزجنلما ةساردلا الا تضرع(3)
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لا دوقع ةعات مُ قوع  امب ةلاولا اصم فلتخم نب قيس تّلا
ّ
  ىدل دوقعلا  ةفا رفوتت لا ذإ    غوس 

للما ةراد لإا
ّ
نود  .د.أ  4,5  ةميقب  غوس ميلاعم  صلاختسا  تلوت  ةلاولا نّأ  كلذ نع رّجنا دقو  .ةرتوفلاب ةف 

.ةرتوفلاب ة يّنعلما ةراد لإا ىدل دوقعلا رفوت مدعل ارظن ضرغلا تاوفرادصإ

IV-  ةعاتلما لامعأ ةبسانمب الع فوقولا مت لا صئاقنلا

كمت
ّ

   صئاقن  ةدع  ع فوقولا نم ةعاتلما  ةمّم ذيفنت ةبسانمب تابساا ةمكحم  تن

  ضع  عضولا رودتو   ةعاتلما   لّحم ررقتلاب  ھتراثإ  قبس  ام  كرادت مدع نع مجان اضع  تلالاخ و

ةلوج-2014(  ولأا  ةيباقرلا ةمّملل ةقحلا ةف للاخ أرط رخلآا ضعبلاو  ثالا  فرّصتلا بناوج

لع دقو .)2020
ّ

  لاجم   ودلا نواعتلا  تايقافتا  راطإ  الما فرصتلا ةعاتمب  صئاقنلا هذ زربأ  تق

لعتلما تايلاشلإا ديدع دوجوو   يرثلأا ثالا
ّ
  فحاتلما  فرّصتلاو  ديعسوب يديس جاطرق هنمب ةق 

  فارشلإا  ةطلس ةعاتمو  ةلاولا ىدل ةدمتعلما ليخادلما  فرصتلا ةموظنمو  تاطوطا  ةنايصو

لعتلماعراشملل
ّ
لابةق 

ّ
 . يرثلأا ثا 

  ثالا لاجم   ودلا نواعتلا  تايقافتا  راطإ  الما فرصتلا  ةعاتم-1

 يرثلأا

فوتت لا
ّ
لومتلا مو تايقافتلاا راطإ  ةزجنلما عراشلما ةفل صوصخب تايطعم دعلماب ر 

بناا ةعاتم نود تايقافتلاا ماربإ  ع دعلما رود رصتقي ذإ ةينجلأا ت اا لبق نم هدصر مّت يذلا

كمت لاو .ةيقافت لإل ةيلالما تايطعلما فوت ع ةينجلاا ةا مازلإ نودو  الما
ّ

  طبض نم ة يّعضولا هذ ن

كمت لا امك  .ةدح ع  عورشم ل ةفل صوصخب تانايب ةدعاق فوت نمو عراشلما ةفل
ّ

  مييقت نم ن 

كأتلا نمو تايقافتلاا
ّ

غ لا    ةيملعلا  اوحب ءارجلإ تايقافتلإا هذل ةينجلأا تاا للاغتسا مدع نم د

كمي لا امب
ّ

تايقافتلإا تافلم نم  ةن يّع  صحف للاخ نم ن بّت  امك  .(1)طولا ثالا ءارثو نمثت نم ن

   ةيّأ  امّضت  نود جراا نم تاجت  لاخدلإ  اصخر تن مّضت ا أّ ةينجأ فارطأ عم دعلما لبق نم ةملما

خب تايطعم تا فّللما عيمج ن مّضتت مل و.تاجتلا هذ لآم صوصخب تايطعم
ُ

  ةانتقلما تاج تّلا صوص 

نأ   ددصّلا اذ  ركذُ و  .اقلاطإ  بناا اذ دعلما  عات يُ لاو  تايقافتلإا راطإ  
ّ
  تاجتلا   نّأ نبّت ھ 

قرم غ   تايقافتلاا ىدحإ  راطإ   ةانتقلما
ّ
  مّت  تاجت  داقتفا  إ ةفاضلإاب  درج فدب ةل ّم غو  ةم 

.اراطإاؤانتقا

  نواعتّلا تايقافتا ماربا ةبسانمب الع لصّحتي لا دراولما ةعاتم  ع صرا إ دعلما دو

  اذيفنتل ةصصّا غلابلما دص رو  ةيقافتا لل ةدوصرلما لومتلا غلابم طبض  للاخ نم كلذو ودّلا

   2022  ةنس دودح إ دّتمتو  2010  يرفيف  2  خراتب ةملما )FYPCE  ( يابسلاا ةينوبلاو ةيقينفلا تاساردلا زكرمو دعلما نب ةملما ودلا نواعتلا ةيقافتا  (1)

  .كلذب الاط دعلما نأ  نبّي ملو  ةفشكلما راثلآا نمثتو ميمب قلعتلما امالا ذفّنت مل
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  دراولما  فرصتلا نسح و لومتلا ةيلمع ةيفافش نمضي امب  (2)دعلما بسا يديلا  باسا نمض

  إ   دي امك  .ةيقافتلاا نمض ةددّا فادلأا قيقحتل ةيفا غلابم دصر نم دكأتلا و الع لصحتلما

كمت تايلآ عضو
ّ

 .الع ظافاوتايقافتلااراطإ  ةانتقلماتاجتلا ف رّصتلا نسح نم ن 

لعتلما تا يّلاشلإا-2
ّ
 ديعسوب يديس جاطرق هنمب ةق 

لا  ثادحإ  2011يام  18   خرؤلما  562  ددع رملأا تقمب  مّت
ّ

  الع صوصنلما  ة يّنطولا  ةن 

  يديس جاطرقل  يموقلا يرثلأا هنلماب قلعتلماو  2011  سرام  10   خرؤلما  2011  ةنسل  11  ددع موسرلماب

  ھعاط ماحا نمضي امب  )..(  هنملل ةعاتلا قطانلما  ةراقعلا تايعضولا ةوسب" افيلت متو  .ديعسوب

تا ھج تّي لا  لامعتس لاا  دعاوق ثيح نم كلذو ،يرامعلماو راتلاو يرثلأا
ّ
  ةروذلما قطانلما لخاد اعاب 

ل امك "قطانلما هذ ارشابم نكمي  لا  ةطشلأاو ات بجاولا ةطشلأا ةعيبطو
ّ
ةوس"ب تف 

لعتلما تايعضولا
ّ
نبّ دقو  .ةئشانلا تافلاا ضفو  روذلما"هنملل ةعاتلا قطانلما  غلا قوقحب ةق 

 .صئاقنلا ديدع دوجوةنلا لامعأ ع علاطلاا

  ام   ادمتع  طباوضو  ياعم  ةنل ثدا رملأاو  11  ددع موسرلما نمّضتي مل  ،كلذ نم

لعتي
ّ

  جاطرق  يرثلأا  عقوملل ديدحت لاثم عضو و  هنملل ةعاتلا قطانلما  ةراقعلا تايعضولا ةوسب  ق

  لظت و  .ةئشانلا تافلاا ضفو غلا قوقحب ةقلعتلما تايعضولا ءاشلإ ديدج رارق رادصتسا ةمث نمو

ةيمازلإ  ىدمو  الامعتسا لوّا  تايللآا  ثيح نم ةاو غ  ةينعلما  ةراقعلا  تايعضولا  ةوس  اتلاب

وت  إ  عضولا اذ  ىدّأ  دقو  .ةنلا هذ لامعأ  جئاتن
ّ

2014  ةنس       ھتعفر يذلا  ررقتلا نمضت  ةنلا 

لعتت تايطعم  ةموا ةسائر إ
ّ

  دامتعاب غلا ةدئافل ةرثلأا ةراقعلا تايعضولا ضع  "ةوس"ب ق

  .تاضوعتلا  مقوقح نم ميكمت ع صيصن تّلا عم  ضر لإا عطق ءانتقا صوصخب  (1)"اياونلا" رايعم

لا هذ  نماضم ليعفت  2020  ةيلوج رش ةياغ إ متي  ملو
ّ
  ضئارع دورو للاخ نم كلذ زو  .تاوس 

نع بتلا عفر نابإ اؤانتقا مّت(  عالا لحم مساقلما باأ نم  2019-2012  ةفلا للاخ ةرازولا ع

.ءانبلا صخر ا رفوتت تلااح3ام ةلاح23صختو)ه نلما

فوتي  لاو
ّ

 ةوس  ىدم  مييقتو ةعاتم  ديفي ام  دعلما ىوتسم ع لاو  ةرازولا ىوتسم ع  ر

ءا زجلأا  زواجت  300  دصر مت نلو  .ةروذلما ةقطنلما نع بتلا عفر رثإ تزرب لا ةراقعلا تايلاشلإا

نس للاخ تردص مد تارارق  107  ةلمج نم طقف مد رارق  59  ذيفنت   مّت دقف  اع بتلا عفر لا

نأ امك .2018و  2017
ّ

ثم مُ نب تعمج لمع ةسلج دقع مّت نلو ھ
ّ
  20   جاطرق ة يّدلب نعو دعلما  نع نل 

وت(2)
ّ

 .دعلما بساحم باس ةينجلأا تاالبق نم ال ةصصا تلاومتلا لوحتو2017و2013نس للاخ تايقافتا ماربإ  نتسانم   دعلما 
  مت لا تاراقعلا نم ميكمت ىدم صوصخب ةنلا تاحقمو غلا قوقحب ةقلعتلما ةراقعلا تايعضولا نمضتي لودج  2014ةنس دعلما ررقتلاب درو(1)

.ضوع ع لوصا وا راقعلاب كلمتلا نم تلااا ضع عيتمتل ةينلا نسح رايعم ةنلا تدمتعا دقو .جاطرق عقوم نع بتلا عفر ةف للاخ اكلاتما
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  فارط لأا هذ عم قيس تّلا دزلم وعدم دعلما نّإف ،جاطرق يرثلأا عقولما ة يّعضو لوح  2019  ناوج

.ة رّاقع تا يّعضو نم قلع ام ةوسو مدلا تارارق ديفنت قس ثاثحتسلا

ذلا ةفلاس تايلاشلإاو تلالاخلإا ةلم جُ ءازو
ّ

لا امب لا وّطم ا يّنمز ا حّ تقرغتسا لاو رك 

كأتو بساني
ّ

  وسويلا تماق )...ةيكلم لقن تايلمع ،صخر ع لوصح ،تاءانب ديش( تلااا ضع د

لعتلما ا مّ مُ ةلصاوم راطإ  ،2019-2011ةفلا للاخ
ّ
  رادصإب ،جاطرق يرثلأا عقولما ة يّعضو ةعاتمب ةق 

خدتلما اف تبلاط رراقت
ّ

  فيصت لاتل تايصو تّلا نم ددع ذيفنب ةلاولاو دعلما ة صّاخو لاا  نل 

طخم دادعإ امض نمو "Patrimoines en péril  رطخ  عقاولما ةحئلا" نمض عقولما
ّ

   فرصتلل تاط

لعتلما رارقلا اف امب ةقلاعلا تاذ مدلا تارارق قيبطتو تازواجتلا عفرب ةيصوتلا نع لاضف  عقولما
ّ
ق 

ش ةيانب
ُ

.وبملاصب ةطرشلا ةسردم لبق نمجاطرق يراجتلا ءانيلما قوف تد يّ 

تا ،تايصوتلا هذ ذيفنت  مدّقتلا ىدم  رظنلا  رثإ عو
ّ
 ة وّلولأا دنسأ دعلما    نّأ  

  ضع ذيفنت ةعاتم نع لاضف جاطرق اقثلا عقولما ءاشإ رارق نيحتو ءايحلإاو ةياما لاثم دادعلإ

ن دق ةروذلما   يراجتلا ءانيلما قوف ةديّشلما ةيانبلا  مد رارق نّأب ملعلا عم مدلا تارارق
ُ
  دّح إ ايئزج ذ فّ 

  .2020ةيلوج رش

 فحاتلما  فرّصتلا-3

ثمت ،ننثا نعورشم راطإ   جاطرق فحتمب  ضرعلا عاق ةئي ةداعإ ةجمرب  تمت
ّ

 لوّلأا ل

  فيظوت ةداعإ ةبسانمب  ةينامورلا لزانلما نمثتو ةئيو   نزاا ةئيو يفحتلما ضرعلا ةعجارمو ةئي

فحتم ةدئافل  الوحت  مّت و ودراب فحتم ةدئافل ةجمم تنا لا  (1)د .م  1,150  ب ةردقلما  ةيلاطي لإا  ةبلا

  سوت" عورشم راطإ   اجمرب تمت  دقف  ،ةيناثلا   ةئيلا  امّأ  دعلما نم بلطب  2017  مسد  14   جاطرق

  وروأ نويلم  16  ام  تصصّخ وروأ نويلم  45  ةميقب  يورو لأا داحتلإا عم ةكارش عورشم وو  "انتجو

.ارثأ املعم  15ةنايصو ھل ةمخاتلما قط انلماو جاطرق فحتم ةئي إ فدوثالا عاطقل

نأ   غ
ّ

شلا متي مل ھ
ّ

  ضرع عاق ءلاخإ لباقلما    مّت نح   لوّلأا عورشلما  لاغشأ ذيفنت  عور 

  4  قلغلا ةدّم زواجتت  لا نأ  ع(2)2018  لرفأ  16    ذنم ةروذلما لاغشلأا ناونع راوّزلا مامأ فحتلما قلغأو

  لا عطقلا نزخت ىدّأ ةرثلأا  عطقلا نز ةصصّا تاءاضفلاقيض رابتعا و .ريدقت قأ ع رشأ

يّأ بايغ ءازو .فلتّلل عطقلا نم فانصلأا ضع ضرع إ ضرعلا عاق قلاغإ  لبق  ةضورعم تنا

 . ودراب فحتمب بشا فقسأ  ميمل ةصصّخم تنا لاو ،سوتل ةحونملما ةيلاطيلاا ضورقلا دئاوف بس ةعجارم لباقم باسح(1)
ءزا  ةبك تاعدصت بس  2001  ةنس فحتلما قلغ مت  ذقو .يفحتم ضرع تاعاق  6  لاا عقاو  مّضي جاطرق طولا فحتلما نأ إ ةراشلإا ردجت  (2)

  ذنم مومعلل امحتف مت ضرعلل نتعاق ءانتساب اقلغم لظ فحتلما نّأ لاإ دعلما نم قرف لبق نم بلما ميمرت  2003  ةنس للاخ متو فحتلما ةيانبل رشلا

2001ةنس ذنم ةقلغم ضرعلل تاعاق4تلظ كلذو2018إ2003ةنس
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رراقتب اافاولم  2019  ناوج  24  خراتب دعلما ودلا نواعتلاب ةفللما ةرازولا  تلسار   ،زاجنلإا  م دّقت

قافتلاا مّت نلو ."ىرخأ تارازوو لاي ةدئافل ةبلا صيصخت ةداعلإ ايدافت" عورشلما زاجنإ مدقت لوح

نإف ةينامورلا لزانلما نمثتو جاطرق ةبتكم ةئي   صّخت لاغشأ لومتل ةبلا صيصخت ع
ّ

  إ متي مل ھ

  .زاجنلإا  عفلا عورشلا2020ةيلوج رش ةياغ

نإف  ،ياثلا عو رشلما صوصخو
ّ

  يا روّصت عضو متي مل  2020  ةيلوج رش دودح و ھ

 .2018ةنس ذنم عورشلما اذل دادعلإا  قلاطنلاا مغر فحتلما ىوتسم ع زجنس لالاغشلأل

تا دقف  ودراب فحتم  إ ةبسلاب امّأ
ّ

ع  ميدقلا رصقلا ةنايص ىوتسم ع صئاقن دوجو  

عافتراو راطم لأا هايم ب رّس اع جتن تاعدصتو تاققش ةنياعم تمت ثيح  ةيشا  فقس لأا  ىوتسم

ش ُ ام وو ةوطرلا
ّ
 .ةر رّضتلما تاءاضفلاب ةدوجولما عطقلا نم اغو ةرادا ءاسفيسفلا ع ارطخ ل 

فقسلأا ميمرتو ودراب فحتم فقس ةئي ةداعلإ عورشم ةجمرب  2010  يفناج  ذنم مت  ،راطلإا اذ و

تا مغرو  .  هلاعأ ةروذلما  ةيلاطي لإا  ةبلا  نم لومتب  رصقلا تاعاقل ةفرخزلما ةيشا
ّ

  13    دعلما ذاخ

لوت  رارقل  2017  ةيلوج
ّ

ذلا ھتاينامإب ةروذلما فقسلأا ميمرت   ھي
ّ

  ةيلاطيلإا ةكرشلا سلافإ  رثا ع ةيتا 

متي مل ھنإف  ةجملما لاغش لأا ذيفنت لطعو  2014  ةنس  ايفصتو  ةيشا   فقس لأا  ميمرت  ة صّتا

  ع ةرثأ عطق دوجو  ةنياعم  ةيناديلما تارازلا  ةبسانمب  مت امك  .صوصا اذ  تازاجنإ ةيأ لي

اقثلا ثالا ءايحا عورشم راطا  ةئيلا لاغشأ قلاطنا ذنم جاطرق فحتمب ةنزخم  ودراب فحتم  كلم

  .2012ةنسذنملاغش لأا ءانا نم مغرلاب اعاجسا2020ةيلوجةياغإمتي مل2007ةنس

لعتي ام و
ّ

نأ نبّت ،كيتوأب يرثلأا فحتلماب ق
ّ

 ةضورعم  تنا ة يّنوب  حُ ةعطق  25  عجس مل ھ

  ةموظنملل يزكرلما ع زّولما ةعاقب ةنازخب  ايلاح لازت لاو  ب ة يّلمعل  2011  ةنس  ھض ُّرع رثإ از   مّت  ھب

وت امك  .فحتلما نمأت مغر  دعلما رقمب   فحاتلما درجب ةقلعتلما
ّ
 ةرثأ عطق  4  ةراعإ   روذلما فحتلما  

نأ  لاإ  2014  ةنس ذنم  كرووين فحتمب ضرعم  سوت ةكراشم راطإ
ّ
كمتي مل ھ 

ّ
ةعطقلا عاجسا نم ن

هذ  عاجسا تاءارجإ لاتسا إ ةمكا وعدتو  .2020  ةيلوج  ةياغ  إ"عانقلاب"  ةقلعتلما ةرثلأا

.ةرثلأا عطقلل قولا ريدصتلا ةعاتم ع صراو ةعطقلا

 تاطوطا  ةنايص-4

  ھب ةضورعلما  تاطوطا نم ددع دوجو  ناوقلاب مئادلا غ ضرعلا ءاضف  ةراز ءانثأ  ن بّت

ت لا وسويلا ياعمو قباطتي لا ام وو  2009  ةنس ذنم
ُ
  6  زواجتت لا ةفب طوطا ضرع ةف د دّح 

ةجاو رقتفت  امك  .طوطا ةلاح رودت لاتل  ةرورضلا ةنايصلا  لامعأ  ءارجإ ارثإ ع بجي رشأ

كرم  ا أّ ثيح ةملاسلا تاموقم طسلأ تاطوطا ضرع
ّ

شلا ة عّشلأ  ضرعم  نام  ةز 
ّ

نع لاضف سم 

نم ةجاولا وّلخ  تابساا ةمكحم تياع نلو  .فييك تّلاو ةوط رّلا ةزجأ نم ضرعلا ءاضف ولخ
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نأ رابتعاب ضرعلل تاطوطخم
ّ
نأ ن بّت  ثيح اظفح فورظ ءوس ع  تفقو دقف ا   مّت دق ھ 

ّ
   ُّمتي ھ 

ةرارا تاجرد  نمأت  ثيح نم تاطوطا ظفح طورش ھيف رفوتت لا بتكمب لفقب ةنازخ  لامعتسا

 .ضراوقلاو تارشا نم ةياما لئاسو وةمئلالما ةوطرلاو

ل  امك
ُ

تا ثيح عايضّلاو فلتّلا نم ايامحو تاطوطا ظفح ةعاتم   صقن دوجو ظحو
ّ

ف وق ولا مّتي ملو القن   مّت    تسلما  طار   فحتمب  اقباس ةضورعم تنا  تاطوطخم  دوجو  لاثلما ليس ع

ن  يذلا نالماو اددع صوصخب تثم ىطعم   يّأ ع
ُ
  ةنايصل طولا خملل َّتا و  الآم و  ھيلإ تلق 

قرب تاطوطاو قوقرلا ميمرتو
ّ
  تايطعم بايغ  تاطوطخملل  لمالا درا ةيلمع  ھمايق   ةبسانمب  ةدا 

وتو  اقباس ةروذلما  تاطوطا صوصخب
ّ

  ةنس ذنم  ةديدع  تابسانم   دعملل ةزكرلما اصلما  راعشإ 

كمتيل  تاطوطا نم ھنيكمتب  الاط و  2018
ّ

ا أّو اميّس لا ميملاو ةنايصلا و درا  تايلمع زاجنإ نم  ن

لظ دق
ّ

ةدم ثيح نم لاا اذ  الع فراعتلما ياعلما فلاخي امب ةنزّخم وأ ةضورعم ةلوط تاونسل ت

2020  ةيلوج رش دودح إ صوصا اذ  تادجتسم ةيأ لي متي ملو  .ظفا فورظو ضرعلا

.

مّت  ،  تاطوطا هذ لآم حيضوت  بلط ع ءانو  ،ضرغلا   ةعاتلما تايلمع ذيفنت ءانثأو

  2020  ةيلوج  13  خراتب ديعسلا رصق نزاخم ع فرشلما نم ةاضم مُ ةقيثوب  تابساا ةمكحم ةافاوم

ثمتت  تاطوطا هذ نّأ  ادافم
ّ

ذنم ارغونتلأا ثالل ة يّنطولا نزااب ةن زّخ مُ و اطوطخم  25   ل

لاو ملاتس لإا تثت لا  قئاثولاب اقافرإ نود كلذو  2009  متس  30
ّ
  .ةروذلما نزاا رتافدب لي 

ذاخت و  اظفح فورظ ةنياعمو ادوجو  تابثإ   يرحتلا دزم و  ةلاسلما   هذ  ةعاتم إ دعلما  د وُ

ةلئاط تحت عقت دق لاعفأ ع كلذ ءاوطن لإاعايض توبث لاح تايلوؤسلما ليمحتو ةبسانلما تاءارجلإا

  .يازا نوناقلا

 ةلاولا ليخادم  فرصتلا  ةموظنم-5

ل
ُ
لع  تلالاخلاا نم ديدعلا  دوجو ظحو 

ّ
   لمتش  لا ةلاولا  ليخادم  فرص تّلا  ةموظنمب  تق 

كم يُ لا امب  ةموظنلما معتسم تاباسح  ف رّصتلاب صاخ روحم بايغ   نبّت  ثيح   رواحم  6  ع
ّ

  نم  ن

  نم  2015  ةنس للاخ ةسوس فحتمب ةقلعتم د  225  ةميقب  ركاذت ءاغلإ مّت كلذ نم  ،تايلوؤسلما ديدحت

لم  غ نلمعتسم لبق
ّ

كمت لا  امك  .ليدعتلا روحمب  نف
ّ

  تادعلما ءارك روحمب قلعتي اميف ةموظنلما ن 

تاوف   جاردإب  حمس لا و  ة يّلآ ةفصب ءاركلا ميلاعم  ة وّنسلا  ةدا زّلا ةميق باسحا نم تاءاضفلاو

تاءاضفلا تامئاق  ع ا يّلآ لوصا للاخ نم غوسلا ميلاع م صلاختسا لاجآ ةعاتم و  حرطلا

لااو
ّ

لح  لا ت 
ّ

  تاوف رادصا إ ةيعضولا هذ فت نأ نكمو .اارك ميلاعم صلاختسا لاجآ ت

  ةج نم ميلاعلما صلاختسا لاجآ زواجتو  ،ةج نم ءاركلا ميلاعم نيحت نع وسلا ةلاح  ةطولغم

.ىرخأ
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طع  ع ف وقولا مّت  امك
ّ
كمتلا مدعو  ةرتوفلا ل 

ّ
   لخادتو ركاذ تّلا نوزخم ةبقار مُ نم ن

ليخادملل  ا  ةن مّضلما ليخادلما ةقباطم مدعو نفلتخم نفحتم نب  ام  ةجرختسلما ركاذتلا  لسلس

لعتلما تايطعلما براضت و ةرركتم ركاذت رادصإو  ةلاولا باسحب ةعدولما
ّ
  ى دّأ  امّم  ركاذتلا تاعيبمب ةق 

مدعو  اوّدي تاعيبلما ليل ءولا   مامأ ةصاخ ليخادملل يقيقا غلبلما ديدحت ةينامإ  مدع إ

كمت ة يّلآ بايغ  فأ و .تلالاخلاا ةكل ارظن ةمئاد ةفصب ةموظنلما دامتعا
ّ

  ة نم ت ثّتلا نم ن

.تاعيبلماماقرأ  ةرّم غءاطخأ دوجوإعقاولماب ضابّقلا نع ةرداصلا تايطعلما

  2014  ةنس ناونع ةموظنلما نم ةجرختسلما  ةينوكللاا ركاذتلاةميق نب قرافلا غلب  ،كلذ نم

  نكمي  يذلا و  دوقفلما غلبلما  ريتل  ءارجإ  يأ  ةلاولا  ذختّت مل و  د  .أ  33,640  هردق ام  ا وّدي ةعابلما ركاذتلا و

لوت    نم مغرلاب  تازواجت  يفخي  نأ
ّ

قح   2015روتكأ  13    خراتب ةيمومعلا ةباينلا إ ةياش ميدقت   ا

  ةنس ناونع ضرغلا   تاوف رادصو ركاذت عيب  اماق امأّ  جاطرق فحتلم دقفت ةراز رثإ ع تث  ننوع

قوتلاب رارق ذاختا مّتي مل و  .ءافرل اميلس نود2015
ّ
لاإركاذتلا عيب روحمللاغتسا نع ف 

ّ
  توأ15  

وتي  لاو .2017
ّ
للما ضا بّقلا   

ّ
  لوادج  ةب ركاذتلا لوصأب ةلاولا ةافا وم عقاولماب  ركاذتلا عيب نف

دقفتلا تاراز ءانتساب  ركاذتلل يوديلا عيبلا ةيلمع ع ةعاتلما بايغ إ ش ام وو ةيمويلا ليخادلما

 .اميظنت مّتي لا

ثأ   ،رخآ ديعص عو
ّ

ة ع  ةموظنملل  ة يّفيظولا تلالاخ لاا  حلاصلإ  د وّزلما تلاخدت  رتاوت  ر

تا و  .ا  ةنمضلما  تامولعلما
ّ

كمي رثأ كرت نود ايغو  ةموظنلماب  ةن زّا تايطعلما إ  جولولا  ةينامإ  
ّ

ن

نأب صوصا اذ  ةلاولا تدافأو  .(1)يغ تّلا ردصم  قيقدتلا نم
ّ

 تايطعلما إ جولولا نكميلا  "  ھ

وتي  ة يّملاعلاا  صتخم   ءانتساب  ةموظنلما معتسم فرط  نم تانايبلا ةدعاق
ّ

  يأ نود للا  ةنياعم 

  نأ ع  ةديدج تاموظنم ءانتقلا طورش تاسا رّك عضو  ع ةلاولالمع و  ."تانايبلا ةدعاق ع يغ

قؤم لمعلا ةلصاوم   مّتت
ّ

  ام مامأو  .تا يّلاشلاا زواجتل  ةملما ةنايصلا دوقع ديدجتو ة يّلاا ةموظنلماب   ات

  ماعلا لالماب بعلا تّلاو  تايطعلما روزت للاخ نم يوكللاا ليّحتلا  ةينامإ  نم  ةموظنلما لامعتسا ھحرطي

ت
ُ
 .ةيمومعلا لاوملأاع اظافح ةديدج ةموظنم عضو عارس لإاو ةباق رّلا تا يّلمع فيثكت إ ةلاولاد 

فا  نم ةاضم مُ غ  ملاتس لإا  رضاحم نّأن بّت  ،يالاو قولا ملاتس لإا تاءارجا   ت ثّتلاو
ّ
ة 

لا ءاضعأ
ّ

   ا  تاظ فّحت لي مّتي مل  و .ننيّعم غ ءاضعلأ تاءاضمإ  تن مّضت امك ضرغلل ةثدا  نا 

  تدافأو  .دوّزملل يا لّا نام ضّلا عاجرإ  مّت  يالا ملاتس لإل ةقحلالا راا قيقد تّلا   جئاتب درو الم  افلاخ

نأب صوصا اذ   ةلاولا
ّ

لا مت  "ھ
ّ

  كلذو ةنايصلا دقع ءاضم و يالا ملاتس لإا إ   يرارطض لإا  ءو 

."للاغتسلاا ةرادإ  لمعلارارمتساةرورضل

.2019يام1 ھب ةلاولا ةافاوم تمت يذلاةموظنمللراا قيقدتلا ررقتل اقفو(1)
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 يرثلأا ثالاب  ةقلعتلما  عراشملل فارشلإا ةطلس ةعاتم-6

تا
ّ
لع  عراشم   ةدع  لوح تايطعم ةيّأ بايغ  ةرازولا ىوتسم ع  

ّ
  يرثلأا ثاّ لا ةيامحب  تق

لعتي اميف دعلما  اميس لا  افارشلإ نعضاا نلخدتلما ددّع مغر ھللاغتساو
ّ

  ةلاولاو  ة يّملعلا بناواب  ق

  تبلط    ثيح  "انتجو سوت"ّ ايسلا اقثلا يالا عورشلما كلذ نم ركذ وُ  . ةيذيفن تّلا بناول  ةبسلاب

  ھتقلاطنا مييقتو ھيف رظنّلا ّسيل  ة زّكرلما اصلما  نم  عورشلما اذ لوح  تايطع مُ  تابساا ةمكحم

،فحاتلما نم ددع ةئيو عقاولما نم ددع ةنايص صوصخب  ةمكا  اعفر نأو قبس تاظحلامب ةقلاع 

نأ لاإ
ّ

ةصاخ ةيقافتلاا ءاضمإ خرات عو عورشلما ع علاطلاا اتلاب نّسي ملو كلذ نم  ايكمت متي مل ھ

  2019  ةنس ةياو  2018  ةنس نب تحوارت خراتلا اذ لوح ةراضت مُ تايطعم قئاثولا ديدع  تدرو ھنأو

جاطرقب يرثلأا عقولما ةئي عورشم لوح "زجو مُ ضرع"فوت  ع راصتقلاا  2020  ةيلوج  20  خراتب  مت و

  ةعاتم وتي  لي بايغ إ  كلذ ىزعو  .  2019  مسد  اماربإ مت دق ةيقافتلاا نّأ إ ةراشإ نمضت

ل نوع ع رملأا رصتقاو نلخدتلما فلتخم نب قيستلاو عورشلما اذ
ّ

قباسلا رزولا لبق نم ف

فللما اذ ةعاتمب
ّ

  .ھب ةيّنعلما فارطلأا ددّعو ةدوصرلما غلابلما ة يّمأمغر 

  ةدحو  نوت  اف امب    عورشلما اذ ذيفنت نسح بابسأ فوت نود ةيعضولا هذ تلاح دقو

وتت
ّ
.ةجملما ةنايصلاو ةئيلا تايلمع نمض ةجردنلما تاروصتلا عضول لمع قرف نوتوھيف ف رّصتلا  

  اقفو هذيفنت نس حُ  نامضو عورشلما اذ يسل بسانلما يرادلإا راطلإا فوت نود عضولا اذ لاح امك

لوت دقو  .اعاتمو لاغشلأا ذيفنتو تاقفصلاو تاءارشلاب ةقلاع  وتلا عرشلا تايضتقلم
ّ

ةرازولا  ت

رسلاو عورشلما س ع  فارشلإاب افيلت مّت  2020  توأ  ةدايق ةن ثادحإ  ةعاتلما  ةمّم  ةبسانمب

.هذيفنت نس حُ ع

ل  امك
ُ
ك ھبش بايغ ظحو 

ّ
لعتي ام  ةرازولل  

ّ
ذنم  روذلما  اقثلا ثالا ءايحإ عورشم ةرادإب ق 

  ء وس نطاوم  إ تضرّع  دق تابساا ةرئاد   نّأ نم مغ رّلاب  2012  دودح و  2001  ةنس ھقلاطنا

ةرازولا لّوتت مل يرثلأا ثالا  فرصتلا معدل ةيما رّلا عراشلما ديدع رارغ عو  ھنأش   فرص تّلا

.ةل ّلما تازاجنلاا مييقت عاطقلا اذ نع لوؤسلما افصب

  يرثلأا ثالا  ف رّصتلا نس حُ  ثالل ةماعلا ةراد لإا رود ليعفت قس فع ضُ  ن بّت امك

ثيح نم ة صّاخ ة يّيتلا صوصنلا تقمب اد عُ ةطونلما مالماب مايقلل معدلل اجاحو ھتيامحو

خدتلما فلتخم نب قيس تّلا  نمأت
ّ

ايلآ ليعفتو ثالا عاطق  نل 
ّ
  تارو صّت عضوو ةياما ت 

.ضرغلا  تايجيتاساو

*
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*                             * 

   ف رّصتلاب قلعتلما ھئز جُ  تابساا ةرئادل نورشعلاو نماثلا يونسلا ررقتلا نكي مل

أ يرثلأا ثالا
ُ
ثم يُ لا تابسانلما   و 

ّ
لوت سكعلا عو لب ا يّباقر اعوضوم ثالا عاطق اف ل

ّ
ةرئاد  ت 

  لايلا فرّصتب ةرشابم ةقلاع   انيح ة يّباقرّلا تا مّلما نم  ديدعلا زاجنإ تاننامثلا ذنم  تابساا

  ھيف فرّصتلا م ضُت لمشأ بناوج  يرثلأا ثالا عوضوم لوانت متي رخآ انيحو عاطقلا  ةلخدتلما

  تررّكت صئاقنلا  نّإف  ازاجنإ خراوت  تدعابتو  ة يّباقرلا  مالما تددّع نلو .ھللاغتساو ھئايحو ھتيامحو

  ررقتلا عوضوم ةيناديلما ةعاتلما ةمّ مُ للاخ نم ھيلع فوقولا   مّت ام وو  تلصاوت المج مُ   تازواجتلا و

الذب   مّت لا دوا فع ضُ ر سّفي ام وو  %20  اكرادت مّت لا صئاقنلا ةبس زواجتت مل ثيح  اا

.ةعوفرلما صئاقنلا كرادتل وتابساا ةرئاد تايصوتب لمعلل

 ذو
ُ
لا  فرصتلا لايل  ياجيلإا لعافتلا تابساا ةمكحم لّ 

ّ
  لا ة مّلما هذ عم ثا 

اسلأا نوناقلا  ماحأ لظ  ة رّم ل وّلأ ةمكا اسرامت  ةعاتم  ة مّم ارابتعاب اصاخ اعاط كت

ظنلما  ديدا
ّ
  ءلايإ ع نلوؤسلما صرح تسلم امك ،درفمُ ررقتب اصّخو  ھيلإ ةراشلإا ت مّت  املثم ال م 

لالا ة يّملأا ةمكا رراقت
ّ

ت اإف تايصوتلا ذيفنتو ايماضم ةعاتم ثيح نم ةمز 
ُ
كؤ 

ّ
  ةرورض ع د

  إ اضع دوع لاو ةقلاعلا تا يّلاشلإا   لّح إ  سّلاو  ةل ّلما  صئاقنلا  لاتل دوا ةفعاضم

.دوق عُ

فا  راطلإا اذ   تابساا  ةمكحم  وعدت و
ّ
  هاجتا  دا  نم دزلما  لذبل  ةيّنعلما فارطلأا ة 

  تارارقو ةياما تارارق عراشم مداقت و  تا فّللما مكارت بنّجت و  ودلا نواع تّلا  تايقافتا   ف رّصتلا نسح

لا
ّ

ليعفت و  ةقلاعلا تاذ ة يّنوناقلا صوصنلا رادصتسا  لي تّلا  ع لمعلاو  ثالل ة يّنطولا  ةن 

ت امك  .ايماضم
ُ
  امب اميمرت دع  ةيخراتلا  ملاعلما للاغتسا لوح او ر وّصت عضو  كف تّلاب و 

فيظوتب وي  يذلاو ايامحوعقاولماو ملاعلما ميمل ةيقدنبلا قاثيم نم  5  لصفلا تايضتقمو مءلاتي

تاحاسلماو  تاراقعلاو ملاعلما ةيامح سيل و  .ةعوما م فادأ  اللاغتساو ةيخراتلا ملاعلما

تلما راثلآل دح عضوو  يرثلأا ةلودلا كلم نمض ةوضنلما
ّ
عيمج ليعفتو اقباس ةلصاا تاانلاا نع ةب 

ةلطعلما لاغشلأا قس ثاثحتسا ع لمعلل ناوعدم ةرازولاو دعلما نّإف ،ةنكملما ةينوناقلا ةياما تايلآ

 .ةعتلما وأ

كؤتو
ّ

ةقلاعلا تاذ تاقفصلا و دراولما  فرصتلا  ديشرت ةرورض  ع  كلذك  ةمكا د

  ةلاولاو دعلما نم لّ ىوتسم ع  تل ّ ُ تازواجتو تان نم ھتياع الم ھللاغتساو ثالا ةيامحب

  امك .اللاغتسا نسحو  تاموظنلما كرتو تاءارشلا ضع زاجنو عراشلما نم ديدعلا ذيفنت ةبسانمب

درج نم  ةياقولاو ةياما تايلآ عيمج ليعفتو عاطقلل مظنلما يوناقلا راطلإا نيحتب عارسلإا  إ وعدت
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  مالما عطاقت يدافتل فارطلأا فلتخم نب قيستلا معد و فارشلإا ليعفت و  هغو ميمرتو ةنايصو

 .تلاخدتلا ةيجاودزاو
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 ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو در
  ثاترلل نيطولا   دهعلما عم قيسنتلاب
 ةيفاقثلا ةيم نتلاو   ثاترلا ءايحإ ةلاكوو

  ةيامبح قلعتلما هئزج في تابسالمحا ةرئادل  28  يونسلا ريرقتلا ةعباتم راطإ في ةلجسلما تاظحلاملل اعبت
  مهأو ثاترلا عاطق عضو ةسارد ىلع ةدم ذنم ةبكنم ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو نأ مكتدافإب فرشتأ  ،يرثلأا ثاترلا
  يلكيلها ىوتسلما ىلع تانهو صئاقن نم ليالحا تقولا في هدهشي  ام لظ في ةدكأتلماو ةساسلحا تافللماو عيضاولما
 .يعيرشتلاو يميظنتلاو

تيلا تلالاخلإا زواجتل عضولل قيقد صيخشت ىلع ءانبو ،عاطقلا اههجاوي تيلا تايلاكشلإا هذه ءازإو
  فيو ،ثاترلا ةلمج فيو ،هتاسسؤم ةلكيه في رظنلا ةداعإ مزلالا نم تاب هجو نسحأ ىلع هفئاظول هئادآ نود لوتح
.فحاتلماو ةييخراتلا لماعلماو ةيرثلأا عقاوملل ةياملحاو ينمأتلا ماظن

  تايولولأا في رظنلا ىلع ثاترلا عاطق في ءابرخ ةكراشبمو ةينعلما لكايلهاو تارادلإا عم قافتلإا تم دقو
  :  ةيلاتلا

  ييخراتلا و يرثلأا ثاترلا ةياحم ةلمج حيقنتو ةعجارلم ةينطو يركفت ةنلج ثادحإ-1
     ةيديلقتلا نونفلاو

لىإ ةباجتسلإا ىلع ةرداق يرغ ةيديلقتلا نونفلاو ييخراتلاو يرثلأا ثاترلا ةياحم ةلمج نأ ايملع ينبت
  ةيلودلا تايقافتلإا مهأ عم مءلاتت لا يهو ،1994  ةنس تردص ةلا نأ كلذ ،ءايحلإاو ةياملحا تابلطتم
  ةفاضإ يدالما يرغ فياقثلا ثاترلاو هايلماب رومغلما ثاترلا ةياحم ةيقافتا رارغ ىلع خيراتلا اذه دعب اهيلع قداصلما
  ةيرثلأا عطقلا عيب راتجو ةيملمحا تاراقعلا في لخدتلاو ثحبلا نيدايم صتخ تيلا ىرخلأا تاحيقنتلا ضعب لىإ
  ءايحلإاو ةنايصلاو ةياملحا ةلثمأب ةقلعتلما تاءارجلإا طيسبتو فحاتلما ميظنتو ذاقنلإا تايرفحو ةيئاقولا تايرفلحاو
  ةيللمحا تاعاملجاو صالخا عاطقلا عم ةكارشلا لىإ ةفاضإ ةيديلقتلا تاعوماو ةييخراتلا ندلماو ةيفاقثلا عقاوملل

  .يندلما عمتاو
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  تارازولا ةكراشبم لاا في ينصتمخو نوناقلاو ثاترلا في ءابرخ مضت ةينطو ةنلج تنوكت ضرغللو
  ميدقتو طبض لىإ ةوعدم يهو،ةريزولا فارشإب  2020  توأ  17  موي ةيديهمتلا اتهاسلج  تقلطناو .ةلخدتلما
 .عورشلما زانجا ةمانزر

   تانايبلا ةدعاق ديحوتو ةيفاقثلا تاكلتملماو ثاترلا درلج ةينطو ةنلج ثادحإ  -2

  اذه رفّوت   ن إو .درج ماظن لىإ رقتفت فحاتلماو عقاولماو لماعلما فلتخبم ةيثاترلا تلاوقنلما نأ انظحلا
  لماعتلما ةموظنلما ريوطت ةرورض انظحلا امك ،ايلود اهيلع فراعتلما درلجا تاموقمو يرياعم لىإ عضيخ لا هنإف ماظنلا
  كلذ في ابم ةيثاترلا تلاوقنلما نم بركأ ددع مضتل ثاترلل نيطولا دهعلماب ايلاح ةرفوتلماVIRGILE  ايلاح اهيلع
 .ةيفاقثلا تاكلتملما درلج ةينطو ةباوب زانجا لاا اذه في حترقلماو تاطوطخلما

  ةيفاقثلا تاكلتملما ةنايصو درلج نيطو عورشم قلاطنا نع اله غلاب في ةرازولا تنلعأ دقو اذه
 .ةينعم لكايهو ءابرخ نم صاصتخلإا لهأ ةكراشبم ةصالخاو ةيمومعلا

،ةلخدتلما لكايلهاو ةيملاعلإاو ثاترلا لامج في ينصتمخو ءابرخ مضت ةينطو ةنلج تنوكت ضرغللو
  زانجإ ةعباتبم ثاترلل نيطولا دهعلما فيلكت تمو ةريزولا فارشإ تتح  2020  توأ  14  موي الهاغشأ تقلطناو
  .كلذ في ةمانزر ميدقتب  مزتلا يذلاو ،عورشلما

  ةيرثلأا عقاولماو ةييخراتلا لماعلماو فحاتلما ةملاسو ينمأتل يجيتاترسا زكرم ثادحإ-3
Cultu-room  

  نم تزربأو ،عقاولماو لماعلماو فحاتملل ةيلالحا يتاذلا ينمأتلا ةيعضو ميقي ريرقت دادعإب انلحاصم تماق
  ةيلاطيلإا ةبرجتلا نم اسابتقا ايلود ةعبتم ةيجذونم يرياعبم ةنراقم يتاذلا ينمأتلل ةيلالحا ةيعضولا تانه هللاخ
  ةيرثلأاو ةييخراتلا عقاولماو لماعلماو فحاتلما ةملاسو ينمأتل يجيتاترسا زكرم ثادحإ حترقلماو ،ةيزيلقنلإاو ةيسنرفلاو
  اهعيزوتو ةيرورضلا تادعلما ءانتقا في ةيفاقثلا ةيمنتلاو ثاترلا ءايحإ ةلاكو تعرش دقو .ةفاقثلا ةنيدبم كلذو
  .ةيزكرلما ةدحولا زيكترل ادادعتسا ةيرثلأا عقاولما مهأبو فحاتلماب اهبيكرتو
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  تتح وأ ةلودلا كلم لىإ ةعجارلا ةيثاترلا تلاوقنلما يميح ي رازو رارق رادصإ-4
  اهفرصت

  نع اهجئاتن تزرفأ ةيثاترلا تلاوقنلماب قلعتي رارق رادصإ في يركفتلاو ثحبلل لمع تاسلج تدقع
  ةيامبح قلعتي  2020  توأ  21  في خرؤم ةيسنوتلا ةيروهمجلل يسمرلا دئارلاب ةيفاقثلا نوؤشلا ةريزو نم رارق رودص
  .ةلودلا كلم لىإ ةعجارلا ةلوقنلما ةيفاقثلا تاكلتملما

  تاذ ةيثاترلا تلاوقنلما درج ىلع رظنلاب اهيلا ةعجارلا لكايلها عيجم عم ةرازولا لمعت   ، راطلإا سفن فيو
ةمئاقلا" نمض اهجاردا عقيس تيلاو نيلعلا دازلماب عيبلاو ريدصتلا ةرهاظ نم اهتياحم ىلع لمعلاو ىوصقلا ةيهملأا
 ."ءارملحا

  دهعلما عم قيسنتلاب كلذو لىولأا نع ةيهمأ لقت لا ىرخأ تافلم دادعإ ىلع كلذك ةرازولا لمعتو اذه
  زكرم ثادحإو ،فحاتلما نوناق رادصإك ةلخدتلما لكايلهاو ةيفاقثلا ةيمنتلاو ثاترلا ءايحإ ةلاكوو ثاترلل نيطولا
  ليعفت ديزمو ةيفحتلما تاعوما مهأ ضرعب ةصالخاو ةي مومعلا فحاتلما عيزوت ليلدو ،يدالما يرغ ثاترلل نيطو
.اهيرغو صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب ةكارشلا
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ةيحلافلا تاجوتنلما عزوت كلاسم ليأت جمانرب

ةموظنم  ةيساسأ ةقلح) عزوتلا  كلاسم  ي ام (  ةيحلافلا تاجوتنلما  عزوت  كلاسم لثمت

ةلخدتلما فارطلأا  اصمةاعارم عم تاجوتنلما هذ قطانلما  ةفا دوزت  نامض إ فد و  لافلا عاطقلا

  1994ةنسل  86  ددع نوناقلا ماحلأ اقبط كلاسلما هذ لمشو .كلسملل ةيئارشلا ةردقلا ع ظافاو

قاوسأو جاتنلإا قاوسأ يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم عزوت كلاسمب قلعتلما  1994  ةيلوج  23   خرؤلما

  فييكتلاو فيصتلا تادحو إ ةفاضإ ةراقلا غ عيبلا طاقن كلذ  امب ليصفتلاب عزوتلا قاوسأو ةلما

 .ديتلا نزاخم كلذكو

ةدحو ثادحإب )2006-2002(  ةيمنتلل  رشاعلا ططا ذنم عزوتلا كلاسم ليأت راسم قلطناو

للما ةرازولا بلص فادلأا بسح فرصت
ّ

  ددع رملأا تقمب  )ةدحولا ي ام (  2004  ةنس   ةراجتلاب ةف

  ةعاتمو )جمانلا ي ام  ( ليأتلا جمانرب دادع إب افيلت مت  2004  يام  17   خرؤلما  2004  ةنسل  1107

.هذيفنت

 ةقداصلما تمت  ةيمنتلل ةيسرفلا ةلاولا عم ةبو ضرق  يقافتا  ةلودلا تمربأ راطلإا اذ و

  نم ل وّلأا طسقلا لومتل  كلذ و  2008  ةيلوج  21 خرؤلما  2008  ةنسل  46  ددع نوناقلا تقمب املع

.ياسسؤلما معدللد.م5,3و ةيساسلأا ةيبلل.د.م  48,5ھنم صصّخ)1(د.م52غلبمبجمانلا

 عضو  2018 -2016  ةفلا للاخ ةدحولا  تلوت دقف ، جمانلا  نم ياثلا طسقلا صوصخب  امأ

   نتدعاقلاب ةقلعتلما عراشلما ذيفنت ةلصاومو ةلما قاوسأو جاتن لإا قاوسأ م اعورشم15زاجنلإ روصت

  ةقداصملل يرازو سلجم ع ھضرع  2019  ةيلوج وم  إ متي نأ نود ناوغزو ةجاب يلاوب  نتراجتلا

.ھيلع

   ا فرصتلا قرطو عزوتلا كلاسلم ةيساسلأا ةيبلا  روطت    اساسأ  جمانلا  فادأ لثمتتو

ززعو ةمظنلما غ  ةراجتلاو ياوشعلا باصتنلاا ةراظ نم دل  يداصتقلاا ا رود  معد  ع ةولاع

  ةيحلافلا تاجوتنلما  لاسسا  ةيكلسم ءاسرو ف يصتلاو  ةدوا نسحتو تلاماعلما ةيفافش و ةسفانلما

.كلسلما ةملاسل ةمزلالا ةييبلاوةيلا فورظلا نامضو

  ةيقافتلاا ءاضما خراتب فرصلا رعس لدعم ساسأ ع  كلذو )ةب ناونع وروأ نويلم  0,5  و ضرق ناونع وروأ نويلم  28( وروأ نويلم  28,5  لداع ام وو)1(

 .1,8234غلابلا )2008 /29/04(
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فوت ىدم  رظنلل و
ّ

  عزوتلا  كلاسم ليأت جمانرب  نم لوّلأا طسقلا ذيفن ب  ةينعلما تاا ق

لوت  ،ليأتلا فادأ قيقحت ىدمو
ّ

  ضرغلا  ةمّمب مايقلا  )ةمكا ي ام (  تابساا ةمكحم  ت

لع
ّ

 .2017-2013ةفلا باساسأتق

للما ةرازولا إ رظنلاب ةعجارلا لايلا ةملما تلمش دقو
ّ

تارادلإاو ةدحولا ةصّاخو ةراجتلاب ةف

ةصّاخو ةئبلاو ةيلا نوؤشلاب ةفللما ةرازولل رظنلاب ةعجارلا لايلا تلمش امك .ةراجتلل ةوا

  بيذلا ةلاو إ ةفاضلإاب )ضورقلا قودنص ي ام (  )1(ةيلا تاعاما ةدعاسمو ضورقلا قودنص

 .)3(تايدلبلا كلذكو )ةلاولا ي اميف()2(يارمعلا ديدجتلاو

ةفاضإ   ةراجتلل ةوج ةرادإ  15و ةيدلب  45  إ  نايتسا ھيجوت  ةمكا  تلوت  ،ةملما هذ ذيفنتلو

نم نزجنلما  اسلماو  )4(ةينطولا ةصلما تاذ قاوسلأا لوح نايتسلااو صيلا جئاتن للاغتسا إ

.ةئبلاوةيلا نوؤشلاو ةحلافلاو ةراجتلاب ةفللما تارازولا لبق

  ةيّلالما ةباقرلل ايلعلا ةزجلأل ةيلودلا ةمظنلما ياعمب اسانتسا  ةيّباقرلا ةمّلما هذ زاجنإ مّت دقو

لعتلما ةبسااو
ّ

.ةمكحمللءادلأا ع ةباقرلا ليلد و ءادلأا ةباقرب ةق

  لاسسا ةيكلسم ءاسرإب ةصاخ ةقلعتلما  ھفادأ  ةفا  ققحي مل جمانلا  نّأ  إ ةمّلما تصلخو

  يداصتقلاا رودلا معدو ةيساسلأا ةيبلا صعو ةسفانلماو تلاماعلما ةيفافش سركتو ةيحلافلا تاجوتنلما

 فرصتلا قرط نسحتو ةدواو فيصتلا تايضتقلمو ةييبلاو ةيلا طورشلل ةباجتسلااو قاوسلأل

معدلا و ةيساسلأا ةيبلا ليأت   اجم   جمانلا  تانوم  نم  ديدعلا  ذيفنت  متي مل ثيح  ،قاوسلأا

قاوسلأا  فرصتلل ةيتامولعلما ةموظنلما و اسلماو قاوسلأا ليأتل اعورشم  50  ام ركذن  ياسسؤلما

تادامتع لاا نّأو املع  تاساردلاو قاوسلأا  افرصت قرط نسحتل تايدلبلا ةدناسمو  نوتلا جمانرو

.جمانلل ةدوصرلما تادامتعلاا عومجم نم د.م20دعتت مل ةكلسلما

طخ باسح ع ليأتلا جمانل ةدوصرلما تادامتعلاا  فرصتلماو تايدلبلل ئرلا لوملما ھتفصب)1(
ّ

 .ةيمنتلل ةيسرفلا ةلاولا نم ةبلاو ضرقلا 
 .ليأتلا جمانب ةجردلما باودلا قاوسأو اسلماو ةلما قاوسأ ليأتب ةقلعتلما لاغشلأاو تاساردلا زاجنإ ع ةفرشلما افصب)2(
 .اسلماو قاوسلأل ةكلالما تاا افصب)3(
عيبلا تايلمع ءارجلإ ةدعلماو ةئيلماو ةاطغلما ةحاسلمالقت لا نأ ع بوناو طسولاو يرغلا لامشلاو رشلا لامشلاو ىكلا سوت تاج نم لب زكرت)4(

,عرم م10000نع
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تاظحلالما زربأ

 ليأتلا جمانرب تانوّكم  -

تاجرخم قفو اسلماو قاوسلأل  ةيساسلأا ةيبلا ليأتل ةولولأا تاذ عراشلما طبض متي مل

  ارايتخلا ياعم عضو مدع إ ةفاضإةجملما عراشملل ةدودحم تاينام صيصخت نع لاضفتاساردلا

  .زاجنلإا عقاومو ةيداصتقلاا ىودا

ام وو  اسلما ليأت ناونع د.م  13,5  ھنم د.م  22  زاني مج غلبمب اعورشم  50  زاجنإ  عقي مل و

ثمي
ّ

ءاقترلاا إ لصوتلا  نود لاح امّم  ضرقلا ةيقافتا  بجومب ةدوصرلما  تادامتعلإا نم  بسحف  %38  ل

.ةئبلاو ةملاسلاو ةلا ظفح تايضتقلم ةباجتسلاا و اسلماو قاوسلأل ةيساسلأا ةيبلاب

صصّخ لا  قاوسلأا  فرصتلل ةيتامولعم ةموظنم كرت ةدحولا لوتت مل،  كلذ إ ةفاضلإاب

  نسي مل و ياسسؤلما معدلل ةدوصرلما تادامتعلاا ةلمج نم  %52يأ تادامتعلاا نم د.م  2,3  اوح  ال

  طاش ةعاتمو ةيحلافلا تاجوتنلما لاسسا ةيكلسم ءاسرإ  لاجم   اميّسلا جمانلا فادأ قيقحت اتلاب

 .تلاماعلما ةيفافش معدو اعزوت كلاسم

ةيداصتقاو ةينف ياعم طبضب  جمانلا نم  ياثلا طسقلل دادعلإا  راطإ  ةمكا  وتو

  ةيساسلأا ةيبلا نسحتل ةبجوتسلما تارامثسلاا م ديدحتب حمس امب ليأتلاب ةينعلما  كلاسلما رايتخلا

   قاوسلأا  فرصتلل  ةيتامولعلما  ةموظنلما  كرت  عرسلا  كلذكو  ةيلاو ةييبلا تابلطتملل ةباجتسلااو

.تلاماعلما ةيفافش نامضو لاسسلاا ةيكلسم ءاسرواطاش ةعاتم ستل

  ليأتلا  تايلمع  جئاتن  -

 للاغلاو رضل ةلما قاوسأ  *

   ةعسب ءافتكلاا ةرورضب  1994  ةنس ةزجنلما ةلما قاوسلأ يريدلما ططا لوح ةسارد  تصوأ

  جمانلا  نأ لاإ ايلاح ةدوجولما ةينطولا  ةصلما  تاذ ةلما قاوسأ لداع ام يأ  قاوسلأا هذل  باطقأ

  يأ د.م  7          ةفلب  ةوج اقوس  14ليأت  للاخ نم  ةوا ةصلما تاذ ةلما قاوسأ ددع سرّك

  ةصلما تاذ قاوسلأا  نّأو املع ضرعلا عيمجت نود لاحام وو  ضرغلل  ةصصا تادامتعلإا نم  43%

  تاذ ةلما قاوسأ طاشل ما ما نم  %  20  ىوس بطقتس لا اقوس  74  اددع غلابلا ةوا

 .ةينطولا ةصلما
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فلاتإ  تاجوتنلما ظف  نزاخم ع ةينطو ةصم تاذ ةلمج قاوسأ  6رفوت مدع  ماسو

 .2018-2014ةفلا للاخد.م221اوحب ةمكااردق ةيلمج ةميقبتاجوتنلما نم تايمك

 ةلما قاوسأب ةرتوفلا  تايلمع  بلغأ  مّتت،1998  توأ  17   خرؤلما ةراجتلا رزو رارقل افلاخ و

ھنأش نم  ام   وو ةلغتسلما نزولا تلاآ نم  %33  ةينوكللاا نزولا تلاآ ةبس زواجتت مل ثيح ةودي ةفصب

.نجتنلما اصمنمسّم و نلخدتلما نب تافلاخثودح  ماسو  تلاماعلما ةيفافش نم دحينأ

ديدع تفرع ثيح بلطلاو ضرعلا ةدعاقل امئاد  ليصفتلا  راعسأ  عضخت  لا ، ىرخأ ةيحان نم و

ماحا مدعل ةجين كلذو ةلماب عيبلا راعسأ ضافخناو جوتنلما رفوت مغر  ا راعسأ  اعافترا  تاجوتنلما

للما رزولا رارقب  ةطوبضلما حرلا شماول ليصفتلا راجت
ّ

  1988  يفناج  18                      خرّؤلما ةراجتلاب ف

راعسلألةبسلاب كلذو%84و%21نب2016ةنس للاخ ليصفتلا ىوتسم  شماولا لدعم حوارت دقف

  يوناقلا شمالا لدعم ازواجتم   ىوصقلا راعسلأل ةبسلاب  %33و  %20  نو ةلما قاوسأب ةلوادتلما

 .%20اوحب طوبضلما

ةنراقم ةلما قاوسأب رمت مل لا للاغلاو رضا تايمك ةبس تروطت،رخآ ديعص ع و

تايدلبلا ليخادم  صقن  ماس  ا مّم  2018 -2014  ةفلا للاخ%  55  إ %  37نم طولا كلاسلااب

  د.م140  اوحب   ةمكا ھت ردق ةرشابم ةفصب ةلما قاوسلأ اللاغتسا   ةروص  طولا ديعصلا ع

  ةردقلا ةيمنت قودنصل ةعجارلا  ميلاعلما نم د.م  93,2  اوحب صقن  إ ةفاضإ  2018-2014  ةفلا للاخ

.)ةيمنتلا قودنص ي ام (  لافلا عاطقلا  ةيسفانتلا

ططا  رظنلا ةداعإ إةيلا نوؤشلاو ةحلافلاو ةراجتلاب ةفللما تارازولا ةمكاوعدتو

   كرت نعتي امك .ةيداصتقلاا افيظول قاوسلأا هذ ةيدأت نسح  ماس امب  ةلما قاوسلأ يريدلما

  ةيتامولعلما تاموظنلما كرت ميمع للاخ نم ةينطولا ةصلما تاذ ةلما قاوسأ ع ليأتلا دوج

  ضرعلا تايلآ فارحنا بابسأ ةسارد  قمعتلا يرورضلا نم  تاب امك .ةينوكللاا نزولا لئاسوو  ةرتوفلل

 .نابلإا  ةعجانلا لخدتلا تايلآ عضوو قاوسلأا فلتخمب بلطلاو

اسلماو باودلا قاوسأ  *

طورش  ساركو خاد ماظنو يريدم ططخم رادصإ باودلا قاوسأ ليأت جمانرب نمض متي مل

  داو نلخدتلما رص  كلذو ةينلما تاقاطبلاو لوخدلا تاقاطب دامتعاو قاوسلأا هذ ميظنتل ذومن

عافترا  ةبس تحوارت ثيح راعسلأا  مكحتلا ع دعاس لا نأ ةيعضولا هذ نأش  نمو.ءلاخدلا نم

.%56و%39  نب2018-2013ةفلا للاخ مولا راعسأ
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ددع غلب ثيح يريدلما ططا  اطبض لا  فادلأا  اسلما ليأت جمانرب ققحي مل و

  ططا بسح اؤاقبإ بجوتسلما اسلما  ددع   نّأ نح   2019  وم    اسم  158  ةطشانلا اسلما

.اسم51دودح يريدلما

ةقط نم لب نيديدج نسم ثادحو ساقبدجاوتم  سم ىوسليأت متيمل لباقلما و

  جمانلا  نم لولأا طسقلا  راطإ  اليأت ةجمرب مت سم  12  ةلمج نم  د.م  3  دودح  ةيلمج ةفلب رزوتو

 .د.م16,8اوحبةريدقت ةفلب

عقولماب  ةقلعتلما ةيلاو ةينفلا ياعملل بيجتس لا اسلما ددع   دعتي مل  ،رخآ ديعص ع و

   ةطشانلا اسلما عومجم  نم  %11 زواجتت لا   ةبسب يأاسم19  تاجتلاو قفارلماو ةيساسلأا ةيبلاو

  مدع مغر اسم  157  تاجتنم جورت لصاوتو.للاغتسلال ةلباق اسم ع رفوتت لا تايلاو  9  نأ  نع  لاضف

  دراولماو ةحلافلا رزو رارق نم  17  لصفلاب درو الم  افلاخ كلذو ةرطيبلا ةيلا ةقداصلما ع الوصح

.2006يام  26 خرؤلما)1(ةيئالما

ثيح ياوشعلا حبذلا ةراظ راشناو الع نباصقلا لابقإ مدع  اسلما ةلاح  يدرت ماسو

  رطاا نع لاضفو .نط.أ234  اوح  2017 -2014  ةفلا للاخ اسلماب رمت مل لا تايمكلا تغلب

د.م  23  اوحب اصلاختسا نم تايدلبلا نكمتت مل لا  ميلاعلما ةمكا  تردق،ةراظلا هذل ةيلا

  ميلاعلما نم د.م12  اوحب صقنإ ةفاضإ اسملل رشابلما للاغتسلاا ةروص 2017-2014ةفلا للاخ

  .ةيمنتلاقودنصل ةعجارلا

 راطلإا  عضو ع لمعلاب ةئبلاو ةيلا نوؤشلاو ةراجتلاب ةفللما تارازولا ةمكا  وتو

 راعسلأا  مكحتلاو تلاماعلما ةيفافش سركت  ماس امب باودلا قاوسلأ مظنلما يتلاو يوناقلا

   اءانب  ةبجوتسلما ةييبلاو ةيلا تايضتقلما رابتعلاا نع ذخأت اسملل ةيجيتاسإ دادعإ إ وعدتو

.ةيعوضوم ياعم ع

I-ليأتلا جمانرب تانوّكم

 الإ ةقداصلما دانسو ةيناويا تاجتنلما فييكتو لوحتو جاتنإ تاسسؤلم ةرطيبلاةيلا ةبقارلما قرط طبضب قلعتم)1(
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ذح و ةولولأا تاذ عراشلما طبضبليأتلاجمانرب ذيفنت ةيلباقب ةقلعتلماةساردلاتصوأ
ّ

   نم تر 

  7            خراتب دقعنلما يرازولا سلا نّأ لاإ نلخدتلما ددعو رثلأا ةيدود تارامثسلاا ةئزجت رطاخم

كأ فادسا وةيساسلأا ةيبلاليأتلةدودحم تاينامب ةيئزج تارامثسا زاجنإ ع قداص2007يام

   ل وّمت د.م  53,1                غلبمب ةجملما عراشملل ةريدقتلا ةفللا طبض  مّتو  .تايدلبلا نم نكمم ددع

  143  هددع الم ةيساسلأا ةيبلا ليأت نم لوّلأا طسقلا ذيفنتل  ضرقلا ةيقافتا باسح ع د.م  48,5  دودح

 .ةيدلب120إ رظنلاباعجاراعورشم

ديدمتلا متيل  2013  ةنس وم  ضرقلا ةيقافتاب ةجردلما تادامتعلاا كلاسا  لاجآ  تطبضو

ةجين ةيسوتلا تاطلسلا نم بلطب  2016  ناوج وم إ  ةيساسلأا ةيبلا عراشم لومتل  ةبسلاب)1(اف

لاإ  .2012و2011  نس للاخ ةصاخ  دلابلا  ادش  لا ثادحلأل
ّ
  ىوس  كلاسا إ  لصوتت مل  ةدحولا   نّأ   

م  دّعتي ملو   ةصصا تادامتع لاا  نم  %38  زواجتت مل ةبسب يأ ةيساسلأا ةيبلا ليأت ناونع د.م  19

.%27ةبسب يأ د.م4,4ةلمج نم د.م  1,183)2(ياسسّؤلما معدلل ةصصّا تادامتعلاا كلاسا

 ةيساسلأا ةيبلا  ليأت  -أ

 جمم عورشم143  ةلمج  نم  ةيدلب  80  ةدئافل اعورشم  93  ىوس زاجنا إ ةدحولا لصوتت مل

  عقاوم  ديدحت و عراشملل ةيداصتقلاا ىودا ياعم عضو مدعو تايدلبلل ةيلالما ةيعضولا ةسارد  بايغل

.ةجملما عراشملل ةدودحم تاينام صيصخت إ ةفاضإازاجنإ

 تايدلبلل ةيلالما ةيعضولاو  لومتلا  -1

 ايل ةموعدلما تايدلبلا  عراشم لومت ع  ةيمنتلل ةيسرفلا ةلاولا عم  ضرقلا ةيقافتا ت صّن

نأ لاإ  افل نم%82  دودح 
ّ
طخ  للاغتسا  مّتي  مل  ھ 

ّ
 د.م4,2  غلبمب عراشلما هذ لومتل   روذلما ضرقلا  

  ةفصب  تايدلبلل  ھتلاومت  ضورقلا قودنص  دانسإ ع)3(ضارقلإا ةداعإ ةيقافتا  نمض  صيصنتلا ةجين

لا ھنع جتنامم ضورق لش  ةرصح
ّ

  ردّقي غلبمبةلودلاةينامباسح ععراشلما هذ لومت إ ءو

.د.م5اوحب

  .2013مسد13خراتب مم قم تقمب كلذو)1(
.تاسارد زاجنإ ،ةراجتلا ةرازو لاي معد ،تاراطلإا نوت ،قاوسلأاب فرّصتلا قرط نسحتو ةيملاعإ اةموظنلما كرت)2(
  2009ةيلوج7خراتب ىرخأ ةج نم ةيلا تاعاما ةدعاسمو ضورقلا قودنصو ةراجتلا ةرازو و ةج نم ةيلالما ةرازو نب ضارقلاا ةداعإ ةيقافتا  )3(

 .قودنصلا إ ةيمنتلل ةيسرفلا ةلاولا دامتعا طخ ضارقإ ةداع لإ كلذو
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تادامتعلاا فيظوت  2013  ةنس للاخ ةيمنتلل ةيسرفلا ةلاولا تحقا ،ىرخأ ةيحان نمو

ةمدقتم ةلحرم  ةديدج عراشم وأ زاجنلإا  روط  عراشم ليأتل ةزجنلما غ عراشلما ناونع ةجردلما

  ةحقم  د.م  15  ةميقب  )1(ةديدج ةوج عراشم  9 نأش  تاسارد زاجنإ مدع   نّأ غ  تاساردلا ىوتسم ع

نم الومت ضفرھنع رّجنا2013ةيلوج2خراتب يرازو سلجم فرط نم الع قداصم و ةدحولا لبق نم

 .ةيمنتللةيسرفلا ةلاولا لبق

لصوتتمل ثيحرابتعلاا نعتايدلبللةبعصلاةيلالما ةيعضولاذخأ متيمل ،رخآ ديعص ع و

طاب ماللاا  إ  ةيدلب  28
ّ

عراشلما نم  %40  اوح لثمي ام  يأ  اعورشم  31  زاجنلا  ةجملما ةيلومتلا ة

  3,5  ةميقب ةيدلب  16  ةدئافل ةيئانتسا تادعاسم رارقإ   إ  ىدأ  ام وو ضرقلا باسح ع ةلوملما ةزجنلما

.ةلودلا ةينام باسح عد.م

  2006  نب ةدتملما ةفلا للاخ  ةنزاوتلما غ  ةيلالما ةيعضولا  تماس دقف  ،كلذ نع لاضفو

زاجنإ  مدع   سوتو ةبطو ةرانلما ةلبو ةوعو ةودنجو ةيدلماو سارعلا مّأ  تايدلبل  2010و

 .د.م  2,4ةفلب ةجملما اعراشم

   ذخأت  ةيلومت ةطخ عضو إ جمانلل ياثلا طسقلل دادعلإا راطإ  ةدحولا ةمكا  وعدتو

  زاجنإب حمس امب  ةيفحت حنم دانسإ ةينامإ ةساردو  تايدلبلل  ةيلالما  ةيعضولاو عورشم لّ ةفل رابتعلإا

.ف ورظلا لضفأ ةجملما عراشلما

 رايتخلاا ياعم  -2

 ساسلأاب ةلثمتلما  و  عراشلما رايتخلا ةيداصتقاو ةينف  ةيعوضوم ياعم  ةدحولا  طبضت مل

50زاجنإ مدع ھنع بترت ام ووةمزلالاتادامتعلااوةيداصتقلاا ىوداوراقعلا  ةيكلموارغاعقولما

  .اسلما ليأت ناونع د.م  13,5ھنم د.م  22زان مج غلبمب اعورشم

طخ ءانا خرات  2016  ناوج وم إ متي مل،  راطلإا اذ و
ّ

دحوّلما سلما ثادحإ ضرقلا 

  ططخمو عورشملل ةيتاسسؤلما  ةبيكلا لامكتسا مدعل  )1(تايدلب  7  مضي يراش عورشم راطإ  سقافصب

 ةينارمع ةقطنمب راقعلا دوجو رابتعاب  عقولما  ةسارد ةداعإب  ةبلاطلما إ)2(ةينعلما تايدلبلا عفد امم ھلومت

  عماجمو دزوب يديسو ةودنجو نرصقلا نم لب ةزكرم قاوسأ ثادحو لبانب ةلمج قوسو بابلا زاجمب ةلمج قوسو ةجابب ةراجتلا ةدعاقلا ثادحإ)1(

.رزوتو بقب ةلمج قوسو جاتنإ قوس مضت
.ةدمرقو ةنيطو تزلا ةيقاسو رئادلا ةيقاسو نعلاو ةيحيشلاو سقافص)1(
.سقافصب ةيصوصا ةباينلا سئر إ2012يرفيف2خراتب امج بوتكم للاخ نم)2(
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ةفل تزرفأ2006  ةنس ةزجنلما ةساردلا نأو ةصّاخ ةيلومتلا ةطاو ةيداصتقلاا ىودا ديدحت ةداعو

.د.م10,3زواجتت لا عورشلما اذل ةدوصرلما غلابلما نأ نح  د.م14دودح  ةريدقت

بس قانرمو ةيديلاو ةناشوفب ةيدلبلا اسلما ليأت نع   لودعلا مّت  ،ىرخأ ةيحان نمو

   ةيديلا لسم صوصخب صلا فرصلاو طتلل ةكبش بايغ ع ةولاع ةينكس قطانمب  ادجاوت

  يغ ةرورضب  )3(نتسانم  ةلاولا تصوأ يذلا لبانب يدلبلا سملل ةبسلاب نأشلا كلذكو .قانرم و

 .طوقسلل ةليآ ةيان وةينارمع ةقطنمبهدجاوتلثولت ردصم هرابتعاب ھعقوم

  نم لب باودلا قاوسأو ةيدلماو ةعمصلا نم لب ةلما قاوسأ  ةئي نع لودعلا  مّت  امك

.ةينكس قطانمبادجاوتلةودنجو ةديدا ةطامطم

لبق نم زجنلما صيلا نأ مغر بابلا زاجمب ةلما قوس ليأت ةجمرب   مّت   ،قايسلا سفن و

  هدجاوتل ارظن  اعقوم يغ بجوتس لا قاوسلأا نمض قوسلا اذ  جردأ  2006  ةنس للاخ ةلاولا

كمي لا ام وو ةدرجم يداو فافضب تاناضيف ةقطنمب
ّ

 .ةمئاد ةفصب ھللاغتسا نم ن

للما تارازولا نب كشلما رارقلا  ت مغرو،كلذ نع لاضفو
ّ

ةحلافلاو ةيلخادلاو ةراجتلاب ةف

  وأ ثادحإ ةينطولا ةصلما تاذ ةلما قاوسأ ةيامح  طيحم طبضب قلعتلماو  2005  يام  9   خرؤلما

للما ةرازولا تقفاو دقف ،)4(ةجابب ةلما قوس ةيامح طيحم لخاد قوس يّأ عقوم لوحت وأ عيسوت
ّ

  ةف

ةقفاوم نود قوسلا عقوم يغ ع2013  مفون  7  خراتب بابلا زاجم ةيدلبل اوتكم  للاخ نم ةراجتلاب

للما نترازولا
ّ

ياذلا لومتلا ةيطغتل د.أ  414  غلبمب ةيئانتسا ةدعاسم رارقإ   عم  ةحلافلاو ةيلخادلاب   نتف

نأ إ ةراشلإا ردجتو  .ةيفاضلإا ةفللاو
ّ

  تارازولا نب كشلما رارقلا بايغ   عورشلما  اذ  ذيفنت نسي مل  ھ

 .ةجابب ةلما قوس ةيامح طيحم لخاد قوسلا اذلوحتل ةروذلما

فوت  مدع ى دّأو
ّ

  جورلماب ليصفتلاب عيب قاوسأ ثادحإ  ةلاحتسا  إ تاراقعلا  ةيكلم ع  تايدلبلا  ر

.ليأتلا جمانب عراشلما هذ جاردإ نم مغرلاب كلذوةصفقب باودلا قوس ورش راودو ةركسو

ةفصب  عورشم لّل ةصصّا  تارامثسلاا م  ضيفختلا نع بترت ،ىرخأ ةيحان نمو

  6 و  اسم ثلاث  ليأت ءاغلإ د.م53,1  اوح إ ليأتلاب ةينعلما كلاسلما صي دنع د.م  64نم ةيفازج

 ال  تدصر لا  رطامو داور نم لب ةيدلبلا اسلما ليأت نع لودعلا   مّت  كلذ نم  .ليصفتلاب عيب قاوسأ

 .2009ةنس للاخ ةدحولل ھجولما بوتكلماو2006ةنس زجنلما صيلا)3(
 .ةنايلسو فالاو ةودنجو ةجاب تايلاو ةجابب ةلما قوس ةيامح طيحم لمش)4(
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  985  اعابت ااندأ تغلب  اأش   ةيلالما  ضورع لا   نّأ نح   د.أ  500و د.أ  560  دودح  اوتلا ع تادامتعإ

  لوح ةلاولاو ةدحولا عم قافتا  إ الصوت  مدعل  اسم  ليأت نع ترب ةيدلب تلخت امك .د.م1,1و د.أ

  نأ نح  د.أ  710  دودح  نا    ةدوصرلما تادامتعلاا غلبم نأ رابتعاب لخدتلا جمانب تاولولأا  ديدحت

.%60ھتس غلب قرافب يأ د.م1,135اوحبردق ةيلولأا ةساردلابسحتارامثسلاا م

رارغ ع  تادامتعلاا ةيافك مدعل ليصفتلاب عيب قاوسأ6  ليأت ذيفنت لأ،  راطلإا سفن و

50نب تحوارت تادامتعا ال تدصر لانابعش راد وةوعو ةشفوو سنخب ةيدلبلا قاوس لأاليأت

  دودح إ لاثلما ليس ع لصت تادامتعا فوت بجوتس قاوسلأا هذ ليأت نأ نح   د.أ  100و د.أ

.)2(سنخب ليصفتلاب عيبلا قوس صوصخب د.أ400و ةوع يدلبلا قوسلاب قلعتي اميف)1(د.أ750

   )3(جمانلا راطإ  ليأتلاب ةينعلما قاوسلأل ةيداصتقلاا ىودا تاسارد دامتعا مدع ماسو

 تلخت  ثيح  صحفلاو ناوغزب ةلما  وس رارغ ع ةجملما  عراشلما ضع ذيفنت نع تايدلبلا خت 

  برقل  كلذو  ةيداصتقلاا ىودا مادعلا  2013 و2009  نس  اعابت نعورشلما نيذ  نع  نالما  يدلب

  .نتيدلما  تايجاح  يطغ نأ جملما نم لاو  طسولا لبجب  ةراجتلا ةدعاقلا  عورشم عقوم  نم قاوسلأا هذ

 .2006ةنس ذنملغتسم غلافنلأا مامحب ةلما قوسليأت عورشم  ءاغللإ ةبسلاب نأشلا كلذكو

ةصم تاذ  ةلمج قوس ثادحلإ ةرورضلا تادامتعلاا ةجمرب   مدع لاح ،رخآ ديعص عو

3,7             اوحب  ةيلمج ةفل لباقم)1(د.م  1,8  دودح  غلبم ةجمرب مت  ثيح هزاجنإ   نود  ةجابب ديدج  ةينطو

نأو املع  د.م
ّ

  باسح ع عورشملل  ةيلما ةفللا لومتب ةيدلبلا بلط ع ةدحولا ةقفاوم  نم  مغرلاب ھ

لاإ  ةدمتعلما ةيلومتلا ةطا راطإ  ضرقلا طخ
ّ
بجوتسلما ياذلا لومتلا  غلبم فوت ع  اردق  مدع   نّأ   

 .عورشلما ذيفنت نود لاح د.أ320دودح 

نم ةينطولا ةصلما تاذ قاوسلأا  تابلطتلم  قوسلا  هذ ةباجتسا مدع  كلذل اعبت  لصاوت  و

  ةلمعتسلما هايلما فرصتل تاونق بايغ نع لاضف ةبجوتسلما ةاطغلما ةحاسلما رفوتو ةيدالما ةياما ثيح

.ةييبلاو ةيلا طورشلا ماحاب حمس لا امبلضاوفلا عيمجتل تادعمو اجراخو عيبلا تاءاضف لخاد

 .ةجمدنلما ةيمنتلا جمانب ھجاردإ مّت امك)1(
.ةيلا تاعامل ةماعلا ةرادلاا ةسائرب جمانلا ةدايق ةن رضاحمو ةيدلبلا سلاا تلاوادم بسح)2(
  تاسارد زاجنإ مدع ع صيصنتلا ةيمنتلل ةيسرفلا ةلاولا عم ةملما ضرقلا ةيقافتاو2007-2005ةفلا للاخ ةدقعنلما ةرازولا سلاا تقمب مت)3(

 .ةيداصتقا عراشم جمانلاب ةجردلما عراشلما عيمج رابتعاو ىودج
 .ذومنلا طورشلا ساركب ةنمضلما ليأتلا رصانع نمضتابشلا فلتخمب طرلا ةفل جاردإمدع رابتعاب)1(
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ةينف ياعم طبضب  جمانلا  نم ياثلا  طسقلا  دادعإ دنع  تابساا ةمكحم وتو

ةقدلاب ةبجوتسلما تارامثسلاا م ديدحت و  ليأتلاب  ةينعلما قاوسلأاو اسلما رايتخا دنع ةيداصتقاو

  .ةيلاو ةييبلا تابلطتملل ةباجتسلاانامضل و ةيساسلأا ةيبلاب ءاقترلال ةمزلالا

  ليأتلل  ياسسؤلما معدلا  -ب

نلخدتلما ةدئافل ةيوتلا  تارودلا  ذيفنتو ةيتامولعلما ةموظنلما كرت  إ  ةدحولا  لصّوتت  مل

زاجن و  قاوسلأا  فرصتلا قرط  نسحتل  تايدلبلا ةدناسم  مامتإ مدع ع ةولاع  عزوتلا كلاسمب

  عقي مل  ضرغلل  ةيمنتلل ةيسرفلا ةلاولا  لبق نم  د.م  3,5  غلبمب  تادامتعا صيصخت  مغر  تاساردلا

.ام%20ىوس كلاسا

  قاوسلأا  فرصتلل ةيتامولعلما ةموظنلما    -1

كمت و نلخدتلما ةفا  د دّحت  قاوسلأا  فرّصتلل  ةيتامولعم  ةموظنم  بايغ  
ّ

  ةبقارم  نم ن

رارغ ع  ھلاسسا و  جوتنلماب ةصاا تانايبلا ةفا جاردو  ةرتوفلا ماظن ديحوتو جوراو لوخدلا

  دولل طولا دصرلما  نكمّتي  مل  راعسلأا و  ةفلتلما و  ةنزا تايمكلا و  تاعويبلا و  اردصمو ةدراولا تايمكلا

ةقوسلما تايمكلا ةعاتم  عهرودرصتقا ذإعزوتلاكلاسم س ةعاتم نم )دصرلما ي اميف()2(راعسلأاو

  حمس لا امب   %  30  دودح  ةيطغ ةبسب يأ ةلمج قوس  82  امجإ نم ةلمج قوس  24  صوصخب راعسلأاو

 .ةراتحلاا تاسراملما وأ ةسفانلماب ةقلاعلاتاذ تارشؤلماديدحتب

ةوا تارادلإا  نم ةجولما  2017-2010  ةفلا ب  ةقلعتلما  تايطعلما  لمش مل  ،كلذ نع لاضفو

قوسل  ةبسلاب دعتت ملو  قاوسلأل  ةيلعفلا لمعلا مايأ ددع نم %60و %11  نب   ىوس  دصرلما  إ  ةراجتلل

    .%88ةعصقلا بب ةلما

   ةموظنلما هذ زاجنلإ طورش  سارّك  2008  ةنس  تدّعأ دق  ةدحولا   نّأ إ  ،ةراشلإا ردجتو

طيسقت ةرورضب  تصوألاتاقفصللةرازولاةنلاھيلع قداصت مل د.م2ةفلب لماتمعورشم ةغيص

لاإ  ةقفصلا
ّ
ةغيصلا سفنب  طورش سارك  دادعإ  2010  ةنس    تداعأ و ةيصوتلا هذ ملت مل  ةدحولا نأ   

.جمانلانم لولأا طسقلا لامكتسا دودح إ ةموظنلماهذزاجنإ نودلاح ام وود.م4ةفل و

عزوت كلاسم س ةعاتم ةياغل راعسلأاو دولل طو دصرم ثدحأ":ي ام ع صني يذلاو1994ةنسل86ددع نوناقلا نم18لصفلا تقمب ثدا)2(

"نوناقلا اذ نم2لصفلا افرع امك ةرحبلاو ةيحلافلا تاجوتنلما ةصاخو ةساسا وأ ةيجيتاسلاا وأ ةيساسلأا تاجتنلما
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للما ةرازولا  ةمكا   وعد ت  ،راطلإا اذ و
ّ

  الم  ةموظنلما  هذ  كرت    عرسلا  إ  ةراجتلاب ةف

  .ت لاماعلما ةيفافش نامضو عزوتلا كلاسم ةعاتلم ةيمأ نم ھيسكت

 قاوسلأاب نلخدتلما  نوكت  -2

لج زجنت مل قاوسلأاب نلخدتلما نوتل جمانرب ذيفنتل  د.أ  661  اوحب  تادامتعا  صيصخت مّت

.%5,3تادامتعلاا هذ كلاسا ةبس دعتت مل ذإ ھتانوم

للما  ةرازولاب ةبقارلما  ناوعأ  نوت صوصخبف
ّ

  تاودنو ةيسسحت تايقتلم ميظنتو ةراجتلاب ةف

  ضرغلا   ضورعلا  بلط نع نلاعلإا ةداعإ  3201  وم إ  ةدحولا   لوتت مل  ،)1(قاوسلأاب  نلخدتلما ةدئافل

ضورع بلطب  ةدحولا  مايق  دنع  ضرع يأ ع لوصا مدع رثإ كلذب تاقفصلل ايلعلا ةنلا ةيصوت مغر

.2009ةنس

ةيوت تارود ع  زاجنلإا  رصتقا  دقف  ،ةوا تاراطلإل ھج وّلما نوتلاب قلعتي اميف ا مّأ

ةيقب مامتإ نودةيدلبلا قاوسلأاب ةييبلاو ةيلا دعاوقلاو فرصتلا قرط اجم  ننولما نم ةعوم

.اموي  332و  232  نب حوارت يذلا  تاساردلا بتام تاقحتسم صلاخ  بكلا خأتلل ةجين كلذو  تارودلا

  نلخدتلماو تارازولا يفظومو  ةيلا تاراط لإا تاردق روطتل ةيمأ نم نوتلا ھلثمي الم ارظنو

ةراجتلاب ةفللما ةرازولا  ةمكا  وعدت،)صاوخ تامدخ يدسم ،نم زلتسلما ،عيبلا ءلاكو(  قاوسلأاب

  ةنرم تاءارجإ دامتعابجمانلانم ياثلاطسقلادادعإ دنعةيلا نوؤشلاب ةفللما ةرازولا عم قيستلاب

.لاجلآا برقأ  ذيفنتلا نسح نمضت نأ اأش نمةطسمو

 قاوسلأا  فرصتلا قرط  -3

  روطت   تايدلبلا ةدنا سلم تاسارد بتكم عم ةقفص ماربإ2011  يام  6  خراتب ةدحولا تلوت

تايدلبلا نب ضرغلا  تاسلج رضاحم ماربو  د.أ  200,816  هردق غلبمب عزوتلا  كلاسم   فرصتلا قرط

  ذيفنت دصق  ةيلا تاعامل ةماعلا ةرادلإا نم رداصلا  )1(نذلإا نع لاضف  كلذو  تاساردلا بتكمو ةينعلما

ةفرشلما ةيدلبلا ةصلما ةلي ةداعإ  إ  ططا اذ  يمرو .)2(ةيجذومن تايدلب9  فدس   مع ططخم

  ةجين  صئاقنلا نم ةلمج  لي مّتيل  ططا ذيفنت لوتت مل ةفدسلما  تايدلبلا نأ لاإ .قاوسلأا ع

.تامدا يدسم نم250و نمزلتسلما نم300و عيبلا ءلاكو نم800و ةراجتلا ةرازوب ةبقارلما اصم ناوعأ نم250مم عفتنم1600)1(
 .2013لرفأ11 ةخرؤلما لمعلا ةسلج رضحم)1(
.ناوقلا-ساق-ترب-دزوب يديس-ةسوس-ةونم-نرصقلا-نندم-ملاسوب)2(
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ةعاتلماو ةبقارلما تاءارجإ وت لا طورش تاسارك دامتعا  اساسأ تلثمت  نمزلتسلما ةعاتم فعض

ع ةظفااو  قوسلا ةنايصب ماللاا مدعك  ةيلالما  غ  ھتادعتب  مزلتسلما تلالاخإ نع ةبتلما تاوقعلاو

 .ةيساسلأا ةيبلا

عم ةنياعم رضحم ءاضمإ  )3(نايتسلاا المش لا  تايدلبلا  نم  %82   لوتت مل  ،راطلإا اذ و

  دنع  ھليمحتو مزلتسلما صقت  ةنياعم نود لاح  امم  قاوسلأا للاغتسا  معورش دنع نمزلتسلما

.قاوسلأل ةيساسلأا ةيبلابقي ررضيّأنعةيلوؤسملل ءاضتقلاا

 ن وموقي لا  نيذلا  قاوسلأا  نمزلتسلما فرصتب تقلع تلالاخإ ع فوقولا مّت  امك

ليخادلماو ةعابلما تايمكلا  ل نع لاضف  ميلاعلما صلاختساو عيبلا تلاوصو  تاذاذجب  تايدلبلا)4(دمب

  قيبطتب ماللاا  ىدمو  قاوسلأل يقيقا  طاشلا م ع تايدلبلا فوقو  نود لوحي ام وو  ةلصا

.ةمزللا دانسإدنع ةيعجرم ةميق إ دانسلااةينامإ مدع بناج إ)5(ةينوناقلا ميلاعلما

ةوا ةرادلإا لبق نم زجنلما لبانب ةلما قاوسأ ةيعضو صي فشك  ،ىرخأ ةج نم و

  ددع نوناقلا نم  5  لصفلل افلاخ ةكرزاتب ةلما قوس  ءارشلاو  عيبلا  تايلمع  مايقلا مزلتسلما وت ةراجتلل

ددع  ھنع  بترت  امم لبانب ةلما قاوسأ فلتخمب لوخدلا  تاقاطب  دامتعا متي لا امك .1994  ةنسل  86

 .تايدلبلا نم ھيلع رشؤلماةرتوفلاو عيبلا تلاوصو شكل نمزلتسلما لامعتسا مدع إ ةفاضإنلخدتلما

كم  ثيح   تلاماعلما ةيفافشو ةسفانلما  ئدابمب فالاب ةلما قوس ةمزللا بحاص   لّخأو
ّ

  ھيخأ  ن

  نجتنلما ةيقب نود)1(ةرصح ةفصب ھتلئاعل ةعاتلا تاعيضلا  تاجتنم جورت  زايتما  نم  2012  ةنس ذنم

نع بترت دقو  . قوسلاب  ةبقارلما اصم لبق نم)2(ةزوا للاغلاو رضا  تايمك    ھضفر نع لاضف

  فوزعل ةجين  د.أ380غلبمب جمانلا راطإ  ھليأت مغر قوسلا طاش ىوتسم رودت  ةيعضولا هذ

 .ھبماجوتنم ضرع نع نحلافلا

ةجردلما تاساردلا زاجنإ ةراجتلاب  ةفللما ةرازولا لاي معد راطإ  متي مل ،ىرخأ ةيحان نمو

 .ةلماقاوسلأ يريدلماططانيحتوتاءادلأاوميلاعلماماظنبةقلعتلماو ضرقلا ةيقافتاب

  .ةيدلب45ل ھجولما نايتسلاا جئاتن للاخ نم)3(
.ةيدلب45ـل ھجولما نايتسلاا جئاتن للاخ نم)4(
  صوصنلاو  اصلاختسا  ةيلا تاعامل صخرلما ميلاعلما ةفرع طبضب قلعتلماو  1998  ةيلوج  13   خرؤلما  1998  ةنسل  1428  ددع رملأاب ةجردلما)5(

.ھل ةممتلماو ةحقنلما

.فالاب ةراجتلل ةوا ةرادلإاو ةيدلبلا لبق نم زجنلما صيلا)1(
.ةيناث ةبسانم  نط7و وأ ةبسانم  اطاطب نط2)2(
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لعتي اميف  جمانلا فادأ قيقحتل و
ّ

تلاماعلما ةيفافش نامضو جوتنلما ةيكلسم ديدحتب ق

للما ةرازولاعنعّتي  ،ةصلختسلما ميلاعلما ميعدتو
ّ

  فرصتلا قرط نسحت تايدلبلاو ةيلا نوؤشلابةف

   ةصاخ مزلتسلما ةبقارمب   ةليفكلا تايللآا عضوو  اطاش ةعاتم ماح لإ  افيظو  روطت  ع قاوسلأا 

 .ةيساسلأا ةيبلا ع ةظفااو ةنايصلاب ھمالا لاجم

II-ليأتلا جمانرب جئاتن  

  ،عزوتلا كلاسم ليأت   قفوتلا  ىدم مييقتل ةيعونو ةيمك تارشؤمو فادأ  طبض  بايغ 

لوت
ّ

  جمانلل ةماعلا فادلأا ع دامتعلااب كلاسلما هذ ع ليأتلا تايلمع رثأ  رظنلا ةمكا  ت

  قاوسلأا طاش روطتو ةيساسلأا ةيبلا صعو ةييتلاو ةيعرشلا صوصنلا ليعفت  ام ةصّاخ

 .ةمظنلما غ ةراجتلا ةراظنم داو ةصلختسلما ميلاعلماو اسلماو

 ةلما قاوسأ  -أ

 ةيحلافلا تاجوتنلما باطقتسا   ةلما قاوسلأ يداصتقلاا رودلا ززع إ  جمانلا يمري

.ا فرصتلا قرطو  ةيساسلأا ايبب ءاقترلاا للاخ نم  تلاماعلما  ةيفافشو   قوسلا  داصتقا  موفم  سركتل

مظني روطتم يوناق راطإ إ جاتحت ف بلطلاو ضرعلا ةدعاق إ قاوسلأا هذ  تلاماعلما  عضخت نلو

 .نلخدتلما فلت ةينلما تابجاولا طبضو اس

 ةلما قاوسأ عزوت  -1

  ثادحإب  ءافتكلاا  إ    1994ةنس  للاخ  ةراجتلاب  ةفللما  ةرازولا ازجنأ لا  )1(ةساردلا  تصلخ

م  عم  ةمئلاتمو  دلابلل  ارغا  ميسقتلا  عم  ةبسانتم  ةفصب ةعزوم  ةلمج  قاوسلأ  باطقأ  ةعس

  رارق تقمب ةثدا ةينطولاةصلماتاذ قاوسلأاعمابرقتقفاوتيام وواكرت قطانمبكلاسلاا

  قوس  82  غلب  ةلما  قاوسأ ددع   نّأ غ  .1998  مفون  17   خرؤلما ةحلافلاو  ةراجتلاو ةيلخادلا ءارزو

  تع ام وو  ةوج ةصم تاذ قوس  74و ةينطو ةصم تاذ قاوسأ  8  نب ةعزوم  2018  ةنس  ةيا

ةيعوضوم  ياعم  إ  ادانساو  ةدجاوتلما  قاوسلأل  لماش   م  ع  ءانب  ةلما قاوسلأ ارغا عزوتلاو ددعلا طبضل  ةلما  قاوسلأ   يريدلما  ططا   لوح  )1(

 .ارغا نزاوتلاولقنلاوتاقرطلابةقلعتلماةيساسلأاةيبلاوطولاكلاسلااوللاغلاورضانمطولاجاتنلإاماساسأةلثمتم
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يرعلا  برغلما نادلبب ةنراقم كلذكو ةروذلما ةساردلا بسح ةيداصتقلاا تابلطتلماب ةنراقم اعفترم  اددع

  7  نم كأب رئازاو برغلماب ھئارظن زواجتي ناسلا ددع بسح سوتب ةلما قاوسأ ددع نأ ثيح

 .)2(تارم

  ليأتل   د.م  7  اوح صيصخت للاخ نم ةوا ةصلما تاذ   قاوسلأا ددّع جمانلا سرّكو

ثمي ام يأ قوس14
ّ

وتت نأ نود ةلما قاوسلأ ةصصا تادامتعلاا نم%43ل
ّ

  ةراجتلاب ةفللما ةرازولا 

ثمي لا اطاش م نأ نم مغرلاب ةوا ةصلما تاذ قاوسلأل ةيداصتقلاا ىودا مييقت
ّ

  %20  ىوس ل

.ةينطولا ةصلما تاذ ةلما قاوسأ طاشل ما ما نم

لوت  ،كلذ نع لاضفو
ّ

لب ةوج ةصم تاذ ةلمج قاوسأ  6  ليأت تايلمع مايقلا ةدحولا ت

قاوسأ ةيامح طيحم  نمض  ادجا وت  مغر ةبيقروب لمو ةنايلسو ةودنجو ةلوو فالاو ةنارأ نم

  ىط اعتت ةسسّؤم ةيأ روطت وأ لوحت وأ عيسوت وأ ثادحإ ھلخاد عنمييذلا ةينطولا ةصلما تاذ ةلما

  ددع   رملأا نم  13 لصفلا بسح كلذو قاوسلأا هذ لخاد  ةجورلما تاجوتنملل ليصفتلا ةراجت غ ةراجت

 .1998ةنسل1629

  تاذ قاوسأ ةيامح طيحمب ةدجاوتلما  ةوا ةصلما تاذ قاوسلأا  ددع  نّأ ركذلاب ريداو

 .قوس32غلب دقترو ةجاو ساقو ناوقلاو ةعصقلا وننكلما نم لبةينطو ةصم

  مل  ذإ2018-2014  ةفلا للاخ اطاش فعض  ةوا ةصلما تاذ قاوسلأا ددع ماسو

  نم %70  تابساا ةمكحم ريدقت بسح ا ةجورلما للاغلاو رضا نم ةونسلا تايمكلا  زواجتت

قوت  ھنع رّجنا ام وو  )1(قاوسلأا هذ افوت بجوتسلما ايندلا تايمكلا
ّ

  ةفصب طاشلا نع   اقوس  20   ف

ل
ّ

  ةفصبىرخأقاوسأ5لاغتشا مدعود.أ385  ھليأتةفل تغلبيذلا ةديلماب ةلما قوسرارغ عةي

 .)2(ةمئاد

قاوسأ  ةيامح طيحم ماحا  ةيلا نوؤشلاو ةحلافلاو ةراجتلاب ةفللما تارازولا ةمكا  وعدتو

قاوسأ ع ليأتلا دوج كرت و  جمانلا نم ياثلا طسقلا دادعإ دنع ةينطولا ةصلما تاذ ةلما

  لمعلا نع لاضف راعسلأا  ع طغضلاو  بلطلاو ضرعلا عيمجت  ماس امب ةينطولا ةصلما تاذ ةلما

ش يدافت  ع
ّ

  نمض  ءاج امب ديّقتلا و  للاغلاو رضل ةلما قاوسأ ددع نع ةجتانلا بلطلاو ضرعلا ت

.ةيحلافلا تاجتنملل ةلما قاوسأ حلاصلإ ةينطو ةطخ رارقإ" لوح2019يفناج22خراتب ةدحولا ةركذم بسح)2(
 .2005يام20 خرؤلما ةيئالما دراولماو ةحلافلا رزوو ةيلا ةيمنتلاو ةيلخادلا رزوو ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلا رزو رارقبالع صوصنلما)1(
  ةوا ةرادلإا نم زجنلما صيلاوةيحلافلا تاجتنملل ةلما قاوسأ حلاصلإ ةينطو ةطخ رارقإ" لوح2019يفناج22خراتب ةدحولا ةركذم بسح)2(

 .لبانب
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  ىودج ةسارد ءارجإ ةيمازلإ ب)3(  1998  مفون  17   خرؤلما ةحلافلاو ةراجتلاو ةيلخادلا ءارزو رارق

  ططا  رظنلا ةداعو وأ ةلحرم  ام ةطشانلا غ ءاغلإ ع كلذ و  ةلمج قوس ثادحلإ ةيداصتقا

 .ةيناث ةلحرم  ةلما قاوسلأ يريدلما

 قاوسلأل  ةيساسلأا ةيبلا  -2

راطلإاب الع صوصنلما ةرورضلا طورشلا فوت إ قاوسلأل ةيساسلأا ةيبلاب ءاقترلاا فد

  جوتنلما ةدوج ع ةظفااو قاوسلأل ةيدالما ةياما فوتب ةقلعتلما  كلت  ةصاخ و  يتلاو رشلا

قاوسلأا لّج نّأ غ  1998  ةتسل  1629  ددع رملأاب ةنمّضلما ةئبلاو ةملاسلاو ةلا ظفح دعاوق ماحاو

فوت بجاولا ةيساسلأا ةيبلا تاموقلم بيجتس لا ةينطولا ةصلما تاذ
ّ

 .ار

ةليفكلا تادامتعلاا فوت ةرورضب تصوأ لا جمانلا ذيفنت ةيلباق ةسارد تاجر افلاخف

ةينامب  ةينطولا ةصلما تاذ قاوسلأل  ةيئزج ليأت تايلمع ةجمرب  تمت  ،ةيساسلأا ةيبلاب ءاقترلااب

  25  اوحب اليأتل بجوتسلما تارامثسلاا م تردّق ةيلولأا تاساردلا نأ نح   د.م9  تزان ةيلمج

نأ لاإ قاوسأ  8  ةلمج نم  )1(ةينطولا ةصلما تاذ ةلمج قاوسأ  7  ليأت جمانلا لمش نلو .د.م
ّ

لصّوتي مل ھ

.هلاعأ ةروذلما فادلأا قيقحت إ

  ساركب ةولولأا تاذ رصانعلا نمض ھجاردإ مت دقف  ،  قاوسلأل ةيدالما ةياما صوصخبف

  تلاماعلما اف رصتقت تاءاضف  العجو  ءلاخدلا  نم ايام  ةلما قاوسأب قلعتلما ذومنلا طورشلا

لاإ ماوس نود انوناق مل   لوا نلخدتلما  ع ةراجتلا
ّ

  تاءاضف جيس لمش مل ليأتلا تايلمع نّأ 

  تاجوتنلما لوبقل ةسورحمو ةبقارم لخادم صيصخت  و ةينطو ةصم تاذ ةلمج قاوسأ ةسمخ

قوسلاب ءلاخدلا ددع إ يدّؤت نأ ةيعضولا هذ نأش نمو .ةينطو ةصم تاذ ةلمل نقوس صوصخب

  ةلما قوس  2018-2013  ةفلا للاخ يونسلا تاقرسلا لدّعم غلب ثيح ةقرسلا  ةراظ يمانت  و

)2(.ننكلماب ةلما قوس ةقرس تايّلمع رشعو ثلاث نب حوارت اميف ةقرس25لاثلما ليس ع ناوقلاب

تاجتو تادعم فوت ةرورض ةلما قاوسلأ   يريدلما ططا تقا  ،ىرخأ ةيحان نم و

هايلما فرصتل تاونق كرت نع لاضفضرغلل ةئيم تاءاضف صيصختو ةثوللما داولماو لضاوفلا عيمجتل

  صلاو يبلا بناا رابتعا مت  نلو .ةئبلا ع ةظفااو ةملاسلاو ةلا ظفح نامضل ةلمعتسلما

  يام31   خرؤلما ةحلافلاو ةراجتلاو ةيلخادلا ءارزول كشلما رارقلاب ممتلما و   يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنلم ةلما قاوسأو جاتنلإا قاوسأ ثادحإب قلعتلما)3(

1999. 
.ةجابب ةلما قوس ادع ام)1(

.ةراجتلل ةوا تارادلإا و تايدلبلل ھجولما نايتسلاا)2(
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طورشلا عيم ةينطولا ةصلما تاذ ةلما  قاوسأ  ةباجتسا مدع نبّت ھنأ لاإ جمانلا تاولوأ نم

.ةبجوتسلما

  ةرورضلا تلاومتلا فوتب ياثلا طسقلل دادعلإا دنع ةمكا  وت  ،صئاقنلا هذ لاتل و

كمي امب ةبجوتسلما تارامثسلاا زاجنإب حمس لا
ّ

راطلإاب الع صوصنلما ياعملل ةباجتسلاا نم ا

ظنلما يتلاو رشلا
ّ

  ظفح  دعاوق ماحاو قاوسلأل ةيدالما ةياماب قلعتي اميف ةصّاخ قاوسلأل م

.ةئبلا ع ةظفااو ةملاسلاو ةلا

 تلاماعلما ةيفافشو   راعسلأاو ةسفانلما  -3

كمي امب راعسلأاو تلاماعلما ةيفافش و ةسفانلما نامض إ جمانلا فد
ّ

لابقإ ززع نم ن

  تايمكلاب قلعتي اميف مقوقح نامض للاخ نم كلذو ماجوتنم ضرعل ةلما قاوسأ ع نجتنلما

  ةيفافش ءاسرلإ تاموّقلما مّأ نم نزولاو ةرتوفلل ةينوناقلا تايضتقلما ماحا تعو .عيبلا  راعسأو ةجورلما

 .ةيداصتقلاا ةبقارلماب مايقلل ةمءلالما فورظلا ةحاتوشّغلانم دّا و ة راجتلا تلاماعلما

ةرتوفلا  تايلمع  تلازام)1(1998  توأ  17   خرّؤلما ةراجتلا رزو رارقل  افلاخ و،  راطلإا اذ و

  نم  نزو ةلآ  325  ةدمتعلما ةينوكللاا نزولا تلاآ   زواجت مدع نع لاضف  ةودي ةفصب متت  )2(ةلما قاوسأب

   تاوفلا  نمضت  مدع)3(صوصخب  اميّسلا تلالاخلإا نم ةلمج  ع فوقولا  إ  ىدّأ ام وو  ةلآ  1000  امجإ

  ام  ايقادصم  صقنلا  إةفاضإ1998توأ17   خرؤلما  رارقلا  نم  5لصفلاب  ةدراولا  تانايبلا  ةفال

لعتي
ّ

قاوسأب ماجوتنم جورت نع نجتنلما فوزع  تلالاخلإا هذ تماسو .ةعابلما تايمكلاو راعسلأاب ق

  ھنع بترت امم ءاطسولا ددع ع ةولاع ةرتوفلاو نزولا تايلمع صوصخب ةيفافشلا بايغل ارظن ةلما

.ليصفتلا راعسأ عافترا

ضرعلا ةدعاق ليعفتل ةادأ ةلما قاوسأ نوت نأ ع عرّشلما صرح نل و ،ىرخأ ةيحان نمو

مل  راعسلأا ديدحت   نّأ  2014  ةنس للاخ  )4(ةراجتلاب ةفللما ةرازولا ادّعأ لا ةساردلا تفشك دقف بلطلاو

  كلذ نم.ةينوناقلا بسللليصفتلا ىوتسم  حرلا شماو زواجت إ ةفاضإ ةدعاقلا هذل امئاد عضخي

نأ
ّ

فوت  مغر  ھ
ّ

  ع حرلا شماو  2016  ةنس للاخ تزواجت دقف ةلماب عيبلا  راعسأ ضافخناو جوتنلما ر

راعسلأل  %84و  %21  نب الادّعم تحوارت ثيح%20  اوحب  يوناقلا شمالا لدعلم ليصفتلا ىوتسم

  راعسأ  تدش  ،لاثلما ليس عو  . )5( ىوصقلا راعسلأل ةبسلاب  %33و  %20نو ةلما قاوسأب ةلوادتلما

 ةرتوفلل ةينوكلا وأ ةيملاعإ تادّعم فوت ةرورض عم آ فصن وأ آ نزاوت تاذ وأ ةينوكلا نزولا تلاآ نوت نأ ةرورض)1(
ةبيقروب لمو ةسوس مامحو ةعصقلا ب نم لب كلذو ةرتوفلل ةيتامولعم ةموظنم كرت تلوت ةلمج قاوسأ ةثلاث ادع ام)2(
 .ةيلا نوؤشلا و ةحلافلا و ةراجتلاب ةفللما ةارازولا نب2018توأ11خراتب058ددعكشلما روشلماب درو امك)3(
 .للاغلاو رضا نم ةساسا داولما ضع راعسأو تايمك روطت لوح:2014-06-18–ب.ن  /ر.زطيطختلاو ةجملاو تاساردلا بتكم)4(
 .2016ةنس للاخ ليصفتلا ىوتسم ع حرلا شما روطت صوصخبراعسلأاو دولل طولا دصرلما ا ماق لا ةساردلا)5(
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حرلا شماو  اعيفرت  )لصب،لفلف،مطامط ،اطاطب(  ةيساسلأا رضا عاونأ نم ددعل ليصفتلاب عيبلا

 ىوصقلا  راعسلأاب ةنراقم  %70  إ تلصو  2017-2013  ةفلا للاخ ةعصقلا بب ةدمتعلما راعسلأاب ةنراقم

 .ةلوادتلماراعس لأا لدع لم ةبسلاب%100و

ةراجتلاب ةفللما ةرازولا ا موقت لا ةباقرلا تايلمع  للما فعضلا لاح ،رخآ ديعص عو

  ددع عافترا لّظ  اميس لا ةراتحلاا تاسراملما نم داو راعسلأا  مكحتلا دزم نود ديتلا نزاخم ع

.ةيئاوشعلا نزاا

  لما ع حرلا شماوو راعسلأا ديدحت ةيفافش لوح تاساردزاجنإ مّتي مل،لصتم قايس و

  للاغتسلااو راعسلأا ليدعتل ةمئلالما تارارقلا ذاختاب حمس لا امّم ةيحلافلا تاجوتنملل  )6(ةميقلا لسلاس

ةفلتخم تارودب ةلثامم تاساردب ةنراقلما براجتلا ضع مايق إ ةراشلإا ردجتو .ةميقلا لسلاسل لثملأا

ثؤت لا لماوعلا ديدحتل
ّ

ابقارمو نزاا درجو تاجوتنلما دروتو ضرعلا ةيمسوم رارغ ع راعسلأا ع ر

.نكلسلما كولس ليلحت ع تاجتنلما ع بلطلا ةساردو

ثيح ليأتلا جمانب اعافتنا مغر اطاش  افعض ةلمج قاوسأ ةدع  فرع  ، ىرخأ ةيحان نم و

ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلا رزو  رارقب الع صوصنلما للاغلاو رضا نم ايندلا تايمكلا بطقتس مل

 .2005يام  20 خرؤلما ةيئالما دراولماو ةحلافلا رزوو ةيلا ةيمنتلاو ةيلخادلا رزوو

ايندلا تايمكلا فوت اف مّتي مل لا مايلأا ددع   زواجت ،ةعصقلا بب ةلما ق وس ءانتساو

  %  50              ةبس  2017-2010  ةفلا للاخ  ةينطولا ةصلما تاذ ةلما قاوسأب للاغلاو رضا نم

   عيف لاو بلطلا عيمجتو قاوسلأا ةيدودرم قيقحت نود لوحت نأ ةيعضولا هذ نأش نمو.لمعلا مايأ نم

.راعسلأا ع طغضلا  ماس امب دولا تايمك

قاوسأ فلتخمب ةسفانلما ىوتسم  سايقب مايقلا  ةراجتلاب ةفللما ةرازولا اصم   لّوتت مل  امك

ةبس ليلحتل  )1("نامشدنيف"رشؤم  رارغ ع لاا   ةدمتعلما تارشؤلما مّأ  ع  دانس لااب  ةلما

 نّإف  رشؤلما اذ ع  دانسلااو  .راتحلاا ةحفام فد   قوسلا  نلخدتلما نزوو ةنام ديدحت يأ   كلا

  ةلما قوسل ةبسلاب  2016  ةنس  هاوتسم غلب ثيح  اقمّعم لايلحت دتس ةسفانلما ةيّعضو

شؤم لباقم1953و  ةطسوتم تع كلا ةجرد نأ يأ  1111دودح  يرظن رشؤم لباقم  1539)2(تربب
ّ

  ر

إ جاتنلإا ةلحرم نم جتنلما لاقتنلا ةمزلالا تاطاشلا لسلسو (تامدا ومدقم مف نمب ،ةماعلاو ةصاا تاا نلماعلا ةعومجم-ةميقلا ةلسلس)6(

ةلسلس لومت .ماعطلا ةدئام إ ةعرزلما نم” جتنلما لقنو عيصت  لخدت لا تاطاشلا ةعومجماأ ع افرع نكمي ،ارزلا لاا و .خلأا كلسلما

 .2013يام ،ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم،ارزلا عاطقلا  ةميقلا
 .ملاعلا  ةسفانلما تآي لجو سوتب ةسفانلما سلجم لبق نم دمتعم)1(
.بسحف ةجاو ترب ةلما قاوسأ صوصخب تايطعلما هذ رفوت رابتعاب)2(
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  ام وو ةيلاع تع كلا ةجرد نأ يأ2018ةنس ةجابب ةلما قوس صوصخب1250دودح يرظن

  .قوسلاهذع عيب ليكو  ةنميع لدي

تاجتنلماب ةنراقم  2017-2010  ةفلا للاخ اعافترا للاغلاو رضا راعسأ تدش  ،امومعو

شؤم نم ل لّ ثيح  )3( ىرخلأا ةيئاذغلا
ّ

ةيئاذغلا داوملل راعسلأا رشؤمو كلاسلاا دنع ماعلا راعسلأا ر

رضل كلاسلاا دنع راعسلأا رشؤلم يونسلا روطتلا غلب نح   %5,7و%  4,7  اعابت غلب اونس اروطت

.%8,6و%10,6اعابت للاغلل كلاسلاا دنع راعسلأا رشؤمو

  نم فيثكتلا ةرورض إ ةراجتلاب ةفللما ةرازولا ةمكا وعدت  ،راعسلأا  مكحتلا فدو

  حمس امب نلخدتلما فلتخم حر شماو باسحاو جاتنلإا ةفل ع فوقولا دصق ةيليلحتلا تاساردلا

هذ ةفا درج   يرورضلا نم تاب ةيئاوشعلا ديتلا نزاخم ةراظ  مقافت لظ و  .راعسلأل لثمأ ةبقارمب

.نفلاا عدرو راعسلأا ع ارثأ ديدحتو اعاتم دصق  اصوصخب  ةلماش تانايب ةدعاق  ثادحو نزاا

شؤم دامتعاوديدحت   يرورضلا  نم  تاب  ةلا  تاسراملما  ع فوقولل و
ّ

ةرود ةفصب ةسفانملل مييقت تار 

  امب للاغلاو رضا نم ايندلا تايمكلاب ةلما قاوسأ دوّزت نمضت تايلآ ءاسرو   قاوسلأا فلتخم 

 .ةيداصتقلاا افيظول قاوسلأا هذ ةيدأت نسح  ماس

 ةمظنلما غ ةراجتلاو ةلما قاوسأ طاش  -4

  نلخدتلما فلتخم ةقث ززع ع ةلما قاوسأب ةضورعلما تايمكلا  عيفلا إ جمانلا  فد

لاإ قاوسلأا هذ نم ةيتأتلما دراولما ززع نم نكمي امم عزوتلا كلاسمب
ّ

رضا تايمك ةبس روّطت نبت ّ ھنأ 

 -2014  ةفلا للاخ %  55  إ %  37  نم)1(طولا كلاسلااب ةنراقم ةلما قاوسأب جوّرت لا لا للاغلاو

مقر ع ميلاعلما  صلاختسا ناونع طولا ديعصلا ع)2(تايدلبلا ليخادم  صقنلا ردّقو .0182

  قاوسلأرشابلما للاغتسلاا ةروص   كلذو  2018-2014  ةفلا للاخ د.م140  اوحب ،عيبلا ءلاكو تلاماعم

ةيسفانتلا ةردقلا ةيمنت قودنصل ةعجارلا ميلاعلما نم د.م  93,2  اوح إ ةفاضإ تايدلبلا لبق نم ةلما

  .لافلا عاطقلا 

)3(:TunisieRevues de l’OCDE sur l’impact concurrentiel de la législation
 .2018-2017ةفلا للاخ ةمكا ريدقتو2016 -2014ةفلا للاخ ةراجتلاب ةفللما ةرازولا رشؤم ع دامتعلااب)1(
  عجارلا مولعلما صوصخب عيبلا ءلاكول تلاماعلما مقر ع %2ةبسو عيبلا ءلاكو تلاماعم مقر ع %3دودح  ةيدلبلل ةعجارلاميلاعلما ةبس رابتعاب)2(

للاغلاو رضل ةلوادتلما ةونسلا راعسلأا تلادعمو ةلما قاوسأب ةجورلما غ للاغلاو رضل ةونسلا تايمكلا دامتعاو  ةيسفانتلا ةردقلا قودنصل

. ةلما قاوسأب
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  بايغو ةبجوتسلما طورشلل ةلما قاوسلأ ةيساسلأا ةيبلا ةباجتسا مدع إ ةفاضلإاو

  مدع إ ةراجتلاب ةفللما ةرازولا بسح ةلما قاوسأب ةضورعلما تايمكلا عجارت دوع،  تلاماعلما ةيفافش

  تاجوتنلما ضرع ةيمازللإ نفلاا  عدرل  ةحرص ةوقع ع عزوتلا كلاسلم مظنلما نوناقلا صيصنت

  ةراظ  كلذل اعبت  تلحفتسا دقو .ةلما قاوسأ وأ جاتنلإا قاوسأب ارصح ةلما ةلحرم  ةيحلافلا

لاضف  للاغلاو رضا ابل  اوضوف  اباصتنا دش  )3(ةلما قاوسأ  نم%26  نأ ذإ ياوشعلا باصتنلاا

فت نع
ّ

ةدّم زواجتت ثيح )4(تاا فلتخمب ةيعوبسلأا قاوسلأل ارغاو مزلا دادتملاا ةراظ  

  إ لوحتتل ءاضيب ضارأو عراوشو تاقرط نم ةرواا تاءاضفلا للاغتسا ع ةولاع  نمويلا ااصتنا

ظنلما غ ةراجتلل ةمئاد تاءاضف
ّ

  ةيلخادلا يرازو نب ةكشلما ةبقارلما تايلمع فيثكت دتس ام وو ةم

.ةراجتلاو

  1                        خراتب نثلاثلاو ةسماا ھترود  ةراجتلل طولا سلا راشأ  ،لصتّم قايس و

  ددع إ رظنلاب  اوروأب ھب لومعم و امب ةنراقم  ةلما قاوسأب ةفظولما ميلاعلما عافترا   إ  2015  روتكأ

%17و تربب ةلما قوس  %11  نب ميلاعلما هذ حوات ذإ  قاوسلأا هذ فرّصتلا ةموظنمب نلخدتلما

ذافن ةفل    دزي نأ  ھنأش نم ام وو  ةيورولأا   لودلاب %  5  زواجتت لا اميف سقافصب ةلما قوس

لافلا   نّأ إ ةراشلإا ردجتو .ةمظنلما كلاسملل نحلافلا
ّ

ةحلافلل وتلا داحتلاا للاخ نم  اوجوت دق  نح

للما ةرازولا إ بلطب  2016  ةيلوج  15  خراتب يرحبلا ديصلاو
ّ

  ميلاعلما نم ضيفختلل ةراجتلاب ةف

كمتلل ةبجوتسلما
ّ

 .جاتنلإا ةموميد ددّ دق رئاسخ دبّكت نود ةمظنلما كلاسلما دوزت نم ن

ةراجت ةدعاق ثادحإ  ةجمرب  تمت ،ميلاعلما هذ نم ضيفختلا  إ ةيمارلا تادوا  راطإ و

  ةدئافل %2  نب ةعزّوم عيبلاب مئاقلا تلاماعم مقر ع%4  دودح   ميلاعم فيظوت  اف متي  طسولا لبجب

جمرب نلو.ةراجتلا  ةدعاقلل ةسلما ةكرشلا ةدئافل %2 ويحلافلا عاطقلا  ةيسفانتلا ةردقلا معد قودنص

نأ لاإ  2013وم  عورشلما  اذ  لامكتسا
ّ

زاجنإ مغر  2019  ناوج             وم دودح إ  هذيفنت  مّتي مل ھ

.د.أ335زان مج غلبمب ضرغلا  تاسارد

  ع ةباقرلا تايلمع زاجنلا  تاوعصلا ديدع ةراجتلاب ةفللما ةرازولا ھجاوت ،ىرخأ ةيحان نمو

  لا يذلا  نبقارلما  ددع ةيدودحم لّظ  ةصّاخ اتشو قاوسلأا ددعتل ةجين قاوسلأاب ةراجتلا تلاماعلما

  ابقارم غلبي مل لدّعلما نّأ يأ عزوت كلسم  900  اوح لباقم  2018  ةنس  ايداصتقا ابقارم  691ىدعتي

  نأش نمو.صاا عا طقلاب ليصفتلاو ةلما راجت رابتعا نود كلذو عزوت كلسم لل ادحاو ايداصتقا

. اعاجن ةبقارلما تايلمع دقفينأ صقنلا اذ

 .لبان،ةيلامشلا بق،قوسلا ةموح ةرج،ةيدلما،ءامدلا راغ ،شونغ ،بابلا زاجم ،ترب ،الله رصن ،ةيقرشلا فالا ،ةرق ،ةعصقلا ب)3(
 .ةراجتلا و ةعانصلل يوا داحتلاا ةلسارمو ةوا تارادلال ةونسلا رراقتلا)4(
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طبض ةيفافشو تايدلبلا ليخادم معد  اماسم  و  قاوسلأ ل  يداصتقلاا رودلل  اميعدتو

  داجي لإ  نلخدتلما ةفا عم قيستلاب ةراجتلاب ةفللما ةرازولا ةمكا  وعدت  ،ةيحلافلا تاجوتنلما راعسأ

  حمس امب  يوناقلا راطلإا  ةعجارم رارغ ع ةضورعلما تايمكلا باطقتسا  نم عيفلاب  ةليفكلا لبسلا

وعدت امك .ةلما قاوسأ جراخ ماجوتنم نوضرع نيذلا  نفلاا دض ةبسانلما تاءارجلإا ذاختاب

ةعجارم ةينامإ ةساردل ةيلا نوؤشلاب ةفللما ةرازولا عم قيستلا إ  ةراجتلاب ةفللما ةرازولا  ةمكا

هذ ماجوتنم جورت ع نجتنلما لابقإ  ماس امب ةلما قاوسأب ةبجوتسلما صلاا ميلاعم

.قاوسلأا

 ةييبلاو ةيلا فورظلاو فيصتلاو ةدوا  -5

نم دّاو ةراجتلا تلاماعلما ةيفافش معد  ھتدوج ع ةظفااو  )1(جوتنلما  فيصت ماس

  للاخ فيلغتلاو ةئبعتلل فلا زكرلما ا ماق ةسارد تيب  دق و  .قوسلا لحارم للاخ ةفلتلما تايمكلا

جوتنلما ةيقب نع ةررضتلماو ةنفعتلما تاجوتنلما لصفو ةيحلافلا تاجوتنلما فيصت ةيلمع نأ  2001ةنس

تاجوتنلما عيبراعسأ   ضيفختلاوةيعون لل يقيقا رعسلا ديدحتو ھتدوج ع ظافا  ماس

.فيصت نود جوتنلما سفن عيبراعسأب ةنراقم%7زانت  ةبسب ةطسوتلماةدوا تاذ

  فل ةيفيك طبضب قلعتلما1999  ناوج  10   خرؤلما ةراجتلا رزو رارق  نم  4  لصفلا  صّنو

 لّقأ تاوبع  ةفيكلما  للاغلاو رضا نوت نأ  ع  يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم ضرعو فيصتو

لاإ .ةيعونلاو ماو ةدوا ثيح نم اسانت نمضت ةقرطب ةزورفم غل  5  نم
ّ

نود لّظ ءارجلإا اذ  نّأ 

اميس لا ليصفتلا ىوتسم ع راعسلأا ع طغضلا نود لوحي نأ ھنأش نم ام وو قاوسلأا ةفا  ليعفت

  .ةرورضلا ةباقرلا بايغ 

ةيكيسلابلا قيدانصلا  ميقعو فيظنت  ةرورض ع  ركذلا فنآ رارقلا نم  2  لصفلا صن  امك

لاإ .رخآ إ جوتنم نم تاثوللما لقنت نم دّا فد كلذو لامعتسا ةداعإ ل دع
ّ

نأ 
ّ
  مايقلا مدع    نبت ھ 

طحم بايغ   اميس لاقيدانصلا هذل فثكلما لامعتسلاا نم مغرلاب    ةيلمعلا هذ
ّ

   ام رارغ  ع ضرغلل  تا

ترت  امك  .لاثم اسرفب ھب لومعم و
ّ

  عايض ةساردلا هذ سفن  بسح ةيكيسلابلا قيدانصلا لامعتسا نع ب

.رضل ةبسلاب%20و للاغلل ةبسلاب%17دودح  جوتنلما نم ةمّا ةبس

.ةدواو ةيعونلاو ما ثيح نم ھبسانت نمضت ةقرطب جوتنلما زرف)1(
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  ع ملومعل  عيبلا ءلاكو صلاختسا  ع  مئاقلا ةلما قاوسأب لمعلا ماظن نّأ إ ةراشلإا ردجتو

عورشم نّأ و  جوتنملل  ةفاضم ةميق يّأ ميدقتو ةدوا نسحت  ع  محي لا ماعيبم  ةميق نم ةبس  ساسأ

ع ةيحلافلا تاجوتنلما فيصت تايضتقم  ليعفت   نمض  جردني طسولا لبجب ةراجتلا ةدعاقلا ثادحإ

لوتي نيذلا راجتلا ع لقّثي ءارك مولعم لباقم ةلما ةراجت ع زكتري ديدج لمع ماظن ءاسرإ
ّ

ءارش نو

فيصتلاو فللادامتعابايمثتو الع ةظفاا ع مع ام وو تاجوتنلما

تقا ،ةفلتلما تايمكلا نم صيلقتلاو  تاج وتنلما ةدوج ع ةظفاحمللو ،قايسلا سفن و

تاجوتنلما ظف ةينطولا ةصلما تاذ ةلما قاوسأب نزاخم فوت  ةرورض  1998  ةنسل  1629  ددع رملأا

  ةبك تايمك فلاتإ   بّس نزاا هذ  ام  قاوسأ  6  جت مدع نّأ لاإ  مويلا سفن  اجورت متي لا لا

 . للاغلاو رضا نم

م ديدحتب ةقلعتلما  2017  ةنس ةزجنلما ةساردلا ع دامتعلااب نأشلا اذ  ةمكا  تلوتو

  ةجورلما ةيحلافلا تايمكلل ةونسلا تايئاصحلإاو)1(ةلماب عيبلا ةلحرم للاخ للاغلاو رضل فلاتلإا

   اوحب  2018-2014  ةفلل ةلما قاوسأب للاغلاو رضا نم ةفلتلما تايمكلا ريدقت ةلما قاوسأب

.د .م  221زانت)2(ةيلمج ةميقب نط274.626

ب قوس تلاضفلا ةلسرل )bio-gaz( ةطحم كرت2010  ةنس ذنم مت نلو ، ىرخأ ةيحان نمو

  ةيمك اليغشل ةمزلالا ةقاطلا زواجتل اللاغتسا  2019  وم إ مّتي مل ھنأ لاإ د.م  4.2  ةفلب ةعصقلا

  .قوسلابةفلتلما تلاضفلا

للما ةرازولا ةمكا  وعدتو
ّ

ثاب ةليفكلا تايللآاو تاءارجلإا عضو إ ةراجتّلاب ةف
ّ

قيبطت ع 

كمي امب فيصتلاو فللاو ةدوا تايضتقم
ّ

تايمك فلاتإ يدافت نمو ةيحلافلا تاجوتنلما نمثت نم ن

  ءلاكو صلاختسا  ع ايلاح مئاقلا ماظنلا  ةعجارمب ةراجتلاب ةفللما ةرازولا ةمكا وت امك .ام ةبك

  امب ةلما ةراجت ع زكتري ديدج لمع ماظن ءاسرإ  ع  ةلما قاوسأب  ھتاعيبم ةميق نم ةبسل عيبلا

كمي
ّ

 .فيصتلاو فللاقيبطت ع عيلا نم ن

اسلماو باودلا قاوسأ  -ب

تايئاصحلال يونسلا ب اتكلا( ةونسلا تايئاصحلااو )نرقمب ةحلافلل ايلعلا ةسردلماو لعلا ثحبلاو اعلا ميلعتلا ةرازوو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو()1(

)يرحبلا ديصلاو ةيئالما  دراولماو ةحلافلا ةرازو :ةيحلافلا ةيمنتلاو تاساردلل ةماعلا ةرادلاا :ةيحلافلا
.ةلما قاوساب تاجوتنلما هذ راعسأ لدعم دامتعاب اميق ريدقتو ةساردلاب ةبسا فلاتلإا ةبس دامتعاب تايمكلا هذ باسحا)2(
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ةيساسلأا ةيبلاب ةقلعتلما اسلماو  باودلا قاوسأب صئاقنلا ةاعم إ جمانلا يمري

لوتو .طاشلا  ةعاتمو يسلا و ميظنتلا ع ةولاع  ةييبلاو ةيلا تايضتقلماو
ّ

  رثأ  مييقت ةمكا  ت

كحتلاو تلاماعلما ةيفافش ءاسرإ  نع لاضف صئاقنلا هذ  يدافتل  اسلماو باودلا قاوسأ ليأت
ّ

   م

  لاجم  ياوشعلا حبذلا ةراظ نم دّاو باودلا قاوسأ  صوصخب  تايدلبلا ليخادم ميعدتو راعسلأا

.اسلما

 باودلا قاوسأ  -1

  مل    2001  ةنس ةزجنلما باودلا قاوسلأ يريدلما ططا دادعإ لوح ةساردلا تايصوتل افلاخ

  طاشلا وأ جاتنلإا مك ليأتلاب ةينعلما قاوسلأا ةمئاق طبضل ةيعوضوم ياعم ةدحولا  دمتع

  هذ ليأت لاجم  تارامثسلاا فيظوت نسح نم دكأتلاب حمس لا ام وو تاا بسح كلاسلااو

.قاوسلأا

مغر ةمااو لامّجو ميمت لمو ةدارعووةزفنو لبا سأرو ترب قاوسأ فادسا مّت  كلذ نم

يونسلا لدّعلما نّأ  نح   نط  595و نط  267  نب حوارت جمانلا دادعإ ةف للاخ يونسلا اطاش م نّأ

قاوسأ رارغ ع ةيلاولا سفنب ةدجاوتم قاوسأ جمانلا لمش امك .نط  796زاني باودلا قاوسأ طاشل

  لمو يفا و ساق ةيلاوب ةمااو ثرامو ةنايلس ةيلاوب ةنايلسو بركلاو كمو ةدارعوبب باودلا

لا ام وو ترب ةيلاوب لبا سأرو ترو لبان ةيلاوب ميمت   لمو ةفلزوب لمو دزوب يديس ةيلاوب نازوب

.راعسلأا ع طغضلا  ةماسلماوبلطلاو ضرعلا عيمجتب حمس

  باودلا قاوسلأ   يريدلما ططا دادعإ لوح تاساردلا نمض ھيلع صيصنتلا مّت الم افلاخو

ثمت باودلا قاوسأ نّأ  ام و  1998  ةنس ةزجنلما اسملل يريدلما ططاب ةقلعتلما ةساردلاو
ّ

  طرلا ةقلح ل

  تارامثسلاا عم ةمم ةفصب باودلا قاوسأ لاجم  تارامثسلاا ھيجوت متي مل ، اسلماو نجتنلما نب

.نجتنلما ةقلح رابتعلاا نع ذخأت ةلماش ةيجيتاسا ةؤر راطإ  اسلما ليأت ناونع

ميظنتل ذومن طورش ساركو خاد ماظنو يريدم ططخم رادصإ جمانلا نمض متي مل امك

  هذ لاسسلاا ةيكلسم  ءاسر و ةراجتلا تلاماعلما ةعاتلم ةيتامولعم ةموظنم كرتو باودلا قاوسأ

.ءلاخدلا نم داو نلخدتلما رص ةينلما تاقاطبلاو لوخدلا تاقاطب دامتعاو قاوسلأا

لعتلما ةساردلا ديكأت مغرو
ّ

  ذخلأا ةرورض ع  2006  ةنس  ةزجنلما جمانلا ذيفنت ةيلباقب ةق

لاإ باودلا قاوسأ  فرصتلاو ميظنتلا بوش لا صئاقنلا رابتعلاا نع
ّ

ةجمرب ع راصتقلاا مّت ھنأ 
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لع ةأزجمُ تارامثسا ذيفنتو
ّ

  فوتو تلابطسا ءانو ةئيو جيسك ةيساسلأا ةيبلا نم رصانع طقف تق

.ةجمم اقوس  21ةلمج نم د.م5,680اوحب ةيلمج ةفلب اقوس  17تلمش ةي تاجت

لعتي اميف ةوجرلما  ھفادأ  نم يأ جمانلا ققحي ملو
ّ

فرصتلا بيلاسأ صعتب ةصاخ ق

كحتلاو تلاماعلما ةيفافشو
ّ

  طاشلا ةعاتلم مات  بايغ  ظحول  دقف .قاوسلأا هذ دراوم روطتو راعسلأا  م

  دولل طولا دصرلماو تايدلبلا لبق نم قاوسلأا هذ راعسلأاو ءارشلاو عيبلاب ةقلعتلما تلاماعلماو عفلا

  للاخ اعافترا  تل دق  مولا راعسأ   نّأو املع  ةحلافلاب ةفللما  ةرازولا و ةراجتلاب ةفللما  ةرازولا و راعسلأاو

 .%56و%39نب تحوارت بسب2018-2013ةفلا

  دراولما نّأ لاإ لبا سأرو ميمت لم قاوسأ ةمزل ليخادم  عيفلا  جمانلا ماس نلو

سفن للاخ جمانلا المش   )1(باود قاوسأ  5  صوصخب  2018-2014  ةفلا للاخ تايدلبلا لبق نم ةققا

نكملما دراولماب ةنراقم د.م  1,5  نع لقي لا امب اصقن  تابساا ةمكحم ريدقت بسح تدش ةفلا

تايدلبلا لبق نم عفلا اطاش ةعاتم مدع قاوسلأا هذ نم ةيتأتلما دراولما عجارت  ماسو .)1(اقيقحت

كمي لا امم
ّ

   .ةمزللا دانسلإ ةيقيقا ةميقلا ديدحت نم ا

  يوناقلا راطلإا عضو ع لمعلاب ةيلا نوؤشلاو ةراجتلاب ةفللما تارازولا ةمكا  وتو

ظنلما يتلاو
ّ

للما نترازولا عم قيستلاب  تايدلبلا  وعدت و باودلا قاوسلأ م
ّ

  كرت إ ةحلافلاو ةراجتلاب نتف

  فوقولل باودلا قاوسأ طاش ةعاتم ةرورض  و  قاوسلأا هذ ةزجنلما تلاماعلما ةعاتلم تامولعم ماظن

كمي امب نمزلتسلما لبق نم ةصلختسلما ميلاعلماو ةزجنلما تلاماعلما  ةقيقح  ع
ّ

هذ طاش مييقت نم ن

   .امازلتسا ةميق ديدحتوقاوسلأا

 اسلما  -2

اليأتب ةصاا تاءارجلإاو اسلما كرت طورش طبضل  يريدم ططخم ع ةقداصلما تمت

   .2010سرام1 خرؤلما2010  ةنسل360ددع رملأا تقمب ثادحلإاو ليأتلاو ءاقبلإا عوضوم اسلماو

ةيقب قلغو ةديدج اسم  9  ثادحو سم51ع ءاقبلإا  ع  ططا اذ نم  4لصفلا  صنو

لاإ2016ةنس لولحب ايجردت اسلما
ّ

  متي ملو اسم158غلبدق2019وم  ةطشانلا اسلما ددع نأ 

.ةدارعوو ترو ثرامو ةنايلسو ةلطيس باودلا قاوسأ و)1(
 .)ةحلافلا ةرازو بسح( ةفلا سفن للاخ%7دودح  ةونس مت ةبس رابتعاو ةيعجرمةنسك2013ةنس دامتعاب قاوسلأا ليخادم ريدقت مت)1(



350

  ةفلب رزوتو ةقط نم لب نيديدج نسم ثادحو ساقب ديحو سم ليأت  نع لاضف  سم يّأ قلغ

.د.م16,8دودح  ةريدقت ةفلب جمانلاب اجامدإ مّت اسم  12ةلمج نم د.م3زانت

لعتلما فادلأا نم  فد يّأ جمانلا ققّحي مل امك
ّ

قيبطتو ةيساسلأا ةيبلا صعتب ةق

لا نم%30ةبس غولو ياوشعلا حبذلا ةراظل يدصتلاو ةييبلاو ةيلا تايضتقلما
ّ

  نم ةفنصلما مو

.اينطو ةكلسلما مولا ةلمج

  ددع نّأ ،2017  ةنس نم روتكأ رش للاخ،)2(ةينطولا ةنلا لامعأ تفشك،  ددصلا اذ و

قفارلماو ةيساسلأا ةيبلاو كلا عقاومب ةقلعتلما ةيلاو ةينفلا ياعملل بيجتس لا اسلما

فوت بجوتسلما تاجتلاو
ّ

  ةعزوّم %11  ةبس لداع ام يأ اسم  158  ةلمج نم اسم  19  دعتي مل ار

ةلمج نم اسم  45  طشي  امك  .للاغتسلال  ةلباق اسم   نود  تاي لاو  9  تلظ اميف بسحف  ةيلاو  15  ع

  1981  مفون  10   خرؤلما  1981  ةنسل  1453  ددع رملأا تايضتقلم افلاخ  ةرطيب ةبقارم نود اسم  158

لعتلما
ّ

  ةفصب اقلغ نعتي لا اسلما ددع  غولب نم مغرلاو  .ةيلا ةبقارلماو ةرزا تاناويح حبذب ق

  طورشلا ىدأ إ رقتفت لا اسلما و  ةيلاو  18  ع ةعزوّم اسم  34  ةنايصلا لاغشأب مايقلل ةتقؤم

ثمي ام وو اسم  105  ايئا اقلغ بجوتسو ةييبلاو ةيلا
ّ

نإف ةيلاو  22  ع ةعزوّم %66  ةبس ل
ّ

  مل ھ

 .اسلما ةيقب قلغو للاغتسلال ةلباقلا اسلما ةنايص  عورشلا2019ومإ متي

  ع لوصا   نود  اسم  157  تاجتنم جورت   مّتي رزوت سم ءانتساب  و  ،ىرخأ ةيحان نمو

  قلعتلماو  2006  يام  26   خرؤلما ةيئالما دراولماو ةحلافلا رزو رارق نم  17  لصفلاب  الع صوصنلما  ةقداصلما

.ةيناويا تاجتنلما فييكتو لوحتو جاتنإ تاسسؤلم ةرطيبلا ةيلا ةبقارلما قرط طبضب

  ليأتل ةدوصرلما ةينالما  ةيدودحمو ةحلافلا ةرازول ةرطيبلا اصلما عم قيستلا بايغ  و

  مل راطلإا اذ و.جمانلا تاولوأ نمض ةيلا ةقداصلماب قلعتلما رصنعلا جاردإ متي مل  ،اسلما

لاإ ةقداصلما هذ ع رزوتب يدلبلا سلما لصّحتي
ّ

  لاغشلأا ءانا نم نتس دع يأ  2018  يام  16  خراتب 

لوت نأ دع
ّ

لالا تاجتلا فوت  2017  ةنس ةيا  ةيدلبلا  ت
ّ

سلما ثادحإ مغرو .د.أ  216,619  غلبمب  )1(ةمز

نإف جمانلا راطإ  ةقطب يدلبلا
ّ

مدعل ةيلا ةقداصلما ع  2019  ةيلوج وم دودح إ لصّحتي مل ھ

  .د.أ250زاني غلبمب تاجت فوت

للما تارازولا نع نلثمم نم ةبكلما  )2(
ّ

.اسلما ةيعضو صيل كلذوةئبلاو ةيلا نوؤشلا و ةيئالما دراولماو ةحلافلاو  ةراجتلاب ةف
  لومتل افوتو غلبلما سفنب ضورقلا قودنص لبق نمو د.أ100هردق امب ةيلا نوؤشلا ةرازو نم ةيئانتسا ةدعاسم ع2017ةنسوم  لوصا رثإ)1(

 .د.أ16,619غلبمب ياذ
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ثيح ياوشعلا حبذلا ةراظ راشناو الع نباصقلا لابقإ   فعض   اسلما ةلاح يدّرت ماسو

  مولا تايمك تغلو  2017-2014  ةفلا للاخ مول ما جاتنلإا نم%55و  %39  نب ھتس تحوارت

،ةلا عةراظلا هذ ة روطخ نع لاضفو .نط.أ234اوحةفلاسفن  للاخ اسلما  عرمت مل لا

  )2(  ةمكاتاريدقت بسح د.م23اوحبةفلاهذ سفنللاخ  تايدلبلا ليخادم  صقن إ تدأ دقف

.ةيمنتلاقودنصل ةعجارلا ميلاعلما نم د.م12اوح إ ةفاضإاسمللرشابلما للاغتسلااةروص 

  صقن  إ ةييبلاو  ةيلا تايضتقملل اباجتسا مدعو اسملل ةيساسلأا ةيبلا يدّرت   ىزعو

تيّب ددصلا اذ و.كلذل ةرورضلا  تارامثسلاا زاجنإ مدعو نمزلتسلما وأ تايدلبلا لبق نم  ةنايصلا

فعض لّظ   لاغشلأا هذ  زاجنإ ع  ايلام ةرداق غ  تايدلبلا   نّأ  )1(اسلما لاجم  ةدّعلما تاساردلا

  بسح  2017-2014  ةفلا للاخ  اليخادلم يونسلا لدّعلما  ىدّعتي  لا لا اسملل ةيداصتقلاا ةيدودرلما

.للاغتسلاا ةفل ةيطغتب حمس لا امبد.أ12ةمك اتاريدقت

راطإ  ةدنسلما اسلما  فرصتلا ةعاتم ع تايدلبلا صرح مدع إ اضيأ كلذ ىزع  امك

تايضتقلماو ةنايصلا صوصخب  طورشلا ساركب درو ام قيبطتب ةمزللا بحاص  مالا ىدمو تامزللا

   .ةييبلاو ةيلا

كلذ  هرفوي ام نم مغرّلاب  اقوس دنع  مولا فيصتب لمعلا روطت مّتي مل،رخآ ديعص عو

سكع لاو مولا فانصأ نب ابلاغ قرّفت لا لا ةلوادتلما راعسلأاب ةنراقم  راعسلأا ع طغضلا  ةينامإ نم

. ةيئارشلا ھتردق بسح ھتجاح رايتخلا كلسمللةينام لإا ةحاتوفنص ل رعس ةقيقح

عضو ع جمانلا راطإ  لمعلا متي مل  ،اسلما  فرّصتلا ادش لا تاوعصلا لّظ و

  اسلما  يسل  ةديدج ةغيص  روّصت رارغ ع  تاساردلا فلتخم كلذب تصوأ املثم ةبحاصم تاءارجإ

   ةسارد  نع لاضف  ةيكراش عراشم  راصنلاا ع تايدلبلا فحت و  نلخدتلما فلتخم كرش للاخ نم

هذ لصت ثيح يورولأا داحتلااب ھب لومعم و ام رارغ ع صاول ةزفحم رامثسا ةحنم دانسإ  ةينامإ

.رامثسلاا ةفل نم %40دودح إ ةحنلما

 د.م  28,6  ةميقب  اسم  4  ثادحو اسم  17  ةئيل  2021 -2019  ةفلل ةطخ  دادعإ مت نلو

لاإ  د.م  12,2  غلبمب  مولا ةكرش ليأت إ ةفاضإ
ّ

طا هذ نّأ 
ّ

طبضل ةيعوضوم ياعم دمتع مل ة

  112,5و  2015و  2014  نس للاخ ميلم  75( دحاولا غكلا ع ةفظولما ةيلا ةبقارلماو حبذلا ميلاعمو اسلماب رمت مل لا ةونسلا مولا ةيمك رابتعاب  )2(

 .دحاولا غكلا ع ميلم50دودح  طوبضلما ةيسفانتلا ةردقلا قودنص ةدئافل مولعلماو )2018و2017نسل ميلم150و2016ةنس ناونع ميلم
 .2006ةنسل ليأتلا جمانرب ذيفنت ةيلباق ةساردو1998ةنس ةزجنلما اسملل يريدلما ططا لوح ةساردلا)1(
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وأ ةينكس قطانم  ةئيلاب ةينعلما اسلما ةلمج نم اسم  12  دجاوت  كلذ نم .ليأتلاب ةينعلما اسلما

لصفلا تايضتقم عم ضراعتي ام وو ةينكس ةقطنمب مولا ةكرش دجاوت إ ةفاضإ ةيفرح وأ ةيعانص

للما ةنلا   تصوأ نأ قبس   اسم  3  ليأت ةطا نمضت ع لاضف2010 ةنسل  360  ددع رملأا نم  5
ّ

ةف

لب سم فوت   لثمتلما و  ةطا ھتطبض يذلا    ھجوتلل  افلاخو . ايئا اقلغ اسلما ةيعضو صيب

 . صاوخكلم ع قطانلما هذ اسم دجاوت نم مغرّلاب ةنارأ و ةيدلماب عراشم ةجمرب مّت دقف  ةيلاو

دادعإ إ ةراجتلاو ةحلافلاو ةئبلاو ةيلا نوؤشلاب ةفللما تارازولا ةمكا  وعدتو

ءارما مولا نم كلاسلااو جاتنلإا تاريدقتك ةيعوضوم   ياعم ع ءانب اسلما ليأتل ةيجيتاسا

ةييبلاو ةيلا تايضتقلما رابتعلاا نع ذخأتو ةيلاا ياوشعلا حبذلا ةبسو لوطلا ىدلما ع

ةنايص نامضل  اسلما  فرّصتلل ةديدج غيص داجيإ ةينامإ ةسارد ع لمعلا  نعّتي  امك.ةبجوتسلما

دزم ع صاوا عي و ةييبلاو ةيلا تايضتقملل ةباجتسلااو  ااجتو  ةيساسلأا ايب

 .مولا فيصتو اسلما لاجم  رامثسلاا

ةنايصلا تادوجم كب حمس امب اددع  ضيفختلاو اسلما عيمجتب ةمكا  وت  امك

ةميق تاذ تامدخ فوت و  يداصتقلاا  ه رود  بعل  نم  سلما  نكمتو  ةييبلاو ةيلا تايضتقلماب ماللااو

ھب لومعم  و ام رارغ ع ةلماب اعيو ةصصّخم تاءاضفب اضرعو افيصتو مولا عيطقتك ةفاضم

 .عراشلما هذ زاجنإ  ع صاوا نرمثسلما لابقإ ماس ام وواوروأ 

*

*                         *  

  نم  تاب  ،ةيحلافلا تاجوتنلما عزوت كلاسم ليأت    جمانرب فادأ قيقحت مدع  إ   رظن لاب

  عراشلما ةجمرب نسح ع جمان  لا اذل  بقترلما ياثلا طسقلا للاخ دمتعلما متلا يغ   يرورضلا

  ع ءانب ةرورضلا تادامتعلاا دصر و ةمئلالما ةيلومتلا ططا  عضوو تايدلبلل ةيلالما ةيعضولا ةساردو

  فرصتلا قرطو  ةيساسلأا ةيبلا ىوتسم ع جمانلل ةوجرلما راثلآا غولبب  حمس امب قيقد صي

  ليقارعلا  ليلذتل  نينلما  مم  ةصاخ و  نلخدتلما فلتخم عم يراش شمت دامتعاوكلاسلما فلتخمب

 .عراشلما ذيفنت ضع نأ نكمي لا تاوعصلاو

   ةينطولاتايّجااب ةنراقم عزوتلا كلاسم ددع عافترا نم تاساردلا فلتخم ھتزرفأ ام لظ و

ترت امم ةيداصتقلاا افيظو ةيدأت ع ام مّا ددع ةردق مدعو
ّ

  تايمك نم %50  نم كأ عزوت ھنع ب

ظنلما عزوتلا كلاسم جراخ للاغلاو رضا
ّ

  ةيبلا صوصخب الع فوقولا مّت لا  صئاقنلل  ارظنو ةم
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امءلامو ارغا اعزوت   ةرذج ةفصب رظنلا ةداعإ  نعّتي،  اف فرّصتلا قرطو كلاسلما هذل  ةيساس لأا

  عراشلما معد ع كلذو  راعسلأا  ع طغضلاو  بلطلاو ضرعلا عيمجت   ةماسملل  يداصتقلاا عقاولل

 .الومتو اف فرّصتلا رطأ حيضوتو تايدلبلا نب ةكشلما

ةموظنم كرت ع ةصّاخ عزوتلا كلاسم  ع  ةباقرلا فيثكت  إ ةراجتلاب ةفللما ةرازولا دتو

شؤم ديدحتو قاوسلأا فلتخم طاشل  ةييا ةعاتلماب حمس ةيتامولعم
ّ

نع فشكلاب حمس تار

لا تاسراملما
ّ

دصق اأش ةلماش تانايب ةدعاق ثادحو  ديتلا نزا درج ءارجإ نعّتي امك.ةسفانلماب ة

.نفلاا عدروراعسلأا ع ارثأ ديدحتو اعاتم

  رورلما ةيمازلإب قلعتي اميف ةصاخ عزوتلا كلاسلم مظنلما يوناقلا راطلإا ةعجارم كلذك نعتو

باصتنلاا نم دّا  ماس امب كلذب للاخلإا ةروص  ةبجوتسلما تاوقعلاو ةلما قاوسأ ع

  ةيدأت ع نمزلتس لما  ثح  ع كلذو قاوسلأا هذ  فرّصتلا قرط  روطت  ع لمعلا بي امك  .ياوشعلا

  نامضو  كلاسملل ةيساسلأا ةيبلا ع ظافا نم ةخلأا هذل حمس امب ةيلا طلسلا هاجت مابجاو

.ةمزللا رعس ريدقت نسح إ ةفاضلإاب الخاد تامدا ةدوج نم ىدلأا دا
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 ةراجتلا ةرازو در

  ةحلافلا تاجوتنم عيزوت كلاسم ليهأت جمانرب نم لولأا طسقلا ذيفنتب قلعت اميف ) لاوأ
  : يرحبلا ديصلاو

  ليهأتلا جمانرب تانوكم ذيفنت تلاامج في   -

  اتهرقأ تيلا ةعجارلماو مييقتلا لحارم لىإ ةراشلإا نود اعورشم  50  ددع   ذيفنت مدع  يباقرلا ريرقتلا نمضت
  متيل  143   ،2013   ةنس لبق ةمجبرلما عيراشلما ددع تناك ثيح  2013  ةيليوج  2  خيراتب  ةيرازولا لمعلا ةسلج
  سلا ىضتقبم عورشم  33  ددع ءاغلا تم لياتلابو   93   ةزجنلما عيراشلما ددع غلبو عورشم  110   لىإ ددعلا ةعجارم
.ةمجبرم110ةلجم نم عورشم17يه اهزانجا متي لم تيلا عيراشلما ددع حبصي و ،هلاعا روكذلما يرازولا

  ققيح لم جمانبرلا نإف ةبلهاو ضرقلل يلملجا غلبلما نم د.م  20  لياوح كلاهتسا مغر " ركذ ريرقتلا نمض تم  
  "... ةيحلافلا تاجوتنلما لا سترسا ةيكلسم ءاسراب ةصاخ ةقلعتلما ةوجرلما فادهلأا

  ليهأتلا ةيلمعل ةيساسلأا ةينبلا لىإ اههيجوت تم دقو ةجردلما تادامتعلاا نم %38لاإ لثيم لا غلبلما اذه
  لاا تلاماعلما ةيفافش سيركتو لاسترسلاا ةيكلسم ءاسراو ةدولجا ةموظنم قيبطت نكيم لاو ىبرك صئاقن وكشت تيلا
  جمانبرلا يرس نسح ىلع ترثأ تيلا تايلاكشلإا ضعب جمانبرلا قفار دقو املعةيساسلأا ةينبلا ليهأت ةيلمع زانجإب
  ةيقافتا ءاضمإ في رخأتلا ءارج نم ةنس نم رثكأب هقلاطنا دنع يرخأتلا اهنم تيلاو هتانوكم فلتمخ زانجإ نود تلاحو
  ابه ترم تيلا ةيميظنتلاو ةيلالما تابوعصلا ةجيتن   2012 -  2011ينتنس ةدلم جمانبرلا فقوت امك ، ضارقلإا ةداعإ
للاخ ةيرامثتسلإا اتهاططمخ جاردإب تماق دق عيراشلماب ةينعلما تايدلبلا نأو املع ةلحرلما هذه  في ةيللمحا تاعاملجا
  ىفوم عم  ضرقلا ةيحولص ةدم ءاهتنا اهلات مث ،2015  ةنس لىإ اهزانجإ لصاوتي نأ نكيمو  2014-  2010ةترففلا

   .2013ةنس
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üصيصتخو ةساردلا تاجرخبم مازتللاا  مدعب قلعت اميف ليهأتلا جمانرب تانوكم تاظحلالم ةبسنلاب  
  عيراشملل ةدودمح تاينازيم

  هاوتمحو ليهأتلل موهفم ديدتحو عيزوتلا كلاسم ليهأتل ةيجيتاترسا طبض  2006  ةنس ةسارد تنمضت دقل
  ةيداصتقا ىودج   تاسارد زانجا ةرورض عم ليهأتلا دامتعا يرياعم  ديدتح تمو اهقيقتح عمزلما فادهلأا عم مءلاتي ابم
  ميستج قيرط  نع جمانبرلا ذيفنت اضيا تحترقاو ةفاضلما ةميقلا قلخو فادهلأا غولب نم نكتم تيلا عيراشلما رايتخلا
  ينعب ذخؤي لم كاذنآ ةموكلحا هتدمتعا يذلا يشمتلا نا لاا . ىرخلاا عيراشلما ةيقب في هب ىدتقي يجذونم عورشم
  نكمتلا مدع هنع رنجا ام  وهو تايدلبلا نم بركا ددع عافتنا   متي نا  ةموكلحا تأترا  لب  ةساردلا تايصوت رابتعلاا
 .ةساردلا اتهرولب تيلا ةيلعافلاو ةعاجنلاب جمانبرلا ذيفنت نم

  رايخو  رارق برتعي لياتلابو ةساردلاب درو ام فلاخ ىلع ضرقلا ةيقافتا في يشمتلا اذه رارقا تم امك
 .تايدلبلا نم ددع بركا عافتنا في ةموكلحا نم

  ةسارد مدعل ةجيتن.... اعورشم  93  ىوس زانجإ لىإ ةدحولا لصوتت لم " يباقرلا ريرقتلا نمض درو
 ".... تايدلبلل ةيلالما ةيعضولا

  قودنصو ةيللمحا نوؤشلاو ةيلالما تارازو  تناك دقف تايدلبلل ةيلالما ةيعضولا ةسارد مدعل ةبسنلاب اما
  ةيرازولا  لمعلا تاسلج للاخ نمو ةينفلا ناجللا لمع في مهدجاوت للاخ نم جمانبرلا في نويساسا ءاكرش ضورقلا
  ةرشابم ةلص  مله نيذلا ةيللمحا نوؤشلا ةرازوو   ضورقلا قودنصو ةيلالما ةرازو ةصاخو ةقيضلما ةيرازولا سلااو
  دق ةيلالما ةرازو نا لب دمتعلما يشمتلا ىلع ضاترعا وا ظفتح يا اولجست لمو اهيلع فارشلاا ةطلسو  تايدلبلاب
  ةيلالماو صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلاا (2008ليرفا21خيراتب43  ددع ةماع ةركذمتردصا
  تايدلبلا ىلع لوملمحا رامثتسلاا مجح ةاعارم نود تابلهاو ضورقلا حنم في يديلقتلا يشمتلا تدمتعاو )ةيللمحا
  .ضاترقلاا وا يتاذلا ليومتلا ءاوس تايدلبلل ةيلالما ةردقلا ةاعارم نودو

  ناونعب ةجردلما تادامتعلاا فيظوت  2013  ةنس للاخ ةيمنتلل ةيسنرفلا ةلاكولا  تحترقا ،ةيحان نم
  .تاساردلا ىوتسم ىلع ةمدقتم ةلحرم في ةديدج عيراشم وأ زانجلإا روط في عيراشم ليهأتل ةزجنلما يرغ عيراشلما
  سلمج فرط نم اهيلع قداصم د.م15  ةميقب ةديدج ةيوهج عيراشم  9  ليوتم حاترقا نأشلا اذه في ةدحولا تلوت دقو
  ةيسنرفلا ةلاكولا عفد ام وهو  ةسارد يأ زانجإ انهأش  في متي لم عيراشلما هذه نأ لاّإ  2013  ةيليوج  2  خيراتب يرازو
 حترقلما اذه ضفر لىإ ةيمنتلل
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هتدع أ  يذلا مييقتلا ريرقتب  تدرو تيلاو  اهضفر في ةلاكولا اهيلإ تدنتسا تيلا تاريبرتلا  نإف بنالجا اذه في
 :ةسداسلا ةرقفلا  14ةحفصلا نمض ايفرح هدافم ام جمانبرلا نم لولأا طسقلل ةيسنرفلا ةلاكولا

" Mais ces pistes n’ont pas été acceptées par l’AFD qui a justifié sa décision par le fait

que cela ne serait pas équitable vis-à-vis des communes qui ont pu, malgré tout, assurer leur

part d’autofinancement. Quant au financement des projets structurants, ils n’étaient pas assez

avancés sur le plan des études, et présentaient, de ce fait, des risques importants d’échec.

 "ةاواسلما مدق ىلع تايدلبلا ةلماعم ىلع اهصرح وه عيراشلما هذه ليوتم مدعل رشابلما ببسلا نإف لياتلابو

üمضت مدعل ةبسنلابهذه نأش نمو..... يريدم ططمخ رادصإ باودلا قاوسأ ليهأت جمانرب ن  
 .... راعسلأا في مكحتلا ىلع دعاست لا نأ ةيعضولا

راعسأ عافترلا ةبسنلاب  هنأ ذإ يفكي لا هدحو نكلو ةهاجو وذ باودلا قاوسلأ يميظنتلا راطلإا نإ
ديروت فاقيإ اهنيب نم تيلاو ءارملحا موحللا جاتنإ ةموظنلم ةيلكيه بابسأب طبترم  2018-  2013  ةترفلا للاخ موحللا
  عافترا لىإ ةفاضلإاب ، ضرعلا  ىوتسم  ىلع رثأ امم  2017و  2016  تينس للاخ ةصاخو ينمستلل ةدعلما لوجعلا
  بيرهتلا في مهاسو مهراقبأ ةيبرت نع ينحلافلا يلتخ في مهاس يذلاو... ةنكيلماو فلعلا اهنم جاتنلإا تلاخدم
 .ةرواا راطقلأا ونح

  ينناوقلا  نإف   باودلا راعسأ في مكحتلاو تلاماعلما ةيفافش سيركتب ةقلعتلما ةيصوتلا صوصخ فيو
  ةسفانلما ميظنت ةداعإ نوناقو  2009  ةنسل  69  ددع عيزوتلا ةراتج نوناقو ةيشالما ةيبترب قلعتلما  2005  ةنسل  59ددع
 .دعاوقلا هذه نونمؤي2015ةنسل35ددع راعسلأاو

üقاوسلأا في فرصتلل ةيتامولعلما ةموظنملل   ةبسنلاب  

  يه  ةلملجا قاوسأب راعسلأاو ةقوسلما تايمكلا ةعباتلم راعسلأاو ديوزتلل نيطولا دصرلما ةيطغت ةبسن نإ
نّأو  رابتعاب%   40   دودح في   ةفصب  طشنت  قاوسأ  3  و اماتم ةطشان يرغ اقوس  20   دجوي  قوس  82  عوممج نم ه
  .ةدودمح

قاوسلأا في فرصتلل ةيتامولعلما ةموظنلما زيكرت في عيرستلا لىإ ةراجتلا ةرازو ةوعدل ريرقتلاب ةيصوتلا نمضو
  03                        خيراتب دقعنلما قيضلما يرازولا سلا تارارقل اعبت هنإف عيزوتلا كلاسم طاشن ةعباتمو
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ةدئافل تادامتعا حنم رارقإ تم ةيزاولما ةراجتلاو بيرهتلا ةمواقمو راعسلأا في مكحتلا جمانرب لوح  2018  برمسيد
  زانجلإا ددصب جمانبرلاو ةيملاعلإا ةموظنلما ناونعب ةراجتلا ةرازو

üقاوسلأا في فرصتلا قرطل ةبسنلاب 

جمانرب زانجإ ىلع ةيبلس ةفصب  يتاسسؤلما معدلا رصانع زانجإ في ةدحولا قفّوت مدع  رثّأو"  ريرقتلاب درو
  رارغ ىلع جمانبرلا فادهأ ةيقب قيقتح نم نكّتم لا ةيفيظو يرغ اقاوسأ اهليهأت تمّ تيلا قاوسلأا نم لعجو ليهأتلا

 ."ةصلختسلما ميلاعلما ميعدتو قاوسلأا في فرصتلا قرط ينستحو تلاماعلما ةيفافش نامضو جوتنلما ةيكلسم ديدتح

  نم ديدعلا  نأ لب  هرصانع زانجإ في قفولا مدع "رزو"  ةدحولا لمحتت لا  يتاسسؤلما معدلا رومح نأشب
  هتدعأ يذلا يمييقتلا ريرقتلاب ءاج ام رصلحا لا ركذلا ليبس ىلع اهنم ركذن قيفوتلا مدع لىإ تدأ ةلصفلما تايطعلما
 : نأ هنم22ةحفصلا نمض ةيمنتلل ةيسنرفلا ةلاكولا

  لبق يأ(   2012  برمسيد رهش في لاإ متت لم بنالجا اذله ةصصخلما تادامتعلال فرص ةيلمع لوأ-
،ةيقافتلإا ءاضمإ دعب ةنسلا فصنو تاونس عبرأ يرخأتبو )جمانبرلل ليالما متلخا نم ةليلق رهشأ

  تاسارك ةغايصو دادعإ ةيلمع رخأت لىإ دوعي روالمحا فلتمخ ذيفنت ىوتسم ىلع لجسلما يرخأتلا-
 ،ةينعلما تايدلبلا وأ ةلاكولا لبق نم ضورعلا تابلط رشنو،ينارمعلا ديدجتلاو ةئيهتلا ةلاكو لبق نم طورشلا

  عوجرلا   نود ضورقلا قودنص لبق نم ليهأتلا جمانرب ىلع ةلوملمحا تادامتعلإا فرص مدع-
  ىلع كلذ يرثأتو اهونحو ضئاوفلا باستحاب ةلصتمو قودنصلا مته بابسلأ كلذو اهعم رواشتلا وأ فرصتلا ةدحول
 نيدوزلما صلاخ ىوتسم

جمانبرب مايقلا نع رظنلا فرصب هنإف ، ةسفانلما ئداببم ةلملجا قوسب ةمزللا بحاص   للاخإ لامج في
  ةيراجتلا تلاماعلما يرس نسحو قوسلا يريست في مزلتسلما لبق نم للاخلإا نإف قاوسلأا في فرصتلا لامج في نيوكتلا
  ةيمرجك فيكي وهو ، ادراو ىقبي عيزوتلا كلاسمو راعسلأاو ةسفانلما تلاامج في ابه لومعلما ةينوناقلا رطلأا قفو
  وأ ةيداصتقلاا  ةبقارلما  بناج نم ءاوس يداصتقلاا لاا في ابه لومعلما ينناوقلا نمض اهيلع بقاعي ةيداصتقإ

. ةيللمحا تاعاملجا لبق نم ةيرادإ تابوقع طيلست ةيناكمإ لىإ ةفاضلإاب ةيلدعلا ةطباضلا يلماح

  ليهأتلا ةيلمع دعب عيزوتلا كلاسم ةيعضو )  ايناث

üراعسلأاو تلاماعلما ةيفافشو ةسفانملل ةبسنلاب   
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  مغرو...... بلطلاو ضرعلا ةدعاقل عضيخ لم راعسلأا  ديدتح نأ" يباقرلا ريرقتلاب درو بنالجا اذه في
  لدعم ليصفتلا ىوتسم ىلع حبرلا شماوه  2016  ةنس للاخ تزواتج دقف ةلملجاب عيبلا راعسأ ضافنخاو جوتنلما رفّوت
 "... ينوناقلا شمالها

  ركذ  تمّ ثيح ، ةرح راعسلأا نأ رابتعاب ةلملجا قاوسأ ىوتسم ىلع متت بلطلاو ضرعلا ةدعاق  نإ
شماولها قوفت حبر شماوه دامتعاب ليصفتلا ىوتسم ىلع راعسلأا عافترا هلباقي ةلملجا ىوتسم ىلع راعسلأا ضافنخا
  حبرلا شماوبه ةقلعتلما بيتاترلاو ينناوقلا قيبطت في ةيداصتقلاا ةبقارلما لحاصم نأش نأشلا حبصي انهو، ةينوناقلا

  ةيناديم ةيئاصحإ ةيلمع ءارجإ نم دب لا ،ةقبطلما ةينوناقلا حبرلا شماوه ماترحا ىدم لوح ةساردب مايقللو
  اهنع نلعلماو ةرهشلما عيبلا راعسأو تاجوتنملل ءارشلا تاروتاف دامتعابو تلالمحاو تاجوتنلما نم ةنيع ىلع نيبنت
 .مومعلل

  ةصتخلما لحاصلما ةركف يه ةميقلا لسلاس لماك ىلع ةدمتعلما حبرلا شماوه لوح تاسارد بايغل ةبسنلاب
  ةساردلا هذبه مايقلا رارقإ ةروص في ةراجتلا ةرازو ماهم بعشتو تايناكملإا ةلقل اهزانجإ مدع عجريو ةراجتلا ةرازوب
 ، ةبلطلل جرتخ عوضومك ةعمالجا ىلع ةرازولا حاتفنإراطإ في ابه مايقلا ونح هجوتلا ناكو ةدودلمحا اتهايناكمإب

  طبر بايغ فيو  ةيوهلجا وأ ةينطولا ةحلصلما تاذ ءاوس ةلملجا قاوسأب ايندلا تايمكلا رفوت مدعل ةبسنلاب
  ةقيقد تايئاصحإو ماقرأ دامتعا نكيم لا ةيملاعلإا ةموظنلماو ينوتركللإا نزولاب قاوسلأا بلغأ

  معدب تصوأ تيلاو2017  ةنس للاخ ةيرازولا لمعلا ةسللج اعبتو فرصتلل ةيملاعلإا ةموظنملل ةبسنلاب
             ناونعب تادامتعا دصر تم ثيح ةيلالما  ةرازو عم قيسنتلا تمّو ةيملاعإ تاموظنم للاخ نم ديوزتلاو ةبقارلما

 . زانجلإا ددصب يهو ، قاوسلأا طاشن ةعباتلم ةيملاعإ ةموظنم زانجلإ2019ةنس

  ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم عيزوت كلاسم ليهأت جمانرب نم يناثلا طسقلا ذيفنت لوح ) اثلاث
 يرحبلا

  عيزوتلا كلاسم ليهأت عورشم زانجلإ فادهلأا   بسح فرصتلا ةدحو نأ لاا اذه في يرك ذتلا رديج
  زانجإ في يباقرلا قيرفلا ءاضعأ ةداسلا عورش دنع -  فرصتلا ةدحو مايق ديفي ابم يباقرلا قيرفلا تنكّم دق تناك
  ليهأتلاب ةينعلما قاوسلأاو لخاسلما رايتخلا ةيداصتقلااو ةينفلا يرياعلما نم ةلجم نمضتي ديدج روصت دادعإب-مهماهم
ةلملجا قاوسأ ددعتب ةقلعتم ةركذم نمض انمدقت دقف اذه نم دعبأو لب ، جمانبرلا نم يناثلا طسقلا دادعإ راطإ  في
  ماظن دامتعا لىإ ةفاضلإاب  بلطلاو ضراعلا ةدعاق قفو راعسلأا نوكتو تاجوتنلما ضرع تتشت ىلع كلذ راثآو
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  ىلع ةظفالمحاو تلاماعلما ةهازنو ةيفافش نمضي ابم ةينوناقلاو ةينفلا يرياعلما قفو ةلملجا قاوسأ ىلع ةينفلا ةقداصلما
 . لاسترسلاا ةيكلسم ءاسرإو فينصتلا دامتعاو تاجوتنلما ةدوج

  اهسأتري ةنلج ىلع  هيمدقت تمّ يناثلا هطسق في عيزوتلا كلاسم ليهأت ةطلخ ضرع  ةدحولا تدعأ امك
  زانجإب قلعتلما ضورعلا بلطل ةيعجرلما رصانعلا نمض اهدامتعا تمّو اهيلع قداص يذلا و ةراجتلا ريزو ديسلا
  في يهو يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم عيزوت كلاسم ليهأتل نيطولا جمانبرلا نم يناثلا طسقلا ذيفنت  ةسارد
 . زانجلإا روط

.هلاعأ نيروكذلما ضرعلاو ةركذلما نم خسن نم يباقرلا قيرفلا ينكتم تم دقو

  ددع ميستج للاخ نم عيزوتلا كلاسم ةموظنم ريوطتل يناثلا طسقلل ةيسيئرلا تاهجوتلا ةصاخ نمضتتو
  نيطو عاعشإ تاذ ةيداصتقا باطقأ لكش في ةلجم قاوسأو ةمجدنم ةيراتج دعاوق ( ةلكيهلما عيراشلما نم
  ةيلالما ةبيكترلاو رايتخلاا  يرياعمو جمانبرلا نم يناثلا طسقلل يذيفنتلا ططخلماو هترولب ةيفيكو   )....يوهجو
  ةيحصلاو ةينفلاو ةيداصتقلاا تابلطتملل بيجتسي ابم عيراشلما زانجإ ةفلك ريدقتو عورشلما تانوكمو ةيتاسسؤلماو
   ةطوبضم يرياعم قفو تايدلبلل ةيلام زفاوحو حنم حاترقاو تايدلبلل ةيلالما تايناكملإا ةسارد عم ...   ةيئيبلاو
  حلاصإ بناجو  . ةمظنلما كلاسلما برع هجوتنم قيوست ىلع حلافلا زفّيح ابم اهيف ضيفختلا هاتجا في ميلاعلما ةعجارمو
  ليهأتـلاو اهيف فرصتلاو للاغتسلاا ةموظنم ةعجارمو  فيارغلجا اهراشتناو ةلملجا قاوسأ ددعت ةعجاربم قلّعتم يلكيه
 .يداملالاو يدالما

  ديصلاو ةحلافلا تاجوتنم عيزوت كلاسم ةموظنبم صالخا عيرشتلا ةعجاربم ةقلعتلما ةيصوتلا صوصبخ امأ
  قيرفلا  ةدافإ تتمو  2015  ةنس  ذنم ةعجارلما هذه في تعرش دق تناك فرصتلا ةدحو نأ يركذتلا رديج ، يرحبلا
،لاا اذه في الهامعأ فلتخبم يباقرلا

ابه ةنزخلما تاجتنلما  طبضو ةعباتم لىإ اهعقوتم نم ديبرتلا نزامخ ةنمقرب قلّعتي  جمانرب في عورشلا تمّ امك
 . ةيراكتحلإا تاسرامملل يدصتلاو يساسلأا يليدعتلا  اهرود هيجوت نم نكيم ابم ةينيح ةفصب اهتيكرحو

           ةنهلماو تايدلبلا عم ةيقيسنت ةديدج ةبراقم في تعرش فادهلأا بسح فرصتلا ةدحو نأو املع
ةفلكلما ةينعلما تارازولاو ) ةيديلقتلا تاعانصلاو ةراجتلاو ةعانصلاو يرحبلا ديصلاو ةحلافلل ةيوهلجا تاداتحلإا (
  عيزوتلا كلاسبم   ضوهنلل فارطلأا فلتمخ ينب ةيكراشت ةبراقم ىلع نيبنت ةينهلما عمااو ةيللمحا نوؤشلاو ةحلافلاب
  ةيزاولما ةراجتلاو يوضوفلا باصتنلإل يدصتلاو ضرعلا عيمجتل ةلكيهلما عيراشلما زانجإو اهيف فرصتلا قرط ريوطتو
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  ةلثمم ةراجتلا ةرازو ينب قافتا لوكوتورب  3  ددع ءاضمإ تمو ) ضرغلا في ةكترشلما ةبقارلما جمارب نع رظنلا فرصب (
  ) رزوتب تايدلب6و يلبق ةيلاوب تايدلب  9، لبان ةيلاوب  تايدلب5( ةيدلب20 و ةنهلماو فرصتلا ةدحو في

  نمض تلّوت   دق فرصتلا ةدحو نأب يركذتلا رديج  لخاسملل ةيجيتاترسا دادع إ لىإ ةوعدلا صوصبخ امأ
  نمض ةيدلبلا لخاسلما عضو صيخشتب مايقلا ةحلافلاو ةيللمحا نوؤشلاب ةفلكلما تارازولا نع ينلثممّ مضي كترشم قيرف
   نمضت2018يام21  خيراتب تدقعنا ةيرازو لمع ةسلج للاخ ضرع ميدقت لىإ تصلخ  ةيروهملجا بارت لماكب

  تاجرخلماو ةلجاعلا تاجرخلما نم ةلجم رارقإ عم   2021 /2019  ةترفل ةيدلبلا لخاسلما ةنايصو ليهأتل ةينطو ةطخ
 .هل جمبرم ناك امك يرازو سلمج راظنأ ىلع اهضرع متي لم ةطلخا هذه نأ لاإ ةيجيتاترسلإا

  اهنمضتي لم تيلاو جمانبرلا نم لولأا  طسقلا زانجإ دنع ةدحولا تهجاو تيلا تابوعصلا  )اعبار
 ريرقتلا

تلاسارلما ددعت مغر فرصتلا ةدحو ةمذ ىلع ةعوضولما ةيرشبلاو ةيدالما تايناكملإا مادعنا ةلأسم  نإ  -
  ةعباتلما ةعانج نم صيلقتلا في تهماس تيلا ةيساسلأا تاقوعلما مهأ دحأ ضرغلا اذله ةهجولماو رملأا همهي نلم
  تايناكمإب تلواح دق فرصتلا ةدحو نأ نم مغرلا ىلع جمانبرلا تانوكم ذيفنت ىوتسم  ىلع ابلس تسكعناو
 .اهنم بولطم وه ام زانجإ ةمدعنم هبش نوكت داكت

لامعلأا نمض نم ليهأتلا ةيلمع رابتعا ىلع ةيفرظلاب مستي نأ بيج لا يذلا ليهأتلا جمانرب ةعيبط  نإ  -
ةلأسلما هذبه ىنعي راق لكيه قلخ دصق لمعلا هب يرالجا عيرشتلا ةمءلام في يركفتلا بلطتي ةلصاوتلماو ةلسترسلما

 : كلذ نم  تابوعصلا ضعبلولأا هطسق في جمانبرلا زانجإ ةيلمع تهجاو-

  كلاهتسا قسن ىلع رثا ام وهو ماعلا عضولا رارقتسا مدعل2012 -2011ينتنس ةدلم جمانبرلا فقوت*
2013  ةنسب هلجا ددلمحا ضرقلا

  جمانبرلا ذيفنت ةعباتلم ةمزلالا ةيدالما تايناكملإا نم ةدحولا ينكتم مدع لى إ ةفاضإ*
  قسن ىلع ابلس رثأ ام وهو ليهأتلا جمانرب صوصبخ اتهاراطإب صاخ نييوكت جمانرب بايغ ليجست تم  *

جمانبرلا نم لولأا طسقلا زانجإ ةيفيكو

  روشنم ةغايص جمانبرلا نم يداملالا ليهأتلا تانوكم دحأ ذيفنت صوصبخ فرصتلا ةدحو  تلوت  -
  ةلملجا قاوسأب ةينوتركللأا نزولا تلاآو ةيملاعلإاب ةرتوفلا زيكترب قلعتي  2016  توأ  11  خيراتب  58  ددع كترشم
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  هميستج في تقلطنا دقو.هتايضتقم ميستج ةيفيكب صاخ جمانرب طبض عم يرحبلا ديصلاو ةحلافلا تاجوتنلم
ةسوسو ةسوس ماحمو ةبيقروب لزنبم ةلملجا قوس اهنم ةموظنلما هذبه ةلجم قاوسأ ةدع زيهتج برع كلذو ايناديم
زانجلإل ةمزلالا تلايومتلا مادعنا لظ في كلذ لك )... سباقو سقافص ( زانجلاا روط في قاوسلأا نم اهيرغ

  ةينطولا عيراشلما نم برتعي يذلاو .ديزوب يديسب ىبرك جاتنإ قوس ثادحإ عورشم نم لوأ طسق  -
 .ذيفنتلا ىوتسم ىلع اظوحلم امدقت دهشي يذلاو لولاا طسقلا نم ةلصاوتلما
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 يرلا هايم  فرّصتلا

ثمو ةيّداصتقلااو ةيّعامتجلاا ةيمنتلا  يويح رودب  هايلما عاطق   علطضي
ّ

    ايساسأ ارصنع ل

لا فاا ھبشو فاا خانملل ارابتعاو .ةمادتسلما  ةيمنتلا
ّ

  دراولما غلبت ثيح  ةيسوتلا دلابلا  ھب مست يذ

رايلم  36  ةلمج نم  3م  رايلم  4,7  اوح  ةيئالما تآشلما ةطساوب  اوّنس  اعيمجت نكمي لا  ةحاتلما ةيّئالما

لجمب ھميظنت ع اصّاخ امامتا عاطقلا اذ ةلودلا تلوأ  راطملأا لوطل يونس  لدّعمك  3م
ّ

هايلما ة

  دراولما  فرّصتلا ماحإ إ فد لا تاءارجلإاو بتالا نم ةلمج نع لاضف  1975  ةنس ةرداصلا

.كلاس لاانم%80ةبسبرثأتس يذلا يرلا عاطقل ةجّولماكلت ةصّاخ ةيّئالما

موقت ةيئالما دراوملل ةئبع ةسايس ةلودلا تتنا ،يرلا هايلم ةديالما تايجاا   نمأت  فدو

  ىكلا دودسلا  قرط نع  ةصّاخ  ةيحطسلا هايلما  للاغتسا فد ةيئالما تآشلما ثادحإ ع  اساسأ

  و  1945  ذنم ةثدا دودسلا ددع غلو  .اموميد ع ظافاو  ةيفوا دئاولما  ع طغضلا فيفختو

  ب فلأ  13  زاني امو ةيّلبج  ة حب  916و ّت  دس  232  بناج إ ادّس  37  لداع  ام  2019  روتكأ وم

كمو .ةيّحطس ب فلأ152و(1)ةقيمع
ّ

.ةحاتلما ةيّئالما دراولما نم  %92ةئبع نم تآشلما هذ تن

  نملأا نامضو لافلا جاتنلاا نم ةينطولا تايجاا نمأت ةياغلو ةيئالما دراولما فوتل  اعبت و

  فلأ  533  اوح  2019  دودح إ تغلب  ةوقسلا قطانلما نم ةمّا تاحاسم ةئيو ثادحإ مّت ،ياذغلا

نس ةرورضلا تادّعلماو تابشلاب اجتو  ةيّمومع ةوّقس قطانم راتك فلأ  256  ام  (2)راتك

  عماا إ اساسأ ةيئالما تاموظنلما  فرّصتلا ةلاحإ تمت امك  .ةحاتلما هايلما  داصتقلاا  عم  اللاغتسا

  ع ةلماعلا ديلا ليغش و ةيّحلافلا تارداصلا و لافلا جاتنلإا  يوقسلا عاطقلا ماسو  .ةيئالما

.(3)%27و %20و%37ةبسب اوتلا

ثمتو
ّ
للما ةرازولل  " هايلما جمانرب"  تاولوأ تل 

ّ
ءادلأا ع ةردقلا جمارب نمض ةدراولا  ةحلافلاب ةف

ةيحطسلا ةيئالما دراولما ةئبع ةبس نم عفرلا   يّرلا هايم  فرصتلا لاجم   2019-2013  ةفلل

ةيئالما ةمظنلأا ةمادتسا و ءالما  داصتقلاا نع لاضف ةيديلقتلا غ هايلما لامعتسا روطتو ةيفواو

.ةيمومعلا ةوقسلا قطانلما ةئي ةداعو ةنايص للاخ نم ةصاخ كلذو

 .2018ةنسل ةقيمعلا ةدئالما ةيلوح قفو ةيّئاوشع ةقيمع اب فلأ18رابتعا نود  (1)
 .2018-2017سوتب ةصااو ةيمومعلا ةفثكلما ة وقسلا قطانلما لوح ءاصقتسلاا جئاتن(2)
 .2016ةنسل هايلما لوحطولا ررقتلانمض ةروشلما تايئاصحلإا رخآ  (3)
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لا تارامثسلاا تغلو
ّ

  قطانلما ةئي ةداعو يرلا تابش ةنايصل  2019  ةنس اصيصخت مّت 

للاخ يّرلا هايم  داصتقلاا لاجم  تارامثسلاا تزانو .د.م  76,4  اللاغتسا فورظ نسحتو ةوقسلا

أ د.م84,4ام د.م237اوح2019-2013ةفلا
ُ

.ةيّمومع حنم لش  تدنس

فوت ىدم ع فوقوللو
ّ

  هايم  فرصتلا  تايلآ ةيلاعفو ةءافك  ىدم  عو  نلخدتلما فلتخم ق

لوت ،ةمادتسلما ةيمنتلا نمضي امب   يرلا
ّ

طغ ةيّمييقت  ةيباقر  ةمّم زاجنإ تابساا ةمكحم ت
ّ

  اساسأ ت

  قطانلما  فرّصتلاو دراولما  للاغتسا و ةيئالما تآشلما ثادحإب تقلعو  2019 مفون-  2013  ةفلا

.ةيئالما تاموظنلما وةوقسلا

  لايلا فلتخم و   ةحلافلاب ةفللما ةرازولاب ةيّنعلما  ةزكرلما تارادلإا  ةارا تاصوحفلا تلمشو

خدتلما
ّ

ةلاولاو لامشلا هايم ببانأو لانق للاغتسا ةكرش ام ة صّاخو يرلا هايم  فرّصتلا  ةل

مييقتلا بتكمو ةيحلافلا تارامثسلااب ضولا ةلاوو ةحلافلل طولا دصرلماو ةيحلافلا ةراقعلا

  مّتو    .لافلا لما نوتلاو داشرلإا ةلاوو لافلا اعلا ميلعتلاو ثحبلا ةسسؤمو ةيئالما ثوحبلاو

  إ ةيّناديم تارازب  مايقلاو  ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنلما فلتخم إ نايتسا  ھيجوت كلذك

  ةيكراش ةراقم ع دامتعلااب  مت امك  .ةونمو ةودنج ةيلاو نم لب ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا ةيودنلما

تآشلما لاغشأ زاجنإ  رخأتلا ةجين ائبع   نّسي مل لا ةيئالما دراولما  ريدقت  نلخدتلما فلتخم عم

  ضع  باسحا ةداعإ  كلذكو  يرلا هايم عزوتو بلجو لوحت تايلمع ءانثأ عايضلا بسو ةيئالما

 .ةيلومشلا مدع مست لاوأ ةنيا غتارشؤلما

ةيلالما ةباقرلل ايلعلا ةزجلأل ةيلودلا ةمظنلما ياعمب اسانتسا  ةمّلما هذ زاجنإ مّت دقو

لعتلما كلت اميّس لا ةبسااو
ّ

ع ةباقرلا ليلدب ةنمضلما ةيباقرلا بيلاسلأا إ عوجرلاو ءادلأا ةباقرب ةق

  .تابساا ةمك ءادلأا

  ةءافكلاب دراولما  للاغتسا و ةيئالما تآشلما ثادحإ  مدع  إ  اساسأ ةمّلما هذ تصلخو

تاموظنلما  فرّصتلا  مدع ع ةولاع ةوقسلا قطانلما  فرصتلا ةيدودحم   و ةمزلالا ةيلاعفلاو

   املع  .يرلا هايم  كلاسا  نا ونع  ةلودلا تاقحتسم  صلاختسا   نمضي امب  ةينوناقلا طورشلل اقبط ةيئالما

نأ و
ّ

   الع تفقو نأ تابساا ةمك قبس  يرلا هايم  فرصتلاب تقلع  تلالاخإ  لات متي مل ھ

  عاطق ةيمنت"و "ةبلاو هايلما" و "يرلا لاجم  ةيئالما تآشلما للاغتسا"   ةلثمتلما  ةقباسلا  ارراقت

 ." ةليلما ةيحلافلا ار لأا"و "اللاغتساو ةلمعتسلما هايلماةاعم"و "صراوقلا
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تاظحلالما زربأ

  دراولما  للاغتسا و ةيئالما تآشلما ثادحإ  -

هذ   عفترتو ةيفوا دراولما عومجم نم  %108  ةلغتسلما ةيفوا هايلما تايمك ةبس تغلب

 قوفيل  اونس  %14,7  ةبسب اددع مقافتي  لا  ةيئاوشعلا رابلآا كلاسا باسحاب  %126  إ  ةبسلا

ةعاتلم  ةطقن  146  ةبقارلما طاقن زواجتت ملو  .ةوا تايودنلما تاريدقت بسح  اب  24.000  ددعلا اذ

ىدّأ امّم ةنايصلا لامعأ ةيدود ةبطعم سقلاو ةبقارلما تاجت  نم  %74 نّأ امك اب  12.000  نم كأ

   .%170اللاغتسا ةبس تقاف(1)ةيئام ةدئام  18بوسم سايق مدع إ

  د.م  45  قوفت ةفلب  2019  روتكأ  -2013  ةفلا للاخ اادحإ مّت   (2)اب  192   لوخد متي ملو

ةبس عافترا ع ةولاع  (3)ةرورضلا تادعلماب ام  %63  جت ةجمرب مدعل  اساسأ  كلذو للاغتسلاا ح

  .رابلآا كلت نم قفدلا ضافخنا وأ ديدا وأ ةحوللما

  ةجمرب  بايغ نع لاضف  يرلا هايم ع بلطلا روطت فرشس لمع ةطخ  عضو  عقي  مل  امك

ةكلسلما تايمكلا  نب نزاوتلا  لالاتخا قلخ امّم  عراشلما تانوم فلتخم ذيفنت ماحإ نمضت ةاو

  -2013  ةفلا للاخ  ةحاتلما تايمكلا نم اونس  %1  ةبسب ةمكا  ھتردّق  اعافترا   تدش لا

لاو  ةدوجولما ةيحطسلا هايلما ةئبع تآشم  ةقاط ن و  3م نويلم  2,4  لداع ام يأ  2019روتكأ
ّ

  لا 

ع  ديالما طغضلا إ كلذ ىدّأ  دقو  .تاطقاسلا ةرفو مساوم للاخ ةيفاضإ تايمك باعيسا  اكمي

  .ةيفوا دراولما

تاو
ّ

  مدع رابتعاب  ةثدا ةيئالما تآشلما ةفا نزخ ةقاط صوصخب ةقيقد تايطعم بايغ  

  رابتعا نود ىكلا دودسلا نزخ ةقاط ع طقف راصتقلااو ا تابسلا مكارت ةجين اعس نيحت

ةيلعفلا ةبسلا لعجي ام وو  ³م رايلم  2,469  اوح ةمكا  ار دّق  ةيلبا تاحبلاو ةيلتلا دودسلا

 .%91,6إ ءادلأا ع ةردقلا رراقت بسح%93نم ضفخنتةحاتلما دراولما نمةيحطسلا دراولما ةئبعتل

  ةجمرو ةبقارلما طاقن فيثكت ع ةيفوا دئاولما للاغتسا ةعاتم دزم  إ  ةمكا  وعدت و

   و  ةيفوا ةيئالما  دراولما  فاتسا نم دل تاءارجلإا ةفا ذاختاو ةرود ةيناديم ةعاتم لامعأ

 .2018ةنسل ةيموبلا ةيلوا بسح(1)
.ةيح لافلا ةيمنتلل ةوا تايودنلما إ ھجولما تايطعلما بلطو  ةيئالما دراوملل ةماعلا ةرادلإا تايطعم بسح(2)
    .تالما و تارا رارغ ع(3)
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تانوزا ليدعو  ةفدسلما تايمكلا ةئبع نمضي امب ةيئالما تآشلما   فلتخم   لاغشأ  لامكتسا

 .دودسلا نب ةيئالما

   ةوقسلا قطانلما  فرّ صتلا  -

ةنمّضلما  ةيّلوّلأا ةجملاب  تلااا لّ   ديّقتلا  2019  روتكأ-2013  ةفلا  للاخ  مّتي  مل

  ع ةيئانتسا ةفصب ةوقس قطانلم تاعسوتو تاثادحإ عراشم رارقإ  مّتثيح  ةيمنتلا تاططخمب

ةيعامتجلاا بلاطملل ةباجتسلاا راطإ  اساسأ  كلذو  د.م155  قوفت ةفلو ك14.400  زانت ةحاسم

دجاوت نع رظنلا ضغ تااب ةجمدنلما ةيحلافلا ةيمنتلا جمارب إ ةفاضلإاب ةيمنتلا ميعدتو ليغشلاب

.ةينعلما قطانلما ةمزلالا تايمكلا وھمدع نمهايلما

  ةمداقتم  ك  156.160  احاسم غلابلا  ةوقسلا قطانلما  تاجت  نم %61  اوح نّأ  امك

كلاتا نم ك155.867  مت ةقطنم  612  نع دزي ام وشو  .ةنس  25  قوفي ام إ  اادحإ  دوع و

.ا باطعلأا رتاوتو ااونقوااجتو اادّعمو اآشم

جت  2019  روتكأ وم  و  1995  ةنس يرلا هايم  داصتقلاا جمانرب قلاطنا ذنم  مّت نل و

  ةبس سكع  لا ةبسلا هذ   نّإف  ، يرلا هايم  داصتقلاا تاجتب ةورلما تاحاسلما نم %93  اوح

كمتلماش ياديم م تايلمع بايغلتادّعلما هذ ايلعف ةزا ةيقيقا تاحاسلما
ّ

.ا رصح نم ن

  تابساا ةمكحم  ا ردّق عزوتلا و بلا  تابش ىوتسم ع ةعاضلا هايلما تايمك  تمقافت و

  ةيلما هايلما تايمك   نم %43  ھتس ام يأ  2019روتكأ-2013  ةفلا للاخ  3م   نويلم  3.655  اوحـب

ةءافكلاب متت  مل تآشلما فلتخمو تابشلا هذ  ةيامحو  ةنايص لامعأ نّأ امك  .ةعزولماو  ةولا

ةمكحم  لبق نم  اميق ريدقت مّت  ارتوف نود هايلما نم تايمك لوحت  ع ةولاع  ةولطلما ةيلاعفلاو

.د.م  4،455اوحب تابساا

  ةعاتم تايلمع ةجمرب  2019  روتكأ وم  و  اادحإ ذنم ةيحلافلا ةراقعلا ةلاولا   لّوتت ملو

  نوناقل افلاخ كلذو  ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنلما  عم قيستلاب  ةيمومعلا ةوقسلا قطانملل  ءايحإ

  ةولاع  ةوقسلا قطانلما للاغتسا ةعاتلم ةونس جمارب دادعإب تايودنلما نم  %83  موقت لا  امك .اادحإ

ثومو ةددّحم ياعم بايغع
ّ

كمت ةق
ّ

.ةعاتلما  تاولوأ طبض نم ن

  تاثادحلإا عراشم زاجنإ قس ثاثحتسا و ةوقسلا قطانلما  ةجمرب ماحا  ةرورضب  ةمكا  وتو

لالا ةيانعلا ةنايصلا لامعأ ءلايإ ع دقاوفلا نم دّا   ع صرا   إ وعدت امك  .ةديدا
ّ

فوتو ةم ز
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.ةوقسلا قطانلما للاغتسا ةعاتم و كلذلةرورضلا تادامتعلاا

ةيئالما تاموظنلما  فرصتلا  -

ةيّنوناقلا طورشلاب  اعمجم  1234  مددع غلابلاو  عماا عومجم نم  فصنلا   قوفي ام  فوي مل

ة يّنويدم  تمقافت و  .2019 مفون-2016  ةفلا للاخ  ةوا تايّودنلما هاجت  مامالاو للاغتسلال

ةيمنتلل ةوا تايّودنلما إ  الغا  عجرت  2019 مفون دودح إ  د.م  61,7  غلبتل  ةيئالما عماا

ثأامّمةيحلافلا
ّ

.ةيّلالمااانزاوتع ابلسر

اادأ روطت ع لمعلاو للاغتس لاا طورش ل ةيئالما عماا  ماحا ةرورضب  ةمكا  وتو

.ةيئالما تاموظنملل لثملأا للاغتسلاا نمضي امب اينويدم ةاعم و

I-دراولما  للاغتسا و ةيئالما تآشلما ثادحإ  
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  نم تايجاا نمأتل  ةدوجولما ةيئالما  تاموظنلما فلتخم ةيلاعفو ةءافك ىدم  رظنلا فأ

  فعض ع  لاضف ةيئالما تآشلما ثادحإ لاجآو تاءارجإ ماحا مدع  ع فوقولا إ   يرلا هايم

كلت ع بلطلاو ةأبعلما دراولما نب للاتخا إ ىدّأ امّم  ةنايصلاو ةعاتلما لامعأ ةيدودحم و اللاغتسا

  .دراولما

  ةيئالما تآشلما ثادحإ-أ

  نع%80  ةبسب  ايمأت متي  (1)اوًنس  ³م رايلم  2,4  اوحب يرلا هايم نم ةينطولا تايجاا ردّقت

  ىكلا دودسلاب ةئبعلما ةيحطسلا هايلما ع ةيقبلاو  ةيفوا دراولما للاغتسلا رابلآا ثادحإ  قرط

  ططا و ةيئالما تآشلما ثادحإ تايلآ  فلتخم  رظنلا فأ دقو .ةيلبا تاحبلاو ةيلتلا دودسلاو

  نمضي امب  راب لآا  ثادح لإ ةيعوضوم و ةقثوم ياعم رفوت مدع  إ دراولما ةئبعتب ةقلعتلما ةيجيتاسلاا

.ةجملما عراشلما زاجنإ  رخأتلا ع ةولاعفاتسلاا رطاخم نم ةيفوا دراولما ع ظافا

 رابلآا ثادحإ-1

 بجوتس لاو  ام  50  اقمع زواجتي لا رابلآا  ثادحإ ع  اساسأ  ةيفوا  دراولما  ةئبع متي

للما  رزولا  نم لوّأ صيخرت ع لوصا
ّ

 ناث صيخرتو بيقنتلاو ثحبلاب قلعتي ةحلافلاب ف

   ةيفوا هايلما نع بيقنتلا صخر ع لوصا بلاطم ةسارد مّتتو  .(2)هايلما رفوت دنع للاغتسلاا

  ةحلافلا ةرازول ةعجارلا  ةيئالما دراوملل ةمّاعلا ةرادلإا إ فللما ةلاحإ مّث يوا ىوتسلما ع وأ ةلحرم

  2011  ةنسل  1258  ددع ةحلافلا رزو ررّقم تقمب  ةثدا  صخرلا دانس لإ  ةينطولا  ةنلا ع  ھضرعل

  .ھيف تبلل2011ةيلوج05خراتب

فوتي نلو
ّ

قئاثولا فلتخم طبضي تاءارجإ ليلد ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنلما ىدل ر

لاإ ،ةيفوا هايلما نع بيقنت ةصخر ع لوصا بلط فللم ةنوّلما
ّ

نأ 
ّ

  نمضتي ةدايق لودج  دجوي لا  ھ

  ل نم  ادامتعا نعتي لا  ةيجولورديلا  تايطعلما و  ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةينقتلا تارشؤلما عومجم

  نم ةدمتعلما تارشؤلما   فلاتخا  دوجو إ ىدأ ام وو  صخرلا بلاطم ةسارد  دنع  ةوا تايودنلما

الع ظافاو ةيفوا دراولما ةموميد نامضلو .ةاشم تافلم نأش  ءارلأا نيابتوىرخأ إ ةيودنم

  ن ررقتلا نم لب ةنمّضلما تارشؤلما  ع  دامتعلاا  تايودنلما  نامإب نا ،فاتسلاا رطاخم نم

 .2018ةنسل هايملل طولا ررقتلا بسح(1)
.ةيفوا هايلما للاغتساو بيقنتلا طورش قلعتلما1978متس ةرغ  خرؤلما1978ةنسل814ددع رملأا نم4و3و2و1لوصفلا ماحأب لامع(2)
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غ  امايطعم  تنا نو  تافللما ةساردل  (1)ةيموبلا تاسايقلا و ةقيمعلا دئاولما للاغتسلا  نونسلا

.نتسلا ق وفيخأتبامرودصلةنيحم

للاخ ةسوردلما  تافللما نم %86  او  صخرلا دانس لإ  ةينطولا  ةنلا  ضفر  إ  كلذ ىدأو

كلذو   يوا ديعصلا ع ةقفاولماب  تيظح لاو   فلم  4.006  اددع غلابلاو  2019  روتكأ-2013  ةفلا

تافللماب  الا  لاقث و  %130  فاتسلاا ةبس زواجت وأ   م  0,3  يالما بوسلما طوب لدعم زواجت بس

  راظتنا  ةوا تايودنلما فرط نم  الاسرإ خرات نم ةنس نع دزي امب  اف تّبلا ءاجرإ مّت لا

ةيفوا ةدئالماب بوسلما روّطت صوصخب ةيفاضإ تامولعم ع لوصا وأ  (2)ةصوقنم قئاثو  لامكتسا

.ةينعلما

  هايلما للاغتسلا ادانسإ نكمي لا صخرلا ددع  طبضت  ةينف تاسارد بايغ ظحول  امك

  مغرلاب  كلذو  افاتسا نم دل  ھب حومسلما قفدلا مو اعزوت ةولوأو  (3)ةنايصلا قطانمب  ةيفوا

للاغتسلاا تلادعلم ىدأ دح نامضو ةددلما ةيئالما دئاولما ع ظافا فد قطانلما كلت ديدحت  نم

  سفن نم رابآ ضوع تايلمع ع راصتقلااو  صخرلا دانسا  ةيلمع  ديشرت  نم  ھيضتقي امو  ةيلاا

  يمومعلا كللما للاغتسا صيخارت دانسلإ ةينطولا ةنلا  ةقفاوم  إ ةيعضولا  هذ تدأ دقو . فنصلا

  مغرلاب  كلذ و ةقيمع رابآب ةيحطس رابآ ضوع بلطم  97  ع  2019  متس  -2013  ةفلا للاخ  هايملل

  ةموميد ع ظافا نودلوحي ام وو.اونس م0,3نم كأبةيئالما ةدئالما بوسم ضافخنا لصاوت نم

.لافلا طاشلا تابلطتلم ةقباطم هايم ةيعونب مظتنلما دولا نامضو دئاولما هذ للاغتسا

لعتي ام و
ّ

ةقفص  20  تلمش  ةنيع ةسارد  للاخ نم ل  دقف  ، يرلل ةدعلما راب لآا  ثادحإب ق

ثمت  د.م7,63  ةفلبةيمومع
ّ

  يرلل ةصصا  يمومعلا للاغتسلاا رابآ  زاجن لإ ةيلما ةميقلا نم  %20  ل

  فرط نم  ةسفانلما لامعإ  ةيافك  مدع  لّو  ،2019  روتكأ-2013  ةفلا  للاخ  اادحإ   مّت لا

ىودج مدع حرصتلا  ضوع  ديحو ضراع ةكراشم لوبق  تلااا ضع   تلوت لا  ةوا تايودنلما

  دق و  .نامثلأا  لضفأ  ع لوصا نود لوحي نأ ھنأش نم امّم  يمومعلا  بلطلا رش ةداعو  ضورعلا

نأشلا اذ  ركذو  .عراشلما ةك و  لاا اذ  ةطشانلا تارشلا ةلقب  كلذ  ةوا تايودنلما  تررّب

ةقلعتلما ثلاثلاو ياثلا اطسق   2015  ةنسل  01  ددع ةقفصلا  نم لب ةصاا ضورعلا تابلط

ةصاا  2016  ةنسل  8  ددع ةقفصلاو"يردنغلا"و "ةميدقلا ةناتك" نم لب نتقيمع نيب ثادحإب

 ."ةماا ةحاو " ب ثادحإب

 ةقيمعلا ةدئالماو قمعلا ةليلق ةدئالما نم ل بسانم سايق  ةلثمتلما(1)
  ةيكللما قئاثوو ةيئالما تاساردلا رارغ ع(2)
لاإ بيقنتلاو ثحبلا لاغشأب امض مايقلا نكميلاو هايملل يمومعلا كللما ةن يأر ع علاطلاا دع ذختي رمأ تقمب اديدحت عقيقطانم و(3)

ّ
  ع ءانب 

 ةحلافلا رزو نم ةصخر
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  ع لوصا بلاطم  ةسارد نأش ةيعوضومو ةدحوم سياقم طبض إ ةمكا  وعدت و

  ماحا  او  لاجلآا  صيلقتلاو رارقلا ذخأ  ياعم ديحوت  مس  امب  هايلما نع بيقنتلاو ثحبلا صخر

رفح  عراشم   نامثلأا لضفأ ع لوصا  نامضل  ةيمومعلا تاقفصلاب ةقلعتلما  ةينوناقلا تايضتقلما

 .يرلل ةدعلما يمومعلا للاغتسلاا رابآ

 ةيلبا تاحبلاو ةيلتلا دودسلاو ىكلا دودسلا ثادحإ-2

برشلا  هايمنمتايجااةيبلتل يطايتحانوزخمنوتإ   ىكلا دودسلا  ثادحإ  فد

ش و     يرلاهاي م  نم و
ّ

ةجردنلما  رصانعلا مأ دحأ ةيلبا تاحبلاو ةيلتلا دودسلا  ثادحإ ع ةولاع ل

كم لاو ةيحطسلا  ةيئالما دراولما ةئبعتل ةيجيتاسلإا ططا فلتخم نمض
ّ

  نم  2019  ةنس ةياغ إ تن

  .³م رايلم  4,7اوحب ةردقلماو ةحاتلما ةيئالما دراولما عومجم نم  ³ م رايلم  3,2نع دزي ام نمأت

لاإ ،ةيئالما دراولما ةئبعتب ةقلعتلما  (1)ططاو تاساردلا تددع نلو
ّ

  ةطخ   عض و متي مل  ھنأ 

لو  امّم   ةقمعم ةينف تاسارد ع ءانب يرلا هايم ع بلطلا روطت فرشس لمع
ّ

نب نزاوتلا  لالاتخا  د

  ةبسب  تابساا ةمكحم  ھتردّق  اعافترا  تدش لا  ةوا تايودنلما فرط نم   ةكلسلما تايمكلا

  ةقاط ن و  ³م  نويلم  2,4  لداع ام يأ  2019روتكأ  -2013  ةفلا للاخ  ةحاتلما تايمكلا نم  اونس  (2)1%

لا  ةيحطسلا هايلما ةئبع تآشم
ّ

ادش لا تاطوغضلا ع ةولاع ا تابسلا مكارت مكحب تص لقت  

  دراولما ةيدودحم لظ    يرلا هايم ع بلطلا يمانت  ىدّأ دقو  .برشلا هايمب دولل ةصصا ادراوم

.افاتسا بس مقاف اممةيفوا دراولما إديالماءولاإةئبعلما ةيحطسلا

  لاجلآاب ةنراقم  تاونس  10و  5  نب حوارت   ىكلا دودسلا  زاجنإ  قس    خأت  ظحول  امك

  لا ةلوطلا لاجلآاب اساسأ  طبترا   دّس لب ةصاا زاجنلإا  ةدحو ثادحإب صاا رملأا نمض ةددا

لظ  ةصاخ ةراقعلا ةيفصتلا تايلمع قس ءطو تاقفصلا ماربو ضورعلا بلط تاءارجإ الطتت

.مامالابءافيلاا ع تلاواقلما ةردق مدعو ةيعامتج لاا بلاطلما مقافت

 ةيلصلأا ةفللا نم %32  لدّعم قوفي امب  افل    عافترا  عراشلما زاجنا  خأتلا نع جتنو

ةفلا للاخ  تلصاوت و  2005و  2003  نس ذنم الاغشأ ةجمرب تمت  دودس  5  عراشلم ةبسلاب كلذو

ةيجيتاسلاا ةساردلاو2011-2001ةفلل ةيفاضلإا ةيجيتاسلاا ةطاو2000ةنسةياغإ1990ةنسنمةدتملماولااةينطولاةيجيتاس لاا ةطا(1)

 .2030ةنس قفأ إ سوت  ةيئالما ةموظنملل
ةرادلإاو ىكلا ةيئالما لاغشلأاو دودسلل ةماعلا ةرادلإاو ةيئالما تانزاوتلاو طيطختلا بتكم لبق نم ةبساواونس ةكلسلما هايلما تايمك ع دامتعلااب(2)

  .ةيئالما دراوملل ةماعلا
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ام يأ د.م  4,6  تغلب    "الما دس"  ديشب  ةقلعتلما ةيفاضلإا  ةيلالما  ءابع لأا   نّأ ركذو  .2019  روتكأ-2013

ثمي
ّ
5  زان خأتب يأ  2015  مفون  20  خراتب ايتقو ھملاتسا مّت  ھنأو املع  ةيلصلأا ھتفل نم %19,9  ل 

  خراتب ايتقو ھملاتسا مّت يذلا  "نطلا دّس"  زاجنإ  لطع نع  جتن  امك  .(1)يدقاعتلا لجلأاب ةنراقم  تاونس

  .ةيلولأا ةفللا نم%18,7  ةبسب يأ د.م3,9  تلداع ةيفاضإ ةفل  تاونس  7  زان خأتب يأ  2016  توأ  16

  براقي امب  (2)ھتفل   عيفلا   إ  تاونس  10  نع دزي امب  "سمودلا دس"  لاغشأ  خأتلا  كلذك  ىدأ  و

.%108,9ةبسب يأ د.م24,73

نسحتفد كلذو  هايلما لوحت تآشم  ثادحإ  عقي  ،دودسلا  عراشم زاجنإ  عم  نمالاو

ءاضتقلاادنعاانوزخمليدعودودسلاهايم  لثملأامكحتلاودلابلاقطانمنبةيئالماةولاعزوت

ذنم اجمرب  تمت لا  تآشلما  زاجنإ  خأت   لّ  دقو  .تاطقاسلاةرفووأ فافاتافءاوس

   ةبسلاب نأشلا و امك  ةيدقاعتلا لاجلآا  نم تاونس  5  تلااا ضع  قاف  ةيمنتلل  رشاعلا ططا

ساسلأابكلذ عجرو.2016ناوج10خراتبايتقو ھملاتسا مّت يذلا"ةكرا دّس"هايم لوحت قفن عورشلم

   لاغشلأا ءدبل ةمزلالا ةيعجرلما ةيفارغووطلا طاقنلا فوت مدع  ةلثمتلما ةينقتلا تاوعصلا إ

  .لاغشلأا سل ةددا لاجلآاب اعم دقاعتلما ةكرشلا مالا مدع نع لاضف نابلإا

  مدع  ا ةطبترلما لوحتلا تآشمو ىكلا دودسلا عراشم زاجنإ لاجآ ماحا مدع  نع رّجناو

³م نويلم  1.375  دودح   (4)تابساا ةمكحم اردّق  (3)ةيفاضإ ةيئام دراوم ةئبع

                               للاخ  (5)"سمودلا"و"بكلا"و "طارس"و  "ةكرا"و "نطلا"و "الما" دودسل ةبسلاب

.2019روتكأ-2013ةفلا

              ةفلل ةرشعلا ةطا تنمضت نلو ، يرلل ةصصا  ةيلتلا دودسلل ةبسلاب ا مّأ

لاإ ،³م  نويلم  6,7  اردق نزخ ةقاطب ايل ت  ادس  50  زاجنإ  2002-2011
ّ

  2019   مفون  وم إ  متي مل  ھنأ 

.ةجملما عراشلما نم10% دّعتت مل ةبسب يأ(1)ام5ىوسزاجنإةيباقرلا ةملما نم ءانلاا خرات

   ذنم  الاغشأ تاقفص ع ةقداصلما تمت   ىرخأ  ةيّلت  دودس  6  ءانب ة صّاا لاغشلأا  قلطنت ملو

لاإ  2016  ةنس
ّ

  نم كلذو  ³م نويلم  7,1  اردق باعيسا  ةقاطو  د.م33,5  ةفلب  2019و  2018نس للاخ  

 فادلأابسح فرصتةدحوثادحإبقلعتلما2003يفناج14خرؤلما2003ةنسل141ددعرملأاددحدقف سمودلاونطلاوالماادودسلةبسلاب(1)

.رشأةعسوتاونس تّسسمودلاونطلاو المادودسزاجنإةدّموأةلحرمازاجنلإ
2015ةنس ضورعلا بلط ةداعو دقعلا ف مب اامالاب ءافيلاا ع اردق مدو دسلا زاجنإب ةفللما ةلواقلما ةرداصلم اعبت(2)

 يرلاو برشلا تاياغل(3)
  للاغتسلاا ح تلخد لا بكلاو نطلاو الما دودسل ةبسلاب ةردقلما ةونسلا اادراو تلادعمو  دودسلا  عراشلم ةيفصولا تاقاطبلا ع دامتعلااب  (4)

ةصفقو فالاو ترب تايلاولةبسلاب2018-2010ةفلا للاخ ةللما ةرطمورديلا تايطعلما ع ةولاع3م نويلم39,9 و17,5و26ــب اعابت عفلا
2020ةنس للاخ ام ءانلاا رظتو ةراج سمودلا دسلاغشأ لازت لا(5)
 لبانب ماماو نواطتب تارودلاو بابد رصقو سقافصب اص يديسو رافشلا(1)
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  ع  2014  ناوج  19  ذنم  ةيمنتلل ظ وبأ قودنص ةقفاوم  نم مغرلاب  (2)ةجمم  ةيلت  دودس  10  ةلمج

  ةبس  2019  ناوج ةياغ إ  دعتت ملو  .(3)د.م  25,42  غلبمب ةردقلما  1131  مقر ضرقلا لضاوف لامعتسا

  31   تت ضرقلا ع تاولا   نّأو املع %  16و  %54  اوتلا ع عفدلاو  دعتلا  تادامتعا كلاسا

  .2019مسد

وت  إ  زاجنلإا لاجآ ماحا مدع  ىدّأ و
ّ

10  ثادح لإ  ةريدقتلا ةفللا  نيحت ةيّنعلما اصلما 

   روتكأ ةياغ إ د.م61,328  غلبت و  ةيلولأا ةفللاب  ةنراقم  %33  ةبسب عفتل  افنآ ةروذلما  ةيلت  دودس

عانلاا تافلم  تبلا خأتو الأا ةضراعم إ ةجملما عراشلما ذيفنت  رخأتلا بابسأ دوعو .2019

للماةرازولااصم إ الاسرو تامارغلا نمأت نم مغرلاب
ّ

  .(4)ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأبةف

لبق نم  اريدقت مّت   يرلل  ةما ةيئام دراوم ةئبع ةينامإ مدع ةيعضولا هذ نع جتن دقو

تايطعلما ع ادامتعا كلذو الاغشأ ةراا ةيلتلا دودسلل ةبسلاب اونس  ³م نويلم  4  اوحب  ةمكا

  تادراولا تلادعم نع لاضف  ةدح ع دس ل نزخ ةقاطو  ةينعلما  تايلاولاب ةللما ةرطمورديلا

 .ةيذيفنتلا تاساردلا نمض الع صوصنلما ةونسلا

  ةفلل ةثلاثلا ةرشعلا ةطا  تفدسا  دقف ،ةليبا تاحبلاب قلعتي اميف ا مّأ

  نم ددّحم ددع ثادحإ إ ةراشلإا نود كلذو نلايسلا هايم نم  ³م نويلم  50  ةئبع  2012-2021

ام يأ   ³م نويلم  6,36  ىوس ةئبع نم  ةيلبج ةحب  48  اددعو ةزجنلما تاحبلا   نكمت ملو  .تاحبلا

نم نحلافلا نكمت نود  لاح ا مّم  2019  روتكأ ةياغ إ كلذو ةفدسلما  تايمكلا  نم %12,72  لداع

لا  (1)تايّمكلا   تابساا ةمكحم ت ردّق  دقو  .ةحاتم ةيئام دراوم للاغتسا
ّ

يرلا تاياغل  ائبع نسّي مل 

.2019روتكأ-2013ةفلا للاخ كلذوةدحاولا ةحبلل ةبسلاب³م فلأ50و³م فلاآ5نب

ةئبع نمضي امب  ةيئالما تآشلما لاغشأ  ةمانزر ماحا ع صرا دزم إ ةمكا  وعدت و

  نم حمس امب ةجملما  لوحتلاو طرلا تآشم  لاغشأ  لامكتسا إ   وعدت امك  .ةفدسلما تايمكلا

 .يرلل ةرفوتلما هايلما تايمك ىوتسم ع ارارقتسا ققحو دودسلا نب ةيئالما تانوزا ليدع

  ةيئالما  دراولما  للاغتسا-ب

  لمرلاو ةجابب ةرلماو ةيشا ،تربب ناطلس يديسو رامسلا ،دزوب يديس ةطينح ،ةنايلس ةفولحو  ميامدلا ،فالاب لحكلاو ةفيقسلا ةيلتلا دودسلا  (2)

³م نويلم13,7زانت نزخ ةقاطو د.م45,266اردق ةيلوأ ةفلب ناوقلاب
31  ةياغ إ تاساردلا نم %100و لاغشلأا نم %50  لومتل ةصصخم و  2019  سرام  26  خراتب ةلمعلا رعس بسح ضرقلا لضاوف ةميق تددح  (3)

 تاولا ءانا خرات2019مسد
.ةيمومعلا ةصلما لجأ نم عانلااب قلعتلماو2016ةيلوج11 خرؤلما  2016ةنسل53ددع نوناقلا ماحأب لامع(4)
لا عراشملل ةيفصولا تاقاطبلاب ةدّدا نزا ةقاطو2019  روتكأ-2013ةفلا للاخ ةلّلما ةرطمورديلا تايطعلما ع دامتعلااب(1)

ّ
  زاجنلإا ددصب  
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  لما ع كلذو اونس  ³م  رايلم  38,2  اوح  (2)ةيفوا ةيئالما دراولما للاغتسا تلادعم تغلب

دودسلا ةطساوب ةنسلا  يرلا هايم نم  ³م نويلم  439,72  لدعم فوت مّت اميف  2018-2013  ةفلا

ةءافكلاب  دراولما هذ  للاغتسا  مدع  ع فوقولا مّت دقو  .ةيلبا تاحبلاو ةيلتلا دودسلاو ىكلا

 .ةيئالما تاشلماةنايصو دع لامعأ ةيدودحم نع لاضفةمزلالا ةيلاعفلاو

ھتعاتمو ةيفوا دراولما للاغتسا-1

  هايلما  تايمك فوتل ةثدا رابلآا للاغتسا  عرسلا لافلا عاطقلا تابلطتم تقت نل

لاإ ،ةرورضلا
ّ
نأ   

ّ
  قوفت ةفلب  2019  روتكأ  -2013  ةفلا للاخ اادحإ مّت  (3)اب  192  لوخد مدع نبت ھ 

  عافترا ع ةولاع  ةرورضلا تادعلماب ام  %63  جت ةجمرب مدعل  اساسأ  كلذو للاغتسلاا ح د.م  45

.رابلآا كلت نم قفدلا ضافخنا وأ ديدا وأ ةحوللما ةبس

تا و
ّ

تثتلاب حمس لا امم تادادع ةزجم غ اف صخرلما رابلآا نم %90  نع قوفي ام  نّأ 

تايمك   ماسو  للاغتسلاا تارارقل اقبط الع صوصنلما تايمكلاو تيقوتلاو قفدلا ماحا نم

لي ةيعضولا هذ نع رجنا دقو .ةيفوا دراولما فاتسا  دزمو  يرلل ةرورضلا تاجايتح لاا قوفت

  م0,3  زواجتي لا ھب حومسم لدّعم لباقم نيلما  قوفي  ةيفوا تاقبطلل يالما بوسملل  يونس طوب

 .بوضنلا دّح إ ةوقسلا قطانلماب رابلآا قفد  صقنو هايلما ةيعون رودتو اونس

  ةيناديلما ةباقرلا تايلمعل ةقبسلما ةجملا مدع نبّت   دقف  ،للاغتسلاا ةعاتمب قلعتي اميفو

  نم مررضت رثإ ع نلغتسلما فرط نم درت لا تاياشلا ةبسانمب لخدتلا ع راصتقلاا مّتي ثيح

  تايمكلا تغلب  ثيح ةيئالما دراولما فاتسا ةلصاوم ھنع   رّجنا ام وو  مرابآب يالما بوسلما ضافخنا

دراولما عومجم نم %108  ةبس لداع ام يأ  ³ م نويلم  2.380  لدعم  2018-2013  ةفلا للاخ ةلغتسلما

رابلآا ع كلاسلاا باسحاب %126  إ ةبسلا هذ عفترتو .³م نويلم  2.197  اوحب ةردقلما ةيفوا

رابلآل  امجلإا   ددعلا  غلب  دقو .اضإ ب  1.867  غلبيل  اونس %14,7  لدعمب  اددع مقافت لا ةيئاوشعلا

  سفن  للاخ اب  23.308  اوح  ةوا  تايودنلما لبق نم افوت مّت لا تايطعلما بسح  ةيئاوشعلا

  ةيلاعف نم تدّح لا بابسلأا مأ دحأ ةيدالما لئاسولا رفوت مدع و ةرشلا دراولما فعض لشو  .ةفلا

.ةيئاوشعلا رابلآا رفح تايلمع فت  ماسو ةرادلإا لبق نم ةعاتلما لامعأ

   ةفلا للاخ ةفلاخم  1.767  عفرب تماق  ةوا تايودنلما نّأ  ، ركذلا  ردجو

نأ غ  ،ةصتا ةيئاضقلاو ةرادلإا طلسلا إ ام  772  ھيجوت مّت  2019  روتكأ-2013
ّ

  ز  متي مل  ھ

 .2018-2013ةفلل ءادلأا ع ةردقلا رراقتو2018-2013ةفلل ةقيمعلا ةدئالما للاغتسا تايلوح بسح كلذو(2)
 .ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنلما إ ھجولما تايطعلما بلطو  ةيئالما دراوملل ةماعلا ةرادلإا تايطعم بسح(3)
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  ةيقبل ةبسلاب  مّت و  .ةيلام ةيطخ  103  طيلسو ياوشع ب  86  مدرو اف صخرم غ ةرافح  15  ىوس

  مدع  ماس و  .ةنياعلما تايلمع دنع ياوشعلا لا تادعم عفر وأ نفلاخملل  ھيبانت ھيجوت  تافلاا

  يمومعلا كللما ع تاءادتعلااب ةقلعتلما تافلاا ةميق فعضو ةوا طلسلا عم الا قيستلا

فلتخم ذيفنت ةيدودحم    تايودنلما ناوعأ ع تاءادتعلاا مقافت نع لاضف ايلاح ا لومعلما  هايملل

 . ةيعدرلا تاءارجلإا

  روطت ع ةيفوا ةيئالما تانوزا ةعاتم ةيئالما دراوملل ةماعلا ةرادلإا اصم إ دع نل و

  ةيعضو ةفرعم نم نكمت لا  ةيجولورديلا تاساردلاب  امايق مدع نبّت دقف ،ةبقارلماو سقلا تابش

  ةبسلاب ةصاخ كلذو ةبقارلما طاقن ددع فيثكت اتلاو  افاتسا تاوتسم ديدحتو  ةيفوا تانازا

  م0,1  نب ااوتسم ضافخنا لدعمو %750 و %110  نب اللاغتسا تلادعم تحوارت ةقيمع ةدئام  49ــل

اأّو اف اصخرم اب  12.094  ةعاتلم ةطقن  146  زواجتت مل ةبقا رلما طاقن نّأ نبت ثيح  .اونس  م10,99و

هذ  نأش نمو .(1)ةيلاو  13  ع ةعزوم ةقيمع ةدئام  45  نم ةنوّتم ةنيع صوصخب %1,2  ةبس دّعتت مل

  اب17.292  نم كأب ةردقلما ةيئاوشعلا رابلآا ددع رابتعا مّت ام اذإ %1  نم لقأ إ ضفخنت نأ ةبسلا

ةيدالما تايناملإا رفوت مدع إ سقلاو ةبقارلما تآشم ةفاثك فعض بابسأ دوعو  .تايلاولا هذ

فا ةيطغتل ةرورضلا
ّ

 .برختلاو بلل ةدوجولما تآشلما ضرع ع ةولاع ةلغتسلما ةيئالما دراولما ة

.ةنايصلا لامعأ ةيدودةبطعمسقلاو ةبقارلما تاجت نم %74 نّأ تا  ،كلذ نع لاضف

  ضافخنا لدعم سايق تايلمع المش مل %170  اللاغتسا ةبس تقاف  (2)ةيئام ةدئام  18  نّأ امك

   .ايسانم

  ةيعون رودتو افاتسا نم داو ةيفوا ةيئالما دئاولما  للاغتسا ةموميد نامض  دتسو

وم                  ةيباقرلا ةملما ءانا ةياغ إ  نبّت دق و  .(1)ةيعانطصلاا ةيذغتلا تايلمع   مايقلا  ا هايلما

ةيعانطصلاا ةيذغتلا بلطتت لا و  فاتسلااب ةددلما  دئاولما فدس ةينطو ةيجيتاسا بايغ  2019

ددحتو  افاتسا ةجردو ةيجولويا ةيفوا تانازا صئاصخ رابتعلاا نع ذخلأا  عم ةولولأا بسح

.نلا تايلمعل ايلع ةءافك بس نامضل الامعتسا نعتي لا تاينقتلا

  37  هددع ام  ،2018  -2013  ةفلا للاخ ةزجنلما  ةيعانطصلاا ةيذغتلا تايلمع  تلمش نلو

.افاتسا نم دا  لا عّف لش ماس مل ا إّف ،ةفدسم ةدئام  49  عومجم نم ةيفوج ةيئام ةدئام

ةيفوا دئاولمادراومنبردقلما  زلا ةبس نم %20,5   ىوس ةيطغ نم ةنولما هايلما نكمت مل ثيح

  بقو ةسوسو تسلماو دزوب يديسو نرصقلاو ةصفقوناوقلا و لبانو ناوغزو سورع نو ةونمو ةنايلسو فالا(1)
2018ةنسل ةيموبلا ةيلوا بسح(2)
 .ةميدقلا رابلآاو تانازا ضع  ةرشابم وأ ةيدولأا يراجم ع دودسلا نم ةيتأتلما هايلما ب ءاوس(1)
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تا و   .³م  نويلم  160  لدعمب ردقلماو ايلعف ةلغتسلما هايلمامو
ّ

  مدعل كلذو اعقوم  16  للاغتسا مدع 

ةدئالما نل عقاوم  ةتســ فلاتلإل نلا ضاوحأ ضرع كلذ نم ةرورضلا ةنايصلاو ةياما فوت

.اناجب لامرلل عطاقم للاغتسا بس ةيلابنرقب ةيحطسلا

ل/غ10  زواجتت تلادعم تل لا هايلما مت امأ ةددعتم تايلاشإ  عضولا اذ  حرط و

  ةوقسلا قطانلماب ةصاخ لافلا طاشلا ةمادتسا ع ابلس سكعن و ناوغزو ةصفقو نندمب ةصاخ

.قمعلا ةليلق رابلآاب ام %25طبترت لا بوناو طسولاب

ةيموبلا ةبقارلما طاقن فيثكت ع ةيفوا دئاولما للاغتسا ةعاتم دزم إ ةمكا  وعدتو

 .ةيفوا ةيئالمادراولمافاتسا نم دل تاءارجلإا ةفا ذاختاو ةرود ةيناديم ةعاتم لامعأ ةجمرو

  ةيحطسلا دراولما للاغتسا-2

اليدعو اطبض ع رس ةقبسم ةجمرب إ يرلا لاجم  دودسلا هايم للاغتسا عضخي

للما  ةرازولاب ةيئالما تانزاوتلاو طيطختلا بتكم
ّ

  تارادلإاب نلخدتلما ةفا عم قيستلاب ةحلافلاب ةف

  ،دودسلا هايم للاغتسا ةموظنم  نلخدتلما ددّع نم مغرلاو .(2)ةوا اصلماو ةزكرلما تاسسؤلماو

نإف
ّ

نم اقلاطنا هايلما تايمك باسحا   نلخدتلما فلتخم لبق نم  ةدحوم ةينم دامتعا  متي مل  ھ

  إ  (3)لامشلا هايم ببانأو لانق للاغتسا ةكرش تآشم ع دودسلا نم ةولما ةجملما تايمكلا

  ع فوقولا  نود لاحو اراضتو تايطعلما ددّع ھنع جتن ام وو .ةوقسلا قطانلماب اكلاسا ةياغ

  هايلما تايمكل ما ما ديدحت  سي ح ايلعف ةكلسلما تايمكلاو تاريدقتلا نب ق راوفلا

  فلت ةيقيقا تايجاا ارت ةونس ةجمرب عضو ةينامإ مدع نع لاضف امامو ةعاضلا

.ةئبعلما ةيئالما دراولما نمثت عم نلغتسلما

ةفلا للاخ  يرلل اونس ةرفولما هايلما تايمك  لدعم ةمك ا  تردّق ،ةقيقد تايطعم بايغ و

للما  ةرازولا  ترفو لا  (1)دس  25  نم ةيتأتم  ³م نويلم  439,72  اوحب2018  -2013
ّ

تانزاوم ةحلافلاب  ةف

.لامشلا هايم ببانأو لانق للاغتسا ةكرش نمو اأش  ةيئام

 ,ھتممتو ھتحقن لا صوصنلا ةفاوةحلافلا ةرازو ميظنب قلعتلما رملأانم13لصفلا ماحأب لامع كلذو(2)
فلت.ةنايصلاو فرصتلاو يسلا  ةيساسلأا امم لثمتتو1984يام11 خرؤلما1984ةنسل26ددع نوناقلا تقمب اادحإ مّت ةيمومع ةأشم(3)

 .الامعتسا نكامأ وحن لامشلا قأ دودسو لشأو ملاس يديس دودس هايم لقنل امذ تحت ةعوضولما تاجتلاو تآشلما
قالا يديسو نانو ةلازغو نموجو ةنانو ةمتروو قلامو ملاس يديس دودسل ةيئالما تانازاولما نم اقلاطنا يرلل ةرفولما هايلما تايمك باسحا مّت  (1)

  طم و ةررو ةقرزلاو موقمقلاو نتازلاو ليمرلاو ديبعلاو اماو ةنبلو يرصلماو ةبشو غزو براولاو دعس يديسو ةقراشم و سامخلااو ةنايلسو

 .ىكلا ةيئالما لاغشلأاو دودسلل ةماعلا ةرادلإا ىدل ةكوسملما
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تا امك
ّ

مّت نلف  .ةثدا ةيئالما  تآشلما ةفا نزخ ةقاط صوصخب ةقيقد تايطعم بايغ  

  766,410  ام  د.م  1,994  تغلب ةيلمج ةفلب "ونس" هايملل طو يامولعم ماظن كرت  2013  يفناج ذنم

نم ةيعيبطلا دراولما ةيعضو لوح ةييح تامولعم فوت إ فد  ةيملاعلإا تادعلما ءانتقاب تقلع  د.أ

لدابتو لصاوتلا ست نع لاضف اأش تارارقلا ذاختا  ةدعاسلماو اروطت ةعاتمو ةرتو هايم

نإف،نلمعتسلما فلتخم نب تامولعلما
ّ

.2019مفون وم إ ھللاغتسا مّتي مل ھ

تايضتقم  ماحا مدع  تقلع صئاقن اباش تادّعلما ءانتقا ةقفص نّأ إ ةظحلالما ردجتو

ثمتوةيمومعلا تاقفصلل مظنلما رملأا
ّ

لوت نلو ضورعلا حتف ةن نّأ اساسأ تل
ّ

  02/10/2014خراتب ت

نضرع  (3)ءاصقإ  (2)مايأ  7  لجأ   مافلم لامكتسا  نم  نضراع ةثلاث  وأ ةلحرم  نكمت  رثإ عو

  الماو فلا مييقتلل  ثلاثلا ضرعلا ةلاحو لوبق رارقو عنصلما صيخل ةيلصلأا ةقيثولا امميدقت مدعل

  20  قوفي ام دع  و الصّوت رثإ ع ةكرشلا ءاصقإب ارارق نع تعجارت و ءارجلإا اذ لمكتس  مل اأّ غ

لا  2014  روتكأ  24                          خراتب مييقتلا ةن إ نضرعلا تلاحأ و .ةولطلما ةقيثولاب  (4)اموي

  12  خراتب ةحلافلاب ةفللما ةرا زولا  تعجارت    كلذ  ع ةولاع .هؤاصقإ قبس يذلا ضرعلا لوبق ترّقأ

   2017  ةيلوج  20                     ذنم دوزلما  إ ھغيلبت مت يذلا  ةقفصلا دقع ف  رارق ع  2018  روتكأ

لظت بلطم   لوبق  رثإ ع كلذو ةنسلا قوفي ام دع  يأ ھتادعتب هءافيإ مدعل
ّ

 ةينوناقلا  لاجلآا  جراخ  م

 .ةرازولا دّر  ءاج امكةحلافلاب فللما رزولا نم بلطب

  ع ةردقلا رراقتو جمارب نمض الع صوصنلما ةيحطسلا دراولما ةئبع ةبس  تزان  نل و

  ةقاط ع رصتقا  ةبسلا هذ  باسحا نّإف  ،  %93  ،  2019-2013  ةفلل  ةرازولا لبق نم ةدّعلما  ءادلأا

  كلذو ةيلبا تاحبلاو ةيلتلا دودسلا نم  لل ةيقيقا ةئبعتلا ةقاط يطغ لاو ىكلا دودسلا نزخ

  2,469                 اوحب ةدوجولما تآشلما نزخ ةقاط  باسحا  ةداعإو  .ضرغلا  ةيقيقح ةعاتم بايغل

  .ةحاتلما دراولما نم(2)%91,6إ(1)ةيحطسلا هايلما ةئبع ةبسضفخنت ةمكالبق نم  ³م رايلم

  نم ا مّت لا تايمكلاب قالا يديسو ةررب يدس نم تاولا ةنراقم  للاخ نم نبّت و

  قراف دوجو نانو ةمتروب يدس نم لب تاداريلإاو لامشلا هايم ببانأو لانق للاغتسا ةكرش فرط

%3  نب ام قرافلا اذ غلو  .ةررب دّس نم ا مّت لا هايلما تايمكل ةبسلاب %65و %29  نب حوارت

.ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما رملأا نم60لصفلا ماحأب لامع كلذو عف لمع مايأ7لجأ (2)

.ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما رملأا نم56لصفلا(3)
 .2014روتكأ23خراتب(4)
 .برشلا وأ يرلا ضارغلأ(1)
  رشل ةيئالما ةيعضولل اقبط  ³م رايلم  2,252  اوحب ةردقلما تابسلا حرط دع ىكلا دودسلا نزخ ةقاط ع دامتعلااب ةبسلا هذ باسحا ةداعإ مّت دقو  (2)

  لظ و ايلت ادس  232  ـل ةبسلاب امّأ . ةيلبا تاحبلل يونسلا ررقتلا بسح  ³م نويلم  51,541  ةغلابلا ةزجنلما ةيلبا تاحبلا نزخ ةقاط و  2019  روتكأ

ةبس ع دامتعلااو ايل ةبسلما دودسلا حرط دع كلذو   ³م نويلم  165,5اوحب ا نزا ةقاط ريدقت مّت ،ةيلاا ايعضو سكع تايطعم دوجو مدع

 .%2اردق ةونس بسرت
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  اذ رسفو .2018-2016  ةفلا للاخ كلذو قالا يديس دس نم ةولما هايملل ةبسلاب %30و

  عايضلا بس ع ةولاع لوحتلا تايلمع ءانثأ تايودنلما ا موقت لا تاولاب ھنم ءزج  قرافلا

.ةللما

قيقدلا ديدحتلا نود لاح قفدتلا سايق تادعمب  (3)دودسلا نم %70  جت مدع نّأ امك

نزاوتلا ع اساعاو لا تايلمع ةفل عافترا لظ  دقاوفلا ةبس ع فوقولاو  ةولما تايمكلل

  ءاركلل ةيسوتلا ةكرشلا  ىدل اينويدم  تعفترا لا  لامشلا هايم ببانأو لانق للاغتسا ةكرشل الما

.2019ةنس د.م  38اوح إ  2013ةنس د.م  2,5نمزاغلاو

كلذ و  (4)%30   يرلل ادّعم  ايلت  ادّس  181   للاغتس لا ةللما  ةبسلا  دّعتت مل  ، ىرخأ ةج نمو

ةيدودحم نع لاضف  دودسلا هذ نم  (6)%97ـــب ةيجولوردي تاطحمو  (5)قفدلا سق تاجت رفوت  مدعل

  ةفرعم نود  لاح امّم  اللاغتسا ةعاتلم  يواو يزكرلما ىوتسلما ع ةيسجوللاو ةيدالماو ةرشلا دراولما

 .ةقد لب ةولماو ةدراولا هايلما تايمك

  ةملاس ةعاتمب  مايقلا  (1) ىكلا ةيئالما لاغشلأاو دودسلل ةمّاعلا ةرادلإا  اصم إ دع  نلو

زاجنإ نع لاضف اارحت  ةعاتمو ااجتل و  ال ةلماشلا  ةبقارلماو  ةرورضلا تاحلاصلإا زاجنو دودسلا

نإف ،تاونس ثلاث ل  دس لب تابسلا سق تايلمع
ّ

تا ھ
ّ

مظني او لخدت جمانرب دوجو مدع  

  ةونسلا تاداريلإاو ةيجولويا عقاولما صئاصخ بسح ارودو اخراوتو تابسلا سق تايلمع

.سقلا لامعأ ءارجإ ةرود ماحا مدع نع لاضف دس لل تاطقاسلا مو ةبلصلا ماسجلأاو لاحولأل

  لداع ام يأ ةيلامجلاا ازخ ةقاط نم %21  او دودسلا نادقف  إ عضولا اذ  ىدّأ  دقو

  )1998( ليمرلاو)1997( شع يديس دودس دش مل كلذ نم  .اونس %0,86  لدعمب  ³ م نويلم  578

رخآ دوع امك .اادحإ ذنم تابسرت سق ةيلمع يأ )2005( كلاو )2005 ( ةفيسفسو )2002( اماو

نم تاونسلا إ ةبشو باسكو طم و غزو ةقراشم و سامخلأا دودسل ةبسلاب ةعاتم ةيلمع

  .(2)%35و %2نب ا بسلا ةبس حوارت نم مغرلاب كلذو2008إ2000

 .قالا يديسو ولماو بكلاو ةقرزلاو نانو نموجو ملاس يديسو ةررب(3)
  دودسلا للاغتسا لوح  2015  ةيلوج  06  خراتب  132  ددع ةيحلافلا ةيمنتلل نوا نودنلما إ يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا رزو ةلسارم  (4)

 .ةيلبا تاحبلاو
.هايلما بوسم عافترا ديدحت نم ةيجولورديلا تاطا نكمت اميف دس ل ىوتسم ع ةولماو ةدراولا تايمكلاديدحت نم قفدلا سق تلاآ نكمت(5)
 .تايطعلما بلط ع ءانب(6)
 .ھتممتو ھتحقن لاصوصنلا ةفاو ةحلافلا ةرازو ميظنب قلعتلماو2001يرفيف13 خرؤلما2001  ةنسل420ددع رملأا نم اعار36لصفلا ماحلأ اقفو(1)
2019روتكأ31خراتب دودسلاب ةيئالما ةيعضولا بسح(2)
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  ديدحت اتلاو دودسلا ضاوحأب ةمكالما تابسلا م ةفرعم نود ةيعضولا هذ لوحتو

  دودسلا نم لاحولأا ةلازإ ةيلمع نّأو املع .تاطقاسلا ةف للاخ اجارخإ  نعتي لا لاحولأا تايمك

دوجو مدع نع لاضف ديدج دس ءانب ةفل نايحلأا ضع  زواجتت ةما ةيدامو ةينقت تاينامإ بلطتت

.ايمثت ةداعو اعيمجتل عقاوم

وو   اادعمو دودسلاب أرطت لا ةيضرعلا ثداوا ضع عم عرسلا يطاعتلا  كلذك  عقي مل و

اذ  ركذو  .حلاصلاا ةفلل لصاوتلما عافترلاا نع لاضف ا ةملاسلا ياعم نم دّحي نأ  ھنأش نم  ام

حلاصإب تقلعو ةقراشم و ةررو ةقرزلاو قلام دودس تصّخ تاراشسا عرأ  ميظنت    خأتلا نأشلا

  9  تلااا ضع  غلب  2018-2016  ةفلا للاخ  يرلا هايم ذخآم حلاصو عاقلا نم هايلما فرصت تاباوب

.رشأ

ةياما تاءارجإ   صقن  دوجو نبت دقف  ،دّعتلاو ةنايصلا تايلمع  ةيافك مدع  ع ةولاعو

  %16,2  لداع ام يأ  37  ةلمج نم دودس  6   ــب ىوس ةيلآ ةبقارم ةزجأ كرت مدع طبترا دودسلا عقاومب

يأ اسراح  90  اوحب دودسلا نمأتب مايقلل  بولطلما ددعلاب سارا رف وت    لصاا صقنلا ع   لاضف

  تآشلما ةيامحو ةعاتلم ةمظتنم تارود ةجمرب نود تلاح لا بابسلأانمو.(3)بجوتسم و امم 36,7%

  امظعمو ةنس  15  الاوج ةدّم تزواجت لقنلا لوطسلأ ماعلا عوما نم %69  ةبس نّأ ثيح ةيئالما

ةصاخو ةيئالما تآشلما ع تاءادتعلاا رتاوت إ كلذ   ى دّأ دقو .للاغتسلال ةلؤم غو ةبطعم و  ةمداقتم

  نأش نمو.2019روتكأ-2013ةفلا للاخ ءادتعا ةلاح164نع دزي ام تدش لا ىكلا دودسلا ام

  دراولما ةلق لباقم  (1)دودسلا عقاوم لما نمأت ةرورضو  اقتلا تاءارجإ  لوط لظ  تاءادتعلاا ديازت

  نم دّحو  ا تابسلا مكارتو اذخآم مامأ ةبلا عمجتو برختلا رطاخم إ  املاس ضرع نأ ةدوصرلما

  .ةيحطسلا دراولما للاغتسا

نإف  ،ةيلبا تاحبلاب قلعتي اميف امّأ
ّ

ةدحاولا  ةحبلا نم اقلاطنا ةورلما تاحاسلما دّعتت مل  ھ

تاحبلاب ةحاتلما هايلما تايمك نأ نح   2019  روتكأ-2013  ةفلا للاخ كلذ و  (2)ك  14  لدعم

اساسأ لافلا للاغتسلاا   صقنلا  بابسأ دوع و .(3)ةدحاولا ةحبلل ك  25  يرب حمس ةيلبا

  .الاح ءوسوالإ ةيدؤلما ةيحلافلا كلاسلما ةوعصع ةولاع تاحبلاب ةيئالما تاجتلا ةيدود

ةرورضلا ةرشلا دراولماب دودسلل ةماعلا ةرادلإا ميعدتل ماعلا بتالا إ دودسلل ماعلا ريدلما نم ةجولما28/06/2019خراتب857ددع ةلسارلما(3)
  /2016/  261  و  BA/60/41/2016  ددع ةودنجو ناوقلاب ةيحلافلا ةيمنتلل  نوا نودنلما ا ىكلا ةيئالما  لاغشلأاو دودسلل ماعلا ريدلما تلاسارم  (1)

BA940/2018ددع نرصقلاب يوا بودنلماو2016يفناج11خراتب/BA2018ةيلوج19خراتب. 
 .تايطعلما بلطب ةنمضلما تاولا تلادعمو الوح ةوقسلا تاحاسلماب ةثدا ةيلبا تاحبلاب نزا ةقاط ةراقم للاخ نم كلذو(2)
.ةنسلا 3م5000ب دحاولا راتكلا كلاسا لدّعم ع دامتعلاا مّت(3)
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ةيلتلا دودسلل ةنايصلا لامعأ ةرودو ةيعون ديدحتب صاخ تاءارجإ ليلد  دادعإ   مّتي ملو

لاإ ايعضول ةيمييقت رراقت و ةيلبا تاحبلاو
ّ

  ةنايصلا لامعأ ةيدودحمع ةولاع  2019  متس للاخ 

للاخ  (4)لجاعلا لخدتلا بلطتت بج دّس  145  عومجم نم %25,5  ىوس لمش مل لاو  ةونسلا  ةرودلا

امم(5)ةيل ةفصب اسرت دّح إ ا رارضلأا مكارت و ارودت دزم  ماس امّم2019روتكأ-2013ةفلا

تايودنلما نم %81   تلاخدتلا ترصتقا و  .يرلا لاجم  اللاغتساو ادراوم نمثت ةينامإ نود  لاح

  ةيتاذلا تايناملإا ع اساسأ دامتعلااب كلذو ةيضرعلا  ةنايصلا لامعأ ع  (6)ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا

 . ةرودلا ةنايصلاب دعتللةرورضلا ةيدالما تايناملإا ةيّدودحم  مامأر ئاضا ةلمع قرط نعوأ ال

تاءارجلإا ذاختاب  تابساا ةمكحم وت  ، ةيحطسلا دراوملل  لثملأا  للاغتسلاا دصق و

  ةئبعلما دراولما نمثت دزم و  دودسلا نب هايلما لوحت تايلمع  ءانثأ  عايضلا بس نم دل ةرورضلا

تارشؤلماو تايطعلما فلتخم طبضو  ةرورضلا تادعلماب اجت و  ةيلبا تاحبلاو ةيلتلا دودسلاب

لعتلما
ّ

  سق تايلمع نع لاضف ةنايصلا لامعأ زاجنإ  ةرود ماحا  إ   وعدت  امك  . نزاو ةئبعتلاب ةق

 .ىكلا دودسلا ةفاب تابسلا

 يرلا هايلم ةيديلقتلا غ رداصلما-3

ةيدودحم ع فوقولا إ  (1)ةيديلقتلا غ ةيئالما دراولما للاغتسا ةيفيك  رظنّلا فأ

  ةيمومعلا عراشلما زاجنإ  ىوتسم ع للما صقنلا ع لاضف يرلا لاجم   ةاعلما  هايلما للاغتسا

لاا هايلما نمثب ةليفكلا
ّ

.ة

 ةفلا للاخ  ³م نويلم  14,5  يرلا  ايلعف ةلغتسلما  ةاعلما هايلما  تايمك   زواجتت ملو

ثمي ام وو  2019  روتكأ-2013
ّ

  نم %0,8و اللاغتسا نكملما ةاعلما هايلما تايمك نم %31,7  اوح ل

اساسأ لافلا لاا   ةاعلما  هايلما  للاغتسا فعض دوعو . يرلا هايلم ةكلسلما ةيلامجلإا تايمكلا

نأ نبّت ثيح   ايمثت ةينامإ نود تلاح لا   ةرفوتلما هايلما ةيعون إ
ّ

  نم  105  لصفلا تايضتقلم افلاخ  ھ

لجم
ّ

  تايودنلما فرط نم  2018-2014  ةفلا للاخ ةزجنلما ليلاحتلا جئاتن ةسارد للاخ نم و  (2)هايلما ة

  106-03               ددع ةينفلا ةفصاولما عم قباطتت لا ام %90  نع دزي ام نّأ ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا

لاغشلأاو دودسلل ةماعلا ةرادلإا لبق نم ةزجنلما ةنايصلا رراقتو  2018و  2017و  2016  تاونس للاخ ةزجنلما ةيناديلما تانياعلما رضاحم بسح كلذو  (4)

 .2019متس  ىكلا ةيئالما
 .نرصقلاب ةليوو دعس يديسو ةنايلس ةرورعزو ةياسم دودس(5)
.ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنلما إ ھجولما تايطعلما بلط ع ءانب(6)
.ةيفوا دراولماو ةيحطسلا دراولما  ةلثمتلماةيديلقتلا دراولماب ةنراقم(1)

 .اممتو احقن لا صوصنلا ةفاو2)(
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لعتلما
ّ

ةيلالماو داصتقلاا رزو رارقب الع قداصلماو ةيحلاف ضارغلأ ةاعلما ةلمعتسلما هايلما تامّمب ةق

 .1990يام  18 خرؤلما

 الامعتسا نحلافلا ضفر إ تافصاوملل ةقباطم ةاعم هايم ةيعون رفوت مدع ىدّأ دقو

  ةجمم ك  5.500  غلبت ةيلمج ةحاسم ع ةوقس قطانم ثادحإ عراشم ةدع ءاغلإ نع لاضف يرلا

  ³ م نويلم  42  نع دزي ام   ءاقلو  2020-2016و  2014-2010  نتفلل ةيمنتلا يططخم نم ل للاخ

.خابسلا و ةيدولأا ورحبلاب(3)اونس

  614  نع دزي ام  (4)ل/غ5  احولم ةجرد قوفت  لا ةيفوا ةدئالما دراوم ر دّقت ،ىرخأ ةج نمو

ع ايلحت دع لاإ لافلا لاا  للاغتسلال ايلباق مدع هايلما هذ مستو .ةنسلا   ³م نويلم

 هايلما ةيلحتل ةيمومعلا تادحولا زاجنإ  ةرجت ترصتقا  راطلإا اذ و  .ضرغلا  ازاجنإ متي تادحو

امللاغتسا قلطنا  "ةرقبلا"و  "طانوق"  نم لب ةيلحتلل نتيمومع نتدحو ءاشإ ع لافلا لاا

  ³م نويلم  614  عومجم نم  %0,01  لثمي ام وو  ةنسلا   ³م  5.800  ـب ردقت جاتنا ةقاطب  2016  ةنس للاخ

  نم ھبلطتت امو ةيلحتلا  تاطحم ءاشإ ةفل عافترا إ  كلذ ىزعو . ةالما ةيفوا دراولما نم

ح لاا  وصخ نوت تاذ ةرش تاينامإ ع ةولاع ةيصوصخ تادعمو ةثيدح تايجولونكت

  .ةولطلما ةيلاعفلاو ةءافكلاب انايصو اللاغتسا نمأتو ايس سي

  ةيعون نسحتب  لافلا ناديلما  ةاعلما هايلما نمثت  ع لمعلا دزم  إ ةمكا  وعدتو

نامض دصق ةالما ةيفوا هايلما ةيلحت تادحو ثادحإ  ع لمعلا  و  تافصاوملل اقباطمو هايلما

 .ادراوم  ةردن دش لا قطانلما لخاد ةصاخ هايلما نم ةيعونلا هذ للاغتسا ةموميد

II-ةوقسلا قطانلما  فرّصتلا   

  ثادحإ  إ  ةلودلا  تعس  ، يرلا هايم   فرّصتلا نمثت دزم و لافلا  جاتنلإا  ةيمنت فد

مّت دقو  .اابشو ااجت تمداقت لا  كلت صعو  ةثدا ةيئالما تآشلما لوح  ةديدج ةوقس قطانم

  لاو  هايلما ملت  عزوتو بل ةمّا تابشو تاونقب   و يرلا هايم  داصتقلاا تادّعمب  قطانلما هذ جت

لطتت
ّ

لاإ  .ةجاا دنع  ديدجت وأ  ةنايص لامعأ  ب
ّ

نأ 
ّ

صعو ةديدا تاثادحلإا عراشم ماحا مدع  نبّت  ھ

  يرلا هايم تابش  فرّصتلا مدع ع لاضف ضرغلا  ةعوضولما فادلأاو  ةجم لل ةوقسلا قطانلما

.ايامحو اعاتم ةيدودحمو ةولطلما ةيلاعفلاو ةءافكلاب

-2013  ةفلا للاخ اللاغتسا نكملما تايمكلاو يرلا  ايلعف ةلمعتسلما ةاعلما هايلما تايمكب  ةقلعتلماو هايلما للاغتساو ةيفرلا ةسدنلل ةماعلا ةرادلإا تايئاصحإ بسح  (3)

 .)3 م(2018
 .2030قفأ  سوت ةيئالما ةموظنلماب ةصّاا ةساردلا بسح(4)
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  ةيمومعلا ةوقسلا قطانلما   صعو  ثادحإ-أ

ةيّلولأا  ةجملا ماحا مدع  إ  ةيمومعلا ةوقسلا قطانلما   صعو  ثادحإ   رظنلا فأ

لا تاحاسلما ةيدودحم  ع ةولاع  ةقبسم ياعم إ  اادحإ  عراشم و تاسارد دانسا مدعو
ّ

مّت 

 .اصع

  ائيو  ةوقسلا قطانلما ثادحإ-1

  قطانلما بسح اعزوتو ةيمنتلا تاططخمب اادحإ  عمزلما  ةوقسلا قطانلما ةحاسم ديدحت مّتي

نأ غ  ،ا ةيّنعلما
ّ

 ةيّلوّلأا ةجملا ب  تلااا لّ   ديّقتلا  2019  روتكأ-2013  ةفلا  للاخ  مّتي  م ل  ھ

  ةيئانتسا ةفصب ةوقس قطانلم تاعسوتو تاثادحإ عراشم رارقإ  مّتثيح  ةيمنتلا تاططخمب  ةنمّضلما

بلاطملل ةباجتسلاا راطإ  اساسأ  كلذو  د.م155  قوفت ةفلو  (1)ك14.400  زانت ةحاسم ع

ضغ تااب ةجمدنلما ةيحلافلا ةيمنتلا جمارب إ ةفاضلإاب ةيمنتلا ميعدتو ليغشلاب ةيعامتجلاا

.ةينعلما قطانلما ةمزلالا تايمكلا وھمدع نمهايلما دجاوت نع رظنلا

ةفلا للاخ تاا ىوتسم ع تاساردلا ددّع   ةيلولأا ةجملا ما حا مدع ماس دقو

  24                     زانت ةحاسم ع ةوقس قطانم ثادحلإ ةسارد  215  اددع قاف  لا  2019روتكأ-2013

قوفت ةحاسم ع ةوقسلا قطانملل ةيئاوشع تاعسوت دجوت  امك  .د.م4,6  قوفت ةفل و  ك فلأ

تا و  (3)بق ةيلاوب ةصّاا تاعسوتلا نم ك10.000  جامدإ ام  (2)تايلاو  يامثـ ب ك12.508
ّ

  رارق ذاخ

امب  (4)ياوشعلا للاغتسلاا نم تلااح ةنياعم رثإ ع ناوقلا ةيلاوب "دعس يديس" ةقطنم  ةعسوتب

  .ةرفوتلما هايلما تايمك قوفي

ةيداصتقلااو ةينفلا   ياعلما نم ددع ع  هايلما عاطق  رامثسلاا جمانب  صيصنتلا   مّت نل و

فوت بجوتس لا
ّ

كمتلل ار
ّ

عراشلما  راطإ  ةوقسلا  قطانلما  ثادحإ عراشم لومتب عافتنلاا نم ن

قفدتلا ةقاطو ھصئاصخو هايلما ردصم  اساسأ ةلثمتلما  ةيجراخ دراوم قرط نع ةلوملما ىكلا

نإف  ، ةيدودرلماو ةفلتلاو
ّ

ةينام ع ةلوملماو يوا ىوتسلما ع ةزجنلما عراشملل ةبسلاب  عقي    مل ھ

جامدإ فد بق ةيلاوب ك10.000و ك40.000  إ  20.000  نم ةوقسلا ارلأا ةحاسم ةفعاضم راطإ  فالا ةيلاوب ك20.000  باسحا نود  (1)

لا حنلماب عتمتلل ةميدقلا تاحاولاب ةطيحمو ةيئالما ةرودلاب ةجردم غ ةصّاخ تاعسوت
ّ

 .ةلودلا ارفوت 
 تسلماو ةسوسو ساقو ةونمو نرصقلاو ناوقلاو رزوت و بق(2)
2015ناوج18  خراتب قيضلما يرازولا سلا(3)
  2013مفون20خراتب لمع ةسلج رضحم(4)
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ثأ ام وو  ركذلا ةفلاس   ياعلماب  سانتسلاا  و ةاو ياعم  ع  دامتعلاا ع  ةلودلا
ّ

  ةيعون ع ابلس ر

  ةنس  للاخ  ءدبلا مّت  كلذ نم  .اقحلا قطانلما للاغتسا ىوتسم ع تايلاشإ حرطو  تاساردلا هذ

  راتكلل د.أ20و  9  نب حوات ةفل و  ك2.025  ةحاسم ع  (5)تايلاو عرأب   ةوقس قطانم زاجنإ   2014

لعتلما رايعلما دامتعا نود  دحاولا
ّ

لا هايلما ردصم  ةفرعم ةرورضب ق
ّ

  ةفصب  يرلل ھيلع دامتعلاا مّتس يذ

.هايلما فوت نح إازاجنإفاقيإ إ ىدّأ امّمةقبسم

  لّقت ةحاتم ةيئام دراومب ةوقس ةقطنم  11  ثادحإ  ،2019روتكأ-2013  ةفلا للاخ  مّت  امك

ثؤي  نأ ھنأش نم  ام وو  د.م12  زانت  ةيلمج  ةفلب  كلذل ةمزلالا تايمكلا نع
ّ

هذ ةيدودرم ع ابلس ر

  نم  نلمتا نعفتنلما كرش  امئاد  مّتي لا و  .اللاغتسا نع نحلافلا فوزع ع ةولاع اقحلا قطانلما

لافلا
ّ

ةلحرم   الأا كرش  مدع كلذ نم  اللاغتسا  مبغر ىدم نم دكأتلاو  ةساردلا ةلحرم   نح

   امتجلاا لاشلإا  ةاعمو  2018  ةنس نرصقلاب  "1  ةيد نع" ةوقسلا ةقطنلما ثادحإ ةسارد

  ءوض ع ةساردلا ةلصاومو ةيناث ب  رفح ةينامإ  رظنلا إ ىدّأ امّم هايلما ةطقن  ةيافك  مدع طبترلما

 .(1)افوت نكملما هايلما

  ضع  قاف ذإ اظوم اخأت  عراشملل ةيئالا تاساردلا  زاجنإ دش  ،كلذ ع ةولاعو

  ةيلباق لدعم نّأ رابتعاب ا ةنمضلما تايطعلما زواجت إ يدؤي نأ ھنأش نم ام وو  تاونس  عبسـلا تلااا

.تاونس ثلاثـب ردقيقيبطتلل ةساردلا

-2013  ةفلل ةجملما  ةوقسلا قطانلما ثادحإب ةقلعتلما  عراشلما  زاجنإ مدّقت ةبس  دعتت ملو

خأت  ل ثيح  .د.م214,426  ةفلو ك  17.054  ةحاسم ع  2019  روتكأ وم إ 58%  ،2019

لصو  .ةيدقاعتلا لاجلآاب ةنراقم  تاونس تسلاو فصنو ةنسلا نب حوارت  عراشلما هذ زاجنإ   ما

لا ةنسلاب ةنراقم تاونس عسلا إ  خأتلا
ّ

  ع اعورشم  36   زاجنإ  ةبس  نّأ ركذو  .لومتلا اف دصرُ 

  نّأ نح  %20و %0  نب  2019  روتكأ ةياغ إ  تحوارت د.م10  قوفت ةفلو ك1.200  ةحاسم

لبق نم تاضاعلاا ةك  إ اساسأ كلذ دوعو  .2015-2010  ةفلل دوع ال ةدوصرلما تادامتعلاا

  مادعتب نلواقلما ءافيإ مدع  و  (2)ةيئالما ةئيلا لاغش لأ  مليطعو عراشلما زاجنإ ءانثأ ننطاولما

 .عراشلما لامكتسا نع ملختو

 دزوب يديسو ةنايلسو ةصفقو نرصقلا(5)
كذلما(1)

ّ
 .نرصقلاب ةيحلافلا ةيمنتلل يوا بودنلما إ هايلما للاغتساو ةيفرلا ةسدنلل ماعلا ريدلما نم2018  لرفأ11خراتب ةرداصلا ةر

ثمتت(2)
ّ

 .ةقطنلما للاغتسلاةرورضلا ةيئالما تاجتلاو تآشلماو تاونقلا كرت نم ةديدج ةوقس ةقطنم ثادحإ ءانثأ ةزجنلما لاغشلأا  ةيئالما ةئيلا ل
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خدتت  ،ةوقسلا قطانملل ةراقعلا ةئيلاب قلعتي اميفو
ّ

ةفصب  (3)ةيحلافلا ةراقعلا ةلاولا ل

تا و  .اادحإ رمأ رادصإ فد  ةوقس  ةقطنم ثادحإ دنع  (4)ةوا تايودنلما عم قيستلاو  ةزاوم
ّ

اددع غلابلاو  2019  روتكأ-2013  ةفلا للاخ  ةرداصلا رماولأا نم بسحف %24  نّأ  صوصا اذ 

   ةوقس  قطانم  ثادحإ رماوأ  ردصت مل و  .ةفلا سفن  للاخ ةزجنم  ةديدج ةوقس قطانم صّخت  رمأ  158

  ھنأش نم ام وو  2019-2013  ةفلا للاخ  ةزجنم  د.م103  زانت ةفلو ك فلاآ  9  اوح ةحاسم  ع

  ّوي تايطعم كنب بايغل  اساسأ  كلذ عجرو  .يارمعلا فحزلاو ةئزجتلا يراظ نم ايامح قيع نأ

لا قطانلما
ّ

خدتلا  بجوتس 
ّ

ةرشلا دراولما ىوتسم ع صقنلا  ع ةولاع  تاولولأا طبض عم ل

 .ةيسجوللاو

ةوقسلا قطانلما ثادحإ رماوأ رادصإ قس رياس مل  ةراقعلا ةئيلا تايلمع قس نّأ  امك

لا قطانلما نم %68  نّأ كلذ ةيمومعلا
ّ

  غلابلاو  2019روتكأ-2013  ةفلا للاخ رماوأ اأش تردص 

متي مل امك  .ةراقع ةئي عراشم دع ا زجنت مل  ك10.233  ةحاسم ع  ةوقس ةقطنم  107  اددع

إ اادحإ دوع  (1)تايلاو  يامثـب ك  10.344  ةحاسم ع  اراقع  ةيمومع ةوقس ةقطنم  177  ةئي

 .2012-1931ةفلا

  نم ا ةصّاا تافللما دادعإ    ءطب  ةراقعلا  ةئيلا عراشم ع  ةقداصلما ةلحرم  دشو

ةرازو لبق نم ةقداصلما  2019  روتكأ-2013  ةفلا للاخ مّتي مل  ثيح  ةلاولل   ةوا رئاودلا فرط

لاإ فارشلإا
ّ

  ةراقعلا تايلاشلإا دعو  .ك20.000  ةغلابلاو   اونس ةجملما  ةحاسلما  نم %30  ع 

  رثأو  .اميظنت عراشم ع ةقداصلماو ائي  خأتلا ءارو بابسلأا مأ نم ةوقسلا قطانلماب ةقلعتلما

.نلغتسلما قوقح نامضو قطانلما كلت للاغتسا ع ابلس كلذ

  قطانلما تاحاسم  ةيدودحم  ظحول  ،(2)1977  ةنسل  17  ددع نوناقلا نم  14  لصفلل  افلاخ و

لا ةيمومعلا ةوقسلا
ّ

  ةبس دعتت مل ثيح  2019  روتكأ-2013  ةفلا للاخ ليلا ةلحرم تغلب 

لا تاحاسلما عومجم نم 28%
ّ

  ع ةيمومع ةوقس ةقطنم  49  ةغلابلاو  ةقداصلما تارارق اأش تردص 

لا تافللما ةاعم  خأتلا ع ةولاع  ك8.731  ةحاسم
ّ

  إ اساسأ  كلذو  ةنس  20  انايحأ زواجتي  يذ

إ ةلّلما قطانملل ةيلما ةحاسلما زواجت  مدع  كلذ نع رّجناو .ةقداصلما قسب لما قس طابترا

 .ةيمومعلا ةوقسلا قطانلماب ارزلا حلاصلإا ةلاوب ايمس يغتب قلعتلما1999توأ  31 خرؤلما1999ةنسل1877ددع رملأا قفو(3)
ثلا لصفلا قفو  (4)

ّ
لعتلماو1977  ةنسل  17  ددع نوناقلا نم يا

ّ
  ةنسل  29  ددع نوناقلابمامتو ھحيقنت مّت امك ةوقسلا ةيمومعلا قطانلماب ارزلا حلاصلإا ةلاو ثادحإب   ق

 .2000سرام6 خرّؤلما2000
 . رزوتو نواطتو نندمو ةيدلماو ةودنجو ةجاو بقو ناوغز(1)
لعتلماو  (2)

ّ
لاو  ھمامتو ھحيقنت مّت امك ةوقسلا ةيمومعلا قطانلماب ارزلا حلاصلإا ةلاو ثادحإب ق

ّ
  ةمكا عم قيستلاب ةلاولا رشابت نأ  ع صني يذ

ةوقسلا قطانملل ةيكللما  تاروحتلا ميسرتو نيحتلاو يرابجلإا يراقعلا لما لامعأ ةراقعلا
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   اوح ةغلابلاو  رماوأب ةثدا قطانملل ةيلما ةحاسلماب ةنراقم %8  ةبس  2019  روتكأ وم

.ك فلأ256

عراشم زاجنإ قس ثاثحتسا و  ةوقسلا قطانلما  ةجمرب  ماحا ع لمعلاب  ةمكا  وتو

ةراقعلا  ةئيلا  عراشم ع ةقداصلما  لّلما خأتلا كرادت  ع  صراو  ةديدا تاثادحلإا

  .ةوقسلا قطانلما ةمادتساو ةيمنت  ماسو نلغتسلما قوقح نمضيامبليلا قس عرسو

اللاغتسا فورظ نسحتو ةيمومعلا ةوقسلا قطانلما صع-2

  ق طانلما  نم %61  اوح  ةنس  25 ـ قوفي ام إ دوع  لا و  ةمداقتلما  ةوقسلا قطانلما  تغلب

  اادّعمو اآشم كلاتا نم ك155.867  مت ةقطنم  612  نع دزي ام وشو  .ةيمومعلا ةوقسلا

ةيّل ةفصب ةدوجولما ةوقسلا قطانلما صع وحن ھجّوتلا مّت نلو  .ا باطعلأا رتاوتو ااونقوااجتو

نإف  ،ارصانع ضع ديدجتو ةئي ةداعإ وأ
ّ

ليلدب ةطوبضلما  ةيعجرلما تاءارج لإا ماحا امئاد متي لا  ھ

لا ةوقسلا قطانلما ديدحت   (1)هايلما للاغتساو  ةيفرلا ةسدنلل ةماعلا ةرادلإاب صاا تاءارجلإا
ّ
   

نمض ةساردلا روط  وأ اأش  ةسارد دادعإ متي مل عراشم جاردإ  كلذ نع رّجناو .صعتلا بلطتت

كأتلا نود  2019-2013  ةفلا للاخ  ةينعلما ةوا تايودنلما ةينام
ّ

عراشلما هذ ةيدج نم د

.ايدودرمو

  لا ةيمومعلا ةوقسلا قطانلما ةئي ةداعو صع عراشم تاسارد نّأ نبّت ،رخآ ديعص عو

ةحاسم ع فالاب  "ن" ةوقسلا ةقطنلما نأش وو  ا  نعفتنلما ءارأو قطانلما ةيصوصخب  امئاد  ذخأت

لا للاغتسلاا ةبس فعض  ھنع رجنا امّم  2018  ةنس  ناوقلاب "دعس يديس"و  2014  ةنس   ك363
ّ

لا 

  .ةيناثلا ةقطنلما إ ةبسلابنتسانم  ةساردلا ةعجارم و ولأا ةقطنلما إ ةبسلاب%43زواجتت

تاونس  7  زان ضورقلا  تايقافتا ماربإ خراوتب  ةنراقم عراشلما زاجنإ   خأت  ظحول  امك

لاقانرمب ةيئالما دراوملل جمدنلما فرصتلا عورشم صوصخب
ّ

ةملما ءانا ةياغ إ زاجنلإا ددصب لازي لا يذ

لا ةينمزلا ةفلا لوط إ  كلذ عجرو  .2019  مفون  ةيباقرلا
ّ

ةيليصفتلا تاساردلا اقرغتسا  

.ض و رقلا ع بللة يئالالاج لآا  ديدمتلا بلط إ ىدّأاممّتاونس6ةغلابلاو

لاو(1)
ّ

ثمتت 
ّ

  لبق نم ال ةيلالماو ةينفلا ةعاتلماو يوا ىوتسلما ع ادادعو ةساردلل ةيعجرلما رصانعلا دادعو اا عضولا صيو ليلحت  ل

للما ةرازولاب ةينلما لايلاو تارامثسلااو لومتلل ةمّاعلا ةرادلإا إ عورشلما ميدقت مّث نمو ةزكرلما اصلما
ّ

.لومتلا نع ثحبلا دصق ةحلافلاب ةف
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  صع ةجمرب  2019-2013  ةفلل هايلما جمانب ةصّاا ءادلأا ع ةردقلا عراشم قفو مّت نلو

نم %83  زاجنلإا ةبس تغلب دقف  ،ك  62.132  ةحاسم ع ةوقس قطانم ءايحو ةئي ةداعو تابش

لاو بسحف ىكلا عراشلما رابتعاب  كلذو  ةحاسلما هذ
ّ

نأ                             غ   .زاجنلإا روط  لازت لا  
ّ

  ھ

                       وم   (2)%60  زاجنلإا مدّقت ةبس  دعتت مل رشؤملل  تابساا ةمكحم باسحا ةداعإو

.د.م302,466ةفلو ك80.409ةحاسم ع2019روتكأ

لاإ ةمداقتلما ةوقسلا قطانملل ةلماش صع تايلمع عراشلما  هذ  نمضتت مل و
ّ

  %9  دودح  

.لا تاطحم ةئي ةداعو يرلا تاونق يغ رارغ ع  ةدودحم  رصانع  ع ترصتقا  ك14.213  يأ

  ةفا صع ةلاح  دحاولا راتكلل  (3)د.أ20  لدّعم غلبت ثيح ةعفترلما ةفللل ساسلأاب كلذ ىزعو

 .ةوقسلا ةقطنلما تاجت

  تاذو ةمداقتلما ةوقسلا قطانلما ديدحتل ةدمتعلما تاءارجلإا ماحا إ  ةمكا  وعدتو

زاجنإ قس ثاثحتسا  و  ضرغلا  ةزجنلما تاساردلا  ةيلاعف نامض  ةرورض عم ليأتلا  ةولولأا

.ةوقسلا قطانلماةئي ةداعو صع عراشم

تابشلا  فرّصتلا و يرلا هايم  داصتقلاا عراشم-ب

تايلمع  ةيّدودحم  إ  تابشلا  فرّصتلا و يرلا هايم  داصتقلاا عراشم   رظنلا فأ

مل يرلا هايم تابش  فرّصتلا نّأ  نع لاضف  لاا   ةدنسلما ةيمومعلا حنلماو تاعيلا  ع ةباقرلا

  .ةولطلما ةيلاعفلاو ةءافكلاب نكي

  يرلا هايم  داصتقلاا  تادّعمب ةوقسلا قطانلما جت  عراشم  -1

نلغتسلما نم ةصّاخ ةردابمب   يرلا هايم  داصتقلاا  تادّعمب ةوقسلا قطانلما جت  طبتري

نمضتت ةاو جمارب راطإ  رصني لاو لاا  ةلودلا احنمت لا تاعيلاب عافتنلاا بلطب

لا تاحاسملل ةقبسم ةجمب  (1)ةيودنم  14  موقت لا  ثيح  ةطوبضم افادأ
ّ

  تاينقتب اجت   مّتس 

   دّعتي مل يذلا  2019روتكأ-2013  ةفلا للاخ جتلا  قس فعض ھنع رّجنا ام وو  .ءالما  داصتقلاا

.ك165.320ةحاسم نم ك فلأ38اوح

  .ةوقسلا قطانلما صعو ةئي ةداعو ثادحإ عراشم زاجنإ ةعاتمب ةصّاا تايطعلما ةدعاق دامتعاب(2)
.ةيئالما تانزا وتلاو طيطختلا بتكم نع رداصلا2018  ةنسل هايلما عاطقل طولا ررقتلا(3)
.نندمو ةيدلماو سقافصو ةودنجو رزوتو لبانو سوتو نرصقلاو ساقو دزوب يديسو ةسوسو ةنايلسو ناوغزو تسلما(1)
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وم إ د.م1.272,6   يرلا هايم  داصتقلاا  جمانرب راطإ  ةزجنلما تارامثسلاا تغلب دقو
ّ

   ةنس 

  تارامثسلاا ةلمج نم ولأا ةبترلما  كلذب لّتحتل  نحلافلل  ةدنسم  ةيعي حنم  د.م  635,75  ام2018

  .ةيحلافلا

  ةعاتمو تارامثسلاا هذ ةيمنت ع لمعلاب ةيحلافلا تارامثسلااب ضولا ةلاو صّتختو

  حنلماب ةعتّمتلما عراشلما ع ةلاولا  لبق نم ةزجنلما ةباقرلا تايّلمع ةيّدودحم  تلو  .(2)اعراشم

  ةفلا للاخ  عورشم  713  عومجم  نم ةنيّع ع  ت رصتق ا  لاو يرلا هايم  داصتقلاا لاجم  ةدنسلما

   تايّلمع عومجم نم %15  لدّعم ىوس  ةدنسلما زفاوا ع ةباقرلا  تايّلمع طغ  مل ثيح  2013-2018

.ةفلا سفن للاخةلاولا لبق نم ةدنسم د.م84,4اردق ة يّلمج حنمبةعتّمتلما و الع قداصلما رامثسلاا

كأتلاب ةلاولا  لبق نم ةزجنلما ةباقرلا ةيّدودحم حمس لاو
ّ

  حنلما لامعتسا ةيّلاعفو ةءافك نم د

نأ و  ةصّاخ  يّرلا هايم  داصتقلاا لاجم  ةدنسلما ةيّمومعلا
ّ

طفتلا  2018-2014  ةفلا للاخ مّت ھ
ّ

  إ ن

 د.م2  تقاف ةيّلمج ةميقب ةيّمومع  ةحنمب  عفتنا اعورشم  723  نأش رامثسلال ةيّلصلأا ةجولا لوحت

كرلما وأ ضرلأا عيب مّت  كلذ نم  .تازايتملاا دانسإ تاررّقم ھيلع صّنت الم افلاخ كلذو
ّ

نم زايتملاا عوضوم ب

  ايّل طرفتلا مّت  امك  .ةفلا  سفن  للاخ  ةيّمومعلا ةحنلما نم د.أ647,167  غلبمب اوعتّمت اعفتنم  156  لبق

.ةيّمومعلا حنلما نم د.أ506,776غلبمب ااأ عتّمت ھتانوّمو اعورشم61 ايّئزج وأ

عي ةلجم  ماحلأ اقبط  ةفلا  سفن  للاخ  تازايتملال ب رارق  594  ةلاولا تردصأ  نلو

  نّإف  ،يّرلا هايم  داصتقلاا  لاجم  ةيمومعلا ةحنلما ناونع تفرص غلابم صوصخب  كلذو  تارامثسلاا

  اذ ةبجوتسم د.م3,4  عومجم نم د.م2  زاني ام يأ %59  دّعتي مل ةفورصلما حنلما  عاجسا  لدّعم

بلا تاءارجإ لوط و  ةحنلما عاجسلا  ةلاعّف تاءارجإ ءاسرإ مدع  إ ةيّعضولا هذ دوعو .ناونعلا

نأو املع  تاونس رشع إ لصت لا
ّ

 مل امك .ةديدا رامثسلاا ةلجم نمض للاخلإا اذ يدافت   مّتي  مل  ھ

ثمتلما و2016ةنس ذنم مدقلماةلاولا حقم ليعفت2019مفون وم إمتي
ّ

  عةرّاق ةن ثادحإ ل

 ةعاتلما هذ نوت لا ّح يرلا هايم  داصتقلاا لاجم  عراشلما ةعاتلم  ةحلافلاب  ةفللما  ةرازولا  ىوتسم

.ةحنلما فرص ةيّلمع عةرصتقم

فوتي لاو
ّ

للما  ةرازولا و ةلاولا ىدل ر
ّ

ةزجنلما تارامثسلال حرلما مييقتلل ماظن ةحلافلاب ةف

  نّإف ،2017  ةنس ذنم ايّلخاد ايّئارجإ لايلد ةلاولا  تعضو نلو  .ةيّمومع تلاومتو تازايتماب ةعتّمتلماو

رامثسلاا نوناق ااسرأ لا لخدتلا تلااجم نّأو ةصّاخ ةيّئارجلإا الدأ دع عضت مل ةيّنعلما لايلا ةيّقب

خدتلما فلتخم نب عزّوتت ديدا
ّ

.رامثسلاا غلبم بسحكلذوةوّج تايّودنمو ةلاو نم نل

لعتلماو1999يرفيف15 خرّؤلما1999  ةنسل370ددع رملأا قفو(2)
ّ

.ةيحلافلا تارامثسلااب ضولّا ةلاو س قرطو الماو يرادلإا ميظنتلا طبضب ق
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جت  2019  روتكأ وم  و  1995  ةنس يرلا هايم  داصتقلاا جمانرب قلاطنا ذنم  مّت نل و

تا دقف  ، يرلا هايم  داصتقلاا تاجتب ةورلما تاحاسلما نم  (1)%93  اوح
ّ

لا ةبسلا هذ نّأ 

ةنراقم للاخ نم   ااسحا متي  ثيح  تادّع لما هذ ايلعف ةزا ةيقيقا تاحاسلما ةبس سكع

  ةوقسلا قطانلما ةحاسم ع ادامتعا يرلا هايم  داصتقلاا تادّعمب ةزا ةوقسلا قطانلما ةحاسم

لا و  ايلعف  ةورلما
ّ

لاو ةمداقتلما تاجتلا رابتعا  نود  حنمب تعفتنا 
ّ

   يرلل ةاص غ تحبصأ 

لاو ةزا تاحاسلما و
ّ

كأ امكو  رشؤلما ةيعقاو مدع   ىزع و .ةلودلا تازايتماب عتّمتت مل 
ّ

ةفللما ةرازولا ھتد

كمت لماش ياديم م تايلمع بايغل اساسأ  ةحلافلاب
ّ

تادّعمب ايلعف ةزا تاحاسلما رصح نم   ن

  متس ھنأ  ةرازولا تدعو .تايودنلما ىدل ةيدالماو ةرشلا تايناملإا فعضلو   يرلا هايم  داصتقلاا

 .تارشؤلما نيحتل لافلا لماشلا دادعتلا جئاتن للاغتسا

لعتي اميفو
ّ

 دودح إ  مّتي مل ،ھجئاتن مييقتو يرلا هايم  داصتقلاا جمانرب ةعاتمب  ق

كذلم    افلاخ كلذو  ةيحلافلا ةيمنتلل ةوج ةيودنم لب  ضرغلل ةن ثادحإ  2019  روتكأ
ّ

رزو  ةر

لاوأامييقتجمانلادشنلو .(1)1992سرام2خراتب36ددعةحلافلا
ّ

تاونس سمخ دع يأ2001ةنس

نإف ، ھقلاطنا ذنم
ّ

لاإ  ةيناث ةلحرم   ھمييقت متي مل ھ
ّ

  رصتقا و  . لوّلأا مييقتلا نم ةنس  15  اوح  دع  

  ةحاسم ع  (2)تايلاو  7 ـب ةلغتسم  354  تلمش ةيحلافلا تلاغتسلما نم ةنيع ع هرودب  ياثلا  مييقتلا

  اوح  ةغلابلاو  2014ةنس   ةقلعتلما  ةوقسلا قطانملل ةيلما ةحاسلما نم %7,3  ةبسب يأ  ك  35.247

.ك فلأ483

كم  لا  يرلا هايم  داصتقلاا تادّعم   نّأ مييقتلا   زرفأو
ّ

  ةكل سلما هايلما تايّمك صيلقت نم  تن

%6,4و بوبل %4,7و  فلاع لأا صوصخب  %1,7ـ  ةبسب ىوس ض فّخت  مل ،%24  لدّعمب دحاولا راتكلل

  قوفت هايم تايمك كلاسلاو بوبل ةبسلاب ةيدا غ يرلا تايلمعل اساسأ كلذ دوعو .تاورضل

لافلا ةيارد ةيدود كلذو تاورضل ةبسلاب تايجاا
ّ

كحتلا ةيّفيكب نح
ّ

 داصتقلاا تاينقت  م

.يرلا هايم

ةدنسلما ةيّمومعلا حنلماو تازايتملاا فيظوت ع ةباقرلا ماحإب  تابساا ةمكحم  وت و

   ةدصتقلما تادّعلما دامتعا ع م حّو نحلافلا عي دزم ع لمعلا و  يرلا هايم  داصتقلاا ناونع

كحتلل م ةطاحلإاو  ءالما
ّ

ةيّملأا يرلا هايم  داصتقلال طولا جمانلا مييقتو ةعاتم ءلايو  ااينقت  م

 .ةمزلالا

.هايلما للاغتساو ةيفرلا ةسدنلل ةمّاعلا ةرادلإا قفو(1)
لعتلماو ةيحلافلا ةيمنتلل نوا نودنملل ةحلافلا رزو نع ةرداصلا(1)

ّ
 .ةوقسلا قطانلماب ءالما  داصتقلااب ةق

 .نرصقلاو دزوب يديسو ناوقلاو سقافصو تسلماو لبانو ةودنج(2)
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  يرّلا هايم تابش   فرّصتلا  -2

لا   يرلا هايلم  عزوتلا و بلا  تابش ىوتسم ع ةعاضلا هايلما تايمك مقافت  لّ
ّ

قاف 

  3م   نويلم  3.655  ـب  (3)هايلما دقاوف تابساا ةمكحم  ت ردّقو .2019  روتكأ وم  مل  20.570  الوط

لا ةيلما هايلما تايمك نم %43  ھتس ام يأ  2019روتكأ-2013  ةفلا للاخ
ّ

للاخ اعزوتو الج مّت 

ةيلاعفلاو ةءافكلاب متت مل تآشلما فلتخمو تابشلا هذ  ةيامحو  ةنايص لامعأ نّأ امك .ةفلا سفن

 .ةولطلما

فوت  نلف
ّ

  نم ةينطولا تاجايتحلاا نم %15  ةبس لامشلا هايم ببانأو لانق للاغتسا ةكرش ر

  دودسلا نم ةكرشلا  تآشم ع  ةدراولا هايلما تايمك نب  %10  غلب قراوفلا  بس لدّعم  نّإف  (1) يرلا هايم

ق ةميقب هايلما نم3م نويلم  470  اوحب  ةراسخب  يأ  (2) لامعتسلال ةرفولما تايمكلاو
ُ
قوفي  امب  ت ر دّ 

  ع مّتي ةوقسلا قطانلما ضعبل هايلما فوت نّأب كلذ رسّفو  .2019  روتكأ-2013  ةفلا للاخ(3)د.م26

  نم ةبس نّإف اتلاو تنمسلإاب ھتي عقي نأ نود ضرغلل ھثادحإ عقو ىرجم وأ يداولل يبطلا ىرا

  ةفصب عايضلا ةبس عافترا إ ىدّأ امّم نحلافلا ضع لبق نم ةيئاوشع  ةقرطب ا مّتي هايلما تايمك

-2016  ةفلا للاخ %95,4  إ قالا يديس دس  نم ةلوا هايلما  نم ةبسلا هذ  تعفترا ثيح ةمّا

2018. 

تا  امك
ّ

  4،455  اوحب تابساا  ةمكحم  اردّق  ارتوف نود  يرلا  هايم  نم تايمك لوحت   

  كلذو  2019  روتكأ وم و  2006  ذنم تربب  ةوا ةيودنملل ةملسلما هايلما تايمكب  تقلع  د.م

  قطانلما ةدئافل ةلوا هايلما تايمك  كلذك و  نان بكرم إ ةدنسلما هايلما ةفرع ع قافتلاا مدعل

لاو  2019  روتكأ-2013  ةفلا للاخ"برغ يداو"ـب ةوقسلا
ّ

يداولا نم نلغتسلما لبق نم ا مّتي 

 . يداولا ىرجم ع ةمتروب دس إ الوحتوةررب دس نم  هايلما  ةبسانمب

ةنراقم للاخ نم  ةبسا  يرلا هايم    عزوت  تابش ةيّدودرم  لدّعم  نّأ نبّت  ،ىرخأ ةج نمو

لا ةيمكلاب ةرتوفلما هايلما ةيمك
ّ

ةمكحم  ت ردّقو  .2019روتكأ-2013  ةفلا للاخ  %70  غلب  دق  ا مّت 

  لبق نم لامعتسلال ةرفولما تايمكلاو لامشلا هايم ببانأو لانق للاغتسا ةكرش لبق نم دودسلا نم تاولا نب قراوفلا  عمج للاخ نم دقاوفلا هذ باسحا   مّت  (3)

لا ءافرا
ّ

ببانأو لانق للاغتسا ةكرش لبق نم ةرتوفلما تايمكلا ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنملل ةرفولما يرلا هايم تايمك نب قراوفلاو بعكم م نويلم  470  زانت 

لا يّرلا هايم تايمك ةراسخو بعكم م نويلم  40  ةغلابلاو لامشلا هايم
ّ

لاو نحلافلل لصت لاو عزوتلا ةكبش عيضت 
ّ

لخاد هايلما دقاوفو بعكم م نويلم1.627  زانت 

لاغتسلما
ّ

لاو ت
ّ

 ..2019 روتكأ-2013ةفلا للاخبعكم م نويلم1.518قوفت 
  .سوتو ةونمو ةيدلماو ةودنجو ناوقلاو تسلماو ةسوسو ةجاو ترو ةنارأو سورع نو لبان و ةيحلافلا ةيمنتلل ةوج ةيودنم  12للاخ نم(1)
.لامشلا هايم ببانأو لانق للاغتسا ةكرشل ةيئالما تانزاولما بسح(2)
  ةكرش طاش ررقت بسح ةفللا هذ رابتعا نودب ميلم  50,7  تغلب نح  دودسلا نب هايملل اضلإا لوحتلا ةفل رابتعاب ميلم  91,5  ءالما نم بعكلما لما ةفل تغلب  (3)

 .  2018ةنسل لامشلا هايم ببانأو لانق للاغتسا
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  رسفو  .د.م156,192  ھتميق ام يأ  3م نويلم1.627  زاني امب  ةعاضلا  يرلا هايم  تايمك تابساا

  ديدجتّلاو ةنايصلا قس فعض مامأ الاح رودتو تابشلا مدقب اساسأ ةيلما ةيدودرلما فعض

  طرلاو  (4)رمغلا رارغ ع ةيديلقتلا يرلا قرط دامتعاو ةرتوفلل يريدقتلا ماظنلاب لمعلا ع ةولاع

.تابشلا ع ياوشعلا

نأ  إ  ةحلافلاب ةفللما ةرازولل ءادلأا ع ةردقلا قئاثو نمض ةراشلإا تمت نل و
ّ

  ةنس للاخ مّت ھ

لا ھباسحا ةقرط  نّإف  %78  ةبسب  يرلا هايم  (1)تابش ةعاجن  رشؤلم ةفدسلما ةميقلا قيقحت  2015

نإف  تابساا ةمكحم لبق نم رشؤلما  كلذ  باسحا ةداعإ و  .ةيقيقا ايعضو سكع
ّ

   زواجتي مل ھ

لاغتسلما لخاد يرلا هايم نم تايمك عايض كلذ نع جتنو  .59%
ّ

  قوفي امب  ةمكا  لبق نم اريدقت مّت  ت

  .2019روتكأ-2013ةفلا للاخ3م نويلم1.518

لوت  ، يرلا هايم  تابش  ةعاجن  نسحت  فدو
ّ

  2010  ةنس ذنم ةيمنتلل ةوا تايودنلما ت

لاإ   عزوتلا تآشم فلتخمب تادادّعلا  كرت  قلاطنلاا
ّ
لاغتسلما نم  (2)%60  اوح   نّأ   

ّ
ةزجم غ  ت

  مل  لاو كلذل  ةصصا تادامتعلاا  ةيافك مدع إ كلذ عجرو  .ةكلسلما هايلما  ةيمك سقل تادادع

لاغتسلما  ةفا   جت  ةفلب ةنراقم  2019-2013  ةفلا للاخ د.م6  زواجتت
ّ

لاو  تاجتلا هذ  ت
ّ

  زانت  

 .يزمر رعستادادّعلاهذبيكب لوبقلا ع نلغتسلمافوزع ع ةولاع(3)د.م127

   لانق للاغتسا ةكرشل ةعاتلا  تادّعلماو تاجتلا فلتخمو لانقلا حلاصو  ةنايص صوصخو

-2013  ةفلا للاخ  لانقلا نم  3م  940  حلاصإ لاغشأ زاجنإ ةجمرب  تمت  نلف  ،لامشلا هايم ببانأو

نإف    2019روتكأ
ّ

ةرورض  إ  ساسلأاب كلذ دوعو  .د.أ260,557تغلب ةفلب  ام  %63   ىوس  زاجنإ متي  مل ھ

  لاغشلأاب دعتلا لاجآ  لوطلو لانقلا للاغتسا تابلطتلم ةباجتسلال ةنايصلاب ةقلعتلما لاغشلأا فاقيا

.رشأ9انايحأ غلبت لا

تايلمع ةعاتلم  د.أ  65  زانت ةفلب  2012  ةنس ذنم  )GMAO( ةيملاعإ  ةموظنم  ءانتقا مت نلو

 للاغتسلاا حّ  2019  روتكأ وم  إ  لخدت مل  اإف ،ةكرشلا لبق نم ةزجنلما تاحلاصلااو ةنايصلا

.هايلماب ةيعارزلا ةعطقلا قارغإ وأ رمغ و طسلا يرلا وأ رمغلاب يرلا(4)
لاو تلاغتسلماب يرّلا تابش ةعاجن روّطت رشؤم  (1)

ّ
تادّعلما هذ  ةعاجن ىدمو يرلا هايم  داصتقلاا تادّعمب ةزا تاحاسلما ع دامتعلااب بسحي يذ

  X 2ةعاجن(+)نسا طسلا يرلا ةحاسم  1X  ةعاجن(( = تلاغتسلماب يرلا تابش ةعاجن .يرلل ةلباقلا ةوقسلا قطانملل ةيلما ةحاسلماب ةنراقم

  =  3  ةعاجن / ٪  75  =  2  ةعاجن / ٪  65=  1  ةعاجن نّأ إ ةراشلإا عمx100  )يرلل ةلباقلا ةحاسلما / )طيقنتلاب   يرلا ةحاسم  3X  ةعاجن(+)شرلاب يرلا ةحاسم

80٪. 
.ةيئالما تانزاوتلاو طيطختلا بتكم  نع رداصلا2017ةنسل هايلما عاطقل طولا ررقتلا(2)
لغتسم  100.000و عمجم  1250  ددع دامتعاب د.م127  باسحا مّت  (3)

ّ
  تادادعلل رانيد  1.000  ةفل لدّعمو ما ةبك قفدلا سق تلالآ د.أ21,5  ةفل لدّعمو ةيحلاف ة

  ..ما ةغص
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طحم نم %40نم كأ
ّ

كرمو تا
ّ

ام وو.ةموظنلما  ا ةصّاا تايطعلما جاردإ مدعل ارظنةكرشلا(4)تاب

خدتلا بلط ذنم ةنايصلا ةيلمع ةعاتم ةينامإ نود لاح
ّ

.ةيّلمعلا ءاإ دودح إ ل

لعتي اميف امّأ
ّ

لا  يرلا هايم عزوت تابش  ةنايص  لامعأب ق
ّ

ةيمنتلل ةوا تايودنلما ا موقت 

  ةينفلا ياعملل اقبطةبجوتسلما  ةونسلا ةنايصلا لاغشأ لما ةجمب موقت لا  ةخلأا هذ   نّإف  ،ةيحلافلا

ةينام ع  ال   ةصصّا ةيّلالما تايناملإا قفو ةنايص جمارب دادعإب يفتكت لب  (1)ادامتعا بجاولا

  ةفلا  للاخ  تايودنلما  تاينام  نم  %20  ةنايصلا لامعلأ  ةدوصرلما تادامتعلاا زواجتت  مل و  . ةلودلا

2013-2019.  

  ع رصتقتو  اينام ع  ةرود ةفصب ةيئاقو ةنايص تايلمع تايودنلما نم %60  موقت لا امك

ةقلما تاجتلاو تابشلاب روسكلاو باطعلأا حلاصلإ ةلودلا ةينام ع ةدوصرلما تادامتعلاا فرص

لا و  2019  ةنس ةينام ع ةمسرلما  ةنايصلا عراشم زاجنإ  ةبس دّعتت مل  كلذ ع ةولاع  .ا
ّ

  ددصب    

  ةمزلالا تادامتعلاا فوت مدع اساسأ كلذ رسّفو  .ةنسلا سفن نم  روتكأ وم  %8  ايلعف زاجنلإا

ام و و  ةنايصلا لاجم  ارودب ةيئالما  عماا مايق مدعو يرلا هايم عيب ليخادم عجارت   لّظ   اصوصخ

ام ل ّ ُ  ثيح  ةيئالما ةرودلا  بارطضاو يرلا هايمب دولا ةمظنأ ىوتسم ع باطعلأا رتاوت  ھنع رّجنا

نل و(2).تايلاويامثب ةوقسلا قطانلماب %70ام  2019روتكأ-2013ةفلا  للاخ بطع فلأ30زاني

  مل  (3)تايودنلما نم %54   نّإف تابشلاب  باطعلأا ةعاتلم  ةقيبطت ع يزكرلما ىوتسلما ع دامتعلاا متي

 .2018ةنسذنما تايطعلما نيحتو جاردإلوتت

  تنمسلاا  ةدّام نم ةنوّتلما  (4) يرلا هايم عزوت تاونق نم %31  زاني ام  ديدجت مّتي مل و

لا و  (5) يررا
ّ

  نب ةفنّصم ةدّالما هذ اياقب نّأ نم مغرلاو .ةيلودلا ياعملل ةمئلام غ تحبصأ  

لاإ  ،(6)2000  ةنسل  2339  ددع رملأا بسح ةرطا تايافنلا
ّ

لا ةينمسلاا تاونقلا ةبس نّأ 
ّ

مّت 

كرلما ةيئالما ةموظنلما ةيلاعف  نم دّحي نأ  ھنأش نم ا مّم  %10  دّعتت مل  2019  روتكأ وم إ اديدجت
ّ

  ةز

كرم(4)
ّ

طحمو نموج-نانو نانو ةررو قالا يديس تاب
ّ

   ..نتازلا لا ة
طحم رامثسا ةميق نم %2,5  ةبسو ةيفرلا ةسدنلا لاغشأ رامثسا ةميق نم %0,5  ةبسب ةنايصلا ةفل بسحت  (1)

ّ
  تاجتلاو تادّعلماو لا تا

.تابشلا رامثسا ةميق نم %2ةبسو ا ةقلما
 .ةونمو ةنايلسو ةودنجو ترو سورع نو فالاو ناوقلاو نرصقلا(2)
 .ةنارأ ،دزوب يديس ،سقافص ،ةسوس ،ةودنج ،ةونم ،ساق ،ناوقلا ،ةنايلس ،فالا ،ةجاب ،لبان ،سورع نب(3)
.سوت  ھنع ةجتانلا تايافنلا  فرّصتلاو يرلا ررا تلاامعتسا لوح2014ةنس ةزجنلما ةساردلا بسح مل6.123,29(4)
(5)CimentAmiante.
لعتلماو  2000  روتكأ  10   خرّؤلما  (6)

ّ
  1996  ناوج  10   خرّؤلما  1996  ةنسل  41  ددع نوناقلا نم  2  لصفلا ماحلأ اقيبطت ةرطا تايافنلا ةمئاق طبضب ق

لعتي
ّ

.تايافنلاب ق
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ع ةيبلس تاثأت نم ال  ام  نع لاضف  (7)ترو رزوتو لبانو بق تايلاوب ةدجاوتلما كلت رارغ ع

 .طياو ةلا

  يرلا هايم عزوتو بلج تابشو ةيسئرلا تاونقلاو ةيدولأل ةيفالا ةياما نمأت متي لا امك

  مدعل   يرلا هايم عزوت تابش جيس و  ةيمومعلا ةوقسلا قطانلما لخاد ةدجاوتلما ةيئالما تاموظنلماو

  ةنس وم  ما ھلوط نم %33  ةدرجم لانق  جيس ةبس دعتت مل  ثيح ضرغلل تادامتعا صيصخت

  ةيمومعلا ةوقسلا قطانلماب تاجتلاو تآشلما  ع تاءادتعلاا ةراظ يمانت كلذ نع رجنا دقو  .2018

بلط  بسح  تقاف  لاو  تاءادتعلااو عزوتلا تابشو ةسئرلا تاونقلاو  ةيدولأا  ع ةيئاوشعلا طباورلا و

   نأ نود  2019روتكأ  -2013                      ةفلا  للاخةلاح1.600  ةوا تايودنملل ھجولما تايطعلما

.اأش  ءارجا يأ ذاختا متي

لع ةفلاخم  60  اوح لي مّت و
ّ

  300  زاني امو ترب ةيلاوب %70  ام هايم ةقرس  تق

تا و  .2019روتكأ  -2013  ةفلا للاخ  (1)هايملل يمومعلا كللما ع ءادتعا ةفلاخم
ّ

ةيلمع ةيدودحم 

  ةروفلا ةلازلإا   تارارق زواجتت مل كلذ نم  .ةعوفرلما اياضقلاو ةللما تافلاا رضاحم ةعاتم

كرلما ياوشعلا لا تاجتل
ّ

ةيودنلما لبق نم ةلّلما تافلاا نم %11  ةبس ةدرجم لانق ع ةز

تا امك .2019روتكأ-2013  ةفلا للاخ ةونمب ةوا
ّ

  يمومعلا كللما ع ءادتعا ةفلاخم  52  نّأ 

سفن للاخ سوتو ناوغزو ةنايلسو ةسوس نم لّب  ةوا  تايودنلما لبق نم ادصر مّت يرلا هايلم

.اياضق3ىوس اأش  عفرت مل ةفلا

  ةيانعلا  ةنايصلا لامعأ ءلايإ ع كلذو دقاوفلا نم دّا  ع صرا  إ  ةمكا  وعدتو

لالا
ّ

  نم ال الم ةينمسلإا تاونقلا ضوع قس ثاثحتسا  و كلذل  ةرورضلا تادامتعلاا فوتو ةمز

تا  و  ةّلا ع ةيبلس تاثأت
ّ

  ةقرسو تابشلا ع ياوشعلا طرلا نم دّاب ةليفكلا بادتلا ذاخ

 .نفلاا عدر وال ةيفالا ةياما نمأت ع كلذو تادّعلماو تاجتلا ع تاءادتعلال يدّصتلاو هايلما

  ةوقسلا قطانلما ةيامح و ءايحإ ةعاتم  -ج

لعتلما نوناقلا نم)ديدج(  19  لصفلل  اقبط  ةايحم  ةوقسلا ةقطنلما تع
ّ

ارزلا حلاصلإاب ق

تاونس  5  لجأ  ةيلما احاسم نم لقلأا ع %90  ةبس ب  ىقس امدنع ةيمومعلا ةوقسلا قطانلماب

لاإ  ،يرّلا هايمب دوّلا خرات نم ةيادب
ّ

  لدّعم   (2)2018-2013  ةفلا للاخ دّعتت مل  للاغتسلاا ةبس نّأ 

 .مل409,5و مل630و مل700و مل1.000اوتلا ع تايلاولا هذ ةينمسلاا تاونقلا لوط غلب(7)
   .لبانو تسلماو ناوغزو ةسوسو ةونمو ترو ناوقلاو سوتو سورع نب تايلاوب(1)
2018-2013  ةفلل ةيحلافلا ةيمنتلاو تاساردلل ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصلا سوتب ةصااو ةيمومعلا ةفثكلما ةوقسلا قطانلما لوح تاءاصقتسلاا جئاتنقفو(2)
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نأ  نبت ثيح ةيناديلما ةعاتلما لامعأ ةيدود اساسأ كلذ ىزعو .80%
ّ

  ةلاولا  ثادحإ نوناقل افلاخ  ھ

ةرورض ع اصّن نيذللا  (4)2008  سرام  31   خ رّؤلما  2008  ةنسل  76  ددع روشلماو  (3)ةيحلافلا ةراقعلا

  ةيمنتلل ةوا تايودنلما  عم قيستلاب  ةيمومعلا ةوقسلا قطانملل  ءايحإ ةعاتم تايلمع ةجمرب

ثح  ضرغ  ةيحلافلا
ّ

نّأ ،نفلاا هاجت تاءارجإ ذاختاو  ملاغتسم ءايحإ ع نيحلافلا نلغتسلما   

  ع  الامعأ ترصتقاو ةعاتم ةيلمع يأب مايقلا  2019  روتكأ وم  و  اادحإ ذنم   لوتت مل ةلاولا

  ناوع لأا   ةمئاق  و  فارشلإا ةطلس لبق نم ھيلع ةقداصلما دع متت مل ضرغلا  تاءارجإ ليلد دادعإ

.ةعاتلمالامعأبمايقلا مل لوا

  لظ   ةوقسلا قطانلما  للاغتسا ةعاتلم ةونس جمارب دادعإب تايودنلما نم  (1)%83  مقت مل و

ثومو ةددّحم ياعم بايغ
ّ

كمت ةق
ّ

تس ةيناديلما ةعاتلما لامعأ ترصتقا ثيح  تاولو لأا  طبض نم ن

    2019روتكأ-2013  ةفلا للاخ ةوقسلا قطانلما تاحاسم نم  اونس  (3)%14  لدعم ع  (2)تايودنم

لاغتسلما ةنياعمب  ةوج ةيودنم  16  مقت مل نح
ّ

  هايمب ادوزت خرات نم تاونس  5  رورم دع ةيحلافلا ت

.ھمدع نم ةايحم تع تنا اذإ امو اللاغتسا بس نم تثّتلا ةينامإ نود لوحي ام وو يرلا

لاو  (4)ةوقسلا قطانلما   فيثكت ةبس  نّأ ظحول و
ّ

   دنع  %100  ةبس  ىدعتت نأ بجي  نلو 

-2013  ةفلا للاخ %91  ىوس  الدّعم غلبي مل  ،ةنسلا للاخ ةرّم نم كلأ ةحاسلما سفن للاغتسا

  صقنلل كلذو لامشلا تايلاوب  2018  ةنس %74  إ  2013  ةنس  %83  نم  اعجارت ةلّم  2019روتكأ

لا ةيحطسلا ةيئالما دراولما  مالا
ّ

  .لامشلاب ةوقسلا قطانلما نم %66اوح ام ىورتٌ 

تاو
ّ

  ةموسرلما فادلأا نود تنا  تاسارغلا ضعبل ةبسلاب ةوقسلا  قطانلما ةيدودرم نّأ  

55ـب ةردّقلماو  ةفدسلما كلت  نود  تيقب  لا  ةورلما بوبا  ةيدودرم  رارغ ع ةيمنتلا تاططخمب

 دّعتت مل امك  .2017/2018  مسولما للاخ ك/ق  31,5  لدّعم ةغلابلاو ةققّا ةيدودرلماب ةنراقم  (5)ك/ق

قوفي امب جاتنلإا عجارت نع لاضف  جمم و امّم  بسحف %49  ةيفيصلا ف لاعلأا  ةحاسم زاجنإ ةبس

  هايم صقن امّأ لماوع ةدّع إ  كلذ  ىزعوُ   .2016-2013  ةفلا لدّعمب ةنراقم مسولما سفن  للاخ 42%

لعتلماو  1977  سرام  16   خرؤلما  1977  ةنسل  17  ددع نوناقلا  (3)
ّ

ةنسل  29  ددع نوناقلاب  ھمامتو ھحيقنت مّت امك ةوقسلا ةيمومعلا قطانلماب ارزلا حلاصلإا ةلاو ثادحإب  ق

 .2000سرام6 خرّؤلما2000
لعتلماو(4)

ّ
لعتلماو1963  يام27 خرّؤلما1963  ةنسل18ددع نوناقلا نم )ديدج(19  لصفلا ماحأ ليعفتب ق

ّ
 .ةوقسلا ةيمومعلا قطانلماب ارزلا حلاصلإاب ق

 .2019يام ةوقسلا قطانلما  فرّصتلا لوح ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنملل ھجولما تايطعلما بلط :ردصلما  1)(
.سقافصو ةنارأو سوتو ةونمو بقو ةنايلسو ناوغزو فالا(2)
 .2019يام ةوقسلا قطانلما  فرّصتلا ل وح ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنملل ھجولما تايطعلما بلط :ردصلما(3)
   "علاد"  مث فرا مسوم للاخ "مسرب" تعرز ضرأ ةعطق باسحا عقي لاثم .لافلا مسولما سفن للاخ ار مّت لا تاعورزملل ةيلما ةحاسلما   (4)

.نترم عيرلا
 .2019ةنسل يرحبلا ديصلاو ةحلافلل يداصتقلاا نالمابسح(5)
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نأ نح   ةعورزلما تاحاسلما فصن نم كأ   (6)يمكتلا يرلا ع دامتعلااو يرلا
ّ

ار مّتي نأ ضفي ھ

 .ةفدسلما ةيدودرلما قيقحتل ةفثكم ةفصب

 رارغ ع ةكلسلما يرلا هايم تايمكب ةنراقم ةفيعض تع تاعارزلا ضع ةيدودرم نّأ  امك

لا نندم ةيلاوب ك1.950  ةحاسم ع ةيفيصلا تاورضاو بوبا تاعارز
ّ

  20و  28  ـب ايدودرم لّقت 

لافلا  ضع  دامتعا نع لاضف  .ءالما نم ةيمكلا سفنب اقيقحت ضفي  امب ةنراقم اوتلا ع ةطقن
ّ

نح

لطتت تاعارز  ع  انايحأ
ّ

تاجوتنم باسح ع  ةحاتلما تايمكلا ثكب قوفت يرلا هايم نم تايجاح ب

  قوفي امب ا مطامطلا يقس رارغ ع  تاعارزلا كلتل  ةصصا تاحاسملل  مماحا مدعو   ىرخأ ةيحلاف

  لافلا مسولما للاخ  ناوقلا ةيلاوب ةوقس قطانمب  %350  نم كأب  ال  ةصصا يرلا هايم

   فرّصتلا نسحت نم دّحتو ةحاتلما ةيئالما دراولما ع ابلس ةيعضولا هذ سكعنتو  .2018 /2017

.ةوقسلا قطانلما

 يوقسلا عاطقلا روطت   ةماس لما إ  يرلا هايم   لوح  لافلا  داشرلإاو  ثحبلا  فد نلو

تا دقف ،ةيحلافلا تلاغتسلما ةيدودرم نسحتو
ّ

مغرلاب  لاا  ةزجنلما  ث وحبلا جئاتن فيظوت فعض  

أ ثيح  للاغتسلال  ايلباق  نم
ُ

  ةفلا للاخ هايلما ناديم  ثحبلا تابسكم نمثت لوح عورشم  زجن

لاإ  (1)ةيجذومن ثوحب ثلاثل  2015-2018
ّ

نأ 
ّ

مدع إ ھنم ءزج  كلذ دوعو  .ھتاجرخم ميمع متي مل  ھ

(2)1991  ةنسل  104  ددع رملأا نم )ديدج(  6  لصفلل افلاخ  كلذو  داشرلإاو ثحبلا نب طرلا ةقلح  ليعفت

  ةنس دودح إ لافلا داشر لإل ةعاتلا اصلماو ثحبلا تاطحم نب نواع جمارب عضو متي مل  ثيح

داشرلاا  ةلاو إ هايلما  ةصتا ثحبلا  لاي نم ث وحبلا جئاتن لقن ةيدودحم إ ىدّأ ام وو  2017

.لاا افيظوتل

ةطاحلإاو  الا  طأتلا  امئاد  لفكت لا يرلا هايم لاجم  ةدمتعلما داشرلإا تايلآ نّأ  امك

-2013  ةفلا للاخ %33  دّعتي مل داشرلإاو نوتلاب نعفتنلما نحلافلا  ةبس  لدّعم  نّأ ثيح  نحلافلاب

  كلذ  عجر و .(3)ةوج تايودنم سمخ  تلمش ةنيع  نيحلافلا نلغتسملل ما ددعلاب ةنراقم  2019

ةيمنتلل ةوا  تايودنلماب  داشرلإا ايلا  ةحاتلما ةيسجوللا و ةرشلا تايناملإا ةيدودحم  إ اساسأ

ترت  ام وو .ةيحلافلا
ّ
  مفوزعو   يرلا هايم لاجم  ةيملعلا تادجتسلما فلتخمب نحلافلا مالمإ مدع  ھنع ب 

 .اللاغتسا نع

لا تافلا  يرلل ةصصا هايلماب تاعارزلا يقس يمكتلا يرلاب دصقي  (6)
ّ

  ةرفو تاف  طقف راطملأا هايمب ار ع دامتعلااو تاطقاسلا عجارت دش 

  .تاطقاسلا
 .وتلا بوناب ةحولملل ةمواقلما بوبا ةعارزو ةرطلما ةحلافلاو ةظفاا ةحلافلاب تقلع(1)
لعتلماو1991يفناج21خرؤلما(2)

ّ
لا صوصنلا عيمجولافلا اعلا ميلعتلاو ثحبلا ةسسؤلم الماو يرادلإا ميظنتلا طبضبق

ّ
 ھتممتو ھتحقن 

ةصفقو سقافصو ةيدلماو ناوغزو سورع نب(3)
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  نمثتل ةوج ةن ثادحإ ةرورض ع  صّن يذلا  (4)2016  ةنسل  111  ددع روشملل  افلاخو

  ءادأ مييقتو ةعاتم  الإ دع  ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنلما عيمج ىوتسم ع ةوقسلا قطانلما

نإف  ،يوقسلا عاطقلا
ّ

لاإ  ةنلا هذ  ليعفت  متي مل ھ
ّ
سقافصو ةنايلس(  ةوج تايودنم  ثلاث    

افلاخ كلذو   2019  روتكأ-2016  ةفلا للاخ  ةدحاو ةرم ىوس  ةثدا نالا  مئتلت مل و  . )ناوقلاو

.رشأ ةتس ل لقلأا ع ةرم اداقعا ةرورض ع صّني يذلاو اادحإ تاررقم نم عارلا لصفلل

لاغتسملل ةعاتلما و ةبقارلما تايلمع ةيدودحم تدّأو
ّ

  قطانلما هذ ةيامح فعض إ ةيحلافلا ت

  قطانلما تدش ثيح .لافلا يراقعلا ديصرلاب رارضإ نم كلذ نع رّجني امو لاملإاو تاءادتعلاا نم

  ىدحإب ةقطنم  79  نأش و و  يوضوفلا ءانبلاب احاسكاو ا يارمعلا فحزلا ةراظ مقافت ةوقسلا

.(1)ةيلاو ةرشع

ءايحإ لاجم  ةوا تايودنلماو ةيحلافلا ةراقعلا ةلاولا رود ليعفتب ةمكا  وتو

.ايامحو  ارلأا هذ ءايحإ نم ةوّجرلما فادلأا قيقحتو  ةعاتلما ةيلاعف نمضي امب ةوقسلا قطانلما

نأ امك
ّ

فيظوت  ع و  يرلل ةلباقلا ةوقسلا قطانلما تاحاسم ةفا للاغتسا ع صرا دزم نأش نم  ھ

  طولا جاتنلاا ليدع  ارلأا هذ ةماسم ززع نأ الوح داشرلإاو لاا  ةزجنلما  ث وحبلا جئاتن

.الع ةظفااو ايمنت نمضو

III-ةيئالما تاموظنلما  فرصتلا

     مّا رودب  )ةيّئالما عماا  ي اميف(  (2) يرحبلا ديصلاو ةحلافلا عاطق  ةيمنتلا عماجم  ىظحت

  اوّنس رانيد نويلم لدّعم قافنإ مّت نلو .ةلودّلا لبق نم الع تليحأ لا ةيّئالما ةمظنلأا  فرّصتلا

  ةنس ةيّئالما عمااب ضولل ةيّنطولا ةيّجيتاسلاا عضو ذنم عماا ھتال ةيّنفلا ةدعاسلماو ةطاحلإل

ي لا عماا هذ  فرّصتلا   نّإف  ،1993
ّ

لعتي ام  ةصّاخ ةمزلالا ةيّلاعفلاو ةءافكلاب مس
ّ

ماللااب ق

دتو ايّنويدم مقافتو للاغتسلال ةيّئارجلإاو ةيّنوناقلا طورشلاب
ّ

هايم كلاسا ناونع صلاختسلاا بس ي

.ةعاتلما  صقنلا ةجين يّرلا

ةيّئالما عماا   يس طورش-أ

2016يام16 خرؤلما(4)
 .ساقو ةونمو ترو ةيدلماو سوتو ةسوسو ناوقلاو سورع نو نرصقلاو لبانو ةجاب(1)
لا مالما زاجنإ الإ دعو ةبلاو هايلما ع ةظفااو تاباغلاو هايلما تلااجم  ةكشلما ةصلما تاذ عماا تضوّع لاو  (2)

ّ
  تايجا بيجتس  

  طأت  ةماسلماو الخدت قطانم جتو انايصو الامعتسا ديشرتو ةيعيبطلا دراولما ةيامح ع رس ثيح ةحلافلا عاطقب ضولا تابلطتمو اطرخنم

لعتلماو  1999  يام  10   خرّؤلما  1999  ةنسل  43  ددع نوناقلا تقمب كلذو مداشرو اطرخنم
ّ

ديصلاو ةحلافلا عاطق  ةرادلإا تاءارجلإا طيستب ق

.ھمامتو ھحيقنت مّت امك يرحبلا
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روتكأ ةياغ إ  اعمجم  1.234  اددع غلابلاو   يرّلا لاجم  ةطشانلا ةيئالما عماا فرّصتت

.لاف لغتسم فلأ  153  اوح مضتو ةيمومعلا ةوقسلا قطانملل ةيلما ةحاسلما نم   88%    2019

دوقع ماربإب ةقلعتلما تاءارجلإاو دعاوقلاو يسلا تامزلتسمو طورش عماا مالا مدع ظحول دقو

  امك  .اامدخب نعفتنلماو اطرخنم عم ةيّدقاعتلا ةغيصلا دامتعا مدع  نع لاضف تايودنلما عم فرّصتلا

  ةيدالما تايّناملإل ةيّحلافلا ةيمنتلل ةوّا تايّودنلماب ةيّئالما عمااب ضولا ايلاخ راقتفا تا

.ةعاتملل ةيفالا ةرّشلاو

  اامالاو للاغتسلال ةيّنوناقلا طورشلاب ةيّئالما عماا فصن قوفي ام ءافيإ مدع  نبّت  دقف

ةنمّضلما ةيّنوناقلا تايضتقملل الاثتما مدعو  2019  مفون-2016  ةفلا للاخ  ةوا تايّودنلما هاجت

  إ  ةيّمومعلا ةوّقسلا قطانلماب ةطشانلا  ةيّئالما  عماا  نم %52  نّأ ثيح  (1)ذومنلا اسلأا ماظنلاب

وم
ّ

نأ نم مغرّلاب اس نسح ع رسو اوؤش ريدي بختنم ةرادإ سلجم ال سل  2019  مفون 
ّ

  ھ

ثمي
ّ

.عمجملل ةلوولما ةيّمومعلا ةيّئالما ةمظنلأا  فرّصتلا ھل لوّا ديحولا رشلا ليلا ل

قوتم ةيئالما عماا نم %12  نّأ  امك
ّ

فرّصتت و  يرغلا لامشلا ةجب  %43  ام  طاشلا نع ةف

   الا لقثي ام وو .ا لمعلل عوطتلا نع فوزعلل ارظن عماا نم ددع  ةرشابم ةوا تايودنلما

  ةرادإ  ةصاخو اادحإب ةقلعتلما فادلأا قيقحتب حمس  لا و  اددّعو عماا تش مامأ ةصّاخ

نأو املع  ةيّمومعلا ةوّقسلا قطانلماب ةيّئالما تاموظنلما للاغتساو
ّ

  لبق نم ةمّا تارامثسا  دصر مّت ھ

.2019مفون دودح  وتاموظنلما هذ عضوذنمد.م216تغلبةلودلا

وم إ  2016  ةفلا للاخ  ةيّئالما  عماا  نم %59  لّوتت مل و
ّ

تاينالما دادعإ  2019  مفون 

كمي لا امب ذومنلا اسلأا ماظنلل افلاخ ا حرصتلاو ةبجوتسلما ةيلالما رراقتلاو
ّ

للما ةرازولا ن
ّ

ةف

  اأّ اميّس لا اف فرّصتلا ةيّفافشلو اموميدل انامض ةيّئالما عماجملل ةيّلالما ةيّعضولا ةعاتم نم ةحلافلاب

  .يّرلا هايلم ةيّلضافت راعسأ لش  ةيّلام زفاوحب اوطرخنم عتّمتو ةيّمومع تاموظنم  فرّصتت

  دولاب تعتّمت طولا ىوتسلما ع  ةيّئالما  عماا  فصن قوفي ام يأ %52  لدّعم نّأ نبّت و

امازلو دوّلا عطق اميّس لا ادّض  ءارجإ يأ ةرازولا  ذختت ملو  يوناق دنس   نود  2019  ةنس يّرلا هايمب

.ةينعلماتايّودنلما عم  فرّصتلادوقع ءاضمإب

  نريدم بادتناو ةرادإ سلجم باختنا هايلما للاغتساو ةيفرلا ةسدنلل ةماعلا ةرادلإا لبق نم ةدمتعلما ةيئالما عماا ءا دأ ةعاتم تارشؤم ع دامتعلااب  (1)

 .إ ،ةيضقنلما ةنسلل ةيلالما ةبساا رراقت دادعو نينف
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ةيدالما تايّناملإل ةيّحلافلا  تايّودنلماب ةيّئالما عمااب ضولا ايلاخ رقتفت  ،ىرخأ ةج نمو

  هذ تاراطلإاو ناوعلأل ما ددعلا زواجتي مل ثيح .ھجو لمكأ ع ارودب علاطضلال ةيفالا ةرّشلاو

.يام عمجم  2.700 ــــلةينفلا ةطاحلإاو ةعاتملل2019 انوع77ايلاا

رظنلاب الإ ةعجارلا ةيّئالما تامو ظنملل  ةرّود  ةنايص لامعأ ةيّأب عماا فصن  موقي لا امك

  تمسا نح  ،فرّصتلا دوقعو ذ ومنلا اسلأا ماظنلا تقمب ةبجوتسم ةنايصلا نّأ نم مغرلاب

ةيدالما تايناملإا رفوت مدع  إ كلذ  ىزعو  .ةيدوداب  عماا ةيقب  لبق نم ةزجنلما ةنايصلا لامعأ

  ةعسلا يطغ لا ثيح يرلا هايمب نعفتنلماو نطرخنلما ىدل  صلاختسلاا ةبس ةيدودحم بس ةيفالا

.ةنايصلاو للاغتسلاا فيلات تلااا بلغأ  عماا لبق نم ةدمتعلما

  لظ  وطتلا لمعلا  ةيدودحم اميّس لا ةيّلي بابسأ إ عماجملل ةيدّلما ةيّعضولا دوعو

رجزو ةباقرلل كلا ھبش بايغلا نع لاضف ا ىوتسلما ع  ةيئالما دراولما ةردنو ةيئالما ةمظنلأا دقع

للما ةرازولا لبق نم معاتمو نفلاا
ّ

  اساسأ ةطبترم ةيّفرظ ىرخأ بابسأ إ ةفاضلإاب ةحلافلاب ةف

يرلا هايم تابش ع ياوشعلا طرلا ةراظ فت ةصّاخو عماا ھيف طشت يذلا ماعلا راطلإاب

  ھجو نسحأ ع ارودب علاطضلال ةيدالماو ةرشلا تاناملإل ةيئالما عمااب ضولا ايلاخ راقتفاو

.يفرلا طسولاب ةرشنلما ةيئالما عماجملل بكلا ددعلاب ةنراقم

  ع لمعلاو للاغتس لاا طورشل ةيئالما عماا  ماحا ةرورضب  تابساا ةمكحم وتو

.ةيئالما تاموظنملل لثملأا للاغتسلاا نمضي امب اادأ روطت

 يرلا هايم كلاسا ميلاعم صلاختسا-ب

ةيلومش مدع  إ  ةولاع  اجاتنلإ  ةيقيقا ةفللا يطغ امب يرلا هايم  ةعس  طبض  متي مل

.هايلما كلت كلاسا ناونع ةيئالما عماا ةينويدم مقافت وميلاعلماةرتوف

ءالما عيب ةعس يغتب موقت  ةيّئالما عماا  ضع نّأ  إ  هايلما عيب ةعس  رظنلا  فأ  دق و

  ةيئاركلا ةقاطلا  ةدازلا بكاوي لا امب  ةيودنلما إ عوجرلا نودو  ادرفمب ةونسلا ةينالما دادعإ ءانثأ

  اميّس لا ةمزلالا تاحلاصلإاو ةنايصلا  فراصم  ةاجم ع ةرداق غ  اتلاب  حبصت و تاقوراو

كمتت لا امك ةكبشلا ع ةلجاعلا ت لاخدتلا
ّ

 .ةقاطلا كلاسا ميلاعم عفد نم ن
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  ةعسلاب ةلومشلما تاعارزلاو ةوقسلا قطانلما ةعاتلم ةرّاق تايلآو ماظن بايغ نبّتو

فوتت لا ثيح  (1)ةيّلضافتلا
ّ

للما  ةرازولا  ىدل ر
ّ

ىدم مييقتب حمس لا امب ةعاتم رراقتو تانايب ةحلافلاب ةف

 .تارارقلا هذ ا حومسلما تاعارزلا يّرب ةيّلضافتلا ةعسلا دانسإ تارارقب نعتّمتلما مالا

كمي لاو
ّ

ةصاخ يرلا هايم كلاسلا ةيقيقا ةفللا ةفرعم نم ةيّلضافتلا ةعسلا دامتعا  ن

   ةيلضافتلا ةفرعتلا راطإ  ا حومسلما غ تاعارزلا يّرل هايلما هذ نولمعتس نحلافلا ضع نأو

.تازواجتلا هذ ع ةرّورضلا ةباقرلا بايغ

طغ لا   يرلا هايم نم بعكم لما ةعس  نّأ امك
ّ

  عقت مل ثيح ةنايصلاو للاغتسلاا تاقفن ي

ترت ام وو  2002  ةنس ذنم  اعجارم
ّ

  ع ابلس سكعاو تايودنملل ةعجارلا ةيلالما دراولما فعض ھنع ب

كرلما ةيئالماةمظنلأا ةنايص قس
ّ

ندتم يقب يذلا ةوقسلا قطانلماب ةز
ّ

 .قطانلما نم ديدعلاب مدعنم ھبشو اي

  سمخب  ارادقم دداو  لافلا لامعتسلاا تاذ  ةيفوا  هايلما للاغتسا ميلاعم ةميق   تعو

رابتعلاا نع ذخأت لاو لمعلا ا يراا هايلما تافرع ابب ةنراقم ةديز  (1)دحاولا بعكلما ملل تاميلم

ةجين ةمّا ةيدام احارأ ققحتو هايلما نم ةبك تايمك كلس لا كلت ةصّاخ تاسارغلا ةيعون

  وو .اونعم وأ ايعيبط اص لغتسلما نا ءاوس  ةقرطلا سفنب اقيبطت مّتي امك  (2)ايدودرم فعاضت

.ةمادتسلما ةيمنتلاو داصتقلاا تايضتقم ماحاو هايلما كلاسا ديشرت نود لوحي ام

ھنع رّجني ام وو ةيئالما ةمظنلأا ةنايص ع ابلس عماا فراصم ةيطغ فعض سكعنو

  ةيّلي لولح داجيإ بجوتس امّم .اف فرّصتت لا ةوقسلا قطانلماب يرلا هايمب دولا  تابارطضا

.ةيّئالما تاموظنلما ةموميد نامضوةنايصلاو للاغتسلاا تاقفنل ايطغ نامض فد عماا هذل

نإف  ،2018-2014  ةفلا للاخ  يرلا هايم كلاسا ميلاعم ةرتوفب قلعتي ام و
ّ

امئاد متي لا ھ

نأ  ركذو  .ةوّا تايودنلما لبق نم ا مّتي لا ةيّلما تايمكلا ةرتوف
ّ

تايمكلا عومجم نم ھ

،ةنايلسو ةجاو ةنارأو ترو لبان نم لّب عماجملل ةوّا تايّودنلما لبق نم ا مّت لا ةيّلما

  نب  تحوارتو ةنايلس %46  ةبسلا هذ دّعتت ملو ام %80  ىوس ةرتوف  2018-2014  ةفلا للاخ  مّتي مل

 .ةنارأو ترب نم لّب %60و ةجابب %70اوح

ثمتت(1)
ّ

 .لتاشلماو روذبلاو فلاعلأاو بوبا تاعارزل ةبسلاب يرلا هايم ةفرع نم %50دامتعا  ةيّلضافتلا ةعسلال
  نع ةصلختسلما ميلاعلما طبضب قلعتلما2014مفون3 خرؤلما ةحلافلا رزوو ةيلالماو داصتقلاا رزو رارق نم لولأا لصفلا ماحأ ھيلع تصّن ام قفو(1)

 .هايملل يمومعلا كللما لامرو هايم لامعتسا
 ةيمومعلا ةوقسلا قطانلما لخاد يرلا هايم ةعسب ةقلعتلماو2017يام2  خراتب ةرازولا لمعلا ةسلج رضحم(2)
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  17,8  غلبمب  ةفلا  سفن  للاخ ةروذلما  تايّودنلما نم ةرتوفلما غ هايلما ةفل  ةمكا  ت ردّقو

  ةددحم ةيفازج ةميق  دامتعا  إ  يدؤي امم اطعو تادادعلا كرت ةيدودحم إ كلذ دوعو  .(3)د.م

كرلما  نحلافلا ىدلو عماا ىدل تادادّعلا ةبس نّأ  ثيح .راتكلاب
ّ

  مل ملاس يديس دّس ةموظنم ع ةز

امك   .ةنارأب ةوا ةيودنلماب  اكرت مّتي مل نح   تربب  %68و ةجابب   %54  تغلو  %75  ةبس دعتت

   %84  دّعتي مل للاغتسلال ةلباقلاو ةيّئالما عمااب ةوّا تايّودنلما طرت لا تادادّعلا ةبس لدّعم نّأ

وم إ
ّ

.لبانب%61و تربب%33لدعلمااذ غلو2019 مفون 

  2019-2013  ةفلا للاخ يرلا هايم كلاسا  ناونع ةيّئالما عماا ةيّنويدم مقافت  تاو

دتو
ّ

  ةيّمومعلا ةوّقسلا قطانلما  للاغتسا  ةموظنم  بك كي ز إ ىدّأ امّم صلاختسلاا بس ي

  د ودح إ  د.م  61,7  ةيّئالما عماا لبق نم يّرلا هايم كلاسا ناونع  ةصلختسلما غ غلابلما  تزان ثيح

  نويدلا هذ ةيبلغأ دوعو  2019-2018و  2018-2017  سوم  ناونع  د.م  10  ام  2019 مفون

  ةفلا للاخ رانيد فلاآ  10  ةيّئالما عماا نم %16  ة يّنويدم تقاف  امك  .ةوا تايودنملل

  نيددّلتلما دّض ةوّا تايّودنلما ا موقت لا ةيّعدرلا تاءارجلإا  فعض  ظحول و.2019  مفون  -2013

.مازللإا تاقاطو ھيبانتلا ھيجوت ةيّدودحم للاخ نمصلاا 

ثأ دق و
ّ

تايّودنملل ةيّلالما تانزاوتلا ع ابلس يّرلا هايم كلاسا ميلاعلم عماا صلاخ مدع  ر

هايلما ل ةيئاركلا ةقاطلا كلاساب ةقلعتلما اينويدم مقافت إ فأو ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا

ةيّنويدم  ةيمأ لّ امك .  2018  ةنس  د.م  24  تزان لاو  زاغلاو ءاركلل ةيّسوتلا ةكرشلا ىدل

هذ   نويد  مقافت إ  ىدأ امّم  لامشلا هايم ببانأو لانق  للاغتسا  ةكرش ىدل هايلما تقت لا تايّودنلما

.2019  مفون دودح إد.م38براقتلةكرشلاسفنىدلةخلأا

تامئاقلا  رصح  2018-2014  ةفلا للاخ  ةنايلس و سوتو ةنارأب ةوّا تايودنلما   لوتت ملو

  اماحاو اقوق انامض   اليقثب مايقلل ةينعلما اصلما إ الاحو صلاختسلال اياقبلل ةلصفلما

.صّتا يمومعلا بساا رتافدب ةلودلا تاقحتسم نمضت لاجم  ةيّنوناقلا تاءارجلإل

   لّ  دوج  رفاظتو  قيستلا  ماحإ  ةوّا  تايّودنملل  ةمقافتلما  ةينويدلما  ةاعم  بلطتتو

  عم  امذب  ةدلختلما   نويدلا  صلا  عماا  عفدب   ةليفكلا   بادتلاو  تاءارـجلإا  طبضل  ةلخدتلما  فارطلأا

 . نيددلتلما قح  ةينوناقلا تاءارجلاا ذاختا

*

  67و                     لبانب بعكم م/ميلم66:ي امك كلذو ىكلا ةوقسلا قطانلماب رعسلا لدّعم رابتعاب ةيّنعلما قطانملل ةفللا لدّعم دامتعاب ةرّيدقتلا ةفللا باسحا مّت  (3)

.ةنايلس بعكم م/ميلم72و ةجابب بعكم م/ميلم77و ةنارأب بعكم م/ميلم73و تربب بعكم م/ميلم
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*                           * 

كم
ّ

ةيئالما تآشلما نم ديدعلا زاجنإ نم هايملل ةينطولا ططاو تايجيتاسلاا فلتخم  تن

  دراولما بناج إ يرلا هايم نم ةيفاضإ تايمك فوتو ةئبعلما ةيئالما دراولما م روطت  تماس لا

  امم هايلما هذ  فرصتلا ميظنت  نم  ةدناسلماو معدلا  تايلآو تاءارجلاا تماس امك .ةلغتسلما ةيفوا

كم
ّ

.ةوقسلا قطانلماللاغتسا نمن 

ةيمنتلاو ةيلاعفلاو ةءافكلا ئدابم ماحا نمضي امب يرلا هايم  فرّصتلا نسحتو ماحلإو

ع يالما نملاا نامض ا فد ةلماتم لمع ةطخ عضو نلخدتلما ةفا ع نعتي ،ةمادتسلما

تايلاشلاا ةاعمو ةيئالما تآشلما عراشم زاجنا لاجآ ماحا ع لمعلا عم بلطلا روطت فارشسا

  ةعاتلما تايلمعو ةبقارلما طاقن فيثكت ع ةيفوا دراولما للاغتسا ديشرت دزم ع لمعلاو ا ةقلعتلما

.ةيعانطصلاا ةيذغتلا تايلمع ةفتسلما دئاولما فادساو ةيناديلما

عضوو تاحبلاو دودسلا ةنايص تقي عايضلا بس نم داو ةيئالما دراولما نمثت نّأ  امك

لطتو .ةبلاو هايلما ع ةظفاا لامعأ زاجناو دودسلل يميتابلا عفرلا لامعلأ ةاو ةجمرب
ّ

  معد ب

  هايلما لامعتسا ع عيلاو ةلاا هايلما نمثب ةليفكلا عراشلما ززع ةيديلقتلا غ هايلما  فرصتلا

.ةاعلما

  تاعسوتلاو ةديدا عراشلما تاسارد عاضخإ ةوقسلا قطانلما  فرصتلا  ماحإ  دتسو

  زاجنا قس ثاثحتساو ادراوم ةموميدو قطانلما هذل لثملاا للاغتسلاا نمضت ةقثومو ةاو ياعم ا

.ليلا قس عرسو ةئيلاةداعإع ةقداصلماو صعتلا عراشم

  امتي امب ةدوشلما ةيدودرلما ميعدتو ةوقسلا قطانلما ةيجاتنإ ززع ع لمعلا نأش نمو

 .طولاجاتنلإاليدع ارلأاهذ ةماسم ززع نأ ةكلسلما ةيئالما دراولماو

  حنلما فيظوت ع  ةباقرلا ماحإ يرورضلا نم تاب ةيئالما تاموظنلما ةمادتسلا انامضو

  ةيئالما عماجملل مييقتو ةعاتم ماظن   ءاسرإ    عارسلإاو  يرلا هايم  داصتقلاا ناونع ةدنسلما ةيمومعلا

 .اينويدم ةاعمو اليعفت ع لمعلاو

ةحلافلاب ةفللما  ةرازولا  ،ارراقت  تعد نأ    2006  ةنس ذنم   تابساا ةمك قبس  دق و

خدتلما فارطلأا فلتخمو
ّ

عراشم زاجنإ لطعتب  ةقلعتلما صئاقنلا لات إ  يرلا هايم  فرّصتلا  ةل
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  ةعاتم  بايغ و ةيفوا دراولما فاتسا بسب  ةنراقم ةنولما هايلما تايمك  فعض و ةيئالما تآشلما

  ةعتّمتلما  عراشلما ع ةباقرلا  ةيدودحمب  ةطبترلما كلت  نع   لاضف  ةيمومعلا ةوقسلا قطانلماب ءايحلإا

  تايصوت ذيفنب ةليفكلا تايللآا ذاختا ةينعلما طلسلا نم دتس ام وو   .ةيّمومعلا حنلماو تاعيلاب

  ابلس سكعنو ةيئالما دراولما للاغتسا نمثت نود لوحي تلالاخلإا هذ لثم لصاوت نّأ  رابتعاب  ةمكا

.ةيمومعلا ةوقسلا قطانلماةيجاتنإع
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 يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلا فلا ةرازو در

 .عاطقلا ءادأ ينستح ديزلم لابقتسم اهتعباتم ةرازولا لصاوتسو  ةميق تايصوت ريرقتلاب تدرو

تايصوت عم مغانت في تازانجلإاو تاحلاصلإا نم ديدعلا في تقلطنا دق ةرازولا نأ ةراشلإا ردتج امك
  للاخ نم ضرعلا في فرصتلا في ةرازولا لمع لصاوتي ثيح .ريرقتلا في  ةدراولا رصانعلاب قلعتت تيلاو ةباقرلا قيرف
  ةفورــــــعلما يرغ قطانلما في ةقيمعلا رابلآا ةطساوب  ةيفولجا و ةيحطسلا ةيئالما دراولما ةئبعت تآشنم زانجأ ةلصاوم
  ةرازولا لذبتسو تاعاطقلا فلتخلم ةيئالما تايجالحا ينمأتل  طسولا تايلاول لامشلا هايم ضئاف بلج روامح زيكرتو
  لك يدافتل لابقتسم ةيراقعلا بناولجا ىلع زيكترلا ديزمو ىبركلا عيراشلما هذه زانجأ ثاثحتسلإ دهلجا ىصقأ
  سانئتسلإاب اتهاقاط قوف ةلغتسلما ةصاخ ةيئالما دئاولما نحش معد ديزم  هايلما جمانرب راطإ في متيس امك .يرخأت
   .زانجلإا ددصب يه تيلا ةيجيتاترسلإا ةساردلا تاجرخبم

ديزم للاخ نم هايلما ىلع بلطلا في فرصتلا ىلع ةرازولا دمتعت  ضرعلا في فرصتلا عم يزاوتلابو
  ءاج تيلا تايلاكشلإا ةلازإ دعب )ةلحالما هبشو ةلحالما هايلما ةيلتحو ةلجاعلما هايلما( ةيديلقتلا يرغ هايلما للاغتسا ةيمنت

  هايلما للاغتسأ ةيمنتل   2019  ةنس تقلطنا تيلا يرصقلا ىدلما ىلع لمعلا ةطخ زانجأ  ةلصاوبم كلذو ريرقتلا اهيلع
  لمعلا ةطخ راظتنأ في ةينفلاو ةيباقرلاو ةيداشرلإاو ةينيوكتلاو ةيسيسحتلا ةطشنلأا ديدع نم ةنوكتلماو  ةلجاعلما
تلااا لك في ةلجاعلما هايلما لامعتسا ةداعلإ ةيجيتاترسلإا ةساردلا نع قثبنتس تيلا ديعبلاو طسوتلما ىدلما ىلع
  ميمعت لىإ ةرازولا  ىعستسف ةلحالما هبشو ةلحالما هايلما ةيلحتل ةبسنلاب امأ.زانجلإا روط في يه تيلا  2050  قفأ لىإ
تاعارز دامتعإ ساسلأابو كلذل ةمزلالا فورظلا ترفوت املك اييجردت يرلا لامج في ةزجنلما ةيجذومنلا عيراشلما
  ةلحالما عيجرلا هايم فيرصتل لولح دوجو ةطيرشو ةنايصلاو للاغتسلإا ةفلكت عافترلإ ارظن ةيلاع ةفاضم ةميق تاذ
  .كلذ نكمأ اذإ اهنيمثت عم ةئيبلا ىلع ةظفاحملل

  ىوتسم ىلع يرلا ةيلمع ةدايق ىلع زيكترلاو ءالما في داصتقلإا لامج في تادوها ةلصاوم متيس امك
  طانمأ طابنتسلإ ثوحبلا جمارب معدو تاعارزلل ةيقيقلحا تايجالحا ديدحتلةثيدلحا تابجولونكتلا دامتعإب لقلحا
   ةفاكل داشرلإاو ةلكسرلاو نيوكتلا جمارب معدو دعلا لئاسو ميمعت ىلع لاضف هايملل كلاهتسا لقا ةيعارز
 .مييقتلاو ةعباتلما ةيلآو ينلخدتلما
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لامج في ةدنسلما حنلماب ةعتمتلما عيراشلما ىلع  ةبقارلما تايلمع فيثكت ديزم ىلع لمعلا متيسو
  تيلا ةيكذلا ةبقارلما ينب لماكتلا للاخ نم ةيحلافلا تارامثتسلإاب ضوهنلا ةلاكو فرط نم يرلا هايم في داصتقلإا
  ةناويدلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيوهلجا تايبودنلما رارغ ىلع ةلخادتلما لكايلها ةفاك عم تايطعلما لدابت ىلع دمتعت
  عم ،ىرخأ ةهج نم ةيناديلما ةبقارلماو ،ةهج نم ،ةيراجتلا ةيرحبلاو يبرلا لقنلاو ةيراقعلا ةيكللماو ةيابلجا لحاصمو
  .ةبقارلمادنع تانيعلا ددع في ةدايزلا

  لدابتل ةيجذونم ةبرتج في تعرشو ةروكذلما لكايلها عم لمع تاسلج ديدع دقع تم ددصلا اذه فيو
  عم ةبقارلما معد هاتجإ في بييتترلاو ينوناقلا راطلإا ىلع ةمزلالا تلايدعتلا لاخدإ لى إ يعسلا عم اهعم تايطعلما
 .كترشم تاءارجإ ليلد عضو

  متي اهفيثكتو الهلاغتسا بسن نم عفرلل ةيلالحا ةيوقسلا قطانلما ينمثب ةقلعتلما ةديدلجا ةبراقلما راطإ فيو
  ىلع جاتنلإا دعب امو جاتنلإا لحارم  في فرصتلا ةمكوحو ةمداقت لما ةيوقسلا قطانلما يرصعتو ةئيته ةداعإ ينب طبرلا
  تايلاوب دادعلإا روط في يه تيلا وأ طسولاو لامشلا تايلاوب تقلطنإ تيلا ةلكيهلما عيراشلما نم ديدعلا رارغ
  دعب بونلجاو طسولاب ةيلخادلا تايلاولاب ةطسوتمو ىرغص ةيوقس قطانم ثادحإ معد لصاوتيس و .بونلجا
   .ةيئالما دراولما فعضل ارظن فثكلما هبش يرلا ىلع ةصاخ زيكترلاب و للاغتسلإا في ينعفتنلما ةبغر نم دكأتلا

  اهتنايصل هايلما جمانرب نمض  ةقلطلما ةيولولأأ ءاطعإ متيس ةيئالما تازيهجتلاو تآشنلما ةمادتسلإو
   ونح يباغلا يرجشتلاو ةبترلاو هايلما ىلع ةظفالمحا لاغشأ  هيجوت للاخ نم دودسلا في تابسترلا رارغ ىلع اهتياحمو
  فادهأو تاهجوت ةرازولا تدعأ راطلإا اذه فيو. دودسلا ضاوحأ ةياملح فارنجلإل ةيساسح اله تيلا قطانلما
  ايدافت نلايسلا هايم ةئبعتل ةيهمأ ليوت ،2050  قفأ في ةيحلافلا يضارلأا ىلع ةظفالمحاو ةئيهتلل ةجيتاترسإ
  ايلاح متيو .تابصلما ضاوحلأ ةمجدنم ةئيته جمارب نمض ةطسوتلماو ةيرغصلا تآشنلما للاخ   نم كلذو اهعايضل
  نأشلا كلذكو . يكراشت يشتم نمض ةمجدنلما ةيحلافلا ةيمنتلاو ةئيهتلا جمارب حانجلإ تايلآ عضو في عورشلا
   ةيجولويجورديلها تاساردلا ينيتح و ينلخدتلما لك كيرشتب طرفلما للاغتسلاا نم ةيئالما دئاولما ةياملح ةبسنلاب

  ةبقارلما طاقن فيثكت كلذكو يرجحتلا و ةنايصلا قطانم ديدتح  دصق افثكم لالاغتسإ دهشت تيلا قطانلماب ةصاخ
 .نابلإا في ةمولعلما يرفوتل ةيئالما دراولما ةعباتم ةكبش ةموظنم يرصعت ىلع لاضف

  نمضت ةلماكتم ةيجهنم راطإ في فرصتلا ةيفرح  معد متيس عماا ةرادإ في يعوطتلا لمعلا عم عطقللو
  ةنايصلا لاغشأب مايقلا نمضي ابم ةديدلجا ةيرعسلا ةسايسلا قيبطت نم نكيم نأ هنأش نم امم ةيئالما ةمظنلأا ةمويمد
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  ةبرتج لىإ ةرازولا ىعست امك .مييقتلاو ةعباتلما ةموظنم ليعفتو ةينويدلما نم دلحا نع لاضف عماا ةدهعب ةطانلما
  اهزيكرت متيس تيلا ةيمومعلا ةأشنلما رارغ ىلع  ةيئالما عماا عم يزاوتلاب ةيئالما ةمظنلأا في فرصتلل ىرخأ طانمأ
 .لامشلا تايلاوب

  ةسارد ةصاخو زانجلإا روط في يه تيلا ةيفارشتسلإا تاساردلا نكمتس هركذ تم ام ىلع ةولاعو
  رارغ ىلع بناولجا نم ديدعلا ىلع تزكر تيلا ةديدلجا هايلما ةلمج ىلع ةقداصلما دعبو  2050  قفأ لىإ هايلما
ىلع ةظفاحملل ةيعدرلا تاءارجلإاو يجيتاترسلإا طيطختلاو ةيئالما دراوملل جمدنلما فرصتلاو ةديشرلا ةمكولحا
 .يئاذغلاو يئالما نملأا قيقحتل قيرط ةطراخ مسر نم هايملل يمومعلا كللما

 : ـب ةطبترم اهركذ تم تيلا تاءارجلإا لك ىقبتو

 ،ةرادلإل ةيدالماو ةيرشبلا تايناكملإا يرفوت-
،ةيحلافلا يضا رلأا ةئيتهو تاباغلا  جمانربو هايلما جمانرب ةينازيم ميعدت-
هايملل يمومعلا كللما ىلع تازواجتلا نم دحلل ينناوقلا قيبطت-
اتهاقاط قوف ةلغتسلما ةيئالما  دئاولما  ىلع طغضلا صيلقتل تاهلجاب ةيمنتلا لاونم في رظنلا ةداعإ  -

  بسح ةحايسلاو ةعانصلا رارغ ىلع ىرخلأا تاعاطقلا لمشت ةمجدنم ةيومنت ةرظن راطإ في ةطشنلأا عيونتب
 .ةهج لك تايصوصخ



ياثلا بابلا

  تاسسؤلماو ةلودلا اصم

ع ةيمومعلا تآشلماو

 يزكرلما ديعصلا



405

ةلودلل ةعجارلا ةلقثلما ةيئابا نويدلا صلاختسا

رظنلاب ةخلأا تاونسلا للاخ ةديام ةيمأ ةلودلا ةينالم ةيتاذلا دراولما ميعدت كي

إ ءولا نم دا  اماسمو  ةيمومعلا  ةيلاملل  ةماعلا  تانزاوتلا  ع ةظفاا   ارود إ  ةصاخ

 .ةيناملل ةيتاذلا دراولما نم رفولأا ءزا ةيئابا ليخادلما لثمتو.ھنم را ا ةصاخو ضاقلاادراوم

ھتميق امةيلا تاعاما  دراوم و ياويدلا ماظنلا رابتعا نود  ةيئابا  ليخادلما  ةلمج تغلو

وم  د.م20.760
ّ

  %92,8  ةبسو د.م  19.264  غلبمب ةرّوفلا تاصلاختسلاا  نب تعزوتو  .2019  ةنس 

تأتلما تاصلاختسلاا و
ّ

.%7,2ةبسود.م  1.496غلبمبةلقّثلما ةيّئابا نويدّلا نم ةي

ىدل ةلودلا تاقحتسم لثمت لاو  ةصلختسلما غو ةلقثلما ةيئابا نويدلا اياقب تمكارتو

  صلاختسا  ةبس فعض  إ رظنلاو  .د.م  10.252  ھتميق ام  2019   مسد وم   غلبتل  ءادلأاب نبلاطلما

  ةمّمب مايقلا تابساا ةمكحم تل وت ،)2019-2013( ةفلا للاخ%8,1  زواجتت مل لاو   نويدلا هذ

ةعاجن ىدم  مييقتل و ةصلختسلما غ نويدلا مكاب  ةقلعتلما  تايلاشلإا  مّأ ع فوقولل ةيناديم ةيباقر

  ام (  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لبق نم ضرغلا  ةدمتعلما صلاختسلاا  تاءارجإ

 .ةيجراا ااصمو)ةماعلا ةرادلإا ي

إ بناوا ضع  إ ةبسلاب تدّتماو  )2018  -  2013(  ةفلاب ةيباقرلا ةمّلما هذ تقلعو

 .كلذ رملأا تقااملةقباس تاونس  و2019مسد رش وم

تانامأ نم  ةنيّع و صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا  ةرادلإا ةيباقرلا لامعلأا تلمشو

  م ةيمأ  ع  ءانب  ارايتخا  مّت  )ةنارأو  3سوتو  2سوتو  1  سوت  ةوا  لالما  تانامأ(  ةوا  لالما

  .طولا ىوتسلما ع نويدلااياقبعومجم نم  %49,43ھتساملثمت لاوادل ةللمانويدلا اياقب

هلما"  ةيلالما  ةضابقو   ىكلا تاسسؤلما  تاءادأ  صلاختسا  بطق  ةيناديلما  لامع لأا  تلمش امك

  نم  %51  ھتس ام  ادل  ةصلختسلما غ   نويدلااياقب  تغلب لاو  "ةحبلا"و "ناجرلما "و "سداسلا

  .ةروذلما لالما تانامأ  ىدل نويدلا اياقبعومجمنم
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ةللماو ةلقثلما ةيئابا نويدلا لوح  ةينطولا تانايبلا  ةاعم تمت  ،كلذ نع لاضفو

ةيملاعلإا ةدحوو ةيلالما ةرازول ةيملاعلإا زكرم اصم  ىدل  اؤاقتسا  مّت لاو  "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلماب

  .صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإاب

   ةموظنم  ةعاجن ةيد ودحم  اساسأ تلثمت  صئاقن   ع فوقولا  إ ةملما هذ تضفأو

  وأ اصلاختسا ةبس نم عفرلا ع ءاوس  ةلقثلما  ةيئابا  نويدلا  ةاعم  قفوتلا مدع و  صلاختسلاا

  لحم تنا ةللما تلالاخلإا نم ديدعلا نأ إ ةراشلإا عم اصلاختسا لاحتسا لا كلت نم اطت

ةيلالما ةرازول رظنلاب ةعجارلا لايلا فلتخم ىدل تابساا ةمك ةقباس رراقت راطإ  تايصوت

.صلاختسلاا اصم وأ ةيابا اصمب رملأا قلع ءاوس
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تاظحلالما زربأ

 ةلقثلما  ةيئابا نويدلا صلاختسا  -

  ديدحت مّتي ملو   ةلقثلما   نويدلا صلاختسا لاجم  لوطلا ىدلما ع ططخم دادعإ مّتي مل

مكارتو صلاختسلاا ةبس فعض  كلذ ماس دقو.صلاختسلاا ةفل إ ر ظنلاب ضرغلا  تاولولأا

 .ةصلختسلما غ نويدلا اياقب

يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خرات نب ةلصافلا ةفلا لدّعم صيلقت نم نكمتلا متي مل  امك

  للاخ اموي  30  زاني  ام غلب  ثيح رانيد فلأ  100  قوفت لا نوي دّلل ةبسلاب فللماب ضباقلا دّع خراتو

  لوطلا اذ  نأش نمو .اموي  176  إ تلااا ضع   ةفلا هذ  لصتل  2018  إ  2013  نم تاونسلا

  لومتل نيادتلا ةبس يمانت لّظ   نيدلا ةأشب ةينعلما ةنسلا  ةيلام دراوم نم ةنزا مرحي نأ لاج لآا

  .ةلودلا ةينام

ةلاسر  60  نم  %75   ةلقثلما ةيئابا نويدلا صلاختساب ةقلعتلما فادلأا قيقحت متي مل و

  نع لاضف2018-2015  ةفلا للاخ ىكلا س وت لام تانامأ إ رظنلاب ةعجار تاضابقنم ةنيعل مام

  .2001ةنس ذنم ةثدا صلاختسلال ةزكرلما ةنلا ليعفتمدع

  لاسرإب  ةيادب  ةبجوتسلما عبّتلا ل امعأب مايقلا  ضابقلا ضع لوتي مل  ،كلذ إ ةفاضلإاو

بطقو ةيّقانرلماو ناجرلماب ةيّلالما تاضابقلا  نم لل رظنّلاب نعجار انيدم  22  رارغ ع  ملاعلإا

  إ اليقثت دوعو د.م  1,332  اردق ةلقّثم غلابم م  تقلع   ىكلا تاسسّؤلما  تاءادأ صلاختسا

 .2019إ1988نم تاونسلا

  لاصف  532   اوتلا ع طوقس  ةينامإإ عبتلا تاءارجإ ليعفت    مدع  ىدأ  ،رخآ ديعص عو

هلماب ةيلالما ةضابق نم لب د.م  19,523و د.م  6,224  اعابت هردق مج غلبمب مداقتلاب لاصف  841و

 .ناجرلما و سداسلا

  ةلودّلا تاقّحتسم  صلاختسا    عرسلاب ةيلالما ةرازو اصم تابساا ةمكحم وتو

نأ ھنأش نم    ةلوط تافل    نويدلا  نم فانصلأا ضع  صوصخ  عبت لامعأب مايقلا مدع  نّأو ةصاخ

لقي
ّ

.الع ذيفنتلا نكملما نم لا نيدلما تالتمم ةميق عجارتإ ةفاضإاصلاختسا لامتحانم ص

دنع ةماعلا ةباقرلا تايلآ إ  ه راقتفا امأ صئاقنلا نم ديدعلا دمتعلما يامولعلما ماظنلا وش و
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لوح ةدايق تاحولو عبتلا لامعلأ ةيصيت تامئاق جارختسا نم ايكمت مدعو ةيقطنم غ خراوت جاردإ

كمي  لا  ھنأ امك  .ةلقثلما نويدلا  فرصتلا ةدام  ةضابقلا طاش
ّ

  ةعيبط بسح عبتلا لامعأ عزوت نم ن 

  اصم نع ةرداصلا عبتلا لامعأ عيمج  جاردإب حمس  لا و  ةيئابج غ وأ ةيئابج تنا نإ ةلقثلما نويدلا

 .نويدلا صوصخ  ضباقلا ا موقي لا ءاصقتسلاا لامعأ ةيقو زايتملاا ميسرت رارغ ع صلاختسلاا

اصملل  ةيلخادلا ةباقرلا ماظن روطت  يرورضلا نم ھنإف  صلاختسلاا راسم ماحإ دزلم و

  ديشرت ع دعاس ةدوج تاذ تايطعم ةدعاق رفوي جمدنم يامولعم ماظن كرت و صلاختسلااب ةفللما

.عبتلا لامعلأ لثملأا ھيجوتلاو صلاختسلاا ةموظنم

  ةلقثلما  ةيئابا نويدلا اياقب ةاعم  -

فيصت نود  2019  توأ رش  وم  إ  د.م  2.174,351  هردق مج  غلبمب   لاصف  159.351   لّظ

  ع   نويدلل  ةيلما ةميقلا  نمو   لوصفلل  ما  ددعلا  نم %  20و %  39  ةبارق اوتلا ع  لثمي ام وو

 .اأش  ةبسانلما عبّتلا لامعأھيجوت تاوعصإىدّأ امّمطولا ىوتسلما

قوقا ةلجم نم  52  لصفلا ماحلأ اقيبطت  عبّتلا لامعأ  قيلعتب  ةيئابج نويد  تعفتناو

  ةيئادتبا ماحأ رودص نم مغرلاب  ةنس  15  تلااا ضع  زواجتت تاونس  ةدع  ذنم  ةيئابا تاءارجلإاو

هردق مج غلبمب لاصف  66  تاونس  10  نم كأ ذنم فيقوتلاب تعفتنا لا لوصفلا  ددع غلو  .اأش 

   لاـــصف  753  نتس نم كأ ذنم  صلاختسا  فيقوتب تعفتنا لا لوصفلا  ددع غلب نح   د.م  25,928

.د.م  264,556ةميقب

 ةيعاما تاءارجلإل ةعضاا  تارشلا  نويد  صلاختسلا عبتلا لامعأ  قيلع  لاجآ  تلاط  امك

   ةميق  تغلو .انيدم  78  تاونس  10  مأش  ذيفنتلا  فيقوت لاجآ تزواجت نيذلا ننيدلما ددع غلب ثيح

.2020يرفيف12ةياغ إ د.م34,514ةصلختسلما غمويد

ةصلختسم غ ةيئابج نويد م تقلع  انيدم  101.002  دوجو  ظحول  ،ىرخأ ةيحان نمو

لوح  ةقيقدو  ةحي تامولعم رفوتت لا وأ ا حرّصلما مارّقمب نيدوجوم  غ  د.م  1.418,794  ةميقب

كمت   نود لاح امّم  مارّقم
ّ

  ام وو  .ملع ذيفنتلاو غيلبتلا لامعأب مايقلا نم ةيلالما تاضابقلا اصم ن

ثمي
ّ

ىوتسلما ع ال ةيّلما ةميقلا نمو لوصفلل ما ددعلا نم  %  13,21 و %  24,71  اوتلا ع ل

.طولا
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طخ  عضو  إ ةرادلإا  دت و
ّ

  غ ننيدملل ةيلعفلا تارّقلماو نوانعلا ديدحتل ةيجيتاسا وأ  ة

غيلبتلا ليقارع  نم  م طبترت امو ننيدلما نم فنصلا  اذ م ةيم لأ ارظن مارقم  نيدجاوتلما

  لايلاو  ةيئابا ةبقارلما اصم عم قيستلا  ةرورضب تابساا ةمكحم وت  امك .مأش  ذيفنتلاو

 .ةرورضلا لما لامعأب مايقلل ىرخلأا ةيمومعلا

  ةنزا   ةدئافل  دراولما  ةئبع  فد  ضابقلا و لالما ءانمأ  تادوجم ديشرت  ع لمعلا نعتي  امك

  ةيابا اصم نم ةلخدتلما فارطلأا فلتخم نب قيستلا دزم و  ءادلأاب نبلاطلما نب ةاواسلما سركت  عم

  نوي نويدل عبت لامعأب مايقلا يدافت دصق صلاختسلاا راسم لحارم فلتخم  صلاختسلاا اصمو

 .ءاغللإا الآم

  نبساا تاباسح طت جودزلما ديقلا تاذ ةبساا دامتعلا دادعتسلاا نسح بلطتو

  ةلباقلا نويدلل ةيقيقا ةروصلا يطع امب اصلاختسا ةلاحتسا تدكأت لا غلابلما نم نيمومعلا

.ااونع ةيئابا دراولما ليصحتو افادسلا اسلما ديشرت ع دعاسو صلاختسلال

  لي مت امك  ھيف طارخنلاا طورش ماحا  متي  مل  ،2019  ةنسل يابا وفعلا صوصخو

  ع ةولاع ةبجوتسم غ خأت اياطخ طيلس كلذكو ةبجوتسلما طاسقلأا صلاختسا ةعاتم  صقن

فيلاتو ةيدودرم مييقت نأش نم و  .  2018و  2016  نسل يابا وفعلا  تاءارجإ ةيدودرم مييقت    مدع

تاءارجلإا هذ   ىودج مييقت نم ةيعرشلا ةطلسلاو ةيلا لما ةرازو اصم نكمي نأ ضيفختلا تاءارجإ

  .ةخلأا تاونسلا للاخ ارتاوت لظ  ةصاخاقحلا
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I-  ةلقثلما  ةيئابا   نويدلا صلاختسا 

 ةموظنلما ةمكوح  اساسأ  ةلقثلما  ةيئابا  نويدلا صلاختسا راسمب ةقلعتلما  تلالاخلإا  تلمش

.عبت لامعأو ليقثت نم صلاختسلاا لحا رم فلتخم وھنيمأتب ةفللما

 نويدلا صلاختسا ةموظنم-أ

  لاا اذ  طيطختلاو ةجملا ماحإ ةلقثلما نويدلا صلاختسا قس نسحت بلطتي

.صلاختسلاا ةعاتمب ةفللما لايلا تلاخدت ع ةعاجنلا ءافضو

ةجملاو طيطختلا-1

  مّتي مل ھنإف   ،ةيناملل ةيتاذلا دراولما معد   ةيئابا نويدلا صلاختسا ةيمأ نم مغرلاب

ةيجيتاسا فادأ عضو مّتي ملو ةلقثلما نويدلا صلاختسا لاجم  لوطلا ىدلما ع ططخم دادعإ

  .ناونعلا اذ

ةبساا جمانرب صوصخ  ءادلأا ع ةردقلا عورشم دادعإ ةماعلا ةرادلإا وتت نلو

اذ نّإف ،تارشؤمو افادأ نمّضتو ةلقثلما نويدلا صلاختسا إ ھنم ءزج   ضرّعتي يذلاو ةيمومعلا

 .فادلأا هذ قيقحتل ةمزلالا ةطشلأل اديدحت نمضتي مل عورشلما

 إ2014ةنس نم ةفللةيمومعلا ةبساا جمانلءادلأا ع ةردقلا عراشمرظنلا فأو

نأ  ظحول  دقف  .صئاقنلا ضع ع فوقولا إ  2019
ّ

ةبس لوح ءادأ سق رشؤم  صيصخت   مّتي مل ھ

عراشم  هدامتعا مّت الم افلاخ كلذو  2019و  2018  نسل ةبسلاب  ةلقثلما ةيئابا نويدلا  صلاختسا

ديحو رشؤم دامتعا ع  2018  ةنس  راصتقلاا مّت امك  .2017  إ  2014  نم تاونسل ءادلأا ع ةردقلا

 .ةلقثلما نويدلا ناونع تاصلاختسلااو ةروفلا تاصلاختسلاا نم لاك لمش

رشؤم صوصخب ةماعلا ةرادلإا لبق نم ةدمتعلما باسحلاا ةقرطّ نّأ نبّت  ،كلذ نع لاضفو

نويدلا ةلمج رابتعلإا نع ذخأتلا  2017-2014  ةفلا للاخ ةلقثلما ةيئابا نويدلا صلاختسا ةبس

يفف .ةخلأا ثلاثلا تاونسلا للاخ ھليقثت مّت امب ةنراقم ةنسلا تاصلاختسا ع دمتعوةصلختسلما غ
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  ةبس   نّإف ،  %(1)8,10  ةيباقرلا ةفلا للاخ ةلقثلما ةيئابا نويدلا صلاختسا  ةبس زواجتت مل نح

  .(2)%15,72ھلدّعم امتغلبةخلأا تاونس ثلاثلا تلايقثت رابتعاب ةلقثلما ةيئابا نويدلا صلاختسإ

 تا رشؤم تاريدقت  ديدحت اللاخ نم متي  لمع تاميلع  رادصإ  اونس  ةماعلا ةرادلإا وتتو

  فادلأا دوقع دادعإ ةيلالما ضابقو نوا لالما ءانمأ وتيل  اقيقحت  بجي لا  ايندلا ءادلأا سق

لاإ  .مالما لئاسرو
ّ

ةنسل              ةبسلاب مفون رش  ىوس ردصت مل ثيح  ارادصإ  لُّ اخأت نّأ 

  ردصت مل امك.ةيّنعلما ةنسلا ةيا  ارودص رابتعاب ءادلأا سقل ادامتعا ىودج نم دّحي ام وو2014

 .لرفأوأسرام رشللاخ ىوس  2019و2017و  2016و2015تاونسلا للاخ

نناوق رادصإ عم يزاوتلاب تاميلعتلا هذ رادصإ  عرسلا إ تابساا ةمكحم وعدتو

ةيئابا نويدلا صلاختسا لاجم  افادلأ لايلا فلتخم  قيقحت  ماس نأ ھنأش نم امم ةيلالما

.ةينعلما ةنسلا ةيادب ذنم لمع تاططخم مسر للاخ نم

ةقلعتلما تارشؤلما ديدحت متي  ،ةوا لالما تانامأ ىوتسم   تاريدقتلا  طبض  صوصخ  و

نمو  . نويدّلا  ليقثت ةنس  رابتعلإا نع ذخلأا نود ةيلمج ةفصب ةلقثلما ةيئابا نويدلا صلاختساب

  ةنس  ةيمدقأ بسح نويدلا صلاختسا ظوظح  رابتعلإا نع ذخأت ةيصوصخ تارشؤم دامتعانأش

  عفر  ماس نأ  2015  سرام  12  خراتب  2015  ةنسل  33  ددع لمعلا تاميلع ھيلع تصن امك  ليقثتلا

كمو ةلقثلما ةيئابا نويدلا صلاختس لا  ةيقيقا  ةروصلا  سكع و تارشؤلما هذ ةللاد
ّ

  ادامتعا نم ن

ةنسل  42  ددع ةموا سئر روشم كلذ تقا امك ةيعرفلا فادلأا قيقحت لوح مييقتلل ةليسو

.ةيمومعلا تاسايسلل ءادلأا ع ةردقلا راطإ دادعإب قلعتلماو2012ناوج23 خرؤلماو2012

 ماس ام وو لالما تانامأ ءادأ    ةلقثلما ةيئابا نويدلا صلاختسا ةبس  اتلاب سكع ملو

صوصخب نبت ثيح  باجيلإاب وأ بلسلاب تنا ءاوس  تازاجنلإاو تاريدقتلا نب ةما قراوف  لي

%57 تاريدقتلا قيقحت متي مل ھنأ ىكلا سوت لام تانامأب ةقلعتم فادأ دقع17نم ةنوتم ةنيع

.تلااا نم%43 ازواجت متو تلااانم

ةينفلا تاوعصلل ارظن ةركذلما هذ دامتعا متي مل  ھنأ  صوصا اذ   ةماعلا  ةرادلإا  تدافأو

.ةحاتلما تايناملإل اقفو اعاتمو اقيبطت 

.ةينعلما تاونسلل فرصتلا باسح  ةرفوتلما تايطعلما للاغتسا للاخ نم(1)
 .ءادلأا ع ةردقلا رراقت  ةرف وتلما تايطعلما للاغتسا للاخ نم(2)
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دامتعاب ةيلالما تاضابقلا تارشؤم طبض متي  ثيح  ةيلالما  تاضابقلا  صوصخب  نأشلا كلذكو

   تاضابقلا لمع جمانرب رابتعا نود  ءادلأا ع ةردقلا عراشم  ةروذلما  صلاختسلال  ةينطولا ةبسلا

 .2014  ةنسل  94  ددع لمعلا تاميلعتل افلاخ كلذو  ةيضالما تاونس ثلاثلا للاخ ھتققح امو لاا

ع ةنارأ لام ةنامأو  سورع  نب  لام  ةناملأ  ةعاتلا  ةيلالما تاضابقلل مالما لئاسر لاثلما ليس ع ركذو

  ال ةعجارلا ةيلالما تاضابقلا عيم ةبسلاب تلمش لاو  2018  إ  2015  نم تاونسلا صوصخب اوتلا

.ةينطولا فادلأا عم امامت قفاوتت لاو فادلأا سفن رظنلاب

صلاختساب ةقلعتلما فادلأا قيقحت  صقن لي مت دقف ،تازاجنلإاب قلعتي اميف امّأ

  نم ةنيعل مام ةلاسر  60   رظنلا للاخ نم نبت ثيح ةيلالما تاضابقلا ىدل ةلقثلما ةيئابا نويدلا

مل تاضابقلا هذ نّأ  2018و  2015  نب ام ةفلاب ةقلعتلماو   ىكلا  سوت  لام  تاناملأ  ةعاتلا تاضابقلا

نويدلا صلاختسا ةبس صوصخ  ءاوس  ةموسرلما فادلأا قيقحت نم ،تلااا نم  %  75   نكمتت

.تاصلاختسلاا هذ م روطت ةبس صوصخ  وأ ةلقثلما ةيئابا

   نويدلا  صلاختسا ظوظح  رابتعلإا نع ذخأت ةيعقاو  ءادأ  سق تارشؤم ديدحت نأش نمو

كم و  تارشؤلما هذ ةللاد عفر  ماس  نأ  اليقثت  ةيمدقأ إ رظنلاب
ّ

مييقتلل ةليسو  ادامتعا نم  ن 

  .ركذلا فلاس42ددع ةموا سئر روشم كلذ تقاامكةيعرفلا فادلأاقيقحت لوح

  ةمّاعلا ةرادلإا دّع نلو ،نويدلا صلاختساب ةقلعتلما فادلأا قيقحت ةعاتم صوصخ و

نإف ،ءادلأا ع ةردقلل رراقت
ّ

  نمض جاردإ  2012  ةنسل  42  ددع ةموا ةسائر روشلم  افلاخ نبّي مل ھ

لا تاوعصلاو  بابسلأل اضرع و تازاجنلإاو تاريدقتلا نب قراوفلل لايلحت  2017و  2015  نس رراقت

 .صوصا اذ  ةقلاعلا تايلاشلإل لولح داجيإ نود لوحي ام ووةرّدقلماةبسلاقيقحت نود تلاح

  نويدلا صلاختسا ةعاتمب ةفللما لايلا-2

  ةلقثلما ةيئابا  نويدلا صلاختسا طيشتل  ةزكرم ةن  ثادحإ  ،2001  ةنس ذنم مّت

  ايلاخو  ةوا لالما تانامأ ىوتسم   صلاختس لاا  ةعاتلم ةوج ناو  ةمّاعلا ةرادلإا ىوتسم

.ةيلالما تاضابقىوتسم صلاختسا

نالا  وت نم مغرلاب  اادحإ خرات ذنم  (1)صلاختسلال ةزكرلما ةنلا  ليعفت متي ملو

 .الةلقثم نويد تافلمةلاحإىكلا سوت لام تاناملأ ةعاتلا ةوا

  ةعوفرلما رراقتلا ةساردو ةوا نالا ىوتسم ع ااعم ترذع لا كلت ةصاخ ةلقثلما ةيئابا نويدلا تافلم ةعاتم دصق  2001ةنس اادحإ مت(1)

.لقلأا ع رش ل ةرم عمتجتو نالا لبق نم الإ
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ةيئابا نويدلا تافلم ةسارد نالا هذ وتت  ،2009  ةنسل  2  ددع ةماعلا تاميلعتلل  اقبطو

دع  ااعم ةيلالما ضباق ع عتسا لا تافللماو  د.أ  100  ارادقم زواجتي لاو  ةمالا غلابلما تاذ

  فصن ل ةرم  باسحب  ةددا  ةرودلاب اداقعا مدع نبت و  .اأش  صلاختسلاا تاءارجإ ل ذافنسا

ةفلا لما للاخ اتاتب ةونمو  1سوتب لالما ناملأ ناتعاتلا ناتنلا دقعنت مل و  .لقلأا ع رش

  اونس  اعامتجا  12  و  1  نب حوارت ى كلا سوت ةيلاوب نالا ةيقب تاعامتجا ددع نّأ إ ةفاضإ  ةيباقرلا

 .2018و2015نس نب ةحوالما ةفلا للاخ

ةوا نالا تاعامتجا راطإ    ةجملما ةيلالما تاضابقلا ةيطغ ةبس تنا امك

لدعم ام ةفلا سفن للاخ زواجتت مل ثيح ةدودحم صلاختسلال
ّ

  .%27ھ

لا راظنأ ع ضرع لا تافللما ءاقتنا ةينم  صوصخب امأ
ّ

ھنإف  صلاختسلال ةوا نا

  ضباقلا لوتي مل ننيدم  تافللم الوانت ارضاحم نم  ا رضحم  31  نم ةنوتم ةنيع  صوصخب لي مت

ددع لمعلا تاميلعتل افلاخ اأش  تاوعص ھجاوي ملو صلاختسلاا تاءارجإ ءافيسا  تافلم  7  نأش 

2/(1)2009.  

ماربإ اولوت ننيدم تافلم  7  سورع نو  3  سوتب لالما  نامأب   صلاختسلاا  نا تسرد  امك

مدع ةروص  فللما ةعاتم ع ةنلا ةيصوت رصتقتل يابا وفعلا تاءارجإ  اوطرخنا وأ ةلودج

.ةبجوتسلما طاسقلأا صلاخ

   صلاختسلاا  نا  تايصوتل  ةوا لالما تانامأ ةعاتم  صقن ظحول  ،كلذ إ ةفاضلإاو

خأت ثيح
ّ

لع تايصوت ذيفنت  تاضابقلا نم ددع لاثلما ليس ع تر
ّ

  اضرع مّت  افلم  25  هددع امـــب تق

  تاضابقلا لبق نم  اأش  تاءارجإ يّأ ذاختا نود  ،3سوت لام ةنامأب صلاختس لال ةوا نالا ع

.ةقحلا تابسانم تايصوتلا سفن راركت إ ةنلا رّطضا ام ووةينعلما

رايتخاو صلاختسلال ةوا نالا  تاعامتجا  دقعل  ةولطلم  ةرودلاب  ديقتلا نأش  نمو

نالا تايصوت ةعاتمو  اثت لا  تاوعصلا بسحو غلابلما ةيمأ بسحب اسرد متس لا تافللما

.الامعأ ةعاجن نم عفرلا  ماس نأ ةيلالما تاضابقلل

  15  خراتب ةرداصلا  44  ددع ةركذملل افلاخو ةيلالما تاضابقلاب صلاختسلاا اي لاخ صوصخب امّأ

نإف  ،2005  ناوج
ّ

 دقف  .امام زاجنلإ صلاختسلاا ةيلخ ءاضعأ غرفت طرش ماحا تلااا ل  متي لا ھ

  نويدلل ةيانعلا ءلايإ عم ةضعلما تاوعصلاو غلابلما ةيمأ رابتعلإا نع اذخأ تافللما رايتخإ نعتي ةوجرلما فادلأا نم ةنلا نكمتل ھنأ ع صنت لا  (1)

.اأش  تاوعص ةيلالما ضباق ھجاوي لاو ةمالا
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  سورع نب لام تاناملأ ةعاتلا ةيلالما تاضابقلاب صلاختسلاا ايلاخ ةبيكرت  رظنلا للاخ نم نبت

 صقن ظحول امك  .(1)ةيلام  ةضابق  12  ىوتسم    كلذو ءاضعلأا نم ددع غرفت مدع ةونمو  3  سوتو

دحاو نوع نم  ةيلام ةضابق  17   صلاختسلاا ايلاخ نوتت ثيح  زكارلما ضع ىوتسم  ةرشلا دراولما
 .ةركذلما سفنل افلاخ كلذو(2)

 نويدلا صلاختسا تاءارجإ-ب

و  ايبارت ةصتا ةيلالما ةضابقب   ن ويدلا ليقثت  ةيئابا نويدلا  صلاختسا تاءارجإ لثمتت

  عبّتلا تاءارجإ ةيمومعلا ةبساا ةلجم تطبض و.نيمومعلا نبساا لبق نم ةزجنلما عبتلا تاءارجإ

  عبت لامعأو ةيئاضر عبت لامعأ   إ مسقنت لاو ھيدل ةلقثلما نويدلا صلاختسلا ا ديّقتلا بجو لا

 . ةيج

  ليقثتلا-1

ثمت
ّ

تاءارجلإا تقتو  .ةيئابا  ةيمومعلا نويدلا صلاختسا لحارم وأ ليقثتلا ةيلمع ل

  نيدلما مسا( نيدلاب ةقلعتلما تايطعلما جاردإ ةيئابا ةبقارلما اصم وتت  نأب  لاا اذ   ا لومعلما

تادنس لاسرإ لوادج ةلاحإ مث "قيفر"  ةموظنم نمض )... غلبلماو ءادلأا فنصو يابا ھفرعمو

ةوا لالما ةنامأ ةافاوم كلذ عم يزاوتلاو ليقثتلا ةيلمع وتيل صّتا ةيلالما ضباق إ صلاختسلاا

.ةعاتلماو ةبقارلما لامعأب مايقلل لوادا كلت نم ب

  متي مل  د.م  6.189,279  ام د.م10.053,704  ةميقب نويد ليقثت  2018-2013  ةفلا للاخ متو

.لقثلما ما غلبلما نم %61,56  لثمي ام وو  2019  توأ31ةياغ إاصلاختسا

  ع ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  24/07/2009   ةخرؤلما  02  ددع ةماعلا تاميلعتلا  صنتو

  نم اموي  15  زواجتي لا لجأ  اليقثت ةرورض عو ةصاخ ةيانع رانيد فلأ  100  قوفت لا نويدلا ءلايإ

  ةموظنم نم ةجرختسلما تايطعلما ةاعم للاخ نم نبّت  ھنأ غ  . يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خرات

فللماب ضباقلا دّع خراتو يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خرات نب ةلصافلا ةفلا لدّعم نّأ قيفر

اذ  لصيل  2018  إ  2013  نم تاونسلا للاخ  اموي  30  زان  رانيد فلأ  100  قوفت لا  نويدّلل ةبسلاب

 .رانيد فلأ138,209ةميقب نيد  صوصخب اموي176إ لجلأا

.يداولا قلحو رلماو ةحبلاو ةيقانرلماو ةديداو ليللا داوو رش راودو لموو طشلا مامحو نرقمو جورلماو قانرم ةيلالما ةضابقلا(1)
بطقوةبطو ةديداو ليللا يداوو رش راودو نادندلاو لموو طشلا مامحو فنلأا مامحو ءارزلاو ةعصقلا و جورلماو تانيمسايلاب ةيلالما ةضابقلا  (2)

.يداولا قلحو جاطرقو رلماو ةيقرشلاو صلاختسلاا
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معدل ةلوقعم لاجآ  ةيلام غلابم صلاختسا نم ةنزا مرحي  نأ خأتلا اذ نأش نمو

.صلاختسلاا ظوظح صيلقت  ماس نأو  ةلودلا ةينالم ةيتاذلا دراولما

نبت  ،ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  1995  يام  09   ةخرؤلما  41  ددع ةماعلا  ةركذملل افلاخو

  لبق نم الاسرإ ضفلما صلاختسلاا تادنس لوادج نم ديدعلا نم ةوا لالما تانامأ نكمت مدع

ةبسلاب  لاودج  1715  ةلمج نملاودج  841  ةصوقنلما لوادا ددع غلب ثيح  ةيئابا ةبقارلما اصم

  .2018ةنس صلاختسلاا بطقو ناجرلما و ةحبلاو سداسلا هلماةضابقل

نم ةلسرلما لوصفلا ل ليقثتل  لالما  ةنامأ ةعاتم  ةعاجن  نم  دحت نأ ةيعضولا هذ  نأش نم و

ةجردم لوصف ةسمخ ليقثت مدع ،تافللما صحف للاخ نم نبت  ھنأ  كلذ نم .تاءادلأا  ةبقارم  اصم

  يام28خراتب ةحبلاب تاءادلأا ةبقارم بتكم نع رداصلاو2015ةنسل100ددع تادنس لاسرإ لودجب

دقو  .نابلإا  اليقثت نع ةحبلا ضباق وس بس كلذو رانيد فلأ  62,591  هردق مج غلبمو  2015

  ل قّثتل  )2016  ةنسل                  143  ددع(  ديدج لودج ةيابا اصم لاسرإب وسلا اذ كرادت مت

.ةنسلا زواجت خأتب يأ2016  ناوج20 ةينعلما ل وصفلا

كمت لا  قيفر ةموظنم   نأ إ ةراشلإا ردجتو
ّ

لبق نم اجاردإ   مّت  لا لوصفلا ع علاطلاا نم   ن

  ةنامأ فرط نم ةعاتلما  ةعاجن  نم دحي امم ،ضباقلا فرط نم دع ا دعتلا متي مل و  ةيابا اصم

.ةوا لالما

ةوا لالما ةنامأ إ  ضابقلا لبق نم  دعتلا ضفر تاركذم لاسرإ متي لا ،رخآ  بناج نمو

  قباطتلا مدع وأ يالا صاصتخلاا مدع( ضفرلل ةبجولما بابسلأا دحأ دوجو ةلاح  ةعاتملل ةينعلما

)...تاءاضملااو ماتخلأا رفوت مدع وأ "قيفر" ةموظنمب ةجردلما تايطعلماو قئاثولاب ةنمضلما غلابلما نب

لا امم  ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  1995  يام  09   ةخرؤلما  41  ددع ةماعلا ةركذلما كلذ ع تصن  امك

ةبقارلماو ةعاتلما لامعأب مايقلا دنع ليقثتلا ةيلمع ةيلومش نم تثتلا نم ةينعلما لالما ةنامأ نكمي

.ال ةلوولما

  ع  نعتي  ھنإف صلاختسلااو ليقثتلا راسمب  اقلاعو دعتلا ضفر تاركذم ةيمأ رابتعاو

.لاجلآا نسحأ  ةينعلما لالما تانامأ إ الاسرو ادامتعاب ديقتلانيمومعلا نيساا

  تابساا ةمك يونسلا ررقتلا  نمض  للاخلإا سفن ع فوقولا مت  ھنأ إ ةراشلإا ردجتو

وحنلا ع قيفر ةموظنم روطت صوصخب اادعتب ملت مل ةيلالما ةرازو نأ نبت ثيح نورشعلا و  عارلا

 .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نسحتنم نكمي يذلا
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  ةيلالما ضابق ةداسلاو نوا لالما ءانمأ ةداسلا كذت مت ھنأب  ةماعلا ةرادلإا تدافأ دقو

03خراتبكلذو1995يام09 ةخرؤلما41ددع ةماعلا ةركذلماتايضتقمب ديقتلا ةرورضب

 .ةلقثلما نويدلا صلاختسا ع يروف ساعا نم ھل امو عوضولما ةيمأ ع ام اصرح2020متس

مت  ثيح ةينعلما  ةنسلا نم مسد  20  موي دع ةلقثلما غلابلما  ةيمأ  نبّت  ، ىرخأ ةج نمو

اني ام وو  (1)2017-2013  ةفلا للاخ مسد  20  خرات دع د.م  231,345  ةميقب ةيئابج نويد جاردإ

لقثت نأ ةيعضولا هذ نأش نمو .ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  1993  ةنسل  5  ددع  ةماعلا تاميلعتلا  عم

  ليطعو ةيلاولما ةيلالما ةنسلل  ھليجأتو تلااا ضع  ليقثتلا ضفر إ مرطضي امم ضابقلا لا

.ة وا لالما تا نامأ لبق نم ةعاتلما لامعأ

  ةلوقعم لاجآ  تاضابقلل ليقثتلا تافلم ةلاحإ إ ةيابا اصم تابساا ةمكحم وعدتو

  ةطبترلما لامعلأا عم ليقثتلا تايلمع نمازت يدافتو ليقثتلا ةنس  ةينعلما غلابلما صلاختسا نامض دصق

.تاباسا قلغ

 ة يّاو ةيّئاضرلا ةلحرلما  عبتلا لامعأ-2

للما يمومعلا بساا وت ةلقّثلما ةيّئابا نويدلا صلاختسا ةيّلمع تقت
ّ

صلاختسلااب ف

  زواجتي لا لجأ    ھنم ةولطلما غلابلما ةلمج صلا ھتوعدل كلذو نيدّلاب هدّع لاح نيدملل ملاعإ غيلبت

  نم اقلاطنا ةيّا عبّتلا لامعأ  ةرشابم يمومعلا بساا وتي يوناقلا  لجلأا  اذ  ءاناو  .اموي  30

لوتو  .يذيفنتلا دنسلا نيدلما غيلبت
ّ

  صلاختسلااو ةيّمومعلا ةبساحملل ةمّاعلا ةرادلإل ةيّجراا اصلما  ت

   ةنسلا سفن نم  مفون رش ةياغ  و  2019  ةنس ةيادب نم  عبّت لمع  77.458  زاجنإ راطلإا اذ 

  ةيا تاءارجلإا راطإ  عبت لمع  37.876و ةيئاضرلا ةلحرلما    عبت لمع  39.582  نب تعزّوت

.صلاختسلال

 ىوتسم   ةيّتامولعلما ةموظنلما بوش لا صئاقنّلا ديدع ع صوصا اذ  فوقولا مّتو

كمت لا ثيح عبتلا لامعأ ةعاتم
ّ

  دقف  .ديحولا ملاعلإل عفلا غيلبتلا نم تثّتلا  نم  " قيفر"  ةموظنم ن

وت لا ةيّلعفلا تاءارجلإاو عبتلا لامعأ ناونع ةموظنلماب ةنمّضلما تايطعلما نب نيابت دوج و  ظحول

كمت ذإ .ننيدملل ةيّدالما تافّللماب ةنمّضلماو  ا مايقلا ضباقلا
ّ

  عبّتلا لامعأ جاردإ نم ةموظنلما هذ ن

  .نيدملل يابا فرّعلماب جولولا قرط نع وأ علما لصفلا زمرب جولولا للاخ نم ءاوس نتقرطب ةزجنلما

  لوصفلا عيمج  ع ةموظنلما ىوتسم  بي  ھجاردإ مّتي يذلا عبّتلا لمع نّإف ةخلأا ةلاا و

كمتيل نويدلا ليقثت  عرسلا مّت ھنأ امب ةيئانتسا ةنس2018ةنس تع(1)
ّ

  .2019ةنسل يابا وفعلا  طارخنلاا نم ءادلأاب نوبلاطلما ن
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متي مل ةموظنلما ىوتسم ع ةلّم عبّت لامعأ  نمضت  إ ىدأ ام وو  نيدلما سفنل ةعاتّلاو ةلقّثلما

  .ا مايقلا ايّلعف

تا ثيح .ةموظنلماب ةيّدام ءاطخأ دوجو إ نيابتلا اذ  دوع  امك
ّ

نأ 
ّ

  غ خراوت جاردإ مّت دق ھ

فوت مدع دكؤي ام  وو .ةيلآ ةفصب ة روذلما خراوتلل ةموظنلما ضفر مدع لظ   (1)ةيّقطنم
ّ

ةباقرلا تايّلآ ر

.ةيّتامولعلما ةموظنمللةمّاعلا

كمت ّح ةيّتامولعلما ةموظنلماب ةماعلا ةباقرلا تايلآ  فوت إ ةينعلما لايلا ةمكا وعدتو
ّ

ن

 .ةمّاعلا ةرادلإلو يوا لالما نملأ يطأتّلاو ياقرّلا رودّلا ميعدتو عبّتلا لامعأ ةعاتم ماحإ نم

غيلبب  مايقلا مدع  (2)ةيلالما تاضابقلا  نم ةنيّع تافّلم إ عوجرلاب نبّت  ،كلذ ع ةولاعو

  1988  نم تاونسلا إ اليقثت دوعو د.م  1,332  اردق ةلقّثم غلابم م تقلع  انيدم  22  ةدئافل  ملاعلإا

وتي نأ ع صّني يذلا  ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم  اسماخ  28  لصفلا ماحلأ  افلاخ كلذو  2019  إ
ّ

  

صلا ھتوعد  نمّضتي نيدملل ملاعإ غيلبت نيدلاب هدّع لاح صلاختسلااب فللما يمومعلا بساا

خدت دع ديحولا ملاعلإا غيلبت نتلاح  مّتو.ھنم ةولطلما غلابلما ةلمج
ّ

 .ةمكال

غيلبتلا لاجآ لدعم عافترا  ظحول  ،)اسماخ  28  لصفلا(  هلاعأ ةروذلما ماحلأا  سفنل افلاخ و

  تاسسّؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو سداسلا هلماو ناجرلما ب ةيّلالما ةضابقلا نم لب زان دقف

ع ليقثتلا خرات نم تاونس  3  تلااا ضع  زان و  .اموي  23و اموي  77 و اموي  64  اوتّلا ع ىكلا

.ارانيد2.320,807غلابلاوG1300447زمر تحت سداسلا هلماب ةيّلالما ةضابقلاب لقّثلما نيدّلا رارغ

خرات نم بسحت اموي نثلاث  لجأب نيدلما عفتي نأ ع تصّن لا لصفلا  سفن  ماحلأ  افلاخ و

  دنسلا نيدلما غيلبت  يمومعلا بساا وتي روذلما لجلأا ءاناو  ،ھتيعضو ةوسل روذلما ملاعلإا غيلبت

ملاعلإا غيلبت لبق مازللإا ةقاطب رادصإ  ةماعلا ةرادلإا اصم وت تلااا ضع  ظحول  ،يذيفنتلا

.تارش4 صّختد.م1,111ةميقبمازلإ تاقاطب ءاغلإ إ ىدّأ اممديحولا

  لاسرو عبّتلا لامعأ ةرشابم ع صراب صوصا اذ  تابساا ةمكحم وتو

.ةلودّلا تاقّحتسم صلاختسا نس انامض نيدّلاب دعتّلا لاح نيدملل ملاعلإا

ءانا دع ةرشابم  ةيّا تاءارجلإا ةلصاوم ةيلالما ضابق وت مدع ظحول ،رخآ ديعص عو

كذملل افلاخ كلذو ةيئاضرلا لامعلأاب صاا لجلأا
ّ

ةرورض ع  دكؤت لا ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصّلا تار

ةقاطب غيلبت للاخ نم ةيّا عبّتلا لامعأ ةرشابمو ةيّئاضرلا عبّتلا لامعأ زاجنإ ع  راصتقلاا  مدع

  .ديحولا ملاعلإا غيلبت خراتو ضباقلا لبق نم نيدلاب دّعتّلا خرات نب قرافلا باسحا دنع ةيّبلس لاجآ(1)
. ىكلا تاسسّؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو ةيّقانرلماو ناجرلماب ةيّلالما تاضابقلا(2)
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ةفلا للاخ   لاقّثم  ايئابج  انيد  190  نم ةنوّتم ةنيّع صحف للاخ نم  نبّت دقف .عفدّلاب راذنلإاو مازللإا

تاضابقلا نم ل إ رظنّلابةعجار د.م  51,989هردق مج غلبمب2019توأ31ةياغ و2013ةنس نم

  تاءارجلإا ةلصاوم مدع ،ىكلا تاسسّؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو ناجرلماو سداسلا هلماب ةيّلالما

.ارانيد132.694,197غلبمب لاصف13صوصخب ةيّا

لوصف  3  طوقس  رارغ ع نمزلا رورمب نويد طوقس إ يدؤت نأ ةيّعضولا هذ نأش نمو

  اقفو  كلذو ،ارانيد  8.225,138  هردق مج غلبمب ناجرلما  ب ةيّلالما ةضابقلل رظنّلاب  ةعجار مداقتّلاب

لجم نم ررّكم  36و  36  نلصفلا ماحلأ
ّ
  عبتلا لامعأب مايقلا ةرادلإا تلصاوو .ةيّمومعلا ةبساا ة 

خدت دع مازللإا تاقاطب غيلبت مّت ثيحةمداقتلماة ثلاثلا لوصفلاناونعةيّا
ّ

 .(1)ةمكال

نأ ھنأش نم امك .ةلمتحم دراوم نم ةلودّلا ةيّنام نامرح  وحنلا اذ ع فرّصتّلا  ماس و

.مداقتلاب تطقس لا غلابلما دودح  نينعلما نيمومعلا نبساا ة مّذ مع إ يدؤي

  ااونع ةلقثلما غلابلما نم ةنزا نامرحو مازللإا تاقاطب نم ددع ءاغلإ  نبت ،رخآ بناج نمو

  ليثمت صوصخب ھتابجاوب  ةرادلاا لثمم  مالا مدع ةجين رانيد فلأ  394,914  ةميقب نيد رارغ ع

.اقح نامضل ةرورضلا تابثلإا قئاثو ميدقتو مكاا ىدل ةلودلا

لجم نم  31  لصفلا ماحلأ اقفوو
ّ

ايذيفنت ءارجإ يرادلإا ضاعلإا تع ،ةيّمومعلا ةبساا ة

  حرصتّلاب امزلم ھيدل  اضعم ھتفصب  خلأا اذ نوو .غلا ىدل ةدوجولما نيدلما لاومأ ةلقع إ فد

ةسمخ هاصقأ لجأ   يمومعلا بساحملل اميلسو ھيدي نب  ةدوجولما و  نيدملل  ةعجارّلا لاوملأاب

نأ غ .ھغيلبت خرات نم اموي نوعرأو
ّ

  غيلبت تاءارجإ رارغ ع ءارجلإا اذ تباش تلالاخإ لي مت  ھ

  ةوو ھناونعو ھيدل ضعلما ةو صوصخب تايطعم نودت دنع ةقدلا مدعو يرادلإا ضاعلاا رضحم

  17  ءاغلإ إ ىدّأ امّم  يرادلإا ضاعلااب مايقلاب صلأا نيدلما ملاعإ مدعو يرادلإا ضاعلال ملسلما

.د.م64,069  هردق مج غلبمب مازلإةقاطب

ضباقلا وت تلااا ضع  نبت  ةيمومعلا ةبساا ةلجم ماحلأ افلاخو ،رخآ  ديعص عو

 تاماللاا  عيمجب  ديقت  ضعلما نأ  رابتعاب  اؤاغلإ دع   ام  مت  ھيدل ضعلما دض مازلإ ةقاطب رادصإ

   ضباقو سداسلا هلما ضباق نع نترداصلا مازللإا اتقاطب  صوصا اذ  ركذو .ھيلع ةلوما

.اوتلا ع د.م1,424و د.م1,076لبمب ھيدل ضعم دض ناجرلما

توأ17و2020ناوج  29و2020ناوج30خراتب  اوتّلا ع1300074X و1300031Kو1300046Sةيلاتلا لوصفلا ناونع مازللإا تاقاطب غيلبت مت(1)

2020. 
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ةمكحم وعدتو .صلاختسلاا تاءارجلإ يداعلا سلا لقرع نأ للاخلإا  اذ نأش نمو

ةيحانلا نم مازللإا تاقاطب ة نم تثتلل ةيانعلا نم دزم لذبل لالما ءانمأو ضابقلا تابساا

يدافتلو نيداصتقلاا نلماعتلما قوقح ماحا نامضل  كلذو الع شأتلا لبق ةيلشلاو ةيئارجلإا

.مءازإ ةرادلإا ةروصب رارضلإا

  ةرادلإا اصم تلوت تابساا ةمكحم تايصوتب لامع  ھنأ صلاختسلاا اصم تدافأ  دقو

  تاءارجلإاو ةرادلإا تاضاعلاا لامعتسا ديشرت ةلصاوم ةرورضب ةيلالما ضابق ةداسلا كذت ةماعلا

 .ھيدل ضعلما دض ةذختلما

تايطعلما رفوتل ارظنو  .ت لااا نم ديدعلا  ااغلإ  تاقاطبلا هذل يوديلا دادعلإا  ماسو

  ضرغ  ايلآ  ادادعإ ع لمعلا ردجي ،قيفر ةموظنمب مازللإا تاقاطبب وأ ةرادلإا تاضاعلااب ةنمضلما

  اتلاو اغيلبت ةعاتمو ةوا لالما تانامأ ىوتسم  تاقاطبلا هذ ةبقارم ةعاجن نسحت  ةماسلما

.ام ةوجرلما ىودا قيقحتو الاطبإ بنجت

راطإ   لآا دادعلإا  ةلأسم رابتعلاا نع ذخلأا ةينامإ  رظنلاب  صلاختسلاا اصم تدعو

.صلاختسلااو ةيابل ةيملاعلإا ةموظنلما ديدجت عورشم

II-  ةلقثلما  ةيئابا نويدلا ةاعم 

رش ةيا  ةيلالما تاضابقلا ىوتسم  ةصلختسلما غ و ةلقثلما ةيئابا نويدلا اياقب  تغلب

  بسح افيصتو الي   ةعاتم  نويدلا هذ ةاعم بلطتتو  .د.م  10.736,604  ھتميق ام  2019  توأ

.ءاضتقلاا دنع احرط وأام فنصلل ةمئلالماصلاختسلااتايلآداجيإنم نكمت ياعم

 ةلقثلما   نويدّلا ةلي-أ

ىك ةيمأ كت افيصت  ةيلمع نّإف ،ةصلختسلما غ نويدلا اياقب م ةيمأ إ رظنلاب

  تاميلع تدكأو  .نويدلا هذ نم ةئف لّل ةبسلاب ةبسانلما تايجيتاسلاا طبضلو تاولولأا ديدحتل

  ةولولأا ةمّالا غلابلما تاذ نويدلا ءلايإ ةرورض ع ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصلا ةيلخادلا تاركذلماو لمعلا

 .ةعاتلما  ىوصقلا

 غلابلما بسح نويدلا عز وت-1
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غ   نويدلا اياقب  صوصخب ةمكا لبق نم قيفر ةموظنمب ةنمضلما  تايطعلما ةاعم تضفأ

ةميقب   .د.م  1  مويد  تزواجت  انيدم  1.421  دوجو ةنياعم  إ  غلابلما  م بسح  اعزوتو  ةصلختسلما

  ننيدلما ددع غلو  .ةلقثلما  ةيئابا  نويدلا  اياقب  نم %  61,47  لثمي ام وو د.م  6.599,860  اردق  ةيلمج

  ددع غلب  امك .د.م  1.889,538  مويد عومجم غلو  انيدم  87  د.م  100و د.م  10  نب مويد تحوارت نيذلا

  متي مل لباقلما و  .د.م  1.397,424  هردق نويد عومجمب  ننيدم  5  د.م  100  مويد تزواجت نيذلا ننيدلما

.ننيدلما نم ةحرشلا هذنويد فادسلا ةيجيتاسا عضو

لّب ةلقثلما ةيئابا نويدلا ةعاتمب نتفلم نتن ثادحإ  2019  مسد  17  خراتب مت نلو

  مل ھنإف ةطسوتلما تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو ىكلا تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطق نم

  صلاختسلاا ةبس نم عفرلا دصق ضابّقلل  ايمأت عمزلما ةدناسلماو ةدعاسلما تايّلآ ع صيصنتلا متي

.ننيدلما نم ةحرشلا هذ نويد اياقب مكارت يدافتو

  ام وو  انيدم  107.334  رانيد  1.000  نع  مويد لّقت نيذلا  ننيدلما  ددع  غلب  ، ىرخأ ةج نم و

ثمي
ّ

  ة ميق   لّقت نيذلا ننيدلما ددع غلو  .د.م  45,356  مويد عومجم غلو .ننيدلما عومجم نم  %  45,63  ل

ثمي ام وو  انيدم  6.245  رانيد  100  نع  مم دحاو لّل  مويد
ّ

ةميقب ن ويدلل  ما ددعلا نم %  2,65  ل

   .د .أ369اردق ةيلمج

لجم نم  73  لصفلا  لوّخ و
ّ

 ةيلالما رزو ھل ضوّف نم وأ ةيلالما رزول "  ةيمومعلا ةبساا ة

  نم اغ وأ ليخادلما وأ بئارضلا نم فنص لّل ةبسلاب  صلاختسلاا فيلاتل ارظن ررّقي نأ كلذ

."ھفرط نم ھنيع عقي ارادقم زواجتت لا اميق تنا نإ ةولطلما غلابلما ةيابج كرت ةلودلل ةعجارلا نويدلا

لا رادصإ نم مغرلاب  لصفلا  اذ  ماحأ  ليعفت  متي ملو
ّ

مّتي مل ثيح  ،1973  ةنس ذنم ة

ام وو .اصلاختسا فيلاتل رظنلاب  ايابج كرت نكمي لا  نويدلا فانصأ نم  فنص لّل  ريداقم  طبض

ت  ماس
ّ

لا م
ّ

.عبّتلا لامعأ ديشرت نودلاحوةيلالما ضابق ت

  2014  ةنسل  ا صاا  ءادلأا ع ةردقلا عورشم راطإ نمض  ةمّاعلا ةرادلإا  تجمرب نلو

  مّتي مل ةساردلا هذ نّإف ،73  لصفلا ليعفت دصق ص لاختسلاا ةفل ديدحت   لوح  ةسارد  قلاطنلاا

نأ  اباجإ نمض  ةمّاعلا ةرادلإا تدافأو .ادادعإ
ّ

ذع ھ
ّ

تقي  ادادعإ   نّأو ةساردلا هذ مايقلا الع  ر

خدتم تاج ةدّع دوج رفاظت
ّ

 .ةيليلحتلا ةبساا دامتعا إ رورلماب نقمو ةل

 نويدلا مداقت-2
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دوع  لا نويدلا اياقب نم ما م دوجو  قيفر ةموظنمب ةدراولا تاي طعلما ةاعم تزرفأ

  امو  2016  ةنس  إ اليقثت دوع  لا ةصلختسلما غ ةيئابا  نويدلا اياقب  تغلب  ثيح  ةديع تاونسل

  لا نويدلا تغلو  .2019  توأ  31  ةياغ إ اياقبلا  ةلمج نم %  57,10  لثمي ام وو د.م  6.130,145  البق

 . نويدلا ةلمج نم  %17,56  لثمي ام وو د.م  1.885,865ھتميق ام2009–1980ةفلا إ د وع

لا ميت و اصلاختسا ظوظح نم دّا  نويدلا مدق ماسو
ّ

غلابمب  ةيلالما ضابق ت

ظوظح تلازام لا نويدلا وحن اجوتو  عبّتلا لامعأ ديشرت نود لاح امم صلاختسلال ةلباق غ

.ةمئاق اصلاختسا

زاجنإ تلوت اأّ تابساا ةمك ةقباس رراقت  نع اباجإ نمض  ةمّاعلا ةرادلإا تدافأ نلو

نود تلاح لا تايلاشلااو ةيئابا نويدلا مكارت بابسأ ليلحت تلوانت  2017  ةنس للاخ ةيلوأ ةسارد

نويدلا تافلم ھيلإ دع ةعتلما نويدلا  صّتخم بطق ثادحإ رارق عورشم دادعإب تلل  اصلاختسا

امّإ نويدلا ةاعم ھيلإ دع تاصاصتخلاا ددّعتم لمع قرف نوتو صلاختسلال ةلباقلا غ

ةددّا سياقملل اقبط اعفد ليجأت وأ احرطب ةقلعتلما تافللما ديدحتب ءاضتقلاا دنع وأ اصلاختساب

نإف ةيمومعلاةبساا ةلجم نم83لصفلا ليعفت راطإ 
ّ

 .تاءارجلإا هذ ليعفت نبّي مل ھ

ھضرع ةداعو روذلما بطقلا ثادحإ رارق عورشم نيحتباباجإ نمضةمّاعلا ةراد لإا تدّعو

  83  لصفلا ماحأ ليعفتل ادامتعا مّتس لا سياقلما طبض ع لمعلاب تدّع امك  ءاضملإا ع

 .هلاعأ روذلما

  ،"قيفر" ةموظنم   نمض "ةمداقتلما نويدلا ةمئاق " ةفيظو  نم ةجرختسلما  تايطعملل ادانساو

  توأ  31                  ةياغ إ  لاصف  115.383  طولا ىوتسلما ع مداقتلاب تطقس لا لوصفلا ددع غلب

ثمي ام وو  د.م  726  اوح هردق  مج غلبمب  2019
ّ

%6,76و  ةيئابا نويدلا لوصف ةلمج نم  %  28,22  ل

)د.م  222,527( نويدّلا هذ نم  %31  ةبارق نّأ إ ةراشلإا ردجتو  .ةيئابا نويدلل ةيلما ةميقلا  نم

نأ غ .2000  إ  1984  نم تاونسّلل دوع
ّ

لا  ةموظنلما   نّأ  ثيح ةقيقد غ تايطعلما هذ نّأ ظحول ھ

  لامعأ ةيقو زايتملاا ميس رت رارغ ع صلاختسلاا اصم نع ةرداصلا عبتلا لامعأ عيمج   جاردإب حمس

  .نويدلا صوصخ  ضباقلا ا موقي لا ءاصقتسلاا

لوت  ،ايّلعف مداقتلاب تطقس لا ةيئابا نويدلا ةمئاق  ديدحتلو
ّ

  نم ل ىوتسم    ةمكا ت

  نم ةجرختسلما ةمداقتلما نويدلا ةمئاق  ةاعم  ،ناجرلما   ةضابق و سداسّلا هلماب ةيّلالما ةضابقلا

.ةضابق لّل ةبسلاب ةموظنلما
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ةضابقو سداسلا  هلما  ةضابق نم لب  ةمداقتلما  لوصفلا ددع غلب ،قيفر ةموظنم إ ادانساو

،د.م  23,390و                     د.م  27,915  هردق مج غلبمب   لاصف  929و لاصف  583لاوتّلا ع  ناجرلما 

نأ لاإ
ّ

  ع  حبصأ  نتضابقلاب   ايّلعف   امداقت نكملما  لوصفلا ددع نّإف  ةروذلما تايطعلما ةاعم دعو ھ

.د.م  19,523و د.م6,224هردق مج غلبمب لصف841و لصف532اوتّلا

  نويدلا طوقس يدافت ضرغ طقف عبّتلا لامعأب ةيلالما ضابق مايق ظحول  ،رخآ ديعص عو

نود ءانلاا ع امداقتل  ةينوناقلا ةدّلما تفراش لا نويدلا نم مّا ددع دوجو نبّت ثيح ،مداقتلاب

جتو .تاونس سما براقي ام ذنم اأش  عبّتلا لامعأ ةرشابمو اصلاختسا طيشت
ّ

للاخ نمكلذ 

  ىوتسلما ع ما اددع غلب  لاو  نمزّلا رورمب مداقتلاب  طوقسّلاب ةددّلما لوصفلا ددع ةيمأ

.د.م309اردق ةيلمج ةميقب2019توأ رش ةيا ةياغإ ، لاصف12.959طولا

  بّسي نأ  تاونس سما تراق ةل وط تافل عبّت لامعأ نود نويدلا هذ ءاقب  نأش نمو

.اصلاختسلا سلا ثيحنم ةولطلما ةيملأا الايإ مدع

  ةماعلا ةرادلإاو ةوا لالما تانامأ ىوتسم  ةيلآ كرت ةرورضب تابساا ةمكحم وتو

كمت صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل
ّ

ثح نم ن
ّ

 .ةولطلما ةيملأا عبّتلا لامعأءلايإ ع ضابقلا 

 نويدلا فيصت-ب

ـــيلمعــكت ــيمأ ننيدـــلما فيــصت ةّ  ةـــلقّثلما نويدّـــلا ةــعاتم ماـــحإ ــاـــرود ثــيح نـــم ةـــغلاب ةّ

 ديــشرت ةــيغ ).....ةرداــصم ،ســلفت ،ةيفــصت ،ةوس( ةدحاولا ةعيبطلا تاذ تافّللما ديدحت للاخ نم كلذو

.ننيدلما نم ساجتم فنص ل ةعيبط عم امتت لا عبّتلا لامعأبمايقلاواعاتم

 فيصتلا ةيلومش-1

  نيدم لّ فيصت  ةيوجو  2009  ةنس للاخ ضرغلا  ةرداصلا  ةمّاعلا  تا ركذلما تضتقا

   ."نيدلما ةيّعضو لوح ةديدج تايطعم ع لوصا دنع ھفيصتةداعو ةيملاعلإا ةموظنلماب

  ةرادلإا لبق نم دمتعلما فيصتلا بسح نويدلا اياقبل ةينطولا تايطعلما ةاعم  تضفأو

وم  إ   لاصف  159.351  يقب دقف  .ةفنّصلما غ نويدلا نم مّا م دوجو  ةنياعم  إ ةماعلا

               %  38,98  اوتلا ع لثمي ام وو  فيصت نود  د.م  2.174,351  هردق مج  غلبمب  2019  توأ رش
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هذ تلمشو  .طولا ىوتسلما ع   نويدلل  ةيلما ةميقلا  نم و   لوصفلل  ما  ددعلا  نم %  20,25و

   ةبسانلما ع بّتلا لامعأ ذاختاتاوعصإ نوي دّلا لما فيصت مدع يدؤو.انيدم116.580نويدلا

.اأش

تارش  3  جاردإ لاثلما ليس ع مّت دقف . فيصتلا  ءاطخأ  لي مت  ، ىرخأ ةج نمو

ذلل صصا فنصلا نمض
ّ

 .ملاومأ ةرداصلما ةيّعيبطلا تاو

قد مدع نأش نمو
ّ

ةيقّبتلما  نويدلا  لوح تايطعلما  ةيّقوثوم نم دّحي  نأ فيصتلا ة

نود لوحي امب ال ةبسانم غ فانصأ نمض نويدلا ضع فيصت رطاخم نع لاضف ،صلاختس لال

  .اأش  ةمئلالما عبّتلا تاءارجإب مايقلا

     خرؤلما  2019   ةنسل  15  ددع  ةيناملل   اسلأا   نوناقلا  نم  72  لصفلا  طبض و

   لبق  نم  الع  قيدصتلاو  2022  ةنسل  ةلودلل  ةيلالما  مئاوقلا  دادعلإ   ىوصق  لااجآ  2019   يرفيف  13

  .2023 ةنسللاختابسااةمكحم

  ةمّاعلا ةرادلإا   قلاطنا جودزلما ديقلا تاذ ةبساا دامتعلا دادعتسلاا نسح بجوتسو

بسح  افيصت فد صلاختسلال ةيقبتلما نويدلا ةاعم ثيح نم ةصاخ ةيضحتلا لامعلأاب مايقلا

كمتت ح  كلذ و  6  ددع  ةلودلل  ساا رايعلما تايضتقلم  اقيبطت  اصلاختسا لامتحا ةجرد
ّ

  نوت نم ن

.صلاختسلال ايلباق مدعل عجارلا نويدلا كلت ةميق  صقنلا نعةمجانلا  ةرورضلا تاطايتحلاا

كأو
ّ

نأ  ادّر    ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا  تد
ّ

 حلاصلإا  جمانرب  راطإ    ايّلاح متي  ھ

   نم  نكمت  ةيعوضوم  تارشؤم  بسح  ةيئابا   نويدلا   فيصتل  ةموظنم   كرت  ةيّنامإ ةسارد  يابا

تارشؤلما هذ دامتعاب حمس  ام   وو  صلاختسلاا  ةيلباق  ةجرد  بسح  ةلودلا  تاقحتسم   فيصتو  ديدحت

 ."تاقحتسلما"6ددع ساا رايعمللاقبط تاقحتسلما ناونع "ةميقلاضافخنا" ليل

 ةفنصلما   نويدّلا  ةاعم-2

توأ وم ةياغ إ ةغلابلا و  ةصلختسلما غ ةيئابا نويدلا  صلاختسا قس نسحت  بلطتي

 .ةمئلام تاءارجإب ام فنص ل فدس ةراقم عضود.م  10.736,604هردق ام  2019

ا حرّصلما مارّقمب نيدجاوتلما غ  ننيدلما نويد2-1
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لعتلما  فدلا  قيقحت   نقي
ّ

فوت ىدمب ةلقّثلما نويدّلا صلاختسا ةبس نسحتب ق
ّ

  تامولعلما ر

لعتلماةنيّاتايطعلماو
ّ

  .ا حرّصلما مارّقم نوانع ةّامةصّاخو ننيدلماب ةق

  ةلودّلل ةعجارّلا ةلقّثلما ةيّئابا نويدّلا ناونع صلاختس لاا اياقب  ةمئاق صحف للاخ نم نبّتو

  نيدوجولما غ ننيدلما نم ما م دوجو  2019  توأ  31  ةياغ إ  "قيفر"  ةموظنم نم ةجرختسلماو

كمتت ح مارّقم لوح  ةقيقدو  ةحي تامولعم رفوتت لا نيذلا وأ ا حرّصلما مارّقمب
ّ

اصم ن

ءلاؤ ةقلعتلما نويدلا لوصف ددع غلو  .ملع ذيفنتلاو غيلبتلا لامعأب مايقلا نم ةيلالما تاضابقلا

ثمي ام وو د.م  1.418,794  ةميقب   لاصف  101.002  ننيدلما
ّ

ددعلا نم   %  13,21و %  24,71  اوتلا ع ل

.طولا ىوتسلما ع ال ةيّلما ةميقلا نمو لوصفلل ما

فوت مدع ماسو
ّ

  اذ ىدل صلاختسلاا ةيدودرم فعض   ننيدلما تارّقم  لوح تامولعلما ر

نإف ،م  ةطبترلما غلابلما  ةيمأ مغرف  .ننيدلما نم فنصلا
ّ

طخ  عضو  نبّي مل ھ
ّ

نوانعلا ديدحتل  ة

  ددع ةركذلما ليعفت مّتي مل امك  ممذب  ةدلختلما نويدلا صلاختسا دصق  ننيدلما ءلاؤل ةيلعفلا تارّقلماو

لختلما ننيدلما نوانع نيحت ع لمعلا تضتقا لاو  2009  مفون  21   ةخرؤلما  109
ّ

   نويد  ممّذب ةد

 . تاءادلأا ةبقارم بتكم عم قيستلاب ةلقثم ةيئابج

قد مدع نّأب ةماعلا ةرادلإا تدافأو
ّ

إ عجار قيفر ةموظنمب ةنمضلما ننيدلما نوانع ضع ة

  بعصي اذلو  تافرّعم نود ةوديلا رتافدلا نم القنب ةموظنلما هذ لمعلا قلاطنا ذنم نويد جاردإ

.ااأ نوانع ديدحت

  لما لامعأب مايقلل ةيئابا ةبقارلما اصم عم قيستلا  ةرورضب تابساا ةمكحم  وتو

  نوانعلا نع  ثحبلل   ىرخلأا  ةيمومعلا  لايل ا  عم قيستلا  تايّلآ ميعدت  ةرورض إ وعدت  امك .ةرورضلا

.نينعلماننيدملل ةيلعفلا

 اصلاختسا تاءارجإ قيلع مّت نويد2-2

ينب وأ ام نامض ميدقت ع  ءاوس  عبّتلا   لامعأ  قيلع  لمعلا ھب يراا  يوناقلا راطلإا حيي

وأ  ضرغلا   عفد تامانزور ماربإ ع  وأ ةيئابا تاءارجلإاو قوقا ةلجمنم52  لصفلا ماحلأ اقيبطت

 .ةصّاخ تاءارجلإ ةعضاا تارشلا نويدبرملأا قلع اذإ

  رارق ذيفنت فيقوت مّتي  نأ ع  ةيئابا تاءا رجلإاو قوقا ةلجم نم  52  لصفلا صّن و

  %15  ةبسب ينب نامض ميدقت وأ بجوتسلما ءادلأا لصأ نم%10  ةبس عفدب ءادلأل يرابجلإا فيظوتلا
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لا سفن نم  67  لصفلا ماحأ   صّنت و  .غيلبتلا خرات نم اموي  60  لجأ   كلذو  غلبلما سفن نم
ّ

  نّأ ع ة

 .اذيفنتفقوي لايرابجلإا فيظوتلابةقلعتلما ى واعدلا  ةرداصلا ةيئادتب لاا ماحلأا فانتسا

تاونس ذنم عبّتلا لامعأ  قيلعتب  عفتت تيقب  ةيئابج نويد دوجو ظحول  ،ماحلأا  هذل  افلاخ و

لوصفلا  ددع غلو  .اأش  ةيئادتبا ماحأ رودص نم مغرلاب  ةنس  15  تلااا ضع  زواجتت ةديع

  لا لوصفلا امّأ.د.م25,928هردق مج غلبمب لاصف66تاونس10نم كأ ذنم فيقوتلاب تعفتنا لا

.د.م  264,556اميقو لا ـــصف753اددع غلبف نتس نم كأ ذنم فيقوتب تعفتنا

 مدع   نبّت ،(1)ةنيعلا عوضوم تاضابقلا   ىوتسم  نويدلا هذ  تافلم   رظنلا  للاخ نمو

  (2)ةيئابا ةبقارلما اصم نّأ تلااا ضع   ظحول ثيح صوصا اذ   تاءارجلإا ديحوت

صلاختسا بطق ضباق  نم ل  ةافا وم   لّوتت  مل ،ءادلأاب نبلاطلما عم يابا عالا   ا فرط ارابتعاب

   و  يابا   فيظوتلا تارا رقل دييأتلا وأ ليدعتلا تاركذمب  سداسلا هلما  ضباقو   ىكلا تاسسؤلما

 .ةيئاضقلا رئاودلا نع ةرداصلا ةيئادتبلاا ماحلأانم

 يرابجلإا  فيظوتلا تا رارق دييأت وأ ليدع تاركذم نم ةيلالما ضابق نكمت مدع  ماس و

لقي  امب  ةلوط تاونسل نويدّلا ضعبل عبّتلا لامعأ   قيلع  لصاوت    ةيئادتبلاا  ماحلأا نم و
ّ

  نم  ص

  .عبّتلا لامعأ  نع ىأنم  ا نينعلماننيدلما لعجواصلاختسا لامتحا

نأ ةمّاعلا ةرادلإا تدافأو
ّ

عم قيستلا  عورشلا مّت تابساا ةمكحم تايصوتل لايعفت ھ

  ةافاوم دصق ةدّم ذنم اأش  عبتلا لامعأ قيلع مّت لا نويدلا عيمج رص تاءادلأل ةمّاعلا ةرادلإا

.ضرغلا  نعّتي ام ذاختلا اأش ةعوفرلما اياضقلا لآمب ضابقلا

  تاءارجلإاو قوقا ةلجم  نم  67و  52  نلصفلا  ماحلأ اقيبطت  عبّتلا لامعأ قيلع  نع لاضفو

  هاجت ننيدلما ةيعضو ةوسل عفد ةمانزور ماربإ  دنع  اضيأ عبّتلا لامعأ قيلع  نكمي  ،نروذلما    ةيئابا

نم دراولما ليصحت ةيدودرم نم عفرلا راطإ  وأ وفعلا  وأ ةاصلما راطإ  ءاوس كلذو ةلودلا

   لما  صلاخ  ملع  رذعتي  نيذلا ننيدملل عفد تامانزور ماربإ نكمي امك   .ةلقثلما ةلودلا تاقحتسم

.ةيدالمامفورظلةاعارمةدحاو ةعفدممذبةدلختلما نويدلا

 ةميقب  انيدم  23.827  طولا ى وتسلما ع  ةلودج تادع اومربأ نيذلا ننيدلما  ددع غلو

  ةفلا للاخ ةملما تامانزورلا ناونع كلذو2020سرام17خرات ةياغ إ د.م(1)2.060,702اردق نويد

 .ىكلا ت اسسؤلما صلاختسا بطقو سداسلا هلما ةضابقو ناجرلما  ةضابق(1)
.سداسلا هلما تاءادلأا ةبقارم بتكمو ةنارأب تاءادلأل يوا زكرلماو ةيئابا ثاحبلأاو ةينطولا ةبقارلما ةدحوو ىكلا تاسسؤلما ةرادإ(2)

 .2019ةنسل يابا وفعلا راطإ  ةجردلما تامانزورلا رابتعاب(1)
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طاسقأ عفد نع  انيدم  13.957  مددعو مم ءزج فلخت  ظحول  ھنأ غ  .2019  ةنس إ  2013  ةنس نم

 نوعفتي  ننيدلما ءلاؤ نّأ إ ةراشلإا ردجتو  .خراتّلا  سفن ةياغ إ د.م  159,316  غلبمب المج  تردق

  ماللاا نع نفلختلما عبّت مّتي لا  ھنأب املع   ةلودا عوضوم مويد صوصخ  عبتلا لامعأ  قيلعتب

  .نيدلا لماصوصخ معبّت ضوع اعفد نع اوفلخت لا طاسقلأا دودح  لاإ ةلوداب

ةيئابا ةاصلما وأ وفعلا  نوطرخني نيذلا ننيدلما ضع  دوجو  رطاخم إ رظنلاو

صوصا اذ ةمارص كأ طورش طبض تقيرملأا نّإف ،نيدلا لما  معبت نم ّفتلا ضرغ

.انيّعم افقس ةعوفدلما غ طاسقلأا زواجت ةروص  ةمانزورلاب لمعلاءاإكلذ نم

  نويدلل ةبسلاب تاونس  10  إ لصت ةدّم إ تامانزورلا ديدمتب  (2)يوناقلا راطلإا حمس نلو

  ديدعلا   مويد ةلودج ةداعإ ةصرف ع  اولصحت ننيدلما ضع   نّإف ،رانيد نويلم  1  اميق زواجتت لا

  .ةقباسلا تامانزورلاب ماللاا  مدع  مغر تاونس  10  تغلب ةف إ  ننيدلم  ديدمتلا مّت امك  .تابسانلما نم

  ضابقلا ا ماق لا  ةيفيقوتلا لقعلاو تاضاعلاا نع ديلا عفر نم ضرغلا  ننيدلما ءلاؤ نكمت مّتو

.م ةقلعتلماتامانزورلا ديدمت ع ةقفاوملل اعبت ةرااماباسح ع

فوت مدع  نأش نمو
ّ

اف نكمي لا تلااا لوح عيمل ةحاتمو اقبّسم ةطوبضم طورش ر

نب ةاواسلما أدبم نم  سّلما  نع لاضف ةلودّلل دراوم ليصحت مدع  ماس نأ ،ةلودا   ديدمتلا

 .ننيدلما

 عبتلا لامعأ فيقوتب  (1)ةيعاما تاءارجلإا طبضب ةقلعتلما ماحلأا  حمس  ، ىرخأ ةج نم و

  ذيفنتلا  تاءارجإ  قيلعت و  سلفت وأ ةيئاضق ةوس وأ ةيئاضر ةوس ةلاح  م نيذلا ننيدلما  هاجت

.مافلمب ةدّعتلما ةيئادتبلاا ةمكا سئر نم نذإب كلذو ةقباسلا مويد صلاختسلا ةيمارلا

  ناونع  2019  ةنس نم توأ  31  ةياغ إ  ةصلختسلما غ ةيّئابا نويدلا اياقب  تغلبو

  هردق ام  ةيفصتلا تاءارجو ةيعاما تاءارجلإا رارغ ع ةصّاخ تاءارجإ إ عضخت لا تارشلا

لعو  د.م856,430
ّ

  ثيح نويدلا هذ نم ةصلختسلما بسلا فعض ظحول و   لاصف  14.248  هددع امب تق

 . %7,97ةبسدّعتت مل

كذلما(2)
ّ

 .2012  ةنسل ةيّئابا ةاصلما تاءارجإ راطإ  ةملما عفدلا تامانزور  ديدمتلا لوح2012ةيلوج21خراتب75ددع ةمّاعلا ةر
لعتتو .سلفتلاو ةيداصتقا تاوعصب رّمت لا تاسسؤلما ذاقنإ تاءارجإ ةراجتلا تارشلا ةلجم نم  413  لصفلا عم ع " ةيعامج تاءارجإ" دّع  (1)

ّ
  ق

ظني ناو  . اارك وأ ةسسؤلما ةلاحو سلفتلاو ةيئاضقلا ةوسلاو ةيئاضرلا ةوسلا تاءارجإب اساسأ تاءارجلإا هذ
ّ

  اذ رودص لبق تاءارجلإا هذ م

 .ةيداصتقا تاوعصب رّمت لا تاسسؤلما ذاقنإب قلعتلماو1995لرفأ17 خرؤلما1995ةنسل34ددع نوناقلا خلأا نوناقلا
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   ةيعاما تاءارجلإل ةعضاا نويدلا صلاختسلا عبتلا لامعأ  قيلع  لاجآ لوط ظحولو

  ةميق تغلو  .انيدم  78  تاونس  10  مأش   ذيفنتلا  فيقوت لاجآ تزواجت نيذلا ننيدلما  ددع  غلب  ثيح

.2020يرفيف12  ةياغ إ د.م34,514ماونع ةصلختسلما غ تاداريلإا

و  صلاختسلال نويدلا اياقب م ميت  إ عبتلا لامعأ فيقوت لاجآ    لوط يدّؤو

 نم فنّصلا اذ صوصخ  عبت لامعأب مايقلا مدع  نّأ امك .ةلودّلا تاقّحتسم  صلاختسا  خأتلا

لقي  ةلوط تافل   نويدلا
ّ

نم لا  نيدلما تالتمم ةميق عجارت  إ ةفاضإ  اصلاختسا لامتحا  نم ص

 .الع ذيفنتلا نكملما

احرط رارقإ مت غلابم نم نيمومعلا نبساا تاباسح طت مدع ظحول  ،لباقلما و

  ةروشم ماحأ رودص نمو  ا  ةينعلما  تارشلا  ناونع ةيّئاضقلا ةوسلا تاءارجإ متخ نم مغرلاب

2,109هردق تارشلا ىدحلإ نيد رارغ ع غلل الاحإب قت ةيسوتلا ةرومل سرلا دئارلاب

 .د.م

   ةيلما اميق تغلب تارش  4  نويد حرط  2019  ةنس وم ةياغ إ متي مل امك

.اسلف متخ ع ناتس ترم3  سوتو2سوت لالما تا ناملأ دوع د.أ929,630

  ءارجإ يأ ذاختا متي مل ھنإف تارشلا ضع صوصخب ةيفصتلا لامعأ متخ نم مغرلاو

 ةضابقب لقثلما نيدلا قايسلا اذ  ركذو .ضرغلا  نيمومعلا نبساا تاباسح طتل

  لامعأ تمتخ لا د.أ  1.008,456  ةميقب ةيقرشلاب ةيلالما ةضابقلا ىدلو د.أ  145,059  ةميقب ناجرلما

  .2008ناوج  اصوصخب ةيفصتلا

ذاختا  نعتي ،ةلودلل ةعجارلا ةيئابا نويدلا ةيعضو لوح ةيعقاو ةروص ءاطعإ فدو

نم  83  لصفلا ماحلأ اقفو كلذو عفدلا ةلجؤم نويدلا فد إ القنب وأ احرطب امّإ ةليفكلا تاءارجلإا

.ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا لمعلا تاركذم ھيلع تصن الموةيمومعلا ةبساا ةلجم

  لالما ءانمأ ةداسلا   كذت مت  ھنأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تدافأ دقو

ننيدلما قتاع ع ةلقثم ىقبت لا ةيمومعلا نويدلا حرطب ةقلعتلما  ةماعلا  تا ركذلما تايضتقمب نوا

 .مسلف متخ دع كلذو مسلافإراشإمت و غلا إ ماسسؤم ةلاحإ ةروص 

ةياغ إ مكلامأ ةرداصلما نيعيبطلا صالأا ةمّذب ةلقثلما  نويد لا  م  غلب ىرخأ ةج نمو

  اذ ناونع عبّتلا لامعأ تاءارجإ قيلع مت و .د.م  824,487هردق ام  2019  ةنس نم توأ رش ةيا
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نويدلا  ءاقب إ عضولا اذ  ىدّأ و  .ةرداصلما كلاملأا ل ةيفصت لامكتسا ةياغ إ نويدّلا نم فنصلا

فر امب  ةوس نود  نيعيبطلا  صالأا ءلاؤل ةلقثلما
ّ

نم دّحو ةصلختسلما غ نويدلا اياقب م  ع

.ا نينعلما ةيلالما ضابق ىدل ةلقثلما نويدلا صلاختسا ةبس

  ضابقلا ىدل  ةلقثلما نويدلا ةوس   عرسلاب ةيلالما ةرازو اصم  تابساا ةمكحم وتو

  .ناونعلا اذ

 يابا   وفعلا تاءارجو  نويدلا  حرط  -ج

ذع  دنع  نويدلا حرط قرط نع نيمومعلا نبساا تاباسح طت نكمي
ّ

 .صلاختسلاا ر

  تاءارجإ  رظنّلا  ،ضرغلا  ،مّتو  .ةلودّلا ةيّنام  ةدئافل  دراوم ةئبع  وفعلا  تاءارجإ نّس  ماس و

اسّ مت لا وفعلا تاءارجو صلاختسلاا بطقو ةحبلاو ناجرلما و سداسلا هلما تاضابقب حرطلا

 .2019و  2018و2016تاونسلا للاخ

  حرطلا-1

  ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم  83  لصفلا ماحلأ  اعبت ةلودلل ةعجارلا ةيئابا نويدلا حرط متي

  ةبساحملل  ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2005  سرام  14  ةخرؤلما  15  ددع لمعلا ةركذم تايضتقلم و

  نبساا تاباسح طت ةيلمع ةيمأ ع ديكأتلا مت راطلإا اذ و .(1)صلاختسلااو ةيمومعلا

  ضابّقلا دوج فيثكت ع لمعلا عم صلاختسلال ةلباقلا غ ةلقثلما نويدّلا حرط للاخ نم نيمومعلا

.نويدلا ةيقب صلاختسا ع

  ام ةلودلل ةعجارلا ةلقثلما ةيئابا نويدلل طولا ىوتسلما ع ةحورطلما غلابلما ةميق تغلو

  ةميقـب يابا وفعلا راطإ  ھحرط مت ام نب تعزوتو .2018-2013  ةفلا للاخ  د.م  (2),151821  ھتميق

  غلبمب يابا وفعلا راطإ جراخ ھحرط مت امو )ما غلبلما نم %  31,31  لثمي  ام وو( د.م  257,141

  .تاحورطلا عومجم نم %68,69ةبسب يأ د.م  564,010

كمو
ّ

نعجارلا ننيدملل  2018  إ  2013  نم ةدتملما ةفلا  للاخ حرطلا تافلم ل صحف ن 

  ةاعمو ةج نم )3  سوتو  2  سوتو ةنارأ  ةوا لالما تانامأ( ةباقرلا لحم تاضابقلاو تاناملأل

  ةيئابا ةبقارلما اصم عم اص ننيدلما ماربإ دع وأ )2017و2016ةنسل ةيلالما نوناق( ةيلالما نناوق تقمب وفع راطإ  امإ  ةلقثلما نويدلا حرط متي(1)

  غلابم ءاغلإ وأ طلةيئابا ةدالما  ةيئاضق ماحأ رودص دع وأ2002  يفناج  8   خرؤلما ةيلالما رزو رارقو ةيئابا تاءارجلإاو قوقا ةلجم ماحلأ اقبط

.ةلقثم
 .د.م432,882غلبمب ةحبلاب ىكلا تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطق ثادحإ دنع الوحت مّت لا غلابلما رابتعا نود(2)
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  ةلمج  ع  فوقولا نم  ،ىرخأ ةج نم ةيلالما ةرازول ةيملاعلاا زكرم نم الع لوصا مت لا تايطعلما

 .تلالاخلإا نم

 حرطلا لاجآ1-1

  طت  حرطلا ةيلآ لامعتساب ةيمومعلا ةيلالما لاجم  اا رشلا راطلإا ماس

   تبلا لاجآب قلعتي اميف ةصاخ صئاقن دش لازي لا راطلإا اذ نأ غ .نيمومعلا نبساا تاباسح

  .حرطلا تافلم

ددع ةماعلا ةركذلماو ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2005  ةنسل  15  ددع لمعلا ةركذم ت صّن

  ماربإ إ ةرادلإا  لصوت ةروص  ھنأ ع تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا نع  2002  ةيلوج  8   ةرداصلا  7010

  افلاخو  ،حرطلاب مايقلل ةلقثلما غلابلما ليدعتب ايباتك صتا ةيلالما ضباق راعشإ نعتي نيدلما عم ص

ةيابا اصم لبق نم ليدعتلا تاركذم لاسرو صلا ءاضمإ خرات نب ةلصافلا ةفلا لوط ن بّتكلذل

  موي  300  تلااا ضع  قاف ثيح  ،يمومعلا بساا لبق نم حرطلا ةيلمع ايلعف مايقلا اتلاو

تغلب امك  .تارشلا ىدحلإ دوع  2018  ةنس د.م  7,606  غلبم ھنم حرط د.م  11,677  ھتميق نيد صوصخب

  قلعتي اميف ةيابا اصم لبق نم ليدعتلا ةركذم لاسرو صلا رضحم ماربإ خرات نب ةلصافلا ةدلما

نم ليدعتلا تاركذم لاسرإ  خأتلا إ كلذ دوعو .اموي  637 ىرخأ ةكرش ناونع د.م  1  ةميقب نيدب

.ةيابا اصم لبق

ةلصافلا ةفلا لدعم نأ ةيئاضق ماحأ   رودص رثإ ع حرط فلم  52  صحف للاخ نم نبتو

  تاءارجإب مايقلل ضابقلل ءاغللإا وأ ليدعتلا تاركذلم ةيابا اصم لاسرإ خراتو ماحلأا غيلبت خرات نب

  9  و تاونس  3  يأ( اموي  1366  و مايأ  8  نب خأتلا ةدم تحوارت ثيح اموي  224  غلب ةينعلما نويدلا حرط

.)رشأ

يدافتل ةيلالما ةرازو إ رظنلاب  ةعجارلا  اصلما فلتخم نب قيستلا ةرورضب ةمكا وتو

.ةلوط ةفل ةلقثلما نويدلا ميت لصاوتو ليدعتلا تاركذم لاسرإ صوصخب خأتلا

نمض ةيلالما ةرازول ةيصوتلا هذ تمدق دق تنا تابساا ةمكحم نّأ إ ةراشلإا ردجتو

  تاءادلأا ةبقارلم يوا زكرلماب ةقلعتلما ةيباقرلا ةملما صوصخب نثلاثلاو دحاولا يونسلا  ا ررقت

  رتافد لاقثإ بنجتل ءادلأاب نبلاطلما عم ةعبّتلما ةرّواحتّلا تاءارجلإا ليعفت ةرورض ثيح نم  1  سقافص

.ص تقمب ةقحلا ةف  احرط متي ةلوط ةينمز ةفلو ةما غلابمب ضابقلا
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 يابا عالا راطإ  حرطلا  1-2

ةبساا ةلجم نم  83  لصفلا ماحلأ  اقبط  حرطلل ةينوناقلا تابجولما ددع نم  مغرلاب

  3  سوتو  2سوتو ةنارأ لالما ةنامأ نم ل ىدل ةرفوتلما حرطلا تافلم صحف للاخ نم نبت  ،ةيمومعلا

  ةيذيفنت تادنس ةيئابا ماحلأا  لثمتو  .يرابجلإا فيظوتلا تارارق ليدع وأ ءاغلإ إ اساسأ دوع اأ

.هروط نا امم مكاب ةينعلما ةلقثلما لوصفلا ءاغللإ وأ صلاختسلاا تاءارجإ ةلصاولم امإ

كمو
ّ

نأ ةيئاضق ماحأب ةقلعتمو ةباقرلا لحم تاضابقلل رظنلاب ةعجار افلم  52  ةسارد تن

.ةلقثلما غلابلما عيمج حرط اتلا و عالا لحم يرابجلإا فيظوتلا رارق ءاغلإب تمتخ ام %  40,38

  غلبم حرط مت لاامجو .%  65  ةلقثلما غلابلما صوصخب ةيليدع ماحأ رثإ ع حرطلا ةبس تزواجتو

تقمب )%  63,89  ھتس ام يأ( .د.م  62,680  عومجم نم ةلقثم ةيئابج نويد ناونع .د.م  40,044

.ام طاب وأ ءاغللإاب ماحأ رودص رثإ ع يرابجلإا فيظوتلا تارارق

لصأ نم .تارشلا ىدحإ  ناونع  2015  ةنس .د.م  12,818  ةميقب لقثم نيد حرط مت امك

رودص رثإ ع كلذو  1998  ةنس إ دوع نيدل  2010  ةنس %  97,37   اردق طح ةبسب يأ د.م  13,164

.2010لرفأ  انتسا مكح

  نبساا تلا ميت إ يرابجلإا فيظوتلا تارارق تقمب  ةطشم  غلابم ليقثت  يدؤ و

تارشؤمو تايطعم ميدقت  ماس امم ةما بسب ام طا دع اميف متي ةلقثم غلابمب نيمومعلا

تافل كلذو طولا ىوتسلما ع صلاختس لال  اياقبلا  مو صلاختسلاا بس صوصخب ةطولغم

.ةلوط

  1,582   ةميقب يرابجلإا فيظوتلا تارارق ءاغلإ مت ھنأ  ةيئاضقلا  ماحلأا صحف للاخ نم نبت و

  ةيّئارجو ةيلش تلالاخإ بس ةحبلاو ناجرلما و هلما ةضابقل دوع تارش  عس إ  ةبسلاب د.م

  .يرابجلإا فيظوتلا تارارقل وأ )ةقمعم وأ ةيلوأ( ةيئابا تاعجارلما جئاتب ملاعلإا غيلبت ةيلمع تباش

ةقلعتلما تلالاخلإا يدؤت ،يمومعلا بساا رتافدب ةلقثلما غلابلما ميت إ ةفاضلإا و

   .يرابجلإا فيظوتلا تارارق تقمب ةلقثلما غلابلما نم ةنزا نامرح إ ةيئارجلإاو ةيلشلا لئاسلماب

كلذو ةعجارلما ءانثأ يرحتلا دزمو تاءارجلإاب ديقتلا ع صوصا اذ  لمعلا نعتو

 .يرابجلإا فيظوتلا تارارق ادش لا ليدعتلاو طا ةبس نم دا دصق
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لا  2018  ةنسل  1720  ددعو   2008  ةنسل  5029  ددع تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا يركذلم افلاخو

ةيعوضولما وأ ةينوناقلا نعاطلما ةفا ةراثو يرابجلإا فيظوتلا رارق ليلع نسح ةرورض ع تصن

  مدع اقلا عانقلإ الع درلاو ءادلأاب نبلاطلما لبق نم ةمدقلما تادؤلماو تاعوفدلا ةفا ةشقانمو

بطقو ناجرلما و سداسلا هلماو ةحبلا ةضابقل دوع تارش  4  نويد حرط مت ھنأ نبت دقف ،ااجو

بس طبض  يدالما تابثلإاو يقيقا سايقلا قرطل ةيابا اصم دامتعا مدع بس صلاختسلاا

فلأ  911,049  ةميقب سفت وأ ليلع نود  ةيفازج  ةفصب متت ثيح  راقعلل ةيقيقا ةميقلا وأ حرلا

 .رانيد فلأ1.387,640ةلمج نم رانيد

رارغ ع ءادلأا ةدعاق نم حرطلل ةلباق ءابعأ حرط ةيابا اصم وتت لا  ،كلذ إ ةفاضلإاب

.تارش4صوصخبد.م4,058لصأ نم  د.م2,086ھتلمج امبطا مت ثيح ارامثسا داعلما حارلأا

ةراقم دامتعاو ةيئابا ةبقارلما لامعأ جئاتن ديشرت ع لمعلا دزم ةيعضولا هذ تقتو

  ذيفنت ةلحرم  ةرواحتلا ةغيصلا ميعدتلبس ةساردو ةياباب ةينعلما لايلا فلتخم كرش ع موقت

  ع دعاسو ام طا وأ اؤاغلإ متي لا غلابلما نم دا  ماس نأ ھنأش  نم امم ةعجارلما لامعأ

 .ةرادلإا قوقح ةيامح

   اؤاغلإ متي  غلابمب ضابقلا رتافد ليقثت بنجتل ةرورضلا تاءارجلإا ذاختاب  ةمكا وتو

مدع ةجين وأ  ة ولطلما ةيلشلا تاءارجلإاب ماللاا  صقتلا ةجين  ةيئاضق ماحأ تقمب  اقحلا

لعم نئارقو ةينوناق تادنس ع ادانسا
ّ

 .ررّقلما فيظوتلا ةيّ معدت ةل

 يابا وفعلا-2

وفع تاءارجإ نس ةيباقرلا ةفلا للاخ مّت ةلودلا ةينام لومتل ةيفاضإ دراوم ةئبع راطإ 

تقلع تاظحلام  ع فوقولا صوصا اذ  متو ،2019و  2018و  2016  تاونسلا للاخ يابج

مييقتب كلذكو فراصلماو اياطا حرطو صلاختس لاا ةعاتم ةعاجنو يابا وفعلا   طارخنلإاب

 .فيلاتلاو ةيدودرلما

يابا وفعلا   طارخنلإا2-1
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اقافرو وفعلا ةيدودرمو  (1) فيلات لوح ةسارد دادعإ يابج وفع تاءارجإ نس ماحإ تقي

 ةساردلا دادعإ نأش نمو  .2019  وفع تاءارجإ صوصخب كلذ متي  مل ھنأ لاإ ،ةيلالما نوناق ميدقت ةقيثوب

  فيلاتلا ريدقت نم ةيعرشلا ةطلسلاو ةيلالما ةرازو نكمي نأ ةيلالما نوناق عورشمب اقافرو ةروذلما

 .ءارجلإا اذ دامتعا ىودج مييقت نم اتلاو هدودرمو وفعلا تاءارجإ نع ةرجنلما

قلعتلماو  2019  يرفيف  13   خرؤلما  2019  ةنسل  15  ددع اسلأا نوناقلا  نأ إ ةراش لإا ردجتو

  .ةيئابا تاقفنلا لوح ررقتب ةيلالما نوناق قافرإ ةيوجو46ھلصف رقأةيناملل اسلأا نوناقلاب

ددع  قلع اميف ءاوس ةدودحم  2019و  2018  نس  يابا وفعلا  طارخنلاا ةبس تناو

  زواجتت ملو .%9 و%2  اوتلا ع نطرخنلما ةبس زواجتت مل ثيح ةجردلما نويدلا ةميقب وأ نطرخنلما

نأ رابتعاب  %23و  %1  اوتلا ع ةجردلما نويدلا ةميق
ّ

  نويد ةلمج نم د.م  45  ھتميق ام ىوس جردي مل ھ

  ةلمج نم د.م1.888,038  ھتميق امو  2018  ةنسل ةبسلاب د.م  8.346,519  اردق  ةصلختسم غ  ةلقثم

.(2)2019ةنسل ةبسلاب(1)د.م8.777,923اردقةصلختسم غةلقثم نويد

طسقلا صلاخ بوجو ع صّنت لا  2019  ةنسل يابا وفعلا  طارخنلاا طورشل افلاخو

اردق ةيلمج ةم يقب صلاخ ةمانزور  111  ماربإ مّت ،عفد ةمانزور ماربلإ  2019لرفأ  1  هاصقأ خرات  لولأا

  طسقلل عفلا صلاا مدع نم مغرلاب  (3) ىكلا سوت لام تانامأ ىوتسم ع كلذو د.م  48,475

  مت تايش قرط نع د.م  2,055  ةيلما اميق تزان طسقلا اذ ةقلعتم تاعوفد لوبق مت دقف .لولأا

صلاختسا متو  2020  يفناج رش  وم إ ام د.أ  708زاني ام ليصحت متّي ملو .كونبلا لبق نم اضفر

ممذب ةدلختلما نويدلا دادس نم ننيدلما نكمت إ كلذ ىدأو .ةينوناقلا لاجلآا دع د.م1,333  ھتميق ام

لا طاسقلأاب ةقلعتلما عبتلا تاءارجإ قيلع نم كلذكو تاونس  5  إ لصت نأ نكمي ةيثلاث طاسقأ ع

 .قح ھجو نود اصلاخ لجأ لحي مل

  عفلا صلاختسلاا نمضت تاءارجإ ءاسرإ ع لابقتسم لمعلاب تابساا ةمكحم وت و

  تاقحتسم صلاختسلا انامض كلذو صلاا ةمانزورب عافتنلاا نم ننيدلما نكمت لبق لولأا طسقلل

.ننيدلما ل نب ةاواسلما قيقحتلو ةلودلا

 صلاختسلاا ةعاتم2-2

 يابا وفعلاراطإ  ھتادعتب نيدلما مالا دنع احرط متي لا عبتلا فراصمو خأتلاو ةبقارلما اياطخ  وفعلا فيلات لثمتت(1)
  .2018مسد31ةياغ إ كلذو ةبقارلما اياطخ رابتعاب ءادلأا لصأ  1)(

 .2019مسد27ةياغ إ  (2)
.)شماولا عيم طا م ديحوت(  ةونمو سورع نو ةنارأو3سوتو2سوتو1سوت(3)
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  اساسأ كلذو  ةولطلما ةعاجنلاب ةبجوتسلما غلابلما ص لاختسا ةيلالما تاضابقلا عاتت  مل

   اصلاختسا متّي نأ نود الجأ لّح لا طاسقلأا ةميق تغلب  دقف  .2019  ةنسل يابا وفعلل ةبسلاب

وو   ةيلام ةضابق  226  لبق نم اماربإ مّت  عفد ةمانزور  454.8 صّخت  (4)د.م  54  زاني ام  2019  مسد  27

.ةملماتامانزورلا ةلمج نم  %23  لثمي ام

 مل امك
ُ

  ءارجإ يّأب ةيلالما تاضابقلا مقت مل ثيح ،تلااا بلغأ  عبّتلا  تاءارجإ  فنأتس

أ ننيدم قح  عبت
ُ

غ طاسقلأا ةميق غلبتو .%73,34  لثمي  ام يأ ةمانزور  6.200  معم تمرب

 ةصلختسم غ طاسقلأا نم  %51,66  لثمي  ام يأ د.م  27,898  زاني ام ا ةقلعتلما ةصلختسلما

 .روذلما خراتلا

دوقعلا لي ةمئاق  صحف للاخ نم نبّت  ،ةبجوتسلما طاسقلأا  صلاخ  مدع مغرو

ءارش دوقع  ليب  مم  انيدم  217و  178  اوتلا ع  مايق  "قيفر" ةموظنمب ةرفوتلما  ةيلالما تاضابقلاب

نأ إ ةراشلإا ردجتو .د.م392و د.م283  اعابت  هردق امب كلذو  2019  ةنس للاخ لوصأ  عيب وأ
ّ

  متي لا ھ

  قيفر ةموظنلم ةفيظولا هذ ةفاضإ نأش نم و .دوقعل نيدم يّأ ليب  ةيلآ ةفصب   ةيلالما ضابق راعشإ

.صلاختسلاا تاءارجإ معدت نأ

  لامعأ فانتسا بوجوب ضابقلا كذت تلوت ةمكا ررقتل اعبت اأ ةماعلا ةرادلإا تدافأو

  ةيملاعلإا زكرم ةلسارم تلوتو  الجأ لح طاسقأ عفد نع اوفلخت نيذلا نطرخنلما إ ةبسلاب عبتلا

 .ةلقثلما نويدلا ةفيظوب ليلا ةفيظو طر دصق ةيلالما ةرازول

لسُ  ،رخآ بناج نمو
ّ

أ ننيدم ع بجوم نود   خأت اياطخ تط
ُ

 ةودي تامانزور معم تمرب

  جاردإ دنع مّت ثيح الجأ  ةبجوتسلما طاسقلأل مديدس نم مغرلاب  2019  ةنسل يابا وفعلا راطإ

باسحاو ةموظنلماب جاردلإا خراتل اقفاوم صلاا خرات رابتعا ،ةيملاعلإا ةموظنلماب تامانزورلا هذ

  خأت اياطخ بجوم نود اولمحت  (1)ننيدم ةعس لاثلما ليس ع ركذنو .ساسلأا كلذ ع خأت اياطخ

 .د9.624اردق ةيلمج

إ ىدأ يذلا ةيملاعلإا ةموظنلما ىوتسم  قتلا لاشلإا لّحب تابساا ةمكحم وتو

  نلماعتلما ءازإ ةرادلإا ةيقادصم عو ننيدلما قوقح ع ظافل ةبجوتسم غ خأت اياطخ طيلس

.ةصلختسلما غو ةبجوتسلما طاسقلأا صلاخ ةعاتم نسحةرورض ع دكؤت امك .اعم

 .ةملما تامانزورلا نم  2019متس30ل قفا ولما ثلاثلاو2019ناوج30ل قفاولما ياثلا طسقلاب ةقلعتلما  (4)
     .سداسلا هلماو صلاختسلإا بطقو ةحبلا تاضابق إ نومتي(1)
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 خأتلاو ةبقارلما اياطخو عبتلا فراصم حرط3.2

رش ةياغ إ ةماعلا ةرادلإا اصم لّوتت مل  2016  ةنسل ةيلالما نوناق نم  66  لصفلل افلاخ

  وفعلا تاءارجإ  اوطرخنا ننيدمب ةقلعتم خأتو ةبقارم اياطخو عبت فراصم حرط  2020  يفناج

  6,045  زاني مج غلبمب كلذو ريدقت قأ ع  2018  ناوج وم ذنم مادعتب  اوملاو  2016  ةنسل

تامانزور رادصإ ةينامإ مدع  ،ةصلختسلما غ تاداريلإا غلبم ميت إ ةفاضإ  ھنع مجن  ام وو  د.م

ةموظنم" ىوتسم ع مجاردإ ءاغلإ مدع بس ننيدلما نم ددعل  2019  ةنسل يابا وفعلا راطإ 

  .2016ةنسل وفعلاب نينعلما ننيدلما فنص نم "قيفر

  إ ننيدلما نم ددعل ةماعلا ةرادلإا اصم  لبق نم  ةودي تامانزور ماربإ  إ عضولا اذ ىدأو

تلوت  ةمكا  لخدتل اعبتو  .ةحبلاب ةيلالما ةضابقب ننيدم ةثلاث رارغ ع كلذو ةيعضولا ةوس ةياغ

 .اياطاو فراصلما هذ حرط تايلمع لامكتسلا ضابقلا ثح ةماعلا ةرادلإا

يابا وفعلا جئاتن مييقت4.2

مييقتب مايقلا ةلودلل ةيفاضإ دراوم ليصحت ةيغ يابج وفع تاءارجإ نس ماحإ بلطتي

  غلابلما ةلمج باسحا  ةماعلا ةرادلإا اصم لوتت مل،ددصلا  اذ و .ةقباسلا وفعلا تاءارجلإ

 .2018و2016نسل يابا وفعلا جئاتن مييقتو ةحو رطلماو ةصلختسلما

كمت لا لا"قيفر"ةموظنمب ةقلعتلما تايلاشلإا كلذ تماسو
ّ

  ةلماش تايطعم ميدقت نم ن 

 .صوصا اذ 

لعتلما تاحورطلا ةلمج جاردإ مدع  ماس  امك
ّ

  فنص   نمض  2016  ةنسل يابا وفعلاب ةق

  ةيلما ةفللا باسحا نم نكمتلا مدع   "قيفر"  ةموظنم ىوتسم  ع  "وفعلا  راطإ  تاحورط"

  زكرم اصم لبق نم لآا حرطلا قرط نع امإ حرطلاب مايقلل  نتقرط  عابتإ مت  ثيح  ،يابا وفعلل

.ةيداعلا حرطلا تاءارجإ دامتعا قرط نع وأ ةيلالما ةرازوب ةيملاعلإا

كمي نأ ضيفختلا تاءارجإ فيلاتو ةيدودرم مييقت نأش نمو
ّ

ةطلسلاو ةيلالما ةرازو اصم ن 

  .اقحلا تاءارجلإا هذ ىودج مييقت نم ةيعرشلا

لومتل ةيفاضإ دراوم ةئبع إ ءادلأاب نبلاطلما عم يابج وفع تاءارجإ نس فد نلو

  نم ددع طارخنا إ ىدّأ ةروذلما ةفلا للاخ يابا وفعلا نّس تاءارجو طورش نإف ةلودلا ةينام

  كلت نم لوطأ ةف ع عبتلا فاقيإب كلذل اعبت اوعتمتو .نويدلا سفن نأش  وفع نم كأ  ننيدلما

  صلاختسلاا بطقب ننيدم ةسمخ لاثلما ليس ع ركذنو .ھيف اوطرخنا وفع لوّأ نّس دنع ةددّا
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  كلذ دع اولوتيل مادعتب اوملي ملو د.م  14  تقاف نويدب  2016  ةنسل يابا وفعلا  اوطرخنا

 .2019ةنسل يابا وفعلا  طارخنلاا

*

*                      * 

  نامضل ةجملاو طيطختلا ماحإ ةلقثلما ةيئابا نويدلا صلاختسا ةبس نسحت بلطتي

امب  ام فنص لل ةمئلالما ةاعلما تايلآ  عضوو لاا اذ  ةلخدتلما فارطلأا فلتخم لامعأ ةعاجن

  تانزاوتلا ع ةظفاا دصق  ضاقلاا  إ ءولا نم داو ةيناملل ةيتاذلا دراولما ميعدت نم نكمي

  .دلابلا ا رمت لا ةبعصلا ةيلالماو ةيداصتقلاا فورظلا لظ  ةصاخ ةماعلا ةيلالما

  زكارلما تايصوصخ رابتعلاا نع ذخأت ةقيقد ةفصب ءادأ سق تارشؤم ديدحت نأش نم امك

نويدلا صلاختسا دوجم لوح ةيقيقح ةروص سكع نأ ليقثتلا تاونسو نويدلا ةعيبطو ةيساا

 .ةلقثلما ةيئابا

  ةاواسلما سركتو ةنزا قوقح نامضل دراولما ليصحت  ضابقلا تادوجم ديشرت بلطتو

  اصمو ةيابا اصم نم ةلخدتلما  فارطلأا فلتخم نب قيستلا دزم ءادلأاب نبلاطلما نب

  الآم نوي نويدل عبت لامعأب مايقلا يدافت دصق صلاختسلاا راسم لحارم فلتخم  صلاختسلاا

.ءاغللإا

  ةلودلل ةعجارلا ةلقثلما ةيئابا نويدلا ةيعضو نع ةيعقاوو ةيقيقح ةروص ءاطعإ فدو

غ غلابلما حرطب كلذو نيمومعلا نيساا تاباسح   طتب ةليفكلا ةينوناقلا تاءارجلاا ذاختا نعتي

.صلاختسلال ةلباقلا

  ةيلالما ةرازو اصم نكمي نأ  ةيئابا فراصلما مييقت نأش نم  ھنإف ىرخأ ةيحان نمو

 ةصاخ وفعلا تاءارجإ ليعفت ديشرت فد اقحلا تاءارجلإا هذ ىودج مييقت نم ةيعرشلا ةطلسلاو

.ادودرم ةيدودحمو ةخلأا تاونسلا ل لاخ ارتاوت لظ

ةيقبتلما نويدلا ةاعم جودزلما ديقلا تاذ ةبساا  دامتعلا  دادعتسلاا نسح بجوتسو

تاطايتحلاا نوت ءاضتقلاا دنع متي ح اصلاختسا لامتحا ةجرد بسح افيصت فد صلاختسلال

  بجوتس امك .صلاختسلال ايلباق مدعل  عجارلا نويدلا كلت ةميق  صقنلا نع ةمجانلا ةرورضلا
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رفوي جمدنم يامولعم ماظن كرت و صلاختسلااب ةفللما اصملل  ةيلخادلا ةباقرلا ماظن روطت رملأا

.عبتلا لامعلأ لثملأا ھيجوتلاو صلاختسلاا ةموظنم ديشرت ع دعاس ةدوج تاذ تايطعم ةدعاق
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 صلاختسلا او ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در

I-  ةلقثلما نويدلا صلاختسا 

 نويدلا صلاختسا ةموظنم- أ

 ةمجبرلاو طيطختلا-1

 :هنأ لىا ةراشلإا ردتج ،نأشلا اذه في ةراثلما تاظحلالما عيجم ىلع اباوج

 ىــلع2005 ةنــس ذــنم ةرادلإا تــصرح جئاــتنلا ينــستحو صلاختــسلاا ةــموظنم ةــعانج نامـضل-
 ىـلع ءاـنب جئاـتنلا ةـعباتم نـم ةـيجهنلما هذـه نـكتمو فادـهلأا بـسح  صلاختـسلاا في فرـصتلا ةيجهنم قيبطت
 تاءارـجلإا ذاـتخاو فعـضلا نماـكم طبـضو يزـكرمو يوـهجو يلمح تايوتسم ةثلاث ىلع كلذو ةددمح تارشؤم
.ةيحيحصتلا

 ةرازوـب فادـهلأا بـسح ةـينازيلما في فرـصتلا ةـيجهنم قـيبطت راـطإ في2013 ةنـس ذـنم ةرادلإا تلصاوو
 ةــيجهنم خيـسترل ةدـمتعلما بيلاـسلأا ريوـطت ،2012 ةنـسل42 ددـع ةـموكلحا سيـئر ديـسلا روـشنبم لاـمعو ةـيلالما
ةبسالمحا جمانبرل" ءادلأا ىلع ةردقلا عورشم نمض يجيتاترسا فده طبضب كلذو فادهلأا بسح صلاختسلاا
 تارـشؤم ةدـع مـضي ةـيلالما نوناـقل ةيونـسلا تاريدقتلا ءوض ىلع ةيمومعلا نويدلا صلاختسا ينستح لوح "ةيمومعلا
 ةـمجبرلما ةطـشنلأاو )ةـيئابلجا يرـغو ةيئابلجا( ةلقثلماو ةيروفلا ةيمومعلا نويدلا فانصأ بسح ةلصفم هسيق نم نكتم
.اهقيقحتل

  ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا صلاختسا ةبسن لوح ءادأ سيق رشؤم صيصتخ مدعب قلعتي اميف امأ-
  ءادلأا تارشؤمو فادهأو ءادلأا ىلع ةردقلا راطإ ةعجارم تتم دق هنأ  لىإ  ةراشلإا ردتج ،2019و  2018  تينسل
  ةيلالما ةرازول فادهلأا بسح ةينازيلما في فرصتلا ةدحو لبق نم ةحترقلما تاهجوتلا راطإ في ةيلالما ةرازول
  ةقيرط(  2012  ةنسل  42  ددع ةموكلحا سيئر ديسلا روشنلم اقيبطت فادهلأاو تارشؤلما ددع نم صيلقتلل
  ىلع دامتعلااب تتم  2017-2014  ةترفلا للاخ "ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا صلاختسا ةبسن" رشؤم باستحا
  ،ةترفلا سفنب ةقلعتلما تاحورطلا مصخ دعب ةقباسلا ةثلاثلا تاونسلل تلايقثتلا غلببم ةنراقم ةنسلا تاصلاختسا
  ةقيقح سكعت لا ةصلختسلما يرغ ةلقث لما نويدلا ةلمبج ةنراقم صلاختسلاا ةبسن رشؤم ىلع دامتعلاا نأ رابتعاب
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  يوتتح تيلا تاصلاختسلاا اياقب ةلجم ساسأ ىلع بستتح  انهأ  ابم ةيلالما ضابق ةداسلا لبق نم ةلوذبلما تادوها
  متي اذل .ةدقعمو ةليوط تاءارجإ بلطتت وأ صلاختسلاا في اهظوظح تفوتسا تيلا نويدلا نم ةماه ةبسن ىلع
  .تاونس3زواجتت لاتيلاو صلاختسلال ةيلباق رثكلأا ةلقثلما ةيئابلجا  نويدلا ىلع دوهلجا زيكرت

  راطإ قيبطتب ةقلعتلما تاميلعتلا رادصإ طبر ىلع لمعلا متيس  ،ةمكلمحا تايصوت رابتعلاا ينعب اذخأ
  رسفيف ،ةقباسلا تاونسلل ةبسنلاب امأ.2021  ةنس نم ءادتبا كلذو ةيلالما ينناوق رشن عم ءادلأا ىلع ةردقلا
  ةنس لىا  2012ةنس نم تدتما تيلا فادهلأا بسح فرصتلا ةموظنم قيبطتل ةيبيرجتلا لحارلماب كلذ في يرخأتلا

 .فرصتلا راوح قيبطت كلذك هبلطتي امو2017

  ةيصوصخ تارشؤم دامتعا ىلع  2015  سرام  12  خيراتب ةرداصلا  33  ددع لمعلا تاميلعت تصن نئلو-
  رابتعلاا ينعب ذخأت ةيوهلجا لالما تانامأ ىوتسم ىلع ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا  صلاختسا تارشؤم تاريدقت ديدتح في
  ةموظنلما نكتم لا ثيح ةينفلا تابوعصلل ارظن اهقيبطت رذعت هنأ يرغ ،اهليقثت ةنسو نويدلا هذه ةعيبط
 .ةقحلالا تاونسلا في اهدامتعا متي لم اذلو ابهاستحا نم²قيفر²ةيملاعلاا

 نويدلا صلاختسا ةعبات بم ةفلكلما لكايلها-2

 :   حيضوتلا رديج هنإف ،ةروكذلما تادوها ةدضاعلم اهثادحإ تم تيلا ناجللا صوصبخ-

  ةرادلإا تصرح دقف ،اهتيهمأ ىلع اهداقعنا مدع نم مغرلابو ،صلاختسلال ةيزكرلما ةنجلل ةبسنلاب·
  لمعلا تاسلج دقع رارغ ىلعةليدب تايلا نم ةرادلإل حيتأ ابم ةيصعتسلما تافللما فلتمخ ةلجاعم ىلع
صلاختسا روطت بسن قيقتح في مهاس  ابم اهيرغو ةينيوكتلا تارود ةمجربو ةيناديم تارايزب مايقلاو
 .2019  ةنس%58,7  تغلب ثيح ةيضالما تاونسلا للاخ امومع ةيضرم بسنب

  2015  ينب ةترفلا للاخ ةبولطلما ةيرودلاب اهداقعنا مدع نإف ،صلاختسلال ةيوهلجا ناجلل ةبسنلاب·
  فيرعتلا ىلع دوهلجا زيكرت تبلطت تيلا  يئابلجا وفعلا ينناوق رودص لىإ بناج في ىزعي  2018و
   لىإ  ىدأ يذلا رملأا ابه عافتنلال يننيدلما نم نكمم ددع بركأ ةوعدل ينناوقلا هذه اهحنتم تيلا تازايتملااب

في لااكشإ حرطت تناك تيلا تافللما  ديدعل لولح دايجلإ اعبت ةيلالما تاضابقلا ةيطغت ةبسن ةيدودمح
 .ينناوقلا كلت قيبطت راطإ
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  ةعباتم ىلع لالما اتنامأ تصرح دقف ،ةبونمو  1  سنوتب ةيوهلجا لالما تيناملأ ينتعباتلا ينتنجللا صوصبخ امأ
  ةيناديلما تارايزلا فيثكتو صلاختسلاا ايلالخ ةيرود لمع تاسلج دقع للاخ نم ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا
  .ةيدودرم تاذو ةرمثم الهامعأ جئاتن تناكو ةيلالما تاضابقلل

همدع نم اهضرع ناف صلاختسلال ةيوهلجا ناجللا راظنا ىلع ضرعت تيلا تافللما ءاقتنا ةيجهنم صوصبخ-
.صلاختسلااو ليقثتلا في تابوعصو تايلاكشإ نم اهيرثت ام ينهر ىقبي

  ةرادلإا لمعتسف مهغرفت مدعو ةيلالما تاضابقلاب صلاختسلاا ايلاخ ءاضعأ ددع في صقنلاب قلعتي اميف-
.)..يفيظولا كارلحا ةيلآ ،لقنلا ةيلآ ،بادتنلاا ةيلآ( كلذل ةيللآا ترفوت ىتم ناوعلأاب ةيلالما تاضابقلا ميعدت ىلع

 نويدلا صلاختسا تاءارجإ  - ب

 ليقثتلا-1

  تارارق انهاش في ةرداصلا ةيئابلجا نويدلل ةبسنلاب ثديح هنأف ليقثتلا ةيلمع زانجلا ددمح لج أ  بايغ في
  بتتري امم ةيملاعلإا ةموظنلماب اهنيمضت نع نيمز قرافب ابه ةقلعتلما ةيدالما تافللما لاسرا متي نأ يرابجإ فيظوت

  .ابه دهعتلا ىلع قيدصتلا في يرخأتلا هنع

   قلعتلما عورشلما راطإ في مت يس هنإف   ،اهيلع ةعاجنلا نم ديزم ءافضإو ليقثتلا ةيلمع في صئاقنلا فيلات دصقب
.ةعجان ةيلخاد ةباقر ءاسرإFASTصلاختسلااو ةيابجلل ةيملاعلإا ةموظنلما ديدجتل ةيلولأا تاروصتلاب

 ةيبرلجاو ةيئاضرلا ةلحرلما في عبتتلا لامعأ-3

  في  عورشلاو عفد ةمانزور ماربإو ةقبست ديدستب نيدلا ليقثت ذنم نيدلما ردابي   نأ  تلاالحا ضعب في ثديح
لّإ هنأش في ملاعلإا غيلبت متي لا كلذبو ،اهطاسقأ ديدست   في يرخأتلا رسفيو .طسق ديدست نع فلّختلا دنع ا
  رودص رتاوت ببسب ىرخأ انايحأو  انايحأ ددلمحا ناونعلاب نيدلما دوجو مدعل ،ىرخأ تلااح في ملاعلإا هيجوت
  تلايقثتلا ددع في يربك عافترا اهنع رجني تيلاو هتازايتماب فيرعتلا ىلع دوهلجا زيكرت تبلطت تيلا وفعلا ينناوق
  ددعلا رفوت مدعو ةيملاعلإا ةموظنلما بوشت تيلا صئاقنلا لثم بابسلأا نم اهيرغو ،تاحورطلاو تاصلاختسلااو
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  ىلع قبطني ام وهو.ةلقثلما نويدلل يربكلا مجلحاب ةنراقم صلاختسلإا ايلابخ ناوعلأاو ةنيزلخا لودع نم فياكلا
 .ةمكلمحا ريرقتب اهيلإ راشلما ةنيعلل تلاالحا بلغأ

  ةلحرلما هذه ذافنتساب تلاالحا ضعب في لمعلا هب يرالجا عيرشتلل  اقبط ينبلاطم يرغ منهأ ىلع ديكأتلا عم-
طاسقلأا وأ طسقلا صلاختسا لجأ نم ةرداصلا كلتو هيدل ضترعلما دض ةرداصلا مازللإا تاقاطب رارغ ىلع
  تاقاطب ءاغلا ملاعلاا غيلبت مدع نع رنجا نئلو   يئابلجا وفعلا وأ ةيئابلجا ةلحاصلما راطإ  في اهديدست نع فلختلما
 .مازلإ ةقاطب رادصإو ملاعلإا هيجوت ةداعإب تاءارجلإا حيحصت نود لويحلا كلذ نإف ءاضقلا لبق نم مازللاا

  رديج ،تاكرش عبرأ  نأش في مازللاا تاقاطب رادصا لبق ملاعلاا هيجوت مدعب ةقلعتلما ةنيعلا صوصبخو-
  كلذو اهنم تلااح ثلاثب قلعتت تاملاعإ دوجو ،ةيرخلاا هذله ةيدالما تافللما لىإ عوجرلاب ينبت هنأب حيضوتلا
  راطإ في تاعبتتب اهقلعتل ةيدولا ةلحرلما ذافنتسا بجوتست لا ىرخأ ةلاحو مازللاا تاقاطب رادصلإ ةقباس خيراوتب
ةيلمع  امإ  اهتلشم لوصفلا هذه نأ ىلع لاضف ،ةيئابلجا ةلحاصلما نوناقل اقيبطت ةمبرم ةمانزور طاسقأ صلاختسا
  في تاعبتتلا ةلصاومو اهنم يننثلا ةبسنلاب يلك حرط تايلمع كلذكو اهدحلأ ةبسنلاب نيدلا غلبلم يلك صلاختسا
 .ةيقبتلما ةلالحا

،ةيئاضرلا لامعلأاب صالخا  لجلأا ءاهتنا دعب ةيبرلجا تاءارجلإا ةلصاوم ةيلالما ضابق ليوت مدع صوصبخ-
  لااجآ دديح لم ةيمومعلا نويدلا صلاختسإ لامج في لمعلا هب يرالجا عيرشتلا نأ نم مغرلاب هنأ لىا ةراشلإا ردتج
  لاجآ في ةبجوتسلما لامعلأا زانجإ ىلع ةيلالما ضابق صريح ،ةنيزلخا قوقح ىلع اظافح هنا يرغ ،اهيف عورشلل
  ةصلختسلما غلابلما في ماه روطت قيقتح في مهاس ام وهوتلاالحا بلغأ في مهضترعت تيلا تابوعصلا نم مغرلاب ةلوقعم
 :لياتلا لودلجا هنيبي امك ةيرخلأا تاونسلا للاخ

  اهتغيص في ةيملاعلإا ةموظنلما ةيزهاج مدعـب  اساسأ  رسفي كلذ   ناف تاعبتتلا مادعنا صوصبخ امأ  -
  لودع قيرط نع ةزجنلما تاءارجلإا وأ ةيللآا تاضاترعلاا رارغ ىلع ابه ةزجنلما عبتتلا   لامعأ  ضعب جاردلإ  ةيلالحا
  هتيعضو ةيوستل نيدلما مدقت  لىإ  ةيبرلجا عبتتلا   لامعأ  زانجا مدع دوعي دقو. ضترعلما دض ةزجنلما كلت وأ ذيفنتلا
قوقلحا ةلمج نم  52  لصفلا ىنعم ىلع ذيفنتلا فاقيإب عافتنلاا  لىإ  وأ  صلاخ ةمانزور ماربإب ملاعلإا هغيلبت دعب

20152016201720182019

  صلاسا رت ةن
 ةلقلا ةئالا نیلا

54.3%25.7%15.04%9.5%63%
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  ةرداصلما ينيعيبطلا صاخشلأاب نويدلا قلعت  لىإ  كلذك  وأ  ةيعاملجا تاءارجلإا راطإ في وأ ةيئابلجا تاءارجلإاو
  يرغ   رمأ  نمزلا روربم نويدلا ضعب طوقسب مزلجا لعيج يذلا  رملأا  انهأ ش في تاعبتت زانجإ نكيم لا تيلاو مهكلامأ
  روربم طقست لم انهأ  ينبت ،ةيدالما اتهافلم لىإ عوجرلاب هنإف ، ةنيعلا عوضوم لصف  13  ـل ةبسنلاب نأشلا وه امك دكؤم
  ةلقثلما ةثلاثلا لوصفلا  لىإ  ةبسنلاب هنأ ىلع لاضف ،انهأش في ةلصاوتم صلاختسلاا تاءارجإ  نأ رابتعاب  نمزلا
  هغلبم لماك صلاختسا  تم دق  اهدحأ نأ ينبت دقف د  8.225  هردق يلجم غلببم  ناجرهلما يبح ةيلالما ةضابقلاب
  .د4.237ـب ردقلما

  لىإ ةراشلإا ردتج ،اهقح نامضل ةيرورضلا قئاثولا ميدقتو مكالمحا ىدل ةلودلا ليثمتب قلعتي اميف-
  بجوتست لا تيلا مازللإا تاقاطب ىلع تاضاترعلاا ةدام في مكالمحا ىدل تاءارجلإل  ةيباتكلا ةغبصلا ىلع لاضف هنأ
  ةنيعلا نإف ،ددصلا اذه في ةيباتك ريراقت ميدقت ةيقبسأ رابتعاب تاسللجا عيمبج ةرادلإا لثملم رمتسلما روضلحا
عم اهيدل ضترعم فارطأ دض انمإو ينيلصلأا يننيدلما دض ةرداص مازلإ تاقاطبب قلعتت لا  ةمكلمحا ريرقتب ةدراولا
  بابسلأ ةقاطبلا ءاغلإ ةروص في هيدل ضترعلما عبتت راطإ في ةيعضولا حيحصت نود لويح لا اهءاغلإ نأ ىلع ديكأتلا

.ةنيزلخا قوقلح انامض ةلقثلما نويدلا صلاختسلا كلذ عم يزاوتلاب يلصلأا نيدلما عبتت نودو ةيلكش

يفكي لا هنأ لىإ ةراشلإا ردتج هنإف ،هيدل ضترعم دض ةرداص مازلإ تاقاطب ءاغللإ ةبسنلاب امأ-
  متي  نأ  بيج  انمإوهيحرصت ميدقت درجبم هيلع ةلوملمحا تامازتللاا عيمبج هديقتب كسمتلا يرخلأا اذه ةيلوؤسم ءلاخلإ
  اعوبتمو ةقيقحلل اقباطم حيرصتلا نوكي ن أو ةرادلإا فرط نم دعلما جذومنلا لامعتسابو ينوناقلا لجلأا في كلذ
7  ةرقفلل اقيبطت هدض مازلإ ةقاطب رادصإ ةيلالما ضباقل قيح ةرياغلما تلاالحا فيو ايبايجإ ابه حرصلما لاوملأا ميلستب

 .ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم31لصفلا نم

II-  ةلقثلما نويدلا ةلجاعم 

 ةلقثلما نويدلا ةلكيه- أ

 غلابلما بسح نويدلا عيزوت-1

  ىلع دمتعت ةيجيتاترسا عضو ىلع ةرادلإا تلمع ،ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا صلاختسا ةعباتم راطإ في
Hiérarchisation et ciblage)( ةعباتلما في ىوصقلا ةيولولأا اهئاطعإو ةمالها غلابلما تاذ نويدلا فادهتسا ةيجهنم

   ةينيوكتلا تارودلاو لمعلا تاسلجو لمعلا تاميلعتو ةيلخادلا تاركذلما برع ضرغلا في اتهاميلعت رادصإب كلذو
 :ىلع دمتعي يشتم نيبت لىإ ةرادلإا ترداب كلذ ىلع ةولاعو
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  ةدلختلما نويدلا ةيوستل ةيلالما تاضابقلاب لاصتلااب يننيدلما ثلح ةيسيستح تلاحم ءارجا-
.ةيداع تلاساربم  وأةيرصقلا تايلاسرلاا وأ ينوتركللإا ديبرلا برع كلذو مهتمذب

  مكتتح تيلا تارادلإا فلتمخ ينب تامولعلما لدابتل تايقافتا  ماربإو  تايطعلما كيبشت تايلآ زيكرت-
.صلاختسلااب ةلص تاذ تامولعم ىلع اهماهم زانجا ةبسانبم

  ،FAST  عورشم نمض ،ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا فينصتل ةيملاعإ ةقيبطت زيكرت حترقم ميدقت-
صلاختسلال ةيلباق رثكلأا تافللما فادهتساب  كلذو نويدلا صلاختسا في ةيلالما ضابق ةدناسم  لىإ اساسأ فدهي
 .نيطولا ىوتسلماو يوهلجا ىوتسلما ىلع اهتبقارمو نويدلا صلاختسا ةعباتم ماكحإو

  لك لبق نم اهنيمأت عمزلما ةدناسلماو ةدعاسلما تايلآ طبض مدعب ةقلعتلما ةمكلمحا ةظحلام لىا ةبسنلابو
  تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطق نم لكب  ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا صلاختسا ةعباتبم ينتفلكلما ينتنجللا نم
  نم تبلا نأ حيضوتلا رديج ينينعلما ةيلالما يضباق ةدئافل ةطسوتلما تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطقو ىبركلا
  ابه يرالجا بيتاترلاو عيرشتلاب اهيلع صوصنلما دعاوقلاو تاءارجلإل اقفو متي ةلقثلما ةيئابلجا نويدلا تافلم في اهلبق
  .ةيمومعلا نويدلا يقاب رارغ ىلع كلذو لمعلا

 نويدلا مداقت-4

صلاختسلال ةلباق اهنم  %52ةبسن نمضتت ةيئابلجا نويدلا صلاختسا اياقب نأ لىا ةراشلإا ردتج-
 تاـسسؤم وأ  مـهكلامأ ةرداـصم ينـيعيبط صاخـشأ اـمإ ةـمذب ةدلختم صلاختسلاا ةبعص اهنم  %  48  نأ ينح في
ةيلودلا ةراجتلا تاكرشو دلابلا ترداغ ةيبنجأ تاكرش اهنم ةدوجوم يرغ تاكرشو ةيلام تابوعص  وكشت ةيمومع
لّمج نــم52 لــصفلا ماــكحأ راــطا في وأ ةــيعاجم تاءارــجإ راــطا في ذــيفنتلا فــيقوتب ينــعفتنم يننيدــمو  قوــقلحا ةــ
 تارارــق وأ ماــكحأ انهأــش في تردــص يراــبجإ فــيظوت تارارــق عوــضوم نويدــب اــهقلعتل وأ ةــيئابلجا تاءارــجلإاو
.صلاختسلااب قلعتي عازن عوضوم وأ حرطلا تاركذبم ةيلالما ضابق لصوت مدعل اهليعفت متي لم اهئاغلإب ةيضاق

  ةبسالمحا ةلمج نم  36  لصفلا نأ ،ةينوناقلا ةيحانلا نم ،حيضوتلا رديج ،مداقتلاب قلعتي اميف-
  بستتح تاونس  5ءاضقناب لصيح مداقتلاب ةيمومعلا نويدلا صلاختسا عبتت قح طوقس نأ ىلع صني ةيمومعلا
  ةعطاق لامعأ بايغ في كلذو .عفدلا ةبجوتسم الهلاخ تحبصأ تيلا ةنسلل ةيلاولما ةنسلل يفناج ةرغ نم ءادتبا
حتف ،اهئارجإ ةروص في ،اهيلع بتتري تيلاو ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم رركم  36  لصفلاب اهيلع صوصنلما مداقتلل
  .عطاقلا لمعلا ءارجإ ةنسل ةيلاولما ةنسلل يفناج ةرغ نم ءادتبا بستتح مداقتلل ةديدج ةيساخم ةدم
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ةهلجا مامأ نيدلما لبق نم عفرت ىوعد قاطن في متي ةرادلإا ةهجاوم في مداقتلاب كسمتلا نأ ظحلالماو
  ةلمج نم  385  لصفلا نم  2  ةرقفلا ماكحأ هيلع صنت ام وهو ،كلذب رقي مكح رادصتسلا ةصتخلما ةيئاضقلا
  وهو ،مصلخا هب جتيح ىتح اهسفن ءاقلت نم نمزلا رورم لىإ دنتست نأ ةمكحملل سيل هنأ الهوقب دوقعلاو تامازتللاا
.ضرغلا في ةرداصلا ماكحلأا ةلجم هدكؤت ام

  يدالما فللما لىإ عوجرلا  بلطتي مداقتلاب نيدلا عبتت قح طوقسب مزلجا نأ ،ةيلمعلا ةيحانلا نم ديكأتلا عم
  نمضتت لا انهأ ذإ ةقيقد يرغو ةيبسن برتعت قيفر ةيملاعلإا ةموظنلما نم ةجرختسلما تامئاقلا نأ رابتعاب ،نيدملل
  نويدلا صلاختسا ةدام في مداقتلا لاجآ نايرس قيلعت ترقأ تيلا  2012  ةنسل ةيلالما نوناق نم  40  لصفلا راثآ
  لامعلأاو تاعبتتلا ضعب كلذكو  2012  برمسيد31لىإ  2010   برمسيد17  نم ةدتملما ةترفلل ةبسنلاب ةلقثلما ةيمومعلا
  وأ ةيعاجم تاءارجإ راطإ في عبتتلا فيقوت وأ ةيللآا تاضاترعلاا وأ ةمبرلما تلاودلجا رارغ ىلع مداقتلل ةعطاقلا
لامعلأاو فيلكت تامهم راطإ في ةزجنلما عبتتلا لامعأ كلذكو ذيفنتلا لودع قيرط نع ةزجنلما عبتتلا لامعأ
  ةرداصلما ينيعيبطلا صاخشلأاب قلعتت نويدلا هذه نم ماه بناج نأ امك .مهيدل ضترعلما صاخشلأا دض ةزجنلما
  روربم اهطوقس نود ةلوليلحاو نويدلا صلاختسا ىلع ةيلالما ضابق لمعيو.انهأش في تاعبتت زانجإ نكيم لاو  مهكلامأ
 .يننيدملل ةيلالما ةمذلا لوح ةرفوتلما تايطعلما بسح انوناق ةحاتلما تاعبتتلاب مايقلاب كلذو نمزلا

  نويدلا طوقس يدافت ةياغب طقف عبتت لامعأ زانجإ لىإ ةمكلمحا ريرقت نمض ةراشلإا تتم دقل-
  برتعت ،ةيذيفنت وأ ةيظفتح تناك ءاوس ،ينيمومعلا ينبسالمحا لبق نم ةزجنلما عبتتلا لامعأ نأ ىلع دكؤن اننإف ،مداقتلاب
  تيلاو هصلاختسا وأ يمومعلا نيدلا ةياحم امإ ةلالحا بسح اهنم فدلها ،مهيلع لوممح  بجاوو ةينوناق تاءارجإ
  ةبسالمحا ةلمج نم رركم  36  لصفلاب لامع ةديدج مداقت ةدم نايرسو ةقباسلا مداقتلا ةدم عطق ايلآ اهيلع بتتري
 .ةيمومعلا

 نويدلا فينصت  - ب

 فينصتلا ةيلوشم-1

  فينصت في لىولأا لثمتت ينتلحرم ىلع رتم نمزلا في ةلصاوتم ةيلمعيه ةلقثلما نويدلا فينصت ةيلمع نإ
  ةرادلإا تكفنا امو.نيدلما ةيعضو ىلع ةديدج تايطعم تأرط املّك فينصتلا قيقدت في ةيناثلا لثمتتو نويدلا

 .نويدلا فينصت قيقدت لامكتسا ىلع ةيلالما ضابق ثتح
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  ةيقبتلما نويدلاب ةقلعتلما تايطعلما ىلع رثؤت لا  فينصتلا ةقد مدع نأ ىلع ديكأتلا رديجو اذه
  اهءارجإ نأ رابتعاب عبتتلا تاءارجإب مايقلا نود لوتح لا انهأ امك فينصتلاب ةقلعتلما تايطعلماب انمإو صلاختسلال
   تتم امك ةيملاعلإا ةموظنلما ةيزهاج مدع رابتعاب   يننيدملل ةيدالما تافللما لىإ عوجرلا تلاالحا لك في بجوتسي
 .اقباس هيلإ ةراشلإا

نّإف نيدلا فينصت في أطخ ةنياعم   وأ نيدلما ةيعضو ىلع ةديدج تايطعم دورو ةروص فيو   نكيم ه
.هحلاصإ وأ فينصتلا ينيتح ةيلالما ضباقل

 ةفنصلما نويدلا ةلجاعم-2

 ابه حرصلما متهارقبم نيدجاوتلما يرغ يننيدلما نويد  2-1

دصق تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا لحاصم عم قيسنتلا   ىلع ةرادلإا لمعت ،تابسالمحا ةمكمح ةيصوتب لامع
  دصق ابه حرصلما متهارقبم نيدجاوتلما  يرغ يننيدملل ةيلعفلا تارقلماو نيوانعلا ديدحتل  ةليفكلا لبسلا دايجإ
 .مهتمذب ةدلختلما نويدلا صلاختسا

 اهصلاختسا تاءارجإ قيلعت تم نويد2-2

قوقلحا ةلمج نم  52  لصفلا ماكحلا اقبط ،ةعفتنلما نويدلا  نأش في ع بتت لامعأ قيلعت ةلصاوم رسفتو
  لصوت مدعب تلاالحا بلغأ في ةيئادتبا ماكحأ رودص نم مغرلاب   تاونسل ذيفنتلا فيقوتب ،ةيئابلجا تاءارجلإاو
  تايعضولا  هذه في تبثتلا ايلاح يريجو .ةيئابلجا ةبقارلما لحاصم نم ليدعتلا وأ حرطلا تاركذبم ةيلالما ضابق
.ضرغلا في ينعتي ام ذاتخلا ةعوفرلما اياضقلا لآبم ةيلالما ضابق دم دصق تاءادلأا لحاصم عم قيسنتلاب

  هذه   ماربإ  نأ  حيضوتلا رديج ،ةيمومعلا نويدلا عفد تامانزور راطإ في ذيفنتلا فاقيإب قلعتي اميف-
  لماك ديدست يضتقي يذلا ةيمومعلا نويدلا صلاختسا في ماعلا أدبملل اءانثتسا دعي لب ةيلآ ةفصب متي لا تلاودلجا
   خيراتب  114  ددع ةماعلا ةركذلما تطبض ةيداع ةلودج راطإ في امإ كلذ متيو ،ةدحاو ةعفد بجوتسلما نيدلا

  ريزو تارارق تايضتقلم اقبط يئابلجا وفعلا ينناوق راطإ في وأ اهتعباتمو اهسيياقمو اهطورش  2008  برمسيد  12
 .ةمبرلما تلاودلجا في ديدمتلا ةيناكمإ ىلع تصن ينناوقلا هذه نألىإةراشلإا عم .ضرغلا فيةرداصلا ةيلالما
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ةفلكلما ةرازولا  لبق نم ةيعيرشت تاردابم ميدقت دنع لابقتسم متيس  ،ةمكلمحا تاظحلام عم لاعافتو
  زواتج ةروص في ةمانزورلا ءاغلإب قلعتت تايضتقم جاردإ ىلع صرلحاب يئابج وفع ينناوق نسب قلعتت ةيلالماب
 .ةلودلجا في ديدمتلاب عافتنلاا طورشبو انيعم افقس ةعوفدلما يرغ طاسقلأا

  ةيمومعلا نويدلا عاضخإ لىإ ةفاضلإاب،ةيعاملجا تاءارجلإا راطإ في ذيفنتلا فاقيإب قلعتي اميف-
  فنصلا اذه في تاءارجلإاو لاجلآا لوطو ينلخدتلما ددعت نإف ،ةيدرفلا ذيفنتلا فاقيإ ةدعاق لىإ راطلإا اذه في
  عقوتلما نمو .ةلودلا ةنيزلخ ةعجارلا كلت اهنيب نمو نويدلا عيجم صلاختسا ليطعت هنأش نم مكالمحا مامأ اياضقلا نم
ةلوقعم لاجآ في ةيمومعلا نويدلا ةيوست متت نا ،ةيعاملجا تاءارجلإاب قلعتلما  2016  ةنسل  36  ددع نوناقلا رودصب
 .صلاختسلال يقابلا حرطبواهصلاختسابامإ

  تاءارجإ لىا ةعضالخا ةلقثلما نويدلا ناونعب ينيمومعلا ينبسالمحا تاباسح يرهطت مدع صوصبخ-
  حرطلا ةيلمع ميظنت ىلع تصرح دق ةرادلإا ن أ  لىإ  ةراشلإا ردتج ،انهأش في ماكحأ رودصب اهمتخ تم ةيعاجم
  ةدع هجاوي اهليعفت نأ يرغ2012و  2010و  2008  تاونسلا للاخ ضرغلا في تاركذم رادصإب كلذو ناونعلا اذبه
 .كلذل ةديؤلما قئاثولا يرفوت اهزربأ نم تابوعص

  ةوعد تتم هناف ،يرغللاهتلاحإوأ اهتيفصت متخ وأ اهتسلف متخ ةلالحا بسح تم تيلا تاكرشلا صوصبخو
 .اهتيعضو ةيوستو اهيف تبثتلا دصق3  سنوتو  2سنوتب ينيوهلجا لالما ءانمأ ةداسلا

  ددع موسرلما نم  6  لصفلا ناف مهكلامأ ةرداصم تتم نيذلا ينيعيبطلا صاخشلأا نويدل ةبسنلاب-
  ءلاؤه نيئاد ىلع ىقلأ ةقحلا صوصنب  هماتمإو  هحيقنت تم امك  2011  سرام  14  في خرؤلما  2011  ةنسل  13

  مهيلع ةقحتسلما ةتباثلا نويدلاب حيرصتلا ميدقت في لثمتي ديحو بجاو ينيمومعلا ينبسالمحا مهنيب نمو صاخشلأا
  لاوملأاو تاكلتملما في فرصتلل ةينطولا ةنجلّلا لبق نم  مهكلامأ  ةيفصت لوصمح عيزوت راظتنا في ةرداصلما ةنلج ىدل
.ةلودلا ةدئافل عاجترسلاا وأ ةرداصلماب ةينعلما
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 وفعلا تاءارجإو نويدلا حرط  - ج

 حرـــطلا-1

  لىا ةراشتسا ةرادلإا تهجو ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم  83   لصفلا ماكحأ ليعفت في عورشلا راطإ في
  سيياقلما في يأرلا ءادبلإ ،2005  سرام  14  خيراتب  15  ددع لمع ةركذم لكش في ،ينيوهلجا لالما ءانمأ ةداسلا
  دوجول لصفلا اذه ليعفت رذعت هنأ يرغ .نويدلا حرط تاءارجإب مايقلل اهدامتعا نكيم تيلا ةيرورضلا تاديؤلماو
 .ةبولطلما تاديؤلما طبضو صلاختسلاا رذعت تلااح رصح رارغ ىلع تابوعص ةدع

 حرطلا لاجآ1-1

  بلطتي ينيمومعلا ينبسالمحا لبق نم ءاغللاا وأ ليدعتلاب ةينعلما ةيئابلجا نويدلا حرط نأ لىإ ةراشلإا ردتج
 .ةيئاضقلا ماكحلأاو  حرطلا وأ ليدعتلا تاركذمو حلصلا رضامح لثم كلذل ةديؤلما قئاثولا عيجم لامكتسا

  يئابلجا عازنلا راطإ في حرطلا1-2

 يئابلجا وفعلا-2

 يئابلجا وفعلا في طارنخلاا2-1

  نوناق عورشبم ةقفرم  2019  ةنسل يئابلجا وفعلا ةيدودرمو فيلاكت لوح ةسارد دادعإ صوصبخ-
  ةشقانم للاخ ةيعيرشت  ةرداببم هنس تم نوناقلا اذه نأ لىإ ارظن اهدادعإ رذعت دق هنأب حيضوتلا رديج ،ةيلالما
 .بعشلا باون سلجبم ةيلالما ةنلج ىوتسم ىلع  2019  ةنسل ةيلالما نوناق ماكحأ

  يئابلجا وفعلا في طارنخلاا ةبسن صوصبخ-

  طورشو ةحونملما لاجلآا رصق ببسب ةليئض ةلجسلما ةبسنلا تناك ،2018  ةنسل ةبسنلاب·
.يننيدملل ةزفمح نكت لم تيلا هقيبطت

  في ةيئابلجا نويدلا ناونعب صلاختسلاا اياقبل يلملجا غلبلما نأ ثيح ،2019  ةنسل ةبسنلاب·
  ةينعم تناك ىرخأ نويدو صلاختسلال ةلباق يرغ ةيمدق نويد نمضت  2018  برمسيد  31  دودح لىإ لصلأا
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دقف ،وفعلا   في طارنخلاا ةبسن ديدحتل هدامتعا نكيم لا هنإف ،انهأش في طارنخلاا متي لمو ترتاوت تيلا وفعلا تاءارجإب
  لصفلاب ةفدهتسلماو2019ةنس لىإ  2016  ةنس تلايقثتل ةدئاعلاو صلاختسلال ايرظن اهبلغأ لباقلا اياقبلا طبض تم

  للاخ نم دكأت ام وهو   ةرادلإا تاريدقت بسح   د.م  3.969,145دودح في  2019  ةنسل وفعلا نوناق نم  73
  ةبسن  كلذب  نوكت د.م  1.889,367  غلب  2019  برمسيد ىفوم لى إ ةمبرلما تامانزورلا غلبم نأ رابتعاب ةققلمحا جئاتنلا
  غلبم نم37.35%  ةبسن لداعي ام يأ د.م  705.563  غلبم  2020ربوتكأ ىفوم لىإ صلاختسا تمو  47%  طارنخلاا
 .تاطارنخلإا

 يئابلجا وفعلا في طارنخلال كيش ةطساوب لولأا طسقلا عفد صوصبخ-

ةبسالمحا ةلجبم اهيلع صوصنلما عفدلا لئاسو نم ةليسو وه   كيشلا نأ لىإ ارابتعا هنأ   حيضوتلا هجتي
  لجلأا في ةمانزورلا نم لولأا طسقلا ةميقب كيش ىلع ءانب وفعلا في طارنخلاا نم يننيدلما ينكتم تم دقف ،ةيمومعلا
  .كلذ في صلاخ لصو لباقم ينوناقلا

  دنع كيشلا ضفر تم ام اذإ  هنإف ،هرادصإ قبس يذلا صلالخا لصو ءاغلإ ةيناكمإ مدع ىلع ةولاعو
  حتف ،لمعلا ابه يرالجا بيتاترلاب لامع ةيلالما ضباق لىوتي ،رخآ ببس يلأ وأ ديصرلا رفوت مدعل صلاخلل هيمدقت
  ةينوناقلا تاءارجلإل اقفو اهتيوست ةعباتمو ةددسم يرغ تاكيش ناونعب ةنيزلخا تايلمع ىوتسم ىلع ةقبست
لاإ ةمبرلما عفدلا ةمانزور ءاغلإ نكيم لا هنإف ،2019  ةنسل ةيلالما نوناق نم  73  لصفلا ماكحلأ اقبطو .ةبجوتسلما
 .هلجأ لّح طسق رخآ ءاهتنا نم اموي ينتسلا لجأ ءاضقنا دعب

امأ اهنم  %58  ةبسنب ةضوفرلما تاكيشلا ةيعضو ةيوست تتم راطلإا اذه في هنأ ةظحلالما ردتجو
.انهاونعب ةحوتفلما  تاقبستلا ةيوستل عبتت تاءارجإ لمح يهف يقابلا

  صلاخ اهبجوبم متي تيلا لئاسولا رصلحا ليبس ىلع تطبض ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نأ ىلع ديكأتلا عم
صلالخا ضفر نأ ىلع لاضف ،ابه ةصاخ ماكحأب ةيرخلأا هذه درفت لمو  تاكيشلا اهنيب نم دنجو ةيمومعلا نويدلا
  لاوملأا لوادت نم دلحا لىإ ةيمارلا ةلودلا تادوهمج   عم   ىفانتي  الهوبقل ةصاخ طورشب اهدارفإ   وأ كيشلا ةطساوب
.Decashingادقن

  ةيلالماو داصتقلاا ةرازو نم ةيعيرشت تاردابم ميدقت دنع لابقتسم متيس ةمكلمحا تاظحلام عم لاعافتو
نامضل طورش طبضب قلعتت تايضتقم جاردإ ىلع صرلحاب يئابج وفع ينناوق نسب قلعتت رامثتسلاا معدو
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  تاءارجإ في طارنخلاا نم هنامرح ةلئاط تتح عفدلا ةمانزور نم طاسقلأا يقاب وأ لولأا طسقلل يلعفلا ديدستلا
 .هب عافتنلاا ةلصاوم وأ وفعلا

  صلاختسلاا ةعباتم  2-2

  نيذلا ينطرخنلما لىإ ةبسنلاب عبتتلا لامعأ فانئتسا بوجوب ةيلالما ضابق يركذتب ةرادلإا لحاصم تماق  -
  ىلع دلابلا ابه رتم تيلا ةيئانثتسلاا فورظلا نم مغرلابو راطلإا اذه فيو .اهعفد لجأ لح طاسقأ عفد نع  اوفلتخ
  خانلما ىلعو ةيلالما تاضابقلاب لمعلل يداعلا يرسلا ىلع ترثأ تيلا ،19ديفوك ةيحصلا ةحئالجا تايعادت رثإ
لىإ اهلجأ لح تيلا طاسقلأا صلاختسا لىإ ةيما رلا عبتتلا لامعأ عوممج غلب دقف ،يننيدملل يعامتجلااو يداصتقلاا
  تيموظنم برع ينيمومعلا ينبسالمحا ينب ايلآ ةزجنلما تاضاترعلاا ىلع ةولاع   ،3359   هتلجم ام  2020  برمفون ىفوم
  .بدأو قيفر

33  غلبم صلاختسا تم هنأ ملعلا عم طاسقأ غلابم د.م54ةلجم نم2020ربوتكأ23ىفوم لىا د.م294,
.2019برمسيد27خيراتب اهصلاختسا متي لمو اهعفد لجأ لح

 يئاـبلجا وـفعلا راـطإ في اـهماربإ تم عفد ةمانزور  8454  ةلجم نم ةمانزور  2861  ةيعضو ةيوست تتم امك
 اـهئاغلإب وأ اهـصلاخ لامكتـساب اـمإ اهـصلاختسا متـي لمو اـهلجأ لـح طاـسقأ غلاـببم قـلعتلما د.م54 غـلبلما عوضوم
.ابه طسق رخآ صلاخ لجأ خيرات نم موي60تاوف رابتعاب يئابلجا وفعلا تازايتماب عافتنلاا قح طوقسب

  يرخأتلاو ةبقارلما اياطخو عبتتلا فيراصم حرط2-3

  امك ةماع ةدعاقك ليآ طسبم ءارجا ىلع وفعلا ينناوقب عافتنلاا راطإ في اياطلخا حرط في دامتعلاا تم دقل
  ،2016  ةنسل ةيلالما نوناق نم  66لصفلا ىنعم ىلع ضيفختلا تاءارج إ راطإ في  اياطلخا حرطل ةبسنلاب نأشلا وه
  66  لصفلاب عافتنلال اهجاردا في ةعجارلما جئاتن غيلبت خيرات دامتعا تم تيلا لوصفلل ةبسنلاب ليلآا حرطلا رذعت هنا يرغ
زانجإ في عيرستللو  ةيوديلا حرطلا تاءارجإ لىا ءوجللا تم و حرطلا طورشل بيجتست تيلاو ،نوناقلا سفن نم
  في حرطلا تاءارجإ لامكتسا ضرغب  2018  توأ  27  خيراتب  48  ددع لمع تاميلعت رادصإ تم حرطلا تايلمع
.انهأش
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  19  ددع لمعلا تاميلعت رادصإ تمّ ،2019  ةيلالما نوناق نم  73  لصفلا ماكحأ قيبطتل ادادعتساو
  تمو حرطلا تايلمع زانجإ في عارسلإا ىلع ينيوهلجا لالما ءانمأو ةيلالما ضابق ثاثحتسلا  2019 سرام  7  خيراتب
ايلآ اهحرط ةيملاعلإا زكرم لحاصم ىلع رذعت تيلاو حرطلا طورشل بيجتست تيلا لوصفلا في تامئاق نم مهنيكتم
  .ةيزكرلما لحاصلما لبق نم ،ناونعلا اذبه ةحورطلما تايلاكشلإا لك ةلجاعم عم يزاوتلاب كلذو

 وفعلا جئاتن مييقت  2-4

 ميــيقت عفدــلل لــجأ رــخآ ءاــهتنا ناــبإ ةرادلإا تــلوت ،2016 ةنــسل ةــيلالما نوناــق نــم66 لــصفلا راــط إ في
 ددـعلاو طارنخلااـب اـيرظن ينينعلما يننيدلما( يننيدلماب قلعتت ةيئاصحلإا رصانعلا دامتعاب ضيفختلا تاءارجا ةيدودرم
ايرظن طارنخلااب ةينعلما غلابلماةلجم ( نويدلاب قلعتت ىرخأو)ضيفختلا تاءارجإب طارنخلال ةعدولما بلاطملل يلملجا
.)ةحورطلماو ةصلختسلما غلابلما ةلمبجو تادهعت انهأش في مبرلما غلابلما ةلمبجو

 مغرلاـب حيـضوتلا ردـيج ،نويدـلا سـفن نأش في يئابج وفع نم رثكأ في يننيدلما طارنخا صوصبخ-
 نـكمم ددع بركأ ينكمتب ةلقثلما نويدلا ةيعضو ةيوست اهنس  نم فدلها نإف ،ةيئانثتسا ينناوق يه وفعلا ينناوق ن أ  نم
.ابه تءاج تيلا طورشلا ترفوت ىتم اتهاءارجإ في طارنخلاا نم يننيدلما نم

 نأـش في تاـعبتتلا فاـقيإ تاءارـجلإا هذـه في طارـنخلاا نـع ةـبتترلما راـثلآا ينـب نـم هـنأ ىلع ديكأتلا عم
لمو الهاجآ تلح تيلا طاسقلأا وأ طسقلا دودح في نوكي وفعلا راطإ في  تاعبتتلا فانئتسا نأو هب ةلومشلما نويدلا
قلعتت تيلاو ةمكلمحا ريرقتب ةروكذلما ىبركلا تاسسؤلما صلاختسا بطقب ةنيعلا ىلع قبطني ام وهو ،اهديدست متي
فانئتــسا تم هــنأ ةــظحلالما ردــتج ،ةــيمومع تآــشنبم وأ ةيداــصتقا تابوعــصب رــتم تاــعاطق لىإ يــمتنت تاــسسؤبم
 اـم صلاختـسا تمو .2019 ةنـسل وـفعلا تاءارـجإ في طرنخا دقف رخلآا ضعبلا امأ ،اهنم ضعبلا نأش في تاعبتتلا
.رانيدنويلم5.3قوفي

 دـيدحتك " قـيفر " ةـيملاعلإا ةـموظنلماب ةـطبترلما تاظحلالماو صئاقنلا زواتج ن أ  ديكأتلا رديج اماتخو
 قـلعتلما عورـشلما راـطا في اـهزواتج ىـلع لـمعلا متيـس ةـمكلمحا لـبق نـم ةراثلما اهيرغو نويدلا فينصتو تارشؤلما
.صلاختسلااو ةيابجلل ةيملاعلإا ةموظنلما ديدجتل ةيلولأا تاروصتلاب
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  تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا لحاصم در

   ةظحلالما صخلم

  خيراتو يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خيرات ينب ةلصافلا ةترفلا لدعم صيلقت نم نكمتلا متي لم-
  نم تاونسلا للاخ اموي  30  زهاني ام غلب ثيح رانيد فلأ  100  قوفت تيلا نويدلل ةبسنلاب فللماب ضباقلا دهعت

  ةيلام دراوم نم ةنيزلخا مريح نأ لاجلآا لوط نأش نمو .اموي  176  لىإ تلاالحا ضعب في لصتل  2018  لىإ  2013
 .نيادتلا لىإ ةيمومعلا ةيلالما هيف هجتت فرظ في نيدلا ةأشنب ةينعلما ةنسلا في

  ةباجلإا

  لىإ هلاسرإ خيراتو يرابجلإا فيظوتلا رارقلا غيلبت خيرات ينب ةلصافلا ةترفلا ينب زييمتلا رديج-
  ضباق ديسلا دهعت خيراتو يرابجلإا فيظوتلا رارق غيلبت خيرات ينب ةلصافلا ةترفلا ينبو هليقثتل ةيلالما ضباق ديسلا
 .هب ةيلالما

رثإ ةرشابم يرابجلإا فيظوتلا تارارق ليقثت ىلع تاءادلأل ةماعلا ةرادلإل ةيجرالخا لحاصلما  صرتحو
  تارارق ليقثت روحبم ةصاخ زجوم دقفت تايلمع ةمجرب ةيئابلجا لحاصلما دقفت ةدحول نذلإا تم دقو .اهليقثت
 .2021ةنسل اهلمع جمانرب بلص يرابجلإا فيظوتلا

 ةظحلالما صخلم

   ةميقب  ةصلختسم يرغ ةيئابج نويد مبه تقلعت  انيدم  101.002  دوجو  ظحول-
  لاح امم  متهارقم لوح  ةقيقدو  ةحيحص تامولعم رفوتت لا وأ ابه حرصلما متهارقبم نيدوجوم  يرغ د.م  1.418,794

  %  24,71   لياوتلا ىلع لثّ يم ام وهو  .مهيلع ذيفنتلاو غيلبتلا لامعأب مايقلا نم ةيلالما تاضابقلا لحاصم نكّتم   نود
 .نيطولا ىوتسلما ىلع اله ةيلملجا ةميقلا نمو لوصفلل يلملجا ددعلا نم%13,21و

  ةباجلإا

  "قيفر" ةموظنبم ةديدج ةفيظو للاغتسا في  2013  ةنس ذنم تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا تعرش-
  ةفيظولا هذه تنكم ثيح  )ابه حرصلما متهارقبم نودجاوتلما يرغ ءادلأاب نوبلاطلما(ratissageىمست ةيملاعلإل
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  تاءادلأا ةبقارم بتاكم لىإ ءادلأاب ينيبلاطلما ديدع هيجوت نم تاءادلأا ةبقارم بتاكم ءاسؤرو ضابقلا ةداسلا
,ةديدلجا متهارقم نيوانعب مهملاعإو ةيئابلجا متهايعضو ةيوست دصق رظنلاب اهيلإ ينيعجارلا

  حسم لامعأب ةيدالماو ةيرشبلا اتهايناكمإ فعض مغر ةيرود ةف صب تاءادلأا ةبقارم بتاكم موقت-
رضامح ريرحتب ةرادلإا ملاعإ نود متهارقم ينيوانع يريغتب اوماق ءادلأاب ينبلاطلم اهفاشتكإ دنع لىوتتو ةيفارغج
.ةيملاعلإل قيفر ةموظنبم مهنيوانع ينيتحو ضرغلا في ةيئازج ةيئابج

 ةظحلالما صخلم

  سداسلا هزنلما   ضباقو  ىبركلا تاسسؤلما صلاختسا بطق ضباق  نم لك  ةافاوم  مدع ظحول-
  ةيئادتبلاا ماكحلأا نم خسنب  امهلصوت  مدعو يرابجلإا فيظوتلا تارارق ىلع ضاترعلااب ةقلعتلما تاعازنلا لآبم
  (1)ةيئابلجا ةبقارلما لحاصم لبق نم فيظوتلا تارارقل دييأتلا وأ ليدعتلا تاركذبم و   ةيئاضقلا رئاودلا نع ةرداصلا
  .لالما ةنامأ سفنل ةعبات ىرخأ تاضابقل افلاخ كلذو عازنلا في افرط اهرابتعاب

  خسنبو  يرابجلإا  فيظوتلا ت ارارق دييأت وأ ليدعت تاركذم نم ةيلالما ضابق ينكتم مدع يدؤيو-
لامتحا نم  صلّقي  ابم  ةليوط تاونسل نويدلا ضعبل عبتتلا لامعأ قيلعت لصاوت   لىإ  ةيئادتبلاا  ماكحلأا نم
  .عبتتلا لامعأ نع ىأنم في ابه ينينعلما يننيدلما لعيجواهصلاختسا

  ةب اجلإا

  نم خسنبو يرابجلإا فيظوتلا تارارق دييأت وأ ليدعت تاركذبم ةيلالما ضابق ةداسلا ةافاوم مدع لوحو
 :يلي ابم مكديفن ضرغلا في ةرداصلا ةيئادتبلاا ماكحلأا

ةرداصلا ةيئادتبلاا ماكحلأا عيمبج ىبركلا تاسسؤلما تاءادأ صلاختسا بطق ضياق ملاعإ متي-1
  ,يرابجلإا فيظوتلا رارق لآبم.يرابجلإا فيظوتلا رارقل ءاغلإ وأ لايدعت وأ ادييأت تنمضت ءاوس كلذو

  رارق لآبم ملاعلإاب اقفرم هيلإ راشلما مكلحا نم ةخسن هيجوت متي مكراسفتسا ىلع اقيلعتو ةراشلإلو
 .يرابجلإا  فيظوتلا

 .سداسلا هلما تاءادلأا ةبقارم بتكمو ةنارأب تاءادلأل يوا زكرلماو ةيئابا ثاحبلأاو ةينطولا ةبقارلما ةدحوو ىكلا تاسسؤلما ةرادإ(1)



452

  لآبم هملاعإ تم ضباقلا لىإ ليدعت تاركذم هيجوت متي لم تاترفلا ضعب في نإو هنإف ساسلأا اذه ىلعو
  غلبلما نمضتي هب ملاعلإا عقو يذلا مكلحا نأ يعيبطلا نمو يئادتبا مكح هنأش في رداصلا يرابجلإا فيظوتلا رارق
.هصلاختسا ةعباتم بجاولا

  ضباقلا عنيم لا ءارجإ وهو مكلحاب ملاعلإاب ليدعتلا ةركذم نع ةضاعتسلاا تتم تاترفلا ضعب في-2
 ةيئابلجا تاءارجلإاو قوقلحا ةلمج نم67و52ينلصفلا تايضتقم ذيفنت نم

  ابمر ةيلآ ةفصب الهامعتساو ينوناق صن ابه تأي لم ةروكذلما ليدعتلا ةركذم نأ لىإ ةراشلإا ردتجو اذه
  هيلإ راشلما   52  لصفلا تايضتقم اهحرطت نأ نكيم تيلا تايلاكشلإا نم  ةئشان رطاخلم ةنيزلخا قوقح ضرعي
  ةنس يضبم كنب ةفص اله تيلا ضرقلا ةسسؤم ىدل صلاختسلال لباق يكنبلا نامضلا عوضوم ءادلأا غلبم نوكي":
  ,ةروكذلما ةدلما ءاضقنا لبق هغيلبتو يئادتبلاا مكلحا رودص ةروص في هنأ يرغ .فيظوتلا رارق غيلبت خيرات نم
  تارارق ىلع ضاترعلااب ةقلعتلما يواعدلا في تبلا متيو .....ايئادتبا هب موكلمحا غلبلما ىلع صلاختسلاا رصتقي
  ةمكلمحا مامأ ىوعدلا رشن خيرات نم رهشأ ةتس هاصقأ لجأ في اهذيفنت فيقوت تم تيلا يرابجلإا فيظوتلا
 ."ةيئادتبلاا

  ةجيتن ىرخأ لىإ ةنس نم يرغتت ىبركلا تاسسؤلما ةراد إ لىإ  رظنلاب ةعجارلا تافللما نأ رابتعاب-3
  طورشو لامج طبضب قلعتلما  2008يفناج29في خرؤلما  2008  ةنسل201ددع رملأا ابه ىتأ تيلا يرياعلما قيبطت
  في خرؤلما  2018  ةنسل  1065  ددع يموكلحا رملأاب ةصاخو اقحلا هحيقنت تم امك ىبركلا تاسسؤلما ةرادإ لخدت

  نم ةخسنو ملاعلإاب ءافتكلاا نكيمو اهيلإ راشلما ليدعتلا ةركذم قيبطت مامأ اقئاع لثيم كلذ نإف  2018برمسيد  28
.اتاب حبصي لم مكلحا نأ الماط مكلحا

 ةظحلالما صخلم

  بطقو ناجرهلما يحو سداسلا هزنلماو ةيرحبلا ةضابقل دوعت تاكرش  4  نويد حرط تم هنأ ينبت دقف-
  وأ حبرلا بسن طبض في يدالما تابثلإاو يقيقلحا سايقلا قرطل ةيابلجا لحاصم دامتعا مدع ببسب صلاختسلاا
  ةلجم نم رانيد فلأ  911,049  ةميقب يرسفت وأ ليلعت نود  ةيفازج  ةفصب متت ثيح راقعلل ةيقيقلحا ةميقلا

 .رانيد فلأ1.387,640
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  حابرلأا رارغ ىلع ءادلأا ةدعاق نم حرطلل ةلباق ءابعأ حرط ةيابلجا لحاصم لىوتت لا كلذ لىإ ةفاضلإاب
.تاكرش4  صوصبخ  د.م4,058  لصأ نم  د.م2,086هتلجم ابم طلحا تم ثيح اهرامثتسا داعلما

 ةباجلإا

  في ةيئابلجا تاعجارلما جئاتنب تاملاعلإا ليدعت ىلع تاءادلأل ةماعلا ةرادلإل ةيجرالخا لحاصلما صرتح
  لىإ ءاجتللاا ءادلأا فيظوت في ططش دوجوب مهئاعدإ ةروص في ءا دلأاب ينبلاطملل نكيم امك ةيوهج نالج راطإ
 .ةعجارلما سسأ في رظنلا ةداعإ لىوتت نالج راطإ في تاءادلأل ةماعلا ةرادلإل ةيزكرلما لحاصلما
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للماةرازولابتارعلا لوطسأ
ّ

تلابةف
ّ

ج

ثمي
ّ

للما ةرازولا ىدل ةرّورض لمع ةليسو تارعلا لوطسأ ل
ّ

  ،)ةرازولا ي اميف (  ،جتّلاب ةف

لعتلماو تاا فلتخم  امامذيفنتل
ّ

طلاو روسا دّمب ةق
ّ
معتّلاويالا لاا ةئيو انايصو تاقر 

.ناسلإاو

وم ةرازولاب  تارعلا لوطسأ مّضو
ّ

ةصصّا ةليقثلا تادّعلما رابتعا نود(  2018  ةنس 

طلا ةنايصل
ّ

  268  ءانتقا  مّت )ةران  تاجا رّدو عفدلا ةيعار   تا را يّسو ةفيفخ  تا رايس(  ةرع  1501  ،)(1)تاقر

)ةرع  1010( ةوّا تارادلإا نب لوطسلأا  اذ  عزّوتو .2018   -2013  ةفلا  للاخ  د.م  10,606  غلبمب  ام

.)ةرع491( ةزّكرلماتارادلإا و

و
ّ
تغلو.ةنس  15  ارمع قاف  (2)ھل ةنوّلما تارعلا نم  %  50,4  نّأ ثيح ھمرّب لوطسلأامس 

  د.م  4,492  هردق  ام  ،ةليقثلا تادّعلما  ةنايصو رايغلا عطق ءانتقا كلذ  امب  ، لوطسلأا ةنايص فراصم

.2018–2015ةفلا للاخ

فوت ىدم ع فوقوللو
ّ

لوت ،ال  صصّا تارعلا لوطسأ  فرّصتلا  ةرازولا ق
ّ

ةمكحم ت

لعةيّباقرةمّم زاجنإ )ةمكا ي ام (تابساا
ّ

.ھتنايص وھللاغتساولوطسلأا طبضب تق

خدتلما ل ةيّباقرلا لامعلأا تلمشو
ّ

ةزّكرلما تارادلإا اصوصخ و  لوطسلأا اذ  فرّصتلا  نل

للما ةرازولاب طبضّلل ةمّاعلا ةرادلإا نع لاضف ةرازولل ةوّاو
ّ

  يّلا لقنّلل ةيّنفلا ةلاولاو ةلودّلا كلامأب ةف

إ  ةفاضإ جتّلل ةزّكرم تارادإ  3و ةوّج ةرادإ  24  ع نايتسا ميمع مّتو .ةيّملاعلإل طولا زكرلماو

  (3)ةوّج  تارادإ10  هددع الم ةيّناديم تارازبمايقلا مّتو.ةوّج ةرادإ12  إ ھجّو  ّيمكت نايتسا  زاجنإ

لعتلماةيّلالماتايطعلماليلحت وام ددعةقلماتازاغلماوتاشرولا ةنياعمو
ّ

 .ةرازولا تايّنام فرصبةق

طغ و
ّ

  ةقباس تاونس إ دوع تافّلم صحف  مّت و  2019  -2015  ةفلا اساسأ ةيّباق رّلا لامعلأات

لعتلما كلت ةصّاخ
ّ

.اف توفتلاولامعتس لاا مدع ع تارعلا ةلاحإو تاءانتقلااب ةق

لعتلما ةيّباقرلا ةمّلما نمض اباقر تمّت نأ قبس ثيح ةليقثلا تادّعلما ءانتسا مّت  (1)
ّ

طلا ةنايصب ةق
ّ

قرلما تاقر
ّ

  ةمك  31  ددع يونسلا ررقتلاب  ارش مّت لا ةم

 .2018مسد-تابساا
 .1501ةلمج نم ةرع  756(2)
.ةونمو سورع نو ترو ناوقلاو ةجاو ةنايلسو ةسوسو ساقو نندمو نواطت:ةيلاتلا ايناديمااراز تمّت لا ةوّا تارادلإا(3)
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لخو
ُ

قدلا بايغة ظحلام إةيباقرّلالامعلأاتص
ّ

طبضلا ثيح نم  تارعلا لوطسأديدحت ة

ھلامعتساوهدانسإثيح نم لوطسلأا للاغتساءوس وا عافتن لاا لاز لا تارعلا  فرّصتلاوءانتقلااو

خدتلا ثيح نم ةنايصلا  ةيّدودحم و ھيلإ صصّا دوقولا  فرّصتلاو
ّ

 .اعاتمو  تارعلا ع ةزجنلما  تلا



456

تاظحلالما زربأ

  تارعلا  لوطسأ ديدحت  -

يدالما دراب موقت لاو .رظنّلاب ال ةعجارلا تارعلا لل ةلماش تانايب ةدعاق ةرازولا كسمت لا

  ةرازولا نمأت  كلذ  نع رّجناو .اوجو ازكرم ةرفوتلما تايطعلما نب نيابت لي إ ىدّأ ام وو يونسّلا

  المّح امّماقرس تبث2019 -2018ةفل تارع4و ا عافتنلاا لاز تارع  5  هددع الم2019 -2015ةفل

وم إ د  3484  تغلب بجوم نود  تاقفن
ّ

  ةنس ناونع ةلغتسم تارع  4  نمأت مدع لباقم ،2019  ةنس 

2018. 

  تاءارجإ  عضو اأش  مّتي مل  عراشلما راطإ  تارع  ءانتقا  للاخ نم الوطسأ ةرازولا  تززّعو

كمت
ّ

كأتلا ثيح نم اصوصخ تازواجتلا باب حتفي نأ ھنأش نم ام وو نابلإا   ام  ةانتقلما  لي نم ن 
ّ

د

.ةرع18ارصحةمكحمللنكمألا  تارعلاهذددع غلو.ةلودلا ةدئافل ةرعلا ة يّكلم لقن نم

  قاف و  .لامعتسلاا مدع ع تارعلا ةلاحإ صوصخب ةدحّوم تاءارجإ ع ةرازولا دمتع لاو

  ىدّأو  .ناوغزب تلااح  3   ةنس  15  غلبيل تاونس  5  ا عافتنلإا لاز لا تارعلا ةنياعم  خأتلا لدعم

 .ةنمآ نكامأ اظفح مدع  عم اميّساكلاتاإ تارعلا هذ  ةرازولاتوفت مدع

تارعلا كلذ  امب  ةقيقدو  ةلماش   ةمئاق نمض الوطسأ ديدحت ةرورضب ةرازولا ةمكا  وتو

عافتنلإا لاز لا تارعلا  توفتّلا مّث ةرّورضلا تانياعلماب مايقلا  عارسلإاو عراشلما  راطإ   ةانتقلما

.ةدمتعلما تاءارجلإا قفو ا

تارعلا للاغتسا  -

ةيص تاياغل اوناث لمعتس ةصم  تارايسك  تارايسلا  عومجم  نم  %    65  ةرازولا تدنسأ

 .دانسلإا اذل ةيّئانتسلاا ةغبصّلا نم مغرّلاب

فوتت لاو
ّ

كأتلا نود لاح ام وو(1)نلاوج قئاثوعةصلماتارايس نم ةنيّع نم%45ر
ّ

نم د

 .ھلتصصّخ ام غ ام  10لامعتساتوبث عم اميّسالامعتساةعاتم نسح

.ةرّومأمبنذو لقنلا ةليسو فد كسم ةصلما ةرايس لامعتسا بجوتس )...فلا صحفلا ،نمأتلا( ةيّداعلا نلاوا قئاثو إ ةفاضإ  (1)
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  374  اوحب  افل ةردّقلما لوطسلأا ةعاتم ةموظنم للاغتسا ةيدودحمعفوقولا مّتو

ةلّلما باطعلأا عفر ع  تارادإ  5  صرح  مدع ع ةولاع ،لوطسلأا نم  %95,6ةبسل ايطغ  مغرد.أ

  ةفلب  ةنايص يدقع ماربإ مغر  نترايسل  نتسّلا  ةدّلما  تزواجت و ةنسّلا الدّعم زان  ةدّلم  ةرايس  44  ع

 .د.أ65تقاف ةيّلمج

او
ّ

ديشرت نود لوحي نأھنأش  نم ام وو  ةيلخادلا ةباقرلا فعضب دوقولا  فرّصتلا مس

7  صوصخب   ال  2864  المج تغلب قراوف  نع  فشكلا  مّت  دقو  اميس  تازواجت بي نأ و كلاس لاا

 .2019يام  -2017يفناج ةفلا للاخةصم تارايّس

  تايمكلل   فقس ديدحت نود ااوعأ  ةدئافل دوقولا نم ة يّفاضإ اصصح  ةرادإ  21  تدنسأ و

لاب
ّ

  2018 -2016ةفلا للاخةرادإ17إ ةبسلاب ةيفاضلإا صصاةفلتزان و.ام%71,4إ ةبس

.د.أ200اوح

قئاثو  ءلايإو  تارادلإل  ةيلعفلا  تايجال  تارايسلا للاغتسا  ةمءلام  ةرورضب  ةمكا  وتو

لالا ةيانعلا  نلاوا
ّ

  ءاسرإ  ةرورض و   لوطسلأا ةعاتم ةموظنم للاغتسا نسحو  ةبقارملل اعاضخو ةمز

 .دوقولا  فرصتلا لاجم ةلاعّف ةيلخاد ةباقر

  تارعلا ةنايص  -

باطعلأا ةفرعم  نم و ةزجنلما لاغشلأا ةدوج  نم ققّحتلا  نود ةنايصّلا تلاخدت قيثوت بايغ لاح

فري  نأ ھنأش نم  ام وو الع فوقولا مّت لا تلالاخلإل يّدالما رثلأا ديدحت نودو  احلاصإ  لاجآو ةلّلما
ّ

  ع

  .تازواجتلا لوصح رطخ نم

أت ثيح ،اامض ةف زواجت دع  تارعلا  ةنايص دنع ةسفانلما إدبم ليعفتب  ةرازولا  مقت ملو

.2019-2016ةفلا للاخ د.أ60تقاف ةفل المّح ام ووملأا تارشلا تاباين إ ايّلآ

 ةبجولماتافاسلمامحت مل ثيح نعنّصلما نع ةرداصلا ةنايصلا  تايصوتبةرازولا ديّقتت لا امك

خدت  نم  %    73    اصلماو توزلا يغتل
ّ

  مسد  -2015 متس                    ةفلا للاخ ةرع  18  ةنايص  تلا

خدتلا  دّح غلبيل  2019
ّ

  2000  زاني امب ازواجت و ةج نم  مل  3320  اوح  ةبجولما ةفاسلما  عطق لبق  ل

 .ىرخأ ةج نم مل

ت مل و
ُ

لصاوت و  ھب عافتنلإا لاز يذلا ةلمعتسلما   غو    ةانتقلما رايغلا عطق نوزخم  ةرازولا  توّف

. لوطسلأاب ةدوجوم دع مل تارعل ةنس20  تزان ةدّلمعطقلا هذنزخت
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ثأ و
ّ

طعم ةرع168    دوجو ع فوقولا مّت ثيح لوطسلأا ةزاج ع ةنايصلا ةيدودحم تر
ّ

ةب

ىدّعتي لا  ةرع  12  دجوت  امك .نتس نم كأ إ  ام  49  هددع الم بطعلا خرات  دوع  )(1) لوطسلأا نم    %  15(

طعم تاونس  4,5  ارمع
ّ

ر رّكتيل  نابّلإا  ةنايصلا تلاخدتب  مايقلا  إ ةرازولا عس  مل و  .ةنس نم كأ ذنم  ةب

  .فلا صحفلا ةداش تارعلا دانسإ فلا صحفلا اصم ضفر

ذيفنت دنع ةسفانلما أدبم ليعفتو اعاتمو ةنايصلا تلاخدت قيثوت إ ةرازولا ةمكا وعدتو

 .لوطسلأا ةزّاج ع ةظفاحملل ةلوقعم لاجآ  باطعلأا صيو لاغشلأا

.ةرانلا تاجاردلا باسحا نود(1)
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I-تارعلا لوطسأ ديدحت

وم  تارعلا  لوطسأ مّضي
ّ

.تااب  ام  %    67,3  دجوت  ةرع1501  ھتلمج ام  2018  ةنس 

ة يّباقرلا لامعلأا  تزرفأ و.ةران ةجارد  375و عفدلا ةيعار ةرايس  474و ةفيفخ ةرايس  652  لوطسلأا   مّضو

لعتلالاخإ
ّ

.اعافتنلاالازلاتارعلافرصتلاوءانتقلااو طبضلابتق

ءانتقلااو طبضلا-أ

كمي
ّ

 تاصوحفلا  تيّ و  .ديدجتلا  وأ ضوعتلا و عزوتلا و  ءانتقلاا  ةجمرب  نم  تارعلا  طبض ن

.رظنلاب ال ةعجارلا تارعلا لل ةلماش تانايب ةدعاق ةرازولا كسم مدع

لجم ھيلع تصّن الم افلاخف
ّ

  ھتدكأ  امو  215  إ  212  نم لوصفلا   (1)ةيّمومعلا ةبساا ة

  لّل يدّالما دراب ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإا مقت مل  ،(2)1975  ةنسل  186  ددع ةمّاعلا تاميلعتلا

لمالمشلالا،(3) لوطسلأا فرّصتلاةموظنمب ةنمضلماتايطعلماعطقف ةدمتعمةرازولاتارع

طعم،ةميلس(الاحنبّت لاو تارعلا
ّ

 .)...اعافتنلإالاز،ةب

ةنس ل                تارعلل يدالما دراب  (4)ةوا تارادلإا نم  %  29  نم كأ مايق مدع ن بّت  امك

قد مدعإ ىدأ ام وو  2018
ّ

فوتلما تايطعلما ةيّلومشو ة
ّ

 .ادل ةر

  ةنس               ناونع يّدام درجب تماق اأّ ادّر نمض ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإا تدافأ  نلو

لاإ2018
ّ

لوطسأ لما لمش ملو افرّصت تحت ةعوضولما تارعلا لوطسأ ع رصتقا روذلما درا نّأ 

 .ةرازولا

ةوج(  تارادلإا  ل  لبق  نم  ةكوسملما  تامئاقلا  نب  نيابت  لي  إ  ةيّعضولا هذ تدّأو

   مل لا  2018  ةنس ناونع  كلذو   ةكشلما  اصملل  ةماعلا  ةرادلإا  ىدل ةموظنلماب تايطعلما و  )ةزكرمو

  ىوتسم ع اايغو ةموظنلمابايمضت مت ةرع50دوجونعةراقلماسفن  تفشك امك .ةرع  42نمّضتت

  توفتلا ةجين وأ اقرس بس ايدام اايغ تث تارع  9  ايب نم   ،تارادلإا ةيّقب  ىدل  ةكوسملما تامئاقلا

.ھمامتو ھحيقنت مت امك1973مسد31 خرؤم1973ةنسل81ددع نوناقلا تقمب ةرداصلا(1)
لعتلما ةيّلالما رزو نع ةرداصّلا1975توأ2 ةخرّؤلما(2)

ّ
.داولما ةيّباسحب ةق

(3)GesParc.  
.ةونمو لبانو ساقو ةسوسو ترو ناوغزو سو رع نب :ةيّنعلما تارادلإا(4)
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ريداو  .ةمزلالا تانيحتلاب مايقلا نود ىرخأ إ ةرادإ  نم  صيصختلا يغ اأش  مت ةرع  41و اف

ذلاب
ّ

.2016ةنس إدوع،2018ةنس ةمئاقب ةنمّضلما غ،تارعلاىدحإنأشةقرسلاخراتنأرك 

  نم ىدأ ام وو ،اوجو ازكرم ةرازولا اصم نب قيستلا فعض إ للما نيابتلا  دوعو

4و ا عافتنلاا لاز تارع  5  ام  2019-2015ةفلا للاخ  تارع  9  هددع الم ةرازولا نمأت ةلصاوم إ ةج

  إ كلذو  بجوم   نود  د  3484  اردق  تاقفن  ةرازولا  لمّح   امم  2019-2018  ةفلا للاخ  اقرس تبث  تارع

وم ةياغ
ّ

  ناونع ةلغتسم تارع  4  هددع  الم  ةرازولا نمأت مدع إ  ةيعضولا  هذ  تدأ  امك  .2019  ةنس 

.2018ةنس

  (1)2008  لرفأ  12     خرّؤلما  16  ددع لولأا رزولا روشم تايضتقلم افلاخ و  ،رخآ ديعص ع

تا
ّ

للما ةرازولا  ملاعإب مقت مل ةرازولا نأ  
ّ

   نود   لوحي  امم اقرس تمت لا تارعلاب ةلودلا كلامأب  ةف

لا نيحت
ّ
ةجارد  ةقرس ملاعلإا دصق ةلو دّلا تاعاب ماعلا فللما  ةلسارمب تماق  ةرازولا نأ نبت  امك  .ا 

ردجتو .2019-2008  ةفلا للاخ  اقرس تمّت  رظنلاب الإ ةعجار  ةران  ةجارد  11  لصأ نم ةدحاو  ةران

.تاونس  10نم كأ إ دوعام نترعنأش ةقر سّلا خراتنّأ إ ةراشلإا

 ماحإ  دزم   لوح  2020  ناوج  11  خراتب  لمع  ةركذلم  ارادصإ  للاخ  نم  ةرازولا  تدّعو

 ةلماتم  تانايب  ةدعاق  نمض  ازكرمو  اوج   لوطسلأا  ةيعضو  ةعاتمب  ماللااب  لقنلا   لوطسأ    فرصتلا

كميامم
ّ

 . يّونسلا يّدالمادراءارجإبةرادإللفّكتو،نا بّلإا ةيعضولانيحت نمن 

 ءانتقا  للاخ نم الوطسأ  ززعتب ةرازولا موقت  ،ااينام ع ةجملما  تاءانتقلاا  بناج   و

 فوقولا  راطلإا اذ     متو  .تارعلل  يروفلا  ليلا  نم نكمت تاءارجإ   نود  (2)عراشلما راطإ  تارع

  ةموظنلما نع  (3) تسلما  جيلخ  ةئي  عورشم  راطإ    2017   مفون  17  خرات  ذنم  اؤانتقا   مّت  ةرع  بايغ  ع

خدت رثو  .2018  ةنس ناونع
ّ

طسقلا  نمض ةرعلا تنمّأو ةيعضولا ةوسب ةرازولا تماق ،ةمكا ل

كمت  تاءارجإ  بايغ نأش  نمو .2019  ةيلوج  يمكتلا
ّ

   تازواجتلا  باب   حتفي  نأ  يروفلا  ليلا  نم ن

كأتلا  ثيح  نم  اصوصخ
ّ

عراشلما  راطإ     ةانتقلما  تارعلا  ددع غلو .ةلودّلا  ةدئافل  ةرعلا  ةيّكلم  لقن نم  د

.(4)ةرع18ارصحةمكحمللنكمألا

ةصاا  ةينفلا  طورشلا  سارك    ةضا كب صاا لصفلا صني ،ىرخأ ةج  نمو

  ةليسو عضو  ع  تسلماب ةيفرلا كلاسلما ميعدتو ديبعتل    2013  ةنس جمانرب  ةجردلما عراشلماب  ةقلعتلما

.ةرّادلإا تارعلاو تارايسلا  فرّصتلا ماحإ دزم لوح(1)
 .ةينف ةدعاسلم اميدقت للاخ نم وأ ضوفم أشم بحاصك ازاجنإب موقت وأ ةصّاا اجمارب بلص ازاجنإب موقت لا(2)
 .عورشلما اذ راطإ  ضوفم أشم بحاص ةرازولا لثمت(3)
 .2011ةنس إ اادحإ دوع(4)
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لاإ .عورشلما ةعاتلم ةرازولا ةمذ ع لقن
ّ
نأ   

ّ
  للاغتساب  نتديدج لقن  )2( ليسول ةرازولا ءانتقا ن بّت ھ 

تادامتعلال  ميسرت نودو ةجمرب نود  نترعلا  ءانتقا  تثو  . روذلما  لصفلاب  ةدوصرلما تادامتعلاا

لجم نم86و84نلصفلا تايضتقم فلاخي ام ووةرّورضلا
ّ
 .ةيمومعلا ةبساا ة 

 وأ  اجمارب  ذيفنت  راطإ    ةملما  تاقفصلا   لّل  لماش  قيقدت  ءارجإ  إ  ةرازولا  ةمكا   وعدتو

  امك  .عراشلما  ةعاتم  ناونع  الع   لوصا   مّت  لا  تارعلا   لّ  ع  فوقولل  ضوّفم  أشم  بحاص  افصوب

.ةديدج تارع ءانتقاةضا كرتدنبةمسرلماتادامتعلاال لاغتسامدعإاوعدت

 ا عافتنلاا  لاز  لا تارعلا   فرّصتلا-ب

 ةمئاق  ةرازولا  طبضت نأ  تقي  (1) تاءارجإ ليلد  إ  تارعلا    توفتلا تاءارجإ  عضخت

  ةعات  ةينف  ةن  اطبضت لا  لامعتسلاا  مدع   ع  ةلاا  تارعلا  عومجم نم  اف  توفتلا  عمزلما تارعلا

 شأتلا  للاخ  نم  لامعتس لاا  مدع  ع  ةلاحلإا  رارق  ذختّت و  ا عافتنلاا لاز لا تارعلا  ةنياعمب  موقت  ةرازولل

 .1994ةنسل23ددع  (2)لمعلا ةظوم  ھيلع تصّن الم اقفولامعتسلاامدععةلاحلإارضحمع

لع ةلاح  59  صوصخب  نبّت و
ّ

  ع لاحت ةقثومو  ةدحوم  ياعم بايغ  2017 -2007  ةفلاب تق

  ةنياعم رضاحم  رقتفتو  .(3)تارادلإا نم  %  46  ا وح ھتدكأ ام قفو لامعتسلاا مدع ع تارعلا اساسأ

  .اازجأو ةرعلا ةلاح فصو بايغ رارغ   ع  لامعتسلاا مدع ع ةلاحلإا رارق ر ّت لا تايطعملل تارعلا

نأ  امك
ّ

   رضحم و ةنياعلما خرات  رضحم14و ةنلا  ءاضعأ  ءاضمإ   ام  21لمحي  لا  رضحم  36  عومجم نمو ھ

 .ةرعلا مقردحاو

لبق نم ھيلع رشؤم  لامعتسلاا مدع ع ةلاحلإا رارق    رضحم ررحت مغرو ،قايسلا اذ  و

  ع الاحإ توبث دع ىرخأ تارع  3  للاغتسا  تلصاوو    (4)تارع  3  ةلاحإ نع ةرازولا  تعجارت ،ةنلا

لاب  نتسلا تزان  ةدلم  (5)لامعتسلاا  مدع
ّ

لوطسلأا  صقنب كلذ ةرازولا تررّب نلو .ام نترع إ  ةبس

كؤت  تاسراملما هذ نّإف
ّ

.لامعتس لاا مدع  ع  ةلاحلإا رارق  اأش   ذخُّتإ تارع للاغتسا  ةلصاوم  ةينامإ د

كش امك
ّ

  ع رضاا صيصنت مدع ةروص    اميّس  ،ضرغلل ادامتعا مّت لا ياعلما ةيّقادصم   ك

 .لامعتسلاامدععةلاحلإل ةرورضلا تاريتلا

2000لرفأ26خراتب ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأ رزو رارقتقمب ھيلع ةقداصلما تمت يذلا ةرادلإا تارعلا  فرصتلاب صاا(1)
لامعتسلاا مدع ع ةلاا تلاوقنلماو تادعلما  توفتلاب ةقلعتلماو1994مفون17خراتب ةرازولا نع ةرداصلا(2)
 .سوتو ةونمو فالاو ةنايلسو ناوقلاودزوب يديسو ةسوسو سقافصو ةصفقو بقو ةودنج :ةيّنعلما تارادلإا(3)
.)2( ةنايلسو )1( تسلما :ةيّنعلما تارادلإا(4)
.ةيّدلماو ناوقلاو ةجاب :ةيّنعلما تارادلإا(5)
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لب ةرازولل ةعاتلا ةينفلا ةنلا ع ا عافتنلاا لاز ةرع  14  ضرع ءارجإ  (1)ناترادإ  ع بّت ملو

ثمم ع  اضرع تماق
ّ

فوت نودو ريت نود كلذو ةنياعلما ةياغ طولا عافدلا ةرازول ل
ّ

   تلاسارلما ر

ةرازو نم بلطو ةديدا تاءانتقلاا راطإ  ھب لومعم ءارجلإا اذ نأب ادّر  ةرازولا تدافأو .ضرغلا

  (2)لمعلا ةظوم  نّأ غ  ."ايئاقلت  ةوا  تارادلإا  ضع  ھب  موقت و  ...  تاونس ذنم لعّفي مل"  ھنأو ةيلالما

ذلا ةفلاس23ددع
ّ

 . ءارجلإا اذ لثمع صّنت ملرك

رضا حم خراتو تارعلل لامعتسا رخآ خرات نب ةارا تاراقلما تيب  ،ىرخأ  ةيحان  نم

   لدعم  قافو .(3)ة رادإ  11ع ةعزّومةرع  69  ة نياعم  ةرازولا خأت لامعتسلاا مدع عالاحلإ  اانياعم

  .ةنس15   خأ تّلاتلااح قأ تزان امك ،تاونس5لّلما خأتلا

لعتلماةوّنسلا شانلماتصّننلو
ّ

توفتلا تاءارجإب عارسلإا" ةرورض  ع(4)ةيّنالمادادعإبةق

لعتلما  تاص وحفلا  تزرفأ  دقف  "لامعتسلال  ةلباق غ تحبصأ لا تارايسلا 
ّ

  ةلاحم  ةرع  220  تافلمب  ةق

  ةياغ إ  %  20  زواجتت مل اف توفتلا مت لا تارعلا ةبس   نّأ  (5)ةرادإ  17  ع  ةعزوم  لامعتسلاا مدع ع

تاتّبلا  ددّا اتتف لاا رعسلا ةمدقلما ضورعلا غولب  مدع  كلذ  ةرازولا تر رّب  نل و .2019   مسد

كمتت ح   توفتّلا  تاءارجإ مامتإ  إ عس  مل اإّف ،ةزجنلما
ّ

للاخ  م دّقم  ضرع  نسحلأ  تارعلا  عيب نم ن

كذلما ھيلع تصّن ام قفوةعارلاةتبلا
ّ

.(6)2016ةنسل48مقر ةر

ةينفلا ةلاولا عم ةرع  28   توفتّلا تاءارجإ  2017  ةنس  تربب ةوا ةرادلإا  ترشا و

  ةفلاخم  لامعتس لاا مدع ع ةلاحلإا رارقب ةلودلا  كلامأب ةفللما ةرازولا اصم ملاعإ نود يّ لا لقنلل

ذلا يفلاس لمعلا ةظومو تاءارجلإا ليلد كلذب
ّ

  مسد وم إ  اف توفتّلا مدع   إ  ىدّأ ام وو  رك

.ةنس13اوح إ دوعتارع4هددع الم لامعتس لاا مدع ةنياعم خراتنّأ املع  2019

 .ةونمو دزوب يديس :ةيّنعلما تارادلإا(1)
.لامعتسلاا مدع ع ةلاا تلاوقنلماو تادعلما  توفتلاب ةقلعتلماو1994مفون17خراتب ةرازولا نع ةرداصلا(2)

  سقافصو                )4( نواطتو )25( ترو )4( ناوقلاو )2( ساقو )8( ناوغزو )6( تسلماو )1( رزوت و )4( ةجاو )9( ةودنجو )3(   ةنايلس  :ةيّنعلما تارادلإا(3)

)3(.
لعتلماو2017ناوج7 خرّؤلما ةموا سئرل16ددع روشلما رارغ ع(4)

ّ
 .2018ةنسل ةلودّلا ةيّنام دادعإب ق

  ةودنجو ترو ةيدلماو ناوقلاو رزوتو دزوب يديسو تسلماو ةنايلسو ناوغزو ةجاو ساقو سوت نم ل و ةوا تارادلإا نم  %70نم كأ يأ(5)

.سقافصو نندمو نواطتو ةونمو ةنارأو
تاسسؤلماو ةلودلل ةعجارلا ةلوقنلما بسالما  توفتلا تاءارجإ   طيستلا لوح2016  روتكأ  13  خراتب ةلودلا كلامأب ةفللما ةرازولا نع ةرداصلا  (6)

 .ةيمومعلا تآشلماو
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زاجنإ  مدع و  اف  عافتنلاا لاز لا تارعلا    توفتلا    ةمزلالا  تاءارجلاا  ذاختا  مدع  ىدّأو

وم  ةياغ إ  اأش   تارابتخلاا
ّ

وأ  جنلما مقرل ل ةلماا  ةحيفصلا لآت   و  اكلاتا  إ  2019  مسد  

 .اميقريدقت لاحتسا(1)ةرع35صوصخبأد صّلا لوعفمبلسلسلامقر

تا  ،رخآ  ديعص عو
ّ

كمت لا  قئاثولا بايغ  
ّ

  19  صوصخ   توفتلا تاءارجإ  ةعاتم نم ن 

ةن ةنياعم    رضحمو  لامعتسلاا مدع ع ةلاحلإا    رضحم    رارغ ع  (2)تارادإ  4  ع ةعزوم ةرع

 .(3)توفتّلا

  تانياعلما للاخ نم  تا  ،1994   ةنسل  23   ددع  (4)لمعلا ةظوم  ھيلع  تصّن  الم  افلاخو

ةحوتفم تاءاضف و  ةنمآ   غ  نكامأ    ةدوجوم  لامعتسلاا مدع ع ةلاا تارعلا   نّأ  ،ةيناديلما

.تارعلاهذ ءاالّام ووةيعيبطلا لماوعلا فلتخم إ ةض رّعم

بناج إ ةلوقعم لاجآ   ا عافتنلاا لاز لا تارعلا  توفتلا  إ ةرازولا ةمكا   وعدت و

 .اكلاتا يدافتل الع ةظفاا نامض

II-  تارعلا  للاغتسا  

وم   ةرازولا لّغتس
ّ

   )(5)ةرع  718(ةصملل تارعك  ال صصّا لوطسلأا  2019  مسد 

  تزرفأو .)ةرايس  31(   ةيّفيظو  تارع و  )ةرايس  717(  ةيّص تاياغل اوناث   لّغتس ةصملل  تارع و

لع تلالاخإ ةيّباقرلا لامعلأا
ّ

.الصصّا دوقولا  فرّصتلاو الامعتساو تارعلا دانسإب تق

  تارعلا دانسإ-أ

ااوس نود ةصلما تايجا  ةصلما  تارايس  لامعتسا1988  ةنسل  189  ددع(6)رملأا بجوأ

  ررّقمب ةيصلا ماياغل ةوناث  ةفصب  تارايسلا  كلت لامعتساب ناوعلأل صيخلل لمعلا ةرورض طشاو

لعم
ّ

  صيخلا ديدجت  ةينامإ عم  ةدحاو ةنس ة دّلما هذ زواجتت لا نأ ع  ةرادلإا سئر لبق نم مم ل

لعم  ررقتب
ّ

  لمعلا ةرورض اضرفت لاو ارتاوتو اعطق بجاولا تافاسلما ساسأ ع دوقولا ةيمك  ددّحي ل

.)10( ةودنجو )25( سوت:ةيّنعلما تارادلإا(1)
.ترو سورع نو ةونمو نواطت :ةيّنعلما تارادلإا(2)
.يلا لقنلل ةينفلا ةلاولاو )ةلودلا كلامأ( تاعويبلاو فرصتلل ةماعلا ةرادلإاو )ةرازولا( عيبلا  ةبغارلا ةرادلإا ثمم نم ةنوّتلما(3)
لعتلماو1994  مفون17خراتب  جت ةرازو نع ةرداصلا(4)

ّ
.لامعتسلاا مدع ع ةلاا تلاوقنلماو تادّعلما  توفتلاب ةق

 .ةران ةجارد375و ةرايس343(5)
لعتلما  1988  يرفيف  11   خرّؤلما  1988  ةنسل  189  ددع رملأا  (6)

ّ
لا ةيمومعلا تاعاماو ةلودلا تارايس لامعتساب ق

ّ
  ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةي

 .2005يفناج10 خرّؤلما2005ةنسل11ددع رملأاو1992مسد16 خرّؤلما1992ةنسل2170ددع رملأاب ھحيقنت و ھمامتإ مت امك ةرادلإا
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خرلما نوعلا ةدع طانلما
ّ

ةيمومعلا فراصلما بقارم ةقفاوم ع ضرعُ  ةصلما  ةرايس  لامعتسا  ھل ص 

.(1)2005ةنسل6ددع لوّلأا رزولا روشم بسح

وم   تغلب دق و
ّ

اوناث  لامعتسلال  ادانسإ  مّت لا  ةصلما تارايس ةبس ،2019  مسد 

  دنع ةولوأ تاذ تع  لا مالما  ديدحت نود  كلذو  (2)1تارايّسلا عومجم نم%  65  اوح  ةيص تاياغل

  ةرورض نم  1992  ةنسل  40  ددع لوّلأا رزولا  2 روشمو فرّصتلا نسح ئدابم كلذب   نفلاخم  ،دانسلإا

صراو ةرادلإا ةمّذ ع ةعوضولما تايناملإاو لئاسولا فلت لثملأا للاغتسلاا  ةيّلعفلا ةماسلما

.اف فرّصتلا ةعاجن ع امود

تا  دقف
ّ

لعلما رراقتلا نم ةنيّع صحف للاخ نم 
ّ

  2019  ناوج-2015  يفناج ةفلا للاخ ةل

  ناوعأ ةدئافل  ةيص تاياغل اوناث لمعتس ةصم  تارايس  ةرازولا دانسإ  ،(3)ةرادإ  12  ع ةعزّوم

لم
ّ

عونلا اذ ةلوط ةفل اوعتّمت مرابتعاب  وأ  ةيّفيظو ةطخ  ةيمسب  اوعتّمت  وأ ةتحب ةرادإ مامب  نف

.لمعلا زكرم إ كسلا رّقم نم لقّنتلل وأ دانسلإا نم

لعلما ررقتلا  ةنوّدلما ةرظنّلا ةفاسلما  تيابت  ،كلذ ع ةولاع
ّ

نم ةعوطقلما ةيّلعفلا ةفاسلماو  ل

لاب  ةيّص تاياغل  اوناث لمعتس  ةصم  ةرايس عفتنلما لبق
ّ
  7 ع ةعزّوم  ةرايس13  نم ةن يّعل ةبس 

ع مّت لا ةفاسلما نم  %  47 زواجتي مل ةعوطقلما ةيّلعفلا ةفاسلما لدّعم نّأ   ثيح  ،رش ةدّلم(4)تارادإ

.دانسلإا اساسأ

   ةرايس  لامعتسا   صيخلا نوي ، روذلما  6ددع  لولأا رزولا   روشلم اقفوو  ،رخآ ديعص ع و

  فراصلما بقارم ةشأتل عضخو  علما  رزولا ر رّقم تقمب ةيص تاياغل ةوناث ةفصب  ةصلما

لاإ  .ذيفنتلا  حّ ھلوخد لبق ةيمومعلا
ّ

نأ 
ّ

تا ھ
ّ

فو لا  صيخلا تاررّقم صحف  للاخ نم 
ّ

ةرادإ  11  ار

لعتلماو
ّ

حّ الوخد لبق ةيمومعلا فراصلما بقارم ةشأت نمّضتت  لا  تار رّقم  8   نّأ  2019 -2016  ةفلاب ةق

لعما ررقت89دوجو وذيفنتلا
ّ

.ةيمومعلا فراصلما بقارلمةقحلاةشأت ن مّضتي لا

اصيصختب ةديدج  تارايسل اانتقا ىدل صراب" تدّع و  ةلّلما تلالاخلإا ةرازولا ترّقأ و

 ."غ لا ةصملل

لعتلماو2005يفناج19 خرّؤلما6ددع لولأا رزولا روشلم اقفو(1)
ّ

.تاقورا تاقفنو ةرادلإا تارايسلا  فرّصتلا ماحإ دزمب ق
 .ةرايس1091اددع ةغلابلا(2)
ةتارأو نواطتو سوتو ناوقلاو تسلماب جتلل ةوا تارادلإاو ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإاو ةيندلما تايانبلل ةماعلا ةرادلإا :ةينعلما تارادلإا  (3)

 .ساقو ةيدلماو فالاو نرصقلاو ةونمو
.ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإاو بقو ةيدلماو ترو ةصفقو ساقو ةونم : ةيلاتلا ترادلإا إ ةبسلاب(4)
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  تارايس  8  ءانتقا  مت  تاناضيفلا نم ىكلا سوت ةيامح عورشم راطإ و  ،ىرخأ ةيحان نم

  إ  نترايس  ام  عورشلما زاجنإ ةعاتمب ةفللما ةدحولل نمتنم غ ناوعأ ةدئافل   ام  4  دنسأ  2016  روتكأ

  اذ  ثادح لإ يوناق دنس دوجو نود  عورشلما  زاجنإ  ةعاتم ةدحول  "ةدناسم لي" إ نيمتنم ننوع

وم ةياغ إ  نترايسلا لامعتسا لاصاو  ،(1)ليلا
ّ

   دانسإ  مت امك  .اعابت  2019  مسد و  2018  مسد 

طخب ھفيلت ءاا  دع  ةينارمعلا  هايلما ريدم إ  ةرايس
ّ

وم ةياغ إ   الامعتسا لصاوو  ةدحولا ريدم  ة
ّ

  

ةياغ إ كلذو عورشلماب ةيّنعم غ  ةرادإ ةدئافل  اانتقا ذنم  ةعارلا  ةرايسلاصيصخت مّت و  .2019  مسد

  .2018مسد وم

نأ ةرازولا تدافأ نلو
ّ
ةلوولما مالماو عورشلما  زاجنإ  ةعاتم ةدحو نب ماتلا لصفلا نكمي لا"  ھ 

لاإ ،"ة زّكرلما ةرادلإاب تاراط لإا سفنل
ّ
لقتسم ةدحولا هذ   نّأ   

ّ
لمش لاو  ةينارمعلا هايلما  ةرادإ  نع ايّلي ة 

    .ىرخأ ةج نم ةفصّلا ءانا دع دانسلإا ةلصاوم رّي نأ كلذل نكمي لا امك ةج نم ةدناسم لي

ةمءلام دصق دانسلإا  ماحو  لمعلا ا يراا بتالاب ماللاا ةرورض إ ةمكا وعدتو

 .ةرادلإل ةيّقيقا تايجاللوطسلأا للاغتسا

نأب  1983  ةنسل  112  ددع  (2)اسلأا نوناقلا نم  14  لصفلا  ھيلع صن الم افلاخو
ّ

نكمي  لا ھ

يأر ذخأ دع رمأ اأش  ردصي مل اذإ ماظنلا اذل عضاخ نوعل اعون نا امم ةحنم وأ ةمارغ يأ لوخت

ظني  يترت  راطإ بايغ  و  (3)ةيلالما رزو
ّ

عونلا اذ  دانسإ ع ةرازولا تبأد ،ةرّانلا تاجا رّدلا  لامعتسا م

   ا صصح محنم ع لاضف ةيص   تاياغل  ةوناث ةفصب  الامعتساو ااوعأ نم ددع ةدئافل   تارعلا نم

  اميق تقاف لا ةيموليكلا ةحنلماو يع زايتماب عافتنلاا نب عما  نم ميكمتب يأ  ،دوقولا نم ةرش

لاب  2019ةنس  د.أ38ةيلما
ّ

.انوع  128نم ةنيّع إ ةبس

ثمت  ةرانلا  تاجا رّدلا  نّأ  رابتعاو
ّ

 إ  ةخلأا هذ  ةمكا   وعدت  ،ةرازولاب  تارعلا   لوطسأ  عر ل

 .ا عافتنلاا تاءارجإطبضييوناق راطإداجيإ

  تارعلا  لامعتسا-أ

ع صني مل تاناضيفلا نم ةيرغلا سوت ةقطنم ةيامح عورشم ةعاتلم فادلأا بسح فرصتلا ةدحو ثادحإب قلعتلماو  2009  ةنسل  2371  ددع رملأا  (1)

 .عورشلما اذ ةعاتمب ةفللما ةدحولل ةدناسم لي دوجو
لعتلماو1983مسد12 خرؤلما  (2)

ّ
.ةرادلإا ةغبصلا تاذ ة يمومعلا تاسسؤلماو ةيلا ةيمومعلا تاعاماو ةلودلا ناوعلأ ماعلا اسلأا ماظنلا طبضب ق

كأ ام وو  (3)
ّ

ةكشلما اصملل ماعلا ريدلما نع ةرداصلا  2018/03/30/760   ددع ةراشسلاا ع اباجإ  ةيمومعلا فراصلما ةبقارلم ةماعلا ةئيلا ھتد

.ةران ةجارد ناونع يع زايتما دانسإ لوح2018لرفأ12خراتب
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ثمتلاةصلماتارايسلامعتسا باش
ّ

   تارايسلا لوطسأنم%32ةبس2019مسد ل

 .ةبقار لماتايلمع صوصخبتلالاخإ

ةن وّتم ةن يّع  نلاوج قئاثو  صحف للاخ نم و  ،(1)1993  ةنسل  15  ددع لولأا رزولا روشلم  افلاخف

   بايغ  ع فوقولا   مّت  2019  يام  -2017  يفناج ة فلا للاخ  (2)تارادإ  9  ع  ةعزّوم  ةصم  ةرايس33نم

.تارومأمب نوذلأا ولقنّلا ةليسورتافد نم%45نم كأ

   لي مّتي لا ثيح ةلماش  لقنلا ةليسو رتافد و تارّومألماب نوذلأاب ةنمّضلما  تايطعلما  نكت مل و

  ،ھتيّفيظو مغر ،دادّعلا مقر و  ھتيّحولص  ةدّمو نذلإا خرات  و  دوصقلما نالما و   ةرايسلا  لامعتسا نم ةياغلا

لعتلما تانايبلاو
ّ

كمي لا نأ ھنأش نم ام وو  دوقولاب دوّلاب  ةق
ّ

 ةصلما  تارا يّس  لامعتسا  ىدم  ةعاتم نم  ن

خ اميف
ُ

كمت لاوھل تصصّ 
ّ

 .تازواج تّلا دصر نم ن

 تفلاخ  ثيح  ھل  تصصّخ   ام   غ    (3)تارادإ  9  ع ةعزّوم  ةصم  تا رايس  10  لامعتسا   مّت دقف

  مام  زاجنلإو  )2 ( ةيّص تاياغل  عفدّلا  ةيّعار  ام  7تلمعتساو  (4)تارومأمب   نوذلأاب نوّدم و ام  ام  3

  ناوقلاو سوت نب  عفدلا ةيعار ةرايس ت لاقّنت ةلمج نم  %  70  رارغ  ع  )5(  ةيلاولا جراخو  ةتحب ةرّادإ

كذلما ديكأت مغر  نايحلأا ضع  عوبسلأا  تارّم  3  ارتاوت غلب
ّ

   لامعتسا ع  (5)2015  ةنسل  142  ددع ةر

. غ لا ةرعو قطانم إ لوخدلا وأ تااب عراشلما ةعاتلمتارعلا هذ

تا ،رخآ ديعص ع
ّ

ةلقن دع  ال  ةص صّخم  تارايس3  هددع الم  (6)تارادإ  3  عاجسا مدع  

  .فصنو ةنستزانة دّلما  نعفتنلماناوعلأا

  نع لاضف ةقرسّلا نم ھتيامحو  ا لوطسأ ةعاتم إ يمري ةيّلخاد ةباقر ماظن ءاسرإ راطإ و

   كرتو  ءانتقلا د.أ  65  تزان ةيلمج ةميقب  2016  ةنس  ةراشسا  ماربإب ةرازولا تماق ،دوقولا كلاسا ديشرت

  309  اميق  تزان  2017  ةنس  ةراطإ ةقفص دقع ضرغلا سفنل تماق امك  . لق نّلا لوطسأ ةعاتم ةموظنم

كمتو  .(1)ةرع1076  ع  ةموظنلما  كرت   مّتو .2019  مفون ةياغ إ .د.أ
ّ

  عقوم ديدحت نم ةموظنلما هذ ن

    .ةصملل ةصصّا ةرادلإا تارايسلا لامعتساب قلعتلما1993سرام30 خرّؤلما15ددع لولأارزولا روشم(1)
تربب جتلل ةوا تارادلإا و ةرحبلاو ةوا اصملل ةماعلا ةرادلإا و ةيندلما تايانبلل ةماعلا ةرادلإاو ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإا :ةينعلما تارادلإا  (2)

.ةنارأو سورع نو ةسوسو نواطتو ناوقلاو
 .نواطتو ناوقلاو دزوب يديسو ةصفقو ةنايلسو ةنارأوةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإاو ةسوس و  سورع نب :ةينعلما تارادلإا(3)
لا قبس مل تادّعمو دا وم لقنو نقفارلماو دوصقلما نالما يغو نذلإاب لم غ قئاس لبق نم ةرايسلا ةدايق رارغ ع(4)

ّ
نم كأ رادصو القن  صيخ

...ةرادلإاب ال ةقلاع لا ةيّص ضارغأ ءاضقل الامعتساو ةفلا سفنل ااذ ةصلما ةرايس لامعتساب ةرومأمب نذإ
لعتلما2015روتكأ26خراتب جتلا رزو نع ةرداصلا(5)

ّ
.ةرازولا اصم إ ةدنسلما عفدلا ةيعار ةفيفا تانحاشلا  فرّصتلا نسحب ةق

 .تسلماو ترو ةنايلس :ةينعلما تارادلإا(6)
.ةليقث ةدّعم432ايب نم2019مفون دودح إ ةرازولاب تارع1508ع ةموظنلما كرت مّت(1)
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لعتت رراقت  ف وت و  تانّم ثادحو دع نع ةرعلا فاقيو  ة يّيح ةفصب اطاش ةعاتمو تارعلا
ّ

ق

.تايطعلما فلتخم نب تاراقلماب مايقلا  نع لاضف  (2)1دوقولا كلاساو قئا سّلاو انايصوةرعلا  طاشب

لاإ
ّ

نأ 
ّ

 اللاغتسا    خأت  لي   مّت  ثيح  اكرت دع  ةموظنلما هذ للاغتسا ةيّدودحم نبّت ھ

  ةييا ةبقارلما ةفيظو ع تارادلإا  ضع  ترصتقاو.(3)تارادإ3  ع ةعزوم ةرا يّس  84   هددع الم  ةنسّلا زان

فوت لا فئاظولا  لّ ليعفت   نود  لوطسلأل
ّ

تا و  .ةموظنلما ار
ّ

  11  نم ةنيّع صحف للاخ نم 

فوت لا  رراقتلا  جارختساب موقت لا  اأ  ةموظنلماب ةزّجم  اارايس(4)ةرادإ
ّ

 .اايطعم للاغتساو  ةموظنلما  ار

نإف ،(5)د.أ  65  قاف ّمج غلبمب  تاونس سمخ ااصقأ ة دّلم ةنايص  يدقع  ةرازولا تمربأ نل و
ّ

ھ

لاب ظحول
ّ

عفر ع صرا مدع  (6)2تارادإ  5  ع ةعزّومو  ةموظنلماب ةزّجم  ةرايس  44  هددع الم  ةبس

.نترايسصوصخبنتسّلازواجت و ةنسّلا خأتلا لدّعم غلبيل.ةلّلما باطعلأا

كمت لا نأ اأش نم  تايّعضولا هذ نّأ إ  رظنلا و
ّ

نم تثّتلاو  تا رايسلا لامعتسا ةبقارم  نم ن

  رتافد ءلايإ  ع صراب  ةرازولا  ةمكا وت  ،اعوقو نابّإ  تازواجتلا دصرو  ةكلسلما دوقولا تايّمك

لالا ةيانعلا تارومأمب نوذلأاو  لقنلا  ةليسو
ّ

  تارايسلا  لامعتسا  ديشرت و  ةعاتلماو ةبقارملل اعاضخو ةمز

 .نابلإاةيحيتلاتاءارجلااذاختاو لوطسلأاةعاتم  ةموظنمللاغتسانسح و

  دوقولا  فرّصتلا  -ج

تاقوراب دوّلل  (7)ةصّاخ ةقفص اوّنس  ةرازولاب  تاقرطلاو   روسل ةماعلا ةرادلإا دقع

  ةرازولا تاقفن تغلو  .ھب ةصّاخ ةقفص دقع ةوّج ةرادإ لّ موقت اميف ةزّكرلما تارادلإا اصلم ةرّورضلا

ةصاب رثأتس لا  ةليقثلا  تادّعلما  رابتعاب(  د.م37,917ھتميق ام  2019-2015  ةفلا للاخ  ناونعلا اذ

كرلما تانا زّاب تارادلإا ھنزّخت يذلا بئا سّلا دوقولا نب  دوقولاب دوّلا  عزّوتو  . )دوقولا نم ىكلا
ّ

  ةز

لع تلالاخإ دوقولا  فرّصتلا   رظنّلا نّو  .تاعطتقلما  ن و  عورفلا و تاشرولاب
ّ

ةباق رّلا فعضب  تق

 .ةيّلخادلا

 .2016 ةملما ة راشسلالةبسلاب دوقولا كلاساو قئاسلا رراقت(2)
.)27( فالاو )24( نندمو )33( ناوقلا :ةيّنعلما تارادلإا(3)
  يديسو ةونمو ةصفقو نرصقلاو بقو سورع نو  تربب جتلل ةوا تارادلإاو ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإاو ةيندلما تايانبلل ةماعلا ةرادلإا  (4)

.ةيدلماو لبانو دزوب
 .).2018( د.أ30,049 و )2017 ( .د.أ17,57و )2016(17,57(5)
 .ترب و سورع نو ةونمو ةسوسجتلل ةوا تارادلإاو  ةيندلما تايانبلل ةماعلا ةرادلإا(6)
شلاو ةلودلانب ةاضملما ةمّاعلا ةقفصلا راطإ  كلذو(7)

ّ
 .2019-2015ةفلل  دوقولاب ةلودّلا ااضتقمب دوّت  لاو لوبلا عزوتل ةيّنطولا ةكر
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لجم ھيلع تصّن الم افلاخف
ّ

لعتلماو  215  إ  212  نم لوصفلا   ةيّمومعلا ةبساا ة
ّ
  ة يّباسحب ةق 

كأ امو داولما
ّ

 يدّالما  دراب  (1) ةرادإ  13  مقت مل ،افنآ ةروذلما  1975  ةنسل  186  ددع ةمّاعلا تاميلع تّلا ھتد 

  يون سّلا  يدّالما دراب  (2)ةرادإ  17  مقت مل  امك  ،2018-2016  ةفلا للاخ  بئاسلا  دوقولا نوز يون سّلا

 .ةفلا سفن للاخ دوقولاتاعطتقلم

طع لصاوتو
ّ

  إ للاغتسلاا ديق  تانازّاب  (3)ةيّقبتلما تايّمكلا ع ةلادّلا سياقلما نم ددع ب

وم
ّ

لاب  2019  ةنس 
ّ

  24                       ةخرّؤلما  16  ددع ةلسارملل ةرازولا ميمع مغر  (4)تارادإ  3  إ ةبس

لعتلما  2019  يفناج
ّ

وم هاصقأ لجأ  سايقلما  اذ  حلاصإ  ةرورضب ةق
ّ

  هذ نأش نمو  .2019  سرام 

كأتلا ع دعاس لا نأ ةيّعضولا
ّ

  .تازواجتلي مامأ بابلا حتفت امكدوقولا نوزخم ةعاتمنمد

كذم  2020  ةيلوجو ناوج  ةرازولا  تردصأ ،ةمكحملل وّلأا ررقتّلل اعبتو
ّ

كأ لمع ير 
ّ

نم  تد

  ع لادلا سايقلما حلاصإب  عارسلإا إ  ةيّنعلما تارادلإا تعدو يّدالما دراب مايقلا ةرورض ع  امللاخ

 .ةيّقبتلما تايّمكلا

لعتي ام   (5)2000  ةنسل  لوّلأا رزولا   رارق تارادإ  5  محت مل ،ىرخأ ةيحان نمو
ّ

قئاثولاب ق

ثمتلماو  دوقولا  ف رّصتلل  ةسقّلما
ّ

تاصوحفلا ترفسأ  ثيح  ھعزوتو دوقولاب دوّلا تايلمع فد  ةل

قرم تاسارّك كسم  مدع نع  2018و  2017  نس صوصخب ةارا
ّ

ع ةيّوجولا تاصيصنتلا  نمّضتت ةم

لوادا نمّضت مدعو  عفتنلما  ءاضم و  ةيقّبتلما ةيمكلاو ا دوّلا مت لا ةيمكلا و  دوقولا ميلس خرات  رارغ

  لاح دقو  .الع تايغ لاخدلإ ةلباق  لاسكإ لوادج  كسم وأ  ا دوّلما  ةيمكلا دوقولا عزوتل ةرشلا

تاراقلماب مايقلا وأ ھكلاسا ةعاتمو دوقولا  فرّصتلا نسح نم تثّتلا   نود  ةيّقوثوم تاذ  تانايب بايغ

لعتلما تايّلمعلا  قيقدتّلا ةياغ ةرّورضلا
ّ

لاو دوّلاب ةق
ّ
 .دو 

 تارايس  ةصّاا دوقولا تاعطتقمب دوّزت بلطم  280  نم ةنيّع صحف نبّ  ،رخآ ديعص ع

ةولطلما دوقولا ةي مّك نودت  ع  رصتقت اأّ ،2018و  2017نس للاخ  (1) تارادإ  5  ع ةعزّوم  ةصلما

 .ترو ةونمو نرصقلاو رزوتو ساقو بقوةنايلسو نندمو نواطتو دزوب يديسو ةسوسو ناوقلاو سورع نب :ةيّنعلما تارادلإا(1)
ةسوسو رزوتو نرصقلاو تسلماب جتلل ةوا تارادلإاو ةرحبلاو ةوا اصملل ةماعلا ةرادلإاو ةيندلما تايانبلل ةماعلا ةرادلإا :ةيّنعلما تارادلإا(2)

  دزوب يديسو سورع نو فالاو سقافصو ةنايلسو ةونمو ترب و ةجاو ةيدلماو نندمو سوتو
(3)Jauge. 
.سورع نو نندمو فالا :ةيّنعلما تارادلإا(4)
لعتلماو2000ةيلوج20 خرّؤلما(5)

ّ
ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو تارازولا اصمب ةلوادتلما ةكشلما ةغبصلا تاذ ةرادلإا تاعوبطلما ةمئاق ةعجارمب ق

لا تاعاماوةرادلإا
ّ

 .ةي
.تاقرطلا و روسل ةماعلا ةرادلإا و دزوب يديس و تسلماو سوتو ةسوس : ةيّنعلما تارادلإا(1)
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دمتع  ،دادّعلا مقر نودت اف مّت لا تلااا   و  .ا دوّلا  مت  لا  ةي مّكلا و دادّعلا مقر  عضو نود  عفتنلما و

.بسحف قئاسلا ةدافإ ع دوقولا  فرّصتلما

لم  موقي  ، ىرخأ ةيحان  نم و
ّ

  12  هددع الم  2018-2017  ةفلا للاخ دوقولا  فرّصتلاب ن وف

ثمتت  ةرفانتم مام نب عماب    (2)ةرادإ
ّ

.ةيفالا  ةباقرلاب  مايقلا نود  هدرجو ھعزوتو ھظفحو دوقولا لوبق   ل

  رزولا  (3) روشمو افنآ روذلما2005  ةنسل6  ددع لولأا رزولا روشم  صّن نلو،ىرخأ ةج نم

للما
ّ

لاب دوقولا كلاسا ةعاتم ةرورض ع  2005  ةنسل  15  ددع جتّلاب ف
ّ

  دقف  .ةصلما  تارايسل ةبس

  نم لقنلا ةليسو فد كسم مدع نع ةصم  ةرايس33نم ةن وّتم ةن يّع ع ةارا تاصوحفلا ترفسأ

لعتلما تانايبلل خلأا  اذ نودت مدع وأ قئاسلا  لبق
ّ

شلا ل وّأ  دادّعلاب لّلما مقرلاو دوقولاب دوّلاب ةق
ّ

ر 

طع وأ هرخآو
ّ

 .دوقولا كلاسا ةعاتم نود لوحي ام وودادّعلا ب

لسلما ةيمكلا ةراقم تيّ و
ّ

كلتو   ھعزوتو دوقولاب دوّلا تايلمع فدب ةنوّدلماو دوقولا نم ةم

لاب  لقنلا ةليسو فدب ةنوّدلما
ّ
  غلب  قراوف دوجو(4)تارادإ  3  ع ةعزّوم  ةصم  تارايس  3  هددع ام ـل  ةبس 

  2017  يفناج ةفلا للاخ  كلذو  ال  655  تزان قراوفلا هذل ةيّلمج ةقلطم ةميقب  رش  /ل  )-130(  ااصقأ

 .2019يام-

ذلا فلاس  6  ددع لوّلأا رزولا روشم ھيلع صّن الم افلاخو
ّ

ةرش  تافوشك  دادعإ ةرورض نم ،رك

  ،مك100 دوقولا كلاسا ةبسةصاخ نمّضتتةصلماتارايسإ ةبسلابدوقولا كلاسا

تا
ّ

  دوقولا ةيمك  ن مضت  ع(6) ىرخأ تارادإ  5  رصتقتو  تافوشكلا هذ  دادعإب موقت لا  (5)ة رادإ  12  نّأ 

 .بسحفةكلسلما

لسلما تايمكلاو ةرّشلا  تافوشكلاب ةنمّضلما دوقولا تايمك نب ةراقلما تيّ و
ّ

ةنوّدلماو ةم

   تارايس  4  إ  ةبسلاب  2019  لرفأ  -  2017  يفناج ةفلا للاخ  ھعزوتو دوقولاب دوّلا تايلمع فدب

ةيّلمج ةقلطم ةميقب  رش  /ل )-270(  ااصقأ غلب  كلاسلاا  قراوف دوجو  (1)تارادإ  3  ع ةعزّوم ةصم

  ةليسورتافدل قا وّسلا مع دنع ةيّدام ءاطخأ برّسب كلذ ةرازولا تررّو .ال2209تزان قراوفلا هذل

.لقنلا

لاب( ساق و سورع نو فالاو سوتب ةوا تارادلإاو تاقرطلاو روسل ةماعلا ةرادلإاو ةيّندلما تايانبلل ةماعلا ةرادلإا  (2)
ّ

تارا دلإاو )تاعطتقملل ةبس

 )بئاسلا دوقولل ةبسلاب( ناوقلاو رزوتو ةنايلسو ةسوسو سورع نو ةونّمو تربب ةوّا
 .تاقورا تاقفنو ةرّادلإا تارايسلا  فرّصتلا ماحإ دزم لوح2005يرفيف17 خرؤلما(3)
.نندمو ةسوسو ناوقلا: ةيّنعلماتارادلإا(4)
 .ةصفقو ناوقلاو نرصقلاو ةيدلماو ساقو دزوب يديسو نواطتو لبانو ةسوسو نندمو سوتو سورع نب :ةيّنعلماتارادلإا(5)
 .ترو ةنايلسو ةونمو ةنارأو بق  :ةيّنعلماتارادلإا(6)
.)2( رزوتو)1( ترب و )1( فالا: ةيّنعلماتارادلإا  (1)



470

كلاسلاا  نم تثّتلا  نود لوحت و  تايطعلما  ةيّقادصم  نم   دّحت  نأ  تا يّعضولا هذ  نأش نم و

  تدّ ع  دق  ةرازولا   نّأ   إ ةراشلإا عم  .لاا اذ  تازواجت بت نأ نكمي امك هديشرتو دوقولل عفلا

 .تلالاخلإاهذ لاتب

رشلا  ل  200  ااصقأ دوقولا نم ةيّمك  افنآ   روذلما  189  ددع رملأا ددّح ،رخآ ديعص ع

خرلما ةصلما  ةرايس  إ ةبسلاب
ّ

كذلما تددّحو .ةيّص تاياغل اوناث الامعتسا  ص
ّ

  164  ددع ةر

للما ةدئافل  ال  200  هردق امب ارش ةدنسلما دوقولا صصح  اقباس ةروذلما
ّ

ةزكرم ةرادإ ريدم ةطخب نف

سئر وأ عورشم سئر وأ ةصم سئر وأ ريدم ةيا ةدئافل  ريدقت قأ ع  ال  150و ةوج ةرادإ وأ

لاإ  .(2)عرف
ّ

نأ 
ّ

  (3)ةرادإ  21   نّأ تاصوحفلا  للاخ نم نبّت ھ
ُ
نم ددع ةدئافل دوقولا نم ة يّفاضإ اصصح دنس 

  .تارادلإا هذ نم  %71,4ھتسالم فقس ديدحت نود ااوعأ

  7460 و                  ال  40  نب  (4)ةرادإ  17  نم ةنوّتم ةنيّعل ةبسلاب ةيّفاضلإا صصا هذ  تحوارتو

  .2018  ةنس                  ال  7920  ال  60  نو  2017  ةنس  ال  9540و ال  140  نو  2016  ةنس  ال

  114660  ھعومجم ام  2018  -2016  ةفلا للاخ تارادلإا هذ إ ةبسلاب ةيفاضلإا صصا ةيمك  تردّق و

ثمي ام وو د.أ  199,732  زانت  ةفلب  ال
ّ

ةدنسلما دوقولا صصح تاقفن عومجم نم  %  38,8اوح ل

صصا تغلو .ةفلا سفن للاخ ةيص تاياغل اوناث ةلمعتسلما ةصلما  تارايس نعفتنلما ناوعلأل

لاب ةيفاضلإا
ّ

.ارش ھيلإ ةدنسلما ةصّا نم%  184ةبس ا نعفتنلما ناوعلأادحأإ ةبس

فوتلما دوقولا نوزخم لّل يّدالما درا    عارسلإاب  ةرازولا ةمكا  وتو
ّ

ديش و تارادلإاب ر

.ضرغلا  بتالا ماحا ةرورض و ھكلاسا

III-  تارعلا ةنايص

تغلو  .ةنس  15  ارمع ق وفي  تارعلا  نم  %    50,4  نّأ ثيح  امرّ  ةرازولاب تارعلا   لوطسأ   وش

ثلا تادّعملل  رايغلا عطق ءانتقا كلذ  امب  ،ھتنايص   فراصم
ّ

  2015  ةفلا للاخ د.م  4,492  هردق ام  ،ةليق

لع  تلالاخإ ةيّباقرّلا لامعلأا تيّو.2018-
ّ

خدتبتق
ّ

 .اعاتمو ةنايصّلا تلا

خدت-أ
ّ

 ةنايصلا تلا

.اعابت ال135وال180حبصتل2007روتكأ22 خرّؤلما38ددع لوّلأا رزولا روشمتقمب  %  10ةبسب اف صيلقتّلاب ةيمكلا هذ ةعجارم مّتو(2)
.نتزّكرم نترادإ و ةوج ةرادإ23ع ةعزّوم25عومجم نم  (3)
نندمو رزوت و ةيدلما و فالا و تسلما و ةسوس و ناوقلاو دزوب يديس جتلل ةوا تارادلإاو ةيندلما تايانبلل ةماعلا ةرادلإا  :ةيّنعلما تارادلإا  (4)

 .سورع نب وةونم و ةنارأ و سورع نب و لبان و نرصقلاو نواطتو بقو
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لدأ إ ادانسا
ّ

ثمتت تارعلا نّصم ة
ّ

توزلا يغوةيّكينايلما مظ نّلا دقّفت   ةناي صّلا  ل

  .كلذرملأا تقا م ةيّجلاعلا تاحلاصلإازاجنوةديّج ةلاح  تارعلاع ظافل اصلماو عومشلاو

خدتلا  ةيّدودحم الع فوقولا مّت لا تلالاخلإا تصّخو
ّ

ماحا مدع  ثيح  نم ةنايصلا ناونع تلا

  نم ءزج كلاسا و نامضلا ةف دع  ملأا  تا رشلا تابايب ايّلآ  كلذب مايقلاو   لاغشلأل  ةددّا تافاسلما

مدعو تاشرولا جت صقنو ءانتقلإا ةثيدح تارع ع ةرّورض غ تانسحت لاخد لإ ةنايصلا تادامتعا

ثأ امّم رايغلا عطق  فرصتلا ةمكوح
ّ

.لوطسلأا ةزّاج ع ر

خدتب  امايق دنع  ةرازولا ديّقتت ملو
ّ

خدت  61  هددع الم  ةرّودّلا ةنايصلا تلا
ّ

  ةرايس  18  ع  ا زًجنم  لا

  ةبجولما  تافاسلما  ماحاب  2019  مسد-2015  متس ةفلا للاخ  (2)تارادإ  6  ع ةعزّوم(1)عفدّلا ةيّعار

  توز يغ  اف مّت لا تلااا ةبس تغلب دقف  .تلاخدتلا هذ نم  %  73  ھتس   الم  اصلماو توزلا يغتل

  (3)تارايسلا ىدحإ  صوصخب  ااصقأ  غل و  %  49,3  كلذل ةبجولما ةفاسلما عطق لبق اصمو تارّحم

خدتلا
ّ

مك  2008  دّح غلب  تلاخدتلا نم   %  50,7   يغتلل  ةبجولما ةفاسلما   ز واجت   مّتو  .مك  3320لبق  ل

بسح عرّس  تارّا  توز يغتل ةبجولما تافاسلما  زواجت  نّأ إ ةراشلإا ردجتو .(4)تارايّسلا  ىدحلإ

 .(5)كاتحلاا لعفب أد صّلا وكرّا ءازجأ لآتنم نعنّصلما

كذم تصّن  ،رخآ ديعص ع
ّ

ةليط  عفدّلا ةيعار تارايسلا  ةنايص مّتت نّأ ع(6) جتّلا  رزو ةر

لعتلما عيبلا دع امو نامضلا طورش اضيأ ھيلع تصّن ام وو دّعتلما تلااوب ةنس ةردّقلما نامضلاةدّم
ّ

ةق

.د.م  5,79  هردق  مج غلبمب  2015  ناوج  16  خراتب  دوّزلما  عم  ملما ةقفصلا دقع و  ام  95  ءانتقا ةقفصب

نود ملأا ةكرشلا تاباين ىدل  تارايسلا هذ  حلاصلإ لآاو رشابلما ءولا   مّتي  ،نامضّلا ةف زواجت مغر و

خدتلا نأش  ةسفانلما أدبم ليعفت
ّ

  فراصلم ةرازولا لمّحت كلذ نع رّجناو .ةرادلإا ةشروب ازاجنإ وأ تلا

خدتلا سفن زاجنإب ةنراقم ةكرشلا ىدل ة ظاب نامثأب ةرّودلا ةنايصلا زاجنا
ّ

ع تارادلإا ضع تاشروب ل

خدتلا سفنب امايق تث لا(1)نترادإرارغ
ّ

  خرات نمد.أ60  قاف اريدقت اغلبم كلذب ةرازولا تلمّحتو.تلا

  .2019مسد               دودح و2016روتكأ10 نامضلا لاجآ ءانا

 .تارادلإاب لاامعتسا كلأا ةصلما تارع و  (1)
.ةكشلما اصملل ةمّاعلا ةرادلإاو لبانو رزوتو نواطتو ةنايلسو ةونمنم لّب ةوّا تارادلإا :ةينعلما تارادلإا  (2)
.ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإا إ ةص صّخم  (3)
.ةونمب ةوا ةرادلإا إ ةصصخم  (4)
لدأ إ ادانسا  (5)

ّ
  وو لامعتسلاا مداقت مكحب )Viscosité( ةجوزل لقأ حبصي ثيح .ةرارا لعفب ھتيكرت غّ إ كرّا  تز يغ ةرورض دوع ،لامعتسلاا ة

 .ةروذلما رارضلأا ثدحو بئاوشلا صاصتما ع ةردقلا هدقفي ام
لعتلماو2015روتكأ28 ةخرّؤلم2015ةنسل142ددع(6)

ّ
.ةوّا تارادلإا إ ةدنسلما عفدّلا ةيّعار ةفيفا تارعلا  فرّصتلا نسحب ةق

.ةنارأو تربب:ةينعلما تارادلإا(1)



472

لاب  تمّت  ةنايص لا هذ نّأ إ ةراشلإا ردجتو
ّ

للاخ  اونس  تا رّم  3,8  لدّعمب ةرايس لّ إ ةبس

لطتو  2019-2016  ةفلا
ّ

شلا ةباين إ ةرعلا لقّنت كرّا تز يغ ب
ّ

قوتو مّلأا ةكر
ّ

 نب  حوات ةدّلم اف

لاب  ةراس ل  (2) يونسلا  لدّعلما  غلبيل  لاغشلأا مامتلإ نموي  و  موي
ّ

  موي  536  اوح  تارايسلا هذ إ ةبس

لالا دوقولا ةيّمك ع لاضف لمع
ّ

شلا رّقم إ لقّنت لّ  مز
ّ

فوتلما غ ةكر 
ّ

 .تايلاولا لّ  ر

ثيح لوطسلأا  ةنايص  ادع طانلما ةرّشلا دراولما تلاّؤم نم عفرّلا  ع   ةرازولا  لمع مل امك

ةفلل ةيّردتلا تارودّلا لّ صحف  وأ ،(3)2005  ةنسل  20  ددع لوّلأا رزولا روشم  ھيلع   صّن  الم افلاخ و

(4)قاوّسلا ةدئافل  ةديشرّلا ةقايسّلاو ةنايصّلا تلااجم   تا رود نمأت  مدع  2019لرفأ–  2015  يفناج

للما ناوعلأاو
ّ

مّت  ةرادإ  15  ع   نعزّوم انوع  92  ،2019  مفون  مددع غلابلاو تارعلا  ةنايصب نف

.ااشروب ةرّشلا دراولما  قيقدتلا

 اصقن وش  تارادلإاب ةقلما  تاشرولا  نم  (5)  %    30  نّأ تاصوحفلا تيّب  ،ىرخأ ةيحان نم

.كلذو  ةنايصّلا لامعأ زاجنإ   نود لوحي  نأ  ھنأش نم  احلاص و  باطعلأا صيل ةرورضلا تاجتلا

فلماو تلالاو ةيّطاطلما تاراطلإا ةنايص تادّعمو ةيملاعلإاصيلاتادعمو عفرلاتلاآ رارغ ع
ّ

تا

.حيتافلماو

لخت نلو  ،رايغلا عطق صوصخب  امّأ
ّ

  مقت  مل اإّف   ،ةديدا رايغلا عطق نزخت نع ةرازولا ت

فوتي  ثيح  ةلمعتسلما غو ةانتقلما رايغلا  عطق   توفتّلاب
ّ

  تلا  (6)تارادإ  سمخب  ةقلما تازاغلماب  ر

   اساسأ   صّخت  ةنس  20  زاني  ام إ اضعبل  (1)للاغتسا رخآ  دوع ةفلتخم ىرخأ عطقو اصمو ةيّطاطم

تازاغمب نزختّلل نكامأ ع ذوحتس  او نع  لاضف و  .AX((2)و  R4رارغ ع(   ا  عافتنلاا  لاز تارع

نكمم لجأ  رخآ خرات  عطقلا هذ نم ددع زواجت  دقف  ةحاتلما ةحاسلما قيض وش لا تاشرولا

لاب  صوصابكلذولامعتسلال
ّ

.(3)ةيّطاطلما تاراطلإل ةبس

خدت3,8* )عونلا اذ نم ةكرح  تارعلا ددع( ةرع94(2)
ّ

  ةرعلا فقوت ةدّم لدّعم(موي1,5*)ةرع /ل ةنسلا  ةنايصلا تلاخدت لدّعم(ل

.اموي535,8=)ةنايصلل
.ةيّمومعلا تآشلماو تاسسّؤلماو ةرادلإا ةقاطلا كلاسا ديشرت لوح(3)
.)ةام  ةلآ( لاغشأ ةدّعم إ ةبسلاب ةيقانرلماب اطقلا زكرلماب نوع نوت مت :ءانتس لاا  (4)
بقو نرصقلاو ناوقلاو لبان( تارادإ5صّخت ةبسلا  (5)

ّ
.اف قيقدتّلا مت ةرادإ17لصأ نم )رزوتو 

 .تسلماو نرصقلاو ناوغزو سورع نو ترب:ةيّنعلما تارادلإا  (6)
.نوزاب ةعطقلل كرحت رخآ(1)
 .)2017( سقافصو )2019( بقو )2014( ناوقلاو  )2015(تسلما رارغ ع تارادلإا ديدع إ ةظحلالما سفن تعفر نأو قبس ةرازولل ةمّاعلا ةيّدقفتلا(2)
.تلااا نسحأ  تاونس5و3نب حواو اظفح ةقرطب طبترم لامعتسلاا لبق ةيّطاطلما تاراطلإل افلاا رمعلا ،نعنّصلما بسح(3)



473

بق  اترادإ تفلاخ  امك
ّ

لجم  دزوب يديسو 
ّ

  186  ددع ةمّاعلا تاميلعتلاو ةيمومعلا ةبساا ة

.2018  -2015  ةفلا  لما  للاخ  اازاغمب  رايغلا عطقل   يونسلا  يدّالما دراب  اموقت مل ثيح،افنآ ةروذلما

فر و  عفلا نوزا  ةفرعم نود   لوحي ام وو
ّ

.ام دوجولما ع  ءلايسلاا  وأ  ةرفوتم  عطق ءانتقا رطخ نم ع

.رايغلا عطق نم اوزخم  فرّصتلل ةيّملاعإ ةقيبطت ع  1 تارادإ  9  دمتع لا  ،كلذ  ع ةولاعو

فوتي نأ نود  2005  ةنس  ذنم  صّاخ ممّصم نم اؤانتقا مّت ةقيبطت ع  (4)تارادإ  3  دمتع و
ّ

  ليلد  ادل ر

لاإ  اييحت  ةينامإ  لا و لامعتس لاا
ّ

قوت  يذلا(5)"ممّصلما لبق نم  
ّ

تا رادلإا  هذ  موقت  لا  امك  .طاشلا  نع   ف

لعتلما ةوّنسلا تايطعلما ظفحب
ّ

.ةقيبط تّلا جراخ نوزاب ةق

تلاسارمو  2004  سرام  15   ةخرؤلما1124  ددع لولأا رزولا ةلسارم  تايعضولا  هذ  فلاخت و

لعتلما ةكشلما اصملل ةماعلا ةرادلإا
ّ

ةقلعتلما  كلت ةصّاخو ةكشلما ةيملاعلإا تاقيبطتلا للاغتساب ةق

 .نوزا  فرّصتلاب

دنع ةديدج عطقب ايغ مّتي لا رايغلا عطق عاجساب  (6)تارادإ  3  موقت  لا ،ىرخأ ةج نم و

خدتلا
ّ

   ةيمومعلا ةبساا ةلجم  كلذب ةفلاخم  ةصّاا تاشرولا ىدل  ال ةصصّا  تارعلا حلاصلإ ل

كأتلا نود لوحي نأ نكمي ام ووام136و41نلصفلا ةصّاخ
ّ

خدتل عفلا زاجنلإا نم د
ّ

 .ةنايصّلا تلا

  ةبساا ع  ةرازولا  دمتع لا  (1)1996  ناوج  4   خرّؤلما ناسلإاو جتّلا رزو رارقل افلاخو

لعتي اميف  ةيّليلحتّلا
ّ

خدتلل ةيّلعفلا ةفللا  باسحا نود  لوحي ام وو  ااشروب ةنايصلا لامعأ زاجنإب  ق
ّ

   تلا

تا و
ّ

 .لامعتسلاامدع ع الاحإ حاقا وأتارعلا  للاغتساةلصاومرارق ذاخ

ثأ  دقو
ّ

 رش للاخ  ،فوقولا مّت ثيح لوطسلأا ةزّاج ع ةنايصّلاب ةقلعتلما تلالاخلإا  هذ  تر

  49  ام  احلاصإ مّتي مل  (2) لوطسلأا نم  %   15  قوفي ام  يأ  ةضبار  ةرايس  168  دوجو ع ،2019  مسد

ارمع ىدعتي لا  ةضبارلا  تارايسلا  ةلمج نم  ةرايس  12  نّأو املع  نتس نم كأ إ  اطع  خرات دوع  ةرع

طعم  و   فصنو  تاونس  عرلأا
ّ

  لامعأ  ذيفنت ع صرا مدع ةيعضولا هذ  زتو .ةنس نم كأ ذنم  ةب

فوتتمدع لّظ  اميس لاةنايصلا
ّ

لعتلما تايطعلما ر
ّ

  .ةضبارلاتارايسلانم  %50باطعأ خراوتب ةق

بقو نرصقلاو دزوب يديسو ةيّدلماو ةجاو ناوغزو سورع نو سوت نم لب ةوّا تارادلإا :ةيلاتلا  ةيّنعلما تارادلإا1
ّ

  تايانبلل ةمّاع لا ةرا دلإاو 

 .ةيّندلما
 رزوتو ترو ةسوس :ةيلاتلا  ةيّنعلما ةوا تارادلإا(4)
 .2019روتكأ28خراتب ةسوس ةوّا ةرادلإا ةدافإ(5)
.ةونمب ةوا ةراد لإا،ةيّندلما تايانبلل ةماعلا ةراد لإا،ةيبالا ةئيلا ةماعلا ةراد لإا :ةيّنعلما تارادلإا(6)
لعتلما)(1

ّ
طخم طبضب ق

ّ
 .1997مسد4 خرّؤلما ناسلإاو جتّلا رزو رارقب ھمامتو ھحيقنت مّت امك ناسلإاو جتّلا ةرازوب صّاا ليأتّلا ط

.)طقف تارايّس( ةرانلا تاجاردلا رابتعا نودلوطسلأا(2)
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ةفلل لامعتسلا ا مدع ع ةلاحإ  رضحم  146  صحفو ةيّناديلما  تارازلا  تيّب ،راطلإا سفن و

طعلما تا رايسلا ةنايص دنع تارادلإا  نم ددع  د وّع  2012-2019
ّ

   تارايسلا  نم  (3)رايغ عطق  عزن  ع  ةب

ع صيصن تّلا   نودو  لامعتسلاا  مدع ع  الاحإ لجأ نم ةنياعلما وأ حلاصلإل ارود رظتت لاو ةضبا رّلا

 فرّصتلا ةعاتم نود تاسراملما هذ لوحتو    .اعزن  خراتو اددعو  ةعنلما  عطقلاب  ةعفتنلما  تارايسلا

لعتت تازواجت ليل  بابلا  حتفت امك عطقلا هذ
ّ

  ىوس قّبي مل ثيح   ةضبا رّلا تارعلل ةيّدالما ةياماب ق

لاب راا ليلا
ّ

.(4)تارادإ5ع ةعزّوم ةرع13إ ةبس

لعتلما تاءارجلإا  ننقت  إ ةرازولا  تعد  ةمكا  نّأ إ ةراشلإا ردجت و
ّ

  ح تاسراملما هذ  ةق

ةقرط ءاسرإ ع لمعلاب ادّر نمض ةرازولا  تدّعو .ةنكملما تازواجتلا نم داو للاغتسلاا ديشرت ّسي

  .ةرعلل فلا فللماب ايمضت و ةعنلما رايغلا عطق  فرصتلا  حوضولاو ةيفافشلا نمضت

خدت ءارجإ ع ةرازولا صرح مدع ىدّأ ،ىرخأ ةيحان نم
ّ

لاب نابّلإا  ةنايصّلا تلا
ّ

إ ةبس

  50  ھتس الم  فلا صحفلا ةداش دانسإ  2019  ةنس ّفلا صحفلا اصم ضفر إ ةميدقلا  تارايسلا

5                          ع  ةعزّومو ةنس  21  ارمع لدّعم زاني نلاوج ةلاح  ةرع  58  نم ةنوّتم ةنيّع  نم  %

            .ةنيعلابنترايسلفلا صحفلا ةداشدانسإّفلا صحفلا اصمضفر ررّكتتثو .(5)تارادإ

كذملل و ةلودّلا ةيّنام عراشم دادعلإ ةوّنسلا شانملل  افلاخو
ّ

لا  افنآ ةروذلما  142  ددع ةر

  ليلدلاب ةنبّلماةيّئاقولا تايصوتلاماحا إ المعتسم  تعدو تا رايسلا عةظفاا ةرورض ع تصّن

ءاو طغضو ديتّلا ءامو لمارفلا تزو كرّا تز ىوتسم دقّفتب مايقلا  تثي مل  ،عنّصلما نع ردا صّلا

شؤلما نم اغو تلالا
ّ

  عفدّلا ةيعار  ة رايسل لصح يذلا(1)بطعلا  رارغ ع   لامعتس لاا لبق ةمزلالا تار

ةفل تغلب  دق و  .ديتّلا لئاس بايغ ةجين  كلذو    رشأ  6  بطعلا  لي  دنع دّعتي مل  ا رمع  دزوب يديس

 .د.أ12,5حلاص لإا

ةنايصل ةصصّا تادامتع لاا نم .د.أ  60,364  كلاساب  (2)تارادإ  10  تماق  ،كلذ ع ةولاع

شلا تاباين ىدل  ةرع  15  ع ةرّورض غ تانسحت  ةفاض لإ  تارعلا
ّ

ثمت  اانتقا  دع  ةرشابم  ملأا ةكر
ّ

  تل

لوم ،دوقلما  (3)
ّ

لبلا ،باوبلأا  ،كرّا ،ءاوضلأا ،لمارفلا ،ةدايقلاةحول ،تلالا ،دعاقلما ،رايّتلا د
ّ

سأر ،قيشعتلا ماظن ،ديتلا ماظن ،ليغشلا ءدب ماظن ،رو

..جزالما ،ةناوطس لاا
.)1( سوتو )3( سقافصو )7( ةودنجو )1( ةنارأو )1( ةجاب  :ةيّنعلما تارادلإا  (4)
.ةونمونواطتو ترو سورع نو ةنارأ :ةينعلما تارادلإا  (5)
(1)t demoteur a subit un surchauffage excessif suite au manque du liquide de refroidissement. Ce surchauffage a provoqué l’éclatemenLe«

la pipette d’eau et par la suite le fonctionnement du moteur pendant une période assez importante sans liquide de refroidissement.

L’utilisateur n’ayant pas tenu compte des témoins d’alertes signalés dans le tableau de bord … » Rapport technique- Concessionnaire –

23/3/2016
.)1( سوتو )1( ةونمو )1( ترو )2( دزوب يديسو )2( بقو )1( سقافصو )2( نواطتو )1( ةنايلسو )1( فالاو )3( رزوت :ةينعلما تارادلإا(2)
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خدتلا هذ  تارادلإا  ضع  تررّ و .)..رئاتس ،ةدا(  (3)تاراوسسكو  يفلخ قودنص بيكرت  
ّ

اجاحب  تلا

كذلما  فلاخي ام وو  ةرازولا إ  لقّنتلا دنع  ةرعلا ع تلاوقنلما نمأتل
ّ

  ع   صّنت لا  142  ددع  (4)ةر

ذلاب تارعلا  هذ لامعتسا
ّ

لوخدلا و  ةيمومعلا عراشلما    اللاغتسا و  غ لا تااب عراشلما ةعاتلم  تا

.ةيحلافلا كلاسلماو ةرعولاقطانلماإ

فوتت  لا ،ىرخأ ةيحان  نم
ّ

اضرّع ام وو  اارع  لّ  فوقول  ةأيّم نكامأ تارادلإا لّج  ىدل  ر

فرو  ةيّطاطلما ااراطو ةيّنوكللإا اارّادو الي ءا لا
ّ

  لاعف مّت ثيح اقرس رطخو انايص ةفل نم ع

  4نم لقأ دع يأ  2016  يفناج  27  خراتب سورع نب ةرادلإا مامأ نم عفدّلا ةيّعار تارايّسلا ىدحإ ةقرس

 .د.أ60,9هردق نمثب اانتقا نم رشأ

ازخ لصاوتي  لاو ا  عافتنلاا  لاز لا تارعلا رايغ عطق ل  درج  ةرورضب ةمكا  وتو

  ةضبارّلا تارايسلل ّفلا صيلاب مايقلا  و  بتالاوتاءارجلإا قفو اف توفتّلاب عارسلإا و  اازاغمب

  ناوع لأا نم ددع  نوت  و  ةنايصلا زاجنإ دنع ةسفانلما أدبم ليعفت  نعّتي امك .الآم  مسا دصق

  نم تارعلا ضور نكامأ نمأتب عارسلإا  و  ضرغلل ةيّميلقإ قرف نوت  وأ  تارايسلا ةنايصل تاشرولاب

.ةجملما تارقلما جيس لاغشأ ذيفنتو ةبقارلما تاما كرت ع صرا للاخ

 ةنايصلا تلاخدت ةعاتم-ب

  ةرّادلإا تارعلا  فرّصتلا تاءارجإ ليلدب ةلصّفلما  تاءارجلإا  ماحا تارعلا ةنايص  تقت

كم يُ قئاثو نمض  تاصيصنتّلاو  تايطعلما  لّ ليو  افنآ روذلما
ّ

  ةعاتم و  تايّلوؤسلما ديدحت  نم  اكسم ن

خدتلا
ّ

ثمتتو .ةرعلل ةيّجاتنلإا ةلاا ةعاتم و  لامعتس لاا   ةفل  ديدحت و  تلا
ّ

ةليسو  فد  قئاثولا هذ ل

 .حلاصلإاو ةنايصلا ةقاطو ةشرولا سئر ساركو حلاصلإا بلطو جوراو لوخدلا ةقاطولقنّلا

تاو
ّ

نمض   صيصنتّلا  ،2019-2016  ةفلا لاوط  مّتي مل ثيح  ةنايصلا لاغش لأ  قيثوتلا  بايغ 

خدت ع(1)تارادإ6ع ةعزّوم ةرايس43تلمشةنيّع رتافد نم  47%
ّ

  سفن للاخ رشؤي ملوةناي صّلاتلا

خدتلا اف مّت لا تارّلما لّ   ةنيّعلا هذ  لقنلا ةليسو  رتافد   لّ  ع تاشرولا ءاسؤر  ةفلا
ّ

ناونع ل

خدتلا ددّع  مغ ر  ةناي صّلا
ّ

حلاص لإا  تابلط  نم  %77نمّضتت مل و  .حلاصلإا و ةنايصلا  تاقاطب بسح تلا

(3)cabine, jeu de rideaux, housse..-Tapis inter
لعتلماو2015روتكأ28 ةخرّؤلما2015ةنسل(4)

ّ
 ةوّا تارادلإا إ ةدنسلما عفدّلا ةيّعار ةفيفا تارعلا  فرّصتلا نسحب ةق

 .نرصقلاو ةيدلماو نندمو ةونمو نواطتو ةنارأ :ةينعلما تارادلإا(1)
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كؤي)ةشرولا سئر( ايّنف ايأرةنارأب ةوّا ةرادلإاب2018و2017نسل
ّ

ةولطلماةنايصلا ذيفنتةرورض د

 .ةرايّسلاب عفتنلما لبق نم

تاو
ّ

لاب  2019و  2018  تاونسل ةشرولا سئر سارّكو حلاصلإا تابلط  ةراقم  للاخ نم  
ّ

  ةبس

  لاغشأ ع ةخرّؤلما حلاصلإا تابلط تصّن  ةج نمف .ةلّلما تايطعلما نيابت سورع نب ةوّا ةرادلإا إ

لوم ،ةراطب( ايع عطق يغ وأ )...تز يغ ،كرّحم ةعجارم( ةددّحم
ّ

م ،د
ّ

  نمّضتت مل نح  )..ة

خدت صّخي ىطعم يّأةشرولا سئر سارّك
ّ

لباقلما و.ةفلا سفن للاخةيّنعلماتارايسلا ع هزاجنإمّت لا

خدت روذلما سارّكلا نمّضت
ّ

.حلاصلإل تابلط يأ الباقت مل تا رايس ع تلا

  لا "GesParc" لوطسلأا   فرّصتلا ةموظنم نّأ تدافأ و  ةعوفرلما تلالاخلإا  ةرازولا ترّقأ  دق و

كمتس  2019  ةيلوج ذنم ايجردت اكرت  تعرش
ّ

  نع نلوؤسلما طابتراب كلذو للاخلإا اذ لات نم ن

لاب ةنايصلا صخت لا تلاخدتلا ل جاردإب نمزللماو لايلا ةفاب تاشرولا
ّ

.ةرايس  لّ إ ةبس

لعتلما  فرصّلا قئاثوو   تاوفلا  صحف نبّ  امك
ّ

خدتب ةق
ّ

شلا تاباينو ةصّاا تاشرولا تلا
ّ

تار

لاب  ملأا
ّ

  تاقفن  ناونع  تاوف  5  صلاخ  2018و  2016و  2015  تاونس للاخ  ةرع  87  نم ةنيّع  إ ةبس

خدتب تعفتنا لاتارايسلاديدحتنود لوحي ام و ود.أ17غلبمب ةنبّم غ تارايسحلاصإ
ّ

  ةنايصّلا تلا

فري امك   ةرايس  لّل ةصصّا ةنايصلا تاقفن ةع اتم نم اتلاو
ّ

  إ تت  لا  تارايس  ةنايص رطخ نم ع

  .ةرازولا

شلا صحف زرفأ ،ىرخأ ةيحان نم
ّ

لعتلما  2017/ررّكم2  مقر ةقفصلاب ةنمّضلما ةيّنفلا طور 
ّ

  ةق

لعتت  تايطعلم ةموظنلما فوت  ةيّنامإ ضورعلا مييقت رضحمو"GPS"  لوطسلأا ةعاتم ةموظنم ءانتقاب
ّ

  ق

لاإ  .(1)تارعلا  ةنايصب
ّ

نأ 
ّ

لعتي اميف ةموظنملل ةرازولا كرت لامكتسا  مدع ظحول ھ
ّ

هذ جارختساب ق

.اللاغتساو تايطعلما

فوتلما  تاجتلاو  تاودلأا درجب(2) تارادلإا نم  %  47  موقت لا و
ّ

ةنايص  ةلمعتسلماو  ااشروب ةر

لجم فلاخي ام ووتارايسلا
ّ

ذلا ةفلاس186ددع ةمّاعلا تاميلعتلا و ةيّمومعلا ةبساا ة
ّ

 .رك

تابثإ  قئاثو ع ةرّورضلا تاصيصنتلا دوجو نم تثّتلا ةرورض إ ةرازولا ةمكا وعدتو

خدتلا قيثوتب ةيانعلا ءلايإ  و  فرصّلاب رملأا لبق اف قيقدتّلاو تاقفنّلا
ّ

  ةيّلخاد ةباقر ماظن  ءاسرو  تلا

.تازواجتلاب مايقلا نود لوح و ةيّلعفلا ةعاتلماب حمس

 .ةرعلا ةنايص ةقاطب نمض ...،ةقيقدلا  كرا تارود ددع ليلحت  ،ةعوطقلما ةفاسلما رارغ ع(1)
.اف قيقدتّلا مت ةرادإ15لصأ نم )رزوتو دزوب يديسو نرصقلاو ةيدلماو فالاو سورع نو سوت( تارادإ7صّخت ةبسلا(2)
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*

*                      * 

  لمعلا ةرازولا ع نعّتي ،عراشلما ةعاتمب اساسأ ةقلعتلماو ادع ةطانلما مالما ةعاجن نامضل

قدلا مدع اساسأ تصّخ لاو الوطسأ  افرّصت تباش لا صئاقنلا نم ددع لات ع
ّ

  هديدحت  ة

كذلم  ارادصإ  للاخ  نم  ةرازولا  تدّع نلو  .ھتنايص ةيّدودحمو ھللاغتسا ءوسو
ّ

 ناوج  11  خراتب  لمع  ةر

   .ةلاعّف ةيلخاد ةباقر ماظنءاسرإ ةرورض يفني لا كلذ نّإف ،لوطسلأافرّصتلاماحإدزم لوح2020

ةقيقدو ةلماش ةمئاق طبض للاخ نم الوطسأ ديدحت إ ةرازولا ةمكا وعدت ،راطلإا اذ و

   توفتّلا دصق ةرّورضلا تانياعلماب مايقلا  عارسلإا و  عراشلما  ع  ةزجنلما تاءانتقلاا طأت و

  يدافتل الع ةظفاا نامض  نع لاضف  ةلوقعم لاجآ و بتالل اقفو ا عافتنلاا لاز لا تارعلا

 .اكلاتا

مءلاتي امب تارايسلا دانسإ ماحإ ةرازولا ع نعّتي ،تارعلا لوطسلأ لثملأا للاغتسلاا فدو

كأتلا ةياغ بادت نم مزلي ام ذاختاو تارادلإل ةيقيقا تايجاا عم
ّ

تصصّخ الم الامعتسا نسح نم د

كمي امب دوقولا فرّصتلا لاجم  ةباقرلامعدوھل
ّ

.هديشرتو ھكلاسا ةعاتم نم ن

ثمت ام رابتعاو
ّ

ةرورضب ةمكا وت  ،لوطسلأا ة زّاج ع رشابم ثأت نم تارعلا  ةنايص ھل

خدت قيثوتو  نعنّصملل ةيّنفلا تايصوتلا ماحاو  ةلوقعم لاجآ   باطعلأا صي
ّ

امب  ةنايصّلا تلا 

كمي
ّ

هذذيفنت دنع ةسفانلما أدبم ليعفتنع لاضفادوجولاغشلأازاجنإ نم ىودانم ققّحتلانم ن

.لاغشلأا
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 ةيتحتلا ةينبلاو ناكسلإاو زيهجتلا ةرازو  در

 تابرعلا لوطسأ ديدتح   -

ىصوت ةيوهلجاو ةيزكرلما لكايهلل لمع ةركذمو درج جذونم رادصإب ةكترشلما لحاصملل ةماعلا ةرادلإا تماق
في فرصتلا ةموظنبم تايطعلما لك جاردإ متيو  .  ذيفنتلا في عورشلا تم دقو ةنس لك يدام دربج مايقلا ةرورضب اهيف
  لوطسلأا في فرصتلا نم ةيزكرلماو ةيوهلجا تارادلإ ا نكتم تحبصأ تيلا ةديدلجا اهتخسن في كراب ساج لقنلا لوطسأ
  عم ،كراب ساج ةموظنم نم ةيمدقلا ةخسنلا هيلع تناك ام سكع ةيزكرلما لحاصلما لىإ عوجرلا نود ابه صالخا
  تايئاصحلاا و ريراقتلا رادصتساو فرصتلا لامعا لك ةبقارم ةيناكمإب ةكترشلما لحاصملل ةماعلا ةرادلإا ظافتحا
ةدعاق ةرازولا كسم( فرصتلا في اقباس لصالحا براضتلاو ءاطخلأا فيلات نم  اننكيم ام  وهو ةقداصلما و اهعيمتجو
  نوؤشلاو ةلودلا كلامأ ةرازو دم متيسو اذه )"ابه عافتنلاا لاز ،هبطّعم ،ةكرح في" اهتلاح ينبت تابرعلل ةلماش تانيب
  ةموظنم نم ةجرختسم تابرعلاو تارايسلا تايطعم ينيحتب قلعتم طوغضم صرقو بيتك نمض يونس دربج ةيراقعلا

 .تلاالحاو تايعضولا فلتمخ ينبت ةلماكتم تانيب ةدعاق لكش فيو كراب ساج

 لقنلا لوطسأ ديدتح   -

 ءانتق لا او طبض لا - أ

تابرع  5  ينمات في ءاطخلأ لعفلاب ىدأ امم ،ايوهجو ايزكرم ةرازولا لحاصم ينب قيسنتلا فعض صوصبخ
  ساج لقنلا لوطسأ في فرصتلا ةموظنم للاغتسا  نإف ،اهتقرس تتم ةيران تاجارد  4و لامعتسلاا  مدع ىلع ةلامح
  ةقرسلا لوح تايطعلما جاردإ ةرادإ لك لىوتتس ثيحءاطخلأا هذه لثم فيلات نم نكميسةديدلجا اهتخسن في كراب
  حيتي  امم انييح تايطعلما للاغتساو ليجست لياتلابو تيوفتلا وأ لامعتسلاا مدع ىلع ةلاحلإا وأ رورلما ثداوح وأ
  نم )ةموظنلما اهردصت ةعوبطم( تابرع ينمأت لصو جارختسا ةيناكمإ عم(   يرغ لا نلاوجلل  ةلحاصلا تابرعلا ينمأت
   نمض تابرع ينمأت مدع صوصبخ امأ )رظنلاب ةعجارلا ةرادلإا سيئر لبق نم هيلع ةقداصلما متت ةينعلما ةرادلإا لبق
  اتهابلطب ةنمضلما تابرعلا ينمأت اله لويخ ينمأتلاب ةدهعتلما ةكرشلاو ةرازولا ينب مبرلما دقعلا نإف ينمأتلل ليولأا طسقلا

  تم تيلا وأ   ةنسلا للاخ اهجاردإ تم تيلا تابرعلا نمضتي ةيلاولما ةنسلا ةيادب في يليمكت قحلم دادعإو ةنسلا لوأ في
 .....ةطشم حلاصإ ةفلك وأ ثداح وأ ىدلما ليوط بطعل امإ اهنيمأت بحس
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  عورشلم تيقولا ملاتسلاا خيرات   2017  برمفون  17  خيرات ذنم اهؤانتقا تم ةبرع ينمضت مدع صوصبخو
  ةيلعف ةفصب ةيكللما لقن تم( ةمكلمحا ةراثإ لبق ةيكللما لقن تاءارجإ في تعرش ةرادلإا  نإف ،يرتسنلما جيلخ ةئيته
  ةلاكولا فرط نم ةنياعم ءارجإو2018يفناج23  خيراتب هؤاضمإو هريرتح تميئانه تيوفت رضمحءاضمإ دعب ةبرعلل
  22  خيراتب ةيباترلا ةئيهتلاو ناك سلإاو زيهجتلا ريزو ديسلا ةراشتساو ،2018  سرام  13  خيراتب يبرلا لقنلل ةينفلا
.)2018ليرفأ28خيراتب ينمأت ةداهش نم ةعفتنلما ةرادلإا ينكتمو ةيرادلإا ةلسلسلاب اهجاردإ دصق2018سرام

 ابه عافتنلإا لاز تيلا تابرعلا في فرصتلا .ب

  ةرادلإا بلص اهثادحإ متي ةنلج لبق نم حترقم ىلع ءانب لامعتسلاا مدع ىلع ةلاحلإا رارق ذاتخا متي
  اله ةلكولما عيراشلما ةرثكو لقنلا لئاسو في حدافلا صقنلل ارظنو لامعتسلاا مدع ىلع ةبرعلا ةلاحإ رارقإب موقت ةينعلما
  برتعي لاو مزلم يرغ حاترقا درمج لظت لامعتسلاا مدع ىلع ةلاحلاا نا ةرازولا دكؤت تامازتللاا فلتمخ ةعباتم نسلحو
  ةيرادلاا تارايسلاو تابرعلا في فرصتلاب صالخا تاءارجلاا ليلدب اهيلع صوصنلما تاءارجلاا ماتما دعب  لاإ  اذفان
  ةرازو نإف ةينف ةنجلك عافدلا ةرازو لبق نم تابرعلا ضعب ةنياعم صوصبخ امأ ،ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلاما ةرازول
 .ةديدج تاءانتقا راطإ في اهضيوعت دارلماتابرع ةنياعلم  ةيرخلأا هذه ةلساربم موقت تيلا يه ةيلالما

 تابرعلا للاغتسا   -

   تابرعلا لامعتسا - ب

ديشرت نع لاضف ةقرسلا نم هتياحمو لوطسلأا ةعباتم لىإ يمري ةيلخاد ةباقر ماظن ءاسرإ راطإ في
  ايزكرم  ةدح ىلع ةرادإ لك هللاخ نم نكتم  gps-gprs  لقنلا لوطسأ ةعباتم ةموظنم ةرازولا تزكر ،دوقولا كلاهتسا
  لويخ لاو ،ريراقت يرفوتو دعب نع ةبرعلا  فاقيإو اهطاشن ةعباتمو ةبرع لك عقوم ديدتحو الهوطسأ ةعباتم نم ايوهجو
 .دوقولا كلاهتساب وأ ةبرعلا ةنايصب ةقلعتلما هيبانتلا ضعب يرفوت ةبرعلاب ةرفوتلما تازيهجتلاو مبرلما دقعلا

  ةليسو ترفد لامعتساب   مازتللإل   تارادلإا لك لىإ بوتكم هيجوت تم لقنلا ةليسو ترفد لامعتسا صوصبخو
 .يرغ لا ةديدلجا اهتخسن في كراب ساج ةموظنمنم ةجرختسم ةيرومأبم نوذلأاو لقن

 دوقولا في فرصتلا .ج

للاغتسا تاءارجإ ميعدت دصق لكايلها ةفاكل تلاسارم هيجوتب ةكترشلما لحاصملل ةماعلا ةرادلإا تماق
  صوصبخ لصالحا سبللا عفرو ةيوهلجاو ةماعلا تارادلإا تاشروب ةزكرلما تانازلخاب بئاسلا دوقولاو دوقولا في فرصتلاو
  يدالما درلجاب مايقلاو نازلخاب ةيقبتلما تايمكلا ىلع لادلا سايقلما حلاصإو ةلجسلما  تلالاخلاا فيلاتو ماهلما رفانت
.دوقولل يونسلا
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ودلا نواعتلا راطإ  تايعما لومت

ظنلما يوناقلا راطلإا دش
ّ

  رادصإ للاخ نم  2011  ةنس ذنم ةروج ةعجارم تايعمل م

  موسرلما ي ام ( تايعما ميظنب قلعتلماو  2011  متس  24   خرّؤلما  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما

  اراطإ  طاشلاو الإ مامضنلااو تايعما سسأت  ةرح سركت هاجتا  كلذو  )2011  ةنسل  88  ددع

لعو .ايللاقتسا ع ةظفااو اروطتو يدلما عمتا تاسسؤم رودل اميعدت
ّ

ىأ لا ماحلأا مأ تق

  ةينطو ،اياصولاو تابلاو تاعتلل الوبق ةرحو تايعما سسأتل حرصتلا ماظن دامتعاب موسرلما ا

ثساو .افرصت ع ةيفافشلا ءافضإ دصق  تامالا اليمحتو اف فرّصتلاو ،(1)ةينجأ وأ تنا

 .ةصاخةينوناق ةمظنلأ عضخت لا تايعما ھماحأ نم  2011ةنسل88ددع موسرلما

  سماا ھلصف   2014  ةنسل  يفناج  27   رداصلا  ةيسوتلا ةروما روتسد صّن و

  و ةيساسلأا امظنأ  تايعما ملت نأ عو ةنومضم تايعما نوت ةرح نّأ ع نوثلاثلاو

-2016  ةفلل ةيمنتلا ططخم تعاو .فنعلا ذبنو ةيلالما ةيفافشلاو نوناقلاو روتسدلا ماحأب اطشأ

  ميق  ريذجت إ يمارلا طولا دوا ةرزاؤلم اما ارشو ھتاذب امئاق اعاطق يايعما جيسلا  (2)2020

 .تاا نب يومنت نزاوت قيقحتو يومنتلا راسلما  ةيعامتجلاا حئارشلا فلتخم طارخنا نمأتو ةنطاولما

تغلب  ةديدج ةيعمج فلأ  13  نم كأ ثادحإ  2020  إ  2011  نم ةدتملما ةفلا تدشو

تايعما ددع كلذب عفتل  ةيعمج  2868و  2088  اوتلا ع  ثادحإب  2012و  2011  نس للاخ اورذ

نوتلاو ملاعلإا زكرم  ىدل ةرفوتلما تايطعلما بسح ةيعمج  23320  إ  2020  سرام  10  خراتب

ثمتو .تايعما لوح قيثوتلاو تاساردلاو
ّ

  نم %32  اوح ىكلا سوت تايلاوب ةدجاوتلما تايعما ل

 .تايعمل ما ددعلا

             88  ددع موسرلما بجومب تايعمل ةحاتلما معدلا رداصم دحأ نجلأا لومتلا تعو

  تاــــــــمظنمو تا ــــــسسؤمو لود نم ةيتأتلما هرداصم ددع إ ةفاــضلإاب ذإ ،ركذلا  فلاس  2011  ةنسل

معدلا ھيجوت للاخ  نم  ءاوس لومتلاو معدلا اذ بيلاسأ كلذك ددع ــــتت ،ةيلودو ةيميــــلقإ تائيو

  ة ــــــــراطإ تاططخم وأ ود نواع تايقافتا راطإ   وأ  ةيمومعلا لايــــــلاب رورـــــلما ن ود  تايعمل  رشابلما

ةــــ طشأ وأ عراشم اــــ مض رــــــصنت جمارــــــب لومتلةحناـــــلما تاجــلاو ةيسوتلا ةـــــــلودلا نب ةـــــ مم نواـــــــــعتلل

.لودلا مكلت تاسايسو اصم نع عفادت ت امظنم نع وأ ةيسامولبيد تاقلاع سوتب اطرت لا لود نع ةرداصلا تابلاو تاعتلاو تادعاسلما ءانتساب(1)
 .2017لرفأ25 خرؤلما2017ةنسل28ددع نوناقلا تقمب ھيلع قداصلما(2)
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  نم ال فرصت  ةيلام غلابم  ع الوصح  لباقم   ةن يّعم  تايعم  ايئزج  وأ  ايل  اذيفنت دعُ 

.ةروذلما تايقافتلاا تايضتقم قفولوملما لبق

راطإ  تايعما ھب تعفتنا يذلا نجلأا الما معدلا تلوانت لا  ةيباقرلا ةملما يمرتو

 رظنلا إ  فارطلأا ةددعتم وأ ةيئانث  ةفصب اارش عم ةيسوتلا  ةلودلا امربأ ود نواع تايقافتا

  تانايب فوت  للاخ نم  تلاومتلا نم فنصلا اذ ع ةيفافشلا يفضي تامولعم ماظن دوجو  ىدم

تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا جماربةجمربماحإ ىدموالوح ةييحو ةلماشو ةقيقد

.امةوجرلما فادلأا قيقحت نمضي امبھب ال دع امذيفنت تايعماقفوت ىدمواف فرصتلاو

مت لا و تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ  ودلا نواعتلا عراشمو جمارب ةيباقرلا ةفلا يطغو

.2019-2015ةفلا للاخةصاخاطشأ ذيفنت

ددع اسلأا نوناقلا نم  153و  13  نلصفلا ماحأ ليعفت راطإ  ةيباقرلا ةملما هذ جردنتو

لعتلماو  2019  لرفأ  30   خرؤلما  2019  ةنسل  41
ّ

  ةمكا اماضتقمب وتت يذلاو تابساا ةمكحمب ق

  كت لاو تايعمل ةلودلا احنمت لا الش نا امم ةيلالما وأ ةيداصتقلاا ةدعاسلما جئاتن ريدقت

  حنلما  ةقباطم ىدم نم دكأتلا نع لاضف نامض  وأ صاصتخا وأ يابج ءافعإ وأ ةحنم لش صّخلأا ع

  رابتعاب  فرصتلا نسح تابلطتلم اقفو ال ةصصا ضارغلأا   امادختسا ىدم نمو ةينوناقلا ماحلأل

ثمت ودلا نواعتلا جمارب راطإ  تايعما ةدئافل فرصت لا تلاومتلا نّأ
ّ
ةدئافل تاب عقاولا  ل 

ةدايقل ةثدا لايلل اوضع للاخ نم اساسأ  اعاتم و  اذيفنت  ع  رس  لا  ةيسوتلا ةلودلا

.اففرصتلا وجمالا

تايعما عاطق ميظنت  ةلخدتلما ةيمومعلا لايلا مأ  ةيناديلما  ةيباقرلا لامعلأا تلمشو

ثمتلماو  اعاتمو  اذيفنتو تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا تايقافتا ماربإ راسم و
ّ

  ةل

للما ةرازولا و  ةموا ةسائر  اساسأ
ّ
  ملاعلإا زكرمو ةيجراا نوؤشلا  ةرازوو ودلا نواعتلاب ةف 

للما  ةيعاطقلا  تارازولا إ ةفاضإ تايعما لوح قيثوتلاو تاساردلاو نوتلاو
ّ

  نوؤشلاو ةأرلماب ةف

  لا ودلا نواعتلا جمارب ءاقتنا مت لاو ةئبلاو  ةيئالما دراولماو يرحبلا ديصلاو ةحلافلاو ةيفاقثلا

  الع تلصّحت    لا تلاومتلاو  اذيفنت  تايعما إ لوولما رودلا ةيمأ ع ءانب الع فرش

.ضرغلا

   ليغش ـــــلاو ــلما نوتلا ةرازوو وتلا يزكرلما كنبلا  نم  تايطعم  ع ل وصا  مت  امك

  اــــلم نايتساھيجوت مـــــت،كلذنع لاضـــــف.تاسسؤــــ لماللـــــــطولازكرمـلاو ةيعامتجلاا نوؤــــــــشلا ةرازو و
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  وأ  عراشم ذيفنتل الع تلصّحت لا تلاومتلا ةيمأ رابتعاب اؤاقتنا مت ةيعمج  59  هددع

  ميدقت  2020  ناوج وم إ  تلوت  ةيعمج  22  ام تباجتسا  ودلا نواعتلا تايقافتا راطإ   ةطشأ

  تايعما هذل  ةينج لأا  تلاومتلا  تغل و .تابساا ةمك ةولطلما قئاثولاو تانايبلاو تايطعلما

.د.م124اوح2019-2015ةفلا للاخ

  ةلماش  تايطعم  رفوت  مدع  اساسأ تقلع تاظحلام ع فوقولا إ ةيباقرلا لامعلأا تضفأو

  نواعتلا  تايقافتا  راطإ  تايعما الع لصحتت لا  ةينجلأا  تلاومتلا  لوح  ا قوثومو ةييحو

جمارب ةمكوح  بوش  صئاقنو  ةيفافشلا تايضتقمب  انايحأ  ةينعلما تايعما مالا مدعو  ودلا

 .تايعما لبق نماطشأ ذيفنت و اعاتم و تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا
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تاظحلالما زربأ

تامولعلما ماظن  -

  

فوتت لا
ّ

  تايعما ا تدافتسا لا ةينجلأا تلاومتلا م لوح ةقيقدو ةلماش تايطعم ر

  صوصا اذ وتلا يزكرلما كنبلا ا دافأ لا تانايبلا   نّأ إ  تابساا  ةمكحم لامعأ تلآ  ثيح

ثمت لا  د.م  17,078  و د.م  27,668  إ اوتلا ع عفترت لاو  2018و  2017  نس ناونع
ّ

ىوس  اعابت ل

   نع اوتلا ع لقي لا يذلاو  ةمكا  ىدل ةرفوتلما تايطعلما بسح بسا ام نم  %22و 41%

 .د.م  78و د.م68

ةفللما ةرازولاو ةيجراا نوؤشلا ةرازو لبق نم ودلا نواعتلا جمارب ةعاتم فعض ىدأ و

  تلصحت لا ةينجلأا تلاومتلا  غلبم ديدحت  مدع  إ اميب قيستلا  ةيدودحم  إ ةفاضإ  ودلا نواعتلاب

 نب ضرغلا  ةرفوتلما تامولعلما تش نع لاضف  ةمزلالا ةقدلاب  ودلا نواعتلا راطإ  تايعما الع

.نترازولااصم

الع تلصحت لا تلاومتلا  صوصخب تانايب ةيجراا نوؤشلا ةرازو ىدل رفوتت لا  امك

نم ةلوملما عراشلما رارغ ع  اماربإ ةرازولا تلوت لا  ودلا  نواعتلا تايقافتا راطإ تايعما

  .رطق ةلود نموةيكلا ةرومانموةيداحتلاا اينالمأ ةرومج

ةينجأ تلاومت  اقلتب ةمول  ةماعلا ةباتكلا  ملاعإ ب ةيعمج  566  ملت مل  ،ىرخأ ةيحان نمو

   ةمول  ةماعلا ةباتكلا ىدل رفوتت لاو .ملاعلإا لئاسو ىدحإب ا ةقلعتلما ليصافتلا رشو ردصلما

ام وو  ةبجوتسلما تاوقعلا طيلس و  صوصا اذ ةبكترلما تافلاا لل نطفتلل ةرورضلا تايللآا

.د.م31,8نعاغلابم لقت لا تايعمل ةينجأ تلاومتب املع مدع ھتثي

  تادعاسلما  ل  كسمب  نايتسلاا  ع  تباجأ  ةيعمج  22  نب  نم  تايعمج  10  ملت  مل و

   اعابت  هددع  الم  تاباسا  قارم  رراقت  قلتت  مل  ةمول  ةماعلا  ةباتكلا   نّأ  نع   لاضف  تابلاو  تاعتلاو

 د .أ  100  ةينجلأا  الاومت   زواجت  تابساا  ةمك  تث  ةيعمج  90و  ةيعمج  93  نب  نم  ةيعمج  88و  84

فوت  بايغ    كلذو2018و  2017  نس للاخ
ّ

كمت  لا  تايللآا  ر
ّ

إ  نطفتلا  نم  ةمول  ةماعلا  ةباتكلا  ن

 .ةروذلماتلالاخلإا
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  ايب اميف  قيستلل ةلخدتلما فارطلأا عيم مزلم راطإ عضو  ةروذلما صئاقنلا  دتس و

ودلا نواعتلا جمارو ةلماشو ةييح ةفصب  تايعما الع لصحتت لا  ةينجلأا تلاومتلا  غلبم طبضل

.الع ةلوما تاماللالةينعلماتايعما ماحا ةعاتلمو اراطإ  جردنت لا

  ةمكوا

 ةرازولا  ع  ناو  .ااعامتجلا  ةددّا  ةرودلاب  ودلا نواعتلل  جمارب  4  ةدايق  نا  ملت  مل

للما
ّ

   انامض نالا هذ داقعا  ع صرحت  نأ  جمالا هذل  طولا  قسلما  ارابتعاب  ودلا   نواعتلاب  ةف

.جمالا ذيفنتنس

ةاو تايلآ امئاد  تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ  ودلا نواعتلا تايقافتا نمضتت لا و

  هذ ةيدودحم  وأ  اراطإ  ةلوملما عراشلما  ذيفنت ةيسوتلا تاا  ةعاتم مدع ھنع رجنا  امم اعاتلم

.ةعاتلما

  نواعتلا جمارب نمض جردنت لا  عراشلما  تاحقم  بلطل ةيجوتلا ئدابلما  نمضت لا  امك

 ضورعلا مييقت ةينم  اديدحت مدعل  تايعما رايتخلا  ةسفانلما ليعفت تاءارجإ ةيفافش امئاد  ودلا

 .حوضوو ةقد لب

تو
ُ
  تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا جمارب ذيفنب ةينعلما ةيمومعلا لايلا د 

نع لاضف جمالا هذ  فرصتللو ةدايقلل ةثدا لايلا راطإ  الإ ةلوولما مالماب علاطضلاا إ

.اذيفنت نسحنامضلواعاتلم ةرورضلا تايللآا ا ةقلعتلماتايقافتلاا نمضت ع صرا

   تايعما لوح قيثوتلاو تاساردلاو نوتلاو ملاعلإا زكرم  طاش بكاوي  لا  ،رخآ ديعص ع

  نواعتلا جمارب احيت لا لومتلا صرف  للاغتسا  ااردق ةيمنتل اايجاحو  تايعما ددع روطت قس

   سوت  تايلاو  جراخ ةطشانلا تايعما تلمش لا ةيوتلا تارودلا ددع فعض نع لاضف  ودلا

.لضفلأا ھجولا ع ھمامب مايقلل ةرورضلا لئاسولا نم زكرلما نكمت كلذ دتسو. ىكلا

 عراشلما ذيفنت  -

 قافتا لووتورب ءاضمإ نم تاونس رشع  هاصقأ   زواجت  اقلاطنا    ا خأت  عراشم  ةدع تدش

.ثلثلا نم لقأ إ عورشملل صصاغلبلما  صيلقتلا إ ىدأ امم لومتلا
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تارود ميظنت نع ختلاب اساسأ تقلع تلالاخإ تايعمج لبق نم عراشلما  ذيفنت باش و

تايدلبلا   امتجلاا عونلا ع بم يراش ياديم صي زاجن و  قوسلا لامعأ روطتو ةيوت

  مدعو اطشأ يغو ام نيديفتسلما ددع صيلقت للاخ نم ال ةددا لبسلا فلاخ ع ازاجنإ وأ

ثأ ام وو مزلا السلس ماحا
ّ

  .الةددا فادلأاقيقحت ع ابلس ر

  جمانرب راطإ   2018و  2017  نس  للاخ  ةلوّملما عراشلما  نم ددع ةمادتسا مدع ظحول امك

  قلغ  مت ثيح  امتجلاا ع ونلا ع بلما فنعلا ايا ءاسلاب دعتلا زكارمو سوت  ةفاقثلا معد

 .نرخآ نزكرم  ةطشأتعجارتوزكرم

  اساسأ تقلع تلالاخإ  تايعما لبق نم  عراشلما تاقفن ةيدأت باش  ،رخآ ديعص عو

  يرشلا رجلأا غلبم  فرص نع لاضف  عورشلما ةطشأب  اطابترا تابثإ متي  مل وأ  ةرم غ تاقفن ةيدأتب

  ةطشأ غ  تلاومتلا  نم ءزج للاغتساو  بجوتسلما درولما نم مصا عاطتقا نود  ناوعلأل  ماا

إ عراشلما دحلأ ةصصا ةحنلما نم صيلقتلا إ كلذ ىدأ دقو .رشأ ةتس نع لقت لا ةفل  عورشلما

 . فصنلانم لقأ

تو
ُ
للما ةرازولا د 

ّ
ةقلاعلا تاذ  ودلا نواعتلا جمارب فلتخم مييقت إ ودلا نواعتلاب ةف

تايعما ذيفنت تباش لا صئاقنلا  ع فوقولل ةينعلما تارازولا عم ةكارشلاب  تايعما  لومتب

  ايلاعفو عراشلما ةعاجن نمضت نأ اأش نم لا  ضفلا تاسراملما نمثتلو  اراطإ  ةلوّملما عراشملل

.اف فرصتلا ةملاسو
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I-تامولعلما ماظن

كمت لا تانايبلاو تايطعلما ةيلومش مدع  ع فوقولا إ ةيباقرلا لامع لأا تضفأ
ّ

  نم ن

تايللآا ةيدودحم و ودلا نواعتلا راطإ  تايعما ا تدافتسا لا ةينجلأا تلاومتلا م ديدحت

.ةيفافشلاتايضتقمبتايعما مالا نم دكأتلل ةرفوتلما ةينوناقلا

 تايقافتا   راطإ   تايعمل نجلأا لومتلا م لوح  ةرفوتلما تايطعلما  -  أ

 ودلا نواعتلا

  نم ةدتملما ةفلا للاخ تايعما الع تلصحت لا ةينجلأا تلاومتلا  م طبض دصق

يزكرلما كنبلا نم  الع لصحتلما ةقلاعلا تاذ تانايبلا صحف  تابساا ةمكحمتلوت  ،2019  إ  2015

  .جمالاب ةعفتنلماةيعاطقلا تارازولاوودلا نواعتلاتايقافتاماربإبنتفللما نترازولاو وتلا

  وتلا يزكرلما كنبلا نم الع لصحتلما تانايبلا-1

فو  لا  تايطعلما  ع  ءانب
ّ

 ةمك )يزكرلما كنبلا ي اميف(  وتلا   يزكرلما  كنبلا  ار

   ةفلا  للاخ  ةينجأ  تابو  تادعاسم  لش    د.م  184  اوح  ع  تايعما  تلصحت  ،تابساا

د.م  1,8  نم  تايعمل ةينجلأا تلاومتلا غلبم عفتراو  .2019  ةيلوج  وم  إ  2010  يفناج  نم  ةدتملما

  يفناج  نم ةدتملما ةفلا للاخ و.2019  ةنس نم ولأا عبسلا رشلأا للاخ د.م  33,7  إ  2010  ةنس للاخ

امب  نجأ لومتب تعفتنا ةيعمج  1385  نب نم  (1)ةيعمج  45  ترثأتسا  2019  ةيلوج وم إ  2012

سكع  ام وو   ىكلا  سوت  تايلاوب ةدجاوتم  ةيعمج  41  ام  ةينجلأا تلاومتلا ةلمج نم  %56  ھتس

ميمصت عو ةينجلأا تلاومتلا  باطقتسا ع ھتردقب قلعتي اميف تاا نب يايعما جيسلا توافت

.اذيفنتو ةيتايعما عراشلما

كمو
ّ

ايلومش مدعو ايدودحم ع  فوقولا نم يزكرلما كنبلا ارفو لا تانايبلا صحف ن

  يلاثلا للاخ تايعما الع تلصحت لا ةينجلأا تلاومتلاب ةقلعتلما تايطعلما امضت مدعل ارظن

امك  ةينقت بابسلأ  كلذ يزكرلما  كنبلا عجرأ  دقو  .2018  ةنس نم لولأا يلاثلاو  2017  ةنس نم خلأا

فو لا  تانايبلا ترصتقا
ّ
  ةينجلأا ةيلالما تلاوحتلا  ع  2017-2012  ةفلاب ةقلعتلما و  يزكرلما كنبلا  ار 

اللاخ نم تايعما عافتنا  ةمكحملل تث  كونب  5  لمش ملو  ةيكنب ةسسؤم  13  قرط نع  تمت لا

 .ةينجأتلاومتب

.يومنتلا مامتلاا تاذ تايعمج8و ةيخ تايعمج10و ةنطاولماو ناسلإا قوقح لاجم  طشت ةيعمج14ايب نم(1)
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ثيح للاغتسلال ةلباق غ  ةمكحملل  يزكرلما كنبلا  ارفو لا  تانايبلا تع  ،كلذ نع لاضف و

كمت لا
ّ

مسا لي متي  ذإ  نجلأا لومتلاب ةعفتنلما ةيعما ع فرعتلا نم نايحلأا بلاغ  ن

ثيحب  ھنم ولأا فورا وأ امسا نم ءزج ليب ءافتكلاا  متي  وأ ةفلتخم ةقرطب ةرم ل  ةيعما

  ةيعمج  195و  316  ةيمس نمّضت رارغ  ع ةيعمج  50  نم كأ ةيمس عم انايحأ ةجردلما فرحلأا قباطتت

  نم  مغرلاب  ةلوّملما  ةا ع فرعتلا    ةوعص اضيأ ةروذلما تانايبلا تباش  امك  .رونو لمأ درفم اعابت

نم  الع لصحتلما تلاومتلا  هراطإ  جردنت يذلا ودلا نواعتلا جمانرب ديدحت   ةمولعلما هذ ةيمأ

.تايعما لبق

  لامعلأا الإ تضفأ لا  تايطعلما عم يزكرلما كنبلا  نم الع لصحتلما  تانايبلا  ةراقم  تلآ و

ادسلا صخت د.م  29,310  اردق ةينجأ تلاومت  امضت مدع   ع فوقولا  إ  (1)ةمكحملل ةيباقرلا

لع  2018  ةنس  نم  ياثلا
ّ

ةدئافل  ت لاوحت  إ ةفاضلإاب  ةيا رطق ةيعمج عرفب د.م  2,816  دودح  تق

  للاخ ةيكرملأا ةدحتلما تايلاولا نم ةلوّملما جمالا راطإ  جردنت  د.م  26,328  ما  اغلبم ةيعمج  79

  كنبلا بسح  2019-2012  ةفلا للاخ(2)تايعمج  4  تلصّحت ،كلذ نع لاضف .2019-2013  ةفلا

هذ  ةدافإ  بسح د.م  32,461  إ تلاومتلا هذ عفترت نح  د.م  12,470  ةميقب تلاومت ع يزكرلما

 .%160ھتس قرافب يأتايعما

  2017  نس ناونع غلب ةينجلأا تلاومتلا م   نّأ إ ةمكا  لامعأ تلآ  ،قايسلا سفن و

  17,078و  ةيعمج  183  ةدئافل د.م  27,668  اوتلا ع يزكرلما كنبلا ا دافأ لا تانايبلا  بسح  2018و

ةماعلا ةرادلإا ىدل ةرفوتلما تايطعلما بسح بسا ام  عفتري نح   ةيعمج  153  ةدئافل د.م

  2017  ةنس    ةيعمج  238  ةدئافل د.م  55,360  إ  ةموا ةسائرب  ةيسايسلا بازحلأاو تايعمل

   ى دل ةرفوتلما تايطعلما  ةيلومشلا زوع ،كلذ نع ةولاع  .2018  ةنس    ةيعمج  213  ةدئافل د.م  58,819و

   ناونع  د.م  19,3و د.م  12,5  نع لقت لا غلابم امّضت مدع ةمكحملل  تث ثيح  ةروذلما  ةماعلا ةرادلإا

ثمي  لا و  . يزكرلما كنبلا تانايب اجاردإ اضيأ متي مل  2018و  2017  نس اعابت
ّ

تلاومتلا م  اتلاب  ل

فو لا تانايبلا بسح بسا  تايعما ا تدافتسا لا ةينج لأا
ّ

نس ناونع يزكرلما كنبلا ار

ةمكا  ىدل ةرفوتلما تايطعلما بسح بسا ام نم  %22و %41  ىوس اعابت  2018و  2017

 .د.م  78و د.م68نع لقي لا يذلاو

  تايعما لبق نم ةروشلما تايطعلماو نلوملما نع ةرداصلا رراقتلا رارغ ع ةفلتخم رداصم نم تامولعلما عيمجت ع ةيباقرلا لامعلأا تدمتعا  (1)

 .ةموا ةسائرب ةيسايسلا بازحلأاو تايعمل ةماعلا ةرادلإا ىدل ةرفوتلما تايطعلما إ ةفاضإ ودلا نواعتلا جمارب ذيفنت رراقتو
كنبلا بسح ظقي انأ ةيعمجو ةيعامتجلااو ةيا عراشملل ةمحرم ةيعمجو ةيا سوت ةيعمجو فيظوتلا لجأ نم ميلعتلا ةيعمج عرف لصحت  (2)

  6,434و د.م  11,003  إ اعابت تايعما هذ ھترش ام بسح غلابلما هذ تعفترا نح  د.م  2,208و د.م  2,337و د.م  2,532و د.م  5,393  ع اعابت   يزكرلما

 .د.م7,796ود.م7,228و د.م
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نأب صوصا اذ يزكرلما كنبلا دافأ دقو
ّ

ةقلعتلما تايطعلماب ھتافاولم كونبلا ةوعد ع بأد ھ

إ اف فرصتلا   نود الاحو تاناعلإاو تادعاسلماو تابلا ناونع جراا نم ةيتأتلما تلاوحتلاب

نأ رابتعاب كلذو  2013  متس  27   ةخرؤلما السارلم  ةباجتسا  ةمول ةماعلا ةباتكلا
ّ

عمجب موقي لا ھ

ءاطسولا نّأ إ راشأ امك .اسلأا  ھما ظنب  الع  صوصنلما ھتايحلاص  نم يأ ةسراملم تايطعلما هذ

ةسائر إ اددجم الاسرإ وتيف ةيضقنم ةفب ةقلعتم تانايب هدمب نايحلأا ضع   نوموقي  نلوبقلما

لاو  2018  مسد إ لرفأ نم ةدتملما ةفلاب ةقلعتلما ةصوقنلما تايطعلما نم ءزج رارغ ع ةموا

  .2020يرفيف17خراتب ا ةموا ةسائر دم مت

  تايعمل ةماعلا ةرادلإا تلوت ،يزكرلما كنبلا تانايب  للاغتساب ةقلعتلما تايلاشلإا يدافتلو

ةيكنب ةسسؤم  25  هددع الم لاثتملاا ةبقارم لاي عم قيستلا  2018  ةنس للاخ ةيسايسلا بازحلأاو

  15  نم  لاإ  ةولطلما  تايطعلما قلتت مل اأ غ  ،ةرودو ةقيقد ةفصب تايعمل ةيلالما تاقفدتلا ةعاتلم

مل  كلذب  ماللاا  ع  ةلخدتلما فارطلأا ل   جت  ةيلآ بايغ و  .كلذ نع كونبلا ةيقب تعنتما اميف  انب

  مل  ،لا ثلما ليس عف . ةرود ةفصب  ةولطلما تايطعلماب  ةروذلما  ةماعلا ةرادلإا دّم  ع  كونبلا  صرحت

  ةنسل ةثلاثلا ةيثلاثلاب ةقلعتلما تايطعلماب  لاإ  ةماعلا ةرادلإا دم  2019  ةنس وم إ  كونبلا دحأ  لوتي

 .2018ةنسلةيناثلا ةيسادسلاعنارخآ نانبارفو لا تانايبلا ترصتقاو2018

عضو تايعمل ةينجلأا تلاومتلا م لوح ةلماشو  ةقيقد تايطعم رفوت مدع دتسو

   ةييحو ةيلآ ةفصب تايطعلما  فوت  دصق  ايب  اميف  قيستلل  لاا   ةلخدتلما فارطلأا عيمج  مزلي  راطإ

.ةمول ةماعلا ةباتكلارارغ ع لااب ةينعلما ةيمومعلا لايلل

للما ةرازولا ىدل ةرفوتلما تايطعلما-2
ّ

  نوؤشلا ةرازوو ودلا نواعتلاب ةف

 ةيجراا

ودلا نواعتلاب ةفللما ةرازولاو ةيجراا نوؤشلا ةرازو نم ل ىدل ةرفوتلما تايطعلما  مست

  .ايدودحمبودلا نواعتلا راطإ  تايعما الع تلصحت لا تلاومتلا لوح

  تلاومشم طبضب قلعتلماو  1984  روتكأ  20   خرؤلما  1984  ةنسل  1242  ددع رملأا  صني  نلف

  تامظنلماو تاسسؤلماو ةينجلأا تاثعبلا نب سرلا طيسولا  ةرازولا نّأ ع ةيجراا  نوؤشلا ةرازو

مت  دقف  ،ىرخأ ةج نم ةيسوتلا تامظنلماو ةرازولا اصلما نو ةج نم سوتب ةزكترلما ةيلودلا
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  رورلما نود  دلابلاب ةدجاوتلما تارافسلا نم  (1)ةرشابم تلاومت ع ةيسوت تايعمج  لوصح ع فوقولا

  تاقفدتلل ةيكنبلا تافوشكلا للاخ نم نبت ام وو اعوضومو امب وأ ا  ھملع وأ سرلا طيسولاب

تلاومتلا جردت لاو يورولأا داحتلاا رارغ ع ةحنالما تاا رراقت و  تايعمل ةينجلأا ةيلالما

  .ةروذلما ةرازولا ىدل ال رثأ دوجو مدع لباقمودلا نواعتلا راطإ  ةروذلما

  مدع  إ ودلا نواعتلاب ةفللما ةرازولاو ةيجراا نوؤشلا ةرازو  نب قيستلا  فعض ىدأو

.اميب ضرغلا  ةرفوتلما تامولعلما تش و  تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا جمارب رصح

فوتي لا،لاثلما ليس عف
ّ

  تايقافتاعوضوم(2)جمارب3ذيفنت لوح تايطعمةيجراا نوؤشلا ةرازو ى دل ر

.ودلا نواعتلابةفللماةرازولاامربأتايعمالومتب ةقلاعلا تاذيورولأا داحتلاا عمةمم  نواع

ودلا نواعتلاب ةفللما ةرازولا ملاعإ امئاد ةيجراا نوؤشلا ةرازو وتت لا   ، ىرخأ ةج نم و

  نواعتلل نتيقافتا  إ ةبسلاب مت ام  رارغ ع ةيعاطق تارازو امت لاو الع فرش لا تايقافتلااب

قتلا عاطلاب كلذ  ةيجراا نوؤشلا ةرازو تررب  نل و  .ةأرلماب ةفللما ةرازولا اممربأ يابسلإا وتلا

   ودلا نواعتلاب ةفللما  ةرازولا عم قيستلا   ةأرلماب ةفللما ةرازولا    وت  ع فوقولا مت دقف  نتيقافتلال

نترازولا نب  راودلأا حيضوت دزم دتس امم اطيلإا بناا عم ةمم ةلثامم ةيقافتا ذيفنب قلعتي ام

  نواعتلا تايقافتا ذيفنت صوصخب  اميب قيستلا ميعدتو  ةيجراا نوؤشلاو ودلا نواعتلاب نتفللما

.اعاتمو يانثلا

  لا تلاومتلا  صوصخب تانايب امئاد ةيجراا نوؤشلا ةرازو ىدل رفوتت  لا ،لصتم  قايس و

  ادع مدع  إ  رظنلاب  اماربإ ااصم تلوت لا نواعتلا تايقافتا راطإ تايعما الع تلصحت

ةقلعتلما و  (3)ةيداحتلاا اينالمأ ةرومج ةموح نم ةلوملما عراشلما رارغ ع كلذو ذيفنتلا ةعاتمب

عراشلما  إ ةفاضلإاب  ناسلإا قوقحو لدعلاو ملاعلإاو داسفلا ةحفام تلااجم  ةلخدتلما تايعماب

  روتكأ  11  خراتب  (4)ةيكلا ةروما ةموح عم  ملما  يومنتلا و فلا  نواعتلا  قافتا راطإ   ةلوّملما

  ةفصب ةيلخادو ةيجراخ ةبقارم تايلمع  ة رازولا  مايق ةينامإ  ع قافتلاا اذ صيصنت مغر كلذو  2012

  تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ جمالا لوح تايطعم  ةرازولا هذ  ىدل رفوتي لا  امك  .ةيداحأ وأ ةكشم

مظنلما  2018  ةنسل               770  ددع يموا رملأا  نأ مغر  ةدحتلما مملأا ةمظنم تلااو اذفنت لاو

ل ةرازولل
ّ

  اجمارو اائيو ةمظنلما هذ  م لا لئاسلما قيستو ةعاتمب ةحارص  اارادإ ىدحإ ف

  .ةصتا الااوو

  2019-2016  ةفلا للاخ د.أ  582,820  ما اغلبم تولا ةرافس نم تلاومت ع ةيعامتجلااو ةيا عراشملل ةمحرم ةيعمج لصحت رارغ ع  (1)

 .2019ةنس للاخ د.أ221و د.أ254اوتلا ع اميق ارسوس ةرافسو اينالمأ ةرافس نم تلاومت ع نف عراشلا ةيعمج لصحتو
 .ساقب ةيعانصلا ةطشلأل ةيلا ةييبلا ةمكوا جمانرو سوت  ةفاقثلا معد جمانرو يدلما عمتا معد جمانرب(2)
 .2012يفناج9خراتب مم ةيداحتلاا اينالمأ ةرومج ةموح عم كشم اياون نلاعإ(3)
 .2014ةيلوج21 خرؤلما2014ةنسل40ددع اسلأا نوناقلا تقمب ھيلع قداصلما(4)



491

اأّو يامنلإا ةدحتلما مملأا جمانرب ةطشأ بثك نع عاتت اأّب  ةيجراا نوؤشلا  ةرازو  تدافأو

  اافاولم سوتب ةزكترلما ةيلودلا تامظنلماو ةينجلأا تاثعبلا ديدع لاصتلااب  ةبسانم  نم كأ  تماق

  نواعتلا راطإ  تايعمل احنمت لا ةينجلأا تلاومتلا لوح ادل ةرفوتلما ةرورضلا تايطعلماب

ةميقلا رارغ ع ةماع تامولعمب ادّمب يفتكتو كلذ نع عنتمت نايحلأا بلغأ  تنا اأّ لاإ ،ودلا

  .تلاومتلل ةيلما

  تاذ جمالا لوح تايطعم ودلا   نواعتلاب ةفللما ةرازولا ىدل رف وتت لا  ،قايسلا سفن و

ةلاولا عم نواعتلا  جمارب ذيفنت لوح  كلذكو  ةمظنلما هذ تلااو اذفنت لاو تايعما لومتب ةقلاعلا

ع  ةيعاطق  تارازو اذيفنت ع فرش لاو تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلل ةينالملأا

 .ليغشلاو لما نوتلا ةرازو هذيفنت ع فرش يذلا ةيفرلا قطانلما  ليغشلا معد جمانرب رارغ

يرمأ رلاود نويلم  11,125  ةميقب  تلاومت  ع ةيعمج  70  ل وصح ع ةمكا فوقو  مغرو

نإف ،يرملأا وتلا نواعتلا راطإ   2019-2015  ةفلا للاخ
ّ

  نتفللما نترازولا ىدل رفوتي لا ھ

ةيقافتا ودلا نواعتلاب ةفللما ةرازولا ماربإ ءانتساب الوح تايطعم ودلا نواعتلاو ةيجراا نوؤشلاب

 .2019توأ28خراتب تاونس5يطغ ةيلودلا ةيمنتلل ةيكرملأا ةلاولا عم نواع

ثمي ،رخآ ديعص عو
ّ

تايقافتلاا ماربإ تاءارجإ ءافيساب ةقلعتلما ةيموا رماولأا رش ل

           29  ددع نوناقلا  ماحأو   روتسدلا نم  92  لصفلاب الع صوصنلما ةينفلا ةغبصلا تاذ ةيلودلا

  ملاعلإا نامضل ةيلآ  تاداعلما ع ةقداصلما ميظنب قلعتلماو  2016  لرفأ  5   خرؤلما  2016  ةنسل

نأ  لاإ  ،اماربإب
ّ

  اراطإ  تعفتنا  تايقافتا   نأش  ةيموح رماوأ رادصإب ماللاا   مدع ع فوقولا مت  ھ

  .ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا جمارب ل رصح  ماس لا امم(1)جمارب ةثلاثب تقلعوتلاومتب تايعمج

  وأ رفوت مدعو  هلاعأ نتروذلما  نترازولا نب قيستلا  فعض صوصخب صئاقنلا دتسو

  ةرورض ،تايعم ا  لومتب  ةقلاعلا تاذ  ودلا نواعتلا جمارب ل وح امدل ةرفوتلما تايطعلما تش

   جمالا  هذ  لومت  لوح ةجمدنمو ةلماش تانايب ةدعاق فوتب ةليفكلا  تايللآا عضو ع لمعلا

.اذيفنتو

  ةيعاطقلا تارازولا ىدل ةرفوتلما تايطعلما-3

  ليغشلاو ةحلافلاو ةفاقثلاو ةأ رلماب ةفّللما تارازولا مالمإ مدع إ ةيباقرلا لامعلأا تضفأ

.تلاومتب تايعمج اراطإ  عفتت و اذيفنت  تكراش وأ تفرشأ ود نواع جماب لما نوتلاو

.ةفاقثلا عاطق معد جم انرو ةيفرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيورولأا ةردابلما راطإ  ةيجذومنلا ةطشلأا جمانرو لاجرلاو ءاسلا نب ةاواسلما خيسرت جمانرب(1)
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ظنلما  (1)1996  ةنسل  1875  ددع رملأا  ماح لأافلاخف
ّ

 فل يذلاو  ةيفاقثلا نوؤشلا  ةرازول م

  ،ةرازولا م لا ودلا نواعتلاب ةقلعتلما لئاسلما ةعاتمو  عمجب  ةيجراا تاقلاعلاو ودلا نواعتلا ةرادإ

(2)نجمانرب  راطإ  اعراشم لومتب تعفتنا لا تايعما لوح تايطعم  ةرازولا هذ ىدل رفوتت لا

  .امذيفنت  تكراش

للما ةرازولاب قلعتي اميف و
ّ

ت لا عراشلما ةطراخ زوع  ،ةأرلماب ةف
ُ
سوت  امتجلاا عونلا جمد 

  مل ثيح ةيلومشلا  2018  ناوج  لاجرلاو ءاسلا نب ةاواسلما خيسرت جمانرب راطإ  ارادصإ مت لاو

. اذيفنت  تايعمج تكراش ود نواع(3)عراشم3نمّضتت

فو لا  ةمئاقلا  ةيلومشلا زوع امك
ّ

ودلا نواعتلا عراشم   لوح ةحلافلاب ةفللما ةرازولا ار

  اواع راطإ  ةرازولا اذيفنت ع فرش لا عراشلما نمضتت مل ثيح تايعما  لومتب  ةقلاعلا  تاذ

  تاي ودنلما كراشت لاو ايلاطيإ عم يانثلا نواعتلا عراشم إ ةفاضإ ودلا نواعتلل ةينالملأا ةلاولا عم

.تايعمج عم اذيفنت  ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا

   خراتب تابساا ةمكحم إ ةجولما السارم  ليغشلاو لما نوتلا ة رازو تدافأو

نأب تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ةيجراا تاا عم ةملما تايقافتلاا لوح  2019  توأ  19
ّ

  دجوت لا ھ

  لامعلأا للاخ نم  تث نح  ،زاجنلإا روط   لا عراشلما  تايعما لومتب قلعتت تانوّم

للاخ سوتب ةيفرلا قطانلما  ليغشلا معد جمانرب ذيفنت ع فرش ةرازولا نّأ ةمكحملل  ةيباقرلا

بابشلل يداصتقلاا جامدلإا عورشم و  ودلا نواعتلل ةينالملأا ةلاولا عم ةكارشلاب  2022-2016  ةفلا

   امأش   ناتملما  ناتيقافتلاا صنت  ناذللاو  ودلا كنبلا نم لوّملما  2022-2018  ةفلا للاخ نوردابم

.امذيفنت  تايعما كرش ع

 ةيفافشلا ءافضلإ ةرفوتلما تايللآا  -ب

ةلمج تايعما  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما لمّح  ،تايعما لومت ع ةيفافشلا ءافضلإ

لعتلما تاماللاا نم
ّ

  ل   اساسأ لثمتت تلالا نم ددعكسم رارغ عافرصت ةيفافش اساسأ ةق

طولا ،صااو يمومعلا ،يعلاو يدقنلا نب يمتلا عم اياصولاو تابلاو تاعتلاو تادعاسلما

  اعوضومو اميقو اردصم ركذ عم  الع لصحتلما  ةينجلأا تلاومتلا  لوح تانايبلا  رش و  نجلأاو

.ةقحلالا صوصنلاب ھمامتو ھحيقنت مت امك ةفاقثلا ةرازو ميظنب قلعتلماو1996روتكأ7 خرؤلما(1)
  .اقثلا درولما ةسسؤم لبق نم لوّملما "نفلا دلب سوت" عورشمو2018-2014ةفلا للاخ يورولأا داحتلاا نم لوملما ديم ةفاقث يلقلإا جمانلا(2)
  ةيئاس تاسسؤم" عورشمو "ايقرفإ لامشو طسولأا قرشلاب ةميدتسمو ةلماش ةيعانص ةيمنت لجأ نم ةأرلما نكمت ززع" لوح اطيإ نواع عورشم  (3)

 ."سوت  ةيكراشو ةلماش ةيطارقميد لجأ نم" عورشمو ةيطسوأ قرشلا ةيكرملأا ةكارشلا ةردابم راطإ  لوملما "ةميدتسم



493

   ا ةمول ماعلا بتالا ملاعو دجو نإ ةيعمل يوكللاا عقولماو ةوتكلما ملاعلإا لئاسو ىدحإب

  نع لاضف  افادأ ققحت لا  ة طشلأا ع ادراوم فرص و  الوبق وأ الط رارق خرات نم رش فرظ

  ادافتسا لاح  تابساا ةمكحم إ ااقفنو الومت رداصلم لاصّفم افصو لمش يونس ررقت ميدقت

.يمومع لومت نم

ةباتكلا تلوت ،2011  ةنسل  88  ددع موسرلما نم  45  لصفلا ماحأب لامع و  ،راطلإا اذ و

  566  ام  2019-2014  ةفلا للاخ ةبكترم تافلاخم ةلازلإ  ةيعمج  1005  ع ھينتلا  ةمول ةماعلا

ةمول ماعلا بتالا ملاعإ لوح  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما نم  41  لصفلا ماحأب ملت مل ةيعمج

عقولماو ةوتكلما ملاعلإا لئاسو ىدحإب ا ةقلعتلما ليصافتلا رشو ردصلما ةينجأ تلاومت اقلتب

  ازوعو رثلأا ةدودحم لظت  ةمول ةماعلا ةباتكلا لامعأ نّأ غ  ،دجو نإ ةيعمل يوكللإا

كمتت ملثيح ةيلومشلا
ّ

تفقود.م31,8نع اغلابم لقت لا ةينجأ تلاومت تايعمج يقلتل نطفتلا نم ن

  امم  تايعما ةدئافل ةينجلأا ةيلالما تاقفدتلا لوح ادل  ةييح تايطعم  بايغ  كلذو  ةمكا الع

  ادصر   نود لوح و ةقيقدو ةلماش ةفصب  ةروذلما ماحلأاب  تايعما  مالا  ىدلم  اعاتم  قيع

.ابكترم عدرو ةبكترلما تافلاخملل

  مدع ةينجأ تلاومت ع ةلصّحتم ةيعمج  22  ھيلع تباجأ يذلا نايتسلاا جئاتن  تزرفأ  دقف

  ددع موسرلما نم  40  لصفلا ماحأ كلذب ةفلاخم تابلاو تاعتلاو تادعاسلما لل  ام  10  كسم

ةباتكلا نّأ غ ،ھنم  45  لصفلاب الع صوصنلما تاوقعلا ليعفت بجوتس ام وو  2011  ةنسل  88

فوتت مل ةمول ةماعلا
ّ

كمت لا تايللآا ادل ر
ّ

طفتلا نم ا
ّ

  ةروذلما  تايعما ماحا مدعل ن

.الع ةلوماتاماللال

  88  ددع موسرلما عضخأ  ،تايعمل الما فرصتلا  ةيفافش نامض فد و  ، ىرخأ ةج نم و

تاباسا بقارم  ع بجوأ و  د.أ  100  ةونسلا ادراوم زواجت دنع  راخ قيقدتل ااباسح  2011  ةنسل

ددع نّأ لاإ ،ةيعمل ةيلالما مئاوقلا ھغيلبت خرات نم رش لجأ  ةمول ماعلا بتالا إ  هررقت عفر

  2017و  2016  تاونسلا للاخ  اررقت  47و  67 و  87  اعابت  غلب  ةمول ةماعلا ةباتكلا ع ةدراولا رراقتلا

اعابت د.أ  100  ةينجلأا الاومت زواجت تابساا ةمك تث ةيعمج  90و ةيعمج  93  نب نم و .2018و

  رراقتلا  2020  يرفيف                وم إ ةمول ةماعلا ةباتكلا قلتت مل ،2018و  2017  نس للاخ

.ةيعمج88و84  اعابتهددع امب ةقلعتلما

جرّدتي تايعما ع  تاوقعلا طيلسل ادحّوم اراسم  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما رّقأ  نل و

ارورم ،ھينتلا غيلبت خرات نم اموي  30  نع دزت  لا ةدم للاخ ةفلاا ةلاز لإ  ةيعما  ع  ھينتلا  نم

ع نذإ تقمب سوتب ةيئادتبلاا ةمكا سئر نم رارقب  اموي نثلاث نع دزت لا ةدلم اطاش قيلعتب
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  تزرفأ دقف  ةفلاا   ادامت لاح  ةيعما لح  إ لاوصو  ةمول ماعلا بتالا ھمدقي ةضرع

ةفلاا ةعيبط رابتعلاا نع  هذخأ مدعو تافلاا عدر  ماظنلا اذ  ةيدودحم ةيباقرلا لامعلأا

كم،لاثلما ليس عف .اف دوعلاو اروطخو
ّ

  ةيعمج  62  ع ةرم نم كأ ھينتلا نم  ماظنلا اذ  قيبطت  ن

  ةجردلا إ رورلما نود ىرخأ تافلاخم وأ ةفلاا سفن ااترا صوصخب  2019-2014  ةفلا للاخ

.دمتعلما تاوقعلا ماظنل درلا عاطلا نم سّمي ام وو اوس ةلاح  تاوقعلا نم ةيلاولما

  ةماعلا ةباتكلا لبق نم  "ةوبشم " افييكت مت ةيخ تايعمج  4  نّأ ع فوقولا مت  امك

  تلاومت ع  الصّحت لصاوت و  (1)د.م  27,7  هردق غلبم ع  2019-2012  ةفلا للاخ  تلصحت  ةمول

الع ةيئاضقلا تاوقعلا طيلس تاءارجإ  ةمول ةماعلا ةباتكلا عورش  مغر  د.م  23,9  اردق ةينجأ

.ةيعرش غ ةطشأ تايعملنجلأا لومتلالامعتسارطاخم يمانتھنع رجنينأ ھنأش نم امم

ةيعمج251  ام  ةيعمج  439طاش قيلع بلط ةمول ماعلا بتالا وت  ،قايسلا سفن و

   ةفلاخم  ادامتل ةيعمج  197  لح بلطب  عوبتم  لاوملأا لسغو بارلإاب ھطابترا ھبشلما طاشلا تاذ

  دافنساو  اطا ش قيلعو الع ھينتلا مغر  (2)2011  ةنسل  88  ددع موسرلما نم  4و  3  نلصفلا  ماحأ

  .قيلعتلا رارق نأش  نعطلا قرط

نوناقلا نم  100  لصفلا بجوأ ،ةيعرشلا  غ ةيلالما كلاسلما عنم راطإ و  ،رخآ ديعص ع و

  ع  (1)لاوملأا لسغ عنمو بارلإا ةحفامب قلعتلماو  2015  توأ  7   خرؤلما  2015  ةنسل  26  ددع اسلأا

  ةلباقلا اارخدم وأ ةونسلا اضيباقم م زواجتي وأ غلبي لا تايعما ايب نم ةونعلما تاوذلا

لاةيدقنلاتاعاديلإاوتلاوحتلاوضيباقلماةمئاقكسم ام تاماللاا نم ةلمج(2)د.أ30فرصتلل

  تباجأ ةيعمج  22  نب نم ةيعمج  20  نّأ غ ،يزكرلماكنبلااصمإام ظننيُ  جراابةقلاعال

 .كلذبملتمل نايتسلاا ع

كمو
ّ

29                           خرؤلما  2018  ةنسل  52  ددع نوــناقلاب ةدراولا تايللآا ليعفت  رظنلا ن

تايعما تابشو تايعما  ھماحأب  لمش  يذلاو تاسسؤملل طولا للاب قلعتلماو  2018  روتكأ

  للاب ليلا طقف ةيعمج  818  وت ع فوقولا نم  (3)ذافنلا  ح ھلوخد نم ةنس نم كأ دع

ددعلاب ةنراقم ةفيعض تارشؤم و  2020  يام  9  دودح   إ كلذو ةيلالما امئاوق عاديإ تايعمج  10و

.ايكرتو تولاو رطق لود نم اساسأ ةيتأتم(1)
  سسأ ع يمتلاو بصعتلاو ةياركلاو فنعلا إ ةوعدلا تو ناسلإا قوقحو ةيفافشلاو ةيددعتلاو ةيطارقميدلاو نوناقلا ةلود ئدابم ماحا لوح  (2)

نرم وأ ةيسايس بازحأ معدل لاوملأا عمجو ةيصلا ةعفنملل ااضعأ ع لاوملأا عزوت ضرغل ةراجتلا لامعلأا ةسراممو ةوج وأ ةيسج وأ ةييد

.تاباختنلاا إ
 .2019يفناج23 خرّؤلما2019ةنسل9ددع اسلأا نوناقلا تقمب ھمامتو ھحيقنتمت امك(1)
  ةنسل  26  ددع نوناقلا نم  140و  114و  108و  107و  100  لوصفلاب الع صوصنلما غلابلما ديدحتب قلعتي  2016  سرام  1   خرؤم ةيلالما رزو نم رارق  (2)

 .لاوملأا لسغ عنمو بارلإا ةحفامب قلعتلما2015توأ7 خرؤلما2015
 .2018مفون6 ةيسوتلا ةرومل سرلا دئارلاب هرش نم رشأ3دع ذافنلا ح لخدي نأ ع روذلما نوناقلا نم60لصفلا صني(3)
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  كيشب  ةقلعتلما و  نوناقلا  اذ  الع صوصنلما تايللآا ليعفت متي مل ،كلذ نع لاضف .تايعمل ما

  طولا زكرلما نب قئاثولاو تانايبلاو تامولعملل يا يوكللاا لدابتلاو ةيمومعلا تانايبلا دعاوق

بازحلأاو تايعمل ةماعلا ةرادلإا رارغ ع ةينعلما ةيمومعلا لايلاو تاسسؤلماو تاسسؤلما لل

.(4)ةموا ةسائرب ةيسايسلا

ةنسل  5183  ددع رملأاب  ھطبض مت  املثم  (5)تايعما ع لوما ةيفافشلا بجاو طر ىدأ و

  يذلا نج لأا لومتلا تايلمع ءانتسا   إ  يمومع لومت ع الوصحب(6)2013  مفون  18   خرؤلما  2013

فرصت لا غلابلما نّأ  لااو  طورشلا هذ قيبطت نم ودلا نواعتلا راطإ  تايعما ھيلع لصحتت

ثمت ادئافل
ّ

  .ةيسوتلاةلودلاةدئافل ةب عقاولا  ل

كمت لا ةينوناقلا تايضتقلما ليعفت  عرسلا  ھنايب قبس املثم  ةيعضولا هذ دتسو
ّ

ن

  اماحا ةعاتمب ةليفكلا تايللآا عضوو  تايعما لوح ةن يّحمو ةلماش تانايب ةدعاق فوت نم

ةلودلا لاثتما ةجرد عجال ايدافتكلذوصوصا اذ ةبكترلما تافلاا عدروالع ةلوما تاماللال

 .ةيلودلا ياعملل ةيسوتلا

II-معدلاو ةمكوا 

تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا  جمارب  لومت  تايقافتا  ميمصت    رظنلا   زرفأ

   ا لإ  ةلوولما  مالماب  تايعمل معدلا ميدقت و اذيفنت  راسم   ةلخدتلما  فارطلأا   فلتخم  مايق  و

نوتلاو ملاعلإا زكرم  رود ةيدودحمو  ةروذلما جمالا ةمكوح فعضب  اساسأ  تقلع  تاظحلام

ةحاتلما  نجلأا   لومتلا  صرف للاغتسلا تايعما تاردق  ةيمنت   تايعما لوح قيثوتلاو تاساردلاو

.ال

  تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا جمارب ةمكوح-أ

ثمت
ّ

  اراطإ  تلصّحت لاو ةيباقرلا لامعلأا المش لا ودلا نواعتلا جمارب مأ تل

  11,6  ھتنامو سوت  ةفاقثلا عاطق معد جمانرب    اعراشم  نم ءزج ذيفنتل تلاومت ع تايعما

  10  ھتنامو ةيفرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيورولأا ةردابلما راطإ  ةيجذومنلا ةطشلأا جمانرو وروأ نويلم

قرطو تاسسؤملل طولا للل ةيابا اصم امدّقت لا تامولعلما طبضب قلعتي  2019  سرام  5   خرؤم ةيلالما رزو نم رارق رادصإ ءانتساب  (4)

 .اميدقت
  88  ددع موسرلما نم  41  لصفلا تايضتقمب اديقتلو ةيعامتجلاا قيدانصلاو ةيابا ةرادإ هاجت ةيلالما ايعضو ةملاسل ةتثلما قئاثولا ميدقت  للاخ نم  (5)

  و الماو يدلأا ررقتلاو ھيلع لصحتلما يمومعلا لومتلا صوصخب تابساا ةمكحم إ ھجّولما ررقتلاو ااباسح بقارم ررقت إ ةفاضإ  2011  ةنسل

 .ايس لايل ةيباختنا ةسلج رخآ رضحمو اياصولاو تابلاو تاعتلاو تادعاسلما لو عراشلماو تاطاشلا ل نم
.ةقحلالا صوصنلاب ھمامتو ھحيقنت مت امكتايعمل يمومعلا لومتلا دانسإ طورشو تاءارجو ياعم طبضب قلعتلما(6)
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  نويلم  8,04  ھتنامو )ةاواسم ي ام ( لاجرلاو ءاسلا نب ةاواسلما خيسرت جمانرو(1)وروأ نويلم

  ةطشلأل ةيلا ةييبلا ةمكوا جمانرو وروأ نويلم  7  ھتنامو يدلما عمتا معد جمانر ووروأ

يورولأا داحتلاا نم اساسأ نلوملما  (2)ةعدبلما اوروأ جمانرو  وروأ نويلم  5  ھتنامو ساقب ةيعانصلا

  قودنص نم لوملما  يرمأ رلاود نويلم  5,76  ھتنامو ةيحاولا تاموظنلما  مادتسلما فرصتلا جمانرو

. معتلاو ءاشلإل ودلا كنبلا هذفنو ةيلماعلا ةئبلا

  ةمانزورو اذيفنت لبسو اطشأو ا ةقلعتلما فاد لأا  جمالا هذ  لومت تايقافتا طبضت و

  اساسأ تقلع تاظحلام ع صوصا اذ فوقولا متو .اعاتلمو اذيفنتل ةثدا لايلاو ازاجنإ

  ةدايقلا لاي و اف فرصتلا لايو تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا جمارب ةرادإ قرطب

 .تايعمج اذفّنت عراشم لومتل ةسفانلما ميظنو ةعاتلماو

  تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا جمارب ةرادإ قرط-1

افلاتخا ع فوقولا إ تايعمل ةجّولما ودلا نواعتلا جمارب ةرادإ قرط  رظنلا فأ

ثؤي نأ ھنأش نم امب  اطشأ فلتخم نب  لماتلا بايغ و  اذيفنت ع ةفرشلما لايلا ددع عو
ّ

  ع ر

ثأ دقف  .اانوّم قاساو جمالا ةيلاعف
ّ
  قيقحت  ع  جمالا هذ  تانوم فلتخم نب لعافتلا  بايغ ر 

ھتانوم ةرادإ تمت يذلا  ةاواسم جمانرب  صوصخب ھيلع فوقولا مت ام رارغ ع  ام ةرظتنلما  جئاتنلا

  لعافتلا  بايغ و ةلزعنم  ةقرطب نوّم ل ذيفنت  ىدأ  دق و  .تايعمج و  (1)لاي ةثلاث لبق نم هذيفنتو

  تايناملإا للاغتسا مدع  رارغ ع  لضفأ جئاتن قيقحت صرف  توفت إ  جمانلا تانوم   فلتخم  نب

ززعتبقلعتلما نوّلما راطإ ةلوملما عراشلماللاخ نم فنعلا ايا ءاسلل يداصتقلااجامد لإل ةحاتلما

.ةماعلاوةيداصتقلاا ةايا  ةأرلما ةكراشم

  مدع ع ھصوصخب فوقولا مت يذلا  يدلما عمتا معد جمانرب  إ ةبسلاب  نأشلا كلذكو

  نويلم  2,5  ةميقب ةيجذومن عراشم لومتل  ةرشابلما ةرادلإاب ةفللما ةيورولأا ةيضوفلما لخدت ماا

  ةطشلأا  ذيفنب  ةيضوفلما لبق نم افيلت مت لا  ةيطارقميدلا لجأ نم ةيورولأا ةكارشلا ةمظنم و  وروأ

لعتلما
ّ

  لامعأ تضفأ نلف .يمومعلا عاطقلا  مارشو يدلما عمتا تامظنم تارامو تاردق ةيمنب ةق

قرط ةطراخ  70  دادعإ إ  ةيمومعلا لايلاو  يدلما  عمتا تانوّم نب تاارش طر  راطإ   ةمظنلما

فوي وروأ نويلم15إ ةفاضإ(1)
ّ

 .ةيعارزلا ةيمنتلل ودلا قودنصلا ار
 .2020-2014ةفلا للاخ جمانلا  كراشم دلب41هددع امب عراشم لومتل وروأ رايلم1,46اردق ةيلما ھتنام(2)
  امتجلاا عونلا ةراقم جامدإ لاجم  نيمومعلا غو نيمومعلا اارشو ةرازولا تاردق معدب قلعتلما لولأا نوّلما ص وصخب ةأرلماب ةفللما ةرازولا  (1)

  وروأ  نويلم  3,5  اردق  ةينامب ةماعلاو ةيداصتقلاا ةايا  ةأرلما ةكراشم ززعتب قلعتلما ياثلا نوّلما  رشابلما فرصتلا صوصخب ةيورولأا ةيضوفلماو

2,040  اردق ةينامب امتجلاا عونلا ع بلما فنعلاو يمتلا صيلقت  ةماسلماب قلعتلما ثلاثلا نوّلما ةرادإ صوصخب ناسلل ةدحتلما مملأا قودنصو

 .وروأ نويلم
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ت عراشلم
ُ

  ةيجوتلا ئدابلما   نّأ لاإ ،جمانلا اذ راطإ    لومتب عافتنلاا لجأ نم سفانتلا ةصرف ال حات

ظن يذلا تاحقلما بلطل
ّ

  تامظنم   عراشلما   ءارشلا ةيلأ ترصح ةيورولأا ةيضوفلما  اقحلا  ھتم

  نيمومعلا نلعافلاو يدلما عمتا نب تاارشلا لومت نود لاح امم ااوس نود يدلما عمتا

.جمانلا لومت ةيقافتا تايضتقم كلذب ةفلاخم

  تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا  جمارب  ةعاتم و  ةدايق لاي-2

كم
ّ

  تاذ ودلا نواعتلا جمارب ةعاتمو ةدايقل ةثدا لايلا  ھتبعل يذلا  رودلا  رظنلا  ن

  اليعفت ىدمو امام ديدحتب اساسأ تقلع تاظحلام ع فوقولا  نم  تايعما لومتب ةقلاعلا

 نوتسلما  ع  ودلا   نواعتلل  (2)جمارب  3  ةدايق  نا   ثادحإ  مت  دقف  .الإ ةلوولما مالماب اعلاطضاو

  لاجم حوضو مدع إ ىدأ امم  ةمزلالا ةقدلاب الإ  ةلوولما  ماملل  ديدحت   نود  يذيفنتلاو  يتاسلاا

 .رخآ إ جمانرب نم ھفلاتخاو الخدت

 نترمب ااعامتجلا  ةددّا  ةرودلاب ودلا نواعتلا جمارب ةدايق  نا  ملت  مل  ،ىرخأ  ةج  نمو

  نم تاونس  4  نم كأ دع  ةفاقثلا  عاطق  معد  جمانرب  ةدايق  ةن  دقعنت  مل  ثيح  ةنسلا    لقلأا  ع

  19                          خ راتب  وأ  ةبسانم    ةاواسم  جمانرب  ةدايق  ةن  تعمتجا  نح   جمانلا ةيقافتا ماربإ

  نود  2018  ةيلوج  3  خراتب  مث  ذافنلا   ح  ةيقافتلاا   لوخد  نم  رشأ  8و  ةنس  اوح  دع  يأ  2017  يفناج

 ةردابلما  راطإ    ةيجذومنلا  ةطشلأا  جمانرب  ةدايق  ةن   تعمتجاو  .2020  سرام وم إ اقحلا دقعنت نأ

   اأّ  نع   لاضف  ةيقافتلاا  ماربإ   نم  تاونس  3  نم كأ  دع  ولأا  ةرملل  ةيفرلاو  ةيحلافلا  ةيمنتلل  ةيورولأا

   فرصتلا   جمانرب   ةدايق  ةن  عمتجت   ملو  .2019 و  2018  نس  نم  ل  ناونع  ةدحاو  ةرم   ىوس  عمتجت  مل

 ةنسلا   ةدحاو   ةرم   تعمتجا  اأّ  نع   لاضف  2016   ةنس  للاخ  تاحاولل  ةيجولويلإا  مظنلا    مادتسلما

للما   ةرازولا  ع  ناو  .2019-2017  ةفلا  للاخ
ّ

   جمالا هذل  طولا  قسلما  ارابتعاب  ،ودلا   نواعتلاب  ةف

 ةينجأ  ةحنام  تاج  نم  ةلوّملما  جمالا  ةدايق  نا  ماحا  ع صرحت  نأ  ،ال  ةلوّا  تايحلاصلل  اقبطو

 .اذيفنتنسانامضااعامتجاةرودل ةيسوتلاةلودلاةدئافل

   ةعاتم  ةن  لامعأ  لمش  ملف  ،الإ  ةلوولما  مالماب  ةعاتلما  نا  علاطضاب  قلعتي  اميف  امأ

وروأ   نويلم  2,5  هردق  غلبمب  ةيورولأا  ةيضوّفلما  الوّم   لا  عراشلما  ذيفنت  يدلما  عمتا  معد  جمانرب

للما  ةرازولا  مامتا كلذ  ثي  نأ   نود  جمانلا  اذ  راطإ   تايعما  ةدئافل
ّ
   وضعك  ودلا   نواعتلاب  ةف 

 .ةنلا هذ

 .ساقب ةيعانصلا ةطشلأل ةيلا ةييبلا ةمكوا معد جمانرو ةفاقثلا عاطق معد جمانرو ةاواسم جمانرب(2)
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ةددعتم  ةنلا رارغ ع جمالا تايقافتا الع صنت لا  ةينفلا  نالا  ليعفت امئاد  متي مل و

  تايلآ فلتخم ةعاتمو ززعتب  ةفللما و  ةاواسم جمانرب لومت ةيقافتاب  الع صوصنلما  تاصاصتخلاا

  ةيقافتاب الع صوصنلما ةينفلا ةنلا و   الماتو اجامدنا نامض  ع لمعلاو ةأرملل يداصتقلاا جامدلإا

  راطإ  ةيجذومنلا ةطشلأا جمانل ةينفلا ةعاتلما ةن  تدقعو  .ةفاقثلا عاطق معد جمانرب لومت

ةيقافتا ماربإ نم  تاونس عرأ نم  كأ دع  لولأا اعامتجا ةيفرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيورولأا ةردابلما

ا علطضت لا تايحلاصلا  ةيمأ رابتعاب  ةروذلما  جمالا ةيلاعف نم دحي نأ كلذ نأش  نمو  .لومتلا

 .ةدايقلا نا ع جمالا لي دعتل تاحاقا ضرع ةقلعتلما كلترارغ عةينفلا نالا

  معد لاجم   ةرطق ةب حنم لوح  (1)ةملما مافتلا ةركذم  صيصنت مغر  ،رخآ ديعص ع و

رلاود نويلم  79  هردق يرطق لومتب سوت  يرطقلا ةقادصلا قودنص  ثع للاخ نم  ةومنتلا عراشلما

  رايتخاو ةلوّملما عراشلما ةعاتلم  ةيجراا نوؤشلا ةرازو نع لاثمم مضت ةكشم ةن ثادحإ  ع يرمأ

تلاومتلا م ةيمأ  مغر  ةنلا  هذ   ةرازولا  كرش متي مل  ،اعم دقاعتلا متي لا ةيسوتلا لايلا

  ةسسؤم ةيعمج عرفو ةيا رطق ةيعمج نم ل عافتنا  رارغ ع  ةكرشلا تايعما ا تعفتنا لا

نيلام3و يرمأ رلاود نويلم15اعابت اردق تلاومتب "فار" ةيناسلإا تامدل الله دبع نب ياث خيشلا

  .يرمأ رلاود

تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا جمارب  فرصتلا لاي-3

  تادحو ثادحإ  متي  ،تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا  جمارب  فرصتلا نمأتل

  صوصخب لايلا هذ ءادأ ةيدودحم إ تضفأ ةيباقرلا لامع لأا   نّأ غ  ،ضرغلل  بتام  وأ  فرصت

  جمانرب ةعاتلم  نتثدا فادلأا بسح فرصتلا  يدح و  ءادأ لظ  ،لاثلما ليس عف .جمالا ضع

قلعتلما بناا اف امب  مييقتو ةعاتم نود  (1)يورولأا داحتلاا عم دودا ع نواعتلا جمارو ةاواسم

لئاسلما  رظنلل ةينعم ةرازو ل ىدل ةن ثادحإ بايغ   كلذو تايعما لبق نم عراشلما ذيفنب

ظنلما  صوصنلاب  ھطبض  مت  ام قفو  امييقتو ةدحو ل إ ةلوولما مالما  ةعاتمب ةقلعتلما
ّ
  نتدحولل ةم 

 .نتروذلما

ثأ ،رخآ ديعص عو
ّ

  . امام  زاجنإ  قس ع ابلس  جمالا   فرصتلا لاي رارقتسا مدع  ر

مث ةروصلاو  امنسلل طولا زكرلماب ھقاإ  مت يذلا سوتب ةعدبلما اوروأ بتكم صوصا اذ ركذ وُ

ثأ ام وو  2018  يرفيف  ھثادحإ ذنم   ھتسائر ع صاأ ةعرأ لوادت  نع لاضف ارولأا حرسمب
ّ

ع ر

متو  2015  يفناج  15  خراتب ال يدع قم ماربإ متو  2013  روتكأ  11  خراتب رطق ةلود ةموحو ةيسوتلا ةروما ةموح نب مافت ةركذم  ماربإ مت  (1)

.2016توأ  3 خرؤلما2016ةنسل973ددع يموا رملأا رادصإ تقمب اماربإ تاءارجإ ءافيسا
  عم دودا ع نواعتلا جمارب زاجنإ ةعاتلم فادلأا بسح فرصت ةدحو ثادحإب قلعتلماو  2008  مفون  21   خرّؤلما  2008  ةنسل  3545  ددع  رملأا  (1)

 .2018سرام12 خرؤلما2018ةنسل237ددع يموا رملأا تقمب ھحيقنت مت املثم اس قرطو اميظنت طبضو يورولأا داحتلاا
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  ةنس للاخ   اطاش  11  بتكلما ميظنت للاخ نم كلذ جتو .بولطلما قسلاب ھيلإ ةلوولما مالما ذيفنت

  تاردق معد وأ احيي يذلا لومتلا ص رفب ملاعلإا وأ  جمانلل  جولل  اجمم  ا طاش  20  نب نم  2019

  ةحنلما نم ءزج نم بتكلما مرح ام وو جمانلا  ةكراشملل تايعما ايب نم نيفاقثلا نلعافلا

 .وروأ فلأ20دودح  جمانلا نم ھل ةلوّا

  بايغ   ھتطشأ ذيفنت سوتب ةعدبلما اوروأ بتكم وتي ،ودلا نواعتلا جمارب ةيقبل افلاخو

 .تاوعصلا زواجتلوأءاد لأا نسحتلةرورضلا دنعلخدتلاو ھطاش مييقتو ھتعاتمب ع ةن ثادحإ

رظنلاب ال ةعجارلا عراشلما ةدايق نا  ةيعاطقلا تارازولا كرش متي لا  ، ىرخأ ةج نمو

  ا مكا  تلاعاف ءاسلا عورشمو ءاسلل ةمللا  عورشم  صوصخب   لاثلما ليس ع متي مل ثيح

للما ةرازولا كرش  ةاواسم جمانرب راطإ  نلوّملما
ّ

ھيلع  تصن املثم امم ل ةدايق ةن  ةأرلماب ةف

عورشلما  ذيفنب ةفللما  ةيتايعما ةكرا ةيعمج تدافأ  دق و .عراشلما تاحقم بلطل ةيجوتلا ئدابلما

نأب لولأا
ّ

  ةرازولل ةوا تايودنلما ثمم لصاوت فعض نع لاضف ةروذلما ةنلا ليعفت متي مل ھ

ياثلا عورشلما   ذيفنب ةفللما  ةقاعلإل ةيلودلا ةيعما تررو .ةعاتملل عورشلما قرفب  ةقطو ناوقلاب

ةينقتلا لئاسلما ع اساسأ   ترصتقا لاو عورشلما قلاطنا ةف  ةنلا لاغشأ ةعيبطب  ةيعضولا  هذ

ةيقبتلما  ةفلل  تاعامتج لاا  روض  ةرازولا ثمم  ةوعدب لاش لإا لات  مت  ھنأب ةفيضم  ةطشلأا يسو

.عورشلماذيفنت نم

  ودلا نواعتلا  جمارب راطإ   ةيتايعمج عراشم لومتل ةسفانلما ميظنت-4

ةيفاف ش  تقلع صئاقن  ودلا نواعتلا جمارب راطإ   ةلوّملما عراشلما ءاقتنا راسم باش

  ةيفافش امئاد  تايعما نم عراشلما  تاحقم  بلطل ةيجوتلا ئدابلما  نمضت لا  ثيح  ةسفانلما ميظنت

مييقت ةينم جاردإ نود عراشلما رايتخلا ةماع ياعم  تنمضت الأّ امإ ةسفانلما ليعفت تاءارجإ

نّلأ وأ   فنعلا ايا ءاسلاب دعتلاب قلعتلما  تاحقلما  بلط صوصخب ھيلع فوقولا مت املثم  ضورعلا

  ل تانوّم بسح اليصفت وأ ائزجت نود ىك رصانع ةتس وأ ةعرأ  تنمّضت  ضورعلا مييقت ياعم

  حوضوو ةقد لب ضورعلل طاقنلا دانسإ ةينم ديدحت مدع إ ةفاضإ ام ل حيجرت ديدحتو رصنع

  ةفوفصم  اضيأ  نمضتت مل لاو ةفاقثلا عاطق معد جمانرب راطإ  ةمظنلما تاحقلما تابلط نأش وو

  لبق نم ةدمتعلما  تاءارجلإا  كلذ مءلاتي لاو .عراشملل يالا ءاقتنلال تارواا  ع دامتعلاا دنع  مييقت

بناا ثمم ع ناو .مييقتلاةينمديحوتنمضيلا هرابتعابةلوملما ةاوةيسوتلاةلودلا نم ل

 .رملأا اذل رظنلا تفلةينعلما جمالا وتلا
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  دانسإ  ظحلام ةفصب ةيسوتلا تاا  كرش ع راصتقلاا  تلااا  بلغأ   مت و

وو   اعاتلم تايلآ طبض نود  تاحقم بلط ميظنت  ع  ةنيعم عراشم ذيفنتل  تايعما إ تلاومتلا

   ةلوملما عراشلما  إ ةبسلاب مت ام رارغ  ع  عراشلما  هذل  ةيسوتلا تاا  ةعاتم مدع ھنع رجنا  ام

  جمانرب إ ةبسلاب  ةعاتلما هذ ةيدودحم  وأ  ةفاقثلا عاطق معد جمانرو يدلما عمتا معد جمانرب  راطإ

لا ،ةيعضولا هذ ءوض و  .ةاواسم جمانرو ساقب ةيعانصلا ةطشلأل ةيلا ةييبلا ةمكوا معد

نّأ رابتعاب ةكرشلا تايعما الع لصحتت لا غلابلما لوح تايطعم ةيم ومعلا لايلا ىدل رفوتت

  رراقتلا ع لصحتت لا ةيسوتلا تاا نع نلثمم ابيكرت مضت لاو جمالا ةدايقو فرصتلا لاي

نمضت ةرورض ةيعضولا هذ دتسو .اعم دقاعتلما ةا إ تايعما اليحت لا ةيلالماو ةيفصولا

ةلوّملما  عراشلماو جمالل  ةيمومعلا لايلل ةعجان ةعاتم نمضت ةاو تايلآ ودلا نواعتلا تايقافتا

 .راطلإا اذ 

للما ةرازولا دتو
ّ

قرط فلاتخاب ودلا نواعتلا جمارب ذيفنت مييقت إ ودلا نواعتلاب ةف

  تاسراملما نمثتلو اجاوت  لا تاوعصلا ع فوقولل ةينعلما تارازولا عم ةكارشلاب كلذو ارادإ

  .رخآ إ جمانرب نم رركتت لا صئاقنلا يدافتلضرغلا  تاءارجإ ليلد عضوو ضفلا

تايعما تاردق معد  -ب

  لا ةينوناقلا  ماح لأاب لامع تايعما لوح قيثوتلاو تاساردلاو نوتلاو ملاعلإا زكرم وتي

  اليلحتو ايلودو اينطو ا ةقلعتلما تامولعلماو تايطعلما عمجو تايعما عقاو دصر  اساسأ  (1)ھمظنت

  وأ ةيمييقتلا تاساردلاو ثوحبلا ءارجو ضرغلا  تامولعم دعاوق وأ كونب ءاسرو اقيثوتو

مالما  هذ  كتو .لاا  لوح  ةيسارد مايأو تايقتلمو نوتو بردت تاودن ميظنتو  ةيفارشسلاا

  اطاش لومتل ةحاتلما صرفلا للاغتس لا  ايب صرفلا ؤفات نامض  و  تايعما تاردق معد  ةيمأ

كمي امب
ّ

اجاوت  لا ت اوعصلا لظ   ةينطولا فادلأا قيقحت  كرشك ارود ديسجت نم ا

  نبت املثم  اذيفنتو  ودلا نواعتلا  عراشم ميمصت   ةيلخادلا تااب ةصاخ ةدجاوتلما تايعما

   مادتسلما فرصتلا جمانرو   ساقب ةيعانصلا ةطشلأل ةيلا ةييبلا ةمكوا  جمانرب راطإ   كلذ

  .تاحاولل ةيجولويلإا مظنلا

لبق نم  تايعما عقاو صيب اساسأ تقلع تاظحلام ع فوقولا راطلإا اذ   متو

.ادئافلامدّقي لا تامداوزكرلما

ددع نوناقلا تقمب ھحيقنت مت يذلا تاساردلاو قيثوتلاو نوتلاو ملاعلإا زكارمب قلعتلماو  1999  مسد  13   خرؤلما  1999  ةنسل  100  ددع نوناقلا  (1)

 .2001ناوج25 خرؤلما2001  ةنسل64
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  ام  2020  سرام  10  خراتب  نمّضتي يذلا تايعمل طولا للا كسم زكرلما  وتي  نلف

نأ  لاإ  ،ةيعمج  23320  هددع
ّ

نأ و ةصاخ  ام  ةرثدنلما  وأ  ةطشانلا تايعما  ددع  ھيدل رفوتي لا ھ
ّ
  مت ھ 

   تايلمع  ةيعمج  534  صوصخب  كونبلا دحأ  ىدل  ةحوتفلما  ةيكنبلا تاباسا   لي مدع  ع فوقولا

.البق ام وأ2010  ةنس ذنم ةيلام

دشلما" لوح  ةسارد  دادعإ  ھتجمرب مغر ةسارد يأ  2019-2015  ةفلا للاخ زكرلما دع ُ مل  امك

كلذ نأش نم و  .تاونس  5  ل ةسارد زاجنإ ةرورض ع  هديكأت و "هروطت    ھتكراشمو سوت  يايعما

معد  ماس ةيملعو ةسوردم انمب ا طأتب حمس لا نأو تايعما عقاوب زكرلما مالمإ نم دحي نأ

.ضرغللھتنام  ةمسّرلما تادامتعلاا فعضب كلذزكرلما ررو.ارود

لعتي  اميف  امأ
ّ
  بردتلاو نوتلاب  قلعتلما  زكرلما  طاش  بكاوي مل  ،تايعما تاردق معدب ق 

  ام اونس  ادئافل  امّأ لا  ةيوتلا تارودلل قلأا  ددعلا   زواجتي مل ثيح  تايعما ددع روطت قس

  ار اشم390  لباقماراشم903و  809اعابت  ةدئافل  2017و  2016  نس نم ل للاخ  طقف  ةرود  28  هددع

  ةرود  45  نب نم ةرود  17   ىوس  ميظنت  2016  ةنس للاخ  زكرلما   لوتي  مل  امك  .2019  ةنس للاخ  طقف

.ةجمم

  معد وحن  2014  ةنس  ذنم زكرلما ھتنا  يذلا ھجوتلا رارقتسا مدع ع فوقولا مت امك

  يرورضلا معدلا نم ايكمتل تاا  ةطشانلا تايعما نم ارقتو ةيوتلا  ھت طشأ ةزكرملا

ظني مل ثيح اطاش روطتل
ّ

  هرقم جراخ تايعما ةدئافل ةيوت ةرود  ةيأ  2019و  2018  نس للاخ  م

  لباقم  2017-2015  ةفلا للاخ رواحم  9و  6  نب هرقمب زكرلما ا مّأ لا  رواا  ددع حوارت  امك  .يزكرلما

.ااردق ةيمنتتايعما نب صرفلا ؤفات نود لوحي نأ كلذ نأش نمو .تايلاولاب ديحو روحم

  ةغايصو دادعإلوحةمظنلما ةيوتلاتارودلا ددع فعض ع فوقولا مت،لصتم قايس و

ددع ةيد ودحمو يزكرلما ىوتسلما ع تايعما كيشو راا لومتلاو  ودلا  نواعتلاو عراشلما

ةجمم تارود  8  نب نم ةروذلما تلااا  تارود  3  ميظنت ع راصتقلاا مت  ثيح  (1)  اف نكراشلما

مغر  ةروما تايلاو فلتخمب  رواا  هذ  لوح  ةيوت تارود  ميظنت متي مل و  .2016  ةنس للاخ

  تاذ ودلا نواعتلا جمارب احيت لا لومتلا صرف  للاغتسا   تايعما تاردق ةيمنت   ايمأ

 .جرسلا لبجو رومزو ناطلس نعوةزغمتو ةوزح رارغ ع ةيلخادلاقطانلماب مامتلاا

ظنلما ةديحولا ةيوتلا ةرودلا  نكراشلما ددع غلب(1)
ّ

.ةيعمج15نع اراشم21تايعمل عراشلما ةغايصو دادعإ لوح2019ةنس ةم
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ع نماع نريدم ةسمخ لوادت  إ اساسأ  ھتاجوتو  ھطاش رارقتسا مدع  زكرلما عجرأ و

  ةعبس تزواجت ةتوافتم تافل ماعلا ريدلما ةطخ روغش رركت نع لاضف  2019-2015  ةفلا للاخ  هيس

  فعضب  تاا نم نكراشلما تلمش لا ةيوتلا تارودلا فعض   ررو  2019  ةنس للاخ رشأ

  لخاد نم نيدفاولا ةماقلإ للا عم دقاعتلا نم نكمتلا مدع إ ةفاضإ زكرملل ةصصا تادامتعلاا

 .2019و2016نس ھلي مت ام وو ماعلا ريدلما ةطخ روغشلةروما

III-ودلا نواعتلا جمارب راطإ  ةلوملماعراشلما  ذيفنت 

  اقلاطنا  اخأت  تايعما لومتب ةقلاعلا تاذ  ودلا نواعتلا عراشم ضع ذيفنت  وش

تايعما فرصت إ ةفاضإ اموميد و اطشأ ةجمرب ماحإوافادأقيقحتباساسأ تقلع صئاقن و

  .العةلصحتلما تلاومتلا 

  لومتب ةقلاعلا تاذ ودلا نواعتلا عراشم ذيفنت قلاطنا  خأتلا-أ

 تايعما

ةأرلما ىدل ةردابلما معد عورشم  رارغ ع  اذيفنت  قلاطنلاا  تاوعص عراشم ةدع تدش

للما ةرازولا معد عورشمو ةولولأا تاذ قطانلما  بابشلاو
ّ

ةينطولا ةيجيتاسلاا ذيفنت  ةأرلماب ةف

ةردابلما راطإ  ةيجذومنلا  ةطشلأا جمانرو ةيفرلا  قطانلما  ءاسلل امتجلااو يداصتقلاا نكمتلل

  ،ةدارلا ،ةأرلما عو رشم و  ا مكا  تلاعاف ءاسلا عورشمو ةيفرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيورولأا

 .فرصتلاو معدلا

 ةأرلما ىدل ةردابلما معد عورشم ذيفنت   ةأرلماب ةفللما ةرازولا قلطنت  مل  ،راطلإا اذ و

  عم ھب قلعتلما قافتلاا لووتورب ءاضمإ نم تاونس رشع اوح دع ةولولأا تاذ قطانلما  بابشلاو

 ميظنت باش ام  إ كلذ عجرو .تاونس  4  هذيفنت دتمي نأ ع  2010  لرفأ  20  خراتب ةيلاطيلإا ةروما

بلطلا مامأ ةاواسلما ئدابلم قرخ نم  عورشلما ذيفنتل ةرورضلا فلا معدلا تامدخب  ةقلعتلما  (1)ةسفانلما

  مت لا  ةسفانملل ةوعدلا قئاثو   صيصنت مدع اساسأ تقلع  اازنو تاءارجلإا ةيفافشو يمومعلا

حوضو مدع و  ضورعلا حتفل ةقحلا ةفصب اطبض مت لاو مييقتلا ةينم ع  2016  ةنس    اميظنت

اميظنت ةداعإ مت لا   ةقفصلا دانسإ تاءارجإ ءافيسا  2020  سرام وم إ  متي  ملو   .ةرادلإا طورشلا

    .2019متس 

.ةيمومعلا تاقفصلا ميظنب قلعتلماو2014سرام13 خرّؤلما2014  ةنسل1039ددع رملأا ماحأ(1)
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إ وروأ  1.700.845  نم  ھلومتل صصا غلبلما  صيلقتلا  عورشلما دش  ،كلذ ءاز و

  عورشلما ةرارمتسا ع ارطخ لش امم  كلذل  ددحم لجأ نود  هذيفنت ةف  ديدمتلا و و روأ  500.000

  لصاوتلما خأتلا  ةلاح  قافتلاا نم بالاا  نفرطلا قح ظفحي قافتلاا لووتورب نّأ  رابتعاب

  ةيلوؤسم  عورشلما  ذيفنت  ھل ض وّفلما  ليلا  افصب  ةأرلماب ةفللما  ةرازولا لمحتتو .هذيفنت  رّلما غو

ةمم قافتلاا لووتورب الإ لوأ لا ودلا نواعتلاب ةفللما ةرازولا  نع لاضف  ھتطشأ  قلاطنا مدع

.هذيفنت نسح نم دكأتلا

    ملما يابسلإا وتلا نواعتلا لووتورب قافرإ مدع  ىدأ ،ىرخأ ةج نمو

  يداصتقلاا  نكمتلل ةينطولا  ةيجيتاسلاا  ذيفنت  ةأرلماب ةفللما  ةرازولا  معد  لوح  2018  ةيلوج  17

  مدعو هراطإ  ةجردنلما  ةطشلأا ليصافتب ،2020-2017  ةيفرلا قطانلما  تايتفلاو ءاسلل امتجلااو

  يا لصّفم لمع جمانرب لوح ةيمنتلا لجأ نم ودلا نواعتلل ةينابسلإا ةلاولاو ةرازولا نب قافتلاا

  إ  عورشلما ذيفنت لاجآ ءاضقنا  لبق  اموي  19  لاإ وروأ فلأ  200  اغلبمو الع لصّحتلما ةبلا  صوصخب

 . كلذل ةيفاضإ لاجآرارقوهذيفنت قلاطنا  خأتلا

،ةيفرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيورولأا ةردابلما راطإ  ةيجذومنلا ةطشلأا جمانرب  إ ةبسلاب امأ

فرصتلل ةيبارت تادحو ثادحإب قلعتلما  تايعما ىدل  عراشلما تاحقم بلط ميظنت   ىدأ دقف

  مايقلا ةجمرب مغر جمانلا لومت ةيقافتا ءاضمإ نم ارش19اوح دع  جمانلا ةطشأ ذيفنتل ةقفارلماو

تاونس3اوح دع امامب مايقلا  ةروذلما تادحولاقلاطناإ هذيفنت نم ثلاثلا يلاثلا للاخ كلذب

ةف ةيطغتل ارش  24  دودح  جمانلا ذيفنت ةف  ديدمتلا  بجوتسا امم  لومتلا ةيقافتا ماربإ نم

  تمت  ،جمانلا ذيفنت نسح فورظ  ةحلافلاب ةفللما ةرازولا  نمأت مدعل اعبت و   .تاا  عراشلما زاجنإ

 ةيورولأا ةيضوفلما إ ةرازولاب عورشلما  فرصتلا  ةدحو نم تاحقلما  بلطب قلعتلما نوّلما ةرادإ ةلاحإ

تايعما عمو ةقفارلماو فرصتلل ةيبالا تادحولا عم يدقاعتلا طبارلا ةرازولا نادقف  ھنع رجنا امم

   جمانلا  ذيفنت  ع فارشلإا  ةصرف تتوفو ةعاتملل ال ةحاتم تنا لا تايللآا فلتخمو  ال ةنوّلما

 .البق نم ةرشابم

  ةاواسم جمانرب راطإ  لومت ع لصّحت يذلا ،ا مكا   تلاعاف ءاسلا عورشم ھجاو و

  تايعما  نب تافلاخ إ اساسأ ةعجار ھتطشأ ذيفنت قلاطنا  تاوعص ،وروأ فلأ  354,342  هردق

  يغ عم  عورشلما ذيفنت قلاطنلا  ددا  خراتلا نم ةنس دع  ليدب كرش  جاردإ  تبجوتسا  (1)ةكرشلا

  بنا لا ةاواسلماو ةيفافشلا ئدابمب  سمي نأ يغتلا اذ  نأش نمو .ھت نامو يقطنلما  ه راطو  ھفصو

  نّأو املع  كرشلا مييقت  ع اسمخ  دمتع  تاحاقلاا مييقت ياعم نّأ رابتعاب تاحقلما بلط الع

.يطسوتلما وتلا زكرلما ةيعمجو ةقاعلإل ةيلودلا ةيعما(1)
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للما ةرازولا
ّ

  ةخلأا ةيثلاثلا   لاإ عورشلما اجاوي لا تاوعصلا  رظنلل عامتجا  دقع مل  ةأرلماب ةف

 .عورشلما ةطشأ ءانلا ايلوأةددا

ةيسوتلا ةيعما   لبق  نم  هزاجنإ متي  يذلا  (2)"فرصتلاو معدلا ،ةدارلا ،ةأرلما" عورشم ھجاو و

   قلاطنلالتاوعص ةيعامتجلاالامعلأا ةدارل وتلا زكرلما عمةكارشلابامتجلاا نزاوتلاو فرصتلل

   إ  ةبسلاب دقعلا ماربإ نم نرش  ةبعصلا ةلمعلاب باسا   فرصتلا   خأتلا   تلثمت  هذيفنت

  تاءارشلا صوصخب ةفاضلما ةميقلا ع ءادلأاب لمعلا فيقوتب ةداش ع   لوصا و  ولأا ةيعما

ثأ  دق و  .(3)ةفاضلما ةميقلا ع ءادلأا ةلجم نم رركم13  لصفلا تايضتقمب لامع ةبلا نم ةلوّملما
ّ

  هذ ت ر

 ةيعامتجلاا لامعلأا ةدارل وتلا زكرلما قلطني مل  ثيح   ةطشلأا ديدع زاجنإ ةمانزور ع  ةيعضولا

امك  كلذل  جملما  خراتلا نم رشأ  4  دع لاإ  عراشلما رافأ تابحاص تاردق ةيمنتل ةيردت تارود ميظنت

  ع   ثأتلا  ھنأش نم ام وو  ةنس  لامعلأا ةدار معد لاي تاردق ةيمنتل ةيردت تارود ميظنت  ءاجرإ مت

  قيقحت  دصق  عراشلما تابحاص تاردق ةيمنتل اقباس طاشلا اذ نوي نأ اجمم نا ثيح اعاجن

  .لامعلأا معد لاي عراشلما تابحاص عمجت لا ةطشلأا للاخةوّجرلماةفاضلإا

ةلوّملما عراشلما فادأ قيقحت-ب

  صئاقن تايعمج لبق نم  ودلا نواعتلا جمارب راطإ  ةلوملما  عراشلما  ةطشأ  ذيفنت باش

ثأ
ّ

لومتب عفتنا يذلا  (1)ءاسلل ةمللا عورشم لصوتي مل  لاثلما ليس عف  .افادأ  قيقحت ع ابلس تر

   ھفادأ قيقحت نم دا  ماس امم بولطلما ھجولاب ھتطشأ ذيفنت   إ  وروأ فلأ  465,209  هردق

  تارودلا   تاراشلما ددع دعتي مل ثيح  تايدلب  ثلاثب ةيلا ةمكوا  ةأرلما ةكراشم ززعتب ةقلعتلما

ثمي  نح   ةأرما  47  تايدلبلا هذ يايعمج  عورشم ثعبب ةقلعتلما ةيوتلا
ّ

ةيدايق ةأرما  90  نوت ل

 .عورشلما اذ راطإ امتجلاا عونلا ع ةيبلما ةيكراشلا ةينالما ءاسرإ زئار دحأ

نرشلا للاخ تايعما ةدئافل  اجمرب تمت لا  ةيوتلا تارودلا ميظنت  متي مل امك

  ةبس رشؤمب  قلعتلما فدلا  نم ضيفختلا  ھنع رجنا ام وو عورشلما ذيفنت نم نماثلاو عاسلا

تدافأو .%50  إ %80  نم ةيكراشلا ةينالما دامتعا لحارمو ةينم حرش ع ةرداقلا تايعما

نأب  صوصا اذ ةيتايعما ةكرا  ةيعمج
ّ

ذيفنت ةف  ديدمتلا و ةيوتلا تارودلا ليجأت مت ھ

 .عورشلما

. وروأ فلأ826,546اردق ةيامبةاواسم جمانرب راطإ  يورولأا داحتلاا نم لوّمم عورشم(2)
 .روذلما ءافعلإا ع لوصا نم  2018متس12إ ةيناثلا نكمتت ملو ولأا ةيعما صوصخب رشأ4نم كأ دع(3)
.عورشملل ةيناديلما ةطشلأا ذيفنت وتت لا ةيتايعما ةكرا ةيعمج عم ةكارشلاب "لايديس" ةسسؤم هذفنت(1)
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كم  نلو
ّ

لاإ  ميدلب ةينام رارقإ  ننطاولما ةكراشم نم عفرلا  نم  عورشلما  ن
ّ

  جئاتنلا نأ 

  دادعإ   ةأرلما ةكراشم  ةبس تحوارت  ثيح ةدودحم  ىقبت لاجرلاو ءاسلا نب قراوفلا صيلقتب ةقلعتلما

  %17,93  نب  تحوارت ةبسب  ةنراقم %26,67و  %23,63  نب  2019  ةنسل  (2)ةيدلما ةيدلب ةينام

 ةأرلما  كرشب ددا فدلا  غولب متي مل امك .عورشلما قلاطنلا ةقباسلا ةنسلا صوصخب %26,92و

  ةيدلبلا هذ  ةققا ةبسلا تحوارت ثيح %45  دودح  عورشلما ةيا  ةيكراشلا ةينالما راسم

  .%36,17و %27,61نب  2020ةنسةينام صوصخب

  ءاسلا نب تاخ لدابت تاءاقل ميظنت  رارغ ع عورشلما ةطشأ ضع نع ختلا  مت امك

يدلما عمتا تابش راطإ  نجامدإ نامض   ايمأ مغر  ةا  ةطشانلا تايعماو تايدايقلا

عونلا ع بم يراش ياديم صي زاجنإ متي مل  ،كلذ نع لاضف  .ةاب ةيلعاف كأ نسكي ح

  ةصصا دراولما  ةيافك مدع  إ  ةيايعما ةكرا ةيعمج  ھتعجرأ ام وو ةيدلب ل  امتجلاا

.طاشلل

ةينوكللاا ىقيسولما ويدوتس  سودرف عورشم داح ،ةفاقثلا عاطق معد جمانرب صوصخ و

  بابش إ ىقيسولما برقت إ فد يذلا و  د.أ  146,458  اردق ةينامب هراطإ  لوّملما  ةطفنب ةيفوصلاو

ةجملما ةطشلأا ذيفنت  مت  دقف  .ھل ةددا فادلأا نع ىقيسولما ناما نم مم ضعبلا نكمتو ةطفن

ضرغلل ةطفن ةحاوب رات قم ةئي نع اضوع عورشلما ةبحاص  بلا ملاب  ةيعمج سئر كلم ع لب

  مكاب طاشلل صصا نالما يغ ةيعما تررو .عورشلما  ةفل نم %30  زاني  ام تفتسا  ةفلب

  ىوأ يذلا للا حان لصفنم لخدم صيصختو ةيدلبلا ھكلمت يذلا قلما راوج تارشاو خاسولأا

  بابشلا راد رقم إ نالما يغ يورولأا داحتلاا نم  جمانلا  يقسم دحأ ةراز رثإ ع متو .ويدتسلاا

 .ةطفنب

لبق نم  زكارم  ةعبس  ززعو  ثادحإب  قلعتت  عراشم  لومت  ،ةاواسم جمانرب راطإ  متو

كمو  .(1)يرمأ  رلاود   نويلم  1,006  ةميقب   فنعلا  ايا  ءاسلاب  دعتلل  تايعمج
ّ

هذ تامدخ  رظنلا ن

.اصوصخبا حرصلما تايطعلما براضت عوام ضعبلا ةيدودحم ع فوقولانم زكارلما

لحارم فلتخم ع ةأرلما دض فنعلا لاشأ عيمج ةمواقلم ةينطولا ةيجيتاسلاا تجردأ  نلف

  افوت يرورضلا تامدا نمض امتجلااو يداصتقلاا نجامدإ ةداعو ءاسلل ياذلا ليأتلا ةايا

.ةيدلبلا تاسلج رضاحم بسح(2)
ةي ونا ةصفقب ةومنتلا ةيعمل ةلعافو ةرح زكرمو تايطارقميدلا ءاسلل ةيسوتلا ةيعمل سقافصب فنعلا ايا ءاسلا لابقتسا زكرم و  (1)

  لو ةيئاس تاراسم ةيعم ةودنجب تاراسمزكرمو يب ةيعم زوزع ع يديس زكرمو سجرجب ودلا نواعتلاو ةميدتسلما ةيمنتلا ةيعم راديت زكرمو

 .امتجلاا نزاوتلاو فرصتلل ةيسوتلا ةيعمل ةخيسلاب ةيناوقلا ىورأ زكرمو رانلماب فنعلا ايا ءاسلا لابقتسا زكرم نم
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نأ لاإ ،فنعلا ايا ءاسلل
ّ

لاجم  ن دعتلما ءاسلل ياذلا ليأتلا ةطشأ فعض ع فوقولا مت  ھ

دحأب  ءافتكلاا مت ثيح تاوعصلا زواجتو تارارقلا ذخأ عو سفنلاب ةقثلاو ةجاولما ع ناردق ةيمنت

معد تاعومجم ميظنت  رخآ زكرم   لوتي مل  امك  .(2)2018  ةنس للاخ لاا  ننوت ميظنب  زكارلما

  ةيسسحت تارود ميظنت   قلطني  مل و  2018  ةنسل ثلاثلا يلاثلاو  2017  ةنسل ياثلا يلاثلا للاخ ىوس

  تافلا جراخ زكرلما ع تادفا ولا مرح ام وو .2018  ةنسل ثلاثلا يلاثلا ذنم لاإ تاذلا ماحا لوح

.ةيدسج ةقاعإ ماحلابقتسلازكا رلما دحأرقم ةئيمتت مل و .تامدا هذ نم ةروذلما

ثمت  ،لصتم  قايس و
ّ

الع صن  لا  فنعلا ةي ةأرلما قوقح ىدحإ ةيعامتجلاا ةقفارلما ل

،ةأرلما دض فنعلا ع ءاضقلاب قلعتلماو  2017  توأ  11   خرؤلما  2017  ةنسل  58  ددع اسلأا نوناقلا

  فعض  بس  تامدخ فوت   تاوعص  ھجاو   سقافصب فنعلا ايا ءاسلا لابقتسا زكرم   نّأ لاإ

كمتي مل  امك  .(1)ةلخدتلما لايلا فلتخم عم قيستلا
ّ

  عم تايقافتا ماربإ نم زوزع ع يديس زكرم ن

  نامضل و  .ةيمسرلا رطلأا جراخ اعم لماعتلا لصاوت و تاضرلما ءاسلل ةيبط تامدخ فوتل ةلا ةرازو

  ل ليعفت  ارودب  مايقلل  ةأرلماب ةفللما ةرازولا  دت  ن دّعتلما ءاسلل ةرورضلا تامدا فوت

الع قداص لاو  (2)ةكشلما ةيقافتلاا الع تصن لا تاعاطقلا ةددعتم ةوا ةيقيستلا  تائيلا

.2018يفناج  لاا نلخدتلما فلتخم

  تاعفتنلما ءاسلا ددع صوصخب تايعما   لبق نم ا ح رّصلما تايطعلما براضت  دسجت و

.ا دلما ليصافتلاب ةنراقم  %28  ىوصقلا ابس تزواجت  (3) ق راوف لي للاخ نم جمانلا ةطشأب

نم سمي نأ فنعلا ايا ءاسلاب  دعتلا زكارم لبق نم ةمدّقلما تامدا م  ميتلا نأش نمو

.ا حرّصلما تايطعلما ةيقوثوم

قوسو نمثت للاخ نم ةيفرلا ةأرلما ةاواسمو نكمت ،ءاسلاو ليمجتلا" عورشم  لوتي ملو

اوروأ جراخ نادلبلا  ةلماشلا ةيمنتلا لجأ نم جراا  ةيحرلا غ ةمظنلما هذ فّنت  يذلا  "ةا دراوم

  لاجم  ھلامعتساو ھتاقتشمو لسعلا لوح ةيردت تارود ميظنت  (4)ةيسوت تايعمج عرأ  عم ةكارشلاب

  ود نواع جمارب لومت للاخ نم جتي ام وو ةاب ةدوجوم لحنلا ةيرت نّأ مغر رومز ةجب ليمجتلا

 .ةلثاممعراشلم ىرخأ

.سوتب ةيعماسفن هريدت يذلا ياثلا زكرلماب2018ةنسل ةعرلأا تايثلاثلا للاخ ةلثامم ةطشأ ميظنت مت نح (2)
  .عامتجا53و164 اعابت رانلماب فنعلا ايا ءاسلا لابقتسا زكرمو ةصفقب ةلعافو ةرح زكرم ةكراشم لباقمنعامتجا  ىوس زكرلما كراشمل(1)
 .سوت  ةأرلما دض فنعلا ةمواقم لوح طولا ررقتلا(2)
  150  لباقم  168  هددع امب دعتلاو تايطارقميدلا ءاسلل ةيسوتلا ةيعما إ ةبسلاب ةفلا سفن للاخ  ةأرما  135  لباقم ةأرما  178  لابقتساب حرصتلا  (3)

.يب ةيعمج إ ةبسلاب7لباقم نيللاقتسا قيقحتل اقفارم تمت ءاس9و سجرجب ودلا نواعتلاو ةميدتسلما ةيمنتلا ةيعمج إ ةبسلاب ايلعف
  هردق لومتب راطقلاب ةميدتسلما ةيمنتلاو ةئبلا ةيعمجو تاذلا ع دامتعلال ناوقلا ةيعمجو رومز بابش ةيعمجو  سوت لمأ ةيعمج و(4)

 .2020يفناج  30إ2017متس30نم هذيفنت دتمي نأ ع وروأ فلأ653,903
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لاإ  ناطلس نع   ةيملأا وحمب  ةقلعتلما ةطشلأا  ذيفنت  قلاطنلاا متي مل امك
ّ

  20  زاني خأتب 

  .امتجلااو يداصتقلاا نوتسلما ع ةلعافو ةيمنتلل ارحم ةأرلما لعجت  نأ   ايمأ مغر كلذ و  ارش

نم دحي نأ ھنأش نم امم عورشلما نمض نكمم  غ  ارش  21  ع  طاشلا اذ دادتما اتلاب حبصأو

  مدع طاشلا اذ  قلاطنلاا مدع سوت لمأ ةيعمج  تررب  دقو  .ھنم تاديفتسلما ع هرثأ نمو  ھجئاتن

  نواع جمانرب راطإ  ھلصاوت ةينامإ إ تراشأو هراطإ  جردني نأ نكمي زاج ياسسؤم راطإ دوجو

.ةيعما هذفّنت ياث ود

  ليمجتلا"  عورشم حاجن نامضل  قوسلا لامعأ روطت ةيمأ مغر و  ،قايسلا سفن و

  ثادحإ  متي مل  ،ھتموميدو "ةا دراوم قوسو نمثت للاخ نم ةيفرلا ةأرلما ةاواسمو نكمت ،ءاسلاو

  ضراعلما  ةكراشلما فعض نع لاضف  2018  توأ رش  هزاجنإ جملما طا ع تاجتنلما عيبل عقوم

  ثادحإ نع ختلا مت امك .ھتجمرب تمت املثم ايلاطيإب ةصتخم ضراعمب تاجتنلما ضرع مدعو ةينطولا

نأب تدافأ لا  سوت لمأ ةيعمج  لبق نم هديكأت مت املثم سوتب عيب ةطقن
ّ

  تادامتعلاا ءاغلإ مت ھ

  ذيفنت ديدمت إ ايلاطيإب ضرعم  ةكراشلما مدع ةيعما تعجرأ و  .2019  مفون  ھل ةصصا

  2021  يفناج إ هديدمتل ثلاث قم ماربإ إ سلاو  2020  روتكأ إ مث  2020  ناوج إ عورشلما

.ايلاطيإب صلا عضولا إ ةفاضإ

ةيحلافلا ةيمنتلل ةيورولأا ةردابلما راطإ  ةيجذومنلا ةطشلأا جمانب قلعتي ام  امأ

لا فرصتلاو ةعاتملل ةيبالا تادحولا  فارشا ع  ھلومت ةيقافتا  ھيلع  صنت  الم افلاخو ،ةيفرلاو

  ةيمنتلا تاططخم دادعلإ ةواو ةيلا لايلا فلتخم كرشو قيستلا  ع جمانلا الوّمي

  ةوازفن دوج عورشمو  (1)مارد نع نزويا عورشمب  ناتصاا ناتبالا ناتدحولا  لوتت مل  ،ةيلا

 امق لاطنا  مغر  ةج لب صاا ةيلا ةيمنتلا ططخم رادصإ  2020  سرام وم إ  (2)ةيلامشلا بقب

اأّب  ةقاعلإل ةيلودلا ةيعما تدافأ نلو .2019و  2018  ةنس ذنم اعابت ةيداصتقا تاردابم لومت  

ظنو تاردابلما ثعبل ماع راطإ  ضرغلا   ازجنأ ةسارد تدمتعا
ّ

  تارادلإا روضحب لمع ةشرو تم

  لا عراشلما رافأو ةيسئرلا تاعاطقلا ديدحت ةساردلا تاجرخم ءوض  و اللاخ مت ةيلا تائيلاو

اطبض لا ةيكراشلا ةمكوا تايلآ سكع لا ةيعما لبق نم ذختلما نلما نّإف ،ا ذخلأا نكمي

.ضرغلا  ھعضو مت صاخ ليلد راطإ  جمانلا

 ةلوّملما عراشلما ةطشأ ةجمرب ماحإ-د

.وروأ1.080.000هردق لاومت ال صصّخو ةودنجب ةناحر ةيعمجوMercy corpsةيعمج نم نوتت(1)
خو لقتسلما لمعلاو ليغشلل ةينطولا ةلاولاو ةقاعلإل ةيلودلا ةيعما نم نوتت(2)

ُ
.وروأ1.350.000هردق لومت ال صصّ
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  ع اجمرب ماحإ مدع إ اساسأ ةعجار  اطشأ ذيفنت  تاوعص تايعما ضع تجاو

  1,12                    هردق لومت ع لصحتلما  (3)ةنقرقب كولفيد عورشم  إ ةبسلاب ھتظحلام تمت ام رارغ

  يرفيف             اؤاقتنا مت  اعورشم  17  عومجم نم  تاردابم  9   لومت  نع   لودعلا مت  ثيح  وروأ نويلم

مدع إ رظنلاب عراشم ةسمخ إ ةبسلاب  ةيفاضإ ةرادإ صيخارت ع لوصا ةرورضل كلذو  2019

هذ لح إ لصوتلا ةنس نم كأ رورم دع متي ملو .ةنقرقب ةيعانص ةطشأ كل ةقطنم  ةئي

.ةا تايصوصخ عم ةاقتنلما عراشلما ةمءلام نم قبسلما دكأتلا دتس امم تايلاشلإا

  "تاراز ةجب حرلل ةرّدم ةطشأ ثادحو  ةميدتسلما ةيمنتلا معد" عورشلم دادعلإا فعض ىدّأو

  ةطشأ نع ختلا إ ةا صئاصخ صي ءوسو  (1)وروأ  198.280  هردق لومت ع لصحتلما

   داصتقلااو ةظفاحملل  ةرطق ةرطق يرلا ماظن ءاسرإ رارغ ع ةحاولا ةعيبط عم امؤلات مدعل ةجمم

نأب عورشلما بحاص امتج لاا نماضتلل وتلا داحتلاا دافأو .يرلا هايم
ّ

نم ةنس نم كأ دع نبت ھ

ثمت ةيلاشإ دوجو دادعلإاو روصتلا
ّ

   أرل ةجين يرلا هايم نم ةبك تايمك عايضو برس  تل

  نّأو ارابتعا تاونقلا  هذ  ةئيل يرلا ماظن ثادحلإ ةجملما ةينالما صيصخت متو .ةيسئرلا تاونقلا

.ةيعضولا هذ  يدجم غ يرلا هايم  داصتقا ماظن كرت

  جمانرب  راطإ   لاوّمم  اعورشم  119  نب نم  ا عورشم  52  ذيفنت ةف تزواجت  ،رخآ ديعص عو

عيفلا مغر عراشلما زاجنلإ ةددا ىوصقلا  لاجلآا  تاحاولل ةيجولويلإا مظنلا  مادتسلما فرصتلا

  ضع ةعيبط إ كلذ جمانلا ع ةفرشلما ةئبلاب ةفللما ةرازولا تعجرأو .ارش  18  إ  12  نم اف

اعارز متت لا لئاسفلا ةنياعلم ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا تايودنلما عم اقيست بلطتت لا عراشلما

  .اجاتنلإ ةنسلا ةبارق تبلطت لا لتاشلماب دولاو تاسارغلا نم تايجاا ديدحتو

ودلا نواعتلا جمارب راطإ   ةلوملما عراشلما ةموميد-ه

  مدع تايعمج لبق نم ودلا نواعتلا جمارب راطإ  اذيفنت مت لا عراشلما ضع وش

عاطق معد  جمانل  2019  سرام  رداصلا حرلما فصن مييقتلا فأ  دقف  .امادتسا تابلطتم فوت

ثمتلما جمانلل ماعلا   فدلا ع  عراشلما   كرت مدع ع فوقولا إ ةفاقثلا
ّ

  ةفاقثلا رودَ معد ل

نس                   للاخ  (2)ةلوملما عراشلما بلغأ جردنت ثيح ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلل كرّحمك

لا ام قلعت واينطوو ايلحم ارشو ةيفاقثلا ةيددعتلا ززع راطإ  د.م  7  ما اغلبمو  2018و  2017

.ةمادتسلاا ازوع ىدلما ةصق ةطشأب ياديم مييقتل عضخ  ا عورشم  32  نب نم  عراشم  10  نع لقي

ھييلوبنومب ةيحلافلا تاساردلل يطسوتلما دعلما  هذيفنت وتو  ةيفرلاو ةيحلافلا ةيمنتلل ةيورولأا ةردابلما راطإ  ةيجذومنلا ةطشلأا جمانرب نمض  (3)

.ملعلاو نابشلا ةيسوتلا ةيعماو
 .ساقب ةيعانصلا ةطشلأل ةيلا ةييبلا ةمكوا معد جمانرب راطإ (1)
.مذيفنت ع تايعمج فرش عورشم46ميب نم عورشم55لومت مت(2)
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لصاوتلا قودنص راطإ  عراشلما ءاقتن لا  دمتعلما ةمادتسلاا رايعم حيجرت فعض  إ اساسأ كلذ   ىزعُ و

راطإ   ةلوملما عراشلما رايتخا  رايعلما  اذ  ذخلأا مدع نع لاضف  2018و  2017  نسل ا اقثلا

  ثالا نمثتو تاناجرلما ةمادتسا ةدناسم قودنصو )2017( ادبلإا اقثلا لمعلا معد قودنص

)2017(.  

كم  امك
ّ

اقثلا لصاوتلا قودنص راطإ   الومت مت  ا يتايعمج   اعورشم  20  فادأ  رظنلا ن

 وأ ةيفاقثلا نلما ع احلاا عاطلا ءافضإ  مماسم فعض ع فوقولا نم  2017  ةنسل ا

فوي لا ةيفاقثلا تاجاتنلإا نكامأ معد
ّ

  نأ نكمي ةطشأ طقف عراشم3تنمّضت ثيح يدلما عمتا ار

  اقلاع حوضو مدع نّأب صوصا  اذ ةيفاقثلا  نوؤشلا  ةرازو  تدافأو  .ةروذلما فادلأا  نمض  رصنت

ثممامدقي لاتاظحلالماب ذخلأامدع إ تدأ ھل ةمظنلما فارطلأاو عورشلماب
ّ
.ال 

  ايا ءاسلاب دعتلا زكارم ةمادتسا مدع قلعتت رطاخم ع فوقولا مت  ،لصتم قايس و

إ  روذلما  جمانلا  راطإ  زكار لما  هذ  معد  ديدمت مت نلف .الوّميُ يذلا  ةاواسم جمانرب ءانا رثإ فنعلا

  لابقتس لا نزكرم ةطشأ  صيلقتلا  الإ  ةلاا تادامتعلاا    ضيفخ تلا  نع رجنا  دقف  2019  ةنس

.ةئفلا هذ ةدئافلةيوت تارود ميظنب ةقلعتلما كلت ةصاخراديوسقافصب فنعلا ايا ءاسلا

  ةودنجب  تاراسم زكرم  لومت فاقيإ مت ،ةاواسم جمانرب راطإ  ةلوملما زكارلما ةيقبل افلاخو

ثمي ام وو ھقلغ إ ىدأ امم  2018  ةنس وم
ّ

  يذلا جمانللو ةاب فنعلا ايا ءاسلل ةراسخ ل

إ ةفاضلإاب كلذ و  زكرلما  جتل  يرمأ رلاود فلأ  50  ام  يرمأ رلاود فلأ  150  دودح  ھلومتب  لفّكت

مسد إ  2018  متس نم  زكرلما ةدئافل  ناسلل  ةدحتلما مملأا قودنص  ھمدّق يذلا  فلا معدلا  ةفل

  دعتلا راسمو الماو يرادلإا فرصتلا ھجوأ فلتخم  ةيعما ءاضعأو  ھناوعأ تاردق معد  فد  2018

. فنعلاايا ءاسلاب

  الما فرصتلا- ز

لومتب ةقلاعلا تاذ  ودلا نواعتلا راطإ  ةلوّملما عراشلما ضع   الما فرصتلا باش

لع تلالاخإ  تايعما
ّ

 تلاومتلا  الامعتساو ةرم غ  تايعما لبق نم  تاقفن ةيدأتب اساسأ  تق

 .يايعما لمعلا  عوطتلا أدبم نع فارحنلااوال ةصصا ضارغلأا غ

 تاقفنلا ةيدأت-1
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لم تايعمج تلوت
ّ

  ع اليمحتو تاقفن ةيدأت ودلا نواعتلا راطإ  ةلومم عراشم ذيفنب ةف

 .ھفادأب ةقلاع ال تسل عورشلما ةينام

للما ةميدتسلما ةحلافلا ةيعمج  ف رّصت لوح  (1)قيقدتلا لامعأ تضفأ  دقف
ّ

معدلا  ميدقتب ةف

عورشم  راطإ   2017-2013  ةفلا للاخ الإ ةلاا تلاومتلا  نحلافلا نم ةعوم فلاو الما

ع فوقولا إ   وروأ فلأ  80  هردق غلبمب  ةيمنتلل  ةيسرفلا ةلاولا  نم لوّملما لافلا عاطقلا روطت

عورشلما ةطشأ ذيفنب اطابترا تابثإ متي  مل وأ  ةرم غ تاقفن  ةيعما ةيدأتب  اساسأ تقلع تلالاخإ

ةرورم تافلاخمو ةيئابا حراصتلاب ةقلعتم خأت اياطخب  اساسأ تقلع  د.أ  23  اغلبم  زاني

 لومتلا ةيقافتا تايضتقمب ملت مل ةيعما نّأاملعةماقو لقنلا لئاس و رايغ عطق ودوقو فراصم و

  ةلاولا  الع قداصت  تاقفنلا ةعيبطو ةطشلأا بسح ةلصّفم ةونس لمع جمارب دادعإب قلعتي ام

  .ةيمنتلل ةيسرفلا

  ھنأش مت  ناوعلأا دحأ روجأ ناونع د.أ  40,950ةميقب غلبم ةيعما ةيدأت  ع   فوقولا مت  امك

  ل  يطغ  لاو  ةيلالما ةضابقلاب ةلّم غو ءاضملإاب  اف  ف رّع مُ غ لمع  تايقافتا  ثلاث  ةمكحملل ميدقت

  .تايقافتلاا راطإ  ھيلع  صيصنتلا مت ام عم امئاد قباطتي لا ھفرص مت يذلا رجلأا نّأ نع لاضف ةفلا

  نم  ةيعمل  ةصصا ةحنلما ةميق    صيلقتلا  مت  ،عورشملل  الما فرصتلا تباش لا تلالاخلإل اعبتو

.وروأ فلأ37إوروأ فلأ80

نود ماا يرشلا رجلأا غلبم  فرص ةومنتلا تاردابلما معد ةيعمج تلوت ،رخآ ديعص عو

عراشمو ولويبلا عونتلا نسحت عراشم اذيفنت راطإ  كلذو  بجوتسلما درولما نم مصا عاطتقا

  .د.أ  455  هردق  لومتب تاحاولل ةيجولويلإا مظنلا  مادتسلما فرصتلا جمانل  ةعاتلا  تاحاولا ببش

نأ مغر عراشم تايقافتا ءاضمإ ةيعمل يذيفنتلا ريدلما وتو
ّ

 .كلذل لّؤم غ ھ

ةف للاخ عورشلما تاقفن غ  عورشملل ةصصا تلاومتلا  ةيعما ف رّصت  تا امك

  حتف ع صنت لاو عراشلما لومت تايقافتا ماحأب  ةيعما  ملت مل  ثيح  رشأ ةتس نع لقت لا

  ثيح  ھللاخ نم  ھتاقفن عيمج ةيدأتو عورشلماب ةصاا تلاومتلا يقلتل ارصح صصخم ينب باسح

لوت
ّ

  ينبلا  باسا إ ةيلام ةفرصتم و  عورشم سئر ر وجأ ناونع د.أ  8,250  هردق غلبم لوحت ت

ةيئزا ةوسلا اقحلا  ةيعما تلوتو  .اقحتسلم ةيكنبلا تاباسل الوحت نع اضوع ةيعمل

.ةيعما اجاوت لاةيلالماتاوعصلاب كلذة رم روذلما غلبلما نم%65نود ةبس لوحتب لاشلإل

.ةيمنتلل ةيسرفلا ةلاولا ةدئافل زجنمو2017مسد  رداص ررقت(1)
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لعتي   اميف  امأ
ّ

  ةيئاس   تاراسم ةيعم ةودنجب فنعلا ايا ءاسلا ءاويلإ تاراسم زكرمب ق

  15                                    نم ةدتملما ةفلا للاخ يرمأ رلاود فلأ  150  هردق لومت ع لصّحت يذلا

دراولما  ةيعما فرصت لوح  (1)قيقدتلا لامعأ تضفأ دقف ،2018  مسد وم إ  2016  مسد

  نكمي لا  د.أ  5,099  ةميقب  ةرم غ تاقفن ةيدأت ع فوقولا إ  2017  ةنس للاخ الع تلصحت لا

  تادؤلما رفوت نود اف عيفلا وأ روجأ  فرصب اساسأ قلعتت  عورشملل  ةصصا دراولما نم ايطغ

.2018ناوج28خراتب غلبلما عاجرإلوملما نم بلطبةيعما تلوتو .(1)كلذل ةينوناقلا

عوطتلا أدبم نع فارحنلاا-2

  ةيعما طاشب ةقلاع تاذ ليخادم تايعمج ءاسؤر قيقحت إ ةيباقرلا لامعلأا تضفأ

  لمعلا ھيلع بي يذلا عوطتلا أدبم نع افارحنا سكع نأ ھنأش نم امم ودلا نواعتلا راطإ  لوملما

.يايعما

  لمعلل ةيسوتلا ةردابلما عورشم  (3)ةينام نم %30  اوح ع  (2)ةيعمج ةسئر تلصحت  دقف

  تامدا لباقم  كلذو  ةيكرملأا ةدحتلما تايلاولا  نم لوملما و يرمأ رلاود فلأ  103  ةغلابلا  4)(لماشلا

  ةفصب ھصيصخت مت   ... غلبلما" نّأب صوصا اذ ةيعما تدافأو .عورشلما ةلثمم افصب امدق لا

ةيقافتا ةعاتم ،عورشلما  ةغايص  ابك ارود .. ةديسلا تبعل دقل ... يرش بتار سلو ةتقؤمو ةيئانتسا

   ...  ،ةيكرملأا ةدحتلما تايلاولاو سوت  ةيذيفنتلا تاعامتجلااو تلاسارلما لدابت للاخ نم ةكارشلا

ةحنم ال فرصت لباقلما  تناف ... يزاولما داصتقلااو ةليلما غ ةيداصتقلاا عراشلما عضو ةعاتم

فراصم إ ةفاضإ ةيكرملأا ةدحتلما تايلاولا إ ةيلاتتلما تارفسلا ةصاخو لقنتلا فراصم ةيطغتل

  فراصلما ةاو ھتزجنأ امو ةبخك اميقب ال فاعا  ةحنلما  هذ نو إ ةفاضإ ةماقلإاو للأا

."اروضح ھبلطتيلا ةلئاطلا

ةمللا عورشم    (5)ةكرشلا  ةيعم ا  سئر عم تامدخ ءادسإ دقع لايديس ةسسؤم تمربأو

ةقلعتلما  تامد ا  يدسل يتاسلاا طيطختلاو ةيكراشلا ةينالماو لاصتلاا  بخ ھتفصب ءاسلل

.ناسلل ةدحتلما مملأا قودنص ةدئافلMoore Stephens LLPبتكم نع2018لرفأ29خراتب رداص ررقت(1)
  .5001  هردق غلبمو  2017  لرفأ  لاإ لمعلا دقع ءاضمإب فرعتلا متي مل نح   2017  سرامو يرفيف رش روجأ ناونع نوع ةدئافل د  1.200  هردق غلبم  (1)

  دادتما ع د  500  هردق غلبمب زكرلما ةريدم رجأ  عيفلاو لمعلل هزاجنإ تثي امو ھلمع دقع لي بايغ  فصنو رش رجأ ناونع ياث نوع ةدئافل د

.صوصا اذ ارارق رادصإ وأ ادقع دونب ليدع نود د2.000ھعومجم ام يأ رشأ ةعرأ
.امتجلاا نزاوتلاو فرصتلل ةيسوتلا ةيعما(2)
.ةيفاضإ فيلات ناونع وروأ فلأ4.024و تامدخو روجأ ناونع ةيعما ةسئر ةدئافل وروأ فلأ26.824هردق غلبم صيصخت مت(3)
 .2017يفناج30إ  2015ةيلوج31نم عورشلما ذيفنت دتمي(4)
 .ةيتايعما ةكرا ةيعمج(5)
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  ننطاولما تايدتنمو ةيوتلا تارودلا ميظنت رارغ ع  عورشلما  راطإ  ةجملما ةيناديلما ةطشلأا لب

  ھفرص متي وروأ  38.950  هردق ماخ لباقمب كلذو ةعاتلما  ةن تاعامتجاو تايدلبلا نب تايقتللماو

  فرصتٌ لقنتلا فراصم ناونع وروأ فلأ  12  هردق غلبم إ ةفاضإ لايديس ةسسؤم لبق نم ةرشابم

  لباقم  اذيفنب اسأي لا ةيعما فيلت قبس ةروذلما تامدا نّأ مغر  ةيعما لبق نم ھتدئافل

.وروأ250.522هردق غلبم ع ال وصح

قيقحتو ةيعما ةسائر نب اصلما براضتب قلعتت رطاخم ثي نأ عضولا اذ نأش نمو

  .اطشأ للاخ نم ةيص ةعفنم

*

*                              * 

ت لا ةينجلأا تلاومتلا كت ،ةيمومعلا دراولما ةردن لظ 
ّ

  تايعمل ةحنالما تاا ا

  دوج ةدضاعم  هرود ززعو يدلما عمتا تاردق معد  ةيمأ  ودلا نواعتلا جمارب للاخ نم

  لافلاو اقثلا نأشلاب قلعتي ام ام  ةددعتم تلااجم  ةينطولا فادلأا قيقحت  نلعافلا فلتخم

تاذ تااو ةشلا تائفلا معدو ا مكاو ةيطارقميدلاو تاراو قوقاو ةئبلاو ليغشلاو

  يايعمج عورشم  400  سفانت سكع دقو .اغو لاجرلاو ءاسلا نب ةاواسلماو ةيندتلما ةيمنتلا تارشؤم

  لظت لا ح معدلل جاتحت  لا تاردابلما ةيمأ  ودلا نواعتلا جمارب دحأ  راطإ   لومت  20  ع لوصل

 .عراشم رافأ

  تاذ ودلا نواعتلا جمارب  احيت لا لومتلا صرف للاغتسا ماحإ ةيعضولا هذ دتسو

  ماربلإ  دادع لإا  ذنم كلذو اذ فّنت لا تاا ددعتب قلعتي ام  اايصوصخب ذخلأاو تايعماب ةقلاعلا

ذيفنت  لومتلا نم ةديفتسلما ارابتعاب ةيمومعلا لايلا كرش نامضل ا ةقلعتلما لومتلا تايقافتا

ةرورض نع لاضف تايعما اذفنت لا عراشلما ام ةصاخ اطشأ قيستو اعاتمو اانوّم فلتخم

  ھجولا ع  امامب امايق نم دكأتلاو اراطإ  ةثدا ةعاتلماو ةدايقلاو فرصتلا لاي ليعفت

 .لضفلأا

ت ،تايعمل نجلأا لومتلاب ةقلعتلما رطاا عافترا مامأ و
ُ
  ةيمومعلا لايلا فلتخم د 

  حمس ةينطو تانايب ةدعاق دادعإ   عرسلا للاخ نم لاا  ةيلودلا ياعلماب ماللاا  إ  ةصتا

كمي  عجان ةظقي  ماظن عضو و تافرعلما ديحوتب
ّ

  ةفصب تايعمل  ةينجلأا  ةيلالما تاقفدتلا   ةعاتم  نم ن

  ةطراخ زاجنإ ةرورض نع لاضف  ةباسم ةطشأب اطابترا ھبشلما تايلمعلل نطفتلا نمو  ةلماشو ةييح

كلت ام ةصاخ  ھوش  لا تارغثلا رابتعاب ال مظنلما يوناقلا راطلإا ةعجارمو ةطشانلا تايعمل

  روتسد اطبض لا ئدابلما نع دايا نود كلذو  تايعما ةمكوحو  ةيلالما ةيفافشلاب ةقلعتلما
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ظنلما صوصنلا عيمجت نأش نم امك .ةيسوتلا ةروما
ّ

ةفصب ةيحرلا غ تامظنمللو تايعمل ةم

 .الع ةلوما تاماللاا حيضوت  ماس نأ ةماع

معدلا دزم إ ةيندتم ةيمنت تارشؤم تاذ تا اب دجاوتلما فلا يايعما جيسلا جاتحي

صرفلا ؤفات نامضل كلذو ةينجأ تلاومتب اذيفنتو عراشلما ةغايصو دادعإ تلااجم  ھتاردق ةيمنتل

نحنالما  بطقتس ةروذلما تاا   عراشلما  نّأ نع لاضف ةحاتلما  ت لاومتلاب عافتنلاا   تايعما نب

.ا ةدجاوتلما تايعما ءادأ فعض ع فوقولا قبس نح بناجلأا
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  ةموكحلل ةماعلا ةباتكلا در
 )ةيسايسلا بازحلأاو تايعمجلل ةماعلا ةرادلإا(

  امك ،تايعملجا ليوتم ةيلمع في ينلخادتلما فلتخلم قرطت ةيناديلما ةباقرلا ريرقت نأ  مكتدافإب فرشتأ
  بازحلأاو تايعمجلل ةماعلا ةرادلإا تلمع تيلاو عوضولماب ةقلعتلما تايلاكشلإاو طاقنلا فلتمخ اضيأ لوانت
  تيلا تابوعصلا ديدع ليلذتو انهأش في تاحترقم ميدقت ىلع ينلخادتلما فلتمخ عم تابسانلما ديدع في ةيسايسلا
 ،ريرقتلا اهيلع ىتأ

 :يلي ام اهنم حترقن تاحلاصلإا نم اديزم بلطتت تلاز لا ةيعضولا نأ يرغ

  ضعب عضتخ ثيح ةيبحرلا يرغ فادهلأا تاذ تامظنلماو تايعملجا ميظنتل ةينوناق ةلمج ثادحإ-
  2011  ةنسل  88  ددع موسرلما قيبطت لامج جراخ اهلعتج ةصاخ ةينوناق ةمظنلأ تايعملجا نم ىرخلأا عاونلأا
:اهنم ركذنو تايعملجا ميظنتب قلعتلما

vقلعتي  1995  يرفيف  6  في خرؤم  1995  ةنسل  11  نوناقلا :ةيضايرلا تاعمالجاو تايعملجا  
  ةيندبلا ةيبترلا ريوطتو ميظنتب قلعتي  1994  توأ  3  في خرؤم  1994  ةنسل  104  ددع نوناقلا ،ةيضايرلا لكايلهاب
  نوناقلا ماتمإو حيقنتب قلعتي  2011  ةيليوج  14  في خرؤم  2011  ةنسل  66  ددع موسرلماو ةيضايرلا ةطشنلأاو
 .ةيضايرلا لكايلهاب قلعتلما  1995  يرفيف6في خرؤلما1995  ةنسل11ددع يساسلأا

vتاينواعتلا ميظنتب قلعتلما  1954يرفيف18في خرؤلما يلعلا رملأا :ةينواعتلا تايعملجا. 
v1999  يام  10  في خرؤلما  1999  ةنسل  43  ددع نوناقلا :ةيحلافلا ةيمنتلا عمامج تايعجم  

 .يرحبلا ديصلاو ةحلافلا عاطق في ةيمنتلا عماجبم قلعتلما
vطاشن ميظنتب قلعتلما  2011  برمفون  23  في خرؤلما  117  ددع موسرلما :يرغصلا ليومتلا تايعجم  

 .يرغصلا ليومتلا تاسسؤم
vتاباغلا ةلمج :ةيلاولكب ةدحاو ةيعجم :نيدايصلا تايعجم. 
vفرغب قلعتلما  2006برمفون  30في خرؤم  2006  ةنسل  75  ددع نوناق :ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغ  

 .ةعانصلاو ةراجتلا
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vرقلما تايقافتا ىضتقبم ةبستنلما تايعملجا. 
vةينهلما تايعملجا. 
vةيموكلحا يرغ تامظنلما. 
vةيبحرلا يرغ تاسسؤلما. 

  ابه ةدجاوتلما تايعمجلل يعامتجلاا رقلما ةباثبم نوكت ةيلاو لك لخاد تايعمجلل راد ثادحإ-
  ةيدودرمو يلعفلا اهدوجو نامضل ةيلاو لك في تايعملجا ددعب ديرب قيدانصو ةيربك تاعامتجا ةعاق ىلع يوتتحو
.ةقحلالا ةباقرلا

.اهماهلم ةمظنلما ةينوناقلا صوصنلل اقفو كونبلاب لاثتملاا لكايه رود ليعفت-
 .يمومعلاو بينجلأا ليومتلا ةبقارمو ميظنت ةمهم هل دهعت لكيه ثادحإ-



516

 جرالخاب ينيسنوتلاو ةرجلهاو ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو در

ةلأسم لوح ليودلا نواعتلاو رامثتسلاا ةرازوو ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو ينب قيسنتلا صوصبخ-
 .ارصح ةروكذلما ةرازولا تلاومشم نم وه عوضولما اذه نأ لىإ ةراشلإا ردتج   ،تايعملجا ليوتم

  في جرالخا في انتاثعبو ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو هب موقت يذلا رودلا لىإ ريرقتلا في ةراشلإا متت لم-
  تاهلجا عم كلذ في قبسلما قيسنتلاو تايعمجلل هجوم ليوتم ىلع لوصلحا دنع ةيبنجلأا تاهلجا نم تبثتلا
نّأ ىلع  35  هلصف في صني يذلا  88  موسرلما تايضتقم نمض جردنت ةمهم يهو ،ةقلاعلا تاذ ةيسنوتلا   رجحي" ه
  نع وأ ةيسامولبيد تاقلاع سنوتب اهطبرت لا لود نع ةرداص تابه وأ تاعبرت وأ تادعاسم لوبق تايعملجا ىلع
 ."لودلا كلت تاسايسو لحاصم نع عفادت تامظنم

  لصفلا ىضتقبم ةرشابم يرغ وأ ةرشاب م ةفصب هليطعت وأ اهطاشن ةلقرع نكمي لا تيلا تايعملجا-
  تابلهاو تاعبرتلاو تادعاسلما رشنب ،48  لصفلا بجوبم لباقلما في ةبلاطم ،2011ةنسل  88  ددع موسرلما نم  6
  ماعلا بتاكلا ملاعإو ينوتركللاا اهعقوبمو ملاعلإا لئاسو قيرط نع اهعوضومو اهتميقو اهردصم ركذو ةيبنجلأا
 .كلذب ايباتك ةموكحلل

  ةيمنتلل ةيكيرملأا ةلاكولا لبق نم ةمدقلما عيراشلما لوح هركذ تم ام صوصبخ ةراشلإا ردتج-
نّأ لىإ ةيلودلا عم لاعافتو .اندلاب في لمعلا ابه يرالجا ينناوقلا راطإ في اهذيفنت متي يومنتو يعامتجا دعب تاذ اه
  ىلع علاطلاا دصق ةيكيرملأا ةلاكولا ىلع ينمئاقلا عم لمع ةسلج ميظنت ةرازولا لحاصم مزتعت ،مكريرقت في درو ام
 .اقحلا اهيلع مكعلاطا متي ىتح سنوت في ايلاح اهزانجا متي تيلا )اهليوتم مجحو اهفادهأو اتهلاامج( عيراشلما ةفاك

  حيضوتلا بجو ،ينالملأا بنالجا عم ةرازولا لبق نم ةعقّولما ةيراطلإا نواعتلا تايقافتا صوصبخو-
  ةينفلا تارازولا نم ددع راظنأ نم لّظي ابه حرصم تاببه ةلومم عيراشم نم هنمضتت امو تايقافتلاا هذه ذيفنت نأب
 .تايعملجاو

  برع ايباتك سنوتب ةلماعلا ةيلودلا تامظنلما عورف فلتمخ ةوعد ىلع ةرازولا لحاصم لمعتس-
  راطإ في تايعمجلل اهحنتم تيلا تلايومتلا لوح تايطعم نم اهيدل رفّوتي ابم ةيرود ةفصب اتهافاولم ةيوفش تاركّذم
 .فارطلأا ددعتم ليودلا نواعتلا
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  تاحترقلما

  ىلع اصرحو ،ةينطولا ةدايسلاب ةقلاع في ةساسح ةلأسم ىقبي تايعمجلل بينجلأا ليومتلا نإ-
  دحأ فيلكت  وأ تاودن دقع وأ يركفت نالج ثعب ديفلما نم نوكي دق ،ةيلمعلاو ةينوناقلا ةيحانلا نم هميظنت نسح
نّأ امك .ضرغلا في ةينطو ةراشتساب مايقلا وأ ةسارد دادعإب ثوحبلا زكارم   ةدايسو ةيفافشلا راطإ في نكمي ه
  فارشإ تتح نوكت ،تايعملجا ليومتب ةصاخ يمقرلا لاقتنلاا راطإ في ةينوتركلا ةقيبطتب لمعلا حاترقا ،نوناقلا
  ىلع بجوو .ةلخدتلما فارطلأاب اهطبرو تايعملجا ةفاك اهيف طرخنتو ،ةموكلحا ةسائرب تايعملجاب ةفلّكلما ةئيلها
 .نأشلا اذه في ابه لومعلما ينناوقلا ماترحا تايعملجا

  قلّعتلماو  1984  ربوتكأ  20  في خرؤلما  1984  ةنسل  1242  ددع رملأا لىإ ةراشلإا صوصبخ-
  تيلا ةرفطلا ءوض في اميس لا   هتعجارم كلذك بسانلما نم نوكي دق ،ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو تلاومشم طبضب

  عم مجسني لا هنوك لىإ ةفاضإ ،تفلا لكشب تايعملجا ددع عافترا ثيح نم ةروثلا دعب يتايعملجا لمعلا اهدهش
  .ليودلا نواعتلا ةرازو تايحلاص طبضي يذلا قحلالا رملأا
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 يسنوتلا يزكرلما كنبلا در

  في خرؤلما2016  ةنسل  35  ددع نوناقلا نم  8  لصفلا ماكحأ  ،ريرقتلا هيلإ يرشي املثم ،تصن نئل-1
  تايطعلما لك عيمتج لىوتي كنبلا نأ ىلع يسنوتلا يزكرلما كنبلل يساسلأا ماظنلا طبضب قلعتلماو  2016  ليرفأ  25

  كنبلا ماهم نمض جردنت تيلا كلت يه اهيلإ راشلما تايطعلما نإف ،اهيف فرصتلاو هماهم ةرشاببم ةقلاع اله تيلا
 .(1)هيلإ راشلما  8هلصف ةصاخو روكذلما نوناقلاب ةددلمحا

لحاصم لىإ عجرت لب يسنوتلا يزكرلما كنبلا ماهم نمض تايعمجلل بينجلأا ليومتلا ةبقارم جردنت لاو
 .رظنلا تاذ ةموكلحا ةسائر

  يزكرلما كنبلا فلّكي تيلاو2016  ةنسل  35ددع نوناقلا نم  8  لصفلا اهيلإ يرشي تيلا تايطعلما نأ امك
  عم قفتّي ام وهو ةيدرف ةغبص تاذ تايطعم تسيلو ةيلجم ةغبص تاذ تايطعم ايئدبم يه اهعيمجتب يسنوتلا
  هذه للاغتسا متي ثيح ،ىبركلا ةيلالماو ةيداصتقلاا تانزاوتلاب ىنعت ةسسؤمك يسنوتلا يزكرلما كنبلل ةماعلا ماهلما
  فرصتلاو فرصلا بيتارت ريوطتو ةيدقنلا ةسايسلا طبضب ةقلعت لما تاساردلا ضارغلأ تارشؤمك ةيلملجا تايطعلما

  اهدهعتو ةلمعلا رادصإو يكنبلا طاشنلا ليدعتو عفدلا ةمظنأ ريوطتو مييقتو بهذلاو فرصلا تاطايتحا في
 .ةيلكلا ةيزاترحلاا ةسايسلا ذيفنتو طبض في ةهماسلماو

  يسنوتلا يزكرلما كنبلا اهيلع لصحتي تيلاو ةي ونعلماو ةيعيبطلا تاوذلا صتخ تيلا ةيدرفلا تايطعلما امأ
  تيلا ةينوناقلا صوصنلا لىإ رملأاب ينينعلما لاثتما ةبقارم ضرغب امإ الهلاغتساو اهعيمجتب موقي وهف كونبلا نم ةصاخ
ضرغب وأ جرالخا لىإو نم تلايوحتلا زانجإ دنع فرصلا بيتارتو عيرشت ماترحا ةبقارم لثم اهقيبطت هيلإ عجري
ةدعاق لثم نوناقلا اهدديح تيلا ةيرصلحا تلاالحا في كلذو ىرخأ فارطأ عم تامولعلما لدابتل تانايب ةدعاق نيوكت
  ءاشنإ نأو ملعلا عم اذه .ةينهلما يرغو ةينهلما تلايومتلاو ضورقلا لجس وأ ةصلختسلما يرغ تاكيشلا تانايب
  يرالجا تايقافتلاا وأ ةيبيتترلا صوصنلا وأ ينناوقلا اهددتح تيلا تاءارجلإل اقفو متي تامولعلما لدابتل تانايب ةدعاق

  نامض ع لمعلاو اف فرصتلاو بذلاو فرصلا تايطايتحا كسمو فرصلاب ةقلعتلما بتالاو نناوقلا قيبطتو اقيبطتو ةيدقنلا ةسايسلا طبض  (1)

دلابلاب الوادت  ليسو ادعو ةلمعلا رادصو ينبلا طاشلا ليدعو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ع ةباقرلاو املاسو اعاجنو عفدلا ةمظنأ رارقتسا

ةيللا ةزاحلاا ةسايسلا ذيفنتو طبض  ةماسلماو ةمول الما راشسلما رودب علاطضلااو ةلودلل الما ليكولاو ةنزا ليكو رودب علاطضلاا و ةيسوتلا

 .ةيفرصلما تامدا معتسم ةيامح ع لمعلاو ھنم داو يماظنلا رطا نم وتلا ضرغ
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  نم الهلاغتسا نامضل كلذو )... تامولعلما ينيتح ،اهيلإ جولولا تاءارجإ ،تامولعلما ليجست ةقيرط( لمعلا ابه
  .دعاوقلاو يرياعلما سفنل اقفو ةينعلما فارطلأا عيجم

  تايعملجا ليوتم لوح تانايب ةدعاق ءاشنإب انوناق  ةفلّكم يرغ يسنوتلا يزكرلما كنبلا لحاصم نأ لاإ
ةينوناقلا ماكحلأل تايعملجا لاثتما ةبقارم ضرغب ىرخأ تاهج عم تامولعلما لدابت كلذ في ابم اهيف فرصتلاو
  هيف صخري ام دودح فيو اهبلط ىلع ءانب اهيرغو ةيئاضقلاو ةيرادلإا تاهلجا دبم موقت لب ،لمعلا ابه يرالجا
.ضرغلا في كونبلا نم اهبلطت تيلا وأ اهيدل ةرفوتلما تايطعلماب،نوناقلا

  يزكرلما كنبلا ىلع درت تايعملجا ليومتب ةقلعتلما تايطعلما نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،راطلإا اذه فيو
 .ةيلاولما ةطقنلاب نيبم وه امك كونبلا قيرط نع وأ ليودلا نواعتلاب ةصالخا تاباسحلل هكسم دنع امإ يسنوتلا

راطإ في تايعملجا ةدئافل تابلها فرص تاءارجإ في يسنوتلا يزكرلما كنبلا لحاصم لخدتت-2
  بلطب كلذو ةيجراخ ضورقو تابه ناونعب هرتافد ىلع ضرغلل ةصاخ تاباسح حتف قيرط نع ليودلا نواعتلا
 .ةنحالما تاهلجا عم ةيلود تايقافتلا اهئاضمإ دعب ةيسنوتلا ةموكلحا نم

  غلابلما ليوتحو ةنحالما تاهلجا نم ةملتسلما تابوحسلا غلابم ليجستل تاباسلحا هذه مدختستو
  كنب ،ديفتسملل ةيكنبلا ةيولها ،ديفتسلما مسا( عفدلا رماوأب ةدراولا تانايبلا لىإ ادانتسا ليومتلا نم نيديفتسملل
  يسنوتلا يزكرلما كنبلا  مدختسيو .عيراشلما في فرصتلاب ةفلكلما ةيسنوتلا تاهلجا نع ةرداصلا )... ديفتسلما
  ةدراولا وحنلا ىلع ةينعلما تاهلجا لىإ ةجالحا دنع اهلييحو اهاوتحبم ساسلما نود عفدلا رماوأب هيلع ةدراولا تانايبلا
 .هيلع

  هذه نأ رابتعاب كونبلا ىدل رفّوتت يهف ةماع ةفصب تايعمجلل بينجلأا ليومتلاب ةقلعتلما تايطعلما امأ
   رورلما نود اهيلسارم ىدل ةلمعلاب اتهاباسبح ةرشابم ةفصب ناونعلا اذبه تلايوحتلا ىقلتت تيلا يه ةيرخلأا

  يزكرلما كنبلا بأد صوصلخا اذه في ةينعلما ةلودلا لحاصم دوه امعدو .يسنوتلا يزكرلما كنبلا تاباسبح
  تادعاسلماو تابلها ناونعب جرالخا نم ةيتأتلما تلايوحتلاب ةقلعتلما تايطعلماب هتافاولم كونبلا ةوعد ىلع يسنوتلا
  ةموكلحا ةسائرب تايعملجاب ةفلكلما ةماعلا ةرادلإا لىإ اهيف فرصتلا نودو كلت اهتلاح ىلع اهتلاحإو تاناعلإاو
نّأ رابتعاب كلذو .نوناقلاب اهيلع صوصنلما هتايحلاص نم يأ ةسراملم تايطعلما هذه عمبج موقي لا ه
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نّأ لىإ راشي صوصلخا اذه فيو   ةدوج ةلأسم حرطت لم فللما اذبه ةموكلحا ةسائر لحاصم لفّكت ذنم ه
  كنبلا لحاصم عم شاقنلل الهلاغتسا ةبوعص وأ اهتيلوشم وأ لاا اذه في يزكرلما كنبلا اهرفّوي تيلا تامولعلما
نّأ لىإ ةراشلإا ردتج امك .ابه لومعلما ةموظنلما ينسحتل يزكرلما   ليوتم ةعباتم نإف ريرقتلا نم نيبتي ام بسح ه
  ةيفافشلا نم ديزم ءاسرإ دصق كلذو تايعملجا ليومتل مظنلما ينوناقلا راطلإا ةعجارم ييأر في يعدتسي تايعملجا
 .ةلخدتلما فارطلأا لّك تايلوؤسم ديدتحو
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 يراقعلا لماو ارلأا سق ناويد

أ
ُ

   خرّؤلما1974  ةنسل  100  ددع نوناقلا تقمب طئارا مسرو ارلأا سق ناويد ثدح

  )"ناويدلا" ي اميف( يراقعلا لماو ارلأا سق ناويدب  ھتيمس ضوع مّتو .1974  مسد  26  

لعتلماو  2009  يام  11   خرؤلما  2009  ةنسل  26  ددع نوناقلا تقمب
ّ

  هلاعأ ھيلإ راشلما نوناقلا حيقنب ق

ةرورضلا لاغشلأاو ةرحبلاو ةيلصلأا طئارا جورتو جاتنإ طاش فذحو ھمام طبض ةداعلإ اعبت كلذو

 .كلذل

للما ةرازولا فارشلإ عضخو ةيمومع ةأشم ناويدلا دّع وُ
ّ

ةئيلاو ناسلإاو جتلاب ةف

  .ةوج تارادإ4ع ةعزّوم ةوج ةرئاد23ناويدلا مّضو.)1(ةيبالا

ثمتتو
ّ

لعتلما ةينفلا لاغشلأا ةبقارمو ذيفنب مايقلا  ناويدلل ةيساسلأا ةمّلما ل
ّ

  ليب ةق

طغ  )2(ةزيدويج ةكبش ءاشإ نامضل ةرورضلا لاغشلأا ذيفنتو  يراقعلا لماو ةراقعلا ةيكللما
ّ

ةفا  ي

وتي امك  .اجراخ وأ ةيسوتلا دلابلاب سقلا لاغشأو الع ةظفااو دلابلا قطانم
ّ

  ةيلمع  ةرشابم  ناويدلا 

 ثوحبلاو تاساردلاب  مايقلاو  ةرادلإا رئاودلاو ةيلودلا ارلأاو بلطلا دنع ةماعلا كلام لأا  ديدحت

.ھصاصتخا نم  لا نيدايلما

وم  ناويدلا ناوعلأ ما ددعلا غلو
ّ

  456  نب نوعزّوتي انوع  944  ھتلمج ام  2019  ةنس 

  نم  %  76  ھتس  امو  د.م  25,870  ھتميق امب اروجأ مل تفرص ،لاماع  272 و ارادإ انوع  216و ايّنف انوع

  ةجين لّو د.م  30,657هردقتلاماعم مقر  2019ةنس ناونع ناويدلا ققّحو.للاغتسلاا ءابعأ عومجم

 .د.م  1,551ھتميق امبةيبلسةيساحم

تابلطتلم ھتاعارم  ىدم نمو بولطلما ھجولا ع ھمامب ناويدلا علاطضا نم دكأتلا دصقو

فرصتلاو ةينفلا ةطشلأا فلتخم  تلمش ةيباقر ةمّم زاجنإ  ةمكا تلوت  ،ةيلاعفلاو  ةءافكلاو داصتقلاا

ةمكا نّأ إ ةراشلإا ردجت و  .تامولعلما ماظنو فيشرلأا ظفحو ميظنتلا بناج إ  ناويدلاب  الماو يرادلإا

لوت
ّ

نمض الإ تصلخ لا تاظحلالما مّأ جاردإ مّتو  نتقباس  نتسانم   ناويدلا ع اباقر ءارجإ ت

.2005ةنسل نورشعلاو ياثلا يونسلا ررقتلاو1989  ةنسل نماثلا يونسلا ررقتّلا

 .2010مسد13 خرؤلما  2010ةنسل3170ددع رملأا ماحأب لامع)1(

 .اعاونأ فلتخمب تاراقعلا عقاوم ديدحت نم نكمت لا ةيفارغا عجارلما نم نوتت ةكبشو )2(
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طغ و ةواو ةزكرلما اصلما  ةيباقرلا لامعلأا تلمش و
ّ

مّتو  2019-2012  ةفلا  اساسأ  ت

  ناوغز-سورع نو ةنارأو سوت نم ل رئاودلو رشلا لامشلل ةوا ةرادلإل  ةيناديم  تارازب  مايقلا

  ليلحت ةيباقرلا لامعلأا تنمّضت امك .دع نع راعشسلااو طئارا مسرل طولا زكرملل كلذكو ةنايلسو

.ةوج ةرئاد23إ ھجوت مّت نايتسا جئاتن تدمتعاو ةينفلاو ةيلالما تايطعلما

ظنملل ةيّلودّلا ياعلماب اسانتسا ةمّلما هذ زاجنإ  مّتو
ّ

تصلخو  ةباقرّلل ايلعلا ةزجلأل ةيّلودّلا ةم

لعتلما تاءارجلإاو لاجلآا ماحا مدعو ةينفلا لاغشلأا زاجنإ ةيدودحم  إ
ّ

  لامعأ فعض ع ةولاع ا ةق

لعتلما ةينوناقلا ماحلأا ماحا مدع ع فوقولا مّت امك .ةبقارلماو ةعاتلما
ّ

تاقفصلاو بادتنلااب ةق

اميس لاو فيشرلأل لآا قيثوتلاو دراو ظفا تايلمعل ةمزلالا ةيانعلا ءلايإ مدع نع لاضف ةيمومعلا

.ةوّجرلما ةيلاعفلاو ةءافكلاب يامولعلما ماظنلا  فرصتلا مدع إ ةفاضلإاب ھنم فلا
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تاظحلالمازربأ

 ةينفلا ةطشلأا-

وودع نع راعشسلال طولا زكرلماوناويدلانبةزيدويا لاغشلأا زاجنإ  لخادت لُّ

كميُ لا نأ ھنأش نم ام
ّ

  ةيفاض لإا  ةفلت لا نع لاضف  ةلماشو ةدحّوم ةينطو  ةزيدويج  تابش   كرت  نم ن

 .ةلمتا

  10950  ةلمج نم ةزيدويج ةطقن  1994  ىوس ءانب  2019-2012  ةفلا للاخ  ناويدلا  مقي مل و

لعتلما ةراطلإا تايقافتلااب ةنمّضمُ
ّ

ةبسب يأ  جتلاب ةفللما ةرازولا نو ھنب ةملماو  اسفن ةفلاب ةق

18,2%. 

وم   ناويدلا لّ  يرابجلإا يراقعلا ليلا راطإ و
ّ

  مل ةحوتفم تاحاسم  2019  روتكأ 

  إ ام %  73,23  ةبس   حتف خرات دوع  ك  فلأ  327,470  ھتلمج امب  ا ةقلعتلما لاغشلأا لامكتسا متي

فلأ  201,746                         ةعوفرلما غو ةددا ةيلما قطانلما  ةحاسم  تغلو  .البق امو2012  ةنس

وم   د م  9,8  تزان ةميقب  ك
ّ

  5,9  تزان ةميقب البق امو  2012  ةنس إ  ام   %  64.5  دوع  2019  ناوج 

وم   ناويدلا  لّ امك  .د.م
ّ

صوصخب ةراقعلا ةمكا إ  ةيّئالا ةلثملأا ةلاحإ  اخأت  2019  ناوج  

موسرلا رادصتسا  لاجآ ع ابلس سكعا امب  ليلاب ماحأ اأش  تردص  ا يّم  ا فّلم  43.639

 .ةراقعلا

 متت مل لاو ةجملما ليلا بلاطم ددع غلب  ، يرايتخلاا يراقعلا ليلا  صوصخو

  ام  د.م  8,67  زانت ةميقب ابلطم  18605  ھتلمج ام  2019  متس  26  خرات ةياغ إ ديدحتلا ةيلمع اأش

اأش  متت مل لا بلاطلما ددع غلب امك.د.أ549زانت ةميقب البق امو2012  ةنس إ دوع ابلطم  1255

ديدحتلا ةيلمع دوعو  ،د.م  3.3  اردق ةيّلمج  ةميقب افّلم  5732  اوح  2019  يام رش وم إ  عفرلا ةيلمع

 .د.أ400ت زان ةميقب البق امو2012ةنس إ ام %12,67نأش

لدأ  نيحت ناويدلا   لّوتي مل  ،ىرخأ ةج نمو
ّ

امك .1953  ةنس إ دوع لاو ةيّنفلا  تاءارجلإا  ة

  فعضع فوقولا مت امك.ارلأا سق لاغشأ نم فنص للةبجوتسلما ةقدلا تاجردنيحتب مقي مل

  ددع عجارت عو  زاجن لإا ةداعإ وأ ةعجارلما بلطتت ءاطخأ ع  ةزجنلما تافللما ءاوتحا  عو  ةينفلا ةباقرلا

 .ةزيدويا لاغشلأل ايطغ مدعوقتلا قيقدتلا رراقت
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بايغو   ام ضعبلا  بايغ نع لاضف ةعماا طئار ل لآا نيحتلا بايغ لُّو

%  30  ھتلمج الم ةبسلاب  ةحاسلما  ءاا لبق نم ةعدولما ةينفلا تافلملل ةنولما قئاثولا  نيحت

  ةيعاما تاجتلا ةدئافل ةصصا مساقلما جاردإ  اخأت ناويدلا لّ  امك  .ةوا رئاودلا نم

  ةيامح نود لوحي اممةراقعلا ةيكلملل طولا ناويدلاإ ا ةقلعتلما ةلثملأا ةلاحو يمومعلا كللما نمض

.ماعلا كللما

 ناوعلأل لما راسلما-

للما ھنا وعأ نكمت ةجين د.أ  700  قاف  اغلبم  ناويدلا لمّحت
ّ

دوقو صصح نم  ةيفيظو ططخب نف

.يوناق دنس نود

ةيمقرلا ةفرغا لاجم  اسرفب ةساردلل تافّللماب  ةرظانلماب ةصاا  ءاقتنلاا  ياعم يغ مّت و

   إ ىدّأ ام وو  تالا  باب قلغ دع  كلذو  ناويدلا ةدئافل نسدنم  3  نوت ةياغ ارلأا سقو

  رشابلما ماعلا ريدلما سئرلا نبا فاعسإ  ماسو رشابلما حاجنلا نم لضفلأا تافّللما باأ نامرح

  .ةرظانلما  حاجنلابكاذنآ

   ةرظانم ءارجإ نود  2018-2012  ةفلا للاخ  ناويدّلا لبق نم  انوع  141  بادتنا  مّت امك

.ضرغلا

ةموسرلما فادلأا  قيقحت و   رامثسلاا ةينام ذيفنت-

.2019 -2012ةفلا للاخ%  50,4ناويدلاب تارامثسلاازاجنإ ةبس زواجتت مل

  بخ ددّح نح   د.أ  153  ةميقب  ةنكارلماب  2017  متس   نتلفاح   توفتلاب  ناويدلا  ماقو

  ةميقب  2010  ةنس للاخ  نتلفاا  نتا  تقا دق ناويدلا ناو .د.أ  180  زاني امب امميق ةلودلا كلامأ

  ةميق ةنراقم  للاخ نم نبّتو  .ةقفصلا زاجنإ  عورشلا لبق ىودج ةساردب مايقلا نود د.أ  470,586  اردق

ھجو ع نتلفا ھللاغتسا ةفلتب نتروذلما نتلفاا ناونع  ناويدلا  المّحتي لا ةونسلا ءابعلأا

.اوّنسد.أ109تقافةيفاضإ فيلاتلھلمّحتءاركلا

دقف  2009  ةنس  ذنم ناويدلا مام نم يوا روصتلاو طئارا مسر طاش ب نم مغرلاو

للاغتسلا ةيضرأ تاجتو روصت ةموظنمب ةزّجم ةرئاط  ءانتقاب  2010  يرفيف  23  خراتب ناويدلا ماق

  .د.م  11,164ةميقبةوا روصلا
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نإف ،2011  ةنس ذنم ةرئاطلا ملاتسا   مّت نلو
ّ

وم ةياغ إ  متي مل ھ
ّ

  لامكتسا  2019  روتكأ 

اتادئاعلا زواجتت مل امك.ناويدلا ةدئافل ايكلم لقن تاءارجإ
ُ

  ةرئاطلاهذللاغتسا ناونعةققّ

وم د.أ102
ّ

.د.م1,4تقافةرّاق ةونس فراصم لباقم  2019ناوج 

  ةنس ذنم ةرّم لوّلأ ةيباجيإ ةيساحم  ةجين ااونع ناويدلا لّ لاو  2018  ةنس ءانتسا و

  ةفلا للاخ  ةلّلما  ةمكالما رئاسا  ةميق غلبتل  ةيبلس  ةيساحم  جئاتن  ناويدلا لّ دقف  ،2010

 .ةيتاذلاھلاومأعومجم نم %49  اوح لداع ام يأ د.م  32,5ھتلمج ام2011-2019

  تامولعلما ماظنو  فيشرلأاو  ميظنتلا-

ةفلا للاخ تاونس  6  تزان ةتوافتم تافل ةيفيظولا ططا نم ديدعلاب  ا روغش  ناويدلا دش

  ةيفيظولا ططا نم  %  42  اوح  2019  لرفأ   وم  تاروغشلا هذ ةبس تغلو .2012-2018

.يظنتلا ليلاب الع صوصنلما

ا موسرلا ةبس زواجتت ملو  .2008  ةنس ذنم فلا ھفيشرأ درجب ناويدلا  مقي ملو
ُ
  8,5  ايّلآ ةنزّ 

 .ةروّطتم ة رّاقع ةموظنم ءاسرإ نود لوحي ام وو  2018ناوج ةياغ إ%

لاا بيجتس لا امك
ّ

 ةينفلا قئاثولا  ظفح  تافصاومو طورشل فلا فيشرلأا يوأت لا ت

.قئارادّض راذنلإا تاجتب ايمأت مدعنع لاضف ةيئاركلا ةيتحتلا ةيبلا نمأت مدعك

  ثادحإ مدع  نع لاضف ،2010  ةنس ذنم ناويدلاب ةيتامولعلما ةملاسلل قيقدت ءارجإ  عقي مل و

وم ةياغ إ ةيتامولعلماةملاسللةيّلخ
ّ

.2019روتكأ 
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I-   ناويدلل ةيّنفلا ةطشلأا

لعتلماو ناويدلل ةينفلا ةطشلأا فلتخم تباش
ّ

ھيفنصب يراقعلا ليلاو ازيدوياب ةق

لعتلالاخلإا نم ةلمج يرايتخلااو يرابجلإا
ّ

.ادوج وةينفلا لاغشلأازاجنإبتق

 ةينفلا ةطشلأا زاجنإ-أ

لع  تلالاخلإا ديدع ناويدلا تازاجنإ   ع  ةباقرلا لامعأ تزرفأ
ّ

 ازيدويا  لاغشأب  تق

.ھيعونب يراقعلا ليلا و

 ازيدويا لاغشأ-1

،اعاونأ فلتخمب تاراقعلا عقاوم ديدحت نم نكمت ةيفارغج عجارم عضوب ازيدويا مت

  لاغشلأا ناويدلا زجنو  .طئارا دادعو  ةيفارغوبطلا  لاغشلأا عيم ةيساسلأا ةدعاقلا لثمتو

  تايثادحإ ديدحتب راطلإا اذ  موقي ثيح ،جتلاب ةفللما ةرازولا عم ةمم  ةيقافتإ راطإ   ةزيدويا

تابش  ءاشإ   ادامتعلا ،)G ( ةيبذاا سقو )Z(  عافترلاا  سقو )X,Y( ةيحطسلا داعلأا سقل

 .ةزيدويج

ةكبشو ةزيدويج ةكبش  ءاشإ  ممب هدع ع  1974  ةنسل ناويدلل ثدا نوناقلا صنو

  متو  . )1(ةيبذاا  سق ةكبش  ءاشإ    2009  ةنس ةيادب ذنم  ،ھنم ةردابمب ،ناويدلا عرش امك .عافترلاا سقل

  قلعتلما  2009  ةنسل  26  ددع  نوناقلا و  )2(2009  يام  11   خرؤلما  2009  ةنسل  24  ددع نوناقلا تقمب

ا   نوناقلا  حيقنب
ُ

لعتلما مالما فذح  ناويدلل  ثد
ّ

خدت لاجم نم عافترلاا سق  ةكبش  ءاشإب ةق
ّ

ناويدلا ل

لعتلما مالماب زكرلما فيلت مت امك .دع نع  راعشسلااو طئارا مسرل طولا زكرلما إ الاحو
ّ

  ءاشإب ةق

 .ةيبذاا سقةكبش

لعتلما نتملماب ھمايق ناويدلا لصاوي ،هلاعأ نروذلما ننوناقلا ماحلأ افلاخو
ّ

  ءاشإب نتق

للما ةرازولا عمةيقافتاراطإ  ةيبذاا سقوعافترلااسق كبش
ّ

 . جتلاب ةف

.ضرلأل ةينطابلا تاولا فاشكتسا  ةيمأ ةيبذاا سق كي)1(
لعتلما)2(

ّ
 .دعنع راعشسلال طولا زكرلما ثادحإب قلعتلما1988ةيلوج11 خرؤلما1988ةنسل83ددع نوناقلا حيقنب ق
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   اماشإب نلي فيلت  بس ةزيدويا تابشلا زاجنإ تش    ةيعضولا هذ تماس و

تي امو روذلما  زكرلماو  ناويدلا  نب مالما    لخادتو  ةيج اودزاو
ّ

  نمو  .ةلمتحم ةيفاضإ ةفلت نم  كلذ  نع ب

  لاغشلأا لل عجرلما نوت ةلماشو ةدحّوم ةينطو تابش   كرت نمض ي  لا نأ  لخادتلا  اذ نأش

ظنلما راطلإا ةعجارم دتس اممةيفارغوبطلا
ّ

.ةزيدويا لاغشلأا زاجنلإ م

 ازيدوياو ارلأا سق ةرادإ  مايق ناويدلل يظنتلا ليلا  تقي ،رخآ ديعص  عو

  دامتعا   2009  ةنس ذنم ناويدلا عرش نلو  . )1(امظنأ ديحوتو  ةزيدويا تابشلا فلتخم ةساردب

ثمتلماازيدويل دحولما رلأا جرلما طولا ماظنلا
ّ

  يذلاو،"NTT" ديدا وتلا ثيلثتلا ماظن  ل

  تايثادحإ  اع جتي لاو ةفلا سفن  ةفلتخم ةمظنأ دامتعا نع ةجتانلا لاشلما يدافت فد ھعضو مت

نم ةيفارغا تايثادحلإا لوحت    عارسلإا  ع ھصرح مدع نبت دقف ،ةطقنلا سفنل ةبسلاب ةنيابتم

  .روذلما ماظنلا إ)2(ةيسوتلا دلابلابةدمتعلما ةميدقلا ةمظنلأا

 ةجردمُ لازت لا ةزجنلما يراقعلا لما لاغشأ نم %  90   نّأ  2018  ةيلوج  رش  ةياغ إ  نبت و

   عرش ناويدلا   نّأو تانتسلا إ دوع يراقعلا لما لاغشأ   نّأو املع ،ميدقلا وتلا ثيلثتلا  ماظن

  مل  امك  .1998  ةنس ذنم  لوحتلا ةموظنم دامتعاب  تايثادحلإا  لوحت حيت لا  ةثيدا تاينقتلا دامتعا

ت  لا ةينفلا  سياقلما عيمج  ناويدلا ددّحي
ُ

كم
ّ

ماظن إ ةميدقلا ةمظنلأا نم تايثادحلإا لوحت نم ن

.2019روتكأرشةياغ إ كلذوديدا وتلا ثيلثتلا

ةينفلا تايطعلما نيحت  "NTT" ديدا وتلا ثيلثتلا  ماظن  دامتعاب  ةمظنلأا ديحوت تقو

نلّؤلما نينفلا ناوعلأا فوتمدع نّأ لاإ،روذلما ماظنلاب اجاردإ ةياغناويدلل فلا فيشرلأاب ةنزا

  عارسلإا  ع دعاس مل  ةوا رئاودلا لّ لبق نم ضرغلل ةدّعلما  ةقيبطتلا  للاغتسا ماحإ  مدعو  كلذل

.نيحتلا ةيلمع 

  لاضف ،ناويدلا ىدل ةنزا ةينفلا تايطعلماقسانتعابلسرثؤتنأ ةيعضولا هذنأش نم و

قد ىوتسم علاشم ةجاومةينامإنع
ّ

.ةفلتخم ةمظنأ دامتعا لظ تايثادحلإاة

 لوحتلاب ةصاا ةينفلا سياقلما  ديدحت لامكتسا ع ناويدلا تابساا ةمكحم ثحت و

.تايطعلما نيحت ع صرا عو لاجلآا برقأ

)1(des référentiels géodésiques.Unification
ةفاضلإاب  )WGS84(  84  ازيدويل يلماعلا ماظنلاو "STT " وتلا ثيلثتلا ماظنو  86-34  جاطرق ماظنك ةددعتم ةزيدويج ةمظنأ ھثادحإ ذنم ناويدلا دمتعا  )2(

ماظن وّو"NTT " ديدا وتلا ثيلثتلا ماظن ارخآ ةفلتخم باسحا قرطو عجارم ع موقت ةمظنأ و .ةلزعنلما ةمظنلأا ع تلااا ضع  هدامتعا إ

 ."GPS " ةثيدا ياضفلا عفرلا تلاآ لامعتسلا بكاومو دحّومو مم يزيدويج
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دمتعا ،1974  ةنسل  100  ددع نوناقلا نم  5  لصفلل اقبط  ةزيدويا ةكبشلا ءاشإ راطإ و

ت ةينقت و  ياضفلا دصرلل ةمئادلا تاطا ةينقت ع  2005  ةنس نم ةيادب ناويدلا
ُ

كم
ّ

تلايدعتلا نم ن

تاطحم  3  كرت للاخ نم كلذو  ،الع ةظفااو ةزيدويا  ةكبشلا  ءاشإ  ةقدلا نسحتو ةييا

ةطحم  27   كرت  2009-2007  ةفلل  ھجمارب دقع   ناويدلا  فدساو .سقافصو تسلماو سوت نم لب

لاإ ،ةيفاضإ ةمئاد
ّ

كمتي مل  2019  روتكأ وم ةياغ و  ھنأ 
ّ

  ةميقلا بس  ةطحم  20  ىوس كرت نم ن

.ةينقتلا هذل ةعفترلما

  امم  دلابلا بونجب اساسأ كلذو ةمئاد تاط  طولا بالا  ةحاسم  نم %  25  اوح رقتفت امك

ثأ
ّ

  ةيلاول ةزيدويا ةكبشلا ةيطغ إ  ةيعضولا هذ ت دّأو .ةقطنلما كلتب ةزيدويا  ةكبشلا ةفاثك ع  ر

تايثادحإ  ةيّنف ءاطخأو تلالاخإ   ع فوقولا مّت امك .ةيلاولا ةحاسم نم  %  10  زواجتت لا ةبسب نواطت

  امتي لا ام وو  )1(طاقنلا ضع  تايثادحإ ددع ام ،ركذلا ةفلاس  ةيلاولا   رظن عجرمب ةكبشلا هذ طاقن

خدتلما لمع ست ع دعاس  لاو  ضرغلا   ةينفلا طورشلا عم
ّ

  نمضي  لا امك  ارلأا سق لاجم   نل

.اةزجنلماةيفارغوبطلالاغشلأا ةقد

ةنس ذنمةجملماوياضفلا دصرلل ةمئادلا تاطا كرتلامكتسا عارسلإاكلذدتس و

ةدواو ةيلاعفلاب طولا بالا لما عةيّنفلا لاغشلأاب مايقلا نم ناويدلا اصمنكمت دصق2007

 .نتولطلما

ىوس ءانب  2019-2012  ةفلا للاخ  ناويدلا  مقي مل ،هلاعأ روذلما  5  لصفلا ماحلأ  افلاخ و

لعتلما  )2(ةراطلإا تايقافتلااب ةنمّضمُ ةطقن  10950  ةلمج نم  ةزيدويج ةطقن  1994
ّ

   اسفن ةفلاب ةق

لوصولاو  ةزيدويا ةكبشلا فيثكت  ع دعاس لا  ام وو  ،%  18,2  ةبسب يأ  ةرازولا نو ھنب ةملماو

 .)3(طولا بالا لما ةيطغإ

  اقباس اؤانب مت لا طاقنلا دصر تايلمع ع هكب ءانبلا لاغشأ فعض ناويدلا ر رّب  نل و

نإف  ،تايقافتلاا جراخ ةزجنلماو  2013 -2006  ةفلا  إ دوع لا ام ةصاخو
ّ

ليدعتب مقي مل لباقلما   ھ

تاونسلا إ ةبسلاب ةزيدويج ةطقن  6000  جمرب  ثيح  ،ءانبلل ةجملما طاقنلا ةيمك نم  صيلقتلاب ھفادأ

2017-2020)4(.

.2018يفناج31خراتب قتلا ققدلما ررقتب ءاج ام قفو)1(
ةديدا طاقنلا كرت لحارم و باسحلااو دصرّلاو طاقنلا ءانب ةقلعتلملااغشلأا فلتخم صوصخب جاتنلإاتاريدقت ةرازولا عم ةملما تايقافتلاا طبضت)2(

.اقباساكرت مت لا طاقنلا ع ةظفاحملل ةيلآ ةنايصلا لاغشأ إ ةفاضإ)ةيبذاج سق /عافترا سق /ةزيدويج( اعاونأب  تابشلا فيثكتل
مفون  1  نب ةحوالما ةفلا للاخ %  2,1  تغلب لاو ةزيدويا طاقنلا ءانب ةبس فعض إ  2017يفناج30  خراتب ةركذم  ةرازولاب معتلا ةرادإ تراشأ  )3(

 .2016متس30و2015
 .2017يرفيف22خراتب معتلا ةرادإ ةركذمب ءاج ام قفو)4(
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لما تاوفلا صلاخب  ادع ع جتلاب ةفللما  ةرازولا  عم ةملما ةراطلإا  تايقافتلاا  صّنتو
ُ

  ةدّع

لاإ،رشأ  3  لّ ايلعف ةزجنلما لاغشلأا تايّمك بسح ناويدلا لبق نم
ّ

  ةرتوف ع امئاد صرحي لا ناويدلا نّأ 

تاو  .تايقافتلاا هذ ةطوبضلما لاجلآا  ةزجنلما لاغشلأا
ّ

  ،تاونس  3  قاف  ةرتوفلا  خأتل ھلي 

خأت  ماس امم
ّ

 .ھتاقّحتسم عھلوصح ر

قد نامض  ةيّمأ نم ال الم ةزيدويا ةكبشلا لامكتسا ناويدلا ع نعّتو
ّ

  لاغشلأا ة

 .ةزجنلما ةيفارغوبطلا

  يراقعلا ليلا-2

هدودح طبضب كلذو راقعلل ةينوناقلاو ةيدالما ةلاا تيثت إ يراقعلا ليلا فد

قدب  ھتحاسمو
ّ
خدتو .يراقعلا للاب ھل ةيكلم مسر ةماقو ةينوناقلا ھتلاح رصحو ة 

ّ
  لاا اذ  ل

يراقعلا ليلا فنصو .ةراقعلا ةيكلملل طولا ناويدلاو ةراقعلا ةمكا نم ل ،ناويدلا إ ةفاضإ

 .)يراقعلا لما( يرابجإ يراقع ليو يرايتخا يراقع لي إ

ثمتو
ّ

 ةقلعتلما  ةينفلا  لامعلأا  زاجنإ    ھيفنصب  يراقعلا  ليلا   ةدام   ناويدلا رود  ل

   ھيعونب   يراقعلا   ليلا  بلاطم    رظنلاب  ةراقعلا  ةمكا   صّتخت و  .ةلثملأا  دادعو عفرلاو ديدحتلاب

   لباقمو  يع  ق  كلام  ل  نم  بلطب  متت  لا   يرايتخلاا  ليلا  بلاطلم ةبسلابف  ، يرابجلإاو   يرايتخلاا

 ةفصو  لدعلا  رزو  نم  رارق  تقمب   متي  يذلا   يرابجلإا  ليلا  امأ  .ضفرلا  وأ  ليلاب  اأش    ق يُ

   ةراقعلا  موسرلا  ةماقإب  ةراقعلا ةيكلملل طولا ناويدلا صتخو  .ليلاب  اوجو  ھيف  مكحيف  ةيناجم

 .ليلامكةقحلالا قوقاميسرتواظفحوليلاماحأنعةدلوتلما

 يراقعلا لما2-1

  ثيح  .2019-2012  ةفلا للاخ اعجارت لاامجإ يراقعلا لما لاجم  ناويدلا  تازاجنإ  تدش

  %  12,7و ديدحتلا   لامع لأ ةبسلاب %  7,3  ةبس  يفرلا لما ىوتسم ع   يونسلا عجالا لدعم غلب

  لي مّت نلو ،يارمعلا لماب قلعتي  ام  امأ  .ةلثملأا دادع لإ  ةبسلاب %  10,8و عفرلا لامعلأ ةبسلاب

  نّإف ،%  4,3و              %  13,7  اوتلا ع  غلب ةلثملأا دادع و  ديدحتلا لامعأ  صوصخب يونس روّطت لدّعم

.%1,3ھلدّعم زان ةفلا سفن للاخاونساعجارت تفرع عفرلالامعأ
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ةقلعتلما ةينفلا تاميلعتلاو ةراقعلا ةمكاب صاا تاءارجلإا ليلد تايضتقلم افلاخ و

  روصلا دوعو.ةيلما قطانلما ديدحتل ةثيدا ةوا روصلا  ناويدلا  دمتع لا ،يراقعلا لما لاغشأب

قوت خرات وو  البق امو  2002  ةنس إ  ةدمتعلما  ةوا
ّ

  .تانيعبسلا رخاوأ   ةانتقلما ةرئاطلا لامعتسا ف

لغتس  مل ناويدلا نّإف  2010  ةنس ذنم ةديدج ةرئاط هءانتقا نم مغرلاو
ّ

   زكرلما  ةمّذ ع اعضو  بس  ا

  "ثروأ لجوج" ةيجمرب  ع  ناويدلا  دمتع  ةرئاطلا بايغ و  .دع نع راعشسلااو طئارا مسرل طولا

  ع فرعتلا ع  ةثيدح ةوج روص دامتعا مدع  دعاس لا و   يراقعلا لما لاغشلأ ةجوم غ ةيجمرب و

.ةينعلما ةيّلما قطانمللةيلعفلا ةراقعلا ةيعضولا

تغلب  ةحوتفم ةيم تاحاسم  2019  روتكأ ةياغ إ ناويدلا لّ ،ىرخأ ةج نمو

   ةنس               إ احتف خرات دوع ام %  73,23  نّأ نبتو  ا ةقلعتلما لاغشلأا لامكتسا متي مل  ك  327.470

  %  45  دوع ك13989  تغلب  ةددا غو  ةحوتفلما ةيلما  قطانلما ةحاسم  نّأو املع ،البق امو2012

  ةمكا عم قيستلاب متت يرابجلإا لما ةيلمع نّأب هدّر  ناويدلا دافأ نلو  .البق امو  2012  ةنس إ  ام

ةوعصل دوع قطانلما هذ قلغ مدع نّأو ،ةرشلاو ةيدالما تايناملإا ع رفوتت لا لاو ةراقعلا

لما خأتلا  رت لابابسلأا هذ نإف سراضتلا
ُ
 .ل ّ 

  ك فلأ  201,746  اوح تغلب لاو ةعوفرلما غو ةددا ةيلما  قطانلما مكارت ظحولو

وم  د م  9,8  تزان ةميقب
ّ
  البق امو  2012  ةنس إ تاحاسلما هذ نم  %  64.5  دوعو  .2019  ناوج  

كذم  2009  ةنس  ناويدلا ردصأ  ،ةيعضولا هذ زواجتلو  .د م  5,9  تزان ةميقب
ّ

  خراتب  2713  ددع لمع ةر 

لعتم  2009  روتكأ  7
ّ

  ديدحتلل  ةجودزم قرف ع اف دمتع ُ   يرابجلإا يراقعلا ليلا لاغشأ  زاجنإب  ةق

لاإ .دحاو نآ  عفرلاو
ّ

دمتع  لا يراقعلا لما لاغشأب موقت لا ةوا رئاودلا نم %  50  نم كأ نّأ 

   ةيعضولا هذ إ  نرشعلاو ياثلا اررقت  تابساا  ةرئاد  تضرّع نأ قبس  ھنأو املع  . ةجودزلما قرفلا

وم إ عفرّلا المش مل لا تاحاسلما لوح
ّ

 .ك فلأ219اوح تغلب لاو2006يامرش 

  إ  اعضو قبس لا ديدحتلا تاملاع ضرّعُ نأ عفرلا تايلمع ةرشابم  خأتلا نأش نمو

  فيلاتل ناويدلا لمّحت نم ھنع رّجني نأ نكمي امو  ديدج نم ديدحتلا ةيلمع ةداعإ دتس  امّم  راثدنلاا

 .ةيفاضإ

  ناوغز ةيلاوبPموطب نع ةيلما ةقطنلماب سم مكح48ع فوقولامّت ،ىرخأ ةيحان نمو

  تاءارجلإا  اأش   ناويدلا لمكتس نأ نود ةنس  14  قوفي ام  إ اأش ةزجنلما ديدحتلا لامعأ دوع

  ماحلأا  ذيفنب ةيعضولا هذ حمس  ملو  .2019  روتكأ وم ةياغ إ كلذو يراقعلا  لماب  ةقلعتلما ةينفلا

لعتلما ةراقعلا موسرلا جارختسا نم ةينعلما تاراقعلا باأ  نكمتو ركذلا ةفلاس
ّ

ددّع إ  ةفاضإ   ا ةق

لما  تاضاع لاا و ضئارعلا و ىواشلا
ُ
  ةيّدالما ةلاا   نّأ إ هدّر  ناويدلا راشأو .ننطاولما لبق نم ةررّكت 



531

وو  دسلا هايم ارمغ دق عطقلا مظعم نّأو نمزلا رورمب  تغ دق ةيلما ةقطنملل ةنولما عطقلا بلغلأ

كمي مل ام
ّ

 .عفرلا لامعأ ةرشابم نم ھن

  لاثلما ع  اءانب امإ ةراقعلا ةمكا نع يرابجلإا ليلاب مكا ردصي ،رخآ ديعص عو

   ظحولو .ناويدلا نم يالا لاثلما  دورو دع لاإ  مكا ذيفنت متي لاو  ،يالا لاثلما ع  اءانب وأ  رقتلا

   ايم  ا فّلم  43639  ھتلمج امب ةقلعتلما ةيّئالا ةلثملأا ةلاحإ  اخأت ناويدلا لي  ،قايسلا اذ

.2019  ناوج رش              ةراقعلا ةمكا نم ةدراولا  تايئاصحلإا  قفو ليلاب ماحأ اأش  تردص

ةيئالا ةلثملأا راظتنا  ماحأ اأش  تردص  ،البق  امو  2012  ةنس إ افلم  1101  دوع  لاثلما ليس عو

إ راشأ تابساا ةرئادل نرشعلاو ياثلا ررقتلا   نّأو املع .نرصقلاو ساقو ةصفق نم ل تايلاوب

ةذفنلما   غ و ةرداصلا ماحلأا ةلمج نّأ يأ  ،2006  ةنس للاخ ةذفنم غ سم مكح فلأ  12  اوح دوجو

يراقعلا ليلا تاءارجإ ليطع إ يدّؤي نأ خأتلا اذ نأش نمو  .%  364  تزان عافترا ةبس تل

.ةيّنعلما تاابرامثسلااقس اتلابرثؤ وةينعلما تاراقعلا ةيعضو ةوس قيعُ امب يرابجلإا

نأ لاإ ،هلاعأ  ةروذلما ةمئاقلا نب نم ةذفنمو ةزجنم ماحأ دوجو إ ناويدلا راشأ نلو
ّ
 مدقي  مل ھ 

  عم قيستلاب ةقلاعلا تافللما ةوس ةيّعضولا هذ دتسو .تافللما هذ ددع رصح دصق كلذ  ديفي ام

  نم ااأ نكمتو ةراقعلاموسرلا رادصتسا دصق ةيئالا ةلثملأا ةلاحإ  عرسلاو ةراقعلا ةمكا

 .ةيكلم تادنس

 يرايتخلاا يراقعلا ليلا1-2

  ھتاءارجإ قلطنتو  ةييعلا قوقا ةلجم ماحأ إ يرايتخلاا يراقعلا ليلا لاغشأ عضخت

كمو  .نطاولما نم بلطب
ّ

لع  تلالاخإ  ع فوقولا  نم  ةيباقرلا لامعلأا  تن
ّ

ديدحتلا  لامعأ ب اساسأ تق

 .يرايتخلاا يراقعلا ليلا  لاغشأ لامكتسا  خأتلاو

ليلا تاءارجإ لوح  2007  روتكأ  29  خراتب  2628  ددع لمعلا ةركذمب ءاج الم  افلاخ و

هذل ھترشابم دنع لمالا يرحتلا ديدحتلاب فللما نوعلا ع نعتي  ھنأ ع صّنت لاو   يرايتخلاا يراقعلا

  ةيعضو ّوت نأ اأش نم لاو ليلا بلطم عوضوم راقعلا تايصاخ عيمج نودتب كلذو ةيلمعلا

اصحف مّت لا يرايتخلاايراقعلا ليلا تافّلم نم%25نع قوفي ام نّأ نبّت، ررقلما اقلل راقعلا

  فصو نّأ وأ راقعلا دود قيقدلا فصولا بايغ وش2017و2016نس للاخ قتلا ققدلما لبق نم

.ةيّلعفلاھتيعضو عم قباطتي لا دودا
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  مايقلا دنع اعضو متي لا تاملاعلا نب تافاسلما سقب ةوا رئاودلا نم %  39   موقت لا  امك

،2018  ةيلوج    الإ ھجولما نايتسلاا ع ادر  درو ام قفو  رقتلا لاثلماب  ايمضتل ديدحتلا ةيلمع

   ةروص  عفرّلا تايلمع مايقلا نود لوحي  نأ كلذ نأش نمو  .ركذلا ةفلاس ةركذلماب ءاج الم افلاخ كلذو

  نّأو املع ،ةيفاضإ ةفلت نمو لاغشأ ةداعإ نم ھنع بتي نأ  نكمي  ام و  ،اكامأ يغ وأ تاملاعلا راثدنا

.تايلاشلإا هذ لثلماضرع تدافأةوا رئاودلا نم 65%

  يراقعلا ليلاب ةقلعتلما تاءارجلإا لامكتسا  ناويدلا  رخأت  نبت ،رخآ ديعص عو

  ليلا بلطم جاردإ خرات نم  ءادتبا  تاءارجلإا ل لامكتسلا  رشأ  9  لجأ  محي مل  ثيح   يرايتخلاا

.2007  ةيلوج  9   ةخرؤلما  1872  ددع لمعلا ةظومب ءاج ام قفو ةيسوتلا ةرومل سرلا دئارلاب

  2015تاونسلا للاخ تافللما نم %  38و %50و %  58اوتلا عروذلما لجلأا ماحا ةبسزواجتت مل و

تايلاوب  %  1,7و              %  0,11و %  0  اوتلا ع  2017  ةنس للاخ ةبسلا هذ تغلو .2017و  2016و

  نم  2017-2013  ةفلا دادتما عو تسلماب ةوّا ةرئادلا  تلّ  امك  .ناوغزو تسلماو نواطت

.لاجلآل اماحا ثيح نم  2017  ةنس للاخ%0.11  إ2013ةنس للاخ %  9.1نم زانت

إ ديدحتلا ةيلمع اأش  متت مل لاو ةجملما ليلا بلاطم ددع غلب  ،قايسلا سفن و

ةنس إ ابلطم  1255  دوعو  .د م  8,67  زانت ةميقب ابلطم  18605  ھتلمج ام  2019  متس  26  خرات ةياغ

لحمسدنم  نيع ھنأش  متي مل ابلطم  806ام ،د.أ549  زانت ةميقب البق امو2012
ّ
  ةيلمع ةرشابلم ف 

  نم ةيادب اموي  45  هاصقأ لجأ ع صّني ةييعلا قوقا ةلجم نم  323  لصفلا نّأ نم مغرلاب ديدحتلا

لحم سدنم نيعتل سرلا دئارلاب ليلا بلطم جاردإ خرات
ّ
   متت مل لا بلاطلما ددع غلب امك  .ف 

ةيلمع  دوع  ،د.م  3,3  اردق ةيّلمج  ةميقب افّلم  5732   اوح  2019  يام رش وم إ  عفرلا ةيلمع اأش

.د.أ400زانت ةيلمج ةميقب البق امو2012ةنس إ ام  %12,67ةبسلديدحتلا

راقعلا لاثم ميلس نّأ ع صّني يذلا ةييعلا قوقا ةلجم نم  326  لصفلاب ءاج الم افلاخ و

  دئارلاب ديدحتلا متخب قلعتلما ملاعلإا جاردإ خرات نم رشأ  3  زواجتي لا لجأ  متي ةراقعلا ةمكا إ

  نع افّلم  2018  صوصخب  ةراقعلا ةمكا إ ةلثملأا ةلاحإ  خأتل ناويدلا لي  تا  ،سرلا

خأتلا زانو .2016  يام  31              خراتب ناويدلل  ةراقعلا ةمكا ةلسارم بسح  2015 -2000  ةفلا

.2015يفناج16  خراتب ابلطم341نأش  تاونس10نم كأ تسلماب  ةوا ةرئادلا صوصخب

نإف ،يرشلا رصنعلا نوت ةرورض و تايبلطلا مب للما خأتلا ناويدلا ررب نلو
ّ

  ھ

 .ننطاولما اصمبرارضلإلايفلاتو ديدحتلاتاملاع راثدن لاايدافت خأتلا اذ لاتبعارسلإاببلاطم
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ةينفلا ةطشلأا زاجنإ  ةدوج-ب

كم
ّ

  تصّخ  تاظحلام   ع   فوقولا  نم  ةينفلا ةطشلأا  زاجنإ ةدوجب ةقلعتلما  ةيباقرّلا  لامعلأا  تن

ةينفلا تايطعلما نيحت إ ةفاضإ ،ةزجنلما لاغشلأا ةبقارمو ةعاتمو ولونكتلا روطتلل ناويدلا ةبكاوم

 .ھفيشرأب ةنزا

ولونكتلا روطتلا ةبكاوم-1

لدأ  نيحت لّوتي مل ناويدلا نّأ  ولونكتلا روطتلا ةبكاوم راطإ   نبّت
ّ

ةيّنفلا  تاءارجلإا ة

  لاغشأ نم فنص لل  ةبجوتسلما ةقدلا تاجرد  نيحتب مقي مل امك .1953  ةنس إ  دوع لاو ةدمتعلما

  خرؤلما طولا عافدلا رزو رارقل اقيبطت اراشو  ولونكتلا روّطتلا وأ لمعلا ةرورض بسح ارلأا سق

  ةينفلا قرطلا ددّع إ قبس ام ىدّأو .ةثيدح تاينقتل هدامتعا نم مغرلاب كلذو  2009  يرفيف  10  

تاجرد سفن دامتعا نود لوح و  ةزجنلما لاغشلأا ةدوجو ةقد ع ابلس رثؤي نأ ھنأش نم امّم ةدمتعلما

 .يراقعلا فيشرلأاةدوج ع ابلس رثؤي ام ووارلأا سق لاجم  نلخدتلما ل فرط نم ةقدلا

ةنس            ذنم عرشو  .توافتم ولونكت روطت  تاذ  عفر تلاآ ع ةينفلا ھلامعأ  ناويدلا دمتعو

قدلا نم دزم ءافضلإ  "GPS" ياضفلا عفرلا ةلآ ع دامتعلاا  ،1998
ّ

ثح  نل و  .ةيّنفلا ھلامعأ ع ة
ّ

  ع 

كذلم هرادصإ للاخ نمةينقتلا هذ للاغتسا
ّ

  ةرورض لوح2011مفون4خراتب2105ددع تحتلمع ةر

)station totale ( ةلماتلما سقلا ةلآ ع اساسأ هدامتعا لصاو دقف  ،ةنايصلا  لاجآ صيلقت ع لمعلا

   %  30  ياضفلا عفرلا  ت لاآ  ةبس زواجتت لاو . "GPS"  ياضفلا عفرلا ةلآب ةنراقم اروّطت لّقأ عفر ةليسو و

وم تلالآا ةلمج نم
ّ

 .2018ةنس 

  ةنس              لبق الغأ ءانتقا مت لاو  )1(ةلماتلما  سقلا  تلالآ ةبسلاب  باطعلأا  ددع ظحولو

   ةنسلا زان اخأتنتسانم ناويدلا لّ،كلذ ع ةداز.ارايغ عطق رفوت مدعنع لاضف ،2004

طعلما"GPS" ياضفلا عفرلا تلاآ حلاصإ
ّ

.هلاعأ ةروذلما لمعلا ةركذمب ءاج الم افلاخةب

ةلآ ةعاجن مييقت راطإ  عفر تارابتخاب  2012  ةنس للاخ ماق ناويدلا   نّأ إ ةراشلإا ردجتو

  اعفر قبس ةيحطس داعأ ةاعلم كلذو  "NTT "  ديدا وتلا ثيلثتلا ماظن إ رورملل ياضفلا عفرلا

لبان ةيلاوب مص  80  دودح إ تلصو قراوف لي ع جئاتنلا ترفسأو  .ةثادح  لقأ  عفر لئاسو ةطساوب

  ناويدلا دافأ نلو  .تاراقعلل ةيقاقحتسلاا ةيعضولا ع رثؤي  امب مص  7  دّعتي لا حماس شما لباقم

.ةلآ97ھتلمج ام2018ةنس وم  ناويدلا ىدل ةلماتلما سقلا تلاآ ددع غلبي)1(
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نإف ،2015  ةنس نم ةيادب تايّعضولا بلغلأ ھكرادتب
ّ

   ةنس ةياغ إ تلااا هذ لصاوت ع فوقولا مّت ھ

.ةقلاعلا ةراقعلا تايعضولا طت  عارسلإاب ةمكا وت كلذل ،2019

  نوت  ةميدق طاقن عفر ثيح نم ةروذلما ةللآا لامعتسا رطؤت  لا  ةينفلا  تاميلعتلل  افلاخو

لا  ،عفرلا لاثمب ايمضتو ادعو عفرلا ةيلمع ةيادب لبق ةللآل ةينفلا تايطعلما نم تثتلل عجرلما ةباثمب

  2017  ةنس للاخ دزوب يديس ةوا ةرئادلا  نأش  وو ،ءارجلإا اذ امئاد ناويدلا اصم  ديّقتت

 .زاجنلإاةدوجو ةقدو ة ع ابلس رثؤي دق ام وو2018و2016نس للاخ ةرجب ةوا ةرئادلاو

ةدوجو ةقد تاذ تامدخ ميدقتل ولونكتلا روطتلا ةبكاوم ع صرا  قبس ام دتسو

.الامعتسا ديشرتو تلالآا ةنايص بناج إ ،ةيلاع

لاغشلأا ةدوج ةبقارمو ةعاتم-2

تصّخ تلالاخلإا نم ةعومجم ھتازاجنإ ع ناويدلا ا موقي لا ةبقارلماو ةعاتلما لامعأ تباش

 .ةزيدويا لاغشلأا و يراقعلاليلا ةطشأ نم ل اساسأ

طلاا للاخ نم  نبّت، يراقعلا ليلا لاغشأ ةبقارمو ةعاتم  صوصخ 
ّ
ةئي رضاحم ع علا 

ددع لمعلا ةركذمب ءاج الم افلاخو يراقعلا لما لاغشأ ةعاتم راطإ  ةيناديلما تارازلا رراقتو نريدلما

تابثإ قئاثول ةرشلاو ةيللآا ةلاحلإاب ديّقتت لا ةوّا رئاودلا ضع نّأ  ،2010  روتكأ  25  خراتب  3365

ةرتوف  خأتلا إ يدّؤو ةطشلأا ةعاتم ةدحو ا موقت لا ةباقرلا لامعأ ليطع  ماس امب جاتنلإا

  مدع عفر ثيح نم  ممالم ةيفصولا ةقاطبلاب  درو الم  ةطشلأا ةعاتم تادحوب نفللما  محي لا و  .لاغشلأا

  ةيلومش نم تثتلا بناج إ فلا بقارلماو ةوا ةرئادلا سئر نم ل ةشأت نم تثتلاو قباطتلا

  يراقعلا لما تافلم  نمضت  ع ناويدلا صرحي  ةينفلا تاميلعتلل افلاخ و  .قئاثولا لل ةينفلا تافللما

.ةعاتلما لامعأ زاجنإ نود لوحي امّمةنيا ميقلا تاقاطو ةيرقتلا ةلثملأاو ةوا روصلل

للاخ  ناوغز/سورع نو  نواطت  يرئاد نم لب  غرفتم ف بقارم بايغ ظحول  ،ىرخأ ةج نم

مت لا  فلا قيقدتلا  رراقت تنمضت امك .ناويدلل يظنتلا ليلا تايضتقلم افلاخ  كلذو  2018  ةنس

 صوصخب تافللما  تثتلاو قيقدتلا دزلم نينفلا نبقارلما ةوعد  2018-2016  ةفلا صوصخب اصحف

 .مل نوتلاو طأتلا فوت ةرورضنع لاضف ،%60,8ھتس ام يأ ةرئاد  23ةلمج نم ةوج ةرئاد14
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متامرارغ ع ،ااعمو نابلإا ةينفلا ءاطخلأاإ نطفتلا مدعإ يدؤينأ كلذ نأش نم و

  دزوب يديس                 ةيلاوب ةيلما قطانلما نب لخادت دوجو  نم  يراقعلا لما لاجم   ھيلع  فوقولا

  رثؤ و  ةيّفاضإ فيلات  ناويدلا  دبّكُ و  ةرّم نم كأ لاغشلأا سفن ةرتوف ةينامإ ع ةولاع .ك  33  ةغلابلا و

.تاراقعلل ةيقاقحتسلاا ةيعضولا ع

صوصخب ءاطخأ زورب إ  ةينفلا لاغشلأا زاجنإ  ةدمتعلما  )1(ةيمرلما طاقنلا  ةبقارم مدع ىدّأ امك

  94614  ددع ميسقتلا لطم نأش    ھيلع فوقولا مّت ام رارغ ع ا ةقلعتلما ةيحطسلا تاراسلما باسحا

أي ةينقت  ةيمرلما طاقنلا دامتعا   نّأو املع.2015  ةنس للاخ ةونمو سقافص يرئادب  116314  ددعو

فوت مدع ةلاح  ايئانتسا ناويدلا الإ
ّ

  795  ددع لمعلا ةظومب  لامع كلذو ةبرق ةزيدويج طاقن ر

ةبقارلما بلطتي ءارجإ وو  )2("ةيحطس تاراسم" قلخ ع ةقرطلا هذ موقت ثيح  2013لرفأ  4   ةخرؤلما

  هذل ادامتعا تدافأ  ةوا رئاودلا نم  %  65  نّأ ركذلاب ريدجو  .ةينف ءاطخأ لوص ايدافت ةقدلاو

.ةيناديلما الاغشأ ةينقتلا

ةرئاد  12  اوح قتلا قيقدتلا لاجم  ناويدلا لبق نم دمتعلما يونسلا جمانلا  يطغ امك

  اذ   تاو .ةرئاد لّل ضرغلا  ررقت دادعإب ةباقرلا هذ عفشو رئاودلا نم  %  52  يأ  اونس  ةوج

  .اررقت  5و  4و  6 و  12  اوتلا ع  غلب ثيح  2019  -2016  ةفلا للاخ  ةزجنلما   رراقتلا ددع  عجارت  ،راطلإا

  تاظحلالمارابتعلاانع امئاد ذخأت لا قيقدتلا لامعأ اطغ لا ةوا رئاودلا   نّأ نبت،كلذ ع ةداز

  .ةرجو ةسوسو دزوب يديس نم ل رئاود صوصخب ظحول ام رارغ عرراقتلاب ةنودلما

ترتو
ّ

  نم ةفلا للاخ  628  عومجم  نم  ةضرع  204  دورو ،تافّلملل  ةينفلا ةبقارلما فعض نع ب

وم إ  2015  لرفأ
ّ

دنع ةينفلا بناواب تقلع  ضئارعلا عومجم نم   %  32  ھتس ام يأ  2016  ةنس 

.ةولطلمالاغشلأا زاجنإ

كميُ  امب ةبقارلماو ةعاتلما ميعدت دزم ةيعضولا هذ دتسو
ّ

ةيعضولا ةيامح نم ن

.تاراقعلل ةيقاقحتسلاا

لعتي ام  امّأ
ّ

ت  لاغشلأا هذ   نّإف  ،ةزيدويا لاغشلأا ةبقارمو  ةعاتمب ق
ُ

لبق نم ازكرم زجن

لعتلما ياقرلا راسملل عضخت لاو ازيدوياو ارلأا سق ةرادإ
ّ

  جاردإ  متي ملو  .يراقعلا ليلا لاغشأب ق

  هذ نّأ مغر  2017  ةنس نم ةيادب لاإ  ةجمدنلما فرصتلا ةموظنمب ازيدويا لاجم  زاجنلإا تايطعم

لغتسمُةموظنلما
ّ

  .2015  يفناجذنم ة

)1(Les points lancés.
)2(des cheminements  planimétriques
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لا ةينفلا صئاقنلاو ءاطخلأا مغر قتلا قيقدتلا ةدحو ةباقرل  ازيدويا طاش عضخي لا و

لعتلما ةيّفصولا تاقاطبلا بايغ  رارغ ع   نابّلإا   اكرادت  متي مل لاو تازاجنلإا ىوتسم ع تزرب
ّ

ةق

لعتلما ارغا عقومتلا لامكتسا مدعو ةزجنلما ةزيدويا طاقنلاب
ّ

   براضت دوجو  بناج إ ،ا ق

  طاقنلا نم ددع نّأ نبّت و .)1(ادصر تايلمع خراوت و طاقنلا هذ ضع عقومت و  تايثادحلإا

.ةفعاضلماةرتوفلا إيدؤي نأ ھنأش نم ام وو،)2(ةرّم نم كأ ااسحا مّت ةزيدويا

  ةينفلا تايطعلما نيحت-3

تي
ّ

تافللماو تايطعلما ةعجارمو نيحت لامعأب ناويدلا مايق ،ةيناديلما ةينفلا لاغشلأا نع ب

ت لاو ارلأا سق لاجم  نلخدتلما لبق نمو ھلبق نم ةزجنلما ةينفلا
ُ

ھكسم نامضل فلا ھفيشرأب نزّخ

  .ةيلعفلا ةراقعلا ةيعضولا سكع ةقرطب

ةرداصلا لمعلا ةركذم تايضتقمو  1974  ةنسل  100  ددع نوناقلا نم  5  لصفلا ماحلأ افلاخ و

للاو  2005  ةنس للاخ ناويدلا نع
ّ

  تاراقعلا ةيئاصحلإ ةنمّضتلماو ةعماا طئارا نيحت ع  اصّن نيذ

  ةوا رئاودلا نم %  30  مقت مل  ،يراقعلا راشلإا ةيّلمع  ةيساسلأا زئارلا ىدحإ ارابتعاب ةللما

ةرئادلاب ھيلع فوقولا مّت ام رارغ ع ةعماا طئارا ضع بايغ نع لاضف ،طئارا هذ نيحتب

كميُ لا نأ كلذ نأش نمو .لبانب ةوا
ّ

لّظ   ةصاخ ،اراشو ةللما تاراقعلا ءاصحإ نم ناويدلا ن

.ازاجنإ قس فعضو ةنمقرلا ةيّلومش مدع

 با ةنم ميظنب قلعتلماو  2002  ةنسل  38  ددع نوناقلا نم  25  لصفلا ماحلأ افلاخ نبت و

  لبق نم ةعدولما ةينفلا تافلملل ةنولما قئاثولا  نيحتب موقت لا  ةوا رئاودلا نم  %  30   نّأ ،)1(ةحاسلما

  كلذو بقو ساقو فالاو ةنارأو ةصفقو نندمو لبان نم لب رئاودلا  نأش وو  ،ةحاسلما  ءاا

.2018ةيلوج  الإ ھجولما نايتسلاا ع ادر بسح

كذم  ردصأ  دق  ناويدلا  نأ إ ةراشلإا ردجت و
ّ

متخ دامتعا إ وعدت  2017  ةنس للاخ لمع ةر

ةينفلا ءاطخلأا نع ةبتلما ةيلوؤسلما  ھليمحت   مدع ةياغ ةحاسلما  ءاا لبق نم ةدعلما ةلثملأاب صاخ

عيمج ةوعد تمت نلو .ةعدولما تافللما ددع عافترا لظ   ةصّاخ  ھلبق نم ةبكترلما ةينوناقلاو ةرادلإاو

للما ة رازولا نم ناويدلا ع ةدراولا ةلسارلماب ھنيمضت مّت ام قفو)1(
ّ

لعتلماو2017توأ18خراتب )معتلا ةرادإ( جتلاب ةف
ّ

ةفلا للاخ ةزجنلما لاغشلأاب ةق

 .2016مسد31إ روتكأ01نم ةدتملما
 .2014مفون3خراتب ناويدلا ع ةدراولا معتلا ةرادإ ةلسارلم اقفو)2(
  لوح  2003  ةيلوج  22   خرؤلما ةيبالا ةئيلاو ناسلإاو جتلاو ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأو ناسلإا قوقحو لدعلا ءارزو رارق نم  5  لصفلا كلذكو  )1(

.ةحاسلما  با مام ذيفنب ةصاا ةيّنفلا تافلملل ناويدلاب عاديلإا قرطو ىوتحم طبض



537

ءاا لبق نم ةعدولما تافلملل ةيمقرلا تايطعلما نم تثتلا إ  2018  ةنس للاخ ةوا رئاودلا ءاسؤر

ت مل  ھاصم   نّإف ،ناويدلاب ةنزا تايطعلما عم اقباطت ىدمو ةحاسلما  
ُ
  ةباقرلاب امايق ديفي ام م دّق 

  ةباقر يأ ءارجإ نود فلا ھفيشرأ نمض تافللما نزختب ناويدلا موقو .ادل ةعدولما تافللما ع ةولطلما

 .اقحلا ادامتعا ةيّنامإ عم اأش 

مت لا مساقلما جاردإ  اخأت لُ  ناويدلا نّأ نبّت ،يراقعلا  ميسقتلا لاغشأ  راطإ و

  طولا ناويدلا  ع ا ةقلعتلما ةلثملأا ةلاحو يمومعلا كللما نمض ةيعاما تاجتلا ةدئافل اصيصخت

ةنس  24   خأتلا زانو . معتلاو ةيبالا ةئيلا ةلجم نم  67  لصفلا ماحلأ اقيبطت ةراقعلا ةيكلملل

وم ةياغ و  تا  امك .ةنارأ ةيدلب إ رظنلاب عجار ميسقت ع ةقداصلم ا دع مساقم جاردإ  صوصخب

أ ميسقت لل ةبسلاب ركذلا ةفلاس لامعلأاب  ناويدلا   مايق مدع ،2019  روتكأ رش
ُ

   ءاا لبق نم زجن

لا نأ  ةيعضولا هذ نأش نمو  .)2(2012ةيلوج  4  خراتب  2183  ددع ناويدلا ةركذلم افلاخ كلذو ةحاسلما

ت
ُ

كم
ّ

ت نأ  ضفلما نم لا عطقلا مو ددع طبض نم ن
ُ
  وأ ةلودلل صاا وأ يمومعلا كللماب جمد 

.ماعلا كللما ةيامح نود لوحتوةيلاتاعاما

 )3(ةفافشلا ةلثملأا ع "ةاغلم" ةرابع ع صيصنتلاب ناويدلا اصم  موقت لا  ،ىرخأ ةيحان نمو

  سفن ناونع ةدمتعلما ةفافشلا ةلثملأا ددّع ع فوقولا مت ثيح  فلا فيشرلأاب اظفح دنع ةنيّا   غ

لعتت ةقطنلما سفنل ةحاسلما ثيح نم ةفلتخم ةفافش ةلثمأ  3  ايب نم ،راقعلا
ّ

  ددع يراقعلا مسرلاب ق

14118T  ددع يراقعلا مسرلل نفلتخم نفافش نلاثمو ناوغز ةيلاوب  T5020  ةيلاو نم قانرم ةيدمتعمب  

ناوغز ةيلاوب نئالا115290T/  6066  ددع يراقعلا مسرلا صوصخب نيحتلا  بايغ ىدّأو .سورع نب

لعتلما لاثلما نم  ةنيّحم غ ةل  ناويدلا ميلس  4  ةجوعلا ةقطنمب
ّ

خراتب  ركذلا فلاس يراقعلا مسرلاب ق

تلما تانيحتلا ةلا هذ نمّضتت مل ثيح ،ھبحاص نم بلطب  2019  سرام  21
ّ

  تث ميسقت نع ةب

عم  ةقباطتم غ ةلثملأ ناويدلا دامتعاو كسم إ يدّؤت نأ ةيعضولا هذ نأش نمو .2001  سرام  هزاجنإ

.تاراقعلل ةيلعفلا ةيّعضولا

ت نأ اأش نم لا قيثوتلاو نيحتلا تايلمع  زاجنإ  عارسلإا  ةيعضولا هذ  دتس و
ُ

كم
ّ

 ن

غ ةلثملأا ءاغلإ نع لاضف  تاراقعلل ةيلعفلا ةيعضولا سكع ةينف تايطعم نزختو  كسم نم  ناويدلا

 .ادامتعا نع ةمجانلا ةينفلا ءاطخلأا يدافتل ةنيا

ةيكلملل ةوا ةرادلإا إ ليحي نأ ةينف ةصم وأ ةوج ةرئاد سئر لل دع  لاو معتلاو ةيبالا ةئيلا ةلجم نم67لصفلا تايضتقم قيبطت لوح)2(

أ ميسقت لل ةيلا ةيمومعلا تاعاما وأ ةلودلل صاا وأ يمومعلا كللماب ةجمدلما عطقلا ةلثمأ ةراقعلا
ُ

.ةحاسلما  ءاا لبق نم زجن
ت ،ايّناديم ةزجنلما ةيفارغوبطلا لاغشلأل ةيقيثوت ةلثمأ  ةفافشلا ةلثملأا لثمتتو  )3(

ُ
تو ناويدلا ىدل نزّخ

ُ
  ةيعضولا سكعتل كلذ  إ ةجاا تعد امل نحّ

 .ةينعلما ةقطنملل ةيّلعفلا ةراقعلا
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II-الماو يرادلإا فرّصتلا 

لع تلالاخلإا نم ةلمج ناويدلاب الماو يرادلإا فرصتلا باش
ّ

  ناوعلأل لما راسلماب اساسأ تق

 .دراولما قيقحت و رامثسلااةينام ذيفن و

  ناوعلأل لما راسلما-أ

  ددع رملأا صّني نأ نود  ة وّا  ه رئاودو  ھتارادإ  ءاسؤر  ةدئافل    ةيفيظو نكاسم   ناويدلا  دنسأ

لعتلما  2004  ةنسل  2365
ّ

  تازايتما دانسإ  ع  ناويدلا ناوعأب صاا اسلأا ماظنلا ع ةقداصلماب ق

  .2019-2016  ةفلا ناونع د.أ227اردق فيلاتلناويدلا لمّحت كلذ نع جتنو .مدئافل ةييع

للما ھناوعأ ناويدلا نكمت نبّت  امك
ّ

،يوناق دنس نود دوقو صصح نم ةيفيظو ططخب  نف

  رملأاب ھيلع قداصلماو ناويدلا ناوعأب صاا اسلأا ماظنلاب زايتملاا اذ ع صيصنتلا متي مل ثيح

ةفلا للاخ  د.أ  475   قوفت  غلابلم ناويدلا لمّحت  كلذ  نع جتنو  .هلاعأ ھيلإ راشلما  2004  ةنسل  2365  ددع

.2019ناوج-2017

لعتلما  1989  يرفيف لوّأ  خرؤلما  1989  ةنسل  9  ددع نوناقلا  ماحلأ افلاخو  ،رخآ قايس و
ّ

ق

اسلأا ماظنلا  كلذكو  ةقحلالا صوصنلاب ھحيقنت مت امك ةيمومعلا تاسسؤلماو تآ شلماو تاماسلماب

للا  ناويدلا ناوعأب صاا
ّ

نأ ع و  بادتنلال  ةيساسلأا ةقرطلا ّ ةرظانلما نّأ ع  ناصّني ن اذ
ّ

ةلاح  ھ

ةفلا  للاخ  196  ةلمج نم  انوع  141  بادتنا   مّت  دقف،تارظانلما قرط نع ادّس مّتي نا ويدلاب ةطخ روغش

.ضرغلا ةرظانمءارجإ نود2012-2018

هلاعأ ملإ راشلماو ةرظانم نود نبدتنلما ناوعلأا إ ةبسلاب  رشابلما دقاعتلا ةيللآ ناويدلا  أو

  نودو  )2()1 (1997  سرام  31   خرؤلما  1997  ةنسل  567  ددع رملأاب الع صوصنلما تلااا  جراخ كلذو

مميسرت كلذ دع مّتيل تاونس  3  تزواجت ةدّلم دقاعتلا ةيلآ دامتعا مّت ثيح ،دقاعتلل ىوصقلا ةدّلما ماحا

.لمعلا ا يراا بتالاو نناوقلل ةفلاخم  ةرشابم

  ةساردلل تافّللماب ةرظانم حتف نع  2015  ةيلوج  15  خراتب ناويدلا نلعأ ،رخآ ديعص ع

.ناويدلا ةدئافل نسدنم3نوت ةياغ ارلأا سقو ةيمقرلا ةفرغا لاجم  اسرفب

لعتلما)1(
ّ

.ةرادإ ةغبص كت لا لا ةيم ومعلا تاسسؤلماو ةيمومعلا تآشلماب رشابلما بادتنلاا غيصو طورش طبضب ق
كأتم لاغشأب مايقلا  ارصح مّت لاو)2(

ّ
نأ ع ،ةيّمسوم لامعأب مايقلا و ةرظتنم غ طاشلا  ةداز و ةيئانتسا فورظ ابجوأ ةئراط تاحلاصإ وأ ةد

لاأ عو دقاعتلا قرط نع تابادتنلإا هذ مّتت
ّ

 .ريدقت قأ ع ةنس ةدّلما زواجتت 
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وتت نأ ع   صّني يذلاو  ناويدلا ناوعأب صاا اسلأا ماظنلا نم37  لصفلل  افلاخو
ّ

ةن 

  نع نلاعلإا خرات نّأ نبّت  دقف  ،ال يدالما دادعلإاو ةرظانملل لاو بادتنلاا سياقم طبض ةرظانلما

لا  ثادحإ لبق  اطبض مّت دق اف ةكراشلما طورشو ةيّفيكو ةرظانلما
ّ

  نكراشلما ةوعد تمّت امك .ةن

لا مائتلا لبق ةيافشو ةيباتك تارابتخلا
ّ

.ركذلا ةفلاسةن

  مّت دقف ،تافّللماب ةرظانم اأّ ع صّن يذلاو ةرظانلما نع نلاعلإا نومضمب ءاج الم افلاخو

لما ءاعدتسا
ّ

دع ءاقتنلاا ياعم يغ إ ىدّأ امب افش رابتخاو ياتك رابتخا ءارجلإ نلوبقلما  ن

كمو .تالا باب قلغ
ّ

لما يغتلا ن
ُ

نم لضفلأا تافّللما باأ نامرح نم ةرظانلما ةقرط ع لخد

.حاجنلابكاذنآرشابلما ماعلا ريدلما سئرلا نبا فاعسإ  ماسو رشابلما حاجنلا

قئاثولا عيم نينعلما نلما يفّلم نمّضت مدع بس نبلطم ضفر راطلإا سفن  نبّتو

لعتي امدحأ نبلطم لوبق مّت لباقلما  .ةرظانلما غلابب ھيلع صيصنتلا مّت الم اقيبطت ةولطلما
ّ

سئرلا  نباب  ق

  تالا باب قلغ خرات دع ضرغلا  ايفتا املمام دع امافّلم لامكتسا نيذللاو ،كاذنآ  ماعلا ريدلما

لما نب ةاواسلما أدبلم اقرخ   دّعُ ام وو
ّ

مّت لاو ةبلطلا ءلاؤ لي ميلاعم نّأ إ ةراشلإا ردجتو  .ن

وم ةياغ إ )د.أ  200                 قوفي ام(  وروأ فلأ  61,750  ھتلمج ام  تغلب  ناويدلا ع اليمحت
ّ

ةنسلا 

وم ذنم مسارد لامكتسا   نم مغرلاو .2018 -2017  ةيعماا
ّ

اوقحتلي مل ةبلطلا ءلاؤ نّإف  ،2018  

.2020يرفيف ةياغ إ ناويدلاب

 رامثسلاا ةينام ذيفنت-ب

طبضو ديدحت ماحإ مدع  2019-2012  ةفلا ناونع ناويدلاب رامثسلاا ةينام ذيفنت دش

قدلا بايغو ىودا ةساردب مايقلا مدعو تايجاا
ّ

ناويدلا لمّحت إ ىدّأ امّم تاساردلا ىوتسم ع ة

دت  ماسو الإ ةجاا نود تادّعم ءانتقاو ةيفاضإ فيلاتل
ّ

  %  50,4  زواجتت  مل  لا زاجنلإا بس ي

    ةدوصرم  د.م  25,756  ةلمج نم  د.م  12,957  ةزجنلما  تارامثس لاا  ةميق تغلب  ثيح  اسفن ةفلا للاخ

  بتالا ةفلاخم  ع  فوقولا نم اسفن ةفلا للاخ ةزجنلما تاقفصلا نم ةنيّع صحف نكم امك.ضرغلا

.لاا لمعلا ا يراا

ددع ع ط( ةسوس طسولل ةوا ةرادلإا رقم ءانب  عورشم إ ةبسلاب  ناويدلا مقي ملو

  كلذو  رقلما زاجنإ  عورشلا  لبق عورشلما  الع ماقيس لا ضرلأل ةينقت ةيجولويج ةساردب  )5/2013

لعتلما2009  ةنسل2617ددع رملأا نم  14لصفلاماحأب اسانتسا
ّ

 .ةيّندلما تايانبلا زاجنإ ميظنب ق
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  ةيلما افلت تغلب لاو  )PGI( فرصتلل ةجمدنم ةموظنم  عورشم زاجنإ دش و

  ةنس                  ةياغ إ  ةيئا ةفصب  ا كرت لامكتسلا لصّوتلا مدع إ تدّأ تايلاشلإا ديدع  د.أ  266,655

  ةيدقاعتلا ةدّلما نّأ نم مغرلاب  2009  ةنس إ دوع  ةموظنلما  هذ  صاا ضورعلا بلط نّأو املع  2018

قد مدع إ اساسأ  بابسلأا  دوعو  .رشأ  7  زواجتت لا زاجنلإل
ّ

طورشلا سارك دادعإ دنع تايجاا طبض ة

.ةموظنلما ع ةيفاضإ رصانع لاخدإ إ ةيمارلا ناويدلا اصم بلاطم ددّعو ةصاا ةينفلا

 عورشلا دنع تلالاخإ زورو ركذلا ةفلاس ةموظنلما تانوّم  ضع  لامكتسا مدع  نم  مغرلاو

،تاظفحت نود  ةموظنلما هذل  قولا لوبقلا رضحم ءاضمإب  2016  سرام    ناويدلا  ماق  دقف ،اللاغتسا

ترت ام وو
ّ

  هذ عفر  ھضفرو  نامضلا عاجساو  يالا لوبقلاب حرصتلاب  ةقفصلا بحاص ةبلاطم ھنع ب

 .تلالاخلإا

ةكرشلا ةدئافل  ةنكارلماب نتلفاح  توفتلاب  2017  متس  ناويدلا ماق ،ىرخأ ةج نم

  كلامأ بخ لبق نم ھطبض مّت توفتلل ىدأ رعسك  د.أ  180  لباقم د.أ  153  ةميقب ندلما نب لقنلل  ةينطولا

اردق ةيلمج ةميقب ھناوعأ لقنل  2010  ةنس للاخ  ركذلا فلاس نتلفاا تقا دق ناويدلا ناو . ةلودلا

  2011  ةنس للاخ ناويدلا دّعأو  .ةقفصلا زاجنإ  عورشلا لبق ىودج ةساردب مايقلا نود  د.أ  470,586

  نتلفا ھللاغتسا ةفلتب نتروذلما نتلفاا ناونع المّحتي لا ةونسلا ءابعلأا ةميق ةنراقلم ةسارد

)1(د.أ109تقافةوّنس ةيفاضإ فيلاتلھلمّحتإ تصلخ  ءاركلا ھجو ع

  لمّحتو  2019  روتكأ-2010  ةفلا  لما  للاخ  ارغوردي بكرم  ناويدلا  لغتس مل  امك

   توفتلا  2018  لرفأ  ررّق ناويدلا   نّأ إ ةراشلإا ردجتو  .د.أ  15  تزان نمأتو  ةنايص فراصم ءانثلأا

وم ةياغ إ  رارقلا كلذ ديسجت  مّتي نأ نود روذلما بكرلما
ّ

ھيلإ راشلما بكرلما نّأو املع  .2019  روتكأ 

. ضرغلا  ىودج ةساردب ھمايق نود2007ناوج ذنمناويدلا لبق نم ھئانتقا قبس هلاعأ

دقف  2009  ةنس ذنم ناويدلا مام نم يوا روصتلاو طئارا مسر طاش ب نم مغرلاو

ةراشلإا ردجتو .د.م  11,164  ةميقب  )2( يوا روصتلل ةدحو ءانتقاب  2010  يرفيف  23  خراتب  خلأا اذ  ماق

لطتم ع  2009  يام ذنم رصتقت تحبصأ ،ةوا روصلا نم ناويدلا تايجاح  نّأ إ
ّ

  لما طاش تاب

يأ  1974  ةنسل100  ددع نوناقلاب الع صوصنلما ةيلوّلأا تايجاا نم  )3( %  10  زواجتت لا لاو يراقعلا

 .2009ةنس حيقنت لبق

  تاصصخمو ناوعلأاو ةنايصلاو نيبلا ءابعأ  لثمتت د  172260  ةميقب نتلفاا للاغتسلا ةونس ءابعأ لباقم )د  976.62( نتلفاا ءارك ةفل ةنراقم  )1(

 .تالاسلإا
 .ةوا روصلا للاغتسلا ةيضرأ تاجتو روصت ةموظنمب ةزّجم ةرئاط)2(
لعتلما ىودا  ةساردب ھطبض مّت ام قفو  )3(

ّ
  نع ذخأت ملو   1974  ةنسل  100  ددع نوناقلاب الع صوصنلما ناويدلا مام ع تدمتعا لاو ةقفصلا هذ ةق

 .2009يام11 خرؤلما2009ةنسل26ددع نوناقلا تقمب ناويدلا مام نم يوا روصتلاو طئارا مسر طاش ب رابتعلاا
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ا ةرئاطلا ملاتسا مّت نلو
ُ

نإف ،2011  لرفأ  21  ذنم يوّا روصتلا ةموظنمب ةز
ّ

  ةياغ  و  ھ

وم
ّ

نود ةيعضولا هذ تلاحو  .ناويدلا ةدئافل ايكلم لقن تاءارجإ لامكتسا متي مل  ،2019  روتكأ 

  ةنزاومب  رامثسلاا اذ ميسرت إ  تدّأ اأّ نع لاضف انايص فيلات دبكت  عم  ةدحولا هذ للاغتسا

  نم سّمي  امّم  اأش   تالاتا  باسحا  متي مل اتلاو ءاشلإا روط   ةيدالما ھلوصأ نمض  ناويدلا

 .ةتباثلا ھلوصأ باسحاو مييقت ةيقادصم

نع راعشسلااو طئارا مسرل طولا زك رلما كسّمت إ ةيكللما ةلاحإ  خأتلا بابسأ دوعو

ت نأ ع صّني يذلاو  2009  ةنسل  24  ددع نوناقلا نم  3  لصفلاب درو امب دع
ُ

  تاجتلا  ھتدئافل لاح

لعتلما  ام و ناويدلل  ةيكللماب ةعجارلا تادّعلماو
ّ

  ةيكلمب  ناويدلا كسّمت نح    يوّا روصتلا طاشب  ةق

.ركذلا فلاسنوناقلا رودص دع تمّت ءانتقلاا ةيلمع نّأو رابتعا ع يوّا روصتلا ةدحو

 اماربإ مّت  ةيقافتا راطإ   )1(انايصو يوا روصتلا ةدحو  للاغتساب زكرلما فيلت  ررّقت  نلو

كميُ امب  ةلدابتلما تامدا ةرتوفو للاغتسلاا ةغيص طبضت  2013  ناوج  25  ذنم
ّ

   تابلطلا زاجن إ  نم ن 

 د.أ  102   دّعتت  مل ةدحولا  هذ  للاغتسا ناونع  اقيقحت مّت  لا تادئاعلا نّإف   . يوّا روصتلا لاجم

وم
ّ

لطتت ام  لباقم  2019  ناوج 
ّ

ت  ةونس فراصم  نم ھب
ُ

  ءابعأو  تالاسلإا ناونع  د.م  1,4  قوفي امب ردّق

  .تاقوراو ناوعلأاو ةنايصلاو نمأتلا

مفون             ذنم ّف بطعل تضرّع يوّا روصتلا  ةدحول  ةزّا امالا نّأ  ركذلاب ريداو

وم ةياغ إ  ھحلاصإ  متي مل و  2018
ّ

  مدع اتلاو ةدحولا هذ  ةزاج مدع  كلذ  نع جتنو .2019  روتكأ 

  اللاغتسا

ظنلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  11  لصفلا ماحلأ افلاخو  ،رخآ ديعص ع
ّ

تاقفصلل م

وتي نأ ع صّني يذلا ةيمومعلا
ّ

  تاريدقتلا غلبم طبض  تاقفصلا دادعإ ةلحرم للاخ يمومعلا يشلما 

قدب
ّ

كأتلاو ة
ّ

فوت نم د
ّ

  ع  رصتقي  ناويدلا نّإف  ،ءاضتقلاا دنع اييحت ع صراو  تادامتعلاا ر

  طبض ع دعاس ةنيّحمُ تايطعم ع ابلاغ بت لا لاو تاريدقتك ةينالماب ادصر مّت لا تادامتعلإا

  .ةولطلما ةقدلاب ةريدقتلا ةفلتلا

فوقولا مّت ام رارغ ع ةينالماب ةدوصرلما ةميقلا زواجتت ضورع دورو ةيعضولا هذ  نع جتنو

ھنأش  لُّ  يذلاو ةسوس ةوا ةرادلإا رقم  ءانب قلعتلما  5/2013  ددع ضورعلا بلط إ ةبسلاب ھيلع

.%58تقاف ةبسو د.م1,4غلب تاريدقتلاوىدلأا ضرعلانب قراف

 .2012روتكأ11خراتب ارخآ ةرازو لمع تاسلج3راظنأ ع فللما ضرع دع كلذو)1(
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  لباقم د.م4,320  اوح ةسوس طسولل ةوا ةرادلإا رقم  زاجنلإ  ةيلعفلا ةميقلا تغلب نلو

  لا كلذ نّإف %  0,05  دّعتي مل قرافلا نّأ يأ )5/2013  ددع ع ط( ةقفصلا دقعل اقفو د.م  4,322  اوح

  تحوارت بسب   لاعف  هزاجنإ مّت امو ةقفصلاب ھطبض مّت ام نب تايمكلا ىوتسم ع لّلما نيابتلا بي

  نيابتلا  اذ  بابسأ دوعو  . لاصف  530  ةلمج نم لاصف  156  تلمش ناصقنلاب وأ ةدازلاب %  655و %  20  نب

قدلا بايغ إ اساسأ
ّ

  .تايجاا طبض ىوتسم ع كلذكوتاساردلا ىوتسم ع ة

   فالاب نا ويدلل ةوا ةرادلإا رقم ةئي لاغشأ صوصخب  للاخلإا سفن ع فوقولا مّت  امك

%  20               تقاف ةجملما تايمكلاو ةزجنلما تايمكلا نب  اقراوف  172  ةلمج نم  لاصف  40  لّ ثيح

لعتلما لصفلا إ ةبسلاب %  1100لصتل
ّ

 .فييكتلاب ق

ظنلما رماولأا تبجوأ  ،ىرخأ ةج نم
ّ

ةميقلا نم %  20  ةبس صيصخت ةيمومعلا تاقفصلل ةم

لاإ .ىرغصلا تاسسؤلما ةدئافل تاساردلاو تامدخو داومب دوّلاو لاغشلأا تاقفصل ةريدقتلا
ّ

نأ 
ّ

نّأ نبّت ھ

ةيصوصخب كلذ ناويدلا ررّب نلو .ادنسأ لا تاقفصلا نم ةبسب ىرغصلا تاسسؤلما صّخي لا ناويدلا

لعتت تاقفصلا هذ بلغأ نّأ نبّت دقف ھطاش ةعيبطو
ّ

  ةعابطو  ةيملاعإ تادعمو ةيتكم داوم ءانتقاب ق

ت لا تاقفص و
ّ

.طاشلا ةعيبطب ةطبترم غو ةيصوصاب مس

ةقلعتلما ةقباسلا رماولأا فلتخمو  57  ھلصف   2014  ةنسل  1039  ددع رملأا ماحأب لامعو

  لّ لبق نم اميدقت بجاولا ةيتقولا ةيلالما تانامضلا طورشلا تاسارك طبضت ،ةيمومعلا تاقفصلاب

لاإ .ةقفصلا عوضوم تابلطلل  ةريدقتلا ةميقلا نم %  1,5و %  0,5  نب ابس حوات نأ ع ضراع
ّ

   نّأ 

  15  ةميقب قو نامض غلبم طاشاب لاثلما ليس ع ماق ثيح ركذلا ةفلاس بسلاب   ديقتي مل  ناويدلا

  غلبم طاشاو  5/2013  ددع ةقفصلا  إ  ةبسلاب د.أ  57و د.أ  19  نب حاوت اقيبطت ضفيُ ةميق لباقم د.أ

ددع ةقفصلا  إ  ةبسلاب د  2250و د  750  نب حاوت اقيبطت ضفم ةميق لباقم د  45  ةميقب قو نامض

لاتلو ةكراشلما ةيدّ انامض هلاعأ ھيلإ راشلما  57  لصفلا ماحأب ماللاا ناويدلا ع نعّتو  .8/2017

لا تاسراملما
ّ

  .ةسفانلماب ة

لعتي ام  امّأ
ّ

لعتلما طسقلا إ ةبسلاب )5/2012ددع ع ط( ةيملاعإ تادّعم ءانتقا ةقفصب ق
ّ

ق

  صوصنلما ةينفلا تايصااب ةقفصلا بحاص ديّقت مدع  نبّت دقف ،د.أ  80,976  ةميقب اوساح  60  ءانتقاب

  اقم ناويدلا مربأ ةيعض ولا كرادتلو .اذيفنب دّع لاو ةقفصلاب ةصاا ةينفلا طورشلا ساركب الع

بساوا تايصاخ عم قباطتتل ةينفلا تايصاا ھبجومب غّ ةوسلا ليس ع ةقفصلا بحاص عم

لما
ُ
ةيفافشو صرفلا ؤفاتو يمومعلا بلطلا مامأ ةاواسلما ئدابم عم ةيعضولا هذ ضراعتتو .ةملتس 

  .تاءارجلإا
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ةقيقد تاسارد دامتعا ع صراو  تايجاا  طبضو ديدحت ماحإ  دزمب ةمكا وت و

  ةيفيظو  تارامثسا زاجنإ  عرس ع دعاس امب ةيمومعلا تاقفصلل ةمظنلما بتالا ماحا نع لاضف

.ةقحلا تاونس إ اءاجرو عراشلما نم ددع زاجن إنع لودعلايدافتو ناويدلاب

ةموسرلما فادلأا  قيقحت  -ج

لعتلما  1997  توأ  25   خرؤلما  1997  ةنسل  38  ددع لوّلأا رزولا روشم تايضتقلم افلاخ
ّ

ق

طغجمارب دقع دادعإ ناويدلا لّوتي مل ةيمومعلا تاسسؤلماو تآشلما ع فارشلإاو تاماسلماب
ّ

ةفلا ي

  فادلأا ديدحتب ةقلاع  فارشلإا ةطلس عم ةيدقاعتلا ةقلاعلا ميسجتب  حمس مل ام وو  2012-2015

  .ةيّمكلاو ةيعونلا نتيحانلا نم ديعبلاو طسوتلما ىدلما ع ةمّاعلا تاجوتلاو

  مقرل ةونس وّمن ةبس قيقحت ،2020-2016  ةفلل جمالا دقع درو ام قفو ناويدلا فدساو

  تاونس للاخ اوتلا ع  د.م  31,835و  د.م  30,318و د.م  28,875و د.م  27,5  غلبيل %  5  اردق ھتلاماعم

لاإ .2019و  2018 و  2017و  2016
ّ

د.م  25,545                 زان  2017  ةنس للاخ ققّا تلاماعلما مقر نّأ 

   د.م29,819ققا تلاماعلما مقر زواجتي مل نح 2016ةنس ةنراقم %6تقاف ةبسب اعجارت لاّم

  .2019ةنس ناونع د.م30,657و2018  ةنس إ ةبسلاب

كميُ لاو
ّ

  ھتانزاوت قيقحت نم ،2019-2016  ةفلا للاخ ناويدلا لبق نم ققا تلاماعلما مقر ن

لعتلما ةصّاخو ءابعلأل لصاوتلماعافترلاا لّظ ةصاخ ةيلالما
ّ

  88  ھتس لادّعمُ تزان لاو ناوعلأاب ام ةق

  .اسفن ةفلا للاخ ققا تلاماعلما مقر نم %

  إ  2019و  2018و  2017و  2016  تاونسلا ناونع ةفدسلما جئاتنلا قيقحت مدع بابسأ دوعو

كمت مدع
ّ

لعتلما جمانلا ذيفنت نم ناويدلا ن
ّ

ةزجنلما ديدحتلا تايلمع زواجتت مل ثيح يرابجلإا ليلاب ق

47,2و  ك فلأ  44و                           راتك فلأ  47و راتك فلأ  39  اوتلا ع ةروذلما تاونسلا إ ةبسلاب

.اونس ك فلأ120و ك فلأ80نب حوات ةموسرم فادأ لباقمراتك فلأ

فوتي مل امك
ّ

  ليلاب ةقلعتلما ةينفلا لاغشلأل ةبسلاب ةموسرلما فادلأا قيقحت  ناويدلا ق

  عاجرو تاميسقتلاو يرايتخلاا يراقعلا ليلا بلاطمب ةقلعتلما لامعلأا زاجنإ فدسا ثيح  . يرايتخلاا

لاإ ،لقلأا ع اونس افّلم فلأ  22  لدّعمب ةفلتا لاغشلأاو تاملاعلا
ّ

نأ 
ّ

لاو ،2019  ةنس ءانتساو ھ

   فلأ  18,4  اوتلا ع   زواجتت مل  2018و  2017 و  2016  تاونس تازاجنإ نّإف ،افلم فلأ  23,5  زاجنإ تدش

.افلم فلأ21,3و افلم فلأ18,7وافلم



544

كمتي مل ناويدلا نّأ نبّتو
ّ

وم ةياغ إ ن
ّ

ةرازولا ىدل تاقّحتسم صلاختسا نم  2019  روتكأ 

للما
ّ

فوت مدعل د.م  1,435  تزان جتلاب ةف
ّ

   ةونسلا جمالا ةفل نع ةجراخ ةيفاضإ تادامتعا ع ار

.2013 -2006تاونسلا تاينامب ةمسّرم تادامتعاب ةينعلما لاغش لأا طابترلاو ةرازولا ةينامبةمسّرلما

تقاف تايمكب ةزيدويج لاغشأب  2013 -2006  ةفلا للاخ  ماق   ناويدلا   نّأ إ ةراشلإا ردجتو

لعتلما  تايقافتلااب  ةدوصرلما تادامتع لاا ةميق
ّ

  ةنس( ضرغلا   ةيقافتا  دوجو نود وأ اسفن ةفلاب ةق

للما ةرازولا ضفر ةيعضولا هذ نع جتنو .د.م  5,841  تغلب ةيلمج ةميقب )2010
ّ

  هذ صلاخ جتلاب ةف

أ او إ ارظن غلابلما
ُ

 د.م  3  لي  إ  2016  ةنس للاخ  ناويدلا رّطضاو ،تايقافتلاا  راطإ جراخ تزجن

لمارئاسا هذنم ءزجةوسل تارخدلما تاصصخم نمض ايساحم
ُ

قوت
ّ

 .ةع

لقت ثيح اما اعجارت ةسفانملل ةعضااو ناويدلا ا موقي لا  ةطشلأا تلّو
ّ

 ھت صّح تص

  لباقم %  49  اوح غلبتل تاقبطلا ةيكللم ةعضاا يابلماو ارلأا ميسقتو ةئزجتلا ةلثمأ دادعإ ناونع

   .2013-2009ةفلا تايطعم بسح ةحاسلما  ءاا ةدئافل 51%

زاف لا ضورعلا تابلط ددع زواجتي مل ثيح ةيسفانتلا ىوتسم ع تاوعص ناويدلا ھجاوو

لعتلما ضورعلا تابلط رابتعا نود كلذو ا
ّ

26  ةلمج نم ضورع تابلط  4  ھتلمج ام ةعابطلا لاغشأب ةق

.2018-2014ةفلا للاخ اف كراش ضورع بلط

قوتو
ّ

تلاماعلما مقرب ةنراقم ناوعلأا ءابعأ ةبس رشؤمب لولا  2020-2016  ةفلل جمالا دقع ع

لاإ ،2019  ةنس للاخ %74,43إ  2016  ةنس %  76,84  نم
ّ

  تغلب رشؤلما اذ ناونع ةلّلما جئاتنلا نّأ 

  .ركذلا فلاس نتسلا للاخ %84,64و %  84,43ةبس اوتلا ع

فوت نلو
ّ

ةنس             ذنم ةرّم لوّلأ  2018  ةنس ناونع ةيباجيإ ةيساحم جئاتن قيقحت  ناويدلا ق

 ةفدسم جئاتن لباقم د.م  0,695  ةميقب  2018  ةيساا ةنسلا ناونع ةيفاص ةجين ققّح ثيح  2010

ت مل جئاتنلا هذ نّإف ،د.م  1,393  دودح
ُ

كم
ّ

.2019 -2016  ةفلا ناونع ةموسرلما ھفادأ قيقحت نم  ھن

وم و  2011  ةنس نم ةيادب ناويدلا الّ لا ةمكالما  رئاسا ةميق  تغلو
ّ

  32,5  اوح  2019  ةنس 

  .ةيتاذلاھلاومأ عومجم نم %49  اوح لداع ام يأ د.م

  غلب ثيح  2019-2012  ةفلا للاخ لاصاوتم اعجارت لاامجإ ناويدلاب لوادتلما لالما م دشو

وم  د.م  32,159  لباقم  2019  ةنس للاخ د.م  8,506
ّ

ھتارامثسا لومت  نود لاح ام وو  2012  ةنس 

لعتلما ھتطشأو
ّ

لقت  ةجين  للاغتسلااب ةق
ّ

  ةيّلالما تافيظوتلا ةصاخو اسفن ةفلا للاخ ةلويسلا م ص
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وم  د.م  3,5  دودح إ تعجارت لاو
ّ

وم  د.م27,4لباقم  2019  ةنس 
ّ

  الا معتسا ةجين  2012  ةنس 

.ناويدلابفرصتلا ءابعأ ةيطغتل

 -2012  ةفلا للاخ ءافرا نم تاقبسلا ةميق  يدعاصت نم لي مّت ىرخأ ةج نمو

ةميقل ةلويسلا ةيطغ مدع راطلإا اذ  ظحولو .اسفن ةفلا للاخ ةلويسلا   عجارت ھلباق  2019

ةلويسلا نب قرافلا غلبيل د.م  2,920  ھتميق امب  2015  ةنس نم ةيادب ناويدلا الع لصّحت لا تاقبسلا

وم  لس د.م22,029ءافرا تاقبسو
ّ

  .2019ةنس 

ثؤتنأ ةيّعضولا هذ نأش نمو
ّ

ع ةظفااب حمس لا اأّ نع لاضف ناويدلا ةرارمتساع ر

كأتلاو ديعبلاو طسّوتلما ىدلما ع ةيلالما  ھتانزاوت
ّ

  هذيفنت  للاخ  نم  ءافرا هاجت ھتامالاب ھئافيإ نم  د

لما لاغشلأل
ُ

لماو ا دّعت
ُ
 .عفدلا ةقبس 

III-تامولعلما ماظنو فيشرلأاو ميظنتلا

لع تاظحلام ع فوقولا   مّت
ّ

ماظن و فيشرلأا  فرصتلا و ناويدلا ميظنب اساسأ تق

  .تامولعلما

 ميظنتلا-أ

 -2012ةفلا للاخ تاونس6تزان ةتوافتم تافل ةيفيظولا ططا نم ديدعلابروغش نبّت

%  55            ةبسلا هذ تقافو  %  42  اوح  2019  لرفأ  وم  تاروغشلا هذ ةبس تغلو .2018

طخ ةصّاخ روغشلا لمشو .قوف امف ريدم لمش لا ةيفيظولا ططا صوصخب
ّ

  دعاسلما ماعلا ريدلما ة

طخو
ّ

لظ  لاو يزكرم ريدم 
ّ

  ةلوولما لامعلأا ةيّمأ نم مغرلاب كلذو تاونس  6  تزان ةدّلم ةرغاش ت

 ةيجيتاسإ  طبضو ناويدلا فادأ ديدحت  ةماسلماب ةصاخ نفللماو ططا  هذ  نع نلوؤسملل

.قيستلاو فارشلإاو ةيمنتلا

  ع فارشلإاو تاماسلما لوح  1997  ةنسل  38  ددع لولأا رزولا روشم تايضتقلم افلاخو

إ اوجو ةيفيظولا ططا فلتخم  ةيمسلا تاررّقم عضخيُ يذلا ةيمومعلا تاسسؤلماو تآشلما

  نم تاررقلما ضع وّلخ نبّت ذيفنتلا ح الوخد لبق كلذو اطقلا فارشلإاب فللما رزولا ةشأت

اعاضخإ نود ارود مّتت يوا ديعصلا ع ةطا سفن  ةلقنلا ةيّلمع نّأ امك .ةروذلما ةشأتلا

فارشلإا ةطلس نكمت نود لوحي نأ كلذ نأش نمو .ياعمو طباوض بايغ و هلاعأ الإ راشلما تاءارجلإل
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  ا يراا بتالا  ماحا ثيح نم ناويدلاب يسلاو ةرشلا دراولما  فرصتلا ةبقارمو ةعاتم نم

.فرّصتلا نسح دعاوقلةباجتس لاا و لمعلا

  ع صّني يذلا هلاعأ روذلما  2012  ةنسل  612  ددع رملأا نم ياثلا لصفلاب درو الم افلاخو

  يطغ لا تاقاطبلا هذ نّإف  ،ةقد لب لمع زكرم لل ةلوولما مالما فصت تاقاطب ع ناويدلا دامتعا

  ذخأت لا اأّ ثيح ةقدلل تاقاطبلا هذ رقتفت كلذ ع ةولاعو .ةيفيظولا ططا عومجم نم %57ىوس

.لي لّ ةيصوصخ رابتعلاا نع

وتي نأ ع صّني يذلا  2012  ةنسل  612  ددع رملأا نم ثلاثلا لصفلاب درو الم افلاخو
ّ

ناويدلا 

   هدح ع لي لّ تلاومشم نمض جردنت ةمم لب مايقلل ةعبتلما دعاوقلا طبضي تاءارجإ ليلد دادعإ

ل ليلدلا اذ نيحت متو ايب ام  لايلا تاقلاع و
ّ

دمتعلما تاءارجلإا ليلد نّإف  كلذ إ ةجاا تعد ام

لماو ناويدلا لبق نم
ُ

نأو املع .يظنتلا ليلاب ءاج ام عم امتي لا  1998  ةنس ذنم   دّع
ّ

  ةرئادل قبس ھ

.2005ةنس ذنم روذلما ليلدلا نيحتب تصوأ نأ تابساا

 فيشر لأا -ب

ثمي
ّ

ةظفاا  ةيّمأ نم ھل الم  ھتيامح  بجوتس اينطو اراقع اثوروم ناويدلل فلا فيشرلأا ل

   نوّتو .فلاتلإا وأ عايضلا ةروص  نوتلا ةداعلإ ةلباق غ قئاثولا   ضع  نأو اميّس  ننطاولما قوقح ع

ةيفارغوبط لاغشأو   يرابجلإاو يرايتخلاا ھيعونب يراقعلا ليلا  تافلم نم اساسأ  فلا فيشرلأا

.رضاحمو روصو تلاو ةييح ةلثمأو موسرلا ةلثمأو ةفافش ةلثمأو ةفلتخم

لعتلما  1988  ةنسل  95  ددع نوناقلا إ فيشرلأاو  قئاثولا  فرصتلا عضخي  امومعو
ّ

فيشرلأاب ق

لعتلما  1988  ةنسل  1981  ددع رملأاو
ّ

  فيشرلأاو يراا فيشرلأا  فرصتلا بتارتو طورش طبضب ق

.ماعلا فيشرلأا ع علاطلإاو فيشرلأا لوحتو فيشرلأا فلاتو زرفو طيسولا

كمو
ّ

لع صئاقن  ع فوقولا نم ناويدلا فيشرأ  رظنلا ن
ّ

  ھظفح فورظب ةصّاخ تق

 .ھيف فرصتلاو

 فيشرلأا ظفح فورظ  -1

  ّفلا فيشرلأاو يرادلإا فيشرلأا  نم ل صوصخب ةفلتخم ظفح قرط تنا  ناويدلا نّأ ظحول

لاا ةئيو ھميظنت  يرادلإا فيشرلأا صوصخب  ناويدلا عرش  ثيح
ّ

  دادعو ھظف ةصصا ت

لاإ"GED" لآا قيثوتلا ةموظنم  دمتع مل امكھنأش  قئاثولا ءاقبسا ددم لوادج
ّ

  .2018ةنس نم ةيادب 
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لاإ ايلآ ھقيثوتو هروطتو ھعيمجتل جمارب ةدّع ناويدلاھصّخدقف فلا فيشرلأا صوصخب امّأ
ّ

مل كلذ نّأ

لعتت تاءارجإ ھبي
ّ

  .ھظف ةصصا تلاا ةئيوايدامھميظنب ق

فيشرلأا ظفح ع   صّني  يذلا  افنآ روذلما  1988  ةنسل  95  ددع نوناقلا ماحلأ افلاخ و

ةينوناقلا نوؤشلا ةرادلإ طيسولا فيشرلأا  عضو  ع فوقولا مّت ،ضرغلا اذل   ةأيم  نكامأ  طيسولا

 .فلاتلإا رطا ةضرع ھلعجي ا مّمضرغلل أيمو زّجم غ لّحمب تاقفصلا ةنل ةرّاقلا ةباتكللو

لعتلما قئاثولا ءاقبسا ددم لوادج مامتو دادعإ  متي ملو
ّ

  ةرادو ةماعلا نوؤشلا ةرادإب ةق

فيشرأ نّأو املع  1988  ةنسل  1981  ددع رملأا ماحلأ اف لاخ  2019  روتكأ  ةياغ   إ ةماعلا ةبساا

 .يرادلإا فيشرلأا م لث اوح لمش هدرفمب ةماعلا ةبساا

درج ءارجإب قلعتي اميف هلاعأ روذلما  1988  ةنسل  1981  ددع  رملأا ماحأب ديقتلا   مّتي لا  امك

  ةعاتم ع فيشرلأا ع ظافاب ةيعضولا هذ حمس لاو  .2008  ةنس ذنم فيشرلأاو قئاثولل  لماش

  .ھتانومو ھم

لعتلما فلا فيشرلأا لقن دنع فيشرلأا  ميلسلا فرصتلا دعاوق ماحا مدع  تا و
ّ

  ةيلاوب ق

  مل ثيح ،سورع نب ةرئادب ناوغز ةيلاو قاإ رثإ  كلذو  تايافلاب ناويدلل رفلا رّقلما إ لبان نم ناوغز

  ّفلا فيشرلأا نم ءزج عايض ،قبس امّع جتنو    .ضرغلا  رضاحم ءاضمإ لاو ملاتسا مئاوق دادعإ متي

  نم نينعلما ءافرل ةمدقلما تامدا ةدوج ع ابلس ةيّعضولا هذ تسكعا امك ناوغز ةيلاوب صاا

لعتلما لامعلأا زاجنإ  حدافلا خأتلا كلذ
ّ

ھنأش نم امب ةينعلما ةيلاولاب يرايتخلاا وأ يرابجلإا ليلاب ةق

 .)1(ةيدودرلماو جاتنلإا ع ثأتلا

ميلسلا ظفا نمأت و  فيشرلأا ظفحو ةاعلم ةأيم نكامأ فوت قئاثولا ظفح تقو

لاإ ،1988  ةنسل  95  ددع نوناقلا  ماحلأ  اقيبطت قئاثولل
ّ

لاا نّأ  
ّ

رفلا رقلماب  فلا فيشرلأا يوأت لا ت

ةيتحتلا ةيبلا نمأت مدعك  ةينفلا قئاثولا  ظفح  تافصاومو طورشل بيجتس لا  تايافلاب ناويدلل

تاءاضفلا هذ   رقتفت  امك .تاءاضفلا هذ راطملأا هايمو صلا فرصلا تاونق رورمو ةيئاركلا

 .قئارا دّض راذنلإا تاجتب ايمأت مدعو فييكتلل

فيشرلأ صّصا ءاضفلا باعيسا ةقاط فعض  لمولأا لاب ناويدلل يزكرلما رقلما  دشو

ىدّأ  امّم   ىرخأ نئازخ ةفاضإب حمس لا ھتحاسم نّأ نع لاضف اوتحي لا قئاثولا ةيّمكب ةنراقم ازيدويا

فوت مدع إ ةفاضإ فيشرلأا ظف ةيّشخ نئازخ  دامتعا  مّتي امك .قئاثولا مكارت إ
ّ

  ءافطإ زاج ع هر

كذلماب درو ام قفو)1(
ّ

 .ةماعلا ةرادلإا إ ةجولماو فيشرلأا  فرّصتلا ةدحو ةسئر نع ةرداصلاو2017ناوج1 ةخرؤلما ةر
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كميُ لا نأ قئاثولل ميلسلا ظفا دعاوق بايغ نأش نمو .ةملاسلا دعاوقل افلاخ قئارا
ّ

  ةيامح نم ن

  نح إ فيشرلأا اذ معتسلم ةمدا فوت  خأتلاو ھيلإ جولولا ةوعص نع لاضف علما فيشرلأا

.ةينعلما ةقيثولاب ل صّوتلا

  يزكرلما هرقمب  يوا روصتلا ةدحو فيشرأ كسم ناويدلا  لصاوي ةيعضولا هذ نم مغرلاو

  نم مغرلاب2م200اوح ةحاسم لّتحي  يذلاودع نع راعشس لااو طئارا مسرل طولازكرلما باس

زكرلما إ فيشرلأا اذ ةلاحإ ع صّني  زكرملل ثدا نوناقلل حقنلما  2009  ةنسل  24  ددع نوناقلا  نأ

  .روذلما

 فيشرلأا  فرصتلا-2

  فيلت ةرورض ع صّني يذلا  1988  ةنسل  1981  ددع رملأا نم ياثلا لصفلا ماحلأ افلاخ

  ناويدلاب   فيشرلأاب نفلملل ما ددعلا  غلب ،ھيف فرّصتلاو فيشرلأا ظفح لاجم  نصتخم ناوعأ

  فيشرلأاب طقف نوعو يرادلإا فيشرلأاب ناوعأ  3  باسحب فيشرلأا  نصّتخم طقف  4  مم انوع  52

  . خلأا اذ ةيمأ نم مغرلابفلا

  فلا فيشرلأا  فرصتلل فادلأا بسح فرّصتلا ةدحو  2013  ةنس للا خ ناويدلا ثدحأ و

  ةدحولل عضاا يراقعلا فيشرلأا نوّتو  .2013  يفناج  11   خرؤم  2013  ةنسل  140  ددع ررقلماب   يرادلإاو

لاإ .ةوا تارادلإاو رئاودلا فيشرأ نم  ركذلا ةفلاس
ّ

نأ 
ّ

وم  و  ھ
ّ

  هذ مامتا رصتقا  2019  ناوج  

  رقلماب  دجاوتلما  فيشرلأا يأ ةونمو ناوغز-سورعنو سوت  و  ةوج رئاود  ثلاث  فيشرأ ع ةدحولا

  ةدحولا لامعأ ميمع مدع نأش نمو .ةوج ةرئاد  23  ةلمج نم ااوس نود تايافلاب ناويدلل رفلا

  ضرّعُ نأ و  فلا  فيشرلأا  فرّصتلا ماحإ نمضي لا نأ ةوا رئاودلا لّ لمشل ركذلا ةفلاس

.فرصتلا ءوس إ يقبتلما فيشرلأا

ھيف فرصتلاو  فلا فيشرلأا ظفح دعاوقب  ةوا رئاودلا ضع مالا مدع  إ كلذ ىدّأ  دقو

  فلا فيشرلأا روطتو ظفحب ةقلاعلا تاذ ناويدلا جمارب  ليطع  ماس نأ ةيعضولا هذ نأش نمو

.ھتنمقرو

  ةيملاعلإاب فيشرلأا نزختو قيثوتلا ناونع ةجملما فادلأا قيقحت  مدع راطلإا اذ  تا و

سقافصب نتوا نترئادلا رارغ ع  ةوا رئاودلا ضع  "GED" لآا قيثوتلا ةموظنم  دامتعاب

  2014  ةنس               ةيدلماب ةوا ةرئادلاو  2013  ةنس ساقب ةوا ةرئادلاو  2012  ةنس ةصفقو

رئاود9لبق نم )2( فيشرلأا قئاثو ةكرح ةموظنم  دامتعامّتي لاامك.)1(2015ةنس ةنارأب ةوا ةرئادلاو

 .2015إ2012تاونس ناونع ناويدلل خادلا قتلا قيقدتلا رراقت ھيلإ تراشأ ام وو)1(
لغتس ةموظنم و)2(

ّ
.ناويدلا لاي ل لبق نم فيشرلأا اذ تانوم تارحت دصر ضرغ فلا فيشرلأا  فرّصتلا راطإ  ناويدلا ا
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كذلم افلاخ كلذو  فلا فيشرلأا  فرّصتت  ةرئاد  23  ةلمج نم ةوّج
ّ

خراتب ناويدلا نع ةرداصلا لمعلا ةر

لعتلما  2005  لرفأ  6
ّ

  ةيدلماو نواطت نم لّ رئاودب  رملأا قلعتو .نينفلا ةدع لا تافّللما مب ةق

 .)3(ةوارئاودلا نم %39يأ ساقو تسلماو دزوب يديسونرصقلاو ناوقلاو ةنارأو ةصفقو

  ةموظنم دامتعا مدعو  فيشرلأا ظفحب قلعتي اميف ةوا رئاودلا نب  قيستلا بايغ نأش نمو

  لا تافللما درج  ةيلمع ماحإ نود لوحي  نأو فلاتلإاو عايضلا إ تافّللما ضرّعُ نأ قئاثولا  ةكرح

  ةعاتم نود لوحو ادوجو لاغشلأا ةيدودرم ع ابلس رثؤيُ امك  ھلامعأ زاجنلإ ناويدلا ناوعأ ادمتع

.تايلوؤسلما ديدحتو تافللما عاجرو ب

  لاو ھيف فرصتلاو فيشرلأا ظف جمارب لامعتسا ناويدلا تلاواحم ددّع نم مغرلا و

نإف .1983  ةنس  ذنم تقلطنا
ّ

فويُ مل ھ
ّ

ةموظنم ءاسرإ نم  ناويدلا نكمتي مل امك .لاا اذ روطت  ق

 ةيجيتاسا  مسر   2014  ةنس  ھعورش نم مغرلاب  2019  روتكأ وم إ  ةراقعلا تامولعلما   فرصتلل

 .ةمئاد ةفصب رولا فيشرلأا ظف

ختقايسلا اذ مّتو
ّ

ايمأ نم مغرلاب فيشرلأل ليف وركيلما روصتلا ةينقت نع ناويدلا 

ذعتي لا كلت ةصاخو فيشرلأا تاوتحم ةءارق 
ّ

ھفلت وأ ھعايض ةجين رولا اومضم ع فرعتلا ر

ل  ةينقتلا هذ دامتعاب ظوفا   فيشرلأا ةءارق إ  أي ناويدلا نّأو املع
ّ

  ةبسلاب كلذو  ةجاا تعد ام

 . ليف وركيلماروصتلاب ااعمھل قبس لا تافلملل

ةفلا ناونع "MATA"يرادلإاو فلا فيشرلأا روطت  عورشم نمض  افادأ  ناويدلا  ددح  امك

لاإ ،2012-2014
ّ

نأ 
ّ

  نمأتو ةئيو ھتنمقرو رولا فيشرلأا ميظنت ةداعإ  ام  ديدعلا  قيقحت مدع نبّت ھ

.دحوم لش  اعضوو ةيمقرلا تايطعلما ل عمجو ھئاويلإ ةصصا تلاا

ناويدلا نّإف  2001  ةنس ذنم فيشرلأل لآا نزختلا ةيلمع قلاطنا نم مغرلاو   ىرخأ ةيحان نمو

وم  ةياغ إ ةيلمعلا هذ نم ھتي مل
ّ

نزختب  %  8,5  ايّلآ ةنزّا موسرلا ةبس زواجتت  مل ثيح  2019  ناوج  

  .امسر1.619.218عومجم نم  ايلآامسر137.374

يامولعلما ماظنلا-3

  .2018ةيلوج  ياقرلا قرفلا ھب ماق يذلا نايتسلاا جئاتن قفو)3(
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ن روطتب ةقلاعلا تاذ لوّلأا رزولا شانم تايضتقلم افلاخ
ُ

ددع روشلماةصّاخو تامولعلما مظ

  ةصاخ لمع ةطخ  ناويدلا  دع مل  ،لاصتلااو تامولعلما مظن روطت لوح  2011  يام  20   خرؤلما  10

  ةينطولا جمالا عم امتت ناويدللةيجيتاسوفادأ عضو نم نكمت لاصتلااو تامولعلما مظن روطتب

  اميف ناويدلا جمارو عراشم فلتخم جامدناو لمات نمضتو ةينوكللاا ةرادلإا روطتو ءاسرإب ةطبترلما

.ةينطولا تاموظنلما عمو ايب

يرفيف  3   خرؤلما  2004  ةنسل  5  ددع نوناقلا نم سماا لصفلا ماحأب  ناويدلا  ديقتي مل امك

لعتلما  2004
ّ

  فلتخم إ رظنلاب ةعجارلا تابشلاو ةيتامولعلما مظنلا عضخيُ يذلا ةيتامولعلما ةملاسلاب ق

ةم لاسلل قيقدت يأ ءارجإ مّتي مل   ثيح  ،ةيتامولعلما ةملاسلل يرودو يرابجإ قيقدت ماظنل ةيمومعلا لايلا

وم ةياغ إ ناويدلاب ةيتامولعم ةملاس ةيّلخ ثادحإ  متي مل  امك .2010  ةنس ذنم ناويدلاب ةيتامولعلما
ّ

  

لعتلما  2007  ةنسل  19  ددع لولأا رزولا روشلم افلاخ كلذو  2019  روتكأ
ّ

ةملاسلا تاءارجإ ميعدتب ق

.ةيمومعلا لايلاب ةيتامولعلما

  ع قيقدتلا بايغ نع مجنت دق لا رطاا نم ةياقولا نمضت  لا نأةيّعضولا هذ نأش نمو

.ناويدلابازخو تامولعلما لسارتو للاغتسلاا قرطو تادعلماو تايجملا ةملاس ىوتسم

ةيبدلأا ةيكللماب قلعتلما1994  يرفيف  24   خرؤلما  1994  ةنسل  36  ددع نوناقلا ماح لأ افلاخو

  ع ناويدلا  دمتع  ،فيلأتلا قحب ةينعلما  تاجتنلما نب  نم ةيتامولعلما  جمالا  فنّصيُ  يذلاو  )1(ةينفلاو

تايلمعلاو تايطعلما ةملاس ع رث ؤي  نأ  ھنأش نم  ام و و  .امدختس لا  تايجملا  نم ةيلصأ غ 

.ةيّلام اياطخو تاوقع إھضرّعنأ وناويدلل  ةيّنفلا

نمأ ةرادإ ياعم ةعومجم  ةصاخو  ةيتامولعلما ةملاسلا لاجم   ايلود ةدمتعلما  ياعملل  افلاخو

  امك .امدختس لا تاقيبطتللجولولا قح  فرّصتلل ةسايسناويدلادمتع لا،ISO 27000تامولعلما

.الخادم نمأتو طبض دعاوقلو ةملاسلل ةيملاع لإا اصملل ناويدلا اصصّخ لا ثلاثلا تاعاقلا  رقتفت

كمي  لا و  راودلأا عزوتو تايلوؤسلما ديدحتو ةلوادتلما تايطعلما ةملاس  نمضي لا ام و و
ّ

تادّعلما ةيامح  نم ن

.ةيملاعلإا

فوتي لا  ىرخأ ةج نم و
ّ

  دحأ اروطتب ماق  لا "اتامويج"  ةقيبطتل  فلا فللما ناويدلا ىدل ر

. روذلما سدنلما عم ايكلمةيقحألوح عزانت لاو2019روتكأ  رش ومإ كلذو)2(ناويدلادنم

 .2009ناوج23 خرؤلما2009ةنسل33ددع نوناقلا ةصاخو ةقحلالا صوصنلاب ھمامتو ھليدع مت امك)1(
وم  دعاقتلا ع ةلاحلإا بجومب هرداغ يذلاو)2(

ّ
.2019يفناج رش 
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ةيّنفلا تاميلعتلا ةلدأ نمض ااجرخم  جاردإ  متي مل امك ةيّنف قيقدت لامع لأ ةقيبطتلا هذ عضخت ملو

.ا ةجردلما تايطعلما ةملاسو ةيقادصم نم دكأتلا نود لو حُي نأ ھنأش نماموو ادامتعلا ناويدلل

ثمتت ةديدج ةيتامولعم ةموظنم للاغتسا   2015  ةنس ذنم ناويدلا قلطنا  ،رخآ ديعص ع و
ّ

  ل

كمت تاءارجإ ءاسرإ متي ملو."PGI " جمدنلما فرصتلا ةموظنم 
ّ

  .ا تانايبلاجاردإة نم تثتلا نم ن

  غ خراوت جاردإ إ ةفاضلإاب يراقعلا ليلا لاجم  لاغشلأا لسلس محت لا خراوت جاردإ  تا  ذإ

ةّ ع سكعني امب  ةرّم نم كأ فللما مقر جاردإ  ةيّنامإ نع لاضف ،ادج ةميدق وأ دع نحت مل  ةلوقعم

.ةيلالماو ةينفلا تايطعلما

ثيح   جاتنلإل  ةيقيقا ةيعضولا سكع لا   يراجتلا  فرصتلا ةقيبطتب ةن مّضلما تايطعلما   نّأ  امك

لعتلما تايطعلما لقن رثإ ع ةيّلما قطانلما نم ديدعلا جاردإ  عقي مل
ّ

  ةموظنم نم لما لاغشأب ةق

لا  نأ  ھنأش نم ام وو ،نترم ىرخأ قطانم جاردإ  وأ  "PGI" جمدنلما فرّصتلا ةموظنم إ ةميدقلا فرصتلا

كميُ
ّ

.ھلوح ةقيقد تايطعم جارختسا نموزاجن لإاةعاتم نم ن

تانايبلا عم اقسانتو ا نمضت تانايبلا جاردلإ ةيقطنم طباوض ءاسرإ إ ةموظنلما رقتفتو

 ةيّلعفلا تايّمكلا عم ةلّلما لوصفلا نم ددع تايّمك ىوتسم ع  نوزا ةقيبطت  قباطتت لا  ذإ ىرخلأا

لعتلما بناا  ةقيبطتلا ليعفت متي مل  امك  ،ھتانوم مييقتو  نوزا ةعاتم  ةيّنامإ مدعو
ّ

  ةبقارمب  ق

  تاجايتحلاا ططخ عضو نمو نزااب ةفلتا فانصلأل قلأاو ىدلأا دّا ديدحتو ناويدلا تايشم

  نو زا تاذاذج ةعاتمو كسمو   نوزا  ةكرحو  ةفلتلاو ميلسلا لاجآ ةعاتم  ةيّنامإ مدع إ ةفاضلإاب

كبلما راذنلإاوهذافن ةبس ديدحتو
ّ

 .تايجاا ديدحت  فعض إ كلذ ىزعوُ.ر

  ةنس              ذنم ظفّحت نود  جمدنلما فرّصتلا ةموظنم  نأش ملاتسلاا تاءارجإ مامتإ نم مغرلاو

نإف2016
ّ

.2019ةنسوم إناويدلا لبق نمةيليلحتلا ةبساا ةقيبطتللاغتسامتيلا ھ

كلاسا ةعاتم نسح ع دعاس  ةقيبطت  جمدنلما فرصتلا ةموظنم  رفوت ،ىرخأ ةج نمو

نإف  2014  ةنس ذنم اللاغتسا  ناويدلا عرش نلو . ةرادلإا تارايسلا إ ةبسلاب دوقولا
ّ

قوت ھ
ّ

جاردإ  ع ف

لعتلما تايطعلما
ّ

  إ ةبسلاب  2017  ةنس ذنم لقنلا  لئاسو فلت ةعوطقلما ةفاسلماو كلاسلااب ةق

ةعوضولما لقنلا لئاسول ةبسلاب  2018  سرام ذنمو ةوا رئاودلاو تارادلإا ةمّذ ع ةعوضولما تارعلا

  .ةزّكرلما ةرادلإا ةمّذ ع
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نع فقوتلا وأ  ركذلا ةفلاس  ةموظنلما  ىوتسم ع  ت لالاخلااو  ءاطخلأا ددّع نأش نمو

   فرصتلا نسح نم نكمت ةييحو ةحي تايطعم فوت   نود لوحي نأ تلااا ضع  ال لاغتسا

.الع ةظفااو ناويدلا دراوم

  505و د.أ424اوحب ردّقتةرادلإا تارايسلل ةصصّا دوقولا فراصم  نّأ إ ةراشلإا ردجت و

  يدؤي نأ ةقيبطتلا هذ لامعتسا نع فقوتلا   نأش نم و  ،2018 و  2017  نس إ ةبسلاب اوتلا ع د.أ

كحتلاو  ھ كلاسا ديشرت   نود لوحي  نأ و  ناويدلاب تاقورا كلاسا ةعاتمو ةبقارم ماحإ مدع  إ
ّ

  ھيف م

  %  4,25  ھتس امب دوقولا  ك لاسلا   يونسلا روّطتلا  لّظ  اميّس لا طرفلما كلاسلاا بابسأ صيو

  .2018-2015ةفلا للاخ اوتلا ع %4و %14,81و

*

*     *

 ةنراقم ةينفلا ھتطشأ زاجنإ فعض ع فوقولا إ ناويدلا ع ةباقرلا لامعأ تضفأ

ظنلما راطلإا ةعجارم ةرورض  دتس  ام و و  .ةموسرلما فادلأاب
ّ

  ديحوت  عارسلإاو ةزيدويا لاغش لأل  م

لعتلما  ةمظنلأا
ّ

كمي امب دلابلا لما ع ياضفلا دصرلل ةمئادلا تاطا ميمعو  ا ةق
ّ

هذ مايقلا نم ن 

  .نتولطلما ةدواو ةيلاعفلاب لاغشلأا

كؤت و
ّ

  نم  ديدحتلا تاءارجإ ماحا  ةيّمأ ع  يراقعلا ليلا لاغشأ صوصخب  ةمكا د

راثدنا  رط ايدافت ةراقعلا ةمكا إ ةلثملأا ةلاحو عفرلا لاغشأ زاجنإ   عارسلإاو  ناويدلا لبق

   فدو   .ةيكللما  تادنس نم ااأ نكمت دصق ةقلاعلا تافللما ةوس  ع لمعلا كلذك و تاملاعلا

او ةزجنلما تايطعلما ةو ةقد  نامض
ُ
  ةينفلا تاءارجلإا ةلدأ نيحت ناويدلا ع نعّتي  ھفيشرأب ةن زّ 

ةينفلا تايطعلما قيثوتو نيحت نع لاضف ةثيدا تاينقتلا لامعتسا ماحو ولونكتلا روطتلا ةبكاومو

.ةبقارلماو ةعاتلما لامعأ ززعو

  ناوعلأا بادتنا ىوتسم ع لمعلا ا يراا بتالاو نناوقلا  ماحا  ناويدلا  عو

ظنلما ماحلأاب  ديّقتلا  نع لاضف  ملإ ةدنسلما ةييعلا  تازايتملااو
ّ

طبض  ماحو  ةيمومعلا تاقفصلل ةم

 .ھتاءانتقاىودج ةساردو ھتايجاح

وم   د.م  32,7تقاف  لاو ناويدلا رئاسخ مكارت مامأو
ّ

نإف ،2019  ةنس 
ّ
عرس إ وّعدم   ھ 

كمي امب ھجاتنإ تارشؤم نسحتو  ھتارامثسا  زاجنإ قس
ّ

  ھطاش ةموميد نمض و  هءابعأ  ةيطغ  نم ھن
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تي امو  ةسفانلما لاجم ھتطشأ نم ددع لوخد لّظ  ةصاخ
ّ

نّأو اميس  ھليخادم  صقن نم كلذ نع ب

  .ءانلااعتفراش دقيراقعلا لما تايلمع

لطتي  امك
ّ

  ،ھظفحب ناويدلا درفني يذلاو ھنم ّفلا ةصّاخو فيشرلأا  فرّصتلا ماحإ ب

.ةملاسلا تايلآ ميعدت نع لاضف لآا قيثوتلاويدالما درا لامعأب مايقلابعارسلإا
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  يراقعلا حسلما و يضارلأا سيق ناويد در

I-ناويدلل  ةينفلا ةطشنلأا 

 ةينفلا ةطشنلأا  زانجإ - أ

  ايزيدويلجا لاغشأ   -1

X( ةيحطس طاقن نم اساسأ نوكتت ةيزيدويلجا تاكبشلا نإ ,Y( عافترإ طاقن و )Z(  لا ءزج يهو  
  صيرح ناويدلا ىقبي ،قلطنلما اذه  نم و .كلذ ىلع فوقولل ةيمانلا لودلا ىدل تاكبشلاب سانئتسلإا نكيم و أزجتي

  نود فقوتلا نكيم لا و  %90  زهان دق عافترلاا سيق ةكبش لاغشأ مدقت نأ و املع ةكبشلا هذه ةدحو ىلع
ينتكبشلاب اساسأ ةطبترم يهو ةيسنوتلا دلابلل ةقدلا لياع ديويج زيكترل ةمهم يهف ةيبذالجا سيق ةكبش امأ .اهماتمإ
  فدبه ةيبذالجا سيق ةكبش ءاشنإ نم دبلا ناك ةمئادلا يئاضفلا دصرلا تاطمح للاغتسا نسح نامضلو .ينتقباسلا
 ."NTT"دحولما يسنوتلا ماظنلا في نييلحا عفرلا تايلمع لهس يذلا روكذلما ديويلجا ءاشنإ

  ميدق ماظن نم رورلما يراقعلا حسلما لاغشلأ ةبسنلاب"NTT" دحولما يسنوتلا ماظنلا دامتعإ بلطتيو
  فيشرأ مجلح ارظن تاونس ةدع لىإ لصي دق )ةلثاملما براجتلاب سانئتسلإا نكيم( اماه اينمز ازيح ديدج  ماظن لىإ
نّأ ذإ ةيصوصلخا ةغبصلا يذ  ناويدلا   ناويدلا صرح عم.ةلصاوتمو ةديدع تايريغت هيلع أرطت دق يح فيشرأ ه
 . يسنوتلا ثيلثتلا ماظن لىإ ةيمدقلا ةمظنلأا نم تايثادحلإا ليوتح ةيلمع لامكتسلا عارسلإا ىلع

اساسأ يسنوتلا بونلجا ىصقأب تاطلمحا هذه زيكرت مدع دوعي ،ةمئادلا يئاضفلا دصرلا تاطمح صوصبخ
  .يسنوتلا بونلجاب ةيفاضإ تاطمح  7  -اييجردت–  زيكرت ناويدلا جمرب ،ةمالها اهتفلك مغرو.ايداصتقا اهاودج مدعل

  امم ةيربك ةفصب تكلاته ةدوجولما ةيزيدويلجا ةكبشلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،ةيزيدويلجا  طاقنلا ءانب ةيلمع نأشبو
 . ةدمتعلما ةينفلا صئاصلخا بسح و ةماه ةيمكب طاقن ءانب ةمجرب ةداعإ يعدتسي

يرخأت لك فيلات ىلع-2018  ةنس نم ةيادب   -  ناويدلا صرح ،رهشأ ةثلاث لك لاغشلأا ةرتوفل ةبسنلاب امأ
 .ايزيدويلجا لاغشأب ةقلعتلما ةيراطلإا ةيقافتلإاب ديقتلا لياتلابو ةرتوفلا في
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 يرايتخلإا و يرابجلإا يراقعلا ليجستلا   -2

 يراقعلا حسلما  2-1

  روصلاب سانئتسلاا لىإ  ةيوهلجا رئاودلا ضعب أجلت ةيحسلما قطانلما ضعب في ةيولجا روصلاب ةيطغت بايغ في
  ينيتحو طقف ةيولجا ةروصلا ىلع ةيحسلما قطانلما عقاوم ديدتح دصق "ثرإ لغ وغ" تايمجرب نم ةذوخألما ةيولجا
  ىلع هجوتلاب  -  ةيناث ةلحرم في   –  نيفلا نوعلا موقي هنأ و املع .ةنيعم ةيحسم ةقطنبم ةدجاوتلما ةيراقعلا تامولعلما
  ةينفلا تايطعلما ىلع ادامتعإ كلذو تايطعلما نم تبثتلاو ةيحسلما ةقطنلما لماك دودح ىلع فوقولل ناكلما ينع
  . ناويدلا لحاصبم ةظوفلمحا

  ةمجرب نم هرارقإ متيس ابم اطبترم ىقبي لدعلا ريزو لبق نم ةحوتفلما قطانلما ديدتح ةيلمع في عورشلا نإ
 .زانجلإا مدع وأ يرخأتلا بابسأب ةقلاع ناويدلل سيلو ةيراقعلا ةمكلمحا لبق نم ناونعلا اذه تتح

ةمكلمحا عم قيسنتلاب قافتلاا تم ،ةعوفرلما يرغو ةددلمحا ةيحسلما قطانلماب ةقلعتلما ةلأسملل ةبسنلابو
  صاصتمإ نالج دامتعإ رارقإ تم يزاوتلابو قطانلما هذه مكارت نم صيلقتلل ةجودزلما قرفلا دامتعا ىلع ةيراقعلا
 .ةعوفرلما يرغو ةددلمحا قطانملل

  مظعم نأو نمزلا روربم تيرغت ةيدالما ةلالحا نإف ،ناوغز ةيلاوب"P " موطب ينع  ةيحسلما ةقطنملل ةبسنلابو
  اذه :ديدج نم ديدحتلا ةيلمع ةداعإ يعدتسي امم عفرلا لامعأ ةرشابم لياتلاب نكيم لاو دسلا هايم اتهرمغ دق عطقلا
 . ةيراقعلا ةمكلمحا عم قيسنتلاب سردلا ددصب يشمتلا

  جمانرب زانجإ في   –  2020  ةنس ةيادب–  ناويدلا عرش،ةيراقعلا ةمكلمحا لىإ ةيئاهنلا ةلثملأا ةلاحلإ ةبسنلابو
ةمكلمحا عم لمعلا تاسلج نع قثبنلما رارقلل اقيبطت كلذ و ةيحسلما ماكحلأا ذيفنت في لصالحا يرخأتلا صاصتملا
 .)يونس لاثم فلأ36يأ ( ايرهش مكح3000نع لقي لا ام زانجلإ ةيراقعلا

 يرايتخلإا يراقعلا ليجستلا  2-2

  يراقعلا ليجستلا تافلم ضعبب ةقلعتلما ةيلعفلا ةيعضولا عم دودلحا فصو ةقباطم مدع صوصخ في
  ةركذم  2019  ةنس رادصإ تم ،ناويدلل نيفلا ققدلما ريرقت نمض  –  2017و  2016  تينس  –  ةراثلماو يرايتخلإا
  ام وهو عفرلا ةيلمع عم ةنمازتم ديدحتلا ةيلمع تحبصأ يئاضفلا عفرلا تلاآ ءانتقا ذنم و هنأ ولو كلذ يدافتل لمع
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نّأ ىلع ديكأتلا عم.راقعلل ةيعقاولا ةلالحا ميستج ةقد نمضي   زانجإ رضمح عم يسدنه لاثبم ةيراقعلا ةمكلمحا دممتي ه
.راقعلا دودح عيجم ةقد لكب فصي

فللما قلعت ام اذإ لصيح يرخأتلا نأ  يرغ ليجستلا بلاطم زانجإ لاجآ ماترحإ ىلع ناويدلا صريحو
  قحلا دعوم ينيعت ةداعإ بجوتسي امم هتضراعم وأ بلطلما بحاص بايغ نع امإ جتان بيلس ديدتح ليجستب

 .ديدحتلا ةيلمع زانجلإ

  ةينفلا ةطشنلأا زانجإ ةدوج   –  ب

 يجولونكتلا روطتلا ةبكاوم-1

عفرلا ةقيرط ليإ ةيمدقلا تايثادحلإاو "  GPS" ةلآب ةبستلمحا  تايثادحلإا ينب توافتلا بابسأ دوعت
  طبض ايونس ناويدلا لىوتي يجولونكتلا روطتلا ةبكاوم ىلع هنم اصرحو .توافتلا اذه لوصح تببس تيلا ةيمدقلا
  ددع عافترا في مهاس امم ايونس د م1  قوفت ةماه تارامثتساب ةثيدح"GPS"يئاضفلا عفرلا تلاآ ءانتقلا جمانرب

 .)2018  ةنس%30  لباقم2020ةنس سيقلأ تلاآ عوممج نم%37( تلالآا هذه

  تارابتخإ نأ ةدافلإا ردتج "GPS" ةلآ دامتعإب لبان ةرئادب عفرلا ةيلمع نع ةتجانلا ءاطخلأا صوصبخو
  ماظنلا دامتعإب  تتمّ "NTT" ديدلجا يسنوتلا ثيلثتلا ماظنل رورملل "GPS"يئاضفلا عفرلا ةلآ ةعانج مييقتل عفرلا
  تانيعبسلا للاخ تتم لبان ةيلاوب يرابجلإا حسلما تايلمع نأ رابتعاب1934  ماظن نع اضوع1986يزيدويلجا
 .  2015ةنس ةيادب عتمايعضولا بلغأ كرادت تم دقو

 لاغشلاا ةدوج ةبقارمو ةعباتم   ـ2

ةدحو ىوتسم ىلع ناونعلا اذه تتح صئاقنلا فيلات تم ، جاتنلإا تابثإ قئاثول ةيرهشلا ةلاحلإا صوصخ في
  تابثإ قئاثو درت لم فلم لك فذح متي ثيح)يزكرلما ىوتسلما( ةيراجتلا ةرادلإاو )يوهلجا ىوتسلما( ةطشنلأا ةعباتم
.هجاتنإ

  في ءاطخلأا يدافت ىنستيل ناوغز  -  سورع نب و   نيواطت يترئاد نم لّكب نيف بقارم ينيعت تمّو اذه
 .ةيمرلما طاقنلا لامعتسإ صلقت في ةيربك ةبسنب يئاضفلا عفرلا تلاآ لامعتسا مهاسدقو.نابلإا
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  ىلع ينعتي ةبرلخا يوذ ةينفلا ةيرشبلا دراولما في مالها صقنلل ارظن،نيفلا قيقدتلا ةدحو طاشنب قلعتي اميف
  .ءافرلحا لبق نم هيلع ةدراولا ةينفلا ضئارعلا ةساردو دقفتلا  ةيلمعب-هماهم ىلع ةدايز-مايقلا ديحولا نيفلا ققدلما
  قيقدتلا ةدحو لخدت جمانرب نمضت كلذ نم ةماعلا ةرادلإا تايولوأ نم ايزيدويلجا لاجبم ةقلعتلما نيقتلا قيقدتلا ىقبيو
 .ايزيدويلجا ةرئاد طاشنب قلعتت  ةمهم2020ةنسل نيفلا

  نأ لىإ دوعيف  2017  ةنس نم اءدتبا ايزيدويلجا لامج في تازانجلااب ةقلعتلما تايطعلما جامدإ  نع امأ
  .زانجلاا روط في كاذنآ تناك جمدنلما فرصتلا ةموظنم

قرطلاب اهدصر عقو يسنوتلا بونلجا في ةيمدق طاقنب رملأا قلعتيف تايثادحلإا في براضتلا صوصخ في
  ةموظنم دامتعا ذنم ةفعاضلما ةرتوفلا ةيناكمإ فيلات تم دق و اذه.كلذ   فيلات ىلع لمعن و ةيكيسلاكلا
"PGI"زيهجتلاب ةفلكلما ةرازولا لحاصم عم قيسنتلاب تازانجلاا لكل ةقيقدلا ةبقارلماو. 

 ةينفلا تايطعلما ينيتح   -3

  ناويدلا موقي،ةحاسلما في يربلخا ةنهم ميظنتب قلعتلما  2002  ةنسل  38  ددع نوناقلا نم  25  لصفلل اقبط
  ةينفلا ةبقارلما ةيلمع صوصبخو .طقف ةينفلا قئاثولا ينيتحو فلملل ةنوكلما قئاثولا نم تبثتلا ةيلمعب تلاالحا بلغأ في
  في ءابرلخا لبق نم ةعدولما تافلملل ةينفلا ةباقرلاب مايقلا نمضتي ناويدلل ثدلمحا نوناقلا حقني نوناق عورشم دادعإ تم
 .ةحاسلما

  ةيللمحا ةيمومعلا تاعاملجا وأ ةلودلل صالخا وأ يمومعلا كللماب ةمجدلما عطقلل ةلثملأا ةلاحإب قلعتي اميفو
  ةلثملأا هذه ةلاحإ   -  اثيدح ةزجنلما تافلملل ةبسنلاب   -ناويدلل ةيوهلجا رئاودلا لىوتت ةيراقعلا ةيكلملل نيطولا ناويدلا لىإ
  ةييركذت ةركذم   2019  ةنس ناويدلا ردصأ دق و.لمعلا ابه يرالجا بيتاترلل اقبط تاميسقتلا زانجإ دنع ةيلآ ةفصب

 .بنالجا اذه في

  لّكل نيمحودحاو فافش قرو دامتعا ىلع ديكأتلا تمّ ،ينينفلا ينبقارملل ةينيوكتلا تارودلا راطإ فيو اذه
.ةفافشلا ةلثملأا صوصبخ ةلصالحا تايلاكشلإا فيلاتل يراقع مسر
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 ليالما و يرادلإا   فرصتلا   –

 ناوعلأل نيهلما راسلما   –  أ

   لمعلا تايرورض إدبمراطإ في ةيفيظ و نكاسم ةيوهلجا هرئاود  و هتاراد إ ءاسؤر ناويدلا دانسإ جردني
 : تارابتعا ةدعل هثادحإ ذنم ناويدلاب هب لومعم ءارجإ وهو .ناكلما ينع ىلع دجاوتلاو

  متتح تيلاو ةيروهملجا تايلاو لكب هتارقلم فيارغلجا عزوتلاوهماهم تايصوصخو ناويدلا طاشن ةعيبط ـ
  في و هنأ ىلع ةيعامتجلإا مهفورظل رابتعلإا في ذخلأا نود ينيوهلجا ينلوؤسلما ءلاؤله ةيرودلقن ءارجإ لمعلا ةرورضل
.ةيفيظولا نكاسلما اههمأ نم لّعل و ينيوهلجا هيلوؤسلم لمعلا فورظ ىندأ يرفوت ةرادلإا ىلع ينعتي لباقلما

  لقنلا ةكرلح ةيوهلجا هتا راطإ  نم ضفرو روفنب ناويدلا ةبهامج نكملما نمزايتملإا اذه بايغ في  ـ
  .ةيلوؤسلما لمتح ضفروايلاح ناويدلا هل ضرعتي ام وهوةيرودلا

.تلاءاسلماو تاهبشلا نع اديعب اهيلوؤسم دي ةفاظنو ةهازنلا ادبم سيركت ـ

  لامكتسإروط في وه يذلا هناوعأب صالخا يساسلأا ماظنلاب نييعلا زايتملإا اذه جاردإ ىلع لمعلا متيسو
 .هنييتح

  ينيوهلجا ينلوؤسلما نم مهبلغأ  -  مهنم  %  66 ( ةيفيظو ططبخ ينفلكلما هناوعأ ناويدلا ينكتم صوصخ في
  ةقلعتلما تاريبرتلا سفن نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،دوقو صصح نم ) ةيصخش ضارغلأ ةحلصم تارايسب نوعتمتي  -
نّأ ىلع ديكأتلا عم دوقولا صصح دان سإ ةيلمع ىلع بحسنت هلاعأ اهيلإ إمولما ةيفيظولا نكاسلما دانسإب   دانسإ متي ه

  ةنمضلما و نييعلا زايتملإا اذه دانسإ ىلع كاذنأ فارشلإا ةطلس ةقفاولم اقبط  1984  ةنس ذنم صصلحا هذه
  فارشلإا ريزو يرشأتو اهيلإ هجولما  1984  سرام  9  خيراتب ناويدلل ماعل ريدلما سيئرلا بوتكلم  ةيلصلأا ةخسنلاب

  .)S.O ( "ضاترعا نود"  ةرابعب هيلع

ةقيرطك ةرظانلما دامتعا ىلع ناويدلا صرح  2012  ةنس نم ةيادبو ةزجنلما تابادتنلإا صوصخ في
 : ةيلاتلا تلاالحا ءانثتساب هتاراطإ نوناقب ةلجسلما تاروغشلا دسو بادتنلإل ةيساسأ

 .لمعلا ابه يرالجا بيتاترلل اقبط ) فيظنت ةلماع18( ةلوانلما لامع بادتنإ ـ1
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  ةسائر لحاصم ةقفاولم اعبت–  2016و  2015 و  2014  تاونس ثلاث ىدم ىلع انوع  141  بادتنا ـ2
.ةروثلا نابإ دلابلا هب ترم تيلا ةماعلا فورظلل رظنلاب-ةموكلحا

  خيراتب ةقلعتلما ةظحلالما ساسلأابو جرالخاب ةساردلل ينسدنهم ثلاث رايتخاب ةقلعتلما ةرظانلما صوصخ في
  كلذ نأب ةنجللا سيئر دافأاهميظنت ىلع ةفرشلما ةنجللا ثادحإ خيرات نع ةقبسم ةفصب ةرظانلما حتف نع نلاعلإا
  لاامج كتري لم ابم ةرظانلماب مايقلل ناويدلل  )ENSG( اسنرفب ةيفارغلجا مولعلا دهعم اهددح تيلا ةدلما قيض لىإدوعي

.انهلاعإ رشن لبق ةرظانلما ةنلج مائتللا

  دوعيف ةيهافشو ةيباتك تارابتخاب ةعوفشم ةرظانم لىإ تافللماب ةرظانم نم ةرظانلما ةغيص يريغت نع امأ
ءارجإ لباقلما في اطترشم طقف متهافلم زرف ىلع ادامتعا هيدل ةبلط نيوكت لوبق روكذلما يسنرفلا دهعلما ضفر لىإ
 .هفارشإ تتح يهافشو يباتك رابتخإ

نّأب ةظحلالما ردجتف ةروكذلما ةرظانلماب ينكراشم حشرت بيلطم ضفر نع امأ تافلم زرفب مايقلا رثإ ىلع ه
امهئافيتسا مدع مغر ينلوبقم نابرتعي يننثا ينحشترم يفلم نأ تأترا ةكراشلما طورش مهيف ترفوت نمم ينحشترلما
 .قئاثولا ضعبل

  مهعبتتب2018  ةنس ذنم ناويدلا ماق ةساردلا مهماتما مغر ناويدلاب لمعلابثلاثلا ةبلطلا قحتلي لم ثيحو
  .)2021  يفناج4  و2020برمفون30و  16مايلأ اياضقلا ترخأ(ةصتخلما مكالمحا ىدل ايئاضق

 رامثتسلإا ةينازيم ذيفنت   - ب

  يطغي( ةلويسلا رفوتب ديعب دح لىإ ةطبترم ىقبت رامثتسلاا ةينازيم زانجإ ةبسن نأ ىلع ديكأتلا رديج
  عم ةيمومعلا تاقفصلا  ماكحأب ةطبترلما تاءارجلإاو)%100  ةبسنب ةيتاذلا هدراوم نم رامثتسلاا تاقفن ناويدلا
صلالخا ةيلمع متت لباقلما في و ةنسلا للاخ ةينازيلما لوصف فلتمخ زانجإب ةقلعتلما تاءارجلإا ابلاغ متت هنأ ةظحلالما
للاغتسلإا  تيينازيم رصانع زانجإب ةقلعتلما تاريدقتلا ةميق ينيحتلو  هنأ امك. ةيلاولما ةنسلا ةيادب اهنم ضعبلا
  ةميق طبضو يرسلا فللما دادعإ ىلع ديكأتلا  2018  يفناج  4  خيراتب لمعلا ةركذم ىضتقبم تم ،رامثتسلااو
 .اهزانجا خيرات دنع تاقفنلا



560

  لقنلل ةينطولا ةكرشلا ةدئافل ةنكارلماب ناويدلا كلم ىلع ينتلفاح في ت يوفتلاب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
  ةكرشلا نم ةلسارم ناويدلا ىقلت ثيحو.رمثم يرغ ناك ضرغلا في لوأ يرايتخا عيب نع ناويدلا نلعأ  ،ندلما ينب
  اذه لوح اتهراشت سا رثإو .دأ  153هتميق ابم ينتلفالحا ءانتقا في اهتبغر اهاضتقبم يدبت ندلما ينب لقنلل ةينطولا
  نأ امك.ةروكذلما ةكرشلا بلط ىلع اهتقفاوم ةيراقعلا نوؤشلا و ةلودلا كلامأ ةرازول ةصتخلما لحاصلما تدبأ حترقلما
.فارشلإا ةرازو ةقفاوبم كلذك تيظح تيوفتلا ةيلمع

  راطإ في لاّإ بكرلما في تيوفتلا نستي مليفارغورديلها بكرلما في تيوفتلاب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
 )2019  برمفون19خيراتب عيبلادقع ( ةعبارلا ةراشتسلاا

كاترشلإاب ةانتقلما ةرئاطّلا للاغتسإ ناويدلا لىوتي ،يولجا ريوصتلا ةدحو للاغتساب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
تّلإ اقبط دعب نع راعشتسلإاو طئارلخا مسرل نيطولا زكرلما عم   ةدايزو .يمقرلا يولجا ريوصتّلا  ةدحو للاغتسإ ةيقاف
لّطتم ىلع ةيفاضإ تايجاح يرفوت بجوتست تيلا ةطشنلأا ننمدلما ةلثمأ زانجإ ةمهم برتعت ،يراقّعلا حسلما طاشن تاب
  ةيسنوتّلا ةيروهملجا لخاد ضورعلا تابلطو ةحاسلما في ءابرلخا نم ةدراولا تابلطّلا رابتعا نود اذه .ةيولجا روصلا نم
.اهجراخو

 : ىلع ددصلا اذه في ديكأتلا رديجو

.نيعلما زكرلما عم قيسنتلا فعض اههمأ تارابتعا ةدعل ةرئاطلا للاغتسا نم ةيتأتلما ليخادلما فعض-
  اذه نأ و املع .بيسالمحا دييقتلاو ةيكللما لقن ثيح نم ةرئاطلا ةيعضو ةيوست نم ناويدلا نكتم مدع  -

 .ةرادلإا سلمج لامعأ لودجنم ةراق ةطقن حبصأ فللما

 :يليام لىإ ةراشلإا ردتج،ةسوسب طسولل ةيوهلجا ةرادلإا رقم ءانب عورشم صوصخ في

  دادعإ تمّ اهساسأ ىلعو ضرلأل يجولويج برسب قلعتت ةساردب مايقلا  2009  ةنس ناويدلا ىلّوت  -
.ةقيمع سسأ دامتعإ ةرورض تزرفأولكايلهاب ةقلعتلما ةساردلا

نّأ لىإ ةينازيلما تاريدقت و ىندلأا ضرعلا ينب قرافلا دوعي  -   ةينازيلما ىوتسم ىلع عورشلما ةفلك طبض تمّ ه
  دامتعا ثيح نم عورشلما ةيصوصخ رابتعلاا في ذخلأا نود نكل ناويدلا ابه ماق ةلثامم عيراشم ةفلكب اسانئتسا
 .ةقيمعلا سسلأا
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  هذه لثم ةعيبطل رظنلاب ةلوبقم ام دح لىإ اهرابتعا نكيم تايمكلا ىوتسم ىلع نيابتلاب قلعتي اميف  -
  ثيح نم دأ2  نم لقأ وأ رثكأ (ناصقنلا وأ ةدايزلاب -  عورشلما يممصم اهرقأ تيلا  –ةمالها تايرغتلا نأ امك.عيراشلما
 .طقف لاصف30لمشت) ةميقلا

تيلا لوصفلا ضعب تايمك في ةدايز لىإ  قرافلا  دوعي،فاكلاب ةيوهلجا ةرئادلا رقم ةئيته  عورشم صوصخ في
  رابتعاب يزكرلما ينخستلا طسق تايمك في ةدايزلاب اساسأ تقلعتو.عورشلما ةعباتبم فلكلما يرامعلما سدنهلما اهرقأ
ءافضلإ ةيمدقلا ينخستلا ةكبش يريغت ساسلأا اذه ىلع ينعتي امم ديدلجا يزكرلما ناخسلا ىلع ابلس رثّؤيس اهمدق نأ

.فاكلاب ةيوهلجاةرادلإا رقم ينخستل ىوصق ةعانج

بلغأ نإف ىرغصلا تاسسؤلما ةدئافل تاقفصلل ةيريدقتلا ةميقلا نم%20  ةبسن صيصختب قلعتي اميف
  في ةعرس نم كلذ هيعدتسي ام و جاتنلإاب ةرشابم ةطبترم-يسفانت طيمح يق طشني يذلا  -  ناويدلا تاءانتقإ
  ةيمومعلا تاقفصلا راطإ جراخ هتايجاح ضعبل ةبسنلاب ىرغصلا تاسسؤلما لىإ ناويدلا أجلي لباقلما فيو .ءانتقلإا
 .... لقنلا لئاسو رايغ عطقو فيظنتلا داومك

يفناج خيراتب لمع ةركذم ةماعلا ةرادلإا تردصأ، ةيتقولا  تانامضلاب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في امأ
 .اهزانجإ خيرات دنع تاءانتقلإل ةنيمح تاريدقت دادعإةرورض هاتجا في2018

  ةموسرلما فادهلأا قيقتح   - ج

رصانعلاب اساسأ  -هيلع ةقداصلما يرغ   -  2020-2016  ةترفلل جمابرلا دقع تاريدقت قيقتح  مدع  رسفي
 :  ةيلاتلا

  عم .مهنم نيفلا  كلسلا لىإ ينمتنلما اساسأو ةمالها تاروغشلا دسل ةمزلالا تابادتنلإاب مايقلا مدع  *
 .دأ14  دودح في دحاولا نوعلل يرهش جاتنإ لباقم دأ2زهاني نيفلا نوعلل يرهشلا رجلأا نأ  ةظحلالما

.جاتنلإاب ةطبترلما تازيهجتلا و داولما لك راعسأ في عيرسلا عافترلإا *
 .ةيعامتجلإا تاكرحتلاو تابارضلإا *

  لمعلا لطعت لىإ يرابجلإا ليجستلاب قلعتلما جمانبرلاب ةموسرلما تاريدقتلا قيقتح مدع بابسأ دوعتو
  .ةلمعلا يرفوت مدع بابسلأ ديدحتلا نالج ديدعب
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  ينينفلا نم يربك ددع ةلاحإ لىإ اساسأ فادهلأا قيقتح مدع بابسأ دوعت يرايتخلاا ليجستلل ةبسنلابو
  نكيم ةيرخلأا تاونسلا للاخو.تلاماعلما  مقر عافترإ لباقم ةزجنلما تافّللما ددع صلّقت ةظحلام عم دعاقتّلا ىلع
 .لصاوتم ونم قسنبو ةلوقعم  يمكلا جاتنلإا بسن نأ ةظحلام

  ينعب ذخلأا نودب   للاغتسلاا ءابعأ لدعم نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،ناويدلل ةيلالما تانزاوتلا صوصخ  في
  24  ينب حواتري ةيئابلجا ةجيتنلا باستحا للاخ اهدامتعإ متي لا تيلاو تارخدلماو كلاهتسلإا تاصصخلم رابتعلإا
  زواجتت لم2015  و   2012ينب ةحواترلما ةترفلا للاخ ةلجسلما ةيبسالمحا ليخادلما نأ ينح في رانيد نويلم25و

 .ةروكذلما ةترفلا للاخ اهليجست تمّ تيلا ةيبلسلا جئاتنلا رسفي ام وهو رانيد نويلم23

  رانيد نويلم  25  زواجتي بيسامح تلاماعم مقر قيقتح في ناويدلا حنج  2019 -  2016  ةترفلا للاخو
  رابتعاب ةيبلس تلّظ  2017و2016  تينس للاخ ةيبسالمحا جئاتنلا نأ يرغ ةيبايجإ ةيئابج جئاتن قيقتح في مهاس امم

  ذتخإو.ةصلختسلما يرغ   لاوملأا ىلع تارخدم نيوكتب كلذو ءافرلحا تاباسح يرهطت لىإ ةيمارلا كاذنأ ناويدلا ةسايس
 : ةيلالما هتانزاوت قيقتحو ةيجاتنلإا و جاتنلإا قسن عفد لىإ ةفدالها تاءارجلإا نم ةلجم ناويدلا

  ديدتج/2  ةثيدلحا تايجولونكتلاب لمعلا لئاسو ميعدت/1:هفادهأ ينب نم لامعأ ططمخ دادعإ-
كلس( ةددمح و ةسوردم تابادتنإب مايقلا/4تاقفنلا ديشرت ةسايس ميعدت /3  تارايسلا لوطسأ ةييجردت ةفصب
.نيفلا نيوكتلا معد/5)ينينفلا

 ) زنجأ ( ناويدلا تامدخ ةفيرعت ليدعت-
ةداعإو يرهطت اهرصانع ينب نم نمضتت طسوتلما ىدلما ىلع ناويدلا ةيجيتاترسإ لوح ة سارد دادعإ-

 .)رمثم يرغ ناك ةساردلا هذبه قلعتلما لولأا ضورعلا بلط ( ناويدلا ةلكيه
. ءافرلحا تاقبستب ةقلعتلما تاباسلحا ةيفصتو ريبرت لوح ةسارد دادعإ-

 تامولعلما ماظن و فيشرلأا و ميظنتلا  –

  ميظنتلا  –أ

  ساسلأاب دوعيف ناويدلل يميظنتلا لكيلهاب ةيفيظولا ططلخا نم ددع روغشب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
  تاراطلإا نم ماه ددع ةرداغم ليجست لباقم2018  ةنس لبق ام ةترفلا للاخ ةزجنلما تايمستلا ددع فعض لىإ
  تاراطإ  9 و راطإ  33   ةيمست( تاروغشلا هذه د س لىإ ةماعلا ةرادلإايعس نم مغرلابو .دعاقتلا ىلع ةلاحلإا ببسب
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  يميظنتلا لكيلهاب تاروغشلا لك ةيطغت نستي لم )  2020 و  2019و  2018  تاونس لياوتلا ىلع راطإ  11و
 .تاراطلإانم ديدعلا ىدل ةبولطلما تلاهؤلماو ةيمدقلأا يطرش رفوت مدعو ناويدلاب يرطأتلا ةبسن فعض لىإ دوعت تيلاو

  ةنس لبق فارشلإا ةطلس ةقداصم تحوارت نئلوةيفيظولا ططلخا في تايمستلا تاحترقم صوصخ في
  ططخ في مهتيمست حترقلما تاراطلإل ةيسمإ لوادج ىلع وأ تايمستلا تاررقم ىلع ةرشابم يرشأتلا ينب  2016

.فارشلإا ةطلس ةيرشأتب ةيفيظولا ططلخا في ةيمستلا تاررقم لّك تيظح2016ةنس ذنمو هنإف ةيفيظولا

  ةقلعتلما ةساردلا راطإ في كلذو لمعلا زكارم لك لمشتل ةيفصولا تاقاطبلا ينيتح ددصب ناويدلا نإواذه
 .2019يام رهش ذنم ناويدلا اهيف عرش تيلا2015ةغيصلل اقفو  9001وزيإ ةدولجا ماظنل لاقتنلإل دادعلإاب

 : ةيلاتلا ةيلمعلا تاءارجلإا ذاتخا تم تاءارجلإا ليلدب قلعتي اميف

 .تاءارجلإا ليلد نم ةنيمح ةخسن دادعإب تفلك ةنلج ثادحإ ـ
  ةقلعتلما ةطقنلارصانع ينب نم هتلكيهو ناويدلا طاشن لوح ةيلبقتسم ةيجيتاترسا ةسارد دادعإ ةمجرب ـ

 .رمثم يرغ لولأا ضورعلا بلط( تاءارجلإا ليلد ينيحتب

 فيشرلأا  –ب

  نم ناويدلا عرشلما نكم ثيح ليحترلا وأ ليوحتلل عضيخ لا ايح  افيشرأ ناويدلل نيفلا فيشرلأا برتعي
.ينيحتلا تايلمع نم عاونأ ةدعل  اعضاخ ىقبي و ةيراقعلا ةيلمعلا رهوج هرابتعاب هيف مئادلا فرصتلا

 فيشرلأا ظفح فورظ   -1

  دامتعاب ىنست ثيح يرادلإا فيشرلأل ةبسنلاب "GED" ليلآا قيثوتلا2018ةنس ذنم دامتعا تم
  قئاثولا ءاقبتسا ددم لوادج دادعإ تم هنأو املع.ناوعلأل ةيرادلإا تافللمانم ةماه ةبسن  ظفح ةيمقرلا ةموظنلما هذه
  امبه ةصالخا تافللما ةفشرأ ةبسن تزهان دق و ةماعلا ةبساحملل ةيعرفلا ةرادلاا و ةماعلا نوؤشلا ةراداب ةقلعتلما

%50. 

همجح ةيهمأ  في لثمتت تايصوصبخ زيمتيو ايوهج ارقم  24  ىلع عزوتيف نيفلا فيشرلأا نع امأ
نّأ امك .لصاوتلما يمويلا هلامعتساو  .مئادو كرحتم فيشرأ وهف كلذبو ليدعتلاو ينيحتلل عضاخ ه
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  تاموظنبم اهنم مهم  ءزج ظفح ىلع زكترت ةلماكتم ةيلبقتسم ةيجيتاترسإ قيبطت في ناويدلا عرش هظفلحو
  تارغصلما لثم "ةيعوأ" ىمست ضرغلل تصصخ تايواحبنهزخو  GED  ليلآا قيثوتلا ةموظنمرارغ ىلع ةفلتمخ
 .اهيرغو ةيمليفوركيلما

  ةضهابلا فيلاكتلا لىإ دوعت كلذ بابسأ نإف ينفلا هفيشرأ ظفح لامكتسا نم ناويدلا نكّمتي لم نئلو
  .ايلاح ةرفوتلما ةيرشبلا دراولما فعض لىإ و كلذل ةصصخلما تاقيبطتلاو لئاسولا و تازيهجتلل

ةلحم في ةيتاذلا هدراوبم و فيشرلأا ةدوج مظن قيبطت راطإ فيو  2019  ةنس ذنم ناويدلا عرش دقو
  ةبونم ةيلاو فيشرأب صاخ  تافصاوملل قباطم ديدج لمح ةئيهتب رداب و تايافلاب يعرفلا رقلماب فيشرلأا ميظنتل

.ضرغلا في نيطولا فيشرلأا ةسسؤم تايصوتل اقفوو قيسنتلاب كلذو

  فينصت ماظن دادعا بلطتي نيفلا فيشرلأا ناف قئاثولا ءاقبتسا ددم لوادج دادعا  صوصبخ امأ
 .ةماه ةيرشب و ةيدام دراوم بلطتت همجحو هتيصوصلخ رظنلاب ةدقعم ةيلمع يهو يصوصخ

هفيشرأ ميعدتو يعرفلا رقلماب هئاويلا صاخ لمح يرفوت تم ناوغز ةيلاو فيشرأب ةقلعتلما ةطقنلا صوصخ في
  ىلع متيلىبركلا موسرلا ديدعل ةيمقرلا ةلجاعلماو يراقعلا حسلما تافلم للج يئوضلا حسلما لمشيل لمعططمخ قفو
 .لاجلآا لضفأ في تامدخ ميدقت كلذ ساسأ

  ةكبشلا ديدجتبةقلعتلماةساردلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،يعرفلا رقلماب نيفلا فيشرلأاب قلعتي ام في امأ
  عورشلما  اذبه ةقلعتلما لاغشلاا في عورشلا جمبرلما نمو.ةيرخلأا اهلحارم يفقئارلحا دضراذنلإا  تازيهتجو ةيئابرهكلا

  رئاودلا فلتخمبصالخا فيشرلأا ةعسوتل يونس جمانرب طبض تم ،تايلاولا ةيقب ىوتسم ىلعو .2021  ةنس للاخ
  ةعسوت ةمجربو  2020  ةنس نيرصقلا ةرئاد فيشرأ  ةعسوت لاثلما ليبس ىلع تمّ ثيح ةضهابلا اهتفلكت نم مغرلاب
 .2021  ةنس ةيدهلما ةرئاد فيشرأ

  طئارلخا مسرل نيطولا زكرلما ةوعدب ينتبسانم في ناويدلا ماق دقف يولجا ريوصتلا ةدحو فيشرلأ ةبسنلابو
نّأ لاّإ هتارقم لىإ هتلقنب عارسلإا ةرورضب ايباتك دعب نع راعشتسلإاو  .عوضولما في در يأ قلتيلم ه

 فيشرلأا في فرصتلا   -2
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لاغشأب نوفلكم انوع  52  ناويدلل ةيوهلجا رئاودلا فلتخبم دجوي ،فيشرلأاب ينفلكلما ناوعلأل ةبسنلاب
  نأ ةظحلالما عم .يرادلإا فيشرلأاب  3و نيفلا فيشرلأاب نوفلكم انوع  49  مهنيب نم فيشرلأا ينيتحو ظفح
  مزتعيو.اهتيساسلح رظنلاب ةمهلما هذبه ةيمدقلأاو ةبرلخا يوذ ناوعلأاو ينينفلا فيلكت متي نأ يضتقي لمعلا يرس نسح
  نكيم ابم ةيلحرم ةفصب فيشرلأا صاصتخا في ةداهش يلماح ينب نم ددج ناوعأب فيشرلأا ناوعأ معد ناويدلا
 .ينينفلا ناوعلأا ةيقب عم ةيرورضلا تابرلخا مبهاستكا نم

  ىلع فيشرلأا في فرصتلل ةيدمج لمع تارويرسب فيشرلأا في فرصتلا ةدحو تلمع دقو اذه
:تم دقف ةيوهلجا رئاودلا ةيقبب ةبرجتلا هذه ليعفت نع امأ .تايفلابيعرفلا رقلما ىوتسم

  ةيتسجوللا دراولما عيجم يرفوت دعب تايلاولا عيجم ىلع "GEDOC"ليلآا قيثوتلا ةموظنم ميمعت·
 .ةيوهلجا رئاودلا ديدعب  %100  فادهلأا تغلب دقو ةنسلا هذه هزيكرت دارلما ةدولجا ماظنب لامع ةمزلالا ةيرشبلا و

  ةحاسلما في ءابرلخا ينكمتب ةصالخا "GEDGUICHET"ةموظنم ةيوهلجا رئاودلا لكب ميمعت·
.يمقرلا فيشرلأا نم

 .يرحبلا يمومعلا كللما فيشرأ لك ةنمقر في عورشلا·

  :ةيلاتلا تاءارجلإا ذاتخإ تم ،يزكرلما فيشرلأاب اهجاردإنامضو تافللما عايض ةيناكمإ يدافتلو

 .هلخادم عيجم و فيشرلأاب ةبقارلما تايرماك تاكبش ميعدت-
 .ةيوهلجا رئاودلا عيمجىلعاهميمعتو فيشرلأا عاجرإو بلط ةموظنم ريوطت-
 .اموي30زواجتت لا ةدم في فيشرلأا عاجرا بلطل ةموظنلما تاجرمخ نم ةيرهش مئاوقب لمعلا-
  لوخد نم دكأتلا  دصق جمدنلما فرصتلا ةموظنبم ةنمضلماو ةزجنلما تافللما مئاوق دامتعا بلط-

 .نابلاا في فيشرلأل ةزجنلما تافلملل يلك
ضرغلا في لمعططخ عضو عم ةدولجا ةدحو فرط نم فيشرلأا تارويرس عيجم ةعباتم-

  براجتب اسانئتساو"MATA"يرادلاا و نيفلا فيشرلأا ريوطت عورشم نم ،ناويدلا صلختسإ دقل
  نم .ةيئدبم ةروصب هتايجاح ديدتحو ةيلالحاةيعضولامييقت نم هت نكم  جئاتنلا ديدع ،لاا في ةمدقتلما لماعلا نادلب

  ايروك كنبو ليودلا كنبلا لىوت ثيح ليودلا نواعتلا ةيلآ نم ةدافتسلاا لىا  2014  ةنس ناويدلاهتجا قلطنلما اذه
  ءاشنلا قيرط ةطراخ اتهاجرمخ مهأ نم سنوت في ةيراقعلا ةموظنلما لوح ةسارد ليوتم ريدصتلاو دايرتسلال ةيبونلجا
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  ةرازولا عم قيسنتلا ددصب ناويدلا نإف ىودلجا ةسارد دادعإ دعب و .ةيسنوتلا دلابلل ةممجدنم ةيراقع ةموظنم
 .عورشلما ليومتب ةقلعتلما تاءارجلاا لامكتسلا نواعتلاب ةفلكلما

   
  ىلع ةظفالمحا معد لبس نع اثحاب ناويدلا لصاويس همدع نم عورشلما اذه زانجإ نع رظنلا فرصبو

 .ناونعلا اذه تتح ةلودلا ةينازيم ىلع تادامتعإ بلط ةيناكمإ كلذ في امبينفلا يراقعلا فيشرلأا

  مسرلا لوصح اههمأ تارابتعأ ةدعل فيشرلأا ةنمقر اهلشم تيلا كلت نم بركأ ةثدلمحا تافللما ددع ىقبيو
  مسر  141971ايلآ ةنزخلما ةيراقعلا موسرلا ددع غلب ،2019  ةنس ىفوم لىإو .تاريوحتلا ديدع ىلع يراقعلا
.)ةيراقعلا موسرلا نم هفاعضأ تائم فلم لك يوتيح( يراقع حسم افلم2772لىإ ةفاضإ يراقع

 يتامولعلما ماظنلا   –  3

  نع  2019  ةنس ناويدلا نلعأ  ، لاصتلااو تامولعلما مظن اهدهشت تيلّا تاروطتّلا ةبكاوم صوصخ في
ثّيم الم ةيملاعلإل يريدلما ططّخلما دادعإب قلّعتي ضورع بلط   تلاوحتّلا قيقتح ونح قيرط ةطراخ نم  ططخلما اذه هل
  بيلط( ةيلودلا يرياعلما فلتخلم اهتباجتسا نامضو هتامدخ ةيمنتو ةينوتركللإا ةرادلإا ريوطتو ءاسرإ لىإ ةيمارلا
  .)ينلوبقم يرغ ينلولأا ضورعلا

طورش سارك دادعإ في ةينوتركللإا ةرادلإا   دامتعا لىإ ةيمارلا ةموكلحا تاهجوت راطإ في   عورشلا تمّ امك
  ضورع بلط نلاعإ  2020  ةنس ةيانه لبق متيل تنترنلأا برع ةينوتركلإ تامدخ لىإ   ناويدلا تامدخ ضعب ليوحتل

.ضرغلا في

لّعتلماو  2004  يرفيف  3  في خرؤلما  2004  ةنسل  5  ددع نوناقلا ماكحأ قيبطت نامض فدبهو   ق 
  يتامولعلما ماظنلا تانوكلم فينصت عضوب ىنعت ناويدلاب ةيتامولعم ةملاس ةيلخ ثادحإ تمّ   ،ةيتامولعلما ةملاسلاب
 .ةبجوتسلما ةملاسلا تاءارجإ ديدتحو ةيهملأا ةجرد بسح ةكبشلاو

  ينناوقلاو عيراشتّلا راطإ فيو ةثيدلحا تاينقتّلل اقفو لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلع ناويدلا صرح قاطن فيو
  طسوتم ىدم ىلع ةينف ةيملاعإ تايمجرب ءانتقإ2021و  2020ةنس تيينازيم نمض  ةمجرب تمّ،لمعلا ابه يرالجا
  .تايمجبرلا هذه لثلم ةمالها ةفلكلا رابتعاب لحارم ىلعو
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  قح ةعجارم ناويدلا لحاصم تلّوت "ISO 27000" تامولعلما نمأ ةرادإ يرياعم ةلجم قيبطت راطإ فيو
  ةدمتعلما يرياعلما قفو ةيملاعلإا لحاصملل ةصصخلما تاعاقلا ةئيته تم امك .ةيرود ةفصب اهتعجارمو تاقيبطتّلل جولولا

  ةساردب مايقلا ددصب ناويدلا نأ ولو .طقف ةيملاعلإل ةيعرفلا ةرادلإا قيرف لبق نم اهيلإ لوخدلا راصتقاو ضرغلا في
.ةدحاو ةعاقب  مداولخا عيمتج لىإ يمرت

  ددصب يه تيلاو"اكيتامويج"  ةقيبطتل ينفلا قيقدتّلاب مايقلاب اساسأ ىنعت ةينف ةنلج ثادحإ تمدقو اذه
  ةقيبطتّلا هذه تاجرمخ جاردإ فدبه تاسلج دقع تلوت ثيح ةينفلا ناويدلا لحاصم فلتمخ لبق نم للاغتسلاا

لّدأ نمض  .ناويدلل ةينفلا تاميلعتّلا ة

نّأ لىإ ةراشلإا ردتج ،PGI  ةموظنلم ةبسنلابو   ىلع اهيلع فوقولا تمّ تيلّا تاظحلالما ةلجم ةعباتم تمّ ه
  تايلمع في تبثتلاب خيراوتّلا ليجست رارغ ىلعاهيفلات دصق ةمزلالا تاءارجلإا ذاختّاو ةموظنلما للاغتسا ىوتسم
  ةقيبطتلا نم تانايبلا ليوتح ةيلمع نع ةتجان ةيعضولا هذه نأ ولو ةيراجتّلا ةقيبطتّلاب لاغشلأا لسلست ماترحا ةبقارم
  ماقرأ جاردإ ةبقارم ةفيظو ةفاضإب ةيراجتلاةقيبطتّلا ىوتسم ىلع  لاكشلإا يدافت تمّو.ةديدلجا ةقيبطتلا لىإ ةيمدقلا
   .)ةرم نمرثكأفّلم مقرجاردإ ةيناكمإ مدع( تافّللما

  ةصالخا تانايبلا يفقيقدتلاب جاتنلإا رئاود ةفّاك ةوعد تمّ ةرم نم رثكأ ةيحسم قطانم جاردإب قلّعتي اميف امأ
  جارختساو زانجلإا ةعباتم في مهاسي نأ هنأش نم ابم"Code INS"  دحولما ميقرتّلا دامتعلا حسلما لاغشأب
 .ةقيقد تايطعم

  نزاخلماب ةدوجولملاوصفلا عيملج ىصقلأاو ىندلأا دلحا ديدتح نوزخلما ةقيبطت لمشت هنأ لىإ ةراشلإا ردتج
تّلاو ةمزلالا تانايبلا جاردإ ددصب نوزخلما في فرصتّلا ةحلصمو   .ةيقيقلحا كلتب ةلجسلما تايمكلا ةقباطم نم تبث
  ةحلصلمانإف "PGI" ةموظنبم ةقلعتلما طورشلا ساركب ةجردم يرغ ةينايبلا لوادلجا  ضعبل ةقيبطتّلا راقتفلا ارظنو
ىلع الهاخدإ مزلالا تلايدعتّلا رصحو دادعإ ددصب لمكلأا هجولا ىلع ةموظنلما هذه ليعفت ىنستي ىتحوةينعلما
.ةيرودلاةنايصلا راطإ في ةقيبطتّلا

  طورشلا سارك تايضتقلم اقفوو ةيئانه ةفصب "PGI " ةموظنم زيكرت لامكتسا في يرخأتّلا صوصخ في
  طورشلا سارك ىوتسم ىلع تايجالحا طبض ةقد مدعب ةقلعتلما كلت اساسأ بابسأ ةدع لىإ ساسلأاب دوعي كلذ نإف
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  ةموظنلما ىلع ةيفاضإ رصانع لاخدإ لىإ ةيمارلا ناويدلا لحاصم بلاطم  ددعت لىإ ىدأامم ةينعلما ةموظلمابةقلعتلما ةينفلا
 .ةقفصلا تايضتقبم ديقتلاب ةقفصلا بحاص كستم لباقم

ةيملاعلإل ةيعرفلا ةرادلإا نأ ىلع ديكأتلا رديج ،ةيليلحتلا ةبسحالما ةموظنم للاغتسا مدعبقلعتي ام في امأ
  ةيلالما تاباسحلل ةبسنلاب اهدامتعا تمّ دقو ةيليلحتّلا ةبسالمحا ةقيبطت عضو  -  ةصالخا اتهايناكمإب  -  تلمكتسا
نّأ ةظحلالما عم2019ةنسب ةقلعتلما .ةقيبطتّلا هذه عضو ةفلك في ةقفصلا بحاص صلاخ متي لم ه

  دامتعا في  2019  ةنس ةيادب عم عورشلا تمّ ،دوقولا كلاهتسإ ةعباتبم ةقلّعتلما تايطعلما جاردإ صوصخ في
  ناويدلا لحاصم تلوت   كلذ لىإ ةفاضإو .""AGILIS  ليجع ةكرشل ةيكذلا تاقاطبلاب  ةقلعتلما ةديدلجا ةموظنلما
  دوقولا ةيمكو ةعوطقلما ةفاسلما ةعباتم  لىإ فدته ةيناث   ةموظنم  –  "AGILIS" ةموظنم ىلع ادامتعا  -  دادعإ
.ةينيح تايطعم ةيملاعلإا ةقيبطتلا  هذه رفوتو ايلآ لقنلا لئاسو عيملج كلاهتسلإا لدعمو ةكلهتسلما

  2008  ةنس ذنم ناويدلا دمتعي،يجلاعلا و يئاقولا حلاصلإاب ةقلعتلما تايطعلما جاردإ ةيلمعب قلعتي اميفو
  تايطعلما جاردإ متيو حلاصلإا  دعبو ةعوطقلما تاترموليكلا بسح ةيئاقولا تاحلاصلإا  ةعباتلم "ACCES"جمانرب

  ةيجلاعلا تايطعلما جاردإ   ىلع ناويدلا  فقوتي لم  هنأو املع .مييقتلا و ةعباتملل "PGI "جمدنلما  فرصتلا ةموظنم ىلع
 .PGI¨مدنلما فرصتلا ةموظنم للاغتسا ذن م تارايسلل
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ناسلإا كنب

      (1)1989  سرام  2   خرّؤلما اسلأا نوناقلا تقمب )كنبلا ي اميف( ناسلإا كنب ثدحأ

  لصيل تابسانلما نم ديدعلا   ھيف عيفلا مّت يذلاو د.م  15,1  هردق لام سأرب مسلاا ةيّفخ ةكرش لش

ومد.م  238إ
ّ

 .56,65 % ةبسب ةيم ومعلا تاسسؤلماوةلودّلاھيفماس2019ةنس 

ثمتتو
ّ

  ةمّاع ةفصب داصتقلااب ضولّا  اسلأا ھنوناق نم ثلاثلا لصفلل اقفو كنبلا مام ل

  جمانل ةيّنام تاصيصخت ةرادو لوبق للاخ نم ھلومتو نكسّلا ةيمنت  ةصّاخ ةفصب ةماسلماو

  ءانبل ةدّعلما ارلأا ءارشو اان و نكاسلما ءارش لومتب ةلصتّلما ضورقلا حنمو نكسلل دّعم يراقع

لاا
ّ

.الومتو ا ضولّا  ةماسلماو ةرّاقعلا عراشلما ةسارد كلذكو ائيو ةيّنكسلا ت

كم  دقو
ّ

  نم ةيمومعلا كونبلا ةلي ةداعإ راطإ  كنبلا ال عضخ لا قيقدتّلا ةيّلمع تن

  مّت  ،قيقدتّلا اذ جئاتن ع ءانو .ھصئاقن ديدحتو  ھتيّعضو صي نم  2014  سرام إ  2012  ةيلوج

ةيلالما ةرازو عم  جمانرب دقع مارب و  2015  يام  6  خراتب دقعنلما يرازولا سلا ھيلع قداص جمانرب  دادعإ

  حيضوت إ اساسأ فد  )جمانلا ي اميف(  كنبلا ةلي ةداعإ جمانرب مييقتو ةعاتلم  2019-2016  ةفلل

ميعدت و  ةمكوا نسحت  ةصاخ  جمانلا اذ نمّضتو  .ةفدسلمافادلأا ديدحتو فرط ل  تامالا

د.م  110  غلبم صيصخت مّتو   .ضورقلا ةظفحم طتو ةرّشلا دراولما روطتو كنبلل ةيّلالما سسلأا

قلعتلما و  2015  توأ  21 خرؤلما  2015  ةنسل  31  ددع نوناقلا  تقمب  كنبلا  لام سأر  ةدازّلا  ةبكاولم

 .(2)كنبلل ةيسوتلا ةكرشلاو ناسلإا كنبل ةيلالما سسلأا ميعدتب

ثمت ةرّوا  تاحلاصلإا  نم ديدعلا  2015  ةنس نم اقلاطنا ينبلا عاطقلا دش  ،يزاوتّلاو
ّ

تل

لعتلماو  2016  ةيلوج  11   خرّؤلما  2016  ةنسل  48  ددع   ن وناقلا رادصإ  ةصّاخ
ّ

  تاسسّؤلماو كونبلاب ق

  ياعلما  نم وتسم يدع نوناق ءاسرإ إ تاحلاص لإا هذ فدو  .)ينبلا نوناقلا ي اميف( ةيّلالما

كمي ةيّلودلا
ّ

  .ينبلا عاطقلا س نسحو الما رارقتسلاا ع ظافا نم ن

   ع  تاصيصختلا و  د.م10896  ھتادعو د.م  6879  كنبلا  عادو  تغلب  2019  ةنس وم و

مددع غلابلا  ناوعلأا ءابعأ و  د.م  492,9  اصّلا ينبلا جتانّلا ةميق تغلب امك  .د.م1249  اوح  تادعتلا

   ةيتاذ  لاومأ و  د.م  141,6  غلبمب  ةيفاص ةجين ع  2019  ةنس فرصت رفسأو  .د.م  133  اوح  انوع1691

.د.م  981ةميقب

روتكأ18و1992يرفيف24 ةدقعنلما ةداعلل ةقراا ةمّاعلا تاسلا تارارقب ھحيقنت مّت امك1989سرام2 خرّؤلما ناسلإا كنبلاسلأا نوناقلا(1)

 .2017متس9و2001يام18و1998روتكأ23و1995ناوج6و1994ناوج20و1993
 .2018ناوج6 خ رؤلما2018  ةنسل36ددع نوناقلاب ھحيقنت مّت يذلاو(2)



570

لوت كنبلا صوصخب ارارقإ   مّت لا تاحلاصلإا ةيمأ  إ  رظنلاو
ّ
  ة مّم زاجنإ ةمكا ت 

فوت ىدم مييقتل ة يّناديم ة يّباقر
ّ
لعتي اميف ة صّاخ جمانلا دقع ارارقإ   مّت لا جمالا ذيفنت  كنبلا ق 

ّ
  ق 

  ىدم مييقت إ ةيباقرلا لامعلأا تفد امك  .ھنويد  ةظفحم طتو ةيّلالما  ھسسأ معدو  ھتمكوح  روطتب

ثمت الم ارظن كلذو ةراقعلا ضورقلا  دانسإب ةقلعتلما تاءارجلإاب كنبلا ديّقت
ّ

خدت لاجم  ةيمّأ نم ھل
ّ

تلا

 .كنبلا

لخو
ُ
لع صئاقن إ  2019-2015  ةفلا تلمش لا  ة يّباقرلا لامعلأا تص 

ّ
   صقنب اساسأ تق 

نوم ديدع زاجنإ
ّ
  تامولعلما ماظنو ة يّلخادلا ةباق رّلاو ةمكوا ىوتسم ع ةليلا ةداعإ جمانرب تا 

نوي دّلا طتو صلاختسا ىوتسم ع فعضو ة رّاقعلا ضورقلا دانسإ ىوتسم ع تلالاخ و تازواجتو

عتلما
ّ
.ة 
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تاظحلالما زربأ

 ك نبلل ةيّلالما سسلأا معدو ةمكوا ةموظنم روطت  -

  رطاا   فرّصتلا ماحإ دزم إ فد  لا  عراشلما ديدع ةليلا ةداعإ جمانرب نمّضت

وت  دق و .ةيّكنبلا
ّ

مل و  ةلماعلماب   صّاا رصنعلا رابتعا نود تاس سّؤلما ميقل  جذومن طبض  كنبلا  

  ةبسل ماعلا رطا  فرصتلل ةسايس  عض ي  ملو  نكسلاو   يراقعلا ثعبلا  ميقل  صاخ  اجذومن طبضي

  رطاخم  تامزلأ ة وّنسلا  تارابتخلاا و  بارلإا لومتو  لاوملأا  ليسغ  رطاخم و  قوسلا رطخو ةدئافلا

.ة يّليغشلارطاا وةلوي سّلا و ضرقلا

لالا تايللآا عض وب مقي  مل  كنبلا نّإف  اصلما براضت   فرّصتلا صوصخ و
ّ
  راعشسلا ةمز 

تلاا
ّ
لل ةعضاا تايقاف 

ّ
ع ةطبترلما فارطلأا ةمئاق ديدحتب مقي ملو  ةرادلإا سل ةقبسلما صيخا 

لعتلما  رطاا ةيطغو ميسقت ياعم  محي مل و  ينبلا نوناقلا نم  43  لصفلا عم
ّ
 ةطبترلما فارطلأاب ةق 

.2018ةنس وم 

شؤم  لا و  2019-2016  ةفلا  ةليط ةمظتنم ةفصب ةرّشلا ةلويسّلا ةبس  كنبلا  محي  ملو
ّ

ر

بس ما حا صوصخو  .موصاو  لوصلأا ةرادإ  ءوس ةجين  2018  ةنس وم  "عادولا/ضورقلا"

وم  ةيّنوناقلا دودا محي داي كنبلا نّإف ةءلالما
ّ

نامض ع لوصا نم مغرّلاب كلذو  2018  ةنس 

 ميلس ةكرش عم نمأ تّلا  دقع مارب و د.م  291  ةميقب ةيّمومعلا تاسسّؤلما تادّع ةيطغتل ةلودلا

لعتلما دعاقتّلا تايارج صوصخب
ّ

طاب ةق
ّ

.د.م46,274ةغلابلاو امتجلاا ط

Mlhكلذو جمانلا دقع ةددّا لاجلآا  جمدنم يامولعم ماظن عضو    كنبلا  قفوتي مل

ىدم ةعاتم ع ةرادلإا سلجم لمع مل و  .ااسرو ةيّتامولعلما ةموظنلما رايتخا    مالا خأ تّلا  ةجين

  صلاختسا قس مييقتو تاباسا  قارم رراقتو ةلودّلا بقارم رراقتب ةدراولا تاظفّحتلا زواجت

عتلماضورقلا
ّ

.ة

لعتي اميفو
ّ
لا تايلمع للاخ  دنس  مل  كنبلا نّإف امتجلاا ططاب  ق 

ّ
   ياعم  ع  حرس 

شلا قيقد تّلا تايصوت  ءاج امك ةجاا نع نيدئازلا نفظولما ديدحتل  ةيّعوضوم
ّ

ددع نّأ امك  .لما 

ناوعأ  جأت   قرافلا صيلقت راطإ و  .جمانلا دقع ددّا ددعلا   نود نا  محرس مّت نيذلا ناوعلأا

ع متي فادأ ديدحت نود ةيّفيظولاةحنلما  ةداز بلاوؤسم158عفتنإ،ة صّاا كونبلاب ةنراقمكنبلا

.ةحنلما هذغلبم طبضاساسأ
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زواجتت ةدئاف بسب  راخ دّلاا تادنسو لجلأا تاذ عادولا  ع دئاوف  كنبلا  دنسأ دقو

لعتلماو  1991  ةنسل  22  ددع هروشم نم  38 و  37  نلصفلاب الع صوصنلما ىوصقلا  دودا
ّ
ميظنب ق 

شلا
ّ

لعتي  اميف  د.م  2,325  ةميقب  كلذو  وتلا  يزكرلما كنبلا ىدل  ا ح رّصلماو  ة يّكنبلا طور 
ّ
تاباتتكلااب ق 

رانيدلاب  تا رامثس لاا و  تاعادي لإا و ةراا تاباسا  ع دئاوف  كنبلا  دنسأ امك  .2019  ةنسل ةديدا

للاخ د.م  35  زواجتت ةميقب كلذو   روشلما سفن  نم لولأا لصفلاب الع صوصنلما  كلت  زواجتت  بسب

 .2019 متس و2016سرام نب ة دّتملما ةفلا

 صلاختسلااو  ضورقلا دانسإ-

ةلداعلما ة يّلعفلا ةدئافلا ةبسل ھباسحا دنع كنبلا محي  مل  ضورقلا دانسإ صوصخب

ددع رملأاو  2008  ةنسل  56  ددع نوناقلاب ھحيقنت مت امك  1999  ةنسل  64  ددع نوناقلاب الع صوصنلما

  ةبسا تلاومعلاب قلعتي اميف ةصاخ  2000  ةنسل  03  ددع يزكرلما كنبلا روشمو  2000  ةنسل  462

.ةلداعلما كلت نمض

  ام ةصاخو يراقعلا ثعبلا ضورق فرصو دانسإ   ةدمتعلما تاءارج لإاب  كنبلا  ديّقتي مل و

تايطعلماو ةيّلالما مئاوقلا ساسأ ع ضورقلا بلاطم ةسارد  وتي لا  ثيح  قبسلما لومتلا ضورق

  نوتب موقي لا و  ضرغلا  ةرداصّلا يزكرلما كنبلا شانم بسح ادامتعا بجاولا ةيّفيكلاو ةيّمكلا

لالا  ةعاتلما بايغ إ  ةفاضلإاب   ةدنسلما ضورقلا فرص لبق  ةيفالا تانامضّلا
ّ

   نم دكأتلل  نثعابلل  ةقح

.صلاا مدع رطاخم فارشسا وةلوّملما عراشلما ذيفنت نسح

ةنسل  36  ددع نوناقلاب  ةنمّضلما  تاءارجلإا ،ةوّجرلما ةفصّلاب ،كنبلا لعّفي مل  ىرخأ ةج نمو

عتلما  نويدلا  م  نم  صيلقتّلل  2018
ّ
د.م15,5  غلبمب ةكرش  37  نويد  ىوس  صلاختسا   مّتي مل  ثيح  ة 

. نويدلاهذةينعمةكرش237ىدلد.م114,5ةلمج نم

-2015  ةفلا للاخ ادصرأو اددع مقافت ا ةدّما تاباسا ةيعضو ةعاتم مدع ىدّأ و

ترت و  .2019
ّ

  غلبم  جاردإ  2018  ةنس افيصت مدعو ادمجم اباسح  9070  ةيعضو ةاعم مدع نع ب

خدلما تلاومعلا نمض ھباسحا كنبلا ع بجّوت،ليخادلما نمض د.م12,7
ّ

  .ةر 

لعتي اميفو
ّ
ةكرش نويد  توفتلا  مّت  صلاختسلال ةمّاعلا ةكرشلا إ  نوي دّلا   توفتلاب  ق 

ةفلا ل لاخ ةكرش  108  نويد و  ةطوبضلما توفتلا طورشل بيجتس لا ،2019  ةنس ،د.م  7,8  ةميقب

فوت نودةدنسلماد.م19,696ةميقب2017-2019
ّ
  مل ةلاا نويدّلا صلاختسا ةبس نّأو املع .تانامض  ر 

.صلاختسلاا ةكرش لبق نم  %5ةبس زواجتت



573

كمو
ّ

غلبم لما  دادسا  نود ك دي عفر دئاش  نم  نراقعلا  نثعابلا ضع  كنبلا ن

  موقي لا و  .عيبلا غلابم  ليصحت  نود ننتقلما  ضع  إ  ةيئزج دي عفر  دئاش ميلس و د.م12  ةميقب  ضرقلا

ذلاو كنبلا ا  ملاحم عيب غلابم  ملوحت مدعل ،ايئازج نراقعلا نثعابلا عبتب كنبلا
ّ

  مدع إ  ىدّأ  ي

 .يزج دي عفردئاش نمتلاا تقمنكمت

إ  تافللما ةلاحإ    خأت ع فوقولا مّ ت  دقف ،ياضقلا ر وّطلا  تا فّللما صوصخب  امّأ

لاو  نماا
ّ

  صقنو  تانامضلا نم ءزج  ع  ذيفنتلا  ع ةولاع  اذ .ذيفن تّلا لودعل ةيّذيفنتلا 

فوت مدعو  ةيفيقوتلا   لقعلا ع دامتعلاا
ّ

  تاءارجإ ءافيسلا يراقعلا نوزخملل ةلماشو ةنيحم ةمئاق ر

  جارختسا  صوصخب نماا  ةعاتم  فعضو  ءاا  رراقت زاجنإ  ةعاتم  بايغ تث و  .ةراقعلا لقعلا

 .تيب تّلا تايّلمع ليصحت لآم و مكانم ةيذيفنتلا لا
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I-ةيّلالما ةبلاصّلاو ةمكوا 

ةمكوا ةموظنم ةعاجن  ميعدت  إ ةصّاخ فد  لا  عراشلما نم ديدعلا  جمانلا  لمش

كحتلا نسح لفكت لمع تاءارجإ فوت  نم نكمي امب ةيّلخادلا ةباقرّلاو
ّ

ةباقرلا لاي ءادأو رطاا  م

لاإ  كنبلل ةيّلالما ةيّعضولا ةملاسو ةيّلخادلا
ّ

نأ 
ّ

ةقلعتلما عراشلما ذيفنت   ىوتسم ع صئاقن  دوجو نبّت ھ

 .ةرشلا دراولما طتو ةيلالما سسلأا ميعدتوةيّلخادلاةباقرّلاوةمكواةموظنمب

  رطا ا    فرّصتلاةموظنم-أ

  دانسإ تايلمع ديشرت إ  فد تاسسؤلما ميقرت ماظن ءاسرلإ اعورشم  جمانلا  نمضت

  دقو  .ضرقلا رطاخم ةعاتمو مييقتوةلمتا رطاا م عم امتت عس ةسايس طبضو ضورقلا

  ةنسل  06  ددع يزكرلما  كنبلا روشم  ارّقأ  لا ةينملل اقبط ميقلا  ماظن  دادعإ ةينم طبض مت

 .ميقلاماظنب قلعتلما2016

 طقف  نازكتري  ةط سّوتلماو ىرغ صّلا تاس سّؤلماو ىكلا تاس سّؤلما ميقل نجذومن  كنبلا   دّعأ و

لطتي  يذلاو  ةلماعلماب صاا رصنعلا رابتعا نود لباقلما فرطلاب صاا رصنعلا ع
ّ

مييقت ب

لعتلما رطاا ةيطغتل الع ل صّحتلما تانامضلا
ّ
4  لصفلا نم ولأا ةرقفلل  افلاخ كلذو ةلماعلما هذ ةق 

ذلا فلاس  روشلما  نم
ّ

رفوت مدعل  يراقعلا ثعبلل ھجولما لومتلا   لامش  مل  نجذومنلا   نّأ املع .رك 

.ةدحوم تانايب ةدعاق نمض نثعابلا لوح تامولعم

لاإ  نينلماو دارفلأا ميقل  ا عورشم  جمانلا  ن مّضت  امك
ّ
ميقل  جذومن طبضب  ىفتكا  كنبلا   نّأ   

لعتلما كلاسلاا ضورق
ّ
 .نينلماو دارفلأا نعةمزلالاتامولعلماع هرفوت مدعلنيدعاقتلماو ءارجلأاب ةق 

  رادصإ  مدع إ ارظن  ادادعإ مّت لا  ميقلا جذامن للاغتسا  2019  ةنس وم إ  متي ملو

  مدعو تانامضلا ةدعاق عورشم لامكتساو ةصاخ ةيتامولعم ةم وظنم فوتو ضرغلا  ةوتكم تاءارجإ

روذلما   روشلما  نم  13  لصفلا ھيلع صن الم  افلاخ  تاسسّؤلما مييقت جذامن ع  ةرادلإا سلجم  ةقداصم

.هلاعأ

ةموظنم ءاسرإ  إ  فد  اعورشم  زاجنإ  ءالإ  2020  يام  29  خرات ديدحت   جمانلا  نمض  مّت و

لاإ  ةيليغشلا رطاا  فرصتلل
ّ
نأ   

ّ
لاا  زاجن لاا  دقع ماربإ متي  مل  ھ 

ّ
متي  ملو  2019  مسد  5  خراتب   

لاإ عورشلما اذزاجنإ  قلاطنلاا
ّ
.2021يفناج15لاغشلأا تتنأ ع2020يفناج09خراتب 
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ةلوي سّلاو قو سّلا رطاخم  ف رّصتلل ةسايس عضول  ا عورشم  جمانلا  لمش  قاي سّلا سفن و

  ف رّصتلل ةسايس عضو مدع نم مغ رّلاب  2018  يرفيف  08  خراتب عورشلما اذ قلغ   مّت دقو ةدئافلا  ةبسو

 .قو سّلا رطخو ةدئافلا ةبسل ماعلا رطا 

  ةقلعتلما  تامزلأل ةونسلا  تارابتخ لاا ءارجإ كنبلا لوتي مل جمانلاب هرارقإ مت الم افلاخو

  2006-19  ددع يزكرلما كنبلا روشمب اضيأ الع صوصنلما  ةيليغشلا و  ةلويسلا و ضرقلا رطاخمب

. ةيلخادلا ةباقرلاب قلعتلماو

  الع صّن لا  رطاا ةطراخ نمض  بارلإا لومتو  لاوملأا  ليسغ  رطاخم  نمضت  مّتي ملو

ةباقرلا دعاوقب قلعتلما و  2017  متس  19   خرؤلمِا  2017-08  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  45  لصفلا

ةيجيتاسا طبض مدع إ ىدأ ام وو بارلإا لومتو  لاوملأا  ليسغ  رطاخم  فرصتلل ةيلخادلا

.رطاا هذ  فرصتلل ةيصوصخ ةبقارمو فرصت دعاوقو

ذلا فلاس  روشلما  نم  6  لصفلا صن و
ّ

  ة رّورضلا تاءارجلإاب مايقلا  كنبلا  ةيمازلإ  ع  رك

   يرودلا  نيحتلا  ةرورض ع روشلما سفن نم  44  لصفلا صني  امك .عفلا  ديفتسلماو  فرا ةفرعلم

ءافرا تانايب ةدعاق حيتلا عورشمجمانلان مّضت راطلإا اذ و.كنبلا ءافرحبةقلعتلماتايطعملل

لاإ
ّ

نأ 
ّ

   ليسغ ةقلعتلما تاءارجلإاو ةينوناقلا تاماللاا ماحاب  ةصاخ  عورشلما اذ  طابترا نم مغرلاو  ھ

لاإ قلطني مل  كنبلا   نإف ،لا وملأا
ّ
  2019  متس و دارف لأاب  ةقلعتلما تاحيتلا   2018  متس    

   لاغشلأا مدّقت   ةبس  2019  مفون وم    تغل و  .تاسسؤلماب ةقلعتلما  ةينوناقلا قئاثولا لامكتسلا

  %1  و %12و  فرا ةفرعلم  تاحيتلاب  قلعتي  اميف  %19و %13  اعابت  تاس سّؤلماو  دارف لأا  صوصخب

.تانايبلا ةدعاق نيحتل%29و %70و ةينوناقلاقئاثولا لامكتس لا

لاإة يّكنبلا تا يّلمعلل عفلا ديفتسلما ع كنبلا ف رّع ةرورض ع  لصفلا  سفن  صن و
ّ
 نّأ   

كفرح فرعا تاذاذج مع دنع فرا حرصت ع عفلا ديفتسلما ديدحت  دنع رصتقا كنبلا

.عفلا ديفتسملل لآا ديدحتلا نم ھنكمت ةلماشتامولعم ةدعاقرفوتمدعل ارظن يوناقلا ھفلم ةساردو

لعتلما عورشلما  ع  ةراد لإا  سلجم  قداصي  مل  2019  ةنس وم  و  ،رخآ  ديعص ع و
ّ

دعاوقب ق

لصفلل  افلاخ كلذو  ه زاجنإ   لامكتسا  مغر  ةوبشلما تايلمعلاب حرصتلاب قلعتي اميف ةينلما تايقلاخلأا

. روشلما سفننم53

  ضرغلا  اجمرب ت مّت لا عراشلما لامكتسا  عارسلإا ةرورض إ كنبلا ةمكا وعدتو

كمتت ّح
ّ

كحتلا دزم نم ن
ّ

لعتلما رطاا  م
ّ

  .ھطاشب ةق



576

  يامولعلما ماظنلا-ب

ماظن ءاسرإ عو رشم ا مّأو كنبلل يامولعلما ماظنلاب قلعتت عراشم ةدع  جمانلا  لمش

دقو .و دّلاو طولا ىوتسلما ع ة يّسفانتلا ھتردقو كنبلل ماعلا ءادلأا نسحت إ فد جمدنم يامولعم

نورشعو ةسمختقرغتسا ثيح اخأت"24  ت" كنبلل جمدنلما يامولعلما ماظ نّلا رايتخا ةلحرم تدش

  كلذو نتس ضوع اذيفنتل تاونس  ثلاث ةدم ةجمرب تمت دقف ءاسرلإا ةلحرم صخي اميفو  .ارش

  ع   %26  ال جملما زاجنلإا بس  ل ّلما خأ تّلا إ  ارظنو  . لوطأ ةرجت ةدم نم لمعلا قرف نكمتل

  2021  توأ                ةجمدنلما ة يّتامولعلما ةموظنلما ءاسرلإ  جملما  خرا تّلا   نّإف ،2019  مفون  26    33%

.ھماحا بعصي

ت يّب نح  جمانلا دقع د.م  36,1  ةجمرب  ت مّت دقف يامولعلما ماظنلا ةفلب قلعتي  اميفو

طخمب ةجملما ةفللا   نّأ ثيح ازواجت ة يّباقرلا لامعلأا
ّ
  ــب                   تردق  2022-2018  كنبلا لامعأ ط 

  إ اساسأ  كلذ عجرو  ."24  ت" جمدنلما يامولعلما ماظ نّلا روطتل د.م  42  نم اساسأ ةنوتلماو د.م  59,6

ةقفارم ةفلت  عافتراود.م  5  ةميقب "24  ت" د وّزملل الما ضرعلا عافترا إ ى دّأ ا مّم كنبلا تابلطتم يغ

لطت ا مّم جمدلا لاجم  تارام زكرلم كنبلا ءاسرود.م  1  ةميقب يامولعلما ماظ نّلا ءاسرإ  كنبلا
ّ
  ب 

  روطت  ھتقفارلم راخ بتكلم كنبلا ءوو  د.م5,1  ةميقب ة يّسجول و د.م4,4  ةميقب ة يّملاعإ تا دّعم

 . د.م3,1ةميقب ساا ماظ نّلا

ل  تانايب ثيدحتو  لي  إ  اساسأ  فد  تانامضلا ةدعاق ثادحلإ عورشم ةجمرب  ت مّت و

  تانام ضّلل ةيتامولعلما ةموظنلما ثيدحتب كلذو ةصلختسلما  غ ةميدقلاو ةديدا ضورقلا تانامض

  ثيح  ذيفن تّلا  اخأت  عورشلما  اذ  دش  ھت ي مّأ مغر و  .عورشلما  اذ ةيادب لبق  اللاغتسا  متي مل لاو

شلل ةدنسلما ةميدقلا  ضورقلا  نامض تانايب ةاعم م دّقت ةبس   زواجتت مل  ،2019  ةنس  وم  و
ّ

  تار 

.2016ةنس ةيادبإ دوعلاغش لأاق لا طن لاا نّأ مغر%20ةيتامولعلما ةموظنلما ع ةصلختسلما غو

طخم عضو إ فد  اعورشم جمانلا   مّضي  امك
ّ
لا ةرارمتسا ط 

ّ
  فانتسلاا لجأ نم  طاش 

  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  15  لصفلل اقبط كلذو ةبك ثداوح عوقو ةلاح  كنبلا ةطشلأ عرسلا

لعتلماو  2006  ةنسل  19
ّ
 تاونس  4  براقي ام  عورشلما اذ ذيفنت  قارغتسا  نم مغرّلا و  .ة يّلخادلا ةباق رّلاب ق 

لاإ
ّ
نأ 

ّ
كمتي ملو ذيفن تّلا ةلحرم  لازي لا ھ 

ّ
طخم ع لوصا نم كنبلا ن 

ّ
لا ة رّارمتسا ط 

ّ
.طاش 

 ة يّلخادلا تاءارجلإاو تا يّلمعلا ةباقر ةموظنم-ج
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دعاوق ززعتب  قلعتلماو  2011  ةنسل  06  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  31  لصفلل افلاخ

فوت  مل  ،ةديشرلا ةمكوا
ّ
  ثيح  ةيلخادلا ةباقرلا ليل ةيفالا ةرشلا دراولما خادلا قيقدتلا ةن  ر 

  1575  غلابلا كنبلا يفظوم  ددع ةيمّأ نم مغرّلاب كلذو  نققدم  ةتس  نيلخادلا  نققدلما  ددع   زواجتي مل

طيش افًظوم
ً

  11  ةغلابلاو ناسلإا  كنب عم ةعاتلا تارشلا ددعو اعرف  140  غلابلا عورفلا ددعو ا

.ةكرش

متي مل  2018  ةنس  خاد قيقدت تا مّم عبس ةجمرب  إ ةرشلا دراولما  صقنلا ى دّأ دقو

  جمانب امجاردإ قبس ن تمم ام تامم عبس  ةجمرب  2019  ةنس  للاخ مت و  .ام تامم عرأ ىوس ذيفنت

  إ رطاا  فرّصتلا ةموظنم عاضخإ مدع  إ  صقنلا اذ  ىدّأ امك  .2018و  2017  ةنس نم ل لمع

  2006  ةنسل  19  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  17  لصفلا تايضتقلم افلاخ كلذو يرود خاد قيقدت

لعتلماو
ّ

عورفلاو لايلاو ةطشلأا عيمج  ةيلخادلا ةباقرلا لامعأ ةيطغ مدع و ةيّلخادلا ةباقرلاب ق

ياضرلا صلاختسلااو يراقعلا ثعبلا ضورق  دانسإ  لاثلما  ليس  ع  لمش مل ثيح  كنبلل ةعاتلا

.ضورقللياضقلاو

  افًظوم  85  (1)ياثلا ىوتسلما نم ةمئادلا  ةباق رلا لايل نصصا نفظولما ددع   زواجتي مل و

ةنراقم ادودحم ددعلا اذ   تعو .ةمئادلا ةباقرلاو لاثتملال ةزكرلما ةرادلإاب نقم نفظوم ةعرأ مم

.ة يّلودلا تلاوحتلاو ةنزا تايلمعل مّالا ماوةزكرلما تارادلإاو عورفلا ددع

لعتي اميفو
ّ

كمي مل  ،ةيّلخادّلا ةباقرّلا ةموظنم ميظنت ةداعإ جمانب ق
ّ

   صّاا  عورشلما قيلع  ن

ثلا ىوتسلما ع ةمئادّلا ةباقرّلا ديدحتب
ّ

ةنس  وم  و  .ھيدل رطاا ةفوفصم عضو نم  كنبلا ىدل يا

كمتي مل  ،2019
ّ

ثلا ىوتسلما ع ة رّودلا ةباق رّلاو خا دّلا قيقد تّلا عورشم  ن 
ّ
  ھلامعأ تقلطنا يذلا   )2(ثلا 

.ضرغلا ةوتكم تاءارجإ ليلد ع لوصانم2017ةنس ذنم

 ھنع ةقثنلما نالا و ةرادلإا سلجم-د

يرودلا مييقتلاب ةصاخ ع رطاا ةن ثادحإ مت  ،ينبلا  نوناقلا نم  50  لصفلل اقبط

لاإ  اذيفنتو رطاا ةرادإ ةسايسل
ّ

نأ 
ّ

لا هذ  تاسلج  رضاحمب  قرط تّلا مّتي  مل  ھ
ّ

-2016              ةفلل ةن 

لا  لّوتت  مل و.2017  ناوج  16  ةسلجب ةدحاو ةرم لاإ  بارلإا لومتو لاوملأا  ليسغ  رطاخم  إ  2019
ّ

ةن 

لالا تاحقلما ميدقت
ّ

   ليسغ  رطاخم  فرصتلل  ةيّجيتاسا  عضو  ع  ةرادلإا سلجم دعاس  لا ةمز

.2017-08ددع يزكرلما كنبلا روشم نم45لصفلل افلاخ  كلذوبارلإا لومتولاوملأا

.لاوملأا ليسغ ةمواقم و لاثتملاا و ةبسااو رطاا  فرصتلل ةزكرلما تارادلإا(1)
 .دقفتلاو خادلا قيقدتلا لبق نم ةذفنلما ةرودلا ةباقرلا)2(
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مل  ،)1 (2013  مسد  5   خرؤلما  2013  ةنسل  4953  ددع رملأا نم  8  لصفلا  تايضتقلم افلاخو

رراقت ةعاتم  ةطقن  جاردإ  2019-2016  ةفلل ةرادلإا سلجم لامعأ لواد  ةراقلا  طاقنلا  نمض  مّتي

ةذختّلما بادتّلا ةعاتم   ةطقن و  تابادتن لإاو تاقفصلل ةمظنلما تاءارجلإاب كنبلا د يّقت   لوح  ةلودلا بقارم

لعتت  ةطقنو  2019  ةنس  إ  2015  ةنس  نم  تاباسا قارم  رراقتب ةدراولا صئاقنّلا كرادتل
ّ

ةيفصتب  ق

عتلما ضورقلا
ّ

.صلاختسلاا ةبس  فعض دش لا و ة

وت  مدع  نع لاضف و
ّ

لصفلا  ھيلع صّن الم اقبط مومعلل يونسّلا  ررقتلا  رش  ةرادلإا سلجم 

  لوادج نمض  ھلامعأ س لوح ةونس تاشاقن بايغ و  2011ةنسل  06  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم39

ھيلع صّن يذلا  2017-  2013  ةفلا  للاخ ھئاضعأو  سلا اذ  ءادلأ مييقت يأ  لي مّتي مل  ،لامع لأا

ثيح ةديشرلا ةمكوا دعاوق ززعتب قلعتلما  2011  ةنسل  06  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  5  لصفلا

.2018سرام22ةسلجب ھيلع ةقداصلما تمت ديحو ياذ مييقت عراصتقلاا مّت

  حيقنب اساسأ تغ دق  2015  ةنس  جمانلا دقع الع ب لا تايضرفلا   نّأ  نم مغرّلاو

لعتت ةديدج بتارت رودصو  ةبسانم  نم كأ    لامعلأا ططخم
ّ

  ةينام زواجت و  ةيّلالما ةءلالماو ةلويسّلاب ق

نيحت  لّوتي مل  ةرادلإا سلجم  نّإف  قوسلاو يامولعلما ماظنلا صخي اميف دقعلاب ةددا رامثسلاا

.دقعلا اذ نم22لصفلل افلاخ كلذوھلقم ءاضموجمانلا دقع

  صالأا  ةمئاق  ديدحت كنبلا ع نعّتي  ،اصلما براضت  فرّصتلا ماحإ فد و

ماق كنبلا نّأ غ  .ينبلا نوناقلا نم  43  لصفلا اطبض لا ياعلما نم ةعوم اقبط  كنبلاب  ة طبترلما

  لام سأرب ةرشابلما غ وأ ةرشابلما   ةكراشلما وو  ديحو رايعم  ساسأ  ع ةطبترلما  فارطلأا ديدحتب

.ةمئاقلا هذ نمضفارطلأا ضع جاردإ مدعإ يدؤي دق امم%5ةبسقوفت ةبسب ةكرشلا

ةقداصمو ةرادلإا سل قبسلما صيخلل عضخي  ،ينبلا نوناقلا نم  62  لصفلل اقبطو

تا لّ نماسملل ةمّاعلا ةسلا
ّ

لاإ  نطبترلما صالأاو كنبلا نب قاف
ّ
   تايللآا عضو لّوتي مل كنبلا نّأ   

لالا
ّ
  ضرغل نماسملل ةماعلا ةسلا ع اضرعو اصيخرت دصق تايقافتلاا هذ راعشسلا ةمز 

قيبطت مييقتب مقي مل سلا   نّأ  امك  .تاباسا   وبقارم هدع صاخ ررقت ساسأ ع  الع  ةقداصلما

 .ةرادلإا سل خادّلا ماظنّلا نم8لصفلا ھيلع صّن الم افلاخاييحتو كنبلاب اصلمابراضت ةسايس

  نماعلا نريدلماو ةرادلإا سلجم ءاضعأو ماعلا ريدلماو ةرادلإا سلجم سئر ع  نعّتو

تلااب ةرادلإا سلجم ملاعإ نيدعاسلما
ّ

  تايّلمعلا لاجم  لخدت لاو كنبلا عم اودقع لا تايقاف

  ةيمومعلا تاسسؤلماو تآشلماو تاماسلماب قلعتلما  1989  يرفيف لوأ  خرؤلما  1989  ةنسل  9  ددع نوناقلا نم ) اثلاث(  22  لصفلا ماحأ قيبطتب قلعتلما)1(

.ةيمومعلا كونبلا ع
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لاإ   .ةراا
ّ
لعتلما  تايقافتلااب ةرادلإا سلجم ملاعإ  نمّضتت مل  ةرادلإا سلجم تاسلج رضاحم  نأ   

ّ
  ةق

  .صوصا اذ  اماربإ مّت لا ةراا تايلمعلاب

  ةطبترلما فارطلأل ةمئاق  ديدحت و ةرادلإا سلجم تايّحلاص ليعفت دزمب  كنبلا  ةمكا وتو

تلاا طبض ةيّلومش نمضت لا تاءارجلإا عضوو لمعلا ا يراا ةيّنوناقلا تايضتقملل اقبط
ّ

تايقاف

.ضرغلا  ةصّتا فارطلأا لبق نم الع ةقداصلماو كنبلاب نطبترلما صالأا عم ةملما

شلاب ديّقتلاو   كنبلل ةيّلالما سسلأا ميعدت-ه
ّ

 ةيّكنبلا طور

 عسلا ةسايسو  موصاو لوصلأا   فرّصتلا-1

وتي  ،موصاو لوصلأا  فرصتلا راطإ 
ّ

  عزوت لوح ةونس ةيصيت لوادج ميدقت كنبلا 

ةرش  لوادج  دادعإ  عم  (1)2017  ةنسل  06  ددع هروشمب لامع الويس ةجرد بسح موصاو لوصلأا

 مّتي   لوادا هذ دادعإ نّأ ظحول دقو  .كنبلاب موصا و   لوصلأا  ةرادإ ةن بلص قراوفلا كلت ةعاتلم

ىدلما ع ةتباث ليلاحت ع زكترتو وتلا رانيدلاب ةيلالما تاقفدتلا لاإ صخت لاو "لاسكإ "  ةقيبطت ع

  ةموظنم عضو مدعل  ارظن كلذو ديعبلاو طسوتلما ىدلما ع ةكرحتم ليلاحت ع دامتعلاا نود صقلا

كمت ةجمدنم ةيّتامولعم
ّ

شؤلما ةعاتم نم ن
ّ

لعتلما تار
ّ

.ةقيقدو ةلماش ةفصب لاا اذ ةق

   ةعيبطو   قاقحتس لاا  لاجآ  ثيح نم تاقفنلاو دراولما ةمء لالم  ةيجيتاسا  ع كنبلا دمتع  لا و

طخم طبض مدع  إ  ةفاضلإاب ةدئافلا بس
ّ

فلتخم ةيطغتل ةيتاذلا كنبلا دراولم  لثملأا  عزوتلا ط

لاو ةينوناقلا دويقللو كنبلارطاخم ةعيبطلاقًفو ةيلالما رطاا
ّ

 .ةيّيت

كمت  مدع إ صئاقنلا هذ تدّأ دقو
ّ

  ةبسلا ماحا نم  2019-2016  ةفلا للاخ كنبلا ن 

  2014  ةنسل  14  ددع  وتلا يزكرلما كنبلا  روشم  نم لولأا لصفلاب الع صوصنلما ةلويسلل ايندلا

ةفلا  سفن  للاخ  رانيد   فلأ764  تغلب روشلما  سفن  نم  14  لصفلل اقب ط ةيلام اياطخ  كنبلا  دبكتيل

شؤم  ةبس  ھماحا   مدع  نع لاضف  كلذو
ّ

  ياثلا لصفلل اقبط %120  ةبســب ةددا  "عادولا/ضورقلا" ر

   ھلامعأ ططخم نمض كنبلا  ددّح ةيّعضولا هذ لاتلو  .(1)2018  ةنسل  10  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم

  إ %136  نم ةيجردت ةفصب  ضورقلا ةبس صيلقت فد تاءارجلإا نم ةلمج  2022-2018  ةفلل

123%.  

لوصلأا  فرّصتلا ةموظنم عضول  ا عورشم  ةجمرب تمّت  ،ةليلا ةداعإ جمانرب ذيفنت  راطإ و

  مغرلاو .ةلويسّلا رطاخم  فرّصتلا نسح ت و  كنبلل ةيلالماو ةراجتلا ةيدودرلما  روطت فد  موصاو

لعتلما(1)
ّ

 .تايئاصحلإاو رذا فرّصتلا ياعمو ساا حاصفلإاب ق
لعتلما(1)

ّ
شؤمب ق

ّ
.عادولا ع ضورقلا ر
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لاإ  2016  سرام ذنم عسلا  ةسايس عورشم  قلاطنا نم
ّ
ديدحتل  تايلآ  عضو ع  ترصتقا تازاجن لإا   نّأ   

  تايلآ ءاسرلإ ةيلخادلا تلاوحتلا بس عضوب  ءدبلا  متي ملو   ليغشلا  ةفلو  رطاا ةفلو دراولما ةفل

لاإليغشلاةفلورطاا ةفل ديدحت
ّ

  .2019مفون رش للاخ 

بس عضو ةينامإ نودموصاو لوصلأا  فرصتلاةموظنم عضو عورشم قيلع  لاح و

كمت مدعو  ةيلخادلا تلاوحتلا
ّ

   عجانّلا فرّصتلاو الماو  يراجتلا ءادلأا  فرصت ةيلآ عضو  نم كنبلا  ن

  .موصاو لوصلأا

  امب موصاو   لوصلأل ةلاعف ةرادإ نامضل ةلماتم ةموظنم كرت ا كنبلا ةمكا وعدتو

كمي
ّ

.رطاا  فرّصتلا نسح نم ھن

ةيّلالما ةءلاملل ةيّيتلا  دودا  ماحا-2

  رطاا ةيطغو ميسقتب قلعتلماو91  ةنسل  24ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  4  لصفلا صّن

  عةيتاذلا لاوملأاب قلعتلماو2018ةنسل06 ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  9لصفلاو تادعتلا ةعاتمو

  .%7نع)3(ةيدعاقلا ةءلالماةبسلّقت لانأو%10نع)2 (ةماعلا ةءلالما ةبس لّقت لا نأ

وم  %  7,74و  %  10,66  دودح  اوتّلا ع تنا ةيدعاقلاو  ةماعلا ةءلالما ةبس نأ نبت دقو
ّ

وم  %  3 ,81و  %7,4  لباقم  2018  ةنس
ّ

  ةفلا  للاخ كنبلا لام سأر  عيفلا  إ كلذ دوعو  2014  ةنس 

.د.م270غلبمبةطورشم ةيعاقر ضورقرادصو د.م148غلبمب2015-2018

  تادع ةيطغتل د.م  253  ةميقب ةلودلا نامض ع لصحت كنبلا نّأ صوصا اذ  ركذو

   ماس امّم  د.م  291  ةميقب  2018  مسد  31  خرات  ةيلام تاوعص ھجاوت لا ةيمومعلا تاسسؤلما

طا
ّ

لعتلما رطاا نم 
ّ

شؤلما ةبس نسحتو تادّعتلا هذ ةق
ّ

.هلاعأ الإ راشلما تار

لا ماحا  ماس امك
ّ

شؤلما هذل ايندلا بس
ّ

  نمأتلا ةكرش عم نمأتلا دقعل كنبلا ماربإ  تار

ةرشلا  دراولما ةلي عورشمب ةقلعتلما دعاقتلا تايارج ةفلل  2017  ةنس ليمحت مدع فد ميلس

  عم ايشامت  تاونس ثلاث ريدقت قأ ع وأ ةنس نع اضوع ةنس  16  ةدم ع ايساحم افل  ميسقتو

.رطااب ةرلما لوصلأاو ةيفاصلا ةيتاذلا لاوملأا نب مساقلا)2(
 .رطااب ةرلما لوصلأاو ةيفاصلا ةيساسلأا ةيتاذلا لاوم لأا نب مساقلا)3(
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   اوحب  ءابعأ لمّحت ع  كنبلا  رصتقا ثيح  .د.م  46,274  ةغلابلاو  لاا اذ  ةدمتعلما ةيّلودّلا ياعلما

 .2018و2017نس ناونع د.م13

ططخمب ةيتاذلا دراوملل ةيفاضلإا تاجايتحلاا ريدقت  دنع  رابتعلاا نع  كنبلا  ذخأي مل و

وو  .2021  ةنس نم ةيادب  ذيفنتلا ح  ةيلودلا ةبساا ياعلما  لوخد ثأت  ،2018-2022  ةفلل  ھلامعأ

  ة بسو  ةماعلا ةءلالما ةبس نأو ةصاخ كنبلل ةيلالما ةءلالماو ةيطوحتلا ةملاسلاب لخي  نأ ھنأش  نم  ام

.2018ةنس وم ةينوناقلا دودا محت داتكنبللةيدعاقلاةءلالما

  روشم نم  52  لصفلاب الع صوصنلما رطاا ةيطغو ميسقت ياعم  كلذك  كنبلا  محي مل و

  ةبسب  2018  ةنس وم   ديقتي مل ثيح ةيتاذلا لاوملأاب قلعتلماو  2018  ةنسل  06  ددع يزكرلما كنبلا

  امم  2016-48  ددع نوناقلا نم  43  لصفلا  دوصقلما علماب ةطبترلما فارطلأاب ةقلعتلما رطا خملل  %  25

  ناونع ةرلما رطاا عومجم إ  د.أ216  ةميقب  ةردقلما  تازواجتلا غلبم نم   %  300  ةفاضإ إ ىدأ

 .ضرقلا رطاخم

ةعيبطلا إ  ارظن ةطبترلما فارطلأا ةمئاق  ةضباقلا ةماركلا عمجم نمضتب كنبلا  مقي مل  امك

قؤلما
ّ
 اعيب فد ةلودلا فرط نم ةرداصم تارش نم ن وّتلما ع مّا تارش طرت لا تاراشملل ةت 

غلبم  صيلقتّلا إ عضولا اذ يدّؤي دقو  .2018  ةنس وم د.م  322,217  اادع تغلب لاو

.ةيّلالما ةءلالما بس  عيفلا ا تّلاو كنبلاب ايّلعف ةطبترلما فارطلأا هاجت تازواجتلا

ياعلما لوخد ثأت رابتعلاا نع ذخلأل ةيتاذلا هدراوم ميعدت دزمب  كنبلا ةمكا وتو

.2021ةنس نم ةيادبةيلودلا ةيساا

 عادولا ع ةدئافلا بسل  ةينوناقلا دودا ماحا-3

  تاذ عادولاب ةصاا  2019  ةنسل ةديدا تاباتتكلااب ةقلعتلما كنبلا تانايب ةدعاق  تفشك

  ھب حرصلما قلأا دا زواجتت ةدئاف بس ھئافرح ضعبل  دنسأ  خلأا اذ  نّأ  راخدلاا تادنسو لجلأا

  1991  ةنسل              22  ددع هروشم نم  38و  37  نلاصفلا ھيلع صن الم افلاخ كلذو يزكرلما كنبلا ىدل

  دا زواجتت لاو بجوم نود ةحونملما دئاوفلا ةميق تغلب دقو .ةيكن بلا طورشلا ميظنب قلعتلماو

تدنسأ  %44  ام د.م  2,325  اوح  2019  ةنسل ةديدا تاباتتكلااب قلعتي اميف ھب حرصلما قلأا

  ةيدودرم عيفلل رطضا ھنأب كنبلا دافأ دقو .صاوخ ةدئافل%25و ةيمومع ةماسم تاذةكرش ةدئافل

.تاسراملماسفنل ىرخلأا كونبلاءورابتعابھتانزاوت ع ظافلعادولا ضع
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  وأ  عاديإ   لّ  عو  رانيدلاب  ةراا  تاباسا  ع  ةقبطلما ةدئافلا بس  زواجتت  ام  ابلاغ و

  ديدع   ىدّعتتل  ، روذلما يزكرلما كنبلا روشم نم لولأا لصفلل ةفلاخم   %2  رانيدلاب  رامثسا

  للاخ  ھئافر كنبلا  اعفد لا  ةدئافلا  ةميق  ةمكا تاريدقت بسح  تغلب دقو  .%5  ةبس  تلااا

  10  إ  ام  %70  د.م  35  اوح  ،ةددا ةبسلا زواجتت  بسب ،2019  متس-  2016  سرام ةفلا

.ةيمومع ةماسم تاذ وأ ةيمومع تاسسؤم

عافترلاا لظ   ةصاخ دراولما ةفل  عيفلا دزم إ  وحنلا اذ ع ف رّصتلا ي دّؤي دقو

  ايلآ سكعنس امم ،يزكرلما كنبلل نلعلماو تادنسلاو عادولا كلت ع  قبطلما  شمالا ةبس  ظولما

ش نأ وح نّلا اذ ع فرصتلا نأش نم امك .ةحونملما ضورقلا ةفل ع
ّ
  ع بّتلل بجوم ف رّصت أطخ ل 

لعتلما2019لرفأ30   خرّؤلما2019ةنسل41ددع  اسلاانوناقلاماحلأ اقبط
ّ
.تابساا ةمكحمب ق 

 كنبلل ةراجتلا ةسايسلا-و

 ھل ةعاتلا تارشلاو كنبلا نب   نواعتلا  روطت  إ فد  اعورشم ةليلا ةداعإ جمانرب  نمّضت

لاإ  عورشلما اذ زاجنلإ قرط ةطراخ طبض مّت و
ّ
ىدلما ع  لمع جمانرب ديدحت ع  رصتقا كنبلا نّأ   

بناوج فلتخم زاجنلإ ةل صّفم ةمان ز و ر عضو نودو قرطلا ةطراخ رواحم فلتخم لمش نأ نود صقلا

مل  2019  ةنس وم   و .جمانلا اذ  ميسجت   إ لصّوتي نأ نودو  الما اثأت مييقت نودو لمعلا جمانرب

  لومت ةسايسو عمجملل فرا ةئفو جتنلما بسح ة يّقوس ة يّجيتاسا عضوب اساسأ كنبلا مقي

.عمجملل

كنبك ةديدا ھتروص سكعيل ةراجتلا ةيمسلا كلذ  امب يطا  ھقاثيم  يغ قاطن و

  تضفأ دقو  .قاثيلما  اذ  مييقتل تاسارد بتكمب ةموعدم لاصتا ةلاو فيلتب كنبلا ماق  ،ومش

   لثمتت لمع تاينم ثلاث  تمدقو ةرصبلا ةولاو كنبلل يراجتلا زمرلا يغ ةرورض إ ةساردلا

  .ةفيفط ةيئزج ةئي وأ ةيئزج ةئي وأ عورفلل ةيل ةئي

ائي ةداعو ةديدا عورفلا حتف ةفل ع  2019يفناج30  خراتــب  ةرادلإا   سلجم  قداص و

  ثأت  ديدحتل  قرلا  ة يّجيتاسلاا  عورشمب ةقلعتلما تاساردلا لامكتسا نود ةديدا ةملاعلاب  ةيللا

 .كنبلل ةديدج عورف حتف ةسايس ع ةنمقرلا
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ةديدا ةملاعلاب كنبلل ةميدقلا عورفلا ةئي ةداعو ةديدا عورفلا حتف ةفل ريدقت مت دقو

ةديدا  ةملاعلاب ةميدقلا عورفلا ةئي ةداعلإ د.م  34,474  ام د.م  41,962  ةميقب  2019  ةنس ةينامب

 .ةديدا عورفلا حتفل د.م  7,488و

ديشرت دزمو ھل  ةعاتلا تارشلاو كنبلا نب   نواعتلا روطت دزمب كنبلا ةمكا وتو

 .ةرامثسلاا ھتا رارق

تلا ةسايسو  امتجلاا ططا-ز
ّ

 جأ

                   ةفلا للاخ انوع  351  حرس إ فد  ةرشلا دراوملل طت ططخم عضو   مّت

كمتيل  2016-2018
ّ

لل  ناوعأ ةعسل  " عورفلا ددع /نفظوملل ما ددعلا"  رشؤم  غولب  نم كنبلا ن

شلا مييقتّلا ةيّلمع نّأو املع  ينبلا عاطقلا  تاسراملما  لضفأ بسح عرف
ّ

كأ لما
ّ

  حرس ةرورض ع تد

.انوع606

لا ة يّلمع تدش و
ّ
وم  انوع  169   ىوس  حرس  مّتي مل  ثيح  ذيفنتّلا   اخأت حرس 

ّ
ةنس             

ناوعلأا ددع  صيلقتّلا  2019  ةنس للاخ   ةرادلإا سلجم ر رّق  زاجنلإا  صقنّلا اذ لاتلو  .2018

اذ عجرو  .2020و  2019  نس  للاخ اوتّلا ع   فظوم  20و  40  حرسب  229  إ محرس  عمزلما

شلا لخ دّلا نم %4  ةبسب روجلأا ةفل عافترا إ  صيلقتلا
ّ

ةرادلإا سلجم فرط نم ر رّقلما اسلأا ير 

شلا لخ دّلا نم %6  ةبسو2017يام11خراتب
ّ

فال ر رّقلما اسلأا ير 
ّ
.ينبلاعاطقلا ة 

لا ةيّلمع   نّأ ع لاضفو
ّ

  نع نيدئازلا نفظولما ديدحتل  ةيّعوضوم   ياعم   إ  دنس  مل  حرس

شلا قيقد تّلا تايصوت    ءاج امك  ةجاا
ّ

  دقعو دعاق تّلا تايارج ةفل نيحتب مقي  مل  كنبلا نإف  .لما 

نم مغ رّلاب  كلذو  د.م  46,274  ةفلب  انوع  365  حرس ساسأ ع ميلس ةكرش عم ھماربإ مّت يذلا نمأتّلا

ظولما ددع  صيلق تّلا
ّ
لابنينعلمانف 

ّ
  .حرس 

  اراطإ  48  ميب   نم انوع  251  بادتناب  2018-2016  ةفلا للاخ كنبلا ماق جمانلا دقعل اقبطو

لا تا يّحلاص ة مّاعلا ةرادلإا ىطعأ  يذلا   تابادتنلاا ليلدب  نمّضلما  رشابلما بادتنلاا قرط نع
ّ

  ءو 

ل رشابلما بادتنلال
ّ

ةرشابلما تابادتنلإا ددع تعو.ةرادلإا سل عوجرلا نود كلذ ةجاا تضتقا ام

اخ اعفترم
ّ
نأو ةص 

ّ
.فر صّلا بتامو ةوا تارادلإاو عورفلابا رشابمابادتنا21قاإ مّت ھ 

  11,3  إ  2014  ةنس وم   22  نم " عورفلا ددع /نفظوملل ما ددعلا" رشؤم  عجارت  نل و

نأ لاإ2018ةنس وم 
ّ
ثمتلماو وجرلما ىوتسلما نودىقبيھ 

ّ
 .عرف لل ناوعأ ةعس لدعمغولب  ل



584

دقع  ھيلع  صّن  يذلا  ةصاا كونبلاب ةنراقم  كنبلا  ناوعأ جأت   قرافلا صيلقت  راطإ  و

لا ع  2018  لرفأ  18   دقعنلماةرادلإا سلجم  قداص جمانلا
ّ
  ططخ سم  ة يّفيظولا حنلما  عيف 

لاإ .ة رّود ةفصب مادأ مييقت  عم نوع  لل ةددحم فادأ دامتعا ةطرش  اراطإ  158  تلمشة يّفيظو
ّ

نأ 
ّ

  ھ

ذخأتو راطإ لّل  ةبجوتسلما ةحنلما غلبم طبضت  فادأ ديدحت نود ةيّفيظولا حنلما  ةدازّلا فرص مّت

. ةزجنلما فادلأا رابتعلاا نع

ءزج نم ن وّتي ماعلا ريدلما هاضاقتي يذلا رجلأا   نّإف جمانلا دقع نم  20  لصفلل اقبطو

   ياعلما  ساسأ ع  جمان لا  ذيفنت  ھئادلأ اقبط كلذو راقلا ءزا نم %50  زواجتي لا  غّتم ءزجوّ راق

لا ماعلا ريدملل غتلما رجلأا   نّإف  جمانلا ذيفنتل  ةمكا  مييقت بسحو  .ةرادلإا سلجم مييقت  ةدمتعلما

  ريدلما   نّأ لاإ  .2018  ةنس للاخ %70و  2017  ةنس للاخ %63و  2016  ةنس للاخ %85  زواجتي نأ نكمي

-2016  ةفلا للاخ ةرادلإا سلجم ةقداصمب )رانيد فلأ  96(   غتلما  رجلأا نم %100  ع ل صّحت ماعلا

 .رانيد فلأ78,720ةميق ةقحتسلما غ روجلأا ةميقردقت اتلاو  2018

  ءادأ مييقتل ة يّصوصخ فادأ ع  2016  يام  3  خراتب  قداص  ةرادلإا سلجم   نّأ كنبلا دافأو

تقا امم ةرادلإا سلجم مام عم ھمام قباطت مدع رابتعاب  ةليلا ةداعإ جمانرب ذيفنت   ماعلا ريدلما

  ماعلا ريدملل ة يّصوصا  فادلأا كلت ع دامتعلااو  .ھتدع ةط ونلما مالما عم مت فادأب هدارفإ

كمت لا فادلأا قيقحت ةبس   نّإف
ّ

-2016  ةفلا للاخ  غتلما رجلأا نم  %100  ع  لوصا نم كلذك ھن

 .كنبلل ةيتامولعلما ةموظنلما عضوو امتجلاا ط تّلا ذيفنت  ل ّلما خأ تّلا إارظن كلذو  2018

فد كلذو  كنبلا ناوعأ  ةيقرتو مييقت ماظن  عورشم ذيفنت  عرسلاب  كنبلا ةمكا وتو

 .فادلأا بسح جأت ماظنو ةيقرتو مييقت ماظنعضو

II-ضورقلا دانسإ  

تامدا تاعاطق ع عزّوتت د.م  10896  اوح  1920  ةنس وم  (1)كنبلا تادّ ع تغلب

  ةسايس ل وّأ ع ةقداصلما تمت دقو .%20و%26و %40  ةبسب اوتلا ع يراقعلا ثعبلاو ةعانصلاو

.2017ةنس اييحتو2014مفون رش  كنبلا لبق نم ضرق

 ءاضملااب تادعتلا باسحا نود(1)
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ةدنسلما ضورقلا نب ضورقلا ةظفحم ىوتسم ع نزاو تّلا قيقحت إ ةسايسّلا هذ فدو

  نم2019ةنس%74تزان تاسسّؤلما إ ةدنسلما ضورقلا ةبس نّأ غ .تاس سّؤلما إ ةدنسلماو دارفلأل

  لباقم  2019  ةنس                %20  دودح  تنا يراقعلا ثعبلا ضورق ةصح نّأو املع ضورقلا عومجم

.%25دودح  ةفدسم ةبس

ھتاجوت ةعاتمو قيبطت نسح نم ھنكمت ةيمك تارشؤم كنبلا طبضي مل  ، ىرخأ ةج نمو

  تاسارد ع دمتع مل امك .نيفراو نينملل ةدنسلما ضورقلاب قلعتي اميف ةصاخ ةيجيتاسلإا

  نأ نكمي لا كلت فارشساو ةيلاعلا ةيدودرلما تاذ تاعاطقلا وحن ھطاش ھيجوت نم ھنكمت ةيعاطق

.تاوعصب رمت

لوت   ،يداصتقلااو امتجلاا لاا  يراقعلا ثعبلا عاطق ةيمّأ إ رظنّلاو
ّ

ةمك ا  ت

401اوحب ردقت ةيلمج تادع ةميقب يراقع ثع ضرق38ع اولصحت افرح21تافلم ةسارد

ثمي ام وو د.م
ّ

  تقلع تاظحلام ع فوقولا مت دقو .ةيّلما كنبلا تادع ةميق نم  %20  اوح ل

  ةعاتم ىوتسم ع صئاقن إ ةفاضلإاب افرصو ادانسإ طورشو ضورقلا بلاطم ةساردب  اساسأ

 .فرا ةيعضو

 ضورقلا بلاطم ةسارد-أ

ةباقرلاب قلعتلما  2006  ةنسل  19  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  25و  24  نلاصفلا صني

مئاوقلا كلذ  امب ةيع ونلاو ةيمكلا تايطعلما ل ع ضرقلا بلطم فلم نمّضت بوجو ع ةيلخادلا

  ةقلعتلما رصانعلا ضرقلا رطاخم مييقت  نمّضتي  نأ ع صيصنتلا عم ةخلأا ثلاثلا تاونسلل ةيلالما

  نب نم تافلم  10  صوصخب بلاطي  مل كنبلا نّأ غ .صلاا ع ھتردقو ديفتسملل ةيلالما ةيعضولاب

  ةيلالما مئاوقلا ع ضورقلا بلاطم ةسارد  ترصتقاو ةيلآ ةفصب  مئاوقلا  كلتب  ةنيّعلا عوضوم تافللما

صحف نود  ينبلا عاطقلاب ھفيصت عو فراب ھعمجت لا ةراجتلا ةقلاعلا ع وأ ةخلأا ةنسلل

.ةلماش ةفصب فرل ةيلالما ةيعضولا

 ھيلع صّن الم افلاخ كلذو تاباسا بقارم يأر ادامتعا مّت لا ةيّلالما مئاوقلا نمّضتت مل و

تادعتلا ةعاتمو رطاا ةيطغتب قلعتلماو  1991  ةنسل  24  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  7  لصفلا

ثؤي دق ام وو
ّ
فري نأو تافلملل ةيلالما ليلاحتلا ةدوج ع ابلس ر 

ّ
 ةصّاخ ةدنسلما ضورقلا رطاخم نم ع 

لعتلما كلت رارغ ع ةيّلالما مئاوقلا كلت  باسا قارم لبق نم تاظفّحت دورو ةروص
ّ

تارارقب ةق

 .يابا فيظوتّلا
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فيصت وأ ةيلالما مايعضو رودت نم مغرلاب ءافر ضورق دانسإ ع  كنبلا  قفاو  دقو

  ةملاسلا رشؤمو ةءلالما ةبس  داا فعضلاو رئاسا مكارت رارغ ع ينبلا عاطقلاب مادع

كمو  %  100  ةبس نايحلأا ضع  تزواجت لا  (1)نيادتلا ةبس عافترا إ ةفاضلإاب
ّ

  تلايس نم  م

ثمت
ّ

    و نكمم دح قأ إ ھتس نم صيلقتلاو ةيجردت ةفصب ياذلا لومتلا ةميق فرص  تل

عراشلما راطإ  ةحونملما ضورقلا طاسقأ نم ءازجأ صيصخت  كلذك  وأ نايحلأا ضع  ھفرص ليجأت

لختم نويد ديدسل د.م3  تلااا  ىدحإ  تزواجت ازاجنا عمزلما
ّ

   اصلاخ متي مل ءافرا ةمّذب ةد

فري نأ كلذ نأش نمو .لاجلآا
ّ

.لاجلآا  ضورقلا صلاخ مدعو عورشلما زاجنا مامتإ مدع رطاخم  ع

 ضرقلا تاسسؤم اقباس روذلما  24  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  7  لصفلا مزلأ  نل و

  ميقرت فوتب د.م25  الما ماظنلا هاجت مامالا زواجتت نيذلاو ةصروبلا  نجردلما غ اافرح ةبلاطمب

  زواجت نم مغرّلاب فرح يأ نم ميقرت يأ بلطب مقي مل كنبلا نّأ غ فيصت ةلاو لبق نم زجنم ثيدح

كمي لا ام وو .هلاعأ نبّلما فقسّلل ءافرا ءلاؤ تادّع
ّ

  ةيلالما  ةيعضولا ةبلاص نم تثتلا نم ن

.مادعتب ءافيلإا ع مردق نمو ءافرل

وت كنبلا نّأ  صوصا اذ  ركذ و
ّ

نمض ءاضيب ضارأ ءانتقا عراشم لومت ضورق جاردإ 

ثمي يذلا يراقعلا ثعبلا عورشم لامكتسا نود  (2)قبسلما لومتلا ضورق
ّ
  صلا اسلاا ردصلما ل 

  ةمدقلما ةييعلا تانامضلا ع ادانسا ضورقلا كلت دانسإب كنبلا موقي ثيح ،ةدنسلما ضورقلا

  صلاخب حمس لا ةيلالما تادئاعلا فوت ع فرا ةردق نم دكأتلا نود ةانتقلما ضرلأا  ةلثمتلماو

روشم نم  25  لصفلل ةفلاخم  ةيلالما  ھت يعضول ةقمعم ةسارد بايغ و  ددا خراتلا  ضرقلا

كأتلا ةيّوجو ع صّني يذلا   2006  ةنسل  19  ددع يزكرلما كنبلا
ّ

ھضرق صلاخ ع فرا ةردق نم د

تاذ الع لوصا متي لا تانامضلا رابتعاو ةيلالما ھتيعضوب ةقلعتلما رصانعلا مييقت ع دامتعلااب

 .ةوناث ةيمأ

وم  غلب دقو
ّ

ةميقب اضرق  81  ءاضيب ضارأ ءانتقلا قبسلما لومتّلا ضورق ددع  2018  ةنس 

  اضرق  19  ام اصوصخ  يراقع عورشم زاجنإ متي مل د.م  48,5  ةميقب اضرق  28  ايب نم د.م  179,665

3  اصوصخب خأتّلا لدّعم غلب يذلاو ادادس لجأ لولح نم مغرّلاب اصلاخ متي مل د.م  25  ةميقب

.تاونس

 لوصلأا عومجم/نويدلا عومجم = نيادتّلا ةبس(1)
وأ تاراقعلا عيب و لاغشلاا ءانا نح ا ضرقلا دادس ةبلاطلما وأ صلال ةينمز لوادج دادعا اف متي لا يراقعلا ثعبلا عراشم  ةدمتعم ةغيص   (2)

 دقعلاب ددا يالا لجلأا غولب
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كمي نأ ةرّاقعلا عراشلما زاجنإ مامتإ ع صرا مدع نأش نمو
ّ

جانا نم ءافرا ضع ن

ةفلا لاوط ام غلبم يأ صلا نرطضم غ ءلاؤ نأ رابتعاب ءاضيبلا ارلأا  ةراضلما ةسايس

 .صلاا لاجآ لولح ةياغ ا ضرقلا ع لوصا خرات نم ةدتملما

 ضورقلا دانسإ طورش-ب

ةبس نم يراقعلا ثعبلا ضورق ع لوصا طورش  (1)كنبلل ةيئارجلاا تاركذلما تطبض

  ثلاث ا نثعابلا فيصت ياعم ديدحت ا ةفاضلإاب ياذلا لومتلا ةبسو ةعطتقلما تلاومعلاو ةدئافلا

.افرصو ضورقلا دانسلإ ةيّصوصخ طورش ام فنص لل طبضت "ج"و "ب"و "أ" فانصأ

وت  دقو
ّ

إ ةفاضلإاب فرا  فنص عم امتت لا تلاومعو ةدئاف بسب ضورق دانسإ كنبلا 

لا ماحا مدع
ّ

ةدداو ةيلاعلا ةدوا يذ نكسلاب ةقلعتلما كلت ةصاخ عراشلما لومتل ىوصقلا بس

  .%87ةبسإانايحأ لصتل%70ةبسـب

  تاريدقت  ساسأ  ع نعورشم لومتل د.م  26,7  و د.م  16,5  ةميقب  نضرق كنبلا دنسأو

   اعابت  اردق كنبلل ةينفلا ةرادلإا نّأ نح  د.م  33,895و د.م  18,994      دودح  اتنا لا  نفرا

  نأو املع .نعورشملل ةريدقتلا ةفللا  نضرقلا تميق كلذب زواجتتل ،د.م  25,314و د.م  15,511  ةميقب

لعتلما غلبلما مصخب مقي مل كنبلا
ّ

ةميق ديدحتل عورشلما ةفل ديدحت دنع نامضّلا ناونع زاب ق

  نويد ءارشل د.م  4,8و د.م  6,980  ةميقب نضرق  كنبلا دنسأ امك  .ةيئارجلاا تاركذملل ةفلاخم  ضرقلا

اميعضو رودت و  كنبلا هاجت وأ عاطقلاب امينويدم عافترا نم مغرلا ع ةيكنب تاسسؤم نم نفرح

.ةيلالما

  دانسإ طورش طبضل  ھتادلختم ةميقو ينبلا عاطقلاب فرا   فيصت ع  كنبلا دمتع لا و

كمي لا ام وو دادسلا ةدمو ةدئافلا ةبس ثيح نم ضرقلا
ّ

  ھجولا ع ضرقلا رطاخم ةيطغ نم ن

.لثملأا

روشمو  2000  ةنسل  462  ددع رملأاو)1(  1999  ةنسل  64  ددع نوناقلا مظني  ،رخآ ديعص عو

ةدئافلا ةبسب اقلاعو ةيلعفلا ةدئافلا ةبسب ةقلعتلما بادتلا  2000  ةنسل  3  ددع يزكرلما كنبلا

ةيّلعفلا ةدئافلا ةبس باسحا  دنع ،ركذلا  فلاس  64  ددع نوناقلا نم  2  لصفلا صّن  نلو    .ةطشلما

 .2009  ةنسل29/2009ددع لمعلا ةركذمو2003ةنسل122112ددع ةيئارجلاا ةركذلماو2003ةنسل122111ددع ةيئارجلاا ةركذلما  (1)
 .2008ةنسل56ددع نوناقلاب ھحيقنت مت امك)1(
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  لاإ  ،ضرقلا  دانسإب ةطبترلما اعون نا امم  ةرشابلما غو ةرشابلما تلاومعلا لّ باسحا  ع ،ةيّلما

امك .ةيلعفلا ةدئافلا ةبس باسحا ةلداعم نمض ضورقلا طاسقأ صلاخ تلاومع  بسحي لا  كنبلا   نّأ

  رملأا نم  2  لصفلا ھيلع صّن الم ةفلاخم دملأا ةصق ضورقلل ةيلعفلا ةدئافلا ةبس باسحا ةقرط نّأ

.اقباس روذلما

  ع ةيّلعفلا ةدئافلا ةبس طبض كنبلا وتي ،ةرّاقعلا عراشملل قبسلما لومتلا صوصخو

قوت ساسأ
ّ

كمت ضرغلا  ليلاحت وأ تاسارد بايغ  كلذو اصلاختساو ضرقلا طاسقأ فرص تاع
ّ

ن

ةقدو ةيقادصم نم دّحي نأ ھنأش نم ام و ضورقلا نم فنصلا اذ صلاختساو فرص ةرود طبض نم

.ةبسلا هذ باسحا

ةن راقم كنبلا لبق نم ةبسا ةيلعفلا ةدئافلا ةبس  ضفّخت نأ تلالاخلاا هذ نأش نمو

ةيلالما رزو تارارقب ةددا ةطشلما ةدئافلا ةبسل كنبلا زواجت ھنع رجني دق امّم ةيقيقا ةبسلاب

وت كنبلا نّأو ةصاخ
ّ

دقو  .ةطشلما ةدئافلا ةبس يواس ةبسحم ةيلعف ةدئاف ةبسب ضورق دانسإ 

  ةيلالما تاوقعلا إ ةضرع ةفص ھل نمم ھتيلوؤسم تبث ص لو كنبلا تلالاخلاا هذ  لعجت

.روذلما64  ددع نوناقلا نم5و4نلصفلاب الع صوصنلما ةيندبلاو

  عراشلما زاجنا ةعاتمو ضورقلا فرص-ج

  ضورق فرصب ةقلعتلما  122112  ددع كنبلل ةيئارجلإا ةركذلماب ةددّا تاءارجلإل فلاخ

  مدقت ةعاتلم ةيناديم تارازب  مايقلا نود  ضورقلا هذ نم  طاسقأ فرص ب  كنبلا موقي  يراقعلا ثعبلا

  صلاخ مدع نمو ةيلالما ميعضو رودت نم نوش   ضورقلا هذ نعفتنلما  نأ نم مغرلاب لاغشلأا

  ةميقل افرص مت لا ضورقلا طاسقأ غلبم زواجت تلااح  4   كلذ نع رجنا دقو  .ةقباس ضورق طاسقأ

  0,985  نب تازواجتلا هذ تحوارت دقو  .ةقحلالا  ا رراقتب ةينفلا ةرادلإا لبق نم ةردقلما ةزجنلما لاغشلأا

 .ھفرص بجوتسلما ياذلا لومتلا غلبم رابتعلاا نع ذخلأا نود كلذو ،د.م  3,468ود.م

  ضورقلا كلت ةميق لمال ءافرا صيصخت مدع نبت   لاو قراوفلا هذ ةيمأ  نم مغرلا و

  كنبلا  لصاو دقف  ،ةاضملما ضورقلا دوقعل ةفلاخم   كلذو  ،ااوس نود ازاجنا عمزلما عراشلما لومتل

  صلاختسلاا نم ھنكمت لا دوقعلا دونب ليعفتب تلااا هذ  مقي مل و  ةيقبتلما ضورقلا طاسقأ فرص

تالتمم ةرادإ ةمم ھل دع ياضق فرصتم نيع بلط رارغ ع ءافرا ةمذب ةدلختلما غلابملل كلا

.ضقلما
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كم  ،قايسلا سفن و
ّ

نم ،معراشم زاجنا مامتإ نم اونكمتي مل  ةنيعلا نم ءافرح  7  كنبلا ن 

.لاغشلأا مدقت قس عم بسانت لا ةيفاضإ لاجآ محنم عم د.م20و د.م1,5نب تحوارت ةيليمكت ضورق

طاسقأ فرص ع ضرقلا فرص ةن تقفاو اايحلاصل زواجت و  ، ى رخأ ةيحان نم و

  ةيذيفنتلا ةنلا ا عوجرلا نود كلذو ياذلا لومتلا غلبلم  مفرص مدع نم مغرلاب ءافرح  ةثلاثل ضرقلا

  نم طسق لوأ فرص لبق ياذلا لومتلا غلبم لما لامعتسا بوجو ع  د وقعلا  صنت نح   ضرقلل

 .ضرقلا

  نويد ديدسل ضورقلا طاسقأ نم ءازجأ صيصخت ع ضرقلا فرص ةن تقفاو امك

  مامتإ مدع رطاخم نم دزي امم ،ازاجنا عمزلما عراشلما راطإ جراخ د.م3  غلبمب نفرح ةمذب ةدلختم

  دحلأ يعدتلا ضرقلا صيصخت ةنلا هذ تغّ و  .ضورقلا صلاخ مدع اتلاو عورشلما زاجنا

  صوصنم غ د.م4  ةميقب ينب فوشكم صلا ھنم ءزج ھيجوتب د.م  20,971  ةميقـب ردقلماو ءافرا

  ةيأ ميدقت نود ةيفاضإ غلابم ع لوصا نم ھنكم امم يعدتلا ضرقلا دقعو دانسلإا رارقب  ھيلع

  مل يذلا ضرقلا غلبم صلاختسا نم كنبلا نكمت مدع  بسي نأ كلذ نأش نمو .ضرغلا  تانامض

 .نيدلا كلذ دادس دكؤي نفرطلا نب ملما دقعلا نأ رابتعاب يعدتلا ضرقلاب ھتيطغ متي

  نّأ  ةروذلما ضورقلا ةنيع  ةقلعتلما  ةيناديلما تارازلا رراقت  تفشك  ،رخآ ديعص عو

طخم طبض اساسأ ع مت لا ةينفلا تافصاولماب   نوملي لا ام ابلاغ  نراقعلا  نثعابلا
ّ

لومتلا ط

نودو عورشملل اسلأا لوملما كنبلا ةقفاوم بلط نود  ماءانب  ع  ةرذا  تاغتلا  ديدع   نولخد و

  ھنع رّجنا امم  تايغتلا  هذ صوصخب  ةديدج ءانب صخر بلط نود انايحأو ةيلصلأا ءانبلا صخر ماحا

ذختّي مل  كلذ نم مغرّلاو  .لومتلا ططخمب ةددا غلابلما ةيافك مدع اتلاو عورشلما ةفل  ةداز

كم لب  ضورقلا فرص فاقيإ   ةمزلالا بادتلا  كنبلا
ّ

لمحتب ممازلإ ضوع ةيليمكت ضورق  نم ھئافرح  ن

نم ديدج لومت ا ءولا نود عورشملل صلأا جمانلا ع ةلخدلما تايغتلا نع ةجتانلا ةفللا

.ضورقلا دوقعتايضتقلم ةفلاخم كنبلا

كمو
ّ

فلم صحف ن
ّ

رابتعا نود د.م17,821  ةميقب ةيلولأا  افل  ةردقلما  ةروذلما عراشلما دحأ 

ترت الإ راشلما تلالاخ لإا سفن دوجو ع فوقولا نم ،ضرلأا  ةميق
ّ

  نتس ةدّلم لاغشلأا فاقيإ اع ب

  مفون رش وم المجم  تغلب لاو ةدنسلما ضورقلل ةيلالما ضئاوفلا ناونع ةيفاضإ فيلات دبكتو

كمي مل امّم تلالاخ لإا هذل ضرّعتت مل ةيناديلما تارازلا رراقت نّأو املع .د.م  11,324  اوح2019
ّ

ن

ةينوناقلا صيخالا ع لوصاب فرا ةبلاطم رارغ ع نابلإا  ةمزلالا بادتلا ذاختا نم كنبلا

  ھتفل عافترلا ارظن عورشلما قوس ةيلمع لقرع نأ ةيعضولا هذ نأش نمو .عورشلما زاجنا لامكتسلا

  .ض ورقلا صلاختسا ع كنبلا ةردق مدع اتلاو
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مل امدقي لا تاقيسلا غلابم ل عاديإب نثعابلا ضورقلا دوقع مزلت  ، ىرخأ ةج نمو

  حوتفم ھيف فرصتلل لباق غ صاخ باسحب تاعويبلا نم ةيتأتلما ةيلالما غلابلما لو مل دوعولما نيشلما

 رفوت  مدع  ةجين  تاماللاا كلت اومحي مل مافلم ةسارد تمت اراقع اثعاب  11  نأ غ .كنبلا ىدل

كمت تايللآ كنبلا
ّ

مل كنبلا نّأو املع .ھئافرحو ثعابلا نب ةزجنلما ةراقعلاو ةيلالما تايلمعلا ةعاتم نم ھن

  .ھصلاخب ةبلاطلماو ضرقلا طاسقأ حرس فاقيإ رارغ ع ضورقلا دوقع ةدراولا تاءارجلإا ليعفتب مقي

  نم نيشلما نكمتو ضورقلا عوضوم نورب ةلقثم تاراقع  توفتلا اراقع اثعاب  14  ّ  وتو

  كلذو كنبلا نم ةقبسلما ةقفاولما ع لوصاو ةمدقلما تانامضلا ةوس نود تاراقعلا كلتب ز وّحتلا

  رارغ ع ةبجوتسلما ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختاب كنبلا مقي مل ،كلذ نم مغرلاو .ضورقلا دوقعل ةفلاخم

.ةيئانا ةلا نم  292لصفلل اقبط نورم  طرفتلا لجأ نم يراقعلا ثعابلا عبّت

فوتي لاو
ّ

كمت ةنيّحم تانايب ةدعاق  كنبلا ىدل ر
ّ

  لا عراشملل يراقعلا نوزا ةعاتم نم  ھن

  نثعابلا ماحا نمو نوزا اذ رفوت نم دكأتلل ةرود دقفت تاراز ءارجإب موقي لا و  الومتب ماق

كمي لاأ كلذ نأش نمو .ةيدقاعتلا  ماماللا
ّ

طفتلا نم كنبلا ن
ّ

  اف توفتلا مّت لا تاراقعلل نابلإا  ن

  ضرغلا  حوتفلما ينبلا باساب يراقعلا ثعابلا لبق نم تاعيبلما غلبم عاديإ اصوصخب متي مل لاو

كمت مدع للاخلإا اذ نع رّجني دقو .كنبلا ىدل
ّ

  لوخدلا إ ةفاضلإاب ھتاقحتسم صلاختسا نم كنبلا ن

.مل دوعولماو نيشلما عم ةراقع تاعازن 

رارغ ع يراقعلا ثعبلا ضورقب ةقلعتلما تاركذلماب الع صوصنلما تاءارجلإا زواجت دصقو

كنبلا ماق ،ماعلا قرطلا نم ءازجأ مضل ةينوناقلا صيخالا وأ ءانبلا صيخارت ع لوصا ةيمازلإ

ينبلا باسا ع تلايسو ةيكنب تافوشك راطإ  عراشلما زاجنلإ ضورق فرصب  تافلم  3صوصخب

  ةيعضولل ليلاحت ةيأب مايقلا نود تاطاقسلإاو تازواجتلا ةن نم تارارقب د.م  50  اادحإ  تزواجت

   اديحوتو ضورقلا كلت جمد كلذ دع متيل ةرورضلا تانامضلا ع لوصا نودو ءافرل ةيلالما

.لاغشلأا ءانا دع كلذو دحاو يراقع ثع ضرق

  لقثم نامض لباقم د.م  21  غلبمب اضرقو تانامض نود د.م  9  غلبمب اضرق   هدانسإ نع لاضفو

وت ، نامض لباقم د.م4غلبمب اضرقو سف طرش
ّ

7غلبمب فوشكلما ةئبع ضرق دانسإكنبلا

مقي مل كنبلا نأو املع ،ھميسرت نود لاح امم فرا كلم ع سل امدحأ نراقعل نر لباقم د.م

فرصتلا  ھل قح لا ام نر هرابتعاب ةيئازا ةلا نم  292  لصفلا عم ع اينوناق ثعابلا  عبتب

نضرق هدانسو ھنويد ديدس لبق ياثلا راقعلا ع دي عفر ةداش فرا سفن كنبلا حنم  امك  .ھيف

 مرحيل  الجأ لولح دنع اصلاخب ةبلاطلما متي مل تلاايبمك ع لوصا لباقم د.م1,2و د.م3,5  غلبمب
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  335  لصفلاب الع صوصنلما لاجلآا ءانلا  كلذو  تلاايبمكلا هذ صلاختساب ةبلاطلما  ھقّح نم كنبلا

خدت دودح ا كلذو تانامض نود تيقب نويدلا هذ نّأو املع .ةراجتلا ةلا نم
ّ

مّتيل  ةمكا  قرف ل

 .ةديدج تانامضب ايطغ

ش نأ تلالاخلاا هذ نأش نمو
ّ

  اسلأا نوناقلا ماحلأ اقبط عبتلل ةبجوم فرّصت ءاطخأ ل

.تابساا ةمكحمب قلعتلما2019ةنسل41ددع

نأ  إ ةراشلإا ردجتو
ّ

لبق نم ارداصم اراقع ءانتقلا د.م  8,650  ةميقب اضرق كنبلا دانسإ  مّت ھ

نود ضرقلا غلبم نم ةرشابم صلأا كلالما ع ةفظولما ھنويد غلبم عاطتقاو ھتدئافل نرب  لاقّثمو ةلودلا

دوجو مدع نم تثتلل ةلودلا تاعاب ماعلا فللما إ وأ ةرداصلما كلاملأا  فرصتلا ةن ا عوجرلا

  مت يذلا نيدلا  تابثإ  تاب مكح رادصتسإب كنبلا مقي مل و. راقعلا كلام ع ةلقثم ةزاتمم نويد

  لاومأ ةرداصمب قلعتلماو  2011  ةنسل  13  ددع موسرلما نم  10  لصفلا تايضتقلم افلاخ كلذو ھعاطتقا

.ةراقعو ةلوقنم تالتممو

ءافرا ةيعضو روطت ةعاتم-د

ةعفترلما غلابلما تاذ ضورقلا تافّلم نيحتو لامكتساب كونبلا يزكرلما كنبلا  (1) شانم  تمزلأ

بقارم لبق نم الع قداصم ضرقلا حنم ةنسل ةيلاولما تاونسلل ةيلالما مئاوقلا بلطو رشأ  3  لّ

نأ لاإ ،تاباسح
ّ

هذ ماللااب كنبلا مايق مدع نبّت اسارد تمت لا ضورقلا تافلم صحفو ھ

كمي لاأ ضورقلا تافلم نيحت مدع نأش نمو .تاءارجلإا
ّ

  نثعابلل ةيلالما ةيعضولا ةعاتم نم كنبلا ن

كمي لا امك .صلاا مدع رطاخم فارشساو عورشلما ذيفنت للاخ
ّ

عورشملل ةيلالما تادئاعلا عبت نم ھن

كذلما نّأو املع .ضرقلا دادسل ولأا ةنامضلا لثمت لا
ّ

  فاقيإب كنبلل حمس  122112  ددع ةيئارجلإا ةر

.تامولعلما هذ فوت صوصخب كونبلا تابلطل ءافرا لاثتما مدع ةلاح ض رقلا طاسقأ فرص

  مدع  2019  يام  31  خراتب  نبت  ، يراقعلا ثعبلا عراشلم قبسلما لومتلا ضورق صوصخو

كنبلا مايق نود تاونس  4  صلاا لاجآ زواجت لدعم زان دقو  .د.م  574,743  غلبمب اضرق  204  صلاخ

 .1991ةنسل24ددع يزكرلما كنبلا روشم نم7و2006ةنسل19ددع يزكرلما كنبلا روشم نم24نلصفلا(1)
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  نم ءافرا نكمت مدع إ اساسأ صلاا مدع بابسأ دوعو .تادلختلما  هذ  صلاختسلا ءارجإ يأب

  مايق مدع إ ةفاضلإاب  لاغشلأا ءاإ مدعل  وأ  ةراقعو ةينوناق تايلاشإ دوجول  وأ  مع راشم قوس

عوضوم تاراقعلا   معيب نم مغرلاب كنبلا ىدل تاعويبلاو تاقيسلا غلابم نطوتب ءافرا ضع

  د.م  108,5  ةميقب ىوتسلما ةعيفر تاءانب عراشم زاجنلإ اضرق  51  دادس   خأت لدعم غلب  دقف  .ضرقلا

  صلاخ لامكتساب ثعابلا موقي نأ نود ام ضعبلا تلاحم عيمج عيب نم مغرّلا ع تاونس7  اوح

  .كنبلا

لاجآ اومحي مل نيذلا ءافرا تادع فيصتب ايلآ كنبلا  موقي لا  ،ددّلتلا  اذ  نم مغرلاو

روشم نم  8  لصفلا تايضتقلم افلاخ  اأش  تارخدم نوتب  موقي لاو  قبسلما لومتلا  ضورق صلاخ

نم ءافرل ةحونملما ضورقلا ةغبص يغتب كنبلا موقي  لباقلما و ،1991  ةنسل  24  ددع يزكرلما كنبلا

  فراةمذب ةدلختلما دئاوفلاو طاسقلأاو نيدلا لصأ مضت قبسم لومت ضورق ا دملأا ةصق ضورق

 .اأش  تارخدم نوت مدعو ينبلا عاطقلا  ھنويد فيصت يدافتو ةيفاضإ لاجآ نم ھنيكمت دصق

تزواجت لاو  2018  مسد  31  خراتب ةصلختسلما غ قبسلما لومتلا ضورق ددع غلب دقو

تادع ةميقب  اضرق  127  اأش  تارخدم نوت وأ افيصت متي نأ نود اموي  90  خأتلا ةدم اف

  ليخادلما نمض ةصلختسلما غ دئاوفلا جاردإ ضورقلا هذ فيصت مدع نع   رّجنا دقو .د.م332  تغلب

  ةنسل  24  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  9  لصفلل ةفلاخم  كلذو اصوصخ  تارخدم نوت مدعو

  نأ  نم مغرّلاب  تادعتلا   لودجب اجاردو تانامضلا مييقتب ضورقلا هذ  نأش    كنبلا  مقي ملو .1991

ةولطلما ةعرسلاب ايفصت   قيع  ةراقعو ةينوناق لاشم وش تانامضلا كلت عوضوم عراشلما ديدع

دنع ةيلعفلا ضرقلا رطاخم مييقتل  ةيفا  غ تانامض العجي دق ام وو ھب امييقت مت يذلا رعسلاو

نع   رّجني دقو  1991  ةنسل  24  ددع يزكرلما كنبلا روشم نم  10  لصفلا عم ع تارخدلما باسحا

.ةعزولما حارلأا ةميق  عيفلاو ةيفا غ تارخدم نوت تايعضولا هذ

ثيح نم ضورقلا دانسإب ةقلعتلما ةييتلاو ةينوناقلا صوصنلاب ديقتلا دزم إ كنبلا د وُ

لا تاسسؤلما إ ضورقلا كلت ھيج وت عم ياذلا لومتلا ةميقو ةدئافلا بس ديدحتو تافللما ةسارد

فرص دنع ءاوس ةدنسلما ضورقلا كلت ةعاتم ماحإ دزم إ  كلذكو  ةيلالما ايعضو ةبلاصب عتمتت

نامضلا لثمي يذلا يراقعلا نوزا درجب مايقلا ةرورض عم ةيناديلما تارازلاب مايقلا دنع وأ طاسقلأا

  ةيعضولا   لظ   ةصاخ صلاا مدع رطاخم فارشسا نم نكمتي ح ةدنسلما لاوملأل اسلأا

.يراقعلا ثعبلا عاطقل ةيلاا

III-نصلما ضورقلا ةيفصت
ّ

 صلاختسلاا و   ةف
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كأ
ّ

طخم د
ّ
لعتلما كنبلا  لامعأ  ط 

ّ
  طتل ةسايس دامتعا  ةرورض ع  2019-2015  ةفلاب ق

عتلما   نوي دّلا ةظفحم
ّ

  تادوجم فيثكتو ضورقلا رطاخم  فرص تّلا نسحت ع اساسأ زكترت ،ة

   توف تّلاو ةد مّا تاباسا ةعاتمو عورفلا ءاسؤرل تايلوؤسلما  ليمحت ة صّاخ للاخ نم صلاختسلاا

شلا إ ةفنّصلما  ضورقلا
ّ

لاإ .صلاختسلال ة مّاعلا ةكر 
ّ

  ع صئاقنّلا نم ديدعلا تيّب ةيّباقرلا لامعلأا نّأ 

لا روط  لا تافّللما  فرّصتلاو صلاختسلاا ىوتسم
ّ

  .عا

 ةفنصلما ضورقلا  ةيفصت-أ

  2018  ةنس وم %11,4  إ  2015  ةنس وم %17,53  نم  ةفنّصلما ضورقلا ةبس  تعجارت

  4701ةميقب تادعتلا عافترا إ اساسأعجالا اذدوعو.%6,13ةبسباضافخنا كلذب ةلم

  67,211                 ةميقب رظنلاب ال ةعجارلا صلاختسلاا ةكرش إ ةصلختسم غ نويد  توفتّلاو  د.م

.%  12,5غلبتل2019ةنس وم اعافترا تلةبسلا هذ نّأو املع.د.م

وم د.م  584  إ  2015  ةنس د.م  495  نم اروّطت  "4" ةفنصلما كنبلا  ضورق  م دش و
ّ

ةنس 

  تحوارت ةفل "4" نفنّصم  د.م195,8  دودح  تادلختمب  افرح  314  مم افرح  747  ع   ةع زّوم  2019

.تاعالا ةرادإإملاحإنودةنسة رشع عرلأاو تاونس سما نب

ثمت لا  (1)اقتلا روط   ضورقلا   ددع  روّطتو
ّ

                 وم تادعتلا ةلمج نم  %6,3    ل

   ةميقب  2019  ةنس وم افلم  653  إ  د.م580  ةميقب  2015  ةنس فلم  559  نم  ،2019  ةنس

لع  د.م  114,2  غلبم امض نم ،د.م  685,9
ّ

لح   يراقع ثع ةكرش  36  نويدب ق
ّ

  تحوارت ةف ذنم الاجآ  ت

.2019ةنس  %4,3و2018ةنس  %1,9ضورقلا هذصلاختسا ةبس زواجتت ملو.ةنس14و4نب

لختملل  ةيلما ةميقلا  تغل و
ّ
  2019  ةنس وم  د.م  939,5  فرصتلا ةبقارم ةرادإ  بسح تاد 

   عافترا ا اساسأ عجري يذلاو  %  44  ةبسب يأ  ،2015  ةنس ومب ةنراقم د.م  654  هردق  اروّطت  ةل ّم

دقو  .%  20و  %  170و  %182  ةبسب اوتلا ع عالا روط  نويدلاو ةراجتلا نويدلاو  ةيلالما نويدلا

ثم ةيلالما نويدلا نّأ  نح  ،تادلختلما ةلمج نم %  62  عالا روط  نويدلا  تلثم
ّ

وم  %27  ةبس  تل
ّ

.2019ةنس

.رانيد فلا50ةيدرفلا اغلابم زواجتت لاو تادعتلا لودج 5فنصلا نمض ةفنصلما(1)
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                إ  لصتل  2019  ةنسو  2015  ةنس نب%182  ةبسب امقافت ةيلالما نويدلا  تفرعو

وتي نأ نود  عورف ةثلاث  ام%35 ةبسب  ترثأتسا  2019  ةنس وم د.م  257,9
ّ

ع فادأ ديدحت كنبلا 

لختلما هذ صلاختسا ةبس نسحتل عرف لّ ىوتسم
ّ

 .تاد

كرت  دقو
ّ

 ايسلا عاطقلا  ةطشانلا عماا  نم ددع  ع اساسأ ةيلالما نويدلا  هذ  تز

أ ،د.م  54,4  زاني امب  ادحأ  رثأتسإ
ُ

لّح  )2(ةبسانلما ةجردلا نم تانامضب  ال ةقلعتلما ضورقلا  تدنس

وتي  نأ نود  2010  ةنس ذنم اصلاخ لجأ
ّ

يأ لي مدع نم مغرّلا ع  تاعالا ا الاحإ  كنبلا  

  8,8ةميقب ةيّميعدت ضورق امد.م  23,2ةميقبةيعانص ةكرشل تادلختمتلمشو.اأش  تاصلاختسا

لح د.م
ّ

ريدصت ضورقو ةيحلاف ةيميعدت ضورق  نع ةجتان  تادلختمو  2015  يام ذنم اصلاخ لاجآ ت

  تارش ثلاث ام د.م    35,2  ةميقب ايلعو توزلا عاطق  ةطشان تارش عرلأ ةعات  ةصلختسم غ

 .اجوتنم جورت  تاوعص دشعما سفنل ةعات

لختلما ةميقل يرشلا روطتلا قس   نّأ  ظحول دقو
ّ
ةنس وم نم ةدتملما ةفلا للاخ ةيلالما تاد 

ةروصب ضفخنيل ،ةنس ل نم مفونو روتكأ يرش   ھتورذ  إ  لصي ،2019  ةنس وم  إ  2015

  نب د.م  194,8  إ  د.م  321,7  نم لاثلما ليس ع  تادلختلما تضفخنا دقف . مسد رش للاخ ةظوم

ليجأت وا ةلودج ةداعإ  وأ  ةوس ضورق ءافرا   ضع  حنم  دع  2018  ةنس  نم   مسدو مفون يرش

  يدافتل  ةنس ل رخآ   مادلختم ةميق نم فيفختلل  )1(فوشكلما  ةئبعو تادنسلا صلاخ لجأ خرات

لختم تعجارت  امك  .مفيصت
ّ
مفون يرش نب د.م  72,4  زاني امب ءافرا ءلاؤ نب نم  افرح  94  تاد 

لالا تارخدّلما نوت مدعو مفيصت مدع إ ىدّأ  2018  ةنس نم  مسدو
ّ

 تعفترا مّث  مأش  ةمز

.د.م93,8ةميقب2019 مفون رش

لختلماتغل و
ّ
لع2019روتكأ وم د.م  99,830يراقعلاثعبلاضورقل ةيلالما تاد 

ّ
   اساسأتق

ذنم  اصلاخ لجأ لدّعم لّح د.م  29,990  ةميقب ىدلما لوطو طسوتم يراقع ثع ضرق  111  هددع امـب

  ةنس ةف ذنم  اصلاخ  لجأ  لدّعم  لح د.م39  ةميقب يعدت ضرقو ص ضرق  192و ،فصنو نتس

.ارطاخم فنص  عيفلا وعفدلا  نوذأرادصإب اأش  كنبلاموقي نأ نود كلذو. فصنو

  حنمو ةراجتلا تاطاقس لإا حنم  ةمّم ادانسإ مّت لا  طاقس لإاو  تازواجتلا ةن تحبصأ و

لاب  موقت  ةحومسلما غلابلما زواجتل ةيفرظلا صيخالا
ّ

نم ديدعلا  تادنس صلاخ  ليجأت   صيخ

لعو .ءافرا
ّ

.د.م  51,814  زاني امـب ةلجؤلما  اادنس ةميق تردّق تارش عرأب ةصّاخ ءارجلإا اذ ق

كمت لاو .كنبلا ةدئافل نامضلا ميسرت اف مّتي ةيندتم ةجرد و )rang utile( ةبسانلما ةجردلا  )2(
ّ

لاا ،ذيفنتلا دع ھنيد صلاختسا نم كنبلا ن
ّ

صلاختسا دع 

 .ةجردلا  ھلبق نمّسرلما ننئادلا
.طاقسلااو تازواجتلا ةن ع مضرع دع)1(
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  ةئبعتب  2019  ا  2015  نم ةدتملما ةفلا للاخ ةمئاد ھبش ةفصب تارشلا نم ةعومجم تعفتنا

  2015  ةنس د.م  21,1  نم  افوشكم ةئبعتل ما عوما   روّطت  تارش  عرأ  ام،)2(فوشكم

لاهذ دانسإنأش نمو.2019ةنسد.م129,2إ
ّ

لا ھتال ةن
ّ

  ةليسوحبصي نأ ةمئاد ھبش ةفصب صيخا

.الجأ لّح لا تادّعتلا ةيطغتل

 ةدما تاباسا  ةعاتم  -ب

افلاخ  كلذو  اقلغل ةمز لالا تاءارجلإا ذاختامتي لا و  )3(ةدما  تاباس ا  كنبلا  عورف  عاتت لا

وم    د.م142  ةميقب  )5(اباسح  20788  نم  اددع  عفترا  ثيح  )4(لمعلا ا يراا ةيّلخادلا  تاركذملل
ّ

وم    د.م270  ةميقـب  اباسح  23515  إ  2015  ةنس
ّ

  78                دودح   ةرخدّم تلاومع  2019  متس 

 ةرخ دّلما الاومع  عومجم غلب  د.م  86.3  ةميقـب  تاونس  5  ذنم  ادمّجم   اباسح  12876  ايب نم د.م

.د.م36,180

  مايقلا و  اقلغ متي نأ  نود تاعالا  ةرادا  إ  د.م  21,4  ةميقب  تا باس  افلم  110  ةلاحإ تمّتو

  ةميقب  اعابت  ننيدم  نيديصرب ةيحايس ةكرش و  ةيمومع ةيعانص ةكرش  ياسح  ايب نم ،ااش  ةيضقب

  مل و  .د.م1,166و  د.م  6,3  ةميقب  اوتلا ع  2015  ةنس ذنم  ةمكام  ةيّكنب تلاومع و  د.م3,4و    د.م15,6

صلاختسلاا روط  ضرقب طبترم غ د.م34.4  ادصرأ ةميق غلبت اباسح  8427  قلغ كنبلا مقي

.1991ةنسل24ددع يزكرلما كنبلا روشم نم11لصفلا تايضتقلم اقبط افيصتو

  اأش  تلاومع لي مّتو  2018  ةنس للاخ اد مّجم اباسح  9070   فيصت عقي مل و

خدلما تلاومعلا نمض  ااسحا  ضوع  كنبلا  ليخادم نمض  اجاردإ  و  د.م   12,7ةميقب
ّ

  ھيضتقي امك ةر 

لا  إ يدّؤي نأ كلذ نأش نمو  .ركذلا فلاس روشلما نم  11  لصفلا
ّ
ةجي نّلا   بجوم نودب  عيف 

  .2018ةنس غلبلماسفنلة يّساا

  الم اقبط بجوم نود تلاومع لي ھنع رّجني نأ ةدمّا تاباسا قلغ مدع نأش نمو

نأ ع صّن يذلا  (1)ءاضقلا ھقف  ھيلع رّقتسا
ّ

  لا ةنيدلما فراصلما صلاخب فرا ةبلاطم  نكمي لا ھ

 .باساديمجتع ةنس اخرات زواجتي

  ھنم بلطب فرل ةروفلا تايجاا ةيطغتل دنس فوشكلما ةئبع نّأ ع صنت  2003-04-02  خراتب ةخرؤلما ةصق ضورقلاب ةقلعتلما لمعلا ةركذم  )2(

 .ةنزا  رظلا زلا ةجاوم نم ھنيكمت فدو
فدت موي90نمكأذنم لّ مل نيدم يراج باسح و دما باسا)3(

ّ
طغ تاداريلاا  اق

ّ
  .ىرخلأا تلاومعلاو ةنيدلما دئاوفلا غلبم لما ي

 .2015ةنسل25ددع لمعلا ةر كذمو2005ةنسل61ددع لمعلا ةركذمو1995ةنسل120100ددع تاءارجلإا ةركذم)4(
 .د40قوفت وا يواس لا ةدصرلأا باسحا مّت)5(

لجم(2009  يرفيف12خراتب22870ددع يقعتلا رارقلا  باسل مضلا لفقلا ةرّظنل اقفو  (1)
ّ

لاو ءاضقلا ة
ّ

 .173. ص )2000ةنسل5ددع عرش
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 ديلا عفر  تاداش-ج

نأ  ةيباقرلا لامع لأا  تيّب
ّ

   اوحب  ةيلما مويد تر دّق يراقع ثع تارش ثلاث نكمت  مّت ھ

ةملما دوقعلا تايضتقلم افلاخ كلذو ضرقلا غلبم لما ل  مديدس نود ك دي عفر  تاداش نم  د.م12

دقو  .نيدلا لما  ديدس  رثإ  ع   مّتي ك دي عفر ةداش ميلس نّأ ع صّنت لاو نراقعلا نثعابلا عم

 .تانامضلا نم ةدنسلما ضورقلا درجت كلذ نع رّجنا

تقم لل ةيئزج دي عفر ةداش  ميلس بوجو ع صّنت لا  ضرقلا دوقع ھيضتقت الم افلاخو

11  ميلسب كنبلا ماق ،ضرغلا  صصّا باسا إ  عابلما لحملل ما غلبلما لوحت دع لحم

 نود ثعابلا صلاخب ممايق تث نيذلا ننتقلما إ  يراقع ثع تافلم  4  صوصخب   ةيئزج دي عفر ةداش

مّت و  .اف نومضلما تاقيسلا  فرصتلا باسح إ د.أ  908  اميق  ةغلابلاو  غلابلما  هذ نطوت متي نأ

ق ةيئزج  دي عفر   تاداش حنمب تارارق  4  ذاختا
ُ

  646  ةميقـب تاقيسلا باسح إ ةلوّا غ اغلابم تردّ

  ع عيبلل ما غلبلما نم  %  100  ع ةيّئزج دي عفر ةداش  11  يراقع ثع ةكرش حنم إ ةفاضإ .د.أ

.ھنم%80  ىوس صلاخ مدع نم مغرّلا

  عيب غلابلم  نثعاب  3لوحت مدعل  تلاحم تقلم  يزج دي عفر بلطم  45  دانسإ  ضفر مّت  دق و

شلا
ّ

   تقم  تاقيس غلابلم  يراقع ثع ةكرش  لوحت  مدع و  د.م1,268  ةميق ـب ةر دّقلماو كنبلا إ  قق 

خرلما غلبلما ةزواجتم د.م44ةميقـبتلاا
ّ

.د.م26,5ةميقـب ددّاوھلامعتسا ال ص

 اراقع  اثعاب  12  صوصخب  يازا عبتلاب  مايقلا كنبلا لوتي مل ،تلالاخلاا هذ نم مغرلاو

  إ  تاعويبلاو تاقيسلل ةيدقنلا غلابلما ملوحت مدعو نورم  م طرفتب  (1)ھتيارد نم  مغ رّلا ع

كمت مدع  إ  كلذ ىدّأ دقو .روذلما باسا
ّ

ننتقلما  نكمت مدع ع ةولاع ھنويد صلاختسا نم كنبلا ن

  .يزج دي عفر ةداش نم

تاعالا  فرّصتلا-د

  ةرادإ إ فللما  ةلاحإ   مّث  صلاختسلا ا  ةعاتم ةن نم رارقب ياضقلا  صلاختسلاا  راسم قلطني

  لودعو نماا عم قيستلاب ذيفنتلا تاءارجإب ةقلعتلما لامعلأا ةعاتمو ايئاضق ننيدلما عبتل تاعالا

 .ءاا رراقت و ةدنسلما تانامضلل ةراقعلا موسرلا للاخ نم(1)
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551و دارف لأل ةبسلاب د.م  10,9  ةميقب افّلم  74  اقتلا روط    لا  (2)تافللما ددع غلب دقو  .ذيفنتلا

لعتت  افلم
ّ

وم كلذو د.م515,5  ةميقب تاسسؤمب ق
ّ

مل د.م  251  ةميقب افلم  286  ايب نم  2018  ةنس 

.تاونس6ذنم صلاختسلاا  اروّطت دش

كم دق و
ّ

، اقتلا ةلحرم إ دانسلإا ةلحرم نم  د.م190,2  ةميقب افلم  55  مّضت ةنيّع  صحف ن

  ةميقب  ضورق  3  دانسإ  ع فوقولا نم ،ةيئاضقلا ةوسلا تاءارجإ راطإ  د.م  80,2  ةميقب افلم  23  و

 ض و رق دانسو ةبسانلما ةجردلا نم تانامضب   فلم  11   ضورق حنم  عو  اانامض ميسرت نود د.م1,6

   ةلثمتم تانامض ليعفت مدع ع ةولاع  اقبس ام صلاخ نود ىرخأو  د.م4,835  ةميقب تانامض نود

ق تارش  7   تلاماعلما مقر لما وأ ءزجو تاقفص نطوت
ُ
لختم تردّ 

ّ
  ةنس وم د.م  46,8  ةميقـب ااد

.دوقعلا تايضتقلم افلاخ كلذو  2018

سفنب ضورقل عما سفن إ تت ةيعانص تارش ثلاث دانسإ  كلذك  2016  ةنس للاخ مّت و

يطغ  لاو  .د.م  3,820  ةميقب ام ضعبلا ميسرت عقي مل ةبسانلما ةجردلا نم تانامض ايب نم تانامضلا

نأو املع .د.م25,4  اادلختم غلبت لاو  )1(ضورقلا ةميق د.م  6,840  ةغلابلاو ةمسرلما اانامض
ّ

  إ متت مل ھ

وم
ّ

.تاعالا ةرادإ إ تافللما هذ ةلاحإ2019ةنس 

تلا ةلحرلما-1
ّ

لل ةيضح
ّ

 تاعا

فوتي  لا
ّ

لم ل  ةيّعضو  ةعاتمو  تاعالا  فرصتلاب ع  ةقيبطت  كنبلا   ىدل ر
ّ
ثيح  نم ف 

  نم مغرّلا ع   ءااو نمااو ذيفنتلا لودع ءادأو ذيفنتلا تاءارجو اقتلا لحارم  مدقتلا

.ناوعأ7لبق نماودي ةذاذجكسمع ةعاتلما رصتقتلاقتلا روط  تافللما ددع ةيمّأ

  172,7  ھب ةنمّضلما  نويدلا ةميق زواجتت لا  ءز   ىوس  تاعالا ةرادإ  ا  تافلم  ةلاحإ  متت  ملو

  ليلد نّأ  نح   .2018  ةنس وم    افرح  1284  صوصخب د.م  258,6  دودح  نويد  عومجم نم  د.م

  ةصلاا غ غلابلماو ھب بلاطلما نيدلا ديدحت ةرورض ع صّني ةراجتلا نويدلا صلاختسا تاءارجإ

لل الاحو
ّ

  .تاعا

لعتلما قئاثولا لامكتسا  متي مل  امك
ّ

رارغ ع  ةيلص لأا تادؤلما عايضل  عالا لّحم نويدلاب  ةق

ردّقت  ءافرح  5  صوصخب  ھتياعم   مّت ام  وو  ضورقلل ةيلص لأا دوقعلاو ةينوناقلا تافللماو تلاايبمكلا

.د.أ50 زواجتتّ لاو(2)
 .2019-09-05و2019-09-04خراتب صلاختسلاا ةن ةركذم)1(
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لطتي لّا ةفلا لوط إ  ةفاضلإاب اذ .د.م4,8  اوحـب ة يّلما  مويد
ّ

  فلتخم نم تايطعلما عيمجت ا

3  نب لاجلآا هذ تحوارت ثيح تافللما  هذ  نم%18  ةاعم قلاطنا رخأت  ماس  يذلاو تارادلإا

ع ھقيبطت ءاسرإ  عرسلا إ كنبلا دو  .صلاختسلاا ةن رارق خرات نم  ا رش16و  رشأ

 .ةيفالا ةرشلا دراولماب تاعالا ةرادإ ززعو تاعالا  فرصتلاب

  تاعالا ةرادإ ززعو تاعالا  فرصتلاب ع ھقيبطت ءاسرإ   عرسلا إ كنبلا دو

 .ةيفالا ةرشلا دراولماب

 ذيفنتلاو  عبتلا تاءارجإ-2

10و  ةنسلا نب  تاعالا ةرادإ ع  ةنيّعلا  تافلم  نم  %38  ةلاحإ صوصخب خأتلا حوارت

             وم و  .يماا إ الاحإ حرات نم  تاونس  6و ةنس نب ةتاب ماحأ  رادصتسا  حواو .تاونس

حاتتفا مّت د.م  188  ةميقب افلم  66  ةلمج نم افلم  44  صوصخب ماحأ رودص مدع نبّت ،2019  ةنس

.تاونس9نع دزيامإ ام ضعبلا عجري لاو اصوصخب ةيّئاضقلا ةوسلا تاءارجإ

فوت نم مغرلاو
ّ

ظولما تانامضلا عيمج ع ذيفنتلا ةينامإ ر
ّ

  ع كنبلا عم ةملما دوقعلا  ةف

لاإ ،ةراجت  لوصأ و ةييع وأ  ةيص تلاافكو  ةراقع نور رارغ
ّ
وت كنبلا   نّأ   

ّ
  نم  %20  إ ةبسلاب 

كلذ نأش نمو . ةراقعلا لقعلا ع اساسأ دامتعلااو تانامضلا كلت نم ءزج ع  ذيفنتلا  ةنيعلا تافلم

لقي نأ
ّ

.صلاختسلاا ةبس نم ص

لعتلما  2000  ةنسل  52  ددع نوناقلا نم  10  لصفلل  اقبطو
ّ

  335  نلصفلاو  ضرقلا دنس ق

  دنسلا نعو ةلايبمكلا نعو ضرقلا دنس نع ةئشانلا ىواعدلا عيمج  طقس  ،ةراجتلا ةلا نم  341و

لاإ  .ءادلأا لجأ لولح خرات نم تاونس ةثلاث مب  كلذو  رملأ
ّ

نأ 
ّ

عوجرلا تاءارجإ ليعفت  مدعل ةجينو ھ

   ةيلصأ ةيّضق عفر  إ  كنبلا   رّطضا  ،ةيّنوناقلا لاجلآا  ةنيّعلا  تافلم نم  %21,8  صوصخب  (1)صلا

لطتت لاوءادلأا
ّ

.ضرغلا مكح  رادصلإ ةلوط لاجآ ب

تا دقو
ّ

ةينوناقلا ةلقعلا  تاءارجإ  إ  أي مل كنبلا   نّأ  ةنيّعلا تافلم نم  %94  صوصخب  

   ىوتسم ع مل ةعجارّلا  مسلأا  ع ةولاع  ةيكنبلا  ماباسح و ليفكلا كلامأو ءاف را تالتمم ع

   ةراقعلا ةيكللما  ةراد و يلا لقنلا ةلاو  نم لّ ىدل ءاصقتسلاا لامعأ للاخ نم كذو  ةيلالما قوسلا

 .ءافرا ءلاؤ عم نلماعتلما لّو ةيّلالما قوسلاو

فوت لاو ةينوناقلا لاجلآا  راذنلإا  ةلثمتلما(1)
ّ

.عفدّلاب رملاا  ةضرع ةطساوب ملاعلاا نم ةعاس24دع ذيفنتلاو نيدلاب ةبلاطلما ھل ر
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طفتي  مل ،نرّلا  عوضوم ةراقعلا موسرّل ل  ة رودلا  ةعجارلماب  مايقلا مدعل ةجين و
ّ

  مايقب  كنبلا ن

  دي عفر دئاش  ليو   تاعويب ميسرت و ةيّظفحت تاضاعا ليو  تاب ميسب   يراقع ثع ءافرح  9

ظولما نورلا ع
ّ

لعتلما نويدلا صلاخ   نودةف
ّ

   ةبجوتسلما تارارقلا ذاختا نم كنبلا نكمي لا امم  .ا ةق

 .ناب لإا

صوصخب كلذو  تاونس  3و ةنس نب  ماحلأا  نم ةيذيفنتلا لا جارختسا  لاجآ تحوارت و

لا  هذ  لاسرإ  لاجآ تحوارت امك   .ةنيّعلا تافلم نم  %  20
ّ
  نم  9%  صوصخب  ذيفنتلا لودع  إ   

  إ يدّؤي نأ صقتلا اذ نأش نمو  .اجارختسا  خرات  نم فصنو تاونس3و  ةنس  نب  ةنيّعلا  تا فّلم

  .ةقلاعلا تاذ نويدلا صلاختساو ماحلأا هذ ذيفنت  خأتلا

نيلدعلا ءاا رراقت زاجنإ  قس ثاثحتساب كنبلا  موقي لا ،ذيفنتلا تاءارجإ ىوتسم ع و

  ع نذ لإا رادصتسا نم رشأ  ثلاث للاخ هزاجن إ  بجاولاو ةلقعلا عوضوم راقعلا ةميق ريدقتل

 .زاجنلإاب فيلتلاخرات نم ارش24و ارش  12نب تافلم9 ةفلا هذ تحوارت ثيح،)1(ةضرع

لعتلما  تاعالا ةرادإ  تابلطل  يراقعلا  ثعبلا ةرادإ  ةباجتسا   مدع  ىدّأ  ،ىرخأ ةيحان نم و
ّ

 ةق

  تاءارجإ نم اؤانتسا متس لا ققشلا ةمئاق طبضب حمس يذلا  يراقعلا نوزا ةمئاق  نم ايكمتب

طع  إ  ةلقعلا ذيفنت
ّ

  اذيفنت مدعو  ةراقعلا لقعلا تاءارجإ  نلاطب.و   يراقع ثع فلم  16  صلاختسا  ل

ةبجوتسلما غلابلما صلاخ   مّت نأ دع  ةرّاقعلا ةلقعلا ع دي عفر اأش  مّت تاراقعل امّضت إ ارظن

.ااونع

  عادولا قودنص  ىدل  تيبتلا  لوصحم  ءزج  نم أت  ع يماا ثاثحتسلا  كنبلا  عس ملو

  17و             2012  يفناج  12  خرات ذنم  اعابت  د.م  3,067و د.م  0,938  ةميقب  نتكرش  صوصخب تاناملأاو

  يذلاو  ت.م.م  ةلجم نم  432  لصفلل افلاخ كلذو يماا سفن ةزوحب غلابلما هذ تيقب ثيح  2016  توأ

شلا  تيبتّلا  ةيلمع  نمث نمأتب مزلي
ّ

  صوصخب  ھبانم ليصحتب  كنبلا  ىفتكا  دقو  .ةيلمعلل  نيلاولما نر

  ةيقب ضاعا ةجين عالا لصاوت ا ىدأ امم ياضقلا عزوتلا تاءارجإ عابتا نود ولأا ةكرشلا

 .ننئادلا

تاب ةمكا وتو
ّ
لالا تاءارجلإا ذاخ 

ّ
  تافلم    فرص تّلا لحارم فلتخم ثاثحتسلا ةمز 

لا
ّ
خدتلما فارطلأا فلتخم ةعاتم دزمو تاعا 

ّ
لالا ةيّنوناقلا تاءارجلإاب مايقلا ةرورض ا و  .ةل 

ّ
  ةمز

.ةراجتلاو ةيندلما تاعفارلما ةلجمنم103لصفلا)1(
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  تايّلمع ليصحت لآم  ةعاتم  ع صرا  دزم   و تامارغو ضئاوفو لاصأ نمّؤلما غ غلبلماب ةبلاطملل

 .تيبتلا

نصلما ضورقلا ةيفصتل ةيّصوصا تاءارجلإا-ه
ّ

  ةف

2018  ةنسل  36  ددع نوناقلا راطإ   صلاختسلاا-1

وت  2018  ةنسل  36  ددع نوناقلا تايضتقلم اقبط
ّ

  ع صّنت صلاختسا ةسايس دادعإ كنبلا 

لا ةن ثادحإ
ّ

لاإ  .ةوس
ّ

نأ 
ّ

كذم دادعإ مّتي مل  ھ
ّ

لا هذل ةر
ّ

لاإ ةن
ّ

  نم ةنس دع يأ  2019  توأ رش للاخ 

لا هذ  مئتلت ملو صلاختسلاا ةسايس ع ةقداصلما خرات
ّ

  ةنس  نم مسدو مفون يرش للاخ لاإ ةن

2019.  

  روذلما نوناقلا  ا ءاج  لا صلاختسلال  ةيّفحتلا  تايضتقلما للاغتسا  فعض ظحول دقو

نأ  ثيح .هلاعأ
ّ

متي مل  ،د.م114,5  تغلب  نويد ةميقب تاونس  10  ذنم  "4"  ةفنصم ةكرش  237  نب نم ھ

تا ماربإ
ّ

لاإ نوناقلا اذ راطإ  ص ةيّقاف
ّ

  قافتلاا مّت د.م  74  ھتميق صأ نيد  غلبمب  افرح  37صوصخب 

  توأ رش              دودح إ د.م  15,4  ةصلختسلما غلابلما زواجتت  نأ نود  .د.م  50,3  غلبم صلاختسا ع

  ةميقب ةوسلا ةن ع اضرع نود اعم صلا ماربإ  ع ةقفاولما تمت تارش  10   نّأو املع(1)  2020

.كنبلابصلاختسلاا ةسايسھيلع تصّن الم اف لاخ كلذو د.م6,2اوحب تردّقةيلمج نويد

ھجّولما ةليلا ةداعإ جمانرب ررقتب ھنيمضت مّت يذلا صلاختسلاا غلبم نّأ إ ةراشلإا ردجتو

وم د.م95غلب بعشلا باون سل
ّ

.2020ناوج 

 صلاختسلال  ةماعلا ةكرشلل نويدلا توفت-2

وت
ّ

شلا ثادحإ كنبلا  
ّ

 ھنويد ةظفحم طت فد  2002  ةنس ذنم صلاختسلال ةماعلا ةكر

 .د. م237,1تغلب)2(ةيلمجةميقب نيد20191926ةنس دودح إتوفتلا مّت دقو .ةعتلما

فوت   بجاولا طورشلا نم ةلمج طبضب كنبلا ماق دقو
ّ

رضاحمب ،اف توفلما نويدلا  ار

لاإ .تانامضلا مادعاو  "  5  فنصلا"  صوصخ ب  تاونس  5  إ  ةنس نم ةيمدقلأا ،ةيفصتلا ةن تاسلج
ّ

  

نأ
ّ

  نمض افيصت نم مغرلا ع ،2019  ةنس ،د.م7,8  ةميقب ةمّاع لاغشأ  ةكرش نويد  توفتلا مّت ھ

  2017تاونسلا للاخ ةكرش108نويد توفتلا مّت امك  .2018ةنس4فنصلاو2017ةنس1فنصلا

.ةينوناقلا نوؤشلاو صلاختسلاا ةرادإ نم  افوت مّتلاتارشلا ةمئاق للاخ نم(1)
  .31/12/2019خراتب   صلاختسلالةماعلا ةكرشلا طاش ررقت)2(



601

  ام ام  ،اويد نأش  تانامض لوصح مدعل  د.م19,696  ةميقـب  ردّقت ةيلمج ةميقب  2019و  2018و

.نتكرش نويد صّخت ،د.م11براقي

شلا عم ھطاشل ةيّعونو ةيّمك فادأ ديدحت كنبلا لّوتي ملو
ّ

مغرّلاب صلاختسلال ةمّاعلا ةكر

شلا طاش ةيّدودرمو ءادأ مييقت نود لوحي ام وو الام سأر نم  %99  او ھكلاتما نم
ّ

  غلب دقف .ةكر

  اوح  2019  ةنس إ  2011  ةنس نم ةدّتملما ةفلا للاخ اف توّفلما نويدّلا صلاختسا ةبس لدّعم

نأو املع  .5,5%
ّ

.صلاختسلاا تارش عاطق ىوتسم ع%9,2ةبسلا هذ تغلب2018ةنس دودح و ھ

لطتو
ّ

  طاشل ةوّنسلا ةرّيدقتلا ةيّنالما  ةيّعونو ةيّمك فادأ جاردإ ةرورض عضولا اذ ب

شلل ةرّشلا دراولما ززعو ةقداصلما دصق ةرادلإا سل اميدقت دنع كلذو صلاختسلاا ةكرش
ّ

ةكر

ظوم4مددع زواجتي لا يذلا نوناقلا  نصتا ةصّاخ
ّ

.نف

*

** 

  ةلي ةداعإ جمانرب رارقإ مّت كنبلل ةيّلالما ةبلاصلا ميعدتو ةمكوا ةموظنم روطت فد

لع عراشلما نم ديدعلا نمّضتي
ّ

  يامولعلما ماظنلاو ةيّلخادلا ةباقرلاو رطاا  فرّصتلاب اساسأ تق

طاو ضورقلا ةظفحم طت ع ةولاع
ّ

هذ تانوم ضع كرت نم ءانلاا مّت نلو .امتجلاا ط

فوتي مل كنبلا نّأ لاإ عراشلما
ّ

  يامولعلما ماظنلا كرت رارغ ع عراشلما ضع لامعأ لامكتسا   ق

كمتلا مدع إ ةفاضلإاب جملما ناوعلأا ددع  صيلقتلاو جمدنلما
ّ

عتلما نويدلا ةيفصت نم ن
ّ

ةفصب ة

.ةعجان

كمي امب جمدنلما يامولعلما ماظنلا لامكتسا  عرسلا ةيّعضولا هذ دتسو
ّ

  نم ةصّاخ ن

لعتلما رطاا مييقت
ّ

كحتلا دزمو ضورقلا دانسإب ةق
ّ

عم امتت ةعس طبضو ةلويسلا رطاخم  م

 .دراولما ةفل

عتلما نويدلا صلاختسا تاءارجإ ميعدت إ كنبلا دي امك
ّ

فادأ طبض للاخ نم كلذو ة

كمي امب ةرّود ةفصب اعاتم ع لمعلاو ضرغلا 
ّ

  قيقحت اتلاو ھيدل ص لاختسلاا بس نسحت نم ھن

.ةيّلالما ةءلالما بس ماحاو رذا فرّصتلا دعاوق تابلطتم عم امتي ةلويس ىوتسم

عضو ا وعدم كنبلا ناف عالا روط  لا تافللما ةيفصت تايّلمع ةعاجن نامض فدو

كمت لا ةرورضلا تاءارجلإا
ّ

خدتلما فارطلأا فلتخم ىدل اعاتم نسح نم ھن
ّ

  ذيفنت لودع نم ةل

.ةبجوتسلما ھتاقحتس م عكنبلا لوصح والآم  تبلا لاجآ  صيلقتلا نمضي امب نماحمو
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  ضورقلا فرصو دانسإ صوصخب ةدمتعلما تاءارجلإا ماحإ دزم ع لمعلاب ةمكا وت و

لعتلما
ّ

لعتلما عراشلما زاجنا ةعاتمو يراقعلا ثعبلاب ةق
ّ

كمي امب ا ةق
ّ

طخم ماحا نم ن
ّ

ةفلو لومتلا ط

 .كنبلا ىدل تاعيبلما غلبم نطوت ةيّلومش نامض اتلاو الع قداصلما عراشلما

لطتو
ّ

طخم تانوم فلتخم لامكتسا  عرسلا ةرورض كنبلا جئاتن روطت ب
ّ

  طتلا ط

كمي امب امتجلاا
ّ

  ينبلا عاطقلا ىوتسم ع ةدمتعلما ياعلما عم ايشامت ناوعلأا ددع  صيلقتلا نم ن

 .كنبلا ناوعلأ ةمّاعلا ةيّدودرلما نسحتو

 ناكسلإا كنب در

I-  صلاو ةمكولحايلالما ةبلاة 

  رصنعلا دامتعا تم دقف ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلماو ىبركلا تاسسؤلما ميقرت جذامنب قلعتي اميف
  لبق نم جذامنلا هذه ىلع ةقداصلما تتم امك .3 و  2  لزاب يرياعبم اسانئتسا يسيسأتلا هجنه في ةلماعلماب صالخا
ةيلاعف رثكأ ءافضلإو .يسنوتلا يزكرلما كنبلا روشنلم اقبط ميقترلا جذانم كنبلا دعأو  .يسنوتلا يزكرلما كنبلا
  ميقرت ماظنب قلعتي اميف.هب صاخ ميقرت جذومنب يراقعلا ثعبلا عاطق دارفإ ىودج ةسارد متتس جذامنلا هذه ىلع
  تافلم ىوتسم ىلع ةرفوتم تانايبب يتامولعلما ماظنلا ءارثإ ىلع لمعلا ةلصاوم كنبلا يئترا  ،ينينهلماو دارفلأا
  ةبرتج في  2018  ذنم كنبلا قلطنا.ةيلاعف رثكأ ميقرت جذانم للاخ نم ضورقلا رطاخلم لضفأ مييقت نامضل ضورقلا
 .2019ةنس فيوم في لامعتسلاا زيح لخديل تاكرشلا فينصت ماظن

  ةلجم ينمضت ايلاح متي .قوسلا رطخو ةدئافلا ةبسنل ماعلا رطلخا في فرصتلل ةسايس عضو صوصبخو
  ىلع تارابتخلاا تلعف امك.2021  ةنس ةيادب في اهليعفت متيس ةسايس نمض راطلإا اذه في ةزجنلما لامعلأا

  ايلاح زانجلإا روط في ةيليغشتلا رطاخلما ةطراخ نأو املع .2020  ةنس للاخ ضرقلا رطامخو ةلويسلا طغض
 .باهرلإا ليوتمو لاوملأا ليسغ رطامخ نمضتتو

  غلب .ءافرلحا تانايب ةدعاق حيحصت عورشم  نإف  باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبت  في فرصتلا  صوصبخو
  ىلع ثحبلا مدقت امك .تاسسؤملل %47و دارفلأل %81  ةبسن  2020  برمتبس  15  ةياغ لىإ تانايبلا حيحصت مدقت
   .تاسسؤملل %23و دارفلأل %25  لىإ ةينوناقلا قئاثولا لامكتساو %40و دارفلأل %76  لىإ فيرلحا ةفرعمو طلخا
  نيطولا لجسلا بناج لىا ينوناقلا فللماو فيرلحا حيرصت ىلع كنبلا دمتعي يلعفلا ديفتسلما ديدحتل ةبسنلابو
 .يلعفلا ديفتسملل ليلآا ديدحتلا نم هنكتم تانايب ةدعاق يرفوت ىلع لمعيسو .تاسسؤملل
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  نسح نامضل تايولولأا ماتملإ ةمزلالا ةدلما كنبلا لىوأ  دقف  جمدنلما يتامولعلما ماظنلا رايتخا صوصبخو
  قلعتي اميف  كنبلا ةلكيه في عورشلما رودو رامثتسلاا مجح ةيهملأ ارابتعا اهزيكرت ةيلمع حانجإو ةموظنلما رايتخا
  للاخ هلفق عقيسو  2020  برمتبس رهش دودح لىإ %85  عورشلما مدقت ةبسن تغلب  ،تانامضلا ةدعاق نيوكتب
           ذيفنتلا في مدقتلا ةبسن تغلب  ،طاشنلا ةيرارمتسا ططمخ عورشبم قلعتي اميف.2021  ةنس نم لولأا يثلاثلا

 .2021برمتبس رهش للاخ لاغشلأا يهتنتسو75%
  ميعدت ىلع ةرادلإا سلمج قداص  دقف  ةيلخادلا تاءارجلإاو تايلمعلا ةباقر ةموظن بم قلعتي اميفو

  نمض  2021  ةنس للاخ ةمئادلا ةباقرلاو لاثتملال ةيزكرلما ةرادلإاو ةيلخادلا ةباقرلا لكيه  نم لكل ةيرشبلا دراولما
  2021  ةنس للاخ يلخاد قيقدت لىإ رطاخلما في فرصتلا ةموظنم عاضخإ متيس  امك   .راطلإا نوناق عورشم
  ةيرود ةفصب موقي كنبلا نأو املع .يئاضقلاو يئاضرلا صلاختسلااو يراقعلا ثعبلا ضورق قيقدت تامهم  ةمجربو
ىلع ةمئادلا ةباقرلا عورشم فانئتسا تمو  .باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبت رطامخ في فرصتلا ةموظنم في قيقدتلاب
 .ةيليغشتلا رطاخلما ةطراخ في فرصتلا عورشم عم قيسنتلاب يناثلا ىوتسلما

  باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبت رطامخ ريرقت ضرع عقو  دقفةرادلإا  سلمج نع ةقثبنلما  ناجللا  صوصبخو
  موقيو .هيلع ةقداصلما تم ثيح  2020  برمفون  23  خيراتب اهعامتجا للاخ رطاخلما ةنلج عامتجا ىلع  2019  ةنسل

  هذه زيكرت ةعباتمو لاوملأا ضييبت ةحفاكم ةموظنم ةيلاعف ةبقاربم يلخادلا قيقدتلا ةنلج للاخ نم ةرادلإا سلمج
 . ةموظنلما

تاقفصلل ةمظنلما تاءارجلإاب كنبلا ديقت ىدم ىلع رهسي ةلودلا بقارم  نإفةرادلإا  سلمج   صوصبخو
  لك ذاتخا يلخادلا قيقدتلا ةنلج للاخ نم ةرادلإا سلمج عباتيو.تاقفصلا ةنلج في ظحلام وضعك هتعباتم للاخ نم
  عم اهتشقانم برع تاظحلالماو تاظفحتلا عفرو تاباسلحا بيقارم ريراقتب ةدراولا صئاقنلا كرادتل ةيرورضلا يربادتلا
لودج نمض ةراق ةطقنك ةرثعتلما نويدلا صلاختسا ةعباتم جاردإ عقو   .اهزواجتل لاجا ديدتحو كنبلا ليوؤسم
  اقفو جمانبرلا دقع ينيحتل ةيلوأ ةسارد ماتمإ ىلع كنبلا لمع  امك .2020  يرفيف ذنم ةرادلإا سلمج لامعأ
  يونسلا هريرقت رشنب كنبلا موقيو2020  برمفون  4  خيراتب ةرادلإا سلمج ىلع اهضرع عقو ةيجيتاترسلاا تاهجوتلل
  اذه نمضتيو .ةيلالما قارولأا ةصروبو ةيلالما قوسلا ةئيه عقاوم ىلع ةيونسلا ةماعلا ةسللجا مآتلا رثإ ىلع مومعلل
.كنبلا ةمكوح لوح اريرقت ريرقتلا
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  بيقارم ىلع اهضرعيو ةيثلاث لك ةطبترلما فارطلأا ةمئاق كنبلا دديح  لحاصلما براضت  صوصبخو
في.ةيثلاث ةيرتوب رذلحا فرصتلا دعاوقل كنبلا ماترحا ىدم مييقتب ةقلعتلما مهماهم راطإ في ةقداصملل تاباسلحا
  كنبلل اهتلاحا عقي كنبلاب ةطبترلما صاخشلأا في ةمئاق كنبلا عضي .ةطبترلما فارطلأا عم تاقافتلاا راعشتسا راطإ
  هنأش نم ام لك بنجتل تايقافتلاا لك الهلاخ نم رعشتست يريستلا لكايله اعجرم ةمئاقلا هذه برتعتو ايرود يزكرلما
  امك .ةرادلإا سلمج ىلع ضرعت هب ينطبترلما صاخشلأا عم كنبلا اهدقعي تيلا تاقافتلاا لك.لحاصملل ابراضت عوقو
  امك .ةرادلإا سلمج نع ةقثبنلما ضورقلل ةيذيفنتلا ةنجللا ىلع ةقداصملل مهنع ةرداصلا   ليومتلا بلاطم ضرعت

  ةديشرلا ةمكولحا قاثيم ىلع هتقداصم راطإ في  2017  سرام ذنم لحاصلما براضت ةسايس ىلع سلا قداص
 .ايرود هتعجارم متيسو .سلجملل يلخادلا ماظنلاو

  ةكرحتم ليلاتح  2019  للاخ كنبلا ىرجأ .تاوجفلا ليلاتحو  موصلخاو لوصلأا في فرصتلا صوصبخو
   في  اهتشقانمو  اهضرع  تم  تيلاو  ،ديعبلاو  طسوتلما ىدلما ىلع ةدئافلا راعسأ تاوجفو ةلويسلا تاوجف للاخ نم
  نلاعلإا راطإ في )فرصلا ةوجف( ةلمعلا بسح تاوجفلا ليلاتح متتو . موصلخاو   لوصلأا   ةرادإ   ةنلج  لمع  راطإ
  فيوم في تاوجفلا ةلجم نم %3,8  فرصلا تاوجف زواجتت لاو .يسنوتلا يزكرلما كنبلل تاوجفلا نع يونسلا

  فلتمخ ةيطغتل ةيتاذلا كنبلا دراولم لثملأا عيزوتلا ططّمخو تاقفنلاو دراولما ةمئلام ةيجيتاترسلا ةبسنلاب امأ.2019
  نم صيلقتلا في  2020  برمتبس دو دح لىا كنبلا حنج.2021  ةنس اهمدادعإ ىلع لمعلا عقيسف ةيلالما رطاخلما
  ةبسنلابو .%120  ىوتسم غولب ينح لىإ يزكرلما كنبلا لبق نم ةددلمحا ةميقلا قفو "عئادولا/ضورقلا" رشؤم ةبسن
ةدمتعلماةدئافلابسنوتلاومعلاىوتسمىلعدامتعلااب ةسايسلا هذه ىلع لمعي  كنبلا  نإف  يرعستلا ةسايس عورشلم
تلايوحتلابسنعضوينحلىاكلذوتاسسؤلماميقرتةموظنماهددتحتيلارطاخلماةفلكوعاطقلاىوتسمىلع
  راطإ في اهزيكرت في قلاطنلاا كنبلا ىأترا .موصلخاو لوصلأا في فرصتلاةموظنم عضو عورشلم ةبسنلاب   .ةيلخادلا
   ."24ت"ةديدلجا ةيتامولعلما ةموظنلما عضو

لوح ةسارد كنبلا دعأ  ،ةيلودلا ةبسالمحا يرياعمو  ةيلالما  ةءلاملل ةيبيتترلا دودلحا ماترحا صوصبخو
لامعأ في كنبلا ةبكاولم ةبرخ بتكم رايتخلا طورش سارك دعأ امك .ةيبسالمحا يرياعلما هذه دامتعا يرثأت ىدم
  طبترم رايعلما اذه زواتجو   ةطبترلما فارطلأاب قلعتلما رايعلماب ديقتلا صوصبخ  .2021  ةنس للاخ اهزيكرت
  برتعت تيلاو ةيمومعلا تاسسؤلما ليوتم كنبلا ةلصاوم بناج لىإ %25  لىإ ةيتاذلا لاوملأا نم %100  نم هتعجاربم
 .كنبلاب ةطبترم فارطأك
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  .راخدلاا تادنسو لجلأا تاذ عئادولا ىلع ةفظولما ةدئافلا   بسنل   ةينوناقلا دودلحا ماترحا صوصبخو
ةيذغت  لىإ  ءافرلحا ضعب تعفد ةسرش ةسفانبمو ةلويسلا ىوتسم في داح حشب  2019  ةروكذلما ةترفلا تفرع
  .ىرخأ كونب هاتجا في كنبلا ىدل ةنطوم ةمخض عئادو جورخ لىا لماعتلا اذه ىدأ دقو كونبلا ينب ةديازلما
.كنبلل ةيلالما تانزاوتلا ىلع ظافحلل عئادولا ضعب ةيدودرم في عيفترلا ةرورض ةيعضولا هذه تمتحو

  لمعي عما تاسسؤم ينب ةكترشلما ةيراجتلا تايلمعلا بناج لىإو  كنبلل ةيراجتلاةسايسلاب قلعتي اميفو
 .ةكترشلما تاجتنلما ةمئاق ميعدتلىإةفاضلإاب عمجملل ةلماش ةيراتج ةسايس ةغايص ىلع كنبلا

  تايطعلما ىلع اءانب  ناوعلأا حيرستل  ةيبيرقتلا ةفلكلا ينيحتب كنبلا ماق  يعامتجلإا ططخلما صوصبخو
برمسيد رهش للاخ ينمأت  -BH  ةكرش عم هئاضما عقو يذلا ينمأتلا دقع ينيحتب كنبلا ماق امك  .عورشملل  ةيئاهنلا

  فيوم في %10,28  رشؤلما اذه ةبسن تغلب ."عورفلا ددع /ينفظوملل يلملجا ددعلا" رشؤبم قلعتي اميف  .2020
  ىلع ةظفالمحا كنبلا فده ىقبيو ةيلحرلما فادهلأل اقباطمو ةيبايجإ ةطقن رشؤلما اذه روطت دعيو .2020  برمفون
ةموسرلماو جمابرلا دقعب ةدراولا فادهلأا  نإف يرجأتلا ةسايس صوصبخو  .ةيرشبلا دراوملل ةيلكيلها تانزاوتلا
  هل ةلوكولما تايحلاصلاو ىشامتتو هتدهعب ةطانلما ماهلما عم قباطتت ةيصوصخ فادهأ يه ماعلا ريدلما ءادأ مييقتل
جمانرب ذيفنت ساسأ ىلع ماعلا ريدلما ءادآ مييقت صوصبخو  .ةرادلإا سلمج ءادأ مييقت يرياعم عم قباطتت لا يهو
  ةعجارم للاخ نم كنبلل ةيتامولعلما ةموظنلما عضوو يعامتجلاا يرهطتلا ذيفنت ةعجارم تعقو  ،ةلكيلها ةداعإ

  لياتلابو جمابرلا هذله ةرادلإا سلمج نم ةعباتمو تارارقل اقفو كلذو هزانجإ لاج آ و هتانوكم ضعبو  جمانبرلا ىوتمح
  قداصلما ةيونسلا لمعلا ةطخ في ةموسرلما فادهلأا ىلع هدامتعاب ماعلا ريدملل يرغتلما رجلاا ةرادلإا سلمج حنم دقف
 .اهيلع

II-  ضورقلا دانسإ 

   كنبلا نيبي نيطولا ىوتسلما ىلع ةيعاطق تاسارد بايغ ل ظ  فيو  ضورقلا بلاطم ةساردب قلعتي اميف
   .يسنوتلا يزكرلما كنبلا تاروشنمو هضورق ةظفمح نم اهجارختسا متي تايطعم ىلع ةيئاقتنلاا هتسايسو هتاهجوت
  طبترت يراقعلا ثعبلا تاكرشل ةيلالما ةيعضولا نإف  ضورقلا بلاطم ةساردل ةيلالما مئاوقلا دامتعا صوصبخ و
  عورشلما اهيف عقي تيلا ةقطنلماو )ةرخاف و أ  ةيداصتقا ةيعامتجا( زانجلإا روط في يه تيلا عيراشلما ةيعونب اساسأ
  عورشلما زانجإ ةترف( ةترفلا بسح فلتتخ يراقعلا ثعبلا تاكرشل ةيلالما ةيعضولا نأ دكؤن امك .قيوستلا ةيناكماو
  دامتعا نإف لياتلابو )تلاماعم مقر قيقحتب زيمتت تيلاو عورشلما قيوست ةترفو تلاماعم مقر بايغب مستت تيلاو
 .تاكرشل ةيلالما ةيعضولا مييقت دنع ايئاصقإ ارصنع ةيلآ ةفصب لثيم لا ةموتخلما ةيلالما مئاوقلا
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  ةيقب رارغ ىلع كنبلا نإف  تاباسلحا بقارم لبق نم اهيلع قداصلما ةيلالما مئاوقلاب قلعتي اميفو
  ةعدولما ةيلالما ةرازو ةباوب  لىإ  لوخدلاب كونبلل حامسلا حترقن اذل لاكشلاا اذه نم يناعي عاطقلا في ينطشانلا
  حيراصتلا راطإ في ابه حرصلماو تاباسلحا  بيقارم فرط نم اهيلع قداصلما ةيلالما مئاوقلا ىلع علاطلاا نم اهنيكمتل
 .ةيئابلجا

  متهادهعت فينصت وأ ةيلالما متهايعضو روهدت نم مغرلاب ضورق دانسإ ىلع كنبلا ةقفاوم صوصبخو
هجاوت عيراشم كلتيم نأ فيرلح نكيم ثيح يراقعلا ثعبلا عاطق ةيصوصخ لى إ يرشن اننإف .يكنبلا عاطقلاب

  تتم ةليئض تلااح فيو لياتلابو .اهتغبصو عيراشلما هذله فيارغلجا عقومتلا عم ةقلاعلاب ةحجان عيراشمو تابوعص
  ىلع ساسلأاب زيكترلا متي يكنبلا عاطقلا ىدل فنصمو يراقعلا عاطقلاب طشان فيرلح ليوتم بلط ةسارد اهيف
  ةيلالما تامازتللاا لممج ىلع ةفنصلما تامازتللاا ةبسن رابتعلاا ينعب ايئانثتسا ذخلأا عم عورشلما ةيدودرم ةيهمأ
  .فيرحلل ةيكنبلاو

  اذه نإف .د.م25  ليالما ماظنلا هاتج متهامازتلا زواجتت نيذلا ءافرحلل ميقرت بلطب قلعتي اميفو
  تاسسؤلما ضعب ىلع رصتقي ءافرلحا ميقرت نأ رابتعاب كلذو ةيكنبلا تاس سؤلما عيملج ةبسنلاب حورطم لاكشلإا
  .سنوتب ةطشان ميقرت ةسسؤم دوجو مدع ل ظفي ةصروبلاب ةجردلما ىبركلا

  ةيلوأ ةسارد ميدقتب ينيراقعلا ينثعابلا ةبلاطم متت  هنإف  ،ضرأ ةعطق ءانتقا ليوتم بلط ةسارد  صوصبخو
  لاصتلاا ىلع كنبلا لمعي ةيدقاعتلا لاجلآا في ضرلأا ليوتم ضرق صلاخ مدع  ةروص فيو .هزانجإ عمزلما عورشملل
  ليوتم ضرق نم( ضرقلا ةغبص يريغت و أ  ءانبلا ضورق تافلم ميدقت في ام إ  لثمتي لح ميدقت ىلع مهثلح ينثعابلاب
 .ةيتاذلا متهايناكمإ ىلع دامتعلااب ضرقلا صلابخ مايقلا و أ)ىدلما طسوتم ضرق لىا قبسم

  في %70  ةبسن زواتج متي .عيراشلما ليومتل ىوصقلا ةبسنلا ماترحاب  ضورقلا دانسإ   طورشب  قلعتي اميفو
  صوصبخ و   .دادسلا ىلع هتردقو فيرحلل ةيلالما ةيعضولا ةبلاصو عورشلما ةيدودربم ةطبترم ةيئانثتسا تلااح
  دامتعاب رسفي هنإف .كنبلل ةينفلا  ةرادلإا لبق نم ةردقلما ةفلكلاو فيرلحا لبق نم ةمدقلما ةفلكلا ينب فلاتخلاا
  ثعابلل نكيم لا تيلا تاقفصلا رابتعا نود كلذو بسحف ثعابلا لبق نم ةمدقلما تاقفصلا ىلع ةينفلا ةرادلإا
  ةفلكلا دامتعا متي هيلعو .)... دعاصلما تاقفصو ءابرهكلا تاقفص لاثم( لاغشلاا قلاطنا ةيادب في اهيرفوت
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  تاديؤم مييقت للاخ نم لاإ متي لا ضرقلا فرص نأو املع %20  ـب زواتج دو دح في فيرلحا لبق نم ةمدقلما
 .ثعابلا  لبق نم ةزجنلما تارامثتسلال

  هذه نإف ،ضرقلا دانسلإ طرشك يكنبلا عاطقلاب فيرلحا فينصت بابسأ نم تبثتلا  صوصبخو
 .عيراشلما هذه ةيدودربمو هعيراشم فلتمخ في يراقعلا ثعابلا عم ةيراجتلا ةقلاعلاب ةطبترمكلذك  ىقبت ةيلمعلا

  عورشم ليوتم راطإ في كلذ تم .ةظحلالما عوضوم ةكرشلا تادهعت ءارش كنبلا رارقـب قلعتي اميفو
صلاخ للاخ نم لىولأا ةجردلا نم نهرلا ىلع لوصلحا نم كنبلا نكمتي ىتحو تاءانبلاو ضرلأا لمشي لماكتم
  راطإ في ةظحلالما عوضوم ىرخأ ةكرش تادهعت ءارش كنبلا ررق امك  .ةلجسلما نوهرلا عفرو تادهعتل فيرلحا
 .كنبلا ىدل ةيلالما تافيظوتلاو تلاماعلما مقر ةيهمأ لىإ رظنلابو عما عم ةيراجتلا ةقلاعلا ميعدت

  ةطبترلما تلاومعلاو فيراصلماو ضئاوفلا رابتعاب بستتحانهإفةيلعفلا ةدئافلا ةبسن باستحاصوصبخو
  ماربإ ةلحرم في بعصي هنأو املع .هقيبطت ىلع ةيكنبلا تاسسؤلما تجرد ام وهو رملأاب نيعلما ضرقلا دانسإب

 .اهصلاختساو ضرقلا طاسقأ فرص قسنب ةطبترم اهرابتعاب ضرقلا طاسقأ تلاومع باستحا ضرقلا دقع

  تارايزب مايقلا نود اهطاسقأ فرص رتاوت  نإف  عيراشلما زانجا ةعباتمو ضورقلا فرص صوصبخو
  تاديؤلما للاخ نم ضورقلا فرص لبق ةزجنلما تارامثتسلاا نم كنبلا تبثتي .لاغشلأا مدقت ةعباتلم   ةيناديم
.يراقعلا ثعابلا لبق نم ةمدقلما

  .ةيفاضإ لاجآ مهحنمو مهعيراشم زانجإ ماتملإ ةيليمكت ضورق نم ءافرلحا ضعب ينكمتب قلعتي اميفو
  ناو ملعلا عم كنبلا عم هتادهعت صلاخ لياتلابو هقيوستو عورشملل يراقعلا ثعابلا لامكا يه كلذ نم ةياغلا ناـف
  ضعب حنلم ةبسنلابو  .عورشلما ةفلكت ىلع اتهاساكعناو ةيلالماو ةيداصتقلاا تايرغتلا رابتعلاا ينعب ذخأي كنبلا
  عم نمازتت تيلا ةيداصتقلااو ةيفرظلا تابوعصلا ليلذتل ةنورلما هذه حنتم   ،اييجردت يتاذلا ليومتلا يرفوت في ةنورلما
ضورقلا صلالخ هقيوستو لاجلآا في عورشلما ماتمإ ةيغب كلذو عورشملل يلعفلا ذيفنتلا

ةقلاعلاب ذتخا .ينفيرح ةمذب ةدلختم نويد ديدستل ضورقلا طاسقأ نم ءازجأ صيصختب قلعتي اميفو
طاسقلأا هذه فرص نم  ءزج نأو املع .ةيتاذلا لاوملأا فرص للاخ نم ةلوملماو ةزجنلما لاغشلأا ةيهمأ عم
  دحلأ يميعدتلا ضرقلا صيصختـب قلعتي اميفو   .ةكرشلا سفنل ضورق تادهعت نم ىقبت ام صلالخ صصخ
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  ارظنو روكذلما فيرحلل ةحونملما ضورقلا فلتمخ ةيوست دنع  يكنب فوشكم صلالخ هنم ءزج هيجوتب  ءافرلحا
  ةقلاعلاب كلذو ايئزج باسلحا ةيطغتل غلبلما كلذ   صيصتخ كنبلا ىأترا ةترفلا كلت في ةكرشلل نئادلا باسلحا ةميقل
 .غلبلما كلذ ةميقب يراقعلا ثعابلل يصخشلا نامضلا رفوت عم

يراقعلا ثعابلا موقي انايحأ .اهيلع قداصلما ةينفلا تافصاولماب ينيراقعلا ينثعابلا مازتلا مدع صوصبخو
  دوجو صوصبخو  .ءافرلحا بلجو عيبلا ةيلمع ليهست راطإ في تايريغتلا ضعب لاخدإب عورشلما زانجا دنع
  لصاو نكل ضرقلا طاسقأ فرص نع فقوتلا عقو دقل   ،ينتنس ةدلم لاغشلأا فاقيإ اهنع بتّرت تيلا تلالاخلاا
  تيلا تاقيبستلا غلابم لك عاديإـب مازتللال ايراقع اثعاب  11  ماترحا مدع صوصبخو . عورشلما زانجا يراقعلا ثعابلا
  دوقعو دوعو عيجم يرفوت ىلع هثحو فيرلحا ةلسارم ىلع موقت تاعيبلما ةعباتم نإف  مله دوعولما نيترشلما مله اهمدقي
  في تاعادياو تاقيبستك ءافرلحا فرط نم ةعوفدلما غلابملل ةنمضم نوكت نا بيج تيلاو هفرط نم ةزجنلما عيبلا
 . تاعيبلما لماكل ثعابلا ميدقت ةنيهر ةعباتلما نوكت اذبهو كلذل صصخلما باسلحا

ةمجرب تتم   ،عيراشملل يراقعلا نوزخلما ةعباتم نم كنبلا نكّتم ةنيمح تانايب ةدعاق بايغ صوصبخو
 .ةديدلجا ةيتامولعلما ةموظنلما زيكرت لامعأ راطإ في صئاقنلا هذه فيلاتل كنبلا تايجاح

  باسلحا ىلع تلايهستو ةيكنب تافوشك راطإ في عيراشلما زانجلإ ضورق فرصو دانسإب قلعتي اميفو
  ةيراجتلا ةقلاعلابو عيراشلما دحلأ ةبسنلاب صاخ كنب عم كترشلما ليومتلا راطإ في يشمتلا اذه دامتعا تم .يكنبلا
  تم يذلا لولأا فيرلحا صوصبخ   .عورشلما اذه ماتمإ في يرخأت يأ بنجتل كلذو يناثلا عورشملل ةبسنلاب فيرلحا عم
  عيمبج مايقلا ىلع لمع دق فيرلحا نأ ثيح ضرقلا دانسلإ اقئاع يخسفلا طرشلا لثيم لم .د م  21  ـب ضرق هحنم
  ليعفتل ةددلمحا لاجلآا لولح لبق ليومتلا بلطبم مدقتلا مث صيخاترلا عيجم ىلع لوصلحاو ةيسدنلها تاساردلا
  فيرلحا صوصبخ و   .هب قيوستلا ةيلمع في مدقتلاو عورشلما زانجإ تمو يراقعلا مسرلاب جردلما يخسفلا طرشلا
  عم لماعتي فيربح رملأا قلعتيو  هكلم ىلع سيل اهمدحأ نأ ينبت نيراقعل نهر لباقم ضرق هحنم تم  يذلا  يناثلا
  ثعبلا عاطقو يكنبلا عاطقلا ىدل ةبيط ةعمسب عتمتيو ةحجانلا عيراشلما ديدع زانجإ للاخ نم هسيسأت ذنم كنبلا
  نم لماكلاب ينهماسلما سفن اهكلتيمو عما  سفن لىإ يمتنت تاسسؤم اتهزنجأ ةروكذلما تايلمعلا نأ امك .يراقعلا

  عفر في ةداهش هحنم تم  امك  .هصلاخ عقو دق عورشلما زانجإ عوضوم ضرقلا نأو املع .ةعطاقتم تاهماسم للاخ
  صلاخ تم امك ةيعامتجا ضورقب لماكلاب هعيب تم ناكسلإا كنب ىدل نطوم يعامتجا عورشبم رملاا قلعتي .ديلا
.ةداهشلا هذه مهحنم لىإ كنبلا  رطضاديلا عفر ةداهشب يننتقلما ةبلاطم مامأو .عورشلما اذه  زانجإب قلعتلما ضرقلا
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دصق هئافرح دحلأ دنسلما ضرقلا راطا في يلصلاا كلالما ىلع ةفظولما هنويد عاطتقاب كنبلا مايق ن إو
  في خرؤلما بوتكلما ىضتقبم فرصتلا ةكرش ةلسارم دعب لاإ هؤارجا عقي لم رداصم و هتدئافل نهرب لقثم راقع ءارش

  نم اهنكنم ىتح هليوتح عقيس يذلا نمثلا يقاب نم نيدلا غلبم عاطتقا في كنبلل صيخترلا بلطل  2016  يام  20
  غلبم ةيقب ليوحتب كنبلل نذلإاب  2016 /6 /20  في ةكرشلا تدر دق و  صلاختسلاا رثا نهرلا نع ديلا عفر ةداهش
  دصق ديلا عفر ةداهش ميلست عم نيدلا لصا ناونعب بجوتسلما غلبلما مصخ دعب ةنيزلخا باسح لىا ءانتقلاا ةيلمع
  تافلم في ذتخا يشمتلا اذه نأ ىلع ةولاع قبسم نذإب ءارجلإا اذبه ماق كنبلا نإف لياتلابو . نهرلا بطش
 .93 و90ددع اهتسلج في ةرداصلما كلاملأا في فرصتلل ةينطولا ةنجللا تارارق ىلع ءانب ىرخأ

  نيدلا اذه ليجستل ارظن ىوعدلا عاسم مدعب تضق ةمكلمحا ناف تاب مكح رادصتسا ةلأسم نع ام أو
  هنا رابتعاب ةرداصلما تافلم راطإ في ءادلأاب ىوعدلا لوبق تضفر مكالمحا ضعب نا ظحول دقو ةرداصلما ةنلج ىدل
 .هب ةبلاطلما قيحو هيف فرط يا عزاني لم الماط تباث كنبلا نيد ناف لياتلابو صاخ شتم اهلشم دق

  كونبلا مايق ةيبوجو ىلع يزكرلما كنبلا يرشانم صيصنت  نإف  ءافرلحا ةيعضو روطت ةعباتم صوصبخو
  ةروص في تافللما ينيتح ىلع كنبلا لمعي .رهشأ  3  لّك ةعفترلما غلابلما تاذ ضورقلا تافّلم ينيتحو لامكتساب

ضورقل صلالخا لاجآ زواتج صوصبخو  .تاباسلحا بقارم لبق نم اهيلع قدصلما ةيلالما مئاوقلا ىلع هلوصح
  .هقيوستو عورشلما ماتملإ ينلخدتلما عيمبج طبترم يرخأتلا نأ لىإ يرشن .يراقعلا ثعبلا عيراشلم قبسلما ليومتلا
 .تابوعصلا زواتج ىلع متهدناسلم هئافرح كنبلا بكاويو

  عيب ىلع ءافرلحا مادقا لىا نطفتلا كنبلل نكيم  ،يكنبلا ضرقلا صلاخ نود تلالمحا عيب قلعتي اميفو
  عبتت اضيا هنكيمو .ديلا عفر في ةداهش ميلستل كنبلا دهعت في بلطلم مهيمدقت دعب ةزجنلما عيراشلماو تاراقعلا
  نوزخملل ةيدقفتلا تارايزلاب كنبلا موقي امك فرصتلل لباق يرغلا باسلحاب ةعدولما غلابلماب عورشملل ةيلالما تادئاعلا
  عيراشم ةعباتم تاءارجإ ةعجارم متتسو .لاغشلااةيانه في ةداهش ىلع يراقعلا ثعابلا لوصح   دعب يراقعلا
 . قيوستلا تايلمعل لضفأ ةبقارم نامضل يراقعلا ثعبلا

  ليومتلا ضورق صلاخ لاجآ اومتريح لم نيذلا ءافرلحا تادهعت فينصتب ايلآ كنبلا مايق مدع صوصبخو
  ةيصوصخ نإف   ،اهصوصخ في تارخدم نيوكت مدعو ليخادلما نمض ةصلختسلما يرغ دئاوفلا جاردإو قبسلما

  لاو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايرغتلل رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ةلابح ةلاح اهتعباتم متتح يراقعلا ثعبلا تاكرش
تايلاكشإ دوجو ةروص في لاإ قيوستلا ةيلمع ماتمإ راظتنا في زانجلإا روط في يه تيلا تاكرشلا فينصت متي
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  لااثتما كلذو ةفنصلما تاكرشلا لمشي ليخادلما نمض ةصلختسلما يرغ دئاوفلا باستحا مدع نأ امك  .ةيلكيه
 .ةيئابلجا مظنلاو طورشلل

III  -  نصلما ضورقلا ةيفصتصلاختسلااو ةف 

  دوعي  4ةفنصلما نويدلا ةبسن عافترا ."4" فنصلا نمض ةفنصلما كنبلا ضورق مجح عافترا صوصبخو
  ءافرلحا ديدع فينصت لىإ ةفاضإ تاعاطقلا ديدع ىلع ترثّأ ةبعص ةيداصتقا فورظ نم دلابلا هب ترم ام لىإ
.ةيرخلاا ةرداصلما تارارقب رشابلما يرغ وأ رشابلما مهطابترا بجوبم

  كنبلا ىلّوتي نأ نود  2010ذنم يحايسلا عاطقلا في ةطشانلا عماا ضعب نويد لاجآ لولح صوصبخو
  في تسيل تاكرشب طبترم اهبلغأ نلأ تاعازنلا ىلع نويدلا هذه ةلاحإ كنبلل ىنستي لم .تاعازنلا لىا اهتلاحإ

  لىإ يمتنت تاكرشلا ديدع نأ لىإ ةفاضإ لغش نطاوم ابهو ةلكيه ةداعإ ددصب يهو طاشنلا نع فقّوت ةلاح
أزيج نأ هل نكيم لا كنبلا نإف لياتلابو رخلآا فقّوت ينح في هطاشن ىلع اهنم ضعبلا ظفاح دقو ثيح عما سفن
 .تايعضولا هذله ةلماش لولح ةسارد يرتجو عما تاكرش ينب ةكترشم تانامض دوجو لظ في عبتتلا تاءارجإ

برمسيد رهش للاخ نويدلا ةميق عجارت .ةيلالما تادلختلما ةميقل يرهشلا روطتلا قسنب قلعتي اميفو
  رخا ءزلج ةبسنلاب هنا امك ةنسلا نم ةترفلا كلت عم نمازتي  ةيسمولما ضورقلا صلاخ لاجآ نأ لىا ءزج في عجري
  عم لمعلا ابه يرالجا بيتاترلا قفو صلالخا ليجأت نم مهنيكتم ونح كنبلا هجتي ريدصت وأ قيوست تابوعص فرعي
 .ديدمتلا ضئاوف فيظوت

  2020  للاخ كنبلا ماق .اهقلغل ةمزلالا تاءارجلإا ذاتخاو  ةدما تاباسلحا  ةعباتم مدع صوصبخو
  تم امك اهتيعضو ةيوست ىلع مهثلح ةدممج تاباسح مله نيذلا ءافرلحاب لاصتلاا ةمهم هل تدهع ءادن زكرم ثادحإب

  . د500نع اهلبم لقي تيلا ةدما تاباسلحا قلغب ةصالخا لمعلا ةركذم ينيتح

ةراثإ  بنجتي كنبلا ن إ .يراقع ثعاب  12  صوصبخ يئازلجا عبتتلاب مايقلا كنبلا ليوت مدعب قلعتي اميفو
عم لصاوت  دايجإ  دصق هتامازتلاب يراقعلا ثعابلا اهيف ليخ تيلا تلااحلل ةبسنلاب  لىولأاةلهولا نم ةيئازلجا ىواعدلا
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في  لاإ  هتراثإ  متي لا يئازلجا عبتتلا ن أو املع .ةيراقع لقع  ةراثإ  لىإ  لصت ةيندم قرطب نيدلا صلاختسلا ثعابلا
 .ةيندلما عبتتلا لئاسوو ةيحلصلا يعاسلما عيجملشف ةروص في ةلحرمرخأ

ةيتامولعلما ةموظنلما زيكرت برع كلذ زواتج متيس تاعازنلا في فرصتلل  ةقيبطت رفوت مدع صوصبخو
 .ضرغلا فيةمزلالا  تاءارجلإا  ماتمإددصب كنبلا نإفةيرشبلا دراولماب تاعازنلا ةرادإ ميعدت صوصبخو  ةمجدنلما

لىإ ةلاحلإا خيراتو تاعازنلا ةرادإ ىلع ةنيعلا تافلم ةلاحإ خيرات ينب ةلصافلا ةترفلا لوطب قلعتي اميفو
  في قلاطنلال يمالمحا فيلكتو تاعازنلا فلم تايطعم عيمتج   لاجأ  نإف يضاقتلا تاءارجإ في قلاطنلال ينمالمحا
  .ةينوناقلا تافللماو تانامضلا تافلم ةنمقر في قلاطنلال ارظن انستح فرعتس يضاقتلا تاءارجا

تانامضلا كلت نم ءزج ىلع ذيفنتلا ةنيعلا تافلم نم  %20  لىإ ةبسنلاب كنبلا ىلّوتب قلعتي اميفو
  كلذل ىعسي كنبلاف تلاوقنم ةلقع نم صلاختسلاا ةيناكمإ ترفوت اذإ  .ةيراقعلا لقعلا ىلع اساسأ دامتعلااو
  في تلاوقنلماو هتميق دقف دق يراجتلا لصلأا نوكي ام  ابلاغ تاعازنلل فللما ةلاحإ ةلحرم في هنأ لاإ ،هل رسيأ وهو
كلاملاا هذله ءوجللا نكيم لاو هكلتم ابم انمإو اتهاذ دح في نامضب تسيلف ةيصخشلا تلاافكلا امأ ،ةئترهم ةلاح
 .نهرلاب ةصصخلما تانامضلا نم صلاختسلاا ةيولوأب يضاقلا ينوناقلا أدبلما ماترحا دعبلاا

  لا نهرلل عبتتلا قح أدبم نإ .نهرلا عوضوم ةيراقعلا موسرلل ةيرود ةعجاربم كنبلا مايق مدع صوصبخو
  ةيذيفنتلا خسنلا جارختسا لاجآ لوط صوصبخو   .كنبلا قوقح ىلع رثؤي لاو عيب وأ ةببه ةلاحلإا ةلاح في طقسي
  ةفاضإ ةيذيفنتلا ةخسنلا جارختساب عبتتلاب مئاقلا يمالمحا فيلكت للاخ نم ةطقنلا هذه فيلات عقو .ماكحلأا نم
  لا .ةلقعلا عوضوم راقعلا ةميق ريدقتل ينيلدعلا ءابرلخا ريراقت زانجإ قسن ثاثحتسا صيخ اميف  .كنبلا يفظولم
  اتقو بلطتت تاءارجإ يهو ةماعلا ةوقلاب داجنتسلاا بلطتي امم تلاحملل لوخدلا ةبوعصل لجلأا اذه ءابرلخا متريح
 .لايوط

  .ينفيرح صوصبخ تاناملأاو عئادولا قودنص ىدل تيتبت تايلمع لوصمح  نم ءزج ينمأت ب  قلعتي اميفو
  ذنم  هصلاختسا عقو د .م  3,6ـب قباس غلبم صلاختسا في عجاترلا بلطتي اهنيمأت نإ د م  0,938  صوصخ في

  ينب يرغلا فرط نم تاضاترعا ءارجا عقو هنأ ةراشلإا عم ،كنبلا ةحلصبم رضي اذهو ينغلبلما مض عقي ىتح  2012
  ةقلعتم يئاضق عيزوت ةيضق في تبلا ءاهتنا كنبلا رظتني د م  3,067  صوصخ فيو   .غلبلما اذه ىلع يمالمحا يدي
  عيزوتلا تاءارجإ لوط فيلاتل يئاضرلا عيزوتلا متيس اهرثإو هل صصخيس يذلا غلبلما ةفرعلم هتيتبت تم ناث راقعب
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تافلم في فرصتّلا لحارم فلتمخ ةعباتم ديزلم  ةمزلالا تاءارجلإا ذاختّاب ةمكلمحا ةيصوت صوصبخو .يئاضقلا
  ةعباتم اله لاوكوم حبصأ تيلا صلاختسلاا  ةرادإ  ثاثحتسا عقو .ةلخدتلما فارطلأا  عيجم  ثاثحتسا و  تاعازنلا
   ةرادإ  لمع ليهست دصق تارابتخلااب ةفلكلما  ةرادلإاعم نواعتلاب ةروكذلما ققشلا في ةمئاق فيقوتل ينيراقعلا   ينثعابلا
 .بابلا اذه في تاعازنلا

  نود تاكرش  10  عم حلص ماربإ  تم  2018  ةنسل  36  ددع نوناقلا راطإ في صلاختسلاا  صوصبخو
  نم طلحاب طقف قلعتت نوناقلا اذه راطإ في تايوستلا تناكو لاجعتسلاا ةلالح ارظن .ةيوستلا ةنلج ىلع اهضرع
  في ايئانثتسا تتب  ةماعلا ةرادلإا نإف ةيقافتلااضئاوفلا   وأ  نيدلا لصأ نم ءزج نع لزانتلا لمشت نلو يرخأتلا ضئاوف
  د. م  15  غلب نوناقلا اذه راطإ في ققلمحا صلاختسلاا غلبم نأو  .ةنجللا ىلع ةلأسلما ضرعل ةجاح نود بلاطلما
  ةماعلا ةكرشلل نويدلا تيوفت  صوصبخو  .د.م  95  غلبي  هديدست ىلع قفتلما غلبلما نأو2020  ناوج  ىفّوم
نمض اهفينصت نم مغرلا ىلع ،2019  ةنس ،د.م7,8  ةميقب ةماع لاغشأ ةكرش نويد في تيوفتلا تمّ  صلاختسلال
  رارفب دافأ يذلا يئاضقلا فرصتلما ةلسارم ىلع ادامتعا كلذو  2018  ةنس  4  فنصلاو  2017  ةنس  1  فنصلا
 .ةزاتمم نويد دوجو عم نيدلا يطغت لوصأ بايغو جرالخا لىإ ةكرشلا ليكو
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تاتابنلا ةيام ةينطولا ةكرشلا

ةنسل  14  ددع نوناقلا تقمب )ةكرشلا ي اميف( تاتابنلا ةيام ةيّنطولا ةكرشلا تثدحأ

.1971  سرام  9    خرّؤلما  1971  ةنسل  14  ددع نوناقلاب ھحيقنت مّت امك  1969  يرفيف  28   خرّؤلما  1969

خدتت و  ايّل  ةلودّل ا اف ماس  " ب"  فنصلا نم ةيّمومع ةأشم و
ّ

عيم ةبسلاب ارزلا ناديلما  ل

وزغ يلأ عرسلا يدّصتلاو ةرّوما بارت لما  لافلا ناطلا لامعتسا مزلتس لا تايّلمعلا

خدتت امك ىرخأ ةفآ ةيّأ وأ يوارلا دارل
ّ

  .ةيّيبلا تافلآا ةحفام لاجم  ل

خدتلما نم  ددع ةدئافل تامدخ ةكرشلا  يدسو
ّ

ارلأا ناويد مم ةصّاخ نيّمومعلا نل

  للاغلل كشلما لما عماو تزلل طولا ناويدلاو رظنلاب ھيلإ ةعجارلا ةيّجاتنلإا تادحولاو ةيّلودلا

  لاجم  ةكرشلا صّتختو .ىكلا تاعارزلا لاجم   اميّس لا  صاوا نحلافلا ع ةولاع تايدلبلاو

ةيّليفطلا باشعلأا نم بوباو تافلآا نم صراوقلاو نتازلا ةيامح فد تاديبملل يوا شرلا

نع لاضف  يفرلا  ضوعبلا ةحفالم تلامح لش  يبلا لاا  كلذك طشتو ةرّطفلا ضارملأاو

 .يلا شرلا ةطشأ

خدت  تلمشو  7201  ةنس  د.م  1,08  زان تلاماعم مقر ةكرشلا تققحو
ّ

  فلأ  65  اوح  الا

  ةحنمو  د.أ  888  ةميقب جأتلا ناونع نزاوت ةحنمو  د.م  1,48  تغلب رامثسا ةحنمب تعتمتو  (1)راتك

.د.أ131تغلب ناونعلا سفنب ةيليمكت

تغلو  د.م  1,686  ةميقب حنمو روجأ مل تفرص  2017  ةنس  انوع  53  ةكرشلا ناوعأ ددع غلو

.ةنسلا سفن للاخد.م3,6ةكرشلل ما نيادتلام  زان امك%51طأتلا ةبس

لوتو
ّ

  ةمّمب مايقلا  (2)2017  ناوج  20  خراتب الع تدرو ىوش ع اءانب  تابساا  ةمكحم  ت

لع  ةكرشلل الماو يرادلإا فرّصتلا نم بناوج  تلمش ةيباقر
ّ

فأو.)2017-2014(    ةفلا ب  اساسأ  تق

لع  تازواجتلاو  تلالاخلإا نم ةلمج  ع فوقولا إ ىوشلا هذ ةجردلما طاقنلا  رظنلا
ّ

فرّصتلاب  تق

تاقفصلا صوصا ھجو ع  تلمش  ىرخأ تازواجت نع لاضف  الما فرّصتلاو  ةرشلا دراولما  

.ءافرا باسح  فرّصتلاو ةيّمومعلا

خدتك%28و صراوقلا ةاوادم%29و نتازلا ةاوادم%34,6ام(1)
ّ

 .ةيّيب تلا
.1911ددع تحت(2)
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  ا أش نم  الما رجزلا ةرئاد ع  لالاخإ  رشع  ثا  (1)ةلاحإ  ةباقرلا لامعأ جئاتن ع ءانب مّت دقو

ثمتنأ
ّ

ديدحتب قلعتلما  1985ةيلوج20   خرؤلما1985ةنسل74ددع نوناقلا عم ع فرّصتءاطخأل

ةيلا ةيمومعلا تاعاماو ةرادلإا ةيمومعلا تاسسؤلماو ةلودلا ءازإ بكترت لا فرصتلا ءاطخأ

.الما رجزلا ةرئاد ثادحإو الع ةقبطنلما تاوقعلا طبضو ةيمومعلا عراشلماو

  نم  96  لصفلا عم ع  دعلا ءاضقلا  ع  تافلم  ةعرأ  تابساا ةمكحم تلاحأ  امك

لا
ّ

للاخ  د.أ  690  ىوشلاب ةنمضلما تلالاخلإا نم ءز ھمييقت  ّس  يذلا الما رثلأا قاف و  .ةيّئازا ة

 .)2017-2014( ةفلا

2019ةنس للاخ(1)
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تاظحلالما زربأ

 ةرشلا دراولما   فرّصتلا  -

كمي راطإ نوناق دادعإ  1969ةنس  اادحإ ذنم تاتابنلا ةيام ةينطولا ةكرشلا   لّوتت مل
ّ

  نم ا

شلل يظنتلا ليلا  ع ةقداصلما  مّتت  مل امك  بادتنلاا لاجم  تايجال قبسلماو قيقدلا طبضلا
ّ

   ةكر

لاتلو .  ةرغاش ھب  ةدراولا ططا نم  %80  لازت لا  2017  وم ةياغ    إ ھنأ و املع  2015  ةنس    ىوس

 نأ نود  ديدج صاخ اسأ ماظن عورشم ةكرشلا تدّعأ  ،اا اسلأا ماظنلا  ةلّلما صئاقنلا

وم إ فارشلإا ةطلس لبق نم ھيلع ةقداصلما مّتت
ّ

  .2017مسد 

ماظنلاب الع ص وصنلما كلت ىدّعتت ةقّحتسم غ فانصأ   انوع16  ةكرشلا تفنّص امك

نيذلا ناوعلأا نم انوع  12  نأ )2017  –  2014( ةفلا للاخ تمّت لا تايقلا  رظنلا زربأو .اسلأا

  غ فيصتلا اذل الما رثلأا زانو .ةقّحتسلما تاجردلا نم عأ تاجرد  اوفنّص دق ميقرت تمّت

  17و                    تاونس  4  نب تحوارت ةدّلم لآا جردتلا نم انوع  11  ةكرشلا تمرح امك  .د.أ  21  يوناقلا

ةيّنوناقلا تايضتقلما  2014  ةنس ةديحو ةبسانم  تمت لا ةراداب جردتلا تايّلمع  تفلاخو .ةنس

              ةفلا للاخ ةرشابلما ةيمسلاب انوع رشع ثا ةدئافل ةيقرت  24  رارقإ  نع لاضف  ةبجوتسلما

 .ةيقرت نم كأب عفتنا نم مم )2011-2016(

ةحنم فرص  ع ةولاع  نترّم ناوعلأل ةتقؤلما ةيّفاضلإا ةحنلما دانسإ مّت، حنلما صوصخو

  للاخ د.أ  66  يوناق دنس نود افرص مّت لا ةيلما غلابلما تقاف و  .يوناق غ لش  ىرخأ ةيّليمكت

غ  نيّنقت ةسمخ إ تارئاطلا يينايم  ةحنم قح ھجو نود ةكرشلا تدنسأ امك  .2017-2014  ةفلا

  14.628  ةميقب ةيّنوناق غ ءابعأ لمّحت إ ىدّأ امم  اسلأا ماظنلاب  ةبجوتسلما تلاؤلما  ع نلصحتم

.)2017–2014( ةفلا للاخ د

دق طولا عافدلا ةرازو نم نقلما  قتلا بتكلما سئرو  نماع نريدم نأ ،اضيأ نبتو

نب  ةملما نواعتلا ةيّقافتلا افلاخ ةرّكسعلا ةيّيعلا تازايتملااو قالإا ةحنمب ھسفن نلآا  اوعفتنا

  .2015ةنس للاخةكرشلاو ةرازولا

ئدابم سركتو ةيّنوناقلا تاءارجلإا ماحا ةكرشلل ةرّشلا دراولما  فرّصتلا نسح دتسو

    عارسلإا نع لاضف ةيّفيظولا ططا  تايمسلاو ةيقلاو  جرّدتلا  صرفلا ؤفاتو ةيّفافشلا

  لامكتساو اا ماظنلا نع ةرّجنلما صئاقنلا لاتل ةكرشلل ديدا اسلأا ماظنلا ع ةقداصلما

.يظنتلا ليلاب تاروغشلا ديدسو ھيلع ةقداصلماو ةكرشلل راطلإا نوناق طبض تاءارجإ
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ةكرشلل الما ف رّصتلا  -           

ظنلما رم لأل  افلاخ
ّ

ةئزجتب )2016  -  2012( ةفلا للاخ  ةكرشلا تماق ،ةيّمومعلا تاقفصلل م

تاقفنلا زربأ نم تع  اأ نم مغرلاب    2016  ةنس  د.أ  179  اعومجم زان  تارئاطلا رايغ عطق  تاءارش

  للاخ ةكرشلاتماق امك.نامثلأالضفأع لوصا نود لوحي نأ ھنأش نم ام ووةررّكتلماو ةيدايتعلاا

  لافلا ناطلا لاجم   2012  ةنس نبدتنلما نرايطلا نوتل نتيلود نتراشساب  2015و  2014  نس

لع نتراشسلاا  نتا  نّأ نم مغرلاب كلذو نتعفد ع
ّ

  ةش    لي نع لاضف  تايجاا سفنب اتق

هذ  تايطعم    ع دامتعلاا للاخ نم كلذو ةيّكرملأا نرايطلا ةسردم  ةدئافل  نتراشسلاا ھيجوتل

ماحا نود ةقحلا ةفصب طورشلا سارك يغو طورشلا ساركب ةينفلا تابلطتلما ديدحتل ةسردلما

.ةبجوتسلما ةينوناقلا طورشلا

ةئي لاغشأ زاجنلإ  "ماتس"  معتلا ةكرش عم ةقفص دقع ةكرشلا  تمربأ  ، ىرخأ ةيحان نم و

دّعتلا دقعو طورشلا سارك تايضتقلم اقفو يرماعلا جب تارئاطلا ةشروو نرقمب امتجلاا   رّقلما

ريدلما سئرلا  نأ   غ  د  723.297,614  هردق مج غلبمب  2012  مسد  6  خراتب نفرطلا نب ملما

رملماو تارئاطلا طرمب ةولطلما لاغشلأايغتب"ةضل عامتجا رضحم"بجومب ماق دققبسلأا ماعلا

  نم ام وو  لاغشلأا أدبب  نذلإا رادصإ لبقو ةقفصلا دقع ماربإ رثإ بسحف مايأ ةتس كلذو جردلما وحن

تابلطلا ةعيبط  يغتلا   مّت دق ھنأ و املع  ةيادبلا ذنم ةقفص لا هذل  ھيجوت ةش نع فشكي نأ  ھنأش

  عافتراھنع جتنامّمھنأش قم ماربو تاقفصلل ةيّلخادلا ةنل قبسلما يأرلا ع ھضرع نود ةيّمومعلا

.%  38ةبسبيأارانيد274.557ھتميق امب ةقفصلاةميق

وم   تغلب لا ااقحتسم صلاختسلا  ةكرشلا  تادوجم  فعض نبت ، رخآ ديعص عو

  ال حيي اادحا  نوناق نأ نم مغرلاب كلذ و  اصلاخ   كوشم د.أ  354  ام د.أ  814  اوح  2016  ةنس

 امك  .مازلإ تاقاطب ةطساوب  ةلودلل ھب فعلما ماعلا زايتملااب عفتت  لا  تاقحتسلما هذ  صلاختسا  عبت

طيشتلا ةكرش عم  2004  ةنس ذنم  اماربإ مّت ةيّقافتا ناونع  ةددسم  غ تاقّحتسم ةكرشلل نّأ  تا

يدصتلا و ارزلا ناديلماب اساسأ قلعتلما ةكرشلا طاش عم  اطاش ضراعتي لا  بونل ايسلا

 .اارئاط كلاتا بّستو تافلآل

ةنس وم  د.أ  850  ھتميق  تزواجت يذلا   اوزخم   فرّصتلا  مكحت مل  ةكرشلا نأ نبت امك

  نسح نامضو ھتيامحب ةليفك تاءارجإ عضو لّوتت  مل ثيح   تارئاطلل رايغ عطق د.أ  820  اوح ام2016

نّأ  و املع  2017  لرفأ-2013  ةفلا للاخ  نتسانم   ىوس نوزخملل ادرج رجت مل  ذإ  ھيف فرّصتلا

كمي لا امب ةيّلالما مئاوقلا اأش ةدّعلما ةنسلاب ةنراقم ما خأتب مّتي تاباسا عجارم نيع
ّ

  نم ھن

.نوزخملل يدالما درا تايّلمعع فارشلإا
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  ةقداصلما تاداش  ظفح و  فرصتلا نسح ع صرحت مل  ةكرشلا  نأ اضيأ نبت و

  ناطلا ةصخر و ةملاسلا تابلطتم ھيضتقت الم افلاخ تارئاطلا رايغ عطق صوصخب  دوزلما نع ةرداصلا

تارئاطلا رايغ عطق نم ةدحو  489  نأش رضحم دادعإ   مت ثيح لقنلاب ةفللما ةرازولا نع ةرداصلا

  اميق نم  طح ي امّم ةقباطم تاداش نودب  ةدحو  459  ام ،اف  توفتلا    عمزلما نمللاغتسلاا جراخ

  .ءانتقلإا دنع ةيلاعلا افلب ةنراقمبك لش

  ع فوقولا إ نوزا  نم   افنص  30  نم ةنيّع  تالاسا  رظنلا فأ، ىرخأ ةيحان نم و

نوزخم  فرّصت ءوسو  تازواجت يفخي دق ام وو افنص  25  صوصخب  ةدحو  143  نأش رّم غ صقن

  .ةكرشلا

   اميّس لا ةيّمومعلا تاقفصلل ةيّنوناقلا تاءارجلإاو دعاوقلاب ماللااب  ةبلاطم ةكرشلا ىقبتو

  ع لوصا نمضي امب نضراعلا نب صرفلا ؤفاتو ةسفانلما نامضو تاءارجلإا ةيّفافش قلعتي ام

ىدل ااقحتسم صلاختسا  لاجم  تادو ا فيثكت نع لاضف تاقفنلا ديشرتو ضورعلا لضفأ

امب  ھيلع ةظفااو ھيف فرّصتلا ماحو تارئاطلا رايغ عطق نوزخم درج ةرّودب ماللااو  ءافرا

 .اموميدنامض و ةيّلالما ايّعضو نسحت  ماس
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ةرشلا دراولما  فرّصتلا-أ

قداصلما ناوعلأل اسلأا ماظنلا  تايضتقم إ ةكرشلل ةرّشلا دراولما  فرّصتلا عضخي

لجم ماحلأو  2004  روتكأ  26   خرّؤلما  2004  ةنسل  2522  ددع رملأاب ھيلع
ّ

  78  ددع نوناقلاو لغشلا ة

  ةدّع ع فوقولا إ دراولما  هذ   فرّصتلا   قرط    رظنلا  فأو  .(1)1985  توأ  5   خرّؤلما  1985  ةنسل

لعصئاقن
ّ

 .ملإ  ةدنسلما تازايتملااو حنلماولما مراسموناوعلأافرّصتلا تلالاخإب تق

 ناوعلأا  فرّصتلا-1

كمي  راطإ  نوناق دادعإ اادحإ ذنم ةكرشلا لّوتت مل
ّ

تايجال قبسلماو قيقدلا طبضلا نم ا

  ن م  17  لصفلاو  هلاعأ   روذلما  اسلأا ماظنلا نم  32  لصفلا   ھيلع  صّني  الم افلاخ  بادتنلاا لاجم 

لاإ ةبتر ةيّأ  ص يّأ  بادتنا مدع  (2)1999  لرفأ  3   خرؤلما  1999  ةنسل  28  ددع نوناقلا
ّ

دّسل 

.لمعلا ا يراا بتالاو عرشلل اقبط ھيلع قداصلما ةكرشلا راطإ نوناق  ةيّنوناق ةفصب روغش

مايقلاو ةرش  تاينامإ نم ةكرشلل  رفوتي ام للاغتسا ماحإب ةيّعضولا هذ حمس لاو

  دّسل ةولطلما تاصاصتخلااو تاءافكلا  فرّصتلا نسحو بسانلما تقولا  ةرورضلا تابادتنلااب

.ةكرشلا ةطشأ روطتو يظنتلا ليلاتابلطتلم اقفوتاروغشلا

شلل  يظنتلا ليلا  طبض  مّتي  مل امك
ّ

  2015  ةنس  للاخ  ىوس  1969  ةنس   اادحإ ذنم  ةكر

وم ةياغ إ مّتي مل و .2015  يفناج  19   خرّؤلما  440  ددع رملأا تقمب  ھيلع ةقداصلما تمت ثيح

 .يظنتلا ليلاب ةدراولا ططا تاروغشلانم%80دّس  2017

  اسأ ماظن عورشم ةكرشلا تدّعأ  ،(3)اا اسلأا  اماظن  ةلّلما صئاقنلا  لاتلو

ومةياغإ فارشلإا ةطلس لبقنم ھيلع ةقداصلما مّتت  ملديدج
ّ

  .2017مسد 

ل ننوع  إ لوأ دق  ناوعلأا  فرّصتلا   نّأ ظحول امك
ّ

تافللما   يرادلإا فرصتلاب لوّلأا ف

للما نوعلا نّأراطلإا اذ نبّتدقو.اصلاخو روجلأا دادعإب ياثلا و
ّ

 ھسفن نلآا فرّصتي روجلأاب ف

لعتلما  (1)
ّ

  ةيمومعلا تاعاما وأ ةلودلا كلتمت لا تا رشلاو ةرّاجتلاو ةيّعانصلا ةغبصلا تاذ تاسسؤلماو نواودلا ناوعلأ ماعلا اسلأا ماظنلا طبضب ق

سرام  17   خرّؤلما  2003  ةنسل  21  ددع نوناقلاو  1999  لرفأ  3   خرّؤلما  1999  ةنسل  28  ددع نوناقلاب ممتلماو حقنلما ايلو ةرشابم ةفصب الام سأر ةيلا

2003. 
  ةيمومعلا تاسسؤلماو نواودلا ناوعلأ ماعلا اسلأا ماظنلا طبضب قلعتلما  1985  توأ  5    خرؤلما  1985  ةنسل ددــ78ــع نوناقلا مامتو حيقنب قلعتلما  (2)

ةيّلو ةرشابم ةفصب الام سأر ةيلا ةيمومعلا تاعاما وأ ةلودلا كلتمت لا تارشلاو ةراجتلاو ةيعانصلا ةغبصلا تاذ
 .2004روتكأ26 خرؤلما2004ةنسل2522ددع رملأاب ھيلع قداصلما(3)
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باسحاو روجلأا صلاخو لطعلا  فرصتلاو  (1)ناوعلأل ةرادلإا تايعضولاب ع  ةجمدنم  تاقيبطت  3

رارغ ع  ناوع لأل ةيّلئاعلاو ةرّادلإا ةيّعضولا طبض  نع لاضف  ةبجوتسلما ةيعامتجلااو  ةيئابا ميلاعلما

ةقيبطتلا  صحف للاخ نم  و  .ةدنسلما حنلماو رجلأا طبضل ةدمتعم رصانع  و جردتلاو ةبترّلاو فنصلا

  نم ةرشابم  رجلأل ةن وّلما ةيساسلأا تايطعلما يغ ةيّنامإ  لّ   روجلأا صلاخ تاقاطب دادعلإ  ةجمدنلما

للما نوعلا فرط
ّ
  نم  تانيحتلا هذ مايقلا ةيّنامإ ةجمرب وأ ةقداصملل تاءارجإ دوجو نودو روجلأاب ف 

  دعاوق  فرصتلا لاجم  تاسراملما لضفأو فرّصتلا نسح دعاوقل افلاخ  ةقيبطتلا ع فرشم لبق

  نكمي لا تازواجتو ءاطخأ ثودح إ يدّؤي نأ  ھنأش نم و  ةرفانتم مالم   ا عمج   تع ام وو  تانايبلا

طفتلا
ّ

 .نابّلإا  الإ ن

بسح ةلصّفم  ةدنسلما  حنلما  ع  ةكرشلا ناوعلأ اسلأا ماظنلا  صّني  ،ىرخأ ةيحان نمو

لاإ  ،ةيفيظولا ططاو تاصاصتخلااو بترّلاو فانصلأا
ّ

ساسلأا اذ ع  جمي  مل  ةقيبطتلاب  اجاردإ نأ 

وتي  ثيح
ّ

للما  
ّ

ءاطخأ  ثودح إ يدّؤي نأ ھنأش نم امّم  ةدح ع نوع  لّل حنلما ةميق  لاخدإ روجلأاب ف

طفتلا بعصي
ّ

رجلأا رصانعو حنلما  دانسإ  ايّلآ  ّسي ي  ةقيبطتلا  ةجمرب  ةداعإ  دتس ام و و  الإ ن

.طاشلا ةعيبطو ةبترلاو فنصلا ةدمتعلما ياعلما ءوض عةقّحتسلما

 جذومنلأا بسح اسيقتو  ناوعلأا  تافلم ميظنت   2017  ةنس  ذنم  ةكرشلا  تعرش نلو

   ةفا  نمّضتت لا  ذإ  ةيّلومشلاب مست لا  تافللما هذ نّأ نبّت دقف،  ةيّمومعلا لايلا لبق نم دمتعلما

رارغ ع  ناوعلأل  لما  راسلما   فرصتللو روجلأا  باسحلا  ةرورضلا ةرادلإاو ةيصلا  قئاثولا

  ىدل نقلما ناوعلأل رجلأا تاقاطو ةدنسلما ةيّيعلا تازايتملااو ةفصانتلما ةرّادلإا نالا رضاحم

تاو .ةيّفيظولا ططا  ةيمسلاو ةيقلاو ميسلا تارارقو ةكرشلا
ّ

حنلما رادقمديدحتبايغكلذك

ةنمضلما قئاثولا   نّأ  امك  . ةوّا تامدا ةحنمو ناطلا ةيّلوؤسم ةحنم  رارغ ع  ااسحا تاءارجو

  باسحا رصانع ةقباطم نم دكأتلا نود لوحي ام وو عاطقنا نود ةمقرمو ةلم تسل تافللماب

. نوع لّلةيصلاو ةينلما ةيعضولا عم روجلأا

 مّت  ثيح  2017  ناوج رش نم ةيادب ناوعلأا تافلم ميظنت  تعرش دق اأّ ةكرشلا تدافأو

  بسح اكسمو تافللما ميظنت ددصب وو ةرشلا دراولما   فرصتلاب فل ةحلافلا ةرازو نم راطإ قاإ

.ةيمومعلا لايلا لبق نم دمتعلما جذومنلأا

وم  إ ةكرشلا مقت مل ،رخآ ديعص عو
ّ

تاجتلا تاجرخم  للاغتساب  2017  ةنس  

اماظن ةكرشلا عضت مل امك .امتجلاا ارّقمب روضا ةعاتلم  2014  ةنس ذنم اكرت مّت لا ةينوكللاا

لعتلما تايطعلما لّ(1)
ّ

 . كلذ غو ةيّلئاعلا ةيّعضولا وجردتلا وتايقلا وبادتنلاا خرات ونوتلا كلذ  امب مةق
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  روجلأا دادعإ مّت و .رشأ  ةدع ل  رّمتس  نأ نكمي  لاو ةاوادلما تلامح  للاخ  ناوعلأا روضح ةعاتلم

نودروجأ صلاخ إ في نأ ھنأش نم ام ووبايغلاب ملاعلإاادع امناوعلأا عيمج روضح ضافاب

نأو  املع  زجنلما لمعلا أدبم ةاعارم
ّ

طفتلا قبس دق  ھ
ّ

  دقّفتلا ررقتب تنمّض  ضرغلا  تازواجت إ ن

  كلذو  تاونس ثلاث ةدّلم لمعلا نع  اوبيّغ  ناوعأ  3   روجأ فرص ةلصاوم رارغ ع  (1)2013  ةنس رداصلا

  ناوعأب صاا اسلأا ماظنلا نم  125  لصفلاو  (2)1985  ةنسل  78  ددع نوناقلا نم  75  لصفلل افلاخ

  .(3)ةكرشلا

راطلإا نوناق  دادعإ   عارسلإاب  ناوعلأا  فرّصتلا لاجم   تابساا ةمكحم وتو

  ،ي ظنتلا  ليلاب تاروغشلا  ديدس و  ديدا اسلأا ماظنلا ع ةقداصلماو  (4)ھيلع ةقداصلماو ةكرشلل

  كسم ماح و  روجلأا  ةقيبطتب  ةجردلما تايطعلما ةملاس  نمأتو ةرفانتلما مالما نب لصفلا  ع  لمعلاو

ةدعاق ماحا  ع صراو  لما  م راسم   فرّصتلا نسح نمضي امب اييحتو ناوعلأل ةرّادلإا تافللما

.زجنلما لمعلا

 ناوعلأل لما راسلما-2

  ةيمسب  ماق  دق   )م.خ(  قبسلأا ماعلا ريدلما سئرلا نّأ ةيّفيظولا ططا  دانسإ لاجم  نبّت

ةبساا ةصم ةسئر ةطخ   )ن.ج(  ةفظومو  ةينفلا ةرادلإا ريدم ةيا ةطخ   )س.ح(   فظوم

  ضرع نود و ةيفيظولا ططا ددّحي ھيلع قداصم كي ميظنت بايغ   2011  يام  1  نم ءادتبا

روتكأ  7   خرّؤلما  2002  ةنسل  2197  ددع رملأا تايضتقلم افلاخ فارشلإا ةطلس ةقفاوم ع نتيمسلا

2002(5).  

وت دقو
ّ

ةصم ةسئر ةطخ   )ن.ج( ةروذلما ةفظولما  ةيمس  قبسلأا  ماعلا ريدلما سئرلا  

خرّؤلما  401  ددع ةيّلالما رزو بوتكم بجومب اميسرت  لبق يأ  2011  يام  1  نم ءادتبا ةيّساا نوؤشلا

طخ  ةدقاعتمك ايعضو ةوس راطإ   (1)2011  يام  11  
ّ

  باسحاب كلذو  2004  ةنس ذنم فرصتم ة

.2013مسد26خراتب ةحلافلا ةرازوب ةمّاعلا ةيدقفتلا ھب تماق يذلاقيقحتلاررقت(1)
 .2014يفناج3خراتب ةحلافلاب فللما رزولا لبق نمالما رجزلا ةرئاد ع ةلاحإ عوضوم(2)
 .2004روتكأ26 خرؤلما2004ةنسل2522ددع رملأاب ھيلع قداصلما تاتابنلا ةيام ةينطولا ةكرشلا ناوعلأل صاا اسلأا ماظنلا(3)
لعتلما  2002  روتكأ  07   خرّؤلما  2002  ةنسل  2197  ددع رملأا نم  5  لصفلا تايضتقلم اقفو  (4)

ّ
  غيصو ةيمومعلا تآشلما ع فارشلإا ةسرامم ةيفيكب ق

 الا ع ةعوضولما تاماللاا ديدحتو ايسو افرصت تائي  نيمومعلا نماسلما ليثمتو اف فرصتلا لامعأ ع ةقداصلما
لعتلماو  (5)

ّ
  افرّصت تائي  نيّمومعلا نماسلما ليثمتو اف فرّصتلا لامعأ ع  ةقداصلما غيصو ةيّمومعلا تآشلما ع فارشلإا ةسرامم ةيّفيكب ق

 .الا ع ةعوضولما تاماللاا ديدحتو ايسو
 .2013مسد26خراتب ةحلافلا ةرازول ةماعلا ةيدقفتلا ثحب ررقت بسح(1)
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صّني يذلا  (2)ناوعلأل اسلأا ماظنلا تايضتقلم افلاخ ةوسلا لبق ةاضّقلما ةفلل ةبسلاب ايّمدقأ

.نيّتقولاو نيدقاعتلما ناوعلأا ءانتسا ع ةحارص

نأ إ ةراشلإا ردجتو
ّ

طا نتال  ةلوّا حنلماو تازايتملاا دانسإ مّت دق ھ
ّ

 نتيّفيظولا نت

خدت دودح إ نيّنعمللقح ھجو نود نتدنسلما
ّ

  ىدل ةينفلاو ةيلالماو ةرادلإا اصملل ةمّاعلا ةيدقفتلا ل

  ع  )س.ح(  فظولما  ةلاحإ تمّتو  )ن.ج(  ةفظولما  ةيمس ءاغلإ مّت ثيح  2013  مسد  ةحلافلا ةرازو

.2013روتكأ رش ذنم دعاقتلا

ىدّعتت و ةقّحتسم غ  فانصأ   ارشابم انوع  16   فيصت مّت  ،ناوعلأا فيصت صوصخو

  لوّ لأا قلما ةصّاخو  اسلأا ماظنلا نم  30  لصفلل افلاخ كلذو  اسلأا ماظنلاب الع صوصنلما كلت

لعتلما
ّ

  سم بادتنلاا دنع دنسلما فيصتلا   نّأ لاثلما ليس  ع ركذو  .ططا فيصت لودجب ق

  ةلوؤسلما  فيصت   مّت  امك  .ةيّملعلا ملاؤم بسح اسلأا ماظنلاب ھيلع صوصنم و ام  زواجتي  ناوعأ

لطتي  نح   ةثلاثلا ةلحرلما نم ولأا ةنسلا ااإ نابّإ  قح ھجو نود عاسلا فنصلاب  ةكرشلل  ةيّلالما
ّ

  ب

نم ديدعلا  كلذك  ةكرشلا تفنّص و  .حاجنب ةام لّقلأا ع لاع ميلع تاونس تّس ايّميلع ىوتسم  كلذ

  .لاع ميلع تاداش ع نزئاح اون وي نأ نود7و6و5فانصلأاب ناوعلأا

  نيذلا ناوعلأا  نم  انوع  12  نأ )2017  –  2014( ةفلا للاخ تمّت لا تايقلا  رظنلا زربأو

  نوناقلا نم  50  لصفلل افلاخ كلذو ةقّحتسلما تاجردلا نم عأ تاجرد  اوف نّص دق ميقرت تمّت

يذلا اسلأا رجلأل ةقفاولما ةجردلا  ةيقب اوعفتنا نيذلا ناوعلأا  بترت  ع صّني  يذلا اسلأا

  21  يوناقلا غ فيصتلا اذل  الما رثلأا زانو .ةميدقلا ميّعضو  ھنوضاقتي اونا ام ةرشابم قوفي

 .ةروذلما ةفلاللاخ د.أ

  ةاواسلما ةكرشلل اسلأا ماظنلا تايضتقلم فلااو ناوعلأل ئطاا فيصتلا  نمضي لاو

  دق  يوناقلا غ فيصتلا اذ نّأ امك .ا اوفنّص لا تاجردلل ةيقيقا مفئاظو  ةمئلامو  ناوعلأا نب

ةيعامتجلاا ةطياو دعاقتلل طولا قودنصلا لوبق   مدع رابتعاب ةمّا ةيّلام رئاسخ ةكرشلا دبّك

  تفرص لاو  دعاقتلا ع ملاحإ تمّت نيذلا ناوعلأل  يلعتلا ىوتسملل ةقباطلما غ تافيصتلل

  دنع تاماسلما هذ نم ناوعلأا ديفتس نأ نود تاونسل قودنصلل ةيّعامتجا تاماسم اأش

.مدعاقت

لعتلماو1985  توأ  5 خرّؤلما  1985  ةنسل  78  ددع نوناقلاو  2004  ةنسل  2522  ددع رملأاب ھيلع قداصلما  (2)
ّ

  نواودلا ناوعلأ ماعلا اسلأا ماظنلا طبضب ق

ممّتلماو حقنلما ايلو ةرشابم ةفصب الام سأر ةيلا ةيّمومعلا تاعاما وأ ةلودلا كلتمت لا تارشلاو ةرّاجتلاو ةيّعانصلا ةغبصلا تاذ تاسسؤلماو

 .2003سرام17 خرّؤلما2003ةنسل21ددع نوناقلاو1999لرفأ3خرّؤلما1999ةنسل28ددع نوناقلاب
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  رّمتسا لاو  ناوعلأا فيصت لاجم  ا لومعلما عراشلاو تاءا رجلإل ةفلاا هذ نأش نمو

وم إ الما الوعفم
ّ

ثمت نأ  2017  
ّ

  20   خرؤلما  1985  ةنسل  74  ددع نوناقلا عم ع فرّصت أطخ ل

.هلاعأ روذلما1985ةيلوج

إ  ةكرشلا ناوع لأ  لما راسلما روّطت   رظنلا فأ   دقف  ،ةيقلاو جرّدتلا صوصخب امّأ

لصفلل افلاخ كلذو ةنس  17و تاونس  4  نب تحوارت ةدّلم لآا جردتلا نم   نوع  11  نامرح  ع فوقولا

لسلا إ نوعلا لاقتنا نمضي  يذلا  اسلأا ماظنلا نم  45
ّ

فوت طرش ةرشابم اولما م
ّ

  ثلاث ةيّمدقأ ر

لسلا  ريدقت لّقأ ع تاونس
ّ

لا ع ضرع ضرغلا   ةءافك لودج دادعو قباسلا م
ّ

  ةرّادلإا ةن

.ةفصانتلما

جرّدتلا  لاجم  ةيّنوناقلا  تابلطت لما  ةكرشلا  قبّطت  مل  ،اسلأا ماظنلا تايضتقلم افلاخ و

ةن   لوّأ  ثادحإ خرات  2014  ةنس  ةديحو ةرّم ىوس  اسلأا ماظنلا ع ةقداصلما ذنم  ةراداب

نود ناوعأ ةثلاثل ةبسلاب  جردتلا رارقإ نع لاضف ناوعلأا فحت   ماس لا امب  ةفصانتم ةرّادإ

  رجلأا  عيفلا ھنع رّجنا ا مّم  ةديدا ةبترلا   12  ةجردلا  ملإ تدنسأ  ثيح  متر ع ةظفاا

ةفلا للاخ د  3.628  ةميقب  قّح ھجو نود  ءابعأ  ةكرشلا  لمّح ام وو  %20  إ تلصو ةبسب اسلأا

)2014-2017(.

  اسلأا ماظنلا نم  48و  47و  46 و  35  لوصفلا تايضتقم ةكرشلا  تفلاخ  ،لاا سفن و

  كأب عفتنا نم مم  )2016-2011(  ةفلا للاخ ةرشابلما ةيمسلاب   نوع12  ةدئافل  ةيقرت  24  رارقإب كلذو

لاأ  ع صّني  يذلا  اسلأا ماظنلا  تايضتقلم افلاخ  كلذو ةيقرت نم
ّ

قرط نع  بترلا  ةيقلا  ىدّعتت 

بترلل ةبسلاب  %50و  نيجراا نلما لوانتم  نوت لا بترلل ةبسلاب  %10  ةرشابلما ةيمسلا

 .نيجراا نلما لوانتم  نوت لا لا

نأ اسلأا ماظنلا نم  48  لصفلا صّن نلو
ّ
  نيذلا ناوعلأا  ةرشابلما ةيمسلاب ةيقلاب  عفتي ھ 

ضرغلل دّع ةءافك لود اقفو ةيقلا هذ مّتت نأو قباسلا فنصلا  تاونس سمخب ايند ةيّمدقأ  مل

لا ع  اوجو ضرعو
ّ

نإف ،ةفصانتلما ةرّادلإا ةن
ّ

فوت مدع  نبّت دق ھ
ّ

  تاسلج رضاحم و ةرادا لوادج  ر

وم و  2014  ةنس  اادحإ  ذنم  ةفصانتلما   ةرّادلإا ةنلا
ّ

  ىدم  نم تثتلاب  حمس مل ام وو  2017  

  .اسلأا ماظنلاب ةطوبضلماطورشلاماحا

تا  دقو
ّ

نأ  ةيّتامولعلما ةقيبطتلا  نم ةجرختسلما ناوعلأا جرّدت قئاثو إ عوجرلاب 
ّ

تمّت دق ھ

فوت طرش ماحا نود  )2017–2011( ةفلا للاخ   نتسانم   )ك.ع( ناوعلأا دحأ  ةيقرت
ّ

  سمخ ر

ةسماا  ةبترلا إ  ةثلاثلا ةبترلا نم  )ع.خ( رخآ   نوع  ةيقرت  نع لاضف  ةقباسّلا  ةبترلا  ةيّمدقأ تاونس
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نأ نح   2011  ةنس  
ّ

نوناقلا تايضتقلم ةحرص ةفلاخم   2008  ةنس    ىوس ھميسرت مّتي مل ھ

لاإ ةيقلاب حمس لا يذلا اسلأا
ّ
فوت  ةرورض عم ةيلاوم ةبتر إ ةبتر  نم   

ّ
   تاو نس سمخب ايند ةيّمدقأ ر

  نود  ةسداسلا  ةبترلا إ  2017  ةنس ىرخأ ةيقب عفتنا دق نوعلا سفن نّأ إ ةراشلإا ردجتو .ةبترّلا سفن

فوت
ّ

 .ةولطلما ةيّملعلا دئاشلا ةصّاخو كلذلةبجوتسلما ةينوناقلا طورشلار

ةفلا ل لاخ  ناوعلأا ةيقرت لاجم  ا لومعلما عراشلاو تاءارجلإل ةفلاا هذ نأش نمو

ثمت نأ  )2017  -  2013(
ّ

  1985  ةيلوج  20   خرؤلما  1985  ةنسل  74  ددع نوناقلا عم ع فرّصت أطخ ل

  .هلاعأ روذلما

  حنلما دانسإ-3

  1981  ةنسل  437  ددع رملأل اقبط  ارانيد  35  ةميقب  ةيّليمكت ةيتقو ةحنمب  ةكرشلا ناوعأ عتمتي

لعتلماو  1981  لرفأ  7   خرؤلما
ّ

ةل ةعضاا  لافلا غ عاطقلا  ةتقؤم ةيّفاضإ ةحنم  ثادحإب  ق

لا مّت  1982   ةنسل  501  ددع رملأاو لغشلا
ّ

  50  إ  1988  ةنسل               1889  ددع رملأا تقمب اف عيف

.ارانيد

نأ غ
ّ

تا  ھ
ّ

نأ ،ةكرشلاب جأتلا رصانع  إ عوجرلاب  
ّ

)(1ةتقؤلما ةيّفاضلإا  ةحنلما دانسإ مّتي  ھ

ةميق لصتو  .ةكرشلا ناوعأ ع انوناق قبطنت لا  ىرخأ  ةيّليمكت  ةحنم  فرص   نع لاضف  نترّم  ناوعلأل

  ءابعلأا باسحا نود  د1.200  إ  ةيّليمكتلا ةحنلما ناونع قح ھجو نود  ارّش  ةدنسلما ةيّلالما غلابلما

  66  يوناق دنس نود افرص مّت لا ةيلما غلابلما تقاف و  رجّؤلما لا ع  ةلمّا  ةيّئاباو ةيعامتجلاا

 .2017-2014ةفلا للاخد.أ

ةكرشلا ناوعلأ اسلأا ماظنلل اقبط  ن وسدنلماو قتلا كلسلا عتمتي  ،رخآ ديعص عو

نأ نبتو .نماعلا  نسدنملل  د  60و نماسلا نينقتلل د15  نب  حوات  نكس ةحنمب
ّ

  ةحنم دانسإ مّت  دق  ھ

.ناوعلأل اسلأا ماظنلا عم ةقباطتم غ  عأ  بتر   ميترت   مّت  نماس نيّنقت ةثلاث  إ  د  45  اردق

  ءابعلأا رابتعلاا  نع ذخلأا عم د  5.000  اوح ب  )2017–2014(  ةفلا للاخ  للاخلإا  اذل الما رثلأا ردّقو

 .ةكرشلاالمّحتلا ةيّئاباوةيعامتجلاا

ماظنلا بسح يدلما ناطلا  قت ةزاجإ ع نلصحتلما تارئاطلا يينايم إ دنس و

د  35  نب يرشلا ارادقم حواو ةزاجلإاب الع صوصنلما تلاؤملل  اقبط فرصت ةحنم اسلأا

 .82و81زمر تحت جأتلا ةموظنمب ةجردلما(1)
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نأ غ  .كأف  تاصاصتخا ةسمخ   نلؤملل د  95و ننثا نصاصتخا  نلؤلما نيكينايملل
ّ

  نبت ھ

نأ
ّ

  ىدّأ ام وو ارّش د  265  غلبمب بجوتسم و ام قوفت غلابمب  نيّنقت ةسمخ إ  ةحنلما هذ دانسإ مّتي ھ

نع ذخلأا عم كلذو  )2017–2014(  ةفلا للاخ د  14.628  ةميقب ةيّنوناق غ ءابع لأ  ةكرشلا لمّحت إ

   .ةيّئاباو ةيعامتجلاا ءابعلأل رابتعلاا

تا  امك
ّ

لا ةعجارم للاخ نم  
ّ

نأ روجلأا  صلاخ ت
ّ

غ ةيّفيظو  ةحنم دانسإ مّت  دق  ھ

  رش ذنم  ارش د  170  غلبمب  )ع.ج(  ةرشلا دراولما  فرصتملل  ةكرشلل اسلأا ماظنلاب الع صوصنم

قّح ھجو نود د  5.279  اردق ةيّلام  ءابعأ ةكرشلا  لمّح ام وو  2016  سرام رش ةياغ  و  2014  يفناج

.ساقب ةيحلافلا ةيمنتلل ةوا ةيّودنلماب ھقاإ لبق كلذوةكرشلاب علما نوعلا ةرشابم ةدّمللاخ

              للاخ  حنلما دانسإ لاجم  ا لومعلما عراشلاو تاءارجلإل تافلاا هذ نأش نمو

ثمت نأ  )2017  -  2014( ةفلا
ّ

  20                   خرؤلما  1985  ةنسل  74  ددع نوناقلا عم ع فرّصت أطخ ل

.هلاعأ روذلما1985ةيلوج

  ناوعلأا إ ةدنسلما ةيّيعلا تازايتملااو قالإا حنم  رظنلا للاخ نمنبّت ،كلذ إ ةفاضلإاب

  ةنس               للاخ ةملما نواعتلا ةيّقافتلا افلاخ  ھنأ  ،ةكرشلا ىدل طولا عافدلا ةرازو نم نقلما

للما ةرازولا نب2015
ّ
نأ ع صّنت لاو طولا عافدلا ةرازوو ةحلافلاب ةف 

ّ
ةقباسلا تايّقافتلاا رارغ ع" ھ

ةحنمك قالإا خرات نم ءادتبا قم درف لّل ةرّش ةحنم دانسإب ةكرشلا دّعتت ،لوعفلما ةراسلاو

  قالإا ةحنم نب  ت لااح   عما مّت دقف "يركسعك ا عتّمتي نا لا ةيّيعلا تازايتملال ةيّضوع

  سئرلاو  )  م.إ  (  قباسلا ماعلا ريدلما سئرلا  مو  نقم  ةثلاث  لصّحت  ذإ  ةرّكسعلا ةيّيعلا تازايتملااو

  عتمتلا  ملصاوم نم مغرلاب  قالإا ةحنم ع  قتلا بتكلما سئرو   )ش.ش   (  اا ماعلا ريدلما

.ا نقلما نرّكسعلا نم مارظنل افلاخ كلذوةكرشلاب مقاإ ةفلاوطةركسعلا مكاسمب

كذم رادصإب  2015  سرام  23  خراتب  ماق  طولا عافدلا رزو   نّأ إ ةراشلإا ردجتو
ّ

  حمس  ةر

ةرازو جراخ مقاإ  خرات نم  تاونس سمخ ةدّلم ةرّكسعلا مكاسم ع ةظفااب نقلما نرّكسعلل

نأ غ  ،طولا عافدلا
ّ

لاو  2017  مفون  1    ةرداصلا ةركذلماب اقحلا   ةركذلما هذ ةعجارم  تمّت ھ

  ةرازول ةعات غ لاي نقلما نركسعلل ةبسلاب ةرّكسعلا نكاسلماب ءاقبلل  لامإ ةدّم تضتقا

خت دقو  .تاونس  5  نع اضوع قالإا خرات نم رشأ ةثلاثلا زواجتت لا طولا عافدلا
ّ

  سئرلا نم لّ 

ررقت ع ءانب يوناقلا غ زايتملاا اذ نع  ادل  قتلا بتكلما سئرو ةكرشلل اا ماعلا ريدلما

  .تابسااةمكحم

لاك  نّأ نبّت ،راطلإا سفن و
ّ
  الماو يرادلإا ريدلماو اقباس للاغتسلااو ةيّنفلا لئاسولا ريدم نم  

اوعتّمت دق  )2017-2015( ةفلا للاخ ةكرشلا ىدل  نقلما اا الماو يرادلإا ريدلماو قباسلا
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ةروذلما ةيّفيظولا ططا  ميمس لبقو ةكرشلاب مقاإ ذنم  نيب تلاوصوو ةيّفيظو تارايس

   ةيمسلا لبق تازايتملاا هذ عتّمتلا ةف  تغلو  .اسلأا ماظنلا نم  126  لصفلا تايضتقلم افلاخ

للاغتسلااو ةينفلا لئاسولا ريدم  و  قباسلا الماو يرادلإا ريدملل  ةبسلاب نتسلا ةيّفيظولا ةطا

نع ل  100  ةدازب يأ ل  300  عومجمب  ةرش نيب تلاوصوب عتمت دق خلأا اذ نأ و املع قباسلا

.ةكرشلا ناوعلأ اسلأا ماظنلاب ھب حومسلما قلأا رادقلما

مقاإ لبق تازايتملاا هذ نوعتّمتي  نيّنعلما  نقلما نّأب ةيّعضولا هذ ةكرشلا رسّفتو

 .قالإا رثإ ا عتّمتلا اولصاومف ،اتلاو ةكرشلاب

للاخ  ةيّيعلا تازايتملاا دانسإ لاجم  ا لومعلما عراشلاو تاءارجلإل   قرا اذ نأش نمو

ثمي  نأ  )2017  -  2015( ةفلا
ّ

ةيلوج  20   خرؤلما  1985  ةنسل  74  ددع نوناقلا عم ع فرّصت أطخ ل

 .هلاعأ روذلما1985

ةكرشلل الما فرّصتلا  -  ب

لع تلالاخلإا نم ةلمج إ ةكرشلل الما فرّصتلا  رظنلا فأ
ّ

ةئزجتو ةجملا ءوس تق

  مدع ع  ةولاع ةيّمومعلا تاقفصلل ةيّنوناقلا تاءارجلإا ماحا نود ةيّمومعلا تابلطلا يغ و  تاءارشلا

تا
ّ

 .نوزا فرّصتلا ءوسو ءافرا ىدل ةكرشلا تاقحتسم صلاختسا لاجم ةمزلالا تاءارجلإا ذاخ

  تاءارشلا  ةئزجت و ةجملا ءوس-1

ا
ّ

  لاو تارئاطلا رايغ عطق لاجم   (1))2016-2012( ةفلا للاخ ةزجنلما تاءارشلا  تمس

ططخم دادعإ  اأش  مّتي لا  ثيح ةجملا ءوس ةكرشلاب ةر رّكتلماو ةيدايتعلاا تاقفنلا  مأ نم تع

ع لوصاو طيطختلا ماحإب حمس لا امب تايّجاا ديدحتل طسّوتلما ىدلما ع وأ  يونس يريدقت

.تاقفنلا ديشرتو ضورعلا لضفأ

نبّت  دقف  ، تارئاطلل ةرّودلا ةنايصلل ةونس  تاططخم  دادعإب  ةينفلا ةرادلإا  مايق  نم مغرلاو

  ةنس              د.أ  179  اعومجم  زان  لاو تارئاطلا رايغ عطق  تاءارش  ةئزجت  إ  تدمع  دق  ةكرشلا نّأ

ظنلما رملأا نم  5  لصفلل  افلاخ  كلذ و  2016
ّ

   ةيّمومع ةقفص ماربإب قي يذلا ةيّمومعلا تاقفصلل م

  نم عساتلا  لصفلاو تامدخو داومب  دوّلل ةبسلاب د.أ  100  اغلبم قوفي وأ يواس لا تابلطلا نأش

 ..تاءارشلا صّخت رصانع نم ىوشلاب درو ام ع دامتعلااب )2016-2012( ةيباقرلا ةفلا ديدحت مّت(1)
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نأ ع صّني يذلا  رملأا  سفن
ّ

  نود وأ ةيّباتك تاقفص ماربإ نود لوحت ةروصب تابلطلا ةئزجت زوجي لا" ھ

  . "رظنلا تاذ تاقفصلا ةبقارم ةن ةباقر إ اعاضخإ

ثمت نأ تارئاطلا رايغ عطق ءانتقا لاجم  تابلطلا ةئزجت نأش نمو
ّ

  عم ع فرّصت أطخ ل

.هلاعأ روذلما1985ةيلوج20 خرؤلما1985ةنسل74ددع نوناقلا

دق  (1)تاءارشلا  ضع نأ  2016  ةنسل ةكرشلا تاباسح إ عوجرلاب ظحول ،راطلإا سفن و

ولضفأ ضورع ع لوصل اعيمجت ىدجلأا نم ناو تارئاطلا رايغ عطقل نيدوّزلما سفن  ىدل  تمّت

.د أ165  ةميقب"US AVIATION SERVICE" دوّزلما ود.أ102غلبمب"UNITEC"د وّزلمارارغ ع كلذ

  عطق ءانتقا لاجم  ةيّمومعلا تاقفصلل مظنلما رملأا تايضتقمب ماللاا إ ةكرشلا دتو

إ  كلذك و  تاقفنلا ةئزجت مدعو تاءارشلل يونس ططخم دادعإ ع لابقتسم صراو تارئاطلا رايغ

 .فرّصتلا  ةنورلما نامضو نامثلأا لضفأ ع لوصا فد كلذونيدوّزلما عمةرّاطإ تاقفص ماربإ

ظن  ،نرايّطلا نوت لاجم و
ّ

ددع نتيلود نتراشسا  2015و  2014  نس للاخ ةكرشلا تم

  نتعفد ع لافلا ناطلا لاجم   2012  ةنس نبدتنلما نرايطلا نوتل  2015 /1  ددعو  1/2014

   ن تراشسلاا  نّأ نم مغرلاب   امعيمجت مّتي نأ نود  (3)د  95.624  ةيناثلاو  (2)د  90.744  ولأا ةميق تغلب

لع
ّ

نأ رابتعاب ةعقوتم  تنا  تايجاا هذ نّأ  ملعلا عم  تايجاا سفنب  اتق
ّ

 نم تبلط  نأ ةكرشلل قبس ھ

للما رزولا
ّ

  نوت جمانرب  ضرع مّتو  (4)يقيبطت ص رّت نم مادتنا مّت نيذلا نرايطلا نكمت ةحلافلاب ف

  كلذب  ةكرشلا  نوتو   .(5)لقنلا ةرازوب يدلما ناطلل ماعلا ريدلما ع  "ةكرشلا يرايط نم ةيناثلا ةعفدلا"

  تاقفصلا ةن ع  اضرع نودو ةيّباتك ةقفص ماربإ نود لاح امب نتراشسا ع تابلطلا تأزّج دق

لوت اأّب ادّر  ةكرشلا تدافأ نلو   .هلاعأ نروذلما  9   و  5  نل صفلل افلاخ
ّ

  نّإف ةراشسلاا عيسوت ت

لعتي للاخلإا
ّ

 .يمومعلا بلطلا ةئزجتب ق

ثمي نأ وحنّلا اذ ع فرّصتلا  نأش نمو
ّ

            74  ددع نوناقلا عم ع فرّصت أطخ ل

.هلاعأ روذلما1985ةيلوج20   خرؤلما1985ةنسل

 .2016ةنس للاخ نروذلما نيدوزلما تاباسح ع ةارا ةنيدلماو ةنئادلا ةيساا تايلمعلا ع دامتعلااب تلاماعلما غلبم باسحا مت(1)
.ارانيد1,6= رلاود1رابتعاب ارلاود56.715(2)
.ارانيد1,93= رلاود1رابتعاب رلاود49.500(3)
 .2013روتكأ27خراتب467ددع ةلسارلما(4)
  .2015لرفأ17خراتب197ددع ةلسارلما(5)
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Flying Tiger" ةيّكرملأا نرايطلا ةسردم  ةدئافل  نتراشسلاا  ھيجوتل ةش  دوجو لّ  امك

Aviation" مدعو طورشلا ساركب ةينفلا تابلطتلما ديدحتل  ةسردلما هذ  ع دامتعلاا للاخ نم كلذو

ةينوناقلا طورشلا ماحا نود ةقحلا ةفصب طورشلا سارك يغو بولطلما لشلاب ةراشسلاا عيسوت

دصق نضرعلاب اقحلا تزاف لا ةيكرملأا نرايطلا ةسردم تلسار  دق  ةكرشلا نأ نبّت و  .ةبج وتسلما

  تاعاس ددعو نوتلا لحارم طبض ھئوض ع مّت يذلاو نرايطلا ىوتسمو امتي نوت جمانرب ديدحت

لالا ناطلا
ّ

.نتراشسلااب مايقلالبقكلذو طورشلا سارّكب ةلحرم لّل ةمز

نانثا  ضورع  ةتّس  ع  تلصّحت دق ةكرشلا نّأ  2014  ةنسل  ولأا ةراشسلاا  رظنلا زربأو

سرام  13  خراتب مدقلما "Airspray  " رع ىوس لوبق مّتي ملو  ."Flying Tiger Aviation"  نا صّخي ام

 خراتلا ديدمت ةف  للاخ  يأ  2014  سرام  24  خراتب مدقلما  "Flying Tiger Aviation"  ضرع و  2014

 .ةرّادلإا طورشلل ھتقباطم مدعللوّلأاافّلمضفر مّت ثيح ضورعلا لوبقل ددا قلأا

تاو
ّ

نأ 
ّ
Flying Tiger" ضرعل  ملقلا ناسلب  طورشلا سارك  تاعاسلا ددع يغ مّت دق  ھ 

Aviation" نع اضوع ةعاس  15  حبصتل  ديدمتلا ةف للاخ  لوبقلما ديحولا ضرعلاب تمدّقت لا   

فوتي  نأ نود كلذو ةعاس  20
ّ

نّأ ةراشلإا ردجتو  .(1)ةقحلا ةفصب طورشلا سارّكل  يغتلا اذل  ريت يأ  ر

  نم مدّقلما ضرعلا راعسأ بسح د105.456غلبت طورشلا ساركب ةنمّضلما ةعاس نرشعلل ةيلوّلأاةميقلا

ظنلما رملأل اقفو ةراشسلال انوناق ھب حومسلما قلأا دّا قوفي ام وو ةروذلما ناطلا ةسردم  لبق
ّ

م

 .تاقفصلل

لعتي اميف  امّأ
ّ

نم ديحو ضرع ىوس  ةكرشلا   قّلتت ملف  ،2015  ةنسل  ةيناثلا  ةراشس لااب ق

رارغ ع طورشلا سارك دادعإ لبق السارم تمّت لا و  "Flying Tiger Aviation" اسفن ناطلا ةسردم

  كلذو ديحو ضراع دوجو نم مغرلاب ضورعلا  لوبق ةف  ديدمتلا ةكرشلا  لّوتت مل و  .ولأا ةراشسلاا

.ولأا ةراشسلاا للاخ ھب تماق الم افلاخ

تا  امك
ّ

ديحولا ضرعلل امييقت دنع تدمتعا  دق  ضورعلا زرفو حتفل ةيّلخادلا  ةنلا  نّأ  

 تمدّق  ثيح  2014  ةنس  ضراعلا سفن  عم ملما دقعلا ةميق ع  2015  ةنسل ةيناثلا  ةراشس لاا   مدّقلما

  %19و  %57  ةبسب اوتلا ع اقبس لا ةنسلا ب  ةنراقم اعفترم ايّلام اضرع  ةروذلما ناطلا ةسردم

  حمس لا ا مّم  تاءارشلل ةرّيدقتلا ةميقلل  ةكرشلا  ديدحت بايغ  كلذو  نوتلل ةثلاثلاو ةيناثلا ةلحرملل

طش لمانامثلأا بنجتو لثملأا ھجولا ع ضورعلا مييقتب
ّ

.ة

ةيناثلا ةلحرلماو ةعاس15ادم ولأا ةلحرلما :ي امك2015ةنسل طورشلا سارّكب تنمّض لاو ةثلاثلا نوتلا لحارم يدلما ناطلل ماعلا ريدلما طبض(1)

  ..ةعاس  20ةثلاثلا ةلحرلماو ةعاس15
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لا  تتعا  نل و
ّ

  تامدا يدسم ىدل  نوتلل ةيناثلا ةلحرلما  ةفل    عافترلاا  ةيلخادّلا  ةن

إ عوجرلا   نّإف ،اقبس لا ةنسلاب  ةنراقم ةيلاع ةفلت تاذ تارئاطلا نم فنص مادختساب  ا رّم  ھسفن

ةلحرلما  ضراعلا ھمدّق يذلا  نوتلا  ةلحرلم  فصولا  سفن دوجو ةظحلام إ فأ  دق  راعسلأا لودج

رعسلا  ةدازلا نّإف اتلاو  (1)اقبس لا  ةنسلل ةدمتعلما  تارئاطلا فانصأ  سفن  ن مّضت يذلاو  ولأا

.ةرم غ%  57ةبسب

فلم  ةلّلماتازواجتلا هذ نأش نمو
ّ

  2012ةعفدب ةكرشلا ىدل نبدتنلما نرايّطلا نوت 

ثمتنأ
ّ
اصمب رّضأامّمضورعلا زرفو حتفل ةيّلخادلا ةنلاءاضعألبق نمةيّمومعلا تاقفنلل اجوت ل 

ةلا نم  96  لصفلا عم ع ةيّمومعلا تاءارشلا لاجم  ا لومعلما بتالا فلاخو ةكرشلا

  .ةيّئازا

 ةيّنوناقلا تاءارجلإا ماحا نود ةيّمومعلا تابلطلا يغ-2

  امتجلاا رّقلما ةئي لاغشأ زاجنلإ  "ماتس"  معتلا ةكرش عم ةقفص دقع ةكرشلا تمربأ

  ةلوّمم د  723.297,614  هردق مج غلبمب  2012  مسد  6  خراتب يرماعلا جب تارئاطلا ةشروو نرقمب

2011.ةنس ناونعةكرشلل ةدنسلما رامثسلاا ةحنمب ةلودلا لبق نم ايل

ةكرش عم  "ةضل عامتجا رضحم"  مربأ دق  )م.خ(  قبسلأا ماعلا ريدلما  سئرلا  نّأ نبّتو

جردلما وحن رملماو تارئاطلا طرمب ةولطلما لاغشلأا ھبجومب غّ  2012  مسد  12  خراتب معتلا

سلما  تنمسلإاب  زجنتل
ّ

تنمسلإل افلاا رمعلا نّأ إ كلذ  دانسلاا مّت دقو .تلفسلاا نع اضوع 

سلما
ّ

  ةصاخ ةرّود ةنايص  كلذ إ ةفاضلإاب  بلطتي  يذلا  تلفسلإل افلاا رمعلا فاعضأ  5إ لصي  

 ."تارئاطلا طبلم ةبسلاب

  لبق و ةقفصلا دقع ماربإ رثإ بسحف مايأ ةتس  تابلطلا ةعيبط  يغتلا  اذ  نأش نمو

للما ةكرشلا عم لاغشلأا أدبل يرادلإا نذلإا رادصإ
ّ

ةقفصلل ھيجوت ةش نع فشكي نأ ،1)(زاجنلإاب ةف

تري تلفسلإا نم ةيّمومع تابلط ميدقتب كلذو ةيادبلا ذنم ةيّمومعلا
ّ

  ةمث نمو نوضراعلا اساسأ ع ب

سلما تنمسلاا إ ةقفصلا دقع ءاضمإ خرات نم مايأ نوضغ  بلطلا يغ مّتي
ّ

  امب علأا ةفللا يذ 

ثمي نأ ھنأش نم ام وو  ةينفلا ةساردلاو طورشلا سارك فلاخي
ّ

  نم  96  لصفلا عم ع ايّئازج أطخ ل

.ةيّئازا ةلا

a or an airplane with the same aerodynamic limits and speeds. Exempletraining aircraft Solo on Cessan  :  2  ةلحرلما  (1)

(PA25/GA200/Cessna 188. 
 .2013يفناج21خرات  معتلا ةكرشل ھجّو ثيح ةضا عامتجلا قحلا خراتب مّت يذلا(1)
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نأ إ ةراشلإا ردجتو
ّ

  ةبقارلماو ةياقولل ةيسوتلا ةكرشلا ھتمدّق يذلا فلا يأرلاب درو دق ھ

  م دّقي مص  15  سلما تنمسلاا نم ةشرفلا  لثمتلما ياثلا لا" نّأ  2014  متس  29  خراتب ةينفلا

ةيّكرا سفنل )طورشلا سارك  بولطلما مص  6  تلفسلاا( لوّلأا لا نم كأ ةموميدو ةناتم

.")نط5نم لّقأ نزولا تاذ تارئاطلا(

ةنل  قبسلما يأرلا ع  ھضرع نود  مّت دق  ةيّمومعلا تابلطلا ةعيبط  يغتلا   نّأ امك

  ةنسل  3158  ددع رملأا نم  115  لصفلا تايضتق لم افلاخ  كلذو  ھنأش قم ماربو تاقفصلل ةيّلخادلا

  تاقفصلا ةنل قبسلما يأرلا ع  تابلطلا ةعيبط  يغ ل  ضرع  ةيّوجو ع صّني يذلا  (2)2002

د  997.855  لاغشلأل ةيّلما ةميقلا  غلبتل  ةقفصلل لوصف ةسمخ  يغ  ھنع جتن ام وو  .رظنلا تاذ

 .%37,96  ةبسو ارانيد274.557ـــــــب ردّقت ةدازب يأ

لعتلما ةيّنوناقلا دعاوقلل ةفلاا هذ نأش نمو
ّ

سئرلا لبق نم  ةيّمومعلا تاقفصلا ماربإب ةق

ثمت نأ  )م.خ (  قبسلأا ماعلا ريدلما
ّ

  20   خرؤلما  1985  ةنسل  74  ددع نوناقلا عم ع فرّصت أطخ ل

.هلاعأ روذلما1985ةيلوج

  ع لاغشلأا  ةدازلا  ضرع دق  )ص.ن(  ھبقع يذلا ماعلا ريدلما سئرلا   نّأ إ ةراشلإا ردجتو

ةيّتقولا تافوشكلا ناونع تاعوفدلا  تغلب امدنع  2013  مفون  7  خراتب تاقفصلل ةيّلخادلا ةنلا

  ةلئاط تحت لخدت لا ةدازلا هذ" نّأ  تررّق  ةنلا   نّأ غ  .لاغشلأا م نم  %  21,7  ةدازلا  ناونع

زواجتت ملو تايمكلا  ةداز لمش لا تماد ام ةكرشلل ةماعلا ةرادلإا صاصتخا نم  لب  اصاصتخا

  يغتلل ةيّلما ةدازلا ةبس نّأ نم مغرلاب "%  25  ةبسب يأ ةقفصلا دقع طوبضلما صلأا غلبلما

.%37قوفت "ةضا عامتجا رضحم"ةقيثوب نمّضلما

 معّد ةيّنوناقلا تاءارجلإل فلاخم  ياجيإ يأرل   تاقفصلل ةيلخادّلا   ةنلا ءادبإ  نأش نمو

تا نأو قبس يذلا ھجّوتلا
ّ

ثمي نأ  )م.خ(  قبسلأا ماعلا ريدلما  سئرلا  هذخ
ّ

نوناقلا عم ع فرّصت أطخ ل

  ةلودلا ءازإ بكترت لا فرصتلا ءاطخأ ديدحتب قلعتلما  1985  ةيلوج  20   خرؤلما  1985  ةنسل  74  ددع

تاوقعلا طبضو ةيمومعلا عراشلماو ةيلا ةيمومعلا تاعاماو ةرادلإا ةيمومعلا تاسسؤلماو

 .الما رجزلا ةرئاد ثادحإو الع ةقبطنلما

، ةقفصلل ةيلصلأا ةميقلا نم  %  37,40  لاغشلأا م  ةدازلا  غولب دنعو  ةيناث ةلحرم و

  ةن نيع ترقأو ةقفصلاب ةلصاا ةدازلا  يأرلا ءادبو رظنلل2014توأ18خراتبةنلاتعمتجا

  13   خرؤلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأاب دع اميف ضوّعو لأ يذلاو  ھمامتو  ھحيقنت مّت املثم  ةيّمومعلا تاقفصلل مظنلما  2002  مسد  17   خرّؤلما  (2)

.ةيمومعلا تاقفصلا ميظنب قلعتلماو2014سرام
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جب تارئاطلا ضرمو طبلم ةيضرلأا ةطسلا ع لصاا فلا يغتلا ةعاجنو ىودج  رظنلل" ةينف

تا دقو   . يغتلا كلذ  ءارجإ نم فصنو ةنس دع كلذو "يرماعلا
ّ

  ةقفصلا قئاثو صحف للاخ نم 

للما  بتكلما ةباقر  رراقتل  مات بايغ
ّ

  ا ماق لا ةيّناديلما ةرازلا للاخ نم نبّت و  لاغشلأا  ةبقارمب  ف

  دق تارئاطلا طبلم ولأا ةشرفلا نّأ  يرماعلا جب تارئاطلا طبلم تابساا ةمك ياقرلا قرفلا

نم اصقت تعام ووطبملل ةيناثةشرفب  "ماتس"معتلا ةكرش تماقوةاوتاققش الع ترظ

  دق اأ اباجإ  ةكرشلا تدافأو  .لاغشلأا ةعاتم  ةبقارلما  بتكمو تاتابنلا ةيام ةينطولا ةكرشلا

 .تايلوؤسلما ديدحتل ضرغلا  ةيضق تعفر

ULM  زارط نم ةفيفخ دّج تارئاطلا  ةقفص-3

  مّت    هاودج مدع تث لوّأ  ود ضورع  بلط نع  2015  ةيلوج  11  خراتب ةكرشلا  نلاعإ دع

Bargeو  G1 Aviation( ناضراع ھل مدّقت  2015  متس  1  خراتب  ناث  ود  ضورع  بلط نع  نلاعلإا

Aviation Zenair(. حتف ةن تحقا ،قولا نامضلا ةقيثول ياثلا ضراعلا ميدقت مدع إ  رظنلا و

مييقت ةن  تحقا و .ةرّادلإا طورشلا سارك نم  5  لصفلا ع ءانب هءاصقإ ةينفلاو ةيّلالما فورظلا

  2015  روتكأ  20  خراتب تاقفصلا ةن ھتررّق ام وو "رمثم غ ضورعلا بلط رابتعا" ضورعلا زرفو

  ضورعلا بلط رش ةداعإ إ ةكرشلا  تعدو "ةسفانلما بايغل رمثم غ" ياثلا ضورعلا بلط تنلعأو

 .ياثلا ضراعللفلا ضرعلامييقت مّتي نأ نود ةثلاث ةرّم

  تبأد ام وو  ةيّنفلا ةساردلا بلص تارئاطلا هذ راعسلأ ةلمتا ةميقلا ريدقت  مدع رابتعاو

فا  ةكرشلا ھيلع
ّ

G1" ةكرش ضرع مييقت لّوتت مل اإّف ،ا موقت لا تاقفصلاو تاراشسلاا ة

Aviation" ةئي ةوعد ع ءانب  2016  يرفيف  12  خراتب ىوس  راعسلأا ةيّلوبقم و ةيّنفلا ةقباطلما ثيح نم  

تا يذلا  ةيّمومعلا تاقفصلا ةعجارمو ةعاتم
ّ

نأ 
ّ

لع و .ھمييقت دنع ةينفلا طورشلا ساركل قباطم ھ
ّ

   تل

  اأ  نح   "لوبقلما ديحولا فلا ضرعلل  اخوضر" مدع  رمثم غ ضورعلا بلط  الاعإ  ةكرشلا

  إ فأ يذلاو ةثلاثلا ةرملل روشلما ضورعلا بلط  اسفنل ھتعضو يذ لا أدبلما اذ  دع اميف  تفلاخ

  نلاعلإا خرات نم فصنو ةنس دع يأ  2016  مسد  5  خراتب دقعلا مربأو ضراعلا سفن ضرع لوبق

  ززع ةصرف ةكرشلا ع توّف امّم افقاومو تاقفصلا ةن ءارآ  نبّ بذبذتو ةسفانلما نع لوّلأا

ليخادلما نم اامرح إ فأو نيلاتتم نمسولم ةاوادلما تلام اباجتسا نامعدت نترئاطب الوطسأ

تأتلما
ّ

.تلاما هذ نم ةي

 ءافرا باسح   فرّصتلا-4

  كوشم  د.أ  354  ام د.أ  814  اوح2016  ةنس وم  اافرح هاجت ةكرشلا تاقحتسم تغلب

ع  ةزّكرم  ةيّدضاع  تادحوو  صاوخ و  ةيّحلاف ةيمنتو ءايحإ  تارش  ام   افرح  87  إ  دوع  اصلاخ 
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ھجو ع ام  د.أ  48  ةميقب  ةيّمومع ھبشو  ةيّمومع  تائي و د.أ  68و د.أ  105و د.أ  134  ةميقب اوتلا

للاغلل كشلما لما عماو ةيّلودلا ارلأا ناويد إ رظنلاب ةعجارلا ةيّحلافلا تابكرلما  صوصا

  ءلاؤ نم ددعل اامدخ ءادسإ ةكرشلا تلصاو  دق و  .ةئبلاب ةفللما ةرازولاو  طتلل طولا ناويدلا و

 .ةيّمومعلا ھبشو ةيمومعلا تائيلا مم ةصّاخو ءافرا

  ااقّحتسم صلاختسا لاجم  ةكرشلا الذب لا تادوا فعض نبّت  ،راطلإا اذ و

  ةطساوب نويدلا عاونأ فلتخم صلاختسا عبّت ال حيي  اادحإ نوناق  نم  19  لصفلا نّأ نم مغرلاب

  ھ ب فعلما ماعلا زايتملااب اصلاختسا صّخي اميف ةكرشلل ةعجارلا نويدلا عفتت امك مازلإ تاقاطب

  ةمكحم ررقت ع ءانب تعرش دق ةكرشلا نّأ إ  ةراشلإا ردجتو  .روذلما لصفلا بسح ةلودلل

 .ءافرا ىدل ااقحتسم صلاختسلا ةمزلالا تاءارجلإاذاختا  تابساا

تا  ،ىرخأ ةج نمو
ّ

ةكرشلل نّأ  ،اصلاخ  كوشلما تاقّحتسلما  رظنلا للاخ  نم 

  2004  يفناج  1  خراتب  اماربإ مّت  ،ئرلا اطاش عم ضراعتت  ،ةيّقافتا ناونع  ةددسم  غ تاقّحتسم

  دق ةكرشلا نّأو املع"  غ.ب.س"  احاصل بونل ايسلا طيشتلا  ةكرش عم  ةنس لّ لآا ديدجتلا عم

 .يدقاع راطإ يّأ جراخ2001ةنس ذنم ةروذلما ةكرشلاعم لماعتلا ال قبس

ع ءانب  بونل ايسلا طيشتلا ةكرشل  اارئاط غوسب ةكرشلا تماق  ،قايسلا سفن و

PA  فنصلا تارئاطل ةعاسلل  د  133  رعس  ةروذلما  ةيقافتلاا – 18 TS –ACQ  نم ال  40  فوت عم

GRUMMAN TS  تارئاطل  د  300  رعسو ةعاسلا  تاقورا – ACK  وGRUMMAN TS – ACMعم  

ةكرشلا لفّكت عم  د  500 ــــــــب تارئاطلا ءاركل قولا نامضلا ددّحو .ةعاسلا  تاقورا نم ال  120  فوت

  نّأ  إ ةراشلإا ردجتو  .تارئاطلل ةغوّسلما ةكرشلل ةنايصلا نع لوؤسلما  فوتب تاتابنلا ةيام ةيّنطولا

كمت  (1)لافلا لامعتسلاا  ناطلا ةعاس
ّ

  بسح اراتك  80 و  50  نب حوات ةيّلمج ةحاسم ةاوادم نم ن

.د2.000و د1.250نب حوات ةميقب يأ تاعارزلا فنص

فوتت لا نلو
ّ

ةيام ةيّنطولا ةكرشلا نب تمّت لا تلاماعلما نبّت تا وف ةيّساا قئاثولاب ر

ددعو ءاركلا ةف  امادحإ  ددّحت مل  2004و  2003  خراتب نتروتاف  ادع ام  ةروذلما  ةكرشلا و تاتابنلا

نإف ،ةعاسلا رعسو تاعاسلا
ّ

تا دق ھ
ّ

  تلاماعلما م  نّأ  ةكرشلل  ةيّساا رتافدلا صحف للاخ نم 

.ةصلختسم غد8.723امةفلا للاخد.أ440قافدقطاشلا اذ ناونع

  ديدجت بلطب  2017  ةنس تمدّقت دق  بونل ايسلا طيشتلا ةكرش نّأ إ ةراشلإا ردجتو

.ايسلا طيشتلا لاجم  تاتابنلا ةيام ةيّنطولا ةكرشلاتارئاط للاغتسلا ةروذلما ةيّقافتلاا

  ام تارم ثلاث يأ دحاولا راتكلل ارانيد  74  زانت تاعارزلا نم دحاولا راتكلا ةاوادم ةفل نّأ تبثأ دق  2009  ةنس ةكرشلا ادّعأ لا ةساردلا نّأو املع  (1)

 .ايّلاح رتوفم و
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ةفا صلاختسا ع لمعلاب تاتابنلا ةيام ةيّنطولا ةكرشلا  تا بساا ةمكحم وتو

عم )2006  -  2001( ةفلل بونل ايسلا طيشتلا ةكرش عم ةزجنلما ةطشلأا ناونع ااقحتسم

نأ رابتعاب ايسلا طاشلا لاجم   تارئاطلا غوس ناونع ةيّقافتلاا ديدجت مدع  ماللاا
ّ

طبتري لا ھ

 .ةكرشلا تارئاط كلاتا  ھبّسنع لاضف ةكرشلا طاشب

طلا رايغ عطق نوزخم  فرصتلا-5
ّ

تارئا

رايغ عطق  د.أ  820  ا وح  ام  2016  ةنس وم   د.أ  850  ةكرشلا  نوزخم ةميق  تقاف

ھتيامحب ةليفك تاءارجإ عضو لّوتت ملو نوزا اذ  فرّصتلا مكحت مل ةكرشلا   نّأ    غ  .تارئاطلل

.ھيف فرّصتلا نسح نامضو

           112  ددع نوناقلا نم  17  لصفلاب  ھيلع صوصنلما يونسلا  درا تايّلمع صوصخبف

لعتلما  1996  ةنسل
ّ

نترّم ىوس نوزخملل ادرج رجت مل ةكرشلا نّأ نبّت،  تاسسؤملل ةبساا ماظنب ق

ةدّعلما ةنسلاب ةنراقم ما خأتب مّتي تاباسا  عجارم  نيع نّأ امك  .2017  لرفأ-2013  ةفلا للاخ

كمي لا امب ةيّلالما مئاوقلا اأش
ّ

   إ  يدؤو  ةينعلما تاونسلل  نوزخملل يدالما درا تايّلمع روضح نم ھن

  نم،  نوزاب ةقلعتلماو ةللما ةيساا تايلمعلا  ھيأر ءادبو ةيلالما مئاوقلا  رظنلا    خأتلا

  2014   متس   ىوس  2013  ةنسل ةيلالما مئاوقلا  رظنلل تاباسل  ا عجارم  ةكرشلا  نعّ مل  كلذ

.ةكرشلل ثدا نوناقلا نم11لصفلل افلاخ

لخأ  امك  الع ةقداصلماو ةيّلالما مئاوقلا دادعإ    امّا ا خأت  كلذك ةكرشلا  تلّ و
ّ

أدبمب  ت

  21                         خراتب  حرصت رخآ   مّت  ثيح  تابساا  ةمكحم  ىدل مئاوقلا هذ يرابجلإا حرصتلا

لع2016لرفأ
ّ

 .2013ةنسل ةيلالما مئاوقلاب ق

مّت لاو ةرظنلا كلتب ةيّلعفلا تايّمكلا ةراقمب ةعوفشم نكت مل  درا  لامعأ  نّأ نبّت  امك

  اابسأ ع فوقولاو قراوفلا ليلحتو ةدمتعلما تابثلإا قئاثو ءوض ع ةيّتامولعلما ةموظنلماب اجاردإ

تايمكلا نب ةلّلما  قراوفلا ةيفصت  إ  ةكرشلا  أت و  .  تازواجت ثودح ةروص   تايلوؤسلما ليمحتو

نأ ضافاب  ةوسلا ليس ع  نوزا نم  جورخ نوذأ  تقمب  ةيّقيقاو ةرّظنلا
ّ

اكلاسا مّت  دق  ھ

وم   كلذو  ةخلأا تاونس عرلأا للاخ  ةارا  درا يّلمع للاخ مّت ام وو
ّ

  لرفأ رش  للاخ و  2013  

2017. 

تا  ،نوزخملل يدّالما درا ةرّابجو ةرّود ماحا مدع نع لاضف و
ّ

للما قرفلا نّأ  
ّ

ةيّلمع  ف

  امامتنلا ةيفالا ةيّفيظولا ةيّللاقتسلااب ناعتمتي لا نوضع  مّضي ،2017  لرفأ  زجنأ يذلا درا

للما  ھسفن نلآا   و درا ةيّلمع موقي نم نّأ ظحول امك .ةزاغلم ا نع  ةلوؤسلما  ةرادلإا سفنل
ّ

  ف

.ةرفانتم فئاظولاعمج تعام وو نوزا فرّصتلاب
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غ  2017  يرفيف رش ذنم ةباينّلاب ةزاغلما  فرصتلاب فللما   نّأ نبّت  ،كلذ إ ةفاضلإاو

ةيّنعلما ةصلما( تارئاطلا ةنايصب فللما قتلا بتكلما  ع ھسفن  نلآا  فرشو  ةملما هذل  غرفتم

.)تارئاطلا رايغ عطقب دوّلاب

ثمت نأ ةكرشلا نوزخم درج لاجم  ةلّلما تلالاخلإا نأش نم و
ّ

  عم ع فرّصت أطخ ل

 .هلاعأ روذلما1985ةيلوج20 خرؤلما1985ةنسل74ددع نوناقلا

شلا نّإف ،اوزخم  فرّصتلا ماح لإو
ّ

  اقفو درا تايّلمع ءارجإ ةرّودب ديّقتلاب ةبلاطم ةكر

درج  قرف نيع ةصّاخو لاا  تاسراملما لضفأب ءادتقلاا ع صرا عم ةيّنوناقلا تايضتقملل

قراوفلا ليلحتو تلالاب نوّدم و امو هدرج مّت ام نب ةراقلما  ع لمعلاو  ةزاغلما نع ايفيظو لّقتسم

  دامتعاو ھل مزلالا نوتلا فوتو نوزا  فرّصتلل رّاق لوؤسم نيع نأش نمو .تايّلوؤسلما ليمحتو

طلا
ّ

  ماحإب حمس نأ  ،فرّصتلا ةبقارم ايلاخ ليعفت راظتنا   ،نوزا ةعاتلم ثلما ةيّساا قر

.ةكرشلا تانوزخم  فرّصتلا

ل طتم  تقت  ،رخآ ديعص عو
ّ

طلا ةصخرو ةملاسلا تاب
ّ

  نم  2017  ةنس الع لصّحتلما نا

للما ةرازولا
ّ

فوتي  رايغلا عطقل  ةكرشلا  مادختسا ةيمازلإ  لقنلاب ةف
ّ

   نع ةرداص  ةقباطم ةقيثو   اأش    ر

نأ غ  ،  ةنايصلا تايّلمع  للاخ  دوّزلما
ّ

  امّم  رايغلا عطق نم  فانصأ ةدّعل  ةقباطلما قئاثو  بايغ نبّت  ھ

  دادعو رصح مّتي ملو.ةنايصلا تايلمع  للاغتسلال ةلباق غ افيصت و نوزا نم اجارخإبجوتسا

روط  لازت لا ا ةطبترلما تارئاطلاو لامعتسلال اينف ةاص او نم مغرلاب عطقلا هذ  نأش تامئاق

غتفنّص ثيح2017  ةنسللاخ ةزاغلما نم رايغلاعطق نم ةمّا ةيّمكجارخإ كلذك مّت امك.للاغتسلاا

قوت تارئاطب اطابترلا للاغتسلال ةلباق
ّ

.اللاغتسا ف

نأ ياقرلا قرفلل ةيّناديلما ةرازلا للاخ نم نبّتو
ّ
 ةزاغلما جراخ ةروذلما رايغلا عطق بظفتحي ھ 

فوتت  لاو نزل ةئيّم غ نكامأ
ّ

  نمضي لا  امب  ةقرسلاو ةوطرلاو قئارا نم ةياما طورش  ا ر

  بسح ةياغلل  ة فلم  ةيلمع تع  نوزا  اجامدإ ةداعإ نّأو   املع  اف توفتلا نح إ الع ةظفاا

لطتيذإةكرشلا
ّ

 .جرااب ةدمتعلما تاشرولا ىدل ديدج نم ارابتخاكلذب

  جراخ  تارئاطلا رايغ عطق  نم ةدحو  489  نأش ىوس رضحم دادعو رصح ةكرشلا لّوتت ملو

لقي امّم ةقباطم تاداش نودب  ةدحو  459  ام  ،اف توفتلا مّتس لاوللاغتس لاا
ّ

لش اميق نم ل

  قئاثو عايضب  اساسأ  ةيّعضولا هذ ةكرشلا رسّفتو  .ةيلاع ةميق تاذ ام ةمّا ةبس نّأو ةصّاخ بك

  هذ ع ةظفاا نمضت تاءارجإ عضو ع لابقتسم صرا دتس ا مّماف فرّصتلا ءوسو ةقباطلما

.ةيّنوكللأالارارغ ع ةحاتلماةثيدا ةيّنقتلا لئاسولا دامتعاب كلذو ةمّالا قئاثولا
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فوتلما تانوزا  كلاسلاو دوّلل ةلصّفم ةيّنوكلإ مئاوق بايغ و ،ىرخأ ةج نمو
ّ

  ىدل ةر

للاخ تارايطلا رايغ عطق نم افنص  30  نم  ةنيّع  نأش تالاسلاا صحفب ياقرلا قرفلا ماق  ،ةكرشلا

دق ام وو  ةدحو  143  لمش  افنص  25  نأش  رّم غ صقن ع فوقولا إ  فأ  2016-2014  ةفلا

نأ و ةصّاخ  ةكرشلا نوزخم  فرّصت ءوسو تازواجت يفخي
ّ
تاباوجتساب  تماق نأ ةكرشلل  قبس دق  ھ 

نم املس   مّت تادّعلم  نادقف نم  2016  ناوج رش   ھلي مّت ام رارغ ع كلذو  ضرغلا  ناوعلأ

  .2016ناوج7خراتب يداولا قلحءانيم

  فانصلأا  رلما غ صقنلاو ھيلع ةظفاا مدعو ةكرشلا نوزخم  طرفتلا نأش نمو

ثمي نأ ةيّباقرلا ةنيعلا المش لا
ّ

. ةيّئازا ةلا نم96لصفلا عم ع ايّئازج أطخ ل

وتس اأو تايلاشلإا هذ لات ددصب اأّ ةكرشلا تدافأ و
ّ

امب تاءارجلإا نسحت لابقتسم 

 .ھيلع ةظفااو نوزا  فرصتلا ماحإب حمس

*

**

  لا ةفلا للاخ ىرخأ إ ةنس نم تاتابنلا ةيام ةيّنطولا ةكرشلا  تلاماعم مقر روّطت

  دراولما   فرّصتلا لاجم  ةطوبضلما تاءارجلإاو دعاوقلاب ةكرشلا مالا مدع نّأ غ .ىوشلا المش

ثأ  ةيّمومعلا تاقفصلاو نوزاو تاءارشلاو حنلما و ةرّشلا
ّ

  يرادلإا فرّصتلا  ةيّلاعفو ةءافك  ابلس ر

.صرفلا ؤفاتو ةيّفافشلاو ةيّعرشلا ئدابم ماحا نمضي ملو الماو

ماحا نمضي مكحم ماظن عضو ةكرشلل ةرّشلا دراولما   فرّصتلا نسح دتسو

  ططا  تايمسلاو ةيقلاو جرّدتلا  صرفلا ؤفاتو ةيّفافشلا ئدابم سرّكو ةيّنوناقلا تاءارجلإا

  ةرّجنلما صئاقنلا لاتل ةكرشلل ديدا اسلاا ماظنلا ع ةقداصلما  عارسلإا نع لاضف ةيّفيظولا

تاروغشلا ديدسو ھيلع ةقداصلماو ةكرشلل راطلإا نوناق طبض تاءارجإ لامكتساو اا ماظنلا نع

  .يظنتلا ليلاب

ديّقتلا إ ناوعلأل تازايتملااو حنلما دانسإ لاجم  ةكرشلا تابساا ةمكحم وعدتو

  لبق نم تازايتملااو حنلما هذ قاقحتسلا انامض ھقيبطت ع صراو اا اسلأا ماظنلا تايضتقمب

 .ا نعفتنلما
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لطتي امك
ّ

تاقفصلل  ةيّنوناقلا تاءارجلإاو دعاوقلاب ماللاا ةكرشلل الما فرصتلا ماحإ ب

ةصم نمضي امب نضراعلا نب صرفلا ؤفاتو ةسفانلما نامضو تاءارجلإا ةيّفافش اميّس لا ةيّمومعلا

.تاقفنلا ديشرتو ضورعلا لضفأ ع لوصاو ةكرشلا

صلاختسا لاجم   ةكرشلا  تادوجم فيثكت ع لمعلاب  كلذك  تابساا ةمكحم وتو

دادعإ نع لاضف اموميد   نامضو  ةيّلالما ايّعضو نسحت  ماس امب ءافرا ىدل ااقحتسم

نع لاضف  تارئاطلا رايغ عطق  صوصخب  اميّس لا و  اعيمجت ع صراو  تاءارشلل ةوّنس تاططخم

 .ھيلع ةظفااو ھيف فرّصتلا ماحو تارئاطلا رايغ عطق نوزخم درج ةرّودبماللاا
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 تاتابنلا ةياملح ةينطولا ةكرش لا در
   
 ناوعلأا في فرصتلا ماظن.1
   
  ةدنسلما تازايتملااو حنلماو تايقترلاو ناوعلأا في فرصتلا لامج في تازواجتلاو تلالاخلإا  صوصبخ

  تماق  ةقّحتسلما  رجلأا رصانعو حنلما ةميق  دانسإب  ايلآ موقت ثيبح ةموظن لما ةمجرب  عضو ةرورض  كلذ  يعدتسي
  ىلع ةقيبطت لّك لعلج ةكرشلاب ةدمتعلما "IOPAIE "  ةيملاعلإا ةقيبطتلا  ةمجبرب ةينعلما ةكرشلا ةلساربم ةرادلإا

  تافلم كسبم قل عتي اميف و ،تاقيبطتلا نمض صئاقنلا نم ديدعلا حلاصإو ةصاخ روبع ةملكب اهنيب لصفلا وهدح
  بسح اهميسقت و  2017  ناوج رهش نم ةيادب ناوعلأا تافلم ميظنت في ينفظولما   ةحلصم تعرش  دقف  ناوعلأا
 .ةيمومعلا لكايلها لبق نم دمتعلما جذونملأا

  روضح ةعباتلم ةينوتركلا تازيهتج  2014  ةنس ةكرشلا تزكّر دقفتابايغلاو روضلحا ةعباتم صوصبخو
  ةكرشلا جراخ ناوعلأا نم ديدعلا دجاوتل ارظن و يرماعلا جبرب تارئاطلا ةنايص ةشروبو يعامتجلاا رقلماب ناوعلأا
تداعأ للاخلإا اذله ايدافت انهأ لاإ ةموظنلما لخاد تايطعلما دامتعا لياتلاب بعصي تاوادم قرف في لمعلاو
  ةكرشلا فرط نم روضلحا في فرصتلل ةيتامولعلما ةللآا ىلع لمعلا ىلع ةيرشبلا دراولماب فلكلما ليهأت ةكرشلا
"ASCII". 

  ةكرشلا تاجايتحا نمضتي راطإ نوناق عورشم دادعإب ةكرشلاموقت  قالحلإاو بادتنلإاب قلعتي اميف امأ
  لمعلاو ناوعلأاب ةلصتلما ءابعلأا ةبقارمو ةيلبقتسلما تايقترلاو تابادتنلال  طيطخت لا نسح  نم نكّيم  فنص لك نم
 .هيلع ةقداصلماو يأرلا ءادبلإ فارشلإا ةرازوو ةرادلإا سلمجىلع هضرع دعب هنومضبم

  440  ددع رملأا ىضتقبم  2015  يفناج خيراتب ةكرشلل يميظنتلا لكيلها طبض تم دق هنأ مغرو
نّأ لاّإ  2015  يفناج  19  في خرؤلما  2015  ةنسل   ةكرشلا ىلع رذعت ثيح ططلخا ضعبل تاروغشلا دس متي لم ه
ةفيظولا في ةديدلجا تابادتنلإا فاقيا  ىلع صن يذلا ةيلالما نوناق لىإ ساسلأاب كلذ عجريو روغشلا دس لامكتسإ
قالحإ بلط لىإ ةكرشلا تأجتلا اذلهو دعاقتلاو تلااحلإا نع ةتجانلا تاروغشلا   ضيوعت مدع بناج لىإ ةيمومعلا
  ضعب دسل لّحك ةكرشلاب يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو نمو نيطولا عافدلا ةرازو نم ناوعأ
 .تاروغشلا
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  2004  ةنسل  2522  ددع رملأاب هيلع قداصلماو ةكرشلا هدمتعت يذلا يساسلأا ماظنلاب قلعتي اميفو
  ماظن عورشم دادعإب ةكرشلا تماق   2017  برمسيد ىفّوم لىإ هنييتح متي نأ نود  2004  ربوتكأ  26  في خرؤلما
  ةفيظولا عاطق في اهيرغت مغر ةتباث تيقب تيلا حنلما ضعبل حيقنت   في لثمتي  2014  ةنس ذنم  ديدج صاخ يساسأ
 .ةيعامتجلإا فورضلا يريغت لظ في ةنوربم ةيساسلأا اهتمظنأ لوصف تغيص تيلا تآشنلما ةيقبو ةيمومعلا

 ناوعلأل نيهلما راسلما.2

  ةطّخ في ةدقاعتمك ةيعضو ةيوست راطإ في )ن.ج ( ميسرت صوصبخ ناوعلأل نيهلما راسلماب قلعتي اميف
  ررقم بجوبمو  2011  يام  11  خيراتب  401  ددع ةيلالما ريزو بوتكم بجوبم  2004  ةنس ذنم فرصتم
   2004  برمسيد ذنم يمومعلا عاطقلاب ةيمدقلأا باستحا عم ةيوستلا ليبس ىلع  2011 /03 /16  خيراتب ميسرت
  كلذ دوعيو  2011  سرام  03  في خرؤلما47  ددع  ةئيبلاو ةحلافلا ريزو ديسلا روشنم ىلع ادامتعإ كلذ تم دقو
.افنآ روكذلما روشنملل ئطالخا ليوأتلل

  ( ةينفلا ةرادلإا ريدم ةيهاك ةطخ في ةيمستب ةينوناقلا تاءارجلإل ةيفيظولا ططلخا دانسإب قلعتي اميف امأ
فيو  فارشلإا ةطلس ةقفاوم ىلع ينتيمستلا ضرع متي لم ثيح )ن. ج ( ةبسالمحا ةحلصم سيئر ةطخو )س.ح
  ثيح ةيمستلا تاررقم رادصإ اهاضتقبم نكيم تيلا ةيفيظولا ططلخا دديح هيلع قداصم يلكيه ميظنت بايغ
  تفقوأ و  2013برمسيد  17  خيراتب ةحلافلا ةرازو ىدل ةينفلاو ةيلالماو ةيرادلإا لحاصملل ةماعلا ةيدقفتلا تلخدت
 .نيرارقلا نيذبه لمعلا

راسلما روطت حلاصإ ىلع  2014  ةنس رخاوأ ذنمةكرشلا  تلمع  دقف ناوعلأا فينصت صوصبخو
  نوع لكل ةينهلما ةيرسلما للاخ هنم اومرح الم ارظن ةيقترلا و ةرادلجاب جردتلا و جردتلا ثيح نم ناوعلأل نيهلما
  ةجرد و تاونس  4  ةدم ةنس لك ةجردب ايلآ نوعلا جردت نم نكتم تيلا روجلأا ةكبشب لامع جردتلا ىوتسم ىلع
يواست ةيمدقأ دعب ةجرد  12غلبي نوعلا نأ نيعي امم ليلآا جردتلل ىصقأ دحك ةجرد  12  غولب ينح لىإ ينتنس لك

روجلأا ةكبش عيسوت حاترقاب ناوعلأاب صالخا يساسلأا ماظنلا حيقنت عورشم في ةكرشلا تمدقت كلذل ةنس  20
  ماظنلا نم  45  لصفلا بسح ةرادلجاب جردتلل ةبجوتسلما تايضتقملل اهتفلامخ ىوتسم ىلع امأ ،ةجرد  18لىإ
  جردتو ةديدج بتر دانسإ لىإ اهتعفد تيلا بابسلأا نم ديدعلا لىإ ءارجلإا اذه ةكرشلا تعجرأو  يساسلأا
  تلعج تيلا لوللحا نم لّحك يساسلأا انهوناق نمض ةجردلما لوصفلا ضعبل اهتفلامخ لياتلاب و ناوعلأا ضعبل
اتهدهش تيلا تاحلاصلإاو ةروثلا علادنإ ذنم دلابلا اهشيعت تيلا عاضولأا لّظ في لمعلا نع فقت لا ةكرشلا
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  ةدحاو ةيجاجتحإ ةفقو ىوس ةكرشلا دهشت لم اذه عمو ابه ةكرشلا عتمتت نأ نود ىرخلأا تارادلإا و تاسسؤلما
   .كاذ نآ ماعلا ريدلما سيئرلا يريغت اهيف تبلاط تيلا2014ةنس

  نم ىلعأ تاجرد في اوفنص دق مهتيقرت تتمّ نيذلا ناوعلأا بلغأ نإف تايقترلا ىوتسم ىلعو
  و لملمتلا رثإ ءاج ءارجلإا اذه نأ لاإ يساسلأا نوناقلا نم  50  لصفلل افلاخ كلذو ةقّحتسلما تاجردلا
  قلطنلما كلذ نمو  2014   ةنس ماعلا ريدلما سيئرلا يريغت تم اهرثإ ىلعو ةكرشلا بلص تلصح تيلا تابارضلإا
 .تايقرت مهلمشتل ناوعلأا لجةيعضوةيوست تتم

 ناوعلأل   ةدنسلما حنلما  .3

 ةيليمكتلا ةيتقولا ةحنلما-أ

  قلّعتلماو  1981  ليرفأ  7  في خرؤلما  1981  ةنسل  437  ددع رملأل اقبط ةكرشلا ناوعأ عتمتي
  1982  ةنسل  501  ددع رملأاو لغشلا ةل ةعضالخا يحلافلا يرغ عاطقلا في ةتقؤم ةيفاضإ ةحنم ثادحإب
  ىضتقبم اهيف عيفرتّلا تمّ ايرهش د140  نم رثكأ نوضاقتي نلم ةبسنلاب د  35  ةميق لىإ لصت ةيليمكت ةيتقو ةحنبم
  هذه نلأ ناوعلأل ةدنسلما حنلما ضعب ةعجاربم مقت لم ةكرشلا نإ لاإ د  15  ةميقب  1988  ةنسل  1889  ددع رملأا
   ةراشتسإ دعبو ةماعلا ةرادلإا تماق دقو ةبستكلما قوقلحا نمض تحبصأ و ةديدع تاونس ذنم تدنسأ حنلما
.يساسلأا ماظنلا حيقنت رودص ةياغ لىإ حنلما هذه ءاجرإب فارشلإا ةطلس ةلساربم

 ةيولجا تامدلخا ةحنم-ب

  رجلأا نم  %50  ةميقب يساسلأا ماظنلل اقبط ةيولجا تامدلخا ةحنم تارئاطلا يقئاس لىإ دنست
  ةحنم باستحإ ةدعاق ةعجارم فارشلإا ةطلس نم ةكرشلا تبلط    دقو ةكرشلا ثعب ذنم ايرهش يساسلأا
  اذه يظح دقو  2017  ناوج  22  خيراتب  676  ددع ةلسارم تتح ةكرشلا يرايط ةدئافل ةيولجا تامدلخا
للاخ نم ةموكلحا ةسائر لحاصم عم قيسنتلا دعب يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ريزو نم لوبقلاب بلطلا
ةحنم باستحإ ةقيرط ليدعت ىلع فارشلإا ةطلس تقفاو ثيح2017ربوتكأ02خيراتب663ددع ةلسارلما
  رجلأا نم  %50  ساسأ ىلع اهقاقحتسإ لجأ لولح دنع بستتح ثيح ةكرشلا يرايط ةدئافل ةيولجا تامدلخا
 .2017ربوتكأ رهش نم ةيادب ءارجلإا اذه ليعفت متي نأ ىلع مالخا
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 نكسلا ةحنم-ت

  ينب اهرادقم ددح نكس ةحنبم ةكرشلا ناوعلأ يساسلأا ماظنلل اقبط نوسدنهلماو نيقتلا كلسلا عتمتي
ةكرشلل يساسلأا ماظنلا بسحو يماس نيقت ةبتر  نأ ثيح و ينماعلا ينسدنهملل د60 و ينماسلا ينينقتلل د15

  ايلعلا تاراطلإا و  تاراطلإا كلس لىإ مهتيقرت تتمّ ناوعأ  ةثلاث نأ ابمو ىطسولا تاراطلإا كلس في دجاوتي
 .د  45 و د35  نكسلا ةحنم تحبصأ اهبجوبم تيلاو  ةيمدقلأا رابتعإب

   تارئاطلا ةنايص تلاهؤم ةحنم  -ث

يساسلأا ماظنلا بسح يندلما نايرطلا في نيقت ةزاجإ ىلع ينلصحتلما تارئاطلا يكيناكيم لىإ دنست
  ينيكيناكيملل د35  ينب يرهشلا اهرادقم حواتريو ةزاجلإاب اهيلع صوصنلما تلاهؤلما ددعل اقبط فرصت ةحنم
 .رثكأفتاصاصتخا ةسخم في ينلهؤملل د95و يننثا ينصاصتخا في ينلهؤلما

 يساسلأا ماظنلاب اهيلع صوصنم يرغ ةيفيظو ةحنم دانسإ-ج

ةياغ لىإ ةيفيظو ةحنم ناونعب ايرهش د  170  غلببم )ع.ج( ةيرشبلا دراولما في فرصتملل ةحنم دانسإ تمّ
نّأ يأ  2016  سرام  رهش ةدم للاخ قح هجو نود د  5.279  اهردق ةيلام ءابعأ ةكرشلا ليمتح تمّ دق ه
  ةيوهلجا ةيبودنلماب هقالحإ خيرات  2016  سرام رهش دودح لىإ  2011  ةنس ذنم ةكرشلاب نيعلما نوعلا ةرشابم
   خيراتب  193ددع ررقبم بجوبمو رملأاب نيعملل قح هجو نودب ةحنلما هذه دانسإ تمّ سباقب ةيحلافلا ةيمنتلل

  ماظنلاب اماتم ةدوجوم يرغ ةحنلما هذهو ،كلذ نآ ةكرشلل يرسلما ماعلا ريدلما سيئرلا فرط نم  2011  يام  25
 .2011  يام رهش  نم ةيادب هل تفرصو فرصت ةحنم مسإ اهيلع قلطأو ةكرشلل يساسلأا

 ةينيعلا تازايتملااو قالحلإا ةحنم ينب عملجا-ح

  ةنس نيطولا عافدلا ةرازو عم لىوأ نواعت ةيقافتا يرحبلا ديصلاو ةيئالما دراولماو ةحلافلا ةرازو تمربأ
تّا مث تاتابنلا ةياملح ةينطولا ةكرشلا ىدل لمعلل ينينقت ةثلاثو رايط قالحلإ  2011   ربوتكأ خيراتب ةيناث ةيقاف
  لصفلا صن نئلو اهيدل نيطولا عافدلا ةرازو نم نويركسع اهاضتقبم قحلي عافدلا ةرازو عم ةكرشلا اهتمربأ  2015

نّأ ىلع ةروكذلما ةيقافتلاا نم عبارلا   ةحنم دانسإب ةكرشلا دهعتت ،لوعفلما ةيراسلاو ةقباسلا تايقافتلاا رارغ ىلع" ه
  "يركسعك ابه عتّمتي   ناك تيلا ةينيعلا تازايتملال ةيضيوعت ةحنمك قالحلإا خيرات نم ءادتبا قحلم درف لّكل ةيرهش
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  ىلع ىرخأ نكاسم اوغوست و ةيركسعلا  نكاسلما ءلاخاب اوماق ةكرشلاب ينقحللما عيجم نأ ةكرشلا تدافأ ثيح
  برمفون  1  في ةرداصلا ةركذلماب لامع نيقتلا بتكلما سيئرو ليالحا ماعلا ريدلما سيئرلا مهيف ابم صالخا مبهاسح

  ةرازول ةعبات يرغ لكايبه ينقحللما ينيركسعلل ةبسنلاب ةيركسعلا نكاسلماب ءاقبلا في لاهمإ ةدم تضتقا تيلاو2017
  .قالحلإا خيرات نم رهشأ ةثلاثلا زواجتت لا نيطولا عافدلا

ريدلماو قباسلا ليالماو يرادلإا ريدلماو اقباس للاغتسلااو ةينفلا لئاسولا ريدم عتمتب قلعتي اميف امأ
تّلاا قفو  )2017-2015(  ةترفلا للاخ ةكرشلا ىدل ينقحللما ليالحا ليالماو يرادلإا   عافدلا ةرازو عم ةمبرلما ةيقاف
  افلاخ ةروكذلما ةيفيظولا ططلخا في مهتيمست لبقو ةكرشلاب مهقالحإ ذنم نيزنب تلاوصوو ةيفيظو تارايسب نيطولا
  ططخلل ايلعف مهتسراممو ةكرشلاب مهقالحإ مغرف ةكرشلا ناوعلأ يساسلأا ماظنلا نم  126  لصفلا تايضتقلم
  يرخأت دعب لاإ ةيمستلا تاررقم ىلع يرشأتلاب مقت لم فارشلإا ةطلس نأ لاإ ةرادلإا سلمج ةقداصم دعب ةروكذلما
 .يربك

 ةكرشلل ليالما فرصتلا.4

 تارئاطلا رايغ عطق لامج في تاءارشلا ةئزتجو ةمجبرلا ءوس  - أ

  ةنس رانيد فلأ  175  اهعوممج قاف دقو  تارئاطلا رايغ عطق ءانتقا تاقفن ةئزجتب ةكرشلا تماق
  تاقفص ماربإ دصق تايجاحلل يريدقت ططمخ وأ ةديدج رايغ عطق ءانتقلإ ةمجرب يأ ةرفوتم نكت لم ثيح2016

  ةيزهاج عفر ىلع اولمع نيذللا ةكرشلا ىدل ينلوؤسلما يدل ةمولعم نكت لم تارئاطلا ةيعضو نأ امك ضرغلا في
 .صراوقلاو ينتايزلا تاباغل يروفلا لخدتلل كلذ تم دقو ةعفترم تاقفن في ببست امم ةلابح ةلاح تارئاطلا

  عطق ءانتقا لامج في تاقفنلا ةئزتج مدعب ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما رملأا تايضتقم ماترحا راطإ فيو
  في تا سراملما لضفلأو روكذلما رملأل اقفو تاءارشلل يونس ططمخ دادعإ ىلع لابقتسم صرلحاو تارئاطلا رايغ
  نم اماه اءزج نأ رابتعاب تارئاطلا رايغ عطق يدوزم عم ةيراطلإا تاقفصلا دامتعاو ةيمومعلا تاءارشلا لامج
  تارئاطلل ةيرودلا ةنايصلا تاططمخ ىلع دامتعلااب اقبسم ةينفلا ةرادلإا هدعتو رركتمو يدايتعا تاءارشلا هذه
  وأ ةيمومع تاقفص راطإ في رايغلا عطق نم اتهايجاح ءانتقإب  2017  ةنس نم ةيادبو ايلاح ةكرشلا تماق
 .لاا في ينصتمخ نيدوزم ةدعل ءوجللاب تاراشتسلإا
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 اههيجوت ةهبشو نيرايطلا نيوكت ةقفص ةئزتج  - ب

ددعو  2014 /1  ددع ينتيلود ينتراشتسا  2015 و  2014  تينس للاخ ةكرشلا تمظّن
  لىولأا ةميق تغلب ينتعفد ىلع يحلافلا نايرطلا لامج  في  2012  ةنس ينبدتنلما نيرايطلا نيوكتل  2015 /1

  تايجالحا سفنب اتقلّعت دق  ينتراشتسلاا نأ رابتعابو ارانيد  95.624  ةيناثلاو دهعتلا دنع رانيد  90.744
  نأش نمو يحلافلا نايرطلا يأ صاصتخلاا سفن فيو  2012  ةعفد نمض ينبدتنلما ةتسلا نيرايطلا نيوكت يهو
  ىلع فرصت أطخ لثّتم و )ص.ن( قبسلأا ماعلا ريدلما سيئرلا لبق نم نيرايطلا نيوكت لامج  في تابلطلا ةئزتج
  ةكرشلا نإف  فرصتلا ءاطخأ ديدحتب قلعتلما1985  ةيليوج  20  في خرؤلما1985  ةنسل  74  ددع نوناقلاىنعم
  ةديرج( ةبوتكلما  ةفاحصلا قيرط نع ةسفانملل ةوعدلا تتم ذإ مزلالا لكشلاب ةراشتسلاا عيسوتب تماق دق
  ينوتركللاا ديبرلا برع لاصتلاا تم امك فارشلإا ةطلسل باولا عقوم و ةيمومعلا تاقفصلل نيطولا دصرلما ،)سيربلا
  نأ يهيدبلا نم هنأ امك طورشلا ساركب متهافاوم تتم امك ةراشتسلااب مهملعتل  نيدوزلما نم ديدعلاب سكافلا و
  نلأ كلذ ةكرشلا يرايطل بسانلما نيوكتلا جمانرب لحارم ىلع فوقولل نيدوزم و نيوكت سرادم ةكرشلا لسارت
 نيوكتلل ةيساسلأا لحارلماب ةيفاك ةيارد اله سيل ةكرشلا

  تم و ينوتركللاا ديبرلا برع نيدوزم  05  ةلسارم تتم )FTA( ةكرش ةلسارم ىلع لاضف و هيلعو
  جمانرب دامتعا تم و ةبهاشتم ةحترقلما نيوكتلا لحارم نأ املع متهاحاترقا في ةمدقلما نيوكتلا جمابرب سانئتسلاا
  تيلا نايرطلا تاعاس ددع و متهلاهؤم عم ىشامتي يذلاو  )نايرطلا تاعاس ثيح نم( نيرايطلل بسنلاا نيوكتلا

 .مهديصر في

 ةينوناقلا تاءارجلإا ماترحا نود ةيمومعلا تابلطلا يريغت- ت

  رقلما ةئيته لاغشأ زانجلإ ماتس يرمعتلا ةكرش عم ةقفص  دقع تاتابنلا ةياملح ةينطولا ةكرشلا تمربأ
  ينفرطلا ينب ىضملما دهعتلا دقعو طورشلا سارك تايضتقلم اقفو يرماعلا جبرب تارئاطلا ةشروو نيرقبم يعامتجلاا
  يرمعتلا ةكرش عم "ةيرضحلل عامتجا رضمح" مربأ دق )م.خ( ماعلا ريدلما سيئرلا نأ لاإ  2012  برمسيد  6  خيراتب
  تايمكلا في يريغت ةطسبلا في لصالحا يريغتلا نع جتنو ةبولطلما لاغشلأا هبجوبم ريغ  2012  برمسيد  12  خيراتب
  ديدحتل عوضولما في ةيئاضق ىوعد عفرب ةكرشلا تماق دق و ةقفصلل لوصف ةسخم في ناصقنلا وأ ةدايزلاب
.لواقلما باسح ةيفصتوتايلؤسلما
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ULM  ز ارط نم ةفيفخ دج تارئاطلا ةقفص  - ث

  ءانتقلا  2015 /01  ددع ليودلا ضورعلا بلط نع  2015  ةيليوج  11  خيراتب ةكرشلا تنلعأ
  ةنجللا تبرتعاو ناضراع هل مدقت ةيمومع رامثتسا ةحنبم ةلومم "ULM  ةفيفخ دج تارئاط" زارط نم ينترئاط
  و قئاثولا عيجم بايغل ميي قتلل لباق يرغ ضورعلا دحأ نأ ىلع ءانب رمثم يرغ ضورعلا بلط تاقفصلل ةيلخادلا
  خيراتب ةيناث ةرم ليودلا ضورعلا بلط نع ةكرشلا تنلعأ لياتلاب و طورشلا ساركل اينف قباطم يرغ يناثلا ضرعلا

  ةنلج تبرتعاو تيقولا نامضلا ةقيثول يناثلا ضراعلا ميدقت مدعل ارظن و اضيأ ناضراع هل مدقتو  2015  برمتبس  1
  لياتلابو "ةسفانلما بايغ لىإ امتح يدؤي" ءاصقلإا اذه نأ يناثلا ضراعلا ءاصقإ تحترقا تيلا ضورعلا زرفو مييقت
  تاقفصلا ةنلج هتررق ام وهو "رمثم يرغ ضورعلا بلط رابتعا" تحترقاو "يقّبتلما ديحولا ضرعلا مييقت نكيم لا"
ةداعإ لىإ ةكرشلا تعدو  "ةسفانلما بايغل رمثم يرغ" يناثلا ضورعلا بلط تنلعأو  2015  ربوتكأ  20  خيراتب
نّأ دعب اميف حضتّا يذلا نيفلا ضرعلا مييقت متي نأ نود ةثلاث ةرم ضورعلا بلط رشن   ةينفلا طورشلا ساركل قباطم ه

  في اهسفنل هتعضو يذلا أدبلما اذه دعب اميف تفلاخ انهأ يرغ .ةعجارلماو ةعباتلما ةئيه نم بلطب همييقت دنع
  ضرعلا ىرخأ ةرم مدقت يذلاو ضراعلا سفن ضرع لوبق لىإ ىضفأ يذلاو ةثلاثلا ةرملل روشنلما ضورعلا بلط
  نع لولأا نلاعلإا خيرات نم فصنو ةنس دعب يأ  2016  برمسيد  5  خيراتب دقعلا مربأو لوبقلما نيفلا ديحولا
ينترئاطب ا لهوطسأ زيزعت ةصرف ةكرشلا ىلع توف امم اهفقاومو تاقفصلا ةنلج ءارآ في نيب بذبذتبو ةسفانلما
  .ينيلاتتم ينسمولم ةاوادلما تلاملح اهتباجتسا نامعدت

 ءافرلحا باسح في فرصتلا  - ج

  لياوح  2016  ةنس ىفوم في تغلب تيلا و اهئافرح ىدل اتهاقحتسم صلاختسا ىلع ةكرشلا لمعت
  ينتنسلا نم رثكأ نيدلا دادس نع ابهاحصأ فلّتخ قاف ثيح اهصلاخ في كوكشم د.أ  354  اهنم د.أ  814

صلاختسا لامج في ةكرشلا اهتلذب تيلا تادوها مغرو تاونس  10  نم رثكلأ اهنم د.أ  265  لياوح دوعتو
  قلّعتلماو  1969  يرفيف  28  في خرؤلما  1969  ةنسل  14  ددع نوناقلا نم  19  لصفلا نأ نم مغرلاب اتهاقّحتسم
  امم ماعلا ريدلما سيئرلا اهرريح مازلإ تاقاطب ةط ساوب نويدلا عاونأ فلتمخ صلاختسا عبتت اله حيتي ةكرشلا ثادحإب

  .تايلاكشلإا هذه فيلات ددصب يه و اهتمويمد نمضيو اله ةيلالما ةيعضولا ينستح في مهاسيس



644

  تاكرشل ةيقافتلاا هذه ىلع ءانب اتهارئاط غيوستبرع تامدخ ءادسإ تايقافتإ ةعجارم راطإ فيو
  ةيرعستلا ةعجاربم ةكرشلا تماق ينحلافلل ةاوادلما تامدلخ ةكرشلا  ءادسإ رعس في رظنلا ةداعإ دعب و ةصاخ
  في ةكرشلا تعرش دقو ةمدقلما تامدخلل ةيقيقلحا ةفلكلا ديدحتل تاسارد بتكم ابه ماق ةسارد دعب ابه لومعلما
 .2018  ةنس نم ةيادب ةيقيقلحا ةيرعستلا دامتعإ

 تارئاطّلا رايغ عطق نوزمخ في فرصتلا  - ح
   
  جبرب تارئاطلا ةشرو ةزاغمو يعامتجلاا رقلما ةزاغم نوزمخ دربج  2017  ةنس ذنم  ةكرشلا  تماق

  عجارم ملاعإب موقت امك درلجا لحارم طبضتو رملأاب ينينعملل هجوت ةماعلا ةرادلإا نع ةرداص تاركذم قفو  يرماعلا
  هيأر ءادبإ  نم هعنتم لا نوزخملل يدالما درلجا ةيلمع ىلع تاباسلحا عجارم بايغ نأ املع كلذب ينعلما تاباسلحا

  ذإ ةيلالما مئاوقلا لوح هيأر ءادبإ في اظفتح هبايغ يرثي لا و نوزخلماب ةقلعتلما و ةلجسلما ةيبسالمحا تايلمعلا ةحص في
  برمسيد  31  في نوزخلما ةميقو مجح ىلع فوقولا نم )درلجا ةيلمع دعب( اقحلا ةزاغملل ةيناديم ةرايز قفو هنكيم
  (reconstitution de stock)ةيضقنلما ةنسلا نم

افلاخ اهيلع ةقداصلماو اهدادعإ في اماه ايرخأت ةكرشلا تلجس دق ةيلالما مئاوقلا دادعإ صوصبخو
  ةكرشلا لمعت و ةيرشبلا دراولما ىوتسم ىلع صقن لىإ ساسلأاب كلذ دوعي و اله ثدلمحا نوناقلا نم  11  لصفلل

  ةكرشلا عرشتسو تاصاصتخلاا لك في ةديدج تابادتناب ةلماعلا قرفلا ميعدت متيسو تايلاكشلإا هذه فيلات ىلع
  لضفأب ءادتقلاا ىلع صرلحا عم ةينوناقلا تايضتقملل اقفو درلجا تايلمع ءارجإ ةيرودب ديقتلا ىلع لابقتسم
  ةركّذلما قيلعتو  اهيلع ةفرشلما ةرادلإا نعو ةزاغلما نع ايفيظو لّقتسم درجلل قيرف ينيعتك لاا في تاسراملما
  تايلمع نم دلحاو هئاهتنا خيراتو درلجا قلاطنا خيرات نيبت تاقصلم عضو نع لاضف درلجا تارقبم كلذب ةقلّعتلما

  نودم وه امو هدرج تمّ ام ينب ةبراقلماب ةيلمعلا هذه ميعدتو ةينعلما ةترفلا للاخ تانوزخلما لوخدو جورخ
  للاخ صئاقنلا نم ديدعلا ةيوست تتم امك ،تايلوؤسلما ليمتحو قراوفلا ليلتحو ةدمتعلما تاموظنلماو تلاجسلاب

اهظفح تم يرخلأا قئاثولا نم ديدعلا يلع روثعلا تمو ةينفلا ةقباطلما قئاثوب نيدوزلما ةبلاطبم  2018-2017تينس
  يداعلا نوزخملل رايغلا عطق نم ديدعلا عاجرإ تم لياتلابو اهتيهمأب قباسلا نزخلما ينمأ ةفرعم مدعل انهاكم يرغ في
 .للاغتسلإل
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نمض اهجاردإو ابه ةصاخ ةزاغم صيصتخ متف ةينف ةقباطم قئاثو اهيف رفوتت لا تيلا رايغلا عطق امأ
  يلع لمعت ةكرشلاو ةصصخلما تارئاطلا ةيزهاج مدعل الهلاغتسإ ةيناكمإ مدع ةمغر ةكرشلل يداعلا نوزخلما
عطق نأشب رضامح دادعإ و رصح متيس ثيح عوضولما اذبه رثكأ مامتهلإالابقتسم متيس امك ،عيبلاب اهيف تيوفتلا
 .اهيف تيوفتلا وأ للاغتسلإا ثيح نم اهتعباتم و تارئاطلا رايغ

عرفب دجاوتلما تارئاطّلا رايغ عطق تانوزمخ في فرصتلا ىلع ةماعلا ةرادلإا فارشإ مدع لظ فيو
  ددصب ةكرشلا نإف  ةيليلحتلا ةبسالمحاو فرصتلا ىلع ةباقرلاب ةفلّكلما  ةدحولا في روغشل ارظن يرماعلا جبرب ةكرشلا
  نم ينصتمخ دارفأ  02  قالحإ تم نأ دعب نوزخلما في فرصتلل راق لوؤسم ينيعتب تماقو تايلاكشلإا هذه فيلات
ماكحإب  حمسي ابم لابقتسم  تاءارجلإا ينستح متيسو تايلاكشلإا هذه كرادت ىلع ةكرشلا لمعت و عافدلا ةرازو
 .هيلع ةظفالمحاو نوزخلما في فرصتلا
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تاماقلإاو ةيّنطولا تامدا ةكرش

ةكرش لش  ةيمومع ةأشم )ةكرشلا ي ام ( تاماقلإاو ةيّنطولا تامدا ةكرش  تع

  ةيمومعلا تاسسؤلماو تآشلماو تاماسلماب قلعتلما  )1(1989ةنسل9ددع نوناقلا عم ع  مسلاا  ةيّفخ

  امك  د.م19,291  غلابلا ةكرشلا لام سأر نم  %98  ةلودلا كلتمتو  .)2(ةرّوما ةسائر فارشلإ ةعضاخ و

  ةكرشو تسلما صناقس ةئيلاو تاساردلا ةكرش ام نتيعرف نتكرش لام سأر ةيبلغأ    ةكرشلاماس

.ايسلا طيشتلاو ھيفللترمڤ

ثمتت و
ّ

  ةيّعانصلاو ةيّلالماو ةرّاجتلاتايّلمعلا لّ ذيفنت   اسلأا اوناق بسح  امام  ل

لعتلما
ّ

تارمتؤلما زكارمو عيفرلا ىوتسلما تاذ  تاماقلإا  للاغتساو نسحتو زاجنو  ةساردب اساسأ ةق

تامدا لّو لقنو نكس نم ةماقلإا تايّلمع لّ للاغتساو  ميظنو ةاشلما تاس سّؤلما لّو تايقتللماو

لعتلما تايّلمعلا ميظنت كلذ  امب جرااو سوتب كلذب ةطبترلما
ّ

 مّت و.)ةرمعلاو ا( ةييدلا كسانلماب ةق

  ةرمعلا تلاحر ةزكرمو ميظنت  نع لاضف  ّا ةيلمع ميظنت و  ترمڤب ةلودلا فويض تاماقإ  زاجنإب افيلت

 .رافسلأاتلااول لقنّلاو نكسّلا تامدخ قوسو

 فرصتلا زرفأو د.م  85,136  هردق ام  2018-2015  ةفلا للاخ  ةكرشلا  تلاماعم مقر لدّعم  غل و

غلو  .  2015  ةنس د.م  2,425  هردق  ام ااصقأ غلب  ةيلي  ةيبلس للاغتسا جئاتن  افرصت تلااجم فلتخم 

وم انوع  213ةكرشلاب نرشابلماناوع لأاددع
ّ

.2020يام 

فوتىدم  ع فوقولل و
ّ

ّا يعش ميظنب ةلصّتلما امام نمأت  ةكرشلا ق

الماو يرادلإا افرّصت ماحإ ىدمو ةلودلا فويض تاماقإ  فرصتلاو نلخدتلما نب قيستلاوةرمعلاو

  ةف تلمش  ةكرشلا  عةيّناديم ةيّباقر ةمّم  تابساا ةمكحم  ترجأ  ،االتمم  ع ةظفااو

  .2019روتكأ إ2015يفناج نم فرصتلا

لع تاظحلام إ ةيباقرلا لامعلأا تصلخو
ّ
  الما  فرصتلا و  ةرمعلاو   ّا  يعش   ميظنب  تق 

 . يرادلإا و

1989يرفيف ةرغ خرؤلما)1(
.2002ةيلوج15خرؤلما1673ددع رملأا)2(
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  تاظحلالما زربأ

ا ميظنت  -

  ةلخدتلما فارطلأا نب قيستلا ةيدودحم إ ةصّاخ ىزع ةمكوا  افعض ا طاش وش

  لاح امم ةنلا هذ تارارق نع ةيمازللإا بايغو ةرمعلاو ل ةينطولا ةنلا  بلص  ةلثملماو ھميظنت 

.رئاعشلا هذميظنت تاءارجإ ماحإ نود

لاإ ا مسوم مييقت  اونس  ةنلا  هذ  وتت نلو
ّ

 تايلوؤسلما ديدحت لمش لا امام نّأ 

  .ةلخدتلما فارطلأا نم يّأ لبق نم صقت لي ةروص

طؤم صيصخت تقي يذلاو ةنراقلما براجتلا  دمتعلما جيا طأت رشؤلم افلاخو
ّ

  49  لل ر

اجاح
ً

اجاح  102   لّل رطؤم  ھلدّعم ام ةيباقرلا ةفلا للاخ رشؤلما اذ غلب ،
ً
  ثودح  ماس ام وو   

  جيا ضعبلعايض تلااح لي نع لاضف ملاقنت نمأتو تاميا ع جيا عزوت  تايلاشإ

.رئاعشلا ءادأ دنع

كمت ملو
ّ

  ةولطلما ةيباعيسلاا ةقاطلا نمأت نم جيا نكس صوصخب دقاعتلا تاءارجإ ن

  ديدعلا   فلا مييقتلا ةلحرم  اؤاصقإ مّت نأ دع ةكم  قدانف  نأش   رشابلما دقاعتلا إ ىدّأ امّم

.تابسانلما نم

فوتت مل ةيّنفلا نكسلا طورش نم طرشك ايسلا فيصتلا دامتعا لظ و
ّ

قيقحت  ةكرشلا ق

ةئيلا  لبق نم دمتعلما فيصتلا نّأ ثيح ةمدّقلما ةمدا ةدوجو ضورعلما نمثلا نب لثملأا بسانتلا

لا بتل ايندّلا دعاوقلا ةلمج  عم قفاوتي لا  ةيّدوعسّلاب راثلآاو ةحايسّلل ةمّاعلا
  .)1(ةيّسوتّلا ةيّحايسّلا لّ

نأ إ ةفاضلإاب
ّ

نب فلا ىوتسلما براقت مغر ةفاسلما طرش ع فيصتلا طرش بيلغ تلااح  مّت ھ

  كلتو موجن سمخ ةفنصلما قدانفلل ةبسلاب ضورعلما رعسلا قراف بسانيلا امك .زرفلا عوضوم قدانفلا

  رعس لدّعم نب قرافلا غلب ثيح ،ا ةضورعلما تاجتلاو قفارلما ىوتسم قراف عم موجن عرأ  ةفنصلما

4  ةفنّصلما قدانفلا لبق نم حقلما ررسلا رعس لدّعمو موجن  5  ةفنصلما قدانفلا لبق نم حقلما ررسّلا

عافترا موجن سمخ لزن جاردإ نع جتن امك.ةمدّقلما تامدا ىوتسم براقت مغر د  1472ھتميق ام موجن

.ا ةفلت 

.ةيحايسلا للا بتل اماحا بجاولا دعاوقلا ىدأ طبضب قلعتي 2005 مسد لوأ  خرؤم ةحايسلا رزو نم رارق (1)
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كمب نكسلا نمأتل  قدانف عم دقاعتلا ةغيص دامتعا ىدّأو
ّ

  لمّحت إ ّا مسوم لما  ة

.2016و2015  سوم ناونع د.م21ھتميق ام تزان ةيلامجإ ةيفاضإ ةفلل جيا

تقلع د.أ  262  تزان  ةيفاضإ تاقفن لمّحت إ تلاحرلا جمانرب ع ةئراطلا تايغتلا تدّأ و

إ تدّأ امك .2018-2015  ةفلا للاخ ةنيدلماب ةيدقاعتلا ةفلا نع ةدئاز لايل وأ ةاضّقم غ لايلب امّإ

ةينفلا طورشلل اباجتسا تابثإ نود ىرخأب  اأش  دقاعتلا  رثإ  2018 -2015  ةفلا للاخ اقدنف  14  يغ

.نايحلأا ضع  قحلام ماربإ نودو ةطوبضلما

ةفلا للاخ  د  190,435و د  90,282  نب تحوارت ةيفاضإ ةفل جاا لمّحت ،رخآ بناج نمو

 .)1(ةبحاصلما تاثعبلل تامدخ ةرتوف مدعل ةجين2015-2019

لاإ  ماويلإ ةدّعلما  قدانفلا  ءامسأب  جيا  ملاعإب  ةكرشلا  موقت  لاو
ّ

عاقبلا إ ملوصو دنع 

  يذلا يرئازا ةرمعلاو ّل طولا ناويدّلا رارغ ع ةنراقلما براجتلاب سانتسلاا ا ارّح ناو ةسدّقلما

كم
ّ

  يوكللإا ناسلإا ةباوّب ع ايّنوكلإ مفرغ ز نم  2016  ّ مسوم ذنم نرئازا جيا ن

 .قدانفلا ع جيا عزوتل ةددّحم سياقم طبضت مل امك .ةسدّقلما عاقبلا إ لقّنتّلا لبق

خدتلما فارطلأا نب قيستلا ماحلإ يوناق راطإ عضوب تابساا ةمكحم وتو
ّ

  ديدحتلو ةل

  نم كأ ضرع ةينامإ ةساردو ةكمب دقاعتلا ةغيص ةعجارم و تلالاخإ لي ةروص  تايلوؤسلما

ةراطإ  نكس دوقع  ماربإ ةينامإ  ةسارد  إ  ةمكا وعدت امك ةيافرلا ةجرد بسح "زرفلا " جوتنم

 .مسوم نم كأ ىدم ع

 ةرمعلا ميظنت  -

   لاجم  ةطشانلا رافسلأا  تلااو هاجت يدعو ياقر رود ةسرامم يمومع لي يّأ لّوتي مل

قوت رثإ ةرمعلا ميظنت
ّ

  تلالاخإ لي كلذ نع جتنو .2016  مسوم نم اقلاطنا طاشلا اذ نع ةكرشلا ف

ثمت
ّ

سوت إ رافسأ تلااو ثمم عوجر و نرمتعلما عم اأش  دقاعتلما ةماقلإا قدانف يغ  امأ ل

.مدوع تاءارجإ نمأت نود ةيدوعسلا تايفشسلماب نميقم مافرح نم نرمتعم نع نلختم

  اذ طبضُ ثيح ،يزكرلما كنبلا لبق نم ال صخرلما تلاوحتلا فقس رافسلأا تلااو تزواجت امك

رمتعم  46885  ةدئافل  تامدا نمأتل تادعتلا ترّدق نح  د.م  14  دودح   2015  مسوم   فقسلا

.د.م33,523غلبمب

 .ةيمسرلا ةثعبلاو نوييدلا نودشرلما)1(
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ةطشانلا تلااولا ةبقارلم تايلآ عضوب تابساا ةمكحم وت ةيعضولا هذ زواجتلو

 .تافلاخم لي ةروص ااجتةبسانلما تاءارجلإا ذاختاو لاا 

فوقولا مّت،2015مسوم  اعم تدقاع لا رافسلأا تلااو عم ةكرشلا تلاماعم صوصخو

لعتت ةيئارجإ تلالاخإ  ع
ّ

لسو ميلس تايلمع ةعاتم ب ق
ّ

صلاختسلااو تامدا زو رفسلا تازاوج م

  امك.كلذ ع ةيطغتلل ا نعفتنلما لبق نم ادقن اصلاخو ايّلعف ا نعفتنلما غل تامدخ ةرتوف إ تدّأ

اأش  تاوف رادصإ مّت  تاقحتسم  صلا  ةيكنب عورفب ةيدقن تاعاديإب  تلااو   مايق  ع فوقولا مّت

  رّقمب ادقن صلاختسا تلااح لي  اضيأ  مّت و  .د.أ  211,153  ةيلامجلإا اميق تغلب  ىرخأ تلااو ةدئافل

ـلما د.أ  2,5  فقس قوفت ةكرشلا
ُ

  إ ةفاضلإاو .د.أ  147,372  هردق ام إ ما اغلبم  عفتل  دوقعلاب  ددّح

لعتلما تاروتافلاب  مددعو تامدا ز تلاوصوب  نرمتعلما ددع نب قباطت مدع ع فوقولا مّت كلذ
ّ

ةق

.تافللما نم ةنيع  ارمتعم  121  ةدئافل  تامدخ لباقم د.أ  107,382  هردق غلبم ةرتوف مدع ھنع جتن ام وو  ا

  الما و  يرادلإا  فرصتلا  -

لدأب لمعلا مييقتو يظنتلا الي نيحت  2019  روتكأ وم إ ةكرشلا لّوتت مل
ّ

  تاءارجلإا ة

  ةكرشلا طاش ادش لا تايغتلا بكاوت ح اييحتو  2006 -2003  ةفلا للاخ ادامتعا مّت لا

.صاا عاطقلا اصل هررحت و2016  مسوم ذنم ةرمعلا طاش ةزكرم نع الخت رثإ ةصاخ

طيطختلاب ةلصلا تاذ بناوا ىوتسم ع صئاقنّلا ديدع تامولعلما ماظن وش  امك

.ةيتامولعلما ةملاسّلاو تاقيبطتّلاو تاجتلا للاغتساو

ةلمج نم تابادتنا  3  ىوس ءارجإ متي مل ثيح صخرّلما بادتنلاا جمانرب ذيفنب ةكرشلا مقت ملو

خرم  28
ّ

  مام نب عمج تلااح لي ع ةولاع اصلما ضع  لمعلا س ع ابلس رثأ امّم اف ص

  قداصم غ ،"جأتلاو لمعلا طورش ماظن"  ةقيثو  إ  ةكرشلاب ناوعلأا  فرّصتلا دنسا  امك .ةرفانتم

نوؤشلا رزو نع رداص قبسم صيخل عضخت مل و  ناوعلأل صاخ اسأ ماظنك فنّصتل  رمأب الع

.ةسسؤم ةيقافتا تعتلةيعامتجلاا

  2017-2015  ةفلا للاخ د.م3زان يونس لدّعمب رئاسخ تاماقلإا للاغتسا لّ ،رخآ ديعص عو

  ةكرشلا لمّحتت  امك .ّا طاش ةجينب ةنراقم ةيبلسلا ةونسلا للاغتس لاا جئاتن مقافت إ ىدأ امم

  ةينام نم ام معدب عفتت نأ نود نمأتلاو تلااصتلااو ةقاطلاو ةنايصلاو جأتلاب ةقلعتلما ةتباثلا ءابعلأا

.تاماقلإا طاشل كي ز إ ىدّأ ام وو ةلودلا
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لع  تاراقعلا  فرصتلا ىوتسم ع صئاقن ةدع ةلودلا فويض تاماقإ  فرصتلا باش و
ّ

تق

نم الإ لاحم  ك  33  مي راقع ميسرت ةكرشلا لّوتت  مل ثيح ال ةيّدالماو ةينوناقلا ةياماب اساسأ

  خراتب ةنراقم  ةنس  11  دع لاإ ةلاحلإا دنس ليب ةكرشلا ردابت مل امك.تاماقلإا ھيلع تديّش ةلودلا

نأ نح  د.أ  565,473  تغلب ةفلب ھئاضمإ
ّ

  تزان بجوم نود ةراسخ ادبّك امم راقلا مولعملل  عضاخ ھ

 يراقعلا لماو  ارلأا سق ناويد نم دّعلما لاثلماو ةلاحلإا رضحم  ةراقم للاخ نم نبّت و .د.أ  565

  عطقلا ضع  ةحاسلما  قٍراف دوجو  ،راقعلا نم ةعطق لّب ةصاا ةيكللما تاداش  ةللما ةحاسلماو

.ميسلا تاءارجإ مامتلإ عطقلا ةيقب تاحاسم نم تثّتلادتس امّم

  ةرواجم تايانب باأ دّض ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختا ع ةكرشلا صرحت مل  ،رخآ بناج نم

لعتلما طورشلا اومحي مل تاماقلإل
ّ

.ءانبلاو ةئيلاب ةق

فوتت مل ،رخآ ديعص عو
ّ

لمحت نأ دع درولا ةماقلإ ةراقعلا ةيعضولا ةوس  ةكرشلا ق
ّ

ت

.د.م4,733تغلب اأش  فراصم
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I-  ّا  مسوم  ميظنت 

ةوّنسّلا ةيقافتلاا نم اقلاطنا جيا نم ما ددعلا ديدحت ّا مسولم دادعلإا راطإ  مّتي

كلذو ةيسوتلا ةييدلا نوؤشلا ةرازوو ةيّدوعسّلاب ةرمعلاو ا ةرازو نب ةملما ا نوؤش تابتل

ةوّلوأ تامئاقل نوعضخي زرف جي إ نويسوتلا جيا مسقنو.ةمس نويلم لل جاح فلأ باسحب

  ةبعصلا ةلمعلاب جرااب نوميقم نويسوت م لفّكتي  نلوفكم جيو ملي قطانمو خراوت بسحب

فرأ ةعسب
َ

ت امك  .ةولولأل راظتنا نود عَ
ُ

تلاا سفن ددّح
ّ

نيسوتلا جيا بتكم ءاضعأ ددع ةيّقاف

  11482  إ  8730  نم  2019-2015  ةفلا للاخ اروطتت جيل ما ددعلا لو  .)ةبحاصلما تاثعبلا(

 .اجاح

لخدتلما فارطلأا-أ
ّ

 ّا مسوم ميظنت  ة

ةرازو و ةروما ةسائر  ةصاخ ام ركذي ا كسانم ميظنت لاجم  لايلا ديدع لخدتت

  ةنلا راطإ  كلذو  ةيس وتلا طوطا ةكرشو تاماقلإاو ةينطولا تامدا ةكرشو ةييدلا نوؤشلا

  صّن نّأ نم مغرلاو.ةييدلا نوؤشلا رزو اسأي لا"ةينطولا ةنلا" ي ام )1(ةرمعلاو ل ةينطولا

  لخادلاب ا مسوم ميظنت نسح نامضل ةمزلالا بادتلا ل ذاختا حاقا  الخدت لاجم ددّح اادحإ

ھئاسكا نود  ا مسولم ضحتلاب ةصاا تابتلاو تاءارجلإا لوح يأرلا ءادبإ و ةسدقلما عاقبلاو

شلا نّأ  لاإ،ةيمازللإا  ةغبصلا
ّ

لا تارارق ّبت  ع تبأد  دق  ةكر
ّ

نأ رابتعاب ةن
ّ

تلاوحتلا زاجنإ اكمي لا  ھ

كميُ لاو.ةييدلا نوؤشلا ةرازو ةقداصم لبق يزكرلما كنبلا قرط نع ّا يدوّزم صلا
ّ

  ثادحلإا صّن  ن

لخدتم نع تردص تلالاخإ لي ةروص  تايلوؤسلما ديدحت نم ةينطولا ةنلا
ّ

تلمّحتو نرخآ ن

 .اراثآ ةكرشلا

كمتت ملو
ّ

 ةيسوتلا طوطا ةكرشو ةكرشلا نب ةصاخ قيستلا ماحإ نم ةينطولا ةنلا ن

تلاحر جمانرب ع ةئراطلا تايغتلا تدّأ  ثيح  ةسدقلما عاقبلا إ جيل يوا   لقنلا نمأت وتت لا

   لايلب وأ  ةاضّقم غ  لايلب  امّإ  تقلع  د.أ  262  تزان  ةيفاضإ  تاقفن  لمّحت إ ةيسوتلا ةوا طوطا

.2018 -2015ةفلا للاخةنيدلمابةيدقاعتلا ةفلا ع ةدئاز

ذيفنت ةعاتم  ماحإ دزم و ةينطولا ةلقانلا عم ةيقافتلاا ةعجارمب تابساا ةمكحم وتو

  .ةيدقاعتلا تاماللاا

ثمم نم ةبكلماو  2013  ةنسل  1428  ددع رملأا تقمب ةثدحم  )1(
ّ

لقنلاو ةحايسلاو ةيجراا نوؤشلا تارازوو ةموا ةسائرو ةروما ةسائر نع نل

.ةيسوتلا ةوّا طوطا ةكرشو تاراطلماو يدلما ناطلا ناويدو ةكرشلاو يزكرلما كنبلا نع نلثمم إ ةفاضإ ةراجتلاو ةلاو
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ةموظنم ةكرشلا  تتقا  ،ا  مسوم  ميظنت   )1(نلخدتلما مأ  نب قيستلا  ماحإ  فد و

  ةرازو  ع و ةكرشلا  ع رصتقا  اللاغتسا نّأ   غ  ، د.أ  67  تزان  ةفلب  2014  ناوج  4    ضرغلل  ةيملاعإ

ةييدلا نوؤشلا ةرازو  لبق  نم ةموظنلما للاغتسا مدع ىدّأو .تايلصنقلا ىوتسم ع ةيجراا نوؤشلا

  وأ أطخ باترا إ يدّؤي نأ نكمي ام وو  2015  ةنس    ةكرشلا لبق نم اوّدي زرفلا جي ةمئاق  جاردإ إ

.ةيئالا ةمئاقلاب لّم غص مسإ جاردإوأ وس

كمت لاةموظنلماهذ نّأ إ ةراشلإا ردجتو
ّ

  لحارلماو ا تامدخ ةمزح عيب ةيلمع ةعاتم نمن

  ام وو ةرداغلما راطمب جيا إ اداعإ نح إ ةيلاولا  تارقمب املاتسا ذنم رفسلا تازاوج ا رّمت لا

لعتلما  رطاا  عافترا  ماس
ّ
  ةموظنلما حمس لا امك .ااأ إ اميلس  خأتلاو  عايضلاب  ةق 

ــلماو ةلحرلا بسح جيا عزوترارغ ع  ةيئاصحإتايطعمجارختساب
ُ
كم  قدانفلا بسحو قفارـ

ّ
  و ة

  .ةنيدلما

 ّا مسولم دادعلإا-ب

وتت
ّ

نكسّلا  تامدخ  نمأت و  جيا طأتل نقفارم رايتخا  ا مسوم دادعإ راطإ   ةكرشلا 

كمب
ّ

    )3(ةبحاصلما تامداو  )2(ةيّفاضلإا تامداو ةشاعلإاو رعاشلما نو ندلما نب لقنّلاو ةنيدلماو ة

وتت امك .ةيدوعسلا فارطلأا عم ضرغلل مت دوقعو تايقافتا راطإ
ّ

  ءلاكولا بتكم عم قافتا دوقع ماربإ 

.رعاشلماب ماياراجيإ ليصحتو  جاوفأ ع جيا عزوتولابقتسلاا تامدخ فوتلدحّولما

جيا يقفارم رايتخا-1

ةنلا تاعامتجا للاخ  سوت جي بتكم ءاضعأ ةلمج نم  نقفارلما ددع ديدحت مّتي

طؤم رايتخلا خادلا ماظنلا"  طبض و .ةينطولا
ّ
  راطلإا  ،2018  ةنس  ذنم  ھب لمعلا قلطنا يذلاو  "جيا ير 

  ءاسؤر  إ نوقفارلما  ع زّوتو .مدع ةطونلما مالماو موتو نقفارلما رايتخاب ةصاا تاءارجلإاو ماعلا

طؤمو  ةرئاطلا
ّ

أ  نر
ُ

طؤمو  لو
ّ

  ةفلا  للاخ اقفارم  186و  169  نب  مددع حوارت  دق و )ةعومجم سئر( ن ر

2015-2019.

للما تارازولاو ةيسوتلا ةوّا طوطا ةكرشو ةكرشلا)1(
ّ

.ةيجراا نوؤشلاو ةّلاو ةييدلا نوؤشلاب ةف
 ... هايم تارودو ّص ءامو داّو شرف نم ةيفاضإ تاجت فوت)2(
فا ةئيو جتو ةيذغتّلا ميدقت ع فارشلإا)3(

ّ
طلل ةصصّا نكاملأا ة

ّ
.ةسدّقلما رعاشلماب خب
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نم ديدعلا لبق نم ھب لومعلماو تاعوما ماظن  دمتعلما جيا طأت رشؤلم افلاخ و

طؤم صيصخت تقي  يذلاو ايسنودنأو ايلام رارغ ع تاثعبلا
ّ

  رطؤم صيصخت  لّ ُ  ،اجاح  49   لّل ر

كمتلا مدع إ ىدّأ  ام و و  ةروذلما ةفلا سفن   اجاح  120و  89  نب حوارت جيا نم ددعل
ّ

نم ن 

  إ ةفاضإ  رعاشلما نب جي عايض تلااح ليو تافرع  رعشلم  ةرداغم ةلفاح لب رطؤم صيصخت

   تدافأو  .تلافاا فقوم هاجتا  ميا نم  مجورخ  نمأتو تاميا ع جيا عزوت  تايلاشإ

ثؤو نرطؤلما لا لقثي"صقنلا اذ نّأ ةكرشلا
ّ
."مدودرم ع ابلس ر 

تاونسو ةحوتفلما ططا ددع نقفارلما رايتخلا لا تاغلاب نمّضتت مل  ،رخآ ديعص ع و

مل و  .2017و  2016و  2015  تاونس  للاخ ةكرشلا باو عقوم   ىوس  ارش مّتي مل امك .ةطشلما ةيّمدقلأا

ت
ُ

  دق ام وو  ةصقلا تايلاسرلإا ع ةرشابم نانلا ملاعإب ءافتكلاا مّتو نلوبقلما نلما ةمئاق رش

.جئاتنلا ع  ضاعلاا قح ةسرامم نود لوحي دق امو نقفارلما رايتخا تاءارجإ ةيفافش نم دّحي

جيا طأت تآيل دع نع ليلا   ةفيظو   ىوتسم ع  اروصق  ةيملاعلإا ةموظنلما  وشو

  لا نم لي وأ كلذل ةدّدا لاجلآا ءاضقنا دع قفارم ةمّلم نلما ضع لي   مّت ثيح

فالايلومشمدعو ةولطلما طورشلا مف رفوتت
ّ

.نلّلما ة

ت ملو
ُ

لاح ام وو مل مزلالا نوتلا نمأتو نلما مييقت تاءارجإ مامتلإ ةمانز ر ةكرشلا ددّح

  ع كلذو  .تااب ةوّعوتلا تاءاقللا روضح نم ميكمتو نانلا نوتل  ةيفا ةدّم صيصخت نود

ةمزح عيب  ةلحرم  عم  كلذ  نمازت  لب  نقفارلما رايتخا تاءارجإ   اركبم  عرش  مل ثيح  2019  مسوم  رارغ

  مايأ  10  زواجتت مل لاو ةيافشلا تارابتخلال ةصصا  ةدّلما    صيلقتلا  إ ىدّأ ام و و  ا تامدخ

 -2015ةفلا للاخا موي105و32نب ةدلما هذ تحوارت نح اموي15زواجتت مل لاونوتلا ةدّمو

  لوصاو نلختلما نقفارلما ضوع تاءارجإ لامكتسا نود ا مسوم قلاطنا إ  كلذ  ىدّأ  امك  .2018

  نم  ا وضع  314  ىوس  تازاوج   شأت  مّتي مل  ثيح سوت جا نوؤش بتكم ءاضعأ ةفال ةشأتلا ع

لامكتسا   مّتو  .جيل ةلحر لوأ خراتل قفاولما  2019  ةيلوج  23  دودح إ كلذو ةثع وضع  500  ةلمج

  ةكرشلا تدافأو  .مسولما قلاطنا دع اموي  17  ةف   186  مددع غلابلاو ةثعبلا ءاضعأ اب شأت تاءارجإ

ثم لما  فارطلأا عم قيستلاب  مّتي نرطؤلما رايتخا تاءارجإ ق لاطنا"   نّأ صوصا اذ 
ّ

و ةنلا   ةل

نود تلاح  مساولما ضع   تابذاجت لّحم نا فللما اذ نّأ و ةروما ةسائرو ةيّيدّلا نوؤشلا ةرازو

كبلما قلاطنلاا
ّ

لاإ  ھيف عورشلا  مّتي  مل  ثيح  2019  مسوم رارغ ع  ھيف ر
ّ

  فارشإ تحت لمع ةسلج دع   

ةيّنطولا تامدا ةكرش ةباقن و ةيّيدّلا نوؤشلا ةرازو تاباقن ھيف ترضح ةييدّلا نوؤشلا رزو ديسلا

  ."تاماقلإاو

كأ  يذلا جئاتنلا نلاعإ غلابل افلاخو
ّ

طأت  كراش  ،نوتلا نع بيغتي نم لّ ءاصقإ ع  د

 .2018و2016  سوم للاخ اقفارم34مددع غلب نوتلا لحارم ةفا اوفوتس مل نوقفارمجيا
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وتتو
ّ

نأ  لاإ  ،ةطوبضم  ياعم بسح نلما بترت ّا طأت تآي ءاضعأ رايتخا ةن 
ّ

ھ

    ھترقأ  امب  ةروذلما  ةنلا  ملت ملو .ةيئالا  ةمئاقلا  طبض دع نقفارم ةعس ةفاضإ  2015  ةنس     مّت

ةيمدقلأا رايعلم دنسلما ددعلا  صيلقتلاو ياديلما مييقتلا ع اساسأ كلا  لوح  2016  توأ  3   اسلج

  امم  ةقحلا  مساوم   جيا طأتل  ،طسوتلما نود  ياديم  مييقت ع اول صّحت نقفارم رايتخا   مّت  ثيح

نو يّجراا مم ةصّاخو ةنلا ءاضعأ" نّأ اباجإ  ةكرشلا  تدافأ و .ياديلما مادأ ع  ابلس  سكعا

للما  ةرازولا  تدافأ  امك  ."ةيّافشلا ةثدااب كأ نوملي
ّ

طؤلما دودرم مييقت"   نّأ  ةييدلا نوؤشلاب ةف
ّ

نر

  ."ةنس يّأ  رايتخلاا ةن ع ضرع مل ايناديم

  نب مالما  عزوت دنع ةوتكمو ةاو سياقمو ةينم ةكرشلا دمتع لا  ، ىرخأ ةج نم

عزوت  سياقم  إ  "جيا يرطؤم رايتخلا خادّلا ماظنلا"   قرّطتي مل ذإ  نقفا رلما فانصأ فلتخم

طؤلمافانصأ فلتخم  عمالماوططا
ّ
  .نر 

 نكسلل ةينفلا طورشلا-2

لعتتو  .ةينطولا ةنلا راطإ  ةيئالا اغيص  جيا نكسل ةيّنفلا طورشلا ديدحت مّتي
ّ

ق

  ااعيسا ةقاطو ايسّلا افيصتو ةينفلا اافصاومو اعيمجتو قدانفلا عقاومب اساسأ طورشلا هذ

  راجئساب ةصّاخ ةيّعجرم  ةقيثو  بلص  طورشلا هذ  طبض  2016  مسوم نم اقلاطنا   مّت و  .فرغلا مييقتو

.نيسوتلا جيا نكس قدانف

  صاا بلطلا  كراشم ل لبق نم ةولطلما ةيباعيسلاا ةقاطلا لما فوت  طرش  لاحو

شلا  جأ و  ناسلإا  تارايخ لضفأ ع لوصا نود  2018  مسوم دودح إ  ةنيدلما   نكسلا  نمأتب
ّ

ةكر

  صرف قيّضو ةسفانلما نم دّح امك.اأش  دقاعتّلا دع دوّزلما لبق نم قدانفلا يغ لوبق   ع انايحأ

  .ةفللا ع طغضّلل راعسلأا لوح ضوافتلا

لوت و
ّ

   هاجتا  يلما مرا نع قدنفلا لصفت لا ةفاسلما ليدعمسوم لّ ةينطولا ةنلات

  ةثلاث   دّعتت مل  ثيح  قدانفلل  ةحاتلما  عقاولما  ددع  رصحو  ةسفانلما نم دّا إ ىدّأ ام وو  اف  صيلقتلا

 نكسلا ةفل نأو ةصاخ ا ةعس ع طغضلا  ع  دعاس مل و  ،2017-2015  ةفلا  للاخ  عقاوم

.ةعسلا نم%50اوح لثمت ةكم
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  2016  مسوم ذنم  ياصقإ  طرشك ايسلا فيصتلا اجاردإ دنع ةينطولا ةنلا عارت ملو

  تاطاشلاا ةمئاق" فلتخت ثيح سوت و ةيدوعسلاب  دمتعلما  ايسّلا فيصتّلا ماظن نب فلاتخلاا

كم  قدانفلا فيصتل
ّ

لعتلما ايندّلا دعاوقلا ةلمج نع "ةنيدلماو ة
ّ

  بجاولا فرّصتّلاو فئاظولاو  ماب ةق

فوت
ّ

لا نم فنص لّ ىدل ار
لضفلأا ضرعلا غولب   نود لوحي  نأ كلذ نأش نمو  .)1(ةيّسوتّلا ةيّحايسّلا لّ

  تاقفصلا ةبقارلم ةيلخادلا ةنلا رضحم  درو امرارغ ع كلذو ةيّنفلا طباوضلل ةباجتسلاا ةيحان نم

نأ  ھيف ءاج  يذلاو  2017  يرفيف  15و  14  خراتب
ّ

  نّأ نبّت ةضورعلما ةيقدنفلا تادحولا ةنياعم رثإ ع'' ھ

.''ة يّقدنفلا ةدحولل عفلا ىوتسلما عم  مءلاتيلا ةدمتعلما ةيمسرلا قئاثولاب نمّضلما فيصتلا

  2016  مسوم  للاخ مقت  مل  ثيح   طرشلا اذ  ناسلإا  تارايخ دادعإ دنع  ةكرشلا  ملت مل و

  ةنس  نقدنف  صوصخب  تدقاع  امك  .نقدنف  فيصت ةداشل  ھنمضت مدع  مغر  دوّزم  ضرع  ءاصقإب

  . فيصتلا طرشل اقباطم مدعل فلا مييقتلا ةلحرم اؤاصقإقبس2018ةنس قدانف3و2017

  ايعس  2018  مسوم   زرفلا جي ةبسلاب موجن  5  فنص نم قدانفل ةنلا جاردإ ضفي ملو

 )2(ةضورعلما  تامدا ةدوج  ايّلآ نسحتّلا إ  ،وتلا فيصتلا بسحب ةظنلا طورشلا غولبل ام

  لدّعم نب قرافلا غلب ثيح  ةفلتلا  عافترا    ماس لب  )...معطلما  باعيسا ةقاط  ،دعاصلما  باعيسا ةقاط(

  ھتميق ام موجن  5  ةفنّصلما قدانفلا لبق نم حقلما و  موجن  4  ةفنصلما قدانفلا لبق نم حقلما ررسّلا رعس

  .قدانفلا هذ لبق نمةمدقلما تامدا ىوتسم براقت مغرد1471,542

  لّي ةفللاو ةدوا ثيح  نم زرفلا ّ جوتنم نم كأ ضرع ةيّنامإ ةساردب ةمكا وت و

.رصمو برغلما رارغ ع ةنراقلما براجتلا  ھب لومعم و امك وتّلا جّاا تاجاح

مسوم   ةنيدلماب  جرااب نيسوتلا وفكم  جي  ةماقإ ةف   عيفلا  ىدّأ   ،رخآ قايس و

  1,966  هردق امب  ةيناث ةف  جيا لوخد ةجين نكسّلا فيلات  عافترا  إ  2017  مسومب ةنراقم  2018

لع ام  اوتلا ع  )1(د.أ  441,812و د.م
ّ

ثمي ام و و  .ةيئانثلا فرغلاو ةيعارلا فرغلاب ق
ّ

اوتلا ع اروطت  ل

تلاحر  جمانرب نمض جملما مايلأا ددع  عافترا إ دوع  كلذ''   نّأ ةكرشلا تدافأو  .110%و  127%  ةبسب

 ".ةيناث ةف ةفلت ةفاضإ إ ىدّأ يذلاو لٍايل10وأ9  إ لٍايل8نمةيسوتلا طوطا ةكرش

  قدانفلا  عم دقاعتلا تاءارجإ-3

.ةيحايسلا للا بتل اماحا بجاولا دعاوقلا ىدأ طبضب قلعتي2005مسد لوّأ  خرؤم ةحايسلا رزو نم رارق)1(
 .2017مفون30و29يموي دقعنلما تاقفصلا ةبقارلم ةيلخادلا ةنلارضحم)2(
2018  مسوم للاخ جاح140ةيئانثلا فرغلا  و جاح860ةيعارلا فرغلا  نلوفكلما ددع)1(
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ختّلا2016  ّ مسوم نم اقلاطنا مّت
ّ

ةنيدلماو ةكمب قدانفلاراجئسلاةراشسلاا ةغيص نع 

  نأ نود  ةدناسملل قٍرف ةيّعمب زرفلاو ةنياعلما ةن  لبقِ  نم ةيّقدنفلا تادحولل ياديلما درا  دامتعاو

 قدانفلا سفن  ةنياعمو درج  رتاوت نم  مغرلاب  قدانفلل ةنيّحمو ةلماش تانايب ةدعاق  ءاشإ إ كلذ في

   بابسلأا سفنل  قباس مسوم  اؤاصقإ مت قدانف درجو ةنياعم   مّت  ذإ ةيلعاف اذ ءارجلإا اذ نكي مل و  .ا وّنس

ثم  )2(ةيليلا
ّ

  قدانفلل ما ددعلا نم %78,41و %77,43  ھتس ام اوتلا ع  2018و  2017  نس  تل

 .درا عوضوم

ثأ و
ّ

قدانفلا ددع غلب  ثيح  ةحاتلما ضورعلا ددع   ع  ابلس  انياعمو قدانفلا درج تاءارجإ لوط  ر

  2019و  2018  سوم  للاخ   ىرخأ لود إ  اجأتنبّتو فيصتلا طرشلةبيجتسلماوانياعم ت مّت  لا

.اقدنف36ةلمج نم قدانف10و اقدنف  55ةلمج نماقدنف16اعابت

قدانف صوصخب رشابلما دقاعتلا إةولطلما ةيباعيسلاا ةقاطلا قيقحت فدةكرشلا تأو

عم دقاعتلا تاءارجو طورش طبض ماحإ مدع بس كلذو  فلا مييقتلا ةلحرم   اقباس اؤاصقإ مّت

  ملو  2016  مسوم  دّعتلا ةقيثو  الما ضرعلا ةيحولصل لاجأ ةكرشلا طبضت مل  ثيح نكسلا يدوزم

 .2017مسوم  ةدح ع قدنف لّب ةصاخ دّع ةقيثو نضراعلا ع طش

  زرفلا جي  ءاويلإ  ّا مسوم لما يطغ ةف ع قدانف ةكرشلا رجّؤت  ،رخآ ديعص ع و

كمب
ّ

كمب  نلوفكلما  جيا جورخو لوخد خراوت بسحب  تافلا دمتع و ة 
ّ

  ىدّأو  .ةنيدلماب  جيا لّو ة 

كمب نكسلا نمأتل ّا مسوم لما قدانف عم دقاعتلا ةغيص دامتعا
ّ

ةيفاضإ ةفلل جيا لمّحت إ ة

  سوم ناونع د.م21ھتميق ام تزانةفلا  ايلنم ةليل لّ  ةرغاشلا ة رّسلأا ةفل نع ةجتانةيلامجإ

 .2016و2015

طلا ع فاعسلإا تارايّسو تلافاا رورم ةينامإ مدعو قدنفلل ةيدؤلما قرطلا  تاعفترم دوجو رارغ ع)2(
ّ

 .قدنفلا إ يدّؤلما قر
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نكس دوقع ع تافلا ماظن ب كلذو دقاعتلا ةغيص ةعجارمب  تابساا  ةمكحم وتو

كمب زرفلا جي
ّ

  هاجتا  ةيسوتلا طوطا عم ةيقافتا  ماربإو  تباث ةوّج تلاحر جمانرب ع ادامتعا ة

  ماربإ  دنع  دمتعلما  تلاحرلا جمانرب يغ   نع  ة رّجنلما راثلآا ةخلأا ليمحتو ةقدب امم لّ ةيلوؤسم ديدحت

 .دوقعلا

  جي نكس ةدّم ميسقتب كلذو  ةفلتلا ع طغضلل  ةنراقلما براجتلاب سانتسلاا  ردجي امك

كمب زرفلا
ّ

ةفلا  ةزّزعلا رعاشلما نم ةبرق قطانم  قدانف نأش  دقاعتلا ساسأ ع نتف ع ة 

لما مرا نم ةبرق قطانم   قدانف نأش  مث ةّا يذ  14  إ  4  نم ةدّتملما
ّ

و امك ةورذلا ةف جراخ ي

نكس نمأتل ةراطإ  دوقع  ماربإ ةينامإ إ ةفاضلإاب. قارعلاو ناريو  ايكك ىرخأ لود لبق نم ھب لومعم

كم  زرفلا جي  نكس  نمأتل  نتف دامتعا"   نّأ ةكرشلا تدافأو  .مسوم نم كأ ع دتّمت جيا
ّ

  و ة 

نأ تدافأ امك "  ا ميظنتل ةيجيتاسلإا تاجوتلا  نمض نم
ّ
تاقفص ماربإ ةينامإ  رظنلا   مّتس"  ھ 

ل طتي  ام وو  ةمداقلا مساولما  جيا نكسل ةراطإ
ّ
ةينفلا طورشلاب قلعتي ام  تاجوتلا رارقتسا ب 

 ."جيا نكسل

ا ةعس-ج

  ،نكس( ةملما دوقعلل ةيلما ةفللا باسحاب زرفلا جي ةبسلاب ا ةعس ديدحت مّتي

ةدئافل  حر شما  فيظوت مث جاا ددع ع امسقو ) لوخدلا مولعم  ،ةيفاضإ تامدخ ،يرب لقن

  اذ حاورتو  .ةكرشلل ةراقلا ءابعلأا نم ءزجو دوقعلا جراخ ا ةيلمعل ةرشابلما ءابعلأا ةيطغتل ةكرشلا

  ةرئاطلا ةركذت ةفلت ةفاضإ   مّتو .2019-2015  ةفلا للاخ دحاولا جال  د  250و  د  224  نب شمالا

  ةنلا ع ةعسلا ضرع  مث  )2018  مسوم نم ةيادبةيدوعسلا طوطا وأ ةيسوتلا ةوا طوطا(

 .ةقداصملل ةموا ةسائر عو ةرمعلاو ل ةينطولا

  ةبسب يأد13896إد7780نم2019إ2015نم ةفلا للاخ زرفلا ّ ةعس تعفتراو

  يزكرلما كنبلا ديدحتب ةرشابم غ ةقرطب ةلودلا نم ا ةعس معد مّتو .76%  تغلب  ةما روّطت

  اامالا ءادأب ةقلعتلما تاعوف دّلا ةكرشلا ھساسأ ع لوحّت ّ مسوم لّل تباث فرص رعسل وتلا

  جال رشابلما غ ةلودلا معد حوارت فرصلا رعس لدّعم رابتعاو .معم دقاعتلما نيدوعسلا نيدوزلما هاجت

  ام  2019-2015  ةفلا للاخ معدلا عومجم غلو  .2019   د  912,837  و  2015   د  158,118  نب دحاولا

.د.م  26,453هردق



658

 كلذ نم مغرلاو
ُ
يدوع سّلا لارلا فرص رعس  روطت إ  ةعسلا روّطت نم ةما ةبس   ىزع 

لعام وووتلا رانيدلا لباقم
ّ

.%35,40زواجتت مل ةبسب يدوعسلا لارلاب ّا ةعس روطت ل

كمب نكسلا ةفلت نب  2019-2015  ةفلا للاخ  ةعسلا رصانع عزّوتت و
ّ

ةنيدلماب نكسلاو  ة

  ةفاضلما ةميقلا ع ءادلأاو ةيفاضلاا تامداو فئاوطلا بارأ روجأ و  ةسدقلما عاقبلاب لقنلا روجأ و

  %5,72و8,22% و49,34%اوتلا ع الدّعم بسبرفسلا ةركذتوةكرشلا حر شما وةيدلبلا موسرلاو

  .20,66%و  2,39%و%5,59و%11,43و

 :2019-2015ةفلل ا ةعس رصانع روطت اتلا يايبلا مسرلا زو

  روطف ةفاضلإ ةجين  2016  مسوم نم ةيادب جال د  675  هردق امب نكسلا ةفلت تعفتراو

  اموسرو ةفاضلما ةميقلا ع ءادأ  2018  مسوم نم ةيادب  ةيدوعسلا تاطلسلا تضرف و .قدانفلاب حابصلا

.د533هردق امب زرفلا ّ ةعس  عيفلا إ ىدّأ ام وو ةيدلب

6532,762.650

5404,163.509

4.711

4615,232
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1151,836.491
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  ّ ةفلت نم ءزج  2018  دودح إ جرااب نيسوتلا وفكم جيو زرفلا جي لمّحتو

.الإ نمتنلما ةيمومعلا تاسسؤلما وأ تارازولل مّ فيلات لّ ةرتوف مّتت لا ثيح ةبحاصلما تاثعبلا

كمب نكسلا ةفل ةرتوف ع راصتقلاا   مّتو
ّ

عاقبلاب لقنلا ةفلتو سرلا  دفولا إ ةبسلاب  ةنيدلماو ة 

  ةكرش ةثع إ ةبسلاب امّأ .ةييدلا نوؤشلا ةرازول نمتنلما نييدلا نيدشرلما إ ةبسلاب ةسدقلما

لعتلما فيلاتلا تاماقلإا ةكرش لمحتتف ةيسوتلا ةوّا طوطا
ّ

   .م ةق

ةفاضإ تاثعبلا ّ  فيلات نلوفكلما نود مدحو زرفلا جي ليمحت  2019  مسوم  مّت و

دفوو ةموا ةسائرو ةروما ةسائر نع دوفو نم نوتت مسولما سفن  ةيمسرلا ةثعبلل ىرخأ دوفو

  ةفلت زرفلا جي  ليمحت كلذ عم يزاوتلاب مّتو )ةييدلا نوؤشلا ةرازوو ةينطولا ةزفلتّلا( راا ملاعلإا

.لقنلا ةفلت نم ءزج ءانتساب ةيفاضلإا دوفولا هذ 

 -2015  ةفلا للاخ  د.م  5,8  اوح  تغلب  زرفلا جي ع  ةيلمج غلابم ليقثت مّت كلذل ةجينو

لع  2019
ّ

  ةسائر ةثعو ةيسوتلا طوطا ةثعو نييدلا نيدشرلماو ةيمسرلا ةثعبلا ّ فيلاتب تق

المّحت ةيفاضإ  ةفلت ھنع رّجنا  ام وو  2019  مسولم ةبسلاب راا ملاعلإاو ةموا ةسائرو ةروما

.د190,435و د  90,282نب تحوارت جاح ل

  بسانتلا قيقحتل ةينفلا نكسلا طورش طبض ماحإب  ةعسلا  ع طغضلاب ةمكا وتو

  دقاعتلا تاءارجإ  ماحاو قدانفلا ةنياعم  دنع  ةعاجنلا قيقحتو  نمثلاو  ادوجو  تامدا  ىوتسم  نب

  نمأتل دقاعتلا ةغيص ةعجارمو  فلا مييقتلا ةلحرم  اؤاصقإ قبس قدانف عم  رشابلما  ضوافتلا  يدافتل

كمب زرفلا جي نكس
ّ

  تانايب ةدعاق دامتعاو  تامدا دوقع ماربإ تاءارجإ  عرسلا  ع صرا و  ة 

  كأ فوت  رارغ ع ةكمب زرفلا جي نكس ةقلعتم ىرخأ تايضرف  ةساردب  ةمكا  وت امك . للل

  مث مسولما ةيادب  رعاشلما نم باقلااب  ةماقلإا  ةدّم ميسقت و وتلا جاا تايجاح اري  جوتنم نم

.جيا نكسل ةراطإدوقعماربإنع لاضفقرشلا مايأ دع يلما مرا ةقطنم إ لوخدلا

 ّا مسوم دوقع ذيفنت-د

لع تلالاخ إ  ةنيدلماو ةكم   ءاويلإا  دوقع ذيفنت  باش
ّ
كلذو  اأش   دقاعتلما قدانفلا يغتب تق 

   ةيسوتلا ةوا طوطا ةكرش تلاحر  ةمانز ر  ع ةئراط  تايغتل وأ نودّوزلما اضرف تايغ  ءارج  امّإ

  دامتعلاا  مدع و مساولما ضع  جيل يدقاعتلا ددعلاب ماللاا    متي ملو  .ةيدقاعتلا ةدلما ماحا مدع و

ّل طولا ناويدّلا ةرجتك ةنراقلما  براجتلل  افلاخو  .قدانفلا ع معزوتل  ةيعوضوم ياعم ع

كم يذلا و يرئازا ةرمعلاو
ّ

ع ايّنوكلإ  مفرغ ز نم  2016  ّ مسوم ذنم نرئازا جيا ن
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قدانفب نيسوتلا جيا ةكرشلا ملع ُ◌ت لا ،ةسدّقلما عاقبلا إ لقّنتّلا لبق يوكللإا ناسلإا ةباوّب

لاإمكس
ّ

.ةسدّقلما عاقبلا إ ملوصو دنع 

 ءاويلإا  دوقع-1

                          خراتب  ةيسوتلا ةوا طوطا  ةكرش عم تازايتملاا لدابتل ةيقافتا ةكرشلا  تمربأ

  ةيلوؤسم ةخلأا ليمحتل ادنب  ةيقافتلاا هذ  نمّضتت لا و .2018  ةيلوج  11   اييحت  مّت و  2007  توأ  1

  جمانرب ع ةئراطلا  تلايدعتلا تدّأ و  .نكسلا دوقع ماربإ دنع دمتعلما ةوّا تلاحرلا جمانرب يغ تاعبت

  يغ  2018 -2015  ةفلا للاخ  ھنع   رّجنا  ام وو قدانفلا نم جورا وأ لوخ دلا ديعاوم يغ إ  تلاحرلا

 . ةولطلما ةيّنّفلا تافصاوملل اقباطم نم دكأتلا نودةنيدلمابةصاخ اقدنف14

ةقفاولما   نود  قدانف ةعرأ  يغتب  2015  مسوم   ءاويلإا  دقع تايضتقم ةكرشلا تفلاخ  كلذ نم

   ةطولغم تايطعم ةكرشلا تم دّق و. نفرطلا لبق نم ملاتسا رضاحم ءاضم و)1(قم ماربإنودوايباتك

كذم  عورشم
ّ

لوادج تجردأ ثيح ةكرشلل ماعلا ريدلما سئرلا لبق نم الع ملما  ةقفصلا متخ ةر

  .ساس لأا اذعد وّزلماصلاخب ةكرشلا تماق و.اءاويلإامّت لا ةيّلعفلاقدانفلل ةفلاخمءاويإنكس

ثيح ةيئالا  ءاويلإا  قدانف رصح دنع   عَ قِا وَلا دقعلا  قم  تلااح   سكع  مل  رخآ بناج نم

نود اباجإ  ةكرشلا ھتدّكأ ام وو ايلعف ھب  ءاويلإا  متّي مل اقدنف2018مسوم  لاثلما ليس ع نمّضت

ت نأ
ُ

  ام وو .دقعلا قم بسحب ھب  مؤاويإ  عقي نأ ضفلما نم نا نيذلا جاح  1200  ةماقإ نام نبّ
نأ و  ةصاخ  قدانفلا ةيقبل ةيباعيسلاا ةقاطلا زُواجت ھنم  جُتتسُ

ّ
ةلحر لّل  ملاتسا رضاحمب ءافتكلاا   مّت ھ 

 .قدانفلا فلتخم  ع ّعفلاو يالا جيا عزوتقيثوتنودةوج

نوؤش تابترت ةيقافتاب طوبضلما جيا ددع يطغ  لا  ةنيدلماب  ءاويإ  دوقع ةكرشلا تمربأ و

ةصلاا ةداش  )اررس  8011  (  دقعلا ذيفنت دنع ةتعلما  ءاويلإا  لوادج  تفلاخ امك  .2015  مسوم   ّا

  نب مم ص رضحم  دقع مّت  نيابتلا  اذ   زواجت فدو  .)اررس  7780( نفرطلا لبق نم ةاضملما

لمحتو  .ّصلأا دقعلل قم ماربإ نود  2018  سرام  23  خراتب  نفرطلا
ّ

  غ ةيفاضإ ةفلت اتلاب  ةكرشلا ت

 .د.أ126اوحيأ ايدوعس لاار249.480اردق دقعلاب ةن مّضم

 .2020روتكأ وم دودح إ قلما مي مل)1(
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 ايفاضإ  ا ررس  40  صلا ةنيدلماب  نكسلا  دوّزم و ةكرشلا نب قم ماربإ  2016  مسوم     مّت  امك

  نّكمت مدع بس  ھيلع ةقداصلما  تضفر  ةييدلا نوؤشلا ةرازو   نّأ غ  د.أ  27,632  هردق مج غلبمب

   لوحتلاب مايقلا يزكرلما كنبلا ضفر  كلذل ةجينو .ةرّسلأاب نعفتنلما  ةيمسا ةمئاق رصح نم ةكرشلا

ختلا  إ دوّزلما  عفد  امم
ّ

  ةيقادصم  نم  سّمي نأ كلذ نأش نمو  .2019  متس  16    ھتاقحتسم  نع 

ثؤي نأونيدوزلما عم ةكرشلا
ّ
 .لبقتسلما  دوّزلما سفنل ةيلالماضورعلا ع عيفلاب ر 

ت ةيّعوضومو ةاو سياقم ةكرشلا  طبضت مل ،رخآ ديعص عو
ُ

  جيا عزوت ةقرط ددّح

.مرا نع دعبُلاو ةرفوتلما قفارلماو ةينفلا تايصاا ىوتسم  ةتوافتم قدانف ع

  عو ّصلا دفولا ع  اساسأ  نقفارلما نع لاضف سوت جي بتكم  ءاضعأ اب عزّوت و

 ةيسوتلا طوطا ةثع   عو ةييدلا نوؤشلا ةرازولو ةكرشلل نترادلإا نتثعبلا  عو نييدلا نيدشرلما

  نتثعبلا ءاضعأو نيّيدلا نيدشرلماو ةيّّلا ةثعبلا ءاضعأ عزوت قيثوت مّتي لاو  .)1(سرلا دفولا عو

كأتّلا نم حمس لا امّم قدانفلا فلتخم ع نقفارلماو نترادلإا
ّ

فوت نم د
ّ

  ةيّيدّلا ةطاحلإاو طأتلا ر

لالا ةيّّلاو
ّ

 .جيل ةمز

  مسوم                اوضع  90و  2017-2015  ةفلا   اوضع  75  نب صلا دفولا ءاضعأ ددع حوارتو

  نم ةلسرلما  تامئاقلا ددّحت نأ نود اببط  36و اببط  27  نب  ةفلا سفن للاخ  ءابطلأا ددع حوارتو  .2018

 .ءابطلأا ددع  2018  مسومب ةقلعتلما صلا دفولا ةمئاق ددّحت ملو  ةيبطلا ماصاصتخا ةلا رزو لبق

دت و
ّ

  ةنس اجاح  231  لل ببط    لباقم  2017  ةنس   اجاح  335  لل  ادحاو  اببط غلبيل  طلا طأتلا رشؤم ى

  ءاضعأ اب الإ  تي لا ةينلما كلاسلأا  2018-2015  ةفلا  صلا دفولا  تامئاق ددّحت مل امك .2015

كمي  لا ام وو صلا دفولا
ّ

  ة يّنم كلاسأ  إ  وأ ةيبطلا  ھبش  كلاس لأا إ نمتنم اونا نإ ديدحت نم ن

.ىرخأ

مسوم              مم ةسمخو  2015  مسوم  صلا دفولا ءاضعأ نم ةتس  نّأ إ ةراشلإا ردجتو

  لبق نم زرف جي مأ ساسأ ع م ةصاا ّا ةعس صلاخ   مّت ثيح ارصح ّل اوجوت2016

ثأامك. ةولولأا راظتنا تامئاقل ازواجت دّعُ ام وو.مرازو
ّ

.جيابةي ّلا ةطاحلإا ىوتسم  عابلسر

   ىرخلأا  ّا   تامدخ-2

 .ةرمعلاو ّل ةينطولا ةنلا ىوتسم ع ھل ةنوّلما فارطلأا نب بتكلما ءاضعأ عزوت مّتي)1(
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ثمتت
ّ
لقنلا تامدخ نسحتو رعاشلما   ناسلإا  تاجت فوت    اساسأ ى رخلأا ّا تامدخ ل 

وأ تاراشساب مايقلا دع دوقع ماربإ قرط نع تامدا هذ نمأت   مّتو  .جيا ةشاعو تلافااب

  ةسّسؤلما عم ةكرشلا لماعتتو  .دوقعلا هذ ذيفنب تقّلع تلالاخإ ع فوقولا مّتو  .رشابلما ضواف تّلاب

ثمتت  لّا ةيّفاضلإا تامدا  فوتل رشابلما دقاعتّلا قرط نع )يدوعسلا فرطلا( ةيّللأا
ّ

  فوت   ل

.)1(رعاشلما  ناسلإا تاجت

إ تافلاا ضف  صاصتخا  لوأ  يذلا  2015  مسولم ةيفاضلإا تامدا  دقعل  افلاخو

ختت مل  ،ةيدوعسلا تاطلسلا
ّ

لع ام  ھتامالاب ھللاخإ مغر د وّزلما دّض ءارجإ   يّأ ةكرشلا ذ
ّ

  مايا ةيعونب ق

.بسانمددع رعاشلماب هايم تارود فوتو ا فييكتلا فوتو

مّتي ثيح ةيّباقرّلا ةفلا للاخ مب نلوفكلما جي ةشاعإ نأش  ةسفانلما ليعفت  متي مل و

طلا  عم مت لّا ةيفاضلإا تامدا دوقع نمض ةمدا فوت
ّ

  وّطلم ةيّللأا ةسسّؤلما( يدوعسّلا فر
شلا مرحي نأ ھنأش نم وو رشابلما ضوافتلا قرط نع )ةيرعلا لودّلا جاّ

ّ
  ةسفانلما ليعفت ايازم نم ةكر

.راعسلأا ع طغضّلاو

تنا ثيح ،2016  مسوم نم اقلاطنا ىوس ةيّئاذغلا ةبيقا نأش  ةسفانلما ليعفت مّتي مل امك

  لاو  ةروذلما ةسسّؤلما عم رشابلما ضوافتّلا قرط نع دوقع ماربإ للاخ نم ذفّنت ةقباسّلا مساولما 

 .افوتل نصتا نيدوزلما عم ارودب دقاعتت

للخ يأ ةجاولم ةنايصّلا تاشروو دانسلإا فوت نم لقنلا نسحت دوقع ھيلع تصّن الم افلاخو

ذعتّلا ةلاح   ةليدب تلافاح فوتو تاراسلماب
ّ

تلافاح ةرشع ةلمج نم نتلفاح ضّوع مل دوّزلما   نّأ ن بّت  ،ر

طع
ّ
  نم رشاعلا دنبلل  افلاخ و  .ةرفنّلا ةيّلمع للاخ جيل خأت ھنع   رّجنا ام وو  2015  مسوم   تب 

شلا سارّك
ّ

نأ ع  صّن يذلا  لقنلا تامدخب صاا طور
ّ

لس  ھتادّعتب دوّزلما  للاخإ  ةروص   ھ
ّ

  ھيلع ط

 ماللاا اذ ع صيصنتلا   مّتي مل  ،يدقاعتلا نمثلل عوجرلاب للاخلإا مييقت دع  %20  ةبسب  ةمارغ

  مسوم للاخو.ادقن فرصُ  د.أ  9,524  هردق  غلبمب ضوعتب ةكرشلا تفتكا و  ھمرغ نود لاح امّم  دقعلا

طعتل ةجينةكرشلل اضوع دوّزلما سفن فرص2017
ّ

 .د.أ7,054هردق تلافاح  6ب

ت ملو
ُ

لع ام  طورشلا تاسارّك طبض ةكرشلا مكح
ّ

  ةعتمأ لقنل تانحاش فوت ةمدخب ق

 ىرخأ  تاطاشا   بايغ  تانحاش فوتب د وّزلما دع ىدم ع ضورعلا مييقت  تدمتعا ثيح جيا

  ةجين و  .2018-2015  مساولما للاخ تانحاشلا فوت  مامالاب  نودوّزلما   لّخأو  .ماللاا ةيّدج نامضل

 .م رعشمب ةفاظنلا لامّعو تلافال اضإ دشرم فوتو هايلما تارودو ّصّلا ءالماو ةشرفلأاو مايا رارغ ع)1(
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لمحت  كلذل
ّ
  .د.أ  79,848  تغلب تاضوعتلا حرط رثإ ةيلامجإ ةيفاضإ  فيلات  قح ھجو نود  ةكرشلا ت 

  نود  وأ  )1(ةيقادصم تاذ غ قئاثو  ع  ءانب  تاروتاف بايغ   نيدوزلما اب صلاخ   مّت  دحاو  دوّزم  ءانتساو

.د.أ88,263اردق ةيلمجغلابمبتلااا ضع قئاثو ةيّأ

مسوم                           ىوس  تانحاش جيا ةعتمأ لقنب صاا يدقاعتلا دنبلا ذيفنت   مّتي مل و

رسّفي يذلا ملأا لماعلا وو  د  720  هردق غلبمب ىوس ناونعلا اذ ةروف فراصم ةكرشلا   دّؤت ملو  .2019

  مسوم   د.أ  94,283   لباقم  2019  مسوم   د.أ  33,413  دودح إ ةئراطلا ّا ةنزخ فراصم ضافخنا

2015. 

  دوقع لا ذيفنت  تاعازن  ةعاتم-3

  او رّلا فلم   -

  نم اسفن ةكرشلا تتعا نأ دعو  2009  مسوم  ةيسوتلا ةلودلا  لبق نم ا ءاغلإ رثإ

كمب "ةزغ اورلا" قدنف  جرااب نيسوتلا وفكم جي ءاويإ دقع نم لّح  يداحأ بناج
ّ

  ةميقب ة

ھتلاسارم ع دوّزلما  ةباجإ  ةكرشلا   لّوتت مل،د.م  5,066  اوح يأ يدوعس لار نويلم  14,500  تغلب ةيلمج

  تافلاا ةوس لعج يذلا  )2(دقعلا نم ةعارلا ةداملل افلاخ كلذو  ،لاشلإا لّ تاحاقا امّض لا

نود ھضّفل  وتلا نوناقلا قيبطتو  ميكحتلا رايتخا  هرثإ ع  مّت  ،عازن  بوش  إ  ىدأ امّم  .ةولوأ قافتلااب

  ءولاوأ ميكحتلل ءولا حيت هلاعأ ةروذلما ةعارلا ةدالما نّأو ةصاخ  ةحاتلما  تارايل ةقيقد ةسارد

كمب ءاضقلل
ّ

يذلا  يدوعسلا   نوناقلا  قيبطت  لاح  ادافت نكملما نم نا  ضئاوف ةكرشلا لمّح ام وو  .ة 

  .ةيضقلا راوطأ فلتخم  ةمدقلما ااعوفد  ةكرشلا ھتراثأ ام وو اعنمي

نوناقلا قيبطت ع و  ميكحتلا  ع  اقداصم مغرف  ،ارقتسم ايئارجإ اجوت ةكرشلا دمتع مل  امك

كا نيعتل اعامم مدعو  وتلا
ّ

لوت ،حرجتلل ھسفن ضرّع نأ دع م
ّ

  رارقلا ءاسكإ بيقعو فانتسا ت

ةج نم  يقعتلا  روطلا دود  يكحتلا مكا لاطبإ  مايقلاو ةج نم ةيذيفنتلا ةغبصلاب يكحتلا

ةسسّؤمُ ىرخأ
ً

كا   احدقو ميكحتلا اضفر ع كلذ 
ّ

ام وو  .وتلا نوناقلا قيبطت  عالا  ع و  م

فرو اقتلا تاءارجإ ةلاطإ إ ىدّأ
ّ

  2017  يرفيف  20    هؤادأ مّت يذلا  يراجتلا  يوناقلا ضئافلا غلبم  ع

.د.م2,230اوحلداع ام يأايدوعس لاار نويلم3,638غلب نأ دع

 .ھئاضمو دوّزلما متخ لمحت لا صلاخ تلاوصو ام)1(
 لا لا تافلاا"  )2(

ُ
  امزلم ھمكح نوي  يذلا ةمركلما ةكمب ءاضقلا إ وأ ،ميكحتلل نفرطلا ىدل لوبقم ثلاث فرط إ لاحت دقعلا رط نب قافتلااب ىوّس

".لّلما ديلاب تلسرأ اذإ وأ ملاتسلاا تثي ام لباقم ديلاب تملس اذإ ةحي ةيطا تراعشلإا نوتو
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 ةبيط رثآم فلم   -

  لما فوت ھعوض وم "ةبيط رثآم" ةسسؤم دوّزلما عم ادقع  2012  مسوم للاخ ةكرشلا تمربأ

لع تلالاخإ ةدّع لي   مّت  دقعلا ذيفنت دنعو  .ا تامدخ ةمزح
ّ

  ام وو  ،لقنلاو  ناسلإاب  اساسأ تق

لمحت جرااب نيسوتلا وفكم جي نم ددعو ةكرشلا نب ياضق عازن بوش إ  ىدّأ
ّ

  ع  ةكرشلا  ت

.2019روتكأ دودح إد.أ58  اوحاعومجم غلب ةيئاضق ماحلأ اذيفنت تاضوع هرثإ

  تلالاخلإا تعفر و يداحأ بناج نم ارضحم ةكرشلا تررّح  ،قافتلاا نم  12و  5و  4  دونبلل افلاخ و

 )د.أ  909,515(  لاار   نويلم  2,246  اوح  غلابلا  دقعلا نمث نم  خلأا طسقلا  لما  تز  مث  اقفن ع

ةيدوعسلا تاطلسلل رملأا عفر  وأ اعفر ةيلوؤسم دوّزلما ليمحت   نع اضوع  كلذو ،تباث باسح ءارجإ نود

  ةفاضإ عم خلأا طسقلا نم تلالاخلإا ةفلت مصخ وأ  ھتباجتسا  مدع ةلاح   ھمرغو هج وتت لا

  ذيفنب  هدي تحت لوقعم ارابتعاب  ةددّم ةكرشلا تحبصأ  ادل طسقلا اذ دوجول ةجينو .ةمارغك 20%

فلأ  877,594غلبمب  ھباعأ صلاختسلا  ھوّن م دّض  2016  ناوج  8   دوّزلما يماحم هردصتسا  ةٍعس رارق

.د.أ486,266اوح يألاار

بنّجتت ح  ةيعضولا  هذ  زواجتل ةرورضلا بادتلا ذاختاب  ةكرشلا تابساا ةمكحم وتو

  ةلقعلا عفر رارق دوّزلما يماحم فانتسا  دع  ةصاخ  روذلما ةعسلا رارقل ةديدج ذيفنت تاءارجإ يأ

  هاجت اامالا نم ةكرشلا يفع لا هذيفنت نّأو املع  .2017  سرام  30   ةيئادتبلاا ةمكا نع رداصلا

 .دوّزلما

II-  ةرمعلا طاش

  ادقن اصلاختساو ا نعفتنلما غل تامدخ ةرتوفبتقلع تلالاخإةرمعلا طاش ميظنتلمش

  رثإرافس لأا تلااو ع ةباقرلا ونرمتعلما ضعبل تامدخ ةرتوف مدع نع لاضفيقيقا عفتنلما لبق نم

.طاشلا لآمو  2016مسوم نم اقلاطنا ةرمعلا ميظنت نع ةكرشلا فقوت

  ةرتوفلاو رافسلأا تلااو عم ةراجتلا تلاماعلما - أ
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ةكرشلا تضمأ ثيح ةيتامولعلما ةملاسلاب ةلصّتم صئاقن نرمتعلما لي ةيلمع تباش

لسو رافسلأا تلااو عم ةرمع تايقافتا
ّ

خ طوغضم صرق   )1( رّس ةمل ةلاو لّل تم
ُ

  جاردلإ تصصّ

قيثوت نود  ةكرشلا الغتّس لا ةيتامولعلما ةرمعلا ةمو ظنلم  )2(ةيعرف ةقيبطت ع ارمتعم تايطعم

  رّسلا ةملل  عفلا  مدختسلما  ةوّ ديدحت نود لوحي ام وو  ،ةلاولا لثمم لبق نم ممُ لصوب  ميلسلا

لس دعا يغ نم ةلاولا نكمت ع ايام ةسايس بايغ 
ُّ

.ام

  دصق ةكرشلا لبق نم تازاوا ملاتسا لصو نم اساسأ ةرمعلا  تامد يراجتلا  فللما نوّتو

  صقنو تافللما هذ ظفح ءوسةنياعم تمت دق و .ةروتافلا نم نيظنو تامدخ ز بلط لصوو اشأت

  نّأ نبّت مث  تلااولا ىدحإ  مسإب امرتوف نراجت نفلم ةكرشلا ظفحت مل امك .ال  ةنولما قئاثولا 

.ام ةقلعتلما تامداب ةعفتنلما نكت مل ةخلأا

  د.م  3,850  هردق ام  2015  ةنس  للاخ ةرمعلا تامدخ ناونع تاصلاختسلاا ةميق تغلو

  ىدل  ادقن  د.م  1,660  و ةكرشلا  ىدل  ةرشابم ادقن د.أ  366و كوص قرط نع تصلختسا د.م  1,824ام

 .ةيكنب عورف

لوتو
ّ

تاروتافلاو ةرمعلا صلاختسا تلاوصوو دوقع  لماشلا قيقدتلا تابساا ةمكحم ت

لثم ةراجتلا تافللما نم ةنيّع و اصلاخ مّت لّا
ّ

  ام  2015  مسوم  غلابلا تلاماعلما مقر نم %33,34  ت

لعو د.م  3,829  هردق
ّ

  ةيئارجإ تلالاخإ دوجو ن بّت  دق و  .رافسأ  لاول اعيب حرّصلما تامداب اساسأ تق

 .كلذ ع ةيطغتلليقيقا عفتنلما لبق نمادقن اصلاخو ايّلعف ا نعفتنلما غل تامدخ ةرتوف إت دّأ

قرط نع ةرجب ارقم "ت.س" رافسأ ةلاو مسإب د.أ  761,880  ھتميق ام ةكرشلا تصلختساو

  لبق نم سكافلا  ع  الاسرإ مّت د.أ  0081,2  ةميقب تاعاديإ عرأ ايب نم سقافصب ينب عرفب تاعاديإ

."ت.ف" ةلاو لبق نم سكافلا  ع  ھلاسرإ مّت د.أ  002,3  غلبمب  عاديو سقافصب  ةدجاوتلما"ص.أ.ن" ةلاو

ةوّج ةلحرنم ع تامدخاتز  "س"و  "ت.س"نتلاولا نّأ،ةكرشلا تايطعمبسحنبّت و

  ع  اردق  ةيلمج  غلابمب   تاوف مأش  تردصأ  ارمتعم77و  68ةدئافل  اوتلا ع11/04/2015  خراتب

امك  ."ص.أ.ن" ةلا ولا  لبق نم ايل اللاغتسا عقو ةلحرلا  كلت  نّأ نح   د.أ  63,669و  د.أ  51,158  اوتلا

)1(client uniquecode
)2(solution offline
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  ارمتعم  45  ةدئافل  06/2015 /17  خراتب ىرخأ ةوج ةلحر نم ع تامدخ  تز  دق  "س" ةلاولا   نّأ  نبّت

نأنح  د.أ66,631هردق مج غلبمال ترت وْفو
ّ

  . ةلحرلا نم ع ز يّأ ةلاولا هذل نكي ملھ

 ال ةرتوف يّأ مّتت نأ نود  2015  يرفيف  10   "ص.أ.ن" ةلاولا عم  ادقع ةكرشلا تضمأ دقو

ةروذلما ةلاولاو ةكرشلا نّأ إ ةراشلإا ردجتو .اقباس ھنايب مّت امك تامدخ صلاخب تماق  ةخلأا نّأ نح

  مزلي  2017  يام  16   ةكرشلا ةدئافل مكح ردص  دق و  .)1(2013  ةنس  إ  دوع  ياضق عازن  نفرط اتنا

لس    مغرو  د.أ  163,070  غلبم ءادأب يوناقلا الثمم ص  ةلاولا
ّ

  مكل ةيذيفنتلا ةلا  ةكرشلا  م

  نأ نود  2019  سرام  14                              ىوس هذيفنت  تاءارجإ  عرش  مل  ،2017  مسد  26  خراتب

كمتت
ّ

 .ذيفنتلا لدع رضحم بسح ارّقلم ةلاولا يغ إ رظنلاب2019روتكأ وم إكلذ نم ن

  ةميسا ةيدالما رئاسا بنجت دصق اضع عم تلااولا لماعت ب  ةيعضولا هذ  ةكرشلا تررّو

أ ةكرشلا اصم ىدل الحم لحتل "ص.أ.ن"  إ "ت.س" نم ضوفت دوجو و  ةرغاشلا دعاقلما ءارج
ُ

  م

لاإ .2015  لرفأ  8   ھئاغلإ لبق  2015  يرفيف  13  
ّ

ةيقافتلاا  نّأ رابتعاب ةاجولل دقتفي ريتلا اذ  نّأ 

  كلذو  نفرطلا  نب ىوس اراثآ يرس لا ةيئانث ةيدقاع ةقلاع  رافس لأا  ةلاوو ةكرشلا نب ةاضملما

 .)2(دوقعلاو تاماللاا ةلجم نم37و240نلصفلل اقيبطت

  147,372  ةميقب ادقن رافسأ تلااو ةدئافل غلابم صلاخب  2015   ةكرشلا تماق  ،رخآ بناج نم

 .د2500غلابلاو دوقعلا  ددّا فقسلل زواجت د.أ87,823غلبمبةلاولاسفن مسإب تاوفامد.أ

  107,382  غلب ةكرشلاب ايلام اررض قأ امم  تامدخ ةرتوف مدع ةمكحملل نبّت  ،رخآ ديعص ع و

  .قيقدتلا عوضوم ةنيّعلابسحد.أ

  نم ةرمعلا كسانم  اودّأ  ارمتعم  310  ةدئافل  تامدخ  "ت.س" ةلاو تز  كلذ نم

هردق  ةكرشلل  ايلام  اررض ھنع رّجنا  امّم  مم  41  ةرتوفلا لمشنأ نود  09/05/2015إ  25/04/2015

  اررض  ھنع جتن  امّم  ةرادلإا لاسرلإا ةداعإ  تامدخ ع  ارمتعم  70  صوصخب  ةرتوفلا ترصتقاو .د.أ  34,480

.د.أ52,213هردق ايلام

 .2013يفناج21 خرؤم53ددع يماحملل ةكرشلا نع رداص فيلت)1(
وأ هغ مازلإ دحلأ سل "  نأ عو "نوناقلا الع صن لا روصلا  لاإ عفن لاو ررض غلل ھنم رجني لاو نيدقاعلا لاإ دقعلا مزلي لا ": نأ ع ناصّني نيذلاو  )2(

".ةيمكح ةيلاوب وأ ھنم ليكوتب ھنع ةباينلا  انوذأم نكي مل نإ ھل مالالوبق
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  24  لّ نع ةعومجم سئر عيتمت ةكرشلا تلصاو  ،)1(ةرمعلا تايقافتا نم عساتلا دنبلل افلاخو

  سرام  4  ذنم  )2(ةلسسلما ةرمعلاب لمعلا اقيلع نم مغرلاب يلا لقنلاو نكسلا ةيناجمب ارمتعم

  ةرتوف    صقن ھنع جتن ام وو ءارجلإا اذ ع  ماعلا ريدلما سئرلا  ةقفاومب  كلذ ةكرشلا  تررّب  دق و  .2015

 .د.أ  11,741اميقتغلب تامدخ

  تامدا ةرتوفب تفتكاو تلااا ضع  نرمتعلم تامدا ةرتوفب ةكرشلا مقت مل امك

  .د.أ8,948ةميقبتامدخ ةرتوف مدعھنع رّجناىرخأ تلااح  ةرادلإا

دنبلا نّأ نح   مل شأتلا  مدعل اعبت مرفس ءاغلإب  مم ضعبلل ةبسلاب كلذ ةكرشلا تررّو

لقنلاو نكسلاو ةرادلإا تامدا مولعم لما ةلاولا لمّحتت نأ ع صّني ةرمعلا تايقافتا نم عاسلا

أ رمتعم ضوع متّي مل اذإ از مّت لا يلا
ُ

  .ةكرشلا قاطن نع ةجراخ بابسلأ هرفس ل

 ةرمعلا طاش لآمو   رافسلأا تلااو  ع ةباقرلا - ب

 رافسلأا تلااو ع ةباقرلا-1

نرمتعلما لقنو نكس نمأتل دقاعتلل ةلوا ةا  تع  2012  مسوم ةيا إ  ةكرشلا  تنا

  ررحتلا رارقإ مّت مث  ةيسوتلا رافسلأا تلااو تلاومشم نم ةرمعلا تارفس قوس ةيلمع ىقبت نأ ع

رداصلا ةسفانلما سلجم رارقل اعبت  2013  يفناج  31   ةرازولا  لمعلا ةسلج تقمب عاطقلل ردتلا

لخم تاماقلإاو ةينطولا تامدا ةكرش اتأ لا تاسراملما" تعا يذلا  2012  مسد  13  خراتب
ّ

  ة

ل ةرمعلا تررّحُو ."ةسفانلماب
ّ

نم ةكرشلا ءانتسا زايتما ةيدوعسلا تاطلسلا ب دع  2016  مسوم  اي

  .يوا لقنلل ودلا داحتلاا  طارخنلاا ةداش فوت بوجو

تلااولا تلالاخإ لوح  ةكرشلا ةلسارم  ةيجراا نوؤشلا ةرازو  تلصاو  ،كلذ نم مغرلا و

ثمتلما
ّ

ةدوعلا دعوم ليجأت لاح  نرمتعلما ةشاعإب لفكتلا مدعو ادّمو ةماقلإا نام يغ  اساسأ ةل

مدوع لفكتلا مدعو ةيدوعس تايفشسمب نميقلما نرمتعملل ةيلا ةيعضولا ةعاتم مدعو سوتل

و  .لاا  اطاش فقوت رثإ ةرمعلا دوقع ذيفنتل ةنماض دع مل ةكرشلا نّأ نم مغرلاب  ،)1(سوت إ

عو ةلسسلما ةرمعلل ةبسلاب اسئر رابتعا نود  24  ادارفأ ددع غلبي ةعومجم ل سئر ةدئافل اناجم يلا لقنلاو نكسلا تامدخ فوتب ةكرشلا دّعتت"  )1(

  44  نع نرمتعلما ددع داز اذو .ةيعار ةفرغ  نكسلا ساسأ ع ةيناا بسحتو )تازو( ةيداعلا ةرمعلل  ةبسلاب اسئر رابتعا نود درف  44  ساسأ

 "...44تافعاضم نم وأ44تنا اذإ لاإ ةدازلاب دتّع لا ھنإف، اسئر رابتعا نود ، ارمتعم
زتف تازوا ةرمع  امّأ ةيلاتتم تلاحر نمض نمداقلا نرمتعلما ا لبقتسوةرمعلا مسوم ةف لما ع قدانف ةكرشلا رجّؤت ةلسسلما ةرمعلا )2(

.رافسلأا تلااو نم الع ةدراولا نرمتعلم تامدا ز تابلط بسح قدانفلاب ةكرشلا
 .2018يام10 ةكرشلل لسرلما ةيجراا ةرازو ررقت)1(
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مل ثيح ةرمعلا  طاش   لخدتم ليك ةكرشلا رابتعا ةحايسلاب ةفللما ةرازولا تلصاو قايسلا سفن

  هذ مامأ و  .ھفانتساب وأ رافسأ ةلاو طاشل تقؤلما فاقيلإاب ةقلعتلما تارارقلا نم  لاسرإ نع عطقنت

امّم  ةللما تايلاشلإا ةعاتمب ةفلم دع مل اأب  املاعو  نترازولا ةلسارمب ةكرشلا ردابت مل  ،ةيعضولا

لطتي
ّ

 .تلااولا ةباقرل ىرخأ ةينوناق غيص داجيإب

تلاوحتلا فقسو  2015  مسوم نم اقلاطنا نرمتعلما ددع نب نيابت   ل ،  رخآ بناج نم

خرلما
ّ

  تلاوحتلا فقس زواجتي مل نحيفف ةرمعلا ناونع رافسلأا تلااول يزكرلما كنبلا لبق نم ھيف ص

  إ ادانساو.ارمتعم46885  مسولما سفن  نرمتعلما ددع غلب د.م  14هردق ام  2015لاثمھيف صخرلما

  الم ةلداعم  تلاوحتلا ةلمج نوت ،ىدلأا لدّعلما وو دحاو رمتعلم تامدا ةفلت لدّعمك  )2(د  715  غلبم

ھيف صخرلما تلاوحتلا فقس زواجت ةيطغتل نرمتعملل ةيحايسلا حنلما للاغتسا مّتو  .د.م  33,523  هردق

5  خراتب ةحايسلل طولا ناويدلل ةماعلا  ةريدلما لبق نم تلااولل تجّو ةلسارم ع دامتعلااب كلذو

ةيحايسلا ةحنلما ناونع لوحتلا قوقح نم تلاحرلا فيلات مصخ أدبم رارقإ إ اف اعد  2014  مسد

للما ةرزولا ترّقأو  .2015  مسوم نم ءادتبا ءارجلإا اذ لمعلا  عورشلاو لامعلأا رفس ةحنم وأ
ّ

  ةف

  فراصم ةيطغتل ةيحايسلا ةحنلما نم ءزج للاغتسا نّأ" تتعاو  ةغيصلا  هذ جاناب  )3(ةحايسلاب

ثمي لا تلاحرلا
ّ

  يزكرلما كنبلا نم ةلوا غلابملل اديشرت هرابتعا نكمي لب يوناقلا راطلإا نع اجورخ ل

."ةرمعلا ناونع

لاوحت لثمت  لا اأ رابتعاب فرصلا ةلجم نم لولأا لصفلا ماحلأ ةفلاخم ةسراملما هذ دّعو

لعتم
ّ

  ةحنم ةغبص اغابصإب تلاوحتلا هذ ءافخإف  ،ةراج تايلمع ناونع جراا هاجت تاعوفدب اق

ثومُو ا حرّصمُ دوقع ذيفنت راطإجراخ العجينرمتعلم ةيحايس
ّ

امك.ةيسوتلا تاطلسلا ىدل ةٍعدومُو ةق

نأ
ّ

كؤت ةنامض يّأ دجوت لا ھ
ّ

  نيدعتم صلا اللاغتسا مّت نرمتعلما تاز ا وج  ع ةلوا لاوملأا لّ نأ د

 .دوقع ذيفنت راطإ  ةجردنم غ صلاخ تايلمع اأ رابتعاب ةرمعلا ناونع نيدوعس

لو
ّ

15                 قيّضم   يرازو سلجم رضحم  قثوم رارقإ نم ءاج ام نب اراضت ةمكا ت

  ام نو "ةرمعلا ناونع يزكرلما كنبلا نم ةلوا غلابملل اديشرت" ارابتعاو ةسراملما هذ  2016  يفناج

  تلاحرلا فيلات مصخ  نّأ  نم  تاحيضوت بلطل ھل ةمكا ةلسارم دع  يزكرلما كنبلا ةباجإ  ءاج

   هارارقإ مّت يذلا  لامعلأا رفس ةحنم وأ ةيحايسلا ةحنلما ناونع لوحتلا قوقح نم جراا إ ةمظنلما

.ةرمعلا تلاحر م لا2014ةيلوج10 ةرازو لمعةسلج

 .2016يفناج15 دقعنلما قيّضلما يرازولا سلا للاخ ةكرشلا ھتمدق ريدقت)2(
 .2016يفناج15 دقعنلما قيّضلما يرازولا سلا للاخ)3(
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  اعاتمو  ةرمعلا   ةطشانلا تلااولا  ع  ةباقر  تايلآ ءاسرإ ةرو رضب  تابساا ةمكحم وتو

.تافلاخم لي ةروص  ادض ةبسانلما تاءارجلإا ذاختاولاا  ةكرشلا طاش فقوت دع

  ةرمعلا طاش لآم-2

للما رزولا رارق حّقن
ّ

  ةسراممب قلعتلما طورشلا سَارّك  2017  متس  26   ةحايسلاب ف

ثمملل لوّخيُل "أ" فنص نم رافسأ ةلاو طاشل نونعلما وأ نيعيبطلا صالأا
ّ

  رافسلأا ةلاول يوناقلا ل

  11خراتب ةرادلإا سلجمذختا و.طاشلا اذ سرامت ةيمومع ةأشلم اينوناق لاثمم تقولا سفن  نوي نأ

 ءدبلا لبق ةمزلالا تاساردلا   دادعإ  بوجو ع ديدشلا عم رافسأ ةلاو ثادحإب  ا رارق  2018  روتكأ

لاإ .تاءارجلإا
ّ

ختت رافسأ ةلاو إ "ھيفلل ترمق" ةيعرفلا ةكرشلا لوحتب تماق ةكرشلا نّأ 
ّ

  بم نم ذ

  ةيّدودرمللو قوسلل ةسارد نود  كلذو اف توفتلاب قباس رارق عم ضٍقانت  ال  اراجت ارقم  ترّمقب  ونزالا

ت  ةيجيتاسإ ةؤر بايغ و
ُ

عم ةسفانلما ةوعص لظ  ةصاخ ةرمعلا طاش ءاقبسا نم فدلا ددّح

 .رافسلأا تلااو

لطتلم ةباجتسلاا نم اانكمي لا ةرشلا ادراومو ةيعرفلا ةكرشلل ةيلالما ةيعضولا نّأ امك
ّ

تاب

  دودح إ طاش يّأ ةثدا ةلاولا رشابت ملو .ةيسوتلا ةروماب ةصاا "اتايلا"  دامتعا ع لوصا

.2019روتكأ16 ةمكاةاضقلةيناديلماةرازلا

III-الماو   يرادلإا  فرصتلا 

 يرادلإا فرصتلا-أ

تاراقعلا  فرصتلا-1

يرازو رارق  تقمب ترمقب ةلودلا فويض تاماقإ زاجنإب ةكرشلا فيلت مّت

  نس للاخ د.م  30,101  اردق ةفلب ةيسائر تاماقإ عرأ ءاشإ هرثإ ع تلوّت  1993سرام13خراتب

هذ صصّختو  .للاو ةحايسلل ةيسوتلا ةكرشلا كلامأ ةيفصت نم ةيتأتلما لاوملأا نم  2000و  1999

  تاموا ءاسؤرو لودلا ءاسؤ ر مو ىوتسلما ةعيفر ةيمسرلا تايصلا نم راوزلا ءاويلإ تاماقلإا

  تامدا نمأتلو ةيلماعلا تامظنلما وؤسم رابكو ةيمسرلا تاثعبلا ءاضعأو نصاا نثوعبلماو ءارزولاو

  ةبلاط ةا إ ةرتوفلا مّتتو .مدئافل ءاشعلا وأ ءاذغلا بدآم ةماقو لابقتسلاا تلافح ميظنب ةقلعتلما

 .ةمدا
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لع تلالاخإ تاماقلإا هذ  فرصتلا دشو
ّ

تالتمملل ةيدالماو ةينوناقلا ةياماب تق

.انايصو

 تاراقعلا ةيامح-1-1

لاإ نوّتي لا يع قح لّ" نّأ ع صّني يذلا ةيّيعلا قوقا ةلجم نم  305  لصفلل افلاخ

ت مل  ،"ميسلا كلذ خرات نم ءادتباو يراقعلا للاب ھميسب
ُ

  روتكأ              وم  دودح إ ةكرشلا مسّر

الإ ةلااو الع تاماقلإا ءاشإ مت لا ك  33  ةالماو يرحبلا يمومعلا كلملل ةعاتلا ضرلأا  2019

كمت لاو  .د.م  14,301  ةميقب الام سأر  ةدازلا  ةييع ةماسمك ةلودلا نم
ّ

باسكا نم ةيعضولا هذ ن

 .ر وذلما راقعلا ع قوقا لما ةكرشلا

امك  .)1(2007  توأ  27   ىوس ةلودلا كلامأ ةرازوو ةكرشلا نب ةلاحلإا رضحم ءاضمإ مّتي ملو

لاإ ھلي مّتي مل
ّ

تاو .ةنس  11  زان خأتب يأ  2018  ةيلوج  24  خراتب 
ّ

  ةيتقو ةفلب مّت ليلا نّأ 

نأ نح  د.أ565,473تغلب
ّ

جردني ھنأ رابتعاب دقع ل نع د150ةميقب راقلا مولعملللصلأا  عضاخ ھ

الام سأر  عيفلاو ادّم  ديدمتلاو ةيداصتقلاا اصلما تاعمّجتو تارشلا نوت دوقع نمض

ثمي روذلما ةلاحلإا دقع نّأ نح  ليلل عجرمك ةلاحلإا بتك ع ةكرّش لا  تدمتعا و .ھيف ضيفختلاو
ّ

ل

بلطم قافرإ ةكرشلا ع بجوتي ناو.الام سأر  ةكرشلا عيفرت  راطإ  ةكرشلا  ةيّيع ةماسم دقع

لعتلماو  1999  ةيلوج  27            ةدقعنلما ةداعلل ةقراا ةماعلا ةسلا  رضحمب ليلا
ّ

  ةقداصلماب ةق

  ةكرشلل نكموُ  .ضرلأاب ةييعلا اماسم لباقم ةلودلا ةدئافل مسأ ءاشو لالما سأر  عيفلا ع

عاطلاو ليلا ميلاعم ةلجم نم  74  لصفلا بسح بجوم نودب ةعوفدلما غلابلما عاجساب ةبلاطلما

خدت رثإ ع لاعف ھيلإ تجتا ام وو .يابا
ّ

.اباجإب درو امبسحب تابساا ةمكحم ل

نأ ع ك  32  اوح احاسم عومجم عطق ةلاحإب قلع  روذلما  رضا نّأ إ  ،ةراشلإا ردجتو

لاإ ،ةيئا ةفصب ةييعلا ةماسلما عوضوم ةحاسلما لما طبض دع يمكت رضحم دادعإ مّتي
ّ

  مّتي مل ھنأ 

.2019لرفأ24 ىوس يمكتّلا ةلاحلإا رضحم ءاضمإ

ةحاسلماو  طئارا مسرو  ارلأا سق ناويد نم دّعلما لاثلماو ةلاحلإا رضحم  ةراقم للاخ نمو

دراولا فلاتخلاا رارغ ع  ةحاسلما  قٌراف دوجو نبّت  ،ةعطق لّب ةصاا ةيكللما تاداش  ةللما

.)1(80084مسرلا فرّعم عوضوم ةعطقلاب

 .ترمق هنم ةكرش لام سأر  ةدازلا  باتتكلاا  ةلودلل صيخلاب قلعتلما1999سرام8 خرؤلما1999ةنسل23ددع نوناقلا ماحلأ اذيفنت)1(
 .123331إ2005لرفأ19خراتب مسرلا فرعم يغ)1(
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ةيكللما ةرادإ ضفر  دع ةصاخ عطقلا ةيقب تاحاسم نم تثّتلا إ ةكرشلا ةمكا وعدتو

.تاحاسلما قباطت مدعل ارظن2019ةيلوج  11  خراتب35146لصولا عوضوم ميسلا بلطلم ةراقعلا

  18  اوح احاسم  غلبت ةيّباغ ةقطنم ةلودّلل ةييعلا ةماسلما نمض جردنت  ،ىرخأ ةيحان نم و

  ةداعإ حاقا مغرو  .قرح راطخأو ثولتلا  رداصم دّض ايامحو  انايص  ع  ةكرشلا  رس مل  اراتك

  دودح إ تاحاقلاا هذ نم يّأ ذيفنت مّتي مل لباقلماب لالما سأر  ضيفختلاو ةلودلل اعاجرإ وأ افيصت

وم
ّ

  .2019روتكأ 

 .ايعضو ةوسو ةيباغلا ةقطنلما ةيام ةرورضلاتاءارجلإا ذاختاب ةمكا وتو

باوبأ حتف إ ننكاسلما ضع دمع نأ دع ااصم ةيامح ةكرشلا لّوتت مل  ،رخآ ديعص عو

تلاسارمب رلما ةيدلب رظن تفلب تفتكا ثيح2005يام ذنم ةكرشلا كلم ع ةصاخ قرط ع ةوناث

  .2019روتكأ وم دودح إ اقتلل أت ملو .23/10/2017 ارخآ نا

زواجتي لا نأ ع ءانبلا  صيخلاب حمس يذلا رلما ةيدلبب ةينارمعلا ةئيلا لاثلم افلاخو

  راا جايسلل نتيذاحم زاجنلإا روط  قباوطلا يددّعتم نتيانب ةنياعم تمّت ،راتمأ ةعس ةيانبلا وّلع

  12                           ذنم  اأش   ةكرشلا تايصلاو ائرلا نملأل ةماعلا ةرادلإا تلسار  دق و .تاماقلإل

  املع  ةلودلا فويض رابكل ملأا بنااب سّلماو ةيسائرلا تاماقلإا نع فشكلا صوصخب  2014  سرام

نأو
ّ

  2014  مفون  13  خراتب ذيفنت لدع لبق نم ولأا ةيانبلل ةنياعم رضحم تقمب   ررضلا  ةنياعم تمت  ھ

  .2016يام3 ىوس ةمزلالا ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختا لّوتت مل ةكرشلا نّأ غ

   نم ايلعلا ءازجلأا ع لّطت زاجنلاا ددصب ةيناث ةيانب دوجول روذلما ةنياعلما رضحم ضرّعو

لاإ .لفلا ةماقإ
ّ

ت مل ةكرشلا نأ 
ُ

ل
ّ

  نم كأ ّم دع يأ  2017  مسد  18   ىوس انياعلم ذيفنت لدع ف

كأ ّم دع يأ  2018  سرام  30   ىوس ةنياعلماب مايقلا  لوتي مل  روذلما لدعلا   نّأو املع  تاونس ثلاث

.ھفيلت نم رشأ ةثلاث نم

ةكرشلا مازلإو لاغشلأا فاقيإب نولطلما مازلإب نيلاتسا نمكح رودص نم مغرلا عو

  ةكرشلا ةرشابم نمو  2018  توأ  8  و  2016  روتكأ  17   اوتلا ع ضرغلا  ةيلصأ ةيضقب مايقلاب

  السارم  ةيمسرلا تايصلاو ةلودلا سئر نملأ ةماعلا ةرادلإا تبلط ،لصلأا  مايقلا تاءارجإ



672

  ةكرشلا تدّكأو .)1(ولأا ةيانبلا بحاص قّح  ةراا تاعبّتلا فاقيإ  2019  يرفيف  18  خراتب ةكرشلل

 .نيلاتسلاا نمكل اقيبطت لاغشلأا فاقيإب نولطلما مازلإ  اقّحب اكسّمت اباجإ للاخ نم

فوتت مل ،رخآ قايس و
ّ

  )اقباس ةداعسلا راد( درولا ةماقلإ ةراقعلا ةيعضولا ةوس  ةكرشلا ق

دصق ةكرشلا فرصت تحت يوناق دنس نود  2002  ةنس ذنم اعضو مّت ثيح  2019  روتكأ وم دودح إ

  لا لاغشلأا ةكرشلا تلوّمو.ةلودلا  فويض لابقتسلا ةماقإ إ الوحتو ايثأتو اجتو ائيو اعيسوت

  دقع ماربإ  2008  سرام  6                    خراتب مّتو .د.م  4,733  ھتميق ام  2007  دودح إ تغلب لاو ا ترجأ

  ةكرشلا ةدئافل راقعلا  توفتلا مّتي نأ ع يزمرلا رانيدلاب ةلودلا كلامأ ةرازوو ةكرشلا نب غوس

  امس2584ةيّكلم ةلاحإ مّتت مل ثيح زجني مل ام وو .صاوا نم الام سأر طت دع يزمرلا رانيدلاب

.صاوخ كلم ع

بجوتس ةيدالما الاح نّلأ ارظن ةلودلا فويض لابقتسلا اللاغتسا ايلاح ةكرشلل نكمي لاو

  867,300      اار يدقت قوفت ةفلب حبسلماو نلاو فييكتلاو رونتلا ةمظنأ ىوتسم ع ةنايص لامعأ

  .د.أ

اف ةكرشلا فرّصتت لاو "يانروب" ةماقلإ ةراقعلا ةيعضولا ةوس  ةكرشلا قفوتت مل امك

لمحتو  1988  يرفيف  20   خرؤم صيصخت رضحم تقمب
ّ

يواس ةيلمج فراصم اصوصخب ت

  صيصختلا ءاغلإ امّإ ةكرشلا  تبلطو .ةسارا نمأتو راقعلاب ةدوجولما ةيانبلا مد ناونع د.أ  238,187

  دقع تقمب افيلت وأ ةكرشلا لام سأر  راقعلاب ةييعلا ةماسلما وأ يزمر نمثب راقعلا  توفتلاو

تاراسلما هذ نم يّأ مامتإ نود راقعلا اذ ع امتجا رقم ءانب تحقا امك .ةلودلا فويض ةماقإ زاجنإب

.2019روتكأ وم دودح إ

ةموظنم يغ  2019  روتكأ وم دودح إ مّتي ملف تاماقلإل ةيّدالما ةياما صوصخ  امّأ

  عم امؤلات مدعو تاماقلإا نمأت  اعاجن مدع نم مغرلاب ةلودلا فويض تاماقإب ةصاا ةبقارلما

أ ةينقتو ةينف ةسارد بسحب ةبجوتسلما ةثيدا ةينقتلا تافصاولما
ُ

ةماعلا ةرادلإا لبق نم ضرغلا  تزجن

 .2015ةنس ةيادب ذنم ةيمسرلا تايصلاو ةلودلا سئر نملأ

نئالا وبملاص لزن ع دع نمتؤمك ةحايسلاو للل ةيسوتلا ةكرشلا تيّعُ رخآ ديعص عو

  مل لا ةكرشلل ماللاا اذ لقتناو .1967  لرفأ  1ذنم ةضرع ع نذإ تقمب ةمصاعلاب نانويلا نب

  ةفلاا ةيانبلا  بحاصل حامسلا  ظفّحت يّأ يدبت لا اأ املعتل رشلا سفن  رلما ةيدلبل ةروما ةسائر ناويد ةريدم ةرزولا ةلسارم رثإ كلذو  )1(

 .ءانبلا لاغشأ ةلصاوم
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كمت مدعل  2019  روتكأ وم إ ةمّلما هذ نم اءافعإ  بلطت
ّ

  نم ة اادقفل اعبت افص تابثإ نم ا

.2004ذنميراا ءاركلا نعم  عيفلاب بلاطت مل امك فيلتلا عِجرم نذلإا

 ةنايصلا-1-2

  ااوعأ ع ةيجلاعلا ةنايصلا لامعأ  دمتعو  .تاماقلإاب ةيئاقولا ةنايصلا ةكرشلا لعّفت مل

  ةلسغلما تادّعم ةنايصل ةيقافتا لوعفلما ةراس تايقافتلاا لمش ملو .ةنايص تايقافتا عو نينقتلا نم

.خباطلماو

ت مل امك
ُ

ةينقتلا تآشلما فلتخم  ةزّكرلما تالماب دوّلل دقاعتلا عم نمالاب ةكرشلا م

فوت مدع نم مغرلاب رايغلا عطق فوتل ةنايص ةيقافتا  ،اادحإ دنع تاماقلإل
ّ

  بايغل ةيلا قوسلاب ار

تالما ضوعتل ةيفاضإ ةفل لمّحت إ ةكرشلا رّطضا امم ،سوتب ةراجتلا ةملاعلا بحاصل ةباين

صئاصا نب بسانتلا قيقحت ةيغُ تائيلا ع تاروحت لاخدو ىرخأ ةراجت ةملاع نم تامب

ملل ةينقتلا صئاصاو ةأشملل ةينقتلا
ّ

 .ةديدا تا

نأ نبّت تاماقلإاب ةينقتلا تلاحملل ةمكا ةنياعم رثو
ّ

ثلاثب فييكتلا تادحو ديدجت مّتي مل ھ

.2015ةنس ذنم اونس رامثسلاا ةينام  اجمرب نم مغرلاب2000ةنس ذنم تاماقإ

مسد  ىوس تاماقلإاب تادّعلما ةنايص ةقيبطت للاغتسا  قلاطنلاا مّتي مل  ،رخآ بناج نم و

كمت لاةقيبطتلا هذ نّأو املعد.أ8,176ةفلب2009ةنس ذنم اءانتقا نم مغرلاب2019
ّ

  جارختسا نمن

.اذيفنت مّت لا ةنايصلا لامعأ  ةمئاق

 تامولعلما ماظنو ميظنتلا-2

  ھنيحت مّتي ملو  )1(  2007  ةنسل  2437  ددع رملأا تقمب ةكرشلل يظنتلا ليلا طبض مّت

  دع ةصاخ ةكرشلا طاش ادش لا تايغتلا بكاوي ملو  2019  روتكأ وم دودح إخراتلا كلذ ذنم

 .2016ةنس ذنم ةرمعلا ميظنت فقوت

لعتلما2007روتكأ9 خرؤلما)1(
ّ

 .تاماقلإاو ةينطولا تامدا ةكرشل يظنتلا ليلا طبضب ق
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بانتجا" ةرورض ع صني يذلا  1997  توأ  25   خرؤلما  38  ددع روشلماب درو الم افلاخو

  ليلا نّأ ظحول "قفاوتلا مدع تلااحو ةفيظولا وأ لي لل ةعجارلا تلاومشلما طبض  ةيجاودزلاا

  و ةدحاو ةصم ىوس مّضت لا ةيعرف تارادإ ثلاث دجوي ثيح يقيقا لمعلا م سكع لا يظنتلا

.ةبساحملل ةيعرفلا ةرادلإاو ةيلالما نوؤشلل ةيعرفلا ةرادلإاو ةينفلا ةيعرفلا ةرادلإا

 )2(ھحيقنت مت امك  1988  مسد  13   خرؤلما  1981  ددع رملأا نم ياثلا لصفلل افلاخو

  فيشرلأل اصم كرت  2019  روتكأ دودح إ ةكرشلا لّوتت مل  1991  ناوج  18   خرؤلما  30  ددع روشمللو

رضاحم دامتعا نود ظفل فيشرلأا لقن ع فرش لاا  صّتخم غ ديحو نوع ع ترصتقاو

 .ةلاحإ

  ع فارشلإا ةسرامم ةيفيكب قلعتلما  2002  ةنسل  2197  ددع رملأا نم  21  لصفلل افلاخو

  دقع ةبقارلما س لاجم وأ ةيمومعلا تآشلما ةرادإ سلاجم طبضت" نأ تقي يذلاو ةيمومعلا تآشلما

  ةنسلا نم روتكأ رش وم  ريدقت قأ ع ةلاا بسح ةيمومعلا ةأشلما لمع جمانرب وأ جمارب

 .2009ةنس ذنم جمارب دوقع دادعإ ةكرشلا لّوتت مل "ةيمنتّلا ططخم ةف نم ولأا

لعتي ام و
ّ

  امم ننثا للاغتسا   مّتي مل ،ةيملاعإ ةقيبطت  11  ةكرشلا كلتمت يامولعلما ماظنلاب ق

نس للاخ اوتلا ع امانتقا ذنم  )3(ةجمدنلما فرصتلا ةقيبطتو يزكرلما طبضلا بتكم ةقيبطت امو

  تلالاخلإا يدافتل" ةيعاس اأب ادودر نمض ةكرشلا تدافأو .د.أ  39  تراق ةيلامجإ ةميقب  2017و  2008

   تّبلل ةمزلالا تاءارجلاا ذاختلا"و  "لما لش فرصتلل ةجمدنلما ةقيبطتلا للاغتسا مدع إ تدّأ لا

 ".ةديدج ةموظنم ءانتقا ع لمعلا لبق ةيئا ةفصب يزكرلما طبضلا بتكم ةقيبطت

نأ نبّت ،2019  توأ رش للاخ ةمكا لبق نم ةكرشلا باو عقوم ةنياعم رثو
ّ

مّتي مل ھ

طا ع نطاولما عم لعافتلل ءاضف صيصخت
ّ

  تاحفص ع ليحت طباور ةدّع ع عقولما ىوتحا امك 

لعفم غ وأ ةغراف
ّ

.ة

مّتي مل ةيتامولعلما ةملاسلاب قلعتلماو  2004  ةنسل  5  ددع نوناقلا نم سماا لصفلل افلاخو

  إ                         كلذو  2009  ةنس للاخ ةديحو ةبسانم  ىوس ةكرشلاب ةيتامولعلما ةملاسلا  قيقدتلا

تامولعلما ةمظنأب ةصاخ ةئي ثادحإ مّت ،ةيتامولعلما ةملاسلل ةن بايغ و .2019  روتكأ دودح

.ماعلافيشرلأاععلاط لااوفيشرلأا لوحتوفيشرلأا فلاتو زرفوطيسولافيشرلأاو يراا فيشرلأا  فرصتلابتارتوطورشطبضب قلعتلما)2(
.فرصتلا ةبقارمو ةرشلا دراولماو ةيلالماو تاءارشلا  فرصتلا يطغ)3(
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  روتكأ ومو                     2009  نب ةلصافلا ةدلما  مئتلت مل ثيح ادودحم نا اليعفت نّأ غ  )1(لاصتلااو

  .2017ةنس  ةرّلماب دقعنت ملو2016ةنس  تاعامتجلاا وأ تأدو تابسانم تّس  ىوس  2019

ةكرشلا ومرلابب سوت ةيلصنق ترعشأ ةيملاعلإا تاقيبطتلا ةملاس ةقلاع و

  جرااب نيسوتّلا وفكم جي ليل ا ةموظنمب ةصّاا روبعلا ةمل برسب  2015ناوج  30

 .اقحلا لزع نأ لبق هراصأ ليل ةيلصنقلاب امتجلاا قلما لبقِ نم ادامتعاو

 ناوعلأا  فرّصتلا-3

غ ،جأتلاو لمعلا طورش ماظنب تيّمس ةقيثو ع ةكرشلاب ناوعلأا  فرّصتلا دمتعا

نوناقلا نم لولأا لصفلا كلذ ع صّن امك ناوعلأل صاخ اسأ ماظنك فنّصت ح رمأب الع قداصم

  افيصتل ةيعامتجلاا نوؤشلا رزو نع رداص قبسم صيخل عضخت مل امك .)2(1985  ةنسل  78  ددع

  ھيجوت مت" ھنأ ةكرشلا تدافأو .لغشلا ةلجم نم  44  لصفلا ماحأ ھيضتقت ام قفو ةسسؤم ةيقافتا

دادعلإ كلذو لغشلل وتلا ماعلا داحتلإا لبق نم لغشلا نوناق  بخ إ  2020  يرفيف  5  خراتب ةلسارم

تابساا ةمكحم وعدتو ."تاماقلإاو ةينطولا تامدا ةكرش ناوعلأل صاخ اسأ ماظن عورشم

 .ناوعلأا  فرصتلل يوناقلا ماظنلا ع ةقداصملل ةرورضلا تاءارجلإا ذاختا  عارسلإا إ ةكرشلا

  ةعاتم ةدحو اصم لبق نم ھيلع قداصلما تابادتنلاا جمانرب ذيفنت  ةكرشلا  ترصتقاو

  دودح إ كلذو سراحو نتفظنم بادتنا ع  08/03/2013  ذنم    ةيمومعلا تآشلماو تاسسؤلما  ميظنت

 ةسالما ةجااب" اصاصتخا نرشعو ةينامثل نمّضتلما جمانلا تررّب اأّ نم مغرلاب  2019  روتكأ وم

ثأو ."تاروغشلا دسل ةدكأتلماو
ّ

 فرّصتلا عاتي اديحو اراطإ نّأو ةصاخ لمعلا س ع ابلس كلذ ر

نأو تادّعلما
ّ

ةصمو خادلا قيقدتلا ةدحوو ةيملاعلإا ةدحو نم لّب ديحو راطإ ىوس نيع متي مل ھ

  .تالتملماو ةينوناقلا نوؤشلا

    ةرمعلاو ّا ةرادإ ةكراشم رارغ ع  ةرفانتم  مام نب عمج تلااح ع فوقولا مّت امك

ةسدقلما عاقبلا  دوقعلا ذيفنتل اعاتم مث قدانفلا رايتخاو ةنياعمو درا للاخ نم ا مسولم دادعلإا

  نلآا  هبعو ياولأاو خبطلا تادّعلم تاماقلإاب نفيضلما سئر ظفحو ،ا تامدخ ةمزح عيب امايقو

ةدحو سئر علاطضاو ا ةنزا تاماقلإا ريدم ةيا كسمو ،ام رصانع ب ةجاا نع ھسفن

فرصتلا نب عما مدع ةرورضب ةقلعتلماو ةيتامولعلما ةملاسلا دعاوقـل افلاخ الاومشم عيمجبةيملاعلإا

  .تايجملا دادعو ةيتامولعلما ةمظنلأا 

.2009توأ14 خرؤلماو2009ةنسل144ددع ررّقلما تقمب)1(
  تاعاما وأ ةلودلا كلتمت لا تارشلاو ةراجتلاو ةيعانصلا ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو نواودلا ناوعلأ ماعلا اسلأا ماظنلا طبضب قلعتلما  )2(

.ايلو ةرشابم ةفصب الام سأر ةيلا ةيمومعلا
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الما فرصتلا  -ب

 ةيلالما  تانزاوتلا-1

  للاغتسا  جئاتن   زرفأ  ام وو د.م3,086لدّعمب اونس ةيّبلس ةجين تاماقلإا للاغتسا لّ

طاش ةجينب ةنراقم د.م  1,844و  د.م  2,425  نب  2018-2015  ةفلا للاخ تحاورت  ةكرشلل  ةيبلس  ةونس

  ةقباس جئاتن  إ  ساسلأاب عجار ةيباجيإ ةيفاص جئاتنل ةكرشلا قيقحت رارمتسا نّأ إ ةراشلإا ردجتو .ّا

لدعم غلب ةميقب  ةعزوم غ
ّ

  42,660  ھلدّعم امب  ايلام  افيظوت مّت  2018-2015  ةفلا للاخ د.م  39,061  ا

كم اممةفلا سفن للاخ د.م
ّ

 .د.م  2,405ھتميق يونسلدّعمب  تاداريإ قيقحت نم ةكرشلا ن

ثمتو
ّ

  نم ةنوتلما تاطايتحلاا   نّأ ثيح  ،ھيلع رارمتسلاا نكمي لا اش ايلام انزاوت ةيعضولا هذ ل

ت ةعزوم غ جئاتن
ُ

.تارامثسلاا لومتللصلأا  ھجو

م لفكتي نيسوت جي ةبعصلا ةلمعلاب ّا تامدخ تامزح نم ة صّح ةكرشلا قوّسو

شلا ھمدّقت حاقا ساسأ ع ةيّنطولا ةنلا اطبضت  جرااب نويسوت
ّ

اانزاوت قيقحت ھيف ارت ةكر

شلا نّأ غ .ةيّلالما
ّ

كمتت ملو  ةقباسلا تاونسلا تاعيبم م ع احاقا  دمتع لا ةكر
ّ

    كلذل اعبت ن

رانيدلاب تامدخ تامزح تعاب ثيح ةبعصلا ةلمعلاب ةصّا لما قوس نم  2019و  2018  سوم

اجاح  384و  291  ةدئافل اعابت وتلا
ً
  نم  38,4%و  29,1%  ھتس ام يأ راظتنلاا تامئاق   نمسّرم غ   

 .نلوفكملل ةصصّا ةيّلامجلإا ةصّا

  ةدّم لدّعم زواجتي ملو .ةلودلا نع ةرداصّلا دوّلا تابلطب  ارصح تاماقلإا ليخادم طبترتو

  ةليط ةزاج ةلاح  ااقبإب ةمزلم ةكرشلا نّأ نح   2018 -2015  ةفلا للاخ ةنسلا  اموي  21  الاغشإ

لعتلما تلاماعلما مقرل يونسلا لدّعلما زواجتي ملو .ةنسلا
ّ

  ام  2018-2015                 ةفلا للاخ تاماقلإاب ق

 .%6ا ةتباثلا ءابعلأا ةيطغ ةبس كلذل اعبت زواجتت ملو .د.أ255هردق

  ةكراشلما لاومأ باسح نم تلاوحت ةيّأب لاو رامثسا ةحنمب ةكرشلا عفتت مل رخآ بناج نم

  12   خرؤلما  ةيلالما رزو رارق نم ثلاثلا لصفلا  ءاج الم افلاخ كلذو ةروما ةسائر تاءانب صاا

لعتلماو  1990  يرفيف
ّ

  تارامثسلاا زاجنإ قس فعض إ ىدّأ ام وو  باسا دراوم تلاامعتسا ديدحتب   ق

الغأ ميسرت ةداعإ و  2018-2015  ةفلا للاخ  %  10,39  اذيفنت ةبس لدّعم زواجتي مل ثيح ةجملما

  .ةقحلالا تاينالما 



677

  اازوت نامضل فارشلإا ةطلس عم ةليفكلا لبسلا ةساردب  ةكرشلا تابساا ةمكحم وتو

.الما

  تاءارشلا-2

  تاءارشلا تاءارجإ ليلد إ ةكرشلاب  تامدخو داومب دولاب ةقلعتلماتاءارشلا عضخت

  معاطلما دحأ  عم ةراطإ ةيقافتا ياقرلا لمعلا لمشو  .2010  توأ  17  خراتب ھيلع قداصلما ةيصوصا

.2017 -2013تاونسلل

تلاا تقمب تامدخب د وّلل ةبسلاب تاءارشلا ةميق تغلو
ّ

تابجو دادعلإ ةراطلإا ةيقاف

 .د.أ300,193ھتلمج ام  2017متس29إ2013مسد30نم ةدتملما ةفلا )1(ةلودلا فويض

ةميق تغلب ثيح  ،تايجاا ديدحتب اساسأ تقلع تلالاخلإا نم ةلمج ع فوقولا مّت  دق و

طلا
ّ

  ةنراقم  %28,82ةبسب ةدازب يأ د.أ  139,887ةكرشلا فرط نم دٍّعمُ ررقت بسح  2014  ةنس  تابل

ةن ھيلع تقداص ضرغلا   )1( لوّأ قم ماربإ بجوتسا امم د.أ  108,595  غلابلا قلأا داب

.2015  يام11خراتب تاقفصلا

  جراخ د.أ  11,409  ةميقب  د وّزلما سفن نم للاغ ءانتقا،ةيقافتلاا راطإ  تاءارشلا بناج إ مّتو

ةرّكذمب لامع د وّلا ةصم إ عوجرلا نود تارازلا للاخ تاماقلإاةرادإ لبق نم ةرشابم ةيقافتلاا راطإ

 .2000ةيلوج8 ةخرؤلما21ددع لمعلا

  ةرغ نب ةلصافلا ةفلاللاخد وّزلما سفن عم الماع ةكرشلا تلصاوو ةيقافتلاا ديدجت متي ملو

ع تاقفصلا ةن ع ضرعُ ،رشأ ةتس دقعلا ةف  ديدمتّلل اقم تمربأو  2017  سرام  19و يفناج

  30  إ  2013  مسد  30  نم ةدتملما دقعلا ةف ءاضقنا دع يأ  2017  سرام  29  خراتب ةوسلا ليس

 .2016مسد

*

لوت)1(
ّ

لعتي تاونس ثلاث دقعلا ةدّم زواجتت لا نأ ع ديدجتلل ةلباق ةنس ةدلم معطلما عم  2013  مسد  30  خراتب دقع ماربإ وأ ةلحرم  ةكرشلا ت
ّ

فوتب ق

 ةلودّلا فويضتاماقإب معاطلما تامدخ
  .2015ناوج15خراتب)1(
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*                       * 

  تاماقإ  فرّصتلاو  ا رّصح ا مسوم ميظنت تاماقلإاو ةيّنطولا تامدا ةكرش وتت

لوت امك .ةلودلا فويض
ّ

دودح إ ةرمعلا ميظنت راطإ   رافسلأا تلااول لقنّلاو نكسّلا تامدخ قوس   ت

.2015ةنس

ةنلا راطإ نلخدتلمافلتخمنب قيستلاماحإد زم ا مسوم ميظنت نسحدتس و

لا امك  .لاا اذ  ال لوولما  عفلا رودلاو  ةراشسلاا اغبص  امتت لا لاو  ةرمعلاو ّل ةينطولا

ل نكمي
ّ

  يوناق راطإ عضو  تقي   ام وو  ،تايلوؤسلما ديدحت ةيضقنلما مساولما سل امييقت دنع  ةن

خدتم لّ مامو تلاومشم ةقدّب طبضي
ّ

كمو  ل
ّ

ع ةمزلالا ةعاجنلا ءافضلإ  تايلوؤسلما ديدحت نم ن

 .الامعأ

كمب نكسلا  ةفل  نّأ رابتعاو
ّ

 الع طغضلا دصقو   زرفلا ّ  ةعس  فصن  اوح  اضت  ة 

  قدانفلا ةنياعم دنع ةعاجنلا قيقحتو ةينفلا نكسلا طورش طبض ماحإب  تابساا ةمكحم وت

  بسح تافلا ماظن دامتعاب دقاعتلا ةغيص ةعجارمو رشابلما ضوافتلا يدافتل دقاعتلا تاءارجإ ماحاو

   .ةوا تلاحرلا عوجرو قلاطنا خراوت

  كأ فوت رارغ ع  زرفلا جي  ناسإ  لاجم   ةنراقلما براجتلاب سانتسلاا  ةكرشلاب  يّرحو

 .جيا نكسل ةراطإدوقعمارب وةماقلإا ةدّم ميسقت و وتلا جاا تايجاح اري جوتنم نم

لع تلالاخإ اررحت دع رافسلأا تلااو لبق نم ةرمعلا ميظنت دشو
ّ

فقس زواجتب اساسأ تق

  .نرمتعملل ةيحايسلا حنلما ع ادامتعا ال يزكرلما كنبلا لبق نم ھيف صخرلما تلاوحتلا

  للاغتسلاا جئاتن مكارت  ماس ايلي  ايلام  از ةلودلا فويض تاماقإ   فرصتلا دش و

  تارامثس لاا  زاجنإ  ةيلالما  ضئاوفلا   فيظوت  ع اردق  مدع و ةيلالما ايعضو ةشاشو ةكرشلل ةيبلسلا

  بادتلا ذاختاو فارشلإا ةطلس عم قيستلاب عضولا ةسارد  بلطتي امم  .اكلامأ ةنايص ةفل ةيطغو

.دوشلماالما نزاوتلا قيقحتبةليفكلا

ةينوناقلا ةياما  قيقحتل ةحاتلما ةينوناقلا تايللآا ليعفت ع صرا إ  ةكرشلا دت امك

اومحي مل تاماقلإل ةرواجم تايانب باأ دّض  ةيعدرلا تاءارجلإا ذاختا  ع  لمعلاو  ةراقعلا االتملم

لعتلما طورشلا
ّ

.ءانبلاو ةئيلاب ةق
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 ةينيدلا نوؤشلا   ةراز و در

 تايلوؤسلما ديدتحو ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا تارارق  ةيمازلإ بايغ•
   

  ضرع ررق يذلا  2018  يام  18  في دقعنلما قيضلما يرازولا سلا للاخ كلذ في لوادتلا تمّ-
ىلع الهامعأ يرسو اهتبيكرت طبضو ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا ثادحإب قلّعتلما  1438  ددع رملأا ةعجارم حترقم
.ةموكلحا

  قدانفلا ددع رارغ ىلع ةنيعم سيياقم بسح سنوت جاجح نوؤش بتكم ءاضعأ عيزوت متي-
تامدلخا ةكرش ينكتم تمّ ذإ ،تاميخلما عقاومو ةيسنوتلا ةثعبلل ةصصخلما تلافالحا ددعو قطانلما ددعو ةرجأتسلما
  بتكم ءاضعلأ لياجملإا ددعلا بسبح ،رخآ لىإ مسوم نم عفتري ددعب نيرطؤلما نم اهتصح نم تاماقلإاو ةينطولا

  مسوم  430  ناك نأ دعب اوضع  500  لىإ  م2018 /ـه1439  مسوم ذنم عفترا يذلا سنوت جاجح نوؤش
  ام بسح بتكلما اذه ءاضعأ نم ايلاجمإ اددع ةكرشلا تحنم دقو ،ةقباسلا مساولما كلذكو   م2017 /ـ1438

 : لياتلا لودلجا هنيبي

تاظحلالما ددعلا سمولما

430نم  210 م2017/ـ1438

500نم  234 م2018/ـ1439

  223 م2019/ـ1440

+

15

ينقفارلماعم ةیروهلجما ةسائر نم اوضع15صیصختل ارظن
في دقعنلما قیضلما يرازولا سلا رارق ضىقبم متهدناسمو

2019يام21

500نم  238
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املع ةيميظنتلا اتهلاومشم قاطن في اله ةحونملما ةصلحا في تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش فرصتت  •
  ثلاثلا في قفارم لكل جاح  50 و  49  ينب حواتري يرطأت  رشؤم نم نكّتم مساولما بسح ةكرشلل ةحونملما ةصلحا نأو
نّإف ةفاضلإلو ،ةيرخلأا مساوم   فيو امومع جلحا لحارم لّك في تلافالحا ةقفارم ةمهبم ينينيدلا نيدشرلما فيلكت متي ه
  ءادأ نم دكأتلل كلذو ةلفاح لّك في نييد دشرم دجاوت ةيهمأ رابتعاب تافرع نم ةرفنلاو رعاشلما لىإ جيوفتلا ةلحرم
  دحاو نآ في نيرودب نييدلا دشرلما ذئنيح موقيف ،ةفلدزم رعشبم كسنلما ينمأتو ةحيحص ةفصب مهكسانلم جيجلحا
 ،اددع هميعدت لىإ جاتيح امم ييرطأت يميظنتو يكسنم يداشرإ

جاجلحا نوؤش بتكم ءاضعأ ددع صقن تتبثأ ةنراقلما براجتلا ديدع نألىإ ةراشلإا ردتجو اذه
. لاثلما ليبس ىلع ةيزيلالما ةبرجتلا كلذ نم جيجلحا ددعب ةنراقم

 ،تلاحرلا جمانرب صوصبخ •

ةكرش لىوتت يئانه يرغو تلاحرلل اّيئدبم امجانرب مسوم لك ةيادب ةيسنوتلا طوطلخا ةكرش دعت-
  جمانرب ىلع يدوعسلا يندلما  نايرطلا ةقداصم نأ رابتعاب هيلع ءانب قدانفلا ءارك تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا
ثّومو ةنيعم تاطاترشا اهيف عضوت   ةنس لك نم ناضمر رهش رخاوأ في نوكت  تلاحرلا   ، جلحا تابيترت رضحبم ةق
  ةمبرلما نكسلا في تادقاعتلا ذيفنتب ديقتلا ىلع رثّؤت نأ انهأش نم جمانبرلا ىلع تايريغتلا ضعب أرطت دقف كلذلو
  ،ةقداصلما هذه نع اقباس

 ، جيجلحا ينكست ةموظنم  صوصبخ•

  ةينيدلا نوؤشلا ةرازوب جلحا ةموظنم ريوطت  2018  يام  18   في دقعنلما قيضلما يرازولا سلا رقأ-
  ةرازو نم لك طارنخا نلآا دح لىإ تمّ دقو ،ميظنتلاب ةينعلما فارطلأا لك اهيف طرخنت ةمجدنم ةموظنم لىإ اهليوتحو
  ينوتركللإا عفدلا ةيلمعل لىولأا لحارلما تقلطنا ثيح يسنوتلا ديبرلاو تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش ،ةحصلا
تامدلخا ةكرش لىوتتس تيلاو سنوت نم ينكستلا يهو ةمداقلا ةلحرلما لامكتسا راظتنا في جلحا ميلاعم صلاخو
 .جحلل ةمجدنلما ةموظنلما برع ابه لمعلا تاماقلإاو ةينطولا

الم افلاخو هنإف تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش ةموظنم صوصبخ هيلإ ةراشلإا تتمّ ام نأو املع  •
نّأ ةكرشلا هتركذ الهاخدإو ةيقرو ةيئاهنلا تامئاقلا ىلع لوصلحا لىإ اهرارطضاو ةرازولا ةموظنبم اهطبر نم نكمتت لم اه
نّأ دكؤن  2017  ةنسل تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش ةموظنم لىإ   2017  ةنس للاخ ةموظنلما هذه ةبرتج تتم ه
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نّأ نيبت نكلو للاخ اهنع يلختلا تمّ كلذل ،تايطعلما لك باعيتسا ىلع ةرداق يرغو ةينف صئاقن ةدع نمضتت اه
نّأ لىإ ةفاضإ اذه .2017  ةنسةدحولما كيبابشلاب عيبلا تايلمع   يرازولا سلا رقأ كلذل اعبتو ةنمؤم يرغ اه
  طرخنت ةمجدنم ةموظنم لىإ اهريوطتو ةينيدلا نوؤشلا ةرازو ةموظنم دامتعاب  2018  يام  18  خيراتب دقعنلما قيضلما
  ،فارطلأا لك اهيف

 ،ناث جوتنم دامتعا ةيناكمإ ةسارد   •

  ضرع ةيناكمإو ةسارد حترقم دادعإ لىإ ةينيدلا نوؤشلا ةرازو روكذلما يرازولا سلا اعد-
  فارطلأا عم ةكارشلاب ةساردلا هذه دادعإ في ةرازولا تقلطنا دقو ،ةبولطلما تامدلخا ةدوج بسح رثكأ وأ نيجوتنم
  ناك جلحا ميظنت في ماعلا دهشلما ىلع اهيرثأت ىدمو يلماعلا يحصلا ىوتسلما ىلع ةلصالحا تاروطتلا نأ لاّإ ةينعلما
  ،ةيؤرلا حوضوو قمعتلا ديزم دصق ثيترلا لىإ ةاعدم

 ،مسوم نم رثكأ ىدم ىلع ةيراطإ نكس دوقع ماربإ ةيناكمإ لىإ ةوعدلا  •

مسوم نم رثكأ ىدم ىلع دقاعتلا ةيناكمإ ةسارد في نكسلا في دقاعتلاب ةينعلما فارطلأا تعرش-
  ةيبيتترلاو ةيئارجلإاو ةيلالما اهنم تارابتعا ةدعب اذخأ  2018  يام  18  في دقعنلما قيضلما يرازولا سلا رارقل اقيبطت
  ةيحصلا تايرغتلما اهرخآ لّعل ةئراطلا تايرغتلما ينهر اضيأ ىقبت ةساردلا هذه نأو املع ىرخأ لىإ ةنس نم ةريغتلما
  ةيدوعسلا تابيتترلاو تاطاترشلاا ىلعو امومع جلحا دهشم ىلع اهيرثأت ىدمو  19  ديفوك ةحئاج في ةلثمتلما
 .ةعقوتلما

 يجرالخا ملاعلإا دفو صوصبخ   •

  فيلكت أدبم  2019  يام  15  خيراتب  ةدقعنلما اهتسلج في ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا ترقأ-
  ةسسؤلما نم يملاعإ دفو فيلكت قبس نأ دعب ءابنلأل ايقيرفإ سنوت ةلاكوو ةينطولا ةزفلتلا ةسسؤم نم يملاعإ دفو
  ةلوكولما ماهلماب همايق ىدمو هتانوكم فلتخبم سنوت جاجح نوؤش بتكم طاشن ةيطغتل كلذو  2018  ةنس لىولأا
  نمض عقاولاو ةرازولاب صالخا يملاعلإا بتكلما رود نع اماتم  فلتيخ ام وهو ةيعوضوم ةفصب جيجلحا لَبق هيلإ
   ،اهتثعب ةبيكرت
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 ،قدانفلا ىلع تاثعبلا عيزوت صوصبخ•

  ىلع سنوت جاجح نوؤش بتكم ءاضعأ نم هيروظنم عيزوت تاثعبلا نم ةثعب سيئر لك لىوتي-
  ةرازو نأو املع ،جيجلحاب ةيوعوتلاو ةيحصلاو ةييرطأتلاو  ةينيدلا ةطاحلإا نسح نامضو ماكحإ ةياغب كلذو قدانفلا
  دعبلاو قدنفلا باعيتسا ةقاط اهنم سيياقلما ديدع رابتعلاا ينعب ةذخآ اهيروظنم عيزوت ىلع تبأد ةينيدلا نوؤشلا
  ةصصخلما دعاقلما ددعو تايلاولا بسح جيجلحا عيزوتو رامعلأا لدعمو نيسنلجا نم جيجلحا ددعو مرلحا نع
.ةرئاطلاب ةرازولا ةثعبل

  ةرمعلا ميظنت صوصبخ •

تاعانصلاو ةحايسلاو ةينيدلا نوؤشلا يريزو لبق نم ىضتم ةيهيجوت ةقيثو ىضتقبم  ةرمعلا ميظنت متي   -
 ،ةيديلقتلا

  سلا هل صخر ثيح ايونس ةرمعلا ناونعب تلايوحتلا غلبم ديدتح يسنوتلا يزكرلما كنبلا لىوتي  -
  ةكرشو صالخا عاطقلا ينب ةفصانم رانيد نويلم  30  ـب ددلمحا غلبلما عيزوتب  2015  يفناج  15  خيراتب دقعنلما يرازولا
  للاغتسا في ةنورلما أدبم دامتعا  2018  يام  18  خيراتب دقعنلما يرازولا سلا رقأ مث تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا
  لىإ ةيضالما تاونسلا للاخ رانيد نويلم  30  نم جردت دق غلبلما نأو املع  نيروكذلما نيفرطلا ينب ددلمحا غلبلما

  صصخلما يلملجا غلبلما ديدحتب يزكرلما كنبلا يرخلأا يرازولا سلا فلّك نأ دعب  2020  ةنس رانيد نويلم  50
 ،دلابلل يداصتقلاا عضولا بسح ةلخدتلما فارطلأا عم قيسنتلاب ةرمعلل

              لىإو  2016  ةنس نم اقلاطنا ةرمعلا طاشنل تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش ةلوازم مدع   -
 ،2020ةياغ

  ةرازو نم نوكتت ةسدقلما  عاقبلاب وأ سنوتب ءاوس ةبقارلماو ةعباتلما ةمهم اهيلإ دهعت ةنلج فيلكت تمّ  •
  ةرمعلا ميظنتب ةقلّعتلما ةيهيجوتلا تاركذملل اقفو ةيديلقتلا تاعانصلاو ةحايسلا ةرازوو لقنلا ةرازوو ةينيدلا نوؤشلا

  فارطلأا مضت ةنلج فيلكت رارق للاخ نم2016يفناج15في دقعنلما قيضلما يرازولا سلا اهرقأ تيلاو ايونس
  ةعباتلماب تماق ةينعلما تارازولا نأو املع ضرغلا في يمييقت ريرقت دادعإو  2016  ةنسل ةرمعلا مسوم ةعباتبم ةروكذلما
  2016  مسوم ىلع ترصتقا ةعباتلما ةيلمع نأ لاّإ ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا ىلع هضرع تمّ لاصفم اريرقت تدعأو
 .يرازولا رارقلا رابتعاب
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 تاماقلإاو ةينطولا تامدلخا ةكرش در

- Iجلحا مسوم ميظنت  

 جلحا مسوم ةيلمع ميظنت في ةلخدتلما فارطلأا - أ

جلحا لامج في ةلودلا ةسايس ذيفنت ةعباتم ىلع فرشي يذلا لكيلها ةرمعلاو جحلل ةينطولا ةنجللا برتعت
  ةنسل  1428  ددع رملأاب ءاج الم اقبط كلذ و ةلخدتلما فارطلأا ينب قيسنتلاو راطلإا اذه في تاحترقلما  ميدقتو

ءافضإبتاماقلإاو   ةينطولا تامدلخا ةكرش ترداب  كلذل اعبتو ةرمعلا و جحلل ةينطولا ةنجللا ثادحإب قلعتلما  2013
  ةروكذلما ةنجللا ةقفاوم بوجو جاردإ   للاخ نم كلذ و ةيلخادلا  اتهءارجإ نمض ةنجللا تارارقل ةيمازللإا ةغبصلا

   ةمدقلما  تامدخلل ةينفلا طورشلاب قلعتي اميف  جلحا تامدبخ ةصالخا تاقفصلاب قلعتلما ةكرشلا تاءارجإ ليلد نمض
  تامدلخا ةيعون ددتح انهلأ ارظن ةيهمأ نم تافصاولما  هذه هيستكت  ام رابتعإب ةسدقلما عاقبلاب ينسنوتلا جيجحلل
  ميظنت في ةلخدتلما فارطلأا عيجم فرط نم انهأشب رارقلا ذاتخإو لوادتلا بجوتسي ام وهو ةسدقلما عاقبلاب ةادسلما
  .ةرمعلا و جحلل ةينطولا ةنجللا راطإ في جلحا مسوم

  ةكرشلا اهلمحتت تيلا ةيفاضلإا ةيلالما ةفلكلا ةراثإ ،ةرمعلا و جحلل ةينطولا ةنجللا تاعامتجا للاخ تم امك
  دديح ينوناق صن بايغ و ةنجلل يراشتسلإا عباطلا نأ لاا ةيولجا تلاحرلا جمانرب ىلع أرطت تيلا تايريغتلا ءارج
     .ضرغلافي تاءارجا يإ ذاتخا نود لاح فرط لك تايلوؤسم و ماهم

  فلتخبم جلحا ةيلمع مظّني  ينوناق صن رادصإ  ةرورض ىلع تاماقلإا و ةينطولا تامدلخا ةكرش دكأتو
هذه في ينلخدتلما عيجم لمع لامج و ماهم دديحو  و جلحا ميظنت ةيلمع ىلع ةعاجنلا نم ديزم يفضي ابم اهلحارم
 .ةقد لكب ةموظنلما

   جلحا مسولم دادعلإا   -  ب   

 جلحا يقفارم رايتخا   -1

  ددعلا  في عيفترلا تابسانلما ديدع في ةكرشلا تبلط دقف  ،جيجلحا يرطأت رشؤم فعضب  قلعتي ام في
  ارظن و جيجلحاب ةطاحلإا نسح نامضل ينيسنوتلا جيجحلل ةقفارلما تاثعبلا ءاضعأ  ينب  نم نيرطؤملل صصخلما
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  ةيعجم( يندلما عمتا تانوكم و ةينيدلا نوؤشلا ةرازو عم ةكارشلاب و هنإف تاثعبلا ءاضعلأ يلملجا ددعلا ةيدودلمح
  ةيعوطت ةفصب اوموقيل جيجلحا نم  ددع رايتخإ في لثمتلما و "عوطتلما جالحا" جمانرب ذيفنت  تم )ناحمرلا فويض ةياعر
  ددع في عيفترلا نأ لاإ نيرطؤلما ددع في صقنلا ةيطغت في ايئزج مهاس امم نيرطؤملل ةدناسمو جيجحلل ةطاحإ ماهبم
  .مبه ةطاحلإا و  جيجلحا ةمدخ نسح نامضل ايرورض ارمأ ىقبي نيرطؤلما

 نكسلل ةينفلا طورشلا   -  2

Øيرياعم عم مئلاتي لا ناك نإ و جيجلحا نكسل ةينفلا طورشلا نمض يحايسلا فينصتلا   دامتعا  نإ
  نم اطرش لثيم هنإف  ،ةرمعلا و جلحا يتيرعشب ةطبترلما ةيقدنفلا تامدلخا ةيصوصخ رابتعاب  سنوتب قدانفلا فينصت
  نم ةلجم رفوت بوجوب ةطبترم فينصت ةجرد لك نأ   رابتعاب   اهرفوت بجاولا  جيجلحا نكسل ةينفلا طورشلا  ينب
.جيجلحا ةملاس و تامدلخا ةدوج نمضت تيلا قفارلما و تازيهجتلاو  تاطاترشلإا

  فينصتلا و مرلحا نع دعبلا   ركذلا ليبس  ىلع يرياعم ةدعب ةطبترم انهإف قدانفلا راعسلأ  ةبسنلاب امأ
 . رعسلا ىلع ةرثؤلما لماوعلانم لماعبرتعي  فينصتلا ن أكلذب ينبتي  و  بلطلاوضرعلا و عقولماو

Øونلما ةنيدلماب ينكستلا ةيلمع نأ لىإ ارابتعاةكرشلا تبأد دقف ،تازوجلحا ماظن ىلع دمتعت ةر  
ضرغلا في انهلاعإ متي تيلا ةراشتسلاا ىضتقبم جيجحلل يلملجا ددعلا ينكستل ةدحاو ةينكس ةعوممج عم دقاعتلا ىلع
نّأ لاّإ ،اله صخرلما تاكرشلا و ةينكسلا تاعوما ىدل   تجهتنإ ضرغلا في ةمدقلما تامدلخا ةدوج ريوطت فدبه و ه
  يتّلا و ةلحرب ةلحر ةيولجا تلاحرلا بسح ةراشتسلإا ميظنت في لثّمتي ديدج يشتم  2019  ةنس نم ةيادب ةكرشلا
  ىوتسلما ةيحان  نم ةسناجتم قدانف ىلع دقاعتلا في ةيلمعلا هذه تهماس دقو نيدوزم سخم عم دقاعتلا لىإ تدأ
 .يندلما مرحلل ةيذالمحا ةيزكرلما ةقطنلما في جيجلحا عيمتج عم )مونج4و3(

 قدانفلا عم   دقاعتلا تاءارجإ   -  3

Øنود يكلما مرلحاب ةطيلمحا  ةيقدنفلا تادحولا  ،قدانفلا عم دقاعتلا دنع تاترفلا ماظن  لمشي  
  ىلع تايريغت ثودح مدع نم دكأتلل ةيولجا تلاحرلا جمانرب  ىلع ةيئاهنلا ةقفاولما ىلع لوصلحا كلذ بلطتيواهاوس
  دقاعتلا دعب يأ جلحا مسولم دادعلإا نم ةمدقتم ةترف في ةقفاولماب لصوتلا   متي هنأ ثيح و  ،جورلخاو    لوخدلا ديعاوم
  ةبولطلما ةرسلأا ددع رفوت مدع هنع رجني نأ نكيم دقاعتلا تاءارجإ في عورشلا في يرخأت يأ نأ امك  قدانفلا عم
  نم   نكيم نئل و  تاترفلا ماظن   دامتعا  نإف  هيلع و ،ةيزكرلما ةقطنلماب تايلالجا ةيقبل عفترلما بلطلا لض في ةصاخ
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  في لباقلما في  هنع رجني نأ نكيم   هنإف  جورلخا و   لوخدلا ديعاولم قيقدلا ديدحتلا  رابتعاب  قدانفلا راعسأ في ضيفختلا
  نكس رفوت مدع صوصلخاب اهنم ركذن   ةيميظنتلا تايلاكشلإا ديدع  ،تلاحرلا جمانرب في تايريغت يأ ثودح لاح
 .ةكرشلا اهلمحتت نأ نكيمةيلام تاساكعنإلىإ ةفاضإ تايريغتلاب ةينعلما تاترفلا في جيجحلل

Ø2016  ةنس هيلع قداصلما تاءارجلإا ليلد بلص هرارقإ تم يذلا   قدانفلل يناديلما درلجا نإ  
للاخ نم دقاعتلا تاءارجلإ ةيلومشلا ةغبصلا نامض و يمومعلا بلطلا ةعانج ميعدت ىلع صرلحا راطإ في جردني

  ماترحا سركي ام وه و ةينفلا طورشلا نمض ةددلمحا ةقطنلماب ةدجاوتلما ةيقدنفلا تادحولا ةفاكل قيقد يناديم درج
. ةسفانلما ةدعاق نم عسوي و ةيمومعلا تاقفصلل ةيساسلأا ئدابلما

Øقوسلا تايصوصخ عم مئلاتي ابم تاءارجلإا في صيلقتلا فدبه و يشمتلا اذه مييقت دعبو اذه  
  ةكرشلا ةرادإ سلمج قداص ،ةلخدتلما ناجللا لامعأ و تاءارجلإا ىلع ةعاجنلا نم ديزلما ءافضإ فدبه و  ةيوعسلا
  ةدعاق ىلع دامتعلإا للاخ نم ةسفانلما نع نلاعلإا تاءارجإ ةعجارم حترقم ىلع  2018  ربوتكأ  28  خيراتب دقعنلما
  اهصوصبخ دراولا قدانفلا ةنياعم ىلع راصتقلإا و يناديلما درلجا ةدم في صيلقتلا في حمسي ابم قدانفلل ةلماش تانايب

  .اهيرغ نود ضورع

Øاقيبطت و هنإف ،رشابلما ضوافتلا لىإ  2016  جح مسولم دادعلإا للاخ ةكرشلا ءاجتلإ صوصبخ  
  ةدراولا ضورعلا زرف و حتف تاءارجإ لامكتسا دعب ءارجلإا اذه ةكرشلا تدمتعإ ، تاءارجلاا ليلد تايضتقلم
  طورشلل بيجتست تيلا قدانفلا عم ضوافتلا تم ثيح ةبولطلما ةيلملجا ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةيطغت نم نكمتلا نود
 .ةيرادإ بابسلأ لباقلما في اهئاصقا تم تيلا و ةيعجرلما ةقيثولاب اهيلع صوصنلما ةينفلا

  جلحا ةيرعست   –  ج    

نّأ ديكأتلا ردجيف ةدمتعلما ةيرعستلل ةبسنلاب   ةقلعتلما تارارقلا لبق(    2020جح مسولم دادعلإا راطإ في ه
  جحلل ةينطولا ةنجللا ترقأ ةفلكلا ىلع طغضلا فدبهو ،)انوروك ةحئاج راشتنلا اعبت اهذاتخا تم تيلا و جلحا مسوبم
  ةديدج قطانم ةفاضإو ،مونج سخم ةئف نم قدانفلا ىلع  ءانغتسلاا اهنيب نم قدانفلل ةينفلا سيياقلما ةعجارم ةرمعلاو
  اضوع اموي21لىإ لصتل ةيلملجا ةماقلإا ةدم في ضيفختلا تم امك ،مرلحا نع دعبلا ةفاسم في عيفترلا و ةمركلما ةكبم
ينثلاثلا تزهان ةبسنب  2019  ةنسب ةنراقم نكسلا ةفلك في صيلقتلا في ةيلمعلا هذه تهماس دقو ،اموي  24و  25  نع
.ةئالماب
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 جلحا مسوم دوقع ذيفنت   - د

 دوقعلا  ذيفنت تاعازن ةعباتم

  عيجم ىلع ظافحلل ةبسانلما يربادتلا عيجم ذاتخا ىلع ةصيرح ةكرشلا نإف ةبيط رثآم فللم ةبسنلاب
  تاروطتلا عيجم ةعباتم دصق ضرغلا في هفيلكت تمّ يذلا يمالمحا عم قيسنتلا ددصب ةصتخلما اهلحاصم نأ امك ،اهقوقح
 .فللما هدهشي تيلا

III  -   رصتلاليالما و  يرادلإا  ف  

 تامولعلما ماظنو ميظنتلا   -2

  و ةكرشلاب صالخا يميظنتلا لكيلها ينيتح ىلع2020  ربوتكأ29في دقعنلما ةكرشلا ةرادإ سلمج قداص
.ةرمعلا طاشن اهدهش تيلا تاروطتلا لض في ةصاخ ليالحا ةكرشلا عقاو عم مئلاتي هلعج فدبه كلذ

  ةطلس اهتفصب ةيروهملجا ةسائر لىإ مدقلما عورشلما تلاحإ  2019  برمسيد  08  خيراتب تم دقو اذه
 .ةيروهملجا ةسائر لحاصم عم فللما ةعباتم ددصب ةكرشلا نإ و ،ةيئاهنلا ةقداصلما تاءارجإ ماتمإ دصق فارشلاا

 ناوعلأا في فرصتلا   -3

 :رارغ ىلع ناوعلأا في لاعف فرصت ينمأتل تابوعصلا نم ددع ةيرخلأا تاونسلا للاخ ةكرشلا تفرع
  دعب  ةصاخ ةرمعلاو  جلحا طاشن ةجيتن عجارت  كلذو  2013  ةنسب صالخا بادتنلاا جمانرب ذيفنت ليجأت

  2015-2013ةنس نم ةدتملما ةترفلا في ةرمعلل يئزلجا ريرحتلا ةيلمع رارقإ
Øةرمعلا طاشن فقوت دعب ةصاخ ضيفختلا ونح بادتنلاا جمانرب ةعجارلم ةكرشلا ءاجتلا              

  2016ةنس

  تم امك ناوعأ ثلاث بادتناب ةكرشلا تماق ،ةيرشبلا اهدراوم في لجسلما صقنلا زواجتلو كلذل اعبتو
  ةدحو هللاخ نم معد ةيعرفلا تاكرشلا دحأ نم راطإ قالحإ لىإ ةفاضإ ،تارادلإاب ناوعلأا عيزوت ةداعإ رارقا
  .ةيملاعلإا

Øخيراتب فارشلإا ةطلس لىإ اهتلاحإو ةسسؤم ةيقافتا عورشم  دادعإ  2020  ةنس للاخ تم امك   
 .لمعلا ابه يرالجا بيتاترلا هيضتقت ام قفو  2020  ربوتكأ6



ثلاثلا بابلا

  تاسسؤلماو ةلودلا اصم

ع ةيمومعلا تآشلماو

  تاعاماو يواديعصلا

 ةيلا
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ةودنج ةبيقروب ببا عراش ةيلالما ةضابق

ددّعتم ايساحم ازكرم )"ةضابقلا"  ي  اميف( ةودنجب ةبيقروب ببا عراش ةيلالما ةضابق   تع

ةلقثلما نويدلا صلاختساو  ميلاعلماوتاءادلأاو بئارضلا صلاختسا  اساسأ  ھمام  لثمتت تاصاصتخلاا

ةممب علاطضلاا ع ةولاع ةيئابا تاملاعلاو عاوطلا عيو ماحلأاو تاباتكلاو دوقعلا لي بناج إ

ةيلالما رزو رارق رودص ةياغ إ "ج" فنصلاب ةضابقلا  بترت مّتو  .ةيدرفلا عراشلما ثعبل ديحولا بطاا

لعتلما  2016  سرام  7   خرّؤلما
ّ

  فنصلاب ايترت داعأ يذلا ةيلالما ةرازول ةعاتلا ةيساا زكارلما بتب ق

.2015ةنسةلقثلما لوصفلا ددعو تلاومشلما عونتو ضيباقلما ةلمج ع ادامتعا "ب"

يأ د.م109,8  اوح  2018-2013  ةفلا للاخ ةضابقلا لبق نم ةققا ضيباقلما ةلمج تغلو

  ضيباقم ترثأتساو .2018  ةنس د.م21,5و  2014  ةنس د.م  15,3  نب تحوارت و اونس د.م18,3  لدعمب

  2013  ةنس د.م  7,8  نب تحوارتو ةفلا سفن للاخ ةققا ضيباقلما ةلمج نم %  54  اوحب ةينالما

 نم تعفترا صلاختسلال نويدلا اياقب نّإف ةققا ضيباقلما م روطت مغرو .2018  ةنس د.م11,8و

.2018ةنس د.م32,9إ2013ةنس د.م  21,8

  إ  2013  نم ةفلا ناونع ةضابقلا طاش ھجوأ فلتخم  رظنلا  تابساا  ةمكحم  تلوتو

 امالا ىدم نم دكأتلا فد كلذو ،2018  ناوج رش  ّ وم إ ام بناوا ضع  دّتمتل  2017

   صئاقن ع  فوقولا   مّت   ددصّلا  اذ  و  .يسلا  نسح  تابلطتلم  اباجتساو  امكحت لا  دعاوقلاب

اصلاختساو ةيمومعلا نويدلا ليقثو تامولعلما ماظنو يسلاو ميظنتلاب تقلع  تلالاخاو

.ساا فرصتلا و ةروفلا تاصلاختسلااو
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تاظحلالما زربأ

يامولعلما ماظنلاو   يسلاو ميظنتلا-

ضباق نيعتب انقم نكي مل كلذ نّأ غ "ب" فنصلا  ةضابقلا بترت  2016  سرام ذنم مت

.ةبساا ايلاخ ع فارشلإابنفلمنضوفمو ةبجوتسلما طورشلا ھيف رفوتت

  ميكمت متي مل و2017-2013ةفلا للاخاطاش م روطتةضابقلاناوعأ ددع بكاوي مل و

  بطاخمك ارودب مايقلا ةضابقلا لوتت مل ،ىرخأ ةج نمو .ةزجنلما تايلمعلا فلتخم ع لوادتلا نم

ثمتلما و عراشلما ثع لحارم فلتخم  للاخ  ديحو
ّ

ةلخدتلما اصلما عيمج مامأ ثعابلا لحم الولح   ل

  .عراشلما عابل اعاجرو حراصتلا لوبق ع ارود رصتقا ثيح

ةدئافل تاقيبطتلاو تاموظنلما ضع كرت  بايغ  نم ةضابقلاب  يامولعلما ماظنلا  وشو

لاي ةمظنأ عم  و  ايب ام   "قيفر" ةموظنلم ةنولما  ىرخلأا  تاقيبطتلا ضع  جامدنا مدعو ناوعلأا

.ىرخأ ةيمومع

  ةرورضلا ةرشلا  دراولما نم ةضابقلا نكمت إ فارشلإا طلس  ةمكا وعدت ،راطلإا اذ و

كمي جمدنم يامولعم ماظن كرت ع لمعلاو ادع ةطونلما مالما زاجنلإ
ّ

   .اءادأنم عفرلانم ن

اصلاختساو ةيّمومعلا نويدلا ليقثت-

  باترا  نع لاضف ليقثتلل ةبجوتسلما  طورشلا اف رفوتت لا ةيئابج  نويدب دعتلا ةضابقلا تلوت

  غلابلما ةيقادصم ع رثؤي  نأ ھنأش  نم  ام وو"قيفر" ةموظنمب ةيئاضقلا ماحلأا نمضت ىوتسم  ءاطخأ

.مداقتلاب طوقسلل ةلباقلا غلابلما وءادلأاب نبلاطلما ىدل ةبجوتسلما

  ةيلاعفلاب ةلقثلما ةيمومعلا نويدلا صلاختساب ةقلعتلما امام زاجنا نم ةضابقلا نكمتت ملو

  فد لباقم2016و2015نس للاخ %9ةيئابا غ نويدلا صلاختسا بس دّعتت ملثيح ةولطلما

  نفللما ناوعلأا و لايلاو ةعاتلماو ةجملاب ةقلعتلما صئاقنلا إ كلذ ىزعو  .%  20  دودح  موسرم

  2017-2014  ةفلا للاخ  %  24  ةبسب اددع عجارت لا عبتلا لامعأ صقن نع لاضف صلاختسلااب

   .ةفلا سفن للاخ %39ةبسب ةلقثلما لوصفلا ددع روطت لباقم
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روزت تاش ع فوقولا مّت ،عبتللاامعأ  ةلمعتسلما غيلبتلا رضاحم و تاملاعلإا  صوصخو

.تافللما نم ددعل قئاثولا ع تاءاضملإا ةيقادصم تلمش ةيئازا ةلا نم  172لصفلا عم ع

م كااو تاءادلأا ةبقارم اصم نم الع ةدراولا تافللما  تثتلا دزم إ ةضابقلا دتو

   إ  2014  ةنس د.م  21,8نم ترم  لاصلاختسلال نويدلا اياقب مكارت نم دل و  .ةينعلما   نويدلاب  دعتلا لبق

مايقلل غرفت كأ  صلاختسلاا ايلاخ  ءاضعأ و ةنزا لودعلعج  ع لمعلا  نعّتي  ،  2018  ةنس د.م  32,8

.عبتلا لامعأ فيثكتعةولاعممامب

  ساا فرصتلاو ةروفلا  تاصلاختسلاا-

تايطعلما رارغ ع دامتعلال ةمزلالا طورشلا اف رفوتت لا حراصت ةاعم ةضابقلا تلوت

لعتلما
ّ

ةيا نم صلقي نأھنأش نم ام وو طاشلا نع تانايو فيظوتلا ةفو ءادلآاب بلاطلما ةو ةق

  تدأ  ميلاعلما فيظوتو دوقعلا فييكت ىوتسم  ع  ءاطخ أ باترا  ةنياعم تمّت  امك  حراصتلا هذل ةينوناقلا

.ةبجوتسلما ميلاعلما  قح ھجو نود صيلقتلا إ انايحأ

  اليعفتو اايازمو دع نع حرصتلا  ةيلآب فرعتلا ع ةضابقلا صرحت مل ،ىرخأ ةيحان نمو

  ھنع رّجنا ةيللآا هذ   ءادلأاب نبلاطلما طارخنلإ ك بايغ ظحول ثيح  2008  ذنم ااسرإ نم مغرلاب

.ةيئابا حراصتلاب مايقلا دنع اميس لا كيبابشلا مامأ راظتنلإا لوطو ظاظتكلاا لصاوت

  ضع ةيقادصم  صقن  رارغ ع صئاقنلا ضع نم ةضابقلل ساا فرصتلا   لُخي مل و

  3                     غلبمب  2014 -1991  ةفلل ةعجار ةنزخ  تاقبس  ةوس مدعو قودنصلا فدب ةنمضلما تانايبلا

   .انايصو لاوملأا ظفحب قلعتلما بنالةمزلالا ةيانعلا ءلايإ مدع نع لاضفد.م

 ةل ّلما تلالاخلاا نم دل كيبابشلا ناوعأ طأت دزم  إ،راطلإا اذ  ةمكا وعدتو

  فد ةودنجب ةوا لالما ةنامأ اصم عم قيستلا  ميعدت نع لاضف  ةروفلا تاصلاختسلاا ىوتسم

.ةضابقلاب ساا فرصتلابةطبترلما صئاقنلا لات

I-  يامولعلما ماظن لا و يسلاو ميظنتلا
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كم
ّ

فوقولا نم ةضابقلاب  يامولعلما ماظنلا و يسلاو ميظنتلاب ةقلعتلما بناوا  رظنلا  ن

.لمكلأا ھجولا ع امامب اعلاطضا نم تدحصئاقنلا نم ةلمج ع

 يسلاو  ميظنتلا-أ

لعتلما  2013  يفناج  22   خرؤلما  2013  ةنسل  1219  ددع رملأا ماحأ إ ةضابقلا ميظنت عضخي
ّ

ق

ع فوقولا  إ  بناا  اذ    رظنلا فأو .ةـيلالما ةرازول ةعاتلا ةيّمومعلا ةيّساا زكارلما ميظنب

لعتلالاخا
ّ

 .رارمتسلاا صصح نمأتو ططا  تايمسلابتق

  زكارلما رــيدي نأ ركذلا فنآ رملأا نم  3  لصفلا تقي ،ططا  تايمسلا صوصخبف

  (1) ةزكرم ةرادإ ةصم سئر تازايتماو حنمب نوعتمتي نويمومع نوبساحم "ب" فنصلا نم ةيساا

لاإ
ّ
  لاو ةرادلإا فيلاتلا ةحنمب عتّمتي دقفتم ةبترب راطإ  لبق نم  (2)ةضابقلا يس ةلصاوم  تمت ھنأ   

 .ةزكرم ةرادإ ةصم سئر ةطخ  ةيمسلا طورشل بيجتس

  ةبساحم ةيلخب فلم ضوفم نيع نايضتقي نيذلا رملأا  سفن  نم  46و  43  نلصفلل افلاخو

  نضوفم  3  نيعو "ج" فنصلا نم ةيلالما تاضابقلل ةبسلاب ةيساا تايلمعلا زاجناو كيبابشلا ةبقارلم

تايلمعلل  ىرخأ  و  ةلقثلما ةيمومعلا نويدلا  صلاختسلا  ةيلخو  كيبابشلا  ةبقارلم ةبساحم ةيلخب نفلم

  2018  ناوج وم ةياغ إ ضوفم يأ نيع متي مل ،"ب" فنصلا نم ةيلالما تاضابقلل  ةبسلاب ةيساا

  وأ نوعلا ةبترب ةطبترم طورش بجوتس لاو ةيفيظو ةطخ دانسإ  (3)بلطتي لا مييع نّأ  نم  مغرلاب  كلذو

مايقلا ةلقثلما ةيمومعلا نويدلاب فلم دقفت قم ةبتر  نوعو ضباقلا وت إ كلذ ىدّأو .ھتيمدقأ

سلا قيع نأ ھنأش نم ام وو ةيساسلأا ممام عم يزاوتلاب ن روذلما نضوفملل اييترتةلوولما مالماب

ثؤو ةضابقلل يداعلا
ّ

 .ةادسلما تامدا ةدوج ع ابلس ر

ةموا سئر رارق تايضتقمب ةضابقلا ديقت مدع نبت ،رارمتسلاا صصح نمأت صوصخو

تس موي ل رارمتسا صصح ميظنت إ ةيدلبلاو ةيلالما تاضابقلا وعدي يذلا(4)2016  مفون  17   خرؤلما

  للاخ يمومعلا قفرلما تامدخ نم ننطاولما نكمتل رالا فصتنم إ احابص ةعساتلا ةعاسلا نم ةيادب

  ماظن  ع ماضر مدعل  ةروذلما صصا نمأت ناوعلأا  ضفرب  كلذ ضباقلا ررّو .ةيعوبسلأا ةحارلا

لعتلما  2006  لرفأ24   خرّؤلما  2006  ةنسل  1245  ددع رملأاب الع صوصنلما طورشلل اقبط   (1)
ّ

ءافعلإاو ةزكرلما ةرادلإاب ةيفيظولا ططا دانسإ ماظن طبضب ق

.ام
 .2016سرام7 خرؤلما ةيلالما رزو رارق تقمب "ب" فنصلا إ "ج" فنصلا نم ةضابقلا بترت ةداعإ مت(2)
 .ركذلا فنآ2013ةنسل1219ددع رملأا نم6لصفلا بسح(3)
لعتلما(4)

ّ
 .ةيمومعلا لايلا ضعبب لمعلا تاقوأ جراخ رارمتسا صصح ميظنب ق
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  رثإةيعضولاهذ لاتلءارجإ يأ  ذختت ملةزكرلما طلسلا نّأو املع(1)ةيفاضلإا تاعاسلا ناونع جأتلا

 .صاخ جأت ماظنب بلاطت لا ةيلالما ةرازو ناوعلأ ةيساسلأا ةباقنلا عم تاضوافلما لشف

للاخ اطاش روطت  عم يزاوتلاب  ةضابقلاب نرشابلما ناوعلأا ددع روطتي مل  ، يسلا  صوصخ و

ةنس د.م  17,7  نم ضيباقلما روطت مغر ناوعأ  9  كيبابشلا ناوعأ ددع  زواجتي مل ثيح  2017-2013  ةفلا

  نوعلل صلاختسلاا تلاوصول يونسلا لدّعلما عافترا و  %  17  ةبسب يأ  2017  ةنس د.م  20,8  إ  2013

  يدؤي نأ ھنأش نم ام وو ،%  74  ةبسب يأ  2017  ةنس  لصو  9985  إ  2013  ةنس  لصو5744  نم دحاولا

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در  ءاجو  .ممالم مادأ ع ابلس ثأتلاو ناوعلأا لا لاقثإ إ

روط   لا تارازولا نب  ناوعلأا فيظوت  ةداعإ  ةيلآ دامتعاب" ةضابقلا  ميعدت متس ھنأ صلاختسلااو

 ."ةيلالما ةرازو لبق نم ايلاح ليعفتلا

  لا ام وو ،تامداو تايلمعلا فلتخم ع لوادتلا نم ناوعلأا نكمت  متي مل ھنأ نبّت امك

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  48  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقم عم امتي

ةلماش ةيارد بسك نم ناوعلأا نكمت دصقةيللآا هذع تصّن لا1994يام11خراتب صلاختسلااو

 .ساا زكرلماب ةزجنلما تايلمعلا فلتخمب

ددعو لما ددعلا دانسإ ةيفيك لوح  1994  ةنسل  58  ددع لولأا رزولا روشم ماحلأ افلاخو

للاخ ناوعلأا روضح تاقاطبب ةودنجب ةو ا لالما ةنامأ اصم ةافاوم ةضابقلا لوتت مل  ،جاتنلإا ةحنم

  ،راطلإا  اذ و .ناوعلأا  (2)حنمو روجأ ةيفصتل  ةيقادصملل رقتفت  تانايب دامتعا   مّتو  2017-2013  ةفلا

  نم الاحإ تمت لا  2017  ةنس ناونع ضرلما لطع بلاطمو  ةضابقلاب  روضا قاروأ نب ةراقلما تضفأ

  نب قراوف دوجو إ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا  إ ةوا لالما ةنامأ اصم لبق

 .اموي70غلب ناوعأ10  صوصخب ا حرصلما مايلأا ددعو ةيلعفلا بايغلا مايأ ددع

  نم ولأا رشأ ةتسلا للاخ كابش نوع مامبعلاطضلإا  ةضابقلا  نزاخ  وت  ،ىرخأ ةيحان نمو

ثمت  2018  ةنس
ّ

مولعلماو نلاوج ميلاعم جارختساو ةيئابج حراصت  اساسأ تلمش  ةيلمع  185  زاجنإ   تل

.تازواجت اع رجنت نأ نكمي ةرفانتم مام نباعمج تع ام ووتاقرطلاب لقنلا ع وعتلا

  ةيلا  تاعاماو ةلودلا ناوعأ ةدئافل ةيفاضلإا لمعلا تاعاس ةحنم ريداقمو ماظن طبضب قلعتلما  1998  ةنسل  728  ددع رملأاب ھيلع صوصنلما(1)

 .ةيمومعلا تاسسؤلماو
ةبظاوم ع اساسأ دامتعلااب اأش  دادعأ دانسإ متي لا تافلااو ةيئابا  تلالاخلاا ةحنمو صلاختسلااو ةبقارلما ةحنمو جاتنلإا ةحنمب رملأا قلعتي(2)

.ناوعلأا
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لوبق ع رصتقا ةضابقلا رود نّأ  ةيدرفلا عراشلما ثعبل دحّولما ءارجلإا  صوصخب نبت امك

  افلاخ كلذو تاءادلأا ةبقارم بتكمب اعاديإ ھسفنب وتيل  ام ب عورشلما ثعاب دمو  حراصتلا

ءارجلإاب قلعتلم ا  2000  روتكأ  31   خرّؤلما  2000  ةنسل  2475  ددع رملأا نم  9  إ  5  نم لوصفلا تايضتقلم

خدت ع صنت لا  عراشلما ثعبل دحولما
ّ

لّحم ھلولحو عورشلما ثع لحارم فلتخم  ديحولا بطاا ل

  باأب ةقلعتلما تايطعلما جاردإ ةينامإ مدع  إ  كلذ   ىدّأ  دق و  .ةلخدتلما اصلما عيمج مامأ ثعابلا

  مدع ع ةولاع  ةيدرفلا عراشملل ةصصا ةقيبطتلا نمض  2017  ةنس اثعاب  50  صوصخب  تافرّعلما

.ضرغلا مييقتلا و ةعاتلمالامعأ زاجنإنمةوا لالما ةنامأنكمت

،افلم  109  اددع غلابلاو  2017  ةنس الوبق مت لا عراشلما تافلم  ةفا  صحف للاخ نم نبّتو

ةينعلما تارازولا اصم إ ةيدرفلا عراشلما ثعبل ةدّحولما حراصتلا نم   ةلاحإ  لوتت  مل ةضابقلا   نّأ

طولا قودنصلا إ  افلم  16  ةلاحإ مدع  نع لاضف  ةناويدلا و ءاصحلإل طولا دعلما اصم و

روذلما  2000  ةنسل  2475  ددع رملأا تايضتقلم افلاخ كلذ و  طارخنا مقر ع لوصل امتجلاا نامضلل

.افنآ

يامولعلما ماظنلا-ب

كم
ّ

لع   صئاقن  ع فوقولا نم ةضابقلا لبق نم دمتعلما  ي امولعلما ماظنلا  صحف ن
ّ

 تق

  لايلل  ةيتامولعلما  م ظنلا  ع  حاتفن لااب  كلذك و "قيفر" ةموظنلم ةنولما تاقيبطتلاو  تاموظنلما  للاغتساب

.ةضابقلا عم ةلخدتلما ةيمومعلا

  ضباقلا بتكم  "قداص"  ةموظنم كرت ع راصتقلاا مت ،تاموظنلما للاغتسا صوصخبف

ملعجي امّم ناوعلأا لبق نم  ضباقلل ةونسلا ةحاسلاا ةدم للاخ  اللاغتسا مدع إ ىدَأ  امّم  هاوس نود

.تايَلمعلا ضع مامتإ لبق نيدملل ةيئابا ةيعضولا نم تثتلل ىرخأ ةيلام ةضابقل  ءولا  إ نيجم

لاإ  ةيعضولا  هذ زواجت مت  ھنأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در  ءاجو
ّ
ةنياعلما نّأ   

لاإ ةروذلما ةموظنلما كرت متي مل  ھنأ  تيب  2019  مفون  4  خراتب  ةمكا  لبق نم ةارا ةيناديلما
ّ

  

  .دحاو بوساحب

  كرت متي مل ،ةديدج قيثوت ةدعاق ءاسرإ لوح  2017  ةنسل  50  ددع لمعلا تاميلعتل افلاخو

يا  معلاطا   نود لاح  امم ةضابقلا ناوعأ لبق نم ةلغتسلما بساواب  "وسرفلأ" قيثوتلا ةدعاق

مت ھنأ ةضابقلا تدافأو  .(1)ةزكرلما تارادلإا فلتخم نع ةرداصلا لمعلا تاركذمو  ةماعلا تاركذلما ع

   نبّت  امك  .2019ةيلوج              ذنم ناوعلأاب ةصاا بساوا عيمج   "وسرفلأ" قيثوتلا ةدعاق  كرت

.يابا داشرلإا زكرمو يابا عرشلاو تاساردلل ةماعلا ةرادلإاوتاءادلأل ةماعلا ةرادلإاو صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا(1)
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لسالا ةموظنم للاغتسا   نود لاح دق  2018  ناوج وم دودح إ تننلأا ةكبش ةضابقلا طر مدع  نّأ

 لاو  2017  ةنسل  71  ددع لمعلا تاميلعتب الع صوصنلما  «Linagora»(2)  تافللما لدابتو يوكللإا

تاذ تافللما ع علاطلاا و  ةيلالما ةرازو  معم نلماعتلما عيمج عم لسالا نم ةضابقلا ناوعأ نكمت

 .ةيوتلاو ةيملعلا ةغبصلا

لعتي اميفو
ّ

 فرصتلل ةصصا  4  ددع  ةقيبطتلا   نّأ نبّت  ،قيفر ةموظنلم ةنولما تاقيبطتلاب  ق

  ةيئاضقلا تارارقلاو ماحلأا  لي  ميلاعمب ةقلعتلما  3  ددع ةقيبطتلا  عم ةجمدنم تسل  ةلقثلما نويدلا

،راطلإا  اذ و  .فرصتلا تاباسحب ةللما صلاختسلال نويدلا اياقب غلابم ةيلومش مدع   ھنع جتن  ام وو

  ع  2018و  2017و  2016 و  2015  تاونسل فرصتلا تاباسحب ةجردلما  غ غلابلما هذ  ريدقت  ةرئادلا  تلوت

 .د.أ160و د.أ118و د.أ155ود.أ88اوحباوتلا

  ةيقادصم نم سمي  نأ ھنأش نم  ام وو  ةيلالما تاضابقلا عيمج ع ةيعضولا هذ بتو

 .ةلودلل ماعلا باسابةجردلماصلاختس لال نويدلااياقب

صلال ةبجوتسلما نويدلا ليقثت إ ،نتروذلما نتقيبطتلا جمد نع لاضف ،ةمكا   وعدتو

نأ رابتعاب ةيئاضقلا تارارقلاو ماحلأا لي  ميلاعم ناونع
ّ

  عبتلا تاءارجإ  ةفاب مايقلا اأش  متي ھ

.ةيمومعلا نويدلا ع

تاذ نم كأب نيدلا عجرم طر نم نكمت لا ةيمومعلا نويدلا ليقثب ةقلعتلما ةقيبطتلا   نّأ ن بّتو

تاباختنلاا ناونع ةدنسلما ةيمومعلا ةحنلما غلابم ليقثت   نود لاح ام وو  ةدحاو ةونعم وأ ةيعيبط

ددع اسلأا نونافلا نم  78  لصفلل  افلاخ اسئر بناج إ  ةمئاقلا  ءاضعأ  ع  2014  ةنسل ةيعرشلا

عيمج نب نماضتلا ع  صّني يذلا  ءاتفتسلااو تاباختنلااب قلعتلما  2014  يام  26   خرؤلما  2014  ةنسل  16

  ذيفنت ةروذلما غلابلما صلاختسلا ةيا ةلحرلما راطإ  متو .ةيمومعلا ةحنلما صلاخ  ةمئاقلا ءاضعأ

.ءاضعلأا ةيقب صوصخب يج وأ ياضر ءارجإ يأب مايقلا نودمئاوقلا ءاسؤركلامأع لقع

 زواجتتمل لا ةينعلما نويدلا صلاختسا بس ضافخنا بّست نأ ةيعضولا هذ نأش نمو

 .2017وم دودحإ4%

ةنسل  39  ددع ةماعلا ةركذلما نّأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در  ءاج و

  متي نأ  ةحارص تصّن  ةركذلما هذ   نّأ  نح   ،اسئر  ةلثمم ةمئاقلا مساب  ليقثتلا متي  نأ  تضتقا  2015

."ااضعأ ةيقو ةمئاقلا سئر مساب عاجرلإاب رمأ دادعإ

اف فرصتلا  كراشلاو تافللما مساقت ةصنمو )OBM(تننلأاعو ةيلخادلا ةكبشلا ع ةينوكللإا ةلسارلما تامد ةدحوم ةجاو لثمت لا(2)

)Linshare(.
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  نم نكمت لا ةلقثلما نويدلا ةعاتمب ةصاا  4  ددع  ةقيبطتلا   نّأ نبّت ،رخآ ديعص عو

،ةلقثلما ةيمومعلا نويدلا رارغ ع مداقتلاب ةددلما وأ ةمداقتلما ةيلالما تاوقعلاو اياطا ةمئاق جارختسا

لامعأ مئاوق جا رختسا دنع )ةيانج   –  ةحنج  –  ةفلاخم( اياطا عاونأ فلتخم نب لصفلا مدع ع ةولاع

  عبتلا لامعأ ةجمل ةموظنلما  هذ  لامعتسا نع ةنزا لودع خت إ   ىدّأ ام وو  ةزجنلما عبتلا

 .اودي ادادعإ مّتي لاةيلالما تاوقعلاو اياطا صوصخب

  نويدلا صوصخب ةروذلما ةقيبطتلا ع ةجرختسلما ةمئاقلا نّأ  ظحول،قايسلا سفن و

  ةدتملماو ةيمومعلا نويدلا مداقت لاجآ نارس قيلع ةف رابتع لاا نع ذخأت لا ةلودلل ةعجارلا ةمداقتلما

  30  يـف خرؤلما  2011  ةنسل  7  ددع نوناقلا نم  40  لصفلل اقبط  2012  مسد  31  إ  2010  مسد  17  نم

  ةلباقلا لوصفلا ةمئاق لاثلما ليس ع تنمضتو .2012  ةنسل ةيلالما نوناقب قلعتلما  2011  مسد

عطاق لمع رخآ ءارجإ اأش  مت لا لوصفلا  2016  يفناج1و  2015  يفناج  1  خراتب مداقتلاب طوقسلل

  مداقتلاب طوقسلل ةلباق ايلعف نوت لوصفلا هذ نّأ نح   2010و  2009  للاخ  اوتلا ع مداقتلل

 .2018يفناج15و2017يفناج15خراتباوتلا عمداقتلا لاجآ نارس قيلع ةف رابتعاب

  لايلا ةمظنأ ع ةيلالما تاضابقلل يامولعلما ماظنلا حاتفنا مدع ظحول  ،ىرخأ ةيحان نم و

رارغ ع ارود اعم لماعتلا متي لا تارادلإا عم قئاثولل يوكللإا  لدابتلاب  حمس لا  امب   ىرخلأا ةيمومعلا

ةضابقلا تلصوت  كلذ نم  .(1)ماعلا قا مكاحمو ةيابا اصمو ةماعلا ةنزاو  ةوا  لالما  تانامأ

  ،ارادصإ نمةنس نم كأ دع تارارقو ماحأ ةلاحإ لوادج10نع لقي لا امب2017-2013ةفلا للاخ

بلاطلما قح نمضي  لا نأو  امداقت لاجآ ءاضقنا لبق ا ةقلعتلما نويدلا عبت نم نكمي لاأ ھنأش نم ام  وو

  نم ةنس لجأ  ةيطا لصلأ ھصلاخ ةروص  ام ءزج وأ ةيفاضلإا تامسدلا  صلاخ يدافت  نم  نيدلاب

 .مكا غيلبت خرات

نب ةكشم ةن نوت مت  دق  ھنأ  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تدافأو

  نمؤي يا مولعم ماظن ءاسرإ ةينامإ" ةساردل  2019  ةنس الامعأ   دع  تعرش لدعلاو ةيلالما يرازو

  يوكللإا لدابتلا ايلاح متي" ھنأ  تفاضأو  ."نترازولا اصم فلتخم نب تامولعملل لآا لدابتلا

ةمز  ةقيبطت ع ةيابا اصمو ةماعلا ةنزاو ةوا لالما تانامأو ةيلالما تاضابقلا نب يامولعلماو

  متي لا ھنأ  تيب  2019  مفون  4  خراتب  ةرئادلا  لبق نم ةارا ةيناديلما ةنياعلما نّأ غ  ، "وسرفلأو

  متي ثيح ىرخلأا لايلاو ةضابقلا نب يامولعلماو يوكللاا لدابتلا  نتروذلما نتقيبطتلا لامعتسا

  .يداعلا يوكللاا ديلاإ ءولا ضرغلا 

 .ديلا ع ةرادلإا تافللما لابقتساو لاسرإ  ارصح ةضابقلا دمتع(1)
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II-اصلاختساو ةيّمومعلا نويدلا  ليقثت 

 ةيمومعلا نويدلا ليقثت-أ

  لدعمب يأ د.م  15,186  دودح  ةيمومع نويدب دعتلا  2017-2013  ةفلا للاخ ةضابقلا تلوت

كمو  .ةلقثلما نويدلا ةلمج نم  %  81و %  47  نب ةيئابا نويدلا  ترثأتساو  .اونس د.م3,037
ّ

 رظنلا ن

لع  تلالاخلإا ضع ع فوقولا نم ةلقثلما نويدلا تافلمو ليقثتلا تاءارجإ
ّ

  كلذك و  ةيئابا نويدلاب  تق

 .ةيئابا غ نويدلاب

طورشلا رفوت نم تثتلا نود نويد ليقثت انايحأ  ةضابقلا  تلوت  ،ةيئابا نويدلا صوصخبف

  ضع صوصخب  ظحول  ثيح  1984  يفناج  28   ةخرؤلما  2  ددع ةماعلا تاميلعتلا  الع   تصّن  لا

ماقرلأاب غلابلما نب قباطت مدع  وأ ال ةنولما قئاثولا  فلتخم نب ةنودلما غلابلما قباطت مدع  (1)تافللما

لوصف  3و ةصلختسلما ةقبسلا لصو اافلم نمضتت لا   لاصف  20  ليقثت  ةضابقلا تلوت امك  .ملقلا ناسل و

عفد مغر نيدب فاعا ءاضمإ ااأ وت لوصف  3و ةقبس يأ عفد نود نيدب فاعا ااأ  مأ

  .%10  ةبس نع لقت ةقبس

ةنولما قئاثولا ةفا  تثتلا ع لابقتسم صرا إ ةضابقلا دت،ةيعضولا هذ يدافتل و

  ضفر ةينامإ عم لاشإ يأ دوجو دنع تاءادلأا ةبقارم اصم عم  مزلالا  يرحتلاب مايقلاو نويدلا تادنسلم

  ةفلاس  1984  ةنسل                 2  ددع ةماعلا تاميلعتلاب لامع ءاضتقلاا دنع صلاختسلاا دنس ةلاحإ لودج

 .ركذلا

نأ  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تدافأو
ّ
  مدعل نيدلاب دعتلا ضفر نكمي لا ھ 

  نيدب فاعلاا ءاضملإ ابس ديدحتو ةقبسلا عفد طاشا" نّأ و  صلاا لصو لصأب ليقثتلا فلم قافرإ

نأ  ىرت ةمكا   نّأ غ ،"ةيئابا ةبقارلما اصم تلاومشم نم ىقبي  ھمدع نم
ّ
  تايضتقم عم ضراعتي كلذ 

  ءاضملإ ايساسأ اطرش تع  %  10  نع لقت لا  ةقبس   عفد   نّأ  ع تصّن لا ركذلا ةفلاس ةماعلا تاركذلما

.ةعدوم غ ةيئابج حراصت ناونع نيدب تافاعا

.M/1600135و  H/1302697 وE/1702250وG/1301524وL/1702256وM/1702257ددع ليقثت عجرم تحت ةلقثلما نويدلاب ةقلعتلما تافللما(1)



698

ثيح  1993  مسد  11  خراتب  5  ددع ةمّاعلا تاميلعتّلا تايضتقمب  كلذك  ةضابقلا ديّقتت ملو

  تاركذم دادعإ نود  لاودج  30  صوصخب  ةيئابا نويدلا ليقثب دّعتلا ضفر2017-2013  ةفلا للاخ  مّت

.اةقلعتلما غلابلما ليقثت نود تلاح لا بابسلأا نبّت ضفر

رصنعلا  )ةيانج وأ ةحنج وأ ةفلاخم( ةيطا فنص تع  ،ةيئابا غ نويدلا صوصخب  امّأ

نأ غ  ،(1)مداقتلاب عبتلا طوقس ةيلباق ةدم  باسحلا ددا
ّ

الا ردقلاب صرحت  لا ةضابقلا نّأ نبت ھ

  ةموظنلماب  ايئاضق امكح  57  نمضت  2017 -2013  ةفلا للاخ مت  ثيح ىطعلما اذ نم تثتلا ع

.حنج اأ ساسأ ع ةينعلما مكاا لبق نم افييكت مت ماحلأا هذ نّأنح  تافلاخمك

لوت  ، ىرخأ ةيحان نم
ّ

للاخ مكاا ضع لبق نم  ةمرا  فنص فييكت مدع لظ   ةضابقلا  ت

  تافلاخم ا أّ ساسأ ع  ارانيد  60  قوفت  ةيطخب  اماحأ اأش  درو ةيضق47  نمضت  2017-2013  ةفلا

تايضتقلم افلاخ كلذو  حنج اأ ساسأ ع  ارانيد  60  زواجتت لا ةيطخب  ا ماحأ اأش  درو اياضق  7و

 .ةيئازا تاءارجلإا ةلجم نم122لصفلا

  اأش  متي مل لا اياضقلا صوصخب مكاا عم يرحتلا  دزم  إ ةضابقلا  ةمكا وعدتو

1985  ةنسل  2  ددع ةماعلا تاميلعتلا ماحأب لامع ماحلأاب دعتلا ضفر ةينامإ عم   ةمرا فنص ديدحت

  عم اقبسم قيستلا نود ماحلأا نماضمب درو الم رياغم  ةمرج  فنص جاردإ مدع إ كلذكو ركذلا ةفلاس

.ةينعلما مكاا

ةمرا فنصل ئطااجارد لإانّأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در  ءاج و

  ىرت ةمكا   نّأ غ   ،"يدالما فللما دامتعا نعّتي ھنأو رابتعاب مداقتلا نارس دعاوق ع رثؤي لا" ةموظنلماب

  ةيمسلإا ةمئاقلاب ةنمضلما تايطعلما ةيقادصم ع رثؤي نأ ھنأش نم ةمرا فنصل ئطاا  جاردلإا  نّأ

.ا ةجردلما لوصفلامداقتلاجآعو ةموظنلما نم ةجرختسلما صلاختسلال ةيقابلا نويدلل

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  35  ددع ةماعلا ةركذلما تصّن  ،كلذ إ ةفاضلإاب

تايطعلما إ ةفاضإاوجومكا نومضم نمّضتي" نأ ةرورض ع  2013  سرام  14  خراتب صلاختسلااو

نمضتت  لا لا ةتابلا ام ةصاخ ماحلأا ليقثت ضفر اتلاب نعّتو ."مكاب ملاعلإا غيلبت خراتةدوعلما

  1985مسد20   ةخرؤلما9ددع ةماعلا تاميلعتلا ماحأب لامعمكابملاعلإا خرات

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع رداصلا "ةلقثلما نويدلا صلاختساب ةقلعتلما لامعلأا مأ" ليلدو

لاإ ،2017  سرام  صلاختسلااو
ّ

نأ 
ّ
مكا خرات ع ادامتعا  امكح  20  ليقثب تماق دق  ةضابقلا   نّأ  نبت  ھ 

   ا موا تاوقعلا طقسو ةنس20مب تايانا  ا مواتاوقعلا طقس ةيئازا تاءارجلإا ةلجم نم349لصفلا تايضتقمب لامع(1)

.باقعلا ةروص خرات نم ةيادب كلذو نماع م دع طقس ف تافلاا  ا موا تاوقعلا امّأ تاونس5مب حنا
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فوتي نأ نود
ّ

ةيقادصم ع رثؤي  نأ وحنلا اذ ع فرصتلا نأش نمو  .ماحلأا هذ ملاعلإا خرات  اأش    ر

 .(1)مكا خراتل ادانساھباسحا متي يذلا ةيفاضلإا تامسدلا نع ختلا خرات

لوت  ،رخآ ديعص عو
ّ

6  ىدل  2018و  2017  نسل نلاوا مولعم صلاختسا ةضابقلا  ت

  الم افلاخ  تاقرطلا  ةلجم  ماحأ ةفلاخم ناونع ممذب ةدلختم  اياطخ ديدسب اوموقي نأ نود  صاأ

  مولعمب  ةقلعتلما ةفيظولا طر  مدع كلذ رسّفو.ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم اثلاث  34  لصفلا ھيلع صّن

  عوضوم ةيلالما تاوقعلاو اياطا ليقثتل ةصصا ةيعرفلا ةفيظولاب"قيفر"ةموظنمب ةجردلما نلاوا

  .ةيئاضق ماحأ

نا نإ  ةروذلما  ةيعرفلا ةفيظولا ع تثتلا إ  ةضابقلا ةمكا  وعدت  ،لاشلإا اذ يدافتلو

  ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در  ءاجو  .تاقرطلا  ةلجم ةفلاخم اعوضوم ةبجوتسم اياطخ رملأاب عملل

ذعتي  ھنأ صلاختسلااو ةيمومعلا
ّ

ةينطولا فرعتلا ةقاطب مقر ع دامتعلاا  مدع ةطبترم بابسلأ  كلذ  ر

  نّأ غ  ،يالا صاصتخلاا أدبلم ةيلالما تاوقعلاو اياطا نمضت عوضخو  نلاوا مولعم صلاخ دنع

  ةنمضّلما ةرعلاب  ةصاا تايطعلما  للاخ نم ةرعلا  بحاص ةو  ع فرّعتلا  ةينامإ  نّأ  ىرت ةمكا

ةلجم ةفلاخمب ةقلعتلما  ةيئاضقلا  ماح لأا ةعاتمب حمس  نأ ھنأش نم  نلاوا مولعمب ةقلعتلما ةفيظولاب

.ةضابقلل يالا صاصتخلاا لخادتاقرطلا

قثلما ةيمومعلا نويدلا صلاختسا-ب
ّ

 ةل

قيقحت   ةضابقلاب ةقلعتلما  مالما لئاسرب صلاختسلاا لاجم  ةموسرلما فادلأا مأ تلثمت

  صوصخب ةموسرلما فادلأا قيقحت مت نلو .2017 -2015  ةفلا للاخ %  20  نع لقت لا صلاختسا بس

  للاخ %9و2015ةنس للاخ %8دعتت ملصلاختسلاابسنّإف ،2016و  2015نسل ةيئابا نويدلا

دقو  .ةيئابا نويدلل  ةبسلاب  2017  ةنس  للاخ%  7و  ةيئابا غ نويدلا صوصخب2017و  2016  نس

ةنس د.م  21,8   نم ترّم  ثيح ىرخأ إ ةنس نم صلاختسلال نويدلا اياقب مكارت  إ ةيعضولا هذ تدأ

  صلاختسلاا ةمم ةعاتمو ةجمب ةقلعتم صئاقنو تلالاخإ ةدع  اف  ماس2017  ةنس د.م  26,1  إ  2013

 .صلاختسلاابنفللما ناوعلأاولايلاو عبتلا لامعأو

  صلاختسلاا  ةعاتمو ةجمرب-1

مكاب ملاعلإا خرات نم رش للاخ صلاا ةروص  ايل ةيفاضلإا تاميسدلا نع ختلا متي" ھنأ ع ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم رركم  73  لصفلا صّن(1)

ملاعلإا خراتل اولما ر شلا نم موي لوأ نم ءادتبا ةنسلا لجأ  ديدسلا ةروص  ام %  50  دودح و تابلا مكا ةغبص بسكا يذلاو ةيطاب اقلا

. "تابلا مكا ةغبص بسكايذ لاو ةيطاب اقلا مكاب
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كذلما تايضتقمب لامع  نعّتي
ّ

طبض  2013  ةنسل  78  ددعو2008  ةنسل  22  ددع ةماعلا  تار

لاإ ،رش  ل   تايصوصخ  رابتعلاا نع  ذخأت  ةيّلمع تاءارجإ
ّ
 ماس ام وو كلذب ملت   مل ةضابقلا نّأ   

 .مالمالئاسرب ةموسرلمافادلأا ضعقيقحت مدع

ةدايق تاحولو عبتلا لامعلأ ةونس ةيصيت تامئاق جارختسا  ع ةضابقلا صرحت مل امك

  مغرلاب  ةنزا لودع طاش ةعاتم  اللاغتساو  ةلقثلما نويدلا  فرصتلا ةدام   ةضابقلا طاش لوح

  تامئاقلاب ةنمضلما تانايبلا  نب ةراقلما تضفأ،راطلإا اذ و .كلذ حيت "قيفر" ةموظنم نّأ نم

  لمع  4803  ليىلإ  2017  ةنس إ  2014  ةنس نم ةدّتملما ةفلاب ةقلعتلما ةدايقلا تاحولو ةيصيتلا

  تانايبلا  هذ   لّلما براضتلا نأش نمو  .ةدايقلا تاحولب  عبت  لمع  5685و ةيصيتلا ةمئاقلاب عبت

  نويد اياقبل ةيمسلاا ةمئاقلاب ةنمّضلما مداقتلل ةعطاقلا عبتلا لامعأ ةيقادصم ع ابلس سكعني نأ

.صلاختسلال

  عبتلا لامعأ-2

  ةنسد.م  1,7نمترّم لاةونسلا تلايقثتلا روطتةزجنلما عبتلا لامعأ م بكاوي مل

  عبت لمع  4803  دودح إ2014  ةنس عبت لمع  6330  نم تضفخنا ثيح  2017  ةنس  د.م  3,3  إ  2014

   ءاجالم افلاخ  صلاختسلاا بس فعض و صلاختسلال نويدلا اياقب مكارت  ماسام و و2017ةنس

  ع بتلا لامعأ ددع روطت نب آ طابترا" دجوي لا ھنأب  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در

لوصفلا ددع  عافتراب  ةونسلا تلايقثتلا روطت  ناقا ع ةمكا تفقو دقف ."تلايقثتلا م روطتو

.2017ةنس  3873  إ2012ةنس لصف2790نم ترم لاةلقثلما

ةلمج نم %  52و %  43  نب ابس تحوارت لاو ةيا عبتلا لامعأ نّأ إ ةراشلإا ردجتو

ةونسلا تلايقثتلا روطت مغر ارودب تعجارت  دق  2017  إ  2014  نم تاونس لا للاخ ةزجنلما عبتلا  لامعأ

مدع ةطونلما مالما زاجنلإ ةنزا لودع  غرفت مدعل  رظنلاب  2017  ةنس  2135  إ  2014  ةنس  2732  نم

س نسح نمأتل ميغ  ءانثأ كابشلا ناوعأ ضوع ةرورضب كلذ ضباقلا ررّو .ةلودلا نويد صلاختسلا

 .ةضابقلاب ةرفوتلما ةرشلا دراولما  صقنلل ارظن تامدا

لجم نم ررّكم  36و  36  نلصفلل اقبط مداقتلل ةعطاق لامعأ ةيا عبتلا لامعأ نّأ رابتعاو
ّ

  ة

  صلاختسلاا  عبّت قح طوقس ةينامإ ھنع جتن لامعلأا هذ  لّلما صقنلا نّإف ،ةيّمومعلا ةبساا

ةلقثلما لوصفلا رابتعا نود(  2018  يرفيف  22  ةياغ إ ةضابقلا ىدل   لاقثم لاصف  3805  صوصخب مداقتلاب

ةمداقتلما نويدلا ةمئاق إ ادانسا كلذو  د.م3,878  تغلب ةيلمج ةميقب )ةيلالما تاوقعلاو اياطا ناونع
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نأ إ  ةراشلإا ردجتو  .(1)"قيفر" ةموظنم ع ةجرختسلما
ّ
  ةبساا ةلجم نم  26  لصفلا تايضتقلم افلاخ ھ 

ةبسب يأ  ةروذلما لوصفلا ةلمج نم لاصف  1541  نأش  عبت لمع يأ  ءارجإ ةضابقلا لوتت مل ةيمومعلا

  ةلودلا دراوم ةئبع ع ابلس سكعني نأ عبتلا لامعأ ةرشابلم ةينوناقلا لاجلآا ماحا مدع  نأش نمو.%  41

  .مداقتلاب ةيمومعلا نويدلا صلاختسا عبّت قح طوقس نع ةيلالما ةيلوؤسلما ضباقلا ليمحت ع ةولاع

  ة بساحملل ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  8  ددع ةمّاعلا ةركذلما تايضتقلم  افلاخو ،راطلإا سفن و

غلابلما تاذ نويدلا   ةعاتلم ةولولأا ءاطعإ  ةرورض ع تصّن لا  2010  يفناج  9   صلاختسلااو ةيمومعلا

  مداقتلا لعفب طوقسلل ةلباق تحبصأ لا لوصفلل ةيلما ةميقلا نم  %  45  نّأ ظحول ،ةمالا

  ابلس سكعني نأ وحنلا اذ ع فرّصتلا نأش نمو .د.أ  10  اميق قوفت انويد مّارانيد901.747.5غلبمب

.ةضابقلاب ةلقثلما نويدلا صلاختسا بس ع

  ةبساحملل ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  32  ددع ةماعلا ةركذلما  تايصوتل افلاخو ،كلذ نع لاضفو

 لوصفلا  صوصخب  عبتلا لامعأ ةيلومش مدع  ظحول  2004  روتكأ  28  خراتب صلاختسلااو ةيمومعلا

  ةموظنم ع ةجرختسلما ةمداقتلما نويدلا ةمئاق صحف للاخ نم نبّتذإمداقتلابابرقطوقسلاب ةددلما

  حبصأ   ارانيد  95.382  هردق مج  غلبمب(2) لاصف  100  صلاختسا عبّت قح نّأ  2018  يرفيف  22  خراتب "قيفر"

 .(3)2018-2014ةفلاللاخ مداقتلابطوقسلل لاباق

ماحلأا  لي  ميلاعم عفدب ةبلاطلما فارطلأا  راعشإ  ةضابقلا لوتت مل ،رخآ ديعص عو

  رارقلاوأ مكا رودص خرات نم اموي120لجأ  صلالايئاقلتاومدّقتي مل نيذلاةبجوتسلماتارارقلاو

  ميلاعم صلاختساو لي تاءارجإ ليلدو  2015  روتكأ  25  خراتب  95  ددع لمعلا تاميلعتل افلاخ  كلذو

  ريت مت نلو .ص لاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع  نرداصلا  تارارقلاو ماحلأا لي

إ ماحلأا تاصم صحف نّإف ،رملأاب نينعملل  تاراعشإ  لاسرإ نود لوحت لا تايطعلما صقنب كلذ

نكمي وأ نودّم ھناونع لقلأا ع افارطأ دحأ ماحأ تاصم دوجو إ فأ  2018  يام وم دودح

  ةفا عبت ع صرا  دزم  ةضابقلا  نم دتس ام وو   يونعم ص قلعتي هرابتعاب ھيلع للادتسلاا

لجلأا  ميلاعلما صلا ايئاقلت ممدقت مدع ةروص  ةبجوتسلما ليلا ميلاعم عفدب ةبلاطلما فارطلأا

 .ددّا

نم  40  لصفلل اقبط  2012  مسد  31  إ  2010  مسد  17  نم ةدتملماو ةيمومعلا نويدلا مداقت لاجآ نارس قيلع ةف رابتعلاا نع ذخأت لا ةمئاقلا هذ(1)

 .2012ةنسل ةيلالما نوناقب قلعتلما2011مسد30 خرؤلما2011ةنسل7ددع نوناقلا
 .ةيلالما تاوقعلاو اياطا ناونع ةلقثلما لوصفلا رابتعا نود(2)
 .2018 /22/02خراتب "قيفر" ةموظنم ع ةجرختسلما ةمداقتلما نويدلا ةمئاق بسح(3)
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لوت،لباقلما و
ّ

  ميلاعم ناونع خأت اياطخ فيظوت  2017 -2013  ةفلا للاخ ةضابقلا  ت

  خرات نم اموي  120  لجأ دع مولعلما صلا  اعوط اومدقت نيذلا فارطلأا ع  1بجوم نود  ليلا

  .مدض ةبجوتسلما ميلاعلماب ةضابقلا لبق نم مملاعإ مدع مغر كلذو رارقلا وأ مكاب حرصتلا

تاوقعو اياطخ ناونع لاقثم لاصف  55  نم نوتت ةنيع صحف للاخ نم نبّت  ،ىرخأ ةيحان نمو

لوت  ةضابقلا نّأ ةيلام
ّ

 تاونس  5و ةنس نب  حوارت  خأتب ام لاصف  42  صوصخب عبتلا لامعأ ةرشابم  ت

  نبساا مايق ةرورض ع صّني يذلا ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم  74  لصفلا ھيضتقي الم افلاخ

نأش  نمو.  فيلتلا  اانثأ عقاولا ةيلالما ةنسلا سفن   ايابجب نفللما تاداريلإاو ميلاعلما صلاختساب

وو  مداقتلاب طوقسلا ةينامإ إ ةينعلما نويدلا صلاختسا عبت قح ضرّع نأ  وحنلا اذ ع  فرصتلا

تايلمع ءارجإ  خأت ل نّأ رابتعاب نيدلاب هدع روف عبتلا لامعأ ةرشابم ضباقلا  نم دتس ام

.اصلاختسا  خأتلا و ةلقثلما نويدلا اياقب مكارت إ يدؤي عبتلا

  صلاختسلااب نفللما ناوعلأاو لايلا-3

  ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2005  ةنسل  44  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقلم افلاخ

اياطا ناونع ةلقثلما نويدلا صلاختسا ةيلخ ءاضعأ غرفت مدع  ظحول  ،صلاختسلااو ةيمومعلا

ماملل مدحأ نمأت نع لاضف ةضابقلاب كيبابش ناوعأ لمعلا  اضيأ   نولوتي  ثيح ةيلالما تاوقعلاو

نويدلا صلاختسا بس فعض  ةروذلما ةيلا ءاضعأ غرفت مدع ماسو  .ديحولا بطااب ةقلعتلما

  لئاسرب ضرغلا  موسرم فد لباقم  2016 و  2015  نس للاخ %  9  ةبس دّعتت مل لا ةيئابا غ

.%20دودح  نتروذلما نتسلل مالما

نب قراوفلا ليلحتب  موقت لا ةضابقلا  نّأ ةرشلا ةيئاصحلإا لوادا صحف للاخ نم نبّت  امك

ةرادلإا نع ةرداصلا  6  ددع ةمّاعلا ةركذلما تايضتقلم افلاخ  مالما لئاسرب ةموسرلما فادلأاو ھقيقحت مّت ام

  تاءارجلإاب مايقلا   نود لوحي ام وو،2008  يفناج  7  خراتب  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا

 .ةلقثلما نويدلا صلاختسا لاجم  لضفأ بس قيقحت نمضي امب نابلإا  ةيحيتلا

تانايبلا ضعبل رقتفت غيلبت رضاحمو  تاملاعإ نم عبتلا لامعأ ديدع   نّأ ن بّت  ، كلذ نع لاضف و

  ميلس دنع ملسلماب ةصاا تانايبلا ركذ مدع ظحول كلذ نم ،رضاا ملسل ةتثلما ةرورضلا

ام وو  ةينطولا فرعتلا ةقاطب مقرو لمالا مسلاا رارغ ع كلذو نيدلاب علما صلا غل رضاا

  ياثلا رشلا نم لولأا مويلا نم ءادتبا تارارقلا و ماحلأا ع ةبجوتسلما خأتلا ةدم بسحت ةيئابا تاءارجلإاو قوقا ةلجم نم87لصفلا بسح(1)

 .ةيلالما ضباق لبق نم اقتلما فرطلا ملاعإ ھللاخ مت يذلا رشلل اولما
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نترداصلا  2015  ةنسل  43  ددع لمعلا تاميلعو  2010  ةنسل  7  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقم  عم اني

.صلاختسلاا تايلمع لقرع نأ ھنأش نم امب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع

نأ  ن بّت   ،ةركذلما  سفنل  افلاخ و
ّ
عيقوتلا  2017-2013  ةفلل عجار نيد فلم  53  صوصخب  مت ھ 

صوصخب  ةنزخ لدع وت  ع فوقولا مّت،ددصلا اذ و  .ةفصلا سل نم لبق نم  قئاثولا ع ملاتسلااب

  هءاضمو ملاعلإاب  ھيلإ ھجوتلما ءاضمإ نب قباطتلا مدع و  نني دملل ةصصا ةناا  ءاضملإا  تافلم  3

نأ و  املع  ىرخأ تافلم  3    مكاب  صم غيلبت رضحمب
ّ
نّأ إ رضا وأ ملاعلإا بلص ةراشلإا عقت  مل ھ 

ننيدم تاءاضمإ  قباطت    ع ىرخأ تافلم  صوصخب  فوقولا  مت  امك  .نيدلما غ رخآ ص ملسلما

ش  نأ  تاسراملما هذ  نأش نم و  .عبتلا لامعأب ةقلعتلما قئاثولا عنيفلتخم
ّ

عم ع روزت  تاش  ل

.ةيئازا ةلا نم172لصفلا

III-ةضابقلاب ساا فرصتلاو  ةروفلا تاصلاختسلاا 

 ةروفلا تاصلاختسلاا-أ

اوح  2017-2013  ةفلا للاخ ةضابقلا لبق نم ةزجنلما ةروفلا تاصلاختسلاا لدّعم غلب

  ةينام ةدئافل ةضابقلا لبق نم ةصلختسلما  ةيلما دراولما لدّعم نم %  87,45  لثمي  ام   وو د.م  8,313

كمو.د.م  9,507  ةغلابلاو  ةلودلا
ّ

  صئاقنلاو تلالاخلاا نم ةلمج ع فوقولا نم بناا اذ  رظنّلا ن

.ةيئابا تاملاعلاو عاوطلاو ليلا تايلمعو ةيئابا حراصتلاب تقلع

 ةيئابا حراصتلا-1

  نم ةلمج رفوت نم تثّتلا ع  ةيئابا حراصتلا صوصخب   ةضابقلا  ناوعأ رود  رصتقي

متي مل لا حراصتلا صوصخب  ةمكا  تلوتو."قيفر" ةموظنمب حراصتلا جاردإ لبق ةيلشلا تانايبلا

  5207  ةلمج نم   احرصت  132  نم نوتت ةنيع ةعجارم رظنلاب ال عجارلا  تاءادلأا ةبقارم بتكم إ الاسرإ

  لوبق  تباش  صئاقنلا ضع ع فوقولا إ  تضفأ  2018  يرفيفو  يفناج يرش اقلعتم احرصت

غلابلما ع مولع لما   فيظوت و  دع نع حرصتلاب  ةطبترم تلالاخاو صئاقن ع فوقولا  مت امك .حراصتلا

 .ادقن ةعوفدلما

كذلما تايضتقلم افلاخ ةضابقلا  تلوت،حراصتلا لوبق صوصخب
ّ

ةرداصلا  129  ددـع ةــمّاعلا ةرـ

  نم %  32  ةاعمو لوبق2010  مسد  8  خراتب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع
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  صيصنتلا متي مل امك.(1)حرصتلا دامتعلا ةمزلالا طورشلا ع ارفوت مدع مغر ةنيعلا عوضوم حراصتلا

  نيعيبطلا صالأا لخد ع ةبرضلاب حراصتلا ةفا صوصخب حرصتلاب ةقفرلما  قئاثولا ع

  متخ عضو كلذك متي ملو .احرصت  53  اددع غلابلاو اقباس ةروذلما ةنيعلا عوضوم تارشلا ع ةبرضلاو

  هذل ةينوناقلا ةيا نم سّمي نأ ھنأش نم ام وو ةنيعلا نم %  11  يأ احرصت  15  ع ةضابقلا

 .حراصتلا

لعتي ام  امّأ
ّ

  ةيلآ ايازمب ءادلأاب نبلاطلما فرع ع ةضابقلا صرحت مل  ،دع نع حرصتلاب  ق

افلاخ كلذو ا طارخنلاا تاقاطب رفوت مدع نع ةولاع ةيلالما ةضابقب عفدلاو دع نع يابا حرصتلا

كذلما تايضتقلم
ّ

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2008  ةنسل  39  ددع ةماعلا ةر

  ا لمعلا ةيادب ذنم كلذو ةروذلما ةيللآا  ءادلأاب بلاطم يأ طارخنا مدع  كلذ نع جتنو .صلاختسلااو

  .ةيئابا حراصتلا مايأ كيبابشلا مامأ ظاظتكا لي إ ىدأ امم  2018  يام وم ةياغ إ  2008  ةنس

يذلا  نايتسلاا بسح راظتنلاا تقو   لوط نم  ةضابقلا عم نلماعتلما نم %  70   ءايسا  إ ةراشلإا ردجتو

.ةمدخ بلاط60نم نوتت ةنيّع فدسا ةضابقلا اصم عم قيستّلابةمكاھب تماق

1  ةبسب  مولعم   فيظوت  2015  ةنسل ةيلالما نوناق نم  44  لصفلا تقمب مت،ىرخأ ةيحان نمو

1  نم ةيادب  ارانيد  10.000  قوفي نيمومعلا نبساا ىدل ھصلاختسا مت غلبم لل  ادقن عفدلا نع  %

لاإ ،2016  يفناج  1  نم  اقلاطنا  ارانيد  5.000و  2015  يفناج
ّ

  7.502  غلبم صوصخب لوتت مل ةضابقلا نّأ 

كمت لا  "قيفر" ةموظنم   نّأو املع مولعلما اذ صلاختسا  2018  يفناج  24  خراتب صلختسم  ارانيد
ّ

 نم ن

لاإ  ايلآ  ھفيظوت
ّ

ةيقب صوصخب نعّتي    ام وو  ليلا ميلاعم ناونع تاصلاختسلال ةبسلاب 

.ةموظنلماب ةجردلما "ةفلتا ضيباقلما" ةفيظو ع  افيظوت تاصلاختسلاا

ليلا ميلاعم-2

  اونس ةيلمع  5000  اوح  2017-2013  ةفلا للاخ ةزجنلما ليلا تايلمع ددع لدعم غلب

كمو .اونس د.م  1,631  لدعمب يأ د.م8,157ھتميق ام  ليصحت ةضابقلل تحاتأ
ّ

  نوتت ةنيع    قيقدتلا ن

تلالاخإ ع فوقولا نم  2018  ناوج إ  2013  يفناج   نم ةدتملما ةفلا للاخ   لي ةيلمع  1645  نم

 .ميلاعلما فيظوت و دوقعلا فييكت ىوتسم  عصئاقنو

فيظوتلا ةفو حيلا ھناونعو يابا ھفرعم مقر وأ ةينطولا ھفرع ةقاطب مقرو ءادلأاب بلاطلما  ةو لوح تايطعلما رفوت ةرورض   ةصاخ ةلثمتلما(1)

 .ةسسؤلما متخو حرصلما ءاضمو خراتلاو ةيسااو ةيئابا ةجينلاو تلاماعلما مقرو غلابلماو
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  ع  ليلل اوجو ةعضاخ غ تاباتك فييكت  ةضابقلا تلوت  ،دوقعلا فييكت صوصخبف

  ع  2018  يفناج  نلم لغش دقعو ةومنت لمع يعم ةريدلما ةئيلا ةبيكرت ديدجت قيثو  رارغ

عاطلاو ليلا ميلاعم ةلجم نم  3  لصفلا تايضتقلم افلاخ كلذو  ءارجلإا اذل  ةعضاخ اأ ساسأ

اعاضخإ  مت  ىرخأ دوقع اأ ساسأ ع  2013  يرفيف  نتيمومع نتقفص  لي  مت امك .يابا

.ةقفصلاةميق نم %0,5ةبسب ددّا سلا مولعلمانعلادبراقلا مولعملل

  يابا عاطلاو ليلا  ميلاعم ةلجم نم  19  لصفلا صّن  ،ميلاعلما   فيظوتب قلعتي ام   و

  مولعم بسحي ،ضعبلا اضع نع ةرورضلاب ةعرفتم غ وأ ةلقتسم ماحلأ دقع نمضت ةروص " ھنأ ع

لاإ  ،"ام دحاو لب ةصاا ةفرعتلا ساسأ ع ليلا
ّ

  نمضتم  دقع صوصخب تفتكا  ةضابقلا   نّأ 

فيظوت نود لباقمب ةيكللما لقن لي ع ةبجوتسلما ميلاعلمافيظوتب(1)ةبلاو عيبلاب نقلعتم نيدنبل

   ھ نع جتن  ام وو  ةلا سفن  نم  20  لصفلا بسح راقعلا ةميق نم %  5  ةبسب ةبلا ع ةبجوتسلما  كلت

زكرم سئر ةلسارم تلوت اأّ ادّر  ةضابقلا تدافأو.د.أ  12,5  غلبمب ةفظولما ليلا ميلاعم  صقن

   ةضابقلا تأطخأ  لباقلما و  .ةبلا ع ةبجوتسلما ميلاعلما  ليقثب ھتبلاطلم ةودنجب تاءاد لأا ةبقارم

اياطخ فيظوت ھنع جتن ام وو  .2016  توأ  ھلي ةبسانمب  د.أ230غلبمب راقع عيب دقع خرات جاردإ

 .بجوم نود خأت

درجمب ةيكللما رارجنا مولعم نم ءافعلإا  قيبطت امئاد ةضابقلا وتت  ،ةيكللما رارجنا  لاجم و

هذ ةيقادصم نم تثتلا نود دقعلاب ةافولاب وأ لباقمب لقن ةيلمع رخآ لي عجارم ع صيصنتلا

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  24  ددع ةماعلا ةركذلماب ءاج الم افلاخ كلذو   عجارلما

إ ادانسا   روذلما مولعلما نم ءافعلإا إ يدؤي نأ كلذ نأش  نمو .2012  سرام  2  خراتب صلاختسلااو

.(2)دوقعثلاثصوصخب ھيلع فوقولا مت ام وو،ةيمو رارجنا عجارم

ع لآا رارجنلاا عجرم ةيقادصم نم تثتلا ةرورض إ ةيلالما تاضابقلا  ةمكا   وعدتو

كمت ةموظنلماب فئاظو لاخدإ للاخ  نم وأ ضرغلا  تادؤم ميدقت مدع ةروص  ةموظنلما
ّ

ضفر نم ن

 .ةيمورارجنا عجارم جاردإ دنع دوقعلا لي

  نع جتان زايتما وأ نر ءاشإ دنع ةرّاقعلا ةيكللما ةرادإ ةدئافل صلختس  ،ىرخأ ةيحان نم و

لصفلا ماحأب لامع مسرلما راقعلل يعلا قا ةميق نم %  0,2  ةبسب مولعم ھيلع بيطشلا وأ ضرق

  ةينكس  ضورق دوقع لي دنع روذلما مولعلما فيظوت متي مل ھنأ غ ،1983  ةنسل ةيلالما نوناق نم  45

هءانتقا مت راقعلا نّأب يشلما ھللاخ نم حرّص دنبل عيبلاب ةقلعتلما دونبلا ع ةو لاع نمضتمو  2017  لرفأ  3  خراتب د.أ  250  غلبمب راقع  عيب دقع رملأا قلعتي  (1)

 .اميب ةب عوضوم حبصأ ھنأ ع ام وو ھيخأ ةدئافل
"قيفر" ةموظنمب  18100415و  18100305و  18100012  ددع تحت  2018  يفناج رش  ةللما دوقعلاب ةقلعتلما رارجنلاا عجارم جاردإ  ةرئادلا تلوت  (2)

.ةدوجوم غ دوقعلاب الع صوصنلما رارجنلاا عجارم نّأ نبّتف
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  .(1)ةراقعلا ةيكللما ةرادإب ةلم تاراقع ع نور نمضتت زاغلاو ءاركلل ةيسوتلا ةكرشلا عم ةمم

  مولعملل لآا باسحلاا نود لوحي ام وو ةراقعلا موسرلا عجارلم دوقعلا  هذ  نمضت مدع كلذ ريت متو

  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا  تدافأو  .ضورقلا ليب ةقلعتلما ةيعرفلا ةفيظولا ع روذلما

  قلعتت  اأّ  ع صيصنتلا ةلاح  نورب ةقلعتلما دوقعلا لي ضفر" إ  وعدت  فو س اأ  صلاختسلااو

  ."يراقعلا مسرلا مقر ركذ نود ةمسرم تاراقع

 ةيئابا تاملاعلاو عاوطلا-3

  هردق ام  2017 -2013  ةفلا للاخ  ةيئابا تاملاعلاو عاوطلا  عيب  تايلمعل اصلا لوصا غلب

تلالاخلإا ضع ع فوقولا إ بناا اذ  رظنلا فأو .ا ونس  د.م  1,274  لدعمب يأ  د.م  6,372

.نلاواصخر دانسو ةيئابا عاوطلا نوزخم  فرصتلاب ةقلعتلماصئاقنلاو

41  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقلم افلاخ و  ةيئابا عاوطلا نوزخم  فرصتلا صوصخبف

  انايحأ  موقت لا  ةضابقلا   نّأ  ظحول،  2005  ناوج  11  خراتب ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا

  ،نأشلا اذ و .نوزا ذافنيدافتل نابلإا ةيئاباعاوطلا و تاملاعلابدولاتابلط لاسرو دادعإب
  لقت لا ةفل  ارانيد  22  ةئف نم تاناحتملاا عاوطو  ارانيد  15  ةئف نم ةيئابا عاوطلا نوزخم ذافن  لّ

  طبض  ةقدلا  دزم كلذ دتسو.  2017و  2014  نس للاخ اوتلا ع  اموي190و  72  نع اوتلا ع

  ةدوج ع لس رثأ نم كلذل امو  نوزا ذافن ىدافتل  ةيئابا عاوطلاو ميلاعلما نم  ةضابقلا  تايجاح

ـةادسلما تامدا

لعتي اميف امّأ
ّ

كلذو  ادانسإ دنع  يالا صاصتخلاا انايحأ ةضابقلا محت مل  ،نلاوا  صخرب ق

  توأ15 خراتب ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  81ددعةماعلا ةركذملل افلاخ

  نيدجاوتم  نتصخرلا عوضوم نراقعلا نأ مغر  (1)لاف فنص نلاوج صخر دانسإ مت كلذ نم.2013

  نوانع نّأ مغر  (2)عاضب لقن صخر  4  إ ةفاضلإاب)ةودنج ةيدمتعم(  ةضابقلل يالا صاصتخلاا جراخ

  اصاصتخاب ماللاا  ةضابقلا عو  .ةودنج  ةيدمتعم  جراخ ةدجاوتم ةينطولا مفرع تاقاطبب  ابلاط

.حرص صن تقمب ا حومسم تاءانتسا بايغ  داجلاا مدعونلاوا صخر دانسإ دنعيالا

 ساا فرّصتلا-ب

ةمسرم تاراقع نورب ةقثوم ضورق غلابم تنمضت  2018  يفناج  5 و  2018  يفناج  3و  2015  متس  3  اوتلا ع خراتب ةلم دوقع  ةثلاثب رملأا قلعتي  (1)

.ارانيد135,642دودح  ةراقعلا ةيكللما ةرادإ ةدئافل مولعم فيظوت اأش  متي مل د.أ67,820اوحب ةيلمج غلابمب
 .2014توأ28  خراتب22912و2017ةيلوج10خراتب107748ددع(1)
 .2017يفناج  30خراتب53343و2016مسد14خراتب139493و2014متس22خراتب22938و2014ةيلوج24خراتب22564ددع(2)
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كم
ّ

لع صئاقن ع فوقولا نم ةضابقلل ساا فرّصتلا  رظنلا ن
ّ

قودنصلا فدب  تق

.ةوسلا تايلمعو ةنزا تايلمعولاوملأا ظفح و ةاغللما تلاوصولاو

ةضابقلل يديلا يراا باسا ديصر نب ةراقلما نّأ  ظحول  ،قودنصلا فد  صوصخبف

فالاب وتلا ديلل الما للاغتسلاا زكرم اصم نم ةدراولا تافوشكلاو قودنصلا ديصر فد دامتعاب

  تحوارت قراوف دوجو إ تضفأ2017يام4  إ2017يفناج2نم ةدّتملما ةفلل لمع موي48صوصخب

نأ و  ةصّاخ  .د.أ  100  فقس اموي  14  للاخ تزواجتو  ارانيد  302.583,264و   ارانيد  615,451  نب
ّ
متي مل ھ 

لاإ ةروذلما ةفلا للاخ قودنصلا ديصر نيحت
ّ
نم ةضابقلا نكمت مدع كلذ  ماس  دق و.ةبسانم  11     

  يراا  باسا ديصر نيحتب حمس لا ام وو تاننلأاب  اطابترا  مدع ةجين "CCPNet" ةمد جولولا

لاإ قودنصلا ديصر فد ىوتسم  ع  يديلا
ّ

  زكرم نم ةدراولا تافوشكلا جاردإ تايلمع مايقلا دنع 

  لالما ةنامأ  ةبلاطم  تمت ھنأ  ةضابقلا در  ءاجو.يديلا يراا باسا فدب ديلل الما للاغتسلاا

 .CCPNET(3)ةمدخ  طارخنلاانم ايكمتب2017ناوج12خراتبةودنجب ةوا

  37  تلمش قودنصلل يرظنلا ديصرلاو يدالما ديصرلا نب قراوف دوجو ظحول ،قايسلا سفن و

   ارانيد  8,252                         نب تحوارت )ضئاف( ةيباجيإ قراوف ام29  لمع موي  206عومجم نم لمع موي

قراوفلا  هذ  لي   ماسو .ارانيد  98,922  ااصقأ تغلب )ز( ةيبلس قراوف ام  8و  ارانيد  180و

  جاردإب انايحأ ءافتكلاا متي ثيح ةولطلما ةقدلاب يدالما قودنصلا تانوم طبض ع نزاا صرح مدع

.اليصفت نود دوقنلا عومجم

  نم  اددع  عفترا لا  ةاغللما تلا وصولا  ع  ةقداصلما  انايحأ ضباقلا لوتي  مل ،ىرخأ ةيحان نم و

خراتب107ددع ةماعلا ةركذلما نم ل تايضتقلم افلاخ2017ةنس لاصو1578إ2014ةنس لاصو973

  نم دكأتلل ءاغللإا بس  ركذ  متي مل امك.  2013  روتكأ  10  خراتب  101  ددع ةماعلا ةركذلماو  2009  مفون  7

.ءاضتقلاا دنع ال ةضوعلما تلاوصولا عجارم نمضتمدعنع لاضفھتاجو

كذلما  تقت  ،لاوملأا ظفحب قلعتي اميفو
ّ

  ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصّلا  100  ددع   ةمّاعلا ةر

قوفت ةيلام غلابمب ةيلالما ضابق ظافتحا مدع  1997  مسد  16  خراتب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل

  ىدل حوتفلما ةنزا باسح إ فقسلا اذ زواجتت لا لاوملأا ةلاحإ بجوتس ام وو  ارانيد  5.000

لاإ ،يزكرلما كنبلا
ّ
  ع  لمع موي  226  للاخ ا ظفتا غلابلما تحوارت ثيح  كلذب  ملي مل ضباقلا نّأ   

  غلابلما اف تزواجت اموي  35  امد.أ  207,050 و د.أ  9  نب  2018  يرفيف إ  2013  يام نم  ةفلا دادتما

كمت(3)
ّ

 .2019مفون4  خراتب ةضابقلا ثمموةرئادلا ثمم نب ةسلج رضحم بسح2019ةيلوج نم ةيادبCCPNETةمدخلامعتسا نم ةضابقلا تن
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للاخ  يزكرلما كنبلا إ ةضابقلا نم لاوملأا لقن نمأت كلذ  ماسو  .د.أ  100  فقس ا ظفتا

  .عوبسلأا للاخ بسحفنتسانم

ةيدقن غلابمب ايموي نزاا ظفتحي  ،1985  ةنسل  138  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقلم  افلاخ و

   ارانيد  58.002,734و  ارانيد  325,800  نب غلابلما  هذ  تحوارت  ثيح  ھب حومسلما  ارانيد  200  فقس قوفت

  .2018يرفيف إ2013يام نم ةفلا دادتما ع لمع موي206تلمش

خراتب"  قيفر"  ةموظنم نم ةجرختسلما ةصلختسلما غ ضورقلا ةمئاق ترظأ  ،رخأ ديعص عو

 ةيلمج   ةميقب  2009  مسد وم إ  2003  يفناج نم ةدتملما ةفلل دوع  ا ضرق  620  نأ  2018  لرفأ  23

لصفلل  افلاخ كلذو  ةماعلا ةنزل الاحإ تاءارجإب مايقلا  دع  ةضابقلا  عرش مل  ارانيد  117.662  تغلب

انامض نورلما غوصلما ةلودلا ةدئافل لاحي"نأ  تقي يذلا  ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم اثلاث  62

مل يذلاو ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم ررّكم  62  لصفلا ماحلأ اقبط ةنزا لبق نم ةدنسلما ضورقلل

ةنسل ةيلاولما ةنسلا نم يفناج ةرغ              نم ةيادبتاونس يامثةدم ءاضقناب ھعاجسلا ھباأ مدقتي

 ."ضرقلا دانسإ

ةجردم لازت لا   2002 -1999  ةفلا للاخ ا ؤادسإ مت  ،نرب  ا قثوم  اضرق  660   نّأ ن بّت امك

  ةماعلا ةرادلإا لبق نم اطت مغر"ضورقلا  فرصتلا"ةقيبطت نم ةجرختسلما ةيقبتلما ضورقلا ةمئاقب

  نع لاضف.2013ةنس ذنم ا ةقلعتلما نورلا عفرو ةضابقلا ةيباسح نم  ا اغلإب صلاختسلااو ةبساحملل

ةجردلما ةددسلما    غو ةنورلما  ضورقلا ةمئاقو غوصلما سايكلأ كلا درا نب ةراقلما تضفأ،كلذ

   رذعتو  تافرعم لمحت لاو ةيملاعلإا ةمئاقلاب ل ّم غ اسك  776  ةلمج نم اسك  19  نأ ،ةموظنلماب

  ةو ع فرعتلا  مت ھنأ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تدافأو  .ااأ ع  فرعتلا

.نققحم نيدقفتملبق نم  سك12باأ

  غوصلما ةملاسو ظف ةمزلالا طورشلا  فوت ع رس مل ةضابقلا نّأ  إ ةراشلإا ردجتو

كذلماب الع صوصنلما
ّ

زاج  بطع ع فوقولا مّت ثيح  1997  مسد  16  خراتب  100  ددع ةمّاعلا ةر

  تدافأو  .ةيتكلما تاودلأاو فيظنتلا داوم   نز  اضيأ  اللاغتسا متي لا  ةنصا ةفرغلاب صاا راذنلإا

طعلما زاا يغ متأ ةضابقلا
ّ
.(1)2019سرام ذنم كلذوديدج رخآب ب 

  اوتلا ع  2017  ةنس وم   افراصمو  اضيباقم تغلب لا  ةنزا تايلمع صوصخو

  ةدّع  قلعتت  2014-1991  ةفلل ةعجار ةنزخ تاقيس ةوس ضباقلا  لوتي  مل  ،د.م5,317ود.م  2,338

 .2019مفون4خراتب ةضابقلا ثمموةرئادلا ثمم نب ةنياعم ةسلج رضحم بسح(1)
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ةرادلإا نع ةرداصّلا5ددع ةماعلا تاميلعتلل افلاخ2017ةنس وم د م3،067زان مج غلبمب(2)دونب

  ةنامأ عم قيستلا  ع لمعلا  ةضابقلا  نم دتس ام وو  1991  متس  2  خراتب ةيمومعلا ةبساحملل

.تاقيسلاهذةوس ع لمعلا دصق ةودنجب ةوا لالما

  31  خراتب  ةنزا ضيباقم نمض ةجردلما  ةوسلل تانيمأتو عادو اب صوصخب  ظحول  امك

ةيليصفتلا ةمئاقلاب  ةجردلما  غلابلما  نو  فرصتلا باسحب ةنمضلما  غلابلما نب قراوف دوجو  ،2017  مسد

نامضل تاعاديإ"و "قوقا نامضل تاعاديإ" دونبل  ةبسلاب  "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلما نم ةجرختسلما

تاباسا تاعاديإ"و "يديلا يراا باسا قرط نع ةلوحم ضيباقم"و "نيدب تافاعا :قوقا

  3.038و  ارانيد  320,100                      اوتلا ع تغلب"ضئاف نود ةيمومعلا تاسسؤملل ةرادلإا ةراا

  قراوفلا نأ ةضابقلا ريت  ءاجو .)لس(  ارانيد  79.422,179و )لس(  ارانيد  320,100و )لس(  ارانيد

عارلا دنبلاب قرافلا امّأ  افنآ ةروذلما ولأا ةثلاثلا دونبلل ةبسلاب "قيفر" ةموظنمب ف للخ ادرم ةروذلما

باسا ديصر لوحت دع  2015  ةيلالما ةنسلا  وم    ةيدادعإ  ةسردم باسح قلغ  مدع نع جتان وف

دصق ةيلالما ةرازول ةيملاعلإا زكرم اصم عم قيستلا ةضابقلا  نم كلذ بلطتو  .رخآ باسح إ روذلما

  ةموظنم نم ةجرختسلما ةيليصفتلا مئاوقلا دامتعا نم اكمي امب ةروذلما قراوفلا نم ااباسح طت

.فرصتلا باسح نمض ااجرخم جاردلإ الع تلايدع لاخدإإ ءولانود "قيفر"

ةعرلأ  ةيئاضرلا ةلحرلماب ةصّاا عبتلا لامعأ زاجنإ لّوتي مل ضباقلا نّأ  نبّت ،ىرخأ ةيحان نمو

افلاخ مازلإ تاقاطب رادصإب ةرشابم رداب ثيح  ارانيد  11.980  اردق ةيّلمج ةميقب  ةددسم غ تايش

بس  ةددّسم غ  تيقب  ةروذلما تايشلا   نّأ و املع  ةيمومعلا نويدلا صلاختس لا  ا لومعلما تاءارجلإل

  3  صلاختسلا ةيا عبتلا تاءارج إ   نّأ  و  اأش    ةيئازج اياضق عفر متي مل و   ديصر رفوت مدع

.لمكتسملارانيد4.180ةميقبتايش

ةددسلما غ تايشلا صلاختسلا عبتلا تاءارجإ ذاختا  ةضابقلا عارسإ مدع ظحول امك

  زاجنإ خراتو"قيفر" ةموظنم نمض كيشلا صلاخ مدع دعتلا خرات نب ةلصافلا ةدّلما لوط نبت ثيح

.ةنسلا قوفي ام وموي326نب تحوارت لاو عبتلا لامعأ

ناونع تايلمعلا ددع    عافترا  ظحول،2007 يرفيف  28  خراتب  30ددع  ةماعلا ةركذملل افلاخو

ثيح رشأ ةثلاث نم كأ ذنمماعلا لالما نمأ  نم ةيطغ تلاوصو اأش  درت مل لا ةوسلا فراصم

  دنو ةيلالما اصلما يرومأم لبق نم ةادسم تامدخ دنو مويلاب سارا روجأ دنو عرشلا تقمب ةدنسلما غلابلما دنو يديلا يراا باسا فراصم(2)

  مج غلبمب  ةاشلما  فراصلماو ةرادلإاو ةيندلما ةيلدعلا فراصم دنو نرخآ نيمومع نبساحم باس تاعوفد دنو قودنصلا ءاطخأو فرصتلا ةحنم

  174.724و  ارانيد  2.611.349و  ارانيد  4.025و  ارانيد  67.501وارانيد  6.362و  ارانيد  197.519و  ارانيد  4.969  اوتلا ع  2017  ةنس وم   د,م  3،067  زان

 ارانيد
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هردق مج غلبمب البق امو  2017  ةيلوج رش إ دوع2017  روتكأ رش وم  ةيلمع  310  اددع  غلب

  تايلمعلا ددع نّأ إ ةراشلإا ردجتو  .2015  ةنس لبق ام إ دوع ام ةيلمع  92  نأ  و  املع .د.م  15,059

 يزكرلما  كنبلا  ىدل  ةعدولما  دوقنلاو  تايشلا  ناونع تلاوصوب ةاطغلما غ ةوسلا فراصمب ةقلعتلما

  ميلاعم عاجرإب تايلمعلا اب تقلع اميف  د.م  12,834  هردق مج غلبمب ةيلمع  291  تلمش دق  وتلا

تقمب غلل ةدنسم غلابمو ةيسرفلا تادنسلا صلاخو لخدلا ع ءادلأا عاجرإو يابا عاطلا

.ةيسوتلا دلابلل ةماعلا ةنزا باس تاقفن ديدسو عرشلا

لبق نم ةيطغتلا تلاوصو رادصإ  لّلما خأتلا إ  تايلمعلا  هذ  ددع  عافترلاا دوعو

لطتي ام وو  ةيسوتلا دلابلل ةماعلا  ةنزا
ّ

  لالما ةنامأب دقفتلا اصم عم قيستلا  دزم  ةضابقلا   نم ب

.ةينعلماتلاوصولاب ادّم ع ةيسوتلا دلابلل ةماعلا ةنزا اصم ثح دصق ةودنجب ةوا

*

** 

  ةيمومعلا ةيلالما لاجم  ةلودلا ةسايس ذيفنتل ةيّساسلأا تايللآا ىدحإ ةيلالما  تاضابقلا   تع

  صلاختسلإل ةونس فادأ مسر ضرغلل مت و  ةلودلا ةينام ةدئافل دراولما نم  اما  اءزج ةئبع وتت ثيح

صلاختسلاا  بس غولب  رارغ ع  فادلأا  هذ نم  ضعبلا  قيقحت نم ةضابقلا تنكمت نلو.مالما لئاسرب

كمتت  مل  اإّف  2016و  2015  نس  للاخ  ةيئابا نويدلا صوصخب  ةفدسلما
ّ

  صلاختسلاا ةبس غولب نم ن

ةنس  للاخ  ةيئابا ن ويدلا  كلذكو2017-2015  ةفلا  للاخ  ةيئابا غ نويدلا صوصخب ةلومألما

  حراصتلا لوبقو ةيمومعلا نويدلا  ليقثت رارغ ع  ةضابقلا  طاش  نم ىرخأ  بناوج   لُخت مل امك.2017

نم   ةنزا تايلمع  ةوس و  لاوملأا ظفح و  رتافدلا كسم و  دوقعلاو تاباتكلا ليو ااعمو ةيئابا

  .بولطلما ھجولا ع امامب امايق نود تلاح تلالاخاو صئاقن

فارشلإا ةطلس ع نعّتي  ،ةلّلما  تلالاخلااو صئاقنلا نم   دّاو ةموسرلما فادلأا قيقحتلو

ةموظنلم ةنولما تاقيبطتلا جامدإ  كلذكو ةنزا لودع و  نضوفلما  نم  ةضابقلل ةرشلا دراولما  ززع

.اعم ةلخادتلما ةيمومعلا لايلا ةمظنأ عمةموظنلماهذجمد ةينامإنع لاضف "قيفر"

  ةيمومعلا نويدلا ليقثت تايلمعل ةمظنلما بتالاو نناوقلاب  ديّقتلا ةضابقلا ع نعّتي امك

  لودع   لعج  ع لمعلاو عبتلا لامعأ فيثكتو صلاختسلاا ةمم ةعاتمو ةجمرب ماحو  اصلاختساو

.ممامب مايقلل غرفت كأصلاختسلاا ايلاخو ةنزا
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ةللما صئاقنلا نم  دل خادلا ةباقرلا ماظن ةعجارم ع لمعلاب  كلذك ةمكا  وتو

  ءلايإ و ةنزا تايلمع ةوس  عارسلإا إ  ضباقلا  وعدت امك .ةروفلا تاصلاختسلاا ىوتسم 

.ايامحولاوملأا ظفةمئلالما فورظلا  فوتلةمزلالا ةيانعلا
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 ةبودنج ةبيقروب بيبلحا  عراش ةيلالما ةضابقلا در

لحاصملل يزكرم دقفتم يركسع ةليسو ليالحا ضباقلا ةبودنج ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا
.هتترف في ةباقرلا تتم يذلا يفيلوبلا نسح يليمزل افلخ2018برمتبس24  موي ةضابقلا تيلوت ةيلالما

  نيييعت تم دقو "ب" ةفنصم ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا   :   يتامولعلما ماظنلاو يريستلاو ميظنتلا   -
  رارق رظتنن ننحو ةحلصم سيئر ةطخ ىلع لوصحلل ةرفوتم طورشلا عيجم هلاعأ روكذلما خيراتلا في اهسأر ىلع
  .كلذ في فارشلاا ةطلس

  قيرط نع  صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإل بلطب تمق دقف ينضوفلما صوصبخ امأ·
.صلاختسلاا ةيلبخ فلكم ضوفمو كيبابش ضوفم تحترقاو2019سرام4خيراتب لالما ةنامأ

 .صصلحا هذله يرجأتلا ماظن لىإ رظنلاب فارشلاا ةطلس نم رارقب نوكي رارمتسلاا صصح ميظنت·
لا ىرخأ لىإ ةنس نم تاصلاختسلاا روطت لىإ رظنلاب فياك يرغ ليالحا ناوعلأا ددع نأ ىلع قفاوأ·

 .نلآا لىإ ضوعي لمو ةيباقرلا ةمهلما دعب ءامدلا راغ ةيلالما ةضابقل ضباقك هتلقن تتم رخأ نوع كلانه نأو اميس
 .ةلماش ةيا رد بسك نم مهنيكمتل تايلمعلا فلتمخ ىلع اولوادتيل ناوعلأا عيزوت تم·
عيجم ينب قيسنتلاو هداشراو عورشلما ثعاب هيجوتل غرفتم نوع بلطتي ديحولا بطاخملل ةبسنلاب·

  ةيلخ في وضع وهو نلاولجا ميلاعم ةيفصتب فلكم وهف غرفتم يرغ نوعلا نإف انتضابق ةلاح في امأ ةلخدتلما فارطلأا
.صلاختسلاا

اميفو ناوعلأاب ةصالخا بيساولحا عيجم في  alfresco  قيثوتلا ةدعاق زيكرت تم يتامولعلما ماظنلل ةبسنلاب·
 .ةيملاعلإا زكرم لبق نم ةلجاعم لىإ ةعجار يهف اهضعبب20+4+3قيفر ةموظنم في تاقيبطتلا طبرب قلعتي

 اهصلاختساو ةيمومعلا نويدلا ليقث ت   -

  ةحص نم تبثتلا ىلع لمعن ننح ةيئاضقلا ماكحلأاو  ةيئابلجا نويدلا ليقثت ةيلمع صيخ اميف·
  صئاقنلا ضعب حلاصلإ اهرداصم لىإ ماكحلأا نم ديدعلا عاجرإب ءاضتقلاا دنع موقن اهليقثت لبق اهيف ةدراولا تانايبلا
 .ابه ةدراولا

 .مداقتلا فيلاتل اهنييتحو طوقسلاب ةددهلما نويدلا في تامئاقلا جارختساب ايرود موقن امك·
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  تارارقلاو ماكحلأ ليجستلا مولعم صلابخ ةبلاطلما فارطلألتاملاعإ لاسرا ىلع اضيأ لمعن امك·
.اهصلالخ ايئاقلت اومدقتي لم نيذلاو

  مهيجوت ضباقلا ةمهم نإف غيلبتلا رضامحو تاملاعلإ مهغيلبت ةيفيكو ةنيزلخا لودع صوصبخ امأ·
 .ينفلمح ناوعأ مهرابتعاب نيهلما مهيرمض لىإ هلوكومةلأسم ابه نوموقي تيلا لامعلأا ةيقدص ىدم ىقبتو مهتبقارمو

 بيسالمحا فرصتلاو ةيروفلا تاصلاختسلاا   -

  ةيئابلجا حيراصتلا·

اهيفلات ىلع لمعنس نطاولما لبق نم ةيفصتلل ةمدقلما حيراصتلا في تانايبلا في صقن كانه نوكي نأ نكيم
  نومدقي ءادلأاب ينبلاطلما لج نأ ذإ ةورذلا تاترف في ناوعلأاىلع طلسلما طغضلاو ظاظتكلاا لىإ عجار كلذ نكلو
.حيرصتلل لجأ رخآ في مهيحراصت

  امك دعب نع هيحراصت ةيفصت في هتبغرو ءادلأاب بلاطملل تلاماعلما مقرب طبترم وهف دعب نع حيرصتلا امأ
2  ينتنزخ دوجو مدع نع رخأ بناج في جتان ظاظتكلاا نأ caisses  عراشب ةيلالما ةضابق مجبح ةضابق نأ ذإ  
 .ينتنزخ ىلع يوتتح نأ يرورضلا نم اهتيهمأو ةبيقروب بيبلحا

 ليجستلا·

ءاطخلأا يدافت ىلع لمعنس قباسلا ضباقلا ةترف في تتم ةئطاخ ةقيرطب دوقع ةيفصتل ةمدقلما ةلثملأا نأ
 .لبقتسلما في ةلثملأا هذه في ةدراولا

  همدع وأ اهتحص نم تبثتلا ةرورضو دوقعلا في ةيكللما رارنجا ىلع صيصنتلا صيخ اميف امأ·
  ةبقارلما تلاومشم نم لمع همدع وأ اهتحص ىدم نمو اهيف قيقدتلا برتعيو ايودي ةلجسلما دوقعلل ةبعص ةيلمع انهإف
 .ةيرود ةفصب ةلجسلما دوقعلا نم خسن اله لسرن اننأ ابمةيئابلجا

 ةيئابلجا تاملاعلاو عباوطلا·

  عدوتسلما رخأت ةلاح فيو تايمكلا ذافن ليقو ايرود يئابلجا عباطلا عدوتسلم تابلطلا لاسرإب ايلاح موقن
  ضعب في ضئاف اهيدل تيلاو ةهلجاب ةدوجولما تاضابقلا نم تايمك انل نمأت لالما ةنامأ نإف ةمزلاا عباوطلاب انديوزت
 .نايحلأا
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  ىلع ةدوجولما نيوانعلا بسحو يباترلاصاصتخلاا بسح اهدانسإب موقن ايلاح نلاولجا صخر·
 .ةبرعلا ليجست ةداهش

 بيسالمحا فرصتلا   -

  ccp netةمدخ لىإ جولولاب ديصرلا في يريغت لك فيو ايرود موقنو تناترنلأاب ةضابقلا طبرب ايلح انمق·
.ديصرلاب ةقلعتلما تانايبلا ينيحتل

  زاوجوأ ةينطو ت ب ديدتج وأ يريغتب اهنم ةقلعتلما ةصاخو ةيرثك يهف ةاغللما تلاوصولا صوصبخ·
  لصوب هنوبلاطي نملأا زكرم لىإ باهذلا دنعو ةميق لقأ لصو عاطتقا ىلع نطاولما رارصلإ ةصاخ ةعجار يهو رفس

  تحبصأ تيلا ةعباطلا ةللآا اهفلتتف ةيقبلا امأ يريغتلا وأ ءاغللإل رطضنف فلات هزاوج وأ هتقاطب نلأ د150  وأ د25
ةدع لاسرإب ايصخش تمق دقو ،ايموي ةجرختسلما تلاوصولا نم يربكلا ددعلا بعوتست دعت لمو ادج ةيمدق
 .اهيريغت وأ اهحلاصلإ ةيملاعلإا زكرم لىإ ضرغلل ةصصخلماةقيبطتلا قيرط نع تاراعشإ

  دوجو ةروص فيو سيخمو ءاثلاث ةكرشلا  رورلم عوبسلأا في ينتبسانم كانه لاوملأا ظفح صوصبخ·
 .اهرورلم بلطم مدقن اننإف لاوملأا في ضئاف

تم دقو ةماعلا ةنيزلخا لىإ اهتلاحإ تاءارجإب مايقلا ددصب نحنف نهرب ةقوثولما ضورقلا صيخ اميف·
 .مئاد ليغشت ةلاح فيو ديدج رخآب بطعلما راذنلاا زاهج يريغت

 .لالما ةنامأب دقفتلا ةيلخ عم قيسنتلاب ةنيزلخا فيراصموضيباقلم دونبلا يرهطت ىلع لمعن ننح·
ىلع لمعنسف ةيليصفتلا مئاوقلاو فرصتلا باسبح دراو وه ام ينب ةدوجولما قراوفلا صوصبخ امأ·

 .تاباسلحا هذه يرهطتل ةيملاعلإا زكرم ةلسارم
اهتيوستب انمق دقو قيفر ةموظنم نم ةرشابم جرختست تحبصأ دقف ةيطغتلا تلاوصول ةبسنلابو اذه·

 .اعيجم

  بسح اهبيوبت لواحنسو اهنمثن ننح ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلاب ةصالخا تاظحلالما هذه
 .رابتعلاا ينعب اهيف بناولجا لك ذخأنسو تايولولأا



715

 صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا در

  I.  يتامولعلما ماظنلاو يريستلاو ميظنتلا  

  ميظنتلا - أ

  عتمتي ةيلالما لحاصملل دقفتم ةبترب راطإ لبق نم ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا يريست ةلصاوم *
  تايضتقلم ةفلامخ في ةيزكرم ةرادإ  ةحلصم سيئر ةطخ في ةيمستلا طورشل بيجتسي لاو ةيرادلإا فيلاكتلا ةحنبم
  اعبت "ب" فنصلاب اهفينصت بيترت تم ةين علما ةضابقلا نأ رابتعاب ،2013  ةنسل  1219  ددع رملأا نم  3  لصفلا
  صيصنتلا  2013  ةنسل  1219  ددع رملأا نم  3  لصفلا نمضت نئل  :2016  سرام  7  في خرؤلما ةيلالما ريزو رارقل

  قفرلما يريست ةرورض ناف ،ةحلصم سيئر في ةلثمتم ةيفيظو ةطبخ عتمتي راطإ ةروكذلما ةضابقلا ىلع فرشي نأ ىلع
  ةضابقلا رايتخا مدع لىإ رظنلاب كلذو ةباينلاب ةيلاملل ضباق ةطبخ ةيلالما لحاصملل دقفتم ةبترب راطا فيلكت تضتقا
  ايلاح رشابلما ضباقلا في رفوتت امثيرو ،ةيونسلا ةكرلحا نمض ةبجوتسلما   ةيفيظولا ةطلخا مهيف رفوتت تاراطإ لبق نم
  ةيلالما ةضابقلل فنصلما  2016  سرام  7  في خرؤلما ةيلالما ريزو رارقل اعبت ةيفيظولا ةطلخا في هتيمستل ةمزلالا طورشلا

 ."ب" فنصلاب ةبودنبج ةبيقروب بيبلحا عراش

  كيبابشلا ةبقارلم ةبسامح ةيلخ نم لكب ينفلكم ينضوف م ينيعت دصق ناوعلأ ضباقلا حيشرت مدع *
  43 و  6  لوصفلا ماكحلأ ةفلامخ في ،ةبسالمحا تايلمعلل ةبسامح ةيلخو ةيمومعلا نويدلا صلاختسلا ةبسامح ةيلخو
  رخاوأ في كلذ متيسو ناوعلأاب اهميعدت ةضابقلاب ينضوفم ينيعت يضتقي  :2013  ةنسل  1219  ددع رملأا نم  46 و
 .تارازولا ينب كارلحا ةيلآ دامتعاب ةيلالحاةنسلا

  جراخ رارمتسا صصح ميظنتب قلعتلما  2016  برمفون  17  في خرؤلما ةموكلحا سيئر رارقب ديقتلا مدع *
  لشف رثا ةيعضولا حيحصتل ءارجإ يلأ ةيزكرلما ةطلسلا ذاتخا مدع لىإ ةفاضإ ،ةيمومعلا لكايلها ضعبب لمعلا تاقوأ
  نأ لىإ ةراشلإا عم عوضولما اذه في تاضوافلما رمتست  :ةيلالما ةرازو ناوعلأ ةيسا سلأا ةباقنلا عم تاضوافلما
  نم ،ةرورضلا تضتقا ىتم داحلآاو تبسلا مايأو يرادلإا تيقوتلا جراخ مومعلل اهحتف متي ام ةداع ةيلالما تاضابقلا
 .ةيدلبلاو ةيعيرشتلا تاباختنلاا راطإ في كلذ
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 يريستلا   - ب

  روطتب ةنراقم ةبودنبج ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلاب نيرشابلما ناوعلأا ددع روطت مدع *
  طغضلا لىا ةيمارلا تايصوتلاب ديقتلا لىإ ناوعلأا ددع روطت مدع ىزعي  :2017 -2013  تاونس للاخ اهطاشن

  روط في يه تيلا تارازولا ينب كارلحا  ةيلآ دامتعاب تاضابقلا ميعدت متيسو .ةيرخلأا تاونسلا للاخ تابادتنلاا ىلع
.ةيلالما ةرازو لبق نم ايلاح ليعفتلا

  ةفلامخ في ةضابقلل ةلوكولما ماهلما راطإ في ةزجنلما تامدلخاو تايلمعلا فلتمخ ىلع ناوعلأا لوادت مدع *
  ميعدتب كلذ كرادت متيسو ناوعلأا في لجسلما صقنلا كلذ  درم:1994  يام  11خيراتب  48  ددع ةماعلا ةركذملل
.هلاعأ هنايب تم املثم ناوعلأاب ةضابقلا

 -2013             ةترفلا للاخ ناوعلأا روضح تاقاطبب ةبودنبج ةيوهلجا لالما ةنامأ لحاصم ةافاوم مدع *
  ةبقارلما ةحنمو جاتنلإا ةحنبم ةقلعت لما ناوعلأا حنمو روجأ ةيفصتل ةميلس يرغ تانايب دامتعا هنع رفسأ امم  2017

  لىإ رظن تفل هيجوت تم :لمعلا ابه يرالجا بيتاترلل ةفلامخ في تافلاخلماو ةيئابلجا تلالاخلاا ةحنمو صلاختسلااو
 .ةيرود ةفصب ةيعضولا ةعباتم متيسو لابقتسم تلالاخلاا هذه يدافتل يوهلجا لالما ينمأ

  لىولأا رهشأ  6  للاخ كابش نوع لامعأ زانجاو هماهم ينب عملجا هيلوتب فرصتلا دعاوقل نزالخا ةفلامخ *
  تاقرطلاب لقنلا ىلع يضيوعتلا ديحولا مولعلماو نلاولجا ميلاعمو ةيئابج حيراصتل ةيلمع  180(  2018  ةنس نم
  ةروكذلما كارلحا ةيلآ ليعفت دعب هكرادت متيس يذلا ناوعلاا في لجسلما صقنلا لىإ كلذ ىزعي  :)ىرخا تايلمعو
 .هلاعأ

  ددع رملأا ماكحلأ ةفلامخ في ةيدرفلا عيراشلما ثعبل دحولما ءارجلإاب ةقلعتلما تاءارجلإا ماتمإ مدع *
  عيجم في ديحولا بطاخلما لخدت ىلع صنت تيلا ةيدرفلا عيراشلما ثعبل ءارجلإاب قلعتلما  2000  ةنسل  2475

  تارازولا لىا ةيدرفلا عيراشلما ثعبل ةدحولما حيراصتلا نم خسن ةلاحإو ثعابلا لمح هلو لحو عورشلما ثعب لحارم
  لالما ينمأ ديسلا يركذت تم  :ضرغلا في ةبجوتسلما لامعلأاو تاءارجلإا لامكتسلا ةينعلما لحاصلما لىاو طاشنلاب ةينعلما
 .2000ةنسل2475ددعرملأاماكحأ هيضتقت امفيك ةروكذلما تاءارجلإا ماتمإ ةرورضب يوهلجا
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  يتامولعلما ماظنلا   - ج

  لغتسم نوع لك ناكمإب حبصأ ثيح ةطقنلا هذه زواتج تم   :ناوعلأا ةدئافل قداص ةموظنم زيكرت مدع *
 ."قداص" ةموظنم للاغتسا "قيفر" ةموظنلم

  لك ينكتمو ةيلالما تاضابقلا لكب "وكسيرفلا" قيثوتلا ةدعاق زيكرت تم  :"وكسيرفلأ" قيثوتلا ةدعاق *
  نسح نامضو ةموظنلما هذه لامعتسا ميمعت راطإ في و ،اهمادختسا نم "قيفر " ةموظنلم ينلمعتسلما ناوعلأا
  تارود زانجا في صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإاب ةيملاعلإا تاقيبطتلا ةدحو تعرش الهلاغتسا
  ةركذم رادصإ ةماعلا ةرادلإا تلوت امك ةيوهلجا لالما تانامأ و ةيلالما تاضابقلا ناوعأو ةيلالما ضباق ةدئافل ةينيوكت

  ينبسالمحا ىدل ةرفوتلما ةينوتركللاا تامدلخا مادختسا نسبح يركذتلل  2019  ةيليوج  23  خيراتب  13  ددع لمع
 .ةيوهلجا لالما تانامأو ةيلالما تاضابقلا ناوعأو ينيمومعلا

في اساسأ  لثمتتةتبح ةينف تارابتعلا ارظن  :  linagora  ينوتركللاا لساترلا ةموظنم للاغتسا *
  ةيوهلجا لالما تانامأ تاراطإو ةيلالما ضابق ةداسلا دارفإ تم ينوتركللاا لساترلا ةموظنلم ينمدختسلما ددع ةيدودمح
 .الهلاغتسلا ةينوتركلإ نيوانعب

 :"قيفر " ةموظنلم ةنوكلما تاقيبطتلا صئاقن *

ماكحلأا ليجست ميلاعلم ةبسنلاب  :ةيرورلما تافلاخلماو ةيئاضقلا تارارقلاو ماكحلأا ليجست ميلاعم   -
  ةارا تاعبتتلا نع رظنلا عطقب اهنيمضتب كلذو اهتعيبط بسح اهتلجاعم متت ةيرورلما تافلاخلماو ةيئاضقلا تارارقلاو
.صلاختسلاا اياقب في جردت لاو ةلقثم نويد برتعت لا ثيبح انهأشب

  ةدنسلما ةيمومعلا ةحنلما ليقثت صو صبخ ةدحاو ةيونعم وأ ةيعيبط تاذ نم رثكأب نيدلا عجرم طبر *
  لاإ قبطني لا تاذ نم رثكأب نيدلا عجرم طبر أدبم نأ لىإ ةراشلإا ردتج :  2014  ةنسل ةيعيرشتلا تاباختنلاا ناونعب
دقف  2014  ةنسل ةيعيرشتلا تاباختنلاا ناونعب ةدنسلما ةيمومعلا ةحنلماب قلعتي اميف امأ ،ةيعيبطلا تاوذلل ةبسنلاب
  ةيمومعلا ةحنلما نم لولأا طسقلا غلبم عاجترساب ةقلعتلما2015ليرفا  16خيراتب39ددع ةماعلا ةركذلما تضتقا
  16  ددع يساسلأا نوناقلا نم  78  لصفلا ماكحأ لىإ ادانتسا كلذو اهسيئر في ةلثمم ةمئاقلا مساب ليقثتلا متي نأ
  قلعتلما  2014  توأ  1  في خرؤلما  61 /27  ددع رملاا نم  9  لصفلاو ءاتفتسلااو تاباختنلااب قلعتلما  2014  ةنسل
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  ةيعيرشتلا تاباختنلال ةبسنلاب يمومعلاو صالخا ليومتلا فقس ديدتحو ةيباختنلاا ةلملحا ىلع قافنلإا فقس ديدحتب
2014. 

  صوصنلما ةمئاقلا ءاضعأ ينب بيلسلا نماضتلاأدبم قيبطت نود ليح لم يشمتلا اذه نأ لىإ ةراشلإا عم اذه
  رثإ حضتا نم لك د ض ةحنلما هذه صلاختسلا ةمزلالا تاءارجلإاب مايقلا تم ثيح هلاعأ نيروكذلما ينلصفلاب هيلع
 .ةرماع ةيلالما هتمذ نأ ءاصقتسلاا تايلمعب مايقلا

  قيلعت ةترف باستحاو ةمداقتلماو مداقتلاب ةددهلما ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا تامئاق جارختسا صوصبخ *
  ارظن هنأ هلحاصم تدافأ يذلا ةيلالما ةرازول ةيملاعلإا زكرم عم ارارم ةيلاكشلإا هذه لوادت تم   :   مداقتلا لاجآ نايرس
  ةموظنم يرصعت عورشم راطإ في ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا في  فرصتلا ةفيظو ةلكيه ةداعإ متيس ةتبح ةينف تارابتعلا
 ."قيفر "

  ةنامأ رارغ ىلع ىرخلأا ةيمومعلا لكايلها ةمظنأ ىلع ةيلالما   تاضابقلل يتامولعلما ماظنلا حاتفنا مدع *
  ةيلالما تاضابقلا ينب يتامولعلماو ينوتركللاا لدابتلا متي ايلاح  :ماعلا قلحا مكامحو ةيئابلجا لحاصمو ةماعلا ةنيزلخاو لالما
...وكسرفلأو ةبرمز ةقيبطت برع ةيابلجا لحاصمو ةماعلا ةنيزلخاو ةيوهلجا لالما تانامأو

ثحابت ىلع لدعلا ةرازو لحاصم عم قيسنتلاب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لمعتو
  هذه ناو اميس ،ماعلا قلحا مكامحو ةيلالما تاضابقلا فلتمخ ينب ليلآا طبرلا نامضل تايللآا ءاسرلإ ةليفكلا لبسلا
ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نأ لىإ يرشن راطلإا اذه  فيو طبرلا ةيلمع لهسي يتامولعم ماظن ايلاح دمتعت لا ةيرخلأا
  ةوعدب  2016  ناوج  21  خيراتب  636  ددع ةلسارلما اهرخآ تاباسانلما نم ديدعلا في ترداب صلاختسلااو ةيمومعلا
  لحاصم فلتمخ ينب تامولعملل ليلآا لدابتلا نمؤي يتامولعم ماظن ءاسرأ ةيناكمإ ةسارد لىإ لدعلا ةرازو لحاصم
 .ينترازولا

  ينلثمم ينيعت ،2016  ةيليوج  27  خيراتب  109  ددع ابهوتكم بجوبم لدعلا ةرازو تحترقا ضرغلا اذلهو
  ءاضعأ ينيعت حاترقاب يشمتلا اذه ىلع تقفاو ةماعلا ةرادلإا نأ ةظحلالما عم ،ةكترشم ةنلج نيوكتل ينترازولا نع
 .2016ةنسل721ددع بوتكلما بجوبم اهنع ينلثمم

  ىلعو ،2019  يفناج  29  خيراتب  39  ددع خيراتب لدعلا ةرازو ةلسارم تتم الهامعأ في ةنجللا عورشلو
 .2019سرام3 و  2019  يرفيف22  خيراتب كلذو لدعلا ةرازول ةماعلا ةيدقفتلا رقبم لمع تيسلج تدقعنا اهرثإ



719

II-   اهصلاختساو ةيمومعلا نويدلا ليقثت  

  نويدلا ليقثت   - أ

 ةيئابلجا  نويدلا   -

  ىضتقبم ةمظنم ةلأسلما نأ لىإ ةراشلإا ردتج  :نويدلا تادنتسلم ةنوكلما قئاثولا في بسالمحا تبثت مدع *
 .اتهايضتقبم ديقتلا بوجوب يركذتلا متيسو  1984يفناج28  خيراتب2ددع ةماعلا تاميلعتلا

ةركذلما بجوبم ةمظنم ةلأسلما هذه نإ  :ةيمومعلا نويدلا ليقثتب دهعتلل ضفرلا تاركذم ريرتح مدع *
.اتهايضتقبم ديقتلا بوجوب يركذتلا متيسو1993ةنسل5  ددع ةماعلا

  لصوب ةعدوم يرغ ةيئابج حيراصت ناونعب نيدب فاترعا عوضوم نويد ليقثت تافلم ضعب قافرإ مدع *
  ةقبستلا صلاخ نم تبثتلاب موقي نيدلاب هدهعت دنع ةيلالما ضباق نأ لىإ ةراشلإا ردتج:ةصلختس لما ةقبستلا صلاخ
  لثم في هنكيم لا هنأو املع ،ليقثتلا فلبم ةنودلما صلالخا لصو عجارم قفو "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلما ةنياعم برع
.صلالخا لصو لصأب ليقثتلا فلم قافرإ مدعل نيدلاب دهعتلا ضفر ةلالحا هذه

  نع لقت ةقبست نمضتت وأ ةقبست نويدب تافاترعا ناونعب ةلقثلما نويدلا تافلم ضعب نمضت مدع *
  لحاصم تلاومشم نم ىقبي همدع نم نيدب فاترعلاا ءاضملإ اهتبسن ديدتحو  ةقبستلا عفد طاترشا نإ  : ةئالماب10

 .ةيئابلجا ةبقارلما

ةركذلما لاثلما ليبس ىلع ركذن ةيرادلإا تاركذلما نم ةعوممج تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا انهأش في تردصأو
  ددع ةركذلماو  2013  يام  24  خيراتب  3940  ددع ةركذلماو  2013  يفناج  28  خيراتب  792  ددع ةركذلما ةيرادلإا

 .2016برمتبس19خيراتب7455

 ةيئابلجا يرغ نويدلا   -
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  اذإ ةيمرلجا فنص جاردإ ةحص مدع نإ  :ةيمرلجا فنص جاردإ ةحص مدعو ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا *
  دامتعا ينعتي هنأو رابتعاب  مداقتلا نايرس دعاوق ىلع رثؤي لا ةيملاعلإا ةموظنلماب ةيانج وأ ةحنج وأ ةفلامخ تناك
 .)عبتتلا لامعأ لكو ماكحلأا ينماضم( يدالما فللما

  نع يلختلا خيرات ةيقادصم ىلع رثؤي مكلحاب ملاعلإا خيرات نمضتت لا تيلا ةتابلا ماكحلأا ليقثت *
  تايضتقبم ديقتلا ةرورضب ةيلالما ضباق يركذت تم  :مكلحا خيراتل ادانتسا هباستحا متيس يذلا ةيفاضلإا تاميسيدلا
.صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا2013ةنسل35ددع ةماعلا ةركذلما

ملاعلإا خيرات ينمضت( صئاقنلا عيجم كرادت ىلع لابقتسم صرلحا دصق لدعلا ةرازو لحاصم يركذت متيسو
 .)ةيمرلجا فينصتو مكلحا ةغبص ىلع صيصنتلا ،مكلحاب

  :ةيئاضق ماكحأ عوضوم تاقرطلا ماكحأ ةفلامخ ناونعب نويد صلاختسا نود نلاوج ميلاعم صلاخ *
  اثلاث  34  لصفلا فاضأ يذلا  2016  ةنسل ةيلالما نوناق نم  53  لصفلا ماكحأ بابسأ حرش لىإ عوجرلاب حضتي
  ينستح هنم ةياغلا تناك تافلاخلما  نع ةبتترلما اياطلخا صلابخ نلاولجا ميلاعم صلاخ طبر نأ ةيمومعلا ةبسالمحا ةلجبم
 .تاقرطلا ةلجبم ةدراولا ةيرورلما تافلاخلما نع ةبتترلما اياطلخا صلاختسا

  برع تاقرطلا ةلمج ماكحا ةفلاخبم قلعتت ماكحأ دوجو نم نلاولجا مولعم صلاخ لبق تبثتلا صوصبخ امأ
  رابتعاب كلذ رذعتي هناف ،ةيئاضق ماكحا عو ضوم ةيلام تابوقعو اياطخ ليقثتل ةصصخلما ةيعرفلا ةفيظولا لامعتسا
 :يلي ام

  ينمضت ةيلمع نلا ارظن نلاولجا  ميلاعم صلاخو ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا ينب ليلاا طبرلا ةلاحتسا  -1
  دمتعي امنيب رملأاب ىنعلما بقلو مسا وأ ةينطولا فيرعتلا ةقاطب مقر جاردا ىلع دمتعت ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا

 .ةيرورلما تافلاخلما في هب لومعم ام لثم ةبرعلل يمجنلما مقرلا ىلع نلاولجا مولعم صلاخ
  مولعلما صلاخ بلاطب ةصالخا ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا ىلع  نوعلا لبق نم ةنياعم ءارجا ةلاحتسا  -2

  دجوي يذلا ةيلالما ضباقل يباترلا صاصتخلاا ةدعاق لىا عضيخ ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا ليقثت نلا ارظن نلاولجا ىلع
 .ةينطولا فيرعتلا مقر بايغ في ةضابقلل ةيباترلا ةرئادلا سفن في يننيدلما ءاسمأ هباشتلو نيدلما رقم هترئادب
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  ىلع ةولاع يباترلا صاصتخلاا أدببم ديقتلا نودو ةيلام ةضابق يأ في نلاولجا مولعم صلاخ ةيناكمإ  -3
  تابوقعلاو اياطلخا صلاختسا اهماهم ينب نم نوكت نأ نود نلاولجا ميلاعم صلاختسا نمؤت ةيلام تاضابق دوجو
 .ةيلالما

  ةلقثلما ةيمومعلا نويدلا صلاختسا   - ب

  لم ةضابقلا ناف  2016 و  2015  تينسل ةيئابلجا نويدلا صوصبخ ةموسرلما فادهلأا قيقتح تم   ن ئلو  .
  سيقل دمتعلما رشؤلما نإ:ةترفلا سفن ناونعب ةيئابلجا يرغ نويدلا صوصبخ ةلومألما صلاختسلاا ةبسن غولب نم نكمتت
 :ىلع زكتري ةيئابلجا يرغ نويدلا

  ةنس للاخ موسرلما فدلها نا ثيح ،ةيضرم برتعت تيلاو ةيلالما و تابوقعلاو اياطلخا صلاختسا ةبسن*
ةنس للاخ  ℅17و  2015  ةنس للاخ   ℅14  ةيلالما ةضابقلا تققح دقو  ℅15  ب ددح  2016 و  2015
  لىا   ℅93.33  ينب تحوارت ةلقثلما نويدلا نم فنصلا اذله فدلها قيقتح ةبسن ناف لياتلابو.2016

113.33℅. 

عجري ةلقثلما ةيئابج يرغ نويدلا صلاختسا ةبسن رشؤلم ةبسنلاب ةلومألما ةبسنلا غولب مدع ناو املع*
  2016  ةنس  ℅0.1و  2015  ةنس   ℅1  تغلب تيلا ةلودلا كلامأ نويد صلاختسا ةبسن ضافنخا لىا ساسلأاب
  قلحا نامضل تاعاديا دنبب   ةنمؤلما لوصفلا ةيوست لىا ةبودنبج ةيوهلجا لالما ةنامأ ةوعد تتم ،ةبسنلا هذه ينسحتلو
 .ةضترعلما تابوعصلا ليلذت دصق ةلودلا كلاملأ ةيوهلجا ةرادلإا لحاصم عم قيسنتلاو ةلودلا كلامأ نويدب ةقلعتلماو

  للاخ ةققلمحا جئاتنلا لىا ساسلأاب كلذ يزعي  :2017  ةنس ةيئابلجا نويدلا صلاختسا عجاترل   ة بسنلاب .
 .2016ةنسل ةيلالما نوناق نم66لصفلاب اهيلع صوصنلما ضيفختلا تاءارجإ راطإ في2016ةنس

  نم ةدتملما ةترفلاب ةقلعتلما ةدايقلا تاحولو   ةيصيخلتلا تامئاقلاب ةنمضلما تانايبلا ينب ةبراقلما تضفا .
  .ةدايقلا تاحولب عبتت لمع  5685 و ةيصيخلتلا ةمئاقلاب عبتت لمع4803  ليجست لىا2017  ةنس لىا2014  ةنس
  ةنمضلما مداقتلل ةعطاقلا عبتتلا لامعأ ةيقادصم ىلع ابلس سكعني نا ةروكذلما   ت انايبلا في لجسلما براضلا ناش نمو
  نم ةجرختسلما ةيصيخلتلا تامئاقلا ينب عبتتلا لامعا في ةلجسلما قراوفلا نا :صلاختسلال نويد اياقبل ةيسم لاا ةمئاقلاب
لامعأ ةفاكل ةصصخلما ةيقيبطتلا ةيلوشم مدع لىا ساسلأاب ةعجار ةدايقلا تاحول في ةلجسلما كلتو قيفر ةموظنم
”Frais de poursuite“عبتتلا
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 يلي اميف ةلثمتلماعبتتلاتاءارجإ عيملج   -4

ةبسالمحا ةلجم نم اعباس  31  لصفلا ماكحأ ىنعم ىلع نماضتلاب نيدلما دض ةذختلما تاءارجلإا  *
  ةيرادلإا تاضاترعلاا لىالاوصو هيدل ضترعم دض مازلإةقاطب غيلبتب اءدب هدض ةذختلما تاءارجلإا ةفاكو ةيمومعلا
.عيبلاو ةيذيفنتلاو ةيظفحتلا لقعلاو

 .كونب ةدع ىدل ةزجنلما دحاولا نيدلما دض ةزجنلما ةيكنبلا تاضاترعلاا ةفاك جاردا مدع *

 .عبتتلا لامعأب ةصالخا ةفيظولاب ةيجرالخا تامهلما ينمضت مدع*

هاتجا في عبتتلا تاءارجلإ ةدعلما  ةيقيبطتلا ةلكيه ةداعإ متيس "قيفر" ةمظنم يرصعت عورشم راطإ فيو
  ةقلعتلما لامعلاا كلذك هيدل ضترعلما دض تاعبتتلا ،ةيللاا ةيرادلإا تاضاترعلاا لثم عبتتلا لامعأ ةفاك اهنيمضت
  بلاطمك تافللما ناش في ةذختلما تاءارجلإا ةفاكو ..ةنيزخلل ماعلا زايتملاا راهشا ،ةيكنبلا تانامضلا صلاختساب
.ةماعلا ةوقلاب ةناعتسلاا بلط ،ةيمومعلا لكايلها فلتخلم ةهجولما ءاصقتسلاا

  ليا  ط ابترا دوجو   مدع   : تلايقثتلا روطت بكاوت لم تيلا2017و2016تينسل عبتتلا لامعأ صوصبخ*
  نوكي لا دحاو فلم ليقثت ةجيتن روطتت دق تلايقثتلا نا رابتعاب تلايقثتلا مجح روطتو عبتتلا لامعا ددع روطت ينب
 .عبتتلا لامعأ ددع ىلع ظوحلم ساكعنا كلذل

  نا لىا ةراشلإا  ردتج   :   مداقتلاب لوصف طوقس ةيلباق هنع مجانلا عبتتلا لامعأ في لجسلما صقنلا لوح*
  مداقتلا لاجا نايرس في ةبرعلا نا امك،كلذب يضقي مكح ردصي لم الماط همداقت نيعت لا مداقتلاب نيدلا طوقس ةيناكمإ
 .اهددع في سيلو ةارا عبتتلا لامعأ ةعيبط يه

  نويدلل ةيقيقلحا ةيعضولا سكعت لا "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلما نم ةجرختسلما ةمئاقلا نا ىلع ةولاع اذه
 : ةيلاتلا بابسلأل كلذو )ةمداقتم وأ مداقتلاب ةددهم( ةلقثلما

  عفدلا في ةلودج ماربإك "قيفر" ةيملاعلإا ةموظنلماب مداقتلا ةدلم ةعطاقلا عبتتلا لامعا ضعب جاردا مدع-
.ينيمومع ينبسامح ىدل ةيرادإ تاضاترعا زانجا وا نيدلما لبق نم

  ةلمج نم  52  لصفلا قيبطت راطا في و أ ةيعاملجا تاءارجلإا نوناق راطإ في ذيفنتلا قيلعتب نيدلما عافتنا-
 .ةيئابلجا تاءارجلإاو قوقلحا
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  ةنسل ةيلالما نوناق نم  40  لصفلا ماكحلأ اقيبطت ينتنسلا زواجتت ةترفل مداقتلا لاجا قيلعتب نيدلما عافتنا-
 .2012  برمسيد  31  لىا  2010برمسيد17  نم ةترفلل كلذو2012

  تايضتقلم ةفلامخ في ةعباتلما في ىوصقلا ةيولولأا اهئاطعإب ةمالها غلابلما تاذ نويدلا فادهتسا مدع*
2010  يفناج  9  خيراتب صلاختسلاا ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  8  ددع ةماعلا ةرك ذلما

اهئاطعلإ ةمالها غلابلما تاذ نويدلا فادهتسا ةرورض ىلع افلس ةروكذلما ةماعلا ةركذلما تصن نئلو
  يضتقي )صلاختسلال ةلباقلا يرغو صلاختسلال  ةلباقلا( نويدلل يلمعلا فينصتلا نا يرغ ةعباتلما في ىوصقلا ةيولولأا
 .ةموسرلما جئاتنلا قيقحتل صلاختسلاا في اظوظح رثكلأا نويدلا لىا مامتهلاا هيجوت

  مسلاا رارغ ىلع رضالمحا ملستل ةتبثلما ةيرورضلا تانايبلا ضعبل غيلبتلا رضامحو تاملاعلاا راقتفا*
  قلعتي اميف ةصاخو2010  ةنسل  7  ددع ةماعلا ةركذلما ماكحأ  باعيتسا تم:ةينطولا فيرعتلا ةقاطب مقرو لماكلا
  ىلع ، لابقتسم لمعلا متيسو ،  2015  ةنسل  43  ددع ةماعلا ةركذلماب عبتتلا ججح يرمعت في ةمزلالا ةيانعلا ءلايإب
 .ةينيوكتلا تارودلا في مكيرشت ديزمو ةنيزلخا لودع يرطأت معد

  ةنالخا في ةنيزخ لدع ءاضما في اساسأ تلثتم غيلبتلا لامعأ  تلشم سيلدت لامعأب مايقلا في هابتشلاا*
  قباطتو غيلبتلا رضحبم نمضلم ا  ءاضملااو ملاعلأاب نمضلما نيدلما ءاضما ينب قباطت مدعو يننيدملل ةصصخلما
  عيجم ىلع قمعم دقفت ةيلمع ءارجلأ ققمح دقفتم فيلكت تم  :عبتتلا لامعأب ةقلعتلما قئاثولا ىلع يننيدم تاءاضما
  لكب تايلوؤسلما ديدتحو ةنيزلخا لدعل ةبوسنلما ذخألما في يرحتلا دصق  2013  ةنس نم ةيادب ةلصالحا غيلبتلا لامعأ
.ةمزلالا ةيلدعلاو ةيبيدأتلا تاءارجلإا ذاتخا اعابت ةرادلإا لىوتتسو ةقد

III-ةضابقلاب بيسالمحا فرصتلاو ةيروفلا   تاصلاختسلاا 

  ةيروفلا تاصلاختسلاا - أ

 :دعب نع حيرصتلاو ةيئابلجا حيراصتلا لوبق صوصبخ :   ةيئابلجا حيراصتلا  -1

  بلطب نوموقي ناوعلاا نأ لاا  تاصيصنتلا ضعب صقنت حيراصت لوبق متي نأ ةورذلا مايأ في ثديح  -1
  ةدوع نودو كلذ مهيلع عنيم هنا رابتعاب ةعوبطلما يرمعتب مايقلا نود ةموظنلماب اهجاردإب نوموقيو ةصقانلا تايطعلما
عقت ةعدولما حيراصتلا لك نا لىا ةراشلإا عم اذه ،لمعلا يرس ليطعت لىا يدؤيس هنا رابتعاب كلذب مايقلا لىا نطاولما
 .حيراصتلا كلت ةحص ةبقاربم ةفلكلما ةحلصلما اهرابتعاب ةيئابلجا ةبقارلما لحاصملىا اهتلاحا
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  ماق دقو يرايتخا ةموظنلما هذه في طارنخلاا لىا ةراشلإا ردتج هناف دعب نع حيرصتلا صيخ اميف امأ

  كلذ زاعيا نكيمو ىودج نود  هنا لاا دعب نع حيرصتلا ةيلا ايازبم يركذتلاب تابسانلما ديدع في ناوعلااو ةيلالما ضباق
  نأ  2008  ليرفأ12  خيراتب  39ددع ةماعلا ةركذلما تصن دقو ةضابقلل ينعباتلا ءادلأاب ينبلاطلما ةيحرش ةبيكرت لىا
www.impts.finances.gov.tnباولا عقوم برع هليزنت نكيم طارنخلاا ةقاطب جذونما

  ةموظنبم ةنمضلما فئاظولا عيجم ينيتح تم دقلف   ،ادقن ةعوفدلما غلبلما ىلع فظولما مولعملل ةبسنلاب   -2
  قوفت تيلا غلبلما ىلع  1℅  فيظوت يأ ادقن ةعوفدلما غلابلما ىلع فظولما مولعلما رابتعلاا ينعب ذخلأل "قيفر"

  داومو اهعاونأ عيمبج حيراصتلا رارغ ىلع ليجستلا   ميلاعم ناونعب تاصلاختسلاا طقف سيل ارانيد  5.000
  ءانثتسا تم هنا لاا..ماكحلاا ليجستو ليجستلا ميلاعمو لقنلا ىلع يضيوعتلا مولعلماو ةيلدعلا تانيمأتلاو صاصتخلاا
  ةفيظو كلذكو ةلقثلما ةلودلا نويد ةفيظو نمض مولعلما اذه ةفاضإ متيسو ةتبح ةينف تارابتعلا ةلقثلما نويدلا ةفيظو
  ىلع ةرادلإا صيصنتب يركذتلا عم "قيفر" ةموظنم يرصعت عورشم راطإ في ةيلالما تابوقعلاو اياطلخا في فرصتلا

 "ةفلتخلما ضيباقلما" ةفيظو برع مولعلما اذه صلاختسا ةرورض

 ليجستلا ميلاعم   -2

  تاباتكلاو دوقعلا فلتمخو ةيلدعلا تارارقلاو ماكحلاا ليجستب ةقلعتلما طاقنلا   *

  ميلاعم عفدب ةيلدعلا تارارقلاو ماكحلاا فارطأ ةبلاطم دصق ملاعا يأ رادصا ةيلالما ةضابقلا لوتت لم*
   :مكحلل ةقاطبل اب لقلأا ىلع فارطلأا دحأ ناونع رفوت مغر تارارقلاو ماكحلاا هذه ناونعب ةبجوتسلما ليجستلا
  نع ةرداصلا تارارقلاو ماكحلاا ليجست ةيلمع ميظنت لىا صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا  ىعست

  2015  برمفون4  خيراتب ضرغلا في ليلد رادصإب كلذو ابه ةصالخا ليجستلا ميلاعم صلاختسا ينستحو مكالمحا فلتمخ
 .ضرغلا فيةيبيتترلاو ةينوناقلا دعاوقلا فلتمخ نمضتي

  ةماعلا ةرادلإا تلوت تارارقلاو ماكحلاا هذه ناونعب ةبجوتسلما اياطلخا صلاختسا ىلع اصرحو
  ةيفيكب قلعتت  2015  ربوتكأ  28  خيراتب  95  ددع تتح لمع تاميلعت رادصا صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل
 .تارارقلاو ماكحلاا ليجست ىلع اياطلخا فيظوت
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تصرح تارارقلاو ماكحلاا ليجست ناونعب ةبجوتسلما ميلاعلما صلاختسا ةيلمع ديشرت راطإ فيو
  ءابعأ فيفتخ فدبه2017  ةيلالما نوناق نمض حترقم ميدقت ىلع صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا
 .ةلودلا ةينازيم ةدئافل ماه ليام دودرم رفوت تيلا تارارقلاو ماكحلاا ىلع لمعلا زيكرتو ةيلالماتاضابق ىلع لمعلا

  ليجست  تاءارجإ رسيت ىلع لمع يذلا هنم  69  لصفلا ةصاخو  2017  ةنسل ةيلالما نوناق رودصبو
  ضيوعتو ليجستلا ءارجلإ ابوجو ةعضالخا تارارقلاو ماكحلاا في ةيرصح ةمئاق طبضب كلذو تارارقلاو ماكحلاا
  ةعجارلم ةفاضإ رارقلا أ مكلحا ىلع قصلي يئابج عباطب ةماه ةيلام غلابم نمضتت لا تيلا تارارقو ماكحأ ةدع ءارجا
  عم قيسنتلاب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تلمع راطلإا اذه فيو ،ىندلأا صلاختسلاا رادقم
 .2017يرفيف15  خيراتب7تتح ضرغلا في ةماع ةركذم رادصا ىلع يئابلجا عيرشتلاو تاساردلل ةماعلا ةرادلإا

ماكحلاا ليجستب صالخا ليلدلا ينيتح في صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا تعرش امك
  ميلاعلما صلاختساب قلعتلما بنالجا ىلع زيكترلا متيسو  2017  ةنسل ةيلالما نوناقب ةدراولا تاحيقنتلا ءوض ىلع
  ةماع ةرادإو ةيلام ضابق نم ةينعلما تاهلجا فلتمخ عم قيسنتلاب كلذو تارارقلا ماكحلاا ليجست ناونعب ةبجوتسلما
 .2019يفناج ذنم تقلطنا دق تاسللجا نأو املع ،يئابلجا عيرشتلاو تاساردلل

  فارطأ ملاعا نودب يأ بجوم نودب تارارقلاو ماكحلاا ليجست ناونعب يرخأتلا اياطخ فيظوت·
  فيظوت ةيفيكب ةقلعتلما  2015  ربوتكأ  28  خيراتب  95  ددع تتح لمعلا تاميلعت اهتمظن ةلأسلما هذه   :رارقلا وأ مكلحا
.تلالاخلاا هذه كرادت لىإ ةيلالما ضباق رظن تفل تمو ،تارارقلاو ماكحلأا ليجست ىلع اياطلخا

  ةبيكرت ديدتج تيقيثو في لثمتت ليجستلل ابوجو ةعضالخا يرغ تاباتكلا فييكت ةضابقلا تلوت·
  ليجستلل ابوجو ةعضاخ انهأ ساسأ ىلع  2018  يفناج في ينلجسم لغش دقعو ةيومنت لمع تييعملج ةريدلما ةئيلها
 .يئابلجا عباطلاو ليجستلا مكيلاعم ةلمج نم  3  لصفلا تايضتقلم افلاخ كلذو

  دوقع انها ساسأ ىلع  2013  يرفيف في ةضابقلاب امهليجست دنع ينتيمومع ينتقفص فييكت·
  مولعلما لىإ اهعاضخا تم لي اتلابو ةيمومع ةقفص انها ساسأ ىلع اهفييكت نع اضوع ليجستلل ابوجو ةعضاخ ىرخأ
 .ةقفصلا ةميق نم ℅5  ةبسن ب ددلمحا بيسنلا مولعلما نع اضوع راقلا
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   ميلاعلما فيظوتب ةبلهاو عيبلاب ينقلعتم نيدنب نمضتم دقع صوصبخ ةيلالما ةضابقلا تفتكا·
  راقعلا ةميق نم   ℅5ةبسنب ةبلها ىلع ةبجوتسلما ميلاعلما فيظوت نود لبتقبم ةيكللما لقن ليجست ىلع ةبجوتسلما

  غلببم ةفظولما ليجستلا ميلاعم ىلع صقن كلذ نع جتنو يئابلجا عباطلاو ليجستلا ميلاعم ةلمج نم  20  لصفلا بسح
 .د  12.500

  في هليجست ةبسانبم رانيد فلأ  230  غلببم راقع  عيب دقع خيرات جاردا في ةضابقلا تأطخأ امك·
 .بجوم نود اياطخ فيظوت هنع جتن ام وهو  2016  توأ

لىإ ةفاضإ ةيلالما ضباق لبق نم بتكلا وأ دقعلا فييكت ةيفيكل ةبسنلاب دراو ءطلخا ىقبي ،اباوجو
  عيرشتلا نمضت دقو ،ةيملاعلإا ةموظنلماب بتكلا وأ دقعلاب ةقلعتلما تايطعلما جاردا دنع ةبكترلما ةيدالما ءاطخلأا
 :نأشلا اذه في بكترم إطخ يأ حلاصلإ ةيفيكلا ةيلمعلا تاءارجلإا لمعلا هب يرالجا

  نكيم ،بجوتسلما مولعلما نع بتكلا وأ دقعلا ليجست ناونعب ةدئاز غلابم صلاختسا ةروص في.1
 .بجومنود غلابلما عاجترسا دصق بلطبم مدقتلا ليجستلا ءارجأب عفتنملل

  لحاصلما لخدتت بتكلا وأ دقعلا ليجست ناونعب بجوتسلما مولعلما نم لقأ غلبم عفد ةروص في.2
،هتمذب ةدلختلما غلابلماب ليجستلا ءارجأب عفتنلما ةبلاطم دصق ةيابلجاب ةفلكلما

  .صتخلما  تاءادلأا ةبقارم بتكم ةلسارم لىوت ثيح ةيلالما ضباق هب ماق ام اذهو

  رخ آ   ل يجست عجارم ىلع صيصنتلا درجبم ةيكللما رارنجا مولعم نم ءافعلاا قيبط ت ةضابقلا لىوتت·
 :   عجارلما هذه ةيقادصم نم تبثتلا نود دقعلاب ةافولاب وأ لباقبم لقن ةيلمع

  3  ةبسنب بيسن مولعم فيظوت يئابلجا عباطلاو ليجستلا  ميلاعم ةلمج نم  20  لصفلا نم  10  ددعلا بجوأ
  ةيكللم لباقبم لقنل ةنمضتلما ديلا طخ دوقع لودعلا دوقع" ـل ةبسنلاب ةيكللما رارنجا مولعم ناونعب راقعلا ةميق نم  ℅

  لا تيلاو تاراقعلل ةينوناقلا ةيعضولاب ساسم اله تيلا وأ كلاملأا هذبه عافتنلاا قلح وأ ةيراقع كلامأ ةبقر ةيكلم وأ
في ةمبرلما كلاملأا لقن دوقع ءانثتساب ةافولاب وأ لباقبم لقن رخآب ةقلعت لما ليجستلا ميلاعم عفد تبثي ام ىلع صنت
 ".ابه قلعتلما عيرشتلل اقبط ةزجنم كوكص رادصإ راطإ

  درجبم ىفتكا لب اهنم تبثتلا دصق ةيلالما ضباقل ةقباسلا دوقعلا ميدقت نوناقلا طترشي لم هيلع ءانبو
.ةقباسلا ليجستلا عجارم ىلع صيصنتلا
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  ةرادلإا تردصأ بتك وأ دقع ليجست ناونعب ةبجوتسلما ميلاعلما ةفاك صلاختسا ىلع صرلحا باب نمو
  ةيلالما ضباق ثح دصق ،2012  سرام  2  خيراتب  24  ددع ةماع  ةركذم صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا
  ،كلذ في ةمزلالا تاتابثلاا  ميدقتو دقعلاب ةروكذلما ليجستلا عجارم نم تبثتلا ةرورضب ليجستلاب ينفلكلما ناوعلأاو
 .ةيابلجاب ةفلكلما لحاصلما ماهم نم ىقبت ةباقرلا ةمهم نأ لىإ ةراشلإا عم

  هيلع بيطشتلا وأ ضرق نع جتان زايتما وأ نهر يأ ءاشنا دنع ةيراقعلا ةيكللما ةرادإ ةدئافل صلختست
  ةنسل ةيلالما نوناق نم  45  لصفلا ماكحأب لامع مسرلما راقعلل نييعلا قلحا ةميق نم   ℅  0,2   ةبسنب ددمح مولعم

  زاغلاو ءابرهكلل ةيسنوتلا ةكرشلا عم ةمبرم ضورق دوقع ليجست دنع روكذلما مولعلما فيظوت متي لم هنأ يرغ ،1983
  موسرلا عجارلم دوقعلا هذه ين مضت مدعب كلذ ريبرت تمو .ةيراقعلا ةيكللما ةرادإب ةلجسم تاراقع ىلع نوهر نمضتت
  رابتعاب ضورقلا ليجستب ةقلعتلما ةيعرفلا ةفيظولا برع روكذلما مولعملل ليلآا باستحلاا نود لويح ام وهو ةيراقعلا
  يراقعلا ميسترلا مولعم صلاختسا ةيلالما ضباقل نكيم لا   :ةموظنلماب ةيراقعلا موسرلا عجارم جاردا ىلع فقوتم كلذ نأ
 .دقعلاب ةدراولا تاصيصنتلاب ديقم هرابتعاب دقعلا   في يراقعلا مسرلا ددع ىلع صيصنتلا نود

يراقعلا ميسترلا  مولعم صلاختسا ساسأ ىلع ةمجبرم ليجستلاب ةصالخا ةيملاعلإا ةموظنلما نأ لىإ ةفاضإ
 .ليجستلاب فلكلما نوعلا لبق نم هجاردا متي يذلا يراقعلا مسرلا ددع دامتعاب

  ةرادإ نإف ميلاعلما هذه صلاخ دنع ةفلتمخ ضيباقبم ةصالخا ةيعرفلا ةفيظولا للاغتسا ةروص في هنأ امك
  .ىرخأ ةرم مولعلما صلابخ رملأاب نيعلما بلاطتو ةيلالما ةضابقلا نع ةرداصلا صلالخا لصو دمتعت لا ةيراقعلا ةيكللما

ةبسانبم ةيلالما ةضابقلا ىدل ةيكللما ةرادلإ  ةعجارلا ميلاعلما صلاختسا مدع ةروص في هنأ ، يرشن امك
 .ميسترلا ةبسانبم ةيراقعلا ةيكللما ةرادإ ىدل صلختست ميلاعلما هذهف ليجستلل دقعلا ميدقت

  كلت نوك ىلع صيصنتلا ةلاح في نوهرب ةقلعتلما دوقعلا ليجست ضفرل ةيلالما ضباق ةماعلا ةرادلإا وعدتس
 .يراقعلا مسرلا مقر ركذنود ةسمرم تاراقعب قلعتت نوهرلا

  ةيئابلجا تاملاعلاو عباوطلا   –  3
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  ذافن دنع لاإ ةيئابج عباوطو تاملاع نم دوزت تابلط لاسرإو دادعإ انايحأ ةضابقلا ليوت مدع ظحول
  في فرصتلا ةيلمع ميظنت دصق صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لبق نم ةدمتعلما تايللاا   :نوزخلما
  نوزخلما ذافن فيلات دصق2016ةنسل79ددع لمع تاميلعت رادصا في لثمتت نزخلما ذافن يدافتل ةيئابلجا  عباوطلا
  ميقلا نم  نوزخلما في صقن ليجست ةروص في تاضابقلا ينب ليوحتلا تايلمع ءارجاب  ةيلالما ضابق ةداسلل حامسلاو
   يروص عاجرا وأ يروص لمتح بلطبم قفرت يوهلجا لالما ينمأ ديسلا نم ليوتح ةركذم ىلع لوصلحا دعب كلذو
  ةعباتم دصق ةيملاعإ ةقيبطت ءاسرإ تلوت امك يئابلجا عباطلا عدوتسم ظفاح ديسلا لىا هجوتو ليوحتلا ةركذبمو
 .ةيئابلجا عباوطلاب دوزتلا ةيلمع

  ةروكذلما صخرلا دانسا لامج في يباترلا صاصتخلاا ةضابقلا مترتح لم نلاولجا صخر دانسا صوصبخو*
  نمضتي يذلا يباترلا صاصتخلاا جراخ نيدوجوم نيراقعلا نأ مغر يحلاف فنص نلاوج تيصخر تدنسأ ثيح
 .بسحف ةبودنج ةيدمتعم

  ةدجاوتلما ةينطولا مهفيرعت تاقاطب بسح اهيبلاط نيوانع  مغر عئاضب لقن صخر  4  دانسا تم امك*
ةبساحملل ةمعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  81  ددع ةماعلا ةركذلماب ةمظنم ةلاسلما هذه :ةضابقلل يباترلا رظنلا عجرم جراخ
2013توأ15خيراتب ةيمومعلا

.يحلافلا طاشنلا في لغتسلماراقعلا رظنلا عجرم ةيلالما ةضابقلا :يحلافلا طاشنلل ةبسنلاب-
  فيرعتلا ةقاطبب نمضلما ناونعلا وأ طاشنلا عجرم ةيلالما ةضابقلا :صاخشلأا لقنل ةدعلما تابرعلا-

 .ةينطولا
 .طاشنلا رظن عجرم ةيلالما ةضابقلا : يرغلا باسلح عئاضبلا لقن-
  ميلاعبم صاخ تاءارجإ  ليلد دادعا ددصب صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا ناو املع

لاجلآا برقأ في هرادصإ ىلع لمعلا متيس نلاولجا

   نهرب ةقثولما ضورقلا *

  نأ2018  ليرفأ23  خيراتب قيفر ةموظنم نم ةجرختسلما ةصلختسلما يرغ ضورقلا ةمئاق ترهظأ*
  رانيد300و60  ينب ةيدرفلا   اهغلابم حواترت  2009  برمسيد ىفوم لىا  2003  يفناج نم ةدتملما ةترفلل دوعت ضرق620
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  يرهطت ةيلمع تتم  :ةماعلا ةنيزخلل اهتلاحا   ت اءارجإب مايقلا في دعب ةضابقلا عرشت لم د.أ117,662  ةيلملجا اهتميق
 .2003ةنسل ةقباسلا تاونسلل ناونعب نهرب قوثولما غوصلما نم ةبودنبج ةيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا

  ةماعلا ةرادلإا تردصأ  2009  ةنس لىا2003  ةترفلل ةبسنلاب نهرب ةقثولما ضورقلا يرهطت ةيلمعل ةلصاومو
الهلاخ نم تعد2018  ليرفأ24  خيراتب2018  ةنسل29  ددع لمعلا تاميلعت صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل
   ينعفتنلما في ةيسما تامئاقب ةيزكرلما لحاصلما ةافاوم لىا نهرب ةقوثولما ضورقلا في فرصتلاب ينفلكلما ةيلالما ضابق
لاجلآل ةافوتسلماو  2009  برمسيد31  ةياغ لىا2003  يفناج1  نم ةدتملما ةترفلا في ةادسلماو نهرب ةقوثولما ضورقلاب
 .ةيمومعلا ةبسالمحا ةلمج نم اثاث62 و ايناث62ينلصفلاب اهيلع صوصنلما ةينوناقلا

  نمو ةبولطلما ةيسملاا لوادلجا ةيلالما تاضابقلا نم ددع تل سرأ ،ركذلا ةفلاس لمعلا تاميلعتل اعبتو
 .2018ليرفأ27خيراتب ةبودنبج ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلا اهنيب

  كلذو نوهرلا هذله ةيلحرم يرهطت ةيلمع عبتت صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا نأو املع
:ةلودلا ةدئافل هلجأ لحيذلا غوصلما ةلاحإ ةيلمع هبلطتت الم

نم  ةجرختسلما تامئاقلاو ةيلالما تاضابقلا نم ةلسرلما نوهرلا تامئاق ينب ةبراقمو تبثت لامعأ نم-
 .ةيملاعلإا ةموظنلما

 .غوصملل نيفلا درلجاو تامئاقلا هذه ينب ةبراقم-
.فلالآاب ردقت تيلا نوهرلا هذله يربكلا ددعلا نع لاضف-

  لىا نوهرلا هذه ةلاحا تاءارجإ صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لحاصم ترشاب دقو
  دئارلا اهرخآ ةيسنوتلا ةيروهمجلل يسمرلا دئارلاب ةيلالما تاضابقلا نم ددعل تامئاق ةدع رشن تم ثيح ةلودلا ةنيزخ
  اهنيب نمو صلختس لما يرغ غوصلما باحصلأ ةيسملاا تامئاقلا ةيقب رشن راظتنا في،2018  ةنسل75  ددع يسمرلا
.ةبودنج ةبيقروب بيبلحا عراش ةيلالما ةضابقلاب ةصالخا تامئاقلا

  ضورقلا ةمئاقب2002 -1999ةترفلا للاخ اهئادسا تم نهرب قثوم ضرق660لياوح دوجو ظحول*
  ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا لبق نم اهيرهطت مغر "ضورقلا في فرصتلا"   ةقيبطت نم ةجرختسلما ةيقبتلما
  ءاقبتسا  :2013  ذنم ابه ةقلعتلما نوهرلا عفرو ةضابقلا ةيباسح نم ةروكذلما ضورقلا ءاغلإب كلذو صلاختسلااو
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  ةباقرلا لكايه لبق نم  ءاوس ،ةجالحا دنع اهيلا عوجرلل ةيرورض ةيملاعلاا ةقيبطتلاب ضورقلا هذبه ةصالخا تايطعلما
 .مهلثيم نم وأ ضورقلا هذبه نيديفتسلما نم بلطب وأ

  ،ةموظنلماب ةجردلما ةددسلما يرغ نهرب ضورقلا ةمئاقو غوصلما سايكلأ نيفلا درلجا ينب ةبراقلما تضفأ *
  لم لياتلابو ت افرعم لمتحلاو ةيملاعلإا ةمئاقلاب ةلجسم يرغ غوصلما ةفرغب ةدوجوم اسيك  776  ةلجم نم اسيك  19  نأ
  برع ةيلا ةفصبوأ ةيودي ةفصب :ينتقيرطب نهرب ةقوثولما ضورقلا هذله جاردلاا ةيلمع متت :ابهاحصأ ىلع فرعتلا متي
  ةقاطبو غوصلما ةعطقل ةيفصو ةقاطب ىلع يوتيح كلذل دعم سيكب غوصلما عطقب ظافتحلاا متيو ،ةيملاعلإا ةموظنلما
  ةبسنلابو ،ققمح دقفتم روضبح متت سايكلاا حتف ةيلمع ناف ةيلمعلا هذه ةيصوصلخ  ا رظنو .نهرلا بحاصل فيرعتلا
 .نوهرلا باحصأ ةيوه ىلع يوتتح اهنم  12  نا حضتا دقو اهحتف دصق ينققمح نيدقفتم فيلكت تم ةروكذلما سايكلأل

  ءاهتنا في ةلثمتلماو اثلاث62  لصفلاب اهيلع صوصنلما ةينوناقلا طورشلا ءافيتسلا ارظن هنأ ،ةراشلإا عم اذه
.ةلودلا ةدئافل هتلاحا متتس ،هعاجترسا غوصلما باحصلأ لوتخ تيلا ةينوناقلا ةدلما

  خيراتب111  ددع ةماعلا ةركذلماب اهيلع صوصنلما غوصلما ةملاسو ظفلح ةمزلالا طورشلا رفوت مدع*
  نسح دعاوقل افلاخ ينبت امك ةنصلمحا ةفرغلاب صالخا راذنلإا زاهج ةيفيظو مدع كلذ نم  1997  برمسيد16

  تاودأو فيظنتلا داوم نوزمخ ىلع اضيأ يوتتح لب طقف لاوملأاو ةصصمخ تسيل ةنصلمحا ةفرغلا نأ فرصتلا
.ةملاسلا طورش عيجم اهيف رفوتتو  ةنصمح ةفرغ يه غوصلما ظفلح ةصصخلما ةفرغلا نأ ظحلاي  :ةيبتكلما

  تاركذم ايرود صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةماعلا ةرادلإا ردصت ،راذنلإا زاهج ةفيظو مدعل ةبسنلاب
  مله ةعجارلا ةيبسالمحا زكارلماب ةزكرلما راذنلإا ةزهجأ ةيزهاج نم تبثتلا دصق ينيوهلجا لالما ءانمأ ةداسلا لىا ةهجوم
 .رظنلاب

 .2018ةنس ذنم ةبقارم ايرماكب ةيلالما ةضابقلاب ةملاسلا ةموظنم زيزعت تم امك

  بيسالمحا فرصتلا   - ب
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  فشك دامتعاب ايموي قودنصلا ترفد فيقوت   م تي :ةقيقد ةفصب ايموي قودنصلا ديصر فيقوت مدع*
  باسح فشكب ضباقلا لصوت املك ديصرلا اذه ينيتح متي نأ ىلع ضباقلا ىدل رفوتلما يديبرلا يرالجا باسلحا

  لاسرا في حضاولا يرخأتلا لىا ساسلأاب عجري يديبرلا يرالجا باسلحا ديصر ينيتح ناف كلذل يديرب يراج
 .فاكلاب يسنوتلا ديبرلل ليالما للاغتسلا ا زكرم لحاصم لبق نم تافوشكلا

ةمدلخا هذه لامعتسا نم اهنيكتم تم امكccpnet  ةمدبخ ةضابقلا طبر تم تابوعصلا ليلذت راطإ فيو
 .يديبرلا يرالجا باسلحا ينيتح دصق كلذو ناكلماب ةيوهلجا ةنامأ قيرط نع

 .1982برمفون26خيراتب37ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقبم يركذتلا تم

  تم : اله ةضوعلما تلاوصولا عجارمو ءاغللإا ببس ثيح نم ةاغللما تلاوصولاب ةمزلالا ةيانعلا مدع*
  خيراتب107ددع ةماعلا ةركذلماو2008  يفناج23  خيراتب14ددع ةماعلا ةركذلماب ديقتلا ةرورضب يركذتلا

 .2013  ربوتكأ10  خيراتب101  ددع ةماعلا ةركذلماو2009 ربوتكأ10

  تاكرش عم ةمبرلما ةيقافتلال اعبت:هب حومسلما فقسلا قوفت ةيلام غلاببم نزالخاو ضباقلا نم لك ظافتحا*
 عوبسلأا في لاوملأا لقن تييلمعب تاصاصتخلاا داوم عيبب ةفلكلما كلت ءانثتساب ةضابق لك صيصتخ متي ،لاوملأا لقن

 .كلذ ةجالحا تضتقا املك ىرخأ لقن ةيلمع ةفاضإ بلط ةيناكمإ ضباق لكل ىقبي نأ ىلع

  ةنسل  138  ددع ةماعلا ةركذلماو1997  ةنسل  100  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقبم يركذتلا تم دقو
1985. 

 :   دونبلاب ةاوسم يرغ ةنيزلخا تايلمعب ةقلاع لوصف دوجو*

 .ةاوسم يرغ ةيئانج ةيلدع فيراصم -
 .يديبرلا يرالجا باسلحا فيراصم -
 .عيرشتلا ىضتقبم يرغلل ةدنسم غلابم   -

  ةماعلا ةرادلإاب دقفتلا لحاصم نم لك لمعتو ،ةيتقو تايلمع يه ةنيزلخا تايلمع لوصف ناف ةراشلإل
 .ضرغلا في تادقفت جمانرب قفو اهتيوست ىلع ةبودنبج ةيوهلجا لالما ةنامأو صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل
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  اييجردت تاقبستلا هذه ةيوست متي  :قودنصلا ءاطخأو فرصتلا ةحنم ناونعب تاقبست ةيوست مدع*
  تاميلعتلاو  2003  يفناج  07  خيراتب01  ددع ةماعلا تاميلعتلا ىضتقبم اله ةيونس تادامتعا صيصختب كلذو
 .2007 يرفيف03خيراتب15ددع ةماعلا

  خيراتب3  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقبم يركذتلا تم  :ةددسم يرغ تاكيش" دنبلاب ةقلاع لوصف دوجو*
 . تاكيشلا في فرصتلا ةعجارم لوح2009يفناج14

  فلتمخ عمو ةيسنوتلا دلابلل ماعلا لالما ينمأ ديسلا عم قيسنتلا متي :ةيوستلا تايلمعب ةقلاع لوصف دوجو*
  ةركذلما تايضتقبم يركذتلا تمو ،ةيوستلا تايلمع يرهطت فدبه تاقيبستلا كلت فرص اولوت نيذلا ينيمومعلا ينبسالمحا
 .2007يرفيف28خيراتب30  ددع ةماعلا
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   يرغلا بونا تايلاوب ةيعماا تامدا

بق ،رزوت ،ةصفق(
ّ

( 

تصصّخو.ةبلطلا ةدئافل  ةساردلل  ةمئلام فورظ فوت  إ  ةيعماا تامدا ةموظنم يمرت

ثحبلاو اعلا ميلعتلا روطت  ةيّجيتاسا  نمض  ،"ةرازولا"  ي اميف،لعلا ثحبلاو اعلا ميلعتلا ةرازو

لعتي اءزج )2008-2017(
ّ

  ضورقلاو حنلما دانسو ماعطلإاو ءاويلإا  ةلثمتلما  ةيّعماا تامداب ق

هذ ةعاتلمو  .ةبلطلاب  ةيلاو ةيسفنلا ةطاحلإاو ارلاو اقثلا طيشتلاو  ةيعامتجلإا تادعاسلماو

ت تارشؤمو  ا ياعم  ةرازولا  تطبض  امييقتو تامدا
ُ
  ةردقلل ةوّنسلا رراقتلا و عراشلماب اونس نمّض 

 .ماا ماعطلإا لاجم ةّلا ظف  تاءارجإ ليلدتزجنأ امك.ءادلأا ع

  ةيمومع  تاسسؤم  لبق  نم  بقو رزوتو ةصفق  تايلاو ىوتسم ع ةروذلما تامدا  نمؤتو

وتي امك  ." ناويدلا" ي اميف   ،بونل ةيّعماا تامدا ناويد فارشإ تحت  لمع
ّ

صاوا ضع 

ظنو  .يدقاع  راطإ  ماا ءاويلإا تامدخ نمأت
ّ

  مفون  13   خرؤلما  1995  ةنسل  2281  ددع رملأا م

.اطشأو لايلا هذ تلاومشمھل ةممتلماو ةحقنلما صوصنلاو(1)1995

   ابلاط  8914  ةروذلما  تايلاولا ب  2019  -2018  ة يّعماا ةنسلا للاخ  نم سّرلما  ةبلطلا ددع غلو

تادامتعلال ة يّلما ةميقلا  تزانو .ابلاط  3638  ةيّعماا تاتبلماب  نميقلما ةبلطلا ددع  غلب اميف

   د.م4,7و  د.م7,6  اعابت تايلاولا هذ  حنلماو  ءاويلإاو  ةيذغتلا  ت لااجم   2019-2014  ةفلا للاخ  ةكلسلما

.د.م25,9و

نم دكأتلا و  تايلاولا  هذ ةيعماا تامدا لاجم  ةلخدتلما تاسسؤلما  ءادأ  مييقت دصقو

لوت  ،ةديشرلا ةمكوا ئدابمب  امالا ىدم
ّ

طغ  ةيّناديم ةيّباقر ةمّم زاجنإ  تابساا ةمكحم  ت
ّ

  ت

ليلدل   اقفو  ةملما هذ زاجنإ متو  .2020  ناوج  رش إ اناوج ضع   تدّتماو  2019-2014  ةفلا

  تامدا ءادسإ  تلااجم  تلالاخو صئاقن ةظحلام إ  تصلخو  تابساا ةمك ءادلأا ةباقر

 . يرادلإاو الما فرصتلا وةيعماا

 . هلةممتلماوةحقنلماصوصنلاواةيفيظولاططلخاواهميظنتوةيعمالجاتامدلخاتاسسؤمتلاومشمطبضبقلعتلما(1)
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تاظحلالما زربأ

ةيعماا تامدا ءادسإ  -

طاقنلا  مكحتلاو رطاا  ليلحت ةموظنم ءاسرإ    دُع  ماا ماعطلإا تاسسؤم  عرش  مل

روطت  ةيجيتاسإب الع صوصنلما  ةيّئاذغلا ةملاسلا لاجم  يداشلإا راسلما  طرخنت مل و  ةجرا

.ثحبلاو اعلا ميلعتلا

ل   ةرطيبلا ةبقارلما تايقافتا  لمش  مل و
ّ

ناويدلا نب  2019-2014  ةفلا للاخ ةملما مو 

 .ةروذلما تايلاولاب ةيعماا معاطلما ةرطايبلا ءابطلأانم ددع و

  تاءارجلإا  اظفحو  ةيئاذغلا داولما ملاتسا دنع تابسانم ة دّع  ةيعماا معاطلما  تفلاخو

 .ناويدلا نع ةرداصلا تاركذلماو ركذلا فنآ تاءا رجلإا ليلدب الع صوصنلما ةيلاو ةينفلا طورشلا و

ـب ةروذلما ةفلا للاخ  ةبسانم  ةئام نع دزي ام   معاطلما  هذ  د وّزت إ صئاق نّلا هذ ت دّأو

  داولما ظف ةطوبضلما لاجلآا  زواجت و  ةيّلا تافصاوملل ةقباطلما  غ  مولا نم  غك  15185

.ةبسانمنسمخو ةئامنامث نم كأ ةيئاذغلا

 ةبس يدتو  رخلآا ضعبلا مدقو تاجتلا ضع   صقن  نم ةيعماا  معاطلما   وشو

 .ءادلأا ع ةردقللةونسلا عراشلمابھطبضمت امب ةنراقمخبطلا  نصتاناوعلأا

  ةموسرلما  فادلأا غولب  دصق  اءادأ نم  عفرلا إ ةيعماا معاطلما تابساا  ةمكحم  وعدتو

لعتي اميفةصاخ
ّ
 .ةبلطلل ةمدقلما ةللأا ةدوجبق 

ع راشلماب الع  صوصنلما فادلأا غولب  ةيمومعلا تاتبلما قفوت مل  ،ءاويلإا لاجم و

ءابطأ عم تايقافتا ماربإ رارغ ع  ةبلطلل ةلماتم تامدخ فوت  ام ةصاخ ءادلأا ع ةردقلل ةونسلا

 .ةزكرلما ةئفدتلاو  ةزجمضرمت تلاحمفوتو

طورش  تاتبلما  ضع ملت مل  ،ناويدلا لبق نم ةعاتلماو ةبقارلما لامعأ ةيدودحم  ةجينو

  قرا راطخأ نم ةياقولاو ةملاسلا ةلجمب  الع صوصنلما ةياقولاو ةملاسلا  ياعمو ةلا ظفح

 .تايانبلاب عزفلاو راجفنلااو
         

  ةبلطلا ءاويلإ  ة صّاخ تاتبم عم تابسانمةدع2019-2014ةفلا للاخناويدلا دقاعو                   
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  ىوصقلا ةقاطلاب ةكراشلماةيمازلو طاشلا ةسرامم صيخرت رارغ ع ةبجوتسلما طورشلا رفوت نود

  نم مغرلا عو  .د.أ  424  تزان ةيفاضإ فيلات ھل مّحت ھنع   رّجنا  ءاركلل ةينوناقلا  راعس لأاب ديقتلاو

ةينوناقلا تاماللااب ءاويلإل ةصاا تاسسؤلما ضع ديقتت مل ةيئابج زفاوحو حنم ع الوصح

  غلابلما ةميق تابساا ةمكحم تردّقو .نا ويدلا لبق نم ةبقارلماو ةعاتلما بايغ  كلذو الع ةلوما

 .د.أ300اوحب ةلودلا ةنزخ إ اعاجرإ بجوتسلما

طورشلا  ماحا نود بلاط  ةئامعرأ  ءاويإ ع  2019-2017  ةفلا للاخ  ناويدلا قفاوو

ترتنكسلاب عافتن لال ةينوناقلا
ّ
.د.أ190  ةميقب ةيفاضإ تاقفن ھنع ب 

ظنلما ةينوناقلا بتا لاب ماللاا متي ملو
ّ
  افلم ننامثو ةئام نم كأ ةاعم دنع حنلما دانسلإ ةم 

.د.أ76تزان بجوم نود ةيلام غلابم فرص ھنع بترت

  امالا ىدم ةبقارمو ةيعماا تاتبلما ءادأ ةعاتم ع لمعلا دزم  ناويدلا ع نعّتي

.حنلما دانسإدنع ت ثّتلادزم إ وعدم ھنأ امك .ةلصلا تاذ بتالاو نناوقلاب

ةيعماا تامدا تاسسؤمب   يرادلإاو  الما  فرصتلا  -

تاقفصلل مظنلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأاب  ةيعماا تامدا تاسسؤم ملت مل

 .تاقفصلا ذيفنو ةسفانلما لامعإو طورشلا تاسارك دادعإ ماحإب قلعتي ام  ةصاخ ةيمومعلا

  تابسانم ةدع  ةيعماا تامدا تاسسؤم تردصأ  ،لمعلا ا يراا بتالل  زواجت و

  2019-2015  ةفلا للاخ  طاسقلأا   ضعبل  ةدوصرلما تادامتعلاا زواجت  ھنع بترت امم ة وّدي د وّزت نوذأ

  116,6و  "دشار نبا" ماا معطلماب  د.أ  482  ةيلما اميق  تغلب تاسسؤلما هذ ةمذب نويد ليو

 ."ةفرع نبا" ماا معطلماب د.أ

ظنت  ةقثومو ةاو تاءارجإ  عضو ع   ةيعماا تامدا تاسسؤم لمع مل  امك
ّ

  م

شلا
ّ

 .تاقفصلا راطإ جراخ تاءار 

  ميظنتلا تاودأ ضع إ ةيعماا تامدا تاسسؤم راقتفا  2020  ناوج وم إ ظحول و

طخمو  راطلإا نوناقلاو يظنتلا ليلا رارغ ع
ّ

ةيوتلا تارودلا ة ردن نع لاضف ناوعلأا فيظوت ط

 .مل ةصصا

د يّقتلا ع صرا ةيعماا تامدا تاسسؤمب  ةديشرلا  ةمكوا سركت  دتس و

ةيساسلأا ميظنتلا تاودأ ءاسرإب عارسلإا  نع لاضف  ةيمومعلا  تاقفنلا زاجنلإ ةمظنلما ةينوناقلا بتالاب

  .اطاشلةرورضلا ةرشلا د را ولما فوتو تاسسؤلما هذ
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I-ةيعماا تامدا ءادسإ

ةيّدالما ةطاحلإاو ءاويلإاو ماعطلإا  تامدخ تسّم  تلالاخلإا نم ةلمج  نع  ةباقرلا  لامعأ  تفشك

طلاب
ّ

 .تلااا هذ ةموسرلما فادلأا غولب نود لاح امّمةبل

  ماا ماعطلإا-1

و  (1)"أ" فنص ةفنّصم  تاسسؤم  4  ع بقو رزوتو ةصفق  تايلاوب  ماعطلإا تامدخ مدّقت

  اميف   ،بقب ماا لا معطمو رزوتب ماا لا معطمو ةصفقب  "دشار  نبا"و  "ةفرع  نبا"  عطم

  يمويلا لدّعلما  2019-2014  ةفلا للاخ غلو  .ادعقم  2558  رفوتو  ،"ماا  ماعطلإا تاسسؤم" ي

  تاسسؤلما هذ ةع زّولما تلاكلأا ددعل يونسلا  لدّعلما و ابلاط  3142  معاطلما  هذ ع نيدفاولا ةبلطلل

فوت و  ةّلا ظفح طورش ديّقتلا  ماعطلإا  تامدخ  ةملاسو  ةدوجب  ضولّا تق و  .ةلأ  726332

.ةرّشلا دراومللةينلما تلا ّؤلما روطتوةمزلالاتادّعلما وتاجتلا

 ةيئاذغلا ةملاسلاو ةلا ظفح-أ

ذلا ةفلاس  ثحبلاو اعلا ميلعتلا روطت  ةيجيتاسا ترّقأ
ّ

  كرت ةرورض  2008  ةنس ذنم رك

 .ةيئاذغلا ةملاسلاب ع   ايئاقو  اماظن  تع لا  (2)ةجرا طاقنلا  مكحتلاو رطاا ليلحت ةموظنم

شؤم ةيّئاذغلا ةملاسلا لاجم  داشلإا ع لوصا دّع  امك
ّ

  ةمدخ روّطت ىدم سقل ةرازولا  هدمتع ار

نأ لاإ .ةيّلودّلا ياعملل اقباطمو ماا ماعطلإا
ّ

   عورش  ع  2020  ناوج وم إ فوقولا متي مل ھ

.تايللآا هذ ءاسرإ ةباقرلا لّحممااماعطلإا تاس سّؤم

 ناويدلا  نع ةرداصلا تاركذلما نم ددعو ةّلا ظفح  تاءارجإ ليلد  طبض  ،كلذ  بناج  إ

شلا  نم ةلمج
ّ

لعتت   ياعلما و  طور
ّ

فوتب ق
ّ

ببط عم دقاعتلا و ةّلا ظفح   ةصّتا ةرّشلا دراولما  ر

طلل ةمدّقلما تابجولا ةملاس نمأتدصق  ةيّئاذغلا داولما لوبق و يرطيب
ّ

 .ةبل

لعتلما  2012  روتكأ  16    خرّؤلما  لعلا  ثحبلاو  اعلا  ميلعتلا   رزو   رارقب  (1)
ّ
 ةيعماا   تامدا  نواودل   ةعاتلا  ةيعماا  تامدا  تاسسؤم  فيصتب  ق 

 .ھلةحقّنلما صوصنّلاوبونلوطسوللولامشلل
(2)(HACCP)Ha zar d A nal y si s  Cri ti c al  Co nt r o l  P o i nt  
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ظفح  يم اسّلا ّفل  بقب ماا لا راقتفا ةيّباقرلا لامعلأا تيّب ،ددصّلا  اذ و

وم إ  2015  ةنس ذنم  (1)ةيذغتّلاو ةّلا
ّ

  ماعطلإا تاسسؤم  ةيطغ مدعو ةج نم  2020  ناوج 

لا ظفحو لوبق فورظل  ةرطيبلا  ةبقارلما  تايقافتاب  ماا
ّ

ةفلا للاخ  ناويدلا لبق نم  ةملما  مو 

نأ إ ةراشلإا ردجتو  .ىرخأ ةج نم  2014-2019
ّ
وت  املاتسا دنع مولا ةم لاس نم تثّتلا فد ھ 

ّ
   لّ   

  نم  ةيّص ةردابمو  تابسانلما ضع   "دشار  نبا"  ماا معطلما و  "ةفرع  نبا"  ماا معطلما  نم

  ةيمنتلل ةوا ةيودنلماب ياويا جاتنلإا ةرئاد سئر  عم  قيستلا  ةلا ظفح   يماسلا فلا

  ملو مظتنم غو ايفرظ لّظ قيستلا اذ نأ ركذ و  .ا د وّلما مولا ةملاس  ةنياعلم   ةصفقب ةيحلافلا

   خراتب  ملاتسلاا رضاحم ھنبّت املثم تايمّكلا ضع لوبق ضفر إ فأ امك مولا نزخ فورظ لمش

دوزت  امود  نمضت  لا ةيّعضولا هذ نّأ ھيف كّش لا امّم و  .2018-02-07و  2017-01-10و  11-12-2015

 .ةيوةميلس موبمااماعطلإا تاسسؤم

للاخ   ءارما مولاو  نجاودلا مو ملاتسا رضاحم صحف للاخ نم نبّت ،كلذ بناج إ

  تاسارك نمض الع صوصنلما ياعلما ضع محت لا  ماا  ماعطلإا تاسسؤم نّأ  2019-2014  ةفلا

  )غك  15185(                 ةبسانم  100  نم   كأ  دوّلا ةنياعم تمّت كلذ نم .داولما هذ لوبق دنع طورشلا

  ،(2)ضرغلا  ةعوضولما ةيلا ياعلما عم ضراعتي امب  ةعاس  24  نم كأ احبذ ع رّم  نجاود  موب

  ةداش نمّضتت نأ نود  )غك6897(  ءارمح موو نجاود موب ةبسانم  66  نم كأ  دوّلا  إ  ةفاضلإاب

ببطلا ءاضمو ةيّمكلاو حبذلا خرات رارغ ع ةيّوجولا  تاصيصنتّلا ضعبل ا ةقفرلما ةملاسّلا

 .ھمتخو يرطيبلا

   ماا ماعطلإا تاس سّؤم  لبق نم ةررّا ةيئاذغلا داولما ملاتسا رضاحم نّأ إ راش  امك

لعتلما  (3)ةيوجولا  تاصيصنتلا  امئاد  نمّضتت   مل  2019-2014  ةفلا للاخ
ّ

ةيئاذغلا ةدالما ةرارح ةجردب ةق

ضع  (4)تاءاضمإ بايغ ع ةفلا سفن للاخ ةبسانم  23  نم كأ  فوقولا مّت امك لقنلا فورظو

  سئر وأ ةزاغلما ظفاح وأ ةلا ظفح  يماسلا فلا رارغ ع  ةيئاذغلا داولما   لوبق  ةن ءاضعأ

 .نخابطلا

لعتي ام و
ّ

لا اذ ميظنت مّت  دقف  تاسسؤلما هذ  لخاد  ةيئاذغلا داولما ظفحب ق
ّ

ليلدب طاش

  (1)ناويدلا  نع ةرداصلا تاركذلما تطبض  امك  ركذلا فنآ ةيعماا معاطلماب ةلا ظفح تاءارجإ

معاطلماب ةيذغتلاو ةلا  نيماسلا نينفلا رود لوح  2017-01-05و  1990-10-26  خراتب بونل ةيعماا تامدا ناويدل ةماعلا ةرادلإا يركذم  (1)

 .بوناب ةيعماا معاطلماب ةلا  يماسلا فلل ةيساسلأا مالما لوحو ةيعماا
.موي نم كأ احبذ ع رّم لا مولا لبقت لا ةينفلا طورشلا سارك قفو(2)
 .ركذلا فلاس ةيعماا معاطلماب ةلا ظفح تاءارجإ ليلدب الع صوصنلما(3)
.ناويدلل ةماعلا ةرادلإا نع  2016يفناج25خراتب ةرداصّلا ةركذلماب الع صوصنلما(4)
.ةيعماا معاطلماب ةلا ظفح طورش ماحاو ةيلا ةبقارلما فيثكت لوح2017-03-22و2013-05-10و2011-04-13و2010-05-04خراتب(1)
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لاإ .كلذل   ىوصقلا  لاج لآا
ّ

نأ 
ّ

  تصّخ دقو .2019-2014  ةفلا للاخ لاجلآا هذ امود ماللاا مدع نبّت ھ

)ةبسانم  78( ضيبلاو )ةبسانم  54( ءارما مولاو )ةبسانم  169( نجاودلا مو تازواجتلا هذ

  مايأ  8  نب ظفا لاجآ زواجت ددم تحوارتو  .)ةبسانم  541( للاغلاو رضاو )تابسانم  8( كمسّلاو

 .اموي96و

  ةرادلإا نع ةرداصلا   دقف تّلا  رراقت و  (2)ةيّلخادلا رراقتلا ضع للاخ نم نبّت ، كلذ بناج إ

  "دشار نبا" ماا معطلماب  ةقلعتلما  ةصفقب ةلل ةوا ةرادلإل ةعاتلا  ةييبلا ةّلل ةيّعرفلا

   لبق  نم  ةزجنلما  ةيناديلما تانياعلما  للاخ نمو  2018-2016  ةفلا للاخ  "ةفرع نبا" ماا معطلما و

نأ  (3)تابساا  ةمكحم
ّ

  تاقتشم  رارغ ع نفّعتلا ةعرس داولما ظفح طورش  ماللاا امود مّتي لا ھ

   نزا  دنع  اعيبط بسح ةيّئاذغلا داولما نب لصفلا مدع  نع لاضف  ةدمّا ةيّئاذغلا داولماو  بيلا

نأ  ددصلا اذ   ركذ و  .ضرغلا  ةطوبضلما  تاءارج لإا ھيضتقت  الم افلاخ
ّ

  فلاتإ تابسانلما ديدع    مّت ھ

ماا لاو "ةفرع نبا" ماا معطلما نم لّب كلاسلال ةاص دع مل ةيئاذغلا داولما نم تايّمك

تلااح لي إ ةفاضلإاب )نجاودّلا مو نم غك40و ةضيب840و للاغلاو رضا نم غل415( رزوتب

ك ؤت املثم  2017  روتكأ  02  خراتب "دشار نبا" ماا معطلماب ياذغ ممّس
ّ

ةيلا تاا رراقت هد

 .(4)ةصتا

دزم إ ةجاح  لازت لا  ماا ماعطلإا تاسسؤم  نّأ نبّت دقف  ةللأا دادعإ صوصخو

لاو كامسلأا ضحت تاءاضف نب لصفلا متي لا  ھنأ  كلذ  ةلحرلما  هذ ةيانعلا
ّ

  موو ءارما مو

ةخوبطلما داولما ةلسر ةداعإ انايحأ مّتي  امك  اعزوتو ةللأا ضحتو معطلما فيظنت لامعأ نو نجاودّلا

  يام  10و2011لرفأ13و2009لرفأ29خراتب ناويدلانع ةرداصلا تاركذملل افلاخ ةبلطلل اميدقتو

 .2017سرام22و2013

  "ةفرع نبا"  نيعماا نمعطلما لخاد تاءاضفلا ميسقت  بيجتس لا  ،كلذ إ ةفاضلإا و

  داولما و ةخوبطلما ةيئاذغلا داولما نب عطاقت ثودح  بّسي امّم  (5)ماملأا إ سّلا ةموظنلم  "دشار نبا"و

 .داولما هذ لوادتل ةي ّلا طورشلاب لّخي ام ووةثوّللماداولما و ةفيظنلا ةيّئاذغلا داولما نو ةجزاطلا

  ماعطلإا تاسسؤم ةفلاخم  تابساا  ةمكحم  لبق نم ةزجنلما ةيّناديلما تانياعلما تزربأ امك

يديلأا لسغ ضاوحأو طاقن ددع    صقن ع فوقولا مّت كلذ نم  .ةفاظنلل ةماعلا دعاوقلل ماا

-05-24  خراتب "دشار نبا"ماا معطملل ةي ةنياعم ررقتو  2019-02-6و  2018-12-10و  2017-10-20  خراتب ةلا ظفح  يماس فلا رراقت  (2)

2016. 
02و رزوتب ماا لا معطلم  2019  مفون  28و "دشار نبا"ماا معطملل  2019   مفون  05و "ةفرع نبا" ماا معطملل  2019   مفون  04  خراتب  (3)

.بقب ماا لا معطلم2019مسد
 .2017روتكأ09خراتب ةصفقب ةييبلا ةلل ةيعرفلا ةرادلإا لبق نم دّعلما اما ياذغلا ممسلل ياولا قتلا جئاتنل يالا ررقتلا(4)
17  خراتب ةصفقب ةييبلا ةلل ةيعرفلا ةرادلإا لبق نم"دشار  نبا" ماا معطملل ةيّلا ةنياعلما ررقتو  2016  يام  01  خراتب ناويدّلا اصم ررقت  (5)

 .2018يام
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  (1)ةرّودب  معاطلما ضع ديّقت مدع بناج  إ  ةيقرولا  ليدانلما و لئاسلا  نوباصلا  تاعزوم إ اراقتفاو

طلا تادّعمو تاءاضف فيظنت
ّ

.خب

  فيثكت ع  ةللما تلالاخلإاو صئاقنلا زواجت ع لمعلا متس ھنأ هدّر  ناويدلا دافأو

ماحاو ةيئاذغلا داولماب ةصاا طورشلا تاسارك  تايضتقم  قيبطت ىدم لوح ةباقرلاو سسحتلا

  تاركذلما قيبطت ع صراو علسلا لوبق رضاحمب ءانتع لاا ع صيصنتلاو ةلا ظفح دعاوق

ظفح لاجآب ما للاا ع ديكأتلاو ةيعماا معاطلماب ةلا ظفح تاءارجإ ليلدو ضرغلا  ةرداصلا

 .ةيئاذغلاداولما فلتخم

ماا ماعطلإا تاسسؤمب  تادّعلماو  تاجتلا  -ب

وم إ  تاجتّلا ضع  اصقن  ةباقرلا لّحم  ماا ماعطلإا تاسسؤم   وش
ّ

ناوج  

طلا تاودأو ةيئاركلا نارفلأاو ديتلا ةزجأ ب قلعتي ام   ةصاخو  2020
ّ

  ةرّورضلا تادّعلما نع لاضف خب

   ماا ماعطلإا تاسسؤم نع ةرداصّلا  (2)تلاسارلما ديدع   ع فوقولا   مّت و  .ةمعطلأا لضاوف عم

 .ىودج نود تاجتلا هذ لثم فوتب بلاطت ناويدّلا إ ةجّولماو

نّإف  ،ةنس  17  نم كأ إ اانتقا خرات  دوع  تاجتلا   لّج  نّأ نم مغرلا و   ى رخأ ةيحان نمو

ةيّئاقولا ةنايصّلل جمارب عضو ع  2019-2014  ةفلا للاخ لمع مل ماا ماعطلإا تاسسؤم

خدتلل ةعاتم تاقاطب كسمت ملو تادعلماو تاجتلل
ّ

ةيّعضولا هذ تدّأو   .اصّخ لا تاحلاصلإاو تلا

  ةدحوو يزكرلما نلا  ةدحو  ام ركذي  ةلوط ددلمو تاجتلاو تادّعلما ضعبب  باطعلأا  رتاوت إ

نبا" نيعماا نمعطلماب قابطلأا ليسغ ةزجأ و ديتلا تويو "دشارنبا" ماا معطلماب هايلما نزخت

ش تحبصألاو(4)"ةفرع نبا"و(3)"دشار
ّ

 .ةمدّقلما تابجولاةملاس ددّ اي ارطخ ل

ةطشلأا فلتخم نمأت  و ةبلطلل تلاكلأا دادعإ   بارطض لاا إ صئاقنلا هذ تدّأو

.تروغاي ةبلع5328و للاغلا ورضا نم غك751اوح فلت إ ةفاضلإاب،ا ةلصتلما

 .2016-03-07و2016-10-12و2018-10-27و2018-11-15خراتب "ةفرع نبا"  ماا معطلماب ةلا ظفح  يماسلا فلا رراقت(1)
  ماا معطلما ريدم ةلسارمو  2018-01-19و  2017-10-16و  2017-10-10  خراتب "دشار نبا" ماا معطلماب ةلا ظفح  يماسلا فلا تلاسارم  (2)

لوح "ةفرع نبا" ماا معطلما ريدم تلاسارمو تاجتلا نم معطلما ةجاح لوح  2018-01-09  خراتب ھتلسارمو  2017-10-19  خراتب "دشار نبا"

 .2019و2018و2017تاونسل تاجتلا نم تايجاا
  2018-01-19و  2017-03-18و  2017-10-16و  2016-11-28و  2016-09-20و  2015-12-10و  2014-06-11  خراتب ةلا ظفح  يماسلا فلا رراقت  (3)

 .2019-09-24و2018-09-12و
 .2019-05-02خراتب فلاتإ رضحمو2018-01-03و2016-10-14خراتب ةلا ظفح  يماسلا فلا يررقت(4)
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ةيبلتل ةيفا غ تاجتلا ءانتقا ناونع اونس ةدوصرلما تادامتعلاا نّأ هدّر  ناويدلا دافأو

 .ةيعماا تامدا تاسسؤلم ةيقيقا تايجاا

   لمعلاو ام  مداقتلما ديدجتو ماا ماعطلإا  تاسسؤلم ةرورضّلا تاجتّلا فوت نأش نمو

فوت  ماس  نأو تاجتلاب ةلصتلما ةيلا رطاا نم دّحي  نأ ةيّئاقولا ةنايصلا  لاغشأ   نمأت  ع

. ةبلطللةدوج تاذةلأ

ماا ماعطلإا تاسسؤمب خبطلا  ناوعأ  -  ج

عراشم راطإ  ال ةموسرلما فادلأا  ضع  غولب   ماا ماعطلإا تاسسؤم  قفوت مل

 نصّتا ناوعلأا  ةبس  2019  ةنس  غلبت مل  ،كلذ نم .2019-2014  ةفلا للاخ ءادلأا ع ةردقلا

معطلما و "دشار نبا" ماا معطلماباعابت%  42و%34ىوس معاطلماب خبطلا ناوعأ عومجم نم خبطلا

.%70ةفدسلماةبسلا نّأ نح "ةفرع نبا"ماا

ثح  ءادلأا ع ةردقلل ةونسلا عراشلما   نّأ ددصّلا اذ  ركذو
ّ

ةيوت تارود  ميظنت  ع  ت

نأ   غ  .ةيئاذغلا ةملاسلاو ةلا ظفح طورشو خبطلا تلااجم   ناوعلأل
ّ
خبطلا ناوعأ  كارشإ متي مل  ھ 

  كارشإ متي مل   امك  2019-2015  ةفلا لما ةديحو ةيوت ةرود  ىوس  "دشار نبا"  ماا معطلماب

 .نوت يرود  ىوس"ةفرع نبا"ماا معطلماب خبطلاناوعأ

ثأ دقو
ّ

  امّم تابجولا ضحتو ةيئاذغلا داولما ظفح  فورظ ع ابلس صئاقنلا هذ فلتخم تر

ترت
ّ

  ةمكحم  ھترجأ  نايتسا  جئاتن كلذ  نبّت املثم ةمدّقلما تامدا ع ماضر مدعو ةبلطلا رمّذت ھنع ب

ماا معطلماو  "ةفرع نبا" ماا  معطلما   نوداتري  ابلاط  330  لمش  2019  مفون رش   تابساا

  نيذلا ةبلطلا ةبس و  %  88و  %  80  نب  ةمدقلما تلاكلأا  نع اضرّلا مدع ةبس تحوارت  ثيح  "دشار نبا"

شلا نأ نوري
ّ

.%75و%64نب ةللأاب ةرفوتم غةيلا طور

ماا  ماعطلإا  تاسسؤمب ةيلخادلا ةباقرلا  -  د
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لعتلما  ةيلخا دّلا  ةباقرلا  تايلآ   فعض نم ماا ماعطلإا تاسسؤم   وش
ّ

ةكرحب ةصّاخ ةق

ةاص دع مل لا داولما فلاتإ و ةعزّولما تلاكلأا ددع  ةطبترلما  تايطعلما ةيّقادصمو  ةيئاذغلا داولما

   نوعمجي  تاسسؤلما  هذ  تازاغلما يظفاح  نّأ راطلإا اذ  ركذي .ةيقّبتلما تلاكلأا لضاوفو كلاسلال

 .ةيئاذغلا داولماجورخ وظفحولي لثمتتةرفانتم مام نب

ةفلا للاخ تاسسؤلما  هذ  لبق نم ةبسا  تابجولا ةفل    نيابت  ظحول  ،كلذ نع لاضف

  ةنس  .د  2,956  بقب ماا لا معطمب ةدحاولا ةللأا ةفلل يونسلا لدّعلما غلب  ذإ  2014-2019

نبا" ماا معطلماب  .د  2,300و "ةفرع نبا" ماا معطلماب  .د  1,712  لدّعلما اذ غلب اميف  2019

نأ  ةم دّقلما تابجولل  ةيعجرم ةفل ديدحت نأش نمو  .رزوتب ماا لا معطمب  .د  2,478و "دشار

.ةيعمااةيذغتلا لاجم  قافنلإا مكحتلا ماس

 ةبلطلل حنلما دانس  و  ارلاو اقثلا طيشتلاو  ءاويلإا  -2

لع صئاقن ةدّع ماا ءاويلإا باش
ّ

تاسسؤلما ع فارشلإا ةطلس ةباقر فعضب اساسأ تق

  تضفأ  امك  .ةبلطلا ةماقإ فورظ  يدتو  نكسلاب  عافتنلاا  طورش  ةفلاخمو  تامدا هذل ةيدسلما

طورش  انايحأ  ماللاا مدعو  اف تبلاو حنلما بلاطم ةاعم  خأت  ةظحلام إ  ةيباقرلا  لامعلأا

.ادانسإ

 ارلاو اقثلا طيشتلاو  ماا  ءاويلإا-أ

  .اررس  2540  اوح  2019  ةنس  (1) ماا  ءاوي لإل ةيّمومعلا  تاسسّؤلما  باعيسا ةقاط تغلب

خرلما ةصّاا تاتبلما  ددع غل و
ّ

فوت  اتبم  28  ال  ص
ّ

  ءاويلإل  ةيّلما  ةفللا تزانو  .اررس  2831  ر

ةينفلاو  ةيلا تلالاخلإاو صئاقنلا  ديدع ع  فوقولا متو  .2019-2014  ةفلا  للاخ  .د.م  4,7   صّاا

ثأ اممةصااو ةيمومعلاءاويلإاتاسسؤمب
ّ

.اةماقلإاةدوجع ابلسر

ضولا فد  ءادلأا ع ةردقلل ةونسلا عراشلما نمض تارشؤلما ضع ةرازولا تطبض  نلو

فوت مل  ءاويلإل  ةيمومعلا  تاسسؤلما   نّإف  ،ماا نكسلا ةموظنم مييقتو ءاويلإا تامدخب
ّ

  غولب  ق

شؤم رارغ ع  ام ضعبلا
ّ

فوت ر
ّ

-2014  ةفلا للاخ  تاتبلما  هذ  تدش  ثيح  ةبلطلل  ةلماتم تامدخ ر

  مدع و  تاتبلما عيمجب  ةزجم ضرمت تلاحمو  ةزكرلما ةئفدتلا  بايغك تامدا ضع   اصقن  2019

فوت
ّ

 .رزوتب ماا لا و "روظنم نبا" ماا تبلمابةمظتنم ةروصبنخاسّلا ءالما ر

.بقبماالاورزوتبماا  لاو "افيتلا"مااتبلماو "روظنمنبا"مااتبلماو(1)
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لعتي ام و
ّ

طلل ةيّلا ةطاحلإاب ق
ّ

ءادلأا ع ةردقلا عراشم ةوعد نم مغرلا عو ،ةبل

 بقب  ماا لاو "روظنم نبا" ماا تبلما  لمع مل  ،ضرغلا  تايقافتا ماربلإ ءاويلإا تاسسؤم

  ناوج وم إ  فوقولا مّت امك  .ةيلا  تامدا فوتل ءابّطأ عم دقاعتلا ع2019-2014  ةفلا للاخ

  2008  ةنس ذنم اوتلا ع بقب ماا لا و رزوتب ماا لاب  ضرمت راطإ بايغ ع  2020

 .2010ةنس و

  ةملاسّلا طورش ضع بايغ ظحول  ،(1)2009  ةنسل  11  ددع نوناقلا تايضتقلم افلاخو

  نع لاضف  ةياقو ةداش إ  اعيمج ترقتفا ثيح  2019-2014  ةفلا للاخ ةيّمومعلا تاتبلماب ةياقولاو

  ةرداصلا تاتبلما هذل  (2)دقّفتلا رراقت   نّأ راطلإا اذ  ركذ و  .ةيانبلاب صّاخ ةملاس فد كسم  مدع

  ةملاس نامضل ةرّورضّلا بادتّلا بايغ  ع تفقو دق  ةيّندلما ةيامل ةوّا تارادلإا اصم نع

كأت  لّظ  ةصّاخ نميقلما  ةبلطلا
ّ

  ةبقارمو قرا نع فشكلل ياقلتّلا راذنلإا تابش ةنايص  لامعأ د

شلا
ّ

.ةملاس قرف نيعو ةيّنفلا تاب 

لوت ،تابساا   ةمكحم  نم بلطو
ّ

دقّفت ةراز زاجنإ  ةصفقب ةيّيبلا ةّلل ةيّعرفلا  ةرادلإا ت

  ءوس  ع فوقولا  إ  ةنياعلما هذ جئاتن تصلخو  2020  يرفيف  13  خراتب  "روظنم نبا" ماا تبملل

 .ةّلا ظفحو ةفاظنلا بناوجب ةيانعلا تام وّقم طسأ مادعاو تبلماب ةماقلإا فورظ

لوت  ،ةيمومعلا تاتبلماب  ةماقلإا  فورظ  نع  ةبلطلا اضر ىدم  نم دكأتّلا دزلمو
ّ

زاجنإ  ةمكا  ت

ةبلطلا نم  %  80  اوح هءاويلإ ارظن  "روظنم نبا"  ماا تبلما ةبلط صّخ  ضرغلا   (3)نايتسا

  امدّقي لا تامدا ع اضرلا مدع   ع فوقولا إ  فأ  ،ةصفق ةيلاوب ةيمومعلا تاتبلماب نميقلما

وأ ةئّس ةماقلإا فورظ   نّأ  نايتس لاا ملمش  نيذلا ةبلطلا نم  %  79  اوح   تعا  ،كلذ نم .تبلما اذ

فوت نّأ نوري مم  %  75و طسّوتلما نم لّقأ
ّ

كأ اميف  طسّوتلما نود تبلماب ةفاظنّلا طورش ر
ّ

ع  %  88  د

 .ا ؤ لاط بو ةوطرا فرغلا نّأب%77ةدافإ نع لاضفمامحتسلااتامدخ ءوس

لعتي ام  امّأ
ّ

ناويدلا دقاع  2019-2014  ةفلا للاخ  نبت دقف  ،ةصّاا تاتبلما  ءاويلإاب ق

مدع و  (1)ماا نكسّلا طورش سارك تايضتقلم مفلاخم نم مغرلاب  صاخ  تبم  بحاص  18  عم

  ةيّمازل و  ءاويلإا طاش ةسراملم صيخرت فوت ةرورض رارغ  ع  ملع ةلوما تابجاولاب  ممالا

لعتلماو2009سرام2 خرّؤلما(1)
ّ

 .تايانبلاب عزفلاو راجفنلااو قرا راطخأ نم ةياقولاو ةملاسلا ةلجم رادصإب ق
 .ةروذلما تارادلإا نمتابساا ةمكحم ابلط لا ةزجنلما دقّفتلا تاراز رراقت(2)
فوت لوح ةلئسأ  10  نمّضتو ةميقم ةبلاط  169  لمشو  2020  يرفيف  17  خراتب  (3)

ّ
  لوحو تبلماب نخاسّلا ءالماو مامحتسلاا تامدخو ةّلا ظفح طورش ر

 .ةماقلإا فرغ ةلاح
 .2008ةيلوج14خرّؤلما  رارقلابحقّنلماو2003روتكأ17خرّؤلماايجولونكتلاواعلا  ميلعتلارزورارقبھيلعقداصلما(1)
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  ةدازلاو ءاركلل ىوصقلا راعسلأاب ديّقتلا نع لاضف  ضورعلا  تابلط نمض  (2) ىوصقلا ةقاطلاب ةكراشلما

 .د.أ424تزان(3)ةيفاضإ فيلات ل ناويدلاليمحت ھنع رّجنا امم  اأش  ةطوبضلما ةونسلا

فوتلما تايطعلما للاخ نم  كلذك  نبّت و
ّ

   اتبم رشع  دحأ  عم  ناويدلا  دقاع ةيّناديلما تارازلاو ةر

طلا تادحووفرغلانم%37ةقباطم مدع نم مغرّلا ع2019-2014ةفلا للاخاصاخ
ّ

تاحاسمللخب

.ةكشلما ةيّلا قفارلما تاجت  صقنلا نع لاضفةبجوتسلما

كم  امك
ّ

تايضتقم ضعبل  ةصّاا تاتبلما  ةفلاخم  ع  فوقولا نم ةيّناديلما تارا زلا  تن

  ةبلطلا غل  تلااا ضع   تاتبلما هذ ءاويإ نبّت ثيح  ركذلا فلاس ماا نكسلا طورش سارّك

ظومو ةلمع رارغ ع
ّ

  نميقملل تافّلم اكسم مدعو  ةينوناق غ  ةيّفاضإ ميلاعم  اقيبطت نع لاضف نف

 .ةبلطلاعم ءارك دوقع ماربإ مدعو

  ةيمومعلا تاتبلماب صلا عضولا ةعاتلم ةراق ةن ثادحإب ھتباجإ  ناويدلا دّعو

.ضرغلا  رراقت عفرو ةبلطلا ةماقإ فورظ ةبقارمو ةصااو

  ماا نكسلا تامد ةصاا تاتبلما ةرتوف    قيقدتلا لامعأ تبثأ  ،رخآ بناج نم

لع  . د.أ  20  تزان بجوم  نود غلابم  ناويدلا عفد  2019-2014  ة فلا للاخ
ّ

  ةماقإ ميلاعم  صلاخب  تق

لوت ةبلط
ّ

لا باو
ّ

.رخلآا ضعبلل ةجودزلما ةرتوفلا وا نمسرلمااعلاميلعتلاتاسسّؤم نم لي

لعتي ام  و
ّ

ثحبلاو اعلا ميلعتلا رزو رارق ددّح  ،ماا نكسّلاب عافتنلاا طورش ق

شلا دودح  كلذو ماا نكسّلاب عافتنلال  ىوصقلا ددلما  (4)لعلا
ّ

فوتلما تاروغ
ّ

ظن  امك   ةر
ّ

ناويدلا  م

لاإ .ةفيعضلا ةيعامتجلاا تايعضولاب ةصاا تاءارجلإا
ّ

نأ 
ّ

  نتيّعماا نتسّلا للاخ فوقولا مّت ھ

   طرش ماحا نود  ابلاط  400  نم   كأ ءاويإ ع ناويدلا  اصم  ةقفاوم  ع  2019-2018و  2017-2018

ترت امّم  ماا نكسلاب  عافتنلال   ىوصقلا ةدلما
ّ

ةدئافل  .د.أ  190  تزان ةيلمج  ةميقب  غلابم  عفد  ھنع ب

  رابتعاب ماا نكسّلاب ابلاط  123  نكمت  نبّت امك  .ةبلطلا ءلاؤ نم  295  ءاويإ  لباقم  ةصاا تاتبلما

.صوصا اذ  ةطوبضلما تاءارجلإاب ماللاا نود ةفيعضلا ةيعامتجلاا تائفلل مامتنا

تابلط باعيسا ع ءاويلإل ةيّمومعلا  تاسسّؤلما  ز زواجتو ةصّاا ةردابلما عي فدو

  ع لاا اذ  رامثسلاا ع نثعابلا عيل تاءارجلإا نم ةلمج  ةلودّلا ترّقأ  ،ماا نكسّلا

 .%  98و%52نب ىوصقلاةقاطلابةنراقمالعدقاعتلماوةضورعلماءاويلإاةبستحوارت(2)
خرلماءاويلإاةقاطوةيّلالما ضورعلابترتو صّاانكسلانمةونسّلاتايجاادامتعاب(3)

ّ
.ةدمتعلما ىوصقلاراعسلأاوتاتبمللافص

لعتلماو2016يفناج18خرّؤلما(4)
ّ

 .ةبلطللةيّلالماةماسلماميلاعم كلذكوماانكسّلادانسإسياقموطورشطبضبق
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أ و  .(2)ةيّئابج    زفاوحو  (1)رامثسا حنم دانسإ  رارغ
ُ
ةجب صاوا نثعابلا ةدئافل راطلإا اذ   ت دنس 

  صّن نلو  .اتبم  25  زاجنلإ  .د.م  2,9  تزان  ةيّلمج  ةميقب  رامثسا حنم  2010-2001  ةفلا للاخ  ةصفق

لجم نم  64  لصفلا
ّ

   ةيّئابا زفاواو حنلماب  ةعفتنلما  تاسسؤلما  عضخت نأ  ع  تارامثسلاا عي ة

علاطضا  مدع  ظحول  دقف ، ةصّتا  ةرادلإا  اصلما  نم  ةبقارلما و  ةعاتلما  إ  رامثسلاا  جمانرب  ةدّم  ةليط

  امّم  لمكلأا ھجولا ع مالما  هذ  2019-2014  ةفلا للاخةصفقب ةيعماا تامدل ةوا ةرادلإا

ترت
ّ

.ملع ةلوما ةيّنوناقلا تاماللالصاوا نثعابلا ضعماحامدع ھنع ب

يغتب  (4).د.أ  464  تزواجت  ةميقب رامثسا حنمب اوعفتنا  (3)تاتبم  4  باأ  ماق  ،كلذ نم

لا
ّ

  ةلجم  نم  65  لصفلا تايضتقم  قيبطت نود  لاح امم  كلذب حرصتّلا نود  تاتبلما هذل  صلأا طاش

نأ  إ ةراشلإا ردجتو  .د.أ  300  اوحب   ت ردّق زفاوحو حنم عاجرإب ممزلت لا  تارامثسلاا عي
ّ
   ةولاع ھ 

  ةداعإ قودنص"  نم تلاومتب  ةفلاا  تاتبلما هذ نم  (5)نانثا  ناتبم عفتنا  ةيئابا  زفاواو حنلما نع

 .د.أ892تزان ةيلمج ةميقب"ةيّمجنلما قطانلما ةيمنت وةيجوت

ءاويلإا  لاجم   رامثسلال  صاا  عاطقلا   فحت وحن فارشلإا ةرازو ھجّوت نم مغرّلا عو

ذلا ةفنآ ثحبلاو اعلا ميلعتّلا روطت ةيّجيتاسا نمض ماا
ّ

  يمومع  ماج  تبم ءانب مّت دقف ،رك

وم إ ھللاغتسا نود اررس  250  لداع ءاويإ ةقاطو  .د.م  2,5  تزان ةفلب  2014  ةنس ةصفقب
ّ

ناوج 

  للاخ صاوا ىدل  اوّنس  ابلاط  250  ءاويإ فيلات نّأ إ  ةراشلإا ردجتو .(6)ھل دّعلما ضرغلا   2020

 .د.أ600تزان2019-2014ةفلا

  ةعاتم لامعأ زاجنإب ناويدّلا  اصم   فيلت ع  (1)2014  ةنسل  4200   ددع رملأا صّن نلو

لظ لامعلأا هذ نّأ ظحول دقف ،رظنّلاب  ھل ةعجارّلا  تاتبلما ةبقارمو
ّ

  -2014  ةفلا للاخ ةمدعنم ھبش ت

"افيتلا" ماا تبملل ةديحو دقّفت ةراز ىوس ةفلا هذ للاخ  زاجنإ متي  مل ،كلذ نم .2019

ماا لا نم لّل دقّفت ةراز يأ زاجنإ مدع نع لاضف "روظنم نبا" ماا تبملل دقّفت يرازو

بقب ماا لاو رزوتب
ّ

تاتبملل ةبقارلما و دقّفتلا  تا راز  بايغ  2018-2016  ةفلا للاخ  تا امك .

  .ةصّاا ةيّعماا

لجم نم اثلاث52لصفلا قبط(1)
ّ

 .1993مسد27 خرّؤلما1993  ةنسل120ددع نوناقلا تقمب ةرداصلا تارامثسلاا عي ة
لجم نم39لصفلا نم ررّكم ةثلاث ةرقفلا تقمب ةبلطلا ةدئافل تاراقعلا غوس نم ةيتأتلما حارلأاوليخادلما حرط(2)

ّ
  صالأا لخد ع ةبرضّلا ة

طلا
ّ

 .تارشلا ع ةبرضّلاو نيعيب
لا باأ(3)

ّ
2 خرّؤم387ددعو2005يرفيف  11خرّؤم368ددعو2005لرفأ11 خرّؤم1065ددعو2008يرفيف5 خرّؤم400ددع صيخا

 .2007يرفيف
.ناويدّلا رظن عجرمب ةدنسلما حنلما نم%10,85و ةصفق ةجب ةدنسلما حنلما عومجم نم%16لداع امب(4)
 .رامثسلاا جمانرب ةدّم للاخ د.م6,3ةميقب تلاماعم ماقرأ ااأ ققح(5)
 .2019-2018و2015-2014نتيعماا نتسلاللاخ ةصفق ةعماج ةمذ ع ھعضو مت(6)
.اسدعاوقوةيعماا  تامدانواودلالماو يرادلإاميظنتلا طبضبقلعتلماو2014روتكأ30خرّؤلما(1)
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ءاويلإا تاسسؤمب  ةينّفلاو ةيّلا صئاقنلا زواجتو ةدوج تاذ ةماقإ فورظ فوت  فد و

  دقّفتلاو ةعاتلما مامب علاطضلاا إ  ة وّعدم  ناويدلا اصم  نّإف ،ماا نكسلا   فرّصتلا ةمكوحو

لاو تاءارجلإاب  ديّقتلاب تامدا هذل ةيدسلما تاسسؤلما مازلإ  ع لمعلا دزم و
ّ

  تاذ  ةيّنوناقلا بتا

 .ةلصلا

ةايا ةدو ةلمكلما رصانعلا دحأ ارلاو اقثلا طيشتلا دّع  ،رخآ ديعص عو

  ع  ة صّاخ  تامدا نم بناا  اذ روطت ءادلأا ع ةردقلل ةونسلا عراشلما تفدسا دقو  . ةيبلاطلا

  إ  ظحول ھنأ غ .ةيضارلاو ةيفاقثلا ةطشلأا فلتخم ع ةبلطلا لابقإ  نسحتو تاءاضفلا فوت

  تامدا تاسسؤم ضعبب  ارلاو  اقثلا طيشتلل  ةصصا تاءاضفلا   صقن  2019  ةنس وم

ةرفوتلما  تاءاضفلا  فيظوت ءوسو  رزوتب ماا لاو  "افيتلا" ماا تبلما رارغ ع  ةيعماا

.ةطشلأا هذ ةسراملم ةمزلالا تاجتلاةيدودحمبناج إ"روظنم نبا" ماا تبلماب

ةطشلأا ناونع ةدوصرلما تادامتع لاا كلاسا ةبس  2018-2014  ةفلا للاخ دّعتت مل امك

 .%61,5ةيعماا تامدا تاسسؤم تاينامب ةيضارلاو ةيفاقثلا

تاسسؤمب  ةيضارلاو  ةيفاقثلا يداونلاب ةبلطلا طارخنا  ةبس غلبت مل  ،ةيعضولا هذ لظ و

  دودح  ةفدسم ةبس لباقم نميقلما ةبلطلا عومجم نم%15 زواجتت م لثيح لومألما ىوتسلماءاويلإا

 .2019ةنسل ءادلأا ع ةردقلل يونسلا عورشلماب41%

ةبلطلا  إ حنلما دانسإ  -ب

ةصفق تايلا وب نمسرلما  ةبلطلا  ةدئافل ناويدلا  لبق  نم ةدنسلما حنملل ةيّلما ةميقلا تزان

بقو رزوتو
ّ

كمو  .2019-2014  ةفلا للاخ  د.م  25,9  
ّ

ضع  ةظحلام  نم حنلما  بلاطم  تافلم   قيقدتلا ن

.صئاقنلا
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  15  خرات تددّح  لا  2008  ةيلوج  24   خرّؤمـلا اعلا ميلعتلا رزو  (1)رارق  تايضتقلم افلاخف

   نم  %  58    لجلأا اذ   زواجت  مت  ،حنلماب عافتنلاا بلاطم  ةاعلم قأ لجأ   ةنس لّ نم رـبمسد

  نأ ھنأش  نم ام وو  رشأ ةسمخ و نرش نب  خأتلا حوارتو .ةفلا سفن للاخ ةاعلما تافللما  عومجم

.ةيّعماا ةنسّلا لما دادتما ع فورظلا نسحأ مسارد ةلوازم ع ةبلطلا دعاس لا

  ةيّعماا تامدل ةوا ةرادلإا  نّأ  حنلما تافلم نم ةنيع صحف للاخ نم  اضيأ  نبّت و

  اعلا ميلعتلا رزو  رارقب  الع صوصنلما  ةينوناقلا طورشلاب   افلم  183  ةاعم دنع ملت  مل  ةصفقب

  ع دامتعلاا مدعو ولل يونسلا اصلا لخدلا  فقس ماحا مدع ىدّأو  .2009  روتكأ  26   خرّؤمـلا

  ةقحتسم غ حنم فرص إ  2019-2014  ةفلا للاخ ميسلا ليجأت ةمئاقو ةبلطلل روضا تامئاق

.د.أ76ةيلما اميق تزواجت

نأ هدّر  ناويدلا دافأو
ّ
  ضرغلا  ررقت دادعو  ةروذلما تلالاخلإا ةعاتلم  ة صّاخ  ةن ثدحأ ھ 

 .تايلوؤسلماديدحتل

II-ةيعماا تامدا تاسسؤمب   يرادلإاو  الما  فرصتلا

 تاقفنلا ذيفنتو دقع  ةقلعتلما  بتالاو نناوقلا  ةفلاخمب  طاشلا نم بناا اذ مسا

  لمعلا بيلاسأ فعضو ةرفوتلما ةرشلا دراولما  ةيدودحم  إ ةفاضلإاب تالتملما  فرصتلاو  ةيمومعلا

  ةبلطلل تامدخ ميدقت ع دعاس مل امم  ةيعماا  تامدل ةيدسلما لايلاو تاسسؤلما ىدل ةدمتعلما

 .فورظلا نسحأ 

 الما  فرصتلا-1

تاقفصلا  فرّصتلا-أ

 .ادانسإ طورشو رظنلاب الإ ةعجارل ا ةيّمومعلا تاسسّؤمـلاو اعلا ميلعتلا ةرازول ةعاتلا اصمـلا نم ةادسمـلا ةرادلإا تامدا طبضب قلعتلما(1)
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  ماعطلإا تاسسؤم لبق نم ةملما  ةيئاذغلا داولماب دولا  تاقفصل  ةيلما ةميقلا تغلب

  53    ةبس لداع امب ام د.م  5,836  ىوس زاجنإ متي مل  .د.م  9  اوح  2019  -2014  ةفلا للاخ ماا

لعصئاقنتاقفصلا هذ تباشو.%
ّ

.اذيفن و ةسفانلمالامعإو طورشلا تاسارك دادعإب اساسأ تق

 ةسفانلما لامعو طورشلا تاسارك دادعإ  -1-أ

  نوي طاسقأ  إ تابلطلا عزوت نّأ  ع  (1)2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  16  لصفلا صّني

ل ايّوجو
ّ

نأ نبّت ام
ّ

فوي  ھ
ّ

شلا سارك طبضت نأ ع  ،ةيّعامتجا وأ ةينّف وأ ةيّلام دئاوف ر
ّ

  لّ ةعيبط طور

لعتلما  طورشلا تاسارك صحف للاخ نم نبّت دقو  .ھمو طسق
ّ

داولماب دولا ضورع تابلطب ةق

إ تاقفصلا هذ عزوت نّأ  2019  -2015  ةفلا  للاخ ماا ماعطلإا  تاسسؤم  ةدئافل ةيئاذغلا

  نأ اأش نم طباوض وأ ياعم ع دامتعلاا نود  ىرخأ إ ةسسؤم نمو ىرخأ إ ةنس نم غّتي طاسقأ

 .عزوتلا اذ ةعاجن نمضت

تابلط نمض  ةيساسأ ةيئاذغ داوم  جاردإ  ةبسانم  16    متي مل  ھنأ  ،راطلإا اذ   ركذ و

لباوتلا يدامو  2016  ةنسل ضيبلا ةدامب دولا  كلذ نم  تاراشساب  ادارفإ  مت  لباقلما و ضورعلا

  لاو  "دشار نبا" ماا معطلماو "ةفرع نبا" ماا  معطلما نم لّب  2018  ةنسل ءارما مولاو

  ىرخأ رصانع ةميق  كلذب  ةزواجتم  . د.أ  99   و  . د.أ  17  نب اأش  ةزجنلما تاراشسلاا ةميق تحوارت

.ضورعلا تابلطب ةجردم

  -2015  ةفلا  للاخ  تاسسؤلما  هذ لبق نم ةدمتعلما  طورشلا تاسارك  نب ةراقلما   ت يّب  امك

  ضع  جاردإ  انايحأ  مّتي ھنأ  تا  ثيح  .ةكراشلما  طورش  طبض صوصخب  ايب  اميف  قراوف دوجو  2019

  ةينفلا تاءارج لإا ع صيصنتلا نود  داولم  تانيع ميدقت رارغ ع  ةيّعجرم  يأ  بايغ   طورشلا

 .ةصفق ةيلاوبعيب ةطقنوأ ةراق ةباين رفوت ةرورضوامييقتلةيعوضولماو

طورشلا تاسارك ديحوت  فد  ماا ماعطلإا تاسسؤم  عم قيستلا  إ وعدم ناويدلاو

لعتي ام  ةصاخ
ّ

امب  ةيّعجرم تاذ و ةيعوضوم  طورش جاردو ةيئاذغلا داولما صصح عزوت ماحإب ق

 .ةدوج تاذ ةيئاذغ داوم فوتويمومعلا بلطلا مامأ ةاواسلماو ةيفافشلا معد ماس

لعتلماو2014سرام13 خرؤلما(1)
ّ

.ةيمومعلا تاقفصلا ميظنب ق
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  حتف ناب ةقلعتلما  تاءارج لإاب  ماا ماعطلإا  تاسسؤم  مالإ مدع ظحول  ،رخآ بناج نم و

  اادحإبقلعتي اميف ةصاخركذلا فنآ2014ةنسل1039رملأا نم58لصفلاب الع صوصنلماضورعلا

.اداقعإ خراتوابيك و

خأت  نبت  ،كلذ نع لاضف
ّ

  تاءارجإ ةرشابم    2019-2015  ةفلا للاخ  تاسسؤلما هذ ر 

  نع   ةداز  ةينعلما  ةنسلا نم يفناج1  ــب ددا تاقفصلا زاجنإ ةيادب خراتب ةنراقم ةسفانلما إ ةوعدلا

ثأو  .ضورعلا عاديلإ  طقف اموي  30  نضراعلا حنمب ءافتكلاا
ّ

ما ددعلا ع ابلس  ةيّعضولا  هذ تر

إ ت دّأامك.ةبسانم12 ديحو ضرع دودح  نا يذلاطسق للضورعلا ددعع ةصاخ و ضورعلل

ترت امّمةيلالما ةنسلا ةيادب دع ام إ طاسقأ دانسإ رخأ تّلا
ّ

ع ھنع ب
ّ

 .ةيئاذغلا داولما ضعبب دوّلا  

تا ،ضورعلا مييقت راطإ و
ّ

 تلااا ضع  ملت  مل  ماا ماعطلإا تاسسؤم  نأ  

ةصاا ضورعلا بترت رارغ ع طورشلا تاساركب الع صوصنلما زرفلا ةينمب  ةفلا  سفن  للاخ

طسقب ةصاا ضورعلا بترتو "دشار نبا" ماا معطلماب  2019  ةنسل ھتاقتشمو بيلا طسقب

  ."ةفرع نبا" ماا معطلم اب2018ةنسل ةرطعلاداوم

   ماا معطلما نم لب  2019  ةنسل ا  ةدّامب  دولا ةقفص  ءادسا  ع إ ةراشلإا ردجتو

 نتقفصلا نتال ضورعلا مييقت رراقت  ضرع ةبسانمب كلذو  "دشار نبا"  ماا معطلما و  "ةفرع نبا"

لا  راظنأ  ع
ّ

مل ةيفاضإ ياعم دامتعا  ةنلا هذ  تأترا ثيح  .ةصفقب تاقفصلا ةبقارلم ةوّا ةن

نم  زباا صصحب قلعتي اميف  (1)ةراجتلا رزو نع ةرداصلا شانلما فلاختو  طورشلا  تاساركب  درت

ا ةدامب دولا  بارطضا كلذ  نع  بترت دقو  .ةيمومعلا تاقفصلا تايجاح ةيبلتل  ةمعدلما ةنرفلا

 .2019ةنس ةليط نروذلما نمعطلماب

تانامضلا  فرّصتلاو تاقفصلا ذيفنت   -  2-أ

نم اايجاح طبض ماحإ إ  2019-2014  ةفلا للاخ ماا ماعطلإا تاسسؤم عس مل

ةميقلا نم  %  50   دّعتت  مل  تاقفصلا  طاسقأ  ضع  زاجنإ  ةبس   نّأ  ددصلا اذ  نبتو  . ةيئاذغلا داولما

.الع دقاعتلما غلابملل ةيلما

طورشلا تاسارك ت صّن ،مادعتب ءافيلإاب تاقفصلا باأ مازلإ  ع صرا راطإ و

لوتي مل كلذل افلاخو  .ةولطلما تايمكلا ةفلاخم  وأ  دولا   لاجآ   زواجت  ةروص  تامارغ  طيلس  ع

  نأش  ةبجوتسلما ةيلالما تامارغلا طيلس "دشار نبا" ماا معطلماو "ةفرع نبا" ماا معطلما

  .2008 ةنسل26ددعو2008ةنسل8739ددعو  2008ةنسل10ددعةراجتلا  رزوشانم(1)
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   ھن بّت املثم  تلاكلأا فوت   بارطضا  إ ت دّأ  2019-2016  ةفلا للاخ  تافلاخم اوبكترا  نيدوزم

 .ضرغلا  ةرداصلا رراقتلا

"ةفرع نبا" ماا معطلما  رادصإ  ظحول  ،(1)1994  ةنسل  2617  ددع رملأا تايضتقلم افلاخو

زواجت إ  فرصتلا اذ ىدّأو  .ةودي  دوزت نوذأ  2019-2015  ةفلا للاخ   "دشار نبا" ماا معطلماو

  تعفتراو  .2019-2015  ةفلا للاخ ةملما تاقفصلا طاسقأ نم  %  36  اوح   ةدوصرلما تادامتعلاا

2015  ةنس  .د.أ  10  اوح  نم  ةيئاذغ داومب دولا ناونع  "ةفرع نبا" ماا معطلما نويد ةميق  كلذب

  معطلما   نويد  ةفلا  سفن  للاخ تحوارت  امك   .د.أ  116,6   ةيّلما  اميق  غلبتل  2019  ةنس   .د.أ  55  إ

  .د.أ482ةيّلمااميق زانتل.د.أ182,3و.د.أ15نبناونع لا سفنب"دشار نبا" ماا

ماربإ ةرورض  ع صّني يذلا  ركذلا فنآ    2014  ةنسل  1039  رملأا نم  85  لصفلل افلاخو

  نم  %  20  ةبس اميق زواجت دنع تاقفصلا ةبقارلم ةوا  ةنلا راظنأ ع اضرعو دوقع قحلام

  2016  ةنسل  ةيذغتلا  تاقفصل  قحلام  ةعرأ  ماربإ  "دشار نبا" ماا معطلما وت  ،الع  دقاعتلما غلابلما

ل ةقبسلما ةقفاولما ع لوصانود وةوسلا ليس ع.د.أ122,9ةميقب
ّ

 .ةروذلما ةن

لعتي ام و
ّ

  فنآ  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا تايضتقلم افلاخو  تانامضلا  فرصتلاب ق

ىوصقلا لاجلآاب  ديّقتلا متي  مل امك  .رشأ  6  انايحأ زان  يالا نامضلا   ميدقت  خأت لّ  ،ركذلا

.ارش24و رشأ03نب خأتلا حوارت ثيحةيئالا تانامضلاعاجر لإ

 تالتملما  ف رّصتلاو تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا-ب

ثومو ةاو تاءارجإ عضو ع ةيعماا تامدا تاسسؤم لمع مل
ّ

  تاءارشلا ميظنتل ةق

ةقدلاب ةونسلا تايجاا  طبض  مدعو ةجملا فعض  لاا اذ   ظحولو .تاقفصلا راطإ جراخ

لوت كلذ نم .ةمزلالا
ّ
للاخ  ةبسانم نم  كأ   ةعيبطلا سفن تاذ تاراشسا زاجنإ  تاسسؤلما هذ ت 

.خبطلما تادعمو صلا جتلا داومب دولاو تاءانبلاب ءانتعلااب تقلعةيلالما ةنسلا سفن

عس مل  ،ركذلا فنآ  2014  ةنسل  1039  ددع  رملأا نم  6و  5  نلصفلا تايضتقلم افلاخو

  تفتكا ثيح  ناملإاردق ةسفانلما لامعإ إ2018-2015ةفلا للاخةيعماا تامدا تاسسؤم

نمضت ةروصب تاراشسلاا راشإ   لوتت مل امك  ديحو ضراع إ ادانسو تاراشسلاا ھيجوتب   ةبسانم18

قلعتلماو1994مسد26 خرؤلما1994ةنسل127ددع نوناقلا تقمبةحوتفلما تادامتعلال لاصف لاصف عزوتلاب قلعتلماو1994مسد26 خرؤلما(1)

 .فرصتلا تاقفن صلاخ قرط طبضو1995فرصتل ةيلالما نوناقب
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نأ ركذ و  .يمومعلا بلطلا مامأ ةاواسلما  نامض  نود  لاح  امم نلمتا نيدوزلما فلت اغيلبت
ّ

 ھ

زاجنإ   مّت ،ةرمثم غ  تتعا  ةيئاذغ داومب دولا  ضورع  تابلط نمض  ةجردم  طاسقأ  ةتّس  صوصخب

لخت وأمضورعتصقأنيدوزم وحن ھجوتلاو(1)تاراشسا
ّ
.ضورعلل تابلطلا هذ ةكراشلما نعا و 

تاسسؤم  تالتمم   فرصتلا نسحب ةليفكلا تايللآا  بايغ  ،رخآ بناج نم  ظحول و

  ماا زكرلما   نّأ راطلإا اذ  ركذو  .ال ةيفالا ةياما فوت مدع ھنع بترت امم  ةيعماا تامدا

  2015و  2014  نس للاخ ھيدل ةرفوتلما تاجتلا  اصقن  دش دق  ةصفقب  ارلاو اقثلا طيشتلل

  تايلوؤسلما ديدحت نّسي مل ،ةباقرلاو ةعاتلما ةيّدود ارظنو .روصت تلاآ  4و  يطئاح ضراع رارغ ع

لعتلما
ّ

 .تاجتلاهذ صقنب ةق

 يرادلإا  فرص تلا  -2

  ميظنتلا تاودأ ضع إ رقتفت  2020  ناوج وم إ  ةيعماا تامدا تاسسؤم لازت لا

طخمو  راطلإا نناوقو ةيميظنتلا لايلا رارغ ع ةيساسلأا
ّ

  نم مغرلا ع  كلذو  ناوعلأا فيظوت تاط

نريدم نيع    رارقتس لاا مدع عم ةيعضولا هذ تنمازتو .اادحإ ع ةنس  12  نم كأ رورم

طخ روغش نع لاضف2016-2014ةفلا للاخ ةصّاخ ةروذلما تاسسّؤملل
ّ

هذ نم ددع دعاسم ريدم ة

ترت امّم تاسسّؤلما
ّ

طع ھنع ب
ّ

  ةروصب   مّت ھنأ ركذلاب ريدجو  .ا ةينفلاو ةرادلإا اصملل يداعلا سلا ل

.ةباينلاب كأ وأ ىرخأ ةسسؤم يسبةيّعماج تامدخةسسّؤم ريدم فيلتةلوط ددلمو ةررّكتم

شؤم  2019-2014  ةفلا للاخ ءادلأا ع ةردقلل   ةّ ونسلا  عراشلما  تفدساو
ّ

لعتت تار 
ّ

ق

فوت مل ةباقرلاب ةيّنعلما ةيعماا  تامدا  تاسسؤم نأ لاإ ةرشلا دراولما  روطتب
ّ

  ام ضعبلا غولب  ق

 ةفدسم ةبس لباقم  2019  ةنس للاخ  %  8,20  ةبس تاسسؤلما هذ طأتلا لدّعم دّعتي مل  ثيح

  2019-2014  ةفلا للاخ  %  13  ةيوتلا تارودلاب نعفتنلما ناوعلأا ةبس زواجتت  مل امك .%  25  دودح

.%36دودح  ةفدسم ةبس لباقم

 بتالا قفو ةيعماا تامدا تاسسؤمب فيشرلأا  فرصتلا  متي لا  ،رخآ ديعص ع و

  ضع  ةقباطم مدع و  ضرغلا   نصتخم ناوعأ إ تاسسؤلما هذ راقتفا ع ةولاع  (1)لمعلا ا يراا

  .ھظفحنمضت لاةينفلا تافصاوملل فيشرلأل ةصصاتلاا

بيلاب دو لاب ةقلعتلما تاراشسلااو "ةفرع نبا" ماا معطلماب2017ةنسل لباوتلاو2015ةنسل تروغايلاو بيلاب دولاب ةقلعتلما تاراشسلاا و(1)

 ."دشار نبا" ماا معطلماب2015ةنسل ضيبلاو تروغايلاو
   فرصتلا بتارتو طورش طبضب قلعتلماو  1988  مسد  13   خرؤلما  1988  ةنسل  1981  ددع رملأاو  1988  توأ  2   خرؤلما  1988  ةنسل  95  ددع نوناقلا  (1)

قلعتلماو  1993  ةيلوج  5   خرؤلما  1993  ةنسل  1451  ددع رملأاو يالا فيشرلأا ع علاطلااو  فيشرلأا فلاتو زرفو طيسولا فيشرلأاو يراا فيشرلأا

 .ةرادلإا قئاثولل ةبسلاب ظفاو فرصتلا لاجم  ةيلوؤسلماب
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  ماا معطلما  رارغ ع فيشرلأاو قئاثولا ظف  تلاحم تاسسؤلما ضع  ص صّخت  مل امك

  ام  ةصّاخ   فيشرلأا   فرّصتلا  ماحإ مدع إ ةيعضولا هذ تدّأو  .رزوتب ماا لاو "دشار نبا"

لعتي
ّ

  لعلا ثحبلاو اعلا ميلعتلا رزو رارقب  الع صوصنلما ءاقبسلاا ددم لوادجب ماللااب  ق

  قفو  فلاتلإا  بجوتس تنا انياعم تمّت لا تافّللماو قئاثولا ديدع نّأ  ركذلاب ريدجو  .(2)ايجولونكتلاو

.ءاقبسلاا ددم لوادج

رارغ ع ةودي ةفصب ايمأت مّتي  تاسسؤلما هذ ةطشأ بلغأ نأ نبت  ،كلذ بناج إ

نأ و املع ةرادلإا نوؤشلا  و  خبطلما  فرصتلاو ةيئاذغلا داولما نوزخم ةعاتمو ةزاغلما  فرصتلا

لوت  (3)تاسسّؤلما  ضع
ّ
  نس للاخ الماو يرادلإا فرّصتلا ع  ةدعاسملل ةيملاعإ تاقيبطت ءانتقا  ت 

.2020ناوج وم إ اللاغتسا نود.د.أ3,5تزانةيلمج ةميقب2015و2014

تامدا  تاسسؤم   ةفلاخم  ع  2019-2014  ةفلا للاخ  فوقولا مّت  ،رخآ ديعص عو

نأ  امك  .(4) ةرادإ نكاسم  ةثلاث صوصخب  11ةيفيظولا نكاسلماب  عافتنلال ةينوناقلا طورشلل  ةيّعماا
ّ

  مل ھ

  ءاركلاو ءالما تابش ةصّاخ تادادّع "افيتلا" ماا تبلماب صاا يفيظولا نكسلما دارفإ متي

.(5)لمعلا ا يراا بتالل افلاخ

  (6)ةيّعماا تامدا تاسسؤمب ضيباقلما ءلاكو ضع ءافيسا مدع نبّت ،رخآ بناج نم

لعتي ام  ةصّاخ ممام ةسراملم ةبجوتسلما ةينوناقلا طورشلل
ّ

  يواعتلا نامضّلاب طارخنلاا ةرورضب ق

  ةفلا للاخ  انايحأ  مّت امك .ةيمومعلا ةبساا ةلجمب  ھيلع صوصنلما نيمومعلا نبساحملل

نبا" ماا معطلما و "دشار نبا" ماا معطلماب  ضيباقم ليكو  مامب ةلمع فيلت  2014-2019

  ةمّاعلا ةرادلإا نع ةرداصلا  2012  ةنسل  31  ددع ةماعلا ةركذلما تايضتقم عم ضراعتي ام وو  "ةفرع

.(1)صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل

ةرازول ةيصوصا قئاثولا ءاقبسا دد م لوادج ع ةقداصلماب قلعتي  2004  ناوج  10   خرؤم ايجولونكتلاو لعلا ثحبلاو  اعلا ميلعتلا رزو نم رارق  (2)

 .ايجولونكتلاو لعلا ثحبلاو اعلا ميلعتلا
 ."روظنم نبا"ماا تبلماو بقب ماا لا(3)
.ةلودلل نعاتلا نيندلما نفظولما ناسإب قلعتلماو1972يام13 خرؤلما1972ةنسل199ددع رملأا11
."روظنم نبا"ماا تبلماب ننكسمورزوتب ماا لاب نكسم(4)
  ةكبشو بارشلل اصلا ءالما ةكبش ةصاخ تادادّع ةيفيظولا نكاسلما دارفإب قلعتلماو  1992  مسد  10   خرؤلما  59/1992  ددع لولأا رزولا روشم  (5)

 .ياركلا رايتلا
 .2019ةنس وم إ2017مسد15  نم ةدّتملما ةفلا للاخ "دشار نبا" ماا معطلماب ننيّعلما ضيباقلما ءلاكو رارغ ع(6)
.تاعوفدلا ءلاكوو ضيباقلما ءلاكو نيع لوح2012سرام28خراتب(1)
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تلااو ثادحإ  تارارقو  (2)ضيباقلما تلااو  فرصتلا تاءارجإ ليلد  تايضتقلم  افلاخو

  لاجآب  انايحأ  ضيباقلما ءلاكو مالا مدع  2019-2014  ةفلا للاخ  ظحول ،ةيعماا معاطلماب ضيباقلما

. صّتا يمومعلا بساا ىدل ةصلختسلما لاوملأا عاديإ

*

** 

  ةموسرلما فادلأا غولب نود تلاح لاو  ةللما  صئاقنلاو تلالاخلإا ةيمأ إ رظنلاب

تاسسؤلما  عقاو صي إ ةوعدم ةرازولا نإف  بقو رزوتو ةصفق تايلاوب ةيعماا تامدا ةموظنلم

 .اءادأ روطتبةليفكلا ةيحيتلا تاءارجلإا ذاختاوتامدا هذ نمؤت لا

بيجتس ح ةيعماا معاطملل ةيتحتلا ةيبلا ليأت  ع  لمعلا  صوصاب كلذ دتسو

ظفح  ةصتا ةرشلا دراولما  ةيمنت و ةمزلالا تادعلماو تاجتلاب اميعدتو  ا لومعلما تافصاوملل

ةبلطلل ةلماتم تامدخو ةدوج تاذ ةماقإ فورظ فوت ع لمعلا دزم نعتي امك .خبطلا و ةلا

هذل دقفتلاو ةبقارلما لامعأ نمأت إ راطلإا اذ  وعدم ناويدلاو . ةصااو ةيمومعلا تاتبلماب

 .للا عضاوم لاتل ةمزلالا بادتلا ذاختاو تاسسؤلما

  ع صاوا نثعابلا عيل  ةلودلا ادنسأ لا ةيئابا زفاواو حنلما م ارابتعاو

يغو  تاتبملل  ةراد لإا ةبقارلما بايغ نم ھتظحلام تمّت الم رظنلاو ماا نكسلا لاجم  رامثس لاا

خدت دتس عضولا نإف ةلصلا تاذ بتالاب ماللاا نود ام ضعبلا ةغبص
ّ

  نم ةينعلما فارطلأا ل

.ماعلا لاملل انوصةدنسلما حنلماعاجس لا ناويدلاو ةيلالما ةرازوو فارش لإا ةرازو

ةبلاطم ناويدلا اصم نّإف مل ةحونملما ةيلالما تادعاسلما نم ةبلطلا ةدافتسا نامضلو

ةقلعتلما  ةينوناقلا طورشلاب ديقتلا كلذكو ال ةددا لاجلآا  حنلما فرصو تافللما ةاعم ع لمعلاب

.ةيعماا حنلما دانسإب

ةيلخاد ةباقر تايلآ  ةيعماا تامدا تاسسؤم عضو ةديشرلا ةمكوا دعاوق تقتو

.تازواجتلا لّ نمايامحوازوحب لا ةيمومعلا لاوملأا فرصتلا نسح نامضلةلاعّف

 .صلاختسلااو ةيمومعلا ةبساحملل ةمّاعلا ةرادلإا نع رداصلا(2)
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ةمظنلما بتالاو ةينوناقلا  دعاوقلاب ماللاا إ ةوعدم ةيعماا تامدا تاسسؤم نّأ امك

  امب  ضورعلا  ميدقت  لاجآو  طورشلا تاسارك دادعإب قلعتي اميف ةصاخ ةيمومعلا  تاقفنلا  ذيفنتو دقعل

  ةليفكلا تاءارجلإا  ذاختاب كلذك ةبلاطم و .لاا اذ  فرصتلا ةيفافشو ةسفانلما لامعإ نمضي

.لمعلا ا يراابتالا ھيضتقت ام قبط اف فرصتلا و  االتمم ةيامحب
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 بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد در

I  -  ةيعمالجا تامدلخا ءادسإ صوصبخ 

 يعمالجا ماعطلإا-1

 ةيئاذغ لا   ةملاسلا  و ةحصلا ظفح- أ

ةيساسأ ةينب  بجوتست ،)  HACCP  ( ةجرلحا طاقنلا في مكحتلاو رطاخلما ليلتح ةموظنم زيكرت  نإ
  ضعب ابه موقي تيلا تادوها مغرو  ،معاطلما ضعبب  رفوت ي  لا   ام وهو   ةيعمالجا معاطلما تايانبل  ةمئلام  ةيلكيهو
  يدام معد بلطتيو فاك يرغ  كلذ ىقبي ،مهيدل ةرفوتلما تايناكملإا دودح في ةموظنلما هذه ءاسرلإ نيريدلما
.ةيئاذغلا ةملاسلا قيقحتب ةليفكلا تايللآا عضوو اهحانجلإ يرشبو

  بلطتت ثيح ةيئاذغلا ةملاسلا لامج في يداهشلإا راسلما في معاطلما طارنخلا ةبسنلاب نأشلا كلذك
  باوبلأل لماش يريغتو ةلكلأا دادعإ تاءاضفل ةئيته ةداعإ ةفرع نبا يعمالجا معطلما اهنم ةصاخو معاطلما ضعب
دصر اضيأ بلطتي ام وهو  ISO 22000  ةدولجا يرياعم تايضتقلم اقفو نزلخا تلامحو تارملماو لخادلماو
  هنأو املع .رايعلما اذه تايلآ ءاسرإ في عورشلل لاا في صتمخ بتكم عم دقاعتلا دصق ضرغلل ةماه تادامتعا
  هنأ لىإ ةفاضإ ةدولجا معد جمانرب تلايوتم باسح ىلع يداهشلإا راسلما في طارنخلإل ينمعطم ةئيته ةمجرب تتم دق
  يذالمحا ( ةصفقب يعمالجا معطلما ءانب ءانثأ  ISO 22000  ةدولجا رايعم تايضتقلم رابتتعلإا ينعب ذخلأا تم دق
 .) ةقاطلا دهعلم

في لاعفو يربك رودبنوموقي ةيعمالجا معاطلماب ينلماعلا ةحصلل ينيماسلا ينينفلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج امك
  ةنمضلما تافصاوملل اقبط ةيئاذغلا داولما فلتمخو علسلا لوبق كلذ في ابم ةلكلأا دادعإ لحارم عيجم ةبقارم
  ريوطت  ديزلم و .ناويدلا نع ةرداصلا تاركذلما فلتمخو ةحصلا ظفح تاءارجإ ليلدل اقيبطتو طورشلا تاساركب
  ةينيوكت تارود في ةكراشملل ايونس متهوعد متت ،ةيئاذغلا ةملاسلاو ةحصلا ظفح لامج في مهفراعمو متهاردق
 .متهدهعب ةطانلما ماهلما لوح مهداشرلإ ناويدلا اهمظني

  ىدم لوح ةباقرلا و سيسحتلا فيثكتب ةلجسلما تلالاخلااو صئاقنلا زواتج ىلع لمعلا متيس امك
علسلا لوبق رضامح ريرتح ةيفيك و ةحصلا  ظفح دعاوق ماترحاو ةيئاذغلا داولماب ةصالخا طورشلا تاسارك قيبطت
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  ةيعمالجا معاطلماب ةحصلا ظفح تاءارجا ليلد و ةماعلا ةرادلاا نع ةرداصلا تاركذلما قيبطت ىلع صرلحاو
  نم تايمك فلاتا انبنيج ابم دوزتلا تايلمع ةمجرب ينستح لياتلابو داولما فلتخلم ظفلحا لاجآب مازتللإا ىلع ديكأتلاو
 .اهنفعت وأ اهتيحولص ءاهتنا ةجيتنةيئاذغلا داولما

2018  تينس للاخ ةصفق ةهبج معاطلما يريدم عم قيسنتلاب ناويدلا لحاصم تعس دقف كلذ لىإ ةفاضإ

  ظفح فورظو ةيئاذغلا داوملل ةبقارلما تامدخ ينمأتل يرطيبلا بطلا في روتكد عم ةيبط ةيقافتا ماربإ لىإ  2019و
  لىإ لصوتلا ةرطايبلا ءابطلأا ةدامع عم قيسنتلا دعبو ارخؤم تم دقو .ناوعلأل يحصلا فيقثتلاب مايقلاو ةحصلا
  تتم امك ،رزوتو ةصفق تيهبج ةيعمالجا معاطلماب ةيحصلا ةباقرلا تامدخ ةيطغتل يرطيب بيبط عم ةيقافتا ماربإ
  يعمالجا يلحاب ماع طلإا تامدخ ةيطغتل يرطيب بيبط ينيعت حاترقلا ةرطايبلا ءابطلأا ةدامعل يوهلجا سلا ةلسارم
 .درلاب ةماعلا ةرادلإا لصوت لاح هعم دقاعتلا متيس و يلبقب

  دهعتلا ناونعب  2020  ةنسل يناثلا ناونعلا ىلع فارشلإا ةرازو اتهدصر ةماه تادامتعا نأ مكديفن امك
  عورشلا  تمو .ةييجردت ةفصب صئاقنلا هذه نم  دحلل يبرغلا بونلجا تاسسؤلم اهنم ءزج صيصتخ متيسو ةنايصلاو
اساسأو هب ةدوجولما تلالاخلإا حلاصلإ برمتبس رهش حتتفم في ةفرع نبا يعمالجا معطلماب ةنايص لاغشأ في كلذك
  بارشلل لحاصلا ءالما ةخضم ةنايصو خبطلا عمجبم ةءاضلإا حيباصم يريغتو ةرانلإا ةكبش ةنايصو ماملأا لىإ يرسلا
 .ضرغلل فياضإ دامتعا يرفوتب ةسسؤلما ةينازيم ميعدت تم دقو خبطلا تازيهتج نم ةعوممجو ديبرتلا تيب حلاصإو

  بادتنلا ةرظانم حتف تم دقف ةيمومعلا ةحصلل يماس نيف لىإ يلبقب يعمالجا معطلما راقتفاب قلعتي ام فيو
  تاءارجإ تغلب دقو )2019  برمتبس  10  في خرؤلما  2019  ةنسل  73  ددع يسمرلا دئارلا ( لاا في صتمخ نوع
 .جئاتنلا نع نلاعلإا راظتنا في نلآا ننحو ةمدقتم ةلحرمرظانتلا

 تادعلما و تازيهجتلا- ب

  مايقلل ةيفاك يرغ تاسسؤلما تاينازيبم تادعلما و تازيهجتلا ةنايص و دهعتل ةصصخلما تادامتعلاا نإ
  تازيهجتلا نم ديدعلا مداقت لىإ  ةفاضإ اذه ،ةضهابلا اهتفلكتل ارظن ةنايص دوقع ماربإ وأ ةيئاقولا ةنايصلا لامعأب
.ةئجافم باطعأ ثودح دنع حلاصلإا وأ ةرورضلا دنع ةنايصلاب ءافتكلاا لىإ تاسسؤلما وريدم ئجتلي كلذلو
  تادامتعلاا ةيدودلمح ارظن تاسسؤلما تايجاح عيجم يطغت نأ نكيم لا تازيهجتلا هذه ديدتج ةيلمع نأ امك
.ضرغلل ةدوصرلما
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  لولأا ناونعلا ةينازيم نم ةيفاضإ تادامتعا خضب  2020  ةيليوج  رهش ىفوم في ناويدلا ماق دقو اذه
  نبا يعمالجا معطلما و ةفرع نبا يعمالجا معطلما نم لكب خبطلما تازيهتج حلاصلإ و ةنايصلا تاقفن ميعدتل ناويدلل
  امك .فارشلإا ةرازو نم ليومتب كلذ و اهتمذب ةدلختلما نويدلا نم ءزج صلالخ ينتسسؤلما معد متيس امك دشار
لاجلآا برقأ في دشار نبا يعمالجا معطلماب هايلما نيزتخ ةدحو ديدتج وأ حلاصإ ةمجبرب ناويدلا لحاصم موقتس
 .ةلكلأا دادعإ ةملاس نمضن ىتح ةنكملما

  ابه نودت ةعباتم تاقاطب كسلم نيريدلما ةوعد متتس ،ةنايصلا لامعأ ةعباتم ديزلمو نأشلا اذه فيو
ةيفاضإ تادامتعا يرفوت لىإ ناويدلا ىعسيس امك ،تادعلما و تازيهجتلا فلتخلم تاحلا صلااو تلاخدتلا فلتمخ
  ىلع ةظفالمحاو تلاخدتلا ةدوجو لمعلا ةيرارمتسا نمضن ىتح ةنايص دوقع ماربلإ صصتخ فارشلإا ةرازو نم
.تابادتنلاا في صيخترلا مدعو ينصتمخ ةنايص ناوعأ رفوت مدع لظ في ةصاخ تاسسؤلماب تازيهجتلا

 يعمالجا ماعطلاا تاسسؤبم خبطلا ناوعأ  - ج

  تارظانم حتف مدع لىإ اساسأ دوعي خبطلا ناوعأ عوممج نم خبطلا في ينصتخلما ناوعلأا ةبسن يندت نإ
 .تابسانلما نم ديدعلا في كلذب ةماعلا ةرادلإا ةبلاطم مغر لاا في ينصتمخ ناوعأ بادتنلا ةيرخلأا تاونسلا في

  نيوكت ىلع اساسأ زيكترلا  2013-2014-2015تاونسلا للاخ تم دقف نيوكتلا صوصخ في امأ
ىوتسم لىإ يقترت ةديج تامدخ ميدقتل ناوعلأا ليهأت ةرورضب ناويدلا ةرادإ نم انايمإ خبطلا لامج في ناوعلاا
  ةسردلماب اهذيفنت تمو ناوعلأا نم اماه اددع لاا اذه في ةينيوكتلا تارودلا تلشم دقو .ةبلطلا تاعلطت
  ةصصخلما ةيلملجا تادامتعلاا فصن يهاضت تادامتعابو يرتسنلماب ةيحايسلا ةسردلماو ةبربج ةيحايسلا
  في ةدولجا نامضل ىرخأ تاصاصتخا في ناوعلأا نم ىرخأ حئارشب مامتهلاا عقو ةيلاولما تاونسلا فيو .نيوكتلل

  مزتعت ثيح خبطلا في نيوكتلل ةيربك ةيهمأ ءلاي إ تم  2020  ةنس فيو .لصاوتلاو ةنايصلاو ةيرادلاا لامعلأا لامج
ةدولجا لوح نييوكت ىقتلم ةمجرب تتم امك انوع ينناثم لمشتس خبطلا في ةينيوكت تارود زانجإ ناويدلل ةماعلا ةرادلإا

 .ةيعمالجا معاطلما ةلمع كلذ في ابم ماعطلإا لامج في ينلخدتلما عيجم هيف كراشيسو يعمالجا ماعطلإا في

 يعمالجا ماعطلإا تاسسؤبم ةيلخادلا ةبا قرلا  - د

  تايمكلا ةقدب طبضي يعجرم نيف ليلد دادعإ ضترفي ةصفق ةهبج يعمالجا ماعطلإا ةموظنم ريوطت نإ
  ءادغ ( ةبجو لك في نيدفاولا ددع ديدتح بعصي هنأ لاإ ،نيدفاولا ددعب ةنراقم ةيئاذغ ةدام لك نم ةبجوتسلما
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  .ةيعمالجا معاطلما و تاتيبلماو ةيعمالجا تاسسؤملل فيارغلجا عيزوتللو ةهلجا ةيصوصلخ ارظن معطم لكب )ءاشعو
  ةقيبطت دادعإ في عورشلا تم ثيح ةيكذلا ةقاطبلا عورشم قيرط نع ايئانه هلّح متيس لاكشلإا اذه نأو املع
  ةسسؤلما ةرادإ نكّميس ام وهو ةبلطلا فرط نم ةلكلأل قبسلما زجلحا ةقيرط دامتعا نم معاطلما نكّمتس ةيملاعإ
  ديشرتو ضرغلل ةمزلالا ةيئاذغلا داولما تايمك ديدتح لياتلابو اقبسم اهدادعإ بجاولا تابجولا ددع طبض نم
 .ةمعطلأا فلاتإ بنتجو دوزتلا

  ءانثتساب معاطلما ينب ةلكلأا ةفلك في قراوفلا صلقي نأ هنأش نم يعجرلما ليلدلا اذه دامتعا نأ امك
رارغ ىلع ةعفترم اهراعسأ نوكت ثيح ةيئاذغلا داولماب دوزتلا في تابوعص ابه تيلا و ةيلخادلا و  ةديعبلا تاهلجا
ضافنخا وأ عافترا في امهم ارصنع لثّيم و رخآ لىإ معطم نم فلتيخ ةدعلما تابجولا ددع نأ امك .يلبق و رزوت
عفترلما ددعلا لىإ رظنلاب ةصفقب لقأ يه ينح في ةبلطلا ددع ةلّق رابتعاب يلبق في ةعفترم اهدجنف ،ةبجولا ةفلك
  ةرازو فرط نم ةدمتعم ةيعجرم ةدحوم ةفلك كانه سيل هنأ لىإ ةراشلإا ردتجو .معطلما ىلع نيدفاولا ةبلطلل
  ةميقلا ىلع ةظفالمحا عم ةيذغتلا تاقفن ديشرت ىلع صرلحا ديزم لىإ نيريدلما ةوعد ناويدلا لىوتيسو .فارشلإا
 .ةلكلأل ةيئاذغلا

  في مهاسي نأ هنأش نم ام وهو تازاغلما ةنمقر ميمعت مزتعت ناويدلل ةماعلا ةرادلإا نأ لىإ ةراشلإا ردتجو
  يرغو ةخوبطلما ةفلتلما داولماو ةعزولما تلاكلأا ددعل ةينيلحاو ةقيقدلا تايطعلما ينمضتو ةيلخادلا ةباقرلا تايلآ معد
 .ةرفانتلما ماهلما ينب عملجا يدافت لياتلابو ةخوبطلما

 ةبلطلل حنلما دانسإ و يضايرلا و فياقثلا طيشنتلا و   ءا ويلإا-2

 ءاويلإا- أ

اميس لا ةبلطلل ةادسلما تامدلخا ةدوج ينستح ىلع رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤلماو ناويدلا صريح
  نم كلذو ةينازيلماب ةرفوتلما تايناكملإا دودح في بلاطلل ةلماكتم تامدخ يرفوتل هب ةلصتلما قفارلما عيجم و ءاويلإا
 .ةييجردت ةفصب ةيبلاطلا ةايلحاب ءاقترلإل ةموسرلما فادهلأا غولب لجأ

  في قيقدتلا ديزم لىإ ةيعمالجا تامدخلل ةيوهلجا ةرادلإاب يعمالجا نكسلا ىلع ينفرشلما ةوعد متتسو
  نكسلاب  عتمتت تيلا و ةيعامتجلاا تلاالحا ةصاخ متهايعضول ةتبثلما قئاثولا عيجم رفوت ىلع صرلحاو ةبلطلا تافلم
 .ةيئانثتسا ةفصب
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  فيثكت لىإ ةصالخا ةيعمالجا تاتيبلما ةبقاربم ةفلكلما ةحلصلما ةوعدب ناويدلا موقيس ،كلذ لىإ ةفاضلإاب
  تايضتقلم اقفو ةبلطلل ةقئلاو ةنسح ةماقإ فورظ نامضل ىرخلأا ةصالخا تاتيبلماو ةلوانلما تاتيبم ىلع ةباقرلا
 .طورشلا سارك

ةيوهلجا ةرادلإا عم قيسنتلا ديزم لىإ ناويدلاب ةحصلا ظفحو ةيذغتلاو نكسلاةحلصم ةوعد متتسو اذه
.ةصالخاو ةيمومعلا تاتيبلماب ةحصلا ظفح فورظ ةعباتمو ةبقارم فيثكتل

  تيبلماب ةيحصلا قفارلما ةنايصلو فرغلا نهدل ةماه تادامتعإ دصر تم دق هنأ لىإ ةراشلإا ردتجو
  دقو ) ةيحصلا قفارلما ةنايصل دأ  100و تارملماو فرغلا ءلاط و نهدل د أ  50  لياوح ( روظنم نبا يعمالجا
لامعأ ضعب بناج لىإ  2020/2021  ةيعمالجا ةدوعلل ادادعتسا ةيفيصلا ةلطعلا للاخ لاغشلأا هذه تزنجأ
  باسح ىلع يناث طسق زانجإ متيس و يوهلجا ريدلما عم قيسنتلاب ةسسؤلما ريدم ابه ماق تيلا ىرخلأا ةنايصلا
  ةجرد في عيفترلا لياتلابو ةماقلإا فورظ ينستح في مهاسيس يذلا ءيشلا ،2020  ةنسل يناثلا ناونعلا تادامتعا
 .بلاطلا ءاضر

ثاثلأاو اياشلحا ديدتج لىإ ةيعمالجا تامدلخا ناويد موقي ،تاتيبلماب ةبلطلا ةماقإ فورظ ينسحتلو
  اهضيوعتو ةيجنفسلإا اياشلحا نع اماتم ءانغت سلاا تم ثيح تادامتعلاا رفوت بسح ةييجردت ةفصب بيلاطلا
.تاتيبلماب ةفلتلماو ةيمدقلا اياشلحا ضيوعت ايرود متيو ةيبلوللا اياشلحاب

  ةيرودلا ةيانعلا و ةعباتلما ينمأتل ءابطأ عم تايقافتا ماربإ ءاويلإا تاسسؤلم نستي لم اذه لىإ ةفاضإ
  نم ةدمتعلما ةفيرعتلل اقفو دوقعلا ىلع ةقداصلما ءابطلاا ةدامع ضفر ببسب ةيعمالجا تاتيبلما لخاد ةبلطلا ةحصب

في لااكشإ لثيم ام وه و .) ةدحاولا ةصحلل د15  ( ادج ةضفخنم اتهبرتعا و ةموكلحا ةسائر لحاصم فرط
  نم ايربك اددع يوأت تيلا كلت اصوصخو تاسسؤلماب ضيرتم ناوعأ رفوت مدع عم ةصاخ ينميقلما ةبلطلاب ةطاحلإا
  ةيلمع ليهستل ةينعلما ءابطلأا ةدامعو ةموكلحا ةسائر ينب قفاوت لىإ فارشلإا ةرازو لصوتت نأ لمأنو . ةبلطلا
 .ةيمومعلا تايفشتسلماو ةيمومعلا ةحصلا عمامج عم ةيبط تايقافتا ماربإ ىلع لمعلا متيس كلذك .دقاعتلا

  ةعماج فرط نم لاغتسم   ناك دقف ،ةقاطلا تايجولونكت دهعلم يذالمحا يعمالجا تيبلما صوصبخ امأ
  ايفيظو حبصي ىتح هتئيته ةداعإ ةمجربو هعاجترسا تم دقو ،ةيعمالجا تاسسؤلما ىدحلإ ميلعت ءاضفك ةصفق
  ايلاح فللماو لئاوسلا تادعمو ةيئابرهكلا تازيهجتلا ةنايصل ةمزلالا تادامتعلاا دصر تم دقو ةبلطلا ءاويلإ لاباقو
  نهد ةمجرب اضيأ متيس امك ،رهشأ ةثلاثب ردقت زانجإ ةدبمو دأ  250  لياوح ةميقب ةيلاولا لحاصبم تاساردلا روط في
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  .ةلبقلما ةيعمالجا ةنسلا للاخ ةبلطلا لابقتسلا ناويدلل لولأا ناونعلا ةينازيم باسح ىلع هثيثأتو تيبلما فيظنتو
ةماقلإا فورظ ةبقارم و تاتيبلماب يحصلا عضولا ةعباتلم ةراق ةنلج ثادحإب ،نأشلا اذه في ناويدلا ماق دقو
 .ةبلطلل

 نكسلا في ةلوانلما- ب

  ليرفأ وأ سرام رهش في نكسلا تايجاح طبضب بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويدب ةينعلما لحاصلما موقت
  ةرفوتلما باعيتسلاا ةقاطب ةنراقم زجعلا ةيطغتل نيطولا ضورعلا بلط رشن في اهدامتعا متي ىتح ةنس لك نم
  ديسلا رارقب رداصلا ةصالخا ةيعمالجا تاتيبلماب صالخا طورشلا سارك ىلع كلذ في دمتعيو .ةيمومعلا تاتيبلماب
  بلط في كراشيو  2008  ةيليوج  14  في حقنلماو  2003  ربوتكأ  17  في خرؤلما يملعلا ثحبلا و لياعلا ميلعتلا ريزو
  نم ديدعلا لصتح  دقو .لمعلا ابه يرالجا بيتاترلل اقبط يئانه صيخرت ىلع ةلصحتلما تاتيبلما ضورعلا
 .فللما اذه ةعباتبم ةرازولا لحاصم تماق و متهاتيبم ءانبل رامثتسا حنم ىلع يعمالجا نكسلا عاطق في نيرمثتسلما

ةددلمحا ىوصقلا ةبسنلا قيبطت نود ...  2019-2018-2017  تاونسل ةيرعستلا في عيفترلا صوصبخ
نكل نوناقلاب ةددلمحا ةيرعستلا ماترحاب ةبلاطم رامثتسا ةحنبم ةعتمتلما ةصالخا تاتيبلما نأ لىإ راشي%  2ــــــب اينوناق
عافترلاا رسفي ام وهو ةسفانلما أدبلم عضتخ ةرح راعسلأا تحبصأ تاونس رشعلا ءاهتناب و  2017  ةنس نم ةيادب

.راعسلأا في

  ةيادب تم دقف ةيئدبم ةقفاوبم ةبلطلا ناكسا في ةلوانلما ةقفص في ةصاخ تاتيبم ةكراشبم قلعتي ام فيو
  تم ثيح ةبلطلا ناكسا في ةلوانلماب صالخا ضورعلا بلطب قلعتلما طورشلا سارك حيقنت ،2017  ةنس نم
 .اهيرغ نود يئانه صيخرت ىلع ةلصحتلما ةصالخا تاتيبلما ةكراشم ىلع ةحارص صيصنتلا

طورشلا سارك تايضتقبم   ينلوانلما ديقت ىدم ةعباتم في تادوهمج ةصالخا تاتيبلما ةبقارم لحاصم لذبتو
  ءاضتقلاا دنع ةيرورضلا تاحلاصلإاب مايقلاو دقعلا دونبب مازتللااب مهيلع هيبنتلاو ينلخلماو ينفلاخلما ةلسارم لىوتت و
  ءافيتسا دعب خسفلا تمو متهامازتلاب اولخأ نيذلا ينلوانلما ضعب دوقع خسف حاترقاب نايحلأا ضعب في تماق دق و

 .ةينوناقلا تاءارجلاا عيجم

رثأ ةيوهلجا ةرادلإاب و ةماعلا ةرادلإاب ةيرشبلا دراولما في صقنلا نأ لىإ ددصلا اذه في ةراشلإا ردتجو
  ةرادلإاب يرشبلا راطلإا ميعدت لىإ ناويدلا ىعسيسو .ةصالخا تاتيبلما ىلع ةباقرلاو ةعباتلما ةمهم ىلع ابلس
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  ريرقتلاب ةروكذلما تلالاخلإاو صئاقنلا زواتج نم نكمتن  ىتح ةديدج تابادتنإ في صيخترلا بلط للاخ نم ةيوهلجا
  ةطوبضلما ةينفلا طورشلل تاتيبلما ماترحا ىدم ةعباتمو دقفتلا تارايزل يونس جمانرب دادعإب قلعتي ام في ةصاخو
 .طورشلا ساركب

  ةيمنتلاريزوديسلاو يملعلا ثحبلا و لياعلا ميلعتلا ريزو ديسلا  نع  رارق  ردص دق هنأ لىإ يرشنو اذه
ةصالخا ةيعمالجا تاتيبلماب قلعتلما طورشلا سارك طبضو  2019  برمفون  08  في خرؤلما ليودلا نواعتلاو  رامثتسلااو
  ةدوج لياتلابو يعمالجا نكسلا ةدوج رفوت نامضل ةيساسلأا طورشلاو تافصاولما ددح   دقو ،ةبلطلا ءاويلإ ةدعلما
  يرفوتل هدامتعا متيسو ةيلاقتنلإا ةدلما في ديدمتلل  2020  ربوتكأ  30  في   خرؤلما حيقنتلا رارق ردص دقو   ةيبلاطلا ةايلحا
 .ةبلطلل نكسلا

  ةموظنم  2020-2019  ةيعمالجا ةنسلا للاخ بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد دمتعا دقف كلذك
  ناكسإةيلمع ليهست لياتلاب و اهيلع ةقداصلما و دعب نع نكسلا بلاطم ةسارد نم نكتم يعمالجا نكسلل ةديدج
  ددع باستحا في ةقد ةموظنلما هذه حيتت امك .ةيعماج ةنس لك حتتفم في دوهعلما ظاظتكلإا بنتجو ةبلطلا
  ناويدلا ينب قيسنتلا متي هنإف كلذ لىإ ةفاضإ .ةرتوفلا دنع ءاطخلأا بنتج لياتلابو ةلوانلما تاتيببم ينميقلما
مهفذح عقي ىتح مهميسرت اوبحس نيذلا ةبلطلا تامئاق ينيحتل ةيرود ةفصب ةيعمالجا تاسسؤلماو ةيوهلجا تارادلإاو
.ةرغاشلا نكاملأا ضيوعتو نكسلا تامئاق نم

  ناويد سيئر ديسلا ةسائرب ةرازولاب ةكترشلما تاسللجا ديدع في عوضولما اذه لىإ قرطتلا تم دقو اذه
  ةيلآ ةفصب  ةيبلاطلا ةايلحا مته تيلا تامولعلما ىلع لوصلحا نم نيواودلا ينكمتل يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ريزو
  دعب نع ميسترلا(  ةيبلاطلا ةايلحا مظنت تيلا ةيملاعلإا تاموظنلما فلتمخ ينب لماكتلا و طباترلا ينمأتب كلذو

Inscription.tn، ةيمقرلا ةصنلما برع )...،ةميلسMicrosoft Office 365. 

  ةرادلإاب ةصتخلما لحاصلما نأ مكديفن ةصالخا تاتيبلما ضعبب ةبلط ءاسملأ ةجودزلما ةرتوفلاب قلعتي اميفو
  ىلع ةيعضو لكل تاتابثلإاب مكاندفأ و سبللا عوضوم تافللما في قيقدتلاب تماق ةصفقب ةيعمالجا تامدخلل ةيوهلجا

.ةدح

  ةبحاصلما مئاوقلا و يرتاوفلا ةحص نم دكأتلا و تبثتلا ديزلم ةلخدتلما فارطلاا عيجم ةوعد متيس هيلعو
 .ةلثامم ءاطخأ لوصح يدافت لجأ نم ا له
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ينميقلما ةبلطلا تامئاقل يروفلا ينيحتلا ىلع صرلحا ديزلم ةلوانلما تاتيبم باحصأ ةوعد متيس امك
.ةرتوفلا في ءاطخأ لوصح لامتحلا ابنتج تلاقانلماو لقنلا تايلمع رثإ ىلع

 يضايرلا و فياقث لا طيشنتلا- ج

تيهبج ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤم راقتفا لىإ ةبلطلا ةدئافل ةيضايرلاو ةيفاقثلا ةطشنلأا في صقنلا دوعي
  ةطشنلأا معدل صصخلما ثلاثلا مسقلاب ةدوصرلما تادامتعلإا فعضل ارظن ةطشان يداون لىإ رزوتو ةصفق
فياقثلا لاا في ينطشنم عم دقاعتلا رذعتل و ةيلاتتم تاونس ةليط ةبلطلا ةدئافل تلاحرلاو ةيفاقثلا تارهاظتلاو
  خرؤلما مولعلا و ةيبترلا ريزوو ةيلالما ريزو نيديسلا رارقل اقبط ةنس28ذنم اهتعجارم متت لم ةديهز ةفيرعتب يضايرلاو
  لياعلا ميلعتلا ريزوو ةيلالما ريزو نع رداصلا رارقلا ىضتقبم ةحنلما هذه في عيفترلل اعبت نكل .1991  سرام  02  في
لحاصم لىإ اهضيوفتب دوقعلا ىلع يرشأتلاو ةقداصلما تاءارجإ في فيفختلاو2019  يام06خيراتب يملعلا ثحبلاو
  عم دقاعتلا ةبسن في ظوحلم نستح ليجست تم ،ةموكلحا ةسائر نع اضوع يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو
.ةهلجاب فياقثلا طاشنلا يمانت ىلع ابايجإ رثؤيس ام وهو يضايرلاو  فياقثلا لاا في ينطشنلما

  ،تاسسؤلما ضعبب ةيضايرلاو ةيفاقثلا ةطشنلأا ةسراملم ةمزلالا تازيهجتلا ةيدودحبم قلعتي ام  فيو
  تناك فارشلإا ةرازو نأ بابلا اذه في ةراشلإا ردتجو .اله ةصصخلما تادامتعلاا فعض لىإ دوعي كلذف

fonds  ( تاسسؤملل ةيضايرو ةيفاقث تادعم ءانتقلا يناثلا ناونعلا ىلع تادامتعا ةقباسلا تاونسلا في صصتخ

de concours  ( ا يقبو تاسسؤلما ةدئافل تادعلما هذه ءانتقا ناويدلا ناكمإب دعي لمودودح في دوه  
.ةسسؤلما لضاوفب ةرفوتلما تادامتعلاا

  هلاغشأ تقلطنا دق و ةصفق ةهبج بشعم يضاير بعلم ةئيته ددصب ناويدلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج امك
  ةيلمع ميظنتو ةهلجاب ةبلطلا ةمذ ىلع هعضو متيسو )  %  95  ( ةمدقتم زانجلإا ةبسنو  2019  ةنس ىفوم في
 .هتيزهاج لاح هللاغتسا

جمانرب نمض  2020و  2019و  2018  ةينازيم عورشم نمض ةيلاتتم تاونسل ناويدلا حترقا كلذك
  هتيفيظو مدعو ليالحا رقلما رغصل ارظن ةصفقب يضايرلاو فياقثلا طيشنتلل يعماج زكرم ءانب ،ىبركلا لاغشلأا
  ىلع تايريغت لاخدإ نكيم لاو ءاركلا هجو ىلع لاغتسم هرابتعاب فياقثلا طيشنتلل ةمئلالما تاءاضفلا صقنو
ةرظانم ةلحرم في وهو دأ  4100  ةميقب دهعتلا تادامتعا تدصرو عورشلما ىلع ةقفاولما تتم دقو .هتلكيه
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  ةبلطل اماه ابسكم زكرلما اذه دعيو يسرك  500  باعيتسا ةقاطب تاصاصتخلاا ةددعتم ةعاق نمضتيو ةركفلا
 .ةيعادبلإا متهاقاطو ةينفلا متهاردق ةيمنتو ةبلطلا يرطأتو ةيعمالجا ةيفاقثلا ةايلحا ءارثإ في مهاسيسو ةهلجا

  ةهبج ىبرك ةينطو تارهاظت زانجلإ عستت ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤبم تاءاضف رفوت مدعل ارظنو
  ةبلط اهيف كراشي و ةيتسجوللا لئاسولا ابه رفوتت تيلا تاسسؤلماب ماقت تارهاظتلا بلغ أ تناك دقف ،ةصفق
  2016ةنسل ءاجفلا ينندبم ةيفاقثلا ةرهاظتلاو  2015ةنسل نيواطتب ةيضايرلا ةرهاظتلا رارغ ىلع ةصفقب تاسسؤلما
 .ناويدلا فارشإ تتح اهلك تزنجأو  2018  ةنسل رزوتب ةيفاقثلا ةرهاظتلا و

  يونس جمانرب دادعإب متته ةنلج  2020  ةنس ةيادب في بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد ثدح أ دقو
  جمارب مييقتو ةسارد لىوتتو تاهلجا لكب تاسسؤلما فلتمخ في ةيضايرلا و ةيفاقثلا ةايلحا طيشنتب قلعتي لصفم
 .ةينطولاو ةيوهلجا جمابرلا ذيفنتو طبض في قيسنتلاو تاسسؤلما

 ةيسفنلا ةطاحلإا  - د

  ىلع ةسسؤم  35  مضي يذلا بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويدب ةيسفنلاو ةيحصلا ةطاحلإا تامدخ نإ
  بادتنا مدع لظ فيو ،) طقف ينيئاصخأ ةسخم ( ينيناسفنلا ينيئاصخلأا نم ليئض ددع اهنمؤي ،تايلاو  7  دادتما
  ينمأت نم نكّيم لا و فاك يرغو  اصوقنم ةيسفنلا ةطاحلإا رشؤم ىقبي قيرفلا اذه تادوهمج معدل ددج ينيئاصخأ
 .ةبلطلا عيملج تامدلخا

  ةيعجم كلذك و يندلما عمتا نم ةفلتمخ تايعجم عم ةكارش تايقافتا ماربإ ددصب ناويدلا نإو اذه
  مته تيلا تلااا فلتمخ في ةبلطلل ةهجولما ءاغصلإا تارود و ةيعاملجا تلاخدتلا فيثكتل نابشلا ءابطلأا ةبلطلا
 .دعب نع ةقفارلما فيثكت لىإ ةفاضإ )... تاناحتملاا ءانثأ رتوتلا ،ةفاظنلا ،يسفنلا قلقلا ،نامدلإا( بابشلا

يئاصخلأا لمع ليهستلو ةبلطلا لابقتسا ينسحتل تاتيبلماب ةصصمخ تاءاضف زيهتج متيس امك
 .ةدولجا معد جمانرب تادامتعا باسح ىلع كلذو ةبلطلل ءاغصلإا صصح ءانثأ يناسفنلا
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 ةبلطلل حنلما دانسإ  - ـه

  ثحبلا و لياعلا ميلعتلا ريزو رارقب ةنمضلما طورشلا لىإ عوجرلاب ةبلطلا ةدئافل ةيعمالجا حنلما فرص متي
  ،اتهلاومشم راطإ في ةيوهلجا تارادلإاب و ناويدلاب ةصتخلما لحاصلما لىوتت و  2009  ربوتكأ  26  في خرؤلما يملعلا
.ضرق وأ ةحنم ىلع لوصحلل ةمدقلما ةبلطلا تافلم في قيقدتلا

  بونلجاب تاعمالجا فلتمخ عم قيسنتلاب موقي ةيعمالجا تامدلخا ناويد نأ لىإ ةراشلإا ردتجو اذه
  كلذ و ةساردلا نع ينعطقنلما ةبلطلا تامئاق ىلع لوصحلل ةيعماج ةنس لك حتتفم في )ةصفقو سباقو سقافص(
  ىلع لصاوتم لكشب متت لاو ةيربك صئاقن وكشت ةيلمعلا هذه نكل ،نكسلابو حنلماب ينعفتنلما تامئاق ينيتح دصق
 .ةيعمالجا ةنسلا رادم

  لح دايجلإ ةثيثح يعاسبم مايقلا ددصب ثلاثلا نيواودلا عم قيسنتلابو ةرازولا نأ لىإ ةراشلإا ردتج امك
  هذه يدافتل  " ةميلس " تاناحتملاا و تاساردلا في فرصتلا ةموظنم لىإ جولولا نم نيواودلا نكّيم نيقت
  بحس  –  تاناحتملاا نع بيغتلا  –  روضلحا ( ةيكيتاموتوأو ةينيح ةفصب ةبلطلا تايطعم ينيتحو تايلاكشلاا
 .) ميسترلا

ةيعامتجلاا تادعاسلما كلذك و ةيعمالجا حنلما فرصل ةيونس ةمانزر طبض متي كلذ لىإ ةفاضإ
  ناوعلأا صقن لىإ نايحلأا ضعب في دوعي ةيرخلأا هذه فرص لاجآ زواتج نكل ،ثلاثلا نيواودلا ينب قيسنتلاب
  قئاثولا في تبثتلاو اهتسارد في ةقد نم هبلطتت ام عم ةدراولا تافللما ددعب ةنراقم ةيوهلجا تارادلإاو ةماعلا ةرادلإاب
  .ابه ةنمضلما

II  -  ةيذغتلا تاقفص ةصاخو تاسسؤلماب ليالما فرصتلا 

  ليالما فرصتلا-1

 تاقفصلا في فرصتلا- أ

  تيلا تاقفصلا ذيفنت و دادعإ لحارم عيمبج مايقلا ،دقفتلا عوضوم ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤم لىوتت
  اهرابتعاب ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما  2014  ةنسل  1039  رملأل اقبط كلذو ،ةيونسلا اتهاينازيم ىلع اهتمجرب متت
 .ةبلطلا ةشاعإ ينمأتل ةيئاذغلا داولماب دوزتلاب تاقفصلا هذه قلعتتو ةيلالما ةيللاقتسلااب عتمتت ةيمومع تاسسؤم
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  ردتج امك .فرصلا يرمآ فرط نم ةرورضلا دنع ةدناسلما و معدلا يرفوتب ناويدلا لحاصم موقتو اذه
و ةدناسلما لامعأ في صقن لىإ ىدأ ،ناويدلل ةماعلا ةرادلإاب اهيتحلصبم دقفتلل ةيعرفلا ةرادلإا روغش نأ لىإ ةراشلإا
  .ةيلالما نوؤشلاو تاقفصلا لامج في تاسسؤلما فرصتل ةعباتلما

  ةرود ميظنت ىلع ةيرخلأا تاونسلا في بأد دق ةيعمالجا تامدلخا ناويد نأ لىإ ةراشلإا ردتجو اذه
  ينفلكلما و رظنلاب مهيلإ نوعجارلا ناوعلأا و نوريدلما اهيف كراشي ةيمومعلا تاقفصلا لامج في ةنس لك ةينيوكت
  مالملإا ديزم نم تاسسؤلما وريدم نكمتي ىتح ةينيوكتلا تارودلا هذه فيثكت ناويدلا   لىوتيسو .ةيلالما نوؤشلاب
 .تاقفصلا هذه ةعباتمو ذيفنتو دادعلإ ةحيحصلا تاءارجلإاب

  ىلع لمعلاو ةروكذلما تلالاخلإا ةعباتلم ليالماو يرادلاا فرصتلاب ةصاخ ةنلج ثادحا تم دقف كلذك
  .لابقتسم اهيدافتب ةليفكلا تايللآا عضو

  تاءارجلإا طيسبتو نيريدلما ةقفارلم قيقد جمانرب دادعإ ركذلا ةفلاس ةنجللا لىوتتس ،كلذ بناج لىإ
  ىلع زيكترلا عم ةيمومعلا تاقفصلا ميظنتب قلعتلماو  2014  سرام  13  في خرؤلما  2014  ةنسل  1039  رملأاب ةنمضلما
لُ ابه تيلا طاقنلا  :ةيلاتلا لحارلما في ةصاخو اهيلإ متقرطت تيلا تلالاخلإا لىإ تدأو سب

 طورشلا تاسارك دادعإ-
  ةسفانملل ةوعدلا-
 ضورعلا مييقت و حتف-
  دوقعلا ماربإو تاقفصلا دانس إ-
ةيئاهنلاو ةيتقولاتانامضلا في فرصتلا-
  تاقفصلا ذيفنت-
 دوقعلا قحلام ماربإ-
يئاهنلا متلخا-
يتامولعلما لجسلا تاءارجإ و ةيلضافتلا ةمظنلأا و يريدقتلا ططخلما-
تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا-
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  ةيئاذغلا داولما ءانتقاب ةقلعتلما طورشلا تاسارك ديحوت في عورشلاب2020ةنس في ناويدلا ماق دقو اذه
  ضوفمك ةفرع نبا يعمالجا معطلما لىوت دقو .ةهلجا بسح ينيمومعلا نيترشلما فلتمخ ينب تاءانتقلاا هذه عيمتجو
  ةموظنم برع ضورعلا بلط رشنو دادعإب ةقلعتلما تاءارجلإا عيمبج مايقلا ،دشار نبا  يعمالجا معطلما نعو هنع
 .طلخا ىلع يمومعلا ءارشلا

  داولما نم ماعطلإا تاسسؤم تايجاح تاريدقت ةعجارمو قيقدتلا في تاونس ذنم عورشلا تم امك
  ةمجبرلما تاريدقتلاب يقيقلحا كلاهتسلاا ةنراقمو دوزتلا قسن ةعباتلم ةيلاتتم تاونس ثلاث دادتما ىلع ةيئاذغلا
  يرفوت و ةقفصلا ذيفنت نسح نامض لياتلاب و اهفرص مدع وأ تادامتعلاا زواتج يدافتل ةرورضلا دنع اهليدعتو
 .ةبولطلما ةعرسلاو ةدولجاب ةشاعلإا تامزلتسم

 تاكلتملما في فرصتلا و تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا- ب

  ةنسلل ةبسنلاب ةسسؤم لك لحاصم يريستل ةمزلالا ةيريدقتلا تايجالحا طبض ةيلام ةنس لك حتتفم في متي
  كلذ ساسأ ىلع متيو ةيلالحا ةنسلل هتمجرب تتم امو ةقباسلا ةنسلا في هزانجإ تم ام ىلع دامتعلااب كلذ و ةيلاولما
  ذيفنت فرصلا ورم آ لىوتي امك .ةيعرفلا تارقفلاو تارقفلاو لوصفلا فلتمخ  ىلع اهبيوبتو ةيونسلا ةينازيلما حاترقا
  ةسفانلما عيسوتل تاراشتسلاا راهشإ اميس لا ابه لومعلما ةينوناقلا تاءارجلإا دامتعاب تاقفنلل يونسلا جمانبرلا
.تاقفصلا راطإ جراخ تاءارشلا في ناكملإا ردق

  تاءارشلا تاءارجإ نمضتي يعجرم ليلد دادعإ ددصب ناويدلا لحاصم نأ لىإ ةراشلإا ردتجو اذه
  بيتاترلا دامتعاب ةرادلإا ةدئافل تامدلخاو تادعلماو داولما فلتمخ ءانتقا ةيلمع ميظنتل تاقفصلا راط إ جراخ
 .ةرادلإا عم ينلماعتلما فلتمخ ينب ةاواسلماو ةيفافشلا نمضي ابمو يمومعلا ءارشلا لامج في ةينوناقلا

  زيكترل اقيقد اعورشم ناويدلا لحاصم تدعأ ،اتهاكلتمم ىلع ةظفالمحاو تاسسؤلما ةيامبح قلعتي ام فيو
  وهو ةينفلا ةساردلا دادعإ تم دقو .رانيد نويلم  3  زهانت ةفلكب تاسسؤلما فلتمخ لخادم ةياحمو ةبقارم ةزهجأ
  صاخشلأل ةياملحا يرفوت في عورشلما اذه مهاسيسو ،ضورعلا بلط رشنل طورشلا سارك دادعإ ةلحرم في نلآا
 .ةلمتلمحا رط اخلما نم تاسسؤلما ينمأتو تاكلتملماو
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 يرادلإا فرصتلا-2

 تاسسؤلماب يرادلإا ميظنتلا- أ

  و راطلإا ينناوق و ةيميظنتلا لكايلها :ةيساسلأا ميظنتلا تاودأ لىإ ةيعمالجا تامدلخا تاسسؤم رقتفت
  يرادلإا ميظنتلا ةعجارم في فارشلإا ةرازو عرشت نأ يرورضلا نم حبصأ ثيح ناوعلأا فيظوت تاططمخ
 .ةبلطلل ةادسلما تامدلخا ينسحتل مزلالا يرشبلا راطلإا رفّوت نمضن ىتح تاسسؤملل

تامدلخا تاسسؤبم يرطأتلا ةبسن رشؤم في عيفترلاو ةيرشبلا دراولما ريوطت نأ لىإ ةراشلإا ردتج امك
  ةحصلا  ظفحو ةنايصلا في ينصتخلما ناوعلأاو تاءافكلاب راطلإا نوناق زيزعتل تابادتنلاا باب حتفب طبترم ةيعمالجا
.ةيعمالجا تامدلخا ةدوبج ءاقترلال تاسسؤلما اهيلإ رقتفت تيلا تاصاصتخلإا نم اهيرغ و ضيرمتلاو

  نم تاراطلإا في صقنلا هببسف تاسسؤلما ضعبب دعاسم ريدم ةطخ في روغشلاب قلعتي ام في امأ
  ةيجرالخاو ةيلخادلا لقنلا قيرطنع صقنلا اذه فيلات تم دق و ةهلجاب ناويدلا ةمذ ىلع ةعوضولما  2 أ و1 أ ينفنصلا
 .نيدعاسم نيريدم ابه أ فنص تاسسؤلما ةيبلغأ ايلاحو

  نم ناوعأ بادتنلا تارظانلم فارشلإا ةطلس حتف مدعب كلذ رسفيف يرطأتلا ةبسن يندت صوصخ فيو
.ةيرخلأا تاونسلا في "أ" فنص

رقتفت رزوتو ةصفق ةهبج تاسسؤلما  كلذكو ناويدلل ةماعلا ةرادلإاف فيشرلأا في فرصتلل ةبسنلاب امأ
لامج في ينيرادلإا ناوعلأاو نيريدلما ةدئافل ةينيوكت ةرود ميظنت  2015  ةنس للاخ تم دقو فيشرلأا في صتمخ نوعل
  ةدم ىفوتسا يذلا فيشرلأا فلاتا تاءارجا ةصاخو هيف فرصتلل ةيساسلأا دعاوقلا نم نكّمتلل فيشرلأا
 .صتمخ نوع بادتنا راظتنا في كلذو لاا اذه في فيقثتلا ديزلم ىرخأ ةينيوكت تارود ةمجرب متتسو هئاقبتسا

 نوزخلما في فرصتلا- ب

  تازاغلما ناوعأ عيجم تلشم ةينيوكت ةرود  2015  ةنس للاخ ةيعمالجا تامدلخا ناويد مظن دقل
  يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازوب ةماعلا ةيدقفتلا تاراطإ ةرودلا هذه نمأ دقو رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤلماب

  ديكأتلاو زيكترلا تم امك ةكلهتسلما داولماو ةتباثلا تادعملل نوزخلما في فرصتلل ةحيحصلا قرطلا حيضوت تم ثيح
 .ةيسنوتلا ةيروهمجلل ةيسمرلا ةعبطلماب ةرفوتلماو ةسيقلما قئاثولا لامعتسا ىلع
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  تاردق ريوطت ديزلم لاا سفن في  2020  ةنس للاخ ةيناث ةرودل دادعلإا ددصب ناويدلا نإف كلذك
  متيس امك .ةيناث ةيحان نم اهيفلات قرط و ةعئاشلا فرصتلا ءاطخأ ىلع زيكترلا و ةيحان نم تازاغلما ناوعأ
   ةسسؤلما يريست في ةلخدتلما و )خابطلا و يزاغلما و فرصلا رمآ( ةلعافلا فارطلأا ماهم حيضوتوديدتح لىإ قرطتلا
  قفرلما يرس نسح نامضل لصاوتلما قيسنتلا ىلع ةظفالمحا عم لمعلا في لخادتلا ميظنتو  معاطلما اهنم ةصاخو
 .يمومعلا

  نزاخلما في فرصتلاب ةلمع فيلكت لىإ ءوجللا لىإ ىدأ تاسسؤلما عيمبج ناوعلأا في صقنلا نأ امك
  ةباقرلا فيثكت ىلع  ناويدلا لمعيسو هميلستو هنزخو هليجست لىإ نوزمخ ملاتسا نم ةرفانتم ماهم ينب نوعميج
 .ةعباتلماو

  يلعفلا يونسلا درلجاب مايقلاب اهفيلكت و نالج ثادحإ ىلع اهثلح تاسسؤلما عيجم ةلسارم متيس كلذك
  عم نوزخلما في فرصتلل ةيملاعإ تاموظنم ءانتقإ ةرورض ىلع ديكأتلا متيس امك .ضرغلا في ريراقت دادعإ و
.ةيوديلا درلجا رتافدب لمعلا ةلصاوم

  ةتما لخا

  ةصصختلما ةيماسلا تاراطلإا للاخ نم هتادوهمج فيثكتب بونجلل ةيعمالجا تامدلخا ناويد موقيس
  تيلا تلالاخلإا زواجتل تلااا فلتمخ في رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤلما طاشن ةعباتمو ةدناسلم لحاصلما فلتخبم
  تاقفصلا ذيفنتو دادعإب ينفلكلما ناوعلأا ةدئافل هيجوتو ةدناسم تاقلح ميظنتب كلذو مكريرقت نمض اهيلإ تمرشأ
.فرصتلا ءاطخأ يدافتل لاا في ةينيوكت تارود ميظنتو ةيمومعلا

  ينيعت و ةماعلا ةرادلإاب اهيتحلصبم دقفتلل ةيعرفلا ةرادلإاب روغشلا دسل رظانت حتف يرورضلا نم هنأ امك
ديشرتو ةمكولح اهدوهج ةدضاعلمو ةماعلا ةرادلإا  ةدهعب طانلما ةباقرلا رود ليعفتل نيدعاسم نيدقفتمو دقفتم
  ةرازوب ةماعلا ةيدقفتلا ةوعدو ،لامج لك في لمعلا ابه يرالجا بيتاترلا قفو ةيمومعلا لاوملأاو تاكلتملما في فرصتلا
 .ناويدلاب دقفتلا لحاصم بايغ لظ في تامدلخا تاسسؤم ضعب فرصت في قيقدتلل يرهمج دقفت ءارجلإ فارشلاا

  صيصختب كلذو ،فارشلإا ةطلس ندل نم اصاخ امامتها يعدتسي ةيعمالجا تامدلخا عاطق نإو اذه
  اهميعدتو رظنلاب هل ةعجارلا تاسسؤملل ةيتحتلا ةينبلا ليهأتل ةيرورضلا تادامتعلاا دصرو هتابلطتلم ةمزلالا ةيانعلا
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  نكمتن ىتح كلذو ةبلطلل ةادسلما تامدلخا ةدوبج ءاقترلال ةيرشبلا دراولما يرفوتو ةيرورضلا تادعلماو تازيهجتلاب
  فادهلأا غولبلو لكك لياعلا ميلعتلا ةموظنم في ةماه ةنوكم اهرابتعاب ةيعمالجا تامدلخا ةموظنم ينستح نم
 .ةيبلاطلا ةايلحا ةدوج لامج في ةيلودلا يرياعلما ىوتسم لىإ ءاقترلااو ةدوشنلما
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ةيمجنلما زكارلما ةيمنتو ھيجوت ةداعإ قودنص

أ
ُ
دقع تقمب  ) قودنصّلا ي ام   (  ةيمجنلما زكارلما ةيمنتو ھيجوت ةداعإ قودنص ثدح 

  طافسف ةكرش تلمش طت ةيلمع رثإ  مسلاا  ةيفخ ةكرش لش   1991  مفون  28   خ رّؤم سسأت

  ةكرش نم ل ام رثأتس  د.م  32  قودنصّلا لام سأر غلبو  .ةيلالما ةرازو فارشإ إ عضخو  ةصفق

  ددع نوناقلا نمض قودنصّلا طاش جردنو.%97,67  ةبسب وتلا يايميكلا عماو ةصفق طافسف

.(1)ةيمنت لام سأر تاذ رامثسلاا تارش قلعتلماو1988توأ2 خرؤلما1988ةنسل92

ثمتتو
ّ

ةصفق  يلاو نم لب ةيمجنلما زكارلما   تارامثسلااب ضولا  قودنصلا ةمّم ل

  ةف للاخ وأ قلاطنلاا ع ةدعاسملل ءًاوس  تاسسؤملل  ياذلا لومتلا فوت للاخ نمكلذو فالاو

  .اطشأ عيسوت وأ اوت

لش  تاقبس دانسإ  للاخ نم كلذكو  لالما  سأر    ةماسلما  قرط نع قودنصلا لخدتو

  تاماسم نوت نأ ركذلا فلاس  1988  ةنسل  92  ددع نوناقلل اقفو نعّتو  .ءارشلل يراج باسح

نأ نكمي لاو  .تلااحلإا زاجنإ لاجآو قرط طبضت نثعابلا نو ھنب مت تايقافتا عوضوم قودنصلا

   ةقلطلما  ةرا و ةيللاقتسلاا   ثعابلل  نمضي   ا ّ◌مم   لالما  سأر    ةيبلغأ  تاذ  قودنصلا تاماسم نوت

 .ھتسسؤمف رّص تّلل

  روجلأا ناونع د.م  1,153  اوح  2019  ةنس للاخ  مدئافل تفر صُ  انوع  14  ھناوعأ ددع غلبو

تعفترا ثيح ، ارودت  (2)2017-2014  ةفلا للاخ ةيساا ھجئاتن تلّو .ةيّعامتجلاا ءابعلأاو

  %  69,40  يواس ةبس غلبتل  2017  ةنس د.م  22,209  إ  2014  ةنس د.م  14,880  نم ةمكالما رئاسا

  (ةراجتلا تارشلا ةلجم نم  388  لصفلا ةلئاط تحت ھلعجي ام وو   قودنصلل بتكلما لالما سأر نم

لما ةميق  عافترا إ ةصاخ ةيعضولا هذ عجرتو  .)"ت.ش.م" ي ام
ُ

ةصلختسلما  غ  تاماسلما ع تارخدّ

ثم لا
ّ

  تلثم لا روجلأا  اميس لا للاغتسلاا ءابعأ عافترا  إ كلذكو رئاسا هذ نم  %  67  اوح تل

 .2017ةنس للاخ للاغتسلاا ليخادم نم  123%

   ھعومجم ام  2019  ةنس  وم  و  ھ سسأت ذنم  الومتب  قودنصلا  ماق لا عراشلما ددع غل و

  ددصب اعورشم  17و ارثدنم اعورشم  28و طاشلا نع افقوتم اعورشم  37  ام اعورشم  174

روتكأ  12   خرّؤلما  2011  ةنسل  99  ددع موسرلماو  2008  مسد  22   خرؤلما  2008  ةنسل  78  ددع نوناقلا ام ةصاخ  ھل ةممّتلما و ةحقّنلما  صوصنلاو  (1)

2011. 
وم إ متي مل ثيح2017ةنس ناونع ةيتقولا ةيلالما مئاوقلا ع ادامتعا(2)

ّ
.العةقداصلما2020يام رش 
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وت اعورشم24و  ةيّداع ةفصب  طشي  اعورشم  68و  زاجنلإا
ّ

ركذ و    .اف  ھتاماسمُ   توفتّلا قودنصّلا 

.د.م10,2تغلبةرثدنلما عراشلماو طاشلا نع ةفقوتلما عراشملل ةدنسلما تلاومتلانّأ

  جئاتن تنمّضُ قودنصّلا فرّصت ع ةيناديم ةيباقر ةمّمب تماق نأ تابساا ةمك قبسو

  دورو رثإ عو .)2013  ناوج-2005  ةفلا تلمش(  28ددع تابساا ةرئادل يونسّلا ررقتّلاب الامعأ

شلا ديدع
ّ

لا ءوس  لوح  تايا
ّ

ةيّقادصم نم سمت دق تلالاخإ دوجوو قودنصّلاب ةمكوا فعضو يس

ةرومأمب نذإ تقمُب مّت  ،د.م  1  ةميقب ال ومتب قودنصّلا ماق لا عراشلما دحأ  توفتّلا ةيّلمع

ا ةمك لوّلأا سئرّلا نع رداص
ُ

خ ةمّمُ ءارجإ  2018  يفناج  8  خراتب تابسا
ُ

  ررقت دادعو ةيصوص

لعتي
ّ

لوتو .ةروذلما توفتلا ةيلمع ق
ّ

ةباينّلا راظنأ ع فللما ةلاحإ ةمكا ىدل ةيمومعلا ةباينلا ت

.2018ةيلوج2خراتب ةصفقب ةيئادتبلاا ةمكاب ةيمومعلا

  فلتخمُ تلمش ةيناديم ةيباقر ةمّم زاجنإ ررّقت  ، قودنصّلاب  صئاقن نم ھتظحلامُ تمّت  الم اعبتو

طغ  ھيدل فرّصتّلا ھجوأ
ّ

نكميُ تازواجتّلاو تلالاخ لإا ديدع إ تصلخو  2019-2014  (1)ةفلا  اساسأ  ت

  .ةيئازجءاطخأإ ام ضعبلا يقتري نأ

ل تاونس نم البق امو(1)
ّ

. كلذلةجاا تعد ام
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تاظحلالما زربأ

لما عفر ع قودنصّلا لمع مل
ُ

  تابس اا ةرئادل  28  ددع يونسلا ررقتلاب ةنمّضلما تاظحلا

ءوسو ءادلأا فعضب مست قودنصّلا ةطشأ فلتخم لازت لا ثيح  تايصوت نم ھب ءاج ام ليعفتو

 .فرّصتلا

تلا-
ّ

رامثسلاا  فرّص

فوتي مل
ّ

لا عونت  اساسأ ةلثمتلماو الجأ نم ثعُ لا فاد لأا غولب  قودنصّلا ق
ّ

  جيس

ةبس تزان ثيح .لغش نطاوم قلخو صاا رامثسلااب ضولّاو ةيمجنلما زكارلماب يداصتقلاا

قوتلما عراشلما
ّ

شلا نطاوم ةبس دّعتت مل امك  ةلوّمُلما عراشلما ةلمج نم  %  40  ةرثدنلماو ةف
ّ

  37  ةثدا لغ

  .عراشلما تاسارد نمضھتجمرب مّت امّم%

ت ةطيش ةسايس ءاسرو ھتطشأب فرعتّلا ع ةيافكلا ھيف امب قودنصلا لمع ملو
ُ

كم
ّ

نم ن

فلتخم للاخ نثعابلاب ةطاحلإا ع صرحي ملو .ةاب باصتنلاا ع معيو نثعابلا باطقتسا

 .عورشلما لحارم

قدب طبضت تاءارجو ياعلم   قودنصلا  رقتفي  امك
ّ

عراشلما  ةماسلما لحارمو طورش ة

ا تاسارد ع ھتاماسم مظعم رارقإ دنع دمتعاو
ّ

  .تاريدقتلا  ميتلاو ةيعقاولا مدع تمس

لاب  تلااا ضع   قودنصّلا ملي مل  ،ىرخأ ةج نمو
ّ

  سسأت دنع لمعلا ھب يراا عرش

شلا
ّ

  .ھقوقح ع ةظفااب حمس مل ام وو اف ماس لا تار

ا  ،كلذ إ ةفاضلإاب
ّ

لما  طاش مس
ُ
دّعتت مل ثيح صقتلاب عراشملل  ةينوناقلاو ةيناديلما  ةعات 

   كرشك  ھقّح ةسرامم ع قودنصلا صرحي لاو  .%  21  عراشملل ةبجوتسلما ةيّناديلما تارازلا ةبس

.ةيسااو ةيلالما تامولعلما إ ذافنلا  لالما سأر

وت  ،ىرخأ ةيحان نم و
ّ

ت ةميقب تاماسمُ صلاختسا ةلودج ةداعإ قودنصّلا 
ُ

د.م  9,7  زان

تلاا هذ تصّن ثيح ،ھاصم مدخت لا تايّقافتا ماربإ ع ةكرش  45  تلمش
ّ

  عاجسا ع تايّقاف

.ةنس82إ تلااا ضع  تلصو ةلوط تافل ھتاماسم
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لح لا قودنصّلا تاماسمُ صلاختسا ةبس دعتت مل  امك
ّ

ةلمج نم  %  34  الاجآ ت

لا هذ نم عفرّلا ع صرا دزم دتس ام وو د.م27,437
ّ

.ةيلالما ھتيّعضو نسحت ةيغُ ةبس

تلا-
ّ

الماو يرادلإا فرّص

طبضو ھيدل فرّصتلا ةمكوح ع دعاس تانايب دعاوقو ةيميظنت تاودأ إ قودنصّلا رقتفي

.ھاصم نب تايطعلما لدابت فعضو قيستلا بايغ إ ةفاضإ ھتاولوأ ديدحتو ةيجيتاسلإا فادلأا

لظو
ّ

  مل امّم تاماسلما  فرصتلاب ةقلعتلما ام ةصّاخ ةنمقرم غ قودنصّلا ةطشأ ت
.تاماسلما تافلمتش نع لاضف تلااا ديدع  ةيقادصم تاذو ةييح تايطعم فوت ع دعاسُ

مايقرتو ھناوعأ جأتل ةمظنّلما ةينوناقلا صوصنّلاب تلااا ضع  قودنصّلا ملي مل  امك

  1,35  اميق تزان ةينوناقلا غيصّلا فلاخ ع تاقبسو ضورق دانسو رجلأا  تاداز رارقإ مّت ثيح

  .د.م

ا  ،حكلذ نع لاضف و
ّ

قودنصّلل ةيلخادلا شانلماب ديّقتّلا  مدع تاقفنّلا ضع زاجنإ مس

  ليعفت مدع إ ةفاضإ بجوم نود د.أ  117,6  ةميقب تاقفن صلاخ كلذ نم ،فرصتلا نسح ئدابمو

.يابا عرشلاب هديقت مدع نع لاضف .د.أ  100  ةميقب ىرخأ تاقفن نأش  ةسفانلما
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I-تلا
ّ

رامثسلاا  فرص

  فاشكتساو فارشسلاا طاشب تقلع تلالاخو صئاقن عراشلما  فرصتّلا لاجم باش

  صلاختسا و  عراشلماةعاتمُو  تارشلا  سسأت و تلاومتلا دانسو تاساردلا مييقت و رامثسلاا صرف

لما
ُ

  .تاماس

نثعابلاب ةطاحلإاو فارشسلاا-أ

كمت لا ةيساسلأا ةطشلأا دحأ فارشسلاا   دّعُ 
ّ

طوطخو   قودنصلاب فرعتلا نم ن 

ف نع ثحبلا  نم و   نثعابلا مامأ ةحاتلمالوم تّلا
ُ

   ةمزلالا ةيانعلا   لوي مل   قودنصلا    نأ غ  رامثس لاا صر

.طاشلا اذل

ةرامثسا ةيجيتاسلإ   قودنصّلا  رقتفي ،ھثادحإ ع ةنس  30  براقي ام رورم نم مغرّلا عو

ت ةاو
ُ

.نفدسلمانرمثسلمادصرتو ةل ةبسلاب ةدعاولا تاعاطقلا ددّح

  مدع  نع لاضف  2015  ةنس ذنم  ةينطو تاراظت  وأ  تايقتلم يأ   قودنصلا  كراشُ مل  امك

                 ةفلا  للاخ قودنصّلا وت نم  مغ رّلا  ع و  .ضرغلا   ةراشإ  وأ  ةيئاعد تلامح  يأب ھمايق

لاإ  ةياع دّلا ةطشأو  ة مّاعلا تاقلاعلا ناونع د.أ  27,73  ةميقب تادامتعا دصر  2014-2018
ّ

نأ 
ّ

مل ھ

 .ام غلبم يّأ كلس

 ملثيحامتج لاا لصا و تّلا عقاومو باولا ةكبش نع قودنصّلابايغظحول،كلذ نع لاضف و

  مدع  إرظنّلاب ثحبلا تارحم نمض د.أ  1,522  ةميقب  2017  ةنس هديدجت مّت يذلا تانن لأا عقوم  رظي

ومُ إ كلذو  تانن لأاب  ھنع ثحبلا ةيلمع لّ س امب هاوتحم ةسرف
ّ

مل كلذ إ ةفاضلإاب .2019  ةنس 

ھتطشأو ھتامدخب فرعتلا دصق امتج لاا لصاوتّلا عقاوم ع تاحفص  ءاشإ  ع قودنصلا لمع

   .ةابرامثسلااتازايتماو

  لاجم   ةدناسلماو معدلا لاي عم  ةكارش لامعأ زاجنإ  2019-2014  ةفلا للاخ  متي  مل و

  ةعانصلاب ضولا ةلاوو ةصفق لامعأ زكرمو تاسسؤلما ةنضحمو ةصفق ةعماج  رارغ ع رامثس لاا

 .عورشلما تانوّمُ زاجنا نم ءان لاا إ تاساردلا ةلحرم نم مقفارمو نثعابلاب ةطاحلإا ضرغديدجتلاو
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  ةقفارم ع قودن صّلا لمع مل ،2014  سرام  14  خراتب ةرادلإا سلجم تايصوتل افلاخو

  نامض فد كلذو  "ت.ش.م"   ـل  اقبط تاسسّؤلما  فرّصتّلا تاينقت  موت للاخ نم ددا نثعابلا

نأو ةصاخ الومت  ماس لا تارشلا يسل حاجنلا فورظ لضفأ
ّ

ةظحلامُ تلااا ديدع  مّت ھ

ا تارشلا ماحا مدع
ُ

ديّقتلا  مدعو لالما سأر  كرشك قودنصّلا هاجت ةينوناقلا ااماللا ةثد

.نماسلما دقع

 تلاومتلا دانسو عراشلما ةسارد-ب

عراشلما  ةماسلما طورشو لحارم فلتخم طبضت  ةاو تاءارجو ياعم بايغ ظحول

نب ةلصافلا ة دّلما ل دّعم  غلب  دقف  عراشلما دانسو ةساردب   ةقلعتلما لاجلآا لوط  ع فوقولا مّت  ثيح

  186  اوتّلا ع  (2)ةرادلإا سلجمو  (1)رامثسلاا ةن نم ل ع ھضرع خراتو  لومتّلا بلطم عاديإ خرات

ضع فوت  ثعابلا ؤطابت  إ ھنم بناج  كلذ دوع  نلو  .  2018-2013  ةفلا للاخ  اموي  243و

هذ نم صيلقتلا ع لمعلاب بلاطم  قودنصلا  نإف  ،ةرادلإا سلجم داقعا ةرود فعض   و  قئاثولا

  .عورشلما ةفل عطغضلل لاجلآا

  وو    (3)ايقادصم نم انايحأ  تسّم  تاريدقتلا  ميتلاب ةمدّقلما تاساردلا بلغأ تمساو

.الع قداصلماعراشلما نم%32زواجتت لا قودنصلا لبق نم ةلوملماعراشلماةبس لعج ام

روط    لوخدلا  لبقو زاجنلإا ةلحرم  تاوعص تدش عراشم لومت قودنصلا  وت  امك

ع ركذ و  .ولأا  رامثسلاا  تانوم لامكتسا نود لاح امم لومتلا ةلي  للاتخا ةجين جاتنلإا

  غلبمب  عراشم ةثلاث لام سأر  عيفلا  ع  2017-2014  ةفلا للاخ  قداص  قودنصلا نأ لاثلما ليس

 .%45تزواجتبسب عراشلما هذ ة فل عافترلا ارظند.أ510هردق

 تزواجت  ةيلمج ةميقب  عراشم  ةسمخ  لومت ع  2018-2014  ةفلا للاخ  ةقداصلما تمّت و

  ةدعل الومت ططخ ليدع وأ  الومت   ةماسلما  ضفر نأو  قبس   قودنصّلا   نو نم مغ رّلا  ع د.أ  500

   نعورشم و اقتّلا روط    ام  ننثا  نعورشم  نّأ  ركذو  .ةيداصتقلاا  ااودج مدع  امأ تارابتعا

وم إ جاتن لإا روط لاخديملنرخآ
ّ

 .2020توأ رش 

لا هذ ثع مت(1)
ّ

 .اراشسا اأر تعوةرادلإا سلجم ع اضرع لبق قودنصلا ع ةضورعلما عراشلما مييقت فد2011ناوجرش ةن 
.ةرادلإا سلجم ع ةرم نم كأ اضرع مت لا عراشملل ةبسلابكلذو  سلا ع ضرعخرات رخآباسحا مت)(2

كأ ام وو  (3)
ّ

.ةصفق طافسف ةكرشل ةعاتلا قيقدتلل ةمئادلا ةنلا و قودنصلا ةرادإ سلجم هد
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  ع ةقفاولما إ  ةيفاضلإا  لومتلا بلاطمب ةن مّضلما تايطعلما    تثتّلاو  قيقد تّلا مدع  ىدّأ و

لا
ّ
ت لالآ تاءارش  لومت    ام بناج  تصخ ا أ اقحلا ن بّت  د.أ  255  ةميقب نعورشم  لام سأر  عيف 

.ولأا رامثسلاا اؤانتقا مّت نأوقبسجاتنإتادعمو

ةقلعتلما تاييا عيمجب ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةطاحإ امود متي لا  ، ىرخأ ةيحان نمو

شلا ىدحإ  لومت   قودنصّلا  ماس  كلذ نم .عراشلماب
ّ

  ءاضعأ ةطاحإ متت نأ نود د.أ  650  ةميقب تار

  امّم ثعابلل  ةييعلا ةماسلما ريدقت  ميتلا  رارغ ع  (1)اسسأت ةيلمع تقلع تاقورخب سلا

لا ع  قودنصلا  قداص  امك  ."ت.ش.م" نم  186  لصفلا ماحأ ةلئاط تحت ھلعجي
ّ
  لام سأر  عيف 

  لبق نم يازج عبت لحم ةثعابلا نوب سلا  ءاضعأ  ملاعإ نود  د.أ  50  ةميقب  تارشلا ىدحإ

  .قودنصلا

وت ع  2019-2014  ةفلا للاخ فوقولا مّت  ،كلذ بناج و
ّ

تارارق ذاختا ةماعلا ةرادلإا 

 .ةرادلإا سلجم ه رّقأ الم ةفلاخم ،عراشم ةعرأب قلعتت ،لومت

خدتب ةصاا طورشلا طبض يذلا  2013  ةيلوج  09  خراتب ةرادلإا سلجم رارقل افلاخو
ّ

تلا 

  215      هردق مج غلبمب  ةراج تاباسح  دانسإ قودنصلا وت  ،ءارشلل   ي راج باسح لش  قودنصلا

  ثلاثلل تاباسا بقارم لبق نم الع قداصم  ةيلام  مئاوق  ميدقتب ملت مل  تارش ثلاث ةدئافل  د.أ

  .ةخلأا تاونس

لا  2017  ةنس    قودنصلا وت  امك
ّ
 تارشلا  ىدحإ  لام سأ ر   د.أ  300  هردق  غلبمب  عيف 

وم   تغلب  ةمكالما ارئاسخ   نّأ نم  مغرلا ع  د.أ  950  ةميقب  ھنم ةماسمب  2012  ةنس ذنم تس سّأت
ّ
   

.يمكتلا رامثسلاا تانوّم ّوت ةساردل اميدقت مدع  نم و  الام سأر نم  %37  زاني ام  2015  ةنس

شلا هذ نّأ ركذوُ
ّ

ل جاتنلإا روط لخدت ملةكر
ّ
وم ةياغ إاي 

ّ
.2019ةنس  

نأ ةمكا ررقت ع  هدّر   قودنصلا دافأو
ّ

ةمدّقلما تاساردلا مييقت ع لابقتسم صرحيس ھ

   ميتلا يدافتل ةيلالما ةليلاو ةيداصتقلاا ىودا ع كلا عم ةيدج ةفصب نثعابلا نم ھل

لما  تايضرفلاو غلابلما
ُ
نم ةقداصلماب تضح لا عراشلما نّأ إ راشأ امك .نرمثسلما لبق نم اف غلاب 

  دوروو نينعلما نثعابلا تاجاجتحا رثإ ع تءاج وأ ةلحرم  ھفرط نم اضفر دع ةرادلإا سلجم

تلإا( ةاب ةيعامتجلاا فارطلأا  نم ددع نم قودنصّلا ع تلاسارم
ّ

ةصفقب لغشلل يوا  داح

تلإا و
ّ

 .2016و2015نس للاخ )ةيلاولاو ةصفقبةيديلقتلا تاعانصلاوةراجتّلاو ةعانصلل يوا داح

  .قودنصلا لبق نم ھفيلت مت بساحم بخ لبق نم قيقدت ةيلمعل ةكرشلا تعضخ،عورشلما اذ  ةماسلما تباش لا تاقورا ديدعل ارظن(1)
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شلا سسأت  -ج
ّ

 تار

ت مدع ىدّأ
ّ
لعتلما ةينوناقلا تايضتق لماب  قودنصلا  د يّق 

ّ
ةدّع  لي  إ تارشلا سسأتب ةق 

 .  ھاصمب ترضأتاقورخ

ة يّيعلاماماسم لقنب نثعابلا ةبلاطمُعصرحي ملقودن صّلانّأ،راطلإا اذ نبّتو

  ةميق  2019  ةنس  وم ةياغ إ  تغلب  ثيح  "ت.ش.م"  ماح لأ افلاخ  ةثدا  تارشلا مساب لالما سأر

  3,3  اوح  2015-2010  ةفلا  للاخ  تسسأت تارش  عبس ـل ةبسلاب ايكلم لقن متي مل لا تاماسلما

ثموُ  .د.م
ّ

نّأ ةراشلإا ردجتو  .تازواجتلا ضع  بي نأ نكمي لالاخإ   وحنلا اذ ع فرص تّلا  ل

شلا هذ  قودنصّلا تاماسم
ّ

.د.م  2,283تغلب تار

  لبق نم  ة يّحلافلا ارلأا ةيكللم  1989  ةنسل  43  ددع  (1) نوناقلا  نم عارلا لصفلا طش و

شلا
ّ

  يوذ نم ن وي دّام صاأ اكسمي ةيمسا  مسأ نم ان وّتم الام سأر نوي نأ مس لاا ةيّفخ تار 

ماسلما  ةكرشل ل  ايكلم لقن نكمي لا  ةيحلاف  ضارأب ةماقلما عراشلما نّأ  ع ام وو  ة يّسوتلا ة يّسا

  ع ةقفاولما  2017-2013  ةفلا  للاخ قودنصلا  وت  كلذل افلاخو  .ةونعم تاذ  هرابتعاب قودنصلا اف

  1,43  زانت ةيلمج ةميقب  نثعابلل  ةيحلاف   ارأ نمّضتت ة يّيع تاماسمب ةيحلاف عراشم  ةينامث  لومت

كأ نأو قبس  قودنصلا ةرادإ سلجم و  (2)ةراقعلا ةيكللما ةرادإ  نم لّ   نّأ  إ  ةراشلإا ردجتو  .د.م
ّ

ع اد

.تاماسلما هذ لثم لوبق ةينوناق مدع ع2011و2010نساوتلا

لجم  نم ل  ماحلأ افلاخو
ّ
تقت لا  2011  ةنسل  79  ددع  3)(م وسرلماو  ةييعلا قوقا ة 

  ةرادلإ نعاتلا دوقعلا يررح مُ  وأ داشإ لدع وأ ماحم لبق نم ةكرشلل سأتلا دقعلا ررحت ةيوجو

لاو ةييع ةماسم لالما سأر  ةماسلما عوضوم نا اذإ  ةراقعلا ةيكللما
ّ

  ماق  ،لاطاب دع ُ  دقعلا نّإف  

 .كلذل نوناقلا ھلّأ نم لبق نم  ةيسسأتلاادوقعررحت متي نأ نود تارشسمخسسأتب قودنصلا

شلاب ةمكا ررقت ع ھتباجإ نمض قودنصّلا ملاو
ّ

  نثعابلل ةييعلا تاماسلما لقن  عور

شلا ةدئافل
ّ

ةيّحلاف ضرأ لش  ثعابلل ةماسم نمّضتي لاف عورشم يأ لومت مدعو ةثدا تار

. لابقتسم

.مسلاا ةيفخ تا رشلا فرط نم ةيّحلافلا ةطشلأا ةسرامم طورش قلعتلما1989سرام8 خ رّؤلما(1)
  لوحي روذلما  43  ددع نوناقلاب املع صوصنلما  نطرشلل ةكرشلا ةباجتسا مدع" نّأ  2010  ةنسل عجرت قودنصّلل ةلسارم  ةراقعلا ةيكللما ةرادإ تدكأ  (2)

. "ةبق ر قح وأ عافتنا قح ةيكلم وأ )فرصتو للاغتسا وأ لامعتسا( ارصانع عيمجب وأ ةلما ةيكللما هذ تنا ءاوس ةيّحلاف ضارلأ اكلاتما نود
.ةاماا ةنم ميظنب قلعتلماو2011توأ20 خرؤلما(3)
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              ةياغ ا   قودنصلا لوتي مل  ،ركذلا فلاس  1988  ةنسل  92  ددع نوناقلا ماحلأ افلاخو

   دوقع قحلام دادعإب  مقي   مل ھنأ ع لاضف .تارش  عبس  نأش   نماسم  (1)دوقع ماربإ  2019  وم

  .(2)نتكرش نأش

تا  ثيح  نماسلما دوقعل  ةبسلاب  ادحوم لااونم  دمتع لا  قودنصلا نأ  نبّت امك
ّ

  دوجو 

دنع مسلا نمث باسحا ةقرطب قلعتي اميف ةصاخ عراشلما نب دوقعلا هذ دونب ةغايص  فلاتخا

.نثعابلا نب ةاواسلما نمضي لا ام وو توفتلا

لاب  ا مّأ
ّ
خدتي لا  تارشلل  ةبس 

ّ
 ةزكرملالاو روطتلا  قودنص  ةيّعمب  قودنصلا اف ل 

نإف  ،ةيعانصلا
ّ

ع ةلوملما مسلأا  توفتلا زاجنإ لاجآو قرط طبض نماسلما دوقع نمض متي لا  ھ

  ضئاوف باسحا  ادامتعا متي لا ةقيبطتلا تاجرخم ة ّ◌ مدع نبّت امك خلأا اذ دراوم

  .توفتلا

ذلا فنآ  1988  ةنسل  92  ددع نوناقلا  نم )ديدج(  22  (3)لصفلا  ماحلأ افلاخو
ّ

لازي  لا ،رك

لالاو روطتلا قودنص ع ةلمّا ةماسلما غلبم يطغ تلاايبمك نثعابلا ع  طش  قودنصلا
ّ

  ةزكرم

لاإ ھتماسم نامضلفرص تّلا اذ قودنصلا ررّب نلو .ةيعانصلا
ّ
ا يراا نناوقلل افلاخم دّعُ كلذ نّأ 

.لمعلا

 عراشلما ةعاتم  -د

  ىدحإ الومت  ماس لا عراشملل قودن صّلا لبق نم  ةينوناقلاو ةيناديلما  ةعاتلما لثمت

تاوعصلا ع فوقولا للاخ نم كلذو  اموميدو  عراشلما هذ ةعاجن  قيقحت ع دعاس  لا تايللآا

 .ھاجت مامالابءافيلإا ب نثعابلا مزلت امك نابلإا افلات ع لمعلاو تلالاخلإاو

لما صوصخبف
ُ

تارازب  مايقلا  ةرورض ع   قودن صّلل ةيلخادلا تاءا رجلإا صنت ،ةيّناديلما ةعات

  تلالاخلإا مأ صت رراقت دادعإ متو رشأ  3  ل لقلأا ع ةرم كلذو عراشلما ةنياعمو ةعاتلم ةرّود

لاإ  .ةللما
ّ

نا لا تارازلا نم  %  21  ىوس زاجنإ  2019-2014  ةفلا للاخ   لوتي مل  قودنصّلا نّأ 

.تلااحلإا زاجنا لاجآو قرططبضت تايقافتا  (1)
. ىرخلأا ةكرشلا طاش يغو اادحإ لام سأر  عيفلا مت(2)
 .عورشلما عوض وم جراخ تانامض ع لمتش نأ بجي لا نثعابلا نو ةيمنت لام سأر تاذ رامثسلاا تارش نب مت لا تايقافتلاا نّأ ع صّني يذلا(3)
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ةفلا للاخ اعورشم  75  ةيناديلما  تارازلا  المش لا عراشلما ددع دّعتي مل امك  .ا مايقلا نعتي

.ةلوّملما عراشلما ةلمج نم%60دّعتت مل ةبسب يأ ةروذلما

عيمج ع  رراقتلا هذ ميمع متي لا  ذإ  ةيناديلما تارازلا رراقت تاجرخم نمثت متي لا و

ةزجنلما ةيناديلما تارازلا رراقت نّأ ركذوُ .رابتعلاا نع ااجرخم ذخأو ايب قيستلا ةيغُ اصلما

تايصوت وأ تاحقم يّأ نمّضتت لاو قودنصّلل ةمّاعلا ةرادلإا إ الاحإ متي مل  2019و  2018  نس للاخ

كميُ لاو ىودج يذ غ ةعاتلما نم عونلا اذ لعجي ام وو
ّ

  .قودنصّلا قوقح ع ظافا نم ن

ذإ ةيفالا ةيانعلاب   الام سأر   قودنصلا  ماس لا تارشلل ةينوناقلا ةعاتلما   ىظحت  لا  امك

تا  متي مل
ّ
لالا ةينوناقلا تاءارجلإا  ذاخ 

ّ
  دقع قلعتي اميف  "ت.ش.م"  ماحأب  ديقتت  مل لا تارشلا هاجت ةمز 

  .ةولطلما لاجلآا و ةرودلا بسح ةيلالما مئاوقلا دادعإو يسلا لاي تاعامتجا

ةفلا للاخ ارادإ سلاجم دقع   لوتت مل لا تارشلا ةبس   نّأ  ،راطلإا اذ  ركذو

ةبس تحوارتو  . قودنصلا  لبق  نم ةلوملما تارشلا ةلمج   نم  %  87و  %  75  نب تحوارت  2014-2019

 .%94و%  89نب ة مّاع تاسلج دقع مقت مل لا تارشلا

  لاي   ھيلثمم روضح دنع  قودنصلا  ةرادإ عم قبسلما قيستلاو دادع لإا مدع  ظحولو

نأ ع لاضف  ھلبق نم ةلوملما تارشلل ةلوادلماو يسلا
ّ
قودنصلا ملاعإ متي لا تلااا بلغأ  ھ 

   .تارشلا هذبلصُةذخ تّلما تارارقلاب

فوتي لا  امك
ّ
  مُددَمُو ةلوّملما تا رشلا ةرادإ س لاجم ءاضعأ  لوح تايطعم  قودنصلا ىدل ر 

  اذ  ظحولو  .ةماعلا  ااسلجو  ارادإ  سلاجم  تاسلج  داقعا خراوتو تاباسا قارمو ةيباينلا

لم  نفرصتلما ةدع ديدجتب  مقت مل  تارشلا نم ديدعلا نّأ  ،راطلإا
ُ

  ةنس  15  تلااا ضع  تغلب  دد

  ."ت.ش.م" نم  (1)190لصفلا ماح لأ اقرخ دّعُام وو

شلا عومجم نم  %  58  براقي ام  يأ(  ةكرش  88  نّأ ةيباقرّلا لامعلأا ترظأ و
ّ

نم ةلوملما  تار

ذنم ةيلام مئاوق يأ ميدقتب مقت مل د.م  11,362  ةميقب ةيلمج تلاومت ع تلصّحت  )قودنصلا لبق

  ةنس              ذنم ةيلالما  امئاوق ميدقتب ةكرش  21   مقت مل  نح    ةنس  24و  4  نب تحوارت تافل  اسسأت

  زواجتت نأ نكمي لا لاو سأتلا دقعلا اددح لا ةدملل ،ةيداعلا ةماعلا ةسلا وأ ةيسسأتلا ةماعلا ةسلا لبق  نم ةرادلإا سلجم ءاضعأ نعُّ"  (1)

."...تاونس ثلاث
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نتس نب حوارت خأتب  2019-2014  ةفلا للاخ ةيلالما امئاوق ميدقت ةكرش  34  وت  ع لاضف  2014

.تاونس8و

مغرلا عف ةيسااو ةيلالما تامولعلما إ ذافنلا  ھقّح ةسرامم ع قودنصلا صرحي لاو

كم "ت.ش.م"  نم  284  لصفلا  ماحأ نّأ نم
ّ

قئاثولا ع تقو يأ  لوصا نم ماسم ل  تن

لا سفن نم  201  لصفلاب الع صوصنلما
ّ

  ثلاثلا ةيلالما تاونسلل تاباسا قارم رراقت  ع  و  ة

لاإ ،اتس لاا اقلا إ رملأا عفر نكمي ضفرلا ةلاح و ةخلأا
ّ

نأ  
ّ
-2014  ةفلا ةليط  لمع مل  ھ 

. ماحلأاهذ ليعفت ع  2019

لما دقع صّن و
ُ

نأ ع نماس
ّ

ةفصب قئاثوو تايطعمب قودنصلا دم نثعابلا ع نعّتي ھ

  تاينالماو طاشلا رراقتو  تان زاولماو ةنزاو للاغتسلاا لوادج صوصخب ةونسو ةيسادسُو ةرش

لاإ .ةيئابا حراصتّلاو
ّ

نأ 
ّ

  ءافيلإاب  نثعابل ا  ةبلاطم  مدعو تايطعلما هذل قودنصلا راقتفا نبّت ھ

لما دقع ھل احاتأ لا تاءارجلإا قيبطت قودنصّلا لّوتي ملو  .ددصلا اذ  مامالاب
ُ

  صوصخب نماس

لا  نثعابلا
ّ

خأت موي ل نع ايموي رانيد  100  غلبمب ممرغ للاخ نم كلذو  . ةينوناقلا مامالاب ن

 .قئاثولا كلتب مبلاطم نم اموي21رورم رثإ

شلل قودنصّلا ةبلاطم مدع لاح  امك
ّ

ا تار
ُ

  ةيساا رراقتلاو قئاثولا نم ھنيكمتب ةثد

ت لا نماسلما دقع نم  16  لصفلا تايضتقم قيبطت نود
ُ

كم
ّ

 ةدئاف ةبس فيظوت نم ھن
ُ

          يواس

ذلا ةفلاس قئاثولاب هدّم نع عنتمت لا تارشلل ةبسلاب كلذو مسلل ةيّمسلاا ةميقلا ع10%
ّ

  .رك

 تاماسلما صلاختسا  -ـ

وم إ  تغلب
ّ

  لوتي مل د.م  27,473  اصلاختسا لاجآ تلح لا تاماسلما ةميق  2019  ةنس 

. )%33,2 زواجتت مل ةبسبيأ(امد.م  9,122 ىوسصلاختساقودنصلا

لح  ةكرش  47ـب قلعتت د.م  10,279  ةميقب تاماسم نّأ ركذي  ،راطلإا اذ و
ّ

لاجآ  ت

.ام غلبم يأ عاجسا متي مل ةنس15إ تلصودد مُ  نما ةقلعتلما طاسقلأاعيمجصلاختسا

  ةرّود ةعاتمب ةصاخ افيلت مّت قودنصلا بلص صلاختسا ةن ثادحإ  2015  ةنس  مت نلو

  بجوتس لا تافللما  رظ نّلاو صلاختسلاا جئاتن نسحتل ةيجيتاسإ مسرو صلاختسلاا تافّلم
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لاإ .ءاضقلا ع ةلاحلإا
ّ

لاإ عمتجت مل ثيح ادودحم لظ اطاش نّأ 
ّ
سرام  7  خراتب ةديحو ةبسانم    

2019.   

 ياضرّلا صلاختسلاا-1

لعتلما  تافللما   تبلا تاءارج إ  ديحوت قودنصلا لوتي مل
ّ
تارش لا  نويد ةلودج ةداعإب  ةق 

نأ  2019-2010  ةفلا للاخ  ن بّت  ثيح  .اف ماسلما
ّ
ت ةميقب  افلم  45  نب نم ھ 

ُ
  ضرع متي مل  د.م  9,7  زان

          .ةرشابم اف تّبلا ةماعلا ةرادلإاتلوت ة يّقبلا نّأ نح  قودنصلا ةرادإ سلجم راظنأ ع افلم13ىوس

لوت  لا   تافللما  صوصخ    ن بّت و
ّ
نأ ةرشابم اف   تّبلا ةماعلا  ةرادلإا ت 

ّ
   نأش  ماربإ   مّت ھ 

  تلصو  ةلوط تافل قودنصلا تاماسم عاجسا ع صّنت   نويد  ةلودج ةداعإ تايقافتا   ام ضعبلا

نأ نح      ةنس  82    إ تلااا ضع 
ّ
   فاقيإ  ابس تنا  تايقافتا ماربإ  رخلآا ضعبلا   نأش    مّت  ھ 

 .)مكح11( قودنصلا ةدئافلةتاب ماحأ ذيفنت

  فنآ  1988  ةنسل  92  ددع  نوناقلا ماحلأ ةفلاخم   2019-2013  ةفلا للاخ   قودنصلا وتو

ذلا
ّ

  لش  تانامض لباقم  د.أ  751,632  ةميقب نويد ةلودج ةداعإ نم نثعابلا نم اددع نكمت  رك

  ع  صلال د.أ  331  هردق غلبمب تايش  ميدقت قودنصلا  لوتي مل  كلذ ع ةداز .عفدلا ةلجؤم تايش

   قودنصلا  مقي  مل  امك  .تاونس  ثلاث  تزواجت ددلم  ا صاا نيدلا صلاختسا لاجآ لولح نم مغرلا

 .د.أ182ةميقبديصر نودتايشصوصخبةمزلالا ةينوناقلا تاءارجلإاذاختاب

كم  قودنصلا  نّأ نبّت  ،رخآ ديعص ع و
ّ

   خراتب صلاخ  ةداش  نم  نثعابلا دحأ  ن

               ةياغ إ  ايّلعف   روذلما غلبلما صلاختسا  مدع  نم مغرلا ع  د.أ  60  هردق  نيد  نأش   2015  يرفيف  16

.2020توأرش

 .ةيئازجةغبص تاذ تازواجتإ يقترينأوحنلا اذ ع فرصتلا نأش نم و

 ياضقلا صلاختسلاا-2

تافللما  ديدعل  ةيئاضقلا تاءارجلإا  ةرشابم   قودنصلا لبق نم رّمُ غ خأتو ءطب ظحول

  37  ـل ةبسلاب اقتلا تاءارجإ   2019  وم ةياغ إ  عرش مل ثيح  اقتلا ع الاحإ ررّقت لا

لختم ةميقب  افلم
ّ
  40و  10  نب تحوارت  تاف  ذنم اقتّلا ع الاحإ ررّقت نأو قبس د.م  6    تزواجت  تاد 

.ارش
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لع افلم  90  ةبارق  اقتّلا روط تلخد لا تافّللما ددع  2019  ةنس وم   غلو
ّ

  نويدب تق

تابلا ماحلأا ددع غلب راطلإا اذ و .د.م  12,378 يواس ةيّلمج ةميقب
ّ

قودنصّلا ةدئافل ةرداصّلا ة

 .ھتاماسم عاجسا ناونع د.م6,164ةميقب غلابم عفدب نثعاب مازلإب قت امكح35ذيفنتلل ةلباقلاو

ةفلا للاخ صرحي مل ثيح  ماحلأا  ذيفنت  ةعاتم ىوتسم ع افعض قودنصلا وش و

راطلإا اذ  ركذو .لاجلآا برقأ   ھتدئافل ةرداصلا ماحلأا ذيفنت تاءارجإ ةرشابم ع  2013-2019

 تلااا ضع    زواجت ا  ننيدلما ملاعإ خراتو ماحلأل ةيذيفنت  ع  ھلوصح  نب ةلصافلا ةدّلما  نّأ

.ا موي300

وم  إ  قودنصّلا  رشابي مل  ،كلذ ع ةولاعو
ّ

ةرداص ماحأ  ةثلاثب ملاعلإا ةلحرم  2019  ةنس 

  ةرشابم  خأتلا إ يدّؤي نأ  ھنأش نم ام  و و  تارش  ثلاث صّخت  2016-2014  ةفلا للاخ  ھتدئافل

.ماحلأا هذ ذيفنت لامعأ

   ع   هرفوت  مدع تا ثيح اقتلا  تافلم ةعاتمو كسم قودن صّلا ماحإ مدع نبّت امك

لعتلما ةينوناقلا تاءارجلاا مدّقت صوصخب تانايب
ّ

فوت مدع نع لاضف افّلم  21ـب ةق
ّ

  ةدؤّلما قئاثولا ر

  مت تافّلم  ةعرأ  صخت  (1)ةيلصأ قئاثو ھيدل رفوتت لا قودنصلا نّأ راطلإا اذ   ركذي  و .ام ضعبلل

.2013ةنس ذنم اعاتمب نماحم فيلت

راوطلأ ھتعاتم ماحإ  مدع ةجين  د.أ  19,8  هردق غلبم   قودنصلا  رسخ  ،كلذ  إ ةفاضلإاو

.نثعابلا دحأ دض اعفر ةيضق

عورشم بحاص دض  2009  ةنس  ھتدئافل ردص  مكحُ  ذيفنت ةعاتم  ع  قودنصلا  صرحي مل و

  .ھنبلا ةب لش   2015  يرفيف  13  خراتب  ھكلم ع راقع   طرفتّلاب خلأا اذل حمس امم لاف

فراصم ناونع بجوم نود د.أ  23,284  هردق  غلبم  2012  ةنس لمّحت    قودنصلا نّأ إ ةراشلإا ردجتو

 . روذلما راقعلاتيبت

 قودنصّلا تاماسم  توفتلا-3

 .ةيلصأ تلاايبمكو مسلأا نر دوقعو نماسلما تايقافتا رارغ ع(1)
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وم  غلب
ّ

شلا ددع  2019  ةنس 
ّ

وت لا تار 
ّ

 اف ھتاماسم  توف تّلا قودنصلا 
ُ

ل
ّ

 ع ايّ

لما دوقع ةطوبضلما توفتّلا لاجآ مُ دع اف توفتلا مت ةكرش  11  ام ةكرش  16  ةصروبلا
ُ

  نماس

  .تاونس10و4نب تحوارتددمُب

تايش نم ھنيكمت لباقم ام نتكرش  توفتلاب ماق قودنصلا نّأ  ،ددصّلا اذ  ركذو

لخت ام  عفد اادحإ تلصاو  دقو  .د.أ150,229  ةميقب  صلختسلما غ غلبلما اب  تلاايبمكو
ّ

  ةدلم  امّذب د

شلل ةبسلاب قودنصّلا مقي مل  نح  تاونس  عرأ
ّ

ومُ إ ىرخلأا ةكر
ّ

  ةسمخ صلاختساب  2019  ةنس 

ثمي نأ نكموُ  .نمزّلا رورمب  اطوقس إ ىدّأ امّم د.أ  49,458  يواس ةيلمج ةيّلام ةميقب تلاايبمك
ّ

ل

  .عبّتّلل بجوميازجأطخ وحنّلا اذ ع فرّصتّلا

  ةصروبلا ع ھتاماسم  توفتلا تاءارجإ مامتإ  2019  ةنس وم إ قودنصلا  لوتي مل و

  ع  (1)1994  ةنسل  117  ددع نوناقلا نم  71  لصفلا ھيلع صّن الم افلاخ كلذو تارش  عرلأ  ةبسلاب

.ةنس20و9نب تحوارتددم ذنم تارشلا هذ نم ھتاماسلم ھصلاختسا نم مغرلا

تا  ،كلذ بناج و
ّ

  ةصروبلا ع جيس ةكرش  ھتماسم  توفتلاب ماق قودنصّلا نّأ 

فوتي نأ نود د.أ  84,844  دودح  ام غلبمب  2014  لرفأ  15  خراتب
ّ

مييقت  ررقتل هدادعإ ديفيُ ام ر

وت كلذ إ ةفاضلإاو .نماسلما دقع ھيلع صّن الم افلاخ كلذو ةروذلما ةكرشلا  مسّلا ةميق
ّ

شلا هذ  ھتماسم  توفتلا قودنصلا
ّ

او ةكر
ُ

  ةزكرملالاو روطتلا قودنص دراوم ع ةلمّ

  . خلأا اذعم ةاضملما ةيقافتلاا ھيلع تصّن الم افلاخ ةيفازج ةميقب ةيعانصلا

لخت  امك
ّ

لخت د.أ  21,165  اردق   ةيلام غلابم صلاختسا نع قودنصلا  ةرادإ ت
ّ

  عرأ  ةمذب تد

  .ھترادإ سلجم نم قبسم صيخرت نودكلذوتارش

نأ ةرادلإا سلجم تاسلج رضاحم إ عوجرلاب نبّت   ،كلذ إ ةفاضلإاب
ّ

لزانت نم مغرّلا ع ھ

لاإ د.أ  30,359  هردق غلبمب  ىرخأ  تارش  ثلاث   ھتاماسم نم ءزج صلاختسا نع قودنصّلا
ّ

اذ نّأ 

  .2017ةنسلةيلالماھمئاوقنمض اجردمُ لازي لا غلبلما

نأ  ةكرش   ماسم لّ ع رّي يذلا "ت.ش.م" نم )III(200  لصفلا  (1)ماحلأ زواجت و

ق، ام ةقبس ع لصحي
َ

ةكرشلا نم تاقبسب ھتاماسم  توفت تايلمع صلاختساب قودنصلا لَبِ

  96  ددع نوناقلاو  1999  توأ  17   خرؤلما  1999  ةنسل  92  ددع نوناقلاب ھحيقنت مت امك  ةيلالما قوسلا ميظنت ةداعإب قلعتلماو  1994  مفون  14   خرؤلما  (1)

 .2009توأ12 خرؤلما2009ةنسل64ددع نوناقلاو2005روتكأ18 خرؤلما2005ةنسل
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ــلما
ُ

لا تاقبسلا هذ ةميق تغلو .اف ماسلما ثعابلل ةيتاذلا لاوملأا  نم اصلاختسا نع اضوع ةلوم

 .د.م1,184هردق ام تارش عبس نم  ةنيّعلنوماسم ا عفتنا

وت و
ّ

  عجرت  مسأ  توفتلا ناونع د.أ  208,754  اردق  ةيلمج  غلابم  (2)صلاختسا قودنصلا  

لالاو روطتلا قودنص نم لل
ّ

  ةنس وم ةياغ إ  مقي  مل و  ليغشلل طولا قودن صّلاو ةيعانصلا ةزكرم

كلذو نروذلما نقودنصلاب ةصاا  وتلا يزكرلما كنبلا ىدل  ةحوتفلما تاباسا إ  الوحتب  2019

  نم غلابلما هذ ليت  خأتّلا نّأ إ ةراشلإا ردجتو .ضرغلا  ةمم تايقافتا ھيلع  (3)تصن الم اقبط

 .ةروذلماتايقافتلاا بسحاياطقودنصّلاضرّعُ نأ ھنأش

أ  ،رخآ بناج نم
ُ
د.م  3,320  هردق لام سأرب  ةيندعلما هايلما بيلعتل ةكرش  2010  ةنس تثدح 

كم  و  دحاولا مسلل د  100  غلبت ةيمسا ةميقب قودنصلا   لبق نم  ةماسم د.م  1  ام
ّ

  اذ  قيقدتلا ن

 .ةطا تازواجتلا ديدع ةظحلام نم عورشلما

ةفنآ ةكرشلا ةبلاطمب  2016-2012  ةفلا ةليط   قودنصّلا  مقي  مل  ،نماسلما دقعل افلاخف

لح لا تاماسلما  توفتلا لحارم لودج ماحاب ركذلا
ّ

 ع  صرحي  مل امك .اف توفتلا لاجآ ت

  تاططخمو  ةنزاولماو ةيلالما مئاوقلاو تايّنا لما ميدقت ةرود ع ةمولعلما إ ذافنّلا قح  نم ھنيكمت

 .نماسلما دقع ءاج الم اقبط رامثسلاا

  10  ةبس ةفاضإ ةروذلما ةكرشلا  ھتاماسم عيمج  توفتلا دنع قودنصلا لوتي مل  امك

  نلصفلا ھيلع صّن الم افلاخ  اف ھتاماسمُ ررحت ةنس نم ارابتعا ايّمكارت مسّلل ةيمسلاا ةميقلا إ  %

.ھيلع ةلوما ةيّنوناقلا تاماللااب ثعابلا ءافيإ مدع نم مغرّلاب كلذونماسلما دقع نم  28و16

لما دقع تايضتقلم  افلاخ و
ُ

وت  (1)نماس
ّ

 ةخ بتكم نيع ةرشابم ةفصب  قودنصلا  

  ام ةمكحملل رفوتي مل امك .مسّلا ةميق ديدحتل رابتخاب مايقلا دصق ةروذلما ةمئاقلا جراخ نم ةبساا

شلا نم اضورق هوجولا نم ھجو يأب دقع نأ  مدحأ باس لخادتمُ ص ل وأ ھعورف وأ ھلوصأ وأ ھنرق وأ ماسمُ يلأ زوجي لا"  (1)
ّ

اولصحي نأ وأ ةكر

شلا مسأ  باتتكلاا  ھلامعتسلا معد وأ هغ وأ فوشكلما ع ھل ي راج باسح حتف وأ تاقبس ع ام
ّ

لاو ،ةكر
ّ

 ."لاطاب دقعلا نا 
هردق غلبمو ةيعانصلا ةزكرم لالاو روطتلا قودنص  ةدئافل  2019  روتكأ  إ  2017  يرفيف  نم ةدتملما ةفلا للاخ  ھصلاختسا   مّت  د.أ  193,696  هردق غلبم  (2)

.ليغشلل طولا قودنصلا ةدئافل البق امو2015ةنس إ ھصلاختسا ةف دوع د.أ15,058
  قودنصلل ةبسلاب اليصحت خرات نم اموي  90  هاصقأ لجأو ةيعانصلا ةزكرم لا لاو روطتلا قودنصل ةبسلاب اليصحت خرات نم اموي  60  هاصقأ لجأ   (3)

.ليغشلل طولا
رصانعلا ع ةكرشلا ثعاو قودنصّلا نب فلاتخلاا وأ قودنصلا فرط نم ددّا مسّلا نمثل ثعابلا ضفر ةلاح  دقعلا اذ نم  14  لصفلا صني  (1)

ا  ةخ بتكم إ ءاجتللاا متي نماسلما دقع  ةطوبضلما قرطلا بسح مسّلا ةميق ديدحت  ةدمتعلما
ُ

ةيقافتاب مركذ مت(".....بتام  3  نب نم ةبسا

  بحاص وتي ةملما زاجنا اضفر وأ ركذلا ةفلاس بتالما نم يّأ لبق نم مييقتلا ةيلمع زاجنإ ةلاحتسا دنع ھنّأ ع ةيقافتلاا تصن امك .)نماسلما دقع

 ."سوتب ةيئادتبلاا ةمكا سئر ىدل ةضرع ع نذإ ع ءانب بساحم بخ نيع ةصلما
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ذع ةج نم ديفي
ّ

نمو  ،ةملما هذ زاجنلإ ركذلا ةفلاس ةيقافتلااب الع صوصنلما بتالما دحأ نيع ر

  .قودنصلا لبق نم ھنيع مّت يذلا بتكلما عم دقع دوجو ديفي ام ىرخأ ةج

وت يذلا رابتخلاا ةجين  ترفسأ و
ّ

  2016  توأ رش  قودنصلا لبق نم نعّلما با هزاجنإ 

ذلا ةفلاس  ةكرشلا   دحاولا  مسّلا ةميق ديدحت  نع
ّ

نأ ركذو  .ارانيد  108  غلبمب  رك
ّ

  نّأ نم مغرّلا  ع ھ

لاإ  2016  مفون  23  خراتب تمّت قودنصلا مسأ  يالّا توفتلا ةيّلمع
ّ

  ع دنسا رابتخلاا ررقت نّأ 

شلل ةيلام مئاوق
ّ

لما دقع نم  13  لصفلل افلاخ كلذو الع قداص مُ غ  2015  ةنسل ةكر
ُ

يذلا نماس

 .توفتّلا ةيلمع لجأ لولح خراتب قودنصلا لبق نم هديدحت مّتي مسلا نمث نّأع صّ نُي

نأ نبّت امك
ّ

للاخ ةروذلما ةكرشلا  قودنصلا مسأ  توفتلا ةيلمع فلم ضرع مّت ھ

نلثملما سلا ءاضعأ نم ددع  ضاعا مغر  2017  يام  15  خراتب قودنصلا ةرادإ سلجم عامتجا

  اذ ع فرصتلا نّأ اوتعاو فللما اذل ةبسلاب قودنصلا ةرادإ مت ع ةصفق طافسف ةكرشل

شلا إ دقتفت ةيلمعلا نّأو  ةرادلإا سلجم تايحلاصل زواجت ھيف وحنلا
ّ

لاو ةيفاف
ّ

كلذل ةجينو .ةا

  مييقت ةداعإ قودنصلا لام سأر   ة يّبلغلأا بحاص  ماسلما ارابتعاب ةصفق طافسف ةكرش تحقا

.توفتلا دنع مسلا رعس

لخ و
ُ

نم ھنيع مت رخآ ةبساا  ةخ بتكم لبق نم هدادعإ مت يذلا رابتخلاا ةجين  تص

ذلا ةفلاس ةكرشلا  دحاولا مسّلا ةميق نّأ  إ  2018  يفناج رش للاخ ةصفق طافسف ةكرش لبق
ّ

  ،رك

ام وو .دحاولا مسّلل ارانيد  185  غلبت  ،زجنلما لولأا رابتخلاا  ةدمتعلما قئاثولاو تايطعلما سفن دامتعاب

.د.أ770هردق ةكرشلا  ھمسأ عيب ةيّلمع دنع مج غلبمب عافتنلاا نم قودنصلا نامرح ھنع رجنا

ءاضعلأا ةيبلغأب رارق ذاختا  نع  2018  سرام  8  خراتب قودن صّلا ةرادإ سلجم عامتجا رفسأ و

توفتلا رعس ةعجارلم ثعابلا ةلسارمب قودنصلل ةماعلا ةرادلإا فيلتو لولأا رابتخلاا ضفر" ع صني

 ."ةيّدو ةفصب

ظافا نمضي لاو لمعلا ا يراا بتالاو صوصنلل افلاخم وحنّلا اذ ع فرّصتّلادعوُ

شلا  اماسمُ لّظ يذلا قودنصّلا قوقح ع
ّ

نّأو ةصّاخ ارش  11  تزان ةدّلم  2016  ةنس للاخ ةكر

شلا
ّ

 .د.م4,214تغلب احارأ2016ةنس  تققّح ةروذلما ةكر

خدت مييقت-و
ّ

 قودنصلا تلا
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ثمتلماو ھلجأ نم قودنصّلا ثعُ يذلا فدلل افلاخ
ّ

زكارلماب يداصتقلاا جيسلا عونت  ل

  ةعلقلاو فيدرلاو سارعلا مأو ةليظلماو يولتلما تايدمتعمب عراشلما ةبس دّعتت مل  ،ايمنتو ةيمجنلما

كرت ثيح الومتب ماق لا عراشلما ةلمج نم  %  29,5  ةبصا
ّ

ةصفق ةيدمتعم  عراشلما مظعمُ تز

.%62تزان ةبسب ةيونا

  د.م  2,825  تزان ةيلمج ةميقب قودنصلا نم تلاومت ع لصّحت  اعورشم  18  لخدي مل و

لا   روط
ّ

خدلما ةميق تغل و .ةنس  18و  4  نب تحوارت تاف  ذنم  اسسأت نم مغرّلاب  طاش
ّ

  ةيلما  تار

وم  إ  قودنصلا تاماسلم ةبسلاب
ّ
لاب د.م  14,817  اوح  2017  ةنس   

ّ
ثم اعورشم  129ـل ةبس

ّ
  ام تل

. تارخدّلماةلمج نم%40اوحعراشمةعرأ تاماسلما

شلا نطاوم ددع غلب، ىرخأ ةج نمو
ّ

  لغش نطوم  8374  اادحإ  جملما  نم نا لا  لغ

لاب
ّ

لما عراشملل ةبس
ُ

فوتت لا و  .ةلوّم
ّ
لاو   ة يّلعفلا لغشلا نطاوم ددع لوح ةقيقد تايطعم قودنصلا ىدل ر 

شلا عم بناا اذ ةعاتمب موقي
ّ

كأتلا   نود  لوحي امّم ةثدا تار
ّ

ةنمّضلما فادلأا غولب نم د

فوتلما تايطعلما صحف رظأ و.تاساردلاب
ّ
تغلب ةيلمج ةميقب الومت مّت تارش  3  نّأ قودنصلا ىدل ةر 

  مّت ةيانب عيسوتل عورشم ايب نم لغش نطوم يأثادحإ ااسارد نمّضتتلا  قودنصلا دراوم ع د.أ359

.ةيعانص تادحول اغوس فد تاءاضف زاجن لإ عورشمو اعلا ميلعتلا ةرازو ةدئافل اغوس

تانايب جارختسا دصق امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا ةلسارم  تمّت  ،ةمكا  نم بلطو

شلا نطاوم ددع صوصخب
ّ

وت لا   عراشلما راطإ  ةثدا لغ 
ّ

ددع نّأ نبّت  ثيح  الومت  ةماسلما 

   اجمم نا امّم  %  37  ةبسب يأ لاماع  570  غلب  ةيّداع ةفصب  لغتش اعورشم  48 ـل ةبسلاب نلماعلا

  ةبسلاب ةجملما لغشلا نطاوم لمجمُ نم  %  6,80  زواجتت لا ةبسو عراشلما  هذ ةصاا  تاساردلاب

  اعورشم  14  نّأ امتجلاا نامضلل طولا قودنصلا تايطعم ترظأ  امك  . قودنصّلا الوّم  لا عراشملل

وتت لا ةيّداع ةفصب لمعو د.م3,099ةميقب الومت  قودنصلا ماس
ّ
.لماع يأ ليغش  

نكمي ام كأ باطقتسلا ھتطشأب فرعتلا دزم ع لمعلاب قودنصلا ةمكا وتو

  رايتخا نسحُ ع هدعاس ةينمو ياعم ءاسرإ ھيلع نعتي امك .م ةطاحلإاو نثعابلا نم

  ةيّدقاعتّلا ھقوقح ةيامح ع لمعلاو لالما سأر  ةماسلما لحارم فلتخم طبضتو عراشلما

  ماحإ إ  قودنصلا وعدت امك  .ھتارامثسا ةعاتمو ةيلالما تانايبلل ذافنلا  كرشك ھقح ليعفتو

   و تاصلاختسلاا ىوتسم نسحتل ياضقلاو ياضرلا صلاختسلاا ىوتسم ع ةعاتلما تاءارجإ

 .ھمسأ  توفتلا بناجب ةيانعلا نم دزم ءلايإ

II-تلا
ّ

 الماو   يرادلإا فرّص
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كم
ّ

لع  صئاقن ةنياعمُ نم  بناا اذ  فرّصتّلا ةباقر  تن 
ّ

  تامولعلما ماظنو  ميظنتّلاب تق

ظنلما شانلماوصوصنلاب قودنصلا ديّقتمدع إ ةفاضلإاب
ّ
.ھتاقفنزاجناو ھناوعأ جأتل ةم 

تامولعلما ماظنوميظنتلا-أ

  تاءارجإ ليلد و يظنت لي  ع  2010  يرفيف  4  خراتب قودنصّلا ةرادإ سلجم قداص نل

أ
ُ

نأ لاإد.أ  9  تزان ةفلب  تاسارد بتكم  لبق نم ادّعِ
ّ
وت و  .ام لمعلا متي مل ھ 

ّ
لما   

ُ
  ديدعلا  لاخدإ  لباق

ةلاب ىرخأ ةرم قودنصلا اصم ديّقتت  مل كلذ  نم مغرلا عو .يظنتلا ليلا ع  تاروحتلا نم

لما
ُ

.ةلدّع

ش  ظحول ثيح  اصلما نب ةمولعلما لوادت ةوعصو قيس تّلا بايغ   ع فوقولا مّت و
ّ
ت 

.ناوعلأا نب قئاثولاو تافللما

  ةسارد ىوتسم ع ةصاخ  ةرفانتم لامعأ نب عماو مالما  لخادت إ ةيّعضولا هذ تدّأو

تامولعم ع لوصا ةوعصو  تاماسلما ةظفحم ةعاتمو تارشلل يوناقلا سسأتلا و عراشلما

.ةيّقادصم تاذو ةقيقدو ةنيّحم

  ة مّاعلا تاسلا تلاوادمو ةرادلإا سلجم تلاوادم لي متي لا  ، "ت.ش.م"  ماح لأ افلاخو

ش ھنع رجنا امم  قودنصّلل امتجلاا رقلما  ھظفح عقي صاخ فد  قودن صّلل
ّ
  نب رضاا ت 

"ت.ش.م" نم  222  لصفلا نّأ إ ةراشلإا ردجتو  .تلااا ضع  الإ جولولا ةوعصو قودنصّلا ناوعأ

نأ ع صّني
ّ

وأ ماعلا ريدلما وأ ماعلا ريدلما سئرلا ،رانيد فلاآ ةسمخ إ ةئامسمخ نم ةيطخب بقاع" ھ

  تلاوادم نمضتي ةكرشلا رقمب ىقبي اصاخ افد كسمي لا وأ ةسلا رضحم ررحي لا يذلا ةسلا سئر

 ."ارادإ سلجم

ھيلع تصّن الم افلاخ ةيّنعلما اصلما عيمج ع ةرادلإا سلجم تاسلج رضاحم ميمع  مّتي لاو

حّ اعضوو ةرادلإا سلجم تارارق ليعفت ع دعاسُ مل امّم2013  روتكأ  30   ةرداصّلا لمعلا ةركذم

  .ذيفنتّلا
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سلجم تا رارقو تايصوتب نايحلأا ضع  ةمّاعلا ةرادلإا ديّقت مدع ظحول  ،راطلإا اذ و

  لا تاوعصلاو ةفقوتلماو ةرثدنلما عراشلما لوح  (1)ررقت دادعإب ةقلعتلما تايصوتّلا رارغ ع ةرادلإا

.صلاختسلاا تايلمع ةعاتم ةيفيكو ةاب رامثسلاا لوح ةيجيتاسإ ةسارد زاجن و اجاوت

 قودنصلا ةرادإ سلجم رارق تقمب خادلا قيقدتلا ةيلخ ثادحإ مّت  ، ىرخأ ةج نم و

لاإ ،2011  ناوج  30
ّ

  ثيح  ادودحم اطاش لظو  2016  ةنس  لاإ طاشلا ح لخدت مل ةيلا هذ نّأ 

.ةعاتمو ةاعم نود ااجرخم تيقبرراقت3ىوس زاجنا2019ةنس وم إلوتت مل

    فرّصتلاب ةقلعتلما كلت ةصاخو قودنصلا ةطشأ  مظعمُ  تلظ  ،رخآ ديعص عو

وم إةنمقرم غ ،تاماسلما ةرادو تارامثسلاا
ّ

 .2019  ةنس 

  تاماسلماو عراشلما  فرصتّلل ةموظنم  2016  ةنس للاخ قودنصلا ءانتقا نم مغرّلابف

ت
ُ

كم
ّ

لاإ ،(2)د.أ  10  غلبمب عورشلما راسم عبت نم ن
ّ

ومُ إ تيقب ةقيبطتلا هذ نّأ 
ّ

  نود  2019  ةنس 

.للاغتسا

  اؤانتقا مّت لا ةبسااو ةرشلا دراولماو روجلأا  فرّصتلا ةموظنم نّإف  ،كلذ إ ةفاضلإاب

  تانولما للاغتسا متي مل ذإ .ةيئزج ةفصب لاإ اللاغتسا متي لا د.أ  17  زاني غلبمب  2012  ةنس للاخ

   .ةرومأمب نوذلأاو نوتلاو تايقلاو لطعلاو ةبسااب ةقلعتلما

ع رصتقت ةبساحملل ةميدق "ةيجمرب" للاغتسا لصاوي قودنصلا نأ ركذيُ  ،راطلإا اذ و

  ىدل ام ة عاديإ قودنصلا   لوتي ملو .ةيلالما مئاوقلا دادعإ  نود ةيساا تانايبلا جاردو ديق

  نيعيبطلا صالأا لخد ع ةبرضلا ةلجم نم62  لصفلا  ماحلأ  افلاخ كلذو تاءادلأا ةبقارم بتكم

شلا ع ةبرضلاو
ّ

.تار

  ضع  نادقف ع فوقولا مت ثيح قئاثولا ظف ةمزلالا ةيانعلا قودنصلا اصم وت لاو

عراشلما ضعبل ةبسلاب صلاختسا تادنسو ھتدئافل ةرداص ماحأ نم ةيذيفنت  رارغ ع  قئاثولا

لعتلما تلاسارلماو قئاثولا نع ثحبلا ةوعص ع ةولاع
ّ
 .عراشلما نم ددع ةق 

نأ قودنصّلا در نمض ءاجو
ّ

  ع تاءارجإ ليلدو يظنتلا ليلل ةنيّحم ة ضرع ملي ھ

وم لبق ھترادإ سلجم راظنأ
ّ

نأ امك .  2020  ةنس 
ّ

تاساردلا ةصم نم ل مازلإ ع لمعيس ھ

نأو عراشلما  فرّصتّلا ةموظنم للاغتسا ع صلاختسلااو ةعاتلما ةصمو فارشسلااو
ّ

  ملي ھ

 .2018يام22و2014ناوج13   سلا تايصوتلاثلما ليس ع ركذي(1)
 .ناوعلأا نوتو ةرجتّلا ةف رابتعاب(2)
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لعتلما تلالاخلاا عيمج عفر ع لمعلاو ةرشلا دراولما  فرّصتّلا ةموظنم تانوّم عيمج للاغتساب
ّ

ةق

.ةبساا طاش ةنمقرب

تلا-ب
ّ
  تازايتملااو حنلماو   جأ 

  كونبلا ناوعلأ ةيعاطقلا ةكشلما ةيقافتلاا إ مجأت  قودنصّلا ناوعأ عضخي

د.م  1,153  إ  2014  ةنس للاخ د.أ  646,19نم قودنصلاب جأتلا ءابعأ تعفتراو .ةيلالما تاسسّؤلماو

ةفلا للاخ اروّطت دش مل ناوعلأا ددع نّأ نم مغرّلا ع  %  78  تغلب ةداز ةبسب يأ  2019  ةنس للاخ

.انوع14دودح  يقو ةروذلما

ةقلعتلما تاعرشلاب قودنصلا مالا مدع  نبّت ،ةبعصّلا ةيلالما ھتيعضو نم مغرلا عو

  ةيعامتجلاا ضورقلا دانسإب قلعتي اميف ديشرلا فرصتلا ئدابمب لمعلا مدعو مايقرتو ھناوعأ جأتب

.روجلأا ع تاقبسلاو

وت دقف
ّ

  %  4  ةبسب ھناوعأ ةدئافل رجلأا  ةداز رارقإ  2019  روتكأ  رش  للاخ قودنصّلا 

  ةقداصم نودو يوناق دنس نود كلذ و  د.أ  54  اميق تقاف  2017  ةيلوج رش نم ءادتبا جر لوعفمو

  .ةرادلإا سلجم

شلا ةلجم ماحلأ افلاخ و
ّ

وت  ،ةيعاطقلا تايّقافتلااو  (1)لغ
ّ

 ناوعأ  ةثلاث  عيتمت قودنصّلا 

 ةيلمج غلابمب تابسانم  نامث
ُ

  ةونسلا ةلطعُلاب  عافتنلاا  مدع نع ضوعتّلا  ناونع  د.أ18,580  يواس

  .رجلأا ةصلاخ

لعتي ةموا سئر نع رارق رادصتسا ع قودنصّلا لمع ملو
ّ

  فانصلأا دحأ  ھبتب ق

  اعبتو .ةيمومعلا ةيبلغلأا تاذ تارشلا جأت ماظنب ةقلاعلا تاذ  (1)ةييتلا صوصنّلاب الع صوصنلما

ةبسلاب قودنصلا رود رصتقا ثيح .ةيفازج ةفصب دنسُ قودنصّلل ماعلا ريدلما سئرلا رجأ لظ كلذل

  نم ھيلع ةدراولا تاوفلا صلاخ ع ةصفق طافسف ةكرش نم نقلما نماعلا نريدلما ءاسؤرلل

تا ل" نّأ ع  لغشلا ةلجم نم  131  لصفلا  صّني  (1)
ّ

ختّلا اذ نا نو ح بابلا  اذ ماحأب ةنبّلما ةصخرّلا نع لماعلا خت نمّضت قاف
ّ

ةحنم لباقم  

قا ھل طاش ةلاح  نوع ل" نّأ ع صّني يذلا ةيلالما تاسسّؤلماو كونبلا ناوعلأ ةيعاطقلا ةكشلما ةيقافتلاا نم  21  لصفلاو "لاطاب تع ةيضوع

طلا قافتاب ةلطعلا لجّؤت نأ نكمي لمعلا ةصلمو رملأاب علما نم بلطو ....رجلأا ةصلاخ رش ةصخر  اونس
ّ

  ىقبت ام نّاف ةلطعلا ءاجرإ ةروص و...نفر

".ةيلاولما ةنسلا  لمعتس نأ ةرورضلاب بجي
لعتلما  1990  مفون  10   خرؤلما  1855  ددع رملأا  (1)

ّ
  ةنسل  2564  ددع رملأاب ھحيقنت مت امك  ةيمومعلا ةيبلغلأا تاذ تآشلما ءاسؤر جأت ماظن طبضب  ق

لعتلما  2015مسد11 خرّؤلما2015  ةنسل2217ددع رملأاو2006روتكأ2 خرؤلما2006
ّ

تارشلاو ةيمومعلا تآشلماو تاسسؤلما ءاسؤر جأت ماظنب ق

 .ةيمومعلا ةيبلغلأا تاذ
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  ةدنسلما غلابلما ةميق تزانو .اجأت ماظنل اقبط ةونسلا مازايتماو مروجأ ناونع ةروذلما ةكرشلا

.2019-2014ةفلا للاخ د.أ626قودنصّلل نماعلا نريدلما ءاسؤرلا روجأ ناونع

ةميقب ةيفاضإ غلابم بجوم نود قودنصّلا لمّحت إ روذلما وحنّلا ع فرصتّلا ىدّأ دقو

                  ةفلا للاخ  هلاعأ ةروذلما  تاوفلا  صلاخ دنع  ةفاضلما ةميقلا ع ءادأ ناونع د.أ  86,110

.2018ناوج-2014

لما  ةفلا للاخ لمّحت قودنصّلا نّأ ةيّباقرّلا لامعلأا  ترظأ و
ُ

متس  إ  2018  توأ  نم ةدّتم

  طبض يذلا ةرادلإا سلجم رارق قيبطت  أطخ ةجين  بجوم نود  د.أ  12,039  ةميقب ءابعأ  2019

   ناونع ةيفاضإ ءابعأ قودنصّلا لمّحت ثيح .ايّفازج ماعلا ريدملل يونسّلا ما رجلأا هاضتقمب

.ءابعلأا هذ رابتعاب ما رجلأا طبض روذلما رارقلا نّأ نح  امتجلاا نامضّلا  رجّؤلما ةماسمُ

ةيمدقلأا طرش ماحا نود ناوعلأا دحأ ةدئافل ةيّئانتسا ةيقرت دانسإ مت  ، ىرخأ ةج نمو

 .هلاعأ ةروذلما ةيعاطقلا ةكشلما ةيقافتلاا نم  9لصفلاب ھيلع صوصنلما

ت حارأ قيقحت مدع نم مغرّلا عو  ،رخآ ديعص عو
ُ

كم
ّ

  امتجا قودنص ثادحإ نم ن

ع عجس ھناوعأ ةدئافل ةفيعض ةدئاف بسب "ةيعامتجا اضورق"  دنس قودنصلا   نّأ نبّت  ،ةسسّؤلماب

ذلا ھلاومأ نم كلذو  ةنس  20  إ لصت ددمُ
ّ

-2013  ةفلا للاخ  ضورقلا هذل  ةيلما  ةميقلا  تغل و .ةيتا

.د.أ545اوح2019

  غلبي تاقبسب ناوعلأا عيتمتب ارارق  2014  ةنس  قودنصلل ماعلا ريدلما سئرلا ردصأ  امك

  نود كلذو ةنس  14  إ لصي لجأ  اعاجسا متي ضئاوف نودب اماخ ارش  24  رجأ قلأا ارادقم

لا عومجم غلو .ةرادلإا سلجم ع اضرع
ّ

  للاخ انوع  14  ةدئافل ناونعلا اذ ادانسإ   مّت لا تاقبس

  .د.أ803اوح2019-2014ةفلا

  لاكش ضئاوف نودو ارش  12  زواجتت ددم ع عجس ناوعلأا ةدئافل تاقبس دانسإ   دّعُ و

لما ضارقلإا لاشأ نم
ُ

  تاقبسلا نم عونّلا اذ عاجساو دانسإ طورش ةعجارم إ قودنصّلا دوُ .عنّق

.ا رّمُي لا ةبعصّلا ةيلالما ةيعضولا إرظنّلاب الإ ءولا ديشرت و

وت،  كلذ إ ةفاضلإاب
ّ

ةفلاس ةيقافتلاا امضتت مل ناوعلأا ةدئافل حنم دانسإ قودنصلا 

ذلا
ّ

دايعلأا ةحنمو ةنزا كسم ةحنمو تاساردلا ةحنمو روضا ةحنمو فرظلا ةحنم رارغ ع رك

ءابعأ قودنصلا لمّحت امك .د.أ  494  اوح  2019-2014  ةفلا للاخ اميق تغلب ذاقنلإا ةحنمو ةييدلا

   .ةفلا سفن للاخ د.أ163اوح اميق تغلب دوقوو لأ تاعطتقمُ ناونع ةيفاضإ
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  ع تاحيقنتّلا ديدع قودنصّلا ءارجإ  2019-2012  ةفلا للاخ ظحول،   ىرخأ ةج نمو

  وو ام قلأا داب عافتنلاا نم ناوعلأا نكمت فد كلذو ةوّنسّلا حنلما دانسإ   ةدمتعلما ياعلما

  غلابملل ةيّلما ةميقلا تغلب دقو .بجوم نود ةيفاضإ ءابعأ ھلمّحتو قودنصّلا لا لاقثإ إ ىدّأ ام

  .د.أ321اوح2019ةنس للاخ قودنصلا ناوعلأ ةونسلا حنلما ناونع ةدنسلما

  اغلبم لصي لا ةنسّلا رخآ باسح ةحنم نم قلأا داب قودنصّلا ناوعأ عفتي  ،كلذ  نم

ظلا ةحنمو رجلأا نم  %  200  ةبس إ
ّ

  ع كلذو دحاو رشل ماا رجلأا يواسُ اصّلا ارُدقو فر

ا ةيبلسّلا جئاتنّلا نم مغرّلا
ُ

لما غلابلما ةميق عافتراو ةققّ
ُ

لخت
ّ

  نّأ  إ  ةراشلإا ردُجتو .)(1نثعابلا ةمّذب ةد

لما ةنسّلا رخآ ةجينب ةطبترمُ  2012-2006  ةفلا للاخ تنا ةنسّلا رخآ باسح ةحنم
ُ

نأ غ ،ةيضقن
ّ

ھ

.ةيباجيإ جئاتنيلأ قودنصّلا قيقحت مدعل رظنّلا ب رايعلما اذ نع ءانغتسلاا مّت

ةصفق طافسف ةكرش نم نق لما  نماعلا نريدلما ءاسؤرلا عيتمت مّت،  كلذ إ ةفاضلإا و

وت ثيح ،ناونعلا سفنب ةيلامو ةييع تازايتماب
ّ

 مدانسإ  2018  ناوج-2014  ةفلا للاخ قودنصلا 

ل  300  ةميق لداع دوقولا ناونع ةيلام غلابم لمّحت  بناج إ  ارش ل  450  يواس دوقو تاعطتقم

تو. ھصلاخ متي يذلا  رجلأا تانوّم نمض ارش
ُ

  ناونع ةدنسلما ةيفاضلاا غلابملل ةيلالما ةميقلا  ردّق

  نمض ةرايّس نع ضوع ةحنمب نماعلا نريدلما ءاسؤرلا عيتمت مّت امك .د.أ  22  اوحب ةروذلما ةفلا

ةكرش نم ىرخأو قودنصّلا نم ةرايّس معافتنا نم مغرّلاب ارّش رانيد  60  يواس رجلأا تانوّم

.ةصفق طافسف

ةبجوم  ةيئازج ءاطخأ  لش نأ   قودنصّلاب ايلام اررض تقأ لا  تافرصتلا هذ  نأش نمو

 .عب تّلل

نلا زاجنإ-ج
ّ

 تاقف

ا
ّ

  ةدع ليو قودنصلل ةيلخادلا شانلماب ديقتّلا مدع تاقفنلا  فرصتّلا بناج مس

   .اذيفنت دنع تاقورخ

لا غلابلماب ةنراقمُ ةقباسّلا تاونسّلا عيمج ناونع ةيلمج تاص لاختسا نم ھقيقحت مّتي ام ةبس ع ادامتعا حنلما هذ دانسا متي  2013  ةنس نم ارابتعا  (1)

  يفكي ةينعلما ةنسّلا للاخ الجأ لّح لا غلابلما نم  %  50  قوفت وأ يواس صلاختسا ةبس قيقحت نّأ ثيح .طقف ةحنلماب ةينعلما ةنسّلا ناونعُ الجأ لّح

.ةلما ةحنلما نوعلا دانسلإ
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وت  دقف
ّ

  دانسإ  ،2012  مفون  9  خراتب  44  ددع  خادلا  هروشم ھيلع صّن الم افلاخ  قودنصلا 

ةفلا للاخ كلذ و   ةسفانلما  أدبم  ليعفت نود  د.أ  104,34  تغلب ةيلمج ةميقب  نيد وّزلم تابلطلا ضع

2014-2019.  

وم ةياغ إ  قودنصّلا  لمع مل و
ّ

  ذيفنت لودعو نماحم  عم تايقافتا ماربإ ع  2019  ةنس 

طشمُ  غلابم دادس نايحلأا ضع  ھنع رجنا امم  اقتلا روط تلخد لا تافللما  نأش
ّ

  كلذ نم  ،ة

  مدع ةجين ياضق عازن   ھلوخدو  .د.أ  26,353  هردق   غلبمب  يابج  فلمب  ھفيلت   مّت يماحم باعأ  ھعفد

لما ديدحتلا
ُ

وت  يماحم باعلأ قبس
ّ

لبق كلذو ا ھفيلت مت  تافلم  5  نأش   د.أ  97  اردق  غلابم ةرتوف 

  .د.أ  5,5إ اف ضيفختلا  مّتي نأ

وت  امك
ّ

 د.أ  16,862  هردق غلبمب  (1)تاراشسا  3  دانسإ  2017و  2016  نس للاخ   قودن صّلا  

ترت امم ةينفلا ام ة صّاخو  ةقيقد ةفصب  ھتابلط  طبض  لبق نيدوزلم
ّ
ختلا وأ ام ةدافتسلاا مدع ھنع ب 

ّ
   

  .اع

  مكح تقمب ھمازلإ مّت  ،قباسّلا امتجلاا هرّقم ءارك دقع دونب قودنصّلا ديّقت مدعل ارظنو

  ع ةيعضولا هذ تضرف دقو .لا بحاص ةدئافل د.أ  72,299  هردق غلبم عفدب  2015  ةنس تاب

  إ ةفاضلإاب د.أ  50  هردق غلبم عفد لباقم  2016  يرفيف  11   ضرغلا  ص قافتا ماربإ قودنصلا

 .اقتّلا فراصم ةفا ھلمّحت

وت  قودنصلا   نّأ ن بّتو
ّ
تادعلما ضع ةسارحب  صاأ  8   فيلت  2014و  2013  نس للاخ   

شلا ىدحإ  صخت
ّ

لما  ةيقب عم قبسم قيست نودو  ضرغلا   دقع ماربإ نود  (2)تار
ُ

  . الام سأر   نماس

ترت دقو
ّ
  45,220  هردق  ام  غلبمب ھتنام ع مصلاخ ةفل  هدحول   قودنصلا لمحت ةيعضولا هذ نع ب 

  مساقتب نماسلما ةيقب ةبلاطم ع  2019  ةنس وم إ صرحي مل قودنصلا نّأ إ ةراشلإا ردجتو  .د.أ

.ءابعلأا هذ

  تاءارجإ طبض لوح  2004  يام  11  خراتب  20  ددع خادلا روشلما  تايضتقلم افلاخو

ةنزا تاباس قيقدت ةيلمع  ءارجإ وتت لا  ةيلالما و  ةرادلاا  ةصلما  نّأ تا  ،ةنزا  فرصّتلا

فوتلما تادوجوملل درجو
ّ
للما نوعلا   نّأ  نع لاضف ،ةرش ةفصب ا ةر 

ّ
ررقت دادعإب موقي لا ةنزاب ف 

لوت يذلا يدالما درا رظأدق و .ةرود ةفصب ةنزل قيقدتو درج
ّ
مفون30خراتبھب مايقلا ةمكا ت 

-2016  ةفلل ةموميدو ةلويس لامعأ ططخم دادعإب قلعتت ةراشساو باو عقوم زاجنإ صخت ةراشساو قودنصلا تاءارجا ليلد  نيحتب قلعتت ةراشسا  (1)

2020. 
 .الام سأر  ماسلما(2)
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لا غلابلما و  ةنزا تادوجوم نب قرافلا  لثمي  ارانيد  588,639  هردق  ةنزا  لس قراف دوجو  2019

  .ةيباساب ةجردلما تاقفنلاو ليخادملل اقبط ادوجو ن عّتي

نأ ھتباجإ نمض قودنصّلا دافأو
ّ

وت ھ
ّ

 فرّصتّلا قرط طبضي ديدج خاد روشم رادصإ 

نأو ةيلالماو ةرادلإا ةصلما فارشإب اادوجولم وبسأ درج ءارجإ رارقو ةنزا
ّ

غلبلما مصخ  عرش  ھ

 .ةنزاب فللما  نوعلا بترّم نم روذلما

نأ لاإ ةيبلس ةيساحم جئاتن دش قودنصلا   نّأ نم مغ رّلا ع و
ّ
 ھتاقفن  ديشرت  ع لمع  مل  ھ 

ةونسلا ھتاينام نم  ةيمومع لايو تايعم  تاناعو حنم دانسإ  2018-2013  ةفلا للاخ وت ثيح

 .د.أ200غلبمب

لعتلما لقنتّلا فراصم عاجسا صوصخ و
ّ

لا  2019-2015  ةفلل نوتلاو تاملماب ةق

نأ صوصا اذ  ركذو .تابثإ قئاثو  إ  ام  تاملما  ديدع  رقتفت  ،د.أ  116  اوح  اميق  تغلب
ّ

مت ھ

  اددع غلب  لقنت مايّأ لباقم  د.أ  19,278و د.أ  37,056  اوتلا ع اردق غلابم قودنصلاب نراطإ دانسا

.اموي170و اموي332اعابت ةروذلما ةفلا للاخ

طبض  2006  سرام  14  خراتب  25  ددع خادلا هروشم  بسح  قودنصلا   مايق  نم مغرّلا عو

   تاوفب مرا ظتسا مدع ةروص  ھناوعأ ةدئافل ةماقلإاو لقنتّلا ةحنم عاجساب ةقلعتلما غلابلما

نأ لاإ .ضرغلا
ّ

  تاوفل مميدقت دنع ةماقلإا فراصم عاجساب قلعتلما قلأا فقسّلا ديدحت لّوتي مل ھ

ترت امّم ضرغلا 
ّ

  رظأ امك .2019-2015ةفلا للاخ تابسانلما ضع ةعفترم فراصمھلمّحت ھنع ب

عاجسا ناونع غلابلم قودنصلا ل مّحت ةفلا سفنل دوع فراصلما عاجسا نوذأ نم ةنيّع صحف

  عاجسا ناونع ةيلعف غ مايأ ددع باسحاب تقلع د.أ  5,5  اوح تغلب بجوم نود فراصم

لما تاا لفّكت نم مغرّلاب ناوعلأا ضعبل ةماقإفيلاتةرتوفو فراصم
ُ

ظن
ّ

  .ا ةم

يابا فرّصتلا-د

نأ نيّت
ّ

لخد ع ةبرضلا ةلجم نم )ديدج(  I-52  لصفلا ماحأ ھيلع تصّن الم افلاخ ھ

شلا ع ةبرضلاو نيعيبطلا صالأا
ّ

عاضخإ  2019-2013  ةفلا للاخ قودنصّلا لوتي مل ،تار

  نأش نمو .د.أ  13,4  اوح امصخ بجاولا ةيلما ةميقلا تغلب دقو درولما نم مصل تاقفنلا ضع

ةلجم نم  83  لصفلاب الع صوصنلما تاوقعلا إ قودنصلا ضرّع نأ وحنلا اذ ع فرصتّلا

 .ةيئابا تاءارجلإاو قوقا
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ةدنسلما ةراا تاباسا نم ةيتأتلما ضئاوفلا عاضخإب  ةروذلما ةفلا سفن للاخ  مقي  مل و

امصخ بجاولا ةيلما ةميقلا تغلب دقو  .ةفاضلما ةميقلا ع ءادلأا ناونع مصا إ نماسملل

.د.أ5,260هردق ام ةفاضلما ةميقلا ع ءادلأا ناونع

تغلب ثيح ةينوناقلا لاجلآا  ةيئابا حراصتلا عاديإب تلااا ديدع  قودن صّلا  ملي مل و

.ةنسلا اوح  2018-2012  ةفلل ةفاضلما ةميقلا ع  ءادلأل  ةرشلا حراص تّلاب  ةصاا  خأ تّلا ة دّم

 .خأت تامارغإقودنصلا ضرعنأ وحنلا اذع فرصتلا نأش نمو

ةغبصّلا تاذ تاسسّؤلما  ع مولعلما  صوصخ   ةيّلا ةيابا  ةلجم  تايضتقلم افلاخ و

وت  ،ةيّنلما وأ ةراجتّلا وأ ةيعانصّلا
ّ

ناونع  د.أ  8  اميق  تغلب بجوم نود ةيفاضإ غلابم عفد  قودنصّلا 

.2019و2018نس

نأ امك
ّ
قودنصلا لوتي مل  ،2009  ةنسل  292  ددع  (1)رملأا نم )ديدج(  4  لصفلا ماحلأ  افلاخ ھ 

لا غلبم حرط  2016-2013  ةفلا ةليط
ّ
  مرح  ا مّم ةطوبضلما لاج لآا   لما نوتلا ع ءادلأا ع ةقبس 

نوتلا ع ءادأ  ناونع قودنصلا لبق نم اعفد مت لا غلابلما  ر دّقتو .ا عافتنلاا  ةينامإ  نم قودنصلا

.د.أ38,526ةميقب ةروذلما ةفلا للاخ لما

  ع دعاس نأ اأش نم  ةيميظنت تاودأو بيلاسأ  ّ بت  إ قودن صّلا ةمكا وعدتو

ظنلما صوصنلاب ديق تّلا  ھيلع نعتي امك .ديشرلا فرّصتلا ئدابم ءاسرإ
ّ
  ماللااو ھناوعأ جأتل ةم 

 .يابا عرشلا ماحانع لاضفتاقفنّلا زاجنإةيلخادلا هشانمب

*

**

نإف قودنصلا سسأت ع دوقع ثلاث زاني ام رورم نم مغ رّلاب
ّ

فوتي مل ھ
ّ

فادلأا غولب  ق

ثمتلماو الجأ نم ثعُ لا
ّ

  قلخو صاا رامثسلااب ضولاو ةاب يداصتقلاا جيسلا عونت  ةل

ع ھتاجوت طبضي يتاسا ططخمُ دادعإب  عارس لإا إ   قودنصلا  ةمكا وعدت  و  .لغشلا نطاوم

طلا و ةفاضلما ةميقلا تاذ تاعاطقلا فادسا
ّ

.ةيلاعلا ةيليغشلاةقا

لا قيبطت لاجم طبضب قلعتلما  2009  يرفيف  2   خرؤلما  (1)
ّ

قوقح قيبطت لاجم كلذكو ا عافتنلاا طورشو قرطو ابسو لما نوتلا ع ءادلأا ع ةقبس

 .2014  يفناج9 خرؤلما2014ةنسل40ددع رملأا ام ةصاخو ةقحلالا صوصنلاب ھحيقنتو ھمامتإ مت امك ا عافتنلاا طورشو قرطو بلا
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ا  امك
ّ

مل ذإ  ،الحارم  عيمج  عراشلما  فرّصتلا ىوتسم ع فعضلاب قودنصّلا ءادأ مس

ع دعاس تاءارجو ياعم  عضو  ع صرحي ملو  ھمامب فرع تّلاو فارشسلاا طاشب  رّلا ع لمع

  .تلاومتلا دانسو عراشلما ءاقتنا

  ةلحرم ءانثأ ءاوس  عراشملل  ةينوناقلاو  ةيناديلما ةعاتلما ىوتسم ع اصقن قودن صّلا وشو

لا   حّ الوخد دع وأ زاجنلإا
ّ

تارشلل ةيسااو ةيلالما تانايبلل ذافنلا ىوتسم ع كلذكو  طاش

.ةلوملما

لماو ھمسأ  توفتّلا ةلودج ماحا عكلذكقودنصّلا لمع ملو
ُ

  اقبط احارأ دئاوفب ةبلاط

لما دقع تايضتقلم
ُ

.اقتّلا تافّلم ةعاتمُو ةيّنوناقلا تايللآا فلتخمُ ليعفت للاخ نم نماس

مل  كلذ بناج إ  .هيس نسحب ةليفكلا ةيساسلأا ةيميظنتلا تاودلأل قودنصلا  رقتفي  امك

دانسإ بناج إ حنلماو جأتلاب ةقلعتلما ام ةصاخ ةينوناقلا صوصنلاب ماللااو ھتاقفن ديشل  عس

  .يوناق دنس نود ناوعلأل ةييعو ةيلام تازايتما

ذاختا ةصفق طافسف ةكرشو فارشلإا ةطلس نم  ديشرلا  فرصتلاو ةعاجنلا ئدابم تقت و

  اسلأا هرودب علطضيل قودنصلا ةموميد نامضو ماعلا لالما فاتسا فقول ةيحيت تاءارجإ

.ةاب لغش نطاوم قلخو رامثسلاا عفد
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 مجانلماو ةقاطّلاو ةعانصلا ةرازو   در

  نوزخلما للاغتسا ىلع اساسأ زكتري يذلا ةيمجنلما زكارلما في يداصتقلاا طاشنلا ةعيبطل ارظن
  عفدو يداصتقلاا جيسنلا عيونت في ماه رودب ةيمجنلما زكارلما ةيمنتو  هيجوت  ةداعإ قودنص علطضي ،يمجنلما
  وأ قلاطنلاا ىلع ةدعاسملل تاسسؤملل يتاذّلا ليومتلا يرفوت للاخ نم ةصاخ زكارلما هذه في صالخا رامثتسلاا

 .ءاكرشلل يراج باسح لكش في تاقبست دانسا وأ لالما سأر في ةهماسلما قيرط نع ءاو س اهنيوكت ةترف للاخ

  ةيمنتو هيجوت ةداعإ قودنص" فرصتو ءادلأ تابسالمحا ةمكمح هترجأ يذلا مييقتّلا للاخ نم حضتّيو
ىلع ةصاخو ةسسؤلما في فرصتّلا هجوأ فلتمخ تباشةيرهوج تلالاخإو صئاقن دوجو "ةيمجنلما زكارلما
  ةرازو صرحتسو .عيراشلما ةعباتمو ةسارد فعضو ةيساسلأا ميظنتلا تاودلأو ةيجيتاترسا ةيؤرل راقتفلاا ىوتسم
  لك عفرو كرادت نم نكّمي ابم ايناديمو ايدنتسم ةمكلمحا ريرقت ةعباتم ماكحإ ىلع مجانلماو ةقاطّلاو ةعانصلا
  ادامتعا ةبجوتسلما ةلءاسلما تاءارجإ في رظنلا عم ريرقتّلاب ةدراولا تاحترقلماو تايصوتلل اقبط ةلجسلما تلالاخلإا
.ةسسؤلما لحاصمو قوقبح ساسمو رارضأ نم اهنع بتّرت امو تلالاخلإا هذله ةينوناقلا تافييكتلا ىلع

  بركلأا مهاسلما اهفصوب ةصفق طافسف ةكرش عم قيسنتلاب ةلماكتم ةيحلاصإ ةطخ دامتعا متيس امك
لّطتلمُاو مئلاتي ابم قودنصلا لمع ريوطتو ةلجسلما تلالاخلإا عفر نم نكّتم قودنصلا لام سأر في اهضرفي نيلا تاب
تّلاو لامعلأا قوس اّتلا روالمحا ةصاخ زيكترلا عم ةهلجاب ةيمن  :ةيل

ةيرامثتسا ةيجيتاترسا طبض لىإ اساسأ فدهي ةمداقلا تاونس سمخلل لامعأ ططّخم دادعإ-
  زانجلإل عيراشلما ةيلباق ىلع زيكرتّلا عم ةهلجا تايصوصلخ رابتعلاا ينعب اذخأ ةدعاولا  تاعاطقلا ددحتُ ةحضاو
 ،ةيليغشتّلا اهتقاطو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اهاودجو

تّلا تاودلأا زيكرت لامكتسا- فرصتلا ةمكوح نم نكّمي ابم ةطشنلأا ةنمقرو تانايبلا دعاوقو ةيميظن
نّأو املع .ةيقادصم تاذو ةينيح تايطعم يرفوتو ةيجيتاترسلاا فادهلأا طبضو   ةيملاعا ةموظنم ءانتقا يراج ه
تُ ةلماكتم  .قودنصلا ةطشنا عيجم يطّغ
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تّلا ىوتسم ىلع ةصاخ ةفاضلإا ميدقت ىلع ةرداق تاءافكب قودنصلل ةيرشبلا دراولما زيزعت-   تبث
  ناوعلأ فادهلأا بسح نيوكت ةمانزر دادعإ كلذكو عيراشلما ليوتم راطإ في ةمدقلما تاساردلا ةيدج نم
 ،قودنصلا

ليالما بنالجا مته تيلا كلت تناك ءاوس ةعوفرلما اياضقلا ةعباتمو صلاختسلااب فلّكلمُا قيرفلا زيزعت-
  ينستح ىلع لمعلاو ةيراجتّلا تاكرشلا ةلّمج اهيلع تصن تيلا متهامازتللا نيرمثتسلما ماترحا مدعب ةصالخا كلت وأ
  ددصب يه تيلا عيراشلما في زانجلاا مدقت ىدم ىلع فوقولل ةيناديلما تارايزلا فيثكتو تاهماسلما ةظفمح ةعباتم
 .زانجلاا
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 ةيمجنلما زكارلما هيجوتو ةيمنت ةداعإ قودنص در

I-رصتلارامثتسلإا في ف 

   ينثعابلاب ةطاحلإاو فارشتسلاا- أ

مزتعي تيلا ةطشنلأا هيجوتب ىنعي يرامثتسا يجيتاترسإ ططمخ دادعإ ددصب قودنصلا-
 .اهيف رامثتسلاا

  ةلحم جاردإو ثحبلا عقاوبم هتسرهفو قودنصلاب صالخا باولا عقوم ليعفت ىلع لمعلا عقيس-
تاقفنلا نوكتو ةيمجنلما قطانلماب ةصاخ قودنصلا طاشنب فيرعتلل ةيسيستح ةلمبح مايقلاو ،هللاخ نم ةيراهشإ

 .ةدوصرلما ةينازيلما ىلع ةلممح
  صتخ ةيوهج ةرهاظت لك في ةلعافو ةرضاح امئاد تناك قودنصلا لحاصم نأ املع مكديفن-

 .رامثتسلاا
 .فرصتلا لامج في نابشلا ينثعابلا نيوكت مدع فيلات ىلع قودنصلا صرحيس-

 تلايومتلا دانسإو عيراشلما ةسارد-ب

  في ةرادلإا سلمج راظنأ ىلع اهضرعو تاساردلا مييقت في عارسلإا ىلع قودنصلا لمعيس-
 .ةلوقعم لاجأ

  ةفصب ينثعابلا نم هل ةمدقلما تاساردلا مييقت ىلع صرحيس قودنصلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج-
  غلابلماو ةلئافتلما تايضرفلاو غلابلما في ميخضتلا يدافتل ةيلالما ةلكيلهاو ةيداصتقلاا ىودلجا ىلع زيكترلا عم ةيدج
  ةدم لوط لىإ اهبلغأ دوعي زانجلإا روط في عيراشلما ةفلك  عافترا بابسأ نم نأ ملعلا عم .نيرمثتسلما لبق نم اهيف
  ةميق عافتراو ناثملأا يرغت لىإ امتح يدؤي ام وهو تاقفاولما ديدتجو ةيكنبلا ضورقلا فرص في كونبلا أكلتو زانجلإا
 .عورشلما تانوكم

  ةلحرم في هفرط نم اهضفر دعب ةرادلإا سلمج نم ةقداصلماب تيضح تيلا عيراشلما لوح امأ-
  ةهلجاب ةيعامتجلاا فارطلأا نم تلاسارم دوروو ينينعلما ينثعابلا تاجاجتحا دعب ناك اذه  نأ مكديفن ،لىوأ
.2016و2015تينس للاخ )ةيلاولاو ةراجتّلاو ةعانصلل يوهلجا داحتّلإا ،ةصفقب لغشلل يوهلجا داحتّلإا(
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  عيراشلما ليوتم في ةرادلإا سلمج تارارق قيبطت ىلع صرتح ةيلالحا ةماعلا ةرادلإا نأ ملعلا عم-
 .ةقّد لّكب

   تاكرشلا سيسأت  –  ج

  عم للاخلإا اذه لثم فيلات لىإ ىعسي نأب قودنصلا مزتلي ،ةينيعلا تاهماسلما عوضوم صيخ اميف-
نّأ ملعلا   يأ   ليوتم مدعو ةلوملما تاكرشلا لىإ تاهماسلما هذه ةيكلم لقنل ةينوناقلا تاءارجلإا في ايلعف أدب دق ه
.ةيحلاف ضرأ ثعابلا ةهماسم هيف نوكت يحلاف عورشم

  لم تيلا تاكرشلا في هتاهماسم عيجم عيبل ينوناق جرمخ ىلع ثحبلا ددصب قودنصلا نأ ملعلا عم-
.ةصفق طافسف ةكرشل ةيعرف تاكرش يه تاكرشلا هذه بلغأ نأو املع اهعم ةهماسم دوقع ماربإ متي

  عيراشلما ةعباتم  –  د

  ةيناديلما تارايزلا نم تفثّك قودنصلا لحاصم نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،عيراشلما ةعباتم صيخ اميف-
  لك ىلع ترشأ ةماعلا ةرادلإا نأ امك .تاءارجلإا ليلد هب ءاج ام قيبطت في اله ةحاتلما تايناكملإاب صرحتسو
  .ةيرورضلا تايصوتلاو تاحترقلما تدسأو2019و  2018تينسل تارايزلا ريراقت

  اهمئاوق مدقت لا تيلا تاكرشلا هاتج ةمزالّلا ةينوناقلا تاءارجلإا قيبطت ىلع قودنصلا صرحيسو-
 .ةيلالما

  طاقنلا ةسارد اهرود نوكي لحاصلما ءاسؤرو ماعلا ريدلما نم نوكتت فرصت ةنلج تثدحأ-
  ةلوادلما لكايه تارارق ةعباتمو )تاسللجا داقعنا لبق ( ةلوملما تاكرشلا ةرادإ سلامج لامعأ لودبج ةجردلما
  .ةينعلما

  ينيعت ( تاهماسلما ةظفمح ةعباتم ينستح ىلع لمعلا ديزلم  2020  ةنس ذنم  قودنصلا  ىعسي-
 .)...ةلوملما تاكرشلل ةماعلا تاسللجاو ةرادلإا سلامج ددع ،ينفرصتملل ةيباينلا ةدلما ،قودنصلا يلثمم

  ةيراجتلا تاكرشلا ةلّمج ماكحأو ةهماسلما دوقع دونب لك ليعفت ىلع لابقتسم صرلحا عقيس-
  لك دض تاءارجلإا هده قيبطت في لعفلاب أدب دقو ةبجوتسلما تامارغلا قيبطتو ةمولعلما لىإ ذافنلاب ةقلّعتلما
.ينفلاخلما
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 تاهماسلما صلاختسا   – ـه

نّأو املع ،ةنجلّلا هذه تاعامتجا فيثكت ىلع لمعلا عقيس ،صلاختسلاا ةنلج لوح   لمعلا يراج ه
  .2019سرام07خيراتب اهعامتجا ةصاخو اتهارارق قيبطت ىلع

 يئاضرلا   صلاختسلاا-1

  ةيادب ذنم ةرادلإا سلمج راظنأ ىلع ينثعابلا عم ةمبرلما تايقافتلاا عيجم ضرع ىلع لمعلا أدب-
 .قودنصلا ةرادإ سلمج رارقل اقيبطت كلذو2020ةنس

  نودب ةعجارلاو هتزوح في تيلا تاكيشلا لّك في ةينوناقلا تاءارجلإاب مايقلاب قودنصلا أدب-
.ديصر

  يئاضقلا صلاختسلاا-2

ةينوناقلا تائارجلإا مدقت صوصبخ تانايب يرفوت ىلع  2020  ةنس ةيادب ذنم قودنصلا صرح-
  لابقتسم دهعتيو  .مكريرقتب اهيلإ ةراشلإا تتمّ تيلا ةصقانلا قئاثولا عيجم عاجترسإو يضاقتلا تافّلم بلغلأ
   قودنصلا ىلّوت امك .ابه ملاعلإا خيراتو ماكحلأل ةيذيفنت خسن ىلع هلوصح ينب ةلصافلا لاجلاا في صيلقتلاب
  2016-2014  ةترفلا للاخ قودنصلا ةدئافل ماكحأ انهأش في ةرداصلاو مكريرقت في ةروكذلما تاكرش ثلاثلا ملاعإ
 . ةروكذلما تاكرشلا ىدحإ في ةهماسلما غلبم لماك عاجترسإتمّو

  يضاقتلا روط في يه تيلا تافّللما عيملج نيمح ينايب لودج دادعإب  2020  ةنس قودنصلا ماقو-
 .ةصقانلا ةيلصلأا ةينوناقلا قئاثولا عيجم عاجترسا تمّ راطلإا سفن في ذيفنتلا وأ

غلبم صلاختسإ نم ةيئاضر ةقيرطبو قودنصلا نكّتم ،يحلافلا عورشلما فلم صوصخ فيو-
  راشلما غلبلما عاجترسلإ ةيلالما ةضابقلا ةلسارم ىلع قودنصلا صرحيسو .ةهماسلما غلبم نم د.أ  90  هردق ليام
 .مكريرقتب هيلإ

 قودنصلا تاهماسم في تيوفتلا-3

  لّك صلابخ تماق تيلا ةعبرلأا تاكرشلا في تيوفتلا تاءارجإ ماتمإ قودنصلا لحاصم ىلّوتتس-
.الهام سأر فيقودنصلا ةهماسم
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  ةيوست عقيس ،ةيلالما مئاوقلاب ةجردم تلاز لاو قودنصلا اهيلع لزانت يتّلا ةيلالما غلابلما لوح-
 .2018ةنسل ةيلالما مئاوقلا طبض للاخ ةيعضولا هذه

  تاكرشلل ةيتاذّلا دراولما نم هتاهماسم صلاختسا لوبق مدع ىلع قودنصلا ايلاح صريحو-
 .ةلوملما

نّأ مكديفن ، اهيف فرصتلما قيدانصلل ةعجارلا غلابلما ليوتح  صوصخ في-   ليوتح ىلع ةداعلا ترج ه
 .2020ةنس ىفّوم لبق ةيعضولا هذه ةيوست ىلع لمعلا عقيسو )ةيلالما مئاوقلا طبض دعب( ايونس غلابلما هذه

ماق دقف ،ةيندعلما هايلما بيلعت ةكرش في قودنصلا ةهماسم في تيوفتلا ةيلمع صوصبخو-
  حيبارم نم ةبسن ىلع لوصحلل ةيناثلاو تيوفتلا رعس ةعجارلم لىولأا ،ضرغلا في ينتيلدع ينتيضق عفرب قودنصلا

.2016ةنس نم ارهش11صتخ

 قودنصلا تلاخدت مييقت  -  و

يقيقحو راق ليغشتلا اهيف نوكي تاكرش ثعب في هتاهماسم نوكت نأ ىلع قودنصلا صرحيس
في ابهاحصأ ةيقادصم ىدم ىلع فوقولل ةيعامتجلاا قيدانصلل ةمدقلما حيراصتلا نم ةيناديم ةرايز ل ك في تبثتلاو
 .يلعفلا ليغشتلا

III-  رصتلاليالماو يرادلإا ف 

 تامولعلما ماظنو ميظنتلا- أ

لاخدإ اساسأ اهنم تاءارجلإا ليلدو يميظنتلا لكيلها في تلالاخلإا نم ةلجم لىإ ةراشلإا تتمّ-
نّأ املع مكديفن صوصلخا اذه فيو ،ةرفانتلما فئاظولا نم ةلجم دوجوو تايرغتلا نم ديدعلا   ليلد ينيتح تمّ ه
  راطإ لّكل ةلوكولما ماهلما ديدتحو ةرفانتلما فئاظولا عيجم يدافت هيف تمّو قودنصلل يميظنتلا لكيلهاو تاءارجلإا
.2020  ةنس ىفّوم لبق هترادإ سلمج راظنأ ىلع ةقداصملل ةنيلمحا ةخسنلا ضرعب قودنصلا مزتليو ةقّدب

نّأ املع مكديفن ،قودنصلل ةماعلا تاسللجا تلاوادمو ةرادلإا سلمج تلاوادم ليجست صوصبخ- تمّ ه
  .ةرادلإا سل عامتجا لوأ نم ةيادب هب لمعلا عقيسو ضرغلل ترفد دادعإ

رضامح ميمعت صيخ اميف  2013  ربوتكأ  30  خيراتب ةرداصلا لمعلا ةركذم قيبطت ىلع لمعلا عقيس-
 .لحاصلما عيجم ىلع ةرادلإا سلمج تاسلج
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ةقد لّكب طبض نيلمحا تاءارجلإا ليلد نأ لىإ ةراشلإا تبجو ،ةيلخادلا ةباقرلا طاشن لوح-
  ةعباتم للاخ نم ةروكذلما ةيللخا طاشن ليعفت ديزم ىلع لمعلا متي فوسو يلخادلا قيقدتلا ةيلخ طاشن تاءارجإ
 .ديدلجا تاءارجلإا ليلد ىلع قودنصلا ةرادإ سلمج ةقداصم لاح ةباقرلا لكايه فلتمخو ةرادلإا سلمج تارارق

فلتمخ لوح هتظحلام تمّ ام لّكو قودنصلا ةطشنأ عيجم ةنمقرو تامولعلما ماظن صيخ اميف-
،)روجلأا في فرصتلا ةموظنم ،ةب سالمحا ةموظنم ،عيراشلما ةعباتم ةموظنم( قودنصلل ةرفّوتلما ةيملاعلإا تاموظنلما
  عيجم يطّغت ةلماكتم ةيملاعإ ةموظنم ءانتقاب نذأ  2020  سرام  25  خيراتب قودنصلا ةرادإ سلمج نأ املع مكديفن
 .ةموظنلما هذبه صالخا طورشلا سارك دادعإ في يرخلأا اذه عرش دقو .قودنصلا ةطشنأ

 تازايتملااو حنلماو يرجأتلا  –  ب

نّأ مكديفن   %4  ةبسنب قودنصلا ناوعأ ةدئافل رجلأا في ةدايز رارقإ صوصبخ-   ىلع اهرارقإ ٌ تمّ ه
نّأ ملعلا عم .2017  ةنس ذنم ةدايزلا هذه ترقأ تيلا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلاب لمعلا هب تمّ ام رارغ   باستحا تمّ ه
رجلأا ساسأ ىلع اهتبستحا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا نأ ينح في طقف يساسلأا رجلأا ساسأ ىلع ةدايزلا هذه
 .ةينيعلا تازايتملاا دئاز مالخا

  عتّتم ةلاحتساو لمعلا ةرورضل ناك كلذ نأ مكديفن ،ناوعلأا ضعبل ةيونسلا ةلطعلا صلاخ لوح-
نّأ دكّؤن امك ،ةيونسلا مهلطعب نيروكذلما ناوعلأا  .يش متلا لثم راركت مدع رارقإ تم2019ّةنس نم ةيادب ه

  سلمج رارق قيبطت في أطخ ةجيتن دأ  12.039  ةميقب ةيفاضإ ءابعأ قودنصلا فرص نأش في-
  سلمج رارق قيبطت في أطخ سيل كلذ نأ مكديفن ،ماعلا ريدملل يونسلا يلملجا رجلأا هاضتقبم طبض يذلا ةرادلإا
  اماع اريدم ينيعتب يضاقلاو2018توأ02خيراتب دقعنلما قودنصلا ةرادإ سلمج رارقل اعبتثيح روكذلما ةرادلإا

تمّ  قودنصلل اديدج   يرفيف  14  خيراتب دقعنلما قودنصلا ةرادإ سلمج عامتجا للاخ كلذو  يونس رجأ ديدتح   
هنم ةيلصأ ةخسنب ةيرادلإا ةحلصلما تلصوت ثيحو  2019  يام  28  خيراتب هيلع ةقداصلما تتمّ يذلاو  2019

 .2019يام رهش لىإ2018توأ رهش نم ةدتملما ةترفلل ماعلا ريدلما تاقّحتسم دانسإ اهرثإ ىلع تمّ ةاضممو

نّأ لاّإ رضلمحا سفن نم ةديدج ةخسنب ةيلالماو ةيرادلإا ةحلصلما تلصوت  2019  ربوتكأ رهش للاخو ه
رجأ ديدحتب ةقلّعتلما ةطقنلا في تلايدعت ابه ترج دقو )2019  يرفيف  14  خيراتب دقعنلما ةرادلإا سلمج ةسلج(
 .ماعلا ريدلما
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  هردق اغلبم  2019  برمتبس رهش لىإ  2018  توأ رهش نم ةدتملما ةترفلل ضوبقلما دئازلا حبصي كلذبو
 .ارانيد11514

  رقأو  2020  يرفيف  25  خيراتب دقعنلما قودنصلا ةرادإ سلمج راظنأ ىلع ضرغلا في ةركّذم ضرع تمّو
  .ارهش18ىدم ىلع ماعلا ريدلما ةرجأ نم ضوبقلما دئازلا مصخو ةيعضولا ةيوستب

نّأ مكديفن ،ةيعامتجلاا ضورقلا لوح- صيخ ام فيو قودنصلا ةرادإ سلمج نم رارقب اهدانسإ تمّ ه
  تاسسؤلماو كونبلا ناوعلأ ةيعاطقلا ةكترشلما ةيقافتلاا هب تءاج ام قيبطت تمّ صلاختسلاا ةدمو ةدئافلا ةبسن
 .ةيلالما

  ةكترشلما ةيقافتلال افلاخ تازايتملااو حنلما نم ةلمبج قودنصلا تاراطإو ناوعأ عتّتم صوصبخ-
  ةرادإ سلمج اهرقأ دق تازايتملااو ةيصوصلخا حنلما ةيقبو فرظّلا ةحنم نأ مكديفن ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل
 .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ةفّاك هترقأ ابم اسانئتسا تءاج دقو قودنصلا

  تاسسؤلماو كونبلل ةكترشلما ةيقافتلاا نأ مكديفن ،قودنصلل ةيلخادلا يرشانلما ضعب حيقنت لوح-
  يرشانلما حيقنت تابسانلما ضعب في تمّ هيلعو حنلما نم ددع دانسإ ةيجهنمو طورش طبض رجؤملل تلوخ ةيلالما
 .ناوعلأا ةدئافلحنلما هذه رادقم ديدتح هاضتقبم متي يذلا ددعلا باستحإب ةقلّعتلما

  تاقفنلا زانجإ  -  ج

أدبم ليعفت نود )قودنصلا نم ةلومم تاكرش( نيدوزلم ةرشابم ةفصب تايبلطّلا ضعب دانسإ لوح-
  ةهماسم نم ءزج صلاختسا ىلع كلذك صرلحاو ةلوملما تاكرشلا عيجشت راطإ في ناك كلذ نأ مكديفن ،ةسفانلما
 .تيوفتّلا ةداعإ ىلع ةقبستك تايبلطّلا هذه نم ءزج مصخ للاخ نم قودنصلا

نّأ ملعلا عم-  .سفانتلا أدبلم تاقفنلا لّك عاضخإ تمّ ،2019ةنس ةيادب ذنم ه
فرط نم اهيلع ةقداصلما تتمّو يضاقتلا عاونأ لك صتخ ةيقافتا رارقإ تمّ ينمالمحا ةرجأ صوصبخو-

  ذنم ايلعف اهقيبطت أدبو رانيد  500  ـب تددح ةرجأ ىصقأ نأ لىإ ةراشلإا ردتجو  2020  ةنس للاخ ةرادلإا سلمج
 .ينلحا كلذ

في ينهماسلما ةيقب ةبلاطم ىلع قودنصلا لمعيس ،تاسسؤلما ىدحإ ةسارح فيراصم صوصبخ-
 .ءابعلأا مساقتب ةكرشلا هذه لام سأر
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هذه في ضيفختلاب قودنصلا ةرادإ سلمج رارقإ نم مغرلابو تايعمجلل يمومعلا ليومتلا لوح-
 .صوصلخا اذه في ليوتم يأ2019ةنس ذنم قودنصلا دنسي لم ،دأ20لىإ دأ100نم ةينازيلما

نّأ املع مكديفن ،ةروكذلما تلالاخلإا ةلجم عفر فدبهو لقّنتلا فيراصم عاجترسا عوضوم في- تمّ ه
  ديدتح عم لقّنتلا فيراصم عاجترساو باستحا ةيفيك ةقّد لّكب مظّني  2020  ةنس ديدج يلخاد روشنم رادصإ

 .فيراصلما هذه فقس

 يئابلجا فرصتلا  –  د

  ةيوستو ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا ةلّمج تايضتقبم ديقتلا ديزم ىلع قودنصلا صرحيس-
  تاونسلا ناونعب ةيرالجا تاباسلحا نم ةيتأتلما ضئاوفلا صوصخ في ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا ناونعب مصلخا ةيعضو
  ءادلأا ناونعب مصلخا لىإ ةروكذلما ضئاوفلا عاضخإ  2020  ةنس ىلّوت قودنصلا نأ ملعلا عم .ريرقتلاب اهيلإ راشلما
 . تابسالمحا ةمكلمح ليولأا ريرقتلا اهنمضت تيلا تاظحلالما ىلع ءانب ةفاضلما ةميقلا ىلع

   مكديفن ،2016-2013  ةترفلل نيهلما نيوكتلا ىلع ءادلأا ىلع ةقبستلا غلبم حرط مدع صوصبخ-
 .ةطوبضلما لاجلاا في نيهلما نيوكتلا ىلع ءادلأا ىلع ةقبستلا غلبم حرط2017ةنس ذنم ىلّوتي قودنصلا نأ املع

في تابوعصب رتم تيلا وأ ايداصتقا ةيدمج يرغلا عيراشلما ددعتو ةيلالما تابوعصلا نأ مكديفن ماتلخا فيو
  وه امو يلخاد وه ام اهنم بابسلأا ديدعل جاتن يه جاتنلإا روط في  لوخدلا لياتّلابو ليومتلا ةلكيه ماتمإو زانجلإا

  يداصتقا جيسن نادقف ،ةيلخادلا قطانلما في رامثتسلاا ةبوعص ،نيرمثتسلما ةيعون( قودنصلا قاطن ىلع جراخ
 .)... تاهلجا في يكنبلا ليومتلا ىلع لوصلحا ةبوعص ،ةيلخادلا تاهلجاب عونتم

ةرثدنلما عيراشلما ددعت هتايعادت زربأ نمو ةيوهلجا رامثتسلاا تاكرش لك هب رتم عضولا اذه نأ ملعلا عم
  في قثّوم اذهو اهيف تيوفتلا دنع مهسلأا ةيدودرم فعضو تاهماسلما عاجترسا ةدم لوطو لمعلا نع ةفقّوتلماو

 .ةيوهلجا رامثتسلاا تاكرش لوح ةزجنلما ريراقتلا ةلجم

  زانجإب انمق دقف ،قودنصلا لحاصم لك في ةديشرلا ةمكولحاو فرصتلا  ةيفافش سيركت ديزم فدبهو
 .مداقلا ةرادلإا سلمج راظنأ ىلع هنم ةيلولأا ةخسنلا ضرعتس لامعأ ططّمخ

  تاذ عيراشم ليوتم في قودنصلا تلاخدت لامج دديح لماش يجيتاترسإ ططّمخ زانجإ ددصب ننحو
  لام سأر في ينسيئرلا ينهماسلماو ةرادلإا سلمج راظنأ  ىلع هماتمإ لاح هضرع عقيس ةيعامتجاو ةيداصتقا ىودج
 .قودنصلا
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ودراب ةيّدلب

   تمساو  .1909  يام  8   خرّؤلما  علا  رملأا تقمب  )ةيدلبلا ي اميف(  ودراب ةيدلب تثدحأ

  ةيدلبلا نوؤش يس ع لوادت  ثيح  2018-2011  ةفلا للاخ  رارقتسلاا مدع يدلبلا سلا ةبيكرت

ةيدلبلا تاباختنلاا رثإ  عو  (1)ةيلا تاعاما ةلجم ماحأب لامع و  .ةيصوصخ تاباين ثلاث

ذلا2018  ةيلوج  2  خراتب  يدلبلا سلا بصنتو  2018  ةنسل
ّ

لح  مّت ي 
ّ
يسل ةتقؤم  ةن  نيع مّت  ھ 

تاباختنا ميظنت  رثإ عو .2019  يام  31   خرؤلما  2019  ةنسل  464  ددع يموا  رم لأا تقمب  ةيدلبلا

وم و  .2019  توأ  8  خراتب  ديدا  يدلبلا سلا بصنت  مّت  ةيئزج
ّ
ناوعلأا ددع غلب  ،2019  ةنس   

  .ةلمعلا فنص نم مم%  80نم كأ انوع313ةيدلبلااصم فلتخمب

رصقو قئاداو ودراب( ةيدلب رئاود ثلاث إ ةم سّقم  2مك  6,671  ةيدلبلا ةقطنلما ةحاسم غلبت و

اميف  ةمس   فلأ  72  وحن  2014  ةنسل كسلاو ناسلل ماعلا دادعتلا جئاتن بسح ةيدلبل ا  دعو  .)ديعسلا

.2026-2017يرشعلا ءاصحلإا بسح انكسم  22.263نكاسلما ددع غلبي

34و  د.م  39  اوح  اعابت  2019-2015  ةفلا للاخ  ااقفن و  ةيدلبلل لولأا ناونعلا دراوم تغلو

  سفن للاخ  ةيمنتلا دراوم تغلب امك  .تاقفنل ا  هذ  عومجم  نم  %  65  جأتلا تاقفن ةبس تزواجت و  .د.م

  .د.م6دودح تاقفنلباقمد.م11ةفلا

               ةياغ  إ  2015  ةيادب  نم ةدتملما  ةفلا اساسأ تلمش لا  ةيدلبلل  ةيباقرلا ةملما فدو

كأتلا إ  2020  سرام  رش
ّ

ةقاطلا للاغتسا ع  ال ةحاتلما ةيلالما دراولما ةئبع   ع  اصرح  ىدم نم د

  ةجمرب نسح  ع و ام ةيتأتلما تاداريلإا ليصحتو اكلامأ  فرصتلا ماحإ  ع و ةرفوتلما ةيئابا

.ازاجنوتارامثسلاا

 تقلع  تلالاخإ  ع  ف وقولا  نع  ساا زكرلماو  ةيدلبلا اصمب  ةيباقرلا  لامعلأا ترفسأو

  لاضف  يمومعلا كللما لاغش و راشلإا و  اصلاختسا و  ةطشلأاو  تاراقعلا ع ميلاعلما فيظوتب اساسأ

  ةينامإ   ةيدلبلا تت وّف و .اعاتمو  تارامثسلاا ذيفنت و ةجم و  ةراقعلا كلاملأا  فرصتلا نع

  ةيئابا  دراولما   ةئبع   صقنّلل ةعجار  د.م1,070  ام  د.م  2,220   وحنب تردّق ليخادم صلاختسا

  مدع ل اعبت دراولما  صقنلا رابتعا نود كلذو تالتملما  فرّصتلا ةمكوح ءوسل ةجين  د.م  1,150و

ش نأ  ةللما  تلالاخ لإا ضع نأش نمو  .2018  ةنس لبق  ةراجتلا تلاا ءارك دوقع  عيمج  ليقثت
ّ
ل 

  .عبّتلل ةبجومفرّصت ءاطخأ

 .2018يام9 خرؤلما2018  ةنسل29ددعاسلأانوناقلاتقمب ةرداصلا(1)
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تاظحلالما زربأ

دراولما ةئبع  -

ثأ ام وو ةنس زان خأتب  تاراقعلل ماعلا ءاصحلإا مامتإ  ةيدلبلا تلوت
ّ

لوادج نيحت ع ر

  نّإف كلذ ع ةولاع  .د.أ  230  هردق امب  2017  ةنس  ناونع  ةلقثلما غلابلما  صقن إ ىدّأو ليصحتلا

  ةقاطلا لما للاغتسا نود لاح  ا مّم  ةيلومشلاو ةقدلا ازوع تاراقعلا ع مولعلما ليصحت  لوادج

  .ةلقثلما ميلاعلما صلاختسلاعبتلا تاءارجإ ةلقرعماسوةحاتلما ةيئابا

  ةلمعتسلما ةيدرفلا تاءانبلل ةعاتلا و ةجيّسلما ارلأا ع بجوتسلما   مولعلما فيظوت   مّتي ملو

  ةفلا للاخ د.أ  207  اوحب تردّق غلابم ةيدلبلا ع ت وّف امّم عرم م1000  زواجتت لاو قئادحك

2015-2019.  

لختلما نويدلا طوقس  رطخ عافترا  إ عبتلا لامعأ  ةيدودحم  ت دّأ  امك
ّ
  ع مولعلما ناونع  ةد 

.ةيلالما تاباساب ةلقثم تلظ البق امو  2014  تاونس إ ةعجارد.أ455تزان لاو مداقتلابتاراقعلا

نمّضلما مولعلماو  صلختسلما تاسسؤلما ع مولعلما نب ةرورضلا تاراقلماب مايقلا مّتي ملو

صوصخب تر دّق لاا اذ  ليخادم  صلاختسا مدع إ ىدّأ امّم  ىدلأا   دّا  ناونع ةبقارلما لودجب

.2018-2015ةفلل د.أ59  اوحبةسسؤم37

  مدعل  2019-2015  ةفلا للاخ د.أ270  تزواجت  غلابم ليصحت  ةيدلبلا تت وّف  ،كلذ نع لاضف و

 صوصخب  دوقع ماربإ وأ  اديدجتو  صيخارت دانسإ  ع اصرح
ّ

 .ماعلا قرطلل قولا لاغشلإا  تلااح ل

 تغلب ثيح  تاقرطلاب  ةراش لإا  تاتفلالا كب قلعتلما مولعلما  ناونع  تارش  عس نويد تمكارت امك

وم
ّ
 .اصلاختسا نامضب ةليفكلا تاءارجلإا ذاختا نود د.أ  944هردق ام2019ةنس  

تاراقعلا ع مولعلما ليصحت لوادج دادعإ  لامكتسا إ راطلإا اذ  ةيدلبلا دتو

  ماعلا قرطلل قولا لاغشلإاو راشلإاب ةقلعتلما تايعضولا ةوسو ارود اييحت ع صراو ةطشلأاو

.ادراوم ةيمنتل افيظوت نسحو ميلاعلما هذ ةيلومشل انامض كلذو

  كلام لأا  فرصتلا  -
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وم إ ةيدلبلا عرش مل
ّ
ملو اراقع  15  عومجم  نم تاراقع  8  لي تاءارجإ   2020  سرام  

.ال غلا ةعزانم إ ىدّأو لثملأا ھجولا ع اللاغتسا نود لاح ام وو ىرخأ تاراقع4ميسرت لمكتس

  38  ليقثت  2018  ةنس لبق مّتي مل ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم  265  لصفلا ماحلأ افلاخو

لا  غوس  دقع
ّ

لاحم  43  عومجم نم  ةرّاجت ت
ّ
  نم مغرلاو  .تانيعسلا ةف إ اماربإ خرات دوع ارّاجت  

وم   ةقباسلا تاونسلل  ءاركلا تانيعم ناونع  صلاختس لاا اياقب رصح وت يدلبلا ضباقلا نّأ
ّ
 ةنس  

نإف د.م  1,695  ھتميق امب  2018
ّ

  صيلقتلا  إ يدّؤي نأ ھنأش نم امب  ااسحا ة نم دكأتلا   نسي مل ھ

  ة دّعلما  تاراقعلا  ءارك ليخادم   زواجتت ملو  . مداقتلاب اطوقس رطاخم عافتراو  اصلاختسا  ةينامإ نم

وم  يراجت طاشل
ّ

 .د.م  1,906ةغلابلاو ناونعلا اذ تلايقثتلانم%1  ةبس2019ةنس 

اديمجت   مّت ثيح  نك سّلل ة دّعلما  تاراقعلا  ءارك تانيعم  ةعجارم ع ةيدلبلا صرحت مل امك

كلذو غوسلا دوقع  بلص  كلذ  ع صيصنتلاو اونس  %  5  ةبسب اف عيفلا لّوتت  مل و  1987  ةنس ذنم

  امّم ضرغلا   ةيلخادلا رزو شا نلم و نغ وّسلماو نغ وّسلما نب تاقلاعلا ميظنب قلعتلما  نوناقلل افلاخ

.ةيفاضإ دراوم ةئبعنمامرح

دودح   ةداز  2000  ةنس ذنم يدلبلا سلا طبض نلو  ،يدلبلا هنلما ءارك  صوصخب امأ

د.م1  اوح غلب ةصلختسلما غلابلما  اصقن زرفأ امّم نتس ل ةدازلا هذ قيبطت   مّت دقف   اونس  %  5

.2019-2001ةفلل

  لمعلا س ماحإ نمضت تايلآو تاءارجإ  بايغ  عدوتسلماو لوطسلأا  فرصتلا وشو

ررض ھنع بترت دوقولا كلاسا  ططش إ فأو تادّعملل لثملأا للاغتسلاا نود لاح امم  ةعاتلما و

 .2018-2016ةفلا ناونع د.أ54زاني امب ةمكا ھتردّق ام

  ةقلاعلا ةراقعلا تايعضولا ةيفصتو اكلامأ ةيامح ع صرا  دزم ةيدلبلا ع نعّتو

  ةراجتلا تلاا غوس ناونع ةلقثلما غلابلما صلاختسا إ سلاو لضفلأا وحنلا ع اللاغتساو

 .عدوتسلماو لوطسلأا  فرصتلا ماحإ و ةقباسلا تافلل
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  تارامثسلاا  -

                 

 عفلا قلاطنلاا نّإف ةونسلا ةرامثسلاا تاططا نمض عراشلما نم ددع ةجمرب تمّت نل

  اما ارخأت دش نلواقلما رايتخاو   ةسفانلما  إ  ةوعدلا  تاءارجإ    عورشلاو ةينفلا تايصاا طبض

.تاونسيامثنايحلأاضعھتدّمتقاف

م   تايغ إ عراشملل ةيلولأا تاساردلا ماحو تايجاا طبض  ةقدلا بايغ فأو

ثأ  ةروصب  لاغشلأا  ةئزجت نع لاضف  ن يّلصلأا  نضراعلا  بترت  تغّ  تابلطلا
ّ
اميف ةصاخ  اذيفنت  ع  تر 

.هزاجنإ ةفل نم عفرلاو ھللاغتسا ةداعإ    خأتلا إ ىدّأام وو يدلبلا حبسلما ةئي لاغشأب قلعتي

  ةرادإ تارايّسو  ةفاظنلل ةصصّخم تانحاش ةقلعتلما  اابلط ةئزجت  إ ةيدلبلا تدمع  امك

ش نأ ھنأش نم ام وو
ّ

.فرصت أطخ ل

و الم  تاقرطلا ةئي لاجم  ةزجنلما   لاغشلأا  ةقباطم مدع  نم  مغرلاو ،ىرخأ ةج نم و

  اعوفشم كلذ نوي نأ نود نلواقلما تاقحتسم صلاخ مت  ،ةصاا ةينفلا طورشلا ساركب ددّحم

 .ماجتةرورضلا تاءارج لإاب

 طبض ماحإو عراشلما ذيفنتو ةجمب ةطبترلما تلالاخ لإا كرادت ةرورضب ةمكا وتو

 .عراشلما هذ للاغتساوذيفنت نسح نمضي امبةسفانلما ئدابمب ديقتلاوتايجاا
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                I-  دراولما ةئبع 

   ھتلمج ام  2019-2015  ةفلا  للاخ  ةققا لولأا ناونعلا ضيباقم  تغلب

ةيدايتعلاا  ةيئابا غ ليخادلماو )د.م  19,900( ةيدايتعلاا ةيئابا ليخادلما نب ةع زّوم  د.م  39,358

ظولما ميلاعلما نم اساسأ ةيدايتعلاا ةيئابا ليخادلما  ىأتت و  .)د.م  19,458(
ّ

  ةطشلأاو تاراقعلا ع ةف

   ة بسب  ةيمومعلا قفارلما مازلتساو يدلبلا يمومعلا كللما لاغش و راشلإا  نم و   %  72  ةبسب  )د.م  14,275(

  ةطشلأا و تا راقعلا ع ميلاعلما   فيظوتب  دراولما ةئبع  صوصخب  تاظحلالما  تقلع و  .10%

. مّاعلا قرطلل قولا لاغشلإاوراشلإا ميلاعمو اصلاختسا و

 ةطشلأاو  تاراقعلا ع ميلاعلما  فيظوت-أ

تثح لا  (1)2002  ةنسل  19  ددع ةيلخادلا رزو روشمو ةيلا  ةيابا ةلجم  ماحلأ افلاخ

  تانايبلا ديدعل لواد ا هذ  رقتفت  ،ليصحتلا لواد  يرودلا نيحتلا ع صرا ع ةيدلبلا

  تاءارجإ ةلقرع    ماس  ا مّم  ءادلأاب  بلا طلما  ناونعو  ةينطولا  فرعتلا ةقاطب مقر رارغ ع ةيساسلأا

وت لا عبتلا
ّ
اأب ةيدلبلا  تدافأو  .اأش   غيلبتلا لامعأ ءافيسا نود لاحو ا مايقلا بساا  

 .صقنلا اذ لاتل سس

 ةيدلبلاب ةينفلا ةصلماو تاءادلأا ةصم نب قيستلا بايغ ماس  ،رخآ بناج نم و

 صقن  لّ كلذ نع لاضف  . )بم غ وأ  بم( راقعلا ةعيبط صوصخب تايطعلما  نب  براضت لي

-2017            ةفلا  ناونع  ميسقت  تافلم  ةعرأب تقلع د.أ  20  اوحب  ةبجوتسلما تاراقعلا ع ميلاعلما

  تاراقعلا ع مولعلما نع اضوع ةيبلما غ ارلأا ع مولعلما قيبطت وأ ةحاسلما  قرافللةجين2019

ةينامإ ةيدلبلا ع توّف   ا مّم  ليصحتلا  لوادج نمض  لوصفلا   ضع  جارد إ  تلااح   متي مل   امك  .ةيبلما

ادانسإ مت  ءانب صخرب قلعتت  ا فلم  11  صوصخب ھيلع فوقولا مت ام  رارغ ع  ةيفاضإ دراوم صلاختسا

.ليصحتلا لوادجباجاردإ نود2019-2015ةفلا للاخ

 ءاصحلإا زاجنإ ةمانزر  نمضتت  ،(2)2016  ةنسل  4  ددع ةيلا نوؤشلا رزو روشلم   اقبط و

ءاصحلإا تايلمعل يالا متاو  2016  لرفأ رش نم ةيادب زاجن لإا   عورشلا  2026-2017  يرشعلا

ةنسلا  زان خأتب  كلذ مامتإ  تلوت ةيدلبلا نّأ غ   .2016  مسد رش للاخ ليصحتلا لوادج دادعو

.ةيدلبلا دراولما ةيمنب قلعتلماو2002سرام28خراتب رداصلا(1)
ةيلا تاعامل ةعجارلا ميلاعملل ةعضاا ةيبلما غو ةيبلما تاراقعلل ماعلا ءاصحلإا زاجنلإ ةماعلا تابلطتلما طبض لوح  2016  يرفيف  11   خرؤلما  (2)

2017/2026.  
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ثأ ام   وو روشلماب ةدراولا لاجلآاب ةنراقم
ّ

غلابلما  صقن إ ىدّأو ليصحتلا لوادج نيحت ع  ابلس  ر

  .د.أ230هردق امب2017ةنسل ليصحتلا لوادجب ةلقثلما

 ةقلعتلما تايطعلما  جاردإ مدع  ع فوقولا  نع  (1)ءاصحلإا تاقاطب نم ةن يّع  صحف رفسأ و

ع ميلاعلما باسحا ةدعاق  نيحت ن ود  لاح  ام وو  ءادلأاب بلاطلما ةوو  راقعلاب ةرفوتلما تامداب

  ةفلا للاخ ضاعا  600  إ  تاضاعلاا ددع  عفتل  لما لامعأ ةدوج ع  ابلس سكعا و  تاراقعلا

   اساسأ ةطبترلماو ءاصحلإا جئاتنل اقفو ليصحتلا لوادج نيحت دنعةللما ءاطخلأل   ةجين  2017-2019

  لوادج نمض امجاردإ مت نراقع رارغ ع  كلذو  ةحاسلما طبضو  ةر رّكلما لوصفلاو ءادلأاب بلاطلما ةو

.2م  118 و2م30نع اضوع2م1180و2م4030اوتلا عغلبتةاطغم ةحاسمب ليصحتلا

ةفاضإ  ت مّت  2019  ةنس للاخ ليصحتلا لوادج نم  لاصف  90  اوح فذح   مّت  ،كلذ نع لاضف

  تاسلج ع اضرع مت د.أ  16  اوح ةميقب لاصف  62  ام  ،د.أ  23  تزان  ةميقب  لما لامعأ ةجين الغأ

  نم  267  لصفلل اقبط ةلقثلما غلابلما نم احرط رارقإ متو  2019  مسد  25و  14  خراتب يدلبلا سلا

.ةيمومعلا ةبساا ةلجم

  2018  نس  للاخ   مّتي مل  ، لوصف  4  ءانتساو  ةيلا ةيابا ةلجم نم  33  لصفلل افلاخ و

  ةيقيقا ةراجتلا ةميقلا دامتعا إ ةيدلبلا دتو  .ارلأل ةيقيقا ةراجتلا ةميقلا  دامتعا  2019و

  .ةيبلما غ ارلأا ع مولعلما فيظوت نس انامض كلذوارلأل

 ةيبلما غ ارلأا ع مولعلما نم   ىفع   ھنأ ع  ةيلا ةيابا ةلجم نم  32  لصفلا   صّنو

بم( عرم م  1000  دودح  كلذو قئادحك ةلمعتسلماو ةيدرفلا تاءانبلل ةعاتلاو ةجيّسلما ارلأا

  احاسم زواجتت لاو ةيدرفلا تاءانبلل ةعاتلاو ةيبلما غ ارلأا  عاضخإ   مّتي مل  ھنأ غ  .)بم غو

للاخ د.أ  207  اوحب تر دّق غلابم نم ةيدلبلا مرح ا مّم  ةيبلما غ ارلأا ع مولعملل  عرم م  1000

.للاخلإا اذلاتع لابقتسم لمعلابةيدلبلاتدع و.(2)2019-2015ةفلا

ظولما  تامدا  بس   نيابت  ل ُّ  امك
ّ

نمض  ةجردلما  نلأا سفنب  ةدجاوتم تاراقع ع ةف

نبلاطلما نب ةاواسلما مدع إ ىدّأ  ا مّم2019 و  2018  نسل ةيبلما تاراقعلا ع مولعلما ليصحت  لوادج

  قيبطتل  ةجين   لاصف  822  نأش   د.أ  6,798  نع لّقي لا امب ردّق  ةيدلبلا دراولما  صقن نع لاضف ءادلأاب

.نلأاب ةرفوتلما تامدا بسح اقيبطت بجاولا بسلانع لقتتامدخ ةبس

.ءاصحإ ةقاطب94ام فلم105ةنيّعلا تلمش(1)
.تاونس5براض د.أ41,428غلابلاو2019و2018نس لدّعم دامتعا(2)
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  ثلاث  نع لّقي لا ام  ا رفوتت ان  52  صوصخب   )ةفاظنلا (  ةدحا و ةمدخ ىوس   فيظوت   مّتي مل و

  %10           ةبس قيبطت  بجوتس ام وو  (1))ةفصرلأاو ةد بّعلما تاقرطلاو يمومعلا رونتلا(  ىرخأ  تامدخ

  ةيبلما تاراقعلا ع مولعلما ناونع  دراوم نم ةيدلبلا نامرح  نع ةيعضولا هذ ترفسأو  .%  8  نع اضوع

.2019-2015ةفلا ناونعد.أ75وحنب تردّق

  2002  ةنسل  19  ددع  ةيلخادلا رزو روشلم  افلاخو  تاسسؤلما ع مولعلماب قلعتي اميف امأ

وأ يراجت طاش ةسراملم ةص صّا تاراقعلل ءاصحإ ءارجإ ةرورض  ع  تايدلبلا  ثح يذلا  افنآ روذلما

ناونع ةبقارم لودج دادعو  (2)تاراقعلا هذ صوصخب تانايبلا جاردإ  ع  صرا عم  م وأ انص

  دّا عم ءادلأاب نبلاطلما نم ةل صّا غلابلما نب ةراقلما ءارجلإ تاسسؤلما ع مولعملل ىدلأا دّا

  لودا  دادعو ءاصحلإا زاجنإ  ةيدلبلا لوتت مل  ،ال ةقحتسلما دراولما ةئبع نامضو مولعملل ىدلأا

  ةلمتا ميلاعلما ةفا ليصحت نم دكأتلا ةينامإ نود لاح امّم  2018  ةنس وم   ىوس  (3) روذلما

ةيابا ةلجم نم  38  لصفلل اقبط ةيدلبلا ةقطنلماب ةدجاوتلما تاسسؤلما ع ةفظولماو ال ةعجارلا

دّا  ةبقارم  لودج نمض  ةرورضلا  تايطعلما  عيمج  جاردإ ةيدلبلا لوتت مل  كلذ نع لاضف .ةيلا

 .ىدلأا

  ةدجاوتم ةسسؤم  7576  دوجو  نع  تاءادلأل ةماعلا ةرادلإا نم ةاقتسلما  تايطعلما  تزرفأ و

ك لافغإ ةلاح  ةسسؤم  4348  امطاش ةلاح  ودراب ةقطنمب
ّ

لخدلا ع ةبرضلا ةدام  يزج وأ  

  ةطشانلا تاس سّؤلما نم  %  57  اوح لثمي ام وو  2018-2015  ةفلا للاخ تارشلا ع ةبرضلا وأ

   ىوس نمضتي مل  2018  مسد  24  خراتب  ةيدلبلا فرط نم دّعلما لودا نّأ لااو ةيدلبلا  ةقطنلماب

   ةيعضولا هذ  نأش نم و  .ةقطنلماب ةدجاوتلما تاسسؤلما  ةلمج  نم  %  19  لثمي ام يأ  ةسسّؤم  1452

  .ناونعلا اذ ةيفاضإ دراوم صلاختسا نم ةيدلبلا نامرح

 ةطشلأاو  تاراقعلا ع ميلاعلما صلاختسا  -  ب

اوح  ةيبلما تاراقعلا ع مولعلما  صلاختسا ةبس لدّعم  2018-2015  ةفلا ناونع  غلب

يأ  2018  ةنس د.م  3,598  إ  2015  ةنس د.م  2,664  نم اعافترا صلاختسلاا اياقب تدش دقو  .%  18,5

  ع مولعلما ناونع  صلاختسلاا بس  فعض  لي  ةفلا  سفن  للاخ  مّتو .%  35  دودح   ر وّطت ةبسب

.ةيكراشلا ةينلما راطإ  ةيدلبلل ةينفلا اصلما فرط نم هدادعإ مّت يذلاو رامثسلال يونسلا جمانلل فلا صيلا ررقتل اقبط(1)
 ... ا عفتنلما تامدا ددع ،ةاطغلما ةحاسلما ،فرعتلا ةقاطب مقر وأ لغتسملل يابا فرّعلما ،لّا ناونع(2)
  .2018مسد24  خراتب2018ةنسل تاسسؤلما ع مولعملل ىدلأا دا ناونع ةبقارم لودج دادعإ مت(3)
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  126  تلمش  ةن يّع صوصخب رشؤلما اذ عفترا نح   %  6,25  اوح  الدّعم  غلب   ثيح  ةيبلما غ ارلأا

.%(1)15,17إةيدلب

تاراقعلا ع مولعلما  ناونع صلاختسلاا اياقب م  مكارت  إ عبتلا لامعأ  ةيدودحم  ت دّأ و

لختلما نويدلا طوقس رطاخم فعاضت و  .(2)د.م  3,067  هردق  ام  2019  ةنس وم  غلبتل
ّ
  مولعلما ناونع  ةد 

   %  15               لثمي ام يأ  البق امو  2014  تاونس إ ةعجار  د.أ  455  تزان  لاو   مداقتلاب  تاراقعلا ع

وم   (3) صلاختسلال اياقبلا ديصر نم
ّ
  دنس غيلبت   مّتي  ملو  .ةيلالما  تاباساب ةلقثم تلظ  2019  مفون   

.ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم رركم36و36نلصفلا ماحلأ افلاخكلذواأش  يذيفنت

  ع مولعلما  ناونع ةلقثلما   لوصفلا نم  %  21  ةبس  ع  ةيئاضرلا ةلحرلما  راصتقا نم مغرلاو

  مل  ثيح   ل ومألما نود  ) تاراذنلإا(  ةيا عبتلا تاءارجإ  تلظ  2019-2015  ةفلا للاخ ةيبلما تاراقعلا

.ةيذيفنتلا لقعلل ّك بايغ لباقم  ةفلا سفن صوصخب  ةلقثلما لوصفلا عومجم نم%  6الدّعم زواجتي

  لصف  400  إ ةبسلاب كلذو  ةياو ةيئاضرلا اتلحرمب عبتلا تاءارجإ ليعفت   مّتي مل  كلذ ع  ةولاع

   اطوقس  رطاخم نم فعاضي  نأ ھنأش نم  ام وو ةيبلما غ ارلأا ع مولعلما ناونع اونس ل قّثم

.مداقتلاب

إ  ساسلأاب دوع ليقارع ةدّع ةيبلما غ ارلأا  ع  مولعلما  صلاختسا لامعأ ضع و

  كلالما ةو نع اضوع ليصحتلا لوادج نمض  ارلأا  نوانع  جاردإ  ةجين  غيلبتلا  تاوعص دوجو

  ناونع  لوصف فذح ع ليصحتلا لوادج نيحت   مّتي ملو  .ھتماقإ ناونعو  ةينطولا فرعتلا ةقاطب مقرو

  توأو  .2019-2015  ةفلا للاخ  د.أ  6,5  اوحب ةيلمج ةميقب  تلااح  5  رارغ  عةيبم تحبصأ  ضارأ

نأب ةيدلبلا
ّ
  غ  ارلأا  ع ليصحتلا لودج نيحتل  لابقتسم  ةينفلا ةصلما عم قيستلا عقيس  ھ 

.ةيبلما

نإف  ،تاسسؤلما ع مولعلماب قلعتي اميف ا مّأ
ّ

  مولعلما نب ةرورضلا تانراقلماب مايقلا مّتي  مل  ھ

اذ   ةيفاضإ  ليخادم  صلاختسا مّتي مل  ثيح  ىدلأا   دّا  ناونع  بجوتسلما  مولعلماو صلختسلما

 .2018-2015ةفلاللاخد.أ59اوحبةسسؤم  37تلمش ةن يّع صوصخب تر دّق لاا

   خراتب  16  ددع ةيلخادلا رزو روشمب  ةدراولا  تاءارجلإا  ليعفت إ  ةيدلبلا عس  ملو

ةعضاا تارشلل تاملاعإ  ھيجوت ع ةيلا تاعامل فرصتلا تاردق ميعدت لوح  2013  روتكأ  2

.ةيلا ةمكواو ةرضا ةيمنتلا جمانرب راطإ  تابساا ةمكحملبق نم دّعلما2018ةنسلةيلالما ليلاحتلا ررقت(1)
 .2019مسد03خراتب ةيملاعلإل طولا زك رلما نم الع لصحتلما)GRB( ةينالما دراوم  فرصتلا ةموظنم نم ةجرختسلما تايطعلمابسح(2)
 .2019مسد3خراتب ةيملاعلإل طولا زك رلما نم الع لصحتلما لوادا بسح(3)
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ىدلأا   دّا غلبمو ااحاسمو اعورف ددع ةقلعتلما تايطعلما جاردلإ اوعدو تاسسؤلما ع مولعملل

  نود لوحي امم ةيلحم ةعامج نم كأ  طشت لا تاسسؤلما إ ةبسلاب ةيئابا احراصت نمض

 . ةيدلبلل رظنلاب ةعجارلا ميلاعلما صلاختسا ةعاتم ماحإ

طبض ةرورض  ع  (1)2013  ةنسل  16  ددع روشلما  ثح  تاصلاختسلاا دودرم نسحت  دصقو

لختلما نويدلا  ةمئاق
ّ
  ديشرت دصق يدلبلا ضباقلا عم قيستلاو تاراقعلا ع مولعلما ناونع ةد 

نأ غ افيصت دع نويدلا ةيمأ بسح نيددّلتلما ةعاتلم اجوتو صلاختسلاا تاءارجإ
ّ

لمعلا   مّتي مل ھ

 .صلاختسلاا بس نسحت ع دعاس مل امّم ءارجلإا اذ

 تاراقعلا  عيمج  ايمضتو  ليصحتلا لوادج دادعإ  لامكتسا  إ راطلإا اذ  ةيدلبلا دتو

ةرفوتلما تانايبلا بلطو ةرورضلا تاراقلما ءارجإب عارسلإاوةرورضلا تانايبلا جاردوةقطنلماب ةدجاوتلما

  ع صراو   ةيدلبلا ةقطنلماب نيدجاوتلما ةبرضلاب نبلاطلما صوصخب ةيلالما ةرازو اصم ىدل

.صلاختسلاا تاءارجإ ةفا ءافيسا

  مّاعلا قرطلل قولا لاغشلإاو   راشلإا ميلاعم  -ج

قلعتلما عرشلا قيبطت لوح  2012  ناوج  30   خرؤلما  23  ددع ةيلخادلا رزو روشم  صّن

صيخلا ةيلا ةعاما سئر حنم يَ نأ ع  (2)ةيلا  تاعامل عاتلا تاقرطلل يمومعلا كللماب

  دع ةنس ة دّلمو رارق تقمب تاقرطلل يمومعلا اكلم  نم  ءازجلأ ةراشإ ةياغل قولا لاغشلإل رشابلما

 ضع  تلوت  ،كلذل  افلاخ و  . يونسلا مولعلما صلاخ لصوب ءلادلإاو ةينوناقلا صيخلا طورش نم تثتلا

شلا
ّ

    ةيدلبلا نم  صيخارت ع الوصح تثي ام دوجو نود ةراشإ ةياغ  تاقرطلا  للاغتسا  تار 

.ضرغلا

  ماعلا قرطلاب ةماقلما ةراشلإا تاملاعلا رصح  ع صرا  دزم  ةيعضولا هذ دتسو

ظولما ءادلأا صلاختسا ةعاتمو  راشلإا مولعلم اعاضخ و
ّ

  ةينوناقلا طورشلاب ديقتلاو  ااونع ف

  ةيلا  تاعاما ةلجم رودص رثإ ع  تلوت اأ ةيدلبلا تدافأ دقو  .ةينارمعلا صيخالل ةييتلاو

 لامع  ةيدلبلا ةقطنلماب ةبصتنلما تارشلا عيمج ةلسارم و  ةراشلإا تادنسلا عيمج  ياديم درج زاجنإ

  2014  مفون  19  خراتب  7449  ددعو ةيلا تاعامل فرصتلا تاردق ميعدت لوح  2013  روتكأ  2  خراتب  2013  ةنسل  16  ددع ةيلخادلا رزو اروشم  (1)

.ةيلا تاعامل فرصتلا تاردق ميعدتب ةقلعتلما بادتلل ةيناثلا ةعاتلما لوح
طبضب قلعتلما  1998  ةيلوج  13   خرؤلما  1998  ةنسل  1428  ددع رملأاو ةيلا تاعاما ةلجم نم  140  لصفلاو ةيلا ةيابا ةلجم نم  85  لصفلا  (2)

 .2016ناوج13 خرؤلما2016ةنسل805ددع رملأاب ھحيقنت مت امك اصلاختسا  ةيلا تاعاملصخرلما ميلاعلما ةفرع
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  راشلإا تاملاع   للاغتسا و كرت ميلاعم لوصحم ةلاحإ  دصق  (1)2019  متس  4  خراتب  13  ددع روشلماب

قرلما تاقرطلا لماب
ّ
 .تايدلبلاإةم 

ھيلع تصن الم و  2012  يرفيف  28و  2011  مسد  20   نخرؤلما نيدلبلا نرارقلل  افلاخ و

  ع ةفظولما غلابلما    يونس  صقن ل ّ ُ  ،2007  سرام  7  خراتب تارشلا ىدحإ  عم ةملما ةيقافتلاا

  تادنسلا ددع نتروذلما نتكرشلا د يّقت مدع إ ىزع  د.أ  80  زان راشلإا ع مولعلما ناونع نتكرش

خرلما ة راشلإا
ّ

  .ةيدلبلا لبق نم اف ص 

  تاقرطلاب ةراشلإا تاتفلالا كب قلعتلما مولعلما  صلاختسا ع ةيدلبلا صرحت ملو

  تارارق وأ ةيدلبلا عم دوقع تقمب ةئشانلاو تاقرطلل يمومعلا كلملل ةرواا ةراقعلا كلاملأاو

  نا  د.أ  944  هردق  ام  2019  مسد  31  دودح إ  اويد  تغلب  ةراشإ  تارش  9  صوصخب  (2)ةرشابم

 .اصلاختس لا ةرورضلا تاءارجلإا ذاختاةيدلبلا ع نعتي

  ع   تاضراعلاو رئاتسلا ةطساوب راشلإا مولعم فيظوت ةيدلبلا لوتت  مل  ،رخآ ديعص عو

  تادنسلا ةفا  درجب   مقت ملو  ةلماش ةفصب  ةفلتا نلماو ةعانصلاو ةراجتلل ة دّعلما تلاا تاجاو

  ة نم تثتلا نود لوحي  ا مّم  ،ةراش لإا طئاسولا ةحاسمب ةقلعتلما تايطعلما جاردو  ةراشلإا

.ةيفاضإ دراوم ةئبع ةينامإامرح و(3)مولعلما ةيفصتو باسحا

ةيابا ةلجم نم  68  لصفلل افلاخ و  ماعلا قرطلل قولا لاغشلإا مولعمب قلعتي  اميف  ا مّأ

دنس  مل  ،(4)2007  يرفيف  19  خرؤلما  2007  ةنسل  362  ددع رملأا نم  14و  3و  1  لوصفلاو ةيلا

   لّوتت  مل امك  .ماعلا قرطلل قولا لاغش لإل  ةلاح  1076  صوصخب  ادوقع  مت مل و  صيخارت  ةيدلبلا

د.أ  270  تزواجت  غلابم ليصحت   الع ت وّف ام وو ،قولا لاغشلإا ةدم ءاضقنا مغر صخرلا ديدجت

ةييتلاو ةيعرشلا صوصنلل افلاخم   وحنّلا  اذ   ع  فرصتلا   دّعو  .(5)9201-2015  ةفلا ل لاخ

ش نأ ھنأش نمو  اصلاختسا  ةيلا تاعامل صخرلما ميلاعلماب  ةقلعتلما
ّ

عم ع فرصت أطخ ل

 .تابساا ةمكحمب قلعتلما2019لرفأ30 خرؤ لما2019ةنسل41ددع اسلأا نوناقلا

  راشلإا تاملاع للاغتساو كرت لوح  2019  ةنسل  13  ددع ةيبالا ةئيلاو ناسلإاو جتلا ةرازوو ةئبلاو ةيلا نوؤشلا ةرازو نب كشم روشم(1)

قرلما تاقرطلاب
ّ

.ةم
.د.أ308ھلدعم يونس فيظوت غلبمب ةراشإتارش9ةدئافل صيخارت دانسو تايقافتا ماربإ2019-2015ةفلا للاخ ةيدلبلا تلوت(2)
لالا ةحاسم(x)رانيدلابعرلما ملل يدرفلا نمثلا( يواس(3)

ّ
.)عرّلما لماب اغ وأ ةتف

.يدلبلا يمومعلا كللما  يمومعلا قفرلما ةمزلوقولا لاغشلإا غيصو طورش طبضب قلعتلما(4)
  إ ةبسلاب  ناند  6  براض  2010  ةنسل ماــعـلا قـرطلل قولا لاـــغشلإا ع ةفظولما ميلاعلما ةعاتم  لودجب ةن مّضلما لوصفلا ددع دامتعاب ااسحا   مّت  (5)

  تاعامل صخرلما ميلاعلماب قلعتلما1998ةيلوج13 خرؤلما1428ددع رملأاب الع صوصنلما ةفرعتلل ىدلأا دا بسح  2017و2016و2015تاونسلا

قولا لاغشلإا  صيخلاب قلعتلما  2017  يام  8   خرؤلما يدلبلا رارقلا بسح  2019و  2018  نس  إ  ةبسلاب  رانيد  120  براضو اصلاختسا  ةيلا

.ماعلا قرطلل
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  لاـــغشلإا  ميلاعم فيظوت ةعاتم  لوادج دادعإب  2019-2015  ةفلا للاخ ةيدلبلا  مقت مل و

ةطشانلا تلاا عيمج صوصخب اامو ادمو للاغتسلاا ةحاسم نمضتت  ماــعـلا قـرطلل قولا

  ةعاتم و  ماعلا  قرطلل قولا لاغشلإاب نعفتنملل عفلا ددعلا رصح نود  لاح  ام وو  ةيدلبلا ةقطنلماب

  ةيدلبلا تدافأ دقو  .مولعلما ةيفصتو باسحا ةّ ع ةباقرلا ءارجو  ةبجوتسلما ميلاعلما صلاختسا

 .ميلاعلما هذ ةعاتلم ةقيبطت دادعو ياديلما دراب مايقلل تاسارد بتكم فيلت متسھنأب

تاحول ةطساوب ماعلا ق رطلل قولا لاغشلإا ليخادم ةعاتلم لودج كسم  ةيدلبلا  تلوت نلو

   اإف  د.أ  19,250  هردق  امب  لاصف  53  مضي  2019  -2015  ةفلل ودراب ةرئادب نماحمو ءابطأب ةصاخ  داشرإ

.ةبجوتسلماميلاعلمانم%24لثمي ام يأ ةفلا سفن للاخ د.أ4,650ىوس صلختس مل

  كاشكلأا ةطساوب قولا لاغشلإاب نعفتنلما ع ةفظولما ميلاعلما  نيحتب  ةيدلبلا  مقت مل  امك

ليخادم نم  اامرح  إ ى دّأ ا مّم  1998  ةيلوج  13   خرؤلما  1998  ةنسل  1428  ددع رملأا حيقنت ةبسانمب

  نأ ھنأش نم ام وو  2019-2015  ةفلا  ناونع كلذو  اشك  52  صوصخب د.أ  116   وحنب  ةمكا ا ردّق

.تابساا ةمكحمب قلعتلما2019ةنسل41ددع اسلأا نوناقلا عم ع فرصت أطخلش

  نع  نيددلتلما  كاشكلأا  غتسم هاجت ةبجوتسلما تاءارجلإا  ةيدلبلا ذختت مل  ،كلذ نع لاضف و

  ا مّم اذيفنت نود ءلاخو ب تارارق رادصإب تلااا ضع  تفتكا  ثيح  ممذب دلخت ام  صلاخ

.2019ةنس وم د.أ255تغلبثيح2019-2012ةفلاناونعنويدلا مقافت ماس

II-كلاملأا   فرصتلا  

  قطانمو تاميسقتلا اياقو تاقرطلا نمضتي ماع كلم إ ةيدلبلل ةراقعلا كلاملأا عزوتت

3و قئاداو ديعسلا رصقو ودرابب ةيدلب رئاود ثلاثو ةيدلبلا رصق  اساسأ لمش صاخ كلمو ءارضخ

  تلاحم3و اراجت لاحم  43و يدلبلا عدوتسلماو حبسلماو هنلماو ةاطغلما ةعاقلاو ارلا بكرلماو قاوسأ

  ةيكللما ةرادإ ىدل ءاصقتسا رثإ ع الع علاط لاا   مّت ةراقع موسر ةثلاث إ ةفاضلإاب  كلذو  ةينكس

 .ةراقعلا

 لو طسلأا  فرصتلا و  اللاغتسا و ةراقعلا كلاملأل ةينوناقلا ةياماب  تاظحلالما  تقلع و

عدوتسلماو

 ةراقعلا  كلاملأل  ةينوناقلا ةياما-أ
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نم ادزم  ام  بلطتي ةينوناقلا  ايامح بناج  نّإف  ،ةيدلبلل ةراقعلا  كلاملأا ةيمأ نم مغرلاب

وم ةياغ إ  ةيدلبلا  عرش مل  ثيح معدلا
ّ

15  عومجم نم  تاراقع  8  لي  تاءارجإ    2020  سرام 

ةبيقروب ةموطف ةيدلبلا قوسلاو ودراب ةيدلبلا ةرئادلا صوصخب ميسلا ت اءارجإ لمكتس مل امك  اراقع

  راقعلا صوصخب  مئاقلا عالا  رارغ ع ال غلا ةعزانم إ ىدأ  ام وو  يفلا بكرلماو يدلبلا حبسلماو

  ت ايلمع صوصخب تاولولأا ديدحتل يونس جمانرب دادعإب ةيدلبلا مقت مل و  .رصبلا يدان  ةدئافل  غوسلما

.(1)ض رغلا ن رداصلا ةيلخادلا رزواروشم ھيلع صّن امب لامع ليلا

مسرلا عوضوم  2م  1.396  احاسم  عطق  3  ميسرت ءارجإ ءافيسا ع ةيدلبلا صرحت مل و

ةراقعلا  ةيكللما ةرادإ تفتكاو  (2)تانيعبسلا علطم ذنم ادئافل ةعنلما سوت  51123  ددع يراقعلا

بس روذلما يراقعلا مسرلا ة رّطب عانلاا رمأب ةصاا تانايبلا نمضتب  1990  مسد  14  خراتب

  ةيلصأ ةيسدن ةلثمأ  لباقلما   ةيدلبلا  م دّقت  مل و  .بناجلأا نكلالما دحأ  ةو صوصخب  أطخ برس

طع ام وو طئارا مسرو ارلأا سق ناويد نم ةثيدح
ّ

  ميسرتو يطايتحلاا ديقلا ديدجت ةيلمع ل

ماحأب لامعةيسوتلا ةرومل سرلا دئارلابحلاصإلوادج رشبةيدلبلامقت مل امك.ادئافل راقعلا

  ةماعلا  ةصملل عانلااب  قلعتلما  1976  توأ  11   خرؤلما  1976  ةنسل  85  ددع نوناقلا نم  35  لصفلا

  عرشلا ةعجارمب قلعتلما  2003  ةنسل  26  ددع نوناقلا نم ديدج  36  لصفلا ماحأ  ليعفت  إ عس ملو

   امب  (4)ركذلا  فنآ  يراقعلا مسرلا لما ءارش صاوا  دحلأ حاتأ ا مّم  (3)ةماعلا  ةصملل عانلااب  صاا

كمت و  .د.أ  90  هردق مج غلبمب  ةيدلبلا إ ايكلم ةعجارلا ءازجلأا كلذ 
ّ

  مسد  22  خراتب يشلما  ن 

وم  ةياغ و  .ةروذلما عطقلل  ةديدج  ةراقع موسر  جارختسا  نم  2004
ّ
  لحم راقعلا  لازام  2020  سرام  

.بيقعتلاه روط   ةرادلإا ةمكابياضق عازن

تاءارجلإا ذختت مل  ثيح  ةراقعلا اكلامأ ةيامح نم ةيدلبلا نكمتت مل  ،كلذ نع لاضف

  ھيلع ماقلما سوت  128123  ددع يراقعلا مسرلا عوضوم  راقعلا ع وتسلما  صلا  دض ةبجوتسلما

  يام  09   خرؤلما  10  ددعو تايدلبلل ةعجارلا ةراقعلا تالتملما ليب قلعتلماو  1973  مفون  26   خرؤلما  1973  ةنسل  46  ددع ةيلخادلا رزو  ا روشم  (1)

 .تاراقعلا ليب قلعتلما1984
كرم زاجنلإ ةماعلا ةصلما ةدئافل بناجلأا نكلالما نم  1974  ةيلوج  27   خرؤلما  1974  ةنسل  750  ددع عانلاا رمأ تقمب  (2)

ّ
ةقيدح ثادحو يراجت ب 

 .1973مفون30خراتب يدلبلا سلا ةقداصم ع ءانب ةيمومع
وأ يراقعلا مسرلا تانايو عانلاا رمأ تانايب نب ءامسلأا قباطت مدع نع رظنلا عطقب يراقعلا للاب م سّر يُ عانلاا رمأ  نأ ع ديدج  36  لصفلا   صّني  (3)

  سق ناويد ھملس يزا عانلاا ةروص  يالا ةئزجتلا لاثم و  عانلاا رمأ نم ة  ع علاطلااو عنلما نم بلطب  عانلااب ةينعلما ة راقعلا موسرلا

  دنع اقحلا  35  لصفلاب ھيلع صوصنلما حلاصلإا لودج رادصإ متي نأ ع   ضرغلل انوناق لؤم رخآ لي يأ وأ ةحاسلما  بخ وأ  طئارا  مسرو  ارلأا

.ءاضتقلاا
  ةعطقلاو )2م  543( قورز يرعلا ن الع ثدا  55  ددع ةعطقلا ودراب ةيدلب ةدئافل ةعنلما عطقلا بناج إ سوت  51123  ددع يراقعلا مسرلا لمش  (4)

  لاثلما نم )2م  325(  27و51و  57ددع عطقلاو )2م  3104( ودرابب ةفاقثلا راد الع ماقلما  19  ددع ةعطقلاو )2 م  491( توأ  13  ن الع ثدا  53  ددع

 .طئارا مسرو ارلأا سق ناويد نم ماقلما دنلا
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   ايدلب   ايمومع  ا لم افنصم اراقع ھنو مغر  ،ةيضارلا  تايعما ىدحإ  رقمو لاطلا بابشلا راد رقم

.ةيبابشلا تاسسؤلما رود ةعجارمب قلعتي طو عورشم نمضاجردمو

  سوت  18310  ددع يراقعلا مسرلا نم  72  ددع ةعطقلا  ع ءلايسلاا  2011  ةنس ذنم  مّت و

  ه دّض  رداصلا  ةفصلا مدعل  جوراب  مكا  ذيفنت  مغرو  . صّاوا دحأ لبق نم ءارضخ ةقطنم ةف نّصلما

  ةيعضولا هذ ءازو  . قح ھجو نود راقعلا للاغتسا   خلأا  اذ  رمتسا  دقف  ،2014  روتكأ  30  خراتب

  كللما  إ ماعلا كللما نم  راقعلا ةغبص يغ  2018  يرفيف  28  خراتب ةيصوصا ةباينلا سلجم ر رّق

.روذلما صلا ةدئافل ھغوس مثصاا

كلم فنصلما سوت  109930  ددع يراقعلا مسرلا ع ةماقلما ةيانبلا ع ءلايسلاا مّت  امك

.نيدتعلما دض ءارجإ يأب ةيدلبلا مقت ملو صاوا لبق نم ماع يدلب

كسلل ةراقعلا ةلا ولا عم دقع ماربإ إ  1998  ةنس ذنم ةيدلبلا لصوتت مل  ، ىرخأ ةج نم و

ثيح  ارانيد  6.822  هردق عيب نمثب  ةيدلب قوس ك ةلغتسم ديعسلا رصق ميسقت نم ةعطق صوصخب

  ولو نمثلا ديدسب ةلاولا بلاطت نح  ةقفنلل دؤمك عيبلا دقع  عورشم  نم ايكمتب ةيدلبلا بلاطت

.عيبلا مامتإ لبق طاسقأ ع

ددع يراقعلا مسرلا عوضوم  (1)"قينوم تناس"  ودلا راقعلا ةلاحإ تاءارجإ  ءافيسا   مّتي ملو

للما ةرازولا نأ مغر  ةيدلبلل  سوت  82761
ّ
تانتسلا ذنم الإ ت جّو ةراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلامأب ةف 

زكرم ءاشو  ھئاضمإ مامتإ دصق يزمرلا رانيدلاب يرادإ عيب بتكب ةوم ضرغلا  تلاسارلما ديدع

لاإ  .ةيدلبلا ةقطنلماب لفطلاو ملأا ةياعرل
ّ
  2000  ةنس               ذنم راقعلا عضو  ع ترصتقا  ةيدلبلا نأ   

.امتجلاا ا رّقم ءاويلإةيضارلا تايعما ىدحإف رّصتتحت

لاحم  12    ةيدلبلا  تت وّفو
ّ
تقمب سوت  47555  ددع يراقعلا  مسرلا  ع  ھتماقأ  اينكس   

ام وو  كسلا  لل ةراقعلا ةوسلا لامكتسا لبق  1979  يرفيف  23   ةخرؤلما يدلبلا سلا ةلوادم

.صاا اكللم ةلودلا عاجسا دع ةصاخ نيشلما قوقح ميسرتو ميسقتلا تاءارجإ مامتإ نود لاح

ةيسوتلا ةروما ةموح نب ملما قافتلاا رشب قلعتلما  1964  ةيلوج  23   خرؤلما  1964  ةنسل  245  ددع رملأا  نم ةثلاث ةرقف  6  لصفلا صّني  (1)

سوقطلاب ةصصا نكاملأا اناجمو ايئا ةيسوتلا ةلودلل ملس نأ ع سوتب ةيكيلوثالا ةسنكلا قفاوت"  ي ام ع  1964  ناوج  27  خراتب نايتافلاو

ةص صا نكاملأا لمعتس لا نأ اسفن ع  ةيسوتلا  ةروما ةموح ذخأتو ام لل نبلما خراتلا و  11و  10  نقلماب ةروذلما ةراقعلا كلاملأاو

".ةفلاسلا اضارغلأ ةمئلام ةماع ةصم تاذ ضارغأ  لاإ ھجولا اذ ع ةملسلماو سوقطلل
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  رادنزخب ةاطغلما ةعاقلاو ةيدلبلا رئاودلاو ةيدلبلا رصق  نمأت صوصخب ةيدلبلا ترصتقا  امك

كرلماو
ّ

  راطخأ دض ةيلوؤسلماو غلا ةدئافل ةدودا  ةيندلما ةيلوؤسلما  ع  يدلبلا عدوتسلماو ارلا ب 

  يام رش ذنم ھقلغ ةف ءانثأ يدلبلا حبسلما  صوصخب ةيندلما ةيلوؤسلما  نمأت لباقلما  تلوتو .قرا

2017. 

   رشابلما قافتلااب  نماحم نيع  مت  ،(1)2014  يفناج  28   خرؤلما  764  ددع رملأا ماحلأ افلاخ و

  فيلت ةيدلبلا تلوت ثيح ،ضرغلا  تايقافتا ماربإ نودو ةسفانلما لامعإ  نود  ةيدلبلا تاعالا  ةعاتلم

 .ةيدلبلا لبق نم ةعوفرم ةيندم ةغبص تاذ ةيضق25لصأ نم ةيضق  22  نع لّقي لا امب دحاو ماحم

ددع ةيضقلل  فانتسلاا لاجآ  ءاضقنا  إ  اياضقلا لآم  ةعاتم   ع  ةيدلبلا صرح مدع ى دّأو

  ةيلالما ةصلما إ مكا نم ة ةلاحإ بس  د.أ  60  غلبم  ءادأب  امازلو  ا دّض ةعوفرلما  41442

  28                   خراتب يدلما يادتبلاا مكا رودص  و  ةينوناقلا نوؤشلا و  تاعالا ةصم نع اضوع

  ةافو ةو غولبلا تاملاعلل  يماحملل  ةيدلبلا  ةافاوم  مدع ةجين  نغوّسلما دحأ دض  2018  مسد

نعلاضف(2)ةيضقلا  لصفلا دع يأ2019  سرام11خراتب لاإ ةيضقلاب ةثرولا لاخدلإ روذلماغ وّسلما

وم ةياغ إ  سوت  51123  ددع يراقعلا مسرلا عوضوم راقعلا عيب دقع لاطبإ   ةيضق عفر  مدع
ّ

  ةنس 

ام بولطلما ةخلأا هذ زجنت نأ نود ةيماحم فيلت  2010  يفناج  14  خراتب ةيدلبلا وت مغر  2019

 .ام فللما ب ةيدلبلا موقت نأ نودو

  رطاخم نم ااراقع ةيام ةقلاعلا ةراقعلا تايعضولا ةيفصت ع صرا إ ةيدلبلا دتو

.ةيانعلا نم ادزم اياضقلا لآم  ةعاتمواقتلاتاءارجإ ءلايإعوءلايسلاا وأ غلا عم عزانتلا

ةراقعلا كلاملأا للاغتسا-ب

  يدلبلا حبسلما  لثمتت ةيضار تآشم  رشابلما للاغتسلاا قرط نع ةيدلبلا فرصتت

بناج إ  يدلبلا هنلماو  ةيدلبلا حارفلأا ةعاق    فرصتت  امك  .ةاطغلما ةيضارلا ةعاقلاو يدلبلا بعللماو

 .غوسلا قرط نعةينكس تلاحم3و قمو ا راجت لاحم42

كم دقو
ّ

لع صئاقن ع فوقولا نم كلاملأا  فرصتلا نم بناا اذ  رظنلا ن
ّ

  اساسأ تق

 . نويدلا ةعاتمو اصلاختسا وميلاعلماليقث وفرصتلا تاءارجإب

.ةيميكحتلاو ةيليدعتلاو ةركسعلاو ةرادلإاو ةيئاضقلا تائيلاو مكاا ىدل ةيمومعلا لايلا ةبايب نماا فيلت تاءارجو طورش طبضب قلعتي(1)
غ وّسلما ةافو ةو غولبلا تاملاع نم ھنيكمتل  2018  ةيلوج  24و  2017  روتكأ  25و  2017روتكأ  10و  2017  توأ  28  خراتب ةيدلبلا ةلسارم يماا و ت  (2)

.ةيضقلا  لصفلا دع يأ2019سرام11خراتب لاإ بولطلماب يماا ةيدلبلا فاوت ملو ةيضقلاب ةثرولا لاخدلإ
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 يدلبلا هنلماو  جاوزلا دوقع ماربإ  تاعاقو  ةيضارلا تآشلما-1

  للاغتسا  تايقافتا ماربإ  2017  يام  إ  2015  نم ةدتملما  ةفلا للاخ  ةيدلبلا   لّوتت مل

   متي كلذ ع ةولاع  .نتيعمج عم نتمم نتيقافتا ءانتساب  للاغتسلاا طورش ع صّنت يدلبلا حبسلما

  ميلاعم نب تاراقم ءارجإ  ةيدلبلا   قوقح  ع  ةظفاا  نمضت ةباقر تايلآ بايغ  حبسلما للاغتسا

.ا عفتنلما تامداو ةعوفدلما تااشلاا

كرلما  ةيضارلا تايعما ىدحإ  لغتس  ،رخآ ديعص عو
ّ

سلا   نّأ مغر  اناجم  ارلا ب

  ءاركو  ركاذتلا  عيب  ليخادمب  ةيعما هذ  عفتت امك  .ھللاغتسا ميلاعم  2016  توأ  5  خراتب ددّح يدلبلا

كرلما ةراشلإا  تاحولل  ةيلالما تادئاعلا و تاءاضفلا
ّ

و  .ضرغلا   ةمم ةيقافتا  بايغ  بعللماب ةز

كرلما  ةنايص ع الاخدت ةيدلبلا لصاوت  لباقلما
ّ

كلاسا   فيلات  ل مّحتتو ھتسارحو ھفي ظنت و  ارلا ب 

  للاخ د.م  1,8  اوح تغلب ةيلمج ةفلب  ةيضارلا ةأشلما هذ نمأتو ةلمعلا روجأو  زاغلاو ءاركلاو ءالما

.2019إ2015نم ةدتملماةفلا

ثيح  2019-2015  ةفلا للاخ اعجارت  جاوزلا دوقع ماربإ  تاعاق ءارك  ليخادم تدش  امك

 ميلاعلما  قيبطت مدع  ىدّأو  .2019  ةنس للاخ د.أ  125  إ  2015  ةنس للاخ د.أ  193  نم تضفخنا

وم  إ  2018  ةيادب نم  ةفلا للاخ  ليخادلما   صقن إ  (1)يدلبلا سلا تلاوادمب الع صوصنلما
ّ
 

كلا  ءافعلإا  ه دّرم د.أ  13  ھعومجم غلب  2020سرام
ّ

  ع ضيفختلاو  ةلاح  13  صوصخب مولعلما عفد نم   

.بجوم نودىرخأةلاح20  صوصخب بجوتسلما مولعلما

نأ ع   صّني يذلا  يدلبلا هنلما  غوس  دقع نم ثلاثلا لصفلل افلاخ و
ّ
  نعم  عيفلا عقي"  ھ 

  ةفلا  للاخ  ءاركلا  نعم ليدعتب  ةيدلبلا  مقت مل  ،"ةراجتلا ةركلأا نوناق بسح تاونس ثلاث ل ءاركلا

.2019إ1996نمةدتملما

لبق نم  كلذ  كرادت   مّت  دقف  غوسلا مولعلم ةونس ةداز ةبس  ع دقعلا   صّني  مل  نلو

    %  5  اردق ةونس ةداز  ةبس  رارقإ  ع  2000  ةنسل ةيناثلا ةيداعلا ةرودلا  للاخ يدلبلا سلا

  ةيدلبلا رئاودلاو  رانيد  400  دودح  ةيدلبلا رصقب جاوزلا دوقع ماربإ تاعاق ءارك ميلاعم ديدحت  2016  ةنسل  1143  ددع ةيدلبلا سئر رارق  تقمب   مّت  (1)

يرفيف  25  خراتب ولأا ةيداعلا ارود  ةدقعنلما ةيصوصا ةباينلا ةلوادم تقمب مت دقو .2016  ةنس نم ةيادب دحاولا دقعلا نع  رانيد  200  دودح 

  جراخ رئاودلا تارقمب  رانيد  250  إ  رانيد  200  نمو ةيدلبلا رقمب   رانيد  500  إ  رانيد  400  نم ميلاعلما  عيفلاب جاوزلا دوقع ماربإ ميلاعم ةعجارم  2016

مولعلما نم%50ضيفختلاو جا وزلا ماربإ مولعم عفد نم مانبأو ةيدلبلا ناوعأ ءافعإ عم يرادلإا تيقوتلا للاخ  رانيد100إرانيد50نمو يرادلإا تيقوتلا

 .سماو ءاعرلأاو ءاثلاثلاو ننثلاا مايأ ودراب ةقطنمب نرشابلما نينملأل
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لاإ  .هنلما ءارك نعم مولعم
ّ
زرفأ ا مّم  ر ّم نود اونس اقيبطت نع اضوع نتس ل  مّتي  ةدازلا قيبطت   نّأ   

.2019-2001ةفلا ناونعد.م1اوحإ عفتراةصلختسلما غلابلما  اصقن

  مل ثيح اظوم اعجارت  تدش  ةاطغلما ةعاقلا للاغتسا ليخ ادم  نّأ إ  ،ةراشلإا ردجتو

اوح هردق2018-2015ةفلل يونس لدعم لباقمرانيد250هردق ايلمج اغلبم  2019ةنس للاخ زواجتت

  املعمويلا  ةعاس14ةدلم تايعمج ث لاث لبق نم  2019ةنس للاخاللاغتسا نم مغرلا عكلذود.أ8

   رانيد33ورانيد  20نب ةاطغلما ةعاقلا للاغتسا مولعم طبض2006ناوج21 خرؤلما  يدلبلا رارقلا نأب

.ةدحاولا ةعاسلل

 ةينكسلاو ةراجتلا تلاا  -2

ةرورض  إ  تايدلبلا  اعد  يذلا  (1)1999  يرفيف17   خرؤلما  6  ددع ةيلخادلا  رزو   روشلم  افلاخ

  مل ،ةيلالما ادراوم ع  اظافح كلذ  نع   وسلا مدعو  ةينكسلا و  ةراجتلا  تلاا وّسم  عم  دوقع ماربإ

 .ديعسلا رصقبةيدلبلا قوسلا وةبيقروب ةموطفةيدلبلا قوسلابنلحمغاش عم ادوقعةيدلبلامت

ةقلعتم دوقع عراشم رارغ ع نلغاشلا  لبق نم اليو  دوقعلا ءاضمإ ع صرحت مل امك

  نع لاضف  ةداعسلا قوسو ديعسلا رصق قوس و  ةبيقروب ةموطف  ةيدلبلا قوسلاب  ةنئا  تلاحمة رشع

ام وو  دقعلا نارس ةيادب خراتب ةنراقم  اموي  840  هاصقأ  غلب  ةراجتلا تلاا دوقع  ماربإ  خأتلا

 . ةيدلبلا قوقح ع ةظفاا نود لوحي

ّلآاو يرودّلا نيحتلا  ةيدلبلا لّوتت مل ، ركذلا فنآ  6  ددع ةيلخادلا رزو روشلم افلاخ و

دقعلا بسح غوّسلما ةفص  نب قباطت مدع تلااح نع رفسأ  ا مّم  (1)تلاحم ةعسب  ةقلعتلما  دوقعلل

ةينام لإا  ةحاتو  ھيلع قفتلما ضرغلل راقعلا للاغتسا  مدع  ع  ةو لاع كلذو   لحملل  عفلا غ وّسلماو

 .ھغوس ةداعإبوأ صيخرت ع لوصا نود راقعلا ع تايغ لاخدإب

ھتحاسم  راقع  عاد يّشمانكسم  (2)1987يفناج  1  ذنم  رادنزخب ةنئالا  ةقشلل غوسلما  كلمو

  35  ددع نوناقلا  نم  4و  3  ددع نلصفلل افلاخ  كلذو  (3)ةيدلبلا  لبق  نم  ھفصن دانسإ مّت  يذلاو  2م  644

لاا غوس لوح(1)
ّ

 .ةيعانصلاو ةراجتلا ةغبصلا تاذ ت
.ةداعسلا قوس لحمو ديعسلا رصق قوس نلحمو ةبيقروب ةموطف ةيدلبلا قوسلاب ةتس(1)
 .2010مسد2خراتب وت دعاقتم يدلب نوع(2)
  .1984يرفيف17 خرؤلما يدلبلا سلا ةلوادم(3)
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  ةفص ةقباطم ىدم نم دكأتلل  ةرودلا  ةيناديلما ةبقارلماب مايقلا  ةيدلبلا  ع بو  .(4)1976  ةنسل

ھئانبأ وأ ھنرق وأ  غوسلما ةيكلم  مدع  نم تثتلا  نمو  لّحملل  عفلا  لغتس لماو  ھعم دقاعتلما  غوّسلما

 .الإ راشلما دودا نمض نئا نكسلم ر صّقلا

            37  ددع نوناقلا نم  25و  24و  22  لوصفلاب  ال ةحاتلما  ةيناملإا ةيدلبلا   لّغتس ملو

ةيدلبلا قاوسلأاب ةنئالا ةراجتلا تلاا  ءارك تانيعم ليدعتل  (5)1977  يام  25   خ رّؤلما  1977  ةنسل

  رارغ ع  غوسلما ةفص غّتل اعبت ءاركلا تانيعم   عيفلا و  ةداعسلاو  ديعسلا رصقو ةبيقروب ةموطف

لحمبةقلعتلما دوقعلا
ّ
.ديعسلا رصققوس لّحم وةبيقروب ةموطفقوسن 

اديمجت   مّت ثيح  نكسلل ة دّعلما  تاراقعلا  ءارك تانيعم  ةعجارم  ع  ةيدلبلا  صرحت  مل امك

لظ و  .ةيفاضإ دراوم نم  امرح ا مّم  1987  ةنس ذنم
ّ

تلاحملل ةونسلا غوسلاميلاعم  كلذل اعبت ت

إ  ضرغلا   ت لاسارم ةيدلبلا تجوو .دحاولا   لّحملل  رانيد  180  دودح  رادنزخب ةنئالا ةينكسلا

نيحت اوض ع متس لا ةيلاا ة يّئاركلا ةميقلا ديدحت دصق2016ةنس للاخ  ةلودلا كلامأ اصم

وم ةياغ إبولطلماب ةلودلا كلامأ اصم افاوت نأ نود دوقعلا
ّ
 .2020سرام 

ةينكسلا ت لاا  ناونع  %  5  ةبسب  ةونسلا  ءاركلا  تانيعم  عيفلا  ةيدلبلا   لّوتت  مل  امك

  1977  ةنسل  37  ددع نوناقلل افلاخ كلذو  غوسلا  دوقع  بلص  ةدازلا هذ ع صيصنتلا مّتي مل و

 .1999يرفيف17خراتب6ددع ةيلخادلا رزو روشموركذلا يفنآ1976ةنسل35ددع نوناقلا و

ھيجوت ف رصلا رمآ ع تبجوأ لا ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم  265  لصفلا ماحلأ افلاخ و

  تاءارجإ مامتو  ايفصت  ة نم تثتلا  وتي يذلا  ضباقلا إ ةيدلبلا ليخادلما صلاختسا قئاثو

  ةبسب يأ لاحم  43  عومجم نم اراجت لاحم  38  غوس ميلاعم ليقثت  2018  ةنس لبق   مّتي مل  ،اصلاختسا

 اوتلا ع  اردق  ليقثت غلابم  2017و  2016و  2015  تاونسل ةيلالما تاباسا تنمضت ثيح  %  88

غلابلما نم  %  9  اوح لثمي ام يأ د.أ  19,625و   ةلقثم   لوصف  4   صّخت د.أ  19,409و د.أ  17,699

.ةبجوتسلما

  صوصنلاب ھحيقنت مّت امك ةيمومعلا ةرادلإا وأ ةفرا وأ كسلل ةدعم تلا نيكلماو نكلالما نب تاقلاعلا طبضب قلعتلماو  1976  يرفيف  18   خرؤلما  (4)

 .1993مسد27 خرؤلما1993  ةنسل122ددع نوناقلا ام ةصّاخو ةقحلالا
ءارك ديدجت صخي اميف نغ وّسلماو نغوسلما نب تاقلاعلا ميظنب قلعتلما  1977  يام  25   خرؤلما  1977  ةنسل  37  ددع نوناقلا نم  22  لصفلا صّن  (5)

نأ بي اعجارم وأ اديدجت دارلما غوسلا دوقع ءاركلا نعم"  نّأ ع   فرا  ةلمعتسلما وأ انصلا وأ يراجتلا لامعتسلاا تاذ تلاا وأ تاراقعلا

لااو تاراقعلا ءارك نعم ليدع نكمي" ھنأ ع نوناقلا سفن نم  24  لصفلا صّنو ."ةلداع ةيئارك ةميقل اقباطم نوي
ّ

  امك "نفرطلا ىدحإ نم بلطب ... ت

لاإ  ھميدقت نكمي لا ليدعتلا بلطم" نّأ ع  25  لصفلا صّن
ّ

غوسلا  عورشلا دع وأ لّحملل غوسلما للاغتسا خرات نم لقلأا ع ماوعأ ةثلاث ّم دع 

. "ءاركلا ليدع بلط لّا كلالم زوجي ھنإف يراجتلا كللما ةلاحإ ةروص  ھنأ ع ...ددّا
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  رصح ةوعص إ  2018  ةنس لبق   ةراجتلا تلاا ءارك دوقع  غلابم عيمج  ليقثت مدع ى دّأ و

نم صيلقتلا  و ةقباسلا تاونسلل  ءاركلا تانيعم ناونع صلاختسلاا اياقب طبضو ةعوفدلما غلابلما

  ىدأ يذلا و  وحنلا اذ ع فرصتلا   دّع وُ .مداقتلاب اطوقس رطاخم نم فعاض امم  اصلاختسا  ظوظح

ةلجم  نم  25  لصفلا ماحلأ  افلاخم  ةيلالما ااباسح ةيقادصم نم ساسلماو ةيدلبلا قوقحب رارضلإا  إ

  .ةيمومعلا ةبساا

وت  امك
ّ
تلاا ءارك  دوقع  ليقثت لودج  لاسرإ  2018  مفون  23  خراتب يدلبلا ضباقلا   

داعأ و  ةيعضولا حيت دصق  2  سوت ةوا لالما ةنامأ إ د.أ  194,926  غلبمب  2018  ةنسل ةراجتلا

وم  إ   صلاختس لاا  اياقب  باسحا
ّ
  ةجردم د.أ  588,983  لباقم  د.م  1,695  ھتميق امب  2018  ةنس  

  ةيلالما تاباساب ةن مّضلما  ةدصرلأا  ةب مزا نكمي لا  كلذ نم  مغرلاو  .2017  ةنسل الما باساب

  ةقلعتلما تانايبلا  براضت  نم غوس  دوقع   ةسمخ  صوصخب  ھيلع فوقولا مّت ام إ  رظنلاب  ةصاخ

  ليقثتلا صّخت لاو  (1)يمومعلا بساا لبق نم ةكوسملما قئاثولا فلتخم نب ءاركلا ميلاعمب

  غلابلما باسحا ةداعإ دنع  ةمكا  ھيلإ  ت لصوت ام كلذكو  ةج  نم  صلاختس لاا اياقو ص لاختس لااو

  . ىرخأ ةج نمةل قّثلما

كم و
ّ

  (1)يمومعلا بساا لبق نم ةكوسملماو ةدّعلما قئاثولاو ةيلالما تاباسا صحف  ن

تاباساب ةن مّضلما  صلاختسلاا اياقب   صقن  ع فوقولا نم  ةراجتلا تلاا ءارك ميلاعم صوصخب

  .د.أ642و د.أ512و د.أ377اعابت تغلب2017و2016و2015تاونس ناونعةيلالما

  2010و  2009  تاونس ذنم ةبيقروب ةموطف قوس ةنئا ةراجت تلا نغ وّسم  3  ةافو  مغر و

  متي  مل  ،2016  مسد  26   خرؤم اتسا مكح تقمب ةداعسلا قوس نئا   لّحم عاجسا و  2012و

 .2019ةنس ةياغ إنروذلما نغ وّسلمامسابءاركلا تانيعم ليقثت فاقيإ

-2015  ةفلا للاخ تاراقعلا ءارك ليخادم صلاختسا  لدّعم  زواجتي مل  ،كلذ نع لاضف و

ليخادم  تغلب امك .ةينكسلا تاراقعلا إ  ةبسلاب  %  18و  ةراجتلا تاراقعلا  صوصخب  %  4  ةبس  2019

تلايقثت عومجم نم  بسحف  د.أ  11,753  هردق ام  2019  ةنس للاخ   يراجت طاشل ة دّعلما  تاراقعلا  ءارك

.%1ى دّعتت لا صلاختسا ةبسب يأ ةنسلا سفن ناونع د.م1,906اردق

  تلاا ءارك ميلاعم صلاختسا صوصخب ةينالما دراوم  فرصتلا ةم وظنمو ةيدلبلا قاوسلأاب ةغوسلما نكادلا ةعاتم لودجو ةيلالما تاباسا(1)

 .ةراجتلا
  ةركلاا  ليخادم  ةعاتم  سارك و  ةمكا  نم بلط  ع ءانب ةراجتلا تلاا غوس غلابم صلاختسا ناونع ةيدلبلا ةضابقلا لبق نم   دّعلما لودا  (1)

.يدلبلاضباقلالبقنمكوسملما
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  حرط  2019  مفون  13  خراتب ةيئانتسلاا ھتسلج للاخ يدلبلا سلا   ر رّق  ،رخآ ديعص عو

  ةفا ءافيسا تثي ام بايغ   كلذو  قح ھجو  نود لوصف  6   صّخت نويدلا عومجم نم د.أ  243  غلبم

  ةبساا ةلجم نم  267  لصفلاب الع صوصنلما كلت ةصاخو اصلاختسلا ةينوناقلا تاءارجلإا

.ةيمومعلا

  2019  مسد  31  ةياغ إ  غلبتل  ةراجتلا تلاحملل نغ وّسلما  ةمذب   ةدلختلما نويدلا  تمكارت و

  صلاخ نع نيددلتلما هاجت ةمزلالا ةينوناقلا تاءارجلإل ةيدلبلا  ذاختا  مدع  ةجين  .د.م  1,651  هردق  ام

رارغ ع  2019-2015  ةفلا للاخ  ةيا صلاختسلاا تاءارجإب  مقت  مل   ثيح  نابلإا  ءاركلا تانيعم

ةقاطب  28ررحتو  اديحو املاعإ  32  ھيجوت  ع  2019  ةنس للاخ  ترصتقاو ةيذيفنتلا لقعلاو  تاضاعلاا

.اغيلبت نودمازلإ

  ةرغاش تيقب ةراجت تلاحم  9  ءاركب مقت مل ثيح ادراوم ةيمنت ع ةيدلبلا  صرحت مل  امك

 .يدلبلا يراقعلا كلملل لثملأا للاغتسلاا نود وحنلا اذ ع فرصتلا لاحو.2010  ةنس ذنماضع

 عدوتسلماو لوطسلأا  فرصتلا-ج

وم  ةرع  34  ةيدلبلا لوطسأ   مّضي
ّ
  اساسأ ةلغتسم ةيصوصخ تا دّعم ايب نم  2019  ةنس   

نم بناا اذ   فرصتلا مساو  .ةرادإ تارايس  نع لاضف  تلاضفلا عفرو ةفاظنلا لامعأ نمأتـل

  امم ھتعاتمو لمعلا س ماحإ نمضت تايلآو تاءارجإ بايغو ميظنتلا ىوتسم ع فعضب طاشلا

.ةحاتلما لئاسو لل لثملأاللاغتسلاا نود لاح

  اقبط  تاقورا  فرصتلا لاجم  ةيلخاد ةباقر ماظن عضو ع  ةيدلبلا لمع  مل  ،كلذ نم

  2020  سرام ةياغ  و  .تاقورا تاقفنو ةرادلإا تارايسلا  فرصتلا ماحإ لوح   لولأا رزولا شانلم

.اودي ةكوسمم رتافدنمض ل ّ تاقوراب لوطسلأا دوزت تايلمعتلاز ام

  ةينعلما ةصلما وتت لا ثيح دوقولا كلاسا صوصخب ةعاتم تاءارجإ ءاسرإ   مّتي مل  امك

تلااح صي نود لاح امم ةرع ل إ ةبسلاب ةرش لوادج دادعو كلاسلاا بس باسحا
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طشم كلاسا تلااح ع  2019  -2016  ةفلا  للاخ  فوقولا   مّت دقو  .دوقولل طرفلما كلاسلاا
ّ
  قرافب  (1) 

تادعلما  هذ  نّصم لبق نم ةطوبضلما كلاسلاا بسب ةنراقم  مك100/ل  32  تلااا ضع  زواجت

   ططشلا نع بتلما ةيدلبلا ق يذلا الما ررضلا ةمكا تر دّقو .فع ضّلا اادحلإ تزواجتو

طعم  تارع دوزت  ع فوقولا   مّت  امك  .د.أ  54  زاني امب ركذلا ةفنآ ةفلا ناونع كلاسلاا
ّ

تايمكب  ةب

.د.أ7,431اردق ةيلامجإ ةفلب2019-2017ةفلا للاخ ل5.848تغلب دوقو

  ميلاعمو نمأت فراصم  ناونع  بجوم نود  ةيلام غلابم فرص  ةيدلبلا تلوت  ،رخآ ديعص عو

لظ تا دّعمب تقلع د.أ15زاني امب ادافت ناملإاب نا نلاوج
ّ
.2019-2016ةفلا للاخ ةبطعم ت 

  ةقلعتلماو تادّعلما ةنايصو دع ناونع ةينالماب ةدوصرلما تادامتعلاا كلاسا   مّتي ملو

طعم تادّعم ءاقب مغر د.أ198ةغلابلاو2019فرصتب
ّ
.تاونس ة دّعل ةب 

كأ يذلا  (2)2014  لرفأ  03  خراتب  6  ددع   ةيلخادلا رزو روشلم افلاخ و
ّ

  فيلت ةرورض  ع د 

ةقدب فصي تاءارجإ ليلد دادعو لقلأا ع ف ةبترب يدلبلا عدوتسلما يس ع فارش لإل ف راطإ

  2017لرفأ نم ةفلا للاخ  مت  ،ا  لومعلما لمعلا بيلاسأو ةزجنلما ةطشلأل ةيلمعلا تاراسلما فلتخم

   فرصتلا   لّظ  ،كلذ  نع لاضف و  .نزاو عدوتسلما يس ع فارشلإل لماع فيلت  2020  سرام إ

.اأش  تايلوؤسلما لاتو ام ضعبلا نمأت مدع إ ى دّأام ووةاو تاءارجإ إ رقتفي عدوتسلما

 مّتت  تلازام  عدوتسلماب تادّعلماو تارعلا ةنايص لامعأ  زاجنإ ةعاتم و  تلاخدتلا ةجمرب  نّأ امك

نود لوحو ةجملا هذ ةعاجن نم دّحي امّم  افنآ روذلما  6  ددع ةيلخادلا رزو ر وشلم افلاخ كلذو  اودي

.ةنايصلل ثلما ةعاتلما

  يفضي امب ةنايصلا لامعأ  فرصتلل ةيتامولعم ةموظنم ءاسرإ ةرورضب  ةمكا وتو

كمو الع ةعاجنلا
ّ

نم دا ع  ھتزاج نامضو لوطسلأا للاغتسا ةفل ديشرتو اجمرب نسح نم ن

  .باطعلأا رتاوت

III-  تارامثسلاا  

ةنحاشلا و  مك100  /ل  54,93و  مك  100  /ل  01,49  نب  2019-2016  ةفلا للاخ  02-217393  جنلما مقرلا تاذ ةنحاشلل كلاسلاا ت لادعم  تحوارت  (1)

.مك100/ل60,21ومك100/ل  32,1نب02-215483جنلما مقرلا تاذ
 .انايص تابلطتم نمأتو تاقرطلاو ةفاظنلا تادعم للاغتسا ماحإ لوح(2)
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            وحن  2019-2015  ةفلا  ل لاخ   تارامثسلال اونس  ةدوصرلما تادامتع لاا  ل دّعم  غلب

هذ زواجتت مل و .%  46,32  ةبسب يأ د.م  1,040   اونس  تادامتعلاا كلاسا لدعم غلب نح  د.م  2,245

.%  24و%36اوتلا ع2019و2018نس للاخ ةبسلا

   ةيمومعلا  تاقفصللو  ةيدلبلا  عراشملل  ةمظنلما  بتالاب  ةيدلبلا  د يّقت  ىدم    رظنلا  فأ و

لع  تلالاخإ  ع  فوقولا  إ
ّ
عراشلما  هذ  ذيفنت  نع لاضف  تايجاا طبضو  عراشلما ةجمب  تق 

 .اعاتم و

تايجاا طبضو  عراشلما ةجمرب-أ

 عفلا  قلاطنلاا   نّإف  رامثسلال ةونسلا  تاططا نمض  عراشلما  نم ددع ةجمرب  تمت نل

   تاونس  يامث  نايحلأا  ضع    ھتدّم  تقاف  اما ارخأت دش نلواقلما رايتخاو ةينفلا تايصاا طبض

طع   إ  ة صّاخ  كلذ   ىزعو  .ال   ةجملما  لاجلآا  إ  رظنلاب
ّ
قدلا  بايغو  تاساردلا  زاجنإ  ل 

ّ
طبض    ة 

 .عراشلماضعصوصخبارلألةراقعلاةيعضولاةوسمدعوتايجاا

نمض  ةيسمشلا ةقاطلاب ودرابب يدلبلا حبسلما دوزت عورشم  جاردإ   مّت  ،ددصلا اذ و

وم  ةياغ  إ  متي  مل  ھنأ غ  ،2012  ةنسل يونسلا يرامثسلاا ططا
ّ

  تاءارجإ    عورشلا  2020  سرام  

ذنم  سوتب   يوا  سلا  ةينام  إ  ةضارلاو  بابشلا  ةرازو ةلاحإ مغر ھنأش     ةسفانلما  إ  ةوعدلا

وم
ّ

  تعجرأو   .د.أ  340  اردقو   ھب ةصاا تاساردللو عورشلما اذل ةص صّا تادامتع لاا  2012  ةنس 

لطت لا ةينمزلا ةفلا  إ  ضورعلا بلط نع نلاعلإا  خأتلا  ةيدلبلا
ّ
  رابتخلاا  ةجين ع لوصا ا 

لال يدلبلا حبسلما حطس ل مّحتب قلعتلما
ّ

 .ةيسمشلا تاطق 

يونسلا  ططا  نمض  عورشلما ةجمرب تمت دقف  ،رادنزخب  ةاطغلما  ةعاقلا  ةئي صوصخو

  14مويزاجن لإاةيادب خرات ديدحت   مّتود.أ450اردق ةفلب2018ةنسليدلبلا يرامثسلاا

وم  ةياغ   و  كلذ نم  مغرلاو  .2018  يام
ّ

  نأش نمو  .ضورعلا  بلط   نع  نلاعلإا   مّتي  مل  2020  سرام  

 .(1)د.أ90وحنب ةيندلماتايانبللةينفلاةنلا ار دّق ةيفاضإ ةفل ةيدلبلا لمّحي نأ روذلما خأتلا

 ةفلب  ودراب  ةرئاد  ءانب  ةداعو  مد  عورشم صوصخب  ضورعلا  بلط  نع  نلاعلإا   مّتي  مل امك

لاإد.أ663دودح
ّ

  ذنم ةيدلبلل ةرامثسلاا ةونسلاتاططانمضھتجمرب مغر2020يرفيف11خراتب 

2017.  

 .2019ةيلوج19خراتب ةيندلما تايانبلل ةينفلا ةنلا ةسلج رضحمبسح(1)
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عراشلما  نمض  ةداعسلا   قوس  ةئي  2016  ةنسل  يدلبلا   يرامثسلاا  ططا  ن مّضتو

طع ام وو  كسلل ةراقعلا ةلاولا عم ةروذلما قوسلل ةراقعلا ةيعضولا ةوس مدع مغر  ةيداصتقلاا
ّ

  ل

وم ةياغإ عورشلماذيفنت
ّ
 .2020سرام  

ذيفنت   عورشلا  ةعاجنو  ةعرس  نامض  و   خأتلا اذ  كرادت ع صرا  إ  ةيدلبلا  دتو

.لاجلآالضفأللاغتسلاا  حّاعضو نمضي امبةجملمالاغشلأا

 لا  تاساردلاب تقلع تلالاخإ  يدلبلا  حبسلما  ةئي   لاغشأ  زاجنإ  باش  ،رخآ ديعص ع

قدلا  ازوع
ّ
ثأ  ةروصب  لاغشلأا  ةئزجت  إ  تدّأ   لاو   ة 

ّ
  دنع قيستلا بايغ  إ ةفاض لإاب  اذيفنت  ع  تر 

قوت  يذلا  حبسلما للاغتسا ةداعإ    خأتلا إ ى دّأ  ام   وو  اجمرب
ّ
   إ  2017  يام  12  ذنم  طاشلا  نع   ف 

وم  ةياغ
ّ

شلا  ماظنلا ب  حبسلما جت  نأش نمو  .2020  سرام  
ّ

ھعضو ةف  ددّمي نأ  هايلما  نل  م 

.ةنسنعلقيلاامب للاغتسلاا جراخ

لعتت  د.أ  349  ةميقب  يدلبلا   حبسلما  للاغتسا  ةداعإ   لاغشأ  ةفل  ريدقت مّت  نلو
ّ
 طسقب  ق 

فزا  ةداعو  ةلزاعلا  ةقبطلا  ةداعو  ءاركلاو  ةيندلما  ةسدنلا  لمشل  تعسا  لاغشلأا   نّإف  لئاوسلا

إ  ةيّلما  ةفللا  تاريدقت  عفتل  هايلما  ةيفصت  ءاضفب  لئاوسلا  تاجت   يغو  ةحابسلا  ضوحب

.د.م1اوح

 إ  عورشلما سفن صوصخب  ة يّندلما ةسدنلاو ءاركلاب  ةقلعتلما  لاغشلأا  ذيفنت نمازت  ىدّأو

لاإ  الصاوم ةينامإ مدع ءا رّج  كلذو اموي  216  ةفل  ة يّندلما  ةسدنلا  لاغشأ  فاقيإ
ّ
  ضع  زاجنإ  رثإ   

 .ءاركللصصّاطسقلاب ةطبترلما لاغشلأا

 دّحوم  ضورع  بلط  نمض  اجاردو ناونعلا اذ اايجاح طبض ماحإ  ةيدلبلاب   يّرح  ناو

   ع  فرصتلا   دّعو  .ةيمومعلا  تاقفصلل  مظنلما  2014  ةنسل  1039  رملأا  نم  2  لصفلا  تايضتقلم  اقبط

ش نأ ھنأش نمو روذلما  رملأا  نم  9  لصفلا  تايضتقلم  افلاخم   وحنّلا  اذ
ّ
  عم ع فرصت أطخ ل 

  .تابساا ةمكحمب قلعتلما2019لرفأ30 خرؤ لما2019ةنسل41ددع اسلأا نوناقلا

 تايغ  إ   يدلبلا حبسلما ةئي راطإ  لئاوسلا طسقب ةقلعتلما  تاساردلا  ةقد مدع  ى دّأ امك

ثأ  ناصقنلاب وأ  ةدازلاب  كلذو   لوصفلا  نم  ديدعلا  ناونع  تايمكلا    ة مّا
ّ
 نضراعلا  بترت  ع  تر 

   ضرع   زواجت  كلذ  نم  .يمومعلا  بلطلا  مامأ   صرفلا  اتو  ةسفانلما  أدبلم   قرخ  ھنع   رّجنا  امم  ن يّلصلأا
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 ةبسب ةقفصلا ةميق   ةدازب  يأ د.أ  75,821  هردق  غلبمب  ايناث  ابترم  نا  يذلا  ضرعلا  ةقفصلا  بحاص

  .غلبلما سفنب ةيفاضإ ةفل ةيدلبلا ل مّحت إ ىدّأوقم عوضوم نا22,41%

  امّم   ةاص  دع  مل  لا  تاجتلا  ضع لآت  إ   حبسلما  قلغ  ةف   لوط  ىدّأ  ،كلذ  ع  ةولاع

 .د.أ37غلبمب يريدقتنامثأنايبةقفصلابحاصاأش  م دّقتلاواديدجت دتس

ةئي  ةقفص صوصخب لخدتلا  عقاومو  تايجاا  طبض    ةقدلا  بايغ  و  ، ىرخأ ةج نم و

  01/2014  ددع  ضورعلا  بلط راطإ   ودرابب حتفلا و ةيديعسلا و قئادا ب تاقرطلا ضع

  إ  ةوعدلا ةداعو ديبعتلاو ةئيلاب ةينعلما نلأل ةلماش ةعجارم  ءارجإ  إ ةيدلبلا ترطضا  د.أ  468  غلبمب

  .ضورعلا بلط ع ة رّوج تلايدع لاخدإ و الاب ةقفصلا فدعةسفانلما

ةونسلا اايجاح  عيمجت  ةيدلبلا لوتت مل  ،(1)2002  ةنسل  3158  رملأا  نم  27  لصفلل افلاخ و

  ضورعلا لط  نع نلاعلإاب لباقلما  تماقو  دحّوم  ضورع بلط نمض تاقرطلا ةئي لاغشأب ةقلعتلما

  .2015يرفيف25و20خراتب اوتلا ع03/2014و02/2014ددع

   تاسسؤلما  ةدئافل  تاقرطلا  ةئيب  ةقلعتلما   ااقفص   نم  ةبس  ةيدلبلا ص صّخت  مل  امك

فوتوكلذ  ر ّتةينفتارابتعابايغمغر ىرغصلا
ّ
  تاقفصلاهذزاجنإبافيلتنكمي ىرغصتاسسؤمر 

                 خراتب  15  ددع   لولأا  رزولا   روشلمو   روذلما  ةيمومعلا   تاقفصلل  مظنلما  رملأا  تايضتقلم  افلاخ  كلذ و

.(1)2008لرفأ11

   لاغشأو ةفاظن تادّعم ءانتقاب قلعتلما  2019 /01  ددع ضورعلا بلط فلم  ضرع   مّت  نل و

لس ةزجم ةنحاشو ةفيفخ تانحاش ثلاث  ةلثمتم
ّ

اإف ،تاقفصلا ةبقارلم ةيدلبلا ةنلا راظنأ ع  م

  ددع ةط سّم تاءارجإب ضورعلا بلط راطإ  لقن لئاسو ءانتقلا ةسفانلما إ ةوعدلا إ تدمع

عاضخإ نم صّفت وحنلااذ ع فرصتلا دّع و.تاءارشلل ةيدلبلا ةنلا ع اجئاتن تضرع02/2019

9  لصفلا عم ع يمومعلا بلطلل ةئزجتو ةصتا تاقفصلا ةبقارم ةن ةباقر إ ةر وذلما تاءارشلا

  تابلطلا ةئزجت زوجي لا" ھنأ ع صن يذلا ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما  2014  ةنسل  1039  رملأا نم

 ."رظنلا تاذ تاقفصلا ةبقارم ةن ةباقر إ اعاضخإ نود وأ ةيباتك تاقفص ماربإ نود لوحت ةروصب

.ھمامتو ھحيقنت مّت امكةيمومعلا تاقفصلا ميظنب قلعتلماو2002مسد17 خرؤلما(1)
عم  دوّزت  دوقع  ماربو  ،ةيمومعلا  تاقفصلا    تاساردلا  بتام  ةكراشم  فحتو  ،ىرغصلا  تاسسؤلما  ةدئافل  ةيمومعلا  تاقفصلا  نم  ةبس  صيصخت   لوح  (1)

 .قارفلإاةغيصبةثداتاسسؤلما
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  ةرادإ تارايس  نمو لاغشلأاو ةفاظنلا تادّعم نم اايجاح جاردإ ةيدلبلا ع ن عّتي ناو

ةبقارلم ةوا ةنلا راظنأ ع ھصوصخب ةسفانلما إ ةوعدلا جئاتن ضرع دح وّم  ضورع بلط نمض

  تابلطلا عزوت ةينامإ عم د.أ  400  زواجتت ةعمّجم ناونعلا اذ تاءارشلا تاريدقت نأ رابتعاب تاقفصلا

  لصفلا كلذ تقا املثم ةيعامتجا وأ ةينف وأ ةيلام وأ ةيداصتقا تايطعم ساسأ ع طاسقأ ةدع إ

  لش دنس ةلقتسم ةدحو طسق ل نوي نأ ع ،ركذلا فنآ  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  2

نأ  إ ةراشلإا ردجتو  .ىرخأ طاسقأ عم وأ ادرفمب لصفنم
ّ

ةسفانلما إ ةوعدلا تاءارجإ   عورشلا   مّت ھ

  ع فرصتلا نأش نمو.ةروذلما تاءارشلا عيمجتبةليفكتنا ةراقتم لاجآ ضورعلالط صوصخب

ش نأ وحنلا اذ
ّ
  لرفأ  30   خرؤلما  2019  ةنسل  41  ددع اسلأا نوناقلا عم ع فرصت أطخ ل 

.تابساا ةمكحمب قلعتلماو2019

تا   مّت  ةرادإ  تارايس ءانتقا رارق نأب وحنلا اذ ع فرصتلا  ةيدلبلا تر رّو
ّ
لبق نم هذاخ 

  ةسفانلما إ ةوعدلا خراتل قحلا خراتب  2019  توأ رش للاخ ھبصنت   مّت يذلا بختنلما يدلبلا سلا

ةيلوج  25                      خراتب تمت لا  لاغشأو ةفاظن تادّعم ءانتقاب قلعتلما  ضورعلا بلط صوصخب

.2019ةيلالما ةنسلا ةيادب ذنم اجمم نا ةيفيظو تارايس ءانتقا نأ غ .2019

اعاتمو  عراش لما ذيفنت-ب

قوت ىدّأ  ثيح اع  عراشلما  ذيفنت   وش
ّ
ةئي عورشم راطإ   لئاوسلاب ةقلعتلما  لاغشلأا   ف 

كلذ  ءارّج  ھتق  لا  رارضلأا  نع  ضوعتلاب  ةقفصلا  بحاص  ةبلاطم  إ  اموي  445  ةدلم يدلبلا حبسلما

 .د.أ23,772هردق امب

ت ملو
ُ
صوصخب ةضا فد  كسم   مّتي مل  ثيح لاغشلأا ذيفنت ةعاتم  ةيدلبلا مكح 

 فلم  نمضتي لا  امك  .ركذلا يفنآ  03/2014و  2014 /02  ددع ضورعلا لط راطإ  نتملما  نتقفصلا

  ةدواب الع دقاعتلما لاغشلأا ل زاجنإ نم تثتلا نود لوحي امم ةلمعتسلما داولما تاذاذج  ةقفصلا

ةصاا ةرادلإا طورشلا سارّك نم  22  لصفلاب الع صوصنلما قئاثولا  رفوت مدع تعو  .ةولطلما

تدافأو  .ةيمومعلا تاقفصلا لاجم  لمعلا ا يراا بتالل  افلاخم افنآ  نت روذلما  نتقفصلل

.لبقتسلما  كلذ لات ع لمعتساأّراط لإا اذ  ةيدلبلا

                  ذنم  02/2014  ددع  ضورعلا بلط راطإ  ةملما  ةقفصلا عوضوم   لاغشلأا  ءانا  مغرو

لاإ لواقلما صلاخ  ةيدلبلا   لّوتت  مل  ،2015  يام  14
ّ
  .ةنس نع دزي ام رورم دع يأ  2016  ناوج  7  خراتب   
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وم  ةياغ   و
ّ

 مّت  قولا  ملاتسلاا  نأ مغر ةقفصلا  عوضوم   لاغشلأل  يالا  ملاتسلاا  متي مل  2019  ةنس  

.تاونس  4نع دزي ام ذنم يأ2015 متس15ذنم

راطإ  ديعسلا رصقو قئادا يرئادب تاقرطلا ةئي  ةقفص  بحاص وت  ،رخآ ديعص  ع

باسا   فشكب ةيدلبلا دّم  د.أ  324  ةميقب  02/2016  ددع ةط سّلما تاءارجلإل اقفو ضورعلا بلط

للما ةيدلبلا نوع ةقداصم دع  2017  يام  24  ةياغ إ ةزجنلما لاغشلأل  قولا
ّ
  خراتب  لاغشلأا ةعاتمب ف 

 هردق   قرافب يأ  (1)د.أ  244  اردق  لاغشلأل ةيلعفلا ةميقلا نأ لااو  د.أ  271  هردق غلبمب  2017  روتكأ  3

 ةبجوتسلما ةرادلإا تاوقعلا ذاختلا بيدأتلا سلجم ع رملأاب علما  ةلاحإ كلذ ءوض ع   مّتو  .د.أ  27

شنأ وحنلا اذ ع فرصتلا نأش نمو.ھنأش
ّ

 .عبّتلل ةبجوةيئازج ءاطخأ ل

ل  ،ىرخأ ةج نم و
ّ
   خراتب تايانبلا رابتخاو ةينفلا ةبقارملل  ابتكم ةيدلبلا   تف 

سفن  راطإ  ةزجنلما ائيو تاقرطلا ديبع لاغشأ صوصخب ةينف ةبقارم ءارجلإ  2019  لرفأ  11

ةينفلا طورشلا ساركل ةقباطم المجم  نكت مل ةزجنلما لاغشلأا نّأ إ  ھلامعأ جئاتن تصلخ  ةقفصلا

تاءارج لإا ذاختا نود  ةقفصلا غلبم نم  %  75  دودح    لواقلما  صلاخ تلوت ةيدلبلا   نّأ غ  .ةصاا

.ھاجتةبسانلما

عورشم راطإ   06/2018  ددع ةراشسلاا عوضوم  ءاركلا  لاغشأ  زاجنإ  قلاطنلاا دش  امك

  رش للاخ ضورعلا مييقت ررقت دادعإ مغر ھنأ كلذ اما اخأت  د.أ  146  هردق غلبمب  يدلبلا حبسلما ةئي

  22  خراتب  لاإ  ةراشسلاا عوضوم لاغشلأاب مايقلل  ارايتخاب ةينعلما ةلواقلما ملاعإ   مّتي  مل  2018  مفون

 .2019يام

 ديعسلا رصقو قئادا يرئادب نأ ديبع ةقفص  بحاص مايق رثإ عو  ،ىرخأ ةيحان نمو

  ةرازو إ  ةضرع ميدقتب د.أ  183  هردق غلبمب  01/2018  ددع ةط سّم تاءارجلإ اقفو ضورعلا بلط راطإ

لوت  ،ھتاقحتسم ع ھلوصح  مدعل  2019  سرام  22  خراتب ةئبلاو ةيلا نوؤشلا
ّ
  فيلت ةيدلبلا ت 

  لاغش لأا  صوصخب ةينف ةبقارم ءارجلإ  2019  لرفأ  11  خراتب تايانبلا رابتخاو ةينفلا ةبقارملل  بتكم

  ةصاا ةينفلا طورشلا ساركب ددّحم و الم  لاغشلأا  ةقباطم مدع اساسأ تيّب  ةقفصلا عوضوم

   روذلما فللما ةوسل ةبجوتسلما بادتلا ذاختا إ ةيدلبلا دتو  .لاا  ةدمتعلما  ة يّنفلا ياعمللو

.اقوقح نمضي امب لاجلآا لضفأ

 لّوتت مل  ،ةيمومعلا تاقفصلل مظنلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  104  لصفلل  افلاخو

ةئيب قلعتلما  2015 /02  ددع ضورعلا  بلط راطإ  ةملما ةقفصلل  يالا متا فلم ضرع ةيدلبلا

 .2017مفون9خراتب ةيدلبلاب ةينفلا ةصلما سئر لبق نم دّعلما ةزجنلما تايمكلا فشك بسح(1)
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لاإ  تاءارشلل ةيدلبلا ةنلا ع قئادا ةرئادب تاقرطلا
ّ

خرات نم موي  600  نع دزي ام رورم دع  

 .د.أ45غلبمبةلواقلما تاقحتسم  نمىقبت ام صلاخ  خأتكلذنع رجنا و.لاغشلأل يالا لوبقلا

*

** 

كمت نل
ّ

  فرط نم الع فوقولا   مّت لا ت لالاخ لإاو صئاقنلا نم ديدعلا زواجت نم ةيدلبلا تن 

  نسحت ع لمعلا دزم  إ ةوّعدم اأ  غ  2017و  2015  نس  فرصتل ةيلالما ةباقرلا  راطإ   ةمكا

كمي امب بناوا ضع
ّ

ءاسرإ  وحن ھجوتلا راطإ  كلذو  فرصتلا عةءافكلاو ةعاجنلا  ءافضإ  نم ن

 . ةروتسدلا تايضتقلماب لامعا مكا

  ةيتاذ دراوم ةئبع  ةيلا تاعاما ةلجم  بلص دراولا را   بدتلا أدبم  ديسجت تقو

  ثادحو ةيدلبلا تامدا ةدوجب ضولاو عجانلا ف رّصتلا نامضو ةيلالما ةيللاقتسلاا سركتب ةليفك

.نطاولما ةايح  قراف

  ميلاعلما فيظوت  ماحإ دزم ةيدلبلل  ةيئابا ةقاطلل لثملأا  للاغتس لاا  بلطتي  ،راط لإا اذ و

لل  اقبط افيظوت و قولا لاغشلإا و راشلإا  ميلاعم رصحو ةطشلأاو تاراقعلا ع
ّ
  ھب يراا عرش 

تامدا نسحتو اعراشم  ذيفنتو ةيلالما ايللاقتسا ميعدتل  ة يّفاضإ دراوم ةئبع  نمضي امب لمعلا

 .ةيدلبلا

 فرصتلا  صوصخب الع فوقولا مّت لا صئاقنلا  كرادت  ع لمعلا  ةيدلبلا ع نعتي امك

لع  لاو  ةيدلبلا كلاملأا
ّ
  ئدابلم اقبط اللاغتساو ال ةينوناقلا ةياما نامضو اديدحتب اساسأ تق 

 .ةديشرلا ةمكوا

لعتي اميف  ،نأشلا كلذك و
ّ
ع و  اظوم  اخأت  ازاجنإ  دش  لا  ةيدلبلا عراشلماب ق 

ّ
ع ا 

لسو  لاغشلأا ةبقارمو ذيفنت ىوتسم
ّ
تاساردلا ماحإ مدعل و تايجاا طبض ءوسل  ةجين  كلذو ا م 

 .ةيمومعلا تاقف صّلاب ةطبترلما ماحلأاب ديقتلامدعوعراشملل ةيل وّلأا

  ةعاتم  و ةحاتلما ميلاعلما عيمج فيظوت نسح ع صرا دزمب امومع ةمكا وتو

ناونع ةلقثلما غلابلما صلاختسا إ سلاو  لضفلأا وحنلا ع اللاغتساو اا راقع ةيامح و اصلاختسا
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  عراشلما ذيفنتو ةجمرب ماحإ  نع  لاضف  ةدصرلأا طتو  ةقباسلا تافلل ةراجتلا تلاا غوس

 . ةيدلبلا تامدا ةدوج نسحت راطإ  ةيدلبلا ةرامثسلاا
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   ودراب ةيدلب در

I-   دراولما ةئبعت 

 ةطشن   لأ او تاراقعلا ىلع مولعلما فيظوت

               ةينبلما تا راقعلا في تاءدلأا ةحلصمو ةينفل ا ةحلصلما ينب تايطعلما في براضتو قيسنتلا بايغ
 .ةينب لما  يرغو

  فيلكتو امهنيب قيسنتلا ةرورض ىلع  ديكأتلا تمو ةيدلبلا سيئر ةسائرب ينتحلصلما ينب ةسلج دقع تم
  تافللما ضرع متيسو ةينبم يرغلا يضارلأا ليصتح لودج ينحتل كلذو ةيناديم تانياعم ءارجإب ءاصحلإا نوع
 .مزلالا رارقلا ذاتخلا ةعجارلما ةنلج ىلع اهتغبص يرغت تبثتيلا

 ليصحتلا لوادج   ليقثتو  دادعإ في يرخأت

 .كلذ فيلاتل ايلاح ىعسنو ةيملاعلإا تازيهجتلا صقنو يرطأتلاو ناوعلأا في صقن

 ةنيبلما ةحاسلما   باستحا  في أطخ
 م م  30  نع اضوع  4030  -
 م م  118  نع اضوع  1180  -

  يدلبلا سلا ىلعو ةعجارلما ةنلج ىلع فللما ضرع دعب ةلقثلما غلابلما حرطو ةحاسلما ليدعت تم
.ةقداصملل

  ةيراجتلا ةميقلا   باستحاب   نيبم يرغ راقع ىلع مولعلما فيظوت ةرورض

  قفو ةيراجتلا ةميقلا ىلع   ادامتعا  ةينبلما يضارلأا ىلع مولعلما  باستحا  متيسو مكتاظحلابم ذخلأا تم
.مكتايصوت
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    م م  1000  قوفت تيلاو ةيدرفلا تاءانبلل ةعباتلا ةينبلما يرغ يضارلأا ىلع مولعملل فيظوت

 .ادج ةردان تلااح انها املع مكلبق نم ظحلالما للاخلإا فيلاتل ةينفلا ةحلصلما عم قيسنتلا متيس
 جهنلا سفن في ةفظولما تامدلخا بسن في نيابت

 أطلخا اذه حلاصلإ ةيملاعلإل نيطولا زكرلما عم قيسنتلا متيس

 تاسسؤلما ىلع مولعلما

TIB  ةقطنلما  لماك حسم هنكيم  لا دحاو ءاصحإ نوع ةيرشبلا دراولما فعض – TNB- TCL  لمعنسو  
 .تاسسؤلما ىلع مولعلما ةعباتبم صاخ نوعو ةيملاعإ ةموظنبم ةحلصلما زيزعت ىلع

II-  كلاملأا في فرصتلا 

 "توكتك" يدلبلا هزتنلما ءارك ينعم

  يدلبلا سلا ةلوادم ىضتقبم تم  1996 /12 /04  في مبرلما دقعلاب ةيونس ةدايز ةبسن جاردا مدعل ارظن
  نم ةخسن هيجوت تمو ةدايزلا ةبسنب ةينعلما ةدلما نايب نود  %  5  ةدايز ةبسن ىلع ةقداصلما  2000 /05 /04  خيراتب
  لك ةبسنلا هذه قيبطت ىلع يدلبلا ضباقلا بأد دقو يليمكت دقع ءارجا متي نا نود يدلبلا ضباقلا لىا ةلوادلما

  دادعلإ ايلاح ةيراج  تاءارجلإاو ةينوناقلا نوؤشلا ةنلج ىلع عوضولما ضرع تم لولاا دقفتلا ريرقتل اعبتو ينتنس
 .ةيونس ةدايز ةبسنك اهرارقإو ةبسنلا هذه جاردا هاضتقبم متي يحيضوت دقع

 ةيراجتلا دوقعلا ليقثت مدع

  في صقنلا فيلات تمو ليقثتلل دوقعلا تهجو دق تناك ةينعلما ةحلصلما نإف دوقعلا ليقثت مدعل ةبسنلاب
  حورطم عوضولما اذه ناكو ةيدلبلا ةضابقلا في لعفت لم ليقثتلا ةيلمع نا يرغ  2007  قباس دقفت رث إ  ىلع ليقثتلا
  ضباقلا ملاعا تم امك ليالحا ضباقلا عم رملاا فيلات تمو ةيدلبلا ةعجارم نود لوصف حرط تم امدنع  2015  ةنس ذنم
 .لوصف ةدع ليقثتءانهإب

  ايلاح يه تلامح  10  ددع عاجترسا عم يضاقتلا روط في يه تايعضولا لج نا لىا ةراشلاا عم اذه
 .ابه لصوتن لم تارابتخا بلط عوضوم
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 ةينوناقلا ةياملحا

 ودرابب يهيفترلا بكرلماو يدلبلا حسلما- يدلبلا قوسلا- ةيدلبلا ةرئادلا ميسرت تاءارجا

ةيراقعلا ةمكلمحا ىدل تافللما عادي إو يمامح فيلكتو تافللما دادعا )كلاملاا ةحلصم( ةيدلبلا تلوت
  سفنب ةيسمرلا ةعبطلماو ةضابقلاو ةمكلمحا تكستمو ةقفنلا فرصل زجنلما لمعلا ةدعاقب كستم ضباقلا ن أ  يرغ
 .قبسلما عفدلاب تبلاطو ةدعاقلا

  ةيدلبلا ةلساربم ةذاتسلأا تماقو ةمكلمحا ىدل تافللما عادي إ  ديدجتب مامح فيلكت ةداعإب اثيدح انمق
 .مزلالا ءارجا ددصب ننحو  2020 /10 /30خيراتب72372ددع ةيضقلا فيراصم يرفوتل

  فارطلاا عم اهتيعضو ةيوستل يعاسمو تلاسارم عوضوم  انهإف  ةلجسم يرغ تاراقع ةدعل ةبسنلاب ام أ
 .AFH-SNIT-ONAS-  ةلودلا كلام أةرازو ةلخادتلما

 رصبلا يدان ةدئافل غوسلما راقعلا

51123 يراقعلا مسرلا عطق  3

  ذ إ  2020   سرام  02  خي راتبو  2019 /10 /24   خيراتب ةيضقلا لآم ثحبل ةيمامحةذاتس أ  ةلسارم تتم
  ةدع لآلماب اهتبلاطم مغر ةيضقلا رشنت لمو ةيدلبلا قوقح ظفح ىلع صرتح لم اهفيلكت تم تيلا ةيمالمحا ن أ  ينبت
 .تارم

 سرام  18  خيراتب يرجلحا رذنم وعدلما دض ءارش دقع لاطب إ  في ةيضق عفرب ةذاتسلأا فيلكت تمو
 .بيقعتلا ةلحرم في ةيرادلإا ةمكلمحاب ةيرالجا ةيضقلا لى إةفاضلإاباذه2020

 سنوت  128123  يراقعلا مسرلا

 لاطبرلا بابشلا راد رقم

  23  خيراتب ةيدلبلا كلم ىلع زئالح باوجتسا ةنياعم ءارجا )داهشلاا لدعلا( ةذاتسلأا فيلكت تم
  ام ءارج إو  ةباجلإل  اتهوعدب موقنسو ةنياعلماب اهمايق مغر ضرغلا في تم ابم انتداف إ   لوتت لم انه أ  يرغ  2019  برمتبس
 .ينعتي
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 )اقباس ركاش يدالها ةبعش( سنوت  18310 يراقع مسر  72 ددع ةعطق

لدعلا ةافو( ةعوفرلما  22322  ددع ةيضقلا في ةيناث ةيذيفنت ةخسن جارختساب ةذاتسلاا فيلكت تم
 .)مكلحالصأبلصوتلا مدعو كاذنآ فلكلما

 .2020 /09 /28 خيراتب ةيناثلا  ةيذيفنتلا ةخسنلا جارختسا تم

عوضولماو  2020 /10 /06  خيراتب جورلخاب لياجعتسلاا مكلحا ذيفنتب ةذاتسلأا فيلكت تم كلذ  رثإ  ىلع
 .ةعباتم لمح

 ديعسلا رصق قوس ميسقت

AFH   ميسقت

ىرخ أ  ةلساربم انمقو  2019 /07 /22  خيراتب ىنكسلل ةيراقعلا ةلاكولل تلاسارم ةدعب ةيدلبلا  تماق
 .2020 /10 /09خيراتب

  في عوضولما ن أ  ينبت فللما لى إ  عوجرلابو ةلاكولاب ةرشابم لاصتلاا تم  2020 /03 /12  سيملخا موي
 .زانجلإا ددصب دقعلاو بولطلماب مهدم تمو ةيرخلأا تاسمللا

 خينوم ناس   سنوت  82761 يراقعلا مسرلا

تم هنإف انتايرتح بسحو ةحصلا ةرازو تلاسارم عوضوم راقع   :ينفلتمخ  نيراقعب عوضولما قلعتي
  ينكتم تم شكارم جنه ىلع حتفي يذلا راقعلاو  )ودراب فصوتسم( لفطلاو ملاا ةياعر زكرم ةدئافل راقع صيصتخ
  مسرلا تاذ ةبيقروب بيبلحا عراش ىلع حتفت تيلا ةيمدقلا ةيانبلا مده رث إ  ىلع هللاغتسا نم يسنوتلا بعللما ةيعجم
 .كيلتم سيلو ةزايح67552يراقعلا
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  سنوت  47555  يراقعلا مسرلا

 نيكسلا يحلل ةيوستلا لامكتسا مدع

  اهنم(  ةقلاعلا ةيراقعلا تايعضولا نم ةلجم جاردإب ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلام أ  ريزو ةلسارم تتم
   خيراتب كلذو  2018 /06 /07  في خرؤلما  2018  ةنسل  504  ددع رملأا نمض )سنوت  47555  يراقعلا مسرلا

  كلتل ةيقيقلحا ةميقلا صلاخ نم مهيفعيو ةيزمر ميلاعبم ةيعضولا ةيوست نم مهنكيم رملأا ن أ  كلذ  2020 /03 /18
 .اله ةدعتسم يرغ يه ةماه غلابم عفد ةيدلبلا بنيجو تاراقعلا

.ةلودلا كلاملأ ةهجولما ةلسارلما :ةعباتم لمح عوضولماو
 ينمامح فيلكت في ةسفانلما دامتعا مدع

  حشرت بلطم لا إ  انيلع دري لم هن أ  يرغ ةيمومعلا تاقفصلل نيطولا دصرلماب ضورع بلط رشن تم دقل
  ن أ  رابتعا تم دقو   )فانئتسلااب  هميسرت ىلع تاون س  05  زواجتي لم مامح(  ةثلاثلا طاسقلأا  دحأب  قلعتيو دحاو
 .يناث ضورع بلط رشنل ةيراج تاءارجلإاو رمثم يرغ ضورعلا بلط

 اياضقلا لآم ةعباتم

  لىا ةيعضولا هذه لوح ريرقت هجو دقو لحاصلما ينب تلاسارلما هيجوت في تلالاخلاا  هذه فيلات متيس
 .لاجلآا في لخدتلاب ةيدلبلا قوقح ظفح ىلع هنم اصرح ةيدلبلا سيئر ديسلا

 ةينكسلا ةيرك لأا ةيراقعلا كلا م لأا للاغتسا

هيجوت تم ضرغللو  دوقعلا ينيتح تاءارجا في ةحلصلما تقلطنا دقف ةينكس تلامح  03   ددعل ةبسنلاب
تلااصتلاا ديدع مغر هن أيرغ2016 /10 /14خيراتب ققشلا كلتل ةيقيقلحا ةيونسلا ةيئاركلا ةميقلا ديدحتل ةلسارم
  ءارجا ماتملإ بولطلماب لصوتلا ىلع صرحنسو ءارجلاا اذه لطع امم ةينعلما ةهلجا نم رابتخا ريرقتب لصوتن لم
  ةلودلا كلاما ةرازو لحاصم تارابتخا ءارجإب ةطبترلما تافللما زانجا  في ةبوعص دنج انن أ  ةظحلالما عم .مزلالا
 .ةيراقعلا نوؤشلاو
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 غيوستلا دوقع ينيتح مدع

في يه وأ جورلخاب ماكحأ ابهاحصأ نأش في ردص امإ يه تايعضولا لج نلأ دوقعلا ينيتح عستي لم
 جورلخا في اياضق :يضاقتلا روط

 غيوستلا ةداعإب عيرستلا مدع

اهتباجإ متت لم .يرخأتـلا ببس وه ةلودلا كلامأ لحاصم فرط نم رابتخا ءارجإب غيوستلا ةداعإ طابترا
 تلاسارلما ديدع مغر تارابتخلاا رتج لمو

 ماكحلأا ذيفنت مدعو نويدلا مكارت

 صلاختسلااب بلاطم ضباقلا :نويدلا مكارت-
  جورلخا في اياضقلا نم ماه ددع اضيأ ترجأ ةرادلإا-
 يدلب سلمج قزرلا دراوم ىلع اظافح ماكحلاا ذيفنت لىإ هجتت لم ناجللا وأ سلا-
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 ودراب ةيدلب ضباق در

 ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع ميلاعلما  صلاختسا·

 :اهنم تابوعص ةدع ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع مولعلما صلاختسا ةيلمع تدهش

.ةلقثلما  لوصفلا ةفاك ةيطغتل فياك يرغ )03( ةنيزلخا لودع ددع-
   ةيبرلجا ةلحرلما صنت ثيح ليصحتلا لوادج نمض ينيندملل ةينطولا فيرعتلا تاقاطب ماقرأ بايغ-

ةيلمع لامكتسلإ كلذو فيرعتلا تاقاطب ماقرأ رفوت ةرورض لىإ يرادلإا ضاترعلإاك )ةيفيقوتلا لقعلا(
.صلاختسلإا

ةربامخ لمح نايحلأا مظعم في نوكي ث يح ةنيبلما يرغ يضارلأل ةبسنلاب تاملاعلإا غيلبت في ةبوعص  -
  لوادج ينيتح مدع كلذكو ةرشابم ملاعلإا غيلبت مدع لىإ يدؤي ام اذه  هسفن نيبم يرغلا راقعلا ناونع لصفلا
.ةنيبم تحبصأ يضارأ ناونعب ةلقثم لوصف دجوي ثيح ليصحتلا

  عقو مامز رخآ وهو  2007  ةنس ذنم تاسسؤلما ىلع مولعلماب ةصالخا ليصحتلا  لوادج  ينيتح عقي لم  -
.ةضابقلا فرط نم هملست

تاملاعإ  عيزوت في ةيدلبلا لحاصم عم قيسنتلاب خيراتلا اذه ةياغ لىإ ةنسلا هذه ةيادب ذنم تم دقو اذه
  ةنيبلما تاراقعلا ىلع مولعم في ةماه صلاختسا ةبسن قيقتحو ةيدلبلا قطانم لج ةيطغتو ةيللمحا تاعاملجا نويد

  ةلقثلما نويدلا نم ةلجم حرطو دلابلا اهدهشت تيلا ةمزلأا هذه لظ في ةينازيلما تاريدقت نم%68لثيم ام د .أ560
 .2019ةنسل يئابلجا وفعلا فيد1.186.204,094تغلب تيلاو ةنيبلما تاراقعلا ناونعب

  ةيراجتلا تلالمحا·

بابسأ ةدعل كلذو نويدلا اياقب ديدتحو ليقثتلا ثيح نم اديقعت عيضاولما رثكأ تاءاركلا عوضوم لثيم
 : اهنم

 .دوقعلا نمض ةينطولا فيرعتلا تاقاطب ماقرأ ىلع صيصنت مدعو ءاركلا دوقع ددع بايغ-
  اذل ةيدلبلا لحاصم ملاعإ نود يلصلأا غوستلما فرط نم يراجتلا اهلصأ عيب عقو تلالمحا نم ديدعلا  -

.ضرغلا في ديدج دقع ماربإ عقي لم
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 .تاونس ذنم ةقلغم تلالمحا نم ديدعلا دوجو ينبت ،ةيراجتلا تلاحملل ةنياعم رخآ بسح-
.ةديدع تاونس ذنم ينغوستلما لبق نم ءاركلا ينعم عفد ددلت-
 .ةيدلبلا اهيلع تلصتح تيلا جورلخاب ةيلاجعتسلإا ماكحلأا ذيفنت مدع-

  تابوعصلا يطختل  ةيدلبلا لحاصم عم قيسنتلاب اندهج لذبن لازن لا هلاعأ ةروكذلما صئاقنلا لظ في
  في ينمح ليقثت سارك دادعإب انمق دقو ،ةيدلبلا دراوم ةئبعتو صلاختسلإا طيشنتل ةبسانم لولح دايجإو ةضترعلما
  اذه ،مكلحاصم فرط نم هيلع علاطلإا تم   دقو هب ةصالخا نويدلا اياقبو ةدح ىلع لمح لك ةيعضو ينبي تاءاركلا
             تغلب ةيراجتلا تلالمحا ءارك ناونعب ةماه نويد  ليقثت مدع في لثمتلما أطلخا كرادت تم دقو

صلاختسلإا اياقب ةنراقبم كلذ ةظحلام نكيمو  2018  ةنس في ةيعضولا حيحصتب كلذو  د  1.021.621,916
 .2018  ةنسل ليالما باسلحا في ةلوقنلما كلتو  2017 /12 /31خيراتب

  تغلب ثيح ابه انمق تيلا تاءارجلإا ةلجم  ىلع اءانب  صلاختسلإا ةبسن في اظوحلم اروطت اندهش دقو
 .2020برمتبس21خيراتبد  42.292,630  يراتج طاشنل ةدعم تلامح ءارك مولعم في تاصلاختسلإا ةلجم

 توكتك يدلبلا هزتنلما·

  ةنسل يدلبلا سلجملل ةيناثلا ةيداعلا ةرودلا للاخ ةقداصلما تتم دق هنأ تابسالمحا  ةمكمح  ريرقت في ركذ
  في يحيقنت دقعب وأ ةسللجا رضحبم ةضابقلا ملاعإ عقي لم ،ءاركلا مولعم في ايونس  %  5  ةبسنب ةدايز  ىلع  2000

  دقع ىلع لب يدلب سلمج ةلوادم ىلع ادانتسا ةيراتج تلامح ءارك ناونعب مولعم ليقثت نكيم لا هنأو املع ضرغلا
  تم دقو اذه ،ةضابقلاب رفوتلما دقعلا بسح كلذو ينتنس لك ةدايزلا قيبطت تم دقف كلذل ضرغلا في يحيقنت
 .ضرغلا في يحيقنت دقع ماربلإ ةيدلبلا لحاصم عم قيسنتلا
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سقافصةيدلب

و  1884  ةيلوج  16   خرؤلماعلا رملأا تقمب )ةيدلبلا ي اميف( سقافص ةيدلب تثدحأ

  عرأ ةبختنلما ةيدلبلا سلاا لّح دع2011لرفأ8ذنماوؤش فرصتعتبقاع و .رئاود عبس مّضت

يونس لدّعمب د.م  356,151هردقام2018-2013ةفللةينالماليخادمةلمج تغلو .ةيصوصخ تاباين

   دقو  .%33  ةبسب ياثلا ناونعلا دراومو  %67  ةبسب   لولأا ناونعلا دراوم  نب تعزّوت د.م  59,359  زاني

  د.م  257,224  ااقفن  تغلب  اميف  %9,7  الدّعم  ةونس  ةبسب  ةفلا  هذ  للاخ  ةيدلبلا  دراوم  تروّطت

 ةينالما  تاقفن  تلّو  .رامثسلاا  تاقفنل  د.م  73,141و   يسلا  تاقفنل  د.م  184,083  ام  صصّخ

لدعمةونسةبسباروّطت
ّ

 .2018-2013ةفلل%8,3  ا

  ةطخ  450  ام ةطخ  2000  ةيدلبلا ناوعأ راطإ نوناقب الع صوصنلما ططا ددع غلو

وم  تزانو .ةلمعلا راطإ نوناق  نمض  ةطخ  1550و نفظولما راطإ نوناقب قلعتت
ّ

  ةبس  2019  ةنس  

 .%6 طأتلاةبستغلو%27ةمّاعلا روغشلا

  ةيدلبلا  فرّصتو تاباسح ع  ةيباقر ةمّم  )ةمكا  ي اميف( تابساا ةمكحم  ترجأ و

  ةئبع  ةملما هذ تلمش و  .كلذ  رملأا تقا امل  2019  ةنس  تانايب  قفو  نيحتلا  عم  2018-2013  ةفلل

ةباق ر  تروحمت و  .ةئبلاب ةيانعلا و  ةفاظنّلا و  ةينارمعلا  بتالا و  تاءارشلا و  تاقف نّلا  فرّصتلاو دراولما

كأتلا  لوح  اساسأ  ةمكا
ّ

ظنلما بتالاو نناوقلاب ةيدلبلا  مالا  ىدم  نم د
ّ

  ةيدلبلا  نوؤشلا  يسل  ةم

تاباسا ةعجارم ةيباقرّلا لامعلأا  تلمش و  .فرّصتلا ھجوأ ضع ءادأ مييقت  لوح و  امام ءادأ 

فوتلما تانايبلا ليلحت بناج إ تاروااو ةيناديلما تانياعلما ءارجإ نع لاضف قئاثولاو
ّ

  نم لّ ىدل ةر

 .ةيدلبلاةطرشللةواةقرفلاوةيدلبلاةضابقلاو ةيدلبلا

   اجئاتن تردص لا  ةقباسّلا  ةيباقرلا اامم   تلالاخإ نم  ةمكا ھتفشك ام رارغ ع و

  راطإ   2016  ةنس  فرصتل ةيلالما ةباقرّلا ررقت و  2009  ةنسل نورشعلاو سماا يونسّلا ررقتلاب

  صئاقن  ع فوقولا إ  ةيباقرّلا  ةمّلما  هذ  تصلخ   ،ةيلا ةمكواو ةرضا ةيمنتلا جمانرب

 نود  تلاح  ّفلاو  الماو يرادلإا يدلبلا نأشلا يس  ھجوأ فلتخم تلمش بتالاو نناوقلل تاقورخو

فوت
ّ

لاو ةعاجنلاو ةيعرشلا ئدابلم اقفو  امام  ءادأ    ةيدلبلا  ق
ّ

فرّصتلا ءوس بّس امك .ةا

   ةئبع   صقنّلل ةعجار  د.م  12,435  نب ةعزّوم  د.م  27,838  تغلب ةيدلبلل ةيلام رارضأ   تازواجتلاو

.تالتملما و تاقفنّلا فرّصتلاةمكوح تلالاخإةجيند.م15,403ودراولما

ش نأ نكمي  ،ةلءاسلما  أدبمب  لامعو
ّ

ةبجوم  ةيئازج  ءاطخأو  فرّصت  ءاطخأ  تاقورا  ضع  ل

.ةيلالما اانزاوتو ةيدلبلاكلامأباساسأ تقلعارا رضأاقالإ ارظنعبّتلل
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تاظحلالما زربأ

  دراولما ةئبع  -

لاإ  د.م  239  غلبمب ةيدايتعا دراوم  2018-2013  ةفلا للاخ  ةيدلبلا تققّح
ّ

 اصرح مدع   نّأ 

قر  مدع و  ءادلأاب  نبلاطملل  تانايبلا دعاوق نيحت ع
ْ

   ع  ةولاع  ةيلالماو  ةراقعلا نوؤشلا  فرّصتلا  ةنم

سفن للاخ  د.م  6,707  نع   لّقت  لا  دراوم  ليقثت  مدع  تبّس  ةيدلبلا ةضابقلا  عم  قيستلا    صقنّلا

.اصلاختساةينامإ توفتلاوةفلا

 صقنّلاو ةلقّثلما نويدلا صلاختسا ةعاتم  ةيدلبلا ةضابقلا و ةيدلبلا  ءادأ فعضل ةجين و

 د.م  30,139  إ  لصتل   صلاختسلاا  اياقب  تمكارت  عبّتلا لامعأب مايقلل ةصصّا ةرشلا دراولما

وم  د.م32,308و
ّ

 .اعابت2019و2018نس 

كمتت  مل و
ّ

 تاقورا  تلآو  ةصّاا كلاملأا نم يراقعلا  اديصر  لما  للاغتسا  نم ةيدلبلا ن

ةركلأا  ليخادم   نم  د.م  2,279  غلبم   نع ختلا  إ  مازلتس لااو   للاغتسلاا   دوقع     فرّصتلا  تباش  لا

  لباقم ن ود ةلودّلا ةدئافل  ةصّاا  اكلامأ  نم  ضعبلا  نع  ةيدلبلا  تلخت   امك  2018-2014  ةفلا  للاخ

.د.م10,357زانام ررضاعجتن

 تاقفنلا  فرصتلا  -

خت و   يامولعلما   اماظن  ةيلاعف  مدع  ھتاساعا تمقافت ةيلخاد ةباقر ماظن إ  ةيدلبلا  رقتفت
ّ

  لا تاقورا  تماس  دقو .ياقرّلا مرود ةسرامم نع  اصلماو  تارادلإا ءاسؤرو  يدلبلا  سلا

 نا  2018-2013  ةفلا  للاخ  ةيدلبلا  دراوم  نم د.م  1,935  زان   غلبم  ديدبت    فرّصتلا  تاقفن  تلمش

وم  د.م  5,708تغلب لا ةيليلا ةيدلبلاةينويدمنمءزجطتلهفوت ناملإاب
ّ

 .2017ةنس 

كمتت  مل و
ّ

كحتلا  نم ةيدلبلا ن
ّ

تيق و  ةرامثسلاا  اعراشم  ةعاتمو  ذيفنتو  ةجمرب  راسم    م

طخم  قلغ  دنع  ثلثلا  دودح    زاجن لإا  بس
ّ

  اللاخ  تغلب  لا  2018-2013  ةفلل  رامثسلاا  تاط

لع  لا  تاقورا  نع  جتنو  .د.م  103,338  ةجملما  تادامتعلاا
ّ

  ةيمومعلا تاقفصلا ئدابم  قيبطتب  تق

.د.م2,101غلبمب ردّقمةيدلبللايلاماررضةيدقاعتلا اطورشو تابلطلا ذيفنت مظنت لا بتالاو
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ةينارمعلا بتالا  -         

  ةيدلبلا  طرفت  إ تلآ اعدر مّتي مل ةينارمعلا بتالل تاقورخ  2019-2013  ةفلا تدش

تا   دايا بجاو و  بتالاب   اديقت مدعو تاءارجلإل  ا ماحا  مدع  ةجين ةيلام غلابم
ّ

و  تارارقلا  ذاخ

ئدابم  راطإ   نناوقلا قيبطتب ةيدلبلا ةطرشلاو ةيدلبلا نم لّ ملت مل و  .اذيفنتو  الع  ةقداصلما

لاو  ةيفافشلاو ةاواسلما
ّ

  نيذلا ةيتامدا  تلاا  باأو   يراقعلا ثعبلا  تارش ضع  ع  ةا

ثمت ةرشابم تازايتما ع اولصّحت
ّ

  اغلبم زان  ةيلام تامارغو  ميلاعمو اياطخ صلاخ نم مافعإ  تل

  .لباقم نود مومعلل ةصصّا تاءاضفلاو ةيدلبلا كلاملأا للاغتسا نم ميكمت نع لاضف د.م5,989

  ةئبلاب ةيانعلاو ةفاظنلا  -

كمي ةيليلحت ةبساحم ماظن  ع  ةيدلبلا دمتع لا
ّ

  عفرو عيمجت قرط ةعاجن ىدم مييقت نم ا 

طخمو ةيجيتاسا فادأ قيقحت  مدع ماس و  .ةيعوضوم ياعم و  تارشؤم إ ادانسا تايافنلا
ّ

ط

لعتلما ةفاظنلا عاطق ليأت
ّ

ةدوج و ةنيدلما ةيلامجب رارضلإا   ايمثتو ةبشلاو ةيللما تايافنلا زرفب ةق

 .ةيدلبلا ةقطنلماب شعلا راطإ

  قط انلما تايصوصخ بسح تادعلما و ةلمعلا  عزوتو لخدتلا قطانم  ةقدب  ةيدلبلا  د دّحت  مل و

.تايلمعلا هذ ع ةعاجنلا ءافضإنم دّحامبةزرفلماتلاضفلا مو ةيناسلا ةفاثكلالثم ءايحلأاو



842

                 I-  ةيدلبلا دراولما ةئبع 

                       د.م  44,130  دودح  نا نأ دع  2018  ةنس د.م  70  ةيدلبلا دراوم امجإ   زواجت

نم  ةيتاذلا دراولما ةبس  تروّطت و  .2018-2013  ةفلل  %9,7  ھتس يونس ومن لدعمب يأ  2013  ةنس

  تنا نأ  دع  د.م47,960  ةغلابلا لولأا ناونعلا دراوم عومجم نم2018  ةنس%83,5إ  2013  ةنس75%

د.م  18,956  نم  %59  ةبسب  ةفلا سفن   صلاختس لاا  اياقب تعفترا و  .2013  ةنس  د.م  34,411  دودح  

 .ةيدلبلا ةضابقلاو ةيدلبلا لبق نماعاتم تاءارجإقيبطتصئاقنللةجين د.م  30,139إ

ةطشلأاو تاراقعلا ع ميلاعلما-أ

لوادج ةيلومش مدعو  2026-2017  يرشعلا ءاصحلإا ةيلمعل ةيدلبلا ماحإ مدع نع رّجنا

.د.م1,335اغلبم زاندراوم ةئبع ةينامإ  صقنةبقارلماو ليصحتلا

ءاصحلإا  ةيلمع    ةيدلبلا  تقلطنا  ،)1(2026-2017  يرشعلا ءاصحلإا زاجنإ ةمانزورل افلاخف

خأتو  رشأ  4  زان خأتب
ّ

ةسل اقفو لاجلآا  ديدمتلا رابتعلاا نع اذخأ رشأ ةتّس  ةبارق  ھمتخ   تر

.2017يفناج30خراتبسقافص ةيلاو   رّقمبةدقعنلماةوالمعلا

ليقثت مدع ھنع رجنا ام وو  2017ةنسل ليصحتلا لوادج نيحت مدع خأتلااذنع بت رتو

  ةينامو ليقثت نم ةيدلبلا نامرحو ةيبلما تاراقعلا ع مولعلما ليصحت لودجب لاصف  )2(3068  اوح

.)3(د.م  1,072اوح صلاختسا

 )GRB ( ةينالما دراوم  فرصتلا  ةموظنم نم ةجرختسلما تايطعلما ةراقم للاخ نمو

   عجارت نبت  ، يرشعلا ءاصحلإا دعو لبق ةيبلما تاراقعلا ع مولعلما ناونع ةلقثلما غلابلماب ةقلعتلماو

ظو اراقع  460  ةنياعمو .د.أ  102,292  ةميقب لاصف  5871  ددعل  مولعلما  اذ  غلبم
ّ
  فيظنتلا ةمدخ الع   ف 

لاعف  ا  تعفتنا  لا تامدا ددع نّأ تث  ، د.أ  5,573  غلبمب  ءاصحلإا دع  اميلاعم  تعجارت و  بسحف

 .تامدخ6و4نب حوارتدق

 .2016متسرش إسرامرش نمةددّا2016  يرفيف11 خرؤلما4ددع ةيلا نوؤشلا رزو روشمب ةدراولا)1(
   .)83381-86449( يأ2017ةنسل ةلقثلما لوصفلا–2018ةنسل ةلقثلما لوصفلا =2017ةنس ناونع ةلقثلما غ لوصفلا)2(
 .)د.م2,551-د.م3,623( يأ2017ةنس  لقثلما غلبلما–  2018ةنس  لقثلما غلبلما = د.م  1,072)3(



843

ليقثت نود  GRB  ةموظنم إ  AS400  ةموظنم نم ءاصحلإا تايطعم ت  ءاطخلأا تلاحو

  ع مولعلماو ةيبلما تاراقعلا ع مولعلما ليصحت ودج  نم  لاصف  6842  ميلاعم  صلاختسا  ةينامو

 .2018ةنس للاخ ةيبلما غارلأا

 تققّح  لا ضيباقلما  تلاا و  لمشل  ةينالما  دراوم    فرصتلا  ةموظنم ميمع مّتي مل  امك

ع  ةموظنلما   هذ  ميمعتب  اباجإ   ةيدلبلا  تدّعو  .2018-2013  ةفلل د.م  19,375  تغلب ليخادم

 .2020ةنسللاخاجاتحتلااصلما

لودج نم لاصف  921  نم ةنوتم ةنيع نم لاصف  882  اوح ةميقنيحت مدعل ةجينو

  غلبم صلاختسا  ةينامو ليقثت    ةيدلبلا  تطرّف  2018  ةنسل  ةيبلما غ ارلأا ع مولعلما ليصحت

 .د.أ39زان

وأ ةيعانصلا ةغبصلا تاذ تاسسّؤلما ع مولعملل ىدلأا دا ةنراقم تبثأ  ،ىرخأ ةج نم و

  غلابلماب  ةيلا ةيابا ةلجم نم  38  لصفلا نم ةيناثلا ةرقفلاب ھيلع صوصنلما ةينلما وأ ة راجتلا

   ،2  سقافصو  1  سقافص تاءادلأا ةبقارم يزكرم تانايب ةدعاق نم ةاقتسلماو  مولعلما اذ نم ةصلختسلما

  ةيعانص و ةي ةسسّؤم  31  ةمذب  د.أ  121,836  غلبمب  2018-2013  ةفلل ليخادلما  صقن دوجو

.ةردصم تارشو

  إ  2013  ةنس  د.م  15,428  نم ةطشلأاو تاراقعلا ع ميلاعلما صلاختسا اياقب  تعفترا و

  لامعأ تعجارت دقف ةيبلما تاراقعلا ع مولعلما صلاختسا اياقب ةيمأ مغرو  .2018  ةنس  د.م  25,458

  ةضابقلا لّوتت مل اميف  2018  ةنس عبت ةيلمع  10334  إ  2014  ةنس اعبت  14719  نم ھنأش  عبتلا

  ع عبتلا تاءارجو لامعأ  ةفلا سفن   ترصتقا امك .2013  ةنس للاخ عبت لمع يّأ ءارجإ ةيدلبلا

 .%99,6و%54,7نب تحوارت ةبسب تاملاعلإا

  د.أ  354,774  اصلاختسا اياقب امجإ غلب  ،تاراقعلا ع ميلاعلما نم   )1( لاصف  55  ةعجارمو

نم  36  لصفلاب لامع كلذو  د.أ  120,711  غلبمب ام   لاصف  33  نأش مداقتلاب عبّتلا  قّا ط وقس تث

  غلبمب لوصفلا هذ نب نم  لاصف تصلختسا اأ ةيدلبلا ةضابقلا تدافأ و  .ةيمومعلا ةبساا ةلجم

 د.أ  110,677  غلبمب   لاصف  29   لّظيل  يابا وفعلا   ميلاعلماب نبلاطلما نم   ةثلاث ط رخنا  اميف  د.أ  1,154

  .صلاختسا نود

.دحاولا لصفللرانيد فلاآ3غلبما ةقلعتلماصلاختسلإا اياقب تزواجت  لالوصفلا)1(
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ماعلا قرطلل قولا لاغشلإا-ب

  لاح  امّم ھتانوم فلتخمب ماعلا قرطلل قولا لاغشلإا ليخادم  فرصتلا ةيدلبلا مكحت مل

.د.م  1,588اغلبمزاندراوم صلاختسا نود

  ةيدلبلاتدامت،7201متس18خراتب)1(7515 /3052/2017مقر  يدلبلا رارقلا رودصمغرف

ترت  امّم  2014  يرفيف  11   خرؤلما  147/7515/2014  مقر  رارقلا قيبطت  
ّ

غلبمب ليخادلما     صقن  ھنع ب

  .روذلما" يدلبلارارقلاباغيلبت متي مل ھنأ تاميسقتلاو تاءانبلا ةصم تدافأو.د.أ116,665

لع  نل و
ّ

  لا ةرادلإا لبق نم مّتي  اذيفنتل  ةيدلبلا تارارقلاب ملاعلإا نّأب اباجإ  ةيدلبلا تل

لاإ ،ادّعأ
ّ

ةيدلبلا تاررّقلما ذيفنت ةيلوؤسم لمّحي تايدلبلل اسلأا نوناقلا نم  87 و  72  نلصفلا نّأ 

 .ماعلا بتالاو ةيدلبلا سئر نم لّل

ةنيدلما  يرئادب   لاحم  ة رشع ىدح لإ  ةمكا لبق نم ةارا  ةيناديلما تانياعلما تبثأ  امك

باسحا مدع إ عجار  د.أ  69,5  غلبمب  بجوتسلما  "حاسلما  للاتحا"  مولعم   فيظوت مدع  ،ناتسلاو

.اف صخرلما ةحاسلما لاغشإبااأمالا ةعاتم بايغو لاغشلإل ةيقيقا ةحاسلما

تاحاسمو ماعلا قرطلا ةنيدلما ةرئادب نيقم  باأ لغتسا  ضرغلا  رارق يّأ بايغ و

ةيلالما ةميقلا ردقتو .2010  ةنس ااصتنا ذنم يدلب مولعم يّأ عفد نود تارامعلاب ةكشلما قافترلاا

هذ لثلم  ةيدلبلا ةطرشلا  ةنياعم مدع نع   جتن  امك  .2019-2010  ةفلل د.أ  374,890  غلبمب لاغشلإل

تمرح  ناتسلا ةرئادب اقم سمخ  باأ  لبق نم  ةينوناق غ ةفصب  "حاسلما  للاتحا"  تافلاا

.اونسد.أ55,801غلبم صلاختساةينامإنمةيدلبلا

لجم نم  6  لصفلل افلاخو
ّ

  لاغشلإا مولعم ناتسلا ةرئاد تصلختسا  ،ةيمومعلا ةبساا ة

   تارارقب اابثو اقاقحإ نود تلاحم  8  نأش  د.أ  12,838  تغلب ةونس ةميقب ماعلا قرطلل قولا

باأ  نم ةصلختسلما غلابلما نب  د.أ  85,369   يواس  ةونس ةميقب لس قراف دوجو ع ةولاع  ضرغلا

  ارجأ لا ةيناديلما  ةنياعملل اعبت ةاقتسلما تايطعلما  نم تث ام بسح ةبجوتسلما غلابلماو تلاا هذ

.2019ةيلوج23خراتبةمكا

.دحاو رانيد نع اضوعمويلل د2غلبمبءانب رئاضح ةماقإ دنع ماعلا قرطلا لاغشإ مولعم ددح يذلا)1(
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لصفللو  هلاعأ روذلما  3052/2017/7515  مقر  يدلبلا رارقلل افلاخ  ،ةنيدلما ةرئاد تماق  امك

لجم نم  25
ّ

            ناونع ماعلا قرطلل قولا  لاغش لإا  مولعم ةفرع  ضيفختلاب  ،ةيمومعلا ةبساا ة

 .د.أ16,425غلبمصلاختساةينامإ نود لاحقمبحاصل2018ةنس

طع  ةجين  ةعاتلماو نيحتلل راشلإا ميلاعم صلاختسا لودج رقتفو
ّ
 "ميلاعم" ةموظنم ل 

  7  دوجو ةنيدلما ةرئادب  2019  يام  23  خراتب  ةمكا ارجأ لا  ةيناديلما ةنياعلما تيو .2014  ةنس وم

مل  كلذ ع ةولاع و  .د.أ  4,180  ةميقب راشلإا ةعاتم لودجب ةنمضم غ لاحم  44  عومجم  نم تلاحم

  نس  ذنم  ارودص مغر  2019  ةيلوج وم إ  ةراشلإا تاملاعلا  ةلازإ   ا رارق  79  ةيدلبلا ةطرشلا  ذفنت

   .2017و2014

  نم ةيضار  تايعمجو يداون ةيدلبلا تفعأ  ،ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم  25  لصفلل افلاخو

  مدقلا ةركل يدان  حنم  ع ةولاع  2014  ةنسل  ةيدلبلا  ةيضارلا تاءاضفلاب راشلإا مولعم صلاخ

-2014  ةفلا   تغلو .ةيدلبلا ةيضارلا تاعاقلاو يلما بيطلا بعلم لخاد راش لإا قوقح للاغتسا

لختلا راشلإا مولعم دراوم  2019
ّ

.د.أ523,875قّح ھجو نود ةيدلبلا اعت

ش نأ هلاعأ ةروذلما  تلالاخلإا  عيمج نأش نمو
ّ

ةبجوم فرّصت ءاطخأو ةيئازج ءاطخأ ل

 .عبّتلل

 ةيدلبلا  كلاملأا ليخادم-ج

  ةدعلما تاراقعلا ءارك ضيباقم  تعجارت ثيح يراقعلا اديصر للاغتسا ةيدلبلا نسحت مل

.2018ةنسد.أ675,876إ2015ةنس د.أ921,957  نم يراجت طاشل

غوسب قلعتلما  1999  يرفيف  17  خراتب  6  ددع ةيلخادلا رزو روشلمو غوسلا دوقعل افلاخف

  ءاركلا تانيعلم ةونسلا ةدازلا ةيدلبلا قبطت مل ،ةينكسلا وأ ةيعانصلا وأ ةراجتلا ةغبصلا تاذ تلاا

  نم لاحم  152  نأش  د.أ  73,826  ءاركلا تانيعم ليخادم  صقنلا  2017-2014  ةفلا للاخ  غلبيل

 .با بابب ديدا قوس لاحم176لصأ

اارك دوقع ءاضمو روصنم يديس  ةيفرا ةقطنلماب تلاحم  8  غوسب ةيدلبلا مايق مغرو

ةبساا ةلجم نم  265  لصفلل  افلاخ  يدلبلا ضباقلا ىدل اليقثب مقت مل اإف  2010  ةنس ذنم
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خت  ھنع رجنا امم  ةيمومعلا
ّ

   رابتعاب  2019  ةنس وم إ  دراولما نم  د.أ  106,146  غلبم  نع  ةيدلبلا  

.ءاركلا تانيعلم يونسلا نيحتلا

  نودو لباقم نود للاغلاو رضل ةلما قوس تاعدوتسم  4  ناتيدضاعو  نا غوسم لّغتساو

 للاخ  د.أ  51,141  غلبمب  ردقت  ليخادم  طرفتلا ھنع بترت ام وو ةيدلبلا   عم ضرغلا   دقع  ماربإ

.2019-2013ةفلا

مل امك لباقم نود غلل ةصّاا االتمم نم ددع  نع  ةيدلبلا تلزانت  ، ىرخأ ةج  نم و

ترت ةصّاا اكلامأ للاغتسا غلابم فيظوت مدع نع لاضف ةلداع ةضواعم تايلمع ءارجإ ع صرحت
ّ

ب

.د.م11,104تزان ةيلام رارضأ اع

لخت  دقف
ّ

ا ةطيا ةيدلبلا يابلماو ةيكيلوثالا ةسنكلا بم نع ةلودّلا ةدئافل ةيدلبلا  ت

ررض  ام وأ يراقع لباقم نود  لزانتلا اذ  نع جتنو .2م  0410  تزواجت ةحاسم ع ةيمقر ةبتكم ثادحلإ

 .ةيدلبلا اصلما ءاويإ ةداعإ تاقفنباسحاب)1(د.م9,057نع لّقي لاةيدلبللام

  ةلودّلا كلم ع ةماقلما ةيدلبلا حارفلأا ةعاق نب ةراقع ةضواعمب تماق اأّب ةيدلبلا تدافأو

لاإ .ةسنكلا بمو صاا
ّ

ةدقعنلما ھترود  يدلبلا سلا ةقفاوم  تثي  ةعاقلل يراقعلا فللما نّأ 

تابةضواعم ءارجإ ع1978سرام6خراتب
ّ

كرلما لما نّأ ع صّنت ةفاقثلا ةرازوو ةيدلبلا نبة
ّ

  اقثلا ب

ةرازو ةدئافل ةيمومعلا ةبتكلما  توفتّلا لباقم ةيدلبلل الم حبصي  ةفاقثلا رادو حارفلأا ةعاق مّضي يذلا

لوتو  .ةلودّلا كلامأ
ّ

  بمو  ةيمومعلا ةبتكلما  للاغتسا  ةيدلبلاو  ةفاقثلا ةرازو  نم لّ  ساسلأا اذ ع  ت

.لباقم نودخراتلا كلذ ذنم  اعابت حارفلأا ةعاق

لاإ ةيكيلوثالا ةسنكلا نع لّختت مل اأّباباجإ  ةيدلبلاتكسمتامك
ّ

  ءانب ةلودلا دعدع 

لسلا ةركب ةصاخ ةليدب  ةعاق
ّ
نأ غ .ة 

ّ
  بلم لباقمك ةضار ةعاق ءانب ةلودلا دّع  ديفي ام نبّي مل ھ

فللما  ترظن لا  يدلبلا سلا تلاوادم عيمج نمّضتت مل  امك  ھب ةطيا  ةيدلبلا يابلماو ةسنكلا

ةوا ةغبصلا تاذ  عراشلما  راطإ   جردني  ةيضارّلا ةعاقلا ءاشإ   نّأو املع  ةضواعملل  طرشلا اذل

للما ةرازولل
ّ

 .ةيدلبلا سلوةئشلمابحاص يوا سلااف دّع لا وةضارلاب ةف

  ھيلع ماقلما رحب بابب نئالا ةيدلبلا راقع صوصخب ةلودّلا  كلامأب ةفللما ةرازولا اصم تاريدقت ع دامتعلااب )د  1.750  *  2م  4102( راقعلا ةميق  )1(

ةيدلبلا اصلما ءاويإ ةداعلإ ةئيلا لاغشأ تاقفنو  2018  روتكأ  16  خراتب طبضلا بتكمب نمّضم  737/2017  ددع  رابتخلاا  ررقت عوضوم ةيمومعلا ةبتكلما

 .د.م1,879
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طحم  2016  ةنس ةيدلبلا تأيّ  ،ىرخأ ةيحان نم و
ّ

  زان غلبمب ةليقثلا تانحاشلا ءاويلإ ة

ترت و  .لباقم نود تانحاشلا باأو ليقثلا لقنلل ةوا ةفرغلا فرّصت تحت اعضو د.م  1,3
ّ

نع ب

 .2019  ةيلوج رش دودح إ)1(د.أ547,500غلبمب ر دّقت ليخادم ةيدلبلا طرفتفرّصتلا اذ

لجم نم  67  لصفلل افلاخو
ّ

  18  براقي ام ذنم لزن بحاص لغتس  ، معتلاو ةيبالا ةئيلا ة

ثمتلما يدلبلا يمومعلا كللما ةنس
ّ

  ةئيلا لاثم بسح ءارضخ ةحاسمك جملما  "G1 " يفلا  ءاضفلا  ل

1,5  غلبم  اوس لاح   لاغشلإا ميلاعم  زانتو  .يوناق ھجو   نود  ةديدا سقافص ةقطنلم يصفتلا

  .)2(د.م

  عفد  نم مارع ز مت  نم  ةيدلبلا  تفعأ  ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم  25  لصفلل افلاخ و

تدافأو  .2019-2014  ةفلل د.أ  30,704  ةميقب ليخادم نم   اامرح ھنع رجنا زاو عفرلا مولعم

لع ءافعلإا اذ نّأ ةيدلبلا
ّ

.ةيعامتجا تلااحبق

  يدلبلا يمومعلا كللما لاغشإ مولعم صلاختسا اياقب  2017و  2013  نس نب  تعفتراو

  ةلجم نم  36  لصفلاب لامع و .د.م  1,335  إ د.م  1,020  نم  %30,9  ةبسب ةيمومعلا قفارلما مازلتساو

  فوقو ةمزل  ميلاعم نم   مداقتلاب د.أ  279,776  صلاختسا عبت قح طوقس تث  دقف  ةيمومعلا ةبساا

.ماعلا قرطلاب تارعلا

لعتي اميفو
ّ

ءارك ليخادم صلاختسا اياقب تعفترا نل و  ،ةيدايتعلاا كلاملأا ليخادمب ق

لاإ ،2017  ةنس د.م  2,768  إ  2014  ةنس د.م  2,295  نم يراجتلا  طاشلل ةدعلما تاراقعلا
ّ

  لامعأ  نّأ 

 .عبّت315إ754نمةفلا سفن تعجارت اأش  عبتلا

  25   خرؤلما  1977  ةنسل  37  ددع نوناقلا نم  23  لصفلا  ماحلأ  ةيدلبلا قيبطت مدعل ةجينو

لختلما   صلاختسلاا اياقب تمكارت  ،ةيلاتسا اياضقل  اعفر مدعو  )3(1977  يام
ّ
غلبتل  نغوسلما ةمذب ةد 

.د.أ62,643  نغوّسلما دحلأ2019لرفأ25خراتب

ليخادم صلاختسا اياقب امجإ نم  %24  ةبسب  يأ د.أ  663,890  ةميقب لاصف  13  ةعجارمو

  ةبساا  ةلجم  نم  36  لصفلل  اقبط  تث ،2017  ةنس وم  يراجتلا  طاشلل  ةدعم  تاراقع ءارك

 .2م12.000يواس للاغتسا ةحاسموةعاس24 ةنحاش120لدّعمب مويلا  د5ءاويإ مولعم باسحاب)1(
 .2019-2010ةفلل مويلا  دحاولا عرلما ملل ميلم150باسحاب)2(
 ةلمعتسلما وأ انصلا وأ يراجتلا لامعتسلاا تاذ تلاا وأ تاراقعلا ءارك ديدجت صخي اميف نغوسلماو نغوسلما نب تاقلاعلا ميظنب قلعتلما  )3(

. فرا
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  دحأ ةمذب البق امو  2013  ةنس ناونع مداقتلاب د.أ  18,600  غلبم صلاختسا عبت قح طوقس ةيمومعلا

 .نغوسلما

  تادنسلا و  ةرادلإا تاضاعلااو ةلقعلا  لامعلأ  يدلبلا ضباقلا ةرشابم   مدع  نبّت  امك

  ةيمومعلا ةبساا ةلجم نم رركم  31و  اسماخ  28  نلصفلل افلاخ  ننيدم  9  صوصخب  ةيذيفنتلا

لخت
ّ

  املاعإ  33  مغيلبب ءافتكلاا مّت ثيح  د.أ  324,119  تغلب نويد  2018-2009  ةفلا   مممذب  تد

لصأ عيب ةبسانمب نغوسلما دحأ دض يرادإ ضاعاب  يدلبلا ضباقلا  مايق مغرو   .مازلإ تاقاطب  10و

كم يراجت
ّ

  ةيقب صلاختسلا عبتلا تاءارجو لامعأ لصاوي مل ھنإف د.أ  9,844  غلبم صلاختسا نم ن

.د.أ44,207غلابلا وھقحب لقثلما نيدلا

ش نأ ةروذلما  تلالاخلإاعيمج نأش نمو
ّ

 .عبّتلل ةبجوم فرّصت ءاطخأو ةيئازج ءاطخأ ل

ءانبلا  صخر  ميلاعم-د

  نع   تعنتماو  ةينارمعلا  بتالاب   ماللاا  ع تاميسقتلاو ءانبلا صخر ةصم تصرح  نل

لاإ صخرّلا ميلس
ّ

لاإ  ةبجوتسلما  ميلاعلما   لّ  صلاخ  تثت  تلاوصوب الصّ وت دع 
ّ
  رارقلا  باأ   نّأ   

نم  ةيدلبلا  مرح  ا مّم  ميلاعلما هذل  ااأ  صلاخ   نود  ةصخر  35  ميلسب  نذلإاب  اوماق  ةيدلبلاب

.د.م  3,113غلبمصلاختسا

لس  ،كلذ نم
ّ

   ةماسلما مولع لم قبسلما  عفدلا  نود ءانبلا   صخر   يراقع  ثع  تا رش  ثلاث   تم

   نم  68  لصفلا  نم  ةيناثلا  ةرقفلل  افلاخ كلذو  د.أ  614,500  غلبمب  لقنّلا لئاسول  ةيعامج   ىوآم زاجنإ

  316  غلبم يقو  .)1(2009  روتكأ  9    خرّؤلما  ةيلا  ةيمنتلاو  ةيلخادلا  رزو  رارقلو  ةيلا  ةيابا  ةلجم

وم إ صلختسم غ ام د.أ
ّ

  رش  للاخ  ةمكا ارجأ لا  ةيناديلما  تانياعلما  تيّو  .2019  ةنس  

ةبكترلما تافلاا ةوسل  )2(د.م  1,113  غلبمب  ةيفاضإ  ميلاعمب  ةبلاطم  تارشلا هذ  نّأ  2019  ةيلوج

 .ءانبلا ةصخرل

نب نم يراقعلا ثعبلل نتكرش ةيدلبلا تفعأ  378/2004/7510  ددع  يدلبلا  رارقلل  افلاخو

 .د.أ71,595غلبمبءانبرئاضحةماقإ ةبسانمب ماعلا قرطلا لاغشا م ولعمنم ةروذلما تارشلا

لعتلما  )1(
ّ

  ةعضاا وأ ةيلا ةيمنتلاو ةيلخادلا ةرازول ةعاتلا اصلما لبق نم ةادسم ةرادإ تامدخب قلعتلما  2006  توأ لوأ  خرؤلما رارقلا حيقنب ق

 .ادانسإ طورشو افارشلإ
تي امو  ةيدلبلل ةيّنفلا ةصلما  ةب كلذو ةزجنلما لاغشلأا عم الع قداصلما ةصخرلل ّفلا فللما ةنراقم تمّت  )2(

ّ
بسح ةيلام اياطخو تامارغ نم اع ب

 .ءانبلابتارت ةفلاخم
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نأ نبّت امك
ّ

ةيلا ةيمنتلاو ةيلخادلا رزو رارقلو ةيلا ةيابا ةلجم نم  68  لصفلل افلاخ  ھ

تفعأ  ،)1(2009  يفناج  19  خراتب  02  ددع كشلما روشملل و  هلاعأ روذلما  2009  روتكأ  9   خرّؤلما

  573,775  ةميقب  ليخادم نم امرح ام   وو  مولعلما اذ صلاخ نم  2018  ةنس  اراقع  ا ثعاب  32  ةيدلبلا

.د.أ

ترت الم  اعبت و
ّ

  عفدّلاب  ةيئا  رماوأ اأش  رداصلا ءانبلا صخر ميلاعم صلاخ ةعاتم مدع نع ب

تابلا  عفدلاب   رماو لأا  ماحأ    ةمئاقلا   مّض   نع   لاضف  د.أ  315,500  غلبمب
ّ

  117,165  غلبمب  ةيدلبلا  ةدئافل  ة

فوتت  مل  2017  ةنس  ةينام  عورشمب  ةقفرلما  د.أ
ّ

ةمكا  تماق   ،اصلاختسا  تثت  قئاثو  اأش    ر

لعتلما ةيدلبلا تاباس ةقمّعم  ةعجارمب
ّ

ةماقإ ةبسانمب ماعلا قرطلا لاغشو ءانبلا صخر ميلاعمب ةق

.لقنّلالئاسول ةيعامج ىوآم زاجنإ  ةماسلماو ءانبلارئاضح

ترفسأ  ،2018-2011  ةفلل  ءانبلا  رئاضح   ةماقإ  دنع  ماعلا  قرطلا  لاغشإ  مولعم  صوصخبف

فوتي  مل  د. أ  379   اغلبم  زان   ةينعلما  ةنسّلا ضيباقم باسحب نمّضت مل غلابم دوجو نع  ةعجارلما
ّ

   ام  ر

  ةيئا  عفدّلاب رماوأ  ررحت نم مغرّلاب  يدلبلا  ضباقلا  وأ  ضيباقلما  ءلاكو  لبق  نم  اصلاختسا  تثي

.اأش

لعتي اميف  نبّت  دقف ءانبلا صخر مولعلم ةبسلاب  امّأ
ّ

 نّأ  2018-2013  ةفلل ءلاكولا تاباسحب ق

  غلبم   ىوس  يدلبلا ضباقلا  ام صلختس مل  د.أ  65,677  تغلب  ملبق نم ةصلختسلما غ غلابلما عومجم

  نع لقنّلا لئاسول ةيعامج ىوآم زاجنإ  ةماسلما  مولعلم  ةبسلاب  ةعجارلما  ترفسأ  اميف  د.أ  22,751

كأتلا   نّسي  مل  2015  ةنس  د.أ  17  غلب قراف دوجو
ّ

 ارفو  لا  تانايبلا  ةيلومش  مدعل  ارظن  ھصلاختسا  نم  د

.ءانبلاصخرةصم

 قراوف  دوجو  نبّت  ،2018-2013  ةفلل  ضيباقلما  ءلاكو  تاباسحب  ضباقلا  تاباسح  ةنراقمو

لعتت  ةيبلس
ّ

   لاغشإ  مولعلم  د.أ  160,5  نب  ةعزّوم  د.أ  167  اعومجم  زان  ضباقلل  الاحإ   مّتت  مل  غلابمب  ق

.ءانبلاصخرمولعلمد.أ6,3وءانبلارئاضحةماقإدنعماعلاقرطلا

فوت  ديفي  ام بايغ و
ّ

باسح  يدلبلا ضباقلا ىدل وأ ضيباقلما ءلاكو ىدل ةروذلما غلابلما ر

فوت  امب  تاباسا نب ةارا تاراقلما نّإف ،نالما جراخ تاباسح  وأ ةنزا
ّ

يفخت  دق  تانايب نم ر

 .ةيدلبلا لاومأ ع ءلايسا تاش

 .ءانب رئاضح ةماقإ دنع ماعلا قرطلا لاغشإ مولعمب قلعتلماو ةيلالما رزوو ةيلا ةيمنتلاو ةيلخادلا رزو نع رداصلا)1(
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ش نأ هلاعأ ةروذلما تافرّصتلا عيمج نأش نمو
ّ

ةبجوم فرّصت ءاطخأو ةيئازج ءاطخأ ل

 .عبّتلل

  ةدعاق طبض  ةمدختسلما تايط علما  قيقدتلاب  ،راطلإا اذ  ةيدلبلا  ةمكا  وت و

  كلذو  ةركلأا ليخادمب   ةقلعتلما  ةصاخ  صلاختسلاا اياقب ةعاتم   ع  صرا دزمو  ميلاعلما باسحا

 .ةيدلبلا ةضابقلا عم قيستلاب

II-  نلا  فرّصتلا
ّ

 تاقف

   ول  ادافت  ةيدلبلا  نامإب  نا  صئاقنّلا  نم  ددع  رامثسلاا و  فرّصتلا  تاقفن    فرّصتلا  باش

.لمعلاا يراابتالاماحا وفرّصتلانسحئدابمقيبطتعتصرح

 فرّصتلا  تاقفن-أ

يأ  2018  ةنس د.م  35,624  إ  2013  ةنس د.م  26,977  نم لوّلأا ناونعلا تاقفن تعفترا

  تاقفنلا هذ نم  كلأا طسقلابيمومعلا جأتلا فراصم ترثأتساو .%5,7الدّعم يونس روّطت ةبسب

 .ةفلاسفنللاخ %64و %57نب تحوارت ثيح

 جأتلا تاقفن-1

 نع  فشكلا نع  2017-2013  ةفلا للاخ  ةيدلبلا ناوعأ جأت رصانع  قيقدتلا رفسأ

 غلب  ةيدلبلل ام ررض    تبس  ةيصوصا حنلماو ةغتلما  ةميقلا  تاذ حنلما دانسإب تقلع تلالاخا

.د.م1,447

  1981  ناوج  11   خرؤلما  1981  ةنسل  817  ددع رملأا نم لولأا لصفلا تايضتقلم افلاخف

  01                               خرؤلما  1991  ةنسل  1430  ددع رملأا نم لولأا لصفلاو يللا لمعلا ةحنمب قلعتلما

  تدنسأ  ،ةوا سلااو تايدلبلا ناوعلأ فرصت لا ليللاب لمعلا ةحنمب قلعتلما  1991  روتكأ

عفلا زاجن لإا تابثإ نود  د.أ  24  زواجت غلبمب افظوم  24  إ ةحنلما هذ  2017-2013  ةفلا للاخ ةيدلبلا

  بلاطم ع ءانب قح ھجو نود ةيفازج ةفصب ةحنلما هذ نم انوع  74  ةيدلبلا تنكم امك .ةيليل تامد

.يللا لمعللعفلازاجنلإاتوبث نود ضرغلا  ا اومدقت
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طبضب قلعتلما  1998  مسد  18   خرؤلما  1998  ةنسل  2509  ددع رملأا نم  5  لصفلل افلاخ و

  تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيلا ةيمومعلا تاعاماو ةلودلا ةلمع كلس صاا اسلأا ماظنلا

  ناونع د.أ579غلبم  2017-2013ةفلا للاخ يوناق دنس نود ةيدلبلا تفرص ،ةرادلإا ةغبصلا

ددع باسحا نع اضوع  %100  ةبسب نوعلل يمويلا اسلأا رجلأا  عيفلاب كلذو "لطعلا مايأ ةحنم"

.ةيلعفلا ةيفاضلإا لمعلا تاعاس

لضاوفلا عفرو ةلا ظف ةيدلبلا ةحنلما ناونع د.أ  126  غلبم  كلذك  ةيدلبلا تفرص و

  ةحنلما ثادحإب  قلعتلما  1990  توأ  18   خرؤلما  1990  ةنسل  1293  ددع رملأا بجومب ةثدا ةيللما

  رملأاب الع صوصنلما خاسولأا ةحنم ناونع د.أ  415  غلبمو  ةيللما لضاوفلا عفرو ةلا ظف ةيدلبلا

عفرو طتلا ةلمع إ خاسولأا ةحنم لوختب قلعتلماو  1980  ةيلوج  04   خرؤلما  1980  ةنسل  876  ددع

طتلا لامعأب نفلم غ ةلمعل يوناق ھجو نود  )1(ةيلا ةيمومعلا تاعاماب نرشابلما تلاضفلا

  فرصتلا ةحنم نم ميكمت نع اضوع ةلا ظفحب ةطبترلما ىرخلأا لامعلأاو تلاضفلا عفرو عمجو

  .ذيفنتلاو

  ةيدلبلا  ةحنلما ناونع د.م  3,879  اعومجم غلب حنمب  ةفلا سفن للاخ  ةيدلبلا  ةلمع  عفتنا  امك

  زكارم  ديدحت مّتي  نأ   نود خاسولأا ةحنم ناونع د.أ  520  غلبم  نم و ةيللما لضاوفلا عفرو ةلا ظف

كأتلا نود لوحي ام وو ةيدرففيلتتارارق بايغ و ملمع
ّ

.نتحنمللميقحأ ىدم نم د

ةلوا خاسو لأا ةحنمو ذيفنتلاو فرصتلا ةحنم نب ةفلا سفن للاخ  ايدلب   لاماع  53  عمجو

ددع رملأا نم  2 و  1  نلصفلاب لامع  ايب  عما زوجي لا لاو تلاضفلا عفرو طتلا لامعأب نفلملل

  ةيدلبلا فرص ھنع بترت ،هلاعأ  ن روذلما  1980  ةنسل  876  ددع رملأا نم  4  لصفلاو  1990  ةنسل  1293

 .قح ھجو نود د.أ30غلبلم

نوناقب قلعتلما  2014  توأ  19   خرؤلما  2014  ةنسل  54  ددع نوناقلا نم  2  لصفلل افلاخ و

  إ  01  فنصلا نم لماع  100  فيصت  2016  ةنس    ةيدلبلا تداعأ ،2014  ةنسل يمكتلا ةيلالما

ةوا سلاا ةلمعل ةينلما ةنودلما تقت امك  03  فنصلا  مفيصت ةداعإ نع اضوع  04  فنصلا

  28   خرؤلما رارقلاب ممتلماو  2014  يرفيف  24   خرؤلما ةيلخادلا ر زو رارق تقمب ةرداصلا تايدلبلاو

  ةدتملما ةفلا  للاخ  قح ھجو نود  تعفد  د.أ  100  غلبم كلذل اعبت ةيدلبلا ةينام تلمحتو .2015  لرفأ

 .2017مسد رشو2016روتكأ رش نب

 .2014يفناج28 خرؤلما2014ةنسل891ددع رملأاو2006سرام27 خرؤلما2006ةنسل893ددع رملأاب ھحيقنت مت امك)1(
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قلعتلماو  2017  لرفأ  13   خرؤلما  2017  ةنسل  485  ددع يموا رملأا نم  2  لصفلل افلاخو

  سفن فيصت ةداعإ  2018  ةنس مّت  ،ماصاصتخلا اقفو ةيلا تاعاما ةلمع ضع فيصت ةداعإب

تابثإ  تاداش ع ءانب ةديدج ططخو تاصاصتخا  سماا فنصلا  ةيناثلا ةرملل ةلمعلا ءلاؤ

3  لصفلل  ةفلاخ م    ةبتر للو كلس لل بول طلما لعلا ىوتسلما قفو رظانتلا أدبم دامتعا نود ةءافكلا

.هلاعأ روذلما2014يرفيف24 خرؤلما ةيلخادلا رزو رارق نم

  ةداعو نتنوناق غ نتيلاتتم نتيقرت  نم  نينعلما ةلمعلا نكمت تاقورا  هذ نع بترتو

بجوم نود  ءابعأ ةيدلبلا  لمحتتل  2014  يرفيف  24  خراتب  جر لوعفمب سماا فنصلا  مفيصت

 .2018ةنس نم مسد رش وم إ د.أ110زانيامب

ظف ةيدلبلا ةحنلماب عافتنلاا لاماع  98  لصاو ،ةديدج تاصاصتخا  مفيصت ةداعإ مغرو

  فرص ھنع  بترت امم تلاضفلا عفار صاصتخاب ةطبترلما خاسولأا ةحنمو ةيللما لضاوفلا عفرو ةلا

 .قّح ھجو نود2018ةنس ناونعد.أ43زواجتغلبم

  رارقلا ردص ثيح ،هلاعأ روذلما  2017  ةنسل  485  ددع يموا رملأا قرخ  ةيدلبلا تدامتو

تاداش ع ادامتعا رخآ لاماع  198  فيصت ةداعإب قلعتلما  2018  يام  24   خرؤلما  1160  ددع يدلبلا

نع اضوع  مادتنا ھبجومب عقو يذلا صاصتخلاا  نع فلتخت ةديدج تاصاصتخا  ةينلما ةءافكلا 

  دق ةلمعلا ءلاؤ فيصت ةداعإ  ةدمتعلما تاءارجلإا نّأ ةيدلبلا تدافأو   .ضرغلا  م ناحتما ءارجإ

 .روذلما يموا رملأا تايضتقلمالوأت  ةينفلا ةوا ةنلا ھتأترا ام راطإ تمّت

  ع خاسولأا ةحنمو ةيللما تلاضفلا عفرل ةيدلبلا ةحنلماب  مم  لاماع  74  عافتنا  نبّت امك

  ةرياغم ةيلعف تاصاصتخلا مسراممب داشلإاب ضرغلل  ةثدا  ةوا ةينفلا ةنلا مايق نم  مغرلا

  اأّ ةيدلبلا تدافأو.2018ةنس ناونعد.أ20  زواجت غلبم فرص ھنع بترتامم تلاضفلا عفار صاصتخلا

.فيصتلا ةداعإ نع رّجنلما نينعلما ةلمعلا روجأ  لسلا الما ساعلاا ةيطغتل مّتلااذ تدمتعا

نود  2016  ناوج  16  خراتب نبدتنم لاماع  42  فيصت ةيدلبلا تداعأ   ،كلذ نع لاضف

  ةنودلما نم  3  لصفلل افلاخ اصبم لاماع  52  ةيقرت مّت و  .بولطلما فنصلا  ةيمدقلأا طرشل ملامكتسا

.نمسلما ةلمعلا نب نم ةيلا تاعاما ةلمع ةيقرت ع صنت لا ةينلما

فرصت ءاطخأ لش نأ  ةيدلبلاب ايلام اررض   قأ يذلا و  وحنلا اذ ع فرّصتلا  نأش نمو

.ابكترم نأش عبتلل ةبجوم
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 اصلما  لئاسو  تاقفن-2

اصلما س تايجاح دودح  فتالا و ةقاطلا نم اكلاسا ديشرت ع ةيدلبلا صرحت مل

 .ةيلخادلا ةباقرلا طباوضل ااسرإ مدعل ةجين ةيدلبلا

كلاسا  تاقفن  2018-2013  ةفلا للاخ ةيدلبلا تلمحت  ،ةينالما ةيصوصخ أدبلم افلاخو

ةسنكلا و  د.أ  44ةميقب  راطلما قرط ستلا يدان رارغ ع  د.أ  79اغلبم زواجت ةيدلب غ اصلم ءاركلا

 .د.أ10غلبمبةيكيلوثالا

  لباقم  د.أ  75  ةميقب  ةمكا ھتردق  اغلبم  ةفلا سفن للاخ  قّح ھجو نود ةيدلبلا تلمّحت امك

نأ نبّت  ديتلل نزخمك يدلب لحم  لغتس  ةيدضاع  لبق نم ءارك  كلاسا
ّ

  ءاركلا دادع طبترم ھ

  ةفلا هذ للاخ ةراقلا ميلاعلما  ناونع  د.أ  4  غلبم إ  ةفاضلإاب للاغلاو رضل ةلما قوس صاا

  .مادختسا عضو  تسل ءارك دادع25كاشا دوقعفب امايق مدع ةجين

   ال  ةعاتلا ةيفتالا طوطا ةمئاقب ةجردم غ  ايفتا  ا طخ  21  كرت نكامأ  ةيدلبلا  ددّحت مل و
.2018-2013ةفلاللاخ د.أ23زواجت كلاسا غلبم يفتا مقر ايب نم لّ

ماظنب قلعتلما  1989  يام  30   خرؤلما  1989  ةنسل  574  ددع رملأا نم ياثلا لصفلل افلاخو

نكسملل صصا فتالا كلاسا تاقفن صلاخب نومّاعلا باتكلا مقي مل  ،تايدلبلا ناوعأ ناسإ

.2012-2006  ةفلا ناونع د.أ16غلبم نع   لاضف د.أ2,7زان غلبمب2018-2013ةفلا للاخ يفيظولا

  ايفتا اطخ  16  ءانتقلا  تلااصتا ةكرش عم ةيقافتا  2018  يفناج  04  خراتب  ةيدلبلا تمربأ  امك

  30  خراتب  ةيدلبلا  تقلت و  .)1(ضرعلا فقس زواجت دنع يقيقا كلاسلاا ةرتوفو ازج ضرع ساسأ ع

  د.أ  16  زواجت غلبم ام طوطا هذل تاننلاا كلاساب قلعتت د.أ  30  اغلبم زان تاوف  2019  يام

لع
ّ

  عم ةرتوفلا رصانع و ضرعلا  ةعجارم ددصب اأ ةيدلبلا تدافأو  .ماعلا  بتالل  صصا طاب  ق

 .دوزلما

ةدراولا تايمكلاو غلابلما دودح   دوّزلما نو ايب ملما دقعلاب تملا اأّب  ةيدلبلا تدافأ  نل و

لاإ ،كاشلاا ف ترشاب اأّو كلذ ع داز ام  صلاخ تضفر اأّو  دقعلاب
ّ

تايمكب  قلعتي دقعلا  نّأ 

وت   اتلاو  ا زواجت ةروص  تايطعلما لسارت نم ةددّحم  ةيدرف  طر نامثلأ ةيدلبلا ل مّحت عم  ةيفازج
ّ

  

.طخ لل رانيد15باسحب ةيناجم ةيلاسرإ500و تاننلاا نم اغيم200كلاسلا ازج ضرع)1(
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اقبط ازا ضرعلا نع دئازلا  ماعلا  بتالل  صصا طا كلاسا لباقم د.أ  16  غلبم ةرتوف دوّزلما

 .دقعلل

  2013  ةنس  %0  نب يرادلإا فتالل يونسلا اكلاسا تاقفنل ةيدلبلا صلاخ بس تحوارتو

  إ د.أ  294  نم  2016  ةنس رارغ ع اف ضيفختلا وأ تادامتعلاا فوت مدع ةجين  2017  ةنس  %63و

فتالا ناونع اكلاسا نم  %77  صلاخب ةيدلبلا مقت  مل ثيح  نويدلا  مكارت   بّس ام وو د.أ  36

 .د.أ928غلب يذلا و2018-2013ةفلا للاخ يرادلإا

لخت    كلاسلاا  ططشلا  ماسو
ّ

-2003  ةف للاخ  د.م  5,708  تغلب  ةيدلبلا ةمذب   نويد د

ثم  2017
ّ

  نم لّ ت رثأتساو .صاوا هاجت انويد ةيقبلاو ةيمومعلا تاسسؤلما هاجت انويد ام  %79  تل

د.م  1,176و  )1(د.م  2,87  غلبمب اوتلا ع هايلما عزوتو للاغتسلا ةينطولا ةكرشلاو سوت تلااصتا ةكرش

.ةيمومعلا تاسسّؤلما نويد عومجم  نم%26و%63بسب يأ

تلو  .د.م  1,195  اوح  2017  ةنس ّوم  صاوا هاجت ةيدلبلا نويد ةلمج تغلو

  متي مل نح   د.م  1,189  غلبمب  2012-2003  ةفلا للاخ صاوا هاجت اويد عومجم نم  %70  ةيدلبلا

.2007  ةنس ءانتساب  2013و  2003  ْ نس نب ةدتملما ةفلا ةليط تادلختلما هذ ناونع غلبم يأ صلاخ

   ةسفانلما دامتعا مدعو ةودي دوزت نوذأ دامتعاو ةصصا تادامتعلاا زواجت إ  كلذ  ةيدلبلا تعجرأو

.الغأ دقع صوصخ

تايجاح و  مءلاتي امب  فتالاو ءالماو ءاركلل ةيدلبلا كلاسا ديشرت ةرورضب ةمكا  وتو

  عاجساو تازواجتلاو ططشلا نطاوم ع فشكلل كلاسلاا  يرودلا قيقدتلاب مايقلا وااصمس

هاجت  اينويدم نم دا  ع لمعلا  ةيدلبلا ع  بي  امك  . قح ھجو نود ةيدلبلا المحت  لا غلابلما لّ

.اعم نلماعتلما هاجت ايقادصمع ظافلاوس  عارسلإاوةصااوةيمومعلا تاسسؤلما

تاقورا  فرّصتلا-3

 .2008ةنس نم ةيناثلا ةيثلاثلا ةياغ إ د.أ528دودح  نا نأ دع)1(
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 نّأ نبّت  د.م  4,72  زان غلبمب  دوقولا  نم تايمكب  2017-2013  ةفلا للاخ ةيدلبلا  تدوزت

   ع  2009  ةنس ل  تابساا ةرئاد  ررقت ع اباجإ   تدكأ نأو قبس ھنأ مغر  اودي  متي  اف فرصتلا

كر اأّ
ّ

 .دوقولا  فرصتلا ماحلإ ةيملاعإ ةموظنمت ز 

  ةرورضلا تانايبلا  2016-2013  ةفلا للاخ دوقولا  تاعطتقم  ةعاتم رتافد نمّضتت ملو

  ميلس رارغ ع  كلذو  دوقولا   فرّصتلا ع ةبقارم ما ظن ءاسرإ نود لوحي امّم ةبجوتسلما ايندلا

  .ميلسلا خرات  نودت  نود ل  109.760و  ةعفتنلما ةرايسلل جنلما مقرلا  ع صيصنتلا نود ل  46.840

ةنس للاخ دوقو  عطتقم  11.260  ااوعلأ تدنسأو تتقا ثيح ةينالما ةونس أدبم ةيدلبلا تقرخ امك

.2012ةنسإ اقاقحتسا عجريةونسلا اايجاح نم%25تلثم  2013

لسو
ّ
  24,711  ةميقب دوقولا نم ل  22.100  ةيمك  2017و  2016  نس للاخ ةزاغلماب فللما م 

فوتت مل  د.أ
ّ

  نلو  .ةزاغلما فيشرأب ادوجو مدع ةزاغلما نع لوؤسلما دكأ ثيح  ،الآم  تثت قئاثو اأش  ر

  ترقتفا لوادا هذ نإف ،تاعطتقلما هذ  فرصتلا ةعاتلملوادج نما  اباجإ  ةيدلبلا تمدق

لل ةبسانلما ةرادلإا ماتخلأا دامتعاو السلسو ااحفصل ميقرت  لثم  ةبجوتسلما ايندلا  طورشلا  إ

  امم  2016  ةنس ةيا  تاعطتقلما  نم  نوزا  طبضت مل امك  الع ةيقادصلما ءافضلإ دانسإ ةيلمع

 .ادامتعا نود لوحي

لاوزاغلا يدالم نوزا ةيباسح  2016-2013  ةفلا للاخ ةيدلبلا كسمت مل  ، ىرخأ ةج نمو

  ةبسلاب امأ .ةيدلبلا تآشلماب لمعتسلما لئاسلا لاوزاغلا نم ل فلأ  63  ةيمكلو ةزاغلماب لئاسلا نيبلاو

ةنس ّوم و  2016  يرفيف رش ةيا ذنم اأش  داوم ةيباسح كسم عقي ملف  50  لاوزاغلا  ةدام إ

2018.  

  2016  ةنس ناونع داولما ةيباسح نوت ةداعإب ةمكا  تماق  ،تايطعلما  هذ بايغ و

نودت مدع تث  دق و .دوقولا نم ل  572.460  تغلب  كلاسا ةيمكب ملاتسا لصو  35.295  نمضتت

ةيمجنلما ماقرلأا ركذ نود دوقولا نم ل  108.335  دانسإ  رارغ ع  تلاوصولا هذ  ةرورضلا تانايبلا

.دولاب ةينعلما ةرادلإا ةصلمانودتنود ل29.539و ةعفتنلما تارعلل

دوزت نع فشكلا نم ةيدلبلل ةعاتلا تادعلما ةمئاقو لقنلا لئاسو ماقرأ نب تاراقلما تنكمو

  لاز لقن لئاسو دوزت ع ةولاع دوقولا نم ل  1.323  ةيمكب ةيدلبلل ةعجار غ لقن لئاسوو تادعم

  تاجاردل  تصصخ  نيبلا نم ل  1.696  دانسإ مّت امك .ل  4.483  ةيمكب  2013  ةنس ذنم ا عافتنلاا
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هذل  دوقولا نازخ ةعس زواجتت لا نح   ةدحاولا دولا ةيلمعل  ل  20و  6  نب حوات تايمكب ةران

 .تال5تاجاردلا

 عم2016و2015نس للاخ اكلاسا مت لا تايمكلا عم ا دولما تايمكلا ةراقم تضفأو

فوت بوجو إ  2014  ةنس ةيا  ةزاغلماب دوقولا يازخب ديصر دوجو مدع ضافا
ّ

   يرظن نوزخم ر

  ع ننازا ةعس غلبت نح  نيبلا نم ل  10.666و لاوزاغلا نم ل  27.806  ةيمكب  2016  ةنس ةيا

كؤي ام وو ل  فلاآ  10و  فلأ  20  اوتلا
ّ

  تاموقم ىدلأ امرب دوقولا  فرصتلا ةيلمع راقتفا د

ل ةيا  نوزا طبض مدع لظ  ةصاخ ةيقادصم يأ دوقولا ةعاتم تافوشك دقفو ةيفافشلا

.ةنس

  ةزاغلماب فللما لبق نم نوزخم نم ھطبض مت ام عم  2016  ةنس ةيا  نوزا اذ ةنراقمو

د.أ  28                   ةميقب لاوزاغلا نم ل  21.656  ةيمكب صقنلاب قراف دوجو تث ،2017  يفناج  01  خراتب

فوتي   مل د.أ  16  ةميقب نيبلا نم ل  8.996  ةيمكو
ّ

  اذ  ةيدلبلا  تعجرأو  .الآم تثت ةقيثو يأ اأش  ر

  .ةريدقت ةقرطب اادعم دوزت ھنع بترت اطعو ةلمعتسلما ةزجلأاكلاتاإ اباجإ قرافلا

 ةصاخ دوقو  ةطحم  2016و  2015  نس للاخ ةيدلبلا تدوز ،يمومعلا قافنلإا دعاوقل افلاخو

نم ل فلأ  47  ةيمك و  د.أ  285  غلبمب لاوزاغلا نم ل فلأ  245  ةيمكب دوّزت تايلمعل ةوسلا راطإ 

تايمكلا هذ  ةيباسح يأ ةيدلبلا كسمت ملو .د.أ66افل تزان2016و  2013نس نب50لاو زاغلا

  مدع ع ةولاع ةبقارملل ةلباق غ العج امم اجومو الآم لوح ضرغلا  دؤم يأ ادل رفوتي ملو

 .فرصتلا اذ ةينوناق

  لامعتساب قلعتلما  1988  يرفيف  11   خرؤلما  1988  ةنسل  189  ددع رملأا نم  9  لصفلل افلاخ و

  رزولا روشمو ةرادلإا ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيلا ةيمومعلا تاعاماو ةلودلا تارايس

،تاقورا تاقفنو ةرادلإا تارايسلا  فرصتلا ماحإ دزم لوح  2005  يفناج  19  خراتب  6  ددع لولأا

  ةفلا للاخ  ةيص ضارغلأ اوناث لمعتس ةصم تارايس ايدلب انوع  18  ةدئافل  ةيدلبلا تدنسأ

عم  ةيمومعلا فراصلما ةبقارم ةئي نم الع رشؤم ضرغلا  ةيدلب تارارق رادصإ نود  2013-2017

 .د.أ39زانغلبمب دوقو صصح نم ميكمت

  الامعتسلا ااوعأ إ ادنسأ  2019-2013  ةفلا للاخ ةران ةجارد  182  ةيدلبلا تتقاو

اونس د.أ  200  غلبمب  دوقو صصح نم ميكمت إ ةفاضإ يوناق دنس يأ نود ةيصلا مضارغلأ
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كم امك  .2018  مسد دودح إ كلذو
ّ

ماجارد  الامعتسلا دوقولا نم تايمك  نم  ةلمع  ةيدلبلا تن

ليوناق ھجو نودةصاا ةرانلا
ّ

.2016ةنس للاخد.أ4زاني اماف

دانسإ ةيعرش  نامضل  ةمزلالا بادتلاو تاءارجلإل ةيدلبلا ذاختا ةرورضب ةمكا  وتو

كمي  ةيلخاد ةباقر ماظن ءاسرو  اكلاسا ديشرتو تاقورا  فرصتلا نسح و  ةييعلا تازايتملاا
ّ

نم ن 

 .نأشلا اذ  تازواجت لوصح مدعو كلاسلاا ةعاتم

 رامثسلاا  تاقفن-ب

  73,140  لباقم د.م  117,117  ھعومجم ام  2018-2013  ةفلا  للاخ  ياثلا ناونعلا  دراوم  تغلب

   بسب  اعابت  ياثلا ناونعلا دراومو تاقفن روطت لدّعم  ةفلا سفن للاخ   براقتو  .ةزجنلما  تاقفنلل  د.م

  2013  ةنس                  %43,6  نم نويدلا ديدسل  ةصصّا  غلابلما  ةبس تضفخنا  اميف  %17,9و 17,1%

 .2018ةنس  %18إ

 تعزّوت  د.م  103,338  ھعومجم  ام  2018-2013  ةفلل  ةجملما  ياثلا  ناونعلا  تادامتعا  تغلو

د.م  18,089  غلبمب  نيدلا  لصأ  ديدسو  )%68,8(  د.م  71,039  غلبمب  رشابلما  يدلبلا  رامثسلاا  نب

.)%13,7(د.م14,210ةلااتادامتعلااراطإتارامثسلااتغلباميف)17,5%(

قدلل  رقتفت  ةيدلبلا عراشلما  ةفل  ريدقت   نّأ  ،راطلإا  اذ   نبّتو
ّ

عورشم رارغ ع  ةيعقاولاو ة

  نيحت  2014  ةنس  اقحلا   مّت و  2009  ةنس  د.أ  150  هردق صأ  غلبمب  جمر بُ  يذلا حارفلأا ةعاق ةنايصو ةئي

  ةدازب يأ  2017  ةنس  د.م  1,8  زانتل اددّجم ت اريدقتلا تعفترا عورشلما ذيفنت للاخو .د.أ  875  إ  ھتفل

  حرسلما ةئي عورشم دش امك .ةنيّا ةفللاب ةنراقم %105و ةيلصلأا ةفللاب ةنراقم %1100  ابس

ةدازب يأ  2017  ةنس  د.م  2,4  إ  2016  ةنس  د.م  1,5  نم ھتفلل  ةررّكتم ةعجارم بابسلأا سفنل يدلبلا

.2019ةنس)1(د.م3,4إذيفنتلا للاخه زاجنإةفللصتل%60ابس

لوت   ،2018-2014  ةفلل  رامثسلاا  جمانرب  طبض  بايغ  و
ّ

خدت جمانرب رارقإ ةيدلبلا ت
ّ

  ل

لاإ .ةينالما عورشم ع ةقداصلما دع كلذو د.م  17,6  ةفلب  2015  ةنسل رامثسلال
ّ

  مل ةجملا هذ نّأ 

 تلاخدتلا  صيلقت     بّس   ام   وو  دراولما  ةئبع  ع  ةيدلبلا  ة ردقلو  تايجال قاو صي إ دنس

  ضرعلا ةعاقل ياولا فييكتلا ةزجأو قئارا نم ةياماو ةءاضلإا تاجت ديدجت لاغشأ ةفاضو د.أ  500  ةبارقب ةيند لما ةسدنلا لاغشأ  ةدازلا  )1(

.د.أ700اوحب فييكتلاو لئاوسلا طسق لاغشأ  ةدازلاو
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2  غلبمب بيذلاو ةئيلا لاجم  تلاخدتلا عيمج لاثم تيغلأ دقف  .%57,3  ةبسب  يأ  د.م  10,088  غلبمب

 .د.م10,5نع اضوع د.م4إ تاقرطلا عراشم تعجارتو د.م

 ملت  مل  ،2018-2013  ةفلل  ة ونسلا  رامثسلإا   جمال  لومتلا ططخم  طبض  صوصخو

لاإ  ضاقلاا  مدع  بجاوب  ةيدلبلا
ّ
قوتو  ةرشابلما  ةرامثسلاا  جمالا  ةفل  نب   نزاوتلا  للاتخا  دنع   

ّ
   تاع

  لباقم د.م  87,530  ةيمنتلل ةصصّا ةيتاذلا دراولما تاريدقت تزان نلف  .الومتل  ةصصّا  دراولما

قوتم ضئافب يأ ،د.م  71,039  ز واجتت لا ةجمم ةرشابم تارامثسا
ّ

،د.م  14,490  زاني لومتلا  ع

لا ةيدلبلا  تجمرب
ّ

غلب ةيلالما دئاوفلا نم ةيفاضإ ءابعأ المّح ام وو د.م15,163  غلبمب ضاقلاا إ ءو

 .ةفلا سفنل د.م1,645يونسلا الدّعم

طخ  قلغ   مدعل   ةجينو  ،كلذ نع لاضف
ّ

 ءاضقنا   مغر  زاجنإ   نود  عراشلما  ضع  تيقب   الومت  ة

طخم  ةف
ّ

   ديبع  عورشمو  د.أ  150  غلبمب  2014  ةنسل   ةيملاعلإا  تادّعلما   ءانتقا  جمانرب  رارغ  ع  اا ط

 .)2(د.م  1,38ةميقبتادعمءانتقاو)1(د.م  2,976ةفلبءانيلماودمحمدئاقلايقرط

 د.م  14,942  ام د.م  47,693  غلبم  2014-2010  ةفلل ةزجنلما  ةيلما  تارامثسلاا  تزانو

خدت راطإ
ّ

خرات دودح إزواجتت ملةلمكتسلما عراشلمانّأ غ ةيدلبلا ءايحلأل ةجمدنلما ةئيلل ةلودلا تلا

خدت وأ   اعورشم  20  يقب ثيح  اعورشم  37  عومجم نم %30  ةبس  )3(2015  لرفأ  13
ّ

ام ذيفنتلا ددصب   لا

   ةميقب %36,7  خراتلا سفن  عراشملل  تادامتعلاا كلاسا  بس زواجتت مل امك .زاجنإ  نود اعورشم  18

ةفلب اعورشم  16  امض نم  )4(د.م  40,496  غلبمب  ةردّقلما  جمانلل  ةيلما  ةفللا  نم  د.م  14,841

.زاجنإنود د.م15,122

لظ  2015  مفون  24  خرات دودح إف ،2015  ةنس  جمانرب  عراشم  ذيفنت صوصخب  امّأ
ّ

لّ  ت

  ةدعاسمو ضورقلا   قودنصل  ةيئدبلما ةقفاولما ع لوصل امّإ ةيديمتلا لامعلأا روط  عراشلما

  تاقرطلا  لاغشأو  ةيمومعلا  ةرانلإاو  تاءانبلا  لاغشأ  رارغ  ع  تاقفصلا  ماربلإ  وأ  ةيلا تاعاما

ثمياميأد.م7,72غلبمبردّقت  ةيلمجةفلبتادّعلماءانتقاو
ّ

.جمانلا نم%98,8ةبسل

طا بلص ھتجمرب تمّت  )1(
ّ

لاإ  2014-2010  ط
ّ

كمتت مل ةيدلبلا نّأ 
ّ

لاإ ةيلومتلا ھتطخ قلغ نم ن
ّ
  ولأا ةيداعلا ھترود  يدلبلا سلا ةلوادم تقمب   

ةدعاسمو ضورقلا   قودنص  نم د.م  1,009  ھتميق ضرق بلط ةيصوصا ةباينلا سئر ااضتقمب سلا ضوّف لا  2015  يرفيف  25  خراتب  2015  ةنسل

 .د.م  1,066ةميقب ياذلا لومتلا فوتو د.أ500غلبمب ةفلتخم تاماسمو د.أ400اغلبم ةدعاسم ع لوصلةيلا تاعاما
طخ ع ةقداصلما تمّت  2015  يرفيف  25  خراتب  2015  ةنسل ولأا ةيداعلا ھترود  يدلبلا سلا ةلوادم تقمب  )2(

ّ
  ضوفتلاو د.م  1,38  ةميقب لومتلا ة

 .ةيدلبلل ةيتاذلا دراولما نم د.م  1,02  فوتدعةيلا تاعاما ةدعاسمو ضورقلا قودنص ىدل د.أ360غلبمب ضرق بلط 
 .ةيدلبلا ةرامثسلاا عراشلما ذيفنت ةعاتم لوح2015لرفأ13خراتب1683ددع تحت سقافص ةيلاو إ ةيدلبلا ةلسارمب قلما ةعاتلما لودج)3(
.د.م15,1غلبمب "لمرلا يداو"و"راميس" حب ةيبعشلا ءايحلأل ةجمدنلما ةئيلا راطإ  تلاخدتلا رابتعاب)4(
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  لّوتت  مل  ،ةيفيظولاو ةرادلإا تارايّسلا ءانتقا  ءانتساب  ،اعراشلم  زاجنلإا  بس عضاوت  مامأو

 نأ ھنأش نم ءارجإ يّأ ذاختا ةيدلبلا
ّ

ع بابسأ ص
ّ

ةبسانلما لولا داجيو عراشلما ذيفنت 

  نود  يدلبلا  سلا  ع  اضرعل ةرود ةيئاصحإ لوادج دادعإ ع ةعاتلما ترصتقا لب ازواجتل

ةيقيقا ةيعضولا نم ةاقتسم  ةينفلا  اصلما  لبق نم ةدّعم ةينّف رراقت وأ تايطعم إ  دانسلاا

 .عورشملل

فو ةجمدنم  غ  ةموظنم  31  نم ةيدلبلل يامولعلما  ماظنلا   نوّتي  ،ىرخأ ةيحان نم و
ّ

  ةيدلبلا تر

تروّطو  تتقا  ةيدلبلا نّأ،  راطلإا اذ  نبّت و  .ةصم  38  ع  ةعزّوم  اللاغتسلا  اوساح  400  نم   كأ

لغتس ملتايجمر و تاموظنم تّس2018-2010ةفلا للاخ
ّ

ةعاتم ةموظنم رارغ عةينعلمااصلما ا

  تاموظنم عبس  للاغتسا  ةموميدلا وأ ماظتنلاا باغ امك .ةيدلبلا عراشلما ةعاتم ةموظنمو تاموظنلما

  ةعاتم ةقيبطتو ةينوناقلا نوؤشلا تافلم ةعاتم ةموظنمو طبضلا بتكم ةموظنم رارغ  ع ىرخأ

   دوع  د.أ  67  تغلب ةيدودرم   نود  تاقفنل  ةيدلبلا لمّحت فرّصتلا اذ نع جتنو . تلاضفلا عفر تايقافتا

  ةزجلأا  ضع  مداقت   و  للاغتسلاا  ةيوجوب اصلما مزلت ةرادإ تاركذم رادصإ مدع إ  اساسأ

فوت مدعو ةيملاعلإا
ّ

لدأ ر
ّ

.ةلّؤمةرش دراوم وأ لامعتسا ة

مييقتو ةعاتلم رّمتسم ماظن ءاسرإبتابساا  ةمكحم  وت  ،ةيدلبلا  عراشلما   ةعاتم  ماحلإو

لا داقعا ةرود نع لصفنم تازاجن لإا
ّ

  لاتل ةمكا وت امك .يدلبلا سلا تارودو ةيدلبلا نا

  دراولما نم عراشلما ذيفنب ةدّعتلما اصلما  نكمتل  ناوعلأا عزوت ةداعإب عراشلما زاجنإ  خأتلا

.عراشلما ءاسؤرل ةمزلم عورشم لّل زاجنإ ةمانزر طبضو ةيفالا ةرشلا

III-تاءارشلا    فرّصتلا

لع  تلالاخإ  ع فوقولا  نع  ةيدلبلا تاءارش  ع ةباقرّلا ترفسأ
ّ

اذيفنو اماربإب تق

خأتو ةيلصلأا ةفلتللعراشلما زواجت إ تدأاصلاخو
ّ

  .اذيفنتللاخ  العتايغلاخدإ عمازاجنإ ر

ةطسّلما تاءارجلإا قفو تاقفصّلا-أ

ددع رملأا  ماح لأ افلاخ و  ،رشابلما ضوافتلاب   ةيدلبلا سئر ةدئافل ةيّفيظو ةرايس ءانتقا راطإ  

لعتلما  2014  سرام  13   خ رّؤلما  2014  ةنسل  1039
ّ

  ةينفلا ياعلما توتحا ةيّمومعلا تاقفصّلا ميظنب ق

لقانب  ةقلعتلما ةينفلا تافصاولما  للاخ نم  بلطلا ھيجوت إ فت طورش ع ضورعلا ةقباطم مييقتل
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  هردق  نمثب  رشابلما ضوافتّلاب ةقفص ماربإ إ  ى دّأ  امم   نروا نب ةفاسلما و ييتاموتلأا ةعرسلا

ل)1(ةديدجتايلامكلةيدلبلابلطدعد.أ148,500
ّ

 .ةيفاضإ د.أ11,6غلبماف

لعتلما بتالا فلاخت مل اأّ ةيدلبلا تدافأو
ّ

  روشم ىوتحمب تملا اأّو يمومعلا ءارشلاب ةق

  ةرايسلا تارعلا ءانتقاب قلعتلما  2012  سرام  30    خرؤلما  2012  ةنسل  18  ددع ةموا ةسائر

لاإ  .ضرغلا  ةينفلا تايصااب ةقلعتلما تاذاذاو
ّ

نأ 
ّ

  راطإ  دمتع مل ةيدلبلا نّأ ةمكحملل تث   ھ

لا تاءارجلإا تلآ امك .روشلما اذ نم  1  ددع قلماب ةطوبضلما ةيّنفلا تايصاا ع ضورعلا بلط

    ةرمثم غ ضورع بلط نع نلاعلإا مّت نأ دع رشابلما ضوافتّلاب ةقفص ماربإ  إ ةيدلبلا ادمتعا

 . بلطلا ھيجوت  تماس ةيّنف طورش طبض ةجينتابسانم ثلاث

               زان غلبمب صلأا دوّزلما ضرع نع ةيفاضإ تايلامك بلطت مل اأّ ةيدلبلا  تدافأ  نلو

لاإ ،د.أ  137
ّ

  ةيدلبلا دوّزت تثت ةرتوفلما  ةيّنفلا صئاصاب صلأا ضرعلل ةيّنفلا تاذاذا ةنراقم نّأ 

 .ةروذلما ةيفاضلإا تايلامكلاب ةيفيظو ةرايس

   تابلط ةثلاث نع نلاعلإا دع  ةيدلبلل  ماعلا  بتالا  ةدئافل ةيّفيظو ةرايس ءانتقا راطإ  و

  ضورعلا بلط    نضراعلا دحأ  ميدقت نم مغرّلا ع و  ،د.أ  98,980  غلبمب لوّلأا طسقلا  عوضوم ضورع

نم ھضفر مّتدقفد.أ38,800هردق غلبمب تاريدقتلا نع  %53ةبسب لّقي نمثو ايّنف قباطم ضرعل لولأا

 جتنو  .هلاعأ روذلما  2014  ةنسل  1039  ددع  رملأا نم  63  لصفلل افلاخ كلذو  ضورعلا مييقت ةن  لبق

.د.أ60,18ود.أ8نب حواي ةيدلبلل ام ررضةبكترلماتاقورانع

لوص ةجينو ةيّنف بابسلأ تنا ةقباطلما ضورعلل اضفر نّأ نم ةيدلبلا  درب  درو الم افلاخو

كمت ةيقرت ع ةيدلبلل ماعلا بتالا
ّ

  لا تاءارجلإا تلآ دقف  ،ةفلتخم تافصاومب ةيفيظو ةرايس نم ھن

    ةرمثم غ ضورع  بلط نع نلاعلإا مّت نأ دع رشابلما ضوافتّلاب ةقفص ماربإ  إ ةيدلبلا ادمتعا

  لوّلأا ضورعلا بلط راطإ يفف .بلطلا ھيجوت  تماس ةيّنف طورش طبض ةجين  تابسانم ثلاث

لاإ  د.أ  38,8  نمثب ايّنف قباطم ضرع ةيدلبلا تلصّوت
ّ

نأ 
ّ

  مغر  ضورعلا مييقت ةن لبق نم ھضفر مّت ھ

  2012  ةنسل  18  ددع ةموا  ةسائر   روشم  نم  2  ددع قلما  طورشلو ضورعلا بلط طورشل  ھتقباطم

 . روذلما

لع  )1(
ّ

سقطلا نم ةيامحو ةيكيتاموتأ ةيجراخو ةيلخاد سكاوع ةعومجمو يارك يرولب فقسو ةيفلخ اماو ءلاطلا ةيعونو ةرايّسلا نولب تايلامكلا تق

 ."Pack Avantages" ىرخأ تايلامك ةعومجم نع لاضف نخاسّلا
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لوت ثيح ثلاثلاو ياثلا ضورعلا لط راطإ  تلالاخلاا سفن تلصاوت امك
ّ

ليدع ةيدلبلا ت

لعتلما ةرايسلل ةيّنفلا صئاصا
ّ

  بلط طورشل افلاخ  3مص  1390  إ  1600  نم ةناوطسلأا ةعس ةق

شلا اذ ةمءلالم روذلما ةموا ةسائر روشلمو ضورعلا
ّ

.لاعف ا دوّلما ةرايسلاب طر

ةفرغل  2019  لرفأ  17  خراتب ةمكا ارجأ لا ةيناديلما ةنياعلما ترفسأ  ،رخآ ديعص ع و

  تاساقم ةمءلام  مدع ع  فوقولا ع د.أ  193  ةفلب  ازاجنإ مت لا  دع نع تاقفلما ةبقارلم تايلمعلا

  04  تانايب ىوس يطغ لا تاشاشلا هذ  نّأ تث امك  .ةشاش  32   نم نوّتلما  ضرعلا  طئا  ةعاقلا

.تايطعلما لسارت طخ ةعس  ةيدودحم  ةجين تانايبلا  ليمحت فعضل  اقفم  13  عومجم نم تاقفم

لاإ ةيملاعإ تايجمرو  تاجتب  دوّلا ع تابلطلا ءاوتحا نم مغرّلا ع و
ّ

نأ 
ّ

ةرادإ  كرش مّتي مل ھ

  ةيدلبلا  فوت مدع نع لاضف   تابلطلل قولا ملاتسلاا دنعو تايجاا طب ض للاخ  ةيملاعلإاو بيلاسلأا

.2018يام18خرات ذنم تادعلما ملاتسا مغر ةموظنلما هذ للاغتسلا ةلؤلما ةرشلا دراوملل

 ةيمومعلا تاقفصّلا  -ب

  1,633  غلبمب ةيدلبلا حارفلأا ةعاق ةئي لاغشأب  ةقلعتلما  ةقفص لاب  ءاركلا  طسق  ذيفنت  باش

طورش سارك  نمّضت  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا  نم  32  لصفلل افلاخف  .تازواجتلا  نم ددع  د.م

ترتو  ةءاضلإا تاجت صوصخ   ةراجتلا  ھتملاع و جتنلما  ةوو  يراجتلا مسلاا  ةقفصلا
ّ

  كلذ نع ب

 .ديحودوزماركتحيةنيعمةراجت ةملاع وحن يمومعلا بلطلا ھيجوت

 زجنت  مل لاغشأ ناونع د.أ  66  زواجت غلبلم ةيدلبلا صلاخ تث   ،زجنلما لمعلا  ةدعاقل  افلاخو

ايلعف ةزجنلما تايمكلا نب نيابتلاو ةيتقولا باسا تافوشك ة مدع كلذك تث  امك  .ايلعف

هذ  ةوسب امايق اباجإ  ةيدلبلا تدكأ نلو  .د.أ  46,6   يواس  قرافب اصلاخ مت لا تايمكلاو

  دامتعا نود  ،افاضإ تمت لا لوصفلا صلاخ للاخ نم لاغشلأا زاجنإ مامتإ  ام ةبغر تايغتلا

  .زاجن لإا عقاولافلاخمناباسح تافوشكتقمبةقفصلا بحاص صلاخنإف ،ضرغلا قم

نأ نبّت امك
ّ

  2002  مسد  17   خرؤلما  2002  ةنسل  3158  ددع  رملأا نم  08  لصفلل افلاخ  ھ

ظنلما
ّ

عدوتسلما ةئي لاغشأ ةقفص طاسقأ عيمج ماربإ لاجآ  ةيدلبلا مكحتت مل،ةيمومعلا تاقفصلل م

خراوتو  ةقداصلما خرات نب ةلصافلا ةدلما  تحوارت  ثيح  ةدحاو  ةنس  نوضغ    هزاجنإ  جمرب  يذلا  يدلبلا

 .ةنسورشأ4نبطسقلابسحلاغشلأا  ةيادببنذلإا

طسقلا عوضوم ليسغلاو دوقولا ةطحم تاجت نم اايجا  ةيدلبلا  طبض  مدع  نع جتنو
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 ،نيدوزلما تاينامو  قوسلا  ةلوادتلما تادّعملل ةينفلا طورشلا  قفو  ةيفالا ةقدلاب  ةقفصلا نم  2  ددع

   لا  تاجتلا سفن صوصخب د.أ  267  غلبمب رشابلما  دقاعتلاب  تماقو ضرغلا   ضرع   يّأب  الصّوت مدع

 .د.أ  84  قاف غلبمب ةيفاضإ تاقفن ال مّح  ام   وو  دوزلما  سفن  نم  د.أ  183  غلبمب  اأش   اض رع  اقباس تقلت

اأ لاإ ةيفاضإ لااغشأ تنمضت ةرياغم ةريدقت ةمئاق ساسأ ع تدقع ةقفصلا نّأب ةيدلبلا ةدافإ مغرو

 .ةيفاضلإا تاقفنلا رت مل امك ةمئاقلا هذلدتمل

لعتم  ةراشساو ةقفص  2016  ةنس  ةيدلبلا  تدنسأ  امك
ّ

  لاغشأ عراشم  ةبقارمو  ةساردب  ة ق

  ةكراشلما طورشل   ضرعلا  ةقباطم مدع تث نح  د.أ  88   ةميقب مج  غلبمب   تاسارد  بتكم  إ  تاقرطلا

.نتساردلل ةيعجرلما رصانعلا نم8و5  نلصفللوطورشلاساركلافلاخ كلذو ّفلا زرفلا ياعلمو

لعتلما ةقفصّلا  نم لّ  ذيفنت  لآ  ،كلذ نع لاضف و
ّ

ةحلالما لخدمو ءانيلما لخدم ةئي لاغشأب ةق

لعتلما ةقفصّلا و  دمحما  دئاقلا قرطو
ّ

طلا ةئي لاغشأب ةق
ّ

  تاشو تاقورخ   إ  د.م  8,129  غلبمب  تاقر

ترت داسف
ّ

لا  تحرّص  ثيح  د.م  1,450  نع ھغلبم   لّقي لا ةيدلبلل  ام   ررض  اع ب
ّ

  لاغشلأا  لوبقب  نا

كش ام وو  اموي  240و  47  نب ھتدم  تحوارت  جر لوعفمب
ّ

   تثتو  .لاغشلأا  ءانلا  ةيلعفلا  خراوتلا    ك

  باسا ع قّا قاقحتسا ةنياعم خراوتو ةقفص لّ نم ةخلأا  ثلاثلا  ةيتقولا صلاا تافوشك

لا لاجآ و  اموي  49و  15  نب حوارت لجأ  د.أ  616و  د.أ  430  نب  اميق  تحوارت  لاغشأب  نتلواقلما  مايق

كمت
ّ

ترتو  .تافوشكلا هذ عوضوم  لاغش لأا  لوبقو زاجنإ نم ن
ّ

هذ   فرّصتلا ةيفافش   صقنلا  نع ب

 .د.أ200  نعاغلبم لّقيلا خأتاياطخ نمتاقفصلا باأ ءافعإ،لاجلآا

  ع ةصم   نوذأ  تقمب  لاغشلأا فيقوتب  10/2015  ددع ةقفصّلا  راطإ    ةيدلبلا ترمأو

لاإ ةوسلا ليس
ّ

لعتلما تايمكلا باسحا لوادجو  ةيتقولا باسا  تاف وشك نّأ 
ّ

 ةقفاولما  ةفلاب ةق

د.أ  258  غلبمو  1  طسقلل اموي  15  يواس زاجنإ  ةفل د.أ  381  غلبمب  لااغشأ تنمّضت لاغشلأا فقوتل

وو فاقيلإا ةف للاخ ايلعف تلصاوت  دق  لاغشلأا   نّأ تثي ام   و و  2  طسقلل مايّأ  3  يواس زاجنإ  ةفل

كم ام
ّ

 .د.أ120اغلبمزانخأت اياطخ قيبطت نم افعأ قّح ھجو نود ةيفاضإ لاجآ نم ةلواقلما ن

  و نط  29.659  مب  تلفسلإا  نم ةقبط دّمو دوّلا  نتقفصلا  لاغشأ  ذيفنت  راطإ   مّت و

لاإ ،د وقعلل ةيّنفلا طورشلا قفو  2م  211.246  مت تاقرط دّلم يفكت ةيمك
ّ

مّت لا تاقرطلا ةحاسم نّأ 

  ةرتوف  ھنع جتن  2م  67.570  قرافب يأ  2م  143.649  زواجتت لا اقحلامو ةيلصلأا  تاقفصلا رابتعاب الوبق

فوتت  ملو .ازاجنإ  نم تثتلا نكمي لا  د.م  1,13  غلبمب  تلفسلإا نم  تايّمك
ّ

بلغأ تاقفصلا تافلمب ر

كأتلا  ةيفيكو  ةزجنلما  تايمكلا  باسحلا  ةيدلبلا  ادمتعا   لا   ةينفلا  ةلثملأاو  قئاثولا
ّ

لبق  ازاجنإ  نم  د
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  ذيفنت  ةبقارم  تارابتخاو  ةيتلفسلإا داولما   لوبق  براجتو  ليلاحت زاجنإ مدع نع لاضف  اصلاخو  ارتوف

 .ةصّاا ةينفلا طورشلا سارك نمVوIIIنلصفلا عوضوم لاغشلأا

 ةدوج  ةبقارم   براجتلا خم  دمتعا  ةصّاا ةيّنفلا طورشلا سارك نم  III-2  لصفلل افلاخو

لق ثيح اأش  دقاعتلما ةيعجرلما  طورشلل ةرياغم  ةينف ياعم  ع  ةيتلفسلإا  داولما طيلخ
ّ

ةبس نم ص

براجتلا  ترظأ دقو  .%5,2و  %4,2   إ  %]  6-5,5[  نم  ةيتلفسلإا  ةناسرا ةبيكرت نم ايندلا  تلفسلإا

إ  براجتلا عيمج   تلفسلإا  ةبس  لصت  مل ثيح دقعلا طورشل ةقباطم غ ةبيكلا هذ نّأ ةارا

  ةبيكرت رابتخا مّتي ملف  ةقفصلا  سفن  نم  2  طسقلا  راطإ    امّأ  .%5,38و  %4,27  نب  تحوارتو  5,5%

  اأش  دقاعتلما ةيعجرلما ةينفلا طورشلل اقباطم مييقتل دمتعم خم ىدل  ةيتلفسلإا  ةناسرا

   نا   تحرّص  ،لاغشلأا  ذيفنت  ةبقارم    تاقورا  هذ  لي  مغرو  .%]  6-5,5[  ةبسب ةطوبضلما و

 .تاظفّحت نوداقباطمبقولا لوبقلا

ةلواقلما تزجنأ ةنقارقلا طش ةيضارلا ةقيدا ةئي لاغشأب ةقلعتلما  ةقفصلا  راطإ و

  حرصت نم لعجي ام وو  2014  روتكأ  29  خراتب  لاغشلأا ءاناب حرصتلا د ع د.أ  202,707  غلبمب لااغشأ

  خأتلا اياطخ نم ةقفصلا بحاص ءافعإ  فد  عاقولل  ايغ  ةباثمب  لاغشلأا لوبقب قولا لوبقلا ةن

  .د.أ17,788غلبمب

شنأهلاعأ ةروذلما تاقورانأش نم و
ّ

 .عبّتللةبجومةيئازج ءاطخأوفرّصتءاطخأل

تاراشسلاا راطإ  تاءارشلا  -ج

صئاقنّلا نم ددع دوجو  2017-2013  ةفلا للاخ ةمم ةراشسا  31  ةعجارم تبثأ

.فرصتلا نسح دعاوقلو يمومعلا ءارشلا ئدابلمو دوّلا بتال تازواجتلاو

حتف رضحم هدرفمب  ةيدلبلل ماعلا بتالا  مأ  ،اازنو تاءارجلإا ةيفافش  أدبلم  افلاخف

غلبمب ھلغش يذلا يفيظولا نكسملل موينلملأا نم ذفاون بيكرتو عنص لاغشأب ةقلعتلما ةراشسلاا  فورظ

نأ ديفي  ام  وو ةحوتفم تاءانبلا ةصم نم تدرو  دق  ضورعلا نّأ  ع  رضا  صن  امك  .د.أ  10  زواجت

  .يزكرلما طبضلا بتكمب مضورع عاديإب اوموقي مل نضراعلا

غلبمب ديحو طسق  ةيدلبلا تاءانبلا ةنايصب ةقلعتلما ةراشسلاا نع ةيدلبلا تنلعأ  امك

لاإ  ،د.أ  22,287
ّ

نأ 
ّ

  لا ةنايصلا لاغشلأ ةعات و ةوسلا  ليس ع تمت  دق  ةراشسلاا هذ نّأ  نبّت  ھ
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تادامتعلاا ز واجت ءافخإ  دصق  كلذو د.أ  142,388  ةيلما افل تغلب لاو  2016  ةنس للاخ تزجنأ

  .لاغشلأل ةصصا

  روبقلا ءانو  تاف رّلا نفدو عفرو شن لاغشأب  ةقلعتلما ةراشسلاا تباش  ،رخآ ديعص ع و

نأ نبّت  ثيح ،تازواجتلا ديدع
ّ

  ملاتسلاا رضحمب لاغشلأا لوبق ةن ترقأ  ،لاغشلأا عقاول افلاخ  ،ھ

لاإ .ظفحت نودب يالا ملاتسلال ةلباقو ةلما ةفصب تزجنأ دق لاغشلأا نّأب يالا
ّ

ةيناديلما ةنياعلما نّأ 

  لاغشلأا ةقباطم مدع تبثأ  دق  يدلبلا دقفتلما ةيعمب  2019  ةيلوج  16  خراتب  ةمكا ا رجأ لا

.دقاعتلا طورشلو ةينفلا تافصاوملل ةزجنلما

  991  تزجنأ ةلواقلما نّأ عورشملل ةيناديلما ةنياعلما ةبسانمب روبقلا ءاصحإ ةيلمع نم تث دقو

د.أ  97,704  غلبم صلاخب ةيدلبلا تماق نح  دقعلا نامثأ بسح د.أ  80,687  غلبت ةيلمج ةفلب اق

ازاجنإ نود  اصلاخ  مت  د.أ  17  زانت  ةفلب اق  209  قرافب يأ اق  1200  ءانبل ةلواقلما ةرتوف لباقم

.ايلعف

نذأ دقف،ةروذلما تلالاخلاا ةماسج تيّب لاغش لأا هذ لوحن ررقتدقفتلاةرادإتدّعأ نل و

 ."دقفتلا ررقتب اطر مدعو"د.أ124,608غلبمبدوزلما تاقحتسم صلاخب ةيدلبلل ماعلا بتالا

.عبّتلل ةبجوم فرصت ءاطخأو ةيئازج ءاطخأ لش نأ تلالاخلااهذنأش نمو

لطتو
ّ

قدلا ع  ةيدلبلا صرح دزم تاءارشلا  فرّصتلا  ماحإ  ب
ّ

تايجاا طبض  ة

  دنع  نضراعلا نب ةاواسلما نمضو ةسفانلما عيسوتب حمس امب ةيمومعلا تاقفصلا ئدابمب ماللااو

ةبقارلم ةلّؤلما ةرشلا دراولما فوت ةيدلبلا ع  نعّتي  امك  .تاراشسلاا دوقعو ةيمومعلا تاقفصلا ماربإ

 .اأش  دقاعتلما ةيّنفلا طورشللوتايجال اباجتسا نامضل لاغشلأا ذيفنت ةعاتمو

IV-  ةينارمعلا  بتالا 

بتالاب ماللاا ةبقارم   ارودب  ةيدلبلا ةطرشلاو ةيدلبلا نم لّ  علاطضا  مدع  نع  جتن

 .ةيدلبلا ةقطنلما لماباحادفوتازواجتلامقافتءانبلاوةينارمعلا

 ةينارمعلا  ةئيلا  لاثم  قيبطت-أ
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              1265  ددع  رملأا  تقمب  سقافص  ةيدلبل  ةينارمعلا  ةئيلا  لاثم  ع  ةقداصلما  ت مّت

     نخرؤلما  سقافص  او   يرارقب  اعابت  ھتعجارم  تمت  امك  ،1983   مسد  21    خرؤلما  1983  ةنسل

   خرّؤلما2006ةنسل1235ددعرملأاتقمبايئزجھتعجارماقحلا مّتو.2004 متس  4و2002روتكأ4

 .2006يام2

لجم  نم  14  لصفلا   ال  ھلوخ   ام  راطإ  و
ّ

 أدبم  رارقإب  ةيدلبلا  تماق  ، معتلاو  ةيبالا  ةئيلا  ة

لاإ  .2018-2016  ةفلا  للاخ  )1(تابسانم   تّس    ةئيلا  لاثلم  ةيئزا  ةعجارلما
ّ
نأ   

ّ
  هذ  عراشم   نّأ  نبّت  ھ

لعتتتاعجارلما
ّ

لعتتنرمثسم ةتّس ةدئافل ةينوناقغتازايتمادانسإبق
ّ

  ةفلاخميراقع ثع عراشمب ق

لع نلو  .ةئيلا لاثلم
ّ

  ةرشابلما  ةيصوصا تاباينلل رظنلاب عجرت  ةلأسلما هذ  نّأب  اباجإ   ةيدلبلا تل

ةقداصلما  متت  مل ةروذلما ةينارمعلا ةئيلا لاثلم ةيئزا ةعجارلما عراشم   نّأ و  2018-2016  ةفلا للاخ

  تحت عقت داسف تاش لش نأ ھنأش نم ةينوناقلا غ تازايتملاا هذ دانسإ نإف  ،ةيئا ةفصب الع

هذ ةقلعتلما تلاوادلما ع ةقداصلما تاءارجإ لامتكا رابتعاب عبتلل ةبجوم و  يازا نوناقلا ةلئاط

ةطلسو ةيصوصا تاباينلا ةيلوؤسم يفني لا بختنلما يدلبلا سلا لبق نم الاطبإ نأو تلايدعتلا

 .ارقأ لا فارشلإا

لجم  ماح لأ  افلاخ و
ّ

ةئبلاو ةيلا نوؤشلا رزول كشلما روشمللو معتلاو ةيبالا ةئيلا ة

   تاميسقتلاب ةعبتلما ةينارمعلا بتالاب لمعلا ءاإ  لوح  2018  يام  3  خراتب ناسلإاو جتلا رزوو

تاراقع  ةغبص   يغ  ع  ةيصوصا ةباينلا سلجمو ةئيلاو لاغشلأا ةن نم لّ قفاو  ،الع قداصلما

لعلما   ضفرّلا مغر  )2(ةيبم
ّ

 ةئيلا   لاثلم  ةيئزا  تلايدعتلا  رارغ  عو  .تلايدعتلا   هذل  ةيّنفلا  اصملل  ل

ھجو نودتازايتمانمنراقعنثعابةثلاثنكمتلتاراقع ةثلاثعتايغتلالاخدإعةقفاولماتمّت

لعتت  قّح
ّ

كمت  لا   يراقع  ثع  عراشمب  ق
ّ

   لاثلم  افلا  ازاجنإ  نم  لمعلا  ا   يراا  ةينارمعلا  بتالا  ن

 .عبتلل ةبجوم ةيئازج ءاطخأ لشنأ وحنلا اذ ع فرصتلانأش نمو.ةئيلا

 ءانبلاو   معتلا  بتارت  ةبقارم-ب

لرفأ  14  خراتب ةيئانتسا ةرود ،2016  مسد  7  خراتب  2016  ةنسل ةعارلا ةيداعلا ةرودلا ،2016  ناوج  6  خراتب  2016  ةنسل ةيناثلا ةيداعلا ةرودلا  )1(

 .2018ناوج12خراتب ةيئانتسا ةرود ،2018لرفأ23خراتب ةيئانتسا ةرود ،2017يام29خراتب2017ةنسل ةيناثلا ةيداعلا ةرودلا ،2017
لسلما8075/2008ددع ءانبلا ةصخرل افلاخ لزن إ ةرامع نم راقع ةغبص يغ-)2(

ّ
 .2008ةنس ذنم احاصل ةم

لسلما ءانبلا ةصخرل افلاخ لزن إ ةرامع نم راقع ةغبص يغ-
ّ

،2006ةنس ذنم احاصل ةم

طخ لوطب )terre-plein( طسولأا فيصرلا نم ءزج ةلازإب لل صيخلا  -
ّ

  كلذو ةراشإ تاحولو ةليلوب ةديجم عراش ىوتسم  م  100  نم كأب ردّقي ي

 ."للا إ لوخدلا ةيلمع ستل"
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قر  إ تاميسقتلاو ءانبلا صخر  ةصلم ةديكلأا  ةجاا  مغر
ْ

 ةمظنلأو  صخرّلا  فرّصتلا  ةنم

غجَ  تامولعم
ْ

لوت   لاو  ةيمقر  ةفر
ّ

  168و   ءانب  صيخرت   فلم  3.240  ةسارد  2018-2016  ةفلا  للاخ  ت

ةردقلا   نود لاح ام وو  اودي مّتي صيخالا بلاطم   ةعاتم  نّأ  نبّت دقف  ، يراقع ميسقتو ةئزجت فلم

  دادعإ  ددصب  اأّ ب ةيدلبلا تدافأو  .الآمو  ةضورعلما  تافلملل  ةييح  ةعاتم وأ ةدايق لوادج فوت ع

قرعورشم
ْ

 .ةيدلبلا اصلماةفال تايطعلما ميمعماسسام ووةينارمعلا  ةئيلاةرادلإةنم

لجم ماح لأو ةينارمعلا بتاللو  ةينارمعلا  ةئيلا لاثلم  افلاخ و
ّ

 ، معتلاو ةيبالا ةئيلا ة

ثمتتو .تارش  عرلأ  ةيعانص تاسسّؤم للاغتساو حتفو ءانبل  اصخر ةيدلبلا تدنسأ
ّ

     تاقورا ل

ءانبلا بتارت ةفلاخمو ةينكس قطانمب وأ ءارضخ قطانم ع ءانبلا  ةماق و  يدلبلا يمومعلا كللما للاتحا

  هذل تارشلا تابلطع ضفرّلاب اأر  تاميسقتلاو ءانبلا صخر  ةصم  تدبأ  دقو .ةيعانصلا قطانلماب

لاإ بابسلأا
ّ

خدت   نوبقاعتلما  ةيصوصا تاباينلا  ءاسؤرو  سقافص  لاو نّأ 
ّ

  ةينعلما  تارشلا ةدئافل  اول

.ةالاو ةاواسلماو ةيفافشلادعاوقل قرخ ةيدلبلاةقفاومع لوصل

ةئيلا ةلجم نم  67  لصفلل  افلاخ و  ةد يدا سقافص ةقطنمب  أ23  مسقلما  لاغشأ  راطإ  و

  زارفإ نود كلذو  2018  ناوج  19  خراتب ةراقعلا ةئزجتلا  ةلثمأ  ع ةيدلبلا تقداص  ، معتلاو ةيبالا

   يل  ا  صاخ  مسقمب  2م  2.470  ةحاسم  ع  ةينارمعلا ةئيلا لاثمب الع صوصنلما ءارضا ةقطنلما

 . يدلبلا  يمومعلاكلمللالاحإّسي

ةقلعتلما  ءانبلا ةصخر بلطمو ةر اقعلا ةئزجتلا تافلم  تّبلا  دنع  ةيدلبلا خّوتت مل امك

لا  تاءارجإ تثت ثيح ةيفافشلاو دايا   يْأدبم  أ23  مسقلماب
ّ

  الامعأ نم ةياغلا نّأ ا ؤارآو  ةصتا  نا

ا يراا بتالل اقباطم ىدم نع رظنّلا عطقب يراقعلا ثعابلا بلاطم ع لاجآ نود ةقفاولما تنا

  ةثلاث   رظنلل  2018  ناوج  11  خراتب ةدقعنلما تاميسقتلا ةن تصصّخ دقف .معتلا ةدام  لمعلا

 نم  تافللما  ةسارد   نودو  2018  ناوج  8  خراتب  يراقعلا ثعابلا ا مدّقت ااوس نود ةئزجت  تافلم

 روتكأ  19    خرؤلما  ناسلإاو   جتلا  رزو  رارقب  ةد راولا  تاءارجلإل  ةفلاخم     ةرادلإاو  ةينفلا  بناوا

لعتلما1995
ّ

.تاميسقتللةينفلانالا س قرطوبيكرتطبضبق

  2018  ناوج  19  خراتب  ةاضملما  ةراقعلا   ةئزجتلا  عراشم  ع  ةقداصلما   تارارقب  لصّوتلا  لبقو

  18  خراتب  )1(ةصخرلا  بلط   فلم  يراقعلا ثعابلا  مدّق  ،ءانبلا  ةصخر   فلم  نوتل  ةرورضلا

 جتلا  رزو   ي رارقل  افلاخ كلذو نموي دع  ھيف رظنلل ءانبلا صخر ةن تعمتجا و  2018  ناوج

 .ةديدا سقافص ةقطنم نم أ23مسقلما ع )2ss+R+M+6( ةرامع ءانب ةصخر)1(
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  2018  ناوج  22  خراتب  ةصخرلا رارق   يراقعلا ثعابلا ملسو  .)1(2007  لرفأ  17    نخرؤلما  ناسلإاو

 خراتب بختنلما سلا بصنت لبق امالم ةيصوصا ةباينلا وتل خلأا مويلل قفاولما

 .2018ناوج25

كم  ،كلذ ع ةولاعو
ّ

   قولا  لاغشلإا  مولعم   عفد   نود  ةصخرلا نم يراقعلا ثعابلا  ةيدلبلا تن 

لغتسلما  ءارضا  ةقطنمللو  ماعلا  قرطلل
ّ

1,8               غلبمب   ردّقت  لاو  ةضا  لاغشأ     ھلبق  نم  ة

  ءارضا ةقطنملل  "حاسلما  للاتحاب"  صااو د.م  1,753  غلبم نّأ  ،راطلإا اذ   ةيدلبلا تدافأو  .)2(د.م

  يمومعلا كللما إ امّض لجأ نم اجارختسا  تاميسقتلا ةن وس نمض جردني ةيماملأا ةحاسلاو

.2006ةنسذنم يدلبلا

نكمتل ةزجنلما لاغشلأا ةيدلبلا نياع لا معتلاو ةيبالا ةئيلا ةلجم نم  73  لصفلل  افلاخ و

نأ  نبّت  ثيح  ةزجنلما   لاغشلأا    ةقباطم  رضاحم نم صخرّلا باأ
ّ

   ةدنسم  ةصخر  181  عومجم  نم  ھ

   ع  ام ةصخر  93  ىوس لصحتت مل  2018-2012  ةفلا للاخ   روصنم  يديس و  ضرلا و  ةنيدلما  رئا ودب

 .%51ةبسبيألاغشلأاءانارضاحم

  27خراتبةيدلبلاةطرشلانمناوعأةبةمكاارجأ  لا ةيناديلما ةنياعلماتيّو

كرلم  2019  ةيلوج
ّ

ةدنسلما  ءانبلا   ةصخر   فلاخ  ھبحاص نّأ  ،3  مل رويت قرطب نئا   يراجتو كس  ب

لاإ  ،ةصخر   نود  ءانب  ثادحإ  نع   لاضف  )3(ھيلإ
ّ

  ةنياعم رضحم ررحت دنع رظتسا ةض ا سئر نّأ 

  حامّسلاب ةيدلبلا ھيف   رّقت  ةيّنفلا اصملل ماعلا ريدلما لبق نم مم يرادإ ررّقمب ةبكترلما تافلاا

 تث  ءانبلا صخر  ةصم  ىدل فللما  ةعاتمو  .ةصخرلل  ھتفلاخم  مغر  ءانبلا ةلصاومب عورشلما بحاصل

 . فلااءانبلامامتلإعورشلمابحاصلةقفاوم يّأ طع ملو ررّقلما اذ دادعإب ةتّبلا مقتملاأّ

بتال   نعلا  قرطب  ةنئا  ةم  ةفلاخم  ةمكا   لبق  نم  ةارا  ةيناديلما  تانياعلما  تبثأ و

  قباط ءانب ثادحو  الآم غ  الامعتسلا  تارايسلا ىوآلم ةصصّا تاحاسلما  تجمدأ ثيح ءانبلا

  رضاحم  تاقورل اقيثوت   ةيدلبلا  ةطرشلا  تمدقو  .عجالا ةفاسمب  ماللاا  مدعو  ةصخر نود  ننام

نأ  وأ ةبسانم    ةيدلبلا ةخلأا هذ تدافأ ثيح ةراضتم ةنياعم
ّ

  بجوتس ةثيدح لاغشلأ دوجو لا  ھ

فللم ةنولما قئاثولا طبضب قلعتلما  2007  لرفأ  17   خرؤلما  ةيبالا ةئيلاو ناسلإاو جتلا ةرزو رارقلو ناسلإاو جتلا رزو رارق نم  5و  4  نلصفلا  )1(

 .اديدجت طورشو اف ديدمتلاو ايحولص لجأو ءانبلا ةصخر
.اموي355* د2* )م2470+ م52()2(
  نكامأ  صقن اع جتن2م  1842  اوحب ردّقت ةحاسم ةفاضإب يراقعلا للاغتسلاا براوضو عافترلاا تلمش ءانبلا ع تلايدع لاخدإ  تافلاا لثمتت  )3(

.انام39وحنب تارايسلا ءاويإ
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خدتلا
ّ

  ةئي لاغشأ لصاوت" ةظحلام نع  ترفسأ  البق  نم  ةيناث  ةنياعم  ءارجإ  اموي  20  دع  مّت نح  ل

 ."ةصخر نودب ثلاثلا قباطلابةفقّسمتاحاسم

ةلما  ىدل   )1(د.أ  126  نع لّقي لا غلبم  صلاختسا  تافلاا هذ ةوس لاح   ةيدلبلا  عو

نأ  تث يذلا فلاا ءانبلا نأش  رداصلا  مدلا  رارق  ذيفنت ع صرا و   ىوآلما ةغبصل  ا يغ ةجين
ّ

  ھ

وم إذفّني مل
ّ

.2019ةيلوج

.عبتلل ةبجوم  ةيئازجءاطخألش نأ هلاعأ ةروذلما تلالاخلاا نأش نمو

 ةلازلإاو  مدلا  تارارق  ذيفنت و  ةينارمعلا بتالا  ةبقارم-ج

   قفو الإ ةلولما  امامب  2019-2013  ةفلا للاخ  ةيدلبلا ةطرشلاو  ةيدلبلا  دّعتت  مل

مد  رارغ  ع  ةينارمعلا  بتالا  قيبطت  إ  ةيمارلا  تارارقلا   لّ  ذاختا   ةلثمتلما و  ةينوناقلا  صوصنلا

.طوقسللةيعادتلماتاءانبلاوةصخر نودءانبلا  وأ يوضوفلاءانبلا

طختي  مل  ،هدع  امو   معتلاو  ةيبالا  ةئيلا  ةلجم  نم  80  لصفلل  افلاخف
ّ
 ةلازلإا  تارارق  ذيفنت   

  2017  نس  ااصقأو  %13,13   ةبسب  2014   ةنس  ااندأ  لّ  %38  ةبس  2018-2014  ةفلل  مدلاو

فوتلما  تايئاصحلاا  نم  نبّتو  .ةذختّلما  تارارقلا   فصن  دودح    2018و
ّ

ةطرشلل  ةوا   ةقرفلا  ىدل  ةر

كلا  ذيفنتلا  بس   نّأ  2019  ةيلوج  رش  دودح  إ  ةيدلبلا
ّ

   مل  2019-2017  ةفلل  مدلاو  ةلازلإا  تارارقل  

.ارارق504ةغلابلاتارارقلاةلمجنم  %29 زواجتت

 كللما   ع  يدّعتلا صوصخب  ةلتسم  تلااح    ةلازلإاو  مدلا  تارارق  ذيفنت     خأتلا  حوارتو

  روط   2019-2017  ةفلا  للاخ  ارارق  96  يق و  .اموي  946 و  96  نب  ةيمومعلا  تاجتلا   عو   يمومعلا

وم إ كلذو  اذيفنتل ةجملا
ّ

  اذاختا ع اموي  776  الدّعم ةدم م مغر  2019  ةيلوج رش 

 .ا ةيدلبلا ةطرشلا لصّوتو

 وأ  نفلاا  إ  لاغشلأا  فاقيو  ةلازلإاو  مدلا  تارارقب  غيلبتلاو  ملاعلإا    خأتلا  حوارت  امك

لالا  تاءارجلإا  ذاختا  ةيدلبلل  نكمي  لا  اودب  لاو  ماعدتسا
ّ

لجم  نم  84و  82و  81   لوصفلل  اقبط  ةقح
ّ

   ة

وأ ملاعلإا ددصب  2019-2017  ةفلا  للاخ  ارارق  207   لّظ  دقف  .اموي  790و  72  نب   معتلاو  ةيبالا  ةئيلا

تي امو  ةيدلبلل ةيّنفلا ةصلما ةب كلذو ةزجنلما لاغشلأا عم الع قداصلما ةصخرلل ّفلا فللما ةنراقم تمّت  )1(
ّ

بسح ةيلام اياطخو تامارغ نم اع ب

 .ءانبلابتارت ةفلاخم
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وم إ كلذو فلاا غيلبت
ّ

الاسرو  اذاختا ع اموي  436  الدّعم ةدم م مغر  2019  ةيلوج رش 

.ةيدلبلا ةطرشلااصم إ

  لا  ةيدلبلاب ةيّنفلا اصلما عم  قيستلاب  ةمكحملل  ةيناديلما  تانياعلما  تبثأ  ،كلذ نع لاضف و

  نود تارامع ءانب نفلاخم  4  ماق اميف ءانبلا ةصخرل ةقباطم  تنا بسحف  ام  2   نّأ  اراقع  27تلمش

لعو ةصخر
ّ

ثمت  تافلاخم ةيقبلاب تق
ّ

  قيبطتو .ةصخر نود ةلثمأ يغو قباوطو ءانب ةفاضإ   تل

لعتلما بتالا
ّ
لعتت ةيلام اياطخ فيظوت  بجوتي  ،ءانبلاب ةق 

ّ
  اغلبم  زان  تارايسلل ةيعاما   ىوآلماب  ق

كلا وأ يزا مدلا وأ ةلازلإا تارارق  نع لاضف  )1(د.م  2,536
ّ

   كلامأ  ع  نيدعتلما   دّض  اذاختا  بجاولا  

 .يمومعلاكللماعومقوقحوراوجلأا

  ةيدلبلا ةطرشلل ةوا ةقرفلا عم قيستلاب  2019  ةيلوج رش للاخ ةمكا  تماق  امك

  ةنسل  362  ددع رملأا ماحلأو ةينارمعلا بتالل اعيمج افلاخم نبّت ةيدلبلا ةقطنلماب   لاحم  23  ةنياعمب

نم  يدلبلا  يمومعلا  كللما  للاتحاو  ةصخر   نود  ءانبلا  ع  تايغ  ثادحإ  تافلاا  تلمشو  .)2(2007

.صيخرت نودءانبةماقإبءار ضخقطانموةفصرأوتاقرط

لوتو
ّ

الفكي لا تانامضلل افلاخ  ةدمرڤ  قرطب  نئا  كس لّحم  مد رارق  ذيفنت ةيدلبلا  ت

  ةلاح  تّبلا تاءارجإ تباش  ثيح  ةييعلا قوقا ةلجم نم  20  لصفلاو روتسدلا نم  41  لصفلا

  ماعلا  ريدلماو  ةيصوصا ةباينّلا سئر  نم لّ اكترا ةميسج تاقورخ هذيفنتو ھمد رارق ذاختاو راقعلا

  مد رارق  اوذفّنو  او ردصأ   نيذلا  ةيدلبلا ةطرشلا  زكرم  سئرو  تاءانبلا ريدم  ةياو  ةيّنفلا اصملل

لا  ةضراعم  مغر ةينارمعلا  بتالل فلاخم
ّ

كأ لا  رظنّلا تاذ ةيّنفلا ةيدلبلا نا
ّ

سل بلما نّأ تد

  .طوقسللعادتم

ش نأ تاقورا هذنأش نم و
ّ

.عبّتللةبجومةيئازجءاطخأل

ةينوناقلا تاءارجلإا عيمجب مايقلاوالامعأ قيست ةيدلبلا ةطرشلاو ةيدلبلا نم لّ ع  نعّتو

.اذيفنتو بتالا اضرفت لا تارارقلا ذاختاب ةيضاقلا ةييتلاو

ءانبلا صخرل ةفلااو ةزجنلما يابلما ةيعضو  ةوس-د

تي امو  ةيدلبلل ةيّنفلا ةصلما ةب كلذو ةزجنلما لاغشلأا عم الع قداصلما ةصخرلل ّفلا فللما ةنراقم تمّت  )1(
ّ

بسح ةيلام اياطخو تامارغ نم اع ب

 .ءانبلابتارت ةفلاخم
لعتلما2007يرفيف19 خرؤلما)2(

ّ
 .يدلبلا  يمومعلا كللما  يمومعلا قفرلما ةمزلو قولا لاغشلإا غيصو طورش طبضب ق
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لا نم لّ فارحنا  ،ةوس   فلم20   قيقدتلا للاخ نم نبّت
ّ

  نع ةيدلبلاو ةوا ةيّنفلا ةن

  يابلما ةيعضو ةوسب  قلعتلما  2015  لرفأ  27   خرؤلما  2015  ةنسل  11  ددع نوناقلا ماحأ قيبطت

  ةلجم نم ةيناث ة رقف  25  لصفللو   نوناقلا اذ  نم  14  لصفلل  افلاخف  .ءانبلا صخرل ةفلااو ةزجنلما

لا هذ اف ترظن  ابلطم  13  عومجم نم  نفلاخم  6  ةوا ةيّنفلا ةنلا  تفعأ  ةيمومعلا ةبساا
ّ

  ةن

 .قّح ھجو نود نراقعلا نثعابلاةدئافلاع لزانتلا مّت د.أ623,800غلبمبةيلام  تامارغنم

لا  تماق  امك
ّ

طاب  ةوا  ةيّنفلا  ةن
ّ
  4  ع   افيظوت  بجاولا  ةيلالما  ةمارغلا  غلبم  نم   

   ةميقب  دراوم ةيدلبلا ع توّف ام وو د.أ  379  إ  د.م  1,135   نم  ةوسلا  لاط  نم  نفلاخم

.د.أ755,540

ل قباطلما يأرلاب ةيدلبلا ملت مل  ، نوناقلا  سفن  نم12  لصفلل  افلاخو
ّ

لا ةوا ةيّنفلا ةن

ظو
ّ

لاإ  ،د.أ  83,452و  د.أ  064,52  اوتلا ع  اميق  تغلب  ةيلام  تامارغ  ن تْراقع  ن تْكرش  ع تف
ّ
 نّأ   

 .د.أ148زانغلبم  صلاختساةينامإالعتوّفام ووامافعأةيدلبلا

لا  ترّقأ  ،كلذ نع لاضف
ّ

 ةكرش  ءافعإ  2017  مسد  26  خراتب اسلج    ةوا ةيّنفلا ةن

  ع  هلاعأ  روذلما  2015  ةنسل  11  ددع نوناقلا نم14لصفلل افلاخ د.أ  280,208  غلبم  عفد  نم  )1(ةراقع

تامارغلا لما قيبطتب  هاضتقمب  تنذأ  2017  روتكأ  30  خراتب  ةيدلبلل بوتكلم  ةمك ا  ھيجوت نم مغ رّلا

  . نوناقلا الع صّنيمل تاءافعإ نود نفلاا عةبجوتسلماةيلالما

  ةيلام تامارغ   توفتلا  ناونع د.م  1,527  غلابلا  ةيدلبلا  ق يذلا الما ررضلل  ارابتعاو

ش نأ اأش نم  تاسراملما  هذ نّإف ةوسلا ةيلمع نم ةيتأتم
ّ

ةبجوم  ةيئازج ءاطخأ و  فرّصت ءاطخأ ل

 .عبّتلل

نم  ھيف تط رف  ام صلاختسلا ةييترتو ةينوناق تاءارجإ نم مزلي امب مايقلا ةيدلبلا ع  نعّت و

  .يدلبلا ضباقلا عم قيستلاب كلذو غلابم

V-ةئبلاب  ةيانعلاو  ةفاظنلا

تاحاس فيقسب ماقو يفلا عجالا  صقن ھنع رجني امم م22إ م18نم ھيف صخرلما عافترلاا  ةدازو نكاسم4ع لمتش اسماخ اقباط تفاضأ)1(

.ةزاغلما نم ةيلا ةدحولا فذحب ماق امك عجالا ةفاسمب تارايسلا ىوأم ردحنم ءانب ةيادو رلأا قباطلاب ةئولا
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دراوملل  اللاغتسا  نسح و  تايافنلا   مادتسلما فرّصتلا  ةيدلبلا قفوت  مدع سكعا

  ةدوج نسحتو  ةنيدلما ةيلامج  نامض   ارود ءادأ ع   ابلس  ةفاظنلا مّالم ةصصا ةيدالماو ةرشلا

 .ننكاسمللةايا

 تايافنلا    فرصتلا  -أ

  يدلبلا ططاو  2015-2011  ةفلل ةفاظنلا عاطق ليأتل  ةيجيتاسا  ةيدلبلا  تدّعأ  نل

ةفلا  هذ  للاخ ةققّا جئاتنلل  يرود  مييقتب  مقت مل  اإّف  ،2018-2014  ةفلل تايافنلا  فرّصتلل

.2018ةنسوم ططا ةف ءانا مغر ةديدج ةيجيتاسا طبضت ملامك

كمت ةيليلحت ةبساحم  2019  ةيلوج  وم  إ  ةيدلبلا كسمت  م ل  ،ططا  تايصوتل  افلاخو
ّ

ن

ھعفر ةفلب  انراقمو   ااصم  لبق نم  ةبشلاو  ةيللما  تايافنلا نم دحاولا نطلا عفر ةفل باسحا نم

كمت  ةيعوضوم   ياعم  بايغ   إ  ىدّأ  امّم  تلاواقلما  لبق نم
ّ

   مّام  ةلوانم  ةيلمع  ةعاجن ىدم  مييقت  نم  ن

 .ةفاظنلا

وتت لاو
ّ

ةوضع تلاضف %70  اوح نم نوتت لا ةبشلاو ةيللما تايافنلا زرف ةيدلبلا 

  زرفل ةيجذومنلا جمالا نم ددع   2011  ةنس ذنم ةيدلبلا تطرخنا نلو  .نمثتلل  ةلباق تلاضف %30و

لاإ ،ايمثتو ةبشلاو  ةيللما تايافنلا
ّ

  نود لاح اف ةلصاولما وأ جمالا هذ زاجنإ ع اصرح مدع نّأ 

طخموةيجيتاساميسجت
ّ

  .ةفاظنلا عاطق ليأت ط

تلاا طاش نم ةيتأتلما تلاضفلا عفر تايقافتا ةعاتم ةموظنمب  لمعلا   فقوت  ،ظحول امك

عيمج لمش ةن يّحم تانايب ةدعاق بايغ إ ىدّأ  امّم  2016  ةنس ذنم  ةينلما وأ ةيعانصلا وأ ةراجتلا

  ميلاعلما طبض   نود  لاح  ام   و و  2019-2017  ةفلا  للاخ ناونعلا  اذ  مولعلما  عفدب ةبلاطلما  تاسسؤلما

 .ةينعلماتاسسّؤلما نم اصلاختسابجاولا

فوت لاو
ّ

تايافنلاو ءارضا  تاحاسلماو قئادا تايافن عفرل ةرئاد لب ةصاخ تادّعم ةيدلبلا ر

  ةلازلإ ةيئانتسلاا تلاخدتلل ةرش جمارب ةيدلبلا تطبض نلو .ةمّاعلا لاغشلأاو ءانبلا تايافنو ةبلصلا

  ةرلما تادّعلما ددعو ارود نّإف ،ةيئاوشع تابصم إ الوحت عنمو تايافنلل يوضوفلا ءاقللإا زكارم

طغ مل ال
ّ

نم تث ثيح ءادوسّلا طاقنلا ةراظ إ يدّصتلا  اعاجن نم دّح امّم ةقطنلما لما 

زكرمو ببا  يرئاد نم   لّب قطانم  سمخو هنم لوّحت ةمكا ارجأ لا ةيناديلما تانياعلما

 .ھبةايا ةدوجو طيا ةيلامجو ةفاظن ع ابلس رثأ امم  ةيئاوشعتابّصم إ ركاش
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بّصلما للاغتسا ةيلمع ع تايافنلا  فرّصتلل ةينط ولا ةلاولا فرش  ،ىرخأ ةيحان نم و

ةاعمو لوبق مولعم  ةيدلبلا ماسو .سقافص  ةيلاوب  لوحتلا زكا رم  عيمج و  براقع  بقارلما

  افلاخو  .ةلاولا  هذ  عم  ةمم ةيقافتا تقمب ةنيطو روصنم يديس لوحتلا يزكرمو بّصلماب تايافنلا

تلاوصو ةلاولا ناوعأ ميلس مدع ةنيط لوحت زكرلم  ةيناديلما ةنياعلما تبثأ  ،ةيقافتلاا  نم  7  لصفلل

  تاوفلاب ةدراولا تايمكلا نب ةراقلم  ةيدلبلا  ءارجإ نود لوحي  امّم  تادّعلما  يقئاسل  ةعدولما  تايافنلا نزو

    اماسم ةميق نم   دكأتلل  تلاوصولاب  ةجردلما  ةيلعفلا تايمكلاو ةلاولا لبق نم  الإ  ةجّولما  ةرشلا

.بجومنود تاقفنةيدلبلا ةينام لمّحي نأ ھنأش نم ام و وعاديلإاةفل

 يزكرلم  ةمكا لبق نم ةارا  ةيناديلما  تانياعلما تبثأ  ،ةيقافتلاا تاذ نم  2  لصفلل  افلاخ و

طع  ةنيطو   روصنم  يديس لوحت
ّ

ةلغتسلما ةكرشلا غرفت مدع ةجين تايافنلا عاديإ ةيلمع س ل

   إ  ةعما  تايافنلا  لقنل  تانحاشلا  نم  الا  ددعلا  صيصخت  مدعو  ةطيسولا  تاواا  ةلوم

  ةصّاخ ةيدلبلا ةقطنلما لماب تايافنلا عفر راسم ع ابلس سكعني نأ ھنأش نم ام  وو   بقارلما   بّصلما

.مويلا ةيدلبةرئاد نم كأو ةدحاو ةصّح نم كلأالامعتسا متي تادّعلما نم ديدعلا نّأو

طبض و   ةيدلبلاب  صّاا تايافنلا  فرصتلا ططخم نيحت  ةرورضب ةمكا وتو

ةيليلحتلا ةبساا دامتعا ةيدلبلا  ع  نعتي  امك   .ةفاظنلا لاجم  اادأ مييقت ع دعاس تارشؤم

كمتت ح
ّ

شؤموياعم إ ادانسا تايافنلا عفرو عيمجت قرط ةعاجن ىدم مييقت نم ن
ّ

.ةيعوضومتار

ةفاظنلا مّالم ةصصا تادّعلما  و  ةرشلا دراولما  فرّصتلا  -ب

  افلاخ  %1,4  زواجتت  مل  طأت  ةبسب  2018  ةنس انوع  364  ةيدلبلاب  ةفاظنلا  ناوعأ ددع غلب

.%12دودح تايافنلا  فرصتلل يدلبلاططااطبض لاةبسلل

إ  انكاس  235.173  نم  2018-2013  ةفلا للاخ ةيدلبلا ةقطنلما  ناس ددع   روّطت  نل و

 ،ةفلا سفن للاخ   انط  104.114  إ   انط  53.455  نم ةعوفرلما تايافنلا ةيمك  تعفتراو  انكاس  290.746

لاإ
ّ
.انوع  293  إانوع  334  نم2015-2013ةفلا للاخاضافخنادشدقةلمعلا ددع نّأ 

لاإ  )1(2018-2013  ةفلا للاخ  ةفاظنلا تادّعم  نم  الوطسأ صع  ع ةيدلبلا تصرح  دقو
ّ

 ةلثمتلماو2015-2011ةفلل ةفاظنلا عاطق ليأتةيجيتاسابةموسرلما ةيمكلا فادلأا ققّحت مل اأّ

ايب نم قيدانصل ةعفار تانحاش  06و ارارج  20و ةبلاق ةفيفخ ةنحاش  12و ةبلاق تانحاش  07و ةطغاض ةنحاش  25  نم ةفاظنّلا تادّعم لوطسأ نوتي  )1(

قيدانصل ةعفار تانحاش  04و ةطغاض ةنحاش  12  ءانتقا  2018-2013  ةفلا للاخ مّتو .سك ةنحاشو تافارج  04و لاوتكارت  01و  ةعفارب ةزجم ةدحاو

.تارارج05 و ةبلاق ةفيفخ تانحاش09و ةبلاق ةنحاشو
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  ةدحاو ةصّح نم كلأ تادعلما نم ضعبلا لامعتسا متي ثيح ةرئاد لب ةصاخ ةفاظن تادّعم فوت

10  تلااا ضع  ةدحاولا ةدّعملل كلاسلما عيمجب  ةيمويلا  عفرّلا ةدّم  تقاف و .مويلا  ةرئاد نم   كأو

ارش  14  للاخ تارم  عرأ  ةدعمُ  ضباق يغ   مّت  كلذ  لاثم  ااطعأ ةكو اكلاتا  ماس امّم تاعاس

لمةبسلاب فصنو ةنس للاخ ابطع11لي مّت امك
ُ

. ىرخأ  ةدع

قيستلاب ةدّعم لل ةعوطقلما تاموليكلا ددع طبض ع فيظنتلا ةصم صرحت لا  امك

كمي لا امّم تادّعلماو ةشرولل  ةيعرفلا  ةراد لإا  عم
ّ

  ددع نب ةراقم ءارجإ للاخ نمو .ايدودرم مييقت نم ن

  ةنايصلا تلاخدت تاقاطبب نبم و امك ةبلاقلا  ةفيفا  تانحاشلا  تادادع ةللما تاموليكلا

  2018  نسل فيظنتلا ةصمب ةرفوتلما تايطعلما بسح كلاسلما لوطو ةشرولاب ةرفوتلما تاحلاصلإاو

  ددعو تادادعلاب الي عقوتلما تاموليكلا ددع نب قراوف  لي  ع  فوقولا   مّت  ،2019و

  مك  2000و ةنحاشل ةبسلاب رشلا  مك  475  نب تحوارت ةفلا  سفن  للاخ ايلعف ةللما تاموليكلا

 .ىرخأ ةنحاشل ةبسلاب رشلا 

  ةظحلام إ ةشرولاب  ةيجلاعلاو  ةيئاقولا ةنايصلا تلاخدت لي تاقاطب  قيقدتلا فأو

-2016                   ةفلا للاخ تكلسا تانحاش ثلاث رارغ  ع  رايغلا عطق ضع كلاسا  ططش

  55.000                   زواجتت لا ةفاسلم  اعطق  مغر  د.أ  11,440  ي واس ةيلمج  ةفلب  )2(اضباق  17  ددع  2019

 .مك

  ديدحت ةزجأ ةطساوب ةفاظنلا تادعم ةعاتم ةموظنمب لمعلا ليعفت ةداعإ ةيدلبلا  عو

كمتت  يل  تايافنلا  عفر  كلاسلم طئارخ كسمو  )GPS( عقاولما
ّ

  تايافنلا عفر ةيلمع ذيفنت ةعاتم نم ن 

 .لاا اذ  المع قرط روطتو ةفاظنلل ةصصا ةرشلا دراولما و تادّعلما  فرصتلا ماحو

ةرئاد لب ةصاخ ةفاظن تادّعم فوت ةيدلبلا  نم  ةقطنلماب يبلا عضولا نسحت  دتس امك

.تايافنلل ةيئاوشعلا تابصلماو ءادوسلا طاقنلا ع ءاضقلل

ةيمومعلا تاجتلا ةنايصو دّع-ج

تاقرطلاو ةيمومعلا قئاداو ةرضا تانلما ع ةارا ةيباقرلا لامعلأا ت رفسأ

ةلئاعلاو لفطلا هنم لوحت  دقف .انايصو ادعتب تقلع تلالاخإ  ةظحلام نع  ةيضارلا تاجتلاو

.عنّصملل ةينفلا تايصاا بسحمك  60000رشؤم ةعوطقلما تاموليكلا لدعم غولب نح إ ضباقلا ةيحولص ةدّم مودت)2(
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  راتب ننم للةمكا ارجأ لاةيناديلما ةنياعلما ھتيب املثم كلذو ءادوس طاقنل لمرلا يداو هنمو

 .2019لرفأ11و سرام29

نم ديدعلا دوجو  2019  ناوج  18  خراتب  ةمكا لبق نم  يدلب  قرط  20  ةنياعم تيو

   نم %15  تزواجت تاقرط ةنايص ةجمرب مدع  ارودت  تماس  ةيدلبلا تاقرطلاب ةميسا رارضلأا

إ ةيضرلأا ةداعإب  نيمومعلا نلخدتلما مالإ مدعو  ةنس  30  زاني ام اديبع ع رّم ةكبشلا عومجم

  خراتب  31  ددع لولأا رزولا روشلم افلاخ  يمومعلا قرطلاب تلاخدتل  م زاجنإ  لبق الع تنا لا ةلاا

.تاقرطلل يمومعلا كللماب تابشلا فلتخم  نلخدتلما نب قيستلا ماحإ دزمب قلعتلما2000توأ07

تايجاح نّأو لحارم ع ذفنت2012ةنس ذنم ةيجيتاسا قفو تاقرطلا ةنايص وتت اأّ ةيدلبلا تدافأو

 .د.م25ىوس فوت نّسي مل نح  د.م78قوفت2020-2016ةفلل لومتلا

   للاغتسلاا  ةيحولص ةداش ع لصحتت مل ةأشم  13  عومجم نم ةيضار تآشم  8  نأ نبتو

  .2018-2016  ةفلا للاخ ةيضارلا تاعاقلاو بعلاملل ةيضارلا تآشلما  ةنياعلم ةوا ةنلا لبق نم

ةزجأو ةزاغلا تابشلاو ةيئاركلا تابشلاو تاءانبلا ةلي ةيحولصب ة صّاخ صئاق نّلا تقلعو

  ع2019ةنس ةينامثلا تآشلما ةلمج نم تآشم4 لوصحمغرو .نانلل ركبلما فشكلا ةزجأو راذنلإا

لاإ ةيحولص ةداش
ّ
عفرو ةبجوتسلما لاغشلأاب مايقلا نود ةيضارلا تآشلما  للاغتسا  ةلصاوم   نّأ   

 .اداوّر ةملاس ع ارطخ لش اوش لا تلالاخلاا

تاجتلا ةنايصو ةفاظنلاو ةئبلاب ةقلعتلما بتالاب ةيدلبلا  مالا  ةرورضب ةمكا وتو

  بسح  ةنزاوتمو ةميلس ةئب  شعلا   مقحو ننطاولما ةايحب  اقاصتللا ارظن ةيساسلأا ةيمومعلا

 .2014روتسد

*

*                         *  

 ددع  ع فوقولا  إ  2018-2013   ةفلل  ةيدلبلا فرصتو تاباسح ع ةباقرلا لامعأ  تضفأ

     تسكا  ةينارمعلا  بتالاو  ةئيلاو ةئبلاب ةيانعلا و تاقفنّلاو دراولما لمش فرّصتلا  ءوس  نطاوم نم

 بتالا و  نناوقلا  زواجت ةيدلبلا   د مّع  ى دّأ  امك  .عبّتلل  ةبجوم  فرّصت  ءاطخأو  داسف  تاشاناوج  ضع

  قفارلما  ةمك وْح   فعضو  ماعلا  لالما   رادإ  إ   غلل  وأ  ااوعلأ ةيعرش غ تازايتماو بسام قيقحتل

.د.م  27,838نع لّقي لاايلاما ررض اع رّجناةيدلبلا
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لا قيقحت ع  ة يّدلبلا صرحت مل و
ّ
ثيح  ةيدلبلا تاءادلأاو ميلاعلما  صلاختسلا ةلومألما  بس 

لعتلما  صلاختسلاا  اياقب تقاف
ّ

وم   ا ةق
ّ

للاتخا إ  ةيعضولا  هذ  تدّأو  .د.م  32  غلبم  2019  ةنس 

خرلما  تادامتعلاا  تقاف  تاقفنب  دّعتلا إ تلآ  ةيدلبلل ةيلالما تان زاوتّلل لصاوتم
ّ

   تبّسو  اف ص

  دراولما  فوتو  ايفصتو  اديكأتو  اويد ةيعضو طت   عارسلإا ةيدلبلا ع متحت  ةيلي ةينويدم

 . ادادسلةمزلالاةيتاذلا

   نامضل  جمدنم  فرّصتلل يامولعم ماظن كرتو رمتسم ةيلخاد ةباقر ماظن  ءاسرإ  ةيدلبلا  ع و

كأتلا
ّ

  نم و  ا  الماو يرادلإا  فرصتلا نس ةنماضلا تاءارجلإاو بتالا و   نناوقلاب  ماللاا  نم د 

  نم صيلقتلا  ماس امب  ااصمو  اكلامأ ع  ةظفاا  نمو  دراولما ةئبع  ع  اردق لما  للاغتسا

  ةرادإ  را بدتلا أدبم لظ  ةعاجنلاو ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةالا دعاوق نع دايا رطاخم

  .2014روتسد هاسرأ يذلا ةيلا اصلما

  جمال ةيفا دراوم صيصختب يومنتلا ارودب علاطضلاا  ع صرا  ةيدلبلا ع  بو

قدلا  ع صرا عم رامثسلاا
ّ

   ةعاتم   ماظن  ءاسرإ   ع   لمعلاو   يراش  راطإ    تايجاا  ديدحت    ة

.ةطوبضلماةينفلاطورشلاوةفلللاقبطوةددّاةينمزلا  ةلوداقفوةيدلبلاعراشلماذيفنتل رّمتسم
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 سقافص ةيدلب در

  هزواجتب ةيقيفوتلا ةسللجا للاخو ةيلولأا ةباجلإا في ةيدلبلا تدـــهعت تاظحلالما بلغأب درو ام نأ   -
  نكيم تيلا عيضاولما في تاءارجلإا ححصت نأ انهاش نم تيلا يربادتلا لك ذاتخاب تلالاخلإا كرادت ىلع لمعلاو
 .اهكرادت

  تاظحلام ذيفنت ليإ تارادلإا ةفاك ةوعدب صئاقنلاو تلالاخلإا زواتج في لاعف ةيدلبلا تعرش دقو
  .ةمكلمحا تايصوتب لمعلاو نوناقلا ماترحا ىلع ةيدلبلا صرح زبري ام وهو.يباقرلا قيرفلا تاحترقمو

  :ةيلاتلا تاظحلالماب مكتدافإ هرشن عمزلما يئاهنلا ريرقتلا ىلع انتباجإ قايس في هنأ نيفرشي امك

  فرط نم عقي تارارقلا هذه لثبم ملاعلإا نإف ،3052/2017/7515  مقر يدلبلا رارقلا صوصبخ  -1
  ةرادلإا ريدم موقيو رارقلا اذله ةبسنلاب  لاعف لصح ام وهو نيريدلما ةفاكل ههجوت تيلا  يهو هتدعأ تيلا ةرادلإا
 .روكذلما رارقلاب ةينفلا لحاصملل ةماعلا ةرادلإا تلصوت دقو هيروظنم ةفاك ىلع هعيزوتب ةينعلما

  ةيكيلوتاكلا ةسينكلا ىنبم صوصبخ  -2

ةيمدق ةيراقع ةيعضو ةيوست راطإ في ةضواعم يه لب لباقم نود ةلودلا ةدئافل لزانتت لم ةيدلبلا *
دهعت دعب لاإ ةضواعلما ىلع قفاوت لم ةيدلبلا نأ امك صالخا ةلودلا كلم ىلع تميقأ تيلا ةيدلبلا حارفلأا ةعاق صتخ
  ةرادإ فرط نم ضرغلا  في ضورع بلط ارخؤم ردص ردقو  -ةلسلا ةركب ةصاخ ةليدب ةعاق ءانبب ةلودلا
 .زيهجتلا

  تايمكلاو غلابلما دودح في فيازلجا ضرعلاب تدهعت ةيدلبلا نإف ايفتاه اطخ  16  ءانتقا صوصبخ  -  3
 يرغلا .500smsو أ.م200هاوحفو  2018يفناج04في ىضملما كاترشلاا دقعب ةدراولا

  في هتمرب دقعلا خسف تبلطو عوضولما في ةسسؤلما تلسارو كلذ ىلع دازام صلاخ ةيدلبلا تضفرو
   .ةيناث ةلحرم
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  ةطسبلما تاءارجلإا قفو تاقفصلا صوصبخ  -4

 ةيدلبلا سيئر ةدئافل ةرايس  ءانتقا  -

ةعرسلا لقانب ةقلعتلما ةينفلا تافصاولما للاخ نم بلطلا هيجوت لىإ يضفت طورش  ركذ عقي لم
  18ددع ةموكلحا ةسائر روشنلم بحاصلما جذومنلا ماترحاب ةيدلبلا تماق لب نيرولمحا ينب ةفاسلمابو يكيتاموتلأا
  ةينفلا تايصالخاب ةقلعتلما تاذاذلجاو ةرايسلا تابرعلا ءانتقاب قلعتلما  2012 /03 /30  في خرؤلما  2012  ةنسل

  ةيدلبلا تأترا دقو)وأ((ou)  ةملك ركذب تافصاولما دحأىلع راصتقلاا ةرادلإل  نكيم هنأ راشأ يذلا  -ضرغلا في
  جاردإ رايغلا عاطق في ديشترلاو  GES  ةئيفدلا تازاغلا ثاعبنا في صيلقتلا للاخ نم ةئيبلا ىلع ةظفالمحا راطإ في
 .ةيكيتاموتوأ ةبلعلا تافصاوم

  برتعي نأ نكيم لا لياتلابو ةقيثولا  12   ≥  نيرولمحا ينب ةفاسلماب ةقلعتلماو تافصاولما في ةيدلبلا يرغت لم  امك
  ىلع دوزلما فرط نم ةرايسلا غلبم في عيفترلا عقي لمو ةديدج تايلامك يأ ةيدلبلا بلطت لم امك ةقفصلل اهيجوت كلذ
  ةيادبلا ذنم.دوزلما فرط نم اتهايلامكب ةرايسلا كلت ،حترقلما نمثلا   لشم انمإو تايلامكلل ةفاضإ كانه نأ ساسأ

.pack-

  دق ناك ثيح كلذك برتعي يذلا وه دوسلأا نوللا نأ لب تايلامكلا نم برتعي لا قرزلأا نوللا نأ ملعلا عم
 .ةيدلبلا هتبلط ام اذإ رانيد فلاآ10لياوبح ةيلعف ةيفاضإ غلابم ةيدلبلا فلكي

  لحارم  3  في ضورعلا بلط تاءارجإ لك ءافيتسا دعب دقعنا رشابلما ضوافتلا لىإ  هاتجلاا نأ ديكأتلا عم
 .ىودج نودب

 ماعلا بتاكلا ةدئافل ةرايس ءانتقا  -   
   
  :ينببسل هلمح في ناك ضورعلا مييقت ةنلج ضفر نإ

           ضورعلا بلط نلاعإب درو ام ينب فلاتخلاا وهو زرفلا رضحبم درو امك زايتماب نيف   :   لولأا   *
2500≥Empattement2600–ريرقتلابءاجامو≥Empattement.    

  ةجردلا في اماع ابتاك هتيمستو ماعلا بتاكلا ديسلا ابه عتتم تيلا ةيقترلا عم ضفرلا نمازت    :   يناثلا   *
  لم لياتلابو  لىولأا ةراشتسلاا في  2ددع جذومنلا ضوع يذلا ةينفلا تافصاولماب ةيرادإ ةرايس ءانتقا هل لويخ امم  )6(
 . ةيدلبلل يدام ررض يأ جتني
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 سقافصب ةيدلبلا ةطرشلل ةيوهلجا ةقرفلا  در

 )بيبلحا يح زكرم( ةيدلبلا ةطرشلل ةيوهلجا ةقرفلا  -

  ىلع ءانب ةفلاخلما تاءانبلاو تلالمحا نم ةمئاقب بيبلحا يبح ةيدلبلا ةطرشلا زكرم لصوت هنأ ثيحو
.تابسالمحا ةرئادلةيلولأا تاظحلالما ريرقت

لىإ اهتلاحإ تم صاصتخلاا لامج في ةروكذلما تافلاخلما في رضامح ريرحتب انمق هنأ مكملاعإب فرشتأ
.نيعلما لىإ هغيلبت تم ضرغلا في ارارق تردصتسا تيلاو ضرغلا في ةمزلالا تارارقلا ذاتخلا ةيدلبلا لحاصلما

كلذ في ةصتخلما ةيدلبلا لحاصلما عم قيسنتلابذيفنتلا ىلع مات صرح ىلع اننأو مكملع طينحو اذه
 .ةمزلالا ةيرشبلا تايناكملإاو تايللآا يرفوت دعب

  يدصتلاو نوناقلا قيبطت ىلع ينصيرح نحنف ةدحولل ةيتسجوللاو ةيرشبلا تايناكملإا ةيدودمح مغر
.ينفلاخملل

 )ةنيدلما سقافص زكرم( ةيدلبلا ةطرشلل ةيوهلجا ةقرفلا  -

  ءانب ةفلاخلما تاءانبلاو تلالمحا في ةمئاقب ةنيدلما سقافصب ةيدلبلا ةطرشلا زكرم لصوت دق هنأ ثيحو
.تابسالمحا ةرئادل ةيلولأا تاظحلالما ريرقت ىلع

لحاصملل اهتلاحإو صاصتخلاا لامج في ةروكذلما تافلاخلما في رضامح ريرحتب انمق هنأ مكملاعإب فرشتأ
  02  ددع ريرتح تم ثيح لمعلا هب يرالجا نوناقلا بسح ضرغلا في  تارارقلا  نم بيج ام ذاتخلا ةصتخلما ةيدلبلا

  في ةيدلب تارارق رادصتسا تم دق ءانبلا بيتارت يرغ في ةفلامخ رضمح  25  ددعو ءانبلا بيتارت في ةفلامخ رضمح
.رملأاب ينينعملل اهغيلبت تمو انهأش

  دعب كلذ في ةصتخلما ةيدلبلا لحاصلما عم  قيسنتلاب تارارقلا ذيفنتل مات صرح ىلع اننأو مكملعنو اذه
 .ذيفنتلل ةمزلالا تادعلماو لئاسولا يرفوت

  يدصتلاو نوناقلا قيبطت ىلع ينصيرح نحنف زكرملل ةيتسجوللاو ةيرشبلا تايناكملإا ةيدودمح مغر
.ينفلاخملل


