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 �ل�اجم معلاولأو ةيما�شطة القطاعية: بلاب لأاوّل 
 

 ظنومعد ةم لماودا لأاساسية
 

معد ةسايس تاهّجو لماودا لأاساسية -  
 

ت سمعد ةساي ولمااد لأساساية �� إطار خطة شاملة تضبط لأاهداف  لم جرت مة ّجوتها مّ

دّة  .تنظرةصب فة يقدقة لئاسولاو والآلورضلا تاير�ة غولبل ذهه لأاهداف �� آاجل محد
 

ى إ�� ارمتسار نفس  اّمم أّد لإ ذيفنت اصلاحتا اقلم��حة ابلطبء أو �عدم الفتعلي  م
س
�اّ

اذ لإارجاءات الملاةمئ �� شأ��ا ع�� غرار وتاصل اتخلاف اقمييس �عي�� اش�التاي ودن 
خّتا 
 �إ�

ق
فّوتل

ص لنصع الةن�رف اليفرعة  دّرولمة نعد الشراء واليبع عودم تحر�ر �روتد المقح اللّ�ن اّصخلم ا�حوبب ا

عّم  .والشع�� واخ��ال اسملك الد
 

لإارجاءات الكةليف اذ 
خّتا
 يمومعلاة  طلسلا ّلوتت مل   تاهّجوت ال��وض ابلإناتج   تبحقيق 

 .المح�� من ا�حوبب والز�ت ال�ابني والسكر
 

عّم �عدم الوضوح �� ظل الاظنم ا�حا�� لتع�وض اولماد  سّ�م تحديد الفئة اسلم��دةف ابلد

وا

� ةدئافل معّدلاللا تائفلا اةيعامتج ودن حهرص لئافدة هيّق ساسية يذلا نيب�ي �ع�هيجوت    . م�ح
 

لأ داولما ض�وع� ةدحو ّلوتاةيساس إ�� وم�� أكوت�ر ولم     قّل  2014

ةّمهم تتع ةّ  الايقم بأي

عّم  .بإعداد الدراتاس أو الطيطخت أو الييقتم �� مجال الد
 

عّم  إو�� مز�د  تود�� الطلس العةيموم إ�� فتعلي الوتصتاي الراةيم لل��وض مبجال الد

لّخ�ن �� المجال ل

قيسنّت ب�ن لتخمف اتلمد عّم ال ةّما لةسايس الد تاهّجوت الع   .فتعلي ال

 

 � فّرصتل�ظنم ومعد ةم لماودا لأاساسية -
 

 غلم�طولا جاتنالإ ىوتسي لأ ركسلاو ي�ابنلا ت�زلاو بوبح�ا نماهداف اةموسرلم امب  لم

يلقّتص �� ال�روتد نرظا ل�هتفل افترلمعة ن من ال
ّ
ةّي إ�� اافترع اابلملغ المحوملة . يمك تّد ههذ الوضع قود أ

�لا عمجو�كأ ء��إ �غتل د�روتلا طية لااافترع اوتلماصل ��  معّدلا تادامتعا   ةمّع  �� لطب اولماد المد

اء انافخض ةميق  رّصف ّرج ابلإضةفا إ�� اافترع أسعراها ابلأوساق العةيلما واافترع رئاسخ سعر ال

 . الديران
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ةمّع ضعف مشراكة المزّو  لأ داولما د�روت لّاةيساس المد عورض واليذ الدين �� تابلط �ج

ةقّل ابل�روتد غايب التحي�ن الديرو لتامئاق هؤلاء المزّو  يجرع أاساس إ��

دين ولكراتاس الشورط اتلمع

رّفوتلمة ابلوسق العةيلما

تاّي ا�دوجة ا لا سكاتخلاف �� ييقتم انعصر . لملاءم��ا مع وصخص �ا امع

عّم  �ن تا�رشو ارلماةبق ع�� الرافق ب�ن أسعرا اليبع والشراء عو�� ةفل� الد ا�دوجة ب�ن الدوا�ون واّينهلم

 . امومع
 

لا نودادافتسة من أسعرا وحال ضعف ةقاط ا�خز   يس�وتلاة  ئ�اولما  ��ةئي  � صقنلاو � 

��ع ةيسفا ح� ءارشن تاذ تاسلا نم ةدافتسالاو ة��بك ةعانافخضتا الةيفرظ ال�ي �شهدها أحاينا 

ةمّع ابلوسق العةيلما  .  أسعرا اولماد المد
 

ةمّسرلم مب��انةي الوزارة الم ةفّل ابلتجراةو�الإضةفا إ�� اافترع ادامتعات التع�وض ا

وال�ي  �

ةمّع 2013د �� وم�� .م 1.450غلبت  لّمت الدوا�ون ت�اليف إضةيفا �عونان الّرصتف �� اولماد المد ، تح

لّمت ديوان ا�حوبب  ةجتا ساسلأاب س نعي�اسا��راجتلا اة يلالماوة �ع�رارغ  سيةسا لجالآ عيبلا ال�ي ح

 .لإ ناونع� ااقسط التجيرا .م 0,7د و.م 3� والديوان الي�طو للز�ت ا�ونس ام قدهر ع�� الوتا�
 

لأ داولماب دّواةيساس    �لا تايلمع�  � فّرصتلا ما�حإ د�زم �    �إ ن�واودلا فلتخم �   �دت�

عّم طغّض ع�� ت�اليف الد ةمّع و�يعاه خوز��ا امب �اسهم �� ال  . المد
 

طلسل يمومعلاة �سلا� �إ�طغّضلا د�زم  �ع�لإ فيلا�تلا اضةيفا ذات الةلص  بن�و�� ع��

ةمّع  عّمو� فّرصتلا� لأ داولمااةيساس المد  .لا ن�ع� ذخارابتع لهذه الت�اليف ضمن ال�ةفل ا�ةيلمج للد
 

 لما ةبقارودا لأاساسية المدعّمة  -
 

الآلتاي الة�رورض لا يرفوت لدى الدوا�ون �� ظّل اةموظنلم ا�حالةي  ةمّعدلما داولما    ةباقر 

لّخ�ن ا�خواص حيث �عمتد الدوا�ون ووحدة 

ةّيل من ههذ اولماد لدى اتلمد د من اخلمزونتا الفع

ّ
لتلأك

اّمم لا يمضن حامية اصم�حاه والتثبّت من اتسعامل  لأ داولما ض�وعاةيساس غالاب ناظم ال�رصتح 

ةصّصخلم ل ةمّعدلما داولم �� لأاغراض ا  .اه
 

ةمّع من لبق ااصلم�ح ارلمكزة� وا�ة�وهج لولزارة  �وش�و رماةبق اسملك وتزيع اولماد المد

الم�ةفل ابلتجراة من غايب ربنماج رماةبق اخص ��ا عودم يصختص اولمادر ادالمية والبشة�ر ال�ةيفا 

 .لايقلم ذبلك
  

قيسنّت اميف يب��م موز�د تكثيف آلي لّخ�ن إ�� ال

تا رماةبق تداول اولماد �ُود�� لتخمف اتلمد

هيّق والصتدي إ�� اتسعامل  عّم تسلمح ةمّع دروع ااخلملتاف اترلمكةب �� شأ��ا لامضن وصول الد المد

ةصّصخلم لاهههذ   . � داولم� �غ�لأ اغراض ا



6 

                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                
                                                                      

 منظومة البذور والشتلات
 

 تنظيم القطاع -
 

ةّينطو  ةّي  تّلات، �� غايب اس��ايتج


مكةلمت العانصر �� المجال، إ�� رقتفت  ةموظنم الروذب والش

لأ تارّشؤماداء


 ةع�اتم  ةّمهم  هيلإ دنس� ل�ي   ةّما �حامية رمواةبق دوجة و  . لإادارة الع ود رصتقر 

ةفّل ابلفلاحة ع�� أامعل الةباقر ايلمدانةي رمواةبق تايلمع ال�روتد 

اتنلمجتا الفلاحةي ابلوزارة الم�

تاّي  ةّ�وهج �ع�ى اهلمابم ارو�ذلمةوالصتدير مع غايب �صمحة صلب انلمدو� � صقن لّجُ� ام� لأاوعان . ا� 

ةبقارمب ن�فّل�لم لإ تايلمعاناتج والتثبيت غلبت س�بهت 

58  .% 

 

تومّ الوقوف أياض ع�� محددوية آلتاي ال��وض ةموظنلماب حيث لوحظ غايب التأط�� الاقن�وي 

اّينيج وكذلك الويبلّيجو  رّوة  ةنجّ� الةينف . ةلإناتج الروذب والشتلات المح

�ح اراصتق مداولات ال

ّت
كام ا

وذبلر �ع تلاتشلاو�نلا ظ� ر� �لا بلاطم�سيةيامح�او م �إ قّرطتلا نود��اشم لنلما ظةمو لإوارجاءات 

 .الكةليف ر�وطتبها
 

ةّي أ�حاب اتاطبنتسلم  ةّما �حامية رمواةبق دوجة اتنلمجتا الفلاح لإ بلاطت لاادارة الع 

الةيتابن المحةيم بتسديد المعاليم الة�ونس اةبجوتسلم ع�� رماةبق حوقل إكثرا الروذب موعاليم ا�حامية 

وال�ي من شأ��ا وهو ام لا �مسح فوتب�� ومادر إضةيفا �حاسب أومال المشراكة ا�خاص بحامية التاتابن 

ةقّل  ولوحظ. ل�ومت ربامج تأهلي اةموظنلم

ن من ردإاج الايبنتا اتلمع

ّ
غايب ناظم مع�امولي فعال  يمك

رّ �� نجةعا الّرصتف ف��ا

 .ةموظنلماب اتمو�ع��ا امم أث

 

ةّطخ تم�ةلما 

لإوارساع بإعداد  نلما ظةمو  �ع� ةباقّرلاب   ةّينعلما   �ايهلال ود ز�زع� نّ�عت�ر  

 داجيإ علأالآو رطالتاي لقيسنتل ب�ن لتخمف اتلمدلخ�ن وا�حرص ع�� تديعم رود الةنج� لل��وض �  م

ةّيتابن ةّينف لروذبل والشتلات واتاطبنتسلم ال  .ال
 

تلات ومراقبة جود��ا -
ّ

 تأم�ن ال��ود بالبذور والش
 

ةّ� لروذبل �ّل من افترعت ةبس� ااسلمحتا اوفرلمضة ل ةّي ارلمكز ااتملمزة  شلتاوالمالشركة التعوان

ةّ�والشركة التعوانةي  ذولك لعدم ال��ام  2013�� ةنس %  13لروذبل حيث افق معدّلاه اليونس  ارلمكز

تايّم الروذب التعقادية . المك��ين بكّراس الشورط قّنص �� يلس�م ك للشركت�ن %  21كام ناهزت ةبس� ال

مس العدوق ا�لم�ةم اب�رقت لا يتمّ 
ُ
تايّم اولطلم�ةالتعوانيت�ن �سبب أنّ خ  .�شأ��ا يلس�م وسى نصف الك
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ةّ� لروذبل والمشلتا ااتملمزة من جديد �� ةنس �وعقادت  ةّي ارلمكز عوان رّكة الّت


مع           2012الش

ةيّل� خلال اسولمم %  22

ن من اختسلاص . القباسمن المك��ين الذين ضفرت اسمحا��م ةفصب 

ّ
ولم متتك

تاّفللم كام لم قتم بإحالة وسى  % 22 ةقّل ��هذ ا

�اتاع ع�� %  39من اابلملغ اتلمع

ّ
ةقّل ابلن


تاّفللم اتلمع من ا

 .2013-2011 الاضقء خلال الف��ة
 

قّلت أاساس نبشاط ارباخلم  باشوت

تّ من دوج��ا �ع ةباقّر ع�� الروذب والشتلات نئاقص حد ال

لّص  ةفّل ابلفلاحة وال�ي لم تتح

رظّن للإدارة العةما �حامية رمواةبق دوجة اتنلمجتا ابلوزارة الم� الراجعة ابل

�ح وصخبص دوجة الروذب والشتلات اتنلمجة محل. ISO 17025��لا ةداهش ادامتع 
ّت
اي اافترع ةبس� وا

ورّط وال�ي غلبت 


اس الش تابّلطتلم كّر

ةّيلمج غ�� اةقباطلم  ةبس�و الروذب  2013�� ةنس %  17ااسلمحتا ا�

ةّ والروذب ال�ي لم يتمّ وبقلاه حيث تجواز معدّلاه       ال�ي تمّ اليفختض من اهفينصت من اتممزة إ�� داعي

اّمم لا �مسح تبحديد كام تمّ ��ليج خإلا. 2013-2011خلال الف��ة %  13 لات �� سمك تافلم ال�روتد 

لإ وأ فلاتالإ �� رارق ذااجرع
ا
خّتا ا��أش �� ّمت ي�لاو ةدّرولما تلاتشلاو روذبلا   .ل 

 

م �� ةبس� ااسلمحتا اوفرلمضة ت�وعّ�ن 
ّ
حك �ن ابلإناتج إويلاء العانية من لبق الّت لّخ�ن المعّين


اتلمد

زةم لارايتخ المك��ين إولزا
ّ
تايّم اللا يلقّتص من رطاخم عدم تحقيق ك د ابلعدوق ا�لم�ةم ��دف ال همم ابلّيقت

فّرلع من ةبس� ةيطغ� الروذب اةبجوتسلم مع  ةباقّر الذاةيت ع�� ا�دوجة ذولك ل تديعم ارباخلم فتوعلي ال
دّوين من ا�خراج ةّي تجها المز ةّيل وا�حدّ من البتع ةّينطو من الروذب المح  .ا�حتايجا ال

 

 العلمي البحث -
 

ةقّ لاس��اجع توجيمع وحفظ توثم�ن اورولمث ا�ي�يج لوحظ غايب سإ��ايتجةي ةينطو 

ومث

 ددع فعضو تلاتشلاو روذبلا نم ي�طولأيلحلما فانصاة �سلما�ةعج كونب نم لأ تانيج�اانجبةي مون 

�ح عدم اح��ام المعاي�� الدولةي المعمتدة وصخبص حفظ
ّت
�ةينيج اولمادر ا المؤتاسس الةينطو وا

 .الةيتابن
 

ةّيلمع ولا يتمّ تحي�ن عاقدة  ةّي إثر ّل�  رصّتف �� اخلمزون ةفصب آل معتايط اورولمث ا�ي�يج وال
ةّ�رو تاّيلمع ا�درج الد  . تحكّر للأصانف علاوة ع�� غايب 

      

لأو تاورضخ�ااراج� المثرمة  لوحظكام   �اجم�   �� ةّيفلايإ ثحب جمارب باي    غايب ييقتم و 

ةّ تثم�ن نئاتج البحث العل�ي ذإ لم يتمّ ربإام وسى اتمو�عة   23أامعل البحث العل�ي إضةفا إ�� محددوي

 .اطبنتسم 52قعد اغتسلال لتاطبنتسمل من ةلمج 
 

ةّيس�وت ادوجولمة اب�خراج والعلم ع�� اس��اهعاج  لأ ديدحتب عارسالإ ،ضرغلل نّ�عتاصانف ال
ةفّل �ب�مجة يقتو


يم أ�شةط البحث العل�ي �� المجال علاوة ع�� تثم�ن اغتسلال فتوعلي رود اليهئتا الم�

 .اصانف ا�جديدة
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جه��ات الطبية
ّ
 الت

 

 تخطيط المشاريع وضبط ا�حاجيات و�رمج��ا  -
 

أضفت الفحوصتا المجراة إ�� الوقوف ع�� غايب نرظة استشراةيف لدى وزارة ال�حة حول 

ةنّي ذوات صمداةيق  ا�حتايجا اةيلبقتسلم من التجه��ات الةيبط ر�وطتوها وغايب ةطراخ �حةي مح

قّل ابلتجه��ات ارلمكزة ابلل�ايه ال�حةي �ت�ز يبطع��ا وتوزيعاه ووضعي��ا ضفلا عن 

ولوحة دايقة تتع

كام لم يتم فتعلي رود �عض . ل��ا نعد تجه�� الل�ايه ال�حةي إي�لا تاساردلا باي لا نكمياستدان 

ةفّل اهمبم الذيفنت اهلمم 

ب هنع احت�را دإارة التجه�� الم�

ّترت
�ايهلللأ اةيساس اتلمدةلخ �� المجال امم 

ظّل ههذ الئاقنص، لا يمكن إثتاب أحةيق �عض ا�تاهج  و��. اس��ايتجةي هةما �� غايب الةباقر والوتثقي

ةصّصخلم لاه  . والل�ايه للاستثرامات ا
 

طّطخلماب �� غايب 

ةمّسرلم  ت�وم ضطب ا�حتايجا من التجه��ات �� راطإ المشرايع ا�خوصصةي ا

. �هجتلا لوح تايعجر�يبطلا تاة يجذومنلاة لا بسحااصتخصتا ةقاطو استيعاب الل�ايه ال�حةي

ت معايةن يسرتم ادامتعات �عونان تجه�� مشرايع تمّ العدول عن ذيفنتها لاحاق أو امزالت �� روط متو

لّط ذيفنتها �سبب مشل�ا ة�راقع أو لم يتم ��ليج قتدّم سوملم ع�� وتسمى أاغشل 

رّاتاس أو �ع

الد

تّ

ص ضطب ت�ةفل أام وصخب . الانبء امم نتج هنع اتسلام التجه��ات الةيبط لبق اتسكامل انبء المحلا

المشرايع، قفد ات�حت أهةيم ا�حالات ال�ي بلطتت ادامتعات إضةيفا لةيطغت الوفارق الم�ةلج ب�ن 

 . ال�ةفل الفعةيل لتوك اداصلمق لع��ا
 

ةصّصخلم لتجديد التجه��ات الةيبط توداهميع ااعافتر �محوظا خلال  لا تدهش دقادامتعات ا

لا ديدحت نم نّكمت لمع تايلآ احتاجايت الفعةيل غ�� أنّ ذلك لم يكن م. 2012و 2011نس�ي 

���ب ان��ك�

حيث رقتفت دإارة التجه�� إ�� تاقاطب ا�درج ولوحة دايقة حول التجه��ات ووضعي��ا وأاسليب محكةم 

لا جما��ب اهسااستثرام   ئتسا مدع نع لاضف ةدّكأتلما وأ ان   

 �م� ةيداعلا ءاوس تاهج�ا بلاطم     ةج�اع 

تاسّس  لة عن ق�رط ومادرها الذاةيتالة�ونس لملؤ  . واّوملم
 

لااس��ايت�� ابلوزارة وا�خةطرا  طيطختلا ماهم ليعفت صئاقنلا     ذه فلتخمه   �دتس�� 

ال�حةي الةيمقر والوقوف ع�� واقع حظ��ة التجه��ات الةيبط وتوزيعاه ب�ن الل�ايه امب يكلف التحديد 

قّل ابلتجه��ات  الوضعدوع يكام . الدقيق ل�حتايجا حسب الل�ايه وا�تاهج

إ�� ضطب جرمعتاي تتع

لماب��انةي لملشرايع الةلباق لذيفنتل ودن ادامتعات يسرتم و اللازةم ل�ل صنف من أصانف اسلمتشتايف 

 .غ��ها
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 تنفيذ المشاريع  -
  

ب عن ضعف تايلمع ال��مجة وغايب اجرلمعتاي وتارت التح�ولات انلمجزة خلال الةنس ع�� 
ّترت


دّة اقباس لتلجه��ات واانتقء ادامتعات  اوتفلمحة وطول آاجل ذيفنت المشرايع يغ�و�� الةهجو المحد

ا�حةجا أو لا تتسانب مع ا�حتايجا الفعةيل ضفلا عن تجديد �عض التجه��ات ال�ي  ��تجه��ات زائدة ع

ع��  تومّ الوقوف. ام زالت صا�حة للاتسعامل عودم مربجة تجديد تجه��ات لم �عد صا�حة للاتسعامل

 . حالات يمت�� ب�ن الل�ايه ال�حةي ع�� وتسمى ا�خئاصص الةينف لتلجه��ات اانتقلمة
 

هشد الّرصتف �� �عض التاقفص ضعف تايلمع تحديد ا�حتايجا عودم فتعلي اةسفانلم و 

 نقص �� كام لوحظ .هيجوتو اللطب العمومي وبقول ورعض لا قباطتت مع كّراتاس الشورط الةينف

ال أحاينا ةقباطم لتلجه��ات واتسلام تجه��ات غ�� ةارلماةبق الينف دّوينكّر  . تاس الشورط أو لعورض المز
 

العلم ع�� تجديد التجه��ات الةيبط انبء ع�� معتايط ومضةيعو عو�� ويتسد�� هذا الوضع 

 .�ح�لإ مااراط الاقن�وي اظنلمم لتاقفصل العةيموم اسموءلة اسلمئول�ن عن ذيفنتها
 

 التجه��ات واختبارها  صيانة -
 

يجولويبلاة يبطلاة لاواستشةيئاف  ة ةنايصلاو  يّنفلا تاساردلا زكرم طاش� تارشؤم تعجار

واترصتق الايصنة العلاةيج ع�� أصانف معددوة من التجه��ات ضفلا عن عدم مإ�انةي اتسجةبا ارلمكز 

لا وأ لخدتلا تابلط ّل�اتسجةبا لاه �� آاجل معوقلة �سبب ضعف وما هدر ادالمية ونقص الت��ون وسوء 

زةم الرصتف هيف إضةفا إ�� عدم رفوت تجه��ات ارلماةبق طقوع الرايغ 
ّ
كام متت معايةن محددوية رود . اللا

ارلمكز �� مجال بإداء الرأي حول خدتام الايصنة ال�ي س�د��ا الشتا�ر ا�خاصة حيث غالاب ام يتدلخ 

ر�راقت بأرخى راضتم�ة اتح مإ�انةي استبدال و�ولات امم أع�� سبلي التة�وس و�� غايب جرمعتاي و�تور

من حيث الرأي الي�ف ضفلا عن يغ��� انهلمدس�ن الذين يبدون آراء ةينف ةيبلس حول التجه��ات نعد 

 . اتسلااهم عودم �ش�ركهم �� صايغة التاقاطب الةينف واتسلام التجه��ات ةفصب آلةي
 

�إ ةرئادلا وعدت�لإ ارساع �� الرظن � ذاخّت التداب�� اللازةم لامضن ديةموم 

� وضعةي ارلمكز وا

 .�شهطا
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 منظومة غاز الب��ول المسيّل
 

 نتاج غاز الب��ول المسيّلإ -

 

لّيسلم من لإ ماناتج الي�طو لاغز الب��ول ا حج رّوطت نّكمي م 

          إ�� 2009ألف طن ��  138

ا�حتايجا الةينطو لوتياصل �روتد ههذ ادالمة ، من ةيطغ� %30أي ةبسنب  2013ألف طن ��  180

غم من رتاجعاه خلال نفس الف��ة من ةّما ابلّر  .لا ناس��لاك الي�طو 65%إ��  % 71 ةبسنب ه

 

�علط إنجاز �عض المشرايع ع��  �سببصعو�تا  اغز الب��ول اليسلملإ فرع اماناتج الي�طو ل

غم من اساب�ونجب ال�وت��ي غرار مشورع نوارة  مون أهةيم  2008ذنم  �� شأنهتكامل الدراتاس ابلّر

 .ألف طن 152اقلمدرة نعد انطلاهق بحوا��  ةيانجات هتقاط
 

كن  ةقاط ا�خزن مشورع نةطق من فوت�� كتايم إضةيفا من ال��و�ان نرظا لمحددوية ولم يّمت

ص من الاغز اتنلمج من 
ّلخت
ى �� عديد اتابسانلم إ�� ال خلال حرق كتايم ا�ن ارفوتلمة لمابشورع امم أّد

 . اغز الب��ول اليسلمل الي�طوح نم عفرلل اهجلإ ماناتج ابلإم�ان اغتسلا
 

م �� ال�ةفل اخصة 
ّ
يحان نمة ةع�اتم تايلآ بايغ دعاس� مل ىرخأ لإ ءابعأاناتج من التحك

ديران  411افترعت ةفل� إناتج الطن الواحد من غاز الب��ول اليسلم من  أينمبعلم معا�ةج الاغز اقب�س 

 .%129 قافتأي ةبسنب  2013ديران ةنس  942إ��  2009ةنس 
 

�إ ةرئادلا وعد�ورض ري�لا ليقارعلا ليلذت ة �ح ةراون عورشم لوخد نود تلاح�لا اغتسلال و 

ال�جز �� ةيبلت ا�حتايجا الةينطو من  والفرع �� ةقاط خزن مشورع نةطف امب �اسهم �� اليلقتص من

م �� ةفل� إناتج ههذ ادالمة
ّ
 .�بلا زا�الآ ءاسرإ نع لاضف ليسلما لولتاي الكةليف ابلتحك

 

 تور�د غاز الب��ول المسيّل -
 

ترّ ع�� ةفل� الكتايم ادروتسلمة غاز الب��ول اليسلمواهجت تايلمع �روتد 

قفد  .صعو�تا أث

انتقءات ةجمر لإاوالقنص �� تجه��ا��ا تأث��ا ايبلس ع�� لوملائ� الةيس�وت الةينب التحةيت  ا�ن لضعف

ص من ةفل� 
ّلقت
لّم الشركة الةيس�وت لتاعانص التكر�ر طخابلكةيفي ال�ي  ايا انراظت  غلبت ال�روتد لتتح

انيمءين باتسلام ال�حتان  ضفلا عن ام ي��تب من 2013-2009  ودلار خلال الف��ة.م 1,030حوا��  

  .ودلار.م1,138ةفل� ال�روتد بحوا�� �� اافترع  عن نفس اانيلمء من اضوع 



11 

                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                
                                                                      

 تا ااتلمحة لاهام�اني ع�� ألضف هجوولم لغتس� الشركة الةيس�وت لتاعانص التكر�ر 

تكبدهت ك�ةفل إضةيفا بحوا�� ضفلا عن ام ودلار .م 6,195�� عدد ال�حتان فوتو�� غلبم يانهز  ليلقتلص

ةّيإثر اهمايق  ودلار .م 4,86  . 2011-2009خلال الف��ة  سابتشراات اتس�اجل
 

وتو��ي الدارئة الطلس العةيموم ابلإرساع �� وضع روصتات لتديعم �وعز�ز اضفءات الختز�ن 

لّيسلم واليلقتص  دّو بكتايم أك�� من دامة غاز الب��ول ا �ف للاغتسا نم نّكمي ام�لأ ضافخنا ةاسعرا لل��



 .انراظتمن جحم اطخيا 
 

 خزن غاز الب��ول المسيّل -
 

يامو من  16أي ام �عدال ألف طن  28,350لا تتعدّى ةقاط خزن غاز الب��ول اليسلم ابلبلاد 

يامو من 30اس��لاك �� ح�ن تقت��ي ال��اتيب ا�يراج ��ا العلم ت��ون خمزون احطايتي �يواس 

 .ارمتساة�ر ال���ود �� صروة حدوث راطئ �س�كلا �ع�لأ الق وهو ام من شأنه أن لا يمضن 
 

ـم مغّرلاــــــت نــــــه تايعادــــــلا اذــــــ�ع صقنــــــطت �ـــــرّو ـيلمعـــــلإ تاانتــــــاج وال�روتــــــد، لــــــم يــــــتمّ إنجــــــاز  ـ�ـــــ

ا�س ا�لمــ�مج إنجــازه �ــ� اســتثرامات إضــةيفا لتــديعم قاطــة ا�خــزن حيــث تــأرخ إنجــاز مشــورع قاطــة خــزن قبــ

  .ألف طن 12واقلمدرة بحوا��  2013وجان 
 

ت�ــون قباطمــة لصنلــوص ا�جــيرا ��ــا العمــل �ــ� لتــدوع الــدارئة إ�ــ� �عز�ــز قاطــة ا�خــزن الينطوــة و 

ب  هذا المجال  .�لا عاطقن��بلا زاغ ةدام نم د�و�ردق ليسلما لو لإام�انرطخ امب �اسهم �� تجّن
 

 لغاز الب��ول المسيّل الدعم الموجه  - 
 

د �� ةنس .م 577إ��  2009د �� ةنس .م178لاغز الب��ول اليسلم من  افترع جحم الدعم اهجولم

                             ويلمن ودلار إ�� 173�روتد خلال نفس الف��ة من النتيجة ابلأساس إ�� اافترع ةفل�  2013

 . ألف طن 511ألف طن إ��  473الي�طو من  س��لاكا ويلمن ودلار واافترع جحم  294
 

�� إثاقل من ودن هجو حق ختسدام غاز الب��ول اليسلم المن��� دوقو� لرايسلات ا اسهم قدو 

ذولك نرظا للاتخلاف �� ةميق الدعم و��  2013-2010د خلال الف��ة .م 13ام يانهز ب ا�هل الدولة

 . احسب ةهجو اتسعامله ههذ ادالمةدااءات اولمظةف ع�� 
 

لإارس  يمومعلاة  طلسلاب ةرئادلا بي   م �� قافتم أابعء ��
ّ
الآ عضوب علتاي الكةليف ابلتحك 

هّجولم إ�� غاز الب��ول اليسلم المن��� وال�ي من يب��ا تديعم ةبس� الر�ط �شبكة الاغز اليبط��  الدعم ا

 .اانتقء ال�خانتا الشةيسم امب �اسهم �� ا�حدّ من اللطب امانتلمي ع�� ههذ ادالمة ع��الت�يجع مز�د و 
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الصبغة ا�جهو�ة بولايات الق��وان والمهدية والمنست�� المشاريع ذات 

 وسوسة
 

أضفت أامعل الةباقر ع�� المشرايع ذات الةغبص ا�ة�وهج وبلايتا الق��وان واهلمدية واتسنلم�� 

ةسوسو إ�� الوقوف ع�� ناقط ضعف ونئاقص �عقلت اخصة طيطختب و�مرجة المشرايع و�الرصتف �� 

ع�� ااصلم�ح قود حالت لتك الئاقنص ال�ي يتعّ�ن . ادامتعات المحالة و�إعداد الدراتاس ذيفنتو المشرايع

لأاداء  غولب نود ا   �دافتل� ةمزلالا تاحلاصالإ عضو ةينع    لأاهداف اةبقترلم من عدم  المأومل  قيقحت 

 .  صلاحتاي المجالس ا�ة�وهج �� لارمكزة� العلم اليومنت دإوارة شؤو��ا اقفو بلمدإ التدب�� ا�حر
 

 تخطيط المشاريع و�رمجة تنفيذها -

 

ضطلاع بجيمع الصلاحتاي اتلمعةقل طيطختب و�مرجة المشرايع طلسلا تّرمتس �زكرلماة �� لاا 

ولم يتمّ فتعلي رود ا�ةهج �� تحديد احاجايت��ا من . ذات الةغبص ا�ة�وهج وضطب أولتا�و ذيفنتها

 .المشرايع واذاخت الرقار �شأن ونمال الةيمنت اليذ يامت�ىى مع حتايجا ا�ةهج
 

 � فرصتل�لا اعتمادات  -

 

جيمد ابملغ هةما من ادامتعات الدفع المحالة لتاهج� لف��ات ةل�وط نتيجة تمّ الوقوف ع�� ت

 مفن ةلمج . لا نا�ملإاب نا�و عيراشلما نم ديدعلا ذيفنت لطع�و ءطادافتسة م��ا لذيفنت مشرايع أرخى 

إ�� ا�تاهج ال�ي لمش��ا أامعل الةباقر، لم يتم اس��لاك  2013-2007د متت إحال��ا خلال الف��ة .م601

 %. 66د خلال نفس الف��ة، أي ةبسنب .م 400وسى 
 

لا دصادامتعات  بتوّ�ن أنّ  و عيراشلمار ت�ةفل قتدية�ر ودن  �� شأ��ا قد تمّ ع�� ضوءرارق 

ةّي ا�ن يف��ض الشورع �� عإدادها لبق صدرو اقنون ال��امج، امم ترتب  ل ادامتع �� ذلك ع�� رداتاس أّو

هن روهظ �بك قراوف�ةميق ن�ب ة لاادامتعات ارلمصدوة لبعض المشرايع والت�ةفل ال�ي أترفس ع��ا تابلط 

 .لإ تادامتعالا صياضةيفا اللازةمالعورض وهو ام س�بّب �� تأخ�� الذيفنت إ�� ح�ن ت
 

لّج� أحاينا تأخ�� �� تفح ادامتعات التعهد ا�خاصة ابلدراتاس أدى إ�� التعقاد مع  كام 

 .لا حتف لبق تاساردلا بتا�ادامتعات
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 إعداد الدراسات -

 

د �عي�ن م�تاب الدراتاس �� العديد .أ 800ت�فل��ا القتدية�ر  تمّ ابلةبسن إ�� المشرايع ال�ي وفتق 

 . رشابم ل�ش� تلااح�ا ن ةق�رط دامتعا نم لادب �رامعلما ةرظانلماة لا وأارايتخ حسب اتافللم
 

لّج�و مشرايع جديدة ودن أن يتم اضخإع اولماقع ال�ي أميقت لع��ا للدراتاس  ذيفنت 

بتيظنم إنجاز الانبيتا المدنةي امم ترتب هنع �� �عض ا�حالات  ةتعقلالم لل��اتيبا�ويجلةيجو ذولك خلااف 

 . لأ فاقيااغشل اخدإول يغ���ات وجهة�ر ع�� المشورع أثانء الذيفنت
 

 تنفيذ المشاريع -

 

لا ل�وحت إدبمادامتعات اةصصخلم   رارقإ انايحأ ّم   ذات الةغبص ا�ة�وهج لئافدة  لملشرايع

ل جزء من الرقارات اتلمعةقل ابلرصتف العمومي إ�� ا�تاهج، ودن أن م��انتاي المجالس ا�ة�وهج ونق

اّمم ا�عكس ابلس ع��  ي�حهب الدعم ال�ا�� ابللئاسو ادالمية والبشة�ر اللازةم اتلم�عة ذيفنت المشرايع، 

 .ةقلعتلما تايلمعل ةع�اتمب ةبقارمو لأ ذيفنتااغشل
 

لّ عدم فوت�� العراقات اللازةم لإةماق 

� ءدبلا لبق عيراشلم� لإ لوط عم اهذيفنتارجاءات موث

ى ��  اّمم أّد رّخ انطلاق العديد من المشرايع 

قلعتة �ارالأ صيصختبىي لأ مهأاابسب ال�ي اسهمت �� تأ

 .�إ تلااح�ا ضع��ختلا � �انو�م ضع� نع�لاو ااكافتء طسقب وظفيي م��ا
 

ةباق أحاينا ابلأح�ام الاقنونةي وال��يتبةي ولم لت��م المجالس ا�ة�وهج ال�ي لمش��ا أامعل الر 

ا�يراج ��ا العلم �شأن وجوب ا�حوصل ع�� خرص الانبء واليقتد ابلاش��اتاط الةيئيب ربإوام دوقع 

لا مدع بناج ال��ام تب�يلف رمابق�ن ينف�ن   �إ كلذو ءانبلا ناديم�    � ن�لخدتلما�   يلوؤسم ة  �ع ن�مأ�

 .ةبسنلاب لاغشالأ قلاطنا دع�  �إ�رخالآ ضعبلا �عيي� أو  ابلةبسن إ�� �عض المشرايع
 

ن الرظن �� رجإاءات لطب العورض دانسإو التاقفص من الوقوف ع�� نئاقص لمشت 
ّ
موك

ةيئاصق ألخت دابمبئ اواسلماة تو�فاؤ الرفص أامم إالدوعة إ�� اةسفانلم شاب��اتاط مضتتن معاي�� 

شرايع وموايعد إنجازها إ�� اجنب تجواز مدة ابلس ع�� ت�اليف الم ذلك وا�عكس .اللطب العمومي

ةّي العورض المحددة بكراتاس الشورط �� العديد من ا�حالات امم ترتب هنع خت�� �عض  .صولح

كام لمشت ههذ الئاقنص عدم حرص المجالس ا�ة�وهج ع�� حلم اواقلمل�ن ع�� . اواقلمل�ن عن ورعضهم

حالات ربإام ملاحق لتاقفصل ع�� سبلي  ت�عددو . انونةي�ل��لا نامضلا ميدقتب ما�ئاي �� اجالآل الق

التة�وس لتلا�� الئاقنص ال�ي نمضت��ا �عض الدراتاس أو لإاخدل تحر�وات أثانء الذيفنت امم يّلخ 
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لا مدع� ىرخأ صئاقن تقّلع� امال��ام ابلآاجل الاقنونةي للاتسلام . وقباعد اةسفانلم ب�ن العراض�ن   



الشورع ��  عدمي للأاغشل وكذلك اجآبل ا�ختم ال��ئاي لتاقفصل إضةفا إ�� ال��ئااتسلام القو�ي و

�سبب التأخ�� ا�حاصل �� فوت��  المعدّات والتجه��ات واولمادر � اجالآل اغتسلال العديد من المشرايع 

 .البشة�ر اللازةم لتشاهليغ
 

�ونس جمارب بايغ لّة ةصاخ ةنايصلاب عيراشلما دهعتب لإواصلاح ي تم وضعاه ابلقيسنت � امج

عدم مربجة تايلمع صاينة للعديد من المشرايع ذنم ضفلا عن  مع الوزارات المعةين والمجالس ا�ة�وهج

 .ذلكإ�� ف��ات ةل�وط رغم حجا��ا ا�لمحة 

  



15 

                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                
                                                                      

  مصا�ح الدّولة والمؤسّسات والمنشآت العمومية:  الثا�يالباب 

 

 وزارة التنمية والتعاون الدو��
 

 ال��نامج ا�جهوي للتنمية -
 

ع��  2013-2011ةميق تعفتر لاادامتعات ارلمصدوة ل�ل�نماج ا�يوهج لةيمنتل خلال الف��ة 

د لباقم م��انةي دأبت الوزارة ع�� اهصيصخت ا�ونس ��ذا العونان .م 328د و.م 668د و.م 352الوتا�� إ�� 

طخ�ا تادامتعا عيزوت ّمت دقة لإاضةيفا لدفع الةيمنت اب�تاهج الابل. د.م90بحوا��  د .م 251,3ةغ ميق��ا 

وال�ي لمشت ال��نماج ا�يوهج لةيمنتل ابلاراصتق ع�� مؤرشات ذات �عد اامتج�� لم تكن �� ّل� ا�حالات 

�ع دامتعالا نودو ةنّي�ينبلا تارشؤم ة لأاةيساس   . 
 

لا نادامتعات %31ةبسنب  2013إ��  2009قود ااتسثتر ا�حرئاض ا�ة�وهج خلال الف��ة من 

وتولت الوزارة تأدية أروج ةلمع ا�حرئاض . د.م 465,5��نماج ا�يوهج لةيمنتل ذولك ةميقب اةصصخلم لل

اّمم لا  �وهج�ة راصتقلااب �ع�لا مئاوقلا اةيمس ال�ي لا يتم غالاب اهقافرإ ابلإثتاتاب اللازةم للعلم انلمجز 

ن نم تبثتلا ةيقحأ روجالأ كلتب عافتنالا لأ تزرفأ ثيحاامعل الباقر
م نّ
ةي انلمجزة من لبق دارئة 

د �� ح�ن أّ��م .م 14,279�خص بأروج ع�� ا�حرئاض ا�ة�وهج بحوا��  9228المحتابسا انافتع حوا�� 

 .يفتنعون رداصمب لخد أرخى 
 

 خلال ةنس  
ّ

لا ّمتي مل امانطلاق �� ذيفنت لتخمف مشرايع تحس�ن ظورف العيش إلا 2013 

ةّ �سبب التأخ�� �� تفح إوحالة ةصّصخلم لرغلض و�خةما ال��مجة موحددوية  ذولك اخص ادامتعات ا

رّفوتلمة لمابجالس ا�ة�وهج

اضفء صان�� �بسع  29تومّ كذلك إلاغء إنجاز . اللئاسو ادالمية والبشة�ر ا

لأ رارا��ي اللازةم

 .فّوت مدعل تايلا

 

ة ابلرغم كام تمّ رقإار مإ�انةي إنجاز تدخلات عدم ومادر الرزق عن ق�رط ا�مجعتاي ال�ومنت

 .يلالما ةرازو تاضفحت نة رابتعاب يلآ حوضو مدعة � فرصتلا� لإادامتعات اةصصخلم للتك التدخلات
 

 برنامج التنمية المندمجة -
 

هيجوت لما� مشرايع الطسق الث�اي لذها  تمّ د قود .م 520غلبت ةفل� ربنماج الةيمنت انلمدمجة 

معمتدية لاه أولة�و �� ال��تيب �وعاهض�و مبعمتديتا أرخى  23ال��نماج لتاهج� الداةيلخ وحذف 

لةي لأ تاساردلاب اهدامتعا ّمتاّو  .�ع ادانتس�ي�لا كلت نع فلتخت تارشؤم  
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ةلق ابقإل اواقلملات  ةبس� إنجاز عدد من مشرايع �عيبد ااسلملك الةيف�ر �سبببتوّ�ن ضعف 

اّمم  ةصاخو تاساردلا بتا�م لأ فقوتااغشل ع�� إثر ف�خ العديد من التاقفص �عدد من المعمتديتا 

ى إ�� اافترع فل���ا بـــحوا��   .د.م 1,43أّد
 

لّج� وماةهج  ةقّل اخصة  437كام 

� تا�وعص ،يدرف عورش� لا تاءارجإ مامتإانطلاق اتلمع

ب ت
ّلطت
اّمم ي  .لا ليعاتايقافت ا�لم�ةم مع المؤتاسس النبكةيابلل�ومت 

 

 متا�عة المشاريع العمومية -
 

% 81من يب��ا   2013مشورع صعو�تا �� ذيفنتها ذولك إ�� ��اية رهش د��مس�  672يواهج  

اب�تاهج الداةيلخ طبتر�و ذلك اخصة مبدى اجهزة� المشرايع من حيث فوت�� العراقات وال�ومتلات 

 . ا�خةيجرا عإوداد الدراتاس
 

الةيمنت أو اططخلم ا�يوهج �� لا بايغادامتع ع�� وثةقي جرمعةي وساء لتك اتلمعةقل ططخمب 

لإ ةرازولا تلوت ،ارشاف ع�� يظنتم راقم�تا ة�وهج   لأ تاذ عيراشلمااولة�و   يمنتلة   لمل��انةي ضبط 

��يلالما ةرازو نأ ة لا ن�ع� ذخأت ملارابتع ل� المشرايع اقفتلم  2013لمو��انةي ةنس  2012التكةيليم لةنس 

مإ�انةي استيعا��ا مب��انةي ة�ونس للدولة لأهةيم عددها  لع��ا ع�� وتسمى اراقلم�تا ا�ة�وهج لعدم

لطت�وب هذا الوضع ضرورة عإداد ططخم ةيمنت موز�د القيسنت مع لتخمف .   فل�و��ا عودم اجهز���ا

 .  ارطاف اتلمدةلخ امب يمكن من حسن ذيفنت التدخلات ا�لم�مجة
 

 برنامج التعاون ع�� ا�حدود -
 

لملشرايع ذات المشراكة الةيس�وت انلمدةجر �� راطإ ربامج التعوان �ع� غلبت ال�ةفل ا�ةيلمج 

 .2014ويلمن أورو ذولك إ�� وم�� رهش وجان  142,845مشاعور ام هتميق  80ا�حددو  والابلغ عددها ، 
 

بتوّ�ن عدم يصنتص اتايقافت الشراكة ا�لم�ةم ب�ن الشا�رء اليس�وت�ن والشا�رء الدا�ري�ن 

ى إ�� ةفصب ص�رحة ع��  اّمم أّد آلتاي الرصتف �� التابه انسلمدة لل�ومت مشرايع التعوان �ع� ا�حددو 

اتخلاف الرطق المعمتدة من لبق الشا�رء اليس�وت�ن �� الرصتف �� لتك التابه علاوة ع�� دوجو عدد 

تبعهدا��ا ةيذيفنتلا تايلا�شالإ  لأارخى للتك المشرايع امم أدى إ�� عدم إيافء �عض الل�ايه الةيس�وت 

 .لأ فارطالأ ءاانجبةي
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 لإ فرصتلاداري والما�� -
 

� وجان 
ّ
           اةقداصلم ع�� مشورع اليظنتم اليهك�� اولمحد المعدّ ذنم  2014لم يتم إ�� وم�

� إنجاز . امم أدى إ�� وربز هل�اي لاه نفس ااهلمم والمشوملات صلب نفس الوزارة 2008ةنس 
ّ
كام لوحظ �ع�

لااس��ايت�� للإعلاةيم ع�� غرار اسرإء اةموظنلم ا�خاصة بإعداد اتمو�عة �عض  ططخلما عيراش 

 .يمنتلا تاططخة ةقيبطتو ةع�اتم لااستثرام ا�خرا�� ارشابلم

 

علاوة ع�� عدم اح��ام �� ّل� ا�حالات رجإاءات قعد الةقفن ذولك �� ام يتعقل اخصة اب�خصم 

 . لا ءاراانتقءاتمن ادرولم و�إامعل اةسفانلم نعد إ
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 وزارة النقل
  

 المؤسسات التا�عة لوزارة النقل  اشراف ع�� -

 

��ا من اتم�عة انلمشتآ ا�خاضعة لإرشااهف 
ّ
رّفوت لدى وزارة اللقن ناظم مع�امولي يمك


لا ي

ةّي اليه�ةيل  كام. اتمو�عة مؤرشا��ا االملةي والةينف امتعدت الوزارة حوللا ظةيفر لمعا�ةج الصعو�تا االمل

اسوهم نمح مجانةي اللقنت لبعض الفئتا ودن �ع�وض ملائم إ�� اجنب . ال�ي �ع�اي م��ا ههذ انلمشتآ

 .لا تابادتناتسثةيئان توحليم انلمشتآ لبعض نتاقف الوزارة �� قافتم الوضعتاي االملةي لهذه  انلمشتآ

 

ترّ ابلس �� قس� إنجازها حيث كام 

فرعت عديد المشرايع الةينطو �� مجال اللقن صعو�تا أث

ةبس� ّدعتت م �سا�كلا لاادامتعات اةصصخلم لإنجازها  ولم  2013�� ةنس  % 62و 2012�� ةنس  % 24

ةّين لإيجدا حولل ةيلمع لتجواز  ههذ الصعو�ا  � ةرازولا� قيسنتلا لأ فلتخم ن�بارطاف المع
ق
 .تفّو

 

ة إ�� اسرإء ناظم نجاع لاتمل�عة  لإ ما�حإ دصقارشاف ع�� انلمشتآ فإنّ وزارة اللقن مدّوع

لإواداة�ر واالملةي و  إيجدا حولل ة�رذج لصلعو�تا اليه�ةيل ال�ي وتااههج انلمشتآ العلم ع�� ينفلة 

ةّيموم �� مجال اللقن �. ا�خاضعة لإرشااهف � القوت الملائم و�ألق لا نامضلانافتع مبزايا المشرايع الع

لإارشاف لذتللي الصعو�تا ردواةس ا�حولل املمكةن  طلسة  ود ليعفتر   ورضلا نم تاب ،فيلا�تلري   

 .اخصة �ع� القيسنت ب�ن لتخمف اتلمدلخ�ن

 

 تنظيم قطاع النقل ومراقبته -

 

 � ةرازولا� ةمءلام نلماظةمو ينوناقلاة ينطولاة لا تايضتقم عماتايقافت الد
ق
ولةي و�� فّوتت م

رتواجعت متثةيلي الط��ان المد�ي . إصدار العديد من الوصنص الةيقيبطت �� مجا�� اللقن البحير وا�يوج 

رّر ملمث�� وزارة اللقن عن اتاعامتج �عض  ةّي نتيجة الايغب اتلمك يى��وتل �ع�ةحاسلا  لإاةيميلق والدول

ةّي اجّ�ن والمؤرمتات الدول

 .ال

 

ةفّل بإعداد اتمو�عة ذيفنت اتاططخلم الجوت��ةي للقنل ال��ي 

ولم يتمّ رتك�� الطلس ا�ة�وهج الم�

يظنتوم اللقن ا�حيرض وا�يوهج للأ�خاص والقيسنت ب�ن ةفا� اتلمدلخ�ن امم حال ودن اهمايق اهلمابم 

اترصتق ع�� �وتس  ولم �شلم اتاططخلم الجوت��ةي ا�ة�وهج انلمجزة ل� الولايتا حيث. إل��ا او�ولملة

  .الك��ى وصقافس ةسوسو ولم يتم تحيي��ا ذنم إنجازها
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لّ �� فرع 

كام لم لطضتع وزارة اللقن ابلدرو الاقر�ي او�ولمل إل��ا �� مجال اللقن البحير وامتلمث

ةّ�ر  ولا وقتم الوزارة ييقتبم دوجة. ااخلملتاف طيلس�و العوق�تا ع�� ااخلملف�ن من اسراملم�ن لهملن البح

تايلمع ارلماةبق ال�ي تمّ اهض�وفت لديوان الط��ان المد�ي واراطلمات و�اتم�عة مدى إنجاز ال��نماج اليونس 

ات�ع الوزارة اناظتم الرحلات ا�ة�وج ذنم ةنس . �� الرغض
ُ
وهو ام لا �مسح تبحس�ن دوجة  2012كام لم ت

 .ا�خدتام راطلمابات
 

ن الوزارة رودها �� مجال معايةن حا لات اخملةف الاقنون اظنلمم للقنل ال��ي ع�� ولم تؤّم

رّفوت �� �عض ا�تاهج أي رماقب علاوة 

هجول لأامثل �سبب نقص عدد رمابق��ا ع�� التاقرط حيث لا ي

لا تاقاطب لج�لاغتسلال ارفوتلم ابلا�ولة الةينف  للقنل ال��ي    ةمزلالا تاصوحفلاب اه   ايق مدع م  ��

د من مدى اح��ام اللقان�ن ل
ّ
 .لال��اتام الاقنونةي �� المجاللتلأك

 

�ع نّ�عت��لإ ةرازولا ارساع تسابكامل اةموظنلم الاقنونةي �� مجال اللقن فتوعلي رود لتخمف 

الاج�ن اوصنلمص لع��ا علاوة ع�� رتك�� الطلس ا�ة�وهج �� مجال اللقن ال��ي ح�ى لطضتع بدروها �� 

الآ عضوو ن�بقارلما ددع ز�زع� نّ�عتي املتاي . عإداد اتمو�عة ذيفنت اتاططخلم الجوت��ةي للقنل     

الة�رورض اتلم�عة تايلمع الةباقر انلمجزة علاوة ع�� فتعلي آلتاي الدرع من خلال طيلس� العوق�تا 

 .يلالمة لإواداة�ر ع�� ااخلملف�ن
 

 لأو ةملاسلامن -
 

لّ وزارة اللقن إ�� تجواز الئاقنص الم�ةلج �� اولمائ� من خلال  فتعلي الاج�ن المحدثة لم وتتص

ولم يتمّ تحي�ن . وح��م ع�� اح��ام الوقاعد ا�يراج ��ا العلم �� المجال والقيسنت ب�ن لتخمف اتلمدلخ�ن

ةّيئانيلم ذنم عإدادها �� ةنس  خلما عافترا مغالأ رطاةينم �� الونسات  2004لأ تاططخلما فلتخاةينم ا

قّل ابلسلاةم وال�حة مو�فاحة الولتث ب�ل انيمء كام لم يتم عإداد ططخ لتلدلخ العجا. اخ��ة

ل تتع

الآ عضوب حمس� لا لتاي الكةليف ابلتدلخ الجانع نعد وقوع حوادث  .ّما
 

قّل�ن ابلأمن و�السلاةم �� مجال اللقن 

لا ّمتي ملان��اء من ذيفنت اططخلم�ن الت�حيحي�ن اتلمع

دّ من إيافء الدولة الةيس�وت ابل��اام��ا تجها ا�يوج لتلا�� الئاقنص ال�ي تمّ الوقوف لع��ا وهو ام ح

ةمّظن الم

ةّي لمدى . طل��ان المد�ي �� هذا المجالالدولةي ل عولاوة ع�� ذلك، لا وقتم الوزارة اتمب�عة يمدان

د تاّيلمع الّقفت  .إنجاز الوتصتاي الةمجان عن 
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  يبن��لذلك 
ّل
موز�د القيسنت مع  ة لأ تلااجمبامن والسلاةمفتعلي أامعل لتخمف الاج�ن الم�

ةيقب اتلمدلخ�ن ابلإضةفا إ�� تكثيف تايلمع التدقيق �� ههذ المجالات اتمو�عة نئاتجاه لوقولف ع�� 

 .الئاقنص توجوازها �� القوت الملائم
 

 تنظيم النقل ع�� الطرقات -
 

لم قتم الوزارة بدراةس العرض واللطب �� مجال اللقن غ�� اظتنلمم لتحديد عدد الخرص 

لإ نااةيميلق المحدثة ذنم . دانسإها حسب ا�حتايجا الفعةيل ل�ل ولايةاملمكن  �لا عمتجت ملج             

ةفّل قيسنتب تايلمع دانسإ رتايخص اللقن ب�ن الولايتا اتلمجرواة 2004ةنس 

 .والم�

 

ةّيعو مضتن الت�لما  و�� مجال اللقن اب�حفالات، لا يضخع وتزيع ا�خوطط إ�� اقمييس ومض

 .اللقن ا�ة�وهج و��ن المدن دودرموية ا�خوطط اةلغتسلم ب�ن تا�رش

 

لذلك يتعّ�ن الايقم ابلدراتاس اللازةم لتحديد حتايجا ا�تاهج من ال��ايخص حسب لتخمف 

أصانف اللقن غ�� اظتنلمم يشرتود وتزيع خرص لتخمف أنواع اللقن صقد ضامن الوتازن ب�ن العرض 

ة إ�� . لمتكي��ا من القيسنت ب�ن الولايتا �لا ليعفت نع لاضف بلطلاجلإ نااةيميلق كام أنّ الوزارة مدّوع

ةّيعو  .ضطب وقاعد لإح�ام وتزيع ا�خوطط ب�ن لتخمف الشتا�ر س�تند إ�� معاي�� ومض
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 التعليم العا��: وزارة التعليم العا�� والبحث العلمي 
 

 لأ بساهداف بالوزارة �� الم��انية ترك�� التصرف  -
 

لأ بسحاهداف انطرخت   �لما�يناة  � فرصتلا�   ة�رجت   �� �اعلا ميلعتلاب�   ةفّل�لما ةرازول 



لا نم نّكمي امبااقترء هب إ�� المعاي�� الدولةي و 

عدم � كلذب ترهصنا� راسم ةمكوح �اعلا ميلعتلا عاطق� 

ةّينبم ع�� الئاتنج  ةّيليغ �رخجهي ذولك من خلال ةموظنم ّرصتف  ييقتم أداء اسرإوء ثةفاق ااسلمءلة و �ش

 .المئاق�ن هيلع من رؤاسء ربامج و�رامج ةيعرف
 

لإ لامكتسا مدع قاعأ دقاصلاحتا ع�� اوتسلمى الي�طو راسم رتك�� اةموظنلم ابلوزارة، ولم 

لأوارط الملاةمئ �حسن ذيفنت مشورع ر�وطت الرصتف �� الم��انةي حسب  ورضلا لئاسولا عضور�ة  

��م من ةسرامم الدايقة ولم يتمّ فتعلي رود سمؤو . اهداف
ّ
�� ال��امج وال��امج الةيعرف ابلقدر اليذ يمك

�لا نم ماتسعامل الجانع للإم�انتا ااتلمحة. قف �ع ةردقلا�لأ اداء
�ّكمت
 .�لإ دنس� مل�ي�لا تلايهستلا م  

 

ةقّق  ج�نم لخت مي�مءلامو تارشؤلماو فادهالأ طبض ة�لإ عم اادامتعات قويس الئاتنج المح

ئاص ا�عكست ابلس ع�� دلالة صموداةيق المعتايط والوثقئا ااصلمحةب لمشرايع الم��انةي ذنم ةنس من نق

 .وهو ام يحول ودن ادامتعها كعاقدة لاسملءلة ع�� أساس سمؤولتاي وا�حة 2011
 

 ظنو� ةين�وكت ةمسيقتلا بجوتيم لإواصلاح: التكو�ن ا�جام��  -
 

ب
ّلطت
لا ايلود ةدمتعلماااقترء  اسرإء ي   ةمظنالأ عم ةنراقملل لباقو ةدوج      يذ ��ماج ن   و�

نهتا من  هّ بت�ن. راطإ تدريس موؤتاسس ماجعةي وناظم رداةسمب�ّو

أن ةموظنم الت��ون ا�ماج��  إلا أن

 .نئاقص ةفلتخم تحدّ من دوجة الت��ون �ش�و
 

لّج ع�� وتسمى المؤتاسس ا�ماجعةي اخوصة لتك اوتلم  اجدة �� اقطانلم الداةيلخ، قفد ُ�

�� لا ديدعااصتخصتا العةيمل ذولك علاوة " أ"نقص �� راطإ التدريس ا�ماج�� الراق لا اميس من صنف 

ن ظافور ألضف لتلدريس قّفوتت الوزارة �� تحيس��ا امب يؤّم

ولا . ��ينبلا ة لأاةيساس ا�ماجعةي ال�ي لم 

رّفوت اةيج�نلم المعمتدة لتأهلي المؤتاسس ا

لإااجزة الامضنتا   �� ينطولا تاداهشلا دانسلإة    اجميعة 

 .ال�ةيفا لدةق الييقتم وموضهتيعو
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لإ متي ملاعداد لإاسرء ناظم الدراتاس   لإ عضو ثيح نماراط "مإد"    ة�ولطلما  يفيكلاب ة 

�فوتو مئلالما ي�وناقل�لإ ام�انتا ادالمية توأهلي اولمادر البشة�ر ى ذلك إ�� عدم تلاؤ .  م ورعض قود أّد

اض�وف إ�� ذلك أنّ جزءا من راطإ التدريس ا�ماج�� �ع�ت� أنّ . الت��ون داامئ مع تايضتقم هذا الاظنم

لاو مييقتلا دعاوااقترء �� الشداهة الةينطو للإاجزة صلب ناظم مإد لا س�تند إ�� معاي�� ييقتم وا�حة 

ن من ييقتم مدى اكتاسب الاطلب لملعراف 
ّ
همّل ةلهسو القيبطت ولا متك


الةيقيبطت اةلصتلم مبجال �ع

 .ولراهملات اةلصتلم ابلوتاصل الكات�ي والشاف��
 

هّ لم يتم اتسكامل رتك�� اليهئة 

اّم ع�� وتسمى آلتاي ضامن دوجة الت��ون ا�ماج��، فإن أ

ينطولة ج�ا نامضو مييقتللودلاو ةادامتع فتوعلي رودها �� اسرإء ناظم دوجة اخص اطقبع التعيلم 

 .العا��
 

 دعم �شغيلية خر��� التعليم العا��  -
 

 أهل مع ارشابلم احت�كا لةبلطل مضتن وضع آلتاي �رخ�� التعيلم العا�� عدم �شةيليغ يلطتب

ةّين بدعم �شةيليغ الةبلط �� الفرع من . اداصتقية واقع المؤةسس موعا�شة اةنهلم قّفوتت الل�ايه المع

ولم 

والييقتم امب يجعل تاجرخم الت��ون ا�ماج�� ةقباطتم مع تابلطتم قدر��ا ع�� الطيطخت وااتلم�عة 

 .ةباجتسا تيق�و ليغشتل نلماظةمو ين�و�تلاة لا تاسسؤلما تايجاح عم اهملقأتواداصتقية محددوة
 

دت ضرورة العلم
ّ
 ع�� وتوزيعهم العا�� التعيلم ع�� الوافدين الةبلط أوفاج هيجوت ع�� ول�ن تأك

ةيليغ العالةي إ�� اجنب رفض اح��ام رشط فوت�� ورعض ت��ون تتيح هيجوت ثل�ي ذات التش ااصتخصتا

افالآ لوحق اةينهلم   ةقيقدلا تايطعلما ر 

فّوت مدع ّنإف   يقيبطتلا كلاسلما وحن ّلقالأ ��ع ة      بلطة

لاو كلاسملااصتخصتا وغايب عاقدة معتايط حول حتايجا وسق الشلغ من كافءات موؤهلات 

ر عإلام ماج�� تم�لما يهمو�ليقبى اقئاع أيساس روطتي مل � ن�لج�لما ددع� لاااصتخصتا . ا أامم وطتُّ

� ن�لّج�لما� لإااجزات الةيقيبطت وتسلمى الثلث�ن اولطلمبولم قترت . ذات التشةيليغ العالةي  .ةبس ةبلطلا 
 

ط إ يقيبطتلا ن�و�تللطار � ي�وناق��إ فد�ا�ت نامض مله لأ ن�و�تلا عمادا�ي�ي  ع�� أن بُض

رّوصت الت��ون هميظنتو ابلشراكة مع المحطي الم�ي إلا أنّ اناتفح المؤةسس ا�ماجعةي ع��  المؤةسس . يتمّ 

ةيداصتق ةجيتن امشتحم يقب لاعاف ا��رش اهلعج� �لا عضو مدع�لإو بيتااتايقافت الكةليف هر�وطتب 

  .ر ال��تاصب أو الت��ون ابلتداول لا تاسسؤلما ناضتحاداصتقية لةبلطل �� اطإ وهو ام حدّ من رفص
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فة بالتجه�� 
ّ
 التصرّف �� ابلما�ي: الوزارة الم�ل

 

 �شييد ابلما�ي ووضعيا��ا العقارّ�ة -
 

تّ الوزارة 
جه�� عزز ةفّل ابلّت


�بمى خلال الف��ة           35رصيدها العيراق من خلال �شييد الم�

غم من عدم رصد 2009-2013 و�جأت الوزارة إ�� صغي غ��  .دامتعإات لرغلض لماب��انةي ذولك ابلّر

لإ للاغتساب تاثادحالإ هذه ل�ومت ّمت ثيحادامتعات �زعتل زيراقعلا اهديصر   ارلمصدوة لصفب  وننّية

قّلت ابلأساس بإنجاز وصاينة ا�روسج والتاقرط

 .رتك�� ا�حض��ة لإنجاز مشرايع ةفلتخم �ع

 

يّ اخلفت 


لإ دعاوق ةرازولانافق العمومي و�دامتعا هذا المت��  ةّل المحةبسا اةطوبضلم 

مبج

ةمّظنلم لتاقفصل�عةيموم و ال

ي ا�ابلمي ال�ي تمّ �شييدها الوصنص ا قّل ّفلمب


ةّ اميف يتع  . اقب�س وتوزر اخص

 

ةّ�راق للأرا��ي ال�ي تمّ غتسإلالاه ل كام لم تحرص الوزارة ع�� ة�وس� تشييد الوضعتاي الع

�إشاء ابمن  أحاينا تجوازت الوزارة ال��ايخص العرمانةي �� الرغض وهو ام نتج هنع�عض ا�ابلمي حيث 

ز  اللمك العمومي لهايمل أو وفق  ةّما لتة�وس ههذ لمبك  التحّو وّلة �خرئاس ه لّم الد الغ��  ا�ون سباب �� تح

قّلت طقبعة .م 3,175المثال  اخلالات غلبت ع�� سبلي

 . أرض نلماب��ةلد �ع

 

ابّتعتود�� الوزارة إ�� 

رّاتاس ا

ةمّسرلم  ال��مجة واتسكامل الد بند بةبقارم ما�حإ لإادامتعات ا

ةّلغتسلم 

ةّ�راق للأرايى� ا ةّي الع ةّيقرط ابلإضةفا إ�� ا�حرص ع�� ة�وس� الوضع رتك�� ا�حض��ة لمشرايعاه ال

 .�� �إشاء الانبءات
 

 التصرّف �� ابلما�ي -
 

 
ّل
نّت الوزارة الم�


سمكان  454من ةلمج سمكان دإاا�ر  247ةف ابلتجه�� أوعا��ا من اغتسلال مك

سمكان دإاا�ر اشغرا لولزارة  81كام لم قتم بإحالة  .�اتيب ا�يراج ��ا العلم �� الرغضودن رمااعة ال�

وّلة ةفّل بأملاك الد

 .الم�

 

ودن هجو حق من لبق أوعان عاقتمدين أو من  اسمكان دإاا�ر يتمّ اغتسلاله 68 بتوّ�ن أياض أنّ 

�إ لاصأ�لإ ادارة ي�تنت لا فارط  اتم�عة آمل الاضقيا اةعوفرلم من لبق كام لم تحرص الوزارة ع�� . 

وّلة لإخلاء ههذ ا�ابلمي ولم وتتصل إ�� ذيفنت   .1996لئافد��ا �عدو �عاهض إ�� ةنس  احكام صردا  12الد
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ةّ�ردانسإ ااسلمكن باشوت رجإاءات  ودن  سمكان دإاا�ر 166، حيث أنسد خإلالات ةفلتخم ادا

 .ودن اطملةب افتنلمع�ن يقوتبع ال��اتامسمكان  113ورجإاء محاضر معايةن 

 

د بإ��  تود�� الوزارة  الإح�ام الّيقت
ّ
نعد دانسإ ااسلمكن ا�يراج ��ا العلم �اتيب وقان�ن وال�

ةّلغتسلم ودن هجو حق والعلم ع�� ا�حوصل ع�� التعتاض�و 

ةّ�ر وا�حرص ع�� اس��اجع ا�ابلمي ا ادا

 . الة�رورض �� الرغض

 

 حماية ابلما�ي -

 

رظّن خلاافلا وقتم  جه�� بجدر ل�ابملي الّراجعة إل��ا ابل ةفّل ابلّت

ةّل  الوزارة الم�


تايضتقلم مج

أنّ عددا من ا�ابلمي لم يتم ردإااهج ابلوقائم اوسملمكة من لبق اصم�ح الوزارة بتوّ�ن . المحةبسا العةيموم

اّمم يجعاهل رعضة   .ستيلاء لع��اا  لتلجوازات رطخو 

 

ةقّل يصختبص ا�ابلمي ب�ن 

�ح راضتب �� المعتايط اتلمع

ّت
تفّل�نوزاتر�الكام ا


جه�� ب ن الم� الّت

وّلة نتيجة �و  تاّفللم قفودان �عض  ةلقأملاك الد تّإح�ام سمك ا

تاّيلم اراقلم�ة  ال�جلا عودم الايقم �ع

ةّ�راق ة�وسّ الع

 .والت

 

جه�� ع�� حامية رصيدها العيراق حيث بتّ�ن أنّ الانبءات ال�ي  ةفّل ابلّت

ولم تحرص الوزارة الم�

رّفوت �� شأ��ا داهشات لمكةي لا يتجواز عددها 

لّ ةبس� انبم 705من ةلمج ى �بم 54ي


           وهو ام يمث

7,6 % . 

 

لّخ، لم وتل الوزارة العانية ال�ةيفا لايصنة ا�ابلمي وهو ام 

ضفولا عن ذلك و�� غايب ربامج تد

ى إ�� تدهرو حالة  لا جاعلا 7أّد
ّخ
ب تد

ّلطتت
ةّ�ر أصبحت   .اسمكن دإا

 

ةفّل  ت�وعّ�ن

قيسنّت ب�ن الوزارة الم� وّلة واذاخت إح�ام ال ةفّل بأملاك الد


جه�� والوزارة الم� ابلّت

 .ارجاءات الكةليف ايصبنة الرصيد العيراق وحاميهت
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 دعم القطاعات الثقافية: وزارة الثقافة 
 

 برمجة تدخلات الوزارة وتقييمها  -
 

 
ّل
ةف ابلثةفاق ع�� وتسمى مربجة تدخلا��ا لم �عاسد القنص اليذ هشدهت الوزارة الم�

اهمييقتو ووضع راطإ اقن�وي ملائم لواقع ل� اطقع ع�� وتظيف ومادرها اةصصخلم لدعم التاعاطق 

ن من تحقيق أهداف محددة رهصنت �� راطإ تاهجوت وا�حة وأولتا�و ةطوبضم
ّ
 .الثةيفاق امب يمك

 

تودوع دارئة المحتابسا الوزارة إ�� الايقم مب�ح لماش لتاعاطقل الثةيفاق صقد حرص 

لا��ا إ�� ةفا� الن
ّخ
ن من هيجوت تد

ّ
طشا�ن ف��ا والتعرف ع�� حايجا��م من الل�ومت العمومي امب يمك

كام تدوعها إ�� ييقتم الدعم صقد الوقوف ع�� اسمههتم �� ال��وض . اتابلطتلم الفعةيل  ل�ل اطقع

ة عو�� �ذه �ع ن�عدبلما عيج�� ثيح نم تاعاطقلا�لإ انتاجات ا�جديدة �ورتوجاه اسلمابلك الثيفاق

 .مدى ابقإل ا�روهمج لع��ا
 

 مع لإانتاج الثقا�� -
 

�ع ةدعاسلما حنم ىوتسم �لإ اناتج لا اميس �� ام يتعقل     �ع صئاقنلا ديدع تلّ�    ج

ةساردو معدلاب عافتنالا طور مل�لا تاف��ةصاخو ح �م�لإ ما�حإ مدع اارجاءات اتلمعةقل قتبديم 

واليقتد بإرجاءات رعضاه ع�� أنراظ الاج�ن الةينف اةصتخلم  تافلم ال���ح والةباقر ع�� ههذ اتافللم

ن من ضامن ا�دوجة إوضافء اولمضةيعو اللازةم �� تحديد ةميق الدعم ع�� 
ّ
بدراس��ا امب لم يٌمك

 .اناتج الثاق��
 

لإ حنم فرص دنع صرح�ا د�زم نأش نماناتج ع�� يقتد افتنلمع�ن ابلدعم ابل��اام��م       

لأ زاجنإ لحارم فلتخاامعل المدةموع أن �اسهم �� وتظيف ومادر الدولة �� التعقادية اتمو�عة 

 .يفاقث تاجاتنإ زاجنة �ف رفوتي�لأ دح�ا اا�دى من تاموقم ا�دوجة امب يمضن إثراء الاسحة الثةيفاق
 

 لأ لامعالأ ءانتادبية والفنية -
 

لأ لامعالأ ءانتقلإ ةلودلا اهلذبت ي�لا تادوهجلما مءلاتتاد       ةيب والةينف اسمهةم م��ا �� 

��يجع ابلمدع�ن مع ام تم الوقوف هيلع من نئاقص ع�� وتسمى اح��ام الوزارة للشورط ال�ي تم 

 .� اهطب� س لاو لاجلما اذهيطبترلما كلت امة لأ قوقح�ا نامضباةيبد والةينف لبملدع�ن
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الدعم اسلمابلك الثةيفاق خ بايغ نمضي لاطة يج�ورتة لأ عيزوتلاامعل اانتقلمة �� راطإ 

لأاامعل والتع�رف ا�يجد ربصيد الوزارة م� ذه للاغتسا نسه   وااسلمهةم الةلعاف �� نتشطي  �ا

 .ا�حركة الثةيفاق

 

تودوع دارئة المحتابسا الوزارة إ�� ضرورة اليقتد ابلإراط الاقن�وي وال��يت�ي اظنلمم لدعم 

الةينف المدةموع مضتن حسن اغتسلال رصيد التاعاطق الثةيفاق ووضع ةطخ �ورتجةي للأامعل 

 .ذه نم ةرازوله لأاامعل والتع�رف هب

 

 �ع ةظفاحلم�لأ اعمال الفنية المدعومة -

 

لأاامعل الةينف المدةموع من حيث ميق��ا الةينف واولمادر ال�ي تم  يمهأ نم مغرلاة  

ملعاي�� الدولةي من حيث فوت�� الاضفءات لظورف حاهظف لا تس�جيب  نّ إاهصيصخت لئافد��ا ف

 .  والتجه��ات الة�رورض لـتأم�ن ذلك

 

لأاامعل امب �عاسد ع�� حامي��ا  دارئة الوزارة إ��الدوع تو ذه ظفح فورظ ن�سحه   

 . والمحةظفا لع��ا
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 ادارة العامة للديوانة
 

  التوقيفية انمظة ع�� الرقابة -
 

 الهدف تحقيق �� انةمظ ههذ نجةعا من ا�حدّ  �� الديوانةي انةمظ ع�� الةباقر �� القنص اسهم

لّ رتك��ها من

اة غ�� ال�راصتح ةميقأنّ   ذلك من. الصتدير عدم �� أاساس وامتلمث  ناظم �عونان اّوسلم

اّل التحل�و � إ�� 2003 من اتملمدّة لفل��ة الفع
ّ
 حوا�� �عدال ام أي د.م 1.137 إ�� افترعت  2014أل�رف وم�

  .ةميق الرداصات �عونان هذا الاظنم لةنس ةلما�
 

         الملا�س اتسلمعةلم وال�ي غلب معدلاه خلال الف��ة اطقع �� ال�روتد تايلمع أهةيم روغم

ةنّس، �� د.م 287 حوا�� 2010-2013 ةّص فإنّ  ال  تتجواز  لم وبادرا��ا راقمنة الملا�س ههذ من الرداصات ح

 ع�� يّلق  لا ام توحل�و صتدير يتق��ي الاطقع هذا إلهي يضخع اليذ الديوا�ي الاظنم بأنّ  املع 9,5 % ةبس�

دّرولمة الكتايم من % 20و  30 %عن الوتا�� ب .اورفلمزة غ�� الملا�س من ا
ّلطتتو
 الةباقر عدم الوضعةي ههذ 

  .اسرإ��ا من الهدف تحقيق ع�� �عاسد امب الديوانةي انةمظ ع��
 

  تحقيق الموارد -
 

ةّما ادارة لدى الّرصتف اع��ى  وّلة خزةن� حامرن ع��ا انجّر  ال�ي اخلالات عديد للديوانة الع  الد

 الديوانةي ال�راصتح من العديد ة�وس� عدم من اتلمأ�ي االم�� الررض  عن ضففلا  .اقنونا إل��ا جرتع ومادر من

 اختسلاص عدم وكذلك انةمظ ههذ �عونان الةميق ةباقر �� القنصكذلك من و  الةيفيقوت انةمظ �عونان

قّلت قفد الديوانةي الةباقر �راصمف

ف الئاقنص �ع  حيث من المحوجزة أو اةعدولم الئاضبع �� ابلّرصت

ى ام وهو اآلمل توحديد ا�خزن  ظورف ي إ�� أّد
ّ�
 .م��ا جزء لتف الئاضبع رجاء ةميق تد

 

  المصادرة البضائع �� التصرّف -
 

رّرقلمة لوقلاعد خلااف  اصم�ح وتلت ة�راقعو، وقنملة لتممو�تا أومال رداصمة وصخبص ا

 لئافدة معدّلة حوملة ايبنتا إ�� ابلاستدان رداصمة ئاضبع بت�رسح اذن 2011 اجنفي 14 ذنم الديوانة

وّلة إ�� ارداصلمة فمبعول  لمكي��ا اناقتل رغم ذولك أ�خاص   96 هتلمج ام اّرسلمحة الدورط عدد و�غل. الد

اّمم درطا ى  وّلة خبزةن� ضرر  إ�حاق إ�� أّد   .حّق  هجو ودن  اايتمزات من تمعلما�ن متك�ن إو�� الد
 

  لااستخلاص الن�اعات �� التصرّف -
 

ةلصّتلم الئاقنص إ�� ابلإضةفا  رقارات رماجعة موعاي�� ا�خةيط تحديد كةيفي ابل�صح من حيث ا
ةّ �� الن�اتاع الّرصتف نجةعا محددوية بتّ�ن ال�صح  لئافدة الاقن�وي ال�وفتض دانسإ عدم حيث من اخص
ل    .المحاكم إ�� ادارة تابلط �� قتديم توأخ�� الدوعى العةيموم إثراة لهم اّوخلم
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ةلّق الديون  أهةيم روغم  ب�ّل  اختسلاص ارصتق د.م 4.041والابلةغ 2013  �� وم�� ةنس المث

  .الديون  ههذ ةلمج من %  0,01 تتعد لم ةبسنب أي د.أ 168,348 غلبم ع�� الديوانة ابقضتا
 

د
ّ
 رماجعة اقموييس ال�صحةي ا�خةيط تحديد معاي�� �� الرظن داعإة إ�� ا�حةجا ع�� الدارئة توؤك

 التاض�وفت إصدار ضرورة ع�� تؤكد كام .العتايلم لهذه الشةيفاف من مز�دا يمضن امب ال�صح رقارات

ةّيموم الدوعى  لإثراة اللازةم  اصم�ح رود  يدعم امب اختسلاص مجدوه دودرمية من الفرع ع�� والعلم الع

  .بوال���ر الغشّ  أامعل ةمواقم �� الديوانة
 

 مقاومة الغش وال��ر�ب  -
 

دّ رغم  ع��ا نصق �ش�و الديوانة اصم�ح لبق من مواقم��ا فإنّ  وال���رب الغشّ  رداصم �عد

ف المعتامول مجع وتسمى   حيث من اداء أساس ع�� الةباقر وتسمى  ع�� وكذلك ارطاخلم �� والّرصت

  .وانلمشإ والتعةف�ر الةميق
 

ةلصّتلم الئاقنص اسهمت كام ف ا  نتوعكس. ال���رب اسملك ذغ�ية �� الديوانةي انةمظ �� ابلّرصت

د الي�طو اداصتق ع�� ابلس الاظهرة ههذ وّلة م��انةي توكّب رّها ة�ونس رئاسخ الد
وّ�� النبك قد          �� الد

 .ديران رايلم  1,2 بحوا�� 2014 ةنس
 

دّ رغمو  ةفّل الل�ايه �عد

ةقّل المعتامول بجمع الم�


  لا وال���رب، ابلغشّ  اتلمع

ّفوت
ر لدى اصم�ح ي

عإداد بحوث ��  يتمّ  ولا .��ن لتخموف أامعل الغشّ ال�ي يوموقن ��االديوانة نبك معتايط وصخبص اّرهلم 

لااداصتق الي�طوالمجال لهيجوت أامعل القت��ي  ةيامح�  ةبسانلما تاءارجالا ذاختاو ةباقرل     ولوحظ. 

  .معةيتامول وتاصل آلتاي لايغب يب��ا المعتامول دابتل عودم الل�ايه ههذ ب�ن القيسنت غايب

 

ةلصّتلم الئاقنص �عدد اسهمكام   ابفلإضةفا  .وال���رب الغشّ  رطاخم اافترع �� "نسد" ةموظنمب ا

ف الةيفيقوت الديوانةي انةمظ �� الّرصتف �شوب ال�ي الئاقنص إ��  واةموظنلم المؤقت ا�حجز �� والّرصت

ن لا "نسد" ةموظنم فإنّ  انةيئاقت
ّ
 الئاضبع أو اجال �� فرعاه يتمّ  لم ال�ي الئاضبع ةمئاق تحديد من متك

دّة اجال تجوازت ال�ي  ههذ تحول  ولا .ةقيقد ةفصب الديوا�ي الت�رسح اسموحتا اخمبزن  لاقب��ا المحد

 ئاضبع ع�� استيلاء ودون  اولمازة� الوسق  إ�� الديوانةي الةباقر تحت لسع �رس�ب مإ�انةي ودن  الوضعةي

   .الديوا�ي الت�رسح اضفوءات اسمحتا وتسمى  �� الديوا�ي اليقد تحت
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 نقود �لا�وض كسلمابنئافل دلا ةاجراء

 
  المتدخل�نالتنسيق ب�ن و س��اتي�� ا تخطيط اال -
 

ةفّل ابلإس�ان إ�� سإ��ايتجةي ختصّ  رقتفت 

تدخلات النصدوق  ال��امج الةيعاطق لولزارة الم�

ةّما لسلكن لإ نماس��ايتجةي الع اسوهم ضعف القيسنت ب�ن لتخمف الل�ايه المعةين نبشاط . 

 . ف هيف من حيث مربجة المشرايع ذيفنتوها اتمو�ع��االنصدوق �� ا�حدّ من نجةعا الّرصت 
 

ف �� النصدوق �ع� وضع وتو�يى الدارئة �� هذا ا�خوصص ابلعلم ع�� إح�ام الّرصت 

 . �س�يجيتاة لا نمض رهصنتاس��ايتجتاي الةينطو لسلكن
 

 صة للصندوق �س�كلا لااعتمادات المخصّ  -
 

�سا فعض نع بّتر�كلا لإادامتعات ارلمصدوة 

 لنصلدوق اافترع الوفائض من ةنس إ�� أرخى 

 .أو لئافدة حتاباس أرخى  ��انةيالماملع بأنه تمّ ااطتقع ابملغ من أرصدهت لئافدة 
 

�غ نم�لأ ارجاء اسلم��دف�ن تبدخلاهت حيث تمّ و   يعامتجا تائف قودنصلا تاقفن تلمة    

دّة  .لتدخلاهت دانسإ ورقض لل�ومت تايلمع وصخصةي لا نتدرج ضمن المجالات المحد
 

يدافت العلم ع�� و تودوع الدارئة إ�� إح�ام ضطب القتديرات �عونان تدخلات النصدوق  

 . نتدرج ضمن تدخلاهتالوج�ء إلهي لةيطغت نتاقف لا  اتسعامل النصدوق كحاسب مدرخات يتمّ 
 

 تأط�� منظومة إنتاج المساكن -
 

لإ ما�حإ ّمتي مارجاءات اّتلم  . لة عن ق�رط النصدوق ااسلمكن اّوملم ذخة �� مجال عدم إناتج 

لا نكاسلما لدعم زواجتي مل ،كلذلاةيعامتج اّوملم  ةبس�  2013-2009لة �� هراطإ خلال الف��ة ةجيتن 

�ش�و اةموظنلم نئاقص باشت التع�رف  كام. من ةلمج ااسلمكن انلمجزة �� الاطقع اظنلمم % 1,5

من عدد  % 50سلمابــاكن اهق�وس�و حيث لم يتجــواز يبع ااسلمكن انلمجزة �� طإــــرا اةموظنلم ةبس� 

 .ااسلمكن انلمجزة خلال نفس الف��ة
 

فوتو��  النصدوق  ل�ايهل العةيموم المعةين تبدخلاتالعلم ع�� �عز�ز الدرو التأط��ي ل بن�و��

ع�� إناتج هذا  عدم ابقإل ا�خواصّ  ��دفحوافز رقإوار اللازةم لعابلث�ن الع�راق�ن العيموم�ن  ااسلمندة

 .النصف من ااسلمكن



30 

                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                
                                                                      

 �لفة إنتاج المساكن املموّلة عن طر�ق الصندوق  -
 

م �� ��  �ش�و اةموظنلم ناصق
ّ
ة م��ا ةفل� وماد الانبء ةفل� ااسلمكن انلمجزة اخوصّ التحك

عإداد أمثةل اليذ اشب طبء الاسوهم . � ودلار �يدعتلا� ةلودلل ةفل�ل لأارا��ي الاص�حة لانبلءوكذلك 

 .�� ا�حدّ من نجةعا تدخلات الدولة اسلمندة العابث�ن الع�راق�ن العيموم�نرمواجع��ا ال��يئة العرمانةي 
 

م �� قس� نّوم ةفل� ااسلمكن ذولك ع
ّ
د الدارئة ع�� ا�حةجا إ�� التحك

ّ
�� تأم�ن الدرو توؤك

 التعدي�� للدولة اخصّ 
ّل
  . راعسأب لأارا��ي المعدّة لانبلءة �� ام يتع

 

 بخصوص التصرف �� الصندوق اس�ان  ع�� بنكال��امات المحمولة  -
 

ة �� ام ة اخصّ ف �� النصدوق ا�لم�ةم مع وزارة االملّي ببدون اةيقافت الّرصت  اس�ان نبكلم يل��م 

قّل 

 .�تدقيق وضعهتي االملةي�يقوتف حهتاباس و � قودنصلا تاقحتس� اجالآل و تبحل�و يتع

  

ن الّرصت و 
ّ
ف ع�� هذا النحو من إح�ام اتم�عة التدتاقف االملةي لنصلدوق مون تحديد لا يمك

 .لا دنع قودنصلا ل�ومت ةداعإ تايلمااضتقءاتم�عة  وكذلكرصيده ةفصب حةيني، 
 

 القروضإسناد  �شروطاس�ان  تقيّد بنك -
 

د ةقّلعتلم ةّصاخ �حاب�لأ مااقسف اوصنلمص  الورقض دانسإ�شورط  اس�ان نبك لم يّيقت



لأ رجالأ صوصخب ا��ا�دى اومضلمن واحتاسب م�ونهتا �� وثقئا لا تس�جيب إواستند النبك أحاينا . 

د ابلوصنص الاقنونةي وال��يتبةي ال�ي  .لتابلطتمل الش�ةيل ا�وجهة�ر طبضت ورشط دانسإ ت�وعّ�ن الّيقت

 . س اواسلماة تو�فاؤ الرفص للانافتع تبدخلات النصدوق الورقض امب يكّر 
 

 استخلاص مستحقات الصندوق  -
 

د �� .م 74,149�غ ضورقلا تغل�صلختسلما ة لأ ناونع�اصل والوفائد التعقادية ام هتميق 

و�رابتعا ةلمج لختمدات النصدوق ع�� الورقض انسلمدة ذنم إحداثه، غلبت ةبس�  .2013وم�� ةنس 

�وش�و اتم�عة تسمحتاق النصدوق نئاقص وساء . 2013-2009خلال الف��ة  % 45اختسلاص حوا�� 

 . �� رمحةل ام لبق الن�اتاع أو �� رمحةل الن�اتاع
 

ةّ م��ا  ، تدوع الدارئة إ�� لعدة ونساتال�ي جرتع و��دف إح�ام اختسلاص الورقض اخوص

مز�د القيسنت ب�ن لتخمف اتلمدلخ�ن لإيجدا ا�حولل العةيلم لهطت�� وضعةي ا�حتاباس ةيفصتو 

دات إو�� فتعلي الوصنص الرداصة �� الرغض
ّلختلم
  .ا
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 تسلمشىف لأ يركسعلااص�� للتعليم بتو�س
 

 و�سي��ه ونظامه المعلوما�ي تنظيم المستشفى -
 

لإ ح�اصلما ضع� ليعفت ّمتي مل ثيح عقاولا عماداة�ر          نتلا ل�يهلاظي�ي   قباطت مدع نّ�ب   

ةسّس . اوصنلمص لع��ا تومّ إحداث أرخى ودن نصّ  لأ ّصني ملارم اظنلمم لسملتشفى ع�� مجلس مؤ

قّل وبضع نظ. هي�ل �ع�ى ابلأيشرفع�� �عاسد المدير ع�� دإارة اسلمتشفى و 

ام كام لوحظ غايب نصّ يتع

هو معومل هب  ع�� غرار امداخ��ّ اخصّ سلمابتشفى �صموحة �ع�ى ابلشؤون الاقنونةي والن�اتاع 

�عقيم الرظن حول صهتغب الاقنونةي ةفصب اس�ير  �ود�� اسلمتشفى إ��. سلمابتشتايف العةيموم لل�حة

 . ةعيبطل لااتس�اجلةي لبعض نهتاقف
 

ةّما لل�حة و  �ركسعلة لإارشاف ع�� اسلمتشفى العسكير ج نهة سرامت ،ىرخأ لإادارة الع

قود لوحظ �� هذا الصدد أنّ مديرها العامّ هو بطيب رشابم . ييقتوم أ�شهتط قيسنتو رمواةبق

سلمابتشفى امم قد ينجّر هنع شإ�ال �� اقتسلالةي الرقارات بيهن و��ن مدير اسلمتشفى حيث أنّ ل���ام 

 . سوؤرمو سيئ �� الآن نهسف
 

 لأااسقم ويش�و 
ة
يتامولعلما تاقيبطتلا رة فا�بّ


 ةّصاخ فّوت مدع�

قّلعتت صئاقن تامولعلما ماظ


رّفوتلم م��ا 

يّ إلك���وي ومحّد ل�ّل �رمضعودم اندامج ا  ط�

ّ
اّمم يحول ودن إنجاز لمف ييقتوم �شاط  

تحديد  رتك�� ةموظنم عإلاةيم ةلماش نمودمجة عاس�د ع�� وهو ام �تسد�� .ااسقم دوجوة ا�خدتام

 .ال�ةفل ا�حةيقيق ل�خدتام الةيبط
 

 إسداء ا�خدمات العلاجية -
 

امسق وصنمص لع��ا ابلأرم اظنلمم لسملتشفى يذكر م��ا  47أاسقم من ةلمج  9لم يتمّ فتعلي 

درّطلم ى�رلمى الاطرسن توأكيد المجلس العل�ي ع�� 

ةّصا سقمةج�اعلما  ةّعشلأاب لا نم مغرلاباافترع ا

ةّ �ن �� المعا�ةج ابلأشع رّفوت بطيب فو��يئاي ّصتخم

هجاو� لإ بادتنلا تا�وعص ىفشتسلمااراطات . ضرورة 

لا ددع غل�ااقتسلات . ة لع��االةيبط والمحظفا  هشودت ةبس� . 2013-2009ااقتسلة خلال الف��ة  43

كام . 2012ةنس  �عونان % 58غطية لإ نم تايجاح�ااراطات هبش الةيبط انافخضا وتماصلا ولم تتجواز 

��ا  ي معلا ابلوصنص ا�راج اللازةم ابلإراطات الةيبط  �� حةجا إ�� الدعمارمتساة�ر الةيليل  أنّ بتّ�ن 

 .العلم
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لأ تامّوقلماباةيساس �حفظ ال�حة و�معا�ةج الافنيتا ا�خرطة   
قّلعتت تلالاخإ ليج�� ّمت


 . لأ ضعبااسقم الةيبط يذكر م��ا سقم التش�رح لعوم ا�خلايا ارلمضةي سقوم الطبّ اليوون

 

لأ طاش� مييقتلااسقم   ود ر�راقت دادعإ ىفشتسلما �ّ�وتي لار�ة   

ابتين �� ةبس�  قود ات�ح. 

ة ال�ي تجوازت  ت ودن  %100لأ لاغشاّرس
ّل
 .بأاسقم أرخى  % 50لأ ضعبااسقم �� ح�ن ظ

 

لأ للاغتسالا ��عامثل لاضفلءات والتجه��ات من ذلك دوجو كام    ىفشتسلما صرحي   

آلات ةميقب  5ابلرغم من حال��ا ا�حةنس يذكر م��ا  2013-2004تجه��ات لم يتمّ اتسعاملاه ةليط الف��ة 

لأ كنب للاغتسا مدعو ا��ةج ذنم حوا�� مخس ونسات ابلرغم من احوتاهئ ع�� تجه��ات .أ 226,025

رّ بحوا�� ةيبط  ةبّط لف��ات ةل�وط رتاوحت ب�ن ةنس وأر�ع  .د.أ 167,5قتد

كام بتّ�ن دوجو تجه��ات مع

اصقتء موعا�ةج عدد من ونسات ابلإضةفا إ�� نقص �� التجه��ات الة�رورض كجاهز�ن هما�ن �� اس

ةّي  .ارماض الاطرسن
 

 التصرف الما�� والمحاس�ي -
 

ةيّ  بتّ�ن غايب رقار صردا عن وزير� الدافع الي�طو واالملةي يطبض �عتاف�ر ا�خدتام ال�ح

لئافدة المدني�ن حيث يتمّ تحديدها من لبق مدير اسلمتشفى املع بأ��ا وفتق أحاينا �عتاف�ر 

لأ ضع� ااطخء ع�� وتسمى ةيلمع الرتوفة . % 50اسلمتشتايف العةيموم ةبسنب  وجو ح�ّتا امد



تومّ ��ليج تأخ�� �� رتوفة �عض . دو زدا�ة أو نقص �� معاليم التدايو اةبجوتسلماسهمت �� جو

رهشا راقمنة �راتبخ ورخج اى�رلمى ابلإضةفا إ�� عدم رتوفة خدتام  15ا�خدتام الّ�حةي يتجواز أحاينا 

قّل ابلف��ة من سرام .أ 262ةميقب 

د الدارئة ع�� ضرورة رإ . 2014إ�� حددو يام  2010د تتع

ّ
اسء توؤك

ن من إيلاء رتوفة ا�خدتام الةيبط المز�د من العانية
ّ
 .ناظم اقر�ي داخ�� يمك

 

املع بأنّ  2013-2007خلال الف��ة . د.أ 4178,126�غل مجلم تسمحتاق اسلمتشفى ام هتميق و 

ةّمذب أراقب الئريس القباس أو بتعا لوتصةي هنم أو من هتلئاع غلبت  د �عونان الف��ة .أ 724الختلمدات 

 .ودن أن �س�� اسلمتشفى لاختسلاصاه 2011إ�� اجنفي  2001من 
 

قّلت أاساس اب�حوصل ع�� تأش��ة 

لّج�وت �عض الئاقنص ع�� وتسمى ذيفنت التاقفن �ع

 لإو تايجاح�ا ديدحتاخلال 
ةّقد مدع نع لاضف
�ع دّوزت تابلط��وستلا ليبس ة  ةقفنلاب دّهعتل رادصإ�و 

ةيفا واواسلماة ب�ن العراض�ن حيث يج�أ اسلمتشفى أحاينا إ�� الوافتض ارشابلم مع �عض الشفوقباعد 

ةّمذ لباقم اانتقء ال�واشف ا�خلم�ية ةفصب حة�رص لد��م دّوين وادامتع ةق�رط الوضع ع�� ال . المز

د ابل��اتيب ا�يراج ��ا العلم نعد إنجاز التاقفن  .وتو��ي الدارئة ابلّيقت
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 معهد باستور تو�س 
 

  الت�خيص الط�ي -
 

هجاو لأ ضع�ااسقم الةيبط لمابعهد صعو�تا حالت ودن قومتعاه كرباخم جرمعةي �� مجال 

 
ّقوت
ةصّصختم ذات ةميق اعلةي حيث  فت عن رجإاء �عض التحاللي التحاللي الةيبط س�دي خدتام 

 . ةلوان لأ ليلاحتلا ضع�ارخى اب�خراجمّ الوج�ء إ�� تو
 

�� عإداد ضواطب ومضةيعو لاس��لاك ارباخلم من اولماد الكةيئايمي  لم يقفوت المعهد �عدو 

الآ دادعإلتاي الكةليف بإح�ام اتم�عة �شطا لا تتمّ كام  . راقمو�هت لمابدخلات اه�و بواجتلا ثعاو�� 

اّمم حال ودن تجيمع رّر  لا تاذاتسعامل اتلمك  �سالا �يكلاة  ولما نم تايجاح�لاد   ةقبسلما ةجم��   اه

 . ةب لاه �� آاجل معوقلةلااتسجا
 

ضطب أهداف كةيم ونةيعو لمجال الت�خيص الط�ي والعلم ع�� ولبغاه عإوداد  مون اليرورض 

ن من 
ّ
 .المعتاقو تجواز لوحة دايقة لنشاط ارباخلم امب يمك

 

 العلمي�شاط البحث  -
 

روتساب ةغايص نكت م لإاراط العام لانرخاط معهد روتساب �وتس �� الشبكة الدولةي لمعاهد 

هّ لم  1992رفغم اضمإء المعهد ةنس . ةم مع �عض الوصنص اةمظنلم لملعهدئتملا 

لإ اذاراط تبحفظ فإن

كام توافت إناتج البحث ب�ن ارباخلم والابحث�ن ضفلا عن ادامتع �شاط .  تتم رماجعهت ذنم ذلك ال�راتخ

لأ ل�ومتلا انج�ي وائتسثرا داء اللشامناي  اه دودحمة �ع�  ةصّصخلم ب� ثحبل�  جانب هام من اولمادر ا

 . لبلحث
 

لأ ضع� ناونع�اة�ود التج�ربةي تم ر�وطتها من لبق    �ر�رس براجت ءارجإ دهعلما �ّ�وتة    



يبنجأ تاسّسؤة �حا نود�لإ مااراط الاقن�وي اظنلمم لملجال لا زاجنإ مت دقارابتخات �� غايب ام ييفد . 

ة إ�� �ش�رك الاقص�رن �� التحاللي اولطلم�ة �� المجال إضفاتثبت الوزارة من رتكةبي الدواء إونجاز 

 . التجراب

 

ن المعهد 
ّ
 أنّ الةبسن �� مجال البحث العل�ي مول�ن متك

ّ
ن القومتع ع�� اوتسلمى الدو�� إلا

لة  دّ المشرايع اّوملم ةعفترلم لأ ل�ومتللانج�ي يمكن أن رطتح مدى ارقتسار هذا الاظنم اخصة أامم �عد

  .يبة ي�لاو �أش نم�لا نع ثحبلا ديحت نأ ااهامتم ابلأولتا�و الةينطورداصمب أج
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جهو  ةعجارم  لإاراط العام لانرخاط المعهد �شبكة مز�د ونتيع مجالات البحث و  ّت� �ع لمعل�

لاوادامتع �� مجال البحث العل�ي روتساب دهاع  إحةطا  يبن��كام  .ع�� ومادر املةي أك�� ارقتسارا 

التجراب الة�ر�رس ابلامضنتا اللازةم �عد التثبت من لبق المجلس العل�ي من جدوى إنجازها ضفلا عن 

 . تجنب التجراب ال�ي رصتقت ااسلمهةم ف��ا �� فوت�� العرصن البشير 
 

 حيقلاتلا جاتن لأوامصال العلاجية  -
 

من اصمل فإنّ �شاهطا �ش�و وهجلما مغدةلوذبلما تا �ع�لأو حيقلاتلا جاتنإ ةدحو ىوتسم ا 

عدم إح�ام أ�شةط من �هجتل�لأ تااةيساس و من قدم و اخصة م��ا اةصتخلم اولمادر البشة�ر �� نقص 

تج�ربةي ا�جديدة وال�ي تم إنجازها محةنض رت�ةي ا�حويانتا اللم تدلخ و . ااسلمندة له ا�ل��دو والايصنة

ن المعهد . �ح �لا اغتسلال.م 1,908ب�ةفل غلبت 
ّ
من ةيطغ� لما� ا�حتايجا الةينطو من كام لم يمتك

لأو حيقلاتلااصمل العلاةيج ن من "وربلاب"اتسكامل ر�وطت ةموظنم ولم يتمّ  .
ّ
إضافء مز�د  ال�ي متك

 .ذات الةلصالشةيفاف ع�� �شاط ارباخلم إوح�ام اتم�عهت من خلال فوت�� ل� المعتايط 
 

ولمابادر البشة�ر والتجه��ات اللازةم لامضن لأو حيقلاتلا جاتنااصمل عدم وحدة  لذا يبن��

 . من ههذ اولمادحسن س��ها و�جعاهل رداقة ع�� ةيبلت ا�حتايجا الةينطو 
 

 حفظ الح�ة  -
 

يرقتف المعهد إ�� ةطراخ حول ارطاخلم ال�حةي يبطوع��ا و�� رطاخم يمكن أن يتعّرض لاه 

ةّ  ولم يطبض المعهد ربنماجا لاقولية من . �سبب ام يتنجه من نافيتا رطخةاراط العلما لمابعهد اخص

ةّ  . ارطاخلم يحدد اتلمدلخ�ن واسلمؤول�ن عن هذيفنت وتو�يى الدارئة تبداكر هذا الوضع ل�حافظ ع�� �ح

 .ةملاس لأاوعان
 

 لإ فرصتلاداري  -
 

لإ ضعاخلالات ا�عكست ابلس �عقلت ابلرصتف �� اولمادر البشة�ر توأج�� المدير العام لمابعهد 

ع المدير العام . ع�� وماهدر تاسّس حيث ّتمت له له ناظم  تأج�� رؤاسء المؤ ب أع�� ةميق من اليذ يّوخ
ّترمب


لأ تاذ تا�رشلاواغةيبل العةيموم   يمومعلا تآشنلماة  لإ تارايسلا دانسإ عاضخاداة�ر  لم يتمّ  كام.   

 أنسدتو . 2005لةنس  23ر وزر� ال�حة عدد للإتسعامل لأغراض �خةيص للإرجاءات الوادرة نمبشو 

سّس حوقق وواتابجو ضعةي يطبض و صةف الابحث الش�رك �� غايب راطإ �عقادي   هتالابحث تجها مؤ

 .اصةيل والمعهد
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 الصندوق الوط�ي للتأم�ن ع�� المرض 
 

  إدارة نظام التأم�ن ع�� المرض -
 

ةّي  ل لأ تاعّقوتلل افلااّو

لّج رّوطت المأومل �� وتسمى نئاتجه ناظم التأم�ن ع�� ارلمض  لم �� ال

ةّ إ�� جر�وع . الةينف لأاة�ود %  104ارماض الثةليق أو المزةنم ةبسنب �راصمف اافترع ذلك اخص

ةّي ا�خدتام ةفل� واافترع % 145ا�خوصصةي ةبسنب   الف��ة خلال%  141 ةبسنب ا�خاص الاطقع �� ال�ح

دايو لدى الاطقع العمومي �� حددو  2008-2012 لّ %.  46لباقم اافترع �راصمف الّت ولم يوتص

�ودنص ىدل � لا نامضلااامتج�� خلال الف��ة .م 1.720,370النصدوق إ�� اختسلاص اسمهتام غلبمب 

�ارت لولح دامتع� ةّيصوصخ لأانةمظ المعةين وعضا عن ن لموعا�ةج ههذ الوضعةي يتع�ّ . 2005-2013

ةّ�رص ةفصب التجاء لأو لغشلا ثداوحو ضرلما ارماض  ح    �ع ن�مأتلا�  �رف ن�ب ن�   اضتلا إدبم م  ��

ةّينهلم   .ا
 

ةيّم روغم تاّي ااتلم�عة والييقتم، فإنّ فتعلي  أول��ا ال�ي اه ةّي لآل الل�ايه الوصنص الاقنون

�لجةن لااستشة�را لقيبطت أنةمظ الامضن  ا�ن محددوا لباقمالمحدثة لرغلض  �غ تلاخد�ةعورشم  

ن لم ذلك، إ�� و�الإضةفا. �امت� �ع�لإ ةرازو ىوتسم ارشافا 
ّ
 دايقة لوحة اسرإء من النصدوق  يمتك

 . التجوازات من وا�حد اخلالات لرصد اس��ايتجةي وضع مون ةلماش
 

ةقّلعتلما ا لا ن�نومضلمابا  ولم يتمّ 

ةّيعجرلما تّلاج�لا فلتخم كسم ما�ح ةّصاخ �م�


يعامتج�ن 

ةّي ى إ�� عد سموديي ا�خدتام ال�ح اّمم أّد ةّي و�حة عاقدة ايبنا��ا تمّ الوقوف ع�� حالات قفد . م ومشل

لّف �راصمبف علاج لئافدة    .د.م 3,277فوتم�ن غلبمب ناهز ��ليج مزودج لبعض العتايلم والتك
 

 التصرّف �� المنظومات العلاجيّة  -
 

لّج�  ى إ��  ةموظنم اس��اجع ا�راصلمفع�� وتسمى  اّمم أّد تجواز لتلعتاف�ر التعقادية 

ةّق قدرها  .  2014وجان -2011د خلال الف��ة .م 34,89انافتع أابطء اةسراملم ا�حرة مبداليخ غ�� تسمح

من تاقاطب %  80كام تم الوقوف ع�� خإلالات تحد من نجةعا ةيلمع ارلماةبق الةيبط حيث بت�ن أنّ 

 . لم ضختع لرملاةبق الةيبط 2013ةن د �� س.م 59,417 غلبت ميق��ااس��اجع ا�راصلمف وال�ي 
 

ن الرظن �� الرصتف �� و 
ّ
ةموظن من الوقوف ع�� حالات التكلف �راصمبف علاج ع�� ههذ الممك

لّف لئافدة �ومضمي انلم د .م 23,1 ةموظ العلاةيج ا�خاصة غلبمب ناهزخلاف الغيص الاقنونةي م��ا التك

لّف بدون هجو حق �راصمبف أة�ود علاج . 2014وجان -2011خلال الف��ة  أرماض ثةليق كام تمّ التك

لّف ��ا �عونان  رطبحاه الايقماةموظنلم العةيموم ودن  يموزةنم لئافدة �ومضم من ا�راصلمف اتلمك

 . 2014وجان -2007د خلال الف��ة .م 101,773اتايقافت الة�ونس مع الل�ايه ال�حةي العةيموم غلبمب 
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ةّيج ا�خاصةاو�� وصخص  نّصدوق تحّم  ،ةموظنلم العلا اء ضعف ل ال رجإاءات ارلماةبق ّرج

ةّيبط ةّيبطلا لامعلأل جودزلما صلاخ� ةّيجولويبلاو لأواة�ود خولاص ع�� غرار �راصمف ودن جومب  ال

اّبطء يتاّذلا تادايعلة لأ ةدئافلا

 كام .2013-2009د خلال الف��ة .م 80افوق جحم التاقفن ��ذا العونان . 

تكلف رمبض مزمن تنم�ي ةيفصت وفات�� علاج ع�� أساس نسد غ�� نذفا أو ع�� أساس رقار  تمّ 

ولّصحةي  .ال
 

ةنمّضلم ابلإراط التعقادي مع سمديي  ب عن عدم تجيسم العديد من المشرايع، وساء م��ا ا
ّترتو


ةّيلعاف مدع ،قودنّصلا تامولعم ما لإارجاءات ال�ي تمّ ادامتعها  لصة نبظ  ةّيح�لا تامدخ� تلما كلت وأ

ةقّل غتسابلال ع�� غرار لتك اتلم اس��اجع �ف العلاج رجإواءات اتم�عة قسف�� وصخص يشرتد راصم 

ع

اّبطء" دوّساء للأ اّبطء العةلئا" الةمئاق ال ةّجولم لومضملن�ن ولأ اافترع  اض�وف إ�� ذلك .أو ارلماسلات ا

ةّيبط ولابمللغ ال�ي تجوازت قسف العلاج وال�ي قافت  اوتلماصل لأابعء العدايات غ�� المشةعوف وبصتاف 

� وجان .م 143
ّ
 . 2014د �� وم�

 

قّل

جوتلل افلاهلأ تااولةي لإصلاح ناظم التأم�ن ع�� ارلمض، و  ،ةموظن العةيموملماب و�� ام يتع

ةّيبط  ةّ �� اسرإء ناظم الرتوفة حسب ال�ةفل ا�حةيقيق للأامعل ال نّصدوق ووزارة ال�ح قّفوت ال

لم ي

امّضن . وتواصل العلم ابمبلغ جزاةيف تاّ ال ةّ مب�ح ةفل� لّمحت قودنصلا لصاو ام لااغتسلال ا�خاص

اهمّظن موعتايط حول ال�ةفل ا�حةيقيق �راصلمف العلاج حيث قافت ا 

امتج�� �� غايب راطإ اقن�وي ي

لّم ال�ةفل ال�ةلما النصدوق ��  دامتىكام  .2013-2007د خلال الف��ة .م 397اابعء ��ذا العونان  تح

ن من د �� غايب رجإاءات .م 80لعلاج المعقو�ن ابلل�ايه ال�حةي العةيموم غلبمب افق 
ّ
ةّيباقر فعالة متك

 .ةّيعورشم نم تبثتل ةقاطب لامعتسا لإاةقاع
 

 ا�خدمات ا�خاضعة للموافقة المسبقة  -
 

 
ّ
                                رقارا تكلف ابلأرماض الثةليق والمزةنم خلال  11.452� النصدوق دانسإ وت�

ةقاطب  466.311خبلاص  2012-2011ودن رماةبق ةيبط كام اقم خلال الف��ة   2014وجان -2011 الف��ة

اميف يتعقل ابلانافتع و  . د ودن اهعاضخإ لرلأي الط�ي.م 49,7اس��اجع أرماض ثةليق موزةنم غلبمب 

لااةيعامتج  طيح�او دعاقتللة   �طولا قودنصلاي   نم عافتنا لصاوت دقف ،ةبستكلما قوقح�اظيرو     

قود تحلم النصدوق . ل�وط ضارملأاب لفكتلاة �فلا ءاضقنا مغر ىدلما�لا ةاناقتلةي المحددة �ةنس واحدة

كام تم ودّن . ومضمن  77.000د لئافدة .م 150نتاقف غلبت  2014��ذا العونان إ�� غاية وم�� وجان 

اضهم �راتبخ لاحق اطرخنم ظتره أرم  84.665هجو حق نمح مإ�انةي التمتع اب�حوقق المكتةبس لئافدة 

 . لدوخل هذا الاظنم ح�� الذيفنت
 

اّم ابلةبسن إ�� التكلف ابلأة�ود ا�خوصصةي ع��  الرغض�عقادي ��  لم �عاسد غايب راطإ ،أ

 �� ههذ
ّ

اّمم نتج هنع  اة�ود إح�ام الرصتف هيّةع�اتمب قودنصلا مايق مد لااس��لاك و 

خلاص ةفل�  وتل

ةّي �� غايب اقلم لّفاة�ود ا�خوصص ةنّمضلم رقبارات التك تاّيم ا لأ تاة�ود اانتقلمة ابلك  . ة� ّيمكا
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لإ ةسّسؤاذاعة التو�سية   
 

 لإ جاتناذا�� -
 

��ا من الّ��وض  لم
ّ
اهّطخ التحير�ر امب يمك


دّ  ةّط توحد


تاهّجوت ّل� مح يتمّ عإداد وثةقي طبضت 

��ا اطو�عاه  ةيّنفو مع المحةظفا ع�� هّ�و ةّينهم  لإ اهلامعأ ةاذاةيع اضخإوع ربامجاه إ�� اقمييس   وجد

ى ذلك إ�� عدم . ا�خاصّ  قّفوتوأّد

ةّط ��  


تاّيلمع �س� لماشهد المس�� حيب تديعم قومعاهأّي مح ث يفتد 

رداّة عن تا�رش  ةSّمSآراء ص  . ةّصت ��ةنمي لإاذاتاع ا�خاص
 

ةّ م��ا  �وشهد دّدرتا��ا اخوص لا ةاابقتسل �سبب ضعف  وج يّ�دتد

 يعاذالإ تاّطحلما ضة 




 ع�� ةجوم 
ّ

ةّينطو ال�ي تبث  . قطانمب الطسو وا�ونجب Amاذاةع ال
 

لإ ىقباناتج ارسلم�� والدرامي محددوا ابلةبسن لونقلات ارلمكزة� هبشو نمعدم ابلةبسن و

سّم. لونقلات ا�ة�وهج

نلمظلإ تاماةيميلق والدولةي للااصتل و يماردلا لامعالأ لداة لإ ن�باذاتاع  كام يت

 . لمابحددوية المس�� واليرصب 
 

 لإاذاةع ال�ي بتّ�ن ضعف �وعمتد المؤةسس لل���وج ل��امجاه ع�� طئاسو إلك�
ةّلجم 
ةّينو �عو�

�� ح�ن غلبت ةلمج ا�راصلمف   2013د �� ةنس  4.015دودرميّ��ا االملةي حيث لم تتجواز ةلمج مدااهليخ 

ةّقل ��ا   .د 332.677اتلمع
 

لإ لئادبلاو تاونقلا ديدع زورب ءازإاذاةيع     � المشهد المس��، أ�حت  اةسفانلم � واتشداد

ةسّس ن من ر�وطت  المؤ
ّ
ةّي متك ةّط ذإاةيع وضطب اس��ايتج


 تحير�ر وا�ح ل�ّل مح

ّطخ
ة إ�� تحديد  مدّوع

ةّيع   . س�ب ااهعامتس وال��يفع ���اجاتنإو اهجمارب تا�ب�لإ ااذا
 

 والمحافظة ع�� المخزون السم�� استغلال الفضاءات والتجه��ات التقنية -
 

لا صيصخت ّمتادوتسيوهتا حسب ناطق �شطا ذه للاغتسا نّ�بته لاادوتسيوهتا إ اه  
هّنأ ّ





صّصت له
ُ
 . لإعداد ربامج لا علاةق لاه امب خ

 

ضفلا عن عدم اغتسلال التجه��ات الةيتوص وسء وتظيف �عض المعدّات والتجه��ات  ولوحظ

 �� سانمبت�ن .م 1,021غلبمب  2010ال�خةم اانتقلمة ذنم ةنس 
ّ
د ��دف ةيطغ� الاظتهرات الك��ى إلا

 . وحيدت�ن
 

ةّما لةنمقر اخلمزون المس�� غلبت خلال الف��ة  ام  2013-2009روغم رصد ابملغ ة�ونس ه

ت نمقر��ا �� بداية وجان .م 1,2هتلمج  لإ ةّدالما ماذاةيع ال�ي ّمت  2734ام يانهز  2014ح زواجتي مل ،ج

رّ بحوا�� ةعاس املع بأنّ الرص  .  2008ألف ةعاس �� ةنس  300يد المس�� المعدّ لةنمقرل قد
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ا�حرص ع�� حسن اغتسلال الاضفءات والتجه��ات الةينقت ضفلا عن ضرورة  لذلك يتعّ�ن

لّ جزءا من الذاكرة 

ةيّم اللازةم هرابتعاب يمث �مسلا فيشرالأ ��ع ةظفاحلماب قّلعتلما بناج�ا ءلا� لأاه




 . الةينطو مون اورولمث الثاق�� لبللاد
 

 �سي�� المؤسسة وتنظيمها -
 

لإ سلجم ّلوتي مادارة ضطب الس ةّما لملؤةسس �� ايلمدان الي�ف والتجيرا دوقعو  ةساي الع

 .ال��امج ضفلا عن عدم إح�ام الوتظتافي االملةي لملؤةسس
 

طّطخم اس��ايت��  قتملم و

شاط ابلإضةفا إ�� غايب 

ّن
ةّ رجإاءات ر�راقتو ال


ةسّس عإداد أدل المؤ

رّفوتلمة لد��ا

ةّيم عودم اندامج تو�لما ّلج التاقيبطت ا  . للإعلا

 

 التصرّف �� الموارد البشر�ة -
 

ةفل� التأج�� ال�ي  وهو ام ا�عكس ع��%  18ةبسنب  2013و 2009رّوط لأ ددعاوعان ب�ن نس�ي 

تّروطتو ةبسنب  .م 27,533ام يانهز   2013غلبت �� ةنس   . 2009راقمنة �ةنس  % 45د 
 

رّفوت اقنون راطإ إ�� ان��اج ةسايس غ�� مدةسور �� مجال 

وعان إو�� ا وتظيف وأف�ىى عدم 

لإو بادتنالا تاّيلمع دّداامدج     لإ سلجم لوادت ،ناوعاادارة انلمعقد .      ددعل درّطلما مّخ�تلا ءازلأ






ةّي اليلقتص ��  2014يام  28�راتبخ  ةسّسؤلما تايجاح صيخ�تل لأ نماوعان مإو�ان قيقدت ءارجإ لو 

 .عددهم
 

 التصرّف الما�� -
 

م ضطب الوقائم  �� وجان  2013إ��  2009االملةي لونسلات من لم يّت  . 2014ذولك إ�� ّوم
  

لإ ةرازول حاصفالإارشاف ووزارة االملةي عن    ذالإاةع  ��ع نوبقاعتلما نو�ّ�سلما     لوتيّ مل  

لأارصدة االملةي �راتبخ . الويسلة االملةي لملؤةسس لمج تغلب دقة             ام يانهز  2013د��مس�  31

وّلة لل�ومت المشرايع مون ئافض الم .د.م 19,960 ى أاساس من نمحة الد
ّ�
ةيّت و�� تتأ


داليخ الذاةيت اتلمأ

  .ةّصا لإ نماراهش
 

بتوّ�ن أنّ عديد التاقفص يتمّ الشورع ف��ا ثمّ العدول ع��ا ودن امتإم يمجع رماحاهل حيث يتمّ 

وتارت يغ��� يبطعة المشرايع ا�لم�مجة  إ�� لإ دعاعلان عن تابلط العورض ارابتعها غ�� مثرمة ابلإضةفا

ةّق �� ضطب حتايجا المؤةسس والصعو�ة �� إنجاز المشرايع

 . وهو ام �عكس غايب الد
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ركة التو�سيّة للضمان
ّ

 الش
  

 سناد الضمان إ - 
 

رظّن �� المشرايع اتلمحةلص ع�� الامضن ال��ئاي �� راطإ ناظم ضامن الورقض  بتّ�ن ع�� اثر ال

ةطّسوتلم �� اطقع الةعانص وا�خدتام والابلغ عددها  رغّصى وا تاسّس ال مشاعور  1526انسلمدة لملؤ

لّصت ع�� �ومتلات ةميقب .م 1573ةميقب استثرام ناهزت  ةّص نبك ل�ومت ا.م 692د تح تاسّس د أنّ ح لمؤ

وّتا��  ةّيموم غلبت ع�� ال ةّيق الكونب الع   .من ههذ ال�ومتلات %  30و%  39الرغصى واةطسوتلم و�

ةقّل ��هذ المشرايع �� %  49أنّ جحم ههذ الورقض ا�ن �� حددو أياض لوحظ و 

ةميق ن لااستثرامات اتلمع

ةبسّنلا �ت�لإ دنع ةداع حوااحداث ب�ن 

ذه ّنأ ن�ه   .ةم لااستثراممن ق % 70و % 60

 

�ومّتلات ال�ي تمّ ضام��ا ورقبض تمّ و  قّلت ال

نّصدوق الي�طو لامضلن قفد �ع قّل ابل


اميف يتع

ح�ن ةميقب 
ّ
طّسوتموي الفلا ح�ن ةميقب .م 470دانسإها من لبق الكونب لئافدة صراغ 

ّ
د ولئافدة كراب الفلا

�رصّتح.م 1195د من يب��ا .م 1401د أي ام هتلمج .م 931 ��ا من لبق النبك الي�طو الفلا�� أي  د تمّ ال

لّ رقاةب 

�ومّتلات أياض ابلورقض ال�ي تمّ ال�رصتح ��ا �عونان المشرايع . % 85,30ام يمث قّلت ههذ ال


كام �ع

رغّصى ةميقب  ةّ واهلمن ال تاعانّص اليلقتدي ةقّل ابل

رغّصى �� مجال ا�خدتام والمشرايع اتلمع د .م 1136ال

�رصّت.م 771م��ا  لّ د تمّ ال

 .% 68ح ��ا من لبق النبك ال�وت��ي لماضتلن أي ام يمث

 

امّضن وطول آاجل و  لة �ع�ت� أنّ وتسمى ةبس� ومعلة ال تاسّس اّوملم بتّ�ن أنّ البعض من المؤ

امّضن،  كام اق��حت فوت�� المز�د من اورلمنة  وجّ�ء إ�� ال

�� � ض�وعتل� لأ زربأ نماابسب ال�ي �عقي ال

اّبن أ�حاب المشرايع آلةي اس��داالرصتف ��  لأ اومال �إوشاء آلةي أك�� فعالةي لدعم العابث�ن الش

�يفع �� ةبس� الةيطغت
ّ
 . الغص��ة وال�

 

� رظّنلا للاخ نم دّكأت ام� لإارجاءات المعمتدة لإدانس الامضن ضرورة اسرإء ناظم اخصّ 



�امض عمزلما تلا�وم�لإ عضوو اارجاءات  ةقّلعتلما رط تلاب

د من  خلما مييقتا

ّ
أك ن من الّت

ّ
ةّ�رورض ال�ي متك ال

ةمّظنلم لآلتاي 

�اتيب ا

ّ
�ومّتلات اوصنلمص لع��ا ابل� اّ�رص لئافدة المشرايع وال امّضن يتمّ ح أنّ دانسإ ال

 .الامضن
 

 تفعيل الضمان  -
 

بتّ�ن وصخبص صندوق ضامن المؤتاسس الرغصى و اةطسوتلم دوجو تأخ�� هامّ �� صرف 

ل�ومّت وكذلك �� ةيلمع خلاص ابملغ التع�وض نتيجة صعو�ة ا�حوصل ع�� التةقبس وفوائد داعإة  ال

 .محرض �جز
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امّضلن قفد لوحظ دوجو طبء �� وصول اطملب التع�وض  نّصدوق الي�طو ل قّل ابل

اميفو يتع

تاّفللم إ�� ح�ن اكامتل  ى إ�� �عقيل العديد من ا اّمم أّد وغايب الوثقئا الة�رورض نلمح ابملغ التع�وض 

ع�وضوثهقئا �لاو تاءارجالإ ّنأو�� لومعلما بيتا�اجالآ ددحت لا ال الوصقى لكونبل لاطمللةب ابلّت  .املع 
 

 التصرف الما�� �� آليات الضمان -
 

ب 
ّلطت
ف االم�� �� آلتاي الامضن أصبح ي امّضن أنّ الّرصت لوحظ ع�� وتسمى دإارة ةموظنم ال

م �� تحليص 
ّ
ةّي لوملادر ااتلمحة لموز�د التحك ةّ الوتظتافي االمل المز�د من التحس�ن لر�وطت دودرمي

وّتلازنتا االم دات ا�ة�راج ربإواز الوضع ا�حقيقي ل ةّي لتخلمف أنةمظ العوملات اةبجوتسلم ييقتوم التعّه ل

امّضن   . ال
 

كام لوحظ عدم ايقم الشركة �عد ختسابلاص لختمدات النصدوق الي�طو لامضلن ةميقب 

ةقّل بإداعة ل�ومت ديون ع�� ا�خراج .م 15,828

املع وأنّ ههذ الدّيون ) ا�جزارئ وليباي والعراق(د واتلمع

 .ي�طو لامضلنجرتع إ�� ف��ة رصتف النبك ارلمكزي ال�وت�يى �� النصدوق ال
 

بتّ�ن أنّ الشركة الةيس�وت لامضلن لا رفوتت لد��ا معتامول حول آمل عديد الورقض ال�ي تمّ و  

امّضلن غلبمب مج�� ناهز  � ةنس .م 1398ضام��ا من لبق النصدوق الي�طو ل
ّ
م��ا غلبم  2013د �� وم�

قّل �ومتبلات تمّ دانسإها خلال ف��ة رصتف النبك الم.م 471ةميقب 

�� النصدوق ال�وت��ي ركزي د �ع

تاسّس الرغصى  . الي�طو لامضلن ولم يدر �� شأ��ا أي لطمب �ع�وض اميفو يتعقل اظنبم ضامن المؤ

 .واةطسوتلم لوحظ غايب معتامول ةلماش عن سداد الورقض اونملمحة من المؤتاسس االملةي �حافر��ا 
 

 نظام المعلوماتالتنظيم و  -
 

لوحظ أنّ الشركة لا رفوتت ع�� هي�ل يظنت�ي يو�ح وتزيع الوظئاف ظن�وم العلاتاق الةيمره 

لأ عيزوت نم نّكمي امباامعل توحديد ااهلمم واسلمؤولتاي 

 ةكرّشلا ناوعأ فلتخم ن�ب ل 


ا�تلا تاقلاعم

  . ةفصب ةفافش ونجاعة
 

رّكة عإداد ططخم لمع وا�ح عإوداد رداتاس 


ةّي " ة�اكوتار "ولم وتتل الش وّتلازنتا االمل ل

�ع دعاس� لا �لأ ن�سحت اداء اطعإوء نرظة استشراةيف ع�� لبقتسم الشركة  ّمم نامّضلاا ةمظنأ فلتخ 

 .  روطتو �شاهطا
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 لأ ةطساوب لقنلا ةكرانابيب
 

 المحروقات نقل �� انابيب استعمال تطو�ر -

 

لّ رغم لأ لامعتسانبايب �� نلق  ر�وطت إ�� الشركة وتص لاو تاقورحلمادافتسة من مزايها 

دّة حاتج وجانبت اداصتقية والةيئيب  أو ال��مجة مجال �� وساء اح�ام من أ�شط��ا إ�� مز�د تمعد

 .صقد غولب أداء ألضف اهماهلم ااتلم�عة أو الذيفنت

 

لّج� ،انبايب �ع� اللقن حةص تديعم مجال فيف  لبق من مدةموع وا�حة اس��ايتجةي غايب 

  ارشاف ةطلس
ّ
ة الشركة حّص  تتجواز  لم حيث انبايب �ع� المحتاقور نلق ةحّص  ر�وطت من الشركة نمتك

�� ربنماج اهلمع لفنس  اس��دفت �اأ�ّ  ح�ن �� 2011-2007 خلال الف��ة %  53 ةمن نلق المحتاقور بس�

ال�خ��ة الاسحل مشورع أنوبب  2014وم�� وجان  إ�� لفم �شهد . %79 الف��ة ر�وطت ههذ الةبسن إ��

  كام. 2003  � اقلاطن� ةجمرب مغر ذيفنتلا هلوخد �ح�لا اغتسلال �� ةنس
ّ
 ع�� ةنس 30 رغم رورمو  هأن

 يقبت م��اوحة ب�ن       2013-2007 ةبس� اغتسلاله خلال الف��ة فإنّ  راسد-بن�تر أنوبب اغتسلال انطلاق

كام لم تتجواز ةبس� . د.م 4,111 امب يانهز ا حلم الشركة ةفل� �� نقص النشاط قدترّمم   % 71و % 54 

          هلوخد ذن �ح�  لااغتسلال ��    10 %راطم �وتس اطرقج-اغتسلال أنوبب نلق دوقو الرئاطات راسد

 .2007  ةنس

 

  متا�عة المكيات وجودة الوقود المنقولة -

 

المحتاقور و�وصخص اغتسلال اقفرلم العمومي والمحةظفا هيلع، هشدت �عض تايلمع نلق 

ذخّتت لأ ��انبايب ناصق �� الكتايم اوقنلملة ودن أن  كام  .القنص هذا لمعا�ةج ةكرشل لإارجاءات اللازةم 

 2013و 2012�� نس�ي  رتاوحت عدم اح��ام ة�رود رماةبق دوجة الكتايم ال�ي يتم �خاه حيث نبت�ّ 

  .اةبجوتسلم ارابتخات من % 62و % 28 ةب لا ءارجإارابتخات حسب اولماد اوقنلملة ب�ن�

 

  ةمدّ  لمعدّ  طبضت داةيلخ معاي�� تحديد يتم لم ،الايصنة مجال و��
ّخ
ةيلمع  ب�ّل  ا�خاصة لالتد

 الايسق نفس �� نبتو�ّ . ةجمرب ما�حإب حمس� لا ام ةنايصلا تايلمع ةع�اتم�و لأ ءادأاوعان الم�فل�ن ذبلك

 إ�� �الإضةفاو  .2013 �� ةنس   % 5 إ�� 2010 �� ةنس  % 77 من ا�لم�مجة الايصنة تايلمع ذيفنت �� رتاجع

لم يتم رجإاء تايلمع القفتد للشبكة قفو الدروة المعدوهة المحددة مخبس ونسات حيث �عدو آرخ  ،ذلك

اّمم قد يتسبب �� اضرطاتاب �� نلق المحتاقور 2007 ةيلمع قفتد لةنس . 
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 ارتفاق حقوق  -

 

ن أنّ بتو�ّ . أرايى� ع�� لمك الدولة وأرخى ع�� لمك ا�خواص �ع� �ع�لأ ّرمي رخآ ديعص انوبب

اهّق ةكرشل �وستب مقت ملة يعضولاة �راقعلاة لا قوقح�اافترق للأرا��ي ال�ي ةكب لأانبايب ذولك  �ش

 30 المؤرخ �� 1982لةنس  60عدد  الاقنون  روظنمب  ردإااهج اقبط لوقلان�ن وال��اتيب ا�يراج ��ا العلم �ع�

 ارمتساة�ر وضامن لتمم�ا��ا حامية صقد الب��ولةي اولماد نلق ونقات واغتسلال ببانء واتلمعقل1982  وجان

  .�شاهطا
ّ
 إن��ت �قح نم ا لااافترقةكرشلا تمربأ ام �كرت دنع صاوخ�ا ن�كلالما عم�لأ انوبب دوقعا متك

  .ودن أن يتمّ تجديدها 2013و 2012 �� نس�ي صولحي��ا مدّة

 

 الصفقات �� التصرف -

 

قتدير حتايجا الشركة ابتإوع رجإاءات عإداد ذيفنتو اللطب  لم يتم إح�ام ،أرخى  ناحةي مون

اّمم لم �مسح اب�حوصل ع�� ألضف العورض قفو دابمئ الشةيفاف واةسفانلم و�التحكم             العمومي 

هّ  من ذلك. � ةفل�لا اجالآول

 هيئجز  �� اولماد تمعدد أنوبب يغ��� واانتقءات أاغشل تجيمع يتم لمأن

  آاجل غولب هنع ترتب امم بدةق ا�حتايجا تحديد يتم ولم الوايد حقل لانقة الع�ربان لااحطايتي الئري��ي

حجلأ مااغشل غلبمب اجل التعقادية لأحد العدوق إضةفاا  أضعاف ثلاثة الذيفنت � عفرلا �  مج��  ��

  . د.أ 681   ناهز

 

 المعلومات ونظام اعوان �� التصرف -

 

م راطإ اقنون  إ�� الشركة رقتفتو
ّظن
�تايق للانتداتاب الطيطخت ي

ّ
ةّيلبقتسلم وال�  اابعء رمواةبق ا

ةلصّتلم قّل 1989 لةنس 9 عدد لاقلنون  خلااف ذولك ابلأوعان ا

تاسّس  اسلمابهتام واتلمع  وانلمشتآوالمؤ

ةّيموم ةمّمتلم والوصنص الع حة ا  اولمادر من ا�حتايجا ضطب ودن  يحول  أن شأنه من ام وهو له واّقنلم

م البشة�ر
ّ
 مع يامت�ىى امب المعةيتامول أنمظ��ا اغتسلال عدم يتم لم كام .أابع��ا و�� اغتسلالاه �� والتحك

اّمم المعتامول سلاةم ضامن مع حايجا��ا ��ا 
ّ
  .من �عز�ز دايق��ا دإوار��ا لتخلمف أ�شط��ا ميسك
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رقات 
ّ
 السيّارةشركة تو�س الط

 

 استغلالنظام  -

 

ةقفّص عدد  لا ماظن نّماغتسلال اليذ تمّ رتك��ه �� راطإ ال ئاقّنص  2007-38ض ةلمج من ال

ةّي �سبب يغ���ه أو إصلاحه غلبت  رّكة رئاسخ امل


لّم الش تّد إ�� تح . أورو 128100د و.م 1,636أ

غم  ةقفّص ابلّر نتا ومضوع ال جه��ات والم�ّو ةّفا� الّت

و�الإضةفا إ�� ذلك، لم يل��م صاحب الةقفص فوتب�� 

ةقفّصل ذنم  ةّ ل عقادي  .2008أل�رف  9من ان��اء المدّة الّت

 

لا تادعلمو تااختسلاص لبق الايقم ابلوبقل القو�ي   �هجتلل� ةنايص دقع   ةكرشلا تضمأ 

لّم الشركة الم قدهر لةقفصل   .ألف ديران 101,431ألف أورو و 181,8وهو ام نتج هنع تح

 

 لا ليخاداستغلال  -

 

اّمم انجّر هنع  لا وقتم الشركة راقمب�ة المداليخ اةجرختسلم من اةموظنلم مع لتك اّرصلمح ��ا 

نقص �� مداليخ إ�� اجنب  2013-2011د خلال الف��ة .م 5,639نقص �� مداليخ معاليم ارورلم غلب 

نلماب رثأ اهل سيل نح� تظةمو لإاعلاةيم  .ةجتان تاقاطبلا نح ّيلمع نعا

 

ةل لا ليخادلماغتسلال ذولك راقمب�ة المداليخ اةجرختسلم من  ةبقارم ءاسرإ ضرغلل نّ�عت� ّعفا

ن من تحديد الوفارق �تو�يرها
ّ
 .اةموظنلم لتبك اّرصلمح ��ا امب يمك

 

ةب غتسم�� المحتاط ال�ي �علم اظنبم أواتات غتم��ة ابلوثقئا لا تحرص الشركة ع�� اطمل

ولوحظ ضعف معدّل معاليم اغتسلال ههذ . المحسابةي لتلثبت من �حة اابلملغ ال�ي يّرصحون ��ا

اة�وضنلم راقمنة مبعدّل معاليم اغتسلال المحتاط د .أ 84ام قدهر  2013-2011خلال الف��ة المحتاط 

 .د خلال نفس الف��ة.أ 243ة واليذ غلب لأ ماظن تحاواتات الراق 
 

اّمم انجّر و  ماقت الشركة يغتب�� صةغي أواتات محط�ي خدتام من أواتة راقة إ�� أواتة غتم��ة 

 .أد 913هنع نقص �� مدااهليخ امب قدهر 
 

اّمم نتج هنع تأخ�� وصل إ��    كام لم تحرص الشركة ع�� اتم�عة قتدم أاغشل إنجاز المحتاط 

 . د.م 1,968رهشا راقمنة ابلآاجل التعقادية ونقص �� مداليخ الشركة بحوا��  12
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رقات السيّارة -
ّ
 الصّيانة والسّلامة بالط

 

رّكة ع�� تأليج إنجاز مشرايع الايصنة إ�� ح�ن أن يص


بح التدلخ لايصلنة ضا�رور دأبت الش

 .جاعولا وهو ام انجّر هنع امومع تدهرو حالة التاقرط الرايسة

 

لأ ضع�احاين �رهشنو   � زواجت ثداوح�ا نم ةررضتلما تاقّلازلا حلاصإ�     

  �خأت لّ� ��   . ج

راّيسة قود نتج عن ذلك  ق�رّط ال

لّج�ن أو حويانتا إ�� ال لّلس� م��


ةّي أحاينا ��  بت ههذ الوضع وقوع ّبس�و

 .2013-2010حداث خلال الف��ة  296

 

اّمم �مسح اب�حافظ  �ع نّ�عتي �ةكرشلا  يلمع ءلايإة ةنايص لأ ةرايسلا تاقرطلااهةيم اللازةم 

  .ع�� حالة التاقرط عو�� سلاةم تسمعلم��ا

 

 التصرّف �� الصّفقات -

 

�خأت ليج��� ّماه � ي�لا ةرايسلا تاقرطلا ءانب تاقفص ذيفنت �� �� روط لإانجاز خلال  تم

لأ مّدقت لدعم زواجتي ملوااغشل  2013-2009الف��ة  ةيدقاعتلا لاجالآ زواجت ّدح ��إ ل  جرتوع . % 58

ةلّج ع�� وتسمى الدر  أخ�� إ�� المشل�ا العة�راق إو�� الئاقنص الم� لأ تاساولةي إ�� أهم أابسب هذا الّت

ختا مدعو ااذ لإارجاءات  �للااب تلاواقلما للاخإ �ةطانلما تاما �دهع�� �ع ن� ّبالإ �� فوقولا مدع بنا

 .الةيعدر �� شأ��ا

 

م �� آاجل ذيفنت صتاقف انبء التاقرط الرايسة موعا�ةج الصعو�تا ال�ي 
ّ
عو�� الشركة التحك

 . قدية�أش ن�ةلوليح�ا ا �حا نود�اجالآ مال التعا
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ركة الوطنيّة العقارّ�ة للبلاد التو�سيّة
ّ

 الش
 

 برمجة المشاريع وإنجازها -

 

طّطخم الشركة مع ططخم الةيمنت لفل��ة 

اميف لم  % 47ةبس�  2011-2007لم يتعدّ قباطت 

دّ الشركة معاي�� لينصتف مشرايعاه إ�� اامتج�� واامتج��  كام. % 57ةبس� إنجازه تتجواز  لم تحد

 .روطتم وايداصتق وايداصتق روطتم و نصف يفرع يفروع

 

الشركة أحاينا نعد رفز العورض، اطورش لم يمضت��ا كراس الشورط إضةفا إ��  وامتعدت

 ضفلا عنرأي الاج�ن اةصتخلم أحاينا دانسإو �عض التاقفص إ�� واقملات أرخى لتجواز ��ليج 

ةّ والفعةيل عقادي  . �بك قراوف ليج��لإ لاجآ ن�ب ةانجاز الّت

 

ت�وعّ�ن ع�� الشركة إيلاء العانية اللازةم لطيطخت المشرايع و�مرج��ا ذيفنتوها ضامنا لدوج�ة 

ةقّل ابلتاقفص العةيموم طغضلل �ع�اجالآ ل وال�ةفل وضرورة اح��ام

�اتيب اتلمع

ّ
 .ال�

 

ت -
ّ
 الرصيد العقاري و �سو�ق المحلا

 

ةّي ولم يتمّ يسرتم  % 22يكت��ي  لأ نارا��ي لئافدة  % 11من الرصيد العيراق صةغب فلاح

�نالإ نم ةلمج ��إ ةكرّشلل��إ تلصو تا�ا�لإّ دح استيلاء ع�� �عض . الشركة


يراقعلا ديصّرلا ضّرع 

 .من لبق الغ�� ارا��ي

 

ةمّسقم ضارأ لأ ةردن مغرارا��ي الاص�حة لانبلء ةكرّشلا تتّوف � عيبلاب� 


 تاّيلمع اليبع .  ت  ّمتو

تاّيلم راضم�ة اأحاين ن �عض افتنلمع�ن من الايقم �ع
ّ
 .رلماباكةن وهو ام مك

 

ةّيعو و  رّكة ةسايس أثامن وا�حة وموض


رّفوت لدى الش

لا �عمتد رجإاءات مضتن �� ولا ي

لأ ضعبل ةاباحم تلااح عيبلا تايلمع تلّا�خاص ع�� حاسب . الشةيفاف �� ارايتخ ا�حافرء       �ج

رّكة عددا من ا�حافرء  من أك�� من سمكن. أ�خاص آ�رخن


نّت الش

 . موك

 

ةّيعو وا�حرص ع�� الطغض ع��  ت�وعّ�ن ع�� الشركة ضطب ةسايس أثامن وا�حة وموض

ةّيئا وادامتع رجإاءات وا�حة ةفافشو ا�راصلمف وال�فل ةّيلمع ارايتخ ا�حافرء خلالة الّ�� . 
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 مكلا لأاجانب التصرّف ��  -

 

ةّيقافّت ب�

إطار لاا � ةانتقلما تّلاحلما�  


 � ت�وفتلا�   قس�  � فعض لّ�    ةّيس�وّت ج  وّلة ال ن الد

ةّيس�رف رّرقمات ال�وفتت تجواز الةنس توأخ�� �� وال  .ذيفنت 

 

ى إ�� انافخض  20ولم يتمّ تحي�ن ةق�رط احتاسب  ثمن ال�وفتت ذنم أك�� من  اّمم أّد ةنس 

 . حالات راضم�ة وصلت إ�� داعإة ال�وفتت ضبعف الثمن هنع ��ليج ةميق التاعويب انجّر 

 

ل الشركة تسمحتاق االملك�ن  واقلمدرة  ااجنب والدولة من مداليخ وس�يغ العراقاتلم تحّو

 .د.م 5,887بحوا�� 

 

قّبطت الشركة الزدا�ة الة�ونس اقلمدرة ةبسنب كام  تانّي الكراء ع�� لما�  % 10لم  من مع

تانّي كراء المحلات  لأ فّظوت ملواداء ع�� الةميق اةفاضلم ع�� مع

. تجة�راالي�لما لامعتسالا تاذ تلاح  

تاّفللم المحالة ع�� الاضقء  دة مذب��م  2129افلم من ب�ن  172ولم يتعدّ عدد ا
ّلختم
قّل بحافرء 


اّفلم تتع

رّكة تسلمحاق��ا 2013-2009ديون خلال الف��ة 


 . وهو ام �عكس ضعف اتم�عة الش

 

راقعا �� رصتف الشركة إ�� الوقسط وهو ام  313ونرظا لضعف أامعل الايصنة تدا�� 

 . جب خإلاءها ةفصب ةلجاع�وتس 

 

��ام ��لا اضطلاع الشركة ابلقيسنت مع وزارة أملاك الدولة والشؤون العة�راق  س�عولم  ّمهمب

ةلّ 

لأو تانياعلما�و بناجالأ كلامأ ءاصحإب ا�رود مايقلا ابحاث العة�راق اللازةم وهو ام �تسد�� امتلمث

ذاخّت تداب�� �� الرغض

 .ا

 

لأااجنب وحامي��ا كام يتعّ�ن ضطب رجإاءا كلامأو  ةلوّدلا   كلامأ  ةنايص ما�حإب   ليفك ة 

 .لإ تايقافتالا ليدع�و ت�وفتلا قس� ثاثحتساة�راط ا�لم�ةم ب�ن الشركة والدولة
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 اللجنة الوطنية الأولمبية التونسية
 

 اداري  التصرّف -

 

م س�� هاهل�اي، فإّ��ا لم لت��م 
ّظنت
ـجةن من رجإاءات 

ّل
لأ ماااس��ي ل نلاظ هيلع ّصن الم افلا   

رّفوت ناص��او�دّ�رو ة ة ا�عداق ا�تاسلج العّما �ّ�ونس 

 .ة تاسلج اليهئة المديرة و�

 

 و 
ّ�
لأ اهااس��يلم وتتلّ ال نب اظام �لع صوصنلما اهل�ايه ضع� �   �كرت لامكتسا�  ولم يتم  ةن 

ةّيبلمو فتوعاهلي اجّ�ن  هج�ا ن��ودنلما ن�يونع لاضف ن��  ��خأتلا�ةّيميدا�الأ ل�ايه طبض � لأا

و�� رتك�� ال

 . ة توحديد رتكبي��ا و�رامج اهلمعالّيعرف 

 

 
ّ�
 ةنج سمبك �عض ال�جولم لت��م ال

ّ
ة ومواافة دارئة المحتابسا والل�ايه ت الاقنونّي لا

 ة االمنحة ببعض المعتايط العّيموم 
ّل
اليذ ��ا وحاباس��ا ذولك رغم اناهعافت المابل العمومي م��انّي ةق باتلمع

 .د.م 5,199ام هتلمج  2013إ��  2011ة من غلب خلال الف��ة اتملمدّ 

 

 
ّ�
ةن �إ��ع صرح�ا �لا ال��ام تبأم�ن ة�رود ااعامتج��ا واذاخت الرقارات تود�� اليهئة المديرة ل

هيلع ّصن ام اظنملأ اهااس��ياسانلمب و�ةفص �شراكّي  �� القوت  . قفو 

 

-  
ّ
 جنة �شاط ال�

 

 
ّ�
قّل ابلإعداد �ش�و �شاط ال


ضعف القيسنت من  ةاّيبلمو  العاب�� �وتس لمشراكة ةنج اتلمع

 
ّ�
ةفّل ابلا�رضة وال


 .ة ة وا�ماجعتا الا�رضّي ةنج الّينطو ب�ن الوزارة الم�

 

 
ّ�
حيث  لاهلم يتب�ن سع��ا لاغتسلال ال�ومتلات ااتلمحة كام . ةنج أحاينا ييقتبم أدا��اولا وقتم ال

�ومتلات �� حامر��ا من �عض الاسهم عدم اهمالمإ أو اح��ااهم للإرجاءات والشورط اةطوبضلم للانافتع ب

 . الرفص ااتلمحة لاه

 

 
ّ�
ة ة الّينطو لأ للاخ نادا�يّيم  ةنجولم يقتر الدرو ال��يوب والت�ي��و والعل�ي اليذ هسرامت ال

ة ة ع�� يظنتم �عض الدروات الت�ّين�و  �إ�ذه طاش� رصتقا ثيح لومألما ىوتسلما ه لأادا�يّيم اّيبلمو 

 .ودن إنجاز رداتاس و�حوث �� المجالات ذات العلاةق
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ّ�
تاي ااسلمءلة دابتول المعط بمدأةن �إ�قيسنتلا ما�حإ  لأ عمارطاف المعةين تبكريس تود�� ال

 .تا ييقتم أدا��ا وال��وض لتخمبف هاهل�ايان اسرإوء آلّي � اهع� لإاّب 

 

 التصرّف الما�� والمحاس�ي  -

 

 
ّ�
. رهشا 15تأخ��ا �� عإداد الوقائم االملةي غلب أهاصق  2013-2009ةنج خلال الف��ة لج�ت ال

 
ّ�
 �� ةبسانم واحدةولم قتم ال

ّ
 .ةنج بجدر لتملم�ا��ا إلا

 

  تومّ 
ّفوت
 الوقوف ع�� عدم 

ّ�
ةنج �� ةيمنت ومادرها وتسلمابى اولطلمب وساء من خلال ق ال

 
ّلختلم
لا ميلاعم ليصحت وأ اانرخاتاط واختسلاص ا �دل ةرفوتلما�  ةلويسلا فيظوت ما�ح  دات أو ربإام 

 
ّت
 .لا تايقااستشراها

 

  تاقف، تمّ و�وصخص تأدية الّن 
ّ�
لّم ال ةّ ع�� تح رّة لئافدة ةنج �راصمف غالوقوف اخص �� �م�

لّمت نتاقف أرخى لئافدة ةسائر ا�ّ�روهمج . �ن�عض الا�رضّي  د �راصمبف �عونان كام تح ة ضفلا عن التعّه

 .ات لم يتمّ اغتسلالاهكراء ّرقم 

 

 
ّ�
 وا

ّ�
وكذلك  ةتا الا�رضّي ةنج نلمح عاسمودات لئافدة اللابع�ن وا�ماجعتا وا�مجعّي سم دانسإ ال

كام يتم أحاينا إنجاز الشراءات ودن . ضاهطب اقبسم ة يتمّ عاي�� ومضّيعو روجأ ديدح لأاوعان �ايغب م

 .د أو أوذن اتسلام��ّو للامعإل اةسفانلم ودون إصدار أوذن 

 

 
ّ�
� ال

ّ
 ةنج �� راطإ اّيقافت وتتو�

ّل
ةف ابلا�رضة س�ديد ابملغ لئافدة ههذ ة �م�ةم مع الوزارة الم�

 
ّفوت
دات الاقنونّي اخ��ة ودن  كام وقتم بإدانس ةقبس� لولزارة ارو�ذلمة من م��اني��ا . لةقفنل ةر �عض المؤ�ّ

ةّيموم  .و�� ذلك رخق من لبق الوزارة دابلمئ المحةبسا الع

 

 
ّ�
ل �راصلمابف وتوثاهقي والتع�رف ةنج إ�� حسن وتظيف ومادرها وضطب معاي�� لتلكّف تود�� ال

 .��ا امب يمضن تحف�� اتلمعلما�ن معاه واواسلماة يب��م
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  مصا�ح الدّولة والمؤسّسات والمنشآت العمومية:  الثا�يالباب 

 

 المجلس ا�جهوي بقا�س
 

 ــةال��مج -

 

قّلت 

ةّيباقّر �� دوجو عدّة خإلالات �ع  ةّمهلم ال ئاقّنص ال�ي صلخت إل��ا ا ت أربز ال

ّل
تاقفص بمتث

ةّي تاقرّط والانبءات المدن

ةّ�وهج اخوصة ام الصت م��ا ابل ةغبّص ا� اترقتف  قفد. �عض المشرايع ذات ال

نتا المشورع أثتر ع��  تايّم و�� م�ّو ةيلمع ال��مجة للدةق اولطلم�ة ا�ن من آثراها اخدإل يغ���ات �� الك

تّد إ�� ربإام ملاحق ةّينف عدم عإداد كإ�� ونرظا . اداصتق الةقفص وأ الدةق إ�� راتاس الشورط ال

ةّينف جديدة �عد رمحةل الرفز  ة�ولطلم لإ تّرطضاادارة �� �عض ا�حالات إ�� إضةفا وصفل ورشوط 

تاقفّصل يغ�و�� يبطعة أحد الوصفل الوادرة ابلةمئاق  ةّ�وهج ل ةنجّ� ا�

االم�� ودن رعضاه ع�� أنراظ ال

ةّيليصفت للأسعرا ودن يغ��� �� السعر الدرف ي ا�ن من آثراها لطب ف�خ الةقفص عودم إنجاز المشورع ال

مّمصلم�ن تاّق ا  .  رغم  خلاص تسمح

 

فلتخم ن�ب قيسنّتل لأاطراف -

 

 

ة �� لأ ذيفنتااغشل ابلإ 
لّخدتلما فارطالأ فلتخم ن�ب قيسنّتلا �� فعض لّج� كلذ ��إ ةف
 

ةقّل اخصة مبشرايع 

ةفّل بوزارة الاتلمع


إنجازها يوفق �� �عض �� التعيلم العا�� ا�ن من آثراها تأخ�� الم�

 .لأ تلااح�ار�ع ونسات

 

 التاقفص نفيــــذت -

 

ب
ّترت
ةّيل  تاّيم لم نتجز ةفصب فع ةّي للإدارة تمّ خلاص واقمل�ن �� أاغشل أو ك . ع��ا راسخة امل

ورم نم مغرلاب كلسلما سفنل ديبع� ةداعإ لّر لا نم ن�تنساتسلام ال��ئاي للأاغشل تسابعامل  � امج

ةّ�وهج  ةنجّ� ا�

يمسة ةقفصلا نع ةرياغم لأاو�� دامتعاب أولسب ااغلملةط صقد ا�حوصل ع�� ةقداصم ال

تاقفّصل  . ل
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ّل
ةّي ّل� مون ةهج أرخى خولااف تايضتقلم مج ة التأم�ن لم يوتلّ المجلس ا�يوهج تأم�ن سمؤول

تاقفّص ا�لم�ةم خلال الف��ة  لّخ�ن �� مشرايع ال

ولم يتمّ . تسابثانء صةقف واحدة 2013-2009اتلمد

 .لإ نم مغرلاب عيراشلما ديدع للاغتسان��اء من إنجازها وهو ام �عّرضاه رطاخلم شّ�ى
 

نميــ -
ّ
 ــة إنجاز ال��امج ا�جهوّ�ـة للت

 

ةّ�وهج لةيمنتل،  �لي م�يوهج�ا سلجلما م لا لامعتسا جما��بادامتعات �� فوصخبص ال��امج ا�

اّص�ح للشراب وغ��ها ��ود المابء ال
ّ
ةّي وال� لإو تاقرّطلاو كلاسلما ديبع� عيراشمبانراة المن�ل


 

قّلعتي ا
مفن  .

نجز عديد المشرايع 
ُ
�لا جمارب ااتسعامل، مون ةهج أرخى لم ت هة لمج تزجنأة �ّمضتت مل عيراشلما نم

لا لامعتسا جما��بادامتعات ةنّمضلماو   لا حتفادامتعات �� . ةجم��لما ىرخ  �خأت كلذك لّ� ��  � امج

لّط إنجاز عديد الم

ب هنع �ع

ّترت
 .شرايع�عراض مع اشانلم�� الرداصة �� الرغض، 

 

  ـر المنجز بخصوص عملة ا�حضائــــقاعدة العمل  تطبيق -
 

ةباقّر المجراة ع�� مدى اح��ام عاقدة العلم انلمجز  ةّ ال ب عن محددوي
ّترت
ةلمع وصخبص  

ةّق ابلةبسن نلمحة تحس�ن سمكن ال�ي  كذلك وكذلك الشأن. ا�حرئاض خلاص �عهضم �� أروج غ�� تسمح

لّص�ن لع��ا لا يومتنن لهذه الفئة من افلم��ض أن فتنتع ��ا العئالات المعوزة هّ بتّ�ن أن أغلب اتلمح

 أن

ّ
 . إلا

  

  ـاتالتنظيــم ونظام المعلوم -
 

لم يلخ اجنب اليظنتم وناظم المعتامول والّرصتف االم�� من نئاقص حيث �ش�و اليه�ل 

روغّات، ضفلا عن غايب أدلة رجإاءات عودم فتعلي رود �عض الاج�ن الةيعاطق 


يظنّت�ي عديد الش ال

 . والمجالس الة�ورق والمجالس المحةيل لةيمنتل
 

 ـــــيالتصرّف المال -
 

رّصتف االم�� تجوازات قّلت أاساس بإنجاز نتاقف ذات اط�ع �خ��ي �ع�  اشب ال

عدّة �ع

اسملك إنافق ومازة� ا�لنصدوق ا�يوهج لةيمنت أ�شةط الشابب والثةفاق والا�رضة اقب�س والمجمع 

ةّي المجلس  لّم م��ان ئايميكلييى��وتلا  يعمجوة �اقثلا لمعلا� لاواامتج�� رمبكز الولاية، إضةفا إ�� تح

 
ّل
ةّيعرش �ع   .لا ف�راصمب تاابتقلات و�الدوقولتاقفن غ�� 
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 �لية الطب �سوسة
 

صلخت أامعل الةباقر إ�� الوقوف ع�� ملاحتاظ �عقلت ع�� هجو ا�خوصص ابلإراط العام 

قود تمّ . لاظنم الدراتاس الةيبط و�ر�وطت عدوم دوجة الت��ون والبحث العل�ي و�إدارة شؤون الةبلط

ةّيل العلم ع�� تلاف��ايتعّ�ن  الئاقنص الوقوف ع�� ةلمج من  .ع�� ال�
 

 اطار العام لنظام الدراسات الطبية -
 

الروطت اليذ هشدهت ةموظنم الدراتاس الةيبط ع�� الصعيد الدو�� اخوصة نتيجة ام  رفغم

هّهرارقإ م �ياعلما بجومب�يلودلا ة لا نع ةرداصلااتحدا الدو�� لتلعيلم الط�ي 

لم يتم �عد اذاخت ةفا�  فإن

لا مداع��اف الدو�� �شداهة  هنع�بادتل�ة�ولطلما  �� لااتجها اليذ هتمسر لتك المعاي�� امم قد ي��تب 

. من لبق ةيل� الطب �ةسوس و�ةيق تايل� الطب الةيس�وت 2023دكروت �� الطب اونملمحة بحولل ةنس 

لإ عضولا اذهارساع   يحدد ارلماحل وا�خوطات الواجب اهعابتإ  وبضع ربنماج لمع تم�لما �دتسي� 

 .لا تابلطتم لامكتسادامتع الدو�� ل�تايل الطب الةيس�وت
 

 مخططات التدريس -
 

لم تحرص ال�ةيل ع�� ةيطغ� لتخمف رماحل الدراتاس الةيبط تاططخمب التدريس ال�ي 

لأ ديدحت نمضتاهداف والرطق اليبداغةيجو الواجب ااهعابت �� قتديم الدسور ذولك ع�� الرغم من 

من الدسور اتلمعةقل  اولم طغ� لتك اتاططخلم وسى جزء. ا��اجم هذا المت��ي مع المعاي�� الدولةي

 .ساسالأ تية �يمأت جم��لما�لحرلما للاخ اة لأاو�� من الدراتاس الةيبطابلدرا
 

 تنظيم ال��بصات -
 

ظّل ناظم تأط�� اتمو�عة الةبلط أثانء الايقم ابل��تاصب ضعافي حيث لم يتم ةيطغ� يمجع 

عن  رت�تاص �عض الةبلط رغم تجواز عدد غاباي��م ع�� ال�ةيل صقداتال��تاصب بأامعل ااتلم�عة، قود 

 .ههذ ال��تاصب العدد اومسلمح هب
 

 التطو�ر البيداغو�� والتصرف �� التدر�بمشروع  -
 

اهداف الراةيم إ�� ر�وطت الدراتاس  أحديمثل عدم دوجة التعيلم الط�ي والبحث العل�ي 

ال�ةيل لم  غ�� أنّ  .الةيبط توحس�ن دوجة التعيلم والت��ون �وعز�ز شإعاع تاجرخم التعيلم العا�� الط�ي
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لّ إ�� تحقيق الئاتنج اةبقترلم من مشورع الر�وطت اليبداغو�� والرصتف �� التد�رب �وشاط  وتتص

وحدات البحث ارفوتلمة لد��ا وتسلمابى اولطلمب ذولك ضفلا عن عدم ر�وطت �شاط وحدات البحث ال�ي 

 . اقبي إناهجات العل�ي محددو
 

 �لحةلأ ةنسلاب او�� طبترسيم حام�� الشهادة الوطنية لف�ي سام  -
 

لم يتمّ وضع معاي�� لادامتعها نعد رداةس التابلط اتلمعةقل بت�ليج الةبلط اتلمحلص�ن ع�� 

�والأ ةنسلاب ةح�لا تاينقتو مولع �� ةيقيبطتلا ةزاجلإل ةينطولا ةداهش�لأ ،بط ارم اليذ ترتب هنع 

تاي اممثةل ودن قتديم �م�رات ��ليج �عض الةبلط �� ح�ن تم فرض ��ليج ةبلط آ�رخن �� وضع

 .  ةيفا�
 

 قبول الطلبة الوافدين من جامعات أخرى  -
 

لأ بطلا تايّل� نمارخى إ�� ةيل� الطب �ةسوس ودن أن يتم 

لقن لوبق اضيأ ّمة ةبلطلا ضع� 

رّفوتلمة وهو ام من شأنه أن �مسح وبقبل 

رّرقم من وزر� التعيلم العا�� يطبض عدد الاقبع ا اصتسدار 

أامم التاطوغض ال�ي �شهدها ا�ونس المؤتاسس ا�ماجعةي ��ذا ا�خوصص  ودن غ��هم اخصةةبلط 

وا�حة يتم ع�� أاهساس  ةجيت ةبلطلا ددع عافترا � ن�بغارلا� لاالتحاق ب�تايل الطب وغايب معاي�� 

 .نةلق الةبلط
 

 إعداد و�شر أطروحات الدكتوراه �� الطب -
 

ةقداصلما نأش� ةدمت �ع�لأ عيضاوم اورطحتا قانموش��ا، لم لت��م دإارة ال�ةيل ابلإرجاءات الم

اّمم لا يمضن ا�حداي والييقتم اولمضو�� للعلم البح�ي مون شأنه أن يؤثر ابلس   .دوجة البحوث ��
 

 إعارة الكتب والمراجع المتوفرة باكلمتبة وجردها -
 

ن من إح�ام الرصتف 
ّ
�� الكتب وارلماجع لم س�ع دإارة ال�ةيل إ�� وضع أنةمظ رجإواءات متك

رّفوتلمة لمابكةبت حيث لا يتمّ 

درج محتا�وت المكةبت ةقباطمو نئاتجه مع الايبنتا اةنمضلم بدرتاف ا�درج  ا

كام لم تحرص ال�ةيل ع�� اس��اجع الكتب . امب يمكن من تحديد الوفارق موعا�ج��ا �� القوت اسانلمب

قفد تم ع�� سبلي المثال راعإة كتب رمواجع  .حددةوارلماجع المعراة لةبلطل والمدسر�ن �� اولمايعد الم

عدة ونسات تومّ إ�� لإ تايلمع ضعاراعة جرتع  مداسر لم يوتلوا اهعاجرإ رغم أنّ  127ةفلتخم إ�� 

 .البعض م��ا لئافدة مدسر�ن غورداا ال�ةيل
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 إدارة المخزون -

 

التجه��ات إ��  لج ضعف أنةمظ الةباقر الداةيلخ ع�� لتمم�تا ال�ةيل حيث تمّ يلس�مُ� 

رّفوت أية ايبنتا حول ا�ةهج اةملتسلم وتوا�رخ  أ�خاص أو

تاهج ةفلتخم من دالخ ال�ةيل اهجراخو ودن 

 .جوره�ع دعاس� لا امم نزخلما نم ا�ةع�اتم  �هجتلا كلت��ساو تا�لا دنع اهعاجااضتقء
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 لاو ةينوناقلا مولعلا ةيلاقتصادية والتصرّف بجندو�ة
 

كو�ن -
ّ
 ا�جام�� والبحث العلمي الت

 

سّر�ن من صنف  من مجومع  % 7حيث لم تتجواز بس���م " أ"بت�ن نقص هام �� عدد المد

ى إ�� تأم�ن حوا��  2013-2009راطإ التدريس خلال الف��ة  من مجومع تاعاس  % 21وهو ام أّد

 .الدسور الة�رظن من لبق مدسر�ن من صنف اعاسلمدين

 

أاعوبس خلال الونسات ا�ماجعةي  11ة خلال ّل� سدا��ي الفعّيل دريس ولم تتجواز ف��ة الّت 

ع�� عدم أاعوبس علاوة  14لباقم ف��ة تدريس اقنونةي لا ّلقت عن  2014إ��  2009اتملمدّة من ةنس 

ى إ�� حامرن عديد الةبلط من حهقم ا�حصص ال�ي وبيغ�ا ع��ا بعض ل�ع�وض المدسر�ن  ، وهو ام أّد

�ثأتلاو ماظتنا��ع ابلس ��ردق ��ع م�لا استيعاب إو�� عدم اح��ام عاقدة العلم �� اتم�عة الدسور 

  .انلمجز ذولك رصبف أروج ودن هجو حق

 

جديد اليبداغو�� امتلمثةل أاساس �� �عيمم تدريس ة تايضتقمب الّت كام لم لت��م ال�ّيل 

، وهو ام من "مإد"اقء �� ناظم يقفالأ تادحوة �حاو دع� نع ميلعتلا ر�وطتو�لاو مييقتلا ماظن مااتر

ينا�مإ نم ّدح�ا ة �يغ��ةبلطلا  لإ ن�ب مهراسلمااجزات كام لم س�ع ال�ةيل إ�� ر�وطت . هنأ يدؤي نأ �إ�

م عن �عد ذنم ةنس 
ّل
  .2005�غ سيردتل�يروضح�ا  لأ تادحوللاةيقف رغم رفوت رمكز لتلع

 

ةّيل إ�� ا�ح رص ع�� �عيمم تدريس الوحدات لموعا�ةج لتخمف ههذ الوضعتاي، تد�� ال�

يميلعتلة لأاةيقف ر�وطتو التدريس غ�� ا�حيروض واغتسلال رمكز التعلم عن �عد واليقتد بإرجاءات 

  ."مإد"لاو مييقتلااقترء �� ناظم 

 

ح ع�� المحيط  -
ّ
فت

ّ
 الت

 

 
ّت
ةيداصتقالا تائيهلا ��ثملم  لاواةيعامتج والثةيفاق لمابجلس العل�ي لل�ةيل  �حا


ّ�ك با�

�ن �� �شاط التدريس، وهو ام اسهم ��  2014إ��  2008خلال الف��ة اتملمدّة من  وضعف �ش�رك اّينهلم

ةّيقيبطت ذات انبء مش��ك ابل�ةيل تس�جيب تابلطتلم وسق الشلغ   .عدم إحداث داهشات 
 

لا ددع يّ�داتايقافت ا�لم�ةم مع المروغم 

فإن ال�ةيل لم وتتل  نجبةيا ماجعةي ا�ؤتاسس 

 .وهو ام حال ودن ر�وطت أ�شةط البحث العل�ي فتعلي البعض م��ا،
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ةّيل�ل �ع لمعلا�ةكارش تاقلاع ءاسرإ  لا تائيهلا عم ةرمثماداصتقية  يبن�� ع��ولذلك، 

ءةم ورعض الت��ون �حتايجا وسق الشلغ موز�د تديعم لااةيعامتج والثةيفاق اب�ةهج ��دف ملا

 .اج�ا تاسسؤلما عم نواعتلا تاقلاميعة لأانجبةي
 

نظيم ونظام المعلومات -
ّ
سي�� والت

ّ
  الت

 

 �ادحإ ذنم��إ ا�نت ل�يه عضو ظي�ي ضيبط لإ ح�اصلمااداة�ر والعلاتاق اميف لم س�ع ال�ّيل 

يب��ا واكفتت دامتعاب رقارات وزارة التعيلم العا�� اتلمعةقل طبضب ا�خطط الوظةيفي والوصنص 

ااهلمم او�ولملة إ�� لتخمف  ةقيقدكام لم يتم وضع أدلة رجإاءات تحدد ةفصب . الاقنونةي اةمظنلم لاه

 .رادص يلخادلا تاركذلما ضع�ة لأ ضع� ماهم ديدحتلاوعانع�� ت رصتق حيث ا ز الوظةيفيارلماك
 

رقتفتو ال�ةيل إ�� آلتاي لتجيمع الايبنتا دابتول المعتامول ب�ن لتخمف ااصلم�ح، وهو ام لم 

ن من فوت�� مؤرشات ومثوق ف��ا و�ةفص ةمظتنم
ّ
 .يمك

 

سّر�ن ل�وقتم تاعاس ا آلةيوتلت ال�ةيل ادامتع كام  لإ سيردتاضةيفا المؤةنم من لبق المد

لّم م��انةي ال�ةيل يبطعة الّس  س�تند إ��لا " ب"من صنف  ى إ�� تح تاعا انلمجزة فعايل، وهو ام أّد

سّر�ن ودن هجو حق غلب مجاهعوم  ابلملغ وفتق ام هو جوتسمب فعايل إو�� صرف ابملغ لئافدة المد

  .2013-2010د خلال الونسات االملةي .أ 126
 

ةّ رجإاءات لامضن نجةعا الرصتف ب وتو��ي الدارئة

الإرساع �� وضع هي�ل يظنت�ي وأدل

ن من إح�ام دابتل 
ّ
اداير إو�� ا�حرص ع�� ضطب ةسايس وا�حة �� مجال الاظنم المع�امولي متك

ن من تحس�ن أداء ال�ةيل ختسابدام تاقيبطت طغ�ي يمجع ا
ّ
لمعتامول ب�ن لتخمف ااصلم�ح امب يمك

  .ت الرصتف مع اح��ام تايضتقم السلاةم المعةيتامولمجالا 
 

د ابلوقان�ن وال��اتيب ا�يراج ��ا العلم �� مجال الّرصتف ��  ةّيل الّيقت ت�وعّ�ن ع�� ال�

 .اوعان ليدافت دانسإ اايتمزات ودن هجو حق
 

اّبن رمواجعة ةق�رط احتاسب  لإا � اهدراوم ليصحت �   �ع لمعلا �  �إ� ةّيل�لا   �دت ام�

 ".ب"لإ تاعاساضةيفا ابلةبسن لملدسر�ن من صنف ا
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 �لا عمجحةلأ اساسية بقفصة
 

 دور المجمع �� تأم�ن ا�خدمات الح�ية -
 

قّلت

ةّيساس من  �ع � صئاقنل� شرإو لابقتسا فورظب لاجلما اذها�رلما دىةّح�لا زكارمب ى لأا

ن من تحس�ن الوتاصل مع اولمانط�ن ابلإضةفا إ�� 
ّ
حيث عدم تجه�� معاهمظ ابللئاسو الة�رورض ال�ي متك

لأ ةدئافل لاجلمااوعان اخصة أنّ العديد من ارلماكز �عرف اكظت    �� ين�و�ت تاة  ود زاجنإ مدر اظا 

 . ى�رلمابى
 

ب عن عدم ةيبلت حتايجا المجمع
ّترتو
ةّيبط، اافترع المعدّل المويي للعدايات   لإ ناراطات ال

لأ دح�ااق�ىى اوبضلمط  ساسالأ ةح�لا زكارمب مويلا �� دحاولا بيبطلا فرط نم ةنّمؤية هزواجتو   

ةّ قطانلماب ذات  ولم  .الكثةفا الس�انةي العالةيج�ا تارشؤم نمودةياعرلل ة يح�لاة لأاةيساس اخص

لإ بط بايغ دعاسااصتخص لمابجمع   ةّ أنّ   ةّي رمباكزه اخص ��لإ ااقترء وتسمبى ا�خدتام ال�ح

 . لإ نم ددااصتخصتا الةيبط صقد إضافء مز�د من النجةعا ع�� تدخلا��اإ�� ا�حةجا بتدو تمأكدة 
 

محددوية �� التجه��ات ال�حةي � اصقن عمجلما دهشي� لا نم ددعااصتخصتا هبش الةيبط و 

ن من تحس�ن التكلف لمابجةعوم 
ّ
اّمم لم يمك ةّيساس ضفلا عن عدم دوجو �خم� تحاللي  ةحّ�لا زكارم لأا

ةّي لإ مدعو ي�ابلماال��ام وقباعد الةفاظن وحفظ ال�حة . الس�ان   يعضوة  يّدرت   �ع فوقولا ّمت ام�  

 . لتخمبف ارلماكز
 

ةمزلال لإ بناج�اابقتسل رمباكز المجمع �ع� فوت�� اولمادر ادالمية  إيلاء العانية ت�وعّ�ن لرغلض

لأ تاردق معد اوعان �� هذا المجال توديعم المجمع ابلإراطات الةيبط فتوعلي   �ع لمعلاو�  ورضلر�ة 

العلم ابلوصنص الاقنونةي وال��يتبةي ال�ي أاتحت مإ�انةي التعقاد مع أابطء من الاطقع ا�خاص ضفلا 

 .2012ا�لم�مج ذنم ةنس " الرصق"ع �� إنجاز مشورع رمكز ال�حة الطيسو بدارئة لإ نارسا
 

 تنفيذ برامج الطب الوقائي -
 

نتا ربامج ةّيدودح لإام�ان�ش�و المجمع  د مب�ّو تّد إ�� عدم الّيقت ةّ�ر ال�ي أ ةّ والبش تا ادالمي

زةم والييقتم ارمتسلمالطب الئاقوي قفو ام هيضتقت محرواها ضفلا عن و���ا لا تحظى 
ّ
 .اتلماب�عة اللا
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وصخبفص ال��نماج الي�طو لاعرية ى�رمى السكير واافترع ضطغ الدم وكذلك ال��نماج 

�طولي ةملاسل لأام والوليد قفد أظتره الفحوصتا ضعف ةبس� الةيطغت ابلتحاللي الدة�رو اةبجوتسلم 

ةّيبط لئافدة عودم إيلاء التثيقف الص�� العانية اللازةم ضفلا عن عدم  �فو�لإ نم ددع ااصتخصتا ال

 .افتنلمع�ن ��ذين ال��نماج�ن
 

رّ عن اطرسن الثدي اطرسون قنع الّرحم �ع��ا 

قّتل��ي ابلمك ويشهد ذيفنت ال��نماج الي�طو ل

دى عودم إنجاز ارابتخات  ابلرظن إ�� وطل آاجل ا�حوصل ع�� نئاتج ايرابتخ اومالمغراايف والكشف ابلّص

رّ ع�� س�ب الةيطغت لاسنلء اسلم��دتاف ��ذا ال��نماج ال�ي ظلت تانيع قنع ال

رحم رمباكز المجمع امم أث

 . ودن الئاتنج الم�ةلج ع�� اوتسلمى الي�طو
 

� نّ�عت�� قيسنتلا ما�حإ لاجلما اذه لأ فلتخم ن�بارطاف اتلمدةلخ �� إنجاز ال��امج الةينطو 

اّ��ا�ع صرح�ا��فوت �لإ ام�انتاي الة�رورض ال�ي 

ن المجمع من ذيفنت لتخمف م�ون

ّ
 .   متك

 

 لإ فرصتلاداري والما�� -
 

إ�� �� غايب نوصص يترتبةي ظنتم وجانب اليه�ةل والتيس�� ابلإضةفا إ�� اهراقتف  المجمع ينشط

كام �ش�و ناظم المعتامول لمابجمع نئاقص �عقلت ابلةينب . أدلة رجإاءات لتخلمف أ�شهتط وأهجو هفرصت

المعةيتامول رجإواءات تجيمع موعا�ةج الايبنتا امم انجر هنع صعو�تا �� التثبت من ةقد المعتايط 

 . � اهغيلبتو اهعيمجت� لإاابن
 

ع �� عديد ا�حالات دابلمابئ اةمظنلم لامللةي و�� ام يتعقل ابلرصتف االم��، لم يل��م المجم

إو�� اجنب ذلك، لم يتم وضع . العةيموم اخصة اتلمعةقل م��ا بتذيفن التاقفن والمحةظفا ع�� التملم�تا

� فرص� لأاة�ود يشرتود اس��لاكاه  هّ لم يتمّ من ذلك  .ليفكلا تاءارجة تلا ما�حإب

د ابلوصنص  أن الّيقت

سك حةيباس اولماد اليصدلةي والمحةظفا ع�� سلام��ا عودم حةبسو �شاط ال��يتبةي اتلمعةقل مب

لإاس��لاك توز�ود ارلماكز ابلأة�ود وحركة  ةع�اتمب تقلع� تلالاخإ    روهظ  هنع بترت امم    يلديصلة 

 .اخلمزون
 

بض نّ�عتي ، عمجلمابط لإاراط اليظنت�ي لملجمع عإوداد  يرادالإ فّرصتلا ما�حإ د�ز �الماو� 

ةّ

لا دصق تاءارجااقترء بأداء المجمع والعلم ع�� ر�وطت ناظم معهتامول وا�حرص ع�� إح�ام هفرصت  أدل

� فرص� لأاة�ود   .�الم� تلا ديشرتو
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 المستشفى ا�جهوي بالمتلوي 
 

 ميظنتل لإاداري ونظام المعلومات - 
 

ةّ�رو �إعداق ااعامتج��ا ولا يتمّ الّرطتق   لوحظ أن هل�اي التيس�� سلمابتشفى لا لت��م أحاينا بد

ةّي اقّنط الوجو� لااتاعامتج انلمعقدة إ�� �عض ال الاج�ن  كام بت�ن أن اسلمتشفى لم يوتل إحداث. � 

ةّ�را اةصصختلم ع�� غرار  ةّيبط"استش تاّيق ال ةّيل للأخلا ةنجّ� المح

ةّ ةنج�"و" ال ولم يوتل " حفظ ال�ح

ةّ 

ةّ�ونس وأدل تاطّطخلم ال


ساسالأ ميظنّتلاو طيطخّتلا تاودأ ضع� ءاسيةّ �ع�رارغ  لأ دقعاهداف وا 

 . ارجاءات
 

وّتظيف  ئاقّنص ع�� وتسمى ناظم المعتامول المعمتد لدى اسلمتشفى ودن ال وحالت �عض ال

هّ لا يتمّ 

رّفوها من ذلك أن


زة �� ح�ن يتمّ اغتسلال  امثل لملعتايط ال�ي ي

ّ
تاقيبطّت ارلمك اغتسلال �عض ال

ا  . رخالآ ضعبل جزيئ�
 

 النشاط الص�� -
  

نع بّت صقنلا بطأ ددع ��ا� تا�وعص ىفشتسلماب صاصتخالإ ء� لإ صصح ن�مأتارمتسار 



تاّيلمع تحل�و اى�رلمى إ�� �و دّ  ةّيئاف أرخى عد سملإ اتس�اج�� سلمابتشفى  بتّ�ن حةجاكام . هل�اي استش

�ليج والرفز 
ّ
تاّيلمع الت ص للاابقتسل اضفوءات أرخى ةلصفنم لتأم�ن   .إ�� اضفء ّصخم

 

�وش�و التجه��ات الةيبط من قدم جزء هام م��ا مون عدم تأم�ن أامعل صاين��ا وحامي��ا قفو  

م يتم سمك تاقاطب اتم�عة �� الرغض حيث لم يتم وضع ربامج لايصلنة الةيئاقو ول المعمتدةالمعاي�� 

ن ��ا لتخمف التدخلات  . تدّو
 

ةلّج �� مجال تأم�ن �شاط حفظ ال�حة من نجةعا التدخلات  تّ الئاقنص الم� كام حد

�عيقم التجه��ات يتمّ انجاز تايلمع فعلاوة ع�� عدم إحداث الل�ايه ال�ي �ع�ى ��ذا النشاط انلمجزة 

ةّيئاف الّرصتف �� الّن الةيبط ولوازم ا�رجاحة و   .ع�� خلاف الوقاعد ال�حةي الواجب ااهعابتلا تايااستش
 

 � فرصتل�لأ ادو�ة و�� الفحوصات التمكيلية  -
 

 � ىفشتسلما لبق نم ةدمتعلما بيلاسالأ نأ ظح� � فرصتلا لاجم� لأ نوزخماة�ود لا تكلف

هيف مّكحتلاو لأ بح� تايلمع نأ ح�تا ثيحاة�ود من اليصدلةي ا�خةيجرا توز�ود 

�سالا ديش�كلا 
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لإ ماسقاستشةيئاف تتم �� �عض اتابسانلم ودن اليقتد ابلإرجاءات اوصنلمص لع��ا شانلماب�� الرداصة 

تاي أرخى �� غايب د لئافدة سمتشف.أ 8لأ نم تايماة�ود ةميقب تتجواز  يلس�مكام بت�ن  .�� الرغض

 .طار ني ي�وناقظلأ لدابت تايلمع ماة�ود ب�ن لتخمف الل�ايه ال�حةي
 

لأ نزخ فوراة�ود تايضتقلم السلاةم والاقوية من ا�حراقئ كام رقتفت  ولا تس�جيب  

صصخلما تاءاضفلة �لا دعاوقل اهظفح��ةئي هنع بترت امم اه تايمك فلتمة لأ نماة�ود قدتر ميق��ا 

 .د.أ 36بحوا��   2014إ�� وم�� وجان االملةي 
 

يحولص دافن لّة اه تايمكمة لأ نماة�ود غلبت ميق��ا ا�ةيلمج إ�� وم�� وجان   2014�ج

 .د ولم يوتل اسلمتشفى ذاختإ أي رجإاء �� شأ��ا.أ 28حوا�� 
 

 التصرف الما�� -
 

 2013-2009غلبت الةميق ا�ةيلمج للإتاماق والعدايات ا�خةيجرا غ�� ارتوفلمة خلال الف��ة 

 . د.أ 276,5حوا��  
 

ن من التثبت �� �حة الايبنتا اتلمعةقل ى�رلمابى نعد عإداد 
ّ
ولوحظ غايب آلتاي رماةبق متك

خلال نفس الف��ة  قود انجّر عن ذلك فرض النصدوق الي�طو لتلأم�ن ع�� ارلمض. سمتندات الرتوفة

ذولك �سبب عدم صولحةي نسد العلاج أو طخأ بباينتا حول هة�و ا�رلمض أو  د.م 1,05 خلاص ام يانهز

 .�سبب عدم دوجو سإم ا�رلمض �� عاقدة ايبنهتا
 

�دتسي� �ع صرح�ا كلذ�قيسنتلا ما�حإ  لأ فلتخم ن�بارطاف اتلمدةلخ �� مجال الرتوفة 

لأ نم ّدح�لااطخء اترلمكةب �� عإداد سمتندا��ا ووضع لامضن �ح��ا ومشولي��ا  ةبقارلما تايل ةلاعفلا 

لا ّمتاع��اض ع�� خلاصاهوالعلم ع�� اتم�عة الوفات��   .من لبق النصدوق الي�طو لتلأم�ن ع�� ارلمض ي�ل 
 

ولا  كام ات�ح أن اسلمتشفى لا ييقتد أحاينا بمبدإ اةسفانلم نعد ربإاهم لبعض التاقفص

� �� �عض اتابسانلم وبقل ورعض 
ّ
�ح�� م� لإ تلااح�ا ضع�ارجاءات اةمظنلم لتفح العورض رفوزها وتو�

��ا لولثقئا الاقنونةي اللازةم عولاوة ع�� . رغم عدم اتسجابا��ا لوملاصتاف الةينف اولطلم�ة أو عدم ّمضت

ذلك و راطإ الةنج� الداةيلخ للشراءات ذلك لم يتم امود اح��ام الوقاعد اةمظنلم للإانتقءات انلمدةجر �� 

 . راهشإ مد لإ ضع�استشراات عودم رعضاه ع�� الةنج� ارو�ذلمةوصخبص 
 

ن من إح�ام اتم�عة اس��لاك الدوقو مض�ون 
ّ
ولم يتم اسرإء ناظم ةباقر داخ�� سلمابتشفى يمك

 .حسن الرصتف �� أوطسل العر�تا
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 لمدينة صفاقس��يئة السواحل الشمالية شركة الدراسات و 

 "ت��ورة"  مشروع

 
ن المشورع من حرص نافيتا اليجوفسوفبس ال�ي ا�نت تممدة ع�� وطل الشوائط 

ّ
ل�ن مك

اسّفنتم رمعاناي جديدا رلمكز المديةن فإنّ عددا  لّ 

الشاملةي واكتاسب اسمحتا جديدة ةلباق لل��يئة متث

ئاقّنص باشت ةفا� رماحل إنجازه   :من أربزها  من ال
 

 روعإنجــــاز المشــ -
 

هرّوصت وضطب انعصهر اجرلمعةي ناهز العش�رن  كب��اهشد ذيفنت المشورع تأخ��ا  �� رمحةل 

� ةنس 
ّ
 5�نا مغ�لأ ءاااغشل ذنم  2014ةنس اميف لم يتمّ عإداد المثال اليصفت�� ل��يئة اةقطنلم إ�� وم�

 .ونسات
 

روط الفنيّـةال��ام بالمعاي� -
ّ

 � والش
 

ةّينفلا طورّشلاو  لأ ذيفنتلااغشل ع�� نحو حال جزايئ  لم لت��م


�ييع� ّمت��ياعلماب ا� ي�لا تلاواقلم 

غولب نو لأاهداف الةيئيب لملشورع اخوصة م��ا هطت�� اةقطنلم عوزل و�م اليجوفسوفبس عن محهطي 

دّرم ئاقّنص فإنّ الشركة . ا�جديد المكتسب �عد أاغشل ال لم لتزم اواقلملات روغم ارطاخلم الةيئيب لهذه ال

امّضنتا لب ماقت �عقد  ابلاتمثال لدونب العقد وساء ا�ن ذلك خلال الذيفنت أو �عده ذولك فتبعلي ال

يلوؤسم ّة ةجيتن أشنت دق وجودلإ ا  خلالات ال�ي اغ�ضت ع��ا هبجومب تفعأ ي�اتك قافت � نم لواقلمال

ةنجّ� العايل لتاقفصل

 .نعد رعض اتافللم ع�� رأي ال

 

عاقديّةالضّمانـ -
ّ
 ات الماليّـــــة والت

 

ماقت الشركة ابل�رصتح ابلوبقل القو�ي لأاغشل لم نتجز ودون اليصنتص ع�� ذلك �� محرض 

كام . اتسلام القو�ي و�� انعصر أةيساس لوظةيفي المشورع ع�� غرار موظنم�ي ال�خّ �رصتوف اهايلم

بإداء والتعقادية وبقبلاه أاغشل غ�� ةقباطم ودن  طّرفت الشركة �� مإ�انةي فتعلي الامضنتا االملةي

تاظّف دّرم تح  .�شأ��ا ع�� غرار أاغشل العزل وأاغشل ال
 

أخيــــــــر -
ّ
 غرامات الت

 

لأ اهّدح لصو اق�ىى   �خأت تامارغ�  قيبطتب  ةكرشلا مقت م   تجواز صاحب  د لاقء.م 7,17

اجالآل التعقادية بأك�� من الةنس لبق و�عد ا�رسن ألج الذيفنت كام تمّ متك�ن صاحب . ةقفصل 
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ت �عد �راتخ ال�رصتح  لّ �� الدتاعوف انلمجزة لاص�حه ال�ي ّمت

الةقفص من اايتمزات ودن لباقم متتث

امنتا و�تذيفن أاغشل لتك اتلمعةقل فربع اليد عن الض اابلوبقل القو�ي للأاغشل ودن تحتاظف عد

 .د.م 1,818ةموظنم ال�خ وناظم �رصتف اهايلم اهغلبمو 
 

 عيـــــوب إنجاز المشروع -
 

ت الشركة كذلك ا�خلاص الك�� 
ّ
أاغشل خودتام لم ينجزها مجمع اواقلملات اقفو �عونان وتل

من ةميق الوصفل أو غلبم  % 20للشورط التعقادية الاقضةي قيبطتب نقص �� الةميق لا يّلق عن 

و ا�خدتام من لبق ااغشل المعةبي أو صخم ام �عدال �راصمف إصلاح العويب أو الايقم ابلأاغشل أ

 .د.م 8,79و�غل مجومع ام جوب همصخ . خدتام آ�رخن واقملة أو سمدي
 

 �شر�ـك المرتفقيـن العموميّيـــن  -
 

ى عدم رولبة راطإ لتلعوان ب�ن اتلمدلخ�ن إ�� اقبء المشورع معزولا عن محهطي نرظا  عدم إ�� أّد

�ش�رك اقفترلم�ن العيموم�ن ذنم البداية اخوصة ديوان البحة�ر التجة�را واولمائ� اليذ فرض امدإج 

أمجحت عن  ال�يالةيس�وت الشوائط القديةم ضمن حوزة المشورع والشركة الةينطو لسلكك ا�حديدية 

و�الرغم من رعض ههذ الئاسلم . اةمخاتلم لةقطنملالةيس�وت داعإة الرظن �� بشكة السكك ا�حديدية 

ت الرقارات ال�ي اتذخت �� الرغض والراةيم إ�� مدج المشورع �� 
ّل
لاحاق ع�� أنراظ تاسلج لمع وزاة�ر ظ

 .محهطي العرما�ي ودن قيبطت
 

 ت�اليف إنجاز المشروع -
 

دّدرت الدولة �� اذاخت رقار القلغ ال��ئاي نصلمع ا�حماض اليروفسوف  ى  إ�� اافترع )  ك.ب.ن(أّد

19870TPد ةنس .م 32,8أرخى لّرمت من إ�� من ةنس ت�اليف المشورع 

 (
0F

1)
P0T  ��ثمّ من 1991د ةنس .م 57إ           

ت اللمف االم�� لةقفصل د حسب قتديرا.م 127,844وصولا إ��  1999د ةنس .م 75إ��  1994د ةنس .م 65

�عد ا�ختم  01/2004لغلبت الت�ةفل ال��ةيئا لةقفصل ومضوع لطب العورض عدد  2005المعدّ ةنس 

 .د.م 139,455الّ��ئاي 

  

                                                           
 .1987، أتو " هولندا–انيدي�و / �وتس-تاس"، مجمع 86، ص 1رداةس ارايتخ اقولمع المجلد  (1)
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 الشركة التو�سية للسكر
 

� فّرصتلاو ةيلالما ةّيعضول�لأ اعوان  -  
 

رّكة بداية من ةنس 


ةّي للش ةّي االمل تّد إ��  2008تدهترو الوضع ع�� إثر رتاكم ا�خرئاس ال�ي أ

جر�وع ذلك . صول إو�� عدم مإ�انةي س�ديد الديون ال�ي حّل أاهلجا خوصم لمجومع ا�تجواز مجومع 

نموحة تكر�ر السكر ا�خام ) 2009إ�� حددو وم�� أتو (�إ اساس�غ� مدع طية لأ ركسلا عيب نمثايبض 

كر�ر) 2009بداية من سب�مت� (اتلمحلص لع��ا من الديوان   . ل�ةفل الّت
 

انظرة دانسإو تاقبس� نموح واايتمزات ططخو ةكرشلا تلوت لا ضع� زاجنإانتداتاب ودن م

سّنب اومسلمح ��ا لل��ةيق �� النصف واللسم

  .وظةيفي ودن هجو حق علاوة ع�� عدم اليقتد ابل

 

ن 
ّ
ك ّم لإ دصق ناويّدلا عمارساع �� ربإام اافتق يطبض نمحة تكر�ر تُّ قيسن   �دت�ةكرشلا  �إ�تلا 

كر�ر الفعةيل مب ت�وع�ن لع��ا . ا �مسح لاه تبجواز وضعي��ا االملةي الصعةبالشركة من ةيطغ� ةفل� الّت

د ابل��اتيب ا�يراج ��ا العلم �� مجال دانسإ ال��تايق وا�خطط الوظةيفي وانلمح  كذلك مز�د الّيقت

 .  لااايتمزات
 

 استثمارات والمخزون واملمتل�ات  -
 

 2013-2009لمج نة لااستثرامات ا�لم�مجة لفل��ة %  7ةبس� زواجتت م لا زاجنإاستثرامات 

لا مدعو تاّدعلمااداصتق �� اس��لاك �عض  هنع جتن ام وه ةكرشلا لمحت ةفل�ل يفاضإة ةنايص ناونع� 

 . اولماد ا�خوصصةي
 

لإ نم ديدعلا تاقفصلااخلالات والئاقنص �عقلت أاساس    � فرصتلا ب�   ابلقنص ��  شا

لا مدع�و تايجاح�اال��ام ببدون �عض    ى ذلك إ�� تحليم الشركة ت�اليف إضةيفا . عدوقالبط  وأّد

ةجيت لااضرطار إ�� داعإة ربإام �عض التاقفص إضةفا إ�� تحاهلم �خرئاس نتيجة عدم فوت�� �عض اولماد 

لأ ركسلا تايبض ابناظتم من خم  . ازن الشركةّيمك عفر مدعو لاجالآ �� ةيكلا��ا
 

ةكرشلا لوُت مل رايغلا عطق درج لا داولماواس��لاكةي العانية اللازةم

وأتد الئاقنص �� وتسمى . 

رجإاءات الةباقر الداةيلخ اتلمعةقل �عتايلم اتسلام السكر ا�خام إ�� ��ليج وفارق ةيبلس ب�ن كتايم 

رّ ا�خام ال�ي تم اتسلااهم نصلمابع ةجابب لتوك ال�ي تم فت

 .  د.م 2رياهغ انيمبء بن�تر ةميقب ناهزت السك
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�اتيب ا�يراج ��ا العلم �� مجال ربإام ذيفنتو 
ّ
تود�� الشركة إ�� مز�د ا�حرص ع�� اليقتد ابل�

تاّيلمعو . التاقفص ةّي  �لع نّ�عتي ام�يدالما درج�ا تايلمع ما�حإ د�زم ا رايغلا عطقل لا داولماواس��لاك

رّ ا�خام اخلمابزن 

 .اتسلام السك

 

اقة والمحافظة ع�� البيئة  -
ّ
لاو ماخ�ا رّكسلا ر�ركاقتصاد �� الط


 

 

لأ رّكسلل يمويلا جاتنالإ قس� عجاايبض خلال الف��ة 

�سبب  2010راقمنة �ةنس  2011-2013

رّ ا�خام ادرولم من لبق الديوان

لملعاي�� الةينف وكذلك �سبب  ال�وت��ي لتلجراة عدم ةقباطم نةيعو السك

لأ دّدعااطعب ببعض التجه��ات ا�حة�وي نصمبع ةّيفا . الشركة  رّكة ل�ةفل إض


لّم الش ونتج عن ذلك تح

ةّي غلبت ع�� الوتا��   2011د خلال ونسات .أ 84د و.أ 91د و.أ 198�عونان اس��لاك اولماد ا�خوصص

 . 2013و 2012و
 

ةّ العّما  ةّ اوصنلمص  الايقم �عددة لسمل��لك تقتو�يى المحةظفا ع�� ال�ح من التحاللي ا�خلم�ي

لأ رّكسلا ةّدالمايبض، 

  .2009سب�مت�  ذنم لم �علم الشركة ع�� إنجازها�ل�ةّيس�وتلا تافصاولماب ا 

 

ةكرشلا نّكمتت مل لا نماداصتق �� اس��لاك الةقاط نبحو 

د ا�ونس �سبب عدم انجاز .أ 418

 . استثرامات ا�لم�مجة �� الرغض
 

لّلم كام  جاّنم عن الةينف الحولل ا�إيجدا  إ��الشركة أياض  وتتص كةليف بإزالة الولتث ائالمي ال

�� غايب إنجاز أاغشل وحدة ةيفصت لمعا�ةج " مالبيس" يالةيعانص اتسلمعةلم رشابمة وباد اهايلم�رصتف 

قود تم تحليم الشركة اطخيا املةي �� هذا الشأن من لبق الا�ولة الةينطو �حامية . اهايلم ارو�ذلمة

 . المحطي
 

تود�� الشركة إ�� العلم ع�� ربإام اةيقافت مع الديوان مس�ح لاه بإيجدا ا�حولل الكةليف 

دم ةقباطم السكر ا�خام ادرولم لملعاي�� المعمتدة �� الرغض وال�ي أتد إ�� لإ زواجتاش�التاي اتلمعةقل �ع

 .تحلم الشركة ل�ةفل تكر�ر إضةيفا
 

ةرود فقوتو تادعلما بطع� نم ّدح�ا ��د لإ جاتنالإارساع ب��ك�� ناظم صاينة فعال �كام  

 . لتلجه��ات
 

لا نامض بجوتسياداصتق �� الةقاط والمحةظفا ع�� البيئة   اتسكامل ذيفنت  لم ع��الع

 . استثرامات ا�لم�مجة �� الرغض
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