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 ال�اام  العوومية وا�شطة القطاعية: الاا  اوّل 
 

 منوومة  ع  اووا  اساسية
 

 توجّهات سياسة  ع  اووا  اساسية -
 

تمس يةمي  لأ م اادالأ ايمية  �  طام  طة  املة  ضبط  اهداف  لم ضّما ضمه   ضدها

لأة  .ااظّةمة فة   لأقة   رالديم و رللةمس البمر ة  لطةد  هه  اهداف �  آهمل لحدا
 

ى ط�� ايّ ما  ن س  م ألأا مم ضظ ةه اصلاحمس اا ��ح  فملط ء أر �عدم الّ عةو ل ا
ا
راّ

ام  اهماءاس االا    �  اأ��م  �� غما  ضداصو اطّلاف ل مييس ّعة�� اا�ملةمس لأرن 
ا
  ط�� اض

ا
الّدّ

ةع   ص لةظع ال مةظ  المّ ن اااةا لأة  ظد الشماء رالطةع ر دم ضحمةم ضد ةد ال  ح الة�ا ا�حطدب ااد ا

 .رالشع�� راط��ال لمملك الدا م
 

ام  اهماءاس الك ةة 
ا
تمس ال��دض فملإنّمج  رلم ضّدلا المة  الع دلة  اض فّح ة  ضدها

 .ااح�  لن ا�حطدب رالزةت الظطمّي رالمكم
 

مم ضحديد ال ئ  اام��دّ  فملدا م �عدم الدضدح �  ظو الظةمم ا�حم�  لّعدةض اادالأ 
ا
راّ

ة  ايمية  اله  يبطي   �� ضدهة  الدا م ل م دة لو ال ئمس اهّ م ة  لأرن حةم  ل م دة  . ل�ح ا
 

   2014ضّدلا رحدة ّعدةض اادالأ ايمية  ط�� لد�� أكّد�م رلم 
ا
ال ةمم فأيا  لت ا  ضّعة

 .فإ دالأ الد ايمس أر الّاةة  أر الّ ةةم �  لجمل الدا م
 

رضد�� المة  الع دلة  ط�� ض عةو الّدصةمس المالة  لة��دض ف جمل الدا م  رط�� لزةد 

ة�ن �  ااجمل ل
ا
بمة  ف�ن لاّةف ااّدط اّ تمس العملا  لمةمي  الدا م ال   .ّ عةو الّدها

 

 التصرّف �� منوومة  ع  اووا  اساسية -
 

يطةم لمّدى انّمج الداي  لن ا�حطدب رالزةت الظطمّي رالمكم اهداف ااميدل  ف م  لم

اّ ةةص �  الّد ةد نةما ل�ة ّ  اامض ع  ن لن ال
ا
س هه  الدضعةا  ط�� ا ض مع ااطملم ااح دل  . ي ك رقد ألأا

اةب اادالأ ااد ا     �� ا ّ ملأاس الدا م  لع الجودء أك�� ط�� الّد ةد لّطةة  ا ض مع ااّداصو � 

اء انا مض قة    مف هما فملإضمّ  ط�� ا ض مع أيعم هم فملأيداق العماة  را ض مع طمم م يعم الةا

 . الديظم 
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و ضد ةد اادالأ ايمية  ااد ا   ضعف لشم ك  اازرا  عمرض راله  اللأين �  اةطمس رجوا

   فملّد ةد غةمب الّحة�ن الدر   ل م  مس هؤلاء اازرا  يمهع أيميم ط��
ا
لأين رلكمايمس الشمرط ااّعة

مة فملمدق العماة 
ا
مس ا�ودلأة ااّدّ ك م اععكس اطّلاف �  ض ةةم  ظمصم . الاءل��م لع طةدصةا

�ن راملمس ااماقط   �� ال م ق ف�ن أيعم  الطةع رالشماء ر �� لة   الدا م  ا�ودلأة ف�ن الدرارةن رااتظةا

 .   دلم
 

ن رالظ ص �  ��ةئ  ااداع  الّدعمة  لأرن ايّ ملأة لن أيعم  رحمل ضعف امق  ا�خز 

ة  ال�  ّشتدهم أحةمنم  ضظمّمة    � اماء نحظمس  اس يع  كط��ة رايّ ملأة لن انا مضمس الةمّ

 .  أيعم  اادالأ ااد ا   فملمدق العماة 
 

   فملّجم ةر�ملإضمّ  ط�� ا ض مع ا ّ ملأاس الّعدةض ااميا   ف ��انة  الدزا ة اا
ا
رال�   �ة

ةت الدرارةن ض�ملةف طضمّة  �عظدان الّةماف �  اادالأ ااد ا   2013لأ �  لد�� .م 1.450فةطت  ، ضح ا

ةت لأيدان ا�حطدب  نمضج  فملأيم   ن يةميم��م الّجم ة  رااملة   �� غما  يةمي  الطةع لهو ال�  ح ا

 .لأ �عظدان اي مط الّجم   .م 0,7لأ ر.م 3  رالديدان الداي  لةزةت يظدةم لم قد    �� الّدا�
 

لأ فمادالأ ايمية   رضد�� لاّةف الدرارةن ط�� لزةد طح�مم الّةماف �    ةةمس ال��را

ط   �� ض�ملةف الدا م  . ااد ا   ر�ةعتم رطز��م ف م �ممهم �  البا
 

ط   �� الّ�ملةف اضمّة   اس الةة   رةبط�   �� المة  الع دلة  الم�  ط�� لزةد البا

 .اطه �ع�ن ا ّطم  لته  الّ�ملةف ض ن ال�ة   ا�و ةة  لةدا مرفملّةماف �  اادالأ ايمية  ااد ا   
 

 مراقاة اووا  اساسية اودعّوة  -
 

م لدى الدرارةن �  ظوا ااظةدل  ا�حملة   لمقمف  اادالأ ااد ا   للةمس البمر ة  لا يّدّ

ة�ن ا�خداص حةث ّعّ د الدرارةن ررحدة 
ا
د لن ااازرنمس ال عةةا  لن هه  اادالأ لدى ااّدط

ا
لةّأك

ت لن ايّع مل  م لا يب ن ح مي  لةم�حتم رالّثبا ّعدةض اادالأ ايمية  غملطم نةمم الّةمةح ل ا

ة  ل  .تماادالأ ااد ا   �  اغماض اااةا
 

ش�د لماقط  لمملك ضدزيع اادالأ ااد ا   لن قطو ااةم�ح اامكزة  را�وتدة  لةدزا ة  رّ

اا�ة   فملّجم ة لن غةمب فمنملج لماقط  طمص ��م ر دم ضاةةص اادا لأ ااملأي  رالبشمة  ال�مّة  

 .لة ةمم فهلك
  

بمة  ّة م فة��م رلزةد ضكثةف آلة اّ ة�ن ط�� ال
ا
مس لماقط  ضدارل اادالأ رةُد�� لاّةف ااّدط

ة  رالّةد  ط�� ايّع مل  ااد ا   ر لأع ااامل مس اامضكط  �  اأ��م لب من رصدل الدا م امّح ا

ة  لتمهه    . اادالأ �  غ�� اغماض اااةا
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 منوومة الاذور والشتلات
 

 تنوي  القطاع -
 

ّلاس، �  غةمب اي��اضةجةا  راظةا  
ا

لكّ ة  العظمصم �  ااجمل، ط�� ض ّ م  لظةدل  الطهر  رالش

ماس الأاء
ا

ة ّةم لأر  الأا ة العملا  �ح مي  رلماقط  هدلأة ر  .هة�و ّمظد طلة  لت ا  لّم�ع  لؤا

   فمل لاح   �� أ  مل المقمف  ااةدانة  رلماقط    ةةمس الّد ةد 
ا
ااظّجمس ال لاحة  فملدزا ة اا�ة

مس  و ن ص �  ا دان . ا�وتدةا  ّعيى فماتمم ااهلد ةرالّةديم لع غةمب لةجح  صةب ااظدر�ةا ك م جُوا

 �ن ف ماقط    ةةمس انّمج رالّثبةت فةطت عمبّ  
ا
 %.  58اا�ة

 

رضما الدقدف أيبم  �� لحدرلأي  آلةمس ال��دض فماظةدل  حةث لدحظ غةمب الّأا�� ال مندعي 

م ركهلك الطةدلدهةا  وظ  ال ظة  .  لإنّمج الطهر  رالشّلاس ااحدا ة هةبةا
ا
�ح اقّةم  لدارلاس الج

ا
ك م اض

لةطهر  رالشّلاس  �� الظةم �  لةملب ال��يةم را�ح مي  لأرن الّةماق ط�� لشملو ااظةدل  راهماءاس 

 .الك ةة  فّةدةمهم
 

رلا ضةملب الأا ة العملا  �ح مي  رلماقط  هدلأة ااظّجمس ال لاحةا  أ�حمب اامّبطةمس 

الظطمضة  ااح ة  فتمديد ااعملةم المظدة  اامّدهط   �� لماقط  ح دل طكثم  الطهر  رلعملةم ا�ح مي  

�� لدا لأ طضمّة  �حممب ألدال ااشم ك  ا�خمص فح مي  الظطمضمس  رال�  لن اأ��م رهد لم لا �م ح فّدّ

    رلدحظ. ض دةو فمالج ضأهةو ااظةدل 
ا
ن لن طلأ اج الطةمنمس ااّعة

ا
غةمب نةمم لعةدلمّي ّعمل  ي ك

م �  نجم   الّةماف ّ��م
ا
 .فماظةدل  رلّم�ع��م ل م أث

 

  لّ�ملة  
ا
قمف   �� ااظةدل  رايماع فإ دالأ طة ن ّعزةز لأر  التةملو ااعظةا  فملما رةّع�ا

�م لع طيجملأ اام رللةمس لةّبمة  ف�ن لاّةف ااّدطة�ن را�حمص  �� ضد ةم لأر  الجوظ  لة��دض �

 .ال ظةا  لةطهر  رالشّلاس راامّبطةمس الظطمضةا 
 

تلات ومراقاة جو �وا -
ّ

 تأم�ن ال��و  بالاذور والش
 

دض  ل اا ّمزة  شمضورااالشمك  الّعمرنةا  اامكزةا  لةطهر  �وا لن ا ض عت عمط  ااممحمس اامّ

لتم المظد   اامكزةا رالشمك  الّعمرنة   ر لك لعدم ال��ام  2013�  يظ  %  13لةطهر  حةث ّمق لعدا

ةمس الطهر  الّعمقدي  . ااك��ين فكماا  الشمرط لةشمكّ�ن %  21ك م نمهزس عمط  الظا ص �  ّمةةم ك ا

 س الع دلأ اا �ل  ض مةطم لا يّما 
ُ
ةمس ااةةد� الّعمرنيّ�ن �مبب أنا ط  .�شأ��م ّمةةم يدى نةف الك ا
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عمقدس  عمرنةا  اامكزةا  لةطهر  رااشمضو اا ّمزة لن هديد �  يظ  رّ اّ مك  ال
ا

لع           2012الش

ة  طلال ااديم %  22
ا
بت لممحم��م فة   لة ن لن ايّالاص . الممف لن ااك��ين الهين ّ 

ا
رلم ضّ ك

مس ك م لم ض م فإحمل  يدى  % 22    ��ه  ااة ا
ا
�ا مس  �� %  39لن ااطملم ااّعة

ا
   فملن

ا
مس ااّعة لن ااة ا

 .2013-2011 ال بمء طلال ال ��ة
 

 ت أيميم فبشمط ااامفم  رامفت
ا
س لن هدلأ��م ّعة قمف   �� الطهر  رالشّلاس ن م ص حدا الما

و     فمل لاح  رال�  لم ضّحةا
ا
ةم للإلأا ة العمل  �ح مي  رلماقط  هدلأة ااظّجمس فملدزا ة اا�ة الماهع  فملظا

�ح فاةدص هدلأة الطهر  رالشّلاس ااظّج  لحة. ISO 17025 �� اتملأة ا ّ ملأ 
ا
ةم ا ض مع عمط  راض

مرط رال�  فةطت 
ا

ا  الش طمس كما
ا
رعمط  الطهر   2013�  يظ  %  17ااممحمس ا�و ةةا  غ�� ااةمف   اّةة

لتم       ال�  ضما الّا ةض لن ضةبة تم لن ل ّمزة ط��  ملأيا  رالطهر  ال�  لم يّما قطدلتم حةث ضجمرز لعدا

م لا �م ح فّحديد ك م ضما ّ�وةو ططلا. 2013-2011طلال ال ��ة %  13 لاس �  لمك لة مس الّد ةد ل ا

ام  قما  �  اضلاف أر ا همع
ا
لأة رال�  ضما �  اأ��م اض  .ل ل الطهر  رالشّلاس ااد ا

 

ن  دض  رةّع�ا م �  عمط  ااممحمس اامّ
ا
حك اّ �ن فملإنّمج رطيلاء العظمي  لن قطو ال ة�ن ااعظةا

ا
ااّدط

زل  لاطّةم  ااك��ين رطلزا
ا
ةمس اللا اّ ةةص لن لامام  دم ضح ة  ك ا د فملع دلأ اا �ل  ��دف ال لتم فملّ ةا

ّع لن عمط  ّطةة  الطهر  اامّدهط  لع  قمف  الهاضة   �� ا�ودلأة ر لك لةما ضد ةم ااامفم رض عةو الما
لأين لن ا�خم ج  .ا�حمهةمس الداظةا  لن الطهر  ااحةةا  را�حدا لن الّطعةا  ضجم  اازرا

 

 العلوي الاحث -
 

   لاي��همع رضج ةع رح ظ رضث �ن ااد رث ا�وةي  لدحظ غةمب طي��اضةجة  راظة  
ا
لدث

الداي  لن الطهر  رالشّلاس رضعف  دلأ اصظمف ااحةة  اام��هع  لن فظد  ا�وةظمس اهظبة  رلن 

�ح  دم اح��ام ااعمي�� الدرلة  ااعّ دة فاةدص ح ظ
ا
�وةبة  اادا لأ ا ااؤيممس الداظة  راض

 .الظطمضة 
 

ةمف �  ااازرن فة   آلةا  طثم لوا   ةةا  رلا يّما ضحة�ن قم دة  اّ لعةةمس ااد رث ا�وةي  رال
مس ا�وملأ الدر ةا   . ضحما  للأصظمف  لارة  �� غةمب   ةةا

      

غةمب ض ةةم ر غةمب فمالج فحث طيلاّةا  �  لجم�  ا�خبمراس رانوم  ااث مة  لدحظك م 

 23أ  مل الطحث العة�  طضمّ  ط�� لحدرلأيا  ضث �ن نّم ج الطحث العة�  ط  لم يّما طفمام يدى رلّم�ع  

 .لمّبطةم 52  د ايّطلال لة مّبطةمس لن ه ة  
 

ن لةطمض، ايماع فّحديد اصظمف الّدعمةا  اادهدلأة فم�خم ج رالع و  �� اي��هم تم  رةّع�ا
   ف �لج  رض ة

ا
ةم أعشة  الطحث العة�  �  ااجمل  لارة  �� ضث �ن ايّطلال رض عةو لأر  التةئمس اا�ة

 .اصظمف ا�وديدة
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جه��ات الطاية
ّ
 الت

 

 تخطيط اوشاريع وضاط ا�ةاجيات و�رمج�وا  -
 

أّبت ال حدصمس ااجماة ط�� الدقدف  �� غةمب نةمة ايتشماّة  لدى رزا ة ال�ح  حدل 

ظ  ر اس لةداقة   ا�حمهةمس اامّ طةة  لن الّجت��اس الةطة  رضةدةمهم رغةمب طم ا  �حة  لحةا

  فملّجت��اس اامكزة فملتةملو ال�حة  ض �ز اطةع��م رضدزيعتم ررضعة��م ّبلا  ن 
ا
رلدح  قةملأة ضّعة

ك م لم يّم ض عةو لأر  �عض . ل��م  ظد ضجت�� التةملو ال�حة  طغةمب الد ايمس ال�  ي كن ايتظملأ 

   ف تمم الّظ ةه اتمم 
ا
ب  ظ  احّ�م  طلأا ة الّجت�� اا�ة

ا
التةملو ايمية  ااّدطة  �  ااجمل ل م ضمض

ظوا هه  الظ م ص، لا ي كن طثطمس أح ة  �عض ا�وتمس  ر� . اي��اضةجة  همل  �  غةمب المقمف  رالّدثة 

ة  لتم  . رالتةملو للايتث م اس اااةا
 

  �  غةمب 
ا
رةّم ضط  ا�حمهةمس لن الّجت��اس �  طام  ااشم يع ا�خةدصة  ااميا   فمااة

. لمهعةمس حدل الّجت��اس الةطة  الظ د هة  حمب اطّةمصمس رامق  ايتةعمب التةملو ال�حة 

ت لعميظ  ضميةم ا ّ ملأاس �عظدان ضجت�� لشم يع ضما العدرل  ن ضظ ةههم لاح م أر لمزالت �  اد  رض 

م لة د   �� لمّدى أاطمل  و ضظ ةههم �مبب لشملو   م ة  أر لم يّم ّ�وةو ض دا
ا
 ايمس أر ّعة

الدا

س
ا
ص ضط  ض�ة   ألم فاةد . الطظمء ل م نّج  ظ  ايّلام الّجت��اس الةطة  قطو ايّك مل فظمء ااحلا

ااشم يع، ّ د اض�حت أه ة  ا�حملاس ال�  ضةةطت ا ّ ملأاس طضمّة  لّطةة  ال دا ق اا�وة  ف�ن 

 . ال�ة   ال عةة  رضةك ااةملأق  ة��م
 

ة  لّجديد الّجت��اس الةطة  رضد ة تم ا ض م م لجحدظم طلال  رقد اتدس ا ّ ملأاس اااةا

ن لن ضحديد احّةمهمس ال عةة  غ�� أنا  لك لم يكن ل. 2012ر 2011يظ�  
ا
 ��نم ف��ك�� آلةمس   و ض ك

حةث ض ّ م طلأا ة الّجت�� ط�� فةمقمس ا�وملأ رلدح  قةملأة حدل الّجت��اس ررضعة��م رأيملةب لحك   

دة ّبلا  ن  دم ايّنظميتم ف �الج ايتث م  
ا
اعم�و  لةملب ا�وتمس يداء العملأي  ل��م أر ااّأك

ممس  ل   ن امة  لدا لأهم الهاضة المظدة  لة ؤيا  . راا دا
 

مّد�  لاّةف هه  الظ م ص ض عةو لتمم الّاةة  اي��اضة�  فملدزا ة را�خم ا   رّ

ال�حة  المق ة  رالدقدف  �� راقع حة��ة الّجت��اس الةطة  رضدزيعتم ف�ن التةملو ف م يك و الّحديد 

  فملّجت��اس  الدضعد د يك م . الدقة  لجحمهةمس حمب التةملو را�وتمس
ا
ط�� ضط  لمهعةمس ضّعة

فما��انة  لة شم يع ال مفة  لةّظ ةه لأرن ا ّ ملأاس ضميةم ر اللازل  ل�و صظف لن أصظمف اامتش ةمس 

 .غ��هم
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 تنفيذ اوشاريع  -
  

ب  ن ضعف   ةةمس ال �لج  رغةمب اامهعةمس ضداضم الّحدةلاس ااظجزة طلال المظ   �� 
ا
ضمض

لأة يمف م لةّجت��اس راقّظمء ا ّ ملأاس  طة�� الدهت  ااحدا اا ّدح  رادل آهمل ضظ ةه ااشم يع رّ

ا�حمه  أر لا ضتظميب لع ا�حمهةمس ال عةة  ّبلا  ن ضجديد �عض الّجت��اس ال�   ��ضجت��اس زا دة  

 ��  رضما الدقدف. لم زالت صم�ح  للايّع مل ر دم فملج  ضجديد ضجت��اس لم ّعد صم�ح  للايّع مل

 . حملاس ض ة�� ف�ن التةملو ال�حة   �� لمّدى ا�خةم ص ال ظة  لةّجت��اس اا ّظمة
 

اتد الّةماف �  �عض الة  مس ضعف   ةةمس ضحديد ا�حمهةمس ر دم ض عةو ااظمّم  ر 

 ن ص �  ك م لدحظ .رضدهة  الةةب الع دلي رقطدل  مرض لا ضّةمف  لع كماايمس الشمرط ال ظة 

ال أحةمنم لةمف   لةّجت��اس رايّلام ضجت��اس غ��  ااماقط  ال ظة لأينكما  . يمس الشمرط أر لعمرض اازرا
 

الع و  �� ضجديد الّجت��اس الةطة  فظمء  �� لعةةمس لدضد ة  ر �� ريمّد�  هها الدضع 

 .اح��ام اام  ال مندعي ااظةم لةة  مس الع دلة  رلممءل  اامئدل�ن  ن ضظ ةههم
 

 التجه��ات واختاارها  نيانة -
 

ة  رالةةمن  الطةدلدهة  الةطة  رايتش م ة   ضماهعت لؤاماس عشمط لمكز الد ايمس ال ظا

راقّةمس الةةمن  العلاهة   �� أصظمف لعدرلأة لن الّجت��اس ّبلا  ن  دم طل�منة  ايّجمف  اامكز 

 لأ  ااملأي  رن ص الّ�دةن ريدء ل�وا اةطمس الّدطو أر ايّجمف  لتم �  آهمل لع دل  �مبب ضعف لدا

م ضجت��اس ااماقط  رقةع الطةم   زل  الّةمف ّة  طضمّ  ط��  دم ضدّ
ا
ك م ض ت لعميظ  لحدرلأي  لأر  . اللا

اامكز �  لجمل طفداء المأ  حدل طدلمس الةةمن  ال�  ّمد��م الشملمس ا�خمص  حةث غملطم لم يّدطو 

ض م ةم فأطمى لّبم �  ضمح طل�منة  ايتطدال دلدلاس ل م أ �� يبةو التمدة  ر�  غةمب لمهعةمس ر�مرض

لن حةث المأ  ال ي  ّبلا  ن ّطة�� ااتظدي�ن الهين يطدرن آ اء ّظة  يةطة  حدل الّجت��اس  ظد 

 . ايّلالتم ر دم ّشمةكتم �  صةمغ  الطةمقمس ال ظة  رايّلام الّجت��اس فة   آلة 
 

ام  الّداف�� اللازل  لب من لأي دل  رضد د الدا مة ط�� ايماع �  الظةم �
ا
  رضعة  اامكز راض

 .عشما 
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 منوومة غاز الا�اول اوسيّل
 

 نتاج غاز الا�اول اوسيّلإ -

 

و لن ن ضةدا  جوم انّمج الداي  لطمز الط��رل اامةا
ا
         ط�� 2009ألف ان �   138لم ي ك

ا�حمهةمس الداظة  لةّداصو ضد ةد هه  ااملأة ، لن ّطةة  %30أ  فبمط   2013ألف ان �   180

غم لن ضماهعتم طلال ن س ال ��ة لن  .لن اي��لا  الداي  65%ط��  % 71 فبمط  هملا  فملما

 

ّعةو طنجمز �عض ااشم يع  ��  �مببصعد�مس  طمز الط��رل اامةوك م  مف انّمج الداي  ل

غم لن ايفم�وظدب الّدع��  غما  لشمرع ندا ة  رلن أه ة   2008لظه  �  اأن ّك مل الد ايمس فملما

 .ألف ان 152اا د ة  ظد انةلاق  فحدا�   ة انّمه ّ امق
 

كن  �� ك ةمس طضمّة  لن ال �ر�من نةما احدرلأي  رلم يّ ا امق  ا�خزن لشمرع ن ة  لن ضدّ

ص لن الطمز ااظّج لن 
ا
ى �   ديد ااظميطمس ط�� الّاة مة فماشمرع ل م ألأا طلال حمق ك ةمس لمن ااّدّ

ع لن جوم انّمج فملإل�من ايّطلا  . طمز الط��رل اامةول الداي لتم لةمّ
 

م �  ال�ة   طمص  
ا
رلن نمحة  أطمى لم �مم د غةمب آلةمس لّم�ع  أ طمء انّمج لن الّحك

لأيظم   411ا ض عت لة   طنّمج الةن الداحد لن غمز الط��رل اامةو لن  أينف ع و لعم�و  الطمز ف م�س 

 .%129 ّمقتأ  فبمط   2013لأيظم  يظ   942ط��  2009يظ  
 

ضد د الدا مة ط�� ضمر ة ضهلةو العماقةو ال�  حملت لأرن لأطدل لشمرع ندا ة ح�� ايّطلال ر 

ع �  امق  طزن لشمرع ن ة  ف م �ممهم �  الّ ةةص لن ال�وز �  ضةطة  ا�حمهةمس الداظة  لن  رالمّ

م �  لة   طنّمج هه  ااملأة
ا
 .غمز الط��رل اامةو ّبلا  ن ط يمء للةمس الك ةة  فملّحك

 

 تور�د غاز الا�اول اوسيّل -
 

مس  �� لة   الك ةمس اامّد لأة غمز الط��رل اامةوراهتت   ةةمس ضد ةد 
ا
ّ د  .صعد�مس أث

قّظمءاس فملج  ارالظ ص �  ضجت��ا��م ضأث��ا يةطةم  �� لة داع  الّدعمة  الطبة  الّحّة   لمن لبعف

ص لن لة   
ا
و الشمك  الّدعمة  لةظم مس الّكمةم طةفملكة ة  ال�  ض ة ميم انّةم   فةطت الّد ةد لّّح ا

 ةظمءين فايّلام ال�حظمس  ّبلا  ن لم ي��ضب لن 2013-2009  لأرلا  طلال ال ��ة.م 1,030حدا�   

  .لأرلا .م1,138لة   الّد ةد فحدا�  �  ا ض مع   ن ن س ااةظمء لن مض د 
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 مس ااّمح  لتمال�منة  �� أّبو ره رلم ّمّطو الشمك  الّدعمة  لةظم مس الّكمةم 

�� لطةم يظمهز  لةّ ةةص ضكطدض  ك�ة   طضمّة  فحدا�  ّبلا  ن لم لأرلا  .م 6,195�   دلأ ال�حظمس رضدّ

 . 2011-2009طلال ال ��ة  فميتشم اس ايّ�وملةا طثم قةملتم  لأرلا  .م 4,86
 

عزةز ّبمءاس الّازةن  رضد��  الدا مة المة  الع دلة  فملإيماع �  رضع ضةد اس لّد ةم رّ

و رالّ ةةص  لأ فك ةمس أك � لن لملأة غمز الط��رل اامةا ن لن ايّطلال ّ��ة انا مض ايعم  لة��را
ا
ف م ي ك

 .انّةم لن جوم طةميم 
 

 خزن غاز الا�اول اوسيّل -
 

ى امق  طزن غمز الط��رل اامةو فملطلالأ  يدلم لن  16أ  لم �عملأل ألف ان  28,350لا ضّعدا

يدلم لن 30اي��لا  �  ح�ن ض ّ��  ال��اضيب ا�وم   ��م الع و ض�دةن لازرن احّةماي �ممر  

 .ايّ ما ة  ال��رةد �  صد ة حدرث ام ئ اي��لا   �� اقو رهد لم لن اأن  أن لا يب ن 
 

غم لــــــن ضــــــدا ةمس هــــــها الــــــظ ص  �ــــــ� ضةــــــدا    ةةــــــمس انّــــــمج رالّد ةــــــد، لــــــم يــــــّما طنجــــــمز  ر�ــــــملما

م�س اا ــ�لج طنجــمز  �ــ  ايــتث م اس طضــمّة  لّــد ةم امقــ  ا�خــزن حةــث ضــأطم طنجــمز لشــمرع امقــ  طــزن ف ــ

  .ألف ان 12راا د ة فحدا�   2013هدان 
 

ّ�ــدن لةمف ــ  لةظةــدص ا�وــم   ��ــم الع ــو �ــ  لضــد د الــدا مة ط�ــ� ّعزةــز امقــ  ا�خــزن الداظةــ  ر 

ب  هها ااجمل  .ان ةمع ال��رةد لن لملأة غمز الط��رل اامةو قد  ال�منطةم ف م �ممهم �  ضجظا
 

 لغاز الا�اول اوسيّل الدع  اووجه  - 
 

لأ �  يظ  .م 577ط��  2009لأ �  يظ  .م178لطمز الط��رل اامةو لن  ا ض ع جوم الد م ااده 

                             لةةدن لأرلا  ط�� 173ّد ةد طلال ن س ال ��ة لن النتةج  فملأيم  ط�� ا ض مع لة    2013

 . ألف ان 511ألف ان ط��  473الداي  لن  ي��لا ا لةةدن لأرلا  را ض مع جوم  294
 

�  طث مل لن لأرن ره  ح  يّادام غمز الط��رل اامةو اان��  لدقدلأ لةمةم اس ا يمهم قدر 

ر لك نةما للاطّلاف �  قة   الد م ر�   2013-2010لأ طلال ال ��ة .م 13 م يظمهز ف لمهو الدرل 

 . محمب رهت  ايّع ملت هه  ااملأةللأاءاس اادظ    �� 
 

م �  ض مقم أ طمء ر��ةب الدا مة فملمة  الع دلة  ايم 
ا
اع فدضع للةمس الك ةة  فملّحك

الد م اادها  ط�� غمز الط��رل اامةو اان��  رال�  لن فة��م ضد ةم عمط  الم�  �شطك  الطمز الةطة�  

 .اقّظمء ال�خمنمس الش مة  ف م �ممهم �  ا�حدا لن الةةب ااّظملي  �� هه  ااملأة  ��الت�وةع لزةد ر 
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الصاغة ا�جهو�ة بولايات الق�اوان واوهدية واونست�ا اوشاريع ذات 

 وسوسة
 

أّبت أ  مل المقمف   �� ااشم يع  اس الةطط  ا�وتدة  فدلايمس ال ��ران رااتدي  راابمّ�� 

ريدي  ط�� الدقدف  �� ن مط ضعف رن م ص ّعة ت طمص  فّاةة  ر�ملج  ااشم يع ر�ملّةمف �  

ن . ا ّ ملأاس ااحمل  ر�إ دالأ الد ايمس رضظ ةه ااشم يع  �� ااةم�ح رقد حملت ضةك الظ م ص ال�  يّع�ا

رضح ة  اهداف اامض ط  لن لأ م  ااألدل ااعظة  رضع اصلاحمس اللازل  لّ ملأ��م لأرن فةد  الأاء 

 .  صلاحةمس ااجملس ا�وتدة  �  لالمكزة  الع و الّظ د  رطلأا ة اؤر��م رّ م اطدط الّدف�� ا�حم
 

 تخطيط اوشاريع و�رمجة تنفيذها -

 

ضةلاع فج ةع الةلاحةمس ااّعة   فّاةة  ر�ملج  ااشم يع ايّ ماس المة  اامكزة  �  ا 

رلم يّما ض عةو لأر  ا�وت  �  ضحديد احّةمهم��م لن .  اس الةطط  ا�وتدة  رضط  أرلدةمس ضظ ةههم

 .ااشم يع راضام  ال ما  �شأن لظدال الّظ ة  اله  يّ م��ى لع حمهةمس ا�وت 
 

 التصرف �� اعتوا ات  -

 

ج ةد لطملم همل  لن ا ّ ملأاس الدّع ااحمل  لجوتمس ل ��اس ادةة  نتةج  ضما الدقدف  �� ض

عةو ضظ ةه العديد لن ااشم يع رلمن فملإل�من ايّ ملأة ل��م لّظ ةه لشم يع أطمى   ّ ن ه ة  . ف ء رّ

ط�� ا�وتمس ال�  ا ة��م أ  مل المقمف ، لم يّم اي��لا   2013-2007لأ ض ت طحمل��م طلال ال ��ة .م601

 %. 66لأ طلال ن س ال ��ة، أ  فبمط  .م 400يدى 
 

ن أنا  ض�ة   ض ديمة  لأرن  �  اأ��م قد ضما  �� ضدءطقما  ااشم يع ر صد ا ّ ملأاس  رضط�ا

لةا  لمن ي ��ض الشمرع �  ط دالأهم قطو صدر  قمندن ال �الج، ل م ضمضب  ا ّ ملأ �   لك  �� لأ ايمس أرا

 ظ  ظتد  ّدا ق كط��ة ف�ن قة   ا ّ ملأاس اامصدلأة لطعض ااشم يع رالّ�ة   ال�  أي مس  ��م اةطمس 

ب �  ضأط�� الّظ ةه ط�� ح�ن ض  .اةةص ا ّ ملأاس اضمّة  اللازل العمرض رهد لم ّمبا
 

و أحةمنم ضأط�� �  ّّح ا ّ ملأاس الّعتد ا�خمص  فملد ايمس ألأى ط�� الّعمقد لع  ك م جوا

 .ل�مضب الد ايمس قطو ّّح ا ّ ملأاس
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 إعدا  الدراسات -

 

لأ ّعة�ن ل�مضب الد ايمس �  العديد .أ 800ض�ة ��م الّ ديمة   ضما فملبمط  ط�� ااشم يع ال�  ض دق 

 .لن ا�حملاس �ش�و لطمام  فدلا لن ا ّ ملأ امة   ااظمظمة ااع م ة  أر اطّةم  حمب ااة مس
 

و لشم يع هديدة لأرن أن يّم ططبمع ااداقع ال�  أقة ت  ة��م لةد ايمس  ضظ ةه رجوا

فتظةةم طنجمز الطظميمس اادنة  ل م ضمضب  ظ  �  �عض ا�حملاس   ّعة اا لة��اضيبا�وةدلدهة  ر لك طلاّم 

 . طي مف ااطمل رطلأطمل ّطة��اس هدهمة   �� ااشمرع أثظمء الّظ ةه
 

 تنفيذ اوشاريع -

 

 اس الةطط  ا�وتدة  ل م دة  لة شم يعضما أحةمنم طقما  لطدط ضحدةو ا ّ ملأاس اااةة  

و هزء لن ال ما اس ااّعة   فملّةمف الع دلي ط�� ا�وتمس، لأرن أن ل��انةمس ااجملس ا�وتدة  رن 

م اععكس يةطم  ��  ي�حط  الد م ال�م�  فملديم و ااملأي  رالبشمة  اللازل  اّم�ع  ضظ ةه ااشم يع، ل ا

 .الع ةةمس ااّعة   ف ّم�ع  رلماقط  ضظ ةه ااطمل
 

�� الع م اس اللازل  لإقمل   و  دم ضدّ
ا
ااشم يع قطو الطدء �  ضظ ةههم لع ادل اهماءاس رلث

ى �   م ألأا م انةلاق العديد لن ااشم يع ل ا
ا
ااّعة   فّاةةص ا اى�  أهم ايطمب ال�  يمه ت �  ضأط

 .�عض ا�حملاس ط�� الّا�   ن �عض ل�دنم��م راكّ مء ف م  رظة ي ل��م
 

قمف  أحةمنم فملأح�مم ال مندنة  رال��ضةبة  رلم ضة��م ااجملس ا�وتدة  ال�  ا ة��م أ  مل الم 

ا�وم   ��م الع و �شأن رهدب ا�حةدل  ��  طص الطظمء رالّ ةد فملاا��اامس الطةنة  رطفمام   دلأ 

ضأل�ن  �� لمؤرلة  ااّدطة�ن �  لةدان الطظمء ر لك ط�� همنب  دم ال��ام فّ�ةةف لماقط�ن ّظة�ن 

 .�م �عد انةلاق ااطمل فملبمط  ط�� الطعض لطمّعةة� أر  فملبمط  ط�� �عض ااشم يع
 

ن الظةم �  طهماءاس اةب العمرض رطيظملأ الة  مس لن الدقدف  �� ن م ص ا ةت 
ا
رلك

قةم ة  أطةت ف طملأئ ااممراة رض�مّؤ ال مص ألمم طالد دة ط�� ااظمّم  فما��اامس ضّب ن لعمي�� 

شم يع رلدا ةد طنجمزهم ط�� همنب ضجمرز لدة يةطم  �� ض�ملةف اا  لك راععكس .الةةب الع دلي

ل م ضمضب  ظ  ضا�  �عض  .صةدحةا  العمرض ااحدلأة فكمايمس الشمرط �  العديد لن ا�حملاس

ك م ا ةت هه  الظ م ص  دم حمص ااجملس ا�وتدة   �� ح و اا مرل�ن  �� . اا مرل�ن  ن  مرضتم

حملاس طفمام للاح  لةة  مس  �� يبةو  سّعدلأر . مندنة ال��ام فّ ديم الب من ال��ميي �  لهمل ال 

التمدة  لّلا�  الظ م ص ال�  ضب ظ��م �عض الد ايمس أر لإلأطمل ضحدةماس أثظمء الّظ ةه ل م ياوا 
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 ت ن م ص أطمى �عدم ال��ام فملآهمل ال مندنة  للايّلام . ف دا د ااظمّم  ف�ن العم ض�ن
ا
ك م ّعة

الشمرع �    دمي للأاطمل ركهلك ف همل ا�خّم ال��ميي لةة  مس طضمّ  ط�� ال��ميايّلام الدق�  ر

اس رالّجت��اس راادا لأ �  لهمل ايّطلال العديد لن ااشم يع  ��  ااعدا �مبب الّأط�� ا�حمصو �  ضدّ

 .البشمة  اللازل  لتشطةةتم
 

و غةمب فمالج يظدة  طمص  فّعتد ااشم يع فملةةمن  راصلاح ي ّم رضعتم فملّبمة  ك م جوا

 دم فملج    ةةمس صةمن  لةعديد لن ااشم يع لظه ّبلا  ن  لع الدزا اس ااعظة  رااجملس ا�وتدة 

 . لكط�� ّ��اس ادةة   غم حمه��م ااجح  
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  مصا�ح الدّولة واوؤسّسات واونشآت العوومية:  الثا�يالاا  

 

 وزارة التنوية والتعاون الدو��
 

 ال�انام  ا�جهوي للتنوية -
 

 ��  2013-2011ا ض عت قة   ا ّ ملأاس اامصدلأة لة �نملج ا�وتد  لةّظ ة  طلال ال ��ة 

لأ ل مفو ل��انة  لأأفت الدزا ة  �� ضاةةةتم يظدةم ��ها العظدان .م 328لأ ر.م 668لأ ر.م 352الّدا�  ط�� 

لأ .م 251,3ط  قة ��م رقد ضما ضدزيع ا ّ ملأاس ا�خة  اضمّة  لدّع الّظ ة  فم�وتمس الطمل. لأ.م90فحدا�  

رال�  ا ةت ال �نملج ا�وتد  لةّظ ة  فملاقّةم   �� لؤاماس  اس �عد اهّ م�  لم ضكن �  لوا ا�حملاس 

ظ  رلأرن ا ّ ملأ  �� لؤاماس الطبة  ايمية   .  لحةا
 

لن ا ّ ملأاس %31فبمط   2013ط��  2009رقد ايّمثمس ا�حبم م ا�وتدة  طلال ال ��ة لن 

رضدلت الدزا ة ضألأي  أهد    ة  ا�حبم م . لأ.م 465,5 �نملج ا�وتد  لةّظ ة  ر لك ف ة   اااةة  لة

م لا  مقتم فملإثطمضمس اللازل  لةع و ااظجز ل ا ا�وتدة  فملاقّةم   �� ال دا م اي ة  ال�  لا يّم غملطم طّ 

ن لن الّثبت لن أح ة  انّ مع فّةك اهد  حةث أّمزس ا  مل المقمف
ا
ة  ااظجزة لن قطو لأا مة ي ك

�م .م 14,279نخص فأهد   �� ا�حبم م ا�وتدة  فحدا�   9228ااحميطمس انّ مع حدا�   لأ �  ح�ن أ�ا

 .يبّ عدن ف ةملأ  لأطو أطمى 
 

 طلال يظ   
ا

 2013ك م لم يّما انةلاق �  ضظ ةه لاّةف لشم يع ضحم�ن ظمرف العيش طلا

ة  لةطمض ر�خمل  ال �لج  رلحدرلأي   ر لك طمصا  �مبب الّأط�� �  ّّح رطحمل  ا ّ ملأاس اااةا

مة فماجملس ا�وتدة 
ا
ّبمء صظم�  �مطع  29رضما كهلك طلطمء طنجمز . الديم و ااملأي  رالبشمة  ااّدّ

م ا اى�  اللازل 
ا
 .رلايمس لعدم ضدّ

 

  فملمغم ك م ضما طقما  طل�منة  طنجمز ضدطلاس لأ م لدا لأ المزق  ن امة  ا�و عةمس الّظ دة

 .لن ضح بمس رزا ة ااملة  فم ّطم   دم رضدح آلة  الّةمف �  ا ّ ملأاس اااةة  لّةك الّدطلاس
 

 برنام  التنوية اوندمجة -
 

ضدهة  لملو لشم يع ال م  الثمعي لتها  ضما لأ رقد .م 520فةطت لة   فمنملج الّظ ة  ااظدلج  

عدةبتم ف عّ ديمس أطمى  23ال �نملج لجوتمس الداطةة  رحهف  لعّ دي  لتم أرلدة  �  ال��ضيب رّ

لة   .ايتظملأا  �� لؤاماس ضاّةف  ن ضةك ال�  ضما ا ّ ملأهم فملد ايمس ارا
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ن ضعف  قة  طقطمل اا مرلاس  عمط  طنجمز  دلأ لن لشم يع ّعطةد اامملك المة ة  �مببرضط�ا

م  رل�مضب الد ايمس رطمص  ضدقف ااطمل  �� طثم ّ�خ العديد لن الة  مس �عدلأ لن ااعّ ديمس ل ا

ى ط�� ا ض مع لة ��م فـــحدا�    .لأ.م 1,43ألأا
 

و لداهت      طمص   437ك م جوا
ا
لشمرع ّملأ ، صعد�مس �  طض مم طهماءاس انةلاق ااّعة

ب ض
ا
م يّةة  . عةو اض مقةمس اا �ل  لع ااؤيممس الطظكة فملّ دةو ل ا

 

 متا�عة اوشاريع العوومية -
 

% 81لن فة��م   2013لشمرع صعد�مس �  ضظ ةههم ر لك ط�� ��مي  اتم لأ�م  �  672يداه   

�� الع م اس رالّ دةلاس  فم�وتمس الداطةة  رةمضط   لك طمص  ف دى همهزة  ااشم يع لن حةث ضدّ

 . ا�خم هة  رط دالأ الد ايمس
 

الّظ ة  أر اااة  ا�وتد  ر�  غةمب ا ّ ملأ  �� رثة   لمهعة  يداء ضةك ااّعة   ف اة  

لة ��انة  لبط  ااشم يع  اس ارلدة    لةّظ ة ، ضدلت الدزا ة ااماف  �� ضظةةم ل م �مس هتدة 

غ�� أن رزا ة ااملة  لم ضأطه �ع�ن ا ّطم  لو ااشم يع ااّ    2013را��انة  يظ   2012الّك ةةة  لمظ  

طل�منة  ايتةعم��م ف ��انة  يظدة  لةدرل  لأه ة   دلأهم   ة��م  �� لمّدى اا م �مس ا�وتدة  لعدم

رةّةةب هها الدضع ضمر ة ط دالأ لاة  ضظ ة  رلزةد الّبمة  لع لاّةف .   رلة ��م ر دم همهزة��م

 .  ااماف ااّدطة  ف م ي كن لن حمن ضظ ةه الّدطلاس اا �لج 
 

 برنام  التعاون ع�ا ا�ةدو  -
 

لة شم يع  اس ااشم ك  الّدعمة  ااظد ه  �  طام  فمالج الّعمرن   � فةطت ال�ة   ا�و ةة  

 .2014لةةدن أر ر ر لك ط�� لد�� اتم هدان  142,845لشمر م لم قة ّ   80ا�حدرلأ  رالطملم  دلأهم ، 
 

ن  دم ضظةةص اض مقةمس الشماك  اا �ل  ف�ن الشملمء الّدعمة�ن رالشملمء المةملأي�ن  رضط�ا

ى ط�� فة   صمةح   ��  م ألأا آلةمس الّةمف �  التطمس اامظدة لّ دةو لشم يع الّعمرن   � ا�حدرلأ ل ا

اطّلاف الةمق ااعّ دة لن قطو الشملمء الّدعمة�ن �  الّةمف �  ضةك التطمس  لارة  �� رهدلأ  دلأ 

فّعتدا��م لن اا�ملةمس الّظ ةهي  اطمى لّةك ااشم يع ل م ألأى ط��  دم طي مء �عض التةملو الّدعمة  

 .طزاء ااماف اهظبة 
 

 



17 

                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                
                                                                      

 التصرف ا اري واوا�� -
 

� هدان 
ا
           ااةملأق   �� لشمرع الّظةةم التةك�  اادحد ااعدا لظه  2014لم يّم ط�� لد�

� طنجمز . ل م ألأى ط�� فمرز هةملو لتم ن س ااتمم رااش دلاس صةب ن س الدزا ة 2008يظ  
ا
ك م لدحظ ّع�

لشم يع اااة  اي��اضة�  للإ لالة   �� غما  ط يمء ااظةدل  ا�خمص  فإ دالأ رلّم�ع  �عض 

 .لاةةمس الّظ ة  رضةطة   لّم�ع  ايتث م  ا�خم �  ااطمام

 

 لارة  ��  دم اح��ام �  لوا ا�حملاس طهماءاس   د الظ    ر لك �  لم يّعة  طمص  فم�خةم 

 . هماء اقّظمءاسلن ااد لأ ر�إ  مل ااظمّم   ظد ط
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 وزارة النقل
  

 اوؤسسات التا�عة لوزارة النقل  اشراف ع�� -

 

��م لن لّم�ع  اابش س ا�خمضع  لإاماّتم 
ا
م لدى رزا ة الظ و نةمم لعةدلمّي ي ك

ا
لا يّدّ

ة  اعم�و  الةعد�مس ااملةا  التة�ةة   ك م. رلّم�ع  لؤاما��م ااملة  رال ظة  ا ّ دس الدزا ة حةدلا ظمّ

ريمهم لظح لجمنة  الّظ و لطعض ال ئمس لأرن ّعدةض للا م ط�� همنب . ال�  ّعمعي ل��م هه  اابش س

 .انّدافمس ايّثظم ة  رضح ةو اابش س لطعض ن  مس الدزا ة �  ض مقم الدضعةمس ااملة  لته   اابش س

 

مس يةطم �  عم  طنجمزهم حةث ك م 
ا
ت  ديد ااشم يع الداظة  �  لجمل الظ و صعد�مس أث  مّ

رلم  2013�  يظ   % 62ر 2012�  يظ   % 24لم ضّعدا عمط  اي��لا  ا ّ ملأاس اااةة  لإنجمزهم 

  الدزا ة �  الّبمة  ف�ن لاّةف ااماف ااعظةا  لإيجملأ حةدل   ةة  لّجمرز  هه  الةعد�م
ا
 .سضدّ

 

ة ط�� ط يمء نةمم نمهع لة ّم�ع   رقةد طح�مم ااماف  �� اابش س ّإنا رزا ة الظ و لد دا

طيجملأ حةدل هه ة  لةةعد�مس التة�ةة  ال�  ضداهتتم اابش س الع و  �� ال ظة  رالأا ة  رااملة  ر 

  الدقت االا م ر�أقو رلب من انّ مع ف زايم ااشم يع الع دلةا  �  لجمل الظ و �. ا�خمضع  لإاماّتم

الّ�ملةف، فمس لن البمر   ض عةو لأر  يةة  ااماف لّهلةو الةعد�مس رلأ اي  ا�حةدل اا كظ  

 .طمص    � الّبمة  ف�ن لاّةف ااّدطة�ن

 

 تنوي  قطاع النقل ومراقاته -

 

  الدزا ة �  للاءل  ااظةدل  ال مندنة  الداظة  لع ل ّبةمس اض مقةمس الد
ا
رلة  ر�  لم ضّدّ

رضماهعت ض ثةةة  الة��ان اادعي . طصدا  العديد لن الظةدص الّةطة ة  �  لجم�  الظ و الطحم  را�ود  

الّدع��   �� الممح  اقةة ة  رالدرلةا  نتةج  الطةمب ااّكما  ا ث�  رزا ة الظ و  ن اهّ م مس �عض 

ومن رااؤض ماس الدرلةا 
ا
 .الج

 

   فإ دالأ رلّم�ع  ضظ ةه اااةةمس الّده��ة  لةظ و ال �  
ا
رلم يّما ضمك�� المة  ا�وتدة  اا�ة

رضظةةم الظ و ا�حبم  را�وتد  للأنخمص رالّبمة  ف�ن لمّ  ااّدطة�ن ل م حمل لأرن قةملتم فماتمم 

اقّةمس  �� ضدعس  رلم ّش و اااةةمس الّده��ة  ا�وتدة  ااظجزة لو الدلايمس حةث. طل��م اادلدل 

  .الك �ى رص مقس ريدي  رلم يّم ضحةة��م لظه طنجمزهم
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ع  و �  ّ 
ا
ك م لم ضبةةع رزا ة الظ و فملدر  المقم�ي اادلدل طل��م �  لجمل الظ و الطحم  رااّ ث

مةة  الع د�مس  �� ااامل �ن لن اا م ي�ن لة تن الطحمةا   رلا ض دم الدزا ة فّ ةةم هدلأة. ااامل مس رّ

  ةةمس ااماقط  ال�  ضما ض دةبتم لديدان الة��ان اادعي رااةم اس ر� ّم�ع  لدى طنجمز ال �نملج المظد  

ّم�ع الدزا ة انّةمم المحلاس ا�ودة  لظه يظ  . �  الطمض
ُ
رهد لم لا �م ح فّحم�ن هدلأة  2012ك م لم ض

 .ا�خدلمس فماةم اس
 

ن الدزا ة لأر هم �  لجمل لعميظ  حم لاس لامل   ال مندن ااظةم لةظ و ال �   �� رلم ضؤلا

م �  �عض ا�وتمس أ  لماقب  لارة 
ا
الده  الثو �مبب ن ص  دلأ لماقط��م  �� الةمقمس حةث لا يّدّ

م فملدلمل  ال ظة   لةظ و ال �    ��  دم قةملتم فمل حدصمس اللازل  ل�وو فةمقمس ايّطلال ااّدّ

د لن لدى اح��ام الظمقة�ن ل
ا
 .لال��المس ال مندنة  �  ااجمللةّأك

 

ن  �� الدزا ة ايماع فميّك مل ااظةدل  ال مندنة  �  لجمل الظ و رض عةو لأر  لاّةف  رةّع�ا

الجومن ااظةدص  ة��م  لارة  �� ضمك�� المة  ا�وتدة  �  لجمل الظ و ال �  ح�ى ضبةةع فدر هم �  

ن ّعزةز  دلأ ااماقط�ن ررضع للةمس . ط دالأ رلّم�ع  ضظ ةه اااةةمس الّده��ة  لةظ و ك م يّع�ا

البمر ة  اّم�ع    ةةمس المقمف  ااظجزة  لارة  �� ض عةو آلةمس الملأع لن طلال ّمةة  الع د�مس 

 .ااملة  رالأا ة   �� ااامل �ن
 

 السلامة وامن -
 

و رزا ة الظ و ط�� ضجمرز الظ م ص اا�وة  �  ااداع  لن طلال  ض عةو الجومن ااحدث  لم ضّدصا

رلم يّما ضحة�ن . رح��م  �� اح��ام ال دا د ا�وم   ��م الع و �  ااجمل رالّبمة  ف�ن لاّةف ااّدطة�ن

 غم ا ض مع ااامام الظة  �  المظداس  2004لاّةف اااةةمس الظة  ااةظم ةا  لظه ط دالأهم �  يظ  

  فململال  رال�ح  رل�مّح  الّةدث ف�و لةظمء ك م لم يّم ط دالأ طة  لةّدطو العمه. اط��ة
ا
و ضّعة

م لا �م ح فدضع للةمس الك ةة  فملّدطو الظمهع  ظد رقدع حدالأث  .ل ا
 

 �ن فملألن ر�ململال  �  لجمل الظ و 
ا
رلم يّما ان��مء لن ضظ ةه اااةة�ن الّ�حةحة�ن ااّعة

دا لن طي مء الدرل  الّدعمة  فمل��الم��م ضجم  ا�ود  لّلا�  الظ م ص ال�  ضما الدقدف  ة��م رهد لم ح

   اا
ا
ر لارة  ��  لك، لا ض دم الدزا ة ف ّم�ع  لةدانةا  ادى . ةة��ان اادعي �  هها ااجملالدرلة  لظة

د مس الّ  ا  .طنجمز الّدصةمس الظمه    ن   ةةا
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  يبط� لهلك 
ا
رلزةد الّبمة  لع     ف جملاس الن رالملال ض عةو أ  مل لاّةف الجومن اا�ة

ف ة  ااّدطة�ن فملإضمّ  ط�� ضكثةف   ةةمس الّدقة  �  هه  ااجملاس رلّم�ع  نّم جتم لةدقدف  �� 

 .الظ م ص رضجمرزهم �  الدقت االا م
 

 تنوي  النقل ع�� الطرقات -
 

لم ض م الدزا ة فد اي  العمض رالةةب �  لجمل الظ و غ�� ااظّةم لّحديد  دلأ المطص 

           رلم ضجّ ع الجومن اقةة ة  ااحدث  لظه . طيظملأهم حمب ا�حمهةمس ال عةة  ل�و رلاي اا كن 

   فّبمة    ةةمس طيظملأ ضماطةص الظ و ف�ن الدلايمس ااّجمر ة 2004يظ  
ا
 .راا�ة

 

ر�  لجمل الظ و فم�حمّلاس، لا يابع ضدزيع ا�خةدط ط�� ل مييس لدضد ةا  ضب ن الّ�ملو 

 .الظ و ا�وتدة  ر��ن اادن رلملأرلأي  ا�خةدط اامّطة  ف�ن املمس

 

ن ال ةمم فملد ايمس اللازل  لّحديد حمهةمس ا�وتمس لن ال��اطةص حمب لاّةف  لهلك يّع�ا

أصظمف الظ و غ�� ااظّةم رضماةد ضدزيع  طص لاّةف أنداع الظ و قةد ض من الّدازن ف�ن العمض 

ة ط�� . لّ كة��م لن الّبمة  ف�ن الدلايمس رالةةب ّبلا  ن ض عةو الجومن اقةة ة  ك م أنا الدزا ة لد دا

 .ضط  قدا د لإح�مم ضدزيع ا�خةدط ف�ن لاّةف الشملمس ّمتظد ط�� لعمي�� لدضد ةا 
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 التعلي  العا��: وزارة التعلي  العا�� والاحث العلوي 
 

 حسب اهداف بالوزارة �� او��انية ترك�� التصرف  -
 

   فملّعةةم العم�  �  ضجم�  الّةمف �  اا��انة  حمب اهداف انامات 
ا
الدزا ة اا�ة

ن لن ا ض مء ف  ط�� ااعمي�� الدرلة  ر 
ا
لأ م رانةتمس فهلك �  لمم  حدك   قةمع الّعةةم العم�  ف م ي ك

ض ةةم ألأاء رط يمء ث مّ  ااممءل  ر ّشطةةةا  طمةجة  ر لك لن طلال لظةدل  ضةماف لطبةا   �� الظّم ج 

 .ال م  �ن  ةة  لن  ؤيمء فمالج ر�مالج ّم ة 
 

رقد أ مق  دم ايّك مل اصلاحمس  �� اامّدى الداي  لمم  ضمك�� ااظةدل  فملدزا ة، رلم 

ضدضع الديم و البمر ة  راام االا    �حمن ضظ ةه لشمرع ضةدةم الّةمف �  اا��انة  حمب 

��م لن ل م ي  ال ةملأة رلم يّما ض عةو لأر  لمؤر . اهداف
ا
�  ال �الج رال �الج ال م ة  فمل د  اله  ي ك

��م لن ايّع مل الظمهع للإل�منمس ااّمح . رّ  ال د ة  �� الأاء
ا
 .رلم ّمظد طل��م التمتةلاس ال�   ض ك

 

رلم ضاو لظيوة  ضط  اهداف رااؤاماس رللاءل��م لع ا ّ ملأاس رقيس الظّم ج ااح ا   

م ص اععكمت يةطم  �� لألال  رلةداقة  ااعةةمس رالدثم   ااةمحط  اشم يع اا��انة  لظه يظ  لن ن 

 .رهد لم يحدل لأرن ا ّ ملأهم ك م دة لة ممءل   �� أيم  لمؤرلةمس را�ح  2011
 

 منوومة تنو�نية سستوجب التقيي  وانلاح: التنو�ن ا�جام��  -
 

ب
ا
ض�دةن همل�     هدلأة رقمفو لة  م ن  لع انة   ااعّ دة لأرلةم ا ض مء  ط يمء يّةة

نمض  لن    ضط�ن. طام  ضد يس رلؤيممس هملعة  رنةمم لأ اي ف �دا
ا
أن لظةدل  الّ�دةن ا�ومل�   طلا أن

 .ن م ص لاّة   ضحدا لن هدلأة الّ�دةن ّش�د
 

و  �� لمّدى ااؤيممس ا�وملعة  رطمص  ضةك ااّد  اهدة �  ااظما  الداطةة ، ّ د جُوا

ر�   ديد اطّةمصمس العة ة  ر لك  لارة " أ"ن ص �  طام  الّد يس ا�ومل�  ال م  لا ية م لن صظف 

ن ظمرّم أّبو لةّد يس   الدزا ة �  ضحمة��م ف م يؤلا
ا
رلا .  �� الطبة  ايمية  ا�وملعة  ال�  لم ضّدّ

م ااظيوة  ااعّ دة لّأهةو ااؤيممس ا
ا
�وملعة  لإيظملأ الشتملأاس الداظة  �  اهمزة الب منمس ضدّ

 .ال�مّة  لدق  الّ ةةم رلدضد ةّ 
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، فملكة ة  ااةةد�  لن حةث رضع اام  "طلد"رلم يّم ا دالأ لإ يمء نةمم الد ايمس 

�� ال�منمس ااملأي  رضأهةو اادا لأ البشمة  ى  لك ط��  دم ضلاؤ . ال مندعي االا م رضدّ م  مرض رقد ألأا

رةبمف ط��  لك أنا هزءا لن طام  الّد يس ا�ومل�  �عّ � أنا . الّ�دةن لأا  م لع ل ّبةمس هها الظةمم

قدا د الّ ةةم را ض مء �  الشتملأة الداظة  للإهمزة صةب نةمم طلد لا ّمتظد ط�� لعمي�� ض ةةم را�ح  

ن لن ض ةةم لدى اكتممب الةملب لة عم ف 
ا
   ريتة  الّةطة  رلا ض ك

ا
الّةطة ة  ااّةة  ف جمل ّعة

 .رلة تم اس ااّةة  فملّداصو الكّم�ي رالش م� 
 

  لم يّم ايّك مل ضمك�� التةئ  
ا
م  �� لمّدى آلةمس ض من هدلأة الّ�دةن ا�ومل� ، ّإن ألا

الداظة  لةّ ةةم رض من ا�ودلأة را ّ ملأ رض عةو لأر هم �  ط يمء نةمم هدلأة طمص ف ةمع الّعةةم 

 .العم� 
 

  ع  سشغيلية خر��� التعلي  العا��  -
 

 أهو لع ااطمام احّ�م  لةةةط  ضب ن رضع آلةمس طمة�  الّعةةم العم�  لأ م ّشطةةة  يّةةب

ع لن . اقّةملأي  راقع ااؤيم  رلعم�ش  ااتظ    التةملو ااعظةا  فد م ّشطةةة  الةةط  �  المّ
ا
رلم ضّدّ

رالّ ةةم ف م يجعو لامهمس الّ�دةن ا�ومل�  لّةمف   لع لّةةطمس قد ��م  �� الّاةة  رااّم�ع  

 .التشطةو ر� ةت ايّجمف  ااظةدل  الّ�دةبة  رضأقة تم لع حمهةمس ااؤيممس اقّةملأي  لحدرلأة
 

دس ضمر ة الع و
ا
  �� رضدزيعتم العم�  الّعةةم  �� الداّدين الةةط  أّداج ضدهة   �� رل�ن ضأك

��  مرض ض�دةن ضتةح ضدهة  ثة�   اس التش اطّةمصمس طةةة  العملة  ط�� همنب ّمض اح��ام امط ضدّ

م ااعةةمس الدقة   حدل لّمق ااتظة  
ا
الةةط   �� اقوا نحد اامملك الّةطة ة  ّإنا  دم ضدّ

لة مملك راطّةمصمس رغةمب قم دة لعةةمس حدل حمهةمس يدق الشطو لن ك مءاس رلؤهلاس 

رلم يّةد   دلأ اا�وة�ن �  اطّةمصمس . م ألمم ضةدُّ  ط لام همل�  لّ�ملو رلتة�ويط ى  م  م أيمية

ة�ن �  اهمزاس الّةطة ة  امّدى الثةث�ن ااةةدبرلم ضمض  .  اس التشطةةة  العملة   .عمط  الةةط  اا�وا
 

 �� أن رضُط  لةّ�دةن الّةطة ي طام  قمندعي ��دف ط�� ض من ض�ملة  لع الّ�دةن الملأي�  

طلا أنا ان ّمح ااؤيم  ا�وملعة   ��  ااؤيم  . يّما ضةدا  الّ�دةن رضظةة   فملشماك  لع ااحة  اا� 

اقّةملأي  �وعةتم امة�م ّم لا ف ي لحتش م نتةج   دم رضع ال��اضيب راض مقةمس الك ةة  فّةدةم  

  .  ال��فةمس أر الّ�دةن فملّدارل احّبمن ااؤيممس اقّةملأي  لةةةط  �  طام رهد لم حدا لن ّمص
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فة بالتجه�� 
ّ
 التصرّف �� اواا�ي: الوزارة او�ل

 

 سشييد اواا�ي ووضعيا�وا العقارّ�ة -
 

س الدزا ة 
جت��  ززا اّ    فمل

ا
لطيى طلال ال ��ة           35 صةدهم الع م   لن طلال ّشيةد اا�ة

غم لن  دم  صد 2009-2013 ر�وأس الدزا ة ط�� صةم غ��  .ط ّ ملأاس لةطمض فما��انة  ر لك فملما

اامصدلأة ف ةو  قمندنةا  لّعزةز  صةدهم الع م   حةث ضما ض دةو هه  احداثمس فميّطلال ا ّ ملأاس

 ت فملأيم  فإنجمز رصةمن  ا�ومد  رالةمقمس
ا
 .ضمك�� ا�حب��ة لإنجمز لشم يع لاّة   ّعة

 

  طمل ت 
ا

  ااحميط  اابطدا  الدزا ة قدا د ان مق الع دلي ر�م ّ ملأ هها الّ ��
ا
ف جة

   لةة  مس�ع دلة  ر ال
ا
ي ااطمعي ال�  ضما ّشيةدهم ملظةدص ااظة   ف ة ا

ا
 . ف م�س رضدز  طمصا  ّة م يّعة

 

تشيةد الدضعةمس الع م ةا  للأ اى�  ال�  ضما طيّطلالتم ل ك م لم ضحمص الدزا ة  �� ّمدة 

طعشمء لطمن  أحةمنم ضجمرزس الدزا ة ال��اطةص الع مانة  �  الطمض رهد لم نّج  ظ �عض ااطمعي حةث 

ز  ااةك الع دلي لة ةم  أر ّدق  رل  �خمم م هملا  لتمدة  هه  ف ةك  الّحدا و الدا الط��  رلمن يبطم �  ضح ا

 ت ف ةع  .م 3,175ااثمل  اطلالاس فةطت  �� يبةو
ا
 . أ ض فماظ��ة لأ ّعة

 

طمعرضد�� الدزا ة ط�� 
ا
 ايمس اض

بظد فرطح�مم لماقط  ا ّ ملأاس ااميا    ال �لج  رايّك مل الدا

  
ا
ضمك�� ا�حب��ة اشم يعتم الةمقةا  فملإضمّ  ط�� ا�حمص  �� ّمدة  الدضعةا  الع م ةا  للأ اى�  اامّطة

 .�  طعشمء الطظمءاس
 

 التصرّف �� اواا�ي -
 

 
ا
ظت الدزا ة اا�ة

ا
لمكظم  454لن ه ة  لمكظم طلأا ةم  247   فملّجت�� أ دا��م لن ايّطلال لك

لمكظم طلأا ةم امغما لةدزا ة  81ك م لم ض م فإحمل   .�اضيب ا�وم   ��م الع و �  الطمضلأرن لما مة ال�

رل     فأللا  الدا
ا
 .اا�ة

 

ن أيبم أنا  لأرن ره  ح  لن قطو أ دان لّ م دين أر لن  ملمكظم طلأا ةم يّما ايّطلالت 68 رضط�ا

د   لن قطو ك م لم ضحمص الدزا ة  �� . أاماف لا ضبّ�  أصلا ط�� الأا ة لّم�ع  ل ل ال بميم اامّ

رل  لإطلاء هه  ااطمعي رلم ضّدصو ط�� ضظ ةه   .1996ل م د��م �عدلأ �عبتم ط�� يظ   احك م صملأ   12الدا
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لأرن  لمكظم طلأا ةم 166، حةث أيظد ططلالاس لاّة   الأا ةا طيظملأ ااممكن رامفت طهماءاس 

 .لأرن لةملط  ااظّ ع�ن فّدقةع ال��المسلمكظم  113رطهماء لحمضم لعميظ  

 

د فط��  رضد�� الدزا ة  ملطح�مم الّ ةا
ا
 ظد طيظملأ ااممكن ا�وم   ��م الع و �اضيب  دان�ن رال�

  لأرن ره  ح  رالع و  �� ا�حةدل  �� الّعدةبمس 
ا
الأا ةا  را�حمص  �� اي��همع ااطمعي اامّطة

 . البمر ة  �  الطمض

 

 حواية اواا�ي -

 

ةم طلاّملا ض دم  جت�� فجملأ لة طمعي المااهع  طل��م فملظا اّ    فمل
ا
   الدزا ة اا�ة

ا
ا ّبةمس لجة

ن . ااحميط  الع دلة  أنا  دلأا لن ااطمعي لم يّم طلأ اهتم فمل دا م اا مدك  لن قطو لةم�ح الدزا ة رضط�ا

م يجعةتم  مض    .يتةلاء  ة��ما  لةّجمرزاس رطةم ل ا

 

   فّاةةص ااطمعي ف�ن 
ا
�ح ضبم ب �  ااعةةمس ااّعة

ا
 ّ�ندزا ض�الك م اض

ا
جت�� ف ن اا�ة اّ مل

رل  نتةج  �ر  مس رّ دان �عض  قة أللا  الدا سطح�مم لمك ااة ا
ا
مس اا م �   ال�ولا ر دم ال ةمم �ع ةةا

مدة  الع م ةا 
ا
 .رالت

 

ن أنا الطظمءاس ال�   جت��  �� ح مي   صةدهم الع م   حةث ضط�ا اّ    فمل
ا
رلم ضحمص الدزا ة اا�ة

م �  اأ��م اتملأاس لةكة  لا يّجمرز  دلأهم 
ا
و عمط  منلط 705لن ه ة  ى لطي 54يّدّ

ا
           رهد لم ي ث

7,6 % . 

 

و، لم ضدل الدزا ة العظمي  ال�مّة  لةةمن  ااطمعي رهد لم 
ا
بلا  ن  لك ر�  غةمب فمالج ضدط رّ

ى ط�� ضدهد  حمل   لا  مهلا 7ألأا
ا
ب ضدط

ا
 .لممكن طلأا ةا  أصطحت ضّةة

 

    رةّع�ان
ا
بمة  ف�ن الدزا ة اا�ة اّ رل  راضام  طح�مم ال    فأللا  الدا

ا
جت�� رالدزا ة اا�ة اّ فمل

 .اهماءاس الك ةة  فةةمن  المصةد الع م   رح ميّ 
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  ع  القطاعات الثقافية: وزارة الثقافة 
 

 برمجة تدخلات الوزارة وتقييوها  -
 

 
ا
   فملث مّ   �� لمّدى فملج  ضدطلا��م لم �مم د الظ ص اله  اتدض  الدزا ة اا�ة

رض ةة تم ررضع طام  قمندعي للا م لداقع لو قةمع  �� ضدظةف لدا لأهم اااةة  لد م ال ةم مس 

ن لن ضح ة  أهداف لحدلأة ضظةتم �  طام  ضدهتمس را�ح  رأرلدةمس لبطدا 
ا
 .الث مّة  ف م ي ك

 

رضد د لأا مة ااحميطمس الدزا ة ط�� ال ةمم ف �ح املو لة ةم مس الث مّة  قةد حةم 

لا��م ط�� لمّ  الظ
ا
ن لن ضدهة  ضدط

ا
ماة�ن ّ��م رالّعمف  �� حمهةم��م لن الّ دةو الع دلي ف م ي ك

ك م ضد دهم ط�� ض ةةم الد م قةد الدقدف  �� لممه ّ  �  ال��دض . ااّةةطمس ال عةة   ل�و قةمع

  ر �� ��ه  ال ةم مس لن حةث ّ�وةع ااطد �ن  �� انّمهمس ا�وديدة رضمرةجتم فمامملك الث مّة

 .لدى طقطمل ا�و تد   ة��م
 

  ع  انتاج الثقا�� -
 

ةت  ديد الظ م ص  �� لمّدى لظح اامم دة  �� انّمج لا ية م �  لم يّعة   جوا

�شمرط انّ مع فملد م رلأ اي  لة مس ال��نح رطمص  ل��م  دم طح�مم اهماءاس ااّعة   فّ ديم 

رالّ ةد فإهماءاس  مضتم  �� أنةم  الجومن ال ظة  اااّة   لة مس ال��نح رالمقمف   �� هه  ااة مس

ن لن ض من ا�ودلأة رطض مء اادضد ة  اللازل  �  ضحديد قة   الد م  �� 
ا
فد اي��م ف م لم يٌ ك

 .انّمج الث م� 
 

رلن اأن لزةد ا�حمص  ظد صمف لظح انّمج  �� ض ةد ااظّ ع�ن فملد م فمل��الم��م 

لاّةف لماحو طنجمز ا  مل ااد دل  أن �ممهم �  ضدظةف لدا لأ الدرل  �  الّعمقدي  رلّم�ع  

م ّ��م ا�حد الأعى لن ل دلمس ا�ودلأة ف م يب ن طثماء الممح  الث مّة   .طنجمز طنّمهمس ث مّة  يّدّ
 

 اقتناء اعوال ا بية والفنية -
 

فة  رال ظة  لممه   ل��م �  لا ضّلاءم ااجتدلأاس ال�  ضطهلتم الدرل  لإقّظمء ا  مل الأ

ّ�وةع ااطد �ن لع لم ضم الدقدف  ةة  لن ن م ص  �� لمّدى اح��ام الدزا ة لةشمرط ال�  ضم 

 .ضطةتم �  هها ااجمل رلا ية م ضةك اامضطة  فب من ا�ح دق الأفة  رال ظة  لة طد �ن
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الد م فمامملك الث مّة  رلا يب ن غةمب طة  ضمرةجة  لّدزيع ا  مل اا ّظمة �  طام  

رااممه   ال م ة  �  ضبشة   �محمن ايّطلال هه  ا  مل رالّعمةف ا�وةد فمصةد الدزا ة ل�

 .ا�حمك  الث مّة 

 

رضد د لأا مة ااحميطمس الدزا ة ط�� ضمر ة الّ ةد فملإام  ال مندعي رال��ضة�  ااظةم لد م 

ال ظة  ااد دل  ضب ن حمن ايّطلال  صةد ال ةم مس الث مّة  ررضع طة  ضمرةجة  للأ  مل 

 .الدزا ة لن هه  ا  مل رالّعمةف ف 

 

 اوحافوة ع�� اعوال الفنية اودعومة -

 

فملمغم لن أه ة  ا  مل ال ظة  ااد دل  لن حةث قة ��م ال ظة  راادا لأ ال�  ضم 

�� ال بمءاس لظمرف ح ةتم لا ّمّجةب  نا إضاةةةتم ل م د��م ّ ة عمي�� الدرلة  لن حةث ضدّ

 .  رالّجت��اس البمر ة  لـّأل�ن  لك

 

ضحم�ن ظمرف ح ظ هه  ا  مل ف م �مم د  �� ح مي��م  دا مة الدزا ة ط��الد د رض

 . رااحمّة   ة��م
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 ا ارة العامة للديوانة
 

  التوقيفية انووة ع�� الرقابة -
 

 التدف ضح ة  �  انة   هه  نجم   لن ا�حدا  �  الديدانة  انة    �� المقمف  �  الظ ص يمهم

و ضمك��هم لن
ا
اة غ�� الّةم ةح قة  أنا    لك لن. الّةديم لأ م �  أيميم رااّ ث  نةمم �عظدان اامدا

مل الّحدةو ة لة ��ة ال عا � ط�� 2003 لن اا ّدا
ا
 حدا�  �عملأل لم أ  لأ.م 1.137 ط�� ا ض عت  2014أّمةو لد�

  .قة   الةملأ اس �عظدان هها الظةمم لمظ  لملة 
 

         االا�س اامّع ة  رال�  فةم لعدلتم طلال ال ��ة قةمع �  الّد ةد   ةةمس أه ة  ر غم

ظ ، �  لأ.م 287 حدا�  2010-2013  ضّجمرز  لم فدا لأا��م ل م ن  االا�س هه  لن الةملأ اس حةا  ّإنا  الما

  �� ي وا  لا لم رضحدةو ضةديم ي ّ��  ال ةمع هها طلة  يابع اله  الديداعي الظةمم فأنا   ة م 9,5 % عمط 

لأة الك ةمس لن % 20ر  30 % ن الّدا�  ب .اا مرزة غ�� االا�س لن ااد ا
ا
 المقمف  لأ م الدضعة  هه  رضّةة

  .ط يم��م لن التدف ضح ة   �� �مم د ف م الديدانة  انة    ��
 

  تحقيق اووار  -
 

رل  طزةظ  حملمن  ��م انجما  ال�  اطلالاس  ديد لةديدان  العملا  الأا ة لدى الّةماف ا ��ى   الدا

 الديدانة  الّةم ةح لن العديد ّمدة   دم لن ااّأّي اام�  البم    ن ّ بلا  .قمندنم طل��م ضمهع لدا لأ لن

 ايّالاص  دم ركهلك انة   هه  �عظدان ال ة    قمف  �  الظ صكهلك لن ر  الّدقة ة  انة   �عظدان

 ت ّ د الديدانة  المقمف  لةم ةف
ا
 حةث لن ااحودزة أر اادلأ   الطبميع �  فملّةماف الظ م ص ّعة

ى لم رهد اا ل رضحديد ا�خزن  ظمرف ي ط�� ألأا
ا
 .ل��م هزء ضةف الطبميع هماء قة   ضدع

 

  اوصا رة الاضائع �� التصرّف -
 

 لةم�ح ضدلت ر  م ة ، لظ دل  رل ّة�مس ألدال لةملأ ة فاةدص اا ما ة لة دا د طلاّم

ل  ح دل  فةمنمس ط�� فملايتظملأ لةملأ ة فبميع فتممةح ا ن 2011 همن ي 14 لظه الديدان   ل م دة لعدا

رل  ط�� ااةملأ ة ف  عدل  لةكة��م انّ مل  غم ر لك أنخمص   96 ه ةّ  لم اامماح  الةمرلأ  دلأ ر�ةم. الدا

م املأا ى ل ا رل  فازةظ  ضم   ط�حمق ط�� ألأا   .ح ا  ره  لأرن  الّةمزاس لن لّعملة�ن ض ك�ن رط�� الدا
 

  واستخلاص الن�اعات �� التصرّف -
 

ةة  الظ م ص ط�� فملإضمّ  اّ  قما اس لماهع  رلعمي�� ا�خةة  ضحديد كة ة  فملةجح لن حةث اا
 ل م دة ال مندعي الّ دةض طيظملأ  دم حةث لن طمصا  �  الن�ا مس الّةماف نجم   لحدرلأي  ضط�ان الةجح
ل    .ااحمكم ط�� الأا ة اةطمس �  ض ديم رضأط�� الد دى الع دلة  طثم ة لتم ااادا
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ة  الديدن  أه ة  ر غم  ف�وا  ايّالاص اقّةم لأ.م 4.041رالطملط  2013  �  لد�� يظ  ااث ا

  .الديدن  هه  ه ة  لن %  0,01 ضّعد لم فبمط  أ  لأ.أ 168,348 لطةم  �� الديدان  قطمضمس
 

د
ا
 لماهع  رل مييس الةجحة  ا�خةة  ضحديد لعمي�� �  الظةم ط ملأة ط�� ا�حمه   �� الدا مة رضؤك

 الّ دةبمس طصدا  ضمر ة  �� ضؤكد ك م .الع ةةمس لته  الش مّة  لن لزةدا يب ن ف م الةجح قما اس

ع  �� رالع و الع دلةا  الد دى  لإثم ة اللازل   لةم�ح لأر   يد م ف م ايّالاص لجتدلأ لملأرلأي  لن المّ

  .برال��مة الطشا  أ  مل ل مرل  �  الديدان 
 

 مقاومة الغش وال�ور�ب  -
 

لأ  غم   ��م ن ة ّش�د الديدان  لةم�ح قطو لن ل مرل��م ّإنا  رال��مةب الطشا  لةملأ  ّعدا

 حةث لن الأاء أيم   �� المقمف  لمّدى   �� ركهلك ااامام �  رالّةماف ااعةدلمس ه ع لمّدى 

  .راابشإ رالّعمة   ال ة  
 

ةة  الظ م ص يمه ت ك م اّ  رضظعكس. ال��مةب لمملك ّطهي  �  الديدانة  انة   �  فملّةماف اا

د الداي  اقّةملأ  �� يةطم الةمهمة هه  رل  ل��انة  رضكطا  هم يظدة  طمم م الدا
ر�  الطظك قدا          �  الدا

 .لأيظم  لةةم   1,2 فحدا�  2014 يظ 
 

لأ  غمر     التةملو ّعدا
ا
   ااعةدلمس فج ع اا�ة

ا
  لا رال��مةب، فملطشا  ااّعة

ا
م لدى لةم�ح يّدّ

ط دالأ فحدث �   يّما  رلا .��ن رلاّةف أ  مل الطشا ال�  ي دلدن ��مالديدان  فظك لعةةمس فاةدص ااتما 

 رلدحظ. رالمقمف  راضام  اهماءاس ااظميط  �ح مي  اقّةملأ الداي ااجمل لّدهة  أ  مل الّ ��  

  .لعةدلمضة  ضداصو آلةمس لطةمب فة��م ااعةدلمس ضطملأل ر دم التةملو هه  ف�ن الّبمة  غةمب

 

ةة  الظ م ص ّعدلأ يمهمك م  اّ  ّطملإضمّ   .رال��مةب الطشا  لامام ا ض مع �  "يظد" ف ظةدل  اا

 رااظةدل  ااؤقت ا�حوز �  رالّةماف الّدقة ة  الديدانة  انة   �  الّةماف ّشدب ال�  الظ م ص ط��

ن لا "يظد" لظةدل  ّإنا  انّ م ة 
ا
عتم يّما  لم ال�  الطبميع قم    ضحديد لن ض ك  الطبميع أر لهمل �  ّ 

لأة لهمل ضجمرزس ال�   هه  ضحدل  رلا .لأقة   فة   الديداعي التممةح رلممحمس ف امزن  لط م��م ااحدا

 فبميع  �� ايتةلاء رلأرن  اادازة  المدق  ط�� الديدانة  المقمف  ضحت يةع ّممةب طل�منة  لأرن  الدضعة 

بمءاس لممحمس لمّدى  �  الديداعي ال ةد ضحت    .الديداعي التممةح رّ
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 نندو  ال�وو  باوسنن لفاددة اجراء

 
  اوتدخل�نالتنسيق ب�ن و س�ااتي�� ا تخطيط اال -
 

   فملإي�من ط�� طي��اضةجة  ضاصا  ض ّ م 
ا
ضدطلاس الةظدرق  ال �الج ال ةم ة  لةدزا ة اا�ة

ريمهم ضعف الّبمة  ف�ن لاّةف التةملو ااعظة  فبشمط . ض ن اي��اضةجة  العملا  لةمكن

 . ف ّة  لن حةث فملج  ااشم يع رضظ ةههم رلّم�ع��مالةظدرق �  ا�حدا لن نجم   الّةما 
 

ف �  الةظدرق   � رضع رضد��  الدا مة �  هها ا�خةدص فملع و  �� طح�مم الّةما 

 . طي��اضةجة  ضظةتم ض ن اي��اضةجةمس الداظة  لةمكن
 

 صة للصندو  اس�ولا  اعتوا ات اوخصّ  -
 

ب  ن ضعف اي��لا  ا ّ ملأاس اامصدلأة 
ا
 لةةظدرق ا ض مع ال دا ض لن يظ  ط�� أطمى ضمض

 .أر ل م دة حممفمس أطمى  ��انة اا ة م فأن  ضما اقّةمع لطملم لن أ صدض  ل م دة 
 

ا ةت ن  مس الةظدرق ّئمس اهّ م ة  لن غ�� اهماء اام��دّ�ن فّدطلاض  حةث ضما ر 

لأة  .لّدطلاض  طيظملأ قمرض لّ دةو   ةةمس طةدصة  لا ضظد ج ض ن ااجملاس ااحدا
 

ض ملأ  الع و  �� ر رضد د الدا مة ط�� طح�مم ضط  الّ ديماس �عظدان ضدطلاس الةظدرق  

 . ضظد ج ض ن ضدطلاض الجودء طلة  لّطةة  ن  مس لا  ايّع مل الةظدرق كحممب لدطماس يّما 
 

 تأط�ا منوومة إنتاج اوساكن -
 

اّ  . ل   ن امة  الةظدرق ااممكن اا دا اهة �  لجمل لأ م طنّمج لم يّما طح�مم اهماءاس اا

عمط   2013-2009ل  �  طام   طلال ال ��ة رنتةج  لهلك، لم يّجمرز لعدل ااممكن اهّ م ة  اا دا 

ّش�د ااظةدل  ن م ص امفت الّعمةف  ك م. لن ه ة  ااممكن ااظجزة �  ال ةمع ااظةم % 1,5

مدة تم حةث لم يّجــمرز فةع ااممكن ااظجزة �  طاــــم  ااظةدل  عمط   لن  دلأ  % 50فمامــمكن رّ

 .ااممكن ااظجزة طلال ن س ال ��ة
 

��  الةظدرق  ةتةملو الع دلة  ااعظة  فّدطلاسالع و  �� ّعزةز الدر  الّأا��  ل رةبط�  رضدّ

 �� طنّمج هها  لأ م طقطمل ا�خداصا  ��دفحداّز رطقما  اللازل  لةطم ث�ن الع م ة�ن الع دلة�ن  ااممندة

 .الةظف لن ااممكن
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 �لفة إنتاج اوساكن اوووّلة عن طر�ق الصندو   -
 

م �  �   ّش�د ااظةدل  ن ةم
ا
  ل��م لة   لدالأ الطظمء لة   ااممكن ااظجزة رطمصا الّحك

ط دالأ ألثة  اله  امب ط ء الريمهم . �  الدر  الّعدي�  لةدرل  ل�ة   ا اى�  الةم�ح  لةطظمءركهلك 

 .�  ا�حدا لن نجم   ضدطلاس الدرل  اممندة الطم ث�ن الع م ة�ن الع دلة�نرلماهع��م ال��ةئ  الع مانة  
 

م �  عم  ن دا لة   ااممكن ر لك  
ا
د الدا مة  �� ا�حمه  ط�� الّحك

ا
 � ضأل�ن الدر  رضؤك

 الّعدي�  لةدرل  طمصا 
ا
ة لةطظمء  �  لم يّعة   .  فأيعم  ا اى�  ااعدا

 

 بخصوص التصرف �� الصندو  اس�ان  ع�� بنكال��امات اوحوولة  -
 

  �  لم   طمصا ف �  الةظدرق اا �ل  لع رزا ة ااملةا فبظدلأ اض مقة  الّةما  اي�من فظكلم ية��م 

  
ا
 .�ّدقة  رضعةّ  ااملة �ّدقةف حممفمض  ر لمّح مس الةظدرق �  لهمل ر فّحدةو يّعة

  

ن الّةما ر 
ا
ف  �� هها الظحد لن طح�مم لّم�ع  الّدّ مس ااملة  لةةظدرق رلن ضحديد لا ي ك

 .  ةةمس ط ملأة ض دةو الةظدرق  ظد اقّبمءلّم�ع   ركهلك صةد  فة   حةبة ، 
 

 القرو إسنا   �شروطاس�ان  تقيّد بنك -
 

د    طمصا  فمح��ام اي ف ااظةدص  ال مرض طيظملأ�شمرط  اي�من فظك لم يّ ةا
ا
ااّعة

�� رثم   لا ّمّجةب طرايتظد الطظك أحةمنم .  ة��م فاةدص اهم الأعى ااب دن راحتممب ل�دنمض 

د فملظةدص ال مندنة  رال��ضةبة  ال�   .لة ّةةطمس الش�ةة  ا�ودهمة  ن الّ ةا ضبط  امرط طيظملأ رةّع�ا

 .   ااممراة رض�مّؤ ال مص للانّ مع فّدطلاس الةظدرق ال مرض ف م يكما 
 

 استخلاص مستحقات الصندو   -
 

لأ �  .م 74,149فةطت ال مرض غ�� اامّاةة  �عظدان اصو رال دا د الّعمقدي  لم قة ّ  

ر�م ّطم  ه ة  لّاةداس الةظدرق  �� ال مرض اامظدة لظه طحداث ، فةطت عمط   .2013لد�� يظ  

ش�د لّم�ع  لمّح مس الةظدرق ن م ص يداء . 2013-2009طلال ال ��ة  % 45ايّالاص حدا�   رّ

 . �  لمحة  لم قطو الن�ا مس أر �  لمحة  الن�ا مس
 

، ضد د الدا مة ط�� لعدة يظداسال�  ضمهع ر��دف طح�مم ايّالاص ال مرض رطمصا  ل��م 

لزةد الّبمة  ف�ن لاّةف ااّدطة�ن لإيجملأ ا�حةدل الع ةة  لّةت�� رضعة  ا�حممفمس رضة ة  

داس رط�� ض عةو الظةدص الةملأ ة �  الطمض
ا
  .ااّاة
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 اوسششف  العسنري ان�� للتعلي  بتو�س
 

 وسسي�اه ونوامه اوعلوماسي تنوي  اوسششف  -
 

ن  دم ضةمف  التة�و الّظةة�  لع الداقع حةث لم يّما ض عةو �عض ااةم�ح الأا ة   ضط�ا

م  . ااظةدص  ة��م رضما طحداث أطمى لأرن نصا  رلم يظصا الم ااظةم لة متش ى  �� لجةس لؤيا

  فدضع نة. هة�و �عيى فملأ اةف �� �مم د ااديم  �� طلأا ة اامتش ى ر 
ا
مم ك م لدحظ غةمب نصا يّعة

هد لع دل ف    �� غما  لملأاط� ا طمصا فمامتش ى رلةجح  ّعيى فملشؤرن ال مندنة  رالن�ا مس 

ّع ة  الظةم حدل صططّ  ال مندنة  فة   ّمميم  رةد�� اامتش ى ط��. فمامتش ةمس الع دلة  لة�ح 

 . الةطةع  ايّ�وملة  لطعض ن  مض 
 

العمكمة  ااماف  �� اامتش ى العمكم  لن هت  أطمى، ض م   الأا ة العملا  لة�ح  ر 

رقد لدحظ �  هها الةدلأ أنا لديمهم العمما هد اطيب لطمام . رض ةةم أعشةّ  رضبمة  رلماقط 

فمامتش ى ل م قد يظجما  ظ  طا�مل �  ايّ لالة  ال ما اس فيظ  ر��ن لديم اامتش ى حةث أنا لة�� م 

 .   يس رلمؤر  �  لن ن م 
 

  اقممم ريش�د 
ا
م الّةطة مس ااعةدلمضة  ف�مّ

ا
  طمصا  �عدم ضدّ

ا
نةمم ااعةدلمس ن م ص ضّعة

م ل��م 
ا
د ل�وا لمةضر دم اندلمج ااّدّ  ا�ا  طلك��رعي لدحا

ا
م يحدل لأرن طنجمز لةف رض ةةم عشمط  ل ا

ضحديد  ضمك�� لظةدل  ط لالة  املة  رلظدلج  ّمم د  �� رهد لم �مّد�  .اقممم رهدلأة ا�خدلمس

 .ال�ة   ا�ح ة ة  لجخدلمس الةطة 
 

 إسداء ا�خدمات العلاجية -
 

قم م لظةدص  ة��م فملألم ااظةم لة متش ى يهكم ل��م  47أقممم لن ه ة   9لم يّما ض عةو 

ملأ امى�ى الممامن رضأكةد ااجةس العة�   �� 
ا
طمصا  قمم ااعم�و  فملأاعا  فملمغم لن ا ض مع ااة

�ن �  ااعم�و  فملأاعا  ��يميي لاّةا م اطيب رّ
ا
رةداه  اامتش ى صعد�مس لانّداب اام اس . ضمر ة ضدّ

راتدس عمط  . 2013-2009ايّ مل  طلال ال ��ة  43ر�ةم  دلأ ايّ ملاس .    ة��مالةطة  رااحمّة

ك م . 2012يظ   �عظدان % 58ّطةة  ا�حمهةمس لن اام اس اط  الةطة  انا مضم لّداصلا رلم ضّجمرز 

ن  ��م      لا فملظةدص ا�وم  اللازل  فملإام اس الةطة   �  حمه  ط�� الد مايّ ما ة  الةةةة   أنا ضط�ا

 .الع و
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لمس ايمية  �ح ظ ال�ح  ر� عم�و  الظ ميمس ا�خةمة    فما دا
ا
رضما ّ�وةو ططلالاس ضّعة

 . فطعض اقممم الةطة  يهكم ل��م قمم التشمةح ر ةم ا�خلايم اامضة  رقمم الةبا الظدر 

 

� اامتش ى ط دالأ ض م ةم لأر ة  لّ ةةم عشمط اقممم
ا
ضطمين �  عمط   رقد اض�ح. رلا يّد�

ة ال�  ضجمرزس  ت لأرن  %100طاطمل ايما
ا
 .فأقممم أطمى  % 50فطعض اقممم �  ح�ن ظة

 

لم يحمص اامتش ى  �� ايّطلال الثو لة بمءاس رالّجت��اس لن  لك رهدلأ ك م 

آلاس ف ة    5فملمغم لن حمل��م ا�حمظ  يهكم ل��م  2013-2004ضجت��اس لم يّما ايّع ملتم اةة  ال ��ة 

لأ ر دم ايّطلال فظك اع�و  لظه حدا�  ط س يظداس فملمغم لن احّدا    �� ضجت��اس .أ 226,025

ط  ل ��اس ادةة  ضمارحت ف�ن يظ  رأ �ع  .لأ.أ 167,5ض دا  فحدا�  اطة  
ا
ن رهدلأ ضجت��اس لعة ك م ضط�ا

ّ ةمء رلعم�و   دلأ لن يظداس فملإضمّ  ط�� ن ص �  الّجت��اس البمر ة  كجتمزةن همل�ن �  اي

 .الماض الممامنةا 
 

 التصرف اوا�� واوحاس�ي -
 

ة   ضط�ان غةمب قما  صملأ   ن رزةم  الدّمع الداي  رااملة  يبط  ّعمة مس ا�خدلمس ال�حا

ل م دة اادنة�ن حةث يّما ضحديدهم لن قطو لديم اامتش ى  ة م فأ��م ض دق أحةمنم ّعمة مس 

�ح رهدلأ �عض اطةمء  �� لمّدى   ةة  ال دضمة . % 50اامتش ةمس الع دلة  فبمط  
ا
ك م اض

رضما ّ�وةو ضأط�� �  ّدضمة �عض . دلأ زةملأة أر ن ص �  لعملةم الّدار  اامّدهط يمه ت �  ره

حة  يّجمرز أحةمنم  اتما ل م ن  فّم ةخ طمرج اامى�ى فملإضمّ  ط��  دم ّدضمة طدلمس  15ا�خدلمس ال�ا

  فمل ��ة لن لم   .أ 262ف ة   
ا
د الدا مة  �� ضمر ة ط  . 2014ط�� حدرلأ لم   2010لأ ضّعة

ا
يمء رضؤك

ن لن طيلاء ّدضمة ا�خدلمس الةطة  اازةد لن العظمي 
ا
 .نةمم  قم�ي لأاط�  ي ك

 

 ة م فأنا  2013-2007طلال ال ��ة . لأ.أ 4178,126�ةم لج و لمّح مس اامتش ى لم قة ّ  ر 

لأ �عظدان ال ��ة .أ 724ااّاةداس فهلا  أقم ب الم يس الممف  أر ضطعم لّدصة  لظ  أر لن  م ةّ  فةطت 

 .لأرن أن �م�� اامتش ى لايّالاصتم 2011ط�� همن ي  2001لن 
 

 ت أيميم فم�حةدل  �� ضأا��ة 
ا
ةت �عض الظ م ص  �� لمّدى ضظ ةه الظ  مس ّعة رجوا

  ضحديد ا�حمهةمس راطلال 
ا
لأ  �� يبةو التمدة  ّبلا  ن  دم لأق د فملظ    ر�إصدا  اةطمس ضزرا الّعتا

مّة  رااممراة ف�ن العم ض�ن حةث يجوأ اامتش ى أحةمنم ط�� الّ مرض ااطمام لع �عض الش ف دا د 

لأين را ّ ملأ امة   الدضع  �� الهلا  ل مفو اقّظمء ال�دااف ااا �ي  فة   حةمة  لد��م . اازرا

د فمل��اضيب ا�وم   ��م الع و  ظد طنجمز الظ  مس  .رضد��  الدا مة فملّ ةا
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 معهد باستور تو�س 
 

  الش�خيص الط�ي -
 

ضداه  �عض اقممم الةطة  فماعتد صعد�مس حملت لأرن ض دقعتم ك امفم لمهعة  �  لجمل 

 
ا
ة   اس قة    ملة  حةث ضدق  ت  ن طهماء �عض الّحملةو الّحملةو الةطة  ّمد  طدلمس لّاةا

 . لظمرل  �عض الّحملةو اطمى فم�خم جما الجودء ط�� رض
 

�  ط دالأ ضداف  لدضد ة  لاي��لا  ااامفم لن اادالأ الكة ةم ة   لم يّدّ  ااعتد �عدر 

لا ضّما ك م  . رل م �ّ  فمادطلاس تمر�دا ث الّجمرب ر�  ط دالأ للةمس الك ةة  فإح�مم لّم�ع  عشما

م حمل لأرن ضج ةع  تمال �لج  اامط   لجحمهةمس لن اادالأ اي��لاكة   اس ايّع مل ااّكما  ل ا

 . ف  لتم �  آهمل لع دل رايّجم
 

ضط  أهداف ك ة  رند ة  اجمل الت�خةص الة�  رالع و  �� فةدغتم رط دالأ  رلن البمر   

ن لن 
ا
 .ااعدقمس ضجمرز لدح  قةملأة لبشمط ااامفم ف م ي ك

 

 العلوي�شاط الاحث  -
 

فميّد  لم ضكن صةمغ  اام  العمم لاناماط لعتد فميّد  ضدعس �  الشطك  الدرلة  اعمهد 

  لم  1992ّمغم طلبمء ااعتد يظ  .    لع �عض الظةدص ااظة   لة عتد لّلا 
ا
هها اام  فّح ظ ّإن

ك م ض مرس طنّمج الطحث ف�ن ااامفم رالطمحث�ن ّبلا  ن ا ّ ملأ عشمط .  ضّم لماهعّ  لظه  لك الّم ةخ

ة  فالطحث �  حدرلأ همل   �� الّ دةو اهظ�  رايّنثم  لأاء الةش منةم  جمنب همم لن اادا لأ اااةا

 . لةطحث
 

� ااعتد طهماء ضجم ب يمةمة  �عظدان �عض الأرة  الّجمةبة  ضم ضةدةمهم لن قطو 
ا
رضد�

ممس أهظبة  لأرن اح��ام اام  ال مندعي ااظةم لة جمل ّ د ضم طنجمز اطّطم اس �  غةمب لم ي ةد . لؤيا

  ط�� ّشمةك ال مصمةن �  الّحملةو ااةةد�  �  ااجمل طضمّضثبت الدزا ة لن ضمكةط  الدراء رطنجمز 

 . الّجم ب

 

ن ااعتد 
ا
 أنا البمط  �  لجمل الطحث العة�  لرل�ن ض ك

ا
ن الّ دقع  �� اامّدى الدر�  طلا

ل   لأ ااشم يع اا دا اامض ع  لةّ دةو اهظ�  ي كن أن ضةمح لدى ايّ ما  هها الظةمم طمص  ألمم ّعدا

  .ظبة  رال�  لن اأ��م أن ضحةد الطحث  ن اهّ مم فملأرلدةمس الداظة ف ةملأ  أه
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ج ر  اّ الع و  �� لماهع  اام  العمم لاناماط ااعتد �شطك  لزةد ضظديع لجملاس الطحث ر  ة

طحما   يبط� ك م  . �� لدا لأ لملة  أك�� ايّ ما ا لعمهد فميّد  را ّ ملأ �  لجمل الطحث العة� 

الّجم ب الممةمة  فملب منمس اللازل  �عد الّثبت لن قطو ااجةس العة�  لن هدرى طنجمزهم ّبلا  ن 

�� العظةم البشم    . ضجظب الّجم ب ال�  ض ّةم ااممه   ّ��م �  ضدّ
 

 إنتاج التلاقي  وامصال العلاجية  -
 

لن لةمل ّإنا عشماتم �ش�د  غم ااجتدلأاس ااطهرل   �� لمّدى رحدة طنّمج الّلاقةح را 

 دم طح�مم أعشة  لن الّجت��اس ايمية  ر لن قدم ر طمص  ل��م اااّة  اادا لأ البشمة  �  ن ص 

ّجمةبة  ا�وديدة رال�  ضم طنجمزهم لحبظ  ضم�ة  ا�حةدانمس اللم ضدطو ر . ااممندة ل  لمل��رلأ رالةةمن 

ن ااعتد . لأ ح�� ايّطلال.م 1,908ف�ة   فةطت 
ا
لن ّطةة  لملو ا�حمهةمس الداظة  لن ك م لم يّ ك

ن لن "فمرلاب"ايّك مل ضةدةم لظةدل  رلم يّما  .الّلاقةح رالةمل العلاهة 
ا
طض مء لزةد  ال�  ض ك

�� لو ااعةةمس   . اس الةة الش مّة   �� عشمط ااامفم رطح�مم لّم�عّ  لن طلال ضدّ
 

فمادا لأ البشمة  رالّجت��اس اللازل  لب من طنّمج الّلاقةح رالةمل لأ م رحدة  لها يبط� 

 . لن هه  اادالأحمن ي��هم ر�وعةتم قملأ ة  �� ضةطة  ا�حمهةمس الداظة  
 

 حفظ الحةة  -
 

ي ّ م ااعتد ط�� طم ا  حدل ااامام ال�حة  راطةع��م ر�  لامام ي كن أن يّعماض لتم 

رلم يبط  ااعتد فمنملجم لةدقمي  لن . �مبب لم يبّج  لن ن ميمس طةمةاام  العملو فماعتد طمصا  

رضد��  الدا مة فّدا   هها الدضع لجح مظ  �� �حا   . ااامام يحدلأ ااّدطة�ن راامؤرل�ن  ن ضظ ةه 

 .ريلال  ا دان
 

 التصرف ا اري  -
 

�عض اطلالاس اععكمت يةطم ّعة ت فملّةمف �  اادا لأ البشمة  رضأه�� ااديم العمم فماعتد 

ع ااديم العمم .  �� لدا لأ  اّ ممس حةث ض  ل  ل  نةمم  ضأه��  ؤيمء ااؤيا ب أ �� قة   لن اله  يادا
ا
ف مض

ططبمع طيظملأ المةم اس الأا ة   لم يّما  ك م. راابش س الع دلة  رالشملمس  اس اغةطة  الع دلة 

 أيظدسر . 2005لمظ   23  رزةم ال�ح   دلأ للإيّع مل لأغماض نخةة  للإهماءاس الدا لأة ف بشد 

م ح دق رراهطمسر ضعة  يبط  ر ص   الطمحث الشمةك �  غةمب طام  ّعمقد    ّ الطمحث ضجم  لؤيا

 .اصةة  رااعتد
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 الصندو  الوط�ي للتأم�ن ع�� اور  
 

  إ ارة نوام التأم�ن ع�� اور  -
 

لةا   عمس ارا
ا
وطلاّم لةّدق الّةدا  ااألدل �  لمّدى نّم ج  نةمم الّأل�ن  �� اامض  لم ��وا

رالأرة  %  104الماض الث ةة  أر اازلظ  فبمط  لةم ةف ا ض مع  لك طمصا  ط�� رةمهع . ال ظة 

 ال ��ة طلال%  141 فبمط  ا�خمص ال ةمع �  ال�حةا  ا�خدلمس لة   را ض مع % 145ا�خةدصة  فبمط  

دار  لدى ال ةمع الع دلي �  حدرلأ  2008-2012 اّ و %.  46ل مفو ا ض مع لةم ةف ال رلم يّدصا

لأ لدى صظدر�  الب من اهّ م�  طلال ال ��ة .م 1.720,370الةظدرق ط�� ايّالاص لممه مس ف طةم 

ا ّ ملأ حةدل ضما�  طةدصةا  انة   ااعظة   دضم  ن ن راعم�و  هه  الدضعة  يّع�ا . 2005-2013

ط�� لطدط الّبملن ف�ن ّم�  الّأل�ن  �� اامض رحدالأث الشطو رالماض  حةمةا  فة   الّجمء

  .ااتظةا 
 

ة  ر غم مس ااّم�ع  رالّ ةةم، ّإنا ض عةو  أرل��م ال�  اه ا التةملو الظةدص ال مندنةا  لآلةا

ضدطلاس غ�� لشمر   لجوظ  ايتشم ة  لّةطة  أنة   الب من  لمن لحدرلأا ل مفوااحدث  لةطمض 

ن لم  لك، ط�� ر�ملإضمّ . هّ م�   �� لمّدى رزا ة اامافا 
ا
 قةملأة لدح  ط يمء لن الةظدرق  يّ ك

 . الّجمرزاس لن را�حد اطلالاس لمصد اي��اضةجة  رضع رلن املة 
 

   فماب دن�ن ا  رلم يّما 
ا
س اامهعةا  طمصا  ل��م ااّعة

ا
هّ م ة�ن طح�مم لمك لاّةف ال�ولا

ى ط��  د رلمديي ا�خدلمس ال�حةا  م ألأا ضما الدقدف  �� حملاس ّ د . م ا دلةا  ر�ح  قم دة فةمنم��مل ا

و ف ةم ةف  لاج ل م دة  �ن ف طةم نمهز ّ�وةو لزلأرج لطعض الع ةةمس رالّك ا   .لأ.م 3,277لّدّ
 

 التصرّف �� اونوومات العلاجيّة  -
 

و  ى ط��  لظةدل  اي��همع ااةم ةف �� لمّدى جوا م ألأا ضجمرز لةّعمة مس الّعمقدي  ل ا

.  2014هدان -2011لأ طلال ال ��ة .م 34,89انّ مع أاطمء اا م ي  ا�حمة ف داطةو غ�� لمّح ا  قد هم 

لن فةمقمس %  80ك م ضم الدقدف  �� ططلالاس ضحد لن نجم     ةة  ااماقط  الةطة  حةث ضط�ن أنا 

 . لم ضابع لة ماقط  الةطة  2013ظ  لأ �  ي.م 59,417 فةطت قة ��ماي��همع ااةم ةف رال�  
 

ن الظةم �  الّةمف �  ر 
ا
ظةدل  لن الدقدف  �� حملاس الّك و ف ةم ةف  لاج  �� هه  االك

و ل م دة لب دعي ااظ لأ .م 23,1 ةدل  العلاهة  ا�خمص  ف طةم نمهزطلاف الةةم ال مندنة  ل��م الّك ا

و فدرن ره  ح  ف ةم ةف ألأرة   لاج . 2014هدان -2011طلال ال ��ة  ألماض ث ةة  ك م ضما الّك ا

و ��م �عظدان  فةمحتم ال ةممااظةدل  الع دلة  لأرن  يرلزلظ  ل م دة لب دع لن ااةم ةف ااّك ا

 . 2014هدان -2007لأ طلال ال ��ة .م 101,773اض مقةمس المظدة  لع التةملو ال�حة  الع دلة  ف طةم 
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ظدرق ضح ا  ،اظةدل  العلاهةا  ا�خمص ار�  طةدص  اء ضعف و الةا طهماءاس ااماقط  هما

ا�خلاص اازلأرج للأ  مل الةطةا  رالطةدلدهةا  رالأرة  رطلاص  �� غما  لةم ةف لأرن لدهب  الةطةا 

مء اضة  ل م دة ااطا
ا
مق جوم الظ  مس ��ها العظدان . العةملأاس اله  ك م .2013-2009لأ طلال ال ��ة .م 80رّ

ضك و ف مض لزلن لظّ�  ضة ة  ّداض��  لاج  �� أيم  يظد غ�� نمّه أر  �� أيم  قما   ضما 

ةدحة   .الةا
 

ب  ن  دم ضجمةم العديد لن ااشم يع، يداء ل��م اابا ظ  فملإام  الّعمقد  لع لمديي 
ا
رضمض

ظدرق،  دم ّم ةةا  اهماءاس ال�  ضما ا ّ ملأهم  ةة  فظةمم لعةدلمس الةا اّ ا�خدلمس ال�حةا  أر ضةك اا

   فميّطلال  �� غما  ضةك ااّ اي��همع ةف العلاج رطهماءاس لّم�ع  ي ف�  طةدص ضماةد لةم  
ا
عة

مء" دلأاء للأاطا مء العم ة " ال م    الما ا ض مع  رةبمف ط��  لك .أر اامايلاس اادها  لة ب دن�ن رلأاطا

ااّداصو لأ طمء العةملأاس غ�� ااش د   فدص مس اطةا  رلة طملم ال�  ضجمرزس ي ف العلاج رال�  ّمقت 

� هدان .م 143
ا
 . 2014لأ �  لد�

 

 
ا
طلاّم لةّدهتمس ارلة  لإصلاح نةمم الّأل�ن  �� اامض، ر  ،ظةدل  الع دلة افم ر�  لم يّعة

ظدرق ررزا ة ال�حا  �  ط يمء نةمم ال دضمة حمب ال�ة   ا�ح ة ة  للأ  مل الةطةا     الةا
ا
لم يّدّ

مس البا من . رضداصو الع و ف طملم هزاّة  و لة   ايّطلال ا�خمصا  ف �حا ك م راصو الةظدرق ضح ا

 تم رلعةةمس حدل ال�ة   ا�ح ة ة  اةم ةف العلاج حةث ّمقت ا 
ا
هّ م�  �  غةمب طام  قمندعي يظة

و ال�ة   ال�ملة  الةظدرق �   ض ملأىك م  .2013-2007لأ طلال ال ��ة .م 397ا طمء ��ها العظدان  ضح ا

ن لن لأ �  غةمب طهماءاس .م 80لعلاج ااعدق�ن فملتةملو ال�حة  الع دلة  ف طةم ّمق 
ا
 قمفةا  ّعمل  ض ك

 .الّثبت لن لشمر ةا  ايّع مل فةمق  ا مق 
 

 ا�خدمات ا�خاضعة للووافقة اوساقة  -
 

 
ا
                                قما ا ضك و فملألماض الث ةة  راازلظ  طلال  11.452� الةظدرق طيظملأ ضد�

فةمق   466.311فالاص  2012-2011لأرن لماقط  اطة  ك م قمم طلال ال ��ة   2014هدان -2011 ال ��ة

ّة م يّعة  فملانّ مع ر  . لأ لأرن ططبم تم لةمأ  الة� .م 49,7اي��همع ألماض ث ةة  رلزلظ  ف طةم 

فم�ح دق ااكتمط ، ّ د ضداصو انّ مع لظةد   الةظدرق الداي  لةّ م د را�حةة  اهّ م ة  

رقد ضح و الةظدرق . فملّك و فملألماض ادةة  اادى  غم ان بمء ال ��ة انّ ملة  ااحدلأة �مظ  راحدة

ك م ضم الأرن . لب دن  77.000لأ ل م دة .م 150ن  مس فةطت  2014��ها العظدان ط�� غمي  لد�� هدان 

اضتم فّم ةخ لاح  لظامام ظتمس ألم  84.665ره  ح  لظح طل�منة  الّ ّع فم�ح دق ااكتمط  ل م دة 

 . لدطدل هها الظةمم ح�� الّظ ةه
 

م فملبمط  ط�� الّك و فملألأرة  ا�خةدصة   ��  الطمضّعمقد  �   لم �مم د غةمب طام  ،ألا

 �  هه 
ا

م نّج  ظ   الأرة  طح�مم الّةمف ة  دم قةمم الةظدرق ف ّم�ع  اي��لا  ر ل ا
ا
طلاص لة    ضدل

والأرة  ا�خةدصةا  �  غةمب ا م ظ  ف ما اس الّك ا مس ااب ا مس الأرة  اا ّظمة فملك ةا  .  �  ك ةا
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 مؤسّسة اذاعة التو�سية 
 

 انتاج اذا�� -
 

�دض  لم ��م لن ال�ا
ا
تم الّحمةم  ف م ي ك

ا
لأ طة   رضحدا

ا
تمس لوا لحة يّما ط دالأ رثة   ضبط  ضدها

��م رام�عتم  ة  لع ااحمّة   �� هدةا ظا فجدلأة أ  ملتم ا ا ة  رططبمع فمالجتم ط�� ل مييس لتظةا  رّ

ى  لك ط��  دم . ا�خمصا   رألأا
ا
  �   ضدّ

ا
مس ي � ماشتد الم �  حةف ضد ةم لدقعتمأ ا لحة ث ض ةد   ةةا

ملأ ة  ن املمس   . طّةا  ��ة ظ  ا ا مس ا�خمصا SمSآ اء صا
 

شتد لأا��م رطمصا  ل��م  رّ ي هدلأة ايّ طمل �مبب ضعف ضملأا
ا
مس ا ا ة  ضدع

ا
�عض ااحة

  �� لده  
ا

 . ف ظما  الدي  را�وظدب Amا ا   الداظةا  ال�  ضبث
 

يط ى انّمج اامم�  رالد الي لحدرلأا فملبمط  لة ظداس اامكزة  راط  لظعدم فملبمط  و

مم. لة ظداس ا�وتدة 
ا
ااظة مس اقةة ة  رالدرلة  للاضةمل ر ضطملأل ا  مل الد الة  ف�ن ا ا مس  ك م يت

 . فماحدرلأي  الم �  رالطةم  
 

عّ د ااؤيم  لة��رةج ل �الجتم  �� ريم   طلك� ن ضعف رّ   ا ا   ال�  ضط�ا
ا
�رنةا  ر �� لجة

��م ااملة  حةث لم ضّجمرز ه ة  لداطةةتم  �  ح�ن فةطت ه ة  ااةم ةف   2013لأ �  يظ   4.015لملأرلأيا

 .لأ 332.677ااّعة ا  ��م 
 

  ااشتد الم � ، أ�حت  ااظمّم  � رااّدالأرطزاء فمرز  ديد ال ظداس رالطدا و ا ا ة  

م  ن لن ضةدةم  ااؤيا
ا
  ط ا ة  رضط  اي��اضةجةا  ض ك

ا
 ضحمةم  را�ح ل�وا لحة

ا
ة ط�� ضحديد ط  لد دا

ةع � اط�مس فمالجتم رطنّمهم��م ا ا ةا    . عمب ايّ م تم رال�ّ�
 

 واوحافوة ع�� اوخزون السو�� استغلال الفضاءات والتجه��ات التقنية -
 

ن ايّطلال هه  ايّدلأيدهمس ط تميّما ضاةةص ايّدلأيدهمس حمب نةمق عشما   ضط�ا
ا
 أن

ا
لا

ةت ل  ةا
ُ
 . لإ دالأ فمالج لا  لاق  لتم ف م ط

 

اس رالّجت��اس  رلدحظ ّبلا  ن  دم ايّطلال الّجت��اس الةدضة  يدء ضدظةف �عض ااعدا

 �  لظميبّ�ن .م 1,021ف طةم  2010ال�خ   اا ّظمة لظه يظ  
ا
لأ ��دف ّطةة  الّةمهماس الك �ى طلا

 . رحةدض�ن
 

لم  2013-2009ر غم  صد لطملم يظدة  هملا  لمق ظ  ااازرن الم �  فةطت طلال ال ��ة 

ت  ق ظ��م �  فداي  هدان .م 1,2ه ةّ   ة ا ا ة  ال�  ض ا  2734لم يظمهز  2014لأ، لم يّجمرز جوم ااملأا

 .  2008ألف يم   �  يظ   300ةد الم �  ااعدا لةمق ظ  قدا  فحدا�  يم    ة م فأنا المص
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ا�حمص  �� حمن ايّطلال ال بمءاس رالّجت��اس الّ ظة  ّبلا  ن ضمر ة  لهلك يّع�ان

و هزءا لن الهاكمة 
ا
ة  اللازل  فم ّطم   ي ث   فماحمّة   �� ا اةف الم �  اه ا

ا
طيلاء ا�ومنب ااّعة

 . الداظة  رلن ااد رث الث م�  لةطلالأ
 

 سسي�ا اوؤسسة وتنويوها -
 

ةمي  العملا  لة ؤيم  �  ااةدان ال ي  رالّجم   ر  دلأ لم يّدلا لجةس الأا ة ضط  الم

 .ال �الج ّبلا  ن  دم طح�مم الّدظة مس ااملة  لة ؤيم 
 

  اي��اضة�   ض ملم و
ا
شمط فملإضمّ  ط�� غةمب لاة

ا
  طهماءاس رض م ةم الب

ا
م  ط دالأ ألأل ااؤيا

مة لد��م
ا
 . للإ لالةا  ر دم اندلمج رض�ملو هوا الّةطة مس ااّدّ

 

 التصرّف �� اووار  البشر�ة -
 

لة   الّأه�� ال�   رهد لم اععكس  ��%  18فبمط   2013ر 2009ضةدا   دلأ ا دان ف�ن يظ�  

س فبمط   .م 27,533لم يظمهز   2013فةطت �  يظ    . 2009ل م ن  �مظ   % 45لأ رضةد ا
 

م قمندن طام  ط�� ان��مج يةمي  غ�� لد ري  �  لجمل 
ا
 دان رط�� ا ضدظةف رأّ��ى  دم ضدّ

مس انّداب رالألمج لأ   ةةا ملأ لعدلأ ا دان، ضدارل لجةس الأا ة ااظع د . ّعدا
ا
م ااة

ا
رطزاء الّ�خ

م  لن ا دان رطل�منةا  الّ ةةص �   2014لم   28فّم ةخ  حدل طهماء ضدقة  لت�خةص حمهةمس ااؤيا

 . دلأهم
 

 التصرّف اوا�� -
 

م ضط  ال دا م  اّ �� هدان  2013ط��  2009ااملة  لةمظداس لن لم ي  . 2014ر لك ط�� لدا
  

�رن ااّعمقطدن  �� ا ا   اّةمح لدزا ة ااماف ررزا ة ااملة   ن  ك م لم يّدلا اام�ا

          لم يظمهز  2013لأ�م  �  31رقد فةطت ه ة  ا صدة ااملة  فّم ةخ . المةدل  ااملة  لة ؤيم 

رل  لّ دةو ااشم يع رلن ّم ض اا .لأ.م 19,960 ى أيميم لن لظح  الدا
ا
ة  ر�  ضّأّ

ا
داطةو الهاضة  ااّأض

  .طمصا  لن ااتم 
 

ن أنا  ديد الة  مس يّما الشمرع ّ��م ثما العدرل  ��م لأرن طض مم ه ةع لماحةتم حةث يّما  رضط�ا

ضداضم ّطة�� اطةع  ااشم يع اا �لج   ط�� �عد ا لان  ن اةطمس العمرض ا ّطم هم غ�� لث مة فملإضمّ 

  �  ضط  حمهةمس ااؤيم  رالةعد�  �  طنجمز ااشم يع
ا
 . رهد لم �عكس غةمب الدق
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ركة التو�سيّة للضوان
ّ

 الش
  

 سنا  الضوان إ - 
 

ةم �  ااشم يع ااّحةة   �� الب من ال��ميي �  طام  نةمم ض من ال مرض  ن  �� اثم الظا ضط�ا

ة  �  قةمع الةظم   را�خدلمس رالطملم  دلأهم  طمى رااّديا ممس الةا لشمر م  1526اامظدة لة ؤيا

ةت  �� ض دةلاس ف ة   .م 1573ف ة   ايتث م  نمهزس  ممس لأ أنا حةا  فظك ض دةو ا.م 692لأ ضحةا اؤيا

دا�   اّ   .لن هه  الّ دةلاس %  30ر%  39الةطمى رااّدية  ر� ةا  الطظد  الع دلةا  فةطت  �� ال

   ��ه  ااشم يع �  %  49أنا جوم هه  ال مرض لمن �  حدرلأ أيبم لدحظ ر 
ا
لن قة   ايتث م اس ااّعة

مط  ض��ارح  ملأة  ظد احداث ف�ن 
ا
 .ة   ايتث م لن ق % 70ر % 60ح�ن أنا هه  الب

 

اّ دةلاس ال�  ضما ض م��م ف مرض ضما ر   ت ال
ا
ظدرق الداي  لةب من ّ د ّعة   فملةا

ا
ّة م يّعة

ح�ن ف ة   
ا
ةي ال لا ح�ن ف ة   .م 470طيظملأهم لن قطو الطظد  ل م دة صطم  رلّديا

ا
لأ رل م دة كطم  ال لا

ةمةح.م 1195لأ لن فة��م .م 1401لأ أ  لم ه ةّ  .م 931 اّ ��م لن قطو الطظك الداي  ال لا�  أ   لأ ضما ال

و قماف  
ا
اّ دةلاس أيبم فمل مرض ال�  ضما الّةمةح ��م �عظدان ااشم يع . % 85,30لم ي ث  ت هه  ال

ا
ك م ّعة

طمى ف ة    ظم مس الّ ةةديا  رااتن الةا    فملةا
ا
طمى �  لجمل ا�خدلمس رااشم يع ااّعة لأ .م 1136الةا

ةمة.م 771ل��م  اّ و لأ ضما ال
ا
 .% 68ح ��م لن قطو الطظك الّدع��  لةّبملن أ  لم ي ث

 

ل  ّعّ � أنا لمّدى عمط    دل  البا من رادل آهمل ر  ممس اا دا ن أنا الطعض لن ااؤيا ضط�ا

�� اازةد لن اامرن   ودء ط�� البا من،  ك م اق��حت ضدّ
ا
�  الّعدةض �  لن أفمز ايطمب ال�  ّعة  الج

من أ�حمب ااشم يع آلة  اي��لأاالّةمف �   لأ الدال رطعشمء آلة  أك�� ّعملة  لد م الطم ث�ن الشطا

ةع �  عمط  الّطةة  �ّ
ا
 . الةط��ة رال�

 

ةم �  اهماءاس ااعّ دة لإيظملأ الب من ضمر ة ط يمء نةمم طمصا  د لن طلال الظا
ا
ك م ضأك

اّ دةلاس اازلع ض م��م ررضع اهماءاس    فمل
ا
د لن  لّ ةةم ااامام ااّعة

ا
أك اّ ن لن ال

ا
البمر ةا  ال�  ض ك

   لآلةمس 
ا
�اضيب ااظة

ا
اّ دةلاس ااظةدص  ة��م فمل� م ل م دة ااشم يع رال أنا طيظملأ البا من يّما حةمةا

 .الب من
 

 تفعيل الضوان  -
 

ن فاةدص صظدرق ض من ااؤيممس الةطمى ر ااّدية  رهدلأ ضأط�� همما �  صمف  ضط�ا

دا د ط ملأة  اّ دةو ركهلك �    ةة  طلاص لطملم الّعدةض نتةج  صعد�  ا�حةدل  �� التمط   رّ ال

 .لحبم �وز
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ظدرق الداي  لةبا من ّ د لدحظ رهدلأ ف ء �  رصدل لةملب الّعدةض    فملةا
ا
ة م يّعة رّ

مس ط�� ح�ن اكّ مل  ى ط�� ّعةة  العديد لن ااة ا م ألأا رغةمب الدثم   البمر ة  اظح لطملم الّعدةض ل ا

عدةضرثم  ت اّ  .م  ة م رأنا اهماءاس رال��اضيب ااع دل ��م لا ضحدلأ لهمل ال ةدى لةطظد  لة ةملط  فمل
 

 التصرف اوا�� �� آليات الضوان -
 

ب 
ا
ف اام�  �  آلةمس الب من أصطح يّةة لدحظ  �� لمّدى طلأا ة لظةدل  البا من أنا الّةما

م �  ضحةةو 
ا
اازةد لن الّحم�ن لّةدةم لملأرلأيا  الّدظة مس ااملةا  لة دا لأ ااّمح  رازةد الّحك

دازنمس اام اّ داس ا�وم ة  رطفماز الدضع ا�ح ة ي لة لةا  ااّةف أنة   الع دلاس اامّدهط  رض ةةم الّعتا

  . البا من
 

ك م لدحظ  دم قةمم الشمك  �عد فميّالاص لّاةداس الةظدرق الداي  لةب من ف ة   

   فإ ملأة ض دةو لأيدن  �� ا�خم ج .م 15,828
ا
يدن ) ا�وزا م رلةبةم رالعماق(لأ رااّعة  ة م رأنا هه  الدا

 .داي  لةب منضمهع ط�� ّ��ة ضةمف الطظك اامكز  الّدع��  �  الةظدرق ال
 

م لد��م لعةدلمس حدل ل ل  ديد ال مرض ال�  ضما ر   ن أنا الشمك  الّدعمة  لةب من لا ضّدّ ضط�ا

� يظ  .م 1398ض م��م لن قطو الةظدرق الداي  لةبا من ف طةم ه �  نمهز 
ا
ل��م لطةم  2013لأ �  لد�

  فّ دةلاس ضما طيظملأهم طلال ّ��ة ضةمف الطظك اا.م 471ف ة   
ا
�  الةظدرق الّدع��  مكز  لأ ّعة

ممس الةطمى  . الداي  لةب من رلم يملأ �  اأ��م أ  لةةب ّعدةض ة م يّعة  فظةمم ض من ااؤيا رّ

م��م   .رااّدية  لدحظ غةمب لعةدلمس املة   ن يدالأ ال مرض اا ظدح  لن ااؤيممس ااملة  �حمّ
 

 نوام اوعلوماتالتنوي  و  -
 

م  �� هة�و ضظةة�  يد�ح ضدزيع الدظم ف رةظةم العلاقمس التملة   لدحظ أنا الشمك  لا ضّدّ

ن لن ضدزيع ا  مل رضحديد ااتمم راامؤرلةمس 
ا
مك  ف م ي ك

ا
ر لاقمس الّ�ملو ف�ن لاّةف أ دان الش

  . فة   ا مّ  رنمهع 
 

مك  ط دالأ لاة    و را�ح رط دالأ لأ ايمس 
ا

دازنمس ااملةا  " ة اكّدا  "رلم ضّدل الش اّ لة

م لا �مم د  �� ضحم�ن الأاء رط ةمء نةمة ايتشماّة   �� لمّ طو الشمك   ااّةف أنة   البا من ل ا

 .  رضةد  عشماتم
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 شركة النقل بواسطة انابيب
 

 اوحروقات نقل �� انابيب استعوال تطو�ر -

 

و  غم ااحمرقمس رايّ ملأة لن لزايم  ايّع مل انمفيب �  ن و  ضةدةم ط�� الشمك  ضدصا

لأة حّمج هدانبض اقّةملأي  رالطةنة   أر ال �لج  لجمل �  يداء اح�مم لن أعشة��م ط�� لزةد لّعدا

 .قةد فةد  ألأاء أّبو اتملتم ااّم�ع  أر الّظ ةه

 

و ،انمفيب   � الظ و حة  ضد ةم لجمل  يّ  قطو لن لد دل  را�ح  اي��اضةجة  غةمب جوا

  ااماف يةة 
ا
  الشمك  حةا  ضّجمرز  لم حةث انمفيب   � ااحمرقمس ن و  حةا  ضةدةم لن الشمك  نض ك

�  فمنملج   ةتم لظ س  اي��دّت �مأ�ا  ح�ن �  2011-2007 طلال ال ��ة %  53  لن ن و ااحمرقمس عمط

ال�خ��ة الممحو لشمرع أنطدب  2014لد�� هدان  ط�� ّةم �شتد . %79 ال ��ة ضةدةم هه  البمط  ط��

  ك م. 2003  انةلاقم �  الّظ ةه  غم فملج  لأطدل  ح�� ايّطلال �  يظ 
ا
  �� يظ  30  غم لمر ر   أن

 ف ةت ل��ارح  ف�ن       2013-2007 عمط  ايّطلال  طلال ال ��ة ّإنا   الأ -فن� س أنطدب ايّطلال انةلاق

ك م لم ضّجمرز عمط  . لأ.م 4,111 ف م يظمهز م ح و الشمك  لة   �  ن ص البشمط قد سل ا   % 71ر % 54 

          لظه لأطدل  ح��  ايّطلال �     10 %لةم  ضدعس قمامج-ايّطلال أنطدب ن و رقدلأ الةم ماس  الأ 

 .2007  يظ 

 

  متا�عة النويات وجو ة الوقو  اونقولة -

 

ااحمرقمس ر�اةدص ايّطلال اامّ  الع دلي رااحمّة   ةة ، اتدس �عض   ةةمس ن و 

اه   � انمفيب ن ةم �  الك ةمس ااظ دل  لأرن أن اّ  ك م  .الظ ص هها اعم�و  الشمك  اهماءاس اللازل  ض

 2013ر 2012�  يظ�   ضمارحت  دم اح��ام لأر ة  لماقط  هدلأة الك ةمس ال�  يّم �ختم حةث نضط�ا 

  .اامّدهط  اطّطم اس لن % 62ر % 28 مط  طهماء اطّطم اس حمب اادالأ ااظ دل  ف�نع

 

  ةلدا  للعدا  ضبط  لأاطةة  لعمي�� ضحديد يّم لم ،الةةمن  لجمل ر� 
ا
  ةة   ف�وا  ا�خمص  والّدط

 المةمق ن س �  نرضط�ا . ل م لا �م ح فإح�مم فملج    ةةمس الةةمن  ر� ّم�ع  ألأاء ا دان اا�ة �ن فهلك

 ط�� �ملإضمّ ر  .2013 �  يظ    % 5 ط�� 2010 �  يظ   % 77 لن اا �لج  الةةمن    ةةمس ضظ ةه �  ضماهع

لم يّم طهماء   ةةمس الّ  د لةشطك  رّ  الدر ة ااعتدلأة ااحدلأة فا س يظداس حةث ّعدلأ آطم  ، لك

م قد يتمبب �  اضةمافمس �  ن و ااحمرقمس 2007   ةة  ض  د لمظ   .ل ا
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 ارتفا  حقو   -

 

ن أنا رضط�ا . أ اى�   �� لةك الدرل  رأطمى  �� لةك ا�خداص   � ر �� صعةد آطم ي ما انطدب

تم الشمك  لم ض م فتمدة  الدضعة  الع م ة  �ح دق ا ض مق للأ اى�  ال�  اطك  انمفيب ر لك  ّش ا

 30 ااؤ خ �  1982لمظ   60 دلأ  ال مندن  ف ظةد   طلأ اهتم اط م لة دان�ن رال��اضيب ا�وم   ��م الع و   �

 ايّ ما ة  رض من ل ّة�م��م ح مي  قةد الط��رلة  اادالأ ن و قظداس رايّطلال فبظمء رااّعة 1982  هدان

  .عشماتم
ا
 طن��ت ��م لن ح  ا ض مقك م أفملت الشمك  لع ااملك�ن ا�خداص  ظد ضمك�� انطدب   دلأا ض ك

ة   .لأرن أن يّما ضجديدهم 2013ر 2012 �  يظ�  صةدحة��م لدا

 

 الصفقات �� التصرف -

 

ض ديم حمهةمس الشمك  رطضطمع طهماءاس ط دالأ رضظ ةه الةةب  لم يّم طح�مم ،أطمى  نمحة  رلن

م لم �م ح فم�حةدل  �� أّبو العمرض رّ  لطملأئ الش مّة  رااظمّم  ر�ملّحكم             الع دلي ل ا

   لن  لك. �  ال�ة   رلهمل
ا
 ة  هز  �  اادالأ لّعدلأ أنطدب ّطة�� راقّظمءاس أاطمل ضج ةع يّم لمأن

  آهمل فةد   ظ  ضمضب ل م فدق  ا�حمهةمس ضحديد يّم رلم الدالأ  حة  ل ظمة العمفمةن راحّةماي الم ي�� 

ع �  جوم ااطمل ف طةم همل الّعمقدي  لأحد الع دلأ طضمّ ل  أضعمف ثلاث  الّظ ةه ه �   ط�� المّ

  . لأ.أ 681   نمهز

 

 اوعلومات ونوام اعوان �� التصرف -

 

م طام  قمندن  ط�� الشمك  رض ّ م
ا
�قةمس للانّدافمس الّاةة  يظة

ا
 ا طمء رلماقط  اامّ طةةا  رال�

ةة  اّ   1989 لمظ  9  دلأ لة مندن  طلاّم ر لك فملأ دان اا
ا
ممس  فماممه مس رااّعة  راابش سرااؤيا

ح  ااّ ا   رالظةدص الع دلةا   اادا لأ لن ا�حمهةمس ضط  لأرن  يحدل  أن اأن  لن لم رهد ل  رااظ ا

م البشمة 
ا
 لع يّ م��ى ف م ااعةدلمضة  أنة ��م ايّطلال لأ م يّم لم ك م .أ طم��م ر�  ايّطلالتم �  رالّحك

م ااعةدلمس يلال  ض من لع حمهةم��م ��م ل ا
ا
  .لن ّعزةز قةملأ��م رطلأا ��م ااّةف أعشة��م ية ك
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رقات 
ّ
 السيّارةشركة تو�س الط

 

 استغلالنوام  -

 

ن نةمم ايّطلال اله  ضما ضمك��  �  طام  الةا     دلأ  ه ة  لن الظا م ص  2007-38ضب ا

مك  طمم م لملةا  �مبب ّطة��  أر طصلاح  فةطت 
ا

و الش س ط�� ضح ا . أر ر 128100لأ ر.م 1,636ألأا

غم  نمس لدضدع الةا    فملما جت��اس راا�دا اّ   ال
ا
�� لمّ ر�ملإضمّ  ط��  لك، لم ية��م صمحب الة    فّدّ

عمقديا  لةةا    لظه  اّ ة ال  .2008أّمةو  9لن ان��مء اادا

 

رألبت الشمك    د صةمن  لةّجت��اس راعداس ايّالاص قطو ال ةمم فمل طدل الدق�  

و الشمك  ام قد   لةة      .ألف لأيظم  101,431ألف أر ر ر 181,8رهد لم نّج  ظ  ضح ا

 

 مداخيل استغلال  -

 

م انجما  ظ   لا ض دم الشمك  ف  م �  ااداطةو اامّامه  لن ااظةدل  لع ضةك ااةماح ��م ل ا

ن ص �  لداطةو ط�� همنب  2013-2011لأ طلال ال ��ة .م 5,639ن ص �  لداطةو لعملةم اامر  فةم 

مس نحن ليس لتم أثم فماظةدل  ا لالة   .نحن الطةمقمس نمضج   ن   ةةا

 

مل  اداطةو ايّطلال ر لك ف  م �  ااداطةو اامّامه  لن  ن لةطمض ط يمء لماقط  ّعا رةّع�ا

ن لن ضحديد ال دا ق رض �يمهم
ا
 .ااظةدل  فّةك ااةماح ��م ف م ي ك

 

ط  لمّط�  ااحةمس ال�  ّع و فظةمم أضمراس لّط��ة فملدثم   لا ضحمص الشمك   �� لةمل

ل لعملةم ايّطلال هه  . ااحميبة  لةّثبت لن �ح  ااطملم ال�  يةماحدن ��م رلدحظ ضعف لعدا

ل لعملةم ايّطلال ااحةمس لأ .أ 84لم قد    2013-2011طلال ال ��ة ااحةمس  ااظبدة  ل م ن  ف عدا

 .لأ طلال ن س ال ��ة.أ 243ة راله  فةم ضحت نةمم اضمراس ال م  
 

م انجما ر  قملت الشمك  فّطة�� صةط  أضمراس لحة�  طدلمس لن أضمرة قم ة ط�� أضمرة لّط��ة ل ا

 .ألأ 913 ظ  ن ص �  لداطةةتم ف م قد   
 

م نّج  ظ  ضأط�� رصو ط��    ك م لم ضحمص الشمك   �� لّم�ع  ض دم أاطمل طنجمز ااحةمس ل ا

 . لأ.م 1,968اتما ل م ن  فملآهمل الّعمقدي  رن ص �  لداطةو الشمك  فحدا�   12
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رقات السيّارة -
ّ
 الصّيانة والسّلامة بالط

 

مك   �� ضأهةو طنجمز لشم يع الةةمن  ط�� ح�ن أن ية
ا

طح الّدطو لةةةمن  ضمر ةم لأأفت الش

 .ر مهلا رهد لم انجما  ظ    دلم ضدهد  حمل  الةمقمس المةم ة

 

قمس ااّبم ة لن ا�حدالأث ضجمرز �  �عض احةمن اتمةنر 
ا
و ضأط�� �  طصلاح الزلا . جوا

م ة رقد نّج  ن  لك  مة  المةا
ا
ة�ن أر حةدانمس ط�� الة و ل��ها

ا
بت هه  الدضعةا  أحةمنم �  ّمة مطا رقدع رّ

 .2013-2010حملأث طلال ال ��ة  296

 

م �م ح فم�ح مظ  ن  �� الشمك  طيلاء   ةة  صةمن  الةمقمس المةم ة اه ة  اللازل  ل ا ر يّع�ا

  . �� حمل  الةمقمس ر �� يلال  لمّع ة��م

 

 التصرّف �� الصّفقات -

 

ّ�وةو ضأط�� همما �  ضظ ةه ص  مس فظمء الةمقمس المةم ة ال�  �  �  اد  انجمز طلال  ضم

م ااطمل  2013-2009ال ��ة  رضمهع . % 58رصو ط�� حدا ضجمرز لهمل الّعمقدي  رلم يّجمرز لعدل ض دا

ة   �� لمّدى الد   أط�� ط�� ااشملو الع م ة  رط�� الظ م ص اا�وا اّ ايمس ارلة  ط�� أهم أيطمب هها ال

من  �� ططلال اا مرلاس فملال��المس ااظما  �عتد��م ر دم اضام  اهماءاس  همنب  دم الدقدف �  افا

 .الملأ ة  �  اأ��م

 

م �  آهمل ضظ ةه ص  مس فظمء الةمقمس المةم ة رلعم�و  الةعد�مس ال�  
ا
ر �� الشمك  الّحك

 . قدي لن اأ��م ا�حةةدل  لأرن اح��ام لهمل الّعم
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ركة الوطنيّة العقارّ�ة للالا  التو�سيّة
ّ

 الش
 

 برمجة اوشاريع وإنجازها -

 

  الشمك  لع لاة  الّظ ة  لة ��ة 
ا
ّة م لم  % 47عمط   2011-2007لم يّعدا ضةمف  لاة

لأ الشمك  لعمي�� لّةبةف لشم يعتم ط�� اهّ م�  راهّ م�   ك م. % 57عمط  طنجمز  ضّجمرز  لم ضحدا

ةع ر ّةع  .لّةد  راقّةملأ  راقّةملأ  لّةد  ر نةف ّ 

 

الشمك  أحةمنم  ظد ّمز العمرض، امرام لم يّب ��م كما  الشمرط طضمّ  ط��  را ّ دس

 ّبلا  نمأ  الجومن اااّة  أحةمنم رطيظملأ �عض الة  مس ط�� ل مرلاس أطمى لضجمرز ّ�وةو 

عمقديا  رال عةة  اّ  . ّ�وةو ّدا ق كط��ة ف�ن آهمل انجمز ال

 

ن  �� الشمك  طيلاء العظمي  اللازل  لّاةة  ااشم يع ر�ملج��م رضظ ةههم ض منم لجودلأة  رةّع�ا

   فملة  مس الع دلة  رلةبط   �� لهمل رال�ة   رضمر ة اح��ام
ا
�اضيب ااّعة

ا
 .ال�

 

ت -
ّ
 الرنيد العقاري و سسو�ق اوحلا

 

لن ا اى�  ل م دة  % 11لن المصةد الع م   صطط  ّلاحةا  رلم يّما ضميةم  % 22يكت��  

مك  ط�� ه ة  لن ان��ملمس رصةت ط�� حد اايتةلاء  �� �عض . الشمك 
ا

عماض الماصةد الع م   لةش رّ

 .لن قطو الط�� ا اى� 

 

مك  فملطةع �  أ اض ل ما    غم ند ة ا اى�  الةم�ح  لةطظمء
ا

ضت الش دا مس الطةع . رّ ت   ةةا رض ا

مس لبم �  مأحةمن ن �عض ااظّ ع�ن لن ال ةمم �ع ةةا
ا
 .فماماكظ  رهد لم لك

 

مك  يةمي  أث من را�ح  رلدضد ةا  ر 
ا

م لدى الش
ا
لا ّعّ د طهماءاس ضب ن �  رلا يّدّ

مء ةت   ةةمس الطةع حملاس لحمفمة لطعض انخمص  �� حممب . الش مّة  �  اطّةم  ا�حمّ رجوا

مء  لن أك�� لن لمكن. أنخمص آطمةن مك   دلأا لن ا�حمّ
ا

ظت الش
ا
 . رلك

 

ن  �� الشمك  ضط  يةمي  أث من را�ح  رلدضد ةا  را�حمص  �� البط   ��  رةّع�ا

�م ةا  را ّ ملأ طهماءاس را�ح  را مّ  ااةم ةف رال�ة  مء طلال  ال�ا  .  ةةا  اطّةم  ا�حمّ



46 

                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                
                                                                      

 مملا  اجانب التصرّف ��  -

 

 مقةا  ف�
ا
س اا ّظمة �  طام  اض

ا
و ضعف �  عم  الّ دةت �  ااحلا دعمةا  جوا اّ رل  ال ن الدا

 .ضظ ةه ل ما اس الّ دةت ضجمرز المظ  رضأط�� �  رال معمةا 

 

ى ط�� انا مض  20رلم يّما ضحة�ن امة   احتممب  ث ن الّ دةت لظه أك�� لن  م ألأا يظ  ل ا

 . حملاس لبم �  رصةت ط�� ط ملأة الّ دةت فبعف الث ن  ظ  ّ�وةو قة   الطةد مس انجما 

 

ل الشمك  لمّح مس ااملك�ن  راا د ة  اهمنب رالدرل  لن لداطةو ّمديم الع م اسلم ضحدا

 .لأ.م 5,887فحدا�  

 

ظمس الكماء  �� لملو  % 10لم ضةطا  الشمك  الزةملأة المظدة  اا د ة فبمط  ك م  لن لعةا

ظمس كماء ااحلاس  ف الأاء  �� ال ة   اابمّ   �� لعةا
ا
. ّجم ة الااحلاس  اس ايّع مل اا�   رلم ضدظ

مس ااحمل   �� ال بمء  دة فهل��م  2129لة م لن ف�ن  172رلم يّعدا  دلأ ااة ا
ا
مء لّاة   فحمّ

ا
م ضّعة لة ا

مك  امّح م��م 2013-2009لأيدن طلال ال ��ة 
ا

 . رهد لم �عكس ضعف لّم�ع  الش

 

  م ا �  ضةمف الشمك  ط�� الم دط رهد لم  313رنةما لبعف أ  مل الةةمن  ضدا�� 

 . هب ططلاءهم فة    مهة �مّد 

 

�� م ط�� اضةلاع الشمك  فملّبمة  لع رزا ة أللا  الدرل  رالشؤرن الع م ة   ّمعرلم  ف ت ا

ة  
ا
�  ال ةمم لأر ةم فإحةمء أللا  اهمنب ر�ماعميظمس رافحمث الع م ة  اللازل  رهد لم �مّد�  ااّ ث

ام  ضداف�� �  الطمض
ا
 .اض

 

ن ضط  طهماءا رل  رأللا  اهمنب رح مي��م ك م يّع�ا س ك ةة  فإح�مم صةمن  أللا  الدا

عديو اض مقةمس اام ة  اا �ل  ف�ن الشمك  رالدرل   .رايّحثمث عم  الّ دةت رّ
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 اللجنة الوطنية الأولمبية التونسية
 

 ا اري  التصرّف -

 

�م لم ضة��م  م ي�� هةملةتم، ّإ�ا
ا
ـجظ  لن طهماءاس ضظة

ا
طلاّم ام نصا  ةة  الظةمم ايم��  لة

م نةم��مر�در ةا     اعع ملأ ا�وةممس العملا �مظدةا 
ا
 .  هةممس التةئ  ااديمة ر�ّدّ

 

 ر 
ا
رلم يّم  وظ  ايّك مل ضمك�� �عض هةملةتم ااظةدص  ة��م فظةملتم ايم�� لم ضّدلا الج

ومن  ّعة�ن ااظدر��ن ا�وتدة�ن ّبلا  ن الّأط�� �  ضط  هةملو الملأي ةا  اراطةا  رض عةةتم
ا
ر�  ضمك�� الج

 .   رضحديد ضمكةط��م ر�مالج   ةتمال م ةا 

 

 
ا
 وظ  ف مك �عض ال�ورلم ضة��م الج

ا
  رلداّمة لأا مة ااحميطمس رالتةملو س ال مندنةا لا

   اامنح  فطعض ااعةةمس الع دلةا 
ا
اله  ��م رحممفم��م ر لك  غم انّ م تم فمامل الع دلي  ��انةا    فااّعة

 .لأ.م 5,199لم ه ةّ   2013ط��  2011ة لن فةم طلال ال ��ة اا ّدا 

 

 
ا
وظ  ط�� ا�حمص  �� ال��ام فّأل�ن لأر ة  اهّ م م��م راضام  ال ما اس رضد�� التةئ  ااديمة لج

 .  رّ  لم نصا  ةة  نةملتم ايم�� ااظميب ر�ة   ّشم كةا  �  الدقت

 

-  
ّ
 جنة �شاط ال�

 

 
ا
  فملإ دالأ �ش�د عشمط الج

ا
ضعف الّبمة  لن   اراطةا  العمب�  ضدعس اشم ك  وظ  ااّعة

 
ا
   فملمةمض  رالج

ا
 .    را�وملعمس المةمضةا وظ  الداظةا ف�ن الدزا ة اا�ة

 

 
ا
حةث  لتملم يتط�ن يع��م لايّطلال الّ دةلاس ااّمح  ك م . وظ  أحةمنم فّ ةةم ألأا��مرلا ض دم الج

ّ دةلاس �  حملم��م لن �عض مليمهم  دم طاملتم أر اح��التم للإهماءاس رالشمرط اابطدا  للانّ مع ف

 . ال مص ااّمح  لتم

 

 
ا
    الداظةا لن طلال الملأي ةا  وظ رلم يمض  الدر  ال��فد  رالّ�دةي  رالعة�  اله  ض م ي  الج

     �� ضظةةم �عض الدر اس الّ�دةبةا   ط�� اامّدى ااألدل حةث اقّةم عشمط هه  الملأي ةا اراطةا 

 .لأرن طنجمز لأ ايمس ر�حدث �  ااجملاس  اس العلاق 



48 

                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                
                                                                      

 
ا
ةمس ااممءل  رضطملأل ااعة لطدأوظ  ط�� طح�مم الّبمة  لع ااماف ااعظة  فّكميس رضد�� الج

 .مس ض ةةم ألأا��م رال��دض ف اّةف هةملةتممن رط يمء آلةا لعتم �  افا 

 

 التصرّف اوا�� واوحاس�ي  -

 

 
ا
. اتما 15ضأط��ا �  ط دالأ ال دا م ااملة  فةم أقةم   2013-2009وظ  طلال ال ��ة جوةت الج

 
ا
 �  لظميط  راحدةرلم ض م الج

ا
 .وظ  فجملأ ا ّة�م��م طلا

 

  رضما 
ا
 الدقدف  ��  دم ضدّ

ا
وظ  �  ضظ ة  لدا لأهم فمامّدى ااةةدب يداء لن طلال   الج

 
ا
مة لد��م أر ضحةةو لعملةم اناماامس رايّالاص ااّاة داس أر طفمام طح�مم ضدظةف المةدل  ااّدّ

 
ا
 . مقةمس ايتشتم اض

 

    مس، ضما ر�اةدص ضألأي  الظا 
ا
و الج �� ل �ا ة ل م دة وظ  لةم ةف غالدقدف طمصا   �� ضح ا

ةت ن  مس أطمى ل م دة   مي  ا�و تد ةا . �ن�عض المةمضةا  د ف ةم ةف �عظدان ك م ضح ا   ّبلا  ن الّعتا

 .اس لم يّما ايّطلالتمكماء ل ما 

 

 
ا
 راّ

ا
ركهلك   مس المةمضةا وظ  اظح رلمم داس ل م دة اللا ط�ن را�وملعمس را�و عةا مم طيظملأ الج

ك م يّم أحةمنم طنجمز الشماءاس لأرن . ضطةتم لمط م   يّما عمي�� لدضد ةا ضحديد أهد  ا دان �طةمب ل

 .لأ أر أ رن ايّلام��را لةط  مل ااظمّم  رلأرن طصدا  أ رن 

 

 
ا
� الج

ا
 وظ  �  طام  اض مقةا رضّد�

ا
   فملمةمض  ّمديد لطملم ل م دة هه    ل �ل  لع الدزا ة اا�ة

 
ا
داس ال مندنةا اط��ة لأرن ضدّ ك م ض دم فإيظملأ ّمط   لةدزا ة ااهلد ة لن ل��انة��م . لةظ     م �عض ااؤةا

 .ر�   لك طمق لن قطو الدزا ة اطملأئ ااحميط  الع دلةا 

 

 
ا
و فماةم ةف رضدثة تم رالّعمةف وظ  ط�� حمن ضدظةف لدا لأهم رضط  لعمي�� لةّك ا رضد�� الج

 .��م ف م يب ن ضح �� ااّعملة�ن لعتم رااممراة فة��م
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  مصا�ح الدّولة واوؤسّسات واونشآت العوومية:  الثا�يالاا  

 

 اوجلس ا�جهوي بقا�س
 

 ــةال�امج -

 

 ت 
ا
ة ططلالاس ّعة قمفةا  �  رهدلأ  دا ت أفمز الظا م ص ال�  طةةت طل��م اات ا  الما

ا
ة  مس فض ثة

مقمس رالطظمءاس اادنةا 
ا
طط  ا�وتدةا  رطمص  لم اضةو ل��م فملة اّّ مس  ّ د. �عض ااشم يع  اس الةا

نمس ااشمرع أثمس  ��  ةمس ر�  ل�دا   ةة  ال �لج  لةدق  ااةةد�  لمن لن آثم هم طلأطمل ّطة��اس �  الك ا

س ط�� طفمام للاح  الدق  ط�� مايمس الشمرط ال ظةا   دم ط دالأ كط�� رنةما . اقّةملأ الة    رألأا

ااةةد�  اضةماس الأا ة �  �عض ا�حملاس ط�� طضمّ  ّةدل رامرط ّظةا  هديدة �عد لمحة  ال مز 

طة�� اطةع  أحد ال ةدل الدا لأة فمل م     وظ  ا�وتدةا  لةةا  مس رّ
ا
اام�  لأرن  مضتم  �� أنةم  الج

  لمن لن آثم هم اةب ّ�خ الة    ر دم طنجمز ااشمرع الّ ةةةةا  للأيعم  لأرن ّطة�� �  المعم ال ملأ

مس ااة ا �ن  .   غم  طلاص لمّح ا

 

نسيق ب�ن مختل  اطراف -
ّ
 الت

 

ة  �  ضظ ةه ااطمل فملإ 
ا
بمة  ف�ن لاّةف ااماف ااّدط اّ و ضعف �  ال ضمّ  ط��  لك جوا

   طمص  ف شم يع 
ا
   فدزا ة الااّعة

ا
طنجمزهم ي دق �  �عض �  ملّعةةم العم�  لمن لن آثم هم ضأط�� اا�ة

 .ا�حملاس ا �ع يظداس

 

 الة  مس نفيــــذت -

 

ب
ا
مس لم ضظجز فة   ّعةةا  ضمض .  ��م طمم ة لملةا  للإلأا ة ضما طلاص ل مرل�ن �  أاطمل أر ك ةا

و ط ملأة ّعطةد لظ س اامةك فملمغم لن لمر  يبّ�ن لن ايّلام ال��ميي للأاطمل فميّع مل  ك م جوا

وظ  ا�وتدةا  
ا
ّم ة  لطميمة  ن الة    ار�� فم ّ ملأ أيةدب ااطملة  قةد ا�حةدل  �� لةملأق  الج

 . لةةا  مس
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ا
  الّأل�ن لم يّدلا ااجةس ا�وتد  ضأل�ن لمؤرلةا  لوا رلن هت  أطمى رطلاّم ا ّبةمس لجة

ة�ن �  لشم يع الةا  مس اا �ل  طلال ال ��ة 
ا
رلم يّما . فميّثظمء ص    راحدة 2013-2009ااّدط

ى  .ايّطلال  ديد ااشم يع فملمغم لن ان��مء لن طنجمزهم رهد لم �عماضتم اامام ا�ا
 

نويــ -
ّ
 ــة إنجاز ال�اام  ا�جهوّ�ـة للت

 

ةم ية��م ااجةس ا�وتد  ف �الج ايّع مل ا ّ ملأاس �  ّفاةدص ال �الج ا�وتدةا  لةّظ ة ، 

م�ح لةشماب رغ��هم �رةد فمامء الةا
ا
مقمس رانم ة اان�لةا  رال�

ا
  ف شم يع ّعطةد اامملك رالة

ا
ّ ن  .لم يّعة

ظجز  ديد ااشم يع 
ُ
��م فمالج ايّع مل، رلن هت  أطمى لم ض هت  أنجزس ه ة  لن ااشم يع لم ضّب ا

ظ  ف �الج ايّع مل ا ّ ملأاس و كهلك ضأط�� �  ّّح ا ّ ملأاس �  . اطمى اا �لج  رااب ا ك م جوا

و طنجمز  ديد اا
ا
ب  ظ  ّعة

ا
 .شم يعّعم ض لع ااظما�� الةملأ ة �  الطمض، ضمض

 

  ـر اونجز بخصوص عولة ا�ةضادــــقاعدة العول  تطايق -
 

قمف  ااجماة  �� لدى اح��ام قم دة الع و ااظجز  ب  ن لحدرلأيا  الما
ا
  ة  فاةدص  ضمض

فملبمط  اظح  ضحم�ن لمكن ال�   كهلك ركهلك الشأن. ا�حبم م طلاص �عبتم �  أهد  غ�� لمّح ا 

ة�ن  ة��م لا يبّ دن لته  ال ئ  لن اا ��ض أن ضبّ ع ��م العم لاس ااعدزة ن أن أغةب ااّحةا   ضط�ا
ا
 أن

ا
 . طلا

  

  ـاتالتنويــ  ونوام اوعلوم -
 

لم ياو همنب الّظةةم رنةمم ااعةدلمس رالّةماف اام�  لن ن م ص حةث �ش�د التة�و 

طد اس، ّبلا  ن غةمب ألأل  طهماءاس ر دم ض عةو لأر  �عض الجومن ال ةم ة  
ا

ظةة�   ديد الش اّ ال

 . رااجملس ال مرة  رااجملس ااحةة  لةّظ ة 
 

 ـــــيالتصرّف اوال -
 

مف اام�  ضجمرزاس  ت أيميم فإنجمز ن  مس  اس ام�ع نخ��    �  امب الّةا
ا
ة ّعة  دا

لمملك طن مق لدازة  لملةظدرق ا�وتد  لّظ ة  أعشة  الشطمب رالث مّ  رالمةمض  ف م�س رااج ع 

و ل��انةا  ااجةس  الكة ةميي الّدع��  ره عة  الع و الث م�  راهّ م�  ف مكز الدلاي ، طضمّ  ط�� ضح ا

 
ا
  . ت ف ةم ةف اقّطملاس ر�ملدقدلألظ  مس غ�� ام ةا  ّعة
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 �لية الطب �سوسة
 

طةةت أ  مل المقمف  ط�� الدقدف  �� للاحةمس ّعة ت  �� ره  ا�خةدص فملإام  العمم 

رقد ضما . لظةمم الد ايمس الةطة  ر�ّةدةم رلأ م هدلأة الّ�دةن رالطحث العة�  ر�إلأا ة اؤرن الةةط 

ن  الظ م ص الدقدف  �� ه ة  لن  . �� ال�ةةا  الع و  �� ضلاّ��ميّع�ا
 

 اطار العام لنوام الدراسات الطاية -
 

الّةد  اله  اتدض  لظةدل  الد ايمس الةطة   �� الةعةد الدر�  رطمص  نتةج  لم  ّمغم

 ضم طقما   ف دهب ااعمي�� الدرلة  الةملأ ة  ن اضحملأ الدر�  لةّعةةم الة�  
ا
لم يّم �عد اضام  لمّ   ّإن

 دم ا ��اف الدر�  �شتملأة   ظ الّداف�� ااةةد�  �  اضجم  اله   ي ّ  ضةك ااعمي�� ل م قد ي��ضب 

. لن قطو لةة  الةب �مدي  ر� ة  لةةمس الةب الّدعمة  2023لأكّد  �  الةب اا ظدح  فحةدل يظ  

يحدلأ ااماحو را�خةداس الداهب طضطم تم  فدضع فمنملج   و لّ�ملو ريمّد�  هها الدضع ايماع

 .لايّك مل لّةةطمس ا ّ ملأ الدر�  ل�ةةمس الةب الّدعمة 
 

 مخططات التدريس -
 

لم ضحمص ال�ةة   �� ّطةة  لاّةف لماحو الد ايمس الةطة  ف اةةمس الّد يس ال�  

ضّب ن ضحديد اهداف رالةمق الطةداغدهة  الداهب اضطم تم �  ض ديم الد ر  ر لك  �� المغم لن 

لن الد ر  ااّعة    ارلم ّط  ضةك اااةةمس يدى هزء. اع�ومم هها الّ ��  لع ااعمي�� الدرلة 

 .يمس ايمية  اا �لج ضألة��م طلال اامحة  ار�� لن الد ايمس الةطة فملد ا
 

 تنوي  ال�ابصات -
 

ظوا نةمم ضأا�� رلّم�ع  الةةط  أثظمء ال ةمم فمل��فةمس ضعة م حةث لم يّم ّطةة  ه ةع 

 ن  ضم�ةمس �عض الةةط   غم ضجمرز  دلأ غةمفم��م  �� ال�ةة  صملأقتال��فةمس فأ  مل ااّم�ع ، رقد 

 .هه  ال��فةمس العدلأ اام دح ف 
 

 التطو�ر الايداغو�� والتصرف �� التدر�بمشروع  -
 

اهداف المالة  ط�� ضةدةم الد ايمس  أحدي ثو لأ م هدلأة الّعةةم الة�  رالطحث العة�  

عزةز طاعمع لامهمس الّعةةم العم�  الة�  ال�ةة  لم  غ�� أنا  .الةطة  رضحم�ن هدلأة الّعةةم رالّ�دةن رّ
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و ط�� ضح ة  الظّم ج اامض ط  لن لشمرع الّةدةم الطةداغد�  رالّةمف �  الّد ةب رعشمط  ضّدصا

مة لد��م فمامّدى ااةةدب ر لك ّبلا  ن  دم ضةدةم عشمط رحداس الطحث ال�   رحداس الطحث ااّدّ

 . اف ي طنّمهتم العة�  لحدرلأ
 

 للحةة بالسنة او�� طبترسي  حام�� الشها ة الوطنية لف�ي سام  -
 

لم يّما رضع لعمي�� لا ّ ملأهم  ظد لأ اي  الةةطمس ااّعة   فت�وةو الةةط  ااّحةة�ن  �� 

الشتملأة الداظة  للإهمزة الّةطة ة  �   ةدم رض ظةمس ال�ح  فملمظ  ار�� اب، الم اله  ضمضب  ظ  

ض ّ�وةو اةط  آطمةن �  رضع ةمس ل مثة  لأرن ض ديم ل � اس ّ�وةو �عض الةةط  �  ح�ن ضم ّ 

 .  لمّة 
 

 قاول الطلاة الوافدين من جامعات مخرى  -
 

ةمس الةب اطمى ط�� لةة  الةب �مدي  لأرن أن يّم 
ا
ضما أيبم قطدل ن ة  �عض الةةط  لن لة

مة رهد لم لن اأن  أن �م ح ف طدل 
ا
ايّةدا  ل ما  لن رزةم الّعةةم العم�  يبط   دلأ الط مع ااّدّ

ألمم البطدامس ال�  ّشتدهم يظدةم ااؤيممس ا�وملعة  ��ها ا�خةدص  لأرن غ��هم طمص اةط  

را�ح  يّم  �� أيميتم  نتةج  ا ض مع  دلأ الةةط  الماغط�ن �  الّحمق ف�ةةمس الةب رغةمب لعمي�� 

 .ن ة  الةةط 
 

 إعدا  و�شر مطروحات الدكتوراه �� الطب -
 

عّ دة �شأن ااةملأق   �� لداضةع اامرحمس رلظمقش��م، لم ضة��م طلأا ة ال�ةة  فملإهماءاس اا

م لا يب ن ا�حةملأ رالّ ةةم اادضد�  لةع و الطح�  رلن اأن  أن يؤثم يةطم   .هدلأة الطحدث � ل ا
 

 إعارة النتب واوراجع اوتوفرة باونتاة وجر ها -
 

ن لن طح�مم الّةمف 
ا
�  الكّب رااماهع لم ّمع طلأا ة ال�ةة  ط�� رضع أنة   رطهماءاس ض ك

مة فماكّط  حةث لا يّما 
ا
هملأ لحّدةمس ااكّط  رلةمف   نّم ج  لع الطةمنمس ااب ظ  فدّمضم ا�وملأ  ااّدّ

ك م لم ضحمص ال�ةة   �� اي��همع الكّب . ف م ي كن لن ضحديد ال دا ق رلعم�و��م �  الدقت ااظميب

ّ د ضم  �� يبةو ااثمل ط م ة كّب رلماهع  .حدلأةرااماهع ااعم ة لةةةط  رااد ي�ن �  اادا ةد اا

 دة يظداس رضما ط�� �عض   ةةمس ا م ة ضمهع  لد يم لم يّدلدا ط هم تم  غم أنا  127لاّة   ط�� 

 .الطعض ل��م ل م دة لد ي�ن غملأ را ال�ةة 
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 إ ارة اوخزون -

 

الّجت��اس ط��  وو ضعف أنة   المقمف  الداطةة   �� ل ّة�مس ال�ةة  حةث ضما ّمةةمجُ 

م أي  فةمنمس حدل ا�وت  اامّة   رضدا ةخ  أنخمص أر
ا
هتمس لاّة   لن لأاطو ال�ةة  رطم هتم لأرن ضدّ

 .طمرهتم لن ااازن ل م لا �مم د  �� لّم�ع  ضةك الّجت��اس راي��هم تم  ظد اقّبمء
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 �لية العلوم القانونية واقتصا ية والتصرّف بجندو�ة
 

نو�ن -
ّ
 ا�جام�� والاحث العلوي الت

 

ي�ن لن صظف  لن لج دع  % 7حةث لم ضّجمرز عمط��م " أ"ضط�ن ن ص همم �   دلأ ااد ا

ى ط�� ضأل�ن حدا�   2013-2009طام  الّد يس طلال ال ��ة  لن لج دع يم مس  % 21رهد لم ألأا

 .الد ر  الظةمة  لن قطو لد ي�ن لن صظف اامم دين

 

اّ  أيطد م طلال المظداس ا�وملعة   11  طلال لوا يدا��  ال عةةا د يس رلم ضّجمرز ّ��ة ال

ة لن يظ    ��  دم أيطد م  لارة  14ل مفو ّ��ة ضد يس قمندنة  لا ض وا  ن  2014ط��  2009اا ّدا

ى ط�� حملمن  ديد الةةط  لن ح تم ا�حةص ال�  ّطةطدا  ��م طعض لّعدةض ااد ي�ن  ، رهد لم ألأا

فمنّةمم رالّأث�� يةطم  �� قد ��م  �� ايتةعمب رط��  دم اح��ام قم دة الع و �  لّم�ع  الد ر  

  .ااظجز ر لك فةمف أهد  لأرن ره  ح 

 

اّ ك م لم ضة��م ال�ةةا  جديد الطةداغد�  ااّ ثة  أيميم �  ّع ةم ضد يس   ف  ّبةمس ال

، رهد لم لن "طلد" مء �  نةمم الدحداس اّ ة  رضةدةم الّعةةم  ن �عد راح��ام نةمم الّ ةةم را ض

ك م لم ّمع ال�ةة  ط�� ضةدةم . اأن  أن يؤلأ  ط�� ا�حدا لن طل�منة  ّطة�� الةةط  امم هم ف�ن اهمزاس

م  ن �عد لظه يظ  
ا
م لمكز لةّعة   .2005الّد يس غ�� ا�حبد   لةدحداس اّ ة   غم ضدّ

 

مص  �� ّع ةم ضد يس الدحداس راعم�و  لاّةف هه  الدضعةمس، ضد�� ال�ةةا  ط�� ا�ح

الّعةة ة  اّ ة  رضةدةم الّد يس غ�� ا�حبد   رايّطلال لمكز الّعةم  ن �عد رالّ ةد فإهماءاس 

  ."طلد"الّ ةةم را ض مء �  نةمم 

 

  ع�� اوحيط  -
ّ
فت

ّ
 الت

 

 
ا
  ا ث�  التةئمس اقّةملأي  راهّ م ة  رالث مّة  فماجةس العة�  لة�ةة   �حاض

ا
غةمب ك�

ة لن  �ن �  عشمط الّد يس، رهد لم يمهم �   2014ط��  2008طلال ال ��ة اا ّدا رضعف ّشمةك ااتظةا

  . دم طحداث اتملأاس ضةطة ةا   اس فظمء لش��  فمل�ةة  ّمّجةب اّةةطمس يدق الشطو
 

ي  دلأ اض مقةمس اا �ل  لع اار غم 
ا
ّإن ال�ةة  لم ضّدل  هظبة ا وملعة  ا�ؤيممس ضدع

 .رهد لم حمل لأرن ضةدةم أعشة  الطحث العة�  ض عةو الطعض ل��م،
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ال�ةةا  الع و  �� ط يمء  لاقمس اماك  لث مة لع التةئمس اقّةملأي   يبط�   ��رلهلك، 

ءل   مرض الّ�دةن �حمهةمس يدق الشطو رلزةد ضد ةم راهّ م ة  رالث مّة  فم�وت  ��دف للا

 . لاقمس الّعمرن لع ااؤيممس ا�وملعة  اهظبة 
 

نوي  ونوام اوعلومات -
ّ
سي�ا والت

ّ
  الش

 

  لظه طحدا��م ط�� رضع هة�و ضظةة�  يبط  ااةم�ح الأا ة  رالعلاقمس ّة م لم ّمع ال�ةةا 

فة��م راكّ ت فم ّ ملأ قما اس رزا ة الّعةةم العم�  ااّعة   فبط  ا�خة  الدظة ة  رالظةدص 

ااتمم اادلدل  ط�� لاّةف  لأقة  ك م لم يّم رضع ألأل  طهماءاس ضحدلأ فة   . ال مندنة  ااظة   لتم

 .طصدا  �عض ااهكماس الداطةة  لّحديد لتمم �عض ا دان �� س قّةم حةث ا ز الدظة ة ااماك
 

رض ّ م ال�ةة  ط�� آلةمس لّج ةع الطةمنمس رضطملأل ااعةدلمس ف�ن لاّةف ااةم�ح، رهد لم لم 

�� لؤاماس لدثدق ّ��م ر�ة   لظّة   ن لن ضدّ
ا
 .ي ك

 

ي�ن لّ دةم يم مس ا آلة ضدلت ال�ةة  ا ّ ملأ ك م  لّد يس اضمّة  ااؤلظ  لن قطو ااد ا

و ل��انة  ال�ةة  اطةع  الما  ّمتظد ط��لا " ب"لن صظف  ى ط�� ضح ا م مس ااظجزة ّعةةم، رهد لم ألأا

ي�ن لأرن ره  ح  فةم لج د تم  اطملم ض دق لم هد لمّدهب ّعةةم رط�� صمف لطملم ل م دة ااد ا

  .2013-2010لأ طلال المظداس ااملة  .أ 126
 

  طهماءاس لب من نجم   الّةمف ف رضد��  الدا مة
ا
ملإيماع �  رضع هة�و ضظةة�  رألأل

ن لن طح�مم ضطملأل 
ا
الأا   رط�� ا�حمص  �� ضط  يةمي  را�ح  �  لجمل الظةمم ااعةدلمّي ض ك

ن لن ضحم�ن ألأاء ال�ةة  فميّادام ضةطة مس ّطةي ه ةع ا
ا
اعةدلمس ف�ن لاّةف ااةم�ح ف م ي ك

  .س الّةمف لع اح��ام ل ّبةمس الملال  ااعةدلمضة لجملا 
 

د فمل دان�ن رال��اضيب ا�وم   ��م الع و �  لجمل الّةماف �   ن  �� ال�ةةا  الّ ةا رةّع�ا

 .ا دان لّ ملأ  طيظملأ الّةمزاس لأرن ره  ح 
 

من رلماهع  امة   احتممب  ك م ضد�� ال�ةةا  ط�� الع و  �� ضحةةو لدا لأهم �  افا

 ".ب"لمم مس اضمّة  فملبمط  لة د ي�ن لن صظف ا
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 مجوع الحةة اساسية بقفصة
 

  ور اوجوع �� تأم�ن ا�خدمات الحةية -
 

 ت
ا
الظ م ص �  هها ااجمل فةمرف ايّ طمل رط املأ اامى�ى ف ماكز ال�حا  ايميةا  لن  ّعة

ن لن ضحم�ن الّداصو لع اادااظ�ن فملإضمّ  ط�� 
ا
حةث  دم ضجت�� لعة تم فملديم و البمر ة  ال�  ض ك

مظم  دم طنجمز لأر اس ض�دةبة  �  ااجمل ل م دة ا دان طمص  أنا العديد لن ااماكز ّعمف اكّة

 . فمامى�ى
 

ب  ن  دم ضةطة  حمهةمس ااج ع
ا
ل الةدلي لةعةملأاس  رضمض لن اام اس الةطةا ، ا ض مع ااعدا

ظ  لن امف الةطيب الداحد �  الةدم ف ماكز ال�ح  ايمية  رضجمرز  ا�حد اق��ى اابطدط  ااؤلا

رلم  .الكثمّ  الم�منة  العملة ض ن لؤاماس ا�ودلأة لةم مي  ال�حة  ايمية  طمصا  فماظما   اس 

 �� ا ض مء ف مّدى ا�خدلمس ال�حةا  ف ماكز  طمصا  أنا  �مم د غةمب اب اطّةمص فماج ع

 .  دلأ لن اطّةمصمس الةطة  قةد طض مء لزةد لن الظجم    �� ضدطلا��مط�� ا�حمه  ضطدر لّأكدة 
 

لحدرلأي  �  الّجت��اس ال�حة  ريشتد ااج ع ن ةم �   دلأ لن اطّةمصمس اط  الةطة  ر 

ن لن ضحم�ن الّك و فماج د   
ا
م لم ي ك ح  ايميةا  ّبلا  ن  دم رهدلأ لا � ضحملةو ل ا ف ماكز ال�ا

ك م ضما الدقدف  �� ضملأا  رضعة  ااطمعي ر دم ال��ام ف دا د الظةمّ  رح ظ ال�ح  . الم�منةا 

 . ف اّةف ااماكز
 

ن لةطمض �� اادا لأ ااملأي   طيلاء العظمي  رةّع�ا اللازل  �ومنب ايّ طمل ف ماكز ااج ع   � ضدّ

البمر ة  رالع و  �� لأ م قد اس ا دان �  هها ااجمل رضد ةم ااج ع فملإام اس الةطة  رض عةو 

الع و فملظةدص ال مندنة  رال��ضةبة  ال�  أضمحت طل�منة  الّعمقد لع أاطمء لن ال ةمع ا�خمص ّبلا 

 .2012اا �لج لظه يظ  " ال ةم"ع �  طنجمز لشمرع لمكز ال�ح  الدية  فدا مة  ن ايما
 

 تنفيذ برام  الطب الوقائي -
 

نمس فمالج لحدرلأيا  ال�من�ش�د ااج ع  د ف �دا س ط��  دم الّ ةا مس ااملأيا  رالبشمةا  ال�  ألأا

زل  رالّ ةةم اامّ مالةب الدقميي رّ  لم ض ّبة  لحمر هم ّبلا  ن لد��م لا ضحةى 
ا
 .فماّم�ع  اللا
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ّطاةدص ال �نملج الداي  لم مي  لمى�ى المكم  را ض مع ضط  الدم ركهلك ال �نملج 

الداي  لملال  ام رالدلةد ّ د أظتمس ال حدصمس ضعف عمط  الّطةة  فملّحملةو الدر ة  اامّدهط  

��  دلأ لن اطّةمصمس الةطةا  ل م دة ر دم طيلاء الّث ةف الة�  العظمي  اللازل  ّبلا  ن  دم  ضدّ

 .ااظّ ع�ن ��هين ال �نملج�ن
 

م  ن يمامن الثد  ريمامن  ظ  الماحم ّع��ا 
ا
اّ ��  ااطك ريشتد ضظ ةه ال �نملج الداي  لة

دى ر دم طنجمز اطّطم اس  فملظةم ط�� ادل آهمل ا�حةدل  �� نّم ج اطّطم   ااملدغماّةم رالكشف فملةا

م  �� عمب الّطةة  لةبممء اام��دّمس ��ها ال �نملج ال�  ظةت  ةظمس  ظ  ال
ا
محم ف ماكز ااج ع ل م أث

 . لأرن الظّم ج اا�وة   �� اامّدى الداي 
 

ن �  هها ااجمل طح�مم الّبمة  ف�ن لاّةف ااماف ااّدطة  �  طنجمز ال �الج الداظة   رةّع�ا

�� ال�منةمس البمر ة  ال�   م��مرا�حمص  �� ضدّ
ا
ن ااج ع لن ضظ ةه لاّةف ل�دن

ا
 .   ض ك

 

 التصرف ا اري واوا�� -
 

ط�� �  غةمب نةدص ضمضةبة  ضظةم هدانب التة�ة  رالتمة�� فملإضمّ  ط�� اّّ م    ااج ع يبش 

ك م �ش�د نةمم ااعةدلمس فماج ع ن م ص ّعة ت فملطبة  . ألأل  طهماءاس ااّةف أعشةّ  رأره  ضةمّ 

ااعةدلمضة  رطهماءاس ضج ةع رلعم�و  الطةمنمس ل م انجم  ظ  صعد�مس �  الّثبت لن لأق  ااعةةمس 

 . رضج ةعتم رضطةةطتم �  افمن
 

ع �   ديد ا�حملاس فماطملأئ ااظة   لة ملة  ر�  لم يّعة  فملّةمف اام� ، لم ية��م ااج 

رط�� همنب  لك، لم يّم رضع . الع دلة  طمص  ااّعة   ل��م فتظ ةه الظ  مس رااحمّة   �� اا ّة�مس

ةمف �  الأرة  رضماةد اي��لاكتم اّ   لم يّما لن  لك  .اهماءاس الك ةة  فإح�مم ال
ا
د فملظةدص  أن الّ ةا

مك حممفة  اادالأ الةةدلة  رااحمّة   �� يلال��م ر دم حديط  عشمط ال��ضةبة  ااّعة   ف 

الةةدلة  ل م ضمضب  ظ  ظتد  ططلالاس ّعة ت ف ّم�ع  اي��لا  رضزرةد ااماكز فملألأرة  رحمك  

 .ااازرن
 

ن ضط  اام  الّظةة�  لة ج ع رط دالأ  رازةد طح�مم الّةماف الأا   راام�  فماج ع ، يّع�ا

 
ا
طهماءاس قةد ا ض مء فألأاء ااج ع رالع و  �� ضةدةم نةمم لعةدلمض  را�حمص  �� طح�مم ضةمّ   ألأل

ةمف �  الأرة  اّ  .اام�  رضماةد ال
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 اوسششف  ا�جهوي باوتلوي 
 

 التنوي  ا اري ونوام اوعلومات - 
 

لدحظ أن هةملو التمة�� فمامتش ى لا ضة��م أحةمنم فدر ةا  طعع ملأ اهّ م م��م رلا يّما الّةماق  

الجومن  ك م ضط�ن أن اامتش ى لم يّدل طحداث. �  اهّ م مس ااظع دة ط�� �عض الظا مط الدهد�ةا 

مس الةطةا "ايتشم ةا  ااّاةة   �� غما   وظ  ااحةةا  للأطلاقةا
ا
رلم يّدل " ح ظ ال�حا  وظ �"ر" الج

  
ا
ةمس المظدةا  رألأل

ا
ظةةم ايميةا   �� غما    د اهداف راااة اّ اةة  رال اّ ط يمء �عض ألأراس ال

 . اهماءاس
 

دظةف  اّ رحملت �عض الظا م ص  �� لمّدى نةمم ااعةدلمس ااعّ د لدى اامتش ى لأرن ال

  لا يّما 
ا
مهم لن  لك أن

ا
زة �  ح�ن يّما ايّطلال  الثو لة عةةمس ال�  يدّ

ا
ةطة مس اامك اّ ايّطلال �عض ال

م  . الطعض لطم هز ة�
 

 النشاط الص�� -
  

ب  ن الظ ص �   دلأ أاطمء اطّةمص فمامتش ى صعد�مس �  ضأل�ن حةص ايّ ما  
ا
ضمض

مس ضحدةو اامى�ى ط�� رّ لأ   ةةا ن حمه ك م . هةملو ايتش م ةا  أطمى عدا قمم ايّ�وم�  فمامتش ى  ضط�ا

�وةو رال مز 
ا
مس الت بمءاس أطمى لظ ةة  لّأل�ن   ةةا ص للايّ طمل رّ  .ط�� ّبمء لاةا

 

ش�د الّجت��اس الةطة  لن قدم هزء همم ل��م رلن  دم ضأل�ن أ  مل صةمن��م رح مي��م رّ    رّ

م يّم لمك فةمقمس لّم�ع  �  الطمض حةث لم يّم رضع فمالج لةةةمن  الدقم ة  رل ااعّ دةااعمي�� 

ن ��م لاّةف الّدطلاس  . ضدرا
 

ة  �  لجمل ضأل�ن عشمط ح ظ ال�ح  لن نجم   الّدطلاس  س الظ م ص اا�وا ك م حدا

ّع ةم الّجت��اس يّما انجمز   ةةمس ّعلارة  ��  دم طحداث التةملو ال�  ّعيى ��ها البشمط ااظجزة 

 . �� طلاف ال دا د ال�حة  الداهب اضطم تم ميمس ايتش م ةا  الّةماف �  الظا الةطة  رلدازم ا�وماح  ر 
 

 التصرف �� ا و�ة و�� الفحونات التنويلية  -
 

 لدحظ أن ايملةب ااعّ دة لن قطو اامتش ى �  لجمل الّةمف �  لازرن الأرة  لا ضك و

م ّة  حةث اض�ح أن   ةةمس جحب الأرة  لن الةةدلة  ا�خم هة  رضزرةد 
ا
ضماةد اي��لا  رالّحك
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اقممم ايتش م ة  ضّم �  �عض ااظميطمس لأرن الّ ةد فملإهماءاس ااظةدص  ة��م فماظما�� الةملأ ة 

ةمس أطمى �  غةمب لأ ل م دة لمتش .أ 8ك ةمس لن الأرة  ف ة   ضّجمرز  ّمةةمك م ضط�ن  .�  الطمض

 .طام  قمندعي يظةم   ةةمس ضطملأل الأرة  ف�ن لاّةف التةملو ال�حة 
 

ظمرف طزن الأرة  ا ّبةمس الملال  رالدقمي  لن ا�حما   ك م ض ّ م  رلا ّمّجةب 

ال بمءاس اااةة  �ح ةتم ل دا د ال��ةئ  ل م ضمضب  ظ  ضةف ك ةمس همل  لن الأرة  قد س قة ��م 

 .لأ.أ 36فحدا�    2014ط�� لد�� هدان ااملة  
 

و ن ملأ صةدحة  ك ةمس همل  لن الأرة  فةطت قة ��م ا�و ةة  ط�� لد�� هدان   2014رجوا

 .لأ رلم يّدل اامتش ى طضام  أ  طهماء �  اأ��م.أ 28حدا�  
 

 التصرف اوا�� -
 

 2013-2009فةطت ال ة   ا�و ةة  للإقملمس رالعةملأاس ا�خم هة  غ�� اا دضمة طلال ال ��ة 

 . لأ.أ 276,5حدا�   
 

ن لن الّثبت �  �ح  الطةمنمس ااّعة   فمامى�ى  ظد ط دالأ 
ا
رلدحظ غةمب آلةمس لماقط  ض ك

ض الةظدرق الداي  لةّأل�ن  �� اامض. لمتظداس ال دضمة طلال ن س ال ��ة  رقد انجما  ن  لك ّ 

ر لك �مبب  دم صةدحة  يظد العلاج أر طةأ فبةمنمس حدل هدة  اامةض أر  لأ.م 1,05 طلاص لم يظمهز

 .�مبب  دم رهدلأ طيم اامةض �  قم دة فةمنمض 
 

ريمّد�   لك ا�حمص  �� طح�مم الّبمة  ف�ن لاّةف ااماف ااّدطة  �  لجمل ال دضمة 

آلةمس ااماقط  ال عمل  لجحدا لن اطةمء اامضكط  �  ط دالأ لمتظدا��م ررضع لب من �ح��م را دلة��م 

 .لن قطو الةظدرق الداي  لةّأل�ن  �� اامض ال�  ضما ا ��اض  �� طلاصتمرالع و  �� لّم�ع  ال داض�� 
 

رلا  ك م اض�ح أن اامتش ى لا يّ ةد أحةمنم ف طدط ااظمّم   ظد طفمال  لطعض الة  مس

� �  �عض ااظميطمس قطدل  مرض 
ا
مزهم رضد� يح��م �  �عض ا�حملاس اهماءاس ااظة   ل ّح العمرض رّ

��م لةدثم   ال مندنة  اللازل  ر لارة  �� .  غم  دم ايّجمفم��م لة داص مس ال ظة  ااةةد�  أر  دم ضب ا

 لك ر طام  الجوظ  الداطةة  لةشماءاس  لك لم يّم لأرلم اح��ام ال دا د ااظة   للإقّظمءاس ااظد ه  �  

 .  دم طاتم  �عض ايتشم اس ر دم  مضتم  �� الجوظ  ااهلد ةفاةدص 
 

ن لن طح�مم لّم�ع  اي��لا  الدقدلأ رةب ن 
ا
رلم يّم ط يمء نةمم  قمف  لأاط�  فمامتش ى ي ك

 .حمن الّةمف �  أيةدل العم�مس
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 ودينة نفاقس�ويئة السواحل الشوالية شركة الدراسات و 

 "ت�اورة"  مشروع

 
ن ااشمرع لن حةم ن ميمس ال دي دهةبس ال�  لمنت ل ّدة  �� ادل الشداا  

ا
ل�ن لك

مم   مانةم هديدا امكز ااديظ  ّإنا  دلأا  و لّظ ا
ا
الش ملة  راكتممب لممحمس هديدة قمفة  لة��ةئ  ض ث

  :لن أفمزهم  لن الظا م ص امفت لمّ  لماحو طنجمز 
 

 روعإنجــــاز اوشــ -
 

�  لمحة  ضةدا   رضط   ظمصم  اامهعة  نمهز العشمةن  كط��ااتد ضظ ةه ااشمرع ضأط��ا 

� يظ  
ا
 5 غم ان��مء ااطمل لظه  2014يظ  ّة م لم يّما ط دالأ ااثمل الّ ةة�  ل��ةئ  ااظة   ط�� لد�

 .يظداس
 

روط الفنيّـةال��ام باوعاي� -
ّ

 ا والش
 

مرط ال ظةا  لّظ ةه ااطمل  �� نحد حمل هز ةم  لم ضة��م
ا

اا مرلاس ال�  ضما ّعةة��م فماعمي�� رالش

لأرن فةد  اهداف الطةنة  لة شمرع رطمص  ل��م ضةت�� ااظة   ر زل لدم ال دي دهةبس  ن لحةة  

لأم لم ضةزم اا مرلاس ر غم ااامام الطةنة  لته  الظا م ص ّإنا الشمك  . ا�وديد ااكتمب �عد أاطمل الما

فملالّثمل لطظدلأ الع د يداء لمن  لك طلال الّظ ةه أر �عد  ر لك فّ عةو البا منمس فو قملت �ع د 

طلالاس ال�  ّطمضت  ��م اض مق كّم�ي أ  ت ف دهط  اا مرل لن لوا لمؤرلة  قد ضبشأ نتةج  رهدلأ ا 

وظ  العةةم لةة  مس
ا
 . ظد  مض ااة مس  ��  أ  الج

 

عاقديّةالضّوانـ -
ّ
 ات اواليّـــــة والت

 

قملت الشمك  فملّةمةح فمل طدل الدق�  لأاطمل لم ضظجز رلأرن الّظةةص  ��  لك �  لحبم 

ك م . ايّلام الدق�  ر�   ظمصم أيمية  لدظة ة  ااشمرع  �� غما  لظةدل�  ال�خا رضةمةف ااةم 

طفداء رالّعمقدي  ف طدلتم أاطمل غ�� لةمف   لأرن  ّماات الشمك  �  طل�منة  ض عةو الب منمس ااملة 

ةمس لأم ضح ا  .�شأ��م  �� غما  أاطمل العزل رأاطمل الما
 

أخيــــــــر -
ّ
 غرامات الت

 

هم اق��ى  ضجمرز صمحب  لأ ل مء.م 7,17لم ض م الشمك  فّةطة  غمالمس ضأط�� رصو حدا

ك م ضما ض ك�ن صمحب . الة    لهمل الّعمقدي  فأك�� لن المظ  قطو ر�عد يمةمن أهو الّظ ةه
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ت �عد ضم ةخ الّةمةح  و �  الدّد مس ااظجزة لةم�ح  ال�  ض ا
ا
الة    لن الّةمزاس لأرن ل مفو ضّ ث

ع الةد  ن الب افمل طدل الدق�  للأاطمل لأرن ضح ةمس  د  منمس ر�تظ ةه أاطمل ضةك ااّعة   فمّ

 .لأ.م 1,818لظةدل  ال�خ رنةمم ضةمةف ااةم  رلطةطتم 
 

 عيـــــو  إنجاز اوشروع -
 

ت الشمك  كهلك ا�خلاص الك�  
ا
أاطمل رطدلمس لم يظجزهم لج ع اا مرلاس رّ م �عظدان ضدل

لن قة   ال ةدل أر لطةم  % 20لةشمرط الّعمقدي  ال مضة  فّةطة  ن ص �  ال ة   لا ي وا  ن 

ر ا�خدلمس لن قطو ااطمل ااعةط  أر طةم لم �عملأل لةم ةف طصلاح العةدب أر ال ةمم فملأاطمل أ

 .لأ.م 8,79ر�ةم لج دع لم رهب طة   . طدلمس آطمةن ل مرل  أر لمد 
 

 سشر�ـك اورتفقيـن العووميّيـــن  -
 

ى  دم فةد ة طام  لةّعمرن ف�ن ااّدطة�ن ط�� ف مء ااشمرع لعزرلا  ن لحةة  نةما   دم ط�� ألأا

ض طلألمج  ّشمةك اامض  �ن الع دلة�ن لظه الطداي  رطمص  لأيدان الطحمة  الّجم ة  رااداع  اله  ّ 

أجو ت  ن  ال� الّدعمة  الشداا  ال دي   ض ن حدزة ااشمرع رالشمك  الداظة  لةمكك ا�حديدي  

ر�ملمغم لن  مض هه  اامم و . ااّمط   لة ظة  الّدعمة  ط ملأة الظةم �  اطك  المكك ا�حديدي  

ت ال ما اس ال�  اضاهس �  الطمض رالمالة  ط�� لألج ااشمرع �  
ا
لاح م  �� أنةم  هةممس   و رزا ة  ظة

 .لحةة  الع ماعي لأرن ضةطة 
 

 ت�الي  إنجاز اوشروع -
 

لأ الدرل  �  اضام  قما  الطة  ال��ميي اةظع ا�حملض ال دي د    ى ضملأا ط�� ا ض مع )   .ب.ن(ألأا

19870TPلأ يظ  .م 32,8أطمى لّ ما لن ط�� لن يظ  ض�ملةف ااشمرع 

 (
0F

1)
P0T  ��ثما لن 1991لأ يظ  .م 57ط           

س ااةف اام�  لةة    لأ حمب ض ديما.م 127,844رصدلا ط��  1999لأ يظ  .م 75ط��  1994لأ يظ  .م 65

�عد ا�خّم  01/2004لّطةم الّ�ة   ال��م ة  لةة    لدضدع اةب العمرض  دلأ  2005ااعدا يظ  

�ميي   .لأ.م 139,455ال�ا

  

                                                           
 .1987، أرس " هدلظدا–انةدي�د / ضدعس-يمس"، لج ع 86، ص 1لأ اي  اطّةم  اادقع ااجةد  (1)
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 الشركة التو�سية للسنر
 

 الوضعيّة اوالية والتصرّف �� اعوان  -
 

مك  فداي  لن يظ  
ا

س ط��  2008ضدهد س الدضعةا  ااملةا  لةش  �� طثم ضماكم ا�خمم م ال�  ألأا

رةمهع  لك . صدل رط��  دم طل�منة  ّمديد الديدن ال�  حوا أهةتما خةدم اج دع ا�ضجمرز لج دع 

رلظح  ضكمةم المكم ا�خمم ) 2009ط�� حدرلأ لد�� أرس (أيميم ط��  دم ّطةة  ث ن فةع المكم افةض 

كمةم) 2009فداي  لن يبّ  � (ااّحةو  ة��م لن الديدان  اّ  . ل�ة   ال
 

ظمظمة رطيظملأ ّمط مس رلظح رالّةمزاس رطة  رضدلت الشمك  طنجمز �عض انّدافمس لأرن ل

مب اام دح ��م لة��قة  �  الةظف رالمةم
ا
  .رظة ة  لأرن ره  ح   لارة  ��  دم الّ ةد فملب

 

ن 
ا
ك يدان قةد ايماع �  طفمام اض مق يبط  لظح  ضكمةم ضُّ ا بمة  لع الدا اّ رضد�� الشمك  ط�� ال

كمةم ال عةة  ف  اّ رةّع�ن  ة��م . م �م ح لتم فّجمرز رضعة��م ااملة  الةعط الشمك  لن ّطةة  لة   ال

د فمل��اضيب ا�وم   ��م الع و �  لجمل طيظملأ ال��قةمس را�خة  الدظة ة  رااظح  كهلك لزةد الّ ةا

 .  رالّةمزاس
 

 اسشثوارات واوخزون واووتل�ات  -
 

 2013-2009لن ه ة  ايتث م اس اا �لج  لة ��ة %  7لم ضّجمرز عمط  طنجمز ايتث م اس 

اس ر دم اقّةملأ �  اي��لا  �عض  رهد لم نّج  ظ  ضح و الشمك  ل�ة   طضمّة  �عظدان صةمن  ااعدا

 . اادالأ ا�خةدصة 
 

فملظ ص �   رامب الّةمف �  الة  مس العديد لن اطلالاس رالظ م ص ّعة ت أيميم

ى  لك ط�� ضح ةو الشمك  ض�ملةف طضمّة  . ع دلأالضط  ا�حمهةمس ر�عدم ال��ام فبظدلأ �عض  رألأا

�� �عض اادالأ  نتةج  اضةما  ط�� ط ملأة طفمام �عض الة  مس طضمّ  ط�� ضح ةتم �خمم م نتةج   دم ضدّ

مس المكم افةض فمنّةمم لن لا ع ك ةا  . مزن الشمك اي��لاكة  �  لهمل ر دم ّ 
 

دل الشمك  هملأ قةع الطةم  راادالأ اي��لاكة  العظمي  اللازل 
ُ
رألأس الظ م ص �  لمّدى . رلم ض

طهماءاس المقمف  الداطةة  ااّعة   �ع ةةمس ايّلام المكم ا�خمم ط�� ّ�وةو ّدا ق يةطة  ف�ن ك ةمس 

م ا�خمم ال�  ضم ايّلالتم فماةظع فطمه  رضةك ال�  ضم ض 
ا
 .  لأ.م 2ميطتم ف ةظمء فن� س ف ة   نمهزس المك
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�اضيب ا�وم   ��م الع و �  لجمل طفمام رضظ ةه 
ا
رضد�� الشمك  ط�� لزةد ا�حمص  �� الّ ةد فمل�

مس . الة  مس ن  ة��م لزةد طح�مم   ةةمس ا�وملأ ااملأ  ل ةع الطةم  راادالأ اي��لاكةا  ر  ةةا ك م يّع�ا

م ا�خمم فماامزن 
ا
 .ايّلام المك

 

اقة واوحافوة ع�� الايئة  -
ّ
ر ا�خام واقتصا  �� الط

ّ
 تنر�ر السن

 

م افةض طلال ال ��ة 
ا
�مبب  2010ل م ن  �مظ   2013-2011ضماهع عم  انّمج الةدلي لةمك

م ا�خمم ااد لأ لن قطو الديدان
ا
لة عمي�� ال ظة  ركهلك �مبب  الّدع��  لةّجم ة  دم لةمف   ند ة  المك

لأ ا ةمب فطعض الّجت��اس ا�حةدة  ف ةظع مك  ل�ة   طضمّةا  . الشمك  ّعدا
ا

و الش رنّج  ن  لك ضح ا

 2011لأ طلال يظداس .أ 84لأ ر.أ 91لأ ر.أ 198�عظدان اي��لا  اادالأ ا�خةدصةا  فةطت  �� الّدا�  

 . 2013ر 2012ر
 

لن الّحملةو ااا �يا  ااظةدص  ال ةمم �عدلأ  لة م��ةك رض ّ��  ااحمّة   �� ال�حا  العملا 

م افةض، 
ا
ة المك  .2009يبّ  �  لظه لم ّع و الشمك   �� طنجمزهم ة��م فماداص مس الّدعمةا  املأا

 

ن الشمك  لن اقّةملأ �  اي��لا  الةمق  فظحد 
ا
لأ يظدةم �مبب  دم انجمز .أ 418رلم ضّ ك

 . ايتث م اس اا �لج  �  الطمض
 

ولم ك م  مهم  ن ال ظة  الحةدل ا�طيجملأ  ط��الشمك  أيبم  ضّدصا ك ةة  فإزال  الّةدث ااميي الظا

�  غةمب طنجمز أاطمل رحدة ضة ة  اعم�و  " مالبمة"  الةظم ة  اامّع ة  لطمامة فدالأ ااةم ضةمةف 

رقد ضم ضح ةو الشمك  طةميم لملة  �  هها الشأن لن قطو الدلمل  الداظة  �ح مي  . ااةم  ااهلد ة

 . ااحة 
 

رضد�� الشمك  ط�� الع و  �� طفمام اض مقة  لع الديدان ّم ح لتم فإيجملأ ا�حةدل الك ةة  

دم لةمف   المكم ا�خمم ااد لأ لة عمي�� ااعّ دة �  الطمض رال�  ألأس ط�� فّجمرز اا�ملةمس ااّعة   �ع

 .ضح و الشمك  ل�ة   ضكمةم طضمّة 
 

مّد�  ا�حدا لن ّعةب ااعداس رضدقف لأر ة انّمج ايماع ف��ك�� نةمم صةمن  ّعمل �ك م  

 . لةّجت��اس
 

ايّك مل ضظ ةه   و  ��العريمّدهب ض من اقّةملأ �  الةمق  رااحمّة   �� الطيئ  

 . ايتث م اس اا �لج  �  الطمض
 


	الباب الثاني : مصالح الدّولة والمؤسّسات والمنشآت العمومية والجمعيات
	1- وزارة التنمية والتعاون الدولي
	2- وزارة النقل
	3- وزارة التعليم العالي والبحث العلمي : التعليم العالي
	8- المستشفى العسكري الأصلي للتعليم بتونس

	16- اللجنة الوطنية الأولمبية التونسية
	 الباب الأوّل : البرامج العموميّـة والأنشطة القطاعية    
	10 -  الصندوق الوطني للتأمين على المرض
	11- مؤسسة الإذاعة التونسية
	12- الشركة التونسية للضمان
	13- شركة النقل بواسطة الأنابيب
	14- شركة تونس الطرقات السيارة
	15- الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية
	الباب الثالث : مصالح الدولة والمؤسسات العموميّة والمنشآت على 
	        الصعيد  الجهوي
	1-  1- المجلس الجهوي بقابس
	2-  2- كلية الطب بسوسة
	3- 3- كلية العلوم القانونية والإقتصادية والتصرّف بجندوبة
	6- شركة الدراسات والتهيئة للسواحل الشمالية لمدينة صفاقس "تبرورة "

	وزارة النقل
	- الإشراف على المؤسسات التابعة لوزارة النقل
	لا يتوفّر لدى وزارة النقل نظام معلوماتي يمكّنها من متابعة المنشآت الخاضعة لإشرافها ومتابعة مؤشراتها المالية والفنية. كما اعتمدت الوزارة حلولا ظرفية لمعالجة الصعوبات الماليّة الهيكلية التي تعاني منها هذه المنشآت. وساهم منح مجانية التنقل لبعض الفئات دون...
	كما عرفت عديد المشاريع الوطنية في مجال النقل صعوبات أثّرت سلبا في نسق إنجازها حيث لم تتعدّ نسبة استهلاك الاعتمادات المخصصة لإنجازها 24 % في سنة 2012 و62 % في سنة 2013 ولم توفّق الوزارة في التنسيق بين مختلف الأطراف المعنيّة لإيجاد حلول عملية لتجاوز  هذ...
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	ولم يتمّ تركيز السلط الجهوية المكلّفة بإعداد ومتابعة تنفيذ المخططات التوجيهية للنقل البري وتنظيم النقل الحضري والجهوي للأشخاص والتنسيق بين كافة المتدخلين مما حال دون قيامها بالمهام الموكولة إليها. ولم تشمل المخططات التوجيهية الجهوية المنجزة كل الولايا...
	ولم تؤمّن الوزارة دورها في مجال معاينة حالات مخالفة القانون المنظم للنقل البري على الوجه الأمثل بسبب نقص عدد مراقبيها على الطرقات حيث لا يتوفّر في بعض الجهات أي مراقب علاوة على عدم قيامها بالفحوصات اللازمة لسجل بطاقات الاستغلال المتوفر بالوكالة الفنية...
	ويتعيّن على الوزارة الإسراع باستكمال المنظومة القانونية في مجال النقل وتفعيل دور مختلف اللجان المنصوص عليها علاوة على تركيز السلط الجهوية في مجال النقل البري حتى تضطلع بدورها في إعداد ومتابعة تنفيذ المخططات التوجيهية للنقل. كما يتعيّن تعزيز عدد المراق...
	- السلامة والأمن
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	لم تقم الوزارة بدراسة العرض والطلب في مجال النقل غير المنتظم لتحديد عدد الرخص الممكن إسنادها حسب الحاجيات الفعلية لكل ولاية. ولم تجتمع اللجان الإقليمية المحدثة منذ            سنة 2004 والمكلّفة بتنسيق عمليات إسناد تراخيص النقل بين الولايات المتجاورة.
	وفي مجال النقل بالحافلات، لا يخضع توزيع الخطوط إلى مقاييس موضوعيّة تضمن التكامل بين شركات النقل الجهوية وبين المدن ومردودية الخطوط المستغلة.
	ورغم أهمية الديون المثقّلة في موفى سنة  2013والبالغة 4.041 م.د اقتصر الاستخلاص بكلّ قباضات الديوانة على مبلغ 168,348 أ.د أي بنسبة لم تتعد 0,01  % من جملة هذه الديون.
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