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ةّ ولااقتصاديّ   ةّ العلوم القاونني  لي
ّ
  صرّف بجندو�ةلاو ةت

 

 

لاو ةاقتصادية والتصرّف بجندو�ة   علا ةلوم قلااونني  بمقت�ىى  )"ال�يّلة"�� ما ي�� (حدثت �لي

�� و  .والمتلعق بإحداث يل�ات 1993جو�يلة  12المؤرّخ ��  1993لسنة  75من القاونن عدد  2الفصل 

لاو ة�ونعلما ةياستقلال الما�� �لابخص ت ة�راتعّتم  وخضتع لإشراف  .ذ ةيمومع ةسسؤاص تبغةإ د

لأاخ��ة منذ حإداث )"ا�جامعة"�� ما ي�� ( جندو�ة ثم جامعةجامعة وت�س ف 3جامعة وت�س   ذه 

  .2003أوت  4 �المؤرخ � 2003لسنة  1662ى�تقمىلأ امر عدد 
 

خمسة أقسام  ع�� �شتمل و��. 1998-1997وانطتقل الدّروس بال�يلة منذ السّنة ا�جاميّعة 

الت�و�ن أمنت ال�يلة  2014-2013وخلال السنة ا�جاميعة  .ة وقسم للتيلعم غ�� ا�حضوريحضور�ّ 

إجازات  7إجازات أساسية و 7موزع�ن ع��  ،وحا�� لثث طبلة ا�جامعة أي طالبا 5157ا�جام�� لفائدة 

لف ن مختمّ خلال نفس السنة ا�جاميعة أو . ماجست�� م�ي 4ماجست�� بحث و 6تطيقيبة إضافة إ�� 

 ادار�ة صا�حالمويعمل بمختلف  مدرسا باحثا متعاقدا 95مدرسا باحثا قارا و 169الدروس بال�يلة 

 .أك�� من نصفهم عملةعنوا  111ل�يلة ل
 

 .د.أ 938و د.أ 917ع�� التوا��  2013و 2012�ي لل�يلة خلال سن اعتياديةو�تغل الموارد 

لأاعوان دون اعتبار نفقات تأج�� المدرس�ن د .أ 720ود .أ 681 ع�� التوا�� نفقات التصرف �تغلو 

 .�جامعةا م��اينةالمحمولة ع�� 
 

ت 
ّ
د من مدى استجاب��ا لوقلاعد  أوجه التصرّف بال�يلةدائرة النّظر �� مختلف الووتل

ّ
للتأك

 تمّ  ،�� هذا الصّددو. ال�ي تحكمها ولمتطبلات حسن التسي��
ّ
 تقالوقوف ع�� مجموعة من النقائص �لع

وذلك �التسي�� والتنظيم ونظام المولعمات و  لتفتح ع�� المحيطبالت�و�ن ا�جام�� والبحث اللع�ي و�ا

 .2014إ�� مو�� جوان  2009 ةسن من ةالممتدّ  بخصوص الف��ة
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 أبرزا لملاحظات
 

كو�نا �جام��لاو بحثلعلا مي  -
ّ
 لات

 

طالبا  19من مدرّس ل�لّ تراجع مؤشر تأط�� الطبلة من قبل المدرس�ن الباحث�ن المباشر�ن 

 2013-2012طالبا �عنوان السنة ا�جاميعة  24إ�� مدرّس ل�لّ  2010-2009�عنوان السنة ا�جاميعة 

 .وذلك نتيجة لضعف �سق تطوّر عدد المدرّس�ن مقارنة مع تطوّر عدد الطبلة
 

من مجموع %  7يحث لم تتجاوز �سب��م " أ"كما بت�ن قنص هام �� عدد المدرّس�ن من صنف 

من مجموع ساعات %  21ووه ما أدّى إ�� تأم�ن وحا��  2013-2009إطار التدريس خلال الف��ة 

 .من قبل مدرس�ن من صنف المساعدينالدروس النظر�ة 
 

أسوبعا خلال السنوات ا�جاميعة  11ولم تتجاوز ف��ة التّدريس الفيّلعة خلال �لّ سدا��ي 

أسوبعا علاوة ع�� عدم  14مقابل ف��ة تدريس قاينونة لا قتلّ عن  2014إ��  2009الممتدّة من سنة 

إ�� حرمان عديد الطبلة من قحهم �� ذلك أدّى و  .صص ال�ي �وبيغا ع��ا�وع�ض المدرس�ن لعبض ا�ح

�رد��ع م�لا استعياب وإ�� عدم اح��ام قاعدة العمل المنجز  ��متا�عة الدروس بانتظام والتأث�� سبلا 

  .وذلك بصرف أجور دون وجه حق
 

كما لم لت��م ال�يّلة بمقتضيات التّجديد اليبداغو�� المتمثلة أساسا �� �عميم تدريس 

، ووه ما من "إمد"عتلا ر�وطتل�حاو دع� نع مي�ما ماظن لاو مييقتلاارقتاء �� نظام  حولدلأ تاافيقة

نا�مإ نم ّدح�ا ي�يغ� ة�لإ ن�ب مهراسلم ةبلطلا اجازات علاوة ع�� نأه أدى يحأانا إ��  �إ يدؤي نأ هنأ�

التدريس  كما لم �سع ال�يلة إ�� تطو�ر . � ترفوت ةبلط بوسرب ةيل�لا ح�رص��أش �طورش م لإامهال

م عن �عد منذ سنة 
ّ
  .2005��لل يروضح�ا وحدلأ تاافيقة رغم وتفر مركز للتلع

 

إ�� مز�د العمل ع�� وتف�� ولإ ةرازاشراف ولمعا�جة مختلف هذه الوضيعات، تد�� ال�يّلة 

بما �سمح بتحس�ن مؤشر " أ"إطار التدريس بالعدد ال�ا�� وع�� ال��فعي �� �سبة المدرس�ن من الصنف 

تأط�� الطبلة وضمان حسن س�� الدروس وانتظامها وإ�� ا�حرص ع�� �عميم تدريس الحودات 

عتلللأ ةيميافيقة وتطو�ر التدريس غ�� ا�حضوري واستغلال مركز التلعم عن �عد والتيقد بإجراءات 

لاو مييقتلارقتاء �� نظام  ومز�د دعم أ�شطة مخ�� البحث والعمل ع�� حإداث يها�ل بحث " إمد"

  .خرى أ
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ح ع��ا لمحيط  -
ّ
فت
ّ
 لات

-  
ائيهلا ��ثملم تلاو ةيداصتقالا اجتماعية والثقافية بالمجلس اللع�ي لل�يلة 


 ّ�ك بايغ�

ح�ّ


وضعف �شر�ك المهنيّ�ن �� �شاط التدريس، ووه ما ساهم ��  2014إ��  2008خلال الف��ة الممتدّة من 

  .�ستجيب لمتطبلات سوق الشغلعدم حإداث شهادات تطيّقيبة ذات بناء مش��ك بال�يلة 
 

اتفاقيات أبرم��ا مع مؤسسات جاميعة  4ولم تتول ال�يلة تفيعل سوى اتفاقيت�ن من مجموع 

، ووه ما حال دون تطو�ر أ�شطة البحث 2006و 2003أجنبية رغم أن تار�خ إبرامها �وعد إ�� سن�ي 

 .اللع�ي
 

لا تائيهلااقتصادية ولذلك، تد�� ال�يّلة إ�� العمل ع�� إرساء علاقات شرا عم ةرمثم ة  

لااجتماعية والثقافية با�جهة ��دف ملاءمة عروض الت�و�ن �حاجيات سوق الشغل ومز�د تدعيم 

 .عم نواعتلا تاقلا لأو ةينطولا ةيعماج�ا تاسسؤلمااجنبية
 

نظيمنو ظاا ملمولعمات  -
ّ
سي��لاو ت

ّ
 لات

 

لإ ح�اصلما طبضادار�ة والعلاقات فيما  لم �سع ال�يّلة منذ حإدا��ا إ�� وضع يه�ل تنظي�ي

بي��ا واكتفت باعتماد قرارات وزارة التيلعم العا�� المتقلعة بضبط ا�خطط الوظيفية والنصوص 

كما لم يتم وضع أدلة إجراءات تحدد بصفة وقيثة المهام المو�ولة إ�� مختلف . القاينونة المنظمة لها

 .ماهم ديدحتل ةيلخادلا تاركذلما ض لأ ضع�اعوانالمراكز الوظيفية يحث اقتصرت ع�� صإدار �
 

وتفتقر ال�يلة إ�� آليات لتجمعي اليبانات وبتادل المولعمات ب�ن مختلف المصا�ح، ووه ما لم 

ن من وتف�� مؤشرات موثوق ف��ا و�صفة منتظمة
ّ
 .يمك

 

المحددة  إسناد عطل سنو�ة للأعوان تتجاوز المدّة  2012إ��  2010كما تمّ خلال الف��ة من 

ونانهردق امب ا �ع ةولاع كلذو ،رهش فصن�مدع  �ع صرح�ا��خأتو تابايغ ةع�اتم �لأ اعوان طقبا لما 

 .قتتضيه النصوص ال��يتبية
 

نة من قبل المدرّس�ن من تلوت لإ سيردتلا تاعاس م�وقتل ةق�رط دامتعا ةيل�لااضافية المؤمّ 

فيلعا، ووه ما أدّى إ�� تحمّل م��اينة ال�يلة لمبالغ لا ترتكز ع�� طعيبة السّاعات المنجزة " ب"صنف 

تفوق ما وه مستوجب فيلعا وإ�� صرف مبالغ لفائدة المدرّس�ن المذو�ر�ن دون وجه حق بلغ مجموعها 

  .2013-2010د خلال السنوات المالية .أ 126
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�ح أيضا ضعف اس��لاك اعتمادات م��اينة العنوان الثا�ي نتيجة لعدم تنفيذ ا
ّ
لمشاريع وات

إ�� غاية %  0,57�لم�ت مل ثيح ةيل�لاب ةجمت�سا ةبس� زواج�لا كلااعتمادات المخصّصة لمخ�� البحث 

لا كلااعتمادات المخصّصة لمشروع دعم جودة التيلعم العا�� والبالغة 2014جوان  �سا متي مل�       

 .2014أفر�ل  11د رغم اقنضاء الف��ة التعاقدية منذ .أ 251
 

ة إجراءات لضمان نجاعة التصرف وتد�� ال�ل
ّ
�إ ة�لإ اسراع �� وضع يه�ل تنظي�ي وأدل 

ن من حإ�ام بتادل 
ّ
اداري وإ�� ا�حرص ع�� ضبط سياسة وا�حة �� مجال النظام المولعما�ي تمك

ن من تحس�ن أداء ال�يلة باستخدام تطقيبات �غطي جمعي 
ّ
المولعمات ب�ن مختلف المصا�ح بما يمك

  .ع اح��ام مقتضيات السلامة المولعمايتةمجالات التصرف م
 

�لاو ن�ناوقلاب د�يتاب� يراج�ا �� لمعلا ا�� فّرصتلا لاجم �لأ اعوان   يقتلا ة  �ع نّ�عت��يل�لا 

�ع لمعل�� اهدراوم ليصحت �لإ ابّان ومراجعة  ينب�� عل��اكما  .لتفادي إسناد امتيازات دون وجه حق

 ".ب"لمدرس�ن من صنف إ�� الإ تاعاسلا باستحا ةق�راضافية بالنسبة 
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I-  كو�نا �جام��لاو بحثلعلا مي
ّ
 لات

 

ل
ّ
لأ ةمهلماساسية لل�يلة  تتمث ولتأم�ن هذه  .الت�و�ن ا�جام�� وتطو�ر البحث اللع�ي ��

لإ ةدوج معدو ةبلطلا فراعم ةيمنتب حمس� امب تانامضلا نم ةلمج رفوت نّ�عتانتاج  ،ا�شطة           

 .اللع�ي
 

كو�نا �جام�� -أ
ّ
 لات

 

ن النظر �� هذا المجال من الوقوف ع�� قنائص �تقلع خاصة بإطار التدريس و�تأم�ن 
ّ
مك

 .الدروس و�المجلس اللع�ي و�التجديد اليبداغو��
 

دريس  –1
ّ
 إطارلا ت

 

ضمان جودة الت�و�ن ا�جام�� وتف�� إطار التدريس الملائم بما �سمح بتحس�ن مؤشر يقت��ي 

�فعي �� �سبة المدرس�ن من صنف 
ّ
من " أ"تأط�� الطبلة من قبل المدرس�ن الباحث�ن المباشر�ن وال�

  ،مجموع إطار التدريس
ّ
  إلا

ّ
%  1,48ه لحوظ ضعف �سبة التطور السنوي للمدرس�ن يحث لم تتجاوز نأ

إ��  ذلك أدّى وقد .2014-2009خلال الف��ة  % 6,16 بتغلمقابل �سبة تطوّر سنوي لعدد الطبلة 

السنة  خلالطالبا  19 ل�لّ  ستراجع مؤشر تأط�� الطبلة من قبل المدرس�ن الباحث�ن المباشر�ن من مدرّ 

 مقابلوذلك  2013-2012السنة ا�جاميعة  خلالطالبا  24مدرّس ل�لّ إ��  2010-2009ا�جاميعة 

1TP0Fطالبا 17,9مؤشر وط�ي قدره مدرّس ل�ل 

(1)
P1T  1هدف مدرج ضمن مشروع المؤسسةوTP1F

(2)
P1T  مدرّس ل�لّ قدره

لإ ةطلس ةاعارماشراف  هذه الوضيعةوعد �و . �� مو�� الف��ة التعاقديةطالبا  20   مدع   طاقة ل��

وتجيه  2013-2012خلال السنة ا�جاميعة تم  يحث عند عميلة التوجيه ا�جام��استعياب ال�يّلة 

 %. 59بنحو  �اطاقة استعيا� بما يفوق ل�يلة إ�� ا اطالب 1225
 

من  % 7يحث لم تتجاوز �سب��م " أ"كما بتّ�ن وجود قنص هام �� عدد المدرس�ن من صنف 

لأ ّنأ ركذامر و %  14,55مقابل �سبة وطنية �� حدود  2013-2009مجموع إطار التدريس خلال الف��ة 

20081TP2Fونفم��  21والمؤرخ ��  2008لسنة  3581عدد 

(3)
P1T  ضمان ل % 20لا يقل عن حدّ أد�ى نصّ ع�� قد

 23أنّ عدد المدرس�ن من الصنف المذو�ر تراجع من  لإ ردجتاشارة إ�� .أط�� اليبداغو��جودة التّ 

كما . 2013-2012مدرّسا خلال السنة ا�جاميعة  19إ��  2010-2009مدرّسا خلال السنة ا�جاميعة 

                                                           
(1)

 .2014�ع ةردقلل يونسلا عورشلما بس�لأ اداء لوزارة التيلعم العا�� المنجز �� أكتو�ر   
(2)

 .2013-2010�� إطار عقد الت�و�ن والبحث الم��م مع جامعة جندو�ة للف��ة الر�اعية  2009وتلت ال�يلة إعداد مشروع مؤسسة سنة   
(3)

ا�جامعات ومؤسسات التيلعم العا�� والبحث والمؤسسات العموميّة لبلحث اللع�ي إ�� مؤسسات عموميّة ذات يتلعق بضبط شروط تحو�ل غبصة   

 .غبصة علميّة وتكنولوجيّة
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ويوعد . 2014-2009�� اختصاص عمول المحاسبة خلال الف��ة " أ"لحوظ عدم وتفر مدرس�ن من صنف 

�إ فن�مدع  لإ ةطلس ةيبلتاشراف �حاجيات ال�يلة �� هذا الالنقص الم�جل �� عدد المدرس�ن من 

 �� حدودهذا الشأن إ
ّ
إ�� السنة  2012-2011السنة ا�جاميعة  الف��ة الممتدّة من وذلك �عنوان  % 13 لا

 .2014-2013ا�جاميعة 
 

من مجموع ساعات %  20,84وأدّى النقص �� الصنف المذو�ر من المدرس�ن إ�� تأم�ن 

أن يؤثر ع�� جودة  ذلك من شأنو  .2014-2010الدروس النظر�ة من قبل مساعدين خلال الف��ة 

للت�و�ن اليبداغو��  بدورات 2011بداية من سنة  عدم انتفاع المدرس�ن ا�جدد �� ظلّ الت�و�ن خاصة 

ق  2008ونفم��  25قرار وز�ر التّيلعم العا�� والبحث اللع�ي والتّكنولوجيا المؤرّخ �� لوذلك خلافا 
ّ
المتلع

 .و��بضبط مشاركة المدرّس�ن ا�جدد �� التّ�و�ن اليبداغ
 

بقسم  2002تم انتدا��م �عد سنة مدرّسا قارا  51مدرسا من مجموع  18بتّ�ن أنّ  كما

المولع القاينونة بال�يلة يجموعن ب�ن مهنة التدريس بصفة قارّة ومهنة المحاماة وذلك خلافا لمقتضيات 

المتلعق بضبط خصيصوات نظام  1990جو�يلة  9المؤرخ ��  1990لسنة  1217لأ نم لامر عدد 

 2011لسنة  79عدد المدرّس�ن الذين يجموعن بصفة استثنائية ب�ن مهن�ي التدريس والمحاماة والمرسمو 

ر سبلا ا�جمع ب�ن المهنت�ن أن  ومن شأن. المتلعق بتنظيم مهنة المحاماة 2011أوت  20والمؤرخ �� 
ّ
يؤث

من  3و 2لعزل طقبا للفصل�ن ا ���س نسح �لإو سوردلا امتحانات وأن �عرض المدرس�ن المعني�ن إ��

 .امر المذو�ر 
 

 تأم�نلا دّروس –2
 

ال��ام بالمدة القاينونة المخصّصة لغلرض سنو�ا وضرورة  يقت��ي حسن تأم�ن الدروس

والمؤرخ  2008لسنة  3123لأ نامر عدد  5و�نص الفصل  ،�وع�ض حصص اليغاب من قبل المدرس�ن

لإ طبضب قاطار العام لنظام الدراسة وشروط التحصيل ع�� الشهادة  2008سبتم��  22��   عتلمل

لم  وخلافا لذلك،. �ع سوردلا نم اعوبس�لأ اقل 14ا�ىي ع�� الوطنيّة للإجازة ع�� أن �شتمل السد

ويوعد ذلك إ�� . 2014-2009خلال الف��ة أسوبعا  11 �عنوان �ل سدا��يف��ة التدريس الفيلعة تتجاوز 

لاال��ام بمقتضيات المناش�� السنو�ة الصادرة عن الوز�ر الم�لف بالتيلعم العا�� وحل رزنامة  مد 

ف يحث تم ��جيل تأخ�� بما السنوات ا�جاميّعة و 
ّ
المتقلعة بضبط تار�خ انطلاق الدروس وف��ات التوق

 .ا�جاميعة للف��ة المذو�رةلا يقلّ عن أسوبع �� افتتاح السنوات 
 

خلال  ال�ي بتغلا�حصص ال�ي �وبيغا ع��ا و عبض المدرس�ن لن عدم �وع�ض كما بت�ّ 

لأ ياوّل والسدا��ي الثا�ي من السنة ا�جاميّعة  879ساعة و 760ع�� التوا��  2013-2012 �ادسل�
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 بتغل بتاعاأي بنسب  2014-2013�ادسلا للاخ ةعا�لأ ياوّل للسنة ا�جاميّعة  558�تغل ساعة و 

إ��  ذلك أدّىو . سدا��يمن العدد ا�جم�� للساعات المستوجب تأمي��ا ب�ل  % 2,02و % 3و % 2,5

ضمن مسارات الت�و�ن  والمحددةعدد الساعات المستوجبة � انتفاعمن  عدد من الطبلةحرمان 

وساهم �� ذلك عدم حرص ال�يلة ع�� إعلام ا�جامعة بجمعي . ا�خاصة بالاختصاصات المؤمنة بال�يلة

�ادسلا للا�لأ ياوّل من من ذلك لم تتول ال�يّلة . ال�ي لم يتم �وع�ضهاو  الم��رةغ�� المدرس�ن غيابات 

فيّلعا أي  امتيّغب اأستاذ 78من جملة  اأستاذ 16التصر�ح �يغاب سوى  2014-2013السنة ا�جاميّعة 

جور دون وجه حق وذلك خلافا لمقتضيات لأ  ا�جامعة ونجم عن ذلك صرف. % 20,5بنسبة قدرها 

ة المحاسبة العموميّة 41الفصل 
ّ
 .من مجل

 

 2008فيفري  25المؤرّخ ��  2008 لسنة 19من القاونن عدد  9لمقتضيات الفصل  خلافاو 

ق بالتيلعم العا�� تم يحأانا برمجة �وع�ض غيابات �عض المدرس�ن �ش�ل مكثف �� مو�� �ل 
ّ
والمتلع

وأن �� متا�عة الدروس بانتظام  ممن قحه الطبلة �عض ووه ما من شأنه أن يؤدي إ�� حرمان ،سدا��ي

ر 
ّ
 .المواد المعنية ع�� استعياب قدر��مسبلا ع��  يؤث

 

�عض  أن �قعدلا ناج� نع ن�سردلما بيغ� ظحول ىرخأ ةهج امتحان ووه ما أدّى إ�� وم

لسنة  93اجتماعا��ا دون وتفر النصاب القاون�ي المستوجب حسب منشور وز�ر التيلعم العا�� عدد 

لا ميظنت لوامتحانات ا�جاميعة ع�� غرار اجتماعات �جان  2005ونفم��  22المؤرخ ��  2005 

 .�� اختصاص المولع القاينونة 2013سبتم�� لشهر تدارك الل دورة امتحان خلا
 

 المجلسلعلا مي –3

 

غبصة استشار�ة �ع�ى بالنظر ��  اذ يهكلا بدور ويحي باعتباره المجلس اللع�ي  يضطعل

 أنّ �شاطه  ،لإ لئاسلما فلتخادار�ة واليبداغوجيّة واللعمية
ّ
 2008من  الف��ة الممتدّةخلال  عرفإلا

 . ال�ي ا�عكست سبلا ع�� أدائه نقائصال جملة من 2014إ�� منتصف 
ّ
ه لم يتطرق إ�� إعداد من ذلك نأ

لأ نامر عدد  36مشروع المؤسسة خلافا للفصل  والمتلعق بتنظيم ا�جامعات  2008لسنة  2716

لم يحرص ع�� النظر �� وتفر الشروط القاينونة  كما. ومؤسسات التيلعم العا�� والبحث وقواعد س��ها

جمع ب�ن مهن�ي المحاماة والتدريس علاوة ع�� عدم مطالبته مثل عدم ا�وال��يتبية لإطار التدريس 

   أط�� والبحث ال�ي قاموا لمدرس�ن الباحث�ن قبل بداية �ل سنة بتقديم قتار�ر وحل أ�شطة التّ ل

لأ نامر عدد  5لافا للفصل وذلك خ السابقةثأناء السنة  �ا�بتأمي               المؤرخ �� 1993لسنة  1825

 .1993سبتم��  6
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ع��  ينصّ الذي المذو�ر أعلاه  2008لسنة  2716لأ نامر عدد  39الفصل  وخلافا لأح�ام

�ع رهش ل� ةّرم ي��لأ اقل   ه لم �قعد بت�ّ فقد  ،عمتجي ن علا سلجلمال
ّ
خلال الف��ة الممتدّة من ن نأ

نأه  ال�يّلةوجاء �� ردّ  .�ان يتعّ�ن عقدهاجلسة  77جلسة من صأل  58سوى  2014 إ�� منتصف 2008

 29لإ ردجتاشارة إ�� نأه تمّت حإالة  ".يتم عقد اجتماع المجلس اللع�ي ل�ما دعت الضرورة لذلك"

من نفس  40يوما وذلك خلافا للفصل  69أيام و 3محضر جلسة إ�� ا�جامعة بتأخ�� تراوح ب�ن ��خة 

 ��� ةعماج�ا سيئر ��ع عوبسأ فرظ �لأ اك��محاضر ا�جلسات من  ��خامر الذي يقت��ي أن تحال 

 .من تار�خ ا�قعاد ا�جلسة
 

المؤرخ  2008لسنة  35دد وخلافا لمنشور وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي والتكنولوجيا ع

           المؤرخ �� 2011لسنة  29ومنشور وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي عدد  2008أفر�ل  29�� 

لم يتم إ��  ،ن نصّا ع�� وجوب �وع�ض عضو المجلس اللع�ي المنتخب كعميدياللذ 2011جوان  11

 
ّ
تخا��م كعمداء ووه ما ساهم �� عدم �وع�ض أعضاء المجلس اللع�ي الذين وقع ان، 2014� ماي مو�

 
ّ
 .ر العدد القاون�ي لممث�� إطار التدريس والبحث بالمجلس اللع�يوتف

 

جديدلا بيداغو��  –4
ّ
 لات

 

التجديد اليبداغو�� ع�� غرار �عميم تدريس  عناصر بالعديد من  ال�يّلةن عدم ال��ام بت�ّ 

�� هذا الصدد عدم لحوظ و . �حاو ةيقفالأ تادحو�ما ماظن لاو مييقتلاارقتاء وتطو�ر التيلعم عن �عد

�رالأ تايسادسلا �� ةي��لقنالإ ةدحو سيردت مع لأاو�� من حولا ن�مأت ميمعدلأ تاافيقة  مل  مّعُ�

�� ةيقيبطتلا ةز لإو ةيداصتقالا تاراشتسالاو عيراشلما ليلحتاجازة لإ تاداهش ضعاجازة ع�� غرار 

لأ ةزاجالإو فرصتلا ةياساسية �� ااساسية �� إع   لااقتصادية خلال السنة ا�جاميعة      علوم 

لإ نم اجازات  ،2009-2010 �والأ ةنسلا ةبلطل ناس�الإ قوقح ةدحول ةبسنلاب نأشلا كل�       

نشور وز�ر التيلعم العا�� وذلك خلافا لم � ةيساسا�علا لوم لااقتصادية و�� عمول التصرفالتطيقيبة 

وحل تدريس الحودات  2008ونفم��  29المؤرخ ��  2008لسنة  103والبحث اللع�ي والتكنولوجيا عدد 

بلة �� ومن شأن ذلك أن يؤثر سبلا ع�� درجة ت�و�ن الط". إمد"عتلللأ ةيميافيقة �� إجازات نظام 

نا�مإ نم ّدح�او ةيقفالأ ةيميلعتلا تادحوي�يغ� ة�لإ ن�ب مهراسلم ةبلطلا اجازات . 
 

لمنشور آنف الذكر لم يتم العمل ع�� تطو�ر التدريس غ�� ا�حضوري يحث لم يتم لخلافا و 

1TP3Fحولا بلغأ سيرددلأ تاافيقة

(1)
P1T  م عن �عد منذ سنة

ّ
�� إطار  2005عن �عد رغم وتفر مركز للتلع

لا س�وت ةعماجاف��اضيةالع   عم ةق  لم يتم تدريس وحدة شهادة الكفاءة ��  ،و�� هذا الصدد .

لأو ةيملاعان��نات إ��  2011-2010�ش�ل غ�� حضوري خلال الف��ة الممتدّة من السنة ا�جاميعة  

                                                           
(1)
 .لإ قوقحا�سان ةوقثافة المؤسس) C2I(لأو ةيملاعالإ �� ةءافكلا ةداهشو ةي��لقان��نات  
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 ويوعد ذلك إ�� ارتفاع �سب المدرس�ن العرضي�ن من جملة مدر�ىي قسم .2014-2013السنة ا�جاميعة 

ت يحث لأو ةيملاعالإ �� ةءافكلا ةداهش ةدحول ةيقيبطتلا سوردلا ن�مأت نولوتي نيذلا ةيملاان��نا

ووه ما لم �سمح �جامعة وت�س ، المذو�رة خلال الف��ة%  96و % 65تراوتح هذه النسب ب�ن 

 .عناصره سنو�ا �غّ�� جلّ نظرا إ�� اف��اضية بضمان ت�و�ن إطار تدريس قار 
 

 الممتدّةيحث تم خلال الف��ة " إمد"مدع اضيأ ظحول لاال��ام بإجراءات التييقم �� نظام 

حولا ةجمردلأ تاافيقة ضمن  2013-2012إ�� السنة ا�جاميعة  2009-2008من السنة ا�جاميعة 

رخ �� قرار وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي والتكنولوجيا المؤ لامتحانات دورة التدارك وذلك خلافا 

لأارصدة والوقاعد العامة للتييقم  2009جوان  30 ماظنل دّحولما تاءارجالإ ليلد طبضب قلعت      

دورة التدارك لا �شمل الحودات التيلعمية "لاارقتاء �� الشهادة الوطنية للإجازة الذي نصّ ع�� أنّ 

 ". ا�خاضعة يل�ا للنظام المحود القائم ع�� المراقبة المستمرة
 

ال��ام بإجراءات ييقتم الحودات ذات  2014-2013م خلال السنة ا�جاميعة كما لم يت

لاو مييقتلل ةماعلا دعاوقلا قيبطتب صاخ�ا تاءارجالإ ليلد ّصن ثيح ارقتاء ��            ّحولما ديصرد

 61الم�حق بمنشور وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي عدد " إمد"الشهادة الوطنية للإجازة �� نظام 

  2012د�سم��  18المؤرخ ��  2012لسنة 
ّ
وعندما ي�ون معدل الحودة  ،�� حالة الرسوب"ه ع�� نأ

دون أن �شتمل ع�� عناصر مفردة بأرصدة فإن الطالب �يعد امتحانات  20ع��  10التيلعمية أقل من 

  ،"الحودة �املة بمختلف عناصرها
ّ
ه تم تمك�ن الطبلة الراسب�ن من إعادة اجتياز العناصر ال�ي لم  إلا

ّ
نأ

لأ سفن مهل تدنسأاعداد ال�ي تحصولا   20من  10يتم ا�حصول �� شأ��ا ع�� معدل �ساوي أو يفوق 

بالنسبة لبا�� عناصر الحودة ال�ي تحصولا �� شأ��ا ع��  2013-2012عل��ا خلال السنة ا�جاميعة 

 . 20من  10ق معدل �ساوي أو يفو 
 

لأ تاافيقة والحودات ذات الريصد  ال�يّلةومن شأن عدم اح��ام  حولا مييقت تاءارجد 

مؤسسات �يلعم إ�� ونظرا��م المنتم�ن  ال�يّلةالمساواة وت�افؤ الفرص ب�ن طبلة  إمبدبالمحّود أن يمسّ 

 .عال أخرى 
 

لإامهال لم تتولّ التصر�ح بارقتاء طبلة وتفر  ال�يّلةأنّ أيضا لحوظ و  طورش م  �أش � �� 

طبلة  8ووه ما أدّى ع�� سبيل المثال إ�� حرمان  ،من القرار آنف الذكر 26المنصوص عل��ا بالفصل 

 45رغم تحصلهم ع�� أرصدة تفوق  ارقتاءمن  2012-2011و 2011-2010 السنت�ن ا�جاميعت�نخلال 

 . 20من  10ومعدّل سنوي دون  اريصد
 

مدع نّ�بت ام لاال��ام بنظام التييقم المزدوج لعبض المواد ووه ما من شأنه أن يحدّ من  

ع�� مستوى " إمد"ماظن ةيلعا لإ ةركذلما تاهجوتل افلاخ كلذو ةرمتسلما ةبقارلمااطار�ة لاعتماد نظام 
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 22بخصوص  لم يتم إسناد أعداد للمراقبة المستمرة ،ومن ذلك. 2006مارس  30 اجازة المؤرخة ��

مادة تخضع إ�� النظام المزدوج للتييقم تدرّس لفائدة طبلة قسم المولع القاينونة خلال السدا�ىي 

ت و . 2014-2013الثا�ي من السنة ا�جاميعة 
ّ
لإ ااش�ال وتل ه زواجتذ اعتماد نفس أعداد  ال�يّلة

بالنصوص  ال�يّلة إل��امويوعد ذلك إ�� عدم  .امتحانات الدورة الرئيسية كأعداد للمراقبة المستمرّة

لاو مييقتلل ةماعلا دعاوقلارقتاء وإ�� م��ا وخاصة " إمد"المنظمة للشهادة الوطنية للإجازة �� نظام  

لأ ءااقسام اليبداغوجيّ  ؤرو تاساردلا ريدم ن�ب قيسنتلا بايس     ة منظوماستغلال  ةوالصوم ة،

رغم أ��ا لا خلال السنوات المذو�رة � فرصتل� ��لاو ةبلطلا ليجامتحانات ومتا�عة الدروس " إيناس"

ا�خاصة بالتصرف " سيلمة"� �� العمل بمنظومة �فضلا عن التأخ" إمد"تتما�ىى مع خصيصوات نظام 

 بداية من السنة ا�جاميعة  يحث لم �شرع" إمد"�� نظام 
ّ
 .2013-2012�� استغلالها إلا

 

أعداد لا �عكس بالضرورة الطبلة أن يؤدي إ�� إسناد  ،ف ع�� هذا النحوومن شأن التصرّ 

ووه ما لا يتما�ىى مع الهدف من اعتماد النظام المزدوج للتييقم خاصة وأنّ مبدأ ، الفع�� هممردود

إ�� لدى الطالب و  يرمي إ�� ترسيخ قثافة ا�جهدباعتباره نا أساسيا �� الت�و�ن م�وّ  عدّ المراقبة المستمرة �ُ 

لإ ةركذملل ادانتسا كلذو هتاراهمو هفراعم روطت ةبكاواطار�ة لاعتماد        لإ ىوتسم اجازة " إمد" ��

 .2006مارس  30المؤرخة �� 
 

من قرار وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي والتكنولوجيا  29وخلافا لمقتضيات الفصل 

ق بضبط دليل  2009جوان  30المؤرخ �� 
ّ
ماظنل دّحولما تاءارج لأارصدة والوقاعد العامّة والمتلع

ضمن مداولات �جنة �لأ بلغأ ايحان لم يتم التنصيص  ،لاو مييقتلارقتاء �� الشهادة الوطنيّة للإجازة

لإ تايلمع ليصافت اسعاف الشفافيّة وأن يحول دون  إأن يخلّ بمبد شأن ذلكمن و . �ع ناحتم�

سيتمّ العمل مستبقلا "نأه  ال�يّلةوجاء �� ردّ . وعيّة العميّلة المذو�رةإم�ايّنة التثبت من �حة ومشر 

 ."لإ تايلمع ليصافاسعاف �� محاضر المداولات ال��ائيةع�� ع�� التنصيص 
 

 تطو�رلا بحثلعلا مي –ب
 

يقت��ي تطو�ر البحث اللع�ي ال��فعي �� عدد طبلة الماجست�� وتنويع مسالك الت�و�ن ��ا 

أط�� ومز�د حإداث المكتبات بالمراجع اللعمية إضافة إ�� العمل ع�� تحس�ن ظروف التّ ومز�د ثإراء 

�� هذا الشأن الوقوف ع�� قنائص �تقلع بتنظيم وتأم�ن الشهادات تمّ و . يها�ل لبلحث اللع�ي

 .الوطنية للماجست�� و��يا�ل البحث
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هاداتولا طنيّلل ةماجست��  –1
ّ
 تنظيمو تأم�نلا ش

 

طالبا  861إ��  2010-2009طالبا خلال السنة ا�جاميعة  363تطور عدد طبلة الماجست�� من 

عدد الشهادات الوطنية للماجست�� خلال نفس الف��ة كما تطور  2014-2013خلال السنة ا�جاميعة 

 شهادات  10شهادات إ��  6من 
ّ
سالك ع�� ال��فعي �� عدد طبلة الماجست�� وتنويع م ال�يّلةأنّ حرص  إلا

الت�و�ن لم يمنع من ��جيل قنائص ع�� مستوى مقاييس انتقاء الطبلة ووتفر المراجع اللعمية 

 .أط��الضرور�ة وظروف التّ 
 

�يغ�قم الا سييانتقاء بالشهادات  2014إ�� غاية جوان  ال�يّلةلم تتولّ  ،ددو�� هذا الصّ 

 2004-2003ا خلال السنة ا�جاميّعة الوطنية للماجست�� منذ تار�خ تأليهها لتأم�ن الدراسات اليلع

لم تحرص يحث . 2009-2008خلال السنة ا�جاميّعة " إمد"وذلك رغم اكتمال انخراطها �� منظومة 

 ع�� ملاء
ّ
�ياعم ة�لا انتقاء لل� لأ تايضتقلم افلاامر عدد " إمد"�سيم مع خصيصوات نظام   1227 

لإ طبضب قّاطار العام لنظام  2012لسنة  

الدراسة وشروط التحصيل ع�� الشهادة الوطنيّة عتلمال

�لأ رابتعالا نارصدة المكتسبة ��ائيا عند ييقتم  ال�يّلة لم تأخذ ،من ذلك". إمد"للماجست�� �� نظام 

 
ّ
��حات للالتحاق بدراسات الماجست�� واكتفت باعتماد المعدلات السنو�ة للم���ح�ن كميعار أسا��ي ال�

 . لانتقاءلاحتساب ا�حاصل ال��ائي ل
 

 
ّ
ع�� مستوى الماجست�� ال�ي �ش��ط تمّ�� الطالب " إمد"لإ ةاطار�ة لاعتماد نظام وخلافا للمذك

 
ّ
ح  ،�سيم بالماجست��وتفوّقه لل�

ّ
لصحو�ع ا�لأ ّدح�ا نود لصاح اد�ى الذين طبلة �عض التمّ قوبل تر�

مرسّما بالماجست�� الم�ي  30طبلة من جملة  5المضطوب �� الغرض من قبل �جنة الماجست�� ع�� غرار 

ومن شأن التصرف ع�� هذا النحو  .2011-2010خلال السنة ا�جاميعة " لأ نونااعمال والمؤسسات"

 .أن يؤثر سبلا ع�� جودة أعمال البحث
 

ر المراجع الضرور�ة لتطو�ر البحث اللع�ي
ّ
  ،و�خصوص وتف

ّ
لا نال��ام  ال�يّلةن لم تتمك

 20.895ا�خاصة بتييقم المكتبات يحث تطور الريصد المكت�ي من  11620بالمواصفة اليقاسية الدولية 

20121TP4Fسنة فقط �� كتابا  24.537إ��  2009سنة �� كتابا 

(1)
P1T    كتابا للطالب الواحد  4,7أي بمعدل

عدل عدد الكتب للمستخدم الميعار الدو�� المذو�ر يقت��ي أن ي��اوح م أنّ بعلما  2012خلال سنة 

 .كتابا 20و 15الواحد ب�ن 
 

 
ّ
لحوظ سوء وتزيع فقد ق بتأط�� مذكرات البحث ا�خاصة بطبلة الماجست�� أمّا �� ما يتلع

 يحانا إ��بالإضافة إ�� إسنادها أاشراف أعباء التّأط�� من خلال قثإال �اهل �عض المدرس�ن بمهام 

رسالة  11تأط��  إسناد 2012-2011تمّ خلال السنة ا�جاميّعة  فقد .مدرس�ن غ�� مؤله�ن لذلك

                                                           
(1)

 .لعدم وتفر حإصائيات بخصوص السنوات اللاقحة 2012تمّ اعتبار سنة   
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مدرّس واحد أي بنسبة قدرها  رسالة إ�� 39من جملة ماجست�� بحث �� اختصاص قند ومالية و�نوك 

ر�ن بخصوص % 2,8مقابل معدّل �سبة  % 28
ّ
     تمّ خلال السنة ا�جاميّعةو . با�� المدرّس�ن المؤط

رسالة  39جملة ة ماجست�� بحث �� اختصاص قند ومالية و�نوك من رسال 31تأط��  2011-2012

و�رجع ذلك إ�� عدم وتفر العدد  % 79,5قبل أساتذة مساعدين غ�� مرسّم�ن أي بنسبة من ماجست�� 

 . ال�ا�� من المدرس�ن المؤله�ن لتأط�� رسائل ماجست�� البحث
 

 
ّ
قة بالتّأط�� أن ومن شأن عدم وتف

ّ
ع�� جودة عميّلة  سبلا ينعكسر الشروط الضرورّ�ة المتلع

لأ نامر عدد  3لفصل من ال�يلة طقبا لأط�� إضافة إ�� إم�اينة �حب التأيهل لتدريس الماجست�� التّ 

لإ طبضب قّاطار العام لنظام الدراسة وشروط  2012أوت غرّة والمؤرّخ ��  2012لسنة  1227

عتلمال

 ".إمد"ل ع�� الشهادة الوطنيّة للماجست�� �� نظام التحصي
 

 هيا�للا بحثلعلا مي –2
 

  ،يقت��ي نإجاز أ�شطة البحث اللع�ي
ّ
ر الهيا�ل الضرور�ة من وحدات ومخابر بحث بما وتف

  أط��،يضمن التفتح ع�� المحيط اللع�ي وت�و�ن اليقادات اللعمية القادرة ع�� التّ 
ّ
 نأ

ّ
ه لم يتم إلا

  ويحدحإداث سوى مخ�� بحث 
ّ
قافيّة رغم وتف

ّ
يّعيبة والث

ّ
ق بتثم�ن ال��وات الط

ّ
ح�ا جلأ ماد�ى يتلع

ى�تقمب هطبض ّمت املثم ىرخىلأ امر عدد  يها�ل بحثللموارد البشرّ�ة اللازمة لإحداث   لسنة  644

ومجمعات البحث وطرق  ووحدات البحث المتلعق بتنظيم مخابر البحث 2009مارس  2المؤرخ ��  2009

عدم استقرار إطار التدريس القار با�جهة وانخراط أغلب المدرس�ن  وترجع هذه الوضيعة إ��. �سي��ها

برمجت ضمن  ال�يّلةعلما أنّ . ��يا�ل بحث محدثة لدى مؤسسات �يلعم عال أخرى  ال�يّلةالباحث�ن ب

حإداث ثلاث وحدات بحث بحساب وحدة �لّ سنة  2013-2010عقد الت�و�ن والبحث للف��ة الر�اعية 

 .صاصتخا الإو لامعالأ نوناق تاعلاميّة وع�ث المؤسسات
 

محدودية أ�شطة البحث ، 2012سبتم��  20بخصوص المخ�� المذو�ر المحدث منذ بتّ�ن و 

خلال شهر  ويحدةندوة تنظيم ع��  �شاطه يحث اقتصر  2014إ�� غاية جوان �� إطاره المنجزة 

إضافة إ�� غياب برنامج يحدد مشاريع البحث  كما بتّ�ن عدم حإداث فرق بحث بالمخ��. 2012د�سم�� 

 .آنف الذكر 2009لسنة  644لأ نامر عدد  16المزمع تنفيذها وذلك خلافا لمقتضيات الفصل 
 

II-  ح ع��ا لمحيط
ّ
فت
ّ
 لات

 

ن النظر �� هذا ا�جانب من النشاط من الوقوف ع�� �عض النقائص �تقلع أساسا 
ّ
مك

 .مع المحيط ع�� المستو��ن الوط�ي والدو�� ال�يّلة�علاقة 
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 علاقلا ة�يّل ةمعا لمحيط ع��ا لمستوىولا ط�ي –أ
 

�عت�� العلاقة مع المحيط ع�� المستوى الوط�ي محورا أساسيا ضمن اس��ايتجية تطو�ر 

وترتكز هذه العلاقة ع�� وتاجد المهني�ن �� المجالس اللعمية لمؤسسات التيلعم . التيلعم العا�� والبحث

مساهم��م �� إسداء الت�و�ن التطقيبي ودعم الشراكة من خلال إبرام اتفاقيات مع ع�� العا�� و 

 .ائيهتلاو ةيداصتقالا اجتماعية والثقافية ودعم �شيّليغة ا�خرّ�ج�ن
 

� لممث�� الهئيات المذو�رة بالمجلس اللع�ي خلال الف��ة  غياب ،� هذا ا�خصوص� لحوظو 
ّ
ك�

لسنة  2716لأ نامر عدد ) جديد( 33وذلك خلافا لمقتضيات الفصل  2014إ��  2008من  الممتدّة

دون حإداث أي شهادة ذلك حال  وقد .2011لسنة  683ى�تقمب هحيقنت مت املثىلأ امر عدد  2008

خلافا لمنشور وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي والتكنولوجيا عدد  ال�يّلةبناء مش��ك ب تطيّقيبة ذات

 ". إمد"وحل حإداث المسالك وتجديدها �� إطار نظام  2009د�سم��  24المؤرخ ��  2009لسنة  96
 

يحث لحوظ تراجع عدد ساعات التدريس  ،كما بتّ�ن ضعف �شر�ك المهنيّ�ن �� التدريس

ساعة خلال السنة  136,5إ��  2011-2010ساعة خلال السنة ا�جامعة  216المؤمنة من قلبهم من 

 .ال�يّلةمن العدد ا�جم�� لساعات التدريس ب%  3,6 لم يتجاوز معدّلها ةأي بنسب 2013-2012ا�جاميّعة 
 

ادية �الاتحاد التو���ي للصناعة والتجارة �لما تايقافتالا صوصخ�عم ةم لا تائيهلااقتص

لاو ي�رغلا لامشلل ةيعانصلاو ة�راجتلا ةفرغلاو ةيديلقتلا تاعانصلااتحاد التو���ي للفلاحة والصيد 

مدع ظحول دق لأ زاجنإا�شطة المضمنة ��ا رغم هأمية النتائج ال�ي �ان من الممكن تحقيقها  ،البحري 

ن من دائمة ومتينة ع�� غرار ر�ط علاقات
ّ
وتحسيس المؤسّسات  المفيدةبتادل المولعمات  تمك

ترّ�صات للطبلة ودراسة  إجراء اقتصاديّة بأهمية التعاون مع ا�جامعات من خلال وتف�� فرص

 .متطبلات سوق الشغل وحإداث شعب جديدة ويتس�� إدماج خرّ��� ال�يّلة بمؤسسات ا�جهة
 

�ل��ك��ع �لا اختصاصات ذات العبد التطقيبي مع وتجيه  ،�قت��ي دعم �شيليغة ا�خر�ج�نو 

1TP5Fلث�ي الطبلة إ�� الشهادات التطيقيبة والمهنية

(1)
P1T  وحإداث نادي لعبث المؤسسات وخيلة إدماج م�ي

  ،ال�يّلةب
ّ
تمّ شهادات ماجست�� بحث  3مقابل  ويحدةاكتفت بإحداث شهادة ماجست�� م�ي  ال�يّلةأنّ  إلا

حذف إجازة تطيقيبة ��  وتمّ أيضا. 2014-2013إ��  2010-2009خلال الف��ة الممتدّة من حإدا��ا 

وبت�ن �� . حإداث أي إجازة تطيقيبة خلال نفس الف��ة إ�� جانب عدماختصاص إعلامية التصرف 

                                                           
(1)

لإ طبضب قّاطار العام لنظام الدراسة وشروط التحصيل ع�� الشهادة الوطنية للإجازة �� مختلف  2008لسنة  3123لأ نامر عدد  11الفصل   

عتلمل

لإ ةرّكذلما ناطار�ة لاعتماد نظام  3لنقطة وا "إمد"مجالات الت�و�ن والمواد والمسالك والتخصّصات �� نظام 

 .ع�� مستوى الماجست��" إمد"
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�ن �� الشهادات التطيّقيبة والمهنية من مجموع الطبلة من  ،نفس السياق
ّ
تراجع �سبة الطبلة الم�جل

 . 2014-2013خلال السنة ا�جاميعة %  20,96إ��  2010-2009خلال السنة ا�جاميّعة %  44,36
 

ه و 
ّ
��                           5منذ صدور منشور وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي والتكنولوجيا عدد و لحوظ نأ

التيلعم العا�� ول �عميم ونادي الطبلة لعبث المؤسسات ع�� �ل مؤسسات ح 2003جانفي  16

  ال�يّلةلم تتول  ،والبحث اللع�ي والتكنولوجيا
ّ
ونفم��  12بتار�خ   إقرار حإداث نادي �عث المؤسسات إلا

2012 . 
ّ
لإ ةيلخ معدادماج الم�ي  ال�يّلةرغم �عهد و . ه لم يتم ��جيل أي �شاط للنادي المذو�ر علما نأ

إ��  م تتولّ ل�ا فإ�ّ  2013-2010��ة الرّ�اعيّة من عقد الت�و�ن والبحث للف 5الفصل  مثلما نصّ عيله

قتلل ةالإو ر�راحصائيات اللازمة ، ترك�� هذه ا�يلخة 2014مو�� جوان    �فوت نود لاح ام وه�يل�لا   

لإ دصرم فرط نم ةسّسؤلما ادماج الم�ي للطبلة بجامعة جندو�ةلم ��  .�ّرخ ةع�ا
 

 لادّو��علاقلا ة�يّل ةمعا لمحيط ع��ا لمستوى   –ب
 

أكدت اس��ايتجيّة  ،تعاون مع المحيط ع�� المستوى الدو��ال�� إطار إرساء وتدعيم علاقات 

لأ تااجنبيّة ودعم اتفاقيات الشراكة ب�ن  �خ�اب ةناعتسالا د�زم ��ع ثحبلاو ��اعلا ميلعتلا ر�و�     

�ه ذعجارت ددصلا ا لأ ددعاساتذة الباحث�ن لحوظ و . �ظنو ةيس�وتلا ةيعماج�ا تاسسؤلم��ا�لأ ااجنبية

وا تأم�ن  2010-2009أساتذة خلال السنة ا�جاميّعة  6الزائر�ن من 
ّ
إ�� أستاذ تدريس ساعة  200وتل

� تأم�ن 
ّ
علما . 2013-2012و 2012-2011خلال السنت�ن ا�جاميّعت�ن تدريس ساعة  40زائر واحد وت�

 
ّ
 .2014-2013و 2011-2010خلال السنت�ن ا�جاميّعت�ن عقي مل  لااستعانة بخ��ات أجنبية ونأ

 

لأ ةيعماج�ا تاسسؤلمااجنبية   عم ةكارّشلا صوصخ� 


 اتفاقيات لم يتمّ  4أبرمت ال�يّلة  ،

لأ ةفا� قيقحت نود لاح ام وهاهداف المضمنة ، بصفة جزئية ، و�ان ذلكم��ا تفيعل سوى اثنت�ن

يات والتظاهرات اللعمية والتبادل المنتظم للمولعمات �ما ع�� غرار التنظيم المزدوج للملتق�لّ م�ب

�إ ةفاضلإاب ة�حإ دهاروتكد ةسردم ثا ��حإ راطإ دلا ىاتفاقيّت�ن   ال�يّلةو�رّرت . يجوغاديبلا قئاثولا

لا فعضاعتمادات الماليّة المخصّصة  2011و 2009مد �اب ليعفت�لا اتفاقيات الم��مة خلال سن�ي 

نقص ت�و�ن إطارات التدريس �� مجال الكتابة �و�محدودية عدد مخابر التدّريس عن �عد و  لذلك

حإ ّنأو ةصاخ سورّدلل ةيلعافتلا ةيمقرلدلا ىاتفاقيات المذو�رة ��دف إ�� حإداث إجازة �� القاونن  

 .ا�خاص ي�ون الت�و�ن ف��ا عن �عد
 

III-   
ّ
 لات

ّ
  نظاا ملمولعماتنظيمو  سي��لاو ت

 

حإ�ام التصرف �� الموارد  إ�� جانب شامل��دف حسن التنظيم وترك�� نظام مولعمات 

 . �ع اهماهمب علاطضالا �لأ هجولا اكمل والرفع من مستوى أدا��ا ال�يّلةالبشر�ة والمالية إ�� تمك�ن 
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  –أ
ّ
 نظاا ملمولعماتنظيمو  لات

 

بلا ع�� أداء ال�ي ا�عكست س تنظيم ونظام المولعمات وجود �عض النقائصالبّ�ن النظر �� 

 .المهام المو�ولة لل�يلة
 

1–  
ّ
  نظيملات

 

 
ّ
لإ ميظنتلا ةعاجن ياداري وتف   ر يه�ل تنظي�ي واعتماد أدلة إجراءات وإرساء نظام �تق�

منذ حإدا��ا إ�� ضبط تنظيمها الداخ��  ال�يّلةلم �سع  ،و�� هذا الصدد .� فرصتلل مكح�لأ ارشيف

لإ ح�اصلما طبضي ي�يظنت ل�يه دامتعا للاخ نادار�ة والعلاقات فيما بي��ا واكتفت باعتماد قرارات 

لم  من ذلك .وزارة التيلعم العا�� المتقلعة بضبط ا�خطط الوظيفية والنصوص القاينونة المنظمة لها

 1981لأ نم ي�اثلا لصفلل افلاخ فيشرالأو قئاامر عدد حإداث يه�ل مختصّ �� التصرف �� ال يتم

 إعداد أدلة إجراءاتكما لم يتم . عتلملطورش طبضب ق يتارتوب� فرصتلا �لأ ارشيف 1988لسنة 

إصدار �عض المذكرات الداخيلة ب ال�يّلة اكتفتمركز وظيفي وطرق نإجازها يحث  د بدقة مهام �لّ تحدّ 

هام �وعد بالنظر إ�� عميد بمال�اتب العام  قيام��  ت هذه الوضيعةوساهم. ماهم ديدحت لأ ضع�اعوان

 .��لإ تارارقلا ضع� ءاضمإ رارغ ادار�ة �� غياب تفو�ض قاون�ي �� الغرض ال�يّلة
 

خطط تم ضبطها بمقت�ىى قرار وز�ر التيلعم  6خطط وظيفية من جملة  3بتّ�ن شوغر  كما

ذلك إ�� غياب إطارات تتوفر ف��ا شروط إسناد ا�خطط ويوعد . 2006ماي  17العا�� المؤرخ �� 

إ�� جمع �اتب أوّل لمؤسسة �يلعم عال و�حث للمهام المتقلعة بتسي�� المكتبة ذلك  أدّى وقد .الوظيفية

 .ماهلما عتلماللاو ةبلطلا نوؤش� ةقامتحانات
 

ة إجراءات  ال�يّلةوتد�� 
ّ
 نجاعة لضمان��لإ اسراع �� إعداد واعتماد يه�ل تنظي�ي وأدل

 .لإ فرصتلاداري 
 

نه لم يتم تطيبق نظام تصنيف الثوائق أمن ذلك � فرصتل�لأ ارشيف عدة قنائص،  ويش�و 

ونظام تصنيف الثوائق ا�خصيصوة التا�عة ل�جامعة والمؤسسات الراجعة لها المش��كة ب�ن الوزارات 

منشور وز�ر التيلعم و  2001د�سم��  29لأ ر�زولا راراول المؤرخ ��  بموجب وقع إقرارهما نذيلالبالنظر 

وحل تطيبق نظام تصنيف الثوائق  2006جو�يلة  17المؤرخ ��  2006لسنة  46العا�� عدد 

اعتماد جداول مدد استقباء الثوائق المش��كة ب�ن الوزارات والمؤسسات  كذلك لم يتمو . ا�خصيصوة

ء الثوائق ا�خصيصوة التا�عة للمؤسسات ا�جاميعة المصادق عل��ما العمومية وجداول مدد استقبا



946 
 

 
 

عدم ت�يلف عون للتصرف  و�رجع ذلك خاصة إ��.  2004فيفري  18و  2000أكتو�ر  3ع�� التوا�� �� 

 خلال الف��ة الممتدّة من مو�� 
ّ
  .2014إ�� منتصف  2012�لأو قئاثولا ارشيف إلا

 

محل �ائن بالمعهد العا�� ��  دون جردهالوسيط  هاأرشيفجزء من إيداع ب وقامت ال�يلة

عديد الثوائق  ضياعإ�� ذلك وأدّى  .عللوم لإا�ساينة بجندو�ة لا تتوفر به موقمات السلامة المستوجبة

لا قاروأو ي�امتحانات للف��ة   علا سلجلما تاسلج رضاحم رارغ ل      من السنة ا�جاميعة الممتدّة��

رسائل ختم ال��بص والبحث ا�خاصة تإلاف إضافة إ��  2008-2007إ�� السنة ا�جاميعة  1998-1999

�� إجاب��ا �عدم ا�حاجة  ال�يّلةوأفادت . 2013-2012 سنة ا�جاميعةلل للسنوات السابقة لإ ةبلطاجازة

لإ ّنأ املا  .ةلثولائق المتلفة و�ا�عدام قيم��ا اليبداغوجيّ   تنص ع�� خلاف  للمجالجراءات المنظمة 

 .ذلك
 

 نظاا ملمولعمات –2
 

لإو تانايبلا احصائيات الضرور�ة ومتا�ع��ا ��دف  ماظن نّكم علمالو�ع لوصح�ا نم تام�



  ضمان حسن اضطلاع المؤسسة بمهامها،اتخاذ القرارات المناسبة ل
ّ
لم تتمكن من إرساء  ال�يّلة أنّ  إلا

تمّ الوقوف ع�� قنائص �تقلع بإعداد المؤشرات و�التطقيبات المعتمدة  �� الغرض يحث شاملنظام 

 .و�السلامة المولعمايتة
 

تفتقر إ�� آليات لتجمعي اليبانات وبتادل المولعمات ب�ن  ال�يّلةأنّ  ،�� هذا الصددلحوظ و 

دون  ذلك حالو . ووه ما لم يمكن من وتف�� مؤشرات موثوق ف��ا و�صفة منتظمة ،مختلف المصا�ح

 2008أوت  4المؤرخ ��  2008لسنة  2716لأ نامر عدد  30إعداد التقار�ر المنصوص عل��ا بالفصل 

معدّل المدة  ع�� غرار من ذلك بت�ن وجود قنص �� متا�عة مؤشرات ييقتم المردود الداخ�� . آنف الذكر

كما تم ��جيل . ة�ع لوصح�ل بلاطلا لبق نم ة�لإ اجازة و�سبة اقنطاع الطبلة عن الدراسالمقضّ 

تضارب ب�ن المؤشرات المضمنة بمشروع المؤسسة والمؤشرات المستخرجة من مختلف التطقيبات 

مشروع  حسبطالبا  28ل�ل  نحو مدرسا واحدا بلغ مؤشر تأط�� الطبلة فقد. ال�يّلةاعلامية المستلغة ب

التصرف �� تطقيبة إيناس و  منظومة لمخرجاتاستنادا طالبا  23مدرسا واحدا ل�ل المؤسسة مقابل 

 ويوعد ذلك إ�� عدم . 2009-2008لأ تاباياساتذة وحصص التدارك �عنوان السنة ا�جاميعة 
ّ
 نالتمك

لأ طبض ناعداد الفيلعة للطبلة والمدرس�ن القارّ    . �ن بصفة دققية
ّ
ر نظام ومن شأن عدم وتف

لسنة  19بالقاونن عدد  عل��ا المنصوصأن يؤثر سبلا ع�� عميلة التييقم الداخ�� ناجع  مولعمات

والمتلعق بالتيلعم العا�� كشرط من شروط العلاقة التعاقدية ب�ن  2008فيفري  25المؤرخ ��  2008

 . وا�جامعة ال�يّلة
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ة ل��ك��  ال�يّلةكما لم تتولّ 
ّ
لاو تاماتصال ا�خاص  نظامإعداد خط تضمّن ي�ا �علملو

لإ ااجماليّة التقدير�ة وذلك  �و ال�ف� � ةينعلما ة�  �فلاو اهزاجنإ�  عمزلما  عيراشلما لمجلم اماع اصي    �خ

لأ ر�زولا روشاول عدد لمخلافا  وحل تخطيط المشاريع المتصلة   2003أكتو�ر  11المؤرّخ ��  27

ق بتطو�ر  2011ماي  20ار�خ بت 10لأ ر�زولا روشاوّل عدد لمبالإعلامية و�رمج��ا ومتا�عة نإجازها و 
ّ
المتلع

لاو تاماتصال علما مظلو وأدّى ذلك إ�� عدم �غطية �عض المجالات بتطقيبات إعلامية ع�� غرار . 

� فرصتل�� فرصتلاو ةبتكلما نوؤش �� فرصتلاو طبضلا بتكم �لأ ارشيف والتصرف �� المخزون 

  شرعلم � يثح" سيلمة"�ن �� اعتماد برمجية سنت بحوا��تأخ�� ال وكذلك
ّ
بداية  جزئيا�� استغلالها إلا

 2011-2010بداية من الوعدة ا�جاميعة مقارنة بالآجال المحددة  2013-2012من السنة ا�جاميّعة 

ترك�� التجه��ات علما نأه تم . 2010لسنة  36منشور وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي عدد حسب 

 .2009سبتم��  10المولعمايتة الضرورّ�ة منذ 
 

لأ نامر  5وخلافا للفصل  ،أمّا بخصوص السلامة المولعمايتة  2004لسنة  1250عدد 

تلعق بضبط النظم المولعمايتة وشب�ات الهيا�ل ا�خاضعة إ�� تدقيق المو  2004ماي  25المؤرخ �� 

إخضاع  معدفقد بتّ�ن  ،إجباري دوري للسلامة المولعمايتة والمعاي�� المتقلعة بطعيبة التدقيق ودور�ته

منذ حإداث ال�يّلة إ�� تدقيق إجباري وسنوي للسّلامة المولعمايّتة  الداخيلةشبكة الالنظام المولعما�ي و 

 
ّ
المخاطر من  ا�حمايةرغم هأمّية هذا ا�جانب �� وذلك  2010سبتم��  28بتار�خ  ويحدة�� مناسبة  إلا

لأ ةكبش� ةلصتم ان��نات خاصّةالمحتملة   يساوح�ا ّلج ّنأب  مضادّة  ومجهّزة ب��مجيات حرّة 

لإاسراع �� اقتناء برمجيات يلصأة . للف��وسات مدع نأش نم   عملا بمقتضيات  �� مجال ا�حماية

وحل تأم�ن سلامة  2009لسنة  36منشور وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي والتكنولوجيا عدد 

وقد  .عطيات المضمنة بمختلف ا�حواسيبأن يؤدّي إ�� تإلاف اليبانات والمالشبكة الوطنية ا�جاميعة 

ت
ّ
 .ولمدّة سنة واحدة 2012ونفم��  24ترك�� برمجية يلصأة مضادّة للف��وسات بداية من  ال�يّلة وتل

 

قةع�� العمل بتيصوات مكتب التدقيق  ال�يّلةولم تحرص 
ّ
ب��ك�� ا�جدار الناري  المتلع

دورات ت�و�نية �� الغرض و�تيثوق قواعد حفظ اليبانات سؤول عن السلامة المولعمايّتة بو�تمتعي الم

لا صوصخب ةّ�رود ر�راخ��اقات المحتملة ع��    قت دادعإ�و ا  يساوح�ا فلتخمب ةنمضلما تايطعلماب  

قة ومضوبطة  لم تحرص ال�يلة ع�� وضعكما . مستوى الشبكة المولعمايّتة
ّ
التيغ��  �� مجالقواعد مثو

بعبض المنظومات والتطقيبات المستلغة بال�يّلة ع�� غرار تطقيبة  الدوري ل�لمات الوبعر المتقلعة

لأ تابايغ اساتذة وحصص التدارك وتطقيبة انتقاء طبلة الماجست�� ومنظومة  � فرصتل� " إيناس"

  ومن شأن ذلك .� فّرصتل�لاو ليج�تلاو ةبلطلا نوؤش امتحانات
ّ
ص لهم ن أن يمك

ّ
أ�خاصا غ�� مرخ

لاع ع�� المعطيا
ّ
لإ ناط  أن لا يحول دون ت المضمنة بالتطقيبات المذو�رة و�يغ�� �عض اليبانات و 

 .المحتملةارت�اب �عض التجاوزات 
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  –ب 
ّ
 لإ اداري صرّ لات

 

ن النظر �� هذا الم
ّ
عوان و�ا�خدمات � فرصتل�لأ ا جال من الوقوف ع�� قنائص �تقلع بمك

 .لطبلة و�حماية الممتل�ات والتصرف ف��اا المقدّمة إ��
 

1–  
ّ
 � فّر�لأ اعاونلات

 

            الف��ةعوا��ا خلال لأ  ال�يّلة أسندت �شو�ه �عض النقائص يحث  ��لأ اعوانالتصرّ أنّ  بتّ�ن

وذلك خلافا شهر قانونا بما قدره نصف تتجاوز المدة المحددة سنو�ة  اس��احةعطل  2010-2012

ماظنلا طبض لأاسا��ي العام لأعوان الدولة  المتلعق 1983لسنة  112من القاونن عدد  37لفصل ل

بصلا تغةلإ ادار�ة ذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيلحلما ةيمومعلا تاعامج�اا     واتلص التصرف ع�� و . 

ب�ن  اتفاقاستنادا إ�� محضر وذلك  2014مو�� جوان و  2013 الممتدة ب�ن سنةنفس النحو خلال الف��ة 

العامة لموظفي وأعوان المخابر بالتيلعم العا�� والبحث اللع�ي  الوزارة الم�لفة بالتيلعم العا�� والنقابة

مع المبادئ العامة لقلاونن يحث �عت��  التصرّف ع�� هذا النحو  �تعارضو . 2013أفر�ل  23مؤرخ �� 

مخالفا آنف الذكر  1983لسنة  112تنيقح القاونن عدد  قبلالمذو�ر  اتفاقما جاء بمحضر  تطيبق

 .الش�يلاتوتازي الصيغ و  إلمبد
 

لإاداري من يحث عدد ساعات  عوانا  اح��امن عدم بت�ّ  ،وع�� يعصد آخر تيقوتل 

نت  فقد. وحصص العمل
ّ
� ةعا�لأ اسوبع  40العملة الم�لف�ن بمهام إدار�ة من العمل لمدّة  ال�يّلةمك

 1998لسنة  2509لأ نامر عدد  5خلافا للفصل وذلك ساعة  48مقابل مدة عمل قاينونة قدرها 

عتلملماظنلا طبضب ق لأاسا��ي ا�خاص �سلك عملة الدولة وا�جماعات  1998د�سم��  18المؤرخ �� 

نت .ذ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيلحلمابصلا تغةلإ ادار�ة
ّ
 اعنو 111عنوا من مجموع  34 ال�يلة كما مك

وذلك  المستوجبةمن العمل بنظام ا�حصة المس��سلة �� غياب ال��اخيص القاينونة  2014خلال سنة 

وحل  2005سبتم��  12  المؤرخ ��  2005لسنة  66خلافا لمقتضيات منشور وز�ر التيلعم العا�� عدد 

 .تيقوتلا قيبط لإاداري 
 

نشور الوز�ر لمخلافا  اعوان وذلك وتأخ��  غياباتمتا�عة  حرص ع��ا�عدم أيضا لحوظ و 

لإ ةحنم ددعو ي�لمانتاجوحل كيفية إسناد العدد  1994لسنة  58اول عدد   ، لم تتول من ذلك. 

لا ن�ع� ةلج�لما اعتبار  ال�يلة �خأتلا تلااح ذخ�  لأ دودرم مييقت دناعوان    �عض إسناد  يحث تم

 الفع�� اداءلا �عكس بصورة  2014و 2013و 2012بالنسبة للسنوات  لإ حنمب ةصاانتاجا�عداد ا 

و��  .يغلاباتية لة الفلع�عكس الوضيعّ لا جامعة بطاقات متا�عة شهر�ة ا�إ��  ال�يّلة وحأالت. للأعوان

 5يوما بخصوص عينة قدرها  193ن البطاقات المذو�رة ليغابات ناهزت ن عدم تضمّ دد بت�ّ هذا الصّ 
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من مجلة  41ويعت�� التصرف ع�� هذا النحو مخالفا لمقتضيات الفصل  .الف��ة�عنوان نفس أشهر 

ل  هومن شأن المتلعق بقاعدة العمل المنجز المحاسبة العمومية
ّ
الفصل خطأ تصرّف ع�� مع�ى أن �ش�

المتلعق بتحديد أخطاء التصرّف  1985جو�يلة  20المؤرخ ��  1985لسنة  74من القاونن عدد  اوّل 

لإ ةيمومعلا تاسّسؤلماو ةلودلا ءازإ بكترت ي�لادار�ة وا�جماعات العمومية المحيلة والمشاريع العمومية 

 .وضبط الوقع�ات المنطقبة عل��ا و�إحداث دائرة الزجر الما��
 

 لطلبةا المقدّم ةإ��ا�خدمات  –2

 

آجال طبلة وتحس�ن جود��ا ا�حرص ع�� اح��ام إ�� ال المقدّمة�ستد�� تطو�ر ا�خدمات 

  �ا،�وإجراءات إسدا
ّ
  إلا

ّ
�تسيلم م�حق و ه تم الوقوف ع�� قنائص �تقلع بتأجيل ��جيل الطبلة نأ

  .الوطنية للإجازة شهادةلل
 

مطالب  الموافقة ع�� 2014-2009الف��ة ال�اتب العام خلال  وت�� لحوظ ،هذا الصدد ��و

خلافا لمنشور وز�ر التيلعم العا�� عوضا عن العميد �عض الطبلة لأسباب �حية ��جيل تأجيل 

وحل تأجيل الت�جيل  2002أكتو�ر  3المؤرخ ��  2002لسنة  56والبحث اللع�ي والتكنولوجيا عدد 

لأ يريدم لبق نم اقسام ودون إبداء الرأي ف��و�� غياب �جنة خاصة  لأسباب �حية   بخصوص 

           المؤرخ �� 1991لسنة  55خلافا لمنشور وز�ر ال��بية والمولع عدد  مطالب التأجيل لأسباب �خصية

��جيل لب تأجيل مط 42تمّت الموافقة ع��  كما. لا لواحتفاظ وإلغاء الت�جيل 1991د�سم��  2

وساهم ذلك �� عدم . المحدد �شهر من تار�خ انطلاق الدروس اجل�عد  الأسباب �خصية تم إيداعه

 
ّ
ة ن من ضبط قائمة �� الغرض وحإال��ا إ�� ديوان ا�خدمات ا�جاميعة وإدارة الشؤون الطاليبّ التمك

الطبلة المعني�ن بمنح وقروض جاميعة دون  انتفاعمن شأنه أن يؤدي إ��  ووه ما بوزارة التيلعم العا��

  .حق وجه
 

مطالب لتأجيل  8الموافقة ع��  ال�يّلةوتلت ، 2002لسنة  56لمقتضيات المنشور عدد وخلافا 

إم�اينة ووه ما أدّى إ�� تجنيب الطبلة المعني�ن  �ف قلاطنا دع� ةيح�لا ةامتحانات،الت�جيل لأسباب 

  .الموافقة المذو�رةع��  ا�حصول �أو ةصاخ بوسرل�لا نع اوبيغ� مامتحانات قبل 
 

لأ نامر  39خلافا للفصل  للطبلة المجاز�ن للشهادة �سيلم م�حق لم تتولّ  ال�يّلةولحوظ أنّ 

لإ طبضب قاطار العام لنظام الدراسة  2008سبتم��  22المؤرخ ��  2008لسنة  3123عدد   عتلمل

وشروط التحصيل ع�� الشهادة الوطنية للإجازة �� مختلف مجالات الت�و�ن والمواد والمسالك 

إ�� وتف�� المذو�ر صل لفلعلما وأنّ م�حق الشهادة ��دف استنادا  ".إمد"والتخصصات �� نظام 

 .�يلعمه العا�� خلالمولعمات وصفية للمعارف والمهارات ال�ي اكتس��ا الطالب 
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3–  
ّ
 ف ف��اصرّ حمايا ةلممتل�اتلاو ت

 

�ع ةولاع اهل ةمزلالا ةيامح�ا �لا ال��ام     �فوت ةرورض تا�لتملما �   � فرصتلا نسح بلطت�  

لم تحرص ع�� وتف��  ال�يّلة أنّ  غ��  .لإ تارايسلاادار�ةاستغلال المساكن �� مجال بالإجراءات القاينونة 

ا�حماية المادية لممتل�ا��ا خلافا لمقتضيات منشور وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي والتكنولوجيا 

وحل مز�د حماية مؤسسات التيلعم العا�� والبحث  2008أفر�ل  15  بتار�خ 2008لسنة  23عدد 

ر ال�يلةلم  ،من ذلك .ا�جاميعةاللع�ي وا�خدمات 
ّ
عون حراسة مقابل حاجيات فيلعة لا  12سوى  وتف

عدم التنصيص ضمن عوقد مناولة و ترك�� أجهزة للمراقبة عن �عد عنوا علاوة ع�� عدم  18قتل عن 

لأ ض�وع� ةيلوؤسم ةسارح�اب ةصاخ�ا تا�رشلا ليمحتل ةمزلالا تانامضلا اضرار         �ع ةسارح��

هذه  توساهم. ث سرقة الممتل�ات عند وبثت �ل قتص�� أو إخلال من قبل أعوا��االناجمة عن وحاد

عميلات سرقة منذ سنة  6لا يقل عن  إ�� ما ال�يّلة �� �عدّد عميلات السرقة يحث �عرضت الوضيعة

لإ تادعلماو تااعلامية 2008  �هجتلا اساسأ�   خلال ف��ة مناولة سرقات تمّ ارت�ا��ا 3 م��ا �س�تفد 

 . خدمات ا�حراسة
 

باليقام بمراجعة دور�ة لتجه��ات استشعار ا�حر�ق ووسائل ومعدات  ال�يّلةكما لم لت��م 

 
ّ
مختلف الشب�ات الفنية المركزة  إخضاعد من حسن اشتغالها علاوة ع�� عدم لإو ةدجنلاطفاء للتأك

حماية المدينة خلال الف��ة بالبناية إ�� الصيانة الدور�ة وذلك خلافا للتيصوات الصادرة عن مصا�ح ا�

لم لت��م كذلك بمقتضيات مجلة السلامة والوقاية من أخطار ا�حر�ق  ال�يّلةعلما وأنّ . 2010-2013

لاانفجار والفزع بالبنايات يحث لم تتول ترك�� فر�ق للسلامة والوقاية ومسك دف�� سلامة خاص ب�ل 

 .بناية
 

لإ اسناد المنصوص عل��ا بدليل لإ نكاسلمادار�ة عدم اح��ام إجراءا إسنادبخصوص بتّ�ن و 

لإ نكاسلما لاغشإب صاخ�ادار�ة يحث لم يتم إعداد وزارة أملاك الدولة والشؤون القعار�ة إجراءات 

 علاوة ع�� عدم قرارات إسناد ومحاضر معاينة �� الغرض 
ّ

ال��ام يتم تقديم اغل�ن لها بمطالبة الش

لإا لإ لبق نم راعشالإ دنع هترداغمب ما��لالاو يرادإ نكسمب عتمتلاب رادارة و�سيلمه �� هاضتقم  

 . نفس ا�حالة ال�ي تم �سلمه عل��ا
 

                    المؤرخ �� 1988لسنة  23وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي عدد نشور لموخلافا 

 الف��ة الممتدّةتمك�ن رئيس ا�جامعة خلال  ال�يّلةوتلت  ،وحل إشغال المساكن الوظيفية 1988جوان  9

من جانفي  الف��ة الممتدّةو�اتب أول لمؤسسة �يلعم عال خلال  2011إ�� غاية جو�يلة  2004سنة من 

ت ال�يلة. من استغلال مسكن�ن إدار��ن دون وجه حق 2011إ�� أوت  2009
ّ
اقتناء ثأاث لفائدة  كما وتل

المتلعق بضبط  1972لسنة  199لأ نامر عدد  3خلافا للفصل د .أ 12,115ة بملبغ ساكن إدار�ّ م 3
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ل خطأ تصرّف  .إس�ان الموظف�ن المدين�ن التا�ع�ن للدولة
ّ
ومن شأن التصرّف ع�� هذا النحو أن �ش�

 .1985جو�يلة  20المؤرخ ��  1985لسنة  74��لأ لصفلا ى�عم اول من القاونن عدد 
 

لإ تارايسلا للاغتسادار�ة يحث بت�ن عدم اح��ام  مجال ��خلالات � مت ام�لإ ضع� ليجا 

المتلعق باستعمال  1988فيفري  11المؤرخ ��  1988لسنة  189الأمر عدد باجراءات المنصوص عل��ا 

بصلا تغةلإ ادار�ة مثلسيارات الدولة وا�جماعات المحيلة والمؤسسات ا ذ ةيمومعا ما تم تنيقحه 

وحل مز�د حإ�ام التصرف �� السيارات  2005جانفي  19بتار�خ  6لأ ر�زولا روشنماول عدد وتإمامه 

 بت�ّ  فقد. ادار�ة ونفقات المحروقات
ّ
لإ تاراادار�ة لاستغلايتم  هن نأ  دون مسك دفاتر الوسلية  يسل

�اينة لوقود وإمووه ما من شأنه أن يؤدي إ�� عدم ترشيد اس��لاك ا ،واستعمال ذأون المأمور�ة

 اتالسيار حإدى ع�� غرار ما تم الوقوف عيله بخصوص  لأغراض �خصية استغلال هذه السيّارات

 .دون ذأون مأمور�ةكم ألف  22 ع��قطتع مسافة تز�د ال�ي ادار�ة 
 

اليقام �عميلة ا�جرد السنوي لممتل�ا��ا ومسك  2000لم تتول منذ سنة  ال�يّلة ولحوظ أنّ 

 الممتل�ات حسب الدّ  لتصنيف هذهقوائم 
ّ
الدولة وزارة أملاك �قي�ي للمنوقلات الصادر عن ليل ال�

مسك بطاقات  2014إ�� غاية مو�� جوان  ال�يلة أيضا م تتول ول .1998والشؤون القعار�ة �� ماي 

  ت هذه الوضيعةوساهم. لأ بتا�مو ة�رادالإ بتا�لماب لاساتذة وفضاءات التدريس
ّ
��ا �� عدم تمك

1TP6F�إ اهدانس�لأ ضع� اعوان ة تمّ وحاسيب وآلة طباعة ل��ر�ّ  3من اس��جاع  المثالع�� سبيل 

(1)
P1T. 

 

نشور رئيس لمو  2005أفر�ل  19بتار�خ  2005لسنة  19لأ ر�زولا روشاول عدد لمن خلافا وبت�ّ 

لإ تااعلامية المزمع التفو�ت ف��ا من قبل  2013فيفري  غرةبتار�خ  4ا�ح�ومة عدد  �هجتلا لو�

ه لم يتم إ�� غاية شهر جوان ل العمومية الهيا�
ّ
 145وحدة حاسوب مركز�ة و 133التفو�ت ��  2014نأ

د�سم��  31ضبط قائمة �� شأ��ا منذ  رغممسطحات كهر�ائية  6آلة طباعة و 15شاشة حاسوب و

 و علما . 2012
ّ
وأدى خزن هذه . سنوات 5عن استعمال جزء م��ا منذ ما يز�د عن  التوقفتم قد ه نأ

  التجه��ات �� الفضاء المخصص للأ�شطة الثقافية
ّ
غلرض المخصص ن من استغلاله لإ�� عدم التمك

 .له
 

التنسيق مع ا�جامعة عدم متا�عة استغلال ا�حواسيب و  مجال ��ت النقائص الم�جلة وأدّ 

 ضبط ا�حاجيات عند اقتناء ل
ّ
 . لاو اهللاغتسا نسح نم استفادة م��االتجه��ات إ�� عدم التمك

 

                                                           
(1)

 . 2005-2002حاسوب محمول مستلم من قبل العميد الذي باشر خلال الف��ة   
ّ

ن من قبل مدير الدراسات السابق وكذلك حاسوب وآلة طباعة مستغلا

 .وحاسوب مستغل من قبل مدرس�ن
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حاسو�ا مخصصا من قبل  44أنّ ال�يلة لم �شرع �� استغلال دد �� هذا الصّ لحوظ و 

 �عد ما يز�د عن 
ّ
من تار�خ سنوات  3سنت�ن ولا س�وت ةعمااف��اضية لفائدة مراكز التلعم عن �عد إلا

 و علما . وذلك ع�� ثإر تدخل الدائرة ا�حصول عل��ا
ّ
 .وحاسيب م��ا لأغراض إدار�ة 3ه تمّ تخصيص نأ

 

التنسيق مع ا�جامعة بخصوص ضبط ا�حاجيات المتقلعة �عميلة اقتناء  عدمى كما أدّ 

 .أ 18,5بملبغ قدره  2009خلال سنة  مسطح كهر�ائي
ّ
ن من استغلال ا�جهاز المذو�ر د إ�� عدم التمك

 . ال�يّلةخايصاته الفنية مع خايصات الشبكة الكهر�ائية المركزة ب�سبب عدم تطابق 
 

ه لم يتم تطو�ر الريصد المكت�ي والمحافظة عيله بخصوص التصرّ لحوظ و 
ّ
ف �� المكتبة نأ

 بتّ�ن و . علاوة ع�� عدم تخصيص فضاء ملائم له
ّ
رغم ضيق مساحة المكتبة تمّ و ه �� هذا الصدد نأ

ه سمخ صيصخذه لأ تاروشنم ظفح� ةحاسلماامم المتحدة  2010-2009 بداية من السنة ا�جاميعة

ع�� إلزام  ال�يّلةكما بت�ن عدم حرص . ال�يّلةذه عجارلما عم لااختصاصات المؤمنة ب تطابقرغم عدم 

المستفيدين من خدمات المكتبة من أساتذة وطبلة باح��ام آجال استعارة الكتب والمراجع المحددة 

 ذلك ساهم  وقدمكتبة، للبالنظام الداخ�� 
ّ
تار�خ آخر عميلة جرد ( 2012ن إ�� غاية سنة �� عدم التمك

 .مذكرة بحث لنيل شهادة الماجست�� 16كتابا و 506من اس��جاع  )للمكتبة
 

  –ج
ّ
 فا لما�� صرّ لات

 

ب
ّ
 التّ  يتطل

ّ
آنف الذكر أن تتم ترجمة  2008لسنة  19س بالقاونن عدد ي التعاقدي المكرّ م��

دات قتدير�ة ضمن إطار عتماإ�� انشطة وأمج افي غيصة برالمضمنة بمشروع المؤسسة اهداف 

  ،المصار�ف ع�� المدى المتوسط
ّ
وتلت إعداد إطار المصار�ف ع�� المدى المتوسط للف��ة  ال�يّلة أنّ  إلا

 لأ ذخأ نواهداف المضمنة بمشروع المؤسسة الم�حق �قعد الت�و�ن والبحث 2013-2010التعاقدية 

أنّ التقديرات المتقلعة بتئبعة الموارد المتأيتة من إسداء خدمات �� هذا الشأن ن بت�ّ  وقد. لا ن�اعتبار�

المضمنة بمشروع  ال�يّلة ال��اماتلفائدة الغ�� �� مستوى إطار المصار�ف آنف الذكر لم �عكس 

 2011سنوات المالية �عنوان ال قتديرات موارد �� هذا الغرضالمشروع المذو�ر ن تضمّ  فقد .المؤسسة

 ، د سنو�ا.أ 50بما قدره  2013و 2012و
ّ
  إلا

ّ
��ذا العنوان ضمن إطار  موارده لم يتم برمجة تحصيل نأ

كما لحوظ بتاين ب�ن التقديرات المضمنة بإطار المصار�ف ع�� المدى المتوسط للف��ة . المصار�ف المذو�ر 

 ال�يّلةرت من ذلك قدّ . الم��اينات السنو�ة لنفس الف��ةمة بقرارات والموارد المرسّ  2013-2010التعاقدية 

لا نم ااعتمادات بخصوص قسم التدخل العمومي �� مستوى إطار المصار�ف ع�� المدى   �جا�

  ،2013إ��  2010د �عنوان �ل سنة للف��ة من .أ 400المتوسط بما قدره 
ّ
  إلا

ّ
ع�� التوا�� ه لم يتم نأ

 . د �عنوان م��اينات السنوات المذو�رة.أ 55د و.أ 73د و.أ 41د و.أ 36ترسيم سوى 
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لم تتول تحي�ن إطار المصار�ف ع�� المدى المتوسط خلال الف��ة  ال�يّلة ن أنّ كما بت�ّ 

إ��  ال�يّلةوتد��  .من عقد الت�و�ن والبحث 6وذلك خلافا لمقتضيات الفصل  2013-2010 التعاقدية

لمقابلة لها من المالية ارد المووامن جهة اف المرسومة دهلأابين ضرورة التثبت من مدى التناسب 

 . تحي�ن إطار المصار�ف المذو�ر بصفة دور�ةإ�� أخرى و جهة 
 

ا�جداول  بإعداد ال�يّلةإعداد الم��اينة يحث اكتفت  مجال ��نقائص ال ت �عضولحوظ

�سلا تابلطتم فلتخم ريدقت نود ةعماج�ا لبق نم ضرغلا �لأ امثل لمصا�ح  دون و  ال�يّلة� ةلاحلم�

علاوة ع�� عدم �شر�ك مص�حة مراقبة المصار�ف العمومية �� �جان  دققيةبصفة  �احاجيا�ضبط 

1TP7Fر�ف العموميةالمنظمة لمراقبة المصامر والأ نا  17لفصل لاشغال التحض��ية للم��اينة خلافا 

(1)
P1T.  لم و

خلافا  2013-2009لف��ة طلية ا��اينة خلال اجتماعات المجلس اللع�ي المالتداول �� مشاريع أيضا  يتمّ 

دورها �� هذا  أنّ  ال�يّلةوأفادت . آنف الذكر 2008لسنة  2716لأ نامر عدد  30لمقتضيات الفصل 

وأدّت . �ع رصتق�عيزوت  لااعتمادات المروصدة من قبل ا�جامعة ع�� مختلف فصول الم��اينة ،المجال

�مب ةدوصرلما تادامتعالا كلا��سا بس� فعض ��إ ةينا��لما دادعإ �� صئاقنلا ه�نايلأ ناونعلا ةاول 

 .2013سنة ��  % 23و 2011سنة ��  % 31��جيل فواضل هامة تراوتح �س��ا ب�ن إ�� و 
 

                         بتار�خ 2010لسنة  6نشور وز�ر التيلعم العا�� والبحث اللع�ي عدد لموخلافا 

بالفقرات ا�خاصة بالتنشيط الثقا�� والر�ا��ي لا قتلّ رصد اعتمادات  ينصّ ع�� ذيال 2010جانفي  28

عدد  يفوق ال�ي بم��اينة تصرف المؤسسات الراجعة بالنظر لوزارة التيلعم العا�� د سنو�ا .أ 30 عن

لم  كما 2011و 2010 تصرف سن�يخلال لغلرض لم ترصد ال�يلة اعتمادات  آلاف طالب، 4طبل��ا 

لا زواجا  ذلك بضعف  ال�يّلةرت و�رّ  .2014-2012الف��ة د خلال .أ 7 غلرضلالمروصدة  عتماداتت

 .لإ ةطلس لبق نم يمومعلا لخدتلا مسقل ةدوصرلماشراف اعتمادات
 

حرص ع�� استخلاص ميعنات كراء المشارب ا�ن عدم بت�ّ  ،و�خصوص تحصيل الموارد

 441بتغل �� �عض ا�حالات  استخلاصيحث تم ��جيل حالات تأخ�� ��  �� إبا��اومحلات الن�خ 

يوما بخصوص  193لأ برشاساتذة ويوما بخصوص كراء  338يوما بخصوص كراء مشرب الطبلة و

 لازمةاجراءات ال اذدون اتخ ال�يّلةغ�ن تجاه وأدّى ذلك إ�� تراكم ديون المتسوّ  .كراء محل ��خ الثوائق

ستخلصة والمتقلعة بتسويغ بتغل الديون غ�� الم ونتيجة لذلك، .ل�حصول ع�� مستحقا��ا �� شأ��م

 .2011سبتم��  30إ��  2008أكتو�ر   غرّة من الممتدّةلف��ة �عنوان اد وذلك .أ 3نحو  محل ��خ
 

                                                           
(1)

 2012ونفم��  19المؤرّخ ��  2012لسنة  2878لأو ةيمومعلا ف�راصلما ةبقارلم مظنلمامر عدد  1989د�سم��  31المؤرخ ��  1989لسنة  1999عدد امر   

ق بمراقبة المصار�ف العموميّة
ّ
 .المتلع
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1TP8Fات��خة �عنوان وحليّ  2500نفقات طباعة  ال�يّلةتحمتل  ،وع�� يعصد آخر

(1)
P1T  مختلفة بما

 ، 2012- 2010الف��ة  د خلال.أ 25,881قدره 
ّ
 نأ

ّ
ا�حوليات هذه ه بتّ�ن غياب إجراءات للتصرف �� إلا

لفائدة مؤسسة تجار�ة  من هذه ا�حوليات ��خة 140�سيلم  ،تم ع�� سبيل المثال فقد .ووتزيعها

��خة من هذه  45دينارا �عنوان ثمن  675ملبغ صيل تحتم الوقوف ع�� كما . خاصة دون مقابل

 .لا ةردابلما يدان ةدئافل تايلوح�اقتصادية والبحث اللع�ي وع�ث المؤسسات
 

المتلعق بضبط النظام  1993سبتم��  6المؤرخ ��  1993لسنة  1825عدد  امر وتأاح 

مدرس�ن لل كما تمّ تإمامه وتنيقحه اسا��ي ا�خاص �سلك المدرس�ن الباحث�ن التا�ع�ن ل�جامعات

وقت�م  ال�يّلة وتلت ،دد�� هذا الصّ و .لا دناقتضاء نظر�ةال دروستأم�ن ال "ب"باحث�ن من الصنف ال

ساعات دروس كلأو نيدعاسلما لبق نم ةنمؤلماساتذة المساعدين  اضافية ساعات الدروس النظر�ة

وذلك خلافا  مس��ة عوضا عن اعتماد طر�قة احتساب ترتكز ع�� طعيبة الساعات المنجزة فيلعا

 1992لسنة  251والمنقح للأمر عدد  2000جانفي  31المؤرخ ��  2000لسنة  243لأ تايضتقامر عدد 

تلعق بضبط كيفية تأج�� ساعات التدريس التكميلية بمؤسسات التيلعم الم 1992فيفري  3المؤرخ �� 

بالغ زائدة عما وه مستوجب لم ال�يّلةم��اينة  تحميلدّى التصرف ع�� هذا النحو إ�� وأ. العا�� والبحث

خلال بتغل " ب"لفائدة المدرس�ن الباحث�ن من الصنف دون وجه حق فضلا عن صرف مبالغ فيلعا 

 د.أ 34,070د و.أ 26,103د و.أ 26,750ع�� التوا��  2013و 2012و 2011و 2010السنوات المالية 

 التدريس ساعات ضبطلإ رارقلاداري المتلعق ب إعدادأنّ ا�جامعة رفضت  و�ذكر . د.أ 38,728و

لإ تاعاسلاضافية باعتماد  وقت�مإ��  ال�يّلةودعت  2013-2012 ا�جاميعةلسنة بالنسبة لاضافية 

 .طعيبة الساعات المنجزة فيلعا
 

الساعات التكميلية  منح المورد �عنوان مناداء خصم  جزء من دفع ال�يّلةكما لم تتول 

لإ ةيئابج�ا تا�وقعلادار�ة المنصوص إ��  هاد ووه ما من شأنه أن �عرض.أ 23,569قدره  2011لسنة 

لإو قوقح�ا ةلجم ناجراءات ا�جبائية ) جديد( 82و 81لفصل�ن عل��ا با   وإ�� الوقع�ات ا�جبائية 

 .الوضيعةهذه إ�� �سو�ة  ال�يّلةوتد�� . نفس المجلةمن  92ا�جزائية المنصوص عل��ا بالفصل 
 

لأ ةلجم نم رّركاداء ع�� اليقمة المضافة والمذكرة العامة 19وخلافا لمقتضيات الفصل    

 من ال�يّلة مكنلم تت ،لإ نع ةرداصلادارة العامة للدراسات والتشريع ا�جبائيّ  2004لسنة  15عدد 

لأ ناونعاداء ع�� اليقمة المضافة الموظف ع�� المبالغ ال�ي  % 50ا�خصم من المورد بنسبة  إجراء

قدره جم�� خدمات بملبغ ع�ض ا�معدات وتجه��ات و  قتناءا�تقلع بوال�ي د .أ 1�ساوي أو تفوق 

لفوات�� لا  ال�يّلةو�رجع ذلك أساسا إ�� قوبل . 2013إ��  2010من  الف��ة الممتدّةد خلال .أ 102,281

التيلعمات لأ ةلجم ناداء ع�� اليقمة المضافة و� II-18بالفصل تتوفر ف��ا الشروط المنصوص عل��ا 

                                                           
(1)

 .مجلات علمية سنو�ة تصدرها ال�يلة  
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وحل قائمة  1999ونفم��  5والمؤرخة �� لإ نع ةرداصلادارة العامة للمحاسبة العمومية  2العامة عدد 

إ�� الوقع�ات المنصوص عل��ا  ال�يّلةومن شأن ذلك أن �عرّض . الثوائق المثبتة للنفقات العمومية

 .لإو قوقح�ا ةلجم ناجراءات ا�جبائية 83بالفصل 
 

  2011سنة �� المنجزة شراءات من الولازم المكتبية وا�ح�� والورق التجزئة  ال�يّلةووتلت 

المنظمّ للصفقات  2002لسنة  3158 عدد لأمرمن ا 8خلافا لمقتضيات الفصل ذلك و د .أ 43,6 بملبغ

ي إ�� عدم ا�حصول ع�� أفضل العروض علاوة أن يؤدّ  ذلكومن شأن . لاقحا كما تم تنيقحه العمومية

 .المساواة ب�ن العارض�ن أمام الطلب العمومي إ��لإ اخلال بمبد
 

 على الذكر  سالف 3158امر عدد  من 121الفصل  ينصّكما 
ّ
شأن كل  فيب أن يتم يج"ه نأ

أجل أقصاه تسوعن يوما ابتداء من  فينة الصفقات ذات النظر لجعرضه على ��ائي يتم صفقة ختم 

  ،"الصفقةتاريخ الوبقل النهائي للطبلات موضوع 
ّ
ختم  2014لم تتول إ�� مو�� جوان  ال�يّلة أنّ  إلا

إ��  2009من  الممتدّةالصفقات المتقلعة �وقعد مناولة التنظيف وخدمات ا�حراسة �عنوان الف��ة 

 وذلك بالإضافة إ�� عدم ،2012 تصرّفوصفقة ال��ود بولازم مكتبية ولوازم للتدريس �عنوان  2011

 .ضمانات ال��ائية ا�خاصة ��ا إ�� أ�حا��الل هاإرجاع
 

بدقة تجاه ا�وخاص ضبط ومتا�عة ديو��ا  ال�يّلةقتت�ىي قواعد حسن التصرف أن تتو�� و 

  ،�ع لمعلاو اهل ةمزلالا تادامتعالا صيصخ�� اهصلاخ �لآ رصقأ اجال
ّ
  إلا

ّ
ه لحوظ تأخ�� �� خلاص نأ

لا دصر مغاعتمادات ال�افية لتسديدها علاوة ع��  2013-2011الف��ة خلال  تجاه ا�وخاص المتخلدات

 2010من متخلدا��ا لسنة   %44�سديد سوى  ال�يّلةمن ذلك لم تتول . نأه لم يتم خلاص إلا جزء م��ا

�عدم  ذلك ال�يّلةو�ررت . د.أ 4,366 البالغة 2011من متخلدا��ا لسنة   %23و د .أ 26,945  البالغة

 . الضرور�ةلإ قئاثول نيدوزلمابثات وتف�� 
 

تنفيذ المشاريع  نتيجة عدمم��اينة العنوان الثا�ي  ضعف اس��لاك اعتماداتولحوظ 

من   %0,57�سا ةبس�لا كلااعتمادات المخصصة لمخ�� البحث لم تتجاوز  ومن ذلك. ال�يّلةالم��مجة ب

إطار وتفر عدم إ�� ذلك  ال�يّلة وأرجتع .2014مو�� جوان  إ�� غاية د.أ 101 اعتمادات قدرهاجملة 

 . 2013و 2012خلال سن�ي  المخ�� س�� رف ع�� �ش
 

      والبالغة شروع دعم جودة التيلعم العا��المخصصة لم عتماداتا  اس��لاك تمكما لم ي

ووه ما لم �سمح بإنجاز مختلف عناصر ، 2014أفر�ل  11رغم اقنضاء الف��ة التعاقدية منذ د .أ 251

لأ ن�و�تو ةاساتذة لاستعمالها ��دف نإجاز دروس مرقمنة  المشروع  �كلإ ةباوب ثا�نوي  حإ رارغ د ��

ويعزى ذلك إ�� عدم بذل المجهودات اللازمة لتنفيذ  و��ئية مبعل�ن ر�اضي�ن وتجه�� قاعة للر�اضة
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لا نم ةدافتسالاو عورشلما رصااعتمادات المروصدة �� الغرض     تماداتاعمن  % 98 أنّ علما 

  .عم��قرض البنك الدو�� للإ�شاء والتّ  متأيّتة منالمخصصة لهذا المشروع 
 

  * 

 

        *            * 
 

  ،الت�و�ن ا�جام�� وتطو�ر البحث اللع�ية بدور هام �� مجال تضطعل ال�يلّ 
ّ
�عض  أنّ  إلا

 هامبالم اليقامف ف��ا حالت دون و�مختلف أوجه التصر  ال�يّلةالمتقلعة بنشاط  لااخلالاتالنقائص 

 . ه المطولبع�� الوجإل��ا  ةالمو�ول
 

ضمان جودة الت�و�ن ا�جام�� وتفر إطار التدريس الملائم بما يقت��ي  ،ددو�� هذا الصّ 

 
ّ
عتلا ةذتاسأ نم ن�سردلما ةبس� ل�اعلا مي�لأو اساتذة �سمح بتحس�ن مؤشر تأط�� الطبلة وال�  عيف ��

حسن س�� وانتظام إ�� مز�د ا�حرص ع��  ال�يّلةتد�� و . ال�يّلة�ن بالمدرس�ن القارّ المحاضر�ن من جملة 

 ."إمد"المتقلعة بنظام  لاارقتاءبالوقاعد العامة للتييقم  لاال��ام الدروس
 

دعم أ�شطة مخ�� البحث والعمل ع��  ،ال�يّلةبو�تطلب ال��وض بمجال البحث اللع�ي 

لا د�زماعتناء بمرلحة الماجست�� من خلال وتف�� العدد ال�ا�� من المدرس�ن  أخرى  بحث يها�لحإداث 

 . المؤله�ن لتأط�� رسائل البحث ودعم وثإراء الريصد المكت�ي
 

ع لا تائيهلااقتصادية إرساء علاقات شراكة مثمرة  ،ع�� محيطها ال�يّلةكما يقت��ي تفتح 

مز�د عروض الت�و�ن �حاجيات سوق الشغل علاوة ع��  مةملاء��دف لااجتماعية والثقافية با�جهة 

 .اجنبيةالوطنية و المؤسسات ا�جاميعة مع تدعيم علاقات التعاون 
 

  ،ب مز�د حإ�ام التنظيمستوجوي
ّ
ة إجراءات للتمك

ّ
ن من ضبط إعداد يه�ل تنظي�ي وأدل

 ال�يّلةمولعمات فعال ب و�قت��ي ترك�� نظام. لإ ح�اصلمادار�ة ووتضيح مهامها والعلاقات �� ما بي��ا

لأ لدابتلا نم نّكمت لاجلما اامثل للمولعمات ب�ن مختلف المصا�ح لتحس�ن 

� ةماع ةسايس طب�ه ذ

باستخدام تطقيبات ناجعة �غطي جمعي مجالات التصرف مع اح��ام مقتضيات السلامة  ال�يّلةأداء 

 . المولعمايتة
 

بالوقان�ن وال��ايتب ا�جاري ��ا العمل  يّةال�ليّقتد  ،�دتس� ام�� فرصتلا نسح �لأ اعوان

 .لتفادي ارت�اب تجاوزات ع�� غرار إسناد امتيازات دون وجه حق
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ضبط قتديرات مز�د حإ�ام إ�� فإّ��ا تد��  ال�يّلة لمختلف مصا�ح أفضلس�� ولضمان 

 �لإ ابّان مواردهاالم��اينة وإ�� ضرورة تحي�ن إطار المصار�ف ع�� المدى المتوسط والعمل ع�� تحصيل 

� فرصتلا ديشرت�� تا�لتملما �عتي ام للإ نكاسلما لاغشإ�و تايانبلا ةنايصب قادار�ة و�التصرف �� 

لإ تاّدعلماو لقنلا لئاساعلامية . 
 

عم قيسنتل لإ ةطلساشراف ضرورة  الم�جلة لااخلالاتوقتت��ي معا�جة مختلف النقائص 

ن من الرفع من قدرة 
ّ
 .�الماو يرادالإ ا��ادأ ن�سحت ��لأو ا�ادي�ي ال�يّلةبما يمك
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 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والتصرف بجندوبةردّ 
 

 حماية الممتلكات والتصرف فيها -1
 

بخصوص حماية الممتلكات فقد تمت متابعة تركيز الأبواب والنوافذ الحديدية 

لمختلف المداخل الرئيسية للأروقة بالإدارة والمنافذ الخارجية لقاعات التدريس والمدارج، 

الكترونية و كاميرات مراقبة في  وإنذارإضافة إلى تعزيز الحماية عبر تركيز أجهزة مراقبة 

  .المداخل الرئيسية

 

ا فيما يتعلق بتأثيث المساكن الإدارية فقد تم سابقا تأثيث مسكن إداري وحيد وأمّ 

قصد استغلاله لإقامة الأساتذة الزائرين الأجانب للقيام بحصص تدريس لفائدة طلبة الكلية، 

 .خاصة أمام غياب نزل لائق بالجهة لتوفير إقامة لائقة للمعنيين بالأمر

 

فقد تم استغلالها من قبل  140247-18ات الرقم المنجمي بالنسبة للسيارة الإدارية ذو

السيد العميد السابق، مستعملا مقتطعات الوقود الخاصة به، وذلك نظرا للتهديدات التي 

إلى جندوبة وتونس خاصة خلال فترات و لحقته بحرق سيارته الخاصة عند التنقل من

 .الإضرابات والاعتصامات التي شهدتها الكلية

 

هزة الحواسيب التي لم تعد في الاستعمال فقد تم جردها وإحالتها بخصوص أجو

إلى رئاسة الجامعة قصد إتمام إجراءات التفويت فيها، وتم اثر ذلك تهيئة الفضاءات الخاصة 

 .بالأنشطة الثقافية لاستغلالها من قبل الطلبة

 

 التصرف المالي -2

 

في ما يتعلق بختم الصفقات المتعلقة بعقود المناولة والحراسة خلال الفترة الممتدة 

الكلية لم تقم بعرض ملف الختم النهائي على أنظار لجنة الصفقات  نّ إف 2011الى  2009من 
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المختصة باعتبار عدم استكمال الشركة المعنية تقديم الوثائق الضرورية لذلك وخاصة ما 

التالي لم يتم بت العملة لفائدة الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، ويفيد خلاص مستحقا

 .إلى حد هذا التاريخ خلاص الفواتير المتخلدة والقيام بإجراءات الختم النهائي

بخصوص صرف الاعتمادات الخاصة بمشروع دعم الجودة فقد تم تجاوز هذا و

تم  ، حيثذالتنفي جالآالمشروع وإعادة برمجة  جديد على مشرف الإشكال خاصة بعد تعيين

وتكوين الإداريين والأساتذة لاستعمالها بهدف   DATA CENTERاقتناء بوابة الكترونية 

 .نجاز دروس مرقمنةإ

 

وكذلك تم اقتناء المعدات الرياضية وتركيزها والشروع في استغلالها بالقاعة 

 .ة لذلكأالمهي
 


