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  �لجنطولا ةنيلأ ةاولمبية التو�سية 

 
 
ّ
لأ ةّيلاولمبيّة ال�ي تأسّ �عت�� ال� مة دوليّة غ�� ح�وميّة 1894جوان  23ست �� نةدلا و

ّ
 ،كمنظ

لأ ةاولمبيّة ح�لرك لعلا يا  لأاساسيّة . طلسلة ات  نّو�لما إ ةّيبلموالأ ةّحىد     نطولاي ناج�ل  ا
 ل
 �رحكةلش�ّ

 . �س�� إ�� تنمي��ا وحماي��ا بالبدلان المعنيّة ال�ي ةاولمبيّ 

 

  وتمّ 
ّ
 (التو�سيّة  اولمبيّة الونطيّة نجةتأسيس ال�

ّ
و�� . 1957ماي  27بتار�خ ) نجةفيما ي�� ال�

 
ّ
  اشط��دف إ�� الن

ّ
ات ثيلمااق لأاولم�ي وقرارات ال� والعده الدو�� لمقاومة  ةلأ اولمبيّ نجة الدوليّ من هّجوت

 
ّ

 . تاطالمنش
ّ
  1957سبتم��  23�� نجة وقد أصبحت ال�

ّ
 عضوا بال�

ّ
ل الرس�ي نةلأ اولمبيّة الدوليّة والممث

 . لتو�س ��ا

 

 
ّ
نم خلال لأا�طشة ال�ي تضباهط هيا�اهل ع�� غرار وتجسّم ال�  ا�لجسة العامّة نةهم اهما 

كحتلل ةّينطولا ةئيهلي�ا�رلا م�يلأو ا�اديميّ و الهيئة المديرة و  كما �ستع�ن  .اولمبيّة التو�سيّةة الونطيّة 

)1TP0F)1ة�هطاش� ءادأ ا فكباءات نم خمتفل لااختصاصتا الر�ضاية والقناونية وغ��ها صلب �اجن فرعيّ 
P1T 

 قارّة أو وقتيّ 
ّ
 .� رئاس��ا أعضءا من الهيئة المديرةة يتو�

 

 
ّ
لأ نوناقلااسا��ي عدد و�ساهم ال�  ما�حأ بسح                               المؤرّخ �� 1995لسنة  11نة

ق بالهيا�ل الر�ضايّة كما تمّ  1995فيرفي  6
ّ
م��ا  ةتنقيحه وإتمامه بالقوان�ن اللاحقة اخصّ  المتعل

�ح�ا فادهأ ميسجت ركلأ ةاولمبيّة  2006جو�لية  24المؤرّخ ��  2006لسنة  49لأ نوناقلاسا��ي عدد 

 . العالميّة
ّ
 وتتو�

ّ
دلاو ةّيبلمواوتار لإاقليميّة والقارّ�ة والعالميّة جنة تمثيل تو�س �� � اللـ باعلالأ تا لأ

لأ ةّيلاولمبيّ   دلا و نجـّللا ةياعر تحتة

   ماقت ي�ل  )1T1F)2ة

1T.  ّبالتعاون مع السّلط المختصة وا�اجمعتا  و�عد

سره ع�� تنظيماه وتأهيل الماشرك�ن ف��ا من رطف �العبا و هذه �� تو�س ة ماشركة ة المعنيّ الر�ضايّ 

 مساهم��ا �� تطو�ر أداء الر�ضايّ وذلك فضلا عن  جامعا��م الر�ضايّة الونطيّة
ّ
�ن م لإوادار�ّ �ن وا�ح�

�ا�وتسم ن�سحتو ةّينفلا�� رارمتساب م�لأ رئاس ا�طشة الر�ضايّة  العل�ي  عن رط�ق الت�و�نتاراطا 

لأا�اديميّ الذي تؤمّ  خلال  نم ه  به من للاخ الهيئة الونطيّة لأ اولمبيّة والدور التحكي�ي الذي تلع

  .للتحكيم الر�ا��ي

                                                           
وال�نجة المالية وال�نجة  ثاد�لاصتالا ةنج ج�ونةج�و ةيضا�رلا ن�ناوقلا نة�لاو ةفاقثلا �لأ ةيباولمبية والذاكرة الر�ضاية  2013أفر�ل  30تمّ بتار�خ  )1(

لعلاقتا الدولية ج�و ي�لموالأ نماضتلا ةنج�و ةضا�رلا مولع ةنج�و ةيئاسنلا ةضا�رلا ةنج�و عيمج�ل ةضا�رلا ةنج�و ةيبطنةلاو ق�وستلا استاهشر و�نجة ا

جنة�اتلما علا سلجلما عم ةاستاشري الموسع والتنسيق يهلا �� س�وت ليثمت ةنجا ل�اج�و ةيعامج�ا باعلالأ ةنج�و ةيلودلا ةيضا�رلنةلأ العبا الرفدية و 

 .زو عاج�و ةضا�رلا ةرنةرلما كلأ باولم�ي و�نجة الر�ضاة والمحيط
 .رحب لأسوتلما ضيباط  ةي�رعلا باعلالأو ةيق�رفالإ باعلالأووبابشلل ةيبلموالأ باعلالأ لإ باعلالأوافر�قية لشلببا )2(
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ّ
لأ نوناقلل اسا��ي عدد وتخضع ال� �اسالأ اهم�ي وللترشيع المذ�ور أعلاه  11ظن بسح ةا

ق با�جمعيّ 
ّ
ل �� القناون عدد تا المتعل

ّ
المرسوم عدد و  1959نوفم��  7المؤرخ ��  1959لسنة  154والمتمث

  2011سبتم��  24خ �� المؤرّ  2011لسنة  88
ّ
 . المذ�ور  القناون  �الذي أل�و تا ق بتنظيم ا�جمعيّ والمتعل

 

 
ّ
ع�� المنح و  ة�طش�أ ل�وم�ا �ع�تاطارخنا  لأاعضءا وا�اجمعتا الر�ضايّ �� نجة و�عتمد ال�

 
ّ
شالإ دوقع هالإو راستاهشر و ية من توظيف مواردها والهبتا بمختفل أنواعاه وع�� المداخيل المتأت

  .ال�ي ت��ماه

 

 ة ال�ي تحصّ بلغت المنح العموميّ قد و 
ّ
ما قيمته  2013-2009نجة للاخ الف��ة لت عل��ا ال�

فة بالر�ضاة �� ش�ل منح �سي�� د .م 5,789
ّ
ومنح لتغطية ) د.م 0,590(أسدن��ا لاه الوزارة الم�ل

ل الموارد العموميّ ). د.م 5,199(مصار�ف تنظيم تظاهرات ر�ضايّة 
ّ
نجة الونطيّ وتمث

ّ
للاخ الف��ة ة ة ل�

ه  .د.م 10,264من مجموع مواردها البالغة  % 50المذ�ورة أك�� من 
ّ
 ن هذه المواردلم يتم ش�أوا�عتبار أن

ت دائرة  ، فقدإعداد حسبا استعملا اخص
ّ
 1968لسنة  8عدد  اسا��ي المحاسبتا وفقا للقناون تول

  1968مارس  8خ �� المؤرّ 
ّ
 3لأ نوناقلاب ةصاخ همامتإو هحيقناسا��ي عدد  ق بتنظيماه كما تمّ والمتعل

 الرقابة ع��  2008جفناي  29خ �� المؤرّ  2008لسنة 
ّ
 . ةنجة الونطيّ �امل تصرّف ال�

 

 
ّ
لأ تقّلع�اعملا الرّقابية ال�ي شملت مختفل أوجه �اشط ال�


نجة للاخ الف��ة الممتدة من 

 ب 2014إ�� جوان  2009
ّ
الوط�ي  ��نبالمماه المو�ولة إل��ا ع�� المستو  القيماقاه �� النظر �� مىد توف

نت. والدو�� وذلك فضلا عن مىد نجاعة تنظيماه و�سي��ها
ّ
نإجزاها بالرّجوع لأ هذاعملا ال�ي تمّ  ومك

 
ّ
 تاة لدائرة المحاسبتا والدليل التطبيقي ا�خاص با�جمعيّ ة الرّقابيّ ��لأ اساليب الرّقابيّة المضمّنة بالأدل

قت أساسا ن التصرّ وإ�� قواعد حس
ّ
بالتصرّف ف من الوقوف ع�� استنتاجتا وصياغة توصيتا �عل

 اداري و 
ّ
  .الما�� والمحاس�ي و�تصرّفاهوتأم�ن أ�طش��ا وس��ها  ةنجة الونطيّ تنظيم مختفل هيا�ل ال�

  



851 
 

 
 

 
 أبرز الملاحظات 

 

  التصرّف -
ّ
 نجةاداري ل�

 

ـجنة من
ّ
لع يماظنلا ه لأاسا��ي لل  صن م س�� هيا�اهل لااف الم 

ّ
�ا لم تل��م فإ�ّ  ،إجراءات تنظ

ر نصا��ا القناو�ي�ة جلستا الهيئة المديرة و ود�ور�ّ ة السنوّ�ة ة ا�عقاد ا�لجستا العامّ �سنو�ّ 
ّ
 .توف

 

  لم تتولّ و 
ّ
لا ةئيهلا رارغ استاشر�ّ نجة استكملا ترك�� �عض هيا�اهل ال�  ة الموسّعة ��

نجة فضلا عن التأخ��  �لع صوصنلم�ا هماظنبا لأاسا��ي
ّ
دنلما ن�يع� متي ملولأ ن��اولمبي�ن ا�هجو��ن ل�

لأ ةّيميدا�الأ ل�ايه طبض اولمبيّة وتفعياهل اجن الرفعيّ  
ّ
 . ة وتحديد تركيب��ا ور�امج عماهلو�� ترك�� ال�

 

 و 
ّ
 لم تل��م ال�

ّ
لسنة  88ة المنصوص عل��ا بالمرسوم عدد ت القناونيّ نجة بمسك �عض ال�لاج

ة المناحة حسب ا�احلة ة وموافاة دائرة المحاسبتا والهيا�ل العموميّ و�نرش المعطيتا الماليّ  2011

 ببعض المعطيتا 
ّ
وذلك رغم انتافعاه بالملا العمومي ��  اثبتاوثائق ��ا وحسابا��ا و م��انيّ قة بالمتعل

 
ّ
ما جملته  2013إ��  2011ن ة مفة بالر�ضاة بلغت للاخ الف��ة الممتدّ ش�ل تحو�تلا من الوزارة الم�ل

 .د.م 5,199

 

 و 
ّ
نة�إ �ح�ا ر�ع ص�لا ال��ام بتأم�ن دور�ة اجتماعا��ا واتاخذ القرارات تد�� الهيئة المديرة ل�

 .هماظا لأاسا��ي صّن عليهة وفق ما �� الوقت المانسب و�صفة �اشركيّ 

 

-  
ّ
 نجة �شاط ال�

 

 
ّ
 �ش�و �اشط ال�

ّ
لأ عم نواعتلاارطاف  ةاولمبيّ  العبا�� تو�س اشركة لمق بالإعداد نجة المتعل

  ضعف التنسيق ب�ن الوزارةمن تأهيل الماشرك�ن ف��ا �ع�� تنظيماه و  ا�لسره و ة المعنيّ 
ّ
 فة بالر�ضاةالم�ل

 
ّ
ومن . ة بخصوص ��جيل الماشرك�ن أو تحديد مماه أعضءا الوفودة وا�اجمعتا الر�ضايّ نجة الونطيّ وال�

 
ّ
ة المش��كة أو عمد اعتمادها ع�� نع  تاسلج روضح لأاعملا التحض��يّ الونطيّ نجة شأن غيبا ال�

 .لا نأ ن�ينفل اهدعاس� �ع�مايقلا  دبو� لعاف ر�لإ اعداد للألعبا وحسن اختيار الماشرك�ن ف��ا

 

 و 
ّ
ولم يتب�ن . بتقييم أدا��ا وس�� الدورات ع�� المستوى الوط�ي والدو�� أحيانانجة لا تقوم ال�

استغللا التمو�تلا المتاحة عن رط�ق بانرمج التضامن حيث ساهم عمد إلماماه أو اح��اماه إ��  سع��ا
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 استافدةلنلاتافع بتمو�لاته �� حرما��ا من  المذ�ور  للإجراءات والرشوط المضبوطة من قبل ال��انمج

 ا�سم كما . ببعض الرفص المتاحة لاه
ّ
تفعيل �عض  نجة ع�� المستوى الدو�� اخصّة �عمد�اشط ال�

 
ّ
 .افقيتاات

 

 
ّ
ة نم  خلال لأا�اديميّ نجة الونطيّ ولم يرتق الدور ال��بوي والت�و��ي والعل�ي الذي تمارسه ال�

جوان -2009ة للاخ الف��ة ا�اديميّ هذه لمستوى المأمول حيث اقتصر �اشط إ�� اة لأ اولمبيّ الونطيّ 

رغم  ذات العلاقةدراستا و�حوث �� المجتلاا ة دون نإجزا ع�� تنظيم �عض الدورات الت�و�نيّ  2014

 .2012القيما بذلك منذ جو�لية  ال��اماه

 

 و 
ّ
المسءالة وتبادل  مبدأبتركيس  ارطاف المعنيةنجة إ�� إح�ما التنسيق مع تد�� ال�

 .تا تقييم أدا��ا وال��وض بمختفل هيا�اهلان وإرسءا آليّ �لإ ابّ  معاهة المعطيتا الضرور�ّ 

 

  الما��التصرّف  -
ّ
 نجةوالمحاس�ي ل�

 

 
ّ
. رهشا 15تأخ��ا �� إعداد القوائم المالية بلغ أقصاه  2013-2009نجة للاخ الف��ة �لجت ال�

 
ّ
 ممنجة بجرد ولم تقم ال�

ّ
 .�� مانسبة واحدة تل�ا��ا لاإ

 

  وتمّ 
ّ
 الوقوف ع�� عمد توف

ّ
نجة �� تنمية مواردها بالمستوى الملطوب سواء من للاخ ق ال�

  إح�ما
ّ
دات أو إبرام فيظو �دل ةرفوتلما ةلويسلا�ا لا ميلاعم ليصحت وأارخناتاط واستلاخص المتلخ

 
ّ
 .ستاهشرا افقيتا ات

 

  تمّ  ،فقتاوخ�صوص تأدية النّ 
ّ
نجة مصار�ف غ�� م�ّ�رة لافئدة الوقوف اخصّة ع�� تحمّل ال�

مع  ةالر�ضايّ  ت��ماه ا�اجمعتا �غطي��ا �� اطإر العقود ال�يأن تتمّ من المرفوض �ان �ن �عض الر�ضايّ 

مصار�ف التعهّد بة فضلا عن لافئدة رئاسة ا�جمهور�ّ  كما تحمّلت فنقتا أىرخ  .�ن المعني�نالر�ضايّ 

 .استغلالاهات لم يتمّ �عنوان كراء مقرّ 

 

 
ّ
 سم إساند وا�

ّ
ة تا الر�ضايّ ساعدات لافئدة اللاعب�ن وا�اجمعتا وا�جمعيّ نح وملمنجة ال�

ح عدن إساند المنح والمساعدات 
ّ

�غيبا معاي�� وا�حة وعمد اختيار المنتفع�ن ع�� أساس ال���

 .ضباهط مسبقا يتمّ ة موضوعيّ � ذخالأ نود ناوعالأ روجأ ديدحت معلا ن�اعتبار لمعاي�� . لاامتيزاات

د أو أذون تزوّ  كما يتم أحيانا نإجزا الرشاءات من سلع ودخمتا دون إعملا المانفسة ودون إصدار 

 .أذون استملا
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  ،اضإفة إ�� ذلكو 
ّ
� ال�

ّ
  ة م��مة مع الوزارةنجة �� اطإر اتافقيّ تتو�

ّ
�سديد  فة بالر�ضاةالم�ل

 
ّ
 كما تقوم بإساند �سبقة للوزارة .ة لفنلقةر �عض المؤّ�دات القناونيّ فل غلابالأ هذه ةدئاخ��ة دون توف

 .الوزارة لمبادئ المحاسبة العموميّة من م��اني��ا و�� ذلك قرخ من قبل المذ�ورة

 

 و 
ّ
ل بالمصار�ف وتوثيقاه نجة إ�� حسن توظيف مواردها وضبط معاي�� للتفّك تد�� ال�

 .والتعر�ف ��ا بما يضمن تحف�� المتعامل�ن معاه والمساواة بي��م
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I- التصرّف  
ّ
 نجةاداري و�شاط ال�

 

  تقوم
ّ
 هيا�لمختفل ا�طشة ال�ي تضباهط تأم�ن من للاخ  المو�ولة إل��ابالمماه نجة ال�

 وتمّ �� هذا المجلا الوقوف ع�� رضورة مز�د إح�ما التصرّ . التسي�� لد��ا
ّ
ن نجة لإ اداري ل�

ّ
بما يمك

 .�ا�أ�طشمختفل ��وض بمن ال

 

  - أ
ّ
 نجةلإ فّرصتلاداري ل�

 

نجة ملاحظتا 
ّ
لإ فّرصتلا اداري ل� � رظنلا زرف� قت أساسا بدورّ�ة اجتماع هيا�اهل 

ّ
�عل

نرش �وضع إجراءا��ا التنظيميّة و�مسك الوثائق و �و�مىد استيءاف ترك�� هيا�اهل و قناونيّة أعمالاه و 

 .� يرادالإ�اهدراوم  هعقومو ة�رشبلاا لاالك��و�يالمعطيتا الماليّة فضلا عن التصرّ 

 

ـجنة  -1
ّ
 ةإجراءا��ا التنظيميّ و هيا�ل الل

 

م س�� هيا�اهل صّن 
ّ
نجة ع�� إجراءات تنظ

ّ
لأاسا�ىي ل� الهيئة  –ا�لجسة العامّة(ماظنل 

ق أساسا بدور�ّ ..) المديرة
ّ
ة اجتماعا��ا والنصبا القناو�ي لا�عقادها ��دف ضمان تفعيل هذه تتعل

قة و . الهيا�ل وحسن قياماه بدورها
ّ
لإ هذهلاجراءات اخصّة م��ا المتعل  ا�عقاد لاال��ام �سنو�ة بلااف 

 ا�لجستا العامّ 
ّ
  فإنّ اشط ة السنوّ�ة وتضم��ا مرشوعا ل��انمج الن

ّ
               نجة لم �عقد للاخ الف��ةال�

لم يتم لاخلهما  )جلستا مستوجبة خمسمن ب�ن (ت�ن فقط سوى جلست�ن تقييميّ  2009-2013

 
ّ
لأاسا��يتقديم مرشوع بانرمج ال� هماظن هيضتقيا   امك ةيلاولما    نسلل ة لاال��ام ولا �سمح . نة مد 

لاع سنوّ�ا ع�� الا�لجستا لأعضءا ا�لجسة العامّ ملث هذه ة بدور�ّ 
ّ
 ة بالإط

ّ
حصيلة نجة و وضع الما�� ل�

  .ةور�امجاه المستقبليّ �اهطاش 

 

سمت جلستا الهيئة المديرة 
ّ
 وا�

ّ
1T2F��ا�عمد انتظما دور�ّ  نجةل�

)1(
1T ��اهنظام نحو ما ضبطه ع 

 2012و 2011للاخ سن�ي  اسا��ي فضلا عن عمد ال��ام �عض أعضا��ا بحضور ا�لجستا حيث تمّ 

ر النصبا القناو�ي لاه المديرة جلستا لهليئة  6عقد 
ّ
عمد التنصيص  إ�� جنابوذلك دون توف

عقدها �� سن�ي  جلستا أىرخ تمّ  6��لأ اعضءا ا�رضاح�ن بالنسبة إ�� بمحرضا جلستا الهيئة 

 مىد ا لا �سمح بالتأكد من ممّ  2010و 2009
ّ
و�ان ع�� الهيئة  .القناو�ي لهذه ا�لجستا ر النصباتوف

                                                           
ول�غ عدد جلستا الهيئة للاخ سنة . 2011ورهش�ن من سنة  2010ورهش من سنة  2009أرهش من سنة  4جتمع الهيئة للاخ ع�� سبيل الملاث لم ت )1(

 . �لع صني ةسل�ا ماظنلا لأاسا��ي ل�نجة 24جلسة من ضمن  19ما قدره  2013
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ّ
 نةح�ا ر�ع ص�لا ال��ام بتأم�ن دور�ّ المديرة ل�

ّ
 ة اجتماعا��ا للتداول �� شؤون ال�

ّ
اخذ القرارات نجة وات

                   اسا��ي المصادق عليه ��  اهما اش��طه نظام��لث روضحب بسانلما تقولا ي�اضعأ �ا �ع�لأ اقل وفق 

  وقد .2006د�سم��  غرّة
ّ
 .  مستقبلا بتا�عهّتد ال�نجة بتأم�ن مختفل هذه المتلط

 

  لم تتولّ  ،ومن جهة أىرخ 
ّ
ة ��لا ةئيهلا رارغ استاشر�ّ نجة استكملا ترك�� �عض هيا�اهل ال�

وال�ي  2013جفناي  5عليه بتار�خ  ةالمصادقكما تمّ تنقيحه و  اسا��يالمنصوص عل��ا بنظاماه الموسّعة 

 
ّ
لأو اولم�ي مع �افة الهيا�ل الر�ضايّ من المرفوض أن �سمح ل� �ا�رلا نأشلا �ي � يأرلا� لدابتب   ة نة

رؤسءا  ،وتوطيد العلاقة معاه باعتبارها تضمّ اضإفة إ�� أعضءا الهيئة المديرة اىرخ  ةالونطيّ 

1T3Fا�اجمعتا الونطيّة الر�ضايّة وأرطاف أىرخ لاه صلة بالمجلا

)1(
1T . ول�ن قرّرت الهيئة المديرة منذ                

ة وتنظيماه ومت�اعة توصيا��ا  ثاد�تاعامتجالا دادعلإ ةنج دلاولا ةئيهلل ة�راستاشر�ّ  2013أفر�ل 

ه لم يتم إ�� مو��
ّ
 .تفعيل هذا الهي�ل 2014 جوان فإن

 

ــجنة، لم يتم �عي�ن مدنو��ن أولمبيّ  ولاخفا لما صّن 
ّ
لأاسا��ي لل ماظنلا ه   لاه�ن �ن جهو�ّ لي

إحداث متحف أولم�ي �جمع وعرض �ل ما له علاقة كما لم يتم . ��دف �عز�ز أ�طش��ا دالخ الولايتا

 .�ا�رلا طاشنلا خ�رات�يلأو اولم�ي بتو�س

 

لأ ةّيميدا�الأ تدهاولمبيّة ال�ي تمّ إ تأخ��ا �� ضبط هيا�اهل وتفعياهل  1991سنة �� حدا��ا 

1T4Fة وأقساماهلأ سلجم طبض متي مل ثيا�اديميّ 

)2(
1T  عد ما يفوق� 

ّ
وقد تمّ ذلك بمانسبة . سنة 20لاإ

ـجنة ��
ّ
هم طبض ّمتي نأ نوام لأاقسما و�عي�ن مسؤول�ن ع��ا 2013 سنة ماظنلا حيقن لأاسا��ي لل  .

لأ سلجم ةا�اديميّ ولم تتمّ المصادقة ع�� تركي   بتار�خ
ّ
ــجنة لاإ

ّ
                                ة من قبل الهيئة المديرة لل

 اهة وفقا لما صّن عليه نظاموضع نظما داخ�� للأ�اديميّ  2014يتمّ إ�� مو�� كما لم . 2014أفر�ل  15

ه تمّ منذ سنة كما تمّ تنقيحه اسا��ي 
ّ
لهليئة المديرة عرض مرشوع للاخ جلست�ن  2009وا�لاح أن

 . ا��ا وهيا�اهلوصلاحيّ  اهماهم ة يحدّدللأ�اديميّ ظما الداخ�� لنلّ 

 

حول إعادة  تا�نجة وقتيّة لتقديم مق��ح 2013ماي  17ورغم ت�ليف الهيئة المديرة منذ 

ـجنة الونطيّ لإ ةل�يهلادار�ّ 
ّ
ه لم تتمّ  ،ةة لل

ّ
. الهي�لة ا�دجيدة مرشوعالمصادقة ع��  2014إ�� مو��  لاإ أن

 و�عهّ 
ّ
 .اهر�رق لأاو��المضمّنة ب�� ضوء ملاحظتا دائرة المحاسبتا  ��انجة بمراجعة مرشوع هي�لتد ال�

 
                                                           

باعلا لأتاضا�رلاو ةيبلموا �غ�لأ اولمبية المع��ف ��ا من رطف لإ ل�ايهلل ةيذيفنتلا بتا�لما ءاضعاقليمية والقار�ة والدولية لرل�تاضا المدرجة ضم )1(

داخ�� ومن كحتلا سلجم سيئرو ةيبلموالأ ةيلودلا ةنج�ي�ا�رلا م�ينع لاثممو  نم ل� نمو ة�ركسعلا ةضا�رلا ةرادإ �اتلا ةضا�رلاعتاوقل ة لأامن ال

ــجنة الونطية نمو ةيئاسنلا ةضا�رل �ا�رلا بطلا�ينع لاثممو  لإاعملا الر�ا��
ّ
نع لاثممو  نع لاثممو ةيعماج�او ةيسردلما ةضا�رلا لأاعضءا السابق�ن لل

 .اولمبية و�ل �خص تىر الهيئة المديرة فائدة �� دعوته
 .اولمبية الأو ��وطتلا لمعلا ونابشلا ن�يبلم ن�و�تلاو ةيبلموالأ ةيب��لا مسقو تاساردلا مسقو لأ ثوحبلاواولمبية والنرش والمكتبة )2(
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نجة ع�� أن �عتمد نظاما دالخيا
ّ
لأاسا�ىي ل� ماظنلا      ،صن

ّ
           إ�� مو�� تتوصّلأّ��ا لم  لاإ

نجة لا �عتمدو  .تجسيم ذلك إ�� 2014سنة 
ّ
ف �� أدا��ا لماهماه ع�� دليل للتصرّ  2014إ�� مو��  ال�

ت منذ 
ّ
1T5Fت�ليف هي�ل 2011جفناي  27اداري والما�� وا�لاح أّ��ا تول

)1(
1T  ّم بإعداد لوائح خصوصي

ّ
ة تنظ

 .وتوّ�ح مماه مختفل �اج��ا الرفعيّة هلامعا لإادارّ�ة

 

 
ّ
 ا�عي�ن أعضا��ا وتحديد ماهماه تأخ�� ة ال�ي �عود لهليئة المديرة مهمّة اجن الرفعيّ وتدهش ال�

). 7من مجموع  5( 2013إ�� مارس  2009�� ت�و���ا وعمد ضبط برامج أغل��ا لفل��ة الممتدة من 

ل ذلك  اهع�� عرض ماشريع �طاش ةال�اجن الرفعيّ �عض ت واقتصر 
ّ
ع�� الهيئة المديرة دون أن �ش�

 .بانرمجا لفل��ة المذ�ورة

 

لا ءارجإ خ�راانتاخبتا ، 2013مارس  17 منوتمّ بداية  ال�ي انبثقت ع��ا الهيئة ا�احلية (

نجة
ّ
ه لم يتمّ إ�� مو�� جوان  ،�نجة 17إحداث ) ل�

ّ
�عي�ن جميع أعضا��ا واستكملا ت�و���ا  2014غ�� أن

نأو تقديم مق��حتا �� الغرض من قبل رؤسا��ا 
ّ
. الهيئة المديرة من المصادقة ال��ائيّة عل��ا ممّا لم يمك

اجن لم �عرض برامج �طاش �اجن عضرت برامجاه ع�� الهيئة المديرة فإنّ  3وا�ستثءان 
ّ
 �غطي اهبقية ال�

 طش�الأ ضع� ةلأ اىرخ و التخ�� أ تأجيل عدّة أ�طشة لهذه ال�اجن كما تمّ . المعنية النيابية ةف�� ال

يوم الر�ضاة النسائيّة ع�� غرار تأجيل  أحيانا تخصيص عدّة جلستا للتداول �� شأ��ا �عد أن تمّ 

  .2014�� سنة  وملتقى كرة القمد النسائيّة

 

اجن الرفعيّ 
ّ
 ة ومن شأن التأخ�� �� ترك�� ال�

ّ
ضبط تركيب��ا ور�امج عماهل وعمد �� ونجة ل�

 
ّ
نجة باعتبار أن �ل �نجة فرعيّ انتظما ا�عقاد جلسا��ا أن يؤث

ّ
ة �ساهم �� تجسيم ر سلبا ع�� �اشط ال�

نجةالمو�ولة ماه المجوانب من 
ّ
 .ل�

 

 مسك الوثائق و�شر المعطيات -2

 

م لاه ع�� �ل  ااطر القناو�يتا أوجب ة ع�� �اشط ا�جمعيّ �غاية ءافضإ الافشفيّ 
ّ
المنظ

 جمعيّ 
ّ
ة وموافاة دائرة بمسك �عض ال�تلاج و�رش المعطيتا الماليّ  اخصة قنم ةلمج  لاال��امتا تتعل

 . ببعض المعطيتا ه�لّ فيما يخصّ لة لاه المموّ ة المحاسبتا والهيا�ل العموميّ 
ّ
 أنّ ال�

ّ
ة لم نجة الونطيّ لاإ

� �ا لا تتل��م ��ذه الواجبتا حيث أ�ّ 
ّ
            88مسك �لّ ال�تلاج المنصوص عل��ا بالمرسوم عدد تو�

  2011لسنة 
ّ
ت فلاس �ع ركذلا�لأ ّلج� رارغ اعضءا حسب الصيغ المنصوص عل��ا ق با�جمعيّ المتعل

                                                           
ماعلا بتا�لا مّض ماعلا بتا�لاو لالما ن�مأو دعاسلما لأ سيئروا�اديمية )1( . 



857 
 

 
 

المساعدات والت�ّ�عتا والهبتا والوصايا ال�ي تحصّلت عل��ا مع  لأ درا�طشة والماشريع و�لّج  و�لّج 

 . لأو ي�طولاجن�ي م��او  التمي�� ب�ن النقدي والعي�ي والعمومي وا�خاص

 

من رضورة قيما ا�جمعيتا بنرش  المذ�ور المرسوم  من 43الفصل  عليه ولاخفا لما صّن 

 ،ةظرف رهش من تار�خ المصادقة ع�� القوائم الماليّ  المعطيتا المالية ��
ّ
ة بنرش نجة الونطيّ لم تقم ال�

الهيئة  توصيةملاعإ ةليس هعقومب وأا لاالك��و�ي رغم  ةة وتقار�ر مراقب ا�حسابتا �� أيّ قوائماه الماليّ 

نةهعقومب ا لاالك��و�ية السنو�ّ ة الماليّ نرش الوضعيّ ب 2012ماي  4منذ المديرة 
جّ�ل 
 . 

 

المؤرخ  1988لسنة  90ن لأ نوناقلااسا��ي عدد ) جديد( 9صن الفصل  ،ومن انحية أىرخ 

  1988أوت  2�� 
ّ
 1959نوفم��  7خ �� المؤرّ  1959لسنة  154ق بتنقيح وإتمما القناون عدد المتعل

 
ّ
ة م��اني��ا وحسابا��ا دور�ة عموميّ تا ع�� أن تقدّم �ل جمعية مستفيدة من إعتانا ق با�جمعيّ المتعل

نجة لم ) ةأو مؤسستا عموميّ  ةمحليّ  الدولة أو جماعتا(والوثائق المؤ�دة لذلك ل�هجة المناحة 
ّ
لاإ أنّ ال�

 ) تار�خ إلغءا هذا القناون ( 2011تل��م بذلك ح�ى سبتم�� 
ّ
فة رغم انتافعاه بتحو�تلا من الوزارة الم�ل

              د .أ 205,403د و.أ 190ما قيمته تباعا  2011إ��  2009بالر�ضاة بلغت للاخ السنوات من 

  2011لسنة  88عليه المرسوم عدد  لاخفا لما صّن و  .د.أ 657,783و
ّ
 رغم انتافعو تا ق با�جمعيّ المتعل

 
ّ
  نجةال�

ّ
بلغت للاخ الف��ة الممتدة من فة بالر�ضاة بالملا العمومي �� ش�ل  تحو�تلا من الوزارة الم�ل

إ�� غاية  فإّ��ا لم تتولّ  ،د.أ 556,093د و.أ 4.226,823د و.أ 657,783ما جملته تباعا  2013إ��  2011

قة بالف��ة المذ�ورة أعلاه  2014مو�� 
ّ
 . إ�� دائرة المحاسبتاتقديم التقار�ر السنوّ�ة المتعل

 

ع�� غ�� أنّ ذلك لم يتم تمر�ر العدهة ب�ن المسؤول�ن بالقيما ف تقت��ي قواعد حسن التصرّ و 

  مستوى 
ّ
وكذلك ع��  2009جوان  12ة بتار�خ لا انتاخبيّ نجة تبعا لا�عقاد ا�لجسة العامّ أمناة ملا ال�

. 2011جفناي  27ة ع�� إثر إعادة توزيع المسؤوليتا صلب الهيئة المديرة بتار�خ مستوى كتاب��ا العامّ 

ف سابقا بالتصرّ  كما لم يتولّ العون 
ّ
نجة بتار�خالم�ل

ّ
تمر�ر  2011مارس  22 ف الما�� عدن مغادرته ال�

نجة بحوزته عدهة الوثائق ال�ي �نات
ّ
مسك أرشيف  إح�ماومن شأن ذلك أن يؤثر سلبا ع�� . إ�� ال�

نجة من انحية وع�� تحديد مسؤوليّ 
ّ
 .ة �ل رطف من انحية أىرخ ال�

 

 البشر�ّ لإ اداري �� الموارد التصرّ  -3
ّ
 نجةقولماو ع لإالك��و�ي ل�

 

نجة �� أعوا��ا 
ّ
ن النظر �� تصرّف ال�

ّ
 17ما جملته  2014جوان  مو�� عددهم ��البالغ مك

  عوان
ّ
ة ال�ي تهط�رم قت أساسا بصيغة انتدا��م والعلاقة القناونيّ من الوقوف ع�� ملاحظتا �عل

نجة
ّ
 .بال�



858 
 

 
 

  ،لأ بادتناعوان ففيما يصّخ 
ّ
المبرشا دون ال�جوء إ��  انتدابنجة ع�� صيغة �عتمد ال�

تاح، ولا تقوم دائما بإبرام عقود مع المنتدب�ن ع�� غرار 
ّ

أعوان تم انتدا��م للاخ الف��ة  4لطب ال���

 . دون استاشرة الهيئة المديرة تمّ انتدابهمن بي��م عون  2014أعوان �� مارس  3و 2013 - 2012

 

 
ّ
�ا لاالتجءا إ��  الرطف�ننجة لعقود مع أعوا��ا أن يلفك حقوق ومن شأن إبرام ال� �ّنجي نأ

سم �سوء التصرّف ع�� غرار ما قرّرته الهيئة المديرة بتار�خ 
ّ
بمنح مبلغ جزا��  2011أوت  5حلول تت

ر كتابيا ما يفيد استحقاقه لهذا المبلغ.أ 5قدره 
ّ
1T6Fد إ�� أحد ال�فحي�ن دون أن يتوف

)1(
1T. 

  

 
ّ
  لم تتولّ  ،الشغل ةولاخفا لمجل

ّ
ة نجة توجيه نظ�� من جدول ساعتا العمل إ�� تفقديّ ال�

  .ة ترابياالشغل المختصّ 
ّ
نةاماظن  لوخد ليج�تل لأاعوان ورخوجهم يوميا كما لا تمسك ولا �عتمد ال�

   .باطقة ل�ل عون لمت�اعة العلط الممنوحة له

 

نجة لم يتمّ ا�رحص ع�� تحي�ن ،ع�� صعيد آرخو 
ّ
1T7Fلا عقولمالك��و�ي ل�

)2(
1T  ن من

ّ
ممّا لم يمك

نجة  المساهمة
ّ
لأ عم لصاوتلارطاف ذات العلاقة  �عميق �و�مختفل �اطاش��ا و��� التعر�ف بال� 

م��مجا �غ�� اللغة الرف�سية علاوة ع�� عمد تضمّنه لمعطيتا �عرّف  كما لم ينكبمجلا �اهطاش 

ـجنة ود�ورها ع�� غرار إم�نايتا التمو�ل وال��امج ال�ي تتيحاه ل�اجمعتا الر�ضايّ 
ّ
 .�نة والر�ضايّ بالل

فت منذ فيرفي قد أنّ الهيئة المديرة  و�ذكر 
ّ
كما قامت . لأ دحاعوان بصيناة الموقع وتحيينه 2012�ل

للاستافدة من دخماته نظرا �خ��ته �� المجلا  2013منذ جو�لية  أحدهمأعوان آرخ�ن،  4تداب بنا

لا عقولما ر�رحت الك��و�ي و  اعلامي عون ف�ي مختص �� إدارة الموقع منذ و ن�رخآ ن�نو ضمن ج�نة

 إحىدد لافئدة .أ 5,096 قدره�سديد مبلغ  2014فيرفي  24تمّ ��  ،وفضلا عن ذلك. 2014مارس 

نجة . مقابل تطو�ر هذا الموقع�� المجلا  ةختصّ الرش�تا الم
ّ
حسن توظيف ا�رحص ع�� و�ان يجدر بال�

  .�� الدالخ وا�خارجهعقوم لعجو ا لاالك��و�ي أداة شإعاع مواردها البرش�ّ 
ّ
ة إ�� مدعوّ  نجةوتبقى ال�

 .ة تصميمها�دجيد الذي أفادت بجاهز�ّ  الك��و�ي استغللا الموقعحسن 

 

  �شاط - ب
ّ
 اولمبيّةنجة الونطية ال�

 

لأ تنّكاعملا الرقابيّة

 من الوقوف ع�� ملاحظتا خصّت  �� هذا المجلا 

ّ
نجة �� مساهمة ال�

لأالعبا دل دادعوتار  لأ طاشا�اديميّ فضلا عن  اولم�يعن رط�ق بانرمج التضامن  اه�طاشو    ة

 . ة للتحكيم الر�ا��ية والهيئة الونطيّ اولمبيّ 

                                                           
)1(

د أن ال�فحي قدّم دخمتا ل�نجة وأنّ التعاقد معه �ان افشهيّا 
ّ
 .باستثءان اهشدة ال�اتب العما السابق ل�نجة الذي أك

 .لإعادة تصميمه 2014وهو مغلق منذ جوان  )2(
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1-  
ّ
 لأ تاروالعابإعداد نجة الونطية �� مساهمة ال�

 

 
ّ
دل دادعلإاب ةضا�رلاب ةفّل�لما ةروتار لأالعبا ال�ي تقما تحت تقوم ال�


نةزولا عم نواعتلاب ا

 
ّ
  .ةلأ اولمبيّ نجة الدوليّ رشإاف ال�

ّ
 وقد أفزر النظر �� أداء ال�

ّ
ءارجإب تات لإاعداد نجة ملاحظتا �عل

 دورات وا�لتنسيق وتبادل الملهذه ال
ّ
 عطيتا ب�ن ال�

ّ
نجة لس�� الدورات نجة والوزارة المذ�ورة و�تقييم ال�

 .ولأدا��ا

 

 
ّ
ة ��جيل الماشرك�ن ف��ا إح�ما عمليّ اخصّة ة لأ باعلاولمبيّ اعداد لدورات حسن  بو�تلط

  الم�فلة بالر�ضاة لأ عيزوتو مهل ةماقالإ ��فوادوار ب�ن الوزارة
ّ
ااطر، تقوم و�� هذا . ةنجة الونطيّ وال�

  الوزارة
ّ
 بضبط قائمة الماشرك�ن ع�� أن تتو�

ّ
 � ال�

ّ
 أنّ  .نجة المنظمة للألعبانجة ��جيهلم لىد ال�

ّ
لاإ

 
ّ
 قة �عمليّ الرطف�ن لا �عتمدان دائما �� تبادل المعلومتا المتعل

ّ
ا لا قة ممّ ة الت�جيل ع�� إجراءات موث

 تقومكما لا . لضبط قائمة الماشرك�ن و��جيهلم�سمح بالتثبت من اح��ام �لّ م��ما للآجلا المحددّة 

 
ّ
ت إعداد قائمة بخصوصهم وموافاة الوزارة ��ا قصد مز�د التثبّ بنجة إثر القيما بت�جيل الماشرك�ن ال�

تا �� صورة حصول تلالاخإ لا �سمح بتحديد المسؤوليّ أن ومن شأن ذلك . ة ما ورد ��امن �حّ 

لأ باعلالأ ��إ ةبسنلاب نأشلااولمبيّ �التأخ�� �� القيما بإجراءات الت�جيل      نا� ا               �� ة بدنلن

لإ باعلاافر�قيّ  2013 سنة �� ة بمرس�نلأالعبا المتوسطيّ  2012 سنة             �� ة لشلببا ببو�سواان 

 .2014ماي 

 

 
ّ
ة أحيانا إ�� عمد تاطبق نجة وا�اجمعتا الر�ضايّ وأدى ضعف التنسيق ب�ن الوزارة وال�

  المعلومتا ال�ي يتمّ 
ّ
ة ��جيل الماشرك�ن وهو ما تمّ الوقوف عليه �� نجة لمبرشاة عمليّ تقديماه إ�� ال�

لإ باعلالأ �� ن�كراشلما ن�يضا�رلا ةمئاق ��إ ةبسنلافر�قيّ  2014سنة     ماي �� ة لشلببا ببو�سواان 

 جامعة السباحة  قامتحيث  2014
ّ
ل بأك�� من أسبوع�ن �عد ان��ءا آجلا الت�جينجة بموافاة ال�

لأ هذه العبابقائمة �� الر�ضايّ  � ن�كراشلما ن�   للمعطيتا الواردة غ�� ماطبقةمعطيتا  نتتضمّ  

 .ةإ�� ا�هجة المعنيّ  الوزارةقبل سابقا من  المحالة قائمةبال

 

تاقحتسم ل�وحت باعلالأ �� ن�كراشملل ةماقالإ ��فوت بل لأارطاف  ،ومن انحية أىرخ 

� ناونعلا اذ�لآ اجلا المضبوطة   ،� ةيبنج�
ّ
��  هاتأرخ ع�� غرار نجة لم تل��م أحيانا بذلك غ�� أنّ ال�

  .2012ة بدنلن لأ باعلاولمبيّ  �عنوانالمستحقتا هذه تحو�ل 
ّ
 نجة بالعمل ع�� تافدي ذلكو�عهّتد ال�

 .ة ��تارهاظتلا  لأاولمبيّ مستقبلا اجتانبا ل�لّ تأث�� سل�ي ع�� حسن ماشركة الوفود التو�سيّ 
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 و�تضمّ 
ّ
 ن الوفد الماشرك �� مختفل الدورات مملث�ن عن ال�

ّ
فة نجة وعن الوزارة الم�ل

  ةبالر�ضاة يتملث دورهم �� تأم�ن حسن س�� الماشركة التو�سيّ 
ّ
�ن ب توزيعا للأدوار بوهو ما يتلط

  .الرطف�ن
ّ
  أنّ  لاإ

ّ
 ال�

ّ
لتحديد مماه  المذ�ورة � بمانسبة �ل دورة ألعبا التنسيق مع الوزارةنجة لا تتو�

توزيع تا و المسؤوليّ  ضبطو�ضمن . أعضا��ا ضمن الوفد وتوثيق ذلك رغم لطب الوزارة ذلك أحيانا

  ادوار 
ّ
ر تا ال�ي نجة والوزارة إيجاد ا�لحول الملائمة للإش�اليّ ب�ن ال�

ّ
ع��  سلبا قد �ع��ض الماشرك�ن وتؤث

لأ باعلالأ ةرود �� لصح ام رارغ ��ع م��ااولمبيّ     يحتل المرتبة  من ا��باح ر�ا��ي 2012ة بدنلن 

�ان بالإم�ان تداركه لو تمّ اتاخذ  �� مرحلة الت�جيل ارتكبه مدر�ه إالناثية من المسابقة �سبب طخ

  ان من قبل رئيس�بادتل�� ةمزلالا �لإ ابّ 
ّ
ة نجة ع�� نحو ما لطبه رئيس ا�اجمعة الر�ضايّ الوفد وعضو ال�

1T8Fة المعنيّ 

)1(
1T . 

 

سم حضور  ،صلو�� سيقا متّ 
ّ
  ممث��ا�

ّ
ال�ي �عقد ب�ن الوزارة ا�لجستا التنسيقيّة  �� نجةال�

 
ّ
�غيّب نتظما ع�� غرار عمد لاا  دوتار لأالعبا د ��لإ راطإ اعداة المعنيّ نجة وا�اجمعتا الر�ضايّ وال�

 
ّ
��لإ راطإ اعداد للألعبا الع�ريّ من ا�لجستا التنسيقيّ  % 60نجة عن أك�� من ال� اهدقع ّمت ي�لا    ة 

ة بالموزمبيق لإ باعلالأ ناونافر�قيّ  ةالتنسيقيّ  من ا�لجستا % 50وأك�� من  2011سنة ��  بقرط

لإ ناوناعداد  ةا�لجستا التنسيقيّ  ثلث عنكذلك و  2011لسنة  لأ رحبلابيض المتوسط لألعبا ع

 . 2013 �� سنة بمرس�ن
ّ
نةنم  لوؤسلما لبق لإاداري ��ا �� ح�ن وفضلا عن ذلك، يتمّ أحيانا تمثيل ال�

�ن المق��ح�ن يتضمن مواضيع فنية ع�� غرار تحديد قائمة الر�ضايّ ا�لجستا المعنية جدول أعملا  أنّ 

 . للماشركة �� الدورات والنتائج المرتقبة

 

 �غيّ  ولا �ساعد
ّ
نجة عن حضور هذه ا�لجستا أو عمد اعتمادها ع�� النفي�ن ع�� ب ال�

 �ن الذين تمّ �لإ اعداد للألعبا وحسن اختيار الماشرك�ن ف��ا من ضمن الر�ضايّ  إح�ما الدور المنوط ��ا

لأاسا��ي إعدادهم وا�لاح أ�ّ  هماظنلا  اقفو ةبلاطم    " ةرطاف المعنيّ ا مع  بالعملا 
ّ

ح ع�� أن لا ي���

 لأ باعللأاولمبيّ 
ّ
 ". إعدادهم إعدادا جيدا ون الذين تمّ ون التو�سيّ الر�ضايّ  ة لاإ

ّ
ة إ�� مدعوّ  نجةوتبقى ال�

 
ّ
  2013ة ال�ي أحدثت منذ أفر�ل نجة الرفعيّ تفعيل ال�

ّ
�� هذا  فة بالر�ضاةللتنسيق مع الوزارة الم�ل

 .المجلا

 

 �ساهم تبادل المعطيتا ب�ن  ،من جهة أىرخ و 
ّ
  نجةال�

ّ
فة بالر�ضاة حول دورات والوزارة الم�ل

��لإ اعداد ا�جيد لاه �ف ةكراشلما عمزلما باعل�ا    ،  
ّ
 أنّ ال�

ّ
الوزارة بصفة آلية  مدّ  نجة لا تتو��ّ لاإ

 
ّ
 بالمعطيتا ال�ي تتوف

ّ
 ة الدوليّ نةلأ اولمبيّ ر لد��ا باعتبارها الرطف الذي تتعامل معه مبرشاة ال�

ّ
اجن ة وال�

فة بتنظي
ّ
 خم تفل لأالعبا ع�� غرار دليل رئيس الوفد المتضمّ الم�ل

ّ
قة بالماشركة ن ل�ل البيتانا المتعل

                                                           
 .حول ماشركته �� الدورة المعنية 2012أوت  15الموجه إ�� ال�نجة الونطية بتار�خ حسب تقر�ره  )1(
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لوح ر�راقتلا كلذك لااجتماعتا التحض��ية لرؤسءا  2013سنة  ��ة بمرس�ن �لأ العبا المتوسطيّ 

 
ّ
 .نجةالوفود ال�ي �اشرك ف��ا ال�

 

  ع�� تضارب �عض المعطيتا المتوفرة لىدكذلك وتمّ الوقوف 
ّ
نجة والوزارة ع�� �لّ من ال�

  لم تتولّ حيث  2013 �� ة بمرس�ن� ةكراشلما ميلاعم رار�لأ ةرود العبا المتوسطيّ 
ّ
 الوزارة إعملانجة ال�

 
ّ
لأ هذهل ي�قتلا ليلدلالعبا  و�ذكر أنّ . المعاليمهذه  تمّت �� خصوصبالمراجعة ال�ي  فة بالر�ضاةالم�ل

 الذي وجّ 
ّ
معطيتا مختفلة عن تلك الواردة بالدليل  قد تضمّنة ا�اجمعتا الر�ضايّ نجة لبعض هته ال�

 
ّ
تدّكأ دق لأ هذهاخ��ة عمد. ر لىد الوزارةالمتوف


ن لاحقا عمد معطيتا يتب�ّ  ة��ا عن تقديم أيّ مسؤوليّ  

 .             ��ا�حّ 

 

  ،وع�� صعيد آرخ
ّ
 ماشركةلة بمانسبة نجة وتلا�� النقائص الم�جّ يتلطب تحس�ن أداء ال�

  ةد التو�سيّ و الوف
ّ
لأالعبا قيما ال� تارود   نجة بتقييم س�� الدورات السابقة ومساهم��ا ف��ا بما �

  ،لا دناقتضءا �ادأ ن�سح�ا �قم ميدقتب�تاح لأ ةيقبلارطافب�سمح لاه 
ّ
  لاإ

ّ
إ�� نجة لم �سع أنّ ال�

ة العبا إعداد تقار�ر كتابيّ لمختفل دورات  أعضاؤها من الوفد الرس�ي لقيما بذلك كما لم يتولّ ا

�إ ةبسنلاب م�لأ العبا الع�ريّ . حول ماشرك��م  �م ضعبلا ىفتكا� وألعبا البحر  2011ة بقرط لسنة 

ة بتقديم تقار�ر افشهيّ  2013ة بأدنونيسيا لسنة لإ باعلااسلاميّ  2013�� ابيض المتوسط بمرس�ن 

 
ّ
 . نجةللاخ جلستا الهيئة المديرة ل�

 

2-  
ّ
  �� إطار ة نجة الونطيّ �شاط ال�

ّ
 انم لأاولم�يبرنامج الت

 

 
ّ
 �ستفيد ال�

ّ
ة �� اطإر بانرمج التضامن ة الدوليّ نةلأ اولمبيّ نجة من المساعدة الممنوحة من ال�

 ة المخصّ وقد بلغت الم��انيّ . سنوات 4اولم�ي الذي يمتد ع�� ف��ة 
ّ
              نجة للاخ ف��ة ال��انمجصة ل�

اضإفة إ��  )ألف دولار 851,169صرفاه �� حدود  تمّ (ألف دولار  860,611ما قيمته  2009-2012

 . ألف دولار 270حص��ا �عنوان ال��امج القار�ة المحددة بما قيمته 
ّ
نجة وقد أف�ىى النظر �� �اشط ال�

 
ّ
 المتعل

ّ
إجراءات استافدة من التمو�تلا المتاحة واح��ام قت بمىد ق ��ذا ال��انمج إ�� ملاحظتا �عل

 .لة عن رط�قهال��انمج ورشوطه و�إساند المنح المموّ 

 

  ،تلا�ومتل � ةحاتلما�نرب راطإ انماضتلا جم لأاولم�يإ��  فبالنسبة
ّ
نجة للاخ ف��ة لم �سع ال�

رة وذلكال��انمج إ�� الرفع من حص��ا من التمو�تلا 
ّ
استغللا الرفص المتاحة ل�حصول ع�� ب المتوف

حيث �جّلت التمو�تلا ال�ي انتفعت ��ا شبه ) 2008-2005(مقارنة بالف��ة السابقة  ةتمو�تلا اضإفيّ 
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اضإفة إ�� حص��ا �عنوان ال��امج  2008-2005ألف دولار �عنوان  859,606(استقرار للاخ الف��ت�ن 

 ). ألف دولار  270و 2012-2009ألف دولار للاخ الف��ة  860,611ألف دولار مقابل  200 بقيمةالقار�ة 

 

 
ّ
ة للاخ الف��ة نجة �لّ الرفص المتاحة لاه ل�حصول ع�� تمو�تلا اضإفيّ ولم �ستغل ال�

لعمد إلماماه أو عمد اح��اماه للإجراءات والرشوط المضبوطة من قبل ال��انمج لنلاتافع  2009-2012

لأ ناونالعبا  80 مبلغفمن ب�ن . بتمو�لاته ج� ل�ل جمنة �ع  �لا لبق�نا  نم هصيصخت ّمت رلاود    فل 

 �ن لم تتحصّ القارّ�ة وا�هجوّ�ة وتحض�� الر�ضايّ 
ّ
ألف دولار نتيجة عمد تقديماه  20نجة سوى ع�� ل ال�

 .فتنلاا� رو�ذلما غلبلماب ع�لآ اجلا المضبوطة املطب
ّ
نجة بدعم ال��انمج كما لم تحظ �عض مق��حتا ال�

قت اخصّة باقتءان تجه��ات  لا تتاطبق مع أهدافه إذ�ا لأ�ّ 
ّ
 ) 2011سنة (�عل

ّ
) 2012سنة (ما أو ت�و�ن ح�

 افيما انتفعت مق��حتا 
ّ
ال��انمج  ورغم تذك�� . % 60ال��انمج بلغ أقصاه  ي منجزئبتمو�ل اىرخ نجة ل�

 
ّ
1T9Fبضرورة تقديم ماطل��ا نجة �� عدّة مانسبتال�

)1(
1T  لأ ر�راقادبية والمالية ووثائق ال(أو الوثائق الملطو�ة

 ) اثبتا
ّ
ت تقديم تلك الوثائق بتأخ�� تجاوز أحيانا السنة�لآ اجلا فإنّ ال�

ّ
  .نجة تول

 

لأاولم�يبانرمج التّ ورغم دعوة  1T10Fنما 

)2(
1T  

ّ
بتقييماه لمىد استافد��ا من  إ�� موافاتهنجة ال�

وحاجيا��ا ا�خصوصية ومق��حا��ا لفل��ة الموالية من ال��انمج  2012-2009ال��انمج المنجز للاخ الف��ة 

ن إدارة التّ  2013-2016
ّ
 حّ�ى تتمك

ّ
 اجننم ي�لموالأ نم نرب طبضا� ذخأي جمعلا ن�اعتبار ملاحظتا ال�

  ةيّ باولم
ّ
 أنّ ال�

ّ
 نجة لم �ستجب لذلك و الونطيّة ومق��حا��ا لاإ

ّ
 تأخ

ّ
الغ قة بالمبتر �� تقديم الوثائق المتعل

أرهش رغم إعادة ماطلبة ال��انمج لاه ��  10بما يفوق  2012-2009انتافع ��ا للاخ الف��ة  ال�ي تمّ 

1T11F�ع ن�تبسان�لأ اقل

)3(
1T . 

 

سم  ،وع�� صعيد آرخ
ّ
من  نما لأاولم�ي،المتحصّل عل��ا �� اطإر بانرمج التّ  ،ساند المنحإا�

 
ّ
قة يتمّ تبليغاه للأرطاف المعنيّة وهو ما قبل ال�

ّ
 هاارطضّ نجة إ�� الر�ضايّ�ن وا�اجمعتا �غيبا معاي�� موث

 . مراجعة قرارا��اإ�� أحيانا 
ّ
منحة أولمبيّة قدرها ألف دولار رهشّ�ا  2010نجة �� أكتور� فقد أستدن ال�

 دون بيان المعاي�� ال�ي تمّ  2012 ة لدنن��ضحتلا فد�لأ باعللأل اولمبيّ  رهشا 24�ن لمدة لسبعة ر�ضايّ 

 هؤءلا الر�ضايّ ع�� أساساه اختيار 
ّ
ه تبّ�ن ل�

ّ
 أن

ّ
�عد أك�� من خمسة أرهش من الرشوع �� إساند  نجة�ن لاإ

لا بحامتيزا  رضورةبالمساعدة أو  أحقّ  بآرخ�ن همالمنحة رضورة استبدال �عض المنتفع�ن   ع��

 .نحة�ن آرخ�ن مع التنـز�ل �� مقدار المر�ضايّ 

 

                                                           
ألف دولار المزمع تقديماه ل�ل �نجة ونطية أولمبية ودعو��ا إ�� تقديم  100إعملا ال�نجة بالمساعدة ا�خاصة بقيمة  2012جفناي  20و 2012جفناي  18 )1(

 .�لطم ه�ا ��لآ برقأ اجلالط��ا ثم ح��ا �� المانسبة الناثية ع�� توج
 .2012مارس  17نرب بلانماضتلا جم لأاولم�ي من ال�نجة مدها بالوثائق قبل تار�خ  2012فيرفي  23بتار�خ  )2(
 .2013سبتم��  30و 2013مارس  31موافاته بالوثائق الانقصة قبل ع�� التوا�� تار�خ  2013أوت  5و 2013جفناي  28بتار�خ  لطب ال��انمج )3(
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ساندها لإ ة �� إساند المنح توف�� المعطيتا ش�أن المقاييس المعتمدة وتقت��ي الافشفيّ 

ة ة التقو�ميّ للاخ ا�لجسة العامّ ة من قبل ا�اجمعتا الر�ضايّ ت الماطلبة به �ن بالأمر وهو ما تمّ للمعنيّ 

 
ّ
  2011ماي  20نجة المنعقدة بتار�خ ل�

ّ
  لاإ

ّ
 نجة لم �سع إ�� ذلك رغم أنّ ال�

ّ
ه �ان بإم�ا��ا استغللا أن

 .لغرضهذا ال الك��و�يموقعاه 

 

 ورغم أهميّ 
ّ
�ن وال�ي ارتفعت للاخ الف��ة ��ن والر�ضايّ نجة للمدرّ ة المبالغ المسدنة من قبل ال�

  تتولّ لم  ،ألف دولار 199,262إ�� ما قيمته  2009-2012
ّ
نجة تقييم مردود المنتفع�ن بتلك المنح ال�

ه تمت 
ّ
20101T12Fمنذ سنة وا�لاح أن

)1(
1T الدعوة إ�� ذلك . 

ّ
 أ��ا ستعمل ع�� تدارك ذلكبنجة وقد أفادت ال�

 .مستقبلا

 

3-  
ّ
 نجة ع�� المستوى الدو���شاط ال�

  

 يتجسّ 
ّ
نجة ع�� المستوى الدو�� با�خصوص من للاخ ماشرك��ا �� مختفل د �اشط ال�

ة ومن للاخ ر�ط علاقتا �عاون والدوليّ ة لإ اقليميّ تاعامتج دنلاووتا اهدقع� ي�لا لأ ل�ايهلااولمبيّ 

 
ّ
 . ةلأ اولمبيّ اجن الونطيّ مع نظ��ا��ا من ال�

ّ
 لاإ

ّ
  أن

ّ
نجة الماشرك�ن �� مختفل ه لوحظ عمد قيما أعضءا ال�

 تكتفاو  .تم تدارساه والتوصيتا والقرارات المنبثقة ع��اياجتماعتا بتقديم تقار�ر حول المواضيع ال�ي 

 دون ماطلب��م بتقار�ر  ة من الماشرك�ني تقار�ر فشو�ّ الهيئة �� عديد ا�تلااح بتلقّ 
ّ
 .قة �� الغرضموث

 

 تفعّل  ولم
ّ
 ال�

ّ
 نة �علا ضات

ّ
 اتايق �ع�لا رارغ ات

ّ
ة لأ اولمبيّ نجة الونطيّ افقية الم��مة مع ال�

  ع�� غرار قرار اىرخ القرارات �عض ة و الرف�سيّ 
ّ
 حاد شملا إ�ءاش ات

ّ
ة لأ اولمبيّ اجن الونطيّ إفر�قيا ل�

  الذي تمّ 
ّ
ع�� غرار اىرخ المق��حتا �عض كذلك لأ هماظن ةغايصب اسا��ي و نجة الونطيّ ت�ليف ال�

 .مجمع ر�لا مدر�د لإحداث مركز ت�و�ن لشلبان �� ميدان كرة القمد المق��ح الذي تقدّم به

 

 ةلأ اولمبيّ لأ طاشا�اديميّ  -4

 

إ ّمحلأ ثادا�اديميّ  و�� هي�ل ت�روي وت�و��ي وعل�ي �ساعد ع��  1991ة منذ سنة لأ اولمبيّ 

 . ة و�قيماهف�رعتل ح�ابركلأ ةاولمبيّ 
ّ
قت أساسا �عمد تفنيذها وقد أفزر النظر �� �اهطاش ملاحظتا �عل

كما  .ة والدنواتا حيث لم يتم تفنيذ �عض الدورات الت�و�نيّ لأ عيما�طشة الم��مجة أو تنظيماه جزئيّ 

نجزاها من قبل إة يتمّ دراسة ميدانيّ  150م يتم استكملا الوثيقة ال�ي من المرفوض أن تحوصل ل

 2010سنة �� ة ن لأ فرطا�اديميّ  ال�ي تمّ تنظيماهقة �� التسي�� الر�ا��ي الماشرك�ن �� الدروس المعمّ 

                                                           
 .2010مارس  6جلسة �نجة المنتخبتا المترفعة عن ال�نجة الونطية والمنعقدة بتار�خ  )1(
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تقديم إ�� ة و �سيّ ة التو ف �� الهيا�ل الر�ضايّ ة التصرّ ��دف إ�� حوصلة وضعيّ  ةتأليفيّ  و�� وثيقة

 . التوصيتا الملائمة �� هذا الشأن

 

نجة  ،من جهة أىرخ و 
ّ
بالتعاون مع الوزارت�ن الم�فلت�ن بال��بية  2009سنة �� رشعت ال�

لأ ةاولمبيّ  ح�ابرك ف�رعتلل   �اقثو يو�رت جم�  نرب دادعإ ا  � ةضا�رلا�� ة و�رش قيماه بالوسط المدر��ي 

  تمّ ل�ن و  .وا�اجم��
ّ
لإ ديداجراءات كإصدار كتبا اللفط الموجّه للتلاميذ �� ثثلا لغتا اخذ للغرض ات

 ي الموجّ ودليل المر�ّ 
ّ
لأ ةفاقثلا جماولمبيّ ه لإراشد المعل  نرب سيردت ا  هة بالمدارس  ��

ّ
لم يتم تحي�ن  فإن

 . ذلكإ��  ةاحجا� رغم 2007سنة �� منذ طبعه  المذ�ور كتبا ال

 

  ،و�� سيقا متّصل
ّ
� ال�

ّ
لأ اولمبيّة ال�ي تمّ �اتعطش�أ ةةلأ ةفاقثلا يداون ا�اديميّ نجة لا تتو�

-2009بانرمج �اهطاش لفل��ة  التنصيص ع�� ذلك ضمنرغم  2007ة منذ ح�اد�ا لا سرادلمابابتدائيّ 

2012. 

 

لأ طاش� رصتقا�اديميّ  ،إجملااو  ع�� تنظيم �عض الدورات  2013-2009ة للاخ الف��ة 

 .2012القيما بذلك منذ ب ال��اماهت و�حوث �� المجتلاا مرجع نظرها رغم ة دون نإجزا دراساالت�و�نيّ 

 

 
ّ
تايضتقلم ماظنلا لأاسا��ي ل� لأ مقت ا�اديميّ ل ،نجةخلااف   2014جوان  مو��ة إ�� غاية 

نجة 2017-2013�عرض بانرمج عماهل لفل��ة 
ّ
 .للمصادقة عليه ع�� الهيئة المديرة ل�

 

 الر�ا��ية للتحكيم �شاط الهيئة الونطيّ  -5

 

 تقوم الهيئة الونطيّ 
ّ
ة بصفة الن�اعتا الر�ضايّ  نجة بفصلة للتحكيم الر�ا��ي المنبثقة عن ال�

�� جميع الطعون المرفوعة إل��ا من  الهيئة حسب نظما التحكيم الر�ا��ي بالبتّ  هذه تصّ وتخ. ة��ائيّ 

ة ة وهيا�اهل المختصّ الر�ضايّ ة الصادرة عن ا�اجمعتا �لّ من له الصفة والمص�حة دض القرارات ال��ائيّ 

 
ّ
  قة بمطرخن��ا أو دّض المتعل

ّ
ة و�س�� أشغالاه وتفنيذ قة �عقد جلسا��ا العامّ أعملا ا�اجمعتا المتعل

ة بخصوص الن�اعتا المرفوعة ة الصادرة عن الم�اتب ا�اجمعيّ مقررا��ا أو كذلك دض القرارات ال��ائيّ 

               إ�� مو��  وتمّ . الر�ا��ي ومن المحكمة الر�ضايةن هذه الهيئة من مجلس التحكيم وتت�وّ . إل��ا

 . هيئةال أممارفعاه  نزاعا تمّ  172قرارا تحكيميا من مجموع  165إصدار  2014جوان 

 

ماظنلا لأاسا��ي  2010أفر�ل  13وقد لوحظ �عارض ب�ن نظما التحكيم الر�ا��ي المؤرّخ �� 

نجة بخصوص إم�نايّ 
ّ
س أحد أعضءا ل�

ّ
ة وهو ما مجلس التحكيم الر�ا��ي للمحكمة الر�ضايّ ة ترؤ
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ّ
 إ�� مكتبة قناونيّ  وتفتقر الهيئة. نجة بتلافيه مستقبلا�عهّتد ال�

ّ
قة ة �شمل مختفل المجتلاا المتعل

. 2010وا�لتحكيم رغم دعوة مجلس التحكيم الر�ا�ىي إ�� ذلك منذ سنة  ا�اجري به العمل بالقناون 

ة بتجميع مختفل القرارات الصادرة ع��ا صلب وثيقة واحدة ولم يتم تثم�ن �اشط المحكمة الر�ضايّ 

  .القيما بذلك 2013ت�ون بماثبة مرجع للمهتم�ن بالمجلا رغم قرار مجلس التحكيم الر�ا��ي �� أفر�ل 

 

ضبوطة بقرار من والم أمما الهيئة ن دفعاه عدن رفع نزاعلمعاليم ال�ي يتع�ّ أمّا بخصوص ا

بالنسبة إ��  د.أ 9,500لوحظ عمد توفر ما يفيد لاخص معاليم بقيمة قد ف مجلس التحكيم الر�ا��ي

 .2012-2009 الف��ةرفعاه للاخ  نزاعا تمّ  14

 

II-  والمحاس�ي لما��االتصرّف  
ّ
 نجةل�

 

نجة 
ّ
                   إ�� 2008نوفم��  ةغرّ  ة منة الممتدّ وفنقا��ا للاخ الف��ة المحاسبيّ بلغت موارد ال�

)1T13F)1د.م 3,970د و.م 5,065ما قدره تباعا  2013أكتور�  31
1T  وذلك دون اعتبار المبالغ ال�ي تمّ تحو�اهل من

ق بتنظيم تظاهرات ر�ضايّ 
ّ
فة بالر�ضاة لتغطية مصار�ف تتعل

ّ
للاخ فنس  لبالغةة واقبل الوزارة الم�ل

 .د.م 5,199 الف��ة

 

 
ّ
لت فنقتا ال�

ّ
نجة مقارنة بجملة مواردها للاخ الف��ة المذ�ورة �سبة تراوحت سنو�ا ب�ن ومث

باعتبار المبالغ المسدنة من   %113,2و  %43,4كما تراوحت هذه النسبة سنو�ا ب�ن . % 127,5و % 43,4

فة بالر�ضاة �� اطإر �غطية مصار�ف متعلقة بتنظيم تظاهرات ر�ضايّ 
ّ
 . ةقبل الوزارة الم�ل

 

 و 
ّ
نجة ملاحظتا �عل

ّ
قت أساسا بالتنظيم المحاس�ي أفزر النظر �� التصرّف الما�� والمحاس�ي ل�

 .تاطارخن لاواستاهشر و�تأدية فنقا��او�تنمية مواردها المتأتية من توظيف السيولة ومداخيل 

 

 التنظيم المحاس�ي  - أ

 

نجة مسك حسابا��ا طبقا لنلّ 
ّ
� ال�

ّ
 112ظما المحاس�ي المنصوص عليه بالقناون عدد تتو�

ن. ستاالمتعلق بنظما المحاسبة للمؤسّ  1996د�سم��  30خ �� المؤرّ  1996لسنة 
ّ
النظر �� هذا  ومك

قت أساسا بالتأخ�� �� إعداد القوائم الماليّ  ا�ناجب من الوقوف ع�� ملاحظتا
ّ
ة و�مسك المحاسبة �عل

 . جرد الممتل�تا�ومعا�ج��ا و 

 

                                                           
  .2013-2009اعتمادا على القوائم المالية للفترة  )1(
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ق بالقوائم الماليّة، ف
ّ
المذ�ور أعلاه ع�� إعداد  1996لسنة  112يصن القناون عدد فيما يتعل

بالنسبة  ال�ي تمتدّ  ةة وضباهط �� أجل أقصاه ثلاثة أرهش من تار�خ ختم السنة المحاسبيّ القوائم الماليّ 

 ل� ا�إ
ّ
  31نوفم�� إ��  1 نجة من�

ّ
  أكتور� من السنة الموالية لاإ

ّ
           ةه لوحظ للاخ الف��ة المحاسبيّ أن

             ةرهشا ش�أن السنة المحاسبيّ  15القوائم بلغ أقصاه  هذه ��جيل تأخ�� �� إعداد 2009-2012

وال�ي من المرفوض  2013-2012ة للسنة المحاسبية ولم تتم المصادقة ع�� القوائم الماليّ . 2008-2009

  2014جفناي  31أن ت�ون جاهزة �� أجل أقصاه 
ّ
 وقد �عهّ . 2014 أوت 1بتار�خ  لاإ

ّ
نجة بتلا�� تد ال�

 .التأخ�� مستقبلا

 

نجة ع�� التسي��  ��لآ اجلا القناونية أن �ساعد هيا�ل ومن شأن إعداد القوائم الماليّ 
ّ
بال�

 ة الماليّ ف ع�� الوضعيّ التعرّ 
ّ
 ع�� ان و نة ��لإ ابّ ة ل�

ّ
لإ ذااجراءات الفكيلة بت�حيحاه وتدعيماه �� ات

 .  الوقت المانسب

 

نجة المصادق عليه بتار�خ
ّ
لأاسا�ىي ل� ماظنلا ن�ب ضراع� ظحول ،ىرخأ ةيح      نا                          نم 

  يصّن ع�� خضوعاهالذي  2013جفناي  5
ّ
�عي�ن مراقب ا�حسابتا  وع��تا ق با�جمعيّ للترشيع المتعل

لسنة  88المرسوم عدد من جهة و  ة �ل أر�ع سنواتة ال�ي تنعقد مرّ ن لا ةماعلا ةسلج�ا فرطانتاخبيّ 

2011  
ّ
ة ثثلا سنوات غ�� قابلة ا�حسابتا لمدّ ع�� �عي�ن مراقب  الذي يصّن تا ق با�جمعيّ المتعل

المرسوم  وأح�ماماظنلا ةعجار لأاسا��ي لمءلامته  هذا التضارب يستد��و  .من جهة أىرخ  للتجديد

 .المذ�ور 

 

نجة وتقوم 
ّ
 باستعملا منظومة إعلاميّ ة الماليّ بمسك حسابا��ا  2007منذ سنة ال�

ّ
ر ة لا يتوف

وتفتقر لمقوّمتا السلامة حيث يمنك الافنذ إل��ا و�غي�� المعطيتا المضمّنة ��ا  دليل للمستعملش�أ��ا 

المصادق عليه ) 01م م (وهو ما يتان�� ومقتضيتا المعيار العما للمحاسبة دون ا�احجة ل�لمة عبور 

ن المحاسبة ال�ي يتمّ  1996د�سم��  31خ �� ة المؤرّ بقرار وز�ر الماليّ 
ّ
الذي يصّن ع�� وجوب أن تمك

  .ن تابلطتلم ةباجتسالا نمالأ لأوامناة الضرور��نمساهك بواسطة نظم إعلاميّ 
ّ
أّ��ا نجة وأفادت ال�

   .دائرةال تابصدد معا�جة هذه المسألة وفقا لملاحظ

 

 
ّ
ع�� ت�ليف المتصرّف ��  2009نجة منذ سنة ولاخفا لقواعد حسن التصرّف دأبت ال�

 الشؤون الماليّ 
ّ
لإو دّوامضءا عل��ا ة بمماه متانفرة تتمث  �لا نوذأ دادعإو نامثالأ ضورع بلط ���      

 . ولاخص المزوّدين ومسك المحاسبة

 

� ع�� أن ) 01م م (المعيار العما للمحاسبة يصّن وخ�صوص جرد الممتل�تا، 
ّ
�ل وحدة تتو�

تا الرقابة ع�� التثبّت من ه�ع ار�لأ اقل وع�� أن �عتمد عمليّ  12ة �ل ة معطيتا ا�رجد مرّ محاسبيّ 
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لأ عم ةلّج�لمااصول الموجودة فعليّ  تاطبقمىد      أنّ . الوص 
ّ
                  ال�نجة لم تقم للاخ الف��ة لاإ

 �عمليّ  2009-2013
ّ
لا ةسلج�ا ةبسانمب كلذو ةدحاو ةبسانم انتاخبيّ  ة ا�رجد لاإ                         المنعقدة ��ة �

د ولم .أ 13,983أصلا بلغت قيمة اقتان��ا  28وقد أفتزر عملية ا�رجد عمد وجود . 2013مارس  17

 
ّ
 . لآ لأ هذهاصول ما يفيد ب 2014نجة إ�� مو�� سنة تلد ال�

 

 تنمية المداخيل - ب

 

 
ّ
1T14Fنجة بلغت موارد ال�

)1(
1T  د .م 3,008د م��ا .م 5,065ما مجموعه  2013-2009للاخ الف��ة

  2012-2011�عنوان سن�ي 
ّ
لأ باعلالأ ميظنت ةبساناولمبية  نجةمتأتية من منح تحصّلت عل��ا ال�  

 .ة بقرطلأو ندنلالعبا الع�ريّ 

 

ن النظر �� الموارد الذاتيّ 
ّ
 ومك

ّ
قت بمىد سع��ا إ�� ة ل�

ّ
نجة من الوقوف ع�� ملاحظتا �عل

تا �دل ةرفوتلما ةلويسل�ا لا ميلاعم ليصحتوارخناتاط وإبرام اتافقيّ تنمية مواردها عن رط�ق توظيف 

  . ستاهشرا 

 

نجة المتأتية فقد  بخصوص  المداخيل المتأتية من توظيف السيولة،ف
ّ
بلغ مجموع موارد ال�

ب�ن مداخيل عت توزّ د .أ 511,783ما قيمته  2013-2009للاخ الف��ة المحاسبية  تاتوظيفهذه المن 

لا ةاستثمار ذات رأس ملا متغ�� ومرابيح بقيمة .أ 357,145بقيمة  رش ك � با� تكالا نم ةيتأتمت  

وقد تراوحت قيمة المبالغ . د.أ 75,175ة بقيمة ة وفوائض بكنيّ نم ةيتأتم  لأ عيباوراق الماليّ .أ 79,464

فة سنو�ا �عنوان السيولة للاخ الف��ة المحاسبيّ 
ّ
 .د.م 2,908ود .م 1,955ب�ن  2013-2009ة الموظ

 

نةتكلااب ت� با�لأ اوراق الماليّ 
جّ�لا تماق
ل�غت و . 2010فيرفي  28منذ " سدنات سي�اف"ة 

 وتمّ ذلك د .أ 3.849,985 ما جملته 2012مارس  15��  لا اذه ةمياكتتبا
ّ
مع  نجةمن للاخ �عامل ال�

دة مسبقا محدّ وا�حة وسيط �� البورصة دون إجراء استاشرة �� الغرض ودون ال�جوء إ�� معاي�� 

لإ ردجتااشرة إ�� أن المدير العما للمؤسسة الوسيطة �� البورصة ال�ي تمّ . لأ هذه رايتخاوراق الماليّة

نجة لفل��ة
ّ
ومن شأن . 2013ومارس  2009ب�ن جوان  الم��اوحة اكتتبا عن رط�قاه هو أم�ن ملا ال�

ل �عاراض ب�ن مصا�ح ذلك
ّ
  أن يمث

ّ
د أعضءا هيئ��ا المديرة اخصة وأنّ المرسوم عدد ومصا�ح أح نجةال�

  2011سبتم��  24المؤرخ ��  2011لسنة  88
ّ
  18تا صّن �� الفصل ق بتنظيم ا�جمعيّ المتعل

ّ
لا "ه ع�� أن

يجوز ماشركة أعضءا أو أجراء ا�جمعية �� إعداد أو اتاخذ قرارات من شأ��ا أن تؤدي إ�� �عارض ب�ن 

                                                                                      ".ةة ومصا�ح ا�جمعيّ ة أو الوظيفيّ مصا�هحم ال�خصيّ 

                                                           
فة بالر�ضاة )1(

ّ
 .دون اعتبار المبالغ ال�ي تحصّلت عل��ا ال�نجة من الوزارة الم�ل
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تاطارخنا ليخادمب قّلعتي لأاعضءا وا�اجمعتا الر�ضايّ 

 داخيل الم هذه بلغتة، فقد اميف 

)1T15F)1د.أ 140,290ما جملته  2013-2009للاخ الف��ة 
1T . ولوحظ تأخ�� �� �سديد معاليم ارخناط ا�اجمعتا

  رهشا فضلا عن 26وأرهش  7تراوح ب�ن 
ّ
نجة الونطيّ ��جيل متلخ

ّ
�عنوان ة بلغت دات ل�اجمعتا تجاه ال�

نجة للاخ سنة . د.أ 13,3 ما قيمته المذ�ورة الف��ة
ّ
جامعة بالمبالغ  12بتذك��  2012ول�ن قامت ال�

دة بذمّ��ا فإّ��ا لم تحرص ع�� القيما بذلك للاخ سن�ي 
ّ
 . 2014و 2013المتلخ

 

نجة المصادق عليه بتار�خ 
ّ
ماظنلا  لأاسا��ي ل�    2013جفناي  5صن�

ّ
ه لا يخوّل لأعضءا ع�� أن

  ة ممارسة ا�حقّ ا�لجسة العامّ 
ّ
نجة قبل  �لا انتاخبتا لاإ

ّ
عمولعم ديدس� د لاارخناط السنوي �� ال�

 أنّ �عض أعضءا ا�لجسة العامّ  العامّة، افتتاح أشغلا ا�لجسة
ّ
                 ة المنعقدة بتار�خلا انتاخبيّ لاإ

دات بذم��م 2013مارس  17
ّ
� مهّقح اوسرا�لا انتباخ رغم ��جيل متلخ  و . 

ّ
ه بنجة أفادت ال�

ّ
�ان "أن

لا ةّماعلا ةسلج�ا انتاخبيّة المنعقدة ��  ع�� الهيئة   ر  2013مارس  17�ع ةفرشلم�
ّ
د من توف

ّ
أن تتأك

لأ ّل�اعضءا ا�رضاح�ن و�ان ع�� �لّ من له مص�حة أن يث�� هذه المسألة للاخ  ىدل ةكراشلما طور 

 ."ا�لجسة العامّة المذ�ورة ولنك ��يء من ذلك لم يتمّ 

 

لإاستاهشرا بخصوص اتافقيّ أمّ   تحصّ ، فقد ت 
ّ
عن  2013-2009نجة للاخ الف��ة لت ال�

لا ق�راستاهشر ع�� تذاكر سرف مجنايّ  عدد التذاكر  دة غ�� أّ��ا لم �ستفنة من ا�خطوط التو�سيّ 

            تبقية المتذاكر التذكرة ممّا حدا ��ا إ�� إساند  30والبالغة  2009الممنوحة لاه مجانا �عنوان سنة 

نجة للاخ السنة المعنيّ . أعوا��البعض ) تذاكر 8(
ّ
لافئدة أحد  سرف ة تذكرة و�� المقابل، اقتنت ال�

 . ديانر دون تقديم ت��ير لذلك 909أعضا��ا بقيمة 

 

نجة بإمضءا عقد رشاكة مع البنك الوط�ي اللاف�� بتار�خ
ّ
              ومن جهة أىرخ، قامت ال�

ه ونظرا  .ألف ديانر �سدن ع�� ثلاثة أقساط 200ع بمنحة قيم��ا لتتمتّ  2012جوان  12
ّ
عمد إ�� غ�� أن

نجة بإيداع جميع متوفرا��ا لىد البنك الوط�ي ال��اماه ببنود العقد 
ّ
ال�ي تصّن ع�� رضورة قيما ال�

 ، لديه اللاف�� وتوط�ن م��اني��ا
ّ
ة نةىوس  �ع�لأ طسقلا اوّل المنصوص عليه بلااتافقيّ لم تتحصل ال�

 . د.أ 100وقيمته  2012�عنوان سنة 
ّ
 وواصلت ال�

ّ
را��ا لىد البنك العر�ي لتو�س نجة إيداع جميع متوف

ه لم يمنحاه الرشوط التلضافيّ 
ّ
  ة ال�ي تمّ رغم أن

ّ
  2009جو�لية  17قاف عل��ا بتار�خ ات

ّ
لة أساسا والمتمث

 .% 2�� فوائد ع�� إيداعا��ا بنسبة 

 

 

                                                           
 .تاعماج� راني لأالعبا ا�جماعية 2.000تاعماج� راني لأالعبا الرفدية و 600ديانرا للأعضءا و 30مولعم غلب لاارخناط  )1(
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 تأدية النفقات - ج

 

ن النظر �� هذا ا�ناجب 
ّ
 مك

ّ
قت أساسا بالمصار�ف المسدّدة من من الوقوف ع�� ملاحظتا �عل

 
ّ
فة بالر�ضاة و�إساند المنح والمساعدات قبل ال�

ّ
نجة �� اطإر �اهطاش العادي أو لافئدة الوزارة الم�ل

  .تا الر�ضايّةلافئدة ا�اجمعتا وا�جمعيّ 

 

1-  
ّ
 نجةالمصار�ف المنجزة �عنوان �شاط ال�

 

 
ّ
د وذلك دون .أ 3.970,514ما مجموعه  2013-2009نجة للاخ الف��ة بلغت مصار�ف ال�

 
ّ
وقد أفزر النظر �� هذه . فة بالر�ضاةاعتبار المصار�ف المسدّدة بواسطة تحو�تلا من الوزارة الم�ل

  خصّتالمصار�ف ملاحظتا 
ّ
ة وا�لمساهمتا �� قة بالألعبا والتظاهرات الدوليّ أساسا المصار�ف المتعل

 
ّ
 ليّ متا الدو المنظ

ّ
 ة وا�لمنح والمساعدات المسدنة من ال�

ّ
فضلا اعوان نجة و�أجور نجة و�مصار�ف مقر ال�

 
ّ
 .قة بإنجزا الرشاءات من سلع ودخمتاعن المصار�ف المتعل

 

 ةللاخ ةزجنلما ف�راصلم لأالعاب والتظاهرات الدوليّ  -

 

 
ّ
لت أساسا ��  2014جوان -2009نجة للاخ الف��ة تحمّلت ال�

ّ
مصار�ف غ�� م�ّ�رة تمث

مصار�ف اضإفيّة لافئدة أحد السبّاح�ن بقيمة فاقت  2012ة بدنلن لأ باعلالأ ةبسانمب اهديداولمبيّ 

  د.أ 67
ّ
مولعمب قّلعت لإو هتماقإو صاخ�ا هفتاه ةروتافااطر الفّ�ي المرشف عليه لأن


لإ لّضف اقامة بن�ل 

نع لإاقامة بالقر�ة  �ن الماشرك�ن وا�لاح أنّ ملث هذه المصار�ف من ة الر�ضايّ ة كبقيّ اولمبيّ اضو 

كما تحمّلت . اح المذ�ور المرفوض �غطي��ا �� اطإر العقد الم��م ب�ن ا�اجمعة التو�سيّة للسباحة والسبّ 

 
ّ
شقيقي السباح لبدنلن ع�� التوا�� قامة ا�عنوان  د.أ 3,144و د.أ 6,736نجة مصار�ف بقيمة ال�

 . �لأ العبا المذ�ورةاشركة الم تار�ضايحىد الإالمذ�ور وشقيق�ي 
ّ
نجة مستقبلا إ�� ضبط وتد�� ال�

وأفادت . �ن وتوثيقاه والتعر�ف ��ا بما يضمن تحف��هم والمساواة بي��مل بمصار�ف الر�ضايّ معاي�� للتفّك 

 
ّ
ق�ن�ا ستس�� إ�� وضع معاي�� لإساند المنح لرل�ضاينجة أ�ّ ال�

ّ
 .�ن المتأل

 

 وتحمّ 
ّ
�عنوان إقامة  د.أ 28,218د م��ا .أ 38,681مصار�ف بقيمة  2012�� سنة  نجةلت ال�

�عنوان  د.أ 10,463ومرافقيه بدنلن لمدّة ثثلا ليلا م��ا ليلة غ�� مقضاة و آنذاكة رئيس ا�جمهور�ّ 

مصار�ف �ان من المرفوض ة و�� لوخد ي�ركذت ءانتق تفا لفح�تلأ حاالعبا لافئدة رئاسة ا�جمهور�ّ 

 
ّ
 .نجة من رئاسة ا�جمهور�ة حسب ما ورد بتقر�ر عضو هيئ��ا المديرة ورئيسة البعثةأن �س��جعاه ال�

تدوأ
ّ
 .�ا ستس�� إ�� استلاخص هذا المبلغال�نجة أ�ّ  ك
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  ،من جهة أىرخ و 
ّ
لإ ة�رقلاب ءاضفافر�قيّ نجة عقدا مع مؤسسة اخصّ أبرمت ال� غّوستل   ة 

لأ باعلاولمبيّ بدنلن للاخ  الوزارة  د يملث مساهمة.أ 30د منه .أ 96,378بمبلغ "  2012لدنن "ة 

 
ّ
 2012أوت  12جو�لية إ��  27��دف التعر�ف بتو�س وال��و�ج لاه للاخ الف��ة من  فة بالر�ضاةالم�ل

 أنّ 
ّ
ف  لاغتسال تادئاع نع لا ق�رطاستاهشر لاإ

ّ
م قبل ��اية الف��ة لأسببا  5هذا الناشط توق

ّ
أيا

 . غ�عود للمسوّ 
ّ
ف ع�� غرار عمد إقامة يوم ورغم الضرر ا�احصل ل�هجة التو�سيّة نتيجة هذا التوق

ة منتظرة بواسطة وعمد ا�حصول ع�� عائدات ماليّ  2012أوت  10 يومتو�س بدنلن الذي �ان 

1T16Fاستاهشر

)1(
1T  

ّ
لإ ذاخّتا ّلوتت اجراءات الضر نجة لفإنّ ال�


 سة المذ�ورة �غرض ا�حصول المؤسّ  ة دّض ور�ّ 

 . بذلكلاه  المذ�ورة ع�� �عو�ضتا بالرغم من ماطلبة الوزارة

 

  مصار�ف مقرّ  -
ّ
 نجةال�

 

 تحصّ 
ّ
مع وزارة أملاك  تمّ إبرامهبمقت�ىى عقد بيع بالديانر الرمزي  2004نجة �� سنة لت ال�

. لبءان مقر لاهمر�ع بمطنقة المن�ه  م��  8.502قطعة أرض بمساحة ع�� الدولة والشؤون العقارّ�ة 

 
ّ
د تمّ إعادة نإجزا دراست�ن م��ا �� سنة .أ 207دراستا بقيمة  2007و 2006نجة للاخ سن�ي وأنجزت ال�

لأ زاجنإ اشغلا 2014دون أن يتمّ إ�� مو��  لىد فنس مسديي ا�خدمتا 2010 � عورشل� وتبلغ  .

 
ّ
  .د.أ 27,9د و.أ 90,683دات �عنوان هذه الدراستا ع�� التوا�� المتلخ

 

 الم�جّل التأخ�� يمنك أن ينجر عن وعلاوة ع�� ذلك 
ّ
اه �� نجة سقوط حقّ �� بءان مقر ال�

  لأ ةعطارض ال�ي تحصّلت عل��ا حيث يصّن 
ّ
نجة العقد الم��م مع وزارة أملاك الدولة ع�� ال��ام ال�

 . ها �� أجل ثثلا سنوات من تار�خ إمضءا العقدة ببءان مقرّ الونطيّ 

 

  ،من جهة أىرخ و 
ّ
محلا لإيواء  2012أكتور�  22نجة بمقت�ىى عقد م��م بتار�خ �سوّغت ال�

د .أ 28,8بمع�ن كراء سنوي قدره  2012جوان  غرّةة للتحكيم الر�ا��ي لمدة سنت�ن منذ الهيئة الونطيّ 

تمّ ف�خ ولم ي. المذ�ورةدون أن يتمّ استغللا المحل من رطف الهيئة  2012لاخصه �� د�سم��  تمّ 

  .2013سبتم��  10بتار�خ لاإ العقد 

 

-  
ّ
 نجة وأعضاء الهيئة المديرةلأ ف�راصاجور والمنح المسندة لأعوان ال�

 

  ،أفزر النظر �� هذا ا�ناجب من المصار�ف
ّ
قت أساسا �غيبا معاي�� لضبط ملاحظتا �عل

 .تا با�خارجولاحتسبا المنح �عنوان المهمّ  �جأ�لأ اعوان

                                                           
 .2012فيرفي  17حسب ما ورد  بمحضر جلسة الهيئة المديرة بتار�خ  )1(
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  ،�إ ةبسنلاب��جأت �لأ اعوان
ّ
 تتو�

ّ
 ضبط معاي�� مسبقة للغرضنجة تحديد أجورهم دون � ال�

 �المستوى العل�ي وا�خ��ة للعون 
ّ
ت ال�

ّ
ة �� ش�ل مبلغ أعوان برط�قة جزافيّ  7أجرة تحديد  نجةفقد تول

 ة حيث تقوم �إ ةبسنلاب نأشلا كلذك�تاعاسلا  لإااضفيّ  .جم��
ّ
ة بإساند أعوا��ا مبالغ جزافيّ نجة ال�

لا نود اعتماد ع�� عدد الساعتا  �عتاعاس ناون لإ لمعلاااضفيّ رهش�ّ " ةمنحة �عو�ضيّ "�� ش�ل 

 
ّ
ساعتا أنّ لاخص ال"ع��  ة الشغل ال�ي تصّن المنجزة فعليا ل�ل عون و�� ذلك قرخ لأح�ما مجل

عا بنسبة تضبط حسب نظما العمل وعدد 
ّ
لأ رجالأ ��ع ادامتعا ّمتي ةيفااسا�ىي للساعة مرف   

لأ روضح ةبقاراعوان مما لا �ساعد ع�� التثبت  لا تتمّ  ،وفضلا عن ذلك. "ة المنجزةتاعاسل لإااضفيّ 

 . من التأم�ن الفع�� لساعتا العمل الملطو�ة
ّ
نجة بالعمل مستقبلا ع�� تلا�� هذه وقد �عهّتد ال�

  . الوضعيتا

 

سم إساند المنح �عنوان المهمّ 
ّ
 الهيئةمن  تا با�خارج بالتباين غ�� الم��ر لافئدة أعضءاوا�

لأ ةرود العبا  � هتكراشم ةبسانمب ةئيهلا ءاضعأ دحأ عّتمت ثيح ةمهلما سفن �          � او�راش ةريدلم� 

ة أيما د �� اليوم لستّ  67(د  1.602بمبلغ بقيمة  2011سبتم��  11أوت إ��  31ة بالموزمبيق من افر�قيّ 

إساند عضو�ن آرخ�ن منحة قدرها ع��  ،ة�� اطإر فنس المهمّ  �� ح�ن تمّ ) ة أيماد �� اليوم لستّ  200و

 ).ايوم 15ة د �� اليوم لمدّ  160(د  2.400و) ة عرش أيماد �� اليوم لمدّ  200(د  2.000التوا�� 

 

 رة ع�� غرار ما تحمّ أعضءا الهيئة المديرة بمانفع غ�� م�ّ� وتمتّع �عض 
ّ
نجة من لته ال�

فه ال�اتب  1500د �عنوان طباعة .أ 7,5بقيمة  2010مصار�ف �� رهش جو�لية 
ّ
��خة من كتبا أل

 
ّ
ديانر للن�خة دون أن �ستفيد  30نجة آنذاك وا�لاح أنّ هذا الكتبا يباع للعموم �سعر العما ل�

 
ّ
  ات مبيعتا هذا الكتبانجة بإيرادال�

ّ
  .نجةو�� ذلك سوء استعملا لموارد ال�

 

 لاتمك�ن رئيس  2010كذلك �� أكتور�  وتمّ 
ّ
تحو�له  د تمّ .أ 7من مبلغ بقيمة آنذاك نجة �

ر�ن من لقءا كرة القمد جمع اندي�ن مصري وتو���ي تقديمه كمساعدة لمتضرّ  �غرض اجنبيةبالعملة 

 
ّ
  لاإ

ّ
 أن

ّ
 ه لا تتوف

ّ
 .المعني�ن وثيقة تثبت �سليم المبلغ للمستفيدين ةنجة أيّ ر لىد ال�

  

 
ّ
لأ هذه لثلمافعلا من تأث�� سل�ي ع�� موارد ال� الم ارظن  ة إ�� ا�رحص ع�� نجة فإّ��ا مدعوّ 

   .ف وإح�ما تصرفاه الما��ال��ام بقواعد حسن التصرّ 

 

 إنجاز الشراءات من سلع وخدمات  -
 

 
ّ
ة فنقة بقيمة جمليّ  21ع�� غرار  بإنجزا رشاءات 2014-2009نجة للاخ الف��ة قامت ال�

  ،ددون إصدار أذون تزوّ  د.أ 24,346بلغت 
ّ
  �ولا تتو�

ّ
لأ هذه دادعاذون ومساهك وفق إجراءات  نجةال�
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  تدو���ا بدف�� حسب �سلساهل الرق�ي ولا يتمّ  محدّدة حيث لا يتمّ 
ّ
م آليا ش أذون تزوّ اعتماد كن

ّ
د مرق

 فضلا عن أنّ 
ّ
كما تمّ الوقوف ع�� غيبا أذون . نجةلأ دادعاذون يتمّ من قبل العون الما�� والمحاس�ي ل�

م البضاعة  هذهاستملا بالنسبة إ�� 
ّ
وثائق  ��الرشاءات وعمد التنصيص ع�� نإجزا ا�خدمة أو �سل

 . إثبتا المصار�ف
ّ
جيتا ولا نم  لا ةقباطماقتءانات ل�احومن شأن هذه النقائص أن لا �سمح بالتأك

 . نمض نسح �اتمعءارشلا ةات �لاتو�لإ اتلالاخ
 

د دون إعملا .أ 154,365ة ارتفعت إ�� عمليّة رشاء بمبالغ هامّ  14نإجزا  تمّ  ،من جهة أىرخ و 

  من ذلك. ة المعامتلاالمانفسة ممّا من شأنه أن لا يضمن افشفيّ 
ّ
صار�ف لم 2010سنة �� نجة �سديد ال�

العفن دون إعملا المانفسة ودون إبرام عقد  ة دّض ومضتا اهشإر�ّ  4نإتاج د �عنوان .أ 43,365بقيمة 

 
ّ
 يضبط حاجيتا ال�

ّ
 نجة بدق

ّ
م ة ع�� غرار محتوى الومضتا ومدّ��ا فضلا عن عمد توف

ّ
ر ما يثبت �سل

 
ّ
  .نجة لرش�ط الت�جيل ا�خاص بالومضةال�

ّ
 ذلك مستقبلا ستعمل ع�� تافدي  �انجة أ�ّ وأفادت ال�

 .مستقبلا ملث هذه الوضعيتا �ستس��إ �لإ عضو ااطر القناو�يّ وال��تي�يّ الذي يحول دون تركار 
 

فة بالر�اضة -2
ّ
 المصار�ف المسدّدة ع�� منح الوزارة الم�ل

 

فة بالر�ضاة مقابل 
ّ
نجة ع�� �سديد مصار�ف لافئدة الوزارة الم�ل

ّ
لأ هذاخ��ة  قيمادأبت ال�

نجة بتحو�ل 
ّ
د م��ا .م 5,199ما قيمته  2013-2009منح بلغت للاخ الف��ة المحاسبية  �� ش�لمبالغ ل�

 .م 3,850
ّ
               ة للتعاون والرشاكة تمّ إبراماه مع الوزارة بتار�خنجة �� اطإر اتافقيّ د استافدت ��ا ال�

 . 2011د�سم��  15
 

 
ّ
ت ال�

ّ
د لافئدة الوزارة .أ 806,819ة �سديد مبالغ بقيمة نة ��لا هذه راطإ اتافقيّ وقد تول

ت لاخص �عض المؤّ�دات القناونيّ  توف�� دون 
ّ
فنقتا دون قياماه بالإجراءات ال �عضة لفنلقة حيث تول

  اهة لعملية الرشاء من اختيار المزودين وإعملا المانفسة أو علمالقناونيّ 
ّ
ر بظروف ال��وّد ودون أن تتوف

 من شأنه أن لا يضمن الافشفيّ  مؤّ�دات أحيانالد��ا 
ّ
ة لتأدية الفنقتا ة الضرور�ّ هذه الفنقة مما

 . ةالعموميّ 
 

 
ّ
د .أ 320منح جملية قدرها  نجة دائما ب��انمج استعملا المنحة حيث تمّ صرفولم تتقيّد ال�

رغم عمد  2012ة بدنلن مهلوصح ةبساناتايلاديم ��ع  لأ باعلالأ للاخاولمبيّ ر�ضاي�ن اثن�ن لافئدة 

نجة بصرف مبلغ بقيمة  .استعملا ع�� ذلك بانرمجتنصيص 
ّ
جوان  20د بتار�خ .أ 660كما قامت ال�

� ةكراشملل لهأتي مل صاصتخالا ا�لأ العبا  ة لركة القمد رغم أنّ لافئدة ا�اجمعة التو�سيّ  2012

نجة تفّك و . 2012ة بدنلن اولمبيّ 
ّ
ة الوزارة المرفوض تحمياهل ع�� م��انيّ �ان من ة بفنقتا الونطيّ لت ال�

 .د.أ 3,282ة والبالغة لأ باعلالأ ةبسانمب ندنلب ةضا�رلل ةلودلا بتا� ةماقإ فيلا�ت رارغ �اولمبيّ 

 و 
ّ
نجة كذلك �سديد ما قيمته تول

ّ
ة للماشرك�ن د �عنوان اقتءان أز�ءا وتجه��ات ر�ضايّ .أ 153,856ت ال�
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لامعتسالا لودج  لأاص�� والمنقح ل��انمج استعملا المنحة لم �شمل  لأ باعلالأ اولمبية بدنلن رغم

 .هذه المصار�ف
 

  ،وفضلا عن ذلك
ّ
نجة �� �عض ا�تلااح لاخص المزوّدين قبل أن تقوم الوزارة  تتول

ّ
ال�

ل و بتحو�ل المبالغ المرصودة لذلك لافئد��ا 
ّ
 ذلك �مث

ّ
نجة وقرخ من إساند �سبقة للوزارة من م��انية ال�

ص الرف�ق الوط�ي  بالنسبة كذلك الشأن و�ان .رطف الوزارة لمبادئ المحاسبة العموميّة
ّ
إ�� فنقتا ت�رـ

لإ راطإ اعداد للألعبا الع�ريّ  مصار�ف اقتءان تذاكر سرف د و .أ 6,122بقيمة  2011 ة بقرطديج�و ��

  .د.أ 311,323بقيمة 
 

  ،من جهة أىرخ و 
ّ
 تول

ّ
  الوزارةنجة تبعا لمراسلة من ت ال�

ّ
 التفّكل ببعض فة بالر�ضاةالم�ل

د لافئدة الصيدلية المركز�ة للبلاد التو�سية �عنوان .أ 14,455الفنقتا غ�� المستوجبة كصرف مبلغ 

أو صرف  2012ة بدنلن تايضا�رلا ىد لأ باعلالأ �� ا��كراشم مدع مغراولمبيّ  لافئدةاقتءان أدو�ة 

  .ضايتا دون موافقة الوزارةد لافئدة إحىد الر�.أ 15منحة بقيمة 
 

نجة .أ 265,382ما قيمته ة رصيد المتبقي من المنحة ا�جمليّ ول�غ ال
ّ
لم و د مودعا بحسبا ال�

 . لافئدة م��انية الدولةاس��جاعه  2014يتم إ�� مو�� سنة 
 

  ة�اتم صوصخ�علا ذيفنت ةاتافقيّ 
ّ
فقد صّن الفصل  ،نجة والوزارة المذ�ورةالم��مة ب�ن ال�

نجة بإعداد تقار�ر مفصّ الرا�ع م��ا ع�� أن تتعهّ 
ّ
لة وم�حو�ة بالمؤّ�دات الزلامة �� كيفية صرف د ال�

تت�ون من مملث�ن عن المنحة قصد اعتمادها لاحقا من قبل �نجة تقييم ومت�اعة تحثد للغرض 

نجة الونطيّ 
ّ
لا راطإ اتافقيّ تتو�� مت�اعة كيفية صرف المنحة و ة الوزارة وعن ال� � ةدنسلم� ة بلااعتماد 

نجة الونطيّةع�� التقار�ر المفصّ 
ّ
ه لم يتبّ�ن . لة ال�ي �عدّها ال�

ّ
 أن

ّ
نجة الونطيّ لاإ

ّ
ة للتقار�ر إعداد ال�

ؤرّخ المقرار من وز�ر الشببا والر�ضاة تركيب��ا وماهماه بضبط  تمّ  ال�يتفعيل �نجة المت�اعة المذ�ورة أو 

 .2012جوان  4�� 
 

 
ّ
مدعو ةرو�ذلما ر�راقتلل  �اتم ليعفتعلأ فرص ةيفيك ةاموال ومن شأن عمد إعداد ال�  نة

 .لا ن نمضي نسح فيظوت لأ هذهاموالالم��مة ب�ن الرطف�ن ة � ةدوصرلم�لا راطإ اتافقيّ 

 

 ةات الر�اضيّ المنح والمساعدات لفائدة ا�جامعات وا�جمعيّ  -3
 

 
ّ
ة بلغت قيم��ا للاخ السنوات الر�ضايّ  تاوا�جمعيّ نجة منحا ومساعدات ل�اجمعتا �سدن ال�

المنح فقد تمّ الوقوف ع�� غيبا معاي�� هذه ورغم أهمية . د.م 1,564ما قدره  2013-2009ة المحاسبيّ 

ح ��ا وا�حة لإساندها وعمد  اختيار المنتفع�ن
ّ

  .ع�� أساس ال���
ّ
نجة للاخ سن�ي فقد أستدن ال�
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 وا�جمعيّ منحا لبعض ا�اجمعتا  2010و 2009
ّ
نجة دون عرض الموضوع تا بقرار فردي من رئيس ال�

د تمّ .أ 15د ل�اجمعة التو�سية لرلق�ي ومنحة بقيمة .أ 8ع�� الهيئة المديرة ع�� غرار إساند منحة بقيمة 

منحا  2013للاخ سنة  ال�نجة كما أستدن. ��لأ يدانلا اولم�ي لنلقل 2010أفر�ل  21إساندها بتار�خ 

لا نود ال��ام بما أقرته هيئ��ا المديرة من رضورة تقييم الوضعية الماليّ ت الر�ضايّ لبعض ا�اجمعا ة 

 .�� إساند منح لافئد��ال�افة ا�اجمعتا وتحديد مىد حاج��ا للمساعدة قبل اتاخذ قرار 
 

  ،من جهة أىرخ 
ّ
 �سل

ّ
لإ باعلالأ للاخ ةافر�قيّ مت ال�    2010سنة �� ة لشلبان بالمغبر 

           صة للوفد التو���ي بقيمةة مخصّ لإ افر�قيّ لأ اولمبيّ ة ال�اجن الونطيّ من جمعيّ ة مساعدة ماليّ 

فة بالر�ضاة لتحديد المنتفع�ن به. د.أ 34,608
ّ
، فقد تمّ وعوض أن يتمّ تحو�ل المبلغ إ�� الوزارة الم�ل

ف ع�� هذا النحو لتصرّ ويعت�� ا. �اد لافئدة �عاونية أعوا�.أ 30تحو�ل ما قيمته  بلطب من هذه الوزارة

قة اخصّة ة و ة ال�ي تخضع لاه الفنقتا العموميّ ءانثتسانم ةقفنلا هذهل  لإاجراءات العاديّ 
ّ
م��ا المتعل

 . بإساند المنح لافئدة التعاونيتا
 

لااعتماد �ياع�لا دانسلإ امتيزاات ضبطو�� غيبا  مدعو ن�بعلا    مبدأع��  
ّ

تاح أو ال���

قة اختيار ع�� أساس معاي�� 
ّ
 ومسبقة موث

ّ
نت ال�نجة ثلاثة م���

ّ
 2012ة لدنن لأ باعللأل ن�اولمبيّ مك

عهم بمنحة رهش�ة بقيمة ألف دولار رغم تمتّ  15ص با�خارج بقيمة من اس��جاع مصار�ف سرف وت�رّ 

400  
ّ
نت. ة سنةنجة لمدّ ديانر من ال�

ّ
  كما مك

ّ
الماشركة �� دورة دولية  من إحىد الر�ضايتا نجةال�

نت وإساندها تذكرة السرف و 
ّ
ة من منحة وتذكرة سرف للماشركة �� دورة ت�و�نيّ  ا آرخ ر�ضايمك

 كما . ةة الدوليّ لأ اولمبيّ للأ�اديميّ 
ّ
�� تظاهرت�ن  2012و 2011سن�ي �� ت �عي�ن �احفيت�ن ر�ضايت�ن تول

  .ذكرسدن ي إعلاميت�ن ع�ريت�ن دون 
ّ
ة طلة التقدير�ّ خضع للسّ ت هذه القرارات أنّ  نجةول�ن أفادت ال�

 .ممارسة تلك السطلة لا تحول دون التقيّد بمعاي�� وقواعد يتمّ ضباهط مسبقا لهيئ��ا المديرة، فإنّ 
 

* 
 

      *            * 
 

 
ّ
� س�وت ليثمت �خم تفل لأالعبا�عت�� ال� دب علطضيوماه ر ��  ةاولمبيّ  نةايضا�ر لاكيه  

  �لأ هذه العبا مع السلط المختصّة وا�اجمعتا الر�ضاية المعنية إعداد الماشركة التو�سيةو  ةالدوليّ 
ّ
لاإ

هفّرصتا لإاداري والما��  اه�طاش ال�ي اشبتالنقائص أن   .المرسومة لاه هدافا بلوغ حدّت أحيانا من 

 

 و�قت��ي إح�ما التنظيم والتصرّ 
ّ
نجة التقيّد بالواجبتا المحمولة عل��ا قناوان لإ اداري ل�

تايطعلما رش�و قئاثولا كسم صوصخ لاوال��ام بدور�ة جلستا هيا�اهل وتفعيل قرارا��ا بما يضمن 
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استمرار�ة �اهطاش وءافضإ الصبغة التاشركيّة والقناونيّة ع�� أعمالاه وعلاق��ا بأعوا��ا لإءافض 

 .���ع ةعاجنل�هفّرصت ا لإاداري والما

 

 
ّ
لأ هجولا افضلويستد�� ال��وض بأداء ال� �ع� هم ةيدأتو اهما   تفعيل دور مختفل  ،نة

 . هل�ايا هطاشنل جمارب طبضبا لآ داجيإواليتا لمت�اعة حسن تفنيذها
ّ
نجة و�قت��ي حسن مساهمة ال�

 ة اولمبيّ خلم دادعالإ تفل تارود لأالعبا 
ّ
الوزارة  م��اواخصّة لة حما� لأ عم ةقلاعلاارطاف المتخد

 
ّ
  .ةتا الر�ضايّ فة بالر�ضاة وا�اجمعتا وا�جمعيّ الم�ل

 

لأاولم�ي لدعم الر�ضاة و�غرض حسن استغللا الرفص ال�ي يمنحاه بانرمج التّ  نما 

 ة، يتع�ّ التو�سيّ 
ّ
لإ د�زم المما بإجراءاته ورشوطه لتعبئة أك�� ما يمنك من ن ع�� ال� نةح�ا ر�ع ص�

  .هذا ال��انمج ال�ي يمنحاهالموارد 

 

 و�عت�� الموارد الماليّ 
ّ
فضلا عن  نجة ع�� القيما بدورها مما �ستد��ة أداة أساسية �ساعد ال�

قة ��ا  تاجراءامختفل اح��ام 
ّ
بما �ساهم �� وا�حوكمة الشريدة ف مراعاة قواعد حسن التصرّ المتعل

 .عل��اة تنمية مواردها وتشريد مصار�اهف وءافضإ مز�د من الافشفيّ 

 

نجة أداة لتمو�ل م��انيّ وأخ��ا ينب�� ا�رحص ع�� أن لا ت�ون 
ّ
ة الوزارة بتقديم �سبقتا لاه ال�

 .ة لتأدي��انم  لإاجراءات القناونيّ ووسيلة لاستثءان الفنقتا العموميّ 
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 اللجّنة الوطنيّة الأولمبيّة التّونسيّة ردّ 
 

اللجّنة  التّأليفيّ لدائرة المحاسبات حولرفق بالتّقرير وبعد، جوابا عن مكتوبكم الم

وأن مضمّنة به ال تعليقنا حول الملاحظاتالوطنيّة الأولمبيّة التّونسيّة، يشرّفني أن أوافيكم ب

أبسط على أنظاركم جملة من البيانات التي توضّح الإطار العامّ للتّصرّف الإداريّ والماليّ 

 .ها عند الرّدّ على التّقرير الأوّليّ لفريق الرّقابةوالتي سبق طرح للجّنة الوطنيّة الأولمبيّة
 

لكم فائق تقديرنا للعمل الرّقابي المنجز الذي وفرّ لنا  جدّدويطيب لي في البداية أن أ
اعتماد استنتاجاته عند  شرعنا في ،تشخيصا قيّما لتنظيم لجنتنا ولأساليب وطرق تصرّفها

 مزيد التّوفّق فيتمكين اللجّنة من  الرّامية إلىالإصلاحيّة الشاملة  تناخطّ وضع  انطلاقنا في
بالمهامّ الموكولة إليها وطنيّا ودوليّا بفضل تأمين نجاعة تنظيمها وتسييرها مع ضمان  قيامال

 . مشروعيّة تصرّفها
 
 في هذا الصّدد بأنّ اللجّنة الوطنيّة الأولمبيّة التي تعتمد التّنظيمتّذكير جدر اليو

الجمعيّاتي وتخضع لقوانينه وتراتيبه تسيّرها هيئة مديرة تتركّب من شخصيّات رياضيّة 
مرموقة تنشط على سبيل التّطوّع وليست متفرّغة لهذا النّشاط بشكل يؤمّن المتابعة الدّقيقة 
واليوميّة للتّصرّف الإداريّ والماليّ الذي يستوجب فضلا عن ذلك اختصاصا لا يتوفرّ 

 .وبالمستوى المطلوب لدى كلّ أعضاء اللجّنةبالضّرورة 
 

التّقرير الأوّليّ لدائرة المحاسبات، شهدت في ردّنا على ومثلما تمّت الإشارة إليه 
اللجّنة عدّة انسحابات سواء في مستوى الهيئة المديرة أو في مستوى الإدارة دون تمرير 

بخصوص بعض تساؤلات الفريق يسمح بتقديم عدد من البيانات الدّقيقة  مالعهدة وهو ما ل
 . الرّقابيّ 

 
هذا الوضع يستدعي تركيز إدارة ناجعة تساند الهيئة  تحسينومن الأكيد أنّ 

المديرة، تضمّ موارد بشريّة كافية من حيث العدد والنّوعيّة وهو ما لم يتوفرّ إلاّ جزئيّا نتيجة 
 .  الآفاق بالنّسبة إلى الأعوانعدّة اعتبارات منها الكلفة بالنّسبة إلى اللجّنة ومحدوديّة 
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وبديهيّ أن تساهم العوامل المذكورة في جعل التّصرّف الإداريّ والماليّ للجّنة 
الوطنيّة الأولمبيّة يخضع إلى نمطيّة تكرّسها العادة وتجعل من المألوف قاعدة تتمسّك بها 

 .مراجعةالإدارة القائمة وتأخذ بها الهيئات المتعاقبة دون اجتهاد أو سعي لل
وينطبق هذا التمشّي على طبيعة العلاقة القائمة بين الوزارة المكلفّة بالرّياضة 
واللجّنة الوطنيّة الأولمبيّة التّي اتّسمت، إلى وقت غير بعيد، إمّا بوصاية الأولى على الثّانية 

عديد  وإمّا بالتّداخل في الأدوار وعدم تحديد المسؤوليّات بالوضوح المطلوب وهو ما أبرزته
ملاحظات الفريق الرّقابيّ في مجال الإنفاق الرّياضي سواء فيما يخصّ إنجاز العمليّات 
الماليّة للأنشطة الرّياضيّة أو فيما يتعلقّ بإثبات هذه العمليّات وقيدها المحاسبيّ حيث ظلّ 

لات التّعامل بين اللجّنة والوزارة ينبني على ثقة مطلقة تجعل إدارة اللجّنة تكتفي بمراس
 . الوزارة لإضفاء المشروعيّة على كلّ عمليّة إنفاق يتمّ الإذن بإنجازها

 
ورغم اقتناعنا بأنّ مثل هذا التّصرّف يجسّم تعاونا وثيقا وشراكة فعليّة بين الوزارة 

يقيننا من حسن نيّة من سبقنا في الإشراف على اللجّنة الوطنيّة الأولمبيّة، فإنّنا مع و ،واللجّنة
لعزم على الارتقاء بمستوى تعامل اللجّنة مع الوزارة إلى درجة النّديّة الكاملة عاقدون ا

 .والتّحديد الواضح للمشمولات خاصّة فيما يتعلقّ بالتّصرّف الإداريّ والماليّ 
 
إلى سنّ إطار تشريعيّ مناسب تكمّله تدابير ترتيبيّة  يعسّ لهذا الغرض، بدأنا الو 

داة تتّخذها الوزارة لتنفيذ حساب خارج الميزانيّة بحثا عن دقيقة تحول دون جعل اللجّنة أ
 .مرونة التّصرّف التي تقتضيها مجابهة نفقات بعض الأنشطة الرّياضيّة

 
وفي انتظار وضع الإطار القانونيّ والتّرتيبيّ المأمول فإنّنا نؤكّد حرصنا على 

دائرة المحاسبات وعزمنا على تدارك الإخلالات المسجّلة من  تلافي النّقائص المثارة بتقرير
مراجعته ووضع نظام داخليّ شامل يكمّله ويوضّح وخلال الالتزام بالنّظام الأساسيّ للجّنة 

طرق تسيير ومهامّ مختلف هياكل اللجّنة بما في ذلك إدارتها وهيئتها الاستشاريّة الموسّعة 
 . لات وتنظيم الأكاديميّة الأولمبيّةويضبط صيغ التّمثيل الجهويّ ومشمو
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وإنّ اللجّنة الوطنيّة الأولمبيّة ستسعى إلى دعم تكوين أعوانها في مجال التّصرّف 

الإداريّ والماليّ وإلى تمكينهم من مزيد الإلمام بأحكام القانون المنظّم للجمعيّات رغم أنّه 

 .  ل انتظارهايتضمّن العديد من الثّغرات ويحيل إلى نصوص تطبيقيّة طا
 
إذ أنّنا نطمح إلى التّوفقّ في إنجاز الإصلاحات الضّروريّة يإحداث لجان تفكير و

وفرق عمل تضمّ كفاءات متعدّدة الاختصاصات نستأنس بآرائها لوضع أسس ومقوّمات 
الحوكمة الرّشيدة للقطاع الرّياضي، فإنّنا نأمل في هذا الصّدد مساندة ودعم دائرة المحاسبات 

 .الصّيغة التي ترونها مناسبةحسب 


