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رقات السيّارة 
ّ
  شركة تو�س الط

 

رقات السيّارة �� 
ّ
لا ةّاسم تمتلك ، 1992ماي  15أحدثت شركة تو�س الط ��خ ةكرش في

 . 2013د �� سنة .م 999,529إ��  1992سنة د �� .م 4من  ارتفعمن رأس مالها الذي  %  98,92الدّولة 

 

رقات السّيّارة بنظام 
ّ
ركة استغلال الط

ّ
� الش

ّ
فاقيّات اللزمة الم��مة  لاصخاستوتتو�

ّ
طبقا لات

رقات السيّارة و�ناء واستغلال أجزاء جديدة 
ّ
مع الدّولة التو�سيّة ز�ادة ع�� إصلاح وصيانة شبكة الط

رقات السيّارة
ّ
 .من الط

 

رقات السيارة با�جمهورّ�ة التّو�سيّة من خلال جزء 
ّ
تو�س  ير�طوانطلق إ�شاء الط

فة بالتّجه�� أنجزته الوزارة ا ،با�حمّامات
ّ
، إنجاز ا�جزء 1994�� شهر مارس تم و . 1986سنة �� لم�ل

ر�ق السّيّارة حمّام  الرابط ب�ن ا�حمامات
ّ
لفائدة  مساكن-انفومساكن وإسناد لزمة استغلال الط

ر�ق السيارة 
ّ
 . مساكن-تو�س "1أ"الشركة وتفعيل استخلاص عوائد المرور بالط

 

ركة
ّ

وتفعيل  بن�رت-تو�س" 4أ"نجاز الطر�ق السيارة �� إ 1999�� سنة  وشرعت الش

ر�ق السّيّارة إنجاز ، و 2003استخلاص ��ا �� سنة 
ّ
الزرقاء �� سنة  وادي-مجاز الباب-تو�س" 3أ"الط

ركة و . 2009وتفعيل استخلاص عوائد المرور ��ا �� سنة  2002
ّ

�� أشغال  2004�� سنة شرعت الش

و�بلغ طول . 2010�لي �ح تلخد�لا استغلال �� شهر د�سم��  صفاقس-مساكن 1إنجاز الطر�ق السيارة أ

رقات السيّارة
ّ
 .كيلوم��ا 358 ما �ساوي  2014�� شهر أكتو�ر  شبكة الط

 

ركة حاليّا 
ّ

ر�ق السيّارة صفاقسأشغال وتنجز الش
ّ
-كيلوم��ا ومدن�ن 155بطول قا�س -الط

 .كيلوم��ا 54 بطول بوسالم -كيلوم��ا ووادي الزرقاء 92وطولها  ا�جدير رأس 

 

                  و�جّلت خسائر قدرها .د.م56,763  ما قدره 2013�لغت مداخيل الشركة �� سنة و 

�لغ و  .د.م 3,756بلغت  2013مقابل أر�اح �� سنة  2012د �� سنة .م4,050 و 2011�� سنة د .م 4,134

سنة  �لأ ءابعأ تغلاعوان �� .عونا قارّا%  83م��م  2014عونا �� شهر ماي  1457الشركة عدد أعوان 

0TP0Fد.م 22,142 ما قدره 2014

(1)
P0T. 

 

لأ هجولا افضل، �ع اهماهمب مايقلا �   � ةكرشلا قّفوت� 

 ىدم   �ع� ت دائرة  فوقولل 

ّ
تول

خوصّت  2014و 2009 ب�نشملت بالأساس الف��ة الممتدّة  المحاسبات إنجاز مهمّة رقابيّة ميدانيّة

                                                           
 .غ�� مصادق عل��ا 2014القوائم الماليّة لسنة  (1)



765 
 

 
 

قة باستغلالالمسائل 
ّ
ر  المتعل

ّ
رقات وصيانوالمداخيل المتأتية من استغلالها  قات السيّارةالط

ّ
ة الط

 المركز�ة صا�حالم اعمال الرقابيّةوشملت  .فّرصتل لإاداري والما���و�التصرّف �� الصّفقات و  السيّارة

ركة
ّ

�� طور  يدانية إ�� مختلف الطرقات السيارةز�ارات مو تر�ي و�ن�رت ومجاز الباب وأقاليم  للش

ر�ق السيّارة وادي الزّرقاء إنجاز ل ومشروع استغلا
ّ
 .بوسالم -الط
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 أبرز الملاحظات

 

 استغلال نظام -

 

النّقائص  جملة من 2007أبرمت �� فقة ي تمّ ترك��ه �� إطار صذال للاغلا استاتضمّن نظ

 الإ�� تحمّل  تأدّ 
ّ

. أورو 128100و د.م 1,636 �غي��ه أو إصلاحه بلغت �سببركة خسائر ماليّة ش

ة التّجه��ات والم�وّنات موضوع الصّفقة  يل��ملم  ،�الإضافة إ�� ذلكو 
ّ
صاحب الصفقة بتوف�� �اف

 .2008أفر�ل  9المدّة التّعاقديّة للصّفقة منذ  ان��اءبالرّغم من 

 

ركة ضمن الدّعوى الي� رفع ولم تطالب
ّ

صاحب الصفقة بخطايا التأخ�� الي� نصّ  �ا ضدّ �الش

 .من عقد الصفقة 24 عل��ا الفصل

 

القبول الوقي� ب القيام ستخلاص قبلا عدات لمتجه��ات و للأمضت الشركة عقد صيانة و 

 .ألف دينار 101,431ألف أورو و 181,8قدره  لماللصفقة وهو ما نتج عنه تحمّل الشركة 

 

ديلذا 
ّ
ركة ع�� استخلاص جميع مستحقّا��ا لدى أن ت تأك

ّ
 .الصّفقةهذه صاحب حرص الش

 

 لا تاقاطاش��اكغلال و�يع يل لااستمدا -

 

ممّا انجرّ عنه  اح ��المصرّ  تلكمع  من المنظومة ةالمستخرج المداخيللا تقوم الشركة بمقار�ة 

نقص �� مداخيل إ�� جانب  2013-2011د خلال الف��ة .م 5,639 بلغ نقص �� مداخيل معاليم المرور

 .اعلامية المنظومةب ليس لها أثر�حن عمليّات  ناتج عن�حن البطاقات 

 

ية من معاليم  م��ا تلكاستغلال خواصة  داخيللم إرساء مراقبة فعّالة للغرضو�تعّ�ن 
ّ
المتأت

ح المصرّ  بتلكمن المنظومة  ةالمستخرج المداخيل لا تاقاطب عيب ليخادمو رورلماش��اك وذلك بمقار�ة

ن من تحديد��
ّ
 .الفوارق وت��يرها ا بما يمك
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  ءا�ا تخدلاو تاماس��احةضالمتأتية من استغلال ف المداخيل -

 

 متغ��ة بالوثائقتحرص الشركة ع�� مطالبة مستغ�� المحطات الي� �عمل بنظام أتاوات  لا

هذه ل معاليم استغلال معدّ  ولوحظ ضعف. ��االي� يصرّحون المبالغ المحاسبية للتثبت من �حة 

المنضو�ة معاليم استغلال المحطات  لمقارنة بمعدّ د .أ 84قدره  ما 2013-2011خلال الف��ة المحطات 

قامت الشركة بتغي�� صيغة أتاوات و  .د خلال نفس الف��ة.أ 243لأ ماظن تحاتاوات القارة والذي بلغ 

 .أد 913قدره بما  هاعنه نقص �� مداخيل ا انجرّ محطي� خدمات من أتاوة قارة إ�� أتاوة متغ��ة ممّ 

 

لأ دادس اتاوات وهو ما نتج عنه ولا تقوم الشركة بتطبيق  �خأتلا نع ةبت� ��  �لما ايا� خ�ط

 .د.أ 100تناهز حرما��ا من مداخيل 

 

كما لم تحرص الشركة ع�� متا�عة تقدم أشغال إنجاز المحطات ممّا نتج عنه تأخ�� وصل   

 . د.م 1,968شهرا مقارنة بالآجال التعاقدية ونقص �� مداخيل الشركة بحوا��  12إ�� 

 

عاجلة هذه الوضعية، يتعّ�ن ع�� الشركة مز�د ا�حرص ع�� تطبيق ومتا�عة بنود عقود ولم

لزمات استغلال فضاءات ا�خدمات وذلك لتفادي النقص �� المداخيل خاصة بالنسبة إ�� فضاءات 

 . �لا تامدخ�ي لأ ماظن بسح لمع�اتاوات المتغّ��ة

 

رقات السيّارة -
ّ
 الصّيانة والسّلامة بالط

 

ركة  .عمال الصيانة بظهور عيوب أو �شققات ع�� الطبقة العلو�ة للمعبّدترتبط أ
ّ

ودأبت الش

وهو ما انجرّ عنه  للصيانة ضرور�ا وعاجلا  ع�� تأجيل إنجاز مشاريع الصيانة إ�� ح�ن أن يصبح التدخل

 .عموما تدهور حالة الطرقات السيارة

 

الطرقات السيارة حيث �جّل  ولم تحرص الشركة ع�� توف�� �ل مقومات السلامة لمستعم��

لأاحيان شهر�ن ضع�   � زواجت�  ثداوح�ا نم ةررضتلما تاقّلازلا حلاصإ    

  وتتسبّب هذه . �خأ� ��

ر�ق السيّارة 
ّ
ل م��جّل�ن أو حيوانات إ�� الط

ّ
 حادث 296وقوع  وقد نتج عن ذلكالوضعيّة أحيانا �� �سل

 .2013-2010خلال الف��ة  مرور 

 

لأ ةرايسلا تاقرطلا ةنايص ةيلمع ءلاياهمية ، يتعّ�ن ع�� الشركة ولمعا�جة هذه الوضعيّة

 إح�اممز�د بالإضافة إ��  لة الطرقات وع�� سلامة مستعمل��االلازمة ممّا �سمح با�حفاظ ع�� حا
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�ض�وع لأ تاقلازامان مباشرة إثر  إصلاحذلك بو السيارة التدخلات الوقائية �حماية حوزة الطر�ق 

 .تضرّرها

 

 ف �� الصّفقاتالتصرّ  -

 

� م�ج�خأت لي�� ّماه �فنت ي�لا ةرايسلا تاقرطلا ءانب تاقفص ذي �� ��لإ روط انجاز خلال 

لأ مّدقت لدعاشغال  ولم يتجاوز اجال التعاقدية  تجاوز صل إ�� حدّ و  2013-2009الف��ة   58 % .

ع�� مستوى الدراسات لة الم�جّ النقائص  إ��المشا�ل العقار�ة و  إ�� هذا التّأخ��أسباب وترجع أهم 

المقاولات بالال��امات المناطة �عهد��ا وعدم اتخاذ  لان ع�� إخلافوقولا مد ��لإ ابّ  إ�� جانباولية 

 .�� شأ��اردعية الجراءات ا 

 

صفقة من  20 لعددإبرام ملاحق  ج��ها ع��ألا تحدّد الشركة حاجيا��ا بصفة دقيقة مما و 

احجام ل��فيع �� قصد �غي�� ا�خاصيات الفنية أو ا 2013–2009خلال الف��ة صفقة  90مجموع 

 .اتللصفق اصلية

 

 163إحصاء  2014إ�� غاية شهر أكتو�ر لم تحرص الشركة ع�� ختم صفقا��ا حيث تمّ و 

 .1999رغم أنّ �عضها �عود إ�� سنة صفقة لم يتمّ ختمها 

 

م الالشركة ولمعا�جة هذه الوضعية، يتعّ�ن ع�� 
ّ
تنفيذ صفقات بناء الطرقات  جال�� آتحك

 . �حا نو�لآ مااجال التعاقدية من شأ��ا ا�حيلولةالسيارة ومعا�جة الصعو�ات الي� 

 

 كما تد�� الشركة إ�� 
ّ
مز�د لإ لباعلان عن المنافسة والعمل ع��  ةضبط ا�حاجيّات بدق

روع �� تالتحكم �� آجال إبرام الصفقات وا�حرص ع�� 
ّ

 الصفقات ختمو يد المقرّرة �� المواع هانفيذالش

 .�لآ اجال المعقولة

 

 ف �� الموارد البشر�ةالتصرّ  -

 

ركة إدراج تنقيحات 
ّ

ت الش
ّ
ؤلما ةّيقافّتس�ع اهضرع نود ةس�لإ ةطلس اشراف ودون  ع��تول




لإ مااجراءات القانونيّة ا�جاري ��ا العمل  . �� المجال �ح�
ّ
قت هذه التنقيحات أساسا بمتا�عة و�عل

لأ تاّيعضو ة�وس� اعوان الذين تا�عوا ت�و�نا دون مراعاة حاجيّا��ا الت�و� �إ ةكرّشلا ّرطضا ام وهو �




 .الفعليّة
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ة الشركة �شرط ا�خمس سنوات أقدميّ  دلم تتقيّ  ،الداخلية و�خصوص المناظرات
ّ
ة �� ا�خط

 .اد�ى مباشرة عند قيامها بانتدابات من ب�ن أعوا��ا

 

لإ تاعاسلا زاجنإ ّمتاضاو   رئيس الودون ا�حصول ع�� موافقة مسبقة فية دون برمجة 

ف .المباشر
ّ
 .د.أ 123الشركة  تكما تمّ إسناد ساعات إضافية بدون موجب لفائدة أعوان استخلاص �ل

 

لإ ةحنماجبار لفائدةو   فرصب ةكرّشلا موق 


 أعباء ماليّة  ممّا حمّلهاعونا دون موجب  42 

 .د سنو�ا.أ 51 وا��ح بلغت

 

قت بمصار�ف علاج و  2014-2010خلال الف��ة ت الشركة كما تحمّل
ّ
دون موجب أعباء �عل

 .د.أ 287عوان بلغت ا 

 

لا صوصخ�ا اذه ال��ام � نّ�عت� شب �
ّ
العمل  اريع ا�جاري ��ااح��ام النّصوص القانونيّة والت

 .�� مجال التصرّف �� الموارد البشرّ�ة
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-I لا ماظاستغلال 

  

زة �� الممرّات لا مااستغلال يت�وّن ن 
ّ
لإ تاموظنلما ةعومجم ناعلاميّة ومن التّجه��ات المرك

ن من �سي�� فرغ لخاد لااستخلاص 
ّ
لأ فلتخمب تا�رعلا روراصناف واستخلاص معاليم  الي� تمك

�إ تاّرملما نم ةيتأتلما تايطعلما ّل� ل�وحت ّمت�� دوجولما بوساح�ا �لا ةفرغ استخلاص. المرور  الذي  �

ة
ّ
 .�عد ��جيلها يقوم بتحو�لها إ�� خادم المحط

  

� ةكرّشلا دمتع�لا لاجم استخلاص ع�� منظومة شركة و  


CS ر�ق السيّارة أ
ّ
زة بالط

ّ
 1المرك

ر�ق السيّارة أ" مساكن-انفحمام "الشماليّة 
ّ
 GEA ومنظومة شركة" الزّرقاء وادي-تو�س" 3والط

ر�ق السيّارة أ
ّ
زة بالط

ّ
ر�ق السيّارة أ" بن�رت-تو�س" 4المرك

ّ
 ".صفاقس-مساكن" ا�جنو�يّة  1والط

  

20070TP1F-38عدد  �� إطار الصّفقة CSوقد تمّ ترك�� منظومة شركة  

(1)
P0T عديد  أّ��ا تضمّنت وتبّ�ن

دون قيام  هاتمّ خلاص والي� تمّ توف��هاالنّقائص والعيوب ع�� مستوى عديد التّجه��ات والمعدّات الي� 

استغلال دون الم�جّلة لإ تلااخلالات وقد . دى مطابق��ا لمقتضيات الصفقةشركة بالتثبت من مال

�هجّتلا هذه��ع تا�لأ هجولا اكم الشركة �غي��ها أو  ناتجة عن�خسائر ماليّة  هاوهو ما أدّى إ�� تحمّل ل

 .إصلاحها

 

ذاكر قارئي تالصّفقة من ب�ن م�وّنا��ا اقتناء ففي خصوص تجه��ات قراءة التّذاكر، تضمّنت 

رقات السيّارة أ أورو ألف 60 �سعر MLمن نوع 
ّ
منذ شهر ماي  CSتمّ ترك��ها من قبل شركة  4وأ 3للط

ن إ�� أّ��ا تحمل عيو�ا  خولاصها من قبل شركة تو�س الطرقات السيّارة 2009
ّ
تحول دون دون التفط

�� عدم إم�انيّة ذلك ب �سبّ  وقد. ...)أعطاب متكرّرة، صعو�ات مي�انيكيّة لإرجاع الصّرف،( استخدامها

لآ جورخ�ا ّرمم ليغشا�� 0TP2F

(2)
P0T )VSA (ات الدّخول يدوّ�ابلا ناوعاستخلاص  وقيام

ّ
 .تحديد محط

 

رقات السيّارة ع�� تحمّل 
ّ
من �لفة �عو�ض التجه��ات  % 50وقد وافقت شركة تو�س الط

 .أورو ألف 128رها وتحمّلت بالتّا�� مصار�ف إضافيّة قد CCS بتجه��ات جديدة من نوع MLمن نوع 

لإ غلبلما اذهل ةكرّشلا لّمحت اضا�� إهدارا للمال العامّ 


   .�تعي�

 

                                                           
لا ماظن ميمرتو تر�ناستغلال  -لا تاستغلال ا�جديدة بالطر�ق السيارة تو�سمجاز الباب وترك�� معد -لا ماظن ءاش�استغلال بالطر�ق السيارة تو�س (1)

 .و نكاس�لا تاموظنم فلتخم ن�ب قباطتلا ءاش�إاستغلال -بالطر�ق السيارة تو�س
 .2010ماي  27بتار�خ  CSمحضر جلسة العمل ب�ن شركة تو�س الطرقات السيّارة وشركة  (2)
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0TP3Fتحديد الصنف ب��ك�� أجهزة 2008�� سنة  CSشركة  تمّ ت�ليفكذلك، 

(1)
P0T  رقات

ّ
ع�� الط

 بالممرّات" لا رزاستخلاص"ب��يئة  ت�ليفهاأد بالإضافة إ��  596بمبلغ جم�� قدره   4وأ 3وأ 1أ السيّارة

ل��ك�� أجهزة التّحديد المسبق لصنف  و�� أشغال بناء ضرورّ�ة 2008د �� شهر ماي .م 1,04بمبلغ قدره 

 . العر�ات

 

ه لوحظ أنّ ترك�� هذه التّجه��ات، خواصّة 
ّ
 أن

ّ
جهاز التّحديد المسبق للصّنف، م��ا إلا

إخلالات ع�� مستوى ر ظهو وتصفيفها وتحديد مواقعها لم يتمّ بصفة متقنة وملائمة ممّا انجرّ عنه 

لآ ديدحّتلا�� لصنف العر�ات  ة
ّ
أنّ معدّات ضبط تبّ�ن كما .مخرجات المنظومة من شأ��ا التأث�� ع�� دق

ر بالمعطيات المناخيّة 
ّ
لأ دّدع� هنع جتن ام وهاخطاء ) أو حرارة أمطار(الصّنف شديدة التأث ع�� الم�جّلة 

ركة ذلك اضطرّ قد و  .�ىوتسم  لآ تاّرملمااليّةمستوى تحديد صنف العر�ات من قبل المنظومة ع
ّ

الش

لإ �ّ�وتا إ�� �عي�ن عون 

 .صنف العر�ات ��ذه الممرّاتاليدوي لدراج 

 

لا ةكرّشلا ترّرق استغناء ع��اوظيفيّة تجه��ات التحديد المسبق للصّنف وإزاء عدم


   ممّا  

ق ب�لفة اقتناء تجه د.م 1,636 ناهزتخسارة ماليّة  حمّلها
ّ
��ات تحديد الصّنف و��يئة جزر تتعل

ل لأ هذافعال و�مكن ل .استخلاص
ّ
 1985لسنة  74أخطاء تصرّف ع�� مع�ى القانون عدد أن �ش�

 .المذ�ور أعلاه

 

ه، 
ّ
مختلف  أثمان�استثناء ا�حاجز البصري، فإنّ و لإ ردجتاشارة �� هذا الصّدد إ�� أن

مقارنة �تع�لا ةديدش انخفاض ضمن عرضها  CSم�وّنات جهاز تحديد الصّنف الذي قدّمته شركة 

 .بالأثمان المحدّدة ضمن الملف المرج��

  

لأو تاّرملما بيساوح كلاسأ بيكرت ّنأ ،ىرخأ ةيحان ناسلاك الموجودة �� جز�رة وتبّ�ن   

وهو ما يتسبّب �� ارتفاع درجة لكرّاس شروط الصّفقة  مخالفةغ�� متقنة و تمّ بطر�قة قد استخلاص 

ف فجئي لعمل الممرّ حرارة ح
ّ
ممّا  بصفة متكرّرة خاصّة خلال فصل الصّيفواسيب الممرّات و�� توق

 .خطر فقدان البيانات عند إعادة �شغيل ا�حواسيب ينجرّ عنه اكتظاظ �� الممرّات علاوة ع��

 

من مستعم��  عرض المبلغ المطلوب أنّ أغلب شاشات ،ولوحظ ع�� مستوى حاجز مرناق

بة وه الطر�ق
ّ
المستوجبة من ا�حرفاء  تلكلقبّاض لطلب �عر�فة أرفع من لبعض او ما يفتح المجال معط

 .لأ ءافرح�اجانبم��م المرور المستوجبة خواصّة  الذين يجهلون معاليم

  

                                                           
ب جهاز تحديد الصّنف (1)

ّ
 ومكرّر الصّنف وتجه�� تحديد مسبق للصّنف وجهاز استشعار آ�� ل�حضور  حاجز بصري وجهاز استشعار مغازل العر�ةمن  ي��ك
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�هجت ّنأ كلذك نّ�بت�� ةدوجولما ءاوهلا ديدجت تا�فرغ  لااستخلاص �� حاجز مرناق ليست   

قامت بفصلها عن أنبوب الهواء النّقي عند ترك�� معدّات  CS�� حالة استعمال نظرا لأنّ شركة 

النّقابة بتمك�ن القبّاض  طالبتهذه الوضعيّة  وإزاء. ولم تقم بإعادة ر�طها 2008استخلاص �� سنة 

 .ثّوللما ءاوهلا ن لا ةفرغ لخاداستخلاص �عو�ضمن منحة 

  

ر شركة و  
ّ
ة التّجه CS�ع ةولا�لإ هذه اخلالات، لم توف

ّ
��ات والم�وّنات موضوع الصّفقة �اف

لم  ،ونتيجة لذلك. 2008أفر�ل  9المدّة التّعاقديّة للصّفقة منذ  ان��اءبالرّغم من  2014سنة  ��ايةإ�� 

رقات السيّارة بالقبول الوقي� ل
ّ
 .لصّفقةهذه اتقم شركة تو�س الط

  

لإ هذه عفاخلالاتب CSشركة  إ�� إلزامعوضا أن �س�� الشركة و              شهر  �� قامت ،

ق ببإبرام عقد  2010أكتو�ر 
ّ
الصفقة مع نفس �هجت ةناي�لا تادعمو تااستخلاص موضوع معها يتعل

لإ طورشلا سارك نادار�ة ا�خاصة 17الفصل أنّ غم من رّ وذلك بال نفس الشركة   أنّ ع�� ينصّ  

انية عشر شهرا بثم الضمان المحدّدةمدّة  الصفقة طيلةع�� �اهل صاحب  يانة ت�ون الصّ  أعمال

ه لم يتمّ عرض هذا العقد ع�� رأي تار�خ ان��اء القبول الوقي� بدون تحفّ ل اللاحقة
ّ
ظات مع العلم أن

 .ال�جنة العليا للصفقات

  

 2012إ�� غاية د�سم��  2011هذا العقد خلال الف��ة من غرّة جوان  بموجبوتحمّلت الشركة  

ل  .رألف دينا 101,431ألف أورو و 181,8قدره  مبلغا
ّ
خطأ تصرّف التصرّف ع�� النحو و�مكن أن �ش�

  .1985لسنة  74ع�� مع�ى القانون عدد 

  

ركة و  
ّ

عن  لمطالب��ا بتعو�ض CSشركة  ضدّ بدعوى قضائيّة  ،2012ماي  12بتار�خ تقدّمت الش

ل ا�خسائر و  .لال��اما��ا التعاقديّة هاا�خسائر الي� �حقت ��ا نتيجة عدم اح��ام
ّ
ركةالي� حدّد� تتمث

ّ
 �ا الش

خلال الف��ة ما ب�ن %  25 بنسبة 1تراجع �سبة المرور بالطر�ق السيارة أجرّاء  هاأساسا �� تد�ي �شاط

 .أشهر بثمانية 3استغلال الطر�ق السيارة أ انطلاقتأخ�� �� الو  2009 د�سم��و  2008جوان  ي شهر 

 .مليون دينار 9,746الشركة حجم هذه ا�خسائر بما قيمته  قدرّتو 

  

ىوعّدلا هذه نمض ةكرّشلا بلاط ض�وعتلاب لإ نعاخلالات الوظيفية الي� تمت معاين��ا ولم  




   ع��ا خسائر بلغت تعند �شغيل التجه��ات والمعدّات الي� تمّ ترك��ها �� إطار الصفقة والي� نتج

فقة من عقد الص 24 كما لم تطالب بخطايا التأخ�� الي� نصّ عل��ا الفصل .أورو 128100د و.م 1,636

 .من المبلغ ا�جم�� للصفقة%  5حدود  ��وانجاز د عن �ل يوم تأخ�� �� .أ 2 والي� تبلغ حوا��
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لا عيب ةموظناش��ا�ات الي� تمّ توف��ها من قبل شركة من ناحية أخرى، أنّ وتبّ�ن    CS  لا

اقات قد بطلل المصنعة ASK بالرّغم من أنّ شركة KO 256�سمح بقراءة البطاقات الي� تفوق سع��ا 

فت عن إنتاج، بأّ��ا CS، بما ف��م شركة 2008�� جو�لية  أبلغت جميع حرفا��ا
ّ
هذا الصّنف من  توق

 .KO 512من صنف أخرى البطاقات واستبدل��ا ببطاقات 

  

لا تاقاطب ةءارق ةينا�مإ مدع ةّيعضولا هذه نع جتناش��اك الي�   ر��ا
ّ
ضمن  GEA شركة وف

ر�ق و  2009أكتو�ر  الصّفقة الم��مة ��
ّ
�فوت عورشمب ةقّلعتلم��كرتو �و �لا ةمظنأ ليغشاستخلاص بالط




ول�ن طلبت . KO 512بطاقة اش��اك ذات سعة  50.000صفاقس والبالغ عددها -السيّارة مساكن

رقات السيّارة من شركة 
ّ
ط ع�� هذه  معا�جة CSشركة تو�س الط

ّ
لإ اذاش�ال بإلغاء ا�حجب المسل

ل لإنجاز التعديلات CSشركة  فإنّ البطاقات 
ّ
ن من قراءة البطاقات  المطلو�ة رفضت التدخ

ّ
الي� ستمك

 .GEAالي� وفر��ا شركة 

  

�إ ةّيعضولا هذه تّدأ�لا تاقاطب نوزخم ذافن اش��اك منذ شهر سبتم��    وعدم قدرة  2014

ركة ع�� استغلال مخزون البطاقات
ّ

ر��ا شركة  اخرى  الش
ّ
قتصر تمنذ ذلك التّار�خ و  .GEAالي� وف

ركة وإ�� 
ّ

�الش
ّ
 .ع�� إعادة �حن البطاقات القديمة 2014 سنة مو�

 

II- استغلال مداخيل 

 

لا ليخادم نّو�تاستغلال من    ومن معاليم بيع معاليم المرور المتأتية من استخلاص  تلك

 .استغلال محطات ا�خدمات ومنالبطاقات الذكيّة 

 

ية من استخلاص معاليم المرور - أ
ّ
 المداخيل المتأت

 

�
ّ
 .لقباض ��جلّ ا�خز�نةامن قبل  االمصرّح �� ةل اليومييصارئيس المحطة تدو�ن المح يتو�

 ال المصرّح ��اخيع�� مقار�ة المدالشركة وتقتصر  .اضبّ و�تمّ هذا التّدو�ن ع�� أساس ما يصرّح به الق

0TP4Fالقباض مع �جلّ ا�خز�نةمن قبل 

(1)
P0T  ا يحول دون نفس المصدر وهو م متأتية منأي مقار�ة معطيات

 
ّ
د من �حّة المداخيل المتأت

ّ
المعطيات الم�جلة و�مقار�ة  .من استخلاص معاليم المرورفعلا ية التأك

وقف الفر�ق الرّقا�ي ع�� فوارق ب�ن هذه  ،من قبل القبّاض المصرح ��ابالمنظومة مع المداخيل 

تجاوزات من قبل  لفوارق او�مكن أن تخفي هذه  .2013-2011د خلال الف��ة .م 5,639لغت المعطيات ب

ض ممّا �ستد�� تحليل الفوارق 
ّ
 .والوقوف ع�� أسبا��ا الم�جلة القبا

                                                           
 .حصول اليومي للقباض من قبل رئيس المحطة�جل ا�خز�نة الميتم التدو�ن � (1)
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�حاجز من�ل  2012لشهر ماي  بالمنظومة ةالم�جّلل يخافقدان المعطيات المتعلقة بالمد و�جّل

ق ولم يتمكن الفر� .2012ماي -فيفري  للف��ةمرناق  ا�خاصة بمحطةالمعلومات  إ�� جانب فقدان جميل

سبة لهذه الف��ات الرقا�ي من مقار�ة المدخول النظري مع المدخول المصرّح به 
ّ
والوقوف ع�� بالن

 . الم�جّلة الفوارق 

 

ز�ادة ع�� ذلك، بقي استعمال �ام��ات المراقبة ا�خارحيّة كآليّة للمراقبة بمختلف ا�حواجز و 

ات محدودا 
ّ
 ي تصدرها ممّا يجعل من الصعب�سبب �عط��ا أو لعدم وضوح وضبابية الصور ال�والمحط

لا  ف�ي إ�� الممرّات و�التّا��أحيانا غ�� موجّهة  وأنّ هذه ال�ام��ات .ع�� نوع العر�ةمن خلالها  التعرّف

ن مركز تلتقط صور العر�ات وحركة المرور ممّا ي
ّ
 �� التّنافر المراقبة لعمليّات حول دون إم�انيّة تفط

0TP5Fالصّنف

(1)
P0T ���خ

ّ
0TP6Fوحالات الت

(2)
P0T  ��ا�حينيّة لمرور العر�ات المراقبة إح�ام دون و�حول  القانونيّة غ. 

 

 خاديل بميلا تاقاطب تاعاش��اك - ب

 

لا تاقاطب تاعيبم لّثماش��اك حوا�� 

 ب�ن من مداخيل الشركة خلال الف��ة الم��اوحة % 16

 .ستخلاص�امتج�لا تاطحم فلتخمو ا  ب�ن المقرّ نقاط بيع موزّعة  7متأتية من  و�� 2013و 2009

 

الشركة لا تقوم بمراقبة هذه  ولوحظ من خلال فحص إجراءات بيع هذه البطاقات أنّ 

  امن قبل نقاط البيع �عد مقار��� ال المصرح ��يخاالعمليات إذ تقتصر ع�� ��جيل المد
ّ

 تمع �جلا

لإ ةموظنلما نم جرختسلما يرظنلا لوخدلما عاعلامية المتعل ذلكة بمقار�ولا تقوم  ا�خز�نة      قة ببيع 

المنظومة أنّ الفضاء المخصص وتبّ�ن بالرجوع إ�� قائمة المدخول النظري المستخرجة من . البطاقات

سع لأك�� من بالمنظومة لتدو�ن رقم المعاملات 
ّ
 لا �ستوعب أرقام معاملاتفهو و�التا��  ،أرقام 9لا يت

والوقوف ع��  االمصرّح ��خيل ابالمد ةالنظر� المداخيلهذه الوضعيّة دون مقار�ة  وتحول  .المليارب

  .وت��يرهاالم�جّلة الفوارق 
ّ
لا تاقاطب نم ةنيع اش��اك أن   �ع ةيباقرلا لامعالأ تني�                   ه تمّ �حن

بطاقة ��  15د و.أ  5,317بقيمة 2013بطاقة �� سنة  18د و.أ 10,143بقيمة  2012بطاقة �� سنة  23

ركةدون أن تد .أ 2,380بقيمة  2014سنة 
ّ

 العملياتهذه  تندرجو�مكن أن  .قابلها مداخيل لفائدة الش

ة ا�جزائيّةمن  96الفصل الي� تطالها أح�ام  لأ نمافعال
ّ
 .المجل

 

بقواعد تبادل الملفّات  GEA شركة امتنعت عن مدّ  CSمن ناحية أخرى، تبّ�ن أنّ شركة و 

قة بالاش��ا�ات المستعملة ع�� الطرقات ا
ّ
وهو ما أدّى إ��  4وأ 3الشمالية وأ 1ألسيّارة و�المعلومات المتعل

                                                           
� فنّصلا �لا اختلاف ب�ن ما �جله القابض كصنف العر�ة الموجودة ��ي (1) � رفانّتلا لّثم�


 .الممرّ و��ن ما تبيّنه النّظام بجهاز تحديد الصّنف 

خ���  (2)
ّ
ل الت

ّ
لإ تاراّيسو ةّيندلما ةيامح�او ةّماعلا ةّوقلا تا�رع اسعافيتمث    �إ ةبسّنلاب رورلما مولعم عفد نم ءافعالإ �


. 
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لا تاقاطبب ةّصاخ�ا تايطعلما لدابت ةينا�مإ مداش��اك ب�ن المنظومت�ن ونتج عن ه  ه الوضعيّة قبول ذ

أجل صلوحيّ��ا �� إحدى المنظومت�ن من قبل  انت�ىرصيدها أو  نفذلبطاقات ستغلال ا  نظومةم

 .استخلاص مجانا بمحطات��ا من المرور لأ صلاختسالا ةموظاخرى وتمك�ن صاح

 

ي 
ّ
غ�� م��ر ��  �حصول نقصلآ رملماب هتقاطب ةءارق مدا�� أو ل أحد ا�حرفاءو�� صورة �ش�

إ�� مص�حة المعنية إرسال البطاقة بالشركة تتو�� المص�حة التجار�ة ها، رصيد بطاقته أو ضياع

�استخلاص الي� 
ّ
تقوم بإعادة ثمّ ع�� حده  �لّ   GEAو  CSمنظومي�رصد استعمالات البطاقة ع��  تتو�

مص�حة  و�بقى هذا الرصيد �� �ل ا�حالات غ�� موثوق به نظرا لأنّ  .البطاقةرصيد  احتساب

نت عمليات �يّ و . المجراة ع�� البطاقة �حنال لا ن�ع� ذخاعتبار لآخر عملياتاستخلاص تقتصر ع�� 

 .دينارا 468إ��  أحياناوصلت  هاة لبعضوجود أرصدة سلبي البطاقات، رصيداحتساب 

 

ع��  هتعو�ضب لا ةح�صم موقاستخلاص بطاقته و�� صورة اع��اض ا�حر�ف ع�� رصيد

 . طرفهأساس المبلغ المصرّح به من 

 

ر�قة المعتمدة �� التّعو�ض و
ّ
 .ع�� مص�حة الشركة تحافظ لا�� �لّ ا�حالات فإنّ الط

 

 2013-2010خلال الف��ة  الي� جرى �عو�ضهااقات البط �افةن أيضا من خلال فحص وتب�ّ 

سبب التعو�ض والرصيد (لبيانات اللازمة إ�� ا رتفتقم��ا بطاقة  250أنّ بطاقة  646عددها البالغ و 

 احتساب كما تمّ الوقوف ع�� فوارق ب�ن الرصيد الذي تم ع�� أساسه .)و�عدهقبل التعو�ض 

 .د.أ 41,51 حجمها ما يناهز بلغالتعو�ض والرصيد المستخرج من المنظومة 

 

 ءا�ا تخدلاو تاماس��احةضالمداخيل المتأتية من استغلال ف  - ج

 

استغلال فضاءات خدمات طبقا للقانون �غرض إسناد عقد لزمة  12بإبرام  قامت الشركة

والمتعلق بتحو�ر التشريع المتعلق بالأملاك العامة للدولة  1986مارس  7المؤرّخ ��  1986لسنة  17عدد 

واتفاقيات لزمة بناء واستغلال وصيانة الطر�ق السيارة ب�ن الشركة والدولة و�الاعتماد ع�� كراس 

عقود ال من هذه 5 وتمّ إبرام. 1995�ذومن طور�لإ ةطلس لبق نم هيلع قداصم اشراف منذ سنة 

للمبيعات  املاتع�� رقم المع ��ا � دمت�لا مولعم ديدحت استغلال�الي�  أيلأ ماظاتاوات المتغ��ة وفق 

أمّا  .�� المغازة والمطعم والمق�ى بالمحطة الم�جّلرقم المعاملات كذلك ع�� الوقود والز�وت و مواد من 

�لا ةّراقلا تاواتي � دمتع��لا مولعم ديدحت استغلال ع�� مبلغ  إبرامها بنظامفقد تمّ ) 7(بقية العقود 
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ز�ادة سنو�ة توظيف والأ ةنس��لا نم استغلال مع  ابتداءا منب�ن الطرف�ن �از�لا متي اتفاق عليه 

 .قارة

 

 السيارة مطالبةل لشركة تو�س الطرقات من عقد اللزمة الذي يخوّ  5خولافا للفصل 

 التصار�ح،تغ��ة بالوثائق المحاسبية للتثبت من �حة المتاوات االي� �عمل بنظام  اتمستغ�� المحط

ومن . "إكسال"مستغلو المحطات �� ش�ل جداول ��ا ي� يمدها ال بالمعطياتالشركة تكتفي  ن أنّ تب�ّ 

د من �حّة ومصداقية هذه المعطيات شأن التصرّف ع�� هذا النحو أن
ّ
ن الشركة من التأك

ّ
  .لا يمك

 

بالنقطة  خدمات الشركة اعتمدت المداخيل الي� صرحت ��ا محطة ، أنّ ن �� هذا المجالوتب�ّ 

 2012تراجعا �� مداخيلها مقارنة �سنة  2013الي� �جّلت �� سنة  1أبالطر�ق السيارة  72الكيلوم��ية 

ة وسعةالتّ أشغال رغم د .م 2,4إ�� د .م 2,7والي� مرّت من 
ّ
وترك�� فضاء للأ�ل جلوسا ��  المنجزة بالمحط

 .2013سنة 

 

المتغ��ة لأ ماظاتاوات المحطات الي� �عمل حسب ولوحظ ضعف معدل معاليم استغلال 

المنضو�ة معاليم استغلال المحطات  مقارنة بمعدّلد .أ 84ماقدره  2013-2011لال الف��ة خ بلغ والذي

 .د خلال نفس الف��ة.أ 243بلغ لأ ماظن تحاتاوات القارة والذي 

 

�ع ةكرشلا صرحت لا ،ةمزللا دقع ن�لأ ةعجارم اتاوات المرتبطة بمبيعات  5خولافا للفصل 

�ش�لأ ةعجارم طااتاوات عند قيام أ�حاب ع�� مش الر�ح وتقتصر البن�ين عند �لّ �غي�� �� معدل ها

 .المحطات بتقديم طلبات إل��ا لإعادة ��يئة هذه المحطات

 

                     2014كما تب�ن من خلال الز�ارة الميدانية الي� قام ��ا الفر�ق الرقا�ي �� أكتو�ر 

ه و ، 1للطر�ق السيارة أ
ّ
بالنقطة  ا�خدماتمحطة  و مستغل قاماللزمة  من عقد 12 خلافا للفصلأن

 .الشركةبإدخال تحو�رات ع�� المحطة دون ترخيص مسبق من قبل  28الكيلوم��ية 

 

صت الشركة كما 
ّ
� محطة  2012جوان  ��رخ

ّ
 72 بالنقطة الكيلوم��ية ا�خدماتلمستغ�

ل �� تقديم للقيام بنشاط
ّ
زمة كراس شرو وذلك خلافا ل" أكلات سريعة جلوسا" يتمث

ّ
الذي ط عقد الل

  .جديداعلان عن طلب عروض �ستوجب لمثل هذا النشاط 

 

بالإعلان عن طلب عروض لاستغلال محطي�  2006من ناحية أخرى، قامت الشركة �� سنة 

قارة وتمّ التعاقد مع شركة �جيل بأتاوة . 3أمن الطر�ق السيارة  29ا�خدمات بالنقطة الكيلوم��ية 

من رئاسة ا�جمهور�ة  بمراسلة 2007نوفم��  8وتوصّلت الشركة بتار�خ . حطةد ل�لّ م.أ 122 قدرها
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لأ غلباتاوات و��جيل نقص ��  تراجعوانجرّ عن هذه الوضعية  .تغ��ةالمتاوة ا تأمرها باعتماد صيغة

لو  .2013-2010د خلال الف��ة .أ 913مداخيل الشركة قدره 
ّ
خطأ تصرّف لأ هذافعال  �مكن أن �ش�

 .1985لسنة  74ى القانون عدد ع�� مع�
 

زمة ع�� تطبيق 4.5ول�ن نصّ الفصل ع�� صعيد آخر،و 
ّ
تأخ�� �� ال عندخطايا  من عقد الل

تحرص ع�� تطبيق لم الشركة فإنّ من تار�خ إصدار الفوات��، يوما  30 الذي يتجاوز  لأ داداتاوات

 وقد .أشهر 7و 3 ب�ن والذي تراوحت لبعض المحطا �لأ دادس اتاواترغم التأخ�� الم�جل  هذه ا�خطايا

 .2014-2011خلال الف��ة  د.أ 100حوا��  حرمان الشركة من مداخيل بلغت نتج عن ذلك
 

لا ميلاعم ةرتوف ّناستغلال تتمّ �� �عض ا�حالات بتأخ�� كما تبّ�ن            مبلغلم يتم فوترة  حيث 

  156�جيل ال��ج�ن بالنقطة الكيلوم��ية  بالنسبة لمحطة 2012- 2011الف��ة  د �عنوان.أ 237,180
ّ
إلا

إ�� غاية كذلك  تقم الشركةلم �خصوص نفس المحطة و  .شهرا 12أي بتأخ�� فاق  2013جانفي  21�� 

  2013 جانفي 27إ��  2012جانفي  27 د �عنوان الف��ة من.أ 221,602فوترة مبلغ ب 2014شهر د�سم�� 

قة باستغلال  معاليم�فوترة و 
ّ
           بمبلغ قدره 2014جوان  30 إ�� 2014 جانفي 27الف��ة والمتعل

 �� شهر ماي .أ 92,334
ّ
 .شهرا 16 أي بتأخ�� فاق 2015د إلا

 

ل إنجاز المحطات للوقوف ع�� تحرص الشركة ع�� متا�عة تقدم أشغا لا من جهة أخرى،و 

إ�� ��جيل تأخ��  أحيانا وضعيةوأدّت هذه ال .��لأ ةدمب مااشغال المنصوص عل��ا �عقد اللزمةىد لاا

كما . د.م 1,968شهرا مقارنة بالآجال التعاقدية نتج عنه نقص �� مداخيل الشركة بحوا��  12يصل إ�� 

�خأّتلا اذه رّث��ع ��ع ة�ونسلا ةدا�زلا قيبطت �لا مولعم استغلال المتفق عليه �� عقد 

 .اللزمة

 

 إسناد فضاءات
ّ

 22ا�خدمات بالنقطة الكيلوم��ية  وتبّ�ن كذلك من خلال دراسة ملف

ة أنّ الشركة لم تطالب بن�رت-تو�س 4بالطر�ق السيارة أ
ّ
لأ عفر فيلا�ت صلاخاتر�ة  صاحب المحط

 والي� 2003 حطة المنجزة �� سنةالموإيصال الماء الصا�ح للشراب والتيّار الكهر�ائي والهاتف العمومي إ�� 

  د.أ 157,375بلغت خطايا التأخ�� الي� و د .أ 161,390بلغت 
ّ
ل  2014أكتو�ر  ��إلا

ّ
 .فر�ق الرقابةإثر تدخ

 

III- رقات السيّارة
ّ
 الصّيانة والسّلامة بالط

 

رقات السيّارة - أ
ّ
 صيانة الط

 

ر�ق السيّارة
ّ
بظهور عيوب أو �شقّقات ع�� الطبقة العلو�ة  ترتبط عمليّات صيانة الط

� الشركة للمعبّد،
ّ
جزاء المتضررة ضمن صفقات تقو�ة الطر�ق السيارة ا  صيانةإدراج  وعند ذلك تتو�

 .المعنية للشركة اقاليم تقوم ��اصيانة جزئية  عملياتع��  تقتصر  أو
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 ضرورة من اتفاقيات لزمة بناء واستغلال وصيانة الطر�ق السيارة ع�� 10و�نصّ الفصل 

 ارة الم�لفة بالتجه��صادق عل��ا من طرف الوز ماستشارة مؤسسة مختصة �� مجال المراقبة الفنية 

قصد القيام بمهمة مراقبة ) مركز الدراسات الفنية والتّجارب �� ميدان البناء أو مؤسسة مماثلة(

حالة أساس الملك المستلزم وتوا�عه مع التأكيد ع�� حالة سطح الطر�ق السيارة والمنشآت �سداسيّة 

مباشرة خلال الشهر الذي ي��  لم�لفة بالتجه��المتصلة ��ا و�تبليغ �خ�ة من تقر�ر المراقبة إ�� الوزارة ا

 "تلك المهمة
ّ
 أن

ّ
حيث لم تتّخذ أي إجراءات للقيام بالمراقبة  الفصل�ذا �الشركة لم تل��م  ن أنّ ه تب�ّ ، إلا

أي صفقة لاختيار مكتب دراسات للقيام  2012إ�� حدود سنة الفنية للطرقات السيارة ولم ت��م 

 .الطر�ق السيارةبالإشراف الف�ي  الدوري ع�� 

 

لقيام بالمراقبة الفنية للمنشآت بالطر�ق با، تمّ ت�ليف مكتب دراسات 2012و�� سنة 

ه  د.أ 153بمبلغ قدره " 3أ"و" 4أ"و" 1أ"السيارة 
ّ
 هذا المكتب يقدملم  2014وإ�� ��اية شهر أكتو�ر غ�� أن

آلة قيس �و  1أ الطر�ق السيارةمثال التطابق ا�خاص ببالشركة  توصّله منتقر�ره ال��ائي نظرا لعدم 

 
ّ
           بة منذحمولة الطر�ق السيارة الموجودة بمركز الدراسات الفنية والتجارب �� ميدان البناء والمعط

 .سنوات 4

 

                 بتار�خ ع�� القيام بمعاينات بالع�ن المجردة لإعداد تقر�ر الدّراساتاقتصر مكتب و 

إ�� النقطة  101لوم��ية يمن النقطة الك 1تدهور حالة الطر�ق السيارة أ أشار فيه إ�� 2012ماي  22

وتمتدّ إ�� الطبقة القاعدية من  تصل إ�� حدّ التخدّد ��ا قاتة �شقّ وإ�� وجود عدّ  138لوم��ية يالك

0TP7F�ح�ىىلا اسفلتية

(1)
P0T  ��إ��تقادم الطبقة العلو�ة للمعبّد و وتضمّن هذا التقر�ر أنّ هذه الوضعية ترجع إ 

لم �شهد هذا ا�جزء من الطر�ق السيارة خلال �امل ف��ة استغلاله  عدم قيام الشركة بتجديدها حيث

إ�� ا�حالة التقر�ر  ونبّه. سوى أشغال صيانة جزئية وعمليات ترقيع للأجزاء المتضرّرة) عشرون سنة(

ة مستعمل��ا و�ستد�� سلام والي� من شأ��ا ��ديد 1هذا ا�جزء من الطر�ق السيارة أ ا�خطرة الي� عل��ا

 .لإصلاحها التدخل العاجل

 

 إ�� شارة لإ ردجتا 
ّ
ه تمّ إدراج عملية صيانة هذا ا�جزء من الطر�ق السيارة ضمن صفقة أن

 وفم��ن 13 بتار�خ 139لوم��ية يإ�� النقطة الك 102لوم��ية يالنقطة الكمن  1أ تقو�ة الطر�ق السيارة

 .جاز� عورشلما اذه لازام�لإ روط ان 2012

 

، 4ع�� مستوى الطر�ق السيّارة أأخرى ع�� عدّة نقائص فنيّة  الدّراساتكما وقف مكتب 

عدّة حفر ع�� أطراف الطر�ق وإتلافات طو�لة ب�ن  إ�� جانب بالمعبّد متعدّدة ظهور �شقّقات بي��امن 

                                                           
Grave Bitume

(1) 
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لااضطراري إضافة  فوقولا ةقطنمو دّبعلم    �اء المهمة ن�ا غاية�� إو . تكسّر فواصل عدّة جسور إ�� 

 .لم تتم معا�جة هذه النقائص الرقابية

 

ه يتمّ  2013 – 2009ن من خلال النظر �� م��انيات الشركة للف��ة ع�� صعيد آخر، تب�ّ و 
ّ
أن

ل للصيانة ضرور�ا وعاجلاتأجيل إنجاز مشاريع الصيانة إ�� ح�ن 
ّ
 ،و�ذكر من ذلك أن يصبح التدخ

من النقطة الكيلوم��ية (الي� تضررت  1ر�ق السيارة أتدعيم و��ذيب �عض أجزاء الط إدراج مشروع

لا ةينااستثمار لسنة  )140إ�� النقطة الكيلوم��ية  90 �م نمض ةلقره ميلقإ�   ب�لفة تقدير�ة  2008

 الشروع �� تنفيذ ولم يتم  د.م 4بلغت 
ّ
سنوات وقد نتج عن  4أي �عد  2012�� سنة  هذا المشروع إلا

 .د.م 27�� هذا التأخ�� ارتفاع ت�لفته إ

 

ن أنّ مص�حة الصيانة لا تمسك �جلا لمختلف تدخلات الصيانة ع�� �امل شبكة تب�ّ كما  

المتعلقة بمشاريع عديد الوثائق الطرقات السيارة إضافة إ�� �شتت الوثائق الي� بحوز��ا وفقدان 

ر�ر �� او�إعداد تق ةالمنجز بتوثيق عمليات الصيانة  الشركة كما لا تقوم أقاليم .صيانة الطرقات السيارة

ومن شأن هذه . وم�انه و�لفته ومدّة إنجازه )ارتخاء حفر أو ق أو�شقّ  (بّ�ن طبيعة التدخلتشأ��ا 

لات الصّيانة ��  أن لا الوضعية 
ّ
ن الشركة من متا�عة وضعية الطرقات السيارة ومن برمجة تدخ

ّ
تمك

 .ابّان

 

 السلامة بالطرقات السيارة - ب

 

زمة الم��مة مع ا�ح�ومة التو�سية تل��م شركة تو�س الطرق
ّ
ات السيارة بمقت�ىى اتفاقيات الل

 .بتوف�� �ل مقوّمات السّلامة وضمان الرّاحة لمستعم�� الطر�ق السيارة

 

 بناء واستغلال وصيانة الطر�ق السيارة ع�� ضرورة ترك�� وتنصّ لزمة 
ّ
حول  لأ تاامانزلا

 . ا�حاشية ال��ابية للطر�ق السيارة
ّ
 أن

ّ
 ب�ّ ته إلا

ّ
قات نتيجة حوادث المرور ن تواتر حصول أضرار لهذه الزلا

�� �عض لا تقوم الشركة  وقد تبّ�ن أنّ  .إضافة إ�� ��جيل تأخ�� ع�� مستوى �عو�ضها أو إصلاحها

قات بالرّغم من مرور أك�� من شهر�ن ع�� وقوع ا�حادث
ّ
هذه الوضعية وتتسبّب  .ا�حالات بإصلاح الزلا

ل م��جّل�ن أو 
ّ
ر�ق السيارة و�التّا��  �� �سل

ّ
�جّل خلال الف��ة حيث وقوع حوادث �� حيوانات إ�� الط

  45وقوع ا�حيوانات ع�� المعبّد و �عض جرّاء تواجد  احادث 251وقوع  2010-2013
ّ
ل حادثا نتيجة �سل

 �إ ن��لأ تاقلازب ةدوجولما تاحتفلا للاخ نم ةرايسلا ق�رطلا امان و�الأسيجة وهو ما نتج عنهم��جّ 

 10269 خلال نفس الف��ة كما �جّلت مص�حة الصيانة.خسائر جسدية ومادية لمستعم�� الطر�ق 

لا لرفع جثث حيوانات من المعبّد
ّ
 .تدخ
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               النقطة مساكن -تو�س 1ع�� مستوى الطر�ق السيارة أمن ناحية أخرى، وتبّ�ن 

ا�عدام ا�حاشية ال��ابية الوسطى إ�� إضافة  ا�حادّة أو المرتفعةوجود �عض المنعرجات  18الكيلوم��ية 

� ق�رطلا �لا اتجاه�ن خاصة �� غياب  بحيث ��ا �معتسلم ارا� �إ بّبس� ّامم نادّبعلما ا� 

   �ف ب� �ق�

لإ نم صّلقت ّنأ اا��ار

  .�لاو ةعفترم زجاوح� وأ تاسارغلاو تاتابنلي �أش نم�

 

VI- التصرّف �� الصّفقات 

 

لأ تنّياعمال الرقابيّة المتع ق بصفقات بناء 
ّ
ركة �� صفقا��ا ملاحظات تتعل

ّ
قة بتصرّف الش

ّ
ل

مة للصّفقات العموميّة وأخرى الطرقات السيارة 
ّ
ق بمدى اح��ام الشركة للنّصوص المنظ

ّ
 . مش��كة تتعل

 

 الطرقات السيارة إنجاز صفقات  - أ

 

-سصفاقمشاريع بناء الطر�ق السيّارة  2014تنجز شركة تو�س الطرقات السيارة �� سنة 

رأس ا�جدير وتبلغ �لف��ا ا�جملية -بوسالم والطر�ق السيارة مدن�ن-زرقاءالالطر�ق السيّارة وادي قا�س و 

 .د.م 1.343

 

بالرّغم من انقضاء  �ج�خأت لي�� ّماه �لإ انجاز إذ هذه الصفقات تبّ�ن من خلال فحصو 

ة أقساط صفقة إنجاز الطر�ق السيارة صفاقس
ّ
منذ مارس وأفر�ل  قا�س-اجال التعاقدية ل�اف

لأ مّدقت لدعم ّنإاشغال  ،2013  يتجاوز لم  و�نفس التار�خ. % 58لم يتجاوز  2014إ�� غاية شهر أوت 

بالرغم  % 6رأس جدير -شروع إنجاز الطر�ق السيارة مدن�نلملأ مدقت لدعاشغال للأقساط ا�خمسة 

 .ة التعاقديةمن المدّ  % 34انقضاء من 

 

 هاضطرابا �� �سق تنفيذ بوسالم -الزرقاءوادي  3السيارة أطر�ق مشروع إنجاز الكما �شهد 

لاثة، لم يتجاوز حيث 
ّ
لأ مّدقت لّدعاشغال للأقساط الث   من المدة التعاقدية، �سبة % 67�عد انقضاء 

 .2014إ�� غاية شهر أوت  % 48

 

ق
ّ
لآ مااجال التعاقدية  الي� حالت دون  اسباب وتتعل ر�ق حوزة الط أساسا بتحر�ر�ح�

 .السيارة وتحو�ل مسار الشب�ات العمومية وإخلال �عض المقاولات بالال��امات المناطة �عهد��ا
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� أنّ الشركةن تب�ّ لعقار�ة، الإ صوصخ يفاش�الات 
ّ
اعلان عن طلب العروض قبل  تتو�

لآ ّنأ نم مغرلاب ة�راقعلا لئاسلما ة�وساجال التعاقدية يتم  اس أنّ بكراس الشروط ع�� أس تحديدها

لأ قلاطنا نم لوالأ مويلا ذنم ةرّرحم عورشلما ةزاشغال  . 
ّ
لا مت انطلاق و�ذكر �� هذا ا�خصوص أن

استصدار  لا لبان��اء من 2012�� جوان  بوسالم-الزرقاءوادي  3�� إنجاز أشغال الطر�ق السيارة أ

 �� شهر  الذي �نا رماو�لأ عاارا�ي� المتعلقة ��ذا المشروع
ّ
 ،�الإضافة إ�� ذلكو . 2012نوفم��  لم يتمّ إلا

لأ عاارا�ي� الموجودة بحوزة مشروع إنجاز الطر�ق السيارة  �نا رمأ رادصتسا نم مغّرلا�     �               

إ�� إجراءات تحر�ر حوزة المشروع  �ستكملالشركة لم  ، فإنّ 2010جو�لية  26منذ  قا�س-صفاقس

لأ نم ةعطارض رغم  77ل إ�� التحوّز بما عدده من ذلك أنّ الشركة لم تتوصّ  2014غاية شهر أوت 

لأ ّناشغال انطلقت منذ مارس  رأس جدير -مدن�ن 1الطر�ق السيارة أ�� خصوص أشغال بناء و. 2010

 ،2013 جو�ليةالي� انطلقت أشغالها �� 
ّ
� شهر أوت  ن الشركةلم تتمك

ّ
من تحر�ر سوى  2014إ�� مو�

ا��م مستحقّ  منن المالك� �عض وذلك �سبب عدم تمك�نكيلوم��ا  120كيلوم��ا من مجموع  9,720

  ةالماليّ 
ّ

 .� عو�لإ انجازقبل الش

 

ب عن تحو�ل مسار الشب�ات العمومية اضطراب ع�� مستوى تنفيذ و 
ّ
من جهة أخرى، ي��ت

عمليات تحو�ل  استكمال�ح�ن التنفيذ مشاريع إنجاز الطرقات السيارة إذ غالبا ما يتم �عليق آجال 

ب عن ذلك .لشب�اتا
ّ
رقات السيّارة وصاحب  و���ت

ّ
تحمّل ت�اليف إضافية تثقل �اهل شركة تو�س الط

ف 
ّ
 .اشغالالصّفقة نتيجة توق

 

اتفاقية الثنائية ب�ن الوزارة الم�لفة بالتجه�� والشركة الوطنية  ،و�ذكر �� هذا الصدد

مسار الطر�ق  �ع��ضت توزيع المياه الي� لتحو�ل شب�ا 2011أفر�ل  23لاستغلال وتوزيع المياه بتار�خ 

  .لأ زاجنلإ ارهاشغال 24والي� حدّدت أجل  د.م 6,76بوسالم بمبلغ قدره -السيارة وادي الزرقاء
ّ
ه  إلا

ّ
أن

فت شركة مناولة للقيام بأشغال تحو�ل شبكة 
ّ
ركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه �ل

ّ
تبّ�ن أنّ الش

فاقية سالفة الذكرشه 48�� أجل  المذ�ورة المياه
ّ
 .را وذلك خلافا للأجل المحددّ بالات

 

أمّا �� خصوص إخلال المقاولات بالال��امات المناطة �عهد��ا فقد تبّ�ن عدم مطابقة الموارد 

عروض المقاولات الم�لفة بإنجاز تلك المشاريع  بتلك الواردة ��البشر�ة والمعدات المستعملة �� ا�حض��ة 

قا�س الذي تمّ ��جيل -اول من مشروع إنجاز الطر�ق السيارة صفاقس القسطو�ذكر �� هذا الشأن 

لأ طسقلاول من كذلك و  % 60 بنسبة 2011ا�خ��اء الطو�وغراف �� شهر نوفم��  بخصوصنقص 

0TP8F�� شاحنات التفريغ�شأنه تجاوز النقص  الذيبوسالم -مشروع إنجاز الطر�ق السيارة وادي الزرقاء

(1)
P0T 

ة بال��اما��ا المقاولات  �� شأنولم تتخذ الشركة أي إجراءات ردعية  .2014 �� شهر ماي % 33
ّ
المخل

 .الشروط اتق الغرامات المنصوص عل��ا بكراسيتطب�سع إ�� لم  حيث

                                                           
(1)  camions à benne 
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إنجاز من خلال فحص عيّنة من دفاتر ا�حض��ة ا�خاصة بمشاريع  تبّ�ن أخرى،من ناحية و 

ه  بوسالم-الزرقاءوادي و رأس جدير -مدن�نقا�س و -الطرقات السيارة صفاقس
ّ
خلافا لكراس الشروط أن

العناية اللازمة حيث أنّ عديد الدفاتر تفتقر إ��  التنصيصات هذهإيلاء  لم يتمّ  ادار�ة ا�خاصة

قة بقائمة المعدات والعمّال با�حض��ة و ال
ّ
 .إمضاء المقاول إ�� بيانات المتعل

 

ر 
ّ

ن هذه الوضعية من ضمان حقوق �لّ من الش
ّ
ومن تحديد مسوؤليّة والمقاولة  كةولا تمك

عو�ات أنّ الشركة واجهت صو�ذكر �� هذا الصّدد  .بي��ما�لّ م��ما خاصة �� صورة حدثو نزاع 

قا�س حيث لم  -لإعداد ملف التعو�ضات لشر�ات المقاولة الم�لفة بإنجاز الطر�ق السيارة صفاقس

ف�
ّ
 2012و 2011ن بإنجاز هذا المشروع �� سني� لأ مجح ريدقت نم نكمتاضرار ا�حاصلة للمقاول�ن الم�ل

لاو ةّيعامتجالا تابارطاقتصاديّة الي� شهد��ا البلاد منذ شهر جانفي  وذلك ع�� إثر  و�رجع . 2011

دفاتر ا�حض��ة ا�خاصة ��ذا المشروع للعديد من البيانات المتعلقة خاصّة بالت�جيل  ذلك إ�� افتقار 

لأ ةّمذ اشغال الموضوعةة اليومي للمعدات والوسائل البشر�  .أو بالأحداث الي� وقعت با�حض��ة ��
 

جوء إ�� احتساب التعو�ض بصفة جزافية بنسبة  و�سبّبت هذه الوضعية
ّ
من %  40�� ال�

من رقم   %50و�نسبة  2011كتعو�ض �عنوان سنة  2011لسنة شر�ات المقاولات رقم معاملات 

لأ اذه اساس بلغت قيمة التعو�ضات .2012كتعو�ض �عنوان سنة  2012المعاملات لسنة             �ع�

لأ باستحالا �� ةق�رطلا هاضرار الفعلية اللاحقةعكس �لا و  .د.م 62    وليس من شأ��ا لمقاولات با 

 .حقوق الشركة المحافظة ع��
 

 ملاحظات مش��كة - ب
 

الغ والب 2013-2009ن من خلال فحص الصفقات الي� أبرم��ا الشركة خلال الف��ة تب�ّ 

 .بالنصوص المنظمة للصفقات العمومية الواردةعدم تقيّد الشركة بالإجراءات صفقة  90عددها 
 

 2007جوان  20بتار�خ  28 لأ ر�زولا روشنلم افلااول عددو ففي خصوص تحديد ا�حاجيات، 

ق بالصّفقات العموميّة الذي ينصّ ع�� ضرورة أن يقوم المش��ي العمومي بتحديد ا�حاجيات
ّ
 المتعل

روع �� إجراءات المنافسة، 
ّ

ة قبل الش
ّ
أثناء التنفيذ  تبّ�ن أنّ الشركة تقومالمراد �سديدها ب�لّ دق

لآ ءاضقنا دع� انايحأاجال التعاقدية بإدخال �غي��ات هامة ع�� الكميات المضبوطة بالصفقات   

بما إبرام ملاحق  الشأنوتمّ �� هذا  .�ع وأ ةيلص��ع ى�ح وأ تابلطلا ةعيبط �لأ اثمان وآجال التنفيذ

طلب العروض ذكر من ذلك و� .2013–2009 صفقة خلال الف��ة 90صفقة من مجموع  20 عدده

�ح عند الشروع �� 
ّ
لا ةطحمب ي�دعلما ءاطغلا زاجنإب قلعتلماستخلاص بمطار النفيضة الدّو�� والذي ات

قة به لأ زاجناشغال
ّ
ه ينب�� إضافة  �انتكمية ا�حديد المحددة بالصفقة  أنّ  المتعل

ّ
حوا�� غ�� �افية وأن
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لأ غلبلماص�� للصفقة  إ�� % 40للغرض إنجرّ عنه إضافة عنه إبرام م�حق  وهو ما انجرّ  ضعفها

 .للإنجاز اجال التعاقدية التّمديد ��و 
 

ت الشركة إبرام م�حق مع 
ّ
 2010أوت  19بتار�خ " اللو�د التو��ي�"شركة التأم�ن كما تول

ق �عقد الت
ّ
عرضه ع�� ال�جنة  دون  )2012-2011-2010(سنوات  أم�ن ع�� المرض لمدة ثلاثيتعل

 الم��م سابقا ع�� نحو وتضمّن هذا الم�حق �غي�� صيغة عقد التأم�ن ع�� المرض .الداخلية للصفقات

أصبحت الشركة بمقتضاه مطالبة بدفع الرصيد المدين �حساب المعاملات مع شركة التأم�ن خلال 

لصفقة يتعلق إ�� اكما تمّت إضافة ثمن جديد .2012و 2011 وسني� 2010من سنة  الف��ة المتبقية

بالرغم من  ،من جملة المصار�ف السنو�ة للعقد لفائدة شركة التأم�ن % 15 �ساوي بت�اليف التصرف 

ة إضافية عباء ماليّ لأ ل الشركة تحمّ  ،ونتج عن هذا الم�حق .لأ ةقفصلااصلية ذلك لم يكن مدرجاأنّ 

القسط  أوقفت دفعالشركة  غ�� أنّ . 2011�عنوان سنة  د.أ 175و 2010�عنوان سنة  د.أ 57 قدرها

 . عند تفط��ا لعدم قانونية هذا الم�حق د.أ 277وقدره  2012المتعلق �سنة 
 

ما كذلك إدخال �عديلات ع�� جدول التعو�ضات الم�حق �عقد التأم�ن ع�� المرض ��  وتمّ 

قي
ّ
 وهو ما �عت�� مسّا بأصل الصفقة اس��جاعادو�ة من قائمة  �عض بالصيدلية وذلك بحذف تعل

لو�مكالمنافسة والشفافية والمساواة  بقواعدومن شأن إبرام ملاحق متكرّرة أن يمسّ 
ّ
 ن أن �ش�

 .1985لسنة  74أخطاء تصرّف ع�� مع�ى القانون عدد اعمال المنجزة �� إطار هذه الصّفقة 

 

وهو  سنادلإ لاجآ لوط تاقفصلا ماربإ تاءارجإ صحف للاا ع�� صعيد آخر، تب�ن من و 

" �� ركذ�لإ ةلحرلما نأ ددصلا اذه ادار�ة لإبرام صفقة  .تجاوز لصلوحية العروض أحيانا ما ينتج عنه

وتجاوزت يوما  630استغرقت " رأس ا�جدير-لإ ةمهاشراف الف�ي ع�� إنجاز الطر�ق السيارة مدن�ن

 .يوم 400" رأس ا�جدير-بة الفنية لأشغال إنجاز الطر�ق السيارة مدن�نمهمة المراق" بخصوص صفقة
 

ستلام ال��ائي لصفقة توسعة الطر�ق لا رضحم ءاضمإب ةكرشلا قامت من ناحية أخرى، و 

 2014أفر�ل  11مسالك بتار�خ  3مسلك معبّد إ��  2من  50إ�� الكيلوم��  00من الكيلوم��  1السيارة أ

  ذلكتنفيذ ال ��ت بالرغم من وجود إخلالا 
ّ
 ع�� ترك�� أجهزة استناد �الرغم من تنصيص الصفقةو ه أن

���يغ� �لأ اجهزة التا�عة للممرات القديمة والي� و  1بالمسلك ا�جديد ع�� ا�جسور بالطر�ق السيارة أ

ومن  .فقط �ع لواقلما رصتقا ،ةن��كرت �لا ةزهجأ استناد ا�خاصة بالمسالك ا�جديدة 20تجاوز عمرها 

بمرور  مع تآ�ل هذه التجه��اتأن يؤثر ع�� صلابة ا�جسور ��ذا ا�جزء من الطر�ق خاصة  أن ذلكش

ل خطرا ع��� ومن شأن ذلك أن .عنه احت�اك سطح ا�جسر بالأساسات ا ينجرّ الزمن ممّ 
ّ
مستعم��  ش�

ر�ق السيّارة
ّ
الي� تمسك ال��ا��  اختبار لمراقبة درجة كبسطلب  كما تبّ�ن أنّ الشركة لم تتول  .الط
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لمرور ا�ثأت تح�لا ارتجاج ا�حاصل نتيجة تدر�جيا الر�ائز المعدنية با�جسور علما وأنّ ال��ا�� ترت�� 

  .أثناء الس�� لعر�اتالمتواصل ل
 

 2002لسنة  3158لأ نامر عدد  121فقد تب�ن خلافا للفصل  ،و�خصوص ختم الصفقات

ه  المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية الذي ينّص ع��
ّ
يجب أن يتمّ �� شأن �ل صفقة ختم ��ائي "أن

أنّ الشركة لا  "�� أجل أقصاه �سعون يوما ابتداء من تار�خ القبول ال��ائي للطلبات موضوع الصفقة 

 2014صفقة لم يتمّ ختمها إ�� غاية شهر أكتو�ر  163تحرص ع�� ختم صفقا��ا حيث تمّ إحصاء 

 . 1999سنة إ�� �عود البعض م��ا 
 

 2014 شهر أكتو�ر ختمها إ�� غاية لم يتمّ  الي� الصفقاتبّ�ن من خلال فحص عينة من كما ت

ه 
ّ
لا يتوفر لدى المص�حة المالية عدد من الضمانات المالية  2002لسنة  3158خلافا للأمر عـدد و أن

 .لصفقات لم يتم ختمها ��ائيا
 

V-   ��لإ فّرصتلاداري والما 
 

ق بالتصرّف �� الموارد البشر�ة و�الوضعية  تمّ الوقوف ع�� جملة من الملاحظات
ّ
الي� تتعل

ق بإتاوة استغلال الطر�ق السيارة أ المالية
ّ
 .1للشركة إ�� جانب ملاحظات أخرى تتعل

 

 التصرّف �� الموارد البشرّ�ة - أ
 

ركة 
ّ

فاقيّة خاصّة  2002منذ سنة �عتمد الش
ّ
ركة إدراج . بأعوا��اع�� ات

ّ
ت الش

ّ
وقد تول

 
ّ
� ةّيقا�لا تاضوافلما راطإ اجتماعيّة للف��ة لا بلص تاحيقنات تمّت مناقش��ا وضبطها  2008-2010

�ع اهضرع نود ةّماعلا ةرادالإو ةكرّشلا ناوعلأ ةّي�لإ ةطلس اشراف لإبداء الرّأي ف��ا 


 اسالأ ةباقنلا س

ة الشغل و  45ودون اح��ام مقتضيات الفصل 
ّ
د ع 124الفصل من مجل

ّ
�� أنّ لا ناتفاقية الذي يؤك

�ح لخد�لإ ءافيتسا دع� قيبطتلا اجراءات القانونيّة ا�جاري ��ا العمل لإيداعها لدى المحاكم  هاأح�ام

 .المختصّة
 

قت هذه التنقيحات أساسا بالفصل�ن 
ّ
ق�ن بالتّ�و�نالم 109و 108و�عل

ّ
ن الفصل. تعل

ّ
 108 ومك

، بمبادرة منه و�عد اصّة مع��ف ��امن متا�عة دروس �� مدارس عموميّة أو خ عون �لّ لا ناتفاقيّة 

درس ملفّه من طرف �جنة التّ�و�ن والرّس�لة، وذلك لتحس�ن معارفه العامّة ولمواكبة التطوّر 

لإ اهفّرصت قرطو ةكرّشلا طاشنب ةلص اهل نيدايم اداري والما��


�ولونكّتل� �� ع��  109ونصّ الفصل . 

ب العون، الذي تا�ع دراسته بمبادرة م" أن 
ّ
نه �عد موافقة �جنة الت�و�ن بالشركة وتحصّله ع�� يرت

�مّظن ّرمتسم ن�و�ت ةلحرلم هتع�اتم رثإ �لإ اادارة �عد انتدابه، 

 �عم ةين�و�ت وأ ةيملع ةداه�ف ���ع وأ ا�
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�ع ةظفاحلما عم ةرشابلما ةيمستلا ق�رط نع اهلغش��لأ اقدميّة ��         �لا ةي  خ�ل ةيلاولما ةط  خ�ا ط �

ركةو�� �لّ ا. الدّرجة
ّ

 ."�حالات تتمّ مراعاة حاجيات الش
 

لأ ددع عافتراعوان  ،نتيجة لتطبيقهماتبّ�ن  هذين الفصل�ن، فقد عدم قانونيةوعلاوة ع�� 

هادات الي� 
ّ

لإ ةقفاوم ادارة ودون أن ت�ون الش �ع لوصح�ا نود م�   �سارد ةلصاومب اورداب نيذل�  

ركة
ّ

والي�  �موضعيّا�لتسو�ة  اعوان إ�� �عدّد مطالب ذلكأدّى  وقد .تحصّلوا عل��ا لها صلة بنشاط الش

ركة بتسو�ة  .2013سنة  مطلبا �� 39بلغ عددها 
ّ

دون مراعاة حاجيّا��ا وضعية  18وقامت الش

0TP9Fطلبات النّقابة الي� �عت�� أنّ �سو�ة الوضعيّات غ�� مرتبطة بالضّرورة بتحديد ا�حاجياتل استجابةو 

(1)
P0T . 

 

فاقيّ  32�نصّ الفصل و 
ّ
ه يتمّ �� خصوص المناظرات الداخليّة، ة المؤسّسة من ات

ّ
ع�� أن

ة بنسبة 
ّ
غورات المراد  % 40انتداب ضمن �لّ خط

ّ
عن طر�ق مناظرة داخليّة وذلك  �سديدهامن الش

لا ّمتي لاو ةرشابم ى�دالأ ةّطخ�ا �� ةّيمدقأ تاونس سمخ ّلقالأ ��ع مهل نيذلارتقاء 

  ن� وعالأا نا

  آخر من سلك إ�� 
ّ
لأ كلّسلا نم ى�دالأ ةّطخ�ا �� ابّترم نوعلا نا� اذاد�ى مباشرة منذ خمس إلا    


 


  

 .سنوات
 

0TP10Fتبّ�ن من خلال فحص ملفّات المناظرات الداخليّةو 

(2)
P0T ركة  2013سنة ل

ّ
قامت أنّ الش

�� خطط وظيفية �شرط ا�خمس سنوات أقدميّة  دون التقيّدعونا  25بانتدابات غ�� مشروعة لفائدة 

 .سنة أقدميّة 25 �ستوجب �عضها
 

ه 
ّ
ركة �� إجاب��ا أن

ّ
تمّ �غي�� ، 2011سنة �� ع�� إثر إدماج أعوان المناولة "وقد أفادت الش

�لأ اسبوع وهو ما أدّى إ�� نقص �� عدد ساعة  40إ�� نظام ساعة  48عدد ساعات العمل من نظام 

ة سائقحصص العمل خاصّة 
ّ
سبة إ�� خط

ّ
رك ولذلك .بالن

ّ
خطط ا�ة �غي�� �عض ارتأت إدارة الش

غورات  لتسديد
ّ

ه لم يتمّ �عو�ض العمّال الذين �غّ��ت  .انتدابات جديدة وتجنّبالش
ّ
مع العلم أن

�ف رّفوتي لا ةلمعلا عيمج ّنأ �لأ طرش ماقدميّة 

 فقد تمّ استثنائيّا اعتماد ) سنوات 5(طط�إ ارظنو مه�

ركة طيلة ف��ة عملهم لد
ّ

لأ ةّيمدقاعوان المعني�ن بالش  ."ى شركة المناولة
 

فاقيّة المؤسّسة  99الفصل  ضبط ع�� صعيد آخر،
ّ
المنتفع�ن بمنحة اعوان  قائمةمن ات

0TP11Fلأ يرهشلا رجالأ اسا�ي�%  10اجبار الي� �ساوي 

(3)
P0T. نت

ّ
آخر�ن من عونا  42 غ�� أنّ الشركة مك

                                                           
 2012جو�لية  13المنعقدة  بتار�خ  2012جوان  28بتار�خ  204/2012�ىى المقرر عدد ل�جنة المتا�عة المحدثة بمقت 2محضر جلسة عدد  (1)
 المناظرة الداخلية بإقليم ا�جمّ  والمناظرة الداخليّة بإقليم تر�ي والمناظرات الداخليّة بإقليم هرقلة (2)

لا ةح�صم سيئرو ميلاقالأ ءاستخلاص ورئيس مص�حة صيانة الطر  (3) المختصة ورئيس مص�حة  �ق ورئيس مص�حة التقنياتسؤرو للاغتسالا را

لأو ةصتخلما تاينقتلا ةح�صلم نوع�اتلا نوينفلا ناوعالأو تاّطحلما ءاعوان الفنيون التا�عون  اعلاميّة

 سؤرو ةنايصلا ودعاسمو صلاختسالا ودعاا

 .�ع�ن لمص�حة الصّيانة بالأقاليملأو ةبقارلماو للاغتسالا زكارلم نوع�اتلا ناوعالأو ةيملاعالإ ةاعوان التا
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ركة �عنوان تلحمّ قد تو  .أصبحت �سند كتكملة للأجر ��ذه المنحة الي�دون موجب انتفاع 
ّ

هذه  الش

 .د سنوّ�ا.أ 51,6 أعباءا ماليّة تبلغ حوا�� المنحة
 

لإ تاعاسلاب ةقّلعتلما تاقفنلا تغلاضافيّة �� سنة  من ناحية أخرى،و  

               ما قدره 2011

لأ ّنأ نّ�بت دقاعوان ينجزون السّاعات . 2013د �� سنة .أ 340و 2012د �� سنة .أ 306د مقابل .أ 198 

المباشر  لرئيسع�� الموافقة المسبقة ل �� شأ��ا ودون ا�حصول  أن ت�ون م��مجة مسبقااضافيّة دون 

أعوان المناولة الذين تمّ إدماجهم  و�تمتّع. لإ دعانجازبصفة لاحقة  اضافيّة تتمّ �سو�ة السّاعاتكما 

ركة والبالغ عددهم 
ّ

ون إنجازها فعليا ذلك أّ��م �لأ اسبوع دعونا بثما�ي ساعات إضافيّة  638بالش

� صرف للأسبوع ساعة  40 معنيون بنظام عمل
ّ
ركة تتو�

ّ
ساعات إضافيّة غ��  8 مقابلو�التّا�� فإنّ الش

 .أسبوعيا �لّ عون فائدة منجزة ل
 

وتقوم " ما تقتضيه ضرورة العمل" تحت عنوانعونا �ساعات إضافيّة جزافيّة  16 و�تمتّع

ركة بإدراج هذه السّاعا
ّ

لأ ءلاؤهل يرهّشلا رجلأل ةّراقلا تانّو�لما نمض اعوان الش


      وترتفع ال�لفة 

 . د.أ 40 السنو�ة لهذه الساعات إ�� حوا��
 

ت �� شهر جانفي تبّ�ن و 
ّ
ركة تول

ّ
عون  379لفائدة صرف تذك�� ع�� الرّاتب  2014أنّ الش

ق بالف��ة الممتدّة من ) قبّاض وقبّاض أوّل (
ّ
 2013أكتو�ر  31غرّة مارس إ�� �عنوان ساعات إضافيّة تتعل

أعوان  بتمتيعلنّقابة الي� طالبت للطلبات الواردة من ا وتمّ ذلك استجابةد .أ 123 بمبلغ قدره

عن �لّ �� اليوم دقيقة جزافيّة  30 بأجرةساعات عمل �� اليوم  8استخلاص، الذين �عملون بنظام 

بالمداخيل اليومية لمحطات  التصر�حمليّة ع واستندت النقابة �� ذلك ع�� اعتبار أنّ  .حصّة عمل

وكذلك ع�� اعتبار أنّ �لّ القبّاض  .نصف ساعة إضافيّة من �لّ قابض قرابة ستغرق � استخلاص

 .يضطرون إ�� انتظار آخر عملية تصر�ح لامتطاء ا�حافلة المخصّصة من قبل الشركة لنقلهم
 

د 
ّ
المخصّص الوقت القانو�ي فعلا اوزون يتجوأّ��م اعوان من مدى مشروعيّة طلبات وللتأك

لإ تفّلادارة العامّة �� شهر أكتو�ر  ،للعمل

ومص�حة مص�حة التّدقيق والتفقّد  يرئي�� 2013

ياستخلاص  لا ةفرغ لخاد ضاّبقلا هيّضقي يذلاستخلاص الفع�� حول الوقت  بالتق��ّ  تبّ�ن من و 

ه  خلال
ّ
 8حصص العمل �ستغرق �� أق�ىى ا�حالات  من%  57 وقف النقابة فإنّ خولافا لمابحاث أن

أنّ و  ساعات 8المداخيل اليومية دون تجاوز مدة الإعلان عن بمن القبّاض يقومون  % 75ساعات وأنّ 

 .يتجاوزون الوقت المخصّص لمراكزهم م��مفقط %  25
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فاق مع النّقابة  واعتبارا لنتائج هذا البحث
ّ
ركة إ�� ات

ّ
قتوصّلت الش

ّ
وان ما لأ دانساعب يتعل

0TP12Fدقيقة إضافيّة 15�عادل 

(1)
P0T ، لأ ّلج ّنأ نم مغّرلاب كلذاعوان   لا يتجاوزون فعليا الساعات المعني�ن 

 .القانونية المخصّصة لعملهم
 

 بالتكفلالشركة تقوم  إجراءات تنفيذ عقد التأم�ن ع�� المرض أنّ  تنصّ  وع�� صعيد آخر،

� لاحقا اس��جاع ع�لأ ءارشو جلاعلا ف�راصادو�ة عوضا عن أعوا��ا ب
ّ
من  المدفوعة المبالغ� أن تتو�

 . لأ روجأ ناعوان المنتفع�ن ��ا هاخصمو شركة التأم�ن 
ّ
المبالغ الي�  أنّ الشركة لم تقم باقتطاع �افة إلا

ونتج عن هذا . 2013-2010�س�لأ روجأ نم اهعاجاعوان �عنوان التّأم�ن ا�جما�� خلال الف��ة  لم يتمّ 

 .د.أ 288 بما يناهز قدرت دون موجبماليّة بأعباء  ل الشركةإثقال �اه اخلال
 

ركة الوضعية الماليّة - ب
ّ

وظيفات الماليّة للش
ّ
 والت

 

نتائج صافية بلغت ع��  2013و 2012و 2011و 2010�جّلت الشركة خلال السّنوات 

 . )د.م 3,756 (و) د.م 4,050-(و ) د.م 4,134-(و )د.م 010,90-( التوا��
 

الز�ادة �� معاليم المرور المتفق عل��ا منذ تطبيق  التّأخ�� ��الم�جّلة إ�� السلبية  عود النتائج�و 

جانب إ��  �س�لأ ضورقلا ةفل�تو تا�لااجنبية ارتفاع قيمةوإ��  2014د�سم��  �� شهر إ 2005سنة 

 .2011�� سنة  إدماج أعوان المناولة ع�� إثر اعوان خاصة  ت�اليف تأج�� ارتفاع 
 

أساسا  الي� تحصّلت عل��امبالغ لل التوظيفات المالية لضمان تواز��ا الما�� ع��لشركة �عتمد او 

لتمو�ل مشاريع بناء المخصصة القروض ا�خارجية من و  مالهاال��فيع �� رأس  ��من مساهمة الدولة 

رقات السيّارة
ّ
تحس�ن �� هذه التوظيفات �� تقليص ال�جز الما�� للشركة و وساهمت إيرادات. الط

 .نتائجها الصافية
 

فة وارتفعت 
ّ
ما إ�� ع�� التوا��  2013و 2012و 2011و 2010خلال السنوات  المبالغ الموظ

ع��  هذه المبالغ �لإ تغلايرادات المتأتية من توظيف. د.م 540د و.م 610د و.م 515د و.م 645 قيمته

 .د.م 37,707د و.م 26,767د و.م 30,635د و.م 11,890التوا�� 
 

 الي� برمج��ا الشركةالمشاريع المستقبلية  الرّجوع إ�� خارطة الطرقات السيارة أنّ بتبّ�ن و 

ا�حدود ا�جزائر�ة والي� يبلغ طولها و مدينة بوسالم  الرابطة ب�ن 3الطر�ق السيارة أ إنجاز  تتمثل ��

ر�ق السيارة أ 50 حوا��
ّ
         وا�� الي� س��بط الوسط الغر�ي با�جنوب الغر�ي وطولها ح 2كيلوم��ا والط

                                                           
 (Heure début de poste-Dernière reddition +15 minutes) – 8heures

(1)     
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ب ال�لفة المرتفعة لهذه المشاريع قيام الشركة بالبحث عن مصادر تمو�ل ملائمة من  .كم 400
ّ
وتتطل

 .وضعيّة ماليّة سليمة ومتوازنةالمحافظة ع�� شأ��ا 
 

إجراءات وا�حة ��  تتبعدون أن  2009شرعت الشركة �� توظيف أموالها منذ سنة قد و 

أنّ الشركة تقوم  2012-2009خلال الف��ة  تمّتص التوظيفات الي� وتب�ن من خلال فح.هذا المجال

ع��  كما تقتصر الشركة �� الغرض .مقرها الرئي�ي�وليس ��  هافروع��  لدى البنوك بتوظيف المبالغ

ه لا يتمّ التنصيص ��ن كما تب�ّ . أحياناالبنوك  �شمل �لّ ودون أن استشارة نفس الفروع 
ّ
�عض  أن

ثابتة أو (تحديد نوعية الفائدة  أو ع��) هعدمأو  مع إم�انية الشراء(ية التوظيفات استشارات ع�� نوع

قبول  2010د�سم��  16بتار�خ  04/2010 استشارة عدد بخصوصالشركة تولت  ن أنّ تب�ّ و  ).متغ��ة

مقارنة العروض أو اختيار أحسن �سبة ودون توضيح د دون .م 330لتوظيف  المقدمة جميع العروض

 .لتوظيفطر�قة ا
 

ع بأع�� �سبة توظيف مقارنة ببقية البنوك تمتّ لأ كنبامان " لأ عراولمبياد"ن أيضا أنّ وتب�ّ 

              ��%  34و 2010سنة ��  % 19 يهحيث بلغت �سبة التوظيفات لد 2012-2010خلال الف��ة 

ة من خلال استشارة ولوحظ �� �عض ا�حالات أهمية المبالغ الموظف .2012سنة  ��%  45و 2011سنة 

نفس  خلالالفرع  هذاالتوظيفات لدى  كما تجاوز جملةد .م 50 فاقت أحياناهذا الفرع واحدة لدى 

 .د.م 100السنة 
 

لا ةياستشارة  2013ماي  21بتار�خ  الشركة وصادق مجلس إدارة �نم ج �� مجال ��

شهرا  24 تتجاوز توظيف لا ة تتضمّن با�خصوص مدلاختيار أحسن العروض البنكية المالية  التوظيفات

تجزئة المبالغ  إم�انية الشراء �� �ل وقت ودون خطايا و�اعتماد �سبة الفائدة الثابتة بالإضافة إ��مع 

لأ ّلاقساط �� البنوك  �افة يتمّ �شر�كد بحيث .م 50 �لّ واحد م��اإ�� أقساط لا يتجاوز الموظفة 

يتجاوز لا أن  وع��د �� �لّ استشارة .م 50 بنكال نفسى لدأن لا يتجاوز المبلغ الموظف  ع�� المق��حة

 .د سنو�ا.م 100  البنك �لّ التوظيفات لدى  مجموع
 

لأ كنبامان " اولمبياد"�سبة التوظيفات لدى فرع  عتراجن�جيّة الم هذهونتج عن تطبيق 

 .2013سنة ��  % 22إ��  2012سنة  �� % 45من  2012-2011مقارنة بالف��ة 
 

لإ سلجم ةقداادارةمغم ر و�  فإنّ الشركة لم تل��م باح��امها حيث  ،ع�� هذه المن�جية 

لا ّرقلما نع اضواجتما�� البنكية واصلت استشارة الفروع    مجمل  2013ت �� سنة تجاوز  كما

الشركة اعتمدت كما  .د.م 100سقف  )ATBالبنك العر�ي لتو�س (إحدى البنوك التوظيفات لدى 

د .م 210التوظيفات ف��ا  بلغ جملة بالنسبة لأر�ع استشارات" إم�انية الشراء دون ب"ة توظيفات نوعيّ 

 .بما من شأنه التأث�� ع�� السيولة بالشركةلأ بح� ةينا�مإ نود لوحي ام وهاموال عند ا�حاجة 
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لأ نامر عدد  12خولافا للفصل  وع�� صعيد آخر،                     المؤرخ �� 2002لسنة  2197

فيكب قلعتلمايلإ ةسرامم ةاشراف ع�� المنشآت العمومية وصيغ المصادقة ع�� أعمال  2002 أكتو�ر 7

فرصتل �ف�� ن�يمومعلا ن�مهاسلما ليثمتو ا�و اهفرصت تائيه ��يس�لا ديدحتو اهال��امات الموضوعة 

نقاط ال كإحدىإدراج برامج  توظيف الفوائض المالية وشروطها  ينصّ ع�� ضرورةع�� �اهلها والذي 

لإ سلجم لامعأ لودج نمادارةالقارة   ، لا تقوم الشركة بإعداد برنامج سنوي للتوظيفات يأخذ 

 الا ن�عاعتبار الوضعية المرتقبة ل�خز�نة صرفا وإيرادا و�وّ�ح مص
ّ
 .فةدر المبالغ الموظ

 

  1استغلال الطر�ق السيارة أ أتاوة - ج
 

 1د استغلال وصيانة الطر�ق السيارة أأبرمت الشركة اتفاقية لزمة مع الدولة التو�سية قص 

لأ مامانف              المؤرخ �� 1995لسنة  720سنة مصادق عل��ا بالأمر عدد  29مساكن ع�� مدى  -

لا ميلاعمب ةيقافتالا هذه بجومب ةكرشلا عفتناستخلاص وفقا للتشريع ا�جاري به . 1995أفر�ل  17

 قدّمتو  .الم�جّل ة أتاوة استغلال مرتبطة برقم المعاملاتللدّول الشركة تدفعذلك قابل و�� م. العمل

لأ كنبلا ناورو�ي للاستثمار لفائد��ا اتفاقية القرض المسند �� إطار ، 2002الشركة �� سنة  

ن ا يؤمّ ا مرجعيّ نموذجا ماليّ أصفاقس،  -الطر�ق السيارة مساكنإنجاز كمساهمة �� تمو�ل مشروع 

من دفع معلوم استغلال الطر�ق ها �ليا ءإعفاو�تضمّن  2015-2002ة ة خلال الف�� توازنا��ا الماليّ 

لأ جردت ن�يحت بناج اقساط المعتمدة  2011مساكن بداية من سنة  -لأ مانفحمّ  "1أ"السيارة  ��

 .2010-2002�حساب المعلوم وذلك خلال الف��ة 
 

 لمصادقة عليهاستصدار أمر ل �لأ اذه قيبطت انموذج دون  2011وشرعت الشركة منذ سنة 

لا مولعم باستحا استغلال بلغ ممّ  � صقن هنع جتن � دت بذمة الشركة ديون  كما.د.م 27,426
ّ
تخل

 .د.م 14,637 بلغتد يقابلها خطايا تأخ�� .م 25,321قدرها  2010-2005�عنوان الف��ة 
 

  9خولافا للفصل  من ناحية أخرى،و 
ّ
مّام ح 1ة بالطر�ق السيارة أزمة ا�خاصّ من اتفاقية الل

 المرورمن مداخيل معلوم  % 3الي� �ساوي إ�� الدولة و الكفالة البنكية  تقديم مساكن لم يتمّ  -انف

 .د.م 5,510  وقدرها
 

* 
 

  *   * 
 

لأ تنّكاعمال الرقابية

رقات السيّارة  

ّ
الوقوف ع�� الصّعو�ات الي� تمرّ  منلشركة تو�س الط

ركة 
ّ

رقا �� مجال��ا الش
ّ
ت السيّارة والرّقابة ع�� المداخيل وصيانة الطرقات السيارة نظام استغلال الط

 .والتصرف �� الصفقات والتصرف �� الموارد البشرّ�ة والتّوازنات الماليّة
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ركة إ�� وضع خطة عمل  نّ لذا فإ
ّ

لإ ةطلس وعدت ةرئادلاشراف والش ن هذه مش��كة 
ّ
تمك

وضع اس��اتيجية انتظار  وذلك ��المالية اخ��ة من تجاوز هذه الوضعية والمحافظة ع�� توازنا��ا 

 . � عورشلا�فنت ي� اهذ�لآ برقأ اجال مستقبلية �� مختلف مجالات �شاط الشركة

 

رقات  ارتفاعو�النّظر إ�� 
ّ
ا�خسائر المالية الي� تحمل��ا الشركة نتيجة ترك�� نظام استغلال الط

 
ّ
لإ ّل� ذاخّتا اجراءات اللا


 �إ ةّوعدم ا�ّ�إف ،ةراّيسل�      زمة لاستخلاص جميع مستحقّا��ا لدى صاحب 

 .الصفقة

 

ركة 
ّ

إرساء نظام مراقبة فعّال ع�� المداخيل المتأتية من استخلاص  مدعوة إ��كما أنّ الش

المدخول المستخرج من المنظومة مع المدخول  ع�� مقار�ة بالاعتمادمعاليم المرور و�حن البطاقات 

 .هاالمصرّح به والوقوف ع�� الفوارق وت��ير 

 

د الدائرة ع�� ضرورة ا�حرص ع�� تطبيق ومتا�عة بنود 
ّ
ركة، تؤك

ّ
ولمز�د تطو�ر موارد الش

خاصّة بالنسبة إ�� الفضاءات الي� �عمل حسب نظام  ا�خدمات عقود لزمات استغلال فضاءات

 .اتاوات المتغّ��ة

 

إيلاء  وحرصا ع�� ضمان سلامة مستعم�� الطرقات السيارة، تدعو الدّائرة إ�� ضرورة

لات الوقائيّة �حماية حوزة 
ّ
زمة وإ�� مز�د تدعيم التدخ

ّ
لأ ةرايسلا تاقرطلا ةنايص تايلماهمية اللا

ر�ق السيارة 
ّ
لأ تاقّلازامان مباشرة إثر تضرّرها ممّا �سمح با�حفاظ ع��  م��اخاصّة و الط


 ض�وع 

 .سلامة المرور بالطرقات السيارة وفق المعاي�� المعتمدة

 

م �� آجال تنفيذ صفقات كما تو�ي� ال
ّ
رقات السيّارة ومعا�جة  إنجاز دّائرة بضرورة التحك

ّ
الط

رقات  التأخ�� ���حا نو�لآ مااجال التعاقديّة و�التا��  من شأ��ا ا�حيلولةالصّعو�ات الي� 
ّ
استغلال الط

ب عن وماالسيّارة 
ّ
مان طرقات ذات جودة عالية وحر ب المرورمن  مستعم�� الطر�قحرمان  ذلك ي��ت

ركة من تحصيل مداخيل استغلالها
ّ

 .الش

 

لا نأش نمال��ام بالنّصوص القانونيّة ا�جاري ��  العمل �� مجال التصرّف �� الموارد  ا

ركة و البشرّ�ة 
ّ

ضافيّة أن يجنّب الش
ٌ

لإ تاعاّسلاو حنلما دانسإو ن�و�ّتلاو تابادتنلااب قّلعتي ام ا 

� ةّصا�

 .�ا�� �� غ�ى ع� أعباء ماليّة إضافيّة
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 ردّ وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية 
 

 منظومة الاستخلاص  -
 

بالنظر إلى أهمية منظومة الاستخلاص بالنسبة لنشاط الشركة، أوصت الوزارة 

الشركة بالحرص على الإسراع في إنجاز عملية تقييم المنظومة وهو ما تم فعلا مع الدعوة 

بالبلدان الأجنبية واتخاذ ما يتعين بخصوص ضمان إلى الاستئناس بالمنظومات المستعملة 

 .تناسق المنظومات المعتمدة وتفادي كل تجاوزات في هذا الجانب

 

كما حرصت الوزارة في إطار إشرافها على هذه المنشأة العمومية وفي إطار 

مصادقتها على مختلف الوثائق على دعوة الشركة قصد المحافظة على حقوقها في إطار 

 .مات الاستخلاص وتلك المتعلقة باستغلال فضاءات الطرقات السيارةصفقات منظو

 

  إتفاقية المؤسسة   -
 

يجدر التأكيد في هذا الصدد على أنّ كل الزيادات في الأجور أو التعديل في 

الأحكام الترتيبية يتمّ إقرارها في كل الحالات في إطار المفاوضات الاجتماعية أو عند 

وكلّ . ت صلحية مع الجانب النقابي وبعد مصادقة سلطة الإشرافالاقتضاء في إطار جلسا

 . تعديل لا يندرج في هذا الإطار يبقى مخالفا للتراتيب الجاري بها العمل في الغرض

 

وفي هذا السياق، أوصت الوزارة الشركة بضرورة معالجة الإخلالات المسجلة 

ملف التكوين علما وأن على مستوى منظومة التصرف في الموارد البشرية على غرار 

التفقدية العامة بالوزارة تولت إجراء عملية تدقيق حول منظومة التكوين أفرزت عديد 

 .التوصيات
 
 متابعة الأشغال  -
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تجدر الإشارة إلى أن توقف الأشغال يعود بالأساس علاوة على ما تستدعيه 

ة والآجال الهامة مصادقة الجهات المعنية من حيز زمني هام إلى تشعب المسائل العقاري

التي تتطلبها عملية الانتزاع وذلك بالتوازي مع الإشكاليات التي عرفتها مشاريع الطرقات 

وقد توصلت الوزارة إلى تسوية . السيارة إبان الثورة وإيقاف الأشغال من قبل المواطنين

إنجاز عديد الملفات في هذا الجانب وأساسا المسائل العقارية منها مما مكّن من مواصلة 

 .المشاريع بالنسق المطلوب

 

وفي نفس السياق، يجدر التأكيد على أن توجهات الوزارة الإستراتيجية خلال 

ترتكز بالأساس على وضع  2020-2016السنوات القادمة وفي إطار المخطط الخماسي 

منظومة خاصة بصيانة الرصيد الطرقي والمحافظة على السلامة المرورية لمستعملي 

 .في ذلك الطرقات السيارة الطريق بما

 

 الجوانب التنظيمية  -
 

إزاء ما تمت ملاحظته من تطور سريع لنشاط الشركة من جهة وارتفاع الأعباء 

وأساسا الأعباء المالية من جهة أخرى وذلك بالتوازي مع ارتفاع عدد أعوان الشركة فقد 

الهيكل  {م الضروريةسعت الوزارة إلى دعوة الشركة قصد الإسراع في إعداد أدوات التنظي

وانتهاج  }...ودليل الإجراءات) في طور المصادقة على مستوى رئاسة الحكومة(التنظيمي 

 .التصرف السليم بالشركة والمحافظة على توازناتها المالية

 

مدير  -لأول مرة–وفي هذا الجانب، تجدر الإشارة إلى أنه تولت الوزارة تعيين 

هدف حسن التصرف بالشركة والتقيد بالتراتيب المنظمة عام مساعد بالشركة وذلك أساسا ب

للصفقات العمومية وتجاوز الإشكاليات والنقائص التي تم الوقوف عليها في هذا الجانب 

 .وبالتوازي إنجاز المشاريع في أحسن الظروف من حيث الكلفة والآجال

 

 الوضعية المالية للشركة  -
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تفاقية المالية المبرمة بين وزارة المالية تجدر الإشارة إلى أنّه تم إعداد وثيقة الا

ووزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية وشركة تونس الطرقات السيارة المتعلقة 

 . 2020-2009بالنموذج المالي للتصرف في الشركة المعنية بعنوان الفترة 

 

اء وتبرز الاتفاقية المذكورة أهمية الاستثمارات المنجزة وتعهدات الشركة إز

صناديق التمويل والصعوبات المنجزّة عن ذلك مع بيان أهم المؤشرات المالية للشركة والتي 

 . مقارنة بمداخيل الاستغلال 2020سنة         تتميز أساسا بارتفاع الأعباء المالية إلى غاية 

 

إلا أنه وبصرف النظر عن هذه الاتفاقية، ما فتئت الوزارة تتقدم بالعديد من 

إلى الشركة قصد الضغط على النفقات المتعلقة بمختلف عناوين الميزانية التوصيات 

وعند ) أساسا النفقات بعنوان اقتناء المعدات والتجهيزات وكذلك أعباء التصرف(التقديرية 

 . الاقتضاء إلغاء عدد منها بهدف المحافظة على توازناتها المالية
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 شركة تونس الطرقات السيارة ردّ 
 

 لالاستغلانظام   -1
 
 GEAو CS التناسق بين منظومتي -

 

 CSالاستخلاصالتناسق بين منظومتي عملية المتعلقة بالصعوبات  تفاديا لعديد

ونظرا  KO512 و KO256  البطاقات الذكية من فئة استعمالوالمرتبطة أساسا ب GEAو

في نطاق قامت الشركة،  التعامل مع شركة تونس الطرقات السيارة،CS لرفض شركة 

فاقس، بتعميم منظومة ص -مساكن 1بالطريق السيارة أ الاستخلاصكيز منظومة  صفقة تر

منظومة وذلك بتعويض  الطرقات السيارةبكل محطات وحواجز  GEAالاستخلاص 

 3مساكن و الطريق السيارة أ –حمام الأنف  1المركزة بالطريق السيارة أ CSالاستخلاص 

 36/2014ذن المصلحة عدد لك طبقا لإوذ  مجانا وادي الزرقاء –مجاز الباب  –تونس 
، وبذلك أصبحت جميع 2014وقد انتهت العملية في شهر نوفمبر . 16/5/2014بتاريخ 

وهو ما خول لشركة تونس الطرقات السيارة  GEAمحطات الاستخلاص موحدة في نظام 

أيضا  KO 256وشحن واستعمال البطاقات من فئة   KO 512استغلال البطاقات من فئة 

كما ركزت . فعالة وذلك بكامل منظومة الاستخلاص المركزة بالطرقات السيارة بصفة

الشركة منظومة مرور العربات عبر الكشف عن بعد وتسعى إلى إعداد ملف القبول النهائي 

 . للصفقة في أقرب الآجال

  

وتكتفي شركة تونس الطرقات السيارة بالأجوبة التي تم إعدادها بمناسبة التقرير 

دائرة المحاسبات والمتعلقة بالنقاط المتبقية في منظومة الاستغلال وتسجل الأولي ل

التوصيات الصادرة عن دائرة المحاسبات والمدرجة بتقريرها التأليفي على أن تقوم بوضع 

 .خطة عمل لتنفيذ هذه التوصيات في أقرب الآجال
  

 تجهيزات التحديد المسبق للصنف -
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حديد المسبق للصنف والتي ارتأت الشركة تجدر الإشارة إلى أنّ تجهيزات الت

الاستغناء عنها تتعلقّ بعيوب في هذه التجهيزات إضافة إلى سوء تركيب هذه الأجهزة من 

وتسعى الشركة إلى إثارة هذا الموضوع في القضية الجارية ضدّ المزوّد  CSقبل المزوّد 

تعويض عن الخسارة المذكور والتي ستطالب من خلالها شركة تونس الطرقات السيارة ال

 .المالية الناتجة عن عدم استعمال هذه التجهيزات
 

 عقد صيانة تجهيزات ومعدّات الاستخلاص -
 

شركة تونس الطرقات السيارة اضطرّت لإبرام هذا العقد نظرا للصعوبات التقنية 

القيام بعملية الصيانة  CSالتي تعرضت لها عملية الاستغلال خاصة بعد رفض شركة 

 .بإبرام عقد الصيانة معللّة ذلك بطول آجال الصفقة وتأخّر عمليّة القبول الوقتيوتمسكّها 
 

 مداخيل الاستغلال  -2
 

 مقاربة المداخيل النظريّة مع المداخيل الفعليّة -
 

تجدر الإشارة إلى أنّ شركة تونس الطّرقات السيّارة تجاوزت الإشكال المتعلقّ 

المستخرج من المنظومة الإعلاميّة وذلك بالقيام بمقاربة سجلّ الخزينة مع المدخول النّظري 

وبذلك أصبحت جميع بالمقاربة بصفة منتظمة ودوريّة كلّ نهاية أسبوع وكلّ نهاية شهر 

تتمّ مقاربة معطياتها النظريّة والفعليّة والتثبّت من مدى  المداخيل المتعلقّة ببيع البطاقات

 .تطابقها
 

 ت الخدمات والاستراحةالمداخيل المتأتية من استغلال فضاءا -
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تغيير صيغة الأتاوة من قارّة إلى متغيّرة بالنسبة إلى محطتي الخدمات بالنقطة 

 8تمّ بمقتضى مراسلة رئاسة الجمهورية بتاريخ  3من الطريق السيارة أ 29الكيلومترية 

 .2007نوفمبر 
  

 التصرّف في الصّفقات  -3
 

ات السيارة هي مموّلة من في خصوص آجال إسناد الصفقات، فإنّ مشاريع الطرق

قبل مستثمرين أجانب ومثل هذه الصفقات تبقى من أنظار اللجنة العليا للصفقات العمومية 

وهي تخضع وجوبا إلى مصادقة الطرف المموّل في كافة المراحل الفنية والمالية وهو ما 

 .يؤدي حتما إلى تجاوز تلك الآجال وتمديدها إلى حين نتائجها النهائية

ما يتعلق بالنقاط الأخرى الخاصة بالتصرف في الصفقات فإن الشركة تكتفي أما في

 . حسابات بها ضمن الإجابة عن تقريرها الأوليمبعناصر الإجابة التي تم موافاة دائرة ال

 
 التصرّف الإداري والمالي  -4
 

تجدر الإشارة إلى أن إسناد منحة  ،التصرّف في الموارد البشريّةبالنسبة إلى 

من اتفاقية المؤسسة تم بمقتضى مقررات  99لبعض الخطط غير المدرجة بالفصل الإجبار 

صادرة عن الرئيس المدير العام وذلك حسب ما تقتضيه ضروريات العمل وحاجيات 

 .  الشركة

 

كما أن اللجوء إلى العمل في الوقت الإضافي يتم في حالات طارئة غير خاضعة 

استخلاص أو حدوث عطب بمعدات الاستخلاص  للبرمجة المسبقة كالغياب المفاجئ لعون

أما بالنسبة لأعوان التنظيف فإن العمل . والذي يستدعي التدخل خارج أوقات العمل العادية

في الوقت الإضافي مردّه بالأساس تغيير نظام العمل لهذه الفئة من الأعوان وذلك من نظام 

لمقتضيات اتفاقية المؤسسة ساعة في الأسبوع طبقا  40ساعة في الأسبوع إلى نظام  48

 .الخاصة بأعوان شركة تونس الطرقات السيارة
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أمّا فيما يتعلق بالتأمين على المرض فإن الشركة تقوم باقتطاع المبالغ التي تمثّل 

الفارق بين مصاريف العلاج وشراء الأدوية المدفوعة من قبل الشركة والمبالغ المسترجعة 

قتطاع يستغرق بعض الوقت الذي يعود بالأساس إلى غير أن هذا الا. من شركة التأمين

كما أن عملية التفاوض مع شركة التأمين لتغيير .  انتظار استرجاع المبالغ من شركة التأمين

 .الصيغة التعاقدية استغرق أيضا من الوقت ما أخر عملية الاقتطاع

 

درجة بالتقرير أما بالنسبة للنقاط الأخرى المتعلقة بالتصرف الإداري والمالي والم

التأليفي، تكتفي شركة تونس الطرقات السيارة بعناصر الإجابة التي تم إيفاء دائرة 

 .المحاسبات بها ضمن الإجابة على تقريرها الأولي
  

 


