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لإ ةاذاعة التو�سية  سّ   ؤس

 
ت�ىى أ�شئت بمق ،�عد لااستقلال .3T 1938أكتو�ر153T2T T 2�عثت أوّل محطة إذاعية تو�سية ��

مؤسسة 2T"�سّ�ى لاحقا 3TT 2أصبحت23T2T Tوال�ي " اذاعة والتلفزة التو�سية2T1957 "2T أفر�ل   25امر المؤرخ ��

 . 3T 3T19903Tماي 3T7 المؤرخ �� 49طبقا للقانون عدد " لفزة التو�سيةاذاعة والت
 

جلما ا�لنلإ اذا�" اذاعة التو�سية "مؤسّسة  3Tأحدثت 3Tثمّ  صف رثإل عملا � والتلفزي �� 

ق بالمؤسسات العمومية للقطاع  2007جوان  4المؤرخ ��  07لسنة  33القانون عدد أح�ام ب
ّ
المتعل

ى�تقمب ىلأ امر عدد  .السم�� البصري  بض ّمط تيظنماه �الماو يرادالإ�قرطو  ��يس�ها لسنة  1867

ؤسسات العمومية ال�ي لا ضمن الم هذه المؤسّسة كما تمّ تصنيف. 2007جو�لية  23المؤرخ ��  2007

لأ ما�حأ امر عدد�تكت��ي صبغة إدار�ة و  �عمى �ع ةيمومع ةأشنم �   �تع� � 2007لسنة  1865  1TP0F

(1)
P1T .

� ةّص�يمومعلا قفرلماب مايقلا  لإاذا�� . وتخضع المؤسسة إ�� إشراف رئاسة ا�ح�ومة خ اهّماهم لّثمتتا



لإ تاحاسم عاشهار والمحافظة ع�� المخزون  جاتنلألإ تاضمولاو ةيعمسلا لامعااشهار�ة و�سو�قها و�

 . السم��
 

لإ ةسّسؤماذاعة التو�سية    �شاطها من خلال ") اذاعة"أو " المؤسّسة"فيما ي�� (سرامت 

�و ة�زكرم تاعاذ�لإ اذاعة الوطنية وإذاعة تو�س الدولية وإذاعة الشباب وإذاعة  4شبكة تضم  

 . ل�اف والمنست�� وصفاقس وقفصة وتطاو�نإذاعات جهو�ة ب�لّ من ا 5تو�س الثقافية و
 

� �سي�� المؤسسة مجلس إدارة ي��كب من عشرة أعضاء يرأسه رئيس مدير عام
ّ
وقد . و�تو�

 .ستة رؤساء مدير�ن عامّ�ن 2014إ�� شهر جو�لية و  2009 سنة تداول ع�� رئاسة المؤسّسة منذ
 

ل .م 13,815د م��ا .م 32,812حوا�� المؤسّسة  م��انيةجملة موارد  2013و�لغت �� سنة 
ّ
د تمث

�لغ و  .د �عنوان مساهمة المش��ك�ن �� شبكة الكهر�اء.م 13,936منحة الدّولة �عنوان دعم الم��انية و

1TP1Fد.م 33,689مجموع نفقا��ا ما يناهز 

(2)
P1T  أعباء التأج�� صرفت لفائدة حوا�� كد .م 27,533م��ا                

 .عونا 1140
 

          معطياتاعتبار مع  2013-2009مهمة رقابية صّخت أساسا الف��ة وقد أجرت الدّائرة 

ما أمكن ذلك 2014سنة 
ّ
ت الدّائرة تقييم �شاط المؤسسة خاصّة . �ل

ّ
تطو�ر إنتاجها  �� مجالوتول

إ�� النظر �� �سي�� المؤسسة الدائرة  كما انصرف اهتمام. التقنية اذا�� واستغلال فضاءا��ا وت�هج�ا��ا

لإ اهفّرصتو اهماداري والما��وتنظ  . 
                                                           

 .المتعلق بضبط قائمة المؤسسات ال�ي لا تكت��ي صبغة إدار�ة وال�ي �عت�� منشآت عمومية 2004لسنة  2265 المنقّح للأمر عدد (1)
� جوان معطيات وقتية باعتبار عدم المصادقة إ��  (2)

ّ
 .2013إ��  2009بالسنوات من  ع�� القوائم المالية للمؤسسة المتعلقة  2014مو�

http://ar.wikipedia.org/wiki/15_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1�
http://ar.wikipedia.org/wiki/15_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1�
http://ar.wikipedia.org/wiki/1938�
http://ar.wikipedia.org/wiki/25_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%84�
http://ar.wikipedia.org/wiki/25_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%84�
http://ar.wikipedia.org/wiki/25_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%84�
http://ar.wikipedia.org/wiki/1957�
http://ar.wikipedia.org/wiki/7_%D9%85%D8%A7%D9%8A�
http://ar.wikipedia.org/wiki/7_%D9%85%D8%A7%D9%8A�
http://ar.wikipedia.org/wiki/1990�
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 أبرز الملاحظات

 

 نتجا لإاذا�� –
 

��ا من 
ّ
ها التحر�ري بما يمك

ّ
ة وتحدّد خط

ّ
لم يتمّ إعداد أيّ وثيقة تضبط توجّهات �لّ محط

ضو�ّ�ل لإ اهلامعأ ةدوجباذاعية وإخضاع برامهجا إ�� مقاييس مهنيّة وفنّية مع المحافظة ع�� هوّ���ا 

ة �� فرض نفسها �� المشده السم�� حيث تفيد . ا�خاصّ  وطا�عها
ّ
وأدّى ذلك إ�� عدم نجاح أيّ محط

ات SمSراء صّادرة عن شر�ات آعمليّات س�� 
ّ
� ةّصت�لإ ةنمياذاعات ا�خاصّة وعدم نجاح مختلف محط

 . المؤسسة �� تطو�ر �سب استماعها
 

لإ تاّطحلمااذاعية  و�شده

ي جودة ضع 

ّ
عف تردّدا��ا وخاصّة م��ا �سبب ضستقبال ا تد�

 ع�� موجة 
ّ

لإ ّثبلااذا�� بالمؤسّسة . بمناطق الوسط وا�جنوب Amاذاعة الوطنيّة ال�ي تبث


دهش ام 

لإو ��تسنلما ةعاذإ نم ّل�اذاعة الوطنية وإذاعة الشباب وإذاعة انقطاعات متكرّرة و     �ع ا�  يوشش

 .نيةقانو من قبل إذاعات منتصبة بطر�قة غ�� تو�س الدولية 
 

لإانتاج المسر�� والدرامي محدودا بالنسبة للقنوات المركز�ة وشبه منعدم بالنسبة و ىقب 

. للقنوات ا�جهو�ة و��اد يقتصر ع�� مسلسلات وأحيانا فواز�ر تبث خلال شهر رمضان من �ل سنة

سم
ّ
لإ تااقليمية والدولية للاتصال  و�ت ظنلما عمو تاعاذالإ ن�ب ةيماردلا لامعالأ لدم      السم�� 

 . بالمحدودية والبصري 
 

لإ ةّلجماذاعة لل��و�ج لو�عتمد المؤسسة 

 �عو ةّينو�   �كلإ طئاسو�  �ع اهجما�  تبّ�ن ال�ي �

�� ح�ن بلغت جملة   2013�� سنة  د 4.015ضعف مردوديّ��ا المالية حيث لم تتجاوز جملة مداخيلها 

 .د 332.677المصار�ف المتعلقّة ��ا 
 

لإ لئادبلاو تااذاعية واحتدام المنافسة �� المشده السم��، أ�حت  إزاء بروز عديد القنو 

 تحر�ر 
ّ
ن من  ي المؤسّسة  مدعوّة إ�� تحديد طخ

ّ
ة إذاعية وضبط اس��اتيجيّة تمك

ّ
وا�ح ل�لّ محط

لإ ااذاعيّة وتحس�ن �سب استماعها بالاستناد إ�� دراسات علمية  �اجاتنإو اهجمارب تا�بش ر�وط� 

 .خيص ميولات المستمع�نوأدوات قيس تتيح ��
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 والمحافظة ع�� المخزون السم�� استغلال الفضاءات والتجه��ات التقنية -

 

ق باستغلال الفضاءات والت�هج�ات �عض النقائص
ّ
فل�ن تمّ تخصيص . شابت ا�جانب المتعل

لا هذه للاغتسا نّ�بتاستوديوهات لإعداد برامج لا  دقف ا  �م ّل� طاش��  هويدوتساقاطن بسح ت 

صّصت له
ُ
 . علاقة لها بما خ

 

 ا�خار�� ولوحظ
ّ

فضلا عن  سوء توظيف �عض المعدّات والت�هج�ات المستعملة لنقل البث

��دف �غطية  د.م 1,021بمبلغ  2010استغلال الت�هج�ات الصوتية ال�خمة المقتناة منذ سنة عدم 

 التظاهرات الك��ى 
ّ
 . �� مناسبت�ن وحيدت�ن إلا

 

لأ هتنمقرو اهمية اللازمةولم يتمّ إيلاء المحا �مسلا نوزخلما� فرغم رصد مبالغ . �ع ةظ� 

لم يتجاوز حجم المادّة  ،د.م 1,2ما جملته  2013-2009سنو�ة هامّة للغرض بلغت خلال الف��ة 

ساعة علما بأنّ الرصيد السم�� المعدّ  2734ما يناهز  2014اذاعية ال�ي تمّت رقمن��ا �� بداية جوان 

 .  2008ألف ساعة �� سنة  300بحوا��  للرقمنة قدّر 
 

ا�حرص ع�� حسن استغلال الفضاءات والت�هج�ات التقنية والعمل ع��  لذلك يتعّ�ن

�مسلا فيشرالأ ��ع ةظفاحلماب قّلعتلما بناج�ا ءلايإ ةرورض نع لاضف ةّ�رود ةفصب ا��نا�لأ اهمّية 



ل جزءا من الذاكرة الوطنية ومن ا
ّ
 . لموروث الثقا�� للبلاداللازمة باعتباره يمث

 

 �سي�� المسؤسة وتنظيمها -

 

لإ سلجم ّلوتي مادارة ضبط السياسة العامّة للمؤسسة �� الميدان الف�ي والتجاري وعقود 

 .التوظيفات المالية للمؤسسة إح�امال��امج فضلا عن عدم 
 

شاط بالإضافة إ�� غو
ّ
ة إجراءات وتقار�ر الن

ّ
ط لم تتولّ المؤسّسة إعداد أدل

ّ
ياب مخط

رة لد��ا
ّ
 . اس��اتي�� للإعلاميّة وعدم اندماج وت�امل جلّ التطبيقات المتوف

 

ن من حسن �سيه��ا والس�� إ�� لذلك يتعّ�ن 
ّ
العمل ع�� ضبط سياسة عامّة للمؤسسة تمك

�ع اهّماهم � لأ هجولاامثل  .� امب تامولعلما ماظن ر�وطسدعا �ع ةسسؤلما� �مأتن
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 د البشر�ةالتصرّف �� الموار  -

 

�لفة التأج��  وهو ما ا�عكس ع�� % 18بنسبة  2013و 2009لأ دداعوان ب�ن سن�ي تطوّر 

 . 2009مقارنة �سنة  % 45د وتطورّت بنسبة  .م 27,533ما يناهز  2013ال�ي بلغت �� سنة 
 

ر قانون إطار إ�� ان��اج سياسة
ّ
عوان وإ�� ا توظيف  غ�� مدروسة �� مجال وأف�ىى عدم توف

لإو بادتنالا تاّيلمع دادماج داخل المؤسّسة وفق صيغ مختلفة�ع  لأ ددع عومجم غل�اعوان الذين . 

ل عونا أي 416تمّ انتدا��م خلال الف��ة المذ�ورة ما جملته 
ّ
من إجما�� عدد  % 36,5�سبة  ما يمث

� د�سم�� 
ّ
لأ ددعل درّطلما مّخ�تلا ءازإاعوان، تداو . 2013أعوان المؤسّسة �� مو� 





 لإ سلجم ادارة 

لأ نم ةسّسؤلماعوان حول إجراء تدقيق لت�خيص حاجيات 2014ماي  28المنعقد بتار�خ  وإم�انيّة  

 .همالتقليص �� عدد

 

 التصرّف الما�� -
 

ولا  2014وذلك إ�� موّ�� جوان  2013إ��  2009يتّم ضبط القوائم المالية للسنوات من لم 

� المؤسسة مسك حسابيات منفردة وخا
ّ
ة إذاعيةتتو�

ّ
 .صة ب�لّ محط

 

ذالإ ��ع نوبقاعتلما نو�ّ�سلما ّلوتيالإ ةرازول حاصفالإ ةعاشراف ووزارة المالية عن   مل  

دق لأ ةلمج تغلبارصدة المالية بمختلف . السيولة المالية للمؤسسة بمناسبة إعداد م��انيّ��ا السنو�ة

ى أساسا من منحة الدّولة . د.م 19,960ما يناهز  2013د�سم��  31حسابات المؤسّسة بتار�خ 
ّ
و�� تتأ�

لإ نم ةّصاشهارلتمو�ل المشاريع ومن فائض الم خ ةيّتأتلما ةيتاذلا ليخاا

.  

 

وتبّ�ن أنّ عديد الصفقات يتمّ الشروع ف��ا ثمّ العدول ع��ا دون إتمام جميع مراحلها حيث 

لإاعلان عن طلبات العروض اعتبارها غ�� مثمرة بالإضاف دع� ّمت  تواتر �غي�� طبيعة المشاريع  إ�� ة

ة �� ضبط حاجيات المؤسسة والصعو�ة �� إنجاز المشاريع
ّ
 . الم��مجة وهو ما �عكس غياب الدق

 

إح�ام التصرّف �� الموارد البشر�ة خاصّة من خلال حسن توظيف ولهذا الغرض يتعّ�ن 

لذاتية للمؤسّسة وإح�ام برمجة المشاريع إ�� تطو�ر الموارد او �سلاو ناوع��إ � لا خانلما ةيقنتاجتما�� 

 .وإنجازها
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I–  ذا�� واستغلال الفضاءات والتجه��ات التقنيةنتجا لإا 
 

 نتجا لإاذا�� -أ
 

قت 
ّ
لإ جاتنلإاب ّصاخ�ا بناج�ا اذا�� من الوقوف ع�� نقائص وإخلالات �عل � رظّنلا نّك�




يماردلا جاتنلإا� يقيسولماو �لا�و��لل ج�و�لأو جمااعمال �و ةيعاذالإ ةيطغتل��لإ تا�بشلا ةجماذاعية 

لإ تامّظنلما عم نواعتلا�و ةيعاذاقليمية والدولية والمؤسسات النّ��ظة

   و�استغلال الفضاءات  

 .والت�هج�ات
 

 طغتليلإ ةـاذاعيـة -1
 

لإ ةسّسؤم ّمضاذاعة التو�سية شبكة هامة �شتمل ع��   ات إذاعية م��ا  9
ّ
 ناإذاعتمحط

�و ةّماع ةغبص تا�لإ اذاعة الوطنيّة وإذاعة تو�س الدّولية     ن و�� إذاعة امتخصّصت نوإذاعتا

له من انتشار جغرا�� واسع داخل  5الشباب وإذاعة تو�س الثقافية بالإضافة إ�� 
ّ
إذاعات جهو�ة بما تمث

 . ا�جمهور�ة
 

لإ تاّطحلمااذاعية من تدنّ �� جودة استقباله

ضع� ّثب و� 


لإ ّثباذاعة الوطنيّة حيث  يش




 ع�� موجة  Amع�� موجة 
ّ

لإ تاّطحلما اذاعية ال�ي تبث

�ابل افلاخ كلذو بونج�او طسولا قطانم�

Fm . ع�� شبكة 
ّ

رها بمصادر التشويش المختلفة  Amو�عت�� جودة البث
ّ
ية �سبيّا بالنّظر خاصّة لتأث

ّ
متدن

تقر�ر  ���� ردّها ع أفادت المؤسسةو . (Stéréophonie)" نظام ست��يو"فضلا عن عدم استيعا��ا لـ

لإ لاسرلإل ي�طولا ناويّدلااذا�� والتلفزي للنّظر ��      �إ ةلسارم عورشم دادعإ تّلوت ا��    

   �أب ،ةرئاّدل 

لأ ةعاذالإ ��تع� ي�لاو ةّينطولا ةعامّ ع�� موجات  ذالإ جمارب ّثب ن�مأتل ةحاتلما تاّيناا


 Fm  ع�� �امل

 . ��دف تحس�ن جودة بّ��اتراب ا�جمهور�ة وذلك 
 

لإ تاّطحلمااذاعية �سبب ضعف تردّدا��ا

 ضع� لابقتسا ةدوج 

يّ�دت نّ�بت ام
 و�ذكر �� هذا . 

من طرف الدّيوان حيث ) مرسل بوقرن�ن( Mhz 88,6إذاعة الشباب �عد حذف ال��دّد إستقبال الصّدد 

لأ تادّداخرى اشت�ى عدد من المستمع�ن من تو�س الك��ى من سوء جودة استقبال ا �ع ةّطح� �لا�

1TP2F

(1)
P1T . 

 

لإ ّثبلااذا�� بالمؤسّسة 


 �شويشا ع�� �لّ من إذاعة المنست�� انقطاعات متكرّرة و دهش 

لإاذاعة الوطنية وإذاعة الشباب وإذاعة تو�س الدولية من قبل إذاعات منتصبة بطر�قة غ�� 

1TP3Fقانونية

(2)
P1T . 

                                                           
ف سابقا بالوحدة التقنية لإذاعة الشباب إ�� الرّئيس المدير العامّ  2011نوفم��  28مراسلة داخليّة بتار�خ   (1)

ّ
 .موجّهة من الم�ل
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ت التنسيق �شأن جملة وأفادت المؤسّسة
ّ
هذه النّقائص مع �لّ من الديوان الوط�ي  بأّ��ا تول

صال السّم�� البصري 
ّ
 .لإ لاسرلإاذا�� والهيئة العليا للات

 

��� ر�وطت فدحلاو برقلا ةفاانفتاح ع�� شواغل ا�جهات الدّاخلية وتلبية حقّ المواطن�ن 

� سنة 
ّ
� اونا� امني�لإ اعلام والتعب��، تمّ �� مو�  فاقية الم� 2013

ّ
لا راطإ ات مة �

ّ
�مة مع منظ

لإ ااذاعات ا�جهو�ة بتطاو�ن  10 ���عث م�اتب لمراسل�ن   Hirondelles��هوندال �
�ّطغ� ةّيلخاد ند


قة بتوف�� المقرّات والت�هج�ات . وقفصة وال�اف
ّ
ة النفقات المتعل

ّ
فاقية ب�اف

ّ
لا بجومب ةمّظنلما لّفكتتات




لإ ةّينا��ماذاعة  لم�اتب�ن المنتدب�ن ع�� أن تحمل نفقات هذه او�تأج�� الّ�حفي دع �نا�ه��كرت ءاا�ع � 

 .تتحوّل فيما �عد إ�� نواتات إذاعية جهو�ة تا�عة للمؤسّسةلالتو�سية 

 

�اعتبار ما حقّقه هذا المشروع من م�اسب ع�� مستوى الت�هج�ات الفنّية و�ناء قدرات و 

�ع لمعلاب ةرئاّدلا ي� لاا  �حافة الموارد البشر�ة وتدعيم ال�ي  ستفادة القصوى من الفرص�وت برقلى

تتيحها الم�اتب ا�جهو�ة المحدثة واعتماد طرق العمل ا�جديدة ال�ي أفرز��ا هذه التجر�ة من طرف 

لإ ّثح ّمتيس هّنأب ةسسؤلما تدافأاذاعات المركزّ�ة ع�� . اذاعات المركز�ة




لا للاغتساستوديوهات دق 

                                          .خبار�ة شاملة ودور�ة ع�� ع�ن الم�انالمحدثة لإنتاج حصص برامجية وتأم�ن �غطيات إ

 

 بشلا ةجمر�الإ تاذاعية -2

 

سة 2-1 لإ تاّطحمللاذاعية التا�عة للمّسؤ

ير�رحتلا  


 �خطّ

 

 التحر�ري ل�لّ مؤسّسة إعلامية ولا سيّما تلك ال�ي تؤمّن مرفقا عموميّا ع�� غاية 
ّ
�عت�� ا�خط

لأ ناه لأ ةج�اعمو جمااحداث وتحديد   �لا جاتنإ�  دنع ة  �تنلما تارايخ�ا ةعومجم لّثمي ثيح ةيّج  

  

لأو ا�ّ�ب تيقوتو ااساليب المتّبعة     �عيبطو ا� �يماضم ثيح نم جما�   �لا � �ب ةلضافلماو مامتهالا روان  

 ).  إ�خ..مراسلة، نقل مباشر، تصر�حات، حورات(لتقديمها 

 

لإ �ّ�متت اّ�رظناذاعات الم  ه تبّ�ن عدم إعداد أيّ 
ّ
ركز�ة وا�جهو�ة بتوجّه خاصّ ب�لّ م��ا غ�� أن

ة 
ّ
��ا من الّ��وض بجودة أعمالها و وثيقة تضبط توجّهات �لّ محط

ّ
ها التحر�ري بما يمك

ّ
تحدّد خط

 . اذاعية وإخضاع برامهجا إ�� مقاييس مهنيّة وفنّية مع المحافظة ع�� هوّ���ا وطا�عها ا�خاصّ 

 

                                                                                                                                                                          
ف بالإشراف ع�� استغلال  2014ماي  12و 2014ماي  8�خ يذكر ع�� سبيل المثال المراسلتان الموجّهتان بتار   (2)

ّ
إ�� رئاسة المؤسسة من طرف الم�ل

 .المعدّات والفضاءات والتسي�� والتصرف �� السلك التق�ي بالإذاعات المركز�ة
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لإ تاّطحلما فلتخم اذاعيّة والتقارب ��  وع�� الرّغم

  � ةمّدقلما جما�   �لا � �ب لخادتلا نن 

المحتوى بي��ا باعتبار أنّ �عضها �عيد نفس المواضيع ال�ي طرحت �� فضاءات أخرى، لا يتمّ التنسيق 

ة إذاعية وتفادي 
ّ
لإو ةجمانتاج لضمان تمّ�� �لّ برنامج و�لّ محط �لا نع �  �لوؤسلما ن �ب اقبسن

ة �� فرض نفسها �� المشده السم��"وأدّى ذلك إ�� . داخل والتكرار بي��االت
ّ
و�قيت . عدم نجاح أيّ محط

لإ باطخ�ا ةّيعون ثيح نم ةلثامتم اعلامي والتوجّه العامّ لل��مجة � نع ةرابع تاّطحلما هذ�خ

"1TP4F

(1)
P1T  لا

فة خاصّ 
ّ
ه لم يتمّ تفعيل وحدة التنسيق المركزي للإذاعات الم�ل

ّ
ة بتسهيل تبادل المعلومات سيّما وأن

لأ تاعاذالإ نع اه�ّ�مي الم ةعاذإ ّل� صاصتخا ما��حااخرى    .ىدم ةع�اتمو ا�� 

   

نت أعمال الملتقى الدّوري للإذاعة التو�سية الذي ا�عقد �� 
ّ
من  2012د�سم��  2و 1ول�ن مك

 التحر�ري للمح التوصياتبلورة عدد من 
ّ
لإ تاّاذاعية من لتلا�� مواطن الضعف المرتبطة با�خط




لإو نزاوتلاو دايح�او ةيللاقتسالاو ةنهلما تايقلاخأ ما��حا ةرورض ةّصاخ ا��انصاف �� التعامل مع 

� جوان فإمختلف ا�حساسيات، 
ّ
ه لم يتمّ إ�� حدود مو�

ّ
 . هذه التوصيات تفعيل 2014ن

 

لإ نم ةعومجم لاصلاحات �شمل تبوقد أفادت المؤسسة    خدإا �إ�  �ستس ا��    كريس �

 التحر�ري ل�لّ م��ا تفاديا للتداخل ب�ن ال��امج
ّ
ات وتحديد ا�خط

ّ
 .  التفاعلية ب�ن المحط

 

  إعداد ش�بات ال��امج وتقييمها 2-2

 

�ش�و الشب�ات ال��امجية المقدّمة من قبل مختلف القنوات التا�عة للمؤسّسة عدّة 

1TP5Fنقائص

(2)
P1T لل ةصّصخلما تاحا�لا جمااقتصادية �� �لا ةنميه رارغ�لا جمااجتماعية مقابل نقص الم�

لأ جمارب ةدوجاطفال وسوء اختيار المادّة الغنائيّة والموسيقية ومحدوديّة التفاعل المباشر مع     
يّ�دت


لأ ع�اّطلاو ةمّدقلما ةيملاعالإ ةّدالما ةّيبذاجا�ادي�ي 

   يمدعو ة 

ليّللا ت
حاسملل ةبسنلاب ةّصاخ ن�عمتسا

 .ف��ا وشدّها للمستمعلعناو�ن ال��امج وضعف طرا

 

 -شبكة الصيف -شتاء/شبكة خر�ف(و�تمّ إعداد الشب�ات بمناسبة �لّ موسم إذا�� جديد 

لإو اهقيقحت عمزلما فادهلأل ح�او رّوصت بايغ اضافة ) شبكة رمضان لإ ةكبشلا ناذاعية  المنتظرة�

 . ا�جديدة

 

                                                           
 . 2014العامّ �� سنة نم زجنم ر� ريدم ةيها� فرط �صم سيئرو راهشتسالاو راهشالإ ةدحوحلإ ةاشهار موجّه إ�� الرّئيس المدير   (1)
 .2012د�سم��  2و 1تمّ التطرّق للعديد م��ا خلال الملتقى الدّوري للإذاعة التو�سية المنعقد بتار�خ  (2)
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ه لم يتمّ إصدار أيّ 
ّ
جان ا وثيقةولوحظ أن

ّ
�خاصّة بال��مجة وضبط تركيب��ا لتنظيم عمل ال�

 .ومشمولا��ا فضلا عن غياب محاضر جلسا��ا أو تقار�ر تدوّن ف��ا نتائج مداولا��ا واختيارا��ا

 

�لا ا�لإ جمااذاعية  ساسأ �ف جردت ةفلتخم ةقورأ� �ع ّثبلا تاعاس ميسقت ّمتي هّنأ نّ�بت� 






�لّ إذاعة ودون إجراء أيّ دراسات بحسب طبيع��ا ومضامي��ا وفق اج��ادات م�صحة ال��مجة �� 

� نوبغري ي�لا جما�لا استماع إل��ا وتوقي��ا   �لا ةّيعونو مهفانصأو �    �عمتسلما تلاويمن  �ع فّرعتل�   .            

ة 
ّ
روة ال�ي �عت�� الواجهة ا�حقيقية لأيّ محط

ّ
ولا تو�� شب�ات ال��امج أهمّية صخوصية لأوقات الذ

به من نوعية
ّ
 . � مهاس� نأ ا��أش نم جمار�لإ عاعشإ اذاعة إذاعية وما تتطل

 

لاو ءااستبيانات  الآ ��س تاّيلمع ديفت ثيح عامتسالا بسر   ��ع ةرو�ذلما صئاقنلا تر�

��ا وعدم نجاح مختلف  الصّادرة
ّ
� ةّصتخلما تا�رشلا ن�لإ ةنمياذاعات ا�خاصّة ع�� المناطق ال�ي �غط

لإ تاّطحاذاعة التو�سية �� تطو�ر �سب

ت إ�� مستو�ات لا  

ّ
مع دور هذا  تتلاءماستماعها حيث تدن

لإ طيسولاعلامي العمومي 1TP6F

(1)
P1T .لأ بلغأ احيان �سبة � ة�زكرلما تاعاذلإل عامتسالا بس� زواجتت م�                

��ا . % 2
ّ
ّ��ا فإضعبل عامتسالا بس� تنا� ن� لإاذاعات ا�جهو�ة أفضل قليلا �� المناطق ال�ي �غط

 . لإ ىواذاعات ا�خاصّةتبقى دون مس

  

فاقية الم��مة مع مؤسسة ��هوندال  ،اذاعات ا�جهو�ة��دف تطو�ر أداء و 
ّ
لا راطإ ات � ّم�

� اهجئاتن�لإ تا�بشلا دادعإ اذاعية  �س تاّيلمع ز�لآل رضع� للاغتساو ءا  جنإب ّصا خ بتكم فيل�ا

نت وتم. ا�خاصّة بالإذاعات ا�جهو�ة ب�لّ من قفصة وتطاو�ن وال�اف
ّ
من تطو�ر طر�قة  إذاعة ال�افك

لإ ةكبشلا دادعاذاعية لرمضان وصيف   وأفادت المؤسسة بأّ��ا ستعمل ع�� استفادة با��  .2014

� فا�لاب ة�وهج�ا ةعاذالإ ة�رجت نم تاّطح�جم الإ تا�بشلا دادعإ لاذاعية

. 

 

لإ ةّدالما ماعلاميّة ال�ي  �ع ةسّسؤلما صرح مدع ظحول ام� يقتي  حسنبّ��ا للتحقّق من  يتمّ 

لإ تاّطحلما اذاعية 

�ب اميفو ةسفانلما تاونقلاب ةنراقم ةجتنلما جمان     �لا عقومتو اهل �  �عمتسلما لّبقن

جوء إ�� دخمات . اخرى التّا�عة للمؤسّسة
ّ
وقد أقرّت المؤسسة بضرورة تلا�� هذه النقائص ع�� ال�

 .لا بس� سيق تاسسؤاستماع

 

 

 

 

                                                           
 .18/11/2013نم زجنم ر� ريدم ةيها� فرط �صم سيئرو راهشتسالاو راهشالإ ةدحوحلإ ةاشهار موجّه إ�� الرّئيس المدير العامّ بتار�خ   (1)
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 والموسيقيانتاج الدرامي  -3

 

لأ نامر عدد  3نصّ الفصل  20071TP7Fلسنة  1867

(1)
P1T  ّلإ ماهم ناذاعة التو�سية  ع�� أن 

دهشلما ءارثإو فيقثتلاو ملاعلإاب �مسلا�لإ اذا�� وتطو�ره إنتاجا و�ثا"  �لا �ضو  � ةمهاسلم�  " 
ّ
  إلا

ّ
ه أن

فرة �� �ل من م�صحة لإو ةروطتلما تادعلما للاغتسا ةيدودحم ظحوام�انيات البشر�ة المختصة المتو 

لإ ءارثلإ بولطلما وحنلاانتاج الموسيقي الوط�ي بأعمال ذات نوعية    �ع اماردلا ة�   �صموح ىقيسولم 

 .تمك�ن المؤسسة من تحقيق موارد ذاتيةلجيدة و 

 

 ��رسلما جاتنالإ ةمه�لإ جاتنالإ �اذا�� محدودة بالنسبة للقنوات المركز�ة وشبه  وتبقى

سم. نوات ا�جهو�ةمنعدمة بالنسبة للق
ّ
حيث وس�ي بالطا�ع الميماردلا جاتن ��لإ فلتخم اذاعات  و�ت

سنة باستثناء �عض المسامع  يقتصر ع�� مسلسلات وأحيانا فواز�ر تبث خلال شهر رمضان من �لّ 

وتمّ كذلك الوقوف ع�� . لإ ءاسكالإ وأ جما��لا نمض ةيحرساذا�� تبث أحيانا خلال بقية أشهر السنة

لإ حرسملل صوصنلا جاتنإ اذا�� وغياب �جان مختصة �� القراءة �� جل  ضعف �صتخلما ددن ��

لأ ددع عجارتاعمال الدرامية ال�ي . ا�ب ةيماردلا لامعالأ لدابت ةيدودحم نع لاضف تاعنلإ اذاعات

              عملا ��  11إ��  2012مسلسلا ومسرحية �� سنة  18تمّ إنتاجها من قبل م�صحة الدراما من 

 .2014سنة 

 

سم
ّ
ع�� �عض  ��امساهمقتصر حيث تأيضا بمحدوديته  �شاط م�صحة الموسيقى و�ت

لإ ءاسكلإاب ةصاخ�ا تا�راشلماذا�� أو تأثيث �عض ال��امج مثل برنامج    . بإذاعة الشباب" مواهب"

ق بالإنت
ّ
إ�� اج الموسيقي و ويعود ذلك أساسا إ�� غياب برنامج عمل وا�ح للم�صحة خاصّة �� ما يتعل

العدول عن تفعيل ال�جان ا�خاصة بالقراءات الشعر�ة والفنية لاقتناء أشعار وأ�حان لإصدار إنتاجات 

 .موسيقية جديدة

 

ر ت�هج�ات متطوّرة باستوديو الموسيقى 
ّ
ه  2011سنة  تمّ اقتناؤها منذ) 8عدد (ورغم توف

ّ
 أن

ّ
إلا

 �� بداية سنة لم يتمّ الشروع �� استغلاله من قبل الفرقة ا
ّ
ل  2014لموسيقية للإذاعة إلا

ّ
إثر تخد

سنو�ا  اأغنية ومعزوفة وقصيد 53 حوا��من تراجع انتاج الموسيقي للإذاعة  علما بأنّ . الفر�ق الرقاي�

يتمّ إنتاجها أساسا  2011-2008إنتاجات خلال الف��ة  10إ�� أقل من  2007-1993 خلال الف��ة

والتظاهرات الوطنية أو المشاركة �� المسابقات لينعدم تماما خلال سن�ي بمناسبة تنظيم المهرجانات 

 : وذلك كما يبيّنه الرسم البيا�ي الموا�� 2013و 2012

 

                                                           
 .لإ اهميظنت طبضو ةيس�وتلا ةعاذالإ ةسسؤم ثادحإب قلاداري والما�� وطرق �سيه��االم  (1)
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 ��و�الأو جما��لل جعلإ لاماذاعية -4

 

ر  ،اذاعية ور�ط الصلة مع المستمع�ن اعمال��امج ول��دف ال��و�ج ل
ّ
المؤسسة ع��  تتوف

 . ضع لإو ة�وتكلما طئاسولاالك��ونيّة
ّ

 أنّ التصرّف ف��ا �ش�و عديد النّقائص من ذلك عدم بث
ّ
إلا

 المستمع�ن ع�� استغلالها
ّ

لإ تاّطحلمااذاعية للتعر�ف ��ذه الوسائط وحث

 .�ع تاضم� 

 

  و�خصوص الوسائط المكتو�ة
ّ
ضع� لأاعداد الصادرة من مجل �ع علاّطلااب نّ�ب� 


 لإ اذاعة 

لإ ااذاعية  �اّطحم تاجاتنإ�و اهجمارب تا�بش� ف�رعتلل ةصّصخم تاحاسم نم ولخت ا��

      �أ ةيس�وتل

لإ ةّلجم نمض اهجمااذاعة سوى انطلاقا  ولم. وترو�هجا لدى المستمع�ن

� ةسّسؤلما عرش��ب ف�رعتلا �

 .2014من صائفة 

 

ة محدودا حيث لم يتّم بيع سوى 
ّ
��خة م�حو�ة  78.000من جملة  6.776و�قي توزيع المجل

 .2013-2011خلال الف��ة 

 

ة
ّ
1TP8Fكما تبّ�ن ضعف المردوديّة المالية للمجل

(1)
P1T  2013سنة  ��حيث لم تتجاوز جملة مداخيلها 

1TP9Fد 332.677د �� ح�ن بلغت جملة المصار�ف المتعلقّة ��ا خلال نفس السنة  4.015ما قدره 

(2)
P1T .

� رظنلا ةرورض اهليخادم فعضو ةّلجلما رادصإ ة�لإ ىودج ابقاء و�ستد�� هذه المفارقة ب�ن ارتفاع �ل



 .عل��ا مستقبلا

 

                                                           
ف  (1)

ّ
صال والم�ل

ّ
�متنلما ناوعالأ ��جأت ءابعأ كلذ �� امب ةّلجلماب ةقلعتلما تاقفنلا عيمج رصح ��ع موقت ة�راقم دامتعا ّنلا ةدحول ات


 ة

ّ
 .�ن بإعداد المجل

لأ غلبم ّنأاجو   (2)  . د 287.581لأ ءلاؤهاعوان مثلما تمّت معا�جته �� منظومة إنصاف بلغ  2013ر ا�خام �� �إ راش� 
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لإ طئاسولاب قّلعتي اميف اّمالك��ونية، 

   لإ ةباّوبلا ّنأ نّ�بتالك��ونية المحدثة ��                   دق 

ن لاو قيسنتلا فعاندماج ب�و �ش�و عديد النّقائص ع�� غرار تواضع الصّيغ التفاعلية  2008سنة 

إبرام  2014تمّ �� جانفي  ل�نو . الأو جاتنالإ ل�اخبار وال��مجة والفر�ق العامل بالبوّابة مركزّ�ا وجهوّ�ا

شده إنجاز  فقد . د 17.864عقد مع مزوّد خاصّ لإعادة تصميم وتحديث البوّابة بمبلغ جم�� قدره 

1TP10Fديدع عورشلم لإو تا�وعصلااخلالات

(1)
P1T  ّوقد أفادت . 2014جو�لية  15حالت دون استكماله إ�� حد

لأ عم ةعاذالإ ةباوب ثيدحتو ميمصت ةداعإ لادنو��ه ةسسؤم عم نواعتلاب ّمت هّنأب ةسسؤاخذ �ع�ن 



 . النقائص ال�ي تم ��خيهصا اعتبار 

 

لإ تاّطحلما طاقتلا نم نّكمت ي�لا ةيملاعالإ تاقيبطتلا لّثاذاعية ع��  وع�� صعيد آخر،









لإ جمااذاعية وضمان التواصل مع "الواب مو�ايل"الهواتف الذكيّة أو  �لل ج�و� �لل ةّم�  ه ةليسا

ه. المستمع�ن
ّ
 أن

ّ
ال�ي تمّ اقتناؤها  لتطبيقةل ال��و�ج لدى المستمع�ن ع��لمؤسّسة ا تبّ�ن عدم حرص إلا

كما لم تتولّ تقييم مدى استفادة المستمع�ن م��ا والنّقائص ال�ي �ش�وها ��دف . 2010منذ سنة 

 .رهاتطو�

 

  عم نواعتل لإ تامظنلمااقليمية والدّولية -5

 

 عضوّ�ة �� عديد المنظمات باللإ ةسسؤاذاعة التو�سية تتمتّع 
ّ
ه  اقليمية والدولية إلا

ّ
أن

�ع ةسّسؤلما صر� لااستفادة ال�افيةلوحظ عدم  لإ نام�انيات ال�ي تتيحها هذه العضو�ة لتنمية  

 .�ل ق�وستلل � اهجما لأ لودلا ىدلاعضاء بالمنظمات المذ�ورةقدرا��ا وإثراء مشهدها السم�� أ

 

لأ داحّتاوروي� للإذاعة والتلفز�ون ورغم ارتفاع �لفة العضوّ�ة �� منظمّة 

                 وال�ي تبلغ 

لإ ظحت ماذاعة سوى فرنك سويسري سنو�ا،  88.920  لأاحداث الر�اضية �ان   ضع� ةيطغ� قح  

 �� �عض الندوات والدّورات الت�و�نية ولم  اذاعة ولم �شارك. 2012ولمبية لندن لأ باعلالأ اهرا 
ّ
إلا

 
ّ
 بخدمات التبادل ال�ي توف

ّ
لأ اار�عتنتفع قط �ع ة��ا�بش � ظنلما م ت  وقد. ةها

ّ
المؤسسة م�اتبة تول

ؤسسّة وقد أفادت الم. 2014�� ثلاث مناسبات ل�حب عضو���ا �انت آخرها �� جوان  المذ�ورةالمنظمّة 

 سليما إ�� ح�ن إيجاد أسس جديدة  ا��حابأنّ  �� إجاب��ا
ّ

المؤقت من هذه المنظمة �عت�� حلا

 . للشراكة وذلك تجنّبا لدهر المال العام

 

                                                           
 2014جوان  19و 2014جوان  9و 2014جوان  2و 2014مارس  19و 2014فيفري  3و 2014جانفي  27محاضر اجتماعات �جنة متا�عة المشروع ��  (1)

 .2014جو�لية  4ان وجو  30والمراسلات الموجّهة لرئاسة المؤسسة وآخرها �� 
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لإ داحتالإ عم نواعتلاب قّلعتي اميف اّافر�قي للإذاعة والتلفزة، فقد تبّ�ن أنّ استفادة    

  

 .دولار سنوّ�ا.أ 35 ن ارتفاع �لف��ا والّ�ي تقدّر بقيمةالمؤسّسة من العضوّ�ة منعدمة بالرغم م

 

لإ ةعماج�ا اذاعية والتلفز�ة الدّولية من استغلال منصّة لتبادل  � ةّ�وضعلا نّكمت ام�  



 أنّ المؤسسة 
ّ
  .تغلّ هذه ا�خدمة�سلم ال��امج إلا

 

ر المجلس الدو�� للإذاعات والتلفزات الناطقة باللغة الفر�سية ع�� ص
ّ
ندوق لتمو�ل و�توف

� جمانرب عورشم ّيأ مّدقت مل ةعاذالإ ةسسؤم ّنأ ��غ ةيع�لإ اذه اطار   واقتصر انتفاع . ذالإ تاجاا

مة ع�� مناسبت�ن
ّ
1TP11Fالمؤسّسة بتمو�لات المنظ

(1)
P1T إطار إنتاجات مش��كة مع أعضاء آخر�ن ��. 

 

 ��والمحافظة ع�� المخزون السم استغلال الفضاءات والتجه��ات التقنية– ب

 

قت باستغلال الفضاءات 
ّ
ن النّظر �� هذا ا�جانب من الوقوف ع�� نقائص وإخلالات �عل

ّ
مك

 .والت�هج�ات التقنية و�صيان��ا و�المحافظة ع�� المخزون السم��

 

 وصيان��ا استغلال الفضاءات والتجه��ات التقنية -1

 

ر بالمؤسّسة عشرة استوديوهات إذاعية وقاعة فنّية مركز�ة يتمّ 
ّ
استغلالها من قبل  يتوف

 التلفزي و�ستوجب إعادة  ةلأ ة�زكرلما تاعاذار�عة فضلا عن ثلاث
ّ

فضاءات �انت مخصّصة للبث

 . ��يئ��ا

 

لا صيصخت ّماستوديوهات و  رة ��ا 
ّ
ه حسب نطاق �شاط �لّ م��ا والمعدّات المتوف

ّ
 أن

ّ
تبّ�ن إلا

صّصت لهلإعداد برامج لا علاقأحيانا لا هذه للاغتساستوديوهات 
ُ
 . ة لها بما خ

 

. لقاعة الفنّية المركز�ة ع�� سوء توظيف للمعدّات والت�هج�اتاتمّ الوقوف عند معاينة و 

 ا�خار�� ليس المخصّصة) Codecs(معدّات  فقد تبّ�ن مثلا أنّ 
ّ

والبعض  استخدام�� وضع  تلنقل البث

استغلال �عض المعدّات حسب  ويعود عدم ).ا�خوادم(خار لا يتمّ استغلاله ع�� النحو المطلوب 

تباين �عض التطبيقات المعلوماتية و  مختلفلمصنّع  أخرى  الفنّي�ن إ�� عدم قابلي��ا للتأقلم مع معدّات

إ�� اقتناء معدّات جديدة تتما�ىى مع  Codecsوأدّت استحالة استغلال معدّات . المعدّاتهذه مع 

رة �� إطار صفقة أخرى 
ّ
 . قديمة Codecsغلال معدّات وإعادة است الت�هج�ات المتوف

                                                           
  Femmes et Terreو Si jeunesse pouvaitإنتاج�ن مش��ك�ن هما   (1)
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لتغطية  2010ال�خمة ال�ي تمّ اقتناؤها منذ سنة الت�هج�ات الصوتية ولم يتمّ استغلال 

لا ّمتي ماستجابة لطلب استعمالها �� و  .د سوى �� مناسبت�ن.أ 1.021,163التظاهرات الك��ى بمبلغ 

لأ ناجرهم مااغنية العر�ية  تخا لفت  حيث تمّ ذاعات الدول العر�ية من قبل اتحاد إ 2013لسنة  

ر ع�� جودة الصوت
ّ
المعدّات للمخاطر هذه ويعرّض عدم استغلال . استغلال أجهزة تماثلية ممّا أث

لإ تاّدعلما ّنأو ةّصاذاعية تتمّ��    خ اهللاغتسا ايازم نم ةسّسؤلما نامرحا �إ ةفاضإ نزخ�ا نع ةجتانل� 

 .  تلاكها بتكنولوجيا سريعة 

 

ب دف�� لمتا�عة حركة المعدّات و�طاقات فنّية خاصّة بالاستوديوهات تتضمّن كما تبّ�ن غيا

رة 
ّ
 .وتار�خ بداية استغلالها أو تدجيهدا ��امعطيات حول المعدّات المتوف

 

ستعملة سواء �� أروقة الموجود عديد المعدّات التقنية غ��  ، ورغمو�الإضافة إ�� ذلك

ع�� إحال��ا ع�� م�صحة الصيانة أو لم تحرص دارة التقنية ا فإنّ المؤسّسة أو �� مختلف فضاءا��ا 

 .�� لا مدعاستعمال والتفو�ت ف��ا

 

ع��  2010المؤسسة إ�� حدود سنة  حرصتل�ن و  ،و�خصوص صيانة الفضاءت والمعدّات

لأ ةنايصلل لوادج رادصإب كلذو ةينقتلا تادعملل ةيئاقولاو ة�رودلا ةنايصلاسبوعية         الشهر�ة و 

لا��ا بتنفيذهاوهات وت�ليف م�صحة الصيانة للاستودي
ّ
ع��  2011منذ سنة ، فقد اقتصرت تخد

ل المعتمدة سابقا ممّا لا . ضع� حلاص لأاعطاب ا�حاصلة
ّ
� عن العمل ببطاقات التخد

ّ
كما تمّ التخ�

 .�سمح بمتا�عة عمليات الصيانة المنجزة

 

الصيانة �عد انقضاء ف��ة عمال أتبّ�ن أنّ كراسات الشروط لا تنصّ ع��  ،من ناحية أخرى و 

أن يحرم  ذلك من شأنو  .الضمان و�قتصر �عضها ع�� التنصيص ع�� توف�� قطع غيار لمدّة محدّدة

يجعلها مضطرة لا وأ رامثتسالا ةفاستغلال، وأن  حيثالمؤسّسة من اختيار أ�سب العروض سواء من 

من . و�التا�� �� وضعية تبعية تجاههد ا�خدمات �عد انقضاء ف��ة الضمان من نفس المزوّ  لطلب تلك

قت�صفقتالذلك أنّ 
ّ
 6و�اقتناء ) د.أ 1.021,163(ن باقتناء ت�هج�ات صوتية متنقّلة �ن المتعل

ر  )دينارا 1.934.380,700(وحدات إنتاج  8استوديوهات رقمية و
ّ
المزوّد وثائق  نصّتا فقط ع�� أن يوف

ت وكيفية استغلالها وصيان��ا 
ّ
ر  وأنوصف المعدا

ّ
لا خ�رات نم تاوناستلام  5قطع الغيار لمدّة  يوف

إش�الات �� خلاص مستحقّات لفائدته  المذ�ورة �سببتوف�� قطع الغيار رفض المزوّد  أنّ  غ�� . ال��ائي

ق
ّ
 . لإ عاذاعة سابقة صفقاتب تتعل

 

قة بالصيانة
ّ
ا�حرص ع�� ضبط  مز�دالمؤسّسة  يتعّ�ن ع�� ،وتفاديا للإش�اليات المتعل

 .بالصيانة اخاصّ  ابند وع�� تضمي��ابكرّاسات الشروط بدقة �حاجيات ا
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 رقمنة المخزون السم�� -2

 

لأ ّصامر عدد  المحافظة ع�� "المذ�ور آنفا ع�� أنّ من مهامّ المؤسسة  2007لسنة  1867

ل جزءا من الذاكرة الوطنية للبلاد" المخزون السم�� وترقيمه
ّ
لإ ّنأ ��اذاعة  .باعتباره يمث هذه  لم تول 

لأ ةّمهلماهمية اللازمة لأ ةنمقرل ةّمارشيف السم��.  بلغت خلال الف��ة  ،دصر مغر ه ة�ونس غلابما

� جوان .م 1,2ما جملته  2009-2013
ّ
ه لم يتمّ إ�� مو�

ّ
 .الشروع �� إنجاز هذه المهمّة 2014د فإن

 

ه 
ّ
ي الواجب اعتماده  حول إنجاز دراسة  2010�� شهر جو�لية تمّ لإ ردجتاشارة إ�� أن

ّ
التم��

وذلك د .أ 28 متفرّعة عن إذاعة كندا بمبلغ شركة أجنبيةمن قبل �جم الأ ةنمقر لارشيف السم�� 

ه. المؤسسة بالإضافة إ�� دراسات قام ��ا إطارات
ّ
ول�ن تمّ . هذه الدراسات يتمّ تفعيل أيّ من لم غ�� أن

لأ ءاصحإ اشرطة وتنظيمها حيث 2010�� سنة  � عورشل� ألف شر�ط من  60تمّ جرد ما جملته  

لأ ةنمقر تيق�و لصاوتت ماشرطة ر�هن طلبات  المذ�ورة نّ عمليّة ا�جردفإألف شر�ط،  200مجموع 

 .اذاعات المركز�ة وا�جهو�ة

 

ق المؤسّسة �� التعاقد مع شركة لرقمنة أرشيفها السم��إ�� ونظرا 
ّ
حاولت فقد  ،عدم توف

ه تبّ�ن غياب من�جية عمل وا�حةبوسائلها ا�خاصّ إنجاز ذلك 
ّ
 أن

ّ
اختيار قد تمّ ف. �� المجال ة، إلا

� ا��مسلا نوزخملل ح�او ميظنت بايغ �لأ بسح اصناف  �نمقر ّمتتس ي�لا لماحلم� دراما، برامج، (

طي...) خطب، محاضرات،
ّ

ال��امج أو بمناسبة �عض  يومعدّ  و�طر�قة عشوائية حسب طلبات منش

لإ فيشرأ ةلاحاذاعات ا�جهو�ة �� مجال غياب إجراءات وا�حة  ذلك و�ضاف إ��. التظاهرات 

 . � رتافد ة�راقم ة�وع�لأ ليجارشيف مع المخزون المادي أحياناو 

 

لإ ةّدالما مجح غل�اذاعية المرقمنة  وتبقى هذه  .ساعة 2734ما يناهز  2014جوان  03 بتار�خ

 . 2008ألف ساعة �� سنة  300نة والذي بلغ حوا�� الكمّية ضئيلة مقارنة بالرصيد السم�� المعدّ للرقم

 

لأ ةدحو و�ش�ارشيف والتوثيق والرقمنة نقص ��ذه  ا�خب��ة�� الموارد البشر�ة المختصّة  ا

دعاقت ةجيتن ةّمهلم ضع� لأاعوان   .إ�� مصا�ح أخرى بالمؤسّسة أو نقل��م

 

نت معاينة
ّ
لت لأ ظفح فورارشيف السم�� من الوقوف ع�� نق وقد مك

ّ
�� خاصّة ائص تمث

إ�� نتيجة للرطو�ة �� فضاء ا�خزن وافتقاره ) أكسد��ا(لتلف إ�� ا�عرّض �عض محامل الت�جيلات 

الت�جيلات �� فضاءات  يكتلا فوريو ةمئلالما فو�ع ةرشابم تلايج�تلا فوفر عض� لأارض و�عض

ت وصعو�ةوذلك بالإ  غ�� مخصّصة
ّ
 .قراء��ا ضافة إ�� تآ�ل الدفاتر اليدو�ة لل�جلا
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رة ��ا وتنظيمها قدص حماي��ا من التلف 
ّ
�إ ةعاذالإ ��د� �ع صرح�ا� لأ درجاشرطة المتوف

ل جزءا من 
ّ
�مسلا فيشرالأ ةنمقرب قّلعتلما بناج�ا ءلايإو ا��نمقر ل�لأ اهمّية اللازمة باعتباره يمث




 .الذاكرة الوطنية والموروث الثقا�� للبلاد

 

II– ا��لإ فّرصتلاداري والم 
 

سة وتنظيمها -أ  �سي�� المّسؤ

 

ق بتسي�� المؤسّسة و��ي�لها 
ّ
أف�ىى النّظر �� هذا ا�جانب إ�� ملاحظة عدّة نقائص تتعل

 .  التنظي�ي و�نظامها المعلوما�ي

 

 �يس�لإ اذاعة -1

 

ستة رؤساء  2014وإ�� حدود شهر جو�لية  2009 سنة تداول ع�� رئاسة المؤسسة منذ

لإ طاشاذا�� الع�� مستوى التسي�� و ما ساهم �� عدم استقرار توجّهات المؤسسة مدير�ن عامّ�ن وهو 

 .لا جمارب ذيفناستثمارو 

 

20071TP12Fلسنة  1867لأ نامر عدد  7وخلافا للفصل 

(1)
P1T  لم يتمّ إدراج المسائل ا�خاصة بمتا�عة

لإ سلجم لامعأ لودج نمض ادارة ولم اقي  �خاّدلا قيقدتلا ر�راقتو عامتسالا بس��  تتمّ متا�عة 

 �� مناسبت�ن
ّ
لإ تاطحلما ةجمراذاعية إلا  ضبط السياسة العامة  ادارة كما لم يتولّ مجلس. 

�� الميدان الف�ي والتجاري وضبط القوائم المالية وعقود ال��امج ومتا�عة إنجازها فضلا عن  للمؤسسة

 .عدم التداول �شأن التوظيفات المالية للمؤسسة

 

 . 2013إ��  2010سة لم �عّد تقار�ر حول �شاطها بالنسبة إ�� السنوات من تبّ�ن أنّ المؤسّ  كما

 

لأو هلاعأ رو�ذلمامر عدد  2007لسنة  1867امر عدد قتضيات لم وخلافا  لسنة  2197

20021TP13F

(2)
P1T  رئاسة ا�ح�ومة ال�ي تنص ع�� أن �

ّ
النظر �� عديد الوثائق الدور�ة �غاية المصادقة أو تتو�

لإ سلجم تلاوادمو ةيلالما مئاوقلادارة والم��انيات التقدير�ة وتقار�ر مراجع ا�حسابات المتا�عة ع�� غرار 

                                                           
لإ اهميظنت طبضو ةيس�وتلا ةعاذالإ ةسسؤم ثادحإب قّلعتلماداري والما�� وطرق سه��ا 2007جو�لية  23المؤرخ ��   (1)


. 

لإ ةسرامم ةيفيكب قّلعتلمااشراف ع�� 2002أكتو�ر  7المؤرخ ��  (2)

المنشات العمومية وصيغ المصادقة ع�� أعمال التصرّف ف��ا وتمثيل المساهم�ن  

��يس�و اهفّرصت تائيه هاديدحتو  لاال��امات الموضوعة ع�� �اهلها ن ��  .�ّيمومعل



668 
 

فة بالتنمية �عدد من الوثائق �عد المصادقة المؤسسة  تمدّ وع�� أن 
ّ
 من وزارة المالية والوزارة الم�ل

ّ
كلا

لإ ةرازو لبق نم ااشراف،   ه باستثناء �عض المعطيات ا�خاصّة بالم��  لوحظ�ل�
ّ
انية و�التصرّف �� أن

اعوان و�تنفيذ المشاريع لا يتمّ موافاة �لّ من رئاسة ا�ح�ومة ووزار�ي المالية والتنمية �لّ فيما يخصّها 

 .ببقيّة الوثائق

 

لإاذاعة خلال الف��ة  �ع نوبقاعتلما نو�ّ�سلما ّلوتي مل�      افصاح لوزارة  2009-2013

ية الهامّة للمؤسّسة حيث لم يتمّ موافا��ما بكشوف دور�ة عن و فارشولأ نع ةيلالما ةرازارصدة المال

لأ ةلمج ّنأب املارصدة . السيولة المالية مثلما تقتضيه ال��اتيب أو بمناسبة إعداد م��انيّ��ا السنو�ة 

رة المالية 
ّ
بمختلف ا�حسابات البنكية وال��يدية للمؤسّسة و�حسا��ا المفتوح لدى ا�خز�نة العامّة المتوف

 .د.م 19,960ما يناهز  2013د�سم��  31لاد التو�سية بلغت بتار�خ للب

 

 الهي�ل التنظيمي -2

 

1TP14F�شده عديد ا�خطط الوظيفية بالمؤسسة

(1)
P1T  ا�خطط العليا  بلغ بالنسبة إ��شغورا

) 12(ومدير مساعد و) 11(ومدير ) 13(ومدير مركزي ) 1(ب�ن مدير عام خطة  89والمتوسّطة مجموع 

ة مدير  % 100و�ذكر أنّ �سبة الشغور بلغت ). 38(ورئيس م�صحة ) 14(�اهية مدير و 
ّ
بالنسبة �خط

ة مدير % 69مركزي ومدير مساعد و
ّ
 .بالنسبة �خط

 

� جوان  2009لسنة  630عدد  لأ نامر 3و 2وخلافا للفصل�ن 
ّ
ه لم يتمّ إ�� مو�

ّ
 2014تبّ�ن أن

ا لم يتّم  إعداد بطاقات وظيفية ل�لّ كم. بالإذاعة وضع دليل للإجراءات يضبط مشمولات �لّ هي�ل

ة مركز عمل بالمؤسسة ممّا أدّى إ�� عدم
ّ
 ��تداخل ال ع�� غرار ها أحياناتداخلو المضبوطة المهامّ  دق

ف بالإشراف ع�� وحدة التقنية 
ّ
المهامّ المو�ولة ل�لّ من �اهية مدير وحدة التقنية والتكنولوجيا والم�ل

 .والتكنولوجيا
 

ت رئاسة ا
ّ
رات لت�ليف أعوان بخطط إدار�ة أو  لمؤسسة إصدار عديد المقرّراتوتول

ّ
والمذك

قة بتسميا��م 
ّ
وظيفية لا تتطابق مع المهامّ المو�ولة لهم طبقا للتنظيم الهيك�� أو النّصوص المتعل

م و�سليم المهامّ والملفّات ب�ن المسؤول�ن المتعاقب�ن
ّ
 . اصلية ودون إجراء �سل

 

�
ّ
رات التصرّف الما��وحدة مر  ولا تتو�

ّ
 اقبة التصرّف إعداد جداول قيادة �شتمل ع�� مؤش

� ةمزلالا تارارقلا ذاخّتا�لإ ابّان بناءا ع��  لإاداري   

 �ع ةماعلا ةرادالإ دعاس� ا�     حول  معطيات

شاط مختلفالنّتائج المحقّقة �� 
ّ
 .بالمؤسّسة أوجه الن

                                                           
 .مساعد رئيس م�صحة وسكرت�� تحر�ر ورئيس قسم ورئيس مكتب ورئيس فر�قدون اعتبار خطط  (1)
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وع�� عمل ع�� إعداد دليل للإجراءات يتعّ�ن ال ،وقدص ال��وض با�جانب التنظي�ي للإذاعة

كما يتعّ�ن تفعيل الهيا�ل الداخلية المتمثلة أساسا �� مراقبة التصرّف والتدقيق .تطبيقه إح�ام

 .تحقيقهإ�� بالس�� �� إجاب��ا الداخ�� وهو ما �عدهت المؤسسّة 

 

 النظام المعلوما�ي -3

 

لأ ر�زولا روشنلم افلااول عدد   حول تطو�ر نظم المعلومات  2011ماي  20المؤرخ ��  10

1TP15Fلااتصال ولأفضل الممارسات الدّولية

(1)
P1T ن

ّ
ط اس��اتي�� للإعلاميّة يمك

ّ
، لم تتولّ المؤسّسة إعداد مخط

وهو ما أف�ىى إ�� عديد النّقائص ع�� مستوى من تصوّر وإنجاز نظام معلومات مندمج ومت�امل 

 . الت�هج�ات والتطبيقات والسّلامة المعلوماتية

 

�ول�ن . �ت�لإ تاقيبطتلا اعلاميّة أداة أساسية لتطو�ر أ�شطة المؤسّسة وحوكم��ا�و
ّ
 تتو�

ه تبّ�ن استغلال عددالمؤسسة 
ّ
لإ فّرصتلاب ةلصّتلما تاقيبطتلا ناداري والما��، فإن     ر  

ّ
عدم توف

ة متا�عة الصفقات ومكتب الضبط والتصرّف �� مقتطعات الوقود وصيان �� مجال إعلاميّةتطبيقات 

 .وسائل النّقل

 

التطبيقات ا�خاصّة بالتصرّف �� الموارد  ع�� غرار لا بايغ ةدمتعلما تاقيبطتلا و�ش�اندماج 

قة  وال�ي لم يتمّ إدماجهاالبشر�ة و�إصدار أذون ال��وّد و�التعهّد والدّفع و�الإشهار 
ّ
مع التطبيقة المتعل

 . بالمحاسبة

 

إعداد المعطيات المتعلقة بالمسار الم�ي  فقد تبّ�ن أنّ  "الموارد البشر�ة"أمّا فيما يخصّ تطبيقة 

يتمّ بصفة يدو�ة وهو ما من شأنه أن يرفع من مخاطر ارت�اب لإ ةيعضولاادار�ة للأعوان وتحيي��ا 

ي " إنصاف مؤسسات"أنّ تطبيقة  كما تبّ�ن. دن لأ دادعإاجور  اخطاء أو السهو 
ّ
جوانب  �عضلا �غط

لإ تلااحو ةّينهلما دادعالأ رارغ ��ع ة�ا�حاق من الوظيفة العمومية وإدماج التصرّف �� الموارد الب

لاو ة�ونّسلا لطعلاو ةيفاضالإ تاستثنائية ممّا أدّى إ�� مسك      عاسلاو نيدقاعتلما ناوعالأ ميسا  

لإ فئاظاحصائية مثل احتساب عدد ال أنّ هذه التطبيقة لا تؤمّن كما لوحظ. ملفّا��ا بصفة يدو�ة

 .  لأ ةفل�و مهعيزوتو ناواجور وتطوّرهاا 

 

 بما إبرام صفقة 2013سنة �� و��دف تلا�� النقائص الم�جّلة بالتطبيقة المذ�ورة، تمّ 

قان بالتصرّف �� الموارد (Modules) د لتحي�ن منظومة ساج بإضافة تطبيقت�ن فرعيّت�ن .أ  38ناهزي
ّ
تتعل

                                                           
 . ال�ي �عدّ مرجعية لأفضل الممارسات �� تقنية المعلومات COBITوخاصّة منظومة   (1)
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إعداد الشروط و دة الموارد البشر�ة �� ضبط ا�حاجيات أنّ عدم �شر�ك وح غ�� . البشر�ة و�� المخزون

ى�فأ ة�ولطلما ةيّنفلى�إ � لأ ماظنلا عم ةانتقلما ةقيبطتلا مؤلات مدعاسا�ىي ا�خاصّ بأعوان المؤسسة 1TP16F

(1)
P1T 

م أو الدّرجة ال�ي ينت�ي إل��ا العون لا تمنع بصفة آلية حيث أّ��ا 
ّ
فضلا عن �و��ا . �غي�� الصنف أو السل

لإ تاهج�ا فرط نم ةدمتعلما ةي�رعلا ةغّللاب اهلامعتسا ةينادار�ةلا تتيح إم�

ورغم انتفاع أعوان وحدة . 

� جوان  التطبيقة، مازالت هذه للغرضالموارد البشر�ة بدورة ت�و�نية 
ّ
ة 2014إ�� مو�

ّ
 .غ�� مستغل

 

 ا�خاصة بمعا�جة أذون ال��ود الواردة من المستشهر�ن  تطبيقةال كما تبّ�ن أنّ 
ّ
ن من لا تمك

الآ باستحالا نم نّكمي�� للمقابل الما�� و إصدار فوات�� صخم 

لا اّمم ة��عستلا لودج ��ع لمتش� 

 .لإ تاضمولاشهار�ة

 

سبة
ّ
ن من معا�جة المسائل  حيثلتطبيقة ا�خاصّة بالإشهار ل وكذلك �ان الشأن بالن

ّ
لا تمك

ن منولا  Sponsoringا�خاصّة بالاستشهار 
ّ
من و طيات إحصائيّة �� المجال ا�حصول ع�� مع تمك

 .الآ ةج�اعلملية لأذون ال��وّد ا�خاصّة بالإذاعات ا�جهو�ة

  

لإ تا��هجتلا فلتخم درجاعلامية بصفة دورّ�ة علما بأنّ آخر    
�ّ�وتت لا ةسّسؤلما ّنأ نّ�بت
  

 .�ع رصتقا� لإ لمش� نأ نود ة�زكرلما ح�اصلمااذاعات ا�جهو�ة 2012جرد يرجع إ�� شهر ماي 

 

باعة رغم أهمية  اذاعة ولم تقم
ّ
�خ والط

ّ
فاقيات لتأم�ن صيانة ا�حواسيب وآلات الن

ّ
بإبرام ات

ر لد��ا
ّ
ه لا يمكن صيانة .اسطول المتوف

ّ
غياب  لإ تا�بشلاعلامية الداخلية بالنظر إ�� وتبّ�ن كذلك أن

 .أمثلة لها

 

2004لسنة  5وخلافا لأح�ام القانون عدد  1TP17F

(2)
P1T  2004لسنة  1250وللأمر عدد 1TP18F

(3)
P1T لم تقم ،

صالية إ�� تدقيق دوري بالرّغم من أهمّيته �� تجنّب 
ّ
ظنأ عاضخإب ةسسؤلمم���ا�بشو ةيتامولعلما ا�لا اات

 .لأ ةكبش� ةطبتران��ناتS Sا�حواسيب المخاطر المحتملة لا سيّما وأنّ جلّ 

 

ه لا يتمّ بصفة دورّ�ة تبّ�ن و 
ّ
�غي�� �لمات العبور بخصوص السّلامة المنطقيّة للمنظومات أن

لإ تاعاسلا ةقيبطتو دّواضافية وتطبيقة     �لا نوذأ رادصإ ةقيبطتل جولول�   Tap info  وتطبيقة منح

 .وأفضل الممارسات الدّوليّة �� هذا المجال 2011لسنة  10لأ ر�زولا روشاوّل عدد لم وذلك خلافاالتنقّل 

 

                                                           
ل�ن عن وحدة الموارد البشر�ة بتار�خ   (1)

ّ
�ن عن المزوّد وممث

ّ
  .10/01/2014محضر جلسة ب�ن ممثل

ق بالسلامة المعلوماتية 2004فيفري  3المؤرّخ ��   (2)
ّ
  .والمتعل

ق بمعاي�� ال 2004فيفري  25المؤرّخ ��  (3)
ّ
 .تدقيق الدّوري وطبيعة التدقيق ودور�ته وإجراءات متا�عة التوصيات الواردة �� تقر�ر التدقيقوالمتعل
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 التصرّف �� الموارد البشر�ة -ب

 

لأ ّصامر عدد  لإ ي�سّسؤم اذاعة والتلفزة المذ�ور أعلاه 2007لسنة  1867  �� صف رثإل

� جوان 
ّ
ه لم يتمّ إ�� مو�

ّ
 أن

ّ
لإ ناوعأب ّصاذاعة إلا �قا ةرادالإ سلجم �خ يى�اسأ ماظن حاا


ّ�وتي نأ ��

 .إعداد النّظام المشار إليه 2014

 

 ا ا�عكس ع��وهو م % 18بنسبة  2013و 2009ب�ن سن�ي بالمؤسسة لأ ددع عفترااعوان 

ل كتلة . 2009مقارنة �سنة  % 45د و�نسبة .م 27,533 إ�� 2013�� سنة  ارتفعت�لفة التأج�� ال�ي 
ّ
و تمث

 .2013من مجموع نفقات التصرّف �� سنة %  87لأ طسقلا روجاوفر من الم��انية حيث بلغت �سب��ا 

 

قت بتوظ
ّ
ن النّظر �� هذا ا�جانب من الوقوف ع�� نقائص �عل

ّ
جوء إ�� ومك

ّ
لأ فاعوان و�ال�

 .و�ال��قيات المتعاون�ن ا�خارجيّ�ن

 

 ظويف الأعوان -1

 

ة  44اقت�ىى الفصل 
ّ
لأ ماظّنلا ناسا��ي ا�خاصّ أن لا ينتدب أيّ �خص ليشغل أيّ خط

 لسدّ شغور بصفة قانونيّة �� قانون إطار المؤسّسة الذي يضبط من قبل رئيسها �عد أخذ رأي 
ّ
إلا

 أنّ . وز�ر الماليةو  لإ ةطلاشراف
ّ
ر  إلا

ّ
من الموارد البشر�ة  قانون إطار يضبط حاجيات المؤسسة عدم توف

لأ تاصاصتخلا فصو عاعوان وتوزيعهم ع�� مراكز العمل، أدّى إ�� ان��اج سياسة    غ�� مدروسة 

لا ةانتدابات العشوائيةإ�� عوان و ا توظيف ل ��1TP19F

(1)
P1T . بتعدّد 2013إ��  2009وتمّ��ت السنوات من 

لإو بادتنالا تاّيلادماج داخل المؤسّسة وفق صيغ مختلفة ع�� غرار �سو�ة  أعوان المناولة وضعية 

 تا�ع�ن لمؤسّسة دار العمل سابقاأو والمتعاقدين �� إطار إسداء دخمات وإدماج أعوان �� وضعية إ�حاق 

إطار العفو التشري�� العامّ  لاو تارظانلما ق�رط نع تابادتنالا نع لاانتدابات المباشرة �� بالمؤسّسة

 .لاانتداب المباشر لفرد من عائلات شدهاء الثورة وجرحاها
  

 416وفق هذه الصّيغ خلال الف��ة المذ�ورة  انتدا��ملأ ددع عومجم غلاعوان الذين تمّ و 

� د�سم��  % 36,5عونا أي بنسبة 
ّ
 كب�� ارتفاع الوإزاء . 2013من إجما�� عدد أعوان المؤسّسة �� مو�

لإ سلجم لوادت ،لادارة المنعقد بتار�خ   جلما ا �سا رّوصت ّيأ بايغو ناوعالأ��يتا� ��                             دد 

حول إجراء تدقيق لت�خيص حاجيات المؤسّسة جهو�ا ومركزّ�ا وإم�انيّة التقليص ��  2014ماي  28

 .لأ دداعوان

                                                           
لا ةرازو لّثمم ّنأاقتصاد والماليّة بمجلس إدارة المؤسّسة تطرّق خلال مداولات المجلس بتار�خ  (1)


 بصفة دقيقة لسياسة  2014ماي  28رد �إ ةراشالإ� 

�لأ تاونسلا للاخ ةسسؤلما اا��خةانتدابات العشوائية ال�ي تو 
�ّ
. 
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لأ روضح� ةلاّاعوان ممّا لا �ساعد ع�� من جهة أخرى، تبّ�ن عدم إرساء منظومة مراقبة فو 

د
ّ
لإ لمعلا تاعاس باستحااضافية التأك    �عو لمعلا تاعاسل �    �عفلا � �مأتلا نن فقد تمّ إسناد . 

فة ومتواترة دون ت��ير 
ّ
رة الصادرة ل إل��ا خلافا ا�حاجةلإ تاعاسلا حنم ناوعاضافية بصفة مكث

ّ
لمذك

لإ تاعاسلا حنمب اوعفتنا نيذلا نااضافية خلال السنوات لأ ةبساع وتراوحت. عن رئيس المؤسّسة

و�لغت �لف��ا ا�جملية خلال نفس الف��ة لأ عومجم ناعوان  % 48و % 45ب�ن  2013و 2012و 2011

 .د.أ 1.105ما قدره 

 

لا خانلما رّتوت ظحول اماجتما�� بالمؤسسة ممّا أدّى إ�� ارتفاع حالات عطل المرض 

  ل�طو 

�
ّ
1TP20Fانتفعوا �عطل ��ذا العنوان حالة لأعوان 17 امن بي�� حالة 24إ��  2013سنة  امد �� مو�

(1)
P1T  عد شهر�

20121TP21Fأفر�ل 

(2)
P1T .مدير وحدة مهامّ ع�� غرار أيّ عدم ت�ليفهم بديمجت تلااح رتاو لأاعوان و  كما لوحظ

عة الوطنية ورئيس �اهية مدير بالنيابة بالوحدة الفرعية للإنتاج بالإذاو  �ب يزكرلما قيسنتلنلإ اذاعات

 اتصال�و ملاعالإ ةح�صم سيحلإ ةفااذاعة بوحدة و  لأو رابخالأ قيسنت ةح�احداث المنتظرة

نلا ة��صم سيئرو تاعاحلإ ةانتاج بإذاعة و  �صم سيئرحلإ ةاكساء بالإذاعة الوطنية �صم سيئح

  .تو�س الثقافية

 

لإ مااجراءات ال��تيبية ع�� غرار  �حا مدع ىّدأ�    2013من العدد الم�ي لسنة  فيضالتخ

لة �� الغرض و 
ّ
لاع عل��ا عدم ديدع لأ نماعوان دون إعداد تقار�ر معل

ّ
نلإ نم اط وذلك �كمن�ّينعلما 

لإ دّدع�اعتصامات والوقفات خلافا ل   �إ ّصاخ�ا يى�اسالأ ماظ�    و�عطيل س�� العمل  احتجاجية

 .بالمؤسسة
 

1TP22Fوخلافا للأح�ام التشريعية وال��تيبية

(3)
P1T  ّلأ ةسرامم رّاعوان العموميّ�ن لنشاط خاص حت ي�لج

لأ نم اددع ّنأ نّ�بت ،لباقماعوان التا�ع�ن للمؤسسة يمارسون أ�شطة خاصّة صلب مؤسسات      

1TP23Fظاهرةهذه الوإزاء استفحال . إعلامية سمعية و�صر�ة أخرى عمومية أو خاصّة دون ترخيص مسبق

(4)
P1T ،

تمسّك هؤلاء بالصّبغة  ،عني�ن بالأمر قدص �سو�ة وضعيّا��موع�� إثر توجيه المؤسسة لتنابيه للم

� جوان . التطوّعية والمجانيّة للأ�شطة ال�ي يمارسو��ا �� مؤسسات إعلامية أخرى 
ّ
 2014ولم يتمّ إ�� مو�

 .  �سو�ة الوضعيات المذ�ورة

                                                           
من . امد رد �إ ةراشالإ� �ب ةينهلماو ةيصخ�لا تافلاخ�ا مقافتنديدعو ةسسؤلما ةسائر  لأاعوان ممّا حدا بالبعض م��م إ�� ا�خروج �� عطل طو�لة (1)

تجر�ده من مهامّه فعليّا وإ�حاقه بالقاعة الفنّية المركز�ة  ذلك �اهية مدير الوحدة الفرعية لاستغلال المعدّات والفضاءات بإذاعة الشباب والذي تمّ 

سبة لمديرة الشؤون القانونية ع�� إثر إعفا��ا من مهامّها. 2013جوان  17بمقت�ىى مقرّر بتار�خ 
ّ
 . وكذلك الشأن بالن

 .تار�خ إجراء �غي�� ع�� مستوى رئاسة المؤسّسة  (2)
لأ ماظّنلا ناسا��ي ا� 8وخاصّة الفصل  (3) ق بممارسة  1995جانفي  16المؤرّخ ��  1995لسنة  83لأ نامر عدد  2خاصّ بالأعوان  والفصل 

ّ
والمتعل

لإ ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيّلحلما ةيمومعلا تاعامج�او ةلوّدلا ناوعادار�ة والمنشآت العمومية �عنوان م�يّ لنشاط خاصّ بمقابل

 . 

رة الموجّهة من �عض إطارات المؤسسة للرئيس المدير مثلما هو مبّ�ن بمختلف المراسلات الموجّه (4)
ّ
�إ ةسسؤلما ةسائر نم � لإ ةطلساشراف وكذلك �� المذك

لأ نم ددع عامس اوّلوت نيذلااعوان المعنيّ�ن بممارسة �شاط خاصّ خارج المؤسّسة 2013ماي  17العامّ بتار�خ 

 . 
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جوء إ�� المتعاون�ن اخ�ارجيّ�ن -2
ّ
   ال�

 

 
ّ
               بتار�خ  ارتفع عددهاد البشر�ة المختصة حيث ر المؤسسة ع�� رصيد هام من الموار تتوف

و�الرغم من إصدار رئاسة . لإ كلس نم انوانتاج 238�حفيّا و 194فنّيا و 249 إ�� 2013د�سم��  31

دت ف��ا ع�� ضرورة التعو�ل التّام ع�� ال�حفي�ن والمنت�جن  2012سبتم��  6المؤسسة لمذكرّة �� 
ّ
أك

فة ع�� المتعاون�ن ا�خارجيّ�ن تواصل فقد ين ينتمون للإذاعة، ومقدمي ال��امج الذ
ّ
اعتماد بصفة مكث

جه��م إ�� أارتفع ت 2013�� سنة  فردا 748عدد المتعاون�ن فقد بلغ . لإ لامعااذاعية ��امجاللإنتاج 

ا حيث بلغ المتعاون�ن ا�خارجي�ن يكت��ي صبغة قارة أحيان وقد تبّ�ن أنّ ال�جوء إ�� .د.م 1,830 حوا��

متعاونا بإذاعة  47متعاونا م��م  208سنوات  5لف��ة  مستمرةالمؤسسة بصفة  المتعاون�ن مععدد 

  .تطاو�ن

 

المتعاون�ن ليبقى ��  التخفيض �� عددالعمل س��تكز ع�� مواصلة  وأفادت المؤسسة بأنّ 

ضع لإاذاعات �عا�ي من  أنّ اشارة إ�� مع للمؤسّسة  بالتوازنات المالية لإ نواخلالمستو�ات معقولة 

 .نقص �� المختصّ�ن

 

 ال��قيات  -3

 

1TP24Fعونا 703عونا من جملة  596 انتفعل��قيات حيث ا عددا هاما منشدهت المؤسّسة 

(1)
P1T 

وأف�ىى النّظر . ممّا جعل �عضها مخالفا للقانون �� الصّنف نتجت أساسا عن ضغوط نقابية  ب��قيات

لإو صئاقّاخلالات�� هذا ا�جانب إ�� ملاحظة عديد ال . 

 

لأ ماظّنلا ناسا��ي ا�خاصّ بالأعوان  44فل�ن اقت�ىى الفصل   لسدّ  أن لا 
ّ
يرتقي أيّ عون إلا

 أنّ غياب شغور بصفة قانونيّة �� قانون إطار المؤسّسة 
ّ
أف�ىى إ�� اعتماد بالمؤسسة قانون إطار إلا

 فقد تمّ  .م�انيا��ا الماليةلإ ة و �حاجيات الفعلية للمؤسسلسياسة ترقيات غ�� مدروسة وغ�� ملائمة 

المطلوب  تحديد ل�حاجيات الفعلية دون  2014و 2012و 2011 سنوات  تنظيم مناظرات داخلية ��

 . تلبي��ا

 

ه يمكن للأعوان الذين لهم  71كما نصّ الفصل 
ّ
لأ ماظنلا ناسا�ىي ا�خاصّ بالأعوان ع�� أن

واش��ط أن . اع ب��قية �� الصنف حسب ا�جدارةلا ةنانتف 12� ةيمدق�لأ فنصلا اد�ى لا تقلّ عن 

 يتجاوز المنتفعون ��ا 
ّ
لأ عومجم ناعوان  % 10تتمّ ال��قية مرّة واحدة �� ا�حياة المهنية للعون وألا

                                                           
 .عونا باعتبارهم غ�� معنيّ�ن مبدئيا بال��قية نظرا �حداثة انتدا��م 416هم وعدد 2009جانفي  01بصرف النّظر عن المنتدب�ن  �عد   (1)
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ر ف��م الشروط 
ّ
لأ ّل�ل ةيلآ ةيقرت رارقإ ّمت هّنأ ��اعوان . �عنوان �لّ سنةالمطلو�ة الذين تتوف 


الذين 

 .سنوات 10أقدمية تفوق  لهم

  

لأ ّل� عيتمت كلذك ّمتاعوان المنتم�ن إ�� الصنف   لا نم انوارتقاء آليا  22والبالغ عددهم  1

 . وذلك �� غياب أيّ سند قانو�ي ي�ج� ذلك 2إ�� الصنف 

 

لأ ّل�اعوان ال 2011 وأسندت ترقية استثنائية �عنوان ذين �ساوي أو تفوق ف��ة تجميهدم 

لأ فنصلا ا��خ خلال مس��  صت رئاسة . سنة 15مدّة  2011د�سم��  31��م المهنية �� �
ّ
وقد رخ

� عجرم ّيأ بايغ �لأ ماظنلا اسا��ي ا�خاصّ  2011أكتو�ر  24� ةمو�ح���لا هذه �لا ةيقاستثنائية ��  �

 .عونا 94مجموع  وانتفع ��ذه ال��قية

 

ي �� سنة 
ّ

إثر اجتماع ع��  اتفاقتمّ  حيث 2014وواصلت المؤسسة ان��اج نفس التم��

لا نوؤشلا ةرازو ّرقمب ح�اصتلل ة�زكرلما ةنجّ�لاجتماعية ع�� إسناد ترقية استثنائية �� الصّنف      



لأ نم فنص ّيأ اصناف ال�يّ مرّوا ��ا خلال مس����م المهنية  � مهديمجت ةّدم تزو� جت نيذلا ناوعلأا

فاق إدراج . 2013د�سم��  31سنة �� تار�خ  15
ّ
عونا تمتّعوا  94عونا من جملة  90لا اذه نع جتنات

عونا ��  393ضمن قائمة المق��ح�ن لل��قية وال�ي �شمل  2011�لا�لا ةيقاستثنائية المنجزة �عنوان سنة 

لا نم مانتفاعممّا  2014سنة   �
�ّك
سنوات من انتفاعهم  3��قية استثنائية جديدة �عد أقلّ من ب 

بما  2014�الما رث��لا عورشلم بقترلما �لإ ةيقاستثنائية �� سنة  و�قدّر . �لا�لا ةيقاستثنائية السابقة

1TP25Fد سنوّ�ا.أ 870يناهز 

(1)
P1T. 

 

  التصرّف الما�� -ج
 

 مسك ا�حسابية والوفاء بالال��امات ا�جبائية والتصرّف �� السيولة  -1

 

ة لم تتولّ المؤسس ،المذ�ور آنفا 2007لسنة  1867لأ نامر عدد  19و 14خلافا للفصل�ن 

ة إذاعية
ّ
ضبط القوائم  2014إ�� موّ�� جوان كما لم يتّم . مسك حسابيات منفردة وخاصة ب�لّ محط

قة بالسنوات من 
ّ
 الم�جّل كب�� التأ��خ الو�عزى هذه الوضعية أساسا إ�� . 2013إ��  2009المالية المتعل

ماي  2�� بتار�خ ول�ن �عاقدت المؤسسة مع مكتب محاسبة خار . �� إتمام عمليات القيد المحاس�ي

، فقد تبّ�ن عدم إيفاء هذا المكتب بال��اماته 2010و 2009لإعداد القوائم المالية ا�خاصّة �سن�ي  2011

                                                           
جوان  17حسب تقييم للأثر الما�� أرفقته المؤسسة بمراسل��ا ال�ي وجه��ا لوحدة متا�عة تنظيم المؤسسات والمنشآت العمومية برئاسة ا�ح�ومة ��  (1)

2014  . 
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ى�فأ ام وهى�إ � �فخدقعلا  �لما�لإو هعم ماعلان عن استشارة جديدة التعاقدية               �� للغرض نفسه

  .2014أكتو�ر  10

 

�دنع كلذو ةديحو ةبسانم  لا ةنزاولما دادعإافتتاحية ��  هالول�ن قامت المؤسّسة بجرد أصو 

جنة ال�ي نصّ عل��ا القانون 2007د�سم��  31
ّ
 2007لسنة  33 عدد ، فقد تمّ ذلك �� غياب تفعيل ال�

كما تمّ . المذ�ور أعلاه وال�ي أو�ل إل��ا تحر�ر كشف �� العقارات وإجراء تقييم شامل للأموال المنقولة

فاق و اذاعة التو�سية  �يس�ي ب�ن مؤسسالفصل المحا
ّ
كتاي� ودون إعداد التلفزة التو�سية دون ات

ديدحت قّثو يقتويلأ ماصول وا�خصوم الراجعة ل�ل��مامحضر مش��ك 

وتبّ�ن من خلال التدقيق �� . 

إ�� من القيمة المسندة للمعدّات لا �ستند  % 59القيمة ال�ي أسندت للأصول ال�ي وقع جردها أنّ 

1TP26Fؤّ�دات أو لقاعدة احتساب محدّدةم

(1)
P1T. 

 

� جوان  لمكما 
ّ
ن المؤسّسة إ�� مو�

ّ
من ضبط قوائم المقار�ة البنكية لشهر د�سم��  2014تتمك

ب�ن تبّ�ن وجود عديد العمليّات المعلقّة ال�ي لم يتّم إدراجها محاسبيا وتبّ�ن وجود فوارق  فقد. 2009

وتمّ الوقوف ع�� عديد العمليّات  .لبعض هذه العملياتة أو ال��يدي ةالبنكيو  ةالمحاسبي ارصدة

ه لم يتّم قيد  .�� قوائم المقار�ة البنكيّةيتمّ إدراجها بالمحاسبية والبنكية ال�ي لم 
ّ
عملية من ذلك أن

ه تمّ  AEQخلاص المزوّد 
ّ
الذي �عاقدت معه المؤسسة لتدجيد القاعة الفنيّة المركزّ�ة بالرغم من أن

كما لم يتّم قيد خلاص معاليم الديوانة . د 426.232مة المعدّات بما �ساوي من قي%  80خلاص 

هذا التأ��خ حتما ع�� بقيّة قوائم و�نعكس . دينارا 100.551المتعلقة بنفس الصفقة بما �ساوي 

ن للأخطاء البنكية المحتملة 
ّ
والعمل ع�� المقار�ة البنكية ع�� امتداد �لّ الف��ة ممّا يحول دون التفط

 .لاحهاإص

 

ن و 
ّ
� جوان لم تتمك

ّ
�ب ط�رلا تاباسح ة�وس� نم ةسّسؤلمنلإ اذاعات �� 2014إ�� مو�                  

 .2010د�سم��  31

 

د�� المؤسسة إ�� ا�حرص ع�� إعداد القوائم المالية ومتا�عة �حّة وشمولية القيد 
ُ
وت

 . المحاس�ي لمختلف العمليات وإعداد المقار�ات البنكية �� آجال معقولة

 

أمّا بالنسبة للال��امات ا�جبائية، فقد تحمّلت المؤسسة صخوما من المورد عند استخلاصها 

ن و . لمستحقا��ا دون أن تتحصّل ع�� شهادات �� الغرض
ّ
قدص  من التصر�ح ��اوتبعا لذلك لم تتمك

ل ا�خار�� الو�الة التو�سية للاتصا لدىو�لغ مجموع تلك ا�خصوم . صخمها من المبالغ المحمولة عل��ا

                                                           
  .2009أفر�ل  02يقتو درج ةميلأ ماصول الثابتة �عقد مم�ىى �� الذي أو�لت إليه م PKFحسب تقر�ر مكتب  (1)
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لأ ناونع� اداء ع�� القيمة المضافة و. أ 309ما يناهز  2010إ��  2008خلال السنوات من  د .أ 60

 .�عنوان الضر�بة ع�� الشر�ات

 

 Pد.أ 34,489أجرت المؤسّسة صخوما من المورد ناهزت  كما
P  د .أ 19,587و 2008�� سنة          

� التصر�ح ��ا لدى مصا� 2009�� 
ّ
وتد�� المؤسسة �سو�ة وضعي��ا ا�جبائية . ح ا�جبايةدون أن تتو�

 .القانونية� درولما �الآ جال مع�� التصر�ح با�خصم مستقبلا  وا�حرص

  

التصر�ح بالضر�بة ع�� الشر�ات �عنوان سنة  2014لم تتولّ المؤسسة إ�� غاية جوان و 

ت إيداع تصار�ح وقتية للسنوات من  ول�ن. 2013
ّ
حقا إيداع لا  تتولّ  ّ��ا لمفإ 2012إ��  2008تول

 .ا�جبائية��ا وضعيتصار�ح ��ائية لتسو�ة 

 

لأ حرط نم ةسسؤلما نّكمتت ملاداء ع�� الت�و�ن الم�ي    

  للانتفاعتصار�ح  لعدم إيداعها 

لأ اذهاداء  �ع ةقبستلا�  1TP27F

(1)
P1T  علما بأنّ ت�لفة أ�شطة  2013و 2012و 2011وذلك بالنسبة للسنوات

 .د 95.645نوات المذ�ورة الت�و�ن بلغت خلال الس
 

 م��انية التصرّف -2
 

%  8,96 بلغ�تطوّر و د .م 32,812ما جملته  2013بلغت موارد م��انية التصرّف �� سنة 

د أي .م 33,689د إ�� .م 26,266نفقات التصرّف خلال نفس الف��ة من  وارتفعت. 2009مقارنة �سنة 

الموارد المحقّقة �� نفس  2013المنجزة �� سنة  وقد فاقت نفقات م��انية التصرّف %. 28,26بنسبة 

 .اعوان تأج��  د، ويعود ذلك أساسا إ�� ارتفاع مصار�ف.م 0,876السنة بما قدره 

 

لول�ن 
ّ
��ا القيامالمؤسّسة مرفقا عموميّا لا ��دف عموما لتحقيق أر�اح تجارّ�ة، فإنّ  تمث

ّ
 تول

تحقيق من شأنه أن �ساعهدا ع��  الممكن تحقيقهالموارد الدّراسة المسبقة والدّقيقة لت�لفة ال��امج واب

م �� نفقا��االما��  �اتواز�
ّ
لإ سلجم ّنأ ركذ�ادارة المنعقد بتار�خ . والتحك   قد أو�ىى 2014ماي  28

ات وهو ما �عهّدت به المؤسّسة �� 
ّ
بضرورة تقديم وثيقة ت��ز �لفة الشبكة ال��مجية لمختلف المحط

 .   إجاب��ا

 

لاو راهشاستشهار أحد أهمّ موارد المؤسّسة إ�� جانب مساهمة المش��ك�ن �� شبكة ويُعت�� 

 .الكهر�اء ومنحة الدولة

                                                           
�ع ءادالأ ��ع ةقبستلا لاجم طبضب قّلعتلم� �بس�و ي�لما ن�و�تلا�قرطو ا لإ طورشوانتفاع ��ا 2009لسنة  292تطبيقا للأمر عدد   (1)


. 
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           إ�� 2009 سنة د ��.م 4,678من  حيث ارتفعتدق لإ ليخادلما تدهشاشهارّ�ة تطوّرا طفيفا 

          �� %  73لإ ليخاشهار ناهزت لإ مهاس�اذاعات ا�جهو�ة بنسبة هامّة من مد. 2013 سنة �� د.م 4,754

 .للإذاعات المركز�ة%  27مقابل  2012سنة 

 

لإ دراولما اشهار�ة المقدّرة  �ب ةّمن  ها قراوف  �ع فوقولا ّمت�    وتدعو الدائرة . المنجزةو دق 

لإ دراولماب ةقّلعتلما ااشهار�ة عند إعداد الم��انية اعتماد

�إ ةسّسؤلم� د�زم �اريدقت طبض ما�حإ� ا ع�� 

 .إنجازات السنوات السابقة

 

إ��  2009وع�� صعيد آخر، أصدرت المؤسّسة �عض فوات�� ا�خصم بلغت خلال الف��ة من 

ق بتخفيضات تجار�ة لاستقطاب المستشهر�ن .م 1,456ما جملته  2013
ّ
وم��ا ) د.م 1,231(د م��ا ما �عل

ق 
ّ
لإ ةّلجم عّزوم عاجاذاعة وم��ا م) د.م 0,222(� ءاطخ�لإ تاضمولا اشهار�ة بما �عل




�إ دوع� � �سا�

لأ لباقاعداد ال�ي لم يتمّ بيعها  وتبّ�ن أنّ عديد حالات ا�خصم �عود إ�� أخطاء �� ). د 2.149(

دنع وأ ا�ّ�ب لإ ةف�رع� باستحااشهار أو ع  دنع ءاوس ة�راهشالإ تاضمو  ند فوتر��ا وهو ما �ستد�� 

 لإ تاضمولل ةقيقدلا ةع�اتلماشهار�ة و 
ّ

 الفع�� لهااعتماد منظومة البث
ّ

  .للتثبّت من البث

 

د�� المؤسّسة إ�� مز�د الس�� إ�� البحث عن مستشهر�ن لل��امج واستقطاب المستمع�ن 
ُ
وت

لإ طاش� ّصخت ةقيقد تاءارجإ عضو ةّماع ةفص�اشهار بما �سهم �� تحس�ن مواردها ��ذا العنوان  . 

 

لإ تامدخ ارساليات  مع 2008فيفري  13�عاقدت المؤسّسة �� و  �مأتل ةّصن  خ ةكرا

ية . الق��صة
ّ
              ما جملته 2011-2008خلال الف��ة  ��ذا العنوانوقد بلغت جملة المداخيل المتأت

دكأتلاو ةع�اتلما بايغ ظحول لإ ددع نمارساليات ع�� . 2010د �عود لسنة  30.673د م��ا  69.676

 ).plateforme(الولوج للموقع المخصّص لذلك 

 

� جوان ول�ن لم تتلقّ المؤسسة 
ّ
قة  2014من الشركة المتعاقد معها إ�� مو�

ّ
الكشوفات المتعل

إجراءات  تتولّ القيام بأيةفإنّ المؤسسة لم  2013و 2012�� سن�ي وعائدا��ا لإ ددعارساليات الق��صة 

 .لاحتساب مستحقا��ا واستخلاصها المزوّد �� شأن

 

مع شركة أخرى ولم �شرع سوى إذاعتا صفاقس والشباب  2014انفي ج 15�� وتمّ التعاقد 

 المؤسّسة تتولّ  كما لم. با�� المحطات بتصوّر أيّ مسابقاتلم تبادر �� استغلال هذه ا�خدمات �� ح�ن 

� جوان  إ��
ّ
. من مداخيل هذه ا�خدماتلها  إصدار أيّ فاتورة لاستخلاص القسط الراجع 2014مو�

 ��خة من العقد 2014إ�� مو�� جوان  ب��ا بأنّ م�صحة الفوترة لم تتلقجاوأفادت المؤسسة �� إ

 .المذ�ور 



678 
 

قة أساسا  ،ومن ناحية أخرى 
ّ
تبّ�ن تأ��خ �� استخلاص المبالغ السنو�ة المستوجبة والمتعل

دة لإ ليخادماشهار 
ّ
بذمّة حرفاء المؤسسة ما قدره  2014جوان  �� موّ��وقد بلغت المستحقّات المتخل

 .سابقة خمس سنواتإ�� م��ا ما �عود د .م 3,727

 

ق           
ّ
لأ طسقلاك�� من المبالغ غ�� المستخلصة بالو�الة التّو�سية للاتصال ا�خار�� بحوا�� و�عل       

لإ ّنأ نم مغرلااذاعة قرّرت . د.م 1,953 بمبلغا�خاصّة " داما"د وشركة .م 1,568  أوت  06�� �ع� 

� ةسّسؤلم�لا ثاثحتسا استخلاص حيث لم  عدم حرصلوحظ فقد ائيا تتبّع شركة داما قض 2011

 ��  الشركة المعنيةتقم بتبليغ 
ّ
 .2012ماي  07بمحضر إنذار بالدفع إلا

 

دة ديون كما تبّ�ن وجود 
ّ
لإ تاعاذالإ داحّاسلامية بلغت لفائدة متخل


 290.659,67ما قدره  

��  وقد. 2007ل سنة �رمأ رلاو�ي لأ طسقلا عجرياوفر م��ا إ�� ما قب
ّ
مة التخ

ّ
اق��ح المدير العام للمنظ

لإ اتسّسؤم ااذاعة  2007عن الدّيون الراجعة للسنوات السابقة لسنة  دّهعتت ةيقافتا عيقوت ةط�ر �ف�

ه لم يتمّ  2007والتلفزة �سداد الدّيون الراجعة لسنوات 
ّ
� جوان وال�ي تل��ا غ�� أن

ّ
 2014إ�� مو�

 هذا �ن لمعا�جة التنسيق ب�ن المؤسست
ّ

 . الملف

 

 م��انيـة التجهيـز -3
 

ى م��انية الت�هج� من منحة 
ّ
و�تمّ . �� م��انية الدولةلفائدة المؤسّسة رصودة المستثمار ا تتأ�

خلال لإ ةدئافاذاعة لا تغل�اعتمادات ا�جملية المحوّلة . لا فراعتمادات وفقا لتقدّم تنفيذ المشاريع

وتراجعت النسب  .د م��ا.أ 10.443,722د تمّ اس��لاك .أ 17.202,194ملته ما ج 2013-2007الف��ة 

وذلك  2012�� سنة %  9,59إ��  2007�� سنة %  76السنو�ة لاس��لاك المنحة ا�خاصّة بالاستثمار من 

لا قس� فعض ءاّراستثمار والتقدّم �� إنجاز المشاريع  . 

 

�� ال��مجة علما وأنّ  قلة الدقة وهو ما �عكس كما لوحظ تواتر �غي�� طبيعة المشاريع الم��مجة

العمل مستقبلا ع�� "وزارة المالية دعت المؤسّسة �عد الموافقة ع�� �غي�� موضوع المشاريع الم��مجة إ�� 

1TP28F"حسن ضبط ال�لفة التقدير�ة �حاجيا��ا عند تقديم مشروع م��اني��ا السنو�ة

(1)
P1T. ت وزارة  كما

ّ
تول

قة بمنح العنوان الثا�ي لسنة المالية إلغاء �لّ أوامر ا
ّ
ا�خاصّة بالمؤسّسة بما ف��ا  2013لصرف المتعل

لأ ح�اصم لبق نم ةدّمجلما ��غ غلابلمامانة العامّة للمصار�ف 1TP29F

(2)
P1T. 

 

                                                           
 .2014جانفي  22المؤرّخ ��  214المكتوب عدد   (1)

(2)
لإو ةيلالماو داصتقالا ر�زو نم ّل� نع ادارة العامّة للمصا�ح المش��كة برئاسة ا�ح�ومة المؤرّ�خن �� وفقا للمكتو��ن الص    . 2014ماي  19و 13عابت ن�را
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ه تمّ الشروع �� 
ّ
قت باقتناء ت�هج�ات تنفيذ إجراءات إبرام  خمس ولوحظ أن

ّ
صفقات  �عل

دع� ّم لإاعلان عن طلبات العروض  فقد .جميع مراحلهاو��يئة مقرّات ثمّ العدول ع��ا دون إتمام 

ة �� ضبط حاجيات المؤسسة والصعو�ة �� إنجاز 
ّ
اعتبارها غ�� مثمرة وهو ما �عكس غياب الدق

وأفادت المؤسّسة بأنّ تداول المسؤول�ن ع�� رئاس��ا وع�� وحدة التقنية خلق تصوّرات . المشاريع

ر ع�� أدخل ارتبا�مختلفة نتج ع��ا مراجعات للمشاريع و 
ّ
 . إنجازها رزنامةا �� متا�عة تنفيذها وأث

 

لإ ّماعلان عن طلب عروض دو�� لاقتناء معدات إذاعية لتدجيد ت�هج�ات  و�� هذا الشأن،

بمبلغ  2010مارس  27��  لأ تا�رشلا ىدحاجنبيةإبرام صفقة مع  وتمّ إثر ذلك .القاعة الفنية المركز�ة

ه تمّ . د.أ 606,840دل أورو أي ما �عا 319,389
ّ
 أن

ّ
شهر جو�لية من نفس السنة �غي�� موضوع  ��إلا

1TP30Fالطلب بإعادة �شكيل تركيبة المعدات التقنية ومراجعة توظيف ا�خوادم حسب متطلبات العمل

(1)
P1T  مع

المحافظة ع�� نفس الت�لفة المالية للمشروع دون إبرام م�حق �� الغرض حيث اقتصرت المؤسّسة ع�� 

لا ّمت ي�لا تا��يغتلا نّمضتت اتفاق �� شأ��ا مع المزوّدإمضاء وثيق  . 
   

اعتماد ع�� قائمة �سليم جديدة غ�� مطابقة لقائمة الت�هج�ات نتج عن هذه التغي��ات و 

وأشارت المؤسّسة . �صالأ ضرعل��إ ةفاضلإاب � جنإ تبثت قئاثو بايغالا زاختبارات الفنية ع�� المعدّات

 هذه الص
ّ

ه تمّ �عي�ن �جنة تدقيق خارجية أعدّت . فقة هو محلّ تحقيقبأنّ ملف
ّ
وأفادت بإجاب��ا بأن

لإ تلالاخالا سفن نّمضت رو�ذلما اجرائية ال�ي  2015تقر�را �� الغرض �� شهر مارس  �رقتلا ّنأب امر

 .وقفت عل��ا دائرة المحاسبات
 

ق صفقة كذلك و�ذكر �� هذا الشأن
ّ
وحدات إنتاج  5قمية و استوديوهات ر  3 باقتناء تتعل

ق باقتناء معدّات إذاعية لتدجيد  2009فيفري  17حيث تمّ ع�� إثر المصادقة �� 
ّ
ع�� كرّاس شروط �عل

وخمس وحدات إنتاج للإذاعات ا�جهو�ة ) إذاعة صفاقس والمنست��(ت�هج�ات استوديو�هن إذاعي�ن 

. استوديو إذا�� بإضافة 2009ن جوا 23 �� د �غي�� موضوع كراس الشروط.أ 800 بلغبمبلغ تقديري 

�إ تا��يغتلا هذه تّدأ� � ��خأت�لا استلام ال��ائي للمعدّات بما يز�د عن   . شهرا 16
 

* 

  

       *        * 
 

لإ ةسّسؤم ريداذاعة التو�سية مرفقا عموميّا إذاعيّا ��دف إ�� تلبية حقّ المواطن �� إعلام 

لأ ةا��خة واحتدام المنافسة �� عديد القنوا ظهور وإزاء . حرّ ومتنوّع �فلا للاخ ةيعاذالإ لئادبلاو�   
                                                           

لأ ةيعاذالإ تاونقلل ةصّصخم ط�ر تاحار�عة ذات قدرة  4من   (1) ث مع إضافة أجهزة مراقبة للب 512*512إ�� لوحة ر�ط مركز�ة ذات قدرة  128*128

 ).هويدوتسالا فلتخمو ةينفلا ةعاقلا ن�ب قيسنت زاهالإ تاذاعية



680 
 

لا نم نّكمت ةّيجيتاارتقاء بنشاطها

 �إ ةّوعدم� �سا طبض�  ةسّسؤلما تح�أ ،  وضبط  دهشلم �مسلا�

ة إذاعية
ّ
 تحر�ري ل�لّ محط

ّ
  .طخ

 

لإ تاّطحلماا 

 ضعبل ةرّفوتلما كلت ��ثكب 


  قوفت تانا�مإو دراوم    �ع ةسسؤلما رّفوتت� 


ذاعية 

ية أساسا من معاليم ومنح و  ةالبشر� المواردا�خاصّة ع�� غرار 
ّ
من لها  مرصودةالمالية الهامّة المتأت

ت إ�� مستو�ات 
ّ
ا��ا تدن

ّ
لا بس� ّنأ ��غ ةعّونتلما ةّينقتلا تا��هجتلاو تاءاضفلاو ةلوّدلاستماع إ�� محط   

لإ نم ددع عاذاعات ا�خاصّة ال�ي أصبحت لا تتلائم مع إم�انيّا��ا والدور المنوط �عده��ا مقارنة   

 .  مهيمنة ع�� المشده السم�� بمختلف مناطق البلاد

 

لأ هجولاامثل، بات من الضروري تطو�ر   �ع اهطاشنل ةسسؤلما ءادأ ة�رارمتسلا انامض�     

با
ّ
ت �اجاتنإو اهجمارب تا�ب�لإ ااذاعيّة بالاستناد إ�� دراسات علمية وأدوات قيس تتيح ��خيص متطل

 .المستمع�ن وإح�ام إعداد ال��امج وتقييمها وال��و�ج لها ضمانا لنجاحها

 

لإ نوزخلما لّثم�اذا�� السم�� جزءا من الذاكرة الوطنية ومن الموروث الثقا�� للبلاد وهو 



ما يفرض ع�� المؤسّسة  العمل ع�� المحافظة عليه خاصّة ع�� جرده ورقمنته وتوف�� ظروف ا�حفظ 

  . الملائمة له

 

تبقى المؤسّسة مطالبة با�حرص ع�� تطو�ر نظام المعلومات لد��ا خاصّة  ،وع�� صعيد آخر

�ب لما�تلاو جامدنالا نامض ��ع لمعلا للاخ نهاقيبطت فلتخم الإ اعلامية وإعداد دليل للإجراءات 

�ع اهّماهم � لأ هجولاامثل � امب ةدايقلل لوادجو طاشّنلل ر�راقتسدعا �ع� �مأتن

. 

 

مة لمسارهم الم�يّ  كما
ّ
تد�� المؤسّسة إ�� حسن توظيف أعوا��ا والتقيّد بال��اتيب المنظ

 . �سلا��إ � لا خانلما ةيقنتاجتما��

 

ق بالتصرّف الما�� والمحاس�ي، فإنّ المؤسّسة مطالبة خاصّة بالان��اء من إعداد 
ّ
أمّا فيما يتعل

الآ برقأ جالو�سو�ة وضعيّ�� 2013-2009قوائمها الماليّة للف��ة   � ةيئابج�ا � كما تد�� إ�� إح�ام . 

ن من إح�ام برمجة المشاريع وإنجازها
ّ
 .التصرّف �� م��انيّ��ا بما يمك

 

ول�ن �ان المرفق العمومي لا ��دف أساسا لتحقيق أر�اح مالية، فإنّ اختلال التوازنات المالية 

، الدولةدعم ة واعتمادها أساسا ع�� ا الذاتيللمؤسّسة جرّاء ارتفاع نفقات �سيه��ا وضعف موارده

ن من تحس�ن وضعها الما�� إح�ام ع�� المؤسسة  يتعّ�ن
ّ
ترشيد نفقا��ا وتطو�ر مواردها الذاتية بما يمك

 .ع�� مخصّصات الدّولة اعتماد المتواصلوا�حدّ من 
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 مؤسسة الإذاعة التونسية  ردّ 
 

I-  قنيةالإنتاج الإذاعي واستغلال الفضاءات والتجهيزات الت 
 

 الإنتاج الإذاعي -أ
 

   التغطية الإذاعية -1
 

تمت مراسلة الديوان الوطني للإرسال الإذاعي والتلفزي قصد توسيع مجال تغطية 

حتى تشمل كامل تراب الجمهورية  FMالإذاعة الوطنية على موجات التشكيل الترددي 

ية بالتنسيق مع والعمل جاري على تحسين جودة بث الإذاعات المركزية والجهو. التونسية

 .الديوان الوطني للإرسال الإذاعي والتلفزي
 

 برمجة الشبكات الإذاعية -2
 

تتحرك الإذاعة التونسية ضمن سياق سياسي وإعلامي وطني جديد يساعدها على 

الانتقال تدريجيا من المرفق الحكومي الذي سيطر عليه طرف اجتماعي واحد إلى مرفق 

 .تلف مكونات المشهد الوطنيعمومي يقف على نفس المسافة من مخ
 

ولقد أثبتت الانتخابات التشريعية والرئاسية نجاح هذه المؤسسة في ضمان مبادئ 

الحياد والنزاهة الكاملة في التعاطي مع مختلف الفاعلين السياسيين وهو ما أكدته تقارير 

 .الهيئة العليا المستقلة للاتصال السمعي البصري
 

مؤسسة من خط تحريري نابع من وظائف المرفق ويعكس هذا التوجه الجديد لل

 .الإذاعي العمومي والقائم أساسا على الحرية والاستقلالية والحرفية
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وتحاول المؤسسة بمختلف فروعها المركزية والجهوية يوميا إنتاج مضامين تلبي 

 .حق المواطن في الإعلام ويحقق المواطنة من خلال التعبير والمشاركة

راطونية بين مختلف إطارات المؤسسة وأبنائها في مختلف وبعد اجتماعات ما

الاختصاصات، الأخبار والبرمجة  والتقنية والإدارة تم الاتفاق على إبراز خصوصيات كل 

. محطة بما ينسجم مع أهداف مجال تخصصها والسياق الاجتماعي الذي تتحرك فيه

والوظائف لعل من أبرزها ن تلعب عددا من الأدوار أفالإذاعات الجهوية مثلا مطالبة ب

في ذلك وتحفيز الطاقات  يالمساهمة في سياقات التنمية المختلفة بل هي المحرك الأساس

الإبداعية الكامنة واحتضان أهلها وتكون صوتا حقيقيا للمواطن إنصاتا لمشاغله والارتقاء به 

 .نحو المواطنة الحقيقية
 

ريفية حيث يجري الآن إعداد وسيتدعم هذا التوجه أكثر مع انطلاق الشبكة الخ

وثائق توجيهية لكل محطة على حده تساهم في تجويد منتوجها وترتقي بها إلى أكثر حرفية 

إذ سيخضع و. ومهنية ابتعادا  على  النمطية والتماثل فيما ينتج ويحث على التميز والتفرد

ركزية إعداد الشبكات البرامجية إلى نموذج سيتم توجيهه إلى مختلف المحطات الم

 .والجهوية
 

ولئن تشكو المؤسسة غياب تكامل حقيقي بين مختلف فروعها إلا  أن التوجه العام 

يرتكز الآن على ضبط إستراتيجية واضحة المعالم في التعاون والتكامل من خلال آلية أولى 

تعقد  vidéo conférenceبدأت بالفعل تتمثل في اجتماعات دورية  تعتمد الصوت والصورة 

بين رؤساء تحرير الإذاعات المركزية وتشمل لاحقا الإذاعات الجهوية وفي مرحلة  يوميا

 .ثانية  واضعي الخارطات البرامجية
 

وضمانا لمردودية أفضل عند صياغة الشبكات البرامجية، انطلقت المؤسسة في 

وضع هيئات تحرير لكل إذاعة مازالت في حاجة إلى الدعم بحكم حداثتها، حيث تنكب  

سة على مأسسة هذه الآلية قانونيا من خلال إصدار نصوص ومذكرات عمل تفضي المؤس

 .إلى أكثر شفافية في اختيار البرامج أو معديها ومنفذيها
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وفي محيط يتميز بالمنافسة والتحولات السريعة على مستوى التكنولوجيات الحديثة 

لت المؤسسة تجربة العمل دخ ،وما تتيحه من إمكانيات هائلة في التعرض للرسائل الإعلامية

المبني على الدراسات العلمية المتعلقة بقيس نسب الاستماع أو التفاعل مع التقارير التي 

 .تعدها الهيكا
 

ومواكبة لتوجهات نظريات الإعلام والاتصال الحديثة التي تعتبر المتلقي الفاعل 

إذاعة يعبر فيه المواطن لكل ) serveur(الأول في إنتاج الرسائل الإعلامية تم تركيز خدوم 

 . عن مشاغله وآماله واحتياجاته من الإعلام وكذلك تقويم ما يقدم إليه من مضامين

الإذاعة التونسية في حاجة إلى مشروع إصلاح حقيقي يخرجها  وخلاصة القول أنّ 

من المكبلات البيروقراطية إلى مؤسسة إبداعية تسير بأساليب إدارية تختلف تماما مع 

 .العمومية الأخرى المؤسسات
 

 الإنتاج الدرامي والموسيقي -3
 

 الدراميالإنتاج  -3-1
 

تعود محدودية مساهمة الإنتاج الدرامي صلب شبكات المحطات المركزية إلى 

السياسة التي توختها الإدارات السابقة للإذاعة التونسية والتي دائما ما تعللت بقلة الإمكانيات 

 .ة صياغة  الأولويات المتعلقة بالإنتاج الإذاعي برمتّهالمالية وهو ما يطرح مسألة إعاد
 

ه تمّ في غضون أمّا بالنسبة لسير العمل بمصلحة الإنتاج الدرامي، تجدر الإشارة أنّ 

إعداد مشروع متكامل لتحريك الإنتاج الدرامي والمسرحي والنهوض به حيث تمّ  2014سنة 

ءات في النقد وكتابة السيناريو إحداث لجنة لقراءة النصوص تتوفر على أفضل الكفا

 .والإخراج الإذاعي لدراسة واقتناء المشاريع الدرامية المتميزة
 

مسلسلات مختلفة  10على إنتاج  2015سنة في وفي هذا الإطار تمت الموافقة 

تاريخي، كوميدي، اجتماعي، شبابي، للأطفال، ديني، تاريخي معاصر، وكان :  الأصناف
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أنّ الأعمال إلى بل أبناء مصلحة الدراما تمثيلا و إخراجا مع الإشارة الإنجاز والتنفيذ من ق

المتعلقة بالسنوات الفارطة أغلبها من صنف التمثيليات وليست بالمسلسلات التي تعتبر إنتاج 

 .إذاعي ضخم
 

ه في إطار ترشيد النفقات والضغط على كلفة الإنتاج الإذاعي وتجدر الملاحظة أنّ 
وقد  .لف هذه الإنتاجات الدرامية في كل المحطات الإذاعية العموميةتمّ بث واستغلال مخت

. طراف المعنية جهويّا ومركزيالاقى هذا التوجه القبول والتقدير من قبل المستمعين والأ
هذه خطوة مهمة على درب النهوض بالإنتاج الدرامي وتعزيز حضوره مستقبلا في كل و

 .والجهوي على حد السواءالشبكات الإذاعية على المستوى المركزي 
 

وكلبنة أولى لهذا التوجّه، تميزت الإذاعة التونسية في حفل اختتام مهرجان الإذاعة 
بالجائزة الفضية " الأوابد"بحصول المسلسل التاريخي ) 2015سنة (       والتلفزيون 

دفع  مبدئيا في لنجاعة هذه الإستراتيجية ونجاحهاللدراما التاريخية، وهي إشارة واضحة 
 .الإنتاج الدرامي الإذاعي

 الموسيقى -3-2
 

نجاز بعض إب 2008أمّا بخصوص مصلحة الموسيقى ورغم اكتفاءها في سنة 

الأعمال المتعلقة بالإكساء الإذاعي وبعض الأعمال الخاصة، فإنّ التوجه الجديد وخصوصا 

هذه المصلحة ، تطوّر نشاط 8بعد اقتناء معدات تسجيل موسيقى متطورة وتجهيز أستوديو 

لفائدة الإذاعة الوطنية دون ذكر " تونس البيّة " نجاز منوعة إفي الفترة الأخيرة وذلك ب

بإذاعة الشباب المذكور صلب التقرير وكذلك من خلال تأمين تسجيلات " مواهب"برنامج 

وأعمال موسيقية لفائدة الفنانين والمبدعين بمقابل وهي خطوة على درب تحفيز هذه 

 .    تنويع نشاطاتها من خلال برنامج موسمي يتم ضبطه لاحقاالمصلحة و
                                   

 الترويج للبرامج والأعمال الإذاعية  -4
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فيما يتعلق بالترويج للبرامج والأعمال الإذاعية في مجلة الإذاعة نشير إلى أن 

مجية مرتبطة بدورية فصلية الشبكات البرا مجلة الإذاعة هي شهرية في دوريتها كما أنّ 

بداية من سنة (ولا يكاد يخلو عدد من أعداد المجلة ...) صيف / رمضان / شتاء  -خريف(

من التعريف ببرامج الإذاعة أو بالمنشطين أو بالمذيعين، كما لا يكاد يخلو عدد من ) 2014

ن الأهداف أعداد المجلة من الحديث عن نشاط وحدة الدراما والموسيقى بالأساس، وهذه م

 .الأساسية للمجلة
 

ه ا فيما يتعلق بضعف مردودية المجلة من الناحية المالية مقارنة بكلفتها، فإنّ أمّ 

يمكن مقارنتها حسب تصور الكلفة الجملية في التقرير بالمردودية المالية لعديد الأقسام 

ليست تجارية   فهذه الأقسام بما في ذلك المجلة. الأخرى مثل الأخبار والدراما والموسيقى

ولا تهدف إلى تحقيق ربح مادي بل هي نوع من الخدمات التي تقدم للمستمع بما أنها من 

ويبقى قرار الإبقاء على مجلة الإذاعة من عدمه من مشمولات السيد . صميم عمل الإذاعة

 .الرئيس المدير العام للاذاعة التونسية
 

 التعاون مع المنظمات الإقليمية والدولية -5
 

الإذاعة التونسية إلى دعم حضورها وتفعيل عضويتها في المؤسسات  تسعى 

والاتحادات المهنية الدولية والإقليمية التي تنتمي إليها والاستفادة قدر الإمكان ممّا يتيحه ذلك 

 .االانتماء من منافع أخذا وعطاء

وتتمثل أهم المعوقات التي تحول، في بعض الأحيان دون الحصول على قدر عال 

 :   المنافع والخدمات فيما يليمن 
 
تفاوت المنظمات والاتحادات المنتمى إليها من حيث حجمها  وإمكانياتها وانتظام  -

أنشطتها وتوفرها على آليات عملية للتبادلات البرامجية والمهنية فعلى سبيل المثال لا يمكن 

للوسائل السمعية  مقارنة ما يمتاز به اتحاد إذاعات الدول العربية أو المؤتمر الدائم

والبصرية بحوض البحر الأبيض المتوسط من هيكلة ونشاط وإشعاع بحالة الضعف وغياب 
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برامج  وآليات التبادل التي تميز الاتحاد الإفريقي للإذاعة والتلفزيون أو اتحاد الإذاعات 

 .الإسلامية
الحاجة إلى ربط وحدة العلاقات الخارجية بمنظومة الاستغلال الإذاعي  -

الشبكات الداخلية لتراسل الملفات بما يتيح  النفاذ إلى المضامين الإذاعية ويمكن من تنشيط و

 حركة التبادل الخارجي مع الشركاء 
الحاجة إلى مزيد التنسيق بين الإذاعة التونسية والتلفزة التونسية في معالجة  -

مات والاتحادات بعض الملفات والإشكاليات لاشتراكهما في تمثيل تونس لدى بعض المنظ

 .المهنية
 

استغلال الفضاءات والتجهيزات التقنية والمحافظة على  -ب
 المخزون السمعي

 

  استغلال الفضاءات والتجهيزات التقنية وصيانتها -1
 

تم إحداث فريق صيانة وفق مذكرة داخلية يشرف عل متابعة وصيانة جميع 

 .التجهيزات الإذاعية
 

تقنية بدأت فعليا في تطبيق أغلب التوصيات التي الإدارة ال كما نود إفادتكم أنّ 

وردت بالتقرير المذكور أعلاه وستعمل على اتخاذ الإجراءات اللازمة لإيجاد حلول 

 . للمشاكل الواردة بهذا التقرير في أقرب الآجال
 
 رقمنة المخزون السمعي   -2
 

 ،ةبعد تسمية إطار سامي  للإشراف وتسيير وحدة التوثيق والأرشيف والرقمن

 تسعىشرعت الوحدة في جرد الأشرطة وتنظيمها قصد حمايتها من التلف قبل رقمنتها و

شراكة لتوفير حاويات لحفظ الأشرطة من العتمادات الضرورية والإالإدارة العامة لتوفير 

 .التآكل بسبب الأكسدة التى لحقت بها جرّاء وجودها بحاويات معدنية
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II- التصرف الإداري والمالي 
 

 لمؤسسة وتنضيمهاتسيير ا -أ
 

 تسيير الإذاعة  -1
 

بالنسبة للنقطة المتعلقة بعدم إدراج المسائل الخاصة بمتابعة قيس نسب الاستماع 

المؤسسة غير متعاقدة مع مكتب سبر أراء يقوم بمدّ المؤسسة بنسب الاستماع بصفة  فإنّ 

المؤسسة دورية وقد تم إثارة هذه النقطة في اجتماعات مجلس الإدارة حيث رأت رئاسة 

هذه المهمة يجب أن توكل إلى هيئة وطنية ويجب أن تكون الخدمات المقدمة  السابقة بأنّ 

وبالتوازي مع  .ة النسب والأرقامغير مدفوعة الأجر لضمان الحياد وشفافية الإجراء وصحّ 

اعتماد التمشي المرحلي لقيس  2014ماي  28ر مجلس الإدارة في اجتماعه بتاريخ ذلك قرّ 

تماع بواسطة اتفاقية اشتراك في خدمات إحدى المكاتب المختصة في قيس نسب نسب الاس

بعرض  2014ديسمبر غرّة المؤسسة تقوم منذ  الاستماع التي تتميز بالمصداقية علما وأنّ 

النسب التي تتحصّل عليها وحدة الإشهار من مكاتب سبر الآراء دون مقابل على أنظار 

 .جدول الأعمالمجلس الإدارة وأصبحت نقطة قارة ب
 

المؤسسة بصدد التفعيل  بالنسبة للنقطة المتعلقة بتقارير التدقيق الداخلي فإنّ و
التدريجي لهذه الوحدة وقد تم تكليفها للقيام بمهام تدقيق بعدد من مراكز العمل وهذه التقارير 

 . هي تحت الدرس وسيتم عرضها لاحقا على أنظار مجلس الإدارة
 

متعلقة بمتابعة برمجة المحطات الإذاعية فقد تم أخذها بعين ال لنقطةا أمّا بخصوص
اجتماع مجلس الإدارة الاعتبار وأصبحت تعرض بصفة دورية كنقطة قارة بجدول أعمال 

 .2014ديسمبر  غرّة وذلك منذ
 

بالنسبة للنقطة المتعلقة بضبط السياسة العامة للمؤسسة في الميدان وفيما يتعلقّ 
 .علام المجلس بهذه النقطة في أقرب الآجالالفني والتجاري سيتم إ
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بالنسبة للنقطة المتعلقة بضبط القوائم المالية فقد قامت المؤسسة بضبط القوائم و
تم عرض القوائم و .2015جوان  19في اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ  2009المالية  لسنة 
 .2015أوت  21على أنظار مجلس الإدارة بتاريخ  2010المالية لسنة 

عقود البرامج ومتابعة إنجازها ومختلف الوثائق الدورية فسيتم أمّا بخصوص 

أخذها بعين الإعتبار بالتنسيق مع مجلس الإدارة والوحدات المعنية بالمؤسسة مع العلم وأنه 

على أنظار  2011-2010-2009تم عرض عقد برامج مؤسسة الإذاعة التونسية لسنوات 

وطالب أعضاء المجلس بإصلاح مشروع غير  2009ماي  13مجلس الإدارة المنعقد بتاريخ 

 .ه لم يتم إحالته على رئاسة الحكومةأنّ 
 

بالتداول في التوضيفات المالية فستقوم وحدة المالية بالتنسيق مع  أمّا في ما يتعلقّ

وحدة البناءات والنقل والمعدات والتزود بالقيام باستشارة في الغرض لدى البنوك للحصول 

 .ض الأفضل والتعاقد معهعلى العر
 

فقد تم إدراج هذه النقطة ضمن اجتماع مجلس الإدارة  ،بخصوص تقرير النشاطو

حيث تم عرض تقرير النشاط الخاص بالسداسية  2015أوت  21                   بتاريخ

 .2015الأولى لسنة 
 

كومة ووزارة فقد تمت مراسلة رئاسة الح ،بكشوفات السيولة المالية وأمّا فيما يتعلقّ

 .المالية في الغرض
 

 الهيكل التنظيمي  -2
  

في خصوص التسميات بالخطط الوظيفية فهي تخضع لمعيار الكفاءة ويتم اتخاذ 

قرارات التسمية بالتنسيق بين رئاسة المؤسسة والمسؤولين المباشرين عن الأعوان 

 .والإطارات المزمع تسميتهم في حدود الميزانية المتاحة لذلك
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فقد تم إعلان طلب عروض في الغرض وقررت  ،وص دليل الإجراءاتفي خصو
إعلانه غير مثمر والدعوة لإعادة  2010ديسمبر  11لجنة الصفقات في اجتماعها بتاريخ 

 .صياغة كراس الشروط وسيتم دعوة المصالح المعنية لإعداد كراس شروط جديد
 

المؤسسة بصدد التفعيل  فإنّ  ،بالنسبة للنقطة المتعلقة بعمل وحدة مراقبة التصرفو
 .التدريجي لهذه الوحدة حيث تقوم هذه الوحدة حاليا بإعداد التعهد المحاسبي للنفقات

 

 

 

 

 النظام المعلوماتي -3
 

تدقيق في السلامة المعلوماتية من  بمهمة 2015قامت الإذاعة التونسية خلال سنة 

ئي لهذه المهمة وتبعا للتقرير النها (Security System Consulting)طرف شركة 

والملاحظات التي وردت به بخصوص النقائص على مستوى التجهيزات والتطبيقات 

والسلامة المعلوماتية ستشرع الإذاعة التونسية في إعداد مخطط استراتيجي للإعلامية 

 .نجاز نظام معلومات مندمج ومتكاملإسيمكن من 
 

سيتم القيام باستشارة ف عةصيانة الحواسيب وآلات النسخ والطباوأمّا في ما يخصّ 

نجاز استشارة بعنوان إتم  فقد صيانة الشبكات الإعلامية الداخلية وبخصوص .في الغرض

 .لتجديد الشبكة الداخلية والمشروع في طور الإنجاز 2015 سنة
 

 Sage RH, Sage:  والمتكونة من التطبيقات التالية  SAGEتم اقتناء منظومة و

Compta, Sage Gestion commerciale, Sage immobilisation.  وهي تطبيقات مندمجة

بعنوان سنة  استشارةسوف يتم إعلان و .على أن يتم إستغلالها من طرف الإدارات المعنية

يتم إعلان كما  .لتفادي النقائص المسجلة SAGE RHلتطوير تطبيقة الموارد البشرية  2015

تدقيق تم إجراء و .الإشهار ولاإستشهارلإقتناء تطبيقة خاصة ب 2015إستشارة بعنوان سنة 

خلال سنة  (Security System Consulting)  في السلامة المعلوماتية من طرف شركة
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وسيتم إرسال نسخة من التقرير النهائي لهذا التدقيق للوكالة التونسية للسلامة  2015

 .  المعلوماتية
 

 التصرف في الموارد البشرية -ب
 

بأعوان  من النظام الأساسي الخاص 180و 179قا للفصل وف :وظيف الأعوان ت -1

ه يمكن لرئيس المؤسسة القيام بانتدابات عاجلة طبقا مؤسسة الإذاعة والتلفزة التونسية فإنّ 

 .لعقود عمل تلبية لحاجيات ملحة 
 

عمليات تسوية وضعيات الأعوان المتعاونين تمت استنادا  من جهة أخرى، فإنّ و

تضمنت موافقتها على عمليات ) رئاسة الحكومة(ة الإشراف لمكاتيب صادرة عن سلط

 .الانتدابات سالفة الذكر

ا بخصوص الانتدابات المنضوية في إطار العفو التشريعي العام فإن هذه أمّ 

 .الإجراءات جاءت تطبيقا لمنشور السيد رئيس الحكومة الصادر في الغرض
 

الأعوان، فإن الإدارة وفي ما يخص عدم إرساء منظومة رقابة فعالة لحضور 

تعمل حاليا وفقا لبطاقات الحضور إلى أن يقع تركيز منظومة المراقبة الآلية خلال الأيام 

ه تمّ تركيز منظومة البصمة بالإدارة المركزية وبدأ العمل بها القليلة القادمة مع الإشارة أنّ 

المنظومة صلب جميع مع العلم أنّ الإدارة العامة بصدد تركيز هذه  2015أكتوبر  غرة منذ

 .المحطات الإذاعية
 

ا في ما يتعلق بالنقطة الخاصة بإسناد الأعوان للساعات الإضافية، فإن وحدة أمّ 

الموارد البشرية تتلقى بصفة دورية اقتراحات الرؤساء المباشرين للأعوان للذين أنجزوا 

اس يتم تطبيق ساعات عمل إضافية بمختلف الوحدات والإذاعات والهياكل وعلى هذا الأس

 .مختلف هذه المقترحات
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الإدارة سعت في الفترة الأخيرة إلى رفع المظالم عن  بالنسبة لحالات التجميد، فإنّ 

كل الأعوان الذين ثبت تضررهم سابقا و ذلك من خلال دراسة مختلف الحالات ووضع 

 .تقرير شامل في كافة الحالات
 

اللجوء أحيانا للتعامل مع المتعاونين يتم  :لى المتعاونين الخارجيين إللجوء ا -2

الخارجيين في حالات استثنائية قصد تلبية حاجيات ملحة  على مستوى البرمجة الإذاعية لا 

ر لدى الأعوان القاريين، هذا وتسعى المؤسسة حاليا إلى ترشيد هذه الوضعية  تتوفّ 

 .وازنات الماليةوالتقليص من عدد المتعاونين ليبقى في مستويات معقولة لا تخل بالت
 

هذه العملية  فإنّ  ،1بالنسبة لترقيات الأعوان المنتمين إلى الصنف : الترقيات  -3

 .ممضى بين الطرف الإداري والجانب النقابي تمت وفقا لمحضر اتفاق
 

سنوات،  10سنة جمود، الترقية الآلية  15(ا بالنسبة للترقيات الأخرى أمّ 

ت لمكاتيب صادرة عن رئاسة الحكومة تضمنت موافقتها ها استندفإنّ ) المناظرات الداخلية

على مختلف هذه الإجراءات على غرار ما تم بالتلفزة التونسية ووفقا لمحاضر جلسات 

 .واتفاقيات تمت في الغرض مع النقابة الأساسية للمؤسسة

 

 التصرف المالي –ج
 
والتصرف في  الجبائية بالالتزاماتوالوفاء  مسك الحسابيات -1

 ولةالسي
 

فقد تم التعاقد مع  2010و 2009في خصوص إتمام انجاز القيد المحاسبي لسنة 

 2009لية لسنة اوتم المصادقة على القوائم الم 2014ديسمبر  12بتاريخ  خاصّ مكتب 

 19من طرف مجلس الإدارة بتاريخ  وعرض تقرير مراقب الحسابات والمصادقة عليه

 .2015جوان 
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بإيداع مشروع  قام المكتب الخاصّ فقد  2010الية  لسنة ا في خصوص القوائم المأمّ 

سيتم عرضها لاحقا على و 2015جويلية  07بتاريخ  2010لسنة            القوائم المالية

 .أنظار مجلس الإدارة ثم مراقب الحسابات للمصادقة عليها
 

تمام فقد تم تكليف مكتب من أجل إ 2012و 2011ا بالنسبة للقوائم المالية لسنة أمّ 

 .2012و 2011جميع العمليات المحاسبية 
 

ا في خصوص ضبط قوائم المقاربة البنكية فقد تم إنجاز جميع المقاربات البنكية أمّ 

وتم على إثر ذلك تسوية  2012و 2011وفي طور التثبت بالنسبة لسنوات  2010و 2009لسنة 

 .2013إلى  2009 حسابات الربط بين الإذاعات لسنوات
 

وص الإلتزامات الجبائية في ميدان الضربة على الشركات والتصاريح ا في خصأمّ 

 2008الجبائية فسيتم إيداع تصاريح نهائية إثر المصادقة على جميع القوائم المالية لسنوات 

 .2014إلى 
 

ا في ما يخص إيداع تصاريح الانتفاع بالتسبقة على الأداء على التكوين المهني أمّ 

بلغ التسبقة المراد الانتفاع بها مع العلم أن المؤسسة تقوم بدراسة لم تقم الإدارة بتحديد م

إخراج مهمة التكوين من حت إشراف مباشر للإدارة العامة ولإحداث مركز تكوين يكون ت

ها إلى المصالح الوحدة الفرعية للتكوين والإرتقاء صلب وحدة الموارد البشرية وضمّ 

الإدارة العامة منكبة على إعداد برنامج  رة أنّ المرتبطة بالرئيس المدير العام مع الإشا

 .ه سيتم تقديم طلب في الانتفاع بالتسبقةئعلى ضو 2016تكوين لسنة 

 ميزانية التصرف -2
 

قامت الإدارة المالية  ،في خصوص كلفة الإنتاج التي تعهدت الإدارة بإنجازها

جمع  وهي بصدد للمؤسسة بمراسلة مديري الإذاعات في خصوص هذا الموضوع

 .المعطيات في الغرض
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 2015قامت الإدارة المالية خلال السنوات  ،بالنسبة للميزانية التقديرية للإشهار

بمدّ مصالح وزارة المالية بإنجازات السنوات الفارطة عند مناقشة الميزانية مع  2016و

أن مع العلم  2016د لسنة .م 5,200و 2015د لسنة .م 5مصالحها المختصة وتم رصد مبلغ 

 .د.م 5,113قد بلغت  2014إنجازات سنة 
  

على التنسيق ) الوحدة المالية( قد حرصت الكتابة العامةفا فيما يتعلق بالفوترة أمّ 
بين مختلف الإذاعات وحثها عبر مراسلات عديدة للحرص على إحترام بث الومضات 

مختصين  المتعهد بها كما هو منصوص عليه في أذون التزود نظرا لعدم وجود مشرفين
أخطاء في تمرير  ذلك نتج عن وقد. ومتفرغين كليا لتتبع عمليات البث في مختلف الإذاعات

الومضات الإشهارية طبقا للمتفق عليه مع التذكير أن الوحدة المالية تقترح الربط مع 
منظومة البث قصد إحكام التثبت والمراقبة لتمرير الومضات بالتنسيق مع الأطراف 

المشرفين على مصالح الإشهار والوحدة المركزية للإشهار والإستشهار المتداخلة وهي 
 .ومصلحة الفوترة

   

استخلاص كل مستحقات الإذاعة التونسية  2015أوت  04تم مؤخرا أي بتاريخ و
المتعلقة بعائدات الإرساليات القصيرة طبقا للاتفاقية المبرمة في الغرض وذلك إلى حدود 

 .لتعامل مع الشركةيقاف اإتاريخ  2013جانفي 
 

قامت الإذاعة التونسية بمراسلة فقد ا بخصوص مؤيدات إثبات المبالغ المستحقة أمّ 
لمدها بالإثباتات والكشوفات ) OOREEDO-ORANGE-اتصالات تونس(المشغلين الثلاث 

اتصالات تونس أكدت على أنها ستمد الإذاعة التونسية  مع العلم أنّ . اللازمة في الغرض
 .2015شوفات الناقصة قبل موفى أكتوبر بكامل الك
 

تلقت الإذاعة التونسية نسخة من فقد  ،Jet Multimediaأما بالنسبة لشركة 
وبعد تعهدها  2014الكشوفات الوقتية المتعلقة بالعائدات المالية للإرساليات القصيرة لسنة 
مية للتثبت في عدد من قبل الوحدة المالية التي أصبح لها كلمة سر للدخول للمنظومة الإعلا

قامت الإذاعة التونسية  ،الإرساليات القصيرة ومدنا بالكشوفات النهائية بعد تحيينها
 .بإستصدار فاتورة في الغرض وسيتم إرسالها إلى المزود ليتم خلاصها
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 : ا بالنسبة لمتابعة الديون المتخلدة بذمة الغيرأمّ 
 

ارة المالية الوكالة عديد المرات الوكالة التونسية للإتصال الخارجي راسلت الإد -

لتمكين المؤسسة من استخلاص مستحقاتها ثم راسلت الإدارة العامة رئاسة الحكومة العديد 

الملف مازال لدى القضاء فإنّ  DAMAشركة  أمّا بخصوص. م نتلقى ردالمن المناسبات و

ع الشركة قضائيا ويعود سبب تأخير تتب) 2015أكتوبر  21جلسة بتاريخ ( لمتابعة مستحقاتنا

 : إل السببين التاليين
 

 .محاولات فضّ النزاع بالحسنى مع الشركة المدينة -

انتظار مآل الاستشارة التي أعلنت عليها المؤسسة قصد اختيار شركة محاماة  -

شركة الإخوة دربالي "لإنابة الإذاعة التونسية لدى القضاء والتي توجت بإبرام إتفاقية مع 

 .2012أفريل  19يخ بتار" للمحامات
 

لم يكن لدى أنّه  بالنسبة للتأخير الحاصل في الاستخلاص يعود سببه إلىأمّا 

المؤسسة دليل إجراءات أو وثيقة تحدد طريق الاستخلاص منذ إحداث مؤسسة الإذاعة 

بإحداث هذا الدليل وذلك بعد عرضه             التونسية وقد تلافت المؤسسة هذه النقطة 

 02               ن قبل أعضاء مجلس الإدارة وتمت المصادقة عليه بتاريخومناقشته م

وجود أعوان استخلاص لدى الإذاعة التونسية كما يعود ذلك أيضا إلى عدم . 2013ديسمبر 

تم تكليف رئيس مصلحة الفوترة بمهمة الاستخلاص وبعد ملاحظة السيد  وقد. منذ إحداثها

على أن العمليتين الاستخلاص والفوترة  غير " ف عباسمكتب عبد اللطي"الخبير المحاسب 

طالبت الوحدة المالية العديد من المرات بتدعيمها بعون  "incompatible"متلائمة 

 .2013خلال سنة  استخلاص ولم تلب الإدارة العامة هذا الطلب إلاّ 

 

  ميزانية التجهيز -3
 

توصيات وزارة المالية والمتمثلة لتم الأخذ بعين الاعتبار  ،بالنسبة لميزانية التجهيز

العمل مستقبلا على حسن ضبط الكلفة التقديرية لحاجياتها عند تقديم مشروع ميزانياتها " في 
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فقامت الإذاعة التونسية بإعداد بطاقة مشروع لكل المشاريع التي تم تقديمها صلب " السنوية

كما أنه تمت . لمشاريعمع دراسة جدوى لأهم ا 2016ميزانية الإذاعة التونسية لسنة 

بعد  2014و 2013الاستجابة لفتح إعتمادات العنوان الثاني لمؤسسة الإذاعة التونسية لسنة 

  .2013أن تمّ إلغاء أوامر الصرف المتعلقة بسنة 
 

أمّ��ا  بخص��وص طل��ب الع��روض ال��دولي لاقتن��اء مع��دات إذاعي��ة لتجدي��د تجهي��زات 

ال�ذي  2013جويلي�ة  24الإدارة المنعق�د ف�ي  ت�م ع�رض المل�ف عل�ى مجل�سفق�د القاعة الفني�ة 

أوصى بالإسراع ف�ي مراس�لة س�لطة الإش�راف لتكلي�ف إح�دى هياك�ل التفق�د الخارجي�ة للقي�ام 

   .بالتقصي في الملف المذكور وتم ذلك
 

هيئة الرقابة العامة للمصالح  تم تعيين لجنة عن ،وبناءا على رأي مجلس الإدارة

 11الصادر عن السيد رئيس الحكومة بتاريخ  19ة عدد العمومية بمقتضى إذن بمأموري

: وتضمن المقترحات التالية 2014وقدمت اللجنة تقريرها في شهر مارس  2013سبتمبر 

يتبين من الإخلالات الإجرائية والقانونية المسجلة في كافة مراحل إعداد الصفقة وإبرامها « 

الحاصلة في مستوى العرض  وإنجازها تظل قائمة وخاصة منها عدم عرض التغييرات

الأصلي على أنظار لجنة الصفقات لاتخاذ ما يتعين لا سيما في غياب تقدير موضوعي 

لقيمة التجهيزات غير المنصوص عليها بكراس الشروط والتي تم تعويضها بتجهيزات 

 .أخرى ويتحمل مسؤولية هذه الإخلالات الأطراف المتدخلة كل فيما يخصه
 

تقدير وتقييم الخاصيات الفنية للحل البديل والإقرار بنجاعته وبسبب عدم إمكانية 

مقارنة بالحل الأصلي يقترح دعوة مصالح المؤسسة إلى إجراء إختبار فني جديد حتى يتم 

  »  .الوقوف على ماهية الحل البديل وكلفته واتخاذ الإجراءات الضرورية في الغرض
 

تم تعيين لجنة تدقيق  ،العمومية وبناءا على رأي هيئة الرقابة العامة للمصالح

خارجي بمقتضى المقرر الصادر عن السيد الرئيس المدير العام لمؤسسة الإذاعة التونسية 

وتضمن المقترحات   2015وقدمت اللجنة تقريرها في شهر مارس  2014ديسمبر  04بتاريخ 

لسنة  74القانون عدد من  9إحالة الملف إلى دائرة الزجر المالي وفقا لأحكام الفصل « :التالية
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المتعلق بتحديد أخطاء التصرف ترتكب إزاء المشاريع  1985جويلية  20المؤرخ في  1985

العمومية وذلك لوجود شبهة أخطاء تصرف حيث لا تتوفر بالملف شروط الرقابة 

الضرورية كما اقترحت اللجنة اتخاذ الاجراءات التأديبية الضرورية تجاه المسؤولين 

م بتقرير هيئة الرقابة العامة للمصالح العمومية الذين تداولوا على متابعة المنصوص عليه

 » .تنفيذ الصفقة كل فيما يخصه

 

على لجنة  2015أوت  01ثر ذلك عرضت الإذاعة التونسية الملف بتاريخ وإ

بعدم الاختصاص في البت في الملف  الصفقات بالإذاعة التونسية وعلى إثر قرار اللجنة

ى مجلس الإدارة قررت مؤسسة الإذاعة التونسية إحالة الملف على أنظار وطلب عرضه عل

 .مجلس الإدارة في اجتماعه المقبل


