
549 
 

  معهد باستور تو�س 
 

0TP0Fتم تأسيس معهد باستور تو�س

(1)
P0T  تإ محدثاه مبوجب لأامر الع�� المؤرّخ . 1893خلال سنة

    المؤرّخ �� 1958لسنة  35و�تو�� المعهد وفقا للفصل الثالث من القانون عدد . 1900فيفري  14�� 

 ظنلابام لأاسا��ي لمعهد باستور تو�س كما تمّ إتمامه بالقانون عدد  1958 مارس 15
قّلعتلما
لسنة  20

وهو ��دف إ�� . بم ةمهاشرة لأابحاث العلمية حسب أساليب باستور  1987ماي  18المؤرّخ ��  1987

ه لأابحاث إ�� و��دف ه .� ثحبل�لأ امراض السميّة والطفيليّة بالنسبة إ�� البشر وا�حيوانات والنباتات

 . طولا دلابلا تايجاح ةيبلن� ةي�لأ ملع ناديم امراض ا�خاصّة ��ا
 

اجنإ ةمهمب دهعلما ��إ دهع از ج عيملألاو ليلاحتلاو ثاحبااكتشافات العلمية ال�ي ��مّ     

ويساهم المعهد �� التعليم . �لحمعلا ةومنلا وأ تاناويح�او رشبلل ةيمولا اقتصادي للبلاد التو�سية

�اعل� ��قرطلا لاجم  ج�اركلاو ةيليفطلاو ةيموثيئايميقرطلا وأ ة لأاخرى المنطبقة ع�� الطب البشري 

 . والبيطري والفلا��
 

سالف الذكر حيث تم  1987لسنة  20و�عزّزت صلاحيات المعهد بموبج القانون عدد 

لأوامصال و�واعث التجاوب حيقلاتلا د�روتب   0TP1F�لهفي 

1(2)
P0T  لا ةبقارم اتجار �� ههذ المواد �إ ةف� ضا

إ�� الصيدلية المركز�ة للبلاد التو�سية وذلك  2005واستعمالها إ�� أن تمت حإالة النشاط المذ�ور سنة 

لأوامصال  2005أوت  4المؤرّخ ��  2005لسنة  75بموبج القانون عدد  حيقلاتلا د�روتب    
قّلعتلما


 . و�واعث التجاوب ومراقب��ا
 

ق بإحداث  1994نوفم��  21المؤرّخ ��  1994لسنة  121�ىى القانون عدد و�مقت
ّ
والمتعل

 . مؤسّسات عمومية لل�حة، أصحب المعهد مؤسّسة عمومية لل�حة خاضعة لإشراف زوارة ال�حة
 

20040TP2Fجانفي  26و�تضمن المعهد بموبج قرار زو�ر ال�حة المؤرّخ �� 

(3)
P0T 48  قسما بطيا وذلك

تم حإدا��ا بموبج قرار زو�ر التعليم العا�� والبحث العل�ي زوو�ر ال�حة  مخابر بحث 9إ�� جانب 

تأتت أساسا من  2014د �� سنة .م 5,300و�لغت الموارد الذاتية للمعهد . 2012أكتو�ر  24المؤرّخ �� 

لأامصال العلاجية  و�شاط إنتاج التلاقيح) د.م 1,061(و�شاط التلقيح ) د.م 2,498(�شاط التحليل 

 . د.م 1,413تفعت خلال نفس السنة إ�� أما الموارد المخصصة للبحث فقد ار ). د.م 1,727(
 

                                                           
 .فيما ي�� المعهد (1)

(2) Réactifs  

ق بضبط عدد أقسام معهد باستور وصبغ��ا طواقة استيعا��ا (3)
ّ
 .المتعل
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ي النشاط العل�ي للمعهد مجالات متعدّدة �ساهم ف��ا أعوان تا�عون إ�� أسلاك 
ّ
ويغط

0TP3Fمختلفة 

(1)
P0T . لأ دداعوان التا�ع�ن للسلك العل�ي  2013�لغ خلال سنة و            أعوانا من مضن 109

اعتمادات المفوضة من قبل الوزارة �خلاص أجور أعوان المعهد  2014و�لغت خلال سنة . عونا 491

 .د .م 7,884
 

ط ا�حادي عشر للتنمية انتفع المعهد باعتمادات مالية من م��انية زوارة 
ّ
و�� طإار المخط

نايات القديمة فضلا ال�حة �عنوان اقتناء تجه��ات علمية ومواصلة بناء محضنة ا�حيوانات و��يئة الب

لأوادو�ة  حيقلتلا نيدايمب ضو   �لاو ثحبلا�  ةدئافل ايجولونكتويبلا   حولدة  صّصخم   �بم ءاش�إ نى 

 . د.م 2د و.م 0,5د و.م 1,5د و.م 3البيوجنيسة بلغت تباعا 
 

قه �� وقد خصّت دائرة المحاسبات المعهد بمهمة رقابية ميدانية 
ّ
��دف إ�� تقييم مدى توف

مشلت أساسا الف��ة الممتدّة من  حيقلاتلا جاتنإ لأوامصال المو�ولة إليه �� المجال العل�يأداء المهام 

لأ تزرفأاعمال . 2014وامتدت أحيانا إ�� مو�� شهر أكتو�ر من سنة  2013إ�� سنة  2009سنة 

قت بجمالات الت�خيص الط�ي 
ّ
حيقلاتلا جاتنإو ثحبل لأوامصال حوفظ و�شاط الرقابية نقاصئ �عل

 . �لحلإ فرصتلاو ةينهلما ةملاسلاو ةاداري 
 

  

                                                           
(1)

 . بطالأو ءاباةرطايبلا ء لأو نويجولويبلاو نويلديصلاواساتةذ الباحثون  
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 أبرز الملاحظات
 

 الت�خيص الط�ي -
 

هجاو ضع� لأاقسام الطبية بالمعهد صعو�ات حالت دون تموقعها كمخابر مرجعية �� مجال 

فت 
ّ
عن جإراء �عض التحاليل التحاليل الطبية �سدي خدمات متخصّصة ذات قيمة عالية حيث توق

تضع� ةلوانم تلو لأ ليلاحتلااخرى با�خارج وا�حال أنّ المعهد قد دأب ع�� إنجاز البعض م��ا �� 

كما تجابه �عض مخابر التحاليل ضعف �سق الوافدين عل��ا مما أدى إ�� تخل��ا عن تأم�ن . السابق

 ..�عض أصناف من التحاليل
 

ولم يتوفق المعهد �عد �� إعداد ضوابط موضوعية لاس��لاك المخابر من المواد الكيميائية 

لآ دادعإ اليات الكفيلة بإ�حام متا�عة �شاط المخابر ومقار�ته بالمدخلات ولم . �و بواجتلا ثعاو��

�كرت لامكتسا�لا ةموظنلما اعلامية ا�خاصة بالمخابر ع�� توف�� لوحة قيادة تم  مدع دعاس  ن من 
ّ
ك

متا�عة �شاط التحاليل حيث ظلت �عض المخابر خارجة عن مجال ترك�� المنظومة المذ�ورة ضإافة إ�� 

 . عدم إتاحة �ل وظائفها
 

ح�ل ةقبسلما ةجم��لا ّمتت ا�سالا داولما نم تايج�لا تاذ ةيكلااستعمال المتكرّر ممّا حال 

  .بلطلا عيمجت نوالاو تاستجابة لها �� آجال معقولة
 

وتو�ىي الدائرة بضبط أهداف كمية ونوعية لمجال الت�خيص الط�ي والعمل ع�� بلوغها 

ن �عض المخابر من الوقوف ع�� المعوقات ال�ي تحول دون 
ّ
إوعداد لوحة قيادة لنشاط المخابر بما يكم

� كما تو��ي بوعض م��انية سنو�ة ل�ل مخ�. تموقعها كمخابر مرجعية �� المجال والعمل ع�� تجازوها

ن من �حإام برمجة حاجياته ومقار�ة المدخلات 
ّ
بما يضفي الشفافية ع�� �شاط المخابر و�ما يكم

كما تو��ي الدائرة بتسريع ترك�� منظومة برولاب ب�ل المخابر إوتاحة مجيع وظائفها و�إعادة . بالمخرجات

 .النظر �� قامئة التحاليل المناولة
 

 العلمي�شاط البحث  -
 

اطار العام لانخراط معهد باستور تو�س �� الشكبة الدولية لمعاهد باستور لم تكن صياغة 

ه  1992فرغم إمضاء المعهد سنة . مة مع �عض النصوص المنمظة للمعهدئمتلا 
ّ
لإ اذاطار بتحفظ فإن

كما تفاوت إنتاج البحث ب�ن المخابر والباحث�ن فضلا عن اعتماد .  لم تتم مراجعته منذ ذلك التار�خ
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لأ ل�اجن�ي واستئثار داء اللشمانيا  متلا و �ع ةماه دو�  � ثحبلا طاش�ح د  جانب هام من الموارد ب

كما �جلت حالات مخالفة التشريع ا�جاري به العمل �� مجال ��جيل براءات . المخصّصة للبحث

 . اخ��اع
 

لأادو�ة التجر�بية تم تطو�رها  ضع� ناونع� ة�ر�رس براجت ءارجإ دهعلما �ّ�و      

من قبل ت

�حا نود ةيبنجأ تاسّسؤ�ما لإاطار القانو�ي المنظم للجمال غياب ما  �� لا زاجنإ مت دقاختبارات. 

ة إ�� �شر�ك القاصر�ن تثبت الوزارة من تركيبة الدواء إونجاز التحاليل المطلو�ة �� المجال ضإاف يفيد

لأاخلاقيات ا. �� التجارب �حاب ةليفكلا تانامضلا�ما    ضع� تباغ ام   لا ءارجإ دنع ةيبطاختبارات   

لأ ةنج�اخلاقيات   ةاعارم  مدع نع لاضف ي�لعلا سلجلما      �ع ةقبسم ةفصب اهضرع متي مل ثي�     

البيوبطية بالمعهد �� تركيب��ا ومجال اختصاصها طورق عملها الشروط الوابج توفرها عملا بأفضل 

 . الممارسات �� المجال وذلك خلال الف��ة ال�ي مشل��ا الرقابة
 

�ع لمعلا�و ثحبلا تلااجم عيونت د�ز�لإ ةعجارم اطار العام لانخراط المعهد �شكبة  و�تّهج

مءلاتي امب روتساب دهاع لاو ةيلخادلا صوصنلا عماعتماد �� مجال البحث العل�ي ع�� موارد مالية 

ل المجلس حإاطة التجارب السر�ر�ة بالضمانات اللازمة �عد التثبت من قب ينب��كما . أك�� استقرارا

لا عفانلماو اهزاجنإ ىودج نم ي�لعلاقتصادية ال�ي قد تنجرّ عن تنفيذها فضلا عن تجنب التجارب 

ةرئادلا وعد �إ�لإ اسراع �� تنفيذ برنامج تنظيم و . ال�ي تقتصر المساهمة ف��ا �� توف�� العنصر البشري 

 . 2014�� شهر أوت من سنة  الموارد البيولوجية الذي شرع فيه المعهد
 

 نتجا قلاتلايح ولأامصال العلاجية  -
 

حو و�شدة حيقلاتلا جاتنإ لأوامصال بالمعهد نقصا ع�� مستوى الموارد البشر�ة خاصة م��ا 

محضنة تر�ية ا�حيوانات التجر�بية لم تدخل و . � ةيساسالأ تا��هجتلا مد�لإ ةيلمع انتاجالمختصة 

�ح �لا استغلال.م 1,908ا�جديدة وال�ي تم إنجازها ب�لفة بلغت  ن المعهد . 
ّ
من �غطية كما لم يتكم

 .طولا تايجاح�ا لمانحيقلاتلا نم ةي لأوامصال العلاجية
 

لضمان حو معدة حيقلاتلا جاتنإ لأوامصال بالموارد البشر�ة والتجه��ات اللازمة  لذا ينب��

 . حسن س��ها و�جعلها قادرة ع�� تلبية ا�حاجيات الوطنية ��ذا ا�خصوص
 

 حفظ ال�حة  -
 

يفتقر المعهد إ�� خارطة حول المخاطر ال�حية بطويع��ا و�� مخاطر يكمن أن يتعرّض لها 

ولم يضبط المعهد برنامجا للوقاية من . اطار العامل بالمعهد خاصّة �سبب ما ينتهج من نفايات خطرة

 . المخاطر يحدد المتدخل�ن والمسؤول�ن عن تنفيهذ
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لأ ةملاسو ةّاعوانوتو��ي الدائرة بتدارك هذا الوعض ل�حفا  . �ع� �ح
 

 فرصتل لإاداري  -
 

لإاخلالات ا�عكست  ضع� دهعلماب   و ة�رشبلا دراولما ت�جأ�ماعلا ريدلما    � فرصتلاب تقلع� 

لأغراض �خصية  ادار�ة للإستعمال كما تدعو الدائرة إ�� إخضاع إسناد السيارات. سلبا ع�� موارده

و�إعادة النظر �� الوضعية القانونية  2005لسنة  23للإجراءات الواردة بمنشور زو�ر ال�حة عدد 

 .للباحث�ن المشارك�ن
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I-  شاط الت�خيص الط�ي� 
 

18يتو�� �شاط الت�خيص الط�ي ما عدده  0TP4F

(1)
P0T  قسما محدّدا بقرار زو�ر  48قسما من مضن

لأ ليلحتامراض ا�جرثومية و�نسبة %  55موزّعة بنسبة  2004جانفي  26ال�حة العمومية المؤرّخ �� 

 . للأمراض غ�� المنقولة%  45
 

 تنمية النشاط  -أ
 

د .م 2,498 مقابل 2013د �� سنة .م 3,025بلغت الموارد المتأتية من �شاط الت�خيص الط�ي 

 . وارد الذاتية للمعهدمن الم % 47و % 57وهو ما يمثل ع�� التوا��  �سبة  2014خلال سنة 
 

  قإبال المر�ىى -1
 

لأ ةيمنا�شطة ال�ي من المف��ض أن �ع�ى ��ي�لة  و ر�وطتل ةيعرفلات  ةرادالإ ��كرت بايغ   

ا�شطة العلمية إوعداد الدراسات وتحليل التجارب المقارنة بما يتيح رصد سبل تنمية المؤسّسة 

�ش�ل عام ومخابر التحاليل الطبية بوهج خاص، لوحظ عدم قيام المعهد بضبط خطة لتنمية �شاط 

�دّكأ ةيعضو �لا جئاتن ااستبيان الذي تم توج��ه إ�� رؤساء المخابر وال�ي أبرزت أنّ . لتحاليل الطبيةا

��

 . من المخابر لم تتول إعداد دراسات حول سبل تنمية �شاطها % 80
 

كما لوحظ ضعف إقبال المر�ىى ع�� المعهد خاصة من القطاع ا�خاص ، حيث تبقى 

لأ رداوّل للطلبات الواردة عليه �عنوان التحاليل الطبية إذ مثلت ما المؤسّسات العمومية لل�حة الم

فيما لم تمثل الموارد المتأتية من القطاع  2013ن الموارد المحصّلة ��ذا العنوان �� سنة م % 68�سبته 

لا ددع رقتساتفاقيات الم��مة مع �عض المؤسّسات وال�ي  2014إو�� مو�� سبتم�� %.  32ا�خاص سوى 

اتفاقيات  7اتفاقية من مض��ا  19ط انتفاع منظور��ا بالتحاليل الطبية بالمعهد �� مستوى تضب

لا ديدجت متي ملاتفاقية الم��مة مع الو�الة الوطنية �حماية المحيط . 2013انقضت مدّ��ا خلال سنة 

المعهد ع�� مؤسّسات أخرى لم تجدد اتفاقيات �عاملها مع  5ضإافة إ�� أنّ  2010المن��ية خلال سنة 

 .غرار ديوان الط��ان المد�ي والمطارات والبنك المركزي التو���ي
 

قة بفوترة ا�خدمات المسداة للمضمون�ن 
ّ
لا نم دهعلما ءااتفاقية المتعل   ثتسلا اعبن ت

ر للمعهد صيغة لفوترة خدماته للصندقو الو�طي 
ّ
اجتماعي�ن بالهيا�ل ال�حية العمومية، لا تتوف

                                                           
(1)

مخ�� علم  -6.مخ�� علم الكبت��يا الفطر�ة -5.الكبت��يامخ�� علم  -4.مخ�� �عداد ا�خلايا المناعية -3.مخ�� علم المناعة -2.�خلم�لأ ملعل يزكرلما احياء الطبية 

مخ�� السموم  -10.مخ�� علم التشر�ح المر��ي والتجر��ي -9.مخ�� مراقبة المياه والمواد الغذائية -8.مخ�� علم الهرمونات -7.الف��وسات السر�ر�ة

�خ�لأ ملع ا��جة  -15.مخ�� علم أمراض الدم -14.الطفيليات والفطر�ات مخ�� علم -13.مخ�� داء ال�لب -12.مخ�� علم ا�جراثيم البيطر�ة -11.والذيفان

 .�خ�بثإو ي�يج�ا طيمنتلا الأ تابوة -18.مخ�� علم المي�و�لاسما -17.مخ�� السموم الغذائية -16.والصبغات ا�جينية
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و�بقى المر�ىى الوافدون ع�� المعهد هم أولئك الدافعون . ممّا حال دون تكفله ��ا للتأم�ن ع�� المرض

   و�لغت إ�� مو�� . ل�امل التعر�فة أو الصادر �� شأ��م إذن بال��وّد من الهيا�ل ال�حية العمومية

دة بذمّة �عض الهيا�ل ال�حية العمومية  2014جوان 
ّ
مستحقات المعهد غ�� المستخلصة والمتخل

قس� نم ّدحت نأ ةيعضولا لإاقبال ع�� خدمات التحاليل الطبية . د.م 6,139 ذه رارمتسا نأش نمه 

 . مضلما لبق نم دهعلماولا ن�ناجتماعي�ن وأن تؤثر �� تطوّر موارد المعهد الذاتية
 

          ومن جهة أخرى، و�غرض خاصة دعم �شاط الت�خيص وتطو�ره، تو�� المعهد بتار�خ

دون إعمال المنافسة مع مستشارة تتمثل مهم��ا أساسا " إسداء خدمات"إبرام عقد  2009جانفي  05

ضلإا�ا�إ ةف�مدع  لإ ةطلس ةقداصماشراف ع�� العقد . �� مساندة المدير العام لتطو�ر خدمات المعهد

� سنة 
ّ
ه لم يحدّد الف��ة التعاقدية حيث تواصل العمل به إ�� مو�

ّ
ولم يضبط  2014المذ�ور ، فإن

ولم يتم الوقوف �� هذا المجال ع�� تقار�ر منجزة �� . خرجات وا�حة وآجال إنجازها وكيفية تقديمهام

�إ تمّلس وأ ي�لعلا سلجلما �لإ رباخم انتاج أو 

بتكمب ةلج�مو ضرغل �ع تضرع لامعأ وأ طبضلا�

   ما قدره 2014و�لغت المبالغ المصروفة �عنوان هذا العقد إ�� حدود شهر أوت . مخابر التحاليل

ل خطأ تصرّف ع�� مع�ى القانون عدد . د.أ 83,160
ّ
 74ومن شأن التصرّف ع�� هذا النحو أن �ش�

1985.0TP5Fجو�لية  20المؤرّخ ��  1985لسنة 

(1)
P0T  

 

 التحاليل مجانية -2

 

من العدد ا�مج��  % 26,8، �سبة المنتفع�ن بجمانية التحاليل 2013بلغت خلال سنة 

لأ ءزج�اب دهعلما ناوعأ رثأتسااك�� من مجانية التحاليل . للم�جل�ن   يل��م المنتمون لقطاع ) % 48(

فإنّ عدد الملفات  2013عونا �� سنة  491ول�ن بلغ عدد العامل�ن بالمعهد  ).% 30(ال�حة العمومية 

ثل حوا�� خمسة أضعاف عدد أعوان ملفا وهو ما يم 2490المقدّمة �عنوان مجانية التحاليل بلغت 

 . المعهد
 

ال�ي تحدّد المنتفع�ن بجمانية  2000أكتو�ر  20بتار�خ  4743وخلافا للذمكرة الداخلية عدد 

لأا�خاص  ضع� ن�كمت نّ�بت ،ةلافكلا       � ءانبالأو جوزلاو ءابالآو دهعلماب نولماعلا مهو ليلاح�      

ةرك ةرو�ذلما �ب كلذو�صيخ لإ نمادارة العامة أو بجمانية التحاليل رغم عدم التنصيص عل��م بالم

ه . 2012�خصا �� سنة  88و 2013�� سنة  112من رؤساء المخابر بلغ عددهم 
ّ
وقد أفاد المعهد أن

 ".ة ــــس�� وسيس�� �� اتجاه الضغط ع�� حجم ا�خدمات المجانية وال�ي تبدو هام"
 

                                                           
(1)

معلا تاسّسؤلماو ةلودلا ءازإولإ ةيمادار    بكترت ي�لا فرصتلا ءاطخأ ديدحتب 
قّلعتلما
�ة وا�مجاعات العمومية والمشاريع العمومية بضوط العقو�ات المنطبقة 

 .عل��ا و�إحداث دائرة الزجر الما�� كما تم تنقيحه إوتمامه
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 مناولة التحاليل با�خارج  -3
 

��دف المعهد إ�� أن ي�ون مؤسّسة مرجعية �� مجال التحاليل الطبية تؤمّن تحاليل مختصة 

ذات قيمة عالية من خلال استغلال نتائج البحث العل�ي واستنباط أساليب وتحاليل جديدة، يتم 

ق خلال السنوات ا�. إدراجها مضن قامئة التحاليل المنجزة بالمعهد
ّ
خمس غ�� أنّ أغلب المخابر لم تتوف

وقد جاء برد . اخ��ة إ�� اعتماد تحاليل جديدة  باستثناء مخ��ي علم المناعة وعلم �شر�ح المر�ىى

ه 
ّ
لا يكمن إدخال تحاليل جديدة خصوصية �� ظل عدم جوود الوسائل ال�ي تضمن جودة المعهد أن

 . ا�خدمة أو مردودي��ا
 

� �� سنة 
ّ
مناولة �عض التحاليل لدى مخابر  2013و�يّنت الفحوصات المجراة أنّ المعهد تو�

وتم اتخاذ قرارات إيقاف أو مناولة �عض . مخابر 7صنفا من التحاليل موزّعة ع��  142با�خارج مشلت 

ليل التحاليل بطلب من المخابر دون استشارة المجلس العل�ي و�� غياب قاعدة معطيات حول التحا

� خلاص التحاليل المناولة بالعملة 
ّ
المنجزة بالهيا�ل ال�حية العمومية وا�خاصة، علما وأنّ المعهد يتو�

 . اجنبية
 

قت المناولة با�خارج ببعض التحاليل الروتينية ال�ي يكمن إنجازها من قبل 
ّ
كما �عل

�خلما�لأ ملعل يزكرلما احياء  و�ذكر �� هذا الشأن خاصة التحاليل المنجزة. المؤسّسات العمومية لل�حة

ق بح�ىى الك�� الطبية
ّ
�ح �� غياب المتا�عة أنّ . ع�� غرار التحليل المتعل

ّ
صنفا من التحاليل  21وات

وقد �ان بالإم�ان جإراؤها  2013إ�� سنة  2011عرفت مناول��ا تطورا خلال الف��ة الممتدة من سنة 

�ح �� غياب إعداد معاي�� لمناول. بالمعهد
ّ
ة التحاليل �� ضوء ا�جرد الدقيق للتحاليل المنجزة داخل وات

البلاد والتحديد الموضو�� للمعوقات ال�ي تحول دون تأمي��ا بالمعهد، أنّ �عض التحاليل المناولة 

0TP6Fبا�خارج قد سقب وأن تم إنجازها بالمعهد

(1)
P0T.  ولم يتول المعهد مراجعة قامئة التحاليل المناولة با�خارج

�دافت نم نّكم�لإ ردق اام�انبصفة دور�ة بما 

.  

 

وتدعو الدائرة إ�� ترشيد الج�وء إ�� مناولة التحاليل با�خارج ودراسة القرارات المتخةذ �� 

شأ��ا من قبل �عض المخابر وعرض قامئة التحاليل المناولة ع�� أنظار الوزارة لتحديد التحاليل ال�ي لا 

ة وا�خاصة عضوو برنامج ل�حدّ من المناولة وترك�� خطة يكمن تأمي��ا من قبل الهيا�ل ال�حية العمومي

 .لدعم �سق التحاليل بالمعهد
 

ومن جهة أخرى، تتم مناولة التحاليل با�خارج �� طإار صفقة طإار�ة تمّ إبرامها مع مخ�� 

ورغم انقضاء مدة . أورو لمدّة سنة قابلة للتجديد الض�مي مرت�ن 166.685فر��ىي ببملغ أقصىاه 

، فقد واصل المعهد مناولة التحاليل مع المخ�� المذ�ور لستة أشهر 2013ذ شهر أفر�ل الصفقة من

                                                           
(1)

 Serodiagnostic des RICKETTSIOSES Marqueurs pour l’hépatite B Sérologies de l’hépatite Delta.( شأن مثلا  
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ع�� سبيل التسو�ة �غرض التمديد �� صلوحي��ا  2013وتم إبرام م�حق للصفقة �� أكتو�ر . ضإافية

وفضلا عن ذلك لم يتول المعهد التثبت من ظروف نقل العينات المحدّدة �عقد الصفقة . �سنة أخرى 

�ينت المعاينات الميدانية المجراة و ما قد يؤثر �� سلام��ا نتيجة غياب متا�عة تنفيذ ههذ الصفقة، وهو 

أنّ العينات يتم نقلها �� سيارة غ�� مكيفة مع تمجيعها  2014جوان  27من قبل الفر�ق الرقا�ي بتار�خ 

 . �� حاو�ة حويدة وذلك ع�� خلاف الشروط التعاقدية ذات العلاقة
 

�وتت لا ،كلذ �لأ اقسام الطبية إسناد معرفات رقمية �حبج هو�ة أ�حاب وعلاةو   ��

ن من مضان محاية المعطيات ال�خصية فضلا عن افتقار المعهد �� هذا 
ّ
العينات، وهو ما لا يكم

أنّ أهدافه �� هذا  وقد أفاد المعهد .الشأن إ�� ترخيص الهيئة العليا �حماية المعطيات ال�خصية

تماما مع توصيات تقر�ر الدائرة وسيتو�� إعداد قامئة �� التحاليل ا�خصوصية وعرضها المجال تتلاءم 

 .ع�� مصادقة المصا�ح المعنية بوزارة ال�حة
 

 تنظيم �شاط الت�خيص الط�ي -ب
 

قت خاصة بتحديد المسؤوليات 
ّ
شاب تنظيم �شاط الت�خيص الط�ي مجلة من النقاصئ �عل

 .ائج التحاليل وآجال �سليمهاو�إجراءات مضان ا�جودة فضلا عن نت
 

 تحديد المسؤوليات –1
 

الذي ينصّ خاصة ع�� أن المسؤول عن  2002لسنة  54لأ نامر عدد  14خلافا للفصل 

مخ�� تحاليل البيولوجيا الطبية البشر�ة يبج أن ي�ون حاملا لشهادة اختصاص �� البيولوجيا الطبية 

داخلية ت�ليف �عض أعوان السلك العل�ي من  البشر�ة أو لشهادة معادلة، تم بموبج مذكرات

�يس� �ضع�  لأاقسام الطبية و�ذكر �� هذا الشأن قسم مخ�� الكبت��يا . شلإاب ن�يجولويبلر�ع فا�

من شأن و . �تك�وركيلما ة�رطفل��خم مسقو اي��خم مسقو امزلا�و�يلما �و ي�يج�ا طيمنتلا تلأ ليلحابوة

ل مخالفة للإ 
ّ
تجعل نتائج التحاليل عرضة طار القانو�ي المنظم للجمال أن ههذ النقاصئ ال�ي �ش�

 .للطعن
 

� نقل العينات من قاعة أخذ العينات إ�� 
ّ
زو�ادة ع�� ذلك، تمّ تخصيص عون حويد يتو�

وقد أبرزت . وأمام أهمية حجم العمل، تو�� أحيانا المر�ىى الوافدون نقل العينات إ�� المخابر. المخابر

. قبول المخابر لعينات مأخوذة من خارج المعهد ومنقولة من قبل المر�ىى أنفسهم المعاينات الميدانية،

ه  2009فيفري  16وقد تمت ثإارة مثل ههذ الوضعيات من قبل تقر�ر التفقدية بتار�خ 
ّ
حيث أشار إ�� أن

و�ّ�ن نفس التقر�ر . يتم التعهد ببعض ا�حالات من قبل �عض المخابر دون المرور بقاعة أخذ العينات

ر ظروف السلامة والشفافية 
ّ
لإ ةطساوب ط�رلا باياعلامية ب�ن قاعة أخذ العيّنات والمخابر وعدم توف
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�سبب التباعد ا�جغرا�� ب�ن قاعة أخذ العينات والمخابر طور�قة توزيعها، فضلا عن �شكيك رؤساء 

 2014غاية أكتو�ر إو�� . اقسام أحيانا �� مصداقية �عض الوثاقئ ال�ي تحمل ختم قاعة أخذ العينات

خاذها �� هذا الشأن ح�� التنفيذ �سبب الصعو�ات ال�ي 
ّ
لم تدخل �عض التداب�� الت�حيحية ال�ي تمّ ات

قة بمتا�عة �شاط المخابر �شهدها عملية ترك�� منظومة برولاب
ّ
  .المتعل

 

و�استثناء مخ�� أمراض الدم لا تتو�� بقية المخابر إعداد بطاقات رفض العينات غ�� المطابقة 

إ متت ي�لح�لا�� ا�لإ ابان إ�� قاعة أخذ العينات ح�ى يتم إعلام ال�خص المع�ي بضرورة تقديم عينة 

 . جديدة
 

 1999 جو�لية 08المؤرّخ ��  297ومن جهة أخرى، تم بموبج مقرّر زو�ر ال�حة عدد 

ه وخلافا . �ل�صيخ �خم مسقل�� ي�يج�ا طيمنتلا �مايقلا  بثإ دصق ةينيج�ا ليلاحتلابالأ تابوّة
ّ
غ�� أن

، لوحظ عمج �عض أعوان المعهد 1999جوان  22المؤرّخ ��  1999لسنة  52لمنشور زو�ر ال�حة عدد 

التحليل و�توثيق نتاجئها  لمهام متنافرة من ذلك قيام الف�ي المشرف ع�� أخذ العينات بإنجاز عمليات

 . و�متا�عة حإال��ا
 

لاو ةاجتماعية النامجة عن هذا الصنف من التحاليل، �حإام  ئاضقلا تاعبّتلاي    
بّلطت
ت

ه لوحظ أنّ �حب 
ّ
�خلما ناوعأ ةيامح� ةصاخ تاءارجإ ذاخّت�لأو ا�خاص الوافدين عليه غ�� أن    




�ح من ملف . العينات يتمّ �� قاعة مفتوحة للعموم لا تكفل سر���ا
ّ
القضاء �علق  معروض ع��وات

لأ ةيمهأ ي�يج ليلحت جئاتن اخطار ال�ي قد تواهج القامئ�ن ع�� شؤون المخ�� حيث بالاع�    �ع ضا�

 . بلغ��م ��ديدات �خصيّة مباشرة ثإر �عرف الوافدين عل��م
 

 إجراءات ضمان ا�جودة –2
 

سالف الذكر، تجه�� �ل مخ�� تحاليل بطية بنظام  2002لسنة  54أبجو القانون عدد 

غ�� أنّ ههذ العملية توقفت . ول�ن شرعت عديد المخابر بالمعهد �� ترك�� نظام لضمان ا�جودة. جودة

من ذات  27كما أقرّ الفصل . 2010نتيجة مغادرة المشرفة ع�� مص�حة ا�جودة بالمعهد خلال سنة 

القانون إخضاع مخابر التحاليل الطبية لمراقبة طونية لج�ودة يتم تأمي��ا من قبل حودة المخابر بوزارة 

غ�� أنّ ههذ الرقابة لم �شمل مجيع المخابر بالمعهد حيث اقتصرت ع�� المخ�� المركزي ومخ��ي . ال�حة

 . علم الكبت��يا وعلم أمراض الدم
 

ق بقواعد التطبيق المحكم ا�خاصة  2011ماي  12ؤرّخ �� وخلافا لقرار زو�ر ال�حة الم
ّ
والمتعل

بالمخابر، لم يتول المعهد بضط برامج خاصة بالمراقبة ا�خارجية لج�ودة مع مخابر نظ��ة من خلال 

ن من مقارنة المخابر لأدا��ا �ش�ل منتظم ع�� الصعيد الدو��
ّ
و�استثناء مخابر علم . إبرام اتفاقيات تكم

وعلم التشر�ح المر�ىي وعلم الو�ائيات ا�حيوانية ال�ي دأبت ع�� جإراء مقارنات �عنوان  أمراض الدم
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�عض التحاليل المتخصصة، لم �ستغل المعهد علاقاته �� طإار الشكبة الدولية لمعاهد باستور من أجل 

 ).Peer reviews(إنجاز تقييم لمخابره عن طر�ق المؤسسات النظ��ة 
  

 لا داولماس��لاكية -3
 

يبقى اح��ام المخابر لمنظومة مضان ا�جودة مرتبطا بوظائف ا�خدمات العامة بالمعهد ع�� 

لا داولما ءااس��لاكية  غ�� أنّ تزو�د مخابر التحاليل الطبية بحاجيا��ا من مختلف المواد . ش رارر

م من أهمية فبالرغ. اس��لاكية، �شهد صعو�ات حالت دون تأم�ن المهام المطلو�ة بالفاعلية اللازمة

لا يقوم المعهد بضبط  2013د �� سنة .م 1,646المبالغ المصروفة �عنوان المواد المس��لكة والبالغة 

من قبل إدارة  إ�� المخابر ا�حاجيات السنو�ة ل�ل مخ�� ع�� أسس علمية حيث تبقى الطلبات الموجّهة 

  .المالية والمحاسبة لإعداد الم��انية السنو�ة دون ردّ 
 

ه لم يتم إقرار ضوابط موضوعية للاس��لاك ولم يتم ترك�� آليات فعالة تلإ ردجا 
ّ
شارة إ�� أن

للمتا�عة والتقييم ع�� غرار مقار�ة المخرجات بالمدخلات بضوط ا�حاجيات السنو�ة من المواد 

ية مختلف المواد �� غياب حسابوقد أدّى ذلك إ�� تزوّد المخابر ب. �س�لا تاذ ةيكلااستعمال المتكرّر 

 .مواد
 

ح�ل ةقبسم ةجمرب بايغ �ا�سالا داولما نم تايج�لا تاذ ةيكلااستعمال المتكرّر، توجّه  

المخابر مطال��ا طوال السنة إ�� إدارة الشراءات ال�ي تتو�� شراء المواد المطلو�ة دون التنسيق مع بقية 

بلطلا ّل� عيمجت نود لاح امم ىرخالأ رباخالاو تاستجابة لها �� آجال معقولة ول�ن نصت المذكرة . 

قة بتنظيم اقتناءات المخابر من المواد المش��كة ع��  2013جوان  10بتار�خ  1418الداخلية عدد 
ّ
والمتعل

0TP7Fجووب اقتناء المواد المس��لكة المتداولة والقابلة ل�خزن 

(1)
P0T  ��ه لم يتم إ�� مو

ّ
�� طإار عقود سنو�ة فإن

 2010كما تبّ�ن أنّ صفقات تمّ إبرامها منذ سنة  .إبرام صفقات بخصوص المواد المعنية 2014سبتم�� 

إبرام  2014�عنوان مواد مش��كة ب�ن المخابر ان��ت آجال تنفيذها دون أن يتو�� المعهد إ�� مو�� سبتم�� 

زإواء ههذ الوضعية، تو�� المعهد تلبية حاجيات المخابر من ههذ المواد �� سنة . صفقات جديدة �� شأ��ا

20140TP8F

(2)
P0T �0لا ةغيص استشارةبالج�وء إTP9F

(3)
P0T . 

 

ق بآجال
ّ
ن فحص عينة من طلبات �عض المخابر من  تزو�د وفيما يتعل

ّ
اقسام، فقد مك

من المواد المس��لكة وخاصة المقتناة  حاجيات�ع فوقول�لآ لوط اجال ال�ي �ستغرقها عملية تلبية ا�

ف �عض � مما أدّى إ�" بيو�ارتنارز "و" بيوراد"و" معهد باستور باريس"م��ا لدى 
ّ
نفاذ المخزون وتوق

 .المخابر عن إنجاز �عض التحاليل لف��ة طو�لة

                                                           
(1)
 لأامر بالمواد الكيميائية و�واعث التجاوب  

قّلعت
 ).30الممجوعة . (لأادوات المكتبية) 13و 12و 11الممجوعة (وأدوات المخابر ) 10الممجوعة (

(2)
 .30و 13و 12و 11�عنوان الممجوعات  
(3)

 .IPT/32/2014؛  IPT/31/2014؛  IPT/30/2014: استشارات  
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 نتائج التحاليل -4

 

لا تحظى عمليات �حب نتائج التحاليل البيولوجية حوفظها بالعناية اللازمة �سبب ضعف 

لسنة  54من القانون عدد  21 اجراءات المتبعة �� مجال حفظ السرّ الط�ي المنصوص عليه بالفصل

شوابت ههذ النقاصئ مخ�� التنميط ا�جي�ي حيث لم تتمّ حإاطة عمليات الدخول . سالف الذكر 2002

للمخ�� إ�� جإراءات مراقبة �افية علما وأنّ تخز�ن المعطيات وخاصّة م��ا نتائج التحاليل يتمّ ع�� 

فات راجعة كما تم الوقوف ع�� مل. حوامل �خصية وهو ما قد �عرّضها إ�� استعمالات غ�� مشروعة

ل إخلالا 
ّ
���خلما ��خاستلا نمضتت رو�ذلما �ئاضقلا يلأ ليلاحت جئاتنو ةابوّة �� م�ان مفتوح وهو ما �ش�

بالقواعد ا�جاري ��ا العمل خاصّة زإاء الصبغة السر�ة لههذ الوثاقئ وقد ينجر عن ذلك ضإرار بمصا�ح 

 .المعهد و�الأ�خاص المعني�ن ��هذ الملفّات
 

�عدّ آجال �سليم نتائج التحاليل من مضن المعاي�� المحدّدة �جودة  أخرى،ومن جهة 

لإ ةموظنلما ّنأ نّ�بتاعلامية . ا�خدمات المسداة      
هّنأ 
لآ باستحا نم نّكمت اجال ال�ي " برولاب"�� 




ه لم . �ستغرقها إعداد التحاليل من قبل المخابر
ّ
يتمّ ورغم أهمية هذا المعطى �� تقييم أداء المخابر فإن

لآ ديدحت ّمتي مل ،كلذل ةجيتناجال ال�ي . اعتباره مضن ا�حاجيات المتأكدة صلب المنظومة المعنية  

و ةموظنلماب دّدحلما ميلستلا خ�رات ة�راقم تلا خ�رااستلام الفع��  �ع راصتقالا ّمت لب ليلاحتلا اهقرغت�

رنة بتلك ال�ي بضط��ا المنظومة و�� هذا ا�خصوص، شهدت آجال �سليم التحاليل تأخ��ا مقا. للتحليل

وقد �جّل هذا التأخ�� خاصة ع�� . حيث وصل هذا التأخ�� إ�� الضعف بالنسبة إ�� �عض التحاليل

مستوى التحاليل المنجزة من قبل مخ�� علم الهرمونات، علما وأنّ نفس ههذ التحاليل يتم استلامها 

ي �جّلت تأخ��ا �� استلامها يذكر تحليل ومن ب�ن التحاليل ال�. بالمخابر ا�خاصة �� نفس اليوم

Metanephrine  أمّا . يوما مضمّنا بالمنظومة 15يوما �� مقابل أجل  30الذي يتم �سليهم �� أجل

لأ تابوّة حيث  بثإ ليلاحت ميلس� لاجآا    ظتناام  مدع ظحول دقف ،ي�يج�ا طيمنتلا      �خم صوصخ�

 . شهرا 11حالات تراحوت عموما ب�ن أسبوع�ن شوهر�ن و�لغت �� �عض ا�
 

II- شاط البحث العلمي� 
 

0TP10Fيتمّ تأم�ن �شاط البحث العل�ي بتسعة مخابر

(1)
P0T  ��تم حإدا��ا بموبج قرار زو�ر التعليم العا

20120TP11Fأكتو�ر  24 والبحث العل�ي زوو�ر ال�حة المؤرّخ ��

(2)
P0T . وتختصّ ههذ المخابر �� مجال علم

                                                           
(1)

�خو �لأ امراض ا�جرثومية السار�ة و�يولوجيا المناعة وخ�� علم الو�ائيات مخ�� الميكرو�يولوجيا   �ولونكنتويبلا ر�وطتلاو حاقللا ملع �  �خمو ،ةيئ�زج��

م الطفيليات رام ومخ�� عللوي�وركيلمو�خمو ة�راسلا ضارمالأ �� ةقبطلما ةيب�رجتلا جذامنلاو ةيئ�زج�ا تايئا�ولا ملع ��خمو ايج�لأو ةيبطويبلا تانيج�ا ملع او 

ا�جينية لف��وسات الطبية وا�جز�ئات ا�حيو�ة ومخ�� علم أمراض الدم ا�جز�ئية وا�خلو�ة ومخ�� السموم وا�جز�ئيات ا�حيو�ة العلاجية ومخ�� علم الو�ائيات 

 .ال��اب البكد
(2)

ق بإحداث مخابر بحث بمعهد باستور تو�س 
ّ
 .المتعل
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لأو ةعانلما ملعو تاامراض الوراثية    والبيوكيمياء ضإافة إ�� التطو�ر البيوتكنولو�� ظحويت ئا�ولي

ن النظر �� هذا ا�جانب من النشاط من معاينة �عض النقاصئ . د.م 5,6بتمو�ل مج�� قدره 
ّ
ومك

قت بالإطار العام لانخراط المعهد �� الشكبة الدولية لمعاهد باستور و�مؤشرات �شاط البحث 
ّ
�عل

 .السر�ر�ة للأدو�ة محواية المعطيات ال�خصيةو�أخلاقيات البحث فضلا عن التجارب 
 

 اطار العام لانخراط المعهد �� الشبكة الدولية لمعاهد باستور  -أ
 

لا سّرك�انخراط �� ههذ الشكبة من خلال . ينت�ي المعهد إ�� الشكبة الدولية لمعاهد باستور 

0TP12Fالشر�كةإقرار التصر�ح العام للتعاون العل�ي لمعاهد باستور والمؤسّسات 

(1)
P0T.P 

P ��ويعدّ تفتح المعهد ع

لأاجانب مكسبا هاما لما يتيحه من ت�و�ن وتمو�لات 0TP13Fغ�� أنّ �عض بنود التصر�ح العام. هئارظ 

(2)
P0T 

�بادت تنّمض��خادلا نأشلا نمض لخدت �هنوناق عم انايحأ تضراع�و دهعملل  لأاسا��ي والنصوص 

. لمؤهّلات مدير عام المعهد ول��كيبة مجلسه العل�ي فقد جاء ��ذا التصر�ح تحديد. ال��تيبية المنمظة له

 المعاهد المنتمية للشكبة والمنضو�ة 
ّ
كما تضمن التصر�ح تنصيصا ع�� أن لا تحمل �سمية باستور إلا

لأامر الع�� الذي  مب اهرارقإ مت س�وت روتساب دهعم ةيمس� ّنأ لاح�اووجب          ماعلا  ح�رصتلا تح 

 1958لسنة  35عادة تكريس ههذ التسمية �� طإار القانون عدد وتم إ 1900أحدث المعهد منذ سنة 

وفضلا عن ذلك، جاء بالتصر�ح المذ�ور أنه يتع�ن ع�� المعهد إعلام معهد باستور باريس . سالف الذكر

 .ب�ل مشروع انتماء لممجوعات بحثية أخرى 
 

0TP14Fو�الرغم من إبداء المعهد لتحفظات

(3)
P0T  سنة بخصوص �عض فصول التصر�ح عند إمضاهئ ��

لإاشارة إ�� إعادة صياغته �عد انقضاء مدّة صلوحيته، فقد تم التمديد �� هذا التصر�ح �ش�ل  1992

وتدعو الدائرة إ�� العمل ع�� مراجعة �عض بنود التصر�ح العام . �مضي منذ ذلك التار�خ دون �غي��

ه وقد جاء �� ردّ المعهد أ. ةرادالإ سلجم راظنأ ��ع هضر ةرازوو لإاشراف
ّ
يل��م بطلب مراجعة بنود ن

 .التصر�ح العام بالتشاور مع زوارة ال�حة ومجلس إدارته
 

رات �شاط البحث  -ب
ّ

 العلميمؤش
 

 54مشروعا مقابل  44ما عدده  2013بلغ عدد مشاريع البحث ا�جاري تنفيذها �� سنة 

ضإوافة إ�� التمو�ل الذا�ي للمعهد فقد ظحيت ههذ المشاريع بتمو�لات متأتية . 2012مشروعا �� سنة 

 . من مصادر مختلفة م��ا خاصة زوارة التعليم العا�� والبحث العل�ي وهيآت ومنمظات دولية وأجنبية

 

                                                           
(1)

 Declaration générale de coopération scientifique des instituts pasteur et des instituts associés à l institut pasteur  
(2)
 .1992جوان  15من قبل مدير عام المعهد بتار�خ مم�ىى  

(3)
 .مدير العام السابق للمعهد السيد ق��ي الدلا�� 
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 تمو�ل مشاريع البحث -1
 

يتموقع معهد باستور تو�س �� مستوى هام ع�� المستوى الدو�� حيث يرتكز تمو�ل �شاط 

البحث �� حدود هامة ع�� مصادر أجنبية �� �شل هبات تحصل عل��ا الباحثون �� طإار طلبات عروض 

    بنسبة 2013 -2009متلا رثأتسولأ ل�اجن�ي خلال الف��ة فقد . دولية نمظ��ا هيآت ومنمظات دولية

 .)د.م 16,663(من التمو�ل المخصّص للبحث  % 62
 

لإ سلجم رادارة والمجلس العل�ي للمعهد  ظنأ ا �ع تلا�� متلاو ذه ضرع بايغ لظ ه     ��

لأو ةيدلج�ا اينامشللا ءاد لاجم احشائية     � ثحبلا � �ع� �كرت ظحو�ماه   0TP15F

(1)
P0T  ّمن  % 42باعتبار أن

 % 53وأنّ حوا��  2014-2007المشاريع المموّلة من قبل جهات أجنبية وا�جاري تنفيذها خلال الف��ة 

قت بالبحث �� هذا المرض، تضاف إ�� ذلك الموارد الوطنية الموجّهة إ�� 
ّ
من المبالغ المقبوضة سنو�ا �عل

0TP16Fنفس المجال من قبل �عض مخابر المعهد

(2)
P0T . 

 

 23، إذ مرّ عددها من 2013اريع ا�جديدة المتحصّل عل��ا خلال سنة وأمام تراعج عدد المش

20130TP17Fمشاريع �� سنة  7إ��  2012مشروعا �� سنة 

(3)
P0T  ّالمعهد مدعو إ�� البحث عن مصادر تمو�ل  فإن

وقد أقرّت إدارة المعهد بضرورة بذل أق�ىى ما يكمن من . أك�� استقرارا ومز�د تنويع مجالات البحث

و�ادر للغرض بإحداث خلية م�لفة بتثم�ن أعمال البحث . � تمو�لات أك�� استقراراجهد من أجل توف�

 .والتواصل
 

  المنشورات العلمية -2

 

�ستند تقييم �شاط البحث والباحث�ن إ�� مجلة من المعاي�� يذكر م��ا خاصة المنشورات 

العلمية ودرجة مساهمة الباحث ف��ا وعامل تأث�� المجلات ال�ي يتو�� الباحثون �شر مقالا��م العلمية 

ة
ّ
لا تاءارب ددع نع لاضف ااخ��اع الم�جلة والمستغل    الباحث�ن  و�تم اعتماد ههذ المعاي�� لتقييم. �

ح�ن لدورات انتداب البيولوجي�ن وترقي��م بالمعهد
ّ

 . الم���
 

� ح�ّتا�لإ ةيمهأ ،لاجلما اذه انتاج العل�ي بالمعهد حيث بلغ عدد المنشورات العلمية 

97 

و�خصوص توزيع ههذ . م��ا بجملات علمية أجنبية 89حيث تم �شر  2013حودة خلال سنة 

 �
ّ
من المخابر بما  % 44منشورات واستأثرت  10,5�لّ مخ�� �شر ما معدّله المنشورات ع�� المخابر، تو�

                                                           
(1)

 Viscérale  
(2)

�خمو ةعانلما ايجولوي��ئا�ولا ملع ي� ةقبطلما ةيب�رجتلا جذامنلاو ةيئ�زج�ا تا�لأ امراض السار�ة ���خم ةصاخ رارغ �لأ امراض ا�جرثومية السار�ة  

 .ومخ�� علم الطفيليات الطبية وا�جز�ئيات ا�حيو�ة العلاجية
(3)

 .مشاريع مموّلة عن طر�ق التمو�ل الذا�ي للمعهد 7دون اعتبار  
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��ضع� تمس�ا ،لباقلما  لإ فعضب رباخلمااصدارات وهو شأن . من المنشورات المعنية % 69�سبته 

مخ�� الميكرو�يولوجيا ا�جز�ئية ومخ�� علم الو�ائيات ا�جينية لف��وسات ال��اب البكد ومخ�� السموم 

 0,38وقياسا �عدد الباحث�ن بالمخابر، ساهم �ل باحث بما معدّله . لو�ائيات ا�جز�ئيةومخ�� علم ا

. علما وأنّ المنشورات المذ�ورة لم تتعلق �لها بمشاريع بحث يتم إنجازها بصفة �لية بالمعهد. منشورة 

ات �� �عض ببس دهعلما عجرأ لااختلاف �� عدد المنشورات العلمية ب�ن المخابر خاصة إ�� قلة الكفاء

 .اختصاصات أي عدد الباحث�ن �� المخابر
 

ومن جهة أخرى، �عت�� عامل التأث�� من أهم المقاييس المكية المستخدمة عند المقارنة ب�ن 

و�تمثل عامل التأث�� �� عدد . كحت ناج�ل ةنمضتلما ةيملعلا تلاجلميلا سراهفلاب ةلج�لماو مالك��ونية

ول�ن �ان عامل . ف��ا بالأبحاث المنشورة بجملة ما خلال السنت�ن الماضيت�نلا مت ي�لا تاّرلماستشهاد 

باعتباره معدّلا، فهو مقياس معتمد عادة لتقييم التأث�� حابجا للمنشورات ال�ي لم يتم ذكرها تماما 

 . المنشورات العلمية
 

 وتنشر . ةمجلة مفهرس 54تم �شره ��  2013� ركذ��لإ ّنأ ددصلا اذه انتاج العل�ي لسنة 

جز�ئيات أو جإراءات �� مجلات علمية ذات �جان البحوث العلمية المتضمنة لاكتشافات جديدة من 

من المجلات ال�ي �شرت ف��ا المقالات العلمية تواجدت  % 43غ�� أنّ . 4تحكيم يفوق عادة عامل تأث��ها 

. 4و 2مل تأث�� تراوح ب�ن من المجلات �� عا % 35وتواجد  1و 0�� أضعف عامل تأث�� حيث تراوح ب�ن 

ن من جإراء أبحاث 
ّ
و�عزى أهمية المنشورات الوصفية خاصة إ�� افتقار المعهد إ�� التجه��ات ال�ي تكم

0TP18Fتجديدية

(1)
P0T  خاصة م��ا ذات الطاقة المتطوّرة وال�ي �عدّ ضرور�ة للاستكشاف ا�جي�ي وكذلك �سبب

� ةّصتخلما ة�رشبلا دراولما �لإ اعلامية الب  . يولوجية و�� تحليل ا�جينومصقنل ��
 

 لا تاءاراخ��اع -3
 

ضإافة إ�� تنمية المنشورات العلمية، ��دف المعهد إ�� تطو�ر البحث �� مجال البيوتكنولوجيا 

قة بتطو�ر تلاقيح وأدوات ��خيص 
ّ
لأغراض صناعية، حيث عمل ع�� الرفع من عدد المشاريع المتعل

لا تاءارب ددع غل�اخ��اع . متطوّرة   � عن مواصلة  6الم�جلة 
ّ
براءات مازالت محمية فيما تم التخ�

خاذ خيار. براءات أخرى  6محاية 
ّ
0TP19Fو�استثناء براءت�ن ظحيتا بات

(2)
P0T  شأ��ما، لم يتمّ أي تثم�ن لل��اءات ��

 . 2009 -2006اخرى الم�جلة خلال الف��ة 
 

                                                           
(1)
  2010ماي  7محضر جلسة المجلس العل�ي بتار�خ  

 
(2)
 Prise d’option  
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مختصّة تنظر ��  لا ةيامح مت�اكتشاف دون استشارة المجلس العل�ي أو أي هيئة أخرى 

لا تاءارب ليجاخ��اع وم�ان ا�حماية و�� مد��ا  � ىود� لإ ّنأ مغراجراءات المعتمدة.   0TP20F

(1)
P0T  ��تدعو إ

مواصلة محاية ال��اءات ال�ي شهدت استغلالا صناعيا �عد ف��ة حدّدت بأر�ع سنوات ، فإنّ المعهد لم 

 حديثا رغم طول الف��ة ال
ّ
�ي استغرق��ا ههذ ا�حماية دون أن �عرف يتخلّ عن محاية �عض ال��اءات إلا

وقد استمرت ههذ الوضعية رغم توصيات المجلس العل�ي بالمعهد بالتوقف عن . خيارا أو استغلالا

0TP21Fءارب ضع� ةياا�خالا ت�مامأ ةصاخ عا لاارتفاع المتواصل للبمالغ المصروفة لفائدة م�اتب أجنبية

(2)
P0T 

لا تاءارب اخ��اع محواي� � فرصتلا ناونع�  ما  2013إ��  2010�ا حيث بلغت خلال السنوات من 

 . د.أ 280مجلته 
 

 1996جانفي  31المؤرّخ ��  1996لسنة  6من القانون التوجي�ي عدد  14وخلافا للفصل 

ق بالبحث العل�ي وتطو�ر التكنولوجيا الذي نص خاصة ع�� أن ت�ون المؤسّسة أو المنشأة 
ّ
والمتعل

لا وأ عااكتشاف، تبّ�ن من خلال فحص العمومية حودها المؤهّلة  �خالا ةءارب ميسرت بلط ميدق�   

ه يتم البت �� التصار�ح بالاكتشاف
ّ
0TPضع بلاطم ��لا تاءارب ليجاخ��اع، أن

 
22F

(3)
P0T عهد باستور من قبل م

 �عد اتخاذ قرار ا�حماية. باريس بطلب من المعهد
ّ
زو�ادة ع�� ذلك، . كما لا يتم التعاقد مع المعهد إلا

لا تادئاعو تاءااستغلال المحتملة ��   �لا ة� كلمي ماستقاب دهعلما ةبلاطم سيراب روتساب دهعم        �وت�

مقابل اقتسام نفقات التصرف �� ال��اءات بنفس النسب  % 20و % 10حدود �سب تراحوت ب�ن 

 
ّ
ه من المفروض أن ترعج ملكية ال��اءة إ�� الدولة خاصة وأنّ ههذ ال��اءات م�جلة �عنوان وا�حال أن

فة بالبحث العل�ي أو عن طر�ق الموارد الذاتية للمعهد
ّ
 . مشاريع بحث ممولة من قبل الوزارة الم�ل

 

 أخلاقيات البحث -ج
 

ضع� ان لإا�شاليات تث�� مشاريع البحث العل�ي �� ميادين البيولوجيا والطب وال�حة أحي

ق سواء ب
ّ
لأا�خاص  .المجتعم الممجوعات أو الإ�سان أواخلاقية ال�ي تتعل قوقح ةيامح نامضل  

لأ ةعجارم ناج� اخلاقيات ع�� المستوى  �كرت ةيلودلا � �ياعلما تّرقأ ،م�   �ملاسو ثحبلل ن�عضاخ�� 

00TPللأخلاقيات الطبيةولهذا الغرض تمّ حإداث الج�نة الوطنية . الو�طي أو المؤسّ��ي

)4(
23FPT 8الفصل  بمقت�ىى 

ق بالتنظيم الص��،  1991جو�لية  22المؤرّخ ��  1991لسنة  63من القانون عدد 
ّ
ل�ن تو�� و والمتعل

لأ ةعجارلم ةنجاخلاقيات البيوبطية �سبب ا�حاجة إ�� أن ت�ون منشوراته  1992سنة �� المعهد ترك�� 

                                                           
(1)

الوزارة الم�لفة  ةرازو لبق ن �اعلا ميلعتلا�� اهميمع� مت ي�لعلا ثحبلاو �ةرودلا راطإ  لا تاءارب ر�رحتب ةقلعتلما ةين�و�تلااخ��اع والمنمظة من قبل 

 .ن المعهد بت�و�نبالتعاون مع المنمظة العالمية للملكية الفكر�ة انتفع باحثان م 2008بالبحث العل�ي خلال سنة 
(2)

  .ORES وEGYP و�� م�اتب فر�سية وFINNEGAN ةدحتلما تايلاولا لأامر�كية وACUMASS  
(3)

  Déclaration d invention- DI  
 

(4)
سبتم��  1خ �� والمؤرّ  2001لسنة  2133كما تم تنقيحه و إتمامه بالأمر عدد  1994سبتم��  19المؤرّخ ��  1999لسنة  1939تم تنظيمها بالأمر عدد  

2001. 
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ان بطقا لإعلان هلسن�ي وللمعاي�� الدولية فإنّ حإداث العلمية مدعومة بالرأي المسقب لههذ الج�

00TPغياب سند قانو�يالج�نة المذ�ورة تم �� 

)1(
24FPT  سالف  1995 لسنة 186 عدد مرا حيث لم ينصّ عل��ا

 لإ ميظنتلا طبضباداري  1991د�سم��  2المؤرّخ ��  1991لسنة  1844امر عدد و الذكر أ
قّلعتلما


 .لل�حةوالما�� للمؤسّسات العمومية 
 

�إ دهعلما � ��لأ ةنج� ليجاخلاقيات البيوبطية بكمتب محاية البحوث البشر�ة   �س دق�

)OHRP (لأامر�كية ةدحتلما تايلاولا    0TP25Fوعملا ��ذا الت�جيل يل��م المعهد. �

(2)
P0T  باح��ام إعلان هلسن�ي

 أنّ تركيبة الج�نة ومجال اختصاصها طورق 
ّ
للأبحاث الطبية المؤسّسية ال�ي تجرى ع�� البشر، إلا

 . عملها عرفت �عض النقاصئ
 

من  5-2 فصلوتبدي ههذ الج�نة رأ��ا �� أخلاقيات التجارب الطبية السر�ر�ة وذلك خلافا لل

0TP26Fقرار زو�ر ال�حة

(3)
P0T  بلمابائد �جوتلا�� ةمكحلما تاقيبطتلل ةي�لا اختبارات الذي نص �� الباب 

قّلعتلم


لا ءارجإ اختبار بطقا لل��وتو�ول المتحصل بصفة مسبقة ع�� موافقة هيئة استشار�ة  �ع ة�ر�رسل�

لا ماختبارات السر�ر�ة وكذلك خلافا للفصل  من نفس القرار الذي أبجو ع�� صابح  10-4يقتي

لا ماختبارات اختبار أن يطلب من الباح يقتل ة�راشتسالا ةئيهلل ةيباتكلا ةقفاولماب هدمي نأي      

 . يقتل ة�راشتيلا ماختبارات السر�ر�ةا الهيئة وتدعو الدائرة إ�� تفعيل . السر�ر�ة
 

�ياعملل افلاخ��إ تعد ي�لا ةيلودلا �لأ ةعجارم ناج� ةيللاقتسا ز�زع� اخلاقيات وا�حدّ من 

خاصة من خلال إقرار عضو�ة أعضاء لا ينتمون للمنمظات الراعية للبحوث تضارب المصا�ح المحتملة 

أو ال�ي تموّلها، فقد طغت ع�� تركيبة الج�نة عضو�ة ا�خ��اء المنتم�ن إ�� المعهد لف��ات طو�لة دون 

ول�ن . 1992الس�� إ�� �غي��ها وخاصة م��ا رئاسة الج�نة ال�ي لم �شهد �غي��ا منذ حإدا��ا خلال سنة 

�ت تركيبة الج�نة �� �عض المناسبات فإّ��ا تضمّنت �� �سب كب��ة م��ا أ�خاصا تا�ع�ن للمعهد �غ�

�شغلون خطط رؤساء مخابر أو رؤساء أقسام بطية وهو ما لا يكفل ا�حياد التام لأعمال ههذ الج�نة 

 بل من شأن ذلك أن يطرح حالات تضارب المصا�ح كحالة رئيس الج�نة الذي �ان عضوا بوحدات

0Tبحث

.
0Tإ�� جانب عضو�ته بمخ�� بحث بالمعهد . 

 

ت الج�نة �عمل منذ حإدا��ا إو�� غاية شهر أفر�ل 
ّ
تار�خ عرض مشروع ميثاقها  2014وظل

ونظامها الداخ�� ع�� أنظار المجلس العل�ي الموسع �� غياب جإراءات محدّدة تكمن من ضإفاء 

ف��ا الج�نة لا يتم ��جيلها بكمتب الضبط أو  فقد تب�ن أن الملفات ال�ي نظرت. الشفافية ع�� أعمالها

ر عليه كحجية لعرضها ع�� أنظار الج�نة المعنية
ّ

م ومؤش
ّ
و�الرغم من أهمية الملفات . ��جل مرق

                                                           
(1)

 .1992فيفري  6صادرة عن المدير العام السابق بتار�خ  11بموبج مذكرة داخلية عدد  
(2)
 . حسب ما جاء بتقار�ر �شاهط 

(3)
ق بالتجارب الطبية أو العلمية للأدو�ة المعدّة للطب البشري  2001ماي  28المؤرّخ ��  

ّ
ق بالمصادقة ع�� كراس الشروط المتعل

ّ
 والمتعل
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ق خاصة 
ّ
�ع ةضورعلم�بناج�ا نم ةنج�لا  لأاخلا�� فإّ��ا لم تتول عضو قواعد عمل خاصة ��ا تتعل

اعضاء ا�حاضر�ن الوابج توفره جإوراءات اتخاذ  بتواتر اجتماعا��ا و�النصاب من حيث عدد

وتدعو الدائرة المعهد إ�� تطبيق النظام الداخ�� الذي تم عرهض ع�� المجلس العل�ي . القرارات داخلها

 . 2014خلال شهر أفر�ل 
 

و�� غياب جإراءات الرقابة الداخلية ال�ي من شأ��ا أن تكفل شفافية أعمال الج�نة 

ع�� كبشة  2014سبتم��  15م الوقوف ع�� توجيه إعلام داخ�� للباحث�ن بتار�خ ومصداقي��ا، فقد ت

لإ ّنأ نّمضتاجراءات ا�جديدة المعتمدة تقت�ىي عرض المشاريع ع�� أنظار �جنة "ال��اسل الداخ��   

ه و�صفة استثنائية سيقع تكم�ن . اخلاقيات البيوبطية قبل تار�خ انطلاقها
ّ
�شي�لإ سفن اعلام إ�� أن

ولا ." 2015أفر�ل  17لباحث�ن من عرض مشاريع البحوث ا�جار�ة والمقالات ال�ي ستنشر قبل تار�خ ا

بلا تاءارجالإ هذه لثم عّجا�ع ن�ثح��حا �ما بناوج�ا لأاخلاقية  عند جإراء البحوث و�ذكر �� هذا . 

2013د�سم��  6الصدد قيام الج�نة بتار�خ  0T27F

(1)
0T �حإدى الباحثات بتسليم شهادة ع�� سبيل التسو�ة إ �

كما تم الوقوف ع�� �شر �عض البحوث دون عرضها ع�� الرأي المسقب . لتكمي��ا من �شر نتائج بح��ا

. لا مت ي�لا وأ تايقلاخالأ ةنجاستشهاد �� طإارها بموافقة الج�نة بالمعهد دون أن �عرض ع�� أنظارها

 2015أفر�ل  17ن ي�ون مطرحوا �عد أجل وقد جاء �� رد المعهد أنّ إبداء الرأي ع�� سبيل التسو�ة ل

 .الذي حددته الج�نة
 

 التجارب السر�ر�ة -د
 

تم الوقوف ع�� قيام المعهد بإجراء تجارب سر�ر�ة �عنوان أدو�ة تجر�بية لمعا�جة داء 

�لأ مهرلما يوتحي ن�مهرم ل�ش اول ع�� اللشمانيا ا�جلدية تم تطو�رها من قبل مؤسسات أجنبية 

ع�� نوع�ن من المضادات  WR 279396مضاد حيوي وهو مادة الباروموميس�ن و�حتوي المرهم الثا�ي 

0T28Fوتم جإراء التجارب المعنية بإحدى المناقط المو�وءة. ا�حيو�ة وهما الباروموميس�ن وا�جانتاميس�ن

(2)
0T. 

قوقح لفكي لا امب ت � ن�كراشلما ةملاسو�لا اختبارات ويش�و جإراء ههذ التجارب من عديد ا�خروق

 . ودقة نتاجئها
 

  �ح�لإ مااجراءات -1

  

 2001ماي  14  المؤرّخ �� 2001لسنة  1076ةرقفل ةديدج�ا لأ نمامر عدد  18 أبجو الفصل

�� صورة جإراء التجارب بمؤسّسة عمومية ا�حصول مسبقا ع��  1990لسنة  1401والمنقح للأمر عدد 
                                                           

(1)
 LR 11 05 ° IPT 
(2)

ومن مادة ا�جانتميس�ن  % 15لعلاج داء الشمانيا ا�جلدية بالعالم القديم وهو مرهم يت�ون من مادة الباروموميس�ن �� حدود  WR 279396المرحلة الثانية  

ومرهم الباروموميس�ن حوده �� علاج  WR 279396مقارنة مرهم دون فاعلية بمرهم : التجر�ة دراسة محور�ة ذات اتفاقية ثنائية ا�خفاء - % 0,5�� حدود 

  open label treatment WITH WR 279396 - Evaluation of a Rapid Diagnostic Device  CL Detect لتجر�ة الموسعة  -مرض اللشمانيا ا�جلدية 
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ه لم يتم عرض . أو المجلس العل�ي لههذ المؤسّسة بّيةالوطنيّة للأخلاقيات الط موافقة الج�نة
ّ
 أن

ّ
إلا

 . قةالتجارب السر�ر�ة المنجزة بالمعهد ع�� أنظار مجلسه العل�ي بصفة مسب
 

كما أجر�ت �عض التجارب السر�ر�ة �� غياب طإار �عاقدي يحدّد المسؤوليات و�ح�ي 

0T29Fمن اختبار المرحلة الثانيةمن ذلك تمّ إنجاز . اطراف المشاركة ضد المخاطر المحتملة

(1)
0T  دواء التجر��ي

279396 WR  أكتو�ر 24�� طإار اتفاقية م��مة ب�ن معهد باستور تو�س ومعهد باستور باريس بتار�خ 

ه لا توجد علاقة  2005
ّ
ك�رمالأ ةسّسؤلماو دهعلما ن�ب طيسو� لخدتي يذيلا ةبحاص ةاختبار وا�حال أن

 . بحاصو دهعلما ن�ب ةيدقاع لااختبار
 

بتقييم جدوى اختبار ��خي�ىي لداء التجر�ة المتعلقة  و�ان الشأن كذلك بالنسبة إ��

لا توجد علاقة �عاقدية ب�ن المعهد حيث  INBIOSاللشمانيا ا�جلدية تم تطو�ره من قبل شركة 

كما لا توجد أية علاقة �عاقدية . �رجتلا ءاودلل ةجتنلما ةكرشلا�بحاصو ي لااختبار وهو معهد أمر��ي

للأدو�ة الصيدلية المنتجة للدواء » تيفا«ة ات�ح أن شرككما  .زووارة ال�حة INBIOSب�ن مؤسّسة 

 .�� مرحلته الثالثة لم ير�طها أي طإار �عاقدي مع �ل من زوارة ال�حة والمعهد WR 279396التجر��ي 
 

لإ ّصن�اطار القانو�ي المنظم للتجارب الطبية ساري المفعول بتار�خ جإراء اختبار مرهم 

ممول من قبل المنمظة العالمية لل�حة والذي تم  1992سنة " الباروموميس�ن"يتضمن مضاد حيوي  

ع�� إخضاع �ل تجر�ة بطية أو علمية للأدو�ة المعدّة للطب البشري إ��  1995�شر نتاهجئ خلال سنة 

ه لا 
ّ
صيخر قبسم �لا ر�زو فرط نمح�إو ة�� نايب ميدقت �لا اهعبتيس ي�لا ةق�رطلا اختبار، غ�� أن

ر ما يفيد ا�حصول ع�� 
ّ
 .�ل�صيخ لا زاجنلإ بولطلمااختبار المذ�ور يتوف

 

 �شر�ك القاصر�ن �� التجارب  -2
 

لأ نم ي�اثلا لصفلامر عدد بطقا     1076كما تم تنقيحه بالأمر عدد  1990لسنة  1401

تجرى التجارب الطبية والعلمية للأدو�ة المعدّة  أن، لا يكمن 2001ماي  14المؤرّخ ��  2001لسنة 

 
ّ
ه . ولا يكمن بالتا�� جإراؤها ع�� القاصر�ن. ع�� �خص قد بلغ سن الرشدللطب البشري إلا

ّ
غ�� أن

قت بتجر�ة أدو�ة �� �شل مرهم ضد داء اللشمانيا 
ّ
�ح �شر�ك قاصر�ن �� طإار تجارب سر�ر�ة �عل

ّ
ات

 . ا�جلدية
 

0T30Fدواء تجر��يل 1992�� سنة قلع� دق لأامر خاصة بالإختبار المنجز من قبل خب�� بالمعهد 

(2)
0T 

ةدحتلما ممالأ جمانر�و ةح�لل ةيلماعلا ةمظنلما  لإانمائي و��  بتمو�ل لمعا�جة داء اللشمانيا ا�جلدية

                                                           
 

(1)
 topical treatment of cutaneous leishmaniasis with 279,396 phase two study in the old world wr. 

(2)
 .Paromomycine .مادة الباروموميس�نمضادّ حيوي �� �شل مرهم يحتوي ع��  
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 1995لا جئاتاختبار المنشورة �� سنة ب�ن النظر �� فقد . لأ ط�ري يدقاع� راطإ باياطراف المتدخلة

0T31Fبجملة علمية

(1)
0T  ّسنة تم انتقاء أغلب  60سنت�ن و لا مهلمش نيذلا ىى�رلما رامعاختبار تراحوت ب�نأن

0T32Fمن اختبار المرحلة الثانيةو�ذكر كذلك . اطفال من مضن المرسم�ن بالمدارس

(2)
0T  الدواء التجر��ي

279396 WR  صحف للاخ ن لا جئاتناختبار ات�ح لعلاج داء اللشمانيا ا�جلدية بالعالم القديم حيث

0T33Fالمهملة لا ضارمالأ ةيملعلا ةلجلماب هرش� مت يذاستوائية

(3)
0T  أنّ التجر�ة مشلت  2009ماي  5بتار�خ

ق بالاختبار المع�ي �� عديد المناسبات  ول�ن. أطفالا إنطلاقا من سن ا�خامسة
ّ
تم عرض ال��وتو�ول المتعل

0T34F��لأ ةنج� اخلاقيات البيوبطية بالمعهد

(4)
0T  ةراثإ لوتت مل ا�ّ�إ � ن�رصاقلا ةكراشم ةلأسم�لا اختبارات

  .�انت قد طالبت الباحث �� طإار بحث آخر بتشر�ك المتطوّع�ن البالغ�ن سن الرشد فقطوا�حال أّ��ا 
 

WR 279396 0T35Fالمتعلق بتقييم فاعلية المرهم صئاقنلا سفن تباش لااختبار 

(5)
0T حيث بلغت ،

وفق ثويقة  من ذلك أنه. اختبار لا يخلو من �عض المخاطر سنة وا�حال أنّ  15أعمار �عض المتطوّع�ن 

ةدا بلاا�إ ي�تنت ن�سيمومور�مجم ولأ ةعادو�ة " أنّ  2010سبتم��  2المعدة بتار�خ الموافقة المستن��ة 

�أش نم ةّماه تايمكب اهلامعتسا ّمت اذإ ي�ل��ثأتلا ا��ع ��كلاو نزاوتلاو عمسلا �ضإ ا�إ ةف�لا ّنأ اختبار  

رات مما قد ينجر عنه ألم �سيط يتضمّن أخذ عينة من القرح ا�جلدي بواسطة ا�حك �عاد عديد الم

 ."وسيلان دم مع إم�انية حدوث حالة �عفن �سيطة واحتمال ظهور ا�ع�اسات سلبية أخرى 
 

 التثبت من مكوّنات الدواء التجر��ي من قبل وزارة ال�حة -3
 

سالف  1990سبتم��  3المؤرّخ ��  1990لسنة  1401عدد  لأ نامر  19و 8خلافا للفصل�ن 

بتخالأ رادو�ة التجر�بية ع�� المتطوع�ن �� غياب تقار�ر ا�خ��اء المحلل�ن وخ��اء علم  تم الذكر 

لاو ةيلديصلاختصاصي�ن �� علم التسممات و�� غياب معرفة المصا�ح المختصة بالوزارة ب��كيبة 

WR 279396الـدواء التجر�ــ�ي  وتمّ صنع. الدواء وصلوحية المادة �� الظروف العادية للاستعمال 0T36F

(6)
0T  لعلاج

ةدحتلما تايلاولا لأامر�كية وتحديدا  IOWAبجامعة من تجر�ته المرحلة الثانية �� طإار  داء اللشمانيا

لم  �ل�لا عم ضراعتي ام وهو ةلديصلا ةي�بيتا لأ ةعانص لاجلم ةمظنلماادو�ة وأفضل الممارسات حيث

 . �ستوف مجيع المراحل المطلو�ة
 

                                                           
(1)

 tropical medicine and hygiene the American society  
(2)

 topical treatment of cutaneous leishmaniasis with 279,396 phase two study in the old world wr. 
(3)

 Neglected Tropical diseases  
(4)

 .2003سبتم��  27و 2002مارس  29و 2001د�سم��  25بتار�خ  
(5)

ال من خلال مقارنة جدوى استخدامه مرة واحدة �� اليوم مع �غطية القرح ا�جلدي باستعمال مضادات عادية او استخدامه مرت�ن �� اليوم باستعم 

  polyethuranمضادة �اتمة من صنف 
(6)

 279.396 topical treatment of cutaneous leishmaniasis with phase two study in the old world wr.  
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من  2008أوت  29خلال فحص التقر�ر السنوي المقدم بتار�خ زو�ادة ع�� ذلك، تب�ن من 

 لا زاجنإ لبقاختبار تمّ عقد اجتماع ب�ن �اتبة الدولة لدى زو�ر ال�حة ووفد 
هّنأ يى�يئرلا 
�بخ�ا لب�

بحاص ي�نجأ دهعم ن لااختبار وتم خلاله عرض نتائج مراجعة ال��وتو�ول من قبل إدارة الصيدلة 

تنقصه عديد المخت�� �� مرحلته الثالثة  WR 279396التجر��ي  لنتائج أنّ الدواءو�يّنت ههذ ا. والدواء

البيانات ال�حية السر�ر�ة ل��كيبته ا�جديدة ال�ي أعد��ا الشركة المصنعة للدواء واق��حت إدارة 

 .مدع كلذل اعبت ءاودلاو ةلديصل لأ جاردإاطفال القاصر�ن �� التجارب ع�� هذا الدواء
 

لم يتب�ن قيام شركة تيفا بصف��ا المنتج للدواء التجر��ي بإيداع كراس ى، ومن جهة أخر 

كما تم تنقيحه بالأمر  1990لسنة  1401لأ نم ديدامر عدد  6الشروط المنصوص عليه بالفصل 

ق بالاختبار  2001لسنة  1076
ّ
�لي يذل�م لإ دع� جتنلماامضاء عليه بإرفاقه مباشرة بال��وتو�ول المتعل

 .� ن�كراشلما ل� ءامسأ�و ةكراشلما فارطالأ ن�ب ىى�م�لا اختبار السر�ري و�العقد 
 

 يقيلا ماختبارات  -4
 

لا راطإ اختبار الموسع � م� 0T37F

(1)
0T  ��تقييم فاعلية الدواء العلاWR 279396  وتأكيد غياب

العوارض ا�خارجية من خلال ضإافة متطوّع�ن جدد إ�� أولئك الذين شار�وا �� اختبارات سابقة 

ق بنفس المرهم
ّ
وتب�ن انتفاع �عض ا�خ��اء الباحث�ن والمساهم�ن �� التجارب السر�ر�ة بمنح . تتعل

لأ ن�اطراف  ومن شأن ذلك أن يطرح مسألة تضارب للمصا�ح. بحاص لبق نم ةفورص لااختبار

ول�ن تحصّلت أحيانا عملية خلاص �عض الباحث�ن الذين أشرفوا ع�� التجارب السر�ر�ة ع�� . المعنية

لأاو�� ع�� سبيل التسو�ة فإن هذا التم�ىي من شأنه أن يطرح مسألة استقلالية  ةرازولا ةقفاو 

 .الباحث
 

إ�� المجلس العل�ي  2012وتم الوقوف �� هذا الصدد ع�� طلب جّوهه زو�ر ال�حة �� سنة 

هيأر ءادبإ �ع�لا صوصخب ة�وستلا ليبس اختبارات ال�ي تو�� المعهد إنجازها بوساطة  بلطل دهعلما 

لا لحم ءاودلا رثأ ماختبار ع�� المر    و ةتيقي ك�رمأ ةسّسؤمي   ةدئافل سيراب روتساب دهع     أنّ . �ىى
ّ
إلا

و�التا�� يتم  2011-2007و 2005-2002لف��ات أنّ التجارب قد تم انجازها خلال ا"  المجلس العل�ي أثار

م�انية تقييم التجارب بالاعتماد إوأشار المجلس العل�ي إ�� عدم . سبيل التسو�ة ع�� عرضها ع�� أنظاره

ة
ّ
 . "فقط ع�� مسائل فنية وعلمية فضلا عن أنّ تقييم التجارب يبج أن ي�ون من قبل هيآت مستقل

 

طبية ع�� مصادقة المجلس العل�ي بصفة مسبقة إو�� وتدعو الدائرة إ�� عرض التجارب ال

قة ��ا ع�� �جان أخلاقيات تتح�� با�حيادية من خلال تركيب��ا و�الشفافية �� 
ّ
عرض ال��وتو�ولات المتعل

                                                           
(1)

 open label treatment WITH WR 279.396 
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�إ ةف�لا ال��ام بالإطار القانو�ي المنظم للجمال من قبل �ل من المعهد والوزارة ضإ اها كما . قر �س�

لإ ددصب انجاز من قبل هيا�ل خارجية إو�� تدعو الدائرة إ�� تقي � وأ اهزاجنإ مت ي�لا براجتلا م�   

 .تفعيل الوزارة لج�نة تقييم التجارب السر�ر�ة
 

 استعمال المعطيات ال�خصية وحماي��ا -ه
 

لأ وأ رباخلما ديدع ىدل رّفوتاقسام التا�عة للمعهد بنوك س��ولوجية جوينية تم ت�و���ا ع�� 



لأا  مدقت عم لحار   ومن ب�ن ههذ المخابر مخ�� الف��ولوجيا السر�ر�ة وقسم مخ�� . بحاث بالمعهد

وتبّ�ن �� هذا الشأن . الو�ائيات الطبية وقسم مخ�� الطفيليات السر�ر�ة وقسم مخ�� التقطيع ا�جي�ي

ألف مصل تم تمجيعها  30من  2000أنّ قسم الو�ائيات الطبية يتضمّن بن�ا مت�وّنا إ�� غاية سنة 

ر لديه جرد للبنوك البيولوجية وم�ونا��ا وظروف . 2000-1995الف��ة  خلال
ّ
 أنّ المعهد لا يتوف

ّ
إلا

حفظها وكيفية تمجيع المعطيات ��ا ضإافة إ�� غياب جإراءات مكتو�ة تحدّد طرق حإالة العينات ب�ن 

لبيولوجية إلا �� ولم يتم الشروع �� تنظيم وتثم�ن الموارد ا. المخابر ومختلف المتدخل�ن �� المشاريع

من خلال خاصة ت�و�ن فر�ق عمل �ع�ى ��ذا ا�جانب وقد شرع ��  2014أواخر شهر أوت من سنة 

 . مرحلة أو�� �� ��خيص الوضعية
 

لأ ةنج� اخلاقيات  �ع ةضورعلما ثحبلا عيراشمب ةقلعتلما تلاو�و�     �لا�وت صحف نّكم 



ال�ي تتضمن عمج عينات بيولوجية أو جينية  البيوبطية بالمعهد من معاينة أهمية الدراسات الو�ائية

لأ رباخلما اجنبية لتتو�� إنجاز التحاليل �إ ا� إو ثوحبلا ح�لا�  � ن�كراشلما ن�  و�ذكر �� هذا الشأن . 

ف��وس المستجدّ -أو مشروع البحث المتعلق بالفليبو écoépidémiology of toscana virusالدراسة 

لأ دقع ّنأ اضيأ ركذ�اهداف الم��م ب�ن مخ�� . اسة و�ائية مصليةلأ رحبلابيض والذي يتضمن إنجاز در 

لأو تانيج�امراض السرطانية ومؤسسة  "genomedica " ومؤسّسة ميديجان يتضمن إنجاز دراسات

علما وأنه يتم إنجاز التحاليل . جينية �غرض الوقوف ع�� المشهد ا�جي�ي للس�ان بتو�س -ان��و�و

 ."تقار المعهد لطقب ف�ي متطور لاف"بمشاركة مخابر أجنبية 
 

ول�ن تم إبرام اتفاقيات �عنوان حإالة العينات البيولوجية تتضمن خاصة عدم استعمال 

لآ عضو ّلوتي مل دهعلماليات الكفيلة بضمان تطبيق  فإنّ العينات لأغراض أخرى أو إتلافها �عد البحث 

كما تم حإالة المعطيات إ�� المخابر �� غياب ترخيص الهيئة الوطنية �حماية المعطيات . ذه لااتفاقيات

 .ال�خصية
 

وتدعو الدائرة إ�� عرض مشاريع البحث العل�ي ال�ي تتضمن تمجيع عينات إورسالها إ�� 

 . ا�خارج قصد تحليلها ع�� أنظار المجلس العل�ي بصفة مسبقة حإواط��ا بالضمانات اللازمة
 



571 
 

 
 

وعلاةو ع�� ذلك، تم الوقوف ع�� �شر صورة لطفل متطوّع وهو يتلقى العلاج التجر��ي �� 

وذلك خلافا  السر�ر�ة المبينة أعلاه مكشوف الوهج مع أحد الباحث�ن بجملة أمر�كية حدلا اختبارات

� ن�عّوطتملل اهميدقت مت ي�لا�لا اختبارات وال�ي جاء ف��ا أنّ �ل       �نتسلما ةقفاولما ةقيثو ن�ة    مضو

خاذها �حماية المتطوع�ن إوخفاء هو���م
ّ
 .اجراءات الضرور�ة سيتمّ ات

 

III-  قلاتليح ولأامصالنإتاج  

 

لأ لخاد لامعتسلاادمة للوقاية من  "الب�ج المجفّد"يتو�� مخ�� إنتاج التلاقيح إنتاج لقاح 

مرض السل وموذب اللقاح التا�ع له وكذلك مستعلق لقاح الب�ج الطازج للاستعمال العلا�� ضد 

�لا ءادل لب لأ تاغدللوافا�� لأ جاتنإ ةيجلاعلا لاصمالأ ��خم ��وتي اامصال المضا. سرطان المثانة

 . والعقارب
 

 إجراءات ضمان ا�جودة - أ
 

لأوامصال ترك�� سياسة لضمان ا�جودة تقوم ع�� اح��ام  حيقلاتلا جاتنإ ةيلمع    بلطت 

 .قواعد حسن التصنيع وتوف�� الموارد البشر�ة والتجه��ات الضرور�ة
 

 ��يئة المحلات وتوف�� التجه��ات والموارد البشر�ة -1

 

قيلع حيقلاتلا جاتنإ ةيلمع لأوامصال للشروع �� أشغال ��يئة  1999تو�� المعهد �� سنة 

 . حودة إنتاج جديدة مطابقة لقواعد حسن التصنيع
ّ
ذه ّنأ ّلاه لأاشغال ال�ي لم يتم استمكالها إلا




ه شرع خلال سنة . م �شمل مخ�� مراقبة ا�جودةل 2005خلال سنة 
ّ
��  2015وقد جاء برد المعهد أن

 . اجراءات المتعلقة بإعادة ��يئة هذا المخ�� للرفع من مؤهلاته
 

كما تبّ�ن أنّ حودة تر�ية ا�حيوانات المخصّصة للتجارب بالمعهد لا �ستجيب للمعاي�� المطلو�ة 

ق م��ا بتوفر شروط النظافة وال��وئة
ّ
ومن شأن ذلك أن يؤثر ع�� نتائج التجارب المجراة . خاصة ما يتعل

قة بالمناعة
ّ
� �� سنة تلإ ردجاشارة إ�� أنّ المعهد . ع�� ا�حيوانات وخاصة تلك المتعل

ّ
بناء  2006قد تو�

محضنة ل��بية ا�حيوانات التجر�بية والمخ��ية �ستجيب للمواصفات العالمية المنمظة للجمال بالمقر 

 أنّ ههذ المحضنة لم تدخل �عد . د.م 1,908التا�ع له وال�ائن بمنطقة سكرة ب�لفة مجلية بلغت 
ّ
إلا

ر
ّ
ومن شأن هذا التأخ�� . د.م 1,5اعتمادات اللازمة لتجه��ها والمقدرة بنحو  ��لا استغلال لعدم توف

 .�لا استغلال أن يؤدي إ�� تراعج ا�خاصيات الفنية المتعلقة ��هذ المحضنة
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ش� ،ىرخأ ةهج ن�مدق لاصمالأو حيقلاتلا جاتنإ ةدحو و �هجتلا لوطسأ�لأ تااساسية �� 

 و�ان ذلك شأن تجه��ات التجفيد والتوزيع وغسل القوار�ر. 1993لإ ةيلمانتاج ال�ي �عود إ�� سنة 

 .بمخ�� إنتاج لقاح الب�ج ال�ي �حق��ا أعطابا متكررة
 

0T38Fضلإا�ا�إ ةف�حو زوع� ،كلذ دة لإانتاج أعوان مختص�ن

(1)
0T  ��ممّا من شأنه أن يؤثر سلبا ع

0T39Fحسن إنجاز المهام المتعلقة �عملية التصنيع

(2)
0T . هبكترا أطخ ّن حأدلأ اعوان خلال و�ذكر �� هذا الصدد

0T40Fحدلأ جاتنإ لحارم ىامصال

(3)
0T  0قارورة 2.254قسط مت�ون من �� إتلاف  2011�سبب �� سنةT41F

(4)
0T  ��و

 .د.أ 97خسارة مالية قدرها 
 

 لإ نم ةفلتخم لحارمبانتاج مما 
قّلعتت
قولا مت اوماهلم ناوعالأ ضع� عمج ��ع ف ةرفانتم 

 .أداء مهامهممن شأنه أن يؤثر ع�� نجاعة 
 

مغادرة  2013-2009حو تدهدة لإانتاج خلال الف��ة مامأ لأ عيج�تل زفاوح بايغاعوان 

��لأ اعوان ج�وء إ�� الالمعهد مثانية أعوان م��م ثلاثة صيادلة لم يتم �عو�ضهم �عد وهو ما أدّى ب

0T42F�� طإار عقود ممولة عن طر�ق مشاريع البحثالمنتدب�ن 

(5)
0T . 

 

 ثداوح� لاوانحرافاتمتا�عة  -2
 

0T43Fلإ ذاختا جاتنالإ ةيلمع للاخ رباخلما ��واجراءات الضرور�ة

(6)
0T  لمعا�جة حالات التباين مقارنة

قلعتت نأ نكمي ي�لا ةطوبضلما تاءار لإ طسوبانتاج والمعدات ومن�جية العمل والموارد البشر�ة لإ بإ

�� صورة عدم تأث��ها " بطاقات ا�حوادث"و�تم ��جيل ههذ ا�حالات مضن . لأ داولما نع لاضاولية

لأ تامصب ثولاعوان ع�� جودة المنتوجات ع�� غرار �عطب �عض التجه��ات أو   ت بطاقا"مضون 

 348غ�� أن فحص عينة تت�ون من . �� صورة إم�انية مساسها بجودة المنتوجات وسلام��ا" انحرافات

قت  2013-2011خلال الف��ة  770بطاقات انحرافات من مضن  7بطاقة حوادث و
ّ
أفرز نقاصئ �عل

 .بآجال حإال��ا إ�� مخ�� مضان ا�جودة و�غلقها
 

لاو ثداوح�ا ةج�اعم تاءارجإ يانحر     0T44Fافاتت�تق�

(7)
0T  24حإالة بطاقات ا�حوادث �� ظرف 

 أنّ . مض ��خم ��إ ةعا�إ ةبسنلاب نابالإ ��و ةدوج�ا ن�لإ تاقاطب انحرافات
ّ
من بطاقات  % 46إلا

                                                           
(1)
  2010 -2009��لإ رارغ اختصاص البيوصنا�� والبيوتكنولو�� وفقا لوثيقة بضط ا�حاجيات المتأكدة من الموارد البشر�ة �عنوان السنوات  

(2)
  2012أفر�ل  26لإ سلجم ةسلادارة بتار�خ  محضر 

(3)
  crashtestخلال مرحلة  
(4) 

 .�ع ةلوؤسلما نع رداصل��خم �لأ جاتنإ امصال العلاجية 25/04/2011المؤرخ ��  04/2011بلطم  لإاتلاف عدد  104/11لإ ةقاطانحراف ا�خط��ة عدد 
(5) 

 والمتعلق بحاجيات المعهد من الموارد البشر�ة 2014مارس  10المكتوب الصادر عن المد ير العام للمعهد بتار�خ 
(6)
  04AQ006-1/B ENRاجراءات عدد 

(7)
 PRO 04 AQ 006/Bاجراءات عدد  
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0T45Fيوما 190أيام وأقصاه  5شهدت تأخ��ا بلغ معدله ) موضوع العينة(ا�حوادث المحالة 

(1)
0T . كما تم

ومن شأن ذلك أن يحول . يوما 38الوقوف ع�� تأخ�� �� حإالة سبعة بطاقات انحرافات بلغ أقصاه 

  .مايق نو �خم�ةدوج�ا نامض  �بادتلا ذاختاب��تلا ح� ةيحي�لآ اجال المحددة
 

لاو ثداوح�ا ةج�اعمب ةقلعتلما تاءارجلإل افلاخانحرافات ال�ي تنص     بطاقات "غلق "ع�� 

0T46F"لاانحرافاتا�حوادث 

(2)
0T  لإ ذاختا دعاجراءات الت�حيحية �شأ��ا، تبّ�ن  من البطاقات  % 18أنّ 

لإ ذاختا نم دكأتلا نود لوحي ام وهو اهقلغ ديفي ام نمضتت ملاجراءات             ةرو�ذلما ةنيعلا عوضو  

 . الت�حيحية والوقائية �� شأ��ا
 

 �غطية ا�حاجيات الوطنية -ب
 

لأ ةياساسية التا�عة لوزارة ال�حة بلقاح الب�ج  �لا ةياعرلاح  ةرادإ د�وزت دهعلما     �وت�

 �
ّ
الصيدلية المركز�ة للبلاد  بموج��ا تزو�دالمجفّد والموذب التا�ع له �� طإار اتفاقيات سنو�ة يتو�

 أنّ المعهد عرف خلا. التو�سية ��ذا اللقاح حسب طلبات ال��وّد ال�ي توجهها إليه
ّ
                ل الف��ةإلا

 .ج� از�طولا تايجاح�ا ةيطغ� نضع�و ج�بلا حاقل نم ةي لأامصال العلاجية 2011-2013
 

ويعت�� المعهد المنتج المح�� الوحيد للقاح الب�ج والمزود الوحيد لإدارة الرعاية ال�حية 

سبة �غطية ا�حاجيات و�لغت �. اساسية ��ذا اللقاح الذي يندرج مضن ال��نامج الو�طي للتلقيح

. بالنسبة إ�� المصل المضاد للدغة العقرب % 60بالنسبة إ�� المصل المضاد لداء ال�لب و % 78الوطنية 

لأ نم ةيساسالأ ةيح�لا ةياعرلا ةرادإ نوزامصال واللقاح �� �عض  دإ�� نفا الوعضى هذا وقد أدّ 

 .المناسبات
 

لأ داولما نم دهعلما نوزخاولية ع�� غرار علب نفاذ إ�� خاصة و�عزى النقاصئ المذ�ورة 

20110T47Fجإراء التجارب ال�ي نفذت خلال سنة 

(3)
0T لال ها خدال�ي �سبب نفا وقوار�ر التعبئة البلور�ة           

 .�� تأخ�� ع�� مستوى تنفيذ برامج إنتاج تلقيح الب�ج تجازو ثلاثة أشهر 2013سنة 
 

لأاولية لإنتاج  ةدالما ّدع� يذلا يومدلا عئالما نم ةجتنلما تايمكلا          �� صقنلا ىّدأ ام   

0T48Fالعلاجية�صيلقتلا  ��لأ تايمك امصال امصال 

(4)
0T. ه من ذلك

ّ
  إتلاف حوا�� 2013تم خلال سنة  أن

فاع مجم نولأ عاكياس المستخرجة وذلك نتيجة ارت % 19كيسا من المائع الدموي أي ما يمثل  76

                                                           
(1)
�خمب ةقلعتلم�لأ جاتنإ امصال العلاجية 224�علق بإحالة البطاقة عدد  

 
 

(2)
 l’incident cloture de 
(3)

 .2011 أفر�ل ولم يتم توف��ها إلا خلال شهر 2011 جانفي 11 ال�ي نفذت منذ 
(4)

 بروتو�ول تحص�ن ا�خيول �� غياب دراسة مسبقةنتيجة �غي��  
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سبل شراكة مع  نوقد س�� المعهد إ�� تجازو ههذ الصعو�ات بالبحث ع .�سبة تلوهث المائع المذ�ور 

هنّكمت صاوخ� هتاينا�مإ ميعدت نم هلئاسوو �اتلا�و�قس� ن�سحت نم  لإانتاج

. 

 

IV- حفظ ال�حة  

 

حإداث �جنة داخلية �ع�ى خاصة بال�حة والسلامة المهنية تم ، 2012مارس  30تم بتار�خ 

قة بال�حة والسلامة المهنية
ّ
ن فحص محاضر . ت�ليفها بإعداد مشاريع القوان�ن وال��اتيب المتعل

ّ
ومك

 �� مناسبت�ن منذ حإدا��ا
ّ
 . جلسات ههذ الج�نة وال�ي تم توف��ها من معاينة أ�ّ�ا لم تجتعم إلا

 

المخاطر ال�حية بطويع��ا، لم يتم بضط برنامج للوقاية من المخاطر  و�� غياب خارطة حول 

�جوت تاركذم بايغ ظحول ام�لا ن�بت ةياحتياطات الوابج . يحدّد المتدخل�ن والمسؤول�ن عن تنفيهذ

خاذها بالنسبة إ�� �ل مخ��
ّ
و�ذكر �� هذا الشأن خاصة قاعة �شر�ح جثث ا�حيوانات المصابة بداء . ات

 .مخ�� الف��ولوجيا وقسم مخ�� المي�و�كت��ياال�لب وقسم 
 

وعلاةو ع�� ذلك، يتمّ توجيه جثث ا�حيوانات ال�ي تم �شر�حها للوقوف عل ف��وس داء 

�للب � ن�ترم�لأ اسبوع إ�� محرقة المعهد ال�ائنة �سكرة �� غياب جإراءات مكتو�ة تحدّد كيفية نقل 

رقة وتجابه عملية نقل تلك ا�جثث نقصا �� وسائل النقل فضلا عن أنّ مدة استغلال المح. ههذ ا�جثث

و�الإضافة إ�� ذلك، �شهد المحرقة المذ�ورة أعطابا متكررة مما يضطر . سنة 20المذ�ورة تجازوت 

 . المعهد إ�� حفظ جثث ا�حيوانات المصابة �� الثلاجات
 

ومن جهة أخرى، ي��تب عن �شاط المعهد إنتاج نفايات كب��ة ومتنوعة يذكر م��ا خاصة 

لإو ةا  كلاو ةيجولويبلا تايافنليئايمي  �� سنة . شعاعية
ّ
 أنّ المعهد لم يتول جرد ههذ النفايات إلا

ّ
إلا

ولم تكن الدراسة المنجزة مشفوعة . من قبل طلبة �� طإار مشروع ختم الدروس ا�جامعية 2013

كما يفتقر المعهد إ�� . بخطة للتصرف �� النفايات م�حو�ة ب��نامج عمل ع�� مستوى �ل مخ��

�ل مخ�� والطرق ال�ي يتع�ن إتباعها �� مجال إتلاف النفايات فضلا  جإراءات مكتو�ة تحدّد مسؤولية

 . ةاضمم رضاحم بايغ ن قلعتت لإ تايلمع�اتلاف وتصنيف النفايات بصفة دقيقة
 

� عمج �شاطي التحاليل الطبية 
ّ
كما يذكر �� هذا الصدد، أنّ قسم مخ�� الكبت��يا يتو�

و�ان ذلك . ض مع قواعد السلامة المستوبجة بالمخابرو��خيص الملوثات �� نفس القاعة وهو ما يتعار 

شأن قسم مخ�� علم الطفيليات والفطر�ات الذي �شتمل ع�� قاعت�ن لإجراء التحاليل من مض��ا قاعة 

 . غ�� موصلة بالماء
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ومن جهة أخرى، لوحظ افتقار المعهد إ�� قاعة ذات مستوى عال من ا�حماية من صنف 

)P3 (و�قيت القاعة المتوفرة حاليا غ�� مستجيبة لشروط السلامة �� ما . �خطرةتنجز ف��ا التحاليل ا

يتعلق بالمياه المستعملة ال�ي يتم تصر�فها بقنوات الصرف الص�� بدون معا�جة، علما وأنّ مخ�� علم 

لأ لينلا سوازرق   �ف� صيخ�تل ليلاحت زاجنإ    �وتي تاسو� المصنف من مضن ) west nile(�فل�

 . الف��وسات ا�خطرة
 

V-  فرصتل لإاداري  

 

 الموارد البشر�ة -أ
 

 ضعبل ة�رادالإ ةيعضو لأاعوان -1

 

نقلة رئيس قسم استشفائي جام�� من  2012أفر�ل  20بتار�خ  تم بموبج قرار نقلة داخلية

�إ دهعلم�ةرادإ  �لا ةياعرلاحلأ ةياساسية �� غياب قرار إ�حاق �� الغرض �عرض ع�� التأش��ة المسبقة 

0T49Fةرازول لأاو��

(1)
0T . سمية المع�ي بالأمر  2012جوان  2المؤرّخ ��  2012لسنة  569تلأ ىى�تقمب مامر عدد�

�لا ر�زو ناويدب ة�رومأمب افحهتيعضو ة�وس� مث ة مبوجب لأامر                المؤرّخ �� 2012لسنة  2523�ل

ضإوافة إ�� مهام المع�ي بالأمر كمدير . ت�لهفي ماهمب �لا ةياعرلا ريدمحلأ ةياساسية 2012أكتو�ر  12

2012ماي  17ةراد �لا ةياعرلاحلأ ةياساسية بوزارة ال�حة، تم بموبج مذكرة عمل بتار�خ  0T50F

(2)
0T  دعوة

وتمثل . �إ ي�علم�لإ ةلصاوم اشراف ع�� �سي�� أ�شطة قسم مخ�� علم الو�ائيات الطبية بمعهد باستور 

يلة ف��ة شإرافه ع�� القسم المذ�ور قابلة للطعن باعتباره ههذ الوضعية مجعا للمهام تجعل قراراته ط

 . غادر المعهد قانونا
 

 10ومن جهة أخرى، يتو�� المساهمة �� أشغال البحث بالمعهد باحث�ن شر�اء بلغ عددهم 

وتبّ�ن �� هذا الشأن، أن إسناد صفة الباحث . باحث�ن خلال السنة السابقة 8مقابل  2014خلال سنة 

�اسّسؤم�لأ ماصلية الشر�ك يتم  بلا ةيعضو دّدح�و ن�فرطلا ط�ري يدقاع� راطإ بايغ اهاجت ن�ثح  �

ه يتم إسناد الصفة المذ�ورة من قبل . والمعهد المستضيف و�ضبط حقوقهم ووابجا��م
ّ
كما ات�ح أن

هتسّسؤم ةقفاوم دع� رملأاب ي�علما لأاصلية واستشارة المجلس العل�ي     همّدقي  بلطم ءوض   � دهعلم�

. المعهد �� غياب الشفافية حول كيفية اختيارهم وظروف �جوء المعهد إ�� اعتماد ههذ الصيغةب

الذي نص ع�� أنّ حالات تفرّغ الباحث  2002جو�لية  1المؤرّخ ��  2002لسنة  1573عدد وخلافا للأمر 

لأ ةسّسؤلما فااصلية  هتلقن وأ مّس � نو�ت��م ةيقافتا راطإ �شإ ةطلس ةقداصلم عضخت ،ضرغلل ةمر �لم�
                                                           

(1)
ق بالتصرف �� الموارد البشر�ة بالمنشآت والمؤسسات العمومية والمنشور عدد  1997سبتم��  5بتار�خ  39لأ ر�زولا روشنلم افلااول عدد  

ّ
بتار�خ  43والمتعل

 لإو تامهاسلماباشراف ع�� المنشآت والمؤسسات  1997أكتو�ر  21
قّلعتلما
 العمومية

(2)
 . ممضاة من قبل المديرة العامة للمصا�ح المش��كة بوزارة ال�حّة 
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وتحدّد النشاطات المعنية ��ا، لوحظ أنّ صيغة الباحث الشر�ك تخوّل للباحث المع�ي ممارسة �شاهط 

 . �امل الوقت بالمعهد لف��ات طو�لة
 

ذكر �� هذا الشأن خاصة، ضوعية أستاذ جام�� ب�لية الطب بتو�س، الذي انضم إ�� و�

وظلّ �عمل بقسم مخ�� علم أمراض الدم بموبج " باحث شر�ك"بصفة  1996المعهد منذ سنة 

ه لا ينت�ي إ�� المعهد
ّ
0T51Fهتيعضو ة�وس� متت مل ق�رط نع لإا�حاق. ترخيص وا�حال أن

(1)
0T  

ّ
بوزارة ال�حة إلا

لتتمّ �سميته ع�� رأس مخ�� بحث، علما وأنّ إ�حاق المع�ي بالأمر بوزارة ال�حة  2007جوان  10بتار�خ 

لا يخوّل له رئاسة مخ�� بحث بالمعهد باعتبار أنّ المعهد مؤسّسة عمومية لل�حة تتمتع بال�خصية 

لاو ةّ�ونعلماستقلال الما��  . 
 

لبحث العل�ي زوو�ر ال�حة حإداث ومن جهة أخرى، تم بموبج قرار زو�ر التعليم العا�� وا

ه وخلافا للفصل 
ّ
 أن

ّ
الذي  2009لسنة  644لأ نامر عدد  14�سعة مخابر بحث بمعهد باستور، إلا

نص خاصة ع�� أن رئيس مخ�� البحث �ع�ن من ب�ن أعضاء المخ�� المنتم�ن للمؤسّسة، واصل المع�ي 

�� غياب قرار �� �سميته وقرار �� تجديد  لإ رملأااشراف ع�� مخ�� أمراض الدم ا�جز�ئية وا�خلو�ة

 . 2012إ�حاقه الذي انت�ى منذ شهر أكتو�ر 
 

بلا ةغيصب لمعلا فاقيإ او ك�رشلا ثحتقيبط ما�حأ لأامر   �إ�  1573عدد تةرئادلا وعد 

  .سالف الذكر 2002المؤرّخ �� غرة جو�لية  2002لسنة 
 

 امتيازات رؤساء مخابر البحث -2
  

ق بضبط  1997ماي  19المؤرّخ ��  1997لسنة  939امر عدد من  24نص الفصل 
ّ
والمتعل

تنظيم مخابر البحث حوودات البحث طورق �سي��ها خاصة ع�� أن يتمتع رئيس مخ�� البحث 

 لأ رودص دع�وامر عدد . بالمؤسّسة العمومية لل�حة بمنح رئيس مص�حة استشفائية جامعية
هّنأ 
��

ق بضبط تنظيم مخابر البحث حوودات البحث  2009ارس م 2المؤرّخ ��  2009لسنة  644
ّ
والمتعل

وممجعات البحث طورق �سي��ها الذي نص خاصة ع�� أن رئيس مخ�� البحث يتمتّع بالمنح المسندة 

�ع دهعلما ىقبأ ،ة�زكرم�لا امتيازات الممنوحة سابقا    ةرادإ ريدم ةيها�  كما تب�ن أن رؤساء مخابر . 

قة ��ا �� غياب قرارات �سمية �� البحث �شرفون ع�� المخاب
ّ
ر المذ�ورة و�تولون عقد النفقات المتعل

شأ��م حيث لم يتول المعهد اق��اح �سمية رؤساء المخابر ع�� الهيا�ل ذات النظر وذلك خلافا للفصل 

وتدعو الدائرة إ�� �سو�ة ضوعيات المعني�ن بالأمر وفق النصوص القانونية المنمظة . لأ سفن نامر 13

 .�ساو لا�بم عاجالا غلامتيازات المصروفة دون هجو قحللم

                                                           
(1)
 . سنوات 5لمدّة  2007ةد لإا�حاق تحسب ابتداء من غرّة أكتو�ر .  2007سبتم��  29قرار زو�ر التعليم العا�� والبحث العل�ي والتكنولوجيا بتار�خ  
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 تأج�� المدير العام للمعهد -3
 

ت�ليف أستاذ استشفائي  2007نوفم��  12بتار�خ  2007لسنة  2871مب موجب لأامر عدد 

وتم بضط عناصر تأج��ه بموبج قرار . 2007جو�لية  10جام�� بخطة مدير عام للمعهد ابتداء من 

و�اعتبار أن المع�ي بالأمر �ان ينتفع قبل �سميته ع�� رأس . 2008جانفي  17المؤرّخ �� لأ ر�زولاول 

ب أع�� قيمة من الذي يخوّله له نظام التأج�� المنصوص عليه بالأمر عدد 
ّ
لسنة  1855المعهد بمرت

19900T52F

(1)
0T 0كما تم تنقيحه بالنصوص اللاحقةT53F

(2)
0T ةرازولا ةلسارم �ّ�وت دقف  لأاو�� لطلب تكمينه


من منحة 

تلأ ر�زولا رارق طبض كلذل اعباول المؤرّخ . شاعلا لصفلل اقفو اهطبض عقي ةيض�وعرلأ سفن نم امر

�ح من خلال فحص ثواقئ . د 750المنحة التعو�ضية ببملغ شهري قدره  2009سبتم��  10�� 
ّ
ه ات

ّ
غ�� أن

السابق لت�ليفه مديرا عاما وذلك لأ ةيفصاجور أنّ المعهد واصل تأج�� المع�ي بالأمر وفق نظام التأج�� 

جوان  16و�تار�خ  2008جانفي  17�لا صوصنلل افلا�لأ ر�زولا تارارقو ركذلا ةفلاس ةيبيتاول بتار�خ 

2014مارس  31و�تار�خ  2008 0T54F

(3)
0T . 

 

لإ اذه اطار، عرض، من  بساحلمااظحلام نم تا� ت� ةرئاد  هتراثأ ام رثإ    �ع دهعلما �ّ�و� 

ت

ال��فيع ��  2015ماي  11المدير العام ع�� أنظار رئاسة ا�ح�ومة ال�ي قرّرت �� جديد، مسألة تأج�� 

وع�� . 2014جانفي  10 د بمفعول رج�� انطلاقا من 983مقدار المنحة التعو�ضية المسندة له لتبلغ 

� المع�ي بالأمر البدء �� �سديد جانب من المبالغ المنتفع ��ا بدون موبج والمتمثل
ّ
��  لأ اذاساس، تو�

 2014الفارق الذي تقاضاه والمرتب المحدّد بآخر قرار رئيس ا�ح�ومة �عنوان الف��ة الممتدة من جانفي 

دينار �عنوان الف��ة ألف  55و�قدّر المبلغ ا�مج�� المصروف بدون هجو قّح بحوا�� . 2015إ�� ماي 

�   2007جو�لية  10 الممتدّة من
ّ
0T55F 2013إ�� غاية مو�

(4)
0T  حيث أنّ . م منحة السكنوذلك دون اعتبار

د شهر�ا ولا  200�شمل منحة سكن تبلغ " أ"عناصر تأج�� المدير�ن العامّ�ن للمنشآت من الصنف 

و�ما أنّ الفوارق المذ�ورة أعلاه تمّ . � لاإ دنس�ةروص  مدع لاانتفاع بمحلّ س�كى ع�� ملك المؤسّسة

يه رئاسة المعهد مسكن  احتسا��ا دون اعتبار منحة السكن رغم شإغال المدير العام
ّ
المعهد منذ تول

ألف  14,400وظيفي، فإنّ ما صرف بدون موبج تضاف إليه القيمة ا�مجلية لههذ المنحة وقدرها 

 . 2013-2008دينار خام �عنوان الف��ة 
 

                                                           
 (1)

ق ب 1990نوفم��  10المؤرّخ ��  
ّ
معلا تآشنلماو تاسّسؤلما ءاسؤر ولأ تاذ تا�رشلاو ةيماغلبية العموميةوالمتعل   ظن طبام �جأت�

(2)
ق بضبط مقادير عناصر تأج�� رؤساء المؤسّسات والمنشآت العمومية والشر�ات  2014جانفي  10المؤرّخ ��  2014لسنة  12لأ ةصاخامر عدد  

ّ
والمتعل

 .لأ تااغلبية العمومية
(3)

ب الشهري ا�خام لمدير معهد باستور لم يتضمن منحة �عو�ضية 2014مارس  31ا�ح�ومة بتار�خ قرار رئيس  
ّ
ق بضبط المرت

ّ
 .والمتعل

إ��  01/08/2009من (د .أ 37,723و) 31/07/2009إ��  01/04/2008من (د .أ 5,068و) 31/03/2008إ��  07/2007/ 10من (د .أ 12,402 (4)

31/12/2013(.  
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0T56Fويشار إ�� أنّ زوارة ال�حّة أحيطت علما �� العديد من المناسبات

(1)
0T بمواصلة صرف مرتبات 

خاذ أيّ جإراء لتسو�ة ههذ الوضعيةو  المع�ي بالأمر 
ّ
وتدعو الدائرة إ�� . فق نظام تأج�� مغاير ولم تبادر بات

 2008اس��جاع المبالغ المصروفة بدون موبج بما �� ذلك منحة السكن خلال الف��ة الممتدة من سنة 

 . 2013إ�� غاية 
 

 نتو ن�يجولويبلا بادلأاعوان المتعاقدين -4

 

ق بضبط  1998أفر�ل  6المؤرّخ ��  1998لسنة  794لأ نامر عدد  14نص الفصل 
ّ
والمتعل

ه يقع انتداب 
ّ
لأاسا�ىي ا�خاص بأعوان السلك العل�ي لمعهد باستور تو�س خاصة ع�� أن ظنلام 

ودون إصدار إعلانات بال�حف عن فتح مناظرات لانتداب . البيولوجي�ن عن طر�ق المناظرة

وهو ما يتعارض مع . ��لا دهعلما اكتفاء بالإعلان ع��ا من خلال إصدار مذكرات داخليةالبيولوجي�ن، يت

. مبدأ ت�افؤ الفرص ويعطي أفضلية للبيولوجي�ن المنتم�ن للمعهد أو الم��بص�ن داخله أو المتعاقدين معه

ولوجي�ن وتبعا لذلك، عرفت �عض المناظرات ضعفا �� عدد المشارك�ن، يذكر خاصة مناظرة انتداب بي

 . ال�ي شارك ف��ا م���ح حويد، تم انتدابه ع�� ثإرها 2009لدورة 
 

و�الإضافة إ�� ذلك، لم يتم ت�و�ن �جنة إدار�ة �شارك ف��ا مراقب الدولة، تتو�� النظر �� 

فقد لوحظ . �ملل ة�رادالإ تافل��� اهميدقت نم تبثتلاو ن�ح�لآ اجال واستيفا��ا للشروط المطلو�ة

لإ ىوتسم ادارة العامة �� غياب للشفافية ولإجراءات الرقابة أنّ التصرّ  �ع متي ،تافللما �   �� 

م توفر ، عد2002انطلاقا من سنة صحف للاخ نم ح�تا دق ضع� لا تافلمانتدابات . الداخلية

 . الملفات بثإواتات حول تار�خ تقديمها قئاثول لإادار�ة �� �عض
 

ضع� بادتنا ،ةحنالما تاسّسؤلما عم ةم لأاعوان �� قفو متي ىرخأ ةهج نم لااتفاقيات  �لم�

                متعاقدا خلال الف��ة 89طإار عقود وقتية لإنجاز أعمال تتعلق بموضوع البحث وتمّ انتداب 

وقد تمت معاينة جوود روابط عائلية لدى �عض المتعاقدين مع �عض أعوان بالمعهد، . 2009-2014

ف المعهد . 2014متعاقدا خلال سنة  89مضن من  حالة 20بلغ عددها 
ّ
متعاقدا بأعمال  28كما �ل

ذلك  وفضلا عن. حيقلاتلا جاتنإب وأ ةيلالماب وأ ةبساحلماب وأ تاءارشلاب لاثم ةلصتم ة�راد لأوامصال

ه تم تنظ�� أجور البعض م��م والمتحصل�ن ع�� شهادة الماجست��  لوحظ فيما يتعلق بتأج�� المتعاقدين
ّ
أن

لا تارظانم اوزاتجي نأ نوانتداب المعنية  ع�� شهادة الدكتوراه بأجور سلك أساتةذ التعليم العا�� أو 

 . خاصة بالنسبة لرتبة أستاذ مساعد �عليم عا��

 

 

                                                           
(1)

 .  2014أفر�ل  22بتار�خ  920والمراسلة عدد  2010جوان  4بتار�خ  1156المراسلة عدد  
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 لإ تاقيبطتلا ر�وطت دانساعلامية  -ب
 

�� �خأت اهليدع�و تاقيبطتلا ر�وطت دهش�لا نود لاح اماه ااستجابة �حاجيات المستعمل�ن 

و�عدّ حوسبة أ�شطة التحاليل الطبية خ�� مثال ع�� ذلك حيث أنه ومنذ انطلاقها �� . أحسن الظروف

ق  2001أوت  17فقد تمّ بتار�خ . ما تزال جار�ة 2001سنة 
ّ
إمضاء عقد لاقتناء تطبيقة إعلامية تتعل

التطبيقة حيث لم ورغم طول المدة ال�ي استغرقها تطو�ر ههذ . التصرف �� مخابر التحاليل الطبيةب

د .أ 30إبرام عقد مع شركة ثالثة ببملغ  2010مارس  19�ح دع� لخد�لا استغلال، فقد تم بتار�خ 

 . حول نفس الموضوع" برولاب"لتطو�ر تطبيقة 
 

لا ديق ااستعمال ولم يتم استلامها " برولاب"ومازال تطو�ر منظومة  �أ لاح�او ا�راج� هرود 

�� فإن ��خيص حاجيات المخابر لم يكتمل �عد �ش�ل ��ائي وهو ما ي��هز ورغم هذا التأخ. ��ائيا �عد

لا متي نأ نود ن�لمعتسلما نم ة�ولطلما تار�وحتلا ددعاستجابة إل��ا من ناحية و�عدّد ا�خدمات        

ويعزى هذا التأخ�� خاصة إ�� عدم مراعاة حاجيات المخابر . د.أ 17,275اضافية المفوترة وال�ي بلغت 

 . و�ر المنظومةأثناء تط
 

من  2014 زو�ادة ع�� ذلك لوحظ انجاز اقتناءات ع�� اعتمادات مشروع بحث خلال سنة

و�� غياب تفعيل د بموبج أذون تزوّد .أ 118,332نفس الطبيعة ولدى نفس المزود ببملغ مج�� قدره 

المنظم  2014مارس  13المؤرخ ��  2014لسنة  1039لأ نامر عدد  5وذلك خلافا للفصل  المنافسة

وقد أفاد المعهد أن مشروع البحث مرتبط بآجال ضيقة وعدم اح��امها �عرّض . للصفقات العمومية

 . ا�جانب المنتفع من ا�حرمان من ههذ التمو�لات
 

 أسطول السيارات -ج
 

سيارة مص�حة  19ما مجلته  2014تضمّن أسطول السيارات بالمعهد إ�� غاية شهر سبتم�� 

ص �� استعمالها لأغراض �خصية
ّ
0T57Fمرخ

(1)
0T  وذلك دون اعتبار السيارات المقتناة ع�� مشاريع البحث

و�خضع أعوان المؤسّسات . العل�ي وال�ي تم تخصيص البعض م��ا للباحث�ن بصفة منتمظة ومتواصلة

 1991جو�لية  22المؤرّخ ��  1991لسنة  63من القانون عدد  22العمومية لل�حة بموبج الفصل 

ق بالتنظيم الص�� إ�� النصوص القانونية وال��تيبية المنطبقة ع�� أعوان الدولة وا�مجاعات 
ّ
والمتعل

�إ كلذكو ة�رادالإ ةغبصلا تاذ ةيمومعلا تاسّسؤلماو ةيلح��مظنأ �لأ ااساسية ا�خاصة  . 
 

ق بمز�د وا 2005مارس  23بتار�خ  23و�� هذا المجال جاء بمنشور زو�ر ال�حة عدد 
ّ
لمتعل

 
ّ
لإ تارايسلا ادار�ة ونفقات المحروقات ع�� أن � فرصتلا�  ل حما� 

ّ
ه يتع�ن خاصة إعداد تقر�ر معل

                                                           
(1)

تم إسناد سيارتان للاستعمال ال�خ�ىي �� مو�� شهر . 2014جوان  6سيارة حسب القامئة المقدمة من قبل المشرف ع�� ظح��ة السيارات بتار�خ  17 

 . 2014جوان 
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بخصوص �ل ترخيص �� استعمال سيارات المص�حة لأغراض �خصية وعرهض ع�� رأي مراقب 

كز�ة لاتخاذ القرار بقارم وأ ف�راصلم لا دنع ةلودلااقتضاء قبل حإالته إ�� مص�حة العتاد بالإدارة المر 

المصار�ف  من قبل الوز�ر ع�� تأش��ة مراقب �� شأنه ضإافة إ�� عرض مقرر ال��خيص �عد إمضاهئ

ل العمومية أو مراقب الدولة 
ّ
غ�� أن قرارات ال��خيص . قبل دخوله ح�� التنفيذمرفوقا بتقر�ر معل

 .لإ عبتت مل دهعلمااجراءات سالفة الذكر
 

�ح فضلا عن ذلك وم
ّ
 2013-2011ن خلال فحص برامج استعمال السيارات للف��ة وات

وكذلك متا�عة اس��لا�ات الوقود بواسطة البطاقات الذكية أنّ �عض السيارات قد تمّ ضوعها بصفة 

 . مستمرة ع�� ذمّة عدد من الباحث�ن دون سواهم
 

السيارات وتدعو الدائرة إ�� خصم المنحة الكيلوم��ية للمعني�ن بالأمر المنتفع�ن ��هذ 

واس��جاع ما تمّ صرفه لفائد��م بدون موبج �عنوان الف��ات ال�ي تم ف��ا استعمال سيارات المص�حة 

 .بصفة دامئة
 

ق باس��لاك الوقود بواسطة 
ّ
ومن جهة أخرى، لوحظ قيام المعهد بخلاص مبالغ تتعل

رها منظومة 
ّ
البطاقات الذكية �� غياب متا�عة للمسافات المقطوعة أو فحص المعطيات ال�ي توف

و�� غياب ههذ المتا�عة �جّل شطط �� . ال�ي تم ترك��ها �سيارات المعهد«GPS»المتا�عة عن �عد 

وتدعو الدائرة إ�� �حإام . 2013د �� سنة .أ 22,453 قود الذي بلغ بخصوص منتفع واحدلو اس��لاك ا

ن من منع التجازوات المحتملة
ّ
 .متا�عة اس��لاك الوقود باستعمال البطاقات الذكيّة بما يكم

 

* 

 

*          * 
 

بطيعة  ل�ن �انت عقود ال��امج المحددة لإس��اتيجية المعهد �� ميدان الت�خيص تتناغم مع

ن من دمج �شاطي البحث والت�خيص �� طإار 
ّ
المعهد ومهامه كمؤسسة �حية بحثية فإّ��ا لم تتكم

ن المعهد من التموقع كمؤسّسة �حية مرجعية �� ميدان الت�خيص الط�ي 
ّ
رؤ�ة واحدة حيث لم يتكم

ب معا�جة هذا الوعض تخصيص. �سدي خدمات تحاليل متخصصة وذات قيمة مضافة عالية
ّ
 و�تطل

طرق وأساليب تطو�ر �سق التحاليل بالمعهد وتنمية  الموارد البشر�ة والتجه��ات اللازمة ومراجعة

 . التعامل مع القطاع ا�خاص والتعر�ف بنشاط الت�خيص الط�ي للمعهد
 

من خلال توف�� �ل و�غرض ضإفاء مز�د الشفافية ع�� �شاط المخابر �حإوام متا�عته 

لإ دهعلما اسراع باستمكال تطو�ر منظومة ارات، المعطيات اللازمة لاتخاذ القر  �ع ن�عت� " برولاب"
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وترك��ها ب�ل المخابر بدون استثناء والعمل ع�� تطويع التطبيقة �خصوصيات �عض المخابر واستمكال 

  .الشراءات والمخزون والم��انية اندماج �عض المنظومات �� ما بي��ا ع�� غرار 
 

ن المعهد من التموقع ع�� المستوى الدو�� أمّا �� مجال البحث العل�ي، ول�
ّ
النسبة  فإنّ ن تكم

متلل ةعفترلمولأ ل�اجن�ي يكمن أن تطرح مدى استقرار هذا النظام باعتبار ارتباهط با�خارج خاصة أمام 

من شأ��ا أن تحيد قد ي�ون تراعج عدد المشاريع ا�جديدة و�عدّد المشاريع المموّلة بمصادر أجنبية وال�ي 

 .هتمام بالأولو�ات الوطنيةلا ا البحث ع
 

قت �سبة هامة من المشاريع الممولة من ا�خارج باختبار أدو�ة تجر�بية ع�� البشر 
ّ
حويث �عل

�إ وعدم دهعلما نإ�لا ال��ام بالنصوص القانونية المنمظة للجمال والعمل ع�� عرض ههذ المشاريع 

خيص �� ع�� أنظار المجلس العل�ي للنظر خاصة �� المنافع المحتملة من جإراء ههذ المشاريع وال�� 

لأ تانّو�م نم تبثتلا مت اذإ اهزاجنادو�ة التجر�بية من قبل المصا�ح المختصة بوزارة ال�حة كما أنّ . 

الوعض يتطلب العمل ع�� تقييم التجارب السر�ر�ة المنجزة من طرف هيآت خارجية مستقلة حإواطة 

 . التجارب المستقبلية ب�ل الضمانات اللازمة
 

لأ ةنج� لمع ميظنت دهعلماخلاقية البيوبطية التا�عة له �� سنة ومن جهة أخرى، ول�ن تو�� 

ه مدعو إ�� تطبيق الميثاق  2014
ّ
من خلال إعداد ميثاق لها وترك�� جإراءات داخلية �� شأ��ا، فإن

 . بناج ءلايإ متي ى�ح رو�ذلم لأاخلاقيات العناية ال�ي �ستحقها
 

حيقلاتل لأوامصال فإنّ �شاطها �ش�و  ورغم المجهودات الموذبلة ع�� مستوى حودة إنتاج

ونتيجة لذلك . نقص الموارد البشر�ة والتجه��ات وعدم �حإام أ�شطة المساندة له �ال��ود والصيانة

مدع ّنأ ّلا �لا�صيخ � دهعملل�لا انتداب بصيغة التعاقد باستعمال . التجأ المعهد إ�� صيغة التعاقد



و�تطلب الوعض العمل ع�� . ه ةرازو لإاشراف من انتداباتموارده الذاتية يجعله ره�ن ما تخصّصه 

 .�فو��ا�لا ردقلاب ة�رشبلا دراولما �ظافح�ل  �ع�ةءافكو ىوتسم  حودة حيقلاتلا جاتنإ لأوامصال
 

 لإ فرصتلاباداري فإنّ ما تم الوقوف عليه من نقاصئ �ستد�� مز�د ا�حرص 
قّلعتي اميف


مز�د تدعيم وظائف الرقابة الداخلية ورقابة التصرف بما من ع�� تطبيق القانون �� هذا المجال و 

 . شأنه أن �ساعد ع�� �حإام المتا�عة والتقييم
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 ردّ معهد باستور تونس
 

 -I التشخيص الطبي 
 

عدم تموقع المعهد كمؤسسة مرجعية في مجال التحاليل " ملاحظة أثار التقرير

معهد باستور تونس يحتل موقعاً متميزاً في مجال الصحة بالبلاد التونسية  أنّ غير " الطبية

فهو  .كمؤسسة مرجعية معترف بها على المستوى الوطني والإقليمي للأمراض السارية

يضم مخابر مرجعية وطنية لعديد الأمراض ويشارك كلياً ومباشرة في عدة محاور ذات 

المخاطب المباشر لعديد المؤسسات على  المعهد لثّ كما يم.أولوية في السياسة الصحية للبلاد

ا على الصعيد الدولي فإن بعض المخابر تصنف كمراجع إقليمية من قبل أمّ  .الصعيد الوطني

المنظمة العالمية للصحة والهياكل التابعة لها التي تشيد بانتظام بالمستوى الذي يوفره المعهد 

أمراض الدم والمناعة وعلم (المختصة وكذلك شأن المخابر الأخرى . في هذا المجال

ع بثقة الأوساط العلمية والطبية في البلاد وعلى المستوى الإقليمي حيث التي تتمتّ ) الجينات

نت المعهد في السنوات الأخيرة من التموقع بامتياز كمركز مرجعي لبعض الأمراض مكّ 

ربية لإجراء التحاليل غير السارية حيث تشهد هذه المخابر توافد مرضى من البلدان المغا

في مجال التشخيص الطبي وفق عقد برامج  2008نشط المعهد منذ سنة وي .صةالمتخصّ 

 .وذلك حسب أهداف مرسومة منسجمة مع الأولويات الوطنية في السياسة الصحية

 
تضاعف رقم فرت أنشطة التحاليل الطبية بمعهد باستور بتونس في مجملها وتطوّ 

كما يعمل  .الأسعارعلى نفس  الإبقاءعلى الرغم من  2008 سنة ذالمعاملات ثلاث مرات من

معهد باستور حالياً على مزيد تدعيم التحاليل الطبية المتخصصة وذات القيمة العالية بعد أن 

ز طبقا فنيا مشتركا للتجهيزات الثقيلة  يرتقب منه زيادة ملحوظة في نسق الطلبات على ركّ 

وسيتم القيام بمراجعة بعض الأنشطة التي تعتبر . اللجوء إلى المناولة منالمعهد والتقليص 

مثل تحاليل الطب النووي  وبعض التحاليل الأخرى التي يمكن (حالياً هامشية وغير مجدية 

 .يموذلك بعد تقييم من قبل المجلس العل) تعويضها بتكنولوجيات أكثر تطورا ونجاعة
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في دراسة كمية سطحية لا تأخذ  تتم مناولتها التحاليل التيأثار التقرير حجم و 

المعهد ل ظوقد . بعين الاعتبار التحديات العلمية والفنية واللوجستية لإدخال التحاليل الجديدة

يسهر باستمرار على مزيد الترشيد في طلبات المناولة وتجدر الإشارة إلى أن رقم معاملات 

كما تم وضع  .2014سنة في د .م ,30إلى  2013سنة في د .م 1,4المناولة انخفض من 

ظروف حفظ ونقل وإرسال العينات في و إجراءات أكثر إحكاماً بخصوص طلبات المناولة

تم مناولتها هي في الأصل مهمة تالتحاليل المتخصصة التي  وفي العموم فإنّ . هذا الإطار

المعهد بما في ذلك المعدة للمناولة مع العمل على إدماجها كلما  إلىأوكلتها وزارة الصحة 

  .أمكن ذلك وهو ما يتم تدريجياً منذ سنوات

 

 أن على التونسية القانونية النصوص نصت قد بالفعلف لتحديد المسؤولياتوبالنسبة 

 بيولوجي صيدلاني أو بيولوجي طبيب مسؤولية تحت تكون المذكورة البيولوجية الفحوص

 التغير بصدد هي الأحكام هذه أن إلا .الدول عديد في كذلك سائداً  كان قانوني تمش وهذا

هذا الشرط وفتح المجال أمام البيولوجيين والاختصاصات  عن التخلي اتجاه في العالم عبر

 المفعول سارية لا تزال التي التدابير بهذه المعهد تقيد عدم هذا يعني ولا الأخرى العلمية

  أطباء قبل من كلية شبه بصفة نمٌ يؤ بالمعهد المخابر على الإشراف أنّ  إذ ،بتونس

 الرقابة فريق تفضل والتي بعض الاستثناءات المحدودة مع بيولوجيين وصيادلة بيولوجيين

بل  .فيها المتخصصة البشرية الموارد  بالمعهد  يتوفر لا اختصاصات تمثل والتي بذكرها

 البيولوجيين والصيادلة البيولوجيين الأطباء سلك في الاختصاصات إمكانية وجود تلك أنّ 

 كفاءات المعهد يضم في حين الوطني المستوى على الصحي بالقطاع منعدمة تكون تكاد

الاختصاصات هذا مع العلم أنّ تلك المخابر  تلك في البلاد وخارج داخل بها معترف

 .المذكورة هي بحثية بالأساس
 

عدم تعميم منظومة التصرف في التحاليل على جميع المخابر  إلىه النقد كما توجّ 

مخبر ومتابعتها وفي الواقع فإن هاتين الفكرتين  وكذلك إلى عدم رصد ميزانيات منفردة لكلّ 

سات العمومية للصحة حيث ن ضمن المؤسّ ين فريدتيفي طور الإنجاز أصلاً وتمثلان تجربت

امل مراحل العمليات الإدارية والمالية من فوترة ف في التحاليل تؤمن كمنظومة التصرّ  أنّ 
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 المنظومة هذه بتطوير المعهد ويقوم .ف في الآجالواستخلاص وطباعة النتائج والتصرّ 

 على المنظومة بتعميم 2016 في سنة المعهد يقوم أن المنتظر ومن ،المخابر بحاجيات للإيفاء

 .المخابر كل

 

وفي نفس السياق وفي ما يخص ضمان الجودة عمل المعهد على تدارك مغادرة 

أثمرت جهود المعهد في استقدام إطار علمي للتكفل  المجال حيث  هذاالإطار المشرف على 

لدعم   مختلفة كفاءات من عمل فريق بتنسيق نشاط الجودة إلى جانب لجنة الجودة وهي

 كما. و القيام بعمليات التدقيق العام للجودة بالمعهدالنقائص خاصةً منها الدليل  استكمال

 تأهيل واعتماد بغرض المنار تونس جامعة متكامل مع برنامج أخيرا في المعهد أنخرط

 أهداف ورسم والمتوسط القريب المدى على إستراتيجية نظرة بلورة عبر أنشطته وذلك

 .الإنجازات لمتابعة قيادة لوحة وإرساء وأنشطته لمهماته

أمّا في ما يخصّ مجانية التحاليل فلقد أولت إدارة المعهد مزيد الدقة في نظام 

لك ذبما في المجانية  هذفإلى جانب انتفاع أعوان المعهد وأعوان الصحة به .التصرف فيها

حالات  يستقبل المعهد من بين المرضى ،طبيب الشغل دوريا لكلّ عونالتحاليل التي يصفها 

 بعض المنتفعون هؤلاء يحمل الحالات معظم وفي .إنسانية واجتماعيةمسائل تثير مختلفة 

ه الحالات نابع من المسؤولية ذوإنّ منطلق قبول ه. اجتماعي تكفل أي غياب في الإعاقات

 .الاجتماعية التي يعتبرها المعهد من مقوّمات المرفق العمومي للصحة

 

مستشارة خبيرة فيجدر وأخيرا وفي خصوص عقد إسداء الخدمات المبرم مع 

التوضيح أنّ ميدان تدخلها لا علاقة له بنشاط التشخيص بل مرتبط أصلا بمجال تثمين 

 العمل انطلق البحث والتداول التكنولوجي وأنّ العقد المبرم يستجيب للشروط القانونية ولقد

 نبالجا هذا أن مع العلم .ثابت بسيدي التكنولوجي القطب إرساء به مع انطلاق مشروع

 .التونسية البلاد في والكفاءات الخبرات في كبير نقص من يشكو

 

 للمعهد مفيدة كانت المعنية الخبيرة استشارات أنّ  المعهد إدارة تعتبر عام وبشكل 

إطار الأنشطة  في الاستشارة إلى المعهد لحاجة نظراً  المرجوة المضافة القيمة وحققت
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المنافسة في هذه الخدمة عبر إطلاق استشارة للمكاتب وسيقوم المعهد بفتح باب . المذكورة

 .المتوفرة حاليا في المجال

 

-II البحث العلمي  
 

يتموقع في " أنّ المعهد لقد ثمن تقرير فريق الرقابة نشاط البحث حيث اعتبر

المجال أهمية الإنتاج العلمي  ذااتّضح في ه"وأنّه  "مستوى هام على المستوى الدولي

منها  89تم نشر  2013سنة          خلال  97بالمعهد حيث بلغ عدد المنشورات العلمية 

خلال سنة  % 28بـ ذا الشأن تطور حجم المنشورات ونضيف في ه "بمجلات علمية أجنبية

. وقد أنصفت هذه الملاحظات المعهد كهيكل متميز دوليا في مجال البحث والتطوير. 2014

إلاّ أنّ قراءة فريق الرقابة ذهبت إلى التركيز على نقد جوانب معينة من نشاط البحث تخص 

انخراط المعهد في الشبكة الدولية لمعاهد باستور وتسجيل براءات الاختراع وخاصة 

 جملة من واحد مشروع على كلي تركيز في الرقابة تقرير تصراقالتجارب السريرية حيث 

ذا إلى جانب تركيبة لجنة ه .سريرية تجارب على احتوى مشروعاً  الخمسين قرابة

 .الأخلاقيات البيوطبية وطرق عملها

 

يحتل وبالنسبة للإطار العام لانخراط المعهد في الشبكة الدولية لمعاهد باستور، 

معهد باستور تونس المرتبة الرابعة في الشبكة العالمية لمعاهد باستور من حيث الإنتاج 

العلمي ويشغل مديره العام مقعدا منتخبا بالجلسة العامة لمعهد باستور باريس وعضو تنفيذي 

داخل تلك الشبكة وهي لدول المغرب العربي وإيران بشبكة معاهد باستور ومنسق إقليمي 

م علمية بحتة تتناغم مع بروتوكولات الشراكة التي يقيمها المعهد ومع أهدافه كلها مها

 .العلمية ونشاط البحث العلمي بالبلاد

 

وتشهد هذه العلاقات نشاطا حثيثا وبالغ الأهمية ساهمت في تنظيم ملتقيات علمية 

زمة لاالكبرى وإرساء مشاريع نوعية وتبادل زيارات واحتكاك بالتجارب المتقدمة بالندية 

 باستور معهد عن ممثلين وجود أمّا .م تمس يوما باستقلالية المؤسسة واستقلالية البلادلو
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تونس ومجلسه العلمي ويعود  باستور لمعهد مطلب فهو الموسع العلمي بالمجلس باريس

 .هذا المجلس الاستشاري لمناقشة مسائل علمية بحتة بالنفع على

 

القدرة على جلب التمويل من قبل  إنّ ف خصوص تمويل مشاريع البحثأمّا في 

 البحث لحركية ونظراً  .المعهد في حد ذاتها تبرز مكانته وإشعاعه على المستوى الدولي

 هام تموقع وهو % 60 نسبة بمعدل أجنبية جهات من الأبحاث تموّل باستور بمعهد العلمي

وبفضل  .المعدل الوطنيوهي نسبة تمويل أجنبي للبحث تفوق بكثير  الدولي المستوى على

 .هذا المصدر من التمويل يحضى المعهد بظهور متميز بين المؤسسات البحثية حول العالم

 

لا يمكن بالمرة أن  كثرة وجود مشاريع البحوث الخاصة بمرض اللشمانياوأنّ 

 هذا المعهد فيباحثي  قدرة وكفاءة تعتبر دليلا على بل ،تشكل عائقا أو قصورا

للبحوث والتكوين في داء  امرجعي ال مخبرمعهد باستور يمثّ  أنّ  العلم مع ،الاختصاص

المعهد تواجده ضمن  استحق الاتجاهوفي هذا  .اللشماينا في بلدان البحر الأبيض المتوسط

ل وذلك بفضل ما توصّ  مشاريع بحث تضم أكبر الفرق البحثية في العالم المهتمة بهذا المجال

الباحثين  ناهيك أنّ  ،لف المراحل والبراءات التي يمتلكهاإليه المعهد من نتائج عبر مخت

المنظمة العالمية  التابعين للمعهد يشاركون كخبراء وطنيين ودوليين بالملتقيات وببرامج

 المغرب( التي تهدف لمقاومة هذا المرض وتقديم المساعدة والخبرة لعدة دول للصحة

يشارك المعهد في برامج كتطوير اللقاح وبهذا التموقع . )السعودية وباناماو إيرانو

وعلاوة على مرض اللشمانيا الجلدية يهتم  .والكشوفات وأدوية جديدة ضد هذا المرض

المعهد بعدة مشاريع بحثية أخرى تخص العديد من الأمراض الوبائية والجرثومية مثل 

المحاور  وكلّ تلك. مرض النزلة الوافدة ومرض السل إلى جانب الأمراض الغير السارية

إلى جانب تحسين التعهد  ،وقد أثمرت هذه البحوث. في مركز أولويات الصحة في تونس

 .منشورات علمية متخصصة وبراءات اختراع ،بالمرضى
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المنشورات  لعدد الهام الحجم على التأكيد يمكنوفي جانب المنشورات العلمية 

سنوات الأخيرة مع تطور العلمية للإطارات والتي شهدت تطورا ملحوظا خلال الخمس 

  .عامل التأثير

 

المعهد هو المؤسسة الصحية الوحيدة ومن بين  بالنسبة لبراءات الاختراع فإنّ أمّا  

. المؤسسات البحثية القليلة التي تمتلك مثل هذه البراءات وإن كان مجالاً لا يخلو من التعقيد

ات التي انطلقت منذ تطوير خبرته في مجال التصرف في البراء إلىويأمل المعهد 

مفيد بهذه  احتكاكتشريك معهد باستور باريس في هذا المجال هو في الواقع  وأنّ  .التسعينات

وقد ساهمت البراءات  .في إطار تعاقدي واضح لكذو المؤسسة ذات التجربة والخبرة

هذا إلى  .ألف دولار أمريكي في شكل خيار استغلال 300المحمية عالمياً في موارد بلغت 

 .سةجانب الحصول على عقود بحث وإلى جانب المساهمة في إشعاع المؤسّ 

 

وفي مجال الأخلاقيات البيوطبية، فقد أولى معهد باستور أهمية كبرى للأخلاقيات 

إلى تركيز لجنة للأخلاقيات الطبية تعد من  1992في مجال البحث العلمي وبادر منذ سنة 

الأوائل على الصعيد الوطني وقد سبقت هذه المبادرة تاريخ تكوين اللجنة الوطنية 

، حيث لم يكن غياب السند القانوني عائقا لإحداث هذه 1995للأخلاقيات الطبية في سنة 

. ي البلاد التونسيةاللجنة وقد نسجت عدة مؤسسات إستشفائية جامعية على هذا المنوال ف

وقد اشتغلت لجنة . ونالت هذه المبادرات استحسان اللجنة الوطنية للأخلاقيات الطبية

وميثاق الأخلاقيات بمعهد باستور منذ إحداثها بكل استقلالية وفق مبادئ إعلان هلسنكي 

الأخلاقيات الطبية وعلى كراس الشروط الذي أصدرته وزارة الصحة الخاص بالتجارب 

وقامت بدورها الاستشاري في مراجعة مشاريع البحوث بكل نزاهة  .2001ة لسنة الطبي

وموضوعية وراعت في أشغالها مبدأ تجنب تضارب المصالح وحظيت باحترام الباحثين 

أما عن بعض . كما اعتمدت بعض مؤسسات بحث أخرى الاستئناس بآرائها. داخل المؤسسة

التركيبة وطرق العمل فإنّها لم تمس بجوهر النقائص التي أوردها التقرير على مستوى 

أعمال اللجنة في مراجعة مشاريع البحوث وقد بادرت اللجنة والإدارة العامة للمعهد في سنة 

إلى تغيير تركيبتها وإعادة تنظيم طرق عملها لتكون أكثر تلاؤما مع تطور الوضع  2013
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تم ضبط  2014و 2013سنتي وخلال . في ميدان البحوث في المعهد ولتدارك بعض النقائص

ميثاق ونظام داخلي حدد التركيبة وطرق تجديد الأعضاء وطرق العمل وحضت بمصادقة 

كما تم تفعيل إجراءات التسجيل والتوثيق ووضع .المجلس العلمي ومجلس الإدارة

المطبوعات على موقع الواب الخاص بالمعهد لتسيير التواصل وضمان مقومات الشفافية في 

برنامجا للتكوين في ميدان  2015وعلاوة على ذلك، أرست اللجنة في سنة . جنةأعمال الل

 .الأخلاقيات البيوطبية بغرض تكريس هذه الثقافة لدى الباحثين

 

المنصوص عليها " الهيئة الاستشارية لتقييم الاختبارات السريرية"ويجدر الذكر أنّ 

، 2001ماي  28ية المؤرخ في من قرار وزير الصحة العموم 10-4والفصل  5-2في الفصل 

والذي تفضّل بذكره فريق الرقابة واستند عليه، لم يتم تفعيله ولم ترى تلك الهيئة النور على 

وفي غياب هذه الهيئة عهدت للجان الأخلاقيات المحلية بالمؤسسات العمومية . أرض الواقع

ء الرأي فيها وذلك للصحة على المستوى الوطني مهمة مراجعة الاختبارات السريرية وإبدا

بمباركة الهيئات الرسمية علما بأن رأي لجان الأخلاقيات استشاري فهو لا يتعارض مع 

وفي . دور الهيئات الراجعة بالنظر لوزارة الصحة والمكلفة بمراقبة الاختبارات السريرية

لا يعد   هذا الإطار، يعتبر المعهد أنّ تعهّد لجنة الأخلاقيات بمراجعة الاختبارات السريرية

في تلك الفترة خروجا عن مجال اختصاصها وذلك إلى حدود صدور قرار وزير الصحة 

الذي أحدثت بمقتضاه لجان حماية الأشخاص المشاركين في  2015العمومية في سنة 

 . الاختبارات السريرية للأدوية والتي تنفرد بمراجعة هذا الصنف من الاختبارات

 

في الاختبار السريري فهي لا تمثّل إخلالا من أمّا في ما يخص مشاركة القصر 

وهذا ما ذهبت  إليه . ناحية الأخلاقيات الطبية كلما كانت لمشاركتهم مصلحة لهذه الشريحة

قراءات البعض  من ذوي الاختصاص قي تونس وما تضمنته مراسلة رئيس الجمعية الطبية 

لمبدأ هو الذي أسس الرأي الذي أبدته وهذا ا. العالمية وما تؤيده المبادئ العالمية للأخلاقيات

لجنة الأخلاقيات في خصوص الاختبارات السريرية التي راجعتها حيث أنها طالبت  

الباحث بتشريك المتطوعين البالغين سن الرشد فقط لما رأت أنّ مشاركة القصر ليست 

طنت النصوص الأخيرة المنظمة للتجارب السريرية تف وتجدر الإشارة إلى أنّ . ضرورية
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 الأطفال في التجارب إشراكلمجارات التوجهات الدولية في هذا المجال ولا تمنع إمكانية 

 .2014منذ سنة 

 
تعرض التقرير مطولاً  ،خر من البحث العلمي الموجه للصحة العامةآوفي مجال 

إلى التجارب السريرية التي أنجزها المعهد لاختبار نجاعة مرهم متكون من مضادين 

حيويين لعلاج التقرحات التي تخلفها اللشمانيا على الجلد علماً وأن كلا من هاتين المادتين 

في شكل تطوير هذا الدواء  أنّ . 1940 سنة مسجلتين ويتداول استعمالهما بصفة منفصلة منذ

للصحة  العالميةبالشراكة مع المنظمة  1990 سنة مرهم كان هدفا انطلق العمل فيه منذ

عدم وجود مجلس  إلىونشير . الجهوية للصحة بسيدي بوزيد الإدارةو الإشرافووزارة 

 .ه المسالة مثلما طالب تقرير الرقابةهذحتى تعرض عليه علمي  بالمعهد في ذلك التاريخ 

تمت دعوة  ،ثر ذلكإو. 1995سنة في نشريات المنبثقة على هذا البحث ال أولوقد ظهرت 

المعهد للمشاركة في تطوير مرهم محسن وبتركيبة تمكن من سهولة توزيع الدواء وذلك من 

وقد كان اختيار المعهد باعتبار قدرة وكفاءة  .تابع لوزارة الدفاع أمريكيقبل معهد بحث 

هذا البحث على عدة مراحل سريرية بداية من سنة جري أوقد . باحثيه في هذا الاختصاص

 الأمريكيمعهد البحث  كانت ممولة عن طريق  "3"و" ب2" و  "ا2" وهي:  2001

 .من فرنسا وكولمبيا أخرىوشاركت فيه فرق بحث 

 

تطوير هذا الدواء في شكل مرهم كان ولا يزال من أولويات تونس  د أنّ إننا نؤكّ 

نجازها كانت مطابقة تماما لمعايير الجودة الدولية إالدراسات والأبحاث التي وقع  كلّ  وأنّ 

كما تم نشر مختلف المقالات العلمية في أحسن المجلات العلمية مما يعد فخراً للباحثين 

الإجراءات مع وزارة الإشراف وعلى مستوى  وقد احترم المعهد كلّ . والمعهد وتونس

الجوانب القانونية والتعاقدية والتأمين إلى غير ذلك من الضوابط الأخلاقيات الطبية وكذلك 

نا لم نلاحظ انعكاس ذلك بالتقرير أنّ  وتم إرفاق إجابات المعهد بالوثائق المثبتة لذلك إلاّ 

وبالنسبة لعرض الأبحاث السريرية على أنظار المجلس العلمي بصفة مسبقة فإنّ  .النهائي

شروع بحث على حدة ولا ينظر فيها بصفة مسبقة وإنما المجلس لا يتداول حول كل م هذا

عند متابعة تقارير النشاط  ذلكينظر في مجمل المشاريع بمناسبة عرض عقد البرنامج وك
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وفق الشروط التعاقدية مع  ذلكويبدي المجلس رأيه في بحث معين كلما دعت الحاجة إلى 

ارير النشاط لم يحدث أن أثار أي وإنّ اطلاع المجلس العلمي دوريا على تق .الجهة الراعية

ويمكن اعتماد توصية فريق الرقابة  .اعتراضات آو أي تضييق في مجالات تلك البحوث

 .بعرض كل التجارب السريرية على مصادقة المجلس العلمي بصفة مسبقة

 

رغم مخالفته وفي بحوث سريرية  تشريك أطفال دون سن الرشدا في خصوص أمّ  

ه ليست فإنّ  ،2007لسنة  1086والمنقح بالأمر عدد  1990لسنة  1401الظاهرية للأمر عدد 

تونس وما تضمّنته مراسلة في  قراءات ذوي الاختصاص بدليلفيه إخلالات قانونية حقيقية 

وتجدر الإشارة أنّ  .رئيس الجمعية الطبية العالمية وما تؤيده المبادئ العالمية للأخلاقيات

المعهد لم يقم بإجراء البحث السريري المشار إليه إلاّ بعد ترخيص من وزارة الصحة 

ه السماح بتشريك أطفال في هذه البحوث مبرر بطبيعة المرض، حيث أنّ  وأنّ  .العمومية

 .سنة 15يخص أساسا الفئة العمرية دون 

 

المنظمة للتجارب السريرية النصوص الأخيرة  السياق على أنّ  اذونؤكّد في ه

قد تفطنت لمجارات التوجهات الدولية في هذا المجال )  2014لسنة            3657 الأمر(

الأطفال في التجارب كلما كان ذلك في مصلحة هذه الشريحة وذلك  إشراكولا تمنع إمكانية 

ارب التي مع تأطيرها وإحاطتها بالضمانات اللازمة وهي ضمانات تم احترامها في التج

 .الإشرافأجراها المعهد وذلك بالتنسيق مع وزارة 

 

نشير إلى أنّه حسب المبادئ  وفي خصوص التثبّت من مكونات الدواء التجريبي

يكون من مهام الجهة  ،IIIإلى  Iوعند المراحل التجريبية من المرحلة  ،المعمول بها دوليا

ا التصنيع التطابق ذيستوجب ه. للتجاربالراعية تحديد الجهة التي ستصنع كميات محدودة 

مع بالولايات المتحدة الأمريكية ثم  IOWAمع معايير الجودة وهو ما تم فعلا مع جامعة 

وقد تمت مراقبة الدواء حسب المعايير الدولية من قبل مخبر فرنسي  .شركة أخرى أمريكية

 ."ة الدواءمجل"مرجعي ومستقل والتي أثبتت أن تركيبة الدواء مطابقة لوثيقة 
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عن طريق أطبّاء مستقليّن تحت إشراف الإدارة  كانتقييم التجارب المجراة  إنّ 

بنفسه التثبّت من غياب للصحة الجهوية للصحّة بسيدي بوزيد حيث يتولىّ المدير الجهوي 

 ادولي اآية مخاطر عبر متابعة المتطوّعين أثناء التجربة كما أنّ الرّاعي الرّئيسي كلفّ خبير

لمتطوّعين والمطابقة ى العمهمّة المتابعة الدوريّة لسير البحث وغياب الخطورة ب لامستق

 .التّامة  للبروتوكول ولمعايير الجودة والأخلاقيات

 

المتعلقّة بها فإنّ المعهد يعدّ  والمعطيات الشخصيةالبنوك البيولوجية وفي مسألة 

 البيولوجية البنوك هذه بأهمية المؤسسة لوعي ونظراً  .المجال اذهمؤسسة رائدة في 

 وتثمين تنظيم حول رؤية على جديدة تحتوي إستراتيجية إرساء تم فإنّه تثمينها وإمكانيات

 بالمعهد البيولوجية للموارد مركز إحداث وتم تبعا لذلك .بالمعهد البيولوجي المخزون

الموارد ليسهر على تحسين ظروف حفض وتنظيم  2014 في سنة العلمي بمباركة المجلس

التصرف قع ي وخلايا وأنسجة وغيرها من جراثيم وفيروسات ADNالبيولوجية من أمصال و

ويتم كل هذا مع حجب الهويات  .عن طريق قاعدة بيانية إعلامية وضعت للغرض فيها

 .والاحترام التام للأخلاقيات والسر الطبي

 

مشروع "وجود أي  أمّا بالنسبة للملاحظة الخاصة بإرسال العينات فنؤكّد على عدم

ما تقوم مشاريع البحث على  بل عادة ،على حد ما ورد بالتقرير" يقتصر على توفير العينات

وبصفة استثنائية تستوجب . أهداف خصوصية مع أنشطة صلب مختلف الفرق الشريكة

المهام وفي كلّ الحالات يخضع  حسب اختصاصات الفرق وتوزيع إرسال آو استقبال عينات

ممضاة من المرسل والمرسل إليه "  MTA" "اتفاقية تبادل للعينات"العينات إلى هذه تبادل 

إلى جانب صلاحيات وواجبات  ،مع حجب الهوية ،تضبط موضوع الاستعمال وضوابطه

 . كلّ طرف ومصير العينات بعد الاستعمال

 

اجتناب "المحور، لا يفوتنا التعليق على التوصية الخاصة ب هذاوفي ختام  

" ة في التجارب السريرية التي تنحصر المساهمة فيها في استعمال العنصر البشريالمشارك

حيث نوضح أنّ اعتماد العنصر البشري يكون في إطار مشروع متكامل بأهداف 
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فإنّ تطوير التلاقيح والأدوية والكشوفات الجديدة تستوجب تدعيم  ،وعلى العكس ،خصوصية

خاصة بعد اختيار  ،الإستراتيجية مضمنة بعقد البرنامج للمعهد هذهالأبحاث السريرية وان 

 .التي أحدثت أخيرا في تونس" مراكز للتجارب السريرية"معهد باستور من بين الأربعة 

ا التوجه البحثي يطمح المعهد إلى التسريع في إفادة المرضى بتوفير أدوات التحكم هذوإنّ ب

  .في الأمراض

 

  إنتاج اللقاحات والأمصال -
 

يمثل معهد باستور المؤسسة الوحيدة في تونس والنادرة في إفريقيا والشرق 

 . الأوسط المنتجة للتلاقيح والأمصال

 

وثلاثة " الب س ج الطازج"ولقاح "الــ ب س ج المجفد"وتؤمّن وحدة الإنتاج لقاح 

 . أمصال مضادة للدغات الأفاعي والعقارب إلى جانب المصل المضاد للكلب

 

ويتطلب هذا النشاط وحدة متكاملة من تجهيزات وموارد بشرية مختصة وعالية 

  ).بسكرة (التكوين ووحدة لتأهيل الحيوانات ولاستخراج ومعالجة المواد الأولية 

    
ففي خصوص وحدة تربية وتأهيل الحيوانات نوضح أنّ المعهد يحتوي بمقره 

عدة سنوات وهي تستعمل في خدمة البحث الرئيسي على وحدة للتجارب الحيوانية وذلك منذ 

العلمي والتشخيص والإنتاج وتتوفرّ في هذه الوحدة الحدود المقبولة من المطابقة لمستلزمات 

وقد تمت ، النشاط غير أنّ قدم البنية التحتية بدأ في التأثير في مظهرها الداخلي والخارجي

وحدة تربية الحيوانات التي أمّا مشروع . صيانة بعض المكونات وبرمجة بقية الأشغال

أنجزت بسكرة والتي لم تدخل حيز الاستغلال فهي أحد مكونات مشروع ذا بعد وطني 

انخرطت فيه أكثر من مؤسسة، حيث يتأطر ضمن توجه نحو تطوير مجال البيوتكنولوجيا 

مع استعمال فئران خالية من أجسام مرضية خاصة ومنذ البداية لم تكن موجهة لحاجيات 

 .د بمفرده وهي لا تزال على ذمة ذلك المشروع الوطنيالمعه
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ورغم . كما أثار التقرير قدم أسطول التجهيزات والنقص في الأعوان المختصين

، فإنّ المعهد يوافق كليا التوصية المتعلقة انتداب صيدلانيين وتقني واقتناء آلة تعبئة جديدة

 ."والتجهيزات اللازمةدعم وحدة الإنتاج بالموارد البشرية "بضرورة 
 

واعتمد التقرير بعض نتائج المخابر الخارجية التي تراقب المنتجات الصيدلية 

مع نتائج مخبر مراقبة الجودة  ،بالنسبة لبعض أقساط الإنتاج ،بالبلاد وأثار اختلاف بعضها

إلاّ أنّنا نفيد أنّ ذلك كان قبل توحيد المقاييس بين مخبر مراقبة الجودة وتلك  ، التابع للمعهد

المخابر وذلك بالرجوع إلى المعايير الدولية وأنّ الأقساط المعنية قد تحصلت نهائياً على 

 .المطابقة ورخصة التسويق

 

نتاج أمّا الملاحظات الخاصة ببطاقات الحوادث والانحرافات التي تعتمدها وحدة الإ

كأحد مقومات أنظمة الجودة وكدليل على مهنية هذه الوحدة فقد جاءت في صورة مجردة 

بدون مقارنات مع واقع القطاع أو وحدات أخرى أو حتى المعايير الدولية وهذه في رأينا 

 .مقارنات ضرورية للحكم على مدى تأثير تلك الحوادث والانحرافات

 
النظام المعتمد في الإنتاج يقوم على  الوطنية فإنّ أمّا بالنسبة لتغطية الحاجيات 

التنسيق بين المعهد وأهم الحرفاء على الصعيد الوطني وهي إدارة الرعاية الصحية 

الأساسية وتعد هذه الإدارة حاجياتها التقديرية كما يعدّ المعهد الكميات التقديرية للإنتاج ويتم 

أمّا في الحالات التي يمكن أن ينخفض فيها . حاليا الإيفاء بجميع الحاجيات المتفق عليها

الإنتاج لأي سبب من الأسباب فإن المعهد يتولى إعلام الحرفاء إذا كان يتوقع امتداد ذلك 

فترات أطول حتى يتسنى لهم العمل على حلول بديلة لتوفير الحاجيات الوطنية وتفادي نفاذ 

 .المخزون
 

هذه المشاكل قد تحصل في  ي فإنّ مثلوبالنسبة لارتفاع نسبة تلوث المائع الدمو

مثل هذا النشاط المتعدد الجوانب إلا أن المعهد يحاول دائماً  الحفاظ على نسق الإنتاج من 

جهة والضغط على الكلفة والتحكّم في الجودة من جهة أخرى وتلتزم وحدة الإنتاج وإدارة 
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خلة في مختلف مراحل الإنتاج المعهد بمزيد العناية بهذه المشاكل وتجنيد كل الأطراف المتد

وتجدر الإشارة إلى أنّ سمعة هذا . للعمل على تدارك الإشكاليات المشار إليها بالتقرير

النشاط قد تجاوزت النطاق الوطني حيث تلقى المعهد أخيرا عروض تعاون لمساندة دول 

 ).كوريا الجنوبية وإيران( أخرى لتركيز مثل هذه الوحدات
 
 المهنية حفظ الصحة والسلامة -
 

ينتقد التقرير قلة نشاط لجنة حفظ الصحة والسلامة المهنية وعدم وجود خطة 

حداث هذه اللجنة من بين لإاقا المعهد كان سبّ  ونشير إلى أنّ . متكاملة للتصرف في النفايات

فريق الرقابة  أنّ  حيث ولئن كان عمل اللجنة يعوزه بعض التوثيق. المؤسسات الصحية

أعمال  ي حين أنّ ف بمحتوى محضري جلسة كانا متوفرين في تقييم أعمال اللجنة اكتفى

 .نت عديد الأنشطة والتدابير في اتجاه العناية بالصحة والسلامةتضمّ  اللجنة
 

المعهد يقوم حسب إمكانياته بالتدابير  لتصرف في النفايات فإنّ ل وبالنسبة

لمعهد أسطول من تجهيزات التعقيم الضرورية لنزع خطورة النفايات حيث يتوفر لدى ا

هذا المجال يبقى في حاجة إلى  أنّ  إلاّ .موزعة على المخابر مع العناية بجانب التكوين 

 في إطارالخطط المتكاملة وذلك لا يقتصر على المعهد وإنما يتجاوزه إلى كامل القطاع 

إلى حد  االمعهد مضطر لك كان ذل برنامج وطني للتصرف في نفايات الأنشطة الصحية

 .للمعالجة الكيميائية أو الحرارية لنزع أي خطورة على الإنسان والمحيط الآن
 

 المؤسسة هو المعهد فإنّ  الحماية من العالي المستوى ذات القاعة يخص ما في اأمّ 

 المعايير لتطور نظرا هأنّ  إلاّ  1999 سنة منذ 3 ب المواصفات بهذه بمخبر المجهزة دةيالوح

 لرفع أشغال محل حالياً  وهو + 2 ب          صنف من حالياً  يعتبر إهمال بسبب وليس

 السلامة مقومات دعم على المعهد سيعمل العموم وفي .3 ب لمواصفاتا طبق معاييره

 .الهام المجال هذا في والمبرمجة الجارية المشاريع في التسريع وسيتم
 

III- التصرف الإداري  
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الأقسام كانت بمقتضى قرارات راجعة لوزارة لأحد رؤساء  الوضعية الإدارية إنّ 

الصحة التي استجاب لها المعهد إلاّ أنّ إدارة المعهد قد حرصت على تكليف إطار علمي 

تلافت مسالة الجمع الفعلي بين المهام التي أشار  هذابالإشراف على فريق ونشاط المخبر وب

 .إليها فريق الرقابة

قبولهم بالمعهد يتم بعد أن يتقدم الباحث بطلب  ق بالباحثين الشركاء فإنفيما يتعلّ و

وبعد أخذ رأي المجلس ورئيس المخبر المعني بالمعهد تضمن موافقة المؤسسة الأصلية ي

رة من الموارد والإمكانيات المتوفّ  الاستفادةوذلك بهدف مساعدة الباحثين على  .العلمي

ث الشريك يقوم بمهامه كاملة الباح أنّ  متاحة بالمؤسسات الأصلية، علىالبالمعهد وغير 

 .بينهم وبين المعهد اتفاقياتوسيسعى المعهد في الفترة المقبلة إلى إبرام . الأصلية بالجامعة

 

فيما يخص تسمية أستاذ جامعي بكلية الطب ملحق لدى وزارة الصحة كرئيس و

ي توال والتراتيب الجاري بها العملذلك قد تم بمقتضى قرار وزير الصحة  مخبر بحث فإنّ 

خول لمن له رتبة أستاذ تعليم عالي التسمية في خطة رئيس مخبر بحث بمؤسسة عمومية ت

 .تسمية المعني بالأمر تعتبر سليمة من الناحية القانونية إنّ لك فذلللصحة ، 

 

رؤساء مخابر  02تمت تسمية عدد فقد  ،أمّا بالنسبة لامتيازات رؤساء المخابر

 644الأمر عدد حسب المسندة لكاهية مدير إدارة مركزية  بالامتيازاتبحث وتم تمتيعهما 

، أما فيما يتعلق ببقية رؤساء المخابر، والذين تمت تسميتهم المشار إليه بالتقرير 2009لسنة 

، فإن مصالح المعهد سوف 1997ماي  19المؤرخ في  1997لسنة  939بمقتضى الأمر عدد 

 .تهماشراف على تسوية وضعيتعمل في القريب العاجل وبالتنسيق مع سلطة الإ

 

كان  2007في سنة  وقبل تسميته بهذه المسؤولية وفي خصوص تأجير المدير العام

ثر تسميته بإدارة المعهد إوعلى  .يتقاضى مرتب أستاذ في الطب ورئيس قسم مخبر بالمعهد

على  للحفاظوإن كان القانون يخول المنحة التعويضية  .صدرت أوامر متتالية لتحديد تأجيره

ن أي منحة تعويضية ثم صدرت أوامر الأمر الأول لم يتضمّ  مستوى التأجير الأصلي فإنّ 

وقد تم رفع  .أخرى بمنحة تعويضية بعيدة على أن تغطي النقص الكبير الحاصل في الأجر
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هذا التضارب الواضح في نظام التأجير إلى وزارة الإشراف وكذلك إعلامها باستمرارية 

وهو ما جعل أجر المدير (مر لنفس أجره الأصلي مع حذف منح الإنتاج تقاضي المعني بالأ

مع  )العام يتدحرج إلى المركز العاشر أن ذاك من بين أجور الإطارات العلمية بالمؤسسة

 .أجور أعوان المعهد خاضعة لمراقبة مصالح وزارة الصحة ومراقبة المصاريف العلم أنّ 

  .2010واستمر تبادل المراسلات إلى سنة 

 
بين وزارة الإشراف ورئاسة الحكومة استقرت  2014خلال سنة ثر التنسيق إوعلى 

 30وليتدرج ترتيبه حاليا إلى المركز  د 1000المنحة التعويضية ليكون الفارق السلبي للأجر 

الأساتذة في الطب وخلف كل الأساتذة المحاضرين  من بين الإطارات العلمية أي أقل من كلّ 

 استشفائيعناصر تأجير أستاذ  وبالنسبة لمنحة السكن تجدر الإشارة إلى أنّ . في الطب

. لا تتضمن منحة السكن 2014 إلى سنة 2008 سنة من بالأمرالتي تقاضاها المعني  جامعي

 إدارةاليا التنسيق بين ويجري ح .تخصم منحة السكن الأخيرومنذ قرار رئيس الحكومة 

 .لة بتطبيق القانون الجاري به العملأالمعهد ووزارة الصحة للعمل على حل المس

 

تجدر الإشارة إلى أنّ  وبالنسبة لموضوع انتداب البيولوجيين والمتعاقدين،

السلك العلمي لمعهد (يخضعون في انتدابهم وترقيتهم إلى نظام أساسي خاص  نالبيولوجيي

وأنّ فتح الخطط يكون بقرار مشترك من وزيري الصحة والتعليم العالي والبحث  )باستور

أمّا بالنسبة  .وتتألف لجنة المناظرة من أعضاء منتخبين ومعينين بقرارات مشتركة .العلمي

للإعلام فإنّ قرار فتح الترشحات ينشر بموقع الواب وصفحات التواصل الخاصة بالمعهد 

كما يتم تعليق المقاييس التي تحدّدها لجنة المناظرة قبل النظر في  .إلى جانب تعليقه بالمعهد

وإنّ ضعف عدد المترشحين في بعض الخطط يعود إلى طبيعة الاختصاصات  .الملفات

وإنّ الملفات الإدارية للمترشحين للمناظرة  .والخطط والتي تتسم أحيانا بندرة المترشحين

تي تتأكّد من شمولية الملفات وبالفعل فإنّه لا يتم ترد على مصالح إدارة الموارد البشرية ال

تشريك مراقب الدولة في هذه العملية الإدارية بالأساس وتسجل جميع الملفات الواردة على 

 .المعهد حسب تاريخ الإيداع بدفتر مفتوح تحت مسؤولية رئيس لجنة المناظرة

 



597 
 

 
 

فإن  ،جالممولة من الخار في خصوص التعاقد على حساب مشاريع البحثو

الترشحات تقترح من طرف رؤساء المشاريع وقد تكوّنت لجنة خاصة صلب وزارة الصحة 

تضم ممثلين عن رئاسة الحكومة وعن وزارة المالية وعن وزارة التعليم العالي والبحث 

. للمصادقة على الانتدابات وضبط الأجور حسب سلم الأجور للوظيفة العمومية العلمي

بعض الأعوان كانوا قد قضوا فترات تربص خلال سنوات دراستهم أو تابعوا  وبالفعل فإنّ 

مراحل تكوينهم بالمعهد كطلبة وأحيانا تكون ملفاتهم مصحوبة بدعم من طرف الإطارات 

العلمية وذلك لتوفير المقومات والشروط المرتبطة بالمهمة المطلوبة والكفاءة لتنفيذ تقنية 

 .معينة
 

فنؤكّد على أنّ المعهد كان سباقا في التفكير في  ت الإعلاميةتطوير التطبيقاأمّا 

حوسبة التصرف في التحاليل من تسجيل ونتائج وفوترة إلاّ أنّ التجربة الأولى الراجعة إلى 

. بالإيفاء بكلّ طلبات المخابرقد تم التخلي عنها نتيجة إخلال الشركة المتعاقدة  2001سنة 

د وقد تم تحسينها .أ 30بمبلغ  2010سنة  ذقيد الاستعمال من" برولاب"وإنّ المنظومة الحالية 

وسيتم تعميمها على جميع المخابر مهما . فقط وهي تفي حاليا بجل الحاجيات د 7500بمبلغ 

  .2016كانت خصوصياتها بداية سنة 

والمتعلقة بمشروع بتمويل أجنبي  د 118332أمّا الاقتناءات المشار إليها بمبلغ 

خاصة لفائدة إدارة رعاية الصحة الأساسية بمشاركة المعهد ويتم التصرف في ميزانية 

كور يتضمن استثمارات تتمثل في حواسيب ثم ذالمشروع على مستوى المعهد وإنّ المبلغ الم

ويتم . الصحة الأساسيةتهيئة قاعة للخوادم الإعلامية ثم تجهيز تلك القاعة لفائدة إدارة رعاية 

إنجاز مراحل الشراءات من طرف مصالح إدارة رعاية الصحة الأساسية وفق التراتيب 

الجاري بها العمل ويرسل ملف الخلاص إلى المعهد مؤشرا من قبل مديرة إدارة رعاية 

 .المشروع والميزانية الخاصة به ذالصحة الأساسية لانجاز الخلاص وفق برنامج تنفي

 

باعتبار انخراط معهد باستور في مشاريع كبرى و لأسطول السياراتوبالنسبة  

ويتم وضع  .يتضمن بعضها اقتناء سيارات لاستعمالها للبحوث الميدانية ،بتمويلات أجنبية

وفقا  مة الفريق المشرف على البحث وتستعملذتلك السيارات بصفة أولوية على 
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بمأمورية ويتم استعمالها  وبأذونصرف الإدارة لبروتوكولات علمية معينة منضوية تحت ت

 .كلما كانت شاغرة أخرىفي مشاريع 

 

كما أشار إليه  بصفة منتظمة ومتواصلة، ويمكن أن يتم استعمال تلك السيارات

  .من قبل فريق البحث ،التقرير

 

لأغراض شخصية،  استعمالهافي  المرخص مصلحةات السيارأمّا في خصوص 

المالي،  والاستقلاليتمتع بالشخصية القانونية  هنونية لمعهد باستور فإنونظرا للطبيعة القا

عرض مسألة إسناد السيارات الإدارية على أنظار مجلس الإدارة، ب اكتفى المعهدوبالتالي 

ويتعهد المعهد بترشيد التصرف في . تمت صياغة قرارات إسناد معللة لجميع المستفيدينو

 .استهلاك الوقود والمسافات المقطوعة استعمال السيارات وطرق متابعة
 

معهد باستور  نا نجدد التأكيد على أنّ وفي ختام  الإجابة على التقرير النهائي فإنّ 

مؤسسة ثبت  تميزها في مجال البحث العلمي والبيوتكنولوجيا في الصحة على مستوى 

وفي العموم برهن المعهد على حسن التصرف المالي وشفافية . إفريقيا والشرق الأوسط

وإضافةً لدور المعهد في تحسين الوضع الصحي بالبلاد . الإجراءات وتوازن ميزانيته

ه يساهم في النمو الاقتصادي والاجتماعي بفضل مساهمته كشريك نّ ولبعض الشرائح، فإ

 .رئيسي بالقطب البيوتكنولوجي بسيدي ثابت وكمستقطب للمشاريع في إطار تلك المؤسسة
هذا إلى جانب تصدير تكنولوجي على غرار  المشاريع الجارية مع اندونيسيا وكوريا 

حسين مردودية الأنشطة أخذاً بعين وسيعمل المعهد على دعم منزلته وعلى ت. الجنوبية

 .الاعتبار التوصيات الواردة بتقارير دائرة المحاسبات


