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  لمستشفى السعكري لأاص�� للتعليم بتو�س 

 
إحداث لماستشفى السعكري لأاص�� للتعليم   ّ  48بمقت�ىى الفصل ) فيما ي�� ىفشتسلما(م

ق بضبط  1975د�سم��  30لماؤرّخ ��  1975لسنة  83قانون عدد المن 
ّ
قانون لمااليّة لتصرف ولماتعل

19760TP0F

(1)
P0T .0و�صنّف هذا ىفشتسلماTP1F

(2)
P0T  ضمن فشتسلمايات ا�جامعية وهو مؤسسة عمومية ذات صبغة

  .تخضع إ�� إشارف وزارة الدفاع الوط�ي عتمتت ة�راد �لابخصلاو ة�ونعلما ةياستقلال لماا��

 

ل مهامّ ىفشتسلما أساسا �� توف�� علاجات ذات اختصاص عال 
ّ
للعركس��ن وللمدني�ن وتتمث

�مكن له بصفة ثانوّ�ة توف�� خدمات وعلاجات بمقابل و  .التا�ع�ن لوزارة الدفاع الوط�ي وكذلك لعائلا��م

. ل�حةالتا�عة لوزارة اإ�� �لّ �خص طبقا لنفس الرشوط ا�جاري ��ا العمل بافشتسلميات ا�جامعية 

خططات التدخل الط�ي خلال ال�وارث يتّخذ ىفشتسلما �لّ التادب�� ال�ي تضمن سحن تنفيذ م"و

 . كما �ساهم �� التدريس ا�جام�� وما �عد ا�جام�� ".والعمليات العركس�ة

 

مجلسا اسشتارّ�ا يد�� لماجلس العل�ي يضمّ ىفشتسلما كما . و�دير ىفشتسلما مدير �عّ�ن بأمر

ف خاصّة بإبادء الرأي �� تطو�ر البحث العل�ي
ّ
اّدت الطبيةواق �س ةع�اتم�لأ اقسام م�ل  .تناء لماع

 

اّر ع�� التوا�� من   21.324�رلما ددع دهشىىلإ مايأو ن�ميقلما اقامة �سقا تصاعديا حيث م

يوم إقامة  160.204مر�ضا مقيما و 26.801إ��  2009 سنة �� مو��يوم إقامة  139.589و امقيم امر�ض

الشأن بالنسبة إ�� عدد العيادات ا�خارجيّة الذي تطوّر خلال نفس  �ان وكذلك. 2013 سنة �� مو��

 .عيادة خارجية 237.199إ��  227.511الف��ة من 

 

لأ ددعاعوان باىفشتسلم   � سنة  2405�لغ 
ّ
عونا عركس�ا  1.709م��م  2013عونا �� مو�

 1.024إطارا شبه طّ�ي و 1.173إطارا مواز�ا للطب و 31إطارا طبّيا و 177عونا مدنيا موزّع�ن ب�ن  696و

 . إطارا غ�� اسفشتائي

 

سّة  2013و�لغت �� مو�� سنة  0TP2Fد.م 44,834لا دراولماعتيادية للمؤس

(3)
P0T  دون اعتبار فواضل

د .م 56,788كما بلغت نفقات الستي�� . 2012د �� مو�� سنة .م 20,068للأ ناونعاوّل لمانقولة والبالغة 

0TP3Fد.م 22,414استأثرت م��ا النفقات لماتّصلة بالأدو�ة وسلماتلزمات الطبية بحوا�� 

(4)
P0T . 

                                                           
 . 1958انطلق �شاط ىفشتسلما العيركس خلال سنة   (1)
  .ظنتب قلعتلماي�و مس�ي�لما ستشفى السعكري لأاص�� للتعليم بتو�س 2003فييرف  4لماؤرخ ��  2003لسنة  258 طبقا للأمر عدد  (2)
  .د �عنوان لمانحة التكميلية �خلاص ديون الصيدلية رلماكز�ة.م 18,815م��ا   (3)
 .يتمّ تحميل نفقات التأج�� ع�� م��انية وزارة الدفاع الوط�ي  (4)
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إ�� رقابة خارجية و�ذلك ت�ون رقابة دائرة لماحاسبات أوّل   �� السابق ولم يخضع ىفشتسلما

ى ��دف لماهمة الرقابية إ�� النرظ �� �شاط فشتسلماو . مهمة رقابية ع�� سحابات وتصّرف ىفشتسلما

ة لأ تلمش داعمال الرقابية أساسا الف��ة و . ومختلف أوجه التصرف لماعتمدة إ��  2009 سنة منلمامتّد

�إ ةسّسؤلما �لا ارت 2014جوان  �س اهللاخ نم نّ�ب� غ�� أنّ العديد من  .قاء بنوعية ا�دخمات ال�ي تؤمّ��ا

ق أهمّها بالتنظيم ونظام 
ّ
لماعلومات وا�دخمات ال�حّية فضلا ا�جوانب مازالت بحاجة إ�� التحس�ن �عل

 .عن التصرف �� الفضاءات والتجه��ات والتصّرف لماا��
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  أبرز لمالاحظات

 

 و�سي��ه ونظامه لماعلوما�ي تنظيم ىفشتسلما -
 

حيث لم يتمّ فتعيل �عض فعليا  ما هو معمول بهتبّ�ن عدم تطابق الهي�ل التنظي�ي مع 

 لوحظ غياب نظام داخ�� خاصو . أخرى دون نصّ  مصا�ح ادار�ة لمانصوص عل��ا وتمّ ثادحإلماصا�ح 

  .التا�عة لوزارة ال�حة هو معمول به بافشتسلميات خلافا لما باىفشتسلم
 

لم يتمّ التنصيص بالأمر لمانظم للمىفشتس ع�� هي�ل نصوص ا�جاري ��ا العمل، وخلافا لل

 .مص�حة �ع�ى بالشؤون القانونية والن�اعات غيابكما لوحظ . �ع�ى بالأرشيف
 

ا ةح�لل ةّماعلسعكرا ةرازوب ة�لا عافدللإ ي�طواشارف ع�� و   سرامت ،ىرخأ ةهج لإا ةرادال

وقد لوحظ �� هذا الشأن أنّ مديرها العامّ . هاوتقييم ��اومارقبأ�شطته ىفشتسلما العيركس وتنسيق 

��  صعو�ات� و�لآ ان نسفه طبيب مباشر باىفشتسلم مما قد ينجّر عنه إبّان إنجاز عملية الرقابة 

 . العلاقة بينه و��ن مدير ىفشتسلمالماهام و تحديد 
 

ق خاصّة �غياب المن جملة نظام لماعلومات ويش�و 
ّ
ط مديير للإعلامية نقائص تتعل

ّ
مخط

رّ التطبيقات لماعلوماتية بالإضافة إ�� 

رّة فيما اقسام وعدم ان ببعضعدم توف


دماج التطبيقات لماتوف

دّح ل�لّ مر�ض بي��ا  طّ�ي إلك��و�ي مو
ّ

ل هذه الوضعية عائقا أمام . ممّا يحول دون إنجاز ملف
ّ
وش��

  .�فو�ا تايطعلما لما� ليقتل ة�رورضيلأ طاش� ماقسام وجودة ا�دخمات
 

الطبيعة  تتلاءم مع ىفشت حّ�ىسللم القانونية ةصبغال�عميق النرظ حول  ينب��لذلك  

رتك�� منظومة إعلامية شاملة ومندمجة س�اعد إ�� العمل ع�� است�جالية لتنفيذ �عض نفقاته إضافة 

  .ع�� توف�� لماعطيات الضرورّ�ة لتحديد ال�لفة ا�حقيقية ل�دخمات الطبية
 

 إسداء ا�خدمات العلاجية -
 

عل��ا بالأمر لمانظم للمىفشتس يذكر  اقسما منصوص 47أقسام من جملة  9لم يتمّ فتعيل 

رّد لعدد م�رىى الرسطان وتأكيد لماجلس 

لا نم مغرلاب ةّعشلأاب ةج�اعلما مسق ةّصاخ اارفتاع لماط   ��

رّ طبيب و 

 . مختصّ�ن �� لماعا�جة بالأشعّة ف��يائيالعل�ي ع�� ضرورة توف
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 43 �جّلتدتنالإ باطارات الطبية ولماحافظة عل��ا حيث �� �واجه ىفشتسلما صعو�ات و 

لما نّكمتي مل امستشفى دتنا نمالإ باطارات شبه الطبية لما��مجة . 2013-2009استقالة خلال الف��ة 



  2012سنة  �� %58لإ هذه نم تايجاح�ا ةيطغ� ةبس� تدهشاطارات انخفاضا متواصلا ولم تتجاوز 

 .اط بهبالرغم من ارفتاع �سق النش
 

لااستمارر�ة الليلية �� حاجة إ�� الدعمتبّ�ن كما  بالإطارات الطبية اللازمة عملا بالنصوص  ّن 

 .ا�جاري ��ا العمل
  

لأ تامّوقلماب قّلعتت اساسية �حفظ ال�حة و�معا�جة النفايات ا�خطرة 

��جلالاخإ ليت  ّ تم

لأ ضع� لخااقسام الطبية يذكر م��ا قسم الرشت�ح وعلم ا�خلايا رلماضية   دّة ما الذي �ستعمل

فّة من قبل الفورمول   رلماكز العال�ي للبحوث حول الرسطان ضمن لماوادّ رسلماطنة وقسم الطبّ  لماصن

 . النووي الذي �عّد نفاياته خطرة
 

يقتل ة�رود ر�راقت ديلأ طاش� ماقسام  لما �ّ�وتي لاستشفى دعإا

تباين �� �سبة  وقد تا�ح. 

ة ال�ي تجاوزت  ت دون  %100لأ لاغشاسّر
ّ
 .بأقسام أخرى  % 50لأ ضعباقسام �� ح�ن ظل

 

رّة لديه 

كما يدلّ لأ للاغتسالا ��ع ىفشتسلما صرحي مامثل للفضاءات والتجه��ات لماتوف

بالرغم من حال��ا ا�حسنة يذكر  2013-2004ذلك وجود تجه��ات لم يتمّ استعمالها طيلة الف��ة  ع��

لذي والأ كنب للاغتسا مدعا��جة منذ حوا�� خمس سنوات . د.أ 226,025آلات بقيمة  5خاصة م��ا 

رّ بهت

ر بحوا�� تجه��ات طبية  توف   .د.أ 167,5تقّد

 

بة 
ّ
ف��ات طو�لة ارتوحت ب�ن سنة وأر�ع سنوات بالإضافة منذ كما تبّ�ن وجود تجه��ات معط

غم ) accélérateur linéaireو pet-scan(ن �جهاز  ع�� غارر نقص �� التجه��ات الضرور�ة ��جيل إ��  بالّر

لأ نم ددع ةج�اعمامارض الرسطانيّة وتأكيد لماجلس العل�ي ع�� ضرورة من دورهما �� استقصاء  

 .اقتنا��ما
 

 التصرف لماا�� ولماحاس�ي -
 

ه لم يتمّ استصادر تبّ�ن 
ّ
قارر صادر عن وز�ير الدفاع الوط�ي ولماالية يضبط �عر�فات  أن

ا�دخمات ال�حّية لفائدة دلماني�ن حيث يتمّ تحديدها من قبل مدير ىفشتسلما علما بأ��ا فتوق أحيانا 

لأ ضع� دوجو ح�ّتا اماخطاء ع�� مستوى الفورتة . % 50�عر�فات فشتسلمايات العمومية بنسبة 



وتمّ ��جيل تأخ�� �� فورتة �عض . ساهمت �� وجود ز�ادة أو نقص �� معاليم التادوي سلماتوجبة

شهار مقارنة بتار�خ خروج �رلماىى بالإضافة إ�� عدم فورتة  15ا�دخمات الّ�حية يتجاوز أحيانا 

ق بالف��ة . د.أ 262خدمات بقيمة 
ّ
 .2014ماي و  2010مارس  لما��اوحة ب�ن شهير تتعل
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علما بأنّ  2013-2007خلال الف��ة . د.أ 4.178,126�لغ مجمل مستحقات ىفشتسلما و 

منه أو من عائلته بلغت أ�خاص آخر�ن تمّت معا�ج��م بأمر  لماتخلادت بذمة أقارب الرئيس السابق أو 

 .استخلاصهاإ�� ىف دون أن �س�� شتسلما 2011 - 2001الف��ة  خلالد .أ 724
 

قت أساسا با�حصول ع�� تأش��ة 
ّ
و�جّلت �عض النقائص ع�� مستوى تنفيذ النفقات �عل

ة تحديد ا�حاجيات 
ّ
دّ بالنفقة و�إصادر طلبات تزوّد ع�� سبيل الستو�ة فضلا عن عدم دق التعه

ىفشتسلما أحيانا إ�� التفاوض  فقد لوحظ �جوء .الفشافية وسلمااواة ب�ن العارض�نلإاخلال بقواعد 

مقابل اقتناء ال�واشف آلات التحليل لماباشر مع �عض لمازوّدين واعتماد طر�قة الوضع ع�� الذمّة 

 . لماخ��ية بصفة حصر�ة لد��م
 

ن من إيلاء فورتة ا�دخمات الطبية 
ّك
دّ الادئرة ع�� ضرورة إرساء نظام رقا�ي داخ�� يم


وتؤك

 .د بال��تايب ا�جاري ��ا العمل عند إنجاز النفقاتلماز�د من العناية والتقيّ 
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I- ينظام لماعلوما�الستي�� والو  التنظيم 

 

لأ تنّكاعمال الرقابية من الوقوف ع��

قت ب 

ّ
نظام الو� الستي��و ظيم نتالنقائص �عل

 .يعلوما�لما

 

 والستي�� التنظيم - أ

 

فاع الوط�ي عددفتعيل جلّ لماصا�ح ال�ي تمّ ضبطها ب لم يتمّ   2005لسنة  406 قارر وز�ر الّد

�ع تاروغش دوجو ظحول ام�حو ىوتسم دلإ ةاسناد من بي��ا ،2005جوان  20لماؤرّخ ��  �ح امص 

لأ فرصتار�عة ا ةبقارم ةرئال  لأ ةرئافاردمصا�ح  4من جملة  3و  الهي�ل تطابق  عدملوحظ و  .دا

 لواقعامع ولماتعلق بتنظيم وس�ي�� ىفشتسلما  2003لسنة  258بالأمر عدد لمانصوص عليه  يالتنظي�

�عودان بالنرظ مباشرة إ��  اللذين والناظر العامّ اعلاميّة  يلم يتعّرض النصّ لماذ�ور إ�� مكت�حيث 

 . مدير ىفشتسلما

 

لأو فيشرلأاب قّلعتلماامر عدد  1988أوت  2لماؤرّخ ��  1988لسنة  95وخلافا للقانون عدد 



19880TP4Fلسنة  1981

(1)
P0T،  ّلم يتمّ التنصيص بالأمر لمانظم للمىفشتس ع�� هي�ل �ع�ى بالأرشيف ولم يتم

عون غ��  اقتصار ع�� ت�ليف 2013سبتم��  24وتمّ بادية من . �لأ ارشيف رتك�� ودحة �ع�ى بالتصرف

لأ هّماهلم ةفاضإ ةّمهلما هذه هل تل�وأا    كما لم يتولّ ىفشتسلما وضع برنامج للتصّرف �� . صليّةغّرفت 

لإ قئاثوادار�ة ولم تتمّ أية عملية تإلاف للأرشيف ا ءاقبتسا ددم لول   دج دا دعإو قئاثوا  .القديم ل

سّة نارظ إ�� ضيق الفضاءات  فحظو�تمّ . لأ ظفح� نكامأ صيصخت مدع ح�تاارشيف رلماكزي بالمؤس

�� أماكن غ�� مناسبة ممّا نتج عنه اكتظاظ بالفضاءات ع�� غارر قسم طبّ أمارض النساء ارشيف 

 .وصعو�ة البحث ع��االطبية وغ�� الطبية و�نتج عن هذه الوضعية ضياع لمالفات . والتوليد

 

هو معمول به  ع�� خلاف ماغياب مص�حة �ع�ى بالشؤون القانونية والن�اعات وحظ لو 

سّات لا ةدّدعتم ةّح�لماختصاصات  فتح 2009وتمّ بادية من فييرف  .لل�حة العمومية بالمؤس  بمفتاح 

د  نصّ غياب �� ا للمىفشتس تاددماسعد الله وال�ي �عت��  ومشمولا��ا وطبيع��ا مهامّها خاصة يحّد

  .القانونية

 

                                                           
لأ ل�وحتو فيشرالأ فلاتإو زرفو طيسولا فيشرالأو يراج�ا فيشرالأ �� فرصتلا بيتارتو طورش طبضب قارشيف لماو  1988د�سم��  13ؤرخ �� لما (1)




  .�ع علاطا�لأ ارشيف العام
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م لامر ولا ينصّ 
ّظ
لوحظ  كما. تهع�� إدار دير لماسة �ساعد مجلس مؤسّ  ع�� لمىفشتسلمان

ق بوضع نظام داخ�ّ� خاصّ باىفشتسلم ع�� غارر 
ّ
ما هو معمول به بالنسبة إ�� غياب نصّ يتعل

  .فشتسلمايات التا�عة لوزارة ال�حة العمومية

 

تّده وزارة الدليل إجارءات ع�� غارر و عقد أهادف لم �عتمد ىفشتسلما و  دليل الذي أع

 كما لوحظ غياب .ولماؤسسات العموميّة لل�حةل�لّ من فشتسلمايات ا�جهوّ�ة العمومية ال�حة 

 . باىفشتسلم لاومشم طبضت فئاظو فصو تاقاطتلأ اعوان

 

الطبيعة  أمام خاصّةالصبغة القانونية للمىفشتس  حول النرظ  ميقع�إ��  الادئرةدعو تو 

د لماحاسبة ذات القيد لمازدوج ونظام لماحاسبة اعتمرورة اضو  نفقاته�عض است�جالية لتنفيذ 

�ع دعاس�يقت يا ملا ديدحتو طاشنلا تامدخ�ل ةيقيقح�ا ةفل�للأ طبضو ةيبطاهادف بما التحليلية 

مرشو�� أمر�ن  بوجودوأفاد ىفشتسلما �� هذا الصدد . ال�ع فوقو�لأ اسباب ال�ي تحول دون تحقيقها

دار�ة وإ�� ضبط هي�له ا صبغة غ�� ال وإسنادهعمومية ال اتؤسسضمن لماه تصنيف��دفان إ�� 

 . التنظي�ي

  

اشارف ع�� بوزارة الدفاع الوط�ي ادارة العامّة لل�حة العركس�ة  مارس، تمن جهة أخرى و 

الذي العامّ  هادير وقد لوحظ �� هذا الشأن أنّ م. هوتقييم أ�شطت ىفشتسلما العيركس وتنسيق ومارقبة

ة إبّان إجارء عملية الرقابة 
ّ
ينجّر عنه قد مباشر باىفشتسلم مما  طبيب� و�لآ ان نسفه �شغل ا�خط

�لّ  �عت�� حيث  مدير ىفشتسلماو��ن  هبينولماهامّ واستقلالية تاخاذ القاررات �� تحديد العلاقة  صعو�ة

  .� رخالآ ها�لآ ان نسفه اومرؤوس ام��ما رئيس

 

ف بإبادء وهو ة أخرى، يضمّ ىفشتسلما مجلسا اسشتارّ�ا يد�� لماجلس العل�يّ ناحيمن و 
ّ
م�ل

� ةّصاخ�ا ر�وطت لا ثحبللإ ن�و�تو ي�لعاطار الط�ي ولماوازي للط�ي وشبه الط�ي وتوظيفه وفتح  ليأر 

لا ططخ�اسفشتائية ا�جامعية و   لمو . ات الطبيةاقسام واقتناء لماعّد مختلف س�� �شاط متا�عة 

ة 20 ى و س 2014 مايإ��  2009من سنة  ةة لمامتّد خلال الف�� لماجلس هذا يجتمع  من  �ان�� ح�ن  مّر

ة  65 ��لأ اقلّ أن يجتمع  رفلماوض ة �لّ شهر وهوأي مّر ل مّر رّيما  بمعّد

 .هلمهامّ سحن أدائه  ��سلبا  ؤث

 �� حالت�ن  ولم عفش� محاضر جلسات هذا لماجلس
ّلاإ
بالإضافة إ�� عدم وجود فقط بقائمة ا�حاضر�ن 

دّو  .امضاءات حا��ام دورّ�ة و دعم لماقوّمات الش�لية للمجلس العل�ي ب �� إجابتهىفشتسلما  �عه

 . اجتماعاته

 

ولماتعلق بضبط تنظيم مخابر  2009مارس  2ؤرّخ �� لما 2009لسنة  644لأمر عدد ل وخلافا

البحث ووادحت البحث ومجمّعات البحث وطرق س�ي��ها،لم يتبّ�ن بخصوص لماخ�� والوادحت لماباشرة 
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ع� ذخؤي يذلا ثحابلا قاثيلم هئاضعأ نم�يقت دنع رابتعالا نيلأ ما�شطة العلمية  ّيأ عيقوت ديفي  

لا يتمّ وخلافا للأمر سالف الذكر . البحث العل�يللهي�ل لماع�ي من قبل الهيئة الوطنية لتقييم أ�شطة 

لأا�شطة البحثية والتنظيمية ال�ي يتعهد ��ا لماخ�� أو ينجزها أو �شارك ف��ا أو  ّل� هب نّودت   ّلج� كس 

 .ال�ي لها علاقة بالتظاهارت العلميةتلك 

 

 ينظام لماعلوما�ال - ب

 

اللأ ر�زواوّل عدد        يروشنلم افلا           لماؤرخ �� 10وعدد  2003أكتور�  11لماؤرّخ ��  27

0T5F 2011 ماي 20

(1)
0T، عديد النقائص  ذلك نتج عنو  .لم يتولّ ىفشتسلما إعادد مخطط مديير للإعلامية

لأو ح�اصلماقسام سلماتعملة للتطبيقات صعو�ات �� تجميع لماعطيات  تواجهنظام لماعلومات حيث ب

قة بمختلف أوجه �شاطها وتنظيمها واستغلالها 
ّ
رّ التطبيقات لماعلوماتية وذلك �سبب لماتعل


عدم توف

لأ ةّفا�اقسام وعدم اندماج التطبيقات لماتوفرة فيما بي��ا و 

 .تطبيقة القبول والفورتةمع 

 

لماعطيات ا�خاصة با�رلمىى ع�� غارر العيادات ا�خارجية  لإ ةماعلامية �لّ لمانظ تتضمّنولا 

 
ّ

ل هذه الوضعية عائقا  .لأ طاشنب ةقلعتلما تااقسام �المواعيد ومعدل انتظار �رلماىىو�عض لماؤش
ّ
وش��

 . ��ا لأ طاشاقسام وجودة ا�دخمات قييمالضرور�ة لت لماعطيات�امل أمام توف�� 

 

 و�حول عدم رتك�� 
ّ

 لا ماسقالأ عيمجب ةيملاعإ تاموظاسفشتائية ودمجها دون إنجاز ملف

ا ةلمج نمضتي ض�رملا تاجلاعللأ فلتخمب اهاقلت ي�اقسام ومحارل إسادء إط�ي  ّل�ل دّحوم ي�و  �ك�

لا تامدخ�اسفشتائيّة لا تامدخ�ا ميدقتب عارسالإ �� ةيعضولا هذه مهاس�اسفشتائية خاصة و  .      

لا مساست�جا��ب الذين يتمّ إيواؤهمو  القادم�ن ليلا �رلماىى بالنسبة إ�� فقد تبّ�ن بالنسبة لهذا  .

ه
ّ
لا نايحالأ ضعانتظار إ�� غاية ا�حصة الصباحية  يتمّ  الصنف من �رلماىى أن اطلاع ع��  ليتمّ  �

لأ ماسقالأ ��إ م��لاحإ اخرى لهم لتقديم العلاج لماناسب  �رلماىى ملفات  لمانظومة  كما لا س�اهم .

دون موجب  �� ف��ة زمنيّة وج��ة عديد التحاليلتتمّ إعادة اعلامية لماتوفرة �� رتشيد النفقات حيث 

لاع ع�� التحاليل السابقة استحالةنتيجة 
ّ
 .�� حال انتقال رلما�ض من قسم إ�� آخر اط

 

رّ 

الفحوصات �ع�ى بتمر�ر صور تطبيقة معلوماتية بقسم الخ�تيص بالأشعة  ولا يتوف

لا ماسقالأ ��إ اهجئاتاسفشت   ن  بما ائية ع�� أدوات وشب�ات معلوماتية
ّك
�لفة من التخفيض �� يم

قة ب
ّ
إ��  2009سنة ��  د.أ 482ال�ي تطوّرت نفقا��ا من أفلام التحميض ا�دخمات ع�� غارر تلك لماتعل

 .2013سنة ��  د.أ 548

                                                           
�جمر�و ةيملاعلااب ةلصّتلما�لاو تامولعلما مظن ر�وطت�و اهزاجنإ ةع�اتمو اات  (1) عيراشلما طيطختب اعابت ن�قّلعتلم 


 .صال



517 
 

ن لا ش�مل تطبيقة مكتب الضبط �لّ لماعطيات الضرور�ة لماتعلقة �س�� العمل حيث لا و 
ّك
تم

دصالأ رارقام  ومنمن الهيا�ل غ�� التا�عة لوزارة الدفاع الوط�ي  ارلماسلات الواردة��جيل  من

ش��و تطبيقة القبول والفورتة عديد النقائص لماتعلقة بالسلامة كما . الستلسليّة للمارسلات آليا

دون حذف �عض الفوتا�� و  تحول دون محاذير آليّة  لم تتضمّنلماعلوماتية و�حفظ لماعلومات حيث 

 .ار�خ دخول وخروج �رلماىى وأسعار ا�دخمات العلاجية دون رتك أثر لذلكو �غي�� ت

 

ن منع واب فتاع�� و�تطلب تحس�ن خدمات ىفشتسلما توف�� موق
ّك
سّة يم تقديم  للمؤس

لإ تاءارجالإ فيفادار�ة وفتادي قصد افتاقيات لما��مة  إدراجعديد ا�دخمات كأخذ لماواعيد و  

ودتعو دائرة لماحاسبات ىفشتسلما إ�� �عز�ز جهوده قصد إرساء علامة محربا . اكتظاظ باىفشتسلم

  .لا ةدوجاستقبال
ّ
 طّ�ي�� "ه وأفاد ىفشتسلما أن

ّ
و�تمّ ... حاجة أكيدة إ�� تطبيقة شاملة تحتوي ع�� ملف

 ".وسيتمّ العمل ع�� استكمال محارل إرساء علامة محربا... إعادد كساّر شروط لاقتناء منظومة شاملة
 

II- إسداء ا�خدمات العلاجية 
 

. �دخمات ادسلماةللماوارد البرشّ�ة فضلا عن غياب تقييم و لا ةيافك مدع ظحواختصاصات 

ا ظفح نملاو طيحلما ةيامحو ةح�ل� فرصت�لأ ادو�ة تمّ الوقوف ع��و  ّل�ب تقّلع� صئاق 

 . والدم 

 

 ختلأو تاصاصاقسام -أ 
 

لااختصاصات حيث فتتقر لماؤسسة إ��   52اختصاصات من جملة  8لماب دجوي ستشفى ّل� 

0T6Fاختصاصات الطبيةلمانصوص عل��ا بالأمر لماتعلق بتحديد اختصاصا 

(1)
0T . لا ناونع�اختصاصات و ّمت 

رّة توجيه �رلماىى إ�� هيا�ل �حّيّة أخرى 

مجال ىفشتسلما إ�� صيد�ّ� مختصّ �� كما يفتقر . غ�� لماتوف

�إ ةبسنلاب صاصتخالا اذه ةيمهأ نم مغرل�ا للأ نم ديدعاقسام ع�� غارر قسم  لماعا�جة بالإشعاع

بّ النووي
ّ
  .ع�� ضرورة توف��ه 2011جوان منذ لماجلس العل�ي ومن تأكيد  الط

 

 47أقسام من جملة  9تبّ�ن عدم فتعيل  ،شلماار إليه 2003لسنة  258مر عدد للأ  وخلافا

0T7Fقسما

(2)
0T  رّد بالرغمقسم لماعا�جة بالأشعّة يذكر م��ا خاصّة


0T8Fلا نارفتاع لماط

(3)
0T  م�رىى عدد  ه�شهدالذي

                                                           
ولماتعلق بالتخصص �� الطب و�النظام القانو�ي للمقيم�ن كما تمّ تنقيحه حلاقا وخاصة بالأمر  23/06/1993لماؤرخ ��  1993لسنة  1440امر عدد   (1)

عائلة والتخصص �� لإ طبضب قلعتلمااطار العام لنظام الدراسات الطبية لماؤهلة لممارسة طب ال 2011نوفم��  17لماؤرخ ��  2011لسنة  4132عدد 

 .الطب
 .حو رابتعا نودلأ عرز ةاعضاء ولماجمع رلماكزي للعمليات  (2)
حو نمدلأ ةامارض الرسطانية لماحدثة �� سنة  2013مر�ضا �� سنة  344إ��  2009مر�ضا �� سنة  168تطوّر عدد م�رىى الرسطان من  (3) ّل�ب كلذ 

لأو ةدعلما ضارمأ مسقو ن�ّكفامعاء وقسم أمارض الرئة وا�حساسية وقسم الطب لأو نذالأ ضارمأ مسانف وا�حنجرة وجحارة  2011

لاو مفلاو هجول

 .الباط�ي
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رّ ع 2011جوان  منذلماجلس العل�ي  تأكيد منالرسطان و 

مختصّ�ن ��  ف��يائيطبيب و �� ضرورة توف

و�� لماقابل، تمّ ثادحإ قسم كشف العقم وسلمااعدة الطبية للإنجاب وودحة مخ�� . لماعا�جة بالأشعّة

ر من وز�ر الدفاع الوط�يبلإ ايجولويانجاب  0T9Fمقّر

(1)
0T  258�� ح�ن لم يتمّ التنصيص عل��ما بالأمر عدد 

لإ رّفوت مدعل ماسقالأ هذه ليعفتاطارات  .ر و ذ�لما 2003لسنة 

 لا هنأ ىفشتسلما ّدرب ءا اّيلاح نكمي 

 . الطبية لماطلو�ة والفضاءات لماناسبة
 

 اطارات الطبية وشبه الطبّية -ب 
 

لإ باطارات الطبية  ��ة كب�� صعو�ات ىفشتسلما  يواجه لا نع التحاق هعزوف �سببدتنا

طول آجال إسناد إ�� حاجيات و ا�عدم تلبية أدّى إ��  ممّا ��الماحافظة علفضلا عن صعو�ة باىفشتسلم 

لا تابلطل ةباجتسالا ةبا ارتوحت لإ صوصخباطارات الطبية، . لماواعيد   %77و % 47ب�ن نتادب 

نلم كما  .2012سنة ��  % 32ولم تتجاوز  2011-2009 الف��ةخلال 
ّك
انتادب إطارات  منىفشتسلما  يتم

  .ذلك� �إعية للمخابر رغم حاجته طبية اسفشتائية جام

 

آجال ل معّد  بلغمن ذلك للم�رىى لإ ةيافك مدع سكع�اطار الط�ي سلبا ع�� إسناد لماواعيد و 

فقط  طبيب�ن( ا ببسل� صقن�لأ ددع اطبّاءأشهر  4حوا�� أطبّاء علم الرثية من طرف إسناد لماواعيد 

نفس ع�� طبيب�ن مختصّ�ن تا�ع�ن لعدد أطبّاء أمارض الك��  يقتصر ماك. )الطب الباط�يتا�ع�ن لقسم 

 2011خلال الف��ة من أفر�ل العركس��ن ش�اوى من جملة  % 34,61��لإ اذه اطار، تا�ح أنّ . قسملا

ق بقسم الطب الباط�ي حول  2013لية �إ�� مو�� جو 
ّ
  .إسناد مواعيد �عيدة تتعل

 

�� يزاولون �عليمهم �� انتادب طلبة إىفشتسلما  ي�جأ ،ل� صقن�لإ اطار الط�يوقصد تجاوز 

بّ ع�� أن يباشروا باىفشتسلم إثر 
ّ
� �إنارظ باىفشتسلم اطبّاء  استبقاءتبّ�ن صعو�ة و  .تخّرجهمالط

لما جراخ لّقنتستشفى لا دنعاقتضاء ا ةّيصوصلا لمعلسعكري ال� ي�س�دت�ا ل خلال الف��ة بلغ قد و  .

لا ءابطالأاسفشتائي�ن ا�جامعي�ن حالة  23م��ا  ةحال 43استقالات عدد  2013إ��  2009  7وتّ 

ق ب
ّ
 . أطباء مختصّ�نحالات تتعل

 

 2014لسنة  243بمقت�ىى القارر ا�جمهوري عدد  تمّ  ،وضعيّةا�حّد من هذه السعيا إ�� و 

لا ءابطالأ لبق نم ��يمكتلا صاخ�ا طاشنلا ةسراممب قلاسفشتائي�ن ولما 2014 نوفم�� 19خ �� لماؤرّ 

لأ ما�حأ بح� نامر عدد    ا ن�يعماج�لسعكر�� 19950T10F لسنة 1634

(2)
0T  لأ اطباء شلماار إليه��

                                                           
 .2013مارس  13بتار�خ  197/2013عدد   (1)
ا�جامعي�ن ��  نم ��يمكتلا صاخ�ا طاشنلا ةسراممب قلع �لما ن�رضاحلما ةذتاسالأو ةذتاسالأ لبق�لا ن�زاسفشتائي�ن 1995سبتم��  4لماؤرخ ��  (2)

 .2007جانفي  25مؤرخ ��  2007لسنة  120بالأمر عدد وتإمامه  الطب كما تمّ تنقيحه
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طبيبا  59�عّد علما بأنّ ىفشتسلما  اسفشتائي�ن ا�جامعي�ن العركس��ن طبقا لنفس الرشوط

  .سالف الذكر عل��ا بالأمر �ستجيبون للرشوط لمانصوص 

 

19910T11Fلسنة  63للقانون عدد وخلافا 

(1)
0T  لماؤرّخ �� 1966لسنة  356وللأمر عدد                         

19660T12Fسبتم��  19

(2)
0T 9س�مية مّت ت ،لا ماسقالأ ءاسؤر ةيماسفشتائية بأمر قتضاهمامبتتمّ  ذينوال 

ر م��م  ةسفشتائيم ااقسأ اءسؤ ر  � نأش نمسلأ ءاسؤر تايعضو ة�واقسام وس�مي��م  .بالنيابة 4بمقّر

 .وفقا للنصوص القانونية أن ينعكس إيجابا ع�� إسادء ا�دخمات بالأقسام لماعنيّة

 

يّا  ةمختصّ  ةرؤساء أقسام وطبيب 6لوحظ عدم غّرفت كما 
ّ
ون اصليّة هامّهم لم�ل

ّ
حيث يتول

. بإدارات ومدرسة تا�عة لوزارة الدفاع الوط�ي أو س�ي�� قسم آخر باىفشتسلمأخرى القيام بمهامّ 

� لمعدم التغّرف و�نعكس 
ّ
�لأ امثل للعملباىفشتسلم همّة طبيب الك� وجاء بردّ ىفشتسلما  .�ع ابل�ا ل�ّس

  ".سيتمّ س�و�ة هذه الوضعية ع�� مستوى وزارة الدفاع الوط�ي"أنه 

 

�� عدد التقني�ن �� التخدير بقاعة  انقصىفشتسلما �ش�و  ،الطبّية  لإ صوصخاطارات شبهو 

سحب �ستوجب العمليات ا�خاصة بقسم أمارض النساء والتّوليد مقارنة بحجم �شاط القسم والذي 

عدد لمامّرض�ن كما تبّ�ن وجود نقص �� . تقني�ن 6سوى  بهتقني�ن �� ح�ن لا يتوفر  10تقدير رئيسه 

نقصا ��  أيضاالذي �ش�و قسم مخ�� تحاليل الكيمياء ا�حيّة و  بالأكسيج�ن لماضغوطقسم لماعا�جة ب

يّد   . 2006�عود إ�� سنة  ذا القسم��صيادلة علما بأنّ آخر عمليّة انتادب تقن سام المع

  

لإ باطارات شبه الطبية لما��مجة حيث و  دتنا نما  لما نّكمتي مستشفى 

 �سبة  انخفضت

 ارعفت ،قابللما ��و .2012-2009الف��ة خلال  % 58 إ�� % 100من اطارات هذه من �غطية ا�حاجيات 

مثلما يتبّ�ن ذلك من النسق التصاعيد ل�لّ من عدد  2013-2009خلال الف��ة  �شاط ىفشتسلما حجم

لإ ماّياقامة  وعدد �رلماىى لماقيم�ن ) 2013 سنة يوما �� 160.204إ��  2009 سنة يوما �� 139.589من (

           عدد العيادات ا�خارجية و ) 2013 سنة مر�ضا �� 26.801إ��  2009 سنة مر�ضا �� 21.324من (

ة ) 2013 سنة �� 237.199إ��  2009 سنة �� 227.511من ( لأ لاغشإ ةبس� لّدعم عافترا نع لاضاسّر

 ).2013 سنة �� % 70,56إ��  2009 سنة �� % 61,88من (

 

                                                           
  .ولماتعلق بالتنظيم الص�� 1991جو�لية  29لماؤرخ ��   (1)
لا طاّبضو ن�رشابلما طاّبضاحتياط التا�ع�ن لمص�حة ال�حة با�جيش والذي  (2)  �اسالأ نوناقلا طبضب�ا ةئيهل يل

 
تمّ إلغاؤه بالقارر ا�جمهوري عدد قّلعت

لا كلسلاباسفشتائي الص�� العيركس وتنقيحه بالقارر ا�جمهوري  2013جوان  11لماؤرخ ��  2013لسنة  159 �اسالأ ماظنلا طبضب قلعتلم�ّصاخ�ا ي 

 .2014نوفم��  19مؤرخ ��  2014لسنة  244عدد 
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 2013 -2009ف��ة عدد �رلماىى للإطار شبه الط�ي الودحا خلال المؤشر  ارعفتونتيجة لذلك، 

لأ ددع رشؤم ةنراقم ترفسأ اماعوان شبه الطبي�ن للرس�ر الودحا . مر�ضا 28مر�ضا إ��  25من  

 
ّ
� صق�لأ ضع� اقسام ع�� غارر  وجودره عن لما ماسقأ فلتخمستشفى لأ ددعلاباد�ى الواجب توف

0T13Fو ةيدلج�ا ضارمالأو ي�طابلا بوحدلأ ةامارض الرسطانية وام جحارة سلماالك البولية اقسأ

(1)
0T. 

 

 � ام تامدعا دلهظرالاو ستمارر�ة الليلية -ج 

 

�ال�ي  لهيا�ل ال�حية العموميةل خلافا
ّ
هر ��دف  تتو�

ّظ
تأم�ن عدد من العيادات �عد ال

 لا ا�دخمات وتقليص ف��ة انتظار �رلماىى إسادءلا نم فيفختل�ع طغض�لأ اقسام الطبية وتوسيع 

اكتظاظ الذي �شهده �� فتاقم هذه الوضعيّة س�اهم و . لماذ�ور  عياداتالنظام بىفشتسلما �عمل 

�إ ةبسنلاب ةّصاخ�لأ ضع� اقسام  .غارر قسم أمارض النساء والتوليدع��  لمستشفى 

 

لإ راصتقا ةيليلاطار الط�ي ع�� طبيب داخ�� تبّ�ن و  ا رارمتسالا صصح ن�مأت صوصل  

اثن�ن بقسم أمارض النساء والتوليد علما بأنّ لماعيار الرف���ي لماتعلق بالاستماررّ�ة الطبية  ومقيم�ن

طبيب مختصّ �� أمارض النساء والتوليد ع�� ع�ن  وجودضرورة  ينصّ ع��بخصوص هذا القسم 

ضرورة تواجد طبيب مختصّ ��  ��ولادة سنوّ�ا فضلا ع 1500يتجاوز عدد الولادات  �� حالةلما�ان 

بلغ عدد فقد وللإشارة  .ولادة سنو�ا 2000للإو ريدختا�عاش بالقسم �� صورة تجاوز عدد الولادات 

 . ولادة قيصرّ�ة 1200ولادة سنوّ�ا م��ا  3500الولادات باىفشتسلم حوا�� 

   

ت فحص عيّنة من  �ّ�نو 
ّ
 من طبّ  2014ماي  22و 21و 20 لأيّام اقسام�جلا

ّ
شملت كلا

لأ ةحارجو شاع�الإو ريدختلاو ةيعانطصالا ��كلاو مدلا ةيفصتو لافطالأ ّبطو ناداشحاء          

ه يتمّ وا�جحارة العامّة فضلا عن الطبّ الباط�ي وجحارة القلب والصدر 
ّ
طيلة  استمارر خدمة تأم�ن أن

باستثناء قسم طبّ سم وذلك ب�لّ قطبيب مقيم وطبيب داخ�� فحسب من قبل ا�حصص الليلية 

طبيب بقسم تصفية الدم  يوجد �� ح�ن لماطفال والذي وجد به طبيب مقيم وطبيبان داخليّان 

ي ال�ك�لا اصطناعيّة
ّ
  .منتصف الليل ما �عدإسادء خدمات إ��  هبالرغم من تول

 

�  ،من جهة أخرى و 
ّ
لا صصحب مايقاستمارر خارج  ن و ن ا�جامعيو اسفشتائياطباء يتو�  ل

1993أوت  31لماؤرّخ ��  1993لسنة  1915امر عدد  علما بأنّ  ىفشتسلما 0T14F

(2)
0T التغطية  ينصّ ع�� ضرورة

           ؤرخ ��لما 2011 لسنة 2780طبقا للأمر عدد و . لا صصاستمارر عند تأم�ن الطبية داخل لماؤسسة

                                                           
لا ةقاط ثيح نم تافصاولما كلذكو تاصاصتخالاو ل�ايهلا طبضب قلعتلماستيعاب  1993 أوت 31لماؤرخ ��  1993لسنة  1915عملا بالأمر عدد   (1)

 .2010سبتم��  6مؤرخ ��  2010لسنة  2200او تلاحلمال�هجت�لأو تااعوان بالمؤسسات ال�حية ا�خاصة كما تمّ تنقيحه وتإمامه بالأمر عدد 
 .او تلاحلماو باعيتسالا ةقاط ثيح ل�هجت�لأو تااعوان بالمؤسسات ال�حية ا�خاصّة ا طبضب قلعتلمللاو ل�ايهاختصاصات وكذلك لماواصفات  (2)
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020110Tسبتم��  29

(1)
15FT لا ن�يبطلل ن�زاولماو ن�يبطاسفشتائي�ن ا�جامعي�ن  يتعّ�ن   ا ناوعالأ �ل 

لا ل�ايهلاب ن�لماعاسفشتائية وال�حية العمومية   ا تايل لما ءابطأو ن�يح�ستشف  ا ن�يئال تساشف

لأ بطو ةلديصاسنان، سلمااهمة ��   او بطل � ن�ميقلما كلذكو ةيمومع�ا ل   ا ةح�ل ا ةرازول ةع�اتل  ل

 "وجاء بردّ ىفشتسلما أنه  .لا ىاستمارر وجو�ا باىفشتسلمو�ج... لا صصاستمارر
ّ
لإ اطار الط�ي عند توف

 ". 1993لسنة  1915ال�ا�� سوف يتمّ تطبيق الرشوط لمانصوص عل��ا بالأمر عدد 

 

 وحماية لماحيط ظف ال�حةالا سفشتائية -د 

 

19960T16Fلسنة  41للقانون عدد خلافا 

(2)
0T  20080 لسنة 2745 مر عددللأ وT17F

(3)
0T  عدم ختم تب�ن

 من قبل لماصا�ح لماختصّ الذي يمكسه ىفشتسلما  ال�جلّ 
ّ
 ةفة بالبيئة وعدم تحديد طبيعة بالوزارة لما�ل

 .ومصدرهاالنفايات 

 

لإ رملأل افلاخاداري عدد  ولماتعلق بتنفيذ برنامج  2012د�سم��  08لماؤرخ ��  12861

ن جميع النقائص ال�ي تمت و�يتمّ دتلم  ،لاجية باىفشتسلمالتصرف �� النفايات ذات الصبغة الع

 . �ظحلا�لإو ااجارءات ال�ي تمّ تاخاذها �� الغرض

 

وجود إخلالات تتعلق بمعا�جة النفايات ا�خطرة  فقد تبّ�ن ،ا بالنسبة إ�� فحظ ال�حةأمّ 

لأ تامّوقلماساسية �حفظ ال�حة ب تخصّ نقائص و   لأ ضعاقسام ع�� غارر  قسم الرشت�ح وعلم 

فّهاالفورمول ادّة سلماتعمل لما�خلايا رلماضية  ضمن رلماكز العال�ي للبحوث حول الرسطان  ال�ي صن

رّ ليل التحلمخ�� ب�الأ دجاوت ظح�جلا ةاحتياطية شلمابعة ��ذه لماادة  فقد .رسطنةلما لماوادّ 

 دون توف

 تقر إ�� ��وئة �افية� يفلماخ� هذا سيما وأنّ لا قنعة والنظارات �الأللعامل�ن وسائل ا�حماية الضرور�ة 

�� سلماالك أحيانا  اسك��بل  االتخلص م�� تمّ ي لا ي�ارتكم كميات الفورمول سلماتعمل وال� �إإضافة 

 من القانون آنف الذكر  32فصل لل وذلك خلافاالعادية 
ّ
ر مزج النفايات يحجّ "ه الذي ينصّ ع�� أن

   ".خطرةمع نفايات غ�� ... ا�خطرة 

 

ذين تمّت معا�ج��م ب ظحلو  ،ع�� صعيد آخرو 
ّ
غرفة � النوويقسم الطب إيواء �رلماىى ال

وأفاد ىفشتسلما ��  .ة�حّ العالمية للنظمة لمالمعاي��  وذلك خلافالأو نذالأ ضارمأ مانف وا�حنجرة ب

                                                           
لا ةحنمب قلعتلمااستمارر وشروط إسنادها وضبط مقاديرها لأعوان  2001جانفي  23لماؤرخ ��  2001لسنة  318لأ مامتإو حيقنتب قلعتلمامر عدد  (1)

تسالاو ��ماجشفا يئال�ص�لما ءابطأو ستشفا تايللا ل�ايهلاب ن�لماعاسفشتائية وال�حية العمومية التا�عة لا كلسليزاولماو ي�ط لا ي�طللاسفشتائي 

 .ا ةرازولا ةح�ل� ن�ميقلما كلذكو ةيمومع�ا لاو بطللأ بطو ةلديصاسنان
ق بالنفايات ومارقبة التصرف ف��ا وإزال��ا كما تمّ تنقيحه حلاقا 1996جوان  10لماؤرخ ��  (2)

ّ
 .لماتعل

 .ا قرطو طورش طبضب قلعتل� فرصت�لأ تايافن ا�شطة ال�حية 2008جو�لية  28مؤرخ ��  (3) 
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  الشأنهذا 
ّ
الطب النووي من ه سيتمّ تجه�� الغرفة لماذ�ورة �غلاف من الرصاص ثمّ تمك�ن قسم أن

 .غرفة عازلة خاصة به حلاقا

 

�تع�لا ن�ب نم اختصاصات غ�� النظيفة  ال�يقاعة جحارة سلماالك البولية  وجودلوحظ كما 

من جحارة العيون  للقاعات لماخصصة ل�لّ  ةملاصقو �� ا�جناح لماخصص ل�جحارة فائقة النظافة 

 .وجحارة العظام لأ ةحارجاعصاب

 

رّ لدى و 

ا مسقو تايلمعللللإو ريدختا�عاشلا يتوف يزكرلما  اّدت دحيثة للتعقيم عمجلم   مع

 1989لم يتمّ تجديدها منذ سنة  لصفياتل ت�جأقديمة  اتمعّد عمليّة التعقيم ا�حاليّة  عتمدحيث �

اّدت غ�� صا�حة للاستعمال قسم طبّ العيون ب لوحظو . التعفنات و�� تقنية ستتبب �� �عض وجود مع

ل مصدرا للتلوّ لأ نم ءزج ن�زخارشيف الور�� و 
ّ
 . ث�� غرفة للم�رىى لماقيم�ن وهو ما �ش�

 

ا ةحارج ي�سق صوصخب لاو بلقللأ ةحارجو ردصاوعية لماحيطةتب�ّ كما  ه يتمّ �عقيم  
ّ
أن

بطر�قة تتمثل �� استعمال حوض بلاستي�ي وموادّ مطهرة و�� طر�قة غ�� كفيلة بضمان  ادوات الطبية

 .التعقيم بصفة ناجعة

 

بالرغم من الدور لمانوط �عهد��نّ �� لوحظ نقص �� عدد عاملات النظافة  من جهة أخرى،و 

لأاقسام وخاصّة بمجال فحظ ال�حة  وال�ي تصنّف نفاياته ضمن قسم طبّ النساء والتوليد �ّلج  

لأو ةطيحلما ةيعوالأو ردصلاو بلقلا ةحارج ماساشحاء ولماجمع رلماكزي للعمليات �و  النفايات ا�خطرة

لأاطفالوأقسام  الدلواا ضارمأو نلّبطو نويع    .ّب 

 

 ا�خدمات سلماداة تقييم -ه 

  

ولماتعلق بالتنظيم الص��  1991جو�لية  29لماؤرخ ��  1991 لسنة 63القانون عدد  ينصّ 

ه 
ّ
ة رؤساء أقسام اسفشتائية "ع�� أن

ّ
لأ ءاّبطأو ةلدايصاسنان �� خط او ءاّبطالأ ةيمس� عل  بمقت�ىى 

ة أقصاها خمس سنوات أمر ة أو �عو�ضهم �� مهامّهم . ّدلم و�مكن س�مي��م من جديد لنفس تلك ّدلما

 ". �عد تقييم لأ�شط��م وتبعث لهذا الغرض �جنة اسشتار�ة للتقييم لدى وز�ر ال�حة العمومية
ّ
 أن

ّلاإ
ه 

  علماأّي رئيس قسم تقييم أ�شطة  2014إ�� دحود جوان ، لم يتمّ ذلكوخلافا ل
ّ
 24تمّت س�مية ه بأن

 .2006سنة �� قسم  رئيسس�مية و  2004 سنة رئيس قسم منذ
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لأ طاشنل ة�رود ةيماقسام ممّا  ولا يقوم ىفشتسلما بإعادد   لماجلس  لم �ساعديقت ر�راقي

�قاو اهطاش� م�لإ حااجارءات لماناسبة لتحس�ن ا�دخمات عملا بالقارر لماتعلق بضبط  ع��العل�ي  يقي

 .ت�و�ن وقواعد س�ي�� لماجلس العل�ي

 

  يتمّ  لا كما 
ّ

ة استغلال مؤش معدل العدد اليومي  تحديدخاصة  يتمّ لا و لأ لاغشإ ةبس� اسّر

لا ةانتظار ا بيبطلل لحاود�ف لدعمو � ومن شأن هذا التقييم أن �ساعد ع�� حإ�ام توزيع . �رملىى

ة ة بالأقسام مثلما هو معمول به و . اسّر لأ ددع طبضي رارق بايغ نّ�بت داسّر  .ات العموميةفشتيسبالم

 

لإ اذه اطار � ظحول دق�  ة �عنوان مختلف   لأ لاغشإ ةبس� صوصخب نيابت دوجاسّر    

ت 
ّ
��  % 50أقسام الطبّ النسفا�ي وأمارض العيون وجحارة سلماالك البوليّة دون باقسام حيث ظل

لأ ةحارج كلذكو ةيعانطصالا ��كلاو مدلا ةيفصت ماساعصاب وطبّ الولادن ب % 100 تتجاوز  ح�ن

ة علما بأنّ ا�عاش وأمارض النساء والتوليد والتخدير و  % 40ت��اوح ب�ن ل�ثلما ةبسن�لأ لاغشلإ اسّر

 . سب معاي�� لمانظمة العالميّة لل�حّةح % 80و

 

ه عدم  تجاوز هذه النسبةو�نجّر عن 
ّ
ة ل�حالات سلمات�جلة داخل القسم �� ح�ن أن رّ أسّر


توف

عملا بالنصوص ا�جاري ��ا العمل بالنسبة إ�� لااح�ل ن�ر�رس صيصختلا است�جاليّة من فلما��ض 

0T18Fالهيا�ل ال�حية العمومية

(1)
0T.  ا مسقب رغاش ر�رس رّفوللإو ريدختا�عاش عدم كما نتج عن


إرجاء عمليّة 

لأ ةحارجب قّلعتاعصاب 

 .2014ماي  28م��مجة بتار�خ 

 

رّ لمايادنية  لماعاينات�يّنت و 

إيواء �عض و  قسم أمارض النساء والتوليدبشاغر سر�ر  عدم توف

ات مر�ضتب�ن وجود و . أحيانا الرس�ر  وش�ارك مر�ضت�ن نفس لهنّ  � تاض�رلم��غ �لأ اماكن لماخصصة

�ف ن�ّضق�لإ ةاقامة باىفشتسلم ع�� ع�رة نقل �رلماىى أو الليلة ع�� كر�ىيّ  ساهم اكتظاظ و . انتظار 

لإ لّدعم حوااقامة بالقسم  ثلاثة أيام �� و يوم�ن  ب�نا اذل� مسق��ف صيلقت ��ي ثيح تاض�رلما ءاويإ ة�

لمانظمة العالمية بأنّ  علما ساعة بالنسبة إ�� الولادة الطبيعيّة 24و 12 ��نحالة الولادة القيصر�ة و 

دت   .أيام 7إ��  3الولادة من  إقامةلل�حة ّدح

 

لم يتولّ  2000أكتور�  2الصادر عن وز�ر ال�حّة العمومية ��  83وخلافا للمنشور عدد 

يقت ةيلميلا تامدخ� ةيلخاد ةيماست�جا�� ال�ي إنجاز لا مساست�جا�� و ىفشتسلما وضع نظام لمتا�عة 

لأ ضع� احيان ساعة و  24تجاوزت لف��ات  قاماتإوجود تا�ح كما . �دس��ا � تغ�           أيام خلال  6ل

إقامة عدد من  ،لا صصح ن�مأت نع ن�صتخلما ءابطالأ ضع� بايغ نع جتاستمارر اللي�� .2014 سنة
                                                           

وال�ي تنصّ ع�� أنه يتحتم ع�� �لّ قسم اسفشتائي ا�حرص يوميا ع�� تخصيص  2004مارس  30ا ةركذلمللإ نع ةرداصادارة العامّة لل�حة بتار�خ   (1)

�رمللىىلا مسق نم نيدفولما است�جا��  . ر��ّلقالأ ��ع ن�غراف ن 
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�ع م�لأ اقسام إ ةيح�ح�لا� ا مل �لاح بجوت� � ن�ح س �اج�تسالا مسقب لايل نيدفاولا � ��    ى�رى

 . لماختصة
ّ
مع إرساء إدارة الشؤون � فوس��لإ ادارة إ�� فتعيل هذا التقييم "ه وجاء بردّ ىفشتسلما أن

 ".العلاجية والطبية �� إعادة الهي�لة

 

لا ةاختصاصات بمفتاح سعد الله متعّد ة لما�حّ لم تحقّق و  ة من ادحإ��ا اهادف رلماجوّ 

لأاطفال حيث  ا ضارمأ ي�سق نملاو ءاسنلّبطو ديلوت  ّل� تادايع نّمؤي  للعركس��ن لما لازي ستشفى 

أن  �ان من رفلماوض�� ح�ن وعائلا��م وأعوان وزارة الدفاع الوط�ي وعائلا��م لماتمتع�ن بمجانية العلاج 

ف
ّ
2009مارس  2ابتادءا من  باىفشتسلم وتأمي��ا بالم�حّةعيادات هذه الإجارء  ىفشتسلما عن يتوق 0T19F

(1)
0T.  

 

فكما 
ّ
لأاطفال  قسم توق   النشاطعن الم�حّة بّبط تاداي 

ّ
  2012� منذ مو�

ّ
�ان  هعلما بأن

  60حوا�� عند فتحه يؤمّن 
ّ
 كذلك  وتمّ . عيادة يوميا

ّ
استمارر�ة الطبية وعن إجارء تأم�ن  ف عنالتوق

رّسفتو . 2012طبّ العيون وأمارض الرئة وا�حساسية وأمارض القلب منذ سبتم��  بأقسامفحوصات ال  

طبيب �ساء وتوليد �عمل �امل الوقت اللازمة ع�� غارر نقص �� لماوارد البرش�ة هذه الوضعية بال

��لأ اشعّة  .طبيب بيولو�� أو صيد�� بيولو��و  ّصتخم بيبط 

 

نمن ناحية أخرى، و 
ّك
ات ��رلما م �عض  إمضاء عدم من الوقوف ع�� ىفحص عدد من ملّف

ن�ن ممّا لا لماتدخل
ّك
 .قبل أطباء داخلي�نوجود إمضاءات من إ��  بالإضافة��م اصفع��  التعّرفمن  يم

 .��ا دتو�ن تار�خ الدخول أو ا�رخوجعدم و عدد من بطاقات الدخول وا�رخوج  عدم إمضاءكما لوحظ 

 

لما ستشفى �إ�لإ د�زم احاطة بجانب إسادء ا�دخمات و  حصص  ومز�د ال��وض بتأم�ن�د�

لأ فلتخمب ماقسامعدد دعم  عن طر�قاستمارر   �فص نم تبثت�  او ةيبطل ا تاراطل تبّ�ن  فقد .

لا صوصخاستمارر�ة بقسم  � طبيب داخ�� لا �عمل باىفشتسلم �عو�ض طبيبة من  است�جا��
ّ
تو�

0T20Fقسم لماعدة وا�جهاز الهض�ي

(2)
0T .حأ لاحتنا لّج� امدلأ ا�خاص ة  صفة  طبيبة باىفشتسلم طيلة عّد

 .علاجهمنعكس سلبا ع�� �رلماىى ممّا ي من العديدحالات فارر ��جيل فضلا عن  أشهر
 

 الدممخزون ل� فرصت�لأ ادو�ة وسلماتلزمات الطبية و  -و 
 

 حوا�� 2013-2009خلال الف��ة لأ ناونعادو�ة وسلماتلزمات الطبية  ةالنفقات ا�جملي تبلغ

 ��لأ ادو�ة أسرف النرظ �� جانب التصّر و  .ا تاقفن نللأ ناونعاوّل  % 47أي ما �سبته  د.م 98,549

قت خاصّة 
ّ
لا ماسقالأواسفشتائيّةبوسلماتلزمات الطبية عن وجود نقائص �عل  .ةّيلخادلا ةيلديص 

                                                           
 .2009فييرف  3بتار�خ  1520ال��قيّة الصادرة عن مدير ىفشتسلما عدد   (1)
 .28/02/2014�جلّ الناظر العامّ بتار�خ   (2)
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 تطبيقة ��لأ ادو�ة وسلماتلزمات الطبية اعتمادا ع�� �تمّ بالصيدلية الادخلية التصّر و 

0T21Fلهالماخصصة خانة غ�� ا�لأ ضع� جاردادو�ة ��  الشأن�� هذا  لوحظ قدو  .ةيإعلام

(1)
0T عدم � �إ بالإضافة

0T22Fلأ ضعادو�ةم�ان خزن أحيانا مع تطابق لماوقع لمانصوص عليه صلب التطبيقة 

(2)
0T. 

 

قت �عدم تحي�ن  كما
ّ
أدّى مما  لأ نوزخمب ةصاخ�ادو�ة لماعطياتتمّ الوقوف ع�� نقائص �عل

ذلك تب�ن  من .بالتطبيقةإ�� تباين ب�ن لماخزون الفع�� بالصيدلية الادخلية ولماخزون النيرظ لماضمّن 

ق بقسم 2014ماي  05بتار�خ 
ّ
             16لطب النووي تمّ توزيعه بتار�خ ا وجود مخزون بالتطبيقة يتعل

  .2014أفر�ل  22و

 

�ح �� مجالو 
ّتا
لماو ة�ودالأ �� فرصتلا ةع�اسا تامزلتللا ماسقلأاب ةيبطاسفشتائية عدم  

او مدل�ك�لا اصطناعية و اقسأب�لّ من لماخزون ومتا�عته  ل�تجيلوضع إجارءات  ا ةيفصت ل طبّ 

ن منا ةحارلاو بلقللأ ةحارجو ردصاوعية لماحيطة وهو ما من شأنه أن الولادن و 
ّك
التفطن إ��  لا يم

غياب نوع من بالصيدلية التا�عة لقسم جحارة القلب والصدر  لوحظ كما. لماخزون دحالات نفا

إ��  أن يؤدي ذلكومن شأن . مم 23إ��  مم 17بأقطار ت��اوح من  هتوفر  يف��ض�ونية للا تامامصالك�

 .تأجيل العملية ا�جحارية

 

عدم حا��ام لأ نوزخادو�ة وسلماتلزمات الطبية بالقسم و عدم متا�عة عن ذلك فإنّ  فضلاو 

لاّ"قاعدة  لاّ يصرف أو إم�انية بلوغ لماوادّ لماخزنة تار�خ ان��اء صلوحيّ��ا دون �� قد يستبّب " ما يرد أو

بقسم تصفية  2014ماي  12استعمالها أو إعاد��ا للصيدلية الادخلية مثلما تمّ الوقوف عليه بتار�خ 

 .لاو مدل�ك�لا اصطناعية

  

تحي�ن قاعدة لماعلومات لماتعلقة بالتحليل الصيلاد�ي للوصفات الواردة ع��  دمعلوحظ و 

لا ةموظنلماب ةلصّتلما ماسقالأ نم ةيلخادلا ةيلاعلامية حيث لا ش�مل هذه القاعدة جميع الص      

�عميم هذه لمانظومة ع�� بقيّة  عدم ��ع وةلا علآ ةصاخو ة�ودالأ ن�ب ةلمتحلما تلاعافتاثار ا�جانبيّة 

 . اليدوي التحليل الصيلاد�ي  ت �عتمداقسام ال�ي مازال

 

الوصفات الطبية الواردة ع�� الصيدلية الادخلية أثناء ف��ة ما �عد  أنّ ن �� هذا الشأن تب�ّ و 

لا تخضع إ�� عملية التحليل  من مجموع الوصفات % 31ل�و رهظ�لأ ةيااسبوع والعطل وال�ي تمثل 

��  عوضا عن صيد�� مختصّ �� الصيدلة سام  نتقمن قبل  ة هذه الوصفاتمارقبتتمّ و . الصيلاد�ي

                                                           
 ."usage externe"عوضا عن   solutés massifsضمن Amuchina مثل  (1)
saha1وحليب الرضع le micropaque bidonو  solutés massifs physiolع�� غارر  (2)

er
 âge  . 
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 مثلما تقتضيه اعتماد ع�� التطبيقات لماعلوماتيةعوض الصيدلية ال�لينيكية أو الرفما�ولوجية أو 

 .لماجاللماعاي�� الدولية �� 

 

قة عدلوحظ وجود حيث ف �� الدم التصّر  ، لم يتمّ حإ�اممن جهة أخرى و
ّ
لإ داخلالات لماتعل

� قسم مخ�� تحاليل أمارض الدم تجميع . ومتا�عته الدم مخزونبحفظ 
ّ
طلبات ال��لإ اذه اطار، يتو�

0T23Fلأ فلتخم ناقسام والوادحت الطبيّة وا�جحارية ثمّ إرسالها إ�� رلماكز العيركس لنقل الدم

(1)
0T  دون

 الدم توزيع كمياتكما يؤمّن لماخ�� عمليات قبول وتخز�ن و . ستعملةلماغ�� إم�انية إرجاع الكميات 

 لوحظ و . ة وال�ي تبقى ع�� ذمّة الطبيب ورلما�ض إ�� ح�ن إجارء العمليةلماطلو�
ّ
ه لا يتمّ �� هذا السياق أن

ممّا أدى إ�� حالات تأجيل أو إلغاء العمليات  ��التصّرف �� أكياس الدم لماطلو�ة من قبل رئيس لماخ�� 

ة صلوحية الكميات لماخزونة وعدم استغلالها وتإلاف    إ��  2013كيسا خلال الف��ة   613تجاوز مّد

 .2014ماي 

 

ا نوزخم ةع�اتمللا مداحتياطي يدو�ا عن طر�ق دفارت مخصّصة للغرض دون ال�جوء إ�� و  ّمت 

ة صلوحية سوائل الدم ممّا س�بّ  للغرض تطبيقة إعلاميّة ب �� العديد من ا�حالات �� تجاوز مّد

توفّر بالمخ�� تجه��ات تكما لا . 2014ماي  إ�� 2013 من سنة كيسا خلال الف��ة 184ومشتقاته وتإلاف 

 احالت 2014شهير فييرف وجوان  خلال حيث �جّلتل�ت�لا دياحتياطية �حفظ سوائل الدم ومشتقاته 

 .من الدم كيسا 25عطب �� لما��دات لماوجودة س�ببت �� تإلاف 

 

 الفضاءات والتجه��ات الطبية -ز 

 

لأ للاغتسالا مدع ظحامثل لعدد من    من  قاعةعدم استغلال كباىفشتسلم ت الفضاءا

اّدت استغلال قاعة مجهّزة  2003تمّ منذ سنة كما لا ي. لأ ةحارجاعصاب ت�نمخصص جملة قاعت�ن بالمع

لا تايلمعلل ن�تمّقعم ن�تعاق ةلمج ناست�جاليةالضرور�ة       عدم توفّر العدد ال�ا�� من التقني�ن ل 

دعو إ�� دتعيم لماجمع رلماكزي للعمليات هو ما يو  أعوان التنظيفلإو ريدا�عاش ومن السام�ن �� الت

ة الفضاءاتبالموارد البرش�ة ��دف 
ّ
 .لماتاحة استغلال �اف

 

بقسم أمارض النساء  تهتمّت ��يئإضا�� ناح جاستغلال  2014ولم يتمّ إ�� مو�� جوان 

ة ��ذا القسم  رغم أنّ  2012والتوليد منذ سنة  قسم بكما لا يتمّ  .% 120تتجاوز لأ لاغشإ ةبساسّر

ذين تمّت معا�ج��م 
ّ
 .��ذا القسمالطب النووي استغلال الغرفة لماخصصة لإيواء �رلماىى ال

                                                           
ا زكرلما لبق نم هتاقتشمو مدلاب دّولا لقنل ي�طوللأ ضع� صوصخب مداصناف الذي يمثل لمازوّد الرئي�ىي للمىفشتس حيث يتمّ بصفة   (1) ا ةّيئانثتسل��

 .غ�� لماتوفرة بارلمكز العيركس لنقل الدم
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إعادة ��يئ��ا ولم يتمّ ع�ر لا لاز ضيمحتلل فرغانتفاع ��ا  بقسم الخ�تيص بالأشعّة�وجد و 

نفس �� �� ظروف لا س�مح باستعمالهما معا �� قاعة ودحاة  �نيتمّ وضع جهاز و�� لماقابل، . واستغلالها

�إ ةّيعضو��ف لوط �لا تاانتظار بالقسم وعدم . الوقت ا هذه تّدأ دقل رّةلأ لامعتساجهزة حإ�ام 

. لماتوف

ق ��ذا القسم
ّ
 .لإ ردجتاشارة �� هذا الشأن إ�� أن ثل�ي الش�اوى بخصوص تأجيل لماواعيد تتعل

 

ب  ع�� صعيد آخر، لوحظ أنّ الفضاءاتو 
ّ
�ّرس�ات ��ا �سبب صيانمز�د حإ�ام تتطل تورتا 

ع�� مستوى أرشيف جحارة  31/07/2013رس�ب مياه مستعملة بتار�خ  ما حصل من لماياه ع�� غارر 

أمام كلماتبة مصدرها قسم عمليات القلب والارشي�ن  30/04/2014و 06/05/2013�تار��� و اعصاب 

لا و  .إ�� قسم الرن�ن لماغناطي�ىي 07/01/2014و�تار�خ  والتخدير لإ مسا�عاش ب 14/06/2013�تار�خ و 

عدم وجود � �إ�ستجيب لماخ�� لماخصص لإعادد وتخز�ن سلماتلزمات النوو�ة لأد�ى معاي�� السلامة نارظ 

ويش�و �لّ من قس�ي أمارض النساء والتوليد . ارحسة أو �ام��ات مارقبة وجهاز إنذار وأبواب محصّنة

وطبّ الولادن غياب �ام��ات مارقبة �� ح�ن �شهد هذان القسمان اكتظاظا ع�� مادر السنة مما 

 .لماحتملة خاطر لما عديدض �رلماىى إ�� �عّر 

 

وجود عدد من التجه��ات تبّ�ن  ،خلافا لقواعد سحن التصرفو  ،ا فيما يخصّ التجه��اتأمّ 

 عم وجود تجه��اتإ�� جانب � سلماتعملة بالرغم من صلوحي��ا غ�
ّ
بنك  أنّ  تا�ح فقد .لف��ات طو�لة ةبط

رّهغ�� مستغلّ منذ حوا�� خمس سنوات بالرغم من ا��جة 

ع�� عديد التجه��ات الطبية الثقيلة  توف

ر تقوغ�� الثقيلة  0T24Fد.أ 167,5حوا�� بقيم��ا ّد

(1)
0T.  

 

بالرغم من  2013-2004طيلة الف��ة  ال�ي لم يتمّ استعمالهاعديد التجه��ات وجود  بّ�نتكما 

قسم جحارة و قاعة جحارة أمارض العيون بد .أ 226,025بقيمة  تآلا  5 يذكر م��ا دة،يّ ا�جحال��ا 

ال�جوء إ��  وقد انجّر عن ذلك .الطب الباط�يو الرشت�ح وعلم ا�خلايا رلماضية  يقس�و اوعية لماحيطة 

لا ةددعتم ةح�لماختصاصات �قتصر استعمال آلة فحص العيون بو  .لماؤسسات ال�حيّة ا�خاصّة 

رّ أطبّاء

لا دصق ن�حّانتادب وذلك لعدم توف 


�لما �� �ع الله دعس حاتفم�   أما  .مختصّ�ن �� لماجال 

اّدت الطبية ال�ي تمّ جل��ا من القصر الرئا��ي �� سنة   ، 2011بخصوص لماع
ّ
� فإن

ّ
         ه لم يتمّ إ�� مو�

 .الرشوع �� استغلال �عضها 2014ماي 

 

� أفر�ل  ��ولوحظ 
ّ
بة ات �عض لماعّد وجود ، 2014مو�

ّ
ارتوحت ب�ن سنة ة طو�للف��ات لماعط

بقسم تصفية الدم والك��  ةجهز ثلاثة أو  الخ�تيص بالأشعة قسمب ع�� غارر جهاز وأر�ع سنوات 

ب � �إ إضافة اصطناعية
ّ
لأ نم دداجهزة رغم ادحثة اقتنا��ا �عط  بقسم  مسارفع�� غارر آلة 

                                                           
الطبية لماوجودة والقيمة ا�جملية للأدو�ة وسلماتلزمات  )م��ا مخ�� وقاعة ذات درجة عالية من التعقيم(دون اعتبار لماصار�ف �عنوان ��يئة مقّر البنك   (1)

 .�نمو كنبلا�ا ةيلظنتلل ةلماع د�و ءا�رهك نم ةفلتخلما ف�راصلماو ةيحلاصيلا ف�راصمو فاحتفاظ بالأزوط السائل
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وجهاز د .أ 1.100بمبلغ  2009سنة �� تمّ اقتناؤها أسابيع  3الخ�تيص بالأشعة معطبة منذ حوا�� 

تا�ح و . 2012�� مارس اقتناؤه  تمّ  أشهر 6معطب منذ حوا��  وا�حنجرةلأو نذالأ ضارمأ مسانف 

وأفاد  .2013و 2008خلال سن�ي اقتناؤهما  تمّ قسم أمارض النساء والتوليد بجهاز�ن  أعطابتورتا 

  أنّ  آلة سارفلماىفشتسلما بخصوص 
ّ
عّ توق  2012منذ سنة ها بخصوصف عن توف�� قطع الغيار لماصن

  .لا مداستعماللما ةرادإ تماق دقستشفى لإ تاءارجلإابادار�ة اللازمة لإحال��ا ع�� 

 

ت �� �عض بلغواد�ية التدخل الصيانة أشغال إنجاز  طلبتار��� ��جيل ف��ات هامّة ب�ن  تمّ و 

طبّ قسم بيوما  24نجرة ولأو نذالأ ضارمأ مانف وا�حبيوما  31قسم أمارض القلب وبيوما  50احيان 

�ح بخصوص و . قسم الصيدلية الادخليةبيوما  23اطفال و
ّتا
لا ةدّدعتم ةّح�لمااختص حدلأ ىاجهزة  اصات 

� ماي اللاحقة به  ابعطا بمفتاح سعد الله عدم إصلاح 
ّ
لإ خ�راتاعلام  2014وذلك إ�� مو�

��ذه ّنأ نم مغرلا 

ل عائقا  الصيانة آليّا عمليات��جيل تار�خ إ��اء  لا يتمّ  كما .2013جو�لية  شهر�عود إ�� اعطاب 
ّ
مما �ش�

 .  لماتا�عة والتقييم حإ�ام عمليات أمام

 

اسارع بتفعيل وصيانة التجه��ات الطبية  جانببإ�� مز�د العناية ىفشتسلما مدعوّ لذا فإنّ 

لإ ةموظنلماعلامية لإعادد بارمج الصيانة الوقائية وفق مقاييس فنية مدروسة مسبقا والنرظ �� مدى 

المعطيات الضرور�ة حول التجه��ات الطبية خاصّة بالنرظ إ�� تورتا إنجازها من خلال تزو�دها ب

تبّ�ن  وقدخاصة تصيد للرسقات التجه��ات والكما أنه مدعوّ إ�� دعم لماحافظة ع�� هذه  .العطو�ات

  �� هذا الشأن وأفاد ىفشتسلما. بقسم أمارض النساء والتوليدفقادن جهاز 
ّ
يجير حاليا التحير مع "ه أن

 ."ناظر القسم

 

رّ ىفشتسلما ع�� ،من جهة أخرى و 

غم من التجه��ات الضرور�ة�عض  لا يتوف تأكيد  بالّر

ن من  وم��الماجلس العل�ي ع�� ضرورة اقتنا��ا 
ّك
شافط هواء أو عازل خاصّ بالصيدلية الادخلية يم

 pet-scan( وهما هامّ�ن ن�جهاز  كما يفتقر ىفشتسلما إ��. استعمال لماوادّ الكيميائية ب�لّ أمان

ر بة قيمب) accélérateur linéaireو  غم من دورهما �� استقصاء ومعا�جةبالّر  د.م 3د و.م 2 �حوا�تقّد

          لم يتمّ اقتناء هذه التجه��ات لأنّ الفضاءات "وجاء بردّ ىفشتسلما أنه . لأ نم ددامارض الرسطانيّة

  ".لا س�مح بذلك وليس للإدارة العامّة لل�حة العركس�ة إطار ط�ي مختص

 

 
ّ
�ع ةدعا�لإ انجاب آلة  مجالر بقسم أمارض النساء والتوليد وتحدياد �� ولا يتوف لمس

لإ نضاحم ةيافك مدا�عاش بقسم طبّ � �إبالإضافة  وأخرى س�تعمل �� التحاليل )IAC(ضرور�ة   

  وادحت، ادحإها 5 لماحاضنعدد  لم يتجاوز الولادن حيث 
ّ
عدم ع��  ستتمّ حإال��اى خر أو  ةبمعط

  يل�ع فوقو�لأ تايكش� اطباء بقس�تمّ كما . استعمال
ّ
ر ا�جحارة العامة وجحارة العظام لعدم توف

لا تايلمعاست�جاليةآلة تخطيط ع�� القلب ممّ  ا ءارجإ دنع اصوصخ لمعل    �س��ا ل ّلخي    ادفوأ .
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 ب ىفشتسلما
ّ
لا ةددعتم ةح�لماباختصاصات  ".اتانتظار س�ليم هذه لماعّد  �� ...تمّ إبارم صفقة"ه أن  ّ تم

ا نم ددع رّفوت مدعل ةجيتن بلقل�هجت�لأ تااساسية

ا تادايع ءارجإ نع فّقوتل


 .للغرض ل

 

ع�� غارر استعمال  � عدم�عم يتمّ �عو�ض عدد من التجه��ات الطبية ال�ي ستتمّ حإال��ا ول

دة لأاشعة ب جهازي التحاليلو مخ�� ا�حميات  بقسم(Cyclomètre à flux)  جهاز الم�حة متعّد

  .تصاصات بمفتاح سعد هللاخ

 

جهازا  54بالأقسام ع�� غارر  موجودةللا لاز ي�انتفاع ��ا  للأ نم ديدعاجهزة الطبية لّ وظ

ا ةلاو مدل�ك�لا اصطناعية والخ�تيص بالأشعة ومخ��ي الكيمياء ا�حية وأمارض صفب�لّ من أقسام ت

اّدت بقسم� �إالدم إضافة   .أمارض العيون  مع

 

قةتبّ�ن و 
ّ
 ال�ي�هجت�لإ تارايس ةنايصو اسعاف  ا دوجللإ نم ديدعاخلالات والنقائص لماتعل

  فقد تبّ�ن. قديما هاأسطول أصبح
ّ
سيارة إسعاف، توجد سيارتان فحسب �� حالة  12ه من مجموع أن

تبّ�ن طول الف��ة  كما .لا مداستعماللإ ددصب ناترايسو لامعتساصلاح والبقية سيتمّ حإال��ا ع�� 

لإ ي�رايس رارغ اسعاف اللت�ن طلب الفاصلة ب�ن إعادد وصل  �ع اهزاجنإو لاغش� هما ع�� التوا�� 

مهما إ�� غاية  161يوما و 46لإ ددصاصلاح منذ 
ّ
 .2014جوان  13يوما ولم يتمّ س�ل

 

IIIIII--   ��ولماحاس�يالتصرف لماا 

 

وتحصيل سلماتحقّات ل� فّرصت�لا تامدخ�ا ةرتوف ةيلالما دراولما اسفشتائية  حإ�ام �ستد��

 .ا�جاري ��ا العمل وال��تايب طبقا للنصوصوإنجاز النفقات 

 

 والا تامدخ�ا ةرتسفشتائية -أ 
 

20030T25Fلسنة  258لأ نامر عدد  2ينصّ الفصل 

(1)
0T  ّر


خدمات وعلاجات "ع�� أنّ ىفشتسلما يوف

بمقابل إ�� �لّ �خص طبقا لنفس الرشوط ا�جاري ��ا العمل بافشتسلميات ا�جامعيّة لل�حّة 

�إ كلذكو ةّيمومع�لأ اعوان الارجع�ن بالنرظ إ�� الهيا�ل العمومية أو ا�خاصة عن طر�ق فتااقيات ت��م  ل

لأامر عد". مع وزارة الدفاع الوط�ي تعلق ولما 1981نوفم��  30لماؤرّخ ��  1981لسنة  1634د ّصن� 

بضبط التنظيم العام الادخ�� للمفشتسيات ولماعاهد وارلماكز لماختصة التا�عة لوزارة ال�حة 

ه العمومية �� فصله الثامن
ّ
لإ ماياقامة  و�عر�فات... لماهنيةلأ ةعومجم تاف�رع� طبضاعمال " ع�� أن

 ". تآشنلم تسالاشفا ةيئالر�زو نم رارقب ةلودلل ةع�اتي لااقتصاد الوط�ي وال�حة العمومية
                                                           

 . ظنتب قلعتلماي�و مس�ي�لما ستشفى السعكري لأاص�� للتعليم بتو�س 2003فييرف  4لماؤرخ ��   (1)
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ّلاإ
  

ّ
�ح غياب قارر صادر عن وز�ر ه أن

ّتا
لأ تاف�رع� طباعمال يالدفاع الوط�ي ولماالية  ي 

 ي ر صادر عن وز�ر بقارلماضبوطة مفشتسيات ال�حة العمومية �عر�فات لماهنية باىفشتسلم ع�� غارر 

ا ةّح�للاو ةيمومعاقتصاد الوط�ي فتوق بأ��ا  علما مدير ىفشتسلما قبلمن  التعر�فات تحديدتمّ �و . ل

لا اذهاختلاف إ��  .% 50بنسبة  �عر�فات فشتسلمايات العموميةأحيانا   لما رّر�ستشفى   اعتبار أنّ "

 ".% 50بنسبة ... �� غرف خاصة و�التا�� تمّ ال��فيع �� التعر�فات ... الغرف 
 

بخصوص دلماني�ن بمقابل وأعوان الديوانة وعائلا��م �عر�فات مختلفة  اعتمادوأسرف 

             ما قيمته 2013-2009 الف��ةوأعضاء ا�ح�ومة عن ز�ادة �� مقابيض ىفشتسلما بلغت خلال 

 .د.أ 645,210
 

ه لإ تاقفن صوصخاقامة �عنوان �رلماىى لماضمون�ن اجتماعيّا،و 
ّ
�عتمد من فلما��ض أن  فإن

ه  .التا�عة لوزارة ال�حةىفشتسلما التعر�فات لماعمول ��ا بافشتسلميات 
ّ
 أن

ّلاإ
 ب�ناختلاف وجود تبّ�ن 

1998لسنة  409بالأمر عدد بتلك الواردة ىفشتسلما مقارنة  اهالتعر�فات ال�ي �عتمد 0T26F

(1)
0T  لم يتمّ حيث

� و  .بالرن�ن لماغناطي��ي ضمن الفحوصات التكميليةإدراج فحوصات آل�ي سارفلما والتصو�ر 
ّ
تو�

د  30�� دحود  ةالشكف بجهاز قاما �ام��ا ع�� دح�و  نلت�لآ ن�تاا� ا�خاصّة فورتة ا�دخمات ىفشتسلما

ا ناونع� اّيلآ لا صوحفللأ ةيليمكتاخرى  30علاوة ع�� فورتة  وتبعا لذلك، يفورت ىفشتسلما بخصوص . 

ي��اوح دون موجب إقامة �لّ مر�ض مضمون اجتما�� �عنوان �امل الفحوص التكميلية مبلغا إضافيا 

  .د 60د و 30ب�ن 
 

 2008جو�لية  7لعمومية ولماالية بتار�خ تمّ إصادر قارر عن وز�ير ال�حة ا ،من جهة أخرى و 

 
ّ
لا مولعم استشكافات  1996د�سم��  19ق بتنقيح القارر الصادر بتار�خ يتعل � ةدا�ز� ا هاضتقمبل   ّ م

  .سارفلماآلة بواسطة 
ّلاإ
 ىفشتسلما لم يتول �عديل �عر�فاته  أنّ  

ّلاإ
 حيث اعتمد 2012ماي  28بتار�خ  

د عوضا عن التعر�فة  100د و 80خلال الف��ة الفاصلة ب�ن التار�خ�ن لماذ�ور�ن �عر�فة ت��اوح ب�ن 

  .د 325د و 90لما��اوحة ب�ن 
ّ
  ".سوف يتمّ العمل ع�� فتادي هذا التأخ�� مستقبلا"ه وأفاد ىفشتسلما بأن

 

لأ ضع� دوجو ح�ّتاخطاء و 

ز�ادة أو نقص �� معاليم  ��جيلعملية الفورتة ساهمت ��  ��

  نتب�ّ  من ذلك. التادوي 
ّ
� ىفشتسلما ستحااب  رلما�ض، دخول خروج و ه �� صورة تطابق تار��� أن

ّ
يتو�

لا نع اضوع ةماقإ مواسفشتاء ال��اري عملا بتعر�ف لماصط�حات لماضمّن بافتلااقية لما��مة مع    

ة تبلغ لا قودنصل�ع ن�مأتلل ي�طو�او ضرلما للإ تفّرع ي�اقامة ب وأفاد . ساعة ع�� أد�ى تقدير 24مّد

ه 
ّ
ساعة وسوف  24تم إصلاح جميع الوضعيات لماتعلقة بالإقامات ال�ي لا تتجاوز مد��ا "ىفشتسلما أن

 ."العمل ع�� حا��ام ذلك مستقبلا يتمّ 
                                                           

ا فيلا�تل ةضفخنلما ةف�رعتلاب ن�عفتنلما فانصأ طبضب قلعللإو جلاعاقامة بالهيا�ل ال�حية العمومية التا�عة ولما 1998فييرف  18لماؤرخ ��   (1)

 . لوزارة ال�حة العمومية
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لإ ةّدم باستحا مدع نّ�باقامة كما       قت بقسم طبّ الولادن ب
ّ
        لغتبخصوص فاتورة �عل

وأسرفت هاتان الوضعيتان عن نقص �� . فاتورة أخرى عدم فورتة يوم إقامة بخصوص  كذلكو  أيام 3

 .د 205لمابلغ فلماورت بقيمة 
 

�حو 
ّتا
فورتة إقامة ع�� غارر �عنوان إقامة بقسم دون موجب فورتة �عض ا�دخمات  ت

بّ�ن فورتة يوم كما ت .)أيام 10( خلال نفس الف��ةالقلب  است�جا�� وأمارض لنفس رلما�ض بقس�ي

ى�رلما لقن ةبسانمب ّ��اضإ ةماى�اج�تسالا مسق نم ��إ �ا مسق للإو ريدختا�عاش أو إ�� قسم أمارض 

 .الرئة وا�حساسيّة
 

لا تامدخ�ا ةرتوف بّلطتاسفشتائية غ�� لماضمّنة بافتلااقيّة لما��مة ب�ن  ،من جهة أخرى و   



فّة بالشؤون

 اجتماعيّا�ن نو ماجتماعية وادسلماة لفائدة �رلماىى لماض وزارة الدفاع الوط�ي والوزارة لما�ل

لصندوق الوط�ي للتأم�ن ع�� � ا�إدعالأ ءاسؤر لبق نم ةيبط ر�راقت داقسام ميدس ا�دخمات وإرسالها 

 . لا دصق ضرلماستخلاص
 

لأ ءاسؤر اقساملم يتولّ  ،وخلافا لذلك إعادد  2014ماي -2010خلال الف��ة مارس  حد

�  كما. الطبية لماصاحبة ل�دخماتالتقار�ر 
ّ
ر عن ممّا أسف لماطلو�ة طتقار�ر لا س�تو�� الرشو  إعاددتو�

وجود تأخ�� �� فورتة بخصوص قسم آخر فضلا عن ذلك ن تب�ّ و . د.أ 262 قدرهعدم فورتة مبلغ جم�ّ� 

سيتمّ "أنه وجاء بردّ ىفشتسلما . �رلماىى مقارنة بتار�خ خروجشهار  15تجاوز �عض ا�دخمات ال�حية 

 ".سا ة�ول� ةيعضو�لآ لضفأ اجال
 

ىفشتسلما إ�� إيلاء جانب الفورتة لماز�د من العناية وإ�� التثبت من وجود تار���  و�د��

0T27Fببطاق�ي الدخول وا�رخوجوخروجه دخول رلما�ض 

(1)
0T  التار�خ�ن �لماجل�ن مع ومن مدى تطابقهما

دّ من �حّة ستحااب لماصاحبة الفاتورة ب

  .لمابلغقصد التأك

ّ
سيتمّ إيلاء مز�د من "ه وأفاد ىفشتسلما بأن

 ".العناية لتلا�� مثل هذه النقائص
 

تبّ�ن أنّ أزواج العركس�ات ودلمانيات التا�عات لوزارة الدفاع الوط�ي  ،ع�� صعيد آخرو 

 1967لسنة  20هنّ القصر لا يتمتّعون آليّا بمجانية العلاج وذلك خلافا للقانون عدد ءوكذلك أبنا

كما تبّ�ن أنّ ىفشتسلما يتو�ّ� إسادء خدمات علاجية . ا طبضب قلعتلمللأ نوناقاسا��ي العام للعركس��ن

غياب نصّ د وذلك �� .أ 200 ��م مقابل مبلغ سنوي جزا�� قدرهوعائلاا�جمهور�ة لفائدة أعوان رئاسة 

د .أ 177,723النفقات السنو�ة للإقامة ب�ن  2013-2009خلال الف��ة وارتوحت  .قانو�ي أو فتااقية

د دون اعتبار نفقات العيادات ا�خارجية والفحوصات التكميلية لماتصلة ��ا ال�ي لا يتمّ .أ 184,987و

 .من طرف ىفشتسلما ستحاا��ا

                                                           
لت�ن يتو�� إعاددهما القسم  (1)

ّ
 .ال
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بأنّ  علمايتمتع لماناضلون بمجانية العلاج  ،وطبقا للنصوص القانونية ا�جاري ��ا العمل

ة خلال الف��ة  ارتوحت إيوا��م باىفشتسلمت�اليف  د .أ 412,962ب�ن  2013إ�� مو��  2009من لمامتّد

هذه الت�اليف فإنّ ىفشتسلما مدعوّ إ�� مز�د التثبّت من الصفة  � حجم�إونارظ  .د.أ 652,182و

التجمع الدستوري لا سيّما وأنّ صفة مناضل �انت س�ند من قبل حزب  ا�حقيقية للمناضل�ن

  .نحلّ الديمقارطي لما
  

ات ومتا�عة   --  بب
ّ
ات ومتا�عة تثقيل سلماتحق
ّ
  ستخلاص ستخلاص ا ا تثقيل سلماتحق

  

0T28Fد.أ 4178,126ما قيمته  2013-2007بلغ مجمل مستحقات ىفشتسلما خلال الف��ة 

(1)
0T  م��ا            

دّة بذمة هيا�ل عمومية.أ 3775,688

0T29Fد متخل

(2)
0T دّة بذمّ .أ 402,438و


�ح أنّ . ة خواصّ د متخل

ّتا
وقد 

لأ ضع� احيان استلام ص�وك بنكية أو بر�دية من �رلماىى لماقيم�ن باىفشتسلم  � �ّ�وتي�

 لمستشفى 

يتو�� �عد خلاص جزء من أنّ رلما�ض دون رصيد أو أّ��ا أحيانا  يتب�ن�عنوان خلاص خدمات علاجية 

ين  .الّد

 

بذمة أ�خاص تمتّعوا بالعلاج  متخلدة بذمة أقارب الرئيس السابق أون وجود مبالغ كما تب�ّ 

سكناهم واستعمال  �مقّر و أو من عائلته �عنوان خدمات انتفعوا ��ا باىفشتسلم العيركس  بأمر منه

خلال الف��ة  سلماتحقاتو�لغ مجموع هذه  .أدو�ة خصوصية واقتناء �عض التجه��ات الطبية لفائد��م

 أن  دون د .أ 724ا قيمته م 2011جانفي -2001
ّ
عّ �يتو� تّب حيث  �� شأ��ا ىفشتسلما القيام بإجارءات الت

دّ ��ا القضاء متا�عة وجاء بردّ ىفشتسلما أنّ  .�� الغرض فتكى لإ ةرازو ةلسارمباشارف هذه الديون �عه

 .العيركس 

 

ه  58من جهة أخرى، ينصّ الفصل و 
ّ
لا يجوز لآمير "من مجلة لماحاسبة العمومية ع�� أن

لأ نم مهاعوان الذين ليست لهم صفة محاسب عمومي أو وكيل دفوعات أو وكيل   �غو فرص� ل

رئيس مص�حة القبول والفورتة فحظ يتو��  ،خلافا لذلكو  ."مقابيض أن يتصرفوا �� أموال عمومية

لتفادي حالات عدم ا�خلاص مقابل ص�وك  وأ�� ش�ل أموال الضمانات ال�ي يدفعها �رلماىى لماقيمون 

ويعّد مسك الص�وك واعتبارها ضمانات إجارء غ�� . الضماناتوصولات يتمّ س�ليمها لأ�حاب هذه 

 .قانو�ي ع�� مع�ى لماجلة التجار�ة ال�ي تصنّف الص�وك وسيلة خلاص
 

�  ،من مجلة لماحاسبة العمومية 242ع�� صعيد آخر، وخلافا للفصل و 
ّ
آمر لماقابيض لا يتو�

سّة لاستكمال إجارءات إصادر أذون استخلاص �� شأن سلماتحقّات وحإال��ا إ�� محاسب لما ؤس

  تحصيلها
ّ
تمّ إعفاء أ�حا��ا من ا�خلاص بقارر صادر عن وز�ر الدفاع  مستحقاتن وجود تب�ّ ه علما بأن

                                                           
 .الادئرة لمااليّة للمىفشتس العيركس : لماصدر  (1)
 .أم�ن ع�� رلماضد بذمّة الصندوق الوط�ي للت.أ 1879,026م��ا   (2)
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اشارة �� هذا الصدد إ�� أنّ  وتجدر  .2012-2010د خلال الف��ة .أ 54,194الوط�ي بقيمة بلغت 

لا اياقب نّمضتت لا ةّيلالما تاباسح�استخلاص  ه  .
ّ
تمّ توجيه مكتوب لقابض لماجلس "وأفاد ىفشتسلما أن

 ".ا�جهوي للقيام بالإجارءات اللازمة

 

  إنجاز النفقاتإنجاز النفقات  --  جج
 

ما جملته للهيا�ل ال�حية ا�خاصّة ت�لفة حإالات �رلماىى  2013-2009خلال السنوات بلغت 

ه لم يتمّ  د.م 0,597
ّ
لأ بس�أ اسعار  علما بأن �ع لوصح�ل ةسفانلما ليعف�    

ّلاإ
         أواخر انطلاقا من  

  .2012سنة 
 

فوعات ونفقات مخابر ووادحت  و�خصوص النفقات ال�ي يتمّ إنجازها عن طر�ق و�الة الّد

ه لمالبحث 
ّ
يتبّ�ن ما يفيد فتعيل لمانافسة أو تقديم شهادة �� لمازوّد الوحيد �� صورة التفاوض  فإن

لإ اذه اطار .لماباشر � ىفشتسلما  ،��
ّ
0T30Fفتااقيات 9إبارم  2013-2009خلال السنوات تو�

(2)
0T  علقت�

بخصوص وادحت البحث تبّ�ن وقد . وادحت بحث 3تجديد و وادحت بحث  5بإثادح مخ�� بحث و

لها ع�� ) د.أ 377(�سا ةبس� فع�لا كلااعتمادات لماباشرة  وأرجع ىفشتسلما . % 24حيث اقتصر معّد

إ�� طول إجارءات تحقيق ا�حاجيات من تجه��ات لفائدة البحث العل�ي ع�� سحاب "هذه الوضعيّة 

 ". ةلا هذه فرص عاضخإاعتمادات إ�� نفس الطر�قة لماعتمدة �� مجال صرف لما��اني ... العنوان الثا�ي
 

ر ع�� ادحإها القيام بنشاطها خلال أمّا 
ّ
بخصوص وادحت البحث غ�� لماباشرة، فقد �عذ

لعدم توف�� لماعادت لماخ��ية من قبل وزارة الدفاع الوط�ي بالرغم من رصد  2011-2009السنوات 

� د من قبل وزارة التعليم العا�� والبحث العل�ي �� ح�ن تمّ .أ 40بقيمة  �� الغرض اعتمادات
ّ
إ�� مو�

ت إمضاء . د لفائدة ودحة ثانية.أ 34,892صرف اعتمادات هذه الودحة �� دحود  2013سنة 
ّ
وتول

فّها

 .لاوصتا لا ةسيئر بلطلحودلأ ةاو�� �� تار�خ حلاق لتوق

 

تب�ن وجود تبو�ب خاطئ بالنسبة إ�� �عض النفقات مما يتيح إم�انية تجاوز  ،من جهة أخرى و 

  .تبو�ب اقتناءات من نفس الطبيعة تبو�با مختلفاعن  فضلااعتمادات فلماتوحة ولماصادق عل��ا 

 

ة نقائص فقد  عمومية أمّا بالنسبة إ�� النفقات لمانجزة �� إطار صفقة لوحظ وجود عّد

قت خاصّة بتحديد ا�حاجيات وتجزئة الارشءات و�إبارم صفقات ع�� سبيل الستو�ة فضلا عن 
ّ
�عل

قت 
ّ
الفشافية وسلمااواة ب�ن العارض�ن و�تقديم الضمانات و�غارمات بمدى حا��ام مبادئ إخلالات �عل

 .التأخ��

                                                           
 .مع وزارة التعليم العا�� والبحث العل�ي  (2)
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لماتعلق  2002لسنة  3158لأ نامر عدد  9وخلافا للفصل  تحديد ا�حاجياتبخصوص ف

والكميات ال�ي تم  من لماوادّ بالدقة اللازمة دائما ضبط ا�حاجيات  بتنظيم الصفقات العمومية لا يتمّ 

ا س�بب لا تتلاءم وجهاز سارفلما بقسم أمارض القلب ممّ  موادّ اقتناء  فقد تبّ�ن .إبارم صفقات �� شأ��ا

 .د.أ 23,520للمىفشتس �� خسارة بلغت 

 

بالتفاوض لماباشر اقتناء موادّ طبية لقسم أبرمت  عمومية بخصوص صفقةأيضا تبّ�ن و 

لأو ةدعلما ضارمامعاء لا س�تجيب ل�خاصيات الفنية لماضبوطة بسارك الرشوط حيث تمّ استلام  

ة رغم أنّ  �عض لماوادّ  أشهر وذلك خلافا للبند السادس من كسار الرشوط  5 لا تتجاوز  صلوحي��امّد

هادار�ة الذ
ّ
  يجب أن ت�ون لماوادّ " ي ينصّ ع�� أن

ّ
ابتادء من تار�خ  �ع ةنس �لأ اقلّ مة صا�حة ّدلم سلمال

 ".الستليم

 

لأو ةيمومعامر عدد  99وخلافا للفصل  ا ةبساحلما ةلجم نل   �ت، 2002لسنة  3158
ّ
 و�

إ��  ما هو الشأن بالنسبةكالارشءات العمومية �عض تجزئة  2011و 2010خلال سن�ي ىفشتسلما 

للمزوّد سنوّ�ا د .أ 52ود .أ  30 مزوّدين بمبالغ ارتوحت ب�ن 8لدى من نفس الطبيعة اقتناء لوازم طبية 

 . الودحا دون إبارم صفقة �� الغرض

 

لأ نامر  12 لفصلخلافا لو  م للصفقات العموميّة
ّظ
ضرورة إبارم الذي ينصّ ع��  لمان

صفقات ع�� سبيل الستو�ة إبارم ىفشتسلما تو��  ،التنفيذالصفقة وتبليغها إ�� صاح��ا قبل الرشوع �� 

كذلك قبول �عض لماوادّ قبل لماصادقة و د بمستلزمات طبيّة قبل لماصادقة ع�� التقر�ر لماا�� حيث تزوّ 

لما رّر�ستشفى اللإ اذهل ءوج�اجارء . فقةع�� الصّ    .لا ةغبصاست�جالية والضرور�ةبا

 

قت بالفشافية وسلمااواة ب�ن شاب تنفيذ �عض  ،ع�� صعيد آخرو 
ّ
الصفقات نقائص �عل

ه من ذلك .العارض�ن
ّ
بخصوص �عض الارشءات التفاوض بصفة مباشرة مع �عض لمازوّدين قصد  تمّ  أن

و�النسبة إ�� �عض  الشأنن �� هذا وقد تب�ّ . لإجارء التحاليل والصور ع�� ذمة ىفشتسلما وضع آلات 

ه لا يتمّ  نة من لماوادّ لماعادت ال�ي تتطلب العمل بنوعية معيّ 
ّ
دائما إعلان طلب عروض  الطبية أن

�لآ هذه االات إذ يتمّ 
�ّلطتت ي�
ا ةّيبطل  ا طرش نمضتلعضو �ع�ا لدعملل ةمذاا تل�فوتو ةيبط�ا داولما ل

وال�ي وُضع  2010 لسنة 1افتاقية عدد  و�ذكر �� هذا الشأن .دينعقد فتااقية مباشرة مع لمازوّ 

لا ةدّدعتم ةّح�لما ةّمذ اختصاصات بمفتاح سعد الله مقابل اقتناء ىفشتسلما بمقتضاها جهاز       ��

ه تمّ  .لل�واشف لماخ��ية الضرور�ة لعمل هذا ا�جهاز بصفة حصر�ة من لمازوّد
ّ
وأفاد ىفشتسلما أن

 .وهو �� محرلة إمضاء الصفقات 2013 سنة�� لا هذه صوصخافتاقية �رش طلب عروض 
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� ىفشتسلما عقد فتااقية مع 
ّ
اّدت الطبية  أدح لمازوّدينكما تو� تمّ بمقتضاها وضع �عض لماع

بالصيانة وت�و�ن سلماتعمل�ن مقابل تزوّد ىفشتسلما ل لمازوّد مجانا ع�� أن يتّفك  أدح لماخابر ة ع�� ذمّ 

�خلما فشاو�لاب رو�ذلما دّوزلما ىدل ة�رصح ةفص�ا ةيل� ي�ستل لمعتشلآ هذه ليغا اّدت  لات و�قاء لماع

وقد انتعف ىفشتسلما ��ذه لماعادت رغم تحظفات رئيس . للا ةدم ةليط ةيبطاستعمال ع�� ملك لمازوّد

  أنّ  أشار إ��لماخ�� الذي 
ّ
اّدت متوف . رة لدى لماخ�� لماذ�ور و�� ع�� ملك ىفشتسلماهذه النوعية من لماع

بتعليمات من ال�جنة ... يتمّ اعتماد توجّه الوضع ع�� الذمة لآلات التحليل "وأفاد ىفشتسلما أنه 

 ". الوزار�ة للصفقات
  

قة ��ا لدى سنة  13ع�� امتادد ىفشتسلما تو�� و 
ّ
م وسلما��ل�ات لماتعل اقتناء آلات غازات الّد

ه  وجاء �� ردّ . مزوّد وحيد
ّ
�رش  2014�� إطار فتعيل لمانافسة �� هذا لماجال تمّ خلال سنة "ىفشتسلما أن

ذي أف�ىى إ�� فوز مزوّد آخر  ...طلب عروض 
ّ
 ..".وال

 

ها بخصوص الضمانات لماالية ال��ائية أمّ 
ّ
�غ �لآ اجال لمانصوص أحيانا  مهاتقدي يتمّ  فإن �

�شأ��ما  بلغطل�ي عروض بالنسبة إ��  ما هو الشأنكسالف الذكر  2002لسنة  3158عدد بالأمر عل��ا 

آخر تب�ن بخصوص طلب عروض و . يوما 148يوما و 170تأخ�� �� تقديم الضمانات لماالية ال��ائيّة ال

  �� الغرضإبارم م�حق و  من قيمة الصفقة % 30ال��فيع �� الكميات بنسبة تقارب 
ّ
لمازوّد  �دون أن يتو�

 . تقديم ضمان ما�� ��ائي جديد
 

* 
 

*                     * 
 

� ىفشتسلما العيركس 
ّ
ا�دخمات العلاجية وتنفيذ مخططات التدخل الط�ي خلال  إسادءيتو�

ن لوزارة الدفاع و ن التا�عو ن ودلمانيو ا�دخمات العركس� و�نتعف ��ذه .ال�وارث والعمليات العركس�ة

�خص طبقا لنفس الرشوط ا�جاري ��ا العمل بافشتسلميات  عن �لّ فضلا الوط�ي وكذلك عائلا��م 

 .ا�جامعية لل�حة العمومية

 

من  هاتدعم إم�انتحس�ن طرق التصرف و  ��دف ال�ي بذلها ىفشتسلماالرغم من لماجهودات و�

ب . إ�� مز�د تحس�ن أدائه فهو مدعوّ  لماوارد البرش�ة ولماادية
ّ
خاصة فتعيل دور لماجلس  ذلكو�تطل

العل�ي ودتعيم هيا�ل سلمااندة والستي�� داخل لماؤسسة وإرساء نظام معلومات مت�امل �ساعد ع�� 

 .لأ فلتخا�شطةو�ضمن تقييم  اتتاخاذ القارر 
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��جيع انتادب ع�� لعمل � ا�إ وقصد تحس�ن ا�دخمات ادسلماة، فإن ىفشتسلما مدعوّ 

�لع ةظفاحلما��ع صرح�او ا�إ د�زم حا ما�ل� فّرصت�لأ ادو�ة ومخزون اطارات الطبية وشبه الطبية 

لأ للاغتسالا ��ع لمعلاب بلاطم هنأ اامثل للفضاءات والتجه��ات الطبية وصيان��ا ولماحافظة . الدم

 .عل��ا

 

نظام لماحاسبة إرساء و د لماحاسبة ذات القيد لمازدوج اعتماإ�� ىفشتسلما دتعو الادئرة و 

اسباب ال�ي  ا تامدخللأ طبضو ةيبطاهادف والوقوف ع��ا�لفة تحديد �ساعد ع�� التحليلية بما 

 . تحول دون تحقيقها

   

ن من إيلاء فورتة ا�دخمات كما دتعو الادئرة ىفشتسلما إ�� 
ّك
إرساء نظام رقا�ي داخ�� يم

دّ من خاصة  الطبية لماز�د من العناية

تحصيل جميع لماوارد  وضمان �حّة ستحاا��امن حيث التأك

لإ ذاختااجارءات الضرور�ة لمتا�عة  وتثقيلها واستخلاصها و�جنّب حصول التجاوزات  سلماتحقات

دّ بالقوان�ن وال��تايب ا�جاري ��ا العمل عند إنجاز النفقات  .بالإضافة إ�� التقي
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 ردّ وزارة الدفـاع الوطنـي 
 

تسمية رؤساء أقسام إستشفائية بالمستشفى  2014إلى  2010تمّ خلال الفترة من 

العسكري الأصلي للتعليم بتونس بمقتضى مقررات صادرة عن وزير الدفاع الوطني من 

هذا وستتم تسوية هذه الوضعية بعد . ضمنهم أربعة رؤساء أقسام تمت تسميتهم بالنيابة

 .لتعليم بتونسصدور الأمر المتعلق بإعادة تنظيم المستشفى العسكري الأصلي ل

 

كما سيتم بعد صدور النصوص القانونية المتعلقة بإعادة تنظيم كل من المستشفى 

العسكري الأصلي للتعليم بتونس والإدارة العامة للصحة العسكرية تفادي تسمية رؤساء 

الأقسام الجامعية في مهام ثانوية حتى يتسنى لهم التفرغ لمهامهم الأصلية، بالإضافة إلى 

علاقة بين مدير المستشفى العسكري بتونس ومدير عام الصحة العسكرية في اتجاه تحديد ال

 .تكريس إستقلالية القرار لكل منهما وحرصا على عدم تداخل المهام بينهما
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 ردّ المستشفى العسكري الأصلي للتعليم بتونس
 

المستشفى العسكري الأصلي للتعليم بتونس هو مستشفى جامعي وهو مؤسسة 

ويتميز المستشفى العسكري عن بقية مستشفيات الصحة . عمومية ذات صبغة ادارية

يقدم خدمات إستشفائية وهيكل  العمومية بطبيعة مهامه حيث أنه في نفس الوقت هيكل صحي

 :عسكري يقوم بواجبات أمنية وإسناد صحي على الميدان وذلك كما يلي 
 

 المستشفى العسكري كهيكل صحي -
 

 :المستشفى العسكري في المجال الصحي يقوم 

 

بتوفير علاجات ذات اختصاصات عالية للعسكريين والمدنيين التابعين لوزارة  -

وتجدر . الدفاع الوطني المباشرين وعائلتهم، كذلك للعسكريين والمدنيين المتقاعدين وعائلتهم

وقع ضاعف من الاشارة أن تزايد عدد العسكريين المتقاعدين وتنامي متوسط العمر المت

 .حجم الخدمات المسداة لفائدتهم
 

بتوفير خدمات وعلاجات بمقابل إلى المدنيين عن طريق إتفاقيات تبرم في  -

مع لفت النظر لأهمية الخدمات المقدمة من قبل . الغرض مع وزارة الدفاع الوطني

ض المستشفى العسكري في إطار إتفاقيات جارية مع الصندوق الوطني للتأمين على المر

والديوانة التونسية ورئاسة الجمهورية ووزارة المالية ورئاسة الحكومة لفائدة أعضاء 

 .الحكومة والإطارات التي لها نفس الإمتيازات وبعض الهياكل العمومية والخاصة
 

وفي هذا الإطار يعمل المستشفى العسكري الأصلي للتعليم بتونس كمركز 

 .للتشخيص والعلاج والاختبارات الطبية
 

وتشهد الخدمات والعلاجات المقدمة من قبل المستشفى تطورا من سنة إلى أخرى 

معدل إشغال "و" عدد أيام الإقامة"و" عدد الإقامات"من حيث الحجم طبقا لمؤشرات 



539 
 

" معدل إشغال الأسرة"و" معدل أيام الإقامة"ومن حيث المردودية طبقا لمؤشري " الأسرة

 ".نسبة التداول على الأسرة"و" دل الإقامةمع"ومن حيث المردودية طبقا لمؤشري 

 .2014و 2010ويبين الجدول التالي تطور النشاط وتحسن المردودية بين سنتي 

 

 

 السنة

 مؤشرات تطور المردودية مؤشرات تطور النشاط

عدد 

 الإقامات

عدد أيام 

 الإقامة

معدل  إشغال 

 الأسرة

معدل أيام 

 الإقامة

نسبة التداول 

 على الأسرة

2010 22024 141185 %60,84 6,4 35 

2014 27294 156728 72,333% 5,7 43 

نسبة 

 التطور
%24 %11 18% 10%- 22% 

 

بإسداء أكثر من  2014زيادة على هذه الأنشطة، قام المستشفى العسكري خلال سنة 

كشف بما في ذلك التحاليل وصور الأشعة  135.000عيادة خارجية وحوالي  250.000

 .وكشوفات قسم طب القلب وقسم الأمراض الصدرية

 

وكذلك يساهم المستشفى العسكري في التدريس الجامعي وما بعد الجامعي في 

ميادين الطب والصيدلة وطب الأسنان وبعض الاختصاصات الجامعية الأخرى وكذلك في 

وفي هذا الصدد تم . السامين في مختلف الإختصاصاتتكوين الإطار الشبه الطبي والفنيين 

متربص في إطار  641طبيب داخلي و 322طبيب مقيم و 325تكوين  2014خلال سنة 

كذلك . متربص في مجال التكوين المهني 122متربص في إطار إتفاقيات و 107الدراسة و

. اء والطلبة في الطبينظم ويساهم في الأشغال الاستشفائية الجامعية للتلامذة الضباط الأطب

وبالتوازي يباشر المستشفى العسكري أشغال البحث العلمي ويشارك فيها حيث يوجد حاليا 

 .وحدات بحث علمي في مجال تصفية الدم وأمراض القلب والشرايين وعلم الوبائيات 04

 

 المستشفى العسكري كهيكل عسكري  -
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المستشفى العسكري هيكلا علاوة على المهام ذات الصبغة الاستشفائية، يعتبر 

وزير الدفاع الوطني والمدير العام (عسكريا يخضع إلى السلم القيادي لوزارة الدفاع الوطني 

 ).للصحة العسكرية

 

وبمهام ...) حراسة، تعزيز أمني، مراقبة(ويقوم في هذا الإطار بواجبات أمنية 

ية تعهد إليها مهمة حيث يتم إحداث فرق طبية وجراح) إسناد صحي(ذات صبغة عملياتية 

الإسناد الصحي للوحدات العملياتية وكذلك عند الحاجة التدخل في إطار عمل إنساني بتونس 

كما يؤمن المستشفى العسكري الإسناد الصحي خلال التظاهرات والكوارث . أو بالخارج

 .الطبيعية

 

اندلاع ويجدر التذكير في هذا الاطار بما تم إنجازه بمخيم الشوشة والذهيبة إثر 

الثورة الليبية وكذلك مشاركة فريق طبي عسكري في تقديم المساعدة الصحية للاجئين في 

 .كوسوفو تحت راية المفوضية العليا للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

 

وفي نفس السياق، أمّن المستشفى العسكري الإسناد الصحي والأمني خلال 

ذلك الشأن خلال زيارات الشخصيات الرسمية الانتخابات التشريعية والرئاسية الفارطة، وك

 .للبلاد
 

في المجال العملياتي، يقوم المستشفى العسكري بالإسناد الصحي للوحدات 

العسكرية المتمركزة بجبال الشعانبي وغيرها من المناطق التي تشهد عمليات عسكرية عبر 

ية بالإطارات غير تركيز فرق طبية مختصة على عين المكان وأيضا دعم الوحدات العمليات

 .الطبية وشبه الطبية
 

ويتم اللجوء إلى الكفاءات الطبية للمستشفى العسكري لسد الشغور في بعض 

 2014مستشفيات الصحة العمومية على غرار مستشفى الكاف حيث تم تعزيزه خلال سنة 
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 بفرق طبية في الجراحة والتخدير والإنعاش لمدة لا تقل عن ستة أشهر لتأمين حسن سير

 .العمل به
 

في ظل تنامي المهام اللإستشفائية والأمنية والعملياتية وطلبات التدخل المختلفة 

التي ترد من عدة جهات، يلاقي المستشفى العسكري بعض الصعوبات ويشهد بعض 

 :النقائص يقدم بخصوصها التوضيحات التالية 

 

 

 

ملاحظات تتعلق بتنظيم المستشفى العسكري الأصلي للتعليم  -1
 نس وتسييره ونظامه المعلوماتي بتو

 
 الصبغة القانونية للمستشفى   -
 

مؤسسة عمومية ذات صبغة (بالنسبة لعدم تلاءم الصبغة القانونية الحالية للمستشفى 

مع طبيعة نشاطه فقد تم إعداد مشروع أمر يتعلق بتغيير التنظيم الإداري والمالي ) إدارية

الأصلي للتعليم بتونس قصد إسناده صبغة مؤسسة والهيكل التنظيمي للمستشفى العسكري 

ويمكن إعتماد صبغة مؤسسة عمومية للصحة من تحسين آليات تسيير  .عمومية للصحة

 :المستشفى، من ذلك 
 
إحداث مجلس إدارة يدير شؤون المؤسسة ويبت في المسائل الهامة مع إضطلاع  -

 .المدير العام بمهام التسيير

بعة تنفيذها، مع ترجمتها إلى أهداف يتم العمل على ضبط عقود البرامج ومتا -

 .تحقيقها من قبل مختلف الهياكل الإستشفائية والإدارية والتقنية للمستشفى

إضطلاع اللجنة الطبية بمهام أساسية في مجال المحافظة على المستوى العلمي  -

عة وفعالية سير والطبي لمختلف الهياكل الإستشفائية وذلك من خلال التقييم الدوري لنجا

 .مختلف الهياكل المذكورة على المستوى الطبي والتكوين والبحث العلمي
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إحداث أقطاب طبية، بمقتضى قرار من وزير الدفاع الوطني، بهدف إحكام  -

التنسيق بين مختلف الأقسام والمراكز والوحدات المكّونة للقطب وضمان الإستغلال الأمثل 

 .المعدات والمحلاتللموارد البشرية والتجهيزات و

مسك حسابية المستشفى طبقا للقواعد المعمول بها في المحاسبة التجارية، ويمكن  -

 .ذلك من معرفة نتيجة التصرف السنوية وتسهيل إرساء المحاسبة التحليلية
 

  النظام المعلوماتي للمستشفى  -
 

في قصد تطوير النظام المعلوماتي للمستشفى، تمت دراسة مختلف الحاجيات 

المجال مع مختلف الأقسام الإستشفائية والدوائر والمصالح الإدارية والتقنية وتمّ تحديد 

وقد تم تكوين لجنة صلب وزارة الدفاع الوطني  .مختلف مكونات المنظومة وضبط كلفتها

قصد دراسة مشروع تطوير النظام المعلوماتي للمستشفى وإعداد كراسات شروط في 

لجنة في أعمالها ومن المبرمج نشر طلبات عروض في الشأن الغرض، وقد شرعت هذه ال

 .حال انتهاء اللجنة من أعمالها
 
 ملاحظات حول إسداء الخدمات الطبية  -2
 
 الإختصاصات  -
 

لسنة  258الإختصاصات المتوفرة بالمستشفى العسكري تم تحديدها بالأمر عدد 

لكن لا يمكن للمستشفى العسكري أن يشمل جميع الإختصاصات الطبية لأن إحداث  2003

أقسام جديدة يتطلب عدة مقومات منها بالأساس فضاءات وموارد بشرية هامة خاصة منها 

 .إطار طبي جامعي وهذا غير متوفر في الوقت الحالي
 
  إنتداب الإطارات الطبية  -
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بعمليات الإنتداب وإنما يعبر عن حاجياته إلى لا يقوم المستشفى العسكري بتونس 

المصالح المختصة بوزارة الدفاع الوطني وفي هذا الإطار، يسجل المستشفى العسكري 

بتونس نقصا في الإطارات الطبية في بعض الإختصاصات ويقوم بالتعبير عن حاجياته في 

لحاق بصفوف المجال، وتكمن الصعوبة في عدم رغبة الإطارات الطبية المختصة الإ

 .الجيش
 
  معالجة النفايات  -
 

في ما يخص معالجة النفايات الخطرة الصلبة الناتجة عن قسم الطب النووي فإنها 

تخزن في حجرة مغلقة منعزلة عن بنايات المستشفى لمدة سنوات فاقت بكثير ما هو معمول 

ي نفايات مشعة به على الصعيد العالمي وتجدر الإشارة أن قسم الطب النووي لم يلق بأ

وإنّ الإشكال الرئيسي الذي يعيقنا بصفة دورية هو عدم توفر غرفة عازلة للأشعة . صلبة

لإيواء بعض المرضى الذين تتم معالجتهم بجرعة كبيرة من الأشعة إذ يتم حاليا إيوائهم 

وسيقع الشروع في تهيئة قاعة مطابقة . بغرفة فردية عادية بقسم الأنف والأذن والحنجرة

 .مواصفات العالمية بالقسم المذكور في أفضل الآجاللل

  تقييم الخدمات المسداة -
 

إن تقييم الخدمات المسداة هو من مهام المجلس العلمي وسوف تسعى الإدارة إلى 

وفي . تفعيل هذا التقييم مع إرساء إدارة الشؤون العلاجية والطبية في إطار إعادة الهيكلة

 .ييمي سنوي تقوم به الإدارة العامة للصحة العسكريةالوقت الحالي هناك تقرير تق

 

  بنك الأنسجة -
 

لا يقع حاليا استغلال بنك الأنسجة لعدم توفر كفاءات في المجال بعد إستقالة الإطار 

ويسعى المستشفى العسكري بتونس بالتنسيق مع مصالح . الطبي الذي كان يشرف عليه

 .لإعادة تشغيلهوزارة الدفاع الوطني لإنتداب مختصين 
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 ملاحظات حول التصرف المالي والمحاسبي  -3
 

بالنسبة لتعريفات الأعمال الطبية، فإن المستشفى العسكري يعتمد التعريفات  -

القانونية الجاري بها العمل بالمستشفيات الجامعية للصحة العمومية وذلك طبقا للفصل الثاني 

المتعلق بتنظيم وتسيير المستشفى العسكري الأصلي للتعليم  2003لسنة  258من الأمر عدد 

توفير المستشفى خدمات وعلاجات بمقابل إلى كل شخص "بتونس الذي ينص على إمكانية 

أما ". طبقا لنفس الشروط الجاري بها العمل بالمستشفيات الجامعية للصحة العمومية

من  6طبقا للفصل  %50ا بنسبة بخصوص تعريفات الإقامة بالمستشفى فقد تم الترفيع فيه

بإعتبار أن الغرف  1996ديسمبر  19قرار وزيري المالية والصحة العمومية المؤرخ في 

 .بالمستشفى العسكري هي غرف خاصة

بالنسبة للديون المتخلدة بذمة أقارب الرئيس السابق لفائدة المستشفى العسكري  -

ومكاتبة الجهات المعنية في شأنها وتقوم إدارة بتونس، فان المستشفى قام بحصر هذه الديون 

الشؤون القانونية والنزاعات التابعة لوزارة الدفاع الوطني بمتابعة هذا الملف بعد أن تم رفع 

 .قضية عدلية في الغرض

 

كما أن المستشفى العسكري بتونس يقوم بكل ما في وسعه لاستخلاص ديونه من 

لك بمراسلتهما مباشرة بصفة دورية وبمراسلة مختلف المؤسسات العمومية والخاصة وذ

سلطة الإشراف التي تعود إليها بالنظر كما يتم أيضا مراسلة إدارة القضاء العسكري 

علما وأن الهيكل التنظيمي . بعض الحالات القانونية والنزاعات في والإدارة العامة للشؤون

تم برمجة إحداثها في إطار الحالي للمستشفى لا يشتمل على مصلحة تعنى بالنزاعات وقد 

 .مشروع إعادة هيكلة المستشفى

 

وتجدر الإشارة أيضا إلى أنه تم توجيه مكتوب في شأن الديون المتخلدة بمختلف 

 .المؤسسات العمومية والخاصة لقابض المجلس الجهوي للقيام بالإجراءات اللازمة
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نفقات، فإنّ كافة أما في خصوص النقائص التي تم تدوينها على مستوى تنفيذ ال -

الصفقات التي تم إبرامها حظيت بمصادقة لجان الصفقات المختصة وتم تأشير إقتراحات 

 .تعهد في شأنها، وفي شأن كافة طلبات التزود، من طرف مراقب المصاريف العمومية

 

وتجدر الإشارة أنه كان يتم في السابق الإلتجاء في بعض الحالات إلى تسلم بعض 

واد والمستلزمات الطبية المدرجة بطلبات العروض قبل المصادقة على الكميات من الم

الصفقة وذلك نظرا للحاجة الملحة والأكيدة لهذه المواد من جهة ولطول الإجراءات الإدارية 

 .المتعلقة بإبرام الصفقات من جهة ثانية

 

مع العلم أنه خلال السنوات الأخيرة عمل المستشفى العسكري بتونس على تفادي 

مثل هذا الإجراء ولا يتم التزود بالمواد والمستلزمات وغيرها إلا بعد المصادقة على 

 .الصفقات المتعلقة بها عبر تنظيم إجراءات الاقتناء الداخلية والتحديد المسبق للحاجيات

 

بالنسبة لإبرام الصفقات بالتفاوض المباشر مع بعض المزودين مع إعتماد طريقة  -

بل اقتناء الكواشف بصفة حصرية من المزود المعني فإن المستشفى الوضع على الذمة مقا

سنوات، بصفة دورية بنشر طلبات عروض في الغرض لضمان شفافية  03يقوم، منذ 

 .الإجراءات وتكافئ الفرص بين كلّ العارضين

 

 

 

 

 التصرف فى الأدوية والمستلزمات الطبية ومخزون الدم -4
 
 الأدوية والمستلزمات الطبية -
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على غرار أغلبية المستشفيات العمومية فإنّ المستشفى العسكري بتونس يستغل 

منظومة إعلامية للتصرف في الأدوية وينفرد على المستوى الوطني بإستعمال منظومة 

ويعتمد للغرض تصنيف هذه المستلزمات وتبويبها طبقا . للتصرف في المستلزمات الطبية

وقد أثبت التقسيم المعتمد نجاعته من حيث سهولة  للحاجيات الخصوصية للأقسام المعنية،

 .العمل بالنسبة للأفراد العاملين على هذه المنظومة ورضاء الأقسام المستفيدة

 

وفي هذا المجال سبق أن اقترح المستشفى العسكري على الوكالة الوطنية للمراقبة 

لمستشفيات على المستوى الصحية والبيئية والصيدلانية فكرة إعداد قائمة موحّدة بين جميع ا

 .الوطني والتي هي حاليا بصدد الدرس

 

 مخزون الدم -
 

يتزود مخبر تحاليل أمراض الدم بالدم ومشتقاته غير الثابتة من المركز العسكري 

لنقل الدم بالأساس حسب الطلبات التي ترد من مختلف الأقسام الطبية والجراحية التابعة 

ولا يمكن . مخزون أدنى لمجابهة الحالات الطارئةللمستشفى العسكري بتونس لتأمين 

إرجاع المواد التي يتم استلامها من المركز العسكري لنقل الدم وذلك لمقتضيات السلامة 

علما وأن هذا التمشي متعامل به بكافة بنوك الدم . طبقا للمعايير المعمول بها في المجال

 .والمؤسسات الاستشفائية

 

مخبر تحاليل أمراض الدم وجميع الأقسام لإستعمال  كما يوجد تنسيق يومي بين

كميات الدم المتوفرة إلا أنه يحصل في بعض الحالات عدم استعمال بعض الكميات 

المحجوزة إسميا للمريض حسب الخاصيات البيوطبية التي تتماشى معه نتيجة تأخير إجراء 

 ...بعض العمليات أو وفاة المريض إلخ 
 

عمال الدفاتر وتسجيل المعطيات يدويا نظرا لعدم وجود ويلتجئ المخبر الى إست

 .تطبيقة معلوماتية شاملة

 إرساء نظام رقابي داخلي -
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إنّ إعادة هيكلة المستشفى العسكري بتونس ليصبح مؤسسة عمومية للصحة 

ستمكّن من تحسين آليات تسيير المستشفى وذلك من خلال إرساء نظام رقابي داخلي يمكّن 

فوترة الخدمات الطبية المزيد من العناية ويضمن تحصيل جميع الموارد وإتخاذ من إيلاء 

 .جميع الاجراءات الضرورية لمتابعة الديون وإستخلاصها
 

أهم الإجراءات التي تقرر اتخاذها لتنظيم وتطوير أساليت   -5
 العمل بالمستشفى

 

 إعادة الهيكلة  -
 

حتى تتمكن من مواكبة تطور نشاط إعادة هيكلة المستشفى بهدف تدعيم الإدارة 

مختلف الأقسام الإستشفائية وذلك بإسناد المستشفى صبغة مؤسسة عمومية للصحة وتخضع 

لإشراف السيد وزير الدفاع الوطني وهذا يمنح الإدارة مرونة في التصرف ويمكّنها من فتح 

 .آفاق في الخطط
 
 بناء فضاء خارج المستشفى  -
 

المحاذي للمستشفى لإيجاد حل " لطائرات المروحيةمهبط ا"إنجاز بناية بفضاء 

جذري للإكتظاظ الموجود بفضاءات المستشفى وهذا سيسمح للأقسام الإستشفائية والمصالح 

الإدارية والفنية من العمل في ظروف طيبة ويمكنهما من تقديم أفضل الخدمات الطبية لفائدة 

عيادات الخارجية ووحدتي تصفية المرضى الوافدين عليه وسيسمح كذلك بإيواء مختلف ال

الدم وأخذ العينات البيولوجية والمحلات الخاصة بحفظ الأرشيف وكذلك عنابر ومحلات 

وحدة الاسناد حتى تتوفر لدى المستشفى فضاءات تخوّل إرساء أقسام جديدة ومرونة في 

 .تطبيق قواعد حفظ الصحة
 
 إرساء منظومة معلوماتية متكاملة  -
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فقد تم بعث لجنة صلب وزارة الدفاع الوطني للنظر في إرساء مثلما سبق ذكره، 

منظومة معلوماتية متكاملة بالمستشفى العسكري بتونس تمكّن من متابعة مختلف الأنشطة 

 .الطبية والإدارية والفنية وإرساء الملف الطبي الموحد

 إنتداب الأطباء  -
 

طار وخاصة منه يشهد المستشفى العسكري الأصلي للتعليم بتونس نقصا في الإ

الطبي المختص وذلك نظرا لوجود عزوف شبه كلي في الانتدابات وكذلك لكثرة تقديم 

الاستقالات من هذا الصنف، لذا وجب النظر في إمكانية جعل هذه المهنة أكثر جاذبية عن 

طريق تحفيزات نذكر منها على سبيل المثال وعلى غرار ما هو معمول به بالنسبة للإطار 

الذي أسند مؤخرا للأساتذة " APC"تابع للصحة العمومية النشاط الخاص التكميلي الطبي ال

 .المبرزين وهذا من شأنه أن يثنى أطباء شبان عن تقديم استقالاتهم

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 
 
 
 
 

 


