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 ملخص تنفيذي 

حلددددددددل  فيبعددددددد في حسادددددددففيافياسدددددددوميفي اددددددددفسافي أويندددددددلعفي حع ددددددد   عفي   سعددددددد فيافياسددددددددو في  دددددددعفي  دددددددو في حعدددددددو في
افي لحسدددددو في،فيوفيتج  عدددددوفيحادددددافياسدددددوميفي أويندددددلعفيهاسدددددو في ادددددف فييتضددددد س فييفي حددددد يفيفكددددد في  وينددددد فيمعتلدددددو  في أ حت نسددددد  في

تصررررركمة    ررررر   حعدددددو فيحل سوحددددد في  يددددد س في ددددد فيوميدددددففي  وح ددددد فيو حددددد يفييتضددددد س فيتج  عدددددوفيلحسدددددوميفي  ادددددو في   دددددف فيمحادددددفا،في
 .لحسابات التصكمف لل حاسبين الع وميين 2019المحاسبات بمطابق  الحساب العامم للدول  لسن  

 . فيافيفي35.851 . في يوبدددددددددافيفي40.741 دددددددددوفي لتدددددددددهفيفي2019لغدددددددددافي حتيددددددددد يف يفي لوح ددددددددد في    ن ددددددددد في ح وحددددددددد فيحسدددددددددس فيبوفي
فينسلتهفي في.في%في13,64 حتافافي حسوبقفي يفيبس  س

فيبهدددددددد اعلددددددددلفي ددددددددون  في وح دددددددد في ا  لدددددددد فيفي2019 يسدددددددد رفي12بتددددددددو ي فيوعلددددددددلفيينددددددددل افي حتسدددددددد ي ،في ددددددددافي  اددددددددو   في

و  تغددددددلس يفي حدددددافي دددددل ووفي ينددددددعو في حلددددد و فيو ينددددددعو في حادددددفافيونسددددددل فيفي حفعل ددددد في لإنجددددددوم ي ف جعددددد في حتيددددد يف يفيعلددددددلفي ددددد  في
في في حدددددد     يفيو حاددددددو   ي. حدددددد   في حس دددددد س في43.021فيبمللدددددد يددددددون  في حفيهدددددد  فيوتمسفي ددددددلرفي يدددددد يف يفي     ن دددددد فياسدددددد  ونسددددددقفيودددددد س
 في.2018بيون  في  وح  في حتا  ل فيحسس فيفي يو ن في%في14,52وفي لوح   يو ن فيمحتي يف يفي%فيفي5,60نسلتهفيفيتط س بفي يفيفي . 

في
 وفيفي يفيفيفيفي(معتلو في لهلويفي لخو ج  )ذ    فيفي    فيفي  . فيفيفيفي34.352,459فيفي سلوفيفيفي . فيفي44.659,338فيفي أال       في لج ل س فيفيفيفيوبلغا

فيفي81,11فيفيإلىنسل في غط  في      في ح     فيحلسفيويفيفيفيفيي ط  في.فيوفيافي حتافافي حسوبقفيفي%فيفي77,78فيفي يوبا  في ل في      فيفيفيفي%فيفيفي76,92نسلتهفيفي
في.في2018فيافيينس في%في80,26 يوبافيفي%
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فيفي%فيفي16,80فيفي سسلب يفيبتط  فيفي . فيفيفيفي28.649افيفيبلغفيفيو حافيفي(%فيفي64,15بسسل فيفي)     في لجلوئ  فيفيمفيفي ينوينوفيفي   صافي  يافي     ن  وفي

في.في2019افيفيفي%في25,17إلىفيفي2018افيينس فيفي%في23,24في  فيوفي  ىفيإلىفي   فوعفي حضغرفي لجلوئ افافي حسوبقفيممحت يو ن فيم

في
  في سوهمويفي ح وح فيو   خ افي حتافسافيافيفي ينوينوفيفيو  تأ   فيفيفيفي،في لاعت و ي فيوغلفي لاعت و ي فيفي      فيغلفي لجلوئ  فيفيفيوبلغا

في حسوبق.فيافي حتافافيفي%في14,29في  في     في     ن  في يوبافي%في12,77وه في وفييمثسافيفي . في5.703في،  او      خ افيوفيممتلاوووفي

في
 . فيافيفيفيفي227,147 . في يوبافيفيفيفي238,956)ااف في  في لإتحو في لو وبيفيح عمفي     ن  فيفي  خ افي لهلويفي لخو ج  فيفي تأ سافيفيو

في.في2018 . فيافيينس فيفي134,500 . في يوبافيفي300   خ افي  او   فيفي(.فيوبلغا حتافافي حسوبق

(فيفيفيفي%فيفي74,39 في)بعفي حيفوضفي لخو ج في  معافيفي حافيفيوفيفيفي . فيفيفي10.307 حلوحغ فيفي لا   ضفيفيفيفي     فيفيتمسفي  يافي     ن  فيع في فيقوفي
صس وقفيوفيفي(في . في1.495,220)في1 فيسع  ي ح حعفب  فيفي   لا في   ينوينوفيفي حيفوضفي لخو ج  فيوتأ سافيفي.(في%في25,61 حيفوضفي ح  خل  في)وفي

فيفي332,750)فيفيوو  ون في. (فيفي فيفي376,732)و حلسكفي لإ فيي فيحلتسس   فيفيفيفي(في . فيفي484,365)و لاتحو في لو وبيفيفيفيفي(في . فيفي713,035) حسي في ح وليفيفي
يتمفيفيفي(في . في2.265,690)فيفي و و  ل    700 حس قفي  وح س في حعو   فيبي    فضفي  وع فيمفيفيإص   في2019ج يل  فيفي15افيفيفيك وفيتمسفيفيفي.في( . 

  .في2026 س ي  في  ع فيو ا  فيينس في
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معتلو فيفيوذحكفيفيفيفي في .فيفي4.509,493فيفي   تهوفيفيبم     في    ن  في ح وح فيفيفيفيافي ل فيفيفي2     فيصسو يقفي لخ يس في حاو   فيوينوهمافيفي
في.في . في2.070,724و حلوحغ فيفي2018 حف  ئضفي  سي ح في  فيينس في

في . فيافي حتافافي حسوبق.فيفيفي37.447,486 يوبافيفي2019افيينس في . فيفي42.350,389في حسفيويفيبلغاوفي

في
ونفيويفيفي(فيفي . فيفي9.852,926)خ   في ح ي فيفيوفيفيفي( . فيفي26.140,373) حتافسافيفينفيويفيفيفيفي2019فيفيافيينس نفيويفي     ن  فيفيفيفيوشملا

فيفي.%في12,35وفي%فيفي23,27وفي%في61,72في(فيعللفي حت  ليفيافيا و  . في5.229,831) حتسس   في

في
في

محسا  في لو ففي  فينفيويفي حتافسافيفيفي2019فيفيافيينس نفيويفي حتأجلفي حع    فيفيوعللفيغف  في حسس  يفي حسوبي ،في ينتأثفيفيفي
في.في3فيفي%314,7نفيويفي حتأجلفيفي ثلا.فيو يو ن فيمحسو جفي ألس في لإ ولي،في%في64,13وذحكفيبحاس في   هوفي

في

 
فيمينتثسو في لخا  ويفي 2
فيفي16.764,997.فيوبلغافينفيويفي حتأجلفي حع    في2019 . فياس في يفيففي حلسكفي  فك يفي حت نس فيحسس في113.848,000 وفي   تهفيفي2019بل في حسو جفي أل في لإ وليفيحسس في 3

في.في2019 . فيخ  فيينس في
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في
 ينوينوفيبعفيفيو  معافيفيفيفيا  في ل فينفيويفي حتاففيفيفي%فيفي29,72فيفيو ثلا . فيفيفيفي7.769,040فيفي حت خافي حع    فينفيويفيفيبلغافيفيوفيفيفي

(فيفي%فيفي19,57 حعوئ يفي  ع م في) سوع  فيفي(فيو عمفي حاسو يقفي لاجت وع  فيوفي%فيفي23,07و     في لينوين  في)في(%فيفي32,67 عمفي أفو ويفي)
في(.فيفي%فيفي5,81(فيو عمفي حسيافي)%في6,49و عمفي لج وعويفي أل  في)

في
 ينوينوفي طوعفي حتجل  فيو لإيناو فيو ح  وعفي ح   فيو حف ا فيو ح ب  فيو حتعل مفيفيفيفي( . فيفي5.229,831)فيفيفينفيويفي حتس   وشملافيفي

فيومفي حطف ويفيو لجس  فيو لإيناو فيو حتجل   يفي حعسافي فيو حغوميفيو  سو قفي حسي ي فيو حس و .فيإنجفي شو يعفيخاافيحعوليفيوفي 

  في حسو جفي أل في لإ وليفيممسوفيفيفي5فيفي% 53,في4ل في      في ح     فيإلىفيعج فيافي     ن  فينسلتهفي و  ىفيتجوومفي حسفيويفي  سج  فيفيفي
 وئضفيافي  او يففيعللفي  يوب ضفيإلىفيفيفيفي2019  ضلفي افسافيينس فيفيك وفيفي . .فيفيفيفي3.686,578 ينت ج في  ي فيصو  وفيإ و  سوفيبي   فيفي

في.في2018 . فيافيينس فيفي876,273 . في يوبافيفيفي1.073,284وفي لتهفيبم

في

في

 
  و في عتلو في   خ افي حتخا صفيو لهلويفيو ل  كفي  او   في 4
 .في54صفيفيفي2019لسكفي  فك يفي حت نس فيحسس في حتيفيففي حسس يفيحلفي5

11
71

0,
58

0

14
77

4,
63

2

16
76

4,
99

7

10
77

,1
68

12
08

,0
82

16
06

,3
36

47
20

,2
01

74
17

,3
85

77
69

,0
4

0

5 000

10 000

15 000

20 000

201520182019

صكف  ت ل ا ت  ا ق ف ورن ط (د.م)ت

التأجير الع ومي وسائل المصالح التدخل الع ومي

%32,67; دعم المحكوقات

%23,07; دعم المواد الأساسي 
دعم الصناديق الإجت اعي  و العائلات

%19,57; المعوزة

%6,49; دعم الج اعات المحلي 

%5,81; دعم النقل
%12,39; تدخلات أخكى
(نسب )توزيع النفقات الدعم 
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 إلى الاستنتاجات التالي : 2019تنفيذ ميزاني  الدمول  لسن  إعداد و  وأفضىت أع ال الكقاب  علىفي

خوصس فيعس في يو نتلوفيفيعللفي ل في  في حفف  ويفي لعفيمح و ي فيو  ع تلوفيفيفيفي2019حسس فيفيإع   في ون  في  وح  في لصل في نلنىفيفي 
فيوفيفيفيين   بستوئجفي  ؤ ف يفي حافيتمسفي سج للوفيفي في%فيفي2)بفو قفيعللفي حت  ليفيفيع س فيينعففيبف  افي حسفرفيفي محسسل في ؤ ففي حس  س

عس فيفيفيفي  في لافي حسلط في حتسف  ي   عت   فيفييح سفي  في فو   فيو ا     في  عط ويفيو حفف  ويفيفيه في وفيفيوفيفيفي( ولا  يفيفي10و
إي  فيع ل  في ينتشف افيفيفيفيويتطل في ح  عفيفي او   فيعللفي     ن  .حلفيفيحلسلط في حتشفيع  عفضفي شفوعفي ون  في  وح  فيفي

إلىفي   نعفيفيفيفي  ليفيفي سحلفي  ؤ ف يفي لا تاو ي في لهم  في  طل ب فيعللفي   ىفي  ت ينرفيو حط يافياتىفييتمسفي  افي حلج  
   ؤ ف يفي أيي في عل و.فيفيفيفيافي   تع يافي ي يف يفي     ن  فيحفيو افيااف  وح  في ا  ل  في

 
ي جمفي حلج  في لهفي  ليفيلإص   في   نعفي وح  في ا  ل  فيافي  فىفي حسس فينياوفيافي   في لرفي حتي يف يفيوه في وفي  فيفي 

 أنهفي  فييح سفي  في ينتيف  في حس وينويفي لجلوئ  فيو  فيو  حفي حفؤيافيخوص فيمحسسل فيحلسشطو في لا تاو يعفيو  ستث في فيفي
وافيظافيع  فيظل  في ستج س يفيفيفي2019ح  في حتا  ل فيحسس فيفي لوعتلو فيتا ي فيإص   في ون  في  وو    سحعفي ح وح ع.فيفي

 ينتثسوئ  في وح  في وفيمحل  فيخ  في حسس ،فيي اظفي  سفي حتي يف يفي لج ي  في ينتس يفيإلىفي حستوئجفي حفعل  فيحتسف  في     ن  في
يفي لوح  فيفيحف  في حث ونيفي  لففي لولىفي  في حسس فيوه في وفييؤك في  سفي عت و فيه  في حيون  في  تضتهفي لحوج فيحتع يافي حتي يف في

 حتت   في عفي لإنجوم يفي حفعل  .في
 

 يو ن فيفيفيفيوافيإنجومفينفيووو     ن  فيفيفيفي     تحي قفيفيفيفيوج  في و قفيافيفي  فيخ  سيصفيافي   في لرفي حتي يف يفيفي حفيفييتجلل 
 عففيفيه  في حف   قفيفيفيفيو رمفيفيفي.في%فيفي3,9 . فيوفيفي1.609و%فيفيفيفي9,6 . فيوفيفي3.918بملل فيوبسسل فيفيعللفي حت  ليفيفيفيفيمحتي يف يفي لوح  

 لا  لوطفيبعفي حفف  ويفي لا تاو ي في حافيب فيعل لوفي ون  في  وح  في لصل فيو ي يف يفي     ن  .في لئ فيكونافي  ؤ ف يفيفي
 و في حت  عويفي حافيتمسفي لطلوفي   في      في لا تاو ي،في إ سفينتوئجفيفيفيفي2019 لا تاو ي في حافيتمسفي سج للوفيخ  فيينس في
  حسفيويفيكونافي  ضافي  في لكفي حافيتمسفي ي يفهو. سف  في     ن  فيين   فيمحسسل فيحل     في وفي

في

لمفييتمسفيإص   فيفيفيفيع في نتلو في حسس في  وح  في  عس  فيبهوفيا ثبفيفيوذحكعللفيينل افي حتس ي فيفيفيفيإص   في حسا صفي ح   ل     صافيفي 
  حسس في  وح س .في يفيبع فيينت في  لففي  في نتلو فيفي  2020  ج   فيفي29افيفيإلافيفيفيفي2019حسس فيفيفيفي ح سوح    ن  فيفيبمفيفي لو  ففي لحا    في  تعلي 

 

 :فيتجلسلفي ينوينوفيعرفي     ن  افي   م فيه ال في خت لافيفي2019 ل يفيينس في 

 . (فيوه فيفي  29.148,528بم    في حعس   في لوس في  في    ن  في ح وح في)   . (فيفي29.372,998ع  في غط  فينفيويفي حعس   في لوس في) ▪
حت  يافي  في     ن  فيفي     في حعس   في حثونيفيفيتخاسصفيفيفيفييتسوفىفي عفي   ع فياس في حتافافيافي     ن  في حافي يتض في   وفيفي

 .في سلوفي حعس   في حثونينفيويفي
فيفيعللفينسل فيفيفيفيويفي حتس   نااس فيفي  تاو فيفي  في ل في     ن  في  سج  في يوبافيفيفيفي%فيفي62إلىفيفيفيفي   فوعفيااس فينفيويفي حتافا ▪

 .%فيفي12,35
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  ضافي   و ينويفيافيفيفيفي  سفيفيفياعفيفيفيافيفي . (فيفيفي5.229,831)فيفي حتس   فيفيحسفيوي(فيفي .   10.306,879)فيفي لا   ضفيفي     فيفيفيتجوومفي ▪
     في لا   ضفيفيفيفي ي في  سحافيفيفي.تخا صفيكو افي     في لا   ضفيحسفيويفي حتس   فيفييتض  فيفي حتافسافيافي  وح  في حع     

     في لا   ضفي يفيلوفيمحتسوويفيفيفيفي ينتع و تمسفيفي  فيفيوفيفيفي.في%فيفي76 س ي في صافي ح ي في ح  خل فيو لخو ج فيبحاس فيتجووميفيفي
 .في ح ي في صافي س ي نفيويفيوفيفي حتس   فينفيويفيت  ياح
محفغمفي  فيإص   في ون  فيفي    ن  في ح سوح فيو قفي حتي يف يفي حسلوئ  فيفيفيفينفيويفيفيإلىفيصفافيفي2019خ  فيينس فيفيفيفي حت صافيفيع   ▪

فيفي(في.  فيفي890,140) عت و  يفيغلفي ستع ل فيمحسسل فيحل    ن  في حعو س فيفيفيفي سج افيفيتمسفيفيفيا ث  وح  في حتا  ل فيافي  فىفي حسس فيفي
 فيفي(.حتس   بسفيويفي في علقفي.  في320,639 سهفيفي.  في321,338)في حثونيفيفي حعس   وفيفي(.   568,802) لوس فيفي حعس     معافيبعفي

في
،فييلل في وئمفي ح ي فيفي2021واس في ي يف يفي ون  في  وح  فيحسس في.فيفي2019افيينس فيفي82.555,250 حع    في  ح ي   وئم بل  

 حلو  فيحلتس ي فيفيفي لخو ج فيفيو ثافي ح ي في حع    .فيفي2021افينهوي فيينس فيفيفيفي%فيفي90,13 . فيونسل في   ي ن  فيفيفيفي109.236 حع    فيفي
في ح  جعفيفيفيه  فيفيافيفيوينوهمفيفيفي.2018افيينس فيفيفيفي%فيفي57,25فيفي يوبا حسو جفي أل في لإ وليفيفي  فيفي%فيفيفيفيفي51,5فيفي(في . فيفي58.482,600)

فيفي6 ح  ا فيفيفيحلفف  يسو فيفي  7.112  ا  ليفيفيو  فيبل في ح سي في حلو  فيحلتس ي .فيفي2019 س ي في فوضفي حس قفي  وح  في حعو   فيافيينس فيفي
 فيفي.2018افيينس فيفي يسو في 7.190  يوبا

 
في:في2019في-2015 حف  فيفيخ  في حع     حت  ي في نسل في ط س فيفي حتسوليفي حل ونيفي حفينمفيويرم

 

في
في

 وخوص   لا   ض افياجم و حتحاسم      ن     يافي ا  ح             اا    ع م علل  حع ا بضفو    أوينلوي محا   و  ص 
  حتا يففي وو سفي  لخو في  ح   في  ح خافيفيفيو سفي  لخو ج في  لا   ضفي و سفي يتجووم  لافي عللفي  حتس   في نفيويفي حت  يافي ااف في وتخا اهفي  سهفي  لخو ج 
فيافي  و .فيفيفي   و ينويفي   ضافي  يتض ه  وفي و يو
في

 

 
 .2019افي  فىفيفيفيفيينوك  11608311ا  ليفيفيفيفي2021-في06-في01بل فيع  في حساو فيملج ل  ي في حت نس  فياس في   عفي  عل في ح   فيحلإااو فيبتو ي فيفيفيفي6
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عرفيفي  حل    ن  فيخوص في حلف عفي  فياجمفي      في ح     في و ع  في  وح  في حع     في تخوذفي لإص اويفي ح م  في  يتض في
وتحسعفي ف و في  سوهمويفي حع     فيو   خ افي حتافافيافي حلو   فيح ينتخ صفيفي  ثيل فيفي ص  في ح سي  فيفي حتيل صفي  فيفي

 في  او   . ل  كفي حع     فيو   خ افي
 

فيفي638,446.11 . في يوبافيفيفيفي792,319.11 فيفي7 وفي   تهفيفي2019افي  فىفيينس فيفي حلوح فيفي ص  في حليويافيح ينتخ صفيفيحلح سفي  في ف كمفيفي 
  ص فيمحا  في أوينلويفيفيفيفيو ح يفييمثافي ستحيويفي ح وح فيح ىفيمختلففي  طوحلعفيمل   فيفيافي حتافسافي حسسوبقفيفي . 

فيفيفي:فيبضفو  خوص في
 او فيفيوفيفيفيبعفي او في لإ    في  حعو  فيحل حوينل في حع     فيو لاينتخ ص حتسس قفيو حتعوو فيفيفيفي عم  سوينل فيحإيجو في  ح ويفيفي ▪

 و فيفي   لفي ح ينوئافي حضفو ي فيحلي و فيبأعوفي حع    عفيافي  و فيحتي يمفي  سوع  في ح م  فيفي  ف  ل في لجلوئ  فيوبي  في  ت خلعفيفي
 ،في لاينتياو فيو حتلل  فيو حتسف  

بموفييضف فيفيفيفيو  سلفيإجف    هفيحتطللفياسوميفي ح وح في  في ح ي  في حافي ينتحو في ينتخ صلوفيفي ف جع في فوطفي حطفح ▪
 ح ي  فيوعف لوفيفيفيه  فيفي لرفي وئ  فياوفيفيفي حيوبل فيح ينتخ صفيفيحلليوياي ي فيفي كثففي ا     فيو فو   فيعللفي لحجمفي لح
 ،فيعللفي حر و فيحل او   فيعللفي طللهو

 لحي قفيفي  عت و في حساو في أوينبيفي ح يفييعت  فيعلل لإص اويفي  تعلي فيمأوينل في حع     فيعرفيفيفيفيتجس م حتسفيعفيافيفي ▪
 فيفي. ط يففي حساو في  عل  وتيفيحلتافسافيافي ح ي  في  ثيل وفيفي  سشأ 

 

 لا  لوطفيفيه  فيفيفيفي إ فيفيفيو   ي في  خو ففي  تال فيبهوفيفيفيو  سشآيفي حع     فيفي حع   في  وح  فيبعفي    ن  في ح وح معتلو في شع فيفي 
ا ثفيفيفيفي  وليفي ح ث قفييسوهمفيافي حفس عفي  فيمخو ففي  وح  في حع     فيمحساففيإلىفي حاع ميفي حافي ع شلوفيه  في  ؤينسوي

 لل فيعللفيفيفيفي2019فيفيافيينس فيفيافي    ن  في ح سوح فيفي  سوهمويفي حع       محفيفيوفيع     فيفي  سشآيفي ح سوهم في  محفيفيفيفي  تافي
يتمفيينس يافيتخا صفي عت و  يفيبم   ن  في ح وح فيفيوافي  يوبافيفيفيفيلسس .فيح  فيكو افي    ن  في ح وح فيفيفيفي%فيفي1 . فيوه في وفييمثسافيفيفيفي455
و  معافيه  في حتح ي يفيبعفيفيفي. . فيفي5.514فيفي وفي   تهفيفي2019افيينس فيفيبلغافيفيفيفي  في سحفي وح  فيحفوئ  فيه  في  سشآيبعس في

فيفي . (.فيفيفي95 . (فيو فوضفيخ يس فيو فوضفي عو فيإينسو هوفي)فيفي560,15 . (فيو سحفي ينتث و )في4.859 سحفي ينتغ  فيو   م في)
فيفي5.449,4ا ثفي فيفي  فيفيفيفي%فيفي38,8 . فيونسلتهفيفيفيفي2.112,3   فعافي ستحيويفي  سشآيفي حع     فيتجو في ح وح فيبموفي    فيفيوفي

في.فيو ثافي  سحفيغلفي  س   في همفيه  في  ستحيوي.2019في . فيافي  فىفيينس في7.561,7 . فيإلىفي

في  ص فيمحا  في أوينلويفيافيه  في لخا صفيبضفو  : ا فيتحسعفي ح  ع  في  وح  فيله  في  سشآيفيوفي

في حع     .فيبح ك  في  سوهمويفيو  ؤينسويفيو  سشآيفي ف جع في لإ و في حيون نيفيو ح   بيفي  تعلقفي ▪
في حغفض.في لرفي ؤي فيو  ح فيبخا صفي سوهمويفي ح وح فيافي حيطوعويفي حتسو س  فيوإع   في ين    ج  فيو س  فيافي ▪

 
 فيفي   ثيسل فيبيلو ويفي ح سي  ن في عتلو في ح ي  فيفيفي و 7
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  ف جع في سا   في ح عمفيبموفييماس في  في حتخف ضفي  فينفيويفي ح عمفي حافي تح سللوفي    ن  في ح وح . ▪
 و عفيبفنا جفيإص حفي  سشآيفي حع     فيا س في حتطل قفيو حع افيعللفيتخف ففيكتل في ج  هوفيعرفيإيجو في لحل  في   ئ  .في ▪

 
 ح سوح في  فيعيو  يفيوغوميفيو     في  ا  فيو يو عفيفيفيفي   ك حتافسافيافيفيفيفي ف و  عففيفيفيفي2019   صافيافيينس فيفي 

و ينتغ  في لكفيع   يىفيو لا في  اولايفيو  و فيج    فيو ثاثفيو ينط  فينيافيوغلهوفي  في   تلاويفيافي     فيفي
 أا  فيافيه  فيو  ص فيفيفيفي . .فيفي82,224 وفي   تهفيفيفيفي2019خ  فيينس فيفيلمفي تجوومفيه  في  سوهم فيفيا ثفيفيفيفي    ن  في ح سوح 

فيضفو  :فيب لإ و في
بمسوينل فيفي  أوينلوي محا  في  ص ووفي و حا لو حتافسافي  وفي ح وح في بضلرفي   كفي   تعلي   لإخ لاي   ع علل  حع ا ▪

  و حسع فيإلىفيحموي فيه  في ل  كفيو ث  سلو.  لخل   حسس  ي خ     سج    حف وب     لو 
 ح وح فيو حع افيعللفي حف عفي  فينسقفي ينتخ صفي ح ي  في  ثيل فيبعس  نهوفيو تخوذفي لإجف   يفيفيفي   كفي ف   في حتافسافيافيفي ▪

  حف ع  في ح م  فيتجو في  خلسع،

  فيخ  في عمفي حتسس قفيبعفيمختلففي ل ف افي  ت خل فيافيه  في  و فيفيفيفي  ك حع افيعللفي حف عفي  في ف و ي فيه  في ل ▪
 حتحي قفي لاينتغ  في ل ثافيلهوفي

 

  سس بفيفي يو ن فيفي%  13,47فيفي سسلبفيفي يفيب يا   . فيفيفيفي16.764,997اافيإلىفيفيتحفيفي2019   صافي ط س فينفيويفي لج  فيافيينس فيفي 

 في8 لإ وليفي أل في حسو جفي  في%في15,63فيوإلىفينفيويفي حعس   في لوس فيفي  في% 57,08فيفيإلىو   فعافيااستلوفي 2018
في
  فيوذحكفيعرفيتخا صفينفيويفيفي ح وح فيفي سوع  في حاسو يقفي لاجت وع  في لو ف في  في    ن  فيفيفيفي2019   صلافيافيينس فيفي 

  حت خسافي حع    فيحفوئ ووفيتمفيصف لوفي  في لافيوم   في حشؤو في لاجت وع  فيو  معافي ينوينوفيبع:في سمفي
  . فيفيفي450,000 سوهم في ح وح فيافي س يعفي او  في  يافي حاسو يقفي لاجت وع  فيبملل في ▪
  . .فيفي174,000حفوئ  في حاس وقفي ح   فيحلتيوع فيو لح ط في لاجت وع  فيو   هوفيإينسو في سح في لو ف في ▪
في . فيفي31,367  يافي  سوهم فيبعس   في ع يافي لجف يايفيبملل في ▪
  . .فيفي18,000 س ي فيعج في لنا  في لخوص فيمحتيوع فيبملل في ▪

 
   صافيفيإلىفي،في2019فيافيينس فيو حثونيفي  في     ن      في أاسل فيحلسفيويفي  سج  في عل سوفيحلعس  نعفي لوس في  ع  في غط  في  ىفي 

حل وح في وئض حلج  فيإلىفي ت  ف يفي لخ يس فيفي حل او يففيعللفي  يوب ضفي) و فيفيفيفيوفيا ثفينتجفيع في سف  في     ن  في حعو س في
ي  جفيملحسو في حيو فيحتسليويفي لخ يس فيعس فيص و في ون  فيغلقفيفيفي . فيفي1.073,285 عتلو في   ئضفيصسو يقفي لخ يس (فيبملل فيفي

 ويعاسفيفي. . فيفي11.825,269ح اافيإلىفيفيفيفي2019لحسو فيافي  فىفيفي  في لهفيفيفي لحي ي فيفيعفي حفص  في   ي    ف  فيحلسس .فيوفي     ن
  ست ىفي  ف فعفيله  في حفص  في لإ ف طفيافي حلج  فيإلىفي ت  ف يفي لخ يس فيحت  يافيع ل ويفي     ن س فيوه في وفييؤ يفيب و  فيفي

 
  . فياس في    عفي حفسمسفيحللسكفي  فك يفي حت نس .في246,8.107    في حسو جفي أل في لإ وليفيبلغت    8
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ممسوفييؤ سيفيفيفيفيونفيووو  ح سوح      ن س         ي يف   س  ا نيص ع  يسمسفي ك وفيفي. حت  يافيوإعو    حس  ح  مخو ف    فوعإلىفيفي
في      في أال فيو حسفيويفي  سج  .في بع  حت   ق ع   إلى

إلىفيمحا  في أوينلويفيخو جفيفيفيفي2019   صلافيإاوح في لحسو في حعو فيحل سوح فيواسو في حتافسافيل عفي  و في حعو فيحسس فيفي 
يسعاسفيينللوفيعللفيآجو في او   في حسلط في حتشفيع  فيعللفي ون  فيغلقفي     ن س فيحلسس في  جو في حيون ن  .فيوه في وفيفي

 .في2018وفي2017عل وفي نهفيلمفي تمفي  او   فيعللفي ون  في  وح  فيحسس فيفي. وبتلوفيعللفي   نعفي  وح  وعللفينجوع في فيفي  عس  
في

 فيفيل  في حسو جفي أفيفي%فيفي4,96 يفيا  ليفيفيفيفي . فيفي5644 وفي   تهفيفيفيفي2019 فيينس فيفي    س ا فيخفيفيو  وح   لا ت وم يفي لجلوئ  فيفيفيفيابلغ 
  في    ن  فيفيفيفي%فيفيفي11,15 وفييمثافيا  ليفيفي يفيفيبعس   في  ت وم يفيجلوئ  فيفيفيفي . فيفي 4712 سلوفيفي  في    ن  في ح وح فيفيفي%فيفيفي13,4و لخو فيفي
ح اظفي  سفي يفيففي حسفيويفي لجلوئ  في  ع سفي  في لافي او فيوم   في  وح  فيلمفيفي.فيوفي  فيمج  عفي      في لجلوئ  فيفي%فيفي16,3و ح وح فيفي

يفي حسس  يفي حسوبي .فيفيإنجوم فيفيو  تاففيعلليتض س في ي يف يفيا  فيكلف فيه  في حسفيويفيحلسس في  عس  فيبمشفوعفي     ن  فيفي
و ا فيإااو في سحفيه  في لا ت وم يفيو ف   هوفيواس في توبعتلوفي  ص فيمحا  في أوينلويفيو يوفي وفي يتض هفي  ضافيفي

في   و ينويفيبضفو  :في
 و عفيينس في ون نيفي وفي ف  بيفيحتعفيففي حسفيويفي لجلوئ  فيو عفيففي حساو في لجلوئ في  فجع ،فيفي ▪
بسو فيعللفي فقفيوووذجفيفي لرفي ي يف يفيا  فيكلف في حسفيويفيفي ▪  لجلوئ  فيحلسس في  عس  فيم    ن  في وفيحلسس  يفي ح اي في

 إااوئ  في  ئ  ،في
تح ي في لجل في  الف فيبت  لفي  عط ويفيو ا سلوفي  في حا ا ويفي ح م  فيحطل في عل  ويفيإ و   في  في  طوحلعفيمل   في ▪

 ا  في نشطتلمفي حافي ستفعفيبسفيويفيجلوئ  .
 

ينس فيفي لخوصس فيفيحاسو يقفيفيم   ك  فيفي حف   افي    فوعفيفيفيفيح اظفي  يعاسفي عففيفي  في بموفي  ينتل كفي لاعت و  يفيلخفىفي
 ع س في ل ف افي  ت خل فيو عففيوفيفي يو ن فيبموفيتمسفيتخا اهفي  في     فيحفوئ ووفيمحفغمفي  في هم  فيمجو في  خسللوفيبعس نانهو

في حاسو يق،في  ص فيمحا  في أوينلوي:فيو ا في حفس عفي  فينجوع في حتافسافيافيه  فيفي. حتسس قفيب سلو
 ي فيإااو في حف وب فيعللفي حتافافيافيه  في حاسو يقفيو حلحثفيافي لينلو في حافياوحافي و فيإنجومفينفيويفيينس ي فيفيبم ▪

  ت و لفي عفياجمفي      في  ت  ف فيبهو.في
 عس  فيبهو،فيفيمحع افيعللفي ي  مفي  خ يفي حاسو يقفي لخوصس فيو  ىفي   يلوفيافيتجس  في  خس يفي ح وح فيافي  ولايفي   ▪
 ح ويفي  سوينل فيفي يقفيعرفي  ي فيتح ي في  سؤوح ويفيوو عفي فيبمف جع في لا فو  ويفي  ر  فيا  في حتافافيافيه  في حاسو ▪

 حل توبع فيوحلتي  م.في
 
 



 

10 

 أهمم المؤشكات

 المؤشمكات العام  

في حسو جفي ألس في لإ وليفيفيفيفي ف جعافينسل  ▪  ي س  فيفيفي%فيفي3,1ونسل فيفيفيفي2018فيفيافيينس فيفيفي% 2,7 يوبافيفيفيفي2019فيفيافيينس فيفي9%1,0ا و فيفيفيفيإلىو س

فيافيينس فيفيفيفيعل وفيبأ فيفييون  في  وح  في حتا  ل ب ي س  فيفيفيفي%فيفي1,4يون  في  وح  في لصل فيوب فيفي8,8فيفي-)كونافيينلل  فيفيفيفي2020نسل في حس  س

 .(في%3في-)في202110فيفيخ  في حث ث في لوس في  فيينس ك حكفي حشأ فيوفي%(في

.في%فيفي15,5افيا و فيفيفيفي2018إلىفيفيفيفي2016 يوبافي ينتيف  فيافي حسس  يفي  فيفيفيفي%فيفي14,9حتلل فيفيفيفي2019فيفيافيينس  ف جعافينسل في حلطوح فيفي ▪

 .202111خ  في حث ث في لوس في  فيينس فيفي%في17,8وفي2020فيينس فيافي%في17,4فيوبلغافينسل في حلطوح 

ع  فيه  في  فيك وفي   صافي ف جع.فيفي2018خ  فيينس فيفي%في7,3 يوبافيفي%في6,7ح لل في وفي ع سحهفيفي2019خ  فيينس فيفي ف جعفي حتضخسم ▪

 .2021فيخ  في حث ث في لو في  فيينس فيفي%في5,1وفيفي2020افيينس فيفيفي%5,6فيإلى

 ل و فيفيفيفي15,595وفيفي2018افيينس فيفي . فيفيفيفي19.023 يوبافيفيفيفي2019 . فيافيينس فيفيفيفي19.409لل فيفيح  حتجو يفيفيفيفيعج في      فيفي   صافي   فوع ▪

فيفي2019 ل و في يسو فيافيينس فيفيفيفي7,800إلىفي   صافيعج في     في حطو  في)ا  ليفيفي ينوينوفيفي.فيويع  فيه  في حعج فيفي2017 يسو فيافيينس فيفي

وبل فيعج في      في حتجو يفيافيفيفي(فيناف فيلا  فوعفي ح     يفي  في حغومفي حطل ع .2018 ل و في يسو فيينس فيفيفيفي6,200فيفيا  ليفيفي يوبا

 .12 . فيفي12.758 وفي   تهفيفي2020ينس في

فيفي  في حسو جفي أل في لإ وليفي يوبافيعللفي حت  ليفيفيفي %فيفي8,5 ل و في يسو فيو وفينسلتهفيفيفيفيفيفي9,6لل فيفي حفيفي2019 ف جعفي حعج في لجو يفيافيينس فيفي ▪

 افي حسس في حسوبي .فيفي%في11,1 ل و في يسو فيوفي11,722

فيفي %3,5ع فيعج فيبسسل فيفيفيفي) و في عتلو في   خ افي حتخا صفيو لهلويفيو     في  او   (فيفي2019 ينفففي سف  في    ن  في ح سوح فيحسس فيفي ▪

 .في13%في10,4 وفينسلتهفيفيفي2020في   ن  فيافيينس   عج فيفييستاففي  فييلل .فيوفي2018افيينس فيفيفيفي%في4,8  في حسو جفي أل في لإ وليفي يوبافيفي

 
  2019اس في يفيففي حلسكفي  فك يفيحسس في 9

 .في2021ج يل  فيفيفي07اس في   عفي ح   فيحل عل في ح   فيحلإااو فيبتو ي في 10
 2020و 2019اس في يفيفيفي حلسكفي  فك يفيحسس في 11
 .2021ج يل  فيفيفي08 حتجو  فيبتو ي فياس في   عفي ح   فيح م   فيفي 12
 .في2020اس في يفيففي حلسكفي  فك يفيحسس في 13
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 . فيافيينس فيفيفيفي876,273 . في يوبافيفيفيفي1.073,284وفي لتهفيفيبم وئضفيافي  او يففيعللفي  يوب ضفيفيإلىفيفيفيفي2019  ضلفي افسافيينس فيفي ▪

 .في2017 . فيافيينس فيفي247,299و وئضفيافي  يوب ضفيعللفي  او يففيبملل فيفي2018

ونسل فيفيفيفي14افي حتافافي حسوبق%في77,9 يوبافيفيفيفي2019افيينس فيفي  فيإ وليفي حسسو جفي ألس فيفيفيفي%72,2نسل في حت  ي في حع    فيفيفيفيبلغا ▪

ويستاففي  فيفيفي2020فيخ  فيينس في%في84,3فيع     حت  ي في حوبلغافينسل في.في2019في ي س  في   في      في لا تاو يفيحسس في%في70,9

 .15فيفي2021افيينس فيفي%في90,1في لل 
 

 2019  المؤشمكات المتعلمق  بموارد 
 

محتسي يف يفيفيفيفي يو ن (فيفي%فيفيفي3,24) . فيفي  1.401,393 سجسل فيميا  فيبي   فيفيفيفي2019ينس فيفي . فيفيفيفي44.659,338      في أاسل فيفيبلغافيفي ▪

 .في2018ينس فيافيفي%في5,43 يوبافي يو ن فيمحتافسافي حسوبقفي%فيفي15,57بسسل فيه  في      في ط  يفيوفيفي حسلوئ س .

 .في2018بسس في يو ن في(في%في16,80) . فيفي4.120,391 سجل في ط   فيبملل فيفي2019فيينس  . فيفي28.649,140بلغافي      في لجلوئ س في ▪

ينوهمافيافي غط  فينفيويفي     ن  فيافيفيوفيفيفي%فيفي14,30فيفيبسسل  ط س  فيفيفيفي2019افيينس فيفيفيفي( . فيفي34.352,459) ل يفي      في ح    س فيفي ▪

 .في2018افيينس فيي  فيفي19  لففيوفي9ي  في يوبافيفي22  لففيوفي9ا و في

فيوبلغافيه  فيفيفي.%فيفي101,91 . فيوبسسل فيتحي قفيحلتي يف يفي حسسلوئ  في   هوفيفيفيفي10.306,879فيفيتمسفي علئ في     في لا   ضفيبملل  ▪

افي%فيفيفيفي23,08حتلل فيفي  في ل في     في    ن  في ح سوح فيفي ط س يفيااس في     في لا   ضفيفي.فيوفي202016ينس فيفيافيفي . فيفيفيفي15.897    فيفي  

 .2018فيافيينس %فيفي22,22في يوبافي2019فيينس 

 يوبافيفيفيفي يو ن فيمحتافسافي حسوبق(فيفي%فيفي29,30) . فيفيفيفي1.519,106فيفي يفيب يا  فيفي . فيفي7.667,353 لا   ضفي لخو ج فيفيفيفي     فيفيبلغا ▪

 .فيفي2018فيافيينس في(في%في29,30فيفي-)في . في2.547,962 ف جعفيبي   في

 

 
 

 
 .76صفح في، 2019   يفيففي حلسكفي  فك يفيحسس  14
 .2020 يفيففي حلسكفي  فك يفيحسس في 15

 2020 يفيففي حلسكفي  فك يفيحسس في 16
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 2019 المؤشكات المتعلمق  بنفقات  

في4.902,903فيفي سجسل في يو ن فيمحسس في حسسوبي فيو س فيبملل فيفي2019افيينس فيفي . فيفيفيفي42.350,388بلغافينفيويفي    ن س في ح سوح فيفي ▪

ينس فيفي . فيفيفيفي40.892,6.فيويستاففيتحي قفينفيويفيافيا و فيفي2018افيفيفيفي(%فيفي9,21) . فيفيفيفي3.159,323 يوبافيفي(فيفي%فيفي13,09) . فيفي

في17.في2021اس في حستوئجفي ح  ت  فيحتسف  في    ن  في ح وح فيافي  فىفي و سفيفي2020

 . (فيوصسو يقفي لخ يس فيفيفي11.850,132 . (فيو حعس   في حثسونيفي)فيفي29.372,998بعفي حعس   في لوس في)فيفي2019 مسعافينفيويفي    ن  فيفي  ▪

  . (.فيفي1.127,258)

 . في  في غط  فينفيويفي حعس   في لوس في    ن  فيفيفي29.148,528و حلوحغ فيفيفيفي2019لمفي اس في     في حعس   في لوس في أاسل فيافيينس فيفي ▪

 افي حتافسافي حسوبق.فيفي%في101,10 يوبافينسل في غط  فيافيا و فيفيفي%في99,24 . فيإلاسفيبسسل فيفيفي29.372,998 ح سوح فيو حلوحغ في

حتلل فيفيبو صلافيااس فيخ   في ح سي في حع    في يو ن فيفي ▪ فيفي2018افيفيفيفي%فيفي20,94 يوبافيفيفيفي%فيفيفي23,27سفيويفي     ن س فيافي لا  فوعفي

 .في2017افيفي%في20,67و

فيفي%فيفي1,69 يوبافي ف جعفيعللفي حت  ليفيبسسل فيفيفيفي%فيفيفي0,33نسل فيفيعللفيفيفيفي2019 . (فيافيينس فيفيفيفي5.229,831نفيويفي حتسس   في)فيفي  تاففيو  ▪

 فيفي.2020ينس فيافيفي18 . في4.186سفيويفي حفيه  .فيويستاففي  في لل في2018إلىفيفي2016في  في%12,35وفي%في7,61و
 

افي حتسافافي حسسوبقفيفيفي%فيفي63,14في يوبافيفي2019فيفيافيينس في%في64,13   فينفيويفي حتافسافيإلىفيفيفيفي ط  يفياا في حدتسأجددلفي حع     ▪

فيفي2020ينس فيفي . فيفيفيفي19.203إلىفيفي.فيويستاففي  في ف فعفيه  في حسفيويفيفي%13,47  سسل ب . في سجل في ط   فيفيفيفي16.764,997ا ثفيبلغافيفي

 .2021اس في حستوئجفي ح  ت  فيحتسف  في     ن  فيحسس فيفي19 . فيفيفي20.118وإلىفي
 

.فيويستاففي2018 يو ن فيبسس فيفيفيفيفي%في4,74بسسل فيفيفيفي سجسل في ط س  في2019فيفيافيينس  . فيفيفي7.769,040بلغافينفيويفي حت خافي حع    في ▪

 .202020 . فياس في حستوئجفي ح  ت  فيحتسف  في    ن  فيينس فيفي11.223  في لل فيه  في حسفيويفي
 

 
 نفسفي  فجعفي حسوبقفي 17
 2021 و سفيا  في حستوئجفي ح  ت  فيحتسف  في    ن  فيإلىفي  فىفيفي حتيفيففي 18
 نفسفي  فجعفي حسوبقفي 19
 نفسفي  فجعفي حسوبقفي 20



 

13 

افيينس فيفيفيفي%  10,65فيفي يدددددددددددددوبافيفيفي%فيفي25,66 . (فيح لل فينسل فيفيفيفي9.852,926نسقفيو سفيخ   في ح سي في حع    في)فيفيفيفي2019 ط س فيافيينس فيفي ▪

و  في  ستاففيفيفي2020اس في يفيففي حلسكفي  فك يفيحسس فيفيفيفي2020 . فيافيينس فيفيفيفي11.127.فيوبلغافيه  في حسفيويفي وفي   تهفيفي2018

 فيفي.21في2021 . فيافيينس فيفيفي15.531  في لل في

تجوومفيفي لمفيفيوفيفيفيبهوفي  فت ا فيب  و ففي ل عفي  و في حعو في يو ن فيم     في  ت  ف فيفيفيفياسوميفي لخ يس  عففي لإنفوقفيعللفيفي   صافيفي ▪

 .في%في25في     وفيفي2019خ  فيينس في سلوفينسل في لإنفوقفي

في

في

 

 
 2020 يفيففي حلسكفي  فك يفيحسس في 21


