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 2022ديسمبر 

وتمُّتصنيفها1959ُُُُجانفي09ُُُُحدثتُبلديّةُدوزُ)فيماُيليُالبلديّة(ُبمقتضىُالأمرُالمؤرّخُفيُُأ ُ

عددُ الحكوميُ الأمرُ بمقتضىُ سياحيّةُ بلديّةُ في1994ُُُُُُلسنة822ُُُُُكمنطقةُ أفريل11ُُُُالمؤرّخُ

زُبمقتضىُُوصرّحتُالهيئةُالعلياُالمستقلّةُللانتخاباتُبالنتّائجُالنهّائيّةُلانتخاباتُبلديّةُدوُُ.1994
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ليتكوّنُالمجلسُالبلديُالمنتخبُمن2018ُُُُماي17ُُُُالمؤرّخُفي2018ُُُُلسنة148ُُُُقرارهاُعددُُ

ُ.2018جويلية01ُُُعضوا،ُوتمُّتنصيبهُبتاريخ24ُُ
ُ

اُلبلديّةُُ اُلمنطقة يُقطنهاُحوالي2ُُُُكم8000ُُوتمسح بُلديّتان دُائرتان يتوزّعونُُ ساكنا43000ُُتتقاسمها

وناهزتُنسبُالرّبطُبشبكاتُالكهرباء2ُُُُُُساكناُبالكم5,37ُُبكثافةُسكانيةُتناهزُُمسكنا7156ُُُُعلى

ُ.1ُ%98ُُوالماءُالصّالحُللشّرابُوالتطّهير
ُ

.2020ُُفيفري11ُُُُُُالمؤرّخُفي15ُُُُوتمُّضبطُالتنظيمُالهيكليُللبلديةُبمقتضىُالقرارُالبلديُعدد

الاجتماعيّةُوالثقافيّةُومكتبُالضّبطُالمركزيُُالشّؤونُُويشتملُعلىُكتابةُعامّةُملحقةُبهاُمصلحة

اُلتراتيب، مُراقبة اُلبلديُُُُوقسم اُلتراتيبُوالنزاعاتُوالملك مُصلحة اُلإداريّةُوتتبعها اُلفرعيّة والإدارة

الهياكلُومصلحةُالتنّظيمُُُُمصلحةوُُومصلحةُالأعوانُومصلحةُالتراخيصُالاقتصاديّةُوالأسواق

اُوالإعلاميّة اُلتنظيم يُشتمل كُما اُلفرعيّةُُ. اُلإدارة يُُلهيكليُعلى تُحتهاالماليّة اُلمدنيّةُُُُنضوي اُلحالة قسم

الإدارةُالفرعيّةُللتهّيئةُالعمرانيّةُُُُوعلىُُومصلحةُالتوّثيقُوالأرشيفُومصلحةُالماليّةُوالصّفقات

وعلىُُُتتضمّنُمصلحةُالتهّيئةُوالترّاخيصُالعمرانيّةُومكتبُالعلاقةُمعُالمواطنُُالتيُُوالترّاخيص

والطّرقاتالإد للأشغالُ الفرعيّةُ والمحيطُُُتشملُُالتيُُُارةُ النّظافةُ الأشغالُُُُمصلحةُ ومصلحةُ

ُوالطّرقاتُوالتنّوير.ُُ
ُ

اُلمصادقُعليهُبتاريخوبا اُلبلدي اُلقرار اُلإطار2020ُُُُسبتمبر5ُُُُُُلاطّلاعُعلى قُانون بُضبط المتعلّق

ُخطّةُمصادقُعليهاُوشغور52ُُُُُخطّةُبالسّلكُالإداريُالمشتركُمنُجملة38ُُُُُللبلديّةُاتضّحُشغور

فيُسلك148ُُُُُُخطّةُمنُمجموع93ُُالمهندسينُالمعماريينُولكُُخططُبس3ُُُُمجموعخطّتينُمنُُ

ُُ وشغور مجموعُُخطط4ُُُالعملةُ ل5ُُُُمنُ المشتركُ السّلكُ فيُ عليهاُ مصادقُ ينُُلمهندسخططُ

ُُخطّةُفيُالسّلكُالتقّنيُالمشتركُ.11ُُوعُُمخططُمنُمج9ُُالمعماريينُللإدارةُالعموميّةُوشغورُُ

ُُ.2021%ُفيُموفىُسنة2ُُ14,81ُُنسبةُالتأطيرُو %66,6ُُُُالبلديةُبنسبةُالشغوراتُُبذلكُُوبلغتُُ
ُ

ُُ سنة خلالُ البلديةُ 2021ُُُُواستغلتُّ ومنظومة الخطّ"ُ علىُ العموميُ "الشراءُ "مدنيةّ"ُُمنظومةُ

ومنظومةُ"التصرّفُفيُالمواردُالماليّةُللبلديّات"ُومنظومةُ"أدب"ُومنظومةُ"إنصاف"ُفيُحينُُ

اُقتنا يُدويّة.ُورغم بُصفة اُلبناء اُلضبطُوإسنادُرخص فُيُمكتب اُلتصرّف ُُتُتطبيقاُُُلثلاثالبلديّةُُءُُيتمّ

العملُُواصلتُُوُُهاُلمُتتولُّاستغلالهالاُّأنُّإتعلّقتُبالتصرّفُفيُالمستودعُوالمخزونُوالمنقولاتُُ

ُهذهُالمجالات.ُُمختلفُيدويّاُفيُ

وتندرجُالمهمّةُالرّقابيّةُلمحكمةُالمحاسباتُفيُإطارُممارستهاُلسلطتهاُالرقابيةُبمقتضىُقانونهاُُ

واتفاقيةُالقرضُالمبرمةُبينُالدولة2019ُُُأفريل30ُُالمؤرّخُفي2019ُُلسنة41ُُُالأساسيُعددُ

والحوكمةُُ الحضريّةُ التنميةُ برنامجُ بتمويلُ والخاصّةُ والتعميرُ للإنشاءُ الدّوليُ والبنكُ التونسيةُ

.ُوأفضتُهذه2021ُُالمحليّة،ُوتتعلّقُبإجراءُرقابةُمستنديّةُوميدانيةُّعلىُحساباتُالبلديّةُلسنةُُ

ُنُالنقائصُوالإخلالاتُتعلّقتُبتحصيلُالمواردُوبإنجازُالنفقاتُ.الرّقابةُإلىُالوقوفُعلىُجملةُم

 
ُ.2022ُُنوفمبر11ُُُالموجّهُإليهاُبتاريخُُلاستبيانُحسبُإجابةُالبلديةُّعلىُاُ 1
ُمنُإجماليُأعوانُالبلديةُّ.3ُوأ2ُوأ1ُنسبةُالأعوانُمنُالأصنافُالفرعيةُأُ 2ُ
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I.      إعداد الميزاني ة وختمها وتقديم الحسابات 

ُُوفقُُُ)فيماُيليُالمجلّة(3ُُلأحكامُمجلّةُالجماعاتُالمحلية2021ُُُّخضعُإعدادُميزانيّةُالبلديّةُلسنةُُي

ولوحظُفيُهذاُُُُ.2020فيفريُُ 25 بتاريخ2ُُمقتضياتُمنشورُوزيرُالشّؤونُالمحليّةُوالبيئةُعددُُ

196ُُو174ُُو172ُُُو170ُُُو168ُُلُُوطبقاُلمقتضياتُالفصُُإعدادُالميزانيّةُوختمهاُتمُُُّالإطارُأنُّ

ا بالفصلُُُُلمجلّةمنُ المضبوطةُ بالآجالُ الالتزامُ يتمُّ لمُ إعدادُمشروع169ُُُفيُحينُ بخصوصُ

ُُُالميزانيةّ.ُ
ُ

المنصوصُُُُفيُالأجلُُوالوثائقُالمدعمةُلهُإلىُمحكمةُالمحاسباتُوتمُّتقديمُالحسابُالماليُللبلديّةُُ

ُُ بالفصل 53ُُُُعليهُ عدد الأساسيُ القانونُ 41ُُُُمنُ 2019ُُُُلسنة في 30ُُُُالمؤرّخُ 2019ُُأفريل

ُُ.2022جوان23ُُبتاريخُُُوالمتعلّقُبمحكمةُالمحاسبات
ُ

II.  قابة على الموارد  الر 

 تحليل الموارد  -أ

ُ سنةُ البلديّةُ مقابيضُ مجموعُ 2021ُبلغُ ُُ قيمتهُ 4.297.818,362ُماُ ُايناردُ منهاُُُ

مقابيضُالعنوانُُُُاينارد2.050.009,968ُُُومقابيضُالعنوانُالأوّلُُُُاينارد2.247.808,394ُُ

ُالثانيُ.
 

ل  .1  موارد العنوان الأو 

ُُيناراُد646.381,668ُُمنها2021ُُسنةُُاينارد 2.247.808,394 بلغتُمواردُالعنوانُالأوّل

اُعتياديّةُُ مداخيلُغيرُجبائيةُّاعتياديّة.ُوتتكوّنُالمداخيلُُُُينارُد1.601.426,732ُُوُمداخيلُجبائيّة

ُُالجبائيّةُالاعتياديّةُُ بقيمةُُأساسا العقاراتُوالأنشطةُ الموظّفةُعلىُ المعاليمُ 465.260,138ُُمنُ

اُليومية72ُُحواليُُُ)اُينارد اُلأسواق مُداخيل بُقيمة%(ُومن 144.490,004ُُ والأسبوعيةُوالظرفية

ُمنُجملةُالمداخيلُالجبائيّةُالاعتياديّة.ُُُ%22,35ُبماُيعادلُنسبةُُُادينار

علىُُُالاعتياديّةُُبيضالمقااستأثرتُُو أوُُللمعلومُ الصّناعيّةُ الصّبغةُ ذاتُ أوُُُُالمؤسّساتُ التجاريّةُ

المعاليمُعلىُالعقاّراتُُ%ُمنُمجموع40,67ُُوبنسبةُُُُادينار189.209,739ُُبماُقدرهُُُُالمهنيّة

بقيمةُُُُ%38,5والأنشطةُتليهاُالمبالغُالمتأتيّةُمنُصندوقُالتعّاونُبينُالجماعاتُالمحليّةُبنسبةُُ

ُُ.ادينار179.117ُُ
ُ

ولمُتتجاوزُالمداخيلُالمحققّةُبعنوانُالمعلومُعلىُالنزّلُومعلومُالإجازةُالموظّفُعلىُمحلاتُبيعُُ

التوّاليُُ علىُ ُُُُينارُد1071,617ُُوُُُينارد11.405,343ُُالمشروباتُ تحقيق2021ُُُُسنة بنسبةُ

 ُ.%21%ُو22ُعلىُالتواليُُللتقّديراتُلمُتتجاوزُ
ُ

ُ العقاراتُ علىُ بالمعلومُ يتعلقُّ بلغتوفيماُ فقدُ ُالمبنيةُّ استخلاصهاُُُ الواجبُ المبالغُ

ُُأيُُُاينارُد52.050,516ُُُُُفيماُلمُتتجاوزُالمقابيضُالمحقّقة2021ُُسنةُُُُاينارد853.861,830ُ

 
ُُ.2018ماي09ُُالمؤرّخُفي2018ُُلسنة29ُُُالصّادرةُبمقتضىُالقانونُالأساسيُعددُ 3
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تتعدُّ لمُ استخلاصُ السنةُُبذلكُُُوارتفعتُُ%6,2ُُُُبنسبةُ نفسُ موفّىُ فيُ الاستخلاصُ إلىُُُُبقاياُ

 وماُقبلها.2020ُُُ%ُمنهاُإلىُسنة85,4ُُتعودُماُنسبتهُُُاينارد801.810,924ُ
 

ُُاُينارُد27.851,830ُُبعنوانُالمعلومُعلىُالأراضيُغيرُالمبنيةُُُُّالمحقّقةكماُلمُتتجاوزُالمقابيضُُ

سنةُُُُفيُموفّىُُينارد252.985,358ُُ%ُمنُالمبالغُالواجبُاستخلاصهاُالبالغة11ُأيُماُنسبتهُُ

يرجعُُُُينارُد225.133,528ُُبقاياُالاستخلاصُفيُموفّىُنفسُالسّنةُإلىُُُبذلكُُُ.ُوارتفعت2021

 وماُقبلهاُ.2020ُ%ُمنهاُإلىُسنة88ُُ
ُ

،2021ُُلسنةُُُُالبلديالعموميُُالملكُُشغالُُإوُُاستلزامالمتأتيّةُمنُُالجبائيّةُُأمّاُبخصوصُالمداخيلُُ

181.121,524ُُبماُقدرهُُُُالأوّلوالتيُت عدُّالمداخيلُالأقلُّقيمةُمنُبينُأصنافُمداخيلُالعنوانُُ

%ُبقيمة44,64ُُُُبنسبةبالأسواقُاليوميّةُُلزمةُالمعاليمُالمستوجبةُُُُداخيلمُُُمنهاُُُتأثراستُُفقدُُاُدينار

اُُ،ينارُد80.870ُُُ %ُبقيمة34ُُسبوعيّةُبنسبةُُلمستوجبةُبالأسواقُالأتليهاُمداخيلُلزمةُالمعاليمُ

بمناسبةُحضائرُُُُادينار00461.620ُُ, العامُ الطّريقُ بعنوانُمعلومُإشغالُ المحقّقةُ المداخيلُ ثمُّ

كماُلمُتتجاوزُمداخيلُلزمةُالمعاليمُالمستوجبةُُُُ%15دينارُوبنسبة27.271,520ُُُُالبناءُبقيمةُُ

والمعلومُالعامُُُُبعنوانُمعلومُالذبحالمداخيلُالمحقّقةُُُُأمّا.ُُدينار2000ُُ%ُبقيمة1,1ُُبالمسالخُنسبةُُ

اُلعاموُُللوقوف لُلطّريق اُلوقتي اُلإشغال وُقوفُُُُمعلوم اُلإومعلوم وُمعلوم اُلعام بُالطريق شهارُالعربات

بنسبُُُينارُد380ُُُوُُينارُد420ُُوُُُينارد860ُُوُُدينار1000ُُوُُدينار6700ُُُُُعلىُالتوّاليُفقدُبلغتُُ

 ُُ.%0,2وُ%0,23%ُو0,47وُُ%0,55وُ%3,7ُناهزتُتباعاُ
ُ

يتعلّقُُ البلديّةُالاعتياديةُُّوفيماُ تتكوّنُمنُمداخيلُالأملاكُ الجبائيّةُالاعتياديّةُفهيُ بالمداخيلُغيرُ

ُُاُينارُدُُ 206.817,978%(ُومنُالمداخيلُالماليّةُبقيمة33,51)ُُايناردُ  104.263,754ُُبقيمة

(66,48ُُ سنة المداخيلُ منُ الصّنفينُ هذينُ استخلاصُ نسبةُ وبلغتُ التوّالي%2021ُُُُ(.ُ علىُ

ُُُ%.41,44%ُو99,8
ُ

مداخيلُكراءُالعقاراتُالمعدّةُلنشاطُتجاريُبقيمةُُوتتوزّعُأبرزُمداخيلُالأملاكُالاعتياديّةُبينُُ

و52,88ُ)ُُاينارد55.137,601ُُ ُ)%ُُ بقيمة العقاراتُ بيعُ محاصيلُ ُُاُينارُد24.000ُُمداخيلُ

مداخيلُالعقاراتُالمعدّةُُُبعنوان2021ُُخلالُسنةُُُُموردلمُتحققُّالبلديةُّأيُُ.ُفيماُُ%(23,02)

المالُالمشتركُوالمنابُمنُُُُويمثلُّالمنابُمنُُُ.للسّكنُومحاصيلُبيعُالأثاثُالذيُزالُالانتفاعُبهُ

%ُمنُالمداخيلُالماليةُّالاعتياديةُّالمحقّقة79,5ُُ%ُو6,6ُبعنوانُالتسّييرُعلىُالتوّاليُُنويُُعمُالسُّالدُّ

 ُُ.اينارد1.290.345,000ُبجملةُتحويلاتُبلغت2021ُُسنةُ
 

 موارد العنوان الثاني  .2

منُالمواردُالخاصّةُللبلديّةُُديناراُوتتكوّن2.050.009,968ُُُُمواردُالعنوانُالثاّنيُُُُبلغتُقيمةُ

ُُ بلغت 1.951.458,655ُُُُوالتيُّ المحالةدينارا الاعتماداتُ منُ المتأتيّةُ المواردُ بقيمةُُُُومنُ

ُديناراُ.92.854ُديناراُومواردُاقتراضُبقيمة5.697,313ُُ

ُُ للبلديّة الخاصّةُ المواردُ 95,19ُُوتشكّلُ منها الثاّنيُ العنوانُ مواردُ منُ ُ%1.182.179,990ُُ
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،ُأيُماُُاينارد769.278,665و%،ُمنحُتجهيزُومساهماتُداخلية60,58ُُ،ُأيُماُنسبتهُُاينارد

ُالمستعملةُمنُالعنوانُالأوّل.يرُ%،ُمدّخراتُمتأتيّةُمنُالفوائضُغ39,42ُنسبتهُُ
ُ

قابة على تحصيل الموارد البلدي ة  -ب  الر 

 تقييم الإنجازات مقارنة بالت قديرات  -1
ُ

وتمكّنتُالبلديةُُُُمنُالتقديراتُالنهائيةُالمدرجةُفيُشأنها%81,59ُُُُالمقابيضُالمنجزةُنسبةُُبلغت

إُنجاز بُنسبةُُُُمواردُُمن اُلميزانية اُلأوّلُمن إُنجازُمواردها69,91ُالعنوان فُي اُلبلدية تُوفّقت %.ُكما

ُمعُماُتمُّترسيمهُفيُشأنهاُمنُتقديراتُ.ُالمقابيضُالمنجزةُتقريباُُُتطابقتُُمنُالعنوانُالثانيُحيث
ُ

 إعداد جداول التحصيل وتثقيلها  -2

ي حالُبصفةُُُُالفنيةُّومصلحةُالأداءاتُكأنلحةُُنُالتنّسيقُبينُالمصُمتمكّنُُءاتُُإجراُلوحظُغيابُُ

لُتكونُمنطلقاُلإجراءُعمليّاتُمعاينةُميدانيّةُُ اُلمسندة اُلبناء فُيُرخص اُلأخيرةُكشف دوريّةُعلىُهذه

 .عندُالضّرورةُالعملُعلىُتحيينُجداولُالتحصيلُالمعنيّةُولمتابعةُتقدّمُالأشغالُ
ُ

مجلةُُُُمن27ُُو22ُُو21ُُالفصولُُهاُبمقتضىُُكماُلمُتحرصُالبلديةُعلىُتفعيلُالآلياتُالمتاحةُلُ

المبنيةُوعلىُالأراضيُغيرُُ العقاراتُ المعاليمُعلىُ المحليةُقصدُتحيينُجداولُتحصيلُ الجبايةُ

المأمورينُالعموميينُوحافظيُالوثائقُعلىُُُُالمبنيةُحيثُلمُتسعُإلىُطلبُالبياناتُالمتوفرةُلدى

منُالشركةُالوطنيةُلاستغلالُوتوزيعُالمياهُُوفروعُكلُُُُبليبقُُغرارُفرعُإدارةُالملكيةُالعقارية

ُيحولُدونُشموليّةُهذهُالجداول.ُوهوُماُُ.ُالتونسيةُللكهرباءُوالغازُبالجهةوالشركةُ
ُ

الصّادرةُعنُالإدارةُالعامّةُللمحاسبةُالعمومية2007ُُُُّلسنة03ُُُُولئنُنصّتُالمذكّرةُالعامّةُعددُُ
المحليةُُّحولُإجراءات2007ُُُُجانفي08ُُُُُُبتاريخُ الراجعةُللجماعاتُ المثقّلةُ المعاليمُ استخلاصُ

دوّنُبهاُالمعطياتُالمتعلّقةُبالمبالغُُتُحولُوضعيةُالمطالبينُبالأداءُت ُعلىُضرورةُمسكُجذاذا
بقاياُُ فيُ مفصّلةُ قوائمُ إعدادُ دونُ حالُ ماُ وهوُ الإجراءُ هذاُ تطبيقُ يتمُّ لمُ أنّهُ إلاُّ المستخلصة،ُ

 لمدينين.ُُبحسبُاالاستخلاصُ

 

تنصُّعلىُضرورةُإنجازُُُُمنُمجلّةُالجبايةُالمحليةّ،ُالتي30ُُوخلافاُلمقتضياتُالفصلينُالأوّلُو
جداولُتحصيلُالمعلومُعلىُُةُجانفيُمنُكلُّسنة،ُشابُتثقيلُُعمليّاتُالتثقيلُبتاريخُأقصاهُغرُّ

 ُُُ.يوما25ُُبلغُُاُتأخير2021ُُالعقاراتُالمبنيّةُوالمعلومُعلىُالأراضيُغيرُالمبنيةُّلسنةُُ

ُ

منُمجلةُالجبايةُالمحليّة24ُُُُو23ُُُلجنةُالمراجعةُالمنصوصُعليهاُبالفصولُُُُالبلديةُُّحدثتولئنُأ

لىُُع2018ُُنوفمبر23ُُُُللنّظرُفيُالاعتراضاتُعلىُالمعلومُعلىُالعقاراتُإلاُّأنهّاُلمُتلتئمُمنذُُ

اعتراضاُعلىُمعاليمُموظّفةُعلىُبعضُالعقاراتُالمبنيةُوالأراضيُغير11ُُُُالرّغمُمنُورودُُ

 المبنيةّ.ُُُ
ُ

 خلاص المعاليم على العقارات والأنشطة است -3
ُ
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مكرّرُمنُمجلّةُالمحاسبةُالعمومية،ُاقتصرتُأعمالُالتبليغُوالتتبع36ُُُُّخامساُو28ُُخلافاُللفصلينُُ

بُ اُلماليّة اُلقباضة تُولتّ اُلتي لُلبلدية اُلراجعة اُلديون اُلرضائيةُُُدوزلاستخلاص اُلمرحلة بُهاُعلى ُُالقيام

ولمُيتمُُّخصوصُالمطالبينُبدفعُالمعلومُعلىُالعقاراتُالمبنيةُُّإعلاماُب1737ُُحيثُتمُّتوزيعُعددُُ

لإنذارُُتبليغ سوىُ ُُاتُ دون884ُُعدد يفيدُُمنهاُ ماُ يتوفرُّ أوُُُُأنُ تنفيذيّةُ أوُ تحفظيّةُ عقلُ تسجيلُ

بخصوصُالمطالبينُبدفعُالمعلومُعلىُالأراضيُُُُولمُيسجّلُأيُعملُتبليغُوتتبعُاعتراضُإداري.

 .ُُغيرُالمبنيّةُ
 

خطاياُالتأخيرُُتطبيقُُُُدوزالقباضةُالماليّةُبُُتتولُّلمُُمنُمجلّةُالجبايةُالمحليّة،19ُُُُوخلافاُللفصلُُ

المعاليمُعلىُالعقاراتُوهوُماُحالُدونُتمكنُالبلديّةُمنُتحصيلُإيراداتُُُُدفععلىُالمتلدّدينُعنُُ

 إضافيّةُوردعُالمخلّينُبالواجبُالجبائيُالمحمولُعليهم.ُُ
 

المحاسبيُُ بالمركزُ مرتبطةُ غيرُ البلديّةُ لدىُ الماليّةُ المواردُ فيُ التصرّفُ منظومةُ أنُّ واتضّحُ

المتعلّقةُبكلُُّ المنجزةُولبقاياُالاستخلاصُ البلديّةُللاستخلاصاتُ المختصُّممّاُيحولُدونُمتابعةُ

 فصلُمنُالفصولُبجداولُالتحّصيلُالمثقّلة.ُُ
 

ُُدوزُبكلُّمنُالبلديّةُوالقباضةُالماليّةُبالمذكورةُأعلاهُمنظومةُالتمكّنُالنسّخةُالمستعملةُمنُُكماُلا

المعلومُمنُاستخراجُكشفُمفصّلُفيُبقاياُالاستخلاصُبعنوانُالمعلومُعلىُالعقاراتُالمبنيةُّو

بقائماتُتفصيلية2021ُُُُّدونُإرفاقُالحسابُالماليُلسنةُُوهوُماُحالُُُُة.علىُالأراضيُغيرُالمبنيُّ

ُ وذلكُ البقاياُ هذهُ ُفيُ الفصلُ لأحكامُ عدد5ُخلافاُ القانونُ المؤرخ1973ُُُُلسنة81ُُمنُ

 المتعلّقُبإصدارُمجلةُالمحاسبةُالعموميةُ.1973ُُديسمبر31ُُفي

"قائمةُمفصّلة2021ُُُُالمرفقةُبالحسابُالماليُلسنة01ُُُُتبينُّبالاطّلاعُعلىُوثيقةُالإثباتُعددُُو

ُُ بتاريخ الاستخلاصُ بقاياُ 31ُُُُفيُ على2021ُُديسمبر المعلومُ بعنوانُ الاستخلاصُ بقاياُ أنُّ ُ"

ب الماليّةُ القباضةُ قيامُ المبنيّةُقدُخلتُمنُأيُتنصيصُعلىُ بأيُّعملُقاطعُُُُدوزالأراضيُغيرُ

2017ُُسنةُُُُللتقّادمُفيُالغرض.ُوعليهُفإنُّحقُّتتبعُّاستخلاصُالفصولُالمستوجبةُالدّفعُخلال

ُُ قبلها ُُوماُ بالقد ُُيسقطُ بحلول ُُُُغرّةتقّادمُ معنى2023ُُُُجانفي ُُعلىُ الفصل مجلّة36ُُُأحكامُ منُ

 المحاسبةُالعموميّةُ.
 

ُُلتبلغُستخلاصُبعنوانُالمعاليمُعلىُالعقارّاتُالمبنيةُوالأراضيُغيرُالمبنيةُُالابقاياُُُُوتراكمتُبذلك

ُُ التوالي ُُُُادينار225.133,528ُُوُُاُدينار801.810,924ُُعلىُ تباعا يعادلُ ماُ %93,9ُُأيُ

88,99ُُو سنة استخلاصهاُ الواجبُ المبالغُ جملةُ منُ ُ%2021ُُ نسبتي وترجعُ ُ.85,38ُُ%

ُاُقبلهاُ.وم2020ُبقاياُإلىُسنةُُالُهذهُ%ُمن88,24ُو
ُ

منُمجلةُالجبايةُالمحليّةُعلى33ُُُُينصُّالفصلُُوفيُخصوصُالمعلومُعلىُالأراضيُغيرُالمبنيةُُ

علىُالقيمةُالتجّاريّةُالحقيقيّةُللأراضيُغيرُالمبنيةّ،ُوفيُغيابُهذهُُُ%0,3ُتوظيفُمعلومُبنسبةُ

بمثالُُ المحدّدةُ العمرانيّةُ المربعُّتصاعديّاُحسبُكثافةُ بالمترُ يتمُّتوظيفُمعلومُ التجارية،ُ القيمةُ

رانيّةُُحسبُكثافةُعمُُتعتمدُعلىُالمعلومُبالمترُالمربعُّتصاعديّاُُالبلديةُُأنُّالتهّيئةُالعمرانيّة.ُوتبيّنُ

وبالاطّلاعُعلىُمثالُالتهّيئةُالعمرانيةُّلدىُالمصلحةُالفنيةُُُُّ.فيُجميعُالمناطقُالتاّبعةُلهاُمنخفضة
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أحياءُُمثلُُأوُمتوسّطةُُالمناطقُتعتبرُذاتُكثافةُعمرانيّةُمرتفعةُُمنُهذهُُبعضُُبالبلديّةُتبيّنُأنُّال

ُُُ.مناطقُ(9ُ)منُمجموعُُ"دوزُالشرقي"ُو"العوينةو"ُ"دوزُالغربي"
ُ

علىُالمؤسّساتُذاتُالصّبغةُُُُجدولُمتابعةُالحدُّالأدنىُللمعلوم2021ُُلمُتنجزُالبلديّةُخلالُسنةُُو

بإعدادهاُلجدول2022ُُُورغمُتجاوزُالبلديّةُلهذهُالنقّيصةُسنةُُ.ُُالصّناعيّةُأوُالتجّاريّةُأوُالمهنيّة

تبيّنُمنُُأ.د.ُحيث42ُُُُبقيمةُناهزتُُفصلا1202ُُُُمتابعةُالمعلومُالمذكورُإلاُّأنهّاُلمُتضمّنهُسوىُُ

خلالُالمعطياتُالمتوفرّةُلدىُمكتبُمراقبةُالأداءاتُبدوزُأنُّعددُالمطالبينُبالأداءُالخاضعينُُ

بلغ المعلومُ معنويّة2226ُُُُلهذاُ وذاتاُ طبيعياُ المذكورُشخصاُ الجدولُ لإعدادُ مدعوّةُ والبلديةُّ ُ.

 بالشّموليّةُوالدّقةُاللازّمتين.ُُُ
 

61ُُمُالإجازةُالموظّفُعلىُمحلاتُّبيعُالمشروباتُالمنصوصُعليهُبالفصولُُوبخصوصُمعلو

أ.د5ُُُُمداخيلُهذاُالعنوانُبـدتُتقديراتُُمنُمجلّةُالجبايةُالمحليّةُلوحظُأنُّالبلديةُّحد63ُُُّو62ُُُو

محلاُّمنُالصّنف45ُُُُءاتُبدوزُأبرزتُوجودُُاُإلاُّأنُّالمعطياتُالتيُتوفرّتُلدىُمكتبُمراقبةُالأد

.ُوهوُماُيعنيُأنُّجملةُالمداخيلُالتيُيمكنُتحقيقهاُبعنوان2021ُُخاضعاُلهذاُالمعلومُسنة4ُُُُالأوّل

ُُ.%77,5وأنُّالبلديّةُضخّمتُتقديراتهاُبنسبةُُُأ.د1,125ُُمعلومُالإجازةُلاُتتجاوزُُ
ُ

 معلوم الإشغال الوقتي للطريق العام  والإشهار  -4
 

منُمجلّةُالجبايةُالمحليّةُيخضعُالإشغالُالوقتيُللطريقُالعامُّمنُطرف85ُُُُوفقاُلأحكامُالفصلُُ

قارّةُُ غيرُ منشآتُ إطارُ فيُ نشاطاُ يتعاطىُ وكلُّشخصُ والنصباتُ والمطاعمُ المقاهيُ أصحابُ

والستائرُُ والعلاماتُ التجاريةُ الصبغةُ ذاتُ الإشهاريةُ واللوحاتُ اللافتاتُ بواسطةُ والإشهارُ

اُلمحلاتُّوالعارض اُلعامُّعلىُواجهات بُالطريق اُلمعلقة أُو اُلمنزّلة أُو اُلبارزة أُو اُلمثبتة اتُواللافتات

ُُأسندتُوالمعدّةُللتجارةُالصناعةُوالمهنُالمختلفةُإلىُالترخيصُالمسبقُمنُقبلُمصالحُالبلديّة.ُُ

ُُ 33ُُُُالبلديّة سنة العنوانُخلالُ بهذاُ المعاليم19ُُُُأصحابُُُُوأعفت2021ُُُرخصةُ دفعُ منُ منهاُ

يُدون5ُُُُُُالمستوجبة اُلمعاليمُوالرّسومُُأن مُختلف مُن اُلتخّفيض أُو اُلإعفاء اُلبلديُحالات اُلمجلس ضبط

 منُالمجلةّ.140ُُُو139ُُينُالمنصوصُعليهاُبالفصلُ
 

أُنّهُسيتمُّعرضُمقترحُُ اُلبلديةّ فُيُردّ اُلإعفاءُمنُمعلوموجاء لُلطريقُُ  لضبطُحالات اُلوقتي الإشغال

ُ.2023ُُعلىُالمجلسُالبلديُفيُدورتهُالأولىُلسنةُُالإشهارمعلومُالعامُّو
ُ

 علىُالتوّاليُُريقُالعامالإشغالُالوقتيُللطُّوُُالإشهارمعاليمُُُُالمبالغُالمستخلصةُبعنوانُُكماُلمُتتعدُُّ

بُنسبةُُأ2021ُُفيُموفّىُسنةُُُاُينارد860ُُوُاُينارد380ُ تُباعاإي %12,3ُُوُُُ%5,5ُُُُفيُحدودُُنجاز

 ُ.كلُّمنهاُقديراتتجماليُُإمنُ
ُ

 مداخيل الل زمات  -5

 
ديناراُبالنّسبةُللمحلاتُّمنُالصّنفُالأوّل25ُُُبماُقدرهُُُتعريفةُالمعلومُالسنوي1997ُمارس3ُُالمؤرّخُفي1997ُُلسنة434ُُُحدّدُالأمرُعددُ 4

ُديناراُللمحلاتُّمنُالصّنفُالثالثُ.300ُُللمحلاتُّمنُالصّنفُالثانيُودينارا150ُُُو
ُُ.المتعلّقُبتحديدُالرسومُوالحقوقُلهذاُالمعلوم2018ُُأكتوبر02ُُُبتاريخ54ُُلقرارُعددُطبقُا 5
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السّوقُالأسبوعيةُُُُّكلُّمنبُُالمستوجبةُُمعاليمالُُبإبرامُعقودُلاستلزام2021ُُخلالُسنةُُُُقامتُالبلديّة

ُُ.أ.د187ُبلغتُُجمليّةُبقيمةُبدوزُالمسلخُالبلديُُوُبدوزُو"زعفران"ُو"نويل"
 

بُتاريخُُو اُللزّمات إُسناد اُلبلديّةُصادقتُعلى أُنّ اُلعقود2020ُُُُديسمبر31ُُُُلوحظ تُثقيلُجميع يُتمّ ولم

ليلُالإجرائيُُالدُّ.ُوهوُماُيتعارضُمعُتوصيات2021ُُشهريُجويليةُوأكتوبرُُالمتعلّقةُبهاُإلاُّفيُُ

البلديّةُ الواجبةُبالأسواقُوالمسالخُ المعاليمُ التأّخيرُفيُُُُهذاُُدساعيُُكماُلا.2020ُُلسنةُُُُلاستلزامُ

اللزّماتُُ استخلاصُُتثقيلُعقودُ بعنوانعلىُضمانُ المبالغُُيُولاُُُُهاالمواردُ التصرّفُفيُ لهاُ تيحُ

 المستخلصةُخارجُالميزانيةُّفيُصورةُتحقيقُمداخيلُبعنوانهاُقبلُالتثّقيل.ُُ
 

ُُو ُُاللزّمُُصاحبُُيلتزملم بة عليهُ المحمولُ فيهاُُخصوصُُبالواجبُ ت سجّلُ حسابيةُ دفاترُ مسكُ

بماُيتعارضُُُاستغلالُالأسواقُوالمرافقُالبلديّةُالمذكورةبعنوانُُالمصاريفُوالمعاليمُالمستخلصةُُ

منُكرّاسُالشّروطُالمرجعيُالمتعلّقُبالتصرّفُفيُالأسواقُالبلديّةُعن34ُُُالفصلُُُُمعُمقتضيات

اُلبلديّةُعلىُُ اُلوضعيّة هُذه تُساعد اُللزّمة.ُولا اُلمحقّقطريق اُلمعاملات اُستلزامُُُُالتعرّفُعلىُرقم عند

ُةُ.ةُالحقيقيُّتهاُالاقتصاديُّوتقديرُمردوديُُّأملاكها

بتطبيقُُوحدّدتُُ الكفيلةُ الإجراءاتُ أعلاهُ المذكورةُ المرافقُ باستلزامُ المتعلّقةُ الشروطُ كرّاساتُ

المعاليمُالموظّفةُداخلُالسوقُبضرورةُعدمُإدخالُأيُتعديلُعلىُالتعريفاتُبالترّفيعُأوُالتخفيضُُ

اُللزّمةُالتجّارُالمنُ أُوُالتعّويض.ُكماُنصّتُعلىُضرورةُتمكينُصاحب تصبينُُأوُالزّيادةُأوُالحذف

والمتجوّلينُبالسّوقُمنُوصولاتُمؤشّرُعليهاُمنُقبلُالمحاسبُالبلديُوحجّرتُاستعمالُأيُنوعُُ

مةُبالمقتضياتُسالفةُالذكّرُُالتزامُصاحبُاللزّعدمُُُُآخرُمنُالوصولات.ُولوحظُفيُهذاُالصّدد

لُعدمُُحرصُالبلديّةُعلىُإلزامهُباستعمالُالوصولاتُالمستوجبة.ُويحوتُكماُلم2021ُُُُخلالُسنةُُ

بهذهُالإجراءاتُدونُُ للُُممارسةالالتزامُ الفعليُُُّةقابرُّالبلديّةُ المداخيلُ استغلالُعلىُ المتأتيةُمنُ ةُ

ضمانُالحصولُُمنُُحديدُالدّقيقُللسعرُالافتتاحيُللسوقُوُمنُالتُّهاُُونُتمكّنودُُمرافقهاُالمستلزمة

 ُُعلىُأفضلُالأثمان.
 

ُُ صاحبُاللزّمةُلتقديمُعقدُتأمينُُُُدعوةُُالبلديّةتتولُُّوخلافاُلمقتضياتُكرّاساتُشروطُاللزّمةُلم

اُلأشخاصُوالبناياتُوالتجّهيزاتُُ لُها يُتعرّض أُن يُمكن اُلتي اُلأضرار اُلمدنيّةُعن اُلمسؤوليّة لضمان

ُالموجودةُداخلُالسّوق.ُُ
 

اُلاستخلاصُُ بُقايا بُلغت اُلمجمل اُلمرافقُوفي اُلبلديُواستلزام اُلعمومي اُلملك إُشغال بُعنوان المسجّلة

2020ُُ%ُمنهاُإلىُسنة97,49ُُعودُُت2021ُُينارُفيُموفّىُسنةُُد235.086,726ُُُالعموميةُفيهُُ

ُوماُقبلهاُ.
 

"قائمةُمفصّلة2021ُُُُالمرفقةُبالحسابُالماليُلسنة01ُُُُوتبينُّبالاطّلاعُعلىُوثيقةُالإثباتُعددُُ

بعنوانُلزمةُمعلومُالذبحُُُُتخلاص"ُأنُّبقاياُاس2021ديسمبر31ُُُُريخُُفيُبقاياُالاستخلاصُبتا

والظّرفيّة والأسبوعيّةُ اليوميّةُ الأسواقُ ُُُُومداخيلُ ُُُُترجعُُينارد228.889,905ُُُبقيمة ُُسنةُإلى

تقّادمُوهوُماُبأعمالُقاطعةُللُُدوزلمُتتوفرُّفيُشأنهاُماُيفيدُقيامُقابضُالماليّةُبُُوماُقبلها2021ُُ
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2023ُُسنةُُُُطُبالتقّادمُبحلولوققابلاُللسُُوماُقبلها2017ُُُاستخلاصُديونُسنةُُُُيجعلُمنُحقُّتتبعُّ

ُ.منُمجلّةُالمحاسبةُالعموميّة36ُُُحكامُالفصلعلىُمعنىُأ
ُ

ُلتقيدُّبها.ُُلوتعهّدتُالبلديةُّبتلافيُجملةُالإخلالاتُالمتعلّقةُباللّزماتُمستقبلاُودعوةُالمستلزمُ
ُ

 مداخيل الأملاك  -6

الاعتياديّةُُ الأملاكُ مداخيلُ بقايا2021ُُسنةُُُُاُينارد104.263,754ُُُبلغتُ ارتفعتُ كماُ ُ.

موفّىالا فيُ إلىفسُُنُُستخلاصُ ُُُُاُدينار 203.226,013السّنةُ ُُ%76,85ُُتعود سنةُُمنها إلىُ

ُُ.2021سنةُ%ُمنُهذهُالمتخلدّاتُقدُتراكمُخلال33,15ُوماُقبلهاُأيُأنُّحوالي2020ُُ
 

ُُو عدد الإثباتُ وثيقةُ علىُ بالاطّلاعُ 01ُُُُتبينُّ لسنة الماليُ بالحسابُ بقايا2021ُُُُالمرفقةُ أنُّ

أُعلاهُُستخلاصالا أعمالُُإنجازُُفيُشأنهاُُُُتمُّيلمُُُُتخصُّمداخيلُكراءُوبيعُعقارات،والتيُُُُالمذكورة

2017ُُاستخلاصُديونُسنةُُُُوهوُماُيجعلُمنُحقُّتتبعُُّ.قابضُالماليّةُبدوزمنُقبلُُُُقاطعةُللتقّادم

ُُ قبلها للسّقوطُُوماُ ُُبالُقابلاُ ُُتقّادم غرّة أ2023ُُجانفيُُفيُ معنىُ الفصلعلىُ مجلة36ُُُُُُّحكامُ منُ

 المحاسبةُالعموميّةُ.
ُ

 رخص البناء ومراقبة التراتيب العمراني ة  -7
 

نُمجلةُالتهيئةُُم73ُُخلافاُللفصلُُو2021ُُُ-2020خلالُالفترةُبناءُُُُرخصة617ُُأسندتُالبلديّةُ

اُلمنتهيةُخلالُسنةُُُُُ،الترابيةُوالتعمير اُلبناء أُشغال تُتولُّمعاينة فُيُشأنها2021ُُلم ،ُُوإعدادُمحاضر

 وهوُماُحالُدونُالتثبتُّمنُمطابقةُالأشغالُالمنجزةُللأمثلةُالهندسيّةُالملحقةُبرخصةُالبناءُ.
ُ

لُلفصلُُ اُلأساسي85ُُُُوخلافا اُلقانون فُي1975ُُُُلسنة33ُُُُللبلدياتُعددُُمن 1975ُُماي14ُُُُالمؤرّخ

خلالُسنةُُُُرفعُأيُّمخالفةُللتراتيبُالعمرانيةُُيتمُّتمامهُبالنّصوصُاللاحّقة،ُلمُُمثلماُتمُّتنقيحهُوإ

بذلكُلمُتحقّقُُوالمختصّينُترابيّا.ُُةالبلديُُّالشّرطةأعوانُينجزهاُُُيدانيّةممعايناتُُبناءُعلى2021ُ

 بعنوانُالمخالفاتُللترّاتيبُالعمرانيّةُ.لُُالبلديّةُأيُمداخي
 

المتعلّقُبتوضيح2013ُُُُماي29ُُُُالمؤرخُفي2013ُُُُلسنة09ُُُُوخلافاُلمنشورُوزيرُالدّاخليّةُعددُُ

ُُ دفتراُخاصّا البلديةُ تمسكُ لمُ البلديّة،ُ الشّرطةُ ي ُمهامُ لمُ ماُ العمرانيةُوهوُ الفريقُُبالتراتيبُ مكّنُ

ُُ.2021الرقابيُمنُحصرُعددُقراراتُالتسويةُالصادرةُعنُالبلديةُخلالُسنةُُ
ُ

III-   قابة على النفقات  الر 
ُتحليل النفقات ُ-أ

البلديّة نفقاتُ جملةُ 6ُبلغتُ ُ818,362.297.4ُ ُايناردُ ُُ سنةُ موفّىُ منها1202ُُفيُ ُ،
اُلأوّلُوُاُينارُد2.247.808,394ُُ اُلعنوان نُفقات نُفُاُينارد2.050.009,968ُُبعنوان قاتُُبعنوان

إجماليُّنفقاتُسنةُُوإذاُماُاستثنيناُجملةُالمصاريفُالمأذونةُبعنوانُالفوائضُفإنُُُُّ.العنوانُالثاّني
ُُ.2020ُُمقارنةُبإجماليُّنفقاتُسنةُ%12,07انخفضُبنسبة2021ُُُ

 

 
ُالثاّنيُ.منُالعنوان5ُُُو4ُو3ُباعتبارُالمصاريفُالمأذونةُبعنوانُالفوائضُعلىُمستوىُالعنوانُالأوّلُوالأجزاء6ُُُ
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إلىُتراجعُنفقاتُالعنوانُُأساسا2020ُُُُمقارنةُبسنة2021ُُُُهذاُالانخفاضُفيُنفقاتُسنةُُوي عزىُُ

ُُ بنسبة لتر19,4الثاّنيُ نتيجةُ بنسبةُُ%ُ المباشرةُ الاستثماراتُ المسد21,46ُّاجعُ دةُمنُُ%ُوالنفقاتُ

 ُ.%87,14الاعتماداتُالمحالةُبنسبةُُ

 

ُُ وتراوحتُبين2021ُُُُ%ُفيُموفىُّسنة81,59ُُكماُبلغتُنسبةُاستهلاكُجملةُاعتماداتُالميزانيةّ

ُ%ُبالنسّبةُللعنوانُالثاّني.94,1ُُوّلُو%ُبالنسّبةُللعنوانُالأ86,94
ُ

ُ

ُ

ل  -1  نفقات العنوان الأو 

ُُبينُنفقاتُالتأجيرُالعموميُبقيمةُُتوزّعوتُاينارد2.247.808,394ُبلغتُنفقاتُالعنوانُالأوّلُ

ُُاُينارد574.218,248ُُ%(ُونفقاتُوسائلُالمصالحُبقيمة53,19ُُ)ُُاينارد1.195.724,931ُُ

(25,54ُُ بقيمة العموميُ التدخّلُ ونفقاتُ فوائد5,71ُُ)ُُاُدينار%128.361,056ُُ(ُ ونفقاتُ ُ)%

ُُ بقيمة بقيمة2,48ُُ)ُُاُينارد55.899,107ُُُالدّينُ الفوائضُ بعنوانُ المأذونةُ والمصاريفُ ُ)%

ُ%(ُ.1ُ,3)ُُاينارد293.605,052ُ

%ُُ 124,88هذهُالنّفقاتُُ.ُكماُمثلّترّف%ُمنُنفقاتُالتص63أجيرُبحواليُُاستأثرتُنفقاتُالتُّو

ُ.7ُُبلديّةُميزانيّةُالُلُللعنوانُالأوّلُمنُالمواردُالذّاتيةّ
ُ

 25 بتاريخ2ُُمنشورُوزيرُالشّؤونُالمحليّةُوالبيئةُعددُومجلّةُالمن9ُُوخلافاُلمقتضياتُالفصلُُ

ُُ ب 2020فيفري ُُإُالمتعلّقُ لسنة البلدياتُ ميزانياتُ 2021ُُعدادُ التأجيرُ، نفقاتُ ُُبالبلديةُُُّتجاوزتُ

اُلمحقّقةُُهاموارد%ُمن50ُُ اُلوضعيّةُُهامن%ُُ 124,88إذُمثلّت2021ُُُُسنةُُُُالاعتياديّة .ُوتلزمُهذه

ُُ مجابهة منُ تتمكّنُ حتىُّ الذّاتيةُ مواردهاُ تنميةُ علىُ بالعملُ الملحوظالبلديّةُ نفقاتُُُُالارتفاعُ فيُ

 التأجيرُ.
ُ

ُ نفقاتُ بينُ العموميّةُ المصالحُ وسائلُ نفقاتُ المحليةُُّوتوزّعتُ العموميّةُ المصالحُ تسييرُ

العمومية84,16ُُّ)ُُايناردُُ 483.263,421بقيمة التجّهيزاتُ وصيانةُ استغلالُ ومصاريفُ ُ)%

ُُ 15,84ُُُ)ُُاينارد90.954,827ُُبقيمة و%(. النّقلُ لوسائلُ الوقودُ شراءُ نفقاتُ خلاصُُوتعتبرُ

أهمُنفقاتُداتُتجاهُخواصُخلاصُمتخلُّاستهلاكُالكهرباءُوتعهّدُوصيانةُوسائلُالنّقلُوُداتمتخلُّ

 %ُمنهاُ.8,76وُُ%18,67وُُ%22,16وُُ%23,8بلغتُعلىُالتوّاليُُُتسييرُالمصالحُبنسب
ُُ

ُُ ونفقات العموميُ بالتنويرُ الاعتناءُ نفقاتُ استأثرتُ بنسُُالاعتناءكماُ التوّاليُ ُُعلىُ ُُُ%43,95بة

 مصاريفُاستغلالُوصيانةُالتجّهيزاتُالعموميّةُ.%ُمن54,86ُو
ُ

ُُ سنة العموميُ التدخّلُ نفقاتُ 2021ُُُُومثلّتُ نفقات6,56ُُُُينارد128.361,056ُُبقيمة منُ ُ%

2020ُُمقارنةُبسنةُُُُُ%2,76منُموارده.ُوانخفضتُهذهُالتدخّلاتُبنسبةُُ %6,2العنوانُالأوّلُوُ

ُُ ناهزتُخلالها الصّبغةُُينارد128.361,056ُُالتيُ ذاتُ والمنظّماتُ للجمعياّتُ المنحُ .ُوشكّلتُ

 
)المبالغُالمتأتيةُمنُصندوقُالتعاونُبينُالجماعاتُالمحليةُّ+ُالمنابُمنُالمالُالمشتركُ+ُالمنابُمنُالدعمُالسنويُُُُ-ُُجملةُمواردُالعنوانُالأوّل7ُُ

ُُ.بعنوانُالتسييرُ+ُالمنابُبعنوانُمنحةُالتسييرُ+ُمنحُومساهماتُمخصّصةُللتسيير(
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الوداديةُّبعنوانُُونفقاتُالمساهمةُلفائدةُُُُتدخلاتُفيُميادينُالثقافةُوالشبابُوالطفولةالاجتماعيّةُُ

اُلأكلخدمةُُ بُلغتُُللأعوانُُُتذاكر بُنسب اُلقسم نُفقاتُهذا اُلتوّاليُُُمكوّنات %15,58ُُ%ُو65,1ُعلى

 %.19,32ُُو
ُ

اُلبلديّةُُُُوارتفع بُذمّة اُلمتخلدّة اُلدّيون ليشهد2021ُُُُفيُموفّىُسنةُُُاُينارد1.284.163,118ُُإجماليّ

 ُ.ينارد36.642,449ُُُغوالذيُبل2020ُنةُبحجمُالدّيونُفيُموفّىُسنةُُبذلكُارتفاعاُمقار

ُ

البلديّةُ تداينُ نسبةُ ُُ%8ُُ92,7ُُوبلغتُ والاستثمار1202ُُسنة التصرفُ ديونُ إجماليُ مثلُّ كماُ ُ.

.ُكماُمثلّتُكتلةُالنّفقاتُالوجوبيةُُّللعنوانُالأوّلُمنُالميزانيّةالمواردُالذاتيةُُُُمنُجملة17,12%ُُ

الدينُُُُبعنوان وُُ%56ُُنفقاتُالأجورُوفوائدُ الأولُ العنوانُ مقابيضُ نفقاتهُدون64ُُمنُ %ُمنُ

 ُ.الفوائضاعتبارُالنفقاتُالمأذونةُبعنوانُ
ُ

 وُُ%-51نفسُالسّنةُعلىُالتوّاليُُُُوانبعن10ُُادّخارُصّافينسبةُُو9ُُخامادخارُُُُةنسبُُسجّلتُالبلديّةو

وهوُماُُمقارنةُبمواردهاُالذّاتيّةُُُُعلىُوجهُالخصوصرتفاعُنفقاتهاُالوجوبيّةُُلاُُنظرا115,39%ُُ-

 خار.منُقدرةُالبلديّةُعلىُالادُُّحدُّ
ُ

%ُبالنسبة46,12ُُوتراوحتُبينُُ%72,76ُفقدُبلغتُُاعتماداتُالعنوانُالأولنسبةُاستهلاكُأمّاُ

و المصالحُ الاعتمادات100ُُلوسائلُ أنُّ الخصوصُ هذاُ فيُ ولوحظُ الدّين.ُ لفوائدُ بالنسّبةُ ُ%

ُُ.%100المخصصةُلبعضُمصاريفُوسائلُالمصالحُقدُسجّلتُفواضلاُبلغتُنسبتهاُُ
ُ

تُقديرُُ إُحكام إُلى اُلبلدية اُلميزانيُّوت دعى إُعداد اُلاعتماداتُعند اُلاعتماداتُُحاجياتهاُمنُهذه ةُوتحويل

ُمنُالفقراتُالتيُتشهدُفواضلُإلىُالفقراتُالتيُتتضمّنُنقصاُوذلكُلضمانُنجاعةُالتصرفُفيهاُ.
ُ

 نفقات العنوان الث اني  .2

ُُ الثاّني العنوانُ نفقاتُ ُُُُيناراُد2.050.009,968ُُُبلغتُ الاستثمارات2021ُُُُسنة بينُ توزّعتُ

ُ بقيمةُ 703.947,325ُالمباشرةُ ُينارادُ ُ(34,33ُ تسديدُ ونفقاتُ ُ)%ُ بقيمةُُأصلُ الدّينُ

1.237.984,447ُُبقيمةُُُُالمأذونةُبعنوانُالفائض%(ُوالنفقات5,27ُ)ُُيناراد108.078,196ُ

ُ%(ُ.60,38)ُُيناراد

مقارنةُُُُ%21,46بنسبة2021ُُُُحجمُالاستثماراتُالمباشرةُقدُانخفضُسنةُُُُوجديرُبالملاحظةُأنُّ

ُُ للنُّ(ادينار896.263,953ُُ)2020ُُبسنة بالنسّبةُ الأمرُ وكذلكُ الاعتماداتُُ،ُ منُ المسدّدةُ فقاتُ

ُُاُدينار44.302,687ُُُثُناهزتُُ%ُحي 87,14 انخفضتُخلالُنفسُالفترةُبنسبةُُالمحالةُالتيُ

 ُ.2020سنةُ
ُ

 
ُوالاستثمارُمنُمواردُالعنوانُالأوّلُ.نسبةُنفقاتُديونُالتصرّف8ُُُ
ُُ.100نفقاتُالعنوانُالأوّلُدونُاعتبارُالنفقاتُالمأذونةُبعنوانُالفوائض(/المواردُالذاتية*-)المواردُالذاتية9ُُ

ُُ.100تسديدُأصلُالدّين(/المواردُالذاتية*-)الادّخارُالخام10ُُ
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اُلاستثماراتُُُُمدعوّةُُلبلديّةاو بُعنوان اُلمرصودة اُلاعتمادات فُي اُلتصّرّف قُدرتهاُعلى تُنمية إلىُمزيد

المباشرةُوعلىُتنفيذُمشاريعهاُالتنّمويّةُحيثُلمُتتجاوزُنسبةُاستهلاكُالاعتماداتُالمرصودةُلفائدةُ

 ُ.2021%ُفيُموفّىُسنة34,09ُُالاستثماراتُالمباشرةُ
ُ

كماُافتقدُتصرّفُالبلديّةُفيماُيتعلّقُبترسيمُالاعتماداتُالمخصّصةُللاستثماراتُالمباشرةُوبتنقيحهاُُ

بُعنوان2021ُُُُخلالُسنةُُ اُعتماد أُي بُترسيم تُقم لُم أُنهّا اُلمنشآتُُللدقّةُوالواقعيّة،ُمنُذلك بناءُوتهيئة

لمُتستهلكُُُأ.د100تماداتُبقيمةُاعُبالزّيادةُبترسيمثمُّقامتُبإجراءُتنقيحُُذاتُالصبغةُالاقتصاديّةُ

 .2021ُُإلىُموفّىُسنةُُُسوىُالثلثُمنهاُ
 

قابة على إنجاز النفقات    ب. الر 

ُُ.يليُفيماُلتُتمثُّقائصُبعضُالإخلالاتُوالنُّللبلديّةُُتعلّقتُبإنجازُنفقاتُالعنوانينُالأوّلُوالثاّنيُ

ل  -1  نفقات العنوان الأو 
 

اُلمجلّة182ُُُُلفصلُُلخلافاُُ إُحداثُُمن اُلبلديّة تُتولّ اُلدّاخليلم اُلتصرّف لُلتدقيقُومراقبة تساعدُُُُوحدة

 ُُُُُُُ.هاُونفقاتُهاخاصّةُعلىُضبطُالإجراءاتُالكفيلةُبإحكامُالتصرّفُفيُموارد

 

منُمجلةُالمحاسبةُالعموميةُأنّهُلاُيجوزُعقدُمصاريفُعاديةُلسنةُماليةُما90ُُُُيقتضيُالفصلُُو

بلديّةُتولتُّخلالُُالُديسمبرُمنُنفسُالسنةُإلاُعندُالضرورةُالواجبُإثباتها.ُإلاُّأن15ُُُُّخُُبعدُتاري

ورةُلذلك.ُُديسمبرُوذلكُفيُغيابُإثباتُالضّر15ُُإصدارُطلباتُتزوّدُبعدُتاريخ2021ُُُُسنةُُ

بُالنّفق اُلأمر بُمقتضىُُاتويتعلّق اُلتزوّدُعددُُُُالمنجزة 139ُُو138ُُديسمبر(ُوعدد19ُُُُُ)133ُُطلبات

ُ(.2021ديسمبر31ُُُ)فيُ
 

آجالو بخصوصُ البلديّةُ تتقيدُّ القانونُُُدفعُُُلمُ الآجالُ فيُ المزودينُ امستحقاتُ بخمسةُيةُ لمحددةُ

564ُُالأمرُعددُُالفصلُالأوّلُمنُُطبقُُُُمنُتاريخُتسجيلُالفواتيرُبمكتبُالضّبطُُوأربعينُيوما

حيثُُُُالتصرفُ.المتعلّقُبضبطُطرقُخلاصُنفقات2004ُُُُمارس9ُُُُالمؤرخُفي2004ُُُُلسنةُُ

لمُبالاتصالاتُوتراسلُالمعطياتُُفواتيرُالمتعلقةُُالرفُأنُأغلبُُفحصُوثائقُالصُُُّمنُخلالتبينُُ

ُ.رغمُمرورُأكثرُمنُخمسةُوأربعينُيوماُعلىُاستلامهاُخلاصهاُيتمُّ
 

بُعنوانُ"تعهُُُّناهزتو اُلمنجزة اُلنفقات اُلنقل"ُحواليُُجملة .ُوتبينُُّاينارد107086ُُدُوصيانةُوسائل

أنهُلاُيتمُفيُعديدُالحالاتُالتنصيصُعلىُالرقمُالمنجميُلوسائلُالنقلُالمنتفعةُبخدماتُالصيانةُُ

الغيار ُُُُوبقطعُ العامةُعدد التعليماتُ لمقتضياتُمذكرةُ المتعلّقةُبهاُخلافاُ الفواتيرُ لسنة02ُُُُعلىُ

95ُُو28ُُو21ُُُو20ُُواتيرُالمرفقةُبأوامرُالصرفُعددُُ.ُولوحظُفيُهذاُالإطارُأنُّالف1996

اُلجمليةُُ قُيمتها اُلتنصيصُاُينارد13673ُُُالبالغة اُلنحّوُُلمُتتضمنُهذا اُلتصّرّفُعلىُهذا .ُومنُشأن

نُمنُتحديدُوسائلُالنقلُالمعنيّةُبنفقاتُالصّيانةُألا  ُ.ي مكِّّ
 

البلديّةُتتحوّزُعلىُسيّارتيُمصلحةُفقطُتشتغلُبالبنزينُالرّفيعُخلالُُُالصّددُأنُّتبيّنُفيُهذاُُكماُُ

ُ-02و218722ُُُ-02ذاتُالرّقمينُالمنجميينُعلىُالتوّاليC15ُُُُوُُ KIAمنُنوع2021ُُُُسنةُُ
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12ُُُارتينُخلالُنفسُالسّنةُسيُّهاتينُالعلىُالرّغمُمنُتعطّبُُ.ُو2021ُُ11خلالُسنة206406ُُُُُُ

من022010601ُُُُضمنُالفصلُُإلاُّأنُّالبلديّةُتولتُّالترّفيعُفيُكميّاتُهذاُالصّنفُمنُالوقودُُ

 .ُُُ%63,3لتراُأيُبزيادةُبنسبةُناهزت7355,812ُُلتراُإلى4505ُُ

الفصلُُو إدارته279ُُُُينصُ علىُ علاوةُ المحاسبُ يتولىُّ أنُ علىُ العموميةُ المحاسبةُ مجلةُ منُ

هاُمسكُحسابيةُخاصةُبمكاسبُالبلديةُالمنقولةُمنهاُوغيرُالمنقولةُُلأموالُالبلديةُومسكُحسابيّات

وإذاُماُتعذرُّعليهُمسكهاُمباشرةُيتولىُّمراقبتهاُوجمعهاُبحساباته.ُويقومُفيُموفّىُكلُّسنةُماليةُُّ

 بإجراءُجردُعامُّلتلكُالمكاسب.ُإلاُّأنّهُلوحظُعدمُتوفرُّماُيفيدُإنجازُالمحاسبُالبلديُلهذهُالمهامّ.ُُ
 

حولُإحكامُاستغلالُمعدّات2014ُُُأفريل3ُُُُالمؤرّخُفي6ُُُُأوجبُمنشورُوزيرُالدّاخليّةُعددُُو

اُلبلديُُالنظافةُوالطرقاتُوتأمينُمتطلباتُصيانتهاُُ اُلمستودع تُسيير لُلإشرافُعلى فُنّي إُطار تكليف

عاملاُللإشرافُعلىُتسييرُالمستودع2021ُُُبرتبةُفنّيُعلىُالأقلُّإلاُّأنُّالبلديّةُكلّفتُخلالُسنةُ

ُالبلديُوالمغازة.ُُ
 

مقتضياتُوتتعارضُمعُُُُتتيحُحسنُمتابعةُالمخزونُبالمغازةلاُُلإجراءاتُُُُاعتمادُالبلديّةُُولوحظ

لاُيعتمدُحافظُالمغازةُعلىُُُُحيثُُ.1975أوت02ُُُُمؤرّخةُفي75ُُُُ-186تُالعامةُعددُُالتعليما

كميّاتُ حسبُ وخروجهاُ دخولهاُ عمليّاتُ جميعُ بهُ تدوّنُ للموادُ اليوميُ المخزونُ لمتابعةُ دفترُ

لاُيسجّلُومواصفاتُكلُّمنهاُعلىُحدة.ُكماُتبيّنُمنُخلالُالمعاينةُالميدانيّةُأنُّالعونُالمذكورُُ

بصفةُيوميّةُدونُُُُمجمّعةُُبالمغازةُفيُحينُيسجلُّعمليّاتُخروجهادخولُمختلفُالموادُُعمليّاتُُ

 الفصلُبينُمختلفُالمواد.ُ
 

ويحولُُخاصّةُبكلُّفصلُمنُالفصولُالمودعةُبالمغازة.ُُمخزونُُُُكماُتبيّنُأنّهُلاُيتمُّمسكُبطاقات

دقّةُمتابعةُمخزوناتهاُولاُيساعدهاُعلىُإحكامُالتصرّفُُعلىُالنحّوُالمذكورُدونُُُُالبلديّةُُُتصرّفُ

 فيها.ُُ
ُ

التصرّفُُو حسنُ لقواعدُ تنجزخلافاُ لديهاُُُُلمُ المتوفرّةُ والتجّهيزاتُ للموادُ سنويُ لجردُ البلديّةُ

ماُلاُيساعدهاُُ.ُوهوُُوذلكُعبرُتعيينُلجنةُلإنجازُهذهُالأعمال2021ُُُُسنةُُبالمغازةُفيُموفّى

 ُ.المخزونُوحفظهعلىُحسنُمتابعةُ
 

العامةُعددُُو التعليماتُ وجوبُتسجيل1975ُُُُأوت02ُُُُالمؤرّخةُفي75ُُُُ-186تقتضيُمذكّرةُ

المشترياتُالقابلةُللجردُبالدفترُالمعدُللغرضُمعُتسجيلُالرقمُالمسندُللموادُالمعنيةُعلىُفاتورةُُ

بُلديّةُُ تُقيدّ اُلوقوفُعلىُعدم تُمّ أُنّه إُلاّ اُلتراتيبُعنددوزُُالشراء. بُالمغازةُُُُبهذه اُلمواد لُجميع استلامها

 ُ.2021خلالُسنةُ
 

ُُو لديهاالمنقولاُُمتابعةُُدفترُُمسكُُالبلديّةُُُتتولُّلم ُُُُتُ ُُيسمح غرارُُلها علىُ الممتلكاتُ هذهُ ضبطُ

ُُهاُتحديدُأماكنُتوزيعوأعدادُجردُُمنُخلالُإسنادهاُُوالإعلاميةُوالكهربائيةُُالتجهيزاتُالمكتبيةُُ

اُلإداريةُوالفنيةُُُُبين بُمختلفُمكاتبُُتعتمدلمُُكماُُُُللبلديّة.المكاتب أُعدادُُهاُُبطاقاتُجردُوصفيّة تضمّن

 
ُ.2021ُُفيُمختلفُوسائلُالنّقلُلدىُالبلديةُّخلالُسنةُُالمقدّمُُطبقُالكشف  11
ُ.2021ُُفيُمختلفُوسائلُالنّقلُلدىُالبلديةُّخلالُسنةُُالمقدّمُُطبقُالكشف  12
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فضلاُُُُالممتلكاتولاُتساعدُهذهُالوضعيّةُعلىُحسنُمتابعةُهذهُُُُجردُالموادُالمتواجدةُبكلُّمنها.

 ُُ.أوُسرقتهابهاُُعنُعدمُالقدرةُعلىُتحديدُالمسؤولياتُفيُصورةُالإضرار
 

،ُعلى2004ُُلسنة1ُُُُعددُُُوزيرُالداخليةُوالتنميةُالمحليةُُكماُتمُّالوقوفُخلافاُلمقتضياتُمنشور

عدمُحرصُالبلديّةُعلىُالإجراءاتُحسنُالتصرّفُفيُالمستودعُالبلديُمنُذلكُيفتقرُمستودعُُ

عديدُالمحجوزاتُوالتيُّفاقتُُُبلديّةُدوزُلشروطُحفظُالمحجوزاتُكماُلمُتتمُّعمليّاتُالتفويتُفيُ

(ُوهوُماُفوّتُعلىُالبلديّةُُ)سياراتُودراجاتُناريةالكاملةُُالسنة2021ُُُُاحتجازهاُخلالُسنةُُُُمدّد

 بانُ.اخيلُكانُبالإمكانُتحصيلهاُفيُالإمد
 

يتعلقُّبضبط2013ُُُُنوفمبر18ُُُُمؤرّخُفي2013ُُُُلسنة5183ُُُُمنُأمرُعدد7ُُُُوخلافاُللفصلُُ

اُلعموميُُ اُلتمويل إُسناد تُعاونيّةُموظفيُوعملةُُُُتقدّملمُُُُللجمعيّات،معاييرُوإجراءاتُوشروط كلُّمن

ُُموجّهُإلىُمحكمةُالمحاسباتُُُنسخةُمنُآخرُتقريرُُلصحراءُالرياضيّةُبدوزابلديّةُدوزُوجمعيّةُُ

 .ُُضمنُمطالبهاُللحصولُعلىُالتمّويلُالعمومي
 

لمُتحترم201913ُُُُأفريل30ُُُُمؤرخُفي2019ُُُُلسنة37ُُُُقانونُعددُُُُمكررُمن9ُُوخلافاُللفصلُُ 

إلىُالصندوقُالوطني2021ُُُُمنُمرتباتُالأعوانُلشهرُفيفريُُُُاتالمساهمُُتحويلالبلديّةُآجالُُ

دينارُحسبُ 107,206للتقاعدُوالحيطةُالاجتماعيةُّممّاُكلّفهاُخلاصُخطاياُتأخيرُقدّرتُبمبلغُُ

 ُ.2021نوفمبر04ُُُبتاريخ5ُُعددُُُأمرُالصرف
 

بماُيتعارضُمعُُُُالضّبطُُبمكتبلمُيتمُّتضمينهاُُأوامرُالصّرفُُبُُالمرفقةكماُتبيّنُأنُّبعضُالفواتـيرُُ

ُُ الأولُعدد الوزيرُ بتنظيمُمكاتب1971ُُُُماي10ُُُُالمؤرخُفي19ُُُُمقتضياتُمنشورُ والمتعلقُ

9ُُو6ُُو3ُُ.ُويذكرُمنُذلكُالفواتيرُالمصاحبةُلأوامرُالصّرفُعددُُالضبطُومسالكُالمراسلات

ُُيضمنُُماُلُاوهوُ)ضمنُالفصلُ"مصاريفُالوقايةُالصحيّة"(.6ُُ)ضمنُفصلُ"الاعتناء"(ُوعددُ

اُلواجبُخلاصهاشموليُّ اُلفواتير أُولويُّالبلديّةُُنُُيمكُُُّولاُُة اُحترام اُلمزوُّمن الالتزامُُُُدينُومنةُخلاص

 .ُُآجالُالخلاصب
  

ُُ عدد الداخليةُ وزيرُ لمنشورُ 2ُُُُوخلافاُ 25ُُُُبتاريخ 2020ُُُُفيفري تأطير عدادُُإتطلباتُُمحولُ

التبويبُُ اعتمادُ وجوبُ نصُّعلىُ والذّيُ ُُالميزانيةُّ عدد الحكوميُ للأمرُ تبعاُ لسنة52ُُُُالصحيحُ

،2020ُُلسنةُُوالمتعلقُبالمصادقةُعلىُنموذجُتبويبُالميزانية2020ُّجانفي23ُُبتاريخ2020ُُ

متعلّقةُبكراءُمعدّاتُلنقلُوجرُشاحنةُمنُقابسُإلىُدوزُُدينارا1077,3ُُُُبقيمةُُُُتمُّتبويبُنفقات

تحتُالفقرةُُسيّارةُمنُدوزُإلىُصفاقسُ)معُشركةُالجنوبُللمساعدةُوالخدماتُالمختلفة(ُُولنقلُُ

 ".الاعتناءُبالطرقاتُوالأرصفة"تحتُفقرةُُ"كراءُمعدّات"الفرعيّةُ
 

35ُُأمرُالصرفُعددُُمقتضىُُبُُديناراُ 2588,350مبلغوخلافاُلمبدأُسنويّةُالميزانيّةُأنفقتُالبلديّةُُ

لُسنةُُُُبعنوان2021ُُُجوان09ُُُُبتاريخُُ اُلأشخاص نُقل أُذون2021ُُُُاسترجاعُمصاريف أُنّ فيُحين

وهو2020ُُُو2017ُ،2018ُ،2019ُُسنواتُُقدُأنجزتُخلالُالمتعلقّةُبهاوالتنقلّاتُالمأموريّةُ

 
ُُقاعدُوللباقينالمتعلقُّبنظامُالجراياتُالمدنيةُّوالعسكريةُّللت1985ُُّمارس05ُُُالمؤرّخُفي1985ُُُلسنة12ُُُيتعلقُّبتنقيحُوإتمامُالقانونُعددُُ 13

ُُ.علىُقيدُالحياةُفيُالقطاعُالعمومي
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إُذنُالمأموريّةُُُُُُ.ماُيقتضيُأنُتبوّبُبعنوانُمتخلدّاتُتجاهُخواص أُنّ ليوميُُوزيادةُعنُذلكُلوحظ

وُاليوميُُُُعطلةُنهايةُالأسبوعُُوافققد2018ُُُُفيفري4ُُُُو3ُُ نفقاتُُُُحدالأسبتُ البلديّةُ وتحمّلتُ

 استرجاعُالمصاريفُبعنوانهُدونُإرفاقُماُيفيدُضرورةُالتنقلُّخلالُهذينُاليومين.ُُُُ
ُ

موضوعُالتنقلّاتُوتمُُُُّالمذكورةُأعلاهُُأذونُالمأموريّةُُجلُّفضلاُعنُذلكُلمُتتولُّالبلديّةُتضمينُُ

 وتاريخُالذهّابُوالعودة.ُُالاكتفاءُبتحديدُالمكانُالمقصود
 

ُُخلاو الأمرُعدد لمقتضياتُ 764ُُُُفاُ في214ُُُُلسنة البلدية2014ُُ14ُُُُّجانفي28ُُُُمؤرّخُ قامتُ

المحكمةُالاداريّةُالجهويةُبقابسُوذلكُبقرارُمنُرئيسُُُُمماأيّتينُُقضفيُخصوصُُُُمحامُُبتكليف

بعدُوذلكُُُُعقدُصفقةُتكليفُللمحاميتوفرُّماُيفيدُإمضاءُُدونُُو2021ُُأفريل29ُُُُالبلديّةُبتاريخُُ

وقدُبلغُُأخذُرأيُاللجنةُالمختصةُلدىُرئاسةُالحكومةُبمتابعةُإنابةُالهياكلُالعموميّةُللمحامين.ُُ

 دينار.2021ُُ3277,000ُُُسبتمبر24ُُو05ُبتاريخُتباعا66ُُُو62ُُمبلغُأمريُالصرفُعددُُ
 

بتاريخ107ُُُُدينارُحسبُأمرُالصرفُعدد1694,905ُُُُعدلُمنفذُّبمبلغُجمليُقدرهُُتمُّخلاصُُو

30ُُُُ سنوات2021ُُُُنوفمبر أنجزتُ أعمالُ 2017ُُو2016ُُو2015ُُو2014ُُُمقابلُ وتجدرُُ.

المتعلقُبتنظيم2018ُُُُجانفي30ُُُُمؤرّخُفي2018ُُُُلسنة9ُُُُمنُقانونُعدد47ُُُُالإشارةُأنُّالفصلُُ

مهنةُالعدولُالمنفذينُينصُّعلىُسقوطُحقُّقيامُالعدلُالمنفذُّبطلبُماُيستحقّهُمنُأجرُعنُأعمالهُُ

ُ.بمضيُّعامُمنُتاريخُآخرُعمل
ُ

ُُ ديسمبر منذُشهرُ انطلقتُ بأنّهاُ البلديةُّ أفادتُ المجملُ اعتماد2022ُُوفيُ الإجراءاتُُُبعضُُفيُ

 المستوجبةُوفيُاتّخاذُالأعمالُالتّصحيحيةُّالضّروريةُّذاتُالصّلةُبتنفيذُالنّفقات.ُ
 

 نفقات العنوان الث اني  -2
 

الضمانُالنهائيُفيُُُوثيقةُُالذّيُأوجبُتقديمُالعموميّةُمنُالأمرُالمنظمُللصفقات76ُخلافاُللفصلُ

 3م7قتناءُشاحنةُضاغطةُسعةُُلاُُنصفقتيُُُاصاحبُُيقدّميوماُمنُتاريخُتبليغُالصفقة،ُلم20ُُُُأجلُُ

أفريل21ُُُُُُإلّاُبتاريخُُُتباعاُُوثيقةُالتزامُالكفيلُبالتضامنُبعنوانُالضمانُالنهائيُاقتناءُحاوياتُُو

09ُُُُو2021ُُُ 2020ُُُُديسمبر انقضاء بعدُ التوّاليأيُ 33ُُُُو28ُُُُعلىُ تيوما التبليغُُُُاريخيمنُ

 ُُ.2020نوفمبر06ُُُو2021ُُُُمارس24ُيومُُالموافقينُل
 

اُلبلديّةُُُُتتقيدّلمُُو اُلصفقتينُُمصالح اُلذكرُ)اقتناءُشاحنةُضاغطةُسعةُُآفي واقتناءُحاويات(ُُ 3م7نفتي

ُُآب ُُجال الفصل طبقُ عليهاُ لجنة8ُُُُالمصادقةُ أبدتُ حيثُ العموميّة.ُ للصّفقاتُ المنظّمُ الأمرُ منُ

ُُاقتناءُحاوياتُصفقةُُوُ 3م7اقتناءُشاحنةُضاغطةُسعةُُالدّاخليّةُرأيهاُبخصوصُصفقةُُُُالشّراءات

ولمُتصادقُالبلديّةُعليهاُإلاُّعلىُالتوّالي2020ُُُُسبتمبر14ُُُُو2020ُُديسمبر14ُُُُُُبتاريخُُتباعا

 يوماُ.50ُُيوماُو91ُُماُيعنيُتأخيراُناهز2020ُُنوفمبر13ُُُو2021ُُمارس25ُُُفيُ
 

التنّصيصُُُُعدموبينُالعارضينُُُُالمساواةضرورةُُراءُالعموميُالتيُّتؤكّدُعلىُُوخلافاُلمبادئُالشُّ

حاجياتُالمرادُتسديدها،ُفإنُّالبلديّةُقامتُفيُإطارُُوتحديدُالخاصيّاتُالفنيّةُللُُعلىُشروطُإقصائيّةُ

 
عديليةُُّالمتعلقُّبضبطُشروطُوإجراءاتُتكليفُالمحامينُبنيابةُالهياكلُالعموميةُّلدىُالمحاكمُوالهيئاتُالقضائيةُّوالاداريةُّوالعسكريةُّوالت 14

ُُ.والتحكيميّة
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دونُسواها15ُُُتجاريّةُعلامةُُُُبالتنّصيصُعلى2021ُُجانفي18ُُُُبتاريخُُُُلاقتناءُحاسوبُُشارةتاس

 فيها.ُُُللمشاركة
ُ

مُُمرُالمنظمنُالأ103ُُخلافاُلمقتضياتُالفصلُُبالنسبةُلصفقةُبناءُوتهيئةُدارُالمسرح،ُلوحظُُو

صرفُالمبالغُالراجعةُلصاحبُالصفقةُفيُأجلُبمرُُصدارُالأإللصفقاتُالعموميةُالذّيُاقتضىُُ

الأمرُُالبلديّةُأصدرتُُأقصاهُثلاثونُيوماُمنُتاريخُمعاينةُالحقُفيُالأقساطُعلىُالحساب،ُأنُُّ

ُُتأخيرُناهزُب07ُبكشفُالحسابُالوقتيُعددُُُُالمتعلق2021ُُّسبتمبر03ُُُبتاريخ2ُُُبالصرفُعددُُ

جالُالتنفيذُُكماُشهدتُآ.ُهذا2020ُُسبتمبر3ُُُُالمنجزُفيُُُُشهراُمقارنةُبتاريخُمعاينةُالحق11ُُُّ

طبقُتقريرُاحتسابُآجالُتنفيذُُُُيوما983ُُتأخيراُبلغُُُُيوما180ُالمحدّدةُبـُُالآجالُالتعاقديّةمقارنةُبُ

 هذاُالصّفقةُ.
 

ُُإلّاُأن2022ُُُُُّجويلية20ُُُُمنذبناءُمستودعُبلديُُُُأشغالُُالوقتيُلصفقةُُالقبولُُوعلىُالرّغمُمن

ُُهاُحرصُإلىُعدمسببُذلكُيعودُُوتبيّنُأنُّ.2022ُالبلديّةُلمُتستغلُّهذاُالمرفقُإلىُموفّىُنوفمبرُُ

المتعلّقُُعلى الترّخيصُ علىُ الحصولُ فيُ مسبقاُ الصّالحُُبُُالشّروعُ الماءُ بشبكةُ المستودعُ ربطُ

اُلفصلُُُُللشّراب اُلعموميّة.11ُُُُبماُيتعارضُمعُمقتضيات لُلصفقات اُلمنظّم اُلأمر وجديرُبالذكّرُُُُمن

بتاريخُُأنُّالبلديّةُلمُتراسلُالشّركةُالتوّنسيّةُلاستغلالُوتوزيعُالمياهُفيُالغرضُُ مارس31ُُُُإلاُّ

350ُُبأجلُتعاقديُللتنفيذُبلغ2021ُُُأفريل27ُُُُفيُحينُأنُّأشغالُالمشروعُانطلقتُمنذ2022ُُُ

ُُ.16يوماُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 

* 

*                *ُ

 
15ُDELL OPTIPLEX ُ
ُُ.2022مارس31ُُالشركةُالوطنيةُّلاستغلالُوتوزيعُالمياهُبقبليُكانتُبتاريخُُمنُالبلديّةُإلىُإقليمُالأولىُفيُالغرضُمراسلةُالُ 16
ُ
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ةُفيُخلالاتُجوهريُّإةُإلىُعدمُوجودُُخلصتُالأعمالُالرقابيُُُّ،قُببقاياُالاستخلاصباستثناءُماُتعلُّ

رُعلىُمصداقيةُالبياناتُالمضمنةُُمنُشأنهاُأنُتؤث2021ُُُّعملياتُالقبضُوالصرفُبعنوانُسنةُُ

ُ.ُدوزلبلديةُُبالحسابُالمالي
ُ

تُمُّوقصدُُ اُلتي اُلنقائص تُوصيُُُُتلافي اُلنفقات إُنجاز أُو اُلموارد بُتعبئة يُتعلق فُيما الوقوفُعليهاُسواء

لُلبلديباتُُُّالمحكمة أُنُتساعدُعلىُتنميةُالمواردُالذاتية وتحسينُُُُةخاذُجملةُمنُالتدابيرُالتيُمنُشأنها

ُُ:التصرفُفيُالميزانيةُ
 

ستغلالُكافةُالآلياتُالقانونيةُالمتاحةُلهاُُالحرصُعلىُإحكامُإعدادُجداولُالتحصيلُوتحيينهاُبا-

بمجلةُالجبايةُالمحليةُبماُيضفيُعليهاُالشموليةُوالصحةُوذلكُفضلاُعنُالسهرُعلىُتثقيلُهذهُ

ُُ.واعتمادُجدولُالتحّصيلُالتكّميليُ الجداولُفيُالآجالُالقانونية
ُ

اُلفنيُّ-ُ اُلمصالح بُينُمختلف تُنسيق آُليات اُلمتوفرةُُةُومصلحةُُإرساء اُلبيانات اُستغلال قُصد الأداءات

   ة.لتحيينُمختلفُجداولُالتحصيلُوتوظيفُالمعاليمُالمستحقُّ
 

فيُالمطالبينُُُُمفصّلةُُالعملُعلىُتوظيفُكافةُالمعاليمُالمستوجبةُمنُخلالُإعدادُقائماتُسنوية-

ُحقة.ُُتواتخاذُالإجراءاتُالضروريةُلتحصيلُالمبالغُالمسُمعاليمبال
ُ

اُلتتبُّ- أُعمال اُلجبريُّتفعيل اُلعقاراتع اُلمعاليمُعلى اُستخلاص نُسب لُتحسين اُلبلديُواستلزامُُُُة والملك

ُوالتنسيقُمعُالقابضُالبلديُبخصوصُمتابعةُأعمالُالاستخلاصُوتحسينُنسبهُ.ُ.السوقُالبلديُ
ُ

استغلالُُ  والحرصُعلىُُُةُجاريةُوالمهنيُّناعيةُوالتُّساتُالصُّالمؤسُُُّمُعلىُإعدادُجدولُمتابعةُالمعلو-

ُالمعلوم.ُهذاُالقائماتُالتفصيليةُفيُإجراءُالمراقبةُالدوريةُلتحصيل
 

-ُُ تحكم التيُ والآجالُ والإجراءاتُ بالقواعدُ تقديمُُالالتزامُ علىُ الحرصُ معُ وتأديتهاُ النفقاتُ عقدُ

وثائقُالإثباتُالمؤيدةُلهاُطبقاُللصيغُالقانونيةُالجاريُبهاُالعملُ.



 إجابة البلدي ة
 

 2021المحاسبات بعنوان سنة  محكمةكشف يتعلق بالتدابير والإجراءات المتخذة أو التي سيتم اتخاذها لتدارك النقائص والإخلالات الواردة بتقرير 
 

 الإخلال
 التدابير التي  

 تم اتخاذها

التدابير التي سيتم اتخاذها 

 وآجال تنفيذها
 الملاحظات

التدابير التي  

 سيتم اتخاذها

 آجال 

 التنفيذ 

     اعداد الميزانية

سنة   ميزانيّة  مشروع  يتم عرض  والاقتصاديّة    2021لم  الماليّة  بالشّؤون  المكلّفة  اللجّنة  أنظار  على 

وذلك بسبب تعليق جلساتها جراء فيروس كوفيد وهو ما حال   2020ومتابعة التصرّف قبل غرّة سبتمبر  

 الميزانيّة والوثائق التفسيريّة وإحالته على رئيس البلديّة. دون قيامها بدراسة مشروع 

هذا  تلافي  سيتم 

في  الاخلال 

 الأوضاع العادية 

 

 

 

 

 

 

 

بسبب  ذلك  كان 

 فيروس كوفيد 

 

 

آنف الذكّر، بعرض مشروع الميزانيّة    169لم يقم رئيس البلديّة خلافا لمقتضيات الفقرة الثاّلثة من الفصل  

المكتب   ليوم  على  والموافق  للغرض  الأقصى  الأجل  انقضاء  قبل  وطبقا 2020سبتمبر    20البلدي   .

من المجلّة تمّت إحالة مشروع الميزانيةّ مصحوبا بالوثائق التفسيريةّ الإجماليةّ   170لمقتضيات الفصل 

  أي قبل حلول الأجل الأقصى المحددّ لذلك  2020أكتوبر    14على أمين المال الجهوي بقبلي بتاريخ  

 أكتوبر(.  15)قبل يوم 

    

     إعداد جداول التحصيل وتثقيلها

يحُال بصفة   الفنيّة ومصلحة الأداءات كأن  المصلحة  بين  التنّسيق  لوحظ غياب إجراءات   تمكّن من 

دوريّة على هذه الأخيرة كشف في رخص البناء المسندة لتكون منطلقا لإجراء عمليّات معاينة ميدانيّة  

 لمتابعة تقدمّ الأشغال والعمل على تحيين جداول التحصيل المعنيّة عند الضّرورة. 

اصدار   سيتم 

في   مذكرة 

 الغرض 

في شهر جانفي  

2023 
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البلدية على تفعيل الآليات المتاحة لها بمقتضى الفصول   من مجلة الجباية    27و   22و   21لم تحرص 

العقارات المبنية وعلى الأراضي غير المبنية حيث لم  المحلية قصد تحيين جداول تحصيل المعاليم على  

إدارة   الوثائق على غرار فرع  العموميين وحافظي  المأمورين  لدى  المتوفرة  البيانات  إلى طلب  تسع 

التونسية   والشركة  المياه  وتوزيع  لاستغلال  الوطنية  الشركة  من  كل  وفروع  بقبلي  العقارية  الملكية 

 ا يحول دون شموليّة هذه الجداول.للكهرباء والغاز بالجهة. وهو م

بصدد  البلدية 

جداول   تحيين 

 التحصيل حاليا 

   

  08الصّادرة عن الإدارة العامّة للمحاسبة العموميّة بتاريخ    2007لسنة    03نصّت المذكّرة العامّة عدد  

ضرورة مسك  حول إجراءات استخلاص المعاليم المثقلّة الراجعة للجماعات المحليةّ على    2007جانفي  

جذاذات حول وضعية المطالبين بالأداء تدُوّن بها المعطيات المتعلّقة بالمبالغ المستخلصة، إلاّ أنّه لم يتمّ  

 تطبيق هذا الإجراء وهو ما حال دون إعداد قوائم مفصّلة في بقايا الاستخلاص بحسب المدينين. 

اصدار   سيتم 

في   مذكرة 

 الغرض 

في شهر جانفي  

2023 

 

من مجلّة الجباية المحليّة، التي تنصّ على ضرورة إنجاز عمليّات    30لمقتضيات الفصلين الأوّل وخلافا  

التثقيل بتاريخ أقصاه غرّة جانفي من كلّ سنة، شاب تثقيل جداول تحصيل المعلوم على العقارات المبنيةّ  

 يوما  25تأخيرا بلغ   2021والمعلوم على الأراضي غير المبنيّة لسنة 

ا    لذذتذذأخذذيذذر  هذذذا 

اسذذتثنائي بسذذبب  

الاضذذراب الذي 

سذذذاد المصذذذال  

الإدارية بسذذذبب  

 جائحة كوفيد 

من مجلة الجباية المحليّة للنظّر  24و 23لئن أحدثت البلديّة لجنة المراجعة المنصوص عليها بالفصول 

أنهّا لم تلتئم منذ   من  على الرّغم    2018نوفمبر    23في الاعتراضات على المعلوم على العقارات إلاّ 

 اعتراضا على معاليم موظّفة على بعض العقارات المبنية والأراضي غير المبنيّة.    11ورود 

تلافي    سيتم 

هذا الاخلال 

وإصدار 

لسم  مذكرة 

في   الجباية 

 الغرض 

في شهر جانفي  

2023 

 

     استخلاص المعاليم على العقارات والأنشطة

التبليغ والتتبعّ  مكرّر من مجلّة    36خامسا و  28خلافا للفصلين   المحاسبة العمومية، اقتصرت أعمال 

لاستخلاص الديون الراجعة للبلدية التي تولّت القباضة الماليّة بدوز القيام بها على المرحلة الرضائية  

إعلاما بخصوص المطالبين بدفع المعلوم على العقارات المبنيّة ولم يتمّ تبليغ    1737حيث تمّ توزيع عدد  

منها دون أن يتوفرّ ما يفيد تسجيل عقل تحفظيّة أو تنفيذيّة أو اعتراض إداري.   884دد  إنذارات سوى لع

 ولم يسجّل أي عمل تبليغ وتتبع بخصوص المطالبين بدفع المعلوم على الأراضي غير المبنيّة. 

مراسلة   ستتم 

في  القابض 

الغرض  

هذا  لتلافي 

 الاخلال

في شهر جانفي  

2023 
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مجلّة الجباية المحليّة، لم يتوفرّ ما يفيد تطبيق القباضة الماليّة بدوز لخطايا التأخير  من    19خلافا للفصل  

إيرادات  البلديّة من تحصيل  تمكن  دون  ما حال  العقارات وهو  المعاليم على  دفع  المتلددّين عن  على 

 إضافيّة وردع المخليّن بالواجب الجبائي المحمول عليهم.

مراسلة   ستتم 

في  القابض 

  الغرض 

هذا  لتلافي 

 الاخلال

في شهر جانفي  

2023 

 

"قائمة مفصّلة في بقايا    2021المرفقة بالحساب المالي لسنة    01تبيّن بالاطّلاع على وثيقة الإثبات عدد  

بتاريخ   غير  2021ديسمبر    31الاستخلاص  الأراضي  على  المعلوم  بعنوان  الاستخلاص  بقايا  أنّ   "

م القباضة الماليّة بدوز بأيّ عمل قاطع للتقّادم في الغرض.  المبنيةّ قد خلت من أي تنصيص على قيا

وما قبلها قد يسقط بالتقّادم    2017وعليه فإنّ حقّ تتبّع استخلاص الفصول المستوجبة الدفّع خلال سنة  

 من مجلّة المحاسبة العموميةّ   36على معنى أحكام الفصل  2023بحلول غرّة جانفي  

مراسلة   ستتم 

المالية قابض  

للقيام  ودعوته 

بالأعمال  

لقطع  اللازمة 

بقايا  تقادم 

استخلاصات  

الأراضي  

وغير   ةالمبني 

 المبنية 

في شهر جانفي  

2023 

 

من مجلة الجباية المحليّة على توظيف    33في خصوص المعلوم على الأراضي غير المبنية ينصّ الفصل  

بنسبة   القيمة    0,3معلوم  هذه  غياب  وفي  المبنيّة،  غير  للأراضي  الحقيقيةّ  التجّاريّة  القيمة  على   %

الم العمرانيّة  كثافة  حسب  تصاعديّا  المربعّ  بالمتر  معلوم  توظيف  يتمّ  التهّيئة  التجارية،  بمثال  حددّة 

العمرانيّة. وتبينّ أنّ البلدية تعتمد على المعلوم بالمتر المربّع تصاعدياّ حسب كثافة عمرانيّة منخفضة  

تبينّ  في جميع المناطق التاّبعة لها. وبالاطّلاع على مثال التهّيئة العمرانيّة لدى المصلحة الفنيةّ بالبلديّة  

ذات كثافة عمرانيّة مرتفعة أو متوسّطة مثل أحياء "دوز الغربي"   البعض من هذه المناطق تعتبر  أنّ 

 مناطق(.  9و"دوز الشرقي" و"العوينة" )من مجموع 

الكثافة  ذات  المناطق  مبوبة ضمن  دوز  بلدية  أن  ذلك هو  السبب وراء 

 السكانية المنخفضة على المستوى الوطني. 

الجباية   مجلة  التي وضعتها  التفرقة  هو  ذلك  في  بين والمرجع  المحلية 

 الجهات على أساس الكثافة السكانية.

  

سنة   خلال  البلديّة  تنجز  الصّبغة   2021لم  ذات  المؤسّسات  على  للمعلوم  الأدنى  الحدّ  متابعة  جدول 

بإعدادها لجدول متابعة    2022الصّناعيّة أو التجّاريّة أو المهنيّة. ورغم تجاوز البلديّة لهذه النّقيصة سنة  

تضمّنه سوى   لم  أنهّا  إلاّ  المذكور  ناهزت    1202المعلوم  بقيمة  من خلال   42فصلا  تبيّن  أ.د. حيث 

المعطيات المتوفرّة لدى مكتب مراقبة الأداءات بدوز أنّ عدد المطالبين بالأداء الخاضعين لهذا المعلوم 

والدقّة   2226بلغ   بالشّموليّة  المذكور  الجدول  لإعداد  مدعوّة  والبلديّة  معنويّة.  وذاتا  طبيعيا  شخصا 

 اللازّمتين.   

تلافي   سيتم 

عدم  هذا 

جدول تحيي ن 

المراقبة 

الخاص 

بالمؤسسات 

في شهر جانفي  

2023 
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عن  الناتج 

 مشكل تقني 

  62و   61بخصوص معلوم الإجازة الموظّف على محلاتّ بيع المشروبات المنصوص عليه بالفصول  

العنوان    63و تقديرات مداخيل هذا  البلديّة حددّت  أنّ  المحليّة لوحظ  الجباية  أنّ    5بذ  من مجلّة  إلاّ  أ.د 

الأوّل  صّنف  محلاّ من ال  45المعطيات التي توفرّت لدى مكتب مراقبة الأداءات بدوز أبرزت وجود  

المعلوم سنة    خاضعا بعنوان معلوم  2021لهذا  تحقيقها  يمكن  التي  المداخيل  أنّ جملة  يعني  . وهو ما 

 %. 77,5أ.د وأنّ البلديّة ضخّمت تقديراتها بنسبة   1,125الإجازة لا تتجاوز  

تعديل   سيتم 

تقديرات 

الإدارة 

مع  بالتنسيق 

مكتب 

 الاداءات

في شهر جانفي  

2023 

 

     معلوم الإشغال الوقتي للطريق العامّ والإشهار 

  19وأعفت أصحاب    2021عنوان الإشغال الوقتي للطريق العامّ خلال سنة  برخصة    33أسندت البلديّة  

منها من دفع المعاليم المستوجبة   دون توفرّ ما يفيد ضبط المجلس البلدي لحالات الإعفاء أو التخّفيض  

 من المجلّة. 140و  139المعاليم والرّسوم المنصوص عليها بالفصلين من مختلف 

عرض   سيتم 

لضبط  مقترح 

حالات  

من  الاعفاء 

معلوم  

الاشغال 

على  الوقتي، 

المجلس 

 البلدي.

الأولى   الدورة 

لسنة  للمجلس 

2023 

 

 لزمات الاسواق 
    

بتاريخ   اللزّمات  إسناد  البلديّة صادقت على  أنّ  العقود   2020ديسمبر    31لوحظ  تثقيل جميع  يتمّ  ولم 

وأكتوبر   في شهري جويلية  إلاّ  بها  الإجرائي 2021المتعلّقة  الدلّيل  توصيات  يتعارض مع  ما  . وهو 

. كما لا يساعد التأّخير في تثقيل عقود  2020لاستلزام المعاليم الواجبة بالأسواق والمسالخ البلديّة لسنة  

ة على ضمان استخلاص الموارد بعنوان اللزّمات ولا تتي  لها التصرّف  اللزّمات هذه الوضعيّة البلديّ 

 في المبالغ المستخلصة خارج الميزانيّة في صورة تحقيق مداخيل بعنوانها قبل التثّقيل.

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 في المستقبل 

في    التأخير  كان 

ظرفيا   التثقيل 

الوضع   بسبب 

الاستثنائي خلال  

 جائحة كوفيد 

لم يتوفرّ ما يفيد إيفاء صاحب اللزّمة بالواجب المحمول عليه بخصوص مسك دفاتر حسابية تسُجّل فيها 

المصاريف والمعاليم المستخلصة بعنوان استغلال الأسواق والمرافق البلديّة المذكورة بما يتعارض مع  

مراسلة   ستتم 

في  المستلزم 

في شهر جانفي  

2023 
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البلديّة عن طريق   من كرّاس الشّروط المرجعي المتعلقّ بالتصرّف في الأسواق  34مقتضيات الفصل  

اللزّمة. ولا تساعد هذه الوضعيّة البلديّة على التعرّف على رقم المعاملات المحققّ عند استلزام أملاكها  

 وتقدير مردوديّتها الاقتصاديةّ الحقيقيّة. 

الغرض،  

هذه  وتلافي 

 الاخلالات. 

ى ضرورة تمكين صاحب اللزّمة التجّار المنتصبين والمتجوّلين بالسّوق  علالسوق  نصّت كرّاس شروط  

، من وصولات مؤشّر عليها من قبل المحاسب البلدي وحجّرت استعمال أي نوع آخر من الوصولات 

 2021ولوحظ في هذا الصّدد غياب ما يفيد التزام صاحب اللزّمة بالمقتضيات سالفة الذكّر خلال سنة  

يفيد حرص البلديّة على إلزامه باستعمال الوصولات المستوجبة. ويحول عدم الالتزام  كما لم يتوفرّ ما  

مرافقها   استغلال  من  المتأتية  الفعليّة  المداخيل  على  للرّقابة  البلديّة  ممارسة  دون  الإجراءات  بهذه 

أفضل المستلزمة ودون تمكّنها من التحّديد الدقّيق للسعر الافتتاحي للسوق ومن ضمان الحصول على  

 الأثمان. 

مراسلة   ستتم 

في  المستلزم 

الغرض،  

هذه  وتلافي 

 الاخلالات. 

في شهر جانفي  

2023 

 

وخلافا لمقتضيات كرّاسات شروط اللزّمة لم يتوفرّ ما يفيد دعوة البلديّة صاحب اللزّمة لتقديم عقد تأمين  

لضمان المسؤوليّة المدنيّة عن الأضرار التي يمكن أن يتعرّض لها الأشخاص والبنايات والتجّهيزات 

 الموجودة داخل السّوق.  

مراسلة   ستتم 

في  المستلزم 

الغرض،  

هذه  وتلافي 

 الاخلالات. 

في شهر جانفي  

2023 

 

"قائمة مفصّلة في بقايا    2021المرفقة بالحساب المالي لسنة    01تبيّن بالاطّلاع على وثيقة الإثبات عدد  

دينارا ترجع    203226,013" أنّ بقايا استخلاص مثقلّة بقيمة  2021ديسمبر    31الاستخلاص بتاريخ  

مداخيل كراء وبيع عقارات، لم يتوفرّ في شأنها ما يفيد قيام قابض  وما قبلها، وتخصّ    2021إلى سنة  

وما قبلها    2017الماليّة بدوز بأعمال قاطعة للتقّادم. وهو ما يجعل من حقّ تتبّع استخلاص ديون سنة  

 من مجلّة المحاسبة العموميةّ. 36على معنى أحكام الفصل   2023قابلا للسّقوط بالتقّادم في غرّة جانفي  

مراسلة ستت   م 

المالية  قابض 

للقيام  ودعوته 

بالاعمال  

لقطع  اللازمة 

بقايا  تقادم 

استخلاصات  

كراء   مداخيل 

وبيع  

 العقارات.

في شهر جانفي  

2023 

 

     رخص البناء
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من مجلة التهيئة الترابية والتعمير، لم تتولّ معاينة أشغال البناء المنتهية خلال سنة   73خلافا للفصل  

وإعداد محاضر في شأنها، وهو ما حال دون التثبتّ من مطابقة الأشغال المنجزة للأمثلة الهندسيّة    2021

 الملحقة برخصة البناء. 

اصدار   سيتم 

في   مذكرة 

لرفع   الغرض 

 هذا الاخلال

في شهر جانفي  

2023 

 

المتعلقّ بتوضي  مهام    2013ماي    29المؤرخ في    2013لسنة    09خلافا لمنشور وزير الداّخليّة عدد  

الشّرطة البلديّة، لم تمسك البلدية دفترا خاصّا بالتراتيب العمرانية وهو ما لم يمُكّن الفريق الرقابي من 

 . 2021حصر عدد قرارات التسوية الصادرة عن البلدية خلال سنة 

ستتولى البلدية  

دفتر   مسك 

خاص 

بالتراتيب  

 العمرانية 

في شهر جانفي  

2023 

 

 النفقات
    

فيفري   25بتاريخ  2من المجلّة ومنشور وزير الشّؤون المحليّة والبيئة عدد  9خلافا لمقتضيات الفصل 

لسنة    2020 البلديات  ميزانيات  بإعداد  بالبلديّة  2021المتعلقّ  التأجير  نفقات  تجاوزت  من  50،   %

منها. وتلزم هذه الوضعيّة البلديّة بالعمل  %    124,88إذ مثلّت    2021مواردها الاعتياديّة المحقّقة سنة  

 على تنمية مواردها الذاّتية حتىّ تتمكّن من مجابهة الارتفاع الملحوظ في نفقات التأجير.

البلدية      تبذل 

مجهودات كبرى  

مخالفة   لعدم 

من    9الفصل  

رغم   المجلة 

النقص الحاد في  

العنصر البشري  

 بالبلدية. 

من المجلّة لم تتولّ البلديّة إحداث وحدة للتدقيق ومراقبة التصرّف الداّخلي تساعد   182خلافا للفصل  

 خاصّة على ضبط الإجراءات الكفيلة بإحكام التصرّف في مواردها ونفقاتها.    

هذه   احداث  تم 

بموجب   الوحدة 

لسنة    121القرار  

المؤرخ    2022

ديسمبر    20في  

المنق     2022

التنظيم  لقرار  

لبلدية   الهيكلي 

 دوز.
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من مجلة المحاسبة العمومية أنّه لا يجوز عقد مصاريف عادية لسنة مالية ما بعد   90يقتضي الفصل  

تولّت خلال سنة    15تاريخ   البلديّة  أنّ  إلاّ  إثباتها.  الواجب  الضرورة  عند  إلا  السنة  نفس  ديسمبر من 

ديسمبر وذلك في غياب إثبات الضّرورة لذلك. ويتعلقّ الأمر    15إصدار طلبات تزوّد بعد تاريخ    2021

ديسمبر   31)في    139و   138ديسمبر( وعدد    19)  133بالنّفقات المنجزة بمقتضى طلبات التزوّد عدد  

2021 .) 

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 في المستقبل. 

  

نية المحددة بخمسة وأربعين لم تتقيّد البلديّة بخصوص آجال دفع مستحقات المزودين في الآجال القانو 

الفواتير بمكتب الضّبط طبق الفصل الأوّل من الأمر عدد   تاريخ تسجيل    2004لسنة    564يوما من 

المتعلقّ بضبط طرق خلاص نفقات التصرف. حيث تبين من خلال فحص   2004مارس    9المؤرخ في  

ت لم يتمّ خلاصها رغم مرور  وثائق الصّرف أن أغلب الفواتير المتعلقة بالاتصالات وتراسل المعطيا

 أكثر من خمسة وأربعين يوما على استلامها 

اصدار   سيتم 

في   مذكرة 

 الغرض 

في شهر جانفي  

2023 

 

دينارا. وتبينّ    107086,145بلغت جملة النفقات المنجزة بعنوان "تعهّد وصيانة وسائل النقل" حوالي  

المنجمي لوسائل النقل المنتفعة بخدمات الصيانة وبقطع  أنه لا يتم في عديد الحالات التنصيص على الرقم  

. ولوحظ  1996لسنة    02الغيار على الفواتير المتعلّقة بها خلافا لمقتضيات مذكرة التعليمات العامة عدد  

الصرف عدد   بأوامر  المرفقة  الفواتير  أنّ  الإطار  هذا  الجملية    95و   28و   21و   20في  قيمتها  البالغة 

ن من تحديد وسائل دينارا لم تتض  13673 من هذا التنصيص. ومن شأن التصّرّف على هذا النحّو ألا يمُكِّّ

 النقل المعنيّة بنفقات الصّيانة.

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 مستقبلا. 

  

المتعلقّ بمزيد إحكام التصرف   2005جانفي  19بتاريخ   6خلافا لمقتضيات منشور الوزير الأول عدد 

الإدارية ونفقات المحروقات، لم يتوفرّ ما يفيد إعداد البلديّة لجداول شهريّة لمتابعة وتقييم  في السيارات  

 استهلاك وسائل النقل من المحروقات والتي يتعين إحالتها إلى مراقب المصاريف العمومية للمتابعة. 

هذه   اعتماد  تم 

الشهرية  الجداول 

ديسمبر   منذ 

2021 

   

المحاسبة العمومية على أن يتولّى المحاسب علاوة على إدارته لأموال من مجلة    279ينص الفصل  

البلدية ومسك حسابيّاتها مسك حسابية خاصة بمكاسب البلدية المنقولة منها وغير المنقولة وإذا ما تعذرّ  

 عليه مسكها مباشرة يتولّى مراقبتها وجمعها بحساباته. ويقوم في موفّى كلّ سنة ماليّة بإجراء جرد عامّ 

 لتلك المكاسب. إلاّ أنّه لوحظ عدم توفرّ ما يفيد إنجاز المحاسب البلدي لهذه المهامّ.

مراسلة   ستتم 

المالية  قابض 

 في الغرض 

في شهر جانفي  

2023 

 

 المستودع
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حول إحكام استغلال معداّت النظافة   2014أفريل    3المؤرّخ في    6أوجب منشور وزير الداّخليةّ عدد  

والطرقات وتأمين متطلبات صيانتها تكليف إطار فنيّ للإشراف على تسيير المستودع البلدي برتبة فنيّ  

 عاملا للإشراف على تسيير المستودع البلدي والمغازة.  2021على الأقلّ إلاّ أنّ البلديّة كلّفت خلال سنة  

تكليف   سيتم 

بمتابعة  إطار 

 المستودع  

صدور  بمجرد 

مناظرة   نتيجة 

 داب الانت

 

مقتضيات  مع  وتتعارض  بالمغازة  المخزون  متابعة  حسن  تتي   لا  لإجراءات  البلديّة  اعتماد  ولوحظ 

. حيث لا يعتمد حافظ المغازة على دفتر  1975أوت    02مؤرّخة في    75- 186التعليمات العامة عدد  

ومواصفات كلّ  لمتابعة المخزون اليومي للمواد تدوّن به جميع عملياّت دخولها وخروجها حسب كمياّت  

منها على حدة. كما تبينّ من خلال المعاينة الميدانيّة أنّ العون المذكور لا يسجّل عملياّت دخول مختلف  

 المواد بالمغازة في حين يسجلّ عمليّات خروجها مجمّعة بصفة يوميةّ دون الفصل بين مختلف المواد.

اصدار   سيتم 

في   مذكرة 

 الغرض 

في شهر جانفي  

2023 

 

تبيّن أنهّ لا يتمّ مسك بطاقات مخزون خاصّة بكلّ فصل من الفصول المودعة بالمغازة. ويحول تصرّف  

 البلديّة على النحّو المذكور دون دقّة متابعة مخزوناتها ولا يساعدها على إحكام التصرّف فيها.

    

سنوي للمواد والتجّهيزات المتوفرّة  خلافا لقواعد حسن التصرّف لم يتوفرّ ما يفيد إنجاز البلديّة لجرد  

وذلك عبر تعيين لجنة لإنجاز هذه الأعمال. وهو ما لا يساعدها    2021لديها بالمغازة في موفّى سنة  

 على حسن متابعة المخزون وحفظه.

تكليف   سيتم 

لاجراء  لجنة 

 الجرد السنوي 

ديسمبر   موفي 

2022 

 

وجوب تسجيل المشتريات    1975أوت    02المؤرّخة في    75-186تقتضي مذكّرة التعليمات العامة عدد  

القابلة للجرد بالدفتر المعد للغرض مع تسجيل الرقم المسند للمواد المعنية على فاتورة الشراء. إلاّ أنّه تمّ  

 . 2021الوقوف على عدم تقيّد بلديّة دوز بهذه التراتيب عند استلامها لجميع المواد بالمغازة خلال سنة 

اصدار سيت   م 

في   مذكرة 

 الغرض 

في شهر جانفي  

2023 

 

عدد   المحلية  والتنمية  الداخلية  منشور وزير  لمقتضيات  الوقوف خلافا  عدم  2004لسنة    1تمّ  على   ،

حرص البلديّة على الإجراءات حسن التصرّف في المستودع البلدي من ذلك يفتقر مستودع بلديّة دوز  

ات التفويت في عديد المحجوزات والتيّ فاقت مددّ احتجازها  لشروط حفظ المحجوزات كما لم تتمّ عمليّ 

سنة   كان    2021خلال  مداخيل  البلديّة  على  فوّت  ما  وهو  نارية(  ودراجات  )سيارات  الكاملة  السنة 

 بالإمكان تحصيلها في الإبان.

بصدد  البلدية 

الاجراءات  اتخاذ 

لبيع   اللازمة 

التي   المنقولات 

بهل   الانتفاع  زال 

ولبيع  

 المحجوزات 

   

 المالية
    

يتعلقّ بضبط معايير    2013نوفمبر    18مؤرّخ في    2013لسنة    5183من أمر عدد    7خلافا للفصل  

وإجراءات وشروط إسناد التمويل العمومي للجمعيّات، لم يتوفرّ ما يفيد تقديم كلّ من تعاونيّة موظفي  

اصدار   سيتم 

في   مذكرة 

 الغرض 

في شهر جانفي  

2023 
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نسخة   وعملة بلديّة دوز وجمعيّة الصحراء الرياضيّة بدوز ضمن مطلب الحصول على تمويل عمومي

 من آخر تقرير موجّه إلى محكمة المحاسبات. 

تحترم البلديّة    لم  2019أفريل    30مؤرخ في    2019لسنة    37مكرر من قانون عدد    9خلافا للفصل  

فيفري   لشهر  الأعوان  مرتبات  من  المساهمات  تحويل  للتقاعد    2021آجال  الوطني  الصندوق  إلى 

بالصرف  دينار حسب الأمر    107,206والحيطة الاجتماعيّة ممّا كلّفها خلاص خطايا تأخير قدرّت بمبلغ  

 . 2021نوفمبر  04بتاريخ  5 عدد 

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 مستقبلا. 

  

مع   يتعارض  بما  الضّبط  بمكتب  تضمينها  يتمّ  لم  الصّرف  بأوامر  المرفقة  الفواتذير  بعض  أنّ  تبيّن 

والمتعلق بتنظيم مكاتب الضبط    1971ماي    10المؤرخ في    19مقتضيات منشور الوزير الأول عدد  

)ضمن فصل   9و  6و  3ومسالك المراسلات. ويذكر من ذلك الفواتير المصاحبة لأوامر الصّرف عدد  

)ضمن الفصل "مصاريف الوقاية الصحيّة"(. وهو ما لا يضمن شموليةّ الفواتير    6"الاعتناء"( وعدد  

 الواجب خلاصها ولا يمكّن البلديّة من احترام أولويّة خلاص المزوّدين ومن الالتزام بآجال الخلاص.

اصدار   سيتم 

في   مذكرة 

 الغرض 

في شهر جانفي  

2023 

 

حول تأطير متطلبات إعداد الميزانيّة   2020فيفري    25بتاريخ    2لمنشور وزير الداخلية عدد  خلافا  

  23بتاريخ    2020لسنة    52والذيّ نصّ على وجوب اعتماد التبويب الصحي  تبعا للأمر الحكومي عدد  

الميزانيّة لسنة    2020جانفي   تبويب  بالمصادقة على نموذج  نفقات ب2020والمتعلق  تبويب  تمّ  قيمة  ، 

دينارا متعلّقة بكراء معداّت لنقل وجر شاحنة من قابس إلى دوز ولنقل سياّرة من دوز إلى   1077,3

صفاقس )مع شركة الجنوب للمساعدة والخدمات المختلفة( تحت الفقرة الفرعيةّ "كراء معداّت" تحت 

 فقرة "الاعتناء بالطرقات والأرصفة". 

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 مستقبلا. 

  

إلّا أنّ حجم    23500,000مع المزوّد "لسعد العجيمي"    2021/ 18بلغت قيمة الاستشارة عدد   دينار 

دينارا أي ما يفوق ضعف قيمتها. وكذلك الشّأن   49900المعاملات الفعليّة المنجزة بمقتضاها ارتفع إلى  

لتر في حين   11200بذ  ا  حيث حددّت البلديّة حاجياته   2021بالنسّبة لاستشارة اقتناء مادةّ الحليب لسنة  

% في حجم الحاجيات.  5,2لترا وبنسبة    585لترا أي بزيادة    11785ارتفعت الكميّة الفعليةّ المقتناة إلى  

الطلب  أمام  الفرص  وتكافؤ  المنافسة  إعمال  لمبدأ  مخالفا  المذكور  النحّو  البلديّة على  ويعتبر تصرّف 

يمكّنها من تجميع شراءاتها والحصول على أفضل العمومي حيث كان عليها إحكام ضبط حاجياتها بما  

 الأثمان. 

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 مستقبلا. 

  

مبلغ البلديةّ  أنفقت  الميزانيةّ  لمبدأ سنويّة  بالصرف عدد    2588,350خلافا  الأمر  بمقتضى    35دينارا 

لسنة    2021جوان    09بتاريخ   نقل الأشخاص  أ  2021بعنوان استرجاع مصاريف  أنّ  ذون في حين 

أنجزت خلال سنوات   قد  بها  المتعلّقة  والتنقلّات  ما   2020و  2019،  2018،  2017المأموريّة  وهو 

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 مستقبلا. 
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يقتضي أن تبوّب صلب الفصل المتعلق بمتخلّدات تجاه خواص.  كما لوحظ أنّ الإذن بالمأموريّة ليومي  

نهاية الأسبوع )  2018فيفري    4و   3 يوم عطلة  وافق  إدارية قد  بقضاء شؤون  السبت  المتعلق  يومي 

 والأحد( دون مبرر لذلك.    

قامت البلديّة بتكليف محام      2014جانفي    28مؤرّخ في    214لسنة    764خلافا لمقتضيات الأمر عدد  

  29في خصوص قضيّتين أمام المحكمة الاداريّة الجهوية بقابس وذلك بقرار من رئيس البلديّة بتاريخ  

ودون توفرّ ما يفيد إمضاء عقد صفقة تكليف للمحامي وذلك بعد أخذ رأي اللجنة المختصة    2021أفريل  

بلغ مبلغ أمري الصرف عدد   الهياكل العموميّة للمحامين. وقد  إنابة  بمتابعة   62لدى رئاسة الحكومة 

 دينار.   3277,000  2021سبتمبر   24و  05بتاريخ تباعا   66و

اعداد   سيتم 

استشارة  

كليف  لت

 محامي 

في شهر جانفي  

2023 

 

 107دينار حسب الأمر بالصرف عدد    1694,905تمّ خلاص نبيهة كيلاني عدل منفّذ بمبلغ جملي قدره  

 وما قبلها  2017لقاء اتعاب تتعلق بمعاينات وتنابيه واعلامات تعود لسنة    2021نوفمبر    30بتاريخ  

المتعلق بتنظيم    2018جانفي    30مؤرّخ في    2018لسنة    9من قانون عدد    47وتجدر الإشارة أنّ الفصل  

مهنة العدول المنفذين نصّ على " يسقط حق قيام العدل المنفذ بطلب ما يستحقّه من أجر عن أعماله  

بمضي عام من تاريخ آخر عمل".  وبناء عليه فان المبلغ المذكور قد تم خلاصه رغم سقوطه بالتقادم  

من   136دية. وكان على المحاسب العمومي التقيّد بمقتضيات بالفصل  وهو ما يلحق ضررا ماليا بالبل

مجلة المحاسبة العمومية باجراء الرقابة اللازمة من خلال تطبيق قواعد التقادم وسقوط الحقّ ومن ثمة 

 رفض تأدية النفقة.

مراسلة   ستتم 

المالية  قابض 

الغرض   في 

هذا  لتلافي 

الاخلال 

 مستقبلا. 

  

من الأمر المنظم للصفقات العموميّة الذيّ أوجب تقديم وثيقة الضمان النهائي في أجل   76خلافا للفصل  

يقدمّ صاحبا صفقتين لاقتناء شاحنة ضاغطة سعة    20 لم  الصفقة،  تبليغ  تاريخ  واقتناء    3م7يوما من 

  09و   2021أفريل    21حاويات وثيقة التزام الكفيل بالتضامن بعنوان الضمان النهائي تباعا إلّا بتاريخ  

مارس   24يوما من تاريخي التبليغ الموافقين ليوم    33و   28أي بعد انقضاء على التوّالي    2020ديسمبر  

 . 2020نوفمبر   06و  2021

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 مستقبلا. 

  

الذكر )اقتناء شاحنة ضاغطة سعة  لم   آنفتي  البلديةّ في الصفقتين  واقتناء حاويات(    3م7تتقيّد مصال  

من الأمر المنظّم للصّفقات العموميّة. حيث أبدت لجنة الشّراءات  8بآجال المصادقة عليها طبق الفصل 

وصفقة اقتناء حاويات تباعا بتاريخ    3م 7الداّخليّة رأيها بخصوص صفقة اقتناء شاحنة ضاغطة سعة  

  2021مارس    25في  ولم تصادق البلديةّ عليها إلاّ على التوّالي    2020سبتمبر    14و   2020ديسمبر    14

 يوما.   50يوما و   91ما يعني تأخيرا ناهز   2020نوفمبر   13و

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 مستقبلا. 
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خلافا لمبادئ الشّراء العمومي التيّ تؤكّد على ضرورة المساواة بين العارضين وعدم التنّصيص على 

المراد تسديدها، فإنّ البلديةّ قامت في إطار استشارة  شروط إقصائيّة وتحديد الخاصيّات الفنيّة للحاجيات  

 بالتنّصيص على علامة تجاريةّ دون سواها للمشاركة فيها. 2021جانفي   18لاقتناء حاسوب بتاريخ  

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 مستقبلا. 

  

من الأمر المنظم للصفقات   103بالنسبة لصفقة بناء وتهيئة دار المسرح، لوحظ خلافا لمقتضيات الفصل  

العمومية الذيّ اقتضى إصدار الأمر بصرف المبالغ الراجعة لصاحب الصفقة في أجل أقصاه ثلاثون  

بال الأمر  البلديّة أصدرت  أنّ  الحساب،  الأقساط على  في  الحق  معاينة  تاريخ   2صرف عدد  يوما من 

شهرا مقارنة بتاريخ   11بتأخير ناهز    07المتعلقّ بكشف الحساب الوقتي عدد    2021سبتمبر    03بتاريخ  

. هذا كما شهدت آجال التنفيذ مقارنة بالآجال التعاقديّة المحددّة 2020سبتمبر    3معاينة الحقّ المنجز في  

 فيذ هذا الصّفقة. يوما طبق تقرير احتساب آجال تن 983يوما تأخيرا بلغ    180بذ 

تلافي   سيتم 

الاخلال  هذا 

 مستقبلا. 

  

إلّا أنّ البلديّة لم    2022جويلية    20على الرّغم من القبول الوقتي لصفقة أشغال بناء مستودع بلدي منذ  

. وتبينّ أنّ سبب ذلك يعود إلى عدم حرصها على الشّروع  2022تستغلّ هذا المرفق إلى موفىّ نوفمبر  

الحصول على الترّخيص المتعلقّ بربط المستودع بشبكة الماء الصّال  للشّراب بما يتعارض  مسبقا في  

الفصل   مقتضيات  تراسل    11مع  لم  البلديّة  أنّ  بالذكّر  العموميّة.  وجدير  للصفقات  المنظّم  الأمر  من 

ن أنّ أشغال  في حي  2022مارس    31الشّركة التوّنسيةّ لاستغلال وتوزيع المياه في الغرض إلاّ بتاريخ  

 يوما .  350بأجل تعاقدي للتنفيذ بلغ   2021أفريل  27المشروع انطلقت منذ 

الى      يعود  هذا 

خارجة   أسباب 

 إرادة البلدية. 

 

 

 

 


