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2021ةيلالما ةنسللنيتاسبلاةيدلب ىلع ةيلام ةباقر ريرقت

ةيلحلما ةمكوحلاو ةيرضحلا ةيمنتلا جمانرب راطإ يف

  يام  25  يف خرؤلما  2016  ةنسل  601  ددع  يموكحلا  رملأا  ىىضتقمب  )ةيدلبلا يلي اميف(  نيتاسبلا  ةيدلب تثدحأ

ناوج و  ةيدلبلل يلعفلا قلاطنلاا خيرات  2017  ليرفأ  نيب ةدتملما  ةرتفلا  للاخ  ةيدلبلا رييست  يلاولا ىلوتو  2016

  208  ددـــعيموكحلارملأا ىىضتقمب  2018  سرام  12  خيراتب  ةيصوصخ ةباين  بيصنت  كلذ  رثإ ىلع   مّتو .2018

يدلبلا  سلجلما  بيصنت   مّت  2018  ةنسل ةيدلبلا تاباختنلاا رثإ ىلعو.2018  يرفيف  21  يف خرؤلما  2018  ةنسل

   تّس  ىلع   دّتمتو  ا  راتكھ8351ةيدلبلا  ةحاسم غلبت و  .اوضع18  نم ن وّكتلماو  2018  ناوج  25  خيراتببختنلما

 اهٰاكس ددع غلبي امك  نيتاسبلاو  ديدح رصقو شتلبطو باطحلا يلع يديسو نايربيس ناسو ةجفلا  يھو  قطانم

.نكاسفلأ15يلاوح

  ةمكوحلاو ةيرضحلا ةيمنتلا جمانرب راطإ  يف تابساحلما  ةمكحم  لبق نم ةزجنلما ةيباقرلا ةمهلما تقلعتو

اهل ةحاتلما دراولما ةئبعت ىلع اهٮردق ىدم نم ققحتلاو  2021  ةنسل ةيدلبلل ةيلالما ةيعضولا يف رظنلاب ةيلحلما

 .ھب ةلجّسلما تانايبلا ةيّقادصمو ةحّصو يلالما باسحلا دادعإ نسح نمو اهٮاقفن ةيدأت ةيّعرشو

تايطعلما للاغتسا نع لاضف  ةمكحلما ةباتك ىدل عدولما يلالما باسحلا  صحف ةيباقرلا لامعلأا تلمشو

رهش للاخ  ةيدلبلا حلاصم ىدل ةزجنلما ةيناديلما ةيباقرلا لامعلأاو "تايدلب بدأ" ةموظنم نم ةجرختسلما

 .2022ربوتكأ5خيراتب2021ةنسل ةيدلبلل يلالما باسحلا ميدقت مّتو.2022 ربمسيد
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2021ةنسل ةيدلبلل ةيلالما ةيعضولا نع تانايبلا مھأ يلا ولما لودجلا نيبيو
  رانيدلابضيباقلما فنصلاءزجلا ناونعلا

  ناونعلادراوم

 لولأا

1

ةيئابجلا ليخادلما

 ةيدايتعلاا

1.185.218,950 ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع ةفظولما ميلاعلما1

2
  مازلتساو يدلبلا يمومعلا كللما لاغشإ ليخادم

 ھيف ةيمومعلا قفا رلما
2.466,000

3
ميلاعمو ةيرادلإا صخرلاو تابجولما ميلاعم

 تامدخ ءادسإ لباقم
39.178,565

0,000 ىرخلأا ةيدايتعلاا ةيئابجلا ليخادلما4

2
  ةيئابجلا ريغ ليخادلما

 ةيدايتعلاا

5
اهْمھاسمو ةيلحلما ةعامجلاكلمليخادم

 ةفلتخم ليخادمو
196.391,317

479.943,000 رييستلا ناونعب معدلا تلايوحت6

1.903.197,472 لولأا ناونعلا دراوم ةلمج

  ناونعلا دراوم

 يناثلا

 ةيدلبلل ةصاخلا دراولما3
0,000 زيهجتلا حنم7

378.147,537ةفلتخم دراومو تارخ دّم8

5
  نم ةيتأتلما دراولما

ةلاحلماتادامتعلاا
0,000 ةلاحلماتادامتعلاانمةيتأتلما دراولما12

378.147,537 يناثلا ناونعلا دراوم ةلمج

2.281.345,009 ةيدلبلا ةينازيم دراوم عومجم

 مسقلاءزجلا ناونعلا
  فيراصلما

 رانيدلاب

  ناونعلاتاقفن

 لولأا

1

492.894,816 يمومعلا ريجأتلا1 فرصتلا تاقفن

626.561,822 حلاصلما لئاسو2

26.740,500 يمومعلا لخدتلا3

0,000 نيدلا دئاوف دادس5 نيدلا دئاوف دادس2

1.146.197,138 لولأا ناونعلا تاقفن ةلمج

  ناونعلاتاقفن

 يناثلا

30.651,100 ةرشابلما تارامثتسلاا:ةيمنتلا تاقفن6ةيمنتلا تاقفن3

5
  نم ةدَّدسلما تاقفنلا

ةلاحلماتادامتعلاا
0,000ةلاحلماتادامتعلاانم ةدَّدسلما تاقفنلا11

30.651,100 يناثلا ناونعلا تاقفن ةلمج

1.176.848,238ةيدلبلا ةينازيم تاقفن عومجم

1.104.496,771ضئاف :2021ةيبساحلما ةنسلا ةجيتن

   %  70  غلابلا  يعجرلما  رايعلما  كلذب ا زواجتم  2120   ةنس  للاخ   %72,5  ةبسن  1 ةيلالما ةيللاقتسلاا رشؤم غلب و

  دمتعلما يعجرلما فقسلا  نود وھو   %43  ةبسن غلب دقف  2 ريجأتلا تاقفن نزو رشؤم ىلإ ةبسنلاب  ا مّأ  .ىندأ   دّحك

.3 %34,ةيدلبلاب ريطأتلا ةبسنتغلب امك .ىىصقأ دّحك%55غلابلاو

)رييستلا  ناونعب معدلا ةلودلا تلايوحت  -كرتشلما  لالما نم بانلما-1ناونعلا  دراوم(  =  ةيلحلما  تاعامجلا ةدعاسم و  ضورقلا قودنص لبق نم  ددّحلما  ةيلالما ةيللاقتس لاا  1

.1ناونعلا دراوم/
 .1ناونعلا تاقفن/روجلأا ةلتك= ريجأتلا تاقفن نزو2
.ةيدلبلا حلاصلما نم ةاقتسلما تايطعلما للاخ نم ھباستحا مت3
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   ،تاقفنلاب و دراولماب قلعتت تاظحلام ىلع فوقولا ىلإ  2021  ةنس فرصتب ةقلعتلما ةباقرلا لامعأ تضفأو

لطتت تلااجم يھ و
ّ

كحتلاو اھدراوم ةئبعت نيسحتل ةيدلبلا لبق نم صرحلا  نم  ديزم ب
ّ

  اهٮاقفن يف لضفلأا م

 .ةيلالما اهٮاباسحىلع ةيفافشلانمديزم ءافضإو

I.دراولما ىلع ةباقرلا 

يتلا صئاقنلا  مھأ  ةنياعمو  ةهج نم  اهْئبعتو دراولما ليلحت لاجلما اذھ يف ةيباقرلا تاصوحفلا تلمش

 .ىرخأ ةهج نم اهلةحاتلما دراوملل ىوصقلا ةئبعتلا ةيدلبلل نمضينأ اهٕفلات نأش نم

 دراولما ليلحت.أ

 .ةيدلبلا ةينازيم نم يناثلاو ل وّلأانيناونعلا دراوم ليلحتب ةيباقرلا لامعلأا تقلعت

 لولأا ناونعلا دراوم.1

ليخادلما  نيب عزوتت و  د  1.903.197,472  ھتلمج ام  2021  ةنس للاخ ةيدلبلل لوّلأا ناونعلا دراوم تغلب

:يلاتلا لودجلا ب نيبم وھامك)%,5435(ةيدايتعلاا ةيئابجلا ريغليخادلماو )%,4664(ةيدايتعلااةيئابجلا

)%( لولأا ناونعلادراومنم ةبسنلا رانيدلاب غلبلما لولأا ناونعلا ليخادم

 ةيدايتعلاا ةيئابجلا ليخادلما : ل ولأا ءزجلا

ظولما ميلاعلما
ّ

1.185.218,95062,27 ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع ةف

2.466,00013,0  ھيف ةيمومعلا قفارلما مازلتساو يدلبلا يمومعلا كللما لاغشإ ليخادم

,39.178,565602 تامدخ ءادسإ لباقمميلاعموةيرادلإاصخرلاو تابجولما ليخادم

,0,000000 ىرخلأا ةيدايتعلاا ةيئابجلا ليخادلما

,1.226.863,5156464ةيدايتعلاا ةيئابجلا ليخادلما : لولأا ءزجلا عوـــــــمجم

 ةيدايتعلاا  ةيئابجلا ريغ ليخادلما :يناثلاءزجلا

196.391,31710,32ةفلتخم ليخادمو اهْمھاسمو ةيلحلما ةعامجلا كلمليخادم

479.943,00022,25 رييستلا ناونعب معدلا تلايوحت

,676.334,3175435ةيدايتعلااةيئابجلا ريغ ليخادلما:يناثلاءزجلا عوـــــــمجم

1.903.197,472100  لولأا ناونعلا دراوم

  لامعلأا تصلخ،ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلما ناونعب صلاختسلاا اياقبب قلعتي ام ءانثتسابو

ةيلالما ةنسلا ناونعب ةزجنلما فرصلاو ضبقلا تايلمع يف ةيرھوج تلالاخإ  دوجو مدع ىلإ ةيباقرلا

 .ةينعلما ةنسلل يلالما باسحلاب ةن مّضلما تانايبلا ةيقادصمب سمت نأ اهٰأش نم2021
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تأتتو
ّ

ظولما ميلاعلما نم  اساسأ  2021  ةنس يف  د  1.226.863,515  ةغلابلاوةيدايتعلاا  ةيئابجلا ليخادلما ى
ّ

  ةف

.ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع

ثمتو
ّ

  ةنس يف ةيدايتعلاا ةيئابجلا ليخادلما نم %74,49  ةبسن ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع  ةفظولما  ميلاعلما  ل

2021.  

تو
ُ
ليصحت   مّت ثيح ةيدلبلا ىلإ ةبسنلاب دروم   مّھأ  ةينبلما ريغ يىضارلأا  ىلع مولعلما ناونعب ليخادلما لثم 

ثمي ام يأ  2021  ةنس يف د  938.075
ّ

  ةلمج نم  %49,29و  ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع ميلاعلما ةلمج نم %  79,15  ل

دقف ،تاسسؤلما  ىلع مولعلما نمو ةينبلما تاراقعلا ىلع مولعلما نم ةيّتأتلما ليخادلما امّأ  .ل وّلأا ناونعلا دراوم

ثمي ام يأ  د  243.889,85و  د  3.253,708  دودح يف يلاوتلا ىلع تناك
ّ

  ميلاعلما ةلمج نم  %  20,57و %  0,27اعابت  ل

.ةطشنلأاوتاراقعلا ىلع

ظولما ميلاعلما ناونعب  2021  ةنس يف تلايقثتلا تغلبو
ّ

نيب عزّوتت د  1.027.161  ھتلمج ام تاراقعلا ىلع ةف

.د)948.517(غلبمب ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلماو)د78.645 (ةينبلما تاراقعلا ىلع مولعلما

فوم يف د  1.379.134  ةغلابلا صلاختسلاا اياقب رابتعابو
ّ

اهصلاختسا بجاولا غلابلما تعفترا ،2020  ةنس ى

ظولما ميلاعلما ناونعب
ّ

  ام يأ د  941.329  صلاختسا مّتو .2021  ةنس يف  د  2.406.296  هردق ام ىلإ تاراقعلا ىلع ةف

  ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلماو ةينبلما تاراقعلا ىلع مولعلما نم لّك صلاختسا ةبسن تغلبو  %  39,12  ھتبسن

.%  41,37و%2,35يلاوتلاىلع

  ةبسنب يأ د  2.466  هردـق ام  ھيف ةيمومعلا قفارلما مازلتساو يدلبلا يمومعلا كللما لاغشإ ليخادم  تغلب و

.ةيدايتعلاا ةيئابجلا ليخادلما نم  0,21%

يأ  د  39.179  يلاوحب  تامدخ ءادسإ لباقم ميلاعم و  ةيرادلإا صخرلاو  تابجولما ميلاعم  ليخادم ترثأتساو

.ةيدايتعلاا ةيئابجلا ليخادلما نم %20,11ةتبسنامب

لعتي اميفو
ّ

  ىتأتتو  .د  676.334,317  ھتميق  ام  2021  ةنس يف تغلب دقف ةيدايتعلاا ةيئابجلا ريغ ليخادلماب ق

  .%70,96ةبسنب رييستلا ناونعب معدلاتلايوحتنماساسأدراولما هذھ

 يناثلا ناونعلا دراوم.2

تادامتعلاا نم ةيتأتلما  دراولماو ضارتقلاا دراومو  ةيدلبلل ةصاخلا  دراولما يناثلا ناونعلا دراوم لمشت

يناثلا ناونعلا دراوم عيزوت يلاتلا لودجلا نيّبيو .ةلاحلما
) %(يناثلاناونعلا دراومنم ةبسنلا رانيدلاب غلبلما يناثلا ناونعلاليخادم

378.147,537100ةفلتخم دراوموتارخدّم:ةيدلبللةصاخلا دراولما

0,0000ضارتقلاادراوم
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0,0000  ةلاحلماتادامتعلاانم ةيتأتلما دراولما

378.147,537100 يناثلا ناونعلا دراوم ةلمج

يلاوح  ليصحت   مّت ثيح يناثلا ناونعلا دراوم ىلإ ةبسنلاب  ديحولا درولما  ةيدلبلل  ةصاخلا  دراولما لثمتو

ثمتلماو2021ةنس يفد378.147
ّ
. لولأا ناونعلا نم ةلمعتسلما ريغ ضئاوفلا لقنيف ةل 

ةيدلبلا دراولما ليصحت ىلع ةباقرلا.ب

 .ةيدلبلا كلاملأا يف فرصتلابواهْئبعتب و دراولما زاجنإب ساسلأاب راطلإا اذھ يف تاظحلالما تقلعت

 دراولما زاجنإ.1

  لّك  ناونعب صلاختسلاا اياقب   نّإف  2021  ةنس للاخ %  119,35   ل وّلأا ناونعلا دراوم زاجنإ ةبسن تغلب  نئل

ظولما ميلاعلما  نم
ّ

  مولعلماو ةينبلما تاراقعلا ىلع مولعلما ىلإ ةبسنلاب  تغلب ثيح ةعفترم تلظ  تاراقعلا ىلع ةف

.د1.329.521و د135.446يلاوتلا ىلعةينبلماريغ يىضارلأا ىلع

دراولما ةئبعت.2

كم
ّ

لعت تاظحلام ىلع فوقولا نم  ةيدلبلا لبق نم دراولما ةئبعت تاءارجإ يف رظنلا ن
ّ

فيظوتب اساسأ تق

يتقولا لاغشلإا ميلاعم صلاختساب  تقلعت   تلالاخإ  نع لاضف ةطشنلأاو تاراقعلا  ىلع  ميلاعلما  صلاختساو

 .تلاضفلا عفر ميلاعموراهشلإا مولعمو

 ةطشنلأاو تاراقعلا ىلع ميلاعلما1.2

اذھ يفو .اهصلاختساو  ةطشنلأاو  تاراقعلا ىلع ميلاعلما فيظوتب اساسأ صوصخلا اذھ يف تاظحلالما تقلعت

ثح يذلا ةيدلبلا دراولما ةيمنت لوح  2002  سرام  28  خيراتب  19  ددع ةيلخادلا ريز و  روشنلم افلاخ و ،راطلإا
َّ

ىلع 

  ليصحت لوادج نمض   صلاختسلاا  ةيلمع  ريس  نسح ىلع  دعاست  نأ  اهٰأش نم يتلا تانايبلا ىلع صيصنتلا

للاخ نم نيبت ثيح  ةيدلبلل  تاراقعلا ىلع مولعلما ليصحت لودجب ةجردلما تانايبلا ةقد مدع  ظحول  ،ميلاعلما

ةجردلما لوصفلا لك  ىلإ  ةبسنلاب ةينطولا فيرعتلا ةقاطب ماقرأ  ىلع صيصنتلا بايغ   لوادجلا هذھ  صحف

  نود   لوحت  نأ  ةيعضولا هذھ   نأش   نمو  .قطانلما   لّكب   جهنلا  مسا و ددع  ىلع صيصنتلا مدع و  ليصحتلا  لوادجب

  نامضل اهميقرتو جهنلأا ةيمست يعدتسي ام وھو  ميلاعلما هذھ صلاختسلا  ةيربجلاو ةيئاضرلا عبتتلا لامعأ  مامتإ

ةيدلبلا  ةلمعو  ناوعأ يف حدافلا صقنلا ىلا دوعي يىسيئرلا ببسلا  نأب ةيدلبلا تدافأو  .ميلاعلما هذھ ةعباتم نسح

ندت ىلإةفاضإ
ّ
 . ريطأتلا ةبسن ي 

  يلع يديسو ةجفلا نم   لّكب ةيعانصلا قطانلماب مساقلما ىلع ةينبلما ريغ تاراقعلا  ليصحت لودج رصتقاو

عماجم  عبرأ  دوجو  نم مغرلاب  مولعملل ةعضاخلا  ةينبلما ريغ يىضارلأا  ةفاك  ءاصحإ  ةيدلبلا  ىلوتت نأ نود باطحلا
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  توّفو ميلاعلما  هذھ ةيلومش نود لوحي امّم  ديدح رصقو نيتاسبلاو نايربيس ناسو  شتلبط  يھو ىرخأ  ةينكس

 .ناونعلا اذه٭ةيفاضإميلاعم صلاختسا ةيناكمإ ةيدلبلا ىلع

  يىضارلأا ةفاكل لماش درج دادعإب كلذو ھنع وهسلا وأ ھلافغإ  مت ام كرادتب  راطلإا اذھ يف  ةيدلبلا تدهعتو

 .2023ةنس للاخكلذو  اهٕلع مولعم فيظوتل ةبجوتسلما ةيعانصلاو ةينكسلا ةغبصلا تاذ مساقلماو ءاضيبلا

 ةنس للاخ ةلقثلما غلابلما  يف ميخضت ىلع  فوقولا  ةينبلما ريغ يىضار لأا ىلع مولعلما ىلإ  ةبسنلاب   مّت  امك

  2020-2018  ةرتفلل  ةيراقعلا تلااكولا ىدحإ  ىلع فظولما ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلما ليقثت   مّت ثيح  2021

لوت مث د.أ  810  ھتميق امب
ّ
  دودح يف ةدايزب يأ  ةرتفلا سفن ناونعب  ايونس  د.أ  122,496  غلبم ليقثت ةداعإ  ةيدلبلا  ت 

.د.أ367,488

ةيراقعلا تلااكولا ىدحإ  ناونعب لقثلما يونسلا ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلما ةعجارم  ت مّت نئلو

  ةرتفلا  للاخ  ةلقّثلما  ةيفاضلإا  ميلاعلما حرط لامكتسا   مّتي مل  ،2021  يرفيف  12  ذنم ةعجارلما ةنجل ىلع  ھضرعو

ةيوهجلا  لالما  ةنامأ ىلع اهضرعو  ةيلحلما ةيابجلا ةلجم نم  24  لصفلل اقبط  4 د.أ  442,512  ةغلابلاو  2018-2020

  قلعتلما صلاختسلاا اياقب ديصر ةحص نود لوحي ام وھو  ةيمومعلا ةبساحلما ةلجم نم  267  لصفلل اقبط

.2021ةنسيفوميف ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلماب

  صلاختسلاا نوذأ لودجو ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلما صلاخ تلاوصو ةبراقم  ترفسأ  ىرخأ ةهج نم

ةغلابلاو ةيتقو صلاختسا نوذأ  قيرط نع ةصلختسلما ميلاعلما صوصخب  قراف  نع  بدأ  ةموظنم نم جرختسلما

  ةيدلبلا لوتت مل  امك  .ةيتقو نوذأ  قيرط نع  اهصلاختسا   مّت غلابم ةيأ باسحلا نمضتي مل نيح يف د  64.466

ت ةيتقو صلاختسا نوذأ قيرط نع اهصلاختسا   مّت يتلا دراولما يف ةيرهش تامئاق دادعإ
ُ
  يدلبلا بساحملل ھ جّو 

 .ةيمومعلا ةبساحلما ةلجم نم266لصفلل اقبط ةيوستلا ليبس ىلع اهليقثتدصق

  يف ةمئاق طبض  ةرورض  2013  ةنسل  16  ددع  5 روشنلما ن مّضت تاصلاختسلاا دودرم نيسحت راطإ يفو

لختلما نويدلا
ّ
صلاختسلاا تاءارجإ ديشرت دصق يدلبلا ضباقلا عم قيسنتلاو تاراقعلا ىلع مولعلما ناونعب ةد 

نأ ريغ  .اهفينصت دعب نويدلا ةيمھأ بسح نيددّلتلما ةعباتلم اهٕهجوتو
ّ

امّم يىشمتلا اذه٭ لمعلا  ديفي ام نيبتي مل ھ

لختلما نويدلا تغلب كلذ نم  .صلاختسلاا بسن ىلع  ابلس  رثأ
ّ
ةمذب ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلما ناونعب ةد 

يف صلاختسلاا اياقب نم  %  37  يلاوح لثمي ام وھو د.أ  489,142  زھاني ام  2021و  2020  يتنسل  تاكرشلا ىدحإ

  ھيج وتب تماق  اهّٰأب ةيدلبلا تحضوأو  .غلابلما هذھ صلاختسلا ةيرورضلا تاءارجلإا ذاختا نود  2021  ةنس ىفوم

.2022و2021و2020تاونس ناونعب فظولما مولعلماب تاملاعإ

زربي امك2021  ةنس  للاخ  %  40  اهلمجم يف زواجتت مل تاراقعلا ىلع ميلاعلما صلاختسا بسن نّأ ظحول  امك

يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذ
  صلاختسلاا اياقب

 رانيدلاب

)% ( صلاختسلاا ةبسن  مولعلما رانيدلابتلايقثتلا رانيدلاب تاصلاختسلاا

  .د.أ442,512يأ3براض د.أ122,496اهٔم حرطتد.أ810=3*د.أ270ساسأ ىلع اه٭استحا مت4
  ربمفون  19  خيراتب  7449  ددع ةيلخادلا ريزو   روشنمو ةيلحلما تاعامجلل فرصتلا تاردق ميعدت لوح  2013  ربوتكأ  2  خيراتب  2013  ةنسل  16  ددع ةيلخادلا ريزو روشنم  5

.ةيلحلما تاعامجلل فرصتلا تاردق ميعدتب ةقلعتلما ريبادتلل ةيناثلا ةعباتلما لوح2014
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135.445 2,35 3.255 138.700 ةينبمـلا تاراقعلا ىلع موـلعمـلا

1.329.521 41,37 938.075 2.267.596  ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلما

  يف غلب  ثيح  تاراقعلا ىلع مولعلما  ناونعب صلاختسلاا اياقب مجح مقافت  صلاختسلاا بسن فعض   لّظ يفو

لك  ةبئاغ تناك  نويدلا صلاختسا دصق عبتتلا لامعأ نأ ظحول دقو  .6 د.م  1,465زھاني  ام  2120  ةنس ىفوم
ّ

   اي

  ةغلابلاو  ةينبلما ريغ يىضارلأا ىلع مولعلماو ةينبلما تاراقعلا ىلع مولعلما  ناونعب ةل قّثلما   لوصفلا عيمج  ىلإ ةبسنلاب

  تاءارجإ  وأ  تاملاعلإا ھيجوت ل لاخ نم ةيئاضرلا ةلحرلماب قلعتي اميف ءاوس  لاصف  41و لاصف  2267  يلاوتلا ىلع

  نأ  اهٰأش نم ام   وھو ةيذيفنتلا  لقعلاو  ةيرادلإا تاضارتعلااب مايقلاو  تاراذنلإا ھيجوت  يف ةلثمتلما  ةيربجلا عبتتلا

.مداقتلاب طوقسلل ةضرع نوكت

  صلاخ ىلع اهللاخ نم مهٓحت نينطاولما مومع ى لإ  ةيباتك تاغلاب ھيجوتب ايونس موقت اه ّٰأب ةيدلبلا تدافأو

ةعجارلا نويدلا ةعباتلم ةنيزخلا لودع رود ليعفت ىلإ  تا رّلما ديدع ةيلالما ضباق  ةوعد تمت امك  ةيدلبلا ميلاعلما

لودع ددع يف ھنم وكشي يذلا صقنلل ارظن ةلودلا نويد ةعباتم ىلع هزيكرت ببسب كلذ ھيلع رذعت ھ نّكل ةيدلبلل

.)يرماعلاجربوةيقانرلما–نيتاسبلا( تايدلب3  ىلع فرشي هرابتعاب ةنيزخلا

ةغبصلا تاذ تاسسؤلما ىلع مولعملل  ىندلأا دحّلا نيب قرافلا لودج دادعإ لوتت مل  ةيدلبلا نّأ نيبت و

غلبلماو  ةينبلما تاراقعلا ىلع مولعلما باستحا ةدعاق دامتعاب بستحلما  ةينهلما وأ ةيراجتلا وأ ةيعانصلا

  تاسسؤلما لع مولعلما ناونعب ةصلختسلما غلابلما  يف  ةيمسا ةمئاقب  ضباقلا ةبلاطمب موقت لا ثيح  صلختسلما

  تاسسؤلما ىلع مولعلماب قلعتي ا ميف لافغإ  ةلاح يف مھ نيذلا ءادلأاب نيبلاطلما ةعباتم ىلوتت لا امك  ايرهش

.ىندأ دّحك ةينبلما تاراقعلا ىلع مولعلما صلاخب نيبلاطلماو

غلابلما  يف ةيمسا  ةمئاقب  اھ دّم  ةيرود ةفصب ةيدلبلا  بساحم  يل وت مدع  ىلإ دوعي  كلذ نأب ةيدلبلا تدافأو

  ةدعاق دامتعاب ضرغلا يف لودج  دادعإو  قرافلا طبض ا هل ىنستي ىتح تاسسؤلما ىلع مولعلما ناونعب  ةصلختسلما

ةيادب تعرشاه ّٰأب تفاضأ امك .قرافلا  صلاخب ةينعلما تاسسؤلما ةبلاطمو  ةينبلما تاراقعلا ىلع مولعلما باستحا

تلوت امك  ةقطنلماب ةبصتنلما ةينهلماو ةيراجتلاو ةيعانصلا ةغبصلا تاذ تاسسؤلما ءاصحإ يف  2022  ةنس نم

  مولعلما نيب ةنراقلماب مايقلا  ىنّستي  ىتح ةيرهشلا حيراصتلا نم خسن نم ةيدلبلا نيكمتب تاسسؤلما ةبلاطم

 .ىندلأا دّحلا ناونعببجوتسلما مولعلما نيبو تاسسؤلما ىلع مولعلما ناونعب صلختسلما

 ةزاجلإا مولعموتلاضفلا عفر ميلاعمو راهشلإا مولعم2.2

   تلاضفلا عفر ميلاعمو راهشلإا مولعم صلاختساو فيظوتب ةصاخ راطلإا اذھ يف تاظحلالما تقلعت

 .ةزاجلإا مولعمو

راهشلإا مولعم

  تاتفلالا ةطساوب راهشلإا  "ىلع ةيلحلما ةيابجلا ةلجم نم  85  لصفلل اقفو راهشلإا مولعم بجوتسي

  وأ  ةزرابلا وأ  ةتبثلما تاتفلالاو  تاضراعلاو رئاتسلاو  تاملاعلا كلذكو  ةيراجتلا ةغبصلا تاذ  ةيراهشلإا تاحوللاو

 .2021ةنسل ةيدلبلل يلالما باسحلا6
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لعلما وأ ةلَّزنلما
َّ

راهشلإا ميلاعم لثمتو  .7"ةفلتخلما نهلماو  ةراجتلل ةَّدعلما تلاحلما تاهجاو ىلع ماعلا قيرطلاب ةق

يأ ذاختا متي ملو .ميلاعلما هذھ فيظوت  ىلوتت  لا ةيدلبلا نأ ريغ  .صيخارتلا دانسإ دنع  صلختست ةيروف ليخادم

 .روكذلما مولعلما عفد نع نيد دّلتلما صوصخ يف ءارجإ

.مولعلما اذهل ةعضاخلا تلاحلما يف درج دادع إىلع2023ةنس للاخ لمعتساهٰأب ةيدلبلا تحضوأو

تلاضفلا عفر ميلاعم 

يف  ةيلحلما  تاعامجلل  صخرلما ميلاعلما  ةفيرعت طبضب  قلعتلما  2016  ةنسل  805  ددع   رملأا  حيتي

  ةيراجتلا  تلاحلما  طاشن نم  ةيتأتلما تلاضفلا  عفر لباقم ميلاعم   صلاختساو  فيظوت ةيناكمإ  اهصلاختسا

   تلاضفلا  عفرل  ةيقافتا  ىوس ماربإ  2021  ةنس ىفوّم  ةياغ  ىلإ  ةيدلبلا  لوتت مل  راطلإا اذھ يفو  .ةينهلماو  ةيعانصلاو

  .ايونس  د  7.200  ةميقب يعانصلا بطقلا عم  يدلبلا  يبارتلا  لاجلماب ةبصتنلما تاسسؤلما  عم لباقمب  ةيلزنلما  ريغ

.ضباقلا ىدل  ةينعلما غلابلما ليقثت متي مل كلذ نم  مغرلاب و  . ىرخأ  تايقافتا  3  ماربإ  2022  ةنس نم  ةيادبو  مّتو

هذه٭ نيعفتنلما  د دّلت ةروص يف  صلاختسلاا تاءارجإب  ضباقلا مايق نود لوحت نأ ةيعضولا هذھ نأش نمو

  ىدل  ةلجّسم  ريغ  ةيدلبلا فرط نم  ةمربلما  تلاضفلا عفر  تايقافتا عيمج نأ  حضتا امك  .صلاخلا يف  تامدخلا

خدت لاجم عيسوت ىلع لمعت  اهٰأب ةيدلبلا تدافأو  .ةيلالما ةضابقلا
ّ

  نع ثحبلا للاخ نم لاجلما اذھ يف اهل 

  ھيدل  اهليقثتو  ةيلالما ضباق ىدل تايقافتلاا هذھ ليجستب  تدهعت  امك .ةمدخلا  هذھ يف بغرت ىرخأ تاسسؤم

 .صلاخلا يف تامدخلا هذه٭ نيعفتنلما د دّلت ةروص يف اهصلاختسا ھل ىنستيل

  اهليقثتو ةيعانصلا قطانلماب ةبصتنلما تاكرشلا عم تايقافتا ماربإ ىلع لمعلا ديزم ىلإ ةيدلبلا ىعدتو

.ةيلالما اھدراوم ةيمنتل يدلبلا بساحلما ىدل

ةزاجلإا مولعم

تابورشلما عيب تلاحم ىلع فظولما ةزاجلإا مولعم ناونعب د  5.000  دودح يف تاريدقت ةينازيلما تنمضت نئل

نإف
ّ

  قطانلماب  ىهقم  20  نع   لّقي لا ام ةنياعم نم مغرلاب ناونعلا اذه٭ غلابم ة يّأ  صلاختسا  2021  ةنس يف متي مل  ھ

 .ناونعلا اذه٭ةيفاضإ دراوم صلاختسا اهٕلع توّف اممةيدلبلل ةعجارلا

ضيباقلما ةلاكو

  يتلا تاواتلأاو ميلاعلما طبض يذلا  2018  يفناج  22  خيراتب ةيدلبلاب ضيباقلما ةلاكو ثادحإ رارقل افلاخ

  اهٕلع  صوصنم ريغ ميلاعم صلاختسا  2021  ةنس للاخ   مّت ھنأ ظحول  ،ضيباقلما ليكو لبق نم اهصلاختسا   مّتي

خرم ريغو ركذلا فنآ رارقلاب
ّ

ةيلاتلا لوصفلاب ةصاخ رملأا قلعتو اهصلاختسا يف ص 

كرلما ةيراهشلإا تاتفلالا ىلإ ةبسنلاب،2018يفناج12خيراتب4ددع رارقلابراهشلإا ميلاعم ةفيرعت طبض مّت7
ّ

  يفد250باسحبكلذو  ةيدلبلا جهنلأاب ةيراجتلا تلاحلماب ةز

.ةنسلا
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 مولعلمالصفلا

  ءانبلا صخر مولعم06-32

 ةيلئاعلا حارفلأا ةبسانمب ةمظنلما تلافحلا صخر مولعم03-32

  ءانبلا رئاضح ةبسانمب ماعلا قيرطلا لاغشإ مولعم04-24

  ةبقارم رظنلاب ةلاكولا ھل ةعجارلا بساحلما ىلوتي  نأ  1999  ةنسل  1  ددع ةماعلا تاميلعتلا  تضتقاو

  ةطلس تحت نولمعي ءلاكولا  نأ رابتعاب  رهشأ ةثلاث لك ةرم لقلأا ىلعو رمتسمو مئاد لكشب ليكولا لامعأ

-2018  ةرتفلا للاخ  عضخت مل ضيباقلما ةلاكو   نّأ ريغ  .نماضتلاب  مهعم  نولوؤسم مهوٰكل ارظنو نيبساحلما

  مل كلذ ىلع ةولاع .ىىندأ دّحك  16  ددعلا اذھ غلبي نأ ضرتفلما نم نيح يف  دقفت تايلمع  3  ىلإ ىوس  2021

يتلا ميلاعلما ةعجارمب ةيدلبلا تدهعتو  .ةيدلبلا سيئر  لبق نم يرادإ دقفت  ةيلمع ةيأ  ىلإ  ضيباقلما ليكو  عضخي

 .ضيباقلما ةلاكو ىلع ةيرود ةبقارم نيمأتبو ضيباقلما ليكو لبق نم اهصلاختسا متي

ةصاخ ضيباقلما ليكو لامعأ ىلع ةبجوتسلما ةيرودلا ةبقارلما تايلمع نيمأت ىلإ يدلبلا ضباقلاو ةيدلبلا ىعدتو

.ھلبق نم ةققحلما ليخادلما ةيمھأ ىلإ رظنلاب

II.تاقفنلا ىلع ةباقرلا

صئاقن وكشي لازام يناثلا و لولأا اهٕناونعب ةيدلبلا تاقفن ذيفنت نّأ ةيباقرلا لامعلأا للاخ نم نيّبت

.اه٬ادأ نيسحتلةيانعلا نمديزلمالذب يعدتست

تاقفنلاب ةقلعتلما ليلاحتلا-1

  حلاصلما لئاسوو يمومعلا ريجأتلا تاقفن اهٔم رثأتستد.م  1,146  يلاوح لولأا ناونعلا تاقفن تغلب

 :2021  ةنس ناونع ب ةزجنلما لولأا ناونعلا تاقفن ةلكيھ يلاولما لودجلا زربيو.%97,66ةبسنب

  نايبلالصفلا
ةزجنلما تاقفنلا

ةبسنلا رانيدلاب غلبلما

 لولأا ناونعلا تاقفن :لولأا ناونعلا

فرصتلا تاقفن :لولأا ءزجلا

  يمومعلا ريجأتلا :لولأا مسقلا

42.553,3923,71يدلبلا سلجلما ءاضعلأ ةلوخلما حنلما1.100

0.341,4244539,29نيراقلا ناوعلأا ريجأت1.101

492.894,81643,00 لولأا مسقلا عومجم

 حلاصلما لئاسو :يناثلا مسقلا
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332.987,15429,05 ةيلحلما ةيمومعلا حلاصلما رييست تاقفن2.201

293.574,66825,61 ةيمومعلا تازيهجتلا ةنايصو للاغتسا فيراصم2.202

626.561,82254,66 يناثلا مسقلا عومجم

 يمومعلا لخدتلا :ثلاثلا مسقلا

16.715,5001,46يعامتجلاا ناديلما يف تلاخدت3.202

10.025,0000,88لكلأا ركاذت ناونعبةيدادولا ةدئافل ةمھاسلما3.304

26.740,5002,34ثلاثلا مسقلا عومجم

1.146.197,138100 لولأا ناونعلا تاقفن ةلمج

  ةمھاسم راطإ يف نيجسكأ تافثكم ءانتقاب رملأا قلعتو د.أ  30,651  تغلب دقف يناثلا ناونعلا تاقفن ا مّأ

.%6,76عفدلا تادامتعا كلاهْسا ةبسن تغلبو .انوروك سوريف يىشفت ةه٭اجم يف ةيدلبلا

 لولأا ناونعلا تاقفنب ةقلعتلما تاظحلالما-2

كم
ّ

لختم جاردإب اساسأ تقلعت تلالاخإ ىلع فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن
ّ
  يلصلأا رارقلاب تاد 

 ءارك عاضخإ  مدعبو تلاضفلا لقنو عمج  تامدخ ةلوانمب تقلعت صئاقنبو ةينازيلما ةيونس أدبم   قرخبو  ةينازيملل

  درولما نم مصخلل ئطاخلا قيبطتلابو ةيئاركلا ةميقلا ديدحتل ةلودلا كلامأ حلاصم تارابتخلا ةيدلبلا   رّقم

  ريخأتلابو ريتاوفلا ىلع درجلا عجارم نيمضت مدعبو تاقفنلا دقع ةيباسح ةقباطم مدعبو ءاركلا  تاقفن ناونعب

.ةسفانلما ةدعاق عيسوتمدعبو ةينفلا تايصاخلا طبضمدعبو نييمومعلا نيدوّزلما صلاخ يف

لختم جاردإ
ّ
ةينازيلما ةيونس أدبم قرخ و ةينازيملل يلصلأا رارقلاب تاد 

اعبت ةيدلبلا تلوتو  .2020  ربمسيد  12  خيراتب  ةدقعنلما  ھتسلج يف  2021  ةنس  ةينازيم ىلع يدلبلا سلجلما قداص

ضقنت مل ةيلالما ةنسلا نأ لاحلاو ةيلصلأا ةينازيلما نمض اهقبس امو  2020  ةنس ناونعب تادلختم جاردإ و  كلذل

ليمحت مّت ثيح ةينازيلما ةيونس أدبم لوح ةيمومعلا ةبساحلما ةلجم نم3لصفلا تايضتقم فلاخي ام وھو دعب

ةيسنوتلا ةكرشلا هاجت تادلختمب ركذلا ليبس ىلع رملأا قلعتو .ةقباس تاونسل دوعت تاقفن  2021  ةينازيم

  ىلع اھردق غلابمب تايافنلا يف فرصتلل ةينطولا ةلاكولاو هايلما عيزوتو للاغتسلا ةينطولا ةكرشلاو زاغلاو ءابرهكلل

 .د.أ2و د.أ1و د.أ15يلاوتلا

كشي دق ةدوصرلما  تادامتعلال  ازواجت يفخي نأ وحنلا اذھ ىلع فرصتلا نأش نمو
ّ

ىلع فرصت أطخ ل

.تابساحلما ةمكحمب قلعتلماو2019ليرفأ30يف خرؤلما2019ةنسل41ددع يىساسلأا نوناقلا ىنعم

تلاضفلا لقنو عمج تامدخةلوانم 



11

  تاقفصلا ميظنتب قلعتلماو  2014  سرام  13  يف خرؤلما  2014  ةنسل  1039  ددع رملأا نم  5  لصفلا صّن

عيمج رابتعاب اـهغلبم قوفي وأ يواسي يتلا تابلطلا نأش يف ةيمومع تاقفص ماربإ بجوأ يذلا ةيمومعلا

يف جردنت يتلا كلت ريغ تاعاطقلا يف تامدخو داومب دوزتلا ىلإ  ةبسنلاب )د  100.000( رانيد فلأ ةئام تاءادلأا

  ىلإ  2021  يفناج  1  نم ةدتملما ةرتفلل تاعوفد دوجو حضتا كلذل افلاخو .لاصتلاا تايجولونكتو ةيملاعلإا لاجم

  ددع ةراشتسلاا نع نلاعلإا ةيدلبلا تلوت    ثيح ةيمومع ةقفص ماربإ نود د.أ  262زواجتت  2021  ربمفون  30  ةياغ

رابتعاب يلمج غلبمب  تاكرشلا ىدحإ  عم ضرغلا يف ةيقافتا ماربإو تايافنلا لقنو عمج تامدخ ةلوانلم  04/2020

  نطلل يدرف رعس دامتعاب  2020  ربمسيد  31  ةياغ ىلإ ربمتبس  1  نم ةدتملما ةرتفلا ناونعب د.أ  30  ھتميق تاءادلأا

  تادلختم تلجس كلذ ىلع ةولاع و  .ةفاضلما ةميقلا ىلع ءادلأا رابتعا نود ارانيد  94  هردق تايافنلا نم دحاولا

.ارانيد18.290,473ةميقب ةروكذلما ةرتفلا ناونعب

  2021  يفناج  25  خيراتب ةروكذلما ةكرشلا عم ةيناث ةيقافتا ماربإ ةيدلبلا تلوت  راطلإا اذھ سفن يفو

ت ارهش  12  ةدّلم تايافنلا لقنو عمج ناونعب
ُ
  160  ةميقب كلذو ديدجتلل ةلباق  2021  يفناج ةرغ نم ةيادب بستح 

   نّأب  املع  .ر وكذلما غلبلما ص لاخ ىنستيل  ةيدلبلا  ةينازيم ىلع تاحيقنت لاخدإ   مّت ھنأ ىلإ ةراشلإا ردجتو  .د.أ

  حمسي لا امب تايافنلا نم نطلا لقنو عمجل يدرفلا رعسلا اهٔيمضت   مّتي مل اهقحلام فلتخمب ةروكذلما  ةيقافتلاا

  ةميق ديدحتل اھدامتعا مّت يتلاو ةنسلا لماك للاخ اهلقنو اهعمج عمزلما تايافنلل ةيريدقتلا ةيمكلا ىلع  علاطلااب

 .ةيقافتلاا

  يدلبلا سلجلما قداص دقف ةقطنلما ھب رمت تناك يذلا جرحلا يحصلا فرظلل  ارظن ھنأ ةيدلبلا تدافأو

  د  160.000  هردق ةيفازج ةفصب غلبم صيصخت و  2021  ةنس للاخ  ارهش  12  ةدلم  ةيقافتلاا دقع ديدجت ىلع

ةدم بلطتي ضورع بلط نع نلاعلإا نيح ىلإ  ةيراجلا ةيقافتلااب لمعلا فاقيإ   نّأ امك  .ةيداعلا ةلوانلما ناونعب

  يمومعلا ءارشلا ةموظنم يف خيراتلا كلذ يف طرخنت مل ةيدلبلا   نّإف كلذ ىلإ  ةفاضإ  ،رهشأ  ةعبرأ نع لقت لا ةينمز

 نّأ  ربتعا و  ةيلالما ھتميق نع رظنلا   ضّغب ةيقافتلاا دقع ديدجت  ىلوت  يدلبلا سلجلم ا   نّأ تفاضأ امك  .طخلا ىلع

كمت يتلا تابلطلا نمض نم ةيلزنلما تلاضفلا عمج
ّ

  ةه٭اجلم ةبجوتسلماو ةيويحلا ةيمومعلا قفارلما رارمتسا نم ن 

تلااح يف رشابلما ضوافتلاب ةقفص ماربإب ةقلعتلما49لصفلا نم ةيناثلا ةرقفلا نمض يلاتلاب جردنتوديفوكلاءابو

 . ىوصقلا دكأتلا

 .اهلامعأ ةلوانلما ةكرش ةلصاوم عم نمازتلاب  ضرغلا يف ةقفص ماربإ نود لوحي لا يحصلا عضولا   نّأ ريغ

لعتي  هرابتعاب  باوصلل بناجم  49  لصفلل  دانتسلاا   نّأ امك
ّ

نأب املع  .رشابلما ضوافتلاب ةقفص ماربإب  ق
ّ

  لصاوت ھ

 .2022ةنس للاخ ةكرشلاعم  لماعتلا
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كشت نأ ةروكذلما تلالاخلإا نأش نمو
ّ

  2019  ةنسل  41  ددع يىساسلأا نوناقلا  ىنعم ىلع فرصت ءاطخأ ل

 .تابساحلما ةمكحمب قلعتلماو2019ليرفأ30يف خرؤلما

ةيئا ركلا ةميقلا ديدحتل ةلودلا كلامأ حلاصم تارابتخلا ةيدلبلا رقمءاركعاضخإ مدع

ميظنتو تلاومشم طبضب قلعتلماو  2011  ةيليوج  21  يف خرؤلما  2011  ةنسل  1017  ددع رملأا تايضتقلم افلاخ

  ھلامعتسلا ىنبم ءارك  2017  ةنس  فرصت ذنم ةيدلبلا تل وت ،ةيراقعلا نوؤشلاو ةلودلا كلاملأ ةيوهجلا تارادلإا

  2019  ةنس ذنم متو ةلودلا كلامأ حلاصم تارابتخلا ھعاضخإ نود د.أ  14  ھتميق يونس ءارك نيعمب اهل   رّقمك

  نا تقش ھب يولع قباطو يىضرأ قباط يف  ةلثمتلما تاءاضفلا سفنل د.أ  18,6  حبصتل ةيئاركلا ةميقلا ةعجارم

  يناثلا يولعلا قباطلا ةفاضإ  2020  ةنس نم ةيادب   مّتو  .)عدوتسم( ةيانبلا فلخ ةنئاك ةج يّسم ءاضيب ةحاسمو

   دودح ىلإ  ءاركلا نيعم  عفترا و د.أ  23,4  حبصتل اددجم ةيئاركلا ةميقلا ةعجارمو ةدحاو ةقش نم نوكتلما ىنبملل

.ينوناقعجرميأ بايغ يف ،2021ةنس ذنم.د.أ31,2

 .  2023ةنسل ةبسنلابةلودلا كلامأ ةرازو حلاصم نم دّعم رابتخا ريرقتبمايقلابةيدلبلا تدهعتو

كشت نأ ةروكذلما تلالاخلإا نأش نمو
ّ

  2019  ةنسل  41  ددع يىساسلأا نوناقلا  ىنعم ىلع فرصت ءاطخأ ل

 .تابساحلما ةمكحمب قلعتلماو2019ليرفأ30يف خرؤلما

تاقفنلا دقع ةيباسحةقباطم مدع

لوت مدع ظحول
ّ

  اهٰأش يف فرص رماوأ رادصإ   مّتي مل يتلا تاقفنلا صوصخب تادهعتلا ءاغلإ  ةيدلبلا ي

فيراصلما ةبقارمب قلعتلماو  2012  ربمفون  19  يف خرؤلما  2012  ةنسل  2878  ددع  رملأا نم  14  لصفلل افلاخ كلذو

  حارتقا امإ عقي ھنإف ،لبق نم اه٭ دهعتلا عقو ةقفن ىلع ناصقن وأ ةدايز تأرط اذإ" :ھنأ ىلع   صّن يذلا و  ةيمومعلا

ةيمومعلا فيراصلما ةبقارم حلاصم ةريشأت ىلع ھضرع متي مث ينعلما غلبلما يف صيقنت حارتقا وأ يليمكت دهعت

 ."ةمزلالا عجارلماو تاديؤلما لماكب اقفرم

فوم يف اهفرصب نوذألما غلابلماو اه٭ دهعتلما غلابلما نيب قباطت مدع  كلذ نع جتنو
ّ

  2021  ةيلالما ةنسلا ى

  نذلإا نود اهصوصخب تاقفنب دهعتلا مّت ةينازيلماب ادنب17ھتلمج امب رملأا قلعتو .تاقفنلا دونب ضعب صوصخب

  اهفرصب نوذألما غلابلماو اه٭ دهعتلما غلابلما نيب قرافلا غلبو .اھؤاغلإ وأ اهٕف صيقنتلا   مّتي ملو ايّلك وأ ايّئزج اهفرصب

.رانيد105.482,182هردق ام ناونعلا اذه٭

دهعتلما غلابلما نيب قباطتلا ىلع لمعلاو للاخ لإا اذھ كرادت ىلع لابقتسم لمعتس  اهٰأب ةيدلبلا تدافأو

.اهفرصب نوذألما و اه٭

 .ركذلا فلاس2878ددع رملأا نم14لصفلا تايضتقمب ديقتلا ىلإ ةيدلبلا ىعدتو
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ريتاوفلا ىلع درجلا عجارم نيمضت مدع 

لاإ تاقفنلا فرصت لا ھنأ ىلع ةيمومعلا ةبساحلما  ةلجم نم  107و  41  نلاصفلا   صّن
ّ

  كلذو اهٕقحتسلم 

  ىلع ىلع داهشلإا  ىلع  يمومعلا بساحلما دمتعيو  .بولطلما لمعلاب مهمايق تابثإو اهل مهقاقحتسا تابثإ دعب

ھيلع قفتم وھ الم اقفو لاعف هزاجنإ مت ةقفنلا عوضوم نأ نم دكأتلل  فرصلا رمآ فرط نم ھيلإ ةمدقلما قئاثولا

  نم دكأتلا بوجو ىلإ ةفاضإ ةيرادلإا حلاصلماب لوبقلا ناجل اھر رّحت يتلا لوبقلا وأ ملاتسلاا رضاحم رارغ ىلع

امك .بساكلما رصحب صاخلا لجسّلاب تادّعمو تازيهجتو ثاثأ نم تلاوقنلما فصو   مّضت عجارم ىلع صيصنتلا

  درجلل ةلباقلا تايرتشلما ليجست بوجو ىلع  1975  توأ  02  يف ةخرّؤم  75-186  ددع ةماعلا تاميلعتلا  ت صّن

.ءارشلا ةروتاف ىلع ةينعلما داوملل دنسلما مقرلا ليجست عم ضرغلل دّعلما رتفدّلاب

  درجلا عجارم نمّضت مل  ثيح  ةروكذلما بيتارتلا مرتحت مل ةيدلبلل ةينعلما حلاصلما نّأ نيّبت ،كلذل افلاخو

  ىلع زجنلما لمعلا ةدعاق تابثإ رصتقا  ذإ  2021  ةيلالما ةنسلا ل لاخ اه٭ تماق يتلا تاءارشلا ريتاوف عيمج ىلع

  .ريتاوفلارهظ ىلع ةيدلبلا سيئر ءاضمإ

.ضرغلل دّعلما رتفدلاب تايرتشلما درج عجارم ريتاوفلا نيمضتو روكذلما للاخلإا زواجت ىلإ ةيدلبلا ىعدتو

نييمومعلا نيدوّزلما صلاخ يف ريخأتلا 

صلاخ قرط طبضب قلعتلما  2004  سرام  9  يف خرؤلما  2004  ةنسل  564  ددع رملأا تايضتقلم افلاخ

  تاسسؤلما تاينازيمو ةلودلا ةينازيمب ةمسرلما تادامتعلاا فرص مّتي" ھنأ ىلع صّني يذلا فرصتلا تاقفن

  ءابرهكلاو ءالما كلاهْساو تلااصتلاا ناونعب ةيلحلما تاعامجلاو ةيمومعلا ةبساحلما ةلجلم ةعضاخلا ةيمومعلا

  زواجتت لا ةدم يف ابوجو عفدلا عقيو نوينعلما نودوزلما اھردصي يتلا ريتاوفلا ساسأ ىلع ةيودلأاو دوقولاو زاغلا و

يف نيروكذلما نييمومعلا نيد وّزلما صلاخ ىلع صرحت لا ةيدلبلا نّأ نيّبت ،"ريتاوفلا ملاتسا خيرات نم اموي  45

لختم ديدست نم ةيدلبلا نكمتت مل كلذ نم .نابلإا
ّ
اهكلاهْسا ناونعب زاغلاو ءابرهكلل ةيسنوتلا ةكرشلا هاجت اهٮاد 

لاإ ارانيد  45.013,266  ةميقب  2020  ةنس نم عبارلا يثلاثلل
ّ

  ىلإ ةبسنلاب  نأشلا كلذكو  2022  يفناج  19  خيراتب 

  2020  ربمسيدو ربمفونو ربوتكأو ربمتبسو  2019  ربمتبس رهشلأ تايافنلا يف فرصتلل ةينطولا ةلاكولا تادلختم

لاإ اهصلاخ مّتي مل يتلاود4.938,068ةميقب
ّ

.2022يفناج20خيراتب 

.نا بّلإا يفاهعم نيلماعتلماواهٱدوزم صلاخىلع صرحلا ىلإ ةيدلبلا ىعدتو

ةينفلا تايصاخلا طبض مدع
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  قلعتو ايندلا ةينفلا تايصاخلا طبض نود تا دّعمو تازيهجت ءانتقلا نامثأ تابلط ةيدلبلا تدمتعا

ةقفنلا ليمحت مّت كلذ ىلع ةولاع .د.أ  6,313  هردق  يلمج غلبمب ةبقارم تاريماك  8  زيكرتو  ءانتقاب اساسأ  رملأا

صصخلما دنبلا ىلع اهليمحت نيعتي ناك نيح يف يرادلإا فرصتلا تا دّعلم صصخلما دنبلا ىلع أطخ ةروكذلما

.ةيملاعلإا تادّعلماو مزاوللا ءانتقلا

ت ةيدلبلاب صتخم ينقت و أينف دوجو مدعىلإ ى زعيكلذ نّأب ةيدلبلا تحضوأو
ُ
  سارك دادعإة مّهم ھل دهع 

.اھ ؤانتقاعمزلماتا دّعلماو  تازيهجتلل ةبولطلما ةينفلا تافصاولما طبضت ةينف طورش

  امب تازيهجتلاو تا دّعلما نم اهٮاينتقلم ايندلا ةينفلا تايصاخلا طبض ىلع صرحلا ىلإ ةيدلبلا ىعدتو

.نمثلاو ةدوجلا ثيح نم ضورعلا لضفأ ىلع اهلوصح نمضي

ةسفانلما ةدعاق عيسوت مدع  

  تابلط ثلاث ةطساوب ةسفانلما ىلإ ةوعدلاب تامدخلاو داولما نم اهٮايجاح ديدست ىلع ةيدلبلا تبأد

نأب املع ،مھريغ نود نيدوّزم ىلع اهعيزوت مّتي نامثأ
ّ

نمضت ةيفاك ةسفانلم ةروكذلما تاءارشلا عاضخإ نكمي ھ

 ةيلاتلا تلااحلارارغ ىلع لّقأ ةفلكب ةبولطلماةدوجلا

يمومعلا بلطلا مامأ صرفلا ئفاكت نمضي امب ةسفانلما ةدعاق عيسوت ىلع صرحلا ىلإ ةيدلبلا ىعدتو

.ةبولطلما ةدوجلابو راعسلأا بسنأ ىلع لوصحلا لفكيو

تايعمجلل يمومعلا ليومتلا دانسإ

 رانيدلاب غلبلماعوضولما نامثلأا بلط / ةراشتسلاا عجرم

6.313,000 ةبقارم تاريماك زيكرتو ءانتقا2021 /06 /01

3.034,500مx5م5سيياقمب ةميخ زيكرتو ءانتقا2021 /05 /26

12.750,000 ةيطاطم تاراطإو تايراطب ءانتقا2021 /09 /01

1.496,400 فيظنت داوم ءانتقا2021 /06 /20

2.783,350 ةيبتكم داوم ءانتقا2021 /02 /15

9.154,864 خسنو ةعابط ربح ءانتقا2021 /02 /15

4.983,000ةيملاعإ تادعم ءانتقا2021 /06 /01

4.500,000لغش سابل ءانتقا2021  ليرفأ
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  ةنس للاخ د.أ  3,450  ةميقب يعامتجلاا نماضتلل ةبونم ةيعمج ةدئافل  ةحنم دانسإ  ةيدلبلا تلوت

  طبضب قلعتلما  2013    ربمفون  18  يف خرؤلما  2013  ةن سل  5183  ددع رملأا تايضتقمب ديقتلا نود  2021

  قئاثولا طبض يذلا   لصفلا  ھنم  ةصاخ و  8 تايعمجلل يمومعلا ليومتلا دانسإ طورشو تاءارجإو ريياعم

 ةيعمجلا نيوكت نلاعإ نم ةخسن  يف  اساسأ ةلثمتلماو يمومعلا ليومتلا ىلع لوصحلل اهميدقت بجاولا

ةيعامتجلاا  قيدانصلاو ةيابجلا حلاصم  هاجت ةيعمجلا  ةيعضو  ةملاسل ةتبثلما  قئاثولا و  ةيعمجلل يىساسلأا ماظنلا و

  سفن ناونعب رخآ يمومع لكيھ نم زاوم ليومت ىلع لوصحلا ةروص يف يمومعلا ليومتلا غلبم عاجرإب مازتلا و

ام  نيبتي مل ھنأ لاإ  .ةيعمجلا رييست لكايهل ةيباختنا ةسلج رضحم رخآ  نم ةخسن و  طاشنلا سفن وأ عورشلما

  .ركذلا فنآ5183رملأاب اهٕلع صوصنلما قئاثولل ةيعمجلا ميدقت ديفي

  باسحب انوع  23  مھددع غلابلاو نيتاسبلا ةيدلب ةلمعو ناوعأ ىلع ةحنلما عيزوت ةروكذلما ةيعمجلا تلوت امك

 .ينوناقھجو نود غلابم فرصو تاءارجلإاب افارحنا   دّعي امّم رطفلا ديع ةحنم ساسأ ىلع ديفتسم لكل د150

  .اهٰاوعأ ةدئافل ةحنلما دانسلإ يىشمتلا اذھ دامتعا مت ةيدادو بايغ يف ھنأب ةيدلبلا ت رّقأو

فارشلإا ةرازو ىلإ لصّفم يونس ريرقت عفر ةيدلبلا لوتت مل   ،ركذلا فلاس رملأا نم  19  لصفلل افلاخ و

ةمئاقو ةيعمج   لّكل دنسلما يمومعلا ليومتلا مجح لوح تابساحلما ةمكحمو ةموكحلل ةماعلا ةباتكلاو

.هدانسإ ھجوأو ةديفتسلما تايعمجلا

 يناثلا ناونعلا تاقفن-3

كم
ّ

  ىلعو يناثلا ناونعلا تادامتعا كلاهْسا بسن فعض ىلع اساسأ فوقولا نم ةيباقرلا لامعلأا تن

كمت مدع
ّ

 .ةثدحلماتايدلبلا تارامثتسا ليومت ةيقافتا راطإ يف اهٕلع ةلومحلماتامازتللااميسجت نم ةيدلبلا ن

يناثلا ناونعلا تادامتعا كلاهْسا بسن فعض 

فوم يف تغلب
ّ

ثمت د.أ  30,651  ةيدلبلل يناثلا ناونعلا تاقفن  2021  ةيلالما ةنسلا ى
ّ

  ةدحاو ةقفن يف تل

  سوريف يىشفت ةه٭اجم يف ةيدلبلا ةمھاسم راطإ يف نيجسكأ تافثكم ءانتقا  للاخ نم يحصلا فرظلا اھاضتقا

.%6,76  ةبسن  2021  فرصت للاخ ةيدلبلا ةينازيمب ةمسرلما يناثلا ناونعلا تادامتعا كلاهْسا دّعتي ملو  .انوروك

مسقلا بسح يناثلا ناونعلا تادامتعا كلاهْسا بسن يلاولما لودجلا زربيو

.ةقحلالا صوصنلابھمامتإو ھحيقنت متامك8

 نايبلا مسقلا
  ةيئاهٔلا تادامتعلاا

 رانيدلاب

  اه٭ رومألما فيراصلما

 رانيدلاب
)%( كلاهْسلاا ةبسن

448.876,95530.651,1006,83 ةرشابلما تارامثتسلاا6

4.270,5820,0000,00 ةعزولما ريغو ةئراطلا ةيمنتلا تاقفن10

453.147,53730.651,1006,76عومجلما



16

  ھجولا ىلع اھرود  ةيدأت  ىلع دعاسي امب اهٮارامثتسا ذيفنت ىلع لمعلا ىلع صرحلا ىلإ ةيدلبلا ىعدتو

 .بولطلما

تايدلبلا تارامثتسا ليومتل يىصوصخلا جمانربلا راطإ يف تاقفصلا ذيفنتو دادعإ يف ريخأتلا  

ةثدحلما

راطإ يف تادعاسم ىلع لوصحلل ةيقافتا ةيلحلما تاعامجلا ةدعاسمو ضورقلا قودنصو ةيدلبلا تمربأ

5خيراتب يلاوتلاىلع نيروكذلما نيفرطلا لبق نم ةاضمم ةثدحلما تايدلبلا تارامثتسا ليومتل يىصوصخلا جمانربلا

.2019ةيليوج16و2019ربوتكأ

  اهمايق لباقم اهٕلإ دنست ةيلام زفاوح ةثدحلما تايدلبلا ةدئافل دصرت" ھنأ ىلع ةروكذلما  ةيقافتلاا  ت صّنو

للاغتسا   مّتيو ةثدحلما تايدلبلا ليومت ليلد تانايب بسح كلذو اه٬ادأ نم عفرلا اهٰأش نم جئاتن قيقحتو لامعأب

  ليومتل وأ ضرغلل ةزجنلما تاساردلل اهفرص مت يتلا غلابلما عاجرتسلا ءاوس ةيدلبلا فرط نم ةيلالما زفاوحلا هذھ

   .ةروكذلما زفاوحلاب رفظلا ىلإ عست مل ةيدلبلا نّأ ريغ ."ةيكراشتلا ةيجهنلما عابتاب اهْجمرب   مّتت ةيرامثتسا عيراشم

 :يلياميف راطلإا اذھ يف اھزاجنإ عمزلما عيراشلما لثمتتو

 رانيدلا فللأاب ةيريدقتلا ةفلكلاعورشلما

550تاقرطو ةفاظن تا دّعم ءانتقا

580ةيدلبلا رّقم ءانب

490 يىضاير بعلم ءانب

200يمومعلا ريونتلا

800ةمقرم ريغ تاقرط ةئيهٮ

100 ةيعوبسأ قوس ثادحإ

700 ءايحلأا ةئيهٮ

3.420عومجلما

  ديدمتلا و  ركذلا ةفنآ ليومتلا ةيقافتلا قحلم ماربإ ىلإ اهٕلع ةلومحلما تامازتللااب ةيدلبلا ءافيإ مدع ىدّأو

جمانربلا تادعاسم حنم ةيقافتا راطإ يف ةحونملما تادعاسلما ىلع ةلومحلما  تادامتعلاا  ليوحت تابلط لاجآ يف

فوم ىلإ ةثدحلما تايدلبلا تارامثتسا ليومتل يىصوصخلا
ّ

 .2025ليرفأ ى

  ةدعل  دوعي ضورقلا  قودنص نم ل وّملما يدلبلا يرامثتسلاا جمانربلا ذيفنت يف ريخأتلا نّأ ةيدلبلا تحضوأو

يتلا  2021و  2020  يتنس للاخ دلابلا ھتفرع يذلا يحصلا عضولا عم ةحنلما هذھ دانسإ  نمازت اھزربأ  نم لماوع

ثأ
ّ
طخلا ىلع يمومعلا ءارشلا ةموظنم  يف طرخنت مل اهٰأ امك  ةيدلبلا حلاصلم يداعلا ريسلا ىلع ريبك لكشب تر 

TUNEPS  لاإ
ّ

عيراشلما تاقفص عيمج ىرجت نأ  طرتشا ضورقلا قودنص   نّأ  نع لاضف  2021  ةنس فصتنم يف  

  .ةموظنلما هذھ ربع
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طعلما عيراشلما ذيفنتو ةجمربب ةلصتّلما تايلاكشلإا كرادت ىلع صرحلا ىلإ ةيدلبلا ىعدتو
ّ

  اهّنجي امب ةل

.تاعبت نم ھنع رّجني دق اموةيقافتلااقحلمب ھيلع صوصنلما لجلأا زواجت

 ةيدلبلا ةباجإ
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  ،2021  ةيلاملا ةنسلل ᣌᢕᡧتاسبلا ةيدلب ᣢع ةيلاملا ةباقرلا لوح ةيلولأا تاظحلاملا ريرقتل اعبت ،دعبو
 .ةباقرلا ريرقتب ةدراولا تاظحلاملا لوح انتباجإب مكتافاومب فᣄᡫتن

ᣚᡧ ضوخلا لبقو
ᢝ تاسبلا ةيدلب لوح تايطعملا ضعبب مك دّم دون ، عوضوملا   رهوجᣌᢕᡧ ثيح نم  

هنطقي و  كه  ᣠ  8351ا ەرظن عجرم دتمي ᣤᢝومع قفرم ᣂᢕيستل ةصصخملا ةيᣄᡫبلا و  ةيداملا اهتايناكما
  ناوع لأا ددع غلبي ذإ  ،فارطلأا ةيماᣂᡨم ةينكس تاعمجت  7ددع ᣢع ᣌᢕᡧعزوم نكاس  ᣠᢝ  15000اوح
ᣍᡨلآاك   ᣌᢕᡧفنصم ناوعأᣌᢕᡧ7يرادلإا

ᢝ : تم ةبتربةيدلبلا ماع بتاكᣆت بتاك  2  ددع وراشتسم فᣆددع وف
ᣚᡧ نولمعيف ةلمعلا ةيقب ا مّأ   . ةلمع  2  ددعو  ةرادإ بتكتسم  2

ᢝ املع اهتاصاصتخا فلتخمب ةفاظنلا لاجم  
 . رئاضحلا ةلمع و16ةيللآا ةلمع نم مه ناوع لأا ءلاؤه نأ و
  ةحلصم ᣢع فᣄᡫي و  ةرادإ بتكتسم ةبترب نوع   اهتاعرفت فلتخمب ةيلاملا ةحلصملا ᣢع فᣄᡫيو
  ةبترب نوع طبضلا بتكم و  ةيندملا ةلاحلا مسق ᣢع فᣄᡫي و  فᣆت بتاك ةبترب نوع ةيرادلإا نوؤشلا
ᣠإ  تدهعف ةينفلا ةحلصملا ا مّ أ  فᣆت بتاك ةبترب نوع ᣠإ  ضيباقملا ةلاكو تدهع و  ةرادإ بتكتسم
 . عبارلا فنصلا نم لماع
ةفاضإ ᣌᢕᡧتاسبلا ةيدلب حلاصم فلتخم ᣂᢕيست متي ᣂᢕطأتلا نم ىوتسملا اذهــبو تاراطلإا نم ددعلا اذهب
  ةيوهجلا حلاصملاو تاهجلا ديدع ᣢع ةلومحملاو ةثدحم ةيدلبل ةقفارملاو ةدناسملل ماتلا بايغلا ᣠا

ᣚᡧ حدافلا صقنلا ᣠا ةفاضإ ةيزكرملاو
ᢝ ةثدحملا تايدلبلا ناوعأ ةدئافل ةصصخملا ةينيوكتلا تارودلا   

ءاوس تايوتسملا عيمج ᣢع ةعضاوتملا نم لقلأا ةيᣄᡫبلا تايناكملإا ەذهــبو ᣌᢕᡧتاسبلا ةيدلب   نّأ و املع
  ةيدام و  ةيᣄᡫب تايناكمإ تاذ ةقيرع تايدلب اهمدقت ᣎᡨᢝلا تامدخلا سفن مدقت ةينهملا ةᣂᢔخلا وأ  ةيملعلا
ᣚᡧ ةبيط جئاتن قيقحت نم تنكمت و  ةمᣂᡨحم

ᢝ تايطعملا و  فورظلل ارظن نكل تلااجملا ديدع  
ᣍᡧدت اهنم ةصاخ و  اهنايب فلاسلا تايناكملإا و

ᢝ طأتلا ىوتسمᣂᢕ   خلا مادعنا وᣂᢔتاراطإ بايغو  ة ᣚᡧ
ᢝ لاجم

ᣚᡧ ةسرامملا و  زاجنلإا دنع ببستي هنأش نم ةينفلا و  ةينقتلا تاصاصتخلاا و  ةيرادلإا نوؤشلاو ةيلاملا
ᢝ

ᣚᡧ عوقولا
ᢝ عب اهذخأي نأ بانجلا نم سمتلن صئاقن و  ءاطخأ و  تلالاخاᣌᢕᡧ  ع رابتعلااᣢ ع اهكرادت متيᣢ  

 . مكتاظحلام ومكتايصوت ءوض
–I-دراوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــملا :  
:ةطشنلأا وتاراقعلا ᣢع ميلاعملا-1-
:ميلاعملا فيظوت.11
تاراقعلا ᣢع مولعملا ليصحت لودجب ةجردملا تانايبلا ةقد مدعب ةقلعتملا ةظحلاملا صوصخب
،)جهنلا مسا و  ددع ᣢع صيصنتلا مدع  –  راقعلا كلام فيرعت ةقاطب مقر ᣢع صيصنتلا مدع( ةينبملا
 : ە دّرم كلذ نأمكتدافاب فᣄᡫتن

ᣚᡧ ةيدلبلا تعس دق و  ءامسأ اهل تسيلو ةمقرم ᣂᢕغ ةيدلبلا ةقطنملا عراوشو جهنأ لماك-
ᢝ  

  متي مل نكل ةيدلبلا ةقطنملل ةنوكملا ةينكسلا ءايحلأا جهنأ  ميقرت و  ةيمست ᣠا تابسانملا ديدع
 . بابسأ ةدعل كلذ ᣠإلصوتلا
 نّإف ،ليصحتلا  لودجب راقعلا كلم فيرعت ةقاطب مقر ᣢع صيصنتلا مدع صوصخب-
ᣚᡧ حدافلا صقنلا ᣠا دوعي ᣓᢝيئرلا ببسلا

ᢝ ا ةفاضإ ةيدلبلا ةلمع و  ناوعأᣠ دتᣍᡧ
ᢝ طأتلا ةبسنᣂᢕ

عيمج هل تلكوأ ةرادإ بتكتسم ةبترب دحاو نوع   اهيلع فᣄᡫي ةيلاملا ةحلصملا نأ كلذ
رماوأ  –  ةقفنلاب تادهعتلا دادعإ  –  ᣂᢕجأت  –  ةيلحم ةيابج ( ةيلاملاب ةلصتملا لامع لأا و  لئاسملا
ᣢع مولعملل ليصحت لودج ل وّأ  دادعإ  دنع انلعج يذلا رم لأا ) .... نيدوزملا صلاخ  –  فᣆلا
ةيلاول يوهجلا سلجملا حلاصم انل هتلاحا يذلا  ليصحتلا لودج ᣢع دمتعن ةينبملا تاراقعلا
ᣚᡧ انمقو .ᣌᢕᡧتاسبلا ةيدلب ثادحإ  دنع ةبونم

ᢝ لماع فيلكت للاخ نم هنييحتب ةقحلا ةلحرم
ةيدلبلا حلاصمل اهعاجرإ و  اهᣂᢕمعت دصق ةنيبملا تاراقعلا ᣟᢝلام ᣢع تارامتسا عــــيزوتب

ةقاطب مقر ᣢع ةرامتسلاا بلص  صيصنتلا مت هنأ و  املع ليصحتلا لودج دادعإ  دنع اهدامتعلا
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  انلصوت ᣎᡨᢝلا تارامتسلاا بلغأ  نإف كلذ مغر و  ەزئاح وأ هلغاش وأ راقعلا كلامل ةينطولا فيرعتلا
ةحاسملا و  راقعلل ة يّلمجلا ةحاسملا و  ᣎᡧكسلا رقم و  راقعلا بحاص بقل و  مسا تنمضت اهب
ᣂᢕ ᣚᡧبكلا صقنلل ارظن و . ᣂᢕغ لا ةاطغملا

ᢝ نوع دوجو مدع ةصاخو ةماع ةفصب ةيدلبلا ناوعأ  
ᣚᡧ صئاقنلا ەذه كرادت نم نكمتن مل ةيلحملا ةيابجلاب فلكم

ᢝ ليصحت لودج دادعإ  مت و  نابلاا
ᣚᡧ هليقثت نم نكمتن ᣎᡨح تايطعم نم انيدل رفوت امب

ᢝ ةفظوملا ميلاعملا صلاختسا ولاج لآا  
 .2023ةيلاملا ةنسلا للاخ اهكرادتب مكل دهعتن اننإف، ەلاعأ ةروكذملا صئاقنلا ەذه صوصخب و
ᣚᡧ درو ثيح :  ةينبملا ᣂᢕغ تاراقعلا ᣢع مولعملا ليصحت لودج صوصخب-

ᢝ مكريرقت  
  باطحلا ᣢᢝع يديس و  ةجفلا نم لكب ᣌᢕᡧتيعانصلا ᣌᢕᡧتقطنملا ᣢع ليصحتلا لودج راصتقا
ᣚᡧ مكديفن ، ىرخأ ةينكس عماجم دوجو نم مغرلاب

ᢝ لا نأ ددصلا اذهᣑᢝ كسلاᣎᡧᢝ لا و  ةجفلاᣑᢝ
  ᣑᢝلا و  ديدح ᣆق ᣎᡧᢝكسلا ᣑᢝلا و  نايᣂᢔيس ناس ᣎᡧᢝكسلا ᣑᢝلا و  باطحلا ᣢᢝع يديس ᣎᡧᢝكسلا
ᣔᡧارأ ᣢع ةماقم ةينكس ءايحأ ᣌᢕᡧ ᣦᢝتاسبلا ᣎᡧᢝكسلا

ᢝ عᣢ اتلاب و  ةلودلا كلمᣠᢝ كانه ناك نّ إف
  يذلا ةجفلاب ᣎᡧᢝكسلا ᣑᢝلا لاثملا ليبس ᣢع ركذن ةلودلل ةيكلملاب دوعت   ᣧᢝف  ةنيبم ᣂᢕغ تاراقع
ةحاسمك ةدحاو ةجفلا ةقطنمل ةئيهتلا لاثم بسح ةفنصم ةرغاش ضرأ عطق  03  ددع هب

ةعبات ةثلاثلاو اقباس بعشلا راد و  يورقلا سلجملل ةعبات ةلودلا كلم  ᣢع ةيناثلا و  ءاᣆᡧخ
  يوتحت لا ᣧᢝف ةيدلبلل رظنلاب ةعجارلا ىرخلأا قطانملا ةيقبل ةبسنلاب  امأ  ةحلافلا ةرازو حلاصمل

ᣔᡧارأ ᣢع
ᢝ لا ءانثتساب ةينكس ةغبص تاذ مساقم وأ  ءاضيبᣑᢝ كسلاᣎᡧᢝ "وهف شتلبطب " ميسنلا  

  ᣂᢕغ تاراقعلا نم ليلق ددع هب لازلا يذلا ᣎᡧᢝكسلا ᣑᢝلا وه و  صاخ ᣎᡧᢝكس ميسقت ᣢع ماقم
  مكل دهعتنو   .ةفلتخم قرطب و  تلاواحملا ديدع مغر اهباحصأ ةفرعم نم نكمتن مل ᣎᡨᢝلا ةنيبملا
ᣔᡧارلأا ةفاكل لماش   درج   دادعإب  كلذ و  هنع وهسلا وأ هلافغإ  مت ام كرادتب

ᢝ مساقملا و  ءاضيبلا
 .2023ةنس للاخ كلذ واهيلع مولعم فيظوتل ةبجوتسملا ةيعانصلا وةينكسلا ةغبصلا تاذ
ᣔᡧارلأا  ᣢع مولعملا صوصخب-

ᢝ  غᣂᢕ  ع فظوملا ةنيبم لاᣢ  ةيراقعلا تلااكولا ىدحإ:
ةيقانرملاب ةيلاملا ةضابقلا حلاصم ᣢع ةلأسملا انضرع اننأ مكديفن ةلأسملا ەذه صوصخب
ᣚᡧ ةباجإب اندمل  2022ͭ 12ͭ 27  خــــيراتب

ᢝ حرطو ليقثتلا لوح ةراثملا تاظحلاملا صوصخ
ᣚᡧ قرافلاو اهليقثت مت ᣎᡨᢝلا ةيفاضلإا ميلاعملا

ᢝ صلاختسا نوذأ  قيرط نع ةصلختسملا ميلاعملا  
  ةسا ردل ابسانم اتقو اهلاهمإ  ةيقانرملاب ةيلاملا ضباق ةديسلا تبلطف د64.466  ةغلابلا و  ةيتقو
ᣚᡧ رم لأا نم ةنيب ᣢع اهدرب انتافاوم وةراثملا لئاسملا

ᢝ لاجلآا لضفا. 
  اههيجوت و  صلاختسلاا تاءارجإ ديشرتو تاصلاختسلاا دودرم ᣌᢕᡧسحت صوصخب-
مدع ( ةيᣄᡫبلا اهتايناكما فعض مغرو ةيدلبلا ناف نويدلا ةيمهأ بسح نيددلتملا ةعباتمل
نإف  )تاصلاختسلاا ةعباتمل مسق وأ  ةحلصم لقن مل نإ  تاصلاختسلاا ةعباتمل نوع دوجو

ّ
 اه 

لكملا ةيقانرملاب ةيلاملا ضباق ديسلا ᣠإ  ليصحتلا لودج ةلاحإ دعب و
ّ
صلاختساب انوناق ف 

 نّإف  ،هل ةحاتملا ةينوناقلا لئاسولاب ةدلختملا نويدلا صلاختسا ةعباتم و  ةلقثملا ميلاعملا
ᣚᡧ ادهج رخدتت مل ةيدلبلا

ᢝ كلذ نم  نيد دّلتملا ةعباتمل اههيجوت و  صلاختسلاا تاءارجإ ديشرت  
نأ
ّ
  نويدلا كلذ نم اهصلاختساب انبلاط و  ةᣂᢕبكلا علابملا تاذ و  ةمهملا نويدلا   ᣆحب انمق ان 
ᣠا ابوتكم ةيدلبلا تهجو ثي ح ةجفلا ةيعانصلا ةقطنملاب تاكᣄᡫلا ىدحإ  ةمذب ةدلختملا
ᣠا هللاخ نم ەوعدت  2020ͭ 01ͭ 28  خــــيراتب ةيدلبلا بساحم ةيقانرملاب ةيلاملا ضباق ديسلا
  ةنيبملا  ᣂᢕغ تاراقعلا ᣢع مولعملا ناونعب ةلقثملا غلابملا صلاختسا تاءارجإ ةلصاوم
  ةيقانرملاب ةيلاملا ضباق   اهرثإ  ᣢع ماق  ᣠ  2019ا  2016  نم تاونسل ةكᣄᡫلا ەذه  ᣢع ةفظوملا
  ماق  2019ͭ 12ͭ 6  خــــيراتب و  كلذ لبق و  2020ͭ 01ͭ 29  خــــيراتب  اهعم نيدلا ةلودجب ماᣂᡨᡧلا  ماربإب
 ᣠا عفدلاب راذنا هيجوت عم ᣂᡨفد نم نومضم غيلبت ᣆᡧحم رادصإب ةيقانرملاب ةيلاملا ضباق
  ناونعب  ةكᣄᡫلا ەذه  ᣢع ةفظوملا ميلاعملا صلاختسا ةعباتم صوصخب ا مّ أ   .ةكᣄᡫلا سفن
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  ملاعإ  هيجوتب ةيدلبلا تماق دقف اهدعب ام و  2020  ةنسل ةنيبم ᣂᢕغلا تاراقعلا ᣢع مولعملا
املاعإ و  2021  ةنس ناونعب فظوملا مولعملاب املاعإ  2020  ةنس ناونعب فظوملا مولعملاب
 تاونسلل ليصحتلا لوادجب ميلاعملا ەذه ᣌᢕᡧمضت ᣠإ  ةفاضإ  2022  ةنس ناونعب مولعملاب
 . ةيقانرملاب ةيلاملا ضباق ىدل اهليقثت وةروكذملا
  ناونعب ةلقثملا نويدلا صلاختسا دصق عبتتلا لامعأ  بايغب ةقلعتملا ةظحلاملا صوصخب امأ
  دعب و  ايونس موقت ةيدلبلا ن أ  مكديفنف ةنيبملا  ᣂᢕغ تاراقعلا و  ةنيبملا تاراقعلا ᣢع مولعملا
  نم مهثحت ᣌᢕᡧنطاوملا مومع ᣠإ  ةيباتك تاغلاب هيجوتب ةيلاملا ضباق ᣠإ  ليصحتلا لودج ةلاحإ

لماكب ةيمومعلا تلاحملاب تاغلابلا ەذه قيلعت ᣠإ  ةفاضإ ةيدلبلا ميلاعملا صلاخ ᣢع اهللاخ
تمت دقف ةيلاملا ضباق رود صوصخب ام أ  ةيدلبلل ᣥᢝسرلا عقوملا ᣢع اهᣄᡫن و  ةيدلبلا ةقطنملا
  رذعت هنكل ةيدلبلل ةعجارلا نويدلا ةعباتمل ةنيزخلا لودع رود ليعفت ᣠا تارملا ديدع هتوعد
ᣚᡧ هنم وكشي  يذلا صقنلل ارظن ةلودلا نويد ةعباتم ᣢع ەᣂᢕᡧكرت ببسب كلذ هيلع

ᢝ لودع ددع
 . ) يرماعلا جرب وةيقانرملا–  ᣌᢕᡧتاسبلا ( تايدلب3ددع ᣢع فᣄᡫي ەرابتعاب ةنيزخلا
ᣢع مولعملل ᣍᡧدلأا دحلا ᣌᢕᡧب قرافلا لودج دادعإ  مدعب ةقلعتملا ةظحلاملا صوصخب-
ةيلاملا ضباق   نّ أ  ᣠا دوعي كلذف ،ةينهملا وأ  ةيراجتلا وأ  ةيعانصلا ةغبصلا تاذ تاسسؤملا
ᣚᡧ ةيمسإ  ةمئاقب ةيرود ةفصب اننكمي لا ةيدلبلا بساحم ةيقانرملاب

ᢝ نم ةصلختسملا غلابملا  
ᣚᡧ لودج دادعإ و  قرافلا طبض انل ᣎᡧستي ᣎᡨح تاسسؤملا ᣢع مولعملا ناونعب تاسسؤملا

ᢝ
  ةينعملا تاسسؤملا ةبلاطم و  ةينبملا تاراقعلا ᣢع مولعملا باستحا ةدعاق دامتعاب ضرغلا
 .ق رافلاصلاخب
ᣚᡧ  2022  ةنس نم ةيادب انحلاصم تعᣃᡫ دقف مولعملا اذه ةيمهلأ ارابتعا و  ضرغلل و

ᢝ ءاصحإ
  دادعإ  للاخ نم ةقطنملاب ةبصتنملا ةينهملا و  ةيراجتلا و  ةيعانصلا ةغبصلا تاذ تاسسؤملا
نم ةسسؤملا لوح  تايطعم ةقاطبلا  ەذه نمضتو تاسسؤملا ᣢع اهعيزوت مت تانايب ةقاطب
ᣍ᡽ابجلا فرعملا اهمهأ

ᢝ، لا ةضابقلاᣎᡨᢝ تلا متيᣆعون و  ةاطغملا  ةحاسملا  ،مولعملاب  اهيدل حــــي
38  لصفلاب دراولا فينصتلا بسح كلذ و   )...ᣌᢕᡧتم راقع وأةفيفخ ةناتم وذ   راقع(  راقعلا  ةناتم
نم خسن نم ةيدلبلا ᣌᢕᡧكمتب تاسسؤملا ةبلاطم ةبسانملاب   مّت و  ،)ةيلحملا  ةيابجلا ةلجم نم
  ᣢع مولعملا ناونعب صلختسملا مولعملا ᣌᢕᡧب ةنراقملاب مايقلا انل ᣎᡧستيᣎᡨح ةيرهشلا حــــيراصتلا
مولعملا نأᣌᢕᡧبت اذإقرافلاب ةبلاطملا وᣍᡧدلأا دحلا ناونعب بجوتسملا مولعملا ᣌᢕᡧب وتاسسؤملا
 . ᣍᡧدلأا دحلا ناونعب فظوملا مولعملا نم لقأ تاسسؤملا ᣢع مولعملا ناونعب صلختسملا

 : تلاضفلا عفر ميلاعمو راهشلاا مولعم2.1
راهشلاا مولعم:
  ᣢع ةباقرلا ةزهجأ بايغ ᣠا ةفاضإ يراجتلا هنم ةصاخ يداصتقلاا طاشنلا ةيدودحمل ارظن
  ةيدلبلا   نّإف ،رئاتس وأ  ةيراهشا تاحول و  تاتفلا ᣂᢕᡧكᣂᡨب تماق ᣎᡨᢝلا تلاحملا ةنياعمل تاسسؤملا
دادعإ  ᣢع  2023  ةنس للاخ لمعتس  ةيدلبلا   نّإف كلذ  كرادتلو   .مولعملا اذه فيظوتب مقت مل

ᣚᡧ درج
ᢝ مولعملااذهل ةعضاخلا تلاحملا. 

غ تلاضفلا عفر ميلاعمᣂᢕملاᣂᡧᡧةيل: 
4  ددع  2022  ةنس ةياغ ᣠا تمربا ةيدلبلا   نّإف   ،ةيلᣂᡧᡧملا  ᣂᢕغ  تلاضفلا عفر تايقافتا صوصخب
اهنم  ةقطنملاب ةبصتنملا تاسسؤملا نم اهيلع تدرو ᣎᡨᢝلا تابلطلا بسح  كلذو  تايقافتا
ᣚᡧ   اهفاᣃᡫلإ  عضخت تاسسؤم  5  ددع ᣠᢝاوح مضت  تاكᣄᡫلا ىدحإ  عم  ةيقافتا

ᢝ ةفاظنلا  لاجم. 
ᣚᡧ اهلخدت لاجم عيسوت ᣢع ةيدلبلالمعتو

ᢝ ىرخأ تاسسؤم نع ثحبلا للاخ نم لاجملا اذه
ᣚᡧ بغرت

ᢝ هيدل   اهليقثتو  ةيلاملا ضباق ىدل تايقافتلاا ەذه ليجستب دهعتن   امك .ةمدخلا  ەذه
ᣚᡧ اهصلاختساهل ᣎᡧستيل

ᢝ عفتنملا ددلت ةروصᣌᢕᡧ تامدخلا ەذهب ᣚᡧ
ᢝصلاخلا. 
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ةزاجلاامولعم: 
نإف دروملا اذه تاريدقت صوصخب

ّ
  ةقباسلا تاونسلا للاخ هصلاختسا مت ام ᣢع ءانب ᣢع مت ه 

كلذ و  ناونعلا اذهب غلبم يأ صلاختسا متي مل نكل ᣦᢝاقملا ددع دياᣂᡨᡧل رابتعلاا ᣌᢕᡧعب ذخلاا عم
ᣎᢔᢝلس   ᣂᢕثأت  هل ناك يذلا  19  ديفوكلا ءابو ةحئاج للاخ دلابلا اهب ترم ᣎᡨᢝلا فو رظلا ᣠإ  دوعي

رجحلا تاءارجإ ةجيتن ةصاخ ةفصب ᣦᢝاقملا طاشن ᣢع و  ةماع ةفصب يداصتقلاا طاشنلا ᣢع
ᣚᡧ تمهاس لماوعلا ەذه لك.2021  ةنس للاخ ᣦᢝاقملل رركتملا قلغلا و  ᣑᢝصلا

ᢝ دتᣍᡧ
ᢝ ةبسن

 . ميلاعملا نم ەᣂᢕغ ومولعملا اذه صلاختسا
ضيباقملا ةلاكو:  
كلذف ةلاكولا ثادحإ  رارقب هيلع صوصنم ᣂᢕغ ميلاعمل ضيباقملا ةلاكو صلاختسا صوصخب
  رقم ᣢع ةيدلبلا رقم دعبل ارظن اهيبلاط نم تامدخلا بيرقت ᣢع ةيدلبلا صرح ᣠا دوعي
امك ضيباقملا ليكو لبق نم اهصلاختسا متي ᣎᡨᢝلا ميلاعملا ةعجارمب دهعتن اننأ و  ةيلاملا ةضابقلا
 .ضيباقملا ليكول يرادإدقفت و  ةيرود ةبقارم ᣌᢕᡧمأتب دهعتن

-II-تاقـــــــــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــنلا :
 :لولأاناونعلا تاقفن-1-

صلأا رارقلاب تادلختم جرادإᣢᢝ مللᣂᢕᡧملاةيونس أدبمقرخوةيناᣂᢕᡧةينا: 
  اهنيب نم ᣎᡨᢝلا ةيناᣂᢕᡧملا تاديؤم دادعإ  دنع ةصاخ و  ةيناᣂᢕᡧملا دادعإ  دنع و  هناف ةظحلاملا ەذه صوصخب
ᣚᡧ فشك

ᢝ لختملا نويدلا
ّ
ةيلاولا ᣠإ و  ةيوهجلا لاملا ةنامأ ᣠإ  اهنم ةخسن لاحت ᣎᡨᢝلا و  ، ةيدلبلا ةمذب ةد 

تايناᣂᢕᡧملا ةشقانم دنع انيلع تراشأ  ةيدلبلا نوؤشلا ةرئاد حلاصم نإف ، فاᣃᡫلاا ةطلس و  رظنلا عجرم
لختم ناونعب تادامتعا دصر بوجو ᣠإ  ةقباسلا

ّ
تاسسؤملا وأ  ةيمومعلا تاسسؤملل ءاوس تاد 

ᣚᡧ ةيلص لأا ةيناᣂᢕᡧملا بلص ةصاخلا
ᢝ ع ةصاخ دكؤت و  ةيدلبلا ةمذب ةقلعتم ةتباث نويد دوجو ةروصᣢ  

ᣅᡧلختم ناونعب تادامتعا دصر ةرو
ّ
تاسسؤملا ةيقب   زاغلا و  ءابرهكلل ةيسنوتلا ةكᣄᡫلا ةدئافل تاد 

  ناونعب ةيلصلاا ةيناᣂᢕᡧملاب تادامتعا دصر  2021  ةنس للاخ مت ساسلأا كلذ ᣢع.... ةيمومعلا
ᣚᡧ ةيمومعلا تاسسؤملا نم ددع ةدئافل تادلختم

ᢝ ەذه ةدئافل ةيدلبلا ةمذب ةدلختملا نويدلا دودح  
لختم جاردإ  زاوج مدعب ملعن نكن مل اننأ  مكل دكؤن و  تاسسؤملا

ّ
  انم اداق تعا ةديدج ةيناᣂᢕᡧمب ةقباس تاد 

  ةثدحم ةيدلب ةدناسم اهل لوكوملا ةهجلا و  فاᣃᡫإ  ةطلس اهتفصب ةيدلبلا نوؤشلا ةرئاد حلاصم نأ
  ءاوس اهتاهيجوتب و  اهيأرب دتعي ᣎᡨᢝلا ةهجلا ᣦᢝ ةمدعنم   اهب ᣂᢕطأتلا ةبسن و  ادج ةدودحم ةيᣄᡫبلا اهتايناكما و
 .ةيدلبلا ضᣂᡨعت ᣎᡨᢝلا لئاسملا نم اهᣂᢕغ وأةيناᣂᢕᡧملا دادعإةبسانمب
لختم جاردإمدعب مᣂᡨᡧلن ومكل دهعتن اننأ و

ّ
 . ةديدج ةيلص أةيناᣂᢕᡧم رارقب ةقباس تاونس ناونعب تاد 

ملاتلاضفلا لقن وعمج تامدخ ةلوانمᣂᡧᡧةيل: 
  سلجملل رخآ  رايخ نم نكي مل هنأ مكديفن  ،ةيلᣂᡧᡧملا  تلاضفلا لقن و  عمج تامدخ ةيقافتا صوصخب
سلجملا ن أ  كلذ ةيلᣂᡧᡧملا تلاضفلا لقن و  عمجل ةلوانملا  ةيلآ  دامتعا ىوس ᣌᢕᡧتاسبلا ةيدلبل يدلبلا
عامجلإاب  قداص  2020  ةيليوج  25  خــــيراتب ةدقعنملا  2020  ةنسل ةيناثلا ةيداعلا هترود للاخو يدلبلا

 : ةيلاتلا بابسلأل كلذ وةيلᣂᡧᡧملا تلاضفلا عمجل ةصاخ ةكᣃᡫ عم ةيقافتا ماربإᣢع
ᣍᡧدت-

ᢝ  بلا و  ةيداملا تايناكملإا فعض وᣄᡫةيانعلا و  ةفاظنلا لاجمل ةص صّخملا ةيدلبلل ةي
ᣚᡧ تارارج  3  ددع اهل ةيدلبلا ن أ  كلذ ةئيبلاب

ᢝ يوهجلا سلجملا نم مهتلاح إ  تمت ةئيس ةلاح
نم ةيدلبلا ᣢع ايلام ائبع لكشت تارارجلا ەذه تحبصأ و  ةيدلبلا ثادحإ  دنع ةبونم ةيلاول

حدافلا صقنلا ᣠإ  ةفاضإ لمعلا نع  اهفقوت و  باطعلاا ةᣂᡵك ةجيتن ةنايصلا و  حلاصلإا ةفلك ثيح
ᣚᡧ
ᢝ فوت بلطتي   دحاولا رارجلا نأ  كلذ ةفاظنلا ةلمع ددعᣂᢕ قفارم  3  ددع و  قئاسᣌᢕᡧ مأتلᣌᢕᡧ عمج  
ᣚᡧ تلاضف ᣙᢝفار  9  ددع و  تارارج قاوس  3  ددع هلداعي ام يأ ايودي تلاضفلا

ᢝ حᣌᢕᡧ ددعلا
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3  ضوع طقف تارا رج  2  ددع للاغتسا ᣠإ  انرطضي امم ةلمع  6  وه تلاضفلا ᣙᢝفارل ᣢᢝمجلا
لكم وه نم مهنم ةلمعلا ةيقب نأ  رابتعاب تارارج

ّ
ᣚᡧ حدافلا صقنلل ارظن يرادإ  لمعب ف 

ᢝ ناوع لأا  
سراح و  ᣞᢝيناكيم و  ) ةحلصملا ةرايس قئاس و  تارارج قاوس  3  ( قاوس  4  ددع مهنم و  ᣌᢕᡧيرادلإا
   ةᣂᢕبك تايدحت انهباجت ةفيعضلا ةيᣄᡫبلا و  ةيتسجوللا تايناكملإا ەذه مام ألابقتسا نوع وليللاب
  كه  8351  اهردق ةيلمج ةحاسم ᣢع دتمت ᣎᡨᢝلا ةيدلبلا ةقطنملل ةيفارغجلا ةعقرلا عاستا اهنم
نود ةينكس ءايحا ةعبس اهددع غلبي ᣎᡨᢝلا واهضعب نع ةينكسلا ءايحلاا دعابت وتتشت ᣠا ةفاضإ
  حبصأ و  ةل بّكم ةيدلبلا تحبصأ بعصلا عقاولا اذه مام أ و . ةيفيرلا ةينكسلا تاعمجتلا رابتعا
مكاᣂᡨت تناك تلاضفلا نأ  كلذ ةمشتحم ةفصب و  ةيلᣂᡧᡧملا تلاضفلا عمج ᣢع اᣆتقم اهرود
  ةيدلبلا ةقطنملا لماك ةيطغت ناكملإاب نكي مل هنأ كلذ ᣂᡵكأف ᣌᢕᡧموي ةدمل عراوشلا و  جهن لأاب
  امم اهركذ فلاسلا بابسلأل ارظن ةيدلبلا ةقطنملا لماك نم ةيموي ةفصب تلاضفلا عمج و  ايموي
  رثإ  ᣢع يدلبلا سلجملا ᣢع تاجاجتحلاا دح لصو ᣌᢕᡧنطاوملا نم بضغ و  ءايتسا هنع جتن
ةهــيركلا حئاورلا راشتنا و  ةيئاوشعلا تابصملا راشتنا ةجيتن ةقطنملاب ᣎ᡽ᢝيبلا عضولا روهدت
ᣢع تاناويحلا تلاضفب و  دولجلاب ᣛᡨلي ثيح ᣑض لاا ديع ةبسانمب ةصاخ ةماسلا تاᣄᡫحلا و
ملاعلا لود رئاس رارغ ᣢع ةيسنوتلا دلابلا تدهش دقف عضولا اذه ᣠا ةفاضإ . .. قيرطلا ةعراق

ᣍᡧاثلا ببسلا وه واᣂᢕطخ ايحص افرظ
ᢝ ادلاᣘᢝإᣠ ملا تلاضفلا عمجل ةلوانملا ةيلآ  دامتعاᣂᡧᡧةيل . 

ءابو راشتنا ةجيتن  2020  ةنس للاخ دلابلا هب ترم يذلا   ᣂᢕطخلا ᣑᢝصلا فرظلا-
  ᣠإ  ءوجللا لمك لأا هجولا ᣢع ةفاظنلا تامدخ ᣌᢕᡧمأت ᣢع انزجع  مامأ  انيلع متح  19  ديفوكلا
  يذلا ᣑᢝصلا فرظلا نأ  كلذ ةيدلبلل ةيتاذلا  تايناكملإاب  لمعلل ليدبك و  لحك ةلوانملا ةيلآ
  لمعلا ةيجيتاᣂᡨسا و  جمانرب   ᣂᢕيغت انيلع متح صخأ ةفصب ةقطنملا و  ةماع ةفصب دلابلا هب ترم

ᣚᡧ
ᢝ غتملا ةرياسم و  ةفاظنلا لاجمᣂᢕمت ثيح نطاوملا ةايحب قلعتي حبصا رم لأا   نّأ  رابتعاب تا  
  مومعلل ةحوتفملا تلاحملا و  ةيمومعلا تاسسؤملا ميقعتل مهᣂᢕخست و  ةلمعلا نم قيرف نيوكت
 . ديفوكلا ᣍᡨوم نفد  تاءارجإبمايقلل رخسم ةلمعلا نم قيرف نيوكت مت امك
عمجل ةصاخ ةكᣃᡫ عم دقاعتلا  ىوس ةيدلبلل رايخ نم دعي مل اهركذ فلاسلا بابسلأل و  ، هيلع و
  2020ͭ 7ͭ 25  خــــيراتب ةيناثلا ةيداعلا هترود للاخ يدلبلا سلجملا ر رّق كلذل ةيلᣂᡧᡧملا تلاضفلا
ᣚᡧ ةصتخم ةكᣃᡫ عم ةيقافتا ماربإ

ᢝ ملا تلاضفلا عفر لاجمᣂᡧᡧةيل . 
ᣚᡧ ةيلᣂᡧᡧملا تلاضفلا عمجل صاوخلا دحأ ᣠإ  ةجاحلا دكأتو رم لأا لاجعتسلا ارظن و  ضرغلل و

ᢝ  
ᣍ᡽ابولا فرظلا لظ

ᢝ فت و  دلابلا هب   رّمت تناك يذلاᣓᡫᢝ فᣂᢕنع ةيدلبلا زجع مام أ  انوروكلا سو  
  ᣌᢕᡧنطاوملا ىدل جاجتحلاا و  بضغلا ةجوم ᣤᢝانت ᣠإ  ةفاضإ ةيلᣂᡧᡧملا تلاضفلا عمج ةمدخ ᣌᢕᡧمأت
ᣚᡧ ةصتخملا تاكᣄᡫلا ىدحأ رايتخلا ةراشتسا نع ةيدلبلا تنلعأ

ᢝ ملا تلاضفلا عفر لاجمᣂᡧᡧةيل  
  ةفصب ةيلᣂᡧᡧملا تلاضفلا عفر نم ᣍᡧدلأا دحلا ᣌᢕᡧمأت و  ةيئاوشعلا تابصملا راشتنا نم   دّحلل
ةهباجمل ةعضاوتملا ةيᣄᡫبلا و  ةيداملا اهتايناكما ةيدلبلا هجوت   نّأ  ᣢع ةمكحم ةقيرطب و  ةمظتنم
  ةلوانملا ناونع تحت ةيطايتحا ةفصب د  30.000  ەردق دامتعا ميسرت مت ثيح و . ديفوكلا ءابو
  ترفس أ  ثيح و  2020  ةنسل ةيدلبلا ةيناᣂᢕᡧم دادعا دنع  2020  ةنسل ةيدلبلا ة يناᣂᢕᡧمب ةيداعلا
( رهشأ  ةعبرأ ةدمل اهعم ةيقافتا دقع ماربإ  مت دقف ضرعلاب  تاكᣄᡫلا ىدحإ   زوف نع ةراشتسلاا
  ناونعب دوصرملا غلبملا ةلمج هل ص صّخ )  2020ͭ 12ͭ 31  ةياغ ᣠا  ᣂᢔ  2020متبس ةرغ نم
  اهعفر نكمي ᣎᡨᢝلا تلاضفلا ةيمكل قبسم ريدقتب مقن مل ثيح و  )د30.000  ةيداعلا ةلوانملا
ᣚᡧ دوصرملا غلبملا ةكᣄᡫلا تكلهتسا دقف ةكᣄᡫلا فرط نم ايموي

ᢝ متبس ( نيرهش فرظᣂᢔ
   ᣠإ  2020ͭ 11ͭ 6  خــــيراتب ةيئانثتسلاا هترود للاخ يدلبلا سلجملا رطضا امم )2020  ربوتكأ و
ةيقبتملا ة دّملا نع ةكᣄᡫلا تاقحتسم صلاخل د  35.000  ەردق دامتعا ليوحت ᣢع ةقداصملا
  ᣑᢝصلا فرظلل ارظن و  دقعلا ديدجت ةيناكمإ ᣢع ةيقافتلاا دقع صن ثيح و . ةيقافتلاا دقع نم
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ᣎᡨᢝلا تايدحتلا و  2020  ةنس ةياهن عم امقافت داز يذلا و  ةقطنملا هب رمت تناك يذلا جرحلا
ضرغلل و  2021  ةنس  للاخ ةيقافتلاا دقع ديدجت ᣢع يدلبلا سلجملا قداص دقف انهباجت

   مّت و  ةيداعلا ةلوانملا ناونعب د  160.000  ەردق ةيفازج ةفصب غلبم صيصخت ᣢع قداص
ᣛᡧناج ةرغ نم ( ارهش  12  ةدمل ةيقافتلاا دقع   ديدجت

ᢝ  2021  إᣠ  31 ͭ12 ͭ2021  (مج غلبمبᣢᢝ  
نأ  كلذ د  160.000  ەردق

ّ
  لمعلا ةلصاوم ىوس رخآ رايخ نم يدلبلا سلجملل نكي مل ه 

  يذلا ةقطنملاب ᣎ᡽ᢝيبلا عضولا ي دᣂᡨّل ارظن ةكᣄᡫلا سفن عم ةيقافتلاا دقع ديدجت و  ةلوانملاب
  تائم تدهش ةيدلبلا ةقطنملا   نّأ  كلذ ةقطنملاب انوروكلا سوᣂᢕف راشتنا ةعقر عسوت عم نمازت
  ةلمع نم ماه ددع لاط ءابولا اذه   نّإف كلذك تايفولا تاᣄᡫع و  سوᣂᢕفلا اذهب تاباصلإا
ᣍᡵراكلا عضولا اذه مامأ و  لمعلا نع فقوتلا  ᣠإ  مهرطضا ا مّم ةيدلبلا

ᢝ لك ةيدلبلا ترخس
سيئر ديسلا   نّإف  لاثملا ليبس ᣢع كلذ نم ᣌᢕᡧنطاوملا حاورأ ذاقنلإ ةيᣄᡫبلا و  ةيداملا اهتايناكما
  ءانتقلا هليوحت مت و  هل ةيفيظو ةرايس ءانتقلا اص صّخم ناك يذلا غلبملا نع لزانت ةيدلبلا
19  ديفوكب ᣌᢕᡧباصملا ةمذ ᣢع مهعضو متᣌᢕᡧ  concentrateurs d’oxygèneجسكا تافثكم
نإف ىرخأ ةيحان نم و  ةيناجم ةفصب

ّ
2021  ةنس للاخ ةلوانملاب لمعلا فاقيإناكملإاب  نكي مل ه 

راشتنلاا ةجيتن اروهدت داز ᣑᢝصلا عضولا   نّ أ  كلذ ةكᣄᡫلا سفن عم ةيقافتلاا دقع ديدجت مدع و
  ةيويحلا قفارملا رارمتسا ᣌᢕᡧمأتـل ةيدلبلل ةدودحملا تايناكملإا مامأ  19  ديفوك سوᣂᢕفل عــــيᣄلا
  بلط نع نلاعلإا ᣌᢕᡧح ᣠإ  ةيراجلا ةيقافتلااب لمعلا فاقيإ   نّأ  كلذ ديفوكلا ءابو ᣓᡫᢝفت قيوطتل

(   رهشا ةعبرأ نع لقت لا ةينمز ةدم بلطتي  1039  رملاا ماكحأ ᣎᡧعم ᣢع )ةقفص ( ضورع
).. ةقفصلا دانسا  –  ضورعلا مييقت و  حتف  –  ةقفصلا ᣄᡫن  –  ةقفصلا فلم دادعا تاءارجإ
ᣚᡧ طرخنت مل ةيدلبلا   نّإف كلذ ᣠإ  ةفاضإ

ᢝ خــــيراتلا كلذ ᣚᡧ
ᢝ لا ةموظنمᣄᡫومعلا ءاᣤᢝ عᣢ طخلا

كلذ ᣢع ةولاع  طخلا ᣢع ةقفص  ماربلإ  "  CLES TUNEPS  حيتافملا " ᣢع دعب لصحتت مل و
نإف

ّ
  عيمج ءافيتسا ᣌᢕᡧح ᣠإ  ةيلᣂᡧᡧملا تلاضفلا لقن و  عمج ةيلمع فاقيإ ناكملإاب نكي مل ه 

ᣎᡨلا ةقفصلا تاءارجإ
ᢝ رهشأ  ةعبرأ نع لقت لا ةينمز ةدم بلطتت ᣚᡧ

ᢝ يب عضوᣎ᡽
ᢝ  ص وᣑᢝ ᣚᡧ

ᢝ
  ᣠ إ  ةفاضإ ةعضاوتملا نم لقلأا ةيتاذلا   اهتايناكمإب  هتهباجم نع ةيدلبلا تزجع  ةروطخلا ةياغ
كذم للاخ نم ةيدلبلا ᣢع ةطلسملا تاطوغضلا

ّ
  وعدت ᣎᡨᢝلا ةيرا زولا ᣂᢕشانملا و  لمعلا تار 

  ءادوسلا طاقنلا و  ةيئاوشعلا تابصملا ᣢع ءاضقلا و  ةفاظنلا تامدخ ᣌᢕᡧسحت ديزم ᣠإ  ةيدلبلا
  كلذ ᣢع دز... مومعلل ةحوتفملا تلاحملا و  تاسسؤملا ميقعت و  تاᣄᡫحلا رفاخم ةاوادم و
  ةافولاو ةباصلإا تلااح ديازت رثإ  ᣢع ᣌᢕᡧنطاوملا فوفص ᣌᢕᡧب ةيجاجتحلاا تاكرحلا ᣤᢝانت
  ᣢع لواطتلا   دّح تاجاجتحلاا ەذه تلصو ةيئاوشعلا تابصملا راشتناو انوروكلا سوᣂᢕفب
 . تامزلأا ةرادإ نع زجعلاب مهتعن ويدلبلا سلجملا ءاضعأ
لمعلا ةلصاوم ىوس رخآ رايخ نم يدلبلا سلجملل نكي مل ةيعقاولا تايطعملا ەذه لك مامأ
ᣚᡧ ةلوانملاب

ᢝ كلذ و  ةيلاملا هتميق نع رظنلا   ضّغب ةيقافتلاا دقع ديدجت و  تلاضفلا عفر لاجم
ᣚᡧ خرؤملا  10  ددع روشنملاب اسانئتسا

ᢝ  31  ةموكحلا ةسائر نع رداصلا  2020  سرام
لعتملا و

ّ
ᣚᡧ ةيمومعلا تاقفصلل ةيئانثتسلاا تاءارجلإاب ق 

ᢝ  صلا رجحلا راطإᣑᢝ نأ  كلذ ماعلا
ّ
 

ᣚᡧ   صّن روكذملا روشنملا
ᢝ ع ةسماخلا هترقفᣢ:   " نم  49  لصفلا نم ةي ناثلا ةرقفلا ليعفت  

ᣎᡨلا تابلطلل ةبسنلاب كلذ و  2014  ةنسل  1039  ددع رم لأا
ᢝ قفارملا رارمتسا نم نكمت

نأ  كلذ  "... ديفوكلا ءابو ةهباجمل ةبجوتسملا كلت و  ةيويحلا ةيمومعلا
ّ
يدلبلا سلجملا   

نأ  ᣂᢔتعا
ّ
ᣎᡨلا تابلطلا نمض نم ةيلᣂᡧᡧملا تلاضفلا عمج   

ᢝ قفارملا رارمتسا نم نكمت  
ىرخأ ةيحان نم ةيدلبلا تماق امك. ديفوكلا ءابو ةهباجمل ةبجوتسملاو ةيويحلا  ةيمومعلا
  دامتعا بابسأ لوح ةبونمب ةيمومعلا فيراصملا بقارم ديسلل ةيᣂᢕسفت ةركذم هيجوتب
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ᣂᢕشأتلاب فيراصملا بقارم ديسلا اهرثإ  ᣢع ماق  2021  ةنسل ةيقافتلاا غلبم و  ةلوانملا ةيلآ
 . ةقفنلاب دهعتلا ᣢع
  رم لأا نم49لصفلا نم ةيناثلا ةرقفلا وەلاعأ هيلإ  راشملا ᣤᢝوكحلا روشنملا ᣢع ادانتسا وهيلع و
  ةفصوب ةيمومعلا فيراصملا بقارم ديسلل ةقبسملا ةᣂᢕشأتلا ᣢع كلذك ادانتسا و  1039  ددع
اهب رمت تناك ᣎᡨᢝلا ةيعقاولا تايطعملا ᣠ إ  ةفاضإ فᣆلا يرمآ  لامعأ ᣢع ةقباس ةباقر سرامي
 .2021ةنسل ةيقافتلاا دقع ديدجت يدلبلا سلجملا ر رّق ، كاذنآ د لابلا
  نم دحاولا نطلا لقن و  عمجل يدرفلا رعسلا ᣢع ةيقافتلاا بلص صيصنتلا مدع صوصخب امأ
عقو دحاولا نطلا نمث   نّلأ كلذف اهلقن و  اهعمج نكمملا تايافنلل ةيريدقتلا ةيمكلا و  تلاضفلا
  ةيمكلا ساسأ   ᣢع متي ةكᣄᡫلا تاقحتسم صلاخ نأ  امك نامثلاا ضرع بلص هيلع صيصنتلا
  اهعفر نكمملا ةيريدقتلا ةيمكلا ᣢع صيصنتلا مدع صوصخب و . نطلا باسحب ةعوفرملا

نإف ، اهلقن و
ّ
  ةرقتسم ᣂᢕغ اهعمج متي ᣎᡨᢝلا تلاضفلا ةيمك   نّلأ ارظن ةقبسم ةفصب اهريدقت رذعتي ه 

  )ءاملاب ةعبشم تلاضف ͭ ةفاج  تلاضف ( تلاضفلا ةيعون بسح ةᣂᢕغتم ᣧᢝف ةتباث ᣂᢕغ و
 .قطانملا بسح وعوبسلأا مايأ بسح ولوصفلا بسح و

 . ءاطخلأا ەذه لثم راركت مدعب مكل دهعتن وةلوانملا ةلأسم صوصخب مكتدافإتمت اذهب

ةيئاركلا ةميقلا ديدحتل ةلودلا كلامأ حلاصم تارابتخلا ةيدلبلا رقم عاضخا مدع:  

ةرئاد حلاصم لبق نم ەدادعإ  مت ةيدلبلا رقمل ءارك دقع  لوأ   نّإف ةلأسملا ەذه صوصخب
  نود ةقحلالا تاونسلل ەديدجت مت و  ᣌᢕᡧتاسبلا ةيدلب ثادحإ  دنع ةبونم ةيلاوب ةيدلبلا نوؤشلا
  ءاركلا ᣌᢕᡧعم   نّأ و  املع ةيراقعلا نوؤشلا و  ةلودلا كلامأ ةرازو حلاصم نم دّعم رابتخا ريرقت دامتعا
  دعب ᣢᢝصلأا ءاركلا دقع ᣠإ  ) اهᣂᢕغ  وأ  ةقش ( اديدج انوكم ةيدلبلا تفاضأ  املك هتعجارم متت

  ᣌᢕᡧعم كلذك و  لولأا ءاركلا ᣌᢕᡧعم نأ  املع مكديفن و  اذه. يدلبلا سلجملا ةقداصم ᣢع هضرع
ᣚᡧ ايلاح اهب لماعتملا نامثلأا نم ᣂᢕثكب لقأ وه ᣠᢝاحلا ءاركلا

ᢝ ريرقتب مكدمب مكل دهعتن و  ةقطنملا
 .2023ةنس غــــيوستلةبسنلاب ةلودلا كلامأةرازو حلاصم نم دعم رابتخا

صئاقن ᣚᡧ
ᢝ تاقفنلادقع ةيباسح: 

  ᣢع  لمعلاو  للاخلاا اذه كرادت ᣢع لابقتسم لمعنس اننأ مكل دهعتن ةلأسملا ەذه صوصخب
 .اهفᣆبنوذأملاواهب دهعتملا غلابملا ᣌᢕᡧب قباطتلا
مضت مدعᣌᢕᡧ ع درجلا عجارمᣢتاوفلاᣂᢕ : 
عجارم ᣌᢕᡧمضت ᣢع لابقتسم لمعلا و  للاخلاا اذه زواجتب مكل دهع تن ةلأسملا ەذه صوصخب
 .ᣂᢕتاوفلاᣢع درجلا

خأتلاᣂᢕ ᣚᡧ
ᢝ يمومعلانيد وّزملا نويد صلاخᣌᢕᡧ : 

ᣚᡧ ةيدلبلا عم ᣌᢕᡧلماعتملا وᣌᢕᡧمومعلا نيد وّزملا صلاخ ᣢع لابقتسم لمعلاب مكل دهعتن
ᢝنابلاا. 

ماكل ةينفلا تايصاخلا طبض مدعᣂᢕةبقارم تا:
مت ᣎᡨᢝلا ةبقارملا تاᣂᢕماكل ةينفلا تايصاخلا طبض متي مل هنأ مكديفن ةلأسملا ەذه ص وصخب
ةينف طوᣃᡫ سارك دادعا ةمهم هل دهعت ةيدلبلاب صتخم ᣎᡧᢝقت وأᣎᡧᢝف دوجو مدع ببسب اهؤانتقا
  صوصخب امأ   .اه ؤانتقا عمزملا تا دّعملاو تاᣂᢕᡧهجتلل ةبولطملا ةينفلا تافصاوملا طبضت
  لصفلا ᣢع ةقفن لك ليمحت ᣢع لابقتسم لمعلا و  أطخلا كرادتب مكل دهعتنف ، ةقفنلا ليمحت
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مᣂᡨᡧعت ᣎᡨᢝلا تا دّعملا وأ  تاᣂᢕᡧهجتلا لكل ةينفلا تايصاخلا طبضب مكل دهعتن امك اهل صصخملا
 . اه ؤانتقا ةيدلبلا
ةسفانملا ةدعاق عيسوت مدع:   
ᣚᡧ ةᣂᢔخلا صقن و  ةيدلبلا ةثادحل ارظن و  ةلأسملا ەذه صوصخب

ᢝ لا لاجمᣄᡫنإف  تاءا
ّ
ᣚᡧ دمعن   ان 

ᢝ  
تايدلبلا عم نولماعتي نيذلا نيد وّزملا لوح ةرواجملا تايدلبلا ةراشتسا ᣠإ  نايحلأا بلاغ
فلكملا نوعلا موقي ساسلأا كلذ ᣢع مهتعاضب و  مهتامدخ ةدوج و  مهتيقادصم لوح و
  3  ددع ᣢع راصتقلاا صوصخب امأ   . نامثأ  تابلط نم مهنيكمت و  مهب لاصتلااب تاءاᣄᡫلاب

ᣚᡧ نيد وّزملا ضعب ةبغر مدع ᣠإ  اساسأ دوعي كلذف نامثأ  تابلط
ᢝ غ ةثدحم ةيدلب عم لماعتلاᣂᢕ  

  ةدعاق عيسوت ᣢع لابقتسم لمعنس اننأ  مكل دهعتنو اذه. نيدوزملا مومع ىدل ةفورعم
.ةسفانملا
ومع ليومت دانسإᣤᢝ تايعمجلل:
  ةنس للاخ د  3.450  ةميقب ᣘᢝامتجلاا نماضتلل ةبونم ةعماج ةدئافل ةحنم دانسإ  صوصخب

فاᣃᡫإب  ةبونم ةيلاو رقمب لمع ةسلج دقع ةبونمب لغشلل يوهجلا داحتلاا ن أ  مكديفنف  2021
  ديسلا و  تايدلبلا ءاسؤر ةداسلا و  ةيلاولا تايدلبل ةيساسلأا تاباقنلا روضحبو ةبونم ᣠᢝاو ديسلا
  نمض نم ناك و  ᣘᢝامتجلاا نماضتلل ةبونم ةعماج سيئر ديسلا و  ةيمومعلا فيراصملا بقارم
  ناوعأ نم ددع نأ كلذ   رطفلا ديع ةحنم ةلأسم وه ةسلجلا ەذه للاخ تᣂᢕثأ ᣎᡨᢝلا لئاسملا
  كلذ و  اهناوعأ  ةدئافل ةيدلبلا لام نم فᣆت ᣎᡨᢝلا ةحنملا ەذهب نوعتمتي لا تايدلبلا ضعب
رارغ ᣢع تايدلبلا ضعبب تايعمجلا لاكشأ  نم اهᣂᢕغ وأ  ةيدادو   وأ  ةينواعت دوجو مدع ببسب
  للاخ قافتلاا مت ةحنملا ەذهب ةبونم ةيلاو تايدلب ناوعأ عيمج عيتمت ةياغل و . ᣌᢕᡧتاسبلا ةيدلب
  ةحنملا ةميق ليوحتب تاينواعت وأ  تايدادو اهب سيل ᣎᡨᢝلا تايدلبلا موقت ن أ  ᣢع ةسلجلا كلت
ᣚᡧ ةعماجلا ᣠوتت نأ  ᣢع ᣘᢝامتجلاا نماضتلل ةبونم ةعماج ᣠإ

ᢝ كلت عــــيزوت ةقحلا ةلحرم
 .تايدلبلا ةلمع نم اهيقحتسم ᣢعةحنملا
  ةمكحم و  ةموكحلل ةماعلا ةباتكلا و  فاᣃᡫلاا ةرازو ᣠإ  لصفم يونس ريرقت عفر صوصخب امأ
  ةديفتسملا تايعمجلا ةمئاق و  ةيعمج لكل دنسملا ᣤᢝومعلا ليومتلا مجح لوح تابساحملا

 . للاخلاا اذه كرادت وبولطملا زاجنإᣢع لابقتسم لمعنس اننأمكل دهعتنف ەدانسإهجوأ و
اثلا ناونعلاب ةقلعتملا تاظحلاملاᣍᡧ

ᢝ :
ᣍᡧاثلا  ناونعلا تادامتعا كلاهتسا بسن فعض  -1-

ᢝ:   تادامتعا كلاهتسا ةبسن فعض دوعي
ᣍᡧاثلا ناونعلا

ᢝ ا اساسأᣠ صلا فرظلاᣑᢝ نس للاخ دلابلا هب ترم يذلاᣎᡨᢝ  2020  ثأ  امم  2021و
ّ
ر 

ةيقب رارغ ᣢع ةيدلبلا حلاصمل يداعلا ᣂᢕسلا  ᣢع كلذك و  ةيدلبلا عــــيراشملل يداعلا ᣂᢕسلا ᣢع
 . ةلودلا تاسسؤم
ᣂᢕ ᣚᡧخأتلا  -2-

ᢝ  تاقفصلا ذيفنت و  دادع إ ᣚᡧ
ᢝ  لا راطإᣂᢔتايدلبلا تارامثتسا ليومتل صوصخلا جمان

ᣚᡧ فورظلا و  لماوعلا ديدع تمهاس دقف ةلأسملا ەذه صوصخب : ةثدحملا
ᢝ خأتᣂᢕ ذيفنت  

  ەذه دانسإ  نمازت اهزربأ  نم   لّعل ضورقلا قودنص  نم ل وّمملا يدلبلا يرامثتسلاا جمانᣂᢔلا
  ةحئاج ةجيتن  2021و  ᣎᡨᢝ  2020نس للاخ دلابلا هتفرع يذلا ᣑᢝصلا عضولا عم ةحنملا
  ةفصب ترثأ و  ةلودلا بيلاود فلتخمل يداعلا ᣂᢕسلا ᣢع ᣂᢕبك لكشب ترثأ  ᣎᡨᢝلا ديفوكلا
ᣚᡧ طارخن لاا بطب انمدقت اننأ  كلذ ةيدلبلا حلاصمل يداعلا ᣂᢕسلا ᣢع ةظوحلم

ᢝ لا ةموظنمᣄᡫءا  
  حاتفم" ᣢــــــــــــــــــــــــع لوصحلا نم نكمتن ملو  2020  ةنس ةيادب ذنم  TUNEPS  طخلا ᣢع ᣤᢝومعلا

TUNEPS  "  طارخنلاا و ᣚᡧ
ᢝ إ  ةموظنملا ەذهᢻّ  ᣚᡧ

ᢝ قودنص   نّأ  كلذ.  2021  ةنس فصتنم  
 .TUNEPSةموظنم ᣂᢔع عــــيراشملا تاقفص عيمج ىرجت نأطᣂᡨشا ضورقلا

 : ضورقلا قودنص نم ةلومملا عــــيراشملا فلتخم اهتغلب ᣎᡨᢝلا لحارملاب مكدمن و
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  عوᣄᡫملا  ةماقلإ  ضرأ  ةعطق ءانتقا  2022  ةنس للاخ مت : ةيدلبلل رقم ءانب عوᣄᡫم-
ᣛᡧيظولا جمانᣂᢔل طبض مت و  اهيلع

ᢝ قلᣆ ع ةيدلبلاᣢ  ي نأᣄᡫع ᣚᡧ
ᢝ ناج رهش للاخ ةساردلاᣛᡧ

ᢝ  
2023. 

ᣔᡧاير  بعلم عوᣄᡫم-
ᢝ:   ملا ذيفنتل ض رأ  ةعطق ءانتقا  2022  ةنس للاخ  كلذك متᣄᡫعو  

ᣛᡧيظولا جمانᣂᢔلا طبض   مّت و  اهيلع
ᢝ ايرلا بعلمللᣔᡧ

ᢝ   عᣢ  ي نأᣄᡫع ᣚᡧ
ᢝ ناج رهش للاخ ةساردلاᣛᡧ

ᢝ
2023. 

  نع نلاعلإا متيس و  طوᣄᡫلا تاسارك دادع إ   مّت : تاقرط و  ةفاظن تادعم ءانتقا عوᣄᡫم-
ᣛᡧناج رهش للاخ ضورع بلط

ᢝ2023  
  دادعإ   مّت : ءايحأ  ةئيهت + ةمقرم ᣂᢕغ تاقرط ةئيهت عوᣄᡫم + ᣤᢝومعلا   ريونتلا عوᣄᡫم-
ᣚᡧ عᣄᡫي نا ᣢع طوᣄᡫلا سارك

ᢝ ناج رهش للاخ ةساردلاᣛᡧ
ᢝ2023  

ᣚᡧ : ةيعوبسأ قوس ثادحإعوᣄᡫم-
ᢝ ملا ناكمل ةيراقعلا ةيعضولا ةيوستةلحرمᣄᡫعو . 


